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INTRODUCCION

Es indudable que el mund> actual ha exparimentado grandes y
profundos cambios en los Wltimos afos debido, entre otros
factores, a la creciente automatizacidn de las empresas y a
la mayor competencia que enfrentan en el mercado. Esta ha
traido consigo efectos permanentes en el modo en que las
empresas conducen sus negocios, 1o que a su vez impactara
profundamente en la contabilldad de costos, pues esta tiene
que reflejar lo que sucede en @] medio ambiente productivo en

el que opera.

Ante estos cambios, las empresas necesitan Sistemas de
Costos nueveosg, actualizados gque proporcionen informacidn
oportuna y adecuada para facilitar la obtencién y control de
los costos; medir y acrecentar la productividad; brindar
informacién exacta sobre el costo de los productos para poder
tomar las decisiones referentes a precies, la incorperacidn
de nuevos productos, el abandono de productos obsoletos y la
regpuesta al surgimiento de preoductos competitives., Por lo
consiguiente 1a contabilidad de costos es una pieza clave en
la correcta desicidn del desempeRfo empresarial, brindando
informacién oportuna y confiable, Sirviendo esta informacidn
como punto  de apoyo para que la Direcsidn Genaral tome

desiciones acertadas y gque pueda desarrollar una estrategia



competitiva, para que la empresa que lo ayude no solo a sobre
vivir sino a generar ventajas competitivas en un mundo de

negocios tan competivo.

El propésitc de este estudio es modificar el sistema de
costos que lleva esta industria, porque dicho sistema ya no

proporciona la informacidén requerida por la empresa.

£l sistema de costos que se utiliza actualmente es el de
costos estimados, ajustandose en cada periodo a los costos
reales. £l control de las operaciones productivas se controla
mediante "procesos productivos! es decir se obtienen costos
unitar ios promedios por cada departamento productivo, aunque

cada departamento produzca diferentes articulos.

El sistema de costos propuesto en utilizando el mismo método
de costos estimados pero con el control de las operaciones
productivas "por‘ drdenes de produccién”, para poder
determinar el costo de cada producto que producen 1los
departamentos y no en forma global por departamento, como se

determina actualmente.

El estudio consta de cuatro capitulos, en el primero se da un
repaso a los costos en general, desde log costos histéricoes,

hasta los nuevos métodos de costeo.



En el sequndo nos referimos, a los documentos ¥y controles
para la determinacidn de los costos e Informacisdn para la

toma de desiciones.

En el tercero nos introducimos al sistema de costos actual,
desde la contabilizacidn de 1la materia erima, hasta la
obtencién del casto unitario por medio de procesos

productivos.,

En el cuarto, presentamos el sistema de costos propuesto que
en la determinacidén de los costos por "6rdengs dé
produccién”, En este mismo capitulo se plantea la planeacién
financiera ideal para la empresa,determinada en base a las
ventajas que proporciona el nueve sistema de costos. Y las

conclusiones.



CAPITULO I
ANTECEDENTES DE LDS COSTOS



1.1 CONCEPTO DE COSTO

Si supcnemos que el empresaric ha elegidae entre diversas
alternativas la que mds le conviene, necesita llevar a caho
un conjunto de inversiones indispensables para realizar 1la
produccidn, lo precios a que adquirira estos bienes
permanentes y circulantes serdn los que rigen en el mercado,

pero para el representan “costes de inverstién.

Toda produccidén de bienes o de servicios implica un previo
desembolso y una espera hasta el momento en que se oBtlenen
los productos terminados y due puestos a la venta en el
mercadeo y que a la vez son fuentes de ingreso los costos de
inversién, por lo tanto aparecen en toda empresa o actividad
econdmica antes que los ingresos correspondan a las ventas de

los productos o servicios.

Asi{ pues, elegida la alternativa que mas conviene al
productor, el hecho econémico, es el costo incurrido en la
adquisicién previa de todos los bienes instrumentales, sin
cuya posesién y operaciétn no Bev puede llevar a cabo 1la
produccién. Son pues los cogtos de 1nversidn o reales los que
registra la contabilidad, pues hemos ya afirmado que e} costo
alternative o blen el costo de sustitucidén, una veaz

materializado, se cohvierta en costo de inversién.



La propia contabilidad proporciona al empresarin, en gran
parte, los datos necesarios para formular desiciones que
afactan al futuro de la empresa, para elegir entre diversas
alternativas o modos de actuar (costos de sustitucidn); pero
elegida la que considera mds ventajosa vuelve a presentarde

el costo de inversidén como base de la técnica contable.

€n resumen el costo de inveralén sge define comot la suma de
esfuerzos y recursos que se invierten para producir un

producto » art{culo.
ELEMENTOS DEL COSTO

A) MATERIAL
B) MAND DE OBRA

£) GASTOS DE FABRICACION

A) MATERIAL DIRECTO,

El primer elemento de costo de todo articulo lo constituye el
material directamente utilizado en sgu transformacién, el
costo de este material compreﬁderé su importe mas todos los
gastos necesarios para llevar dicho material a los almacenes
de la empresa, como son los fletes, acarreos, derechos de

importacidén, eta.



£l material directon admite tres divigiones: LA MATERIA PRIMA
es agquella sujeta al proceso de fabricacién (transformacién)
con el fin de obtener un producto manufacturado, oMo por
ejemplo, el algodén en la industria textil, el hierro en 1la
industria pesada. La segunda divisidn la constituyen las
partes compradas, las cuales ne sufren cambic alguno al
obtener el producto, sino simplemente se agregan a este., En
muchas ocasiones no es posible manufacturarlas debido a su
patente o bien porque el costo de produccidn seria mas
elevado g8i se quisieran manufacturar dentro de la misma
fdbricay ejemplor en la Ilndustria de per fumes, log envases Yy
las etiquetas no sufren transformacidn alguna y se compran a
otras empresas, La tercera czlasificacién se refleré a los
accegorios de produccién, los cuales comprenden materiales
egenciales para la manufactura, come por ejemplo, an la
industria mueblera los clavos, los tornilles, 13 cola, etc.
eatos accesoring van a tomar parte del produc to
manufacturado, perc no deben confundirse con los accesorioes
generales de la produccién constituidos por el acelte,
grasas, los cepillos, los cuales prestan un servicio general
a la fdbrica vy deben cenasiderarse dentro de la partida de
gastos de produccién. En resumen, el material directo es 1la
parte sustantiva del producto manufacturado y el material
indirecto es todo aquel de naturaleza conjuntiva para el buen

funcionamiento de la fabrica.



8) MANO DE OBRA DIRECTA.

El segundo elemento de importancia desde el punto de vista
contable, la mano de cbra (es el trabajo) ampleada en la
manufactura de un producto. Este término también es conocido
con el nombre de Trabajo Directo Yy Salarios Directos., Este
factor es fundamental en la produccién, Es digho de llamar la
atensién que todas aquellas industrias que han <considerado
como elemento basico de la produccién al elemento humane, y
han tratado por todos los medios posibles de desarrollar la
iniciativa y la capacidad técnica del trabadador, vinculando
sus intereses a los de la empresa, esas industrias han
marchado a la cabeza del mundo de los negocios, Y si bhien es
clerto que el maguinismo ha tratado de eliminar la mano qe
obra hasta un 1limite casi increible también lo es que los
privilegios ¥y derechos de que goza el trabajador dentro de
esta etapa del desenvolvimiento econdémico, le han colocado en

un plano superior al que ten{a antes de ella.

A la mano de obra utilizada fisicamente en 1a tranaformacién
de la materia prima se le considera como mano de obra
divecta, desde el punto de vista contable. En cambio, la mano
de obra indirecta est; caracterizada por la no  intervencidén
directa en el proceso de fabricacién de un producto, tal camo
acontece con el servicio de vigilancia y de supervisidn . de

las diversas labores de una industria; mientras el primero es
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un costo directn, el segundo es un costo indirecto y debe ger

catalogado como gasto indirecto de produccién.

C) GASTOS DE FABRICACION.

Estos eatdn constituidos por todos los desembolsos necesarios
para llevar a cabo 1la produccidn, los cuales, por su
naturaleza, nn son aplléableg directamente al costo de un
producto. Estos gastos pueden clasificarse en tres grandes

divigioness

1) Material indirecto.
2) Mano de obra indirvecta,

3) Gastos indirectos.

La primera comprende los accesorios generales‘de produccién,
ete, La segunda comprende, el aueldo sauperintendente, el
‘suel do y toda labor supervisora. La tercera, la tuz y Fuerza
las conbribuciones sobre la planta y equipe, el segurw sobre
la planta y el equipo, la renta de la fébrica, reparaciones
‘ de la planta y de los equipos y los diversos gastos generales
de la fabrica en que se lleva a cabho 1a transformacién del

material.



1.2 FUNCION DE LA CONTABILIDAD DE CasTOs

CONTABILIDAD DE COSTDS

Lta naturaleza del coste radica en los elementos econdmicos
que e integran y causan en una entidad productora, mientras
astos elementos sean medibles en dinerc son registrados por
la. contabilidad generaly pero cuando se desea llevar 1la
Historia de lo gastado en la produccién, en  funcidn de la
unidad producida, recibe el nombre de contabilidad de costos
que gspeclficamente “ragistra, analiza, estudia e interpreta
las erogaciones o consumes que intervienen en la fabricacién
de un articulo. Y determinado por consigulente su costo
wnitario:
Finalidades de la contabilidad de costos:
A) Servir de instrumento de informacldn de lo
acontecido,
BY De instrumento de control de las operacio-
nes practicadas.
€) De instrumentoc de -medicién de efi;acia;
funciones que equivalen a las faces histd-
vica, presupuestal y estandar del estudio

de los costes unitarios.



La- funcién oprimordial es la determinazién de 1los costos
unitarios desde los angulos de la produccién y distribucidn
de los bienes o de los gervicios econsmicos. Constituye la
aplicacién de ' los presupuestos en la produccidn,
administrazisén y venta, permitiendo el cdlioulo predeterminado

de los costos.

1.3 CLASIFICACION DE LOS COSTOS

Los costes se determinan de acuerdo ‘a la naturaleza de cada
Industria y el tiempo en que se obtienen. Desde el punto de
vista de la produccidén de rada Industria, existen 4
industrias bdasicast la primera Fransforma la materia prima
por medio de yuxtaposicién o adicidn de materiales; tal
acontece con la industria de transformacién en la que van
agregando los materiales uno a otro  hasta obtener el producto
manufacturadeo. La segunda toma la materia prima y la rompe,
la diasgrega, la subdivide, obteniendo a través de leos
procesos, diversos productos iguales en importancia en unas
ocasiones, y en otras un producto principal y var iog
subproductos, tal como sucede en la industria extractiva.
Para este estudio tomaremos de ejemple la industria de

yuxtapesicidén o adicién de materiales.



Lags unidades producidas por la Industria de Transformacidn
puede obtenerse por el epsamble de sus partes, o bien
sometiendo a diversss procesos los materiales que las forman.
Asi por ejemplo, la fabricacién de un automévil es el
resultadeo del ensamble de las partes que lo forman. En cambio
la produccién de cemento constituye un proceso tontinuo de
Ilos materiales que lo integran. De aqui que los sistemas de
costos, atendiendo a esta caracteristica de la produccién se
clasifican ent a) sistema de costos por ordenes b) sistemas

de costos por procesos.

Conviene recprdar que un sistema contable es un procedimiente
o método de regiatro basado en la partida doble, Un sigstema
contable basado en un plan cuyo objetive es 1a determipacién
de los costos unitarios. Pueden seguirse diversos planes vy
por esto hay variog sistemas que en el fondo sON
modificaciones de los dos anteriormente enunciades, <drdenes
y procesos) como resultado de la experiencia, como ,san los

costos por clases y los costos por operaciones.

Por el tiempo en que se obtienen los costos se clasifican en:
Histdricos y Predeterminadns, por lo tanto los sistemas de

costos se clasificarian de la siguiente manera:



[) SISTEMAS DE £0STO HISVORICOS O REALES. -
a) Par é4rdenes de praduceién,
b) Por procesos.
11> SISTEMAS DE COSTOS PREDETERMINADOS
a) Estimados (Srdenes o procesos)

b) Estandar (érdenes o procesos)

cOSTOS HISTORICOS Y REALES

Los costos histéricos, son los costos lncurrides en  un
procese de fabricacién y su costo unitario se obtiene hasta

terminar el proceun de fabricacién.

En relacién con el control de las operaciones productivas se

subdividen en:

a) _COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCIDN. Conforme a este sistema,

para la ejecucidn de cualquier trabajo productive as
necesario expedir una orden por escrito. Esta orden estari
epumerada y en ella se indicard el articulo deseado con todas
las egpecificaciones necesarias a fin de gque el departamento
respective cuente con la autorizacidn correspondiente para
proceder a su fabricaci¢én y a la vez se informe al

departamento de <contabillidad de 1o que esta sucediendo en el
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&epartamenté productor. A esta orden debe cargarsele
separadamente cada unc de los tres elementos del costo a que
ﬁos hemos referido, de tal manera que se obtenga el costo
total de produccién de cada orden individual, dividienda el
costo  total de la orden entre el numern de unidades
producidas se obtiene e1. costo unitario, no solo para la
éroduc:ibn pueden utilizarse las ordenas, sino también para
otras labores dentro de la misma fdbrica, como érdenes de

construccisn y 4rdenes de reparacisn.

b>  SISTEMA DE _COSTOS POR PROCESOS. En este método, a cada
proceso se le acumula el materfal, la mano de ohra y los
ga#tos ‘de  fabricacién. El costo unitario se ohtiene
dividiendo el importe de la suma de los costos de los
procesos entre las unidades producidas. As{ por ejemplo
supongamos que &l rosto de tres procesns es el siguiente y

que las unidades producidas son: 50 piezas.

cosTo cosTo

POR POR .
PROCESD TONELADA

PROCESD A1 200.- 4.~
PROCESO Bi  50.- .-
PROCESO ©i  75.r 1.50
" azs.- 6.50

COSTO TOTAL 325.- 50 piezas producidas nos da 6.50 por

cada pieza



Egte sistema s@e utiliza en aquellas industrias cuyo productno
o productos puedan expresarse .en unidades como toneladas,
barriles 1litros, etc, dentro de este mismo sistema pueden
obtenerse  andlisis de costos por depar tamentos, per
operacieopes, etc, para obtener el sosto wunitarin, coms la
produccidn es contlnué, es indispensable conocer los
inventarios fisicos de 1o que gstd en proceso, hasta dopde
las circunstancias lo permitan, a fin de obtener mayor
exactitud, advirtiends que el cdalculn de produccisn  en
proceso se hace en un gran nOmereo de industrias sobre bases

estimadas, sefaladas por el técnico de la produccidn.

Existen otros métodos conocidos por diferentes nombres, tales
como el sistema de cnstos por tareas, por trabajos
es.pecialeg, por grupos « por lotes y los sistemas de costos
miltiples o compuestos, todos los cuales en réalidad .s-:vn

modificaciones de los sistemas de érdenes y procesos.
COSTOS PREDETERMINADOS
Lot costos son los que se calculan con anterioridad a la

produceidn, tomando como base condiciones, factores

ecpecificos. Estos costos a la vez se clasifican ent



iz

a) COSTAg EQTIMADOS

Los costos estimados se obtienen sobre bases empiricas,
calculando aproximadamente los elementos que lo  integran, Son
aproximados por no contener analiticamente todos los
elemantos que 1o integran. Pueden calcularse antes de que se
produzcan o en plena marcha de la produccién. Estos costos se

comparan won los costos reales, y se ajustan a estos dltimos.

b) COSTOS STANDAR

El costo estandar es un cdlculo determipado, por un proceso
de investigacidn cientifica, de cada uno de los elemantos del
costo a efecto de determinar le que debe de costar un

produzto, basade en el factor de eficiencia,

Los costos estandar pueden ser circulantes y fijés.
CIRCULANTE: Representan metas por alcanzar en las condiciones
corrientes de la produccién sobre bases de eficiencia.

£1J0 O BASICOS: Representan medidas fi.jas y sivrven dnicamente
como indices de comparacién, es una. combinacidén de cantidad y

calidades a un costo fljo
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1.4 NUEVODS METODOS DE COSTED,

La asignacidn de costos son los diferentes objetivos del
costo, especialmente al objetivo final que son los productos
terminados, es sin lugar a dudas el problemas mds importante
a resolver en cualquier sistema de costos.

Ademds es un problema ineludible pues toda organizacidn
necesita temer informacidén confiable, oportuna y 1los mas
exacta posible sobre el costo de  sus productos, para una

correcta toma de desiciones.

Los costos de la materia gprima y la mano de obra directa
nunca han sido problematicos para su asignacién puesto que su
ralaclén es dlrectﬁ con log productns  terminados., El1 problema
siempre ha sido come asignar los gastos indirectos de
fabricacién que <omo su nombre lo indica, no pueden ser
identificados inmediatamente con los productos. Es
precisamente este problema el punto medular de todo sistema
de costos. Los gastos indirectos de fabricacién son costos
que incurren para apoyar la fabricacidn de los productos de
una industria y por eso mismo neo es posible determinar de una
manera inmediata czudntn de gastos indirectos de fabricacidn
corresponde & cada articulo. El problema se ha resuelto
tradiciconalmente en la practica utilizando bases de

asignacién que mejor se adapte a -las necesidades de cada
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industria, todo ello con el afdn de asignarlos 1o mejor
‘posible a los productos para obtener un costeo mds preciso de

1os mismos.

1.4.1 METODO A.B.C,

COSTEQ BASADD EN ACTIVIDADES

En los altimos aRos surgié un método como alternativa para
. una mejor asignacidn de los gastos indirectos de fabricacién
a los productos. Conocido como "Método A.B.C. que quiere
.decir CQQQos.Basados en Actividades",  desarrollado por los
profesores Roberts Kaplan y Robin Cooper de la Universidad de

Havvard,

Como su nombre lo indica el método ABC analiza las
actividades de los departamentos indirectos (de soporte?
dentro de una organizacién para calcular el -costo de los
éroductos terminados y analiza las actividades porque
reconoce dos verdades simples pero evidentes.

En  primer lugér, no son los productos sino las actlvidades
las que causan los costos y en segundo lugar, son los
productos loa que consumes las actividades. Asi es
precisamente como se ligan los costos con los productos: por
medio de actividades, las cuales son la.causa de los primeros

y son consumidos por los segundos.
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Da este modn, para llevar a cabo la' asignacidn de los gastos
indirectos de fabricacién lo 'que se debe de hacer es
distribulr 1los costos de cada actividad por separa&o a zada
tipo de producto con base en el consumo relativo que cada
uno de los productos hayan hecho de cada‘ actividad
especifica. La filosofia es asignar los costos indirectos que
generan dichos rosteos y que fueron consumidos por los

productos en su elaboracién,

£l método de ABC consiste en asignar loa gastos indirectos de
fabricacié¢n a los productes siguiendo los siguientes pasost

1) Identificando y analizando por aegparado laa distintas
actividaden de apoyo  gque proveen los depar tamentos
indirectos.

2) Asignando a cada actividad lcs costos que le corresponden
creando asi agrupaciones de costo homogénea; homogéneas en el
‘seano de que el comportamiento de todos los costos de cada
agrupacidn es explicado por una misma actividad,

3) La que todas las actividades han sido identificadas y sus
respectivos costos agrupades, entonces se deben encontrar las
"MEDIDAS DE ACTIVIDAD" que mejor expliquen el origen y

variacisn de los gastos indirectos de fabricacidn,

Las “MEDIDAS DE ACTIVIDAD” son medidas competivas que sirven

comd  conexién entre las actividades y sus gastos indirectos
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de fabricacién respectives y que se pueden relacionar también
con el producto terminade. Cada "Medida de Actividad" debe
estar definida en unidades de actividad per fectamente

identificables.

Dichas "MEDIDAS DE ACTIVIDAD" son conocidas como “COBT
DRIVERS" término cuya traduccidn en castellano seria la de
"Origen del Costo"”, Porque son precisamente los "Cost
. Drivarg" los que causan los gastos indirectos de fabrlcacisn
varien. Es decir, mientras mids unidades de actividades del
"Coat Driver" especifico identificado para una actividad dada
se consumen, entonces mayores serdn los costos indirectos
asociades con esa actividad.

4) Ya identificados los "origenes del costo” apropiados para
cada tipo de actividad se debe calcular el costo unitario de
proveer cada actividad dada entre numeros de unidades de
actividad consumidos de la "medida de actividad® u *"arigen

del costo" identificado.
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Esquemdticamente el cdlculo seriat

COSTD INDIRECTO costos indirectos totales

POR UNIDAD = ) de la actividad especifica

DE ACTIVIDAD NUMERQ TOTAL DE "UNIDADES DE
ACTIVIDAD DEL DRIGEN DEL COSTO
ESPECIFICO"

$) 8e debe identificar el ndmero de "unidades de actividad*
- con.sumidas por cada articulo en su produgciidn.

24 Finalmente, para asignar los gastos indirectos de

fabricacidén a los productos, todo In que se tiene que hacer

es multiplicar el c¢osto unitario de proveer cada actividad

por el ndmero de “unidades por actividad® requeridos para

cada producto en su elaboracidn.

ESQUEMATICAMENTE:

COSTO INDIRECTO COSTO INDIRECTD NUMERDO DE UNIDADES
DE ACTIVIDAD A = POR UNIDAD DE = ACT IVIDAD

ASIGNAR A CADA ACTIVIDAD CONSUMIDAS FOR
PRODUCTO PRODUGCTO -

El proceso anterior e debe llevar a cabo por cada diferente
tipo de gasto indivecto de fabricacién, porque cada uno de
ellos estd relacionado con una actividad distinta y por ende,

es explicado por una "Medida de Actividad® diferente también,
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De‘esta manera, el ‘costo unitario total de cada producto serd
igual al costo unitario de materia prima directa, mids el
costo unitario de mano de obra directa, mas la suma de todos
los costos unitaries indirectos de todas las actividades que
hayan ~ sido requeridas en la elaboracidn del producto

terminado.

Hay que hacer notar sin embargo que &l prorrateo de los
gastos indirectos de fabricacidén comienza no  al nivel - del
producto terminado, porque en muchos procesos productivos el
producto no aparece hasta el proceso final del ensamble, sino
" que se inicia al nivel del componente, que en cada etapa se
esta precesande. La wnidad basica de prwducclén' sara
usuaimente la materia prima o los componentes comprados a los
subensambles. A cada wunidad bdsica de produzcidn, se la
asignan del modo descrito con anterioridad, los diferentes
gastos indirectos de fabricacidn que hayan sido necesarios en

su procesc productivo.

El costo total de cada unidad basica incluird los costos de
materiales y 1o que hayan consumido de mano de obra directa,
depreciacién de méquinaria y de loé gastos indirectos de

fabricacidn utilizados en la manufactura.
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Eoste andlisis por actividades es muy 1bil gi por ejemplon se
analiza un departamento de compras tipico, se puede observar
que tiene 3 actividades principales:

Mantener comunicacidn con leos proveedores, levantar drdenes
de compra y surtir de materia prima al departamento de
produccidn.

Es muy posible determinar el monto de tiempo y esfuerzo que
emplea el departamento en esas actividades y con base en esa
informacié¢én obtener un costo unitario de "actividad por. unidad
de trabajo lé@rado. El costo unitario de actividad de las
relaciones con los proveedores serd un monto por proveedor;
@l costo .unitario de actividad de levantar drdenes de compra
serd un monto por orden de compra levantada, cancelada o
camblada y el zost) unitario de actividad de surtir material
serd un monte por entrega individual que se haga; Es
importante hacer notar que en este <as» los origenes del
costo serdn el namero de proveedores, el numero de érdenes de
compra hechas y el nimero de entregas de material efectuados,
porque esas son las variables que causan que los costos
indirectos varien (nétese que es el ndmero y no sus valores
monetarios) por ejemplo, el costo de levantar drdenes de
compra depende directamente del ndmero de las mismas que se
levante, mientras mas 6Grdenes se levante menor serd el costo

de levantarlas.
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‘ Al estar usando estas 3 medidas el siguiente paso es
determinar cuantos proveedores se estdn wutilizando en cada
producto  final, cuantas #érdenes de compra se lavgnten por
cada producto terminado. Y cuantas entregas de materiales ae
requiera por cada producto, por lo tanto, el costo total del
departamento de compras puede de este modo ser dividido mas

adecuadamente entre todos los productos.

El obJjetivo def Método A.B.C. es hacer conciente a la
Garencia Yy en general a toda la organizacién del papel tan
importante gue juegan los departamentos indirectos dentro del
procesn productive y de como los gastos indirectos de
fabricacién incurridos en diches departamentos contribuyen al
éxito de toda empresa. Los departamentos Indirectog son
recursos organizacionales claves que proveen de actividades
muy dtiles e importantes a la empresa y le permiteq diserar,
producir, vender y dar apoyo de servicio a los productos, por
1o tanto se debe  dejar de cansl&erav .que los gastos
incurridos en dichos departamentes son un  “mal necesario”
para la organizacidn, pues la perspectiva correcta es verios
como el costo de las actividades indirectas que contribuyen

al éxito de organizacidn como un todo.
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1.4.2 JIT O BACK FLUSH ACCOUNTING

Los japoneses desarvollaron una nueva filosofia manufacturera
que sa conoce con el nombre do J.I1.T. (Just in Time) por sus
siglas-en inglés y en espafol quiere decir Justo a Tiempo. Y
que ha venido verdaderamente a revolucishar la manara de
operar de las empresas, convirtiéndese en una fuente de
ventaja ucompetitiva y excelencla empresarial en aquellas

empresas que han aplicado sus principios.

La filosnfia productiva J.1.T. se puede definir como Y“la
busqueda constante e inexcorable de eliminar el desperdicio,
siendns  definido el degperdicino  coms ' cualquier cosa
Cactividad) que no afade valor al producto, insﬁe:ci&n,

tiempo de cnla e ilnventarios,

El concepto de JIT se basa en la filosofia de reducir al
minimo el tiempo requerido para producir un  articule que
llegue al consumidor, lo que implica disminuir el tiempo de
entrega de los proveedores, el tiempo de produccidn entre las
diversas etapas de manufactura y el'tiempo de distribuir los
articulos terminados a los clientes, Esta nueva filosofia
enfatiza la necesidad de producir sin defectos, con una alta
flexibilidad manufactura sin "schedule intervuptions" y sin

inventarios.
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Ademds tncrementa ta responasabilidad de todos los
trabajadores porgque introduce la idea de que toda persona
debe mejorar cada dia su degempefo. ¥ que el costo es
responsabil idad de todos y cada uno de los integrantes de la
empresa, por lo tanto 'todns deben de contribuir para su
control y reduccidn.

Su objetivoe mas importante es el mantener un flujo productivo
mas continuo y sin interrupciones, de tal manera que no haya
ncumu!gcibn de inventarios, es decir que la materia prima se
cenvierta en un articulo terminado e un ‘"Lead Time" igual
anigamente al tiempo de proceso eliminando asi el tiempo de
inspeccisn, de movimientso, de =ola y de almacenaje, que no le
afiaden un valor al producto, pero que si le agregan coasto., Es
asi zomy este sistema manufacturern se enfoca y ataca de raiz
todas aquellas actividades que son solo el resultade de
ineficiencias productivas y de disefo del  producte, y que
ocasionan un costo que muy bien se puede evitar.

Esto significa que la empresa no debe incurrir én un  coston
que no es necesario para la elaboracidén de log articulos
terminades y que si 1o haxze, entonces no eata siendo

pficiente.

También e le conoce a todo este sistema manufacturero coﬁé
Sistema Productivo sin Inventariocs (ZIPS) por sus siglas en

inglés que éignifican: * Zero Inventory Productions Systems"
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Sistemas Manufactureros Flexibles o como Sistemas Kanban,
porque en Japonés Kanban significa “Tarjeta" y precisamente
este sistema ae origind el aistema del uso de tarjetas para
operar un “pull system" de contreol de materiales que eslabone
todas las operaciones a una Hnea. ensambladora final. A
continuacién se describe 1la manera de operar un sistema
Kanban, en una de las divigsionas productivas en la Comparila
Hewlet{ Packard encargada de preoducir "Personal Mass Storage
Unit (disk drives>",

En dicha divisién la primera linea preductiva Kanban {fue
establecida zome una célula manufacturera en forma de "U" en
la cual se elabora "una unidad a la vez sin necesidad de
inventarin,.." dicha célula se divl'de_entra todas las etapas
productivas por las que debe de pasar un producto parla su
el aboracidn, en cada uno de 1os wuales se ubica un
trabajador. Una célula de este tipo se muestra &/

cont tnuac ién.




Dicha célula manufacturera funciona mediante los “cuadros
Kanban", que son sitios fisicos (bink, racks o pallets)
ubicados entre cada trabajador de dicha célula y que ofrecen
signos visibles que indican cuando un trabajador dado debe
pasar la unidad que se est‘é manufacturando al siguiente

trabajador, para continuar con su proceso productivo,
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81 el cuadro kanban de un trabajador se  llena, dicho

trabajador tiene 3 opciones: completar la unidad sobre la que
se estd trabajando, permanecer ipactivo o ayudar a otro
trabajador a realizar la targa que le corresponde. Lo
melortante es que "... una vez que la unidad sobre la que se
estAd trabajando, el obrero se completa, el cbrerc no puede
trabajar sobre otra unidad y podrd hacerlo solo hasta que el
trabajador que le proceda se la pase. De esta manera el
sistema Kanban es un verdadero programa de cal ldad; porque se
vale de signos visuales para sedalar de inmediato problemas
que surgan durante la produccién, Si se identifica un
problema de este tipo, la linea productiva se para y‘una luz
roja se enciende para pedir ayuda y auxilio de los
supervisores, otros empleados y/o ingenieros que .respondan

inmediat amente al problema".

Ademds, si upa unidad no pasa alguna prueba que s& le haga en

un cuadro  Kanban, toda la linea se para igualmente hasta que



el problema de esa unidad se corrija. El resultado es que el
proceso maxime que e lley-aria “a cabs por p.woduct_os'
&efecl:uosos sgr(a de " ... 5 & 6 producztos en cualquiey
tiempo en vez de dias o semanas de partes defectuosas
aplicandose a inventaris,.." con el consecuente costo

propiciado por la ineficiencia del procesc productivo.

El Sistema Kanban e2s un plan de reduccién de inventarios en
donde las materias primas se entregan directamente en 1las
lineas gproductivas, saltdndogse el almacenaje. Tambiép este
sistema disminuye el tiempo de disefio de los productos, dadoe
que "las actividades de disefo se fusionan con las de
manufactura® se eliminan 1las pruebas  piloto, mediante 1la
conparacidn entre el departamentm productive y el de ‘la
investigacién y desarrollo en establecer la calidad del

producto al principio de los procesos manufactureros.

IMPACTO DE LA FILOSOFIA MANUFACTURERA

JIT EN LA CONTABILIDAD DE COSTOS

Desde el punto de vista contable, existen varios puntos &
tratar con relacidn a los inventarios y el impacto que
traeria consigo la filosofia manufacturera JIT en la

contabilidad de costos.
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En primer tugar, lBeaner y Brimson sefalan que para ayudar
mejor a la Gerencia es necesarico gque el sistema de
informacidn cumpla entre otrag, con dos objetivos a sabert

1> Ildentificar los costos de las actividades “que no agregan
v'alor“, al products, para mejorar el uso da los recursos a

través de su reduccién y eventual sliminacidén y,
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2) Reconocer los costos de mantener una inversidn como los .

costes de una actividad Ygue. no agrega valor" asignable

directamente al producto.

Comt ya se ha discutido, los inventarios y sus costos caen en
esas 2 categorias. Y es aqui donde nos encontramos el primer
problema serio.

Dentro de la ‘contabilidad de costos tradicional, 1los
inventarios de producclidn en procese  representan "la
inversién en bienes en proceso de ser manufacturados® y se
costean asigndndoles un porcentaje del costo de la materia
prima directa, de la mano de obra directa y de los gastos
indirectos de fabricacidn respactivamenta, depentﬂendo_ de su

grade de avance en el procuso manufacturero.

En este enfogue de acumulacidén de costos no  se agrega log
costos relacionades que son incurridos Jjunto con el
inventario de produccisn en proceso, tales como el costo

financiero, el costo por cbsolescencia y desechos; almacenaje



de materiales, movimiento de materiales, seguros, 1a

contabilidad del inventario de produccién en proceso y las
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ineficiencias del contrel de produccidn, para poder manejar’

un inventario alto de produccidén en proceso.

El problema, as que cada unn de estos costos es causado por
el inventario de produccién en preoceso, pere son capturados
an categorias de costos individuales, es decir, no se asocian

claramente todos estos costous con la causa que los propicia,

perdiéndose de esta manera visibilidad para el manejo y.

control de los costos de actividades "no agregadoras de
valor" , 1lo que no deja de ser un problema ser ié, pues estos
costos de "cargar @l inventario" representan un costo
inportante. Ademds si se considera que 128 recursos de una
organizacién son escasos por definicién econémica y se piensa
que activos como los inventarios son actives que para poder
mantenerlos es necesario fipanciarlos via dinero probio o
presbad-:;, restando asi recursos importantes que podrian
enplearse en uso alternativo mas provechoso, entonces es
cuando se. concluye que la organizacién necesita eficientarée
y d.isponEf‘ de sistemas de informacién que le indiquen con
claridad cuales son los focos rojos donde se estin fugando
los recursos de que dispone. Ademds, existen costos
gignificativos ocasionadas por los inventarios que ni

siguiera ban sido considerados en los reportes financieros



tradicicnales, como es el caso del costo de oportunidad que
representa la tasa de interés que se podria estar percibiendo
de no estar el dinero invertido en inventarics.

Afirman Berliner y Brimson "un costo imputable para las
cuentas por 4cabrar, el inventario de materia prima, el
inventario de produccién en proceso y el de articulas
terminados, debe ger cargado a los productos como gastos de

produccién para efectos de reportes gerenciales,

Es precisamente el darse rcuenta de dque todo tipo de
inventarios es una actividad que no agrega valor a.l producto
pero sl es un generador de costo importante lo que motivé a
los Jjaponeses a estudiar sus causas para eliminarlo,
revolucionando de este modo la filosofia productiva de las
empresas. Y el medio ambiente productivo empresarial.

Este nuevo ambiente que enfatiza la eliminacidn de los
inventa(rios tendr& un impacto muy profundo en la contab;&l idad

de costeos tradicional.

En este nuevo medio ambiente manufacturero al ser reducidos

los inventarios de produccisn en proceso debe de existir una
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mejor coordinacién entre la empresa y los proveedores y los

clientes respectivamente, entonces la  valuacidn de los

inventarios se convertird en una actividad menos relevante.
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Al reducirse . todos los inventarins de forma general ge
reducird también la documentacién y papeleo necesarios para
rastrear el inventario a +través del piso de la fdbrica,
Ademds, la reduccién del inventario de produccién en proceso
eliminar& la necesidad de tener veservas por ohgolescenczia de

inventarios de lento movimiento.

Ahora bien, dado que el inventario de produccidn en process
serd minimo y el de materia también se reducird, entonces se
recomienda “la adopcidbn de una gola clasificacidn de
inventario (Raw in Process) por sus siglas en inglés que-
comprenda las clasificaciones actuales de materia prima vy
produccién en proceso*. Es decir, desaparecian los actuales
inventarios de materia prima y produccidn en proceso, para
cargar el costo de 1los materiales directos a un inventario

llanado materias primas en proceso. .

En lo que se refiere a la mano de obra directa y siendo que
se trata de un elemento del costo que como porcentaje del
costo total del producto esta declinado como resultado de un
ambiente automatizado. Esto es, se pone demasiado en un
elemento de costo cada vez insignificante, y 1la agrupaﬁ
dentro de los gastos indirectos de fabricacidn, El punto
clave es que para fines contables, la mano de obra directa'y

los gastos indirectos de fabricacién son tratados de manera




conjunta, con respectn  a 108 gastos indirectos de
fabricacién, se dejard de utilizar el costo o las horas de
mano de obra directa como base de prorrateo de los mismos y,

en su lugar, se usardn bases de prorrateo alternativas.

En cuanto a los elementos de costo existen, opiniones
encontradas en cuanto al nlmero de los mismos que se
contabil;zaran en el medio ambiente JIT. Por un lado Robert
D. Mellhattan seRalan que sin excepcién, la simplificacién cs
una de los objetivos primarios de toda worganizacidn
implementande JIT, 1lo que se refleja entre otras cosas, en
"la reduzcidén en los elementos del costo estandar dei
producto’.

Peter Ferguson afirma que con la implantacién del JIT se
craardn categorias de costos nuevas y significativas como
“manejo de materiales, cargar inventarios y costos de
mantenimiento de maquinaria”. Lo cierto ea que, el nimero de
elementos de costo del producto se incremente o disminuya,
dependerd de la utilidad que encuentre cada compadia en
disefar sistemas de costos gerenciales con muchos o pocos
elementos de «oato, Tal vez para alguna empresa sea muy
benéfice contar con un nGmerc mayor de elementos de costo,
para poder ejercer un mayor control de lag actividades gue

lleva a cabo, mientras que para otra sea mejor concentrarse
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en poros elementos de costo que sean los realmente
importantes.

Para contabilizar todo el flujo productivo en un ambiente JIT
el nuevo métodn  “‘costeo Justo . a tiempo o Back~Flush
Procedure” en el cual el costo de los materiales directos se
mandan directamente al inventario "materia prima en proceso"

tan pronto como se reciben.

‘La particularidad de este método de contabilizacisn es que
esta cuenta no se descarga hasta que los arti:\.;los que se
eatan produciendo se terminan completamente, en vez de ir
valuando periddicamente 81 inventario de produccibn en -
procego, conforme A les grade de avanca que vayan tenienda
las unidades que ain no han salido de 1a linea productiva
respecto a sus tres elementos de costo,

. En el momento en que las unidades productivas se terminan
totalmente, se wsarga su costo de mateviales direr_tfjs; al
inventario de articules terminados‘ y se acredita al
inventario de "materia prima en procese" y para ello .se hace
uso de la "BOM" (Bill of Materials) la cual Berliner y
Brimson definen como una lista de materiales directos
necesarios para la produccién de un producto dado. 1F'ara
determinar qué materiales directos y que rcantidad de éstos

deben ser deducidos de la cucnta “materias primas en procesa’
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dependiendo de qué  tipn de articulo terminado haya
finiquitado su produccidon en la fé&brica.,

Lo anterior es necesario debido a que se carga todo el
agregade de materiales directos de todos los diferentes
articulos que producze la empresa en el inventario de “materia
prima en proceso” por 1o que para cada producto individual
que se termina se necesita saber exactamente qué descargar de
esta cuent& para cargario correctamente en el inventario de

productos terminados.

Qtra. particularidagd del métedo ew que los costos de
copversidn  (que incluyen tante a los gastos indirectos de
fabricacidén como a la mano de obra directa tradicional) -nunca
se afaden al costo de los materlales mienbras los articules
se encuentran En el proceso de fabricacitn en vez de ello

lus costos de conversidn se cargan por separado al inventario
de articulos terminados

Este cadlculo “hecho para articulos producidos completes, se
bagsa en la velocidad de produccisn (Through Put Speed) horas

totales del proceso para un producto”.

Finalmente cuando se ileva a cabo la venta de 1os diferentes
articulos terminados, el costo total de cada uno de ellos (la

suma de rostos de materiales directos wmas . enstos de
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convergidn) se acredita al inventérlo de ‘articulos terminados

y se carga al costo de ventas.
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1.4.3 COSTEO DEL CICLO DE VIDA DE LOS PRODUCTDS

El costeo por ciclo de vida de los productos se define come
“la a-.:umulacwn de costos de actividades que se realizan a
lo larao del ciclo completo de vida de un producto”
‘Tradicionalmente, 1los sistemas de costo se han enfocade ean
reportar los costos de los productos asociados unica y
exclusivamente con  la etapa de produccisn  fisica de los
mismos, siendo que " mas del 90%Z del costo de un producto,

es determinado en las fages preoperativas",

Los costes son planeados y determinados en las etapas
iniciales del «ciclo de vida de un preducto, mucho antes de
que comience su produccién. En el desarrcllo de preductos y
procedsos se escege entre muchas alternativas de producc;-ﬁn,
come €1 tipo de mater.ia prima que contendrd el producto; el
tipo de maquinaria a utilizar, etc. Esta decisiones tienen un
impacto de costds Ainmediato, pues las éspecificacionen del
produv:‘to determinan la mayoria 'de los «costos de los

mater iales.

De 1los materiales elegidos depende el rango de los procesos
product ivos) de la maquinaria que se seleccione para

produccién de los productos quedard determinado el costo de



los mismos, la rapidez con que se produzcan, la flexibil idad
del proceso productivo, ete.

Es por esta razén .que las decisicnes de disefo y desarrollo
de productos pueden tener un  impacto importante en - 1a
estructura de vostos a largoe blazo de la compaﬁia y por ellon,
merecen especial cuidado y atencién, porque cuando la etapa
productiva comienza ya "es demasiado Sarde gpara contralar'lné
costos". .
De techo, Norm Raffish sefiala que “la produccidn sdéle puede
influenciar del 10% al 15% aproximadamente en el costo¥, De
igual manera, también se deben tomar en cuenta los costos de
las etapas post-productivas, como la distribucidn, para
brindar una visidén mas acertada de la rentabilidad real de un
producto a lo largo de toﬂc su cizln de vida.

A continuacidén se presenta graficamente el contraste entre ia
detarminacidn del costo (curva de ciclo de vida) y la
incurrencia del mismo <(curvas de “matched cost" y ‘“cash
flow")>, a lo largo de todas las etapas del ciclo de vida de

un producto.



36

Como se puede observar, las curvas de "Matched Cost" y ‘“iZash
Flow" crecen bruscamente' en la etapa productiva y es por
ello que el sistema tradicional se ha enfocado en esa fase
del ciclo de vida. 8in embargo, es claro gue la causa del
costo de «ciclo de vida ya se ha estabilizade cuando la

produccién comienza.

Por lo tant.o el enfoque no se debe dar en una sola etapa,
s#ino, en todas las etapas en que la curva de ciclo de vida
crece drasticamente, o sea en las etapas de planeacién del
producto, disedo preliminar y disefdn detallado. &L método de
‘costec; debe capturar y reportar los costos no recurrentes de
lag actividades que wocurren durante el desarrollo del

+ producto.

De {gual manara deben contemplarse los costos de las
actividades de distribucidn y ‘“logistics support™ Capoyo
logistico), de- forma tal que el sistema de ctosteo abargque un
rango m&s amplio de costod, brindando una visidn de coato
del cicle de vida total y no solamente de una etapa. De este
medo, el costeo del ciclo total de vida acumula los costos
por producto, funcién, actividad y elemento del costo a
- fraves de miltiples afog, tantos como dure el ciclo de vida

de cada producto.



Este. método de costeo, a pesar de su importancia 'y de que
reconoce verdades que utilizando 1los siﬁtemas, tradicionales
-permanecen ocultas, no ha sido ampliamente utilizados porque
“no es requerido para efectoes financieros externos, debido a
la dificultad de determinar el principio y fin del cicln de
vida de un producto ", Sin‘ embargo 1a tasa acelerada de
cambio te:cnolégico "esta reduciendo dramdticamente los ciclos
de vida .de log productos y de las instalaciones. Los
adelantos e ilnnovaciones techoldgicas proveen constantemente
de procesos de produccién, materiales, métodos de produccién,
etc, alternativas, que prometen un desempelo superior a un

menor costo.

La consecuencia es que los activos productivos frecuentemente

se hacen obsoletos mucho antes de que sus vidas dtiles se

hayan agotado. De igual forma, los ciclos de vida de los

productos también se ven reducidos, ya que continuamente
aparecen mejoras @ innovaciopnes en los productes que las

hacen mas competitivos.

Lo anterior tiene un impacto en la Contabilidad de Costos
inmediato, porque a medida que se reducen los clclos de vida
de los productos, se reducen también los periodos de

recuperacisdn de los costos, lo que reduce a su vez, el margen

de error de la alta gerencia. En este contexta, se hace
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critica la necesidad de entender los costos de los  productos
a lo largo de todo su ciclo de vida, pues a fin de cuentas,
los precios de los productos deben recuperar todos sus costos
mAs un margen de utilidad deseado sobre los mismos.

Por tanto, la empresa debe implantar un costen por cicleo de
vida de sus productos si desea entender la rentabilidad de
los mismos a lo largo de todo su «ciclo de vida, asi rcomo
cuantificar la efectividad de los planes de largo plazo y el
impacto de costo de las alternativas ‘escogidas durante la

fase de disefo.

Sin embargo, los sistemas contables de hoy. en dia se basan en
el costeo por periodos y Ao cuentan con un zosteo por ciclo
de vida, 1o que no permite entender la rentabilidad de 1a
linea productiva ni el impacto potenclal de costo de 1lasg
decisiones de largo plazo acerca de los cambios de ingenieria
en la fase de disefn, Por ende, el costeo por .periodras

contables debe ser modificado.

l.og gastes periddicos de la contabilidad, como desarreollo del
producto, mercadotecnia y distribucién, deben dejar de ser
tratados como una suma global que se2 erpga «<ada periodo. En
su lugar, se deben asignar directamente a los productos o por

1o menos, usar bases de prorrateo correctas,



39

En el caso especifico de 1los zostos de desarrollo de
productos y prucesos, dade el impacto tan fuerte que tienen
en la estructura de costos de largo plazo, deben considerarse

como -inversiones de capital, y ser cargados a los productos
que sa benefician de los mismos a 1o largo de su ciclo de
vida.

Para ello, debe establecerse un sistema de acumulacidén de
costos, para capturar todos estos costos reales no
recurrentes durante el curso de los diferentes proyectos,
creando bages histéricags de datos de log productos para
compararlos coa los costos presupuestados y apoyar de ese

" modo su planeaszisdn,

Los costos de desarrollo de praductos y procesos son
especialmente importantes en el nuevo med in ambiente
productivo. Por ejemplo, el costoe de investigacién y
desarrollo es vital en un medio ambiente tecnnldgico
intensivo, pues cantidades fuertes a invertir pueden ser
necesarias y son verdaderas inversiones de capital, ya que
utilizando tecnologias productivas innovaderas los costos

totales del ciclo de vida se pueden reducir,

Por tanto, deben ser capturados, como ya se observé, en un
gsistema de acumulacidn de costos Yy ya que el proyezto ha

sido concluido, los costos teénolégicos deben ser asignados a
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los procesos productives y de éstos a los prod(mtos

beneficiarios.

El sistema de cost;‘os debe contar con la capacidad de reportar
108 costos no recurrentes que se van erogando durante ei
.transcurso de los proyectos; asi mismo, de reportar eu
progre_so' comparando los costos reales incurridos con los que
se presupuesta y por ende, de controlarlos.

El gistema de costos debe brindar informacisn de los costos
no recurrentes y estratégicamente importantes y por tanto,
debe proveer un mecanismo para controlar loa proyectos
eétratégicqa de largo plazo y apoyar la planeacién. futura.
Ejemplo  de estos proyectos estratéglicos son, ademds de los
pragramas principales de investigacién y desarrollo de
productos y procesos, programas de lncremento. de calidad y
programas de entrenamiento de personal, Avlos cuales son
proyectos que generalmente duran mads de un afo (tipico wciclo
financiero), afectan a muchos departamentos y actividades
dentro de la fabrica y pueden requerir diferentes niveles de
involucramiento de una sola unidad organizacional en
diferentes tiempos., Por tanto, son proyectos, que deben ser
evaluados en el contexto del .ciclo total de vida de los

productos.
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"El tratamientn contable de su costo (capitalizarlos vs
erogarlos), se basara en el tipo de proyecto y en la politica

de la compaRi{a™.

En suma, es critico para la empresa en el nueve medio
ambiente manufacturero, implantar un sistema de costeo por
ciclo de vida de producto, no solo para tener una visién mis
clara de la rentabilidad de los productos durante su cicle
total de vida sino ademas, para tener un medio de control de
la efectividad de los planes de largo plazo; cuantificar el
impacteo de costo de las alternativas escogidas en la fase de
ingenieria de diseRo; asignar sus costos de investigacidn vy
desarrollo de tecnhologia de productos a los productos gue se
beneficien de 1los mismos y finalmente, apoyar desiciones
gerenciales clave en cuanto a 1las lineas productivas, la

mezcla de producteos mds apropiada y la fijacidn de precios,

Dada 1la importancia de las fases pre-productivas de las
productos dentro de sus ciclos de vida respectivos, el nuevo
sistema de costeo sugiere que se apliquen los controles mas
estrictos en las stapas de disefo de procesos y productos,
porque es en estas etapas donde s determinan los costos,
para asi asegurar costos minimos a lo largo de todo el ciclo

de vida de los productos y no sélo eso, sino también alta
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calidad, tiempos de produccién reducidos, mayor flexibilidad,

etc.

Por otro lado, el costeo por periados contables es
inadecuado, porque oscurece la comprensién de la rentabilidad
relativa de los productos y el impacto potencial de costo de
largo plazo de las decisiones tomadas en las fases pre-
productivas de los productos. Asi  también, es incapaz de
controlar proyectos de {mportancia estratégica de large
plazo.

Por el contrario, los costos de las fases pre-productivas y
de las fases post-productivas deben ser acumulados Yy
asignados directamente a los productos o asignados 2 éstos
con bases apropiadas, a fin de tener una mejor visidn de la

rentabilidad de largo plazo de los mismos.

Para efectos de control, se deben estimar los costos de los
productos a lo large de su ciclo de vida y comparar estos
estimados con los costos reales que se incurran.

Finalmente, el que el sistema de costos se enfoque en las
fases de desarrollo del producto, implica que el sistema
“debe proveer informacién que permita a los Ingenieros tomar

desiciones en dreas qua tienen implicaciones de costo".
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Brimson y Berliner sedalan ademas, que- ﬁoy en dia los
Ingenieros son  evaluados por su  habilidad ;!e disefar
productes que se apegl..len a las especificaciones dadas de
forma y funcional idad. Sin embargo es claro que tamhién deben
tomar en cuenta las especificaciones de coste, es decir,
disefar apegandose a objetivos de costo bien establecidos.
Pero, el cambiar los sistemas deb costo no  es suﬂclente..
Segt"m Brimson y Berliner "la filosofia gerencial también debe
cahbiar" pues en el presente solo se premia el buen desempefin
en periodos contables o en unidades organizacionales uGnicas,
siendo que el enfoque ocorrecto debiera ser premiar todas
aquellas acciones y practicas que minimizan los costos
totales de «ciclo de wvida. Por ejemplo, 1los fabricantes
deberia empléar las tecnologias manufactureras mas avanzadas
para obtener los costes de cicle de vida menores.

E)l contador gerencial tiene un papel muy importante que Jugar
en el cambio de los sistemas de costo y . filosofias
.gerenciales. Actualmente se ha enfotade en la etapa
productiva del ciclo de vida y por el contrario, se necesita

una participacién mds activa en las fases pre-operativas.

Su participacidn es clave en las Areas de costos de productos

y consideraciones de costos del ciclo de vida total.
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En cuanto al costo de productos se refiere, su tarea serd
calcular o estimar lo mids exactamente posible el costo de un
producte nuevo y rastrear variaclones en sus costos a lo

largo de todo su ciclo de vida.

Y no sblo eso, sino que ademds debe obtener estimaciones de
riesgq fadecuadas en las diferentes etapas del preducto. Para
ello 1o que puede hacer as consultar con el gerente de
producte y el resto de las gerentes manufactureres y de
ingenierfa para determinar el grado de establlidad en el
plan, en las diversas etapas del «ciclo de ciclo de vida del

producto.

Los gerentes pueden asignar un factor de riesgo a cada etapa
critica del medelo de ciclo de vida. EL  amodelo debe
cuantificar estos riesgos, pues los mismos tienen impactos de
costo, Estos costos procedentes de los riesgos que se corren
en las diferentes etapas también deben incluirse en el

estimado del costo del producto.

Y en lo que se refiere a las consideraciones de los ‘"whole-
life costs", Brimson y Berliner los definen como "los costos
de ©1 cliente del principioc al fin'. SeRalan asi mismo, que
en muchas industrias el costs  Incurride per el ‘cllente de

operar el producto es mayor que su costo de adquisicién., Es
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decir, es la migma perspectiva de gponer atenciédn en todas las
etapas del cicle de vida de un producto, pero desde el punto

de vista del cliente.

Esta versién del costeo por ciclo de vida es considerar 1la
suma de los costos del comprador, desde el punto de su compra

inicial hasta que 1o desecha "N" afos después.

Como afirma H_llllam L. Ferrara *esta versldin puede dar ‘lugar
a una estrategia corporativa de mercadotecnia, disefiada 'para
convencer al comprador, de comprar el producto por ser este
costo efective a lo largo de su vida completa“. Por ejemplo,
desde el punto de vigsta del «cliente es mejor en términos de
costo comprar un automédvil mads caro gque otro, si las
refacciones y mantenimientn del primero son mucho mds baratos
que el segundce, de tal forma que en el largo plazo el costo

total del primer autdmdévil es menor.

Dado que los clientes estan siendo mas exigentes en cuanto a
fa confiabilidad y mantenimiento de L1os productos, cada vez

es mas importante entender los "whole-life costs".

Berliner y Brimson sefalan que "una parte significativa de
los ‘“costos de propiedad", se determinan tempranc en el

disedo”. Es por ello que se concluye nuevamente que se debe
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poner egpecial culdado en esta etapa, pues los «costos de
“propiedad” o de operar el producto estan ligados con ella,

zomd 1o muestra la grafica sigquientae.
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1.4.4 THROUGHPUT ACCOUNTING

€ata innovadora técnica de costen y andlisis de productos ha
sido desarrollada por los consultores David Galloway y David

Waldron, y se basa en tres nuevos conceptos que sont

Primer Concepto (costos). Las unidades manufactureras forman
un todo i{ntegrado cuyos costos operatives en el corte plazo
son mayoritariamente predeterminados. Es mas atil e
infinitamente mds simple considerar el costo  total,
excluyendo la materia prima, como fijo y 1llamarlo como el

Yengbo total de fdbrica® (CTF, abreviado).

Galloway y Waldron piensan que en la realidad el costo total
de la fdbrica, con excep:ién de la materia vpr ima, es fljo en
el cortoy mediano plazo, en el fondo lo que propeonen es
considerar a la mano de obra comd un costo fijo mids, en un

esfuerzo por recuperar su naturaleza cambiante.

Su razonamientn de considerar en el corto plazo todng los
costos fljos, mediante un ejemplc de las desiciones de
produccidn tan ldglicas que recomendar ian seguir wn sistema de
costos tradicional, en una empresa que cuenta con dos
mdquinas capaces de hacer el mlsn_r-': trabajo. Una de ellasg,
segin el ejemple es una maquina mAs nueva y sofisticada que
la otra ypor lo tanto es la que se- l_n:ulza para llevar a

cabo dicho trabajo, encomenddndole a la mds vieja otro tipo
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de tareas. Segin Galloway y Waldron " Nuestros conceptos de
costos existentes producen dos puntos de vista de costos

opuestns, ambos ervénecs",

En e} primer caso se ha determinado un costo por horas
maquina. La maquina mads nueva fue comprada para realizar el
trabajo, pero debido a la depreciacién, incurre en un costo
por - componente mayor que la maquina mas antigua. Como
resuttado de ello, se dan instrucciones de planear érdenes de
trabajo en la mAquina mAs antigua y de snlo utilizar 1la
maquina mas nueva en emergencias y después de obtener

informacién sobre el costo extra lncurrvido.

En el segundo caso se reconoce que en términos de costo es
preferible utilizar la primera maquina (la nueva), en este
caso wue ha decidido tratar a la depreciacién como un gasto
indirecto de fabricacidn y ser asignada a los componentes
mediante una tasa de prorrateo basada en la mano de obra

directa (oras o costo).

pado el contenido de mano de obra directé es mayor en la
segunda  maquina mas npueva, a no ser que se obtenga

informacién sobre el costo de utilizar la maquina mas vieja.

€n ambos <casos se utilizard una sola maquina (la vieja en el
primero, la.vieJa en el segundo) que seria la p}eférida y -

mediante la cual se obtendrd el “Menor" costo posible vy solo
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ge utilizard la otra mdquina cuando las drdenes de produccisn

se apilen enfrente de la posteridad sin embargo, ambos
razonamientos son errdnens porqua la realidad es que, si la
mano de obra estd disponible (como frecuentemente ocurre), no
se incurrird en ningin gasto adicional por usar cualquiera de

las dos maquinas.

Begundo Concepto (inventarios)., Para todo tipo de negocios la

utilidad es una funcisn del tiempo requerido por produccisn

. para vresponder a las necesidades de mercado. Esto a su vez

significa que la rentabilidad es inversamente proporcienal al
nivel de inventarios en el sistema, pues el tiempo de

respuesta es en al funcidén de todo el inventarin.

Galloway Yy Waldron se basan en la  premisa de que todo el
inventario es “malo" y postulan que la rentabilidad es una
funcién de la inversa del tiempo de respuesta manufacturero.

Esquemat icamente ase representa asi:

R = FC(1/TRM)
Dondes
R = Rentabilidad

TRM= Tiempo de Respuesta Manufacturero

Mientras menor sea el tiempo de respuesta o lo que es lo

mismo, mientras menor sea el nivel de inventarins, mayor serd
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la rentabilidad de la empresa. La ventabilidad se maximiza al

minimizar inventarios.

Segun Galloway y Waldron, “se ha dado a los inventarios un
gtatus que no se merecen debldo a la creencia de que al
trabajar la méteri; prima se le estad afadiendo valor y por lo
tanto conforme avanza en el proceso productivo, ¢e le van
asignando los costos de la mano de obra y los gasteos
indirectog de fabricaclén.

De este modo al tener incorporados en ello§ los tres
elementos  tradicionales de costo, Juegan un  papel
importantisime en ldeterminar 1a utilidad del periodo
(mediante la valuacidn de las wnidades vendidas y las que
permanecieron al final del periodo), Segin este método lo
ideal geria que no existieran 1los inventarios, y que se
pudiera responder de m;nera directa e inmediata a las
demandas del consumidor.

8in embargo los autores Galloway y Waldron dicen que 1o que
obstaculiza esta saincronizacidn es una combinacidén de la
tecnologia y de 1las fuerzas externas del mercado, como 1lo

seria la “"estac ionalidad" por ejemplo,

Segin este método no se debe producir material si no se va a
tarminar » al no se va a wvender inmediatamente. Y por el
contrario mantenerlo a valor de materia prima unicamente, en
vez de =oncentrar los esfuerzos en "maximizar™ la produccidn

y rentabilidad de 1la unidad manufacturera, tratada como un
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todo. La idea de Ealloway'y Waldron en no crear inventario
innecesariamente si el material procesado hasta esa etapa
productiva no se puade continuar el procese productivo normal
por causa de “cuellos de botella", pues dicho inventario
ademds de no ger necesario tiene un costo financiero, un

costo. por posible obsolescencia, ocupa espacio, etc.

Tercar Concepto <(rentabilidad del producto). €s la tasa a la
que el producto contribuye en dinero, lo que determina la
rentabilidad relativa del producto. Y es la tasa a la que el
'producto contribuye en dinero, comparado con la tasa a la que
1a fAbrica lo gasta, lo que daterminra la rentabilidad
absoluta.
Segdn Galloway y Waldron lo importante eg la rapidez de
producir articulos y sacarlos al mercado para generar dlngra
lo mas rapido posible. Como la rapidez de manufacturar cada
producto estd dada per el o los “cuellos de botella“ lo
relevante y que debe guiar las estrategias es el andlisis de
las mismas y del nimero de productos que se puedan producir
de cada tipo de producto. Es decir para Galloway y Waldron la
vantabllidad se maximiza incrementando la tasa a la Eual se
genera el dinero. Pero para incrementar esta tasa se debe
incluir "el factor de capacidad" y por lo tanto la tasa de

producciénl,
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Para el correcto Rankeo de producto Galloway y Waldron
desarrollaron 1la "Throughput Accounting Ratio" la cual se

define como sigue:

THROUGHPUT ACCOUNTING RATIO = RETURN PER FACTORY HOUR
COST PER FACTORY HOUR

Donde el "Return Per Factory Hour" es definido come "el monte
de dinero ganado a través de las ventas de un producto '
particular por hora de tiempo de fabrica critico elaborado el
producto". Ya que 1o que determina la tasa a la cual se puéde
elaborar el producto en el recurso."operacién" con la menor
capacidad relativa, el "Return Per Faﬁtcry Hour® se caleula

de’la siguiente manerat

RETURN PER' FACTORY HOUR = SALES PRICE MATERIAL _£QST
TIME ON KEY RESOURCE

Y el "Cost Per Factory Hour* es expresado como el costoc total
de dirigir la fabrica, dividido entre el tiemno disponible

total del mismo recurso clave, es decir,t

COST PER FACYORY HOUR = TOTAL _FACTORY COST
TOTAL TIME AVAILABLE ON THE KEY RESOURCE

_ Para demostrar este método se pone el siguiente ejemplo: de

una fabrica que manufactura medlante miquinas automatizadas

dos productos con el mismo precio de venta (2.25) y el mismo
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costo  de material de (1.35) ambos productos pasa.n por tves
operaciones en su fabricacidén y el tiempo que emplea cada uno
en cada operacisn (en minutos), esta dada en la siguiente

tabla.

PRODUCTOS
OPERACION 1 2 3 4 ] € TOTAL

PROBUCTO A 0.20 |0.30 | 0,15 |0.25|0.,20]0,15 1.25

PRODUCTD B 0.20 |0.15 | 0,25 |0.23]0.25|0.20 1.30

CAPACIDAD )
MINUTOS 6.00 | 5.00 16.00({7,00(6,00

Numer icamente, 1la cantidad de productos de cada tipo que se

pueden obtener en la operacién nimera 2, es la siguiente

CAPACIDAD TIEMPO EMPLEADD NUMERD DE

PRODUCTO (MINUTOS) EN CADA PRODUCTO PRODUCTOS
A 5000 0.30 16,666,67

B 5000 0.15 33,333.34

COSYD TOTAL. DE FABRICA

MAND DE OBRA DIRECTA DEL PERIORDOD ) = 3600
BASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 3,600 X 1817 = 6516
BASTOS INDIRECTOS DE ADMINISTRACION 3,600 X 211% = 7596

COSTO TOTAL DE FABRICA DEL PERIQDO 17712
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De esta manera tenemos que para el producto “AY,

Return Per = 2.25 (Precic) - 1.30 (material) = 3.16
Factory Minute 0.30 (Tiempo en el Cuello de Botella)

Cost Fer = 17.712 (Costo Total de Fabrica) = 3,54
Factory Minute 5000 min. (Tiempo en el Cuello de Botella)

Throughput = 3,16 (Return Per Factory Minute= 0.89
Accounting Ratino 3.54 (Cost Per Factory Minute)

Y para 1 Producto B

"Return Per = 2,25 (Precio) ~ 1,30 (materjal) = 6.33
Factory Minute 0,15 (Tiempo en &) Cuello de Botella)

Cost Per = 17.712 (Costo Jotal de FAbrica) = 3.%54
Factory Minute 5000 min. (Tiempo en el Cuello de Botella)

Thr oughput = 6£.83 (Return Per Factory Minute)= 1.79
Accounting Ratio 3.54 (Cost Per Factory Minute)

Lo que nos indica que cuando se manufactura el producto A se
pierde dinero y por el contrario cuando se manufactura el
producta B se gana dinero. Galloway y Waldron sefalan una
compafia manufacturera solamente ss rentablae, cuando la tasa
ala que el dinero es panado, es mayor que la tasa a la. que
es gastado haciendo los productos. L.a tasa a la que el dinero
es ganado depende de la mezcla de productos; l?s productoes. no

gon ganadores ni perdedores sino las compafias.



1.4.5 CADENA DEL VALOR

De acuerdo al investigador Michael S. Porter, toda empresa debe
de desarrollar wuna estrategia competitiva que le permita
adquirir una posicién competiva, favorable y rentable en su
industria y sostenible a largo plazo. Para ello toda empresa
debe de buscar ventajas competitivas y explotarlas y asi
obtener un rendimienteo super for respecto de los demds

competidores dentro de la misma rama.

Segun Porter, la ventaja competiva surge fundamentalmente del
valor que una firma es capaz de crearl para sus clientes,
siempre vy cuando dicho valor superior a los costos en que
incurrié la empresa para crearlo. Es el "valor" de los bienes y
garvicios que ofrezca la empresa lo que los consumidores estan
digpuestos a pagar al adquirirlos. En consecuencia, adgquirira
una ventaja competitiva a la empresa cuyos productos o
servicios brinden un mayor valer que los de la competencia,
porque entonces los consumidores estaran dispuestos a pagar por

ese valor superior.

Para adquirir ventaja competitiva ya sea de costos o de
di ferenciacidn la empresa necesita analizar las fuentes

potenciales de ventaja competitiva de que se dispone.
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Es imposible identificar dichas fuentes si se mira a la
.compafiia como un todo. La ventaja competitiva de la firma surge
del andlisis de las numerosas actividades discretas que lleva a
cabo a disefar, producir, vender, entregar y apoyar su
producto. Para llevar a cabo este andlisis, Michael S. Porter
ideé uno de los metodos de anAlisis estratégico empresarial mas
innovadores de log dltimos aRos: El Método de "LA CADENA DEL
VALOR" segun Porter una empresa se puéde visualizar come "una
coleccién de accivldaqes que son eJjecutados para. disefar,
producir, vender, entregar y apoyar su producto. Todas estas
actividades pueden ser reperesentadas utilizande una “"CADENA DE

VALOR" como lo que se presenta a continuacién.

ACTIVIDADES INFRAESTRUCTURA DE LA FIRMA
SECUNDARIAS ADMINISTRACYON DE LO8 RECURSDS HUMANOS
DESARROLLO DE TECNOLOGIA
ADQUISICIONES

LOGISTICA OPERACIONES LOGISTICA MERCADOTEC. SERVICIO MARGEN
DE ENTRADA DE SALIDA Y VENTAS DE UTI-
LIDAD

Una empresa adquiere ventaja competitiva si lleva a cabo estas
actividades estratégicas mas barato o me.jor que sus

competidores.
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Como se puede observar en la grAfica anterior, la Cadena de
Valor de la empresa estd formada de nueve categorias genéricas
de actividades que se entrelazan en formas caraceristicas y de
un margen de utilidad. El margen de utilidad es la diferencia
entre el valor total creado por la firma y el costo colectivo
de llevar a cabo las actividades de valor. Las actividades de
valor por sU parte ‘“son las actividades f{gicas Yy

tecnolégicamente distintas, que lleva cabo una empresa“.

Ccada actividad de valor emplea insumos comprados, recursos
humanos (mano de obra y administracién) y alguna forma de
tecnologia para llevar a cabo su funcidn. Cada actividad de
valor de igual manera usa y crea informacién, como por ejemplo

estadistas de les productos defectuosos.

Los nueve tipos de actividades genéricas se dividen en 2
clagificaciones: Las actividades primarias y las actividades de
soporte.

Las actividades primarias son aquellas que estéq involucradas
en la creaclisn fisica del producto en su venta y transferencia
al cliente y el servicio post-venta que se le ofrece. Existen S
categorias gendricas de actividades primarias, cada una de las
cuales se puede di;idir en un namero dado de actividades

distintas dependiendn de la industria particular en que compita



la empresa y de su planeacisn estratégica. Las § categorias

genéricas de actividades primarias sons

1.~ Logistica da_entrada: son las actividades asociadaas con la
recepcién de almacenamiente y diseminacidén de insumos al
producto, tales comd el manejo de materiales, depssito, control

de inventarios y devoluciones a proveedores.

2.~ Operacionest son las actividades asnciadas con la
transformacién de los insumos al producto final, tales como
maquinar, ensamblar, empacar, dar mantenimiento al equipo,

probar, imprimir.

3.- Logistica de salida; son las actividades asociadas con
recolectar, almacenar y distribuir fisicamente los productos a
los clientes, tales como almacenamiento de los articulos

terminados, manejo de material.

4.- ercadotecnia ventas:s son las actividades asociadas con
al proveer de medios a les compradores para que puedan adquirie
el producte, 1nduciéndolés a que 1o hagan por medio> de la
publicidad, promocidn y fuerza de ventas. Entre las actividades
se encuentrant cotizar, seleccién de canales de distribucidn,

relaciones con los mismos y fijacidn de precios.



8.~ Servicior Son las actividades relacionadas con el pravear
servicio para incrementar ¢ mantener el valor del producto como
sarian por ejemplo la instalazidén, reparacisn, mantenimiento,

provisionamiento de partes y ajustes al producto,

Cada una de estas categorias puede ser vital para la ventaja

competitiva dependiendo de la industria.

Las actividades de Bobnrte por su parte, son aquellas que
apoyan tanto al funcionamiento de las actividades primarias y a
toda la Cadena del Valor. Solo la actividad de la
“Infraestructura de la Firma" se representa con una linea
continua, pues esta no se asonia ¢nn una actividad prlmarla

particular pero apoya el funcionamiento de toda cadena.

Las actividades da soporte se dividen en 4 categorlas genédricas

que sont

1.- Adquisicidn,
2.~ Desarrolleo da tecnologia.
3.~ Administracién del Recurso Humano.
4.~ Infrapstructura de la Firma.
a) Actividades Directas.
b) Actividades Indirectas.

c) Actividades Aseguradoras de Cal idad,



CAPITULGO II

- HERRAMIENTAS DE CONTROL E INFORME



CATALOGO DE CUENTAS

CLASIFICACION GENERAL

1000 CUENTAS DE ACTIVO
2000 CUENTAS DE PASIVD
3000 CLENTAS DE CAPITAL
4000 CUENTAS DE PRODUCCION

5000 CUENTAS DE RESULTADOS

1000 CUENTAS DE ACTIVO
1100 ACTIVO DISPONIBLE
L1101 CAJA CHICA
1102 BANCOS
§,~BANANEX
2,-SERVIN

1200 ACTIVO CIRCULANTE
1201 CLIENTES
1202 CLIENTES DE EXPORTACION
1203 DEUDORES DIVERSTS
1204 ANTICIPQ DE CLIENTES
1205 INTERCONPARIAS
1205 ESTIMACION DE (UENTAS INCOBRABLES
1207 WERCANCIAS EN TRANSITO

1300 TKVENTARIOS
1301 INVENTARIO DE HATERIA PRINA
1302 INVENTARIO DE PRODUCEION EN PROCESO
1303 INVENTARIO DE SEMIELABORADCS
1304 INVERTARID DE PRODICTO TERNINADD
1305 INVEKTARID BE LENTO HOVIHIEHTO

|
:
.



1400 ACTIVR FLID
1401 HABUINARTA Y EGULFO
1402 DEPRECIACIEN DE MASUINARIA Y £OUIPD
1407 HUEBLES ¥ ENSERES
1404 DEPRECIACIGN DE MUEBLES Y ENSERES
1405 EQUIPD DE TRANSPORTE
140k DEPRECIACIEN DE EQUIPY DE TRANSPORTE
1407 ESUIRD BF LONPUTO
1408 DEPRECIACION DE EQUIPD DE COKPYTD
140% HOLDES Y HERLAKIENTAS
1410 DEPRECIACION DE MOLDES Y HERRANIENTAS
{411 £BIFICIOS
1412 DEPRECIACION DE EDIFICI0S
1413 TERRENDS

-1300 ACTIVO DIFERIDD
1508 INSTALACIONES

2000 CUENTAS DE PASIVD

2400 PASIVO CIRCULANTE
2101 CUENTAS POR PAGAR
2102 PROVEEDDRES DEL EXTRANJERD
2103 SUELDOS SALARIDS
2104 ACREEDIRES
2105 ESTINACION PARA GRATIFICACIONES
2106 INTERESES POR PAGAR
2107 PROVISION PARA PRINAS DE ARTIGUEDAD

3000 CUENTAS DE CAPITAL
3100 CAFITAL S0CIAL
3102 RESERVA LEeAL
3103 RESULTADD DE EJERCICIOS ANTERIORES
3104 RESULTADD DEL EJERCICIO
3105 SUPERAVIT POR REVALUACION
3106 ACTUALIZACION DEL CAPITAL CONTABLE .
3107 DEFICIT POR TENENCIA DE ACTINOS KD WONETARIDS
3108 EXCESO O IXSUFICIENCIA
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4000 CUENTAS DE"PRODUCCION
4100 PRODUCCION EN PROCESD
4101 PUNTILLA
§,<HATERTA FRIMA
2.-HANG D€ OBRA
3.-GASTOS INDIRELTOS
4,-TRASPASDS DE SALDOS
4102 HODELADD
1,-KATERTA FRIMA
2,-¥ANO DE 0BRA
3,-HASTS INDIRELTOS
4,-TRASPASDS D SALDDS
4103 PIKTURA
1, -HATERIA PRIKA
2.-HAND DE OBRA
3.-6AST0S INDIRECTOS
4,~TRASPASOE O SALDDS
4104 TNNERSION
1,-MATERTR PRIMA
2,-4AND DE OBRA
3,-6AST0S INDIRECTOR
4.~TRASPASOS DE SALEOS
4105 ACABADO
1.-HATERTA PRI¥A
2,-NAND DE 0BRA
3,-6A5105 TNDIRECTOS
4.-TRASPASDS DE SALDOS
4104 EMPADUE
1.~MATERTA PRIMA
2,-HANO DE OBRA
3,-GAST0S INDIRECTOS
4,-TRASFASDS DE SALDBS
4107 BORRADOR 0E HULE
1.-HATERTA PRIFA
2,-NAND DE OBRA
3,-BASTO5 INDIRECTES
4.-TRASPASDS DE SALDOS
4108 BORRADIR DE PLASTICO
1,-HATERTA PRINA
2,-4AND DE OBRA
3,-645105 INDIRECTOS
4,-TRASPASDS DE SALOOS
4109 THYECCION OE PLASTICO
1,-HATERLA PRINA
2,-HANG DE OBRA
T.-BASTHS INDIRECTOS
4.-TRASPASOS OE SALDDS
4£10 TASIUILLD
L.-HATERIA FRIHA
2.-HAND DE QBRA
1,-GASTOS INDIRECTOS
4,-TRASPASOS DE SALROS

4020 HAND DE DERA
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. 3000 CUENTAS DE RESULTADDS

5100 DE INGRESOS

S101 VEWTAS

63

0102 OTROS INGRESOS

9200 O EGRESOS

5201 COST0 0E VENTAS

3202 EAST0S DE FABRICACION

L~

18.~

.-

25.-

SUELDOS

SALARTOS

COMPENSACIONES

TIENPD EXTRA

COMISIONES

VACACICRES

PRINA VACACIONAL
GRATIFICACION
INDENNIZACION

PRINA DE ANTIGUEDAD
IRCENTIVOS DE PRODUCCION
PUNTUALIDAD Y ASTSTENCEA
BECAS

DEFUNCIOHES

EQUIPD DEPORTIVD
DEGPENSA .

INPLENENTOS DE SEGURIDAD
CAPACTTACION

11 DE REMUNERACIOHES

SL S/INFORAVIT

CUDTAS AL INSS

PREVISION SOCIAL )
CONBUSTIBLES Y LUBRTCANTES
ESTOPA

PETROLED



2.
.-
28,-
8.~
10.-
H.-
.-
.-
.-
5.
36
.-
18.-
.-
0.~
.-
42.-
3,
.-
LE
b
47.-

GASOLTNA

KATERTALES INBISESCTOS

LT ¥ FUERTA

ASUA

TELEFONOS

REP. ¥ WTTO. DE MAQ, Y EQUIPD
REP, ¥ HTT0. DE EDIFICIO-
REP. Y HITD. DE EQULLDE TRANS,
REP, Y MTT0. DE HOBIL, ¥ EIPQ
REFACCIONES

HERRAMIENTAS

HONORAREOS

PAPELERIA Y ART, OE ESCRITORID
ARTICULOS BE ASED Y LINPIEIA
GASTOS D VIAIE

LIBROS ¥ REVISTAS

PASAJES ¥ TRANSPORTES

CUDTAS Y SUSCRIPCIONES

PRIMAS POR SESURS ¥ DALDS
CORREDS ¥ TELEGRAFDS
DEPRECTACION HISTORICA
DEPRECIACION REVALUADA

5203 GRSTOS OE VENTA

l_.
2-.
3.-
4.-
S.-
[ 5
T.-
8.-
%
10~
.-
12.-
. -
.-
15.-

SUELDOS

SALARIDS

CONPENSACIONES

TIENPD EXTRA

COMISIORES

VACRCIONES

PRINA VACACIONAL
SRATIFIEACION
INDENNFIACION

PRIMA DE ANTIGUEDAD
INCERTIVOS DE PRODUCLION
PUNTURLIDAD ¥ ASISTENCIA
BECAS

DEFUNCIDNES

EQUIPD BEPERTIND
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1b.=
17.-
18,
19,
20.-
A=
2.~
AR
u,-
B~
-
.-
8.~
W~
.-
.-
12.-
-
.-
35.-
b
.-
8.
B
0.~
il.-
2,
8-
",
5.~
ib-
.-

65

DESPENSA

INPLENENTOS UE SESURIDAD
CAPRCITACION

11 DE RERUNERACIDNES

51 S/INFONAVIT

CUOTAS AL IHSS

PREVISION SOCIAL
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES
ESTOPA

PETROLED

GASOLINA

HATERIALES INDIRESCTOS

L2 ¥ FUERZA

AGLA

TELEFOROS

REP. Y NTT0, DE MAG. Y EQUIPO
REP. ¥ WTT0. DE EDIFICIO

REP, Y MTT0, BE EQUI.DE TRAKS.
REP, ¥ NIT0. DE XORIL. ¥ EOUIPO
REFACCIONES

HRERRANIENTAS

" HONDRARIOS

PAPELERIA Y ART. DE ESCRITORID
ARTICULOS DE ASED Y LIKPIEIA
65105 DE VIRME

LIBRAS Y REVISTAS

PASAJES Y TRANSPORTES

CUDTAS ¥ SUSCRIPCLONES

PRINAS POR SEGURDS Y DALDS
CORREDS Y TELEGRAFAS
DEPRECIACION HISTORICA
DEPRECIACION REVALUADA



520:4‘EAST05 BE - ADKINISTRACION

L= SUELDDS
LA SALARIES

3 CONPENSACTONES

4 TIEKPO EXTRA

5~ COMISIONES
b VACAC1OKES

ol PRINA VACACIONAL

8- BRATIFICACION

8- INDEXNIZACTON

19,- FRINA TE ANTIGUEDAD

1= INCENTIVOE [E FRODUCCION
12,- PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA
13- BECAS

W,- DEFUNCIORES

13.- EQUIPO DEPORTIVO

16~ DESPENSA

17,- INPLENERTOE O SEGURIDAD
18.~ CAPACITACION

19.- 1% DE RENUNERACICNES

.- 51 5/INFONAVET

2.~ CUOTAS AL 1MSS

2.~ PREVISICN SOCIAL

8- COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
U,- ESTOPA

[N PETROLED

2.- GASOLINA

2.- HATERTALES IMDIRESCTHS

2. LUZ Y FUERIA

B.- #6UA

30, TELEFORGS

3, REP. ¥ WITO. DE MAD. Y EQUIPO
e REP, ¥ NIT0, DE EDIFICIO
.- REP, ¥ MTTO. DE EQULDE TRANS.
- REP, ¥ MTTO. DE KOBIL. Y EQUIPO
B REFACCIONES

3b, HERRANIENTAS

3.- HONORARIOS

38, PAPELERIA ¥ ART, DE ESCRITORID
.- ARTICULOS DE ASED Y LIKPIEZA
0. GASTOS DE VIAJE

.- LIBROS ¥ REVESTAS

i2,- PASAJES Y TRANSPORTES

.- CUDTAS ¥ SUSCRIPCIONES

U,- PRINAS POR SEGURDS ¥ DALDS
.- CORREQS ¥ TELEGRAFOS

4.~ DEPRECIACION HISTORILA

.- DEPRECIACION REVALUADA

5205 £ASI0S FINANCIERDS
5204 DIFERENCIA EN CAMBLOS

66



NS

FORMAS Y DOCUNENTOS

DE

CONTROL

67



68

i
t
i




69 .

f

0 o, O FRONENE R BEVALULION A PROVEEIORES CONTADLE L
TaOnIRE 1
v ]
eI WU
i § Eh
[T ]
! 1

R : B

e : i

J RN ! HEE
[} 1 [} [

¥ ! 1 K

: o 1 N

: ) ) 'y

! ! X 1

! ! ! 1

! ! ! 1

! ! ! v

f ! ' (O

! ! ! '

! ! ' [

ABTIYD BE L BEVCLULION, :
TALNACEN B RATERIAS PRINAS EPROVEENIR 'ENTREGADD FOS i
' H ! [
' ? I [
CUERTAS POR PAEIR H

¢ ERTERTA PRInE




70

t

TVECTONES

NEYIRIENT

T
T

1
t




71

OBSERVRCIORES -




72

TR




73

NVIATENTO
ERvAciey

TLreito -

4
§

i
¢
[
!
!
!
!
i
!
b
\
i
!
!
!




§7]

e

S




75

VINIENTD

[T

YSERVACIONES




76

COEL KATERIAL.

O

Vet

- KINIEND -

i

EAVALICENE

B

L]
B




77

KRbe AL EERACEN EEROFUCTOTTERNINAIO T

Eb

OTAL {US.FORI".TOTAL 1 COST0 .-

SEEIL UL T

NAIES JONTRID 1 T2 2 02 1T

45 S

.u______:__ __

THER

SR T

0 CNTRL TE CRLIE




78

L)

RN

VEN

-’
-
-
s
=

WP B P 011

CERTILULe

A T

s

TN L4




79

1S BN~
LN § KGENTE 1 JEITA Ro.
RELCIGE, AORBRE S

0TIV 3E LA DEVELGLION

QISERVACIENES

CORTROL 3E EALTIRY

LosT03

LT Wb T, EHIARRIES

SUERERITECY TURRANLE

ESTA TESIS N9 DEBE
SALik be Li BIBLIOTECA




a0

2.3. CONTROL DE INVENTARIOS

€l control de las existencias se manejan mediante
“Inventarios Perpatuos", es decir a9 registran
permanentemente todos los materiales y productos recibidos y
da todas las salidas, a fin de determinar en cualquier
momento la existencia correspondiente. La ventaja de manedar
“inventarios perpetucs" es que ae elimina la necesidad de
tomar los inventarios fisicos en las tres fases del proceso
prbductivo a fin de alo, y permite formular los estados
“financieros mensualmente y comprobar durante el afo las

existencias por recuentes periédicog, escalonados.

El control . de -inventarios perpetuos se manaja en forma
paralela con los almacanistas de los i.nventarios dai

A) Materiales.

B) Produccidén o Proceso

C) Semielaborados

D) Producto terminado

Los almacenistas manejan las existencias nada mds en unidades
del departamento de costos la maneja en unidades y valores.
Conviene recordar que el mayor general muestra todas las
transaccionas de la empresa debidamente clasificadas en

cuentas. Proporciona informe sobre el active, el pasive, el



a1

capital, las utilidades, los ingresos y los gastos, es decir,
contiene el movimiento sintético de las cuentas de balance y
estado de resultados. Los detalles de estas cuentas se llevan
en auxiliares por separado, a las cuentas llevadas en el
mayor general y que comprenden diversas subcuentas pueden ser

tan numerosas como las necesidades del negocio lo exija.

Por 1o tanto, las cuentas de Ilnventarin se manajan de besta
forma. Teniendo 4 cuentas por cada inventario, ¥y las
gubcuentas gon las materlas primas y productos terminadeos vy

la sumé de todos los productos es el total de la cuenta.

A) ALMACEN DE _MATERIALES

Esta  cuenta se cargard del inventaric inicial de matériales
mas el imporie de las compras y ge abonard del costo de los
materiales entrepados para su transformacién. La valuacién de
lags salidas de almacén se valna medlante él método dé
u,e.ps.8, Gltimas entradas primeras s;alidas. Por lo tanto .el
inventario = queda valuado a p.a.p.s, primeras entradas
primeras s.alidas. En el inventario de materiales, cada
existencia se encuentra compuesta por un namero de entradé\
por fecha para poder determinar cual es la entrada que debe
salir y que n-:!mero de entrada @& gqueda en existencias. Para

ejemplo se anexa £l inventario de materiales inicial.
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B) PRODUCTOS EN_PROCESD

Eéfa cuenta 8e cargara del inventarioc inicial en proceso
anteé del ejercicio social mas el costo de los materiales
entregados por 21 almacén, mids la mano de obra empleada en la
transformacidén de esos materiales; mds los gastos de
produccién necesarias para que dicha materia prima se
convierta en producto semielaborado en este caso y después en
producto terminado, para valuar la produccién en proceso. El
departamento de produccisn reporta cada final de mes el grado
de avance de esta produccién ;onyirtiéndole en produccién
equivalente, se abona el costo de los articulos terminados,
la diferenéia representa el costo de los productos en

proceso,

C) ALMACEN DE SEnlELABﬁRQDDS

Se encargard del inventarin inicial de semiwlaborados mds el
importe de los subproductos entregados por producci?n. La
mayoria de las materias primas se consumen para transformar
semiel abor ados, después s& consumen semielaborados para
producir productos terminados. Se abona del costo de los
semiel aborados entregados a produccidén an proceso, su saldo
representa el wcosto de ltas existencias de productos

semiel abor ados,
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D) PRODUCTO TERMINADO

Se cargard del inventario inicial de efectos terminados, mas
el costo de los articulos entregados por la cuenta de
produccién en proceso y recibidos por este inventario se
abona del! costo de lo vendido. Su saldo representa el costo

de las existencias de los articulos terminados.



OLAVE
o018

oz

010032

010033

e

0038

ohoest

010088

010085

oLoons

nen

EESCRIPCION
ML VICTRTA
WEEAD COUR %00

R0 VIVD 129 W

VERNE FFALD 1060

oLTRe OE TiTAG

PNAFTNA SLEB

TALLD STERRA

C.AC. FE-30 EXTRA

AT FINICINTN

VIRE WETILO 28

ROLARING §-500 0E

Ao, DE VME
¥ 2in

VE 301t
VE I
2

VE 3

¥E B
VE 1884
Lxid

VE 30s
¥E 32572
VE 12331
w0

VE 5022
vE 32580
¥E 31
VE S8
VE 32540
V20

©E TH052
VE 318k

comTRIL DE INVERTARLOS

TNVENTARIO DE RATERIA PRINR

FEDM  CAGIM
o1 030
03-04-13 1.0
26-11-1 42157
104152 .
190697 A48
n-u-n 1099
3-12-0 Fan
120342 17.300
01-02-54 200
30312 12,800
200392 2000
03-1-1 10.00
08-10-23 124,250
030733 e
N9 nIm
5-1t-92 52,800
03-03-97 1830
63-04-2 81,300
310312 1.
027 prio )
0be01-1¢ 151,000
oh-01-81 202,000
31-12-4 0.7
Wiz -0
01-03-93

1492

04-03-92

220344

10-01-94

31-43-%2

020092

15030 n.a0
01193 6730
06-05-43 4850
15-03-%¢ EAHY
330384 5.3
140193 0,380
1-83-92 .BaS

COST0 REAE

IneoRTE

103,80
LM%
[T

0.9

1,130
.
nn

S OETISTENGY
ST MBS

BN X )

1730

p-2 g

21150

ana

3580 -

188,100

te.oot

1]
e
B0

21m.50
nn

2,%58.0

LX)

‘ns
200

1%m

2,1.%

21012



one

aeno

o112

LT
ozt

o018

010150

o0

oloits

clo87

ooty

UL
ca00d

030001

30008

PIG. AU 13 TIPO

EADLIN X Fi (et

BRNTTOTIPQ O P

TACLIK COMBIN

ACIN ESTEARICO 10

AcIo £5TEMRICO 19

SEI HIDRDGENADO

NURILLD Hxsh

FELRIM ARARILLA

AL S178

PLG. KARASIA PIRAY

$26. kbJQ S8
TARILLA 4 v M2
LACA AT OESOUSD

LADA AT CLARO

VE JNT3
"

ek
VE

VE 32N
VE 3170

VE 11754
¥E 3T

vE 37

L300
VE 3009
VE 3toas
VE 7
wan

VE I
VE Y200

VE 1200
vE 32103
VE 3t452
VEN

™

VE 324
¥E 3248

Vel

Vel

310592

15-02-9¢
03-1-4

2-10-93
2-10-88
130743
®u-n
120364
S-12-93
120044

3t-12-01

-5t

20.00

1,087.5

e

400.90

1,000.00

L]

19,480,000

20406 -

0030

0,000

13,000

00

oo

340790

2w

15,000
000
20,000

T wsem

WD

P X

me.

s

180 -
mar

1,108
1,005
namaz




w0

wis

W'y

o'y

000842t

000091's

o'y

ron'y

mon'y

o'y

00°805T

0000t

'z

L0y

L)

%0°g0

[

L 4

Lot

Lo

o7oqt

L

200°0a1

0o
000’y
o’y
'y
o'y
LY
RN’y

o'y

0o"omTty

00°00%

o'z

000t

0876007

L]
L]

M0
[l
Ll

%N

0wt

0001

000451

({24819
TLI-1E

tel8
Wi

oS

Y21

-

Tt
Wzt

&1t

-

Lk
m
uste
w2 3
02T 3

OSL 3

AU 3

A 38

15
(%'

JNld O e

TN 0 B

4 gTIIENe Y
CTiEwY Yo
e ) Rl

TSI AN 0N

§ SUW VOD ¥

CEUNG 3p0 TN

Q2590 VIINIA ¥

SSLUBIT €]

WY ST YN

W 20 T
M50 viwrm: Y

SR XA Y

SAISE0 HGA YN

e
¥50058

]

e
e
e
nitege
e
20010

120050

10010

atooto

oeto
Siveto

o

L000te.



050034 C. RENBRADT P/100  VE 311
VE1

080081

060098
040330

020385
060393
070003

070007
070008
L2l
010012
o3

070014

omezs
070030
‘010032
076040
07005

070040

CAJA 9N, 50 P12

TAJA CORRUBADA N2,
CAJA CORRUSADA Na,

CINTA TODAS #AREAS

Fa)ILLA REMERANDT

PIE. ROJD ViALAN 8

ARENA SILICA MALLA
ATUFRE BRADY HULER
HI0L100 OF TITANED
EAL HIDRATRDA

VULTALIT TLE.T.

CAGLIN WHITE ELAY

FACTICIO NACTONAL
0XI0D DE ZEINC
PIERRA PUSEX
RNLC 15

ACEITE PEX-BY

CALCIWHITE # 325

VE 32349
VE 3735

¥E i85
VE 32845
VE 3232%
VE 31137
VE JH3L
VE 1038
VE 31080
Ve

E 30713
VEL

VE 433
VES

VE 32003
VE 3255
[ 31

VE 32345
¥E 3285¢

VE 32078
VE 32014

VE 30117
VE 32
VEL
V1
VE1

Ve 20
¥ 36

8-11-92
31291
15-03-34
1-03-3¢
11-03-94
2-91-3¢
20-01-94
19-01-74
06-03-94
03-09-93
03-09-93
02-09-53
04-01-93
28-02-92
040253
270193
25-01-93
3-12-91
2-08-92
3-z-91

28-11-92
=129t

03-02-94
1503-94
3t-12-9¢
200194
15-03-94

15-10-93
01-10-93

04-83-92
09-02-94
3-12-91
31-12-93
311291

84-12-93
17-03-91

9,200,000
15,800,800

1,641,000
844,00
2,500.00
1,667,000
£08.00
10.00
950000
74,000,000

©.700
25.000

800,000

T 25.000

175.000

25.000
190000
50,000
2.0

1,972,668
£20.000

310.60
310.0

E3,00
B3.00
63,00
831.00

83.00

78,50

1,000.99
1,000,00
1,000.90
1,000.00

q.10
400
.00

195,80
195,80

063

Ut

B 2,72.000
300020
821000
2,300
149,40
12,250.80
2,485.20
2,699.20
4,930.20
47,360,00

3,880.40 570,200,000

1,30.33 1,841,000

B4, 00
2,500.00
1,467.00
408.00 3,617,000
0.0 10.000
1,842,588
3,090.80 28.700

137,08
SOT80 120,750,000
520,00 £00.000

s - e

s
‘mse. [ mem
“mes s
a3 :
o s
B40.00° |75.m
194,73 23.000
e e
2,M43.5 0,000
£3.00 20.000
(A %]
w0

87
48882

89,13.00

1,310.53

5,119.00

91.00

5,610.00
5,819.00

4,048.35




(70061 HULE AMBAR R S§5-1

100003 LAMINA LISA DE ALU

100016 TINTA VERDE P/CRSD

VE 30113
VE 32089
VE 31392
VE 515

VE 37388

VE 824
VE |

03-03-92

©13-10-93 "

271-04-93

28-11-52

09-03-94

31-11-93
31-12-91

4.000 . -

88

COE0 D Loz 100 7,842,668 " 90%.65
ST R - SR Sz N
102,550 - N
5,000 ° A0 1,8
§0.400 ‘ .50 1,028
1000 :
325.50

s o



PRI

2.3 CONTR) BE DWENTARILS

. IXVENTARID € FFTDKLICN EN FRICES
PATILLA 4.001,00
COEFR L TNICIN CAZB35 TEL. SUB TOIAL TRASPASC OF FECOR  TOWAL TOTAL B
. L) . TES A I, LD A PRBRMTEN  DRINOES
MAT. P, ViREER N
WTERIA L 200 (X' [X] X
PG 5 D3R (2] 280 o0 0.00
45565 WDHEL. .80 &0 [x] [
.00 00 0.00 o 0.0
B53R00R 1€ HAE 400r40 SENIELAIORIDS
T, P, VIRGEN
BATERTA PRINA .0 LX) 000 % .00
WAND BE GREA - 0.0 0.0 2.9 0.0 0.00
CA5ES INDIAEC, 0.0 % X (X .00
[X) [X'BN % (X
AR BE PLAST 1,008.00
. SERIELAIORAYS
BAT. . VIRGEN
mmn lllll .00 0.5 0.00 .00 .00
.0 0.00 .00 0.00 .0
cah:s umﬂ:. 0% (x4 XY [ (X%
[X] 0.00 (X} (X (X
INTECCIGE PLAST, Lm0 s .
3. P, VIEGER
PATIRIA FRI®A 9.90 0,60 a0 b00 - 0.6t
G DE 3 20 .60 0.0 0.8 o0
[ZERpE I 0.5 0.0 0.00 0.0 2.0
() XY [x)
7N (XX}
PATEF[A PRIMA (X)) .00 (2. (2] 6,00
283 52 Btk 0.0 0.0 0.0 [ 0.00
02505 INDISEL. 0.0 .00 (X3 ] [
LX) 0.0 LA 8 - 0.00

INORTE I

83

{0810 . IAFCATE 1w, [MPDSTE PRQD. TaTaL -
MITEPI FINK BP. TEOMINAM HERMAS v, FE00, #ROC.
000 0,000 .
[X 4
[Ty 50 3} (X .
0.008 00 LY 2.6 [ X . (X7
LX ] 4.0 0.5 .0
2.0 2% LX) 0.00 .03
000 [
LRAN .00
2200 0,00 .00 LX) 0 0.0
0.000 .00 .00 [ X (X AN
.00 000 (X 0.9 208 (X))
() 0% 0.8 X
ASINE,  AEROD. TERN,
.0 h
.00 el
0.000 [N .00 (X1 0.0 LX)
0.000 0.0 200 0.00 0.00 0.00
2.000 0.0 .0 .00 (8. (X3
0.0 ) [x) o )
©.00 LX)
R 2.00 .
.40 0.9 .90 0.0 0.00 0.00
to0 oo o 00 0.6 5.8
[X - (2] .90 X 0.00 ° 000
v
(X% (X3 0.0 (X738 0.0
2N .00
0.00
0.000 8.0 4 [X) L2 0.0
6000 .00 0.00 .00 2.0 [X:]
6,000 2.0 (X (2] 20 (2
0.0p 0.0

00 £.00 3.0
SB-TOTS. DE PROT.EN AROCESE



5]
© EOMERR

Al 7, ViREX

o PATEEIA BT

PRT.
WHTELIS FRlWA

Aol DE DA 0
RFREE INDIREL.

Iegerion

vat. ¢, VD

NATERIA PRI

WG B A

ll ?HH

”mi-:e = sn.‘ ;

2013

WP VIR

TATERLN PRl
AT B CER

[

ViGN

T3 CONTHG DE EWENTRAICS
INVENIA D OF FRODUCCION EN PROCESD

TMEDS BE

4,462,090

. IR, LRIEDS DEL 5 10T, Tt -

. - SOIRMOMIS ) FOATER -
200 (X1 6.00 .00 8.8
dot 4 406 oy o0
&% X X% [ 0.
e o0 200 X o0

“Lo e s e
000 0.0 0.0 [T
LX) 0.9 0 LE )
9,00 (%73 0.0 X

Wik 2

£0573

WIS ITARI Pl P,

.04
0N
(%]

00

.00
b0

0.5

N
L X

0.0
frenees

YOE [, D TN AMTERL Sk
ARUNA L ADRHNON e, BRE L
iy -
e 5.0 .68 o
e 5.0 860 &30
3.6 0.5 3.5 0%
X3 2.0 00 kX
Wt -

b o0 a4 L5
2.0 2.0 [ o5
540 LR 0.0 8.0
EX Y O (2]
[ [ e
a8t 0.0 8.0
[ o6 Do
[ [E T X

. o0

X 2.0

e 0w
oM L0
0.00 LI 0&‘0
&g .8 %
s -3.00 0

AR [N
AN TN IE PR hx Y
S )



CLAVE

020034
020032
020033
020034
020015
920036
420037
076038
020039
920040
Q20041
020042
020084
050032
030103

CONTROL DE INVENTARIOQS

IN VENTARIOG D€ SENIELABORADD

DESTRIPLION
PUTILLA B.N. W.T. NEGRA

PINTILLA BN, N.T. MUL DBSEUR0
PNEILLS BN, T, ROIA

PUNVILLN B.N. TAFE DBSTURG
PUNTILLA B.N. VERDE 0BSEURY
PINTILLA BN, .7, AARILLA
PUNTILLA B.N. AIUL CLARD

PUNTILLA 8.N. VIOLETA 0BSCURD
PUNTILLA B.N. N.T. HELIOTROPO
PUNTILLA 3N, W.T. NARANZA GRSCURD
PUNTILLA B.N. N.T. VERDE CLARD
PUNTILLA BN, T, RUSA

PUNTILLA MASTER KD, 2

BIRRALOR O30 P/CASHUILL
CASGUILL ORD D03 BAKDAS

TOTAL

CANTIDAD

175,940.000
149,477,000
107,8%0.000
111,434,000
194,009,000

41,621,000

182,875,000
76,832.000
12,513.000
107,954.010
105,700,000
+4,094,000
30,745.000
947,200.000

426,388,000

3,020,284,000

LESTO RERL
.
.35
1
2.0
2,00
2.3
"

17.02

15.3b

20.86
0I5
15.24
s.82
nm

(X738

aLe

URIRIE
2,428.76
3,608.5
2,269.28
19,63
49139

4.4
2,560.3
1,300.72
1,720.19
2,251.92
2,480.47

st
’ 1.7

3,510.9

170,57

34,352.68

a
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CONTROL DE INVENTARIOS
INVENTARIOS DE PRODUCTO TERHINADUD

€70, UNITARID INPORTE
EXISTENCIA ESTINADO ESTINADD
015320 REMBRANDT MNo. 2 B833,750.000 125.41 112,083.18

021030 ESTUCHE B.N. 12 LARGOS ‘68,000,000 1,236.00 83,408,006
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2.4 CONTROL DEL PROCESO PROBUCTIVO

El proceso productivo de este tipo de industria se subdivide
an dos saecciones:
A) FABRICACION DE SUBRPRODUCTOS (SEMIELABORADOS)

B) ENSAMBLE DE SUBPRODUZTOS.

AY FABRICACIDON DE SUBPRODUCTOS
En esta geccidtn sa elaboran los productes que son parte,
integral del lapiz, las cuales se ensamblan posteriormente en
la seccidn de ensanble los subproductos que su  fabricacisn

son los siguientes:

1.- Puntillas de color y de grafito.
2.~ Borradores de hu_le.
3.~ Borradores de plastico.

4.~ Casquillos de aluminio,

Para poder producir y controlar éstos subproductos como
control productive y contable, se encuentran divididas en

depar tamentos de produccién de subproducto o semielaborados

oEomD sont
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Departamento de puntilla
Departamento de borrador de hule
Departamento de borrador de pldstico

Departamento de casquillo

1.~ FABRICACION DE PUNTILLA DE COLOR

Se mezclan los pigmentos, los caolines y las cargas con los
aglutaminantes y agua en mezcladoras, una vez obtenida 1la
consigtencia deseada, se pasa la pasta por molinos de
rodillos para obtener una buena homogeneidad en esta,
posteriormente el producfo s& granula y pasa a ser prensado y
extraido en prensas y asi se obtienen las puntillas, que son
colozadas en hornos para extraerles el agua y secarlas. Una
vez seca la puntilla se comprueba el didmetro y calidad de
egeritura y es pasada al proceso de encerado, para que por
inmersidén le pénetre una mezcla de ceras de acuerdo al color
y tipo de esta manera se obtiene la textura en la eacritura y
el trazo guede firme y fijado sobre el substrato en el que se

escriba.
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{HE ZCLADD HMOL IENDA HERANULADD HI;RENSA ) H sscnocﬂ.{ LUBRICADD l

F'F\BRICAC!DN EN LA PUNTILLA DE GRAFITO

Se mezclan los grafitos‘ y las arcillas en una solucién acuosa
con los aditivos y dispersantes necesarios. Esta solucidén se
transfiere a unos molinos de bolas para obtener unas
particulas mAs pequeRas, dispersas y homogéneas., Una vez
terminado este proceso se pasa la solucién a una prensa de
filtros ahi{ se raduce el agua, Yy la pasta as{ obtenida se
pasa a mezcladoras para regular la humedad. Posteriorment.e se
procesa la pésta en molinos de rodillos y se homogeniza, '
posteriormente esta pasta se granula parab ser pasada al
departamentn de extrusidn y prensado, para obtener la

puntilla como tal.

La puntilla obtenida es colocada en contenedores especiales
es secada en horpos rotatorios para mantenerla recta y seca
en sy totalidad. Posteriormente la puntilla es colacada en
crisoles de carburo y se sinderiza en hornos con atmdsfera
con reduc:ioﬁ a una temperatura muy alta, durante un

determinado tiempo, terminado el proceso anterior pasa al
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.. proceso de lubricado para que le sean agregadas lag ceras vy

obtener las caracteristicas de escritura deseada.

lMEZCLADDHMDL!ENDAH FILTRO PRENSA HMEZCLAHMDL]ENDA }

LEXTRUSIONH SECADO Hsmm—:mznno HLUBRICADO‘

FABRICACION DE BORRADORES DE HULE

Se mezclan todas las materias primas, en diferentes molinoa

de rodillos e) producto obtenido se pasa en maquinas
extraccidén, para obtener 1los perfiles deseados, estos
colocan en contenedores adecuados se colocan autoclaves y

producto de vulcaniza <c<on vapor abierto. Posteriormente

de

se

el

sa

pasa a 1a seccién de corte y se obtiene los borradores

terminados.

{m-:zcmno HEXTRUSION HDULCANI ZADDH CDRTE[
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CASAUILLD DE ALUMINIO

En esta parte del proceso como materia prima nada mas es el
aluminio, que pasa al proceso de troquelado donde se le da
forma al  casquillo, después se pasa al proceao de
seleccionado para verificar su calidad, después se tamborea y
posteriormente se lava, pasahdo finalmente al proceso de

anodizado.

B) ENSAMBLE DE SUBPRODUCTOS

De igual manera como en la fabricacisén de los subproductos en
‘el ensamble de estos productos, se divide en departamentos

para su proceso de ensamble, siendo estos los departamentos:

1. DEPARTAMENTO DE MODELADO.
2. DEPARTAMENTO DE PINTURA.
3. DEPARTAMENTO DE ACABADO.

4. DEPARTAMENTO DE EMPAQUE.
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1. DEPARTAMENTO DE MODELADD

En este proceso, ademds de agregar los subproductos
mencionades anteriormente, incorpora la madera, la cual se
encuentra en forma de tablillas este proceso de ensamble se
inicia canalizands las tablillas con magquinas canalizadoras,
las cuales hacen un canal en forma lineal a Gbtravés de lo
largo de la tablilla, esta tablilla ya canalizada pasa
poster iormente por maquinas ensambladoras, las ecuales colocan
la puntilla sobre el canal incorporéndole un pegamento
especial y colocando ntra parte de tablilla similar a la
anterior easte sandwich cemo comunmente se le llama es
prengado durante todo el dia para que el pegamenéo geque en

su total idad.

Posteriormente los sandwiches, pasan a travéas de maguinas
model adoras,  las ruales procesan el sandwich para cbtener el
perfil del 14piz, ya sea en forma cilindrica o en forma

hexagoenal,

2. DEPARTAMENTO DE_PINTURA

El producto nobtenido en la etapa anterior, se le conoce como
lapiz natural, este producto es pasado al departamento de
pintura, donde a través de midquinas pintadoras es pintado unab
serie de wveces, de acuerdo al ndmero de capas que sé

requieren de acuerde a la linea y calidad del producto.
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Cuandn se le da un mayor onumero de capas, mejor es el acabado

super ficial.

3. DEPARTAMENTO DE ACABADO

£l 14piz una vez pintado es pasado al departamento de aicabado

donde a través de maquinas pulidoras, puliendo los extremos y-
quitando el excedente de pintura didndole una medida egtandar.

Posteriormente pasa las maquinas marcadores para poner 1la

marca o identificacidn en la superficie del lapiz,

En este mismo departamento se determina el acabado final del

lapiz, siendo de color'se determina sl en corto o se va como

lafgo. Siendo de grafito se le adhiere el casquillo y el

borvador de hule.

4. DEPARTAMENTO DE EMPAQUE

Este proceso es de dnicamente de empacar el 1l4piz en todas

sus presentaciones.
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I CORRUGADD

DIAGRAMA DE FLUJO ESQUEMATICO
PARA LA FORMACION DE LAPIZ DE GRAFITO

Ej —
TABLILLA DE MADERA ‘
ENGOMADO %
‘ PUNTILLA DE GRAFITO
ADHESIVO PRENSADO

PULLDG

MOOELADO

' PINTAGO
@ PULIDG 7
LACAS
FAPEL F/MARCAR
N 0“ R ercnsqusl_l_noo ‘ am
CASQUILLO

Rl

X.

EMPAQUE

AL ALMACEN DE PRODUCTO TERMWADO
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DIAGRAMA DE FLUJO ESQUEMATICO
PARA LA FORMACION DE LAPIZ DE COLOR
DEPARTAMENTO DE MODELADO

CANALIZADO
TABLILLA DE WADERA
ENGOMADD %
' PUNTILLA COLOR
ADHESIVO PRENSADO
PAaJA BISCOSIDAD % Z’

R 2

PULIDD

DEPARTAMENTO DE PINTURA g

PINTADO

»
LACAS ] ‘

g

DEPARTAMENTO DE ACABADO

‘ MARCADD

PULIDQ

M\

TAJADOD
Solo en largos y corlos
. S———— |

DEPARTAMENTO DE EMPAQUE
PAPEL P/ MARCAR

EMPAQUE

ALMACEN PRODUCTO TERMINADO
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INFORMES 'Y ESTADOS

103



ESTAND DE RESULTACOS M. __ DE .
RENSTAL ) ’ TV
PR ) m Fill ’1:
15 T e 13
mGRESy ISy IMRESD INERES)
IRGRESDS:
[T 00 000 YENINS MCIKES 00
0.00 e.00 0.00 0.0 0.001 VENTAS EXPOATACION 00
0.08 0,00 0.0 0.08 0,000 DEVOLUCIDNES
€N 0 008 000 LAM  DESQUENTIS SoME VWIS
[T ) N VNS TS [
LX) ER 0.00 [X':3 OTAZS INGRESDS 0.0
000 0.0 " 000 000 0.0 VONTAS NETMS 000
000 tom 000 b0 oo TS0 B VENIHS 0o oo XY
0.00 0,002 0.0 0.001 BTILIDAD BRTA . .00 e.001 0.00 2.001
0.0 £AST08 0€ DPERACION: [ T
. 0.00 0.001 GI0S DE VENTA 0.00 0.001 0.6 [X.:3
o0 a0 KIS OE ABMINISTAMIN e et 0 om
000 00 UTELIAD & OPOACIN we e o0 oML
9.6 [X 3 CASTIS FImCIERs .00 .07 - .00 X3
0.00 0.000 PRIDUCTOS FINAXCIERDS 0.00 T 0.0 01
- [ £ w0 0w o o
0.0 BEARELTACHDN aCUN. WISTONILA . e 0.0
- .0 FEPRELTACEON ACUE. REVALUADA [ X.:3 .00
.00 9.9 OTRDS BASTOS ¥ (PRODUSTES Divemses) .08 0.0 .00 (X3
000 0.0 FESATAN MIES OF IPLESTO [X It [T
. 0.00.  0.001 2T M ATIVD BE LAS EMPRESAS 0.00 00T X 0.001
o '™ [ [T TR
0.0 0.007 RESULTADY DL SHSCICI (R 8,061 .00 &0




BALANCE GENERAL AL __

ACTIVO
e

ACTIVO CIRCULANTE:
FONDC FI30
BANCOS

EFECTIVO

DOCUNENTOS ¥ CUENTAS POR COBRAR:
CLIENTES
CLIENTES EXPORTACION
DEUDDRES DIVERSOS
ANTICTPOS DE CLIENTES
INTERCGRPANLAS
ESTINACION CUENTAS MALAS
NERCANCIAS EN TRANSITO

SUNA

INVENTARIES:
ALNACEN DE MATZRIA PRINA
INVENTARID DE PROCUCCION EW PROCESO
ALKACEN DE PRODUCTD SEMIELABORADD
ALKACEN DE PRODUCTD TERMIKADO
INVENTARTO DE LEKTO NOVIMIEXTO

SUMA

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

0

BE 19_

0,00 0,00
.00 0,00
0,00 0,00
0.00 .00
0.00 0,00
0.00 0.00
0.00 0,00
0,00 0,00
4,00 0,00
0.00 0,00
0.00 0,00
000 0,00
0.00 0,00
0,00 0.00
0,00 0,00
0.00 0.00
9,00 0,00
0.00 0.00
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BALANCE BENERAL AL _ DE BE1T_

W 9
ALYIVE FL30:
ACTIVE FI30 KISTORIED:
NAUINARIN Y EQUIPD 0.00 Y
HUEBLES Y ENSERES 0.00 0.00
EQUIPD DE TRANSFORTE 0.00 0.00
EQUIPD BE CONPUTO 0.00 00
HILDES Y HERRENTENTOS 0.00 0,40
ELIFICIOS 0,00 0.0
TERREND 0,00 0.0
SUsA 0.00 000
DEPRECIACIINES Y ANDRTSZACLDES:
6P, ACUN, WAD. ¥ EQUIPO 0,00 0.00
DEP, ACUM, MUEBLES Y ENSERES 0.00 0_.00
UEP. AN, EUUIPD E TRANGFORTE 00 000
0P, ACUN, EDUIPE DE CONPUTO o0 00
UEP. AU, NOLDES Y HERRANIENTAS 0.0 0,00
BEP, ALUN, EDIFICOS 0.00 0.00
SUKA 0.00 0,00
T0TAL ACTIVE FIO ' 00
RETIVD DIFERIDD: -
INSTALACIONES 000 000
T0TAL ACTIVD DIFERIDD 00 0,00

GRAN TOTAL DE ALTIVD 0.00 0.00




BALANCE GENERAL ML __ O

PASTVO:
L3R 183 K] 1)

PASIVOS A CORTD PLALD:
CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDORES DEL EXTRANJERD
PRESTANOS
ACREEDORES
ESTINACION PARA GRATIFICACION
INTERESES POR PAGAR
PROV. PRENAS DE ANTIGUEDAD

T0TAL PASIVD

CAPLTAL
LLEHH HETH]

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

RESULTADG DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO BEL EJERCICID

SUPERAVIT FOR REVALLACION

ACTUALZACION DE CAPITAL CONTABLE
DEFICIT POR TENENCIA ACTIVO MO KOMETARIOD
EXCES0 O INSUFICIENCIA

TOTAL DE CAPITAL

GRAN PASIVD Y CAPTTAL

0E15_

19_ 19_
0.00 0,00
0.00 0.00
0.00 0.00
0,00 0.0
0,00 0.0
0,00 0,00
0.00 0,00
0.00 0.00
0.0 0.00
0,00 0.00
00 .00
0,00 0,00
0,00 0,00
0.00 0.00
0,00 0.00
0,00 0.00
0.00 .00
0,00 0.0

107



CT0-PRED

KAS

HENDS

HAS

HAS

HAS

NENGS

L
NENDS

i
HEKDS

ESTAD DE COSTO PRODUEICN ¥ VENTA
w_

IRVENTARIO INICTAL DE HATERIAS PRIMAS
COMPRAS
INVENTARIO FINAL DE HATERIAS PRINAS

NATERIAS FRIMAS UTILIZADAS

HANG DE OBRA

COSTO PRINO

BASTOS DE FABRICACIMR

INYENTARIO INICIAL DE PRODUCCION EN PROCESO
PRODUCCION EN PROCESD
SEXIELABORABOS

INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESD
PRODUCCION EN PROCESO
SENIELABORADOS

COSTO DE PRODUCCION

IHVENTARID INICIAL DE PRODUCTO TERNINAD

[NVEKTARIO FINAL DE PRODUCTO TERNINADO

INVENTARID INICIAL DE LENTO KOVINIENTD
IKVENTARIG FINAL DE LEKTO MOVINIENTD
REEAPRESION

AJUSTE POY DPN,CARGADA AL COSTO

COST0 DE VENTAS
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ACUHULMU
1 .
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0.0 800
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0.0 00
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0.00 0.0
0.00 0.00
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0.0 00
0.00 0.00
0.00 000
0.00 2.00
0.00 008
0.0 )
0.0 0.00
000 0.0
0.00 0.00
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CAPITULODO IV

PROCEDIMIENTO DE COSTOS
(SISTEMA ACTUAL )
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PROCEDIMIENTDS DE CDSTOS (SISTEMA ACTUAL)
3.1 INTRODUCCION AL SISTEMA DE COSTOS ACTUAL

Como ya se informb anteriormente, la contabilidad de costos
es la herramienta financiera con que las empresas controlan y
proporcionan la informaczisn sobre las operaciones

productivas.

Para que un sistema de costos funcione tiene que estar
adaptado a las necesidades .da produccidén de cada industria,
es decir entre mds correlacién exista entre las operaciones
productivas y el control contable, mayor exactitud a9

obtendrd en los costos unitarios y cifras financieras.

Por 1lo tanto, esta industria en ese momento y de acuerdn a

las necesidades de produccién el sistema que mas ce apegaba a

© . sus nacesidades fue de "costos estimados", y controlando las

operaciones productivas por el sistema de “Procesos
Productivos" ya que este sistema en au momento si dio
resultado, pero en la actualidad ya no proporciona la

informacidn que se requiere para la toma de desiciones.
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a) COSTOS ESTIMADOS.

Los costos estimados pueden tener algunas particulas en su
integracisdn u obtencién de datos obtenidos de la experiencia,
de manera técnica o cientifica, en este caso estaremos en

posibil idades de considerarlos mas exactos y razonables.

Por lo antes expuesto, los costos estimados, deben ajustarse
para aefectos de informazidn financiera a log costos
‘histéricos" -] ‘reales* mediante ellos, se  obtiene
informaclién oportuna, y se indica el gseguimlento de las

fallas en su cadlculo y en la administracién de la produccidn.

La determinacidén de los costos estimados, requieren
badsicamente de un volumen de produccién pre-establecide lo
mis preciso posible, Para que 1os costos estimados, #ean
ajustados a los costos ‘“reales' es necesario efectuar un
seguimiento contable de las variaciones que entre ellos se

presentan, este seguimiento se hace por departamentos.

PASOS PARA EL CONTROL DE COSTOS ESTIMADOS.

1.~ Obtencién de la hoja de costos estimados.

2.~ Valuaclén de la produccidn semielaborada y produccidn
terminada a costo estimado.

3.- Valuacién de la produccién vendida a costo astimado.
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4.- Valuacidn de la produccidn en proceso a costo estimado.

5.— Determinacién de las variaciones.

"b) PROCESOS PRODUCTIVOS (DEPARTAMENTOS).
En la industria se identifican plenamente:
al) Depar-tamentos Product ivos.
b) Departamentos de Servicio a Produccién.

c) Departamenéos de Servicios Generates.

La divisién departamental tiene como objetivos:

a) Fijar respongsabilidades a cada departamento, respecto a su
forma de operar dentro de la industria en conjunto.

b) Identificar 1los costos directos de cada departamento
product ivo.

c) Facilitar la acumulacién de los gastos indirectos
generados en cada departamento,

dy Determinar las bases para la derrama o prorratec de los
'gastos acumul ados depar tamentalmente, en la producc idn

obtenida a través de los departamentos productivos.

La identificacidn contable de los diferentes departamentos,
se realiza mediante el Ycatdleogo de cuentas' que no es otra
cosa, que la agrupacisn clasificada de las diversas
operac iohes en 1a empresa, seglin  los conceptos qﬁe

generalmente identifican a cada una de esas operaciones. )
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La cuentas se agrupan como sigues
Cuentas de activo.
Cuentas de pasivo,
. Cuentas de caplital,
Cuentas de operacién o de costos.

Cuentas de resultados.

tLas cuentas de operacidén o de costos agrupan a los diferentes
departamentos, tanto productives como de servicio.
Para llevar a cabo cualquier actividad fabril se requiere de
los 3 elementos del costo que soni

1.~ Materia prima.

2.~ Mano de obra.

3.~ Gastos indirectos de fabricacién.

Estos 3 elementos se ldentifican en cada '*departamanto
productivo; en los departamentos de servicios, anicamente se
agrupan los gastos o costos indirvectos propios de cada
departamento; ya que en ello no se consume ni materia prima,

ni mano de obra directa.

Al identificar estos elementos del costo, en las operaciones
que ge reallzan en cada departamento productive, estaremos en

la posibilidad de determinar el costo por departamento, que
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derramado en las unidades producidas y unidades en procese
equivalentes, por el propic departamentoc dentro de un
perindo, nos dard come resultado el costo de cada unidad

praducida y de las que se quedan en proceso.

Es importante sefalar que ademds de la identificacidn
departamental, se requiere del control de los elementos del
zosto dentro de cada unm de ellos, y de au localizaciép
tdentro de cada operacién productiva.
Como ya 1o explicamos en el Capitulo II punto 4 control del
prnceéo productivo, la industria produce ldpices de grafitoy
de color. Para producir estos, primero necesita producir sus
componentes como son:

a) Puntillas,

b) Borradores.

=) Casquillos.

A estos componentes se les conoce como semielaborados. Ya
producidos se controlan para efectos contables en el almacén
de semielaborados de donde posteriormente son cargados-a los
depar tamentos de ensamble que sons

o) Modelado.

e) Puntilla.

1) Acabado.

g) Empaque.
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‘A estog departamentos, que se les llama también Procesos
Productivos, se e van cargando las diferentes materias
primas y sdemielaborados. En modelado se le adiciona la
puntilla y se modela el 1lapiz, en pintura se pinta, en
acabado se le pone el casquille y el borrador a los lépices
de grafito y se marcan y se pulen. En empaque se empacan y

pasan al almacén de semielaborados,
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3.2 PLANTEAMIENTD DE CASO PRACTICO
SISTEMA ACTUAL

Para este caso, tomaremos como ejemplo 4 productos, para una
mejor explicacidn ya que en la lndustria se manejan mis de
100 clasificaciones. Estos 4 productos se manejaran desde la
fabricacién de.- sus semielaborados hasta el producto

terminado.

1, Se produn:h;.m 1000 lapices de grafito,
1000 éstuches de color de 12 colores N2 1.
1000 estuches de color de 12 colores N8 2.
1000 estuches de color de 12 colores N2 3.
1000 borradores de hule.

1000 casquillos.

2, Inventario-tnicial de materia prima. N& 2000



3. Inventario inicial de produccidén en proceso.

DEPARTA- UNIDADES
MENTO EQUIVALENTES

PUNTILLA 10000
BORRADOR

DE HULE 5000
CASQUILLO 5000
MODELADD 12000
PINTURA 13000
ACABARDO 14000
EMPAQUE 15000

MATERIA

PRIMA

98.40

12.40
33,50
598.44
780.00
840.84

1109.25

MAND DE

OBRA

9,40

6.20
$.75
54,96
73.45
92.40

132.60

BASTOS

3. 10

30.6%5
25.05
244,56
344,50
439.32

578.85

119

INDIRECTOS TOTAL

160,90

49.25
64,30
897.96
1137.95
1372.56

1820.70

N$3462.83 N$374.76 N$1726.03 N$5563.62°

4. Inventario inicial de semielaborados.

5. Inventario inicial de producto terminado.

N$3000, 00

N$7000Q,100

Las operaciones practicadas durante el mes fueron:

&.- Materias primas compradas

N3$67803, 52

7.- Materias primas utilizadas valoradas a costo real

clasificadas por departamento productivo N$2651.80



a)

b)

d)
a)
f)

g)

Puntilla
Borrador de Hule
Casquillo

Medel ado
Pintura

Acabado

Empaque

PARCIAL
432,22
2,34
4-9?
1514.69
383.83
12.40
301.49'

2651.80

120

El consumo de materias primas, se calcula para la produccidn

descrita en el punto 1.

8. La produzcién de semielaboradas fue la programadas

1000 Puntillas de grafito

12000 Puntillas de color N2

12000

Puntillas de color N2

12000 Puntillag de color N2

1000
1000

1000

Total de puntillas
Borradores de hule

Casquillos

N

A
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gsta produccidén de semielaborados se valda a costo estimado,

cuando se determina el costo real, se ajusta a éste.

9, Losg consumes de semielaborados, Se valdan a costo
estimado, también se calecularcn estos consumos, para la
produccisn descrita en el punto N2 1, el importe de estos

consumos fue de N% 737.6&0.

10. La produccién de productos terminados fue de:

1000 Lapices de grafito

-

1000 Estuches de color de 12 colores N2

1000 Estuches de color de 12 colores N2 2

1000 Estuches de color de 12 colores NE 2
Esta produccién se valué, inicialmente a costo estimado,
cuando se determina el costo real, esta produccidn valuada a
costo estimado se ajusta al real.

11. La mano de obra divecta, por departamento fue de:

Puntilla 62.04
Borrador de hule 0.29
Casquillo 4.48
Model ado 31.38
Pintura . 43.68
Acabado 19.93
Empague 30.58

TOTAL DE MANO DE 0BRA 192,38



12, Los gastos indirectos reales fueron des

Sueldos indirectos

Mano de obra indirecta
Combustible y lubricantes
Mater iales indirectos

Luz y fuerza

Refacciones

Herramientas

Implementos de’ segur idad

13. Las unidades ven
produjeron:

1000 Lipices de

377.54
2.00
1,00
127.00
117.22
29.31

39.08

Puntilla 308.76

Barrador de hule 0.63

Casquilleo 3.74
Model ado 180.58
Pintura 127,09
Acabado 82,04
Empaque €8.41

771.25

didas fueron las mismas que

grafito

1000 Estuches de color N@ 1 = 12000 Lapices

1000 Estuches de color N2 2 = 12000 Lapices

1000 Egtuches de color N@ 3 = 12000 Lipices

TOTAL 37000 LAPICES

122 .
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DEPARTAMENTO

MATERIA PRINA

PUKTILLA

BORRADOR DE HULE

LasquiLLe

AGDELADD

PINTURA

ALeBAc0

EMPAQLE

TOTAL DE MATERIA FRIMA

HEND BE QBRA
PUNTILLA
BORRADOR TF HULE
CASOUILLO
NODELADD
PINTURA
ACABADD
ENPAGUE

TOTAL JE MAND 0E OBRA

6ASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

PUNTILLA

SORRADDR DE HULE

CASQUILLO

HODELADO

PINTIRA

AEARADO

EXPAQUE

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS [E FAB.

COSTO TOTAL ESTINADO

1

33 KROJADE COSTOS ESTINADOS
£asT

05 PARA

1080 ESTUCHES DE 12 COLORES NO.1 {33000 LAPIEES DE COLOR)
1000 ESTUCHES DE 12 COLORES N0.2 (38200 LAPICES DE COLOR}
1000 ESTUCHES O 12 COLORES N0.3 {34000 LAPIEES CE COLOR)

1000 LAPCES DE GRAFITO 1000
[
107AL 3E LAPICES 3000
ESTUCHE DE {2 ESTUCKE 0 12 ESTUCHE DE 12 LAPICES DE
COLORES No.! - COLORES No.2 COLORES Wo. 3 GRAFITO TOTAL
130,13 139,43 0.4 298 [L1%:]
212 212
[N L5
W w2 wen 38,86 10
123,85 12345 13,63 12,88 83,9
8,3 IR 10,9
91,55 .55 108,55 7.9 9.5
819,09 B8 836,06 .63 255031
1.9 15.99 15,99 1.0 49,45
0.2 (%]
L6 464
109 (K] 10,91 0.7 N
13,02 1628 13.02 136 43,48
o %1 LT L3 10,9
10.04 10.04 10.04 [XH) 30,50
esszzease
LR} 8031 HR) 1044 180.15
80,57 80.57 80.57 8,48 250,19
217 w17
3.83 38
49 50,73 A 4,5 214,27
S 85,98 78] 5,50 177,06
23,89 .42 28,45 bubb 99,38
22,81 2.4 8 1.04 88.87
-,
B 5.3 511 32,04 81557
1127.65 163,25 144,87 1. 3550,09
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3.4 VALUACION DE LAS COMPRAS DE MATERIA PRIMA

Las compras de materia prima se valdan al costo real que trae
la factura. Con este costo se cargan al inventarin de materia
prima, en donde son clasificados por fecha de entrada, para
que leoz consumes que ge vayan requiriendo se descargan las
fechas mas recientes, a continuacidn se presenta la valuacién

de las compras de materlas primas y su aplicacidén contable.

APLICACION CONTABLE

CUENTA DESCRIPCION PARCIAL . DEBE HABER

1301 Compras de materia prima 67803.52
2301 1| Compras de materia prima 67803.52

CONTABILIZACION DE LAS COMPRAS DE MATERIA PRIMA



REPDRTE DE VALES ENTRADA MATERIA PRIMA ) . - HOJA

DEPTO. FECHA CVE N/7VALE PRODUCTO DESCRIPCION CANTIDAD ETO-REAL IMP.REAL

7 4/04/04 Q. Vi 28500 070003 ROJO VULCAN 8N 3.0 195.8 979.00

7 4704704 o VE 38400 070007 ARENA SILICA (HALLA 323) 10. 0 P 4.50

7 4/04/04 0. YE 28400 070008  AZUFRE GRADO_HULERD a.0 1.0 4.24

7 4/04/04 Q UVE D8400 070007 BIDXIDO D 'TITANIO R-110 5.0 7.9 a9.é

4 4/04/04 0. vl 28600 070012 2,0 3.9 &

4 4/04/04 0 v 28400 20013 UULM 4,0 19.& 78.4

2 /047 0 i 28600 070014 CAOL!N UHITE Gl 10.0 5.2 a2,

7 4/04/04 o VE 28401 070033 FACTICIO DEL PMS CBLANCO 3.0 5.1 15.

%4 4/04/04 0 VE 28401 070030 OXI0O 0E ZINC 2.0 2.2 15.

¥4 4/04/04 0 VE 28601 070032 PIEDRA POMEX 5.0 4 3.

2 4704704 o: VE 28401 070030  ViLHIC MS 2.0 2200 44,

[ 74 94/04/04 Q Y 2B&01 20056 ACEITE PE! 2.0 3.2% 4.50

07 04,04 o VE 28401 070060 CALCIWHITE M-325 5.0 .3z 1.

¥4 4704704 [} VE 28401 070061 ULE AMBAR RSS- 5.0 4.5 2340

] 4704/ o VE 28602 0603  L.LISA D'ALUMY caL-1 o 12,17 146.03

0 4704/ 0: VE 28603 0016  TINTA_VERDE P/CASQUILLOD o 6.5 ?3.90

o 47037 o: VE 28402 0112  GRAFI IfQ 'O Q 2.8 a,

0 4/04/1 I3 VI 28402 0110 CAOLIN XF& ‘EI\RRD) O -d a.

0 43/04 0; VE 28402 0155  DEXTRINA_AMARILLA Q o 23.

o 4704/ Q VE 28¢02 0128  ACIDO ESTEA ka TR Q .4 20.

0 4703/ o VE 286072 0056 PﬁRAFINﬂ S1.AG PARAFINA x Q .0 4.

2 4704/ 0: VE 28603 0020  TABLILLA 7 U F [ 123.1 61,590

=] 4703, 0 VE 28603 9236 LACA PRALHER BLANCO pit 20.0 300.

02 4/04/0& o VE 28403 030278 LACA AHARILLOD 9 20.0: 100.

02 4/04/04 Q VE 28403 030124 LACA CLARA ALTUS SnLIDDs o 20.0 80,

02 470408 o VE 28603 050052  PAPEL VERDE META L0 £4.4 273.
4/04706 0. u 23603 050056 PAPEL NEGRO BHRILLANTE P/H O 54.82 227.
4/04/06 [33 L 28403 060034 C.REMBRANDT P/10 ] J310.0¢ 620,
4/04/07 0 VE 20604 060550  £AJA CORRUGADA S/IMP. NO. o 1.,000.0 1,000°
4/04/07 0: VI 204604 060385 CINTA T/MAREAS o .10 910.
4/704,07 o VE 28203 008353 FANINLA/NENERANOT poi0 o 41.09 31:
3704707 o VE 20405 010014 ZHL "UICTORIA ROJIZO o« 120.0 4.6
4,04/07 o VE 28403 010027  NEGRO COLOR_900 4 .2 1.57
4/04/07 O VE 28403 010037 ROJO VIVO 120 NP (PY-12) a 2! 1.88
4704/07 o VE 28605 010035 VERCE FIALD. VEI-11080 [ 90. 2 7.52
4/04/07 o VE 28605 010038 10X100 DE TITANIO R-502 & 2.0 4.70
4/04/07 0 VE 28405 010038 EOSINA J. CUNCENTRAD. PAL © 138.0 5.10
4704702 Q VE 28405 010056 PARAFINA SLAG_(PARAFINA X 1 1.0 11
4/04/072 0. v 2B&£0S Q100484 TALCO SIERRA_CO-80 e 1.42 1.42
4704407 i3 UE D0408 010046 hC PE-30 EXTR 16 16.45 12.08
4704707 o VE 28404 010095 AZUL _FIALOCIANINA AFT-977 L07! 45.4 5.16
4/04/07 o VE 28406 010091 OLETA METILD E_IHF. N 55.0 .74
4/04/07 [} y 28606 © 2 RODAMINA B-500 DE IMPORT, N 120.0 3.460
/Q4/07 0 VE 28606 010101 G.AZUL 15 TIPO AFT-945 o 81.5 gz
4/04/07 0: VE 28406 QI0 CAOLIN COLUMBIA COATT i 13 28.73
4/704/02 o VE D040 0310115  CADLIN COLUMBIA COATING 1 B! 2g.73
4/04/02 0 VE 2B407 Q10152 1G. TLLO iaNSA 10-G 75.% 13.52
4704707 0 UE 28407 010187 PIG. AMARI 78 ‘0 25 .9 713
4704707 0. UE 3gso7 010187  LIG. NAHﬁNJA O P YRAZOLONA .0 80.3 4.26
4704707 0: VE 28407 010190 ARoda o5 c12 72.5 8.72
4/04/07 0 VE 28607 010054 AR .59 .0 1.77
4/04707 0. VE 28407 010055 FﬁRﬁFINA nIERDu .47 .1 1.01
4704707 Q VE 28407 010054 ARAFINA SLAG (PARAFINA X .70 .0 170
704708 it UE 28608 010051 SEBO 1i N-2 i17
4/04/08 it VE 28408 010128 ACIDO ESTEA Q-512 TRIPLE 9. -4 4.48
4704708 [ VE 28408 010137 ACIDO ASTEARICO 1012 3 et 4.02




REPORTE OE VALES ENTRADA MATERZA PRIMA _ HodA 196

DEPTO.  FECHA  CUE  N/UALE _ PRODUCTO D ESCRIPC I QN CANTIDAD CTO-REAL IHP. REAL B
01 94/04/08 03 UE 28408 010150 * 1234 3.90 .92
01 94,04/08 03 VE 28608 020020 TABLILLA 7uE 3,484 16868 613.97
01 - 94704708 03 UE 28406 030001 A2ut”abscuso {386 20.90 7.72
01  94/04708 03 UE 30¢oB 030003 LACA AsU 1398 20.00 2.75
03 94703708 03 UE 38405 03090 LAGA USRDE DbScuRD .38 20.00 7.72
03 24/04/08 03 VE 28609 030008 LACA VERDE CLARO .1386 20.00 z7.22
03 94704708 03 VE 28409 0300315 LACA NARANJA DOSCURD , 384 20.00 7.2
05 9479408 83 YE Z23s0r co30o1g  LhAcA Koo 1386 20100 2.72
03 9470308 03 UVE 28409 030015 LACA 1384 29,00 2,722
03 94704708 83 Uk 23605 23895 [AEA Nerformo 1384 39.00 2.73
03 ?4/04/708 03 VE 28609 030023 LACA VIDLETA GUSCURD + 386 20.00 7.22
33 34784792 93 bE 28010 go002T  Mach R T68 snLTDDS 11848 25.88 30.50

Jule ] VE 284610 030124 LACA C-ﬁﬂ LT 1 545 20. .
93 ga/gargs 93 UE Zselg 030137  Laca Negra ESPECIAL A. 5. ‘388 2:00 72
03 94704708 93 Ve 2810 030263  LACA ARARILIG . N. .38 2.00 :
93 fas0d708 05 UE D8elo 0eodsi  cada BLANGA NIEVES S0 1,000,000 83,00 83.00
03 94/04/08 03 VE 28610 060098 CORRUEADD WOz 8/ TP 10.000 800,00 100
83 3870388 83 VR 38510 028555  GAWTNCTUNKRCA l062 910 56

Asd TOTAL FINAL *na 5,811,413 . 67,803.52 .
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3.5 VALUACION DE LOS CONSUMDS DE MATERIA PRIMA

Las materias primas, representan un elemento fundamental del
costo, tanto por lo que se rsflarve a su valor con respecto a
la i{nversién total en el productc, como por lo que respecta a
la naturaleza propia del articulo elab‘orado, ya que viena a

se la esencia del mismo.

Las materias primas se encuentran en
a) Almacén de materias primas.

: b) Produccidén en proceso.

Para su -seguimiento y control se requiere des
a) Departamento de compras.

b) Almacén de materias primas.

¢) Departamento de produccién,

d) Departamento de contabilidad de costos.

Las diferentes etapas por las que atraviesa la materia prima,
er controlan mediante “formas" que para la contabilidad de
costos representan la fuente de informacién de sus regi'sh'os.

FORMAS: ‘

a) Solicitud de compra.

b Pedido.

¢) Entradas de almacén.
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d) Devolucitn a proveedores.
e) Salidas de almacén (consumo de materia prima)

f) Repoartes de inventarins.

Para efectos contables, cada departamento productivo, tiene
sus vales de sonsuma, con el namero y nombre del
departamente. Estos valen llegan al departamento de costos vy
los procesa, la maquina los clasifica po? departamento y al
final del periodeo te arroja el total de consumos de materia
prima por departamento, que dividids entre las unidades
producidas y unidades que se quedan en proceso. te da el
costo unitario promedio por unidad de materia prima, y este

mismo procedimiento se aplica para todos los departamentos.

Los rcostos de las materias primas cargadas a los
departamentos, se valtian a costo real utilizando el método de
valuacisn U,E,P.§5. altimas entradas primeras_ salidas.‘ Los
semiel aborados’ cargados a los departamentos productivos, ae
valian a costo estimado, porque se producen en el mismo mes y
el costo real lo conoce mads al final del periode. Cuando ya
conocemos el coagto real ajustamos los consumos de

semiel aborados a estos:

Los inventarios de materia prima quedan valuados a P.E.P.S.

primeras entradas, primeras sal idas.



3.5 CONSURDSIDE MATERTA PRINA RERL

DEPARTAMENTD-

CRUNTILLA S

BURRADOR DE. RULE

EhSOUILLD
SUTIYY T
PINTURE © |
AcABADD

ENPAQUE

ToTatL

ESTUCHE
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ESTUCKE ESTUCHE  LAPICES
12 COLORES 12 COLORES 12 COLORES . DE TotalL
Ho, 1 .Hn. 2 No. 3 GRAFITY
142.9 12,99 e %] mn
2.3 2.3
4,93 ne
L WL LT 0 LS
1345 1845 12348 12,89 3858
.8 %% 12,40
2.4t 2,19 10,19 e
g0 B g0 B NN )



FECHA3

eOLIZA DE DIARIO
APLICACION CONYABLE

CUENTA 8CTA DESCRIPCIDN PARCIAL DEBE HABER
4101 1 Consumos de materla prima
en puntilla 432.22
4107 1 Consumos de materia prima
-an borrader de hule 2.34
4110 1 Consumos de materia prima
en casquillo 4.83
4102 [} Consumos de materia prima
en nodelado 1514.69
4103 1 Consumos de materia prima
en pintura 383.83
4105 1 Consumos de materia prima
en acabado 12.40
4106 1 Consumos de materia prima '
en empague 301.49
1301 Consumo de materia prima 2651.80

CONTABILIZACION DE LOS CONSUMDS DE MATERIA PRIMA

POLIZA DE DIARID No.

130



3.6 APLICACION DE LA MAND DE OBRA

La Labor Directa, segundo elemento del coste, corresponde ;1
esfuarzo humano para transformar la materia prima en un
producto elaborado.
Este esfuerzo debe ser remuperado en dinero y de acuerdo a un
marco legal cuya reglamentacidén contempla la 1lamada Ley
Federal de Trabajo, en donde se desprenden una serie de
derachos para los trabajadores que afectan fundamentalmente a
un sistema de costos.

1.~ Jornadas limitados de trabajo.

2.~ Dias de descanso.

3.~ Creacién de sindicatos.

4.~ Indemnizaziones, pensiones y jubila-~

ciones.

S.- Saeguridad Social.

A) SISTEMAS DE SALARIOS
-— Salarios por tiempo.
~— Balarios por produccidén a destajo.

-- Gistema de incentivos.

B) ELEMENTOS DE CONTROL CONTABLE Y ADMINISTRATIVA PARA LA
MAND DE OBRA.

-- Registro de personal.
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-~ Tarjeta de control de personal.
-- Tarjeta de asistencia.
- Némina de lista de raya.

-— Reporte de distribucidén de tiempo.

Los elementos de control que se han enumerado, son los
documentos fuente para obtener los valores de mano de obra,
para posterlormente aplicarla a la produccién. Asi pues

procederemos a contabilizar la aano de obra.



3.6.1 APLICACION DE LA MAND DE OBRA REAL
POLIZA DE DIARIO

APLICACION CONTABLE
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FECHA:
CUENTA ~ SCTA CLASIFICACION PARCIAL NEBE HABER
4020 11 Contabillzacisn de la mano
de cbra puntilla 62.04
<020 17 Contabilizacidn de la mano
de obra borrador de hule Q.29
4020 20 Contabilizacién de la mano
de obra casguillo 4. 48
4020 12 Contabillzacisdn de la mano
de obra mutelado 31.38
4020 13  Contabilizacién de la mano
de obra pintura 43.68
4020 IS Contabilfzacién de la mano
de obra acabado 19.93
4020 16 Contabilizacién de la mano
de cbra empaque 30.58
2103 Lontabilizacidn de la mano
de cbra 192.38
192,38 192.38

CONTABILIZACION DE LA MAND DE OBRA

POL.IZA DE DIARIO No.



POLIZA DE DIARIOQ

APLICACION CONTABLE
FECHA »
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CUENTA SCTA CLASEFICACION PARCIAL DEBE HABER
4101 2 Aplicacidn mano de obra a

produccion en proceso puntilla 62,04
4107 2 fAplicacidn mano de obra a

produccién en proceso borrador de hule 0,29
4110 2 Apllcacién mano de obra a

produccién en proceso casquillo 4.48
4102 2 Aplicacisn mann de chra a

produccién en proceso modelador 31.38
4103 2 Apl icacidn mano de obra a

produccidn en proceso pintura 43.68
4105 2 Apl icacidn mano de obra a

produccidén en proceso acabado - 19.93
4106 2 Aplicacidén mano de obra a

produccién en proceso empaque 30.58
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scTA

CLASIFICACION "

APLICACION DE LA MANO DE DBRA A

PRODUCCION EN PROCESO

POLIZA DE DIARIOD No.

 CUENTA - PARCIAL ° DEBE HABER
4020 11 Afxl icacién manéu-,de‘bbrfa al .

produccicn. en proceso puntilla 62,04

4020° 17 . Aplicacién mano de . obra a
produccidn: en proceso borrador de hule 0.22

4020 20 Aplicacién mano de obra a
producs{dn en proceso casquille 4.48

4020 12 Aplicacién mano de obra a
' producc ién en proceso model ador 31.38

4020 13 Aplicacién mano de obra a
produccidn en proceso pintura 43.68

4020 15 Aplicacidn mano de obra a
producnisn en procesd acabads 19.33

4020 16 Aplicacidn mano de obra a
produccidn en prncesc empaque 30.58
192,38 192.38




136

3.7 APLICACION DE LOS @ASYOS INDIRECTOS

DE FABRICACION

Repregentan el tercer elemento del costo de praduccidn no
identificdndose en forma precisa en 1 articulo producido, ni

la cantidad exacta de gastos que lleva cada articule,

Para el registro y control de estos gastos indirectos de
fabricacidn, we hace necesarie analizarlos y clasificarloes,
atendiendo a su naturaleza y a la divisién con 1la cual
trabajan las Areas de produccidén en la industria, asi
tendremos:

AY Materiales indirectos.

B) Mano de obra indirecta.

€) Gastos indirectos.

En el caso de los materiales indirectos, deberan seguirse Log
mismos lipeamientos de control, que se han establecido para
las materias primas directas; la mano de obra indirecta,
tiene de igual manera, casi el mismo control que la directa,
teniendo como apoyo al de;':artamento de personal, en cuanto a
la identificacién de la mano de obra indirecta en las néminas

o listas de raya.
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Por lo tante, la acumulacidn de gastes genarados por cada
departamento, nos coloca ante la posibilidad de considerarlos
verdaderos centros de costos indirectos que, una vez

identificados, deben derramarse a la produccién bor articulo.

Los gastos indirectos departamentales, quedardn registrados
en la contabilidad a través de “cuentas de mayor" por cada
uno de les departamentos, analizando por subcuentas cada uno

de los conceptos de gasto.

La mecinica contable para derramar los gastos indivectos a la
produccién se conoce comot
A) Prorrateo primario.

B) Prorrateo secundario.

A) PRORRATED PRIMARIO:. Es la acumulacién de los gastos

indirectos en todos los departamentos productives y de.

serviclo conociendo al filnal el coto total de cada

departamento.
B) PRORRATED SECUNDARIO: Esta operacién contable tiene como

finalidad - e} hacer una derrama interdepartamental entre los
departamentos de servicio a los departamentos productivos,
hasta que los gastos indivectes queden - acumulados

exclusivanente en los departamentos productivos.



CEDULA DE PRORRATED DE GASTOS INDIRECTOS

DE FABRICACION

DEPARTAMENTOS DE

SERVICIDS GENERALES

DEPARTAMENTOS  DE
BERVICIOS DE PRODUCCION

DEPARTAMENTOS
PRODUCTIVDS

COSTO PE
PRODUCCION

138



FECHA:

CEDULA DE PRORRATED DE

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

139

CUENTA  SCTA DEPARTAMENTUS IMPORTE PRORRATEQ TATAL
PRODUCT IVOS

§202 . 2100 Punt“.Ala 127,00 121.78 248,78
2200 Borrador de hule 1.00 0.96 1.96
2300 Casquilleo 2.00 1;92 3.92
2400 Modelado 117.22 ‘1?.41 229,63
2500 Pintur..i 78,10 74.89 152,99
2600 Acabado 29.31 28.11 57.42
2700  Empaque 39,08 a7, :17 76,55 ‘

TOYAL DE DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS 393,71 377.54 771,25




2800
2300
3000
3100

DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS

Gerencia de Produccién 144,74
Mantenimlento 82,09
Control de calidad 43.60
Compr as 107. 14

TOTAL DE DEPARYAMENTOS DE SERVICIO 377.54

TOTAL 'DE GASTOS INDIR. DE FABRIC. 771,25 377.54

CONTABILIDAD DE LOS GASTOS INDIRECTOS
DE FABRICACION

140

771,25



CONTABILIZACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

OLIZA DE DIARID
APLICACION CONTABLE

141

FECHA:
CUENTA 8CTA S8CTA PARCIAL DEBE HABER
5202 2100 27 Reglstro de materiales
indirectos (puntilla) 127,00
5202 2200 23 Rag.istro de combustibles
y lubricantes (B. de hule) 1.00
5202 2300 1 Registro de mano de obra
indirecta (casquillo) 2,00
5202 2400 28 Registro de luz y fuerza
(model ado) 117.22
202 2500 35 Reglstro de refacclones
(pintura) 78.10
5202 2600 36 Registro de herramientas
(acabado) 29.31
5202 2700 46 Registro de implementos de
segur idad {empaque) 39.08
5202 2800 1 Ragistro de los sueldos indirectos 144,71
<5202 2300 1 Registro de los sueldos indirectos 82.09
5202 3000 ] Registro de los gueldes indirectos 43,60
5202 3100 1 Registro de los sueldoes indirectos 107,14
2101 300 Registro de los materiales
indirectos de fabricacién [93.71
2103 400 Registro de los sueldos indirectos 377.54
771.25 771.25

CONTABILIZACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

POLIZA DE DIARIO No.




POL1ZA _DE DIARIO
APLICACION CONTARLE
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FECHA!
CUENTA SCTA  §SCTA PARCIAL DEBE HABER
5202 2100 100 PRORRATED DE LOS BASTOS
INDIRECTOS DE LOS SERVICIOS 121.78
5202 2200 100 PRORRATEQ DE LOS 13ASTAS
INDIRECTOS DE LOS SERVICIOS Q.96
5202 2300 100  PRORRATEC DE LOS GASTOS
INDIRECTOS DE LOS SERVICIOS 1.92
$202 2400 100  PRORRATEQ DE LOS GASTOS
INDIRECTOS DE LOS SERVICIOS 112,41
5202 2500 100  PRORRATED DE LOS GASTOS
INDIRECTOS DE LOS SERVICIOS 74.89
3202 2600 100  PRORRATEC DE LUS GASTOS
INDIRECTOS DE LOS BERVICIOS 28,11
5202 2700 100 PRORRATED DE LOS GASTOS
INDIRECTOS DE LOS SERVICIDS 37.47
§202 2800 100 PRORRATEQ DE LOS GASTGS .
INDIRECTOS DE LOS SERVICIOS 144,71
5202 2300 100 PRORRATED DE LOS GASTOS
INDIRECTOS DE LOS SERVICIOS B2.09
5202 3000 100  PRORRATEC DE LOS GASTGS
INDIRECTOB DE LOS SERVICIDS 43.60
5202 3100 160  PRORRATED DE LOS GASTOS
INDIRECTOS DE 1.0S SERVICIOS 107.14

377.54 Q377.54

PRORRATEQ DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

DE LOS DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS
A LOS DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS

FOLIZA DE DIARID No.




POLIZA_DE DIARIO

APL ICACION CONTABLE

FECHA:

143

CUENTA SCTA .~ SSCTA PARCIAL

DEBE

HABER

4101 3 Apllicaclén de gastos
indirectos a la produccién
{puntilla)

4107 3 Aplicacién de gastos
indirectos a la produccisn
(borrador de hule)

4110 3 Aplicacisn de gastos
indirectos a la produceién
(Casquillo)

4102 3 Aplicacién de pastos
indirectos a la produccidn
(modeal ada)

4103 3 Aplicacién de gastos
indirectos a la produccidén
{pintura)

4105 3 Aplicacidén de gastos
. Indirectos a la produccldn
(acabado)

4106 3 Aplicacién de gastos
indirectos a la produccidn
(empaque)

248.78

3.92

229,63

182,99

57.42



§202

5202

5202

9202

5202

5202

J202

2100

2200

2300

2400

2600

2700

100 éplicaclén de gastos .
indirectos a la produccié
(puntilta)

100 Aplicacién de gastos
indirectoas a la produccidn
(borrador de hule)

100 Aplicacidn de gastos
-indirectos a la produccién
(casquillo)

100 Aplicacién de gastos

indirectos a la producclén
(modelado)

130  Aplicacidén de gastos
indirectos a la produccién
(pintura)

100 Aplicaci¢n de gastos
indirectos a la produccidén
Cacabado)

100 Aplicacisn de gastos
indirectos a la produccién
({empaque)

771.25

APLICACION DE LDE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
A PRODUCCION EN PROCESH

POLIZA DE DIARID No.:

144

249.78

1.96

229,63
152,99
57.42
76.55

771.23




CLAVE

020031
020032
030033
020034
020035
020038
020037
920038
020039
020040
020041
020042

Sup-TOTAL

CLAVE

220081
020032
030033
420004
020035
02008
020037
020033
026037
020040
02041
020042

SUB-TOTAL
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3.8 VALUACION D ENTRADAS A SENIELABORADOS A COSTD ESTINADD (PUNTILLAS) ESTUCHES COLORES No §

Ll
RATERIA |3 AST0S

DESCRIPLION DEL #RODUCTO CANTIOAD FAIHA 0BRA INDIRECTOS TITAL

PINTILLA KEGRA No I 1990 158 1,33 &7l 15,43
PUNTILLA ALUL 0BSCURD o | 1600 11,39 133 871 19.43
PUNTILLA RBJ4 No { 1000 s - L3 .71 19,83
PUNTILLA CAFE 0BSCURD Ko ! 1000 1.5 1.3 AN {%.63
PUKTILLA VERDE OBSCURE Ho | 1000 11.5¢ 1,38 T 19.63
PUNTILLA AMARILLO %0 1 1000 1.5 133 a1 13.83
PUNTILLA ATUL CLARD Mo 1 1000 1,59 1.3 R 19,83
PUNTILLA VIOLETA 0BSCURD to 1 1000 11.53¢ 133 hiz 19,64
PUNTILLA KELIOTROPO o 1 1000 11,59 1.3 672 19,64
PUNTILLA NARANJA OBSCURG No | 1000 1.5 15 { BT W /] 19,45
PUNTILLA VERDE CLARD Mo | 1000 11,60 LU 8,02 19.487
PUSYILLA 8034 No 1 1000 11,82 1.3 (A 19,88

L 12000 0913 15,99 80,57 25,49

VALURCION DE ENTRADAS A SENIELABORADDS A COSTO ESTINADD (PUNTILLAS) ESTUCHES COLORES Ro 2

KAND
MATER]A 13 6ASTOS

DESCRIPCION DEL PRODUCTE CANTIDAD PREMA OBRA INDIRECTOS ToraL

PUNTILLA NEGRA %o 2 1000 11,58 .33 8.1 19.83
PUNTILLA AZUL OBSCURO No 2 1000 11.59 1,33 (31 19.63
PUNTILLA ROJA Ho 2 1900 11,59 1.3 &1 19,6
PUNTILLA CAFE OBSCURD Ne 2 1000 159 B (al 19,43
PUNTILLA VERDE OBSCURD No 2 1400 11,59 1.3 &1 19.63
PUNTILLA AMARILLO NO 2 1000 1159 1.3 KN 19.43
PUNTILLA AZUL CLARD Ko 2 1000 1159 1.3 (38 19.83
PUNTILLA VIOLETA DBSCURD to 2 1000 11.5¢ 1.3 872 19.84
PUNTILLA HELIDTROPD No 2 1000 1.5 133 4,72 19.64
PUKTILLA NARANJA OBSCURD No 2 1000 14,59 1.3 612 15,45
PUNTILLA VERDE CLARD No 2 1000 14,6t 1347 b2 19.87
PUNTILLA ROSA No 2 1000 .82 LW &I 118

T XX SRR X A - ¥



CLAvE

020031
020032
030033
020034
020035
020034
020037
020038
020032
020040
Q20044
020042

SUB-TOTAL

CLAVE

020044
030032
050105

TLAVE

VALUACTON DF ENTRADAS A SEMIELAGORADOS A COSTO ESTINADD [PUNTILLAS) ESTUCMES COLORES Wo 3

146

KAKD
HATERTA 13 GASIOS

DESTRIPCION DEL PRODUCTO {ANTIDAD PRINA QBRA INDIRECIOS oA
PUNTILLA NEGRA No 3 1000 11,5¢ 133 () 15.4
PUNTILLA ATUL OBSCURD Mo 3 1000 11,5¢ 13 (1) 19,83
PUNTILLA ROJA o 3 1000 1159 L3 (o) 13,43
FUNTILLA CAFE DBSCLRO Mo 3 1600 11,5 1.3 (5]} 13,43
PUNTILLA VERDE DBSCURD Wo 3 1690 .59 133 . b 19,83
PURTILLA AMARILLO O 3 1000 s 1,33 [} 13
PUNTILLA ATUL CLARD No 3 1690 11,59 L3 bl T8
PUNTILLA VIOLETA OBSCURO Ko 3 1000 1.5 1) 622 194
PUNTILLA HELTOTRDPO Ho 3 1000 11.59 L3 &2 194
PURTILLA RARANJA CBSCURD Ko 3 1600 11,59 5] 612 19,88
PUNTILLA VERDE CLARD Mo 3 1000 1.8 L 6J2 1.8
PUNTILLA ROSA No 3 1000 ez - L3 & 0.4
12000 139,43 15,9% 0.5 548

VALUACION DE ENTRADAS A SEMIELABORADDS & COSTO ESTINADD {PUNTILLAS) GRAFITD
L)

MATERTA 13 6ASTOS .

OESCRIPCION TEL PRODUCIHO XL PRINA 0BRA IKNIRECTOS TOTAL
PUNTILLA ERAFITD 1000 2% 148 8,48 1.4
BORRADCR ROID PARA CASDUWLLD 1090 .12 0.2 13y 43
CASQUILLO QRO 2 BANDAS 1000 4.5 464 1.8 12.81
3000 9,04 [ LR} .83



POLITA DE DIARID

3.8 VALUAZION IE 14 PﬁﬂDUECle VE SENIELABORAZOS A COSTC ESTINADY '

FECHA 1 APLICACION CONTABLE

CUENTA - SUB  §UB NONGRE E< LA CUERTA DEPARTANENTOS DEBE HABER.
[ S PRODUCCION OE SENIELABORADDS PUNTILLA Mo, | 235,49 L
13 ! PRODUCCION DE SEMIELABORADDS PUMTILLA No 2 235.8%
1308 1 PRODUCCION DE SEMIELABORADOS PUNTILLA No 3 25.89
153y | PRODUCCTON DE SEMIELABORADDS PUNTILLA DE SRAFITD 135,14
"yt PROGUCCEQN DE SEMIELABORADDS KORRADOR 4.56
[ . PRODUCCION DE SEIELABORADDS CASGUILLO 12,81 R
i PRGDUCCION OE SENIELABORADOS FUNFILLA No, | LA 139.13.
fot 2 PRODUCCION DE SENIELABORADOS PUNTILLA Mo, | 0. 15.9¢
a3 PRODUECION DE SENTELABORADDS PUNTILLA Mo, ! 6.0, §0.57
dor PRODUCCION DE SEMIELABORADOS PUNTILLA Ko 2 AP 139,13
flot 2 PRODUECTON DE SEXIELABORADQS PLNTILLA No 2 nO, 13,99
Hor 3 PRODUCCION DE SEMIELABORADOS PUNTILLA o 2 [ 3% 80,37
doo ot FRODUCCION DE SEMTELABORADDS PUNTIELA No 3 P 139,13
4oy 2 PRODUECTON DE SEKIELABORADDS PUNTILLA No 3 ®.0, 15.99
a3 PRODUCCION [E SEXIELAPORADDS PUNTILLA Mo 3 6l 20.57
4101 t PRODUCCTON BE SEMIELABORADDS PUNTILLA DE BRAFITO M.P. 2,98
400 2 PRODUCC!GN DE SEMIELABORADDS FUNTILLA DE GRAFITO M.0. 1.68
for 3 FPRODUCCTON DE SENIELABIRADOS PUMTILLA DE GRAFITO G6.I. 8.48
o PRODUCCION DE SENIELABORADOS BORRADOAES AP 12
2 PRODUCCION DE SENIELABORALOS BORRARORES KD, 0.29
oy 3 PEODUCCION DE SENIELABORADOS BORRADORES at (24
e ! PRODUCCION DE SEMIELABORADOS CASOUILLOS LA 4,54
2 FRODUECTON DE SEMIELABORADOS CASGUILLOS LA .44
e 3 PRODUCCION DE SEMTELABORADDS CASOUILLOS bela 3.83
BIS8I 42 O (-- CIFRAS CONTROL SUM TBUALES --> 340 N80

CONCEPTO: CONTASILITACION DE L4 PROBUCCION DE SEMIELABORADOS

A L0570 ESTINADD

POLIZA GE DIARLD Nos
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3.9 VALUACIDN DE SALICAS A SEAIELABORADDS A COSTO ESTINADD (PUNTILLAS) ESTUCHES COLORES Ko 1

CLAVE

02003
203
3001
020034
020035
020036
02003
02003
020015
020040
220041
020042

SUB-T0TAL

CLAYE

02003
020032
030033
02003
020035
020038
020037
420038
02003
420040
020041
204

SUB-T2IAL

HAND
KATERIA D€ 645105

DESTRIPCIGN DEL PRODUZTD cantipan FRINA jutt] INBIRECTOS oL

PUNTILLA KEGRA Ko t 1000 11,5% L3 §71 19,63
PUNTILLA AZUL DESCLRO No t 1089 1359 1.3 s 19,43
PURTILLA ROJA Ho 1 1096 11,5¢ L3 (3 19,83
PUNTILLA CAFE QBSCURD No 1 1000 i3 1.3 L 11,63
PUNTELLA VERDE OBSCURD Mo ! 1000 11,59 1.3 &N 19,43
PURTILLA AMARILLO MO t 1000 11,8 L N 19,83
PUNTILLA AZUL CLARD Wo | 1000 1159 1,33 STt 19,63
PUNTILLA VIOLETA OBSLUKD Ne | 1000 11,59 1.3 8,72 1984
PUNTILLA HELIOTREPD Mo | 1000 1135 L3 b 19,84
PUNTILLA NARANIA OBSCURD No 1 1000 11,5¢ 134 C ol 19,83
FUNTILLA YERDE CLARO No | 1000 1181 134 12 19,67
PUNTILLA ROSA Ko ! 1000 1182 134 12 19.48

12000 13913 15,99 80.57 85,88

VALUACTON DE SALIDAS A SEMIELABIRADDS A COSTO ESTIMADD (PUNTILLAS) ESTUTHES COLORES Ko 2

KAND
MATERIA DE GASTOS

DESCRIPCION DEL FRODUCTO CANTIDAD PRIKA 0BRA INDIRECTOS Tom

PUXTILLA MESPA N1 2 1000 11.5% L3 (9t 19,63
PUNTILLA AIUL OBSCURE No 2 1000 1,59 1,33 (3} 19.43
PUNTILLA ROJA Ko 2 1000 11,89 1.3 871 19.83
PUNTILLA CAFE 0BSCURD No 2 1000 1.5 1.3 &1 15,63
PUNTILLA VERDE OBSLURD Mo 2 1000 1St 1.3 &t 19,83
PUNTILLA AMARILLO XD 2 1000 1159 L3 (3} 11,63
PUNTILLA AZUL CLARD No 2 100¢ 11,59 1.3 &7l 19,63
PUNTILLA VIOLETA QSCURD Mo 2 1000 1159 L3 412 19,84
PUNTILLA HELTOTRIPG No 2 1000 1.5 1385 - an 19.4
PUNTILLA NARANJA 0BSEURD Mo 2 1000 115 LT 19,85
PURTILLA VERDE CLARD No 2 1000 11,81 CL LT 19.67
PUNTILLA ROSA No 2 1000 thé? - L3 b 19,48

THCVINE KSR X T O




CLavE

020031
020032
030033
020034
020033
020036
020037
020038
020039
020040
020041
020042

SUB-TOTAL

CLAvE

020044
050032
050105

fLave

VALUACION DE SALIDAS A SEMIELABORADOS A COSTD ESTINADD (PUNTLLAS) ESTUCHES COLGRES ko 3

148

HAKO
HATERIA i3 ASTOS

DESCRIPCIAN DEL PRODUCTO CANTIDAD PRINA 0BRA INDIRECTOS ToTAL
PUNTILEA NEBRA %o 3 1000 1.5 L3 (3] - 19,83
PUNTILLA ATGL DBSCURD Ko 3 1600 1.3 1.3 (3]} 19,63
PUNTILLA ROJA #o 3 1000 1.5 133 a1 19,83
PUNTILLA CAFE GBSCURD Ko § 1000 1 L3 &7 19,63
PUNTILLA YERDE DBSCURD Yo 3 1000 1149 L33 611 19,63
PUNTILLA ANARTELO MO 3 1000 1.5 L3 671 19,83
PUNTILLA AZUL CLARD Wo 3 1000 11,599 1.3 671 19,83
FUNTILLA VIOLETA DESCURD ¥o 3 1000 1.5 1.3 672 19,44
PUNTILLA RELIDTROPD No 3 1000 11,59 1.3 [ B I8t
PUNTILLA KARANJA QBSCURD No 3 1600 11,59 L3 8.72 19,45
PURTILLA VERDE CLARD No 3 1000 1141 134 haJ2 1967
FUNTILLA ROSA Xo 3 1000 1182 1L 6,02 19,63

12000 139,03 1599 Cws 5.4

VALUACION DE SALIDAS A SEMIELABORADDS A COSTO ESTINADD (PLATILLAS) GRAFITO
XAND
KATERIA bE BASTGS ’

OESCRIPCION DEL FRODUCTO CANTTDAD PRINA 06RA INDIRECTOS I
PURTILLA ERAFITO 1000 2.9 1.8 8.48 3.4
S0RRADOR ROJO PARA CASBUILLO 1008 212 0.29 17 4.5
CASOUILLD ORD 2 BANDAS 1000 LI W} 1.3 o a

3000 .60 b.b1 1.2 30,53




POLIZA BEDIARID

3.9 SALIACION DE L0S CORSUINS E SEVIELABORADCS A COSTC ESTIMAND

150

FECHA ¢ APLICACION CONTARLE

LT R
CUENTA SUB SUB  NONBRE DE LA CUENTA DEPARTANENTDS DEBE 0 - HAEER
a1 CONSUNDS DE SENELABRADDS  PUNTILLA Wo, 1 WP, 113 -
M 2 CONSUNDS OE SENIELABORADDS PUNTILLA No. 1 M.0. 1599
e 3 CONSUNDS DE SEMIELARORADOS PUSTILLA %o | 6.J. 80,57
e o1 CONSUNGS D SEMIELABORADOS PUNTILLA No. 2 WP, 13043
He 2 CONSUNDS OE SENTELABORAZOS PUNTILLA Mo, 2 MO 155
w3 COSUNOS GE SEMIELABORADOS PLNTILLA No. 2 6.1, §0.57
! COVSUNOS L€ SENIELABCRADOS PUNTILLA Ko, 3 WP, 13943
He 2 CONSUMDS D SEMIELABIRADOS PINTILLA No, 3 M.D, 159
ae 3 COYSUNS DE SEWIELABDRAROS FUMTILLA No, 3 .1, .57
ne 1 CONSUNS DE SEMIELABORADOS FPLNTILLA ERAFIFO .P, Y
He o2 COASUNDS DE SENIELABIRADOS PUNTILLA SRAFITO 4,0, 148
e 3 CONSUNGS DE SENIELABIRADOS  PUKTILLA ERAFITO 6.1, ]
ms 1 COVSUNDS DE SENIELABORADOS BORRADORES WP, 21
ws 2 CONSUMS OE SEMIELAXORANOS BORRADORES M.O, 8
Hos 3 CONSUNDS OF SEIELABIRADDS PORGADORES 6.1 a1
ns 1 CONSUNCS DE SENIELARIRADDS CASGUILLOS  W.P. 45
s 2 CONSUNOS DE SCMIELAGORADDS CASQUILLOS  W.D, A
ws 3 CONSUNMDS DE SENIELABORADOS CASOUILLOS 6.1, 183
133 1 CORSUNDS DE SENIELABORARCS  PUNTILLA Mo, | 5.4
1305 2 CONSUNS DE SEMIELARORALOS  PLNTILLA No, 2 2549
353 CONSUNOS DE SEWIELEBORADS PUNFILLA Mo, § 2549
[ I EONSUNS UE SENIELABURADOS  PUNTILLAS GRAFITO 1314
3 2 CONSUNDS DE SENIELABORADDS BOSRADCRES 458
303 3 EONSUNS DE SENIELABORADDS CASOUILLOS 128
ferz 48 3.4 T

. COKCEPT0s CONTARILITACION DE LOS CONSUNGS DE SEMIELABORADOS

A COSTO ESTINADD

POLIZA DE DIARIO No



CLAYE
108
0050
2015

1538

310 VALUACION DE LAS ENTRADAS DE PRODUCCION TERNINADA (COSTE DE PRODUCCION | A COSTO ESTINADG

DESERIPCION DEL PRODUCTC
ESTUCHES COLORES No t
ESTUCKES COLORES Ko 2
ESTUCHES COLORES N2 3

TOTAL POR LINEA

GRAFLT0

TQTAL POR LINEA

GRAN TOTAL

NARD
HATERIA X BASN0S
CANTION PRIMA WA TNDIRECTES 10
100 819,05 5469 WA LI
1010 87,63 10,30 LRI NTL N
100 805 S WAO 08
wWe 2480 169,68 WS . AR
1000 na 8 3.03 1o
1% T4 I LT SR T TR
2,553 T

BT

Cnsa




3,10 . VALUACIOR DE LA PRODUCCIEN TERMINADA A COSTO ESTINADO

POLITA IE DIARID

152

FECHA APLICACION CONTABLE
"cusum 5B SUB . HONERE DE LA CUENTA DEPARTANENTOS GEBE HABER " -

1308 1 PREUCCION TERMINADA ESTUCHE 12 COLORES No. | 1,122.84

<1308 1 PROUCCION TERNINADA ESTUCHE 12 COLORES Mo, 2 116324
134 1 PROUCCION TERNINADA ESTUCKE 12 COLORES No. 3 1,444,84
13t FROUCCION TERMINADA LAPICES DE GRAFITD 14,09

4Hos PROUCCION TERMINADA ESTUCHE 12 COLORES No. | M,P, AN05
oy 2 PROVCCION TERHINADA ESTUCHE 12 COLOSES No, | W04 My
Hes 3 PROUCCION TERMINACA ESTUCHE 12 COLORES No. 1 6.1 5610
1006 | PROUCCION TERHINADA ESTUCHE 12 COLORES Ko. 2 KH.P. 827,43
e 2 PROUCCION TERNIKADA ESTUCHE 12 COLORES Ka. 2 K.D. 0,30
s 3 PROUCCION TERHINADA ESTUCHE 12 COLORES No. 2 6,1, 453
Hoe PROUCCION TERMINADA ESTUCKE (2 COLORES No, 3 M.P. 83,05
06 2 PRIUCCION TERMINADA ESTUCKE 12 COLORES No, 3 M.D. 589
063 FROUCCION YERMINACA ESTUCKE 12 COLORES No, 3 6.1, BL.10
6 4 PROUCCION TERMINADA LAPICES DE GRAF1I0 LES .63
Hte 2 PROUCCION TERKINADA LAPICES DE GRAFITO no. 5,43
e 3 FROUCEION TERNINADA LAPICES DE GRAFITD 8.1, 36,03
4488 28 O (-~ CIFRAS CONTROL SUNAS 1GUALES --> 3,550,01 3,350.01

CONCEPTO: CONTABILIZACTON DE LA PRODUCCION TERNINADA
& COSI0 ESTIMADD

POLIZA DE DIARID Mot



fLave
0%
20050
018

15328

3o YALUACION DE LAS SALIEAS DF PROMCTD TERNINADO (COSTD OF VENTASE A COSTD ESTINADD - 3 153

BESCRIPCION DEL FRODUCTD
ESTUCHES COLORES Ko
ESTUCKES COLORES Ko 2
ESTUCHES COLORES Ko 3

T0TAL PR LIKER

ERAFITO
TOTAL #OR LINEA

SPAN TDTAL

MAIERIA

A HIM S
1000 13,08 o
1060 621,83 RHINE
1000 83,05 : LI
3000 8T Sy
1000 ies I
1000 . .

BRI

L



300 VALEACIOR DZ LAS SALIOAS BE PRODUCTO TERWINADE

- '(COSTQ DE VENTAS 1§ A COSTQ ESTINADD

POLELA D BUARID

164

FECHA ¢ APLICACION CONTABLE
CUEWTA SUB  SUB- KOMBRE DE LA CUENTA DEPARTARENTOS DEBE HAGER,
s .2 Wi SALI0AS ESTUCHE 12 COLORES Ho, 1 11284
s 2 5 SALI0AS ESTUCHE 12 COLORES Mo, 2 14852
s00 2. 1% SALIOAS ESTUCHE 12 COLORES Mo 3 [ALIN-]
s 1 88 SAL1BAS LAPICES OE BRAFITO A0
n 1 SALTDAS ESTUCHE 12 COLORES Ko, ! 1,421.84
e SALIDAS ESTUCHE 12 COLORES Ko, 2 1163, 24
n SALIDAS ESTUCHE 12 COLORES Ho. 3 1,144.84
1S SALIDAS LAPICES DE GRAFITD 140
2020 11 6575 <-- TIFRAS CONTROL SUNAS IGUALES --» 3,350.01 3,550,01

COKCEPTO:  CONTABILIZACION DE LAS SKLUDAS DE PRODUCTD TERNINADD

{COSTD DE VENTAS) A COSTO ESTINALD

POLIZA DE DIARIO Noy



3,02 YALUACION DEL INVENTARIO FLNAL DE PRODUCCION EN PROCESD

DEPARTAKENRTO

PUNTILLA
BIUR‘ﬁﬂDﬂ“R pE KULE
cn.‘s'nbul‘gm' "

v onu. ‘a i1

oy lluuivn

Acvh‘a‘n'

ENPAQUE

155

UNIDADES HATERLA MAN DE ASTOS
EQUIVALENTES PRINA 0B7A INDIECTAS TOTAL

9,000 101,86 13.98 b0 17686
4,700 12,15 5,35 6,89 LA
4,400 LR 8.40 .80 £3.89
10,000 57870 30.40 154,27 763,57
11,000 348 n (LA 1,021,408
12,000 807,23 nn 5.9 1,200,93
13,000 1,013.43 .92 an 134,38

3,268.84 2.7 1,28.50 4,820.10



SPCRE2

PUNTILLA
CONCEPTO

AT, P. VIREER
KATERIA PRINA
#AND DE OERA
CARSQS IMDIREC.

BOSRADIR DE HAE

RAT. P. VIRSEN
. PATERIA PRIRA

HAND BE CERA

CAREDS INDIREL.

CRSQUILLD

AT, P, VIRGEN
MATERIA PRINA
RAND DE DBRR
CAREDS INDIREC,

inv. INECIAL CAREDS DEL SuB TOTAL TRASPASH DE RECOR YO
23] TES A INV. LEN.E A PRORRATEAR
£8.40 .22 520.62 0.00 .62
.40 42.04 .4 0.00 71.44
43.10 ug.I8 31,68 0,00 e
150.9¢ HL.H LN 0,90 3.9
SENTELASORADOS
12.4¢ 2.34 W 0.00 JLR )
8.2 0.29 6,49 0.00 3.48
3085 1.9 e 000 3241
LLN:] 5 SLE 0.00 .54
3350 483 3 0.00 3833
575 448 10.23 0,90 10,23
3.05 3.92 .97 0.00 n9
s4.30 3.23 3 L 000 .3

3,13 DETERMINACION DEL COSTO REAL PIR DEPARTANENTC

TOTAL DE cesty

UNIBADES UNITARID FINAL P.F,
<9000

INPORTE TWV. DHPORTE PROD.  [MPGRIE PROJULC - TOTAL

# SENTELARORADY A PRODYD.TERDA. IM(. PROD. PRCC.

7,000
wo 132 1918 BT 0.00 10088
44,1 1.35 13.9 5745 0.00 13.98
44,090 678 81,02 n0.85 .00 6102
o
19,65 176,80 e [ It/ X
(R 1080
700 2.9 245 2.59
5200 LM 535 R
S50 sm “BE 50
&:&:rx’ :

5400
3.600
.60

[ X1

156



woR2

WAL
CORTEPTO

AT, P, VIREDN
MATERLA PRIRA
WX D C3RA
M505 IDFEL.

TaNCErTo
PLNTLEA

HAT. P VIREEN
FATERIA PRISA
ThWO TE OMSA
TARE03 INDIREC,

LOALErTa

A
FATERIR FRIMA

AR DE DIRA
CARBOS TABIPEL.

CORCEFTE.

ETPARE
PALE, VIRSM

WRTERIA PRL%A

343 BETERXIALION DEL [DSTR 2EAL PORL SEPARTASENTY

I, IO (RS E SR TOTR ARE0S DE TOTR
S STAELABRANS  h PRORMTENG
b X LA 2L nn 5N
S.4b I %34 7.4 oY)
M m.e LNt N me
(RN L 2,674 X 340,
Do, NG CNSOS B S TOTAL OIS, XL T TOIR
€ SEMIELASOMANSS N PROPIATERR
780,00 363,83 1,243.88 1,910 3,192
X3 LM wtag .2 E: B0
5 Lril) L sto.16 10802
119745 585,40 1,188 241710 44848
T DI CANOSBEL S TOTAL A6, SENIEMINT  TOIAL
" Y 8 PCRATER
1240 "L 2,482,07 LB
2.0 g .3 180,52 mas
.3 srar L [N 1330
1525 ®ry [RC20 3458 %05
[N HATRR = R R TRASPASD B ot
" AT A PEORMTERC
T SEAE. TSN
w
L1028 o e 1,4ut.9 M
132,00 2.8 B0 o) mat
(X T0.58 455,40 [R-XT) 140,58
1Linn L X% mn nnen PALR

WL 1E  COSTD  DRORTE fee. PRD, TESNIVADA PROD.TEEMIMGA TOTM
WGNDES  NETALD FIOAL PP, & PR A LRI Do, BRID, PR,
.00 o
nee T4 £ R 0.0 w0
000 3 30,08 “unm 0.00 30.40
AT N (L] 0% [
% s 278 200 s
T LA . e . T TG
NS UNITARID FIRAL B3, S DOHSION v, TS, FROC.
0% x1 20
a0
600 B0 7348 LTS 0.0
wee 4w 2.1% 17133 0,00
w2 W a4 (%
Jo—
7 e 24508 .00
AL B TP0NE 0. Fa03, TENINAN SEGIRDAS ¥ REC. TOV
IMDES  RITAGLY FIRRL PP, b ENFADYE 0. MO FROE
.00 e ’
0.00 ‘.
wwe ey WL 7,489 000, L5
[ L N a3 0.0 n.n
w0 2.7 pr2 3 LM L2 458
100.8¢ (B3 BM LS
TIM DL CBSTO  IMOTE b, M. TEMRMAR
WNIBGES  UNTIARIO FIMAL 0P, & #ROD, TERRIMM
.00
000
B4 Tt 851 200
0.0 165 5 W39 0.0
008 T wun 1,28.78 x4
.
ALK U R} RN (X} 1.88.50
ST 4,080

TOIL INEMTARIO RO DI POUESS




3,14 DETERMINACION DE LAS VARIACIONES DETERNINACION DE LAS VAREACIONES 158

0E LA PROJUCCION DE SENJELABRADOS [E LDS CONSUNDS DE SEMIELABORADCS
CARGOS A CARGOS A DIFERENCIA CONSUND P CONSUND CARGD A DIFERENCIA A
SEMIECAKDRADDS SEMIELAZ0RADOS HODELADD NPORTE ESTIXADD A CARGAR
REAL ESTINADD EINTILLA
PUNTILLA
B 4037 (L.81) 37,000 18,76 42031 {1.81}
STdb 4TS 7.81 37,000 546 4985 1.81
250,86 290.1% 0,87 37.900 350,86 150.19 0.87
e . 6,67 nne Nl 6,87
B, HULE IKFORTE ARG DIFERENCIA #
CONSUND ATABADD ESTINADD CARGAR
B DE HILE
259 212 0.47 1,000 W8, an 0.4
144 .29 0,85 1000 1.14 0.2 0,85
EAH ni7 3.5 - Lo 5.2 1 3,55
§.45 4.58 L8 9.43 4.3 .87
. EASQUILLD
CASUILLE CO¥.ACABADD T R
5 K] 3] 1,000 807 48 1
1.8 444 (2.81) 1.000 1.83 LT R 121} |
0.00 . ST e
5.1 143 154 . 1,000 L I I L
13.84 1281 1,63 564 12,8 00 18T

o M3 T4 Ity T T n



o GETERMINACE -
: A TR U
VARIACLONES 0F 4 ZRQUUECIOR © . o
TERNINALS & Z23T3 FERL _'
tleats " DIFENR A

ZHED RERL :

COMER

LS LRI N
LI [T TR X
1,288 ans 5.

1,398.3 15,0 TR

DETESNINACION DE LAS VARTACIONES DE LAS URIOACES
VENDIDAS A COSTD REAL

CARBE REAL CARED ESTINADD DIFERENCIA A

CARGHR
2,885.7¢ 2,55.38 . By
LY 1.1 108,28
1,226, 78 9,54 LN

4398.9¢ 3,550,010 L1

159



" 160

POLTIN (BE DLARID

TUENTR. SUBCTA SUBSUE DEPARIAMENTD- CONEEPTO DEE KasER
13051 A SENIELASOAMS, | PROD, SENLELE. 71, -
Mo 4 e PROD. SENLELAS BTRIRE
a2 PUNTILLA FROD, SENTELRS, 78
TR PURTILLA FROD. SENTELAD, : SEXE
apool SILO PROD, SEMIELRS, 29
a0 . 2 CIILLD FROD, SENFELAB, : 1281
Mo 3 thSOUILLY #ROD, - SEATELAB. R
MO7 1 GORRADDR DE HULE PROD.PROD, SENTELAS, Y
M0 2 BIRRADCR DE HULE FROD,PROD, SEATELAS. : 085
A7 3 GORRADDR 1€ HULE PRO.PRED, SEAIELAB, LT

W2 18 0 (se= CIERAS CONTROL  SUMRS BURLES t=0) wn TRl

CORCEPTO: APLICACION DE LAS BIFERENCIAS €N LA PRODUCCION
OE SEMTELABORAZDS

HECHKA PIR, FGLEIR OF BIARIO Ne




POLITA BE DLARID

CUENTA  SUBCTA SUBSUB DEPARTANENTD CORCEPT O DEEE Y BER.
4102 Lot KODELADD CONS. SEN, PUNTILLA . {181
02 - 2 NBELALD CONS, SEM, PUKTILLA . 7.8
4102 3 NODELADD {ONS. SEM, PUNTILLA 0.47
65 1 ACABAD C0KS, SEN.EQRRADDR 2 HULE o8 -
4103 2 ACABADD CONS. SEK.EORRADOR DE HULE 0.85
105 M ACABADD CONS, SEM.BOKRADOR DE HULE - 3.5%
4405 1 ACABADD CONS, SEM, CASQUILLD 2.3
4105 2 ACABARD CONS. SEN. CasbuiLLo (2.8
4105 3 ACARADD CONS. SEM, CASOUILLO 1.3
1303 ! LM, SEMIELABORADDS CONS, SEM. A COSTOS REALES .
322 sz sred spsezizacREnEN REyrEyLarnasE
829 18 4 (=== (IFRAS CONTROL SUMAS TGUALES ===) 12,71 2.7

COMCEPTOL APLICACION OE LAS DIFERENCIAS EN CONSUNOS DE
SEMIELAZORADDS

HECHA POR. PILITA No




POLIZA 0F DLARIQ

162

CONCERTE

CUENTA 'SUSCTR SUBSUB - DEPARTANEXTD VEBE HABER
oo PINTURA PROD. 0E MOEELAD 1,953.19
W PINRURA FROD. 0E MODELADD UL
Hes 3 PINTYRA PROD, 0E HODELADD 570,78
oot KRUELALD PRODA PINTURA E INSERSION 5,900
w2 NDELARY FRID.A PINTURA £ INMERSION 1.2
4102 3 KOBELALY PRID.A PINTGRA £ INHERSION §10.%8
0ot ACARADY #R00, 3E PINTURA 2,430.54
405 2 ACABAYD FROD, JE PINTURA 171,55
g5 3 ALABADE BROD. DF PINTURA 83,48
L1t I PINTIRR FROD & ACABADD & INMEASION 24105
H03 2 PINTURA PAOD A ALABADD £ IKNERSION 1155
[1L S Y #R00 & ACABADD £ IWNERSTON 813.4b
et 1 ENPAGUE #O0C. 0E ALHADD 2,88,
Hs 2 ENPATIE FROOC, OF ACAEADD :8H
e 3 ERPAGUE PRODC, BE ALASADD 1,005, 1
s ALRERI PRODE, & EHPADUE 2,488.97
s 2 085800 FRODC, A ENPADGE 24,13
w1 ARG PRODE, A EAPATVE £095.1
ne ot A.PRODTERNINADD  PRODC. 4 ENPAUE 895
poe EAPARUE PROD, TERNINADA 4,8, n.a
ne 2 ExPADLE PRED. TERNINALA 8.0.Y 108,28
w3 ERPAULE PRED, TERNINADR 5.P, 0
z38® TERIITLIFITIFET  BIBIFIIITEEED22
BI4%% = IFRAS CONIREL SUMA5 IGUALES == 16,675.8¢ 16,675.89
COMCEFTO: SESOINIENTD AL COST0 DE PROD, TEMAINADG
& COSTO RER
HECHA POR POLI2A WO



3,04 TRASPASO DE PRODUCCION EX PROCESD AL IVENTARID FINAL
' TE PRODUSCION EX PROCEST
‘ POLIZA B DIARID
ey SPLICACION CONTASLE

I‘UEITM" SUB° Su8 NOHBRE DE LA CUENTA DEEE HABER

1362 TRASPASO OE PRODUCCION ER PROCESO AL INVENTARID FINAL 4,780.09
DE PRODUCCIEN EX PROCESD

4101 TRASPASO DE PRODUCCICN EN BRICESQ AL INVENTARID FINAL 176,64
DE PRODUCCION EN PROCES(

4102 TRASPASD DE PRODUCCICN EX PROCESC AL INVENTARID FlRaL 12356
DE PRODUCCION EX PROCESD

4o TRASPASO LE PRODUCCION EN PROCESD AL INVENTARIO FINAL T,020.08
DE PRODUCCION EN PROCESD

4108 TRASPASD DE PROSUCCION EN PROCESD AL INVENTARID FINAL 1,204.93
DE PRODUCCION EX PROCESD

4105 TRASPASD DE PRODUCCION EW PROCESD AL INVERTARID FINAL 1,545,588
bE FRODUCEION N PROCESD

un TRASPASG DE PRODUCCICN EN PROCESO AL INVENTARIO FINAL wr -
DE FRODUCCTEN €N PROCESY

Ao TRASPASQ DE PRODUCLION EN PROCESO AL INVENTARID FINAL 83,48

OE PRODUCCION EN PROCESH

30038 0 0 <=~ CIFRAS CONTREL SUNRS IGUALES «=) 4,780.09

CONCEPT0:  AFLECACION CENVABLE DEL TRASPAS0 GE PROOUCCION EN PROCESO
AL- INVENTARLD FIKAL OE PRODUCCION EN PROCESD

FOLIZA DE GIARID Na:

4,780,09



1363 INVENTARIO BE
SERTELANORANOS
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1304 IWDNTALD BE
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i 7,000.00 1 3,550.00 (18
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HAS
KENDS

A%

HAS
HENDS

KENDS

KAS

HERDS

3,15 "E3TADD DE CDSTH PRODUCION ¥ COSTO DE LD VENDIDD

CONCEFPTD

IKVENTARIQ INICIAL DE MATERIAS PRINAS
COMPRAS
IWVENTARID FINAL OE BATERIAS PAINAS

HATERTAS PRIHAS UTILIZADAS

HAND DE DERA

CO370 PRING

EASTOR DE FABRICACION

TNVEXTARIQ INICIAL O FRODUCCION EN PROCESD
INVENTARIO INZCIAL DE SEHIELRPURMUé
IKVENTARTD FINAL DE SEMIELABORADES
INVENTARID FINAL DE PRODUCCIGN EN PROCESD
L0310 FR140

INVENTARIQ INICIAL OF PRODUCSD TERMINADG

INVENTARIO FINAL OE PRODUZTO TERNINADA

CD5TD LE VENTRS

[NPARTE

2,000.00
£,803.51
b1 . 151.72

z,m.‘ab

S
318

771,25
5.563.6;
3,000,008
3,000,090
4,720.09
4,398.%6
7,000,00

1,000,00

4,318.96

166



. EFARTRSENTD

FUNTILLA
m RADOR OF HULE
CASTUILLD
. MEDELADD
PIHTURA
ACARADD
ENPRDUE

SATERIA
PRI%A

[0 S

154

LB

12,55
)
LS

03

-3,15 - COMCENTRALD GEL CG3TG POR MILLAR POR iJEPﬁIAHENW

WOBE TS

2] INBIRECHSS WML

L5 T
IR R 7 O

Tt i

BT
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EPARE.

TATAL DE FATENIA Pring

BNIG 0 D4
PTILLA
BOREASOR D€ HILE
CasILLD
MELDY
PIETRA
ACABAG
EPARE

TOTAL Bf My O€ 0324

BASTDS INDIRELTOS DE FARICACION
PINEILLA

BORIAGR DF HAE
CASCHILLY
MSPELALY

PINTURA

ACABADD

EXPAGUE.

TOTAL DE 5ASTOS 1@ IRELTCS DE FAD,

COSTD TOTAL ESTI24M0

ESTUCHE 2€ 17
COLRES No. I

[ X}

oarves
p 1)

un.m

ESTUCHE DE
CADEES ¥,

3003

MR
prafl)
(L]

pR:]

12
3

CORPARACICN DE LA PRONKCCION A COSTD ESTIFADO T A CDSTD REAL

(1] ot
ESTUDKE 2€ 12 Larices te I AL
COIMES Ko 3 BINITO STt REAL
3 24 0.0 LR
1z .12 2.5¢
438 S (23]
R 8.8 Lh ¥ 1545, 00
12348 1.8 3.8 o3
3 1991 5.4
168.55 n sy m.e
38,04 A f-% 8.7
15 148 L] ba ]
0.5 [X.] e
[ 4.0 1.3
0.7 3.3 2.m
1.3 .4 (=]
LU e X ]
0.4 .2 43.%
T 10,4 .15 w3
w5 L4 .1
.0 r
3.8 1.4
5 pilh
L% .0
bt .
Lo .87
mecemrzsens
b X us.57
e m%

(1]

i

32

.8y
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. 3.15 INFORMES Y REPORTES PARA LA TOMA DE DESICIONES
Y COMENTARIOS A ESTE SISTEMA

Como se puede obgervar, la obtencidén del costo real de los
productos, se determina por departamento productivo (procesos
productivos), obteniéndose un costo real promedio por milllar
de todos los productos que produce cada departamente no
importando, que algunos departamentos produzcan diferentes

productos.

Esta determinacién se lleva a cabo, dividiendo el inventario
inicial de cada elemento del costo (materia prima, mano de
obra, gastos indirectos de fabricacién) mids los consumos de
cada elemento del costo, entre el total de unidades
producidas por cada departamento arrojando un costo promedio
real de materia prima, mano de obra y de gastos indirectos de
fabricacién. Y asi con todos 1los departamentos productivos
analizaremos el costo real por millar de los productes, de

cada departamento.
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COSTO POR COSTD POR €OSTO POR COSTO POR
MILLAR DE MILLAR DE MILLAR DE MILLAR
MATERIA PRIMA MAND DE OBRA GAST. IND.
DEPARTAMENTO
1. PUNTILLA 11.32 1.55 6.78 19.65
2. BORRADOR 2.59 1.14 S.72 2.45
DE HULE
3. CASQUILLO 6.84 1.83 5.17 13.84

En el planteamiento de este problema mencionamos que para
producir tdpices, necemarlamente teniamos que  produclr
primereo sus componentes, come son las puntillas, los
borradores y leos casquillos que los llamamos semielaborados.

Analizaremos primero el costo de los semielabhorados.

1) El costo por millar de las puntillas es dal

Materia Prima 11.32
Mano de Obra 1.55
Bastos Indirectos 6.78

TOTAL 19.65

Eate costo es para todas las puntillas, ya sea para las

puntillas de diferente color o puntillas de grafito, no
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importa que cada puntilla de diferente color, consuma materia
prima diferente y mana de obra diferente, el costo que se
determina es para todas las que se producen ¥ las que sase

quadan en proceso.

Este a8 el problema de este sistema que no permite determinar
el costo de cada puntilla y producto por separado y obtiene

un costo promedio por todas las puntillas,

Este costo promedio obtenide por departamento no ayuda <como
debiera ger & la alta perencia a tomar desiciones ya qua el
costo promedio global no es analitico . y no e puede anal izar,
qué puntilla tiene mejor rendimiento sobre las otras, y aaf
pader eavaluar el costo unitario por cada <coler y tipe de

puntilla,

2) £l costo del borvador es det

Materia Prima 2,59
Mane de Obra ' 1.14
Baatos Indirectos %.72

B

TOTAL 3.43
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En el departamenta de borrador de hule el problema es menor,
porque casl  todos los borradores de hule son iguales excepto
cuano le quieren dar otro color, nada mds cambia el pigmento.

Pero regularmente en este departamentoe el costo global de

borrador es aceptable.

3 El costo del casquillo est

Materia Prima 6.84
Mana de Obra 1.83
Gastos Indiracteos 5.17

TOTAL 13.94

£1 departamento de casquillo presenta el mismo problems que
el departamento de puntilla, porque se groducen de diferentes
tipos de casquillo y este costo es para todos los casguillos,

aunque sean casquillos difarentes.

Despuds de haber . analizado el costo de los semielaborados
anal tzaremos al costo de los subensamhles de los
semiel aborados, hasta obtener el <costo de los productes

terminados.
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CDBTO POR €asTO0 POR COSTO POR CODSTO POR
MILLAR DE MILLAR DE MILLAR DE MILLAR
MATERIA PRIMA MAND DE OBRA GAST. IND.
DEPARTAMENTO
1. MODELADO 53.87 3.06 15.43 72.30
2, PINTURA &85.77 4.80 22.26 32,83
3. ACABADO 67.27 S.98 27.17 100,42
4. EMPAQUE 77.99 7.69 33.2¢ 118.89

1.~ El costo unitario <(millar) de 1los l4pices modelados de
72,30 @as &1 coato real de cada uno (millar) de los ldpices
modelados y de los que se quedan en proceso, no importando
que unos laplces sean de grafito y otros de eolor, el costo
de 72.30 es para tados. Con este costo se valtan todos los
lipices modelados que se pasan al departamanto de pintura vy
los que se quedan en proceso. Por lo consiguiente este coste
nos muestra el costo unitario (millar) real promedio de todos
los lépices modelados, no asi el costo unitario (millar) real

por cada tipo de lapiz modelado, grafito, color, etc.

2.~ El costo de los lapices pintados de 92,83, incluyen el
costo del l4apiz modelado de 72,30 porgque el total de la
produccion de modelade pasa a pintura con el costo de
modelado. Por 1o tanto el costo del ldpiz pintado de 92.83 se

compone det
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COSTD DE COBTO DE  COSTO ACUMULADD

MODELADD PINTADD A PINTADD
MATERIA FRIMA 53.87 11.90 65.77
MANO DE OBRA 3.06 1.74 4.80
GASTOS INDIRECTDS 15.43 6.83 22.26
TOTAL 72.36 20,47 92.83

Este costo de 92.83 es el costo para todos los lapices
pintados por el departamento de pintura, los que [:1]
produjeron y los que se quedaron en proceso a lapices
equivalentes. No importando que haya lapices diferentes, el

costo es para todos.

3.~ E1 costo de los ldpices producidos y de los que se quedan
en procesn en el departamento de acabado de 100.41 tlene
incluido el costo de lapiz pin.tado, porque toda la produccidn
del departamento de pintura pasa al departamento de acabado.
Por lo tanto el costo de lapiz de acabado se compone como

sigue:
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C0sSTO DE COSTO DE  COSTO ACUMULADD

PINTURA ACABADD DE ACABADD
MATERIA PRIMA 65.77 1.50 67.27
MAND DE OBRA 4.80 1.18 5.98
GASTOS INDIRECTOS 22,26 4,91 27.17
TOTAL 92,83 7,92 -I;S?;;_—

Este costo de 100,42 es para todos los lapices preducidos por
acabado y los que se quedan en proceso en pProduccisn
equivalente no importando que haya lapices de diferentes

componentes, el costo es para todos.

4.—- El costo de los ldpices empacadas y los que se . quedan en
procesd es de 118.89 incluyen el costo de los lapices del
departamento de acabado, porque toda la produccisén del
departamento de acabado, pasa al departamentoe de empaque, por
lo tanto el costo del departamento de empague se compone de
la siguiente manera.

COSTO DE €0STO DE  COSTO ACUMULADD

ACABADD EMPAGUE DE EMPAGUE
MATERIA PRIMA 67.27 10.72 77.99
MANO DE OBRA 5.98 1.71 7.69
GASTOS INDIRECTOS 27.17 " 6.04 33.21
TOTAL 100.42 19.98 118.89

Este costo de 118.89, es el costo de todos los articulos

terminados y cargados al inventario de producto terminado vy
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de los ldpices equivalentes a producte terminado que se
quedan en produccién en proceso, esto es el dltimo proceso de
la fabricacisn de los lapices. Como ya comentamos en procesns
anteriores y reafirmamos en este Ultimo proceso, el costa de
118.89 del departamento de empaque es el costo para todos los
ldpices terminados, no impo’rta.ndo que sean lapices de grafite
o de color, Concluyendo con este capitulo en donde se analiza
la determinacién de los costos por el método de costos
estimados y con el control de las operaciones productivas por
medio de "Procesos Productivos" se concluye que este sistema
que determina un costo unitario promedia para todos los
subpreductos y productas terminados que produce cada
departaments, necesita ser mas analitico y determinar wun
costo de produccién por cada tipo de producto y no en forma
global para todos, al determinar el coste en esta forma, al
momento de comparar los costos estimados con los costos
reales, dicha comparacidén no es compatible, porque en \os
costos estimados se obtiene un costo por producto, y en los
reales se wobtiene un costo por departamento. Por lo
consiguiente nunca se podra evaldar el costo real por
producto , y determinar qué producto es mids caro y cudl es
mds rentable. Y asi poder decidir qué producte conviene
fabricar Yy cudl no vy que la empresa genere mejores

resultados.



CAPITULOIV
SISTEMA DE COSTOS PROPUESTO
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4.1 SISTEMA DE COSTOS PRDPUESTO

INTRODUCCION

En el rcapitulo anterior se analizd el sistema de costos que
actualmente se maneja en esta industria, que es el Sistema de
Cngstos Egtimados y controlande las operaciones productivas

por el métode de "procesos productivos”.

En la conclusién del capitulo anterior se menciond las
limitantes de ese Sistema, scbre todo en la obtencién ded
costo unitario real en donde no se puede obtener un costo
real por cada producte, sino un costo por departamento. De
egta limitante bdsicamente surge la necesidad de cambiar el

control de las operaciones productivas.

Por lo tante, el método propuesto eés el de controlar las
oper aciones productivas por "érdenes de produccidn® confarme
a este métedon, para la ejecucidn de cualquier traba.jo
praductivo, es indispensable expedir una aorden por escrito.

Esta orden estard enumerada y c<on ella se indicard el
articulo o servicico deseado con todas las especificaciones
necesarias a fin de que el departamento respectivo cuente con
la autorizacién correspondiente para procader a su

manufactura y a la vez se informe al departamento de
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contabilidad de costos de lo que estd sucediendo en el
departamento productor.

A esta orden debe cargarsele separadamente cada uno de los
tres elementos del costo a que nas hemos referido, de tal
manera que se obtenga el costo tatal de produccidén de cada
orden individual. Dividiendo el costo total de la orden entre
el numero de -unidades producidas se obtiene el costa
unitario.

El departamento de planeacidén y control de la produccién es
el que expide y controla las drdenes de produccidn de acuerdo
al presupuaesto de produccién elaborado conjuntamente con el

departamento de ventas.

Se manejan 2 tipos de érdenes de produccién.

A) Ordenes para produccién semialaborados como:

3

- Puntillas
2. Borradores
3. Casquillos

4. Guardapuntas

B) Ordenes para ensamblar semielaborados.
1. Ldpices de grafito

2. Lépices de color
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Para producir semielaboradeos, se llevard un <control por
departamento y un ordenb de produccidén, es decir: cada
departamento  llevard un namero consecutivo de drdenes de
produccién, ejemplo:

el departamento de puntilla para producir 1000 000 de
puntillas de grafito utiliza 1la orden No. 1, para produciy
puntilla de color se utiliza la orden No. 2y asi cada
departamento de semielaborados, tendrd un nimero consecutivo

de orden de produccién.

Las érdenes de produccién, para ensamblar semielaborados
(productos terminados) tendran otro nimero consecutivo
' diferente a 1las 6rdenes de semielaborados ejemplo. Para
producir 2000 000 de l4pices de grafito se utiliza la orden
No.i, para producir 100 estuches de color se utiliza la orden

No.2.

En lo que se refiere al aspecto contahle, se seguira
utilizando el sietma de costos estimados, ajustidndose mas a

mes en los costos reales.
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4.2 PLANTEAMIENTO DEL CASO PRACTICO

Para explicar el casa practice del sistema propuesta,
tomaremos el mismo ejemple del <capitulo anterior, con la
diferencia de gue ahora, se controlard, se producird y se
obtendrd el zosto unitarin de cada articulo, por el métndo de
4rdenes de produccién.

Algunes puntos de este capitula que son exactamente iguales
que el del «capitulo anterior, ne se presentard, si se
requiere de algunos datos de estos puntos se tomardn del

capitules anterior,

1. UNIDADES A PRDDUCIR DE PRODUCTDS TERMINADGS.

ORDEN DE
DEPTO PROD UNIDADES  DESCRIPCION UNIDADES
MOQDELADG 200 1000 LAPICES DE GRAFITO 1000
MODELADD 201 1000  ESTUCHES DE 12 COLDRES No.1 12000
MODELADO 202 1000  ESTUCHES DE 12 COLORES No.2 12000
MODELADD 203 1000 ESTUCHES DE 12 COLORES No.3 12000

36000
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2. UNIDADES A PRODUCIR DE FRODUCTOS SEMIELABORADOS

PUNTILLA 100 1000 PUNTILLAS DE GRAFITO
PUNTILLA 101 3000 PUNTILLAS DE COLOR NEGRO
PUNTILLA 102 3000 PUNTILLAS DE COLOR AZUL OBSCUROD
PUNTILLA 103 3000 PUNTILLAS DE COLOR ROJO
PUNTILLA 104 3000 PUNTILLAS DE CLOR CAFE OBSCURD
PUNTILLA 105 3000 PUNTILLAS DE CLOR VERDE OBSCURD
PUNTILLA 106 3000 PUNTILLAS DE COLOR AMARILLO
PUNTILLA 107 3000 PUNTILLAS DE COLOR AZUL CLARQ
PUNTILLA 108 3000 PUNTILLAS DE COLOR VIODLETA OESC
PUNTILLA 109 3000 PUNTILLAS DE COLOR HELIOTROPO
PUNTILLA 110 3000 PUNTILLAS DE COLOR NARANJA
PUNTILLA 111 3000 PUNTILLAS DE COLOR VERDE CLARO
PUNTILLA 112 3000 PUNTILLAS DE COLOR ROSA

37000
BORRADOR 020 1000 BORRADOR DE HULE
CASQUILLD 050 1000 ZASQUILLOS
3. INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 2000

4. INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA

MODELADD
PINTURA
ACABADD
EMPARUE

12000
13000
14000
15000

5. INVENTARIO INICIAL DE SEMIELABORADDS 3000
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6. INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTO TERMINADO 7000

7. MATERIAS PRIMAS COMPRADAS 67803, 52

8. MATERIAS PRIMAS  UTILIZADAS VALUADAS A COSTO  REAL

CLASIFICADAS POR DEPARTAMENTO PRODUCTIVO Y POR ORDEN DE

PRODUCE ION
CONSUMOS _DE_MATERIA_PRIMA
ORDEN DE

DEPARTAMENTO FROD. - IMPORTE
PUNTILLA 100 3.34
PUNTILLA 101 35.74
PUNTILLA 102 35,74
PUNTILLA 103 35.74
PUNTILLA 104 38,74
PUNTILLA 105 35.74
PUNTILLA 106 35.74
PUNTILLA 107 35.74
PUNTILLA 108 35.74
PUNTILLA 109 35.74
PUNTELLA 110 35.74
PUNTILLA 111 35.74
PUNTTLLA 112 35.74

432.22



BORRADOR
CASRUILLD

MODEL.ARQ

PINTURA

ACABADO

EMPAQUE

9. La producsidn

produccién

020
050
200
201
202
203

200
201
202

203

200
201
202

203

200
20%
202
203

de semielaborados

se

de semiel aborados fue

valda

la programada.

a costo
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2.34

4.83

40,34

491,25
491,25

491,25

1514,69

12,68
122,65
£23.6%5
123.65
383.83

12,40

9.82.

12,40
7,92
92.19
92,19
109.19

301.49

Esta

estimado,
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cuando se determina el costo real, se ajusta a éste con -la
diferencia de que ahora se determinara un cesto por preducta *

¥y o par departémento.

10, Les consumos de semielaborados se valdan a - costo
estimado, estes oonsumos se calcularon para  la produccisn

descrita en el No.l.

1t1. La produccién de productos terminados flue la programada.
La produszcisn  y valuacidn se llavd a cabo maediante el método
de d4rdenes de produccién, ya que emite una orden para cada
tipo de producto y por lo tanto determinandose wn costo  por
cada producto. Inicialmente se valia cada orden a costo

estimado, ajustandose al final del periodo a costo real.

12. La mano de obra directa es la siguiente:

ORDEN DE
DEPARTAMENTO PROD. IMPORTE
PUNTILLA 100 . 2,10
PUNTILLA 101 4.99
PUNTILLA 102 4.99
FUNTILLA 103 4.99
PUNTILLA 104 4,99
PUNTILLA 105 4.99

PUNTELLA 106 4.99



PUNTILLA
PUNTILLA
PUNTILLA
PUNTILLA
JPUNTILLA

PUNTILLA

BORRADOR DE HULE
CASQUILLO

MODELADO

PINTURA

ACABADO

167

108

109

110

Tt

112 -

020
050
200
201
202

203

200
201
202
203

200.

201
202

203

18



EMPARQUE

‘206
204
202
203

TOTAL

13. LOS GASTOS INDIRECTOS FUERON

1. SUELDDS INDIRECTOS

2. MAND DE OBRA INDIRECTA

3. COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

4. MATERIALES INDIRECTOS

5. LUZ Y FUERZA
6. REFACCIONES

7. HERRAMIENTAS

8. IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD

PUNTILLA
PUNTILLA
PUNTILLA
PUNTILLA
PUNTILLA
PUNTILLA
PUNTILLA

100
101
102
103
104
105

106

377.54
2.00
1,00

127.00

117.22

29.31
39.08
8.10
771,25
10.47
24.686
24.86
24.86
24.86
24,86

24.86

0.46

10,04
10,04
10,04

" 30,50

192,38
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PUNTILLA
PUNTILLA
PUNTILLA
PUNTILLA
PUNTILLA

PUNTILLA

BORRADOR
CASRUILLD

MODELADD

PINTURA

ACABADD

107
108
109
110
111

112

020
050
200
204
202

203

200
201
202

202

200
201
202

203

24,86

- 24.86

24,86
24,86
24.86
24.86
308,76
0.62
3.74
3.84
62,72
51.18
62.78
180,58

3.95

82.04

ia7
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EMPAQUE 200 . 1.03
201 22,46

202 22,46

203 22.46

' 8. 41

TaTAL 77t.25

14, LAS UNIDADES VENDIDAS FUERON LAS MISMAS OUE SE
PRODUJERON.
1000 LAPICES DE GRAFITO = 1000 LAPICES

1000 ESTUCHES DE COLOR No.t 12000 LAPICES

"

12000 LAPICES

1000 ESTUCHES DE CHOLOR No.2

1000 ESTUCHES DE COLOR No.3 12000 LAPICES

TOTAL 37000 LAPICES
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4.3 VALUACION DE .LOS CONSUMOS DE MATERIA PRIMA

En el capitulae anterior se comenté ya la valuacién de les
consumns de la materia prima. En este capitulo nada mas
comentaremos y aplicaremos las diferencias con el capituloe

anterior, y algunos aspectos que si sean necesarios,

Las diferentes etapas por las que atravieza la materia prima,
se controla mediante formas, que pasa la «contabilidad de
costos representan la fuente de informacién de sus registros
n la forma de los consumos de la materia prima es la que
sufre cambios, ya que ademds de llevar el nombre del
departamento que esta consumiendo la materia prima, lleva el
No. de orden de produccién. Para ejemplificar medor pondremos

a continuacidn una nueva forma de consumo de materia prima.



CTA SCTA

4101
4101
4101
4101
4101
4101
4101
4101
4101
4101
4101
4101

4101

1

DESCRIPCI

CONSUMDS DE
EN PUNTILLA

CONSUMOS DE
EN PUNTILLA

CONSUMDS DE
EN PUNTILLA

CONSUMDS DE
EN PUNTILLA

CONSUMDS DE
EN PUNTILLA

CONSUMOS DE
EN PUNTILLA

CONSUMOS DE
EN PUNTILLA

CONSUMDS DE
EN PUNTILLA

CONSUMOS DE
EN PUNTILLA

CONSUMOS DE
EN PUNTILLA

CONSUMBS DE
EN PUNTILLA

CONSUMOS DE
EN PUNTILLA

CONSUMOS DE
EN PUNTILLA

4.4 PaLIZA DE DIARIO

APLICACION CONTABLE

ON

MAT. PRIMA
apP oo

MAT. PRIMA
oP 10t

MAT. PRIMA
oP 102

MAT. PRIMA
OF 103

MAT. PRIMA
0P 104

MAT. PRIMA
0P 105

MAT. PRIMA
QP 106

MAT. PRIMA
0P 107

MAT. PRIMA
OF 108

MAT. PRIMA
OP 109

MAT. PRIMA
oP 110

MAT. PRIMA
oF 111

MAT. PRIMA
oP 112

PARCIAL

DEBE

3.34

35.74

35.74

33.74

35.74

35.74

35.74

33.74

35.74

35.74

35.74

35.74

35.74

HABER
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4107

4110

4102

4102

4102

4102

4103

43103

4103

4103

4105

4105

4105

4105

4106

4106

1

DESCRIPCION

CONSUMOS DE MAT. PRIMA
EN BORADOR OP 20

CONSUMOS DE MAT. PRIMA
EN CASQUILLO OP SO

CONSUMOS DE MAT. PRIMA
EN MODELADO OP 200

CONSUMDS DE MAT. PRIMA
EN MODELADO OP 201

CONSUMOS DE MAT. PRIMA
EN MODELADO 0P 202

CONSUMOS DE MAT. PRIMA
EN MODELADO OPF 203

CONSUMDS DE MAT. PRIMAR
EN PINTURA arP 200

CONSUMOS DE MAT. FPRIMA
EN PINTURA 0P 201

CONSUMDS DE MAT. PRIMA
EN PINTURA QP 202

CONSUMDS DE MAT. PRIMA
EN PINTURA OP 203

CONSUMOS DE MAT. PRIMA
EN ACABADO OP 200

CONSUMDS DE MAT. PRIMA
EN ACABADD 0P 201

CONSUMOS DE MAT. PRIMA
EN ACABADD 0P 202

CONSUMDS DE MAT. PRIMA
EN ACABADO OP 203

CONSUMOS DE MAT. PRIMA
EN EMPAQUE OP 200

CONSUMOS DE MAT. PRIMA
EN EMPAGUE OP 201

PARCIAL

4.83

491.23

491.25

491 .25

491.25

12,85

123.65

123.65

123.65

2.58

9.82

7.92

92.19

HABER
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CYA SCTA  DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER

4106 1 CONGUMOS DE MAT. PRIMA

EN EMPAQUE QP 202 92.19
4106 1 CONSUMDS DE MAT. PRIMA
EN EMPAQUE QP 203 109,19
1301 1 CONSUMD DE MATERIA PRIMA 2€51.80

128495 032 CONTABILIZACION DE LOS CONSUMOS DE MATERIA PRIMA

POLIZA DE DIARIO No.



CTA SCTA

4101
4101
4101
4101
4101
4101
4101
410?

4101

4101

4101

2

PFOLIZA DE DIARIO
APLICACION CONTABLE
DESCRIPCION PARCIAL

APL.ICACION DE LA MAND DE
OBRA A PROD. EN PROCESD
PUNTILLA OP 100

APLICACION DE LA MAND DE
OBRA A PROD. EN PROCES0D
PUNTILLA OP 101

APLICACION DE LA MAND DE
OBRA A PROD. EN PROCESO
PUNTILLA OP 102

APLICACION DE LA MANC DE
OBRA A PROD. EN FROCESOD
PUNTILLA OP 103

APLICACION DE LA MAND DE
OBRA A PROD. EN PROCESO
PUNTILLA OP 104

APLICACION DE LA MAND DE
OBRA A PROD. EN PROCESD
PUNTILLA OP 105

APLICACION DE LA MAND DE
OBRA A PROD. EN PROCESO
PUNTILLA OP 106

APLICACION DE LA MANO DE
OBRA A PROD. EN PROCESQ
PUNTILLA OP 107

APLICACION DE LA MANO DE
OBRA A PROD. EN PROCESQO
PUNTILLA OP 108

APLICACION DE LA MAND DE
OBRA A PROD. EN PROCESD
PUNTILLA OP 107

APLICACION DE LA MAND DE
OBRA A PROD. EN PROCESO
PUNTILLA OP 110

DEBE

2.10

4,99

4.99

4.99

4.99

4.99

4.93

4.99

HABER
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CTA SCTA  DESCRIPCIBN

4101
4101
4107
4110

4102

4103

4105

4106

2

APLICACION DL LA MAND DE
0BRA A FROD. EN PROCESO
PUNTILLA OP 111

APLICACTION DE LA MAND DE
O0BRA A FROD. EN PROCESO
PUNTILLA QP 112

APLICACION DE LA MAND DE
0BRA A PROD. EN PROCESO
BORRADOR OP 020

APLICACION DE LA MANO DE
O0BRA A PROD. EN FROCESD
CASQUILLO OP 0S50

APLICACION DE LA MAND DE
0BRA A PROD., EN PROCESO
MODELADO OP 200

201

202

203

APLICACION DE LA MAND DE
OBRA A PROD. EN PROCESO
PINTURA OP 200

201

202

203

APLICACION DE LA MAND DE
OBRA A PROD. EN PROCESO
ACABADD OP 200

201

202

203

APLICACION DE LA MAND DE
OBRA A PROD. EN PROCESO
EMPARUE OP 200
201
202
203

PARCIAL

DEBE

4.99

0.29

4.48

0.67
10.91
8.89
10.91

0.46
T 10,04
10.04
10,04

HABER
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CTA SCTA

4020
4020
4020
4020
4050

4020

11

17

20

i2

i2

15

AFLICACION
A PROD. EN

APLICACIDN
A PROD. EN

APLICACION
A PROD. EN

APLICACION
A PROD. EN

APLICACION
A PROD. EN

APLICACION
A PROD. EN

4020 16 APLICACION

A PROD..EN

POLIZA DE DIARIO

APLICACION CONTABLE

DESCRIPCION

DE MAND
PROCESO

DE MAND
PROCESD

DE MAND
PROCESO

DE MAND
PROCESQ

DE MAND
PROCESO

DE MANOD
PROCESO

DE MAND
PROCESO

DE OBRA
PUNTILLA

DE OBRA

PARCIAL DEBE

BORRADOR HULE

DE OBRA
CASQUILLO

DE OBRA
MODELADD

DE OBRA
PINTURA

DE OBRA
ACABADD

DE OBRA
EMPABUE

192,38

106086 142 APLICACION DE LA MANO DE OBRA
A PRODUCCION EN PROCESO

195

HABER

62.04

0.29

4.48

31.38

43.68

19,93

30.58

192.38

POLIZA DE DIARID No,



4.5 POLIZA DE DIARIO

APLICACION CONTABLE

CTA SCTA  DESCRIPCION

4101

41014

4101

4101

4101

4101

4101

4101

4101

4101

4101

3

APLICACION DE GASTOS INDIR.
DE FAB. A PROD. EN PROC. DE
PUNTILLA OF 100

APLICACION DE HASTOS INDIR,
DE FAB. A PROD. EN PROC. DE
PUNTILLA OP 101

APLICACION DE GASTOS INDIR.
DE FAB., A PROD, EN PROC, DE
PUNTILLA OP 102

APLICACION DE GASTOS INDIR.
DE FAB. A PROD. EN PROC. DE
PUNTILLA OP 103

APLICACION DE GASTOS INDIR.
DE FAB. A PROD, EN PROC. DBE
PUNTILLA OP 104

APLIIZACION DE GASTOS INDIR.
DE FAE. A PROD. EN PROC. DE
PUNTILLA OP 1035

APLICACION DE GABTOS INDIR.
DE FAB. A PROD. EN PROC. DE
PUNTILLA OP 106

APLICACION DE GASTOS INDIR.
DE FAB. A PROD. EN PROC. DE
PUNTILLA 0P 107

APLICACION DE GASTOS INDIR.
DE FAB. A PROD. EN PROC. DE
PUNTILLA OP 108

APLICACION DE GASTOS INDIR.
DE FAB. A PROD. EN PROC. DE
PUNTILLA OF 109

APLICACION DE GASTOS INDIR
DE FAB. A PROD. EN PROC. DE
PUNTILLA OP 110

PARCIAL

DEBE

10.49

24.86

24.86

24.86

24.86

24,86

24.86

24.86

24.86

24.86

24.86

HABER
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CTA SC7A DESCRIPCION

4101
4101
4107
4110

4102

4103

4105

3

APLICACION DE GASTOS INDIR.
DE FAB. A PROD. EN PROC, DE
PUNTILLA OP 114§

APLICACION DE GASTOS INDIR.
DE FAB. A PROD, EN PROC. DE
PUNTILLA OP 1{2

APLICACION DE GASTOS INDIR.
DE FAB. A PROD. EN PROC., DE
BORRADOR 0P 020

APLICACION DE GASTOS INDIR.
DE FAB. A PROD. EN PROC, DE
CASQUILLO OP Q50

APLICACION DE GASTOS INDIR.
DE FAB. A PROD. EN PROC. DE
PUNTILLA OP 200

201

202

203

APLICACION DE GASTOS INDIR.
DE FAB., A PROD. EN PROC, DE
PINTURA OP 200

201

202

203

APLICACION DE GASTOS INDIR.
DE fAB. A PROD. EN PROC, DE
ACABADD OP 200

201

202

203

PARCIAL DEBE

24.86

24.83

0.63

3.79

3.95
62.78
S1.18
62.78

3.95
a7.83
47.36
37.83

5.50
19,52
37.%0
19.52

HABER

197



POLIZA DE DIARIO
APLICACION CONTABLE
CTA SCTA  DESCRIPCION PARCEAL DEBE HABER

4106 3  APLICACION DE GASTOS INDIR.
DE FAB. A PROD. PFROCESO
EMFARUE OP 200 1.03

4106 3  APLICACION DE 3ASTQS INDIR.
DE FAB. A PROD. PROCESD
EMPAQUE 0P 201 22.46

4106 3 APLICACION DE GASTOS INDIR.
DE FAB. A PROD. PROCESOD X
EMPAQUE 0P 202 22.46

4106 3  APLICACION DE GASTOS INDIR.
DE FAB. A PROD. PROCESO

EMPAQUE OP 203 22.46
5202 2100 100 APLICACION DE GASTOS INDIR.

DE FAB. A LA PROD. PUNTILLA 248.78
5202 2200 100 APLICACION DE GASTOS INDIR.

DE FAB. A LA PROD, BORRADOR 1.96
5202 2300 100 APLICACION DE GASTDS INDIR.

DE FAB. A LA PROD, CASQUILLO 3.32
5202 2400 100 APLICACION DE GASTOS INDIR.

DE FAB. A LA PROD. MODELADO 229.63
5202 2500 100 APLICACION DE GASTOS INDIR.

DE FAB. A LA PROD. PINTURA 1852.99
5202 2600 100 APLICACION DE GASTOS INDIR. .

DE FAB. A LA PROD. ACABADD §7.42
5202 2700 100 APLICACION DE GASTDS INDIR.

DE FAB. A LA PROD. EMPARUE 76.55
163608 16884 700 771.25 771.25

APLICACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS
DE FABRICACION A PRODUCCIDON EN PROCESO

POLIZA DE DIARIO No.




199

4.6 VALUACION DE LA PRODUCCION DE SEMIELABDRADDS
M A COSTO ESTIMADO

POLIZA DE DIARIOS

CTA SuUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER
1303 1 PROD. DE PUNTILLA GRAFITO 12.14
1303 1 PROD. DE PUNTILLA NEGRA 58.82
1303 1 PROD. DE PUNTILLA AZUL OBSCURD $B8.89
1303 1| PROD. DE PUNTILLA ROSA 58.89
i303 1 PROD. DE PUNTILLA CAFE OBSCURD 5B8.89
1303 1 PROD. DE PUNTILLA VERDE OBSCURQ 98.89
1302 1 PROD. DE PUNTILLA AMARILLO 568.89
1303 1 PROD. DE PUNTILLA AZUL CLARD 58.8%

1303 1 PROD. DE PUNTILLA VIOLETA DBSCURD  S58.92
1303 1 FROD, DE PUNTILLA HELIOTROPO 98,92

1303 1 PROD. DE PUNTILLA NARANJA OBSCURD 58,95

1303 1 PROD. DE PUNTILLA VERDE CLARO 59.01
1203 1 PROD. DE PUNTILLA ROSA $9.04
1303 | PROD. DE BORRADORES 4.58
1303 1 PROD. DE CASQUILLOS 12,64
4101 1 PROD. SEMIELAB, No 087 M,.P, d.BO
4104 2 PROD. SEMIELAB. No 087 M.0. 0.45

4101 3 PROD. SEMIELAB., No 087 G.I. 2.29




VALUCION DE LA PRODUCCION DE SEMIELABORADIS

A COSHD ESTIMADD

o Kavo
GROEN DE WATERIA %® 105

CLAYE DESCRIPCION  PRODUCCION UNIOADES FRIM 0504 INDIRECTOS ToL
020004 PUNTILLA OE GRAFITQ 087 m 0.60 0,45 %] RRET]
020000 PUNTILLA D BRAFITO 109 ) 2,18 123 ] %4
070031 PUNTILLA NEGRA 038 8lo 2.3 1.08 54 15.9°
020031 PUNTHLA NEGRA 100 240 8.3 2.8 e am
020052 PUNTILLA AZUL D8SCURD 089 810 9,38 A8 S R A
020032 PUNTILLA ALUL O8SCURD 102 A% a8 24 14,69 9.
020033 PUNILLLA ROTA 0 8p 238 1,08 Sl 188
020033 PUNTILLA ROJA 103 205 5.3 29 e XL
026034 PUNTILLA CAFE OBECURD ol 80 2,38 1,08 54 15,9
020034 PUNTILLA CAFE OBSCURD 10 %0 R 2.9 .49 X
020035  PUNTILLA VERDE OBSCURD 02 8l .38 108 54 15,9
020035 FUNTILLA VERDE DBSCURG 105 290 B w1 [ 29
020036 PUNTILLA ANARILLO 09 8le ] 108 -5 15,9
020034  PUNTILLA ANARIELD 10 2% B39 2.9 TN 2.9
02007 PUNTLLLA ALUL CLARD o 210 9,38 198 544 159
026037 PUNTILLA ALUL CLARD 107 2% B3 3% .49 A8
020038 PUNTI(LA VIOLETA OBSCURD 095 Blp (K] 1.8 5.0 18,93
02003 PUMTILLA VIOLETA OSCURD  10B 219 839 2.9 Ir 29
020039 PUNTILLA HELIOTROPO % Blo (8] 1,08 547 15,93
020039 PUNTILLA HELIOTROPO 109 % LR 2.9 149 2.9
0010 PUNTILLA NARAKIA OBSCURD 097 8o 138 1,08 504 15,91
020040  PUNTILLA NARAAIA OBSCIRE 110 H B39 293 W 8.0
020041 PUNTILLA VERDE CLARD 0% 810 2,40 Lo 5.4 15,93
020041 PUNTILLA VERDE CEARG 1 1 58 2.4 .12 13.08
020042 PUNTILLA RISA 09 alo 54l 1,09 [ 15,54
00082 FUNTILLA ROSA 1 1% BS 258 . wn 3.4

susTOTAL 000 An3 1945 250,19 .
050032 BORRADER DE HULE a3 1000 nl2 [¥:] 117 1.8,
050405 CASUILLD Bko o 1000 12.31

FOTAL "

1000 £21.03




CTA SUB DESCRIPCION

4101
4101

4101

4101
4101

4101

4101
4101

4101

4101
4101

4101

4101
4101

4101

4101
4101

4101

1

5]

PROD.
PROD.

PROD.

PROD,
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD,

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

SEMIELAB.
SEMIELAR.

SEMIELAB.

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB,

SEMIELAR.
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB,

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB,

SEMIELAB.
SEMIELABRB,

SEMIELAB,

No
No

No

No
No

No

Ne
No

No

No
No

MNea

No
N

N&

No
No

No

(121}
088

088

0839
089

083

030
090

0S0

091
091

031

092
092

092

093
093

093

M.P.
M.0.

G. 1.

M.P.
M.0.

G.I.

M.P.
M.0.

G.1I.

M.P.

M. 0.

M.P.
M.0,

G.I.

M.P.
M. 0,

G.I.

PARCIAL

DEBE

HABER
9.38
1.08

5.44

9,138

1.08

- 5.44

9.38
1.08

5.44

9.38

1.08

S.44

9.38
.08

5.44

9.38
1.08

T.d4

G0



CTA  SUB DESCRIPCION

4101
4404

4101

4101
4101

4101

4101
4101
4101

4101
4101
4101

410}
4101
4101

4104
4104

4101

i
2

PROD.
£ROD.

PROD.

PROD,
PRAOD.

PROD.

FROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD,
PROD,

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAB,
SEMIELAR.

SEMIELAB.

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB,

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAB,
SEMIELAR,

SEMIELAB,

No
No

No

Nix
No

Mo

No
Ne

No

Na
Ne

No

No
No

No

Na
No

No

094
994

034

095
095
093

036
Q36

096

097
097

o7

98
038
o9s

099
099

099

M. P.
M.0.

6. 1.

M.
M. 0.

G I,

MR,
.0,

G.I.

.2,
.0,

8.1,

M.P.
M. 0.

G. 1.

M.P.
M. 0.

a. 1,

PARCIAL

DEBE

HABER

9.38

.38
1.08

.44

9.38

1.08

B.d4

2.38
1.08

Sede

.4t

1.09

F.44

201



CTA SUB DESCRIPCION

4101
4101

4101

4101
4101

4101

4101
4101
4101

4101
4101

4101

4101
4101

4101

4101
4101

4101

1

2

PROD,
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.
PROD.,

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

SEMIELAB.
SEMIELARB.

SEMIELAR.

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAB.
SEMIELAE.

SEMIELAB.

No
N

No

Mo
No

No

No
Ne

No

No
No

No

N
No
No

No
No

No

100
100

100

101
101

101

102
102
102

103
103

103

104
104

104

105
105

105

M.P.
M.0.

G.I.

M.P.
M.0.

G.I.

M.P.
M.0.

G.I.

M.P.
M.0O.

G. 1.

PARCIAL

DEBE

HABER
2.18
1.23

6.19

25,32

2.91

14,697

25.8%"

'14.69

25.39
2.91

14,69

25,39
2,31

14.69

25.39
2.91

14.69

202

X TEN



CTA SUB DESCRIPCION

4101
4101

4101

4101
4101

4101

4101
4101

4101

4101
4101

© 4101

4101
4101

4101

4101
4101
4101

PROD.
PROD.

PROD.

PRQOD.
PRAD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD,

PROD,

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAB,
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAR.
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB,

No
No

No

No
No

No

No
No

No

No
No

No

No
No

No

No
No

No

106
106

106

107
107

107

108
108

108

109
109
109

110
110
110

111
ii1

111

M.P.
M.0.

G. 1.

M.P,
M.0.

G.I.

M.P.
M.0.

G.I.

M.P.
M.0.

G.I.

M.P.
M.0.

G. I.

PARCIAL

DEBE

HABER
25.39
2.9

14.6%9

25,39

2,91

14.69

25,39

t2.9

14,72

25.3%
2,91

14.73

25.39
2.91

14,73

25,43
2.93
14,72

203



4101
4101

4101

4101
4101

4101

4101
4101

410t

364074

i

2

PROD.
PROD.

PROD.

PRGD .
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

183

CTA SUB DESCRIPCION

SEMIELAB.
SEMIELAR.

SEMIELAER.

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAR.
SEMIELAB.

SEMIELAB.

No
No

No

No
No

No

Ne
N;

>}

Na

112
112

112

019
019

013

049
049

049

SUMAS IGUALES

M.P.
M.0.

G.1.

MiP.
M.0,

G. 1.

M.P.
M.0.

G.I.

PARCIAL

204

DEBE HABER
25.45
2,93

14.72

2.12
029

2,17 .
' 4.54
. 4.64

3.63

737,60 737.60

CONTABIL.IZACION DE L.A PRODUCCION DE SEMIELABORADOS A COSTO

ESTIMADD

POLIZA DE DIARIO Ne.



4.7 VALUACION DE L.OS CONSUMOS DE SEMIELABORADOS

A COSTD ESTIMADD

POLIZA DE DIARIO

CTA SUB DESCRIPCION

4102
4102
4102

4102
4102
4102

4102
4102

4102

4102
4102
4102

4102
4102
4102

1

2

3

-

-

N

.

w

CONSUMO
CONSUMD

CONSUMO

CONSUMD
CONSUMO

CONSUMO

CONSUMO
CONSUMO

CONSUMO

CONSUMD
CONSUMO
CONSUMD

CONSUMO
CONSUMO

CONSUMO

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE
DE

DE

DE

DE

DE

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAB,
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAB.
SEMIELAB.

SEMIELAB.

SEMIELAB.
GEMIELAB.

SEMIELAB.

opP

oP

op

oP

oP

aP

apP

oP

oP

oP

[a]

oP

oP

opP

oP

200
200

200

202

202

202

203

203

203

200

200

200

PARCIAL
M.P.
M. 0.

G. I

M.P.
M.0.

G.I

M.P.
M. 0.

G.I

M.P.
M.0.

G. I

M.P.
M. 0.

G.1

DEBE
2.98
1.68

.48

139.13
15.99

80.57

139,13
15,99

80,57

139.13
15.99

80.57

2.12
0,29

2.17

HABER

205



CTYA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER

4102 1 CONSUMD DE SEMIELAB. OP 200 M.P. 4,94

4102 2 CONSUMD DE SEMIELAB. OP 200 M.0. 4,64

4102 3 CONSUMD DE SEMIELAEB. OP 200 G.1 3.63

1303 1 CONSUMO DE PUNTILLAS 720.21

1302 1 CONSUMO DE BORRADORES 4.58

1303 _1 CONSUMO DE CASQUILLOS 12,81
77778 039 737.60 737.60

CONTABILIZACION DE LOS CONSUMDS DE SEMIELABORADOS A

PRODUCCION EN PROCESO A COSTO ESTIMADD

POLIZA DE DIARIO No,
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cTA
1304

4106
4106

4106

4106
4106

4106

4106
4106

4106

4106
4106

4106

4.8 VALUACION DE LAS ENTRADAS DE PRODUCCION

TERMINADA A COSTO ESTIMADD
POLIZA DE DIARIOD

APLICACION CONBTABLE

SUB DESCRIPCION

1 PROD.

-

PROD.
2 PROD.

3 PRODP.

1 PROD.
2 PRDD.

3 PROD.

[

PROD.
2 PROD.

3 PROD.

oy

PROD.

2 FRGD.

15

PROD.

TERMINADA A
ESTIMADOD

TERMINADA
TERMINADA

TERMINADA

TERMINADA
TERMINADA

TERMINADA

TERMINADA
TERMINADA

TERMINADA

TERMINADA
TERMINADA
TERMINADA

opP
op

oP
arF

s

op
op

oP
apP

opP

cosTo

138
138
138

200
200

200

201
201

201

M.P
M.0

G.1

M.P
M.0

G.1

M.P
M. 0

G. 1

M. P
M.0
G.I

HABER

29.98
3.58

15.64

42,62
3.83

21.44

359.76

43 00

187.74

487,33

32.54

151.19

207



4,8 .- VALUACION DE LAS ENTRADAS DE PRIDUCCION TERWINADA
{C0ST0 OE PRODUCCICN) A COSTO ESTINADD

Lo
QRDEN 9 HATERIA 13 ST08
TAVE DESCRIPCION PROJUCCION UNIDADES FRIMA [{20) INDIRECTOS AL
15000 LAPICES DE 6RAFITO 1% 405 29,58 3.3 15,84 .2
00 595 2.8 L83 n.u 81,89
20000 ESTUCHES DE COLORES Me. | 13 405 39908 34 1.4 §9.5
20 593 487,33 3L 15,19 471,08
2000 ESTUCHES DF COLORES No. 2 L] 5 39978 [ 1614 5.5
m Ei] [SIAL] .68 163,80 92,43
2000 ESTUCHES DE LOLORES No, 3 14 405 IS Tl .73 90,3
0 595 9745 1.5 184,49 4.8

SUBTETAL 000 629,08 my 106848 i



€TA SUB - DESCRIPCION

4106
4196

4106

4106
4106

4106

4106
4106

4106

4106

4106

4106

1

2

3

—

W

fa

PROD.
PRAOD.

FROD.

PROD.
PROD.

PRAD.

PROD.
PROD.

PROD.

PRAD.
PROD.

PROD.,

99848 49

TERMINADA
TERMINADA

TERMINADA

TERMINADA

TERMINADA

TERMINADA

TERMINADA

TERMINADA

TERMINADA

TERMINADA
TERMINADA

TERMINADA

CONTABILIZACION DE LA

apP

ap

op

cp

ar
opP
ar

apP

oF

140
140

140

203,

203

203

208

PARCIAL  DEBE HABER

M.P 25%9.76
M0 43.00
6.1 187.74
M.P 492.44
M.0 - 35.88
6.1 163.81
H.P 359.75
M.0 43,02
G.1 187,73
M.P 437,48
.0 35.54
G.I 151.19

3932.96 3932.96

PRODUCCION TERMINADA VALUADA A COSTO

ESTIMADD

POLIZA DE DIARIO No.



4.9

VALUACION DE LAS SALIDAS DE PRODUCTO TERMINADD (COSTDS
DE VENTAS) A COSTOD ESTIMADD
POLIZA DE DIARIO

APLICACION CONBTABLE

CTAa SuUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE  HABER
5201 1 S0C0 LAPICES DE GRAFITO 117.09

5201 2 0000 ESTUCHE DE 12 COLORES No 1 1261.56

5201 2 1000 ESTUCHE DE 12 COLORES No 2 1262.68

$201 2 2000 ESTUCHE DE 12 COLORES No 3 1271.68

1304 _1 COSTO DE VENTAS

22108 8 BOOO  SUMAS IGUALES 3932.96 3932.96

CONTABILIZACION DE LAS SALIDAS DE PRODUCTO TERMINADO (COSTO

DE VENTAS) A COSTO ESTIMADD

POLIZA DE DIARIO No.

209



48 .- CEALION 12 té? iﬂlibhé DE PRODULTD TEININALS
108370 DE VEKTAS) 4 COST0 ESTIMALQ i

MAND
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4." DETERXIAACION DL COSTG REAL ’ T
ALUACICY DE LA FRECUCCION A L3570
VALUACION TEL mmum FINL € FRODICCION EX ‘?KCESA] A TOSTD REAL ‘

50 TR TOTAL. oK. IE cosTe l'iﬁlYE . .FMTE FRED.

ANTGS oRBeN 2
ML 85T DEPARTANENTO FAODUCCIN  CLAVE DESCRIFCION Iy, TNICIAL CARBOS DEL
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4,11 OBTENCION DE LAS YARIACIONES DE LA FRODULCEON LE SEMIELASORAGOS ENTRE n
EL COSTO ESTINADD ¥ EL REAL.POR ORDEN DE PRODUCCIDN Y POR PRODUCTD

PRODUSCION DE  PRODUCCION DE

ELENENTDS {RDEN DE SEMIELABORADOS  SENIELABORADDS
JEL Losie DEPARTAKENTD. PRODUCCION  CLAVE  DESCRIPCION A COSTO REAL A 0510 ESTINADD VARIACION
NATERIA PRINA FUNTILLA 102 20037 PUNTILLA AIUL BB 26,08 %1 070
HAND DE OGRA FUNTILLA 0 20032 PUNTILLA AL 0B 384 9 o
CARGDS INDIREC,  FUNTILLA 02 20032 PUNTILLE UL DB 18.1% jLNY) 3.4
sus-ToTAL

LI ] 2.9 LN
SUB-TOTAL PURTILLA AZUL GESCURD 40,91 58,89 2,02
PATERIA PRIMA PUNTILLA %0 20033 PUNTILLA ROJA T4 9.38 {2.22)
WAND DE 08RA FUNTILLA 9 20033 PUNTILLA ROJA 0.7 1,08 {0.32}
{AREGS IWDIREC,  PUNTILLA 50 20033 PUNTILLA ROM 5.1 SH 0.33)
SUB-TOTAL =

13.0 15,90 (2.87)
MATERIA PRINA PUNTILLA 103 20033 PUNTILLA ROJA 6.0 u.58 079
NANO O OBRA PUNTILLA 103 20033 PONTILLA ROJA 3.4 29 on
CARBDS INOIREC.  PONTILLA 103 20033 PEKTILLA ROJA 18,15 18,89 .4
SUB-TOTAL

4.0 42,99 . .89
SUB-TOTAL PUNTILLA 804 4.9 8.8 262
RATERIA PREMA FUNTILLA L 20034 PUNTILLA CAFE OB .18 7.3 2,22
KA DE OBRA PUNTILLA L] 20034 PUNTILLA TAFE 08 0.7 1.08 {0.32)
IARS0S [RDIREC,  PUNTILLA i 20034 FUNTILLA CAFE 0B il 44 10,33
SUB-TOTAL

13.03 15,99 {2.67}
MATERTA PRIKA PURTILLA 10 20034 PUNTILLA CAFE 0B 2,00 3 0,70
HAND TE (BRA FUNTILLA L] 20034 PUNTILLA CATE 0B AN 4 .73
CARGDS INDIREC,  PUNTILLA 104 20034 PUNTILLA CAFE 0B 18,15 14 348
SUB-TOTAL

4.68 4259 4.89

¢ SUB-TOTAL PUNTILLA CAFE OBSEURD 40,91 58,89 2,02



441 GRTERCION DE LAS VARIACIONES DE LA PRODUUCION DE SENIELABDRADDS ENTRE 22
EL {0510 ESTINADD ¥ €L REAL.POR ORUEN DE PRODUCCION Y POR PRODUCTO

PRODGCCION BE  PRODUCION DE

ELENENTOS ORDEN 0E SEMIELABORADDS  SEXIELABORAD0S
OEL COSH0 DEPARTANEKTO PRODUCCION  CLAVE  ~ DESCRIPCION A COSTOREAL A COSTD ESTINADD VARIATIOR
RATERLA PRIBA PURTILLA 2 20035 PUNTILLA VERDE 0 1.1 9.38 12.22)
H#ANO DE E8RA PUNTILLA 92 20035 PUNTILLA VEROE O [ 2] 1.08 {0.32)
CARGDS INDEREC, PUNTILLA 2 20035 PUNTILLA VERDE O Sl .4 10.33}
SUB-TOTA,

13,03 5,50 {261
SATERIA PRINA PUKTILLA 105 20035 PUNTILLA VERDE 0 2,09 5.5 0.70
HAND DE GHRA PUNTILLA 105 20035 PUNTILLA VERDE § 34 2.8 0.73
CARGOS INDIREC, PUNTILLA 103 20033 PUNTILLA VERDE € 18,15 4,46 b
SUB-TOTAL

47.08 2.5 L8y
SUB-TOTAL PUNTILLA VERDE 0BSCWRD 0,91 S8.5¢ 2,02
NATERTA PRINA PUNTILLA (2] 20036 PUNTILLA AMARILL 1.8 9.3 (2.221
WA 2E OBRA PUNTILLA 93 20035 PUNTILLA AARTLL (B 108 10.32)
{ARG0S INDIREC, PUNTILLA 1 20036 PUNTILLA AMARTLL it S 10,33
SUB-FOTAL

150 15480 {287}
HATERIA PRIMA PUNT{LLA 106 20035 PUNTLLLA ANARTLL 26,09 poBil 0.70
MO DE D8RR PUNTILLA 106 20035 FUNTILLA ARARILL 144 .0 .73
CARG0S INDMREC, PUNTILLA 106 20034 PUNTILLA AHARILL 18,13 10,49 Sedb
SUB-T0TAL

780 42.9¢ 4,87
$UB-TOTAL PUKTILLA ANARILLD 80,91 8.8 2.02
MATERIA PRINA PUKTILLA 1L 20037 PUNTILLA AZBL (L Tib 9.3 o
NAND DE OBRA PUNTILER 84 20037 PUNTILLA ALUL €L 0,76 .08 {0.321
(ARGOS INDIREC, FUNTILLA 1] 20037 PUNTILLA ATUL €L s 54 10,33
SUB-TOTAL

13,08 15.90 12.67)



4,11 COTENCION DE LAS VARIACIONES DE LA PRODUNCION DE SENIELASORATDS ENTRE uw
€L D570 ESTIMADD Y EL REAL.POR ORDEN DE PRODUCCION Y POR PRODUCTO

FRODUCCION OE  FRODUCCION DE

ELENENTOS ORDEN DE SEMIELABORADOS  SEMIELABDRADDS .
DEL CosTD MPARTANENTD PRODUCCION  CLAVE  DESCRIPEION A COSTA REAL A COSTD ESTINARD VARTALION
NATERTA PRENA PUNTILLA 107 20937 PUNTILLA AIUL TL %09 3 0.70
NAKD BE OERA PUNTILLA 14?2 20037 FUNTILLA ATUL TL Lt 1] [3M
- (RGOS INDIREC,  PUNTILLA 107 20037 PUNTILLA AZUL CL 10,19 14,88 T

SUB-TOTAL

.88 119 469
SUB-TOTAL PURTILLA ANV CLARD .91 50.89 13
HATERIA PRINA HNTILLA 95 20038 PUNTILLA VIOL.0B Lls 9.38 {222}
NAKD DE GORA PUNTILLA 95 20038 PUNTILLA VIDL.0B [B/3 108 {032
CARGOS INDIREC,  PUNTILLA 9 20018 PUNTIELA VIOL. 0B Ln 57 0,380
SUB-1074L

13.03 15,93 12.80)
WATERTA PRIMA PUNTILLA 108 20038 PUNTILLA YI0L.0B .09 n3 LB
KAND DE 0BRA PUNTILLA 108 20038 PUNTILLA VIOL.0B 1.64 29 013
CARGOS IMDIREC.,  PUNTILLA 108 20038 PUNTILLA vIOL.08 JLAH) [N 34
SUB-TOTAL

.88 1299 48
SUB-TATAL PUNTILLA VIOLETA 0BZCURD (18] §0.92 1.5
FATERIA PRIMA PINTILLA % 20039 PUNTILLA HEL10TR Lis 7.38 (L2
N0 DE OBRA PINTILLA % 20039 PUKTILLA HEL1OTR 076 1.08 10,321
CARGDS INDIREC,  FUNTILLA 3 20039 PUNTILLA HELTOTR Sl sS4 (0,38)
SUB-ToTAL

1303 159 {280}
KATERIR PRINA PUNTILLA 109 20039 PUNTILLA HELIOIR .09 By 070
#AHG DE DBRA FUNTELLA 109 20039 PUNTILLA KELIOIR L.b4 28] 07
(ARGDS IMDIREC,  PUNTILLA 109 20039 PUNTILLA HELIOTR 18.15 .69 34
Su-ToTaL

.88 12,99 4,89

SUB-TOTAL PUXTILLA KELTQTROPD .91 $8.52 1.99



411 DBTENCION DE LAS VARIACIONES DE LA PRODUUCION DE SEMIELABORADOS ENTRE
&l COST0 ESTINADO ¥ EL REAL, POR URUEW OE PRODUCCION Y POK PROCYCTO

ELENENTOS
JEL (0570
HATERIA PRINA PUNTILLA
HANQ OE D5RA PURTILLA
TaR505 INDIREC, PUNTIELA
SUB-T0TAL
MATERLA PRIMA PUNTILLA
¥AND DE JERA PUNTILLA
CAREOS INDIREC, PUNTILLA

SUB-TOTAL

SUB-TOTAL PUNTILLA RARANIA 0BSCURD

NATERIA PRINA PUNTILLA
NAND DE QBRA PUNTILLA
CRRGDS INDIREC, PUNTILLA
SUB-10TAL

KATERIA PRIRA PUNTILLA
NAND BE £3R4 PUNTILLA
{AREDS 1KDIREC, PUNTILLA
SUB-TOTAL

SUB-TOTAL PUKTILLA VERDE CLARD

KRTERIR PRLNA FUNTILLA
HAND DE GERA PUNTILEA
CARGOS INDIREC,  PUNTILLA

SUB-TOTAL

]
DEPARTARENTD FROCCC

W
#
L]

1o
116
1o

98
%8

1t
1t
m

9
i}

2

PRODUCCION BE  PRODUCCIEN O
SEMIELABORALOS  SENIELABORADDS

TLAVE  TESCRIPCION A COSTO REAL A COSTO ESTINADD VARIRCLON
20040 PUNTILLA NAR.OBS 716 %30 12.22)
0040 PUNTILLA KAR.0BS 0.7 109 10.33)
26040 PUNTELLA NAR.DBS 5H FR 10,33}
1103 15.91 12.8%)

20040 PUNTELLA NAR,088 .09 xuB.N 0.1

20040 PUNTILLA KAR.QBS R 2.4 L&]
20080 FURTILLA KAR,0BS 18,43 un MM
1.8 4.0 LB

8.3 30,95 1.8

20041 PUNTILLA VER,CLA nib 3.4 1.4
20081 PUNTILLA VER.CLA (] 1.0 (0,331
20041 PUNTILLA VER.CLA a4 4 {0.33)
13,03 15,9 2,90}

20041 PUNTILLA VER.CLA 0 5.4 0.68
20041 PUNTILLA VER.CLA .4 2.9 un
20041 PINTTLLA VER,CLA 18,45 “Wn i
.88 43.08 4,80

0.8 8.0 1,590
20042 PUNTILLA ROSA .23 ai (2.8
20042 PUNTILLA ROSA 0.9 1.09 0.30)
20042 FNTILLA ROSA 519 1l 10,28}
3.3 15,9 M



4,11 - ONTENCION DE LAS VARIACIONES DE LA PRODIVCION 3 SEMIELABORADDS EWTRE
EL COSTO ESTINADO ¥ EL REAL.POR ORDEN DE FRODUCCIOR Y POR $RODUCTO

ELEMENTOS ORDEN DE
OEL (0570 DEPARTANENTO  FRODUECION
SATERIR PRIMA PURTILLA ik
NAND BE OBRA FUNTILLA 12
(AREDS TMDIREC,  PUNTILLA m
SUB-TOTAL

SUB-TOTAL PUNTILLA ROSA

TOTAL BUNTILLA

HATERIA PRINA BORRLDE HULE 019
NAHO DE Q%A BORR.DE HULE o
CARGOS INDIREE.  BORR.DE HULE 019
$Un-30TAL

MATERIA PRINA BOPR.OE KILE ©®
FAND BE QBRA BOR.DE HULE 3
{ARGDS INDIREC,  SORR.OE HULE 2
SUB-TOTAL

T07AL BORFAKR OE MAE

MATER1A PREXA LASIGILLO R0 L
HANG DE OBRA EASOUILLO ORD 19
(RRE]S INDIREC,  EASUILLO 0RO L]
SU3-TOTAL

KATERIA PRINA CASOUILLO 0kQ 5
HAND DE QBRA CASQUILLD 080 £
CARGDS INDIREC,  CASQUILLD 90 5

SUB-TOTAL
TOTAL CASBUILLO
TOTAL SENIELABGRADDZ

TLAVE  DESCRIPCION

20042 PUNTILLA ROSA
20042 PUNTILLA ROSA
20042 PUNTILLA ROSA

50032 BORRADR OE HULE
$0032 BURRADOR D€ SULE
$0032 BORRADOR DE WULE

$0032 BORRADOR DE WULE
50032 RORRADDR DE WULE
50032 BORRADOR DE HULE

50105 CASQUILLD BE GRO
30105 CASQUILLO 0€ ORD
30105 CASQUTLLO DE ORD

50109 CASQUILLO BE ORD
50105 CASQUILLO DE 0RO
S0105 CASGUILO DE GRO

PROGUCCIGN DE  PROUCEISN D
SENIELABORATUS  SEMTELPBURADOS
A COSTOREAL 4 COSTO ESTINAOD  VARTALION
7,08 B 0.8
369 2.9 0%
1843 " 14
.9 i Lol
(187 S0 2,10
Hr.io . X
248 N ST .1
L4 A0
413 47
9,85 4.5 s
0.00 0.00 0.00
.00 0,00 0,00
S0t 000 L
0.0 0.9 0.0
2 55 52
610 45 21
L3 et 13,491
5,00 3.8 1.3
2.8 1261 0,05
0.00 0,00 0.00
0.0 0.00 0.00
0.00 .00 0.00
0.0 0.00 0,08
12.8 12,81 0,03
(A0 g 2l

s

R T




CTA

1303

4101
4108
4101

4101
4101

4101

4101
4101
4101

4101
4101

4101

4.1 APLICACION DE LAS VARIACIONES DE LA PRODUCCION

DE SEMIELABORADOS ENTRE EL COSTD ESTIMADO
Y EL REAL POR ORDEN DE PRODUCCION Y PRODUCTO

APLICACION CONTABLE

€UB DESCRIPCION

1

@WON e

[ I C Y

N e

(ol

N e

w

VARIAC,

VARIAC,
VARIAC,

VARIAC.

VARIAC.
VARIAC.

VARIAC.

VARIAC,
VARIAC.

VARIAC.

VARIAC.
VARIAC.

VARIAC.

PROD.

PROD.
PROD.

FFROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

POLIZA DE DIARIO

DE

DE

DE

DE

DE

.DE

DE

DE
DE

DE

DE
DE

DE

SEMIELAR,

SEMIELAB
SEMIELAB

SEMIELAB

SEMIELAB
SEMIELAB

SEMIELAB

SEMIELAB
SEMIELAB

SEMIELAR

SEMIELAB
SEMIELAB

SEMIELAR

PARCIAL

org7
oeg7

orB7

0P100
OP100

Or100

oPes
org8

Qras

0r101
0rP101

oP101

DEBE

3z2.21

HABER

1.59
Q.20

0.59
0.26
Q.30 -

1.45

2.22

C0.32

0.33

0.70
0.73

(3.46°



CTA SUB DESCRIPCION

4104

4101

4101

4101
4101

4101

4101
4101

4101

4101
4101

4101

4101
4101

4101

4101
4101

410t

1

2

-

(5]

VARIAC.
VARIAL,

VARIAC,

VARIAC.
VARIAC.

VARIAL.

VARIAC.
VARIAL.

VARIAC,

VARIAL,
VARIAC.

VARIAC.

VARIAC.

VARIAL.

VARIAC. "

VARIALC.
VARIAC.

VARIALC.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.

FROD.

PROD.

FROD.
PRQD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

DE

bE

DE

DE

DE

DE

bE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

SEMIELAB
SEMIELAB

SEMIELAB

SEMIELAB
SEMIELAB

SEMIELAB

SEMIELAB
SEMIELAB

SEMIELAB

SEMIELAB
SEMIELAB

SEMIELAB

SEMIELAE
SEMIELAB

SEMIELAB

SEMIELAB
SEMIELAB

SEMIELAB

" PARCIAL

OF89
arPg9

opPes9

OrP102
oPtoz

oP102

OPa0
oP90

oP30

oP103
0OP103

0P193

apP9l
0PIt

oP91

oP104
orPto4

OrP104

227

DEBE HABER
2.22°
0,32

0,33

0,70
0.73

3.46

2,22, .
0,32

T 0.33

0.70
0.73

3.48

2.22
0.32

0.337.

0,70
0.73

3.46



CTA SUB DESCRIPCION

4101
4101

4101

4101
- 4101

4101

4101

4101

- 4101

4101
4101

4101

4101
4101

© 4101

4101
4101

4101

1

2

3

-

N e

w

-

N o

[

VARIAC.
YARIAC,

VARIAC,

VARIAL,
VARIAC.

VARIAC.

VARIAC.
VARIAC,
YARIAC.

VARIAL.
VARIAC.

VARIAL.

VARIAC.
VARIAC.

VARIAC.

VARIAC.
VARIAC.

VARIAC.

PROD.
PROD.,

PROD.

PRAD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD,

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
FROD.

PROD.

DE
0E

DE

DE
DE

DE

DE
DE

DE

DE
DE

DE

DE
DE

DE

DE
DE

DE

SEMIELAB
SEMIELAR

SEMIELAB

SEMIELAB
SEMIELAB

SEMIELAB

SEMIELAB
SEMIELAB

SEMIELABR

SEMIELAB
SEMIELAB

SEMIELAB

SEMIELAE
SEMIELABR

SEMIELAB

SEMIELAB
SEMIELAR

SEMIELAB

PARCIAL

oPg2
QP32

oPg2

arPLos
OP105

orP1OS

opP92
0pP33

oP93

ar106
OP106

Or108

0P34
0P34

oP94

OrP107
OrP107

0rP107

DEBE HABER
2.22
.32

.33

0.79
0.73

3,46

2,22
0.32
0.33

0.70 -

0.73

3.46

2.22
0.82

0.33

0.70
0.73

3.46



CTA SUB DESCRIPCION

4101

4101

4101

4101

4101

4101

4101

4101

4101

4101

4101

4101

4101
4101
4101

1

2

]

[y

N

w

-

-

w

-

N

o

VARIAC.
VARIAC.

VARIAC.

VARIAC.
VARIAC,

VARIAC,

VARIAC,
VARIAC.

VARIAC.

VARIAC,
VARIAC.

VAR IAC,

VARIAC.
VARIAC,

VARIAC.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

FROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

DE
DE

DE

DE
DE

DE

DE
DE

DE

DE
DE

DE

DE
DE

DE

SEMIELAB
SEMIELAB

SEMIELAB

SEMIELAB
SEMIELAR

SEMIELAB

SEMIELAB
SEMIELAB

GEMIELAB

SEMIELAB
SEMIELAR

SEMIELAB

SEMIELAB
SEMIELAB

SEMIELAB

PARCIAL

OFr95
QP95

OP9s5

orPLo8
orP108

oP108

OP9e
P96

OP326

oP109
0rP109

orP1n2

or97
or37
oP97

DEBE HABER
2.22
0.32

0.26

0.70

0.73

3.46

2.22

0.32

222

0.36 -

0.70:

0.72

3,46

2J220)

0.33

0.33



CTA SUB DESCRIPCION

4101
410¢

4101

4101
4101

4101

4101
4101

4101

4104
4101

4101

4101
410t

4101

4101
4101

4101

N

w

N

N

VARIAC.
VARIAL.

VARIAC.

VARIAL,
VARIAC.

VARIAC,

VARIAC.
VARIAC,

VARIAC.

VARIAC.
VARIAC.

YARIAC.

VARIAC.
VARIAC.

VARIAC.

VARIAC.
VARIAC.

VARIAC.

PROD.
PROD.

FROD.

PROD,
PROD.

PRAD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
FPROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
FROD,

PROD.

DE
DE

DE

DE
DE

DE

DE
DE

PE

DE
DE

DE

DE
DE

DE

DE
DE

DE

SEMIELAB
SEMIELNB

SEMIELAR

SEMIELAB
SEMIELABR

SEMIELAB

SEMIELAB
SEMIELAB

SEMIELAB

SEMIELAE
SEMIELAR

SEMIELAB

SEMIELAB
SEMIELAB

SEMIELABR

SEMIELAB
SEMIELAB

SEMIELAB

PARCIAL

OF110
oP110

oPt1o

0P38
oPoB

oP38

oPitt
orP11t

orP111

aP93
oP9g

P99

OP112
or112

oPL12

OP19
ori9

orP19

DEBE HABER
G.70
0.71

3.43

2,24
0.33

0,33

e

0.€6-

0.71

3.42

2.16-

0.30

0.25

0.64: -

0.76

3.41

0.36
0.95

3,96

5!



CTA SUB DESCRIPCION

FARCIAL DEBE HABER

4101 1 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB DP49 2.16
4101 2 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP49 3.49
4101 2 VARIAC. PROD. DE SEMIELAE 0OP49 1.38

SUMAS TGUALES 32.21 32.21

CONTABILIZACION DE LAS VARIAGIONES DE LA PRODUCCION DE

SEMIELABORADDS

POLIZA DE PIARID Neo. 15

231



ELEMERTQS
%L L0579

HATERIA PRIMA
NAND DE OERA
(ARBOS [NOIREC.
SUB-TeTAL

MATERTA PRINA
KAND Df ODRA
CARGOS KDIREC.
SUB-TOTAL

NATERIA PRINA
KAND DE DBRA
CARGDS. [HDIREL,
SUB-T1AL

MATERIA PRINA
KAND DE OERA
CARGOS IRDIREC,
SUB-TOTAL

TOTAL CONSU.DE PUNTILLAS POR NODELADO

HATERIA PRINA
NAND BE DBRA
CARGDS INDIREC,
SUB-T0TAL

4,11 OBTENCION DE LAS VARIACIONES DE 105 CONSUMOS DE SEHIELABORADOS ENTRE
EL COSTO ESTIMADD ¥ €1 REAL.POR ORDEN DE PRODUCCTON Y FOR PRODUCTO

ORDEN DE
TEPARTAXENTD PRODUCCION  CLAVE  DESCRIFCIGW

HOBELADD
KODELADD
NODELAD

NODELADD
KOBELADD
NHODELADO

KODELADO
HODELADD
NOELADD

HKODELADD
HODELADD
NOTELADD

RAEABADD
ACABADO
ALABAGD

0
09
00

il
21
01

02
202
m

0
03
0

00

A0

PUNTILLA ERAFITD
PUNTILLA GRAFITO
PUNTILLA SRAFITO

PUKTILLAS DE COLER
PUNTILLAS DE COLOR
PUNTILLAS O COLOR

PUNTILLAS DE COLOR
PUNTILLAS DF COLOR
PUNTILLAS DE COLOR

FUSTILLAS DE COLOR
PUNTILLAS DE COLOR
FURTILLAS BE COLOR

50032 BERRADTR DE HULE
50032 BORRADOR DE HULE
50032 BORRADCR OE WWAE

W

FRODNCIN TE  PRODUCCION OE
SERIELAAADOS  SENELADORADOS

A OSTOREAL A CGSID ESTINDD  VARIECIOA

4.63 .58 1,85

L7 148 oo

un a 08

15.95 e il

153,03 19,13 0

17,62 15,99 1.3

M0 f0.57 e

W Wb 10

1.0 190,13 1463

8 15,5 L8

3,08 80,57 e

wn 7548 8.0

153.03 139,43 166}

i 155 1.5

T1.08 B.57 st

n fren] 8.0

N1 720,21 .04

) 11 0%

L ) 0.85

6.13 .17 5%

9,85 1.5 s



4,01 CETENCION DE LAS VARLACIONES DE LOS CONSUNOS DE SEMIELABORADDS ENTRE
EL COSTO ESTIMADO Y £L REAL.POR GRDEN DE PRODUZCION Y POR PRODUCID

ELEMENTOS OREEN D€

TEL COSTO DEPARTANENTO PRODUCCION  CLAVE  DESCRIPCION
KATERTA PRIKA ALABADD pid 5010% CASOUILLO 0RO
AND BE 0RA ACABRID 00 20032 CASQUILLO ORD
CARGD3 INDIREC,  ACABADD 260 20032 CASTUILLD ORD
SUB-TotAL

TOTAL {ONSU.BE BORR,Y CASOUILLOS POR ACABADD
TOTAL vAPIACION OF CONSUNDS DE SEW{ELABORADOS

uw

FRODUCCION £ PROBGCCION 0€
SENELAMANOS  SENIELABORALES

A COSTO REAL A [O8T0 ESTINADD VARTACION

5,70 I8 uh

115 L6k B

5.01 18 L3

12.86 1.81 0

.71 nwy 532

.81 .80 S



CTA
4102
4102

4102

4102
4102

4102

4102
4102

4102

4102
4102

4102

4105
4105

4105

APLICACION DE 1.0S CONSUMOS DE GEMIELABORADOS ENTRE
EL. COSTO ESTIMADD Y EL REAL POR ORDEN DE PRODUCCION Y

SuUB
001
Q02

003

001
002
003

001
002
003

001
o2

[elefc]

001
002

003

APLICACION CONTABLE

DESCRIPCION
VARLAC. CONSUM
VARIAC. CONSUM

VARTAC. CONSUM

VARIAC. CONSUM
VARIAL , CONSUM

VARIAC. CONSUNM

VARTAC . CONSUM
VARIALC. CONSUM

VAR IALC, CONSUM

VAR TAC, CONSUM
VAR IAC. CONSUM

VARIAC. CONSUM

VARIAC.CONSUM
VARIAC. CONSUM

VARIAC.CONSUM

PRODUCTO

POLIZA DE DIARIO

PARCIAL

SEMIELAB. OP200
SEMIELAB. OP200

SEMIELAB. OP200

SEMIELAB, OP201
SEMIELAB. OP201

SEMIELAE, OP201

SEMIELAB.OF202
SEMIELAB. OP202

SEMIELAB.OP202

SEMIELAB. OP203
SEMIELAB.OP203

SEMIELAB. DP203

SEMIELAB.OP200
SEMIELAB.OPZ200

SEMIELAB. OP200

DEBE
1.85
0.10

0.86

€.10
1.63

12.51

0.36
0.95

3.96

HABER



CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL
4105 001 VARIAC,CONSUM SEMIELAR.OF200
4105 002 VARIAC.CONSUM SEMIELAR.OP200

4105 003 VARIAC. CONSUM SEMIELAB.OP200Q

1303 | VARIAC.CONSUM SEMIELABORADOS

"
ja)
il

DEBE HABER
2.16
3.49

1.38

CONTABILIZACION DE LAS VARIACIONES DE LOS CONSUMDS DE

SEMIELLABORADOS

POLIZA DE DIARID No. 16



TRASPASO DE PRDODUCCION DE MODELADD A EMPARUE A COSTO REAL

APLICACION CONTABLE

CTA SiB DESCRIPCION

4103
4103

4103

4102
42

4102

‘4102
4102

4102

4103
4103

4103

4102
4102

4102

POLIZA DE DIARIO

PARCIAL

1 PROD. DE MODEL.CTO REAL OP200

2

3

-

N

[0}

-

N

o

w

-

PROD.

DE MODEL.CTO REAL OP200

PROD. DE MODEL.CTO REAL 0P200)

PROD. A PINTURA
PROD.A PINTURN

PROD. A PINTURA

PROD.A PINTURA
PROD.A PINTURA

PROD. A PINTURA

DE
DE

DE

DE
DE

DE

MODEL.OPR150
MODEL.OP150

MODEL, OP150

MODEL. QF200
MODEL. OP200

MODEL.. OP200

PROD. DE MODEL.CTO REAL OF20!

PROD. DE MODEL.CTO REAL OP201

FROD. DE MODEL.CTO REAL OP201

PROD. DE PINTU.CTO REAL OP151

PROD. DE PINTU.CTC REAL DP151

PROD, DE PINTU,CTO REAL OP151

DEBE HABER
471,10
3.14
15.51

16.16

1,48

6,60

30,34

1,66

8.91
615.90
27.11
184.61

194,09

17.83

79.32



CTA SUB DESCRIPCION

4102 | PROD.

4102

4102

4103
4103

4103

4102
4102

4102

4102
4102

4102

4103

4103

4103

4102
4102

4102

2

3

—

W

-

(A}

-

N

-

-

#ROD.
PROD,

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.
PROD.

PROD,
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

DE PINTU. CTO
DE PINTU.CTO
DE PINTU.CTD
DE MODEL.CTO
DE MODDEL.CTO
DE MODEL..CTO
DE PINTU.CTD
DE PINTU.CTO
DE PINTU.CTD
DE PINTU.LCTO
DE PINTU.CTO
DE PINTU.CTD
DE MODEL..CTO
DE MODEL..CTO
DE MDDEL..CTD
DE PINTU.CTO
DE PINTU.CTO

DE PINTU.CTO

REAL
REAL

REAL

REAL
REAL

REAL

REAL.
REAL

REAL

REAL
REAL

REAL

REAL
REAL

REAL

REAL
REAL

REAL

PARCIAL .
0P201
0P201

0P201

oP202
0P202

ar202

oP152
aP152

aP152

apP202
0P202

0p202

op2032
oP203

0P203

oP153
0P153

0P153

DEBE  HABER
421,81
19.28
105,29
615.90
35.74
176.78
194.09
17.83
79.32
421.81
17.51
97.46
£15.90
a7.10
184,63
194.10
17.82
79.32.



CTA SUB DESCRIFCION

4102
4102

4102

4105
4105
4105

4103
4103

4103

4103
4103

4103

4105
4103

4105

4103
4103

4103

1 PROD.
2 PRQD.

3 PROD.

1 PROD,
2 PROD.

3 PROD.

1 FROD.
2 PROD.

2 PROD.

1 PROD,
2 PROD.

3 PROD.

1 PROD.
2 PROD.

3 PROD.

1 PROD.
2 PROD.

3 PROD.

DE
DE

DE

DE
DE

DE

DE
DE

DE

DE
DE

DE

DE
DE

DE

DE
DE

DE

PINTU.CTO
PINTU.CTO

PINTU.CTO

PINTU.CTO
PINTU.CTO

PINTU.CTO

ACAEA.CTO
ACABA.CTO

ACABA.CTO

ACABA.CTO
ACAEA.CTO

ACNBA.CTO

PINTU.CTO
FINTU.CTO

PINTU.CTO

ACABA.LCTO
ACABA.CTO

ACABA.CTO

REAL
REAL.

REAL

REAL
REAL

REAL

REAL
REAL

REAL

REAL
REAL

REAL

REAL
REAL

REAL

REAL.
REAL

REAL

PARCIAL.
0P203
aP203

OP203

ap2oo
aP200

OP200

0P167
OP167

OF167

arP204
0P200

arP200

P20t
arP201

oPz01

OPi168
orPt68

OF168

238

DEBE  HABER

421.80

19.28

105,31
57.98
4,90
21.93

21.06

1.98

19.30

38,32

2.92

12.63
732.72
57.56
257. 11

253.00

23.82

144.33



CTA SUB DESCRIPCION

4103
4103

4103

4105
4105

4105

4103

4103

4103

4103
4103

4103

4105
4105

4105

4103
4103

4103

—

=

£

PROD.
PROD.

PROD.

PROD .
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PROD.
PROD.

PROD.

PRGD.
PROD.

PROD.

DE ACABA.CTD
DE ACABA.CTO

DE ACABA.CTO

DE PINTU.CTO

DE PINTU.CTO

DE PINTU.CTO

DE ACABA.CTO
DE AZABA.CTO

DE ACABA.CTO

DE ACABA.CTO
DE ACABA.CTO

DE ACABA.LCTO

DE PINTU.CTO
DE PINTU.CTO

DE PINTU.CTO

DE ACABA.CTO
DE ACABA.CTO

DE ACABA.CTOQ

REAL
REAL

REAL

REAL
REAL
REAL

REAL
REAL

REAL

REAL
REAL

REAL

REAL
REAL

REAL

REAL
REAL

REAL

PARCIAL

oP201
0P201

OP201

oP202
opP202

0P202

orP1e9
arPL62

OP169

oP202
0P202

arP202

0P203
0P203

oP203

orP170
OP170

0P170

239

DEBE  HABER
479.72
32,52
144,33
732.72
57.56
257.11
| 253.00
S on.82
141.72
479.72
33.74
145.39
732.61
56.33
256.08
252,94
23.83

111.76




CTA SUB DESCRIPCION

4102
4103

4103

4106
4106

4106

4105
4105

4105

4105
4105

4105

4106
4106

4106

4105
4105

4105

1

2

3

PROD.

FROD.

PROD.

PROD.

FROD.

PROD.

PROD.

PROD.

PROD.

PROD.

PROD.

PRQD.

FROD.

PROD.

PROD.

PROD.

PROD.

PROD.

DE
DE

DE

DE
DE
DE

DE
DE

DE

DE
DE

DE

DE
DE

DE

DE
DE

DE

ACABA.CTO
ACARA.CTO

ACABA.CTO

ACABA.CTO
ACABA.CTO

ACABA.CTO

EMPAG.CTO
EMPAR.CTO

EMPAR.CTO

EMPAR.CTO
EMPAR.CTD

EMPAR.CTO

ACABA.CTO
ACABA.CTO

ACABA.CTO

EMPAR.CTG
EMPAR.CTO

EMPAR.CTO

REAL
REAL

REAL

REAL
REAL

REAL

REAL
REAL
REAL

REAL
REAL

REAL

REAL
REAL

REAL

REAL
REAL

REAL

PARCIAL
0P203
oP203

apz2oz

oP200
0P200

0P200

oPL42
oPL42

oP142

0P200
OP200

arzo0

oP201
DP201

0P204

oPL43
OFP143

Or143

DEBE

67.30
7.86

35,85

727.91

67.43

313.79

240

HABER
479.67
32,50

144. 32

22,68
2.49

11.86

44,62
9.37

23.99

272.46
29.97

142.50



CTA SUB DESCRIPCION

4105
4105

4405

4106
4106

4106

4105
4105
4105

4105
4105
4105

4106
4106
4106

4105
4105

4105

1 PROD.
2 PROD,

3 PROD.

1 FROD;

‘2 PROD.

3 PROD.

1 PROD.
2 PROD.

3 PROD,

-

PROD.,
2.PROD.

3 PROD.

[

PROD.
2 PROD.

3 PROD.

o

PROD.

2 PROD.

3 PROD.

DE

DE EMPAR.CTD REAL

DE EMPAQ.CTO REAL

DE EMPAG.CTO REAL

DE AGABA.CTO REAL

ACABA.CTO REAL

DE ACABA.CYO REAL

1

DE EMPAR.CTD REAL

DE EMPAR.CTO REAL

DE EMPAR.CTO REAL

DE EMPAQ.TTO REAL

DE EMPAR.CTO REAL

DE EMPAR.CTO REAL

DE ACABA.CTO REAL

DE ACABA.CTO REAL

DE ACABA.CTO REAL

DE EMPAR.CTO REAL

DE EMPAR.CTO REAL

DE EMPAR.LTO REAL

PARCIAL
0P201
0P201

0pP201

0P202
oP202

0rR202

OP144
OP144

oP144

oP202
0rP202

0R202

0P203
0P203

0P203

0OP145
0FP145

QP145

241

DEBE  HABER
455.45
a7.96
171.29
734,01
71.41
325.63 .
272.46°
29.97
142,50
461,55
41,44
183,13
727.84
67.94
313.79
272,40
29.97
142. 46



CTA SUB DESCRIPCION -

4105

1

PROD. DE EMPAR.CTO REAL OP203

4105 2 PROD. DE EMPAQ.CTO REAL OPZ03

4105

3

FROD. DE EMPAR.CTD REAL OP203

242

PARCIAL  DEBE HABER

455, 49
37.97
171.32

9255.01  9255.01

POLIZA DE DIARIO:No. 14



4,11 DRTENCION 0 LAS VARIACIONES [E LA PROUUCION TERKINADA ENTRE u
EL 00510 ESTIHADO ¥ EL REAL.POR ORDEN DE PRODUCCION ¥ BOR PROBUCTO ’

. PRODUCCION PROVUCEION
ELENENTOS ORDEN % TERKINADA TERAINADA

DEL CO5T0 DEPMTANENT PRODUCCION  CLAVE  DESLAICION A COSTO GEAL A COSYO ESTINADD  VARIACION
. WATERIA FRINA ENPAOLE 1 15000 LAPICES DE 6RAF] X B9 0.00-

HAND € €5 EXPHILE 1% 15000 LAPICES OE 60AF3 1.5 3.58 0.0
CARGES INDIREC,  EWPAILE 138 15000 LAPILES E §04F) 15,40 A 0
SUB-T074,

0.0 8.2 000 ¢
WATERIA PRINA EXPARE m 15000 LAPEEES OE 6RIFI R (78 B X1
RAND 1 18R%A ENPAE 20 15000 LAPLCES BE 04F) (X T X AR | 1
UARSDS INOIREC.  EWHILE 0 5000 LAPICES OF BRAFY nw NI X
SUg-TOM. § -

.85 AT i AT
SUB-TORAL LAPIZ L8 GReeITD LN I 11 X EE R § T
WATERIA FRIKA  ENPARLE 13 20000 ESIGCHES O COLO W% W on
NAND IE 035 ENPALLE 19 20000 ESTUCHES DE C0L0 13.00 X 0.0
CARGOS INDIREC.  EMPACLE % 20060 ESTUCHES DE COLD 18,74 WMo
suB-10reL .

0.5 510,50 on
WATERIA FRINY ENPADLE 0 20000 ESTUCHES D £0L0 .8 .33 0
HAND TE et EAPHILE 20 20000 ESTUEHES DE £0L0 1.3 2.5 1362
CAREDS INDIREC,  EXPHOLE 0 20000 ESTUCHES 0E COLO 199,93 15L13 B
SUB-TOIAL

7.9 871,08 6245
SUB-T0TAL ESTUEKES DE COLORES No.t IR 124,58 82,85
WATERID FRING  EXPAOLE 1 2100 ESTUCHES IE (L0 BB BHI on
HAND I 5PA EWPHILE 10 20000 ESTUCHES DE COLO £.00 13.00 0.0
CAREOS INDIRES. ENPATUE 1o 21000 ESTYCKES DE COLOD 8.4 . G0
SUB-TONk

0.5 5050 0.0
WTERIA I8 ENHILE 0 2100 ESTUEHES 1€ CoLD W s {1.20)
NAKD IE A ENPHILE ue 21000 SSTULEES 1€ COLD 18,43 35.88 12,55
CARGOS INDIREC.  EMPADLE m 21000 ESTUCKES DE COLO 4,57 HEA AT
SB-TamAL

.8 w13 si.st

SUB-TOTAL ESTUCHES OE COLORES No.2 1mLu 1282.63 §LH




4,11 ODVENCION OE LAS VARIACIONES DE LA PRODULCAON TERMINACA ENTRE
EL COSTD ESTINAD Y EL REAL.POR ORDEN O PRODUCCION Y FOR RODUCTO

ELERENTOS GRDEN DE
QEL CosT0 DEGRRTANENTD  PRODUCCION
HATERIA PRINA EXPARUE 14
XAND DE DSRA E¥PRILE L1
CARGOS INDIREC, ENPADLE U}
SUB-ToTAL

HATERTA PRIMA EHPAGUE 03
N0 DE G4RA EXPAQUE 0
CAREDS INDIREC, EXPABUE 23
SUB-TPTAL

SUB-TOTAL ESTULKES DE COLORES Ho.3
T0TAL VARIACION

(LWVE  DESCRIPCION

22000 ESTUCHES BE COLO
22000 ESTUCHES DE COLO
22000 ESTUTHES DE COLO

22000 ESTUTHES OE COLO
22000 ESTUCHES 3 COLD
22000 ESTUCKES 02 COLO

]

PRODUCCION PRODUCCICON
TERRINADA TERNINADA
4 COSTO REAL A COSTO ESTINADD VARIACHON
358,75 158,95 0.00
02 2.0 0.0
181,73 1.1 0.00
590,50 590,56 0%
497,68 45745 [ 3
4.3 2.5 13.8
199,93 15148 “aan
74387 481,18 62,74
1334 121188 6.8
4116.67 piAL 1€3.9¢



. 245

APLICACION DE LAS VARIACIONES DE LA PRODUCCION
TERMINADA ENTRE EL COSTO ESTIMADD Y EL REAL
POR ORDEN Y POR PRODUCTO
APLICACION CONTABLE

POLIZA DE DIARIO

CTA SUB DESCRIPCIDN PARCIAL DEBE HABER

1304 t APLIC. VARIAC. DE LA FROD.
TERMINADA 183,91

4106 1 APLIC. VARIAC. DE LA PROD.
TERMINADA DP 200 2,14

4106 2 APLIC. VARIAC. DE LA PRQOD.
TERMINADA OP 200 1.12

4106 3 APLIC. VARIAC. DE LA PROD.
TERMINADA OP 200 . 0.50

4106 1 APLIC. VARIAC. DE LA PROD.
TERMINADA OF 201 0.29

4106 2 APLIC. VARIAC. DE LA PROD.
TERMINADA OP 201 13.82

4106 3 APLIC. VARIAC. DE LA PROD.
TERMINADA OP 201 48. 74

4106 1 APLIC. VARIAC. DE LA PROD.
TERMINADA OP 202 1.20

4106 2 APLIGC. VARIAC. DE LA PROD.
TERMINADA DP 202 12.55

4106 3 APLIC. YARIAC, DE LA PROD.
TERMINADA QF 202 43.16



CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER

4106 1 APLIC. VARIAC. DE LA PROD.
TERMINADA QP 203 0.23

4106 2 APLIC. VARIAC. DE LA FROD.
TERMINADA 0P 203 13.82

4106 3 APLIC. VARIAC.. DE LA PROD.
TERMINADA OP 203 . 48.74

SUMAS IGUALES 183.91 183.91

CONTABILIZACION DE LA VARIACION DE LA PRODUCCION TERMINADA Y

EMPACADA

POLIZA DE DIARIO No. 17




ELENENTOS
. DEL COSTR

KATERIA PRIMA
HANO DE 0BRA
CARGOS INDIREC.
sug-TorL

NATERIA FRINA
#AND §

04205 8L
Syp-TOTAL

HATERIA FRIMA
HAND DE 0384
CARGS (NDIREC.
SR-HTA

MATERIA FRINA
HAN0 DE 0B%A
CARG0S INDIREC.
sug-T0TAL

TOTAL VARIACION

4.E1 DSTENCION DE LAS VARIACIONES DE LA PRODUECION VENDIDM EXTRE

L (0570 ESTIMADO ¥-EL REAL.POR CRIEN DE PRODUCCION ¥ POR PRODUCTO

OROEN DE
DEFARTAMENTD  FRODUCCION

PRODUCTO TERAINARD

PRAOUCTO TERMIKADD -

PRODUCTO TERNINADD

PRODUETO FERNINARG
PROSUCTO TERMINADD
PROQUCTO TERAINARD

PRODUCTO TERXINADD
PRODUCTD TERNIADD
PROJUCTD TERNINADO

PRODUCTD TERNINADD
PRODUCTO TERNINADD
PRODUCTO TERAINADD

CLAVE  DESCRIPCION

15000 LAPIZ DE ERAFITO
§5000 LAPIT DE GRAFITD
15000 LAPIL DE SRAFITO

20000 ESTUCHE DE COLOR
20000 ESTUCHE DE COLOR
20000 ESTUCKE DE COLOR

21000 ESTUCHE DE COLOR
21090 ESTUCHE 5t COLOR
21000 ESTUCHE DE COLOR

12000 ESTUCHE DE COLOR
20000 ESTUCHE DE COLOR
22000 ESTUCHE DE COLOR

w

FOULION  PREOLCCION
TERKINADA TERHINACA
ACISIO FER A COGTO ESTINALD  WARIALICY
wn . .60 T
8.5 7.41 .2
.5 308 5
120,85 n7.09 1
w138 8109 0.8
80.% 15.54 13,82
.47 118,93 @n
134 1,2601,88 62,88
51,00 8220 (120
91,6 72.98 12,55
LR 3155 i
1,331 1,282,83 5451
851,45 85720 0
8.3 15,56 13,62
0.4 .92 an
LSAT 1,208 2
near W 16891
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APLICACION DE LAS VARIACIONES DE LA PRODUCCION
VENDIDA ENTRE EL COSTO ESTIMARDD Y EL REAL
POR ORDEN DE PRODUCCION Y POR PRODUCTO

€TA SUB DESCRIPCION PARCYAL  DEBE HABER

5201 1 5000 LARICES DE GRAFITO 3.76

G201 2 000 LAPICES DE COLORES No, 1 62.85

$201 2 1000 ESTUCHES DE COLORES No 2 54.54

§201 2 2000 ESTUCHES DE COLORES No 3 .62.73

1304 { VARIACION DE LA PRODUCCION VENDIDA 183,31
SUMAS IGUALES 183.91 183.91

CONTABILIZACION DE LA VARIACION DE LA PRODUCCION VENDIDA

PALIZA DE DIARID No. 18



TRASPASO DE PRODUCCION EN PROCESD AL INVENTARIO

FINAL DE PRODUCCION EN PROCESD

APLICACION CONTABLE

POLIZA DE DIARIO

CTA SCTA DESCRIPCICN

1302

4101

4101

4101

4101

4101

4101

4101

4101

4101

1

(5]

TRASP DE INV DE FPROD EN

PROCESO

TRASP DE INV FINAL DE FROD

EN PROCESD OP 100

TRASP DE INV FINAL
EN PROCESQ OF 100

TRASP DE INV FINAL
EN PROCESO OF toO

TRASP DE INV FINAL
EN PROCESD OP 101

TRASP DE INV FINAL
EN PROCESO OP 101

TRASP DE INV FINAL
EN PROCESO DP 101

TRASP DE INV FINAL
EN PROCESO OP 102

TRASP DE INV FINAL
EN PROCESO OP 102

TRASF DE INV FINAL
EN PROCESO OP 102

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

PROD

PROD

FROD

PROD

PROD

PROD

PROD

PROD

PARCIAL  DEBE

G061.32

HABER

0.90
0.57

2.83

2.65
1.35

6.71

249

9.65

1.35
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CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL.  DEBE HABER

4101 1 TRASP DE INV FINAL DE PROD
EN PROCESO OP 103 9.65

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE FROD
EN PROCESO OP 103 i 1.35

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD
EN PROCESO 0P 103 6,71

4101 1  TRASP DE INV FINAL DE PROD
EN PROCESO 0P tod . . 9.65

4101 2 'TRASP DE INV FINAL DE PROD ;
EN PROCESQO 0P 104 - 1,38

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD .
EN PROCESQO OP 104 6,71

4101 1 TRASP DE INV FINAL DE PROD ;
EN PRQCESO OF 105 92,65

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PRDD
EN PROCESO OF 105 1.3%

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD
EN PROCESO OF 103 ‘6.71

4101 1 TRASP DE INV FINAL DE PROD
EN PROCESO QP 106 2.65

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PROD
EN PROCESO OP 106 1.35

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PRUOD
EN PROCESO OP 106 €.71
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CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL = DEBE HABER

4101 1 TRASP DE INV FINAL DE PROD
EN PROCESQO 0P 107 9.65

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PROD
EN PROCESQG 0P 107 1.35

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD
EN PROCESO OP 107 6.71

4101 1 TRASP DE INV FINAL DE FROD
EN PROCESO OF 108 9.65

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PROD : .
EN PROCESO OP 108 1.35

410t 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD
EN PROCESO QP 108 6.71

4101 | TRASP DE INV FINAL DE PROD
EN PROCESO OP 109 . 9,65

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PROD -
EN PROCESO OP 109 £.35

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD .
EN PROCESO 0P 109 C 671

4101 1 TRASP DE INV FINAL DE PROD .
EN PROCESO OP 110 9.63

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PRODR
EN PROCESO OP 110 . 1.35

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD
EN PROCESQ 0P 110 6.7%
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CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL  DEBE HABER

4101 1 TRAGP DE INV FINAL DE PROD
EN PROCESO OP 111 9.6%9

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PROD
EN PROCESO OP 111 1.35

4101 3 TRABP DE INV FINAL DE PROD
EN PROCESO OF 111 6.71

4101 1 TRASP DE INV FINAL DE PROD
EN PROCESO OP 112 9. 65

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE FPROD
EN PROCESQ OP 112 1.36

4301 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD
EN PROCESO OP 112 e.71

4107 t TRASBP DE PROD EN FROCESO .
AL INV FINAL OP 019 9.92

4107 2 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL OP 019 4.6

4307 3 TRASP DE PROD EN FROCESOD -
Al. INV FINAL OP 019 24,952

43107 1 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL OP 020 2,834

4107 2 TRASP DE PROD EN PROCESD
AL INV FINAL OP 020 . T0.29

4107 3 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INY FINAL OP 020 ©0.63



CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL  DEBE

4110 1 TRASF DE PROD EN FROCESO
AL INV FINAL OF 047

4110 2 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL 0P 043

4110 2 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL 0P 043

4110 1 TRASP DE PRDD EN PROCESD
AL INV FINAL OP 0350

4110 2 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL OP 050

4110 3 TRASF DE PROD EN PROCESQ
AL INV FINAL QP 050

4102 | °TRASP DE PROD EN PROCESD
AL INV FINAL OP 200

4102 2 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL OP 200

43102 3 TRASP DE PROL EN PROCESQ
AL INV FINAL OP 200

4102 1| TRASP DE PROD EN PROCESD
AL INV FINAL OP 201

4102 2 TRASP DE FPROD EN PROCESD
AL INV FINAL OP 201 ’

4102 3 TRASF DE PROD EN PROCESOD
AL INV FINAL OP 201

HABER

26,80

4.60

20.04

14.83
0.79

4.27

r

202,47

9,25’

§0.54

w
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CTA SCTA DESCRIFCION PARCIAL  DEBE HABER

4102 1 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INY FINAL 0P 202 202.47

4102 2 TRASP DE PROD EN FROCESO
AL INV FINAL OF 202 8.60

4102 3 TRASP DE PROD EN FROCESO
AL INV FINAL 0P 202 46,78

4102 { TRASP DE PROD EN PROCESO .
AL INV FINAL OP 203 : o 202.47

4102 2 TRASP DE PROD EN PROCESO .
AL INV FINAL OP 203 : 9.25

4102 3 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL OP 203 50.53

4103 1| TRASP DE PRDD EN PROCESO
AL, INV FINAL 0P 200 21.08

4103 2 TRASF DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL 0P 200 : 1.58

4103 3 TRASP DE PROD EN PROCESO :
AL INV FINAL QP 200 6.83

4103 1 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL OP 201 259.83

4103 2 TRASP DE PROD EN PROCESD
AL INV FINAL OP 201 17.61

4102 3 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL 0P 201 78.17



CTA SCTA DESCRIPCICN PARCIAL DEBE HABER

4103 1 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL OP 202 259.83

4103 2 TRASF DE FROD EN FROUCESOD
AL INV FINAL OF 202 18.28

4103 3 TRASP DE PROD EN PROCESD
AL INV FINAL OF 202 78.75

4103 1 TRASP DE PROD EN PROCESD
AL INV FINAL OF 203 259,89

4102 2 TRASP DE PROD EN PROCESO S
AL INV FINAL OQFP 203 17.61

4103 3 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL. INV FINAL OP 203 78.20

4105 1 TRASPF DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL OP 200 27.12

4105 2 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL OP 200 3.26

4105 3 TRASF DE PROD EN PROCESOD
AL INV FINAL OP 200 14. 58

4105 1 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL OP 201t 277.27

4105 2 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL 0P 201 23.11

4105 3 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INY FINAL OF 201 104.728
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CTA S&CTA DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER

4105 1 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL OP 202 280.399

4105 2 TRASF DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL QP 202 25.23

4105 3 TRASP DE PROD EN PROCESD
AL INV FINAL OP 202 . 111.49

4105 1 TRASP DE PROD EN PROCESC :
AL INV FINAL QP 203 277417

4105 2 TRASF DE PROD EN PROCESO
AL INY FINAL OF 203 ' 23,11

4105 3 TRASP DE PROD EN PROCESD I
AL INV FINAL GP 203 104.27 ..

4106 1 TRASP DE PROD EN PROCESO )
AL INV FINAL QP 200 30.47°

4306 2 TRASP DE PROD EN PROCESO .
AL INV FINAL QP 200 3 3,37

43106 3 TRASP DE PROD EN PROCESO :
AL INV FINAL OF 200 14.94

4106 1 TRASP DE PROD EN PROCESO .
AL INV FINAL OP 201 332.48

4106 2 TRASP DE PROD EN PROCESD
AL INV FINAL OP 201 ’ 31.61

4106 3 TRASP DE PROD EN PROCESOD
AL INV FINAL OP 201 . ’ 136.32



CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER

4106 1 TRASP DE PROD EN PROCESD
AL INV FINAL 0P 202 334,36

4106 2 TRASF DE PROD EN PROCESOD
AL INV FINAL 0OF 202 33.02

4106 3 TRASP DE PROD EN PROCESO '
AL INY FINAL OP 202 141,12

4106 1 TRASP DE PROD EN FROCESD .
AL INV FINAL QP 202 339,34

4106 2 TRABP DE FROD EN PROCESD B
Al. INV FINAL OP 203 . o3t.6tl

4106 3 TRASP DE PROD EN PROCESO
AL INV FINAL OP 203 . 136.32

TRASPASD DE INVENTARID DE FRODUCCION EN PROCESO AL INVENTARID

FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO

POLIZA DE DIARID No. 19
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4,12 INFORMES Y ESTADDS

ESTADD DE COSTO PRODUCION Y COSTO D€ LO VENDIDA

CONCEPTO

INVENTARID INICIAL DE HATERIAS PRIKAS
CONPRAS
INVENTARIQ FINAL DE NATERIAS PRINAS

HATERTAS PRENAS UTILIZADAS

MANG DE 0BRA

EOSTD PRINO

BASTAS DE FABRICACION

INVENTARID' ENICIAL DE PRODUCCION EX PROCESD
INVENTARTG INICIAL DE SENIELABORADOR
INVENTARIO FINAL DE SENIELABORADOS
IRVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO
EOSTQ PRIND

INVERTARIG INICEAL DE PRODUCTO TERMINADO

INVERTARIQ FINAL DE PRODUCTO TERMINADD

CO5T0 DE VENTAS

IKPORTE

2,000.00

£7,801,52
81,151,712

2,851,80

192,38 -

2,804.18

M5
5,562.78
3,000,00
2,000.00
5,061,33
4,118.80
7,000,00

7,000,00

4,116.88

60
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4,12 INFORHES Y REPORTES

ANALISIS DE (05T0S

DESCRIPCION cosro
REAL
PUNTILLA NEGRA 2.3
PUNTILLA VERDE 0%

PUNTILLA RO3A .37

£osY0

ESTINADD
15,63
19.67

067

VARTACION

0,67
0,59

.70

83



O-E: TOS POR ORDEN DE PRODUCCION

COMPARATIVO DEL COSTO POR PRODUCTC

£E505

PUNTILLA NEGRA PUNTILLA VERDE PUNTILLA ROSA

B real =X EsTiMADO | | VARIAGION

264



4.12 INFORMES Y REPORTES

ANALISIS DE COSTOS

DESCRIPCION 0570
REAL
PUNTILLA COE GRAFITO 15.93
BORRADOR DE HULE 9.83
CASQUILLD 12,88

Costo
ESTINADD

1.1

YARIAEION
241
5.21
0,05

265



COSTOS PO

_PESOS .

18 1
16 |
14 4
12| 8
10}

O N b O O

“PUNTILLA G.

R ORDEN DE PRODUCCION

GOMPARATIVO DEL COSTO POR PRODUCTO

5 VA
CASQUILLO

BORRADOR

Bl rREAL  EE ESTIMADD  [571] VARIAGION

266 |



4.52

OESCRIPCION

LAPIT DE ERAFITO
ESTUCHES DE COLORES ND.{
ESTUCHES DE COLORES 3.2

ESTUCHES DE COLORES X0.3

INFORMES ¥ REPORTES

AXALISIS DE COSTOS

CosTe

REAL
120,85
132441
13014
1334.4

£o510
£STINALD
X
1,281.56
1,202.43
127168

VARTACION

3.7
62,85
.5

2.

17



COSTOS POR ORDEN DE P‘?ODUCCION

COMPARATIVO DEL COSTO POR PRODUCTO

PESOS

14300 1

12200

qoo0 1T

ao0 41

P

apng 4

P

0 -1

GRAFITO

GOLOR No.1 GOLOR No.2. COLOH No.3

Bl real EElESTIMADO

2] VARIACION

268
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4.12 ANALISIS DE COSTOS Y PLANEACION FINANCIERA

En el capitulo anterior al hacerse la comparacidn del costo
de la produccidén estimada con la real, solo se pudo hacer por
departamento ¥y no por producto.coma se debe de hacer. Este
Sistema de Producc;ﬁﬁyy'&gyﬁostos, limitaba a la industria de

hervamientas pafabpodér evaluar de manera mas analitica, el

costo de cada producto y ne por departamento,

El sistema de costos por érdenes de produccidén al cual nos
referimos en este capitulo, determina el costo por cada tipo
de productoe y por cada elemento de costos y asi poder
compararlo con el costo estimado 1o cual no podiameos hacer en
el capitulo anterior, analizaremos a continuacién los cbstos

obtenidos por este sistema.

COSTO POR  €0STQ POR COSTO POR COSTO POR .
PRODUCTO MILLAR DE  MILLAR DE MILLAR DE MILLAR
MAT. PRIMA MAND DE OBRA GASTOS IND  TOTAL

PUNTILLA NEGRA 11.08 1.47 7.75 20.30
PUNTILLA AZUL OSCURD 11.08 1.47 7.75 20.30
PUNTILLA ROJA 11.08 1.47 7.78 20.30
PUNTILLA CAFE OSCURD 11.08 1.47 7.73 20.30
PUNTILLA VERDE OSCURD11.08 1.47 7.75 20.30
PUNTILLA AMARILLD 11.08 1.47 7.75 20,30
PUNTILLA AZUL CLARD 11.08 1.47 7.75 20.30
PUNTILLA VIOLETA 0OSC.11.08 1.47 7.75 20.30.
PUNTILLA HELIOTROPO 11.08 1.47 - 7.79 T 20.30
PUNTILLA NARANJA 0SC.11.08 1.47 . 7.71 20.26
PUNTILLA VERDE CLARO 11.08 1.47 . . 7.7 20,26

PUNTILLA ROJA 11.11 1.49 7.77 . 20.37
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Como pondemos observar del cuadro, - en donde nos muestra el
costo real de cada tipo de  puntilla y por cada elemento del
ensto, de donde el costo de las primeras 9 es de 20.30 y el
costo de la puntilla naranja oscuro y verde claro es de 20.26

y la puntilla roja con un costo de 20.37.

Con estos costos unitarios de cada puntilla podemos analizar
que ¢porqué casi todas las puntillas tienen el mismo costo?.
Le tienen porque los componentes de las puntillas casi son .
iguales para todas y por lo tanto con el mismo costo nada mds
cambia el pigmento para darle. diferente color, por esc su
costo es similar. Se pudo analizar este punto y otros mas con
la Herramienta que nos proporciona este sistema de determinar
costo por cada tipo de producto. Ademds este sistema nos
permite realizar 1a comparacién entre el coste real y &l
estimado y poder analizar esta variacién y corregirla, en el
caso de las puntillas esa variacién fue muy pequefia, lo que
quiere decir que los costos estimados estan muy -:e%canos a la
real idad, pero esto solo lo podemos detectar con la
comparacisén por products, como nos lo proporciona este

sistema.

COSTO POR  COSTO POR COSTO POR €0STO POR
PRODUCTO MILLAR DE  MILLAR DE MILLAR DE MILLAR
MAT. PRIMA MAND DE OBRA GASTOS IND TaTAL

BORRADOR 2.48 1.24 6.13 9.85
CASQUILLD 74.74 8.53 37.58 120.85
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En el cesto real del. borrador y del . casquille no - presenta
vningtm problema . porque sole praducimas‘ un :tipc» de bor‘rador y
un tipo de casquilln. . »

‘ En el borrador el comparar el costo real con el costo
estimadn si hubo una diferencia significativa en el costo de
los gastes indirectos, pero fue perque, la produccién de

borradores bajo y los gastns indirectas fueron log mismos.

CO5TD POR  €OSTO POR COSTo POR COSTO POR
PRODUCTO MILLAR DE MILLAR DE MILLAR DE MILLAR
MAT. PRIMA MAND DE OBRA GASTOS IND TOTAL

LAPIZ DE GRAFITO 74.74 8.33 37.38 120.8%
ESTUCHE COLOR No.t 847.38 89.36 387.67 1324. 41
ESTUCHE COLOR No.2 851.00 91.48 394.71 1337. 14
ESTUCHE COLOR Ne.3 857.43 89.28 387.66 1334,47

Come ya lo explicamos anteriormente este sistema nons
determina el costo unitario por cada elemento y por cada
producto. En donde analizaremos que el costo de los estuches
No., 2 es mds alto que el de los otros dos, esto es debideo a
el . empaque del producto No, 2 es mds caro que el de los
otros, y ademds el estuche No. 2 se marca y por eso lleva méds
mans de obra y por consiguiente mas gastos indirectos.

El estuche No. 2 es #l producto con un costo mas alto y es el
products que se vende mas, pero es el que deja menos
uti]idad, porque el costa es muy alte. Pero par el  velumen
zasi se acerca a la utilidad de los demds, estos se venden
menos, perc como tienen un costo mds bajo se compensa la

utilidad,
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CONCL USIONES

Ccnnc‘l»uyendo con este capitulo y con el trabajo en general,
consiaero' que. el sistema de costos propuests "Ordenes de
. Produecién" es un sistema que al determinarnes el costo real
pm; cada producto, nos  proporciona una Herramienta
val ioéisima para la toma de decisiones, basicamente se basé
en la aplicacidn contable del sistema y obtencidn del costo
per tipo de producto. Pero con este sistema bien aplicado
contablemente, como ya lo mencionaremos nos da todas las
hases para ia ectrategia financiera y poder hacer frente a

los competidores con datos reales sin temor a equivocarnos,

Este sistema tiene las siguientes ventajas:

a) Da a conocer con todo detalle el costo de produccidén de un
producto.

bh) Pueden proyectarse estimaciones futuras en vista de los
costos anteriores.

c) Pueden sefalarse qué drdenes dejan utilidad y cuales
pérdidas.

d) Es el método clasico, ¥ el que sirve de base para explicar
la técnica de la determinacidn del costo por cada factor del
costo, que se acumula a 1a orden correspondiente.

Para algunos autores este sistema tradicicnal ya no
proporciocna la informacidén necesaria de acuerdo a la realidad
qué vivimos actualmente, pero yo considero que si funciona

siempre y cuande se aplique y se supervise adecuadamente.
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‘Estos autores consideran que los métodos de costes reclentes
son los mds idéneos y adecuados a la realidad actual, pero
estos métodos de costeon tienen las siguientes desventajas

Métode ABC, adn aplicando este método existirian gastos
indirectos que se sequirdn prorrateando com> en los sistemas
tradicionales por su relacidn indirecta con el producto como

el sueldo de la gerencia.

El Método "Backflush Accounting" o "Set Accounting" trata a
todos los materiales como si estuviéramos disponibles a pesar
de que algunas se han convertido en parte del producte al

estar ya en proceso, situacidén que el sistema desconoce.

El Método “"Life Cycle Casting” no toma en cuenta el valor del
dinero en el tiempo y se limita a advertir que mientras mayor
cuidade se ponga en las etapas productivas, la empresa

" cosechard mds beneficins en el futuro.

Finalmente ninguno de estos sistemas mencionados es un
sistema completo, unicamente se enfocan a pequedas partes del
sistema tradicional, perc ninguno crea un sistema completo
gque sustituya por completo al sistema tradicional.
Concluyendo estos métodos reflejan la realidad empresarial de
ntros paises y no la realidad de la industria de nuestro

pais.
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