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INTRODUCCION 

Es indudable qua el mund•' ilctual ha exper imantado grandes y 

profundos cambie.is en lc•s i:tl t irnos años debido, entre otros 

factores, a la cree iente automat izac b~n de las empresas y a 

la mayor competencia que enfrentan en el mercado. Esto ha 

tral.do consigo efectos permanentes en el modo en que 1 as 

empresas conducen sus negocios, lo que a su vez impactará 

profundamente en la contabilidad de costos, pues esta tiene 

que reflejar lo que sucede en el medio ambiente productivo en 

el que opera. 

Ante estos cambios, las empresas necesitan Sistemas de 

Costot1 nuevos, actualizados que propoYcionen informaci.~n 

oportuna y adecuada para facilitar la obtención y control de 

los costos¡ medir y acrecentar la productividc.\dJ brindar 

información exacta sobre el costo de los productos para poder 

tomar las decisiones referentes a pre.: ios, la incorporaci•~n 

de nuevos productos, el abandono de productos obsoletos y la 

respuesta al surgimiento de produi;tos c1:::>mpetitivos. Por lo 

consiguiente la contabilidad de costos es una pieza clave en 

la correcta desición del desempeño empr-esarial, brindando 

información oportuna y confiable. Sirviendo esta información 

como punto de apoye para que la Dirección General tome 

desiciones acertadas y que pueda desarrollar una estrategia 



competitiva, para que la empresa que lo ayude no solo a sobre 

vivir sino a generaY ventajas competitivas en un mundo de 

negocios tan compet i vo. 

El propósito de este estudio es modificar el sistema de 

'=Ostos que lleva esta industria, porque di.cho si.stema ya no 

proporciona la información requerida por la empresa. 

El sistema de costos que se utiliza actualmente es el de 

costos estifl\C\dos, ajustándose en cada periodo a los costos 

reales. El control de las operaciones productivas se controla 

mediante "procesos productivos 11 es decir se obtienen costos 

unitaY ios promedios P•:::>r cada departamento pr1:iductivo, aunque 

cada departamento produzca diferentes artículos. 

El sistema de costos propuesto en utilizando el mismo método 

de costos estimados pero con el control de las operaciones 

productivas ºpor 1~rdenes de produce i 6n 11
, para poder 

determinar el costo de cada producto que producen los 

departamentos y no en forma global por departamento, como se 

determina actualmente. 

El estudio consta de cuatro capítulos, en el primero se da un 

repaso a los costos en general, desda lo9 costos históricos, 

hasta los nuevos métodos de costeo. 



En el segundo nos re fer irnos, a los documentos y controles 

para la determinación de los r:ostos e información para la 

toma de desiciones. 

En el tercero nos introducimos al sistema de costos actual, 

desde la contabil izar:ión de la materia prima, hasta la 

obtención del 

productivos, 

costo unitario por medio de procesos 

En el cuarto, presentamos el sistema de costos, propuesto que 

en la determlnaci~n de los costos por 11 órdenes de 

producción". En este mismo capitulo se plantea la planeación 

financiera ideal para la empresa,..determinada en base a las 

ventajas que proporciona el nuevo sistema de costos. V las 

conclusiones. 



C A P I T U L O I 

ANTECEDENTES DE LOS COSTOS 



1.1 CONCEPTO DE COSTO 

Si supc1nemos que el empresario ha elegido entre diversas 

alternativas la que más le conviene, necesita llevar a cabo 

un conjunto de inversiones indispensables para realizar la 

precio9 a que adquirirá e9tos bienes produce ión, lo 

permanentes y circulantes aerán los que rigen en el mercado. 

pero para el representan "costos de inversiónº. 

Toda producción de bienes o de servicios implica un previo 

desembolso y una espera hasta el momento en que se obtienen 

los productos terminados y tjue puestos a la venta en el 

mercado y qua a la vez son fuentes de ingreso los costos de 

inversión, por lo tanto aparecen en toda empresa o actividad 

econ~mica ante9 que los ingresos correspondan a las ventas de 

los productos o servicios. 

Así pues, 

productor, 

adqu!s!c Ión 

elegida la alternatlva que m~s conviene al 

el hecho económico, es el costo incurrido en la 

previa de todos los bienes instrumentales, uin 

cuya posesión y operación no se puede llevar a cabo· la 

producción. Son pues los costos de inversión o reales loa que 

registra la contabilidad, pues hemos ya afirmado que el costo 

alternativo o bien el costo de sustitw:ión, una vez 

materializado, se convierta en costo de inversión. 
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La propia contabil Ldad proporr.:iiJncl al empresario, en gran 

parte, los datos necesarios para formular desiciones que 

afectan al futuro de la empresa, para elegir entre diversas 

alternativas o inodos de actuar (costos de eustitución)J pero 

elegida la que r.:on9idera más ventajosa vuelve a presentarse 

el costo de inversión como base de 1 a técnica contable. 

En regu~en el costo de inversión se define comos la suma de 

esfuerzos y recursos que se invierten par a pro~uc ir un 

producto •:> art !culo. 

ELEttENTOS DEL COSTO 

A) MATERIAL 

B> MANO DE OBRA 

C) GASTOS DE FABRICAC!ON 

A) MATERIAL DIRECTO. 

El primer elemento de costo de todo artículo lo constituye el 

material directamente utilizado en su transformación, el 

costo de este material comprenderá su importe más todos los 

gastos necesarios para llevar dicho material a los alma~enes 

de la empresa, como son los fletes, acarreos, derechos de 

importai:ión, etc. 



El material directo admite tres divisiones• LA MATERIA PRIMA 

es aquella 

con el fin 

ejemplo, el 

sujeta al proceso de fabricación (transformación) 

de obtener un producto manufacturado, i:omo por 

algodón en la industria textil, el hierro en la 

industria pesada. La segunda divisi·~n la .;onstituyen las 

partes compradas, las cuales no sufren cambio alguno al 

obtener el producto, sino simplemente se agregan a este. En 

muchas ocasiones no es posible manuf acturarlas debido a su 

patente o bien porque el ~osto de producción serta más 

elevado si se quisieran manufacturar dentro de la misma 

fábrli:aJ e.Jemplo1 en la industria de perfumes, los envases y 

las e·tiquetas no sufren transformación alguna y se compran a 

otras empYesas. La tercera clauificai::ión se refiere a los 

accesorios de producción, los cuales comprenden materiales 

eseni::iales para la manufactura, como por e.jemplo, en la 

industria mueblera los clavos, los tornillos, la cola, etc. 

estos accegorios van a 

manufacturado, 

gener•lea de 

pero no deben 

la produc•: ión 

parte del producto 

confundirse con los accesorios 

constituidos por el aceite, 

grasas, los cepillos, los cuales prr.stan un servicio general 

a la fábrica y deben considerarse dentr•:> de la partida de 

gastos de producción. En resumen, el material directo es la 

parte sustantiva del producto manufacturado y el material 

indirecto es todo aquel de naturaleza conjuntiva para el buen 

funcionamiento de la fábrica. 
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B> MANO DE OBRA DIRECTA. 

El segundo elemento de importancia desde el punto de vista 

contable, la mano de obra <es el trabaJo) empleada en la 

manufactura de un producto. Este término también es conocido 

con el nombre de TrabaJo Directo y Salarios Directos. Este 

factor es fundamental en la producción. Es digno de llamar la 

atención que t-odas aquellas industrias que han r.onsiderado 

como elemento básico de la producción al elemento humano, y 

han tratado por todos los medios posibles de de5arrollar la 

iniciativa y la capacidad técnica del trabajador, vinculando 

sus intereses a los de la empresa, esas industriag han 

marchado a la cabeza del mundo de los negocioa. Y si bien es 

r.ierto que el maguinismo ha tratado.de eliminar la mano de 

obra hasta un 1 imite casi increible también lo es que los 

privilegios y derechos de que goza el tYaba.Jador dentr•J de 

esta etapa del desenvolvimiento económico, lo han colocado en 

un plano 9UperioY al que tenia antes do ella. 

A la mano de obra utilizada físicamente en la transformación 

de la materia pYima se le considera como mano de 1Jbra 

directa, deBde el punto de vista contable. En cambio, la mano 

de obra indirecta está caracterizada por la no intervención 

directa en el proceso de fabricación de un producto, tal como 

acontece con el servicio de vigilancia y de supervisión de 

las diversas labores de una industriaf mientras el primero es 
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un costo direi;:to, el uegundo es un 1:osto indirecto y debe ser 

catalogado como gasto indirecto de producción. 

C) GASTOS DE FABRICACION. 

Estos están constituidos por tr..idos l•:i-s desembolsos net.:esar Los 

para llevar a cabo la producción, los cua.les, por su 

naturaleza, no son apl li:ables directamente al cogto de un 

producto. Estos gastos pueden clasificarse en tres grandes 

dlvi<1iones1 

1) Material indirecto. 

2> Mano de t.>bra indirecta. 

3) Gastos indirectos. 

La primera comprende los accesorios generales. de producción, 

etc. La segunda comprende, el sueld•> super intendente, el 

sueldo y toda labor supervisora. La tercera, la Luz y Fuerza 

las t.:ontr ibuc kmes sobre la planta y equipo, el seguro sobre 

la planta y el equipo, la renta de la fábrica, reparaciones 

de la planta y de los equipos y los diversos gastos generales 

de la fábrica en que se lleva a cabo la transformaci6n del 

mater lal. 



1.2 fUNCION DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS 

CQNTABILIDAD DE COSTOS 

La naturale~a del costo radica en 109 elementos económicos 

que lo integran y causan en una entidad productora, mientras 

estos elementou ~ean medibles an dinero son registrados por 

la contabilidad generalJ pero cuando se desea llevar la 

Hiiitoria de lo ga"Stado en la producción, en funci6n de la 

unidad producida, recibe el nombre de contabilidad de costos 

que esper.Lficamente 11 registra, analiza, estudia e interpreta 

las erogaciones o consumos que intervienen en la fabricación 

de un articulo. Y determinado por consiguiente su costo 

Lmitario1 

finalidades de la contabilidad de costos: 

A) Ser-vir de instrumento de informaci1~n de lo 

acontecido. 

8) De instrumento de control de las operacio­

nes practicadas. 

C) De instrumento de medición de eficacia; 

funciones que equivalen a las faces histó­

rica, preeupuestal y estandar del estudio 

de los costos unitarios. 
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La función primordial es la ~etermina•:ión de los 1:ostou 

unitarios desde los ángulos de la producción y distribución 

de los bienes o de los servicios económicos. Constituye la 

aplicación de los presupuestos en la produce i ón, 

administración y venta, permitiendo el cálculo predeterminado 

de 1 os costos. 

1.3 CLASIFICACION DE LOS COSTOS 

Los costos se determinan de acuerdo a la naturaleza de cada 

Industria y el tiempo en que se obtienen. Desde el punto de 

de la producción de cada Industr ta, ex is ten 2 

industrias básica.tu la primera 
1
transforma la materia prima 

por medio de yuKtapouii:lón 1::i adición de materiale~f tal 

acontece con la industria de transformación en la que van 

agregando li::ig material es uno a otrc hasta obtener el producto 

manufacturado. La segunda toma la materia prima y la rompe, 

la diggrega, la subdivide, obteniendo a través de los 

procesos, diversos productos iguales en importancia en unas 

or.asiones, y en otras un produi:t•::i pr in•: ipal y varios 

subproductos, tal como sucede en la industria extractiva. 

Para este estud lo tomaremos de e.Jemplo la indust~ la de 

yuxtaposición o adición de materiales. 
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Las unidades producidas por la Industria de Transformación 

puede obtenerse por el ensamble de sus partes, o bien 

sometiendo a divers•:is procesos los materiales que las forman. 

Así por ejemplo, la fabricación de un automóvil es el 

resultado del ensamble de las partes que 11::> forman. En cambio 

la producción de cemento constituye un proceso continuo de 

los materiales que lo integran. De a.qui que lou ul5temas de 

costos, atendiendo a esta característica de la producción se 

i:lac;ilfican eru a) sistema de i:1:>stos por ordenes b) sistemas 

de costos por procesos. 

Conviene recordar que un sistema contable es un procedimiento 

o método de registro basad•> en la part Ida doble. Un s!<1tema 

contable basado en un plan cuyo objetivo es la determinación 

de los costos unitarios. Pueden seguirue diversos planes y 

por esto hay varios sistemas que en el fondo son 

modificacione5 de los dos anteriormente enunciados, (órdenes 

y procesos) como resultado de la experiencia, como ,son los 

costos por clases y los costos por operaciones. 

Por el tiempo en que se obtienen los costos se clasifican en: 

Hl9tóricos y Predeterminados, por lo tanto los sistemas de 

costos se clasificarian de la siguiente maneras 



!) SISTEMAS DE COSTO HISTORICOS O REALES. 

a) Por {1r den es de pr cid u e e i ón. 

b) Por procesos. 

11) SISTEMAS DE COSTOS PREDETERMINADOS 

a.) Estimados (1frdeneca •:. procesos> 

b) Estandar <Ordenes o procesos) 

COSTOS HISTORICOS Y REALES 

9 

Los costos históricos, son los costos incurridos en un 

proceso de fabricación y su costo unitario se obtiene hasta 

terminar el proceso de fabricación. 

En relación con el control de las operaciones productivas se 

subdividen en1 

a) COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCIDN. Conforme a este sistema, 

para la eJer.uc loln de cualquier traba.Jo product lvo es 

necesario expedir una orden por escrito. Esta orden estará 

enumerada y en ella se indicará el articulo deseado con todas 

las especificaciones necesarias a fin de que el departamento 

respect lvo cuente con la autor iza.e li~n corYespondiente para 

proceder a su fabricación y a la vez se informe al 

departamento de .contab il !dad de i.~ que esta sucediendo en el 
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departamento productor. A esta orden debe cargar sel e 

separadamente cada uno de los tres elementos del costo a que 

nos hemos referido, de tal manera que se obtenga el costo 

total de producción de cada orden individual, dividiendo el 

costo total de la orden entre el n11mer1:> de unidades 

producidas se obtiene el costo unitario, no solo para la 

producción pueden utilizarse las ordenes, sino también para 

otras labores dentro de la misma fábrica, como órdenes de 

construcción y órdenes de reparación. 

b) SISTEMA DE COSTOS PQR fROCESOS. En este m~todo, a cada 

proceso se le acumula el material, la mano de obra y los 

gastos 'de fabricación. El costo uní tar io ne .obtiene 

dividiendo el importe de la 9Uma de los co-stos de los 

procesos entre las unidades producidas. Así por ejemplo 

supongamos que el ~osto de tres procesos es el siguiente y 

que las unidades producidas son1 50 piezas. 

PROCESO 
PROCESO 
PROCESO 

COSTO TOTAL 325.- 50 

cada pie2a 

A1 
B1 
C1 

COSTO 
POR 

PROCESO 

200.-
5•>.-
75 • .-

--------
325.-

COSTO 
POR. 

TONELADA 

4.-
1. -
1.5ó -----------
6.50 

piezas producidas nos da 6.50 por 



11 

Este sistema se utiliza en aquellas lndustrlas cuyo producto 

o productos puedan expresarse en unidades como toneladas, 

~arriles litros, etc. dentro de este mismo sistema pueden 

obtenerse anAl isis de costos por departamentos, por 

opera.clones, etc, para obtener el i:•::>sto unitario, •=•:im•:i la 

producción es continua, es indispensable conocer los 

inventarlos fislt::os de lo que está en proceso, ha9ta dt.:inde 

las circunstancia& lo permitan, a fin de obtener mayor 

exactitud, advirtiendo que al cál•:ul1:a de producr.:lbn en 

proceso se hace en un gran número de industrias sobre baaes 

estimadas, ~eñaladas por el técnico de la producción. 

Existen otros método$ conocidos por diferentes 

corno el sistema de costos por tareas, 

nombres, tales 

por traba.Jos 

especiales, por grupos o por lotes y los sistemas de costos 

múltiples o compuestos, todos 11:.is cuales en realidad son 

rnodificacionea de los sistemas de órdenes y procesos. 

COSTOS PREDETERMINADOS 

Los coGtos son los que se calculan con anterioridad a la 

pro duce 1 ón, tomando como base condiciones, factores 

especificos. Estos costos a la vez se clasifican en1 
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a) COSTOS ESTIMADOS 

Los costos estimados se obtienen sobre bases empíricas, 

'.:alculando aproximadamente los elementos que lo 

apro~imados por no contener analiticainente 

integran. Son 

todos los 

element•:.s que i.:~ integran. Pueden calculanie antes de que se 

produzcan o en plena marcha de la producción. Estos costos se 

comparan con los costos reale9 1 y se a.Justan a estos óltimos. 

b) COSTOS STANDAR 

El costo estandar es un cálculo determinado, por un procuo 

de investigación cientlfica, de cada uno de los elementos del 

costo a efecto de determinar lo que deb~ de costar un 

pr.,ducto, basado en el factor de eficieni:ia. 

Los costos estandar pueden ser circulantes y fijos. 

CIRCULANTE: Repre~entan metas por alcanzar en las condiciones· 

corrientes de la producción sobre bases de eficiencia. 

í!JO O BAS!COS1 RepYE!11entan medida" fl.Jas y 11iYven ánlcamente 

como indices de comparación, es una combinación de cantidad y 

calidades a un costo fijo 
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1.4 NUEVOS METODOB DE COSTEO, 

La a"Slgnai:ii~n de costos 13on los diferentes obJetivos del 

costo, especialmente al objetivo final que son los productos 

terminados, es sin lugar a dudas el pri::>blemas más importante 

a resolver en cualquier sistema de costos. 

Además es un problema ineludible pues toda organización 

necesita tener información confiable, oportuna y los más 

exacta posible sobre el costo de sus productos, para una 

correcta toma de desiciones. 

Los costos de la materia prima y la mano de obra directa 

nunca han sido problemáticos para su asignación puesto que su 

relación es directa con los productos terminados. El problema 

siempre ha sido como asignar los gastos indirectos de 

fabricación que como su nombre lo indica, no pueden ser 

identificados inmediatamente con los producto5. Es 

preciBamente este problema el punto medular de todo sistema 

de costos. Los gastos indirectos de fabricación son costos 

que ini::urren para a.poyar la fabrii::ai:ión de 1C1s prodw:tos de 

una industria y por eso mismo no es posible determinar de una 

manera inmediata cuánto da gautC1s indirectos de fabr icac i·~n 

corresponde a cada articulo. El problema se ha re9uelto 

tradicionalmente en la prá•:t i•:a utilizando bases de 

asignación que mejor se adapte a las necesidades de cada 
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industria, todo ello con el afán de asignarlos lo meJor 

posible a los productos para obtener un costeo más preciso de 

los ml9m09. 

1. 4.1 ttETODO A. e.e. 
COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES 

En !os últimos a~os surgió un método como alternativa para 

una me.Jor asignación da los gastos indirectos de fabricación 

a los productos. Conocid_o como "Método A.a.e. que quiere 

.decir C09t_os Ba"Bados en Actividades", desarYollado por los 

profesores Roberts Kaplan y Robln Cooper de la Universidad de 

Harvard. 

Como su nombre lo Indica el método ABC analiza las 

actividades de los departamentos indirectos Cde soporte) 

dentro de una organización para calcular el costo de los 

productos terminados y analiza las actividades porque 

reconoce dos verdades simples pero evidentcn. 

En primer lugar, no son los productos sino las actividades 

las que causan los costos y en segundo lugar, son los 

productos los que consumen las actividades. Asl es 

precisamente como se ligan los costos con los productos1 por 

medio de actividades, las cuales son la causa de los primeros 

y son consumidos por los segundos. 
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De este mod1:>, para llevar a cabo la· asignación de los ga.st•:is 

indirectos de fabr icaci6n lo que se debe de hacer es 

distribuir los costos de cada act i.vidad por separado a •:a.da 

tipo de producto con base en el consumo relativo que cada 

uno de los productos hayan hecho de cada actividad 

especifica. La filosofía es asignar los costos indirectos que 

generan dichos costos y que fueron congumidos por los 

productos en ~u elaboración. 

El método de ABC consiste en asignar los gastos indirectos de 

fabricación a los productos siguiendo los siguientes pasosa 

1) ldent 1f !cando y anal izando por separado lag d !st lntag 

actividades de apoyo que proveen los departamentos 

indirectos. 

2) Asignando a cada actividad lc•s costos que le corresponden 

creando as! agyupac iones de costo homogénea.1 homogéneas en el 

sentido de que el comportamiento de todos lo9 costos de cada 

agrupaci~n es explicado por una misma actividad. 

3) La que todas las actividades han sido identificadas y sus 

respectivos costos a9Yupados, enton•:es se deben encontrar l·as 

"MEDIDAS DE ACTIVIDAD" que meJor expliquen el origen y 

variación de los gastos indirectos de fabricación. 

Las "MEDIDAS DE ACTIVIDAD" son medidas competivas que sirven 

como conexión entre las actividades y sus gastos indirectos 



1& 

de fabrica1:b)n respectivos y que se pueden rela..:ionar también 

con el producto terminado. Cada 11 Medida de Actividad 11 debe 

estar definida en unidades de actividad perfectamente 

identificables. 

Dichas "MEDIDAS . DE ACTIVIDAD" son conocidas como 11 COST 

DRIVERS" término (.:uya traducci•)n en castellano seria la de 

"Origen del Costo11
, Porque son precisamente los 11 Cost 

Drivers 11 los que 1:ausan los gastos indirectos de fabrica•:i1)n 

varíen. Es decir, mientras más unidades de actividades del 

11 Cogt Driver 11 especifico identificado para una ad: ivitlad dada 

se consumen, entonces mayores serán los costos indirecton 

asociados i:On esa actividad. 

4) Ya identificados los 11 or ígenes del costoº e.propiados para 

cada tipo do actividad se debe calcular el costo unitario de 

proveer cada actividad dada entre números de unidades de 

&\Ctividad consumidos de la 11 medlda de actividad" u 11 orlgen 

del costoº identificado. 
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E5<1uemáticamente el cálculo ~eria1 

COSTO INDIRECTO 

POR UNIDAD 

DE ACTIVIDAD 

costos indirectos totales 

de la actividad especifica 

NUMERO TOTAL DE "UNIDADES DE 
ACTIVIDAD DEL ORIGEN DEL COSTO 
ESPECIFICO" 

5) Se debe identificar el número de "unidades de actividadll 

consumidas por cada articul•:> en su produi;1:l·~n. 

&> Finalmente, para asignar los gasto~ indirectos de 

fabr lcac ión a 109 prodw:tos, todo b:> que se t lene que ha•:er 

es multiplicar el costo unitario de proveer cada actividad 

por el número de 11 unidades por a•:t ivldad" requeridos para 

ce.da: producto en su elaboración. 

ESQUEMATICAMENTE1 

COSTO INDIRECTO 
DE ACTIVIDAD A 
ASIGNAR A CADA 
PRODUCTO 

COSTO INDIRECTO 
POR UNIDAD DE 
ACTIVIDAD 

NUMERO DE UNIDADES 
ACTIVIDAD 
CONSUMIDAS POR 
PRODUCTO 

El proeeso anterior se debe llevar a cabo por cada diferente 

tipo de gasto indirecto de fabrii:a•:i•~n, porque cada uno de 

ellos está relacionado con una actividad distinta y por ende, 

es explkado por una "Medida de A•:tividad 11 diferente tc-1mbién. 
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De esta manera, el ·costo únitar lo total de cada producto será 

igual al costo unitario de materia prima directa, más el 

costo unitario de mano de obra directa, más la suma de todos 

los costos unitarios indirectos de todas las actividades que 

hayan sido requeridas en la elaboraci&n del producto 

terminado. 

Hay que hacer notar sin embargo que el prorrateo de los 

gastos indire•:tou de fabricación comieryza no al nivel del 

producto terminado, porque en muchos procesos productivos el 

pr1::iducto no aparece hasta el proceso final del ensamble, sino 

que se inicia al nivel del componente, que en cada etapa se 

está procesando. La unidad básica de producción uerá 

uuualmente la materia prima o los componente.a comprados a los 

subensambles. A cada unidad básica de produc•: ión, se la 

asignan del modo descrito con anterioridad, los diferentes 

gastos indirectos de fabrir.aci6n que hayan sido necesarios en 

su proce~o productivo. 

El costo total de cada unidad básica incluirá los costos de 

materiales y lo que hayan consumido de mano de obra directa, 

depreciación de maquinaria y de los gastos indirectós de 

fabricación utilizados en la manufactura. 
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Este análisis por actividades es muy 11til si p1:::>r aJempli:::> se 

anal iza un departamento de compras típico, se puede observar 

que tiene 3 actividades principales1 

Mantener comunicación con los proveedores, levantar órdenes 

de 1:ompra y surtir de materia pr lma al departamento de 

producción.. 

Es muy posible determinar el monto de tiempo y esfuer20 que 

emplea el departamento en esas ai:t ividades y •:on base en esa 

información obtener un costo unitario de actividad por unidad 

de trabaJo logrado. El costo unitario de actividad de las 

relaciones con los proveedores será un monto por proveedor; 

el costo unitario de actividad da levantar órdei:-eu de •:ompra 

será un monto por orden de compra levantada, cancelada o 

cambiada y el 1:osto unitario de actividad de surtir material 

será un monto por entrega individual que se haga. Es 

importante hacer notar que en este ~aso los orígenes del 

costo serán el nOmero de proveedores, el número de órdunes de 

compra hechas y el número de entregas de material efectuados, 

porque esas son las variables que causan que los costos 

indirectos varien (nótese que es el númerr.) y no gus valores 

monetarios) por ejemplo, el costo de levantar órdenes de 

compra depende directamente del número de las mismas que se 

levante, mientras más órdenes se levante menor será el costo 

de levantarlas, 
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Al estar usando estas 3 medidas el siguiente paso en 

determinar cuantos proveedores se están utilizando en cada 

pYoducto final, cuantas órdenes de C•:J:mpra se levanten por 

cada producto terminado. V cuantas entregas de materiales ee 

requiera por cada producto, por lo tanto, el costo total del 

departamento de compras puede de este modo ser dividido más 

adecuadaffiente entre todos los productos. 

El objetivo del Método A.B.C. es hacer conciente a la 

Gerencia y en general a toda la organiza.e i•~n del papel tan 

importante que Juegan los departamentos indirectos dentro del 

pror.eso productivo y de como los gastos indire•:tos de 

fabricación incurridos en dichos departamentos contribuyen al 

éxito de toda emprega. Los departamentos indirectos 900 

recursos organizacionales claves que proveen de actividades 

muy •1tiles e importantes a la empresa y le permiten diseñar, 

producir, vender y dar apoyo de servicio a los productos, por 

lo tanto "Be debe deJar de •:onslderar . que los gastos 

incurridos en dichos departamentoa son un "mal necesarioº 

para la. organizaci,~n, pues la perspectiva correcta es verlos 

como el costo de las actividades indirectas que contribuyen 

al éxito de organizaci·~n como un todo. 
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t.4.2 J!T O BACK FLUSH ACCOUNTING 

Los japoneses desarrollaron una nueva filosofía manufacturera 

que se conoce ~on el nombre de J.I.T. (Just in Time> por sus 

siglas en inglés y en español quiere decir Justo a Tiempo. V 

que ha venido verdadera.mente a revolu1:ii::>nar la manera de 

operar de las empresas, convirtiéndose en una fuente de 

venta.ja competitiva y excelencia empresarial en aquellas 

empresas que han aplicado sus principios. 

La filosof!a productiva J,l.T. se puede definir como "la 

büsqueda constante e inexorable de eliminar el desperdicio, 

definid•o el deaperdicio como cualquier Co9a 

(actividad) que no añade valor al producto, inspección, 

t i_empo de •:ola e inventarios. 

El concepto de JIT se basa en la filosofía de reducir al 

min imo el t lempo requerido para prodw: ir un art icul•:> que 

llegue al consumidor, lo que implica disminuir el tiempo de 

entrega de los proveedores, el tiempo de producción entre las 

diversas etapas de manufactura y el.tiempo de dietribuir los 

artitulos terminados a los clientes. Esta nueva filosofia 

enfatiza la necesidad de producir sin defectos, con una alta 

flexibilidad manufactura sin "schedule interruptions 11 y sin 

inventarios. 
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Además lncrementa la responsabll ldad de todos los 

trabajadores porque introduce la idea de que toda persona 

debe me.Jorar •:ada día su desempeño. Y que el costo es 

responsabilidad de todos y cada uno de los integrantes de la 

empresa, por l1::i tanto todos deben de contribuir para 11u 

cc,ntrol y reducción. 

Su objetivo mas importante es el mantener un flujo productivo 

más continuo y sin interrupciones, de tal manera que no haya 

acumulación de inventarios, es decir que la materia prima se 

convierta en un art i•:ulo terminado e un 11 Lead Time" igual 

únicamente al tiempo de proceso eliminando así el tiempo de 

lnspecc i·~n, de movimiento, de c•:>la y de almacena.Je, que no le 

añaden un valor al producto, pero que si le agregan costo. Es 

así •:omo este sistema manufacturero se anft.lca y a.ta.•:a. de raíz 

todas aquellas actividades que son solo el resultado de 

ineficiencias productivas y de diseño del producto, y que 

ocasionan un costo que muy bien se puede eVitar. 

Esto significA que la empresa no debe incurrir en un costo 

que no es necesario para la elaboración de loa artículos 

terminados y que si lo ha•:e, 

eficiente. 

entonces no esta uiendo 

También se le conoce a todo este sistema manufacturero como 

Sistema Productivo> sin Inventarlos CZIPS) por sus siglas en 

inglés que Significan: 11 Zero Inventory Productions Systems 11 
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Sistemcls Manufactureros f"lexlbleu 1:> 1-:omo Sistemas Kanban, 

porque en Japonés l<anban significa ºTarjeta" y precisamente 

este sistema se or igin•~ el sistema del usi::> de tarJetas para 

operar un upull system" de control de materiales que eslabone 

todas las operaciones a una linea ensambladora final. A 

continuación se describe la manera de operar un sistema 

Kanban, en una de las divisiones productivas en la C:1:>mpañla 

Hewlett Packard encargada de producir "Personal Mass Storage 

Unlt (disk drlves)", 

En dlch" división la primera linea productiva Kanban fue 

establecida como una célula manufacturera en forma de "U 11 en 

la cual se elabora "una unidad a la vez sin necesidad de 

·inventar lo ••• " dicha célula ee divide. entt"e todas las etapas 

productivas por las que debe de pasar un producto para su 

elaboración, en •:a.da uno de 11:.s 1:uales se ublca un 

trabaJador. Una célula de este tipo se muestra a 

1:ont lnuai: i6n. 



Dlt!ha célula manufacturera funciona mediante los "cuadyog 

Kanban 11
, que son sitios físicos Cbink, racks o pallets) 

ubicados entre cada traba.Jador de dir.:ha célula y que ofrecen 

signos visibles que indican cuando un trabajador dado debe 

pasar la unidad que se está manufacturando al siguiente 

trabajador, para continuar ccm su proceso productivo. 

Si el cuadro kanban de un trabajador se llena, dicho 

trabajador tiene 3 opcionest completar la unidad sobre la que 

se eutá tY:abaJando, permanecer lna•:t ivo o ayudar a otro 

trabajador a real izar la taYea que le corresponde. Lo 

importante es que 11 
••• una vez que la unidad sobre la que se 

está trabajando, el obrero se completa, el obrero no puede 

traba.Jar sobre Otra unidad y podrá hai:erli:> t5olo hasta que el 

trabajador qua le proceda se la pase. De esta manera el 

sistema Kanban es un verdadero programa de calidad, porque se 

vale de signos visuales para señalar de inmediato problemas 

que surgan durante la pri::1ducclón. Si se identlfir.a un 

problema de este tipo, la linea productiva se para y una luz 

roJa se eni:lende para pedir ayuda y auxilio de los 

supervisores, otros empleados y/o ingenieros que respondan 

inmediatamente al problema 11
• 

Además, si una unidad no pasa alguna prueba que se le haga en 

un 1:ur1dr1:i Kanban, toda la linea se para igu'almente hasta que 

24 
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el problema .de esa "unidad se i:orr i.Ja. El resultado es 'que el 

proceso máximo que se lle.varía a cabo por productos 

defectuosos seria de 11 5 6 produi:tos en cualquier 

tiempo en vez de días o semanas de partes defectuosos 

aplicándose a inventario ••• 11 ci:m el consecuente costo 

propiciado por la ineficiencia del proceso productivo. 

El Sistema Kanban es un plan de redu•:•:ión c;te inventarios en 

donde las materias primas se entregan directamente en las 

lineas productivas, saltándose el almai:ena.Je. También este 

sistema disminuye el tiempo de diser.o de los productos, dado 

que "las actividades de diseho se fusi•::man con lag de 

manufactura" se eliminan las pr'uebas piloto, mediante la 

cooperación entre el departamento pn:iductlvi:i y el de la 

investigación y desarrollo en establecer la calidad del 

producto al principio de los procesos manufactureros. 

IMPACTO DE LA FILOSOFJA MANUFACTURERA 

JIT EN LA CONTABILIDAD DE COSTOS 

Desde el punto de vista contable, existen varios puntos .a 

tratar con relai:: ión a los inventar los y el impai:to que 

traería consigo la filosofía manufacturera JIT en la 

contabil !dad de costo>!!, 



En prlmer lugar, Berllner y Brimson señalan que para ayudar 

metJor a la Gerencia es necesar-io que el si!¡tema de 

inff'>rmai::i6n cumpla. entre otros, con dos ob.Jetlvos a saber1 

1> ldentificar los costos de las actividades "que no agregan 

v'ator- 11
, al produ•:t1,, para mejorar el uso de los recursos a 

travée de su reducción y eventual eliminación y, 

2) Reconocer los costos de mantener una inver"&ión Ct.Jmo los 

costos de una actividad "que. no agrega valor" asignable 

directamente al producto. 

Como ya se ha discutido, los inventarios y GUS costos caen en 

egas 2 categor .f.as. Y es a.quL donde nos en~ontramos el primar 

problema serio. 

Oentro de la contabilidad de costos tradicional, los 

inventarios de producción en proceso representan "la 

inversión en bienes en proceso de ser manufacturados~ y se 

costean asignándoles un porceota.Je del r.:osto de la mater ta 

prima directa, de la mano de obra directa y de los gastoB 

indirectos de fabrtcaci~n respectivamente, dependiendo de su 

grado de avance en el proceso manufacturero. 

En e-ate enfoque de acumula•: i~n de costos no se agrega los 

e os tos re 1 ac i onad'cis que son incurridos Junto con el 

inventario de produc.;iQn en pr.,•::eso, taleu como el costo 

financiero, el costo por obsolescencia y desechos, almacenaje 
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de mate..- la.les, movimient1:. de mater tale~, seguros, la 

c.ontabil idad del inventario de producción en proceso y lau 

ineficiencias del control de producción, para poder mane.jar 

un inventario alto de producción en proceso. 

El problema:, es que cada uno de estos cost1~g es causado por 

el inventario de producción en proceso, pero son capturados 

en categoria9 de costos individuales, es decir, no se aso~ian 

claramente todos estos costos con la causa que los propicia, 

perdiéndose de esta manera visibilidad para el m~neJo y 

control de los costos de actividades "no agregadoras de 

valor" , lo que no deja de ser un problema 5er iÓ, pues estos 

costos de "cargar el inventar 1011 representan un costo 

importante. Además si se considera que los recursos de una 

organización son escasos por definición económica y se piensa 

que activos como 109 inventarlos son activos que para poder 

mantenerlos es necesario financiarlos vía dinero propio o 

prestad•:., rentando asl recursos importantes que podr í~n 

emplearse en uso alternativo más provechoso, entonces es 

cuando se. concluye que la organización ne~euita eficientarse 

y ~isponef1 de sistemas de información que le indiquen con 

claridad cuales son los focou ro.Jos donde se están fugando 

los recursos de que dispone. Además, existen costos 

significativos ocasionados por lt;1g inventar los que n l 

siquiera han sido considerados en los reportes financiaron 
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tradicionales, como es el caso del costo de oportunidad que 

representa la tasa de interés que se podría estar percibiendo 

de no estar el dinero invertido en inventariog. 

Afirman Berl iner y Brimson 11 un costo imputable 

cuentas por cobrar, el inventario de matar ia 

invontario de producción en proceso y el de 

¡lara las 

prima, el 

art !culos 

teYminados, debe 9er cargado a los produi:tos como gastos d~ 

producción para efectos de reportes gerenciales. 

Es precisamente el darse cuenta de que todo tipo de 

inventarios es una actividad que no agrega valor al producto 

pero si es un generador de costo importante lo que motivó a 

los Japoneses a estudiar sus causas para eliminarlo, 

Yavolucionando de esta modo la filosofía product.lva de las 

empresas. Y el medio ambiente productivo empresarial. 

Este nuevo ambiente que enfatiza la eliminación de los 

inventarios tendrá un impacto muy profundo en la contabilidad 

de costos tradii:ional. 

En este nuevo medio ambiente manufacturero al ser reducidos 

lOs inventarios de produi:c ii~n en proceso dabe de existir una 

mejor coordinación entre la empresa y los proveedores y los 

clientes respectivamente, ent•;)nces la valuaci1~n de los 

inventarios se convertirá en una actividad menos relevante. 
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Al reducirse todos los inventarios de forma general se 

reducirá también la documentación y papeleo necesarios para 

rastrear el inventario a través del piso de la fábr ii::a. 

Además, la redu~ción del inventario de producción en proceso 

eliminará la necesidad de tener reservas por obsolencencia de 

inventarios de lento movimiento. 

Ahora bien, dado que el inventario de producción en proceso 

será mínimo y el de materia también se reducirá, entonces se 

recomienda "la adopción de una sola clasificacii~n de 

inventario <Raw in Process> por sus siglas en inglés que 

comprenda las clasificaciones actuales de materia prima y 

producción en proceso". Es decir, desaparecían los actuales 

inventarios de materia prima y producción en proceso, para 

cargar el costo de los materiales directos a un inventario 

l latlado materias pr i11as en proceso. 

En lo que se refiere a la mano de obra directa y siendo que 

se trata de un elemento del costo que como porcentaJe del 

costo total del producto está declinado como resultado de un 

ambiente automatizado. Esto es, se pone demasiado en un 

elemento de costo cada vez insignificante, y la agrupan 

dentro de los gastos indirectos de fabricación. El punto 

clave es que para fines contables, la mano de obra directa·y 

los gastos indirectos de fabricación son tratados de manera 

29 
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C•)n.Junta, con respect•.J' a l•J>S gastos indirectos de 

fabricación, se dejará de utilizar el costo o Ja.s horas de 

mano de obra directa com1:. base de prorrate1:> de los mismos y, 

en su lugar, se usarán basE~s de prorrateo alternativas. 

En cuanto a los elementos de •:osto existen, opiniones 

encontradas en cuanto al nó.mero de los mismos que se 

contabilizarán on el medio ambiente JIT. Por un lado Robert 

D. Mellhattan se~alan que sin er.cepcl6n, la simplificación es 

uno . de los obJet i vos primarios de toda organización 

implementando JIT, lo que se refleja entre otras cosas, en 

"la redui:cidn en los elementos del costo estándar del 

producto". 

Peter rerguson afirma que con la implantiición del JIT se 

crearán categ•.)r Las de i:ostos nuevas y significativas como 

ºmanejo de materiales, cargar inventarios y costos de 

mantenimiento de maquinaria". Lo cierto es que, el número de 

el amentos de costo del producto se incremente o disminuya, 

dependerá de la utilidad que encuentye cada compafiíía en 

diseRar sistemas de costos gerenciales con muchos o pocos 

elementos de costo. Tal vez para alguna empresa sea muy 

benéfico contar con un n(imeYo mayor de elementos de coste,, 

paYrl poder e.Jercer un mayor control de las actividades que 

lleva a cabo, mientras que para otra sea mejor concentr·arse 
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en por:os elementos de costo que sean los realm~nte 

importantes. 

Para contabilizar todo el flujo productivo en un ambiente JIT 

el nuevo método "costeo justo . a t lempo '" Dack-F'lush 

Procedure" en el cual el costo de los materiales directos se 

mandan d irer:tamente al inventario 11 mater ia prima en proceso" 

tan pronto como se reciben. 

'La particularidad de este mét1:ido de c1::>ntabil izaci1)n es que 

esta cuenta no se descarga hasta que los artículos que se 

están produciendo se terminan ~ompletamente, en vez de 'ir 

valuando periódicamente el inventario de producción en 

proceS•), •:onforme a los grado de avance que vayan teniend•:.> 

las ur1idades que aún no han sal ido de la línea productiva 

respe•:to a sus tres elE~mentos de •:•::ist•). 

En el momento en que las unidades prc1ductivas se terminan 

totalmente, se 

inventario de 

•:a.rga. su i:osto de mater' iales 

artículos terminados y se 

dir'ei:.tos 

acredita 

al 

al 

inventario de "materia pr'ima. en proceso 11 y para ello se hace 

uso de la 11 BOM 11 CBill ·of Materials) la cual Derliner y 

Br' imson definen como una 1 ista de materiales di re•: tos 

necesarios µara la producción de un producto dado. Para 

determina.Y qué materiales directos y que Ci"lntid~d de éstou 

deben ser deducidos de la cuanta "materias primas en proceso." 
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dependiendo de qué tipo de articulo terminado haya 

finiquitado su producción en la fábrica. 

L1:> .-1nter ir)y es necesario debido a que se carga tod•:r el 

agregado de materiales directos de todos los di fer entes 

art ícub's que produce la empresa en el inventario de 1'mater ia 

prima en proceso 11 por lo que para cada producto individual 

que ge termina se necesita saber exactamente qué descargar de 

esta cuentá· ·para cargarlo correc:tamente en el inventario de 

productos terminados. 

Otra p~rtlcularldad del método es que los costos de 

•:onversi•~n (que íni:lUyen tanto a los gast.:.s indirectos de 

fabricación como a la mano de obra directa tradicional)·nunca 

se añaden al 1:osto de los materiales mientras los artícul1)9 

se encuentran en el proceso de fabricación en vez de ello, 

los costos de ~onversi6n 9e cargan por geparado al inventario 

de artículos terminados. 

Este cálculo "hecho para artíc.ulos producidos completos, se 

bilsa en la velocidad de produ.:cibn CThrough Put Speedl horas 

totales del proceso para un producto". 

Finalmente cuando se lleva a cabo la venta de los diferentes 

artículos terminados, el costo total de cada uno de ello& (la 

suma de costos de materiales directc.is más o::ostos de 
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i:onveYsii~n) se acredita al inventario de artl•:ulos terminados 

y se carga al costo de ventas. 
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1.4.3 COSTEO DEL CICLO DE VIDA DE LOS PRODUCTOS 

El costeo por ciclo de vida de los productos se define como 

11 la ai:umulacibn de costos de actividades que se realizan a 

lo largo del ciclo completo de vida de un producto 11 

·Tradicir.>nalmente, los sistemas de cost•) se han enfocado en 

reportar los costos de los productos asociados única y 

exclusivamente con la etapa. de producci·~n fhiica de los 

mismos, siendO que 11 mas del 9(17. del costo de un producto, 

es determinado en la<a fases preoperativas". 

Los costc•s son planeados y determinados en las etapas 

iniciales del cicli::> de vida de un produ1:to, mui:h•) antes de 

que co_mience su producción. En el desarrollo de productos y 

proce9os se escoge entre mu1:has alternativas de produce i·~n, 

como el tipo de materia prima que contendrá el producto; el 

tipo de maquinaria a ut i 1 izar, etc. Esta de1: isii:ines tienen un 

impacto de costos ·inmediato, pues las espec i f icacioneu del 

producto determinan la mayorla de 

material es. 

los 

De los materiales elegidos depende el rango de los procesos 

product lvos1 de la. maquinaria que se sele•:cione para 

producción de los productos quedará determinado el costo de 
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los mismos., la rapidez c•J"n que se produzcan, la flex.ibtl idad 

del proceso prc1duct i vo, etc. 

Es por esta razón 'que 1~1s decisiones de diseRo y desarrol l•J 

de productos pueden tener un impacto importante en 1 a 

e§ltructura de costos a lar913 plazo de la i:ompa.ñ!a y por el lo, 

merecen especi~l cuidado y atención, porque cuando ·la etapa 

prqductiva comienza ya 11 es dema~iado tarde p4ra cantrol.ar· 11:;:,~ 

costos" .. 

Da hecho, Norm Raffish setíala que "la producción sólo puede 

influenciar- del lOt. al 15Y. aproximadamente en el i:ost0°. De 

igual manera, también se deben tomar en cuenta los costos de 

tas etapas post-productivas, como la distr.i.buci•~n, para 

br.indar una visi6n mas acertada de la rentabilidad real de un 

producto a lo largo de tod1:> su c:ii:li:io de vida. 

A continuación se preaenta gráficamente el contraste entYe la 

detarminad6n del co!lt» <r.urva de ciclo de vida) y la 

incurrencia del mismo <curvas de "matched c.ost 11 y "cash 

flow"), a. lo laYgo de todas las etapas del •:ic1o de vida de 

un producto. 
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Como se puede observar, lag 1:urvas de "Matr.:hed. Cost" y 11 1:ash 

flow 11 crecen bruscamente en la etapa productiva y en por 

ello que el sistema tradi1:íonal so ha enfor::ado en esa fase 

del ciclo de vida. Sin embargo, es claro que la causa del 

costo de .i: iclo de vida ya se ha est,1bil izad1:io r.uando la 

producción comienza. 

Por lo tanto el enfoque no se debe dar en una sola etapa, 

sino en todas las etapas en que la curva de ~lelo de vida 

crece drAsticamente, o sea en las etapas de planeación del 

producto, dlse~o preliminar y dlse~o detallado. EL método de 

.costeo debe capturar y reportar los costos no recurrentes de 

las actividades 

producto. 

que ocurren durante el desarrollo 

De l.9ual manera deben contemplarse los costos de 

actividades de dlstribuc!Qn y "loglst!cs support" 

del 

las 

<apoyo 

loglutico>, de· forma tal que el sistema de costeo abarque un 

rango máa ampl ¡., de costos, brindando una visión de costo 

del ciclo de vida total y no solamente de.una etap~. De este 

mqdo, el costeo del ciclo total de vida acumula los costos 

por producto, función, actividad Y elemento del costo a 

través de m•llttples añ'og, tantos C•:imo dure el ciclo ~e vida 

de cada producto. 
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Este método de ~osteo, a pesar de su importancia 'y de que 

reconoce verdades que utilizando los si~temas tradicionales 

permanecen ocultas, n•:t ha sido ampi iamente ut i 1 izados porque 

uno es requerido para efectos financieros externos, debido a 

la dificultad de determinar el principio y fin del ciclo de 

vida de un producto 11
, Sin embargo la tasa acelerada de 

cambio tei:nol óg i•:•J "esta reduc iend•:t dramáticamente Los e i•.:li::is 

de vida de los productos y du las instalaciones. Los 

adelantos e innovar.iones te1:nol1Sgicas proveen 1:onstantemente 

de procesos de produccil!1n, materiales, métodos de producción, 

etr.. alternativas, que pr•Jmeten un desempeño superior a un 

menor costo. 

La consecuencia es que los activos productivos frecuentemente 

se hacen obsoletos mu•:h•:> antes de que sus vidas útiles se 

hayan agotado. De igual forma, los e iclos de vida de los 

productos también se ven redui: idos, ya que continuamente 

aparcccm mi?Joras e innovaciones en los productos que los 

hacen más 1:ompetitivos. 

Lo anterior tiene un impacto en la Contabilidad de Costos 

inmediato, porque a medida que se reducen l•:>S •:iclos de vida 

de loo productos, se reducen también los periodos de 

recuperación de los costos, lo que reduce a su vez, el marg.en 

de error de la alta gerencia. En este contexto, se hace 
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cl"itica la necesidad de entender los cogt1:1s de los produi:tog 

a lo largo de todo su ciclo de vida, pues a fin de cuentas, 

los prer::ios de los prtJductos deben rei:uperar todos sus costos 

más un margen de utilidad deseado sobre los mismos. 

Por tant•:>, la empresa debe implantar un coste•:> por ciclo de 

vida de sus productos si desea entender la. rentabilidad de 

los miilfnOS a lo lar91::i de todo su e ido de vida, a.si. como 

cuantificar la efectividad de Jos planes de largo plazo y el 

impacto de costo de las alternativas escogidas durante la 

fase de diseF:o. 

Sin embargo, los sistemas contables de hoy en día se basan en 

el costeo por per lodos y n•:> cuentan con un •:i:~steo por r:klo 

de vida, lo que no permite entender la rentabilidad de la 

1 ínea productiva ni el impact.:i poten•:lal de i:osto de las 

decisiones de largo plazo acerca de los cambios de ingeniería 

en la fase de diseño. Por ende, el costeo por period,.ls 

contables debe ser modificado. 

Los gastos peri•~dicos de la contabilidad, como desarYollo del 

producto, mercadotecnia y distribución, deben dejar de ser 

tratados com•:i una suma global que se eroga •:ada periodo. En 

su lugar, se deben asignar directamente a los productos o por 

lo menos, usar bases de prorrateo 1:orrectas. 
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En el r.aso especifico de los 1::;1:.istos de desarrol li:J de 

productos y procesos, dado el ~mpacto tan fuerte que tienen 

en la estructura de costos de largo plaZ•J 1 deben 1::onsiderarse 

como · inver.siones de capital, y ser cargados a los productos 

que se benefician da los mism1Js a li:» largo de su ci1:l•J, de 

vida. 

Para ello, debe establecerse un sistema de acumulación de 

costos, para capturar todos esto~ 1:ostos realeu "" 
recurrentes durante el curso de los di fer entes proyectos, 

creando bases históricas de datos de los productos para 

compararlos con los costos pr~supuestados y apoyar de ese 

modo 9u planeac.IQn, 

Los costos 

especialmente 

productivo. 

desarrollo 

de desarrollo de productos y procesos son 

importantes en ol nuevo medio ambiente 

Por ejemplo, el costo de investigación y 

es vital en un medio ambiente 

intensivo, pues cantidades fuertes a invertir pueden ser 

necesarias y s•::in verdaderas inversiones de capital, ya que 

utilizando tecnologías productivas innovadoras los costos 

totales del ciclo de vida se pueden reducir, 

Por tanto, deben ser capturados, como ya se observó, en un 

sistema de acumulac i1~n de costos 

sido concluido, los costos tecnológicos deben ser asignados a 
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los pr1:>r;esos productivos y de 

beneficiarios. 

éstos a los productos 

El sistema de costos debe contar con la capacidad de reportar 

los r.ogtos no recurrentes que se van erogando durante el 

transcurso de los proyectos1 así mismo, de reportar su 

progreso r:omparand•:J los costos reales in1.:urr idos con los que 

se presupuesta y por ende, de controlarlos. 

El sistema de costos debe brindar informa1:ii~n de los costos 

no recurrentes y estratégicamente importantes y por tanto, 

debe proveer un mecanismo para controlar los proyectos 

estratégicos de largo plazo y apoyar la planeación futura. 

EJemplo de est•:l<a proyectos es~ratégic•:iis s•:m, además de los 

programas principales de investigación y desarrollo de 

productos y pro•:esos, programas de incremento de calidad y 

programas de entrenamiento de personal, .los cuale5 son 

proyectos que generalmente duran más de un ürlo Ct!pir.:o 1:iclo 

financiero>, afectan a muchos departamentos y actividades 

dentro de la fábrica y pueden requerir diferentes niveles de 

involucramiento de una sola unidad organizacional en 

diferentes 

evaluados en 

productos. 

tiempos. Por tanto, son proyectos, que deben ser 

el contexto del ciclo total de vida de los 
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11 El tratamiento contable de gu costo (i:apital izat"los vs 

erogarlos>, se basará en el tipo de proyecto y en la política 

de la compañta 11
• 

En suma, es critico para la empresa en el nuevo medio 

ambiente manufacturero, implantar un sistema de costeo por 

ciclo de vida de producto, no solo para tener una visión más 

clara de la rentabll !dad de los productos durante su ciclo 

total de vida sino además, para tener un medio de control de 

la efectividad de l•os planes de largo plazo¡ o::uantificar el 

impacto de costo de las alternativas escogidas en la fase de 

ingeniería de diseño1 asignar sus costos de investiga•:ión y 

desarrollo de tecnología de producto!5 a los productos que se 

beneficien de los mismos y finalmente, apoyar desiciones 

gerenciales clave en cuanto a las lineas productivas, la 

mezda de produo::tos más apropiada y la fi.Jaclón de precios, 

Dada la importancia de las fases pre-productivas de los 

productos dentro de sus ciclos de vida resper.t ivos, el nuevo 

sistema de costeo sugiere que se apliquen los controles más 

estrictos en las etapas de diseño de procesos y productos, 

porque es en estas etapas donde se determinan los costos, 

para así aseguray costos mínimos a lo largo de todo el ciclo 

de vida de los productos y no sólo eso, sino también alta 
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calidad, tiempos de producción reducidos, mayor flexibilidad, 

etc. 

Por otro lado, el costeo por periodos contables es 

inadecuado, porque oscuYe1:e la comprensión de la Yentabilidad 

relativa de los productos y el impacto potencial de costo de 

largo plazo de las de1:hiiones tomadas en las fases pre-

productivas de los productos. Asi 

controlaT proyectos de importancia 

plazo. 

también, es 

estratéglca 

incapaz de 

de largo 

Por el contrario, los costos de las fases pre-productivas y 

de 1 au fases post-produ1: t l vas deben ser acumulados y 

asignados directamente a los productos o asignados ~. éstos 

con baues apropiadas, a fin de tener una meJor visi•~n de la 

rentabilidad de largo plazo de los mismos. 

Para efectos de control, se deben estimar l•:>s costos de los 

productos a lo largo de su ciclo de vida y comparar estos 

estimados con los costos reales que se incurran. 

Finalmente, el que el sistema de costos se enfoque en las 

fa~eg de desarrollo del producto, implica que el sistema 

ºdebe proveer información que permita a los Ingenieros tomar 

degic ioneu en áreas qua tienen implicaciones de costo 11
• 
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Ingenieros 
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son evaluados 

además, 

por su 

que· hoy 

habilidad 

en 

de 
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dla los 

diseñar 

productos que se apeguen a las especificaciones dadas de 

forma y funcionalidad. Sin embargo es claro que también deben 

tomar- en •:uenta las especificaciones de costo, es decir, 

dine~ar apegándose a objetivos de costo bien establecidos. 

Pero, el cambiar lou sistemas de costo no es sufir.iente. 

Según Brimuon y Berliner 11 la filosofía gerencial también debe 

cambiar 11 pues en el presente u•:ilo se premia el buen desempe~o 

en periodos contables o en unidades organizuc ionales únicas, 

siendo que el enfoque correcto debiera ser premiar todas 

aquellas acciones y prácticas que minimizan los costos 

totales de ciclo de vida, Por e.Jemplo, los fabricantes 

debería emplear las tecnologías manufactureras más avanzadas 

para obteney los costos de e ic lo de vida men1Jres. 

El contador gerencial tiene un papel 

en el cambio da los sistemas 

muy importante que jugar 

de costo y 

gerenciales. Actualmente se ha enfocado en la etapa 

productiva del •:iclo de vida y por el contrario, se nei:esita 

una participación más activa en las fases pre-operativas. 

Su partl•:ipación es •:la.ve en las áreas de costos de product.:.is 

y consideraciones de costos del ciclo de vida total. 
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En r.:uanto al r.1:isto de productos se refiere, su tarea será 

calcular O estimar lo más exactamente posible el costo de un 

prr.:iducto nuevo y rastrear varia1.:iones en sus costos a lo 

largo de todo su ciclo de vida. 

Y n~ s•Ho eso, sino que además debe obtener estimaciones de 

riesgo adecuadas en las diferentes etapas del producto. Para 

el lo lo que puede helear es consulta.Y con el gerente de 

producto y el resto de los gerentes manufactureros y de 

ingeniarla para determinar el grado de estabilidad en el 

plan, en las diversas etapas del ciclo de ciclo de vida del 

producto. 

Los gerentes pueden asignar un factor de riesgo a cada etapa 

crltk.J del modelo de clr.lo de vida. EL modelo debe 

cuantificar estos riesgos, pues los mismos tienen impactos de 

costo, Estos costos pÍ"ocedentes de 

en las diferentes etapas también 

estimado del costo del producto. 

los riesgos que se corren 

deben incluirse en el 

Y en lo que se refiere a las consideraciones de los "whole­

life costs", BYimson y Berliner los definen como "los -.:ostos 

de el cliente del principio al finº. Señalan así mismo, que 

en muchas industrias el C•'st.:> in•:urrido pt.)r el cliente de 

operar el producto es mayor que su costo de adquisición. Es 
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decir, es la mi.urna perspe•:tiva do· poner atencii~n en toda9 lau 

etapas del e iclo de vida de un producto, pero desde el puntC'• 

de vista del r.llente. 

E9ta versión del costeo por ciclo de vida es considerar la 

suma de los costos del comprador, desde al punto de su compra 

inicial hasta que lo desecha 11 N11 años después. 

Como·afirma Will lam L. Ferrara "esta versión puede dar lugar 

a una estrategia corporativa de mercadotecnia, disehada para 

convencer al comprad•::)r, de comprar el produ•:to por ser este 

costo efectivo a lo largo de su vida completau. Por P.jemplo, 

desde el punto de vista del e 1 lente es ma.Jor en térm i.nos de 

costo comprar un automóvil más caro que otro, si las 

refacciones y mantenimient•:i del primer•:. son mucho más baratos 

que el segundo, de tal forma que en el largo plazo el costo 

total del primer autom~vil es menor. 

Dado que los clientes están siendo más exigentes en cuanto a 

la confiabilidad y mantenimiento de l•:ts productos, cada vez 

es más importAnte entender los "whole-life costs". 

Berliner y Brimson sef\alan que 11 una. parte significativa. de 

los "costos de propiedad", se determinan temprano en el 

diseño 11
• Es por ello que se concluye nuevamente que se debe 
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poner espei: ial cuidado en esta etapa, pues los '=Ostos de 

upropiedad" o de operar el producto están ligados con ella, 

como lo muestra la gráfica siguiente. 
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1.4.4 THRDUGHPUT ACCDUNTINS 

Esta innovadora técnica de costeo y análisis de productos ha 

sido desarrollada por los consultores David Galloway y David 

WaldYon, y se basa en tres nuevos con•:eptos que son1 

Primer Concepto <co&tos). Las unidades manufactureras forman 

un todo integrado cuyos costos operativos en el corto plazo 

son mayor itar lamente predeterminados. Es mas e 

l~flnlta:mente más simple considerar el costo total, 

excluyendo la materia prima, como fijo y llamarlo como el 

11costo total de fábr ica 11 CCTF", abreviado). 

9alloway y Waldron piensan que en la realidad el costo total 

de la f.tibric.a, con ex•:epción de la materia prima, es fl.Jo en 

el corto y mediano plazo, en el fondo lo que pYoponen es 

considerar a la mano de obra como un costo fiJo más, en un 

esfuerzo por recuperar su ·naturaleza cambiante. 

Su razonamiento de considerar en el corto plazo todos los 

costos fijos, mediante un ejemplo de las desiciones de 

producción tan lógicag que recomendarían seguir un sistema de 

costos tradicional, en una empresa que cuent.a con dos 

máquinas capaces de hai:er el mism;:> trabajo. Una de el las, 

segOn el ejemplo es una m~quina más nueva y sofisticada que 

la otra y por lo tanto es la que se· utiliza para llevar a 

cabo dicho trabajo, encomendándole a la má~ vieJa otro tipo 
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de tarea5. SegUn Gal loway y Waldron ° Nuestr•::is conceptos de 

costos existentes producen dos puntos de vista de costos 

opuest1.:>s, ambos erróneosº. 

En el primer caso se ha determinado un costo por horas 

máquina. La máquina más nueva fue comprada para realizar el 

trabaJo, pero debido a la depreciación, incurre en un costo 

por componente mayor que la máquina mág antigua. Como 

resultado de ello, se dan instrucciones de planear órdenes de 

traba.Jo en la máquina más antigua y de sol•) utilizar la 

máquina más nueva en emergencias y después de obtener 

información gobre el costo extra incurrido. 

En el segundo caso se reconoce que en término& de costo es 

preferible utilizar la primera máquina Cla nueva>, en este 

caso ne ha decidido tratar a la depreciación como un gasto 

indirecto de fabricación y 9er asignada a los componentes 

rrtediante una tasa de prorrateo basada en la mano de obra 

directa <oras o costo). 

Dado el contenido de mano de obra directa es mayor en la 

segunda máqulna más nueva, a no ser que se obtenga 

información sobre el costo de utilizar la máquina més vieja. 

En ambos casos se utilizará una sola máquina Cla vieJa en el 

primero, la vieja en. el segundo) que ser~a la preferida y 

mediante la cual se obtendrá el 11 Menor 11 costo posible y so1'' 
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se utilizará la otra máquina cuando las órdenes de produi:•:ión 

se apilen enfrente de la posteridad sin embargo, ambos 

razonamientos son erróneos p1:lrqua la realidad es que, si la 

mano de obra está disponible <como frecuentemente ocurre>, no 

se incurrirá en ningUn gasto adicional por usar cualquiera de 

1 as dos máquinas. 

Segundo Concepto (inventarios). Para todo tipo de negocios la 

utilidad es una funci•Sn del tiempo requerid•:> por produr.:1:i•Sn 

para responder a las necesidades de mercado. Esto a su vez 

signi f lea que la rentabilidad es inversamente propor•: tonal al 

nivel de inventarios en el sistema, pues el tiempo de 

respuesta es en si función de todo el inventario. 

Galloway y Waldron se basan en la premisa de que todo el 

inventario es 11 malo 11 y postulan que la rentabilidad es una 

función de la inversa del tiempo de respuesta manufacturero. 

E9quemáticamente se representa as!1 

R = FC1/TRM) 

Donde1 

R : Rentabll !dad 

TRM= Tiempo de Respuesta Manufacturero 

Mientras menor sea el tiempo de respuesta o lo que es lo 

mismo, mientra5 menor sea el nivel de inventark.is, mayor será 
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la rentabilidad de la empresa. La rentabilidad se maximiza al 

miriimizar inventarios. 

Según Galloway y Waldron, "se ha dado a los inventarios un 

statu'9 que n•;) se merecenu debldo a la creencia. de que al 

trabajar la materia prima se le está aXadiendo valor y por lo 

tanto conforme avanza en el proceso productivo, se le van 

asignando los costos de la mano de o~ra y los gastos 

indirectos de fabricación. 

los tren De este modo al tener incorporados en ellos 

elementOB tradicionales de costo, Juegan 

important!siffio en determinar la utilidad 

un · papel 

del periodo 

<mediante la valuación de las unidades vendidas y las que 

permanecieron al final del periodo>. SegOn este método lo 

ideal seria que no existieran 

pudiera responder de manera 

demandas del con9umldor. 

los inventarios, y que ~e 

directa e inmediata a las 

Sin embargo los autores Galloway y Waldron dicen que lo que 

obstaculiza esta Bincr•:l'n iza•: lón es una comb inac i6n de la 

tecnología y de las fuerzas externas del mercado, como lo 

seria la· 11estac ional idad" por ejemplo. 

SegOn este método no se debe producir material si no se va a 

termina.Y 1:, si no ese va a vender inmediatamente. V por el 

contrario mantenerlo a valor de materia prima unicamente, en 

vez de concentrar los esfuerzos en 11 maximizar 11 la producción 

y rentabilidad de la unidad manufacturera, tratada como un 
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todo. La idea de Galloway' y Waldron en no 1:rear inventario 

innecesariamente si el material procesado hasta esa etapñ 

productiva no se puede continuar el proceso productivo normal 

por causa de ºcuellos de botella", pues dicho inventario 

además de no ser ne•:esar io t lene un costo f inan1: iero, un 

costo.por posible obsolescencia, ocupa espacio, etc. 

Tercer Concepto <rentabilidad del producto>. Es la tasa a la 

que el producto contribuye en dinero, lo que determina la 

rentabilidad relativa del producto. Y es la taea a la que el 

producto contribuye en dinero, comparado con 

la fábrica lo gasta, lo que determina 

absoluta. 

la tasa a la que 

la .rentab l lldad 

Seg~n Galloway y Waldron lo Importante es la rapidez de 

producir articulas y ~acarlou al mercado para generar dinero 

lo más rápido posible. Como la rapidez de manufacturar cada 

producto está dada por el o los "cuellos de botellaº lo 

relevante y que debe guiar las estrategias es el análisis de 

las mismas y del n~mero de productos que se puedan producir 

de cada tipo de producto. Es decir para Galloway y Waldron la 

rentabilidad se maximiza incrementando la tasa a la cual se 

genera el dinero. Pero para incrementar esta tasa se debe 

in•:luir 11 el factor de capacida.d 11 y por lo tanto la tasa de 

producción!. 
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Para el correcto Rankeo de producto Galloway y Waldron 

desarrollaron la "Throughput Accounting Ratio11 la cual se 

THROUGHPUT ACCOUNTINS RATIO = RETURN PER FACTORY HOUR 
COST PER íACTORY HOUR 

Donde el 11 Return Per F'actory Hour" es definido como 11 el monto 

de dinero ganado a través de las ventas de un prodUt:to 

particular por hora de tiempo de fábrica critico elaborado el 

producto". Va que lo que determina la tasa a la cual "Be puede 

.elaborar el producto en el recurso "operación" con la menor 

i:apac idad relativa,· el "Return Per f'actory Hi::iur 11 se i:alcula 

de ·1a siguiente manera1 

RETURN PER· FACTORY HOUR SALES PRICE MATERIAL COST 
TIME ON KEV RESOURCE 

Y el 11 Cost Per Factory Hour" es e>cpresado como el costo total 

de dirigir la fábrica, dividido entre el tlem~o disponible 

total del mismo recurso clave, es decir ,"1 

COST PER íACTORY HOUR = TOTAL íACTORY COST 
TOTAL TIME AVAILABLE ON THE KEY RESOURCE 

Para demostrar este método se pone el siguiente eJemplo: de 

una fábrica que manufactura mediante máquinas automatizadas 

dos productos con el mismo precio de venta (2.25) y el mismo 
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costo de material de (1.35) ambos productos pasan por treS 

operaciones en su fabricación y el tiempo que emplea cada uno 

en cada operación <en minutos>, esta dada en la siguiente 

tabla. 

PRODUCTOS 
OPERACION 1 2 3 4 5 6 TOTAL 

PRODUCTO A 0.20 0.30 0.15 0.25 0.20 0.15 1.25 

PRODUCTO B 0.20 0.15 0.25 0.25 0.25 0.20 1.30 

CAPACIDAD 
MINUTOS 6.<)0 5.00 G.oo 7.00 6.00 

Numericainente, la cantidad de productos de cada tipo que se 

pueden obtener en la opera.e ión n11mer~ 2, es la siguiente 

CAPACIDAD TIEMPO EMPLEADO NUMERO DE 
PRODUCTO <MINUTOS> EN CADA PRODUCTO PRODUCTOS 

A 5001) o.3o IG 1 666.67 

B 5000 0.15 33,333.34 

COSTO TOTAL DE FABRICA 

MANO DE OBRA DIRECTA DEL PERIODO = 3600 

GASTOS INDIRECTOS DE FABR!CACIDN 3 1 600 X lBlY. 

GASTOS INDIRECTOS DE ADMJNISTRACION 31 600 X 211Y. 

= 6516 

= 7596 

COSTO TOTAL DE FABRICA DEL PERIODO 17712 



De esta manera tenemos que para el produi:to 11 A11
• 

Return Per 
Fac tory Minute 

Cost Per 
Factory Minute 

Throughput 
Accountlng Ratio 

2.25 CPreclol - 1.30 (material) = 3.16 
0.30 <Tiempo en el Cuello de Botella) 

17.712 (Costo Total de Fábrica) = 3;54 
5000 min. (Tiempo en el Cuello de Botella) 

3.16 CReturn Per Factory Minute>= 
3.54 CCost Per Factory Minute) 

0.89 

V para el Producto B 

Return Per 
Factory Minute 

Cost Per 
Factory Minute 

Throughput 
Accounting Ratio 

2.25 CPrecio) - 1.30 (material) = 6.33 
O.IS <Tiempo en el Cuello de Botella) 

17.712 <Costo Total de Fábrica) = 3.54 
5000 mln. <Tiempo en el Cuello de Botella) 

6.33 CReturn Per Factory Minute>= 
3.54 <Cowt Per Factory Minute> 

1.79 

Lo que nos indica que cuando se manufactura el producto A se 

pierde dinero y por el contrario cuando ge manufactura el 

producto B se gana dinero. Galloway y Waldron señalan una 

compa~ia manufacturera solamente es rentable, cuando la tasa 

a la que el dinero es ganado, es mayor que la tasa a la que 

es gastado haciendo los productos. La tasa a la que el dinero 

es ganado depende de la mezcla de productosr los productos.no 

son ganadores ni perdedores sino las compañías. 



1.4.5 CADENA DEL VALOR 

De acuerdo al investigador Michael s. Porter, toda empresa debe 

de desarrollar una estrategia 1:ompetitiva que le permita 

adquirir una posición competiva, favorable y rentable en su 

industria y sostenible a largo plaz•J. Para ello toda empresa 

debe de buscar ventaJas competitivas y explotarlas y así 

obtener un rendimiento superior respecto de los demás 

competidores dentro de la misma rama. 

Segdn Port"er, 1 a ventaja i::ompet iva 5Urge fundamentalmente del 

valor que una firma es capaz de crear para sus el ientes, 

siempre cuando dicho valor superior a los costos en que 

incurrió la empresa para crearlo. Es el "valor" de los bienes y 

uervic tos que ofrezca la empresa lo que 109 consumidores están 

dispuestos a pagar al adquirirlos. En consecuencia, adquirirá 

una ventaJa competitiva a la empresa cuyos producti::>s o 

servicios brinden un mayor valor que los de la competencia, 

porque entonces los consumidores estarán dispuestos a pagar por 

ese valor superior. 

Para adquirir venta.Ja competitiva ya sea de costos o de 

diferenciación la empresa necesita analizar las fuentes 

potenciales de ventaja competitiva de que se dispone. 
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Es imposible Identificar dichas fuentes si se mira a la 

.compañia como un todo. La ventaja competitiva de la firma surge 

del análisis de las numerosas actividades discretas que lleva a 

cabo a diseñar, producir, vender, entregar y apoyar su 

producto. Para llevar a cabo este análisis, Michael s. Portar 

ideó uno de los métodos de análisis estratégico empresarial más 

Innovadores de los altlmos af>os1 El Método de "LA CADENA DEL 

VALOR" según Por ter una empresa se puede visual izar como "una 

colección de actividades que son ejecutados para digeñar, 

producir, vender, entregar y apoyar su producto. Todas estas 

actividades pueden ser repere!lentadas utilizando una ''CADENA DE 

VALOR 11 como lo que se presenta a continuación. 

ACTIVIDADES 
SECUNDARIAS 

INFRAESTRUCTURA DE LA FIRMA 
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS 

DESARROLLO DE TECNOLOGIA 
ADQUISICIONES 

LOGISTICA OPERACIONES LOGISTICA MERCADOTEC, SERVICIO MARGEN 
DE ENTRADA DE SALIDA Y VENTAS DE UTI­

LIDAD 

Una empresa adquiere ventaja competitiva si lleva a cabo estas 

aot ivldades estratégicas más barato o me.Jor que sus 

competidores. 
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Como se puede observar en la grá f i•:c1 anterior, la Cadena dP. 

Valor de la emr>resa está formada de nueve categorías genéricas 

de ar.:tividades que se entrelazan en formas carai::erísticas y de 

un margen de utilidad. El margen de utilidad es la diferencia 

entre el valor total i:read•) por la firma y el t.:osto r.:olectivo 

de llevar a cabo las actividades de valor. Las actividades de 

valor por 9U las ai::tividades f !sir.as y 

tecnológicamente distintas, que lleva cabo una empresa"'. 

Cada actividad de valor emplea insumos comprados, recurs•:::>s 

humanos <mano de obra y administración) y alguna forma de 

tecnología para llevar a cabo su función. Cada actividad de 

valor de igual manera usa y crea información, como por eJemplo 

estadistas de los produ~tos defectuosos. 

Los nueve tipos de actividades genéricas se dividen en 2 

clasificaciones1 Las actividades primarias y las actividades de 

soporte. 

Las actividades primarias son aquellas que están involucradas 

en la creación física del producto en su venta y transferencia 

al cliente y el servicio post-venta que se le ofrece. Existen 5 

categorías genéricas de actividades primarias, cada una de las 

cuales se puede dividir en un nl1mero dado de actividades 

distintas dependiendo de la Industria particular en que c~mplta 
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la empresa y de su planeaci1~n estratégica. Las 5 categorías 

genéricas de actividades primarias son1 

1.- Logística de entradai son las ai:tividades asociadaas con la 

recepción de almacenamiento y diseminación de insumos al 

pr•:>duct•:>, tal es como el mane.Jo de matar tales, dep~sito, cont..-ol 

de inventarios y devoluciones a proveedores. 

2.- Operaciones a son las actividades asoc ladas con 

transformación de los insumos al producto final, tales como 

maquinar, ansambl ar, empacar, dar mantenimiento al equipo, 

probar, imprimir. 

3.- Logística de salida1 son las actividades asociadas con 

recolectar, almacenar y distribuir físicamente los product•:>s a 

los el lentes, tales como almacenamiento de 

terminados, maneJo de material. 

los artículos 

4.- Mercadotecnia y ventasr son las actividades asociadas con 

el proveer de medios a los compradores para que puedan adquirir 

el producto, induciéndolos a que lo hagan por medio de la 

publicidad, promoción y fuerza de ventas. Entre las actividades 

se encuentran1 cotizar, selección de canales de distribución, 

relaciones con los mism1:is y fijación de precios. 
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5. - Servic 101 Son 1 as act ividade9 rel ac tonadas r:on el pr•Jveer 

servicio para incrementar o mantener el valor del producto como 

serian por eJemplo la inst~lación, reparación, mantenimiento, 

provisionamiento de partes y aJustes al producto. 

Cada una de estas categorias puede ger vital para la ventaJa 

competitiva dependiendo de la industria. 

Las actividades de eoporte por su parte, son aquellas que 

apoyan tanto al funcionamiento de las actividades prlmari~s y a 

toda la Cadena del Valor. Solo la actividad de la 

u Infraestructura de la Firma" se representa con una 1 inea 

continua, pueg esta no 'Se aso•:ia con una actividad primaria 

particular pero apoya el funcionamiento de toda cadena. 

Las actividades de soporte se dividen en 4 categorias genéricas 

que son1 

1.- Adquisición. 

2.- Desarrollo de tecnolog!a. 

3.- Administración del Recurso Humano. 

4.- Infraestructura de la tirma. 

a) Actividades Directas, 

b> Actividades Indirectas. 

c) Actividades Aseguradoras de Calidad, 



C .A P I T U L O II 

HERRAMIENTAS DE CONTROL E INFORME 



CATALOGO DE CUENTAS 

CLASTFICACION HNERAL 

1000 CUENTAS DE ACTIVD 

2000 CUENTAS DE PASIVD 

3000 CLmAS DE CAPITAi. 

4000 CUENTAS DE PRDDUCCION 

5000CUENTASDERESULTADOS 

1000 CUENTAS DE ACTIVD 
1100 ACTIVO DISPONIBLE 

1101 CAJA CHICA 
1!02BANCOS 

l,·BANAKEI 
2.-SERYIN 

120D AtTIYO CIRCULANTE 
1201 CLIENTES 
1202 CLIENTES DE EIPDRTACION 
1203 DEUDORES DIVERSDS 
1204 ANTICIPO DE CLIENTES 
1205 INTERCOKPAUAS 
1206 ESTIKACIOH DE CUENTAS INCDBFABLES 
1207 HERCANCIAS EH TRANSITO 

1300 INVENTARIOS 
1301 INVENTARIO DE KATERIA PRIMA 
!102 INVENTARIO DE PRDDUCCION EN PRDCESO 
1103 INVENTARIO DE SEHIELABDRADOS 
1104 INYENTAP.10 DE PRODilCTD TERKINADO 
1305 INVENTARIO DE LEHTD HDVIHIENTO 
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1400 AtTl'/C FIJO 
1401 MAOUINARIA Y EiUIPO 
lfü DEPFECIAt!ON DE MASUINARIA Y EOUIPO 
HOJ KUEBLE; y mms 
1404 DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 
ImEDUIPOOETmSPORTE 
11% OEPPECIACIOH DE EOUIPO DE TRANSPORTE 
1407 füIPO üE COMPUTO 
1408CEPEECIACIDNDEEQUIPOOECDMPUTD 
1401 MOLDES Y HEi!AMIENTAS 
1410 DEPRECIACION DE "OLOES Y HERRAKIENTAS 
1411 EDIFICIOS 
1412 DEPRECIACION DE EOIFICIOS 
141JTERRENOS 

·1500 ACTIVO DIFERIDO 
llül INSTALACIO~ES 

2000 CUENTAS DE PASIVO 
2100 PASIVO CIRCULANTE 

llM CUENTAS POR PAGAR 
2102PROVEEDDRESDELEITRANJERD 
210J SUELDDS SALARIOS 
2104ACREEOORES 
2105 ESTI!ACION PARA GP.ATIFICAtlOMES 
210! INTERESES POR PAGAR 
2107 PROVISION PARA PRIKAS DE AN116UEDAO 

3000 CUENTAS DE CAPITAL 
l!Ol CAf!TAL SOCIAL 
3102RESERVALE6AL 
JI03 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 
3104 RESULTADO DEL EJERCICIO 
l105 SUPERAYIT PDR REYALUACION 
3106 ACTUALllACIDN DEL CAPITAL COMTABLE 
JI07 DEFICIT POR TENENCIA DE ACTIVOS NO KONETARIOS 
JIOB EICESO O IMSUFltlENCIA 
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4000 CUENTAS DE PROüUCCION 
4100 PRODUCCIDN EN PROCESO 

4101 PUNTlllA 
1.-KATERIA PRIMA 
2.-HAHO DE OiRA 
1.-GASTOS IHD1Rmos 
4.-TRASfASQS DE SALDOS 

4102 MDOELADD 
1.-KATERIA PRIMA 
2.-KANODEDiRA 
1.-GASTOS INDIRECTOS 
4.-TRASPASOS DE SALDOS 

4101 PINTURA 
1.-MATERIA PRIMA 
2.-HANO DE DBRA 
1.-EASTOSINmmns 
4.-TRASPASDS DE SALDOS 

4104 IHMERS!OH 
1.-MATERIA PRIMA 
2.-KANODEOBRA 
1.-SASTOS !HDIRECT05 
4.-TRASPASDSDESALDDS 

l!Ql ACABADO 
1.-MATERIA PRIMA 
2.-KAND DE DBRA 
3.-EASTOSIND!RECTOS 
4.-TRASPASOSDESALDOS 

4106 EMPAQUE 
1.-MAIERIA PRIMA 
2.-MANDDEDBRA 
1.-SASTOS INDIRECTOS 
4.-TRASPASOS DE SALDOS 

4107 BORRADDR DE HULE 
1.-MATERIAP.•!!A 
2.-KAHO DE OBRA 
1.-GASTOS INDIRECTOS 
4.-TRASPASOSDESALDDS 

4108 BDRRADDR DE PLAST!CD 
1.-MAJERIA PRIMA 
2.-HAND DE OBRA 
J.-SAS!DSINDIRECTDS 
4.-TRASPASDSDESALDDS 

410! IHYECCIDN DE PLAST!CD 
1.-MATERIA PRIMA 
2.-MAND DE OBRA 
J.-GASTDS INDIRECTOS 
4.-iRASPASOS DE SALDOS 

4110 CASOUILLD 
1.-MATERIA PRIMA 
2.-MAHODEDBRA 
1.-SASTOS INDIRECTDS 
4.-TRASPASDS DE SALDOS 
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5000 CUENTAS DE RESULTADOS 

5100DEINGRESDS 

5101 VENTAS 

5102 OTROS INGRESOS 

5200 DE EGRESOS 

5201 COSTD DE VENTAS 

5202 GASTOS DE FA!RICACION 
1.- SUELDOS 
2,- SALARIOS 
l.- CDKPENSACIDNES 
4,- TIEMPO ElTRA 
S.- CD"'5!DNES 
6.- VACACIONES 
7 .- PRIKA VACACIONAL 
B.- GRAT!FICACIDN 
9,- INDEKNl!ACIDN 
10,· PRIKA DE ANTl6UEDAD 
11.· INCENTIYOS DE PRDDUCCION 
12,· PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA 
ll.· BECAS 
14,· DEFUNCIONES 
15,- EDUIPD DEPDRT!YO 
16,· DESPENSA 
17,- IKPLEKENTDS DE SEGURIDAD 
IB.· CAPACITACION 
11,- 11 DE REHUNERACIDNES 
20,· 51 S/INFONAVIT 
21.· CUOTAS AL IKSS 
22.· PREVIS!DN SOCIAL 
23.· COKBUSTIBLE! Y LUBRICANTES 
24,· ESTOPA 
25.· PETROLEO 
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26,- IASOLINA 
27.- KATERIALE5 rnrnmTOS 
28,- LUZ Y FUERZA 
29.- AGUA 
30.- TELEFONOS 
31.- REP, Y HTTO. DE KAD. Y EDUIPO 
32.- REP. Y KTTO. DE EDIFICIO· 
33.- REP. Y KTTQ, DE EDUl.OE 1RANS, 
11.- REP. Y KT10. DE KD81L. Y rnLIIPO 
lS.- REFACCIONES 
.36,- HERRAMIENTAS 
37.- HONORARIOS 
38.- PAPELERIA Y AR!. OE E5CR110RIO 
39.- ARTICULOS DE ASEO Y LIMPIEZA 
10.- GASTOSOEVIAJE 
41.- LIBROS Y REVISTAS 
12.- PASAJES Y TRANSPORTES 
13,- CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 
11.- PRIMAS POR SEGUROS y DAllS 
IS,- CORREOS Y TELEGRAFOS 
16,- DEPRECIACIDN HISTORICA 
17,- DEPRECIAC!DN REVALUADA 

sm 6ASTOS OE VENTA 
1,- SUELDOS 
2.- SALARIOS 
3.- COKPENSACIDMES 
1.- TlEHPO EITRA 
S.- COKISIDNES 
6,- VACACIONES 
7.- PRm VACACIONAL 
8,- 6RATIFICACIOM 
9.- INDEKNllACION 
ID,· PRIMA DE AMT16UEOAD 
11.- IMCENTlVOS DE PRDDUCCION 
12,- PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA 
13.- BECAS 
11,- OEFUNC!DMES 
15.- EDUIPODEPORTIVO 
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16.- DESPENSA 
17,- IHPLEHENTOS DESE6URIDAD 
18,· CllPACITl.CIDN 
19,- 11 DE mUNERACIDNES 
20.- 51 5/INFDNAYIT 
21.- CUDTAS Al IHSS 
22.- PREYISIDN SDCIAL 
23,- CDH8USTIBLES Y LUBRICANTES 
24,- ESTDPA 
25.- PETROLED 
26.- 6ASDLINA 
27.- HATERIALES INDIRESCTOS 
28,- LUZ Y FUERZA 
29.- AGUA 
30.- TELEFDNDS 
31,- REP, Y HTTO. DE llAD. Y EQUIPO 
32.- REP. Y HTTO. DE EDIFICID 
33.- REP, Y HT!O, DE EDUl.DE TRANS. 
34.- REP. Y KTTD. DE HDBll. Y EDUIPD 
35.- REFACCIONES 
36.- HERRAHZENTAS 
37.- HDNDRARIOS 
38,- PAPELERIA Y AR!. DE ESCR!TDRID 
39,- ARTZCULOS DE ASEO Y l!HPIEZA 
40.- 6ASIOSDEYIAJE 
41,- LIBROS Y REVISTAS 
42,- PASAJES Y TRANSPDRTES 
43.- CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 
41,- PRIHAS PDR SE6URDS Y DALOS 
45.- CORREOS Y TELE6RAFOS 
46.- DEPRECIACION NISTDRICA 
47 ,- DEPRECIAC!ON REVALUADA 
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5204 6ASTOS DE !DKINISUACION 
1.- ;umos 
2,- . SALARIOS 
3,- CDHPENSAnDNEE 
4,- TIEHPO ElTRA 
5,- COHJSIOSES 
6.- VACACIONES 
7,- PRIHA VACAC!Om 
8,- GRAllflCACION 
9,- INOEHNl!ACION 
10,- FR!HADEANTIGUEDAD 
11.- !NCENTIYDE DE Fmucm~ 
12,- PUNTUAL!DADYA515TENCIA 
13,- BECAS 
14.- DEFUNCIONES 
IS.- EOUIPODEPORT!VO 
16,- DESPENSA 
17,- !MPLEHENTOSDESEGUmAD 
18,- CAPAC!TACION 
19.- l!DEREKUNERACIONES 
20.- S! 5/!NFONAVIT 
21,- CUDJASAL !MS5 
22,- PREVISIDNSOCIAL 
23.- COMBUSTIBLES YLUERICANTES 
24,- ESTOPA 
25,- PETROLEO 
26.- GASOL!NA 
27,- MATERlfü51ND!P.E5CT05 
29,- LUZ Y FUERZA 
29.- AGUA 
30,- TELEFONOS 
31,- REP. Y MTTO. DE KAD. Y EQUIPO 
ll.- REP. Y HTTO, DE EDIFICIO 
33,- REP. y mo. DE EQUI.DE TRAN5. 
34.- REP. y mo. DE MOBIL. y EQUIPO 
35.- REFACCIONES 
36.- HERRAKIENTAS 
37.- HONORARIOS 
38,- PAPELERIA Y ARJ, DE ESCRITORIO 
39,- ARTICULOS DE ASEO Y LIMPIEZA 
40.- GASTOS DE VIAJE 
41,- L!BROSYREVI;rAS 
42.- PASAIESYTRANSPORTES 
43.- CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 
44,- PRIKAS POR SEGUROS Y DAIOS 
45.· CORREOS Y TELEGRAFOS 
46.- DEPfülACIONHISJORICA 
47.- DEPRECIACION REVALUADA 

5205 6ASIOS FINANCIEiDS 
5206 DIFERENCIA EN CAHilOS 
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2 •• 2 

FORMAS Y DOCUMENTOS 

O E 

CONTROL 
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2.3. CONTROL DE INVENTARIOS 

El control de las existencias se 

11 1nventarios Perpetuos", es de•: ir 

maneJan 

ee 

80 

mediante 

registran 

permanentemente todos los materiales y productos recibidos y 

de todas las salidas, a fin de determinar en cualquier 

momento la existencia correwpondiente. La ventaja de manejar 

11 lnventarios perpetuos" es que se elimina la necesidad de 

tomar los inventarios físicos en >.as tres fases del proceso 

productivo a fin de año, y permite formular los astados 

financieros mensualmente y comprobar durante el año las 

existencias por recuentos periódicos, escalonados, 

El control de inventarios perpetuos se maneja en forma 

paralela con los almacenistas de los inventarios da1 

A> Materiales, 

B> Producción o Proceso 

C> Semielaborados 

0) Producto terminado 

Los almacenistas manejan las existencias nada más en unidades 

del departamento de co~tos la maneja en unidadeg y valores. 

Conviene recordar que el mayor general muestra todas las 

transacciones de la empresa debidamente clasificadas en 

cuentas. Proporciona informe sobre el activo, el pasivo, el 
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capital, las utilidades, los ingresos y los gastos, es decir, 

contiene el movimiento sintético de las cuentas de balance y 

estado de resultados. Los detalles de estas cuentas se llevan 

en auxiliares por separado, a las cuentas llevadas en el 

mayor general y que comprenden diversas subcuentas pueden ser 

tan numerosas como las necesidades del negocio lo exija. 

Por lo tanto, lau cuentas de inventar lo se mane.Jan de esta 

forma. Teniendo 4 cuenta& por cada inventario, y las 

gubcuentas son las materias primas y productos terminados y 

1 a suma de todos los productos es el total de la cuenta. 

A> All1ACEN DE NATER IALES 

Esta cuenta se cargará del inventario inicial de materiales 

más el importe de las comprag y se abonará del costo de los. 

materiales entregados para su transformación. La valuación de 

las salidas de almacén se val~a mediante el método de 

u. e. P• s. ó.l timas entradas primeras sal idas. Por lo tanto .el 

inventario queda valuado a p.e.p.s. primeras entradas 

primeras salidas. En el inventario de materiales, cada 

exi5tencia ge encuentra compuesta por un nómero de entrada 

por fecha para poder determinar cual es la entrada que debe 

salir y que nOmero de entrada se queda en existencias. Para 

eJempl o se anexM el inventario de materiales inicial. 
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B) PRODUCTOS EN PROCESO 

Esta cuenta se cargará del inventario inicial en proceso 

antes del ejercicio social más el costo de iOs materiales 

entregados por el almacén, más la mano de obra empleada en la 

transformación de esos mater ialeUJ mág los gastol5 

prima 

de 

produce ión necesarias para que dicha materia se 

convierta en product1::. semielaborado en este caso y después en 

producto terminado, para valuar la producción en proceso. El 

departamento de produ1:ci6n reporta cada final de mes el grado 

de avance de esta producción .convirtiéndole en producción 

equivalente, se abona al costo 

la diferencia representa el 

proceso. 

C) ALMACEN DE SEMIELABORADOS 

de los articuloG 

costo de los 

terminados, 

productos en 

Se encargará del inventario inicial ·de semielaborados más el 

importe de los subproductos entregados por producción. La 

mayoría de las materias primas 

semielaborados, después se 

se consumen para transformar 

consumen semielaborados para 

producir productos terminados. Se abona del costo de los 

semielaborados entregados a producción en proceso, su saldo 

representa el costo de la" existencias de productos 

semielaborados. 
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Dl PRODUCTO TERMINADO 

Se cargará del inventario inicial de efectos terminados, más 

el costo de los artículos entregados por la cuenta de 

producción en proceso y recibidos por este inventario se 

abona del costo de lo vendido. Su saldo representa el costo 

de las existencias de los artículos terminados. 
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88 
VE 30113 Ol-Ol-92 50.000 0;32 16.00 2,842.668 909.65 

070061 HULE MBAR R 55-1 VE 32069 13-10-93 182.750 4.68 855.27 
VE 31392 27-04-93 102.550 .• 4.55 .. 466.60 
VE 515 28-11-92 5.000 4.33 .. 21.65 . 290,300 1,343.52 

.. : 
100003 LAMINA LISA DE ALU VE 32388 09-03-94 80.400 12.71 .. · 1;02ua 80.400 .. 1,021.BB 

100016 TINTA VERDE P/CASU VE 621 31-11-93 1.000 46.50. ; ·46;so ·· 
VE 1 J!-12-91 6.000 . 46.SO 279.0ü 7.000 32s.5o 

m, s25. :iio 
~·. 
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CONTROL DE INVENTARIOS 
INVENTARIOS DE PROD.UCTO TERHINADO 

ero. UNITARIO 
EXISTENCIA ESTIMADO 

015320 REHBRANDT No. 2 093,750.000 125.41 

021050 ESTUCHE B.N. 12 LAR60S ·60,000.000 1,256.00 

IHPORTE 
ESTIHADO 
112,085.18 

85,408.00 

92 
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2.4 CONTROL DEL PROCESO PRODUCTIVO 

El proceso prodUctivo de este tipo de industria se subdivide 

en dos sacciones1 

A> FABRICACION DE SUBPRODUCTOS <SEMIELABORADOS) 

Bl ENSAMBLE DE SUBPRODU1:ros. 

A> fABRICACION DE SUBPRODUCTOS 

En esta seer.: ión se elaboran los produ•:tos que son parte, 

~ntegral del lápiz, las cuales se onsamblan posteriormente en 

la secci6n de ensamble los subproductos que su fabricacii~n 

son los siguientess 

1.- Puntillas de color y de grafito. 

2.- Borradores de hule, 

3.- Borradores de plástico. 

4.- Casquillos de aluminl•:l. 

Para poder producir y controlar éstos subproductos como 

control productivo y contable, se encuentran divididas en 

departamentos de producción de subproducto o· semielaborados 

como son1 



Departamento de puntilla 

Departamento de borrador de hule 

Departamento de borrador de plástico 

Departamento de casquillo 

1.- FABRICACION DE PUNTILLA DE COLOR 

94 

Se mezclan los pigmentos, los caolines y las cargas con los 

aglutaminantes y agua en mezcladoras, una vez obtenida la 

conshstenc ia deseada, se pasa la pa-ata por mol lnos de 

rodillos para obtener. una buena homogeneidad en esta, 

posteriormente el producto se granula y pasa a se~ prensado y 

extraído en prensas y así se obtienen las puntillas, que son 

colo•:adas en hornos para extraerles el agua y secarlas. Una 

vez ueca la puntilla se comprueba el diámetro y calidad de 

escritura y es pasada al proceso de encerado, para que por 

inmersión le penetre una mezcla de ceras de acuerdo al color 

y tipo de esta manera se obtiene la textura en la egcrltura y 

el trazo quede firme y fijado sobre el substrato en el que se 

escriba.. 
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MEZCLADO MOLIENDA GRANULADO PRENSADO LUBRICADO 

FABRICACION EN LA PUNTILLA DE GRAFITO 

Se mezclan los grafitos y las a.rc:il las en una solución acuosa 

con los aditivos y dispersantes necesarios. Esta solui:ia~n se 

transfiere a unos molinos de bolas para obtener unas 

partículas más pequeñas, dispersas y hom•)géneas. Una vez 

terminado este proceso se pasa la solución a una prensa de 

filtros ah! se reduce el agua, y la pasta as! obtenida se 

pasa a mezcladoras para regular la humedad. Posteriormente se 

procesa la pasta en molinos de rodillos y se homogeniza, 

posteriormente esta past'a se granula para ser pasada al 

depart~mento de extrusión y prensado, para obtener la 

puntilla como tal. 

La puntilla obtenida es colocada en contenedores especiales 

es secada en hornos rotatorios para mantenerla recta y seca 

en su totalidad. Posteriormente la puntilla. es colocada en 

crisoles de carburo y se sinder iza en hornos con c1tmósfera. 

con reducción a una temperatura muy al ta, durante un 

determinado tiempo, terminado el proceso anterior pasa al 
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proceso de lubricado para que le sean agregadas las ceras y 

obtener .las características de escritura deseada. 

MEZCLADO MOLIENDA rI L TRO PRENSA MOLIENDA 

EXTRUSION SECADO SINDERIZADO LUBRICADO 

FABRICACION DE BORRADORES DE HULE 

Se mezclan todag las materias prima&, en diferentes molinos 

de rodillos el producto obtenido se pasa en méquinas de 

extracción, para obtener los perfiles deseados, estos se 

colocan en contenedores adecuados Be colocan autoclaves y el 

producto de vulcaniza con vapor abierto. Po9teriormente se 

pasa a la sección de corte y se obtiene los borradores 

terminados. 

MEZCLADO EXTRUSION VULCANIZADO 
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CASQUILLO DE ALutlINIO 

En ~ta parte del proceso como materia prima nada más es el 

aluminio, 

forma al 

que pasa al 

casqui 1 lo, 

proceso de troquelado donde se le da 

despué9 se pasa al proceso de 

seleccionado para verificar su calidad, después se tamborea y 

posteriormente so lava, pasando finalmente al proceso de 

anodizado. 

B> ENBAHBLE DE SUBPRODUCTOS 

De igual manera como en la fabricacii~n de los subproductos en 

el ensamble de estos productos, se divide en departamentos 

para su proceso de ensamble, siendo estos los departamentos1 

1. DEPARTAMENTO DE MODELADO. 

2. DEPARTAMENTO DE PINTURA. 

3. DEPARTAMENTO DE ACABADO. 

4. DEPARTAMENTO DE EMPAQUE, 
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¡, DEPARTAMENTO DE MODELADO 

En este proceso, además de agregar los subproductos 

mencionados anteriormente, incorpora la madera, la cual se 

encuentra en forma de tablillas esta proceso de ensamble se 

inicia canalizando las tablillas con máquinas canalizadoras, 

las cuales hacen un canal en forma lineal a través de lo 

largo de la tablilla, esta tablilla ya canalizada pasa 

posteriormente por máquinas ensambladoras, las euales colocan 

la puntilla sobre el canal incorpor~ndol e un pegamento 

especial y colocando otra parte de tablilla similar a la 

anterior este sandwich como comunmente 6e le llama es 

prensado durante todo el dLa para que el pegamento seque en 

su totalidad. 

Posteriormente los sandwiches, pasan a través de máquinas 

modeladoras, las r.uales protesan el sandwich para obtener el 

perfil del lápiz, ya sea en forma cilíndrica o en forma 

hexagonal. 

2, DEPARTAM&NTO DE PINTURA 

El producto obtenido en la etapa anterior, se le conoce como 

lapiz natural, este producto es pasado al departamento de 

pintura, donde a través de máquinas 

serie de veces, de acuerdo al 

requieren de acuerdo a la 1 inea 

pintadoras es pintado una 

nómero de capas que se 

y cal !dad del producto. 



Cuando ue le da un mayor nómero de •:apas, meJor es el acabado 

superficial. 

3, DEPARTAMENTO DE ACABADO 

El lApiz una vez pintado es pasado al departamento de acabado 

donde a través de máquinas pulidoras, puliendo los extremos y· 

quitando el ex~edente ~e pintura dándole una medida estandar. 

Posteriormente pasa las máquinas marcadores para poner la 

marca o identlflcación en la superflcle del lápiz, 

En este mismo departamento se determina el acabado final del 

lápiz, siendo de color ge determina sl en corto o se va como 

largo. Siendo de grafito se le adhiere el casquillo y el 

borrador de hule. 

4. DEPARTAMENTO PE EMPAtlUE 

Este proceso es de únicamente de empacar el l~piz en todas 

sus presentaciones. 
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PROCESO DE lltSAKBLE DEL LAPIZ 

CANALIZADO 

EHGOHAOO 

Pf~mLL~E 

nooELADO 

PIHIADO 

ESTAnPAOO RA!ADO IHnERSIOH 

EmmR 

1 

nARCADO CORTADO 

füASQUJLLADO -1 EHPAQUE 
,_ 

SACA PUNTAS 



J 

1 

.1 

DIAGRAMA DE FLUJO ESQUEMATICO 
PARA l..A FORMACION DE LAPIZ DE GRAFITO 

CANALIZADO 

L~ • ~ TABLILLA DE MAOEl'M ... 
ENGOMAOO 

~ El • ~s • .... PUNTILLA DE GRAFITO 

PRENS.,oo ADHESIVO 

~ ..... 
PULIDO 

b~ 
MOO~ 

~ ' .. 
• PINT~ • EJ PUL~ 

6 LACflS ' . + MA~ -- PAPEL P/M1'RCAR 

@ ;tlCASOU<L~ • óJli 
BORRADOR 

CASOUILLO •· 

1 ~%/ ~-~ \(> ' , • .G :J 
EMPAQUE 

1 CORRUGA AL J\LMACEN DE PRODUCTO TERIAltiAOO 



DEPARTAMENTO [::€PINTURA 

lJ 
LACAS 

~ 
CORRU~ 

+ 

~ ..... 

1 

PULIDO 

1 

"ºº~ 
~ 
PINT~ 

~ 
PUL~ 
~ 

~~ 
t>U"ITILLA COLOR 

DEPARTAMENTO DE ACABADO 

.. MARCAOO 

~ 
~ PAPEL P/ MARCAR 

ALMACEN PRODUCTO TERMINADO 
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2 • 5 

INFORMES ESTADOS 
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BALANCE GENERAL AL_ DE ___ DE 19_ 

19_ 19_ 

ACTIY01 
1111111111111 

ACTIYDCIRCUtANTE: 
------------------

FONDDFIJD º·ºº O,DO 
BANCOS D,00 o.oo 

EFECTIYO o.oo o.oo 

DOCUKENTDSYCUENTASPORCOBRAR1 
CLIEHIES o.oo o.oo 
CLIEHTESEIPORTACION o.oo 0,00 
DEUDORESDIYERSDS o.oo o.oo 
ANllCIPCSDECLIEHIES o.oo o.oo 
INTERCOKPANIAS º·ºº o.oo 
ESTIHACION CUENIRS HALAS o.oo o.oo 
KERCAHCIASENTRANSITO o.oo o.oo 

IUHA o.oo 0,00 

INYENTARIOS1 
ALHACENDEHAERIAPRIKA o.oo º·ºº INYENTARIODEPRDOUCCIONENPROCESO º·ºº o.oo 
ALKACENDEPRODUCIOSEHIELAiORADO o.oo o.oo 
ALHACEHDEPROOUCTOTERKIHADO o.oo 0,00 
IHVEHTARIODELENTOKDYIKIENTO o.oo o.oo 

SUJIA O.DO o.oo 

IOTALACTIYOCIRCULANIE o.oo o.oo 



BALANCE IEHEi!L AL_ DE, ___ DE 11_ 

Amvomo1 

ACTIYOfllOHISlDRICO: 
ll!IUIHARIAYEQUIPO 
KUEiLESYEMSERES 
EQUIPO DE mHSPORlE 
EOUIPODECO>PU10 
JiOLOESYHERRAKIEHlAS 
EDIFICIOS 
lEIREHO 

SUKA 

OEPRECIACIOMESYAKOR11!ACIDkES1 
OEP.ACUK,l\AO,YEOUIPO 
OEP. ACUK. KUEILES y mms 
OEP. ACUK. EOUIPD OE 1RAMSPOR1E 
OEP.ACUK,EOUIPODECllllP\llO 
IEP.ACUK.KOLDESYHERRAKIEMlAS 
DEP,ACUK.ED!FICOS 

SUKA 

101ALACTIYOFIJO 

AC11YDDIFERID01 

IMSlALACIOMES 

101ALAC11YDDIFERIDD 

GRAN 101AL DE ACllVO 

o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

·o.oo 
o,oo 

o.oo 

o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
0.00 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 
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o,oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
O,DO 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

o.oo 
º·ºº o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

º·ºº 



IALANCE6EHERALAL DE 

PASIVD: 
1111111111111 

PASIVDSACDRTDPLA!D: 
CUEHTASPDRPASAR 
PRDVEEDDRESDELEITRAHJERD 
PRESTAKDS 
ACREEDDRES 
EITIHACIOHPARASRATIFICACIDH 
IHTERESESP@PASAR 
fiQV,PRIKASDEAHTISUEDAD 

TDTALPASIVD 

e A p 1 r ALI 
11111111111111 

CAPITALSDCIAl 
RESERVALESAL 
RESULTADDDEEIERCICIOSANIERIDRES 
RESULTAOODElEIERCICID 
SUPERAVITPORREVALUACIOH 
ACTUALl!ACIOHDECAPITALCDHTABLE 
DEFICIT POR IENEHCIA ACTIVD HO KONETARIO 
EICESO O INSUFICIENCIA 

IOIAlDECAPllAL 

SRANPASIVO!CAPllAL 

19_ 

o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
º·ºº o.oo 

o.oo 

o.oo 
o.oo 
o.oo 
O.DO 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
º·ºº 
O.DO 

º·ºº 

DEI!_ 

19_ 

o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

o.oo 

0.00 
o.oo 
D.00 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
º·ºº 
o.oo 

o.oo 
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CIO-PROD 
ESTADD DE COSTO PRDDUCIDN Y VENTA 

Al - DE --- DE 1994 

ACUHUlADD 
1 9 19 

------------------
INVENTARIO INICIAL D¡ MATERIAS PRIKAS MD o.oo 

KAS CDHPRAS o.oo o.oo 

HENOS INVENTARIO FINAL DE !ATERIAS PRIKAS o.oo ·º·ºº 
KATERIAS PRIKAS UTILIZADAS o.oo o.oo 

KAS HANODEDBRA o.oo o.oo 

COSTDPRIKD o.oo 0.00 

KAS GASTOS DE FABRICACIDN o.oo 0,00 

KAS INVENTARIO INICIAL DE PROOUCCIOH EH PRDCESO o.oo o.oo 
PRODUCCION EN PROCESO o.oo o.oo 
SEHIELABORADOS o.oo ·0,00 

HENOS 1NVEHIARIO FINAL DE PROOUCCION EN PROCESO O.DO o.oo 
PROOUCCION EN PROCESO o.oo o.oo 
SEKIELABORADOS o.oo o.oo 

COSTO DE PRODUCCIDN o.oo o.oo 

HAS INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTO TERKINAOO o.oo o.oo 

HENOS INVENTARID FINAL DE PRDDUCTO TERKINADO o.oo o.oo 

MS INVENTARIO INICIAL DE LENTO HOVIKIENIO o.oo o.oo 

HENOS INVENTARIO FINAL DE LENTD KOVIKIENTO o.oo o.oo 

KEEIPRESION o.oo o.oo 

AJUSTE PDR DPN.CAR6ADA Al COSTO o.oo o.oo 

COSTO DE VENIAS o.oo o.oo 
::::::::::::::: :;;:;:;::::::::::: 



~
·
 

333 
3 

3
3
~
 p 

•
u

 
j3 

:;¡O;:;¡r 
a
:
~
~
,
~
f
¡
 

··~-
.......

... o 

¡j 

1 
.. 

.. 
1 

1 
º! 

1 
1 

g
g

g
 
~ 

••• 
¡
~
 
~! 

33!i 
!~ 

:¡;~~¡~ 
"""I" 

" 
..;o

c. 
O

.d
ó

 r 
............ 

··-· l -~ 
u 

f 
·• 

.. 
¡ 

• 
1 ~ 

' 
l 

' 
! 

g
a
g

 ! 
! 

:!33 r ¡ 
5~~ ¡3 ! 

~
3
3
¡
~
 

¡ 
3~313! 

!1 
ººº 

. 
. 

i 
! 

i 
j g 

gª 
. 

i 
~ 

!~!~~~~ 
!! 

§
~
~
~
~
 

§
~
~
~
~
 13 l!'!'!~~i~ 

§ ·33~3i3 
O

ºººº l" 
.......... 

-----r . 
ii 

j 
¡ 

i 
d .... • 

8
8

2
 p 

~~3 
! ~

 
3
3
~
¡
~
 

8
8

8
:&

 
o

o
.; 

.; 
~
 ....... 

·-
...:...:•¡.; 

¡ 
i 

!~! 
H

! 
m

 
~!! 

§
U

 
...;...:,,.; 

:¡ ¡;¡ 

il 
~
~
~
=
~
 

3~3 1~ 
~
8
8
 

!!~313 
~~~=~ 

--T
 

.;.;.; 
e 

.~ 
¡ 

!! =i 
l 

' 
¡ 

i 
li! 

1 

1 ~~ 
~'! .. r ... 

o'! 
3~~ 

~ 
~
~
~
~
3
 

333i~ 
<

:
>

O
G

 
O

 1 .;...:.; r 
N

 
' 

;! 
fi 

' 
1 

~e 
ª 

l 
. 

~
 

m
 

. 
' 

! 
'!

'!
'!

r
 

••• p 
333 

!! 
~
~
~
=
3
 

!i!!!!¡~ 
" 

......... 
.;.;.; 

s ~ 
¡ 

1 
¡ 

' 
:;¡ 

l 
~
'
i
~
,
 ~ 

~~3 
i~ 

3~3 
3 

~:!!i l ~ 
~
m
¡
~
 

.
.
.
.
.
.
 

o 

=· 
i 

l 
1 

1 
5 

• 
i 

" 
~
~
P
U
~
 

~ ... 
¡3 • ... 

3 
'! 
~33¡3 

~~!!a3 
¡
~
 --T 

.,;.;..; 

~ 
.,;..;.; 

! 
• 

! 
·~ 

i 
i 

• 
! 

! 
. ' 

~!~~ 
;¡ ~~~~ 

~ ~~~ª 
~~o.~~ 

is:i~ 

~¡;¡ 
" 

" 
i:í••s!!;. 

j ~¡;¡ 
R

 
~
"
 

! ~fü 
§ m1 

~~ii~ 
~s 

E
 

B
 



m
¡
~
 

!~~¡~ -~
~
~
r
 

~~~I 
~ 

!~~¡~ 
.3~ 

'D
 
....... 

C
>

 

; 
. i i 

' 
:·l 

333¡3 
~~a:¡ s: 

!3~r 
!!!I ! 

3~~13 
;!; 

º
º
º
 

.. 
. 

. 
!li 

g 
1 

1 
1 

~ 

mr· 
~~~;~ 

!3~¡3 
3~3, 

! 
~3313 

~ 
............. 

" •• 
~ 

l 
l 

l 
¡;¡; 

-
~~~~1' 

i!I 
~~~~r 

53~~~3 
~:r¡~¡~ 

~~~! 
~ 

;:; 
º
º
º
º
 

o 
o

•
o

 
o 

---
o

O
C

>
c
o

 
O

 

. 
' 

~ 
i 

i 
i 

. ¡ 
d 

~
~
~
s
~
 

~
~
~
¡
~
 

!!!1
3

 
~
~
~
,
 

! 
!!3

p
 

º
º
º
=

o
 

"
º
"
¡
"
 

---
! 

i 
• 

m
 

U
§

 
!~~ 

B
! 

~~ 
..;.,;.; 

=!i 
=

 
~33¡ ! 

333:3 
~~~a3 

:
r
¡
~
~
,
 
~ 

~33(~ 
.. 

' 
-·· 

~ 
~1 

' 
1 

1 
i 

1 
~ 

' 
! 

' 

i 
i':i 

~3~¡ ~ 
3~~,3 

55~1~ 
3¡~~1 

3 
~~~I~ 

-·· 
u 

! 
1 

i 
l 

i 
. 

5 
1 

1 
¡ 

i 
8

8
8

;&
 

~3~¡~ 
33~¡3 

~
~
~
=
 

! 
!~3¡~ 

" 
"""¡-' 

···1 
• 

~ 
1 

! 
1 

a 
' 

l!I 
~~f¡if¡ 

~f¡~1~ 
¡ 

~f¡f¡ i ~ 
!!~i 

~ 
~
~
~
¡
~
 

•.• i. 
"
ºc

.=
 o 

···r 
!il 

. 
i 

¡ 
51~ 

1 
i 

5 
' 

~
 

~
~
~
1
1
~
 

s 
~
~
~
.
 :r¡ 

~
 

~
~
~
=
~
 ~ 

:m
¡ 

~ 
~
 

~
3
~
:
3
 

~~ 
··· ¡ · ~ 

···¡. 
3 

'°
'ºº=

o
 

3 
¡ 

1 
1 

i 
?: 

! 
¡¡ 

5 
. 

' 
~~~ 

i~ 
* 

..,;4 
.!:1 

me 
¡§~ 

H
 

~!!:;a 
"§ 

! 
~
 

~ 
~;; 

~ 
"
~
 

R
 

~
n
 

~ 
i5 

~ 
~ 

~~ 
~
 

~~ 



C A P I T U L .Q IU 
PROCEDIMIENTO DE COSTOS 

<SISTEMA ACTUAL) 



PROCEDINIENTDS DE COSTOS CBIBTENA ACTUAL> 

3.1 INTRODUCCION AL SISTEHA DE COSTOS ACTUAL 

112 

Como ya se ink~rm1~ anteriot"mente, la contabilidad de costos 

es ~a herramienta financiera con que las empresas controlan y 

propor"c ionan 

pr oduc:ti vas. 

la informa•:i.Sn sobre las operaclonms 

Para que un sistema de costos funcione tiene que estar 

adaptado a las necesidades de produce Ión de cada indust~ la, 

es decir entre más correlación e~ista entre las operaciones 

productivas y el control contable, mayor exactitud se 

obtendré. en los costos unitarios y cifras financieras. 

Por lo tanto, esta industria en ese momento y de acuerdo a 

las necesidades de produce ión el sistema _que más se apegaba a 

sus necesidades fue de 11 .:osto• estimados", y controlando las 

operaciones productivas por el sistema de "PTocesos 

Productivosº ya que este &l\ltema en su momento si dio 

resultado, pero en la actualidad ya no proporciona la 

infoYmación que ge requiere para la toma de desiciones. 
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a> COSTOS ESTIMADOS. 

Los costos estimados pueden tener algunas partículas en su 

integración u obten•:lón de datos obtenidos de la experiencia, 

de manera técnica o científica, en este caso estaremos en 

p09ibilidades de considerarlos más exactos y razonables. 

Por lo antes expuesto, los costos estimQdos, deben ajustarse 

para efectos de informa1:ión financiera a los costos 

11 histór ic05 11 o mediante ellos, se obtiene 

información oportuna, y se indica el seguimiento de las 

fallas en su cálculo y en la administración de la producción. 

La determinación de los costos estimados, requieren 

b4aicamente de un volumen de producción pre-establecido lo 

más preciso posible, Para que los •:os tos estimadas, gean 

ajustados a los costos 11reales 11 es necesario efectuar un 

seguimiento contable de las variaciones que entre ellos se 

presentan, este seguimiento BP. hace por departamentos. 

PASOS PARA EL CONTROL DE COSTOS ESTIMADOS, 

1.- Obtención de la hoja de costos estimados. 

2·.- Valuación de la produco:ión semielaborada y producción 

terminada a costo estimado. 

3,- Valuación de la producción vendida a costo estimado. 



4.- Valuación de la producción en proceso a costo estimado. 

5.- Determinación de laS variaciones. 

bl PROCESOS PRODUCTIVOS <DEPARTAMENTOS). 

En la industria se identifican plenamente1 

a) Departamentos Productivos. 

bl Departamentos de Servicio D Producción. 

e) Departamentos de Servicios Generalas. 

La división departamental tiene como obJetivos1 

a) FlJar regpon9abilidades a cada departamento, respecto a su 

forma de operar dentro de la industria en conjunto. 

114 

b) Identiflcat" los costos directos de cada departámento 

pr oduct i vo. 

C) Facilitar la acumulación de los gastos indirectos 

generados en cada departamento. 

d) Determinar las bases p~ra la derrama o prorrateo de 1011 

gastos acumulados departamentalmente, en la producción 

obtenida a través de los departamentos productivos. 

La identificación cc,ntable de los diferentes departamentos, 

se realiza mediante el ucatálogo de cuentasu que no es otra 

cosa, que la agrupac i'ln clasl ficada de las diversas 

oper ac iones en la empresa, según los conceptos que 

generalmente identifican a ~ada una de esas operaciones. 
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La cuentas se agrupan como sigue: 

Cuentas de activo. 

Cuentas de pasivo. 

Cuentas de capital. 

Cuentas de operación o de costos. 

Cuentas de resultados. 

Las cuentas de operación o de costos agrupan a los diferentes 

departamentos, tanto productivos como de servicio. 

Para llevar a cabo cualquier actividad fabril se requiere de 

los 3 elementos del costo que 9on1 

1.- Materia prima. 

2.- Nano de obra. 

3.- Gastos indirectos de fabricación. 

Estos 3 elementos se identifican en cada 'departamento 

productivor en los departamentos de servicios, ónicamente se 

agrupan loa gastos o costos indirectos propios da cada 

departamentor ya que en ello no se consume ni materia prima, 

ni mano de obra directa. 

Al identificar estos elementos del costo, en las operaciones 

que se real izan en cada departamento pri:>duct ivo, estaremos en 

la po~ibilidad de determinar el costo por departamento, que 
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derramado en las unidades producidas y unidades en proceso 

equivalentes, por el propio departamento dentro de un 

periodo, nos dará como resultado el costo de cada unidad 

producida y de las que se quedan en proceso. 

Eg importante señalar que además de la ldentlflcacloln 

departamental, se requiere del control de los elementos del 

costo dentro de cada uno de ellos, y de su localización 

dentro de cada operación product.iva. 

Como ya lo explicamos en el Capitulo 11 punto 4 control del 

proceso productivo, la Industria produce lapices de grafito y 

de color. Para producir estos, primero necesl ta producir sus 

componentee como Bon: 

a> Puntillas. 

b) Borradores. 

e) Casquillos. 

A estos componente& se les conoce como semielaborados. Ya 

producidos se controlan para efectos contables en el almacén 

de semielaborados de donde posteriormente son cargados-a los 

departamentos de ensamble que son1 

d) Modelado. 

e) Punt l lla. 

f) Acabado. 

g> Empaque. 
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·A estos departamentos, que se les llama también Procesos 

Productivos, se le van cargando las diferentes materias 

primas y semielaborados. En modelado se le adiciona la 

puntilla y se modela el l~piz, en pintura se pinta, en 

acabado se le pone el casquillo y el borrador a los lJpices 

de grafito y se marcan y se pulen. En empaque se empacan y 

pauan al almacén de semielaborados. 



3.2 PLANTEAHIENTO DE CASO PRACTICO 

SISTEHA ACTUAL 
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Para este caso, tomaremos como ejemplo 4 productos, para una 

meJor expl !cae Ión ya que en la lndustr la se maneJan más de 

100 clasificaciones. Estos 4 productos se manejarán desde la 

fabricación de· sus semlelaborados 

terminado. 

hasta 

t. Se producirán 1000 lápices de grafito, 

el producto 

1000 estuches de color de 12 colores N!! 1·. 

1000 estuches de color de 12 colores N!! 2. 

1000 estuches de color de 12 colores N!! 3, 

1000 borradores de hule. 

1000 casquillo&. 

2, Inventario .. inicial de materia prima. N$ 2000 
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3. Inventario inicial de producci~n en proceso. 

DEPARTA- UNIDADES 11ATERIA 11ANO DE GASTOS 
HENTO EQUIVALENTES PRil1A OBRA INDIRECTOS TOTAL 

PUNTILLA 10000 88.40 9.40 63.10 160.90 

BORRADOR 
DE HULE 5000 12.40 6.20 30.65 49.25 

CASQUILLO 5001) 33.50 5.75 25.05 64,30 

11DDELADO 12000 598.44 54.96 244.56 997,96 

PINTURA 13000 780.0•) 73.45 344.50 1197.95 

ACABADO 14000 840.84 92.40 439.32 1372.56 

El1PAQUE 15000 1109.25 132.60 578.85 1820.70 

Nt3462,83 Nt374,76 Ntl726,03 NS5563.62 

4, Inventario inicial de semielaborados. Nt3000.00 

5, Inventario inicial de producto terminado. NS7000,c)O 

Las operaciones practicadas durante el mes fueron: 

6, - Matar ias primas c·~mpradas Nt67803,52 

7.- Materias primas utilizadas valoradas a costo real 

clasificadas por departamento productivo N$2651,80 
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PARCIAL 

a) Puntilla 432.22 

b) Borrador de Hule 2.34 

e) Casqull lo 4,93 

d) Modelado 1514.69 

e) Pintura 383.83 

f) Acabado 12.40 

g) Empaque 301.49 

-----------
2651.80 

El consumo de materias primas, se calcula para la producción 

descrita en el punto 1. 

8. La producción de semielaboradas fue la progra~ada1 

1000 Puntillas de grafito 

1200-0 Puntillas de color N2 

12000 Puntillas de color N2 2 

12000 Puntillas de color N2 3 

37000 

1000 Total de puntillas 

1000 Borradores de hule 

1000 Casqui 11 os 
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Esta produce ión de semielab•:>rados se val óa a costo estimado, 

cuando se determina el costo real, se ajusta a éste. 

9. Los consumos de semielab•::irados, Se val1~an a costo 

estimado, también se calcularon estos consumos, para la 

producción descrita en el punto NQ l, el importe de estos 

consumos fue de Nt 737.60. 

10. La producción de productos terminados fue de1 

1000 Lápices de grafito 

1000 Estuches de color de 12 colores NQ 

1000 Estuches de color de 12 colores NQ 2 

1000 EDtuches de color de 12 colores N2 2 

Esta producción se valuó, inicialmente a costo estimado, 

cuando we determina el costo real, esta producción valuada a 

costo estimado se ajusta al real. 

11. La mano de obra directa, por departament1:ii fue de1 

Puntll la 62.04 

Borra.dar de hule 0.29 

Casquillo 4.48 

Modelado 31.38 

Pintura 43.68 

Acabado 19.93 

Empaque 30.58 
------------

TOTAL DE MANO DE OBRA 192.38 



12. Los gastos lndirer.tos reales fueron dea 

Sueldos indirectos 377.54 Puntilla 309,7& 

Mano de obra indirecta 2.00 Borrador de hule o.&3 

Combustible y lubricantes 1.00 Casquillo 3.74 

Mater tales indirectos 127.00 Modelado 180.59 

Luz y fuerza 117.22 Pintura 127.09 

Refacciones 29.31 Acabado 82,04 

Herramientas 39.08 Empaque &B.41 

Implementos de. seguridad ----------

771.25 771.25 

13. Las unidades vendidas fueron las mlsmas que 

produJeron1 

1000 Lápices de grafito 1000 

1000 Estuches de color N!? 12000 Lápices 

1000 Estuches de color N!? 2 = 12000 Lápices 

1<)00 Estuches de color N!? 3 12000 Lápices 

TOTAL 37000 LAPICES 

122 

se 
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3.3 HOJA DE CDSTCS ESTl,ADDS 

CDSTDSPA•A 

IOOOESTUCHESDEl2CDLDRESH0,11!6000LAPICESOECDLORI 
IOOOESIUCHESOEl2CDLORESN0.2fl6000LAPICESOECDLDRI 
1000 ESTUCHES DE 12 COLDRH ~~.l mooo LAPICES OE COLOR) 
IOOOLAPICESDE6RAFl1D 1000 

101ALDELAPICES 11000 

ES1UC~E DE 12 ESl'UCf;EM 12 ES1UCHEOE12 LAPICES DE 
OEPAR1AHEN1D COLO~ES Ka,! COLO~ES N~.2 CDLDRESNo,3 6RAFl1D TD1Al 

HATERIAPRIM 
PUHllllA Il!,ll Il!.ll m.11 1.!B m,JB 
BDRRAODRDE,ULE 2.12 2.12 
CASOUILLD 4,54 4,54 
'OOELAOO 464.72 C64,72 464,12 lB.BI 1m.02 
Pi!flUftA 12l.65 123.65 m.n 12.BB lal.9! 
ACABADO e.se 2.ll 10.~I 

EHPADUE 91.55 91.55 IOB.55 1,92 299.51 

TDmDEl!ATERIAfRlllA 919.0S E21.6l Bll.06 11,61 lSSl.11 

MNODEDiiA 
PUHllllA ll.99 15.99 15.99 1,68 49.IS 
iDRRADDROEllULE 0.29 0.21 
CASDUILLD 4,64 4.64 
HODELADO ID.91 B.i'I ID.91 G.67 11,JB 
PIH1URA 11.0l 16.28 11.02 1,16 4l.6B 
ACABADO 4.14 9.11 1.71 1.11 19.91 
EKPAQUE 10.'4 10,04 10.01 0.11 10.se 

1DTALOEHA•OOEDBRA ll.H 60.11 ll.10 ID.11 180.ll 

6ASTDSIHllR<CIDSDEmRICACIDH 
PUHllllA 80,57 BO.S1 80.51 8.ie 251.19 
BORRAODRDEHutE 2.11 2.11 
CASDUILLD J.61 3.63 
'ODELAllll 74.49 60.11 14.19 1.56 214.21 
PINTU!IA 52.79 6S,9B 52.19 s.so 171,06 
ACA!ADD ll.65 <S.42 21.65 6.66 99,JB 
EHPAQUE 22,61 22.61 22.11 1.01 IB.B1 

TOTAL DE 6ASTOS INDIRECTOS ~E FAB. 254.11 215,ll 251.11 12,DI 815.57 

CDSIDTDTALESTIHAOD 1111.B! 1111.25 1144.87 111.11 JSS0.09 
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3.4 VALUACION DE LAS COMPRAS DE MATERIA PRIMA 

Las compras de materia prima se val~an al costo real que trae 

la. factura. Con este costo se cargan al inventa.y i1J de mater la 

prima, en donde son clasificados por fecha de entrada, para 

que los consumos que se vayan requiriendo se descargan las 

fechas más recientes, a continuación se presenta la valuación 

de lau compras de materias primas y su aplicación contable. 

APLICACION CONTABLE 

CUENTA DEBCRIPCION 

1301 

2301 

Compras de materia prima 

Compras de materia prima 

PARCIAL DEBE 

f.7603.52 

HABER 

f.7803.52 

CONTABILIZACION DE LAS COMPRAS DE MATERIA PRIMA 



REPORTE DE VALES ENTRADA MATERIA PRIMA HOJA 125 
DEPTO~---;;EcHA----cve:---Ñ/VALE----rRODüCTo----o-e:-s-c-R-1-p-c-1-0-Ñ------cAÑTIOAO------c:¡:o:REAL---------¡;;p:REAL _________________ _ 
--07---9:;;0:;/o:;----03---ve:--2et.oo--;;70003---RoJo-vuLcAÑ-iiÑ----------------------s:ooo---------1;s:eo-----------;79:00---------------

º7 94/04/04 03 VE :>8600 070007 ARENA SILICA <HALLA 325) 10.000 .65 6.50 
07 94/04/04 03 VE :?8600 070008 AZUFRE GRADO HULERO 4.000 1.06 4.24 
07 94/041'04 03 VE :>8600 070009 BIOXIOO D 'TITANIO R-110 S.000 7.93 39.65 
07 94/04/04 03 VE ::?8600 07001::! CAL 2.000 3.30 6.60 
07 94/04/04 03 VE 28600 070013 VULMIC TET 4.000 19.60 78.40 
07 94/04/04 03 VE 28600 070014 CAOLIN UHITE CLAY 10.000 6.20 62,00 
07 94/04/04 03 VE ::i8601 070023 FACTICIO DEL PAIS CSLANCO 3,000 5.10 15.30 
07 94/04/04 03 VE 28601 070030 OXIDO DE ZINC 2.000 7.77 15.54 
07 94/04/04 03 VE :>8601 07CI03:> PIEDRA POMEX S.000 .71 3.~5 
07 94/04/04 03 VE 28601 070040 VULHIC MS 2.000 22.00 44.00 
07 94/04/04 03 VE 28601 0700~6 ACEITE PEX-80 2.000 3.2'!i 6.50 
07 94/04/04 03 VE 28601 070060 CALCJl.JHITE M-325 5.000 .32 1.60 
07 94/04/04 03 VE 28601 070061 HULE AMBAR RSS-1 S.000 4.68 23,40 
10 94/04/0S 03 VE :'8602 100003 L.Ll!:A D'ALUMJNIO CAL-14 12.000 12,17 146,04 
10 94/04/0S 03 VE :>860::? 100016 TINTA VERDE Pl'CASQUILLO :!.000 46.SO 93.00 
10 94/04/0S 03 VE 2860:.' 010112 GRAFITO TIPO 'O' MOLIDO 3.000 2.88 S.64 
10 94/04/0S 03 VE 28602 010110 CAOLIN XF6 <BARRO) 4.000 1.17 4.68 
IO 94/04/05 03 VE 28602 OlOJSS DEXTRINA AMARILLA 5.000 4.60 23.00 
ro 94/04/0S 03 VE 2Bf.O:' 010128 ACIOO ESTEA Q-512 TRIPLE 6.000 3.45 20.70 
10 94/04/05 03 VE 2860:! 010056 l'ARAFINA Sl.AG <PARAFINA X 4.000 1.00 4.00 
02 94/04/06 03 VE 28603 0:'00:'0 TABLILLA 7 UF 500,000 123.18 61,590.00 
02 94/04/06 03 VE 28603 030226 LACA PRAIMER BLANCO 20,()00 20.00 400.00 
02 94/04/06 03 VE 28603 030::>78 LACA AMARILLO PLUS S.000 20,00 100.00 
02 94/04/06 03 VE :>81,03 0301:::!4 LACA CLARA ALTOS SOLIDOS 4,000 20.00 80.00 
02 94/04/06 03 VE 28603 050052 PAPEL VERDE METALJCO 5.000 '54.60 273.00 
02 94/04/06 03 VE 29603 050056 PAPEL NEGRO lJRILLANlE P/M 4.000 56.82 227.28 
02 94/04/06 03 VE 28603 060034 C.REHBRANDT P/100 2,000.000 310.00 620.00 
06 94/04/07 03 VE 2t1604 0603~0 CAJA CORF.!UGADA S/IMP. NO. 1,000,000 1.000.00 1,000.00 
06 94/04/07 03 VE 20604 060385 CINTA T/MARCAS 10(),(100 9.10 910.00 
06 94/04/07 03 VE: 20604 0{,0893 FAJILLA RF.MBRANOT P/10 J ,000.000 41.00 41.00 
01 94/04/07 03 VE 20605 01001.q AZUL ViCTOIUA ROJIZO .l'S5 120.00 6.60 

gi ~:~g:~g~ g5 ~~ ~~zg~ g~gg5~ ~~5~ºv~86º~2Ó0~P CPV-:•1:?) ::óg ~jg t~~ 
01 94/04/07 03 VE 28605 01003~, VEROE FIALD. VEI-11080 .N13 90.70 7.52 
01 94/04/07 03 VE :?8605 010038 OIOXIOO DE TITANIO R-902 .663 7.oo 4.70 
01 94/04/07 03 VE 28605 010048 EOSINA J. CONCENTRAD. PAI .037 138.00 S.10 
01 94/04/07 03 VE 2860:::; 010056 PARAFINA SLAG <PARAFINA X ,112 1.00 .11 
01 94/04/07 03 VE 28606 010064 TALCO SIERRA C0-8010 .878 1.62 1.42 
01 94/04/07 03 VE ::'0606 010066 CMC PE:-30 EXTRA l.160 16.4S 19.0B 
01 94/04/07 03 VE 2060.:'> 010005 AZUL FIALOCIANINA AFí-977 .079 65.40 S,16 
01 94/04/07 03 VE :'.'8606 0100'}1 VIOLETA MEfILO 28 DE IMP. ,068 55.00 3.74 
01 94/04/07 03 VE 28606 010092 ROOAHINA B-SOO OE IHPORT, .030 120.00 3.60 
01 94/04/07 03 VE 28606 010101 PIG.AZUL 15 TIPO AFT-96ST .OlS 61.:;o .9:> 
01 94/04/07 03 VE 28606 010116 CAOLlN COLUMBIA COATTNG 22.102 1.30 28,73 
01 94/04/07 03 VE 28606 010116 CAOLIN COLUMBIA COATINO 2:?.102 1.30 28.73 
01 94104/07 03 VE :?8607 01015:' PIG. AMARILLO HANSA 10-G .t78 75.90 13.51 
01 94/04/07 03 VE ::?8607 010107 PJG. AMARILLO S778 .094 7S.90 7.13 
01 94/04/07 03 VE 28607 010189 f>JG, NARANJA PIRAZOLONA .078 80.30 6.::!6 
01 94/04/07 03 VE :?8607 010190 PIG. ROJO 350 .121 72.so 8.77 
01 94/04/07 03 VE 28607 0100~4 f>ARAtJNA 0000 .590 3.00 1,77 
01 94/04/07 03 VE 28607 01oo:::;s PARAFINA MICROUAX .472 2.1s 1.01 
01 94/04/07 03 \,!E 28607 010056 PARAFINA SLAG <PARAFINA X .708 1.00 .70 
01 94/04/08 03 VE 28608 010061 SEBO .110 t. 50 .17 
01 94/04/08 03 VE 28608 0101:>8 ACJOO ESTEA Q-512 TRIPLE 1.299 3.45 4.48 
01 94/04/08 03 1.'li'. :!8600 010147 ACIDO ASTEARICO lOlZ l.2'i9 3.10 4.02 



REPORTE DE VALES ENTRADA MATERIA PRIMA HOJA 1~6 
DEPTo~---FECHA----c;:;e:---Ñ/VALE ____ PROOüCTO ____ ñ_E_S_C_R_I_P_C_I_O_Ñ ________ CiiÑTiOAD------c:¡:o:REAL _________ IHP~REAL _________________ _ 
--01---9:;;o:;;oe----03---ve:--2e:soa--0101so---sEco-479-------------------~---------;~3¡-----------3~90--------------~9;---------------

º1 94/04/08 03 VE" :.18608 020020 TABLILLA 7 UF 3,684 166.66 613.97 
01 94/04/08 03 VE 2B60S 030001 LACA AZUL OBSCURO ,306 20,00 7, 72 
01 94/04/0B 03 VE 28608 030003 LACA AZUL CLARO ,386 20,00 7.72 
03 94/04/08 03 VE 28609 030007 LACA VERDE OflSCURO . 386 20. 00 7. 72 
03 94/04/08 03 VE 28609 030008 LACA VERDE CLARO .:106 20.00 7.72 
03 94/04/08 03 VE 28609 030015 LACA NARANJA OBSCURO ,386 20.00 7. 72 
03 94/04/08 03 VE 28609 030016 LACA ROJO 0386 20.00 7.72 
03 94/04/08 03 VE :>8609 030019 LACA ROSA : 386 :!O, 00 7, 72 
03 94/04/08 03 VE 28609 030021 LACA HELIOTROPO .386 20.00 7.72 
03 94/04/08 03 VE 28609 030023 LACA VIOLETA OBSCURO , 386 :?O. oo 7. 72 
03 94/04/08 03 VE 28610 030025 LACA Cr.FE OBSCURO ,386 2.00 .77 
03 94/04/08 03 VE 28610 030124 LACA Cl-ARA ALTOS SOLIDOS 1~545 20.00 30.90 
03 94/04/08 03 VE 28610 030142 LACA NEGRA ESPECIAL A. S. 386 2.00 .77 
03 94/04/00 03 VE 28610 030264 LACA AMARILLO O, N. ,386 2,00 .77 
03 94/04/0B 03 VE 28610 060091 CAJA BLANCA NIEVES SO 1,0001000 83,00 83.00 
03 94/04/0B 03 VE ::?8610 060098 CAJA CORRUGADO NO 2 C/IHP 10.000 800,00 8.00 
03 94/04/08 03 VE 28610 06038:;; CINTA T/11ARCAS .062 9,10 .56 

,,.,.,., TOTAL FINAL "'"'"' S,811.413 67,803.52. 
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3.5 VALUACION DE LOS CONSUl10S DE MATERIA PRIHA 

Las materias primas, representan un elemento fundamental del 

costo, tanto por 1':> que se refieYe a su valor con respecto a 

la inversión total en el producto, como por lo que respecta a 

la naturaleza propia del artículo elaborado, ya que viene a 

se la esencia del mismo. 

Las materias primas se encuentYan en1 

a> Almacén de materias primas. 

b) Producción en proceso. 

Para su ·Segui~iento y control se requiere der 

a) Departamento de (ompras. 

b) Almacén de materias primas. 

e) Departamento de producción. 

d) Departamento de contabilidad de costos. 

Las diferentes etapas por las que atraviesa la materia prima, 

se controlan mediante "formas" que para la contabilidad de 

costos representan la fuente de información de sus registros, 

F"ORMAS1 

a> Solicitud de compra. 

b) Pedido. 

c> Entradas de almacén. 



Para 

9US 

d) Devolución a proveedores, 

e> Salidas de almacén <consumo de materia prima) 

f) Reportes de inventarios, 

efectos contables, cada departamento productivo, 

vales de •:onsumo, con el n•lmero y nombre 
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tiene 

del 

departamento. Estos valen llegan al departamento de costos y 

los procesa, la máquina los clasifica por departamento y al 

final del periodo te arroJa el total de consumos de materia 

prima por departamento, que dividido entre las unidades. 

producidas y unidades que se quedan en proceso. te da el 

costo unitario promedio por unidad de materia prima, y este 

mismo procedimiento se aplica para todos los departamentos. 

Los ~ostos de las materias primas cargadas a los 

departamentos, se val~'ª" a costo real utilizando el método de 

valuación U,E,P.s. ó.ltimas entr.adas primeras salidas. Los 

semielaborados· cargados a los departamentos produc.tivos, se 

valóan a costo estimado, porque se producen en el mismo mes y 

el costo real lo conoce más al final del periodo. Cuando ya 

conocemos el costo real ajustamos los consumos de 

semielaborados a estos: 

Los inventarios de materia prima quedan valuados a P.E.P.S. 

primeras entradas, primeras salidas. 
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l.5 CONSUMOS DE MATE R 1 A p'¡ 1 NA RE AL 

ESTUCHE ESTUOIE ESTUCHE LAPICES 
DEPARTA ME MTD 12COLDRES 12CDLDRES 12CDLORES DE 101 Al 

No. l Mo,2 Ma.l GRAflTD 

PUM 11 l L.A 142.11 142.11 14MI l.25 432.22 

BORRA O O R DE H'U l E 2.34 2.l4 

CASOUILLD 4.Bl 4.83 

.MDD E LA D D 1i1.25 411.25 411.25 4M4 1,m.11 

P 1H1 U R A 123,65 l!l.!5 123,!S 12.ee m.e3 

!CA B AD O 9.92 2.lB 12.40 

EMPAQUE 12.11 12.11 101.11 7.!2 m.41 

1O1 AL 850,01 BS!.10 m,og 74.74 2,651.BO 



FECHA• 

CUENTA SCTA 

4101 

4107 

4110 

4102 

4103 

4105 

4106 

1301 

POLIZA DE DIARIO 

APLICACION CONTABLE 

DESCR I PC ION 

Consumos de materia prima 
en puntilla 

Congumos de materia prima 
en borrador de hule 

Consumos de materia prima 
en casquillo 

Consumos de materia prima 
en modelado 

Consumos de materia prima 
en pintura 

Consumos de materia prima 
en acabado 

Consumos de materia prima 
en empaque 

Consumo de materia prima 

PARCIAL DEBE HABER 

432.22 

2.34 

4.83 

1514.69 

383.83 

12.40 

301.49 

2651.SO 

CONTABILIZACION DE LOS CONSUMOS DE MATERIA PRIMA 

POLIZA DE DIARIO No. 

130 
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3.6 APLICACION DE LA MANO DE OBRA 

La Labor Directa, segundo elem~nto del costo, corresponde al 

esfuerzo humano para transformar la materia prima en un 

producto elaborado. 

Este esfuerzo debe ser remunerado en dinero y de acuerdo a un 

marco legal cuya reglamentación contempla la llamada Ley 

Federal de TrabaJo, en donde se desprenden una serie de 

derechos para los trabaJadores que afectan fundamentalmente a 

un sistema de costos. 

1.- Jornadas limitados de trabajo. 

2.- Olas de descanuo. 

3,- Creación de sindicatos, 

4.- Indemnizaciones, pensiones y Jubila­

ciones. 

5.- Seguridad Social. 

A> SISTEMAS DE SALARIOS 

-- Salarios por tiempo, 

-- Salarios por producción a destajo, 

-- Sistema de incentivos. 

8) ELEMENTOS DE CONTROL CONTABLE V ADMINISTRATIVA PARA LA 

MANO DE OBRA. 

-- Reglutro de personal. 



TarJeta de control de personal. 

Tarjeta de asistencia. 

N•lmina de lista de raya. 

Reporte de distribución de tiempo. 

132 

Los elementou de control que se han enumerado, son los 

documentos fuente para obtener los valores de mano de obra, 

para posteriormente aplicarla a la producción, As! puea 

procederemos a contabilizar la mano de obra. 



F"EC~IAr 

3.6.1 APLICACION DE LA MANO DE OBRA REAL 

POLIZA DE DIARIO 

APLICACION CONTADLE 
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CUENTA SCTA CLASIF"ICACION PARCIAL DEBE HABER 

4020 

4020 

4020 

4020 

4020 

4020 

4020 

2103 

11 Contabil h:ac idn de la mano 
de c•bra puntilla 

17 

20 

12 

13 

13 

16 

c.,nt ab 11 izac i ón de 1 a mano 
de obra borrador de hule 

Contabilizai:lón de la mano 
de obra casquillo 

Contabil lzac it)n de la mano 
de obra m..:..del ado 

Contabil lzación de la mano 
de obra pintura 

Contabil lzación de la mano 
de obra acabado 

Contab il izadón de la mano 
de obra empaque 

Contabil izadón do la mano 
de obra 

62.04 

0.29 

4.4B 

31.3B 

43.GB 

19.93 

30.58 

192.38 

192.38 192.30 

CONTABILI ZACION DE LA MANO DE OBRA 

POLIZA DE DIARIO No. ___ _ 
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POL!ZA DE DIARIO 

APLICAC ION CONTABLE 

FECHA1 

CUENTA SCTA CLASIF"ICACION PARCIAL DEBE HABER 

4101 2 Apl icact~n mano da obra a 
produccion en proceso puntilla 62.04 

4107 2 Apl h~ac ión mano de obra a 
producción en proceso borrador de hule 0,29 

4110 2 Apl lcacidn mano de obra a 
producción en proceso casquillo 4.4B 

4102 2 Aplicación mano de obra. a 
producción en proceso modelador 31.3B 

4103 2 Apl icacidn mano de obra a 
producción en proceso pintura 43.6B 

4105 2 Apl te.se lón mano do obra a 
producción en proceso acabado 19.93 

4106 2 Aplicación mano de obra a 
producción en proceso empaque 30,5B 



CUENTA SCTA 

4020 11 

4020 17 

4020 20 

4020 12 

4020 13 

4020 15 

4020 16 

CLASIFICACIDN PARCIAL 

.,·-::· .. 

Apl ic'ilc16n mano .de···obr'a a 
produi:cion ª':' procoso punt i 11 a 

Apl 1cac16n mano de obra a 
produce Un. en proceso borrador de hule 

Aplicación mano de obra a 
produci:idn en proceso casquillo 

Aplicación mano de obra a 
produce ión an proceso modal ador 

Apl icaci6n mano de obra a 
produce ión en proceso pintura 

Aplicación mano de obra a 
producr.:ión en procoso acabado 

Apl icaci¿n mano de obra a 
producción en pr.,ceso empaque 

APLICACION DE LA MANO DE OBRA A 

PRDDUCCIDN EN PROCESO 
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DEBE HABER 

62.<)4 

0,29 

4,40 

31.38 

43.68 

19.93 

30.58 

192.38 192.38 

POLIZA DE DIARIO No. ___ _ 



3.7 APLICACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS 

DE f"ABRICACION 

136. 

Repre9entan el tercer elemento del costo de produc•: ión no 

identific.indose en forma precisa en el articulo producido, ni 

la cantidad exacta de gastos que lleva cada articulo, 

Para el registro y control de estos gastos indirectos de 

fabricación, 11e hace necesario analizarlos y clasificarlos, 

atendiendo a su naturaleza y a la división con la cual 

trabajan las áreau de producción en 

tendremos a 

A> Materiales indirectos. 

B> Mano de obra Indirecta. 

C> Gastos indirectos. 

la lndustr la, alli 

En el caso de los materiales indirectos, deberán seguirse los 

mismos l inea.mientos de control, que 

las materias primas directas1 la 

se han e5tablecido para 

mano de obra indirecta, 

tiene de igual manera, casi el mismo control que la dire~ta, 

teniendo como apoyo al departamento de personal, en cuanto a 

la identificación de la mano de obra indirecta en las nóminas 

o listas de raya, 
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Por lo tanto, la acumulación de gastos generados por cada 

departamento, nos coloca ante la posibilidad de considerarlos 

verdaderos centros de costos indirectos que, una vez 

identificados, deben derramar5e a la producción por articulo. 

Los gastos indirectos departamentales, quedarán registrados 

en la contabilidad a través de 11 cuentas de mayorº por cada 

uno de los departamentos, analizando por subcuentas cada uno 

de los conceptop de gasto. 

La mecánica contable para derramar los· gagtos indff'ectos a 1& 

producción se conoce coniot 

A> Prorrateo primario. 

8) Prorrateo secundario. 

A> PRORRATEO PRIHARI01. Es la acumulación de los gastos 

Indirectos en todo& los departamentos productivos y de. 

servicio conociendo al final el costo total de cada 

departamento. 

8) PRORRATEO SECUNDARIO! Esta operación contable tiene como 

finalidad el" hacer una derrama interdepartamental entre los 

departamentos 

hasta que 

de serv.ic'io 

los gastos 

a los departamentos 

Indirectos queden 

exclusivamente en los departamentos productivos. 

productivos, 

acumulados 



CEDULA DE PRORRATEO DE GASTOS INDIRECTOS 

DE FABRICACION 

DEPARTAMENTOS DE 
SERVICIOS DE PRODUCCION 

DEPARTAMENTOS DE 
SERVICIOS GENERALES 

DEPARTAMENTOS 
PRODUCT 1 VOS 

COSTO DE 
PRODUCCION 

138 
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CEDULA DE PRORRATEO DE 

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACIDN 

FECHA: 

CUENTA SCTA DEPARTAMENTOS IMPORTE PRORRATEO TOTAL 
PRODUCTIVOS 

5202 2100 Puntilla 127.00 121. 78 248, 78 

2200 Borrador da hule 1.00 0.96 1.96 

2300 Ca.squil lo 2.00 1.92 3.92 

2400 Hodelado 117.22 112.41 229.63 

2500 Pintura 78.10 74.8'3 152.'39 

2600 Acabado 29.31 28.11 57,42 

2701) Empaque 39.08 37,47 76,55 

---------- -----------
TOTAL DE DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS 393. 71 377,54 771.25 



DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS 

2800 Gerencia de Producción 

2900 Mantenimiento 

3000 Control de calidad 

3100 Compras 

144. 71 

82.09 

43,GO 

107.14 

TOTAL DE DEPARTAMENTOS DE SERVICIO 377,54 

"fO'IAL 'VE GA~TOS lNDIR. DE f"ABRIC. 771,25 377,54 

CONTABILIDAD DE LOS GASTOS INDIRECTOS 

DE FABRICACION 

140 

111.2:; 
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CONTABILIZACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE rABRICACION 

EDLIZA DE OIABID 

APL!CACION CONTABLE 

f"ECHA1 

CUENTA SCTA SSCTA PARCIAL DEBE HABER 

52•)2 2100 27 Registro de materiales 
indirectos <puntiJ la) 127.00 

5202 2200 23 Registro da combustibles 
y lubricantes ce. de hule) 1.00 

321)2 2300 Registro de mano de obra 
indirecta (casquillo) 2.00 

5202 2400 28 Registro de luz y fuerza 
Cmodel•do) 117.22 

5202 2500 35 Registro de retace: iones 
Cpintura> 78.10 

5202 2600 36 Registro de herramientas 
(acabado> 29.31 

5202 2700 46 Registro de implementos de 
segur ldad (empaque> 39,0B 

5202 281)0 Registro de los sueldos indh-ectos 144. 71 

. 5202 2900 Registro de los sueldos indirectos 92.09 

5202 3000 Registro de los sueldos indirectos 43.60 

5202 3100 Registro de los sueldos indirectos 107.14 

2101 300 Registro da los mater tales 
indirectos de fabricación 393.71 

2103 400 Registro de los sueldos indirectos 377 ,54 

771.25. 771,25 

CDNTABILIZACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE ,F'ABRICACION 

POLIZA DE DIARIO No. ___ _ 
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POLIZA DE DIAR[O 

APLICAC!ON CONTBBLS 

FECHA a 

CUENTA SCTA SSCTA PARCIAL DEBE HABER 

5202 2100 100 PRORRATEO DE LOS GASTOS 
INDIRECTOS DE LOS SERVICIOS 121. 7B 

5202 2200 100 PRORRATEO OE LOS IJASTOS 
INDIRECTOS DE LOS SERVICIOS 0,96 

5202 2300 100 PRORRATEO DE LOS GASTOS 
INDIRECTOS DE LOS SERVICIOS 1.92 

5202 241)0 100 PRORRATEO OE LOS GASTOS 
INDIRECTOS DE LOS SERVICIOS 112.41 

5202 2500 100 PRORRATEO OE LOS GASTOS 
INDIRECTOS DE LOS SERVICIOS 74.99 

5202 26•l0 10C) PRORRATEO DE LOS GASTOS 
INDIRECTOS DE LOS SERVICIOS 29,11 

5202 2700 100 PRORRATEO DE LOS GASTOS 
INDIRECTOS OE LOS SERVICIOS 37.47 

5202 281)0 100 PRORRATEO OE LOS GASTOS 
1 ND !RECTOS DE LOS SERV 1C1 OS 144. 71 

5202 2900 101) PRORRATEO DE LOS GASTOS 
INDIRECTOS DE LOS SERVICIOS B2.09 

520·2 3000 100 PRORRATEO OE LOS GASTOS 
INDIRECTOS DE LOS SERVICIOS 43.60 

5202 3100 100 PRORRATEO OE LOS GASTOS 
INDIRECTOS DE LOS SERVICIOS 107. 14 

------- ------
377.54 377,54 

PRORRATEO DE LOS GASTOS INDIRECTOS OE FABRICAC!ON 
DE LOS DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS 

A LOS DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS 

POLIZA DE DIARIO No, ___ _ 



F'ECHA1 

CUENTA SCTA SSCTA 

4101 3 

4107 3 

4110 3 

4102 3 

4103 3 

4105 3 

4106 3 

POLIZA DE DIARIO 

APLICACION CONTABLE 

PARCIAL 

Apl Lc:ac l1Sn de gastos 
indirectos a la. próducción 
<puntilla> 

Aplicación de gastos 
indirectos a la producci dn 
(borrador de hule) 

Aplicación de gautos 
indirectos a la producción 
<Casquillo) 

Aplicación de gastos 
indirectos a la producción 
(modelado) 

Apl icac idn de gastos 
indirectos a la producción 
(pintul"'a) 

Apl icac 16n de gastos 
indirectos a la pYoducclón 
(acabado) 

Aplicación de gastos 
indiractoa a la producción 
<empaque> 

143 

DEBE HABER 

248. 78 

1.96 

3.92 

229.63 

182,99 

57.42 

7G.55 
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521)2 2100 100 Aplicación de gastos 
indirectos a Ja produccil.'n 
Cpunt il 1 a) 248. 78 

5202 2200 100 Apl icaci6n de gastos 
indit-ectos a la produccio!in 
<borrador de hule) l.% 

5202 231)0 11)1) Aplicación de g~stos 
indirectos a la producción 
Ccasqull lo> 3.n 

5202 2400 100 Apl.tcación de gastos 
indirectos a la producd1)n 
<modelado) 229,63 

5202 2500 l•)Q Apl i.:ac.lón de gastos 
indirectos a la producción 
Cplntura) 152,99 

5202 2600 100 Apl icaci6n de gastos 
indirectos a la producción 
Cae abado) 57,42 

5202 2700 100 Apl lcación de gastos 
indirectos a la producción 
(empaque) 76.55 

771.25 771,25 

APLICACION DE LDB GASTOS INDIRECTOS DE rABRICACION 

A PRODUCClON EN PROCESO 

POLIZA DE DIARIO No.1 ___ _ 
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l.B VALUACIONOEEiTRADA; A SE"IELRSORAOOS A COSTOESTl"AOO IPUHTILLASI ESTUCHES COLC!ES No 1 

IANO 
nATERIA DE 6ASIOS 

CLAVE OESCRIPCIONO!LP•ODUCTO CANTICAO PRl"A OBRA IHOliECTOS mAL 

OWOll p~~llLLA mRA No 1 1000 11.59 l.ll 6.71 1!.6l 
020032 PUNTILLAAIULOBSCURONol 1000 11.5! 1.ll 6,71 11.!l 
Ol00l3 PUNTILLAmANal 1000 11.51 l.ll 6.71 11.!l 
020034 PUNTILLACAFEOiSCURONal 1000 11.Sí 1.ll 6.71 l!,6l 
020035 PUNTILLAVEROEOBSCUPOHol 1000 11.5! l.JJ 6.71 19.!l 
0200l6 PUNTILLAANARILLONOI 1000 11.51 l,J3 6.71 19.!l 
020037 PUNTILLAAIULCLARONol 1000 11.5! 1.33 6.71 l!,6l 
0200JB PUHTILLAVTOLETAOfüURONol 1000 11.5! l.Jl 1,72 19.64 
02003! PUNTILLAHELIOTROPOHol 1000 11,S! l.ll 1.72 19,64 
020040 PUNTILLANAoANJAOBSCURONal 1000 11.5! 1.11 6.72 11.65 
020041 PUNTILLAVEROECLAROHol 1000 11.61 1.34 6.72 19.67 
020042 P~NTILLA ROSA No 1 1000 11.12 l.l4 6.72 19,68 

-------------·•H••••••••••••••••·-----------------------------
SUB-TOTAL .12000 ll!.ll 15.91 B0.57 235.61 

VALUACIONOEENTRAOASASUIELABORAOOSACOSTOESTl!ADO!PUNTILLASIESTUCHESCOLORESNo2 

KANO 
KATERIA DE GASTOS 

CLAVE OESCRIPCIONO!LPROOUCTD CANTIOAO PRIKA OBRA INDIRECTOS TOTAL 

0200ll PUNTILLANE6RAHo2 1000 11.S! l.ll 6.71 19.6: 
0200l2 PUHTILLAAIULOBSCUROHo2 1000 11.51 l.ll 6.71 1!.6l 
0300ll PUNTlllAROlAHol 1000 11.5! 1.ll 6.71 19.!l 
0200l4 PUHTILLACAFEOBSCUROHo2 1000 11.S! l.Jl 6,71 19.!l 
0200lS PU!TILLAVERDEOSSCUROHo2 IODO 11.5! l.3l 6.71 19.ol 
0200l6 PUHTILLA AKARILLO HD 2 1000 11.S! 1.ll 6.71 19.!l 
020Dl7 PUNTILLA AZUL CLARO Ho 2 1000 11.11 1.ll 6.71 1!.6l 
OlOOlS PUHTILLAVIDLETADBSCURDNo2 1000 11.5! 1.ll 6.72 19.64 
OWOll P11HTILLAHELrnTROPDNo2 1000 11.51 l.ll 6.72 19.64 
-020040 PUNTILLAHA¡AilA08SCURONo2 1000 11.59 1.14 6.72 19.65 
Ql?ill PUHTILLAVERDECLARDNo2 1000 11.61 1,34· 1.72 19.67 
020042 PUHTILLAROSANo2 1000 11.62 1.14 6.72 19.69 ---------------------------------------------------
SU9-TDTAL 12000 ll!.ll 11.11 S0.57 2l5,6! 
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VALUACIOKOE MRAOAS A SEKIELABORA!IOS A COSTDESTIKAOO iPUH1!LLASI ESlUCHES COLORES Ho l 

MANO 
KATEm OE GASTOS 

CLAVE OESCR!PC!OHOELPROOUC!O CAMT!OAO PilKA OBRA !HOIRECtnS TOTAL 

020031 PUHTILLAHEGRAHo3 100-0 11,59 1.3l 6.71 19.63 
020-032 PUM11LLAAIULOBSCUIOMc3 1000 11.51 1.31 6.71 11.61 
OlOOll PUHTILLAROJAHo3 1000 11,51 l.l3 6.71 19.63 
020034 fUMlllLACAFEOBSC~RONo l 1000 11.51 1.ll 6.71 11.n 
020035 PUNTILLA VERDE OBSCURO ~o l IOOO 11,51 1.31 6.71 11.61 
020016 PUHTILLAA!ARILLO!Dl 1000 11.51 1.31 6.71 11.61 
020017 PUHTILLAA!ULCLAROHol 10-00 11.51 1.13 6.71 ·11.63 
020038 PUHTILLAVIOLE1AOBSCURDKo3 1000 11.51 l.l3 6.72 19.61 
0200ll PUHTILLAHELIOTllOPOMol 1000 11.51 1.l3 6.72 11.61 
020-040 PUHTILLAKAR!HlAOBSCUROKo3 1000 11.51 1.34 6.72 19.65 
020041 PUHlllLA VERDE CLARO Ho 3 1000 11.61 1.34 6.12 11.61 
020042 PUMlllLAROSAHo3 1000 11.12 l.ll 6.72 11.11 ----------------------------------------------------
SUB-lOlAL 12000 lll.13 15.99 B0.57 2l5.61 

VALUACION OE mmAS A SEfülAIO•AOOS A COSTD ESllMOO IPUMlllLAS) GRAFITO 

KAKI 
MlERIA DE 6AS10S 

CLAVE OESCRIPCION OEL PROOUClO CAMllQAO PRIMA OBRA IMDIREClDS 1D1Al 

020044 PUHTILLA6RAFITD 1000 2.IB 1,68 B.IB 13.14 
0500ll BORRADORROJDPARACASDUILLD 1000 2.12 0.29 ¡,17 1.58 
050105 CASOUILLODR02BAMOAS 1000 4.51 4.61 l.bl 12.81 -----------------------------------------------------------

CLAVE 3000 9.61 6.11 14.28 10.Sl 



J.B VALUACIONOELAPROOUCCION DESENIELASOmos A COSTO ESTIKADO 

FECNA1 

sus 
CUENTA SUS SU! 

1303 
1303 
IJOJ 
!303 
1303 
1303 

llDI 
1101 
4101 
1101 
1101 
1101 
4101 
4101 
4101 
4101 
4101 
1101 

4107 
1107 
4107 

4110 
4110 
4110 

81!81 12 

P Ol 1 ZA DE D 1AR1 D 
APLICACIDN CONTABLE 

HOHIREo;LACVEHTA DEPAiTAHENTOS 

PROOUCCIDN DE SEttlELAlniADDS PUNllLLA No, 1 
PRDOUCCIONDESEKIELA!ORAOOSPUNllLLANc 2 
PROOUCCIDN OE SEKIELASORADOS PUNTILLA No 3 
PROOUCCIOHOESEKIELA!ORAOOS?UNllLLA DE6AAFllO 
PROOUCCIONOESEKIELABORADOS&ORRAOOR 
PRODUCCIOHOESEKIELASORADOSCASDUILLO 

PRODUCCIONDESEKIELASORAOOSPUNllLLA No, I N,P, 
PROOUCCIOHDESEHIELABORAOOSPUNTlllANo,I K.O. 
PRODUCCIONOESEttJELAIORAOOSPUNTILLANo. I 6.1. 
PROOUCCIONOESEKIELABORAOOSPUNllLLAHo 2 N,P, 
PROOUCCIONDESEHIELABORAOOSPUNllLLANo 2 H,0, 
PRODUCCIO.NOESENIELABORAODSPUNTILLANo 2 6,i, 
PROOUCCIOHOESEHfüABORADOSPUNTILLANo J N,P, 
PROOUCCIONOESEKIELABORADOSPUNllLLANo 3 K.O. 
PROOUCCIONOESEKIELA!ORADOSPUNllLLANo 3 6.1. 
PRODUCCIONDESENIELABORADOSPUNTILLAOE6RAFl10 H,P, 
PROOUCC!üNOE5EHIELABORAOOSPUNTILLAOE6RAFITO H.O. 
PROOUCCIONDESENIELABORADOSPUNTILLAOE6RAFl10 6,1, 

PRODUCCIONOESENIELABO~AOOS!OiRADOfü ft,f, 
PROOUCC!ONOESENIELABD?l¡OsSORRA!DRES K.O. 
PiOOUCCIONOESEKIELABORAOOSiORRAOD!ES 6.1. 

PROOUCCIONOESEKIELA!OiADOSCASOUILlOS ft,P, 
flOOUCCIONDESENIW!DRAOOSCASGUILLOS K.O. 
PiDDUCCIONDESEHIELASORAODSCASOUILLOS 6.1. 

O (--CIFRASCONTROL SUM 16UALES--> 

COHCEPTO:COiTA91Ll!AC!OHOELAPROOUCCIOHDESENIELA!DiADOS 
ACOSTOESTIKADO 

DEBE NAIER 

235,69 
235,69 
2JU9 
!l.14 
4.5S 

12.81 

IJl.IJ 
15.91 
80.57 

IJl,IJ 
15.91 
S0.57 

IJl,IJ 
15.9! 
SD.57 
2.9S 
l,6B 
8.48 

2.12 
o.29 
2.17 

1.51 
1.61 
3,63 

m.io 737.!0 

PDLIZAOEOIAilONo: ___ _ 

147 
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3.9 YALUAtrnNDESALIOASASEmLAiORADDSACDSTOESTIHADD(PUHTILLASJESIUCHESCDLOiESHol 

MANO 
KAIER!A DE GASIDS 

CLAYE OESCRIPC!ONDELPROOUCIO mno~o PRIMA Oi!A IHDIRECIOS IDIAL 

020031 PUNTILLA NEGRA No! 1000 11.SI I.33 1.11 11.13 
020032 PUNTILLAAZULOiSCU!OHol 1000 11.SI 1,33 1.71 11.13 
OlOOll PUHTILLARDJAHol 1000 U.SI 1.33 1.11 11.11 
020031 PUHTILLACAFEOiSCURONol 1000 U.SI I.33 1.71 I!.!l 
020015 PUNTILLAYERDEOBICURO,ol 10~ U,SI 1.33 1.11 11.13 
02om PUHTILLAAKARILLOHOI 1000 U.SI 1.33 1.11 19.ll 
020017 PUITILLAAlULCLAROHol 1000 U.SI !.ll 1.11 11.13 
020031 PUNTILLAYIDLEIAOistUROHol 1000 U.SI 1.33 1,72 11.!! 
020031 PUNllLLAHELIOIROPDNol 1000 U.SI 1.33 1.72 11.11 
020010 PUNllLLANARAHJAO!SCURDNol 1000 11.SI l.ll 1.12 11.1s 
010011 PUNTILLA v~~Vt CLA~O No l 1000 u.11 J.31 1.72 11.67 
020012 PUNTILLARDSAHol 1000 11.11 1.31 1.12 11.18 __________________ ._ _____________________ .... ________ ._ ____ 

5UB-101Al 12000 139.13 IS,91 80.S7 2J5,!9 

YALUACIOH DE SALIDAS A SEKIELA!OR~OOS A COSTO ESTIMOD IPUHllllASJ ESTUCHES COLORES Ho 2 

KAHD 
KATERIA DE GASIOS 

CLAYE DESCRIPCIOHDELFRODUCTO CANTIDAD PRIKA OiRA IHDIRECIOS TOTAL 

O!OOll PUHTl!.LAHESRAH12 1000 11.SI 1.33 1.11 11.63 
020032 PUHTILLAAZUlDiSCUROHol 1000 11.SI 1.33 6.11 11.ll 
030033 PUH11llARDlAHo2 1000 11.SI 1.l3 6.71 19.!l 
020031 PUKTILLACAFEO!StUROHa2 1000 11.SI 1.33 1.71 11.!l 
0200)5 PUHTILLAYERDEDBSCURDHa2 1000 !!.SI 1.33 1.11 11.il 
0200ll PUHTILLAAKARILLON02 1000 11.51 1.33 6,11 11.ll 
010037 PUNTILLAAZULCLARONo2 1000 11.SI 1.33 6.71 19.!l 
020039 PUHTILLAVIOLETA06SCUR0No2 1000 U.S9 1,)3 1.12 11.61 
OM031 PUHTILLAHELl01ROPONa2 1000 u.si !.ll· 1.72 19.!I 
020010 PUN!lllAHARAHlA09SCUFONo2 1000 11.SI !.ll •. 6,12 11.!S 
010011 PUNTILLAVmECLAR•JNo2 1000 u.11 1.31 1.72 11.17 
020012 PUNTILLAR05ANol 1000 u.12 !.ll 1.12 19.18 

•••••••-•••••••••••••-••--••••--••••••••••-•••-•••u••• 

SUMOIAL 12000 m.n 15,99 80,S7. 235.19 
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VALUAC!O~OESALIDASA5EHIELABORAOOSAC05TDEST!HADD!PUNTJLLA51ESTUCHESCDLfü5Ho3 

NANO 
HATERIA DE &ASTDS 

CLAVE OESCRIPCl~N DEL PRODUCID CANTID!O PRIHA OBoA INDIRECTOS TOTAL 

020031 PUNTJLLAHE&RANo3 1000 11.59 1.ll 6.71 19,63 
020012 PUHTILLAAZULOB5CUR0Ho3 1000 11.59 1,33 6,71 19.63 
OlOOll PUNTJLLAROJANo3 1000 11.59 1.33 6.71 19.!J 
0200!! PUNTILLACAFEOB5CUROHo3 1000 11.59 l.JJ 6,71 19.6! 
020035 PUNTILLAVERIEOBSCUROHoJ 1000 11.59 l,JJ 6.71 19.!J 
020036 PUNTILLAAllARILlOhOJ 1000 11.59 1.33 6,71 19.61 
020037 PUNTJllAAWL CLARO No 3 1000 11.59 l.J3 6,71 19.6! 
020039 fUNTILLAVIOLETAOmUROio 3 1000 11.59 l,JJ 6.72 19.61 
020039 PUNTILLAHELIDTROPOHoJ 1000 11.59 1.JJ 6,72 19.61 
020010 PUHTJLlANARANJAOiSCURONoJ 1000 11.59 !,JI 6,72 19.65 
020011 PUNmLAVEROECLARONoJ 1000 11.61 !,JI 6.72 19.67 
020012 PUNTILLAROSANoJ 1000 11.62 !,JI 6,72 11.68 ------------------------------------------
SUS· TOTAL 12000 IJ9,IJ 15.!9 80.Sl 2Jl.69 

VAlUACIONIESALIDASASEHIELABORADOSACOSTOEST!HAOO!PUNTJLLASl6RAf!TO 

HAN! 
KATERIA DE mm; 

CLAVE mtRIPCIONOELFRODUCTO CAliliOAD PRIHA OBl:A INO!RECTDS TOTAL 

020014 PUNTILLA6RAFITO 1000 2.18 t.68 8,18 IJ.11 
050032 ;oRRAOORR030PARACASOUILLO 1000 2.12 0.29 2.17 1.58 
050105 CASOUILLO ORO 2 BANDAS 1000 1.51 1.61 J,61 12.e1 -------------------------------------------------

CLAVE JOOO 9.61 &.61 11.28 J0,5J 



FECHA! 

SUB 
CUENJA SUB SUB 

4102 
4102 
4102 
4102 
1102 
1102 
4102 
4102 
1102 
1102 
4102 
1102 

1105 
1105 
1105 
1105 
4105 
1105 

llOl 
IJOJ 
IJOJ 
1303 
1303 
IJ03 

81672 48 

' .,·. 
J,! ,YALUACION DE .LOS cossuios DE SEKIELAiD~AOOl A CDSio ESTIKADD 

PO L 11 A DE D 1AR1 O 

APLJCACIONCONJAILE 

NDhBREDELACUENIA DEPARTAKENIDS 

CONSU!DSDESEKJELABORADOS PUNTILLANo,J n.P. 
CD.iSUnDSOESEnlELABDRADOS PUNTJLLAHo. l "·º· COiSUnOsOESE"ELAiORADOS PUNTILlANo,l 6.1. 
CDNSU!DSOESEKIELAFDRADOS PUNTILLANo.2 K,P, 
CONSUKDS DE SEKJELABORADOS PUNTILLANo,2 n.o. 
CONSUnosOEStnlELABORADOS PUNTILLANo.2 6.1, 
COHsunosOESEKIELABORADOS PUHTILLAHo,J K,P, 
CONSUnosOESEKIELABORAOOS PUNTILLANo,J "·º· CONSUKOS DE SEKIElABORAOOS fUNTILLANo.l 6.1. 
COHSUnDSDESEniELASDRADOS PUNTILLA GRAFITO K,P, 
CDNSUhDSDESEnlELA!DRADOS PUNTILLA6RAFJTOK,0, 
CONSUnOSDESEKIELABJRADOS PUNTILLA GRAFITO G.I, 

CONSUKDSDEStnlELABDRADOS BORRADORES 
CONSUhOSOESEKIELABORADOS BORRADORES 
CONSUnOSDESEnlELAIORADOS !ORRADO!ES 
CONSUOOSOESE!IELA!ORADDS CASOUILLOS 
CONSU!OSOESEHIELAiDRADDS CASOUILLOS 
CONSUnOSOEStnlELABORAOOS CASDUILLOS 

CONSUKOSDESE'IELA!O.!AOOS PUHTlllAHo.I 
CDNSU"DSDESEKl[LR!DRADOS PUNTILLANo,2 
COHSunos DE SEJHELABDRADDS PU~TILLR Ho.) 
COHSUKDS DE SEHIELAEDiADOS PUNTILLAS 6RAFITO 
CDNSUKOSDESEKJELAEORADOS BO.!RRDDRES 
CONSUnDSOESEhlELAEDR!DDS CASOUILLOS 

K,P, 

"·º· 6,J, 
K.P. 

"·º· 6,J, 

CDHCEPJD:CONTA!ILl!ACJDNDELOSCDNSUKDSDESEKIEL!EDRADDS 
ACOSTDESTJMDD 

DEBE 

m.1J 
ll.99 
80,57 

IJl.ll 
15.91 
So.51 
m.n 
ll.91 
;o.s1 
2.98 
1.68 
8.18 

2.12 
0.21 
2.11 
1.51 
l.!t 
J,6! 

7J7.60 

POLIZADEOIARJONOI 

235.61 
235,6! 
235.61 

IJ.11 
l,lE 

12,81 

737,60 

150 
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3.¡, mumoH OE LAS EMTRADR; OE PRODUtCIDH mftlHROA !COSTO OE PRQOUtcta• 1 A COSTO ESTlftAOO 

MMO 
ftATERIA DE 6AS10S 

CLAVE OESCRIPCIONOELPRDOUCIO CAMT!DAO PRIMA OiRA IMOIRECTDS !DIAL 
2101! ESTUCM!StoLO!ESMol 1000 811.GI 14.11 254.10 1,m.81 
2GOSG ESTUCl<.ESCOLOmNo2 1000 827.61 60.)Q 275.ll 1,163,24 
20110 ESTUtHE3COLDm!b3 1000 8)6,01 14.61 254,10 l,144.84 ----------------------------------------------------------------------

TO!ALPORLIMEA lOOO 2¡482.73 169,68 183.11 J,435,,2 

11111 6RAFl10 1000 l!,6) 6.11 l6.0l 111.01 --------------------------------------------------------
TOTAL POR LINEA 1000 l!.61 6.4) 16.0l 114.0! -----------·--·-----------------------------------
GmTOTAL 2,114.)6 116.11 81!.14 l,110.01 
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J,10 VALUACICNDELAPRODUCCIDNTERKINAOAACOSIOESTIKADO 

P Ol l l A DE D 1AR1 O 

FECHA1 APLICACIDHCONTASLE 

SUB 
CUENTA SUB SUB hDK!REDELACUENTA OEPARIAKENTOS 

1301 PROUCCIONTERKINADA ESTUCHEl!COLORESHo.I 
IJ04 PROllCCIOHTERKINAOA ESTUCHEllCOLORESNo,l 
1301 PIOUCCIONTERKINAOA ESTUCMEl!COLORESNo.J 
IJOI PROUCCIONTERKINAOA LAPICESDE6RAFITO 

1106 PROllCCIONTERKlhAOA E5TUCHE12CDLDRESNo.IK,P, 
1106 PRDUCCIDNTERKINADA ESTUCHEllCDLDRESHo,IK.O. 
1106 PRDUCCJONTERKINADA ESTUCHEllCOLORESNo.16.1. 

ll06 PROUCCJONTERKINADA ESTUCHE !!COLORES No. 2K.P, 
1106 PRDUCCIDNTERKINADA ESTUCHEl2CDLDRESNo,2K,0, 
1106 PROUCCIONTERKINADA ESIUCHEllCOLDRESNo.26,1, 

1106 PROllCCIONTERKINADA ESTUCHE12CDLDRESNo.3K.P, 
1106 PRDUCCJONTERKINADA ESTUCHEl2COLORESNo,3K.O. 
1106 fRDUCCIDNTERKINADA ESTUCHEllCOLDRESNo,36.I, 

1106 PRDUCCJONTERKIHAOA LAPICESDE6RAFllO K.P. 
1106 PROUCCIONTERKINADA LAPICESOE6RAFllO n.o. 
1106 PRDUCCIONTERKIHAOA LAPICESOE6RAFllO 6.1. 

11188 28 O<··CIFRASCDNTRDL Sll!ASl6UALES··> 

COHCEPTO:CDNTABIL!lACIOHDElAPRODUCCIDNIERKINAOA 
A COSID ESllMDD 

DEBE HABER 

1,127.BI 
l,16J.ll 
1,111.BI 

111.01 

81!.05 
51.69 

251.10 

Bll.63 
60.30 

m.31 

836.0S 
54,69 

251.10 

71.63 
6,13 

36.03 

3,550,01 3,550.01 

POLIZADEDIARIONOI ___ _ 



3·11 VALUACIONO!L!SSALIDASO!FKOD<ICIDl[RKINAOOICOSIOO[VENTASIACOSTO!STll'ADO 153 

~.AVE 

21050 
20050 
20150 

DEmJPCIONDELHDOUCiO 
ESTUCHESCOlORES~cl 
!STUCHESC0Lfü5No2 
ESMHESCOLom•ol 

TOTALPCP.LIN[A 

1Sl2S ERATITC 

TCTALPCRLIN[A 

;pj,!ITDTAL 

CAN!IOA¡ 
1000 
lúúO 
1000 

3000 

!AT!RIA 
Plll'A 

Bl!,05 
&21,6) 
m.o5 

!ANO 
DE EASTOS 

CIRA'. INJIRECTOS 
·54,¡¡ 254.10 
u.io m.11 

··54.19.·:: .. '254;10·· 

· · 11fu· ··:-.: 
: ·~. ': '?: /:'~e : ~ : .. ,. . . . 

18ÚI 

TOTAL. 
1,121.!4 

· 111U.24 
11144,IC 

l,05.92 

--·-·····------··~.--;----~----.. --;,~_;..;,:, __ ~_;,.:;.; ... ·-~----·-;_ ____ ,, ..... 
1,m.i1 ,.:·: m.11' ··."ai1,5i:. l,510.01 



fECHRo 

SUB 
CUEMT! SUB SU!· 

3.11 VRLUACIOHD¡ LAS SALIDASIEPóOOUCTO TER!lliúú 

(COSTODEVEMTAS)AtOITOEIH!ADO 

POLl!A DE DIARIO 

APLICACIOHCOMTABLE 

HO!BREDELACUEHTA DEPRRTA!EHTOS 

154 

DEBE HABER ---------------------------------------------------------------------------------------------------··· 
5201 

S201 

5201 

S201 

1101 

1101 

1301 

1301 

!OSO 

so 

ISO 

5325 

SALIDAS 

SALIDAS 

SALIDAS 

SALIDAS 

IALIOAS 

SALIOAS 

SALIDAS 

SALIDAS 

2!020 11 657S<··ClfRASCDHTROL 

ESTUCHE 12 COLORES No, 1 

ESTUCHEl2COLORE5Ho,2 

ESTUCHEUCOLORESHo.l 

LAPICES DE IPAflTD 

ESTUCHE 12 COLORES No, 1 

ESTUCHEl2COL0REIHo,2 

!ST~CHE 12 COLDRESHo, 3 

LAPICESDEIRRFITO 

SU!RSllUALES··) 

1,127,SI 

l,1!3.21 

1,141,BI 

111.01 

3,SS0,01 

1,127.BI 

1,111.21 

1,111.BI 

111.01 

l,550.01 

tOHtEPT01 tOHTR91LllACIOH DE LAS SRLIDRS DE PRODUCTO TER!IMRDD 
ICDSTODEV<HTASI ACDSTOESTl!ROO 

POLl!A DE DIARIO Hai ___ _ 
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l.12 YALUACIDH DEL IMYEHTARID FINAL DE PRDDUCCIDH EH PROCESO 

UNIDADES KATERIA KAHDDE GASTOS 
DEPARTAKEMTD EDUIYALEMTES PR!KA DBIA IHDIPECTOS TOTAL 

PU N T l L LA 1,000 101.86 !l.18 61,02 176.86 

l O R R AD O R DE HULE 4,700 12.15 5.lS 26.01 H.ll 

CA 5 O U l L LO 1,600 JI,!! 0.10 23.Sl 61.11 

K O O.E LA O O 10,000 578.70 J0.60 151.27 76l.57 

PIMTURA 11,0DO m.10 52.71 m.01 1,021.00 

A CA 8A O O 12,000 007.23 71,72 325.10 1,201.11 

E K P A O U E ll,000 l,Oll.ll 11.12 lll.73 1,545.50 

J,268.84 282.76 1,268.50 1,820.10 
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3.14 omRmACIDH DE LAS VARIACIONES DETm!NAC!DH DE LAS VARIACIONES 158 
DE LA PRDDUCC!DH DE SE"1ELAIRADDS DE LOS CO~SU!DS DE SE!!ELABORADO; 

CAR60SA CAR6DSA DIFERENCIA COHSU!OP CONSUKG CA160A O!FEREHC!AA 
SE!!ELA!ORADDSSE"!ELAEDRADDS !ODELADO !!PORTE EST!!ADD ACAR6AR 
REAL EsmAoo PUHITLLA 
PUHITLLA 

418.76 420.37 !1.611 37.000 410.76 420.!7 11.611 
57.46 41.65 7.0! 37.000 57.46 41.65 7.01 

250.06 250.!! 0,67 37.000 150.06 250.1, 0,67 
===========================::::::::::::: :::::::::::::::::::;;:::::::::::::::::::: 

121.oe 720.2! 6,67 727.DB 7'0.2! 6,87 

!.HULE !ftFORTE m;o DIFERENCIA A 
CONSU!OACABAOO ES!!MDO ClR6AR 

B.DEll1llE 
2.59 2.12 0,47 1.000 2.5! 2.12 0,47 
1.14 0.21 o.es 1.000 ¡,¡4 0.21 o.es 
5,72 2,17 3.55 1.000 5.72 2.11 l.55 

:::::::::::::::::::::::;ri::::::::::z::::::: ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

¡,45 4.58 4.B7 !.45 4,58 4.B7 

CASDU!LLO 
CASOU!LLO CDi.ACABADD 

6.04 4.54 2,!0 1.000 6.B4' 4.54 2,lO 
!.Bl 4.64 12.Bll 1.000 !.83 4.64 12.Bll 

o.oo 
5.17 l.63 1.54 1.000 5,17 ~ 3 ,6!- '!,54 

::::::::::::::::::::::::::::::========== :::::=:u::::::::::::::u::z:c=cn::= 

13.84 12.BI 1.03 13,64 12.BI !,03' 

TOTAL 750.37 737.60 12.77 750.37 m.60 '11.11 



l~li ~E rn V4•1AC!tliti 
~'t:rw; EE SE~Ifü.?-"H::': . . 
DEiEF.~.lltACIO!i ~E lAS VAR!Attn~ES OE lA r~ooutm~ 

TEP.lllliAI1A f¡ ~0310 ~E~L 

msomL 'A;;OEITIKAllli DIFEiEhtÍAA 
CARIAR 

i.m.i; l,lll.ll ·¡¡¡,43 
m.n m.11 108.l! 

1,22B.7a m,54 11!.ll 

4,1'M6 l,~51.01 m.11. 

OEltlMINAtl&.•DELAIVARIAt!GMEIDELAl~MIOmi 
VEND!DASAtDITnlEAL 

tARIORE!L 

2,m.n 
m.11 

1,m.1e 

CARIOEITIHADO 

l,lll.ll 
116.11 
!19,51 

l,550.01 

DIFER!NtlAA 
um1 

lll,O 
108,28 
•&!.21 

SIB.!I 

~EiHKINAtl 
. OE 1.0; c~ss 

159 
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PDL.l!A DE DIARIO 

CUENTA· SUBCTA SUBSUi DEPÍRTAKE!TD CD H CE P 1 D DEBE HA iE R 

llOl A,SEKIELABDRADDS. PRDD,SEKIELAB. 12.11 

1101 PUM TILLA PRDD.SEKIELAB. 11.m 
4101 PUNTILLA fROD.SEKIELAB. 7,SI 
1101 PUkllLLA PRDD.SEKIELAB. D.11 

•110 CASDUILLD PRDD.SEK!ELAB. 2.10 
4110 CASDUILLD PRDD,SEKIELAB, 12.111 
4110 C!SDUILLD PROD,SEKIELAB. 1.51' 

4107 1 BORRADDRDEHULEPRDD.PRDD.SEK!ELAi, o.17 
4101 2· BORRADDRDEHULEPRDD.PRDD.SEKIELAB. o.as 
4107 l iDRRADDRDEHULEPIWD.PRDD.SE.llELAB, J.55· 

lB,251 18 O <mCJFRAStnHTRDL SUKAS16UALESm) 12.17 12.71 

COMCEPTO:APLICACIDMDELASDIFERmlASEHLAPRODUCC!OH 
DEmlELABDRADDS 

HECl<APOR ___ _ 10LIZADED1ARIDHo __ _ 
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P Dl 1 JA O E D 1 AR 1 O 

cumA SUBCTASUBSUB OEPARTA"ENTO e o Ne EP To DE BE HABER 

4102 KODELADO CONS. SE!. PUNTILLA fl,!JI 
4102 KDDEUDO CONS,SEK.PUNTILLA 7.BJ 
4102 KDDELADD CONS.SEK.PU•TJLLA 0.67 

4105 ACABADO CDhS,SEK.iD!RADORoEHULE o.17 
4105 ACA!ADD COHS. SEK.iDiRADOR DE HULE o.es 
4105 ACA!ADD CONS, SEK,iD!RADDR DE HULE 3,55 

4105 ACABADO CDNS. SEK. CASDUJLLO 2.30 
4105 ACABADO CONS, SEK. CASDUJLLO (2.BJI 
4105 ACA!ADD CDNS. SEK.CASOUILLO J.54 

1303 ALK. SEKIEL~!ORADDS CDNS, SEK. A COSTOS REALES 12.77 

39239 I! O (mCTfRAS CONTROL 5UKAS IGUALES m) 12.77 12.77 

CONCEPTOtAPLICACIDNOELASOJFEmmsENCONSUKDSDE 
:t"IELAEORAOQS 

HECiAPDR __ PDLJ!ANo __ 



PHI ZA DE DIARIO 

CUEHTA SU!j:TASUISU! DEPARTAllUID CDHC EP TD 

410! 
4101 
110! 

1102 
mi 
4102 

1105 
4105 
•105 

llOl 
llOl 
4101 

41-0i 
110! 
•101 

1105 
m5 
m5 

1101 

H~t 
llOl 
1106 

HECHA POR __ _ 

PINTURA PROO. OE HOtE~~gD 
PINTURA PRDD. DE MDELADO 
PINTURA PiDD.OE"DDElADO 

l'.Q~EtA~O PRDD.APINTU!AEIH!E!SIDH 
!DfüA!\l PROM Pl'TUIA E lNHEiSIDH 
HDDElADO PIDD.APIHWPAEIN"rm• 

AC'3AOO liOD.OEPli!UiA 
AmAOO fROD.OEPJHTU!A 
ACAIADD PRDD.OEPli!UiA 

PINnlRA PRODAACAIADOEINll!!SIDN 
PIHl~RA Pi0DAACA9AOOEIHHERS!UU 
PINlUIA PIODAACAIADOEl.ll!fü!CU 

E!PAOll! PRODC.OEAC!IADO 
EHIAiU< fRO~.OEAmAOD 
EllYAilJE PIDDC.DEACA!ADD 

miADD PRODC. ~ EHfA~UE 
ACAiADO PRODC.AEl'IADUE 
ACAiAOD PRDDC.AEHPADUE 

U!QD,TERH!NADQ FIODC.AE!IAl'JE 

EHPAmlf PROD.TERHINADAA,P.T 
EftPAOU< PROD.Tmi!ADAA,P.T 
EHPAiUE PRDD.TEIHl•IDOA.P,l 

!D>CEFTD:SESU!HlfHTDAltCS!Oi>!PiGO.lER!INADD 
4 CIJ510 Ri~~ 
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DE IE HABER 

1,m.11 
m.21 
510,78 

:1,m.n 
111.21 
510.TI 

1,m.11 
177.55 
823,li 

2,ll!.51 
m.ss 
m.11 

2,111.11 
221.13 

1,oos.11 

2,m.11 
211.13 

1,001.11 

819.95 

331.•l 
108,28 
101,ZI 

10,675.81 10,m.s1 

PDlll!HO:_ 
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l.14 TRASPASOOEPROOUCCIOHEHP!OCESDALIHVEHTARIDFINAL 

OEPRODUCCIOHENPRDCESO 

PO l 1 ZA DE O 1AR1 O 

FECHAt APLlCP.CIDHCONTAiLE 

SllT! 
CUENTA SUB SUB HDHBREOELACUENTA DEBE HABER -----------------------------------------------------------.--------------------------------------------

ll02 TRASPASOOEPRODUCCIDNENPRDCESDALINVENTARlDFlNAL 4,JBO.O! 
DEPRDDUCC!ONENPRDCESD 

4101 TRASPASO OEPRDDUCC!fiN Ek fiDCESO A~ lkVE~TARIO f!NAL 176.B! 
DEPRDDUmo.<ENPROCESO 

4102 TRASPASDOEPRDOUCCiCNENPRDmOAllWENTARIDFINAL 72),l! 
OEPRODUCCIONENPRDCESD 

410) TRASPASDDEPRDDUCCIONENPRDCESOALINVENTAlllOFlNAL 1,02!.09 
DEPRDDUCCIDNENPRama 

41Dl msPASODEPiODUCCIDNENPRDCESOALlNVENTARlOFlNAL 1,204.!l 
OEPRDDUCCIONENPRDCESD 

4106· TRASPASOOEPRDOUCClONENFROtESDALlmNTARIDFlNAL 1,545.5! 
'f r~ODUtCIOM t:~ F~OtE50 

41V7 TRASPASODEPRDDUCClONEHP•omoALlmNTAR!nmAL 14.l! 
OEfRDOUCCIONENFRDmo 

4110 TRASPASQDEPRODUCCIDNENPiOCESDALlNVENTARlOFINAL ¡¡,¡¡ 
DEPRDDUCCIONENPROCESO 

lDOl6 o<--mmm1m SUKAS16UALES··> 4,780.0! 4,m.01 

CDNCEPTD1 AFLICAClDNCONTABLEOELmS?A:aDEmDUCCIDNENPROCESD 
AL INVENTARIO FINAL OE FRDOUCCID~ EN PRQCESD 

PDLIZAOEDIAilONat 



llll mmmo tE 
SE!IEUIOlllDS 

z:::su:::::::::z:::::;:: 

41 liQ§0,00! m.11 111 
lll 7!7.60! ll.71 111 
171 ll.77! 

"l,750.!7! 750.!7 

s l,111.00! 

021!110 IElllA 

111 112.lB! 1!2.!81111 

l!l.!!! l!l.ll 

0,00! 1.10 s 

lMI COSTO IE mm 
161 1,550.00! {20 
201 111.ll! 

"l,l!l.!l!. o.oo 

s l,l!!.!l! o.oo s 

llOI mmmo tE 
PIOIUCTOTEl!llllU 

:1:1::::::::::.::::::::::: 

11 7,000.00! l,l50.00 iU 
111 J,550.00! 148.!l 121 
111 848.95! 

111,lfB.!5! 1,lll.!l 

1 7,000.00! 

210! SUIUOS!SllHIOS 

l!l.SB {11 
!77.ll 112 

0.01! ll!.91 

li!.12 
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2IOICUEl!ASIDIPl6ll 

61,!0l.l2 {6 
lll.71112 

o.to! 11,111.21 1 

'11,197.2! 

l201 6!SIOSlllllEC!DS 
IEIUllCIEIDI 

lll 771.B ! l77.ll 1211 
1211 m.sr! 111.211211 

K 1,118.11! 1,111.71 ! 

0.00! o.oo 
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l. IS ESTADO DE COSTO PROOUCIGN Y COSTD DE LO VENDIDO 

CONCE'TD 
IKPHTE 

:::::::::;::::::::::: 

INVENTAllO INICIAL DE HATER!AS PRIKAS 2,000.00 

l!AS coi.PRAS 17,SOMl 

mos l'IVENTARJD FINAL DE MTERIAI Pi!MS 67,151.72 

HATERIAS PUKAI UTllllADAS l,fü.8-0 

KAS HANO DE D!iA Jl2.3i 

CDSJOPRJHG 2,844.18 

KAS mros DE FABRICACIGN m.2s 

KAS JNVENTA<IO lfülAl DE f;OOUCC!Dl EN PROCESO S,563.62 

m !NVWARID IN!CIAL OE SEKIElA!~RAOOR J,000.0Q 

HENOS INVENTARIO FINAL DE l!!IELASORADOS 1,000.00 

HENOS lNV!NTARlO FINAL DE PFooucmN EN PROCESO ~.m.ov 

COSlO Pil~O 4,l!i,96 

KAS lNVENTARJa INICIAL DE mouc;; TERHIHAOO 1,000.00 

MENOS INVENTARIO FINAL DE PRilDu¡jO TERHJNADO 1,000.00 

COSTO OE VENTAS l,J!B.!6 
::::::::::.:::::: 



!,IS c;NCENT!!!;D:cm10PnR!lllARPiRDEPA'.!AmTO 
167 

lATDIA NANO DE mm 
PRllA ~HA lhDfütlGS "JiiTAL 

E?~~i~JIENU 

PIJNTlllA 11.ll 1.5s ·¡,¡; 19.!5 

PGRRADOR OE ~IJ'~E 2.5i 1.14 S.72 1:15 

CASOUILlO 6.S~ l,il 5.17 ll,BI 

~GDELADU 42.95 1.s1 ;:is 52,71 

PllTUiA 11.so 1.7• ·.ui · ¡;,17 

ACA!AD; !,5(• 1.IB ··.n 7,:¡ 
', 

E11AM 10.12 1.11 !.OI ,11.41 
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3.!S INF'ORHES Y REPORTES PARA LA T0/1A DE DEBICIDNES 

Y Cllt1ENTARIOS A ESTE SIBTEHA 

168 

Como se puede observar, la obtención del costo real de los 

productos, se determina por departamento productivo (procesos 

productivos>, obteniéndose un costo real promedio por millar 

da todos los productos que produce cada departamento no 

importando, que algunos departamentos produzcan diferentes 

productos. 

Esta determinación se lleva a cabo, dividiendo el inventario 

inicial de cada elemento del Costo (materia prima, mano de 

obra, gastos indirectos de fabricación) más los consumos de 

cada elemento del costo, entre el total de unidades 

producidas por cada departamento arroJando un costo promedio 

real de materia prima, mano de obra y de gastos lndirectoa de 

fabricación. V así con todoa los departamentos productivos 

analizaremos el costo real por millar da los productog, de 

cada departamento. 
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COSTO POR COSTO POR COSTO POR COSTO POR 
HILLAR DE HILLAR DE MILLAR DE MILLAR 
MATERIA PRIMA HAND DE OBRA GAST. IND. 

DEPARTAl'ENTD 

1. PUNTILLA 11.32 1.55 6.78 19,65 

2. BORRADOR 2.59 l. 14 5.72 '3.45 
DE HULE 

3, CASQUILLO 6.84 1.83 5.17 13,84 

En el planteamiento da este problEhlla mencionamos qua para 

producir 1Ap1ces, necesariamente teníamos que producir 

primero sus componentes, como son las puntillas, los 

borradores y los casquillos que los llamamos 9emielaborados. 

Analizaremos primero el costo de lo& semielaborados. 

!) El ca11to por millar de la• punt lllaa n de1 

Mater la Prima 

Mano de Obra 

GAstos Indirectos 

TOTAL 

11.32 

1.55 

6.78 

19.65 

E9te costo e9 para todas las puntillas, ya sea para las 

puntillas de diferente color o puntillas de grafito, no 
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impoYta que cada puntilla de diferente color, ~onguma materia 

pr lma diferente y mano de obra diferente, el costo que se 

determina es para todas las que se producen y las que se 

quedan en proceso. 

Este es el problema de este sistema que no permite determinar 

el costo de cada puntilla y producto por separado y obtiene 

un costo promedio por todas las puntillas, 

Este costo promedio obtenido por departamento no ayuda como 

debiera ser a la alta gerencia a tomar desiciones ya que el 

c011to pr<>ftledlo global no es analltlco. y no"" puede analizar, 

qu~ puntilla tiene ~eJor rendiMiento sobre las otraa, y asl 

pod<ll" evaluar el costo unitario por cada color y tipo de 

puntilla. 

2) El cauto del borrador "" dat 

Hater i a Pr h•a 

Hano de Obra 

Gnatos Indirecto& 

TOTAL 

2,59 

1.14 

5.72 
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En el departamento de borrador de hule el problema es menor, 

porque casi todos los borradores de hule son iguales excepto 

cuano le quieren dar otro color, nada más cambia el pigmento. 

Pero regularmente en este departamento el costo global de 

borrador es aceptable. 

3) El costo del casquillo es1 

Materia Prima 

Mano de Obra 

Gastos Indirectos 

TOTAL 

&.94 

1.93 

5.17 

13.94 

El departamento de casquillo presenta el mismo problema que 

el departamento de puntilla, porque se producen de diferentes 

tipos de casquillo y este costo es para todos los casquillos, 

aunque sean casquillos diferentes. 

Después de haber 

analizaremoa al 

anal izado el 

costo de 

costo de los semielaborados 

los aubensambles de los 

aemielaborados, hasta obtener el costo de los productos 

term!nadoa. 
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COSTO POR COSTO POR COSTO POR COSTO POR 
MILLAR DE MILLAR DE MILLAR DE MILLAR 
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA GAST. IND. 

DEPARTAMENTO 

l. MODELADO 53.S7 3.06 15.43 72.30 

2. PINTURA 65.77 4.80 22.26 '32,83 

3. ACABADO 67.27 5.9S 27.17 100.42 

4', EMPAQUE 77.99 7.69 33.21 118,8'3 

1.- El costo unitario (millar) de los lápices modelados de 

72,30 es et costo real de cada uno (millar> de los !Apices 

modelados y de los que se quedan en proceso, no importando 

que unos l~pices sean de grafito y otros da calor, el costo 

de 72.30 es para todos. Con este costo se val~an todos los 

lápices modelados que se pasan al departamento de pintura y 

los que se quedan en proceso. Por lo consiguiente este costo 

nos muestra el costo unitario <millar> real promedio de todos 

los lápices modelados, no asi el costo unitario (millar> real 

por cada tipo de lápiz modelado, grafito, color, etc. 

2.- El costo de tos lápi<es pintados de 92.83, incluyen el 

costo del lápiz modelado de 72,30 porque et total de la 

produccion de modelado pasa a pintura con el costo de 

modelado. Por lo tanto el costo del lápiz pintado de 92.83 se 

compone der 
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COSTO DE COSTO DE COSTO ACUHULADO 
HODELADO PINTADO A PINTADO 

MATERIA PRIMA 53.87 11.90 65.77 

MANO DE OBRA 3.06 l. 74 4.80 

GASTOS INDIRECTOS 15.43 6.83 22.26 

---------
TOTAL 72.36 20.47 92.83 

Este costo de 92.83 es el costo paYa todos los lApices 

pintados por el departamento de pintura, los que se 

produJeron y los qua se quedaron en proceso a lápices 

equivalentes. No importando que haya lápices diferentes, el 

costo es para todos. 

3.- El costo de los lápices producidos y de los que se quedan 

en pYoceso en el depaYtamento de acabado de 100. 41 tiene 

incluido el costo de lápiz pintado, porque toda la producción 

del departamento de pintura pasa al departamento de acabado. 

Por lo tanto el costo de lápiz de acabado se compone como 

sigue1 
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COSTO DE COSTO DE COSTO ACUMULADO 
PINTURA ACABADO DE ACABADO 

MATERIA PRIMA 65.77 1. 50 67.27 

MANO DE OBRA 4.80 l. 18 5.'38 

GASTOS INDIRECTOS 22.26 4,•31 27.17 

----------TOTAL 92.83 7.59 100.42 

Este costo de 100.42 es para todos los lápices producidos por 

acabado y los que se quedan en proceso en producción 

equivalente no importando que haya lápices de diferentes 

componentes, el costo es para todos. 

4.- El costo de lc•s lápices empacadc•s y los que se quedan en 

pro•:eso es de 118.89 incluyen el C•::>sto de los lápices del 

departamento de acabado, porque toda la producción del 

departamento de acabad•:>, pasa al departamento de empaque, por 

lo tanto el costo del departamento de empaque se compone de 

la siguiente manera. 

COSTO DE COSTO DE COSTO ACUl'l!JLADO 
ACABADO EMPAQUE DE EMPAQUE 

MATERIA PRIMA 67.27 10.72 77.'3'3 

MANO DE OBRA 5.'38 1. 71 7.6'3 

GASTOS INDIRECTOS 27.17 6.04 33.21 

---------
TOTAL 100.42 1'3.'38 118.8'3 

Este costo de 118.89 1 es el costo de todos los artículos 

terminados y cargados al inventario de producto terminado y 
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de los lápices equivalentes a produr.to terminado que se 

quedan en producción en proceso, esto es el último proceso de 

la fabricación de los lápi1:es. Com1::> ya comentamos en prOcesos 

anteriores y reafirmamos en este último proceso, el costo de 

118.89 del departamento de empaque es el costo para todos los 

lápices terminados, no importando que sean lápices de grafito 

o de color. Concluyendo con este capitulo en donde se analiza 

la determinación de los costos por el método de costos 

estimados y con el control de las operar.iones productivas por 

medio de "Procesos Productivos" se concluye que este sistema 

que determina un costo unitario promedio para todos lo!:i 

subproductos y productos terminados que produce cada 

departamento, necesita ser más anal ít ic1;:. y determinar un 

costo de producción por cada tipo de producto y no en forma 

global para todos, al determinar el costo en esta forma, al 

momento de comparar los costos estimados con los costos 

reales, dicha comparación no es compatible, porque en los 

costos estimad.os se obtiene un costo por producto, y en los 

reales se obt lene un 

consiguiente nunca se 

costo 

podrá 

por departamento. 

evalúar el costo 

Por 

Yeal 

lo 

por 

producto , y determinar qué producto es más caro y cuál es 

más rentable. V asi poder decidir qué producto conviene 

fabricar y cuál no y que la empresa genere mejores 

resulta.dos. 



C A P I T U L O IU 
SISTEMA DE COSTOS PROPUESTO 



4.1 SISTEMA DE COSTOS PROPUESTO 

INTRODUCCION 

177 

En el capítulo anteri1:ir se anal i:::·~ el sistema de costos que 

actualmente se maneja en esta industria, que es el Sistema de 

Costos Estimados y controlando las operaciones productivas 

por el método de "procesos productivos". 

En la conclusión del capitulo anterior se men•:ion1~ las 

limitantes de ese Sistema, sobre todo en la obtención del 

costo unitario real en donde no se puede obtener un costo 

real por cada producto, sino un costo por departamento. De 

esta limitante bási~amente surge la necesidad de cambiar el 

control de las operaciones productivas. 

Por lo tanto, el método propuesto es el de controlar las 

operaciones productivas por "órdenes de producción" conforme 

a este método, para la ejecución de cualquier traba.Jo 

productivo, es indispensable expedir una orden por escrito. 

Esta orden estará enumerada y con ella se indicará el 

articulo o servicio deseado con todas las especificaciones 

necesarias a fin de que el departamento respectivo cuente con 

la autorización correspondiente para proceder a su 

manufactura y a la vez se informe al departament•) de 
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contabilidad de costos de lo que está sucediendo en el 

departamento productor. 

A esta orden debe cargarsele separadamente cada uno de los 

tres elementos del costo a que nos hemos referido, de tal 

manera que se obtenga el costo total de producción de cada 

orden individual. Dividiendo el costo total de la orden entre 

el nOmero 

unitario. 

de ·unidades producidas se obtiene el costo 

El departamento de planeación y control de la producción es 

el que expide y ci:mtrola las órdenes de producción da acuerdo 

al presupuesto de producción elaborado conjuntamente con el 

departamento de ventas. 

Se manejan 2 tipos de órdenes de producción. 

A> Ordenes para produ•:c Ión semielaborados como1 

1. Puntillas 

2. Borradores 

3. Casquillos 

4. Guardapuntas 

B) Ordenes para ensamblar semielaborados. 

l. Lápices de grafito 

2. Lápices de color 
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Para producir semielaborados, se llevará un control por 

departamento y un ordenb de producción, es decir: cada 

departamento llevará un nOmero •:onsecutivo de órdenes de 

producción, ejemplo: 

el departamento de puntilla 

puntillas de grafito utiliza 

puntilla de color se utiliza 

para producir 1000 000 de 

la orden No. t, para producir 

la orden No. 2 y asi cada 

departamento de semielaborados, tendrá un námero consecutivo 

de orden de producción. 

Las órdenes de producción, para ensamblar semielaborados 

(productos terminados) tendrán otro nómero consecutivo 

diferente a las órdenes de semielaborados ejemplo. Para 

producir 2000 000 de lápices de grafito se utiliza la orden 

No.!, para producir 100 estuches de color se utiliza la orden 

No.2. 

En lo que se refiere al aspecto contable, se seguirá 

utilizando el sietma da costos e"ltimados, a.Justándose mes a 

mes en los costos reales. 
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4.2 PLANTEAMIENTO DEL CASO PRACTICO 

Para explicar el caso práctico del sistema propuesto, 

tomarem•:)S el mismo e.jemplo del 1:apltulo anterior, 1:on la 

diferencia de que ahora, se controlará, se producirá y se 

obtendrá el •:osto unitario de cada articul•:-, por el método de 

órdenes de producción. 

Algunos puntos de este capitulo que son exactamente iguales 

que el del .:apttulo anterior, no se presentarJ., si se 

requiere de algunos datos de estos puntos se tomarán del 

capítulo anterior. 

l. UNIDADES A PRODUCIR DE PRODUCTOS TERMINADOS. 

ORDEN DE 
DEPTO PROD UNIDADES DESCRIPCION UNIDADES 

MODELADO 21)0 101)1) LAP 1 CES DE GRAF"I TO 1000 

MODELADO 201 1000 ESTUCHES DE 12 COLORES No.1 12000 

MODELADO 202 1000 ESTUCHES DE 12 COLORES No.2 12000 

MODELADO 203 1000 ESTUCHES DE 12 COLORES No.3 ~ 

3601)0 



2. UNIDADES A PRODUCIR DE PRODUCTOS SEMIELABORADOS 

PUNTILLA 100 1000 PUNTILLAS DE GRAFITO 

PUNTILLA 101 3000 PUNTILLAS DE COLOR NEGRO 

PUNTILLA 102 3000 PUNTILLAS DE COLOR AZUL OBSCURO 

PUNTILLA 103 31)00 PUNTILLAS DE COLOR ROJO 

PUNTILLA 104 3000 PUNTILLAS DE CLOR CAFE OBSCURO 

PUNTILLA 105 31)00 PUNTILLAS DE 1;LOR VERDE OBSCURO 

PUNTILLA 106 3000 PUNTILLAS DE COLOR AMARILLO 

PUNTILLA 107 3000 PUNTILLAS DE COLOR AZUL CLARO 

PUNTILLA IOB 3000 PUNTILLAS DE COLOR VIOLETA OBSC 

PUNTILLA 109 31)00 PUNTILLAS DE COLOR HELIOTROPO 

PUNTILLA 110 3000 PUNTILLAS DE COLOR NARANJA 

PUNTILLA 111 301)0 PUNTILLAS DE COLOR VERDE CLARO 

PUNTILLA 112 ~ PUNTILLAS DE COLOR ROSA 

37000 

BORRADOR 020 1000 BORRADOR DE HULE 

CASQUILLO 050 1000 1:ASQU I LLOS 

3. INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 

4. INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 

MODELADO 
PINTURA 
ACABADO 
EMPAQUE 

5. INVENTARIO INICIAL DE SEMIELABORADDS 

2000 

12000 
13000 
14000 
15000 

3000 

181 
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5; INVENTARIO INICIAL DE PRODU1;TO TEl~MINADO 70<)0 

7. MATERIAS PRIMAS COMPRADAS 67803.52 

8. MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS VALUADAS A COSTO REAL 

CLASirICADAS POR DEPARTAMENTO PRODUCTIVO Y POR ORDEN DE 

PRODUCCION 

CONSUMOS DE MBTEBIA PRIMA 

ORDEN DE 
DEPARTAMENTO PROD. IMPORTE 

PUNTILLA 100 3,34 

PUNTILLA 101 35.74 

PUNTILLA 102 35. 74 

PUNTILLA 103 35.74 

PUNTILLA 104 35. 74 

PUNTILLA 105 35.74 

PUNTILLA 106 35,74 

PUNTILLA 107 35.74 

PUNTILLA 108 35.74 

PUNTILLA 109 35.74 

PUNTILLA 110 35.74 

PUNTILLA 111 35.74 

PUNTILLA 112 35.74 

432.22 



OORRADOR 

CASQUILLO 

MODELADO 

PINTURA 

ACABADO 

EMPAQUE 

020 

050 

2<)0 

201 

202 

203 

200 

201 

202 

203 

200 

201 

202 

203 

200 

201 

202 

203 
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2.34 

4.83 

40.94 

491.25 

491,25 

491.25 

1514,69 

12,88 

123,65 

123,65 

123.65 

383,83 

12.40 

9.82 

12.40 

7.92 

92.19 

92, 1'3 

!.Q2.,,l2 

301. 49 

9. La. produc•:ión de semielaborados fue la progYa.mada. Esta. 

producción de semielaborados se valúa a costo estimado, 
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cuando se determina el costo real, se et.justa a éste C•)n la 

diferencia de que ahora se determinará un. costo por producto 

y no pqr departamento. 

lo. Los consumos de semi elaborados se valúan a costo 

descrita en el No.t. 

11 .. La producción de productos terminados fue la programada. 

La produc•:i•~n y valuaci·~n se llevó a cabo mediante el método 

de órdenes de producción, ya que emite una orden para cada 

tipo de produi:to y por lo tant•) determinand•)se un cost•:-i P•:lr 

cada producto. Inicialmente se valúa cada orden a costo 

est imad•J, a.justándose ¡tl final del per iod•J a •:•:>St•:> real. 

12. La mano de obra directa es la siguiente: 

ORDEN DE 
DEPARTAMENTO PROD. IMPORTE 

PUNTILLA 100 2.10 

PUNTILLA 101 4.99 

PUNTILLA 102 4.99 

PUNTILLA 103 4.99 

PUNTILLA 104 4.99 

PUNTILLA 105 4.99 

PUNTILLA 106 4.•;¡9 
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PUNTILLA 107 4.'39 

PUNTILLA 108 4.'39 

PUNTILLA 109 4."~9 

PUNTILLA 110 4.'39 

,PUNTILLA 11 i 4.'39 

PUNTILLA 112 5.05 

62.04 

BORRADOR DE HULE 020 0,2'3 

CASQUILLO 050 4.48 

MODELADO 200 0.67 

201 10.'31 

202 8.89 

203 10.'31 

31.38 

PINTURA 200 1.36 

201 13,06 

202 16.28 

2cl3 13.02 

43.68 

ACABADO 200. 1.34 

201 4.74 

202 9. ll 

203 4. 74 

19.'33 



EMPAQUE 

13. LOS GASTOS INDIRECTOS 

l. SUELDOS INDIRECTOS 

2. MANO DE OBRA INDIRECTA 

200 

201 

202 

203 

T O T A L 

FUERON 

3. COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 

4. MATERIALES INDIRECTOS 

5. LUZ V F'UERZA 

6. REfACC IONES 

7. HERRAMIENTAS 

B. IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD 

PUNTILLA 100 

PUNTILLA 101 

PUNTILLA 102 

PUNTILLA 103 

PUNTILLA 104 

PUNTILLA 105 

PUNTILLA 106 

377.54 

2.00 

1.00 

127.00 

117.22 

29.31 

39.08 

m.J.Q. 

771.25 

10.47 

24.86 

24.86 

24.8& 

24.86 

24.86 

24.86 

0.46 

10.04 

10.04 

10~04 

30.50 

192.38 
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PUNTILLA 107 24. 86 

PUNTILLA 108 24.86 

PUNTILLA 10'3 24,86 

PUNTILLA 110 24.86 

PUNTILLA 111 24.86 

PUNTILLA 112 24.86 

308.76 

BORRADOR 020 0.62 

CASQUILLO 050 3.74 

MODELADO 200 3.84 

201 62.72 

202 51.18 

203 62.78 

180. 58 

PINTURA 200 3.'35 

201 37.8'3 

202 47.36 

203 ~ 

127.09 

ACABADO 200 5.50 

201 1'3.52 

202 37.50 

203 1'3.52 

82.04 



EMPAQUE 200 

201 

202 

203 

TO T AL 

14. LAS UNIDADES VENDIDAS 

PRODUJERON. 

1000 LAPICES DE GRAFITO 

1000 ESTUCHES DE COLOR No.1 

10(10 ESTUCHES DE COLOR No.2 

1000 ESTUCHES DE COLOR No.3 

T O T A L 

FUERDN 

1000 

12000 

12000 

12000 

37000 

1.03 

22.46 

22.46 

22.46 

68.41 

771.25 

LAS MISMAS 

LAPICES 

LAPICES 

LAPICES 

LAPICES 

LAPICES 

188 

QUE SE 
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4.3 VALUACION DE .LOS CONSUMOS DE MATERIA PRIMA 

En el capitulo anterior se comentó ya la valuación de los 

consumos de la materia prima. En este capitulo nada más 

comentaremos y aplicaremos las diferencias con el capitulo 

anterior, y algunos aspectos que sí aean necesarios. 

Las diferentes etapas por las que atravie2a la materia prima, 

se controla mediante foYmas, que pasa la i:ontabil idad de 

costos representan la fuente de información de sus registros 

o la forma de 11:,s consumos de la materia prima es la que 

sufre cambios, ya que además de 1 levar el nombre del 

departamento que esta consumiendo la materia prima, lleva el 

No. de orden de producción. Para ejemplificar meJor pondremos 

a continuación una nueva forma de consumo de materia prima. 
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4.4 POLIZA DE DIARIO 

APLICACION CONTABLE 

CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4101 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN PUNTILLA OP 101) 3.34 

4101 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN PUNTILLA OP 11)1 35. 74 

4101 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN PUNTILLA OP 11)2 35. 74 

4101 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN PUNTILLA OP 11)3 35. 74 

4101 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN PUNTILLA OP 11)4 35. 74 

4101 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN PUNTILLA OP 11)5 35.74 

4101 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN PUNTILLA OP 106 35. 74 

4101 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN PUNTILLA OP 107 35. 74 

4101 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN PUNTILLA OP 108 35.74 

4101 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN PUNTILLA OP 109 35.74 

4101 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN PUNTILLA OP 110 35.74 

4101 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN PUNTILLA OP 111 35. 74 

4101 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN PUNTILLA OP 112 35.74 
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CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4107 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN DORADOR OP 20 2.34 

4110 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN CASQUILLO OP 50 4.B3 

4102 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN MODELADO OP 200 491.25 

4102 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN MODELADO OP 201 491.25 

4102 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN MODELADO OP 202 491.25 

4102 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN MODELADO OP 203 491.25 

4103 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN PINTURA OP 201) 12.B5 

4103 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN PINTURA OP 201 123.65 

4103 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN PINTURA OP 202 123.65 

4103 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN PINTURA OP 203 123.65 

4105 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN ACABADO OP 200 2.5B 

4105 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN ACABADO OP 201 

4105 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN ACABADO OP 202 9.B2 

4105 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN ACABADO OP 203 

4106 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN EMPAQUE OP 200 7.92 

4106 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN EMPAQUE OP 201 92.19 
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CTA SCTA DESCR I PC ION PARCIAL DEBE HABER 

4106 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN EMPAQUE OP 202 '32. 19 

4106 CONSUMOS DE MAT. PRIMA 
EN EMPAQUE OP 203 11)9.19 

1ªQ.!_!_ CONSUMO DE MATERIA PRIMA 2651.80 

128495 032 CONTABILIZACION DE LOS CONSUMOS OE MATERIA PRIMA 

POLIZA DE DIARIO No. 
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POLIZA DE DIARIO 

APLICACION CONTABLE 

CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4101 2 APLICACION DE LA MANO DE 
OBRA A PROD. EN PROCESO 
PUNTILLA OP 100 2.10 

41')1 2 APLICACION DE LA MANO DE 
OBRA A PROD. EN PROCESO 
PUNTILLA OP 101 4.99 

4101 2 APLICACION DE LA MANO DE 
OBRA A PROD. EN PROCESO 
PUNTILLA OP 102 4.99 

4101 2 APL 1CAC1 ON DE LA MANO DE 
OBRA A PROD. EN PROCESO 
PUNTILLA OP 103 4.99 

4101 2 APLICACION DE LA MANO DE 
OBRA A PROD. EN PROCESO 
PUNTILLA OP 104 4,99 

4101 2 APLICACION DE LA MANO DE 
OBRA A PROD. EN PROCESO 
PUNTILLA OP 105 4,99 

4101 2 APL 1 CAC ION DE LA MANO DE 
OBRA A PROD. EN PROCESO 
PUNTILLA OP 1 OG 4,99 

4101 2 APLICACION DE LA MANO DE 
OBRA A PROD. EN PROCESO 
PUNTILLA OP 107 4.99 

4101 2 APL 1 CAC ION DE LA MANO DE 
OBRA A PROO, EN PROCESO 
PUNTILLA OP 1 OB 4,99 

4101 2 APLI CAC 1 ON DE LA MANO DE 
OBRA A PROD. EN PROCESO 
PUNTILLA OP 109 4,99 

4101 2 APL 1 CAC ION DE LA MANO DE 
OBRA A PROD, EN PROCESO 
PUNTILLA OP 110 4,99 
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CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4101 2 APLICACION DE LA MANO DE 
OBRA A PROD. EN PROCESO 
PUNTILLA OP 111 4.99 

4101 2 APLICACION DE LA MANO DE 
OBRA A PROD. EN PROCESO 
PUNTILLA OP 112 5.05 

4107 2 APLICACION DE LA MANO DE 
OBRA A PROD. EN PROCESO 
BORRADOR OP 020 0.29 

4110 2 APLICACION DE LA MANO DE 
OBRA A PROD. EN PROCESO 
CASQUILLO OP 050 4.48 

4102 2 APLICACION DE LA MANO DE 
OBRA A PROD. EN PROCESO 
MODELADO OP 200 0.67 

201 10.91 
202 9,99 
203 10.91 

4103 2 APLICACION DE LA MANO DE 
OBRA A PROD. EN PROCESO 
PINTURA OP 200 1.76 

201 13.06 
202 16.28 
203 10.91 

4105 2 APLICACION DE LA MANO DE 
OBRA A PROD. EN PROCESO 
ACABADO OP 200 4,99 

201 4.74 
202 9.11 
203 4.24 

4106 2 APLICACION DE LA MANO DE 
OBRA A PROD. EN PROCESO 

EMPAQUE OP 200 0.46 
201 10.04 
202 10.04 
203 10.04 
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POLIZA DE DIARIO 

APLICACION CONTABLE 

CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4020 11 APLICAC!ON DE MANO DE OBRA 
A PROD. EN PROCESO PUNTILLA 62.04 

4020 17 APLICACION DE MANO DE OBRA 
A PROD. EN PROCESO BORRADOR HULE 0.29 

4020 20 APLICACIDN DE MANO DE OBRA 
A PROD. EN PROCESO CASQUILLO 4,49 

4020 12 APLICAC!ON DE MANO DE OBRA 
A PROD. EN PROCESO MODELADO 31.38 

4020 13 APLICACION DE MANO DE OBRA 
A PROO, EN PROCESO PINTURA 43.6B 

4020 15 APLI CAC ION DE MANO DE OBRA 
A PROD. EN PROCESO ACABADO 19.93 

4020 16 APLICACION DE MANO DE OBRA 
A PROD •. EN PROCESO EMPAQUE 30.58 

192.38 192;38 

106086 142 APLICACION DE LA MANO DE OBRA 
A PRODUCCION EN PROCESO 

POLIZA DE DIARIO No. 
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4. 5 POLI ZA DE DIARIO 

APLICACION CONTABLE 

CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4101 3 APLICACION DE GASTOS INDIR. 
DE FA!l. A PROD. EN PROC. DE 
PUNT 1 LLA OP 100 10.49 

4101 3 APLICAC!ON DE 13ASTOS IND!R, 
DE FAB. A PROD. EN PROC. DE 
PUNTILLA OP 101 24.86 

4101 3 APLICACION DE GASTOS INDIR, 
DE FAB, A PROD, EN PROC, DE 
PUNTILLA OP 102 24.86 

4.101 3 APLICACION DE GASTOS !NDIR. 
DE FAB. A PROD. EN PROC. DE 
PUNTILLA OP 11)3 24.86 

4101 3 APLICACION DE GASTOS INDIR. 
DE FAB. A PROD. EN PROC. DE 
PUNTILLA OP 104 24.Bó 

4101 3 APLICACION DE GASTOS INDIR. 
DE FAB. A PROD. EN PROC, DE 
PUNTILLA OP 105 24,85 

4101 3 APLICACION DE GASTOS INDIR. 
DE FAB. A PROD. EN PROC. DE 
PUNTILLA OP 105 24.86 

4101 3 APLICACION DE GASTOS INDIR, 
DE FAB. A PROD. EN PROC. DE 
PUNTILLA OP 107 24.86 

4101 3 APLICACION DE GASTOS INDIR. 
DE FAB, A PROD. EN PROC. DE 
PUNTILLA OP 108 24.86 

4101 3 APLICACION DE GASTOS INDIR. 
DE FAB. A PROD. EN PROC. DE 
PUNTILLA OP 10'3 24.86 

4101 3 APLICACION DE GASTOS INDIR. 
DE FAB. A PROD. EN PROC. DE 
PUNTILLA OP 110 24.86 
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CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4101 3 APLICACION DE GASTOS INDIR. 
DE FAB. A PROD. EN PROC, DE 
PUNTILLA OP 111 24,86 

4101 3 APLICACION DE GASTOS !ND!R, 
DE FAB. A PROD, EN PROC. DE 
PUNTILLA OP 112 24.83 

4107 3 APLICACION DE GASTOS !NDIR. 
DE FAB. A PROD. EN PROC, DE 
BORRADOR OP 020 0.63 

4110 3 APL!CACION DE GASTOS IND!R. 
DE FAB. A PROD. EN PROC, DE 
CASQUILLO OP 050 3.74 

4102 3 APLICACION DE GASTOS INDIR. 
DE FAB. A PROO. EN PROC, DE 
PUNTILLA OP 200 3,95 

201 62.78 
202 51,18 
:203 62.78 

4103 3 APLICACION DE GASTOS !NOIR. 
DE FAB, A PROD, EN PR01;, DE 
PINTURA OP 200 3.95 

201 37.89 
202 47.36 
203 37.89 

4105 3 APLICACION DE GASTOS !NDJR. 
DE FAB. A PROD. EN PROC. DE 
ACABADO OP 200 5.50 

201 19.52 
202 37.50 
203 19.52 



POLIZA DE DIARIO 

APLICACION CONTABLE 

CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL 

4106 3 APLICACION DE GASTOS INDIR. 
DE FAB. A PROD. PROCESO 
EMPAQUE OP 200 

4106 3 APLICACION DE GASTOS INDIR. 
DE FAB. A PROD. PROCESO 
EMPAQUE OP 201 

4106 3 APLICACION DE GASTOS INDIR. 

4106 3 

DE FAB. A PROD. PROCESO 
EMPAQUE OP 202 

APLICAC!ON DE GASTOS INDIR. 
DE FAB. A PROD. PROCESO 
EMPAQUE OP 203 

5202 2100 100 APLICACION DE GASTOS INDIR. 
DE FAB. A LA PROD, PUNTILLA 

5202 2200 100 APLICACION DE GASTOS INDIR, 
DE FAB. A LA PROD, BORRADOR 

5202 2300 100 APLICACION DE GASTOS INDIR, 
DE FAB. A LA PROD, CASQUILLO 

5202 2400 100 APLICACION DE GASTOS INDIR. 
DE FAB, A LA PROD. MODELADO 

5202 2500 100 APLICACION DE GASTOS INDIR. 
DE FAB. A LA PROD. PINTURA 

5202 2600 100 APLICACION DE GASTOS INDIR. 
DE FAB. A LA PROO, ACABADO 

5202 2700 100 APLICACION DE GASTOS INDIR. 
DE FAB. A LA PROD. EMPAQUE 

163608 16884 700 

DEBE 

1.03 

22.46 

:22.46 

22.46 

771.25 

APLICACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS 
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HABER 

248. 78 

1.96 

3.32 

229.63 

152.99 

57.42 

76.55 
771. 25 

DE FABRICACION A PRODUCCION EN PROCESO 

POLIZA DE DIARIO No. 
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4.G VALUACION DE LA PRODUCCION DE SEMIELABORADOS 

A COSTO ESTIMADO 

POLIZA DE DIARIOS 

CTA SUB DESCR 1 PC ION PARCIAL DEBE HABER 

1303 PROD. DE PUNTILLA GRAFITO 13.14 

13<)3 PROD. DE PUNTILLA NEGRA 58,89 

1303 PROD. DE PUNTILLA AZUL OBSCURO 58.89 

1303 PROD. DE PUNTILLA ROSA 58.89 

i303 PROD. DE PUNTILLA CAFE OBSCURO 58,89 

1303 PROD. DE PUNTILLA VERDE OBSCURO 58.89 

1303 PROD. DE PUNTILLA AMARILLO 58,89 

1303 PROD. DE PUNTILLA AZUL CLARO 58.89 

1303 PROD. DE PUNTILLA VIOLETA OBSCURO 58.92 

13<)3 PROD, DE PUNTILLA HELIOTROPO 58,92 

1303 PROD. DE PUNTILLA NARANJA OBSCURO 58.95 

1303 PROD. DE PUNTILLA VERDE CLARO 59.01 

1303 PRDD. DE PUNTILLA ROSA 59.04 

1303 PROD. DE BORRADORES 4.58 

1303 PROD. DE CASQUILLOS 12.81 

4101 PROD. SEM!ELAB, No 087 H,P, o.so 
4101 2 PROD. SEM!ELAB. No 087 M.O. 0.45 

4101 3 PROD. SEM!ELAB, No 087 G, !. 2.29 



4.6.- YALUCIDHDELAPROOUCCIONOESEHIElABDRAOOS 
A CDSIO ESTl~AOO 

""'º DRO!HDE l!AIERIA DE GASTOS 
CLAVE DE s c R IP c 1 o H P!DOil!CIDN UNIDADES fRIHA D!RA INDl!ECTOS !DIAL ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

02DOll PU/lllllADE6RAfll0 097 270 O.ID O.IS 2.29 MI 
020044 PUNllllADE6"AF!TD 10-0 730 2.11 J,lJ 6.19 9.6 
0100!1 PUNlllLANEGRI ºªª 110 9.39 l.DB 5,44 15,9· 
010031 PUNlllLAHESRA 'º' 2190 25.J! 2.91 11.69 12.99 
020D31 PUNJJLLAA!ULDBSCUiO DB9 BID !,Je .1.01 5.44 15.9 
UOOll PUNlllLAAJULDesctJRO 101 1190 25.39 2.91 11.69 12.11. 
OlOOJJ PUNlllLAR03A D90 110 9.JB 1.01 5.41 15,9. 
OlODJl PUHllllAR03A IDJ 2190 15.JI 2.91 11.69 42.99 
010034 PUHTlllACAFEDBSCURO D91 BID 9,JB 1.Da 5.44 15.9 
DlOOll PUNlllLACAFEOeSCURD JOI 1190 25.39 2.91 11.69 12.99 
01DDJ5 PUNTILLAYEiDEDiSCURD 092 110 9.JB l.DB 5,44 15.9 
010035 rUNJILlAYEiOEOBSCURO 105 2m 25.l! 2.91 11.69 12.11 
010036 PUNlllLAAlllmLo D9l 110 9,JB 1.01 5,44 15.9 
020036 PUNlllLAA!ARJLlO 106 2190 25.39 . 2.91 11.!9 12.99 
020037 PUNllllAAIUlCLAIO 094 e10 9,JB J.DB 5,44 IS,! 
010037 PUl!lllLAA!ULCll'D ID! 2190 25.J! 2.91 14.69 .12,99 
010031 PUNJJLLAVIDLETioescu•o 095 e10 !.Je 1.01 5.17 15.!l 
OlDOJe PUNlllLAYIDLETADeSCURO JOB 2190 25.J! 2.91 14.!9 12.99 
020039 PUNlllLAH!LIDIROPO D96 110 !.Je J,08 5.17 15.!l 
020Dl9 PIMllllAH!LIOIRllPO 109 2190 25.J! 2.91 11.69 11.99 
020010 PUNllLLAHARANIADeSCURll 097 e10 9,JB '·º' 5,44 15.91 
020010 PU/lllllANARANIAOBSCURO 110 2190 15.J9 2.!l 11.12 ll.04 
010011 PU~llLLA YEROE CLARO 091 e10 1.10 1,09 s.11 15,!J 
010041 PUHllLLAVEROECLARO 111 2190 25.IJ 2.93 11.11 ll.De 
010Dl2 PU/lllllARDSA 099 BIG 9,U J.09 5,44 15.94 
0200'2 PUNTlllA'"5A 112 2190 25.15 l.93 11.12 13,1 

su! 1o1 Al 37000 .420.ll 19,65 2SO.l9 71D.ll 

050031 BORRAOCROEHIJLE m 1000 1.12 0.21 1.11 ~ .~s, 

050105 CASiUlllDORO Dl9 1000 4.51 4.64 3.63 12.BJ 

1 O T Al 39000 117.0J 14.58 255.99 7J7.! 
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CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4101 PROD, SEMIELAB. No 088 M. P. 9.38 

4101 2 PROO. SEMIELAD. No 088 M.O. 1.08 

4101 3 PROD. SEMIELAB. No 088 G. I. 5.44 

4101 PROO, SEMIELAB. No 08'3 M.P. 9.38 

4101 2 PROO. SEMIELAB. No 089 M.o. 1.08 

411)1 3 PROO, SEMIELAB. No 089 G.I. 5.44 

4101 PROD. SEMIELAB. No 090 M.P. 9,38 

4101 2 PROO. SEMIELAB. No 090 N.o. 1.08 

4101 3 PROD. SEMIELAB. No 090 G. !. 5.44 

4101 PROD. SEMIELAB, No 091 N.P. 9.38 

4101 2 PROD. SEMIELA.B. No 091 M.O. 1.08 

4101 3 PROD. SEMIELAB, N•> 091 G.I. 5,44 

4101 PRDD. SEMIELAB. No 092 N.P. 9,39 

4101 2 PROD, SEMIELAB. No 092 M.O, 1.08 

41Ctl 3 PROD. SEMIELAB, No 092 G.!. 5.44 

4101 PROO. SEMIELAB. No 093 M.P, 9.38 

4101 2 PROD. SEMIELAB. No 093 M.O. 1.08 

4101 3 PROO. SEMIELAB, No 093 G.I. 5,44 
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CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

1 
4101 PROD, SEMIELAB. No 094 M.P. 9.38 

1 
411)1 2 PROD. SEM!ELAB. No 094 M.O. l.08 

1 

4101 3 PROD, SEM!ELAB. No 094 G. I. 5.44 

4101 PRQD, SEMIELAB. No 095 M.P. 9.38 

1 
4101 2 PROD. SEMIELAD. No 095 M.O. 1.oe 

l 41<)1 3 PROD. SEMIELAB. No 0'35 G, I. 5.44 

4101 PROO. SEMIELAB. No 095 11.P. 9.38 

4101 2 PROD. SEMIELAB. No 095 M.O. 1.00 

4101 3 PROO. SEMIELAB. No 095 a.1. 5.44 

4101 PROO. SEM!ELAB. N<.> <)97 M,P, 9.38 

4101 2 PROD. SEHIELAB. No 097 M.O, 1.08 

4101 3 PROD. SEMIELA8. No 097 a. r. 5,44 

4101 PROD, SEHIELAB. No 098 M.P. 9.40 

4101 2 PROD. SEMIELA8. No <)98 M.O. 1.09 

4101 3 PROD. SEMIELAB. No 098 G, I. 5,44 

4101 PROD. SEM1ELA8, No 099 M.P. ·9.41 

4101 2 PROD. SEMIELAB. No 099 M.O. 1.09 

4101 3 PROD. SEMIELAB. No 099 G,!, 5.44 
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CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4101 PROD. SEMIELAB. No 100 M.P. 2.19 

4101 2 PROD. SEMIELAB. N•> 11)0 M.O, 1. 23 

4101 3 PROD. SEMIELAB. No 100 6. l. 6.19 

411)1 PROD. SEMIELAB. N•> 11)1 M.P. 25.3'3 

4101 2 PROD. SEMIELAB. No 101 M.O, 2.91-

4101 3 PROD. SEMIELAB. No 101 G. I. 14.6'3 

4101 PROD. SEMIELAB. No 102 M. P. 25.39 

411)1 2 PROD. SEMIELAB. No 11)2 M.O. 2.91 

4101 3 PROD. SEMIELAB. No 102 G.I. 14.G9 

411)1 PROD, SEM!ELAB. No 11)3 M.P. 25.39 

4101 2 PROD. SEMIELAB. No 103 M.O. 2.91 

4101 3 PROD, SEM!ELAB. No 103 G, I. 14.6'3 

4101 PROD. SEMIELAB. No 104 M.P. 25.39 

4101 2 PROD. SEMIELAB. No 104 M.O. 2.'31 

4101 3 PROD. SEMIELAB. No 104 G.I. 14.69 

411)1 PROD. SEMIELAB. No 105 M.P. 25,39 

4101 2 PROD. SEMIELAB. No 105 M.O. 2.91 

411)1 3 PROD. SEMIELAB. No 105 G. l. 14.6'3 
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CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4101 PROD. SEMIELAB. No 1(16 M.P. 25.39 

4101 2 PROO. SEMIELAB. No 106 M.O. 2.91 

4101 3 PROD. SEMIELAB. No 106 G.I. 14.69 

4101 PROD. SEMIELAB. No 1<)7 M.P. 25.39 

4101 2 PROO. SEMIELAB. No 107 M.O. 2.91 

4101 3 PROD. SEMIELAB. No 107 G.r. 14.69 

4101 PROO. SEMIELAB. No 108 M.P. 25.39 

41<)1 2 PROD. SEMIELAB. No 108 M.O. 2.91 

4101 3 PROD. SEMIELAB. No 108 G. I. 14.72 

4101 PROO. SEMIELAB. No 109 M.P. 25.39 

4101 2 PROO. SEMlELAB. No 109 M.O. 2,91 

4101 3 PROO. SEMIELAB. No 109 G.I. 14. 73 

4101 PROD. SEMIELAB. No 110 M.P. 25.39 

4101 2 PROD. SEMIELAB. No 110 M.O. 2.91 

4101 3 PROD. SEMIELAB. No 110 G. I. 14.73 

4101 PROD. SEMIELAB. No 111 N.P. 25.43 

4101 2 PROD. SEMIELAB. No 111 M.O. 2.93 

4101 3 PROD. SEMIELAB. No 111 G. I. 14.72 
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CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4101 PROO. SEMIELAB. No 112 M.P. 25.45 

4101 2 PROD. SEMIELAB. No 112 M.O. 2.93 

4101 3 PROD. SEMIELAB. No 112 G. I. 14.72 

4101 PROO. SEMIELAll. No 019 M.P. 2.12 

4101 2 PROO. SEMIELAB. No 019 M.o. 0.29 

4101 3 PROO. SEMIELAB, No 019 G. ¡, 2.17 

4101 PROO. SEMIELAB. No 049 M.P. 4.54 

4101 2 PROO. SEMIELAB, No 049 M.O. 4.64 

4101 3 PROO. SEMIELAB. No 049 G.1. 3.63 

364074 183 SUMAS IGUALES 737.60 737.60 

CONTABILIZACION DE LA PRODUCCION DE SEMIELABORADOS A COSTO 

ESTIMADO 

POLIZA DE DIARIO No. 
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4. 7 VALUACION DE LOS CONSUMOS DE SEMI ELABORADOS 

A COSTO ESTIMADO 

POLIZA DE DIARIO 

CTA SUB DESCR I PC ION PARCIAL DEBE HABER 

4102 1 CONSUMO DE SEMIELAB. OP 200 M.P. 2.98 

4102 2 CONSUMO DE SEMIELAB. OP 200 M.O. 1.68 

4102 3 CONSUMO DE SEMIELAB, OP 200 G, I 8.48 

4102 CONSUMO DE SEMIELAB. OP 201 M.P. 139.13 

4102 2 CONSUMO DE SEMIELAB. OP 201 M.O. 15.99 

4102 3 CONSUMO DE SEMIELAB. OP 201 G. I 80.57 

4102 1 CONSUMO DE SEM!ELA8. OP 202 M.P. 139.13 

4102 2 CONSUMO DE SEMIELAB. OP 202 M.O. 15.99 

4102 3 CONSUMO DE SEM!ELAB. OP 202 G. ! 80,57 

4102 CONSUMO DE SEMIELAB. OP 203 M.P. 139.13 

4102 2 CONSUMO DE SEMIELAB. OP 203 M.O. 15.99 

4102 3 CONSUMO DE SEMIELAB. OP 203 G.! 80.57 

4102 1 CONSUMO DE SEMIELAB. OP 200 M.P. 2.12 

4102 2 CONSUMO DE SEM!ELAB. OP 200 M.O. 0,29 

4102 3 CONSUMO DE SEM!ELAB, OP 200 G.I 2.17 



CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4102 CONSUMO DE SEMIELAB. OP 200 M.P. 4.54 

4102 2 CONSUMO DE SEMIELAB. OP 200 M.O. 4.G4 

4102 3 CONSUMO DE SEMIELAB. OP 200 G.I 3.G3 

1303 CONSUMO DE PUNTILLAS 720.21 

1303 CONSUMO DE BORRADORES 4.58 

~_!. CONSUMO DE CASQUILLOS 12.81 

77778 039 737.GO 737.GO 

CONTABILIZACION DE LOS CONSUMOS DE SEMIELABORADOS A 

PRODUCCION EN PROCESO A COSTO ESTIMADO 

POLIZA DE DIARIO N•>• 

2CIG 



4.8 VALUACION DE LAS ENTRADAS DE PRODUCCION 

TERMINADA A COSTO ESTIMADO 

POLIZA DE DIARIO 

APLICACION CONBTABLE 

CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

1304 

4106 

411)6 

4106 

4105 

4106 

4106 

4106 

4106 

4106 

4106 

4106 

4106 

PROO. TERMINADA A COSTO 
ESTIMADO 

PROD. TERMINADA OP 138 M.P 

2 PROD. TERMINADA OP 138 M.O 

3 PROD. TERMINADA OP 138 G.I 

1 PRDD. TERMINADA OP 200 M.P 

2 PROO. TERMINADA OP 200 M.O 

3 PRDO. TERMINADA OP 200 G.I 

PROO. TERMINADA OP 139 M.P 

2 PRDD. TERMINADA OP 139 M.O 

3 PROD. TERMINADA OP 139 G. I 

l PRDD. TERMINADA OP 201 M.P 

2 PROD. TERMINADA OP 201 M.O 

3 PROD. TERMINADA OP 201 G.I 

3932.'35 

29.98 

3.58 

15.64 

42.62 

3.83 

21.44 

359.76 

43 00 

187.74 

487.33 

32.54 

151.19 
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l,B,• YALUAC!Oll DE US ENTRADAS DE PRDDUCCIOH TERNINADA 
!CDSTDOEPRDDUCC!DNIACDSTDESTINADO 

ftAND 
DRDEJjD! KATERIA DE 5ASTDS 

CLAVE DE se R T pe To M PRDDUCCIDM UNIDADES PR!KA DERA INDIRECTOS TOTAL ------------------··-··-----------.. --------.. -------------------------------------------------------------------------
15000 LAP!CESDEIRAFITD lli 4Dl 29,18 l.l8 ll,IT !9,2 

200 5'l 42.b2 l,81 21.H 17,89 

20000 ESIUCHESDECDLD•ESNo.I 119 405 359,71 Tl 181,ll l9D.l 
201 59l !87,31 lM4 151.19 111.01 

2!DOO ESTUCHESDECOLDRESMo.2 !TO !05 359.71 41 181.74 590.S 
202 595 492.!4 ll.BB 163.81 m.11 

22000 ESTUCHESDECDLDRESNo,3 141 !05 359,75 0.02 187.73 590,l 
203 595 !97.45 31.54 tll.19 181.18 

su & To T Al 4000 2129,09 237,39 1061,48 1932.ll 



200 

CTA SUB · DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4105 l PROD. TERMINADA OP 140 M.P 359. 75 

411)5 2 PROD. TERMINADA OP 14<) M.O 43.00 

4106 3 PROD, TERMINADA OP 140 G. I 1B7. 74 

4105 1 PROO, TERMINADA OP 202 M,P 492.44 

4106 2 PROD. TERMINADA OP 202 M.O 35.BB 

4106 3 PROO, TERMINADA OP 202 G, l 163.Bl 

4106 l PROD. TERMINADA OP 141 M.P 359,75 

4106 2 PROO. TERMINADA OP 141 M.O 43.02 

4106 3 PROD. TERMINADA OP 141 G. l 167.73 

4106 PROO. TERMINADA OP 203 H.P 4'37.45 

4106 2 PROD. TERMINADA OP 203 M.O 35.54 

4106 4. PROO. TERMINADA OP 203 G.l 151.19 

99048 49 3932.96 3932.96 

CONTABlL!ZACION DE LA PROOUCCION TERNlNADA VALUADA A COSTO 

ESTIMADO 

POLIZA DE DIARIO No. 



4.9 VALUACION DE LAS SALIDAS DE PRODUCTO TERMINADO <COSTOS 

DE VENTAS> A COSTO ESTIMADO 

POLIZA DE DIARIO 

APLICACION CONBTABLE 

CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL 

5201 5000 LAPICES DE GRAFITO 

521)1 2 <)000 ESTUCHE DE 12 COLORES No 1 

5201 2 1000 ESTUCHE DE 12 COLORES No 2 

5201 2 2<)00 ESTUCHE DE 12 COLORES No 3 

1304 _J_ COSTO DE VENTAS 

22108 B 8000 SUMAS IGUALES 

DEBE HABER 

117.09 

1261. 56 

1282.63 

1271.68 

3932.96 3932.96 

CONTABILIZACION DE LAS SALIDAS DE PRODUCTO TERMINADO (COSTO 

DE VENTAS> A COSTO ESTIMADO 

POLIZA DE DIARIO No. 
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4,11 OBTtMCIONDELAS\'ARIACIONESDElAfRODUUCIONLESEmLA;amosnmt m 
EltGSTOESTinAOOYELmL,POROROENDEPRODUCCIC<YPORPROOUCTO 

PROOU:ClnMDE PiiODUCCIONDE 
mmnos OROEHDE SEKIELABORAOOS SEnlELABORAOOS 
nELCDSTO OEPARIAl<EMTO PROOUCCION ClAVE OESCRIPCIOM ACDSJDHAL ACOSTOESTinAOO VARIACION 

ftATERIAPmA FU!HILLA 102 l00l2PUHllLLAA!ULOB 21.09 25.l! 0.70 
MANOOEO!RA PUNTILLA Ml 200llPUNllLLAAIULOB l.14 2.91 0,7l 
CAR60SIMOIREC, fUHllLLA 102 2C032 PUNTILl~ AlUl OB 18.11 u.u l,U 
SUMO!Al ::::::::n:::::::::un::::n :::unn::::: 

47.86 n.n 4,89 
SUB-TOTALPUliTILlAAIUlO:scuRO lo.!1 5!.i! 1.02 

MA!ERIAPRIM POMTILLA 90 lOOllPUN1lllAROIA 7,11 9,l8 12.221 
KANDOEOBRA llJHllLLA 90 lO-OllPDilllLAROIA 0.71 1.oe 10.,lll 
CAR&OSINOIREC, PUNllLLA 90 200llPUNTILLAROIA 5.11 ~.44 10.lll 
SUMOTAL :u;:::n1::::::i::::un1n: n::u:u::::: 

13.0l 11,90 ll.871 

MlERIAPR!ftA lt•llLLA IOl 200llPUNTILLAROIA 21.01 21.39 0,70 
llANOOEOBRA POMTILLA IOl lO-OllPUHTILLAROIA l,14 2.91 0.1l 
CAR60SINO!REC. PIJHTILLA !03 lDOllPUKTILLAIDIA 18,11 ll.I! l.46 
SUMD!Al 1111::u1::nn1::n11•====n 11:un:u:::: 

47,88 42.!! 4,81 
SUMO!ALPUNTILLAROIA 10.91 18.B! 1.02 

MAtmAPRIMA PUNTltLA 11 20034PUNTILLACAFE08 1.16 1.1e 12.221 
KANODEOUA PIJH!ILLA 11 lO-OllPIJHTILLACAFEOB 0.11 1.08 10.121 
'°RS-OSINDIREC. PUNTILLA ;¡ 20-0!4fUiTILLACAIEDB 1.11 5.44 10.lll 
SUMO TAL ::u:::::::::::11:1::11ncua:n :::s:nnn::: 

ll.Ol 11.10 12.871 

llAlERIAPRIKA PU•TILLA 101 200JIP1JHT!LlACAfEDB 26.09 21.l! 0.10 
KA~O DE Ol!A FUNTILLA 104 200ll PL~llLLA CAfE 08 l.11 l.11 0.7l 
CARmlNDIREC, PUNTILLA 101 lOOllPUNl!LlACAfED8 18,11 11.69 l.l6 
SUB-TOTAL 1zz1::::1::::::::::111ui1::: ::::;::;i:::;s 

47.ea 42.11 l.B! 
SUi·!GTALFUNllLLACAFEDiSCL~D 6o.!I IB.81 l,Ol 



4.11 O!!EKCIDNOELASY!RIACIOKESDELAPRDDUUCIDNDESE•IELABORAODSENTRE 222 
ELC051DESTIHADDYELREAl.PORomNDEPROOUCCIDNYPORPROOUCTO 

PROOUCCIONOE PROOUCCIO~ DE 
ELE•ENTDS ORDEN DE SEHIELA90RADDS SEl!IELAiflRAlOS 
DEL COSTO DEPARTA!EKTO PROOUCCIDN CLAY! OESCRIPCIDK A COSTO REAL ACOSlDESTIOAOO YARIACIDN 

•ATERIAPRIHA PUNTILLA 91 lOOlSPUMTILLAY!ROEO 7.16 !.lB 12.211 
MNOOEDBRA PUNTILLA ll 200l5PUNTILLAYEROEO 0.16 1.DB 10.121 
CAA&DSIMDIREC. PUNTILLA 12 20Dl5PUNTILLAYEROEO 5.11 5.44 10.311 
SUB·TD!Al :11::;::;::•:::1:::::::1:1:us::: 1:1:::u::::::: 

ll.Ol 15.90 12.871 

HATERIAPRl•A PUNTILLA 105 20Dl5PUNTILLAIEROEO 26.09 25.3Q 0.10 
•AMOOEOIRA PUNTILLA 105 200J5Pl1NTILLAVEF.DEO l.!4 2.11 0.7l 
C!R&OSIMOIREC. PUNTILLA IOS 200llPUNTILLAYEROEO 19.ll 14.69 3.46 
SUB-TOTAL n:n:2:::;::n::::::sn:::n s:nnu:::::: 

47,99 12.n ,,89 
SU&-TDTALPU!TlllAYERDEOISCllRD 60.11 SB.61 2.0l 

llATERTAPRIM PUHTILU ll 200lbPUNTILLAAllARILL 7,16 9,lB 12.221 
MNODEDBRA PUNTILLA ll 20016 PUllTILLA MARTLL 0.16 1.oa !0,!2) 
C!R&OSINDIREC, PUNTILLA ll 20016 PUNTILLA A•~RILL 1.11 1.11 10.Jll 
SUB-TOTAL :u::::u:n:::::::11:::1::::r. 111u1::1:::s1: 

IJ.Ol 15.!0 12.Bll 

MTERIAPRl•A PUNTILLA m 200JbPUNTILLAAOARILL 26.09 2S.J9 O.JO 
llAHDtED!P.A f'~HTlllA 106 JOOl6PUNTILl!AKARILL J,&4 l.91 o.n 
CAR&OSINDIREC, PUNTILLA 106 200l6PUNTILLAAOARILL IS.IS IU! l.46 
SUB-TOIAL 1u1•1111n:11::c111:;::s:11: :::n:nnss:s 

o.ea 42.99 4.Bl 
SUB·TDTALPllllTIWA•ARILlD 6D.91 lB,Bl 2.02 

llATERIAPRIOA PUmLLA 91 20DJ7PUNTlllAAIULCL J,16 1.ia (2,221 
llANOnEOBRA PUNTILLA " 2DOJ7PUNTILLAAIULCL O.lb 1.oa {0.l21 
CAR6DSINDIR!C, PUNTILLA " 20DJ7PUNTILLAAIULCL 5.11 5.44 {0.lJI 
SUB-TDIAL ==s===unn===cuuuu&&s& s::::n::::= 

ll.Ol IS.ID 12.871 



4.11 OBTENCIONDELAS VARIACICNESDEU PRODUUCIDN DE SElllELABORAnDS ENTRE 2i! 
EL tOSlD mmoo ~ Et HAL.PDR ORDEN DE PRO~UCCtnM y POR f'mUCTO 

moumoNDE HOOUCCIONOE 
ELE•EHlOS OROENOE srnELABDRADOS SE!IELABORAOOS 
OELCOSTQ NPARTAllENTO PRCDUCCIO• CLAVE OEICRIPCION ACOSlDmL ACOSIOESTlllAOO YARIAtlON 

llATERTAPRIKA PUNTTLLA 107 200l7PUNTILLRAIUlCL 26.09 ll.J9 0.10 
KRNDOEOBRA PUNTILLA IQ7 20037PUMTllLAA1ULCL 3.64 2.11 0.7l 
m!OllNOIREC, PUNTTLLA 107 20037PUNTIUAAZULCL IB.15 l4.b9 J,16 
SUl-TOTAL :::::u::u:1n;:::nu::nn ::::n::::::n 

17.88 42.91 4.89 
m-toiALPUNTILLAAIULCLARQ 6MI 5B.89 l.02 

KRTERIAPRIKA PUNTILLA 95 200l8fUMTILLAYIDL.08 T.16 9.l8 12.221 
KANOOEOBRR PUNTILLA IS 20038PUMTILLRYIOL,OB 0.76 1.08 {0.321 
CAR!OSIMDIREC. PUNTILLA 95 200lBPllNTILLAYIOL.OB s.11 5,47 {0,361 
SUB-TOTAL u1::::::111::=::1s:=::::1: ::::::::::nn 

13.03 11.!l 12.101 

•ATERIAPRIKA PUMTllLA 108 200l8PUNTILLRYIOL.08 26,09 25.39 0.70 
AAMOOEOBIA PUNTlllA 108 20038PUNTllLRYIOL,08 3.61 2.11 0.73 
CAIGOSIMDIREC. PllMTlllA 108 20ll8fUN11LLRYIOL.OB IB,15 11.69 3.16 
SUB-TOTAL 111:n1:::u111:i;::sn:u1'::::u ::::::::::1n: 

47,88 12.19 1.89 
SUMDTALPUNllltAVIDLETAOmuRD 60,91 58.92 1.11 

KATERIAPRIKA PUllTTLLA 96 20039PUN11LLAHELIDTR 7.16 9.38 12.221 
KAMDOEOBRA PllNTllLA 96 200l!PUNTILLRHELIOTR 0.76 1.oa 10.321 
CARIDSIMOIREC, PUMllLLA 96 200l!PUM11LLAHELIOTR 5.11 5.47 {0,l61 
SUl-TOTAL 11n::u.:1::u:::1:uui::un:: :=1::::::::u 

n.oi 15.ll {2,901 

KRTERIAPRIKA PUNTILLA 109 200l9PUNTILLAHELIOTR 26.09 25.39 O.JO 
KRHOOEOIRA HIMTILLA 109 200l9PL'MTILLRHELIOTR l.61 2.11 0,Jl 
CAR60SINDIREC. PUMTllLA 109 200l9PUNTILL!HELIOTR 18.15 14.69 3.46 
SUB-TOTAL 1:::::::1::1::::::1:::::::::: :::1:1::::nu 

41.BB 12.19 1.89 
SUMOTALPUNTILLAHELIOTROPfl 6Q.91 58.92 1.99 



4.11 OBTENCIDNOELASYARIACIOKESDELAPROOUUCIONOESEftlELABORAOOSENTPE 224 
acoSIDESllftAOOYELmL.PDROROEHOEPROOUCCIONYPORPROOIJCTO 

PROOUCCIONOE PROOUCCIONOE 
ELEftEKTOS O!OENOE SE"IELA!ORA~OS SEftlELABDRADDS 
DEL COSTO DEPAR!AftENID P!OOUCCION rLAVE mCRIPCION ACDSTORE!L ACOSTDES!IMADD YARIACION 

ftAIERIAPRlftA PUNTILLA 97 2004DPU11TILLANAR.OBS 7.16 1.1e !2.22! 
ftANODEOBRA PUNTILLA 97 i0040PUNTILLANAR.OBS 0.76 1.09 10.111 
CARSDSIHDIREC, PUNTILLA 97 20040PUNTILLANAR,OBS 5.11 5.41 10.111 
SUB-TOIAL ::::::::s:::n::::s111n::::s ::::::::u:::: 

ll.Ol 15.91 12.ea1 

NA!ERIAPRl!A PU~TILLA 110 2DOIOPUNTILLANA!,OBS 26.09 25.19 0.10 
ftANOOEOBRA PllNTILLA 110 20040PU11TILLANAR,OBS l.64 2.!l 0.71 
CAR5DSINOIREC, PUNTILLA 110 20010PUMTILLAMAR.OBS 11.15 14.12 l,41 
SUB·IOTAL 11n::::u:.zn1:1:~:::1u:n u:nu:::::n 

41.BB 41.04 4,84 
SUB-IOIALPUllllLLANARAMIAOBltUIO !D.11 58.15 1.16 

11\TERIAPtlftA PUNTILLA !B 200UPUMTILLAYER.CLA 1.16 !.40 12.241 
N~ODEO!RA PUMllLLA !B 20041PUMTILLA\U,CLA 0.16 1.09 10.111 
CAR50SIMDIREC, PU11TILLA !B 20041PID<TlllAYER.CLA 5.11 5,41 10.111 
SUB· TOTAL ::::z::sn:u:::::::::::n:n :::::::::::r=::: 

ll.Ol 15.!l 12.101 

ftATERIAPRlftA PUllllLLA 111 20041PUllTILLAV!R.CLA 26,0! 25.ll 0.66 
!WIDDECBP.A Pl~TILLA 111 20MIPU1111LLAYER.CLA l.64 2.11 0.71 
CARiDSINOlREC, PUNTILLA 111 20041PllllTllUYER.CLA IB.15 14,12 :.41 
SUB· TOTAL uu:1:::1u1111111un:::::: ::::::::::::11: 

11.ee 41,0B 4.BO 
SUB·TDlALPUMTILLAYEROECLARO !o.!I 51.01 1,90 

NATERIAPRINA FUHTILLA 19 20042PUHTILLAR05A 1.25 1.41 12.111 
ftAHOOEOERA PUMllLLA 19 20012PUMTILLARDSA 0.7! 1.01 10.101 
CAliGSIMOIREC, PUNTILLA 19 20042PU11TILLAR05A 5.19 5.44 10.151 
SU9-TOTAL u=:&u:u::1::=::u1u::z:;. ::u:::;:;.:;.:::: 

13.~3 15,91 12.111 



4.ll OBTENCIOMOELA;Y!RllCIOllESOELAPRDDUUCIDiOESENIELABDRAOOSENTRE 2l5 
ELCDSTDESTINAOOYELREAL.PORDRDEMDEPROOOCCIONYPDRPIOOUCTD 

PRDOUCCIDNOE PRODUCCICMDE 
ELENEMTDS ORDEHDt SENlELABDRAOOS SENlEUIORAODS 
OELCOSTO DEPARIA!ENTD nDDUCCIDM CUVE DESCRIPCION ACOSIOREAL ACOSlOESTl!ADO YARlAClDM 

!ATERIAPRl!A PUNTILLA 112 200'2PUMTILLAROSA 26.0! 25.45 0,64 
llAHO bE OBRA PUNTILLA 112 ZOM2PUMTILLARD5A l.6' 2.9! 0.76 
CAR60STN01REC. PUM TILLA lll l0042PUMTTLLAROSA 11.11 14.n l.41 
SUB-TOTAL ;:::s::11:1:1s111::11u11:u: snu:nu:=i:: 

47.91 41,10 4.81 
5UMDTALPl!MTlllARDSA 61.14 59.04 2.10 
TOTALPUMTILLA 747.10 720.21 21.;9 

NATERlAPRlNA BORR.OEHULE 019 IOOllllDRRAOOROEHULE 2.48 2.12 0.16 
NAHOOEDm IORR.DEHlJLE m I0012BORFAOORDEl!ILE 1.24 0.21 O.IS 
CAR6011H01FEC, IORR.OEHULE 019 IOOllBORRAOORDEllllLE 1.11 2.11 l.96 
SUB-TOTAL •:11::n::i:un1::u::1u11111 11nn1u1nn1 

9.85 4,58 5,27 

llATERIAPRlllA BOFR.llEHlJl.E 20 IOOl2BDRRAOORllEHULE o.oo o.oo o.oo 
llAN~DEOm BDIR.OEllllLE ;o 5001280RRAOOROEH1JLE o.oo o.oo o.oo 
CARGOSIMDIREC. BORR,OEHULE 20 I00!280R>AOOROEH1JLE ·o.oo º·ºº o.oo 
SUB-TOTAL 1.;11:1::11::n1nnu1:::::::: nn:::u:uu. 

o.oo o.oo º·ºº TOiAl BOF.~~Vil? CE HUlE 9.85 4.58 5,27 

llAfEIHfl. P!ll~A t~5WUlLLO c,;o 4l l-OIDSCASilJlllODEORO 6.70 4,54 l,16 
MNGDEDBRA tASOUllLOORO 49 IOlOSCISOUILlOOEORO 1.15 4.64 tl.491 
rnmm1m. cmumoo~o 49 IOlOICISOUlLLODEORO S.01 l.61 1.18 
S!IHOTAL s1::=;:n::nu:1s:;:.:::::n= ::::::su::::: 

12.96 12.81 o.os 

HATERlAPRlNA CASDUlLLOORO 50 IOlOSCASOUlllDDEORO o.oo o.oo 0.00 
HAHOOE09RA C~SOUILLO 11~0 50 I0105CAIOUILLODEORO o.oo o.oo o.oo 
CAR&DllllOllEC. tASOUlllO ~10 so 50105CASOUILLODEORO o.oo o.oc O.DO 
SUB-TOTAL :n::::::11:::::=::1:11:11;::1 :::u::n::::: 

o.oo o.oo o.oc 
TOTALCASDUlllO 12.96 12.11 o.os 
lOlALSEl!.IEmo;ADO: 769.Bl 717.60 12.21 
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4.11 APLICACION DE LAS VARIACIONES DE LA Pl~ODUCCION 
DE SEMIELABORADOS ENTRE EL COSTO ESTIMADO 

Y EL REAL POR ORDEN DE PRODUCCION Y PRODUCTO 

APLICACION CONTABLE 

POLIZA DE DIARIO 

CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

1303 1 VARIAC. PROD. DE SEM!ELAB. 32. 21 

4101 VARIAC. PROD. DE SEM!ELAB OF'87 1.59 

4101 2 VARIAC. PRDD. DE SEM!ELAB OP87 0.20 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OPB7 0.59 

4101 1 VARIAC. PRDD. DE SEM!ELAB OPIOO 0.26 

4101 2 VARIAC. PRDD. DE SEMIELAB OPIOO 0.30. 

4101 3 VAR!AC. PROO. DE SEMIELAB OPIOO 1. 45 

4101 1 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OPBB 2.22 

4101 2 VARIAC. PROD. DE SEM!ELAB OP88 0.32. 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OPBB 0.33 

4101 VARIAC. PROD. DE SEM 1 ELAB OP 1 <H 0.70 

4101 2 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OPIOl 0.73 

4101 3 VAR!AC. PROD. DE SEMIELAB OPIO! 3.46 
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CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

41(11 VARIAC. PRDD. DE SEMIELAB OP89 2.22· 

41(11 2 VARIAC. PRDD. DE SEMIELAB OP89 0.32 

41(11 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP89 (1,33 

4101 VARIAC. PRDD. DE SEMIELAB OPI02 0,70 

4101 2 VARIAC. PRDD. DE SEMIELAB OPI02 0.73 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OPI02 3.46 

4101 ,1 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB DP90 2.22 

4101 2 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB DP90 0.32 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB DP90 0.33 

4101 VARIAC. PRDD. DE SEMIELAB DPl03 o. 7<) 

4101 2 VARIAC. PRDD. DE SEMIELAB OP103 0.73 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP103 3~46 

4101 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP91 2.22 

4101 ·2 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP91 0.32 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP91 0,337. 

4101 VARIA<:. PROD. DE SEMIELAB OP104 0.70 

4101 2 VARIAC. PRDD. DE SEMIELAB OP104 0.73 

4101 3 VARIAC. PRDD. DE SEMIELAB OPl04 3.46 
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CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4101 1 VARIAC. PROO. DE SEMIELAB OP92 2.22 

4101 2 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP92 0.32 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP92 0.33 

4101 VARIAC. PRDD. DE SEMIELAB OPI05 0.71) 

. 4101 2 VARIAC • PROD. DE SEMIELAB OP105 0.73 

4101 3 VARIAC. PRDD. DE SEMIELAB OPI05 3.46 

4101 1 VARIAC. PRDD. DE SEMIELAB DP93 2.22 

4101 2 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP93 0.32 

4101 3 VARIAC. PRDD. DE SEMIELAB OP93 0.33 

4101 1 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP106 0.70 

4101 2 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB DP106 0.73 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP106 3.46 

4101 1 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP94 2.22 

4101 2 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP94 0.32 

4101 3 l(ARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP94 0.33 

4101 l VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP107 o. 70 

4101 2 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP107 0.73 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP107 3.46 
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CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4101 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP95 2.22 

4101 2 VARIAC, PROD. DE SEMI ELAB OP95 0.32 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP95 0.36 

4101 l VARIAC. PROD, DE SEMIELAB OPIOS Q.70 

4101 2 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OPlOB 0.73 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OPlOB 3.46 

4101 1 VARIAC, PROD. DE SEMIELAB OP'35 2.22 

4101 2 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP% 0.32 

41,01 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP% 0.36 

4101 1 VARIAC, PROD. DE SEMIELAB OP109 0.70 

410Í 2 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP109 0.72 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP1•)9 3.46 

4101 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP97 2.22 

4101 2 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP97 0.33 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP97 0.33 
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CTA SUB DESCR 1 PC ION PARCIAL DEBE HABER 

4101 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP11(1 0.70 

4101 2 VARIAC. PROD. DE SEM l ELl1B OP 110 o. 71 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP110 3.43 

4101 VARIAC. PROD. DE SEMIELAD OP38 2.24 

4101 2 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP9B 0.33 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELl1B 0P'38 0.33 

4101 VARIAC. PRDD. DE SEMIELAB OP111 0.66· 

4101 2 VARIAC, PROD. DE SEMIELAB OP111 1), 71 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP111 3.43 

4101 1 VARIAC. PRDD. DE SEMIELl1B OP99 2,16 

4101 2 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP99 0.30 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP99 0.25 

4101 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP112 0,64 

4101 2 VAR!AC. PRDD. DE SEMIELAB OP112 0.76 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB DP112 3.41 

4101 VAR!AC. PROD. DE SEMIELAB DP19 0.36 

4101 2 VARIAC. PRDD. DE SEMIELAB OP19 0,95 

4101 3 VAR!AC, PRDD. DE SEMIELAB DP19 3,96 



CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

2.16 

3.49 

t.3B 

4101 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP49 

4101 2 VARIAC. PRDD. DE SEMIELAB OP49 

4101 3 VARIAC. PROD. DE SEMIELAB OP49 

SUMAS IGUALES 32.21 32.21 

CONTABILIZACION DE LAS VARIACIONES DE LA PRDDUCCION DE 

SEMI ELABORADOS 

POLIZA DE DIARIO No. 15 
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1.11 DBTE!itlDN DE LAS VARIACIONES DE LOS CD!i5UH03 DE SEHIELAiCRAOOS E\TRE m 
ElCOSTOESTIMADOYELREAL.PDROROENDEPROOUtClONYPORPRODOCTO 

PRODLJtCION I{ PQOOUCCIOMDE 
ELE~E!riTD5 OROE"IDE SEHJEl.A.RMA.OOS SEft!ELABO~ADD5 

!EL COSTO OEPARTA,ENTO PRODUCCION CLAVE DESCRIFCIO'I ACDSTOllfAL ACOSTOESTINAOO YARlAClDN 

NATERlAPRl'A 1rnmADO 200 PUHllLLA6RAFITO 4.63 2,IS 1.0s 
MNDDEOIRA 'OOELADO 200 PUNTILLA 6RAFllO 1.)8 1,68 0.10 
CAR&osmmc. •OOELAllO 200 PUNTILLA&RAFITO 9.34 S.48 o.e! 
SU8·TDTAL =c::=====:r.:::::::::: u:::::::::::a 

IS.95 13.I& 2.81 

MATERIAPRl•A NDDELADO 201 PUk11llAS DE COLOR 13).03 131,13 11.111 
MNDOEOBRA HD~ELADO 201 PUNllllASDECDLOR 11.62 15.11 l.!l 
CAR60SINDIREC. 'ODElADD 201 PUNTILLAS DE COLOR 93.06 B0.57 12,H 
SUB-TOTAL ===n===:::;::::::::: n:::u:::::u 

213.71 235.!! e.02 

MTEJHAPRl'A NDDElAllO 202 P1JllTILUSDECOLOR 133.03 131.13 11.101 
!ANDDE08FA NODElADO 202 P1JNTILLASOECC!OR l7.62 IS.19 1.63 
CAR611SINDIREC. 'OOELAOO 202 PUNTILLAS DE COLOR 93.0! 80.Sl 12.11 
SUB· TOTAL ---:::::::=:::: ::=::;;::::::: 

213.71 235,119 0.02 

MTERIAPRl!A NODELADD 203 fUMllLLASOECllLOR 133.03 131.13 0.161 
MNOOEOIRA •OOELADO 203 PUNllLLASOECllLOR 17.62 15.19 1.63 
CAR60SlNDlREC. 'OOELADO 201 PUNllLLASOECOLDR 93.08 80.57 12.51 
SUMDTAL u.;-----------=::::..:::..:;: ::::::::::::::, 

m.n 235,!! 8.04 
TOTALCONSU.OEPUNTILLASPOR,OOELADO m.10 220.21 16.0! 

liATERlAPRl•A ACABADO 200 Sll032BSOiAOOROEHIR.E 2.48 2.12 0,l! 
MHDDEOBRA ACABADO 200 500l280RRAOORDEHutE 1.24 0.2! 0,15 
CIP.50SIKD1REC, ACABADO 200 50011BORRAOOROEHULE 6.ll 2.17 l.11 
SU8·101Al C"<::=::::=a:--:::--::::-::: =====:::::::: 

i.e:; 4,58 5.21 



REKD<TOS 
DRCOSTO 

KATERlAPmA 
KANODEOiiA 
CAP&D51HD!m. 

4.11 amMtlOJt DE LAS YAUACIOMES DE LCS COllSUMOS DE SEMEUBORAODS EMIRE 
ELCOSTOESTmooYnREAL,POR01DEHOEPRODUtm•YPOFmDUC10 

FRDOUCClON!E 
OR~EN DE SEM!EtA!Oí'ADOS 

OEPART!OEHTO P!OOUCC10N CLAVE DESCRIPC10N A CCSTO ~EAL 

ACABADO 2QO 5010SCASOU1LLOORO l,70 
ACABADO 200 lOOllCASDUlLLOO•D 1.1s 
ACABADO m 20032CAiOUILLOO.Q;Q s.01 

p¡oouttJONOE 
SEftlELASORAUOS 

ACOSTOESTlllAOO 

4,54 
4.64 
l.6l 

SUB-TDIAL ::::::r11:•::2•s•=•••••==•••• 
12.96 12.91 

TOlALCONSU.OEBDRR.YUSDUlLLOSPO•AtABAOO 22.71 11,J! 
TOTALV!FIACIONOECONSUHDSOE SEOIELABORAOOS 761.91 lll,60 

m 

VAi1AC10i' 

2.16 
11.m 
1.ll 

:::1::11.::::::1 

o.os 

5.ll 
12.21 



APLICACION DE.LOS CONSUMOS DE SEMIELABORADOS ENTRE 
EL COSTO ESTIMADO V EL REAL POR ORDEN DE PRODUCCION V 

PRODUCTO 

APLICACION CONTABLE 

POLIZA DE DIARIO 

CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4102 001 VARIAC.CONSUM SEMIELAB.OP201) 1.85 

•1102 002 VAR!AC.CONSUM SEMIELAB. OP200 0.10 

4102 1)1)3 VAR IAC. CONSUM SEl1IELAB. OP200 0.86 

4102 001 VARIAC.CONSUM SEMIELAB.OP201 6.10 

4102 002 VARIAC.CONSUM SEMIELAB. OP201 1.63 

4102 003 VARIAC.CONSUM SEMIELAB.OP201 12.4'3 

411)2 001 VARIAC.CONSUM SEMIELAB.OP202 6.10 

4102 002 VARIAC.CONSUM SEMIELAB.OP202 1.63 

4102 003 VARIAC.CONSUM SEMIELAB.OP202 12.4'3 

4102 001 VARIAC.CONSUM 5EMIELAB.DP203 6.10 

4102 01)2 VARIAC.CONSUM SEMIELAB.OP203 1.63 

4102 003 VARIAC.CONSUM SEMIELAB.OP203 12.51 

4105 001 VAR IAC, CONSUM SEMIELAB.OP21)0 0.36 

4105 002 VARIAC.CONSUM SEMIELAB.OP200 0.'35 

4105 003 VARIAC.CONSUM SEMIELAB.OP20Q 3.'36 
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CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE 

4105 001 VARIAC.CONSUM SEMIELAB.OP200 

4105 002 VARIAC.CONSUM SEMIELAB.OP200 

4105 003 VARIAC.CONSUM SEMIELAB.OP200 

1303 VARIAC.CONSUM SEMIELABORADOS 

2.16 

3.49 

1.38 

HABER 

CONTABILIZACION DE LAS VARIACIONES DE LOS CONSUMOS DE 

SEMI ELABORADOS 

POLIZA DE DIARIO No. 16 
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TRASPASO DE PRODUCCION DE MODELADO A EMPAQUE A COSTO REAL 

APLICACION CONTABLE 

POLIZA DE DIARIO 

CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4103 1 PROD. DE MODEL.CTO REAL OP200 471.11) 

4103 2 PRDD. DE MODEL.CTD REAL OP200 3.14 

4103 3 PROD. DE MODEL. CTO REAL OP200 15.51 

4102 1 PROD.A PINTURA DE MDDEL.OP150 16.16 

4102 2 PROD.A PINTUR~ DE MDDEL. OP 150 1.48 

4102 3 PROD.A PINTURA DE MDDEL.OP150 6.60 

411)2 1 PROD,A PINTURA DE MODEL.OP200 30.'34 

4102 2 PROD.A PINTURA DE MDDEL.OP200 1.66 

4102 3 PROD.A PINTURA DE MDDEL, OP200 8.91 

4103 l PROD. DE MDDEL.CTO REAL OP201 615,90 

4103 2 PROD. DE MDDEL.CTO REAL OP201 37.11 

4103 3 PROD. DE MODEL.CTO REAL OP201 184.61 

4102 1 PROD. DE PINTU.CTO REAL OP151 194.09 

4102 2 PROD. DE PINTU. CTO REAL OP151 17.83 

4102 3 PROD, DE PINTU,CTO REAL OP151 79.32 
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CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4102 PROD. DE PINTU. CTO REAL OP201 421. 81 

411)2 2 PROD. DE P !NTU. CTO REAL OP201 19.28 

4102 3 PROD. DE PINTU.CTO REAL OP201 105.29 

41<)3 PROD. DE MDDEL.CTO REAL OP202 615.90 

4103 2 PROD. DE MDDEL. CTO REAL OP202 35.74 

4103 3 PROD. DE MODEL.CTO REAL OP202 176.78 

4102 1 PROD. DE PINTU.CTO REAL OP152 194.09 

4102 2 PROD. DE P 1 NTU. CTO REAL OPL52 17.83 

4102 3 PROD. DE PINTU. CTO REAL OP152 79.32 

4102 1 PROD. DE PINTU.CTO REAL OP202 421.Bl 

4102 2 PROD. DE PINTU.CTO REAL OP202 17.91 

4102 3 PROD. DE PINTU.CTO REAL OP202 97.46 

4103 1 PROD. DE MODEL.CTO REAL OP203 615.90 

4103 2 PROD. DE MODEL. CTO REAL OP203 37.10 

4103 3 PROD. DE MODEL.CTO REAL OP203 184.63 

4102 1 PROD. DE PINTU.CTO REAL OP153 194.10 

4102 2 PROD. DE PINTU.CTO REAL OP153 17.82 

4102 3 PROO. DE PINTU.CTO REAL OP153 79.32 
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CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4102 PROD. DE PINTU.CTO REAL OP203 421. 80 

4102 2 PROD. DE PINTU.cro REAL OP203 1'3,28 

4102 3 PROD. DE PINTU.Cro REAL OP203 105.31 

4105 1 PROD. DE PINTU.CTO REAL OP200 59.98 

4105 2 PROD. DE PINTU.Cro REAL OP20(> 4.9(1 

4105 3 PROD. DE PINTU.CTO REAL OP20t) 21.'33 

4103 PROD. DE ACABA.CTO REAL OP167 21. (>6 

4103 2 PROD. DE ACAUA.CTO REAL OPl67 1. 038 

4103 3 PROD. DE ACABA.CTO REAL OF'167 9.30 

41•)3 PROD. DE ACABA.CTO REAL OP2tl0 38.92 

4103 2 PROD. DE ACABA.CTO REAL OP200 2.92 

4103 3 PROD. DE ACl\BA.Cro REAL OP200 12.63 

4105 PROD. DE PINTU.CTO REAL OP201 732.72 

4105 2 PROD. DE PINTU.cro REAL OP2<)1 57.56 

4105 3 PROO. DE P !NTU. CTO REAL OP201 257.11 

4103 PROO. DE ACABA.ero REAL OP168 253,00 

4103 2 PROD. DE ACABA.ero REAL OP168 23.82 

410:1 3 PROD, DE ACABA.ero REAL OP168 144.33 
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CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4103 PROD. DE ACABA, CTO REAL OP201 479,72 

410:l 2 PROD. DE ACABA. CTO REAL OP201 32.52 

4103 3 PROD. DE ACABA.CTO REAL OP201 144.33 

4105 1 PROD. DE PINTU.CTO REAL DP202 732. 72 

4105 2 PROD. DE PINTU.CTO REAL OP202 57.56 

4105 3 PROD, .DE PINTU.CTO REAL DP202 257.11 

4103 PROD. DE ACABA.CTO REAL DP1G9 253.00 

4103 2 PROD, DE A•~ADA. CTD REAL OP169 23.82 

4103 3 PROD, DE ACABA,CTO REAL OP1G9 111. 72 

4103 1 PROD. DE ACABA. CTO REAL OP202 479,72 

4103 2 PROD. DE ACABA,CTD REAL OP202 33,74 

4103 3 PROD. DE ACABA, CTO REAL OP202 145.39 

4105 PROD. DE PINTU.CTD REAL OP203 732.Gl 

4105 2 PROD. DE PINTU.CTO REAL OP203 56.33 

4105 3 PROD. DE PINTU.CTO REAL OP203 256.08 

4103 1 PROD. DE ACABA.CTO REAL OP170 252.94 

4103 2 PROD. DE ACABA.CTO REAL OP170 23.83 

4103 3 PROD. DE ACABA.CTO REAL OP170 111. 76 



:;:,¡(I 

CTA SUB DESCR 1 PC ION PARCIAL DEBE HABER 

4103 PROD. DE ACABA.CTO REAL DP203 479.67 

4103 2 PROD. DE ACAllA.CTD REAL OP20:J :12. ~ji) 

4103 3 PROD. DE ACABA.CTO REAL DP203 144.32 

41<)6 PROD. DE ACABA.CTO REAL OP200 67.30 

4106 2 PROD. DE ACABA.CTO REAL OP20Ct 7.86 

4106 3 PROll. DE ACABA.CTO REAL OP201) 35.85 

4105 PROD. DE EMPAO.CTO REAL OPl42 22.68 

4105 2 PROD. DE EMPAO.CTO REAL OP142 2.49 

4105 3 PROD. DE EMPAG!.CTO REAL OP142 11.86 

4105 1 PROO. DE EMPAG!.CTO REAL OP200 44.62 

4105 2 PROD. DE EMPAG!.CTO REAL OP200 5.37 

4105 3 PROD. DE EMPAQ.CTO REl\L OP200 23.99 

4106 PROD. DE ACABA.CTO REAL OP201 727.91 

4106 2 PROD. DE ACABA.CTO REAL OP201 67.43 

4106 3 PROD. DE ACABA.CTO REAL DP201 313.79 

4105 PROD. DE EMPAO.CTO REAL OP143 272.46 

4105 2 PROD. DE EMPAG!.CTO REAL OP143 29.97 

4105 3 PROD. DE EMPAQ.CTO REAL OPl43 142.50 
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CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4105 PROD. DE EMPAO.cro REAL DP201 455.45 

4105 2 PROD, DE EMPAa.cro REAL OP201 37.96 

4105 3 PROD. DE EMPAO.cro REAL OP201 171.29 

4106 '! PROD, DE ACABA.cro REAL OP2<l2 734.01 

4106 2 PROD. DE ACABA.cro REAL OP202 71.41 

4106 3 PROD. DE ACABA.ero REAL OP2<l2 325.63 

4105 1 PROD. DE EMPAa.cro REAL OP144 272.46 

41<)5 2 PROD, DE EMPAO.cro REAL OP144 29.97 

4105 3 PROD, DE EMPAO.cro REAL OP144 142.50 

4105 1 PROD. DE EMPAO.CTO REAL OP2<l2 461,55 

4105 2 .PROD, DE EMPAa.cro REAL OP202 41.44 

4105 3 PROD. DE EMPAO.cro REAL OP202 183.13 

4106 PROD. DE ACABA.ero REAL OP203 727.84 

4106 2 PROD. DE ACABA.ero REAL OP203 67.94 

4106 3 PROD. DE ACABA.era REAL OP203 313.79 

4105 1 PROD, DE EMPAO.CTO REAL OP145 272.40 

4105 2 PROD. DE EMPAO.cro REAL OP145 29.97 

4105 3 PROD. DE EMPAO.CrO REAL OP145 142. 46 



CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

455.44 

37.97 

171. 33 

9255,1)1 

4105 PROD. DE EMPAO.CTO REAL OP203 

4105 2 PROD. DE EMPAQ,CTO REAL OP203 

4105 3 PROD. DE EMPAQ.CTO REAL OP203 

9255.01 

POLIZA DE DIARIO No. 14 
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4.11 nsTENCIOHO!lASVARIACIONESD!lAFROOUUCIO!l!i!IHAOA!!TR! m 
!LCOSIOESTIH!DOYElR!AL.POROROEHOEFROOUCCICNYPOPPRODUCTD 

rROD\/CtlO~ PROll\ICCIDH 
ELEllENIOS OPO!HO! TERMINADA T!RNIHADA 
OELCOSIO oEPAmlltNlO PROOUCC!nN CLAVE DESCRIPCION ACOSIOR!Al ACOSID!5TINAOO VARIRCION 

~ATERIAHIM E~PADUE 138 15000lAPIC!S0!6iAFI 29,98 29.98 o.oo 
NANOO!U!IA EKPAQUE 139 ISOODLAPIC!S O!!RAFI 3.~B J.58 O.DO 
tAREOSINDIREC. EllPA~Ut 139 15000LAPIC!S0!6RAFI 15.64 15.64 o.oo 
SUB·iOTAl zo:••utr.:::::s1sss:::::11:;: z::::::su1n1 

49,20 49.20 .o.oo 

llATERIA P~lllA EllPMIJ1JE 200 1500DI»IC!SOE6RAFI 44.76 42.62 w 
l!ANOMHRA EllPAOUE 200 ISOOOLAPIC!SOE6RAFI 4.95 J,8J l,IZ 
CAl!60SINDIREt. m~M 200 15000lAPICES0!6RAFI 21.94 21.44 o.so 
SU9-IDIAL :::::1::::::uuzz11nn11u:: :;::n111:n:u1:' 

71.65 67,8f 3.11 
5U~·TOTAL LAPI! DE 5~~mo 120.85 117.09· J,76 

"'l!ilAPRINA !lllAIU! 139 20000ESIUCN!SOECDlO 359.76 359.76 o.oo 
NAH00!08" El!PAOUE IJ! 20000!SIUCNESO!COlO 43.00 43.00 o.oo 
CAR60Sl•OIR!C. El!PA~UE IJ9 20000!STUCH!SO!COLO 187,74 187.H o.oo 
SUB·lO!Al :::u1u1::z::n::zn:: .. 1n1: :::UUH:r.:: 

590.50 590,50 o.oo 

NAT!RIAPRINA !NIADU! 201 20000!STUCH!SO!COLO 487.62 491.JJ 0.21 
"'HOO!OiRA !NPAOU! 201 20000!STUCH!SO!COlO 46,36 32.54 IJ.62 
CAR60SIN01'!C. EllPAOUE 201 20000!STUCH!SOECDlO 199,93 151.19 41.74 
SUB-TO!Al :::1::::1;1s:r.:::i.1:uu::1;:: s:::n::nan 

133.91 611.01 12.a5 
sue-lOTAlESTUCHES OECGLOHSh'o.J 1324.41 1261.56 12.a5 

l!ATE~IA FPlllA E!!?AOUE 140 2lOOOE5TUCHESnECOLO m.21 359,76 o.oo 
/IAN~ OE OEPA El!PA~UE 140 21000!STUCH!SO!COlO u.oo 43.00 o.oo 
CAR60SINDJ!!C. ENIA~J! 140 2IOOl!STUtk!SO!COlO IB1.74 167.74 o.oo 
SUB-TnfAi ::::::::::::::::::::::1::::::: ::::::1::::::1 

s;o.so 510.50 o.oo 

l!ATERIAPR!l!A EllPAGUE 202 21000!STUCH!SO!COlD m.21 m.H 11.201 
KANODEOe"A !NPAOU! 202 21000!STUCHESD!COLO 48,U JS.8a 12.S5 
CAR60SINO!REC. El\PAOUE 202 21000!STUCH!SD!COlO 206.97 1!3.BI 43,16 
SU6-TOTAl ::::::u:::::::::::::::::::;:::r ::::::::::::1nn 

746.64 692.IJ 51.51 
SUB·TOTALESTUCHESOECOLORESHo.2 1337,14 1292.!J 54.51 



ElE~ENTOS 
DEltOSTO 

MTEPIAPRIKA 
KANODEDBRA 
CAIGDS!NOIREt, 
SUB-TOTAL 

KATER!A P~IKA 
nANDOEoaRA 
tAISOSINDliEt. 
SUB-TOTAL 

4.11 OBTENCIOMOELASVmAtlO~ESDELAPROOUUCIONTERHINADAEmE 
ELtOSTOESTl!IOOYELREAL.POROROENOEPROOuttlONYPORPROOUtTO 

PROOUttlON 
omNDE TERKINADA 

PROOUCCION 
TERKINADA 

DE~~-.TA~EMTO P~ooumo~ tLAVE DEStRIPCIDN AtDSTOREAL AtOSTOESTIKADO VARIACION 

El<PAOUE 101 22000ESTUtHE50EtOLO m.Ts m.is o.oo 
EKPADUE 111 22MOESTUCHE5DECOLO Ol.G2 n.02 O.O-O 
EHPAOUE 111 22000E5TUCHESOECOLD 187.ll lá7.73 o.oo 

:::::::::::nu:::::::u::::: u:u:::u:::: 

590,50 m.so 0.90 

m~~u: 20l 220QO ESTU~HES DE COLO m.6e m.45 0.2l 
EKPMIUE lOl 22000ESTUtHESDEtOLD 06,l6 l2,ll ll.82 
HPAfü 20l 22000ESTUCHESDECOLO 191.ll 151.1! 48.74 

::::::::::z1s:::::::::1:1:::: i::::::::u:::: 

m.11 681.IB 62.79 
SUB-TOTAL ESTUCKES DE COLORES llo,l lll0.17 1271.68 62.7! 

TOTALYARIACION 4116.Bl J9l2.!6 !il.!I 



APLICACION DE LAS VARIACIONES DE LA PRODUCCION 
TERMINADA ENTRE EL COSTO ESTIMADO V EL REAL 

POR ORDEN V POR PRODUCTO 

APLICACION CONTABLE 

POLIZA DE DIARIO 

CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

1304 

41<)6 

4106 2 

4106 3 

4106 

4106 2 

4106 3 

41<)6 

4106 2 

41<)6 3 

APLIC. VARIAC. DE LA PROD. 
TERMINADA 

APLIC. VARIAC. DE LA PROD. 
TERMINADA DP 200 

APL!C. VARIAC. DE LA PROD. 
TERMINADA OP 200 

APLIC. VARIAC. DE LA PROD. 
TERMINADA OP 200 

APLIC. VARIAC. DE LA PROD. 
TERMINADA OP 201 

APLIC. VARIAC. DE LA PROD. 
TERMINADA OP 201 

APLIC. VARIAC. DE LA PRDD, 
TERMINADA DP 201 

APL!C •. VARIAC. DE LA PRDD. 
TERMINADA DP 202 

APL!C, VARIAC. DE LA PROD. 
TERMINADA DP 202 

APLIC. VARIAC. DE LA PROD. 
TERMINADA OP 202 

183,91 

2.14 

1.12 

0.50 

0.29 

13.82 

48.74 

1.20 

12.55 

43.16 

245 
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CTA SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4106 APLIC. VARIAC. llE LA PRDD. 
TERMINADA OP '203 0.23 

4106 2 APLIC. VARIAC. DE LA PRDD. 
TERMINADA DP 203 13.82 

4106 3 APLIC. VARIAC. DE LA PRDD. 
TERMINADA DP 203 48.74 

SUMAS IGUALES 183.'31 183.'31 

CONTABILIZACION DE LA VARIACION DE LA PRDDUCCION TERMINADA Y 

EMPACADA 

POL!ZA llE DIARIO No. 17 



4.11 09TENCl~N DE US VAUACIONES DE LA P~ODUCCIOM IJE~DI~- E1rHRE m 
ElCOSTOESTIHADDYELREAL.POROIDENDEPRDDUCCIONYPDRPRODUCTO 

f~OD~CCION m~umoN 
nEl'EMTOi ORDEN DE TERHINADA TERHINAM 
DEL COSTO omRTA•ENTD FROOUCCION CLAVE DESCRIPmN A COSTO ~EAL ACOSTOESTl•AOO YAR!AmN 

HATERIAPRll!A PRODUCTDTERnmoo l50DDLAPllDE6RAFITD 74,74 72.60 2.14 
•ANDDED6tA P!DDUClOTE!HINADD 15000tAPllDE6RAFITD 9.ll 7.41 1.12 
CAR60Si'Olfü, PRDUUCTOTERlllNADO 15000 lAPH DE SRAFIIO J7,5B J7.09 o.so 
SUB-TOTAL ::::;:::::::::;:1111::::::11:: ;unn::::::: 

!20.95 111.01 l.76 

IATERIAFRIHA PRODUmTERHINAOD moo ESTUCllE DE CGLO~ m.i0 917.0! 0.29 
rwrn ~: o:;A PRODUCTO THMl~AOO 20000ESTUCHEDECDLOR 91.36 75.54 IJ,92 
mmm·im. HOOUCTO TERlllN~~O 20000ESTUCllEDEtOLCD lBl.67 lle.!J 40.74 
SUB-TOTAL :::::::i:z::n: :=aau:nn:::: ::nuu::::u 

l,l24.41 1,26!.56 62,Bl 

HATERIAFRIHA PRODUCTOTEP.lllNADO 210DOESTUCHEOECOLOR Bll,00 m.20 11.201 
•ANO DE OBRA PROOUCTOlER!IHADO 21000ES1UCHEDECDLOR !l.4l 79.99 12.ll 
CAR6llSINOmc. PROOUCTOTERn!NADD 21DOOESTUCHEOECDLDR 394.71 lSl.55 4l.16 
!UMOTAl :::::u:n::::: :u::::n:1:n: 1:::::;1::nn 

1,m.14 11262.63 54.SI 

!ATERIAPRIM ~RODUCTO TERKINADO l2000ESTUCHEDECOLOR Bll,43 Bll.20 0.23 
!ANODEOm PROOUCTOTE!!INAOD 22000ES1UCHEDECDLDR Bl.3B 75.56 ll.92 
cmOSINDim. PRODlll:TDTEF.lllHADO 2~00 ESTUCHE OECDlDR lBl.66 33B.92 ~B.74 
SUB· TOTAL nus:u:::::;: :z:::::n:a:::: 

1,334.47 1,271.61 12.7! 

TDT!LY!RIACION 4116.07 J!ll.16 113.91 



CTA 

5201 

5201 

5201 

5201 

1304 

APLICACION DE LAS VARIACIONES DE LA PRODUCCION 
VENDIDA ENTRE EL COSTO ESTIMADO Y EL REAL 

POR ORDEN DE PRODUCCION V POR PRODUCTO 

SUB DESCRIPCION PARCIAL DEBE 

5000 LAPICES DE GRAFITO 3,76 

2 ººº LAPICES DE COLORES N•J. 62.95 

2 1000 ESTUCHES DE COLORES No 2 54.51 

2 2000 ESTUCHES DE COLORES N•o 3 62.7'3 

VARIACION DE LA PRODUCCION VENDIDA 

SUMAS IGUALES 183.91 

HABER 

183.91 

183.91 

CONTABILIZACION DE LA VARIACION DE LA PROOUCCION VENDIDA 

POLIZA DE DIARIO No. 18 

248 
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TRASPASO DE PRODUCCION EN PROCESO AL INVENTARIO 
FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO 

APLICACION CONTABLE 

POLIZA DE DIARIO 

CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

1302 TRASP DE INV DE PROD EN 
PROCESO 5061. 33 

4101 TRASP DE INV FINAL DE PF:OD 
EN PROCESO OP 1 <)0 l).'30 

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN Pf~O<:ESO OP 100 0.57 

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 100 2.83 

4101 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 101 '3.65 

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 101 1.35 

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO DP 101 6.71 

4101 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO DP 102 ':l.65 

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 102 1.35 

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 102 6.71 



250 

CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4101 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 103 9.65 

410i 2 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO DP 103 1.35 

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 103 6, 71 

4101 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 104 9.65 

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 104 1.35 

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO DP 1 <)4 6.71 

4101 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 105 9.65 

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 11)5 1.35 

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 105 ·6. 71 

4101 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 106 9.65 

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 106 1.35 

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 106 5;71 
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CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4101 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 107 9.65 

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 107 1.35 

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 107 6.71 

4101 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO DP 108 9.65 

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 108 1.35 

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 108 6.71 

4101 TRASP DE INV FINAL DE PRDD 
EN PROCESO OP 109 9.65 

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PRDD 
EN PROCESO OP 109 1.35 

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 109 6·. 71 

4101 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 110 9.65 

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 110 1.35 

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO DP 110 6.71 
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CTA SCTA DESCR 1 PC ION PARCIAL DEBE HABER 

41(•1 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 111 9.65 

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO DP 111 1.35 

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 111 6.71 

4101 .1 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 112 '3.65 

4101 2 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 112 1.36 

4101 3 TRASP DE INV FINAL DE PROD 
EN PROCESO OP 112 6.71 

4107 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 01'3 '3.'32 

4107 2 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 01'3 4.'36 

4107 3 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 019 24.52 

4107 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 020 2.34 

4107 2 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 020 0.2'3 

4107 3 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 020 . Q,63 
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CTA SCTA OESCR!PCION PARCIAL DEBE HABER 

411(1 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV fI NAL OP 049 25.80 

4110 2 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 049 4.e.o 

4110 3 TRASP DE PROO EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 049 20.04 

4110 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 050 4,93 

4110 2 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL !NV FINAL OP 050 4.48 

4110 3 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV f !NAL OP 050 3. 74 

4102 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 200 14.83 

4102 2 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV f I NAL OP 200 0.79 

4102 3 TRASP DE PROO EN PROCESO 
AL !NV FINAL OP 2•)0 4.27 

4102 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 201 202.47 

4102 2 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL !NV FINAL OP 20l 9.25 

4102 3 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL lNV FINAL OP 201 50.54 

····-.:"''" 
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CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4102 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 202 202.47 

4102 2 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV F 1 NAL OP 202 8.60 

4102 3 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 202 46. 78 

4102 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 203 202.47 

4102 2 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 203 9.2S 

4102 3 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 203 SO.SS 

4103 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 200 21.0S 

4103 2 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 200 1.S8 

4103 3 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 2<)0 6.83 

4103 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 201 2S9.83 

4103 2 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 201 17,61 

4103 3 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 201 78.17 
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CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4103 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL !MV FINAL OP 202 259.83 

4103 2 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL !NV FINAL OP 202 18.28 

4103 3 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL !NV FINAL OP 202 78. 75 

4103 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL !NV FINAL OP 2t)3 259,89 

4103 2 TRASP DE PRDD EN PROCESO 
AL !NV FINAL OP 2t)3 17.61 

4103 3 TRASP DE PRDD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 203 78.21) 

4105 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL

0

INV FINAL OP 201) 27.12 

4105 2 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV F' INAL OP 200 3.26 

4105 3 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV F' INAL OP 200 14. se 

<\105 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 201 277. 27 

4105 2 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 201 23. 11 

4105 3 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV F'INAL OP 201 104.28 
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CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4105 TRASP DE PRDD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 202 280.99 

4105 2 TRASP DE PRDD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 202 25.23 

4105 3 TRASP DE PRDD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 202 111. 49 

4105 TRASP DE PRDD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 203 277.17 

4105 2 TRASP DE PRDD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 203 23.11 

4105 3 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 203 104.27 

4105 TRASP DE PRDD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 200 30.47. 

4105 2 TRASP DE PRDD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 200 3.37 

4106 3 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL 1 NV FINAL OP 200 14.94 

4106 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 201 332.48 

4106 2 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 201 31.61 

4106 3 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 201 136.32 
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CTA SCTA DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER 

4105 TRASP DE PRDD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 2<)2 :J34. '3G 

4105 2 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL 1 NV fl NAL OP 202 33.1)2 

4105 3 TRASP DE PRDD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 202 141. 12 

4105 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 203 339.34 

4105 2 TRASP DE PROU EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 203 31.61 

4105 3 TRASP DE PROD EN PROCESO 
AL INV FINAL OP 203 135.32 

TRASPASO DE INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO AL INVENTARIO 

FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO 

POLIZA DE DIARIO No. 19 
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4,12 INFORKES Y ESTADOS 

ESTADO OE COSTO PRODUCION Y COSTO DE LO VENDIOO 

c o N c E p To 
1 HP O R TE 

:::::::::::::::::: 

INl/ENTARIO INICIAL DE ftATERIAS PRIKAS 2,000.00 

KAS COKPRAS 67,803,52 

ftENOS INVENTARIO FINAL OE KATERIAS PRIKAS 67,151.72 

ftATERIAS PRlftAS UTILIZADAS 2,651,80 

KAS ftANO DE OBRA 1",JB 

CDSTOPRlftO 2,844.18 

NAS 6ASTDS DE FABRICACIOH 771.25 

ftAS INVENTARIO INICIAL OE PRODUCCION EN PROCESO 5,562.78 

ftAS INVE!ffAR!D INICIAL OE SE"1ELA80RADDR J,000,00 

ftENOS INVENTARIO FINAL DE SEKIELABORADOS !,000.00 

KENOS INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION E11 PROCESO 5,061,JJ 

COSTOPRIKO l,116.88 

KAS INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTO TERKINADO 1,000.00 

KEHOS INVENTARIO FINAL OE PRDOUCTD TERKINADO 1,000.00 

COSTO DE VENTAS 4,116,88 
::i:::::::::::::: 
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4.12 !NFORKES Y REPORTES 

ANALIS!S DE COSTOS 

DESCR!PC!ON COSTO COSTO 
REAL ESTIKAOO YAR!AC!ON 

PUNTILLA NE6RA 20.lO 11.63 0.67 

PUNTILLA YEROE 20.26 19.67 0.59 

PUNTllLA ROSA 10.11 19.!7 0.10 
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Ji 

il 

'I 

COSTOS POR ORDEN DE PRODUCCION 
COMPARATIVO DEL COSTO POR PRODUCTO 

t:f._5_t~:¿ 

25 

1 

20 

15 
1 

tO 

5 

-: i~-L_ 
PUNTILLA NEGRA PUNTILLA ROSA 

JiH REAL t~:;J ESTIMADO ¡-~: 1 VARIACION 

!... 
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4.12 INFORMES V REPoms 

ANALISIS OE COSTOS 

DESCR!PC!ON COSTO COSTO 
REAL ESTIMADO YARIACION 

PUNIJLLA DE 6RAfJ10 15.95 13.14 2.81 

BORRADOR DE HULE 9.85 4.58 5.27 

CASDUILLO 12.8! 12,91 0.05 



1 
L 

~~~~~~-;~~-,-~~~~~,~~,~-,-~~;~~¿¿l;~'-'~1 
COMPARATIVO DEL COSTO POR PRODUCTO 

P~SOS 
18 _.-- ---- - ---

16 -

14 -

12 -

10 -

6 

4-

2 

o 
PUNTILLA G. 

fl:_ 

>--·· 

1 
----

··· .... . ... 

·' --- _::::-_~~ ··1 =-~- ----l -- --

12 ~~ 
BORRADOR 

BJ REAL Ea ESTIMADO C:J VARIACION 

266 
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4.12 mamsVREPORTE; 

ANALISISDECDSTDS 

DESCRIPCICH COSTO COSTO 
R~AL ESTl"AOD YARIACIOH 

LAPIZOE6RAFITD 120.BS 117.09 J.76 

ESTUCHESDECOLDRESHO.I IJ24.41 1,261.56 62.95 

ESTUCHESOECOLORESHO.l IJ37.14 l,292.6J 54.51 

ESTUCHESDECOLDRESHO.J lll4.47 1271.61 62.79 



-· -.::..-: ~-.:. :· :.·-~·-:-.:..:::.:. --. -·.;·:,::-:-:...;:: ::-: .: ::-·· .:::--: . . = . - --~.:::::::;;::::-:.::::: :::.: :..= ··:·.-:-...-~=::..::::-..: :....:.~.: :_..;..-::_-::- :.-:-.=.·-:-=:__-::::-:..--_:· -::--:::-:=:::--· 

COSTOS POR ORDEN DE PRODUCCION 
COMPARATIVO DEL COSTO POR PRODUCTO 

PESOS _ __ _ 

1400 

1!200 

10100 -

13100-

4•00 

:~100 -. . ~-- . --

~~1 
ºJ..:'.-~~ 

GRAFITO COLOR No.1 COLOR No.2. 

- REAL E:;a ESTIMADO C:J VARIACION 

=-==...:-:--"""'=..::..=--==-=-----~~..,.....~;._~~-::--

268 
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4.12 ANALISIS DE COSTOS Y PLANEACION FINANCIERA 

En el capítulo anterior al hacerse la comparación del costo 

de la producción estimada con la real, solo se pudo hacer por 

departamento y no por producto como se debe de hacer. Este 

Sistema de Producción y de costos, limitaba a la industria de 

herramientas para poder evaluar de manera más analítica, el 

costo de cada produi:to y no por departamenti:i. 

El sistema de costos por órdenes de produce ión al cual nos 

referimos en este capitulo, determina el costo por cada tipo 

de producto y por cada elemento de costos y así poder 

c•:>mpararlo con el costo estimado lo cual no podiamos hacer en 

el capitulo anterior, analizaremos a continuación los costos 

obtenidos por este sistema. 

COSTO POR COSTO POR COSTO POR COSTO POR . 
PRODUCTO MILLAR DE MILLAR DE MILLAR DE MILLAR 

11AT. PRIMA MANO DE OBRA GASTOS IND TOTAL 

PUNTILLA NEGRA 11.08 1.47 7.75 20,30 
PUNTILLA AZUL OSCURO 11.08 1.47 7.75 20.30 
PUNTILLA ROJA 11.08 1.47 7.75 20.30 
PUNTILLA CAFE OSCURO 11. 08 1.47 7.75 20.30 
PUNTILLA VERDE OSCUROll.08 1.47 7.75 20.3•) 
PUNTILLA AMARILLO 11.00 1.47 7.75 20,30 
PUNTILLA AZUL CLARO 11.08 l. 47 7,75 20.30 
PUNTILLA VIOLETA osc.11.00 1.47 7.75 20.30. 
PUNTILLA HELIOTROPO 11.08 1.47 7.75 20. 30 
PUNTILLA NARANJA osc.11.00 1.47 7. 71 20.25 
PUNTILLA VERDE CLARO 11. 08 1.47 7, 71 20.25 
PUNTILLA ROJA 11.11 1.49 7.77 20.37 
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Como podemos observar del cuadro, en donde nos muestra el 

costo real de cada tipo de puntilla y por cada elemento del 

cost,,,, de donde el r.:osto de las primeras 9 es de 20.30 y el 

costo de la puntilla naranja oscuro y verde claro es de 20.26 

y la puntilla ro.Ja con un costo de 20.37. 

Con estos costos unitarios de cada puntilla podemos analizar 

que ¿porqué casi todas las puntillas tienen el mism1::> costo?. 

Lo tienen porque los componentes de las puntillas casi son 

iguales para todas y por lo tanto con el mismo cost•.'.) nada más 

cambia el pigmento para darle diferente color, por eso su 

costo'es similar. Se pudo analizar este punto y otros más con 

la Herramienta que nos proporciona este sistema de determinar 

costo por cada tipo de producto. Además este sistema nos 

permite real izar la comparación entre el costo real y el 

estimado y poder analizar esta variación y corregirla, en el 

caso de las puntillas esa variación fue muy pequeña, lo que 

quiere decir que los costos estimados están muy cercanos a la 

realidad, pero esto solo lo podemos detectar con la 

comparación por producto, como nos lo proporciona este 

sistema. 

PRODUCTO 

BORRADOR 
CASQUILLO 

COSTO POR COSTO POR COSTO POR COSTO POR 
HILLAR DE HILLAR DE HILLAR DE HILLAR 
HAT. PRIHA 11ANO DE OBRA GASTOS IND TOTAL 

2.48 
74.74 

1.24 
8.53 

6.13 
37.58 

9.85 
120.85 
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En el costo t-eal del borrad1::ir y del casquiilo no presenta 

ning~n problema porque solo producimos un tipo de borrador y 

un tipo de casquillo. 

En el borrador el comparar el costo real con el costo 

estimado si hubo una diferencia significativa en el costo de 

los gastos indirectos, pero fue porque, la producción de 

borradoYes baJo y los gastos indirect.:is fuel"on los mismos. 

COSTO POR COSTO POR COSTO POR COSTO POR 
PRODUCTO MILLAR DE MILLAR DE MILLAR DE MILLAR 

MAT. PRIMA HANO DE OBRA GASTOS IND TOTAL 

LAPIZ DE GRAFITO 
ESTUCHE COLOR No.! 
ESTUCHE COLOR No.2 
ESTUCHE COLOR No.3 

74. 74 
847.38 
851.00 
857.43 

8,53 
89.36 
91.48 
89.38 

37.58 
387,67 
394.71 
387.66 

120.85 
1324.41 
1337. !4 
1334. 47 

Como ya lo e:.:pl it:amos anteriormente este sistema nos 

determina el costo unitario por cada elemento y por cada 

producto. En donde anal izaremos que el costo de los estui:hes 

No. 2 es más alto que el de los otros dos, esto es debido a 

el empaque del producto No. 2 es más caro que el de los 

otros, y además el estuche No. 2 se marca y por eso lleva más 

mano de obra y por consiguiente más gastos indirectos. 

El estuche No. 2 es el producto con un costo más alto y es el 

producto que ne vende más, pero es el que deja menos 

utilidad, porque el coGto es muy al to. Pero por el volumen 

casi se ai:erca a la utilidad de los demás, estos se venden 

menos, pero como tienen un costo más bajo se compensa la 

utilidad. 
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e o N e L u s I o N E s 

Concluyendo con este capitulo y con el trabajo en general, 

considero que el sistema de costos propuesto "Ordenes de 

. Producción" es un sistema que al determinarnos el costo real 

por cada producto, nos proporciona una HeYramienta 

valiosísima para la toma de decisiones, básicamente se basó 

en la aplicación contable del sistema y obten•:i6n del c•:isto 

por tipo de producto. Pero con este sistema bien aplicado 

contablemente, como ya lo mencionaremos nos da todas las 

bases para Ía estrategia financiera y poder hacer frente a 

los competidores con datos reales sin temor a equivocarnos. 

Este sistema tiene las siguientes ventajas: 

a) Da a conocer con todo detalle el costo de producci~n de un 

producto. 

b) Pueden proyectarse estimaciones futuras en vista de los 

costos anteriores. 

c) Pueden señalarse qué órdenes dejan utilidad y cuales 

pérdidas. 

d) Es el método clásico, y el que sirve de base para explicar 

la técnica de la determina•: ión del costo por cada factor del 

costo, que se acumula a la orden correspondiente. 

Para algunos autores este sis;tema tradicional ya no 

propoYciona la información necesaria de acueydo a la realidad 

que vivimos actualmente, pero yo considero que si funciona 

siempre y cuando se aplique y se supervise adecuadamente. 
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Estog autores •:onsideran que los mótod1::is de costeo rec lentes 

son los más idóneos y adecuados a la realidad actual, pero 

estos métodos de costeo tienen las siguientes desventaJast 

Método ABC, aún aplicando este método existirian gastos 

indirectos que se seguirán prorrateando como en los sistemas 

tradicionales por su relación indirecta con el producto como 

el sueldo de la gerencia. 

El Método 11 Backflush Accounting 11 o 11 Set Accounting 11 trata a 

todos los materiales como si estuviéramos disponibles a pesar 

de que algunas se han convertido en parte del producto al 

estar ya en proces1::>, situación que el sistema desconoce. 

El Método "Life Cycle Casting 11 no toma en cuenta el valor del 

dinero en el tiempo y se limita a advertir que mientras mayor 

cuidado se ponga en las etapas productivas, la empresa 

cosechará más beneficios en el futuro. 

Finalmente ninguno de estos sistemas mencionados es un 

sistema completo, unicamente se enfocan a pequeñas partes del 

sistema tradicional, pero ninguno crea 

que sustituya por completo el 

un sistema completo 

sistema tradicional. 

Concluyendo estos métodos reflejan la realidad empresarial de 

otros paises y no la realidad de la industria de nue5tro 

país. 
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