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PROLOGO

1

En la conjuncidn del fin de siglo con el fin del milenio, la
humanidad ha visto suscitarse transformaciones que no se tenfan
por posibles y a las que, a duras penas, se les va labrando una
respuesta. |
Quién podia prever en 1985 que GLASNOT vy PERESTROIKA, en ese
entonces tl@idns esbozos para un cambio en la URSS, devinieran en
prodromos del colapso del gigante rojo, y que de paso, abrieran la
puerta & la revolucién de terciopelo gue derrumbd la cortina de
hierro que brindaba cobijo a los palses socialistas. El mundo se
encontré asi, de pronto, ante una fuerza hegeménica que no ha
podido aun asimilar su preponderancia en e! nueve ‘“desorden
mundial™”.t
Los modelos de desarrollo enarbolados por el capitalismo, de un
marcado corte neoliberal y cuya punta de lanza eran el

atcherismo y el reagenismo, en 1992 al no poder dar libre cauce a
las exigencias de un capitalismo salvaje, han debido de claudicar
v =er desplazados de los centros de poder.
En este constante devenir de la historia mundial mucho se ha dicho
vy =scrito acerca de como lo imposible ha sido posibilitado gracias
a la participacién de la sociedad civil, y nuestra realidad

nazi1onal No  ha podido sustraerse a estas “interacciones e

intarrelaciones entre los estados y las sociedades”.? Las
elecciones del 6 de julio de 1988 mostraron los alcances de 1la
carticipacidn popular, pero sobre todo, es el movimiente

gzwudiantil de 1986-1987, el que como antecedente de dicha



participacidn mostrd que la “historia no se puede repetir”,® ai
el movimiento da &8 fue sofocado a sangre y fuego, el del
invierno del B4, sl bien da miras no tan amplias, pero si con
objetivos mas eanmarcados en la lucha {deoldgica que tiene
varificativo en la realidad politica o supraestructural, habria de
salir alroso al confrontarse con los administradores de uno da los
6rganns del Estado,* la burocracia univarsitaria,
En sete sentido la tesis sustentada por el presente trabajo
sostiena, por un lado, que los movimientos estudiantiles coma el
del B6 en México, son axpresiones de la socisdad civil sn su lucha
contra la dominacién del Estado, por 1o gue certaramente el
maestro Gonzalez Casanova llama “la 1lucha por =al poder de la
mayoria y para una economia de la mayoria®,® y por sl otro, que sa
trata deo una confrontacién de una fraccién de la sociadad civil
contra la hegemonia del! Estado, porgue la administracidén ejercida
por la burocracia universitarta es un reflejo de la politica
educativa a nivel superior dictada por el mismo Estado. Por 8llo a
ruestys pntondsr, dos son las cuestiones torales a dilucidar:
1) El abordaje qua de la sociedad civil hacen como concepto
tedrico, cuatro da las corrientes del pensamiento social
contemporadnec que de ella se ocupan: el hegeliano, el marxista

el gramsciano y el bobbtama, y Sus posibilidades =zara ser

empleados en la comprensidn y explicacién del movimiento
estudiantil.
2) La explicitacidn del proceso que muestra al ~ovimiento

estudiantil del B&, como a una fracci®n de la socliedad civil
capaz de articular una practica politica que muestra a las

otras fracciones la forma de organizarse y poder particzipar en



la lucha por e] control del “multi-Estado™®, asumir al
problema social con el poder de la mayoria, efectuandc con
ello, una redimencionalizactién de la politica “como nesgociacidén
basada en la movilizacidn y conquista astratégica de

espacios™.?

II

Los efectos de la globalizacidn en América Latina y las alecciones
federales de 1994 en nuestro pals, “no solo suponen el triunfo de
nuevas hegeponlas sino de NUEVAS CATEGORIAS™,® pl cuestionamiento
en este sentido al saber, es también un cuestionamiento a la
hegemonla estatal.

Ya con anticipacién a estas circunstancias, las organizaciones de
la sociedad civil han aventajado al proceso de globalizacidn
econdmica internacionalizandose, trasponiendo los limites
impuestos por los paises y sus fronteras. Cobrando un mayor
despliegue grupos como los feministas, ecologistas, religiosos,
defensores de los derechos humanos, etc., oauienes cnn su luchs
coadyuvan a que el sentido de ia politica, en el sentido
tradicional de la acepcidn, sea reformulado.

Con la intencidén de contribuir a la comprensidn de la Zinamica que
como movimientos sociales articulan las fracciones mis activas de
la sociedad civil, es que rastreamos e! surgimiento v desarrollo

del movimiento estucdiantil del 86, como uno de los =z=fuegrzos de la

sociedad civil que mejor muestra la trascendanc:a de la
“organizaci®n” como premisa para 1A participacion fpolitica, pero
sobre todo, porque nos ensefia con los hechos que politica e

ideologfa no pueden ser separados, y Que ambas ec+eras  conforman



hoy dfa el raflaejo de la lucha de clases que el neoliberalismo a
acentuado en las estructuras econdémicas del capitalismo de fin de

siglo.

1z

El primer capitulo del presente trabajo se abocd a la reflexidén vy
amdlisis del significado del concepto de sociedad civil para
cuatro pensadores, Que como ya se di jo, han sido considerados en
funcién de su contemporaneidad, pero también por ser los nmas
signiFlcati;os en cuanto a sus aportes en el estudio de la
sociedad civil.® Buscamos asi, tender los puentes tedricos para el
entendimiento del movimiento estudiantil]l como el resultado de la
actividad politica de una fraccion de la sociedad civil.

El capltulo segundo, da cuenta de como se pudo gestar la
confrontacién que did origen a la movilizacidn estudiantil, el
papel que jugd la reforma del rector Carpizo, y el transito del
documento Fortalcza y COelriigad age  la Universidad Nactonal
Autodnoma de Mésrico al primer caguste o= reformac agrabadaz &l i1
y 12 de septiembre de 1986.

El tercer capitulo titulago ta Cen‘vontaciédn , describe el
surgimiento de la agrupacién ecstuziantil que gracias a su

organizacidén pudo crecer cuantitat: cualitativamente (en ese

-rvia como {nterlocutora, vy

orden) hasta ser reconocide por la »rg

que al no llegar !as dos paries a pur de acuerdo, estallaria la

huelga estudiarntil el primer mes de
La parte cuarta, se ocupa del fin de la huelga (y con ello, de 1la
confraontacién abierta), ademas de la manera en que los

estudiantes alcanzaron el logre no sélo del Congreso



Universitario, sino io mas importants, que fu¢ su labor que enssfid
a la politica como una relacidn paclfica de fuerzas, amén de ser
parte dsl compromiso de la sociedad civil con la democracia.

Las conclusiones son planteadas a manera de eplilogoe donde se
analizan los planteamientos de un estudioso oa la democracia y 1la
politica, Norberto Bobbio, y lo gque se considera fueron los
aportes dal movimianto estudiantil. El resultado, da acuerdo a
nuastro entander, configura el hacer ds la sociedad civil para la
construccién da la democracia futura en nuestro pais.

Por Ultimo, s®lo queda dejar constancia de dos circunstancias gue
dieron forma a @ste trabajo. La primera se refiere al hecho
(aparente) del empleo de LA JORNADA como Gnica fuente

hemerografica, misma que se explica como el raesultado del anilisis
da contanido hecho a los diarios de los afios de 1985 a 1987,
puss se encontré que, a excepcion del diario UNO MAS UND, la
informacién contenida en otros diarios se parcializaba en contra
del estudiantado, ademi&s de gque se le daba un trato =secundario vy
consecuentemente los datos que se asentaban no posibilitaban la
construcci®n de un relato prélijo en nombres y sucesos, con todo y
lo descriptivo que esto es, pero que a la vez, permite la
articulacion cde un discursoc mas apegado & los hechos. La
cobertura dada por LA JORNADA a los recientes sucesos de Chiapas,
s8on una muestra de nuestro aserto. Sin ambargo, y silampre en aras
de una mayc certidumbre, efectuamos adicionalmente una
contrastacizr zon el contenido de NOTICIAS UNIVERSITARIAS.

La sagunda, es el reconocimiento a la ausencia de la perspectiva
de la otra parte, la de las autoridades univaersitarias, visién que
por lo demas requiere de un abordaje posterior.

Jesus Salvador Mateos Parra
Mayo de 1994



NOTAS DEL PROLOGO

1.~ El catedratico de la Universidad del Estado de Nueva York, en
Binghamton, James Petras, sostenia apenas entrada la primavera del
91, que: “Mediante la guerra del Pérsico (Washington) trata de
crear las bases, los cimientos gue puedan dar un sustento en este
caso en todos los drdenes de la idea de EU (Estados Unidos) de

establecerse como Unico poder dominante®, muy a pesar, dice, “de
que en América Latina habla evidenciado su incapacidad de
reconstruir economias pequeflas como la de Granada, Panamad o

Nicaragua, lo que muestra la diferencia entre el enorme poder
destructivo estadunidense para dominar y la incapacidad para
raconstrulr clientes que sean econdmicamente viables™. La jornada,
23 y 24 de marzo de 1991.

Ademas, cémo podria Estados Unidos convertirse en la potencia
hegeménica, cuando la reczesidn ha avanzade tan profundamente en el
pals, cémo, y esa es la cuestién, poner bajo su mandato
territorios y regiones con control militar, cuando no tiere una
respuesta econdémica para cubrir tantos frentes abiertos, asi las
cosas, pareclera que tanto Alemania y Japdn estan dejando que
Estados Unidos gaste sus recursos con triunfos, triunfos militares
plrricos.

Los Conflictos en Bosnia Hersegovina, los malabarismos de un Boris
Yeltsin que no termina por implantar en la confederacidn russ el
tan anhelado sistema de economia de mercado, el impostergable
diferendo arape-i1sraelt, los amargos sinsabores de los sfricaencs
de Somalia gque amenazan con extenderse al resto del continente
negro, y todo lo que la memoria prefiere soslayar porque conforma
la angustiante realidad gue hace dos afios Petras vela venir y & 1z
que con gran visidn llame: “el gran desorden mundial®.

2.~ Pablo Gonzadlez Casanz-sa, La Crisis del Estagdo y la Democracis
en ei Sur, La jornada, .4 de febrero de 1992, pag. I.

3.- lbidem., pag. II.

4,- “La escuela y la Universidad... constituyen un campo
luchta oe clases y en el: se verifican continuamente

podrian llamarse los ENSAYOJS GENERALES de la guerra de .as
y los valores ideales que constituyen... una de las principa!l
formas de la lucha de clases”™ Arna l do Cordova, Politica =




ldeologia dominante, en Introduccidn a la Epistemologia, Sarie
Antologias, UNAM-ENEP Acatlan, p. 1463.

5.~ Pablo, Op. Cit.y, pag. II.

4.~ Ibidem.

7.- Carlos Imaz y Balvador Martinez Della Roca, Nueva Rabalién del
Coro, La jornada semanal #7, 30 de julio ds 1989, pag. 41.

8.- Pablo, Dp. Cit., pag. I.

9.- De acuerdo a seffalamientcs haechos por Arnaldo Coérdova, el
concepteo de “soc { edad civil" , 1lo mismo que el da “sociedad
politica®, fueron creaciones del pensador britanico Adam Faergusan
en una publicacidn que data de 1767, El binomio “socliedad civil® ~
“sociedad politica" pasé principalmente, segin nos dice, a través
de Adam Smith, discipulo de Ferguson, a los pensadores franceses
y alamanes, hasta Hegel y Marx. Arnaldo, Op. Cit. p. 1&1.
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[. EL PENSAMIENTO DE HEGEL., MARX, GRAMSCI Y BOBBIO

En honor a los autores que dan nombra a este primer capitulo,
habramos de reconocer, por principioc de cuentas, el hecho, por
demas {nnegable, da que ninguno da sllos se ocupd o tuvo como tema
de sus investigaciones a 1los movimientos estudiantiles. Entre
otras razones, porque astos movimientos recién han florecido an el
prasante =siglo al verse fortalecida la Univereidad como
institucién encargada de una gran parte de la produccién del saber
y de la educacién. Y ya que la educaciénm juega un papel
relevante en el desarrollo y evoluci®tn de la sociedad, eas
precisaments el desempefioc de la Universidad quien muestra lo
intrincado de la relacién antre la comunidad astudiantil vy la
sociedad misma, “Las univarsidades tienan una funcion
ideclégicamente fundamental: por el contenido de sus curses les
estudiantes aprenden las racionalizaciones ideoldgicas de 1la
sociedad, mientras que, a traveés de la estructura de esos cursocs,
aprendan a tratar con la realidad social”.t

Ante lo duro del aprendizaje, la masa estudiantil {inicia un
proceso de identificacién en el que, ~%5 temprano que tarde,
topara contra la institucionalidad del Estado, enfrentamiento que
no rehuye porque ha aprendlido, igualmente, que la adquisiciin del
saber ira en todas partes acompafiada ce wuna reflexidén critica
sobre la “utilidad social de este saber’”, y porqua considera que
con esta actitud “la universidad ya no fabricara hombres
‘unidimensionales’ -los cuadros déciles, probados y snajenados dal
sigtema burgués- sino hombres Qque habrin reencontrado las dos
dimensiones de la libartad: la insercitn en 1la sociedad y el



cuestionamiento critico de esta sociedad".?

Esta problemitica dal quehacar estudiantil, apenas esbozada,
sefiala la necesidad de contar con elementos con los que se pueda
ubicar el lugar ocupado por los estudiantes en la sociedad, poder,
por asi decirlo, dar s8u filiaci®dn social sin tropezar con
argumentos poco afortunados como los que en este sentido externan
Barbara y John Ehrenreich, quienss soastienen que por s8su posicién
osstudiantil, los estudiantes son “por lo general desocupados o
samidesgocupados que puedan externar su descontento ya que tiasnen
tiempo para manifestarse”.?

Afortunadamente, en el estudio de los trabajos de Hegel, Marx vy
Gramsci, y al remitirnos al analisis del concepto de SOCIEDAD
CIVIL gque hoy dia ss ha puesto en bmga para explicar el cambio
social y 1a lucha por la democracia -como eje sobra el cual
discurre la acciodn politica de los sujetos sociales-, pudimos
librar este tipo de consideraciones.

Este estudio mostro tres momentos histéricos de la sociedad civil
determinados sustencialmente por el desarrollo alcanzado por las
fuerzas productivas, aun tratindose de la obra de Hegel, pues &1
reconoce a la sociedad civil como el ‘“orden externo™ que se
organiza aen s8us asocliacionas para la satisfaccidn de sus
necasidadas, y que pese al! tulio que rinde al Estado, no @s mas
que el saffalamiento a la determinacién de las ralaciones
econémicas, no reconocidas y mucho menos comprandidas, pero que se
encontraban presentes determ:nando histdricamente a la sociedad
ecivil que corresponde a la ¢poca vivida y sstudiada por Hegel an
1820.



I.1 S0CIEDAD CIVIL EN HEGEL

El pensamiento de Hegel {dentifica la naturaleza y el espiritu en
un principio Unico, la IDEA ¢tica, que en su mamento inmediato o
natural, se identifica con la FAMILIA, este momento al escindirse
da origen a la sociedad civil y al Estado. Y es la sociedad civil,
segin Hegel, el mundo fenoménico de lo ético, es lo real, de &l
surge el pueblo, la nacidén,

La sociedad civil es conformada por tres momentos: A)E]l sistema de
las necesidades; B)La administracién de la Jjusticia, y Clta
policia y la corporacion. En la esfera de la sociedad civil es
donde a diferencia del Estaco, los ingividuos por Necesidac
anteponen a su propio interes el de la colectividad, “lo
particular se eleva a la forma de UNIVERSALIDAD",+ esta
universalidad que cohesiona a los tres momentos, permite que el
individuo se de realidad sélo en cuanto entra en la EXISTENCIA en
lo general y “por propia determinacién se haga miembro de uno de
tales momentos de la sociedad civil™.3

Resulta entonces que or =] qomento A, el individuo se trsca en
ciudadano que por medio del trabajo y vr. gr. la divisién del
mismo, adquiere pertensnc:a a una determinada clase Bn la que se
admite “la particularioacd subjetiva (gque) vienre a ser principio
de toda ordenacion de : sociedad civil®™:O @] reconocimiento y el
derecho al ALBEDRIO a !s LIBERTAD garantizada en el mzomento B

porgue el derecho come .2y tiene como fundamsnto a la sociedad
civil; siendo el momenrt:z T, el garante de ls universalidad.

De este mode “la sociedad civil arranca al 1{ndividuo del lazo
familiar. Asi el indiv:izuo se ha tornade HIJO DE LA SOCIEDAD

CIVIL, la cual tiene tantas pretensiones respecto a €], como



darechos tiene ¢l raspacto a ella",” todavia més, *“siendo 1la
Sociedad Civil g am de_Jlucha* de los intereses privados
INDIVIDUALES contrapuestos, se sigue también que sea aquélla la
sede _de_los _conflictos** entre lo individual y lo particular
COMUN, asi coma ademas de lo INDIVIDUAL y lo COMUN contra los mae
@lavados puntos de vista y mandatos del Estado”.®

Estos aportes de Hagel resultan tan seductores sn su planteamiento
tan légico, que no acaeptarlos tal cual, mas parece una actitud
necia qua reflaxiva, digase si no,

<No sa nos di jo acaso, que la familia as el fundamento de la
sociedad civil y el Estado?. Ahi esta pues, si los estudiantes son
parte de una familia, en consecuencia lo son integralmente de una
da las escisiones de esta: la socledad civil. Son una fraccion de
esa “voluntad universal™, y sl por esto no bastara, en 1los tres
momentos que componan a la sociedad civil, son reconocidos como
ciudadanos, como la parte atomizada pero hija legitima ds la
civilidad.

Estas especulaciones viensen a cuento porque de otras semejantes s8
nutre s! sexagenario PRI an saua afanes @electorercs y ansias
clientelistas,® pero sobre todo, para Jjustificar y legitimar su
proyecto ce dominio instaurado por los gobiernos de [
emanados. Pero sn su tozudes soslaya, como otros, al principal
aporte hegeliano que reconoce a la sociedad civil zomo el “campo
de lucha“ ze las partes que la forman, y como “seda da los
conflictos™” entre esas mismas partes. Y aun cuando no comulgamos
con la nocién que sostiene la primacia de la IDEA, este aporte (gue

+ y ** subrayados nuestros.



Marx reconoce como contemplativo) significa el primer momento
epistémico donde la scciedad civil es asumida como el lugar donde
s8a verifican las relacionss entre los hombres y sn donde ss dirima

el conflicto social.

1.2 SOCIEDAD CIVIL EN MARX

El llamado de Marx es a superar el idealismo que se dedica a
analizar meros reflejos, que se limita “a contemplar a los
distintos individuos dentro de 1a sociedad civil o Yy a
sustituirlo por la humanidad socializada, porque, segln nos dice,
de lo que se trata no es de INTERPRETAR al! mundo, sino de
TRANSFORMARLO.

En este pensamiento, la importancia de la sociedad civil como
campo de lucha, sede de los conflictos, es presentada como 1la
forma de trato condicionada y que condiciona, & su vez, a las
fuerzas productivas existentes.

Al igual que Hegel, sostiene camo premisa y fundamento cde la
sociecad civil a la familia (simple y compuesta), ciends la
saociedad civil y no el Estado, el verdadero hogar y escenario de

teza s historia, de aqui cue los movimientos soc:iales emanen  os

su senc como resultado de las contracicciones entre las fue

proguctivas existentes, originando *“la TRANSFORMACION DE
HOM POR LOS HOMBRES™.1! que es la que ca =2
entre Zstado y sociedad c:vil.

Unc ce los aspectos c.e muestra el graas alcanzado en Ia

produccién material de la wvida, es 1la educacién, y como la

soc:ecad civil, segun Marx, reproduce o tiende & reproducir

reiaziones desarrolladas g3r la clase dominante {la burguesta: .



“una cierta {nadecuacién dal sigtema escolar”™? motiva a la
revualta estudiantil a cuesticnar la ideologizacién del saber vy
atacar asf{, la sustantacién social que el Estado arranca a la
sociedad.

Encontramos plasmado aqui el germen da la redimencionalizacion que
da la politica logr® establecar el movimiento estudiantil dal
invierno del 84 con “la movilizacidén y conquista estratégica de
aspacios™?® porqua como sostierns Marx, “a una determinada
sociedad civil corrasponde un orden politico”™, y el estudiante
que al igual que el proletario (si no es que ¢l mismo es un
proletario) es raconocido como miembro integral de 1la sociedad
civil no sdlo por su ralacidn organica con la familia -que como ya
sa dijo, en el pensamiento marxista también es su fundamento- sino
por sar parte de los hombres que luchan par la transformacién del
mundo enfrentando a ese ‘“orden politico“, cuando al encarar a la
burocracia universitaria, que en el CAMPUB univarsitario se
aencarga de aplicar las normas que el Estado traza para la
educacidn suparior, encara a quien asi se ha erigido como el

@anemigo natural da la rabelién estudiantil, porque no hubiera
habido explosiones estudiantiles s{ los jovenes hubieran podido
identificarse con los hombres que manejal(n) las universidades, al
manos en algunos aspectos; pero no se veia que la mayoria de los
estudiantes tuviera interés alguno en comin con los rectores de
las universidades”.!4 Al manos no aen el B&. )

El trabajo de Marx en sus apreclaciones sobre la sociedad civil,
muestra a unos hombres que emergan de la cscuridad del anonimato
Para asumirse en toda la complejidad de su ser social detarminando
su conciencia y transformando a la sociedad, al pugnar por
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alcanzar otro nivel de desarrollo de sus <facultades productivas,
consiguiande con ello, redimencionalizar el munde de la politica.
foderico Engels corrobora el planteamiento de Carlos Marx cuando
sn su Contribucién a la Historia-de la Liga da los Comunistas
soetiena que: “no es =l Estado sl que condicionra y regula a 1la
eociadad civil, sino #sta la que condiciona y raegula el Estado”.
Podemos concluir que la actividad “transformado-a®™ de los
hombres se plasma también como una practica politica que ss
afectta al interior de la socisdad civil y se dirige -hoy dia- al
control del “multi-Estado™.i® Y an el estudic de asta actividad
politica, es donde el pensamiento de Antonio Gramsci efectua su

mayor aporte.

1.3 SOCIEDAD CIVIL EN GRAMSCI

Las ideas de Gramsci en torno a la sociedad civil, como resultado
de su encarcelamiento en el primer tercioc de este siglo, se hallan
desperdigadas a lo largo de su obra exigiendo una lectura
acuciosa, ya gue en sus escritos debid de burlar la censura de sus
carceleros.

Es menester hacer una aclaracidn previa en el sentido de que la
distincién hecha por Gramsci entre sociedad politica y sociedad
civil es, entre otras cosas, “de orden ‘metéddico’ Y no
‘organico’, pues en la realidad, efectivamente =sociedad civil vy
Estado se identifican”,1% y ya a su manera tants Hegel como Marx
a su tiempo lo resefaron.

Enfrascado en trazar el rumbo a sequir por el proletariado para
hacerse de la hegemonia mediante el desempefio del MODERND

PRINCIPE, Gramsci introduce nuevos elementos en el analisis de 1la



politica, sobre todo, al considerar la accién de los intelectuales
sobre la sociedad civil para que a través da las llamadas
organizaciones privadas se ejerza la hegemonia da una clase
social, entendiendo esta, como la direccidén intelectual y moral
de la clase dominante.

No podemos dejar pasar por alto esta nueva circunstancia planteada
por Gramscit la sscuela como una de tales organizacionss
privadas!? desde donde accionan los {ntelectuales. Intelactuales
que son organicos a cada grupo social que nace en el terranc
originario de una funcién esancial de la produccién acondémica.
Ccmo la burguesia es quien establece como clase dirigente su
dominio en las relaciones soclialaes de produccidn, sus
intelactuales organicos se encargan de raproducir sus intareses an
la funcidn hegemdnica que a su nombre ajerce el Estade y el
gobierno *“jurfdico”.1®

No en balde el Estado trabaja en la formaclén de una voluntad
colectiva, de una unidad i{ntelectual y moral y por tanto, en la
eatructuracion del cuerpo social entero a fin de gque los objetivos
y lam ideas da la clase dominante pusdan presantarse como valores
universales, y para ello, la escuela y la educacién que {imparte,
80N uno de los medios idealss.

Pero al proceso pusde ser revertido cuando el sabar y no el
moderno principe, as antepussto por una ceterminada fraccién de la
sociedad civil para distanciarse de la ideclogia predominante
presionando desde la superestructura como su campo de accidn,
porqua “sdlo la politica crea la posibilidad dea la manicbra y al
movimiento"”,1® porque la direccién del desarrolic historico
pertensce a la socjedad civil ya que segin afirma Gramsci, la



“reabsorcién” del Estado es el fin de la sociedad civil. Este
término de reabsorcidn empleado por Gramsci, sa identifica en esta
época finisecular, con el de “control del multi-Estado”
propueato por Pablo Gonzalez Casanova, no como al! fin da la
sociedad civil, Bino como la explicitacidén del hacer politico en
el ahora.

Entender al multi-Estado como una fuerza hegemdnica muy podsesrosa
que en el discurso de la globalizacion suprime soberanias, en
Gramsci me sxplica también como una relacién pedagégica qus “no
s4lo se realiza en el sano de la nacidn entre diversas fuerzas que
la componen, sino también en toda la asfera mundial entre los
conjuntos humanos naciovrales vy universales".2° El Tratado
Trilateral de Libre Comarcio (TTLC) negocifado entre México, los
Estados Unidos ds Norteamérica y Canadi, muestra una situacién en
donde la globalidad se usa también para una “RECONVERSION DE
LA DEPENDENCIA™,?1 mostrando una arista misg para la
radimancicnalizacidn qus de la politica hace la sociedad civil: el
campo de la politica internacional,

Al seffalar al estudiantado como la fraccion de la sociedad civil
que mas desvinculada Be encuentra de manara directa de la
estructura productiva, ubicamos su campo de accion en la
suparestructura desde donde desarrolla unas doble acttvidad, por un
lado, adquiere conciencia de su ser soctal, y por el otro, al
cuestionar la hegemonia de las «clases dirigentes, articula wuna
praxis donde se amalgama el saber con la politica, wuna practica
que en este sentido es transformadora. Y que por 1o mismo no se
confarma con INTERPRETAR al mundo, sino que gquiere su
TRANSFORMACION.
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“81 los hombres adquiaran conciencia de su posicién social y da
sus objeativos en el terreno des las superestructuras, allo
significa que entre aestructura y supsrestructura existe un naxo
vital y necesario™,22 la practica politica, porgque “sdlo la
politica crea la posibilidad da la maniobra y del movimiento™.

1.4 BOCIEDAD CIVIL EN BOBBID

Para Norberto Bobbio, un pensador mAs cercano a nosotros en el
tiempo , el accionar de la sociedad civil se encuentra
estrechamente vinculado al destino de la democracia, ya que ésta
al basarse &n la hipdtesis de que todos pueden tomar decisiones
sobre todo, exige la participacién mediante la representacién
politica, siempre dentro de las reglas del juego en que se
desarrolla la lucha politica.

8in embargo, es de reconocerse que el proyecto democratico Ffue
pensado para una sociedad mucho menos compleja que la que hoy
tenemos, ya que la <cociedad civil ha debido de sufrir tres
“trarsformaciones™: ) al aumentar los problemaz politicos se
requirio de una mayor capacidad teécnica, con lo que se fue
configurando un gsbisv<no de técnicos; b) el aparato burocratico

crec:® gomo resultado Je aue el poder se concentrara en un aparato

oros~ado jerarguicars-is O veértice a la base. lo aue viene a ser
la antitésis del poder csmocratico donde el poder fluye de la base
al vértice; c©) la emanzipaci1édn de la sociedad civil del sistema
politico, proceso gue ~: ~echo que la sociedad civil sea cada vez
mas una fuente inagotable de demandas al gobierno y que éste no
responda con la rapide: cue los ciudadanos presentan sus demandas.

Con ia llegada de Migue! ce la Madrid Hurtado al poder en 1982 se
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configura en nuestro pais la primer transformacién; y aunque si
bien una de las politicas ha saido la del adelgazamiento del
Estado, es innagable que la concentracién del poder ordenado
jardrquicamante del vértice a la basa persiste como uno de los
pilares que dan sustentacidn al sistema politico mexicano, segunda
transformacidn. La lucha politica de fines de siglo va mas alla ds
un mero anfrentamiantc electoral y ello es consecuancia del cada
vez mas insuficiente control ejercido hasta ahora por la
corporativizacidn que de la sociedad habfa hecho el PRI como
inatrumsntb politico del Estado, lo que ha permitide que esta
asuma un papel protagénico como forjadora de los reclamos
populares -en palabras de Roderic A. Camp, es asi{ como el proceso
politico mexicano debe ser caracterizado: por lo qua se sabe de
é1-,23 tgrcara transformacion.

Sobre estas “transformaciones™, la lucha de las fracciones de 1la
sociedad civil, como la que encarna la rebelié¢n estudiant{l del BS
contra la hegemonia estatal, redimencionalizan la politica al
plantear &l flujo del! gcdar de manera ascendante, es decir, de
abajo hacia arriba, y esto no es otra cosa mis que ‘“poder
politico™ an los estados modernos.?* Con ello se estd er al paso a
la democracia social al buscar extender el poder ascendente,
ocupado casi exclusivamente por el campo de la sociedad politica,
“al campo de la sociedad civil en sus diversas articulaciones,
desde la escuela hasta la fabrica: hablo de escuela y de fabrica
para indicar simbdlicamente los lugares donde se desarrolla la
mayor parte de la vida de la mayoria de los miembros de una
sociedad moderna®.2®

El planteamiento de Bobbio en el sentidc de que los sujetcs de 1la
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accién politica son crecisntemente los grupos organizados, es una
ramiaidén a la {importancia de la socliedad civil, gque an su
concepcidén, trasciends las limitantes de los pensamientos de
Hagel, Marx y Gramsci. Con la articulacidén del concepto da
democracia, se incorpora una nocidén mis comprensible de la lucha
politica, donda al cambiar la perspectiva visual del Estado a la
sociedad civil, se encusntra que existan otros centros de poder
ademis del Eatado, y que no hay decisién politica que no esteé
condicionada o incluso determinada por 1lo que sucede en la
sociedad clvil. No es ya la actividad gue en abstracto (valga la
exprasién) se efectua desde 1a supraestructura, es una lucha
contra al abuso de poder, cantra el poder desds arriba en nombre
del poder desde abajc y contra el poder concentrado en nombre dal
poder distribuido,.?s

A nombre de los valores de tolerancia, no violencia, de ranovacion
gradual de la sociedad mediante el libre debate de las ideas, dsl
cambio de la mentalidad y la mansra da vivir y de la fraternidad,
8l compromiso pollitico en al ahora, es para que la “cruda
realidad” con sus falsas promesas y obstaculos impravistos, no
repraesente 8l obice para la demccratizacldn de la sociedad civil

quae permita ampliar e integrar a la democracia politica.

Hasta aqui podemos afirmar que la voluntad por si sola, aun en su
expresidn tadrica mas acabada, no posibilita explicacién alguna
para los fend®menos sociales como el movimiento estudiantil del 8&,
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gsobra todo si{ se considera que a diferancia de su predacescor del
6B, se trata de un movimiento social que logrd implementar por
sobre las viejas y anguilosadas astructuras de la socledad
mexicana, el ejearcicio de una fraccién de la sociedad civil an su
pugna por asumirse, mediante 8u hacer politico, como
“sociadad oficial™.??

B8ea pues esta el preambulo tedrico que sostiene a la socledad
civil como a la matriz que gesta y pare a la historia, vy al
movimiento estudiantil del 84-87, como a la fraccién de la
sociedad c;vil que ha venido a mostrar al resto de las fracciones
qua la componen, la necesidad de convertirse en los actores
estelaraes da la aescenificaciédn histérica hacia el gran estrano del
siglo XXI.
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Il. ORIGENES DE LA CONFRONTACION

A diferancia de otros movimientos sociales, la articulacidén del
movimiento sstudiantil no se gesta a partir de un momento o
periodo en particular (revieidén salarial, levantamiento de la
cosecha), sus motivaciones surgan por lo ragular, de lo gue
acontece en el entorno escolar, sisndo la Univarsidad como
institucidn mducativa, el mayor espacio para =l farmento dal
descontento sstudiantil por las contradicciones que so plasman an
su interior‘(ver C. I).

En el caso del movimiento estudiantil del B6 no se trata tan sdleo
de upa actitud antiautoritaria proplia de la Juventud dirigida
contra el Estado y la Univarsidad. La reforma administrativa gue
pretandid implementar la administracién del rector Jorge Carpizo,
al incluir ®n su propussta tdpicos administrativos que afectaban
directamenta los {ntereses estudiantiles, toc® mas de un punto
sensible en el animo del estudiantado, fue también un desafio
lanzado directamente en contra de la sociedad misma, pues los
problemas de las univarsidades 8e colocan “comc una parte
integral de la problematica mas general gque dimanma de la crisis
estructural de las sociecadss latinoamericanas™,t

Por @llo el movimiento estudianttl popular oe 1968 al sacudir
tanto a la estructura social como al sistema polltico mexicano,
puso da manifiesto el agotamiento de! modelo de desarrolle
conocido como el “milagro mexicame” e inicid una profunda
‘“crisis de legitimidad del Estado Mexicano™.2 Esta rebelidn ds
los sactores medios ilustrados de nuestro pais determino de
manera sustancial —entre otras— 1la politica educativa que el
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Eatado desarrolld en los dos sexenics posteriores a diecho
acontecimianto.

A partir del sexenio de Luis Echeverria (1970-1976), las
preocupaciones gubsrnamentales se han centrado en la busqgueda
de una mayor adecuacidn del sistema educativo con los
raquarimisntos técnicos y de aficiencia que damandan los
distintos modelos o patrones de acumulacidn que e han
pretendido implantar. Asi, an el goblierno de Luis Echaverria se
desarrolld una politica de “reconquista de las universidadaes”,
durante ese saexenio las autoridades gubernamentales destinaron
fuertes partidas presupuestales a las wunivarsidades, “de tal
forma que, si an 1970 los subsidios Ffederales repraesentaban un
23.5% de sus ingrescs, en 1976 ¢stos llegaron a constituir el
52,44, 9

Esta politica de “reconquista de las universidades” es retomada
durante buena parte del sexenio de Jos¢ Lépez Portillo. El boom
petrolero y una politica de creciente esndeudamiento permitieron al
Estado continuar destinando importantes partidas presupuestales a
los centros de educaci®n superior. “Esto explica el hecho de
cue 8i en 1976 los subsidics para las universidades alcanzaron
los 4,500 millones de pesos, para finales da la década se
elevan a casi 20 mil millones™.*

A partir de diciembre de 1982, con el fin del boom patroleroc vy
ante la explosi®n ablerta de la crisis economica, el recién
nombrado procidente de 1a Reptblica, Miguel de la Madrid
Hurtado, presanta un proyecto de politica aconémica
profundamente restrictivo y antipopular,

En palabras de Martinez Della Roca y Ordorika Sacristan, el
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proyecto delamadridista se caracterizd por “medidas tales como
reduccidén y reorientacidén general del gasto, privilegiar el
pago de la deuda externa, alentar a los ssectores productivos
orientados a la exportacidén bajo la linea estratégica de 1la

reconversién i{ndustrial, la contraccidén violanta del gasto
gocial en viviends, salud, alimentacidn v wedugagién,* la vanta

de paraeatatalass, un acentuado proceso de apertura externa, una
mayor inversién sxtranjera, una agudizacion de la dependencia y el
ingreao al GATT, as! como una politica de liberacién da precios,
inflacién vy contracciones salariales violentas, apoyo a la
especulacién monetaria mediante una politica de 1ibre cambio vy
de davaluaciones sistematicas del peso, restricciones
craditicias que paralizaron la inversidn, altas tasas de
interés y un juego especulativo en la bolsa qua provocd que una
importants suma de capitales no se corientara hacia 1la actividad

productiva™.%
Estos son los caracteres de un gqobierno que se apoya en “un
sistema politico en el que la influencia determinante

perteneca a los técnicos da la administracién y de la aconomia®.s
Son los criterios de una casta dirigante que ha enmarcado su
discurso bajo principios de ‘eficiencia y modernidad”™ haciendn
oidos sordos a los reclamos cde Justicia social, arondando la
crisis por la que atraviesan las capas mas odesprotegidas de la
sociedad -crisis a la que por cierto, no se le avisora un
pronto fin-—.

Durante sl sexanio de Migusl de la Madrid, en el afioc da 1986,

+ Subrayado nuestro.
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se elabors el Pregrama Integra. gsva el Desarrollo de la
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institutos de educaciwn superior alcanzaran por un ladc,
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estructura administrativa -reflejada sobre tode en una
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golosinas y gasolina para sus lujosos autos, gasta mas
diariamente.

Apanas tranacurrido un dia, 81 9 da mayo, durante la ceremonia par
el décimoc aniversario de la ENEP Zaragoza, y rectificando su
astratagia, el rector manifiesta que las tranaformacionss de la
UNAM tendrian como finalidad la superacién de la academia,® con lo
que intenta suavizar el tono de los seffalamientos hechoa en marzo.
En antravista concedida a Manuael! Menasas, de la jornada, al
sacretario general da la Universidad, Jos¢ Narro, haciéndosa eco
de loas planteamientos de la rectoria, explica que los programas
que aplicarfa la UNAM tendarian a suparar los niveles de calidad
académica, @ incluso, dijo qua ya se estaba previando el futuro de
la aducacién superior para los proximos 15 afios y para la
eiguiente canturia, Transcurridos 8 affos de estas declaraciones,
la realidad se encarg® de colocarlos en su justa dimension,

En 1993, los investigadores y académicos universitarios laboraron
de limpiaparabrisas, de cerillos en los supermercadas, de
vaendadoraes da fruta y flores y hasta de cancioneros en el metro,
demostrando que con estas actividades propias de la economia
subterrinsa se gana mas de lo que se les paga por impartir citedra
universitaria,?t® y que tal planeaci®n no existe ni ha existido mas
que en los discursos de la burocracia un:iversitaria.

Al digcurso de optimizacion.da recurses ze la Facultadg de Torazha,
de marcado tinte <«ecnocratico, Sse agrega la cubierta de
preocupacidn por la academia condiments~czla con el ingrec:iente
qua faltaba, el interés supremo de la naci®n Mexico, se dice ahora
en la Facultad de Ingeniaria, "no puede gastar miles y miles ds
millones de pesos y encontrar que sus prcfesionistas y tecnicos no
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astan suficiantemante praparados® “existe", continua el resctor, un
“clamor en nuestra Universidad por alcanzar mejores niveles
académicoa"™, porqus por sobre interssss personales, concluya,
“asti el futura...de la Universidad y el de México™.1t

A los llamados por la Universidad raesponden voces optimistas vy
juiciosas como la de José¢ Woldenberg, que solicita se plerda el
“misdo a los estudiantes™, a su discusidén, a su organizacisn,
para que la Univaersidad desnaturalizada por inhdspita, deja de ser
“una fabrica de licanciados monotamiticos™,??2 y sa permses con
“altas calidadas del saber',?? gon estas voces las respuestas de
una praeocupacién por la academia, por la construccién del saber,
por la conformacién de la cultura, por el compromiso de la
Universidad con los problemas del pueblo de México, son las voces
de quienes hasta este momento han crelido ean el compromiso con la
academia de quien de nueva cuanta, en el inicio dal ciclo escolar
1985-86, volvia a llamar a elevar la calidad acadéemica.ts

Hemos afirmado que las acciones cde la administracien universitartia
obedecen a los designios de la politica educativa que dicta el
Estado, por lo que la reforma universitaria impulsada por el
rector Carpizo no podia dejar de contener los rasgos de eficiencia
y productividad exigidos por la tecnocracia que asume el poder an
el B2, vinculacion que no tarda en aparecer cauando el 7 cde
noviembre, Rafael Vaelasco Fernandez, subsecretario de Educacion
Suparior e lnvestigacion Cientifica de la SEP, manifiesta en la
reunidén a la que la UNAM habla i{nvitado a los rectores de todas
las Univarsidades pUblicas de provincia para analizar el Programa
de Colaboracion Acadeémica e Intercambio que la UNAM habia {niciado
en 1975, que:“se prevee la insuficiencia de recursos publicos
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como consecuencia da la crisis nacional”,!® por 1o qus sl titular
da Educacidn Publica llama a instrumentar un plan mas amplio vy
congruants para la educacién universitaria,id considarando, sobre
todo, ‘que Jorge Carpizo @n la inauguracién del coloquio LA CRISIS
Y EL FUTURD DE LA UNIVERSIDAD EN MEXICD, se habla quejado del bajo
nival académico de los eatudiantes que ingresan a la UNAM.3?

La discusién sobre el futuro de la Universidad no se plantea de
tal forma que la comunidad univarsitaria discuta y participe y las
tranaformaciones sean asi, fruto del consanso, el proceaso para la
raforma parsce transitar mas por los caminos de la imposicién qua
nunca han conducido mds que a anfrantamientos,i®

Asi las cosas, 8l afic nuevo sorprends a la Universidad antre los
tironeos salariales con las AAPAUNAMI® y el conflicto con la
Preparatoria Popular Lazaro Cardaenas, a quien se rechaza sus
exigancias de reconocimiento para sus tres planteles, lo que
genera enfrentamientos entre parsonal de vigilancia dea la UNAM vy
estudiantes de dicha preparatoria.2o

Con la demanda para aque ‘todos opinemos” y se alcance *“la
Univarsidad que queramas y debemos tener”,?t el rectar presenta
an el segundo mes de 1986, ante el Consejo Universitario, el
Programa Académico para ese afo, informando, adamas, que se
conclulria el diselio de is metodoiogla para determinar 1oOs :naices
de eficiencia terminal, las matarias que més contribuyen al
retraso estudiantil y las ca.sas posibles de la desercidén da los
estudiantes, Todo, en un a’o que el rector auguraba como
“difici{l” por la aexistencia de un presupueste “muy apretado”
=138 mil millonaes de pesos, el mas austero de los Cltimos afios-
estracheses que el subsecretario Rafael Velasco, ratificaba en
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misiva enviada a los ractores de las Universidades ptblicas dasl

pais y donde también les advertia que “por las circunatancias de

tipo financiero" del pafs, para las {nstitucionss des ansefManza
superior “no habra posibilidad de contar con los llamados

subsidioas extraordinarios™, 22

Este es @l panorama que configura el perfil de la reforma alentada

por sl rector Carpizo, en ella, sobresalen los saffalamientos

criticos scbro el qushacer de los estudiantes y sus propuestas no
raebasan el marco conformado por @l presupuesto y las finanzas
univarsitarias, y donde ademas, la consigna parace ser que el
astudiantado con el incremento da los servicios que praesta la

Univereidad (las cuotas principalmente) contribuya mayormante al

financiamiento de la institucidén, aliviando la carga al Estado que

ha decretado total clima da austeridad pare la educaci®n superior
en el pais,

Son los interemes de los jovenss el hilo mis delgado que amenaza

romper la burocracia universitaria en un franco deslinde con la

comunidad que dice raz-esentar, a! aljnearse sin rubor a los
dictadoe de la tecnocracia gobernante, con lo que se parfilan
desda ya dos proyectcss por la renovacion de la Universidad:

1) El proyecto preocuctado por los rendimientos y la eficiencia,
alentado @ impulss=n por la burocracia universitaria como
respuesta a los rez.amos del grupo gobernante, hechos e~ la
persona de]l secretarjo de Educaci®n, Miguel Gonzilez Avelar.

2

El proyecto que p.z-~a por una Universidad mas critica en la
solucién de sus problemas y donde sea la comunidad el! actor
principal en la tavea de renovacion.

Con cada proyecto se :centificarin, mas adelante, las fuerzas que
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de acuerdo con sus interesaes formarin an uno u otro bando durante
la inminente confrontacidn a la que ya sclo hacla falta el motivoe
para dessancadenarse, y en la primavera del 86, la rectoria se

ancargaria de dar sl primer paso.

II.2 ANTECEDENTES DEL DIAGNOSTICO

El 2 da snero de 1985 durante una sesiédn axtraordinaria del
Conse jo Univarsitario verificada en la explanada de la Facultad de
Derecho, el doctor Jorge Carpizo rendla protesta como rector de la
UNAM, En su discurso de posesidén, delineo lo que considers como
“historias paralelas™ entra la UNAM y México. Ah! mismo, planted
15 primeras medidas y propuestas; en una da ellas, proponfa la
modificacidn dea la estructura administrativa de la Universidad a
fin de que <¢sta estuviera al servicio de las actividades
acad¢micas,?? an otra, anunctaba la apertura de un espacio en la
Gacgta UNAM como foro desde donde los universtitarios manifestaran
su vardad sin embages ni temores.?2+¢

En la parte final del discurso, establecia el compromisc de
optimizar el gasto de 1a niversidad para con ello evitar el
deterioro de la educaci<n superior.

Quedatan planteadas de esta forma, desde el {nicio formal de la
gest:vn da Jorge Carpizo al frente de la rectorta de la UNAM, las
2 premisas basicas para la reforma carpiziama: a) todo cambio en

la L~iversidad se haria en aras de la academia; vy b) con la
rart.cipacidén -de voz al menoe- de la comunidad.

Es asi que 8] numero dos de la septima ¢poca de la Gaceta UNAM,
anunciaba el 7 de enero del 85, la aparicidn en sus paginas de la
sececidn FORD UNIVERSITARIO, donde la comunidad universitaria

38



podria exponer sus opinjones, sugerancias Y proposiciones
relacionadas con la Institucidn,2?s

En faebrero, FORO UNIVERSITARIOD, ante 1la egcasa respussta,
convocaba a la comunidad universitaria a hacer llagar sus
opiniones y proposiciones. En el mismo mes, con los miamos airaes
de apertura al dlalogo, ma publica el Anteproyacto de Reformas al
Estatuto Gensral de la Univarsidad Nacional Autdénoma da México,
invitando a la comunidad a enviar sus observacionas a dicho
antaproyacto antes del lunes 11 de marzo al licenciado Eduardo
Andrads, abogado general de la Universidad.20

Son estas, musstras de lo qus mis adelante la rectorfa blanderia
rcomo prusbas de consulta a la comunidad. Como seffal da aprecio a
la voz y opinidén de los universitarios.

La estratagia se complementa con @l exhorto de Carpize a los
exalumnos univermsitarios para que contribuyan con su trabajo o con
su aportacién econdmica con la Universidad., “A pesar de la crisis
econdémica ~dice~ ni la Universidad ni el pals pueden permitir el
deterforo de la educacién, de la investigacion y de la extension
da la cultura, puss con ello s¢lo se {ncrementarian los problemas
y se2 ratardarian las soluciones”.? Los datos con Qque apoya su
aserto no tienen discusiédn: “La Universidad imparte enseManza &
340,000 estudiantes, lo que resresenta el 17% Zal nivel
licenciatura y el 47% del posgrado ce todo el pais. Real:iza el 60%
de la investigaci®n que se efectta en México y es una de las tres
grandes instituciones que se dedicar a la creacion de la cultura y
a la extensi®n des los beneficios de ¢sta”.2® Son, en sintesis, los
mismos argumentos que un 3%p deSguss aflorarian de manera mis
detallada en e]! Diagndstico “Fortaleza y Debilidad",2®
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Mientras, por FORD UNIVERSITARIO desfilan opinionas y discusiones
sobra la cultura punk, 8] sstado que guardan las calles des la
UNAM, el problema de 1la basura, sugerencias para maljorar el
transporte, comentarios sobre la faria internacional del 1libro,
robos de vehiculos, ®] logro de un maestro para que se aceptara su
inscripcidén como aspirante a pasajerc del Discovery, y es hasta =1
mes da mayo, transcurridos 4 maeses de ablierto 8l aspacio da
opinidén, que un profasor e investigador de la Facultad de
Ingenieria, sa manifieasta para qua las cuctas ds inscripciédn pasen
da $200,00 a %16,000.00 al afin.3° Este argumento ampisza a cobrar
fuerza cuando Carpizo en mensaje dirigido en la Facultad das
Derecho, durante la caremonia da reconocimiento a los
catedriticos de dicha facultad, analiza la sstructura sobre la que
dichas cuotas fueron evolucionando en la UNAM, concluyendo con su
propuesta para que de acuardo a sus posibilidades padres de
familia y alumncs efectusn su aporte a la Unjversidad.3t

En 8] numero 1! del 20 de mayo del B85, en las piginas 2 y 3 de la
GACETA UNAM, se da cuenta, en la primera, de numeros e
instituciones bancarias donde alumnos y padres de familia puaden
pagar Sus cuotas veoluntarias; emn a3 segunda, ss reproduce una
forma para que los egresados hagan llegar sus datos personales
& informen del tigo de aportacién que estsén dispuestos a efactuar
(financiera, en especie o en actividades docentes o da extensizn
universitaria).

Para junio, varios consejeros universitarios estudiantes -entvz
los que se pncontraba Imanol Ordorika Sacristin- se manifestaban
en FORD UNIVERSITARID contra el incremento de las cuotas de
inecripcion como medida de compensacién para paliar la politica de
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austeridad implantada por el gobiarno mexicano, vya gque esta se
habla convartido an un slemsnto de presicn hacia las univarsidados
Yy @n particular, hacia la UNAM,*2

8on sstams las dos visiones scbrs 1la Universidad que al chocar
entre sil, sirven de basamento al conflicto de los afios B&-87.

Y por ello el rector, an julio del BS, a medio afic de iniciado el
rectorado, al inaugurar sl Simposio Vida y @Obra da Romién PiRla
Chan, con motive del &5 aniversario del nacimiento da este
destacado antropdlogo univarsitario, hace un axhorte a la
a fin de consolidar 1la

“

comunidad a un autocuestionamiento
EXCELENCIA ACADEMICA™+33 ds la maxima casa de eatudios,
incorporando da esta manera a su discurso reformista, tal
concepcidn de excelencia académica que hasta la fecha es el que
major dafine los rasgos que la tecnocracia en el poder pretende
{mponer, sobrs todo, a la educacidn superior, y que no es mi&s que
la demanda de eficiencia identificada con 81 relegamianto de 1la
Universidad de masas y con una disminuci®n sustancial del subsidio
que oteorga el Estado buscando, sobre todo, que las unlyeraldades
al aplicar criterios empresariales puedan ser =-en su oplnitn- mas
autosuficiantes.

De lo que se trata, sostiene Carpizo, es da alcanzar mejores
niveles académicos y para ello no deben ser obsticulo privilegios
particulares, practicas indebidas o simples costumbras al margen
de las normas Jjurldicas y académicas.3* Destinatarios de este
mensaje son los j4vanes, a quienes advierte: “el pals vive tiempos

econdmicos muy dificiles, todoz 1o sabemos, y algunas medidas

* Subrayado nuestro
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tomadas dentro da la Universidad pueden sarvir de pratexto para
agitarla™.3% No podian estar mis claras lam intenciones de la
burocracia universitaria en al verano dal B5.

Por agusllo de los “privilegios particulares"™ a que habia hecho
mencidn el rector, es quiza que obsdeca la actitud del mismo
Carpizo, de Guillermo Sobarén, Octavio Rivero Serrano y Pablo
GonzAlwz Camanova, para ranunciar a la prestacién que las concedia
el articulo 59 del Estatuto del Personal Académico como
ax-ractores y ex~dirsctoras de institutos, ds gozar de un sueldo
vitalicio. Bin embargo, vy a pesar de 1o ancomiable de dicha
actitud, no dej¢ de ser una maera accién de relumbrén, una madida
“populista™ de emam qua causan tanto escosor entre la tecnncracia
gobernante, ya que como “privilegios particulares” sa mantuvieron
intocadas “formas de ejercicio real de! poder en la Universicdad" y
los ‘‘feudos de influancia™ de persconas y grupos que nada tienen
que var con ia vida acadéemica, como mas tarde se reconocari{a en el
mismo Diagndstico “Faortaleza y Debilidad” en sus puntos 14 y 246.79
Al randir a8l 24 da eneroc de 1984, su Primer Informe de Labores, el
ructor Jorge Carpizo finalizaba s8u axposicion estableciendo 8l
compromiso para Qque al expaner *con realidad y crudeza” los
problemas que aquejaban a la institucion ¥y sin ninguna
complacencia, se hiciera el diagnisticoe que permitiera la
aplicacidn del remedio necesario.??

Al mes wiguiente, el & de febrero, en el Programa Academico 1986
de la Universidad Nacional Autdnoma de Miaice, el rector infcrmaba
a&n su apartado XXXIV, que la rectoria realizaria un diagndstico de
la situacidn guardada por la Universidad, da suUSs aspectos
positivos y sus problemas, de su fortalexza y su dabilidad. Sin
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importar, agraegaba, el agadio de grupos politicos
extrauniversitarios y el lesionar “intareses llegitimos", puss s=
tomarian medidas encaminadas a superar las problamas,??

Con todo, y apesar de la trascandencia ds estos saffalamientos vy
para no variar, no se identificd a los destinatarios da los
miasmos, con lo que se abrid la facil y comoda astrategia de
endilgarselos a agquellos que se cpusieran a las medidas a tamar.
Se trata, sn ssencia, de la mas pura y visja tactica priista de
demcalificaci{én para los opositorass por al simples hacho de estar
-aln razonadamente- en contra da los “argumaentos oficiales”,

En sesién ordinaria del Consejo Univarsitario, donds eantra otras
cosas se aprobdé la cuenta anual de la UNAM correspondiente al afio
de 1985, ! vractor Jorge Carpizo presantd a la comunidad
universitaria el documento Fortaleza y debilidad de la Universidad
Nacional Autdnoma de México, como respuesta al compromiso asumido

dos meses antes. El paso estaba dado.

I1.2 EL. DOCUMENTO *‘FORTALEZA Y DEBILIDAD DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO’* (EL. MOTIVO APARENTE)

Auncue distanciadas en el tiempo, las opiniones acerca de la UNAM

convergen en torno a elementos cuyas coincldencias no hacen mas

que poner de marifiestz la trascendencia del hacer ae ia

c0s ambitos de la vidga nacional. En

Urivevrsidad en los mas <1
lcs momentos prevics a ia Zivulgacion del diagnostico “Fortale:za
=v  Gilbertc Guevara Niebla sostenia

y Cecilidad"”™, el i1nvect:
“que la renovacién de la UNAM exige un gran esfuerzo politico, de
ecuzacidn e integracion real de la COMUNIDAD UNIVERSITARIA,++ toda

~ = Subravado nuestro



vaz que ‘la capacidad de decisi®n® de la rectoria sobre el enorme
conglomarado de dependencias -y, por lo mismo, da poderas- que se
integran en 1la UNAM, es relativamenta pobre™,3° estos
sefialamientos de Guevara Niebla, apuntalaban su argumentacidn en
@l sentido de que la renovacién daebla de olvidarse de tnercias
centralistas ya que no podia sar un acto meramente administrative,
y ajemplificaba con la siguiente analoglia la importancia de que
las decisicnes gque se tomaran se cuidaran dea ahondar la crisis
institucional por la que atravezaba la Universidad: “si{ a 1la
UNAM, decia, se le ocurre coger un resfrio debemos esperar que las
demas Universidades de México estornudan”,.4¢ Siete aflos despues,
en 1993, a otro distinguido univaersitario @ investigador, Arnoldo
Kraus, le parecid exagerada la afirmacién de que la presencia de
la UNAM es imprescindible para México como pais,*! paro aceptaba a
la “méxima casa de estudios”¥ como rectora y semilla cde
sinnimara de proyectos de docencia e investigacion,

En la parte introductoria del diagndstico prometido por Carpizo en
el frio del invierno y dado a conocer al calor de la primavera, se
daefinen estos sgentires como “la gran fortaleza de nuestra
Univeraidad™" fruto de la congruancia de las funciones
universitarias con “el proyecto nacional de crear un México mas
Justo y mas libre. Un Mixico mejor”.** Se explicitan ademas,
otros aspectos sobresalientas, gue aungue ocupan menos da hoja vy
media del diagn®stico, dan cuenta da la catadura de los sustentos
con que se fortalece la UNAM, y qua con pequePas variaciones, son
represantados por los siguientas 4 puntos:

1.- La UNAM, institucidn central de la sociedad

2.~ Inpstituci®n de libertad, para la libertad y por la libertad
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3.- Institucion comprometida con el desarrollo del pais
4,- Forjadora de opiniones {(en la cultura, la politica, la
{nvestigaci®on, la academia, el arte, el deporte)
8in ambargo, frente a estas caracteristicas subsisten los
problemas que en una relacion simétrica son de tal magnitud que,
Justo es reconocarlo, por si solos explican el deterioro sufrido
por la Universidad. La radiograflia presentada por el rector Jorge
Carpizo, muy a pesar de su crudeza y realismo, en su exposicién de
los 30 problemas mas relevantas que aquejan a la {nstitucidn,
omite hacer menci¢n de las circunstancias Qque se generan como
resultado de las relacionee propias de la dinamica que vincula a
la Universidad con la sociedad.
Del problema 2 al B, las estadisticas presentadas nos muastra; que
an la Universidad se prolonga la problemadtica de los niveles
educativos precedentes, agravada por la relacién que ya
mencionamos con la sociedad, con lo que suscita una situacidn
parad®jica, lo que primero fue presentado como punto fortificante,
derivé en lastre para la insttitucidn. La satisfaccion de la
demanda orilld a la UNAM a flexibilizar sus requisitos bajando el
promedio de la calificacidn exigida para acceder a la Universidad,
formandose las vueltas y vueltas de la espiral si1empre ascendente
de los problemas.
La conclusion para explicar el origen de los problemas se va
construyendo sobre un mar de simplesas: como “muchos estudiantes
no valoran el costo real de su educazidn ni la aprovechan como
deberian®,45 ;la solucion?, incrementar los pagos que por cada
gervicio efectuan los estudiantes, loc gque no hara desaparascer del
estudiantado las actitudes tenidas como negativas, pero al actuar
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como filtro, servird para desalentar el accesoc de las masas a la
Universidad, quitando al mismo tiempo, lo que el Estado considera
una carga y no una obligacion constitucional.

tos problamas 9 al 24, sefalan sl daterioro de las estructuras
propias de la Universidad como resultado de la creacidén de formas
da poder derivadas dal mansjo de recursos financieros o de la
implantacién de controles administrativos: la burocracia
universitaria, principal obsticulo para la acadamia. Y s8i a 1la
raforma se la barnizd con los tintes de 1la academia, el ataque
frontal dablo de dirigirse contra ssta estructura burocratica
defensora de prebendas y privilegios, y no contra las cuotas
pagadas por los estudiantes, pero ya “otra de las recetas que las
clases dominantes han preparadoc para su aplicacion a la
Universidad es la ‘academizacion’ de ésta. De acuerdo con los
dafensores de esta recaeta, la Universidad podria cumplir mejor las
tareas que le da la sociedad si recordara su caracter académico vy
el orden resultante de este."+¢

El tema del presupuesto universitario solo es abordado en 2
puntos, el 27 y el 28, an el primero, se reconoce su disminucion
en términos reales, y &n el segundo, la falta de una adecuada
politica en su distribucién al interior de la Universidad, en esta
rubro no se mencio=a para nada, la obligacion constitucional que
tiene el Estado cde destinar recursos suficientes para la educacivn
publica.

Se destinma el oenultimo apartado para hacer mencién de la
inseguridad gue priva en los CAMPUS de la UNAM y el ultimo, para
seflalar la deficiente instrumentalizaci®dn de una politica cultural
que efectivamente permita una difusion cultural estrechamente
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interconectada con las tareas de la docencia e investigacion,

El contenido del diagnéstico “Fortaleza y Debilidad"” rapresenta
la preocupacidn por la eficiencia de parte de la tecnocracia en el
poder, evidenciando, ademas, el QUID de la confrontacidn entre los
estudiantes y sl goblerno en turno. Mientras 1los astudiantes sa
ven a sl mismos como sujetos dal proceso aeducativo, o1 goblaerno
los trata como productos de ese proceso.

I1.3.1 REACCIONES Y RESPUESTAS AL DOCUMENTO

Las respuestas inmediatas al dccumento provinieron, en su mayoria,
de las distintas facultades v =scuelas de la UNAM., Apenas un dia
después de publicado, el director de la Facultag ge Economia,
Eliezer Morales Aragdn, indicada que esta toma de posicidn “debe
hacer sentir a todos los sriversitarios un poco culpables Yy
responsables de su situacion actual™; Abelardo Villegas,
secretario ejecutivo del Colegio de Posgrado, anunciaba

modificaciones al reglamento z2 la UNAM, para con ellas, octorsar

mayor énfasis a la investigaz:i:¢n: el director de 1a Facultac oe
Arquitectura, Ernesto Velasco Ledn, a su vez, anotaba que la
crudeza de lo manifestadc en el diagnostico “representa la
recuperacidn de wuna postura autocritica, que se habla visto

47

disminuids en los Gltimos a¥

“El estupcr siguid al 1nfor del doctor Carpizc™,4® =g 2450
zas, escribla, uns =enana OESp.=sS,

la

numeros donde ya existlan zer

Hermann Bellinghausen en su t-.aboracidn pericdistiza, mientr
rectoria decia querer escucta~ y llevar a cabo una consulta
profunda, democratica, poroues n el rector existia la gecisién

para “realizar CAMBIOS PROFL“IIS*.<®
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Como habla acontecido en anterioras Jjornadas, esta gerfia otra
jornada historica donde la Universidad Nacional se veria sujeta a
una dura prueba frente al pais y frente a si miama, donds el Unica
sujato capaz de anfrentar con éxito la tarsa de la raforma era la
comunidad 81 se queria dar una respuesta proporcional a la
profundidad dal diagndstico,3

Lo peor, se decla, gua podia sucederls al llamado del vractor
Carpizo y par ello a la Universidad, era el silencioc de la propia
institucién, vy ssta fo tardd en responder con un alud da cifras
para ¢e una manera apabullante, mostrar que [-1%% intenci®n
raformista teni{a mas un cariz académico que socio-econdmica.
Conforma a la informacion oficial de la UNAM, sz asentaba qua los
indices de vreprabacidn eran superiores a los de dasarcion
escolar,® gque al rezage acagémico abarcaba al 430% del
estudiantado de la Universidad’ y que 8] 90% de univarsitarios
pertenacia a familias con ingresos medios.S?

Se completaba, de esta manaera, la informacion pressntada por el
diagnhstico oe abril para dar paso al paquete de propuestas
prasantadas por al rector al Consejo Universitario esn septiembre.
La raeforma na podia postergarse mas, la crisis econ'mica se
profundizaba ensefioreidndose en las Universidades latinocamericanas
poniendo a prueba su capacidac critica, cuando no a3 misma
autonomia universitaria, caclaradba el raector de la Universidad de
Quer<¢taro, Braulio Guarra, en Bogota, durante su participacion en
la Novena Reuni®n de Universidades de América Latina.>+

En 18 maraténica reunidn del jueves 11 y visrnes 12 de septiembre
del Consejo Univarsitario, na hubo lugar a propuestas provenientes
dal foro gue el STUNAM realize en  julio, ast como tampoco del
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documento que conseJeros estudiantiles de 10 escuelas y facultades
entregaron a la rectoria el jueves 2! de agostp,® 3 semanas antes
de la reunién de la maxima instancia de gobisrno oge la UNAM, con
lo que la opinidén de la comunidad no fue contabilizada come lo
habla prometido el rector en la parte finmal de su dilagndstico,
pero la consigna central del mismo se mantuvo i1ncolume: “Academia
para pensar, estudiar e investigar, acadamia para cuestionar,
dialogar, entender y aexplicar. Academia para raeforzar nuastra
voluntad y actuar con decision®,5S porque, aunque st bien, tanto
la actitud del STUNAM como la del estudiantado, no era de un
france rechazo a los argumentos del diagndstico, si 8s recelaba de
lo que ambos llamaron parcialidad de los argumentos, los
estudiantes reclamaban gque se les analizara exclusivamente desde
el punto de vista de la eficiencia terminal, mientras que el
sacretario general del sindicate universitario, Evariste Pérez
Arrecla, solizitaba mejorar las condiciones reales en que s8se
desarrollaban todas las funciones que tiene asignada la
Universidad y no estancarse 8n la busqueda de una eficiencla
productiva de los recursos presupuestariss,’™®

Se temla lo que & final de cuentas sucedid, que el estudiantado
resultara el chivo explatorio de la reforma planteada.

11.3.2 EL PRIMER PAO_ETE DE REFORMAS
En su nota periodizii:za del viernes 1 o= septiembre publicada en

la jornada, Manue! Meneses oescribla €] oo Imer paguete Dpropuesto

por el rector Carpizo como “un primer paquete de reformas

politicas, académ:czsas, auamimistrativas . econdmicss’ oue tenia

como rasges mas destarados los siguientes:

&
o



~ Eliminacién del pase automatico, valido solo para lcs egresados
dal bachi{lleratc de la UNAM que lo hubiersn concluido en tres
afios.

Aumento a las cuotas por inscripci®n y sarvicios escolaras, con
excepcién ce las ode ingreso a licenciatura y bachillerato que se
mantanian an 1S5S0 y 200 pesocs respectivamante.

Eliminacidén de la ssgunda vuelta de aximenes ordinarios vy
determinacién del nimero maximo de examenes extraordinarics por

materia que podia presentar al alumno.
- Asistencia minima de B0% para tener cderecho a eximen ordinario.
- Baja del personal académico que cobre si{n trabajar.

- Elecciones da consejeros universitarios y técnicos en su
modalidad de profesor y alumnos por votacidn directa y secreta.
La actitud de recelo de sstudiantes y trabajadoras, después de
conocer este pirrimer paquets, pas® a ser da ablerto rechszo al ver
cumplidas las expectativas negativas que hablan ventdo
sospechando, pero bien puede afirmarse que lo renuante do  su
actitud obedecta 3 la Qque a SsSu vez ponla en practica la
administracion del doctor Carpizo al avasallar con sus criterios,
logrando hacar confluir en s. contra las manifestacionaes de
descontento de los estudiantes (que iniciaban as! 8l proceso de su
organizaci®n) Jjunto con las ce =c=tros sectores de la sociedad,
porque de las 4 caracteristicas cue Meneses adjudicara al paqguete,
2 eran y serlian factores clave en el desenvolvimiento de los
acontecimiantos posteriores, cuando se trabe una confrontacion
politica a partir del momento en gque con su “organizaciédn®
adquieran cuerpo como fraccisn de la sociedad civil los
estudiantes cuyas demandas, opr lo demas, se dirigian
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primordialmente en contra de la propusesta econtmica del paqguete.

Y puasto que en este caso el dominio parte de las estructuras
politicas, no sorprende que can la exigencia de la
funcionalizacidn y de la academizacisén de la Universidad, surja
paralela una confrontacidn de las fracciones disidentes de la
sociedad civil con a8l Estado, que como instancia pretendidamente
independiente, actua como el Arbitro que garantiza la posibilidad
ds llevar a cabo la realizacién de las racetas modernizadoras
minimizando las consecuencias politicas de las reformas,3®

Es ‘el desprecio por la cultura...el sintoma de una
enfarmedad”, comc sostiane Roper Bartra al comentar la
influencia y funcion publica del {ntelectual. “E] hecho de que
los politicos sean semialfabetas no es miés que la ccndicions®
que explica la exigua designacion de recursos para la educaciodn,
por lo que no es de extrafiar que las gentes encargadas ce hacerlo,
como @@ actual secretario de Hacienda Pedro Aspe Armella, en
tamafio desplante ce originalidad e inteligencia, esgrima el mismo
argumento que el ex-presidente Miguel de la Maarid para
desatanderse de los reclamos por Justicia social., al pedir en
Colima a reectoves , directores de universidades y de centros da
aducacien super:sz-, renovar sus {nstituciones venciendo {(nercias
y destruyendc ™MIT28 (genfales diria Aspe).ot

Reunidos en la Fazultad de Filosofia y Letras, los estudiantes
manilfestaron su -echazo a las reformas por tenar como “uniceo

objetivo quitarlz la carga del financiamiento ge la educacion
superior al Estado, utilizando el argumento de la elevacion del
nivel academjcc',® coincidiende sus sefalamientos con los de

Francisco Buez Sadriguez, cuando dice que e] problema de los
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niveles da aprovechamisnto arranca de la bagse misma de la piramide
educativa, niveles donde se reguiere de una superacion académica

mayor, proporcicnalmante, gue en la Universidad misma, %3 ademds de

Qque nunca 88 anunciaraon deantro del paquete medidas para alsvar la
calidad de 1la anseflanza del bachi{llerato tan severamaente
cuestionado} finallizaban su reunidn los estudiantes con al acuerdo
de marchar el 2 de octubre anarbolando consignas contra un sistema
educativa "selectivo y clasjsta',

€1 dla da la marcha,en sendos desplegados, estudiantes y
trabajadores univarsitariaos hacian patente a la opinidn publica su
rechazo al paquete de reformas aprotado en septiembre gor al
Consejo Universitario. El STUNAM presentabs los resolutives de su
8 Congreso sobre Reforma Universitaria con la demanda “por una
verdadera reforma democratica en la UNAMY, planteanaes un listado
de 7 “principales tareas de ORGANIZACION y ACCION",* gue en su
punto i1l brindaba la ayuda msindical (material y opolitica) parea
que el estudiantacde desarrollara su ORGANIZACION; en ] punto Il

aolicitaba al lanzamiento de una convocatoria para un CONGRESQ

GENERAL UNIVERSITARIO donde astuvieran represertisdos jos
sectores de la comunidad uriversitaria {trabajadores, profesares y

tres

entudiantas); y en el punto V se comprometia a marchar codo con
codo con las estudiantes en la marcha conmemorativa de la matanza
da Tlate!olce.%* Por su parte, los estudiantes clrigisndose a
“togo el pueblo trabajador®, rechazaban las mecidas aprobacas
por al Czneejo Universttario, demandaban gue las transfarmaciones

s decidiaran democraticamente par los trabajadores, los

* Subrayado nuestro
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estudiantes vy profesoras universitarios, reivindicando sl
principioc constitucional de educacion gratuita impartida por al
Estado, concluyendo con un llamado “a los compafiercos de la UNAM,
IPN, UAM y Chapingo"” a reunirse con el fin de estructurar un plan
de lucha comun.s3

Como se ve, sl sindicato univarsitario por su experiencia plantea
la necesidad de que el estudiantado se organice, y ¢ste, a su vez,
comprande que si no ha de contar con el apoyo y respaldo directo
dal pusblo, debari por lo menos de mantenmerlo informado tal y como
lo habla acordado en su reunion de la Facultad de Filosofia vy
buscar, o al mencs, {ntentar formar un frente mas amplio de
aestudiantes, conciente de gque la derogaci®n del primer paguete
aprobado se lograrla despu¢s de luchar para ello contra la
burocracia univarsitaria, lo que significaba confrontarse tambien
con el Estado.

Las reuniones eastudiantiles, incluida la del B de octubre que se
efectud en el Auditor:o oe la Facultad de Cienclas, no obstante
que mostraban una participacién cada vez mas amplia del sector
estudiantil, eran definidas como meras “expresionas da
activismo” atrasado que al carecer de programa, segun Eliezer

Morales Aragon, no podia sar “un movimiento democratico * ,°¢ con
lo que las posiciones comenzaron a polarizarse, o se estaba por el
paguete de reformas aprobado, lo que equivalia & estar por la
academia, © se estaba contra Bl paguete, lec que no slignificaba mas
que estar con el atraso y contra la modernizacidn (entiendase
“eficientizacion™) de las estructuras de la Universidad. La
“funcionalizacion™ de la Universidad se entendla como su
adaptacion y puesta al dia, la Universidad debla adaptarse a las

S3



estructuras modernizantes y servir a las exigencias de la sociedad
que no son otras que las de la clase dominante,s?

En realidad se estaba ante un desafio de proporciones
{nconmensurables, como lo definia Gilberto Guevara Niebla, quien
al citar al socidlogo chileno Jose Joaquin Brunner, sostenia que
la nueva Universidad sclc podia ser vista como el producto
portentoso y complejo de multiples y encontradas fuerzas scclales:
una realidad histdrica ante la cual se estrella cualguier
reduccionisma {nstrumentalista en la UNAM, porque -continuaba-
“{nnumerables transformaciones han contribuido a poner en crisis
las viejas f¢rmulas explicativas (o propositivas) sobre la
Universidad. La aparicién del académico profesional -y, por
extensidn, la gestacién de un mercado de trabajo académico-, la
cristalizacidn da wuna “cultura academica™ o ‘“cultura de la
disciplina®, la emargencia relevante del trabajador
administrative y el triunfo histdrico del sindicalismo
universitario, la desagregacion del espacio universitario, 1la
separacién creciente entre gestion institucional y vida academica,
la aparicidn de wun gigantesco aparato administrativo, la
transfarmacion radical de la imagen aue los universitarios *tiemen
de su propia inatitucidén (hoy, frecuentemente, muy
autodenigratoria) y de la tmagen aque ella proyectsa haclia el
exterior (fuertemente devalorada despues <ce 1968B), la ruptura
historica de las tradiciones organizativas y politicas del
estudiantado, la modificaci®n radical ce las relaciones de la
Univaersidad con el mercado y con el Estaco, el corporativismo
imperante y la desintegraci®n orginica -entre sectores- de la

comunidad universitaria, todos estos fen'menos demuestran el
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cardcter sorprandentemente novedoso y complejo que posee la
Universidad contemporidnea y las proporcionaes del desafio que
encierra la reforma univarsitaria”,s®
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lll. LA CONFRONTACION

I11.1 DEFINICION DE LOS CONTENDIENTES

A 3 dias del inicio de clases del periodo escolar 1984-87, se
anticipaba una serie de movilizaciones en contra del paguete de
reformas aprobado por el Consejo Universitario, las mas fuertes
impugnacicnes se prevela que provendrian de la comunidad
estudiantil debido, sobre todo, a que laos cambios no se hablian
implementado sobre la creacién de un amplio y activo consenso
universitario,t y porque en ellos, las intenciones de la UNAMZ
evidenciaron un marcado sesgo de parcialidad cuando recibieron los
espaldararos de los presidentes de 1a republica y del senadc.

En 21 primer dia de clases, grupos estudiantiles de colegics vy
facultades de la UNAM se reauniercon 3 un costado de la Eaibl:ioteca
Central y manifestaron estar dispuestos a llegar & una “huelga
general estudiantil universitari1a™ en caso de cue las autoridades
nc dieran marcha atras en las medidas azsrobadas.?

Por la noche en la acultad de Ciencias. se vcleoieron 3 reunir &
fin de impulsar la elecciédn de tres representantes estudiantiles
por cada olantel o= 1a institucion, cara aque el sisuiente viernes

puciera constituire2 2! Consejo Estudianti! Universitaric que

3 segulir.t

ihivie

E! viernes Il octubre gqued® constituido en Ciudad

Uraiversitaria el aulen de i1nmediato planted como exigencia

zral la pronta & zzaci1én de las medidas aprcobadas el 11y 12

de septiembre por el Consejo Unmiversitario, en su declaracion

publicada el martes - de noviembre, seflala gque la politica

reguccionista  del social, aplicada por el Estado se
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concretiza en las universidades agravando sus problemas.®

Para la marcha de antorchas a que convoce el CEU el jueves 6, de
San Ange! a Recteria, son contados ya por miles 1los estudiantes
qua rechazan el paqueta de reformas y los dirigentes del CEU, an
conferancia de pransa, seffalaron gue se encantraban en un preccaesoc
da acumulaci®n de fuerzas para que su movimiento, que habla sido
calificado de minoritarie, tendiera a convaertirse en
mayoritarioc.

El rector no se presenta al debate publico a que lo habla i{nvitado
el CEU en el Auditorio Che Guevara de la Facultad de Filosofla vy
Latras, y el miercoles (2, un dia antes del! paroc estudiantil en
toda la UNAM a que habia llamado el CEU, se reunla con autoricdades
universitarias para tniziar un proceso de dialogo tendiente a
analizar las discrepancias surgidas en torno al paquata de 26
madi{das aprobadas por el Consejo Universitario de la institucion,”
En entrevista, los cinco integrantes de la comisién nombrada por
el CEU para dialogar ccn las autoridades, se manifiestan, por
primera vez, por la realizacion de wun Congreso Universitartioc
similar 3! de 1333, con representaci¢n paritaria de alumnos,
profesores y trabajacores, para permitir la articulacion de
opiniones que convenzan mayoritariamente.®

No obstante que los corisionados por la Rectoaria para dialogar con
ctivamente a

el CEU afirmaran desconocer si é¢sts representaba e~
la mayoria estudiantil, quedaba el hechoc <de haberies reconocido
capacidad de i1nterlocucziin para un primer encuentrc, con lo que se
iniciaba una definici®dn de los actores para la contienda que a
estas alturas se perf:laba entre dos bandos: estudiantes vs.

autor{dades universitarias.
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En un comunicadag, la UNAM aseguraba que la vrespuesta de la
comunidad estudiantil al paro convocado por el CEU hablia sido
“parcial®, segun esta Iinformacidn los planteles que pararon
fuaroni facultades de Economia, Fiiosoffa y Latras, Guimica,
Ciencias Politicas y Socilales y la de Clencias (donda 1]
realizaron labores parciales), as! como Jos cinco CCHs y las
preparatorias 2,5 y 7,

BSegun la {nformacidén dal CEU, pararon totalmante las nuave
preaparatorias, los cinco CChs, las facultades de Ciencias,
Economia, Filosofia y Letras, Ciencias Politicas y Sociales,
Psicologta, Quimica y la Escuela Nacional de Trabajo Social, vy
parcialmente: las ENEPs lztaczla y Acatlan, la Escuela Nacional de
Enfermeria, las facultades de Contadurla y Administracién y la de
Medicina, as! como la FES Cuautitlan.®

Desatadas las fuerzas, las voces optimistas que en @l B85 habian
llamado a perder el miedo a los estudiantes y a su organizacion

hatlaban ahora, en <flagrante contradiccicn, de que apostar a
“movimientcs sin programea puede ser suicida®, vya que los
estudiantes impugnacores de las reformas, declfan, “viven la

8i{tuacion como s1 se repitieran movimientos ael pasacz (esto
Ultimo a veces llega a marecer una carlicatura gel 68) .10

Sir amilanarse por tan duras criticas el CEU se reune, al dia
siguients cel paro, en la biblioteca del CCH Naucalpan, donde
detarmina realizar una marcha para el dia 25 del Pargue Hundido a
Ciudad Universitaria, manteniendo su ‘“absoluto rechazo” a las
reformas y acordando sumarsa a la marcha de la CNTE del! dia 17,
ademis da establecer alianzas con los sectores populares, ast como
con el personal docente de la UNAM y los padres de familia del
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alumnado, ¢sto ultimo, estrategia vital duranta la fase de
confrontacién y despué¢s, para el sostenimiento de la huelga
estudiantil,

Al analizar estas circunstancias, Adolfo Gilly externa una sarie
de juicios contundentes para dar mentis a quien define como
“derecha consarvadora®, en sus afanes por minimizar el
movimiento estudianti]! y/o anfrentarlo al rector en el mejor de
los casos (para tal derecha conservadora, claro). Resalta al hecho
de que a dos mases de aprobado el paquete de reformas, el CEU, que
como organismo estudiantil] no existla, hubtere realizado un paro
de 24 horas y que, salvo el caso de EL SOL DE MEXICO, la noticia
no alcanzara la primera plana de ningun otro pericdico, pere gue
de todas formas, demostrd el grado de zonsenso y representatividad
alcanzadoa por el CEU.tt

El dia 18 de naoviembre, durante el forc estudiantil celebradc en
al auditorio de la Facultad de Clencias, al! CEU pragsents el
documento EL RENACIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD como contrapropuasta a
las medidas del rector Carpi20,'? y e~ el mic~o dia, la Com:isisn
de Rectorla integrada para aestablecer el dialogo con el CEU, en
boletin de prensa, daba a conocer una preote~ta saryg  “glarificar

y hacer mis preciso” el espiritu de las mec:cas aprobadas.

En el caso oel pase automatico se pracir.a s .os  estudiantes  Zel
bachillerato renunciar a calificaciones menzres de ocho, para que
pudieran presentar un examen especiai & nzvementar su promedio.

Se proponla, por otra parte, establecer un =-cgrama de becas gpava
apoyar el avance acadi®mico de los estudiantes de bajos recursos. Y
respecto al examen departamental, la czmisidn proponta la

elaboracién de un {nstructivo general para e! cdisefo y evaluaz:i:n
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de los mismos.?'?

El viernas 21, la Comisidn Coordinadora del CEU vrechaze en
asamblea la propuesta de la Rectorla,t4

Con la actitud asumida por 1la Rectorlia de ofrecer al CEU
adecuacionss a las raformas, se dio cabal reconocimianto a la
represantacidn estudiantil no ya coma intarlocutar, sinc coma
contraparta en el diferendo suscitadoc por la i{mpugnacién de las
reformas aprobadas en septiembre, con lo que se inicia la
confrontacién propiamante dicha, Yy an adelante, las
manifestaciones en pro o 8n contra -como la que realizaron los
egresados de la UNAM a unas horas de que iniciara la marcha a que
habla convocado ®1 CEU~1S tandran como rasgo distintivo el otorgar
Su apoyo para cualguiera de los dos bandos en pugna.

I11.2 LA CONFRONTACION

Mientras el Director de Planeacidén de la UNAM, Mario Ruiz Massieu,
denostaba a los coositores a las reformas llamandeclos “minorias
ruidosas®, la ~archa del martes 25 era calificada zor observadores
como “una de las marchas estudiantiles mas grande 02 los ultimos
afios ™, 16

Lo cierto es cue entre cifras que oscilaban de 60 mil a 10 mil, o

25 m1l person la marcha del Parcue Hundido a CU congregd a

decenas de m1 de estudiantes. £~ €] mitin con que cencluyd en

Ciudad Unive

ari1a, el CEU, e~ voz del dirigerte Imanol
Ordorika, adve- 3 con la fuerza c= la multitud congrecaca, gue s:3
para enero no se hablan anulado las reformas, se haria estallar

una huelga ger~eral estudiantil. E! movimiento estucdiantil se

consolidaba cc-z tal, con estas dercstraciones de fuerca. segun lo
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hacta notar Hermann Bellinghausen en su crdnica de los sucesos,i?
Reunidos el antepenultimo dia de noviembre con los miembros de las
tres comisiones legislativas de la UNAM, lecs dirigentes desl CEU
iniciaron un diadlogo para discutir el proyecto de las autoridades
de la Universidad, coincidiendo ambas partes, an que la
ingtitucién regueria de la aplicacidn da reformas globales.i®

El segundo dia de diciembre, los dirigentes estudiantiles se
antravistaron con los integrantes de la Comisién de Trabajo
Académico del Consejo Universitario de la UNAM, ante quienes
ratificaron su exigencia de derogacién del paguete de 2& medidas
aprobadas, reiterando que si para el 12 de enero no se habian
derogado, los estudiantes determinartan el tipo de accionss a
seguir para conseguirlo.t!®

En 8l conflictoc se contraponian dos maneras -no excluyentes- ds
ver la cuestion: la formal, Jjuridica, y la politica, en la primera
88 sustentaba el punto de vista de la Rectoria y la segunda, era
empleada por los estudiantes para evidenciar fuerzas que no se
podian soslayar.2® Por ello, y después de la tercera reuni®én de la
dirigencia del CEU, ahora con la Ceomisicn de Presupuesto del
Consejo Universitario, donde ambas partes no hicieron m&s que
reiterar sus tesis, el ractor Jorge Carpizo, a traves de la
comis{on que integrd para dialogar con el CEU, proouso la noche
del 4 de diciembre, la tntegracion de una cemisidén especial para
el estudio de los problemas y la proposici®n en tornc al proceso
de reforma, y que estarla integrada por repvesentantes de
Rectoria, los presidentes de comisiones del Consejo Universitario,
representantes del CEU, de las dos organizaciones sindicales y por
representantes de academicos y estudiantes, en estos dos UGltimos
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casos, de preferencia, consejeros univarsitaries.?! La camisién
trabajaria del & de enero al 1S de abril sobre 11 temas
especi ficos, y con las propuestas que ella misma formulara.
Reunidos en asamblea los represantantes estudiantiles de las
facultadas de Quimica, Filosofla y Letras y Ciencias Politicas vy
Sociales, as! como de los CCH Sur, Vallejo y Azcapotzalco, se
manifastaron porgua el CEU se integrara a la comisidn aspecial
propuesta por la Rectoria, pero se pronunciaron porque el Conseljo
Estudiantil formulara una contrapropuesta en torno a 1los temas,
tiempos y qué Qrupos de la comunidad deberlan estar representados
en la misma,22

Mientras, en el foro acao®mico convocado por el CEU, la diputada
federal Rosario lbarra de Ptedra, dirigente del Frente Nacional
Contra la Represion, pronunciaba un breve ciscursc ofreciendo la
solidaridad de esa organizacion al movimiento estudiantil,??® y por
su lado, la Comisién Promotora de Padres de Familia de la UNAM,
demandaba la derogaci=n inmediata de las adicionres Yy
modificaciones hechas a los regiamantos de cuotas, de examenes vy

de admision, as! como establecer un programa general de becas

iversitarino,?4

y servicios aque facilitaran el gueracer o
La asamblea del CEU determin> 13 noche del miercoles 1C, informar
de su contrapropuesta gava e: Zi1.l!ogo a que habtan llamado las
autoridades de la UNAM, lcs principales puntos de su planteamiento
fueron los siguientes:

~ Conformar una comisic¢n :ntegraca por 20 perscnas entrs las que
88 contaran autoridades, estudiantes, profesores y delegados del

STUNAM,
~ Que a las conversaciones asist:ieran periodistas de los diversos
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medins de comunicacidn y que las mismas se transmitieran en
directo par RADID UNAM,

- En caso de gque la UNAM no aceptara la contrapropuesta, se
emplazaria a huelga para el 17 da enero.

Al dia siguiente, jueves, tuvo verificative la segunda marcha
canvocada par el CEU, llagados a Rectoria, se realizd un simulacro
de toma simbdlica., En mitin efectuade a un ceostade del (nmueble,
loa lideres estudiantiles aemplazaron a las autartdades
universitarias para que, a mas tardar a las 17 horas del lunes
siguiente, emtitiaran una raspussta publica a su cecntraproposicisn,
agregardo la ccndicionante de que el rector Carpizo fuera
integrante de la comisi®dn.2%

€l sabade, la Comisidn de 1a Rectoria, en un comunicade
puntualizaba que el calendaria propuesto para tratar la refarma
académica, de ninguna manesra praetendia diluir las <fusrzas del
movimiento estudiantil ~come 1o habla sellalade el CEU en su
contrapropuesta~ y aceptaba disminuir 1la duracién del mismo
calendario, en diche comunicado sa tnvitaba a los representantes
dasignados por el CEU a una primera reunidn, cuya fecha padrla ser
al dla & da enern, y consideraba gque la participacion de
las 9rganos sindicales en estas reuniones Zebla darse cuando el
tema a discusi1®n contemplase aspactos laborales, “salvo que
alguna de las gpartes Jos desee inclulr en sus grupccs”,?”

El CEU admite el als zcmingo, Que la comision de Rectoria dii un
pequalic avance al aceptar disminuir laos plazos de negociaciwsn
raferentes a la Reforma Academica, pero en genegral defini. como
“{nconsistente” la rvespuesta de las autoridades universitarias a
quipnes repitic que continuaba en pie la cita para el lunes a las
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17 horas en el auditorio Che Guevara.??

Vueltas a reunir la Comisidén de la Rectoria y el CEU, el mi¢rcoles
17 de diciembre, emiten un comunicado conjunto -en la gque serla la
ultima reunidn del afio- @n el cual establecen las condiciones en
que desarrollaridn sus plAticas durante los dos primeros meses de
1987: cada comisi®n se integraria por 10 raepresentantes, y del &
al 12, trabajarian en los reglamentos de Examenes, Inscripciones y
Pagos., Los resultados se entregarian al rector da la UNAM, Jorge
Carplizo, para que éste a 8u vez, convocara a una sesién del
Consejo Universitario el dia 28.

Del 13 al 28 del mismo mes, se amalizarf{a el segundo pagquete que
trataba sobre las condiciones generales de los estudiantes
incluyendo bibliotecas, becas de manutencioén, alimentarias y de
libros.

Para las resoluciones de este lapsoc habria otra sesion del Consejo
Universitario el 146 de fabrero.

Por ultimo, del 17 al 27 de febrero se discutirian los temas de la
Reforma Universitaria, la transformacion democritica de la UNAM vy
el perfil del profasionista.

En ol comunicado, que el CEU considerd como “un triunfo™, las
autoridades universitarias se comprometian a transmitir por RADIO
UNAM el desarrollo de dichas sesiones. Rectorfa no dej® pasar la
cportur:idad de asestar un golpe bajo, y sugirid al CEU integrar a
su ccmision a alumnos “de la oposicion™ (al CEU por supuesto).?s
La vispera del dia de reyes, Rectoria daba a conocer 1los nombres
de los 10 universitarios que la representarlian en las
conversaciones del dia siguiente, en tanto que el CEU informaba de
los académicos que asesorarian al orpganismo estudiantil. La
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comisién de las autoridades de la UNAM la integraban Jose¢
Narro, sacretarioc general; Carlos Bravo Horcasitas, secretarioc de
Rectoria, y Fernando Curiel, Jos¢ Davalos, Humberto Muiinz, Mario
Ruiz Massisu, Jos¢ Sarukhan, Ernesto Velasco, Jorge del Valle vy
Raul Carranca vy Rivas,.

A su vez, la lista de asesores académicos del CEU estaba integrada
por 1os siguientes docentess e investigadores cde la UNAM: Daniel
Caze¢s, Serglo Zermefioc, Jorge Martinez Stack, Monserrat Gisperc,
Alejandro Alvarez, Ana Maria Cetto, Roger Bartra, Axel Didrikson,
José Maria Pérgx Gay, Luls da la Paffa, Alfredo Lopsz Austin, Eli
de Gortari, Manuel Peimbert, Annie Pardo, Santiago Lopez de
Medrano y Manuel Lopez. Asimismo, el CEU tambien seri& asesorado
por cinco academicos de la Asamblea Universitaria de
Profesores: Salvador Martinez Della Roca, Eduardo Guzman, Lucinda
Nava, Javier Centeno y Francisco Ramirez,2®

En el abarrotado auditorio de la Facultad de Filosofia y Letras se
inici® el diilogo entra la Rectoria y al CEU. La reuni¢cn estuvo
caracterizada por profundos cuestionamientos de ambas gartes al
papel que en el pats debe Jugar la UNAM, coincidiens en la
urgente necesidad de establecer cambios sustanciales en su
interior, pero difiriendo en el cimo. La sesi>n que fue matutina y
vespertina, termind sin acuerdos y con la solicitud del CEU de gue
1a discusion ambre el Raglamentn Gereval =8 lnegwizzic-ss =2
iniciara al dia siguiente,?©

Sin que nuevaments se alcanzara acuerdo alguno, vy con
integracion del STUNAM en apoyo al CEU, continuaron ies
conversaciones entre ¢ste y la Comigion de la Rectoria para la
discusion de los raglamentos generales de Inscripciones, Pagos vy
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Examenas. 3!

El tercer dia de discusi®n -ésta vaz sobre el reglamento gensral
de Examenss- termind® en la misma ténica de los anteriores, sin
puntos de acuerdo. Empero, €1 sacretaric general de la UNAM, Jose
Narro Robles, preci{s® en la mesa de discus{on que Rectoria, en su
momento, haria propuestas concretas y dijo a los dirigentes
estudiantiles: *“las esparamos de ustedes®.3?

A 8u vez, el BSTUNAM reclamé un espacio propio an estas
negociacioneas.

La paticidn dal STUNAM fus hecha por uno de los miembros del
Comit# € jecutivo, Pableo Guti¢rrez, quien al hacer wuso de la
palabra como miembro asesor del CEU, di jo: “El sindicato tiene
deracho legitimo de reclamar un espacio en eastas negociaciones,
Agradecemos la invitacicn del CEU (al equipo de asesores), perc
estamos porque no 88 nos margine en ningun aspecto”,??

Durante el cuarto dia de conversacionss, la Comision de Rectoria
solicitd hacsr un receso hasta el domingo a fin de estar en
condiciones de formular propuestas concretas., A su vaz, la
organizacion estudiantil ratifico a las autoridades su demanda de
derogacion de los reglamentos de Pagos, Inscripciones y Examenes,
advirtiendo que st para el lunes no se habdblan cercgado, se
discutiria en 8l CEU la fecha de realizacion de una huelga
genaral,d4

La maffana cel domingo, la Comisi®n dge Rectoria, en vo: de Jose
Narro, secretarioc general de la UNAM, present> al CEU un paquete
de diez medidas que modificaban las reformas de septiemb-e, y que
el rector pondria a la considaracidén y discusion del Consejo

Universitarto, dichos ajustes son los siguientes:
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Para tener derecho al pasa reglamentado a la licenciatura, los
satudiantes del bachillerate de la UNAM, daeberan cbtenar un
promedio minime de 7 y haber cursado este cicle an wun plazo
maxi{mo de 4 afies.

Los alumnes gue ingresaron al bachillerato de la UNAM antes de
octubre de 1986, tandrAn pase raglamentado a la licenclatura
@i concluyen sus estudios en un teérmino maximo de I afios
contadas a partir de ema fecha y alcanzar un promedio de 7 sen
las aasignaturas que les falten por acreditar, o bien sen tado
ol cliclo, segun les resulte mas favorable.

Cada Conseso Tecnico determinara el numero de eximenes
parciales para cada asignatura, as: coms los criterios para
conceder a los alumnos la exancion del examen final,

Cada profasor podrs calificar el examen departamental de sus
proplos alumnos,

Los Consejos Técnicos daterminaran el porcentajs que 8n  la
calificacidén final tendrin las evaluaciones que dal
randimiento de los alumnos realicen los profesores, a traves
de examenes parciales, semtnarios, craciicas y otros trabajos.
S8 podra euscenger el requisito de BO% ce asistencia para la
concesien del derecho de examen ordinario.

fLa pagibilicad de presentar erx_menes extraordinarics sin
necesidac oOe raberse 1NGCrito greéviaTente en la asignatura de
que se trate.

El numero maximo da exsmenes extrasrdinarios que se podrian
presentar, seria la mitad del n.merc total de asignaturas que
intagran el plan de estudios correspondiente.

€1 limite de examenes ordinarios gresentados y reprobados para



poder permanacer inscrito serad de la mitad del total de
asignaturas que integren el plan de estudios correspondiente.
10.- Los alumnos nacionales y extranjeros que cursan estudios en
el bachillerato, la licenciatura y el posgrado en la UNAM,
pagaran por concepto de i{nscripcian y servicios, las cuotas
vigentes en el Reglamanto del 20 de diciembre da 1964 y las
modificaciones efectuadas hasta el 10 de marzo de 1976,
Por la tarde del mismo dia, la asamblea general del CEU aprob® en
forma unanime, las origntaciones de la discusion que se llevarlan
a cada uno de los planteles para definir la respuesta que el CEU
daria el viernss 16 a las autoridades.
Las sieta principales orientaciones que constituyen un proyectc de
plan de accion son: discusién en las ascuelas cde fechas vy
mecanismos para la huelga gemeral -con fecha tentativa del 29 de
enero a las cero horas-, bajo la tesis de que el dia 28 se habria
de reunrir el Consejo Universitario; realizacidon de una marcha y
paro de 24 horas el 21 de enero, tentativamente del Casco des Santo
Tomas al Zocaloj; tntegracion de brigadas para fortalecer el
movimiento hacia el Politec=izco y la Universidad Autinoma
Metropolitana; en caso de cue las autoridades convoquen al
Consejo Universitario a sesidn, i1nstalar un campamento estudiantil
en torno a la torre de Rectorla zurante el tiempo que dure aquellay
definir propuestas Y fecras can respecto al Congreso
Universitario; impulsar la asis=encia masiva al actoc del proximo
viernes en el que se dara respiesta a la Comisiin Rectoral; vy
septimo, convocar a un encuentro nacional de estudiantes de
educacidn guperior gratuita,3s
En acto de demostracién de fuerza para rechazar las propuestas de

73



Rectorta, el dia lunes, el cuadrianguloc que esta a un costado de la
misma y que tieme como lado opuesto a la Biblicteca Central, fue
llenado por miles de estudiantes y trabajadores tonvocados por el
CEU, cuyos dirigentes llamaron al estudiantado a apoyar y preparar
un movimiento de huelga general en 1la UNAM, ahi mismo, el
dirigente del STUNAM, Evaristo Pérez Arreola, urgi® para que
juntas las representaciones sindicales y del CEU, plantearan
acciones de coincidencia y amarraran puntos conjuntos de
transformacién democratica en la Universidad.3

Al tercer dia de emitida la propuesta rectoral, fugazmente se
presantd un barrunto de tormenta entre el CEU y su aliado STUNAM,
cuando la corriente mayoritaria encabezada por Evaristo Perez
Arreola, presentd al Consejo de Representantes un proyecto de
documente ~finalmente retirado- a traves del cual se llamaria al
CEU a continuar negociaciones con la Rectoria, aceptar parte de
las propuestas de ¢sta, formular contrapropuestas, y analizar con
todo detenimiento la realizacion de una huelga, bajo la tesis de
que debia buscarse que no fracasase el movimiento estudiantil al
cual se ofreci¢ solidaridad incondicional.

Presente en el acto y antes de que se retirara el documento, el
dirigente del CEU, Imanol Ordorika, manifests que se respetaba 1la
soberania sindical, pero advertia que dicho documento podia
conductir “a ura violenta separacicn historica®.?v

El dia mierccles, al rendir su informe anual cde labores, el rector
Jorge Carpizo pidi®v a los miembros de la comunidad, disposicien vy
magurez para tener ¢xito en la transformacisn universitaria, el
CEU, por su parte, 8n voz del dirigante estudiantil, Antonio
Santos, expuso que el organismo estudiantil usaria la huelga como
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ultimo racurss.

Y en lo mas notable de la Jjornada, mis de mil estudiantes
resolvieron constitulrse en una agrupacion denominada Voz
Universitaria, para oponerse a la huelga =-“paro™ 1le 1llamaron-
sosteniendo que el CEU no representaba a 1a mayoria de los
alumnos,?8

En una prolongada asamblea, el CEU decidid la noche del Jjueves, de
manera unanime, rechazar 1la propuesta hecha por Rectoria vy
praesentar una contrapropuesta de derogacicén de las medidas
aprobadas por el Consasjo Universitario en septiembre, mantenar la
damanda de un congreso y acudir a la huelga como Ultime recurso,
que podria ser utilizado a partir del dia 29 de enero.

El grupo ANTICEUISTA VU decidi®, por su parte, en una asamblea con
700 participantes, asistir a las negociaciones del CEU con la
Comisi®n da Rectoria para hacer oir su voz,? vy vaya que lo
hicieron., Antes de que fuera anunciado el rompimiento de las
platicas entre @l CEU y la Rectorfa, el titular ge la SEP, Miguel
Gonzalez Avelar, expresc: “estamos naturalmente muy preccupados e
{nteresados en todo lo Qque pasa en la Universidad. Estamcs
necesariamente a favor de cualguier ranaovacion y reforma™.+©

Ante tales intromisiones, no sorprendi® el que momentos despus~s vy
al mss puro astilo priista, los VWOCERDS mayoritearan al CEU er el
Che Guevara, gue con ellos, nuevamente volvia a llamarse Justo
Sierra. En dicha reaunion, el LAPSUS en que :ncurris el doctor
Narro fue mas que memorable, evidenci® el verdadero sentir vy
actuar de las autoridades universitarias, “rechatamcs
violentamente”, dijo, para enseguida corregir, “enérgicamente,
cualguier tipo de violencia, incluyendoc la verbal™.,%!
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Rectoria no habla tenido sl menor recatec, para momentos antes cde
la reunién, propinar un segundo golpe baljo, las sedicentes
curriculas académicas de los dirigentes estudiantiles hablan
circulado entre los medios informativos, y en ellos, se les podia
contemplar como malos alumnos y como fosiles universitarios.
Despu¢s de que sa rompi® al dialogo entre el CEU y la Comision de
Rectoria, la agrupacién sstudiantil al termino de una marcha por
al circuito escolar de CU, realizd un mitin a un costado de
Rectoria, en ¢1, los cradoras hiclieron llamados a impulsar el
Congreso Gaeneral y a preparar una huelga general para al 29 de
enero, si antes de esa fecha las autoridades no mecdificaban su
posicién intransigente derogando las 26 medidcs aprobadas en
saptiembre.

Tras cinco dias de que rectorlia decidiera romper el diaslogo, en
mensaje del rector a los wuniversitarios, se exhorta al CEU a
reiniciarlo manteniende la postura ce que seria el Consaeljo
Universitario quien decidiria sobre 1la vrealizacion de ‘*“uno o
varias foros universitarios”, sobre su caracter, “su agenda de
trabajo, modalidades y funcionamiento®.%2

El mismo dia que el rector hacla publico su mensaje, se suscitan
divarsos acontecimtentos que muestran el estado alcanzacc por la
confrontaciong por un lado, los alumnos de posgrado de
Arguitectura Areas Especi ficas, Arguitectura Astzzobierno,
Ciencias, Ciencias Poltticas y Sociales, Economia, F:.lcsofia vy
Letras, Medicina y Quimica despu®#s de una asamblea reaiizada el
lunes 19, deciden otorgar su apoyo y sumarse a8 las direztrices vy
posiciones del CEU;4? por otro lado, el sietemesino VU, con apenas

S50 paersonas reunidas en el auditorio de la Facultad ce Oerecho
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terminaba por dividirse sin haber cgefinido una postura en cuanto a
las reformas que decia apoyar.,s¢

La marcha del mié¢rcoles 21 resulta otra manifestacion de la
fortaleza adquirida por el CEU, Participaron en ella sestudiantes
de la UNAM, del Politecnico, de la Escuela Nacional de
Antropologla e Historta, astudiantes de Normales Rurales y
contingentes estudiantiles de Guerrero, Puebla vy Queretaro;
también represantaciones ode Zacatecas, Sinaloa, Michoacan, Daxaca,
Veracruz y Chiapas; cda igual forma acudieron contingentes de
trabajadores de! STUNAM, SITUAM y de Chapingo. De las nueve
preparatorias, los cinco CCHs, de la Facultad de Filosofia vy
Letras, Ciencias Politicas, Economia, Quimica, Psicologila, las
cuatro ENEPs, la FES Cuautitlan, las cinco Preparatorias Popularss
y otras escuslas e institutos de la UNAM, 3%

Después de la demostracion de fuerza del CEU dos eran los cursos
de accién: o el endurecimiento, producto de la soberbia, o la
raeapertura del dislogo, el organismo estudianti] resolvid reanudar
el dialogo con la Comision de Rectoria y precis® que su damanda de
un Congreso contemplaba su realizaciin bajo “los marcos que se
plantean en la legislacicn y en la Ley Drganica*i® de la UNAM. A
su vez, el STUNAM ¢roolss ai LEU wun proceso de TACTICA  COMUN
consistente en una propuesta de onse curtos para gque conjuntamente
se formularan, entre stras, las E=ig-:zntes propuestas para la
erdos se refrendaran por el

celebraci®n de un Congreso: Qque sus
Consejo Unlversitario, tal y como se orocede con  los  contratos
colectivos de trabajo; que se integrar: con delegaciones elegidas
por sector en vote universal, secretc, directo y ponderado; que sl

CU eligiera una comisi¢én organizadora &on la participacion de
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autoridades, estudiantes, profesores, investigadores Yy
trabajadores, y elsgida en igualdad de condiciones de los sectoreas
de la comunidad; que las normas de seleccidén, agenda, fecha vy
programa se acordaran por consenso y Sse presentaran de manera
conjunta al CU; que ¢sts eliglera una comisidn electoral para
presidir las actividades da eleccién de los delegados de acuerdo a
las normas estableci{das por el propio Srgano gubernamental en la
convocatoria; y que previaments s8 realizaran actividadas
preparatorias en toda la comunidad a fin de receger los puntos de
vista de las delegaciones respectivas,+?

Llegado el dita viernes, vy vreunidos de nueva cuenta, ante la
actitud del medico Narro y demas miembros de la Comisién de
Rectoria por tamizar toda propuesta a traves del CU, el CEU
propuse que la propuesta de cada una de las partes se sometiera a
un referendum en toda la comunidad y el resultado ‘“mandate al
Consejo Univerzitario los pasos a seguir”,4® La Comisidn rectoral
solicitd un receso hasta el domingo para formular su reaspuesta a
este nuevo planteamiento.

La propuesta de S puntos que la Comisicn rectoral presentc al CEU
e)l dia domingo, aceptaba la realizacidn del Congress perc siempre
con la condicionants dep gup fuera =21 CU el actor porincipal en su
organizacion; por su parte, la propuesta del CEU ze 3 puntos,
partia del planteamiento de eliminar las modificsziones a los
raglamentos aprobadas el 11 y 12 de septiembre. Al finalizar la
sesion, se acord® un receso de 48 horas para consultas.4¥

Por la noche, ®1 CEU resolvia en asamblea declararse en periodo
de prehuelga.

El lunes, las asambleas del CEU se pronunciaron por el rechazo a
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la propuesta de Recteoria, mientras, el rector enviaba la
documentacién respectiva para convocar el pleno del Consejo
Universitario para sesionar el 10 de febrero, 15 dias despu¢s de
emitida la convocatoria y conforma lo establecido por la
legislacién univerasitaria a fin de evitar que se impugnara
nuavamante la legalidad de la sesién,

Tal apego al! reglamento no era mas que un ardid de dilacién para
salvar el dla previsto para el estallamiento de 1la huelga y no
cedsr ante la propuesta eastudiantil, porque de acuerdo al
reglamento, la maxima autoridad de la UNAM puade ser convocada a
sesionas extraordinarias por 8l rector © por un nimero de
consejeros igual a un tarctio de 1los votos computables,? y gl
rector Carpizo no estaba en la mejor disposicidn para hacer uso de
tal facultad.

Ante tanta parsimonia e incongruencia, el CEU 1iniciaba los
aprestos para la tnstalaci¢n de comités de huelga en los planteles
escolares donde tenia representacion, ™

Vueltos a reunirse el martes los comisionados de Rectoria vy del
CEU, la Comisi.n de Rectorla se mostrc elusiva y con claros signos
ds haber tocado fondo, encerrada en sus argumentaciones de apego a
la legalidad y el ¢rden Jjuridico; el CEU reiterando sus demandas
de derogaz: =, srrinconados todes en un callejyen sin sallda, con
el fantasma z& la huelga revoloteando en el Che Guevara, con la
advertencia estudiantil para que el miercoles, que se wvolvian a
reuntr las partes, de no obtener una respuesta favorable,
in{ciarian a la media noche la huelga general, 5?2

Las autoridaces universitarias no cedieron ni{ un apice en su

postura y loe .venes, como detonadores de un movimiento soclal,
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compraendieron que en adelante de 1o que se8 trataba era de
continuar la lucha bajo otras formas.3?

Las sombras del mi¢rcoles 28 de enaro de 1987 cobijaron, bajo su
oscuro manto, la llegada de la huelga, pearo la madrugada del
Jueves 29 promatia nuevas luces para el crisol de las ansias vy

anhelos juveniles.

I11.3 LA HUELGA ESTUDIANTIL
t.os mas neqros prondsticcs se vieron cumplidgos a las cero horas
del jueves 29 cuando las sanderas rolinegracs fuercnh zolocagas  en

ura trerntena ae planteiesz e 1nstalac:ic

~i1ncluyends

convoZada por

la torre de Rectorla- al 1niciarse la huelga
el CEU.

Responzabilizéndose mutuamente del estallamientc e la huelga, la
Comisién de Rectoria y el CEU, no obstante, acordaran cont:nuar el
didlogo. Mientras, durarte una reun:édn., el STUNAM rat:ficata Su
apoyo 1ncondicional al movimiento de huelgsa.

El primer dfa de huelga transcurrio enr

pequefias escaramucza , Bnfrentamientc

n

mayores on la Facultad de Ingen:eria

los ac os a Ciudad Univers:taria.

Ton g Z.:C316n de las fac_ -

n

que por la tarde la de Me=:z:ma decicis

incsresr arse 8 la huelga. wsta fue praczt:za en lzz
plants de la Universic:z pues se ertendio orimera
jornsda a otro tipo cde dependenc:as en Ciudac

Univers:taria.

En mence e dirigido a la czmunidad univere:car:: v =
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publica -a través de la televisién estatal y privada- el rector
Jorge Carpizo convocd “a todos los universitarios a DEFENDER A LA
INSTITUCION",54 1o que fue considerado por los dirigentes del
CEU, Carlos Imaz y Antonio Santos, como peligroso y riesgoso,
porque podia ser {ntarpretado como un llamado a la confrontacidn
diracta, posibilidad que muy probablemente no pasd desapercibida
al rector. Por otro l:do, &1 STUNAM en 8] transcurso del dta
decidiria si emplazaba a huelga por solidaridad,53

Los alumnos que se oponian al movimiento decidieron la imparticidn
de clases extramuros. Concentrados en Ingenieria y Derecho,
principalmente, los primeros consiguieron instalaciones en el
Colegio de Ingenieros Civiles de M¢xico, en la Camara Nacional ds
la Industria de la Construccién y en dos escuelas de la Delegacidn
Xochimilco; los de Derecho, por su parta, acordaron continuar
clases “normalmente” en las instalaciones del Centro Universitario
México (CUM), una preparatoria particular propliedad de sacerdotes
maristas.>s

Por la tarde, a las 16:50 horas, se iniciaba la marcha mitin de la
Escuala Normal Superior al 2écalo, convocada por la CNTE en apoyo
al CEVU por la huelga sstallada en la UNAM. A las 19 horas vy
despu¢s de haber hecho un alto a las 18:30, frente a las oficinas
de la SEP en la calle de Argentina, en el 2%caloc "s<lo sa
escuchaba una consignat {CEU, CEU, CEU, CEU, CEU, CEU...".3?

Para el segundo dia, s%lo la Facultad de Odontologia se encontraba
laborando, pues la de Medicina Veterinaria y Zootecnia decidii en
asamblea estudiantil su {ncorporacien a la huelga general
convocada por el CEU, mientras, la policia mantenta discreta
vigilancia en los planteles, y aunque sin confirmacion oficial al
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respecto, s8 sabia que en la vigilancia a los planteles en paro
participaba la Secreataria ds Proteccién y Vialidad, la Direccicn
de Seguridad Nacional, la Policla Judicial Capitalina y la Policia
Judicial Fedaral.3®

Durante una prolongada asamblea, e! CEU decidia reanudar el
didlogo con las autoridadea universitarias, concretamente con el
Consajo Universitario, al que solicitaba integrar una comision de
10 representantes, asimismo, acordaba realizar una marcha ds 1la
Plaza de¢ las Tres Culturas, en Tlatelolco, al] 2ocalo. Otra
dacisién consistid s8n {(mpulsar un encuentro nacional de
estudiantes los dias & y 7 de febrero.3°

€1 tercaer dia, y quizd por tratarse del {nicio del descansoc de fin
de semana, la sBituaci®n no tuvo variaciones importantes.

El dia domingo antre las deoclaracionas del director da la Facultad
de Quimica, Francisco Barné¢s de Castro, donde llamo& doble serror
eastratégico al inficio de la huelga, y el acuerdo da unocs 250
padres de familia que en el CCH sur acordaron integrar un comite
de apoyo al movimiento estudifantil, lo mus destacado fue la
declaraci®n dal CEU al seflalar que 81 el 10 de febrero el Conseljo
Universitario no resoondita €a2vzrsblemente, Bl movimiento definiria
al Estado como Bl siguiente :nterlocutor, daco aque internamante,
an la UNAM ya no lo habria.™

En conferencia de prensa para hacer un balance da los primeras
cuatro dias da huelga, los dirigentes ceulstas, Imanol! Ordorika vy
Antonio Santos, plantearon gue el! organismo estudianti] no astavda
quamando etapas i{nternas, pues sagun dijeron, sum declaraciones
acerca de cambiar de interlocutor fueron i{nadacuadamante rscogldas

por los medios de comunicaci®n, ya que segulan reconociendo a las
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autoridades univarsitarias como {nterlocutores, porque en la etapa
por la que atravesaba el movimiento se exigia una reunidn
extraordinaria del Consejo Universitario.<

8i{n embargo dichas declaracionas hablan calado hondo, porque en la
reunidn privada en el auditorio del Colegio de Ingenisercs Civiles,
donde estuvo presente el rector Jorge Carpizo con todos los
directores de facultades, institutos, escuslas y an la que también
estuvieron presentes }os miambros da la Comisidn Negocliadora de
Rectoria con el CEU y el abogado da la UNAM, Eduardo Andrade, ss
planted la necesidad de adelantar 1la reunién del Conse jo
Universitario, pues se advirtid que existia sl riesgo de “rebasar
la posibilidad de discutir el conflicto dentro de 1la Universidad
Naclional Autdnoma de Meéxico'™.o?

&l martes 3 deo febrsro, sexto dia de huelga, el CEU {nsistia en la
reunidn extraordinaria del Consejo Univaersitario, psro el director
de la Facultad de Filosoffa y Letras, Arturo Azuela, precisaba que
en la reuni®¢n del Colegio de Directores, tal posibilidad habia
quedado descartada, y que en la reunidn del! dia 10, el Consejo
Univarsitario tenla gue adoptar medidas audaces.%?

A la movilizacidn del CEU del dta midrcoles, VU -quien de acuerdo
a las notas periidisticas no reuni®d mas de 25 estudiantes-
pretendic al Jjueves eafectuar una manifestacidn antihuelga que
culminaria an Ctud;d Universitaria. Fracasadoc el intento, el
organismo estudiantil se fortaleci® todavia mas cuando mil 300
profesores decidieron integrar el Consejo Académico Uriversitario
({CAUY como un interlocutor nueve que representaba a un amplio
sector de los académicos, y que e} Jjueves mismo, decidia

participar en la marcha del lunes en apoyo al CEU, o
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En @l mismo dia, did inicio el Encuentro Nacional de Estudiantes a
que convocd el CEU, y en @l que participaron organizaciones
estudiantilas de las universidades: Autdnoma Metropolitana,
Guadalajara, Zacatecas, Pusbla, Estado de México, Yucatan,
Guarrero, Michoacana, 8an Luim Potosi{, Chapingo, Veracruzana,
Tabasco, Antonio Narro y Morelos. Asimismo, del Inst{tuto
Politéecnico Nacional, Colegio de Bachilleres, Antropologia e
Historia, des Institutos Tecnoldgicos y las Normales Rurales ademas
de otro tipo de organizaciones solidarias.<®

En 8l encuentro las delegaciones asistentes plantearon su
solidaridad plena al CEU,Ss

Las comisicnes de Trabajo Académico y de Legislacion del Consajo
Universlitario iniciaron, por su parte, la recepcidn de propuastas
de la comunidad da la UNAM para la realizacién de foros en cada
dependancia y del Congreso General.cs?

El dia viernss, en lo qua fus al segundo dia da auscultacién en el
Palacio da Minerfa, integrantes de la comunidad destacaron la
urgente necesidad de dar una mayor representatividad al Cconsejo
Universitario, mlentras el CEU rachazaba los intentos por dividir
a sus liceres, al hacer referencia a los cuestionamientos surgidos
en torno a las declaraciones de un dia antes de Imanol! Ordorika,
segun ias cuales, e¢ste habria hablado e un ‘“cisma en la
Universidad®®® que propiciaria la salida del movimiento al
extaerior. El CEU daba a conocer, también, el ftinmerariz de 1la
movilizacidn qua habia anunciado para el lunes 9, y que partiria a
las 146 horas de la Plaza de las Tres Culturas, para seguir por el
Eje Central Lazaro CArdenas hasta la altura ode la Torre
Latinoamericana y entrar al Zécalo por Madero.<®
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En otro orden, el Pacto de Trabajadores de la Educacion Superior,
informaba que mas de 220 institutos y wuniversidades del pals
realizarian una huelga de 24 horas para el lunes e&n soclidaridad
con el CEU.?°

€n 1o mAs relevants dsl dia sidbado, y décimo de huelga, durante la
tercera gesidn para recibir propuastas sobre 1las reformas vy
caracter dal congreso, el punto de coincidencia fus la wurgencla
para que an ¢! ss diera cabida a la expresiédn mayoritaria vy
damocrdtica de todos los sectores.?

Al concluir sus tres dias de trabajos, el Encuentre Nacional! de
Estudiantes a que convec® el CEU, resolvio® (mpulsar la creacion de
una organizacién nacional de estudiantes, se manifestd contra sl
pago de la deuda externa y segQin se desarrcllara el movimiento
encabazado por al CEU, se ifntegrd una Comisidn Coordinadora gque se
reuniria el 20 y 21 de fabrero, a fin de discutir la realizacién
de un paro nacional el 2 y 3 de marzo.??

Miembros del personal académico del Institutc de Investigaciones
Sociales solicitaban en un escrito dirigids al CU, gque tanto
Rectoria como el CEU garantizaran las condicionas necesarias para
qua la sesi®n del martes ce aquel organo se realizara en um clima
de libertad y respeto. En el escrito dea 27 investigaccores -entre
los que figuraban Sergio Zermefio, Raul Trejo y Arturo Warman-, los
mismos sa manifestaban por la realizacidn del Congreso Genaral.,?®
El primer dia de la semana decisiva, el domingo, las autoridades
univareitarias pretendsn asastar un contundente tercer c:-.ice bajo,
an esta ocasion buscando descalificar la huelga, al entregar a
parsonal de confianza da la institucidn un texto para que
conafguieran firmas de solidaridac entre la ciudadania hasta
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alcanzar 230 mil firmantes. A continuacion, la reproduccidn

integra de dicho texto:

“Los 250 mil abajo firmantes, miembros de la comunidad

universitaria, padres de familia y ciudadancs oe la Republica,

profundamente preaocupados por el destino de la Universidad

Nacional Autdnoma de México, que {nfluira decididamente en el

futuro dal pais, expresamos gque:

.“l.~ La UNAM 88 sostiens con los racursos que aporta el pueblo de
México; por ello, el pueblo tiene el derecho de exigir que
la Universidad forme profesionistas altamemte capacitados vy
difunda ampliamente los beneficios de la cultura entre los
maxicancs. A

«“2.~ Los mencionados prop¢sitos s¢lo sa8 alcanzaran si se superan
loe niveles académicos de los universitarios, quienes tienen
la obligacidn de empefiar todo su esfuerzo an beneficio de la
UNAM y de México. E! pueblo no tiene por que sostenar una
Universidad en la que impare el conformismo, la apatia y el
desinterss,

.“3.~ Apoyamosn decididamente los asfuerzos que Be han realizado
para elevar el nivel arcaddmicz e la Universidagd y
reprobamos cualquier intento de cesestabilizacisn con
miras al beneficio politico de un grupc.

."“4,- La paralizacidn de la Universidad supone el desperdicio de
los recursos econimicos que con esfueric aporta el pueblo y
propicia el que cada dia veamos m.g lejana nuestra
{ndependancia cientifica y tecnoldgica.

»“5.- Hemos aportado nuestro domicilio telefénico para ratificar y
ampliar las expresjiones que en este desplegado se contienen,
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en la forma y termino que se nos selicita.”?™
Hamos reproducido é¢ste texto con la finalidad de que el lector se
percate por si mismo da la desespsracién que a estas alturas
habla cundido entre las autoridadas univarsitarias, al grado de
pretandar achar mano de recurscs de uso comtn en la forma de hacer
politica de loe priistas, lo que evidencia, también, cuales son
los “grupoe politicos® que bhan sacado siempre provecho con su
intrusidn an la vida de la UNAM.
Estas actitudes de {ntolerancia, son las que dan vigencia al
seffalamiento de los lideres estudiantiles Carlos Imaz, Imanol
Ordorika y Antonic Santoes, cuando decian que *“la Universidad
actual se caracteriza por su profunda escicidn respecto a la
sociadad mexicana, a su desarrollo econdmico y social™,?> y por
allo sostenfan que la huslga estudiantil habla ablerto, a travésg
de la propuesta de Congreso Universitario, una opcidn histérica
de transformacién de la Universidad Nacional.?¢
Esta concencion adquirio una mayor significacion cuando el CAU en
colaboracion con el CEU, emiti& una propuesta conjunta en la que
no se excluia la participacidn de la estructura de gobiernc ds la
UNAM, @en particular, de su =rgano legiclative, el ConseJo
Universitario aen la realizacic~ del! Congreso. “El Congreso
Universitario”, sostentan, “no solo as una demanda que ha ganado
consense entre la comunidad, s:no ahora resulta, ademds una
‘necesidad inmediata’ para ayuoar 3 la UNAM a salir de la crisis
an la que se encuentra inmersa a consecuencia de una ‘politica
educativa, erritica y contradictoria’ ., ™
El dia anterior a la reunidn del Consejo Universitario, no pudo

iniciar de manera mis promisoria para el CEU. En 2! universidades
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del pais sa realizaron paros de hasta 24 horas en demanda de mayor
subsidio, aumento salarial da emergencia y sn apoyo al CEU.

En Morelia, el 8indicato dea Trabajadores de la Universidad da 8an
Nicolias de Hidalgo se unié al paro; a partir de las 7 horas vy
hasta las 19 horas, la Universidad Autdnoma de Pusbla paralizdé
labores; aen Culiacidn, 8Sinaloa, las actividades académicas vy
administrativas da la UAS fusron paralizadas por el sindicato en
apoyo al CEUy a la hualga; el Sindicato de Trabajadores vy
Empleados de la Universidad Autdénoma Banito Juirez de ODaxaca
realizdé un paro de 24 horas en solidaridad con sl CEU.

Las Universidades de Sonora, Nayarit, Zacatecas, Guerrero, Pusbla,
Veracruz, Tabasco, Chapingo, Chihuahua y de Morelos también
realizaron paros en apoyo al CEU.

LLos msindicatos dal Colegio de Bachilleres, de la Universidad
Pedagégica Nacional y de la escuela de Agricultura Hermanos
Escobar extaernaron, asimismo, su apoyo a las demandas de
incremento al presupuesto para las Universidades vy a las
peticionas del CEU.7®

A medio dia el mitin antihuelga an el monumaento a Obragédn reunid a
unos 500 o 400 asistentes, ‘“seri facilmente ridiculizado por el
CEU*”,”® fue el comentario externado por Raul Carrancis, ante la
magra asistenctia al acto, resumiendo as! de manera anticipada, al
contraste que se daria con la asistencia a la marcha da 1la tarde
al Z<calo.

Después de las 4 ce la tarde, “la convocatoria tuvo esta
oportunidad, una aurecla mitica, Estudiantes a la reconquista de
una plaza, La Plaza, slmbolo mayor dal martirologio astudiantil.
TLATELOLCD, PLAZA DE LAS TRES CULTURAS. Los lugares por sus
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nombres se van llanando de significacidnes. En ese extravagante
lugar escalonado cayeron mil muertos por la represion prototipica
del México contempordneo., También se velaron las victimas de
Harnan Cortés, los muertos dal temblor, y se levantd un gigantesco
campamento da damnificados y solidarice. E1 movimiento estudiantil
da 1987, con s8u inédita veneracién por loas simboloa des su
pretérito, eligid este sitio como punte ds arranque para la
sagunda toma, directa y sin mayores trami{tes, de la otra Plaza,
asiento de nuestros poderes terrestres y celestiales: el Zécalo™,f0
No podla haber misg presidn para los Iintegrantes del CU en su
reunion del dia seiguiente, en el cabalistico dia 13 de 1la bhuelga

mantenida por los estudiantes.
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IV. EL FIN DE LA CONFRONTACION

IV.1 EL COMPROMISO PARA EL CONGRESD UNIVERSITARIO

“En general, hemos ganado”, es el comentario que externa el llder
ceuista Carlos Imaz al término de las 13 horas de debate Qque
ocupd la reunidn del Consejo Universitario (CU) del martes 10 de
febrero de 1987. Y aunque todavia la hualga se prolongaria por
espacio de 7 dias, son los acuerdos tomados en dicha sesidn
ordinaria del Consejo Universitario, los que marcan el fin de la
confrontacién entre las autoridades universitarias y los
estudiantes.

En mensaje dirigido a los miembros del CU, y despues que el
director del Instituto de Biolegia, Jos¢ Sarukhan, propuso y se
aceptd modificar el orden del dla, a fin de discutir en primer
término lo relativo al Congreso y, en segundo, las reformas a los

reglamentos generales de examenes, pagos e inscripciones. el

rector Jorge Carpizo fue esnvaticeo  al sefialar la

reconsider s c=obve las medidas sagoptadas en sectiembre -aungue =

ello se tuviera que dar la razdén a los jévenes y sus demandas-,
rues recoriz2 quer "hoy no esits en jueqc selamsnte un neo, (=]
refories SeauFMICAS, un  EgrIzvama de trabsso <© EERak ] 1 oA or
Universidac: €sta en juego la &-:ictensla misma de ia Wrlvers17Tag
como Universidad”.!

Consecuentez con la 1mportanc:: Ze lc sefialado por e! vector

por 52 vz a favoer y T abstenciones. coneselerse
universitarios aprobarcn la propuesta para la vrealizagidn Zel
Congreso U~i1versitaric dentrc del Srden Juridico de la

instituci®~, adoptando el ccrworomisc para cue el organs Qe

gobierno asumiera las conclusisnes de dicho Congresc. Este, seria



convocado a través da una comision organizadora integrada
pluralmente.
Dicha comision se integraria por &4 wuniversitarios, de la
siguiante manera: 14 miembros del CU -qua fueron aelegidos en la
misma sasién del dia 10 da manera plural-; {gual niumero de
astudiantes y académicos, que deberlfan ser elegidos a través del
voto universal y directo; 8 raepresentantes de los trabajadores
administrativos y 8 m&s de la Rectoria.?
Los acuerdos de ssta comisic¢n se tomarian por consenso, que de no
alcanzarse obligaba a que se contabilizaran tres cuartas partes de
los votos de los integrantes de dicha comision, que se encargarian
da definir la agenda, procedimientos y modalidades del Congreso
para hacerlos del conocimiento del Consejo Universitarie,?
LLos 14 miembros electos por el Consejo Univarsitario como sus
representantes ante la Comisidn Organizadora fusron: Jacobo
Casillas, Salvador D!az Cuevas, Miguel VYacamin, Alfredo Lé¢pez
Austin, Jorge Madrazo, Jorge Martinez Stack, Alberto Monroy,
Antonio Santos, Robertc Moremo cds los Arces, Jesus Navarrete,
Arcaelia Quintana, Jose Garcla Ldpez, Jos® Sianchez Sosa, Heéctor
Tamayo, Javier Villasana y Josv Luis Gut:errez Calzagdills. Trece
de los 1& integrantes fueron propuestos por el rector Carcizzc. -
La representacion estudiantil en la Comision Organizadora dal
]

Congreso constarlia ce seis alumnos de bachillerato, 1gual ~ere
de licenciatura vy cuatro de posgracd; en tanto, la c¢= los
académicos constaria de cuatro de educacti<n media superioyr, ccho

de li{cencliatura y cuatro {nvestigadores.”™
En la parte reiativa al motive que propicid la i{nconformidad
estudiantil, por 90 votos a favor y tres abstenciones, el Ccnsejo
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Univarsitario resolvico suspender las reformas aprobadas en
septiembre.

Un grupo da 29 directores fue el que propusc la suspension de esas
medidas, &an tanto que consejeros alumnos miembros del CEU
propusieron su dergogacion.d

Es as! que el diferendo termina no solo con una respuesta
favorable para el movimiento estudiantil, s8ino gue ademas, la
propuesta dal Congreso Universitario, que no aparece sino hasta
que se inicia la confrontaci®n, cobra vigencia como alternativa
plural y democratica en la posibilitactidn de las transformaciones
en la Universidad.

Con ®llo gquedd demostrado que es posible alcanzar soluciones en el
marco del debate, la confrontacién de puntos de vista, las
movilizaciones de masas, la propaganda, 1los pronunciamientos
politicos, que, en fin, la politica tiene sentido en el marco de
la relaci®n especifica de fuerzas.

Y la aceptacion de gue la pol-tica puede ser una relacivn pacifica
de fuerzas, de que ante todo es necesarioc respetar los derechos, de
que las leyes deben expresar las necesidades de la sociedad y no
al reves, de que la vrepresi®n puede ser e.itada y las
negociacicres debon S BagrE5i L0 YENUina ge 1ntaveses abiertos vy
declarados, es parte de la luzha de las fracciornes que componen a&
la socledad civil para comprometer al pals con una ruta
damocratica.

Porgque nao pocas fuerzas e inci:vidudDs gue se pronunziaron contra el
movimiento estudiantil, que lo calumniaron de m:l formas, que
llegaron a declararlo ilegal e inconstitucionmal, y que recurrieron

también a la provocacion, tales fuerzas sntidemocraticas,
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fracasaron totalmante ante la propuasta del CEU de
redimencianalizar la politica como ralacidn pacifica, y como el
quehacer ds la sociedad civil para gue “el Estado, la sociedad
politica, sea absorbida por la sociedad civil™.?

El movimieanto estudiantil sefald también que la democratizacién
del pals s8Slp sard posible a través de grandes movilizacliones
sociales, porgque configuro, sin duda, una rasistencia al modelo
social gua se ha buscado imponer a México.

“Tras cinco meses de lucha incansable, un movimignto damocratico
maxicano ha obtenido TODO lo que se propuso, sin wviolencia, sin
represion, sin sangre. -Quisn lo habrla soiiado sn 19687".0

V.2 EL QUEHACER POLITICO DEL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL
El movimiento estudiantil del 86 trasciende 1os logros del
Congresa y la suspensién de las reformas aprobadas en el verang

del 8b6. No se tratd del tipo de movimiento gue tuviera aue pedir

prestado (comp sostienme Sergic Ierreria! "wna dimensivn solitica o
wun agverssario”.” w2 : o il Luwd la o wiesad 13
presentar un objetiva preciso e inteligible para todos. No

Lattoz faeonoe

nzzesits de o NS

politicos nuevos™. az oo

. Ge fue construyendo a si miscc o . @wavilizacion vy, a traves
de su capacidad de organiracis~ licacidén y persuacidn -es

decir, de su fuzrza v, ~mCi1a~- gand la s:mpatia  de

no estaba asegurada

una mayorla 2z la
desde el comienzo.
“. Formd la primera organizazidn <z masas, independ:ente dal

Estado en muches sfios: el TEu,

3
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“. Condujo a los representantes cel Estado -en este caso,
Ractoria- a negociar publicamente can el. Esta es una situacién
sin precedentes en un Estado que tiena desde sismpre como 1linea
estratégica la de no raconocer como interlocutor a ningin
movimianto de masas fuera de sus posibilidades de control.

Empezd a revertir, con el triunfo tnicial obtenido, la sarie de

derrotas y retrocesos obligados de movimientos sociales
anteriores bajo el <coble embate de la crisis y del poder
estatal, "1

. A traves de su experiencia i{nmediata, una generacicn estudiant{l
y popular, aprandico segun sus propias formas nuevas e
imprevistas, a discutir, razonar, respatar el juego de diversas
opiniones, votar y decidir en primera perscna. NO HAY PARTIDO,
CAMPANA ELECTORAL NI DIRIGENTES NATURALES que puedan sustituir
@se aprendizalje,

. Los estudiantes politizaron la sf{tuacién del conflicto, en el
sentido de que pusieron a la POLITICA (es decir, a las
cuestiones que hacen sl cestino cel pais y a los intereses
globales de la sociedad) en al centro del debate. No a 1la
ectonomla © a la suces:.n en el poder.

~an  Gue el movaimiento estudiantil

Estos razonamientos ~.
encabezado por el CEU, nc fue sino un movimiento politico que
buscaba participar en la vida acad®mica universitaria, para que el

propesito de la Univers: no sea tanto la generacien de cuadreos

dirigentes, sino la formaz..n de profesionales y técnicos que se
vinculen a la sociedad de una manera diferenta, por ajemplo, a
nivel comunitario en el campo y las ciudades; participando

activamente como sociecaz civil.
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Con sBu conducta, los estudiantes oxigenaron el ambiente politico
dal pals, enrarecide por la dramatica debilidad de las
organizaciones sociales y politicas incapaces, por ello, de poner
freno al autoritarismo presidencialista con el que se gobierna alb
palis. Ofrecieron una versién de sociedad civil que busca su
implantacion en todos los drdenes de la vida colectiva, mostrando
que *“la socliedad civil tiene respuestas para la crisis”.1?
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EPILOGO

LA SOCIEDAD CIVIL Y LA POLITICA EN MEXICO
(LA LUCHA POR LA DEMOCRACIA)

“Una de las novedades del discurso comun en México', sostiene
Alberto Aziz Nassif, *“es hablar de la sociedad civil™,! y novedad
lo es, pero para los opertunistas politicos que como el PRI
pretenden treparse (aungue sea) al cabuz del tren de la historia.
Para ello han reconvertido a su sector popular en el denominade
Movimiento Territorial con la finalidad de apropiarse de una
estructura ciudadana gque d® scporte a su candidatura presidencial
del 94. Cen ello trata de aprcvechar la experiencia del Frente
Democratico Nacional (FDN) que praveyd de un amplic apoyo a la
candidatura de Cuauhtémoc Cardenas, *“con la diferencia de los
miles de millones de pezcns que por la via del PRONASOL recibiran
los activistas y llideres naturales del Movimiento Territorial®.?

£€s obvio aue el sRI oretende conerse a resgusraz de
acontecimiertcs zomeo los del B8 que pudieran ocasicrarle un  nueve
sopresalto. Scbre todo porgue en el continente ya se dieron
v sin control pueden

muestras de lo ocue las “masas sin duefio

hacer.

En la paszasds cortiencs

Nar teamérica, Ross Perot, como el tercero en discordia, por un

momento hizo ‘tasmbalear al sistema politico no: americanc, Yy

L zzto gris v

antes, en el Peru, Glberto Fujimori, un

desconecido hasta el momento de las elecciones, legr= encauzar a

gdistintas fuerzas scciales que buczabsn exgrasar gcilticamente.
la

En ambos cascs se prescindid, para agcion pocl.vica, de los
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partidos como formas i{nstitucionales establecidas para procesar l:
confrantacien y la conquista de los aparatos gubernamertales.

Asi, da pronto para algunos, el ciudadano se ha transformado en un
nuevo mito (aunque no comd los de Aspe) a nombre del cual se
pretenden lagitimar las map diversan linlciativas da caractar
politico. Paro como “todos somos o podamos saer ciudadanos paro
sclamente algunos pueden @ intentan hablar a nombre de ese
contradictorio continente™.4 La gxpariencia del movimiento
astudianti} del B86-87, noa muestra camo es menestsr que la
ciudadania privilégie su organizacidén coma piedra de toque para
gque de alla puedan configurarse y erigirse una o m3s fraccionas
que representen a l1a sacledad civil, ya que ¢sta no puede existir
como tal si no tiens opinidn politica, y consecusntemante debe
hacerla oir, debe participar con sus propusstas y argumentos en la
canstruccidn de un nusvo consenso.

£8 en sste seantido gque para Carlos Fusntes el signe mas positivo
de la etapa gqus llama de “transicidnm aguda™, y que segun €1, as
por la que atraviesa nuestro pals, es precisamente la “pujanza de

la sociedad civil, la capacidad de la sociedad civil para
ORGANIZARSE* a si migma™.

Ademas, M#xjico se encuentra inmerso en ¢~ gracesa de integraci.n
econdmica °on sus poderwmsos vecinos del norta, lo que le abre

expectativas a las nuevas Yy novedosas formas de rslacionas
sociales da fin de milenio. Y an éste contexto, 81 descontento
social ne puede, sencillamente, sar circunscrito a las “Formas

tradicionales de hacer politica.

+ SBubrayado nuestro,
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De tal suerte que al nutrirse de las nuevas utopias que han
surgido para alimentar a pequefios y grandes movimientos, el
accionar de la sociedad civil ha planteado, entre otros problemas,
un problema de conocimiento politico no solo para la Sociologla,
la revuslta estudiantil del B6-87, en lo particular, ha venido a
representarse como un movimiento de avanzada donde la sociedad
civil -0 al menos una fraccidn de ella- encauzd el descontento
social contra las politicas emanadas del Estado, enseflando de
paso, que “cualquier proyecto democrdtico requiere de una sociedad
civil fuerte, que pueda vigilar y acotar el poder publico”.d Hoy
dia “una condici®n del exito es gobernar con las organizaciones de
la sociedad civil que han rebasado tanto al gobierno como a los
propios partidos politicos™.?

En México frente a la sociedad civil tenmemes una presidencia muy
fuarte ~la de Salinas ha s8ido una presidencia, en terminos
gensrales, fuerte-; enmedio tenamos partidos politicos débiles,
tenemos correas de transmisi¢n practicamente inexistentes, un
sistema federal hecho ailicos (con mas de 17 gobernadores
interincs) vy una falta ds confianza de la s8ocisdad en las
instituciones y sus reoresentantes.

lLa lucha de la scciecad civil en nuestra pals, &an +=ste momento
finigecular en el que impera el discurso de la globalidad, es en
contra da la dominacién del Estado para podar asumir el problema
social con el poder de la mayoria y para una ecohomia de la
mayaoria. Es la lucha por la democracia, por la damocracia futura
donde la actividad politica ha dejado de ser coto exclusivo de
unos cuantos para volverse patrimonio de la socledad, de una
sociedad que se quiere sujeto a la vez gque objeto de las
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transformaciones para que estas, al darse, sean respuestas a3 sus
demandas y reclamos, y que as! el poder sirva como instrumento de
Jjusticia ¥y no de dominacicn, La politica debe ser, come  vya
dijimos, una retacidn pacifica de fuerzas que permita la creacivn
de los nuevos consensos, olvidando el chantaje y la imposicion
hecha por el nUmero avasallador de los que al laevantar el dedo,
sin pudor se llaman a s! mismos politicos.

POSDATA PARA EL FUTURC

En el aflo del 92 en ur segunoo
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a la modernidad via el TTLC, sino Que nuestro pasado, como un
pretérito vivo del presente, se nos presenta desde el sureste
mexicano para sacarnos de nuestro aletargamiento.

Las mujeres y los hombres dal Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (EZLN), como fraccién armada y embozada de la sociedad
civil, han sintetizado las demandas de una cjudadania que se
raconace en ellos y ellas: Democracia y Libertad, premisas basicas
para la construccidén de un nuevo consenso nacional donde la
sociedad civil no puede ser dejada al margen de las discusiones vy
resoluciones para el proyecto ge nacion del siglo XXI.

£l llamado del subcomandante Marcos al resto de la sociedad civil
para no dejarlos “spolos”, es el reconocimiento a la necesidad de
extencer el podar ascengente como paso hacia la “democracia

social™.

POSDATA PARA QUIEN SABE DONDE
La “no-politica"™ se ha hecho presente de forma por demds ominosa.
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ANEXO

FORTALEZA Y DEBILIDAD DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Al presentar el Programa Académico 1984 me comprometi a  realizar
un diagndstico de la situacidn que guarda nuestra Universidad,
cudles son sus aspectos positivos y cudles sus problemas. Promett
que seria un diagndstico veraz y claro en e1 cual se aportaria la
infarmacion con gue cuenta la administracidén central,

La vida universitaria se compone simultineamente de realizaciones
y de problemas, de avances y de metas aun por alcanrsar. Paor una
parte. la Universidad en ceonjunto cumple sues funciones con
eficacia y con calidad; por otra, hay rezagos graves que se
traducen en el hecho de gue no todos nuestros profesionistas y
técnicos egresan suficientemente preparados.

A este diagndstico lo he denominazs Fortalesz v debilidad de la

Universidad Naczional dutonoma de MNe.ico, Impzsible es  referirse,

aungue sea someramente. a trogos nosscy ',ﬂl:»‘ﬁ: v A temreme mpascteoe
problemas; por tanto, sdlo resaltaré los aspectos sobresalientes
ag sguellos y le: zraincipales o

puacen

L= “ortalera y la
juzgarse con respecto a su sentido y su razon de ser, en relacidn

s funcicnes y ©

La gran fortaleza de nucstva Univereircac Ti.ce primor mente en
la congruencia de sus funciones y finai.cades con el proyecto
nscional de crear un México mas  usto v m4s  libre. Un Merico

me :or,



La Universidad Nacional es una da las instituciones centrales de
nuestra socisdad, Lo qus acontete en la Casa de Estudios, vya sea
bueno o male, repercute en la sociedad a la que noe debemos. La
practica de la docencia, de la investigacidn, del desarrollo
tecnolégico y de la difusién des la cultura, en el ejercicio
responsable de la autonomla universitaria, nos convierte en factor
da movilidad y de cambio social, en pilar fundamental de la
canciencia critica de nuestro pals. La pluralidad de opiniones vy
la libertad da critica que se fomentan en nuastra Universidad, son
parte esencial de 1la vida peclitica racional y civilizada de
México,

Parte de la fortaleza de nuestra Institucidn se encuentra an su
autoridad moral & intelectual, en el talento de sus profesores e
investigadores, en el impulso de sus estudiantes, en su compromiso
con México.

La libertad de catedra v de investigacion es una realidad en casi
todas las dependencias de nuestra Universidad. En esos princigios
se basa la labor de la Inmstitucicn, El profesor o {nvestigador,
dentro de los programas y loa planes institucionales, tiene amplia
libertad para su Qquemacer acac-omicoj expresa vy discute sus
pensamjentos sin gue exista !5 1mposicidn de uma linea ideolegica.
En la Universidad existen y se discuten todas las ideologias. Es
una Institucion de la 1libe-tsad, para 1la libertad y por la
libertad.

En nuestra Universidad contsTos con la infraestructura de
investigacicon mas importante del pais. Varios de los institutos vy
centros de esta Universidad scn de excelencia académica reconocida

internacicnslimente y compiten cor los mejores del mundo. En ellos
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sa8 han realizado investigaciones cuyos resultados son apreciados
en muchas partes y se aplican an diversos palses.

En la docencia, varias de nuestras carreras han formado vy
continuan formando a los mejores profesionistas del pals, cuyo
trabajo raepercute socialmente en bien de ¢sta., En méltiples
disciplinas tenemos o1 nivel academico mis alto de México,

La Universidad es depositaria de institucliones y coleccionas
nacionales que cuidamos y acrecentames £on asmero.

En la Universidad se crea y raecrea la cultura nacionmal. Varios de
sus institutos y centros de humanicdadaes hacen esfuerzos por
conocar y enriquecer nuestra historia, nuestro arte y nuestro
idioma. Nuestra Institucidn es una de las casas editoriales mas
importantes da lengua castellana, en buena parte como resultado
da la labor da su personal académico.

La Universidad no sélo otorga una educacién formal, sine que
tambien proporciona una visién de la sociedad mexicana, Que par su
complejidac y riqueza, pueda pasar i{nadvertida a los ojos de
alumnos de algunas instituciones de enseflanza superior, donde 8dlo
se tig~e uma percepci-n simplista de la realidad social.

La Universidad cre. v ha venido fomentando 1la oxistencis del
parsonal acadimice de carrara, lo que redunda an 8l mejor
dessmpefic de sus “unciones, y otorga a miles de personas la
oportunidad de dedizarse unicamente a la labor academica como
consecuencia de wuna vocacion. En esta forma, la Untiversidad
permite a un grupd numeroso de su personal profesionalizarse en la
docencia y en la 1investigacion, para profundizar en BuUS
conocimtentos y alcanzar mejores nivelss acadé¢micos que benefician
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a la Instituci®dn como un todo.

Muchos de los mexicanos mas {lustres y que representan nuestra
ciencia, nuestro pensamiento y nuestras artes han formado y forman
parte del personal academico de la Institucion.

La Univarsidad cuenta con los acervos bibliograficas y
hemarograficos y con los equipcs de labsrateorio mas importantes
del pals, recursos que facilitan la labor académica y garantizan
su consacuante nivel.

Existe en la Casa de Estudios un clima universitario que se crea
da la conjuncién de los elementos sefalados, y que permite se viva
la Universidad.

La Universidad, en su caractsr Nacional, forma recursos humancs
para otras instituciones de educacidn suparior del pais. Asf, a
partir de nuestro personal académico ss han creado nuevas e
importantes {nstituciones de educacion e {nvestigacion y se
mantienen relaciones de colaboracidn con casi todas las
universidades e instituciones mexicanas de egucacion suparior y de
investigaciwn,

La Universidad se viene transformando continuamente para dar
respusEsta a recesjdades gel! ga.s., En la dicaga de los setenta, su
poblac: r estudi{antil crecid mucho porque en ese momento asi lo
requiri<s México. Es una Institucion estrechamente ligada a la vida
del! ra.s y trata de ser cada dia mas propositiva, mas
particicativa, protagonista y anticipante de los cambios que estan
poer venir. Por eso 5 una Institucion que interesa a los
mexicanrcs, que siempre estin atentos a lo que acontece en ella.
Ahcra bien, como en cualguier {nstitucién compleja conviven con
nuestrs fortaleza, de la cual s*lo recordt algunos de los aspectos
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sobraesalientes, un sinnumero de problemas relacionados entre si,
Me voy a referir a nuestras debilidades mas importantes, aquellas
que nos impiden cumplir cabalmente nuestros objetivos. La
Universidad no desea ni puede ocultar sus prablemas. Lo ha dicho,
lo seguireée diciendo y raiterandc: exponemos con claridad nuestros
problemas porque gquaremos resolverlos, porque existe en nosotros
voluntad para superarlos, porque no queremos que en el afio 2000 se
vaya a decir: “gue blen estaba la Universidad en 1986, como
consecuasncia de que se haya dsbilitado a causa de que no supimos

resolver a tiempo sus problemas.

Los principales problemas que tiene hoy en dia nuestra institucién
son los sigutentes:

1. A nivel de bachillerato, la WUNAM cuenta con una capacidad
instalada de 40,000 lugares para alumnos de primer ingreso.
Para admitirlos, se efectla anualmente un concurso de
seleccidn, mediante un examen general de conocimientos gue
consta de 120 preguntas de opcién multiple, basado en los
programas ce la educacién secunrdaria, zcn Sinco posibles
respuestas cada una de ellas, y que incluye las areas Ze
espaliol, literatura, historia, geografia, matematicas, fisica,
quimica y biologta.

Durante el decenio 1976~1985, se examind un promedio anual ce
72,728 alumnos, con variaciones extremas de 61,812 en 1976 vy
de 85,655 en 1984, De cuantos se presentan la Universidad
admite solo a los primeros 40,000, ya sea que hayan aprobado o

no ese examen, porque se establece una calificacion de
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corte gue excluye al alumno 40,001. En el periodoc decenal
mencionado, la calificacidén promedio de corte, en una escala
de diez, ha sido de 3.85 con un rango de 3.50 en 1976 y de
4.25 en 198%.

8{ la Universidad hublera acaptado sélo a quienes obtuvieron &
o mas de calificacién en el mencionado examen, &9lo hublera
admitido en promedio al 7.6% de 1los alumnos; en otras
palabras: el 92.4% de los alumnos que han ingresado a nuestro
bachillerato, no han alcanzado la calificacion de seis en el
examan de seleccidn.

Caban dos raflexiones: por la naturaleza propia del examen de
opcionas multiples, por puro azar un alumno debe lograr una
calificacién da dos; as! la UNAM esta admitiendo alumnos cuyos
conocimientos en una esacala de diez son de 2.25, y 1los no
admitidos son los que no alcanzan siquiera ese nivel. Daebe
quedar clarc que admitimos a 40,000 estudiantes de primer
tngreso a nuestro bachillerato, porque esta es la capacidad
instalada con la cual contamgos, y un pals cen las carencias
dal nuestro no puads darse el lujo de cdaspaerdiciar los

recurscs fisiccs y humanos gue Ma organizado ¢z~ -n3 finalidad

espect fica, pero el sefalado es el nivel de ¢z mientos de
los estudiantes que ingresan en nuastro bachillerato.

Durante &l periodo 1974-1985, ingresaron en los estudios de
licenciatura en la Universidad un premedio anual de 32,876
alumnos. En el lapso considerado, aproximadaTen: el 61.2%
obtuvo la entrada en la institucién mediante el pase
reglamentado de nuestro bachillerato; 34.2 lo nito por medio

del concurso de seleccidn, y en el 4.6% de los css0s se tratd
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de los egresados de las preparatorias paopulares.

El promedio anual de la demanda no atendida alcanz¢ al 28.4%;
las cifras extremas han sido de 4.4% en 1977 y de 71.3% en
1984, La participacion de los egresados de las preparatorias
populares ean el primer ingresoc a nuestras licenciaturas fue
pasando de 1.7% an 1977a 6.4% en 1985.

La calificaci®n de corte con la cual se ha aceptado a los
alumnos que presentaron el concurso de seleccién ha sufride
variaciones importantes durante el lapso considerado; dicha
calificacion cambia para cada una de las licenciaturas que
ofracemos, en razon de los cupos con que contamos y de la
demanda presentada. En una escala de 10, el promedio de las
calificaciones de corte ha sido de 4.56, con cifras extremas
de 3.54 para la carrera de Cirujano Dentista y de &.10 para la
da Ingeniero en Computacion.

Es oportuno sefialar que en 10 carreras, el promedio de la
calificacion de corte durante la d*cada analizada fuzs menor a
4,0, en tanto que en 35 la misma se ulic® entre 4.0 y 4.99, vy
Gnicamente en 13 fue de 5.0 o superior,

A nivel de licenciatura, el rec-z 32 que 13 Universicdad
aceptara s®lo a los alumnos gue =t:ienen una calificacien
aprobatoria, implicaria dejar vacantes 7,119 lugares cada afio,
o sasa el &3% de los lugares que en praomedio correspondieron a
los estudiantes procedentes del concu-so de seleccion.

Con 2] propusito de conocer la eficiercia terminal, se hizc un
seguimiento del avance escolar <de cuatro generaciones. Es
conveniente considerar gque durante el lapso comprendido entre
1977 y 1980 ingres® en 10s estudios ze licenciatura de la UNAM
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un total de 127,910 alumnos.

Podria suponerse que para @l afio de 1985, la totalidad de las
alumnos de las generaciones consideradas daberlan habar
cubierto todos los créditos de sus estudios. Sin embargo, sSlo
8l 44.2% de los alumnos del bachillerato da la UNAM, el 31.9%
da los admitidos por concurso de seleccidn, y Unicamente el
19.8% de los que habitan cursado el bachillerato en las
preparatorias populares, sstaban en este supuesto.

En virtud de lo establecido por la legislacion universitaria,
es de seflalarse que los alumnos que a lta facha no hayan
cubjerto 1 50% de los creditos establecidos en los
correspondientes planes y programas de estudio, habran de
acreditar sus asignaturas a traves de examenes extraordinarios,
lo cual ciesrtamente dificultard su avance eascolar. En esta
situacidn se encuantran el 33.1% de los egresados de nuestro
bachillgrato, el 44.9% de los alumnos gque sfectuaron concursoc
ce seleccion y el 57.5% de los egresados de las preparatorias
pcgulares,

En el lapso de 25 afios comprendido entre 1959 y 1983,
ingresaron en los estuc:ts profesionales un total de 540,012
alumnos, en tanto gue e- =! mismo per.odo egresaron, despusrs,
dge haber concluido los zr-ditos especificados, un total de
262,025; esto es, el 48.5% de la poblaci:n estudlantil vy
sclamente se titularon 149,823, aes decir el 27.7% de la misma.
Otros estudios muestran prandes difevencisc entra racuitades
como Odontologia, Vetarinaria y Contaduria y Administraciin
con cifras de titulacivn de B85, &0 y 49 por clento
respectivamente, y otras como las de Filosofia y tetras,
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Ciencias Politicas y Sociales y Economia en donde la
titulacion alcanz® solao 1&% en las dos primeras y 32% en la
Ultima.

Se encontrd que el tiempo promedio para la titulacidn es de
7.9 zNos, contados a partir de su ingresoc a la licenciatura.
Al analizar la eficiencia terminal del bachilleratms, se hace
necesario comentar que si bien las cifras son superiores a las
de la licenciatura, de ninguna manera son halagadoras. £&n el
periddo 1972-1981, ingresaron en este ciclo en la Universidad
un total de 407,291lestudiantes, y hasta 1984 hablan concluido
sus estudios 195,606 alumnos, es decir el 4B% de los mismos.
De estos ultimos, s®lo 117,546 lograron terminar el ciclo en
laos tres afios seffalades por los planes de estudio, lo cual
equivale a comprobar gque sélo el 29% de los alumnos concluye
regularmente el bachillerato.

Durante la década comprendida entre 1975 y 1984, se
registraraon un total de 44,B44 estudiantes en los niveles de
maestrta y doctorado. De ellos, el 91% correspondi- a alumnos
inscritos an la maestria, y el resto, 9%, a aquellos qua
cursaban estuczios de doctorado.

Al relacionar las cifras de la =caoblactien graduadas =z=zn las
correspondientes a la poblaci®n escolar total, es posible
sostener aque el porcentaje de graduacidn en la maestria vy el
doctorado alcanza unicamente el 7.4Y% en el periodo ssilaladgo.

Por 1o que recsoecta a la desercivn escolar, en un muestrec
representativo se observd que aproximadamente el S0%  de los
alumnos de maestria y doctorado, abandona los estudios antes
de concluir el segundo semestre de ¢stos.Aun mas, al efectuar
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el seguimiento de la generacicn que ingres® en sus estudios de
grado en 1981, pudo observarse que despué¢s de cinco afios, el
promedio ae materias aprobadas es de cinco, cuando deberian
haber acreditado un total da nueve si se estima el promadio
sxigido por los planes de eatudio.

Alradador del 90% de la poblacidn de posgrado no termina sus
estudios,

Cada affo, aproximadamente 35,000 estudiantes ingresan en los
estudios profesionales, incluyendo el nivel teenico,
procadentes del bachillerato de la propia Institucion o dsl
concurso da selecci<n que con este propdsito se organiza.
Durante los ultimos afos, se han presentado cambios
itmportantes en la capacidad de nuestra Casa de Estudios para
satisfacer la demanda gque, mediante el concurso da seleccion,
s8 le presenta para cursar estudios de licenciatura. Asi, en
1977 s84lo s8 dejo de atender al 4.4% de los aspirantes; en
cambio, Bn &l ciclo actual la cifra alcanzu el &0.6%.

£n la actualidad se zresenta una situaci-n parad:jica, ya cue
existen carreras en donde el cupo es superior a la demanda que
<2 presenta, por lc z.al guedan en ella lugares coinm ZZog . &
~3nto que existen ci-3as en que la sola cdemanda del zaca
reglamentado supera la capacidad instalada de la Instituc:i.n.
£~ 8] ciclo escolar anterior quedaron vacantes 1,414 luca-es

en diez carreras. S:~ embargo, debe seralarse que tres e

e@ilas: Cirujano Ce-:ista, Argquitectc vy M<dico Cira c~z
ccmpranden al B87% c2 los si1tios que ne se ocuparcn.

De mayor complejizad y trascendencia es la situaci=n
zontraria. A partir == 1981, en varlas carreras la capacicZag
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instalada es inferior al numarc de estudiantes de nuestro
bachi{llarato que tiermren dareche a 1ingresar en eallas en
virtud del pase reglamentado; esto obliga a la Universtidad a
reorientar la demanda de parte de asos estudiantes -los de mis
bajo promedio- y, en principio, a no aceptar en esas carreras
a ningun alumno proveniaente del examen de seleccion,

En sl pasado procesoc de primer ingreso fue necesarioc reublcar
a 1,539 estudiantes procedentes del pase reglamentado que
habtan solicitado su ingreso a seis de las licenciaturas mas
problematicas en este sentido: Ingenieria en Computaciocn,
Contadurla, Administracicn, Ciencias de la Comunicacicn,
Literatura Dramatica y Teatro y Disefio Grafico. Aqul tambien
dabe reconocerse que a las tres primeras correspondes el 93% de
los casos. La tendencia muestra que el préximo ciclo es muy
posible que cuatro carreras mas se incorporen a las seis vya
saturadasg: Ingeniero Mecanico Electricistas, Ingeniero
Petrolerac, Matematicas Aplicadas y Cemputacion, Yy
Bibliotecologia.

Con &l propd¢sito de ilustrar algunas de las repercusiones que
esta situaciin puede acarresr, baste seilalar c.e& zurante el
de 6,461

concurso ce seleccion pasaos, se present: un
estudiantes que solicitaba i1ngresar en algunas c& las seis
licencjaturas saturadas; de sllos, Unicamente S58!, el ¢9.0%,
lograron su propé¢sito, e 1ncluso eso  se ges: a gue la
Instituci.n reubice a un numero igual <de ezi.ciantes de
nuestro bachillerato con los mis bajos promedics, cara poder
aceptar a los que obtuviercn lcs mas altos en el examen de

salaeccicn; s8i la Universidad no hubiera przzedido asi,
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hubi¢ramos perdido a los mejores alumnos.

A nuestros estudiantes del bachillerato el uUn{co requisito que
88 les solicita para ingresar en la licenciatura as haber
complatado sus estudios, sin {mportar el tiempoc que tardaron
en hacaerlo ni su historial academico.

En el ciclo escolar 1985-1984 ingresaron al nivel de
licenctatura 32,169 nuevos alumnos. Provienen de nuestro
bachillerato 20,480. De los 11,489 lugares restantes 2,069
fusron ocupacos por alumnos de las diversas preparatorias
populares, gquedando 9,420 lugares para aspirantes de todo el
sistema educativo nacional: alumnos de provincia cuyas
univarsidades no ofrecen la carrera Que desean cursar, de las
ascuslas 1incorporadas de la UNAM y de otros sistemas
educat{vos.

La Univaersidad ha sido sujeta a diversas presiones politicas
para ampliar la matricula de las preparatorias populares,
conceder mss lugares a alumnos de wstas sin ningun examen e
seleccisn, i1mplica que se .es restarian a quienes si est:n
dispuestos a probar su capacidad acad®mica. Como la' gran
mayoria de los alumnos ce liz  coocsratcoriaz populares  son
aquelles que no aprobarcn ei evame~ ce selecci-n a nivel de
bachillerato -o sea no alcanzaron cal:ficacien real superior a
2.25 en ese examen~-, admitirlos ecutvaldria a que la UNAM
desechara a los mejores estudiantss 2ara guadarse con los
peores.

De acuerdo con lo seflalage por nuestra legislacion, los
examenes extraordinarios tienen como proposito evaluar la
capacitaciéen de los estudiantes gue zo+  diversos motivos no
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hayan acreditado las mataerias correspongientes. Los eximenes
extracrdinrarios deban saer procedimientos de excepcion y no
mecanismos rutinarios en la vida escolar de un estudiante.

De las estadisticas dal bachillerato durante siete semestres
comprendtdos antre 1982 y 1985, es posible derivar las
siguientes observaciones: en promedie existieron 1,004,222
inscripcionas anuales a examenes crdinarios, y 367,514 a
extraordinarios. Si estimamos que la poblaci®n anual promedio
en el bachillerato, en el periodo considerado, Ffue de
aproximadamenta 139,650 alumnos, esto significa gue por cada
estudiante se dan 2.4 inscripciones a examenes extraordinarios
cada afio.

De los alumnos inscritos a examenes ordinarios el &61.9% aprobd
con promedio general de 7.8, en tanto que en el caso de los
extraordinarios el porcentaje de acreditacicn fue svlo de
24.3%, y la calificacion promedio fue de 6.4, Conviens seflalar
que en el caso ce la no acreditaciin en 1los excmenes
extraoracinarios el I8% =se debe a gue Ilcs alumnos no se
presentan a ellos. Esto equivale a seffalar que son totalmente
cara 105,717

v2alizados anus

initiles los wvi-:
alummos 1nscritss en o C=nes  extragrdinariss. Er rasumen,
puede decirse gque unc o2 cada tres alumnos no se presanta al
examen, Debe seflalarse, acemis, que el alumno cubre un pago de
$4Q,00 por conceptc de :-Izripcion al examen extraordinario, y
que s-lo el page a los srxfesores es de $120.00 por alumno
inscrito.

Las facilidades y el bajc precio del examen extraordinario han

conducido a los estudiantes a una actitud de minimo esfuerzo,
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cas{ de sometimiento alagre a lo que les depare la fortuna vy
no sus conocimientos. Camo resultado, la Institucicn
despardicia enorme cantidad de recursos y abate las exigencias
académicas.

En 1986 8! costo econdmico por cada alumno del bachillerato es
de $135,564.00; en licenciatura, de $327,428.00, y en posgrado,
de $311,986.00.

Ademas, hay que considarar que en 1986 se destina un gasto
promedio por alumno de $1,3565,00 para actividades
socioculturales, de las cuales estan excluidas las
correspondiantes a la difusicn culturalg de $3,672.00 para
actividadas daportivas y de $2,517.00 para la prestacion de
sarvicios medicos.

Para practicas escolares ge destinan $270,554,262 para 40,013
alumnos.

Para el afio en curso, se cuenta c¢on un presupuasto de
$1,362,376,314 para 1a compra de libros y revistas; de
$1,432,070,427 para serviclas y subsidic de fotoccpiado; de
$1,793,392,672 para edicién de libres, y de $4,598,747,204
pars :nsumos gzara la investigactiun, utiles para el apoyo a la
dccanzia v caneler-a.

En servicios a los estudiantes: ya sefialamos que un axamen
extraordinar-io cuesta $40,00, una credancial $25.00 y su
repocsici-n 350,00, el examen medico $25.00, un cartificada ce
estudios T6£C.00, y la reposicitn de la boleta de 1inscripciun
$5.00.

En esta Fforma, de lo expussto cabe concluir que muchos

estudiantes no valoran el coste real de su educaciin ni la
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aprovechan como deberian, defraudindose a s!¢ mismos y a la
sociedad gque paga sus estudios.

Los servicios de orientacién vocacional que ofrecemes son
escasos comparados con las necesidades reales, y generalmente
1legan tarde, cuando 8] alumno ya crae saber qu¢ licenciatura
desea cursar.

La Univaersidad ofrece &3 posibilidades profesionales. Esta
amplia gama de carreras y la falta de informacidn sobre las
mismas, inducen al alumno a seleccionar Unicamente las mas
conocidas ya sea por clasicas ©o gor novedosas, descartande
gran ndmero de las demis,

El cumplimiento cabal del servicio soclal no asta generalizado
a todos los estudiantes, y 2n varias carraras constituye solo
un tramite burocratico mas,

La Universidad ha diselilado muchos de sus planes de estudio en
forma tradicional, orientandolos a la formacidn de
profesionistas cuyo ernfojue de los problemas que plantea la
realidad es fragmentar:s y ests ~=ev:inziulado ge otras carreras
v especialidades. Algunecs alumnos reciben patentes
orofasionales, sinm gue s2 plantee abierta y racionalmente si
+ienen una funcion que caumplir en la realicad macional, o si
van a estar en condiciones de ocupar un lugar preoductivo en la
fuerza de trabajo. Pareciera en estos casos que la Uni{versidad
= conforma ccn identificar a sSus egresacos con marhbetes
zraofesionales, sin preguntarse por la indole de los
orofesionistas que requiere la sociedad.

En muchas ocasionss, al reformarse un plan de estudios, no sa
toma en cuenta el perfil del profesionista y el tipo de
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habilidades y conocimientos que se solicitan en el mercado de
trapajo.

Algunos planes y programas de estudio no han sido
conveniantemante actualizados ni manifiestan preocupacion por
lo8 problemas que aqusjan a la sociedad mexicana actual, Por
el contrario, otros son camblados frecuentamente sin que
exista el tiempo prudente para poder svaluar sus resultados.
Existe ausentismo antre el personal acadéemico, aunque este
fendmeno no se prasenta en igual forma ni afecta eaen igual
mecdida & tocas las cependencias; en algunas de ellas ni
siquiera es posible cuantificar aeste problema, porque no se
lleva a cabo ningun control de asistencia.

Las causas da la inasistencia del personal academica son
miltiples, pero en general puede decirse Qque ocurre entre
aguellos miembros del perscnal academico que no asumen sus
latores como un compromiso principal, con lo cual reflejan su
falta de wvocacicn y das integracicn a las funciones
universitarias.

Existen dependencias donde el nivel de asistencia es del 95%;
@1 cambio, en otras es cel 604, y &n %  dependencias, somoe
antes se dija, no se lleva registreo alguno de asiste~c:ia.

En varias facultades y escuelas, los profesores no presentan
su programa de trabajo ni el {nforme anual sobre ¢ste: en
otras dependencias, aungque s& presentan astos documentcs, no

existe evaluacion de ellos por parte de ninguna irg

como serian los consejos t¢cnicos, los consejes interrnos, les
consejos departamentales o las coordinaciones. Por esta causa,

no existe ninguna sancicn practica para guienes no cumplisrn con
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sus obligaciones.

Una de las formas de! ejercicio real del poder en la
Universidad, la detenta quien tiene la Ffacultad efactiva ds
contratar al personal académico, ya sean el Conselje Técnico,
al Director, las Academias, los Colegios, los Departamentos de
4rea, stcetera, de acuerso con las peculiaridades de cada
dependencia, Quien puede contratar, va fcrmands su grupo con
independancia de lo acad®mico, y &n esta situacién basa parte
de la tranquilidad en su dependencia. El Director, por
ejemplo, solicita el nombramiento o la administraci>n central,
y ésta la conceds se necesite o no académicamente, A su vez,
al Director se 1o pueden solicitar 1los diversos colegios,
departamentos o areas de la dependencia.

Con la concesidn dal nombramiento se garantiza que los grupos
de presitn estén tranquilos. Ello ha llevado en buena parte a
la situacidén de que mientras el alumnado an términos
generales, no ha aumentado en los ultimos c¢inco afios, la
nxmina =21 profesorado se ha inzrementsdo en &,238
nombramientos durante ese mismo plazo. Se da en la UNAM la
situacisr e que existen tres facultagmeem~ do-mzo Ray oL
profaesor cor cada tres alumnos, v facultaces zZz-de el nimero
de alumnos ha disninuiogo y el de personal a&academico se ha
incrementado; asi, una Facultad que en 1973 tenta
aproximadamente 20,000 alumnos y contaba con 2,397 profesores,
en 1984 pas® a tener 11,000 alumnos y 4,649 m:icsabros docentes;
se presenta incluso el caso de departamentos donde hay mis

profescres qus alumnos, como an unc donde hay 74 alumnos y 87

profesores.
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Existen dependencias que tiemen una situacidn opuesta a 1la
sefialada y en donde la relacidn alumno-maestro es de 38,2,
28.5 y 21.6; algunas de ellas tianen una carencia maniflesta
tanto de recursos humanos como da recursos materiales.
Respacto al banco de horas por asignatura semana-mes, las
dependencias crecieron de 1981 a 1985 en 42,260 horas sin
ninguna autorizacion presupuaestal ni control de 1a
administracion central.

Lo anterior ha traido, entre otras, las sigutentas
consecuencias: que el tiempo de contratacién de los profesores
de asignatura est® por encima de los limites estatutarios, que
al personal academico de tiempo complato en algunas
dependencias se le haya otorgade nombramiento adicional por
horas, y que una busna parte de las horas contratadas no se
trabajan.

Ademig, el banco de horas se ha utilizado para fimes distintos
a los marcados por la legislaciin, sin que 1la administraciun
central ejerza algun control, comp en el €330 da la
contratacion de actividades administrativas pagadas por este
medio,

En muchas facultades y escuelas, sx1ste gran refags en la
utilizacicn y difusicn de t<cnicss medernas que mejoren la
calidad de los searvicios educatives.

El estudiante a nivel de licenc:siura, y muchas veces aun an
el posgrado, cepende exclusivamer~ie ge la catedra %radicional
y de 1los apuntes de clase, cast sin consulta de la
bibliografla sobre el tema. Este problema se ha venido a

agravar por el alto costo actual c2 los libros.
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El salario del personal acad<mico de carrera es actualmente
inferior al de otros sectores profaesicnales de nivel
comparable en el pa:s. En muchos casos el salario de un
investigador, profesor o técnico académico de tiempo completo,
as {nsuficiente para satisfacer sus necesidades; esto ocurra
especlalmente en los niveles académicos da ingraesos menores.
La situacidn trae como consecuencia de que gi{ ellos pueden
hacerlo se empleen en otros lugares o asuman otras funciones
que, por el compromiso de tiempo que implican, les impide el
cabal ejercicio de sus funciones académicas.

Dentro de sste contexto, hay Argas en que la UNAM ha perdido
muchos d¢e sus mejores investigadores y profesores; asi, en el
campo de computaci®n y de algunas ingaenierias, dade que existe
gran demanda del personal académico que realiza esas
actividades.

Por otro lado, no puede negarse que existen miembros del
personal academico cue, sin trabajar, cobran un salario, vy
personal de tiempe czmileto gue tiene tambiin tiempo comgleto
o medio tiempo en otra institucidn,

En varjas facultazZes . escuelas no es posible exigirle al

personal acadsmice zarrera Que permanszca en la dependan
el tiempo al cual esi: obligado por su contrato, ya gue 0o
ex{ste espacioc fisicc Zonde ubicarlo, por falta de cubiculos
para esta clase de cev-:sznal, Este es =nz de 1os multiplies
aspectos ce la falts 2 adecuada planeac: .n en la Instituc: n,
ya que tal persona noc destina el tiempo requerido para tareas
como la preparacion ge sus clases o de materiales didacticos,

o dar tutoria y asescr-a a los alumnos.
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La productividad y 8l compromiso del paersonal administrative
no siempre son las deseables; en diversos casos no tlene la
preparacion o el cumplimiento adecuados, el ausentismo vy la
interrupcidén de labores no son infrecuentes, no exlste
supaervision eficriente del trabajo, hay carencia o deficiencia
de instrumentos para la regulacidn del trabajo, la falta de
responsabilidad para realizar las labores y personal que &se
escuda en la imagen del sindicato para no cumplir las tareas a
que esta obligado.

Existen obstaculos al impulso al desarrclle tecnolegico como
son la ponderacicn desequilibrada de los meritos de los
candidatos a investigador vy de los meritos para conceder
promociones, debido a qua para estos casos se& pone <nfasis
excesivo en la produccién cientifica publicada en revistas
axtranjeras, &6in dar toda la importancia reguerida a las
actividades dirsctamente vinculadas con el desarrollo
tecnolegico, la docencia y la divulgacion y la promocicn de la
cienctia.

Faltan mecanismos de promccion al desarrollo de a4rsas nuevas y
al ze !:z -~ue tiemen importanc:a para el progreso Zel pa.s. Al
no consiZerar las circunstancias especificas de cada orea en
@l caso ce conceder promociones o contratos, se fomenta un
desequilibrio, pues se apoya m4s a las 4reas de excelencia
academica en detrimento de agquellas que todav-a no lo rnan
logrado.

La libartad acad*mica de los :nvestigadores, valo- fundamental
en una Universidad y necesaria para impulsar la investigacion

bisica y z= excelencia, ha prcpiciado sir embargc una encrne
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variedad de lineas de investigacion que si bien rapresentan
gran riqueza para la Instituciwon, par otra parte,
con fracuencia, responde m&s bien a intereses vocacionales vy
muy particulares ce los investigadores. Esto ultimo dificulta
los esfuerzos de coordinacidn tendiesntes a fomentar proysectos
de investigacién interdisciplinarios e interinstituciznales,
as! como aguellos que se orientan a la resolucion de problemas
nacionales de acuerde con la politica en la cual la
Universidad est4 empefiada; cami{namos hacia ella, a pesar de
las dificultades con que nos hemos encontrado.

Noe hay vinculacion adecuada entre la docencia y la
jnvestigacidn, Uno de los aspectos en que ello se manifiesta
con claridad lo constituye el hecho de qus, a pasar de que los
investigadores estan estatutariamente obligados a impartir
clase, no la hacen, el 48% no lo hacen an el area de Ciencias
y el 64% an el 4rea de humanidades. S&lo el 7,1% d= los
maestros ce posgrado son investigadores.

Las labores de planmeaciwn y evaluaciin, en muchas dJassncencias
se parciben como un tramite burocritico mas. La evaluacidn
parese Raferse M-S PIr wna actit.s e desccrfiatia o Je
promosivn pelitica Iue RS UNA aSti.a y  GENKINA  ZrSII.IiIion
por el desarrocllo integral de nuestra Universidad; en
dependencias, la planeaci®n ests desvinculada ce la

decisiones y por ende, parece {nutil y engorrosa.

Tenamos una Umversidad gigantesza v mal orzacilsaci:

algunos aspectos se da una fuarte centralizazidn sue
las dependencias acad¢micas, y en otros no existe ningin

control, como en el caso ya sefialadgc oel banco ce horas  que
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inclusive se presta a situaciones de corrupci®n o, cuando
menos, a graves {rregularidades. La gran magnitud de 1la
Institucidn ha tendidoc a favorecer una grave i{nercia e
inamovilidad en sus mas diversos aspaectos. En varias facetas
la Universidad ha pardido s! buen sentido de competitividad
para superarsae y ser mejor.

La poblaci®dn estudiantil desl! bachillerato, las estudios
profesionales y de posgrado fue de 191,385 alumnos en 1973,
en tanto que en 1985 ascendid a 332,569, lo cual
corresponde a un Srecimiento del 73.8%.

Por lo que corresponde al personal académico: en 1973 era de
15,548 docentes e investigadores, en el affo de 1985 habia
aumentado a 30,434; es decir se increments an un 95,5%.

Por lo que s8se refiere al personal administrativo, pueds
sefalarse que en tanto que en 1973 hablia 10,230 empleados
administrativos, en 1985 la cifra se elevé a 26,503, 1lo que
represanta un 1ncremento del! 159.1%. £sto viene a selalar que,
en tanto que en 1373 para atender a 100 alummos se requer.an
en promedio ocho trabajadores acadimlicos Yy cinco

administrativoe, doce a'os Cespuvs, pava ~ismes alumnecg

<,
se necesitaron nueve miembros del pere acagimico y 8
empleados admin{strativcs. En esta misma .(.nea de ideas,
16n, habfa &5

: micos, en 1985

mientras que en el primer afio, en comes
trabajadores administrat:ves por cads 00 a:z

a saer <& 87 por caca 100,

la relacitn ra
En algunos aspectos la estructura de gobierrnc 2o la UNAM ya no
responde a las dimensiones actuales de una Universidad

fgantesca por b1 cual se necestta 2 una mayor
gig ' y
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26,

representacizn aparejada a una mayor responsabilidad de los
universitarics en los cuerpos colegiados. Con imaginacion vy
responsabilidad los universitarios podemos adecuar nuestro
Estatuto General dentro de los marcos de la Ley Organica que
nos rige.

El acelerado cracimiento del numero de los alumnos, de atuerdo
con los datos que he proporcionado, tuvo que ir necesariamente
acompafiado de un fortalecimiento des los servicios de apoyo, vy
entre ellos los de caracter administrativo, tal y como 1o he
seflalado ya; pero en ningin caso dicho <fortalecimiento debil
haber sido mayor de lo necesario.

A la par que se {incrementaba el nimero de profesores e
{investigadores, aumentaba tambien el de empleadecs
administrativos, y astos Ultimos se organizaban en aparatos
cada vez mag complejos con la intanci¢n de favorecer el
desarrolle de las actividades académicas. Pero en la practica
ha surgido una serie de situaciones negativas que llegan
incluso al zasc 2x%tremo Ze fzr-as de poder derivadas, ya no de

la jerarqula académica, sino del manejo de recursos

financiercs =z e la impla-~= ©o g2 aparatss administratives.
A pesar de la 1ntencitn c2 1as autor:icades centrales de
anteponar los criterios acad=ricocs a los admimistrativos y de

descentralizar vy simplificar 1tz trimites, para un alto

Ly

porcentaja Z& wniversitarics, rrincipal obsteculo al gue se
enfrenta es .3 llanada “tursSorazi: sniversitaria’,

La Universidad por sus dimensiones y su importancia en el pais
posee un pesc pol.tice, lo cual hace que diversos sectores la

contemplen ~.s cZmD una 1~sti1tuci. - politica que acad mica. En



multiples ocasiones se ha privilegliado coms a! valer nmis
importante la tranquilidad de la Universidad, y a ella ses le
han sacrificado valores academicos otorgindose concesiones gue
han deteriorado su nivel académico; sean ejemplo las dos
vueltas an los examenaesa, la posibilidad de presentar aximanes
extraordinarics ad infinitum, la supresiédn numérica de las
calificaciones, la supresion de la seriaci{dn de las materias,
etcétara,

Por otro lado, diversos grupos politicos del pais intervienen
en la Universidad, viéndola como wuna arena para ciricir
cuestiones ajemas & la Institucien, ©O creando feudcs de
influencia a fin de aprovecharlos para fines personales o de
grupo que nada tienen que ver c<¢on la vida académica. En
miltiples ocasiones, la Universidad ve alterada su vida normal
por la interferencia de tales grupos. El dafio que le han hecho
y contintan hacié¢ndole a la Instituci®n es muy grande.

Uno de los problemas oallticos mas frecuentes deriva ce la
concepciwn err-rea <e lo que se entiende por educasi.n
popular. S8i por educacién popular se entiende, como dabiera,

@

una educacitn a la zual tieren acceco tczas las clase
sociales y que ofreze. en la medida de lo positle, igualczaz Ze
oportunidades que la zanvierten en un factor de movilidad y de
justicia social, ~uestra Universidad as sin duda una
Umiversidad popular, zses cumple con estos requisitos. Paro
cebe aladirse que s:-~ lugar a ducas el primer requisite para
ser uwna Universicaz popular es precisamenta sar una
Untversidad, y aspirar por asnde al nivel acadimico que mereica

el titulc ce excelente.
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28.

Sin el nivel académico apropiadge, la Universidad dejaria de
ser factor de movilidad social al deteriorarse la capacidad
profesional de sus egresados y por consiguiente el prestigto
da los titulos que ctorga. A nadie conviene pues, sino a los
interesas mas ratrogrados, una baja en el nivel académico da
nuestra Institucién. A nadie debe {nteresar mas al mantensr vy
superar nuestro nivel acagemico que a laf clases populareas.
Cualquier intento de reducir los requisitos académicos
indispansables para mantener un buen nivel academico con
argumentos falaces -ya no populares sino populistas y
simplistas- constituye un fraude al México que nos sostiene,
un fraude inadmisible que a la larga pagariamos todos muy
caro.

Hay que roiterarlo: somos y formamos una Institucidn académica
que tiene fines muy precisos de acuerdo con lo safialado en su
Ley Organica. Tratar de desvirtuar estos Ffines o usar
politicamante a la Universidad, la lesiona en lo profundo vy
dali"a a MIixice.

Les recursos presupuastarios de la Universidad han vanido

disminuverds en Sirnincs reales. En 1978 su oresupuesto era el
0,33% cal nsroducto interno brute; en 1985 es el 0.1B%.

El presupuesto universitario, 1nternamente, se@ ha venido
otorgandc sin un criterio sdlidamente fundado. Como ejemplo
podemes se:lalar que en el periido 1981-198S, el presupuesto
creci’ g3ra una facultac a nivel licenciatura en 3.8%9 veces, y
en una segunda facultad en 3.94. No obstante gue la poblactidn
estudiant:]l de la primera cisminuy® en aese periddo, de 5,027 a
2,490 alumnos, y en la segunda aumento de 12,182 a 14,439, Lo
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anterior demuestra la carencta de una adecuada politica
universitaria al respecto.

29. En los diversos <amnu> de la UNAM existen problemas ds
sequridad; en total, en ellos se cuenta con un cuerpo de 2,128
vigilantes, ninguno de los cualas estd armado. Diversas
personas contemplan a la Universidad como un lugar propicio
para cometer delitos, ya que la Institucion as inmensa,
abierta y s8in la vigilancia adecuada.

30. La programacion de las actividades y servicios de difusic¢n
cultural es poco sistematica, por lo cual, con frecuencia,
resulta ser casulstica o de planc caprichosa; ello ha impedido
la consolidaci®n de proyectos a mediano y a largo plazo.

Las acciones de difusion cultural no reflejan fundamentalmente
las tareas sustantivas de docencia e {nvestigacién, ni se
apoyan primordialmente en los cuadros universitarios, como
seria desesable para llevar a sus Ultimas consecuencias la

politica cultural de la Inst:tucion.

Hemos planteado nuestros orincipales problamas porque, como

e-z-es en el Programa Acagemico 19E&, eriste en nuestra Casa de

£::.010s la voluntad de resolverlos introduciendo en ella cambios
prcfundos. El  objeto de este diagnestico es iniciar en la
zz-unidad una auscultacion general acerca de la forma como vamos a
~azerles frente y los vamos a resolver. Dije, y hoy lo reitero,
=.2 tpdos debemos opinar y todos nos debemas responsabilizar para
, en el Area de competencia de cada autoridad y de cada ©rganc
cclegiado, se tomen las medidas necesarias conducentes a superar

o

e

prablemas.
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Sabemos que no vamps s resolverlos con discurses y declaraciones,
sina con voluntad y accicn. Por ello invito a toda la comunidad
universitaria a que, antes del 31 de Julio cel presente a’lc, se
expresa sobre este diagndstico, enviando por escrito sus
propuastas a la Direccidn Genaral de Planeacién, Me comprometo a
que la Rectoria continuard enfrentandc algures de los problemas
menci{onados, y antes de fin del afio empazard a tomar medidas
dentro del campo de su compatencia, y a proponsr otras a los
cuerpos colegiados, de acuerdo caon las funciones que conforme a
nuestra legislacion tienen asignadas.

Propongo que el ejercicio universitario que vamos todos juntos a
emprender, tenga como finalidad alcanzar la excelencia académica,
la organizaci{on necesaria para lograrla, la colaboraciin y la
participacién de todos. Academia para pensar, estudlar a
investigar. Academia para cuestionar, dialogar, entender y
explicar, Academia para reforzar nuestra voluntad y actuar con

decision.

Tengo profunda fa en la Universidad y en las universitarizs; por
ello los exhorto a que demostremos al pals que realmente nos
proponemos ser mejores y Gue vamps a legrarle para =forzar

nuestra fortaleza, superar nuestras dedilicades y as: ser..” mes y
mejor a Mé¢xico que es nuestro uUnico e ineludible compromisc.

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
Doctor Jorge Carpizo
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