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INTRODUCCION

Anto la escalada necesidad de calidad educativa et América Latina y sobre todo
ean México, exponemos ante ustedes nuestro pequefio pero a la vez gran
esfuerzo por una educacién que sea valorada no an cantidad sino en calidad.

La investigacién que ahora tienen en sus manocs se debe a ia constante ausencia
de un lenguaje precisc que logre definir y conceptualizar a los actores de la
Educacion de Adultos (Asesor — Asesorado) dentro de los sistemas de la
educacion abierta de! Instituto Nacional de Educacién para Adultos (INEA), el
cual dificulta el proceso educativo que pretende en primera instancia que el

adulto o asesorado cumpla y cubra el grado o nivel educativo que cursa.

Ponemos de manifiesto la falta de formacién pedagégica (*) de los asesores, que

() Entendiendo a la formacion pedagdgica como el eje del saber pedagdgico que estd
constituido por la didictica, la reflexitn critica sobre la educacidn y la experiencia,

DUCQING WATTY, Patricia y RODRIGUEZ QUSSET, Azucena, |

de ia Educacidn”, México, Ed. UNAM, 1890, Pdg. 94.



por solidaridad social se incorporan al sistema, sin tener clara la importancia y
consecuencias del trabajo educativo con adultos y, aunque gracias a su
presencia se fogre un resultado, no se puede hablar de calidad educativa (*) tan

necesitada en la educacién abierta.

Casi siempre se desconoce el quehacer del asesor y las caracteristicas de un
sistema de educacién ablerta en donde el motor de su existencia es el interés
personal del asesorado quien busca cursar o completar de aiguna u otra forma el

grado académico deseado.

El descuido y la poca importancia que se le asigna a la educacion de adultos
en el sistama educativo nacicnal obliga al andlisis y necesidad de promover la
formacion de asesores con el objetivo de que participen como gulas (**) de un

proceso educativo; que bajo los preceptos de una filosoffa orientada hacia la

(*) Calidad de 1a educacidn no solo es la expresién del tema educativo sino la optimizacién
de los recursos existentes vinculando los procesos pedagdgicos con las funciones
sustantivas del profesor o asesor en este caso especlf co.
URBINA SORIA, Javier, " g =

v Valores y Metas de fa Educaclén en Méx\co, Sene Papeles de
Educacidn, No. |, México, Edit. La Jornada, $.E.P., 1880, P4g. 50.

{*™) Gula, porque su ocupacién no consiste tanto en sensefar directamente sino
en dirigir la continua y espontdnea energla mental del nifio hacia canales autocreadores, al
igual que e! aduno tisne una finalidad externa, producir algo fuera de él mismo.
STANDING, E. M. “La Revolucién Montessori en la Educacién”, México, Edit. Siglo XXI,
1971, Pag. 15.



realizaclén humana, logre un trabajo educativo, tanto moral (*) como intelectual.

El asesor debera ser considerado como un efe que promueva la participacién del
asesorado y lo haga consciente de su realidad educativa, as! como de la
importancia que reviste en su vida futura un proceso individual - colectivo de

apropiacion del conacimiento.

Volviendo al papel del asesor, como un participante mas dentro del proceso
educativo no formal, (**) se busca que éste, ademas de contar con un nivel
académico supaerior al del asesorado, cuente con un criterio educacional que le
permita ser capaz de encauzar al educando a buscar alternativas que logren

satisfacer sus necesidades e inquietudes.

() Entendlendo como moral la accidn ejercida con independencia de las voluntades y
motivaciones individuales, asi como los sentimientos, costumbres, creencias religicsas y
précticas morales.

DURKHEIM, "Educacion v Sogiologla”, Buenos Aires, Coleccién Tauro, 1978,

(**) Modo de educacion opuesta a la formal, abierta a una gama infinita de actividades,
enfoques, métodos y técnicas de aprendizafe; al mismo nempo que se dirige a los aduftos y
Jévenes (pobres) para mejorar su status, ampliar sus cay y ¢ nientos, refo

o poder y mejoramiento de los grupos.

LA BELLE, Thomas J. "Educacidn de Adultos", México, Edit. Nueva Imagen, 1974,
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La experiencia realizada como asesor voluntario del INEA, en el Centro
Independencia ubicado en la calle Simé6n Bolivar y Eje 8 Independencia, Col.
Nativitas y ef Centro Parroquial de Czestochowa en las calle Fuente de Cibeles y
Fuente de Trevi, Col. Tecamachaico, Edo. de México (éste uitimo, aunque
pertenece al Edo. de México es coordinado por la Delegacion Miguel Hidalgo) en
los cuales me enfrento, en primera instancia, a que al participar como asesor (*)
no recibi ningin tipo de informacién por parte del INEA, acerca de lo que

significa desempaefiar el papel de asesor en un sistema de educacién no formal.

En segunda, la falta de una formacién tedrica, metodolégica y practica del
trabajo con adolescentes y trabajadoras domésticas (Ver Anexos) en educacion
abierta y nivel medio bésico, enfocAndonos de manera especifica al 4rea de
Espafiol, Primer Grado de Secundaria Abierta, retomando como ejes de andlisis
la gramatica, ortografla y redaccién, puntos fundamentales en el aprendizaje det
nivel ya mencionado.

Lo anterior nos obliga a la investigacién de una practica educativa a través de la
reflexion critica y necesaria sobre la formacién y conceptualizacién del quehacer
educativo que el asesor pueda desempeftar como miembro activo e

indispensable de una situacién educativa y especifica de educacidn no formal.

(") Asesor, persona que posee un auténtico interés por ia educacion, una preparacién sélida
en alguna rama del saber y sobre todo, tener vocacion de servicio a la comunidad; al
mismo tiempo que se define como persona que actia como facilitador del proceso de
aprendizaje, ejerza funciones de orientador, gula, consejero y apoyo al estudiante de un
sistema abierto.

GORDILLO, Patricia y JIMENEZ, Pilar L. "Glosario Sobre Educacién de Adultas”, México,
Edit. INEA 1684, P4g. 68.
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Como bien es sabido, la educaci6n de adultos es el resuitado del dsficiente
sisterna educativo nacional, que al no ser capaz de cubrir con sus servicios a
toda la poblacién que cursa la educacién basica, con frecuencia desatiende a un
gran numero de poenes que respecto a los datos estadisticos presentados para
la Modemizacién Educativa (1989-1894) “La matricula total a nivel secundaria
es de 4.3 millones de jévenes, de los cuales la federacién atiende 70.4%, los
Estados 21.6% y los particulares el 8%" (*) correspondiendo a la modalidad
educacion extraescolar inserta en e} sistema de educacién de adultos la tarea de
cubrir campos no previstos por el sistema formal, {levando el proceso educative
fuera del marco de la escuela con el objetivo de enfrentar el rezago educativo,
que en el mejor de los casos el estudiante de este nival pretende iniciar o

completar sus estudios en un sistema no formal.

Tomando en cuenta el papel tan importante gue juega la educacién de adultos
dentro del 4mbito educativo, no podemos olvidarnos del pedagogo cuya funcién
es precisamente velar por una educaciéon de calidad, mediante el uso de uha
metodologla adecuada a las necesidades del educando adults. No es posible
hablar de una metodologla lineal sino participativa y constructivista (**), donde el
cohocimiento no se dé sino se construya de forma conjunta por parte de quienes
pugnhan por una calidad educativa mediante un aprendizaje practico.

(s?E.Sb'.:_.'Té g;ag;, WWWJM. Meéxico, Edit.

{**) LATAPR, Pabio igaci icipativa”, Cuadernos
del Crefal No. 18, México, Edit. CREFAL, 1991. .
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La educacion abierta, al igual que fa educacién formal, requieren de Ia
participacién directa y practica de! pedagogo, cuyo objetivo es formar en el
educando un espiritu de participacién practica y consciente de su realidad a
través del uso de lav pedagogia (*), tenlendo en cuenta que ésta es una dlsclpnn_a
que se estructura (como otros saberes relativos al hombre) a partir det Siglo XVil.
Se trata do una disciplina que busca resolver en el 4mbito de la escuela los

problemas de un nuevo orden social.

El pedagogo busca formar en el adulto un perfil que se distinga por el
autodidactismo y, para lograr esto, es necesario dejar de pensar en contenidos
homaogéneos, que muchas veces no corresponden a la diversidad e intereses de
la poblacién. Sabemos que al servicio de ia educacién de adultos participan
diferentes dependancias educativas, asi como instancias gubernamentales lo
cual dificulta lograr una respuesta integrada a las necesidades educacionales
dejando de considerar la edad, sexo, ubicacion geografica y social.

(") Si blen en ia evolucion del psnsamiento exlste alguna dfferencla entre Pedagogia,
Ciencias de la Educacién, Tecrla de la Edt enlap 1ty &8 emp
como disciplina de las CwncSas Sociales cuyo objeto de astud»o s Ia educacisn.

DUCOQING WATTY, Patricia y RODRIGUEZ OUSSET, Azucena, |
Erclesignales de ta Educacien”, México, Ed. UNAM, 1990.
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Esta investigacion no pretende rechazar los contenidos sino, mas bien, buscar
una metodologla conformada con métodos, técnicas y aspectos didacticos
pedagégicos capaces de promover el auto - aprendizaje y, al mismo tiempo,
hacer énfasis en qﬁe la participacion del pedagogo en la educacién y formacion
debera responder a las r idades actuales de nuestra sociedad, mejorando

conocimientos y consolidando habifidades con base en el autodidactismo.

Es imprescindible la existencia de un sistema abierto que de respuesta a las
necesidades educativas de un determinado sector social sin olvidar que también
lo es la presencia de un asesor que cuente con una formacién Integral
permitiéndole actuar en cualquiar contexto educativo, con educandos y
situaciones educativas especificas. .
Se preguntard ;Cémo podemos entender el término formacion en este trabajo?
Nuestra respuesta no es rebuscada ni extraida de algin texto. En esta
investigacién “entendemos la formacién como el dominio de la disciplina o
materia que se imparte, asi como poseer conocimientos didacticos -

pedagégicos, indispensables en la accién y funcion del asesor”.

Estando conscientes de tal situacién, se hace necesario un trabajo metédico que
rasponda a situaciones particulares a las que el asesor se enfrente, buscar una
teorla y filosofia educativa que oriente y perfile la formacién asl como ia tarea de
éste.
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Nos parece importante aclarar que no se gretende formalizar a la educacién
abierta sino preservar su existencia a través de personas comprometidas e
interesadas en esta tarea, mediante la conformacién de un equipo de asesores
formados desde una parspectiva participativa y constructivista, donde el asesor y
asesorado desempefien funciones cognitivas, transformadoras de la realidad a
través de [a practica directa por ambas partes.

E! objetivo de esta investigacién es dejar plasmada la importancia del asesor,
peftfilarlo como actor necesario y conceptualizario desde el ambito pedagégico y
practico. Al mismo tiampo, analizar su trabajo como participante activo de la

propia experiencia y de otros asesores.

Al formular una propuesta de la formacién del asesor, proponemos un perfil de
flexibilidad durante el desempefio de sus funciones asi como sentirse
comprometido, fundamentando una metodologia basada en las necesidades

concretas que vive o enfrenta el asesor donde fabora.

Al determinar los factores que influyen en la formacién integral del asesor,
descubrimos la importancia de la relacién interpersonal o interaccién asesor -
asesorado, a la vez que contextualizamos a la educacién de acuerdo al medio

donde se trabaja.
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Dentro de los factores que limitan el desarrolio para una ensefianza de calidad,
nos parece justo analizar fa importancia que el aspecto econémico juega en el

compromiso y desempefio de funciones dentro del sistema abierto.

La investigacion ahora presentada es guiada por la metodologia constructivista,
por permitir abordar una situacion educativa especifica, mediante la formacion
del asesor para guiar la enseflanza del adulto como objeto de estudio, buscando

con elio un nuevo conocimiento o interpretacién de éste,

Las teorlas que sustentan dicha investigacién sen la Freinet que queda inserta
en la practica del trabaje escolar ¢ circulo de estudio donde el educando o
asesorado participan a través de la metodologia de la cooperacion, buscando
con ello mejorar el medio amblente y las relaciones entre asesor y asesorados,

logrando as} el progreso de la educacion y de la cultura.

El objetivo de esta teorla es "crear un clima de confianza y de iniciativa,
condiciones que garanticen un excelente rendimiento®, (*) sin por ello olvidar los

medios econdmicos, tipo de alumnos, sLuues y aspactos de fa religion.

(*) FREINET, Celestin. "l.a_Educacion nara el Trabaig”, México, Edit. Fondo de Cultura
Econdmica, 1974, P4g. 35,
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La teorla Freiteana busca encontrarse con la realidad y de este modo tener la
necesidad que “ia realidad provoque al hombre, pero que éste, a su vez,
provoque practicamente a esa realidad”, (*) ya que segun Freire, la verdadera
educacién es un acto de amor, de coraje, es unha practica de libertad dirigida
hacia la realidad a la que no teme, sino que busca transformarla, con un esplritu
fraternal y de solidaridad.

Ambas teorias se enfocan a un trabajo educativo humanista a través de la
libertad, justicia e igualdad sin olvidar ef tnico fin: lograr el progreso viable para
la escuela mediante el uso de la palabra ya que con la palabra el hombre se

hace hombre, asumiendo su condicién humana y sus principios,

Al referimos a [a formacién de asesores (**) y poder entenderla es necesario la
interaccion activa y practica con asesores en ejercicio para conocer el proceso
dinadmico que el asésor utiliza para transmitir sus conocimientos; sin olvidar la
necesidad de! cambio de actitudes, compromiso ético y el papel que juega el

asesor para lograr un mejor nivel educativo.

(*) FREIRE, Paulo. “La Educacién como Prictica de la Libadad”, México, Edit. Siglo XX,
1977, P4g. 13.

(**) Es la adquisicion de conocimientos, aptitudes, hab|||dades Y conducias asociados con

ol campo profesional; conocer el manejo de técnicas diddcti de c ion

escolar, peseer amplia cultura, bases sociales y psicoldgicas que ayuden a superar las
dificultades educaclonales del adulm

94", México 1989.
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‘No olvidemos que las necesidades de nuestro pals no son las mismas debido a
las distintas circunstancias econémicas, culturales y socio-politicas. De ahl que
se plense en una metodologla que se adapte a la micro-historia de fos

determinados sectores sociales que constituyen nuestra sociedad.

El método de Etnografia (*) del Aula, permitira mediante la observacién y analisis
de la practica del asesor, proponer un trabajo educative significativo, donde se
conduzca al adulto a nuevas relaciones no previstas antes de hacer e! analisis

etnografico y cuyo objetivo es la conceptualizacién del objeto de estudio.

(') Entendiendo a [a etnografia como la forma de p der en la investigacién de campo a la
vez que es definida como una teoria de la 'descnpcldn o tarea hollshca debido a que las
unidades de analisis son consideradas analiticamente como conjuntos, ya se trate de una
comunidad, de un sistema escolar, y sus relaciones pollticas con sus distintos publicos,
cuyo objetivo es descubrir la necesidad funcional entre las partes y el caonjunto, lo que
conducird a la construccidn o comienzo de una clase en un aula o centro de estudio
especifico.

Erikson, Frederick. _Algunog_Enfoques para el

Escolates. México, Documento de Trabajo, DIE. IPN (1982-1 885).
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CARITULO |

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA EDUCACION
DE ADULTOS EN MEXICO

1.1 FORMACION DE ASESORES EN MEXICO

En México es importante la formacién de los recursos humanos que trabajan por
fa educacién de aduftos en América Latina, de ahi que se deberd otorgar
especial reconocimiento al desarrollo de recursos humanos, procurando lograr

una impresionante expansion por varias razones:

Los entrenadores deberan buscar una mejor teoria y mejores destrezas, porque
las organizaciones que laboran ya sean privadas o publicas, cada dia se estdn
haciendo mas complejas y exigentes. Esto obliga a que los individuos continden
preparéndose y desarrollandose para hacer frente a los cambios socfales y
técnicos necesarios para tener éxito en el trabajo, no importando e} trabajo que

sea.
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Las instituciones y dependencias privadas por lo general tienen como marco una
“concepcién cristiana” que se conceptualiza como un conjunto de creencias que
suponen una préactica o ritual y una organizacién social que establece una moral

determinada para sus fieles.

Segtin Durkheim, “es un Sistama solidario de creencias y pricticas referentes a
cosas sagradas, que unen en una misma comunidad a los que se adhieren a

ella” (1)

Al hablar de educacién, generalmente nos referimos a experiencias de
aprendizaje tales como la ensefianza en el auia, los viajes de campo y otras
actividades cognoscitivas, por lo que el desarrollo personal y de recursos
humanos implica el mejoramiento general de la persona, inciusive en el aspecto

afectivo.

La formacion del asesor es buscar y alcanzar metas profesionales que lleven ya
no solo al aduito sino al ser humano a luchar por una "educacién liberadora”,
cuyo objetivo es buscar la concientizacion que segun Freire, “es un proceso de

busqueda, de creacién, en el cual el grupo que patticipa es desafiado a percibir

(1) Diez Miguel, Javier. Soclologia, Ed. A. Rosales y C. E., "Erasmo”, Madrid, 1978.
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la significacién profunda del lenguaje y de la palabra, a decodificar su realidad”.

@

Entendamos como decodificacién a uno de los elementos mas importantes en el
proceso de alfabetizacion, donde se propicia el debate (dizlogo) realizada entre
el educando adulto y el asesor, con el propdsito de ir descubriendo fa estructura
de la codificacién.

Ahora se preguntaran que entendemos con el concepto codificacién:
entendiandolo de la siguiente manera, un proceso que ayuda a comprender las
estructuras de opresion que impiden el conocimiento critico de la realidad vivida

por los adultos.

Existe la necesidad cada vez mas creciente de formar y mantener equipos de
peisonas que se desempefiaran en la educacion de adultos, considerando la
gran demanda que este tipo de educacién actualmente estd teniendo con

relacion al desarrolic en expansién en cada pals de Latinoamérica.

[vi} Escobar Guerrero, Miguel. Educacion Alternativa, Pedagogia de la Pregunta y
Participacion Estudiantil. México, UNAM. 1930,
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Es necesario un cambio en la concepcion de fa formacién de asesores o gulas,
que parta con el objetivo de buscar y alcanzar metas eficientes y efectivas que
respondan a establacer procesos y procedimiontos reales y practicos dentro de
la educacién de adultes. De este modo, la formacién y desarroflo de personal no
sblo se conformara en ayudar a los adultos a desempefiarse en determinados
puestos, sino también a desarrollar sus potencialidades de aprender y practicar
diferentes habilidades trabajando en diversas situaciones del medio en el que se
desenvuelven. Por lo que dia a dia, se debera pensar en una formacién amplia y

realista mas actualizada y comprometida y a la vez integral.

Los cambios acelerados exigen del hombre de nuestro siglo el perfeccionamiento
permanente, para con ello ser capaz de asumir las exigencias que le plantea el

desempefio de sus funciones laborales y sociales.

Tanto los gobiernos como las instituciones privadas que trabajan en la
alfabetizacién, ensefianza basica y media, capacitacién de recursos humanos
para la industria, formacién para la organizacién, consideran esta modalldad de

educacién como un desafio.

El problema no se circunseribe sélo al plano de la oferta educativa, sino también
a la calidad de ésta, por lo que se propicia una alta tasa de desercion del

educando aduito.



22

Lo antetior se debe a que los programas ofrecidos no responden a fas
necesidades sentidas por los educandos adultos, no es por prolongar la jornada
de trabajo, sino que los programas estan pensados dara dar informacién a niftes
y adolescentes.

Caigamos en la cuenta que el origen de la desarcién es la falta de formacién de
un grupo de adultos encargados de formar adultos debido a que la calidad de

dichos asesores necesita ser mejorada en razén a la funcién que desempefiaran.

Como respuesta a esta urgencia, algunas Instituciones latinoamericanas tales
como el Centre Regional de Educacién Fundamental para América Latina
(CREFAL), trabaja por el desarrolio y los instrumentos fundamentales para la
formulacién teérica y metodolégica de la educacién de adultos, asi como Ia toma
de dacisiones en relacién con los objsetivos, politicas y estrategias, buscando que
exista un sistema de informacién y estadistica que beneficle las investigaciones
que generen condiciones favorables a la tan necesitada educacion, la cual

muchas veces es sustentada en visiones empiricas e intuitivas.

La mencionada institucién, a pesar de la escasez de recursos con los que
cuenta, busca propiciar en los adultos motivaciones, intereses, necesidades y
oxpectativas donde el aduito y grupos sociales sean identificados como sujetos

histéricos de la educacion, que aunque se inicié6 en 1850, es en los setentas y



ochentas cuando esta organizacién trabaja de manera mas intensa por el

. mejoramientp y superacién de los adultos.

El Instituto Latinoamericano de la Comunicacién Educativa ((LCE) tiene como
objetivo elaborar material audiovisual en apoyo a la ensefianza, facilitando con
ello el intarcambio cultural e incrementando la capacitacién sobre todo en

América Latina y el Caribe.

Establece peracién regional en la investigacién, experimentacién,
produccion, difusion de materiales, asl como de formacién y capacitacion de
recursos humanos que trabajlan en é4reas de tecnologia educativa y

documentaciér audiovisual.

Es valido hacer mencién que dicha organizacién imparte cursos sobre diversas
materias de | municacién y una maestrla en tecnologia educativa, trabaja

talleras de radio y televisién, guionismo y actualizacién del magisterio para el

mejoramiento de la educacion funcional de los adultos.

Una més de las que haremos mencién es el organismo para la Comisién
Econdémica parL América Latina (CEPAL), cuya funcién principal es buscar
modelos para e| desatrolio que por medio de la Conferencia sobre Educacién y

Desarrollo EcoAémim y Social (CEDES) pretende impulsar el desarrollo v el
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sistema educativo que de manera prepondsrante est& vinculado a la formacién
de la mano de obra profesional y tdcnica, asi como la invencion tecnolégica y la
participacion activa de los distintos sectores sociales en las tareas del desarrollo,
apareclendo la educacién de adultos como un imperativo, buscando la
eliminacién del analfabetismo, que a pesar de los esfuerzos de los mencionados
organismos como de tantos otros, actualmente los responsables no podemos

cantar victoria: el analfabetismo aun continua ganando terreno.

Organismos internacionales como: {a Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacién, la Ciencia y la Cuitura (UNESCQ); Organizacién de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAQ); Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), etc., buscan el mejoramiento de la educacién de adultos dentro
del dinamico crecimiento y desarrollo del nivel de reproduccion de la fuerza de

trabajo que dia a dia exige la evoluci6én mundial y social.

Se preguntaran: ;Cémo estos organismos participan en la educacién de adultos
de América Latina? Nuestra respuesta no es especifica debido a la poca
participacién que nuestro pals tiene en estos eventos, pero tampoco nos
pongamos en el plan de que si México no participa, dichos organismos dejan de
llevar a cabo su funcién. Por citar alguna, segun Carlos Alberto Torres, en los
sesenta, se convoca la Conferencia en Santiago de Chile, del 5 al 19 de Marzo
de 1963, teniendo como objetivo plantear afternativas para el desarrollo,

progreso educativo y cultural de América Latina.
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Para la década de los setentas, la recesién de los palses con mayor desarrollo
industrial de la regién: Argentina, Chile y México, tienen como punto de partida
el analisis de las demandas de la fuerza de trabajo calificado. (3

Y como estas, muchas mas conferencias. Su preocupacion es velar porque sea
la educacién formal e .informal quien ayude a sentir menos pesado la

desigualdad de servicios, distribucion y porque no, la produccion.

Con la educacién de los adultos se pretende una mayor concientizacién de
éstos, una mejor fuerza de trabajo técnico en relacion con ia productividad, el

empleo y los ingresos, buscando elevar la calificacion de la fuerza de trabajo.

Pensemos ahora: la alfabetizacion, educacion basica y otros programas para
adultos Jresponden realmente a las necesidades del adulto? Honestamente,
son insuficientes porque para que estos medios cumplan de manera mas
eficiente se requiere de una formacién solida y concreta, enfocada realmente a

un avance educativo de la socledad adulta.

(3) Totres A., Carlos. Alianzas de la Clase y Educacién de Adultos en América Latina,
México, Edit. Centro de Estudios Educativos (CEE), 1982,
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Con respecto a lo descrito a las instituciones latinoamericanas y organismos
internacionales, no partimos dando como Unico y acabado su trabajo y funcién.
José Angel Pescador Osuna retoma la investigacién realizada en 1980 por
Carlos A Torres y Maria Antonieta Rebell, “reconoce que el trabajo de los
organismos mencionados es incompleto a pesar de los seminarios, mesas
redondas, conferencias y otros eventos académicos en torno a la educacién de
adultos, proyectos y experienclas que se reseftan en el Numero 35 de la Revista
Educacién que edita el Consejo Técnico de la Educacién asi como de otros

reportas y relatos contenlidas en textos editados por UNESCO y CREFAL" ).

Estamos de acuerdo con José Ange! Pescador cuando dice que el trabajo de la
UNESCO y CREFAL es incompleto porque a pesar de los esfuerzos, faita centrar
la atencién en la problematica a la que se enfrenta el asesor en el circulo de
estudio o espacio laboral, se requiere de oportunidades para la formacién de
asesores o gulas y que éstos respondan a las inquistudes y necesidades del
propio asesor, ademas contar con la flexibilidad de las necesitadas
oportunidades, siendo que la gente que desea desempefiar el pape! de asesor
no cuenta con todo ef tiempo por tener que trabajar y ademés dedicarie parte de
éste al adulto.

4 Ibidem, Pag. 660.
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Pensemos también que desde sus origenes la educacién de adultos en América
Lgtina ha pasado por diferentes momentos: Educacién Fundamental, que se
ocupa ante todo de las zonas atrasadas del globo, tanto regiones internas como

territorios alslados en el seno de colectividades econémicamente desarroliadas.

Su objstivo es contar con un sistema de escuelas primarias bien organizadas, en
fa que todos los nifios puedan y asistan efectivamente an la ensefianza de la
lectura, escritura y ol calculo, buscando con ello un fundirse con la vida del

hombre y un comenzar de abajo para arriba.

" Aprovecha las fuerzas educativas para coordinarlas al bienestar y desarrolio, su
objeto inmediato es el adulto como constructor del mundo de hoy. Es un proceso
continuo de socializacion en cuanto implica que el individuo aprende a vivir en
sociedad y donde el adulto pueda comunicarse mejor, explorar las artes, conocer
el valor de las cosas para utilizarlas y transformarlas. El aduito deberé ver las
ventajas y desventajas de las posibles alternativas que ofrece e! acto de

transformar o recrear.

Educacién para el desarrollo de la comunicad, segin Marcial Olivares G., es
mejorar integraimente la personal humana, como fundamento de ta democracia,
la justicia social y el progreso. La educacién y el desarrollo contribuye al

desarrollo soclal, econémico y cultural. )

S) Qlivares G., Marclal Andlisis de las Tendencias A les de la Ed ién y Algunos .
Elementos Estmtéglcos para su Desarrollo., Vo!. 3 Caraoas Venezuela, 1980.
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El objetivo da! desarrollo a través de la educacién en beneficio a la comunidad
podemos entenderla como la identidad naclonal, producto vivencial, expresion

histérica de un pueblo de acuerdo a su realidad.

La educacién para el desarrollo puede contribuir a producir cambios y estos
influir en las decisiones del adulto, siendo que desarrollo se entiende por “vivir
mejor". No olvidemos qﬁe el hombre contempordneo se encuentra ligado e -
interactuante con la vida de sus semejantes, el hogar, las costumbres y
concepciones de la pareja humana: el cuidado de los nifios, ensefianza de los

primeros elementos culturales de soclabilidad.

La participacién de todas las personas comprometidas en ef desarrollo educativo
y del proceso de ensefianza - aprendizaje debera asegurar el logro de los
objetivos educacicnales y de este modo, los esfuerzos educativos nc; formales
puedan confribuir para alcanzar un verdadero desarrolio a través de la aplicacion
de la metodologla como buen Instrumento, at mismo tismpo comprometer a teda
la sociedad a asumir un rol critico, operativo y participativo. La estrategia sera
crear una masa de pensamiento critico capaz de comprender, apoyar y promover

el cambio de la educacién.

La educaclén funcional, segun Waldemar, "debe estar al servicio del hombre

integral y de la totalidad de la circunstancia que vive ol adulto” ().

©) Cortés, Waidemar, La Edi idn Funcional, México, Edit. Crefal, 1973,
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Este tipe de educacion debera enfocarse no sblo al servicio del hombre, sino
tener una vision global del hombre, transformando al mundo mediatizado por su
realidad existencial. E£s decir, una educacién de adultos funcional a los
programas de desarollo econémico, basando sus objetivos en la capacitacién de
mano de obta, en ef marco de la formacién de recursos humands para el
desarrollo y la busqueda permanente de alternativas de solucién a la realidad del
adulto y circunstancias espacificas del pals.

Todas estas fases histéricas en la educacion de adultos estuvieron sustentadas
por concepciones y practicas que en su momento dieron respuestas a
necesidades educativas pero cuyo tratamiento no deja de ser fragmentario o

parclal respecto al sujeto de la accion educativa.

Actualmente, {a educacién de adultos se ha visto enriquecida por los aportes de
otra concepcion educativa: la educacién permanente, la cual contribuye a la
formacién de un hombre capaz de dar respuesta a sus necesidades vitales y a

sus expectativas durante todo el proceso de su existencia.

Se vislumbra el inadecuado aprovechamiento de los recursos institucionales, por
lo que se recomienda, a través de la Organizacién de Estados Americanos
(OEA), CREFAL y UNESCO, que se participe en la formacidn y conformacion de
grupos de personas profesionales o de alto nivel técnico - cientifico para el apoyo
de la educacién de adultos.
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Por elio, se pretende que mediante [a formacion de asesores se logren los tres
principios de la educacion de adultos: autoformacion, autodesarrollo y

autorealizacion.

Se busca formar de manera integral asesores de educacién de adultos, capaces
de transmitir un dinamismo para que los sujetos de aprendizaje puedan
interpretar su realidad y sus relaciones externas e internas y, en consecuencia,

actuar en la solucién de su problemaética.

De ahl que concibamos al asesor como la persona con auténtico interés por la
educacién y que, ademas, esta decidida a enfrentar el reto del rezago educativo
en nuestro pals; estd dispuesta a conocer las actividades que debe realizar en
su circulo de estudio, a través de su formacién; comprometida para apoyar y
orientar el aprendizaje de un grupo de aduitos de su propia comunidad o
cualquier otro grupo social; critica de su realidad para poder transformarla;
sensible hacia las necesidades y problematica de la sociedad y, sobre todo,
responsable para orientar a un grupo de adultos hasta el momento en que

culmine su proceso educativo.

El objetivo primordial de todo asesor debera ser conocer la informaci¢n basica
que le permita realizar de manera coordinada las tareas de orientacién y

seguimiento operativo de los diferentes circulos de estudio.
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Siendo asesor, se debe tener plena conciencia de la responsabilidad que como
asesor se compromete y se dispone, ser congruente entre el decir y el hacer, no
prometer nada que no sea posible cumplir y hablar siempre con la verdad. De
este modo, atender con calidad al circulo de estudio, tratar de cumplir en lo mas
que sea posible las metas planeadas y proporcionar la informacién con

honestidad y oportunamente.

Siempre se debera tener presente que el clrculo de estudio es un sistema de
educacion formativa, donde no hay un maestro sino un asesor o gula, que
orienta las actividades de aprendizaje. Tampoco hay estudiantes que escuchan
y aprenden lo que les indica el asesor, sino adultos que aportan su experiencia,
que aprenden de todos los demas y que, como en todo, también ensefian al
asesor. No olvidemos que el circulo de estudio es el espacio donde un grupo de

personas adultas comparten y favorecen el aprendizaje.

Por lo anterior, caemos en cuenta de la suma importancia que tiene la formacién
de asesores en México, entendiendo a la formacién como el eje del saber
pedagégico conformado por la didactica, reflexidn y critica del saber educativo.
Donde el asesor logre demostrar la calidad que se puede obtener dentro del
sistema de educacién abierta a través de una formacién integral, es decir, que no

sélo se plense en la resolucién de dudas sino en la formacién misma del adulto,
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ol cual espera algo que de una y ofra manera le ayude a resolver problemas
cotidiano de la vida mediante la comunicacién, confianza y formacion de su

asesor.

Siempre debemos buscar que la educacién de los adultos sea impactante y
relevante tanto en la vida de los educandos como en el proceso enseflanza -
_ aprendizaje, esperando con ello beneficios en el desarrollo social, cultural y

productivo.

N referirnos a la formacion del guia, asesor o educador de adultos, nos gustaria
retomar lo que Pablo Latapi expone: "El educador y el método de ensefianza
son fundamentales para que exista una educacién humanista, siendo cuatro los
elementos esenciales que definen esta disciplina: la formacion de valores, la
teorfa del aprendizaje, la formacion de los sentimientos y afectos y la formacién

de [a conciencia histérica. ()

Humanista, su punto de partida es la "Paideia griega, que postulaba un hombre
armoénico, equilibrado, completo” (s). La educacién humanista logra perdurar no
obstante las transformaciones que le imponen los profundos cambios politicos y
culturales.

(] Revista Conafe. Educacién v Cultyra, Vol. 8, Abril - Junio, México 1982, Pag. 73.
(8) Ibldem, Pag.. 4.



33

El propésito humanista es el de formar hombres y mujeres arménicos, completos
y auténomos, por lo que el ideal de formacién humana que se busca en los
asesores la constituye la esencia de la propuesta humanista, la cual puede
revitalizar no s6lo a nuestros asesores sino también a nuestro sistema educativo

sin necesidad de revolucionar sus modelos curriculares.

A pesar de los buenos Intentos, una de las fallas que con frecuencia nos lleva al
fracaso es la desvinculacién con el usuario y el gran nimero de alfabetizadores
inexpertos. Recordemos que la ensefianza mediante el sistema de educacién de
adultos siempre se ha visto con cardcter instrumental, olvidando en verdadero
objetivo: el de formar adultos capaces de transformar su realidad, lo cual

obstaculiza el logro de una verdadera educacion de adultos.

A pesar de los esfuerzos realizados por los palses de América Latina en la
formacion y perfaccionamiento de los requeridos equipos de personal, se
advierte la insuficiencia de personal altamente calificado en la educacién de

aduitos.

Este tipo de educacién es uno de [os instrumentos dei desarrollo integral de los
paises y, a pesar de ello, son relativamente pocos los programas de maestria,
especializacion y otros, de educaciéon de adultos que ofrecen actualmente las

universidades y otras instituciones de educaciéon superior de América Latina.



Hablamos del curso de maestria que ofrece el CREFAL y que, segun éste, "Es
una respuesta a tal situacién concreta, proponiendo contribuir con los palses de
ta regi6n a buscar alternativas para la solucién a la problematica de la educacién
de adultes” ). El objetivo del curso de maestria es capacitar personal que
pueda seleccionar y disefiar estrategias y métodos para atender las necesidades
y expectativas del sujeto d;a {a educacién de adultos.

De aste modo, el sujeto al cual nos referimos se generaliza a toda la poblacién
adulta en funcién a su formacién integral y con el objetivo de lograr su
realizacién plena, es decir, pensar en las necesidades, intereses y expectativas

para que esto se convierta en el aje de trabajo de la educacién de aduitos.

Podemos darnos cuenta que en México se carece de una institucién que de
manera sélida forme los asesores que requieren nuestros adultos. CREFAL, la
institucion responsable de esta funcién, no siempre esta al alcance del asesor

que desea orientarse para trabajar con aduitos.

(8) CREFAL - OEA, Cursos de Maestria en Educacién de Adunos, Edit. CREFAL,
Patzcuaro, Michoacan, 1977.
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Consi&erando que existen problemas que impiden una formacién mas amplia y
de mejor calidad hasta e! momento, por fo que uno de los obstaculos que
podemos citar an una primera instancia es que tomemos en cuenta que fa
educacién de adultos aparace muchisimo tiempo después de la educacién como
tal y de la pedagogia, lo cual trae como consecuencia la falta de estudios
significativos avalados por of tiempo. Es decir, se carece de un eje sélido donde
apovarse, que ayude a elevar el nive! tedrico prictico de esta modalidad de

educacion.

Otro factor que influye significativamente ha sido la no diferenclacién entre
educar niflos y educar adultos. También fo o5 el pensar que sélo e} pedagogo,
que la mayoria de las veces tiene una formacién tradiclonal, es capaz de
desempefiar esta funcién tan deficada como la de trabajar con aduitos y, peor
todavia, pensar que s6lo requiere de una preparacion inicial para que

desempefie la tarea encomendada.

A partir de la década de los setenta, se analiza y estudia que los pedagogos, en
general, no estan recibiendo una formacion que logre responder a las exigencias

de cambios y aceleraciones que afectan a todas fas sociedades.
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Lo expresado hasta aqui nos ileva a darnos cuenta que ia formacion de asesores
esta reducida a programas de capacitacion que muchas veces, sélo contienen
modificaciones no sustanciales. Cabe sefialar ia falta de estudios e
investigaciones en materia de educacién de adultos que sirvan de
enriquecimiento para un.currlculum especifico para formadores, asesores o

gulas de adultos.

Los conacimientos sélidos en esta drea serfan fabulosos para la formacion de

asaesores en México y el Distrito Federal.

Otro de los problemas que aqui se puede mencionar es la diversidad de

~ modalidades que dia a dia asumen los programas de educacién de adultos.

Es conveniantq no dejar de lado el reciutamiento de asesores, la faita de
incantivos econémicos que casi siempre, hasta donde podemos darnos cuenta,
es minimo o nulo: se recluta personal con aspectos voluntarios sin ofrecer
estimulos atractives, de lo que resulta que el nimero de candidatos puede no ser

suficiente y su nivel académico no sea el mejor.

Sabemos que con la buena voluntad no se come, por fo que el guia que coordina
un clrculo de estudio requiere de los recursos mencionados, pero no por ello se
desconoce la gran labor que estos desarrollan y el loable esfuerzo que realizan

por responder decididamente al desafio en pie.
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Consideramos que no es valido dar por hecho que una persona con equis
carrera sea especialista o goce de una formacién completa en la educacion de
aduitos y podemos paiparlo cuando tomamos en nuestras manos un texto de
Secundaria Abierta, los cuales son pensados y trabajados por un grupo de gente
que muchas veces desconoce el trabajo real. Por lo mismo, el adulto se
‘confunde al abordar el texto ya que no suelen ser claros segun el sentir del
educando al leer los contenidos de todas las dreas, excepto el 4rea de espafiol.
De aht el desapego y aburrimiento para su estudio ya que se percibe que se

carece de un plan de estudios que sea coherente a todo el conjunto.

La formacién de educadores o asesores en México deja mucho que desear
porque a pesar de que siempre se dice y habla del fracaso de la educacion de
adultos se carece de gente comprometida a formarse como gula para orientar a

un grupo de educandos adultos.

Pensamos que cualquier persona con aptitudes y actitudes y, sobre todos, con
vocacién de servicio a los demas puede desempefiar la funcién o el papsl de
asesor, ya que la formacién del asesor buscard slerhpre proporcionar
conocimientos andragégicos y cientificos minimos con el fin de que el educador
pueda organizar y orientar el proceso de aprendizaje de los aduttos, no dudando
que fa gente que se dice asesor cuente ya con un determinado nivel académico
de preferencia.
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No se debe pensar sdio en capacitar sino en formar a los gulas - asesores que
han iniciado la prdctica educativa con una preparacién deficients, tomando en
cuenta que no todos lo que tienen buena voluntad cuentan con una formacién o
preparacion que los haga sentirse capaces de conducir y orientar a un grupo de
adultes, quienes cuentan ya con experiencias y gran acumulacién de

conocimiento empilricos.

Se debera pensar en actualizar, tanto en conocimientos como en metodologias o
métodos especificos, a educadores ya formados o capacitados, sin olvidar jamés
que yo, a quien me corresponde formar a los nuevos asesores, necesito y
requiero de un compromiso mayor, respecto a mis conocimientos, metodologias
y estrategias de ensefianza - aprendizaje, para que con ello se logre mejor
calidad y buen resultado educativo.



1.2 HISTORIA DE LA EDUCACION DE ADULTOS

Al referirnos a la Historia de la Educacién de Adultos (EA), no queremos pensar
sélo a partir de unas décadas para ac4, porque consideramos que este tipo de
educacién ha persistido desde toda la vida y, aunque nuestro Marco Legal nos
sefiala que este tipo de educacién estd destinada a los mayores de 15 afios,
actualmente nos damos cuenta de que no es asi porque e! adulto muchas de las
veces se ve reflejado en personas menores de 15 afios, que ya tienen una
responsabilidad o en los nifios de la calle que luchan por sobrevivir
desempefiando funciones que no les corresponden u otros que realizan tareas

que les incumben a los padres, etc.

Legalmente estamos de acuerdo con autores que dicen que aduifto "es la
persona mayor de dieciocho afios y de alguna manera deja de depender de la
familia en cuanto a su sustento” (10), pero también es cosa de analizar cuantos
jovenes hay en nuestra sociedad que tienen 18 afios pero que siguen

dependiendo de los padres respecto a lo econémico.

(10)  Apps W., Jerold, Caracteristicas de los Adultos, Tailer de Didéctica | (Educacién de
Aduitos)
Antologias de la ENEP Aragon, México 1989, Pag. 31.
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Por o anterior nos atrevemos a definir al adulto como: persona capaz de asumir
responsabilidades propias, aceptar de manera consciente un rol que le permita
funcionar dentro de su medio o comunidad, ademas de hacerse acreedor a
derechos y deberes ciudadanos como miembro de una sociedad y puede
definirse mediante diferentes factores como son: edad cronolégica, psicoiégica,

econdémica, polltica y social.

La educacion para adultos (educacion no formal, educacién extra-escolar,
educacién permanente, etc. Formas como se le llama indistintaments))

encuentra su nacimiento a fa sombra del modelo de desarrollo (11).
De acuerdo a la definicién que Harry S. Belman y Thomas F. Hull nos dan:

"El término “desarrolio” es la evolucién de las posibilidades de crecimiento de

promocién de una persona, o de una cosa, o de una idea" (12).

(11)  Ibidem, Pég.. 17,
(12) Belman. Harry 8. y Hull, Thomas F., Desarollo de Supervisores, (Manual de
Entrenamiento y Desarroilo de Personaf), Edit. Diana, México 1979, Pag. 363.
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Entendamos la palabra desarrollo como la planificaciéon de fa utilizacién de
potenciai de un individuo (adulto) al ofrecerle oportunidades para su crecimiento
personal a través de reuniones casuales, lecturas, etc. implica un analisis de los
objetivos de la organizacién de los recursos humanos y de los indices de
eficiencia, es la propia dindmica de la vida social, tales como el avance,
mejoramiento y progreso. De ahi que su objetivo se fundamente en [o

econémico, politico y social.

Es un proceso de transformacién de un organismo convitiéndose en mas
grande, mas fuerte y. a veces, mas 4gil; adquiere estructuras complicadas asl
como la coordinacién, fa formacion y mejor utilizacion de los recursos humanos,

porque st no se piensa en desatrrollo no se puede pensar en educacién.

La educacion de adultos la podemos entender como un fenémeno de compleja
problemética donde no la podemos limitar sélo al criterio pedagégico,
psicolégico, sociolégico, etc. sino que puede ser observada y analizada desde
diferentes disciplinas cientificas, con distintas metodologias y posiciones
politicas debido a que este tipo de educacion, al igual que la formal, requiere y
exige de un trabajo interdisciplinario donde se englobe y sintetice la realidad que

ésta encierra.
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Entendsmos a la educacién de adultos como la educacién destinada a la
poblacién mayor de 15 aftos y cuyos programas educativos comprenden
aifabetizacién, primaria, secundaria completas y actuaimente bachillerato y nivel
supserior. Podemos descubrir que a pesar de sus limitantes, es una alternativa

que las personas con deseos de superacién aprovechan.

Se dice que las politicas (econdmicas, educativas, sociales) de un pals
dependen del modelo de acumulacién de capital vigente del régimen politico,
alianzas entre sectores de las clases dominantes. Es decir, un modo de
produccién, un entorno institucional (régimen o estado) y la vinculacién entre las
clases sociales trabajadoras, pareciéndonos la titima como la mas importante

porque el sector trabajador es la fuerza de un pals.

Son estos factores que en América Latina, caso especifico México, configuran o

determinan el desarrollo y analisis de la educacién de aduitos.

Por io ya expuesto el modelo educativo, tama de nuestro interés, corresponde a
un tiempo histérico que nos dice: durante el siglo XIX, este tipo de educacién
como sistema era inexistente, ya que los modelos de dasarrolio sélo se
rasefvaron para la educacién formal, la cual desempefia un papel relevante en
cuanto que se caracteriza como formadora de mano de obra, transmisorz de

cultura e incluso unificadora u homogeneizadora de la nacionalidad.
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El dabit desarrollo de la educacién de adultos se debid, fundamentaimente, a
que los sactores que debian establecer una demanda por este tipo de educacién
ante ei Estado no participaban en la alianza de clases, es decir, no existia la
comunicacion entre fa clase dominante y la clientela que requeria de este tipo de
educacién (los adultos).

Por ello, este modelo educativo se podria aludir a la década de los 30s y con
mas fuerza hacia mediados de los 40s, teniendo simultdneamente las demandas
objetivas de la fuerza de trabajo, las cuales no inclulan en ninguno de sus

niveles un perfil de calificaciones que pudlera ofrecer esta educacién.

Siendo hasta mediados de este siglo en que empezaron a organizarse los
servicios de educacion de la regién. Por lo que la creacién del Centro Regional
de Educacion Fundamental para América Latina (CREFAL) en México (1958) es
con et fin de formar educadores de adultos y elaborar materiales didacticos. La
conferencia sobre educacién y desarrollo econémico y social en América Latina
en 1962 son el punto de partida donde se recomendaba que se "organizaran o
mejoraran los departamentos de educacién de adultos, al mismo tiempo que se
desarrollaran programas sistematicos de alfabetizacién y educacién de adultos”

{13).

(13)  Torres, Alberto Carlos, Ensaves sobre la Edyucacion de los Adultos en América Lating,
Centro de Estudios Educativos (CEE), México, Febrero 1982, Vol. 8, Pags. 203-204,
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El proceso industrializado en América Latina produjo simuitaneamente con
la demanda subjetiva de educacién, una demanda objetiva generada por
los sectores donde hubo real progreso técnico, cuyo efecto fue el de
acentuar las desigualdades del desarrollo. E! sistema educativo, en este
contexto, al satisfacer la demanda de los sectores donde hubo progreso
tecnolégico (en la produccion, distribucién o servicios) contribuyé a

acentuar las diferencias generadas por un desarrollo desigual (14).

A pesar que los indices de analfabetismo se abatieron hasta en un 53.9% en
1940, en los afios 50s un 43.4%, un 34,6% en los 60s y un 25.8% en fos 70s el
nomero de aduitos que no sabla leer ni escribir se mantuvo casi constante,
siendo 8,693,706 en 1981 (15).

(14)  tbidem, Pdg. 205. . .

(15)  De Anda, Ma. Luisa, Panorama de Ja Edycacion de Adyltos, CNTE, CEE., México,
“ %1, Pég. 243,
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Como se ha venido viendo en los afios 60s y ante el fracaso del populismo,
surge un nuevo modelo de desarrollo, principaimente en los palses con un
desarrollo relativo (entre ellos México) cimentado por un lado en la
industrializacién, con una g'eproduccién amplia de! capital y por e! otro una nueva
forma de poder politico, caracterizado este ultimo por la presencia de tres
grupos: burguesia estatal tecnobruguesia, las compafifas transnacionales y la

burguesia local transnacionalizada.

La intervencién del Estado como socio del capital conlleva a una mayor actividad
estatal en la "capacitacién" de los obreros (educacién para adultes). Es asi
como el Estado se convierte en garante de la formacién de obreros calificados,
asegurando con ello el control politico y creando valvulas de escape con el

"entrenamiento” de mano de obra (con mejores salarios).

Debido a la necesidad expuesta, se instituyen los centros de educacién para
adultos, actualmente Centros de Educacién Basica para Aduitos (CEBA), cuyo
objetivo es no sélo ofrecer alfabetizacién sino también primaria. Centros de
Educacion Extraescolar para el Mejoramiento de las Comunidades, Centros de
Accién Educativa (CAE) y los Centros de Ensefianza Ocupacional (CEQ), los
cuales son absorbidos por los Centros de Capacitacién para el Trabajo (CECAT)
en 1980.
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Con lo hasta ahora dicho, se puede entender la esfrecha vinculacién de la
educacién con el modelo de desarrollo, por lo que serla ingenuo suponer una
sutonomia de este tipo de educacién frente a la traumacionalizacién de la

aconomia.

Con relacibn a la capacitacién y la asesorla industriales para empresarios,
‘ sindicatos y trabajadores, se consolidan el Centro Nacional de Productividad
(CENAPRO), antes Centro Industrial, hoy Instituto nacional de Productividad
(INAPRO), y el Servicio Nacional de Adiestramiento Rapido de Mano de Obra
(ARMO), en 1965.

No podemos continuar con este proceso histérico sin darnes cuenta que existen

dos tipos de educacién para adultos:

Los que buscan la integracién del individuo al modelo de desarrollo, olvidando el
clima de confianza y de iniciativa del trabajador que pueda garantizar un
excolente randimiento y los que buscan la organizacién del individuo como clase

social, para defensa de sus intereses de clase.

A la primera se le puede llamar educacién integradora (domesticadora), que
busca la produccion olvidando que el trabajador es un ser humano; y la segunda
educac!bn popular (liberadora) en la cual el hombre fucha por encontrarse con la
realidad y ser provocado par ésta, es decir, busca transformar su propia realidad

presente.
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Démonos cuenta que la educacién de aduitos se centra en las dos primeras
décadas promulgadas por la ONU. Primera Década (1980 - 1970) denominada
como década para el desarmolio de las Naciones Unidas; la segunda abarca
1970 - 1980.

El agotamiento del modelo de desarrollo econémico y la crisis del 68 marcan fa
entrada de los setenta. Por lo que estando Luis Echeverrfa Alvarez en el Poder,
se concibe a la educacién como instrumento dev progreso social y, por tal
objetivo, se crean instituciones entre las que destacan el instituto Nacional de
Capacitacion Agraria de la Secretaria de la Reforma Agraria (INCA RURAL) y la

Conasupo.

El Sistema Nacional de Educacién para Adultos se establecié en 1976, etapa

introductoria, a la primaria y secundaria abierta.

Por lo que encontrdndonos en el ultimo decenio dal siglo XX, a lo largo de los
ultimos veinte afios, el crecimiento demografico, las crisis econémicas y sociales
tanto de los paises desarrollados como de aquellos en vias de desarrollo, han
propiciado una situacién internacional de crisis y desequilibrio repercutiendo en
todas las dreas, acrecentando las brechas educacionales, culturales y

econémicas a nivel mundial.



48

Anta esta realidad, organismos como la UNESCO y los propios paises se han
interesado en proponer y estructurar modelos que ayuden a resalver esta
problematica, vislumbrando que la educacién, ciencia y tecnologia son
herramientas capaces de sembrar las bases para la recuperacion y el avance de
los pueblos de menor desarrollo, tratando de vencer con elio la crisis global y dar

solucion a las crisis regionales y nacionales.

En 1975 se expidi6 la Ley Nacional de Educacién para Adultos y se elaboraron
libros de texto de Primaria y Secundaria.

Durante el régimen de Lépez Portillo, en 1977, se creé la Coordinacién General
del Pian Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos Marginades (COPLAMAR). -
en 1978, el Gobierno decide hacer expresa la obligacién de los patrones de
brindar capacitacién a sus trabajadores por lo que se crea la Unidad
Coordinadora del Empleo, la Capacitacién y el Adiestramiento (UCECA).

En 1981, se establece el Programa Nacional de Alfabatizacién (PRONALF), el
Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA), este Gltimo como
organismo descentralizado, con el fin de promover, organizar e impartir

educacion basica para aduitos.

La filosofia politica del Estado Mexicano en Materia de Educacién de Adultos
ostd plasmada en el Articulo Tercero Constitucional, en la Ley Federal de

Educacién y en ia Ley Nacional de Educacion para Adultos.
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Entre los principales ejes de la actividad educativa destacan los de naclonalismo
y democracia, entendiendo como naclonalismo el conocimiento de nosotros
mismos, de nuestra historia, de nuestros recursos, de nuestras fimitaclones y
" problemas as! como ir en busca de nuestra defensa y fortalecimiento de nuestra
independencia politica y econdémica, al mismo tiempo a una continuidad y

acracentamiento de nuestra cultura nacional.

Respecto al término Democracia, lo definimos como el resultade de la
participacién popular en todos los procesos del pals, dentro de un régimen

politico representativo.

Moediante la educacién de aduitos, segun Fernando Solana, se deberan apoyar
cinco procesos de realizacién humana tales como: “la toma de conciencia,
participacién en valores y metas comunes, la solidaridad, el desarrolio de la

capacidad de organizacion y la productividad” (1s).

Con lo expuesto, podemos percibir que la falta de claridad en cuanto a la
conceptualizacion y ambito de accién coadyuvan a que la educacién de adultos
se estanque y no se observen resultados claros y propios del mencionado

sistema.

(18)  Solana, Femando, La Politica Educativa de México en (a UNESCO, Edit. SEP.,
México 1880.
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En México, la educacién extragscolar ha observado una evolucion significativa
en los uitimos afios debido a que la politica gubernamental 18 ha otorgado igual
importancia que a la modalidad escolarizada dentro del Sistema Educativo
Nacional, promoviendo acciones que conllevan al desarroilo de esta modalidad

en el pais.

Al respecto, destaca la organizacion y realizacién de reuniones naclonales cuyo
objetivo principa! es e! intercamblo de experiencias y la cooperacién
interinstitucional.

Muchas de las veces estas reuniones no son muy fructiferas en cuestién a lo
tadrico, pero ricas en experiencias. ¢Porqué decimos esto? Porque a través de
sllo, la modalidad misma a través de! asesor descubre de que pie cojea y que
estrategias padagégicas, metodolégicas, etc. nos pueden ser Utiles para lograr
satisfactoriamente nuestro objetivo.

En este proceso histérico podemos darnos cuenta que el proceso de aprendizaje
dentro de esta modalidad se logra no por la presencia de un maestro sino por e!
estudiante independiente y autodidacta que se crea sus propias metodologias y
técnicas de auto-estudio.
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Por todo ello, la pedagogfa se enriquece a través de la inquietud de buscar otras
estrategias, instrumentos, método, materiales, medios y recursos que a través
del asesor y/o tutor aprovechan de acuerdo con las caracteristicas del lugar

donde se labora.

No olvidemos que la Educacion de Adultos comienza el siglo pasado, como una
respuesta a las necesidades de un mundo cambiante, lo cual conlieva un cambio
paulatino en la preparacién de hombres y mujeres para dar respuesta a los

adelantos surgidos.

De ahlf que las instituciones o centros educativos se enfrenten a la revolucién
tecnoldgica, aprovechando estos constantes cambios para ampliar
permanentemente las posibilidades de comunicacién a través ce los medios
masivos tales como: felevision, radio, cassettes, etc.

Estamos conscientes que el panorama aqul presentado dista mucho de refiejar
toda la realidad, debido a que existen gran cantidad de instituciones publicas y
agrupaciones privadas que, de algin modo, estan vinculadas a la educacién de

adultos y cuya resefia serfa imposible presentar en forma total.
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De lo que si podemos darnos cuenta, es de fa patente insuficiencia de los
servicios, la desvinculacion y ia falta de coordinaclén de las acciones que se
realizan, asi como la ausencia de un Sistema de Educacién de Adultos (AE)
realmente integrado, que actualmente se siente desarticulado. Por ello, el

desallento de los esfuerzos que se han realizado hasta ahora.
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1.3 MARCO LEGAL

Este punto tiene camo finalidad que el lector descubra fa importancia de conocer
los aspectos legales en los que estd sustentada la Educacién Basica para

Aduiltos en México.

En primer término, mencionaremos los articulos constitucionales que se
relacionan con la educacién y sus modalidades, haciendo mencion sélo de las
partes relacionadas con las actividades que el Programa de Educacién Basica

comprende.

De acuerdo a la Nueva Ley General de Educacién se abrogan, es decir, se
anulan la Ley Federal de Educacién publicada en 1973, la Ley Nacional de
Educacién para los Adultos, publicada en 1975 continuando vigentes el Decreto
del Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos, el Reglamento para la
Educacién Comunitaria y el Reglamento para la Organizacién de Servicios de

Educacién General Basica.

Todos y cada uno de los documentos mencionados y que a través de los afios
han permitido al Programa de Educacién Basica establecer su existencia
juridica, logran atender de manera integra las necesidades mas importantes del!
pals dada Ia trascendencia de su contenido en el desarrollo de la educacién a

todos los adultos que de ella requieran.
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Arficufo 3%~ Todo individuo tiene derecho a recibir educacién, siendo obligatoria

la educacidn primaria y secundaria.

La educacion tendera a desarrollar anménicamente todas las facultades del ser
humano y fomentar4 en &l el amor a {a Patria y la conclencia de la solidaridad

internacional, en la independencia y en la justicla.

El criterio que orientara a dicha educaclén se mantendra por completo ajenc a
cualquier doctrina religiosa, luchard contra la ignorancia y sus efectos, las

servidumbres. los fanatismos y los prejuicios.

Serd democratica, considerando a la democracia no solamente como una
estructura jurldica y un régimen politico, sino como un sistema de vida fundado

en el constante mejoramiento economico, social y cultural del pueblo.
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Sera nacional, -- sin hostilidades ni exclusivismos -- atendera a la comprensién
de nuestros problemas, al aprovechamiento de nuestros recursos, a la defensa
de nuestra independencia politica, al aseguramiento de nuestra independencia
econdmica y a la continuidad y acercamiento de nuestra cultura. Contribuiré a la
mejor convivencia human& buscando la dignidad de la persona y la integridad de
{a famitia, evitando los privilegios de razas, de religién, de grupos, de sexos o de

individuos,
Taoda fa educacion que el Estado imparta sera gratuita.

De lo anterior pedemos resaitar que todos los mexicanos podemeos formar parte
del proceso educativo no importando la edad, status econémico, etc., con el
objetivo de acrecentar en cada uno de los individuos el deseo de convertirse en

ol transformador de su realidad mediante una educaci6n participativa.

De la Nueva Ley General de Educacién (1993) haremos mencién de los

siguientes articulos:

Afficyfo 1°- Esta Ley regula de educacién que imparten el Estado -
Federacién, entidades federativas y municipios, sus organismos
descentralizados y los particulares con autorizacién o con reconocimiento de
validez oficial de estudios.



Articyfo 2°.- Todo individuo tiene derecho a recibir educacion y, por lo tanto,
todos los habitantes del pals tienen las mismas oportunidades de acceso al
sistoma aducativo nacional, con solo satisfacer los requisitos que establezcan las

disposiciones generales aplicables.

Articulo_3°.-  E! Estado est4 obligado a prestar servicios educativos para que
toda [a poblacién pueda cursar la educacién preescolar, la primaria y la
secundaria, Estos servicios se prestardn en el marco del federnalismo y la
concurrencia prevista en la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Maxicanos y conforme a la distribucion de la funcién social educativa establecida

on la presente Leoy.

Artfculo 4°.- Todos los habitantes del pals deben cursar la educacion primaria y

secundaria,

Es obligaciéh de los mexicanos hacer que sus hijos o pupilos menores de edad

cursen la educacién primaria y secundaria.

Atfeuio §°.- La educacion que of Estado imparta seréa laica y, por lo tanto, se

mantendré por completo ajena a cualquier doctrina religiosa.
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Articufo 6°.- La educaci6én que el Estado imparta sera gratuita. Las donaciones
destinadas a dicha educacién en ningin caso se entenderan como
contraprestaciones del servicio educativo.
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" LEY GENERAL DE EDUCACION
Risposiciones Generales

Arllcuio | °- Esta ley regula la educacién que imparte el Estado.

Aficyfo 2°.-. La educacién es medio fundamental para adquirir, transmitir y
acracentar la cultura; es proceso permanente que contribuye al desarrollo de!
individuo y a la transformacién de la sociedad y es factor determinante para la
adquisicién de conocimientos y para formar al hombre de manera que tenga

sentido de solidaridad social.

Arficulp 3°.- El Estado estd obfligado a prestar servicios educativos a toda la

poblacién, con las sigulentes finalidades:

a) Contribuir al desarrollo integral del individuo, para que ejerza plenaments

sus capacidades humanas.

b) Favorecer el desarrolio de facultades para adquirir conocimientos, asl

como la capacidad de observacion, andlisis y reflexién critica.
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¢) Fortalecer la conciencia de la nacionalidad v de la soberania, el aprecio
por la historia, los simbolos patrios y las institucionas nacionales, valoracién
de las tradiciones y particularidades culturales de fas distintas regiones del

pals,

d) Promover, mediante {a ensefianza de la lengua nacional -- el espafiol - un

idioma comuin para todos los mexicanos.

@) Infundir el conocimiento y la practica de la democracia como la forma de
goblerno y convivencia que pemita a todos participar en la toma de

decisiones para el mejoramionto de la sociedad.

f) Promover el valor de ta justicia, de la observancia de la Ley y de la
igualdad de los individuos ante &sta, propiciar el conocimiento de los derechos

humanos y el respeto a los mismos.

¢g) Fomentar actitudes que estimuien la investigacion y la innovacién

clentificas y tecnolégicas.

h) Impulsar la creacién artistica y propiciar la adquisicién, el enriquecimiento
y la difusidn de los bienes y valores de la cultura univarsal, en especial de

aquellos que constituyen e! Patrimonio de la Nacién.



i} Estimular la educacion fisica y la practica del deporte asi como desarroliar
actitudes solidarias en los individuos.

i) Hacer conciencia del aprovechamiento nacional de los recursos naturales
y proteccién al ambiente.

k) Fomentar actitudes positivas hacia el trabajo, el ahorro y el bienestar

general.

Aticulo _10° , - La educacién que impartan el Estado, sus organismos
descentralizados y los particulares con autorizacién o reconocimiento de validez

oficial de estudios es un servicio publico.
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SISTEMA EDUCATIVO NAGIONAL

El sistema educativo nacional comprende los tipos elemental o basico, medio

superior y superior asf como sus modalidades ascolar y extraescolar.

El tipo elemental estd compuesto por la educacién preescolar y la primaria; el
tipo medio superior estd conformado por un caracter formativo y comprende la
educacién secundaria y e! bachilierato, en tanto que e! tipo superior se entiende

como los grados de licenclatura, maestria y doctorado.
Constituyen el sistema educativo nacional:

a) Los educandos y educadores;

b) Las autoridades educativas;

c) Los planes, programas, métodos y materiales educativos;

d) Las instituciones educativas del Estado y sus organismos
descentralizados;

e) Las Instituciones de los particulares con autorizacién o con
reconocimiento de validez oficial de estudios; y

f Las instituciones de educaci6n superior a las que la Ley otorga

autonomia.



Las instituciones de! sistema educativo nacional impartiran educacién de manera
que permita al educando incorporarse a la socieded y, en su oportunidad,
desarrollar una actividad productiva y que permita, asi mismo, al trabajador
estudiar.

Hasta ahora hemos visto que la Ley General de Educacién es regulada por e}
Estado, por lo que no es licito que éste se apropie de las necesidades, intereses
e inquietudes de los participantes adultos o no adultos, sino de manera franca
luchar dia a dia por un desarrollo arménico colmado de bienes y valores
humanos, por una distribucién equitativa de los bienes materiales y culturales.

Por una formacion sélida e integra del maestro, asesor, gula, etc..

A pesar que el Sistema Educativo Nacional comprende los distintos tipos de
educacién, a través del analfabetismo en nuestro pals estd demostrado que
hasta hoy no ha sido capaz de cubrir el total de la educacién por una u ofra

causa.

Ademas, que no siempre brinda e imparte educacién de acuerdo a las
necesidades de los distintos grupos sociales, considerando las diversas regiones

y madios en los Gue desenvuslven los estudiantes.
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Pensemos en fa construccion de cualquier objeto, aunque en este caso , el
objeto pasa a ser un hombre en el que la sociedad tiene puesta la esperanza de

un mundo mejor.

No so6lo culpemos al maestro, ocupémonos del padre de familia, valiéndonos de
los diversos medios de comunicacién. Si bien es primordial e! proceso educativo
del nifio, el del adulto debe ser mucho mas, para de este modo lograr un

desarrollo arménico de la personalidad del individuo gque constituye el planeta.

{Empecemos por nuestro pals: MEXICO!
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DISTRIBUCION DE LA FUNCION ERUCATIVA

Anticule 12°- Corresponden de manera exclusiva a la autoridad educativa

faderal (as atribuciones siguientes:

a) Determinar para toda la Republica los planes y programas de estudio para
la educacién primaria, la secundaria, la normal y demds, para la formacion de

maaestros de educacién bésica.

b) Establecer el calendario escolar aplicable en toda fa RepUblica para cada

ciclo lectivo.
c) Elaborar y mantener actualizados fos libros de texto gratuitos, mediante
procedimientos que permitan la patticipacién de los diversos sectores soclales

involucrados en fa educacién.

d) Autorizar ol uso de libros de texto para la educacién primaria y

secundaria.

e) Fijar lineamientos generales para el uso de material educativo,
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f) Regular un sistema nacional de créditos, de revalidacion y de
equivalencias que faciliten el transito de educandas de un tipo o modalidad

educativa a otro.

g) Lievar un registro nacional de instituciones pertenecientes al sistema

" educativo nacional.

h) Realizar la planeaci6n y la programacién globales del sistema educativo

nacional asi como fijar los lineamientos generales de la evaluacion.

No podemos continuar sin antes exponer la preocupaclon que a todos atafie
de modo especifico al referirse a la educacion de los aduites, por que a pesar
de tantos afios que se ha trabajado este tipo de ensefianza, la S.E.P. no ha
formulado un plan o programa de estudio que satisfaga las necasidades y
urgencias que la clase obrera y campesina hecesita para llenar el vacio que
por su situacién econémica cada dia se deja ver sin mas ni mas dentro de
nuestra sociedad mexicana; a la vez, que la actualizacién de textos
correspondientes a ptimaria y secunuaria no se lleva a cabo con pericdicidad
hasta el afio 1993 en que se pretende realizar una revisién en el aspecto
didactico, correspondients esto al sistema de educacién formal, quedando
nuevamente fuera del aro la educacién para los adultos, caso de nuestro

interés.
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Arleulo 17°- Las autoridades educativas federal y locales, se reuniran
periédicamente con el proposito de analizar e intercambiar opiniones sobre el
desarrolio del sistema educativo nacional, formular recomendaciones y
convenir acclones para apoyar la funcién social educativa, Aunque esto seria
fabuloso, desgraciadamente de manara real y practica no se lleva a cabo, al
menos dentro de la educacién de adultos.
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PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS

La educacion se realiza madiante un proceso que comprende la ensefianza, el

aprendizaje, la investigacion y la difusién.

Articulo 18 - E) establecimiento de instituciones educativas que realice el Poder
Ejecutivo Federal por conducto de otras dependenclas de la Administracion
Publica Federal, asf como la formulacién de Planes y Programas de estudio, se
haran en coordinacién con la Secretarfa. Las dependencias educativas
expediran constancias, certificados, diplomas y titulos que tendran la validez

correspondiente a los estudios realizados.

Articulo 19 . Es responsabilidad de las autoridades educativas locales realizar
una distribucién oportuna, completa, amplia y eficiente de los libros de texto
gratuitos y materiales educativos complementarios que la Secretaria les

proporcione.

La finalidad de los planes y program.: es la actualizacién de conocimientos y

superacion docente de los maestros en servicio.



Aticule 21, Ei educador es promotor, coordinador y agente directo del proceso
educativo. Por ello, deben proporcionérsele los medios que le permitan realizar
eficazmente su labor y que contribuyan a su constante perfecclénamlento.
Respecto a lo ultimo, nada as cierto, tanto en ef aspecto formal como informal: al
maestro y asesor no se les proporcionan los medios para un buen

funcionamiento y proceso educativo.

A pesar que el Estado ofrece un salario profesional para que los educadores
ajcancen un nivel de vida decoroso para su familia, asl como para permanecer
en las comunidades y centros de estudio en los que trabajan; disponer del
tiempo necesario para la preparacion de las clases que imparten y para su
perfeccionamiento profesional; es lamentable reconocerlo, pero actuaimente

nada de esto se lleva a cabo.

Arffcufo 33, Para cumplir con lo antes expuesto, las autoridades educativas

luchan por llevar a cabo actividades tales como:

a) Atender de manera especial las escuelas aisladas o zonas urbanas

marginadas.

b) Desarrollar programas de apoyo a los maestros que realicen servicio en

localidades aisladas.



c) Prestar servicios educativos para atender a quienes abandonaron el

sistema regular, facilitando la terminaci6n de la primaria y {a secundaria.

d) Establecer sistemas de educacién a distancia.

e) Realizan campafias que tiendan a elevar los niveles culturales, sociales y
de bienestar, tales como programas de alfabetizacién y de educacién

comunitaria.

f)  Desarrollar programas para otorgar becas y demas apoyos econémicos a

educandos.

g) Efectuar programas dirigidos a los padres de familia, que les permitan dar

mejor atencién a sus hijos.

Con lo que exponen los anteriores articulos educativos, no podemos olvidar que
nuestros planes y programas de estudic deberdn estar empapados de
contenidos con miras a que el educando, no importando 1a modalldad en ia que
estudie:
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a) Desarrolle su capacidad de observacién, andlisls, interrelacion y
deduccion.

b) Reciba arménicamente los conocimientos tadricos y practicos de la

educacion,
c) Adciuiera visién de lo general y de lo particular.
d) Ejercite la reflexién critica.
o) Acreciente su aptitud de actualizary mejorar sus conotimientos, y
f)  Secapacite para el trabajo sociaimente til.

No olvidemos que la libertad y responsabilidad entre educandos y educadores
hard sentir un ambiente agradable que invite al desapego y abandono de
continuar con el sistema tradicional de ensefianza, donde el educando o
asesorado no sabe y el maestro o asesor es el que todo sabe. Con esto, sblo
alimentaremos y propiciaremos que el estudiante obstaculice la capacidad y
aptitud de trabajar en grupo, fomentemos la comunicacién y el dialogo factores
que sstimulan la reflexién critica y el deseo de superacion personal del adufto o

estudiants escolarizado.
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Los planes y programas de estudio deber&n plantearse como propésito:

a) Formacién general, adquisicién de habilidades y destrezas

correspondientes a cada nive! educativo.

b) Sus contenidos estaran fundamentados y organizados en asignaturas u

otras unidades de aprendizaje.

¢) No olvidara la secuencia entre las asignaturas o unidades de aprendizaje

que constituyan ef nivel educativo.

d) Establecer criterios y procedimientos de evaluacién y acreditacién para

verificar los propositos de cada nivel educativo.
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PROCESQ_EDUCATIVO

El proceso educativo se basa an los principios de libertad y responsabitidad que
aseguren la armonia de telaciones entre educandos y educadores, asi como el

trabajo en grupo, asegurando la comunicacién y el didlogo enptre ambos.

La educacién para adultos inserta en la modalidad de educacion extraescolar,
anteriormente regida por fa Ley Nacional de Educacién para Adultos, queda
actualmente comprendida en el Sistema Educativo Nacional, que de acuerdo a

los siguiente articulos nos dice:

\

|

Artfeulo 43, - Esta educacién estd destinada a individuos de thnce afios 0 méas
que no hayan cursado o concluido la educacién basica y comprende, entre otras,
la alfabetizacion, la educaclén primaria y secundaria, asi como la formacién para

el trabajo, con las particularidades adecuadas a dicha poblacién\

Cabe hacer mencidn que la educacion extraescolar se ‘apoyaré en el
autedidactismo y en la solidaridad social, todo ello, con 8l objetivo de adquirir,
transmitir y acrecentar la cultura asi como fortalecer la concie\ncia de unidad
antre los distintos sectores marginados participando en las resp}fnsabilldades Y
beneficios de un desarrolio compartido. \ '
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Atticylo 44, - Tratandose de la educacién para aduitos, la autoridad educativa
federal podrd prestar servicios que conforme a la presente ley corresponde

prestar de manera exclusiva a las autoridades educativas locales.

Los beneficiarios (adultos) de esta educacién podran acreditar los conocimientos
adquirjdos, mediante Qxamenes parciales o globales, conforme a los
procedimientos a que aluden los articulos 45 y 64. Cuando los adultos al
presentar un examen no acrediten los conocimientos respectivos, recibirdn un
informe que indique las unidades de estudio en las que deben profundizar y
tendrén deracho a presentar nuevos exdmenes hasta lograr la acreditacién de

dichos conocimientos,

Con refacién a lo antes expuesto, pedemos afirmar que casi nunca se le indica al
adulto las unidades de estudio en las que debe poner mayor énfasis y atencién,
por lo que no podemos hablar de una formacién y otros niveles culturales en
tanto no contemos con un buen equipo de asesores o gulas con una formacién
sélida y un compromiso consigo mismo y para con los adultos que necesitan de
una verdadera atencion pedagédgica, metodolégica y didactica, capaz de
encauzarlo a una padticipacion critica y reflexiva para la superacion familiar,

laboral y social.
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Corresponde al Estado y su entidades federativas organizar servicios
permanentes de promocion y asesoria de educacién para adultos y dando las
facilidades necesarias a sus frabajadores y familiares para estudiar y acreditar la

educaci6n primaria y la secundaria.

Quienes participen voluntariamente brindando asesoria en tareas relativas a esta
educacién, tendran derecho, en su caso, a que se les acredite como servicio

social.

Artlculo 45-. _La formacién para el trabajo procurarA fa adquisicién de
conocimientos, habilidades o destrezas que permita a quien la recibe desarroilar
una actividad productiva demandada en el mercado, mediante alguna ocupacién

o algun oficio calificado.
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Respecto al aprendizaje y acreditacion, es la Secretarla, conjuntaments con las
demas autoridades, quien debe establecer un régimen de centificacién, aplicable
eh toda la Republica, referido a la formacién para el trabajo, conforme al cual sea
posible ir acreditando conocimientos, habilidades o destrezas - intermedio o
terminales- de manera parcial o acumulativa, independientemente de la forma en

que hayan sido adquiridos.

La Secretaria, conjuntamente con las demds autoridades competentes,
determinara los lineamientos generales aplicables en toda la Republica para la
definicién de aguelios conocimientos, habilidades o destrezas susceptibles de
certificacién, asf como de los procedimientos de evaluaciéon correspondientes,
sin perjuicio de ias demas disposiciones que emitan las autoridades locales en

atencién a requerimlentos particulares,

Respecto a la educacion para adultos y derechos que corresponden a estos
mayores de quince afios, varones y mujeres, de las zonas urbanas o rurales de
la Replblica, tienen derecho a la educacién e igualdad de oportunidades por

parte de las empresas, sindicatos, asoclaciones, patrones, etc. continuar y
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participar de los servicios educativos en favor de su bienestar, aunque,
lamentablemente, no slempre se puede dar por hecho este derecho, debido a
que muchas veces no se pone en practica. No por ello entendamos que no se
lleva a cabo, conscientes estamos que existen empresas y personas fisicas que
fungen como jefes y luchan porque sus trabajadores se preparen péra tener otra

visién de su vida y del lugar donde se desenvuelven.
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DRECRETO DE CREACION DEL INSTITUTQ NACIONAL PARA LA
EDUCACION DE 1.0 ADULTOS

Decreto por el que se crea el Instituto Nacional para la Educaclén de los Adultos,
se da durante el gobierno del Lic. José Lépez Portillo, Presidente Constitucional
de los Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad que le confiere el

Articulo 89, Fraccién I, de la Constitucion Politica, declara:
Considerando;

Que existe un alto numero de mexicanos adultos que no tuvieron acceso a la
educacion primaria y secundaria o no concluyeron estos niveles educativos y por
consiguiente ven limitadas sus aptitudes de mejorar por sl mismos la calidad de

su vida.

Es conveniente incrementar los esfuerzos que realiza el gobierno debido a que la

educacion para los adultos propicia el desarrollo econémico y social del pais.

Por lo que se requiere de un organismo descentralizado que impulse los
programas de educacién para adultos, sin perder su relacién con los politicos y

programas del sector educativo, he tenido a blen expedir el siguiente:
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RECRETO:

Articulo 1. - El Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos tendra por

objeto promover, organizar & impartir educacién béasica para adultos.

Tendra las sigulentes facultades:
a) Promover y proporcionar servicios de alfabetizacién, asf como de
educacién primaria y secundaria para adultos, de acuerdo a los objetivos
contenidos y programas de estudio que establezca la Secretarla de Educacién
Publica, conforms a su competencia.

b) Promover y realizar investigacion relativa a la educacién para adulitos.

c) Elaborar y distribuir materiales didacticos aprovechables en la educacién

para adultos.

d) Participar en la formacion del personal que requiera para la prestacién de

los servicios de educacién para aduitos.

e) Coadyuvar a la educacién comunitarla para aduitos.
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No con solo decretar la creaciéon del INEA debemos quedar satisfechos,
sabemos todos que la creacién de algo implica responsabitidades y obligaciones
para poder gozar de los derechos, aunque la educacién para los adultos propicie
el desarrollo econémico y social del pals, no con ello se soluciona el
analfabetismo ni es respuesta al gran numero de adultos que por equis causas

no concluyeron su educacién basica.

Seamos francos, a pesar que el reglamento para la Educacién Comunitaria
existe, no siémpre este tipo de educacion se impatte en las comunidades
dispersas en el pals, de escasa poblacion, evadiendo as! el compromiso de la
difusién cultural que tanto necesita ya no sélo el adulto sino ia poblacién en

general.

gs1s W9 DEDE
SS\? B{ (A BIBLIGTECA
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La crisis del modelo educativo actual se manifiesta en la atencién a la demanda 'y
en la calidad de su proceso; dando como resultado: la ineficiencia de un
sistema que expulsa a mas de la mitad de su inscripcién inicial, en una sociedad
que considera a la educacion como un derecho de todos, asf como la
incapacidad de cumplir los fines educativos de caracter humanista, politicos,

culturales y sociales.

No es ingenuo decir que la formacion de asesores en México es basta, por no
decir que incipienta. Mucho se habla de que el modelo educativo actual tiene

ontre sus componentes: la educacion basica y la formacién de profesores.

Algunos autores expresan el enunciado; manejo y recuperacién de recursos,
siempre pensando en la tecnologia material (herramier.ia), olvidando la materia

prima mas importante, (el hombre) la cual se debe cuidar y cuitivar, pero sin
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embargo, no por ello dejemos de pensar en la importancia que tienen los medios
materiales techolégicos, asi como el velar por una buena administracién de los
mismos en favor al apoyo no sélo al programa de educacién de adultos sino a

todo el ambito educativo.

Retomemos la educacion permanente como base de la educacién abierta, la cual
reconoce en el proceso social una formacién incompleta de quienes laboran

como orientadores en esta modalidad educativa.

La educacién abierta viene a abrir aquellas superficies sociales cuyos iImites
parecfan agotarse para la mayorla de los hombres en su formacién basica; es
con esta modalidad, que se brinda la oportunidad de cubrir otras &reas
educativas asf como privilegiar al educando con el derecho a decidir su propia

estrategia educativa y como sujeto de su propio programa educativo.

En este modelo educativo, se ve al hombre como persona o sujeto que puede
decidir sobre su educacién con lo cual el Estado y la Sociedad también se
transforman, al crear una serie de condiciones objetivas que se convierten en

apoyos para decisiones personales.

De acuerdo al Plan Nacional de Educaciéon para Adultos, los sistemas abiertos
tienen como meta superar las relaciones de dependencia entre maestro-

educando; entre autoridad-institucién y entre programas-tiempo.
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Por lo antetior, el asesor que se involucra en este modelo debera ser: constante,
critico y reflexivo, ‘porque como se ha venido diclendo e! asesor tiene una
capacitacién especifica como docente, pero tiene una formacién deficiente en el

4rea de competencia o de ensefianza.

La formacién del asesor se puede concebir como formacién inicial en la que se
fomenta el respeto y dignidad para con el educando adulto al cual se debe
apoyar y ayudar en los problemas que surjan durante el proceso de su
aprendizaje. Como ya se expresé anteriormente, el Instituto Nacional para la
Educacién de los Adultos (INEA), es un organismo descentralizado de la
Administracién Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio y

cuyo objetivo es promover, organizar e impattir educacién basica para aduitos.

Dicho organismo cuenta con diferentes programas con el objetivo de brindar a la
poblacién adulta, mayor de 15 afios, la oportunidad de iniciar, continuar o
concluir su educacién primaria o secundaria, a través del uso de metodologias
adecuadas que se ajusten a las necesidades familiares, laborales y sociales de

los adultos.

Dentro del contexto de capacitacién de asesores, el INEA plantea objetivos tales

como:
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- Establecer una relacién sustancial entre el proceso de formacién y las
experiencias y practicas reales; cosa que no se ljeva a cabo por la falta de
compromiso, responsabilidad individual y grupal de las tareas de

aprendizaje.

- Delimitar funciones del asesor y asesorado posibilitando con ello por

ambas partes unh proceso cooperativo, critico y dindmico.

No se lleva a cabo debido a que el gula o asesor no conace o no sabe como
actuar ante un circulo de estudio y, algo peor, en muchos de los casos no se
siente capaz de coordinar, orientar o resolver dudas que el educando adulto

soficita, sobre todo a nivel medio basico.

Cabe mencionar que muchos asesorados desarroilan y revalorizan el trabajo
grupal, trabajos nada despreciables dentro del campo de la educacién de
adultos. Por ello se pretende que las acciones de formacion se realicen desd

una perspectiva més cercana con el asesor o gula.

- Se pretende la particlpacién del educando dentro del contexto real, es
decir, se constituye una metodologla del aprendizaje, fundada en la praxis, o

lo que es lo mismo, la teoria y la practica referidas mutuamente.
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Para que se dé una dialéctica, un ir y venir en la patticipacién del asesor y
asesorado, pensamos que se logratla a través de propésitos convergentes,
acciones concertadas y actitudes cooperativas. Hechos que, dificimente o mas
bien nunca, se llevan a cabo por la falta de comunicacion que existe entre
asesores, coordinadores de zona y promotores, efc., y lo mas grave aun, la falta

de comunicacion y confianza en el espaclo [aboral entra asesor y asesorado.

De acuerdo con lo expuesto en el apartado Modelo de Planeacion Curricular
para Capacitadores de Educacion Bésica, el Instituto Nacional para la Educacién
de los Adultos, Direccién de Educacién Basica, menciona que para el curso para
asesores de educacién basica se debe hablar de una estructura en ftres

momentos o fases:

a) La planeacion inicial del educador que se caracteriza como el
momento en que el guia o asesor prepara su participacién en el proceso de
aprendizaje, donde se espera una propuesta de aprendizaje dirigida a los

asesorados; su pregunta sera ¢ Se da este momento?.

Es triste, pero jamas se lieva a cabo. Alo mucho que se llega es que el asesor al
presentarse al grupo de adultos diga: estoy aqui para ayudarles en lo que sea,
respecto a sus dreas de estudio. ¢pero, que suceds? Que cuando el adulto pide
la respuesta a una duda, el asesor empieza con evasivas y no siempre da la

respuesta correcta.
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b)La confrontacién de propuestas, la cual consiste en establecer una
relacién cara a cara entre asesorados y asesores; se debera realizar un
intercambio de experiencias en torno a la tarea a realizar o determinar las
dificutades personales y grupales para reconocer las necésldades de

formacién.

¢Pero acaso se lleva a cabo? Casi nunca, por no decir que no, debido a
diferentes factores, no vamos a tomar como péndulo la formacién solamente ya
que existen otros factores como son el tiempo, el espacio y el desinterés, primero
por el asesor en su momento, pero la participacién del personal de zona juega
un papel muy importante en este aspecto; ofro aspecto es el econémico: si no
se cuenta con ello, es una limitante que determina el compromiso, la
responsabilidad y las ganas de participar con entusiasmo y dedicacién, si a esto
le aunamos el compromiso débil del educando, no podemos hablar de una

formacion eficiente del asesor. Recordemos que de la vista nace el amor.

c) La planeacién conjunta en proceso: con esto nos referimos a una
planeacion con detalle, desarrollar y evaluar cada una de las unidades de las
4reas; pero seamos sinceros, ¢las realizamos? Aunque nos duela mucho,
pero asto no se lleva a cabo y me atrevo a decir, que si uno de los asesores

en funcién lo realiza es algo fantastico y fructifero, pero con respecto ala 11
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Jomada para la Formacién de Educadores Solidarios, celebrada el 15 al 19
de Marzo de 1983, por el INEA, en la denominada Torre de Pemex, ubicada
en la colonia Marina Nacional de la Ciudad de México, se pudo notar que el
grupo coordinador de la misma, asl como la asistencia de asesores, cuyo
objetivo fue la formacitn de educadores o asesores, hubo una gran
confusion. §Por qué decimos esto? respecto a la experiencia aqui vivida y
con relacion a los puntos de analisis tales como: el asesor, el aprendizaje
grupai en las tareas del asesor, vinculaciéon de los contenidos educativos
con el entorno de los adultos, como llevar a cabo la asesoria grupal,
motivacién de los adultos y apoyo a su comunidad educativa para aprender

mas.

La desflusién que originé la confusién de los asistentes es la experiencia vivida,
por un lado los coordinadores carecen de mayor conocimiento e informacion de
ia creacién y servicios que brinda ef INEA, asf como informaciéon y formacién
para expresaria al grupo de asesores y, por el otro, casi ninguno de los asesores
es capaz de plantear el proceso de trabajo porque nadie cuenta con una
formacién integral. No mentimos al decir que de los participantes, un 95%
desconoce como lievar a cabo sus asesorlas y no porque el asesor no sepa, sino
que carece de elementos didacticos y pedagégicos en la utilizacion con el

trabajo de adultos.
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Se puede palpar que las instancias formadaras no cubren las distintas
modalidades que en la actualidad encontrameos en la educacién de adultes y en

fa gran demanda de formacién para asesores o capacitacion de recursos.

Es triste decirlo, pero se ci;rece de investigaciones suficientes sobre demandas y
necesidades de recursos humanos para la educacién de adultos en América
Latina, salvo excepciones gque no dudamos existan que no se han enfrentado al
problema de la formacién de guias u orientadores para la educacién ds los

adultos.

Segun la informacién del documento "Criterio para la Formacién del Educador
de Adultos”, varias de las instancias formadores existentes atienden mas al
personal de cargos directives - especialmente cuando son de caracter
internacional -- o con mejor preparaciéon académica, en detrimento del personal

que tiene labores en la base misma. (7).

Muchos de los programas de formaciéon para recursos humanos para la
educacion de adultos se desarrollan -- en su mayorfa -- con modalidades poco

funcionales, por el tiempo (o muy largo o muy corto).

{n Comejo C., Sergio:
£d. Cenh’a Latino Americano de Educacién de Adultas (CLEA)
Santiago de Chile, 1678, Pag.. 15
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La necesidad de preparar asesores para la educacién de adultos es bastante
descuidada por los programas educativos; por lo que no se advierte cursocs
ofrecidos a evaluadores, planificadores, promotores, supervisores y para
asesores en accion, o lo que es lo mismo, asesores en proceso laboral. Hay un
divorcio enfre ei método empleado y el método preconizado o expuesto por los

centros forrmadores.

Aigo muy importante para la slaboracién de programas para formacion de
asesores serfa el intercambio de experiencias entre las instituciones o grupos
que realizan estos programas a pesar de lo dificil y costoso que fuera,
considerando que puede haber pérdidas de tiempo, recursos y duplicacién de

acciopes.

De acuerdo a este esbozo que se realiza, podemos descubrir que hay pocas
publicaciones, periédicos, u otros documentos destinados a transmitir teorlas y

experiencias sobre formacién de asesores para la educacion de adultos.

En nuestro pals, como ya se hace mencién, se ha descuidado la formacién de
especialistas en educacién para adultos y en sistemas abiertos. La mayoria de
quienes tienen conocimiento sobre estas materias las han adquirido en la
préctica.
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Frecuentemente, quienes colaboran en la educacién de adultos son personas
cuyos conocimientos y habilidades han sido adquiridas y desarrolladas en la
educacién infantil escolarizada, basada en principios y circunstancias diferentes
a las del mundo vivencial del adulto. Las consecuencias pedagégicas,
psicolégicas y sociolégicas producen desinterds, inconsistencia y desercién

entre los educandos aduitos.
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En su informe de los Sistemas Abiertos de Educacién Superior, la Secretaria de
Educacién Publica (S.E.P.), mediante el organismo coleglado de la misma
S.E.P,, tiene como objetivo promover esta modalidad educativa a nivel nacional,

con el proposito de mejorar permanentemente la calidad de la educacion abierta.

A partir de 1943, la Secretaria de Educacion Publica, siendo presidente de la
Republica el General Manue! Avila Camacho, se puso en vigor una Ley, llamada
de emergencia, para declarar de interés nacional la Campafia en contra del
Analfabetismo. Al frente de ella, qued6 el Dr. Jaime Torres Bodet, entonces

Secretario de Educacion Publica. 18).

El Sistema de Ensefianza Abierta (SEA), tiene sus origenes en el modelo inglés,
elaborado con base de los sistemas educativos de los palses industrializados,
sin embargo, en México no se toma an cuenta esto, sino sélo se plensa en paliar

las demandas en educacién en la mayoria de grupos marginados.

(18)  Secretaria de Educacion Publica, Educacion para Todes, Edit. S.E.P., México, Agosto
1979, Péag.. 5
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Teniendo en cuenta la dificultad real (tiempo, disponibilidad, espacio, dinero) que
para muchas personas representa el seguir una instruccién rigida por un tiempo
y espacio escolar jerdrquicamente organizado y que exige el cumplimiento de
una secuencia rigurosa; por ello se han ideado nuevos modelos dentro de la
educacién llamada no fo}rnal, cuyo objetivo ha sido el de formar un aparato
burocratico que, en definitiva permita cursar y acreditar los curses necesarios
para obtener el certificado de primaria, secundaria, preparatoria y universidad, si
of asesorada asi lo quiers. Segun el modelo, los jibros los proporciona el sistema
(Gratuitas en Primaria) y los examenes los realiza la Secretaria de Educacién
Publica (S.£.P).

Dentro de la formacién del asesor para ser gula a nivel medio basico
- (Secundaria), no se deberia olvidar e ignorarse que nadie educa a nadie, que ios
hombres se educan entre sf mediante su préactica, conociéndola criticamente y

actuando sobre ella para transformaria.

El asesor tampoco debera olvidar que [a educacién es un acto politico y un acto
de conocimiento que se inserta y se desarrolla al interior de una formacion

determinada.

Por lo que el plan o programa de educacién para adultos de la Secretarfa de

Educacién Publica fundamenta la accién emprendida por diferentes entidades
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federativas, a participacién de diversos sectores soclales y la estructura de la
Secretaria de Educacién Publica, para tener la fuerza institucional que éste

requiere.

En los Estados, dicho programa opera mediante un comité estatal que se
encarga de detectar la demanda de atencién, recluta al personal, evalia las
acclones educativas y un Secretariado Técnico que orienta, controla y verifica la

acci6éh del programa.

Algo muy importante que la S.EP. debe de tomar en cuenta al elaborar
programas de estudio es considerar que el pape! de!l asesor no es solo hablar al
educando sobre su visién del mundo, o intentar imponer la suya, sino el de
dialogar sobre la visién propia y la del educando, no olvidemos que no hay
practica completa sin teorfa, ni teoria coherente sin practica. La teorfa, en
relacién con la practica, exige un pensamiento organizado. Esto no es un
derecho de unos hombres sino de todos los hombres y mujeres, recordemos que
el ser humano por naturaleza se hastla de ser tratado como “cosa” con mucha
mayor razén el educando adulto que ya cuenta con un acervo experienclal por el
transcurso de su vida. De ahi, que el asasor debe tomar en cuenta que este
proceso de educacién no es un proceso mecénico sino que se presenta de

manera distinta en cada persona.
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La formacion del asesor, si bien se debe abocar a responder a {as expectativas
de los adultos como: pasar los examenes, entienda y memorice lo escrito en los
libros, debe buscdr al mismo tiempo proporcionaries elemantos criticos de
raflexién para el andlisis y re-interpratacin de las “hipdtesis” y "verdades” de los

fibros.

E! asesor del nivel medio basico debera ser capaz de desarrcllar y utifizar
técnicas con relacién Intima a su compromiso de guifa, buscar siempre la
vinculacion que debe existir antre teorla y practica, entre ensefianza-aprendizaje,
y entre las necesidades del sistema de produccién imperante en nuestra

sociedad.

La funcién de fa S.E.P. respecto a este punto la lleva a cabo mediante fos
Contros de Educacion Basica para Adultos (CEBA), a los cuales se incorporan

alrededor de 115 mil personas a los servicios educativos.
Aparte de los servicios a los instructores y de los Centros de Educacion Basica
para Adultos, el programa utifiza una tercera forma para adultos: los sistemas

abiertos, los cuales se apoyan en cinco elementos:

"Registros, materiales didacticos diseflados especiaimente para aduitos,

circulos de estudio, asesores y el sistema de acreditacion” (19).

(19 tbidem, Pdg. 63.
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Las dependencias con las que cuenta la S.E.P. para el apoyo a la Educacién de

los Adultos son dos nuevas dependencias creadas por ésta, que son:

a) La Direccién General de Educacién para Adultos, establecida para
administrar, proponer y orientar ios servicios de educacion para adultos y

contribuir al constante mejoramiento.

b) El Consejo Coordinador de Sistemas Abiertos que fue creado para
promover, planear, coordinar y evaluar los sistemas de educacién abierta y
los programas que en la materia realizan la Secretaria y las Entidades del
sector educativo.

Es lamentable decirlo, pero muchas veces los organismos arriba mencionados
s6lo se enfocan al servicio de Educacion para Adultos a nivel primaria y, Jque
pasa con el nivel secundaria?. Sucede lo mismo at hablar de la formacién del
asesor. Siempre se da prioridad al asesor de primaria y nivel superior, usted
como nosotros se preguntara el asesor del nivel medio basico {secundaria) en
que nivel queda? Respecto a esto se ha podido detectar que la S.EP. no
desempefia un papel real dentro de la formacién de asesores, sino son las
dependencias ya citadas las que se encargan. Pero no se conoce su funcién de

manera precisa ni a través de que instituciones realizan o dan a conocer su
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trabajo. ;Que trabajo? Las conferencias, cursos, seminarios, etc. Sabemos
que esto espera el asesor y personas que laboran en ia educacién de aduitos, no

sélo a nivel basico sino en todos los niveles.

La creacién del Consejo de Contenidos y Métodos Educativos faciiité ia
adecuacién de los contenidos de la educacion bésica a las necesidades e
intereses del aduito, aunque sea de manera teérica, ya que de forma practica

dista mucho de Ia realidad.

Para el apoyo eficiente y urgente de la educacion basica, la S.E.P. establece
macanismos de colaboracién con otras instituciones para hacer llegar la

educacién a grupos que no tienen nexos con los centros educativos formales.

Por citar algunos, se lleva a cabo el Convenio suscrito por el Congreso del
Trabajo y {a Secretarfa del Trabajo y Previsién Social: su objetivo, es llevar a
cabo un Programa Nacional de Educacion Basica para los Trabajadores, con el
ﬁn de que éstos cursen la educacién primaria y secundaria, mediante sistemas
ablertos, en los centros de trabajo, en las organizaciones sindicales y en otros

centros de estudio que se creen para este fin.
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“Se dice que la S.E.P. proporcionara la infraestructura técnica y administrativa
necesaria. Se piensa que la atencién educativa en los centros de trabajo se
facilitaré notablemente porque lo asesores pueden reunirse en los i:antros de
trabajo, y ¢! estimulo de la empresa y de los compafieros facilitara fa formacion
autodidacta y aumentard su eficacia” (20).

Con respecto a lo arriba escrito, no es asi, ya que la empresa muchas de las
vecas nho reconoce su obligacién y pretende que el trabajador tome de sus horas
no laborales para su formacién. Pero si nos detenemos un poco, caemos en la
cuenta que la misma S.E.P. considera muy en serio ia importancia que

actualmente tiene la formacién del asesor a nivel basico.
La S.E.P. proporciona gratuitamente el paquete completo de libros y auxiliares

didacticos de primaria intensiva y pone a disposicién de los educandos el

sistema de acreditacion y certificacion,

(20)  Ibidem, P4g.. 68,
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"La funcién de la S.E.P. en la educacién del aduito se deja notar con la creacion
de fa primera cartilia para ensefiar a leer y escribir a los aduitos, la cual.es
editada en el afio de 1944, y en 19685, siendo presidente el Lic. Gustavo Diaz
Ordaz es decretada como instrumento para los fines que fue creada y se divide

on tres partes:

La primera son trainta lacciones para el aprendizaje de las letras y las silabas

directas y para iniciar la comprensién de la lectura y escritura.

La segunda consta de siete lecciones para el aprendizaje de silabas compuestas

y la tercera consta de veinte lecciones para dominar ef aprendizaje.

Con relacién al material descrito arriba, se tuvo gran interés por conseguir una
copia textual, pero desgraciadamente al solicitarla en los centros bibliotecarios,
con tristeza aceptamos y lamentamos que el testo de Ia cartilla no lo tienen.
Estar4 de acuerdo cono nosotros; nuestra sociedad carece de espiritu cultural,
por lo que con facilidad se desprende de documentos tan valloses como la
primera cartilla en favor al primer paso al ingreso de la cultura del adulto a través
de la lectura y escritura, medios por los que el hombre es capaz de transformar la

realidad en la que se desenvuelve.
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La Cartilla de Alfabetizacién data de 1966, editada por la Direccidn General de
Alfabaetizacién y Educacién Extraescolar, cuyo tiulo es "Yo Puedo Hacerio®: @1y
cuyo objetivo es el uso de la simultaneidad, es decir, ensefia al mismo tiempo la
fectura y la escritura.

El personal docente de los CEBA son profesores o pasantes de educacién
primaria, que reciben asesorla técnico--pedagégica para la atencién de los
adultos.

En el caso de los CEBA incorporados, podran desempefiarse como maestros
profesionistas del nivel medio y superior, que por lo regular sus principios de
ensefianza se fundamentan en la educacién personalizada que Victor Garcla
Hoz define como “la educacién 'que se centra en la atencién personal y
personalizadora a través de la comunicacién interpersonal - un fiuir de ida y
vuelta que afecta a ambas partes y no sélo a una - en esta se concreta la
interaccion de los dos protagonistas de todo proceso educativo, asesor y

asesorado, educador y educando, orientador y orientado.” (22)

(21)  Miembro, Laura. Cyrso de Qrientacién Técnice-Pedagdaica, Ed. S.E.P., México, D. F.,
Agosto de 1682, Pag. 9

(22)  Garcla Hoz, Victor, Taty
Edugacign Informal,

Edit, Rialp, Madrid, e o
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Entendamos la educacién personalizada no simplemente como un método sino
como un concepto y un estilo de educar, en la que cualquier elemento directa o
indirectamente contribuye al desarrollo, no del hombre genérico y abstracto, sino

de cada persona humana concreta.

Ahora podemos entender que la finalidad de este tipo de educacion es que cada
adulto con sus caracteristicas generales y singulares aprenda a pensar y
aprenda a vivir, aprovechando las técnicas de conduccién indirecta del

aprendizaje y la dindmica de grupos.

"Nos parece Interesante hacer menclén que existen CEBA sostenidos por la
Secretarfa de Educacion Publica que se denominan federales y los sostenidos

por otres organismos privados conociéndose como incorporados.” (23

Con respecto a [a funcién de la S.E.P., podemos darnos cuenta que se funda en
los Centros de Educacién Basica para Adultos (CEBA), pensando de manera
muy especlfica en ol sistema educativo, mas no en las estrategias o ejes
responsables de sostener y mantener dicha educacién con calidad y visién de
transformacién de la realidad del adulto participante y junto con ello, saciar la

inquietud de una transformacion general de nuestra sociedad.

(23)  Secretaria de Educacidn Publica. Centros de Educacion Bdsica para Adultos,
Edit. S.E.P., México, 1976, P4g. 8
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23 Factores que Determinan la Formacion integral del Asesor.

Durante el periodo como Secretario de Educacion Publica et Dr. Victor Bravo
Ahuja, afirmé lo sigulente: "uno de los problemas basicos a los que se enfrenta el
establecimiento de una sélida infraestructura educativa es la existencia en
México de un ntimero considerable de personas que llegaron a la edad adulta y

no saben leer ni escribir" (24).

Si a lo anterior le aunamos la falta de una sélida preparacién o formacién de
asesores, el problema deja de recaer sélo en las personas adultas que engrosan
las filas de gente gue no sabe leer ni escribir, sino la carencia existente y
apremiante de formadores de adultos capaces y comprometidos a esta labor de

educacién no formal.

La oferta de méas educacién siempre opera como substituto de bienes materiales,
con fa idea de conseguir mas altos ingresos personales y mas alta movilidad
soclal; por ello, en fo relativo a la formaci6n y capacitacién del personal se van
definiendo cada vez mas especificamente politicas y estrategias en materia de
desarrollo de personal para las acciones de educacién de aduitos, por lo que se
debera partir de bases de conformacién multidisciplinaria y de diversas
actividades humanas, en razén de la naturaleza de la educacion de adultos.

(24)  Secretaria de Educacion Publica. Plag Nacionaf de Educacidn para Adultos.
Edit. S.E.P., México, 1975, Pag. §
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Con todo lo que hasta ahora hemos estudiado podemos decir de manera no
ingenua que la participacién en la educacién de los adultes todavia no se da en
forma efectiva en todas y cada una de las fases del ciclo organico de la
administracién de los programas de educacién de adultos; esto es:
investigacién, planteamiento, organizacién, ejecucién, supervisién, evaluacién

seguimiento y coordinacion.

De acuerdo a "Migue! Escobar Guerrero®, en su texto Educacion Alternativa,
Pedagogia de la Pregunta y Participacion Estudiantil, el asesor o educador

debera contar con las siguientes virtudes:

-Coherencia entre el discurso que habla y que anuncia la opcién y la
practica que deberia estar confirmado el discurso (de tal manera que en
algin momento, la practica sea el discurso y el discurso la practica). Es
decir, se requiere de una formacién integral en los asesores, pero para ello
es necesario que el sistema mismo que abarca la modalidad educativa que
nos interesa, empiece por convertir el discurso o simplemente decires en
algo practico y real. Se requiere de un verdadero centro que apoye las

inquietudes y necesidades de los asesores en funcién.

-Aprender a lidiar entre la pafabra y el silencio. Esto puede ser entendido
de diversas maneras respecto al tema; lo entandemos como que el asesor

debera estar formado para responder en el momento en que sus
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aducandos piden les gule y oriente, asi como ser capaz de interpretar el
silencio de muchos asesorados adultos que, debldo a ello, se crean

enormes lagunas de conocimientos.

-Trabajar en forma critica la tensién entre subjetividad (sentimiento, lo
abstracto) y objstividad, entre conocimiento y mundo, entre préctica y
teorla, entre ser social y conciencia. Entendemos esto, el asesor nunca se
debe conformar en leer el texto del educando, sino siempre debera pensar
entre lo que es posible lograr, remediar, complementar o hacer, y lo que
sélo se dice para cubrir lo que aiguncs autores exponen en sus ediclones,
como que asesoro y logro lo que quiero, pensando siempre en que el
educando adulto necesita transformar su realidad mediante un

procedimiento consciente y real, pero no hago nada para lograrlo.

-No s6lo comprender sino vivir la tensién entre el aqul y el ahora del asesor
o educador y el aqui y ahora de los educandos, procurar siempre no irse a
los extremos sino dlalogar las inquietudes y expectativas y, por que no, las

necesidades de ambas pattes.

Consideramos que las virtudes propuestas por Escobar Guerrero son vélidas ya
que nuestra gran preocupacién es porque la educacién de adultos sea
considerada como tal, asl como los elementos que la canstituyen (los adultos),

buscando para esta modalidad los mejores perfiles académicos y pedagégicos.



103

Estamos consclentes que existen infinidad de obstaculos que determinan el
logro satisfactorio de este tipo de educacién., aunque la gran parte de la solidez
y garantia de la educacion de adultos depende de nosotros, los asesores, de
manera personal y , por que no decirlo, del medio econémico, politico y social en
el que cada una de estés cuerdas para conformar un armonioso y afinado

instrumento educativo se crea y se desenvuelve.

Debemos tener presente tue el asesor o guia funge como puente entre los textos
y los estudiantes mediante las sesiones que el mismo educando adulto sefiala
eh su centro de estudio, buscando que los procesos de enseftanza -- aprendizaje
se lleven a cabo de una manera méas obvia y explicita, es decir, con una mayor
claridad.

Si queremos que la asesoria sea efectiva, deberemos pensar en conocimientos
sélidos, desechando la apatfa (dejadez, desinterés, aislamiento, indolencia) por
luchar por una mejor formacién del asesor y con ello poder apoyar y encaminar
de manera mas facil el autoaprendizaje y llevar al maximo el potencial indlvidual

del educando adulto.

Por lo ya descrito, estamos conscientes que no es facil de lograrlo porque existe

variedad de factores que apoyan a la no formacién integral del asesor,
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Aqul solo mencionaremos algunos debido a la gran diversidad que existe de los
mismos y que constantemente obstaculizan la formacion del asesor, a pesar de
buscar proporcionar conocimientos andragégicos y cientificos para que éste

pueda organizar y orientar el proceso de aprendizaje de los adultos.

Seguros estamos que le surgird la duda, el porqué hacemos mencion de los
factores descritos a continuacién y no a oftros. No negamos que los no
expuestos sean obstaculo a la formacién del asesor, pero consideramos que si
éste no acepta sus carencias, dificil serA aspirar a la superacién personal e
individual que dia a dia reclama la modalidad educativa del sistema ablerto. De

ahi el interés por mencionar los siguientes factores:

1.-Como un primer factor que determina la formacion del asesor, exponemos

la falta de compromiso y responsabilidad por parte del asesor.

2.- Por ser personas no comprometidas con el sistema, aunando a ello su
edad y escolaridad; la mayoria de las veces se cuenta con asesores
estudiantes de secundaria, cosa que es de entender, no existe esa

necesidad de una formacién integral, para con ello ser capaz de transmitirla.

3.- El poco interés de los circulos de estudio que, al ver que el gufa o asesor

no responde a sus inquistudes, deciden abandonar el sistema.
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4.- Porque la misma institucién (INEA) no exige mas que un asesor conozca
aunque sea superficialmente, los contenidos de los materiales para los

cursos y muchas de las veces, ni eso.

5.-Por ser parsonas carentes de aspiraciones e inquietudes que rebasen su

status social actual.

6.- La vocacion de servicio a la comunidad.

7.- El aspecto economico dentro y fuera de la familia.

8.- Por ser asesores que proceden de instituciones tradicionales que les

hace pensar que con lo que saben ya es suficiente.

S.- La falta de comunicacién entre la gente que coordina esta modalidad de

estudio con el asesor o gula de manera practicay real.

10.- Por que el asesor en muchas ocasiones tiende a aislarse de los

clreulos, considerandose como lo méximo y capaz de todo.

11.- La falta de comunicacién con los adultos que conforman el clrculo de

estudio.
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12.- Podria ser u ocurrir que se diera el caso que asesores o gulas no
tangan la oportunidad de conocer a otres asesores; equipos académicos de
los cursos o asesorias o quizas s6lo se ponga en contacto con los demas

equipos de trabajo de esta modalidad cuando tiene problemas.

13.- También, v porque no decirlo, tal vez porque existan problemas

personales que afectan el desempefio como asesores o guias.

14.- Por tener otro empleo, lo cual es evidente no sélo dentro del sistema
ébierto, sino atn en el formal, por lo que muchas de las veces el maestro
hace que snsefia y el asesor hate como que cumple un servicio social, el
cual, por multiples hechos e conviene, al igual que el asesor o gula
voluntarios, tomando como justificacién que son voluntarios y no reciben
nada a cambio. Esto les sitve para evadir la responsabilidad de formarse, af
igual que las dos situaciones anteriores a éste. Es decir, falta que los
asesores se sientan plenamente comprometidos con ol papel que
desampefian, asf como con las exigentes e innovadoras tareas que deben
realizar. v
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15.- Por falta de estar consciente que el ser asesor implica ser maestro de sf
mismo. Porque no se puede hablar de progreso y de formacién de asesores
si nosotros somos servidores fieles de la rutina; no nos es valido hablar de

crecimiento si se nos ve siempre como enanos en el mundo de la cuttura.

Ensefiar a personas adultas trae consigo la obligacién de una formacién de
aprender, de estudiar, de estar al corriente de lo que acontece en el mundo y
de organizar nuestra experiencia en nuestro propic mundo y del circulo de

estudio donde laboremos.

De ahl que los perfiles reales de los asesores se enfoquen principalmente a
su formacién académica, sus aptitudes docentes y algunas caracteristicas
socio-econémicas centradas en su ocupacion laboral, derivandose en

acciones que requieran la superacién de la funcién del asesor.

16.- La falta del habito de investigaciéon y desarrollo tecnolégico en la
educaci6n, pensando lograr con ello una fisonomia propia que tanto requiere

el sistema abierto.

Si nuestra sociedad se empefiara en favorecer el desarrollo de educandos
adultos y asesores de este tipo de educacién, desde los niveles basicos hasta
los superiores, avanzariamos de manera mas facil en la formacion de individuos
capaces de autocontrol, logrando mejores estudiantes adultos y mejores

asesores,
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24 Pricticas de Actualizacién en Funcién a la Alfabetizacis

El asesor, al igual que el maestro, debe ser un profesional de la docencia y, por
lo tanto, un actor activo, creativo y responsable a la vez que debera apropiarse
de su espacio de trabajo, debe tener libertad de disefiar las mejores formas de
lograr los objetivos para poder responsabilizarse de la relevancia del

aprendizaje.

En la actualidad, hablar de la formacién de los profesionales de la educacion
parecera un tema controvertido debido a la gran diversidad de profesionales que
intervienen en los procesos educativos concretos; necesitamos modificar
radicalmente la concepcion y la operacion de la educacién de adultos.
Pensemos en lo que Paulo Freire apunta, "La alfabetizacién de adultes ya
contiene en si la Post-alfabetizacién”. Es decir, "no se trata, pues, de dos
'procesos separados uno antes y otra después, sino de dos momentos de un

mismo proceso social de formacion.” (25

Respecto a los recursos humanos para la alfabetizacion, debemos buscar
conseguir de manera progresiva la participacion no sélo del personal profesional
de la educacion, sino de los educandos y muy especialmente de los miembros
de las mismas comunidades.

(25)  Freire, Paul. Cadas a Guinea - Bissau. (Apuntes de una Experiencia Ped
Proceso). Ed. Siglo XXI, Madrid, Espaiia, 1877, Pag.. 135,




109

Reflexionemos en lo mas que sea posible en cémo formar de manera
permanente al personal que presta sus servicios educacionales, es decir,
preparemos y formemos a los asesores a través del uso de medios practicos y
efectivos que permitan ganar eficlencia y, de alguna manera, reducir costos.
Pensemos en una movilizacién nacional de participacién por parte de la
poblacién en los program.as de alfabetizaclon, todo ello de manera concreta;
siendo que la educacién basica se identifica como la principal fuente del rezago
educativo, y a pesar que el crecimiento es alarmante, y cuya presencia se

reconoce con toda claridad.

Las actividades de actualizacién y perfeccionamiento de asesores o gulas de la
alfabetizacién es con el fin de cooperar en la modemizacion de la educacién,
especificamente de la basica, y de este modo elevar la calidad del sistema
educativo nacional. Aunque estamos concientes que los principales problemas
de ia educacién basica nacional en el momento actual ya la luz de su historia
reciente son los retos que aun tienen que enfrentarse para que ésta llegue a ser

suficiente, eficiente, relevante y eficaz.

No olvidemos que la historia reciente de la educacién basica en México esta
marcada por un enorme crecimiento y expansion, facilitado todo ello por: "Ei
Plan de Once Afios (1959} y el Programa de Primaria para Todos los Niftos
(1976 - 1982)" ¢2s).

(26)  Schmelkes, Silvia. ic éxi
Ed. Centro de Estudios Educativos, (CEE), México 1993
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Siendo estos procesos los que por primera vez, en 1980 aseguran fa oferta a
todo aquel que solicite la educacion primaria , a la vez que la educacién
secundaria ha venido siendo cada vaz mas capaz de absorber el ingreso del

nivel elemental.

Pero no nos conformemos con saber esto, sino analicemos que existen factores
que deterioran nuestra educacién como es el problema de la deficiente calidad

de la educacion.

Segln Silvia Schimelkes, en sus estudios referentes a problemas y retos de la
educacién basica en México, "se deja ver en los Indices cuantitativos que
reflejan las caracteristicas cualitativas en los planteles escolares, influyendo en fa

calidad de los procesos de enseflanza -- aprendizaje” (21.

Estudios realizados por estudiosos de la educacién, musstran que la educacion
basica no logra sentar las bases para un alfabetismo funcional, herramienta
fundamental que hasta la fecha servira para enfrentar tanto la vida del trabajo

como para proseguir con estudios superiores.

La desigualdad educativa la caracterizaremos como otro de los factores en
desventaja a los beneficios educacionales, es decir, que va de las zonas mas
desarrolladas a las menos desarrolladas, de las mas pobiadas a las menos

pobladas, de los beneficiarios mas favorecidos a los mé&s marginados.

(27)  ibidem, Pag. 148.
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De ahl que la alfabetizacién no debemos abordaria como un hecho "en si, sino
como un proceso histérico en el cual tomaremos parte para buscar alternativas
que ayuden a romper de este hecho educativo las falacias que lo obstruyen y lo

entorpecen en su curso alfabetizador.

La alfabetizacion tenemos que concebirla como el aspecto o elemento de un plan
organico atticulado a la educacién de adultos y éste, a su vez, debera estar
comprendido dentro del Plan Nacional de la Educacién; conviene revisar y
reflexionar en lo mucho que hay por hacer y , de este modo, promover la

capacidad de autogestién econémica, soclal y cuitural de nuestras comunidades.

Por lo tanto, fa obligacion de la actualizacién respecto a la alfabetizacién se
entendera a partir de la plena conciencia que el origen del analfabetismo es un
fenémeno producto de las desigualdades socio-econémicas que emanan al
mismo tiempo de una clase cuyos privilegios dependen de la explotacion de otra

clase social.

Los objetivos de la actualizacion deberan ser con el propésito de mejorar la
capacidad y habilidad del asesor en servicio, favoreciendo con ello su

desempefio dentro de las condiciones de trabajo.
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de actualizacién destinadas a los asesores en servicio. Que fos procesos de
actualizacién se reestructuren de manera flexible, adaptandose a las

necesidades, intereses y posibilidades del asesor que trabaja con adultos.

Los cursos de actualizaclén deben estar apegados a los requerimientos de la
realidad educativa y social, aportando soluciones a los problemas de mayor

relevancia que surgen en los circulos de estudio.

Debe ponerse mayor énfasis en la actualizacién a través de la Televisién,
diseftando cursos, materiales y procesos de asesorfa que ayuden al asesor en su

propio centro de trabajo.

En la actualizacién para la alfabetizacién no se debe olvidar a los directivos de
centros de primaria y secundaria, as! como de los proplos circulos de

alfabetizacién.

Los programas de actualizacion deben ser reestructurados pensando en
adecuarlos a las necesidades de la poblacién demandante, al mismo tiempo que
éstos deberan de proporcionarse por o menos dos veces por afio lective o én

funcion al perfodo destinado a la preparacion de los aduitos.
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Por lo hasta ahora descrito, podemos damos cuenta que la coordinacién en los
programas de alfahetizacion atraviesa por un punto critico, debido a que hasta la
focha no ha podido erradicar el gran problema del anatfabetismo a pesar que ef
universo de la educacién de adultos comprende a la alfabetizacién como uno de

sus aspectos esenciales.

La actualizacién mediante practicas del aprendizaje no se debe olvidar, debido a
la gran urgencia de evitar que el estudiante caiga en el gran error de confiar
demasiado en los materiales impresos, (caso especifico: Libros de Texto) por lo
que en determinada situacién, el asesor actualizado podria encauzarfo hacia
otras alternativas, aprovechando la actualizacién en métodos, estrategias

pedagégicas, didacticas, etc.

El curso de actualizacién sélo pretende reforzar y consolidar aspectos en los que
se detectan deficiencias durante las asesorias a los adultos que estén

alfabetizéndosse, siempre con el propésito de elevar el proceso alfabetizador.

A pesar de quse los objetivos de la alfabetizacion buscan ser mas efectivos, la
mayorla se enfocan a la actualizacion del docente en sisteina escolarizado,
quedando desapercibida la alfabetizacion y el factor que desde nuestro sentir

inclina la balanza: es la remuneracién econdémica del personal, debido a que
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aunque nos queramos hacer de la vista gorda, esto es una condicién necesaria
para cualquier esfuerzo de calidad, y la actualizacién es una expectativa al

mejoramiento de la alfabetizacién.

Lo arménico de la alfabetizacién se desentona al no ser atendida y afinada de
acuerdo al tono y funcién que desempefia dentro de la gran familia educativa el
papel de la actualizacién en relacién a la educacién de adultos parece no
importarle casi a hadie. Tal vez porque no nos hemos puesto a pensar que este
nivel educacional también juega un papel importante dentro de la formacién

cultural de nuestra sociedad.

¢Qué pasaria si a un aparato musical se le desafinara la segunda cuerda?
Desentonaria a todo el instrumento, ¢no es cierto?. Esto mismo sucede con el
drea de la alfabetizacion: si el adulto no se alfabetiza, las consecuencias serdn
mas fuertes. Para lograr encausar a la nifiez a poner el interés por el estudio y

con ello nos sera mas dificil lograr una conciencia de superacién hacia el futuro.

La alfabetizacion y la actualizacién siempre deben ir de la mano, siendo que los

objetivos de la primera son que el adulto:

- Solucione sus problemas a través de la lectura de peri6dicos, documentos,

anuncios, libros, etc.
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- Conozca sucesos y acontecimientos importantes locales, naclonales e
internacionales.

- Aproveche y maneje mejor su ambiente, tanto fisico como social.

- Exprese sus ideas y pensamientos por medio de la escritura.

- Desarrolle el espiritu critico y Ia reflexién mediante la lectura y escritura.

No debemos quedarnos con los brazos cruzados, creyendo que estos objetivos
son isuﬁcientes y que no reclaman la necesidad de actualizacién, pues,
recordemos que cualquier proceso educativo va y debe ir en relacién a la
evolucién de las socledades, por eso la importancia de la actualizacién en el

proceso educativo de la alfabetizacion,

Nos parece de gran importancia el punto de actualizacién dentro del tema de
alfabetizacién porque gracias a ello podremos algln dfa decir con orgutlo que
nuestro pais goza de una sociedad transformadora de su propia realidad.
Relativamente, el punto de actualizacion carece de presencia dentro de la
modalidad de educacion del adulto.



2.6 Metodologia Educativa en la Prictica del Asesor a Nivel
Secundaria

Mediante los servicios de educacién bdsica a través de la educacién
extraescolar, la metodologla para la educacién de adultos debe cqnduclrse por
los caminos de la (fibertad, sin mas fimitaciones que las posibilidades que

ofrezcan las circunstancias en cada caso espscial.

El goblerno del Presidente Carlos Salinas de Gortari se ha propuesto la
transformacién del sistema educative nacional mediante el Programa para la
modernizacidn Educativa 1989 - 1894 (PROMODE). Sin embargo, el
analfabetismo absoluto, segtin Francisco José Paoli Bolio, tiene dimensiones no
alarmantes, confirmandolo un "Criterio de la UNESCO que considera normal o
aceptable que en cualquier pafs exista un porcentaje de hasta 5% de Ia
poblacién analfabeta. ef PROMODE calcula que en México alrededor del 8% de
la poblaclén adulta es analfabeta. Por otra parte, hay que indicar que los
analfabetos se encuentran fundamentalmente entre la poblacién indigena
campesina, urbana marginada y femenina. En algunas comunidades indigenas,
se acerca al 100%; en olras regiones, es casi inexistente” (2s).

(28)  Paoli Bolio, Francisco José. Condiciones Poljticas de la Reforma Educativa,
Ed. U.P.N., México, D, F. 1991, Pag.. 211.
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A pesar de lo aqui expuesto, el acceso de los sectores desfavorecidos a la
educacién para adultos y su permanencia en el sistema educativo constituyen
metas aun insatisfechas. Pero también consideremos estos datos: en 1989, la
poblacién mexicana se estima "en 51.6 millones de personas. De ellos, 4.2
millones son analfabetas,. 20.2 no han concluido la educacién primaria y 16

millones la secundaria (29).

Segun el PROMODE de 1989, "durante los Gltimos seis afios sélo 450 mil
adultos lograron certificar sus estudios en primaria y secundaria, debido a que
anualmente se incorporan alrededor de 700 mil adultos a la educacién primaria y

poco mas de 200 mil a la secundaria.” (:0).

Lo anterior nos parece crelble debido a la observacién directa del proceso de
shseftanza--aprendizaje que, debido a la aplicacion de una mstodologia no
adecuada y coherente a las necesidades de!l aduito, éste se desanima y opta por
abandonar el sistema de educacién extraescolar, abandonando de este modo Ia

oportunidad de continuar su educacién.

(29) Programa para la Modernizacién Educativa 1989-1994, publicado por el Poder
Ejecutivo Federal, México, 1989, Pag. 80

(80)  Ibidem, Pag. 82
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Pensemos en lo que en algun apartado de este trabajo ya hacemos mencién: el
educador o asesor es el que debe lograr contagiar ef trabajo y el entusiasmo que
anime al educando adulto, mediante a utilizacién de una metodologia capaz de
encauzar al adulto hacla los ideales que eleven su pensamiento, pongan en
practica fos principios mas adecuados al problema didactico que muchas veces
pretende resolver y aplicar las normas mas convenientes, da acuerdo a las

circunstancias que prevalecen en el plano en que su accion se desarrolia.

Corresponde al asesor el dar vida a los principlos, fuerza a las actividades y
direccién a los ejercicios que se apliquen. Todo, mediante la aplicacion de una
metodologia adecuada, con fo cual puede fograr que se despierte el entusiasmo,
se suscite el interés; que se cautive y mantenga la atencion y que el esfuerzo se

angrandezca y vigorice continuamente.

Lo aqu! expuesto no se logra sélo con determinada férmula metodoldgica vy con
matoriales de cierta calidad, lo hace el alma a través de afecto, de la

comprension y de la voluntad.

Recordemos que el adulto es un ser en plenitud y reclama un asesor o maestro
que satisfaga sus hecesidades de cultura, que conteste a sus interrogantes
sobre {a sociedad y sobre la vida y que, ademas, lo conduzca por caminos
seguros que lo lleven hacia la verdadera auto--educacion; que le cree el apetito
de aprender y de que les ensefte la forma de arrancar a los libros sus secretos y

a las experiencias sus variados significados.



La metodologia a emplearse en educacién béasica para adultos debera estar
empapada del conocimiento, y conscients en el sabaer de que cada edad tiene
diferentes intereses por fo que la ensefianza debe adaptarse a las condiciones
especificas del desfinatario. La metodologia en la Secundaria para Adultos
deberd ser mas formacién que informacion, la ensefianza no debe ser
verbalismo sino ligarse con el libro para ir aprendiendo a enriquecer su propia
cultura. El método es indispensable en la educacién de adultos, ya que es la

ruta que une la realidad con la finalidad y e! contenido.

Con el uso de una adecuada metodologta nos daremos cuenta que la educacion
no consiste en transmitir conocimiento heredados o meramente informativos,
sino en generar hombres capaces de construir, modificar y estructurar sus
situaciones educacionales en las cuales se encuentren insertos y de este modo
forjar nuevas formas de vida y organizacién social, que propicien la realizacion

Integral de la persona y el desarrollo dindmico de quienes le rodean.

El proceso de ensefianza - aprendizaje del adulto siempre carecerd de sentido al
no ser concebida como un proceso de la persona que, a través de sus
experienclas, aprende a expresarse y comunicar, a interregar al mundo y a

transformarlo y a ser cada vez mas ella misma.
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La metodologlia tiene como objetivo dentro de los sistemas abiertos, el de
ensefianza y formacién de personas autodidactas. De manera especial, en al
nivel medio basico (Secundaria), que estd constituido hasta ahora por cuatro
4reas y que se cursan en tres grados, desarrollando sus programas a través de

discinueve libros de texto.

Tampoco olvidemos que en este tipo de educacion los recursos pedagégicos
son de gran importancia, porque muchas veces se requiere de una ensefianza
personalizada, cuya modalidad se fundamente en el respeto a la capacidad y al

ritmo de aprendizaje individual, asi como la asesorfa personal.

Algo curioso, se habla mucho del uso de una metodologla adecuada donde el
educando adulto haga su propia construccién del conocimiento, sin embargo, el
tiempo que se dedica a las asesorias es de escasas dos horas y un dia a la
semana; Yy si a esto le aunamos la atencién que requieren los tres grados de
secundaria, y como ya se sabe, son aduitos autodidactas, donde el asesor no es
capaz, deja escapar los momentos de resolucién de dudas para aplicar la
metodologla que logre transformarse en constructiva del propio proceso del
aprendizaje del adulto.
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El trabajo participativo es un aspecto metodolégico, ya que a través de elio, el
aduito logra comprender de manera més facit su aprendizaje, pero no por ello las
précticas educativas pueden estar determinadas por un esquema metodolégico
rigido que estarfa en contradiccién con la naturaleza y con la finalidad de la

practica.

El asesor de secundaria debe apoyarse en una metodologia clara y definida,
detalle que falta no s6lo en la modalidad de educacién de aduitos, sino en todo el

sistema escolarizado para poder hablar de una verdadera calidad educativa.

La metodologia en favor de la formacién y participacién estudiantil en el ambito
del drea educacion de aduitos tiene y debe ser ablerta, o sea, una metodologla
que desde el punto de vista tedrico-epistemolégico y técnico atienda las
necesidades y expectativas de cada practica educativa, misma que puede ser
reconstruida y re-creada por aquellos que fungen como sujetos de dicha

practica.

L.a metodologia gque aqul exponemos serd de acuerdo a los tres ejes analiticos
que Miguel Escobar Guerrero expone: "ei tedrico (la interpretacién y definicién

de! objeto de estudio), el epistemoldgico (la definicién del proceso de
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conocimiento qﬁe guiara la construccién del objeto de estudio) y el técnico (la

forma c6mo se va a sistematizar el conocimiento transformador de la realidad)”

).

Con esto estamos confirmando que la educacién de adultos requiere de una
educacién donde el adulto sea el autor e intérprete de su proceso de
conocimiento, construyendo el objeto de estudio y de manera conjunta, ir

logrando de manera paulatina la transformacién de su propia realidad.

Nuestra preocupacién por la visién del ejercicio y uso de la metodologla es para
tratar de invitar al educando adulto a dialogar y con ello dejar de aprender sélo

conceptos sino pensar y razonar acerca de fa realidad.

Para lograr el empleo metodolégico que tan necesario es en todo el sistema
educativo, siempre debemos pensar en el didlogo mediante la discusién del

contenido o componentes del objeto de estudio.

31) Escobar G., Miguel, Edu rna a de la
EMgmLLEd UNAM, MéXlCO D F 1990 Pag 118
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Con la practica de ia metodologfa a nivel secundaria se busca la posibilidad de ir
més alld del mafiana sin caer en el vicio del idealista ingenuo, sino luchar por
encontrar la dialéctica entre denunciar el presente y anunciar el futuro de nuestro

sistema educativo.

Sblo el asesor que se arriesga, que no teme y que enfrenta el miedo de probarse,

serd capaz de luchar aun en contra de ia formacién de s mismo.

Recordemos que el hombre y la mujer hacen historia a partir de un presente
concreto y no a partir de las conciencias distantes a la realidad. Sélo conotiendo
las facultades que poseemos y el uso que de éstas podemos hacer, seremas
capaces de encontrar la metodologla adecuada y con ella, primero, mejorar

nuestro aprendizaje y después transformar nuestra realidad.
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CAPITULO il
CARACTERISTICAS DEL ASESOR EN SITUACION Y PRACTICAS DE

ASESORIA COTIDIANAS

Nos presentamos ahora ante el panorama que casi siempre pasa inadvertido,
reflexionemos en el porqué lo denominamos como eje del conocir}nlento, el
péndulo, o elemento necesario que de manera conjunta y presenéia de los
demas elementos que constituyen el circulo de estudio, nos permitan desarroflar
la funcién de asesor o gula tan indispensable dentro del &mbito de la e;ducacién
abierta. }
|
Trataremos de definir lo que aqui entendemos como circulo de estudio:‘
|
Respecto al tema a tratar, se entiende como circulo de estudio a un 1grupo de
personas adultas que de manera periédica se reinen en tomo a unl1 objetivo
comuin, en este caso, el estudio de la secundaria y en el cual la participacién del

adulto estudiante es primordial.
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Tamblén es vialido considerario como un grupo de aprendizaje, debido a que el
grupo de aduitos Se reune con el fin de apoyarse para estudiar; aqui, los
estudiantes se comunican e interactian durante el proceso de aprendizaje,
reconaciendo de este mgdo al grupo como una fuente de experiencia que

propicia y facilita la reflexion y, por lo tanto, el logro de sus objetivos.
“Los elementos que forman el circulo de estudio son:

El adulto mismo
Los libros de texto
El focal o lugar de reunién o estudio

El asesor 22) (elemento al que aqui nos referimos)”.

Cada uno de los elementos mencionados juegan un pape! importante dentro de!

circulo, para ello describiremos cada uno,

(32 Secretaria de Educacion Publica, | pa Cirgyio
Incorporagién Directa, Ed. SEP, México, 1985, P4g.. 8.
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Empezaremos por ef adulto, por ser uno de los mas importantes debido a su
participacién en su proceso de aprendizaje; siendo que ellos leen la informacién
de los libros, identificando problemas y plantedndolos a manera de dudas,
apoyandose en la mayoria de las veces en su propia experiencia y en 1a de los
demas, logrando de este modo entiquecer su conocimiento y verificando asi, s

los objetivos de aprendizaje se cumplen o no.

Pensemos un momento en esta frase: “No hay maestro si no hay alumnos”

LPor qué?

Si el adulto no presenta dudas, el asesor no se preocupa por propiciarlas y, si
ambos elementos no se encuentran, sélo se escuchara que existen, pero jamas
se conocerdn y, ya que si se busca la transformacién del conocimiento, se

lograra de manera mas facll mediante el didlogo participativo.

No podemos olvidarnos de los libros de texto, siendo que es uno de los
instrumentos didécticos necesarios para el estudio y fuente de indicacién dentro
del sistema ablerto, para realizar algunas actividades que favorecen el
aprendizaje, de aqul que los consideremos como apoyo importante para fos
estudiantes, siendo que en ellos los asesorados pueden encontrar respuesta a la

mayor parte de sus dudas.
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Al hacer menci6n del local, es porque se debe pensar que es un instrumento
didactico necesario dentro del aprendizaje, no s6lo del adulio sino a cualquier
edad, ya que de las condiciones del lugar o local dependera muchas de las
veces la comunicacién entre los estudiantes y que ésta se de adecuadamente o
no, es decir, se debe pensar en la comodidad de! educando aunque a pesar de
conocer la necesidad, muchas veces se trata de pasarla por alto, Y para no ir
lejos, les describo el local donde se me permite laborar: es una sala de
aproximadamente 6m x 6m, con una sola puerta. Aqui se concentran undia a la
semana, por espacio de dos horas, unas 58 personas, dentro de las cuales 16
participan a nivel secundarfa, con cinco asesores y el resto a nivel primaria, con

sals asesores.

Lo expongo con la finalidad de poder sacar nuestras propias conclusiones con
los detalles aqui descritos. El estudiante de secundaria no puede sentirse con la
libertad de concentrarse a su nivel como tampoco el de primaria, ya que la

distancia que los separa sera maximo de 1.30 metros entre los dos niveles.

Aqui el asesor muchas de las veces se cohibe por no poder aumentar el volumen
de voz al hablar y asi evitar las interrupciones a nivel primaria. Si a esto le
aunamos el poco interés que en muchas ocasiones presenta éste durante sus

asesorlas, e! nivel académico con frecuencia decae.
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Detangamonos a pensar acerca del asesor, elemento que debe realizar varias
tareas para propiciar el aprendizaje, aprovechando para ello todas las
condiciones y factores que estén presentes en una situacién de aprendizaje y

quitando los obstaculos que impidan que éste se dé.

Pero para que esto se dé, no olvidemos que el tema central en torno al perfil del
asesor lo constituye el de la formacién y capacitacién de este elemento, Pues en
gran medida la figura del asesor sigue siendo una de las claves para mejorar ia

eficlencia de la educacién de adultos.

Teniendo en cuenta la importancia y la funcién que el asesor tiene a su
responsabilidad, es indispensable pensar y generar una dinamica de formacién
permanente de asesores en todo el pals, guiado por uno de los ejes maestro de

la educacién de adultos en México.

Se preguntardn jcomo? scual?. Me parece importante el proceso del
intercambio de experiencias de asesores de manera periédica, al ritmo de cada
sesion con los adultos, dedicar a este proceso por lo menos 30 minutos
quincenalmente y de este modo poder ir despertando el interés y la necesidad de
la formacién del asesor, logrdndolo de manera inicial a través de la

autoafirmacion.
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Si persistimos en la formacién del asesor, no es pensando a la ligera sino porque
la necesidad de formacién cada dia es mas apremiante y necesaria dentro de la
educacién ablerta.

Se preguntardn ¢ porqué en este trabajo lo denominamos asesor y no tutor como
algunos especialistas en la conceptualizacién del docente lo llaman? Nuestra
respuesta se debe a que analizando ambos términos podemos darnos cuenta
que la mas apropiada es la de ASESOR, que seglin definicién del diccionario es

la persona que aconseja o sugiere.

Recordemos que dentro de la modalidad abierta lo que se pretende es fomentar
el estudio independiente del-educando, aconsejar y sugerir la orientacién y ritmo
que debe seguir el autoaprendizaje, siempre considerando las caracteristicas

particulares de cada alumno.

Aunque nos parezca repetitivo, no dejaremos de insistir que en la educacién
abierta el asesor, junto con el que aprende, debe desplegar toda su creatividad,

potencialidad y la toma de decisiones en cuanto a los objetivos de aprendizaje.

Tengamos siempre en mente que el asesor para el nivel medio basico debers

ser un profesional académico que, utilizando los elementos didacticos
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pedagdgicos en fa conduccién del aprendizaje, deberad ademas identificar las
necesidades educativas del alumno, y para que en lo mas que se posible logre
satisfacerlas, dabe apoyario y fomentar el autodidactismo estimulando la actitud

analitica, critica y constructiva del educando.

No nos inclinamos por el término tutor porque esta palabra implica o se entiende
como la persona que da proteccién, defensa o salvaguarda a una persona
(menor o minusvalido, de acuerdo al diccionario); porlo que no nos parece det
todo satisfactoria para aplicarla en sistemas abiertos, donde la caracteristica

primordial es fomentar el desarrollo del estudio independiente.



131

31 FLEXIBLE Y DEMOCRATICO

Sabiendo que lo que aqui nos interesa son las caracteristicas del asesor durante
el proceso de asesorfa en funcién, es praciso exponer o definir fa importancia

que para nuestro tema tienen cada uno de estos términos que aqut analizamos:

Flexible: "Que tiene disposicién para doblarse facilmente; se dice del
animo o caracter que tiene disposicién de ceder o acomodarse faciimente

al dictamen o resolucién de otro”
Flexibllidad: “Lat.: Flexibilis. Calidad de Flexible" @3)

El modelo padagégico de la educacion para adultos se define "como el conjunto

de elementos que se relacionan entre sl para generar un proceso educativo”™ (34).

Pensara: 4Qué importa el modelo pedagégico en este punto? Lo mencionamos
debido a que el aspecto pedagégico estd presente en toda situacién educativa,

no importando la modalidad de educacién que ésta sea.

(33)  Hachette Castell, Digcionario Engiclopédico, Tome YV, Ediciones Castell, Espafia, 1981,
Pag. 1024,

(34) il Jornada Para la Formacion de Educadores Solidarios, Ed. INEA, México 1883, P4g.4.



Reflexionemos y caeremos en la cuenta que los términos a los que aludimos son
ostrategias pedagégicas que todo docente o persona que se preocupa por
transmitir conocimientos, muchas veces sin darse cuenta recurre al aspecto
pedagégico para estimular el aprendizaje del estudiante, ya se adulto o de
cualquier otra indole.

Tampoco calgamos en el error de querer soluciohar los obstaculos del
aprendizaje con el uso de los términos aqui expuestos, porque a pesar de que la
flexibilidad es recomendada, no en todes los casos se puede aprovechar o
utilizar en el avance del proceso - aprendizaje del adulto. Muchas veces si al
adulto no se le presiona haciendo uso de la flexibilidad, no se siente

comprometido consigo mismo, debido a la falta de habito al autoaprendizaje.

Pensemos también en la flexibilidad desde el punto de vista tetrico, siendo que
en muchos casos el equipo editorial no considera este aspecto en la redaccion
de los textos, caso especifico (Ciencias Naturales de Secundaria Abierta) desde
ahi, al adulto se le estd manifestando la falta de flexibilidad con respecto a su

aptitud y habilidad de comprender el contenido del material didactico (libro).

Ser flexible implica tener la capacidad y habilidad de saber cuando se puede y
debe hacer uso de ella, ya que su aplicaciéon muchas veces se confunde con la

postura de ser asesor o maestro barco e irresponsable.
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Dentro del clrculo de estudio al que asistimos, se deja notar este aspecto desde
el punto de vista de que en la mayoria de las veces, por falta de preparacién al
tema a tratar, se permite que el asesorado adulto vdivague a manera de

confundirlo y as! pasar a otro punto que sea el que al principio interesaba a éste.

Consideramos que la flexibllidad se debe retomar, desde el momento de permitir
al adulto exponer sus ideas a pesar de que éstas sean carentes de una
fundamentacién concreta y especifica. Si el asesor es flexible, en todo momento
sabré aprovechar los factores limitantes del aprendizaje adulto para incursionar

en fa forma adecuada de aprender sin desaprovechar la experiencia det adulto.

Con lo hasta ahora reflexionado, cresmos que la flexibilidad consiste en
aprovechar las distintas opciones de aprendizaje, es decir, las diversas
alternativas de estudio, cada una con sus propios contenidos y en las
metodologias de asesoria y de aprendizaje, ya que cada adulto determina que
quiere aprender, como {o quiere aprender y si aprende con atencién individuat,
grupal o mixta. Con ello, aprendamos a rechazar la idea, quie poseer la habilidad
de adaptarse a las necesidades que el adulto expresa no significa perder ia
postura que el asesor representa ante un circulo de estudio, siempre y cuando

haya respeto por ambas partes.
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La flexibilidad podemos expresarla como el medio que permite un acercamiento
de confianza entre asesor y asesorado, entre el saber mucho y el saber poco;
olvidémonos un poco del conocimiento cientifico y técnico y trastademos el
conocimiento adquirido a ia practica basada en la realidad cotidiana que el
asesorado y asesor viven mutuamente con funcién a su situacién particular de

aprendizaje.

Arranguémonos la idea, nosotros los responsables de Impartir o dar a los demas
algo de lo que uno tiene o posee, que no sélo se logra dar mediante la postura
autoritaria y desde el angulo de que yo lo sé todo, sino que aprendamos a
condescender y situémonos en el lugar de los que acuden a nosotros para lograr
facilitar, completar, ampliar o enriquecer su conocimiento emplrico y facilitar Ia
comprensién de su conocimiento teérico; es asi como quisiéramos que se
entienda el término flexibilidad y no como el término que exige al asesor a no ser

enojén, apatico, déspota y autoritario.

Cuando un asesor es flexible, conduce a sus estudiantes al dlﬁlogo a través del
cual puede aprovechar para conversar otras cosas que no van con el tema pero
que o llevaran de manera facil a introducirse a temas que no son faciles de
asimilar y menos de ser comprendidos por el asesorado, no olvidemos que en
muchas ocasiones se obtienen mejores resultados de lo dificil mediante platicas

informales o de manera menos formal.
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Recordemos uno de los tantos casos que con frecuencia suceden en el proceso
educativo, en que un adulto u otro estudiante normal (escolarizado) se muestra
apatico al 4rea de espafol o cualquier otra materia (matematicas), etc., por su
lenguaje, la extensién de lectura o terminologia, que el area de Espafiol (en este
caso) utiliza, pero un bueﬁ dia, el asesor flexible y no el sdbelo todo, se pone a
platicar de la importancia que tiene el conocimiento del alfabeto espafiol, una
buena lectura y escritura, logrando con ello una buena comprensién de los textos

leidos, etc.

Esto nos hace recordar lo que a muchos de nosotros, ahora profesores o
asesores, nos ocurrfa cuando éramos estudiantes y no le entendiamos a una
materia. Conscientes estamos los que hemos sido alumnos que mas nos
agradaba una clase cuando el maestro sin mas ni mas comenzaba con una
platica informal y que sin darnos cuenta terminaba con el tema del dla; ser
flexible, lo entendemos como un elemento didactico valioso, pensando que si lo
sabemos aplicar con audacia e inteligencia, el estudiante no lograra convertirnos
en maleables y suaves, dejandonos moldear a su antojo, porqué no decirlo,
como el asesorado o estudiante quiere y prefiere que el asesor o gufa sea, y con
ello restarle caracter a no exigirle o comprometerlo; sino al contrario, que ambos
descubran la necesidad e importancia de hacerse amantes del conocimiento
mediante la transformacién de un aprendizaje técnico y bancario a uno practico y

participativo.
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L.a flexibllidad podemos entenderia como ya se ha dicho, como una estrategia
basada en la presencia fisica del asesor, permitiendo un grado de flexibifidad
superior al que ofrecen estrategias disefladas en funcién de tecnologlas mas
modemas pero, paraddjicamente, mas uniformizadas y con menos posibilidades
de flexibilidad ante ritmos diferentas de aprendizaje y situaciones sociales
camblantas de nuestro tiempo y pais y no sélo conformarnos cén el modelo
flexible que responde a Ia diversidad de intereses y necesidades de los distintos

circulos de estudio.

Paro se praguntara: jqué tienen que ver aspectos politicos con el trabajo o labor
del asesor, gula o educador de adultos? Es facll entenderio y comprender el por
qué - la escuela u otra modalidad educativa es un espacio donde estd inmersa
la politica - por ello es importante para los educadores criticos e inquietos hacer
una distincién entre las dos formas de democracia: una que trata de la
maximizacién de la libertad personal (basada en la pura libertad negativa de la
Hmltadfa gratificacién an una minima intervencién gubernamentat y en fa libertad
de la gente para hacer lo que le plazca) y la otra que habla acerca de ia
participacién democratica ¢3s). Es decir, que la primera forma aqui expuesta
fortalece al individualismo y con eila at consuho que estd en armonia con el
actual capitalismo y sus modos de explotacién; es claro percibir que con ello el
poder det Estado actua como sustituto de la autonomia humana vy la voluntad
publica.

{35) L(chtman. vahard Lmngg_&qgmm_en Jacobson, Phyllis y Julius Jacobson Comp.,
Pr . N Y Karz.Cohl. Editores Inc... 1885, Pag. 48.
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Sin embargo, la segunda a la que nos referimos e inclinamos es aquella
democracia que no busca la maximizacién de la fibertad personal sino al

contrario, la patticipacion personal.

Si logramos comprender que esta forma se opone al sistema capitalista actual
donde los duefios o directores pueden tomar decisiones scbre el proceso y
muchas veces hasta del tiempo y vida del trabajador, permitiendo raramente lo
mismo a los trabajadores, nos daremos cuenta que en esta linea de democracla

la individualidad no es enemiga de o soclal, sino afirmacién de lo social.

Cuando realmente se dé el tiempo de democracia que aqul reflexionamos
astaremos hablando de que los individuos pueden ser constituldos socialmente y
auténomos, es decir, se debe pensar en la eliminacién de fa competencia
burguesa y el antagonismo de clase; sélo asl podemos esperar una verdadera
participacién democratica y participativa aprovechando los Ideales de
autodeterminaclén auténoma, libertad de critica, didlogo publico e
independencia de las comunidades mediadoras; con ello no queremos decir que
se logre todo, pero si pensamos que puede atenuar en hacer un poco menos las
diferencias de clases que muchas veces violan los derechos humanos y con ello
se origina la opresién de riiichos palses donde los protagonistas de mayor
relevancia son los ciudadanos comunes (pobres y desposeidos) convirtiéndose
en la piedra de resistencia para la determinacién de la prosperidad o decadencia

nacional.
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Aunque nos cueste trabajo reconacerlo, el espacio mas idéneo para empezar a
luchar contra una real democracia es la curricula escolar y, porque no decirlo,
dénde mejor sino con un grupo de adultos que a través de su experlencia se
caracterizan como individuos criticos que descubren la politica y luchan por la
dignidad de la vida humaﬁa. Lo cual a diario se escucha decir, estudio para

superarme y para llevar a cabo una vida digna.

Conscientes estamos todos de que son las estructuras soclales de nuestro pais
fas que impiden e! reconocimiento de las injusticias que sufren quienes estan
sometidos a {a opresion y explotacién, viéndose restringidos y privados de sus

derechos civiles.

No dudamos en que, como asesor o maestro, conjuguemos el propésito de
trabajar en nuestros circulos de estudio de manera democratica, siendo que el
objetivo de la democratizacién de la ensefianza no consiste s6lo en decidir por
los demas sino tratar de hacer menos necesaria la presencia del asesor ante el
asesorado, del profesor ante e} alumno, etc., y si para ello aprovechamos la
presencia, se nos ocurre pensar, por ejemplo, en materiales audiovisuales, pero
sabemos que la presencia de estos materiaies no siempre esté al alcance de
nuestros centros de estudio y lo mas accesible son los libros, pero con ello
podemos democratizar el aprendizaje, permitiendo y originando la participacion

del adutto en su preceso de aprendizaje.
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Pero la realidad es otra, el asesor en funcién o participacion cotidiana se olvida
de que e! adulto cuenta con experiencia, conocimiento, etc. y que puede
aprender de manera democratica mediante su participacién personal, la cual es
obstaculizada con la Imposicién de la forma tradicional del asesor explicando,

redefiniendo o repitiendo lo leido y muchas veces mal comprendido del texto.

De aqui nuestra inquietud por hacer mencién que la forma democrética del
aprendizaje es y puede ser fructifera en el proceso - aprendizaje del adulto.
Cuando e] asesor desee trabajar de manera democratica pensara no séio en los
textos sino en otros materiales didacticos que permitan originar la participacion y
despertar el interés de los asesorados asl como del estudiante del sistema
escolarizado y de este modo podremos hablar de una educacién liberadora y al
mismo tiempo transformadora y no de una educacion domesticadora y bancaria,

tan rechazada por Paulo Freire.

Terminamos confirmando que una verdadera y fundamental democratizacién del
aprendizaje adulto implica una creciente participacién del asesorado en su
proceso de autoaprendizaje, imaginemos un abanico de diferentes colores, pues,
la presencia y aplicacion de distintos aspectos y elementos didacticos'y
pedagégicos armonizaran y motivaran el autodidactismo del adulto, ilevandolo a

una verdadera democratizacién del aprendizaje.
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La flexibilidad debe ser el gran principio orlentador de la accién, sin la cual toda
acclén educativa estara destinada al fracaso. Por ello, en el ingreso y salida de
los programas debe ser entendida como una consecuencia de la motivacion del

participante, la cual satisfara sus proplas necesidades individuales y grupales.
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3.2 LASTECNICAS PEDAQOGICAS DE ACUERDO A LAS

E! objetivo de la educacién cada vez més se concentra en la formacién de
recursos humanos como funcién basica. Por ello se concibe como instancia
Institucional capaz de realizar una vinculacién y correspondencia con el aparato

productivo y de serviclos.

Pero no olvidemos que para comenzar a abrir caminos que permitan la
participacion de los estudiantes o asesorados en la practica de!l autoaprendizaje
es fundamental desarrollar actividades pedagoégicas que permitan un
conocimiento critico de la situacion en la que nos encontramos trabajando con

los adultos.

Siempre pansemos que la educacion no es neutra sino un proceso que responde
a un determinado marco teérico - metodoldgico que asume el asesor que guia la
practica del aprendizaje. Tengamos en mente de explicar claramente para
propiciar el analisis critico por parte de quienes participan en el proceso.o

estudio de cualquler tema teérico.
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Es fundamental, en este tipo de practicas educativas (asesorlas) partir del
conocimiento que los estudiantes tienen de su propio proceso educativo. De
este modo sera capaz el asesor de hacer uso de técnicas pedagégicas no de
manera estrafalaria sino de formato y comprensién sencilla, de acuerdo a fas

‘necesidades y aptitudes de los adultos.

No dudamos que como buen critico se haré la pregunta: j qué entendemos como
técnicas pedagdgicas? Pues bien, para el tema que nos interesa denominamos
como tales a los aspectos que el asesor debera considerar ante los problemas
del circulo de estudio en una primera instancia, pero en seguida, sin quedarse
estatico, propiciar que este voltee hacia donde est4 la mayoria de la poblacién y
sienta la necesidad de aplicar técnicas pedagégicas que motiven al adulto y asi
mismo, para que ambos conozcan nuevos campos de accién y de este modo se

slentan comprometidos mutuamente.

TECNICA. - Es un conjunto organizado de practicas precisas para

obtener un efecto determinado. (3s)

Deben distinguirse dos conceptos de técnicas: el aqui expuesto que se refiere a
la practica misma y a la aplicacién de lo que uno pretende lograr. En nuestro
caso, (el aprendizaje) técnica como disciplina normativa, que consiste en un
conjunto sistematizado de normas que rigen la practica.

(36) Centro de Capacltamén y Desarrollo de Personal (CECADEP), Terminologia de
pacitacion y Admini én, Serie Capacitacién No, 3.
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Las técnicas pedagégicas entendamoslas como medios para hacer méas

atractivo el autoaprendizaje del adulto a través de la practica misma.

"Recordemos que la sustentacion operativa de cualquier modalidad educativa
esta apoyada en su propio modelo pedagégico, articulado fundamentalmente
con los materiales didacticos que tienen la finalidad de incorporar los recursos
didactico-pedagogicos que faciliten el aprendizaje y pasan a ser los recursos
fundamentales que confieren racionalmente direccion, sistema y organizacién en

los objetivos" (a7

Sabiendo que la necesidad de aprender se da desde el primer momento de vida
hasta que uno muere, no nos queda duda de que el ser humano esta

aprendiendo en un proceso sin fin.

A pesar de que la mayoria de los que participamos en el aprendizaje de los
adultos sabemos de la importancia del uso y empleo de técnicas pedagdgicas,
parece ser que siempre se pasa por alto la accién pedagégica dentro del proceso

integral de la educacion, olvidando que es el medio por el cual se ayuda a la

{37) Snntamarla de Reyes P |as lggica: i i
i 3er. Encuentro lberoamencano de Educacién
a Distancla, Ed. SUA Méxu:o D.F, 1992 Pég. 413.
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persona a desarrollarse arménicamente dentro de los valores de [a sociedad a la
que pertenece, a la vez que le ensefiamos a aprender a conocer, a amar y a
cuidar lo que le rodea, a comunicarse y expresarse creativamente, a prepararse
para participar en la sociedad y ejercer de manera responsable su libertad, a

capacitarse para el trabajo y servir a los demés.

Con lo ya expuesto anteriormente, podemos entender que la técnica pedagégica
permite proporcionar o transmitir el conocimiento a través de las dinamicas
grupalas como técnicas motivadoras y facilitadoras def aprendizaje.
involucrdndonos en el circulo de estudio y reflexionando en la actividad del
asesor, nos damos cuenta que los aspectos pedagégicos empleados son

minimos, por no decir que nulos.

¢ Por qué decimos esto? En la conduccién y gula de asesorlas, por lo regular, y
por no decir que siempre, el asesor jamés aplica técnicas grupales y didécticas
que vayan y respondan a las necesidades e inquietudes del adulto,
conforméandose dispersamente en resclver, aunque no de manera convincente,
las dudas textuales que el adulto por o complicado del lenguaje del texto no

comprende.
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Aquf y en la practica de asesorla no se aleja de nuestro sentlr [a necesidad de
una formacién y un incentivo gue motive a quienes de buena voluntad pretenden
brindar ayuda a las personas ansiosas de superacién y con deseos de mejores
salarios, logrando con ello una pequefiisima transformacién de la realidad en la

que se desenvuelven.

No pensemos en algo inaplicable, pero si en una formacidén que vaya y esté
acorde con el conocimiento de los obletivos y contenidos de las asignaturas o

areas al nivel de secundaria y otro nivel del sistema abierto.

Dentro de los circulos de estudio estamos conscientes de que no es facil la
aplicacién de recursos didacticos rimbombantes (altisonantes, resonantes,
retumbantes) pero si es necesario la selection y disefio de madios didacticos

que faciliten y hagan interesante el aprendizaje del asesorado.

Paro no vayamos [ajos, el asesor prestador de Servicio Social no cuenta ni
siquiera con el conocimiento de lo que es y como funciona el INEA y, si a esto le
aunamos la falta de planeacién o preparacién de clase o tema a fratar, es facil
pensar, en el uso de aspectos pedagégicos en el proceso -- aprendizaje y.el
desao de lograr un aprendizaje de calidad en el adulto.
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Durante la practica cotidiana y con funcién a comentarios evaluativos cualitativos
del avance del circulo de estudio con el que participamos, asf como comentarios
de otros asesores ajenos a éste, podemos darnos cuenta de que existe en
algunos asesores la motivacién e inquietud por la aplicacién de técnicas
pedagogicas en su queha}:er cotidiano y de este modo mejorar la modalidad del

sisterna abierto.

Pero surgen incégnitas y obstaculos tales como "tiempo", "dinero®, etc., factores
que desvanecen y anulan los buenos deseos. El asesor participa por un sueldo,
servicio social facil, voluntarios para no aburrirse u otro objetivo, pero casi nunca
por buscar un mejoramiento o transformacién o por convencimiento de la

necesidad de igualdad cultural en nuestra sociedad.

Por todo ello, las técnicas pedagédgicas deben ser fundamentadas en las
disposiciones y habilidades que los asesorados poseen, asi como tener muy en
cuenta las caracteristicas personales, actitudes, habilidades, formacion e interés
de los adultos, demostrando siempre una intervencion pedagégica creativa,
presente y significativa de manera tal que satisfaga las expectativas de

aprendizaje, todo elfo como parte de un proceso autoformativo de éste.
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Jamas olvidemos que el proceso educacional tiene como eje primordial al
educando (asasorado) sujeto consciente de su propia formacién, la cual lleva a
cabo a partir del momento que se relaciona con los otros, interactua, da, recibe e
intercambia experiencias. Por eso, consideramos que los asesores de adultos
dedicados a otras profesiones o especializacion, requieren de una formacion en
los métodos, en el aprendizaje y en el diseflo de actividadés didacticas

apropiadas para los adultes.
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3.3 __APROVECHAR LA EXPERIENCIA DEL ADULTO PARA
ESTIMULAR EL. APRENDIZAJE DE ESTE

La binquietud y nacesidad por laborar con gente adulta, muchas veces ocasiona
que a esta labor no se le de la importancia, el valor y el cuidado que ei

desempefio de esta actividad requiere y solicita a gritos.

Si tu, como asesor o gula, como te hagas llamar, no te detienes y haces
conciencia de [a funcién tan delicada que es la que te propones y comprometes
a realizar, en primera instancia te mientes a tl mismo y con ello a aquellos
adultos que acuden a ti buscando una orientacion y esclarecimiento a sus dudas

que en muchas ocasiones, mediante el anlisis de su autoaprendizaje le surjan.

Como asesor y a través del esfuerzo que hagas, no debemos olvidar
perfeccionar permanentemente los métodos y técnicas propios de la educacién
de adultos, los cuales te permitan atender de manera satisfactoria a los grupos y
participantes que integran tu clrculo de estudio, creando en suma los
mecanismos de trabajo que se ajusten a las circunstancias nacionales, intereses

e inquietudes de los propios adultos.
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Es lamentable que a {a educacién de adultos no se le de la formalidad qué ésta
maerece, todo por tener la equivocada idea de que el adulto ya sabe lo que hace.
Lo cual, los que pensasmos as! estamos en un error, ya que ei adulto cuenta con
experiencias vivenciales pero, como todos, carece de otros conocimientos que

ya conscientes de su realidad buscan los medios para superarios.

Tengamos en cuenta que "La educacién no se limita a transmitir conocimientos
sino que, a través de la participacién activa de todos, procura aprovechar
constantemente fas experienclas de la vida, ofreciendo asl oportunidades

concretas de autoexpresion, creacidn y transformacion de la realidad” (ae).

El autodidactismo se da a partir del principio de que la educacién es un proceso
en que el individuo aprende a transformarse y a formarse, siempre con la idea de
que solo es posible aprender aquello que realmente se descubre. De aill que no
debe olvidar el asesor de aprovechar la experiencia del adulto contribuyendo con
ello al desarrolio de fa capacidad de aprander a aprender, estimular fa creatividad
y la formacién del espiritu critico, permitiendo la realizacién de actividades
Indlviduales y grupales a fin de que sea el asesorado quien llegue a cada tema a

través de su propio esfusrzo.

(38) MOBRAL {Movimiento Brasilefio de Alfabetizacién), Aspectos Pedagdgicos de la
Educacion de Adultes de MOBRAI, en Ensayos sobre la Educacién de los Adultos
en América Latina, No. 6, Ed. Centro de Estudios Educativos, México, 1882,
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Por lo general, siempre se deja escuchar que cada experiencia es una leccién
que nos da la vida. Generalmente aprendemos de todo lo que nos rodea, como
experiencias de los demdas, de la familia, del trabajo, de los medios de
comunicacién, de nuestras costumbres y tradiciones y en general del entorno en

ol que nos desenvolvemos.

Cuando el asesor aprenda a aprovechar las experiencias de los adultos, facilitara
ol autoaprendizaje que se obtiene a través del aprendizaje grupal y recuperacion
de las experienclas y conocimientos de lo demas; empleando por ejemplo la
técnica pedagégica "La Experiencia Cuenta” (ver anexo), se podran valorar
logros, aciertos, errores y de este modo podremos reorientar el trabajo grupal e

individual de los asesorados.

Para el adulto, el simple hecho de ser miembro de un circulo de estudio ya es
una experiencia de la cual se puede aprovechar el interés, las habilidades, sus
aptitudes y actitudes para faciiitar su propio aprendizaje mediante el
autedidactismo.
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No dudemos que la formacién de la cual hemos venido hablando servira para
que al asesor responsable y comprometido se de cuenta que fa condicién
principal para facilitar y hacer mds atractiva su tarea, es la de establecer una
adecuada relacion con los adultos estudiantes; una relacién a través de la cual
se pueden manifestar y dfscuﬁr fas ideas de todo el grupo, donde exista la
disposicion para apoyarse mutuamente, una relacibn que favorezca sl
intercamblo de experiencias y, en general, donde se manifieste ef compafierismo

y el respsto mutuo de los asesorados.

El adulto, por naturaleza y por poseer la capacidad de crear, no puede ser sélo
espectador sino convertirse en operador y modificador de su realidad a través de
heredar continuamente la experiencia adquirida, creando y recreando,
integréandose a las condiclones de su contexto y respondiendo a sus desafios de

manera objetiva.

"No hay nada que cohtrad(qa y comprometa més la superacién popular que una
educacién gue no permita al educando experimentar el debate y el analisis de

los problemas y que no lo propicie condiciones de verdadera participacion” (as).

(38)  Freire, Paulo, La Educacién como Prictica de la Libertad, Ed. S. XXI, 12a. Edicién,
México, 1973, Pag. 150.



152

Recordemos slempre que el ser humano tanto mas ligado a las condiciones de
su circunstancia se encuentre, existira mayor conocimiento critico de su realidad

evitando asi formas ingenuas de encararia o enfrentarla.

Ademas, el aprendizaje debe partir de conceptos primarios mediante la
experiencia, siempre que‘sea posible, con soportes emplricos concretos y de
esto pasar al desarrollo de conceptos secundarios o textuales no muy faciles de
comprender, como ya se dijo, no hay que olvidar qus todo individuo posee una
expstiencia adquirida a través de sus propias acclones a lo largo de su vida y por
lo tanto la educacién no puede ni debe desconocer esas experiencias, sabre todo

on el aprendizaje adulto, que son de gran relevancia.

Asesor, si cuentas con experiencias de tu vida, no actties de manera egolsta:

Transmiteias!

Adulto, st cuentas con experiencias de tu hermosa e importante vida, no las
almacenes para otra ocasién. Ahora es tiempo que las intercambies con tus
amigos y compafieros! Todos juntos haremos mas interesants y divertido tu
aprendizaje, descubriendo gue cada uno de nosotros necesitamos aprender para
poder responder a las muchas y variadas incdgnitas que dia a dla surgen en
nuestra vida diaria.
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Recuerda que la experiencia descubre caminos e invita a continuar luchando por
saber cada did algo nueve, saciando con ello el hambre de! saber que como
aduttos

con el propésito de ser mejores.

os; aprovechando experiencias propias y ajenas sera siempre

Por ello, dice Paulo Frelre, las experiencias no se transplantan.sino que se

revientan de acuerdo a las situaciones concretas.
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34 ELEGIR INSTRUMENTOS DIDAGTICOS APROPIARQS PARA
LOGRAR EL PROPOSITO COMO ASESOR

Todos los medios y técnicas didacticas utilizados en la ensefianza constituyen
los elementos de apoyo basicos e Imprescindibles para lograr un aprendizaje

més eficaz en los alumnos.

Existe una gran diversidad de instrumentos didacticos. El mas comun: "material
impraso sobre algun drea especifica del conocimiento que de manera coherente
posee una estructura sélida en el desarrollo de los contenidos, los cuales

responden a los objetivos educaclonales previamente formulados "(40).

El material diddctico deberd ser planeado para su elaboraciéon asi como
constituir un proceso previamente estructurado, fijando los objetivos didacticos a
conseguir y en funcién de éstos, articular los contenidos y formas didacticas

slempre adecuéndolos a las peculiaridades del alumno adulto.

(40)  GarclaLlamas, J. L. i i
d. Narcea, Espafa. 1988, Pég 240.



Con los instrumentos didacticos, el asesor no sélo buscara la presentacién de
los contenidos sino organizar y orientar el trabajo de! asesorado, previniendo con
ello las posibles dificultades en el aprendizaje, debe responder a los distintos
momentos del acto del aprendizaje, también debe inclulr las técnicas de estudio

que pueda llevar a cabo con el aduito.

El objetivo de! uso de instrumentos didacticos a través del asesor es el crear en
el adulto (estudiante) una expectativa motivadora e ir orlentando su atencion
hacia los aspectos mas significativos del drea de estudio y mejorando la calldad

de su ensefianza.

Slendo asesor de adultos y, porqué no, cualquier persona que se identifique
corno profesor, debera anallzar y reflexionar en la importancia y las ventajas que
ofrece el uso y buen manejo de instrumentos didécticos en el proceso de

ensefianza-aprendizaje de los adultos y estudiantes escolarizados.

La presencia didéctica empleada en la ensefanza es fundamental. En muchos
casos logra sustituir la presencia flsica del asesor y de su correcta elaboracién,
distribucién y utilizacién dependera en gran medida el éxito o fracaso de la

ensefianza del aduito y a no convertirla en tradicional,
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Pensemos en ol uso de materiales audiovisuales. Conscientes estamos de gque
existen varios, pero pongamonos en el lugar del estudiante adulto. Sabemos
que la Televisi6én ofrece educacion de adultos, por ejemplo, a las 9 a.m., siendo
empleada doméstica u otro tipo de empleada (secretaria) no podria atender el
programa televisivo en horas de trabajo. Elteléfono puede ser buen material en
la educacién a distancia y no dudamos que asi sea, pero Jque sucede con las
personas que carecen de este medio de comunicacién? Cierto, existen fibros,
gulas, etc., pero fa comunicacién de persona a persona es mejor y mds facil que

la de ponerme a leer.

Ahora pensemos en e uso de un programa radicfénico. Sl los profesionales en
materia de educacién de aduitos realizaran programas respecto a las diferentes
areas de secundaria abierta, consideramos que tendrian bastante aceptacion,
debido al interdés que muchos adultos demuestran ante su material didactico
(libros) y si la radio se usa como la presencia de un amigo del aduito que prefiera
escuchar y asf ir complementando el anglisis de sus libros, le facilitaria y
agliizaria su auto-aprendizaje. Sentimos que con el apoyo de una programacion
periédica radiofénica de la secundaria ablerta u otro nivel, el aprendizaje de esta
modalidad tendrla un mayor auge en su {inea de ensefanza-aprendizaje del

aduito.
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Y si a esto aunamos actividades practicas de laboratorio, asi como la
periodicidad de actividades interpersonales(asesorias, seminarios, conferencias,
etc.) en las cuales los asesorados mas que obligarlos se invitaran a perticipar de
manera directa y practica, lo que aqul sugerimos no es imposible pero si
requiere de un esfuerzo y dedicacién mas real en el trabajo con el sistema
abierto, logrando con ello un valioso apoyo auxiliar en la ensefianza de los

adultos.

Concianticémonos, que Ia calidad de la ensefianza parte de los pitares de sus
centro, salvaguardando con ello a sus miembros y al mismo tempo los alumnos

adscritos a este sistema.

Etl material didactico que el INEA ofrece, segtin los representantes no se facilita a
los centros de estudio por su escasez y malas condiciones, asi mismo, por la
falta de técnicos especialistas en audiovisuales que presten sus servicios de
manera gratuita o voluntaria, ademas de que se carece de suficiente material
didéctico que realmente responda a los intereses y expactaﬂvés del adulto, tales
como ser atractivo, orientador, claro, conciso, motivador, expresado en lenguaje

accesible a este tipo de alumnos y sobre todo, facil en su adquisicién.
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Es penoso, pero a pesar de tantas buenas intenciones en nuestro pals no existe
un centro que con la frente muy en alto pudiera decir: el sistoma abierto estd
orgutloso de serlo. Existen deficlencias que per una u otra cosa no dejan de
afectar de forma fatal la linea de la educacién de adultos, tales como:

- Material didactico impreso, que en algunas areas es inadecuado al nivel
que corresponde

- Lo obsoleto del material muchas veces desanima al aduito.

- No existe el uso del material sonoro (Cassettes, radio, video, etc.) debido
al Inadecuado espacio de estudio.

- La periodicidad de atencién al gula o asesor, mediante visitas personales,

invitaciones a conferencias innovadoras e interesantes para el desarrolio

académico de éste, etc.

Para todo ello, la formacion del asesor contribuiria de manera decisiva. ¢Por
qué? Debido a que surgirlan nuevas ideas, alternativas didacticas, metodologia
¥ la necesidad de investigar para ofrecer un mejor apoyo académico en las

asesorias de jos circulos de estudio.
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Ef Sistema Abierto debe estar en condiciones de superar la presencia entre el
asesor y el asesorado, siendo que la poblacién estudiantil se considera dispersa
debide a que no se puede exigir un control asistencial, pero jamas debe
olvidarse de promover la_formacién de habllidades que favorezcan el trabajo

indepaendiente y el esfuerzo autorresponsable de cada asesorado.

La didactica, como nos damos cuenta, juega un papel impottante en la
enseflanza abierta; empezando por incursionar en la experiencia laboral del
asesor, por ello, pcdemos darnos cuenta que ésta es parte de la pedagogla y
que estudia los procedimientos mas eficaces para conducir al educando a la
progresiva adquisicién de conocimientos, técnicas y héabitos y se le facllite
organizar de manera mas conveniente el contenido que ha de ser asimilado, asf

como los elementos con que se ha de auxillar al asesor.

Pero tampoco caigamos en el error de esperar que los instrumentos didacticos
solucionen el problema. No olvidemos que la mayoria de las veces el personal
que prepara este material, a pesar de ser gente capacitada, suele estar
demasiado distante de los destinatarios (estudiantes adultos) a quienes se dirige
y con los que nunca tiene relacién alguna. Por lo que las modificaciones de

estilo, tono, etc. s6lo pueden derivarse la labor del asesor o del propie adulto.
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La opci6n de utilizar la radiodifusitn abierta estimamos que puede ejercer un
efecto favorable sobre el publico al que nos estamos reflriendo (adultos) pero
también existe el peligro de que para este tipo de estudiantes después de
censiderarlos como elementos primarios se conviertan en secundarios. Con ello
queremos decir que si los programas radiofénicos no estan cuidadosamente
diseflados, pueden ser motivo de confusion y hasta se llegue al desinterés de los

propios asesorados, respecto al anélisis de sus asignaturas o areas de estudio.

Recordemos siempre que el apoyo didactico a los materiales impresos
proporciona la base concreta para el pensamiento conceptual y pesee un alto
grado de interés para el alumno. Los instrumentos didacticos pueden ofrecer
una serle de experiencias reales con las que no se podria contar sin su ayuda,
pero no dejemos todo como tarea Unica de los instrumentos didacticos,

preocupémonos por la formacién del asesor.

Cuando uno se forma, van surgiendo necesidades de autoformacion y la firme
conviccion de que para obtener resuitados satisfactorios en el aprendizaje se
debe empezar por el maestro (asesor) y de este modo esperar descubrir

estudiantes (asesorados) comprometidos y responsables.



El material didactico para el uso del Sistema Abierto debe tener como principal
marco de referencia las necesidades del alumno que asiste a un curso no
escolarizado y del adecuado manejo del material de estudio por parte del asesor.
Solo asi se lograran los propésitos y objetivos que el asesor se plantee desde el

inicio de su labor educativa.
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35 ADECUAR LA ASESORIA A LAS NECESIDADES DEL
ERUCANDO ADULTO SIN OLVIDAR SUS ACTITUDES O APTITUDES

El r @8 una persona como ti y como ofros compaferos que también
colal n con el INEA, adolescentes, jévenes y aduitos comprometidos en una

tareg comin de apoyar al que tiene la voluntad de aprender.

El término Asesoria, entendamoslo como el empleo, trabajo o funcién que realiza
ol aspsor o gula dentro de un circulo de estudio conformado por personas

adultas.

La funeién de asesor es uno de los métodos mas importantes para estimular e
desarfollo no sélo de gerentes empresariales sino en el proceso de ensefianza-

aprendizaje de los estudiantes adultos.

Consclentes estamos que la mayoria de los circulos de estudio tienen todavia un
largo damino por recorrer en lo que se refiere a lograr que sus asesores se
apropien de la obligacién y el serio compromiso de incrementar y mejorar sus

practicas de asesorias.
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El INEA como cuerpo dirigente debe proponerse el reto de pedir que los que de
una u otra forma integran dicho cuerpo entiendan y venzan la resistencia que

como asesores deben superar mejorando de este modo sus asesorias.

La asesoria no es un pasatiempo sino una responsabilidad que puede contraer
resultados positivos o negativos, de acuerdo a su desempefio cotidiano con los

asesorados.

Seamos sinceros y démonos cuenta que es dificil lograr que a corto plazo lo
asesores o personas allegadas a esta modalidad de estudio logren mejorar de
manera total sus practicas de asesoria, pero si desde ahora, poco a poco, nos
vamos comprometiendo paulatinamente, no se nos hara diffcil llevar a buen
término el mejoramiento de nuestras asesorias que mucha falta nos hace dentro

del Sistema Abierto de ensefianza.

De acuerdo con los analisis tetrico-reflexivos que hasta ahora hemos realizado,
podemos afirmar que los asesores deben permitir a sus asesorados la
oportunidad de realizar el trabajo, creando con ello un equipo efectivo en el

desempefio del trabajo autodidactico del adulto.
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No olvidemos que el objetivo de la asesorfa es demostrar y emplear las etapas
de metodologia durante el desarrollo de la asesoria misma; apoyando el proceso
de aprendizaje de los adultos que se incorporan a los distintos servicios
edtcativos que promueve el INEA, adquiriendo con ello la responsabmdad'de
autoformarse, de esta manera, estar en condiciones de apoyar y fomentar de

manera eficaz y eficiente el proceso de autoaprendizaje de los aduttos.

Por ello; nos es grato plasmar de manera textual este pensamiento que sin duda

alguna como buen asesor o gula, te detendréas a reflexionar:

“Para mi ser asesor es una gran responsabilidad. El tener a mi cargo a un
grupo de personas es muy importante. Pero también es satisfactorio saber que

puedo dar un poco de lo que he aprendido” @1).

Con todo esto podemos entender que la asesorfa consiste en la orientacién y
apoyo que se proporciona a un grupo de aduitos, con respecto al aprendizaje de
los contenidos educativos de los distintos servicios del Instituto Nacional para la

Educacitn de fos Adultos (INEA).

41 INEA, Para Aprender Mas, Ed. INEA. £l Asesor Solidario, Tomo Il, México, D. F. 1892,
Pag. 90 .



165

Segun la experiencia y observacién directa del desempefio de asesorias en
diferentes asesores, podemos darnos cuenta y sin empacho alguno decir que en
la mayoria de nuestros centros de estudio no se lleva a cabo la actividad de!
asesor como ésta deblera ser, ya que ser asesor implicaria planear actividades
grupales de autoaprendizaje que, lamentablemente, nunca se llevan a cabo a
pesar de que con ellas seria posible dar y recibir ideas, aportar y compartir la
propia experiencia, al igual que ayudarla para facilitar fa adquisicién de nuevos
conocimientos mediante la iniciativa de buscar nuevas alternativas para

desarrollar mejores niveles de formacion.

Sabemos que se preguntara ;Si se experimenta y observa este desinterés por
desempefiar asesorlas eficientes, porqué no empezar por realizarlos nosotros,
los que aqui exponemos nuestra preocupacién? pero resuita que se aunan
muchos factores que obstaculizan esta labor, tales como el tiempo, que s6lo se
limita al desempefio de asesorfas por espacio de dos escasas horas cada
semana, a lo que le aunamos que las personas que laboran tiene sus trabajos
remunerados que les absorben la mayorla del tiempo, produciéndoles cansancio
y falta de iniciativa para ser el mejor en el desarrollo de asesorfas. No por ello
neguemos la falta de formacion pedagégica de la cual carece el asesor,
aumentando el desapego por la elaboracién de material didactico que estimule al

asesorado.
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La ventaja de la asesorla es que permite confrontar ideas, opiniones y
experiencias de todos los adultos, aclarar las dudas que surgen en el estudio
individual, estableciendo un vinculo de compafierismo y apoye mutuo en el

proceso de autoaprendizaje.

Lo fundamental para la obtencién de buenos resultados en el desarrollo de
asesorfas es a través de considerar la actitud y aptitud que cada uno de los

estudiantes adultos demuestre dentro de su circulo de astudio al que asiste.

"Actitud, es la manera propia de responder afectivamente a una situacion
raspecto a las personas, las cosas y los acontecimlentos, as! como la forma de

responder a los valores"@2).

Cuando el asesor realiza una buena asesoria tendra el cuidado de descubrir la
actitud del adulto a través de la conducta no solo verbal sino también corporal
(manera de mirar, sonrelr, colocar y mover los brazos, etc) asi como la

participacién del adulto en la situacion de aprandizaje.

{42) CECADEP, Centro de Capacitacion y Desarrolio Personal, Temminologia de
itaci i i Ed. Fertilizantes Mexicanos, S. A,, Serie No. 3,
Mexico, D. F. 1980, Pag. 147
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Reflexionando acerca de nuestra fabor como asesores, caemos en la cuenta de
que estos detalles aqulf expuestos, en muchas ocasiones durante la asesoria
cotidiana pasan inadvertidos, propiciando muchas veces hasta la desercién det

estudiante adulto.

Nos remitimos a considerar el aspecto aptitud del aduito, debido a la importancia
que ésta tiene durante el autoaprendizaje y que, sin lugar a dudas, para muchos
asesores estos aspectos pasan inadvertidos sin considerar las consecuencias
que esta falta de atencién acarrea para ef buen funcicnamiento del aprendizaje

del aduito.

Aptitud, concepto que nos permite reconocer *la disposicion de un organismo
para ciertos actos especificos que dependen de la herencia y la experiencia.

Dicho de otra forma, funcion de dos variables: herencia y madio” (43).
La aptitud podemos considerarla como lo relativo a las habilidades y capacidad

que el ser humano muestra ante determinadas situaciones vivencias a las que

éste se enfrenta en determinados momentos.

(43)  Ibidem.
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El asesor, como tal, debera estar conscients de la gran responsabilidad que tiene
para con los asesorados adultos, no debe olvidar que la aptitud de cada persona
es diferente y por Io tanto debe propiciar su desarrollo convirtiéndola en habilidad
ya que sin aptitud y el desarrollo continuo de ésta, no siempre se garantiza

aprender.

Aceptemos que como asesores de adultos o maestros del sistema escolarizado
no siempre se consideran los aspectos aqui mencionados debido a que nos
olvidamos que e! asesorado adulto o el estudiantes escolarizado son personas
que dia a dia pretenden y luchan por cambiar su realidad mediante el
aprendizaje y adquisicién de conocimientos que les ayuden a lograr este objetivo

que se hap frazado en su vida.

Adecuar las asesorlfas de acuerdo a las actitudes y aptitudes de las personas
adultas ayudara a lograr un fructifero resultado respecto al autoaprendizaje, que
sin necesidad alguna el adulto mismo buscar4 ser autodidacta, sabiéndose

importante dentro y para con sus compafieros de su centro de estudio.

Con el deseo de aprender mas y con la guia de una buena asesoria, sera posible
propiciar un esplritu critico; la comprension de problemas; la busqueda de
alternativas de solucién; el desarrollo de valores y el impulso de la creatividad.
Todo esto a partir de fa conjuncién de la voluntad de asesores y asesorados

adultos.
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Desgraciadamente, al actuar como asesores parece olvidarsenos que 'las
necesidades de los adultos son diversas, por lo que olvidamos que la actividad
de pensar se lleva algan tiempo, por lo que no slempre aceptamos'opiniones
arréneas, cometiendo el grave error de no gularfas al grupe y de este modo caer
en la cuenta de ese error sin que de manera impulsiva pretendamos corregirio
sin un mayor esfuerzo de evitar hacer sentir mal y cohibir al adutto respecto a su

participaciéon u opinién.

La asesorfa requiere y exige que el adulto estudie previamente los temas a tratar,
pero ademds, es nscesario que el asesor prepare con anticipacién las
actividades a llevar a cabo con el adulto y, sobre todo, tener muy en claro el

propésito de asesoria.

Cosa que no slempre se ileva a cabo, ya que el asesor se confla que ya cuenta
con una carrera o tener un grado académico superior al adulto y se da el caso
que al enfrentarse a la resolucién de dudas muchas veces requiere de una

relectura al tema a tratar.

Te invitamos a que, como asesor, no olvides preparar tus asesorias al alcance de
tus posibllidades; pero prepara tu asesorfa sin olvidar las necesidades de los

adultos con quienes laboras!.
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La propuesta que aqui exponemos no pretende ser la Unica y mejor, pero sf
pretendemos que por lo menos incite y despierte en los transmisores del
conocimiento la inquietud y el interés por buscar dla a dia alternativas
pedagégicas que conlleven a un mejor y fructifero desarrollo educativo, a través
de la necesidad apremiante de la formacién de asesores y con elio el logro del
empleo y uso de estrategias metodolégicas - didacticas que respondan con
mayor eficiencia a las necesidades del autoaprendizaje de los estudiantes

adultos a quienes nos referimos.

Sabemos de antemano que las "instituciones educativas tradicionales se
remontan, por lo menos, a la Grecia Clasica, cinco siglos antes de nuestra era.
Las escuelas cuentan, por lo tanto, con dos milenios y medio de existir. A pesar
de los grandes cambios y transformaciones que han sufrido, en lo esencial se ha
conservado la relacién cara a cara entre maestro y alumno como eje del proceso
educativo” (44).

(44)  Herrero Ricafto, Rodolfo, Dr. Conferencia Magisterial, Perspectivas de la Educacion
Abierta y a Distancia para ef Siglo XXI, Ed. UNAM, México, 1992,
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En cambio, los sistemas abiertos o no presenciales, hace apenas unas cuantas
décadas que logran institucionalizarse como alternativa a las demandas
educativas de los adultos; de ah! que los sistemas y modalidad abierta sean

vistos y considerados como un claro producto y necesidad de nuestra época.

Tomando muy en cuenta esta nueva alternativa educacional, tratamos de hacer
sentir en los responsables de esta funcién que el asesor, asi como el maestro,
debe ser considerado como el instrumento comprometido a un esfuerzo
colactivo, el cual permita elevar los niveles de calidad del servicio educativo no

formal.

Conscientes estamos que no se puede resolver con esto todos los propbsitos y
problemas que ofrece una experiencia de este cardcter, pero pretender ser un
instrumento que aporta ideas, puntos de vista y tal vez un poco de seguridad al

sistema ablerto, consideramos que es vélido.

Deseamos contribuir a mejorar y valorizar el desarrollo educativo de la modalidad
abierta a través del apego y uso de aspectos pedagégicos que ayuden a superar
los obstaculos palpables de este medio, que sin lugar a dudas es una buena
alternativa para la poblacién a la que, por diversas causas , no le ha sido posible

terminar o continuar sus estudios educativos que pretende alcanzar.
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Esperamos generar puntos de vista para seguir trabajando en esta propuesta.
Recordemos que muchas veces las criticas constructivas logran transformar al

ser humano, ya sea de forma singular o plural.

No olvidemos que revalorizar dia con dia nuestro rol como asesores o como
gufas dentro del sistema abierto implica recuperar el papel que nos corresponde
dentro de nuestros circulos de estudio donde cada uno labore, no importandones

nunca bajo que circunstancia se lleve a cabo nuestra fabor.

El trabajo pedagégico y el proceso metodolégico-didactico que nos
preocupemos por emplear en nuestras asesorfas cotidianas o desempefio
educativo haran que nos convirtamos en lideres pedagégicos e innovadores,
para que de este modo los miembros de la comunidad adulta (asesorados) no
sélo nos vean como instancia que dirige y vigila el cumplimiento de normas y
principios educativos sino como elementos claves en la calidad y mejoramiento
de la educacién abierta; alentando con ello el compromiso y responsabilidad de
participaci6n, organizacién, formacién y actualizacion entre los mismos asesores
en funcién y en comunicacién con los dirigentes del INEA. La formacién del
asesor no podemos ni debemos entenderla solamente en saber como transmitir
el conocimiento sino ademas de ello saber encausarlo al beneficio del adulto y,
por que no decirlo, del propio asesor; logrando esto a través del dialogo, el cual
flumina la realidad, procurando conocer de manera conjunta la realidad

situaciénal de ambos protagonistas (asesorado - asesor).
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41 DEL OR 0
EDUCATIVA

El asesor, como hasta ahora se ha venido diciendo, es uno de los elementos
necesarios dentro de la modalidad abierta de la educacién, que mediante su
poco o mucho interéds, busca fa transformacion del estudiante adulto. Es una
persona que se caracteriza por poseer el deseo y capacidad de superacién no
sélo personal sino de los demas elementos que constituyen su comunidad y que
desean superarse mediante su esfuerzo personal. Es un militante
comprometido que por ende debe saber que es imposible ensefiar algo sin

aprender con ellos (los adultos) y aprendiendo con ellos, ensefar.

Lo importante para el asesor no consiste solamente en ponerse a estudiar en
forma abstracta los métodos y técnicas de una asesorfa, sino el estudio y
aplicacién de aspectos pedagégicos al servicio de un sin fin de teorias del
conocimiento, vinculandolas a la practica social de los aduitos. Sélo de este
modo, la funcién del asesor sera revolucionaria y su practica coherente como
sujeto vivo del acte educativo, Por ello, el rol del asesor no es el de imponer un
oonoci;niento o de depositar fos contenidos de tal o cual 4rea del nivel medio
basico y otro nivel, porque de ser asf el asesor estaria enviando su conocimiento
no a sujetos que plensan sino a objetos no pensantes. Cen esto queremos hacer
hincapié que el asesor debe permitir que el grupo pueda expresar la percepcion

que tiene del objeto de estudio que se esta analizando.
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Por lo antarior, lo invitamos a que se detenga a reflexionar acerca de la frase que
Jean Paul Sartre expresa y que nos ayuda a complementar nuestra inquietud por
que se forje una formacion del asesor intagral y consciente, dejando de ser
superficial y a medias, "Concepcién nutricionista del Conocimiento”, en la cual
los que "dialogan” lo hacen para volverse intelectualmente mas gordos. De ahi
que faclimente escuchemos expresiones tales como "hambre de conocimiento®,

"sed de saber”, o "tener apetito por saber” (s).

(45)  Escobar Guerrero, Miguel, i
Participacion Estudiantil, Ed. UNAM México, 1990, Pag. 152.
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La curiosidad del ser humano por descubrir lo desconocido es un arma de dos
filos, debido a que si el adulto se topa con asesores responsables y
comprometidos {ucharan por abrir cuidadosamente una brecha que los conduzca
a un conocimiento nutricional y apsetitoso, pero si desafortunadamente se
encuentra con el asesor desvalido y sin hambre, e] adulto sera contagiado de
manera facil y sin mucho esfuerzo. Por eso, los responsables de impartir o dar
alimentacion intelectual, no importando la modalidad o sistema educativo,
debemos preocupamos por que esta transmision de alimentacion sea nutriente y
vigorosa, que motive al adulto a continuar con mayor deseo a su preparacion
cultural mediante el sistema abierto. Con esto no queremos que se piense que
para aprender se requiere solamente de recetas pedagégicas, sino al contrario,
que esto nos ayude a ser inquietos y buscar otros medios mas efectivos y

creativos, que hagan mas facil la tarea del asesor o del maestro en su defecto.

Recordemos que la concepcién del asesor ante su circulo de estudio
pudiéramos decir que es arma para obtener buenos resultados en un
determinade grupo de personas, ya que sl adulto no se motiva para aprender
sino cuando ve que el conocimiento nuevo le es util para transformar las
condiciones concretas de su existencia, para mejorar sus vida, y de esto es el
asesor quien debe ocuparse y comprometerse para que este hecho se dé y se

lleve a cabo en su centro de actividades educativas.
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De ahl, la necesidad de aprender ticticas que ayuden como seguir
mafiosamente un programa que llega de arriba para abajo, muchas veces,
burguesmente instalado. Pero depende del asesor que sepa comprometer al
estudiante adulto con su area de estudio, por lo tanto, ser asesor es un proceso
que exige una re-lectura continua de su practica, que no es otra que la re-lectura

de su papel como asesor comprometido con los asesorados.

Es el asesor o gula quien, en primera instancia, debe estar convencido de que
su trabajo sea significativo y motivante y que pueda ser ejemplo para los demas
asesores, pues el trabajo hace crecer a las personas, resalta sus cualidades y

supera aquello que con frecuencia se vive como allenacion e imposicién.

La realizacién y planeacién de las asesorfas implica un cambio en el modo de
entender la participacion, la responsabilidad y el compromiso que asesor y
asesorado asumen en la ensefianza ablerta. No dudamos de los muchos
riesgos pero también estamos seguros que las satisfacciones seran atin mas.
Es importante por ello no despreciar y recuperar la experiencia de quienes, como
nosotros, se presentaron ante situaciones de aprendizaje, tanto individual como
colectivo, de un grupo de adultos, tratando de rescatar la problematica educativa
y que, gracias a su formacién y dedicacion, logran encontrar alternativas que

ayuden a construir metas y tareas encauzadas hacia ia transformacion.
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Con lo hasta ahora mencionado, no debemos concebir al asesor como la
persona que sé6lo puede y debe resolver dudas y que para ello basta con
aprovechar a la gente de buena voluntad, sin importarmos su nivel académico y
pedagégico, asi como el espiritu al servicio de la comunidad o pensar en el
amigo que por un sin fin de ocupaciones o con el solo hecho de caernos bien,
invitarlo a que realice su servicio social en la modalidad abierta, aprovechando
que solo son dos o cuatro horas a la semana las que se le dedicarian a esta

actividad.

Al asesor se le debe concebir como algo muy valioso e importante y por ello no
debemos vacilar en elegir gente preparada y con vocacién de servicio
comunitario, amante e inquisto por trabajar con gente adulta, con la idea fija que
si blen el adulto no es facil de moldear es un elemento que cuenta con
experiencias, las cuales nos ayudaran a comprometernos dla a dia a buscar una
formacion integral o al menos inicial, que nos sirva de apoyo para participar

como asesores preparados ante los adultos en proceso de autoapredizaje.
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42 EL ASESOR COMO GUIA EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE

Como sabemos, e! asesor debe ser un profesional que pueda desarrollar su
practica educativa bajo diferentes enfoques los cuales comprendan lo
pedagégico, lo filoséfico, epistemolégico y su propia disciplina. Por ello, nuestra
inquietud por que sea una persona consclente de fa responsabilidad que tiene
para con los adultos asl como e! hecho de enfrentarse al reto de colocarse a la
vanguardia de los cambios cientificos, culturales, politicos y sociales, logrando

con ello poder responder a las necesidades educativas de la poblacion.

Entendamos como gufa no soélo un programa imprese que nhos sirve
precisamente como esa guia didactica, turfstica, de sostén, etc. El objetivo por el
cuai hacemos uso de esta expresién en el tema educacién de aduitos es porgue
no dista del término asesor sino que ambos, desde nuestro punto de analisis,

persiguen un objetivo comun.
Gula, de acuerdo al diccionario de sinénimos y anténimos,' se le alude a fa

persona que funge como "indicador, maestro, dirigente, guiador, conductor y
director."us)

(46) Larousse, Sinénmos/Anténimos, Ed. Larousse, México, D. F., 1986, P4g. 506
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Por lo anteriormente expuesto, consideramos que la persona que desempefia ol
pape! de asesor también funge como un gula, caracterizandolo como la persona
que encamina, conduce y ensefia a otra el camino o alternativas adecuadas para
obtener resultados fmct!feros en funcibn a un determinado fin (el auto-

aprendizaje).

La definicién que damos como gula es que su ocupacién no consiste tanto en
ensefiar directamente, sino en dirigir de manera continua y espontinea la
energla mental del adulto hacla canales autocreadores, cuya finalidad externa

debe ser la de crear algo fuera de ¢ mismo.

El gula se debe caracterizar como un elemento auxiliador y colaborador con el
propdsito que el adulto busca con agrado. Por eso, éste no debera prever y
reglamentar las posibilidades, coartando ia libertad que el adulto pueda tener
para tomar determinaciones por st mismo, sino a! contrario, debe encauzar y
hacer que se presenten buenos motivos de accién, provocando en el adulto
situaciones y a.cﬁvidades favorable a sus inquietudes y desarrollo de habilidades
cognitivas. Del gula se debe esperar un amplio campo de autonomia y una
atencion constante. Aunque esto es dificil debido a a carente formacion que

posee ol asesor ahora planteado como guia.
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Consclentes debemos estar que para que un gula logre ser efectivo es
nacesario @ indispensable qus proporcione abjetivos inferasantes en que actuar,
as| como motivos de accién que muevan y desplerten el interés para el propio
desarrollc y habilidades del mismo guia, proporcionande una funcitn

estructurada vy creadora a fa vez.

No pasemos por alto y detengamonos a pensar, que cuando el gula o asesor sea
reflaxivo y tolerante, dars clerta libertad de accién a los asesorados, permitiendo
que 6stos pongan en juego sus iniciativas y su inteligencia para el mejor fogro de

su auto-aprendizaje e inter-educacién.

De ahi que para poder cumplir de una manera adecuada {a funcién de guia es
necesario contar no solamente con caracteristicas formales, como uha sélida
formacion profesional, experiencia docénte y de investigacién, entre otras, sino
que también deberdn poseerse caracteristicas y actitudes adecuadas para
inspirar confianza y comunicar entusiasmo y aceptacion de los asesorados,

sentido positivo, tolerancia, etc.
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El éxito del gula dependera en gran medida de (a forma y el desarrolio de dicha
relacién. Por ello no se trataria sélo del contacto formal, disciplinario para la
resolucién de determinados problemas ni tampoco de que el guia se transforme
en una especie de gula §entimental del asesorado. Al contrario, no se deben
perder de vista los objetivos académicos, motivo principal de la relacién, pues lo

imponrtante es equilibrar ambas situaciones.

Trataremos de hacer notar la diferencia entre asesor y guia, si es que la hay.
Aunque ambos coadyuvan a la resolucién de problemas de tipo operativo o de
accién, en el proceso del autodidactismo de los adultos, entre el gula y el
estudiante (asesorado) existe una relacion mas estrecha, de mucho mayor
confianza entre ambos, buscando con ello un compromiso mayor y convirtiendo
el papel del asesorado en mas activo como actor de su propio aprendizaje; y el
del gula, a seguir mas de cerca los detalles del asesorado y de este modo
encaminario y encauzarlo de manera mucho méas facil a un auto-aprendizaje

transformador y creativo.

En tanto que al asesor se le estaria aludiendo a un mayor esfuerzo de su
formacion y el compromiso de esclarecimiento de dudas o ayuda en la

organizacién de estudios al grupo de asesorados, cuando éstos acuden a él.
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Su pregunta serd, si estamos conscientes de la necesidad de formacién de
asesores que fungen al mismo tiempo como gulas, (A qué se debe la falta de
resultados positives de la educacién de aduitos? Concienticemonos que nos
sélo depende de los buenos deseos sino de un esfuerzo mayor, no solamente de
los asesores o gulas sino ;!e las actitudes de tal o cual persona que asiste como

elemento participativo dentro de la modalidad de la ensefianza ablerta.

Debemos srradicar de nuestro sentir fa mencionada y apreciable frase "Ley del
Menor Esfuerzo® que sin repeticién continua su practica es instantanea y amante

por la mayorla de los seres humanos.

Ei comprometerse como gula o asesor nos invita a no ser egoistas y convertirnos
poco a poco en artistas que luchan por disefiar técnicas pedagégicas que sin
mucho esfuerzo atraigan la curiosidad de los adultos o nifios si es el caso.
Recordemos que la sencillez y el arte que presente.el objeto mas insignificante
lograra su relevancia y belleza al convertirlo en atractivo, necesario e imperante.
Esto suele pasar con el asesor o guia, asf como la modalidad de la Educacién de
Adultos. Formémonos para ofrecer y garantizar un mejor aprendizaje dentro del

Sistema Abierto.
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El binomio educativo qua no siempre se entiende y comprende como deberla ser
y que por lo tante da lugar a una infinidad de desviaciones en busca de una
vanguardia que ayude a la resofucién del problema educativo no sé6lo se da en

México sino en todo ef mundo.

Como sabemos, la educacién es un acte de conocimiento y un acto politico
(binomio) que los responsables de estos actes parecen olvidar con mucha
frecuencia, evadiendo con ello la responsabilidad de un analisis critico de los
diferentes objetos de estudio que constituyen el panorama educacional. Al
conocer el objeto que obstacuiiza el acto educativo serfa mas facll actuar sobre

6} transforméndolo y mediate la practica, transformarse a sl mismo.

Dentro de! aspecto educative, se puedan diferenciar tres factores elementales
que lo conforman, tales como: el sujeto, ef objeto y el método, ya que los tres

giran en torno a una misma problematica: el conocimiento.
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Dependiendo muchas veces de la formacién de los responsables y el empleo de
estos factores, se da la posibilidad o impedimento a que se realice en toda su

extansion el proceso educativo en un verdadero acto de conocimiento.

La comprensi6n de lo anterior es el fundamento importante de! use metodolégico
y didéactico dentro d'e fa educacién de adultos. Por ello, tanto asesores corﬁo
maestros en general debemos luchar por no emplear la educacion
domesticadora, es decir, transmitir respuestas sin preguntas, pues con ello

estaremos considerando el conocimiento como algo acabado, neutro y universal.

Sin embargo, serfa mucho mas fructifero cuando la relacién entre sujeto-objeto y

método vayan de la mano, originando preguntas y propiciando respuestas.

Pero se preguntardn ¢Como entendemos los términos sujeto, objeto y métedo?
Nuestra respuesta no serd textual sino practica y real. Como syjety nos
referimos a los adullos (asesor-asesorado) quienes tienen el derecho y
obligacién de interactuar con el ghjefo de estudio (tema, 4rea, etc.) mediante el
método que les sea mas facil y practico. Recordemos que la palabra método se
entiende como el proceso de ordenacién dindmica de acciones, es decir, cada
paso genera al siguiente, en vitud del principio determinado para lograr un
objetivo. Con respecto a lo pedagégico, se refiere a los principios del
aprendizaje para ordenar el material y las actividades por donde se flega a los

obietivos nropuestos.
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El uso metodolégico no es facil de aplicar, debido a la ansiedad individual, la
sensibilidad y la coraza con que todos nos protegemos de la critica, lo cual nos
lleva a crear en nosotros la resistencia al cambio. De ahi que la meta de muchos
asesores y maestros se funda en impartir informacién sin un mayor compromiso
que los obligue a un mayor esfuerzo obligdndolos a una participacién activa y

transformadora.

Para que se dé un buen uso metodol6gico, necesitamos que los asesorados
estén implicados en la situacion del aprendizaje. De este modo los estudiantes
aprenden a reflexionar, lo cual sirve para aclarar las experiencias de aprendizaje
o auto-aprendizaje, al mismo tiempo que se crea la oportunidad de recibir ayuda
de los otros. Muchas veces para aceptar el sentido del cambio es necesario

analizar y experimentar las experiencias de uno mismo.

Tampoco olvidemos que un buen ambiente debe ser primordial y garantizador
para hacer més débiles las barreras de tensién con las que el adulto se protege

propiciando el aislamiento de éste respecto a su clrculo de estudio.

Las condiciones metodolégicas muchas veces determinan el contenido y la
forma del aprendizaje adulto; por eso, nuestra insistencia en aprovechar las

experiencias inmediatas de los participantes ya que éstas pueden ser
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ingredientes basicos para el aprendizaje, pero no por elio dejemos de dirigir
nuestra atencién hacia situaciones que estan fuera de los centros de estudio. En
particular, debemos retomar aquellas que los integrantes han vivido y que

posiblemente viviran.

‘Con lo hasta ahora expuesto consideramos que podemos entender como
metodologla lo que Juan Luis Hidalgo Guzman nos dice a través del método
constructivista que de una u otra forma hemos insistido en nuestro trabajo: "La
perspectiva metodolégica basada en el constructivismo parte de una idea
sencilla; los procedimientos, técnicas e instrumentos obedecen a un objetivo
central (aproximar las relaciones interrogantes del campo problematico a

proposiciones explicativas).

De ah! que la metodologla incluye la recopilacién planeada y sistemética de
datos sobre los acontecimientos, construcciones teéricas y conceptuales,
interpretaciones de la experiencia desde la teorfa, traduccién de referentes
tetricos y desde la situacién positiva de fos hechos, anélisis y cuestionamiento
de las versiones tedricas iniciales y las que se van presentando durante el
proceso, ast como distintas lecturas de los textos elaborados sobre los hechos

reales” 7).

(47) Hidalgo Guzman, Juan Luis. [gvesti i s ivista
Paradigmas Ediciones, México, D. F., 1982, Pég 219
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No olvidemos que antes que nada la metodologla se constituye por elementos
(procedimientos, técnicas e instrumentos); y criterios (orientacion general,
légica, naturaleza del trabajo y el momento de la investigacién practica). Por
ello, la metodologia didactica para la educacidén abieta se basa en el
autodidactismo como la mpdalidad mas comtin para la educacién de los adultos,
pero conscientes debemos estar que esta metodologia se enfrenta a serias
limitaciones debido a la falta de habito al autodidactismo, la deficiencia en los
materiales didacticos y la formacion de los asesores para la utilizacién de estos

aspectos pedagégicos.

La metodologia del aprendizaje creemos que debera partir de las experiencias
soclales, para ir relacionando el proceso educativo con las condiciones de vida y
de trabajo del adulto, asi como reconocer los diferentes rasgos de éste respecto
a ofro tipo de estudiante, sin pasar desapercibidos sus intereses, motivaciones,

expectativas, modos de aprender, experiencia, vivencias, actitudes y aptitudes.

Recordemos que el aspecto didactico tiene como objetivo que el alumno
(asesorado) ilegue al conocimiento mediante el esfuerzo que &I mismo realice y,
de este modo, ir superando uno a uno los momentos de dificuitad con que se

enfrenta el estudiante adulto.
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El aspecto didactico se refiere, en este caso, al encauzamiento de la actividad
racional del alumno que lo conduzca al conocimiento. Por ello, no podemos ni
debemos separar lo metodolégico de la didactica ya que esta ultima ayuda y
propicia et buen éxito del proceder metodolégico en tanto que el primero reclama

y exige la presencia del segundo.
A pesar de que la tarea o funcién del asesor es ouiar el pbroceso de ensefianza -
aprendizaje, es necesario contar con recursos didacticos que faciliten aun mas el

auto-aprendizaje del adulto, asi como:

- acercar al adulto a la realidad, incentivando el interés de los adultos por

temas que parezcan ser de poca importancia y utilidad;
- hacer objetivos algunos temas abstractos;

- economizar tiempo en las explicaciones para aprovecharlo en ofras

actividades del circulo de estudio;

- proporcionar al asesorado medios de observacién y experimentacion.
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Debe existir congruencia entre objetivos educativos, estrategias, materiales
didacticos y la realidad circundante. De este modo, se facilitard aun mas el

aprendizaje colectivo y participativo del adulto.

Por lo regular y por no decir que slempre, se acusa del problema referente al
contenido y disefio de los materiales didacticos que se emplean en el
aprendizaje de los adultes por lo que al reflexionar sobre este punto debemos

invitarnos de manera mutua y responsable que los mencionados materiales:

- Cuentan con una presentacion atractiva y de facil manejo, as! como un

lenguaje adaptado a la naturaleza def adulto.
- Pueden ser simplificados, sencillos y no complicados.

- Se deben revisar los contenidos a fin de definir aquellos que se
consideren indispensables y conocidos para facilitar el aprendizaje de los

adultos.

- Pensemos en un matetial didactico de manera original, evitando con ello

el uso rutinario para que en verdad promueva el interés de los asesorados,

- Debe ser novedoso, de facil manejo y de costo reducido.
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También pueden ser sugeridos por los propios estudiantes adultos para que de
este modo representsn un verdadero interés y un efectivo apoyo a la actividad

por la que lleguen al auto-aprendizaje.

La practica del asesor o gula serd mucho mas rica y explicativa si con
entusiasmo y entereza llevamos a cabo el trabajo como asesor o maestro de
cualquier nivel educativo, ya que el desarrollo del individuo se propicia por
muchas razones y mediante multiples medios, pero un elemento esencial es ta
manera como se lleva a cabo el mencionado proceso, o sea, en el "como" hacer

las cosas,
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44 ELTRABAJOENEL AULA

La educaci6n es, por definicion, proyecto, tarea futurizante, esencialmente libre,
comprometida, dependiente de las condiciones personales y sociales, asf como
de los recursos de que se dispone, pero, asimismo, de los objetivos que se

tracen y de los valores vigentes de un medio determinado (4s).

Por lo anterior, cualquier objetivo institucional debe preocuparse por contribuir no
sdlo a la creacion de centros educativos sino a la formacién de los elementos
pensantes que constituyen el Sistema Educativo Nacional y, de esta manera,
buscar elevar la calldad de los responsables en estos servicios, no importando

los distintos tipos y modalidades educacionales que éstos sean.

(48)  Marin ibafez, Ricardo.
Ed. Narcea, Madrid, Espaiia, 1888, Pag. 240
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No dudamos que estara de acuerdo con nosotros al pensar que la formacién si
bien se adquiere en el trabajo u otro lugar, no deja de ser el mas adecuado y
pertinente el espacio denominado escuela o aula. A pesar de que puede surgir
la duda al referirnos al espacio aula, pues de manera automdtica pensamos en
los alumnos que asisten a ésta. jPero que pasa con la formacion de los
maestros y asesores en él caso de la modalidad abierta? Tratemos de ser un
poco mas ocbjetivos y démonos cuenta que el tiempo es importante e
indispensable y sobre todo, determinante ya que esta ligado a tas cosas y a la

aceion sobre las cosas.

Cuando el asesor sea responsable podra dedicarle tiempo a su auto-formacién a
través de una confiable preparacion al tema comentado en sus asesorias; por lo
menos, con ello se sentird mas seguro y tranquilo al presentarse ante los
asesorados y estara ansioso porque surjan dudas, las cuales no sélo tendran

respuesta por éste sino por los participantes de su cliculo de estudios.

Presente debemos tener que el aula constituye un espacie social donde se
realizan multitud de practicas en las que se materializan y toman forma los fines
de la institucion, los planes de estudio, la determinada concepcidn tanto de las
diversas profesiones como del conocimiento y de la organizacién del trabajo; de
ahl que sea en el aula donde se entrelacen la accién del proceso concreto de
ensefianza - aprendizaje con las acciones comunicativas entre los protagonistas

en proceso.
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Los aduitos, sin asistir a una institucién escolarizada, denominan aula al iugar
que se les designa y proporciona para reunirse por lo menos dos horas cada
samana y donde sus asesores, si son tradicionalistas, las aprovechan para
impartir sus clases teéricas desbordando su saber ante los asesorados, que sin
una mayor atencién trata asus estudiantes adultos como recipientes a los cuales
pretende llenar sin importarle sl los nutre o no. Pero, sin embargo, sl el asesor o
guia funge con responsabilidad, siempre tratara que el alimento intelectual sea
nutritivo y sustancioso, que no sélo satisfaga a unos cuantos sino que se
disperse en todos mediante el didlogo y la participacion reflexiva y activa del
adulto.

Como asesores 0 maestros en su defecto, no nos engafiemos pensando que al
hablar méas enseflamos mas, pues conscientes estamos que en un aula
asesores y asesorados, profesores y alumnos, participan del banquete de los
conocimientos los cuales suelen ser de diferente sabor, dependiendo del asesor
o maestro que lo sirva. Pero no sé6lo nos detengamos a criticar la pedagogia,
sino luchemos por no caer en el error de cargar una valija llena de respuestas
cuyas preguntas no nos han sido hechas. Pero si, vengamos con amplio criterio
de conocimiento y convencidos que el interés por nuestra auto-formacién debe
ser mas rica que un costal repleto de respuestas falsas y muchas veces sin

fundamento al tema que el adulto requiere y necesita saber y anallzar.
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La ciencia en el aula es una de las estrategias didacticas que el asesor o
profesor debera de aprovechar para desarrollar en los estudiantes -habitos,
habilidades y actitudes que estimulen el interés por conocer y descubrir lo
desconocido, enriqueciendo con ello el auto-aprendizaje, y uniendo al mismo
tiempo la teoria y la practica en beneficio de la calidad del proceso ensefianza -

aprendizaje.

Es de las aulas de donde se espera la formacién o transformacion de los
hombres en favor de su bienestar individual y social, y de algun modo saciar la
ansiedad de la sociedad en si. Conscientes estamos que como seres en proceso
de transformacién y cambio no nos convendria salir del aula, ya que es el lugar
donde es mas facil lograr fa formacién no sélo intelectual, sino integral, que tanta
falta hace en nuestro pals. Nos referimos al aula no porque sea el Gnico espacio
sino porque es el mas indicado en funcién a su labor y actividad que le

corresponde.

No sé6lo pensemos en el uso que le pueden dar los pedagogos en su labor como
profesores, el alumno como estudiante, el adulto como asesorado, etc., sino
démosle el uso de cursos, conferencias, seminarios, etc., todo en favor de la
formacion y con ello despertando el interés por la autoformacién de las personas
que de una u ofra forma colaboran en el mejoramiento de una educacién de

calidad.
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Tratemos en lo mas que sea posible evitar el verbalismo que por tantos
pedagogos y por los mismos estudiantes es criticado. No nos confiemos, sino
todo lo contrario: que nos sirva como punto de partida y un compromiso mas fiel
y concreto para ambas partes. Si se evita el verbalismo, debe propiciarse el

didlogo, el cual requiere un mayor esfuerzo de los protagonistas de la educacién.

El adulto debe ser un agente activo a través de la apropiacién del objeto de
. estudio, recorddndole siempre que sélo la experiencia debe ser el mejor asesor y
ele del proceso de aprendizaje, alejandonos de este modo un poco de los
factores externos al sujeto y con ello permitiendo que los asesorados respondan
a decisiones emanadas de su mismo interior y, de esta manera, el asesorado
estara participando de la libertad, ya que como dijera Rousseau "el mas valioso

de todos los bienes no es la autoridad, sino ia libertad”. «9)

El aprendizaje en el aula puede considerarse cémo tal cuando no de forma total
pero st gradual, el verbalismo del asesor se convierta en préactica, olvidando un
poco solo ensefiar mediante explicaciones, definiciones, res;ﬁmenes,
ejemplificaciones, efc., es decir, comprometerse a aprender a través del trabajo y
la actividad del asesorado adulto. Quien construye los conocimientos y a si

mismo es y debe ser el estudiante.

(49)  Rousseau, J. J., en Palacios, J. La Cuestion Escolar, Pag. 48, extraido del articulo de
Vista Psicogenstico,

Lépez Montoya Angel D. La Actividad en las Aulas, Un Punto de \
Edit .UPN, México 1978, Pag. 14
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Pero, a pasar de io expuesto, con tristeza podemos afirmar que en la mayorla de
nuestros circulos de estudio, pensando que el adulto por la falta de habilidad de
expresion, falta de costumbre a preguntar y exponer sus dudas o por el temor a
ser motivo de burla por sus propios compafieros, o tal vez por no querer hacer el
ridiculo ante los demas, muchas de las veces se le niega su participacién y
actividad practica para 1a adquisicién de! conocimiento. Se nos ocurre pensar,
que sucede cuando uno quiere aprender a tocar un instrumento, o quizas
aprender geografla. 1,.No cree que se aprenderfa mejor tocando el instrumento o

viajando continuamente?

En alguna parte de esta investigacion haciamos hincapié en que el gula debe
propiciar las condiciones de aprendizaje sin olvidar las caracteristicas del aduito,
debido a que la ocupacion cotidiana dentro del aula involucra tanto a asesores
como a asesorados, siendo el asesor quien pone en juego toda su habilidad e
inteligencia con el fin de alcanzar ciertos objetivos referentes a las distintas dreas

de estudio a nivel basico.

Trasladémonos a la practica escolar con un grupo de adultos, donde la escena
del proyecto educativo la conforman los actores (asesores - asesorados), el

guion estard expresado por las normas provenientes del tipo de institucién
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educativa a quien corresponda (INEA), y el tema estard constituido por los
planes, programas y contenidos de aprendizaje. La manera como se comunican
o entrelazan estos elementos se pueden traducir en las distintas practicas que se

llevan a cabo dentro del aula.

Si bien se considera que el aula es un punto de partida para que se dé el
conocimiento dialéctico de la realidad, no podemos denominarla como tnica,
sino estar conscientes de que no basta saber, sino que, ademas, hay que ser.
Durante el trabajo con adultos no aprovechemos el aula como lugar para
depositar sino un sitio donde se consiga transformar mediante el
cuestionamiento al tema o leccién con que trabajamos. Todo ello para dar
cabida a un verdadero acto educativo a través de propiciar ia participaciéon y
evitando obligar al asesorado a digerir solamente lo que el asesor le ha dicho.
Tengamos en mente que en el aula se lucha por preparar a un grupo de
personas que més tarde si no es que de algiin modo ejercen ya dentro de la
sociedad el papel de "profesionales del saber”, sobre todo en el circulo de
estudio. Esto suele pasar con frecuencia, el adulto se denomina como agente

del saber, olvidando la falsa relacion entre el que sabe y los que no saben.

Que el aula y el libro de texto no se conviertan en material didactico que s6lo
sirva para concebir ideologfas sino que sea un material que estimule al adulto a

Iniciar su cuestionamiento partiendo de la realidad misma.
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Como asesores de adultos, tengamos presente que un aula puede ser diferente
sélo con la responsabilidad, creatividad, interés y sobre todo la consideracién del
tiempo. Pensemos que éste no se ha detenido y que las circunstancias sociales
y culturales, asf como situaciones cientfficas y técnicas siguen un desarrollo a un
ritmo cada vez mas acelerado. Por eso, yo, asesor o maestro, necesito de
manera continua y permanente una formacién que me tenga sino al dfa por lo

menos al tanto de la necesidad y urgencia de una educacion de calidad.

La diferencia de roles dentro del aula determina los distintos aprendizajes asi
como la formacién del asesor o profesor, la cual se Inicia desde e! momento en

que toma posesién de ella, en funcién de docente.

Terminamos con esto, el asesor de adultos dentro del aula debera tener como
meta preparar al adulto para el triunfo del esplritu sobre la materia, respetando y
desarrollando la personalidad, el caracter, atractivos Intelectuales, artisticos y
sociales. Todo ello, a través del trabajo participativo, constructive y cooperative
de! adulto, el cual ya estd conciente de la dignidad de todo ser humano. Por
esto, recalcamos que al asesor o guia le corresponde desémpeﬁar su papel

como tal, con entuslasmo y entereza, sin por ello olvidar su auto-formacién.
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46 ESTRATEGIA PARA PROPICIAR UN APRENDIZAJE
DE CALIDAD

Un momento importante en el sistema de ensefianza abierta consistira en el tipo
de estrategia didactica o académica que se determine, todo ello con el aobjetivo

de hacer mas eficaz y con mejores beneficios el aprendizaje.

Mucho dependera del modelo didactico y de las estrategias empleadas para
Hlegar a conseguir un aprendizaje significativo y de calidad. Por mencionar
algunas, avanzar en el aspecto pedagégico fijando nuestra atencién en la
flexibilidad de los planes de estudio, el uso de los sistemas de acreditacién mas
confiables, avanzar con mayor certeza en la educacién de adultos, ampliar los
programas de educacién permanente y el punto que aqui nos interesa, apoyar
con gran ahinco el aprendizaje autodirigido y autodidactico, adaptandolo siempre I
a las nuevas necesidades de la educacién contemporanea y a las de cada
region, sin olvidarnos jamas que se busca un aprendizaje adquirido de manera

mas independiente.

Si desde el inicio de nuestro aprendizaje nosotros, como asesores, logramos una
buena orientacion, estaremos poniendo de relieve y avitando gran numero de

fracasos y, sobre todo, de abandono y frustraciones personales de los adultos.
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Recordemos que el término estrategia nos invita a dirigir con habilidad un
asunto. En nuestro caso, el aprendizaje. Ya que entendemos como aprendizaje,

por poner un ejemplo:

Una persona que no conocia lo que es un sustantivo, ahora recuerda su
definicionn y es capaz de identificarlo en una oracién cualquiera, habla con
fluidez, se interesa por leer por propia cuenta y se da cuenta del valor que tiene
fa comunicacién y lo que ésta implica. Al mismo tiempo, tiene nuevos

conocimientos, nuevas habilidades y actitudes.

Aprender no sélo significa retener en la memoria conocimientos. Por ello,
debemos tener presente que si el alumno no posee la estrategia correcta de
aprendizaje, fracasara en éste, pero si se alcanza un buen aprovechamiento, se

debera a sus formas o estrategias de aprender.

Se puede decir que el aprendizaje tiene sus propias estrategias y cuando se
desarrolla una de ellas, esta se repite, "sugiriendo la conveniencia de ensefiar a
los estudiantes como aprender, en lugar de dejar a la intuicién el desarrolio de

estas habilidades" (o).

(50) Perfiles Educativos No. 38, de enero, febrero y marzo de 1988. Editorial UNAM,
Pag. 84.
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Nuestra participacién como persona o profesional, en nuestro caso como asesor,
implica el manejo de fa informacion, de los conceptos propios de la profesién [
del 4rea en la cual se actua. Sobre todo se requiere del manejo de habilidades
que permitan usar esa informacién para solucionar problemas, analizar, crear y
cuestionar. Los asesores deberemos entender y comprender que nuestra
funcién no es la de simples transmisores de conocimientos o resolvedores de
dudas sino de entrenadores de habilidades intelectuales, que propicien en los
asesorados nuevas proposiciones, gue aumenten su poder para manipuiar sus
conocimientos y que, junto con la experiencia, logren crear una cultura intelectuat
en la que participen de manera consistente, independiente y autosuficiente,
pensando siempre en la propia formacién, la cual no termina al cancluir los
estudios escolares o profesionales, de ello debemos estar conscientes ambos

protaganistas del proceso educativo.

Como asesores o gufas, olvidémonos por un momento que la ensefianza -
aprendizaje en el nivel basico descansa en la direccidn y supervision cercana
del maestro y actuemos como verdaderos guias, propiciando estrategias de
aprendizaje con un estilo Independiente proporcionands herramientas
intelectuales para conseguirlo. Muchas veces los que estamos trabajando con
adultos, Jos hechos nos demuestran que la independencia crea la autosuficiencia
y responsabillidad del estudiante, no importando la modalidad o tipo educativo en

el que se trabaje.



Si tu como profasor o asesor no logras que tus alumnos (nifios o adultos)
obtengan un aprendizaje significativo y de calidad, intenta poner en practica la
estrategia de que el alumno en pequefia cantidad trabaje de manera
independiente y podras detectar que con el esfuerzo del alumno y la orientacién
del asesor se obfiene un aprendizaje participativo, constructivo y de calidad.
Gracias a que el asesorado se interesa y participa, pues no en vano se rinde
honor al dicho aquel "la practica hace al maestro”. Este no es el caso, pero es
muy similar, porque en nuestra sociedad, desgracladamente, sélo se valora lo

que personalmente cuesta.

La presencia de asesores ante un circulo de estudio nos puede dar la razén a lo
que aqui aludimos, ya que al presentarse y ofrecer sus servicios, carecen de
estrategias de estudio para introducirse al trabajo con gente adulta. Es ahi
cuando nos damos cuenta de que necesitamos una formacién ademas de la
profesién de que se disponga. El adulto no sélo necesita informacién, sino

adquirir habilidades de aprendizaje y ayucfa moral, si asi se puede decir.

Las estrategias de aprendizaje pueden considerarse como base al desarrolfo de
las habilidades intelectuales y de ahi, nuestro interés a que se incluyan en los
planes de estudio, sobre todo los dedicados al nivel basico del sistema abierto,
pues para el adulto y asesor pueden ser de gran utilidad, por tratarse de un

aprendizaje bastante simplificado e independiente.
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Si los asesores o personas voluntarias al servicio educativo de los aduitos
cuentan con estrategias de aprendizaje, se lograria que el asasorado descubriera
los puntos importantes de sus lecturas y de este modo se facilitarfa sintetizar y
relacionar un tema con otro. Como estudiantes que algun dia fuimos, palpamos
que las deficiencias a la lectura dificultan y complican una buena formacién

escolar y que al paso del tiempo se refleja en el ejercicio profesional.

No por ello se debe olvidar que cualquier propuesta en favor de la formacién
docente (asesor) deje de considerar las circunstancias histéricas, sociales y

politicas que forman el contexto donde ésta se llevara a cabo.

Al principio de este apartado hicimos mencién a la memoria, pero hacemos
énfasis que nos referimos a ella como evocacién de eventos, afectos,
percepciones y no sélo de conocimientos repetitivos de forma mecanica, los
cuales concluyen al término del proceso de ensefianza, sino a la interiorizacién
logrando en una prmera instancia una transformacién de la estructura

intelectual.

Entonces, las estrategias de aprendizaje deben de cobrar un lugar importante
para el asesor o profesor, ya que pueden representar un camino para que los
alumnos o asesorados alcancen un aprendizaje significativo a través del proceso
de memoria a largo plazo. Retomemos lo que Piaget afirma cuando dice “el

alumno no sélo aprende lo que aprende sino como lo aprende” (51).

(51)  Ibidem, Pag. 31.
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Y es cisrto, recuerdo un hecho particular, en quinto grado de mi primaria. No
podia ubicar la anatomia de las visceras abdominales que el profesor nos exigla
en la materla de anatomia. Un buen dla, me paré frente a un esquema del
aparato digestivo y situando el poster a la espaida, pude ubicar el higado a mi
derecha y ¢l estémago a la izquierda, etc. Por eso estoy en pleno acuerdo con lo
que Piaget afirma, pues el esfuerzo de cada estudiante cuenta para su
aprendizaje.

Se preguntara, gacaso se puede hablar de tipos de memorias? ¢ ¢porque

mencionamos memoria a fargo plazo?...

Nuestra respuesta se fundamenta en lo que algunos autores sefialan y lo que en
la revista Perfiles Educativos Nimero 39, marca Roclo Quezada Castillo:

pueden concebirse tres instancias fundamentales en la memoria, tales como:

"memoria sensorial, que permite percibir los estimulos del ambiente: visuales,
auditivos, olfativos, tactiles, etc. Pues en el aprendizaje, lo primero que se

pone en Juego es lo perceptual, durando sélo unos instantes.
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"Memoria a corto plazo, es cuando necesitamos usar la informacién que
hemes recibido, la cual puede ser cognoscitiva, afectiva o psicomotora. Esta
dura sélo el tlempo que se requiere para ser usada. SI no se emplea, sélo

queda a nivel de la memoria sensorial.

"Memoria a largo plazo, es aquelia que incluye informacion mas perdurable.
Todo lo que sabemos y hemos aprendido durante nuestra vida ocupa la

memoria a largo plazo." (52

Aungue estamos en pleno acuerdo con Rocfo Quezada, no entramos en més
detalies respacto a la memoria, debido a que por ahora no es el tema de nuestro
interés. Pero si, nos parece pertinente hacer esta aclaracién pues ia memoria
juega un papel importante dentro del tema estrategias para un aprendizaje de
calidad. Es facil de entender que un aprendizaje significativo se incorpora de
una manera mas réapida a la memoria de largo plazo y mas atin si a ésta se le da

un significado personat.

A pesar de estar conscientes de que el proceso de aprendizaje se ve influido por
un sinntimero de factores, tales como {a nutricién, nivel intelectual, nivel socio-
economico, valores y creencias, lenguaje, motivacién y tantos otros, queremos
insistir que las estrategias de aprendizaje se retomen como una via factible para

apoyar un mejor aprendizaje.

(52) Ibidem, Pég. 31
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No pedimos que los asesores manejen 100% estrategias de aprendizaje, pero al
ménos que se preocupen por buscarlas y emplearias en el momento oportuno
del aprendizaje, pero para ello es necesario que el profesional de la educacién
asté consciente que no sdlc va a ensefiar sino que también va a aprender con

sus alumnos y as! ir mejorando la manera de ensefiar a éstos.

Conociendo y sablendo estrategias de aprendizaje ademas de los aspectos
did4cticos y metodolégicos, se puede esperar un aprendizaje de cafidad
aunando a esto el interés del asesor o profesor por formarse dia a dla, buscando
con ello una transformacién individual y colectiva a la vez. Tratemos de grabar
en nuestra mente de que as! como el profesional (asesor) puede superar su
formacién, el estudiante (asesorado) puede mejorar su aprendizaje, si sabse

como hacerlo.

Como asesor de un circulo de estudio es necesario que se conozca todo aguello
que se relacione con el auto-aprendizaje de los adultos, siendo que las personas
adultas, a diferencia de los nifios, aprenden de una manera particular en la que
intervienen muchos factores, de los cuales algunos facilitan el aprendizaje y
ofros lo obstaculizan. Recuerde, el asesor o profesor tendrs éxito en su
ensefianza precisamente cuando los asesorados o alumnos hayan logrado un
aprondizaje satisfactorio, respaldado mediante el conocimiento participativo,

constructivo y transformador.
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456 ELCONOCIMIENTO COMO SABER APRENDIDO DENTRO

El aprendizaje podriamos entenderlo como una elaboracion personal de
conocimientos a través de la propia participacién, logrando nuevos conocimiento,
tanto para el hombre de clencia como para el escolar, carecen de la verdad que

buscan.

El conocimiento podemos ubicarlo en el primer grado dentro del dominio
cognoscitivo, debido que se descubre en su proceso como al producto de lo
aprehendido mentalmente y expresado de manera practica. Ademas de
considerarlo como un juicio, un discernimiento, entendimiento y como la razén

del saber.

El saber y el conocimiento se caracterlzan por privileglar a los docentes o
personas que desempefian alguna actividad relacionada con la ensefianza,
mediante hechos practicos, adquiridos o calificados como herencia de las
experiencias de la propia formacién docente. El saber expresar lo aprendido

alude a la siguiente concepcién: "El maestro se hace en la practica”.
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Cierto, pero conscientes estamos los que laboramos o desempefiamos algun
papel dentro del aspecto educativo, que la practica no se basta por-s! sola.
Necesita de una formacién teérica rigurosa para poder hablar con la frente muy
en alto y no cerrar los ojos a los avances de las ciencias de la eduéaclén, asi

como la evoluci6n tecnolégica en la que se desenvuelve nuestro pals.

E! saber transmitir lo aprandido deber4 crear o propiciar entre el asesor -
asesorado y tema un debate, desarroliando con ello un verdadero ambiente de
conocimiento no acabado sino que estos encarnen tanto en asesores como
asesorados o en su defecto, profesores y alumnos, y asi se llegue a colocar al

asesor como la persona que lucha por transmitir el saber aprendido.

El conocimiento implica la posibilidad de hacer de los protagonistas de la
educacién una verdadera institucién que permita formar actitudes creativas en
los futuros responsables de ésta. Démonos cuenta que la desvinculacién de la
escuela basica con la ciencla tiene su origen en la falta de formacién del asesor

0 maestro.

Pensemos que el asesor requiere y necesita una formacién practica, en la cual
descubra que el saber tradicional o natrativo (no cuestiona las bases o causas
del saber) no es satisfactorio sino que se requiere de un saber que se involucre

con la investigacion y la ensefianza, buscando la demostracién de la verdad e
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Introduciéndose a las inquistudes modernizadoras y con la firme idea de que
mejor educacion - mayor productividad y con ello mejores condiciones de vida

dentro de cualquier sociedad.

Invitémonos mutuamente asi como de manera solidaria a superar las visiones
dogmaticas que durante muchos afios han predominado en nuestros centros
educativos a pesar de estar conscientes que la investigacion sobre la formacion
de profesores y, con mayor razéon, de asesores es un campo casi virgen en

México.

Luchemos porque fa formacion de asesores y profesores adquiera un fugar
digno. Esto permitird cobrar conciencia de los limites que como asesores o
maestros tenemos, de las cosas que sabemos y de las muchas que ignoramos,
logrando acercarnos con mayor modestia y necesidad a los problemas del
conocimiento y corregir muchas de nuestras afirmaciones dentro del aprendizaje.
Tendriamos mayor claridad de las dificultades que enfrentan nuestros alumnos
en el proceso de ensefianza - aprendizaje o en su formacién, a {a vez que
seriamos mas objetives en cuanto a nuestras exigencias y nos evitariamos tanta

charlataneria.

El conocimiento como saber aprendido se deberé basar en el debate, siendo unoc

de los criterios de mayor validacién y slempre tratando de arribar a la posibifidad
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de producir nuevos conocimientos. E! aprender a aprender sélo se logra
aprendiendo mediante las experiencias que enseftan algo, asi como la
participacion activa y observadora del grupo o circulo de estudio. De este modo,
estaremos logrando que el aduito descubra que su proceso de aprendizaje

nunca termina.

Tengamos siempre en mente que a través del ambito de las estrategias
didacticas de aprendizaje y actividades realizadas para la aprehension de!
conocimiento se logra dar significado relevante a la practica escolar. Ademas de
que la transmision del conocimiento en la practica docente se aborda
aprovechando las distintas corrientes didacticas y formas de pensar, lo cual

corresponde a una particular interpretacién de la realidad.

Partimos de la idea de que en relacién al aspecto educativo, los conocimientos
se transmiten y se reconstruyen. Es decir, existe una diferencia entre la funcién
de la forma y el contenido dsl proceso, entre las formas de razonamiento del
sujeto (asesorado - asesor) y el papel del conocimiento acumulado, ambos

tratando de establecer una relacién con la realidad.

De las formas de razonamiento es posible reconocer la realidad en su
movimiento, dinamica y proceso multi-determinado, mientras que el
conocimiento acumulado entiende la realidad de manera delimitada debido a las

relaciones estructuradas y predeterminadas por la teoria.



Reflexionsmos acerca de la transmisién del conocimiento, lo cual supsne la
necesidad de revisar y explicar la apropiacién de éste, traspolandolo a la
objetivacién de la realidad y a la expresién del pensamiento - experiencia de los
adultos, generando la produccién del saber mediante el aprendizaje de un

conocimiento.

Aceptemos que el problema para explicar lo aprendido dentro de la practica se
debe a la relacién que se da entre asesor - contenido - asesorado, ya que
partiendo del conocimiento producido y hasta llegar a ser aprehendido y envuelto
a la relacién existente entre sujeto - objeto y teoria - practica, se logra una

producci6n, apropiacion y asimilacion del conocimiento.

Sabemos de antemano que en todo proceso educativo el alumno tiene que
incorporar a su acervo cultural un contenido predeterminado, presentandosele’
como un recorte de realidad. Ademds, no nos olvidemos que por légica, la
,aproplacién del conocimiento por parte del asesor y asesorado o profesor y
alumno es cualitativamente diferente. De ahi que en la apropiacion del
conocimiento estd en juego la racionalidad de la disciplina, lo conceptual dei

contenido, el paradigma u objetivos de un circulo de estudio.
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Para éxplicar el conocimiento como una saber aprendido, se traduce en la
constante dificultad de comprender come se construye la relacién sujeto - objeto
y para ello se propicia el desarrollo de redes conceptuales proplciéndo no sélo la
aprehension sino también la comprensién originando la reconstruccién y

eventual produccién de nuevos conocimientos.

No dudemos que la buena aplicacién del saber aprendido debe ser una lucha y
busqueda constante de formas de optimizacién de procesos pedagégicos y
metodolégicos que logren un eficaz aprendizaje. El saber dentro de la practica
se puede demostrar de muchas formas. En este momento, se nos ocusre el uso
y racionalidad de técnicas pedagégicas que ayuden a eficientizar la ensefianza -

aprendizaje del adulto.

Dentro del tema que nos interesa (educacién de adultos), es necesario enfatizar
que para aprender, asesor - asesorado deberdn aproximarse a la realidad y
obtener de ella una visién progresivamente mas verdadera y de esta manera

obtener como resultado la accion - reflexién.

Por lo anteriormente expuesto, caemos en la cuenta que el aprendizaje del adulto
debe ser una apropiacion progresiva de saberes, donde las explicaciones, los
cambios y el estudio mismo sea comprendide y racionalizado mediante la

practica, llegando asi a estudios mas complejos y profundos, viéndolos ho sélo
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en su dimensién individual, sino fundamentalmente social, comprendiendo
ademas que el conocimiento no es un objeto real, sino una construccion social,
producto de ia reflexion - accién que desde cualquier dngulo de la realidad

hacen los hombres.

El conocimiento como un saber se plasma a través de la practica, la formacion
se representa con la habilidad de propiciar conocimientos practicos,
participativos y transformadores de la realidad que vive el adulto, en nuestro

‘

caso.
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47 ASPECTOS QUE EL GUIA DEBE SARBER PARA
EDUCACION BASICA

Con la educacién de adul‘tos se pretende satisfacer las necesidades personales
y comunitarias a través de una verdadera formacién de gufas o asesores, que
respondan como reconocidos agentes de cambios, aumentando asl la eficacia de
su labor, A pesar que la formacién es un aspecto relativamente reciente del
area, se puede descubrir que los voluntarios y guias de adultos, en su mayor
parte, son autodidactas, que han adquirido experiencia mediante un aprendizaje
y no meramente mediante una preparacién académica especial para trabajar con

adultos.

Recordemos que la tarea del gula es ayudar a los asesorados a crear y generar
un habito de cooperacién con sentido de trabajo en equipo que eleve las
intenciones y esfuerzo de quienes lo integran, alimentando cada dia el 4nimo y

meta de lograr el objetivo trazado.

El gufa deberd preocuparse porque su formacién y actualizacion eleve la
comunicacién y el intercambio de experiencias, tratando que éste sea de forma
fluida, que ayude a incrementar la aceptacién y colaboracién para que los
miembros del clrculo de estudio reconozcan a las personas y no sélo las
funciones de trabajo, buscando a la vez desarrollar la creatividad, originalidad e

innovacién pedagégica.



215

Se debe gestionar para que el tiempo vy el espacio de trabajo sea el adecuado,
pues de este modo se estara respetando fa autonomia del guia en los espacios
de accién y decision propios, asl como buscar los recursos didacticos, apoyos
materiales, econémicos y bibliograficos necesarios para que apoyen el trabajo

con los aduitos.

Como gula se debe analizar y juzgar la conveniencia de las alternativas de
trabajo, considerando las limitaciones, las posibilidades, el valor de la
informacién disponible asi como hacerse responsables de [a creacién de nuevas
preguntas a los problemas del bajo nivel de escolarizaéién y aun mas con el

sistema abierto.
Recordemos que como elementos responsables del avance o retraso educativo
del adylto, debemos interesarnos por reunirnos en grupo con otros gufas, con la
intencién de:

- Analizar y discutir problemas y/o necesidades que aquejan a los adultos;

- vertir opiniones y sugerencias sobre la problemaética que se plantee;

- lograr consensos sobre alternativas para una solucién viable y practica;
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- marcar objetivos y metas que guien el trabajo asesor - asesorado;

- Jerarquizar las actividades de acuerdo a las inquietudes y nivel académico

que se descubra en los asesorados de los distintos circulos de estudio.

- cronogramar actividades y tiempos para Ia realizacion de trabajos con los

adultos.

No dudamos que lo anterior, de forma micro, nos llevara a una mejor
organizacién, participacién y discusion sobre el avance educativo que buscamos
para la modalidad abierta. Estemos conscientes que por lo regular, el gula o
asesor muchas veces no se atreve a exponer sus limitaciones, pero el que funge
como responsable de las reuniones puede lograrlo a través del ejercicio coman,
lluvia de ideas u otro. No pretendamos nosotros, los responsables, realizar todo
pues por lo regular existen gulas con mucha mayor capacidad y habilidad para el
desarrollo de tareas especificas. Por citar alguna, tomar decisiones acordes y
pertinentes que permitan la construccién de un proyecto de ensefanza -
aprendizaje y que ayude a las tareas comunes e individuales Asegt’m lo requiera

el equipo de asesorados.

Para que el gufa logre enriquecer su labor académica, es bueno comenzar por
practicar una comunicacion directa y abierta con los adultos y demas asesores

con quienes trabaja.
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Observar a sus comparieros de trabajo en sus circulos de estudio y mostrar

interés en io que realizan.

Mostrar y tener disposicién para escuchar a los asesorados y, de este modo,
pedir ser escuchado por estos, para que juntos tengan la posibilldad de

aprender.

Hacer sugerencias y/o comentarios que permitan mejorar el trabajo con los

adultos que laboran.

Establecer relaciones de aceptacion y colaboracién, reconociendo a cada uno de

los adultos y no sélo a las funciones que desempefian.

Con respecto a este Ultimo punto, hay quienes por considerarse gulas aln sin
reconocer sus limitaciones, no son capaces de aceptar tal cual es la empleada
doméstica y con gestos, miradas y hasta con palabras agreden a los adultos,
propiciando en estos el desinterés y, en ocasiones, hasta la desercién. Esto, por
lo regular, se deja ver a nivel primaria, aungue a nivel secundaria, al inicio de mi
trabajo como voluntaria, me toc6 observar a dos jovencitos procedentes de la
Universidad Anahuac, lo cuales se relan cuando alguna de las jévenes con

deseos de salir adelante, les haclan algunas preguntas.
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Para empezar, éstos pedlan que los aduitos plantearan de manera correcta sus
dudas, porque sino, no podian dar respuestas. Sélo duraron un mes y dejaron
de asistir. De ahi nuestro interés porque se impulse la iniciativa de superacién
profesional favoreciendo cambios y mentalidad de quienes se comprometen

como guias o asesores.

Algunos aspectos que pueden ayudarnos a superar estas limitaciones es saber

compartir experiencias pedagogicas y saberes de los distintos asesores.

Aprender de la experiencia de los adultos y demés asesores, asi como de

nuestro hacer diario, desarrollandolo de manera permanente,
Buscar y apoyar actividades de actualizacién y formacién continua.

Si bien la educacién de adultos, que hasta hoy es contemplada con un enfoque
interdisciplinario, no dudamos que con el panorama econémico que deja ver
México y conforme el drea contintie surgiendo y creciendo, en un tiempo no muy
lejano se estara hablando de un cuerpo Unico de conocimiento, no incluido en
ofras disciplinas sino con una historia y filosoffa adecuada y propia de la
educacion de los adultos. Sin olvidar por ello las formas en que aprenden lo
adultos, asi como invest’igar los factores que facilitan u obstaculizan el proceso

de aprendizaje.
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El estudio de los factores motivacionales que impulsan a los adultes a buscar
oportunidades educativas y los métodos mas apropiados para la difusién del
conocimiento, la adquisicion de destrezas y el cambio de actitudes.

Para que el gufa logre construir metas y tareas que hagan su labor mas
gratificante, en necasario que promueva amblentes favorables de trapajo a través
de:

Guiar y apoyar la elaboracién y ejecucién de propuestas pedagégicas en

favor de la vida académica de los adultos.

Infundir entusiasmo en los miembros de los clrculos de estudio, luchando

por el trabajo en equipo.

Propiciar relaciones de colaboracion, respeto y confianza mutua entre

asesorados y asesores.

Compartir metas, propdsitos y tareas que involucren a todos los del circulo
de estudio.

Buscar espacios donde el gufa y adultos problematicen, analicen,
reflexionen y busquen alternativas de sofucién, de manera conjunta, a las

situaciones de ensefianza - aprendizaje de los adultos.



A través de la practica desarrollada con gente adulta, se descubre que los gufas
o asesores dedicados a oftras profesiones y en relacién al area de
especializacion, presentan poca preparacion en cuando al disefio de situaciones
de aprendizaje apropiadas para los adultos, por lo que se requiere de una
formacién con mayor énfasis sobre educacion de adultos, consideréandola como

un é&rea, una metodologfa y como un desarrollo teérico.

Al referimos a lo que el gula debe de saber para educacion basica, no
pretendemos que sea algo determinado y tinico, al contrario, nuestra inquietud e
intencién es que por lo menos el gula reconozca las limitaciones que todos los
asesores que laboramos con adultos poseemos y que necesitamos de una
formacién que garantice el conocimiento y la utilizacién de técnicas eficaces de
ensefianza; de preocuparnos por programar visitas periddicas con otros guias
para observar técnicas exitosas; formarse en cuanto a como relacionarmos con
los asesorados; pedir de manera constante a la institucién con la que laboramos
(INEA) cursos para acrecentar el conocimiento de la materia de estudio;
formarnos una mentalidad para aprender a aceptar problemas y limitaciones de
los gufas, asf como formar en éste el habito de elaboracién de materiales
didacticos.
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La idea de plantear este punto es con el propésito de propiciar la participacion
del gufa para la reelaboracién del plan de estudio de la secundaria de adultos
dentro del sistema abierto, asl como a los diferentes sectores de la comunidad

que de una u otra forma participan en la educacién de los adultos.

Aceptemos que muchas de las fallas que presentan nuestros libros de texto del
sistema ablerto, sobre todo el de Clancias Naturales, se debe a la separacién
que existe entre el trabajo tedrico y técnico, entre el estudio de las materias
basicas y sus aplicaciones, lo cual con frecuencia genera de conexién entre
conocimientos tedricas y practicos, entre asesorias en los clrculos de estudio y

hechos practicos a la realidad de los adultos.

De acuerdo a lo que Gloria E. Edelstein retoma de Follari, R.: "no puede haber
mezcla de elementos que previamente no se han definido y depurado, pues esto
sblo ofrecerla confusién” 53). De ahl que para [uchar por una formacién del gula
o asesor, debemos estar conscientes y empapados de las limitaciones del asesor

y de las aportaciones pedagégicas que é&ste requisre.

Como gulas - asesores, no nos hagamos de la vista gorda y aceptemos que

necesitamos una formacién en aspactos tales como:

(53)  Watty Ducoing, Patricla y Rodriguez, Ousset, Eormacion de Profesionales de ta
Educacién, Ed. UNAM, México, 1890. Pag. 3681.



Ensefianza de la lectura, como impartir enseflanza individualizada, como
aplicar la teorfa en el aprendizaje adulto, identificar y usar nhuevos
materiales, saber comprender las deficienclas de aprendizaje, diagnosticar
las necesidades de evaluacién de los asesorados, ubicar y orientar los

intereses de los aduiltos, etc.

Es humano que el guia, como tantos profesores del sistema formal, carezca con
frecuencia de las cualidades y virtudes antes citadas. Por ello mismo, nos
atrevemos a Invitar a las personas que cuentan con la posibilidad de apoyar la
propuesta de formacién de asesores a luchar porque el gula adquiera destrezas
de comunicacién, facilidad para la elaboracion de programas de estudio,
habilidades administrativas y conocimientos de los principios de la educaciéon de

adultos.

Por altimo, recordemos que la responsabilidad personal y compattida es un buen

elemento para comenzar con nuestra fotmacién a través de:
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Motivar el gusto por el trabajo
Crear expectativas de satisfaccién por el trabajo.
Fomentar el autodidactismo en el trabajo, y

Tener iniclativa y creatividad de formas de trabajo.

Ademas de identificarnos con el trabajo con responsabilidad y compromiso, pues
de este modo evitaremos y desarraigaremos egofsmos y prejuicios para dar

ideas y sugerencias de aprendizaje.
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CONCLUSIONES

Antecedentes histéricos a la educacion de adultos nos lleva a concluir que Ia
formacion de asesores, ademas de ser necesaria, debera plantearse objetivos y
metas profesionales mediante un proceso de busqueda, creacién y desarrolio de
potencialidades en funcién al aprendizaje, ejercicio y practica al dialogo que
logre influir en las decislones de! adulto para actuar en {a comprensiéon y

mejoramiento de su realidad y asf luchar por transformarila.

La formacion de asesores a nivel medio basico y la funcién de la S.E.P. en este
aspecto dejan mucho que desear. A pesar de la necesidad de preparar asesores
surgen y persisten factores que obstaculizan y entorpecen dicho proceso,
cayendo en {a cuenta que no séio con buenos deseos se logra todo. Se requiere
del aspecto econdmico, de tiempo, del espiritu de servicio a la comunidad, de un
real y firme compromiso consigo mismo y con los demas. Si nos
comprometemos a poner en ejercicio practicas de actualizacién y el uso de una
metodologla educativa en favor del desarrollo de habilidades, actitudes y
aptitudes del asesor o gula que labora a nivel secundaria daremos un buen paso

y avanzaremos con decision.
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Convencidos estamos que las caracteristicas del guia o asesor en la practica
cotidiana de asesorias, deberan ser flexibles, valiéndose para eiflo de técnicas de
estudio, alternativas pedagégicas y de este modo aprovechar la experiencia de
fos adultos estimulando y motivando su aprendizaje no sélo del adulto sino de
los mismos asesores que' apoyan el circulo de estudio, despertando el interés
por el uso de instrumentos didacticos y la adecuacién de asesorfas a las

necesidades, intereses e inquietudes de los asesorados.

Con lo investigado de manera tedrica y desarrollado de forma practica y real, nos
convence alin m&s que las desigualdades educativas en nuestro pals y en
América Latina son realmente existentes y que las tasas de anaifabetismo no
pasan inadvertidas. Esto no sélo se ve en personas mayores de S0 afios, sino
en jovenes de 25 afios y menos. Algo que nos ha llamado la atencion, es que
esta diferencia educacional se palpa con mayor fuerza en el sexe femenino,
aunque no por ello afirmamos la ausencia del analfabetismo en el sexo

masculino,

Si bien es en el sexo femenino donde el analfabetismo se ensafia, también es
cierto que son las mujeres quienes con mas ahinco y periodicidad desean
superar este aspecto educativo a través de su presencia y participacién en los
circulos de estudio, caso especifico, Centro de Ctzestohowa, al cual pueden

acudir y solo encontraran mujeres, empleadas domésticas.
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Conscientes estamos que nuestra participacién en este trabajo no pretende
presentar un hecho acabado, como tampoco demostrar propuestas novedosas o
presentarnos como “observadores” frios que narran la experiencia de ofros. Por
ello, el objetivo e interés gle una participacion directa y practica con un trayecto
de dos afios hasta hoy y pretendemos continuar hasta donde nos sea posible, ya

que la necesidad de brindar nuestro apoyo es necesario.

De acuerdo a fa historia de la educacién de los adultos en nuestro pals, es
urgente que los recursos humanos que trabajan en esta area se consoliden de
manera mas comprometida, al mismo tlempo que se deber4 solicitar con mayor
frecuencia la asistencia de las instituciones u organismos que cuentan con mas
cohocimientos y perspectivas para el avance de erradicar el analfabetismo no

s6lo en México sino en América Latina.

El asesor o gula debe formarse no sélo para informar sino para ensefiar y educar
el INEA debe comprometerse a llevar un control de la gente que presta sus
servicios, social y voluntario, otorgando al asesor un estimulo ya no decimos de
forma ecoanlca pero al menos de atencién, considerando al asesor como un
miembro active del INEA, el cual requiere de material didactico para un mejor

desempefio de su labor educativa.
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Con este trabajo afirmamos que es indispensable generar una dinamica de
formacién permanente y continua de asesores en todo el pals, siempre guiados
por uno de los ejes maestros, el compromiso y responsabilidad del propio
asesor. Para la formacion de asesores no se debe pensar solamente en ol
manejo de libros y materigl didactico, debe comprenderse la necesidad de una
reflexion sistematica sobre el problema de educacién de los adultos en nusstro

pais.

Esta formacién no debe limitarse a las caracteristicas del adulto sino también es
pensar en el proceso de ensefianza - aprendizaje dadas las circunstancias socio-

aconémicas, afactivas y conductuales de los educandos adultos.

En funcién a las expectativas del trabajo deben revisarse los instrumentos de
evaluacién que posee el asesor, asf como los mecanismos que utiliza para
reforzar ef aprendizaje. La metodologia, propiciando con ello el aprendizaje

participativo, critico y transformador.

La formacién del asesor de adultos desde el inicio de la investigacion, la estamos
considerando como una unidad en desarrollo, de magnitud y cualidades

diversas, tantas como sujetos humanos existimos.
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Por lo regular, la formacion siempre esta ligada a un proyecto, en este caso, al
mejoramiento del nivel académico de la educacién basica de los adultos, que

todos debemos construir a través de una labor participativa.

No olvidemos que la formacion de los asesores se puede lograr y adquirir en el
salén, aula o espacio destinado a la resolucién de dudas; intercambio de
experiencias, asi como donde interactian asesorados - asesores para adquirir
conocimientos y a su vez encausarlos a un aprendizaje reflexivo, practico y

transformador de la realidad de! adulto.

Queremos que esto no se entienda como lo Unico, pero st que reflexionemos
sobre la transformacién de la formacién de los gulas o asesores considerando el

factor actual, revaloréandolo y asignandole la importancia que le corresponde.

Seguramente ustedes, como nosotros, se habr&n puesto a pensar por un
momento: (Por qué la formacion de asesores o maestros provoca compulsion y
angustia? y nuestra respuesta concluye diciendo . . . porque es el asesor,
maestro y ofra persona cualquiera relacionada a la practica docente, quien se
siente inevitablemente con la responsabilidad de construir y a la vez ser el centro
de las demandas, asi como reproches de la sociedad. Por no contar con un
ambito de calidad en materia educativa, a pesar de la inmensa variedad de

factores que impiden este objetivo tan deseado.
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El saber, el poder y el deseo que pueda lograr el adulto, no sélo depende de un
interés y arte pedagégico qua el asesor posea, se requiere de un buen uso
metodolégico y técnico para que esto estimule las ganas de aprender del adulto.

en nuestro caso, la emplaada doméstica.

La formacion del asesor debe ser importante en la medida en que se convierte
en un apoyo para el futuro desarrollo profesional del asesor o gufa. Por ello, no
s6lo se debe pensar en la formacién académica representada por el conjunto de
conocimientos y habllidades, la cual le permitirdA comprender las relaciones del

hombre con la naturaleza y la sociedad.

La formacién no puede ni debe reducirse sélo al aspecto mencionado, entre mas
amplia y sélida sea, el asesor tendrd mayor posibilidad de comprender la

realidad del adulto o educando en general.

Al referirnos a la formacion pedagégica - metodolégica, no se puede ni debe
quedar aislada de esta tarea, ya que ésta se ubica en los aspectos especificos

de la profesién o del quehacer docente, permitiendo “el saber hacer”.
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A pesar de que en la Investigacion no se trabajé el aspecto psicolégico,
consideramos que el asesor debe contar con una formacion psicelégica, que
seré de gran utilidad, permiténdole a éste asumir y mejorar conflictos referentes

a las diversas actitudes tanto del propio asesor como de los educandos..

El hecho de tener que relacionarse c¢on los ofros de una manera permanente,
implica enfrentar una problematica que dia a dia el asesor debera tratar de ho
eliminar pero si de suavizar y hacer de ese frato con los otros una ralacion.

comunicativa y de conflanza.
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CONSISTE EN:

Un grupo pequefio de adultos discute un tema “X", con la orientacion del

asesor, ahora denominado moderador.
Cada adulto, de manera individual, en una hoja de papel, describe alguna
experiencia de su vida que, a través de la discusién dirigida, compartira con
sus compafieros.

MATERIAL: Lépiz y Papel

PARTICIPAN: Aduiltos, Asesor y Tiempo.

uso:

Dirigir preguntas especificas hacia el objeto comun (La importancia de laer y

escribir a nivel basico)
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- VENTAJAS:
Ampliar los diferentes puntos de vista, el desenvolvimiento y adiestramiento
en la conduccién. Ofrece la oportunidad de compartir ideas y propicia la
comunicacién (asesorados - asesor).

LIMITACIONES:

Sélo grupos pequefios, es facil desviarse del tema, puede enfocarse la

atenclén solamente a aigunos adultos, si no se dirige de manera habil.
PROCEDIMIENTO:

Se pide a cada adulto escriba su experiencia por no saber escribir o ieer.

Las experiencias se entregan al moderador, quien las repartird a los

integrantes que no sean los propietarios; se procede a dar lectura a cada

experiencia. Desde luego, se pide al adulto no anotar su nombre, con el

proposito de alcanzar la veracidad de las experiencias.

JAsf contamnos la experiencial
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TRABAJADORAS DOMESTICAS
Trabajadora Doméstica, término que muchas de las veces no es usado por fas
patronas debido a que es mas facil llamarla "mi 6 la muchacha” a pesar que la
comunidad doméstica, segtn Karl Marx, es denominada como la "célula basica
de un modo de produccién constituido por un conjunto de estas comunidades

organizadas entre ellas para la produccion econémica y social, y para la

reproduceion de la relacion de produccién especlficamente doméstica”. (*)

La sociedad doméstica es la que no expone ningln obstaculo a la admisién de
individuos o familias extraftas desde el momento en que se definen las
relaciones soclales que las ligaran a un determinado grupo social; de ahl que la
fuerza de trabajo sea la parte de energia humana que tisne valor de cambio que
muchas veces no es considerada como tal, sino de uso, ya que su tiempo de

trabajo es distribuido en diversas actividades.

" Marx, Karl, Ei Capital, México, Edit. Fondo de Cultura Econdmica, 1964, Pag. 101. .
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Muchas veces el trabajo femenino es visto como la mayor parte del trabajo
social, dejando de ser conceptualizado como tal “el llamado trabajo doméstico",
responsable del quehacer, cuidado de los nifios y conjunto de actividades en si.
Pero s‘l nos detenemos un poco, nos damos cuenta que no sélo [a trabajadora o
empleada doméstica es vista como tal, sino que de manera general, al menos en
México, se cree que las mujeres nacen destinadas ademas de la atencién al
marido su obligacién es la procreacion y satisfacer en los ofros necesidades del!

mismo orden.

Se preguntara sa que necesidades nos referimos? De aquellas basicas que de
nos ser satisfechas llevan a la muerte y del trabajo acumulado en los “otros o
demas personas que la rodean”., Como madre y esposa, es vital tanto para los
individuos y para la sociedad, siendo considerada como sujeto (mujer) y como
objeto(el otro) de lo que se requiere a diario, permanentemente, para sobrevivir

llevandola a un desgaste diario.

La empleada o trabajadora doméstica realiza trabajos a domicilio, dentro del
ambito doméstico de otro casa como sirvienta o en lo publico (oficinas, calles,

ascuelas, etc.).
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Las mujeres denominadas sirvientas o trabajadoras domésticas contintan
ocupandose en casas privadas o particulares, consideradas como entes
inferiores, ajenos a las leyes que regulan el trabajo y al contrato. Son las que
sirven en condiciones de subalternidad a las amas de casa o patronas; es la
mujer asalariada que sQ identifica como la recamarera, cocinera, nana,

lavandera, etc.

En México centenas de mujeres asalariadas trabajan cuidando la casa, los hijos
y a veces hasta al marido de otras. Por lo mencionado hasta ahora, podemos
dafnos cuenta que el servicio doméstico se desvaloriza y que no es sélo una
ayuda a las patronas en la realizacién de sus tareas en el hogar, sino el

reemplazo casi total de sus tareas mas pesadas y monétonas.

El aseo general es lo que basicamente realizan casi todas las trabajadoras
domésticas, pero muy pocas veces es tarea Unica. La trabajadora normaimente
tiene entre dos y cuatro tareas (lavado y planchado de ropa, cocinar y cuidar

nifios).

Las mujeres a las que hacemos referencia pueden trabajar de planta o entrada
por salida. En el ultimo, la trabajadora después de terminar sus tareas, regresa a
su casay las de planta son las que despué¢s de terminar sus tareas permanecen

en la casa de la patrona, quien proporciona un cuarto para dormir,
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En la gran mayoria, las trabajadoras prefieren trabajar de entrada por salida,
porque tiene mas independencia y tiempo para estar con sus hijos o familia, asf
como realizar ofras actividades, en tanto que el trabajo de planta propicia que la
trabajadora esté expuesta a la explotacioén: tiene horario irregular, se acuesta
tarde, no siempre tiene dlé de descanso o vacaciones, ast como tampoco cuenta
con libertad para hacer sus cosas personales. Por lo general, en trabajos de este

tipo, no se les recibe con los hijos v, sl asi fuera, le pagan menos.

Dentro de las condiciones de trabajo, e! horario, tanto en trabajos de entrada por
salida como de planta, la gran mayoria de las trabajadoras domésticas labaran
horas extras, muy pocas son las que tienen una jornada de 48 horas semanales
(equivalente a 6 dlas de trabajo de 8 horas diarias) o sea el tiempo legal que

debe trabajar como méaximo un trabajador.

La mayoria de las trabajadoras domésticas no ganan ni siquiera el sueldo
minime de un trabajo no calificado y si a esto le aunamos que el salario es
independiente del numero de tareas que realizan, aun la patrona considera
como parte de su salario la comida que les da, que muchas veces es insuficlente

y de mala calidad.
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Respecto a la relacién o trato con las patronas, por lo regular es causa principal
por lo que las trabajadoras dejan de trabajar, debido al mal trato (agresién con
palabras, despidos sin sueldo y, en ocasiones, hasta golpes), la falta de
confianza de la patrona propicia que cuando se plerde algo, la trabajadora sea la

primera sospechosa.

Muchas veces las patronas son poco comprensivas con los problemas de sus
trabajadoras, como son los relacionados con la enfermedad de los hijos o
familiares, obligando a la sirvienta a faltar al trabajo, cosa que por lo general la

patrona no tolera ya que la inasistencia no debe existir.

Con relacién a los derechos legales y prestaciones sociales, no profundicemos
debido a que este corresponde a ofro tema. Nosotros solo haremos mencién de
algunos aspactos que la ley general del trabajo establece:

El Articulo 337 - Los patrones tiene la obligacién de:

I.  Guardar consideracién al trabajador doméstico, absteniéndose de todo

mal trato de pafabra o de obra;
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ll. Proporcionar al trabajador un local cémodo e higlénico para dormir, una
alimentacion sana y satisfactoria y condiciones de trabajo que aseguren la
viday la salud;

li. Debera cooperar para la instruccion general del trabajador doméstico. No
siempre la trabajadora puede presumir de gozar de un buen trato y apoyo
para incrementar sﬁinstruccién, asi como sentirse orgullosa de! local que
le designaron para dormir, que muchas veces es considerado parte de
bodega, reducido y con un equipo de WC no siempre en buenas

condiciones de higienae.
En el Articulo 338 se menciona que:

. Deber4 pagar en casos de enfermedad que no sea de trabajo, el salario
que le corresponde hasta por un mes.

l.  Sila enfermedad no es crénica, proporcionarle asistencia médica hasta
que se logre su curacion.

Hil. Sila enfermedad es crénica, y ésta a prestado sus servicios durante seis
meses por lo menos, proporcionarle asistencia médica hasta por tres

meses.
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La Ley establece que todos los patrones que tienen a su servicio un trabajador,
tionen la obligacién de inscribirlo en el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS). Sin embargo, las trabajadoras domésticas quedan excluidas de este

derecho obligatorio.

Seamos realistas y aceptemas que en nuestio pals, contadas son las patronas
que se preocupan por brindar atencion a las normas establecidas en el Articulo

338 antes descrito.

También establece que corrasponde a ia patrona pagar gastos médicos, de
medicina y pagar salario los dias que la trabajadora falte por enfermedad. En la
practica, son muy pocas las patronas que oforgan este derecho, asi como
también son pocas las trabajadoras que tienen vacaciones con goce de sueldo.
L.a mayoria da las trabajadoras trabajan los dlas feriados por la ley para percibir

su sueldo de ese dfa.

La trabajadora doméstica a pesar que la nueva Ley Federal del Trabajo
establece que debe disfrutar de reposo suficiente para tomar sus atimento y
descanso durante la noche, esta queda excluida de las prestaciones con que

cuenta cualquier trabajador:

~ Una jornada laboral de 8 horas.
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- Reconocimiento de horas extras y debida remuneracién.

- Det descanso de por lo menos un dfa por semana, etc.

Concluimos con este esbozo bastante general, diciendo que en la mayoria de los
casos la trabajadora tolera el mal trato ya sea por la necesidad que tiene de

trabajar o porque esta convencida de su inferioridad frente a la patrona.

NOTA ACLARATORIA:
Los articulos aqul expuestos de la Ley Federal del Trabajo fueron consultados y extraidos
del texto Foro Nacional de ta Mujer:
“La Mujer en el Servicio Doméstico - Denuncia de una Opresién”

México, 1984, 28 de Abril
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