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Hay momentos en los que aquel que goza del inmenso privilegio de poder trabajar tranguila-
mente, en su despacho o en su laboratorio, en el aumento del saber humano, en el
mejoramiento de nuestra vida, es un traidor a fod lo que hace, a é! mismo, a fodos los que
fe siguen y realmente o entiengen, sea matemético, composifor o arquitecto, si no arroja en
la balanza la poca autoridad moral y espiritual de la que se halle investido.

Michei Butor.

Tenemos derecho a que esta Convencidn -la Convencién Nacional Democréfica- sea
zapatista, no armada. Que sea zapalista en el senlido de buscar una nueva refacién politica,
no solo para afuera, sino en fas relaciones humanas. Una nueva forma de ver la lucha
revolucionaria.

Subcomandante Marcos.

El principal deber
de un revolucionario
es impedir que las revoluciones
llequen a ser como son.

Eduardo Lizalde



Dedico esta tesis a varias personas y movimientos sociales:

A mi madre, por su enlereza como mujers y
fortaleza como ser humano;

@ mi padre -in memorian- por defender sus
convicciones y ser consecuente con Sus actos;

d a Marcelo Quiroga Santa Cruz, boliviano Universal
Latinoamericanista, en el que conocf la idea
y la realidad de un Socialismo antidogmatico,
crealivo y cabal en su persona y que murid
bajo la bota miltar de su pais;

al Ejército Zapalista de Liberacién Nacional,

por decir "Ya Basta" y "Si se puede”,

poner a Derechas, Centros e lzquierdas, a

sus mitos y conientes, en el lugar que se
merecen, y abrir un parteaguas solar de dignidad
en la lucha libertaria y sembrar reldmpagos

de esperanza para los movimientos

sociales en México, en medio de la espesa
noche del neoliberalismo.
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INTRODUCCION

Dentro de la presente investigacién me propongo realizar un andlisis de las
caracteristicas esenciales del proyecto de Reconversion industrial emprendida por el Estado
mexicano y una élite del empresariado nacional y transnacional en nuestro pais, suscitado a
partir del gobierno de Migue! de la Madrid propuesto como medida estratégica para salir de
la crisis de produccién y productividad, que mantenia anclada y con profundos sintomas de
obsolescencia a la planta productiva.

El enfoque y la matriz tedrico-metodologica que sustenta el analisis de esta
problematica se produce a partir de un nuevo marco de racionalidad explicativo, tomando en
cuenta los avances pertinentes admitidos dentro de las Ciencias Sociales, y que, en la década
de los 80s, por la profundidad dinamica y vertiginosa de los cambios mundiales en lo social,
econdémico, politico ycultural, hantenido que romper moldes interpretativos y esclerozamientos
analiticos que amordazaban o que quedaban rebazados sus afanes analiticos por un
entramado mas complejo ante las expectativas potenciadas y potenciables de la revolucion
microelectronica y de automatizacién programable, la dinamica integrativa de los proyectos
productivos y de industrializacién con visos de imperativa reestructuracién que se vio
conjugado con mutaciones en la organizacion del trabajo y en las refaciones laborales, en la
versatilidad -muchas veces inédita- de los procesos de trabajo, todo ello trastocando la vieja
cultura laboral codificada juridicamente en sus relaciones contractuales, Jas cuales también
tocaban directamente lasfibras mas sensibles tanto del control, dominacion y despotismo del
proceso de produccion capitalista como de las formas de poder impuestas por el corporativis-
mo estatal y el clientilismo y patrimonialismo sindical.

Para abordar y tener la médula de este mar de tejidos complejos, no me vastaron los
anquilosados cdnones -dominante en el siglo XX- amparados en el método hipotético-
deductivoy procure fundamentar la explicacion cientifica, basado en la metodologia marxista
abierta y reconstructiva a partir de la nueva veta que sustenta [a Sociologia del Trabajo y se
mueve en el terreno de los procesos de trabajo, dande apertura a tener una apreciacion mas
especifica, objetiva y concreta, encontrando la posibilidad de cohesionary comprender mejor
las contradicciones entre las variables, niveles y dimensiones del conocimiento y las
caracteristicas de los diferentes sujetos sociales en sus manifestaciones globales y particu-
lares, de su organicidad interna y sus miltiples determinaciones, constatar los aspectos
estructurales y los contingentes, apreciando las leyes sociales de fendencia pero no
perdiendo de vista el escenario histérico de lo concreto en donde esas leyes varian en su
verificabilidad en casos yzonas especificas del mundoreal, que se va construyendo, al mismo
tiempo, en la subjetividad de las clases sociales.

No pretendi caer en el imantado campo seductor de la teoria aséptica que marca
tipologias aprioristicas, uniformes en su explicacion de la realidad, pero tampoco en querer
"demostrar” las peculiaridades de los fendmenos sociales mediante un pragmatismo meca-
nico que recoge datos historiograficamente, coteja sus hipdtesis y las verifica, midiendo y
mensurando sus respuestas, cuando los sujetos sociales "ya terminaron” de hacer parte de



su historia. Esto nos lleva a pensar los acontecimentos sociales a determinantes tipicas
descontextuadas o a casualidades ahistoricas condicionantes, todo ello bajo en manto de un
sedimiento positivista. Procuramos, en la medida de lo posible evitar una posicién defatalismo
probabilistico, donde el primery (iltimo protagonista es laclase obreramexicana -de elfa habla
esta investigacion y para ella fué concebida- erradicando sus planes y programas de lucha
idilica de las tareas de emancipacion histérica que inexorablemente tiene que cumplir-.conun
transposicién de deseos suplantados de proyectos partidistas o de lideres de izquierda con
resabios stalinistas o de cualquier origen, incluyendo los del "centralismo democratico", o det
vanguardismorepresentativo por ser, emancipador de las clases sociales explotadasy punto
deequilibrioen laacumulacionycorrelacion de fuerzas manejada de maneramas cuantificable
que mediante una visién cualitativa de la lucha de clases. Para ello, podriamos hacer una
pregunta ¢ Hasta que punto o grado hay que llegar para que el vaso lleno del malestar social
se derrame y la sociedad capitalista se trueque en una sociedad del paraiso proletario, donde
éste establezca un periodo de tramsicion de su dictadura con "democracia” real yno nadamas
representativa? El nudo gordiano de esta pregunta para llegar a una posible respuesta es
inexistente por laformulacion errénea que tiene, ya que establece una serie de concepciones
errdneas que van desde aquellas que nos hablan de las direcciones burocratico-sindicales
que dicen representar a los obreros y fos engafian, cometen errores en sus decisiones y los
traicionan por causas a veces inexplicables; o aquellas que observeny elaboran en talleres
de anlisis del movimiento obrero una serie de cuadros estadisticos sobre los bajos salarios,
el desempleo, el nlimero de huelgas sectoriales habidas en una coyuntura determinada y/o
miden marchas, mitines, concentraciones, paros y eltipode consignas propias de ese periodo
el cual se convierte -segun esta concepcion- en fuente caracteristica del malestar social,
contabilizando también fas luchas por la democracia sindical, no siendo esta informacion de
por si mala sino estuviera plagada.o solamente de datos que no dan iniciativas practicas
-organizaticas y de movilizacion, comprension particular de algunos movimientos sindicales
sin integracion con ofros sectores obreros y sociales-, o el caso de la primera, que enarbola
la bandera del sustitucionalismo, que toma para si las experiencias acumuladas pasadas de
triunfos historicos -por demas efimeros y Unicos- y que, basandose en la historiografia, la
cronica y las resefias no les permiten comprender la capacidad de autonomia que en
momentos ha tenido y puede llegar a tener, mediante sus gestas y en la construccion de su
memoria histérica colectiva en la edificacion de su subjetividad, la clase obrera. La base
trabajadora puede y debe gestar su propia voluntad para organizarse, movilizarse y resistir
alaluchaen contra delcapital dentro de fos procesos de trabajo, ya seamediante expresiones
primigenias individuales o de manifestaciones mas aglutinantes colectivas, en la bisqueda
permanente de su autonomia como expresion auténtica de clase. Por ofro lado, sibien es
cierto que es la composicion técnica del capital la que marca [a pauta de la recomposicion y
del tipo especifico de clase obrera en diferentes periodos y estilos de desarrollo de
acumulacion capitalista, aquella se va dando sus métodos y mecanismos de lucha, resisten-
cias y defensas, con o sin organizaciones sindicales, con o sin organizaciones partidistas,
sino defensiva o tomando la ofensiva. En México, por la serie de entrampamientos que ha
desarrollado la presencia cohesionadora del corporativismo estatal derivado en lo sindical,



ha trenide una enorme y poderosa capacidad de irse adaptando a las condiciones de los
cambios, transformando no sotamente sus discursos sinc también siendo propositiva y
alternando sus posiciones de decisién y fuerza en sus relaciones entre dirigencia y base
obrera, sindicato y Estado, y sindicato y empresa,

Ofro de los aspectos clave en la presente investigacion es la que toca, mas que al
tipo de crisis -creemos que no existe un prototipo-, a las caracteristicas en que se dio en 1982
y que permitic su salida a fravés de! Proyecto de Reconversion industrial como via de
Reestructuracion Productiva Capitatista. Segin nuestro punto de vista, no existe una posicion
ni comprension correcta de la crisis. Sus diagndsticos pasan por un rosario de versiones
unilineales, parciales y monoliticas, que en ocasiones combinanmarxismo con keynesianismo
y que no integran la multiplicidad de riqueza analitica que esta merece y puede tener, se apela
a lafalta de inversi6n, la crisis de divisas, crisis financiera y fiscal; crisis de ja deuda externa;
crisis de competitividad internacional por extremo proteccionismo y sesge antiexportador,
falta de un sector de bienes de capitat o de su insuficiencia o debilidad, etcétera. Muchas
veces son cruzados estos elementos, pero poniende mas énfasis en algunos con respecto a
otros, Esto, aunado a cierto eclecticismo, en donde fa matriz de desarrollismo cepalino, ei
estructuralismo y el dependentismo latinoamericane a pesado como un enorme fardo y ha
causado cierta inmovilidad en los analisis seciales culminando con la paralizacién det
conocimiento creativo al penetrar por nuestro dmbito el doctrinarismo neoliberal, puesto en
boca por la tecnocracia reinante a fines de 1982, Sin embargo, pese a este impasse, a
mediados de la década de los 80s empieza a surgir un esfuerzo analitico e intelectual cuye
sustrafo tedrico-metodologico retoma la escuela regulacionista francesa para la interpreta-
cion de 1a crisis mexicana y las diferentes etapas del modelo de sustitucién de Importaciones,
pero que traslada el molde analitico sin un procesa critico de elaboracion y reconstruccion a
las condiciones especificas de la realidad nacional, en et cual se transplanta e injerta
operativa y funcionalmente ia teoria regulacionista a un pais como el nuestro diametraimente
opuesto en sus elementos explicativos del lugar donde tuvo aguelia su origen.

Pademos hablar, sin temor a equivocarnos, de una caida de Paradigmas, donde
aparentemente triunfa el Neoliberalismo sobre el keynesianismo, ademas de las teorias
defensoras del socialismo realmente existente, aunado a su vez a fa reformulacion -que no
guiebra total~ de los regimenes productivos sedimentados en el taylorismo-fordismo, todo
ello, en gran medida, logrado por las implacables rafagas transformadoras logradas por las
condiciones que abria fa Revolucién Microelectronica (considerando y entendiendo por esto
ia robética e inteligencia artificial, fos cambios en telecomunicaciones y los sistemas
integrados en computacion, los superconductores y lasnuevas generaciones de computadoras),
ademas de la biotecnologia y las metamorfosis de los nuevos materiales, que bajo fa dindmica
de los adelantos de las Ciencias Naturales introducidas en el proceso productive estrecha-
mente vinculados con un mayor y mejor controi de los métodos, normas y procedimientos de
los procesos de frabajo en la organizacion del trabajo, y ante el nuevo impuiso de la
competitividad mundial en donde empieza a tomar preeminencia los factores de Ia producti-
vidad y la calidad, y trasciende la produccidn masiva y en serie, rigida, estandarizada y



cronometrada, es decir, una economia de escala, a olra en {a cual el mercado "gobierna”y
marca las pautas, necesidades y gustos a los procesos productivos, mediante fa flexibilidad
en la organizacidn de las relaciones industriates y laborales. Se logra una produccion de
ambito. Esto genera una serie de mutaciones en el mercado de irabajo y en los pactos
sotiales, enia exigencia de los perfiles de puestos y en la recomposicion técnica de ta fuerza
de trabajo; la reformulacion de pofiticas econdmicas y el gifo en la forma de Estado; una
internacionalizacion productiva y globalizacién comercial, deuda interna y externa,
reprogramacion de pago de intereses, emisidn de titulos y mecanismos de financiamiento
internacional y 1a incursién de nuevos bloques econdémicos.

Las profundas transformaciones no solamente se han movido en el ferrenc de la
Econdmia, sino también han repercutide hondamente en ef Estadoy en la Sociedad yen la
confrontacion entre las clases sociales fundamentales y su relacidn/oposicién entre ellas, en
sun manera de vincularse, buscar sus organizaciones representativas y mecanismos de
negociacién, sus condiciones de vida y de trabajo, en sus concepciones del mundo y sus
practicas culturales -tanto laborales como extrafabriles-, en sus problemas de conirof y
dominacion, y en las respuestas a los conflictos entre capital y el frabajo, en ef surgimiento
de nuevos movimientos y Sujetos saciales, en la lucha.de nuevos satisfactores y blsqueda
de espacios democraticos; el debilitamiento de los Estados Nacionales anie el creciente
fortalecimiento de capitales, mercancias y mercados que han venido ganando en expansion,
intensidad y fuerza en donde la competitividad mundiat -at menos teéricamente- derriba las,,
barreras arancelarias y los bastionesproteccionistas, apoyados enlacatapultareestructuradora
de las plantas productivas, relanzando nuevas vias de industrializacion, para recuperar las
tasas de ganancia y fincar solidos tabiques de acumulacién capitalista.

Enla vordgine de este caudal de cambios y por la decadencia de la epistemologia
positivista, pensamos que la Gnica vertiente del conocimiento cientifico sociaf que ha podido
interpretar estas transformaciones -pese a sus corrientes dogmaticas, manualescas y
estancamientos- ha sidoia corriente marxista que reivindica la veta de investigacion -tanto en
su prepuesta metodoldgica como reconstruccion epistemoldgica- sustentada enlo “Concreto-
Abstracto-Concreto", que en su trénsito creativo entiende que e conocimiento de la realidad
no esta dado de antemano, sino se esta dando, lo cual nos permite acercarnos a lo concreto
a través de criterios ablerfos y en constante recomposicion en la elaboracién de sus
conceplos, categorias, teorias, principios y leyes, que no pierden de vista lo concreto de los
fenémenos y que se erigen a partir de lo real. La estrategia de construccion det conocimiento,
a partir de este método, para poder analizar y comprender la Crisis y la Reestructuracion
Productiva en México, tomd en cuenta los niveles, diferencias y especificidades entre lo
Abstracto v lo Concreto, la Casualidad vy la Totatidad, el Sujeto y ei Objeto, las Leyes
Generales y modalidades particulares concretas en gue éstas se llevan a cabo denfro de la
sociedad capitalista. E} camino que va de lo Abstracte a lo Cancreto implica la continua
generacion de conceptos de mediacion entre los niveles mas abstractos y méds concretes. A
su vez, el paso de lo Abstracto a lo Concreto Pensado es también e! de la generacién de
conceplos cada vez mas especificos de lo Concrelo Real y, por lo tanto, de ta inclusién de
nuevas determinantes explicativas. Asi, 13 explicacién nunca serd resultado solo de lo
Abstracto -efradicando cualquier bagaje fundamentalista o teleoldgico-, como aquellos



tedricos que pretenden explicar, a través de una sola variable un fenémeno que responde a
una muitiplicidad de factores con peculiaridades precisas que son pasadas por alto 0 no son
retomadas en sus analisis -como los que apuestan a la tendencia decreciente de la tasa de
ganancia, ala renovacion del capitalfijo, a las revoluciones tecnolégicas o a las ondas largas
de la econémia como leyes generales sin mediaciones tedricas ni especificas en diversas
realidades concretas-. No es el problema de que estos factores no se manifiesten o no existan.
sine que no son "pasados a cuenta” a las caracteristicas propias de una realidad especifica,
historicamente determinada. En este sentido, se puede reconstruir la Totalidad Concreta de
un objetode estudio que noes sino laarticulacion conceptual e histérica, logica e investigativa,
lacual nos permite construir lateoria concreta que explica, La Totalidad esta compuestatanto
por la casualidad y sus mOitiples relaciones como de las condiciones simultaneas de su
complejidad tedrica y de su contingencia empirica. Eso pasa conla Crisis en nuestro pais pero

también en su salida como Reestructuracién Productiva llamada en México Reconversion
Industrial.

Para comprender las causas reales y las caracteristicas de la Reconversion
Industriales necesario no exclusivamente atender a leyes abstractas para su explicacionsino
detectarla y diagnosticarla en sus formas de expresion, en la logica del estilo de desarrollo
industrial, en sus fronteras materialesy productivas, los mecanismos utilizados por el régimen
deacumulacion y en su Base Sociotécnica que comprende el Disefioy Sistemas de Maquinas
y otros niveles fisico-técnicos y sus limites; una Organizacién del Trabajo especifica,
entendida como la administracion y gestion de normas, métodos y procedimientos que
inciden, determinan y condicionan la explotacion socieconémica y el control técnico-politico
de los procesos de trabajo diversos conforme al sector o rama productiva, y las Relaciones
Laborales, formales o informales, dentro de las cuales destacan las relaciones sociales
inmediatas que codifican y regulan juridicamente los contratos colectivos, convenios depar-
tamentales, condiciones generales de trabajo en cuanto al uso y consumo de la mercancia
fuerza de trabajo por parte del capital. Esta mediacion pasa, necesariamente, por el filtro de
poder delagente sindical que enarbolalarepresentatividad organizativa del Estadoen elseno
delasrelaciones laborales de |las empresas hacia los trabajadores, sometiéndolos a unrigido,
vertical ymonolitico control por parte de las dirigencias sindicales, obteniendo con ellos cotos
ycuotas de poder que, a suvez, les brindaban laoportunidad de disefiar la politica econémica
(salario, empleo y bienestar social), en la gestion pdblica de la fuerza laboral y en el
mantenimiento de una relacién de poder despotico, clientelar y patrimonialista, lo cual ayuda
a imponer una politica laboral estatal en la empresa y, al mismo tiempo, ser fuente de
corrupcion, Estos elementos debe de contemplar lacrisis de 1982, que sirvieron como trabas

para continuar con elviejo estilo de acumulacién capitalista que durd un poco més de cuarenta
afos,

LaReconversiénindustrial se convirtio en la propuesta de modernizacion produc-
tiva que hizo el Estado mexicano neoliberal conjuntamente con el gran capital monopdlico-
financiero nacional y extranjero para salir de la crisis y que, a partir de une serie de iniciativas
privatizadoras, de desregularizacion estatal, apertura comercial, depresion y congelamiento
salarial, inversion extranjera, baja en el gasto social, desempleo, ataque a los contratos
colectivos, cambios tecnoldgicos y flexibilizacion laboral, subcontratacion, proyecte de



productividady calidad, entre otros factores, aprovechando las condiciones crisis histérica de
la clase obrera mexicana, marcé una recomposicion y descomposicidn de ésta Ultima, la
integré -en sus capas o estratos mas nuevos e importantes- a los intereses de la empresa,
haciendo maleables sus procesos de trabajo -destruyendo parte de su cultura laboral-, sin
resistencia individual ni colectiva, la Reconversién ha constituido sujetos obreros que no han
podido alcanzar su expresion como Sujetos politicos-sociales que, hasta el momento, no se
han opuesto a las nuevas condiciones laborales y sociales de Reconversion/salvaje -sin
bilateralidad negociadora- que ha abierto |a via industrializadora de la Reestructuracion de
la planta productiva de nuestro pais.

l.- LA EVOLUCION DEL ESTADO MEXICANO
1.1 Definicién y Caracteristicas del Estado Social.

Desde el momento en que el Estado adquiere su independencia de las enormes
entranas del orden feudal que lo ataba y !a clase burguesa se constituia como una clase
revolucionaria asaltando el cielo de las murallas mondrquicas y destruia los enormes
bastiones de las relaciones sociales serviles, también lograban con su gesta el dar un cauce
auténtico y emancipatorioalo civil, encontrando con ello una entidad con movimiento, espacio
y comportamiento propios, de cuyo principal sedimento derivaba la sociedad capitalista
fundante que tenia a la mercancia, producida en una amplia escala, su real y mas auténtico
producto y, dentro de ésta, la liberacion de una vasta fuerza de trabajo que surgia de un
maremagnum de ciudadanos que despojados, esquilmados y expropiados a sangre y fuego
. de sus medios de vida por la nueva inquisicidn capitalista se vieron en la irreversible
necesidad de vender su capacidad intelectual y manual al mejor postor que [os habia privado
de sus medios de subsistencia, para convertirlos en masas asalariadas. La necesidad del
capital de crear una sociedad de produccion, distribucién y consumo de mercancias, de
apropiaciony expropiacion de la fuerza de trabajo mediante un proceso productivo explotador
dentro de una sociedad civil donde todos son iguales ante la ley y donde todos son
propietarios mercantiles, se encontraba la férmula adecuada para justificar las nuevas
condiciones socioecondmicas, en tanto se reducia a implantar un ambiente que garantizaba
la igualdad formal y abstracta de ciudadanos, Para lograr ésto, se requeria de una institucién
que, aparentando encontrarse por encima de la sociedad civil, ofreciera normas y garantias
para salvaguardar el orden y el funcionamiento social que era reconacido y cedido por las
clases sociales recién constituidas. Se erige e} Estado de Derecho como esa entidad real y
ficticia, vigilante y nebulosa, que sancionara el proceder de los contratos privados de los
participantes en las empresas, regulando y contribuyendo a mantener la produccién de los
capitalistas privados,

El Estado de Derecho, como Estado Liberal, representa la fractura de la Sociedad

Civil y el Estado ante la proclama de la igualdad ciudadana, el crecimiento de la industria y
la creacion antinbmica de la clase capitalista, el proletariado. Esto tuvo dos efectos inmedia-

1) Francesco Consoli. EL Estado Social, Forma Superior del Estado Capltallsta. Debate, num. 9, 1980.



tos: Era la primera ocasién en |z Historia de la Humanidad donde la complejidad de las
relaciones sociales entre las clases hizo necesario desagregary desintegrar ta estructura de}
poder estatal, la independencia de la sociedad Civil y el movimiento de la Economia, con
ritmos, aleaciones, interdependencia e intermediarismos, pero también con determinantes
especificas de cada una de ellas (1), con perfiles propios en su desarrolio yformas peculiares
de actuacién social, en la manera de ser concebidas y en la notable repercusién en la
concepcidndetmundo, Por ofrolado, el Estado, allograr liberar alo civit, genereba uninmenso
problema, la latencia de que 1a sociedad civil se el pudiera escapar de sus manos y no poder
gjercer, en determinade momento, un control sobre efla, debido a sus complejos vinculos y a

las resistencias y exigencias obreras poruna representacién mas real de sus intereses dentro
del Estadb.

Ei Estado liberal, en su mas plena acepcion y consecuencia, marca un deslinde
entre lo plblico y lo privado, y una division entre la Soberania -a partir de ja conformacion de
los Estados-Nacion-y el respeto a la individuatidad coma derecho vitat ciudadano dentro de
un pais. El otro acontecimiento nedal, ante el acaecer de las relaciones econdmicas que
estructuran a las diferentes clases sociales, las relaciones contradictorias entre éstas y su
antagonismo irreconciliable entre las clases fundamentales de la sociedad capitalista.

La sociedad civil comprende las organizaciones, instituciones y asociaciones
privadas que establecen relaciones materiales e ideoldgicas enfrentadas entre si, pero
también contra el Estado (2). La existencia de las refaciones privadas que generan explota-
cidn, desigualdad y proletarizacion de la mayor parie de la poblacion resulta paraddjico, por
las exigencias sociales al Estado Liberal como la necesidad de Sufragio Universal, el derecho
al trabajo, el surgimienta de fos sindicatos y Ia igualdad entre los sexos. La clase obrera
representaba la difusion de estos intereses, poniendo en tela de juicio las bases mismas que
sostenian af Estado Liberal,

En el primer cuarto de! siglo XX, en la Primera Guerra Mundial, se hace la
declaratoria de las exequias del Estado Liberal en un contexto de exacerbacion de las
confradicciones de las clases sociales europeas. Ef Estado termina con una modalidad de
insertarse en la sociedad, para adquirir mas fuerza y vigor, extension y madurez, por la
intervencidn del Estado en la Economia, formando parte inmanente det Desarroffo Capitalista.
Se empieza a gestar el Estado Social donde se instauran y crecen los monopotios, la
expansion del mercado mundial, el surgimiento de ta época imperealista, almismotiempo que
se implantan modalidades diferentes de dominacion, direccién y control estatal -formas
hegeménicas- que ponen énfasis enun protagonismo mas difuso, general, profundo e incisive
de io estatal hacta lo civil, pretendiendo incorporar ésta a aquél, Ante ias tensiones gue esto
causa, lo civil se politiza, encontrando nuevos espacios de fucha dentro de la sociedad
politica, y el Estado se civiliza, es decir, se convierle en mas permeable a los intereses de la
sociedad civil, mediante diversos mecanismos de mediacion (3). En uno y en otre flanco de
conflicta de balanza intermitente, se impone ta Hegemgcnia,

2) Hugues Portelli. Gramsci y el Blogue Historico. Ed. Sigio XX1. Cap. 1.
3) Consoli, Op. Git.



La forma de intervencion del Estado, como Estado Social hace patente la
necesidad de extender sus tentaculos e incidir en el &mbito econdémico, de introducirse en la
esfera de la produccion de manera mds directa y expedita, de penetrar en la distribucion de
los recursos manetarios y de bienesy sevicios y de reguiar el consumo. La economia adquiere
una connotacién politica sin perder sus rasgos que la caracterizan, con los fenémenos
peculiares que ladefinen. Los marcos de la organizacion social que el Estado Socialincorpora
dentro de la sociedad civil es la de envolveria en un manto Corporative con tintes estatales,
para orientarla, controlaria y asirla en su seno. Sin embargo, debemos precisar la distincion
de que el grado de politizacion de lo civil no es automatica, ya que depende del grado de
dominacion burguesa y los diferentes grados de representacion y la {ucha de las clases
antagonicas para adoptar o no una posicion ante o politico y lo estatal. Aqui debemos de
elimitar dentro lo que es politico y lo que es estatal. No todos los intereses politicos son
estatales, nitodo lo que es civil ha devenido en politico, El cambio de una forma de Estado
general-liberal, Social o Neoliberal, con sus regimenes bonapartistas, fascista o mititar (4)
-no cambia los contenidos de la naturaleza nitos principios insitos basicos del capitalismo en
la reproduccion de su proceso econdmico y social -relacion capital-trabajo, explotacion
productivo salarial, consumo de la fuerza de trabajo, apropiacion y extraccion de piusvalia,
normatividad y control del proceso lahoral, desempleo, crisis, tasa de ganancia y reproduc-
cion de la acumulacion, propiedad privada de los medios de produccidn-. Puete ser
modificada, pero siempre respetando sus fundamentos totales.

EiEstado Social reconoce a las clases sociales, sus contradicciones y conflictos.
Mantiene una estrecha ligazén con el desarrollo del movimiento obrero -Gestion Plblica de
la fuerza de trabajo y su mercado; consumo obrero de bienes capitalistas, organizacion
sindical, su conciencia, mecanismos de lucha y movilizacian o resistencia -a partir de una de
las principales contradicciones del capitalismo, la forma social de produccion y privada de
apropiacion. La accidn del Estado Social quebranta la supuesta autorregulacion espantanea
de una sociedad competitivay establece condiciones y posibilidades de formar una demenda,
parlicipar en la distribucion de productos, regular y alentar el consumo, intervenir y dirigir la
acumulacion, resarcir la fase depresiva de la crisis y regenerar las condiciones de la tasa de
ganancia (5). Con ello, este Estado Ampiiado se convierte en un factor importante del
desarrolio capitalista, que hacia 1928 encuentra su crisof y después de la Segunda Guerra
Mundial se consolida y Hega a su nadir a fines de los 60's, Estado y mercado, Politica y
Economia se articulan, aunque no se integran sumisamente para reproducir (as condiciones
de la acumulacidn privada y hacer frente a la crisis. La forma de Estado Capitalista en su
versian Social pretende resolver las repercusiones que provoca la irracionalidad capitalista
en la sociedad civil por canales institucionales, sin poder resolverlos todos ni permanente-
mente. Las instancias institucionales también tienden a desgastarse por diferentes motivos.

4) Formas de Estado generales y regimenes politicos especificos en que se presenta y desarrolla la reproduccion de la
dominacién y control del capitalismo,

5)Estas son las princlpales caracteristicas del Estado rector, benefactor, sacial, k eynesiano, que lo sittian, segun
algunos, en la Repuiblica de Weimar (1819) y otros, en el establecimiento de 2 politica de! New Deal. Véase Francesco
Consali, op. cit.



Uno de ellos, que es parte sustancial al que historicamente encuentra desde sus inicios el
Estadoy se agudiza en el Estado Social es el siguiente: Como regulador del ciclo econémico,
éste fendmeno puede cambiar las relaciones entre las clases sociales por la desigualdad
social que los instrumentos de politica econémica puedan generar para resolver, por el lado
delaacumulacion, surelanzamiento, en momentos de lafase descendente delciclo, Eldilema
contradictorio quetiene que resolver estriba entre poder continuar con sucapacidad de seguir
interviniendo -via gasto social- con la satisfaccion improductiva de las necesidades sociales,
logrando con ello la ansiada bisqueda de legitimidad, o su antipoda, la de seguir perpetuan-
do, alargo plazo, laacumulacion del capital. Es decir, contribuiraimpulsarla base economica
del capitalismo y seguir contando confa participacion de las clases subalternas, He aquiuna
fotal contradiccién.

E! Estado Social no es, de ninguna manera, simple reflejo de las refaciones
econdmicas de la sociedad capitalista, ni tampoco una mera sintesis instrumentista de fas
contradicciones entre las clases fundamentales, aunque éstos dos ambitos convergen en tas
formas de manifestacién estatales, en sus mérgenes de movimiento y en su dominacion. La
esfera econdmica que forma parte de la sociedad civil, ésta no es solamente econémica sino
que latrasciende, pero tampoco se puede tomar o entender unilateralimente como lucha de
clases. Lo civil puede estar o no politizado, dependiendo del desarrolio del Estado y sus
mecanismos de dominacién, e! grado de acumulacién capitalista alcanzado y el‘pape! de la
lucha de clases en el seno de la sociedad. Consenso y Coercion, Legitimidad y Acumulacion
{6), Leyes objetivas de procesos sociales y Subjetividades Voluntarias para construir
Hegemonia requieren de la articutacién contradictoria de estos espacios de lucha. El Estado
Social, interventor y rector de la Economia también es producto de! desarrollo alcanzado por
el proletariado, de sus organizaciones y de sus luchas, en un periodo donde el capital se
reproduce concentrandose y centralizandose a escala mundial. Las trabas sociales de este
tipo de Estado tiene limites objetivos, o busca legitimidad a través de brindar concesiones
materiales y beneficios sociales a las clases dominadas o se encarga de incidir plenamente
enlas condiciones de regeneracion prospera de la acumulacion. Su inclinacion natural en los
momentos de crisis del Estado Social es recrear y fortalecer la segunda pues, de no ser asi,
iria en contra de su propia esencia como poder politico de una clase, protagonistas de los
intereses cotectivos del capital y de su propia esencia en fa razén de ser como aparato
institucional de dominacion sobre las clases subalternas. El Estado Social se resquebraja,
reciente sus mas intimos estertores antes de comenzar la década de los 70s en los paises
industrialmente avanzados, y en los subdesarrofiados, en el transcurso de esa década (al
menos en América Latina) (7).

.

6)Ambas son dimensiones Estatales que pretenden guardar un equilibrio que, solamente se logra en perlodos especifi-
cos, Este "equilibrio” cae -tal vez de manera definitiva- a fines de fos 60s, enlos palses industrialmente avanzados.
7)Tal vez e caso més sea el de la Dictadura Chilena y ¢! surgimiento de fas demas dictaduras latinoamerica-
nas en Sudameérica. Para el caso europeo se vivid el augede un ascenso de partidos socialdemocratas que gestio

naron los ramalazos de la crisis. En EU se encargaron de élla ios demdcratas.




1.2 La Ley del Embudo: Estado-Sindicatos-Corporativismo en México.

El Estado surgido de la Revolucién mexicana tuvo que reconocer a las clases sociales
surgidas de ese gran movimiento social, Las clases sociales le impusiéron su caracleristica
Social al Estado Mexicano. La conformacién del Estado en México se lleva a cabo en el
periodo que va de 1917 a 1935, afios en los que surge el proletariado como la clase social
fundamental sustituyendo el campesinado. Pese a las perturbaciones caudillescas y turbu-
lencias religiosas que tuvo que enfrentar el Bloque del Poder, éste logré incubar |a vision de
un Estado Social que fuese parte del desarrollo industrial del pais, en contra de su corriente
que estaba por el atropello drastico y autoritario sin mas, de las clases subalternas. Es con
Cardenas que empieza a sentar sus reales e Estado Social. Eirostro Social del Estado daba
reconocimientojuridico alas clases sociales campesinas y obreras, les otorgaba concesiones
materiales, pero en las cuales e| Estado Cardenista se apoyd, al mismo tiempo, para derrotar
a las huestes que pretendian un pais gobernado draconianamente. Sin embargo, en el afio
de 1938 marco el primer dique a la realizacion de huelgas, al reparto agrario y a las
concesiones materiales, ya que estorbaban a la acumulacion capitalista. El Estado Social
sufrié su primera caida de muchas olras que vendrian, sin que esto quiera decir que
desapareciera, en el afic de 1940. El lado social de] Estado fué mas avanzado en lo juridico
con respecto a la base material que lo sostenia. El Estado Social tuvo su cenit de madurez
en 1955, Durante este periodo, la acumulacion de capitales estuvo basada en la baja del
salario real de la clase trabajadora. Fuéron grandes las luchas histéricas que escenificaron
los sindicatos de la gran industria en contra de esta imposicién. La necesidad de desarrollar
aceleradamente una estructura capitalista y de avanzar en la acumulacion se fincé en una
dominacién autoritaria, 1o que no era otro sintoma mas que la actuacién de un Estade Social
incompleto, incapaz de institucionalizar la lucha de clases y funcionar con una politica de
bienestar social hacia las clases dominantes.

El Estado Social, aunque tiene un comportamiento autoritario, también posee las
caracteristicas de todo Estado Ampliado, a través de! Consenso y la Coercidn. Lo autoritario
devino en una forma de control institucional organizativo y juridico, que asimilé a las clases
dominantes al aparato estatal, El control casi secular nace con el cardenismo a partir de una
amplia alianza de clases, £l escaso desarroflo capitalista y el accionar del Estado Social
Autoritario no estuvo exento de conflictos ciasistas de 1940 a 1955. De 1955 a 1970 fué la
época donde aparecid o hizo su presencia el mecanismo de la plusvalia relativa. En esta fase,
lo Autoritario del Estado Social se constituyd yano en una necesidad del atrso capitalista sino
en parte sustancialy caracteristicade lapolitica de un Estado que requeriade un controi rigide
de las clases sociales dominadas para poder subsistir. E| Estado Social, entonces, traté de
aumentar su intervencion en el ambito civil, de tal manera que si alguna asociacidn, grupo o
institucidn civil quisiera hacer politica, solamente podria participar dentro de los esquemasy
marcos legales establecidos por el Estado. Con ello descalificaba automaticamente a las

8) Para el caso de México, el sexenio echeverrista es el que maréa los limites y las contradicclones entre la legitimidad y
la acumulacion, €I Estado Soclal, como Estado Capitalista, en momentos de crisis, se inclina por priorizar la segunda,
pese a sus mas firmes intensianes de seguir con su polltica social de ampliar el bienestar social.
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acciones o movimientos que no estuvieran bajo las reglas del juego estatales. Esto también
repercutié hodamente en las entrafias del Bloque Dominante, e} gobierno se impuso a su
partido, sin ninguna mediacion social. *

El mas fuerte colapso que dejé una profunda huella posterior comenz6 en dos
Ultimos afios del régimen echeverrista, Este sexenio partié con una revitalizacion de las bases
consensuales de un sistema que empezaba a perder credibilidad, cediendo un amplio
abanico de concesiones materiales a las clases dominadas, pero se topé con una fuerte
atonia desatada en 1971, que desaceleraba el ciclo de econémico y era la expresion y
fehaciente sintoma de evidentes problemas en la estructura industrial que se exacerbd tres
afios mas tarde, pero que termind de despefarse al fin del sexenio con el fracaso total de la
politica econémica manifestada a través de la devaluacion. El proyecto del "Desarrollo
Compartido” sefué al abismo, y de nuevo se tuviéron que reestructurar las bases econémicas
-con la petrolizacian de la economia- y las estructuras politicas -con la Reforma Politica
Reyesherolista- (8).

En el momento en que la sociedad civil interpenetra en la sociedad politica con un
componente de participacion importante, llegando a tocar las fibras mas sensibles del Estado
Social Autoritario, lamodalidad estatal, por el control rigidoy orgdnico que ejerce sobre locivil,
cualquier manifestacion y movilizacion social que se genera puede remocionar varias de las
estructuras estatales. Los Estados Sociales tratan de paliar, dar respuesta y solucion a los
problemas sociales mediante filtros institucionales, es decir, con métodos consensuales y
capacidades materiales. Pero cuando un Estado, ademas de social es Autoritario -coercitivo
y limitado- y asimifa mediante un control organico a un siniimere de agrupaciones sociales,
sedesatangrandestensiones que rebasan lo socialy se convierten en problemas directamen-
te politicos. Asi, el Estado es fuerte y débil al mismo tiempo. La tnicaforma en que el Estado
puede definir este atolladero es a través del fortalecimiento de sus organizaciones y el
aceitamiento férreo y hermético de su control. El ejemplo mds elocuente se encuentraen el
movimiento estudiantil de 1968,

El movimiento estudiantil hizo mas dafio en tanto mantenia una independencia del
corporativismo estatal. La unica respuesta que tenia y de la cual heché mano el Estado fué
la brutal represion, Esta movimiento represento la lucha de lo civil por independizarse del
autoritarismo estatal. El desarrollo social estrecha cada ves mas los canales del Estado Social
Autoritario como para tener garantizada la dominacion de clases.

El Estado es el encargado de organizar la dominacién, de consolidar el poder
econdmico y el otorgar determinados beneficios sociales. La capacidad del Estado para
impulsar el desarrollo econdmico va de lamano con su posibilidad de brindar bienestar social.
En momentos de crisis econdmica, el Estado Social pude perder funcionalidad para poder
ofrecer una politica social que satisfaga las necesidades de las clases subalternas. Debe ser
imprescindible un espacio de negociacion en el que participen las clases dominadas son una
representacion organizada anle y con el Estado. La pérdida de Hegemonia del Estado Social
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no solamente debe ser contemplada por la legitimidad reconocida consensualmente por parie

de las fuerzas obreras y campesinas, sino también por su incapacidad de seguir brindando
concesiones materiales.

Por corporativismo debemos entender la capacidad que tiene un Estado para
fundar, constituir e incorporar organizaciones de las ¢lases dominadas en su seno, recono-
cidas institucionalmente, que tengan el monopo!i representativa exclusivo en a negociacion
de sus intereses, con suficientes canales de mediacion para satisfacer sus necesidades
materialesy darrespuesta a otro género de confiictos, através de un sisterna de compromisos
y pactos sociales con el fin de lograr legitimidad, estabilidad y desarrollo econdmico dentro
del orden socia!, Estas organizaciones tienen la facullad de servir como intermediarias o
puentes entre ef Estado y la Sociedad, tanto desde un punto de vista del control v la
dominacién como de actividades econdmico-productivas; es decir, son organizaciones
legitimas que tienen la responsabilidad de resolver problemas sociales, econdémicos y
politicos (vivienda popular, tiendas de consumo obrero, garantia en el trabajo, salarios
remuneradores, prestaciones). La mas acabaia obra del corporativismo es ef Sindicato. Este
puede tener como principal papel el de cooperar en el digefio y fa gestion de los grandes
proyectos nacionales, principalmente en lo relativo a la politica laboral (empleo, salarios y
gestion de lafuerza de trabajo y su mercado}, pero también paramantener cohesionada a las
clases dominadas que ellos representan en la consecusionde esos proyectos, enunproceso
social de unidad y consenso. Los Intereses de las fuerzas sociales subalternas son
maniatados y subsumidos a los intereses estatales y empresariales.

La cooperacion puede convertirse -0 se convierte de hecho- en una alianza entre

" Estado, Empresa y Sindicato que negocian grandes decisiones que repercuten en el

desarrollo capitalista. Cuando se presentan algunos conflictos pueden variar las relaciones
entre éllos. Los cambios pueden consistir en formulaciones de politica econémica gue den
una mayor iniciativa o peso a las fuerzas de! mercade o de que el Estado Corporativo siga
privilegiando su capacidad directiva, tutelar y orientadora en el desenlace de la economia 'y
la sociedad, con la complementeriedad negociada del Sindicato.

El Carporativismo es una forma social de regular las relaciones entre las clases
sociates y el Estado. Como parte de la sociedad politica, el corporativismo permea en la
médula de la sociedad civil para que ésta ejerza influencia dentro del Estado Social.

1.3. El Corporativismo en México.

El corporativismo en nuestro pais es parte det desarrollo del Estado, y los
Sindicatos, extension ybrazo corporativo que le hapermitido actuar y penefrar estrechamente
en la sociedad, como mecanismo de control y sometimiento del movimiento obrero, pero
también en su nive! de disefio de la politica econdmica y en el terreno de ta produccion. Del
Estado Social Autoritario en México se desprende de un tipo de Sindicato que, al ser
interlocutor de los intereses obreros, pero, sobre todo, formar parte del Estado, hace del



corporativismo una funcién estatal muy importante. Ayudatanto areafizarla reproduccion del
capital, a mantener una regulacion en el mercado de trabajo, como a participar en la
determinacion de! precio de la fuerza trabajo. Este papel lo realiza a imagen y semejanza del
Estado: es Autoritario. Es eje también de practicas venales internas -clientilismo,
patrimonialismo, corrupcion- o externas que ayudan a reproducir e! régimen politico -voto
corporativo en las elecciones-. En torno alas condiciones de reproduccion de la fuerza de
trabajo, el sindicato interviene para que existan fuertes gastos sociales, subsidios y canales
de comercializacion para hacer llegar a los trabajadores medios de consumo, Por otro lado,
elsindicato vigila el buen desempefio de una politica social adecuada, Conello, el Sindicato-

Estado interviene directamente en ia circulacion de la fuerza de trahajo como parte del
mercado faboral.

El Sindicato, al participar en este entramado de politica social -en la reproduccion
de los obreros como clase social- determina las condiciones que se manifiestan a nivel de las
relaciones laborales en |as empresas. Asi, el Estado no solamente se mueve como simple

arbitro de los conflictos obrero-patronales sino que es la punta de lanza en ja dinamica del
proceso social.

Las practicas autoritarias, antidemocraticas, verticales, patrimonialistas vy
clientelares de este Sindicato Autoritario significa un alejamiento abismal de las bases
obreras y generan, como parte de su cultura obrera, un comportamiento pasivo ante sus
lideres burocraticos. Llegan atal grado de pasividad total, que su cultura obrera estarelegada
por completo a lo que decida la Burocracia Sindical Corporafiva, contemplando este
comportamiento como "algo naturat" (9).

La centralizacion de las decisiones y el amplio poder de gestién que tiene la
burocracia sindical para manejar los destinos de miles de trabajadores sin tomar en cuenta
sus verdaderos y reales intereses, anteponiéndolos, mediandolos o sujetdndolos a las
condiciones y necesidades de la acumulacion capitalista, hace del corporativismo un
instrumento ciave de la estrategia del Estado Social Autoritario para lograr una conciliacién
de clases, el apoyo sumiso de consenso pasivo a ese Estado, la legitimacion del mismoy el
desarrolio del capital sin aparentes conflictos de fondo. Sin embargo, el Corporativismo
institucionalizado en el pais no es un Deux Machine irredento o inmacufado: es muy fuerte
pero también muy débil, porque el poder de las organizaciones en México expresados como
Sujeto Sindical, pasa, necesariamente, por la fucha de clases. Esto podra ser constatado a
lo fargo de la presente investigacion.

S)Pese a que resulta unafronla, Ia cultura de la base obrefa en nuestro pais se ha accstumbrado a los rasgos ¥
comportamientes clientelares y patri istas de las dirigencias charras. Esta forma de actuacidn no es exclusiva

del corporativismo sindical oficlal; también se da en ¢ amado sindicalismo independiente {por ¢]. UOI de Criega
Asenas).
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2.- EL SURGIMIENTO DEL CAPITAL INDUSTRIAL
2.1 Estado, Movimiento Obrerc y Lucha de Clases.

La derrota impuesta al Almazanismo demostrd, a todas luces, la imposibilidad de
hacer retroceder la llegada del Estado Social en nuestro pais. En el Avilacamachismo (1940-
1946), tuvo infinitos problemas; la derecha, representada por Abelardo R. Rodriguez y
algunos excallistas de vieja catadura, querian volver por sus fueros, a hacer retroceder las
inviolables manecillas de |a histdria, por otro fado, la corriente defilo izquierdista, configurada
porla CTMy por prominentes intelectuales, progresistas, que pugnaban por la defensa, atoda
costa, de las conquistas logradas por las gestas obreras y campesinas.

Cuando Lembardo Toledano cede su lugar de liderazgo dentro de la CTM a Fidel
Velazquez, Avila Camacho pidi6 que la libertad de accién, de luchay de movilizacion de la
clase obrera se concretara y se canalizara en términos de las necesidades de fortalecer el
Estado, y hacer de éste el "nuevo caudillo”, vocero tinico sedimentado y reconocido como
base, creador y postulador de leyes y de la Nacion, interlocutor tutelar de las clases
dominantes y méximo érgano en laresolucion de conflictos sociales. Exigi6 unavertebracion
organica, integrista y sin titubeos a [a legitimidad estatal, dejando de lado alglinos condimen-
tos de libertad que el ideario lombardista habia propuesto y que resultaban peligrosos para
el establisment. La Unidad Nacional, la bisqueda de conciliacion de clases en "bien de la
patria” el ordeny la paz social, se convertirian en el ideal del proletariado (1), en el cemento
ideolégico de su protagonismo, en la médula de su Idgica politica para defender y salvar a
México y a su sobernia en contra del capital externc. Esta plataforma pofitica no era, de
ninguna manera, ajena al lombardismo. Antes bien, se trataba de la mas fina y pura escuela
de un"destino manifiesto” de la clase obrera nacional que legaba sus premisas alaCTM, este
pintoresco personaje estalinista. Ante un clima de estiray afloja, defracciones izquierdizantes
y de luchas intestinas sobre discusiones como las Reformas a la Ley Federal del Trabajo y
un Estatuto de los Trabajadores al Servicio del Estado, en la Camara de Diputados, se logrd
preservar la columna vertebral dei Estado Social y reglamentar el Derecho de Huelga.

La CTM se fué paulatinamente depurando -"hacia atras"- ya que sus sectores de
izquierda empezaron a desertar (2). Los grandes sindicatos de industria fueron los primeros
que marcaron la pauta y se salieron de ese organismo. El fuerte arraigo del Velazquizmo
dentro de las pequerias y medianas empresas lograron compensar un poco la huida de las
fuerzas de izquierda.

1) para observar la trayectoria del Ideario, proyecto y participacicn de Vicente Lombardo Toledano y su corriente, ver Luis
Medina, Civillsmo y Modernizacién del Autoritarismo en la Coleec. Historla de la Revoluclén Mexicana de el Coleglo de
México, num. 20, Cap. Il, apartado 2 y 3, También en M. Agullar Mora, La Crisis de |a lzquierda en México. Folletos Bandera
Scclallsta No. 1971,

2) Virginla Lopez Villegas. En el periodo de la Unidad Naclonal y de la Segunda Guerra Mundial. 1940-1946, Cap, i, en
L. Aguilar Garcia, Historia de la CTM, 1836-1830. 11S-FE-FCPyS, UNAM, 1880.
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Cuando se desatd [a Guerra, la CTM llamé a firmar un Pacto de no agresién al
Estado y a la Burguesia en aras de la Unidad Nacional. En ef afo de 1942 acudiéron a la
convocatoria del CROM, la CTM, el Sindicato Mexicano de Electricistas y el gobiermno
mexicano,

Una de las ultimas desgarraduras que irrumpieron dentro de la “familia revolucio-
naria"fué el enfrentamiento, en 1940, entre las hestes Almazanistas y las Avilcamachistas (3),
Los pasos dados por Cardenas en el sentido de absorver a las fuerzas cbreras y campesinas
en un contexto donde la marea de la Revolucidn Mexicana todavia hacia eco y la Guerra
Cristera alln reverberaba fantasmalmente, permitié la derrota del Maximato Callista que
representaba a la gray de reaccionarios de buena cepa, con un proyecto nacional mas menos
definido. Ef surgimiento del PRM significaba un excelente espacio para Hevar adelante tanto
el desarrolo dei Estado Social como de la facultad de intervencién estatal de marcar
directrices a laindustrializacion. Sin embargo, laformacion del PRM, ya una vez constituido,
no estuvo exento de problemas: surgieron dos bandos en constante pugna sobre las vias que
habria de seguir el desarrollo industrial. Por un lado, se encontraba el que propugnaba por
profundizar la Reforma Agraria y llevar la Revolucion hasta sus Ultimas consecuencias; por
el otro, establecia una absoluta contraposicion entre la Reforma Agraria y el crecimiento
acelerado de la industria. Ya a fines de! régimen cardenista, se empez6 a perfilar cudl iria a
ser el rumbo a seguir, con algunos sintfomas importantes que fueron apareciendo. El freno a
la Huelga y el Reparto Agrario fuercn dos hechos contundentes que hiciéron entrever los
limites a las acciones de los trabajadores y que demostraba también la manifiesta diferencia
entre los intereses y necesidades de un Estado Social en relacién a los intereses de los
propios trabajadores. Ello, aunado al resquebrajamiento de las condiciones remuneradoras
del salario real y la creciente inflacion, conjugados con un férreo control sindical, diéron al
traste, de manera momentanea, con lafurtiva "lunade miel" establecida entre los trabajadores
y el Estado. La corriente almazanista representaba el bagaje liberal del latifundismo secular,
ya frasnochado para este periodo histérico. El otro frente estaba constituido por varios
sindicatos que, habiendo abandonado a la CTM, aspiraban a encontrar cauces alternativos
a su integracién formal al aparato estatal.

El Pacto prohibia los paros y las huelgas y las confrontaciones intergremiales,
pretendiendo solucicnar los conflictos a través de la normatividad institucional pacifica y de
la capacidad arbitral estatal (4). La constitucién del Consejo Obrero Nacional se convirtié en
el brgano encargado de guardar y vigilar la Unidad Nacional, Los tnicos grandes ausentes
en firmar ese Pacto fuéron las organizaciones empresariales. Ellos decidieron formar y
participar en su propia organizacion: el Consejo Nacional Patronal. Pese a que el Pacto
pretendid evitar los conflictos, éstos no dejaron de suscitarse, aunque disminuyeron notable-
mente. Encontraron su pico en 1944. Los movimientos que se generaron tuvieron que ver con
lapolitica econdmica y los conflictos intergremiales: En primer lugar, la resistencia obrera en
contra de la caida de) salario real; el control vertical antidemocratico sindical y la cruenta

3) Ariel J. Contreras. México 1940: Industrializacion y crisis politica, Ed. Sfglo XXI, 1977,
4) Virginia Lopez, Op. ¢it. pp’163-164



disputa del liderazgo en los sindicatos por el poder. El encontrar la mediacién estatal en cada
uno de estos conflictos era la consigna y el objetivo primordial. Los sedimentos primigenios
del Estado Social que empezaron a funcionar, atin no tenia mucha incidencia en algunos
movimientos, en parte debido a que todavia tuvo que pasar mucho tiempo para que pudiéra
cristalizarse. Sin embargo, la Guerra daba una buena oportunidad para que el Estado Sacial
tuviera el reconocimiento legitimo e institucional entre las clases fundamentales, ala vez de
intervenir y demostrar que el capitalismo nacional no podia dejar de pasar por alto la entidad
estatal,

2.2 ElIntervencionismo Estatal y el Desarrollo Industrial.

La influencia que ejercié la Guerra Mundial en nuestro pais fué definitiva desde
varias dpticas: en primer lugar, se incrementé la demanda de exportaciones externas,
duplicindose entre 1939 y 1945, y dentro del total, las manufacturas ocuparen un lugar
importante, junto con exportaciones de alimentos, bebidas, tabaco y, de maneraconsiderable,
textiles, Segtin algunos estudios se di6 un incremento del 8% (5).

El crecimiento vertiginoso de la economia mexicana en la década de 1940, generd
una serie de problemas ya que las exigencias que representé la demanda exportadora fué
mayor al de las importaciones, lo que ocasiond que diversas ramas llegaran a un répido limite
en su capacidad productiva en lo referente al capital fijo. Muchas empresas incluso, llegaron
a aumentar turnos. Este fenomeno también derivd en un aumento de la demanda interna.

En segundo lugar, y estrechamente vinculado a lo anterior, el papel del gasto
publico di6 al pais un nuevo impulso productivo. El gobierno destind grandes recursos al
sistema ferroviario y a la explotacion petrolera, empezando a intervenir en empresas
manufactureras, como el caso de la adquisicion de acciones de Altos Hornos de México a
través de Nacional Financiera en 1942,

E! rubro econdmico se encontrd con unfuerte incremento debido a la diferencia por
parte del gasto federal, disminuyendo en el rubro social. Los gastos en comunicaciones y
transportes fueron prioritarios. A partir de 1945, los gastos tuviéron paridad porcentual en la
agricultura y riego, ocupando el primer lugar en 1946, los cuales se cuadruplicaron en un
periodo de 1940 a 1945, Los renglones de Ia inversion estatal se canalizaron tanto en la
agricultura como en comunicaciones y transportes, En la agricultura comenzo siendo bajo,
pero en 1946 rebasé todas las expectativas por su nivel de crecimiento. El segundo se
mantuvo en un crecimiento constante.

El aumento del papel del Estado en la economia tuvo un financiamiento a través
delainflacion, como tercer aspecto relevante de la coyuntura, aunque lamayor parte se debié
al crecimiento propio de cada sector.

5) Enrique de ta Garza T. Ascenso v crisls del Estado Social Attoritario, Ef Coleglo de México. 1988, pp. 41-42
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En sus inicios, la participacion estatal era débil dentro del sector manufacturero,
Los gastos industriales fluian, fundamentalmente, en el sector eléctrico y petrolifero, los
cuales eran parte importante -estratégicos- para echar a andar la industrializacion, pero que
no eran su niicleo total. Los gastos en irrigacion eran los que se llevaban la mayor parte de
las partidas presupuestales federales.

Aunque el Estado en el avilcamachismo todavia no podia ser considerado como
el eje de la acumulacion, ya que la mayor parte de las inversiones se realizaban dentro de
sectores tradicionales y no dindmicos de la economia, laimportancia por la cantidad utilizada
era de consideracion, ya que alcanzob cerca de 50% en 1942 y 1953 (6). Ei financiamiento
estatal no estuvo alimentado ni por la deuda plblica externa, ni por Ia elevacion de los
impuestos, sino por la emision primaria de dinero.

2.2,1 Acumulacién de Capital, Mercado de Trabajo y Salarios.

El salario real de los trbajadores empezé a decaer en 1938. Con la excepcion de
1943, en donde se obtuvo un irrisorio aumento de 1.13%, todo el sexenio se caracterizé por
la estrepitosa caida def salario obrero en el D. F. La técnica de la inflacién como principal
mecanismo de expropiacion del salario obrero se utilizé de manera permanente y rapaz. La
“mayoria de las investigaciones para calcular el descenso salarial, tomando come indice los
precios al menudeo y el costo de la vida obrera en relacion a los salarios reales, nos dan la
verdadera dimension de la caida tomando como fecha el afio de 1938, lo cual nos hace
observar una tendencia decreciente que va del 40 al 47% en el sexenio avilcamachista (7).
El descontento obrero se hizo presente por el nimero de hueigas y huelguistas, en los
desgarramientos que se produjeron en fa CTM, a pesar del auge que adoptd la politica de
Unidad Nacional, la conciliacion de clases, el vertical control de los sindicatos sobre el
movimiento obrero y las disposiciones y convenios para maniatar las reivindicaciones mas
sentidas de los trabajadores.

La posibilidad de expropiacion del salario mediante la inflacion no solamentedebe
ser explicado por el control corporativo; también se debié a la turba inmensa de migrantes
campesinos a los polos industriales tradicionales de desarrollo -México y ciudades fronteri-
zas-, los cuales obtuvieron un mejoramiento relative de sus niveles de vida. Los que mds
resistieron esta baja en el poder de compra obrero, fueron los destacamentes de la vieja
guardia de los sectores tradicionales, constituides por los grandes sindicatos de la industria
que habian abandonade la CTM. La mayor parte de obreros con extraccian inmediata
campesina, que se insertaron en la pequefiay mediana empresa, tuvieron uncomportamiento
pasivo. Segln algunas investigaciones, la migracién del campo ala ciudad que se incorpord
a laindustria de la transformacién fué inmensa. Los trabajadores del campe que ingresaron

6) E. de la Garza, Op. cit., p. 4
7) lbidem, p. 45
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alas manufactureras, conunescaso o nulonivel de calificacién, pasaron de 8.3% en la década
de los 30as, 18.95 en 1940, aumentando notablemente su nivel de vida (8). Los trabajadores
que ingresaron al sector servicios disminuyeron sustancialmente. La emigracién a los
Estados Unidos jugé un papel relevante como valvula de escape social y politico.

Entre 1940 y 1950, la PEA crecié mas proporcionalmente que los asalariados,
convirtiendose en unafuerte presion sobre el mercado de trabajo. La tasa de sindicalizacion
fué muy baja: 21.3% de la PEA asalariada. Talvez la mayor parte de laclase obrera, al notener
siquiera |a oportunidad de obtener un salario remunerador que satisfaciera el minimo de sus
necesidades, se debia a que no formaba parte de alguna organizacion sindical y, a su vez,
constituian los ndcleos obreros de la pequefia y mediana empresa. Seguramente los que
protagenizaron diversas formas de protesta pertenecian a las empresas estatales donde se
encontraban los sindicatos nacionales. Asi, existe una estrecha relacién entre huelgas,
huelguistas, sindicatos nacionales y empresas estatales (8).

Laclase obrera que mas se encontraba subordinada a las refaciones capitalistas
de produccidn era la queformaba parte de los sindicatos de industriay no estaba incorporada
a la CTM. Este estrato de la clase obrera era 1a que habia votado por el almazanismo,
buscando un proyecto de cambio en la sociedad, fuera del lombardismoy de! PCM que habian
pactado la Unidad Nacional. El Estado no pudo asimilar a este estamento obrero ni con el
poder ideoldgico ni por las pequerias concesiones materiales.

Las concesiones materiales que hizo e! Estado al movimiento obrero fueron
minimas por lamisma légica de acumulacion. La instauracién del IMSS en 1943y que empezd
afuncionar en 1944, enun principio incorpord a una parte muy pequefa de derechohabientes
en relacién al total de asalariados (4.2%). Alos que més se privilegiaba su adscripcién a este
Instituto era alos sidicalizados con casi el 20% en 1950, Conello se pretendiadividiralaclase
obrera tomando mas en cuenta a los sindicalizados en relacién a los que no lo eran. Se dio
origen al Seguro Social para tratar de desarmar a los sindicates mas combativos y dispersar
almovimiento obrero engeneral, cosa que nofué suficiente parafrenarala clase obrera, Hubo
un momento en que era tal 1a baja de los salarios y tan alto el grado de movilizacion obrera
-como las huelgas ferrocarrileras en 1943 y las petroleras y las textileras en 1944-que se
pensd que podian llegar a rebasar a sus propias organizaciones gremiales. Llegaron a
imponerse pequefios porcentajes de aumento salarial a algunos de ellos como medidas limite
para que esto no sucediera (10).

Desde un punto de vista sindical, el Estado no fué capaz de atraerse y aliarze ala
mayor parte de los asalariados para poder liderearlos, ya que con una politicade concesiones
minimas al niicleo de la vanguardia obrera en estado |atente de resistencia, con un control

8) Briglda Garca, et. al, Migraciones internas y Grupos populares urbanos: Cludad de México (1930-1950), Revista
Mexicana de Sociclogla, Vol. XL, Num. 1, 1978

9) E. de la Garza, Op. cit., p. 47

10} lfigenia Navarrete. La distribucion del ingreso en México: tendecnias y perspectivas, en El perfil de México en 1980,
1, 1, Siglo XXi Editores, 1980, pp. 15-72, En 1850, ¢l 10% de a poblacién con mas altos ingresos participd con 49% de
los ingresos totales disponibles, Citado por E. de la Garza, Op. cit,, p. 49
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sindical auloritario y hermético, con muchos problemas internos y con una politica de
dispersion, no aprovechéesa gran oportunidad, La participacion del trabajo en el ingreso cayd
abruptamente ya que, de representar el 52.1% en 1840 bajo a 42.9% en 1950. El pilar de la
dominacién no se cifro en las concesiones materiales. Aunque el proletariado no se movilizd
como enJa época cardenista, lo compensé con sucrecimiento yextension, La PEA asalariada
de 1940 a 1950 creciden cerca de un millén de personas més. Sin embargo, no todos los
asalariados tuvieron acceso al mercado interno, pero contribuyeron muchos de éllos a
conformario, como sujetos de un salario, aunquela parte mas importante de él foconstituyeron
las capas medias, la exportacion y el mercado de medios de produccion internos, que fueron
mas que suficientes para no generar problemas de realizacion en un periodo de gran
expansion de la produccion, )

2.2,2 El Pacto Obrero-Industrial.

Sin temor a equivocarnos, podriamos decir que el Pacto Obrero-Industrial
-producto de una de [as obras mas logradas de Lombardo Toledano- se convirtid en el artifice
de una escuela por los métodos corporativos integradores al Estado mexicano de los
intereses de la clase obrera subordinados a los representantes sindicales.

Los principios que rigieron las politicas de este pacto lombardista se basan en los
puntos siguientes:

a)E! principal proyecto que debe tomarse en cuenta en nuestre pais no es el de imponer
elsocialismo, sino de sacar aMéxico con la industrializacién para que dejemos de ser un pafs
semicolonial,

b)Hay que iuchar en contra del capital extranjero, el cual se convierte en nuestro principal
enemigo y hay que combatirlo a través de una alianza de Unidad Nacional a pariir de una
politica de conciliacién de clases cuyo promotor es el Estado, el capital nacional y el
movimiento obrero.

c)En el momento en que se impulse la industrializacion -meta altiva de la Revolucidn
Mexicana- se podran tener mejores niveles de vida para la mayor parte de la poblacion,
generando una fusién de intereses entre el proletariado y !a burguesia.

La trama, el escenario y los personajes del periodo estaban dados para que esto
se llevara acabo. La burguesia nacionalisla estaba representada por Ia Camara Nacional de
la Industria de la Transformacion (CANACINTRA), lacual, en 1944, se encontraba integrada
ala CONCAMIN. En Marzo de 1945, la CTM y la CANACINTRA decidiéron hacer un frente
comin en contra de la embestida norteamericana de fuertes cantidades de capital que
invadieron nuestro pais, producto de la Guerra. La luchapor llegar a generar el mayor nimero
de empresas mexicanas con duefios mexicanos era lameta especifica. Para ello se pretendia
mantener vigente en algunas partes y renovar otras del Pacto de Unidad Nacional.

El Pacto de Unidad Nacional (11) no se frataba de un simple acuerdomas: La CTM
yla CANACINTRA trataron de convertirlo en la principal plataforma de un proyecto politico que

11) E. de |a Garza, Op, cit, pp. 49-53
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se convirtieraen hegemonico para realizar unareforma defondo en la sociedad. Sin embargo,
las condiciones objetivas del proyecto chocaron, en ese momento, con las abismales
necesidades materiales y sociales de obreros y campesinos. La capacidad de dirigir no se
enconiraba en las condiciones mas estables como para sentar sus reales ante las tensiones
de resistencia de las clases subalternas.

Ellombardismo no se encontraba sélo: uno de sus principales aliados lo encontré
nada menos que en el PCM, que abanderaba [a consigna de mantener la "unidad a toda
costa", impulsando el Frente de Liberacidén Nacional con la burguesia nacionalista y la
conformacion de dos etapas de la Revolucidn, la amplia fase de democracia que abriera las
condiciones de "madurez" para poder establecer la segunda fase socialista. Aunque la
politica de conciliacion de clases surtié efecto en algunos sectores, en otros como la
CONCANACO, COPARMEX y CONCAMIN, confederaciones patronales, se mostraban
recios a aceptar a tener alianzas o alguin tipo de acuerdos clasistas con quienes amenazaban
con huelgas u otras formas de movitizaciones que atentaban directamente en contra de los
intereses de éstos. Exigian mano dura en lo legal y un marco legislativo que prohibiera las
huelgas.

La posicién mas violenta e irrestricta de las confederaciones patronales se
encontraban en la CONCANACO, la cual no solamente se encontraba en desacuerdo con la
conciliacion de clases, sino también de todaforma de intervencionismo estatal en la sociedad,
principalmente en su vertiente econdmico, defendiendo una postura abiertamente liberal. Las
posiciones ideolégicas diferentes entre los estratos del capital demostraba elfiel reflejo de las
contradicciones burguesas que afloraban por la distinta insercion de éstas dentro del ciclo de
reproduccién del capital. En la medida en que la baja de los salarios reales estrechaban el
avance delmercado interno, la CONCANACO se mostraba enfavor de lalibre comercializacion
de los productos, sin la intervencion del Estado. La actitud asumida por la CONCAMIN que
originalmente coincidia con la CONCANACO, fué cambiando paulatinamente de posicion
conforme se ibadesarrollando laindustrializaciény se incliné por una mayor proteccion contra
la importacion, mas exenciones de impuestos, mas subsidios a las exportaciones, al mismo
tiempo que se exigia que el Estado no se involucrara en actividades productivas. La
CONCAMIN que representaba a la gran industria, creyé que se podria cumplir con un ciclo
de acumulacion capitalista nacional "sana” sin tomar en cuenta al Estado; sin embargo, por
la integracion de nuestro pais al mercado mundial a partir de 1950, se esfumé esa idea.

La CANACINTRA, que agremiaba a cerca de 15,000 pequeias y medianas
empresas manufactureras, al firmar el pacto cbrero-industrial, apoyaba incondicionalmente
la intervencion del Estado en la economia, en la defensa del capital nacional en contra del
capital extranjero y en la politica de seguridad social.

El proyecto del Estado Social se contrapunteaba con varias de las fracciones
burguesas, tanto econdmica, ideol6gica y organizativamente. En lo econdmico mas en la
forma -que tenfa que ver con la incidencia y notable influencia estatal- que en el contenido
capitalista. Los principales problemas se encontraban en la concepcitn global que como
clase dominante, e! Estado Social se anticipa a la reproduccion del capital combin&ndolo con
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los requerimientos de las necesidades sociales. Lombardo Toledano tuve mucho que veren
este engrane. E\Estado Social mexicano se convertiamas que enmediador de intereses entre
las clases, en el eje cohesionador y maximo representante de la clase dominante, capaz de
ir mas alla de los intereses de cualquier fraccidn burguesa y guia dirigente del proyecto
historico de la sociedad. La problemitica de las organizaciones patronales no los dejaba
contemplar mas que sus intereses particulares, sin tomar en cuenta a las clases subalternas
que cada vez tenian un mayor peso como clase, cosa que el Estado Social habria de
preocuparse por conduciryasimilar para aprovecharlo enimpulsariaacumulacion del capital.

Las elecciones de 1846 se encontraban entrampadas ante un gran dilema:

a)Con una profunda pérdida de legitimidad y desconfianza del proceso electoral

b)Pérdida delconsenso en alglinos sectores sindicales tanto por las salidas constantes
de sindicatos nacionales alas confederaciones corporativas y autoritarias comola CTMy las
guerras intestinas en su seno.

c)Una politica salarial atentatoria del nivel de vida de los trabajadores.

L.a designacion de Miguel Aleman como candidato a la presidencia, por parte de
la CTM en suConsejo Extraordinario tuvo serios conflictos dentro de la familia revolucionaria
(12). Las alas de izquierda y derecha tuviéron que hacer a un lado sus pugnas y cerrar filas
ante el compromiso de religitimar al Estado retomar el camino consensual, tnico capaz de
ofrecerla consecusion de la reproduccién de acumulacién capitalista ante el nuevo panorama
mundial de!l desarrollo capitalistay paraintegrar al aparato estatalafuerzas subalternas cada
vez mas pyjantes cuantitativa y cualitativamente.

2.2.3 E! Surgimiento de! Charrismo.

Laimportanciafundamental quettivo la décadade los afios cuarentafué la cada vez mas
importante participacion del Estado en la acumulacion del capital. Por otro lado, la paulatina
conformacion de un Estado corporative, muchas veces suplantando a la clase capitalista
como agente econdmico, para homogeneizar sus conflictos y darles respuesta con una vision
cohesionadora y negociar y paliar las fricciones con la clase obrera sin que se saliera del
marco institucional para dirigir sus luchas. El papel que venia cumpliendo el Sindicato
corporativo autoritario es otro elemento a considerar, ya que aunque su controlvertical hasta
1946 no se sincronizaba con los otros dos procesos en tanto que el reducto lombardista
generaba fuertes disputas en los liderazgos de la CTM, una dispersion sindicaly un falta de
continuidad entre las necesidades de un sindicalismo de avanzada que se engarzara con los
niveles de desarrollo que requeria la industria. En muchos sentidos, podemos decir que el
sindicalismo en su estructura organizativa y en el contenido de su proyecto daba tumbos
intermitentes con respecto a la acumulacidn capitalista. Tal vez esto se debio, por un lado, al
papel desempeniado por la corriente lombardista que carecia en extremo de un proyecto
propio de un Sujeto sindical propositivo y solamente se contemplaba el interés sindical como
eco completamente subordinado al proyecto estatal.

La depuracion que se dié en la CTM empez6 por la salida de su ala izquierda, la

12) Luls Medina, Periodo 1940-1952. E! Coleglo de México, Colec. Historia de la Revolugion Mexicana, Num. 20, pp.
31-32
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cancelacion de la disidencia de cualquier espacio politico y la disuacion a las pugnas entre
los "estatistas” que cada vez ganaban un mayor contral y a los que a través de la fraccion de
izquierda que através del PCM con la voz de Valentin Campa pretendia tener un margen de
movimiento mas amplio e independiente al cordén umbilical estatal, sin plantear su autonomia
de éste. El hervidero de las contradicciones se atizé en la Asamblea del Consejo Nacional
donde se tenia que elegir al nuevo comité ejecutivo que no hizo mas que agudizar la disputa
entre las dos corrientes de cuyosresultados iba en detrimento de los izquierdistas. Alfinal esta
corriente decidio desmembrarse dela CTM para, en 1947, formar la Confederacion Unitaria
de México, conformada por tres grandes sindicatos nacionales: electrisistas, telefonistas y
ferrocarrileros. Se habla de que la cantidad de obreros que abandonaron a la CTM fué de
airrededor de 96 000 (13).

Ante el IV Congreso Nacional de ta CTM celebrada en marzo de 1947, el ascenso
de los "cinco lobitos" y el desplazamiento que esto significaba para el lombardismo, Lombardo
decidié romperyformar en 1948 laAlianza de Obreros y Campesinos deMeéxico (AOCM). Mas
tarde también saliéron de la CTM los sindicatos mineros y petroleros. La sentacién que ello
causé en la clase obrera es digna de tomarse en cuenta. En 1948, el niimero de sindicali-
zados se encontraba en una proporcidn del 20 % en relacién a los que no lo estaban que cons
tituian el 80% restante. Estos Ultimos se encontraban en los sectores de la pequefia empresa
que eran los que mas sufrian de los embates de los bajos salarios aunado a los que mas
dispersion tenian, mas diseminados se encontraban y politicamente eran los mas pasivos e
indefensos (14).

La constitucion del CUT reunia una serie de cualidades especiales:

a)Se concentraba la mayor parte de los sindicatos nacionales.

b)Contaba con un alto volumen de egremiados.

c)Se situaban en los procesos productivas de mas peso y modernos en la economia.

d)Era la fraccion que habia renegado de los pactos con el gobierno y con gran trayectoria de
lucha.

)Se configuraba como la base social proletaria de oposicion al régimen y al sindicalismo
oficial corporativo (15).

A mediados de 1940 el crecimiento econdmico se aminora debido a que algunas
empresas que tenian capacidad exportadora, altérmino de la Guerra, tuviéron dificultades de
entrar con sus productos al mercado interno. La estrategia usada por Mlguel Aleman para
alentar la economia estuvo basada en:

1)Laindustria que crecio a tasas impresionantes de crecimiento con respecto a la agricultura
y los servicios. Algunas ramas manufactureras mostraron un aumento dentro del PIB de un
7.8% a un 20.7%, aprovechando |a decadencia de oiras ramas como el caso de la mineria

13) E. de la Garza. Op. cit., p. 54
14) [bidemn
15} Ibidem, p. 55
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que cay del 4.6% al 2.4% en su participacion del PIB.

2)Los principales instrumentos que utilizé fueron el de un gran proteccionismo a la industria,
la liberacién del credito y grandes inversiones publicas en la agricultura de exportacién
como generadora principal de divisas, La exportacion de productos agricolas rebasan mas
del 50% de los productos totales exportados.

3)La inversion ptiblica que se canalizaba a Ia agricultura y en otros sectores industriales
demostraba que cada vez habia mayor ingerencia del papel del Estado en la economia, ya
que la inversion total que era de 31.66% en 1946 se pasé a 41% en 1952.

4)Se dio un giro en los sectores de inversién en tanto que en este periodo se dirigio mas a los
centros industriales como |a electricidad, el petrdleo y el gas y a otras industrias, que
ascendi6 de un 12% en 1939 a un 30% en 19850.

5)Gran parte de la direccion que siguio |a politica econémica alemanista para contribuir a la
acumulacion se basé en el gasto piblico financiado por la emision primaria de dinero y el
endeudamiento externo, bajo el esquema inflacionario y no a través de una politica
impositiva.

6)Los problemas de desequilibrio externo de la balanza de pagos se resolvié ponal lado de
la devaluacion de 1948-1949, reduciendo las importaciones, sosteniendo las exportaciones
y el turismo que en 1950 se elevaron considerablemente (16).

La acumulacion del capital que se encontraba sedimentada en los bajos salarios
dejaba entrever la gran contradiccion del Estado: el seguir impulsande [a acumulacion o el
continuar apoyando a la clase obrera. Aunque habia un elemento que aligeraba esta
contradiccion y que consistia en el inmenso ejército industrial de reserva campesino que se
incorporaba a ia ciudad, llegé un momento en el que las tradiciones y la organizacién sidical
corporativa de la clase obrera se encontré en una fuerte crisis. En gran medida, la crisis habia
sido incentivada por la disidencia sindical que se expresaba sin los causes oférula estatales
y que seguian un sendero independiente.

Al ser expulsado el lombardismo y el PCM de la CTM, ésta adoptd una posicién
anticomunista. Los caminos que tomd el lombardismo como la fundacion del Partido Poputar
y la AOCM, realizaron un pacto con la CUT que no properd. Posteriermente Lombardo
Toledanoformaria la Unién General de Obreros y Campesinos que tenia como afiliados alos
petroleros y mineros. Sin embargo, estas organizaciones no tuviéron ni con mucho la fuerza,
el proyecto, el poder organizativo, intelectual o moral, para oponerse a un Estado cada vez
mas maduro y centralizado. Las fuerzas obreras se encontraron fraccionadas y dispersas,
ademds de que su educacion de Jucha siempre se habia dado dentro del Estado siun haber

16) E. de la Garza. Op. cit., pp. 57-60
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encontrado un proyecto alternativo al planteado por e! de la Revolucién Mexicana, lo cual
hacia que el Estado se erigiera como el Gnico que respondia a los intereses de "todos", que
a partirde la organizacién institucional se identificaba directa, inmediatay subordinadamente
con la representatividad de sus intereses. El aplastante credo anticomunista, la dispersién de
la clase obrera, la mediatizacion total del iombardismo v la represién fisica y juridica del
Estado a [a lucha politico-sindical de la disidencia terminaron por definir un instrumento mas
de control a las masas obreras: El Charrismo. Las condiciones que rodearon la aparicién de
este fendmeno estuvo también complementada por |a devaluacion de 1948, fa cual conté con
el incondicional apoyo de las centrales obreras oficilaes (CTM, COCM, etcétera), Otro factor
gue infuyd en la aparicion del charrismo fué la efiminacién de las fuerzas de izquierda del
terreno sindical y de cierta influencia que este tenia en el plano gubernamental. El centro
principal de la lucha politica dejo de ser electoral y past a ser sindical. Como hemos visto, una
parte muy imporiante del movimiento obrero no se encontraba integrada al Estado. Las
primeras escaramuzas de resistencia del movimiento obrero autonomista lo protagonizo el
sindicato petrolero a fines de 1946 con la peticion de aumento salarial, que derivé en un paro
al cual el gobierno respondi6 con la intervencion del ejército, la terminacion de la relacion
contractual de los obreros paristas y una posible reforma en el contrato colectivo. En el caso
de los ferrocarrileros la respuésta también fué drastica, contundente e inicidtica en tanto
fundadora de las estrategias, modalidades y tacticas charriles. Dentro de este sindicato se
encaontraba la corriente mayoritaria del CUT, encabezada por Luis Gomez Z. a principios de
1948, este lider dejé el poder a Jesus Diaz de Leon (a) "E! Charro" (17). Este acusé a Gomez
Z. de un fuerte desfalco sin mostrar las puebras que demostraran fa validez de la acusasion,
pasando por alto los estatutos internos, y con el apoyo decidido del gobierno, el extider fué
encarcelado, sin una investigacion previa o en todo caso, vertiginosa y amanada. Muchas de
las secciones sindicales protestaron esta accion venal. El Comité de vigilancia, dandose
cuenta de este atropello, destituy6 y desconoci6 a Diaz de Leon. Sin embargo, éste, mediante
unacto de prepotencia, tom0 las instalaciones delsindicato y de muitiples de sus seccionales.
Por medio de la fuerza y de Ia represion, con manipulacién y esquiroles en las asambleas,
cambid los comités seccionales de {al forma de que le favorecieran, para asirse de nuevo el
poder sindical. Las autoridades vanales del Trabajo y judiciales se coludieron y fueron
comparsa incondicional de "E! Charro" reconociéndolo como el Unico lider nacional indiscu-
tible. El gobierno aprovechd este desconcierto entre las bases obreras para reestructurar la
empresa, lo cual deterioraba muchas de las condiciones laborales y contractuales de los
trabajadores. Lo paraddjico del caso fué de que, el primero que se opuse fué la dirigencia
sindical charra, yaque estos cambios vulneraban su presencia ante la base social. El proceso
demostrd que los charros no son simples correas de transmision atados a los mandatos del
gobierno, y que pueden, en determinadas coyunturas, oponerse a las decisiones de aquél
cuando deterioran su imagen clientelar y patrimonialista ante las bases y su poder material.

El surgimiento del charrismo como instrumento de control corporativoy comoforma
de enriquecimiento delos lideres corruptos resulté ser unaférmula idéneaen la aplicacion de
los proyectos laborales que dentro del sindicato ferracarrilero fué un gran laboratorio y un

17) Luis Medina. Op. cit., pp. 151-175
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excelente experimento que rebast muchas de las expectativas. Sin embargo, el charrismo,
cuyas pretenciones eran las de hacerse extensivo y permear a otros sindicatos nacionales,
se topd con un gran obstacule. Mineros, petroleros y AOCM se pusiéron en guardia y
decidiéron realizar un frente de fuerzas obreras que se concretd en una central opositora al
gobierno y al charrismo, al mismo tiempo que salvara a los trabajadores de la dispersion, del
unilateralismo en los movimientos de resistencia y el esfuerzo mancomunado que conciliara
los afanes de lucha, Los intereses representativos se cristalizaron en la formacion de la
UGOCM, la cual, desde su mismo origen, fué satanizada, marginada y golpeada por el
gobierno en menos de seis meses de su surgimiento. A 1a Ford Motor Company de México,
sectorimportante de la UGOCM le declararon inexistente su huelga; ala central en su conjunto
le impidieron sus registros ante las autoridades laborales, o cual le imposibilitaba defender
legalmente los intereses de sus agremiados; y otros de los casos mas sonados fué el golpe
que se fe propind al sindicato petrolero afines de 1949, el cual se encontraba dividido debido
a que su dirigencia habia aceptado un aumento laboral sin previa consulta a la base
trabajadora, lo que provoco gran descontento.

En el régimen alemanista el charrismo firmé sus cartas de naturalizacion como
forma de dominacién politico-sindical. Fuera de lo que pudiera pensarse, el charrismo,
ademas del control férreo y contrahuelguistico, se basé en las peticiones de mayores
aumentos salarialesy en la aplicacidn de concesiones materiales asus agremiados, cuidando
que estas prerrogativas no se opusieran a las necesidades de acumulacion. El limite de las
concesiones era marcado por la crisis.

En el terreno electoral, en las elecciones de 1952, el henriquismo (18) sali6 a la
palestra, motivado e impulsado por las fuerzas, reconocidas oficialmente, de la Federacion
de Partidos del Pueblo, que estaba constituido por opositores al gobierno, intelectuales
progresistas, sectores de izquierda, capas medias. Este fué el Gltimo suspiro democratico de
pretender pensar al Estado como plural, abierto y menos autoritario de Io que realmente era.
El fracaso total del henriquismo fué el haberse dado cuenta de que el PRI no era un partido
que a través del juego electoral luchara por obtener el poder, sino que se trataba de una
inmensa maquinaria que hablaba de, paray dentro del Estado para perpetuarse en el poder
deshaciéndose de cualquier dique que oliera a oposicion. EI PRI na podia representarse mas
que a si mismo, sin contar con la posibilidad de representar a clases o afracciones de clase.
El PRi forma parte del aparato estatal, y se presenta, de manera irrestricta como el bloque
dominante centralizado, viéndose en un espejo, sin dejar abiertos ningun resquicio por donde
se pueda colar algtin ligero viento democratico.

Después de las elecciones de 1952, las acciones del Estado se revitalizaron. Los
engranajes corporativos empezaron a coordinarse como las manecillas de un reloj: [a CTM
charrificada; el movimiento obrero adicto al opio estatal; la CNC manteniendo pasivo, como
un animal dormido al movimiento campesino y en completo estado de indefension, acostado

18) José Luis Reyna, &t. al. De Adolfo Ruiz Cortinez a Adolfo Lopez Mateos (1952-1984}, en La Clase Olveraenla
Historia de México, Siglo XX| Editores, 1984, pp, 34-42
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a los pies del suefo de la Revolucién Mexicana convertido en Estado; la aparicion de
"centrales de bolsillo” como la CROC, interlocutor del Estado dentro del movimiento obrero
con una -mas aparente que real- oposicion leal ata CTM. En 1953 se establece un pacto de
Guadalajara, llamado Bloque de Unidad Obrera cuyos firmantes principales son la CTM, la
CROM, la CGTy los grandes sindicatos de industria. E1BUO tuvo que esperara actuar hasta
1955, debido a que en el afio de su constitucidn se acentud la recesion y apuntald la inflacion.
Después de la Guerra de Corea, se vino abajo la demanda mundial y cayeron algunos precios
internacionales de materias primas y productos alimenticios, que a nuestro pais afectd
determinantemente, ya que gran parte de los cultivos agricolas eran de exportacién; también
se resintio en las exportaciones de alginas manufacturas, por lo que se redujo !a inversion.
Et gobierno tomo cartas en el asunto y enfrentd el problema con una politica de equilibrio
presupuestal que limitaba la elevacion de los precios, lo que resultd contraproducente ya que
la produccion se habia reducido, la inversion plblica y privada contraido, la capacidad de
generar empleos disminuyd y los ingresos del Estado se estancaron. Al final, el gobierno
olvidd un poco lainflacion y canalizd sus esfuerzos para alentar la produccion. El pais estaba
pagando los frutos de una politica que en medio de la Guerra, se habia encargado de producir
para el extertor. Aunque el mercado interno tuvo cierto crecimiento de consideracion, éste no
se pudo desarrollar mas en tanto que la industrializacién se habia basado en los bajos
salarios. El mercado interno mostraba una contradiccion fundamental: mientras crecia en
nimero de consumidores, por otro lado, se daba una disminucién del poder de compra que
no compensaba, ni con muche, al que se tenia en 1938,

2.3. Los Mecanismos de Reproduccion del Capital.

En el curso del periodo que va de 1940 a 1955 fué de maduracion del Estado por
elapoyo que brind6 a la acumulacién del capital. Esto se observa en el crecimiento del PIB
por persona el cual crecio notablemente. La disminucién de las actividades agropecuarias
no tuviéron una caida de consideracion -def 23.2% del PIB en 1940 al 20.3% en 1955- que
aunque estas cifras no reflejan la profundidad de los cambios habidos en el sector, si reflejan,
en gran medida, el desarrollo del capitalismo en el campo por su papel exportador, contando
con el apoyo estatal (19).

En lo referente a la produccidn industrial, su participacién dentro def PIB se
incremento del 31% en 1940 a 31.3% en 1955, teniendo un tropiezo en 1950. En relacion a
la manufactura, el estado incrementd su porcentaje del 17.8% en 1940 a 21.1% en 1955, sin
que las empresas de este rubro hayan tenido un cambio profunde importante. Los setvicios
incrementaron su participacion en el PIB al tener 45.8% al 48.4% (20).

Lo que es importante considerar fué el alto incremento porcentual de las manufac-
turas dentro de la estructura productiva y la estrepitosa caida de la mineria, El Estado
contribuy6 en ia formacion del capital fijo brute en el periodo correspondiente a 1840-1946 y
le correspondi6 el 52% de la inversién bruta fija. Después de 1947 sufrié una baja del 36%,

19) E. de la Garza. Op. ¢it., p. 67
20) Ibidem, pp, 68-68

26



y de 1954 a 1960 solo tuve una participacion del 26%. El papel del Estado jugado en la
inversién en los afios de Guerra fué fundamental para impulsar la acumulacién del capital.
Pero se encontrd con el obstaculo de ver disminuido su gasto publico en por la escases del
financiamiento. La batuta del capital fijo bruto Iotomd, a partir de 1947, el capital privado {21).

Elcrecimiento econdmico empezé arepuntar después de la devaluacién de 1948,
estrechamente vinculado con la salida recesiva de la economia norteamericana. La produc-
¢ién bruta total de México crecié 9% en 1954y 11%en 1955, Los precios al mayoreo enenero
de 1954 a noviembre de 1955 crecieron 30%, anulando las ventajas de la devaluacion. El
costo de la vida, que en 1854 crecio en 6%, en 1955 se elevd a 15.8% (22).

Los salarios industriales reales cayéron en 4.5% en 1955. El gobierno otorgd un
aumento salarial a la burocracia y a los obreros de empresas descentralizadas, que aunque
no incrementd su poder de compra, si sirvié de paliativo para aminorar el descontento. El
charrismo sufrié fuertes presiones a grado tal de que la CTM anuncid una huelga general si
no se otorgaba un aumento salarial para todos. Esta estratagema declaracionista no cumplio
su objetivo, ya que de 32 000 emplazamientos a huelgas que se tenian previstos, solamente
estalldron 160. E! supuesto aumento del 24% proclamado por los dirigentes cetemistas, la

mayoria no rebaso el 10%, aunque ofros sectores silograron que se les diera ese porcentaje
(23).

Aprincipios de 1955 laeconomia empezo a crecer. Seincrementd el gasto pliblico,
se dejo atras la marea devaluatoria estallada un afio antes y se impulso la estabilidad de los
precios. Las vias de ingreso del gasto piblico, no se debiéron a su aumento impositivo, sino
alos ingresos corrientes, apelando también a los créditos externos. A partir de 1956, se logré -
porcompletola estabilidad de los precios que marcé fa plataforma de lahuellaimbaorrable para
que se llevara a cabo el Desarrollo Estabilizador hacia fines de la década de los 60as. La
importancia de la inversion ptblica ocupd la punta de ianza. La mayor parte se canalizd a
comunicaciones y transporte en promedio de un 51.1% y, en segundo lugar, lo tomo la
agricultura con un 15.5%, y a la industria le correpondio el 10.8%. Sin embargo, conforme
fueron avanzando los afios, se observa que el gasto publico comienza a ponderar las
actividades industriales directas por encima del destinado a las obras de infraestructura. E!
Estado marcé la pauta y dié cauce a la ruta rectora de la acumulacion capitalista, como
coordinador y representante colectivo de los capitalistas privados, en tanto entidad y agente
acumulador de capital y extractor directo de plusvalia que a través de las empresas estatales
se trasladaron a las empresas privadas por el mecanismo de los precios.

Pademos decir que tres fueron las constantes de la acumulacion del capital en el
periodo de marras: los bajos salarios reales; la intervencién del Estado en la Economia, y la
produccion agropecuaria de exportacion. Del total de |as exportaciones por ramas, el sector
agropecuario represento el 25% en 1940 a 67% en 1958, mientras que el sector manufactu-

21) Ibidem, p. 69
22) E. de la Garza. Op. cit., p. 66
23) Ibidem, p. 66
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rero apenas representd el 11% en 1958, teniendo una dinamica exportadora relevante
durante la Guerra, la cual did un giro al terminar ésta, volcandose al mercado interno (24).

La transformacién que el desarrollo de la produccion tuvo, repercutié hodamente
en el acendramiento de las relaciones sociales de produccién capitalista, en la estructura
productiva de las diferentes ramas y en la composicion de las clases sociales. "La PEA
asalariada aumento entre 1949 y 1950 contra 40% del crecimiento en la PEA. Entre 1950 y
19601a PEA no asalariada aumenté en 88% contra 35% de 1a PEA"(25). Por unlado -nos sigue
diciendo el autor- crecio mas el trabajo no asalariado que el asalariado; por el otro, se dié un
mayor aumento en las zonas urbanas -de cuyas tasas de ocupacién en la industria y los
servicios se incrementaron mds que en la agricultura. El nimero de obreros aumento de
77.6% entre 1940-1950 a 83.4% entre 1950-1960. Tal vez podamos hablar de que los
trabajadares independientes se incrustaban intermitentemente entre mas ocupacion asala-
riada y no asalariada. En la década de los 50, se incrementa la migracion campo-ciudad, por
el aumento natural de la poblacion, lo que encontrd un par de correlaciones estrechamente
vinculadas: una gran oferta de fuerza de trabajo que presiona a la baja los salarios, o cual
genera una competencia en los puestos de trabajo y también aumentan las tasas de
desempleo y subempleo, lo que contribuye y refrenda la baja salarial. En esto seguramente
influye el atraso capitalista de nuestro pais. Ello no obsta por comprender que gran parte de
lafuerzalaboral migrante se introdujo en actividades industriales, Muchos de los trabajadores
que no obtenian ocupacion enlos polos urbanos industriales recientes, se fueron de braceros
a los Estados Unidos.

En el siguiente capitulo, pasaremos a destacar algunas de las caracteristicas

esenciales de la politica industrial del Desarrollo Estabilizador, su gestacién, desarrollo, sus
problemas y las circunstancias limite que marcaron su debacle.

24) E. dela Garza. Op. ¢it,, p. 70
25) Ibidem
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3.-"LA EPOCA DE ORO",EL DESARROLLO ESTABILIZADOR.
3.1 Las Condiciones de Acumulacion Capitalista.

Elperiodo llamado del "Desarrollo Estabilizador" que por muchos es conocido con
el nada agradable eufomismo oficial de "Milagro Mexicano" -ya que en el analisis de las
Ciencias Soclales no se admite, de ninguna manera, Ia interpretacion de actos y proyectos
"milagrosos" basados en autos de fé estatales o proyecios de nacion empresariales- ha
pasado a formar parte, dentro de los anales de la histéria econémica, social y politica de
nuestro pais, como una época axial que abre breche a una posible y sélida conciliacion entre
un plan estatal y una ptobable armonia proletaria, donde la aparente unidad y cordura entre
el movimiento social, la accion de! poder politico y el corporativismo sindical encontraron su
punto de convergencia para dar cause fértil a la acumulacién capitalista. Pauta, estereotipo
o prototipo del maridaje entre la inspiracién de un romanticismo econdémico -fincado en la
produccion en serie masiva de mercancias que fortalecian el mercado interno- y el vital y
sélido protagonismo estatal que de 1956 a 1970, aparentemente encontraban el virtuoso
paradigma, sin posible punto de retorno, ante la brijula de un futuro halagliefio, lleno de
discernibles certidumbres. Sin embargo, la terca realidad de las leyes capitalistas, los
profundos desequilibrios entre los sectores y ramas econdmicas, la indomable atonia de
principios de los setenta y la lucha de clases, desembocaron en una estrepitosa caida
superlativa del crecimiento econdmico y del desarrollo social que dos sexenios despties se
manifestaron con toda rispidez y contundencia, bajo el pesado estigma objetivo de Ia crisis,
que el discurso dominante no pudo ocultar y de cuyo proyecto se convirtid en un circulo
vicioso,

Analizar aunque sea someramente la estabilizacion desarrollista de esos cuatro
lustros, el rastrear su trama y el sendero de su trayectoria, nos permitira acercarnos a un
diagndstico adecuado y preciso del comportamiento del modelo de acumulacién. En ese
lapso, la economia nacional representd un hito en su crecimiento: cerca del 7%. Se vivié una
gran estabilidad en los precios, con un aumento que no fué mas alla del 2.8% en promedio
porafoyque, pase a que se vivié con uncronico yestructuratdesequilibrio externo yla cuenta
corriente se incrementd en 19%, el PIB tuvo un crecimiento nada desdenable, mas adn si
tomamos en cuenta que el sector de mayor pesoy el mas dinamico fué el sector industrial,
superando de manera copiosa al de los servicios, asi como también al sector agropecuario.
La participacion de la inversion estatal fué muy superior al total; mostrd un gran aliento a
principios de [a década de los 60as. aunque decayé un poco al final de la década. El
crecimiento del gasto publico en relacion al PIB aumentd cerca de 10 puntos porcentuales,
ya que pasé de 16.9% a 26.1% en 1970. Podemos decir que aunque se acentud la inversién
publica en el sector industrial -aumentando del 28.5% en 1965 a 40% en 1970- disminuy6 la
canalizacion de recursos destinados a los rubros agropecuario y de riego, y a las comunica-
ciones y transportes (1). Aunque se alcanzo cierta estabilidad en los precios a costa de un

1) R. Viliarreal. E| desequilibrio externo en Ia industrializacion de México {1929-1975). Fondd de Cultura Econdmica,
Meéxico, 1977, p. 70. También véase: M, Gulllén Romo. Origenes de ta crisis en México (1940,1982), Ed, Era, 1984, pp.
35-40
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continuo desequilibrio externo financiado por el capital extranjero y de un constante déficit
gubernamental, se atendid echando mano del expediente de endeudamiento interno y
externo. La utilizacion permanente de estas dos formas de endeudamiento se convertirianen
dos pesadas cargas para el pais, muy dificiles de erradicar.

El papel de las importaciones casi ni vario, pero el de las exportaciones tuvo una
fuerte caida; Sin embargo, en lo referente a la industria y al comercio, no tuvo cambios
significativos. E! crecimiento de la deuda publica en el afio de 1967 llegd a representar el
20.9% del PIB, sobre todo en lo que respecta a la deuda interna més que a la externa. Esta
Gltima llegd a tener cierta importancia a parfir de 1988, representando aproximadamente el
20.4% del total de gastos del gobierno. Pero el principio del viacrucis gubernamental en los
préstamos empez6 en 1970 en tanto que la mayor parte de la inversion plblica se alimentd
de los financiamientos internos y externos (2).

Entre 1960 y 1970, en el rubro del sector externo, el valor de lo exportado con
respecto al PNB bajo del 13.6% al 8.8.%, mientras que las importaciones disminuyeron del
13.6% del PNB al 11.6%. En cuanto a la exportacin por clase de mercancias, los bienes de
consumo se incrementaron en relacion con (os bienes de produccion, pasando del 25% del
total exportado en 1956 al 52% en 1969, es decir, se incrementd a mas del doble. La
exportacion industrial aumento, y cay la exportacién agropecuaria del 49.8% al 36.1% en
1969. Los bienes de produccion durareros aumentaron de 1956 a 1969, principalmente en
renglones como materiales de construccion, herramientas y maquinaria y equipo. La expor-
tacion agropecuaria decayé debido a las crisis de las materias primas, lo cual fué sustituido
por la exportacion de alimentos. Hubo también una fuerte importacion de bienes de
produccién cercana al 80% debido a la rapida industrializacion (3).

En 1970, la PEA del sector primario disminuyé cerca del 40% con respecto ala que
habia en 1950. En cambio, &) secundario tuvo un repunte significativo. Las ramas extractivas
de la construccion y electricidad tuviéron comportamiento relativamente bajo. La PEA del
sector manufacturero aumentd notablemente paralelamente al sector servicios. En una
década, tuvo cerca de un tercio de su crecimiento, La clase obrera industrial enrelacion a otros
asalariados representaron, en 1970, casi la cuarta parte, aunque sélo en 15.5% del total de
la PEA. Aunque el desempleo fué grande, la proporcion de los asalariados en la década fué
superior al60%, algunos de los cuales no estuviéron sujetos a la extraccion de plusvalia, pero
si a diversas formas de explotacion de compraventa de fuerza de trabajo (4).

Tenemos que enfatizar que durante estos tres lustros, el gasto por obrero de
productos capitalistas fué una de las caracteristicas méas imporiantes en ete periodo. Los
productos del campo, que en el afio de 1963 representaban una cifra de 22.7% del consumo
de la mayoria de los asalariados en 1968 bajan a 19.7%. Se establece la hipotesis de que los

2) E. de la Garza. Ascenso y crisis del Estado Social Autoritario. EI Colegio de México. Centro de Estudios Seciolégi-
cos, México, 1988, p. 99

3) Ibidem

4) E. de la Garza. Op, cit., pp, 100-101
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productos campesinas disminuyen su consumo en ja medida en que existe mayor progiucii-
vidad dentra de la planta productiva industrial, lo cual quiere decir que ya existia al interior de
Jos circuitos productivos 1a plusvalia refativa, es decir, que lareproduccion capitalista alcanza
su cenit de madurez en escala ampliada, Esto no solamente quisre decir gue el desarrolio
capitaiista mexicano amplia su produccidén masiva sino lambién un consumo mayor de
mercancias industriales, que son, €n su gran mayoria, consumides por obreros, utilizando la
mayor parte de sus ingresos en la compra de esos bienes, conjuntamente con las capas
medlas y 1as altas esferas de la burguesta, Al trabajador asalariado le corresponde cerca del
52% del consumo total de las bienes de consumo que, dividido entre obreros y jornaleros, les
correspondid el 21.4% y a los administrativos y técnicos, el 31% (5).

En lo que respecta a la historia de las gestas proletarias se encribiéron, en este
periodo, algunas paginasimborrables que brindaronun gran legado organizative, reivindicativo
y de lucha, principalmente por la conquista de los derechos demacraticos, No pretendo, de
ninguna manera, penetrar en el complejo contexto del movimiento obrero, ya que ésto
implicaria una investigacion més ardua que va mas alla de las pretenciones de este trabajo.
Deseo, mas bien, resaltar alguncs puntos claves que marcaron rutas importantes eneldevenir
de Ia lucha proletaria, mencionar la construccion de la columna veriebral de sus proyectos
sindicales, fa logica de su lucha y 1as estrategias erigidas de su movilizacion, sus formas de
resistencia ante los embates de la dominacion corporativay propuestas de salida alternativa,
ademds de eshorzar algunas de las razones de sus debilidades, avatares, logros y fracasos.

Dentro de la elapa de marras, se pueden destacar tres grandes periodos: E!
primero, que comprende los afios de 1956 a 1963, destacando lapresenciade lalucha llevada
a cabo por los ferrocarrileros, centrada, esencialmente, en fa bisqueda de 12 independencia
de los sindicatos por etradicarse el férreo y vertical control estatal; el segundo, perfilado por
un profunda refiujo, después de ta gran derrota sufrida por los ferrocarrileres, y que van de
los afios de 1964 a 1967, y el tercero, comprendidos entre 1968 a 1970, que representa el

parteaguas de un aura alenladora de recuperacion def criso! de la esperanza que abrié el
movimiento estudiantil de 1968.

El movimiento ferrocarritero fué, en muchos sentidos, et heraldo primigenio de una
nueva vanguardia que abria el campo de un ciclo de iucha -a veces tormentosos y otras
tanguido-, tanto por el contenido de sus demandas como por |o que éstas mismas descubrian
y frataban de conquistar: el quitarse el pesado yugo tutelar priista, f cualimponia su camisa
de fuerzas de manera obligatoria; el desnudar los aceitados mecanismos de control sindical
a través delfiltro charril y de la falta de valvulas de escape por parte det Estado para poder
ofrecer una salida negociada ante la peticion de libertad sindical -auténtica y auténoma-
verdadero veneno que el Estado no pudo esgrimir mas que con la brutal espada de la
represian. Lavotiva sefial que esta gesta obrera dejabalatente para posteriores bregas marcod
la pauta para exigir una serig de reclamos que otros movimientos sindicales, secloresy grupos

§) lbidem
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diversos de la sociedad civil retomarian, aunque la correlacién de fuerzas no les fuera
favorecida. Con la enorme movilizacion de los trabajadores del rie! se lograba establecer un
dique y un serio cuestionamiento no tan sélo a la primera grave crisis del charrismoy a la
permanente dependencia de su despotico liderazgo, sino que también desnudaba hasta la
médual el entronizamiento de las acciones estatales en las entraiias de! aparato y en las
desiciones de las practicas sindicales, que hiciéron evidentes y sacaron a laluz los finos hilos
invisibles de la dominacion politica, lo cual significaba una amenaza cruday directa al poder
estatal. La canibalesca coercion volcada sobre |a huelga ferrocarrilera pretendia destrozar
parte de [a memoria histérica lograda por la lucha de [as organizaciones obreras de las
empresas plblicas nacionales, pero que dejaba entreveer, por otro lado, la enorme vulnera-
bilidad que este tipo de Estado incompleto en lo Social -por eso omnipresente y politicamente
autoritario- que muestra su intermitente fortaleza ideolégica-consensual pero que, cuando
este instrumento no funciona, muestra, a plenitud, su rostro de profusa debilidad ante algtin
conflicto de envergadura, utilizando virtualmente su fuerza de Razon de Estado
institucionalizada que, ante los ferrocarrileros, sirvié como una misiva de advertencia,
escarmiento y modelo a quie osara poner en duda las formas de dominacion y dirigencia
estatales por fuera de los canales y marcos establecidos por el "Ogro Filantropica”, La
asonada represiva en contra de los huelguistas encabezado por demetrio Vallejo conté con
el ejército para desalojarlos de sus campamentos, con la policia para la ocupacion de sus
oficinas sindicalesy la furtiva complicidad del aparato juridico- laboral para declararlahuelga
inexistente.

El subperiodo que abarca de 1964 a 1967, estuvo signado por ¢l impasse del
movimiento obrero, Tal vez lo que en gran medida contribuyb a ello fué el crecimiento de la
economia que llevd a ofrecer a los trabajadores una serie de concesiones materiales,
salariales y de empleo y, en consecuencia, un mejor nivel de vida para un sector importante
de la poblacion trabajadora -coincidente, aunque no gratuitamente, los favorecidos se
aglutinaban en [os sindicatos tradicionalmente opositores y beligerantes al blogque dominante
estatal-, acompanados de una baja tasa inflacionaria y un control estatal mas ductil. También
es digno de tomar en cuenta el incremento del gasto plblico que se eleva en un 20%, el paso
a la plusvalia relativa como mecanismo proponderante de {a acumulacion, y una sesgada,
localizada y débil continuidad de la lucha, mas reivindicativa que critica del movimiento
obrero, cuyas peticiones se dirigieron al aumento del precio de lafuerza de trabajo, mayores
prestaciones y un reparto de utilidades mas justo. De manera reciproca y retroalimentadora
de ese proceso, se manifiesta una real, madura y pujante estructura de la planta productiva
nacional. Aunque las concesiones materiales fueron selectivas y heterogéneasy no alcanza-
ron atodas las clases sociales con el mismo nivel de penetracion, si llegaron, principalmente
bajo el instrumento de politica social, a un sector regularmente marginado de los gastos
sociales, que siempre se habia caracterizado como el maximo aportador de los bienes-salario
y de materias primas para la industria, y que, por mas de dos décadas mantuviéron casi
congelados sus precios de garantia: clarc que me estoy refiriendo a los campesinos. Hacia
ellos se destinaron los principales recursos de seguridad social, los que llegaron a constituir,
por parte de la atencion brindada por el IMSS, al final de los 60s de un poblacién total, pasd
del 9.3% al 20.1% (6). Sin embargo, esto significaba apenas una pequefia compensacion de

6) E. de la Garza. Op. cit,, p. 131
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las inmensas transferencias de valor que el campo habia "concedido” a la industria desde
1940, en detrimento de aquél.

Un elemento destacable en el contexto del segundo subperiodo, fué el de los
radicales contrastes que tuvieron las movilizaciones obreras con respecto a la coyuntura
anterior, Si nos detuviéramos un poco a cotejar entre una y otra fase, detectariamos, con
claridad meridiana, una estrepitosa caida tanto del nimero de huelgas como de quienes las
llevaron a cabo. Los principales sectores activos fueron los sindicatos medianos y pequefios
que luchaban por aspectos -como ya lo dije- reivindicativos y de aumento de 1a compra-venta
de Ia fuerza de trabajo, que por quitarse la telararia del control corporativo, Como indicaba,
los afios que van de 1964 a 1968, se caracteriza por un pasmoso paralizamiento de
movimientos cbreros importantes, con un decrecimiento de huelgas totales y ayunos en la
participacién de los grandes sindicatos nacionales (7). El aumento de los salarios reales, ias
prebendas materiales concedidas por el Estado a una buena parte de obreros industriales,
Jaremodelacion del control charril dentro de las organizacicnes sindicalesy elfortalecimiento
del dominio estatal nos ofrecen algunas de las pistas que nos permiten comprender elpor qué
se pard en seco la turbulenta ola que habia representado el movimiento de los trabajadores
en ¢l subperiodo precedente.

Uno de los grandes problemas de los que se dedican al estudio del movimiento
obrero en nuestro pais, es el que se refiére al tipo de sindicatos existentes y al nimero de
agremiados que tienen en su seno, Creo que los sindicatos industriales siempre tuviéron el
peso mas importante del total de los agremiados. La tasa de la sindicalizacion de la década
novarid, y las grandes centrales sindicales acuerpaban el 50% de la clase obrera sindicalizada,
de cuya mayoria la monopolizaba la CTM.

Dentro del sector industrial, las huelgas llegaron a perder importancia de 1964 a
1967 de cuyo sitial lo llegd a tener el sector terciario. La tasa de sindicalizacion entre 1960
y 1970 se mantuvo practicamente sin cambios. '

Hacia el afio de 1960 se fundd laCentral Nacionalde Trabajadores (CNT) enlacual
participaron algunas de las Centrales obreras mds importantes como la CROC, el Sindicato
Mexicano de Electrisistas, 1a FROC, el STERMy la FOR entre otras, que reunian airededor
de 375 000 trabajadores. En 1966 estas organizaciones se fusionaron junto con el Bloque de
Unidad Qbrera para conformar el Congreso dei Trabajo (CT) (8), la que se constituyd en una
Confederacion de Federaciones y Centrales Obreras, una especie de parlamento proletario
institucionalizado, organismo de discusiones donde se hace escuchar lavoz de las diferentes
corrientes de las dirigencias burocratizadas de los trabajadores en la que [os votos a faver de
lapolitica laboral estatal es previamente cocinada extramuros y de cuya existencia se justifica
nada més para fijar el cumplimiento centralizado de metas y objetivos que respondany sean
funcionales a la |6gica de los proyectos estatales. Las decisiones tomadas y los puntos de

T)E. de la Garza, Op. cit,, p. 131
8) E. de la Garza, Op. cit,, p. 133
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acuerdo "consensuados" del CT, son nada mas para pulir, dirimir y afinar el tipo de apoyo
incondicional que se le va a brindar a los planes laborales del PRI-Gobierno. Su politica de
blogue unido y de cerrarfilas no cumple con otra razon de existencia mas que la de aparentar
un supuesto espacio "propio" de las deliberaciones proletarias ante los planes del Estado
sobre el sector obrero, es decir, sobre las conveniencias de aceptar o no la politica salarial
del empleo, de las condiciones del trabajo y de los derechos de fos trabajadores.

. . Asi, estaorganizacion desde su origen tuvo una fuerte raipambre oficialista y se
consllluyo con la bendicion presidencial y con el fin de encauzar, mediatizar, maniatar,
controlar y dirigir al movimiento obrero a una cita pertinente, precisa y puntual con la
acumulacion capitalista, sin graves conflictos de por medio. Con el Congreso del Trabajo, el
Estado conté con un instrumento orgdnico mas para someter a la clase obrera dentro de una
"carcel" arganizativa sin el menor apice de autonomfa, con un juego de estira y afloja de
clientelas charrificadas en la busqueda de cuotas de poder y complicidades corporativas
incondicionales que fortalecian el poder politico,

Aunque coyunturalmente el Estado Social Autoritario mexicane tenia aparente-
mente resuelto el problema de la estabilidad econdémica conjugado con |a necesaria "paz
social”, no todo llegd a ser "miel scbre hojuelas”. Esto debido a varios factores de los que
muchos de ellos no dependian de la simple y llana voluntad estatal. Uno de elios es el
intringulis que representaba una sociedad capitalista nacional cada vez mas dinamica,
maduray compleja, lo que le marcaba un serio obstaculo por la imposibilidad e incapacidad
de seguir porla ruta de drenar concesiones materiales a los frabajadores a través del auménto
del gasto publico, fo cual le permitia, al mismo tiempo, una reproduccién satisfactoria de la
fuerza de trabajo y el consumo obrero de productos capitalistas, que ademas le brindaba
letimidad y margen de movimiento para seguir imponiendo sus planes de reproduccion del
sistema capitalista. El otro gran problema al que se enfrentaba consistia en poder enfrentar
a alguna movilizacion de sectores de la sociedad civil que no estuviera dentro del control
corporativo pero que pudiera remocionar las estructuras del poder politico a grado tal de que
el Estado no tuviera las redes institucionales para evitar su desnuda debilidad y tuviera que
utilizar su autoridad represora. La lucha de clases es un catalizador que jamas ningun Estado
podra evadir o cancelary que puede tener efectos devastadores para la economia de un pais
y la gobernabilidad estatal. Esta problematica se evidenciaria en sus mas variadas dimensio-
nes tanto en la respuesta que se le dié al movimiento estudianti! de 1968, las repercusiones
quetuvo en el futuro inmediato en el sexenio del"Desarrollo Compartido™ echeverristaconlas
convulsiones teldricas del movimiento campesino que tapizo de luchas en casi todos los
Estados de la Replblica Mexicana; en la dimensién que tuvo |a insurgencia sindical obrera
delnacionalismo revolucionario de los electricistas, ademas de los limites infranqueables que
se dejaban sentir a fines de los 60as. entre el dilama de seguir favoreciendo a una parte
importante de la clase asalariada o alimentar el ciclo de la acumulacién capitalista.

La explicacion que se puede dar al abrupto paralizamiento del movimiento obrero
delagran industria, no puede ser mecdnica ni unilateralmente interpretada, ya que caeriamos
en el riesgo de la parcialidad, si solamente se apuesta como el argumento tnico de analisis
la mejoria general de las condiciones de vida de gran parte de los trabajadores industriales;
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pero tampaco se atinaria a una version correcta si se toma en cuenta exclusivamente la
operacion draconiana represiva instrumentada por la mano estatal; pere mucho menos el
enfoque estaria suficientemente sustentado si la 6ptica se centrara en el angulo del control
charril sin mds, aunque sin duda algtina, y no sin contradicciones, estos aspectos condicio-
naron e infiuyeron de manera importante para que el movimiento obrero asumiera una actitud
oblicua y abyecta, sin tampoco tener una vinculacién de apoyo al movimiento estudiantil, Tal
vez las verdaderas y mas estructurales razones las debemos encontrar en los fulgurantes y
vertiginosos cambios que la década habia sufrido, como los aspectos novedosos ylamadurez
de fa estructura productiva, la acumulacion def capital basada en la extraccion de plusvalia
relativa, la gran derrota impuesta a los trabajadores ferrocarrileros, el fortalecimiento del
Estado con la fundacion det Congreso del Trabajo y la instauracion de cambios en los
procesos praductivos en empresas de nuevo lipo que recompuso a la clase obrerade lagran
industria que habia surgido a principios de 198D, y que todavia no enconfraba su propia
identidad como Sujeto de lucha en este periodo, pero que se convertiria en la vanguardia de
las gestas obreras en la década de los 70 (caso ilustrativo de la industria automoiriz),

Los pequerios y escasos movimientos que tuvieron lugar en el periodo de 1964 a
1967 llevado a cabo por los trabajadores de servicios publicos, no tenian ni la presencia ni
la solidez suficiente para poner en tela de juicio ef corporativismo auforitario ni el suficlente
poder organizativo para hacer temblar los pilares def avasallador dominio estatal. Qulen tomé
la alternativa dei cuestionamiento radical y critico de Jos mecanismos de control y del sistema
antidemocratico de dominacion, de la centralizacion de las decisiones nacionales detaparato
estatal, de la extension estatalizante de fa definicién, rumbos y practica protagonista de lo que
debia ser y hacerse sin consultar absolutamente a nadie del comportamiento de todas fas
instancias de lo civil, hablando a nombre de él, suplantandolo, el movimineto estudiantil
enlraria al rescate de su independencia para arrancarle a la sociedad civil los pesados
{entdculos de subordinacién a que el Estado mexicano la mantenia atados. Esle tercer
subperiodo, flamado de fa lenta recuperacion, encontrd en el estallido de 1968 una enorme
y bella crisdlida de esperanza que encarnd el sentir y tas aspiraciones de amplias clases
suballernas en la blisquedainsaciabie de democracia, Simbolo abierto de los nuevostiempos
y parteaguas sin tregua en la definicion de una época moderna de un México antiauloritaria,
el movimiento estudiantil fué la brecha real e imaginaria de un futuro mds participativo que dié
pié a la aparicion de Sujetos Sociales -partidos, sindicalos independientes, organizaciones
campesinas auténticas, movimientos sociales auténomos populares- que luchaban por
encontrar y redimir sus espacios civiles por fuera de fa férula estatal.

Podriamos decir, sintemor aequivocarnos, que elgran punto de inflexion comenzd
desde el momento en que la economia alcanzé una madurez suficientemente sélida en
detrimiento de un leviatdn estatal que, aunque social en su forma se mostraba autoritario en
su contenido, y cada vez mas desfasado del desarrollo ajcanzado por aguélla. Esta
desincronia se manifestd con toda su crudeza tanto en larespuesta brutal dada al movimiento
estudiantil como en el transcurso -tan llenos de bemoles capitalistas, fricciones empresaria-
les-estatales y conflictos enfre las clases sociales fundamentales- del sexenio echeverrista.
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4.- ACUMULACION, LEGITIMACION Y ESTADO SOCIAL,
4.1 E| Sexenio Echeverrista o la Caja de Pandora.

El movimiento estudiantil de 1968 se significd por haber sido el principal y mds
drastico juicio en contra de! autoritarismo transminado por el Estado Social mexicano a la
sociedad civil. Las necesidades demandadas por el movimiento eran fiel sintesis no
solamente de aspectos fieles a los reclamos que afectaran directamente a los participantes,
sino al instinto de una conciencia dvida de democratizacién de muchos sectores que habian
acumulado fuerzas durante algunos afos y que por fin estallaban por el reclamo de
necesidades sociales concretas de manera independiente y, en consecuencia, encontra del
fagocitamiento estatal. Asi, pese al fuerte reflujo del movimiento obrero de los 60as, el
movimiento estudiantil se convertia, tal vez sin proponérselo, en el interlocutor de una lucha
aparentemente sectorializada y especifica, pero con un sedimento més alla del académico,
que tomaria senderos politicos. La politizacién de los estudiantes y su gesta brot6 y tapizo
gran parte del territorio nacional con el fin de desnudar la rigidez de las estructuras y los
érganos autoritarios de la cara social del Estado que mostraba en sus respuestas coercitivas
su debilidad y su falta de real legitimacion institucional cuando un organismo social tan
sensible como la Universidad decidié expresarse a través de su propio campo de accion,

Laestructurayladimensién alcanzada porel mercado de trabajo; el radical cambio
que significo el paso de las carreras liberales que fraguaban el paso de una veloz movilidad
social, estatus y prestigio a otro momento en el cual los profesionistas se convertian en
asalariados y, por otro lado, la gravitante masificacién de los espacios universitarios que
genero sendas de incerlidumbre a una clase media tannecesitada de titulos "nobiliarios” para
ascender vertiginosamente en la piramide social. Esta clase media habia sido una de las
beneficiarias de la educacién superior, del aumento de los niveles de vida y de la insercion
enun mercado de trabajo abierto y estable; en reciprocidad, la principal clientela electoral se
habia convertido esta clase.

Los arios que van de 1968 a 1970, disminuyeron tanto el nimero de huelgas como
de huelguistas. Sin embargo, hubo una débil recuperacion del movimiento obrero, aunque el
centro de su lucha no giré en torno a 1a democratizacion sindical.

El estado de! PIB en la economia gozaba de buena salud, Aunque gran parte de
sus sectores crecian dindmicamente, el talén de aquiles lo marcé una profunda crisis agricola
que empezd a hacer agua a partir de 19686, por las implicaciones que desde el surgimiento
de la industrializacién habian tenido los bienes salario como traslado por debajo de su valor
para la acumulacion de capital. La crisis en el campo era una crisis de los campesinos mas
depauperados, explotados y descapitalizados, los ‘hijos ciertamente prodigos” pero fambién
los mas desprotegidos del régimen que ninguna migaja les tocd dentro del Desarrolio
Estabilizador. E| campo siempre ha estado sumamente polarizado. Por un lado, una zona
localizada fundamentaimente en el noroeste del pais, con infraestructura de irrigacion,
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tradicienalmente exportadora, capitalista, y por. el ofro, zona campesinas de temporal,
parcelas autoconsumo, que a veces brindan la oportunidad de generar alimentos para el
mescado interna. En 1960 et abismo de estas zonas crecio, atiny cuando la inversion publica
paralaagriculturano decayé eneste periodo, Esto agravo las condiciones de vida enelcampo
lo cual se manifestd en las inmensas e intensas movilizaciones campesinas en la década de
1870, incluso rebasando en mucho a la lucha llevada a cabo por el movimiento obrero. La
lucha por la tierra fué, sin lugar a dudas, la piedra que toque de la brega campesina.

£n nuestro pais, el gasta publico crecio enormemente con respecto al PiB, ya que
de 1956 a 1970 se eleva de 16.9% a 26.1%, canalizandose, en primer lugar a las actividades
industriales, y en segundo, a las comunicaciones y fransportes,

La importancia que tiene la década de 1970 es que se vive un recalcitranta
desgaste de una forma de Estado Social que revela una crisis en sus bases de dominacidn
construido por el cemento material e ideoldgico de la Revolucion Mexicana, pero también de
la crisis de un modelo de acumulacion que empiéza a dar tumbos y que pone en tela de juicio
el proyecio keynesiano de la intervencion estatal en la economia, Ambos producen serias
cuarteaduras al Estado Social y al Estado interventor en la economia que minan sus
poderosas fuentes de dominacion, La crisis de 1971, llamada “atonia”, no se trataba de una
simpley lana crisis de sobreproduccién ciclica, sine de una forma especifica en que e! Estado
reducia sus espacios "injerencistas” para planear el desarrole econdmico, a lavez de un no
funcionamiento de unamanera particular de llevar a cabo la acumulacion. En otro ambite, los
trabajadores del pais empezaron a cuestionar el poder saclal, econdmico y organizativo del
aparato estatal, tomando en cuenta la pérdida de legitimidad que éste habia tenido ante los
sangrientos sucesos del 88, Sin embargo, no estariamos de acuerdo con aquellos que
solamente piensan que lo que pretendid Echeverria fué el de resarcir la legitimidad, lo cual
no les sobra razén, pero que también habria que contemplar -para tener una explicacion mas
completa- que tanto en las clases sociales fundamentales hubo un laissez faire politico, es
decir, un consenso pasivo y, por oiro lado, el poder que tiene la clase obrera para pensar que
el Estado ha llegado al limite de suintervencion en la Economia, ademas de que se ha cortado
su capacidad de continuar brindando concesiones es de tipe material, ademas de seguir
stendo e! planeador general de la acumulacion, De tal manera que, los viejos sopories deun
Estado Social que se habia nutrido de un contumaz corporativo y la profunda y refulgente
participacion dentro de la médula de la economia se encontraronen un punto convergente de
contradiccion peligrosay amenazante. Ante esta situacion, mutaciones en laformade Estado
tenian la urgencia de surgir. .

El ltamado "Desarrclic Compartido” Echeverrista pretendio tanto el mantener un
crecimiento del mercado interno por medio de 1a distribucidn del ingreso como de ofrecer
espacios de "produccion” de su letimidad a fravés de una "apertura democratica”. El
reformismo echeverrista como manera politica de ejercer el poder no era homegéneo: habia
alugunos que pensaban en dar aliento a lo Social, pero otros proponian seguir extendiendo
medidas autoritarias. La presencia hegemanica de los primeras se impuso con creces. La
conocida vertiente aperturista tendia a buscar acercamientos con los estudiantes ¢ intelec-
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tuales, principalmente con aquellos que habia participade en el movimiento estudiantil, pero
también a los que se fueron redicalizande por los sucesos del 10 de Junio para que, en la
medida de |o posible, pudieran ser organizados y controlados por los hilos del Estado. Surgio
asi la propuesta de que se daba reconocimiento alos electoes a la edad de 18 afios; el que
a partir de los 21 afios se podia ser diputado y alos 30 senador; el reducir de 2.5% a 1.5%de
la votacién total para que un partido politico pudiera participar en la Cdmara de Diputados.
Esta clara formulacion representaba el que los jovenes encontraran en los partidos politicos
laforma de participacion social de sus inquietudes politicas y sociales la via para manifestar-
se, Esto se enfrentd a dos limitaciones: la primera, no se ofrecié un espectro partidista lo
suficientemente atractive que no fuera el reconocido y autorizado por la posicién oficial
(partidos "satélites” y oposicion "leal" de por medio); el segundo, las diferentes votaciones
federales después de la de 1970 del sexenio fueron paulatinamente decreciende (por la
creciente pérdidade credibilidad y abstencionismo).Laamnistia a los presos politicos y mayor
libertad de prensa fueron las actividades y los principios que esgrimé el gobierno para
mantener apoyo de la intelectualidad. Sin embargo, las repercusiones de tales medidas no
hizo eco en varios grupos de oposicién que decidiéron no acogerse a los estrechos marcos
de la legalidad propuesta prefiriendo seguir teniendo su independencia y trabajar en el seno
de la organizacion de masas, por fuera del esquema electoral, .

El Desarrollo Compartido tuvo muy poca influencia, por no decir nula, dentro del
movimiento obrero y campesino. La insurgencia sindical y la lucha por la tierra no pudieron
ser acaladas por el reformismo, no teniendo otra alternativa mas que la respuesta coercitiva.

La contradiceion entre la acumulacion del capital y el reformismo estatal amena-
zaban permanentemente el control corporativizante. La contradiccién se reflejo entre la
burocrécia politica y parte de la clase dominante.

Lafamosaatoniade 1971 se debio auna politica contraccionistay a las dificultades
de! capitalismo internacional. Esta politica fué motivada por fuertes presiones inflacionarias
y por déficit en cuenta corriente. El aumento en las importaciones crecié mas que las
exportaciones. Se restringieron tanto el presupuesto federal como ia politica monetaria. Esto
no hizo otra cosa mas que hacer decrecer la economia incluso con un nivel semejante al
crecimiento de la poblacion. Los precios al consumidor aumentdron masen 1971 que en 1970,
sufrié un gran deterioro las finanzas publicas y la balanza de pagos disminuyd,

La clase obrera organizada tuvo un ligero incremento de su salario minimo real de
1971 con respecto a 1970, Lo mas sobresaliente del proletariado de la gran industria fué el
recomienzo de la lucha por lademocracia sindical. La punta de lanza fué iniciada en 1970 por
lahuelga de Ayotla-Textil. Enenero de 1971 se cred elMovimiento Sindical Ferrocarrilero que
representaba a la gran mayoria de las 36 secciones del Sindicato de Trabajadores
Ferrocarrileros de la Repiblica Mexicana la cual luché en contra de la dirigéncia charril. EI
STERM, la lucha de los trabajadores del automévil y de los siderdrgicos fueron gestas
importantes. Los técnicos de PEMEX, considerados empleados de confianza, entran a la
palaestra de la lucha,
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Ante laolaturbulenta de lainsurgenciasindical, el Estadorespondiacon conseciones
materiales y represién. Uno de los proyecios echeverristas fué la creacion de la Comision
Nacional Tripartista que consistia en un "6rgano de consulta” donde participaban los
representantes empresariales, sindicales y gubernamentales para conciliar los interesss
sectoriales con los intereses nacionales; La medida di6 una mayor cobertura a los
derechohabientes protegidos por el IMSS y el ISSSTE que aumentd en 8.5% entre 1970
y 1971,

En este primer afio del régimen echeverrista, comenzdron las fricciones con los
empresarios, principalmente por la falta de consulta sobre la manera de llevar la politica
econdmica. Dos fueron los principales centros de conflicto: La Reforma a la Ley Tributariay
la Nueva Ley Federal de Reforma Agraria (1).

Tras el devenir intermitente y colapsante que causaba estragos a la economia
nacional Ia atonia, el gobierno instrumenté dos mecanismos para hacerle frente: el gasto
piiblico y la politica fiscal. El gasto corriente, que funciona como un importante canal
redistributive, aumento en 48%, mientras que la inversion pablica federal se incrementé en
un 82%. Aunque el aumento presupuestal por sf mismo fué insuficiente, se tuvo que recurrir
a la deuda externa. 1972 se convirtid en el mejor afio del sexenio, ya que se tuvo un
crecimiento del PIB que giro sobre el 7.5%, duplicando el ano anterior, las presiones
inflacionarias menguaron notablemente y la distribucién del ingreso mejoré. La principal
estrategia gubernamental para salir del estancamiento economico fué el aumento del gaste
publico, persiguiendo con ello incrementar la demanda y reactivar la produccién para ofrecer
una mayor oferta de empleos. Sin embargo, a finales de este afio decaybd la produccion
agricola y minera, se redujo la inversién privada, la expansién se agot y resurgieron las
presiones inflacionarias. El Estado intervencionista en la Economia comenzaba a entrar en
crisis casi al mismo tiempo que el Estado del Bienestar a nivel internacional. Los sintomas
indicaban que el gasto publico ya no deberia de seguirse basando en el endeudamiento
externo y como férmula medular para ia expansion de la economia, ya que esterilizaba el
mercado interno v la tactica redistributiva derivaba en un pesado lastre de repunte
inflacionario (2).

Pese a la politica distributiva, los enfrentamientos obrero-patronales siguieron su
curso. Ef nimero de huelgas y huelguistas, aunque disminuy6 en este lapso, su presencia se
mantuve latente. Su principal lucha se fincé en mantener et safario minimo real constante.

Fuercntres las presencias mas notables de este afio las que es necesario resaitar:
Lafundacion del SUTERMa partir de lafusion del STERM con el Sindicato Nacional, después
de que aquél habia sufrido represiones policiales y del ejército en varias ciudades de
provincia, Destacable fué también la lucha de los trabajadores automotrices de la NISSAN

1) Américo Saldivar. [deologia y Politica det Estado Mexicano {1970-1978). Siglo XX| Editores, 1580, pp. 89-102
2) E.delaGarza. Op. cit, p. 151
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para exlirpase la dirigencia cetemista; y por titimo, la participacion de los empleados
bancarios en la formacion del Sindicato Nacional de Empleados de Instituciones de Crédito
y del Banco Nacional de Fomento Cooperativo, Ios que presentaron su solicitud de registro,
elcual les fué negado por la Secretaria de! Trabajo siendo complementada esta negaitva por
decreto presidencial a esta asociacion sindical.

En 1873 se siguid conlapolitica expansiva através del gasto publico, lo que generd
un alza inflacionaria sin precedentes: 21.3%. A pesar de ello, los canales redistributivos
siguieron creciendo: el Estado incrementd los salarios generales no importando mucho [a alta
escala de inflacion (3). :

Se dié un aumento en el crecimiento de las importaciones -principaimente de
alimentos e hidrocarburos- lo cual gener6 un fuerte déficit en cuenta corriente de la balanza
de pagos ya que coincidio con una caida de las exportaciones, lo cual causo un saldo de 762
millones de délares en 1972y de 1,175 en 1973. El crecimiento del PIB de este afio fué de
alrrededor de 7.7% (4).

El movimineto obrero tuvoun ligero repunte, ya que disminuyé un 4% el salarioreal
de los trabajadores, aunque los salarios industriales aumentaron. El gobierno no permitid que
¢l salario de los obreros organizados tuviera una baja, por los elementos explosivos que ala
postre, esta medida, de no haberse tomado, pudiera implicar.

Presionando fuertemente por la clase obrera insurgente, el Congreso del Trabajo
tuvo que desempeiiar una politica de exigencias mas agresivas. Através de laCTMexigi6 una
jornada laboral de 40 horas. El CT, envalentonado, convocd a una huelga general con un
emplazamiento a mas de 4000 empresas, so pretexto de la alta inflacién. Tal vez ésto fué lo
que provocd que el presidente propusiera un aumento salarial de emergencia (5).

Laluchaobrera siguié movilizdndose: [alucha anticharra enferrocarriles; agitacion
en la General Motora, los trabajadores siderlrgicos y la crisdlida de vanguardia que se fué
convirtiendo la "Tendencia Democratica” del SUTERM.

El Estado aplico una politica laboral que repercutid positivamente en algunos
frabajadores que siempre habfan sido marginados de los beneficios de bienestar sacial, lo
cual se logro por la reforma a la ley de! Seguro Social.

En 1973 se agudizaron los conflictos entre la clase politicay la clase patronal, por
1a Reforma Fiscal propuesta por el gobierno para controlar los precios ante el incremento de
la espiral inflacionaria, basado seguramente en los reclamos de las demandas salariales y la
reduccion de la jornada laboral de 40 horas, Jo cual generé que siete organizaciones
patronales levantaran una protesta cuestionando las medidas adoptadas por el gobiermno,

3) E, de 1a Garza. Op. cit, p. 153
4} lbidem
6) E, de la Garza, Op, cit, p. 153
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echandole la culpa por la inflacién y por que se estableciéran algunas enmiendas a la
formulacion de sus politicas, las cuales, éste, en Gltima instancia, decidié modificar (6).

De 1971 a 1973 se incrementd el abismo de los desequilibrios sectoriales: La
rmayor parte de los recursos se canalizaron hacia los rubros industriales, lo que mantuvo, en
general, los altos indices del PIB total, en detrimento del sector primario, que ni siquiera
rebasd el crecimiento de la poblacion, y que, incluso, en 1972 tuvo un crecimiento de cero.

La industria fué la absorvié la mayor parte de la inversién del capital del sector
publico, aunque tendi6 a estancarse; crecieron las inversiones destinadas al bienestar social
aunque disminuyeron las destinadas al sector primario. La crisis agricola que ésto ocasiond
se reflejo en las importaciones de bienes de consumo primario, que rebasé incluso, con
mucho, las bienes de capital. El estancamiento de las exportaciones, principalmente por ia
caida de las agricolas, derivd, conjuntamente con su importacion, en un déficit de la balanza
comercial (7).

Aunque el movimiento de la insurgencia sindical no tuvo que ver, de manera
resueita, con Ia crisis, si se encabalgé a élla, La lucha por la democracia sindical, por le
aumento delos empleos y la depreciacion del costo de la fuerza de trabajo fueron su leitmotiv.
El salario minimo cayd en 1971; aumentd un poco en 1972, para repuntar en 1973, después
del aumento general de emergencia salarial. Las revisiones contractuales que venian
cayendo entre un momento de revision con respecto a otro y que se hacian cada dos afios,
cambit a une. Larevision dela politica de bioenestar social estatal tuvoiniciativas de reforma
importantes: se crearon el INFONAVIT, el FONACOT, se amplié la cobertura del IMSS, la
Comisién Nacional Tripartista, entre las instituciones sociales mas importantes, ademas de
lasreformas que se establecieronalarticulo 123 sobre la igualdadjuridica de los trabajadores.

Debemos destacartambién que en este subperiodo hicieron acto de presencialos
charros, teniendo un papel vital en las formas de control; las constantes negativas de
reconocimiento a dirigentes elegidos por la base cbrera, el control burocratico de las
asambleas, ia aplicacién de las clausulas de exclusion, la cooptacién, el cohecho, la
amenaza, el esquirolaje, fueron algunos de la infinidad de mecanismos que tienen ios
dirigentes sindicales oficiales para enajenar, disciplinar y maniatar la irrupcion de la libertad
sindical de la formacién y avance de [a lucha proletaria. La represién fisica con la policia y el
ejército también tuvieron su aparicién, como una constante.

6) Américo Saldivar, Op. elt., pp. 102-111

7) Asi lo constata Guilién Romo; "La crisls del sector agricola afectd no solo ef aprovechamiento del mercado intemo,
sino también {as relaciones con el exterior. La agricultura mexicana tiene cada vez mas dificultades para proveer de
divisas necesarias a la reproduccién del capital. (...) Jas condiciones adversas del mercado [nternacional han reducido
¢l volimen y los precios de productos tradiclonalmente exportados por México: algodn, ganado, tomate, café (pero
también), por Ia pérdida sustancial del dinamismo de! sector agricola ha originado un aumento de las importaciones
de alimentos que antes eran exportados, como el aziear, trigo, etcétera”. Op. cit., p. 102
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No debemos de dejar a un fado la lucha ejemplar del movimiento campesino que
tapizaron practicamente toda la Replblica Mexicana, cuyos principales protagonistas fueron
los que luchaban por la tierra, sin dejar de considerar también a los que solicitaron incremento
de precios a los productos agricolas, a los jornaleros que exigian aumentos salariales, a la
democratizacion de los sindicatos o al reconocimiento de los que €llos mismos fundaban y,
sobre todo, respeto al derecho de sus tierras.

Los diferentes vericuetos y las profundas raices que empezaron a cavar la tumba
del proyecto echeverrista se comenzaron a sentir a partir de 1974, lo que no dependia ya de
una buenavoluntad de un gobernante, sino de un tipo de intervencién estatal en la economia
que habia agotado sumodelo yde unamodalidad de forma de estado social cuyo autoritarismo
se encontraba también desgastado. El corporativismo, en su vertiente charril, aunque todavia
funcional para el Estado y para el sistema capitalista nacional en tanto alentador de la
reproduccion de la fuerza de trabajo sometiéndola a a I6gica de la acumulacion capitalista,
fué profusamente cuestionada por la Insurgencia Sindical como prototipo del sistema de
dominacion. Por otro lado, la cupula empresarial, cada vez mas fuerte, consolidada,
independiente y audaz cumplia con su necesario e indiscutible papel de exigir mayor
participacion en el modelo y el perfil de las politicas generales que delineaban el Estado como
viapara que le favoreciera sin cortapizas a su clase y se definiera, en base a élla. el proyecto
de pais segun sus propios intereses clasistas.

La histdria de los sucesos de los tres Ultimos afos del régimen echeverrista -
tormentoso, de vaivenes constantes y lleno de relaciones complejas ante una realidad
naclonal e internacional mutante- es radicalmente otra a los tres primeros. No podia ser de
otra manera: Los diferentes vientos cruzados de la historia se encontraban atajados y
pospuestos ante los jalonazos de una realidad que como catapulta planteaba el asidero de
un nuevo modelo de acumulacién que el Estado Social e Intervencionalista se resistia a
plantear. Pasaremos a dar cuenta de estos hechos.

La primera medida tomada por el Estado, a partir de 1974, fué abatir la espiral
inflacionaria, apoyandose en una politica monetaria, o cual hacia que el "cacareado"
proyecto de desarrolio compartido empezara a caerse en mil pedazos. En este afio, el PiB
decae de 7.6%, que tenia en 1973, a 5.9%; la inversion bruta fija paso de 19% a 10% anual;
la escalada inflacionaria, aunque tuvo crecimiento menor a 1973, siguié siendo persistente
(25.2% en 1973 a 13.3% en 1974). Los afanes reformistas del régimen no diéron un paso
atras, aunque el resultado fué modesto (8}.

El gasto publicoy la inversidn pliblica cayeron sensiblemente. El déficit del sector
publico se incrementd. Afines de este afio, los salarios sufrieron un aparente aumento, ya que

fué muy parecido el poder real de compra al de 1972, La forma en que se decidio resarcir los
salarios por parte del Estado y el capital se debié a la presion pertinaz del aumento de las

8) E. de la Garza. Op. cit., p. 160
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huelgas que crecieron de 193 en 1973 a 789 en 1974, aunado a un numero mayor en (o
referente a conflictes y emplazamientos de huelgas. Sin embargo, aunque la clase obrera
pudo llegar a restituir su salario se enfrentd a una desocupacion abierta del 6.4% (9).

En 1974, las huelgas de CINSA y CIFUNSA abrieron las gran sinfonia de
mivimientos obreros de la Insurgencia Sindical. Le siguieron los no menos importantes de la
Constructora Nacional de Carros de Ferrccarril, Campos Hermanos, Herdez, La Hulera G.
Euzkadi, Tabamex, entre otras. El SUTERM también hizo su aparicidn en la escenografia de
lalucha de clases. Las principales demandas que exigian empezaban con exigencias de tipo
salarial pero terminaban con el reclamo de parar os instrumentos coercitivos del sindicalismo
corporativo: despidos sin mas, represion juridica, represion fisica, etcétera. El CT prosiguio
con su politica de aumento salarial, solicitando en esta ocasion el 35%, decidiendo emplazar
a huelga a un buen nlimero de empresas del pais. El aumento fué pactado por la dirigencia
charra y los empresarios en 22% (10).

Afines de 1974 se di6 otra friccidn entre gobierno y empresarios. La COPARMEX,
principal clpula critica del gobierno, acusé ala clase trabajadora de estar siendo agitados por
grupos subversivos y agitadores sociales para romper el orden y la estabilidad social en el
pais, y llamo al gobierno a meter en cintura a estos provocadores. Ofra cupula empresarial,
la CONCAMIN, Ilamé al presidente de la Reptblica a encarceral a estos "traidores de la
patria”". En gran medida y como resultado de estos conflictos se constituyd el CONSEJO
COORDINADOR EMPRESARIAL que aglutiné a lo mas ‘granado del rancio abolengo
empresarial nacional. El CCE aparecio el 4 de mayo de 1975 (11).

En 1975 ia politica econémica volvio por sus fueros al plantear como prioridad
indubitable el incremento del gasto pUblico y asi dar oxigeno al rostro social estatal ya que,
de no implementar esta variable, podria causar grandes estragos en la actividad economica,
el aumento del desempleo y la caida en las condiciones de vida de Ja poblacion. La politica
presupuestal que setenia planeadafué demasiado pequeia parala propuesta expansionista,
aunque el Estado recibio fuertes ingresos. Se recurrio al expediente del preéstamo externo
que, pese a ello, no generd el logro que las expectativas originalmente planteadas suponian,
en tanto que el PIB solamente crecit en 4.2%. La inversion fija bruta siguio decayendo adn
y cuando se expandio el crecimiento del gasto publico no logré resarcir la caida de la inversion
privada (12). El déficit publico se incrementé y decayd notoriamente la utilidad en las ventas.
La crisis agricola continud, el bienestar social tuvo un bache y para colmo de males, la
inversién extranjera directa tuvo un retraimiento, El salario industrial no varié, lo cual llegaba
a establecerse, al parecer, un [imite al Estado Social de seguir teniendo la capacidad de
soportar el equilibrio entre continuar brindandeconcesiones materiales a los trabajadores o
implementar la acumulacion de capital. El desempleo y subempleo continuaron su marcha
hacia arriba.

9) Ibidem, p. 161

10) América Saldivar. Op. cit., p. 132
11) Ibldem, pp. 177-178

12) E. de la Garza, Op. cit., p. 162
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Las fotales demandas de la clase obrera, por orden de importancia, eran:
a)La defensa del precio de su fuerza de trabajo.
b)El respeto por el contrato colectivo de trabajo.
c)La independencia sindical.
d)La posibilidad de participar dentro de la administracion empresarial.

Es digno de destacar los incisos "¢” y "d" como una forma de avance en Ja lucha
de la clase obrera como consignas vitales.

Elpanoramade 1976 siguid estando caldeado, por no decir que llegd a unmomento
critico. Se disefiaron politicas fiscales y monetario-crediticias sesgadas y restritivas; el peso
se devalud el 31 de agosto de ese afio; y con un endeudamiento extremo, el PIB solamente
crecio un 1.7%; las actividades primarias tuvieron un crecimiento negativo, asi como la
inversion bruta fija; el gasto y la inversion publica, conjuntamente con la privada tuvieron un
margen de utilidad y de ventas blandengue. La crisis econémica se hizo presente, ycon ella,
el proyecto de Desarrollo Compartido (13).

El salario minimo solamente pudo crecer otro auménto salarial de emergencia en
1976. El nimero de huelgas y huelguistas alcanzd sumomento cumbre, Los conflictos y los
emplazamientos a huelga llegaron a ser un pan de cada dia.

La Tendencia Democratica del SUTERM se convirtio en el centro he geménico del
movimiento obrero desde 1975; logrd aglutinar a grandes sectores obreros y universitarios,
pero tuvo que ceder ante a represion estatal. La chispa que desaté el movimiento electricista
se diseminé como un reguero de polvora en la lucha por la democratizacién sindical. Prueba
de ello, fueron las gestas de los telefonistas, de los médicos residentes, textileros, automo-
trices, electromecénicos, etcétera.

Dentro de la planta industrial, los afios que van de 1970 a 1975, pese a la crisis,
se finco un crecimiento en base a la productividad. Los valores creados en los diferentes
niveles de establecimiento incrementaron su tasa de ganancia global y su plusvalia. La crisis
no golped uniformemente a las empresas; mientras la plusvalia cayd en ios niveles bajos, en
el superior repuntd. Lo valores creados por los obreros corresponde de manera directa al
incremento del salario real de estos afios.

Cabria hacerse |a pregunta de sise podria considerar a la etapa echeverristacomo
la aparicion de la crisis del Estado Social o si también esta crisis trascenderia el ambito del
concenso y la legitimidad tlegando atocar los filos de la economia para consideraria como la
incipiente quiebra de un modelo de via industrializadora.

E! Estado Social Autoritario, para poder evolucionar, sostenerse y reproducirse

siempre necesité y ha necesitado de una relacion simbittica, inducida y fagocitada de un
sindicalismo corporativo, igual que aquél, inflexible y autoritario. Las relaciones obrero-
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patronales, en su negociacion no nada mas se mueven dentro de un espacio relativo a lo
economico-técnico-productivo sino que existe un fuerte filtro estatal, que convierte el terreno
del proceso productivo en un lugar de fa politica del Estado y, por lo cual, a este le interesa
mantener organizada y sujeta a su cordon umbilical a |a clase cbrera. De tal manera que la
relacion trabajador-empresa, capital-trabajo, representacion sindical-Estado son vasos
comunicantes de una totalidad dentro de las formas de produccién y reproduccion
capitalista (14).

La productividad alcanzada en el Desarrollo Estabilizador se debié mas a la
cantidad de los valores generados por los obreros y al aumento del niimero de obreros que
a haber contado con una capacidad suficiente de la Base Tecnologica con respecto a la
década anterior. Las tasas de plusvalia generadas en la década de los 60as fueron, con
mucho, mas altas, que en ladécada de los 70as, las cuales no se pudiéron recuperar. Engran
medida también las tasas de ganancia que tuviéron una flagante baja en el Desarrollo
Compartido se debio tanto al modo de seguir interviniendo en |a Economia por parte del
Estado, pero también al atraso de los propios precesos productivos. Las dificultades
econdmicas empezaban a reflejar un aletargamiento entre los niveles de productividad cada
vez mas dificiles de lograr y la iniciativa politica de seguir incrementando los niveles
salariales, La lucha de clases que aliment la insurgencia Sindical, a pesar de que no pudo
romper elférreo control charril, afectd, de alguna manera, el funcionamiento suficientemente
rentable de las ramas productivas. Las resistencias de la clase obrera no solamente se
manifestaron en la calle o en los sindicatos; también se generaron dentro de ios procesos de
trabajo (15). Aunque la lucha por el salario o la demanda de la democracia sindical fueron la
caramas visible, latrama de la cotidianidad de su explotacién en el proceso productivo es un
abrevadero de tensiones, resistencias, cultura y memoria historica. Si bien esta es la
composicidn subjetiva del asunto, la crisis de productividad se debid también a condiciones
objetivas; Una Base Tecnologica arcaica y una organizacion del Trabajo primitiva, con una
fuerza de ftrabajo cuya figura obrera encarnaba las buenas épocas del Desarrollo
Estabilizador (16).

Podemos decir que mas que una crisis, hubo un deterioro del Estado Social como
Estado interventor en la Economia y como Estado Benefactor, y si aquelld se suscitd, fué de
regulacion entre el capital y el trabajo, lo cual no la hace menos importante. Lo que también
es prioritario entender es que la propia clase dominante padece y se encuentra sometida a
las leyes capitalistas que sancionan su proteccionismo, su falta de competencia y su
preductividad chata. El cambic en el modelo de acumulacién era una imperiosa necesidad.

El atajamiento y al posposicion artificial de estas circunstancias que significo el
suefio embriagador de la Alianza para la Produccién petrolizadora lopezportillista nohizomés

14) Véase (iltimo capitulo de esta investigacion, particularmente el apartado 5.5

15) Esta es una de las piedras angulares, muchas veces olvidada por los analistas marxistas,

16) El analizar este tema setia fruto de ofra investigacian en el terrena de los procesos productivos y de trabajo, es
ésto se dan algunos signos e indicios.
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que entronizar y atizar alin mas una realidad de reestructuracion capitalista que irrumpiria
-como proyecto y como hecho inexorable- afios mas tarde.

El suefio de la "distribucién plena y justa de la riqueza" estallé inexorablemente,
transformando radicalmente el rumbo del Estado y de la Economia, Antes, analizemos el
itinerario y la agenda lopezportillista.

4.2. La Economia Petrolizada o el Obituario de Sisifo,

Dentro de la tradicion antidemocratica de los "tapados” en nuestro pais, el
presidente Echeverria seleccionaba, el 22 de septiembre de 1975, a José Lopéz Portillo.
Segln el presidente, el candidato poseia tres atributos para poder ser elegido: Conocia bien
al sistema, se habia formado en é1 y podia representar un continuismo de los principios del
"nacionalismo revolucionario” y de la Apertura Democratica" proclamada por el que seria, a
fin de cuentas, suancesor. Conocia "afondo" los problemas econémicos del pais ya que venia
de una dependencia gubernamental tan importante como Hacienda y esto, por si mismo, le
podria dar una vision mas completa de cémo enfrentar y solucionar los problemas, que eran,
segun la clase politica, una crisis econémica pasajera; por dltimo, el seleccionado era un
reconocido miembro de la "familia revolucionaria” -aunque no tanto como Reyes Heroles,
Moya Palencia y Cervantes del Rio-y que, sobre todo no cargaba el pesado estigma de haber
participado en crimenes de Estado.

El mentis, a corto y a largo plazo, lo darian las diversas circunstancias sucesivas,
La primera zona de contacto que va de la Apertura Democratica a la Reforma Politica
perseguia, dvidamente, el intento por buscar amplia credibilidad, la autoletimacion del Estado
y canalizar el descontento de |a poblacion y los partidos politicos -principalmente los que no
habian sido considerados dentro deljuego electoral, de oposicion de izquierda pecemista- por
los carriles déciles, atemperados e institucionalizados de lo electoral, con la consideracion de
tres nuevos partidos que buscarian su registro condicionado si obtenian el 1.5% del fotal de
las votaciones: PCM, PSTy PDM (17). El Partido del Estado habia empezado a padecer una
apresiable erosion en cuanto al porcentaje de ciudadanos que votaban por €I, moviendose
también en las lagunas pantancsas que representaban el cada vez mas abundante
abstencionismo, que lo atrincheraba en ser un partido de una gran minoria. El inmenso
significado -de por si irrisorio y descalificador- de haberse presentado un tnico contendiente
a las elecciones, era un simbolo contundente de emergencia para alertar la apertura de los
espacios de legitimidad con el consenso del Sufragio Universal, aunque fuese domesticado
y fraudolento, El poder politico pensaba que mientras el PRI -Gobierne siguiera manejando
el padrén electoral y la decisidn Gltima del resultado de las elecciones, jamas tendria
problemas para ganar. La Reforma Politica no fué otra cosa mas que una Reforma Legal para
ganar adeptos de credibilidad, una valvula de oxigeno para darle margen de movimiento al
gobierno y una concesion -llenas de trampas- a una oposicién débil.

17) Octavio Rodriguez Araujo. La reforma Politica y |os partidos en México. Siglo XXi Editores, 1979, particularmente
los tres primeros capltulos.
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Los problemas econdémicos que como vimos empezaron desde 1974, pretendio
afanosamente luchar a contracarrientes del curso de la crisis internacional que en sus
convulsiones recesivas empezaron a padecer lamayor parte de los paises enelmundo y que,
enMéxico, aunque se resintieron sus movimientos teliricos, no fuerontan despiadados como
en otras naciones. Parcialmente se lograron neutralizar por el manejo del gasto publico,
alimentado por el endeudamiento externo y por otro factor fundamental: el descubrimiento de
grandes yacimientos petroliferos en el sureste del pais. Las exportaciones del oro negro que
se empezaron a exportar en los dos Ultimos afios del régimen echeverrista para satisfacer las
necesidades internas de un desarrollo industrial desfalleciente, fué retomado por el nuevo
gobierno para sustentar su -Unica-estrategia econdmica.

Nuestro pais, pese a su hermético proteccionismo, se enrolaba, sin pretenderlo, a
los movimientos del ciclo del capital y del mercade mundial, a los dictados y esquemas
normativos de los crganismos prestatarios internacionales (FMI, BM, Banca transnacional
privada) que se encontraban sobrecargados de fiquidez y a las exigencias chantajistas det
imperialismo norteamericano, que requeria de la inmensa riqueza petrolera que le negaban
u obstaculizaban los emiratos arabes de la OPEP. La dependencia con los E.U. se aceitaba
y nuestro pais vivid el Oltimo suspiro del canto de sirena del capitalismo "nacional”,
"autenomo” e "independiente”,

En cuanto a no estar sefalado dentro de los personeros que hubiesen cometido
crimenes de razén de Estado, Lopez Portillo se encargé de inaugurar una larga recha de
secuestros, exiliados, torturados y presos politicos que en su sexenio fué fraguando a todos
aquellos opositores a su régimen, Esto se llevé a cabo como complemento de la restriccion
a las libertades sindicales.

El proyecto general de! Lopezportillismo como salida alternativa a la cris's se le did
el nombre de "Alianza Popular, Nacional y Democratica para la Produccién”. Con Lopéz
Portillo se inician las politicas de austeridadque, en otras palabras, quiere decir que se
impondran topes salariales a los trabajadores a fravés de los lideres sindicales oficiales, y
también el compromiso de los empresarios para no incrementar los precios. Fué la primera
premisa la Unica vigente, la obvia en motivos y la Ginica que fué vigilada y regimentada. Los
factores de la "Alianza” mas que popular, buscaban el apoyo de la inversion privada que se
mantuvo retraida durante el echeverrismo, aunque tampoco se persiguid exclusivamente el
apoyo de [os capitales nacionales, sino y fundamentaimente, el financiamiento llegado del
exterior, con la debacle de la crisis de la deuda externa que reventd al final del sexenio.

El gobierno de este periodod aprovecho a la perfeccién los recursos ofertados por
el crédito internacional, iniciados a principios de 1974, a grado tal de que la deuda empezd
a crecer exponencialmante, ya que en 1974 tenia 8,014 millones de ddlares, y que en 1976
ya alcanzaba tres veces mds: 25,000. EI FMI se llegé a convertir en el rector mundial para

19)
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ordenar los déficits de las finanzas publicas, del cual nuestro pals llego a ser uno de sus
alumnos favoritos, México se convitié en uno de los diez paises mas prestatarios del FMI. Para
1980, el FMI ya habia entregado, en diferentes etapas, méas de 3 mil millones de délares. Sin
embargo, los pagos después de 1976, se fueron duplicando (18).

Lariqueza petrolera mexicana se utilizé como [a garantiafinal de los prestamos de
las agencias financieras internacionales. Segln algunas infermaciones, las reservas petro-
liferas ascendian a alrededor de 200 mil mitlonesde barriles, lo cual se consideraba a nuestro
pais en el sexto lugar dentro de los que tenian mas reserva; Seglin un destacado especialista,
la consolidacion del Bomm petrolero en nuestro pais habia tenido un crecimiento superlativo
mas que el sector industrial. Nos indica que "En 1979, el valor de la produccion petrolera
representaba el 24% del de la industriamanufacturera y rebasada en 15% al de [a agricultura
-en 1960y 1970, erainferior a este Gltimo sector- representando el 34y 53% " (19). Y prosigue:
""L.a magnitud que han alcanzado los ingresos de la industria petrolera se han basado en gran
parte, en las divisas por ventas al exterior. Las ventas internas totales (petroliferas,
petrogquimicas y gas natural) ascendieron en 1977 a 52, 792 millones de pesos; en 1978, a
59,073, a 74,643; y en 1980, a 95405 y culmina: "Las exportaciones de petrdleo
representaron de 1977 a 1979 el 32.3, el 29.7 y el 43.9% de las exportaciones totales de
mercancias del pais. En 1980, ese porcentaje se elevo a 67.3%. En lamedida que los precios
disminuyeron en 1981 y 1882 y las exportaciones se mantuvieran en 1.1 millones de barriles
de petréleo crudo diariamente, los ingresos en estos dos afios fueron de 30 millones de
délares, aproximadamente (20)". Este crecimiento para salir de |a crisis creé falsas expecta-
tivas por multiples razones: En una época en fa cual el giro de una intensa crisis capitalista
mundial que se transformaba en una reestructuracion capitalista para relanzar nuevas tasas
de ganancia en base a la productividad, |a calidad y la eficiencia, con novedosos productos
y nuevos mercados, con una tecnologia revolucionada, es dificil por no decir imposible, para
realizar una salida de rentabilidad a esa crisis, basarse en la exclusividad de la produccién
de un solo producto, maxime cuando éste es una materia prima y no se tiene ni siquiera las
fuentes ni los recursos tecnoldgicos ni financieros para echarla a andar, Un segundo factor
de interpretacion de esta politica es el suponer que un mercado capitalista puede durar en
estabilidad durante todo el tiempo que voluntariamente lo considere necesario el pais
productor de determinada mercancia. Un tercer factor explicativo es el pensar que ia politica
petrolifera fue la que tuvo la culpa en el desastrede 1982. Mi opinién es que no existian ni las
condiciones materiales desde 1976 otal vez desde dos afios antes, ni la condiciones politico-
sociales de dominacion para resolver Isa altas tasas inflacionarias, la especulacién, la salida
de capitales, la pasividad inversora de la empresa privada y ia impactante politica de
austeridad que mermé profundamente las condiciones de vida y de trabajo de la mayoria
obrera-conun charrismo cada vez mas rebasado por las luchas y movilizaciones de las masas
obreras, sin nada que ofrecer- todo esto estrechamente vinculado con una concepcion
errénea de lo que realmente represento la crisis de 1974.

18) Cemtro de Informacién y Estudios Naclonales, “La deuda plblica externa en México” Mun. 171, 1986, p. 4
19) Francisco Colmenares. Petréleo y lucha de clases en México (1864-1982). Ed. E| Caballito, 1982, p. 186
20) Ibidem
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Pero veamos que pasd con ofros sectores y ramas productivas. En el sexenio
Lopezportillista, et PIB se incrementd hasta 1979, después de caer en 1977, disminuyeron
también un pocoen 1980y 1981 y caer estrepitosamente en 1982. El comportamiento de! P1B
sectorial tuvo una evolucion en ia que la agricultura y 1a pesca dieron tumbos constantes. En
1877 y 1978 tuviéron un repunte ligéro; en 1979 cayerony en 1980y 1881 volvieron a crecer
(por la politica del SAM) para caer en 1982. E| sector manufacturero logré mantener cierta
estabilidady dinamismo hasta 1981, aunque en 1977 tuvo serios problemas. Este sector pasa
det 24.5% del PIB al 24.1 en 1982. Bl comportamiento de la Economia estuvo a cargo del
sector publico el cual fué responsable de mas de la mitad de la inversidn {ija bruta total. El
papel dei gasto plblico en la economia siguid su curso como variable imprescindible y se
incrementd durante casi todo el sexenio con respecto al P1B, llegando arepresentar, en 1982,
el 58.6% del PIB (21).

El gasto pablico se distribuyé en diferentes renglones. En torno a los gastos
administrativos y sociales tuvo una fuerte disminucién. En cuanto a gastos de capital, se
mantuvieron aitos hasta 1981. En relacion a la deuda externa todavia fué posible asumiria en
1981, pero es ya dificil e inmanejable la siluacion del afio siguiente, ya que esta alcanza una
cifrade44.6% delgastototal. Esimporiante sefialar que sicomova creciendo elgasto plblico
directa también va incrementandose su déficit. Et pesado déficit fué financiado por la misma
ruta de siempre: el endeudamiento externo (22).

El endeudamiente interno se incrementd notablemente, incluso mas que la deuda
externa. Sinembargo, el abuliado aumento de fas tasas de interésinternacionales y la abrupta
caida de fos precios de los hidrocarburos agravaron el pago de los intereses de la deuda
externa. El afio de 1982 representd para el gobierno federal no tan solo un limite en su
posibitidad de seguir pagando el servicio de la deuda externa sino de continuar utilizando el
propio gasto. La muchas veces repetida contradiccion entre gasto social y capacidad
econdmica de nuevo volvia a aparecer. La crisis de la deuda también se mostraba como una
profunda crists fiscal, La deuda ya no pudo ser saldada por el financiamiento piblico, yala
par de la crisis del Estado Social y crisis de la participacidn del Estado en su intervencion
econdmica, se encontraba una crisis de ia planta productiva (23), como nunca antes en la
histdria de México, a la cual solamente se le podia enfrentar can una nueva recomposicién
estructural de sus Bases Sociotécnicas de las relaciones industriales y laborales, de los
sindicatos, del protagonismo organizativo y politico en la gestidn empresarial y radicales
cambios en la forma de Estado, es decir, con otra via de modahdad industrializadora,
practicamente inexistente en 1982.

Pero ahora pasemos a realizar un analisis del comportamiento que tuvo la
infraestructura (24) durante ese periodo. Enlo referente a algunos indicadores constatan que

21) E. de {a Garza. et. al,, Crisis y reestructuracidn productiva en México, UAM-iztapalapa, Cuadernos Universitarios
No. 41, 1988, p. 59

22) E. de la Garza. Op. cit,, p. 61

23) Véase Gitimo paratado de éste capitulo y el capitulo V.,

24) Por esto vamos a entender exclusivamants el comportamiente de la actividad industrial,
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en relacion a la productividad, ésta se mantuvo, en términos generales sin muchos cambios
en el crecimiento econdmico. Los vaivenes son primero con una baja en 1977, un ligero
repunte hasta 1982y nuevamente unacaida en 1983. De 1978 a 1982 logré tener un promedio
equivalente al de 1976. Los signos considerados nos permiten decir de que hubo una
decadencia y estancamiento en sus indices. Enlo que respecta alcomportamiento del capital
constante (cc/o) lo que se manifiesta en el componente de valor incorporado las mercancias
por obrero de manera anualizada, mantuvo una logica proporcional al de la productividad, es
decir, que hubo menos capital constante movilizado por obreros (25).

La composicion organica de capital, calculado entérminos de precio, tuvo unligero
incremento, el cual ademas de haber recibido una influencia del capital constante, también
estuvo implicado en su movimiento la evolucion de los salarios reales, lo cual, en este caso,
no significd ni un aumento en el valor ni tampoco tna mejoria en la mecanizacion, ya que
puede crecer también por ia caida de los salarics reales, como seguramente ocurrid por la
aplicacion de la austeridad. Si la productividad debe ser medida en términos de que una
misma cantidad de capital variable sea capaz de aumentar la cantidad de valor, la caida de
¢iv nos indica que no hubo aumento en ambas indices. Si consideramos una estratificacion
dediferentes Compasiciones Organicas enrelacion a los diferentes nivelesde establecimien-
to fabriles (Grande, Mediano y Pequefio), observaremos que todas las composiciones
tuvieron un comportamiento similar, no interesando los niveles de estratificacion. Si esta
estratificacion la aplicasemos a la cclo, es decir, el capital constante incorporado anualmente
por obrero a las mercancias, se genera una mayor composicion Qrgénica (Co) mientras mas
grande es et nivel. Esto es proporcional a las tendencias de la productividad (v/o) (26).

Si consideramos las principales palancas de la acumulacion en el periodo, nos
daremos cuenta que la tasa de ganancia se mantuvo fija a 1a baja, no alcanzando ni siquiera
los indices de 1976. Sin embargo, afines de 1882y durante 1983, se logra tener un aumento
en funcion de la baja de los salarios reales,

Esta logica es importante de destacar ya que fué la linea seguida por el sexenio
delamadridista para retomar ef rumbo de la productividad y el incremento de la productividad,
de la Co y de los incrementos de la tasa de ganancia como la Unica "ventaja comparativa” en
el nivel de la competitividad internacional. La evolucion de los salarios cada vez mas
deprimidos asi lo constatan. La fasa de plusvalia (ip) tuvo el mismo comportamiento que la
tg. De 1976 hasta 1982 y 83, tuvo los mismos bemoles. Si la tg esta compuestadelatpe
influenciada por ella y de manera inversa por [a Co, ésta Gitima no erecid, y si la ip fampoco
lo hizo, la tg se mantiene a la baja, como sucedio en el periodo. Si la Co se encuentra
correlacionada con los salarios, su crecimiento y su baja pueden estar determinando su
movimiento, La tp se mantuvo constante hasta 1981, teniendo un repunte en 1982y 1983, por
la caida de los salarios. 1982 marcé el punto mas alto dentro del periodo dentro de una
tendencia a la mejoria en la economia en vio, tg, tp y cv/o, para iniciar una intempestiva
declinacion a partir de 1983, Los instrumentos utilizados a partir de esta fecha para mantener

25) E. dela Garza. Op. cit., p. 64
26) E, de la Garza. Op. cit,, pp. 65,66,67



fos niveles de productividad estuvieron basados en la reduccién constante del salario real, En
ofros términos: Aunque cc/o ne alcanzd el comportamiento de 1982, y el valor por obrero
decayo, la sola decadencia de cv/o resultd ser la formula vital en que se mantuvo una
recuperacion, recuperacion que basado en este principio no puede durar mucho, Las leyes
def mercado actual son mas indomitamente exigentes, ya que el reimpuiso econdmico debe
estar sostenido materialmente por el aumento de la productividad y de |a tasa de ganancia.

La palanca de la acumulacion exigia una reestructuracion productiva y no una estrategia
artificial de reduccidn salarial (27),

Pasemos ahora a revisar, sintéticamente, el contexto de la lucha de clases.
Podemos mencionar que en el sexenio Lopezportillista se dan as primicias deuna repuracon
el "contrato social” establecido al término de la Revolucién Mexicana: a)Se mantifiesta una
profunda incapacidad de mantener ef orden y una legitimidad social, en términos de lo que
implicd ta reduccion de los gastos sociales y la aplicacion de la austeridad; b)Si no cayd en
demasia, si se mantuvo tambaleante una firme politica que considerara, por un lado, ia
estabilidad de los salarios minimos, que cada vez fueron reivindicados por alza de emergen-
ciayzonas de incertidumbre gue planteaba el mantenerlo o canseguiro, incluso para la clase
obrera dela industria paraestatal; c)Una cada vez mayor vulnerabilidad y falta de penetracion
enalgunos sectares productivos importantes de |a dirigencia charril, y unpertinaz alejamiento
de la participacion en la elaboracion de las politicas nacionales, que hacian decaer su
hegemonia sindical {el ejemplo més claro era Ja implantacion de ia propia austeridad).

La principal politica aplicada por el régimen fué introducir los topes salariates,
que no eran sino fa punta del iceberg de la reduccion de un gasto social mas profundo y que
la dirigencia sindical tenia que imponer y acatar y que, aunque tuvo intermitentes recupera-
ciones como en 1978 y 1981, solamente se trataban de recuperaciones emiferas de la

brumadora contension salarial, sin visos de que este estado de cosas verdaderamente
cambiara de situacion.

Apartir de junio de 1978, cuando la economia national tuve un respiro de aliento,
la CTM hizo un lamado a una reunion de Reforma Ecandmica, Aqui, la Central planted la
necesidad de dar un giro en fas condiciones de desarrolio nacional ante la inquietud de una
economia inestable, mas dependiente del exterior, mas concentradora de! ingreso e incapaz
de generar suficientes empleas, También mencioné la inquietud de mejorar las deterioradas
condiciones de vida de las masas trabajadoras y la recuperacién de la independencia
nacional. Para fograra resarcir un poce estas condiciones erosionadas, exigit la nacionaliza-
cidn de fa industria alimenticia, asi como también la farmaceutica y la bancaria. El Congreso
del Trabajo hizo unfrente comin y reivindicd como suyo este reclamo. Por etro lado, demandé
cambios en el articulo 123 en donde se estableciera el safario remunerador que satisfaciera
con dignidad las condiciones de vida de los obreros.

27) E. de la Garza. Op. cit., pp. 67,68,69
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El Congreso del Trabajo llamd un mes después al movimiento obrera organizado
a una Asamblea en donde se plantearia dos puntos prioritarios: 1)El que se contemplara
constitucionalmente la mayor injerencia det Estado camo rector maximo de fa economia del
pais; 2) y Ia necesidad de abrir un espacio para la participacion de un Sector Social de la
Economia, que estaria compuesto por el Estado y ios trabajadores, que ademds de asegurar
el pacto social, garantizaria la produccidn de bienes bésicos. Como aspecto secundario
demandaron una profunda reforma fiscal y la ampliacién de la seguridad social.

En gran medida esto reclamos se guiaron en base a las expectativas que levanté
el frenesi de las petrodivisas y de la "distribucién de la abundancia” que ellas mismas
generaron, pero la primera caida de los precios de petrdleo fué un balde de agua fria para su
cimentacion.

A principios de 1982, e} gobierno ligd una cadena de devaluaciones que decanta-
rian en la Nacionalizacién de la Banca y un Contro de Cambios. En febrero y noviembre de
ese afio se dieron aumentos de emergencia, La Nacionalizacién Bancaria provocd un fuerte
chogue entre el gobiernoy la capa -sin lugar a dudas- mas fuerte de los empresarios. Miguel
delaMadrid seencargariade pulirasperezas y reestablecer la confianza con sus correligionarios
capitalistas. '

Aunque las juchas trabajadoras no fuéron tan contundentes después del
aplastamiento de la Tendencia Democritica def SUTERM, es necesario mencionar la jucha
delos telefonistas y larequiza, la de los trabajadores automotrices de General Motors, lade
los metalmecanicos de Tremec, la de los mineros de Pachuca v la vitalidad y capacidad
movilizadora de la fraccion magisterial de la CNTE. Apareciéron fambién las grandes
coordinadoras a nivel nacional como la Coordinadara Nacional Plan de Ayala (CNPA), la
Coordinadora Nacionat del Movimiento Urbano Paputar (Conamup) y el experimento que
resultd dei surgimiento de la Coordinacién Sindical Nacional (COSINA), que aglutiné a
diversos sindicatos y carrientes sindicales de los més diversos ¢ofores ideolbgicos.

Las luchas mas sentidas siguiéron siendo por el aumento salarial, y las mas
profundas, las de demacratizacion sindical.

4.3. ¢Crisis del Ciclo Econtémico o Crisis Productiva y de Productividad?

Uno de los temas mas polémicos y neurdigicos que se llevaron a,cabo a partir de
1982 fué la definicidn en forno a las caracteristicas de Ia crisis que por fin estallé con foda su
srudeza, Una gama de enfoques economicos utilizaron litros de tinta para allanar ef terreno
de este fendmeno, donde se llegd a un punto de convergencia comun: Esta crisis ha
desbordado los signos y las manifestaciones del movimiento ciclico clasico recurrente en
donde concurren momentos que fransitan entre un paulatino y cada vez mas endeble
crecimiento, el alcance efimero de la punta de un auge demasiado complejo de sostenery una
caidarecesiva incisivamente mas aguda, virulenta y punzante conrespecto al ciclo preceden-
te , y de cuyos rasgas se han destacado un sinimero de problemas interpretativos en cuanto
a la clasificacion del tipo de crisis.
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Los ires y venires de latendencia decreciente de latasa de ganancia y del régimen
o estilo de acumulacién ya no pudieron, solamente, ser explicadospor el corpus teérico que
sustentaba su andlisis en crisis de sobreproduccién que pone un gran énfasis en la circulacién
,yen consecuencia, enlos problemas de realizacion; o de aquellos que canalizan sus baterias
interpretativas en la abrumadora crisis fiscal y financiera; o de ofros que observan una crisis
de subconsumo. Cada una de esta vertientes de analisis queda atrapada en la parcialidad,
debido a la perspectiva incorrecta de reducir el fenémeno a una serie de factores unilaterales
que en su aplicacion se reducen a un facil mecanismo que conlleva al error de plantear
conceptos y categorias econémicas que ya no cofresponden a una lectura de la crisis que
merece la creacion y utilizacion de categorias y conceptos menos herméticos, estaticos y
anacrénicos, con una postura que presente una verdadera dimension multiple, reconstructiva
y totalizante en su tratamiento para su real comprension. Las principales deficiencias son
metodoiégicas, Se parte y se finaliza de lo real concreto sin pasar por la mediacién del
concreto pensando, lo cual genera que su explicacion se manifieste en solo nivel y no se {rate
suficientemente el proceso de gestacion de la crisis y sus relaciones estructurales, esto es,
con la dindmica de la lucha de clases, la evolucion del protagonismo estatalen la injerencia
econdmica y en la manera en que reproduce la mercancia fuerza de trabajo y el pape! de la
clase capitalista y sus diferentes mecanismos para incrementar su rentabilidad y de guiar su
acumulacién.

La tendencia decreciente de la tasa de ganancia, las formas de extraccion de
plusvalla la manera en que se distribuye, divide y organiza el trabajo, la desproporclonahdad
ente medios de consumoy medios de produccion, larealizacion de mercancias en el mercado,
los precios de produccién y los precios del mercado- o l1a devaluacion, la inflacién, la
austeridad, la deuda externa, la crisis fiscal- son modos multiples de comportamiento
econdmico, politico y social -el primero determinante y los segundos condicionantes, cada
uno con sun propio nivel de comportamiento y espacio de conocimiento- que se insertan en
el devenir de la historia capitalista en diferentes periodos historicos que responden a una
forma de materialidad industrializante o desindustrializante en permanente conflicto de
fuerzas politicas, de poderes econdmicos y de resistencias e impugnaciones sociales.

La posicion que reivindico para poder interpretar la esencia de la crisis de 1982 se
debe tomar en cuenta una concepcién estructural y global en donde se articilan las
caracteristicas especificas de la acumulacion de capital en un contexto determinado,
condicionados por una correlacion de fuerzas de las clases sociales funadamentales y 1a
influencia que ejerce el Estado tanto en la Sociedad como en la Economia. Por atro lado, pero
siguiendo esta linea metodoldgica, parte del hecho de que einivel de analisis de las crisis -
ylade 1882 confirma este aserto de manera contundente- se debe a profundos desequilibrios
en el corazon de los procesos productivos -y, particularmente, a los procesos de trabajo-
definido por el perfil de ciertas Bases Tecnolégicas que configuran sistemas peculiares de
Organizacion del Trabajo en laplanta productiva, estrechamente vinculadas al modo en que
actuan las relaciones laborales, el patrén contractual y la cultura laboral,
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El problema medutar resulta en el tipo de las posiuras que diagnostican a la crisis
y ala Reestructuracién con un matriz que, aunque son constatables empiricamente (como la
falta deinversion plblicayprivada, el sesgo antiexportador de la economia, el creciente déficit
pablico, las exorbitantes deuda interna y externa, la profusa crisis financiera, ia fuga de
capitales) solamente cifran su apuesta en un conjunto de variables econémicas que pierden
de vista la variedad y la rica dimensién que abre elinmenso laboratorio de la Crisis. Creo que
mas que una deficiencia de la Economia como Ciencia Sindical se trata de una Crisis de
Paradigmas, principalmente del contenido del keynesianismo con su modelo organizacional
productivo Taylorista-Fordista que ha llegado a su limite histérico -lo cual no supone su
cancelacion o exterminacion total-, un doctrinarismo neotiberal que en la trama internacional
y nacional genera abultadas distorsiones en el proceso econdémico -endeudamiento, déficit
en labalanza comercial, fuerte especulacion, crecimiento del mercado bursétil mas que de la
inversion productiva, lo cual ni siquiera es redibutable, a {argo plazo, para la reproduccion
econdmica y social de! desarrollo capitalista- con repercusiones abismales en los costos
sociales que ademas de las caidas de los salarios reales, el aumento del desempleo y
subempleo, del desquiciamiento de las condiciones de trabajo y la caida brutal de los niveles
de vida ante |a reduccion del gasto social, las cuotas de represalia por estos acontecimientos
generan falta de consenso y legitimidad a gobiernos que han asumido el poder para
administrar la crisis con modelos neoliberales del mas rancfo abolengo. La tnica veta de
analisis que ha podido sobrevivir ha sido la marxista en su vertiente abierta, reconstriva y
totalizante, ya que la que ha sido despedazada ha sido la que vivia a la sombradel "socialismo
real” estalinista-burocratico, E! nticleo creativo de la investigacion marxista que tiene como
punto central el analisis de los procesos de trabajo y sus diferentes caracteristicas con
respecto a sectores y ramas productivas; el disefio, adecuacion, funciény comportamiento del
sistema de maquinas y equipos, sostenidos por una base tecnologica, sus persistentes
innovaciones y trayectorias tecnolégicas de producto y proceso; el estudio de las normas,
procedimientos y métodos utilizados por la Organizacion del Trabajo capitalista para el logro
de la eficiencia, la calidad y la productividad basados en los Circulos de Control de Calidad,
la Calidad Total, eltrabajo en equipo, las Células de produccion, fas Técnicas de involucramiento
de fos trabajadores, los Equipos de Resolucién de Problemas que deriva en la movilidad
interna, en la polivalencia, en la capacitacién permanente y en los ascensos y pagos por
productividad, que en su deteccion se puede sembrar nuevas formas de lucha por la
autonomia obrera, por la conquista de su control de los procesos de trabajo y de sus méfodos
de resistencia para poder reconstruir, a partir de nuevas figuras obreras un Sujeto Qbrero
propositive, participativo, conciente, del cambio social; nos ayuda a definir el perfil que siguen
las Relaciones Laborales a partir de las negociaciones y contratos colectivos y la forma de
operar los Reglamentos Internos de Trabajo, los Convenios Departamentales y las Condicio-
nes Generales de Trabajo y a partir de aqui, el desempoie de los diferentes tipos de
Sindicatos existentes en nuestro pais, sus caracteristicas y rasgos de incidencia corporativa
esfatal o de empresa, de contro! social y politico y de productividad.

Todo lo anterior se encuentra sustentado en la rafaga de fas transformaciones a
la que ha llegado con relevante intensidad y difusion la Revolucion Microelectronica -
verdadera fuente potencial material de la Giencia que se ha introducido al proceso productive



manejado por el Capital-y que ha conjugado sus cambios automatizadores con la alternancia
de la Organizacién de! Trabajo. Eflo también ha correspondido a profundas mutaciones de fa
Economia, de la Sociedad y de la correlacion de fuerzas entre las clases sociales que han
dado un viraje radical en sus formas de existencia, en su recomposicion, en su manera de
corresponderse, en su concepcion del mundo, en la producciony consumo, en sus conflictos;
encuanto al Estado, este presenta un patente debilitamiento por la dimensiony fortalecimien-
to que ha alcanzado 1a Internacionalizacion Productiva y el Comercio Mundial, ms compe-
titivo, exportador y globalizador, lo cual algunos paises hegeménicos han tenidelanecesidad
de conformarse en Bloques Continentales y, sobre tado, con la Reestructuracion de sus
plantas productivas que estimulen vias de industrializacion que aseguren tasas de ganancia
revitalizadas, alargo plazo, que al mismo tiempo garanticenunrelanzamiento de acumulacion
capitalista, en un contexto de euforia neoliberal.

Estoy por la reivindicacion de la veta abierta por Marx con respecto a su propuesta
-por muchos olvidada- de lo Concreto-Abstracto-Concreto que nos permite acercarncs a la
realidad sin instrumentos conceptuales encajados en un modélo teérico inmutable convertido
en un sistema acabado que todo lo explica y que no nos permite utilizar una epistemalogia
abiertay reconstructiva ante los complejos tejidos del capitalismo actual, que pierden de vista
lo concreto y especifico de los fenémenos, que se vale para explicar los hechos de
generalidades empiricas y que pierde de vista la casualidad miltiple de una crisis.

Para analizar la dinamica de la Crisis de 1982 en México, es fundamental elaborar
una estrategia de conacimiento que tome en cuenta lo abstracto y lo concreto, la casualidad
y latotalidad, los aspectos esenciales de las leyes generales con las modalidades particulares
en la que ésta se presenta dentro de la sociedad capitalista. La ruta que se presenta de lo
Abstracto y lo Concreto del pensamiento implica la generacion de concépios de mediacién
entre los niveles mas abstractos y los mas concretos, A su vez, el paso de lo Abstracto a lo
Concreto pensado genera conceplos mas especificos de lo Concreto Real que nos permiten
una mayor comprension y claridad de la explicacion. Asi ésta contemplara cada vez mayores
rasgos especificos propios delobjeto. En tanto, para construir la Totalidad Concreta def objeto
es necesario articular las mediaciones conceptuales y lo histéricamente determinante, la
logistica de los acontecimientos y el sentido concreto de su investigacion, las relaciones de
casualidad muttiple en la 16gica del movimiento de los diferentes factores, y la explicacion de
las condiciones simultdneas de su complejidad teérica con la empiria constatable (28). Con
esto laduda de Marxacerca de laposibilidad abstracta de la crisis, la casualidad de su origen
y gestacion puede llegar a buen puerto en la realidad concreta. La casualidad de una forma
abstracta de la crisis a otra forma concreta deriva en la posibilidad de localizar algunas
determinaciones mas concretas y especificas que se van ahondando en la determinacion de
la crisis. Ambas de ninguna manera se contrapuntean. Una ley social, que como todos
conocemos son leyes de tendencia, no se explica mas que con la ayuda de las diferentes
determinaciones de lo concretoy, por lo tanto, debe de tomar en cuenta muchos factores que
son resultado a su vez de otras determinaciones, lo cual recibe el influjo de la subjetividad

28) E. de la Garza, E| método del conreto-abstracto-concreto, UAM-Iztapalapa, 1983, Primer ¢apitulo
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(proyectos, planes) del participacion de Sujetos Sociales en el entramado Social (corretacian
de lucha de clases, fuerzas sociales protagonicas hegemonicas), como impulsos de idea-
fuerza con intencionalidad voluntaria (esto quiere decir que las leyes sociales, por muyu
poderosas, dominantes y férreas que sean, nunca podran cavar tan hondo que alrapen y
mancillen todos lo niveles de conciencia opositoras a su forma de dominio, ya que siempre
deja porosidades que insten a la organizacion, a 1a combatividad y a la impugnacion de este
status quo). De tal manera que !a subjetividad como lucha de clases es un factor primardial
de la transformacién material, que se enlaza con la Obijetividad de! proceso Histdrico con la
accion de fos Sujetos Politicos que definen los resultades concretos de los fendmenos. En
este sentide, el Proletariado no solamente es parte de un abjeto "en si”, ya sea como "factor
de la produccion” desde el punto de vista del proceso productive y de las leyes capitalistas
que lo someten a su daminio, como parte de un objeto estructural (29), tampeco es pura
Subjetividad con una voluntad fundamentalista del camino abstractamente proclamado de la
emancipacion del capitalismo que tiene que cumplir; tiene que pasar por la comprension del
capitalismo y por una autonomia gestada por tas formas de resistencia y por la acumulacién
defuerzas de sus luchas para construir, con la ayuda de otras Sujetos Sociales, una sociedad
mejor, sin que carge el peso de los errores que algunos le endilgan si esto no sucede.

Las condiciones generales del movimiento del capital tal y como fue estudiada por
Marx para el analisis de la crisis pasa, primero, por la valorizacion del capital coma algo
homogéneo; en segundo lugar; por la reproduccion y circulacién de los diversos sectores
capitatistas; y en tercer término, asociados a la heterogeneidad productiva de los diferentes
sectores en cuanto a los desniveles que presentan la diferentes Composiciones Orgénicas
de Capital, es decir, su competitividad con respecto a la productividad obtenida que tiene
como resultado las tasas medias de ganancia y su tendencia a la baja (30).

La primera formulacion constata la posibilidad abstracta de fa crisis en tanto se
manifiesta el nivel de valorizacion en fa contradiccién entre valor de uso y valer. La
contradiccidn implica en que el trabajo crea el valor de usc de fa mercancia mediante un
proceso concreto y privado; pero, en cuanto mercancia, tiene un valor que tiende a ser
abstracto y social. En segunda instancia, con la aparician e intermediacion del dinero en su
comportamiento de sustresfaces: capital dinero-capital productivo industrial-capital mercan-
cia, en su realizacion, En cualquier momento de esta fase puede haber una interrupcion, lo
cual representa una contradiccion mas concreta que se flieva entre la logica de acumulacion
del capital y la capacidad de consumo en el mercado, la falta de correspondencia entre la
anarquia total de lo que se produce ¥ la posibilidad de que las mercancias tengan la garantia
de poder ser adquiridas por suficientes consumidores. Esto se gesta por la competencia que
funciona como fuerza exégena coercitiva a cada capitalista para hacer crecer las fuerzas
productivas en funcion de engullir cada vez mas altas tasas de pluvalia y la realidad de las
condiciones de mercado para poder realizarla, tomando en cuenta, ademas, la capacidad de
resistencia, en el proceso de trahajo de los trabajadores. Aqui se genera la desproporcion
entre el departamento de bienes de produccitn y el de bienes de consume (31).

28) E, de la Garza, Paradigena para el analisls de la clase obrera, Cuadernos Universitarios No, 28, UAM-Iztapalapa,
Primer capitulo

30) Karl Marx. Ei Capital. Ed. Siglo XXI, 1987,
31) E. de la Garza, Crisls v reestructuracion... op. cit., pp. 135-137
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En una medida mas concreta se encuentra la tasa de ganancia: ésla se presenta
en base a la evolucién que va teniendo el capital. Los sectores productivos se renen tanto
por tipo de mercancias con las mismas caracteristicas como por los niveles de productividad
equivalentes. La tasa de ganancia esta compuesta de manera directa de la tasa de plusvalia
y de manera inversa a la composicién organica de capital. La necesidad de encontrar un
incremento o una estabilidad de la tasa de ganancia se encuentra presionada por una
competencia mas compleja, difiicil y rapaz combinada con respuestas obreras que resisten
a imposiciones del aumento de la tasa de plusvalia. Y alin cuando a través del cambio
tecnoldgico el capital logra someter a la clase obrera por un buen periodo, se enfrenta al
problema de falta de mercados. La tasa de ganancia que depende de lacomposicién organica
de capital y de la tasa de plusvalia tiende, a través del tiempo, a inclinarse por la
modernizacion productiva como una necesidad; ello se logra por el aumento de [a composi-
cién organica de capital con factores como el cambio en la crganizacion del trabajo con un
mismo sistema de méquinas, o con el cambio también de un sistema de méquinas. En lo
referente a la plusvalia, esta puede aumentar en base a tres mecanismos: la prolongacion del
trabajo, su intensificacién absoluta y de la baja del salario real, o del aumento de la
productividad estrictamente hablando (pliv. relativa). Las condiciones de implantacion de la
plusvalia relativa no solamente debe de tomar en cuenta las transformaciones que padecen
los procesos de trabajo en relacion a los cambios de la base tecnol6gica dentro de una nueva
racionalidad capitalista sino que también deben de garantizar la participacion del mayor
numero de la clase obrera como la consumidora fundamental de productos capitalistas
(fordismo).

Marx estudi6 que dentro de un periodo de crisis existia un desgaste despues de un
tiempo del capital fijo. Las condiciones de su obsolescencia no se deben exclusivamente a
causas naturales sino también a las condiciones y necesidades que demanda el mercado
ademas de las formas de impugnacion que tiene la clase obrera dentro del proceso de trabajo
y extrafabril, De esta manera, los limites de la base tecnoldgica son limites sociales, ya que
responden tanto alas condiciones de un mercado como a mecanismos de resistencia obrera,
y en definitiva, a un régimen de acumulacién capitalista.

Si el proceso de produccion capitalista es a la vez una unidad que se desdabla
entre proceso de valorizacion y proceso de trabajo, en donde a partir del primero se obtiene
lacompra de medios de producciény fuerzade trabajo para extraer grandes dosis de plusvalia
para explotarla, en la segunda, dentro de la jornada de trabajo el capital dirige y controla
despatica y violentamente el tiempo, las normas, las caracteristicas, las habilidades y el el
saber obrero con un consumo de fuerza de trabajo que la subsume a lafuerzay prerrogativas
del capital que persigue la optimizacién de la tasa de ganancia y que lo subordina,
domindndolo, desde un punto de vista e interés clasista. Existe entonces, desde el mismo
proceso productivo, una explotacién y una dominacién de clase, que e! proio capitalista
reproducey el obreroresiste, Aqui es donde verdaderamente empieza la lucha de calses (32).
Cuando el capital pretende lograr un aumento en su capacidad productiva, la realizacion de

32) E. de Ia Garza. Op. cit,, pp. 8-10
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las mercancias en el mercado y un quebrantamiento de la resistencia obrera es porque ha
generado un cambio técnico y social en su base tecnologica que deviene en una Reestruc-
turacién Productiva. E! significado que esto representa tiene varios elementos fundamenta-
les: Un sistema de maquinas que elimina los tiempos muertos; la disminucian entre los
tiempos de produccion y los de transferencia, entre otros. Estos limites son enteramente
técnicos. Los limites sociales contemplan la capacidad del capitalista por utilizar la ciencia en
el proceso productivo para organizar el trabajo y la posibilidad de apropiarse del procesc de
trabajo y gestionarlo. Con ello, el capitalista trata de quitarle al trabajador colectivo tanto su
poder de resistencia, su método y su tiempo en el control de su trabajo como de su
conocimiento de "como” hacerlo. La nueva base tecnolégica cumple la funcién de eliminar
resistencia, cultura Jaboral y memoria obrera (33).

Podriamos conceptualizar a la crisis que desemboca en 1982 y que empieza a
sentir sus estertores con la atonfa de 1971 que se agudiza en 1976, como una Crisis
Productiva que ya no puede funcionar con la misma Base Tecnoldgica, con problemas de
valorizacion y de procesos de trabajo, con caidas irreversibles de la tasa de ganancia y, en
consecuencia, de una Crisis de Productividad (34).

Sin embargo, es necesario tomar en cuenta para la comprension integral de esta
Crisis, el papel jugado por los sindicatos y el Estado proque también las diferentes formas de
resistencia de la clase obrera ha pasado por negociaciones y pactos sociales con esos
arganismos. Como hemos visto a lo largo de la investigacion, el Estado en México, surgido
delaRevolucionMexicana, irrumpereconociendo alas clasesfundamentales y sus conflictos,
los cuales trata de interferir, mediar, encauzar a través de instituciones, codigos juridicos,
medios electorales o, en tltima instancia, la represién, pero también transita de su forma de
participar en la sociedad, la cual pasa de ser un simple vigilante del proceso econdmico en
el sentido de estar al tanto del cumplimiento de los contratos privados, atener una injerencia
especifica, indispensable y determinante dentro de la Economia y a participar con un rostro
Social. Estado inversory consumidor dentro del ciclo economico, lamanera de utilizar el gasto
social y las degeneraciones que esto causa en |a inflacion, en su crisis fiscal que define sus
grandes déficits publicos y que deriva en una crisis de deuda interna y externa que cierra,
insalvablemente, una forma de ser y de comportamiento estatal en el contexto de la
reproduccion de un auge de acumulacion capitalista que durdé mds de cuatro décadas.

Ante elinsuficiente crecimiento y maduracion de la clase obrera que sustentaba la
base social de apoyo al Estad, la inmadurez politica interclasista que el Estado enfrentaba
hacia las clases subordinadas y el escaso desarrollo del capitalismo, primero y posterior y
paraddjicamente, la maduracion del sistema econdmico que lo va rebasando, surge el
corporativismo como viade legitimidad y consensoy como mecanismo de control de las clases
subalternas, Esta relacién corporativa se encuentra entintada de Autoritarismo en el Estado
Social y en el sindicato.

33)Los permanentes avances de la automatizacion permiten ello.
34) E, de la Garza. Op. cit,, pp. 85-101
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El punto de articulacion entre el Estado que intrviene en la Economia y el Estado
Social se localiza en lareproduccion social de la fuerza de trabajo. El gasto social cumple una
funcion de legitimidad y consenso social al encargarse de Jos gastos no productivos y el papel
econdmico se encarga de crear sanas condiciones para la produccion capitalista (infraestruc-
tura, comunicaciones y transporte), de otorgar financiamientos y subsidios a empresas
privadas y de ser rector el cicle ecenémico.

Elrol del sindicato era el de participar en el aumento de los salarios, en elmercado
de trabajo a nivel de los empleos y en el bienestar social en general. El Sindicato-Estado se
encuentra dependiente en su totalidad del tipo de politicas que el Estado decida imprimir a
los proyectos nacionales que busquen un mejor funcionamiento de la acumulacion y la
dominacidn. Al no tener el Sindicato margen propio de movimiento, al entrar en crisis el Estado
Social Autoritario mexicano, €1 Sidicalismo Corporativo entra inexorablemente en un ambito
turbulento, ya que no le permite continuar con la politica de concesiones materiales a sus
agremiados, lo que le hace perder poder y representatividad propia ante sus bases.

La crisis del Estado mexicano no se debe ni a un decaimiento de Hegemonia ni
tampoco a un resquebrajamiento del Bloque Dominante: se debe, mas bien, alimpedimento
de seguir utilizando el gasto social para conseguir legitimidad y consenso, lo cual no es, de
manera alguna, ajeno a la crisis econémica que lleva tras de si. Pero lo que si es también un
hecho es la pérdida de legitimidad de parte de-los viejos espacios institucionales para lograr
mediar y controlar los conflictos entre las clases sociales y, dentro de éstos, su retacion con
el corporativismo sindical, al cual pone en crisis de funcionalidad.

Elviejo problema del Estado -dilema inquebrantable- se centra, en momentos de
crisis, entre seguir continuando por hacerse de legitimidad o seguir reproduciende los
mecanismos de acumulacion. La propuesta de Reestructuracion Productiva enMéxico con la
Reconversion Industrial demostraban que deberia de buscarse otras vias de legitimidad
cambiando, si era necesario, el viejo y caduco Pacto Social de la Revolucién Mexicana por
uno moderno, mutando de raiz el tradicional protagonismo del Estado Social y del
intervencionismo del Estado en la Economia, ante un "modelo de desarrollo” desgastado y
podrido que ya no funcionaba correctamente ante las exigencias de un capitalismo mundial
que drasticamente habia transformado sus bases materiales y productivas y daba un giro en
las reglas del juego competitivo, fincadas en la eficiencia, la calidad y 1a productividad, y que
tenian que ser adaptadas por nuestro pais mediante una reestructuracién productiva que
produciria un parto sangriento, doloroso y traumético ante la presencia de un Estado débily
cada vez mas autoritario, una pujante y beligerante casta empresarial -reducida en nimero,
pero sumamente poderosaen lo productivo y en lo politico- que tiene la capacidad de imponer
nuevas pautas de comportamiento en el seno de Ias principales ramas y sectores de la planta
productiva (control despbtico y altas tasas de productividad por los niveles de extraccién de
plusvaliarelativa a través de la innovacion tecnologica y/o los cambios en el funcionamiento
del managementde gestion gerencial, aunado alas implicaciones que esto causaen el dmbito
de las relaciones laborales y en el patron de las relaciones contractuales y sindicales), y su
implantacion directa en las mas importantes instancias del poder politico mediante las cuales
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impone su proyecto de nacion -que antes pertenecia y correspondia al Estado- que le sirve
para sentar lasbases de un nuevo estilo de industrializacion -polarizante y hetereogéneo- con
una instrumentacion doctrinarista neoliberai como bandera, para refanzar, por senderos
insospechados, tas nuevas vias reproductoras capitalistas de acumulacion con estrategias
exportadoras hegemonicas, y lograr imponer una modernizacion empresarial de la planta
productiva en las ramas mas competitivas y dinamicas.

De la agenda de eslos fendmenos hablaremos en el siguiente capitulo.

5.- ESTADO, RECONVERSION INDUSTRIAL Y
REESTRUCTURACION SINDICAL.

5.1. Los Problemas de la Reestructuracién Productiva,

Es apartir de 1982 cuando se empezd a construir un nuevo pais, desconacido,
inédito, en cambios sorprendentes, insospechados a la tradicion y alas costumbres tanto del
viejo -y desgastado- modelo de acumulacién como del patron de legitimidad de participacion
con consenso pasivo. Las razones eran constatables y con fundamento en muchos sentidos:
la pesada baldosa de la Crisis ameritaba generar iniciativas tan profundas por parte del poder
politico, de la planta econdmico-productiva, de las refaciones con la sociedad civil y del
novedoso poder de dominacion que se le brindaba a los Sujelos empresariales, que
podriamos hablar de una Reforma de Estado y de su redimensionamiento, de fa crisis de su
rostro social y de sus canales corporativos; de la pérdida voluntaria de su rectoria en la
econecmia con la salvedad de seguir tutelando las condiciones, proyectos y programas
neoliberales que derivaran en una estructura productiva mas selecta, polarizaday concen-
trada en una reducido grupo de empresarios, representantes preclaros de la dindmica
establecida por el contexto mundial de fa productividad y la calidad, ante un panorama de
vastas islas de pequefias y medianas empresas desamparadas, vulneradas y desprotegidas,
produciendo con altos costos, conuna tecnologia obsoleta, con una organizacion del trabajo
anacrénica, con métodos intensivos en el consumo de fuerzas de trabajo y sin poder realizar
su plusvalia ante la estrechez del mercado interno. Los mecanismos que actividad industrial
dejaba entrever no se presentaban en elfuturo inmediato como hatagiierios, con posibilidades
de solucion pronta; se requeria casi una "revolucidn copemiquiana" en lo productivo, para
salir de algo que era mas que un problema "de caja", de liquidez, financiera o de crédilos
externos que, por otro lado, ya habian "hecho agua".

En ese afio, El Estado Mexicano habia perdido la capacidad de tener garantizado
-a cortoy a largo plazo- el crecimiento de un pais que, al contrario, se le desmoronaba en las
manos. La Unica opcién era la de actuar con una racionalidad pragmética, de "realismo
econdémico”, que condujera a un proyecto de modernizacion como objetivo estratégico que,
para lograrlo, lo dejaba en manos de los grandes empresarios. Lo que si parecia un hecho
irrebatible era el de no utilizar el petroleo como via tinica de salvamento de recuperacion
econdmica, aunque el si seguir manteniendo deprimidos los salarios y lanzar como pofitica
industrial prioritaria la produccion y exportacion de manufacturas, En base a esta politica se
cifraria la principal via alternativa de satida a la crisis. Sinembargo, las condiciones a las que
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se enfrentaba no eran de poca monta, en tanto que el sector industrial se encontraba en una
situacion de invernadero, con una capacidad instalada que habia llegado a su limite y su
estancamiento en cuanto a niveles de productividad, que eran notorios. Segiin datos de E. De
la Garza y Teresa Inchaustegui, "El producto por hora-hombre trabajado en el sector
manufacturero cayd de un indice de 4 puntos promedio anual (1970-1976) a 3.2 entre 1976-
1981"(1). Y contintian: "Usando como indicador el valor bruto de la produccion por trabajador
aprecios constantes, encontramos que la productividad en 1982 fué apenas comparable ala
alcanzada en 1976 y disminuyd el afo siguiente” (2). La Unica opcién que de manera
presurosay angustiante adoptaba el régimen para salir de esta situacion, si verdaderamente
se pretendia restablecer las condiciones de acumulacion a través de una recuperacion
paulatina, la propuesta se ubicaba a partir de una posicion con dos caras: Siverdaderamente
se queria relanzar un nuevo estilo de acumuiacion, se tendria que atender a altos niveles de
productividad tomando en cuenta las presiones, condiciones, necesidades y exigencias del
mercado internacional y de la calidad de los productos manufactureros exportables, pero
también, por otro lado, era imprescindible el comprender que, para lograr esta meta, el Estado
ya no podia tener la capacidad para seguir alentando la acumulacién a través de su
participacidn en la economia. Parte del discurso modernizador esgrimido por el equipo de!
nuevo régimen delamadridista tenia entreverado, como sustento de su programa de “Cambio
Estructural" y de "Reorganizacién Econdmica”, una serie de requisitos desprendidos de la
paternidad tedrica de la doctrina neoliberal, y que eran indispensables para que el proyecto
de Reestructuracion Econémica fuera viable y creible, Los puntos consideraban [o siguiente;
a) Si el nuevo equipc gobernante -por muchos llamados tecnocratico- planteaba la firme
intencion de reorganizar las condiciones de valorizacion del capital, habia que romper con
viejas ataduras en cuanto al funcionamiento tradicional de un Estado interventor, proteccio-
nista, subsidiadory en muchos sentidos, patrimonialista de sectores productivos estratégices.
Para ello, tenia que redifinir los espacios, fundamentos y mecanismos institucionales del
Pacto Social establecido por la Revolucién Mexicana, principal -aunque no exclusivamente-
en lo que respecta a la relacién Capital-Trabajo, para que, a partir de las transformaciones
adecuadas en este ambito se pudiera tener la posibilidad de articular a nuestro pais a las
necesidades de la Internacionalizacion Productiva y del Comercio globalizador mundial. De
tal manera que, el motor de la economia ya no estaria manejado, en la fundamental, por las
empresas estatales sino que serian transferidos a un nuevo terreno en donde el capital
nacional y transnacional fueran los nuevos agentes Unicos, protagdnicos del movimiento
econdmico, Para lograr este objetivo, se plantea la privatizacion a uliranza de las empresas
estatales, que se combinan a través de diferentes instrumentos de accion: puede darse por
liquidaciones, fusiones, desincorporaciones o reprivatizaciones, en donde el Estado cede sus
propiedades, vigila, orienta, coordina y da garantias a las condiciones generales de acumu-
lacion determinantes enteramente por las formas de dominio privado del gran capital,
sometiendo al ente estatal a un novedoso estilo de racionalidad eficientista de alla rentabi-
lidad a toda costa, en detrimento del viejo y antiproductive esquema de la oferta del clientilismo

1) Enrique de [a Garza y Teresa Inchaustegul. Reestructuracién econémicay r P del empr mexica-
no, p. 199 en: México hacla el afic 2000, Pablo Gonzalez Casanova (Coordinador), Ed. Nueva Sociedad-UNITAR-
PROFAL-FNUP, Venezuela, 1989
2) lbldem
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politico proteccionista y parasitario en lo econémico; b) siguiendo esta linea de ideas y como
consecuencia, luchar por la reduccidn del gasto piblico para sanear sus finanzas; para
canalizar éstas a inversiones que apoyen la generacién de condiciones de infraestructura y
servicios que se conviertan enresorte de la acumulacion capitalista y estimulen a fa inversion
privada, nacional y extranjera, prioritariamente a las ramas de punta como Ias telecomunica-
ciones, o a las emergentes, como las maquiladoras del norte, o a tradicionales
-modernizandolas- como el transporte; ¢) dentro del caracter ya no interventor del Estado y
de la pérdida de su rectoria econémica, la desregulacion de los precios del mercade y el
establecimiento de la premisa del "realismo auténtico” de los productos que se venden y
consumen -0 subconsumen- debe de convertirse en el nuevo patron normativo. Se piensaque
con una politica de austeridad se combate a la inflacién y se reduce el déficit publico,
manteniendo bajos salarios y una contraccion en el mercado interno. d) Se debe implementar
un crecimiénto economico que ya no esta basado, ni en la inversion ni en el gasto publicos,
sino el estarfincados en la inversién externa que sustituye ala escasa y deprimida inversion
local, y que con un 100% pueda insertarse tanto en la industria, en el comercio y en los
sevicios. El capital transnacional debe convertirse en el nuevo polo dinamico de la acumula-
cian; e) Debe estimularse un proyecto de apertura comercial que aliente el libre paso de
mercancias y capitales, de exportaciones e importaciones, que presione a las empresas
nacionales a ser competitivas como las de los paises industrialmente avanzados y para que
se adapten a las nuevas exigencias productivas del mercado mundial, con la represalia de
que, si no lo hacen, feneceran o se estancaran; f) Orientar parte de los productos primarios,
pero también industriaies y de servicios al mercado externo, en cantidad y calidad indispen-
sables para no tener problemas en desequilibrios de la balanza comercial y de pagos. La
promocién de la industria maquiladora se establece como una estrategia fundamental; g) Es
condicion indispensable que haya una reestructuracioén econdmica total, productiva, comer-
cial, financiera y de servicios con suficientes niveles de productividad y competitividad, con
altas tasas de ganancia, con una mayor capacitacion de los trabajadores, y la introduccion de
procesos de automatizacion con tecnologia innovadora; h) Las nuevas condiciones de
Reestructuracion tenia que modificar profundamente las relaciones capital-trabajo, privile-
giando las condiciones del primera con una mayor subordinacion del segundo: una persisten-
te baja del salario, tanto directo como indirecto, una iniciativa estatal persistente en cambios
a la Ley Federal del Trabajo para eliminar de tajo muchas de las conquistas del movimiento
obrero, o la cancelacion o modificacion de algunas clausulas de contratos colectivos de
trabajo para eliminar prestaciones, escalafones, garantialaboral, control sobre el proceso de
trabajo, causando con ello un gran deterioro en las condiciones de viday de trabajo de la clase
trabajadora, establecido a partir del incremento de la explotacién laboral, indefensa, sin una
intervencién sindical, muy alejada de la realidad reestructuradora; i) Las condiciones abiertas
por las transformaciones econémicas nacionales y mundiales producen nuevos polos de
desarrollo nacional que muchas veces forman parte de un desdoblamiento del proceso
productivo a nivel mundial de algunas ramas de punta -como la automotriz o maquiladora- que
funcionan en nuevos centros o localidades productivas que no tenian antecedentes, pero que
responden a una logica bien definida: el aprovechar la cercania con el mercado
norteamericano y el encontrar una mano de obra docil, controlabley sin participacion de lucha
sindical (3).

3) Sobre estos temas. véase: Arturo Angulano (Coordinador), La modsrnizacién en México, UAM-Xochimilco, México,
1990. También Rosa A Garavito y Agustin Bolivar. México en la década de fos ochentas: la modernizacion en cifras.
UAM-Azcapotzalco, México, 1990 6



En primera instancia, la premisa que debe tomarse en cuenta como marco de la
modernizacion econdmica es ef de la privatizacion. Almenos en un principio, el nuevo régimen
tendia a dar un clima de confianza para que los Sujetos privados encentraran un cima de
garantia, dinamicay efectividad que daba el gobierno a los nuevos agentes de lamodernidad.
Las condiciones que se abrian eran las siguientes: el Estado tendra menos injerencia en
ramas importantes de |a produccion; se promovera una estabilidad cambiaria, de precios, y
bajastasas de interés; se tendran oportunidades de expartar por ia aperiura, pero también se
contaré con la posibilidad de importar insumos necesarios para la produccion. La privatizacion
empezo a ser un hecho constatable con fa devolucion de 33% de las acciones a los antigues
propietarios de los bancos y de la indemnizacion con creces y pronta de sus bienes inmuebles
expropiados, el aliento que tuvieron las Casas de Bolsa las cuales se convirtieron con et
tiempo en fuertes emporios de la especulacion junto con el auge del Mercado de Valores
Bursatil, distorsionante de la inversidn productiva y mecanismo de la ganancia facii y el
surgimiento de organismos como el FICORCA, que tuve a bien formular el Estado con el fin
de amotiguar a absorver parte de la deuda exierna privada, apoyarla en su inversion
productiva y en sus necesidades de reestructuracion, ademas de la cesidén y cambio de
propiedad material a manos privadas nacionales o extranjeras que antes formaban parte del
Estado (4). Segin algunos datos de Vidal Bonifaz (5) Referente al estado en que se
enconfraban las Empresas Paraestatales, su importancia econdmica y financiera y su
paulatina cesién a manos privadas, nos indica gue de 1150 empresas de las mas diversas
ramas de la economia en aigunos sectores primarios, extractivos o de transformacion como
la mineria, industria textil, electricidad, petréleo, ingenios azucareros, industria papelera a
través de prapias empresas o de coinversiones, ademas de contar con Bancos de Fomento
Industrial como Nafin y Somex o de complejos industriales como Sidermex, engrasaron las
fauces voraces del capital privado nacional y ransnacional, Casos como los de empresas
automotrices coma la VAM o 1a Renault; casos como los de Fundidora Monterrey enmayo de
1986, demuestran los alcances y ta profunda patética y dramatica de la privatizacién. Entre
liquidaciones, fusiones y transferencias de organismos descentralizados, empresas con
participacion estatal y fideicomisos el Estado transfirid 706 empresas en el ségimen de Dela
Madrid. Esto causé una fuerte recomposicién de capital en nuevos grupos monopélico-
financigras comonunca antes en fa histéria econdmica de México. Sin embargo, eraimpasible
quedeianoche alamanana e} Estado renunciara totaimente alarectoria econdmica. El nuevo
sexenio entré realizando una serie de Reformas a la Constitucién que, en cierio sentide, le
daban un cardcter de guia de un proceso de cambios en cuanto a la injerencia en el aparato
industrial, deslindandose de surintervencion total de su papel como regulador de laeconomia,
destacando la cesion de algunas empresas estatales "no prioritarias”, a manos privadas,
clilendo su actividad yfuncion en dreas estratégicas propias de las empresas piblicas, o que
se traducia en quitarse su vocacion de interventor econémico que le habia caracterizado en
el anterior modelo de desarrollo, y que ahora dajaba, ante tales iniciativas y medidas juridicas,
regias del juego abiertas donde el (inico espacio de 1a disputa de la propiedad y el contenido
de las relaciones capitalistas se centraria en poderosos intereses individuales. Los cambios

4} E, de {a Garza. Op. cit,, pp. 199-200
5) F. J. Vidal Benltez. "Lo que e} tiempo se llevé: la industrial paraestatal”, en Josefing Morates, La reestfucturacmn

Industriat an México, Ed. IE-Nuestre Tiempo, Méxica, 1982
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enlosarticulos 25, 26, 27 y 28 Constitucionales asilo demostraron (6). Come un complemento
marginal a estas disposiciones, se planteaba la iniciativa del Sector Social de la Ecanomia,
que surgida a raiz de la propuesta cetemista para el logro de un salario remunerador y la
posibilidad de tos trabajadores de participar en la formacion de sus propias empresas, fué
paulatinamente olvidada y ahogada porgue las vias del cambio estructural de {a moderniza-
cidn econdmica tenia otros destinatarios.

Volviendo un poco a los mecanismos e instrumentos estratégicas concretos para
encontrar favetapara enfrentar la crisis y tener an un mediano plazo una reestructuracion que
posibilitaria unrepunte en las tasas de ganancia, se efabora un programa que pretende, entre
otras cosas, ei saneamiento de las finanzas, que habia atcanzado un porcentaje altisimo de
17% en relacion al PIB (7).

Para lograr parte de estas metas se utilizé un plan de choque, vigilado por el FMI,
consistente en la reduccidn del consumo, liberar fos precios de los productos del sector
privado eincrementar a"costos reales” los bienes y servicios que brinda el sector piblico. "Las
metas propuestas eran que el déficit financiero del sector pliblico pasara de 8.3% en retacion
al PIB, en 1983, al 3.5% en 1985" (8). El peso fué drasticamente devaluado para parmitir un
margen de movimiento exportador y la reduccion de las importaciones, para contar con un
cumulo de divisas que permitieran pagar fos intereses de la deuda externa. Variables clave
como el tipo de cambio y las tasas de interés tendrian un manejo especial y estricto, en tanto
que el primero fuera sometido a una permanente subvaluacion frente al dolar para estimular
el sector exportador, y e! segundo, para que se captara suficiente ahorro interno para fa
inversion, evitando con ello la especulacién. La Unica varfable que quedd anclada y que,
aunque tuvo aumentos, estas siempre se produjeron por debajo de los indices inflacionarios,
fué el salario. El proceso recesivo que este tipo de politica fragug, pese a que tuvo algunos
repuntes positivos nada sofido en 84, 85 y 87 solamente en algunas empresas manufacture-
ras, el crecimiento del PIB y de la inversién jamas crecid a lo largo del sexenio.

Las condiciones de inestabilidad causaron incertidumbre, falta de expectativas,
ante estas circunstancias que causaron colapso entre las empresas: se sobreendeudaron
algunas, otras estuvieron a punto de desaparecer y requirieron la ayuda del gobierno, y
algunas mas desaparecieron. La caida de las ventas de algunas de las empresas y el
permanente aumento de sus pasivos generaban profundas dificultades en 1982. Segin la
revista Expansion, de fas 500 grandes empresas mas grandes en nuestro pais, por la
recesion, "el empleo se redujo en -3.1% entre 1981-1982, y en 2.5%, en 1882-1983. Hacia
1984, la situacion de estos gigantes comenzé a mejorar: 316 de las 500 tuvieron ventas

6) R. Albina Garabilo y Agustin Bolivar. Op. cit., pp. 23, 24

7) A. Bolivar nos dice que "el déficit financiero de! seclor pliblico, como parcentaje del PIB, que ya habia
sido de 7.9% en 1980, casi se duplicd y ifepb a 14.7% en 1981, Op. cit., p, 27, Notas,

8) A Bolivar. Op. cit., p. 27, Notas, Y agrega que también contemplaba el buscar el equitibrio de 1a balanza
de pagos; abatir los indices de la inflacicn, politica de lasas de interés realistas evitando la especulacton
monetaria y [a defensa de la planta productiva permillienda su crecimiento. Ibidem.
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superiores a la inflacion entre 1983 y 1984, cayendo éstas solo para 16 empresas (9)". Enel
contexto de estos vaivenes quedaba demostrado que la crisis no se distribuia equitativamen-
te. Crecianabuenritmo unas cuantas empresas en detrimento de otras. Las [eyes capitalistas
actuaban implacablemente. También los trabajadores pagaban los platos rotos quedando
desempleados, cefiidos a los ritmos del crecimiento relativo o no de las empresas. En 1986,
solamente el 22.6% de las 500 empresas vieron crecer sus ventas, causando un deterioro en
el empleo. En 1987 cambia la situacion, ya que sus ventas “ascendieron a 57.2 billones de
pesosy dieron empleo a 835,173 personas (25.9% mas que en 1986) lo cual era equivalente
al 27.7% del total del empteo industrial, y sus activos crecieron en 8.7% en términos reales
entre 1986 y 1987 (10)". La centralizacion de la acumulacion tenia varias estrategias con
respecto al tipo de capital que se trataba, aunque esto era dificil de dilucidar claramente,
debido a que la inversién extranjera, a través de holdings o joint ventures que habian
penetradohondamenteenlapa rhcnpacmn econdmicanacional (11), porunlado, la subvaluacion
delpesoy la baja salarial, principaimente en 1981 a 1984; por otro lado, se apreciaban ciertos
aumentos en la productividad de las empresas, que eran las menos, reconvirtiéndose
industrialmente de 1985 en adelante. Sin embargo, no se debe deducir de ésto que la
participacion de las empresas de capital extranjero eran las tnicas que tenian actividad y todo
el peso de liderazgo, aunque en muchos sentidos eran las que tenian mayor poder en torno
a las estrategias de reestructuracion productiva, debido al proceso de descentralizacion,
desdoblamiente y fragmentacién de la diversidad de los procesos que muchas de las
industrias mas dinamicas en los paises desarrollados dentro de sus plantas matrices llevaron
acabocomo parte de unprograma para hacerfrente a los niveles de competitividad en larama
especifica a nivel mundial.

El peso de las empresas de capital privado nacional es abrumador dentro deltotal,
en cuanto a giros, monto de capital y nimero de empresas. Al igual que las empresas
extranjeras, sus giros se encontraban insertos en las industrias extractivas y manufactureras,
con diversas estrategias de Reestructuracidn -tecnoldgicas, administrativas, laborales, de
mercado, de tamaiio, de organizacion, de productos y procesos, etcétera- lo que les permitian
adaptarse a las nuevas exigencia del mercado externo (12).

Una de las grandes preocupaciones del régimen modernizador era el peligroso
endeudamiento que muchas empresas habian alcanzado y que las ponia al borde de la
quiebra, ademas de generar condiciones de inestabilidad econémica ante un programa
transicional que en sus inicios perfilaba, primero, una salida a lacrisis (PIRE), y uncrecimiento
paulatino, posterior, amediano plazo. Laforma en que se enfrentd este problema fué através

9) E. dela Garza. Op. cit, p. 203 Expansion "En medio de la crisis, las 500 estan de fiesta”,

10) (bldem

11} Sl bien esta estrategia de recomposicién del capital no era nueva -ya que hablu Imple tado desde mediad de
lcs 70s- se dio unimpulso novedoso de grupos riales mor (-1 és dela d i
bancaria y, muchas veces, por la capltalizacién de paslvcs (awapa). La invetsicién yla diversificacion productiva son
otros factores Impomntes para las fusiones,

12) De las 500 empresas importantes en jauja, pese a 1a crisis, "sdlo 45 son paraestatales, 81 de capital transnacional
y 364 de capital privade nacional®, En cuanto al monte de capital, 40% a! privado nacional, 35.5% al extranjero y 24.2%
al estatal, E. de la Garza. Op. cit,, p. 204
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de lacreacién del Fideicomiso para la Cobertura de Riesgos Carmbiarios (FICORCA), el cual
seencargd de congelar eltipo de cambio, para que hiciera posible pagarlaexorbitante deuda
externa privada, absorbery subsidiar estos pasivos per parte del Estado, al mismo tiempo que
éste se convertia en aval de agquéllas ante los bancos internacionales. Segun datos de Rivera
Rios, este instrumento "cubrié unos 11 millones de doiares, ed los cuales el 80% pertenecia
a unas veinte grandes corporaciones, privadas, nacionales, mixtas y de capital extranjero”
(13). Conjuntamente con la cuestién financiera, se planted un proyecto de racionalizacion
empresarial en términos organizatives como el reajuste de personal y la politica de contrac-
cidn salarial, La interlocucion estatal no solamente se encargo de atender los problemas
financieros de las empresas, sino su razan de Estado implicaba el fomentar una via de
acumulacion capitalista concentrada polarizada y excluyente, generada por los grandes
consorcios industriales. Para la mayoria de ellos se implementd una serie de programas con
vastos recursos de diferente indole: el Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio
Exterior (PRONAFICE), el cual consistié en apoyar el aparato productivo para fomentar a la
industria manufacturera y su capacidad exportadora, que estuviera por encima de las
exportaciones petroleras; buscar su productividady el aumento de surentabilidad, canalizan-
do inversiones, acelerando su dinamismo y racianalizando aranceles de manera selectiva,
para permitir una seleccién de importaciones que no atentaran en contra de algunos sectores
sensibles, a la vez que esto respondia a una [dgica de importar insumos para que fuesen
utilizados por algunas ramas productivas potencialmente exportadoras. Dentro de la misma
linea de las exportaciones, también se contd con el Programa de Fomento Integral a las
Exportaciones (PROFITEX), que surgié en 1985, se encargé de proporcionar financiamientos
y apoyos de comercializacion y una multitud de incentivos, Programas secundarios fueron el
de Importacidn Temporal para las Exportaciones (PITEX); el de Derechos de importacion de
Mercancias para las Exportaciones (DIMEX); la Carta de Crédito Doméstica (CDD). Se
establecierontambién programas especiales para la Frontera Norte, particularmente paralas
maquiladoras, hasta un poco antes de que México entrara al Acuerdo General Sobre
Aranceles Aduaneras y Comercio (GATT) (14).

Cuando Miguel de la Madrid asume la Presidencia, ¢! pais tiene un déficit de
balanza de pagos de 70,044 millones de pesos constantes en 1982, pero la cifra del afio
anterior habia llegado a 115,065 miflones de pesos constantes de 1976. Para esas fechas,
eltipo de cambio sufre una caida que tiegd a 57.15 por dblar, mas del doble con respecto al
afio anterior, La devaluacion Hevo a un importante incremento de las exportaciones, al pasar
éstas de 158,758 miliones de pesos a 251,102 millones en 1986; es decir, hay un incremento
de casi60% de un afio a oiro, como resultado inmediato de 1a devaluacion. La deuda externa
para esa fecha alcanz6 una cifra de 88,300 millones de pesos, la cual se increments, en sélo
un afia el 341.1% (15). El titimo afio donde el salaric ocupa su mas alto nivel histdrico fué
1976, obteniendo un repunte en 1981.

13) Miguel A. Rivera Rlos, Ef nuevo capltalismo mexicano, Ed. Era, México, 1992, p. 106
14) €. de la Garza. Op. cit., p. 201

15) Cuadernos La Batalta, No. 3, Julio 1986, p. &
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Lapolitica de topes salariales del sexenio Lopesportillista que comenzé como una
politica laboralimpuesta "exdgena", perc arraigada institucionalmente, como un acto extraor-
dinario para abatir la infiacién, incentivar la inversién privada y hacer atractivas las tasas de
ganancia, y que logra redituar ciertos frulos, en el sexenio de la modernizacion fué lavariable
clave, principio implicito de su Programa de Gobierno -a largo plazo- e instrumento neurdlgico
para dirimir la crisis de productividad e impulsar la acumulacién con la Reestructuracion
Productiva. Sin embargo, ya desde 1983 parecia evidente que apoyarse en la depresién
salarial como linico mecanismo para hacer compelitivos los productos manufactureros en el
mercado exterior, era insuficiente (16).

E! abultado peso de ladeuda siguid siendo importante entre 1984 y 1987, aunque
sele dié ungirofundamental en sucomponente conrespecto a 1982, en gran medida produclo
de las diversas negociaciones, cartas de intencion y reestructuraciones. La deuda externa
crecio en moneda nacionalun 114.7%, pero la deudainterna se incrementd en 273.2%. Como
ohservamos, el incremento de la deuda interna fué mayor que el de la externa, en una
proporcién de 4 auno en 1987 (17). Gran parte de la politica de Cambio Estructural tomé muy
en cuenta el endeudamiento interno, del cual dispuse el Estado para que le fluyeran recursos
financieros. Valores y papeles comerciales de deuda ptiblica como los Cetes, Parafes y
Bondes permitieron inversiones y ganancias especulativas con liquidez inmediata. &l incre-
mento de la burbuja burséatil en 1987 dentro de las operaciones financieras de las empresas
en |a Bolsa Mexicana de Valores, las cuales el, 80% de sus valores estaban representados
por.deuda publica explicaban, en gran medida, su recuperacion (18).

La situacion vivida por la mayor parte de las 500 empresas mas poderosas en
México enla encuesta de la Revista Expansién, destaca lo siguiente: hasta 1983, enla mayor
parte de ellas cayeron sus ventas, se incrementaron sus pasivos y el empleo se redujo en -
9.1% entre 19811982y en 2.5% entre 1982-1983. En 1984, su situacién mejord notablemen-
te, pues 316 tuviéron ventas superiores a la inflacion. En 1985, 196 elevaron sus ventas por
encima de lainflacion, caso del sector automotriz, aungue fué mala para otros sectores como
el de las siderdrgicas. Aqui observamos que los peores momentos de la crisis para todas las
industrias se desarrollo dentro del periodo que va de 1982 a 1984. Sin embargo, todavia en
1986 pasé serias dificultades y fué negativo ya que solamente el 22.6% de ellas logré tener
ventas positivas, presentando un deterioro en sus niveles de empleo, cuando menos en la
mitad de eltas. En 1987 -sin lugar a dudas el mejor afio del sexenio -, ya que sus ventas
estuviéron en alrededor de 57.2 hillones de pesos, dieron empleos a acerca de 800 mil
personas, [o cual es equivalente al 27.7% del empleo total industrial y sus activos crecieron
en B.7% en términos reales, entre 1986 y 1987 (19).

16) E. de la Garza, Reestructuracion productiva, Estatal y de fos sujetos obreros en México™, en; Crisis y sujetos soclales
en México, Vol. I, CIIH-UNAM-Miguel Anguel Porrlia Ed., 1992

17) E. de la Garza. Reestructuracién econdmica... Op. vit, p. 203

18} Ibidem

19)E. de la Garza. Op. cit., p. 203
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En loreferente a la concentracidn industrial esta tuvo un indice muy alto ya que se
tejio através de la reduccion en pocos grupos, minimos, plenamente identificados, sélidos y
fuertes, con unagran capacidad directa de influencia propositiva beligerante en los proyectos
econdmicos y politicos, alcanzados particularmente en el afio de 1985, pero que empieza a
gestarse a partir de 1984, en donde 287 grupos industriales hacen su aparicion concentrados
en 48 consorcios con un 90% de los recursos de las empresas, que para 1987 se reduce a
11 grupos que manejan el 81.5% del capital contable, concentra el 74.5% de los activos, el
82.5% de las ventas y el 65.2% del empleo (20). Esta capa privilegiada empresarial es la que
aprovecha las condiciones de apertura comercial unilateral, 1a que presiona a entrada al
GATT en 1986, laque condiciona al gobierno para que plantee en definitiva la conduccion del
pais con un doctrinarismo de Cambio Estructural Neoliberal con un ambiente acorde a sus
necesidades de productividad, calidad y competitividad exportadoras -convirtiéndose en el
Gnico Sujeto Empresarial que queda en sus exclusivas y discrecionales manos el manejo de
la estructuraindustrial yfinanciera- contando con el Boomde las Casas de Bolsacomo "banca
paralela” ~con la anuencia y el aliento estatal- y para los que fué creada la Estrategia de
Reconversion Industrial. Esta casta monopélico-financiera ya no tiene que ver en nada con
los viejos aliados con los que contaba el Estado Mexicano hasta antes de la Nacionalizacion
de la banca. Estos son de nueva cepa, aunque muchbs se aglutinen en las tradicionales
ctipulas empresariales (principaimente el Consejo Coordinador Empresarial y el Consejo
Mexicano de Hombres de Negocios)y que son los quefirman, juntocon el gobierno, los Pactos
Sociales (el PASE) para crear el Proyecto de Nacién a su imagen y semejanza, pero en
nombre de todos los mexicanos. Con el planteamiento a fonde de la privatizacion de empresas
paraestatales y el Programa de Aliento y Crecimiento cerraron el "circulo virtuosc" del poder
del capital nacional y transnacional privados.

La entrada al GATT significaba, de principio, la imposibilidad de que el Estado
pudiera ofrecer subsidios a las empresas nacionales y dar entrada a la inversion extranjera
directa con un cien por ciento en la participacion de su propio capital (caso de IBM). La Gnica
excepcion en cuanto a lo primero era que, si alguna empresa importante padecia de un
gravdmen de pasivos alto, podfan solicitar la ayuda estatal mediante el FICORCA. Varios
procesos de este tipo se dieron todavia en 1986. Otro gran respaldo en lo relativo al
saneamiento y fortalecimiento de las empresas, promovido también por el Estado, fueron los
famosos swaps (cambio de deuda por inversion), lo cual generd una sociacion del capital
privado nacional con el extranjero, que se llevaron a cabo en algunas de las dreas mas
dindmicas de la economia, que permitieron la conformacién y consolidacién de grupos
empresariales, que por su integracion vertical y su diversificacion horizontal, encabezaron el
protagonismoy encarnaron einuevo estilo de acumulacion capitalista. Asi el Estado promovié
empresas manufactureras, mineras, quimicas y otras mas.

"Jisa consolidé su monopolio en la rama de alimentos y bebidas adquiriendo las
empresas Aguas de Tehuacan y Refrescos Pedafiel y uno que otro ingenio azucarero.
Actualmente exporta estos refrescos, Vitro, que ya controlaba el 90% del mercado interno del

20) Estos 11 grupos son: Alfa, General Motors, Vitro, Visa, Cydsa, Dese, industrial Pefiales y Comex, entre los priva-
dos; PEMEX, TELMEX, y SIDERMEX entre los paraestatales”, E. de la Garza. Po. cit,, p. 204
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vidrio y derivados, consolido su division de ceramica adquiriendo Prodosomexy se diversificd
a electrodomésticos comprando Acros. Cemex, actualmente la cuarta compaiia mundial en
la rama cementera, adquiridé Cementos Anahuac, Concretos Procesados y Concretos
Tamaulipas. Frisco compré Mina Real Angeles y Minera Lampazos. Industrial Pefoles
concentré el 100% de capital de Refractarios Mexicanos, y Quimica Penwualt, filial de Cydsa
asociada al grupo Prime, adquirio Cloro de Tehuantepecy Sosa Texcoco, dos empresas con
alto nivel tecnoldgico y mercado seguro de Pemex” (21).

5.1.1. El Proyecto de Reconversion Industrial.

Después de un craso fracaso de la reorganizacion econdmica de la propuesta de
la modernizacion delamadridista y ante un decaimiento del aparato productive que ante la
profusa recesion dié como efecto una desindustrializacién, en 1985 se plantea, ante los
cambios en la forma de Estado en cuanto a su no participacion directa ni regulatoria en lo
econdmico, la reduccion de su gasto publico y la pulatina privatizacién de las paraestatales
y la -al principio- modificada, pero, posteriormente, patética apertura comercial del sector
externo que se plantea en ese afio como marco para entrar a la competencia internacional,
se instrumenta una medida que sirve para dar cobertura de los programas estatales
anteriormente tomados y que confirma, en grade sume, la vocacion exportadora, eficientista
y productivista, que completaban y terminaban por definir los giros radicales desde el poder
para recomponer la valoracion del capital y sus Sujetos, determinar las nuevas condiciones
necesarias del perfil del aparato industrial manufacturero para el logro de su plataforma
exportadora, lo cual implicaba, al mismo tiempo, replantear las nuevas relaciones de
funcionalidad de las relaciones laborales y sindicales: la pledra de toque se encontré en el
proyecto de Reconversion Industrial. Este proyecto, de ninguna manera fué homogéneo, ni
en su discurso ni en su materializacion, ni en sus posibilidades para concretarse. La
diversidad de Factores que lo hacian contradictorio dependié tanto del peso estratégico de
los sectores y ramas productivas, como deltipo de propiedad, sufactibilidad reestructuradora
productiva interna -en lo laboral, tecnolagico y organizacional-, en ias relaciones obrero-
patronales, como del comportamiento y destino final de la demanda y el mercado. La
orquestacion de esta medida tenia que ser estatal, entendiendo por ello el involucramiento
y la participacion politica de este proyecto al capital nacionaly transnacional en [a coordina-
cidn y decision de este proyecto. Sin embargo, las formas de llevarlo a cabo presentaria una
gran variedad de comportamientos con respecto a las peculiaridades de cada empresa para
echarla aandar o no, presentando singulares grados de variedad y heterogeneidad. Por ello,
el proceso de Reconversion no siguié una Unica senda (22). Lo que si era una premisa

21) E. de la Garza, Op. cit., p. 21
22) E. de la Garza. Reestrucuracion industrial y cambio en ef patrén de relaciones laborales en México’, en Arturo
Anguiano {Coordinader), La modernizacién en México. UAM-Xochimilco, 1950
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sustancial en la cua! todos estaban de acuerdo, era entormo a que la racionalidad productiva
tuviera como sustento y fundamento basico la productividad, el abatimiento de costos, la
calidad y !a competitividad en el mercado internacional.

En el contexto de la gama de lo que debe ser entendido por Reconversion
Industrial, podemos delimitar los siguientes casos:

Enun primer nivel a aquella reestructuracion que se establece a partir del cambio
y modernizacion del sistema de maquinas que, restringido al cambio tecnoldgico permita la
reduccidn de los costos salariales y el aumento del volimen de la produccion. La automatizacion
detecnologias de punta se inserta en algunas dreas de trabajo clave del proceso productivo
y de los diferentes procesos de trabajo, atendiendo a los requerimientos de la tasa de
ganancia, pero también de la dominacién, explotacién y control del capital sobre el proceso
laboral de los trabajadores, Dependiendo de las distintas y especificas caracteristicas de los
procesos de trabajo se pueden utilizar desde una programacion computarizada de control
(como es el caso del cemento, petréleos, quimica, petroquimica, electricidad, electronica,
mineria, calzado, textil), que pertenecen al proceso de trabajo de flujo continuo; a la
introduccién de robots y maquinas transfer cuyo uso se implementa en los sectores
automotriz, maquiladoras, electronica y muebles; en Sistemas Administrativos como la
telematica, en los bancos, el sector eléctrico, teléfonos, aviacion, ferrocarriles, administracién
plblica y autotransportes de pasajeros; o en las telecomunicaciones como es el caso del
sistema digital y la fibra 6ptica (teléfonos) (23).

Enun segundo nivel, la Reconversion se entenderia como una transformacion en
la Organizacién del Trabajo, como manera de erradicar las viejas normas, métodos y
procedimientos basados en los modelos taylorista-fordista y sus formas de division, planifi-
cacién, "cronometrizacién” y control del trabajo, rompiendo con esta cultura de la gestién
empresarial, e instrumentando mecanismo alternativos que para el caso mexicano ha
constituido en una desregulacion de los salarios, prestacianes y el garantismo del empleo -
postulados basicos de la Ley Federal del Trabajo durante el modelo de sustitucidn de
importaciones y del capitalismo "burocratico"-estatal proteccionista- y de cuyarigidez del uso
de la fuerza del trabajo por parte del capitalista, que en las clausulas de la ley laboral ponen
un limite, aunado a las practicas sindicales que, valiendose de filtros clientilistas y
patrimonialistas, obstaculizan el incremento de la productividad y la baja de los costos
salariales. Asi, se da un desplazamiento de personaly se flexibiliza e! trabajo de supervision
y control, la automatizacion del sistema de deteccion y diagndstico de fallas en el caso del
proceso deltrabajo de fitijo continuo como en petréleos, electricidad, trabajo de mantenimien-
to en teléfonos. Para ensamble y maquinado se establecen circulos de control de calidad y
un sistema taylorista automatizado; se informatizan los sistenas administrativos y el trabajo
de mantenimiento se automatiza parcialmente, se impone el obrero universal y circulos de
control de calidad (24).

23) E. de |a Garza, et. al. Crisls y reestructuracion productiva en México, UAM-Iztapalapa, 1988; Esthela Gutiérrez G-
(Coordinadora), "Testimanlos de fa Crisis”, Cuatro vulimenes, Siglo XXi Editores, 1987 a 1890
24) Ibidem
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Otro aspecto no menos importante es la relocalizacion geografica de polos
industriales diferentes a los tradicionales, como es el caso de Aguascalientes, algunas zonas
del Bajio, pero, sobre todo, el desplazamiento de plantas automotrices transnacionales de
exportacion del centro al norte como es el caso de Ramos Arizpe por la General Motors, y la
Chrysler y la Ford, en Chihuhua y Hermosillo. El ofro ejemplo significativo es el de las
magquiladoras exportadoras del norte (Tijuana, Cd. Juarez, Matamoros, etcétera). La logica
que mueve a este cambio territorial es [a cercania con el mercado norteamericano, lafalta de
sindicatos o la participacién de sindicatos corporativos de empresas, la debilidad del
sindicalismo tradicional oficial y las bajas tasas de sindicalizacién en algunas maquiladoras,
todo ello reflejado en bajos salarios, en trabajadores jovenes sin una tradicion de lucha
sindical y con un desconocimiento de sus derechos laborales, una "feminizacion" del trabajo
y una "desconcientizacion” e integracion casi total de trabajadores de muchos sectores a los
compromisos y necesidades de la empresa, ademas de la imposicidon de una politica de
flexibilidad laboral, principalmente dentro de las empresas automotrices (25).

Una cuarta dimensién debe tomar en cuenta el patrén de las relaciones contrac-
tuales, lainfuncionalidad del sindicalismo Oficial charray las relaciones laborales. En cuanto
al primer rubro, se manifiesta un ataque permanente a las prestaciones y sobre sueldos en
algunas empresas estratégicas para estatales como los casos de electricidad, petroleos y la
siderurgia. Se da una embestida en contra de las cldusulas que tienen que ver con la libertad
del capitalista para consumir con libertad la explotacion de la fuerza de trabajo en donde se
pretende pasar categorias de trabajadores de puestos de base y de confianza, definicién
flexible y polivalente de puestos, movilidad de trabajadores con reapecto a las necesidades
de la empresa, la no o minima intervencion sindical en la tecnologia o en [a organizacion del
trabajo, en los salarios o en el empleo. El dnico principio valido que puede o debe promover
el sindicato en el caso de que pueda tener alguna injerencia especifica dentro de! dmbito
laboral, es la de urgir a los trabajadores a ser productivos, aunque sus salarios se parezcan
mas al minimo, y aquél sea la Unica variable en donde verdaderamente se sostenga la
productividad. Aqui se observa una total falta de propuesta por parte del sindicalismo
corporativo ante la Reconversion, lo cual hace que entre en una profunda crisis de proyecto
alternativoy de funcionalidad que solamente ensefia sumecanismo de control desnudamente
vertical y autoritario sobre las bases obreras, sin posibilidad de ofrecer ninguna concesion
ante Ia falta de negociacion con posicién de fuerza en el manejo de un gasto social cada vez
mas recordado, dejando al propio sindicato y a la clase obrera en un estada de latente
indefensién (26). Lo que este refleja es una crisis historica del Sujeto Sindical Estatal, sin que
que por ésto podamos entender de que desaparece sino que sigue actuando sin sus velos
pactistas ni encadenamientos clientilistas, ni muchos menos patrlmomalls!as que le diéron
solidez y consolidacion durante el transcurso de la industrializacion en su nivel econdmico-
productivo pero también en sus relaciones corporativas con el Estado, particularmente
durante ef periddo del Desarrollo Estabilizador, y que, a fines de los 70as, con la propuesta
de la nacionalizacion de varias empresas transnacionales y la formulacion -efimera en los
hechos- de un sector social de la economia, seria el principio delfin, en tanto se contraponia,

25) Ibidem. Ver sobre estos subtemas el capitulo V de esta ir igacién, &n los casos de la industria automotriz yla
Industria maquiladora de exportacién,
26) E. de la Garza. "El modelo contractual en México”, Revista Trabajo 1, Octubre-diciembre 1988, México
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a todas luces el proyecto de privatizacion, cambio en 1a forma de Estado Social 0 uno
neoliberal, de la apertura unilateral de un modelo exportador manufacturero y de una
transformacién tanto de fas relaciones laborales y contractuales como de Base Sociotécnica
y de gestion empresarial de la organizacion def trabajo, lo cual implicaba e! origen de una
nueva atmosfera de acumulacion capitalista que partié con la Reconversion ldustrial para
metamorfosear ej paralizadoy anacrdnico aparato productivo, hacer mas dinamico el proceso
industrial y arlicularlo a las dimensiones y exigencias del mercado mundial, con precios,
calidad y competitividad reales, sin la intervencién de trabas burocratico-estatales ni
sindicales.

Después de tres afios de dudas, bemoles y titubeos, e! Estado comandado por el
régimen delamadridista llega a un puntual diagnéstico en 1985; para vertebrar una respuesta
alos afrasos productivos y de productividad de 1a economia mexicana -capacidad instalada
ociosa, costos elevados, falta de realizacion en el mercado, ausencia de articufacion entre los
procesos productivos e interindustriales, problemas de una sbfida infraesiructura, de
financiamiento y excesivo endeudamiento publico y privado- era preciso de dejar alrds la
concepcion de fa crisis como una simple crisis fiscal que deviene en una crisis financiera de
endeudamiento externo que, aunque sus manifestaciones en este sentido eran evidentes, su
esencia se encontraba en otro lado: en las carencias del aparato industrial -principaimente
en su sector manufacturero- e} cual mostraba un atraso secular y una caida vertical y que
habia sido detectada y propuesta desde, cuando menas, principios de los 70as, ahora se
pretendia ir al fondo con una paolitica de firme Reestructuracién con grandes costos
econdémicos -cOmo ya vimos supra, por lo poiarizado y excluyente, por sus rasgos
desindustrializadores y reindustrializadores en unas cuantas ramas y grupos monopolicos-
financieros, con una composicion de capital transnacional y nacional-, sociales -conunfuerte
recorte del gasto publico se vieron perjudicados rubros tan impertantes camo educacion,
alimentacion, vivienda, salud, ademas de la depresidn salarial, la falta de gestion publica del
empleoy astringencia en prestaciones- que bajo el esquema de saneamiento de las finanzas
plblicas atoda costayaunado a unafalsateoria de subconsuma(27) produjo el estrechamiento
del mercado interno y extremas condiciones de pobreza en los niveles de vida y de trabajo de
fa poblacion asalariada, ademads de una exacerbada explotacin por la Reconversion salvaje
(28) implantada por el Estado y los grupos empresariales beligerantemente emergentes.
Neoliberalismo Estatal y madernizacian productiva aciuaron como hermanos siameses para
la elaboracion del pian estratégico de Reestructuracién Productiva. Las Relaciones entre
Sindicato tradicional charro y ef estado sufrid un brusco viraje, que aunque no ha tenido una
rupturatotal, se dejan sentir sus conflictos en la elaboracidny disefio de las politicas estatales
en donde la CTM ya no ejerce ninguna influencia, ni es tomada en cuenta para aquel objetivo
y ha sido desplazada -aungue no cormo una linea a largo plazo ni definida- por la alternancia
décii & incondicional de la CROC como eco laboral de reverberancia estatal,

27) Autonomizacion de manejo monetario por los bancos mercanties con validacion social y propfa creacion,
astrlngencla credltzcia depreslén salarial y nula participacion estatal, son caracteristicas elocuentes det subconsumo,
repr del pealiberalismo austero mexi Véase Heclor Gulllén Romo, Et sexenio de crecimiento
cero. Ed. Era, 1990, Capltulos lily v,

28) Se le llama asi porque es impuesto a las Ralaciones Laborales, sin cancertacion sindical. <ver las obras citadas de

£. de Ja Garza.

72



La forma en que se manifestd la crisis entendida como crisis de productividad, se
puede observar que, en elterreno de las manufacturas, tuvo unatendencia raquitica a la baja
en los ochentas y su evolucién aunque ha alcanzado algunos repuntes, éstos no han sido
suficientemente fuertes ya que ni siquiera han alcanzado las cifras obtenidas logradas entre
1970 a1976. Asi lo constatan los siguientes cuadros {1y 2).

CUADRO 1
CRECIMIENTO ANUAL PROMEDIO DE LA PRODUCTIVIDAD

Total de la economia " Manufacturas

1870 - 1976 3.1 4.0

1976-1981 26 32
CUADRO 2

EVOLUCION DE LA FRODUCTIVIDAD EN LA DECADA DEL
OCHENTA EN EL SECTOR MANUFACTURERO

Producto/obrero (miles de pesos de 1980)

1980-1983 Disminuyé
1984 y 1985 Auments al nivel de 1680
1988 Disminuyé
1987 Aumenté sin alcanzar el nivel de 1980

Fuente: lbid. a partir de la Encuesta industrial menstal def INEGI.

¢Pero, cual fué el comportamiento de la economia con respecto al PIB y el de la
industria manufacturera en particular? Los ritmos y rumbos que siguieron tuvieron un
desenvolvimiento muy simil. S$i a partir de 1981 la crisis tuvo sus primeros momentos de :
tension y alcanzo su cenit en 1983, se produjo una recuperacion leve en 1984-1985, para
volver a tener una recaida en 1986. "En este afio, el valor del 1B (a precios de 1980) apenas
super6 al de 1980, Entre 1981 y 1987 el PIB decrecid en 1.4%" (29). {ver cuadro 3).
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E! comportamiento del PIB manufacturero fué casi un espejo al PLB genera, 1983,

de decadencia; recuperacion en 1984 y 1985; en 19886, con una recaida y 1987 con una
recuperacion. (ver cuadro 4)

CUADRO 3
CRECIMIENTO DEL PIB

(Base 1980)
A0 APIB (%)
1981 88
1982 -08
1983 -4.0
1884 30
1985 3.0
1986 1.0
1987 08

Fuente: Anexos del Sexto Informe Presidencial,

Enrique de |a Garza . "México: 4 Desinduatrializacidn o reconversion? Op.
cit,, p. 124

CUADRO 4

CREC|M|ENTO DEL PIB MANUFACTURERO
(Base 1980)

Afio A PIB manufacturero

1981 B84

1982 -27

1983 -78

1984 50

1985 6.0

1986 -57

1987 . 1.9

Fuente: Anexo estadistico del Sexo Informew Presidencial, 1bid, p. 125

Desglosado por ramas, el impacto de la crisi fué diferente. Productos como
alimentos, bebidas y tabacos tuvo un crecimiento positivo de 1981 a 1987, mientras que
textiles, cuero, productos metalicos, maquinariay equipo fueron negativos. Otras ramas que

29) E. de la Garza. "México: Desi i sién?", p. 124, en José Blanco, et. al. Universidad Naclonal
y Economia, ClIH-UNAM-Miguel Ange! Porria Edllores 1990
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a partir de 1983 lograron mejorar su produccion fueron papel, imprenta y editoriales,
sustancias quimicas, derivados del petréleo, productos de caucho y plasticos y productos
rinerales no metalicos. Si atendiéramos a un nivel mas desagregados nos dariamos cuenta
que el impacto de Ja crisis hacia algunas empresas es mas dificil que en otras, ya que hay
algunas que entre 1981 y 1986 lograron tener un mayor voltimen fisico y valor en su
produccion. De la encuesta industrial de SPP se observa que solamente el 28% de las
empresas -exceptuando a ias maquiladoras- pudieron tener un aumento en el volimen de su
preduccion y el restante 21% no lo pudo hacer. Asi, dentro del primer grupo observariamos
lafabricacién de refrescos, telas de algoddn, papel para escritura, imprenta, cajas de cartén,
Hantas para automovil, fantas para camion, poliester, detergente en polvo, cemento gris y
botes y envases de hojalata. Aqui, ni todos los que aumentaron su volimen y el valor de sus
productos, ni todos son maquiladores ni tampoco transnacionales (30). (ver cuadro 5). Los
sectores que padecieron tasas negativas fueron productos siderlrgicos, de bienes de
consumo durable y partes de automévil dirigidas al mercado interno (31).

CUADRO 5

TASAS DE CRECIMIENTO DEL PIB (Base 1980}
ENTRE 1981 Y 1987 EN EL SECTOR MANUFACTURERO

Seclor manufacturero A PIB (1981-1983) A PIB (1981-1287)
Productos alimenticios, .

bebidas y tabacos 33 8.2
Textiles, prendas de vestir

y prendas de cuero -11.0 -16.9
tndustria de ta madera y

productos de madera -17.0 - 95

Papel, imprenta, editoriales - 52 7.8

Sustancias quimicas, derivados
del petrdteo, producios de caucho

y carbdn ~143 135.
Industrias metalicas basicas -14.7 “1.3
Productos metéalicos,

maquinaria y equipo -32.5 -267

Otras industrias manufactureras - 13.2 -228

Fuente: Anexos del Sexto Informe Presidencial. Ibid, p. 126

En lo referente al empleo, tuvo un comportamiento a la baja en general. El tnico
sector que mantuvo un crecimiento extraordinario fué el maquilador con alrededor de 91%,
aunque este comienza a decrecer después de 1988. Con la excepcion de alimentos, bebidas

30) E, delfa Garza. Op, cit., pp. 125-126
31) Ibid
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y tabaco y el sector maquilador el crecimiento del empleo fué negativo, particularmente enlas
ramas de productos metalicos, fabricacién de productos eléctricos, y de vehiculos y de
carrocerias. En otras ramas manufactureras donde el empleo se desempeiio en términos
positivos fueron en productos quimicos, textiles, maquinaria, productos eléctricos y construc-
¢ién y reparacion de equipo ferroviario, La caida total del empleo en el sector manufacturero
de los afios comprendidos entre 1981 y 1987 fué del 17.1% (32} (cuadro 6).

CUADRO 6

TASAS DE DESOCUPACION ABIERTA EN LA CIUDAD DE MEXICO
E INDICE DE ASEGURADOS EN EL IMSS (1980-1987)

Tasa de desocupacién Indice de asegu-

abierla en |a ciudad de México rados en el IMSS
Affo {producto de la PEA) (1980-1087)
1980 3.4 . 89.5
1681 3.6 100.0
1882 45 08.9
1883 54 99.3
1084 6.2 107.3
1985 44 114.3
1986 51 1123
1987 37 123.1
1888* 3.6 121.4

Fuente: Anexos del Sexto informe Presidencial
* Anexo de 1988, {bid, p. 127

Ante un panorama de crisis ecandmica y un deterioro en el empleo, las condiciones salariales
mostraron una situacion bastante grave. Dentro de las manufacturas el indice de las
remuneraciones que erade 103.7% en 1981 bajé a71.5% en 1986, sufriendo unamayor caida
en el sector maquilador. La situacién del salario minimo tuvo una tendencia a la baja mas
critica, ya que pasé de 100.78 pesos por dia en. 1980 (promedio nacional anual) a 59.98 en
1987, lo cual significd una disminucién del 40.5% (33).

En algunas ramas, la industria manufacturera, atn con la decadencia del empleo
-0 por ello mismo- la tasa de productividad se incrementd levemente de 1981 a 1986. Segln
la encuesta industrial de SPP, un 40% disminuyd su productividad, y el 60% restante la

32) E. de |a Garza, Op. cit,, p. 127
33) ibid, p. 129
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aumento. Dentro de las que la incrementaron se encuentran leche condensada-evaporada y
en polvo, Jatas de frutas y legumbres, latas de pescado y mariscos, harinas de maiz,
levaduras, galletas y pastas, aceites, margarinas, alimentos para animales, cerveza, hilados
ytejidos, cajas y envases de carton, detergentes, envases de vidrio, muebles, envases de lata,
acumuladores-baterias, entre otros. De esta manera, el sector manufacturero ha logrado salir
de las malas condiciones en que se encontraba en 1983, crecié e, incluso, logré aumentar el
volimen de sus productos. Sin embargo, este proceso ha traido aparejado recortes de
personal y pesadas e intensas jornadas de trabajo, que conjuntamente con la subvaluacion
del peso y cuotas efectivas de productividad, han hecho crecer este sector. (vercuadro 7). Por
ofro lado, es importante resaltar que aunque el nivel de las exportaciones disminuyéron un
17.45% entre 1981 y 1986 como énfasis de una politica estata, ya que mermaron las
exportaciones petroleras, éstas crecieron en las manufactureras en un 127% durante ese
periodo. Productos como textiles, articulos de vestir, muebles, madera labrada en hojas,
artefactos plasticos y caucho, productos derivados de no metalicos, siderurgia,
minerometalurgia, maquinaria y equipo electrénico y eléctrico (ver cuadro 8). Existe también
una relacion directamente proporcional entre transnacionales y capacidad exportadora -sin
ser las (nicas- considerando que estas encabezan el mayor peso de [a modernizacion
productiva y la que tiene los mas altos indices de productividad. Ef nicleo de un reducido
grupo de empresas grandes de capital nacional privado también es exportador de importantes
productos manufactureros aungue dentro de su aparato industrial no es tan moderno ni tan
dindmico como el transnacional, y no introdujo cambios en maquinaria y equipo en el lapso
de 1981 a 1986 debido auna politica liberada para no hacerlo con elfin de teneruna balanza
comercial no tan desequilibrada con respecto al comportamiento de las exportaciones
convirtiéndose en un circulo vicioso, Ia que si no se importa nueva tecnologia que consiste
precisamente en maquinaria y equipo, es dificil reestructurar la empresa (sin con ello querer
decir que por modenizacién productiva se entiende exclusivamente el cambio tecnoldgico,
como veremos mas detenidamente en apartados posteriores). Es indudable que gran parte
de la capacidad exporiadora de nuestro pais se ha debido a la afluencia de la [nversion
Extranjera Directa. (ver cuadro 9).

El panorama de la crisis presenté dos subperiodos, el giro de Ja privatizacion tibia
y ligera, el pago de los intereses de la deuda externa y sus renegociaciones a lravés de las
multiples cartas de intencién, el pesado endeudamiento interno del Estado por diferentes
mecanismos dentro del mercado bursatil, la subvaluacion del peso como pivete para impuisar
las exportaciones manufactureras en detrimento de las petroleras, una politica que
descincentivara las importaciones para darle oxigeno a la balanza comercial y la paulatina
desregulacionecondmica, desinversion publicay de austeridad hayekiana (34)implementada
€ impuesta por el Estado. Todos ellos instrumentos que se patentizaron de 1983 a fines de |
1985. La segunda etapa, de 1986 hasta 1988 que se ve signada por el protocolo y entrada :
al GATT y la Apertura Comercial Unilateral, el estimulo para la Inversion Extranjera Directa
y las asociaciones con el capital nacional o con inversiones independientes hasta del 100%
de capital externo (caso IBM), una reestructuracion productiva a fondo mediante cambios

34) Héetor Guillén Remo, Op. cit., Capitulo IV
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sociotécnicos, de organizacion del trabajo, de las relaciones laborales y de modelos
contractuales los cuales se tenian que adaptar para buscar la productividad, ia calidad y la
competitividad para que se cifiiera a las fervorosas transformaciones de internacionalizacion
productiva y a la globalizacion comercial, procurar una articulacidn interna de la estructura
industrial con el fortalecimiento de la plataforma exportadora, factores que perseguian una
nueva via de industrializacién para que cortaran de raiz el viejo modelo de acumulacién de
sustitucién de importaciones, dejando atras los ortodoxos paradigmas keynesianos del
"populismo” o del "nacionalismo revolucionarie” basado en los subsidios del capitalismo
"burocratico"-estatal con su apellido proteccionista, pero también abandonando la cultura
empresatial taylorista-fordista de lagestion, direcciony control de los métodos, tiempos, tipos
de productos estandarizados, parcelados y simplificados propios de una economia a escala
paraimponer unaeconomia de variedad "toyotiana" o pospordista, (35), contalante de calidad
y eficiencia. La Reconversién Industrial se convirtio en la sintesis y heraldo de este
subperiodo, Sinembargo, notodos pudieron entrarofueroninvitados ala 'fiesta” reconvertidora
ya que, por el contrario, fue un reducido y selecto grupo de grandes empresas las que
aprovecharon las condiciones econdmicas, politicas y sociales generadas por el Estado para
modernizar la economia y relanzar un nuevo tipo de acumulacion, La politica econémica
empezd a ser el interlocutor de las necesidades de produccion de calidad y comercializacion
exportadora, facilidades de importacion y abastecimiento de insumos y materias primas
importadas, canalizacién de sus productos en mercados externos y su agilizacion, etcétera,
de las privilegiadas empresas nacionales y transnhacionales, mientras otras, la inmensa
mayoria, sin poder hacer ningn cambio sociotécnico ni organizativo, produciendo con altos
costos, baja productividad e intensificacién de la fuerza de trabajo con raquiticos salarios y
prestaciones y escasa capacitacion de los trabajadores y desconocimiento de [a cultura
empresarial-gerencial, quedan marginadas y aisladas, sin posibilidad de modernizarse ni
realizar sus productos ante el estrechamiento del mercado interno sin poder exportar. Estas
condiciones han generado serias distorsiones en la articulacion del aparato industrial que ha
tenido como efecto una extrema polarizacidn en la estructura productiva: En un polo se
encuentran Jas empresas con gran concentracion de capital, modernas, exportadoras,
productivas, de tamafio considerable, con altos niveles de productividad y valor agregado,
con posibilidad para mantener un aito porcentaje de personal ocupado y con remuneraciones
por encima del promedio, mientras en el otro, que se mueven entre la micro, pequena y
mediana empresas, sus establecimientos son pequerios, antiproductivos, con poco personal
ocupado, generan poco valor agregado y el ingreso ofrecido a sus trabajadores es en
promedio, minimo. Estas empresas en nuestro pais dentro del sector manufacturero “cons-
tituian en 1980, el 98.6% de los establecimientos; en 1985, el 95.2%, y en 1989, el 98.7%; su
contribucién al valor agregado manufacturero no pasé del 28.2% en 10 arios. El personal
ocupado por los establecimientos micro, pequefios y medianos en los Gltimos 10 afios fué
alrededor de 50% (cuadro 10). En los momento mas dificiles de la crisis de los ochenta, los
establecimientos grandes aumentaron su aporte al valor agregado manufacturero hasta llegar
al 90.8% y en el personal total ocupado al 68.9% (36).

35) Benjamin Coriat. Pensar al tevés, Siglo XXi Editores, México, 1992, Coriat desentrafia los crfgenes, causas y
racionalldad en que se mueve el teyetismo,
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CUADRO 7

PORCENTAJES DEL CRECIMIENTO DE LA POBLACION OCUPADA
EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
(1981-1987)

Sector manufacturero 1987-1881 1988*-1981
Alimentos, bebidas, tabaco . 44 140
Productos textiles -.19.2 108.7
Madera y papel < 75 55.9
Productos quimicos - 64 132.9
Fabricacion de coque y derivados - 88 - 83
Productos minerales no metélicas - 79 340
Metalicas basicas - 207 - 189
Productos metalicos - 367 - 4863
Maquinaria - 280 4489
Fabricacion de productos eléctricos - 44.9 - 106.8
Construccidn y reparacion de equipo fenoviario - 289 118.0
Fabricacidn de vehiculos y camrocerias - 339 45.8
Fabricacidn de productos farmacetiticos - 56 21
Personal fotal ocupado en las maquiladoras de exportacion 145.9 nd

* A mayo de 1888
Fuente: Anexos del Sexto Informe Presidencial. Ibid, p. 128

CUADRO &

EXPORTACIONES TOTALES DE MERCANCIAS PETROLERAS
Y MANUFACTURAS
(Millones de ddlares)

Exportacién totai Exporiaciones Exportaciones® | ..
Afio de mercanclas petroleras manufactureras| «
1980 15,132 10,441 2,651
1981 19,420 14,573 2,898
1082 21,230 16,477 3,018
1983 22312 16,017 4,582
1984 24,196 16,601 5,585
1985 21,664 14,767 4,978
1986 16,031 6,307 7116
1987 20,656 8,624 9,907

* Excluye maquiladoras de exportacion
Fuente: Anexos del Sexto Informe Presidencial. Ibid, p. 129
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CUADRO 9

PORCENTAJE DE CRECIMIENTO EN LA IMPORTACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO
EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA (en délares).
(1981-1986)

Tipo de maquinaria y Porcentaje de crecimiento
equipo importado en délares entre 1981 y 1986
Equipo de transporte y comunicaciones - 618
Productos metdllcos, maquinaria y equipo - 54.0
Magquinaria y eqwuipos especlales para industrias diversas - 59.7
Magquinaria para trabajar metales - 686

Equipos, aparatos eléctricos y electrénicos - 126
Generadores, transformadores y motores eléctricos - 574

Piezas y paries de instalaciones eléctricas - 11.0

Fuente: Anexos del Quinto Informe Presidencial. Ibid, p. 131

Por ofro lado, también existe una estrecha vinculacion entre el tamaiio de
establecimiento y caidas en las tasas de productividad, ya que mientras mas grande es la
empresa menor es la caida. En cuanto a las remuneraciones, mientras mas pequefio es el
establecimiento, menores salarios reciben los trabajadores (ver cuadro 11).

Hay unacorrelacién entre tamario de establecimiento, concentracion de empresas
y asociacion de grupos industriales. "En 1987, 101 grupos industriales aportaban el 38% del
PIB manufacturero; los 8 mayores generaron el 19% del PIB en la manufactura y e 50% de
las ventas” (38). De 500 grandes empresas, 12 de ellas representaron el 42.14% dei personal
ocupado y el 60.12% de los activos totales (39).

Por otro lado la cantidad de poblacion ocupada en el pais se ha mantenido en una
proporcion del 70%, llegando a un 92.4% en 1989 en las manufactureras. Si desglosamos en
partes por clases manufactureras nos encontramos con un comportamiento que representa
una gran heterogeneidad, asi, entre 1980 y 1989 aumentaron en mas del 150% molienda de
nixtamal, molienda de café, maquila de alimentos, bebiday maquinaria, textiles, petroquimica
basica, abonos y fertilizantes, hule, maquilaquimica, industriabasica de metales no ferrosos,
maquila de productos metalicos y maquinaria, y otros. La maquila y parte de los productos
quimicos que sufrieron una reestructuracién moderna explica, en gran medida una moderna
capacitacion ocupacional; pero en productos como lacteos, conservas, molienda para
cereales, grasas comestibles y bebidas tuvieron una reduccion debido a que estos productos
iban dirigidos al mercado interno, no asi el tabaco y nixtamal que aunque hubo una caida en

36} Ibldem

37) E. de la Garza. "Reestruturacion y polarizaci6n industrial en México", en Revista El Cotidiano. No. 50, Septiembre-
octubre, 1892, UAM-Azcapotzalco,

38) E, de la Garza, Op, cit,, p. 145

35) Ibidem

80



H

: los ingresos sutasa ocupacional aumentd. Otra situacion heterogénea pero de lamisma rama,
{ fué el que representaron los textiles y la madera. Esto se debe a que ambas tienen un sector
reconvertido dirigido al mercado externo y otro atragado, surnido en la crisis ante laestrechez
del mercada interno. Dentro del primero encontramos confeccion, calzado, fabricacion y
reparacion de muebles no metalicos, y en cuanto al segundo, tejidos de punto, tejidos y
acabados de fibra, cuero, hilados, envases y productos de madera, aserraderos cuyo indice
ocupacional se desplomd. Observamos que existe una correlacion entre modernizacién
: productiva, menor caida o inclusive aumento en el empleo y capacidad exportadora, y en
. sentido contrario, y ante una estrechez del mercado interno, pero tambiém por falta de
; reestructuracion productiva, existen sectores que disminuyeron sus posibilidades de cuando

menos mantener su tasa ocupacional que son consideradus sectores tradicionales (40).

CUADRO 10

CARACTERISTICAS DEL SECTOR MANLIFACTURERO POR TAMANOS DE ESTABLE-
CIMIENTOS. PORCENTAJES DEL TOTAL MANUFACTURERO.

Afios Tamafios Establecimientos Personal Valor
' ocupado agregado
| 1988 Micre 86.89 14.7 4.7
i Pequeiio y mediano 11.88 359 2.8
i Grande ) 1.27 493 78
}
i 1985 Micro 80.9 13.8 28
i Pequeiio y mediano 143 17.2 8.4
; {100-200)
; - Grande {mayor de 200) 4.8 68.8 0.8
‘ 1880 Micra 527 154 157
Peguefio y mediano
(26-250) 59 30,0 248
Grande 1.4 546 87.9
Micro: 1-15; peguerio y mediano: 16-200 trabajadores; Grande: mayor de 250 *

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Censos industriates de 1980, 1685y 1000, INEGH E. de la Garza,
"Reestructuracion y palarizacion ... Op. cit., p. 143 H

f

40) E. de Ja Garza, "Crisis y sujetos...” Op. tit,, Val. 1, pp. 64,65,
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CUADRO 11

PORCENTAJE DE ASALARIADOS SECTORIALES

1975-1989 (5)
1975 1880 1985 1888
Manufacturas 91.41 927 82,97 62.41
Comercio 48.54 48,58 62.29 5422
Servicios 62.01 63.34 64.69 68,38
Tota! 71.65 7252 73.03 7261

No decaen los salarios.
Fuente:Teresa Renddn y Carlos Salas. "Camblos en el empleo sectorial de los ochentas. La gran
fransformacién”. UNAM, 1890 (mimeo), en: E. de la Garza. "Crisis y sujetos.." p. 65

Es importante destacar que existe una polarizacion territortal del aparato productivo. Por ello
debemos entender un cambijo en los nucleos de las regiones geograficas de industrializacion
a otros que padecen una acelerada industrializacion. Entre las primeras se encontraban las
ya clasicas ciudades de México y su zona metropolitana, Monterrey, Guadalajara, Querétaro
e Hidalgo las que padecen, ante la Reconversion, un proceso de Desindustrializacion con
respecto a ofro que sereindustrializa, y quetiene comotendencia eldirigirse al norte del pais,
. como es el caso de los Estados de Baja California, Chihuhua, Soncra y Tamaulipas (que se
constituyenen grandes polos maquiladores en expansién) y, en menos medida, Aguascalientes,
Coahuila, Toluca, Tlaxcala. Esto propicia una segmentacion def mercado de trabajo en cuanto
al primer grupo, y un incremento de la poblacion trabajadora, en el segundo. El tipo y la
procedencia de! capital tiene mucho que ver con la relocalizacion, ya que toma en cuenta no
tan sélo aspectos de tipo econdmico, sino también consideraciones de flexibilidad laboral,
contractual y sindical (es ilustrativo el caso def sector automotriz) (41).

La puesta en marcha de la Reconversion Industrial como una respuesta al
diagnéstico estatal y empresarial de una crisis prolongada, tiene sus antecedentes en una
fase aguda que vade 1980 a 1985 que, entorno al empleo, tuvo una desaceleracion tanto en
el sector manufacturero como en el de comercio y servicios. Esta tendencia se revierte en los
dos Gltimos ambitos, aunque en el manufacturero hubo un crecimiento lento. Dentro del
comercio y servicios se ubicd dentro del terreno informal aunado al proceso de
desindustrializacidn en algunas zonas y Estados y, en cuanto al sector industrial se
manifestaron condiciones de desempleo. Es preciso remarcar el hecho de que las dimensio-
nes generales que alcanzd el desempleo se debid mas a la situacion de la crisis que a los
efectos propios de la Reconversion en tanto que -como hemos visto- fueron pocas las
empresas que insertaron cambios de automatizacion en sus procesos productivos,

41) E. de la Garza, "México: ¢Desindustrializacién o ..." Op. cit,, p. 132
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£l impacto que ha tenido la Reestructuracion es que ha cambiado la distribucion
de la clase obrera en el territorio nacional cuya tendencia manifiesta es la de dirigirse a los
nuevos polos de desarrollo gue se encuentran en el norte de nuesiro pais, abandonando las
viejas zonas industriales. Estados como Nuevo Leon, Jalisco, D. F. y Estado de Méxicoya no
sonun imén de atractivo para laboral y, en su lugar, ahora se desempefia como lales, Estado
como Baja Galifornia Norte y Sur, Nayarit, Chihuhua, Tamaulipas (ver cuadro 12). Cambia
también el perfil de jos trabajadores que manifiestan tener un sentido mayor de responsabi-
lidad, una idea de realizacian de} éxito que va més alla de la familia, una integracion mayor
yarmonia confa empresa, unafeminizacion deltrabajo, solucién de los problemas de manera
individual, etcétera. (42). )

CUADRO 12

ESTADOS EN LOS QUE AUMENTO O DISMINUYO EL EMPLEO
MANUFACTURERO (1980-1988)

Disminucién del empleo manufac- Durange, Hidalgo, Campeche, Colima, Jalisco, Eslada de Méxi-
furero. co, Querétaro, Quintana Roo, Sinaloa, Tabasco, Tlaxcala,
Veracnsz,

Aumento del empleo manufacturero Bala Califomia Norte, Baja California Sur, Nayarit, Chihuahua,

mas del 25 por ciento, Tamautipas.

Casl puro norte™ Coahuiia; 24.5 por ciento y Sonora 23.5 por ciento

* Entre 1985 y 1989 <e redujo el tamaiio medio de biecimi ¥ iales. Ei praceso de
asalaramiento se ha frenado. Conclusion: Reindustrializacion de! noste y dec en zonas como: Valle de México-

Estado de México, Jallsco y Nuevo Ledn, 1985-1989.N. L. -7.9 por clento: D.F.-Edo de México: -0.8 por clento.
Fuente: Anexo estadistico al Informew Presidencial de 1989, Ibid, Cuadro 14, p, 68

Adiferencia de la estructura ocupacional, latendencia salarial es a estandarizarse
y compactarse, Este "achatamiento® salarial tiene come rasero el minimo, ainy cuando éste
ya perdio surazdn de ser, ya que al verse rebasado por los factores inflacionarios, pivole de
extraccion via demanda de la ganancia en el mercado interno, y al pasar a sus revisiones dg
aumento con un tope cada vez mas abruplo a irrisorio, ya no sirve de parametro para nadie
ni para nada. Esto puede ser constatado empiricamente, junto con otros niveles salariales.
"...la evolucion det salario minimo, entre 1881 y 1989, cayd en -48.7% por ciento real; fos

salarios contractuales -32.5 por ciento real; el salario horario industrial -48.5 por ciento real;

42) E. de la Garza, Op. ¢it, p. 67

83



el salario en la industria maquiladora -33.7 por ciento. La relacion entre salario en la industria
manufacturera y el salario minimo paso de 2.16 por ¢iento en 1980 a un minimo de 1.5% en
1987, y subid en 1988 a 2.36 por ciento; la relacién entre salario horario industrial y salario
horario en la maquila, tuvo un maximo de 1.96 en 1981 y cayé hasta 1.55 en 1988, Es decir,
elsalario cayd mds en laindustria manufactureraque enlamagquila de exportacion, en cambio,
las caidas fueron semejantes entre éstay los salarios contractuales (43). De la Garza termina
dicisndo que la participacion de los salarios dentro del PIB ha caido de 36% que teniaen 1980
a 26.4% en 1987 (44).

Vemos, después de estas escalofriantes cifras, que la (nica variable "ancla",
“tradicional”, que no ha querido ser reconvertiday que se ha convertido, en muchos casos,
no tan sélo en complemento de la modernizacién de un selecto grupo de empresas para el
logro de su reestructuracion, sino en el tnico mecanismo -no ya para una productividad
competitiva sino para la subsistencia de la inmensa mayoria de éllas, ha sido el salario. Lo
mismo ha sucedido en la astringencia presupuestal de los gastos sociales estatales, lo que
ha terminado por minar las condiciones de vida de la poblacién trabajadora: el gasto
disminuyt en términos totales entre 1981y 1989 en 7.1% (45). Ante estas circunstancias de
deterioro general, no ha quedado ofra alternativa mas que buscar algunas estrategias de
sobrevivencia que consisten en un trabajo informal, el abanico de participacidnfamiliar en los
ingresos de cada miembro, 1a maquila familiar de tipo artesanal o la combinacion entre trabajo
formal e informal.

5.1.2. Tecnologia, Organizacién del Trabajo, Procesos de Trabajo y Relaciones
Laborales.

En la dindamica del contexto cambiante que implica el proyecto de Reconversion
Industrial que se constituye como la via alternativa para salir de la Crisis Productiva y de
Productividad y como un vehicule para relanzar una acumulacion en la recuperacidn de
6ptimas tasas de ganancia, no podemos dejar de lado la columna vertebral que inciden,
materializan y constituyen en su multiple forma de operar a intercambiar estos "flujos de
contenido" sin los cuales la Reconversién se encontria hueca: nos estamos refiriendo a los
papeles que en diversos niveles desempeian la Tecnologia, la Organizacién del Trabajo,
Proceso de Trabajo y las Relaciones Laborales. Para ello es pertinente considerar y apuntar
varios aspectos para ayudarnos a comprender y completar a profundidad la intencién, el
significado y el movimiento de la Reconversion de manera organica: a)Que la presentacion
de estas categorias no tiene ni un orden Iégico consecutivo, en ocasiones se mantienen
entremezcladas o aparecen como una necesidad permanente e inexorablepero que en sus
cambios conilevan algin pigmento de Reestructuracion o mutacion, que aunque sea de
manera parcial. El case de los Procesos de Trabajo y las Relaciones Laborales, ademas de

43) E. deia Garza. Op. cit,, p. 67
44) lbidem
45) Ibidem, p. 68
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la organizacién del trabajo, son elementos constantes. La Tecnologia es un elemento
importante pero, en la mayoria de las veces, extraordinario, en el caso de la Reconversion
Industrial en nuestro pais. Con esto quiero decir que la Reconversion no necesariamente
implica cambio tecnoldgico para el caso de las empresas en México, aunque si sea requisito
indispensable para la estructura industrial 0 empresas transnacionales en otros dmbitos
geograficos; b) La Reestructuracién Productiva no solamente alude a los aspectos agui
enunciados; también tiene que ver con problemas de circulacion como las fluctuaciones
nacionales e internacionales de precios de bienes o servicios, o en la produccion, como puede
serla caida en elvolimen dela produccién por la saturacién del mercado o su estrechez. Sin
embargo, estos problemas estan de alguna manera condicionados por las cuatro categorias
mencionadas; ¢) Es conveniente hacer una disgrecion de lo hasta aqui contemplado en el
plano real para incorporar un nivel de abstraccion que, posteriormente, nos permita tener una
apreciacion mas acertada sobre los alcances y limites de este proyecto transformador del
aparato industrial, acercandonos a un esbozado analisis sobre estas categorias. Dicho esto,
pasaremos a revisar la Tecnologia.

El concepto de Tecnologia se mueve en proliferos terrenos y tiene el "don” de la
multidimensionalida: 1) Debe ser entendido, a un nivel generat, como una de (as principales
fuerzas productivas reales y potenciales; 2) Como tal y desprendida de la primera premisa,
no puede ser sustraida de| ambito directamente productivo, es decir, de un proceso y de un
método de produccién que incluye hombres (fuerza de trabajo), materias primas, objetos e
instrumentos de produccion. Aqui estamos entendiendo no exclusivamente instrumentos
técnicos sino que involucra procesos de trabajo controlados por hombres, con relaciones
especificas de utilizacion, procedimientos, normas, métodos con una determinada divisién
técnica de trabajo; 3) Cuando se maquinizan los procesos de trabajo, la participacion del
hombre se convierte, si no en un aspecto secundario, si en una pérdida del control absoluto
de su planeacion y elaboracion, muchs veces reducido a supervisar o mantener el sistema de
maquinas, ademas de adecuar su fuerza laboral a un ritmo y cadencia que le imprime fa
maquina; 4) La miltiple combinacion del sistema de maquinas disecciona, simplifica o
perturba el sabery las habilidades obreras en el desemperio de sutrabajo, demas de irrumpir
-diseminandolas y automatizandolas- sus formas de solidaridad para la resistencia; 5) La
Ciencia es un factor promordial como fuerza productiva que deviene en tecnologiay de cuya
aplicacion como método productivo deriva de la introduccion de las ciencias naturales a las
areas de produccion, La produccion de mercancias no son producto de la maquinizacion "per
se", ésta se adecua a una forma precisa de Organizacién del Trabajo, que pretende medir
cadencias, movimientos, tiempos y voliumenes sobre "como” hacer las mercancias suponien-
do "medibles cientificamente” los factores de la produccion (taylorismo).

No existe una Tecnologia que no esté entramada dentro de una Organizacion
especifica de Trabajo. La Ciencia, en la actualidad, que toca direclamente el terreno del
sistema de maquinas y de una organizacién laboral, la define una nueva l6gica, un novedoso
perfil en su hase racional: su sentido es la obtencion de altas tasas de ganancia, hormando
la produccion y las condiciones de desenvolvimiento de los procesos de trabajo, ademas de
tomar en cuenta las relaciones extrafabriles. La Tecnologia, en ese sentido, se encuentra
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determinada por relaciones sociales intra y extra productivas, viéndose materializada en
instrumentos y en productos. Base material -composicion fisica- y Base Social -hombres en
contacto con maquinas en un proceso de trabajo concreto- constituyen e identifican a la
actividad tecnoldgica (46).

La unidn de la Base Material -caracteristicas fisicas, ingenieriles, que toma en
cuenta el disefio, sus componentes técnicos de funcionamiento y su relacion integral como
sistema de maquinas- estrechamente vinculado a su Base Social-.que loma en cuentafiguras
obreras, tipo sindical e intervencion o no del Estado Social enla Economia, conflictos y lucha
de clases ademas del avance de una estructura productiva- componen el concepto que
llamaremos Base Sociotécnica o Tecnoldgica (47).

Cuando existe una situacion de Crisis de Producciény de Productividad *como en
el caso de México- se debe muchas veces a que existen serios limites para que la Base
Tecnolégica siga funcionando, ocasionada por ella misma: ya sea por que exista una
obsolescencia o atraso en el disefio o en la operatividad del sistema de maquinas y de los
procesos de trabajo, pero también porque las relaciones sociales formas de resistencia
obrera, sindicatos proteccionistas del trabajo, clientilistas, patrimonialistas, antiproductivo y
un Estado tutelar y salvaguardador de este estado de cosas avala estas circunstancias como
unaforma de reproduccion social, que ademas de remitirlo a unaforma de funcionamiento de
capitalismo "buracratico” anticompetitivo y sin calidad en lo internacional, le permite un
sistema de alinzas y consensos corporativos para mantener legitimidad y dominacion. Asi se
galvanizan condiciones en las formas de producir -maquinas, hombres, organizacion laboral-
y formas en que participan las relaciones sociales a nivel productivo y social *conflictos y
luchas de resistencia obrera, pactos y negociacion sindical y Estado reproductor de la fuerza
laboral- determinan, imponen y alteran indices de productividad y competitividad. Aqui se
encuentran, en una convergencia contradictoria, mercado y lucha de clases, economia y
politica, economia politica.

Nadie puede dudar del pesoy de laimportancia que en sulado estrictamentefisico-
técnico en sus verliginosos cambios e innovaciones ha logrado la Tecnologia. Fuerza
productiva por antonomasia, la llamada Revolucian Cientifico-Técnica consitente en profun-
dos avances mlltiples y cruzados entre la microelectronica y la informética se han acelerado
a partir de la década de los 70, y que, en los 80, alcanzé su cenit, todo ello para hacer frente
alacrisis mundial capitalistay, particularmente, para encarar el embate recesivo de 1980-82,
Reestructuraciones productivas en plantas industriales {logrado através de procesc electro-
nico de datos para programar brazos mecanicos llamados robots) modernizacién en sectores
comerciales y bancarios (informacion programada a distancia mejor conocida como burética

46) Enrique de fa Garza. "Reconversion industrial en México y procesos de trabajo”, en Revista El Cotidiano, No. 16,
Marzo-abril 1987
47) E. de |la Garza. Op. cit.,
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otelematica) o de otros sectores que prestan servicios en donde la informatica se "encabalga"
con las telecomunicaciones terrestres y espaciales son condiciones que, de principio, han
incidido en actividades productivas, formas de gestion y direccién administrativas, mutacio-
nes en procesos de trabajo, generacion y difusion desiguales por paises que han trastocado
incluso la sensibilidad, |a cultura, el pensamiento y las formas de consumo -incluso de la
fuerza de trabajo- por suinfluencia, su velocidad y su capacidad simbélica, en el aprendizaje,
en la direccion, en el trastocamiento-fusién medios y fines, para el logro fundamental de
acortar tiempos de produccion muertos, tener un mejor uso y menor desgaste de lafuerza de
trabajo, elfin es recomponer una clase obrera sin control de su proceso de trabajo y de cuyos
métodos de resistencia se vean vulnerados o desvertebrados y que, por otro lado, repercutan
directamente en su descalificacion, simplificacion o parcializacién en el desempenio de su
trabajoy su saber obrero, que cortan, en su aspecto cualitativo, las formas de elaboracion del
producto, ante la codificacion simbblica informatizada que deforma su trabajo en equipo con
identidad y lo somete a mantener actitudes aisladas, que entorpecen su aspecto creativoy lo
sumen en practica pasivas, de supervisién o mantenimiento, como un simple apéndice
servicial de méquinas “pensantes” y automatizadas.

' La pléyade de transformaciones de lamicroelectrénica informatica ha tenido como
acompanantes también una serie de cambios en la estructura y composicion de materiales,
de la biotecnologia y de la utilizacion de nuevas energias cierran el circulo en la cofradia de
las innovaciones tecnologicas. Estas tienen la intencién, dentro del proceso productivo, de
abatir costos, tener cierta durabilidad en sus operaciones e intercambio de piezas facil y
accesibles, aumentar la capacidad productiva, realizar cambios en procesos y productos a
través de programas de manufactura flexible que puedan ser adaptados a las necesidades
de calidad y gusto def consumidor, es decir, generar famitias de productos sin tener que
almacenar nada, sobre pedida y con cero error {48).

Dentro de la histdria del maquinismo, la automatizacién es la parte sustencial en
sudiseiio, articulacian, sistema de operacidn, con un cada vez minimo espacio ocupadoycon
unafuncionalidad versatil, flexible yfactibilidad en la adaptacion de guardar odiversificar los
servicios informativos o producir grandes familias de productos a través de las necesidades
de un mercado volatil o maleable, planeando nuevas estrategias productivas de gestion
empresarial para responder a sus espectativas, siempre vertiginosas. La microelectronica se
instaura con procesos computarizados informaticos en |a esferade los servicios, modificando
el trabajo administrativo en la década de los afios 60as. que permea activamente las
actividades gubernamentales, el sector bancario y comercial. Posteriormente, se inserta en
las actividades en la transformacion de la materia prima con maquinas-herramientas
programables, principaimente con capacidad de mando numérico, para pasar después del ;
robot apartir de los 70as. Paralelo a estos adelantos, se constituye lo que se hadado enllamar
la "fabrica automatizada" surgida en los 80as. que consiste en la integracion total -vertical y

48) Benjamin Corlat, Automatizacion programable y productos diferenciados, en "El movimiento obrero ante la
reconversion Induatrial”, Ed. CTM-OIT-Friedrich Ebert Stiftung, 1988
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horizontal- de direccion, control e instrucciones automatizadas, la cual consiste en generar
una informacion que parte del despacho administrativo que manda instrucciones al area de
materiales que se vana utilizar en el proceso productive para que éstos, una vez produgidos,
sean agilmente expedidos en el mercado. Esto se conoce con el nombre de Computer
Integrated Manufacturing (CIM). Si en los 70as. la automatizacién manufacturera generaba
productos rapidos, estandarizados y con caracteristicas similares, conocidas como praduc-
cion a escala y rigida, sin posibilidad de variacion en sus procesos y en sus productos, ¢on
el CIM de los 80as. se logra una manufactura flexible que permite tener mayor indice de
productividad, abatimiento de costos, y una respuesta mas especifica y expedita al mercado
en tanto que la elaboracion de mercancias se procesan mediante series diferentes (49) en
contrapunto a la produccién indiferenciada (propio de los principios fordistas). Riviera Rios
abunda mas sobre los elementos que componen la manufactura flexibles, ademas de
establecer sus formas de funcionamiento: consta de "varios nticleos de trabajo (islas) donde
se encuentran los sistemas automatizados de diversos tipos, coexistiendo con un equipo no
automatizado; un sistema de transporte y comunicacidn que une las islas y un aparato
informatico que desempefia funciones de control, diagnéstico y optimizacion de la gestion, y
gobiernala organizacion de las piezas que debenfabricarse con arreglo ala utilizacién optima
de la capacidad de produccion de los diversos componentes del sistema” (50). La informacion
es un elemento imprescindible y ocupa practicamente todos los espacios tanto administrati-
vos, productivos y de mercado, Disefio y planificacion del trabajo con ayuda de computadora;
automatizacion de la manufactura y en los materiales; y el controf de l]a manufacturay en los
materiales; y el control de la manufactura y el diagnéstico de su proceso y su producto. La
integraciony laflexibilidad son partes totales de este sistema de automatizacion programable.
La eliminacion de tiempos muertos, la reduccién del volimen de produccion en proceso, la
disminucién de productos en el almacén, el logro de la eficienciay la calidad de los productos
que no tienendefectos ni errores -que se corrigen a tiempo- contando también con un estricto
control en las fases de ensamble y transformacion -con la integracion de estos movimientos
en una sola fase- pueden llegar a una alta productividad con rentables ganancias, tocando
mas el aspecto de la optimizacion por el lado de la calidad que por la velocidad, aunque esto
ultimo se encuentra al unisono, presente.

Sin embargo, la penetracién de la manufactura flexible admite una gran
heterogeneidad en su uso, dependiendo de paises, ramas y sectores, tipos de procesos de
trabajo, inversién, etcétera. La manufactura flexible ha estado presente en industrias de
ensamble como automotriz, de maquinas-herramientas, electrodomésticos y equipos de
oficina. Las repercusiones que han recibido han sido casitotal en su diseno, la manufactura,
el ensamble y en el control de inventarios. En la industria eléctrica, petroguimica, vidrio,
caucho, cemento y en otros procesos de trabajo de flujo continuo que han sido afectados de
manera menor, en témminos de control y regulacién de flujos. En la industria textil, asi como

49) Miguel Angel Rivera. El nuevo capltalismo... pp. 57-61

50) Ibidem, p. 58. Esta vision en matizada por Palomares y Morteno en "Empresa y ante la

programable”, en Leone! Carmona (Coordinador) México ante las nvevas teenologias. Ed. ClIH-UNAM-Miguel Angel
Porria, 1991
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encuero, telayfabricacion de muebles ha sido muy desigual, ya que en algunas de sus partes
-como en el disefio y en el corte- se encuentran profusamente automatizadas, pero en las
demas fases de su produccion se encuentrantaylorizadas. En las telecomunicaciones, donde
se ha fundido la microelectrénica con los sistemas informaticos han sufrido un cambio vital,
principalmente en la esféra de la telefonia. Se ha transformado el tradicional sistema de
conmutacion electromecénico y de transferencia con procesos y transmisién de datos en
algunas dreas de trabajo importantes donde convergen conexiones de islasque casinotienen
intervencion de mano de obra. Eloquerespecta alirabajode oficina, lainformaciona distancia
ha trastocado la estructura de las viejas categorias de los trabajadores por la utilizacion de
redes. Yendo de los mas afectados a los menos encontramos a los que tenian que trasladarse
a diferentes partes, a los disefadores y, por tltimo, a Ios gerentes y secretarias, cuyo
resultado es la fragmentacién de su frabajo,

Elimpacto de lamanufacturaflexible en sus diferentes ambitos, fragmentariamente
‘0 en su integridad tiene una serie de tendencias concientemente aplicadas por el capital, de
las cuales podemos delinear, grosso modo, las siguientes: a) Es una respuesta ciara y
contundente a la competencia capitalista basada en el comportamiento de la productividad
y el mejoramiento de la calidad que se inicia como una opcidn para salir de la recesion que
comienza en los 70as. y que se afirma como posible alternativa a la desaceleracion industrial
mundial de 1980-82; b) Repercute hondamante en las formas de gestién empresarial y enla
ranera de organizar el trabajo en la misma, destruyendo los principales fundamentos del
paradigma taylor-fordista que, con diferentes matices y bemoles duré cerca de 60 arios,
estableciéndose la implantacion de sistemas tecnologicos que para poderfuncionar cancelan
y niegan su concepcion, estructura y fines y se plantea una reestructuracion productiva
posfordista o toyotiana que antepone !a flexibilida a la rigidez, el mayor compromiso de los
trabajadores de, para y por la intervencion directa a las viejas politicas de puestos, jerarquias
y especializaciones, al libre flujo de informacion derribando los digues de la informacion
compartimentada por éreas de trabajo, y a la maximizacion de la eficacia entendida como
productividad y calidad, mas que como una economia de tiempo, es decir, de la velocidad y
cantidad de productos indiferenciados; c) El desempleo de trabajadores ante estas tecnolo-
gias informatizadas ahorradoras de mano de obra o, en Gitima instancia, que modifican la
producciony el frabajo ¢ intensifican los ritmos de trabajo, destruyen o simplifican calificacio-
nes laborales, desaparecen conquistas y tradiciones de trabajo y nulifican formas de
resistenciaindividual o colectiva; d) Fomentanuna crisis de identidad en obreros de diferentes
ramas en cuanto a su saber y habilidades porque el tipo de tecnologia codificaday simbélica
se traduce en una estandarizacidn casi unilateral del proceso, aunque el resultado del
producto sea radicalmente distinto por tratarse de diversas ramas productivas o de servicios;
(51) d) Requiere un nuevo perfil de trabajador cuyo trabajo es mas mentalizado con unfuerte .
desgaste fisico-intelectual, con capacidad para dilucidar problemas inmediatos, ademéas de
una carga intensiva con muchas funciones, con una movilidad frecuente segtin las necesida-

§1) Véase Horacio Vazquez. "La Informatizaclon de los serviclos”. Ponencia presentada en el segundo coloquio sobre
Reestructuracién productiva y reorganizacion social, Xalapa, Ver., 25 al 28 de octubre de 1888
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des de la empresa (polivalente); ) Esta tecnologia rompe e} saber de los trabajadores y lo
{raslada al sistemainherente de sus operaciones trascendiendo en mucho el poder sapiente
que el trabajador tenia sobre el "como" elaborar el producto deniro del proceso productivo a
partir del control que aqui ejercia sobre su objeto de trabajo; f)e! sindicalismo es vuinerado,
desactivado o cancelado, ya que cuando se introduce la automatizacion flexible, o no puede
negociar algunos derechos de los trabajadores por falta de proyecto alternativo o de fuerza
gremial -ante un proceso mundial de desindicalizacion- y ante la nueva clase obrera
compuesta por técnicos que, o no tienen cultura sindical, o no les interesa estar agremiados
a ningln tipo de organizacion de este tipo, porque no resuelve ninguno de sus problemas
salariales, de empleo o de sus condiciones de trabajo, por que ya han cambiado las reglas
del juego. En Gitima instancia, el sindicato se convierte, para no desaparecer, en el principal
aliado de la empresa, agitando la consigna de la productividad, integrandose con ello al
management empresarial (52).

Tenemos que enfatizar que la tecnologia en su desarrollo fisico-material a pesar
de ser el principal motor de las fuerzas productivas no es una "varita magica" que todo lo
resuelve. Los problemas de la valorizacion del capital son de diferente indole {inversion,
calificacién, mercado) que tiene que ver con una pregunta medular de planificacién productiva
¢Hasta donde se puede y se tiene que aplicar la automatizacién flexible en un mercado en
el que se agudiza la competencia internacional que tiene sus momentos de extremo
proteccionismo enuna época de globalizacion comercial que no vaya en detrimento o atente
en contra del incremento de las tasareales de ganancia?¢, Cuadl es el criterio comn -si es que
lo hay- de saber los limites de la aplicacion de la tecnologia informatica en sus diferentes
esferas de uso en donde se encuentra un “justo medio” entre la productividad y la calidad y
la garantia de la realizacién de plusvalia?¢ Hasta donde, dentro de los paises subdesarrolia-
dos se debe seguir un patrén tecnoldgico que generaimente es impuesto por los paises
industrialmente avanzados, ante presupuestos institucionales raquiticos en Investigacion y
Desarrolio (se habla de un 0.3% en el caso de México) conrespecto al PiB, de (a indiferencia
delgran capitalnacional o defa imposibilidad -yano solamente de generarla, sino de utilizarla-

porios altos costos de inversidn que para los pequefios y medianos empresarios es imposible
obtener?,

En esta investigacion no se va a dar respuesta a estos problemas. Solamente son
indicativos de que no es ta tecnologia en si, sino un ambiente econémico, social, politico y
cultural para que la tecnologia en su nivel material, técnico y operativo pueda funcionar y
optimizarse desde la perspectiva del capital. Esa otra parte importante qgue rebasa el
componente meramente técnico y que incluye tanto {a Organizacion del Trabaio, los Procesas
de Trabajo v las Relaciones Laborales que se derivan de relaciones sociales concretas y
espacificas, que tienen que ver con laposibilidad o nd de incrementar la productividad, y que
son los otros elementos que componen la Base Tecnolégica. En las relaciones capital-trabajo
la Base Sociotécnica puede flegar a presentar serios limites técnicos relacionados con las

52) Sobre éstos lemas véase mas adelante el caso de nuestro pais,
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caracteristicas del sistema de maquinas y el contacta que tiene con la fuerza de trabajo; pero
esto no es una fatalidad natural, sino que tiene también un factor subjetivo que representa
tanto las caracteristicas de las Relaciones Laborales histéricamente determinadas como las
formas de resistencia obrera ante los embates de la dominacion y explotacién de la fuerza de
trabajo en los procesos de frabajo. Los procesos productivos y sus circunstancias de
desarrollo que como parte del capital generan una especifica composicién de la clase obrera
con categorias de trabajadores y figuras obreras jegemdnicas -vanguardias de diferentes
mavimientos y periodos de lucha-tienen diferentes mecanismos de respuesta tanto en el seno
de los protesos de trabajo como en la forma de asumir una direccién intelectual y moral de
las diferentes clases y sectores subalternos al capital. El tipo de lucha debe tomar en cuenta
el dmbito en el cual se manifiesta que seria el espacio en base al cual se entroniza la lucha:
a)en principio, los procesos de trabajo que en su acepcidn técnica responde a ciertas

. caracteristicas con respecto a sectores y ramas productivas, que implican organizacién del
trabajo y Relaciones Laborales; b)La Organizacion de! Trabajo que establece los métodos,
normas y procedimientos y que remiten a las categorias y niveles de intervencién def
trabajador en los procesos de trabajo; c) El andlisis de las Relaciones Laborales que nos
definen los procesos inmediatos de produccion en relacion al uso de lafuerza de trabajo, los
tipos de contrato, lasjerarquias y las formas de negociacion de los conflictos y leyes laborales.
Habria que hacer mencién que el inciso "a)" tiene que ver con el aspecto fisico-material y de
la automatizacion del sistema de maquinas; el "b)" y el "¢}" tienen mas implicaciones de tipo
social, aunque los tres estan imbricados en un proceso dnico y contradictério, componentes
indisociables de la Base Sociotécnica. Para interpretar los diferentes tipos de Procesos de
Trabajo tomaremos el analisis que hace de ellos Enrique De la Garza (53). Se pueden
clasificar en tres grandes tipos: 1) El que tiene que ver con los Procesos de Flujo Continuo
(tipo I) en el cual los hombres no manejan ni intervienen directamente en la transformacion
de la materia prima, como es el caso de gases o liquidos (refinacion del petrdleo, y el
trabajador solamente se encarga de vigilar y dar mantenimiento al sistema de maquinas; 2)
El Segundotipo de Proceso de Trabajo es de Maguinado y Ensamblaje que requeria de trabajo
directo a través de las cadenas de montaje, con operaciones discretas pero extensivas de
mano de obra y operaciones medibles y estandarizables en el tiempo y en el método de
produccion. Aqui encontro su principal caldo de cultivo el Taylorismo que tuvo como sector
mas idéneo a industria automotriz, que en Ia actualidad es uno de los sectores con grades
de automatizacion mas sofisticada (robots) E! Tercer Tipo de Procesos de Trabajo no es
continuo ni estandarizable, de cuyos casos mas ilustrativos son los trabajos de mantenimiento
y administrativos (54).

Pero ¢De qué manera se relacionan los Procesos de Trabajo y su diferente
Tipologia con respecto a los limites técnicos en el Sistema de Maquinas? Las respuestas .
serian distintas y variadas en las formas de verse afectadas (55). ‘

§3) E. de la Garza. "Reconversién industrial..." Op. cit, p. 99
54) E. de la Garza. Crisis y reestructuracién... p. 96
§5) E. de |a Garza. "Reconversién Industrial..." Op, cit., p. 99
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Los Procesos de Trabajo entendidos en el sentide del funcionamiento del Sistema
de maquinas existe un tiempo de transformacién y un tiempo de transferencia, ambos
formando parte de un tiempo de produccion. Una modificacion del procesos productivo puede
tener repercusiones en uno o en el otro. El primero puede tener cambios en variables
fisicoquimicas o en la intensidad y cantidad de fuerzas de trabajo que involucre en la
transformacion de lamateria prima en tiempos efectivos. Setrata aqui de minimizar los costos
de produccion que tiene que ver con los materiales utilizados en el proceso productivo. La
optimizacion de esta variable tendra que observarse por 1a necesidad del mismo, En lo que
hace a los procesos de Flujo Continuo, |a transformacion y la transferencia no competen
directamente a la mano de obra, sino tan solo en el sentido de reparacién y mantenimiento.
Equipos y materias primas empleadas y sus caracteristicas son el criterio primordial de los
tiempos productivos. Su optimizacidn depende directamente de los costos tanto de operacion
come de equipo. La Base Sociotécnica del Proceso de Trabajo de Flujos Continues pueden
mejorar en algunos procesos, aunque es dificil intervenir en ellos, ya que algunas variables
no pueden ser faciimente manipuladas (como el disefio y las dimensiones de |os equipos, ©
por otro lado, algunas variables se pueden mejorar solo en algunos aspectos, por razones de
seguridad y eficiencia).

Enlo Referentealos Procesos de Trabajo estandarizado continuos o discontinuos,
intensivos como los de maquinado o ensambleaje el tiempo de produccion se mide por la
estructuracion de la Organizacion del Trabajo y la rapidez operativa del trabajador {56). Se
puede aumentar o disminuir el tiempo de produccion, ayudado por el mejoramiento de la finea
de produccion de cuyos obstaculos que este representa son la resistenciafisica deltrabajador
y sus mecanismos de resistencia. La ofra alternativa es la de cambiar los métodos de trabajo
que .simplifican, parcializan o estandarizan su proceso laboral. En esta via, la propia
resistenciay la imposibilidad de reducir infinitamente los tiempos de transferencia represen-
tan las zonas limite.

Para el caso del Proceso de Trabajo no estandarizado del tipo 3 (57), existe un
mayor control del trabajo por parte del trabajador, ya que fija sus tiempos de produccién, En
tanto los trabajadores que participan directamente en la transformacion de la materia prima
como de los que realizan tareas de mantenimiento se encuentran con un manejo mas amplio
de su autonomia, aunque e! caso del trabajo administrativo sea mas parecido al Proceso de
Trabajo del segundo tipo que del tipo tres.

En cuanto a la situacion del disefio de fa maquina individual existen una serie de
obstdculos: su disefio y su operacion tienen una flexibilidad restringida, lo cual hace que la
produccion no pueda ser aumentada. Se encuentra muchasveces sujetaalimites econdmicos
como de mercado, que para su optimizacion la introduccion de maquinas mas grandes no

56) E. de la Garza, et. al, Crisis y Reestructuracién... p. 96
§7) Ipid, p. 87
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resuelve sus problemas de falta de productividad. En los Procesos de Flujo Continuo el
cambiotecnolégico se haceindispensable, sucediendo lo mismo con los trabajos estandarizados
para unbuen desempefio de la fuerza de trabajo y de la organizacion del mismo. Parael tercer
caso el capital tiene que buscarlo tanto para quitarle a autonomia del tiempo productivo a los
trabajadores y poderlos regimentar lo mas posible a ciertos rangos realmente productivos,
quitando las rigideces que éstos le imponen a la productividad (58).

Hasta el momento me he detenido a analizar los tipos de Procesos de trabajo, las
caracteristicas y los limites que estos tienen en términos técnicos de la Base Tecnologica.
Tambien hemos observado fas limitaciones que tiene la maquina individual, el limite de
sistema de maquinas con respecto al incremento de Ja Productividad. Para terminar de cerrar
el circulo del discurso sobre este topico, es menester concluirlo con la Organizacion del
Trabajo su estrecha vinculacion con los Pracesos de Trabajo. Siestames hablando de limites,
también fa Organizacién del Trabajo los coritiene; pero para saber y comprender cudles eran
los contenidos que llegaron a esos extremos de insuficiencia y anacronismo que desalento
e hizo entrar en franca crisis la productividad, tenemos que conocer en qué consistieron los
métodos, las normas y los procedimientos de trabajo, los niveles jerarquicos y categorias de
trabajoy las formas de operar de los trabajadores; es decir, haremos una vertiginosa revision
delas principales tesis del Taylorismo y del Fordismo (58), para retomar, posteriormente, la
relacion entre los Procesos de Trabajo y la Organizacion del Trabajo, para ulteriormente
culminar entre estas dos categorias y las Relaciones Laborales.

Anteriormente, hablamos de la incidencia de Ias ciencias naturales a la produccion
que se materializ6 en la Tecnologia. El ofro aspecto primordial que tiene que ver con la
racionalidad eficientista que impone elcapital comoforma de dominaciony control delafuerza
de trabajo, para quitarle sus rasgos de rebeldia, de "vagancia" y de “ocio", ademas de
descalificarles y expropiarles la autonomia de su trabajo era fundar un “ciencia de Trabajo".
Asi surgit la lamada "Organizacion Cientifica del Trabajo" creada por Frederick W. Taylor a
fines del siglo XIXy a principios del XX, erientado al manejo de la economia de tiempo para
reducir los costos de produccién y los precios de los productos, con el fin de incrementar la
produccion. Para llevar a cabo este propdsito era necesario apropiarse de los conocimientos
y saberes que de [os procesos de trabajo la clase obrera habia acumulado en sus actividades
industriales que los convertia en trabajadores de oficio, sumamente calfficados. Esto
representaba un serio peligro para la clase capitalista. Habia que diluir al maximo la
autonomia del trabajador, retomar el control de los procesos laborales y organizar el trabajo
conunadirectriz disciplinaday despaotica, casimilitar, para regimentar al trabajador y eliminar
los tiempos muertos y su creatividad individual. Para lograr ésto, el taylorismo preconiza lo
siguiente:

1)Realizar un estudio de tiempos y movimientos de las tareas que va a ejecutar el
trabajador -tanto manuales productivas como adminisirativas- para eliminar los movimientos’
indtiles y conservar los mas rdpidos y estrictamente necesarios para planificar la produccion;

§8) Ibidem, p. 97,98
59) Benjamin Coriat. El taller y el crondémetro. Siglo XX| Editores, Espafia, 1962
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2) Seinstaura dentro de los tallere s y oficinas una monofitica division social -compuesta
por una estricta bifurcacion entre las tareas de concepcién y planificacion que compete
exclusivamente a los niveles gerenciales de las empresas, y las de ejecucion, asignada a los
trabajadares con dependencia subordinada alos primeros-divisiontéenica  -que impone
puestos, categorias y operaciones de los {rabajadores- lo cual conduce a desintegrar el
frabajo en parcelas condicionadas por un estudio previo de tiempos y movimientos;

3} Se estandarizan las tareas a través de una mecanizacion o de simples actividades
manuales, con herramientas mas o menos adecuadas, cuidando escrupulosamente los
movimientos y los géstos mas eficaces. La fuerza de trabajo es una extension de las
maquinas y herramientas utilizadas;

4) Se asignan con anterioridad tareas especificas y limitadas a cada uno de los
trabajadores a gue realicen un trabajo regular o monotono, respetando un tiempo antes
acordado, con métodos de trabajo preescritos, con herramientas definidas como las mejores
por la practica empirica que tiende a cumplir con fos procesos, la cantidad y la calidad segun
el criterio de los que planificaron y controlaron la produccién. Los trabajadores deben
adaptarse a las exigencias de la produccién conforme al puesto para el que fueron
contratados;

5) Los trabajadores deben de pasar por el filtro de la administracion del personal que
les diria las caracteristicas de! puesta y los requerimientos y extgenctas del puesto para que
lo ejecuten con atingencia;

B) Se persigue individualizar eltrabajo openiéndolo ala cooperacién grupal o enequipo,
estigmatizandolo, en tanto que e! que trabaja mas lento jala a fodos los demds, aunado aque
puede crear un ambiente de identidad de intereses y de sofidaridad de los trabajadores
contra sus supervisores y jefes, y que puede implicar una organizacion sindical;

7) La medicidn de cada trabajador en |a realizacion de sus tareas para que éste se
adecle al ritmo del trabajo impuesto por supewlsores y capataces, los cuales estan en
funcion del ingreso que deseen precibir;

8) Las remuneraciones estan estructuradas en base a la funcién del rendimiento
personal para estimutar el esfuerzo de fos trabajadores, de tal manera que estos acepten las
reglas y las modalidades det trabajo, considerando el interés que implica como tnica
motivacion, un mejor ingreso;

8) Et contral de superviseres y capataces de cada trabajador para éstos pierdan toda
su autonomia.

Con el Taylorismo, la gestion de las empresas pasa a ser considerada como una
direccién o administracién cientifica del trabajo, erradicando la capacidad de concepcion y
elaboracion del producto bajo los margenes del control obrero. Debemos de tomar encuenta
que en Ja actualidad, aunque existe una crisis del Taylorismo como paradigma productivo,
de ninguna manera ha desaparecido del todo, ya que conserva aigunos de sus rasgos en
empresas atrasadas. También es de destacar que las tesis antes mencionadas no se
desarrollaran cabalmente en Ia realidad, y solamenie se hicieron patentes algunos de sus
aspectos con diferentes matices en paises y ramas productivas,
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El otro gran Paradigma de la Organizacién de! Trabajo es conacido por Fordismo.
Este sistema se implanto en las primeras décadas del siglo XX en empresas manufactureras
de bienes de consumo durables con produccion masiva y en serie, las cuales se apoyaban
en cadenas de montaje para eliminar tiempos muertos entre diversas operaciones, y que se
orientaban a satisfacer un mercado solvente y creciente, que permitié llevar con otros
métodos el avance de fa division social y técnica del trabajo. Los contraste s con el Taylorismo
son evidentes: a) ante las nuevas exigencias de la produccion masiva que modifican las
normas de consumo y de vida de los trabajadores las empresas decidieron aumentar las
remuneraciones de los trabajadores, ya que éstos se convirtiéron en los principales consu-
midores de productos capitalistas, y que habia que aumentarles su poder de compra y reducir
los costos de produccion; b) se reconoce la importancia que tiene la reproduccion "sana" de
la fuerza de trabajo, formulando sistemas de seguridad social tanto a nivel estatal como de
empresa, considerando a los gastos sociales no como no como gastos inttiles o improduc-
tivos. -

Algunas de las caracteristicas mas relevantes del Fordismo se enuncian a continuacién:
1)Se generan, dentro del sistema productivo, productos en serie y masivamente,.en
unidades productivas verticalmente integradas de bienes manufactureros de consumo
durable cuyo destino es un mercado solvente y en expansion. La demanda no exige variedad
ni mucha calidad en el producto; .

2) Lacompetencia a nivel nacional e internacional se establece en funcian de los costos
y existe una jerarquia en los intercambios internacionales;

3)Existe un mercado de trabajo que funciona con relativo pleno empleo -en relacion al
crecimiento poblacion natural-y que para asegurarmayor produccion requiere amplias masas
de asalariados migratorios con mano de obra especializada pero poco calificada para evitar
fuertes incrementos de salarios;

4)Lastasas de crecimiento de la productividad se fincan enla intensificacion del trabajo
ylamecanizacion que permitan areduccion de los costos unitarios, elincremento de las tasas
de ganancia, ta reinversion y el aumento del salario real;

5) La mayor parte de la fuerza de trabajo en la industria goza de prerrogativas con
respecto a las condiciones de estabilidad en los contratos, a partir de disposiciones legales,
pactos o negociaciones y viejas conquistas obreras que brindan una duracion indeterminada,
ademas de una proteccion por parte de los sistemas de seguridad que se encargade proveer
el Estado Social {salud, vivienda, educacion, recreacion), ademas de contar con el estable-
cimiento de un salariofijo, parametro que funciona como un derecho deltrabajador (en nuestro
pais es el salario minimo).

Los sintomas de crisis de fines de los 60as. y Ia estagflacion de 1970-80 se
tambalearon y pusieron tela de juicioa estos dos pardigmas de la organizacion productiva del
trabajo en los principales paises industrializados que trascendio a escala mundial. El nicleo
medular de la contradiccion entre una légica de produccién nacional y una acumulacion que
deberia responder a condiciones cada vez mas globalizadas y externas, puso fin a una
definicién autoarquica de produccion. El estancamiento de las economias nacionales, las
transformaciones en los precios de algunas materias primas y el shock petrolero di pié aun
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procesos inflacionario que mermaba las principales variables economicas y creaba condicio-
nes recesivas sumamente complejas y peligrosas, La "Organizacion Cientifica del Trabajo"
Taylorista como proceso de trabajo y las normas de prodtccion en serie y masivas fordistas
empezaron a perder sus posibilidades de aumentar la productividad, sus paradigmas
econdmico-productivos se vinieron a pique y en la década de los 80as. se ensayaron nuevas
posibilidades de instrumentar proyectos de Organizar el Trabajo con estrategias empresaria-
les posfordistas o toyotistas venidos directamente del Japon o de Alemania (circulos de
Calidad, Galidad Total, Kan-Ban, Just in time, etcétera). Pero también la persistente lucha de
los trabajadores, su resistenciafisica en la que los ritmos de trabajo no pueden intensificarse
infinitamente, y sus formas de resistencia individual y colectiva por disminuir las cargas de
trabajo terminaron por mandar a las calendas griegas las teorias formuladas por Taylor
y Ford (60).

Ahora, para retomar la relacion existente entre Procesos de Trabajo y Organiza-
cion del Trabajo tenemos que, dentro de los procesos de Flujo Continuo en donde el trabajo
no disefia, ni construye, niinstala, el trabajo directo se reduce, exclusivamente a la vigilancia
y al mantenimiento, en el que el trabajador es raro que intervenga. Los trabajadores de
mantenimiento son mas numerosos que los de operacion. Sin embargo, para ambos
trabajadores suprincipal rigidez estriba en una definicion estricta de puestos y sus respectivas
funciones, ya que la intervencion directa del trabajador es casi nula.

En cuanto al maquinado y ensamblaje, la organizacion del trabajo es la taylorista,
ya que disocia la concepcion, planeacion y el control de la produccion de las que implican
trabajo fisico, parcializando las tareas y estandarizandolas, planteando estudios de tiempos
y movimientos, con sus fimites en cuanto a la intensidad del trabajo.

Enlos procesos deitipo 3, de mantenimientoy administrativos, aunque los tiempos
y movimientos no sontaylorizados, si existe una division del trabajo y se pretende fijar tiempos
globales de servicios 0 mantenimiento. Aqui existe el gran problema para el capital de que es
muy dificil que rompa por completo la autonomia y el control del trabajador sobre la forma de
trabajar y el tiempo de produccion.

En torno al plano de las Relaciones Laborales es el engrane y la practica mas
inmediata del proceso de produccién. Estas se plantean tanto en un nivel fabril como extra-
fabril, enlas empresas y fuera de ellas, con normas, actores y procesos productivos, sociales
einstitucionales que normas cédigos conreconocimientos e instancias formales e informales,
con paricipacion donde el Estado tiene presencia juridica en el aspecto laboral, los
empresarios tratan de dictar normas de férreo control al consumo de fuerzas de trabajo y los
trabajadores tratan de ofrecer resistencia a través de sus contratos colectivos. Todo ello bajo

" ol

60) Debemos decir que el haber entrado en crisis estos Paradigmas, no si completa di ya que han
persistido en algunos sectores y paises. Muchas de sus practicas se han adaptado y han trascendido sus principios
originales a fas exigencias de los nuevos tiempos. Véase |a obra de Benjamin Coriat. El taller y el robot. Siglo XXt
Editores, México, 1992.
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un contexto en donde los procesos de trabajo y el "enramaje" de la conciliacion estatal se
encuentre permanentemente permeando y encauzando los conflictos entre el capital y el
trabajo, y que ayudandose de sucaracter tutelar, busque el consenso dentro de lasrelaciones
laborales, para darle legitimidad, con la ayuda sindical.

Para comprender en su real dimension el entramado de las Relaciones Laborales,
es preciso tomar en cuenta las caracteristicas contractuales o los convenios entre 1a parte
patronal y los trabajadores. La normatividad, formalidad y codificacién que esto lleva consigo
especificaran lo medular de la contratacion, el uso y la terminacién de la relacion (aboral en
términos de la fuerza de trabajo, ademas del ingreso que recibira el trabajador (61).

También quedara contemplado la manera en que se insertara la fuerza de trabajo y su
utilizacion en el proceso de trabajo como pude ser el escalofon, la definicion en las funciones
de puestos, las cargas de trabajo, eltipo de jornada (por hora, semanal, mensual, horas extras,
a destajo, descansos), las jerarquias, las sanciones, los ascensos, la capacitacion y el
entrenamiento, la higiene y la seguridad, la desicion de cambios tecnoldgicos, de organiza-
cién del trabajo, de métodos, y procedimientos. Se plantéa también la terminacién de la
Relacion Laboral como las causas de despido, la seguridad en el empleo, la jubilacion y la
incapacidad. En lo que hace a laformay el monto de la remuneracion como el tabulador, los
premios y las prestaciones (62).

Otraforma de quedar codificada formalmente la Retacion Laboral puede contener
los siguientes aspectos: la division del trabajo que tomaria en cuenta la segmentacion,
jerarquias, escalofon, secciones, dreas; la forma de supervision y control del trabajo; las
reglas de como trabajar; manuales de puestos y procedimientos; estilos y niveles de
autoridad; jerarquias entre niveles, estilos paternalista, burocrético o participativo; formas de
comunicacion vertical u horizontal, arriba-abajo, abajo-arriba, unilateral o bilateral (63).

Conrespecto a la contratacién colectiva esta puede ser rigida, es decir, no se pueden
hacer adaptaciones conforme a las necesidades de la produccion propias de la fuente
tayloristao, por otro lado, diametralmente opuesto, pude serflexible. Larigidez o!aflexibilidad
de un contrato existen puntos intermedios que van de lo unilateral hasta lo bilateral
dependiendo de los acuerdos entre la empresa y el sindicato (64).

Es necesario anotar de que no existe una Idgica ni linea coherente entre el tipo o
modelo de contratacion colectiva de la Relaciones Laborales que de forma natural incida
dentro de la Organizacidn de! Trabajo, ya que esto presupone convenios, conflictos,

61) E. de |a Garza. "El Tratado de Libre Comercio de América del Norte y las relaciones laborales en México™, en Ajuste
estructural, mercados Jaborales y TLC Ed, Colegio de México-Fundacién Friedrich Ebent-Colegio de la Frontera Norte, 1992
62) Ibidem, p. 276

63) loldem, p. 277

64) E. de la Garza. Op. cit., p. 277
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correlacion de fuerzas, intervencion estatal, manera en que son utilizadas -o interpretadas las
leyes laborales-, presion empresarial. Las formas de organizacion taylorista que implica un
tipo de contratacion rigida de funciones de un puesto, que especifica cierta especializacion
y segmentacion dew trabajo se implanta en una forma de organizacién también taylorista. Es
justamente esto lo que se pone en tela de juicio con la Reestructuracion Productiva a nivel
mundial, la cual no tiene -es importanie mencionarlo- una alternativa Gnica, pero en el que
existe comin acuerdo de que la organizacion del trabajo taylorista ya esta desgastado por
rigido, porque nofomentala calidad nila versatilidad en los productos, no crea las condiciones
para la participacion, el compromiso y genera conflictos en los trabajadores, ademas de que
no abre expectativas para romper los diques de una competencia contradictoriamente mas
proteccionista, en un ambiente de internacionalizacién productiva y de comercializacion
globalizadora.

Las practicas informales de las Relaciones Laborales (65) estan cifradas por fa
participacion sindical que pueden quedar establecidas en los planos de negociacion salarial
o de estabilidad en el empleo, o, por otro lado, puede invelucrarse directamente en el terreno
de la produccién, a nivel de los procesos de trabajo (luchar en contra de aumentos de ritmos,
de la intensificacion, del desgaste obrero, de la intervencion sindical en las tecnologias que
no atenten sobre las condiciones de trabajo de los trabajadores, de [a no movilidad repentina
de los trabajadores conforme a las necesidades de produccion de la empresay por ende, en
general, de la defensa y resistencia de las condiciones del uso y consumo libre de la fuerza
de trabajo por parte del empresario). Aqui el sindicato tiende a ser propositivo. Esto no se da
facilmentey sin mediaciones, ya que |a politica empresarial no ve con buenos ojos lainjerencia
sindical ni en la instancia salarial, ni en el empleo, ni mucho"menos en el terreno de la
produccion. Las reglas del juego o de la intervencién sindical deben estar determinadas por
las necesidades produclivasy de productividad, de la calidad competitiva de laempresa. Para
ello se propone una participacion sindical sesgada, imitada o condicionada a las politicas de
capital (66) y solamente en algunos asuntos que coadyuven al proyecto de racionalidad
eficientista que l6gra optimas tasas de ganancia.

En el mejor de jos casos, si el empresario decide la né participacién de los
sindicatos, éste se entiende por una concertacion implicita establecida entre supervisores y
trabajadores de sus Relaciones Laborales. Hay que tomar en cuenta que muchas de las
relaciones informales pasan por valores, normas, costumbres y tradiciones enla dinamicade
desarrollo de la cuitura laboral en regiones, territorios, paises, que influyen tanto en el origen
social de los trabajadores, en la evolucion de sus luchas sociales, en las caracteristicas de
la zona del crecimiento industrial, lo cual muchas veces se contrapone al impulso de una
nueva cuitura empresarial basada eri los critérios de la eficiencia y calidad, en un cambio de
poder y control en la organizacion laboral, en la implantacion en el seno de la produccién de
contemporaneas doctrinas del management que causan una transformacion en el mundo de
las Relaciones Laborales y del mundo del trabajo en general.

€S) E. de la Garza. Op. cit., p. 278
66) Tal es ¢l caso de la Industrila maquiladora de exportacion de la frontera norfe. Ver mas adelante de esta investiga-
cién el apartado particular sobre este tépico.
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Para concluir este aparato podemos decir que existe una tendencia a fa interven-
cion sindicalen el ambito productivo que se mueve entre larigidez-flexibilidad y 1a unilateralida-
bitateralidad, y que ello depende, de maneraintermitente de laimportancia de la empresa, de
suproductividad y capacidad exportadora, de su grado de competitividad internacional, pero
también de ia adaptacion que la politica y cultura empresarial mantengan para reestructurar
su aparato productivo en la Base Tecnoldgica de sus procesos productivos (67).

5. 2. Base Sociotécnica y Reconversién Industrial.

En nuestro pais es dificil tener precisién de datos e informacion aceica del
comportamiento y el crecimiento de la infraestructura que guarda la Base Sociotécnica con
respecto a su nivel fisico-material, Segan una investigacion -por demas interesante- de
Horacio Vasquez (68), nos indica que México, en 1960, el parque informatico era inexistente,
pero en los 80as. se estimaba en 10 mil computadoras, aunque otros lo calculaban en 20 mil,
y ya para 1984 habia 65 mil. Nos dice que su uso es cada vez mas extendido, su difusioén se
encontraba en desarrollo potencial y el campo de cultivo de suversatilidad esatinmayorymas
eficiente, y no se trata de una informatica de ghette con computadoras aisladas o en espacios
reducidos, sino que cadas vez amplia mas sus redes y servicios cientificos, industriales y
financieros, de servicios y comerciales.

En el campo productivo, 1a aplicacién de la automatizacion programable (69)
-entendida como sistema de maguinas flexibles, articulada en sus operaciones, con cambic
rapido en sus funciones, con bajos costos en sus innovaciones, con ahorro en energia y
materias primas, ademas de calidad de produccién en sus productos y procesos, con facil
adaptacidn en las familias de productos en relacion a los gustos y necesidades del consumo,
con una mayor velocidad en la produccion y una ocupacion espacial menor en el drea de
trabajo- expresa altos indices de productividad, integra los procesos de trabajo combinando
un trabajo complejo con uno simple, con un uso Gptime de 1a fuerza de trabajo y que por su
rapida rotacidn de capital fijo, cambiando sus dispositivos electrénicos programables en el
proceso, permite eliminar tiempos muertos, disminuyendo tiempos de produccion y tiempos
de transferencia. Su uso es ductil, ya que puede realizar aperaciones simultaneas o permite
tener mayor duracién de maquinaria y equipo, ya que son reprogramables y asi responden
mds rapidamente a las fluctuaciones del mercado -por las exigencias de variedad o por
saturacién-. Con este tipo de automatizacién, la empresa, ademas de enfrentary aclimatarse
a la competencia con mas velocidad, también ejerce una mas eficiente control, direccion y
dominacion sobre la fuerza de trabajo, abatiendo sus diferentes mecanismos de
resistencia (70).

67) E. de la Garza, Op. cit., p. 279

68) Horaclo Vizq| “L.a informatizacion de los sercicios”. Ponencia presentada al segundo coloquio sobre Reestructu-
racion productiva y reorganizacion soclal. Xalapa, Ver., 25 al 28 de octubre de 1989,

69) Véase Palomares y Mertens. "Empresa y jador ante la automatizaclén programable”, en Leonel Corona. México
ante 1a nueva tecnologia. CIiH-UNAM-Migue! Angel Porria, México, 1891, pp. 80-83,

70) Palomares y Mertens. Op. cit., p. 83
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Dentro del sector manufacturero mexicano, las empresas que hegemonizan eluso
de estetipo de tecnologia automatizada programable, es decir, de maquinas herramientas de
control computarizado son de alrededor de 1,500 y 250 robots hasta 1989 (71). Las
caracteristicas de este tipo de empresas es la de ser grande, con amplia posibilidad
exportadora, con una fuerte inversion y difusion en desarrolio tecnolégico y concentradas en
unas cuantas empresas (principaimente transnacionales). Segtin datos de una investigacion
directa |levada a cabo por Palomares y Mertens en 35 empresas electronicas de exportacion,
arrojaron datos importantes: en 1986 el 30% de estas empresas contaba con equipo de
automatizacion flexible y daba 25% de ocupacion total de las industrias de este género en
nuestro pais (72). En otra investigacion, estos mismos autores, tomando una muestra en el
mismo sector, dentro de Cd. Juarez, teniendo como base 20 empresas del ramo, llegaron a
constatar que un 60% tenia automatizacién fiexible en 1987, representando un 25% del total
de la ocupacion de aquel lugar, en el contexto de las empresas maquiladoras. Lo mismo
sucedié en otra muestra, pero ahora en la industria metalmecanica de bienes de capital en
donde el 40% de 45 empresas del sector tenia automatizacion flexible en 1986, En una
muestra mas, en la industria petroquimica secundaria, de un total de 14 empresas, cuando
menos el 50% contaba con equipo programable y ocupaba el 15% del totai del empleo en el
sector (73). (ver cuadro 13, 14y 15).

CUADRO 13

EMPRESAS SIN Y CON EQUIPO PROGRAMABLE SEGUN TAMANO (en %} '

Rama de actividad Pequenas Medianas Grandes
(0-50) (51-250) (250 +)

Electronica de exportacién:

sin equipo programable 4 48 50

con equipo programable 0 9 91
Metaimecanica, bienes de capital:

sin equipo programable 22 67 11

con equipo programable 6 3N 62
Petroquimica secundaria: . .

sin equipo programable 14 86 . 0

con equipo programable 0 14 86

Fuente: Laura Palomares y Lecnard Mertens. "Empresa y {rabajador anle la automatizacién programable”.
Op. cit,

71} Ibidem, p. 80
72) Ibidem
73) Ibidem, p. 81



CUADRO 14

PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS CON EQUIPO PROGRAMABLE SEGUN
TAMANO DE {.A UNIDAD PRODUCTIVA

Rama de actividad Pequeiia Mediana Grande
(0-50) {51-250} (250 +)
Electrénlca de exportacion 0 8 48
Metal mecanica, bienes de .
capital 14 22 7
Petroquimica secundaria (] . 14 100

Fuente: Calculos elaborados con base en encuestas realizadas para los autores en 1986, |bid. Cuadro 13,

CUADROQ 15

EMPLEO PROMEDIO Y PORCENTAJE DE EXPORTACION DE LA
PRODUCCION SEGUN EMPRESA

Rama de la aclividad Empleo promedio Porcentaje de exportacion

Electranica de exportacion:

sin equipo programable : 438 100

€on equipo programable 1,357 100
Melalmecdnica, bienes de capital: .

sin equipo programable 149 1
. ton equipo programable 403 K 14
Pelroquimica secundaria: )

sin equipo programble 108 5

con equipo programable 2,238 .30

Fuente: Cdlculos elaborados con base en encuestas realizadas por los autores en 1986. ibid.

Para comprender cabalmente las circunstancias de aplicacion de Jatecnologia es
imprescindible tomar en cuenta varios aspectos de su trayectoria tecnoigica (74), a saber: |
1) Que las operaciones que realiza e} sistemna de maquinas (maguinaria Y equipo), sea
cada vez mas articulada, con una organizacion centralizada en su programaclon flexible en
procesos y en productos, con la disminucién de tiempos muerlos;

74) Palomares y Mertens. Op. cit., pp. 79-85
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2) Que lamaquinariay equipo tengan un tiempo deviday una capacidad instalada mayor
y puedan facilmente modificar su tipo y sistema, siendo reprogramable tanto en sus
macanismos inherentes como en las caracteristicas del producto, con modificaciones
versatiles y minimas,

3)Lo anterior permitira a las empresas tener una mayor capacidad competitiva y de
respuesta a las necesidades de consumo del mercado, por la adaptacion y medificacion que
tuviera que hacer el producto y de las intermitentes fluctuaciones del mercado;

4)Ante la introduccion de nuevos productos y los cambios en los procesos de produccion
es necesario atender no tan solo las circunstancias cambiantes sino también las causas de
esos cambios en los mercados, aumentando la automatizacion de maquinaria y equipo en
contra de su rigidizacion, desterrando los “tiempos ociosos" y aprovechando una especiali-
zacion flexible de trabajadores polivalentes.

5)Se requiere una flexibilidad en la produccion y una descentralizacion en la organiza-
cién, pero contando con un control integrado de ambos procesos, para el logro de una calidad
total entre procesosy productos, en donde se pone en el centro neuralgico para que este plan
se Jleve a cabo la especializacion, ia capacitacion, el compromiso y la polivalencia de los
trabajadores.

Dentrode las trayectorias tecnoldgicas es necesario apuntar que en algunos casos
pueden ser aplicadas y que es muy raro que exista en un plano en la realidad por la
complejidad de factores que van desde la inversion, el mercado, el pais, hasta aquellos que
tienen que ver con el tipo de ramas en donde pueden implementarse (de flujo continuo, de
magquinadoy ensamblaje 0 administrativay de servicios) Hasta la heterogeneidad productiva.

En el caso de México, existen varias encuestas donde se miden las diferentes
trayectorias tanto genéricas como especificas de Bases Tecnologicas, Una de ellas es |a
realizada porel INFOTEC y otrapor el CONACYT (75). La primera institucion divide en cuatro
estas trayectorias; de una encuesta de 34,985 empresas.

Tradicional: tiene un nivel de destreza en ia produccién, comercializacion y
administracion pobre. No tienen preparacion en planeacion y programacion de la produccion,
contabilidad de costos en fabricacién y en control de calidad. Estan desactualizadas en
tecnologia de productos y de procesos. Del total de las empresas encuestadas, tienen estas
caracteristicas alrededor de 77.1%.

Modernas pero vulnerables: Cuentan con profesionalizacion en el manejo de la
produccién y comercializacion, destreza en produccion, comercializacién y administracion.
Cuentan con tecnologia de proceso y de produccién competitiva, pero no han logrado
asimilacion o difusion interna. Representan el 19.5%.

75) E. de la Garza, "Reastructuracién industrial en Maxico”, en Ravista El Cofidiang. No. 50, Septismbre-octubre,
1992, pp. 146-147
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Fuertes tecnoldgicamente: asimilacion y difusion interna, pero carecen de
profesianalizacion en el caracter estratégico de la innovacion tecnoltagica y no existe mucho
interés en formentar un area especifica de investigacion y desarrolio, No tiene ventaja

competitiva en desarrollo tecnologico, En esta situacion se encuentran el 2.9% de las
empresas.

Contecnologia dominante: les da ventajas competitivas, cuentan con area de desarrolio

tecnoldgico permanente y tienen una tecnologia avanzada en todas sus lineas. Estas
empresas son el 0.3%.

Paraelcaso de CONACYT, suencuestano dista mucha de la anterior en los porcentajes
de laencuenta de fos niveles tecnologicos de las empresas. Resulta contundente el hecho de
que es una abrumadora miniria la gue cuenta con un minimo de capacidad y posibilidad
cornpetitiva por su desarrolio tecnolégico, lo cual significa un apoyo mas de la tesis de la
estructura industrial polarizada de la economia mexicana, con calidad en sus productos

reconvertidos, confacil adaptacién enprocesosy productos y conunaviabiulidad exportadora
(ver cuandro 18).

CUADRO 16
Nivel tecnalogico Porcentaje
Tecnologia artesanal (no repetitibilidad de los procesos, no normalizacion,
baja calidad y productividad) 67 %
Mecanizada obsolela {sin esquemas integrales de calidad, poco normaliza-
das, poco flexibles) 25%
Tecnologia de punta . ’ 8%

Fuente: Asdrubal Fiores, "Perspectiva tecnoidgica 2,000", Tecnologia en ef desarrolio regional. UABCN y
Colegio Nacional de Economistas, 1990, p. 33, Ibid, Cuadro 10. p. 147

Palomares y Mertens también quieren hacer su contribucion sobre los niveles
tecnologicos de la estructura productiva mexicana y nos indican que "el 63% de la industria
establecida en el pais, utiliza tecnologia artesanal, el 28% emplea tecnologia media y en
muchos casos absoleta y sélo el 9% cuenta con tecnologia avanzada ( de este Gltimo, e192%
es empresa transnacional)" (76).

76) Patomares y Merlens. Op, cit., p. 94
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Es pertinente decir que la tecnologia no se mueve exclusivamente en el terremo
técnico-material de sus transformaciones fisicas (lo que muchos autores conceptualizan
como tecnologia dura), sino que comprende la Organizacion del Trabajo (conocida como
tecnologia blanda) siendo el segundo componente fundamental de la base Tecnoldgica y de
la cual la tecnologia dura no solamente no puede sustituir del todo, sino que le marca la
direccion, el control, y las rutas operativas y funcionales que debe de seguir. La manera de
estructurar la organizacion dei trabajo en términos de la participacion de los trabajadores en
lamisma es de particular interés para la aplicacion de la automatizacién programable, tanto
en su sentido de productividad como en la recomposicion de perfiles, categorias y figuras
obreras, ademas de procedimientos y métodos de produccion que repercuten directamente
en los procesos de trabajo. Las nuevas formas de Organizacion del Trabajo pretenden romper
lamédula delesquema taylorista-fordista por que se oponen alincremento de la productividad
y la calidad. Esta cultura de gestion gerencia-empresarial que se opone a las tareas
repetitivas, a la produccion en tiempo con grandes volimenes en serie y a escala, y a las
tareas productivas monétonas, poco creativas y tediosas, buscan otros objetivos radicalmen-
te distintos: integrar las tareas en vez de dividirlas; brindar mayor participacion a los
trabajadores en cuanto a la concepcion, planeacion y control en torno a! proceso de
elaboracion del producto, Ia cantidad y calidad resolviendo problemas de manera inmediata
a partir de |a ejecucion de sus propias tareas; se propone articular centralizacién-flexibilidad
de tareas en relacion al contro! de actividades entre practica productiva y oficina administra-
tiva, donde paulatinamente las actividades administrativas se integran cada vez mas a la
participacion del proceso productivo propiamente dicho; el tener una mas produnda
preparacion, calificacion y capacitacion permanente de la fuerza de trabajo (basado en
técnicos e ingenieros industriales) que sean polivalentes, flexibles y con suficiente movilidad
dentro de los establecimientos con un nuevo comportamiento de compromiso de los
trabajadores hacia la empresa, internalizando valores dispuestos por el management en el
sentido de paliar conflictos y limar asperezas de cualesquier tipo (de condiciones de trabajo,
de empleo, salariales, prestaciones, donde la nueva guia es el mayor ingreso distribuido en
base al logro de la productividad). Se privilegia la cultura del eficientismo, el inidividuafismo
y laresponsabilidad que tiene el trabajador con la empresa. Se quiere con ello reducir costos
y tiempos improductivos, dotarse de ciertas habilidades para preveniry resolver probvlewmas
productivos, logrando esto a través del fomento de la amyor participacion de todos en el
trabajo, una motivacion gratificante del reconocimiento del trabajador por parte del empresa-
rio por el valor de su trabajo y no por el ingreso, un sistema agil de comunicacion, la promocion
de! liderazgo, una conciencia persona! de seguridad en el trabajo, todo ésto para conquistar
la principal meta: la Calidad Total (77). La tecria del Control de Calidad Total ha tenido un
desarrollo muy grande en Japon (y a nivel mundial), y parte de la necesidad de controlar la
calidad en todos los procesos y en todas las actividades de la empresa: a) requiere dddel
aseguramiento de la calidad, b) estandarizacion de la calidad en la participacion de los
“factores de la produccion"; ¢) Viabilidad y confiabilidad de |a calidad; d) Circulos de Calidad,
mediante métodos, procedimientos y técnicas sumamente complejas y aplicadas, agiles y

77) Palomares y Mertens. Op. ¢it.,, p. 86
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dinamicas, con apoyos estadisticos de diagnostico en la produccién cuya consigna es cero
stock, cero defecto desde laprimera vez, eliminar los tiempos muertos, cero tiempo de demora
para responder a la demanda, cero tramites busocraticos {78).

La calidad se relaciona con el use que proporciona al consumidor o cliente
satisfaciendo su necesidad, La satisfaccion det producto al consumidor debe contener una
duracion planeada (tiempo de uso), precio justo y una oporiunidad de oferta (ofreceria en un
tiempo en que se necesita). Estas caracteristicas constituyen la calidad (79},

Los diferentes mecanismos y técnicas para lograr la calidad pasan por los circulos
de calidad, justo a tiempo, equipos de resolucion de problemas, técnicas de involucramiento
de los trabajadores, células de produccion, control de calidad total, son las nuevas formas
gestion de la cultura gerencial-empresarial que organizan para ia produccion a los trabajado-
res donde se exige la polivalencia, la movilidad interna, la capacitacion permanente, las
posibilidades de ascenso y pago bajo {a bandera de 1a productividad.

La ideologia empresarial de la calidad total ha calado hondo y ha sido adoptada
sin discusion alguna por el doctrinarismo neoliberal de la reestructuracidn productiva
mexicana del Estado y de grandes capitalistas {ransnacionales y nacionales, La extension y
difusion que estan alcanzando del control de calidad, en sus versiones de circulos de calidad,
controt estadistico del proceso y el justo a tiempo, augnue a sitdo selectivo y se a intruducido
parcialmente en los procesos productivos de empresas exportadoras -principalmente-, han
llegado para quedarse. Los circulos de calidad se han intromentado en unos trescientos
grupos en empresas como Euskadi, Bumex, Hylsa, Pemex, Ferlimex, Aztcar, S.A. Se piensa
que en nuestro pais existen cerca de doscientos circulos de calidad. En algunas muesiras
hechas en empresas en México se senala que "ef 23.6% de las empresas exportadoras
grandes tienen circulos de control de calidad, contra 17.6% de las grandes no exportadoras;
que en la maquila el 42% poseen nuevas formas de organizacion det trabajo” (80). En fa
recenvercion industrial echada a andar bajo el impulso y la rectoria del Estado y la anuencia
del polo hegeménico empresarial mexicano e impuesto al polo subordinado de tas demds
empresas nacionales medianas y pequefias se a avanzado mas en la tecnologia blanca
{organizacion del trabajo) que en la tecnologia dura (maquinas y equipo automatizado). Estro
también ha sido refiajo de las cndiciones que privan a nivel mundial. Aungue muchas de estas
formas de trabajo japonesas aplicadas a occidente difieren en mucho de su contenido original.

Es, sin lugar adudas, en el plano de la Relaciones Laborales en donde més
rigurosa, radical y drasticamente se han resentide los cambios en la estrategia empresarial
deReconverciénindustrial, yaque aguellas representabanciertas trabas paralareestrcturacion
organizacional y productiva para incrementar la productividad y la calidad en los productos
y que involucran al viejo patrén de cdmo habian funcionado las Relaciones Laborales internas

78) Ernesto Barona Cérdenas. "La modernizacion de ja educacion superior y la ideclogia de 1a calidad y fa excetencia”,
en Revista La Batalla. No. 19, octubre- noviembre, 1987, p. 30
79) ibidem

80) Ernesto Barona Cardenas. Op. cit., p. 30 Estos datos son de agosto de 1987,
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(contratas colectivos-negaciacion salarial, estabilidad en el empleo, prestaciones; reglamen-
tos internos de trabajo, convenios departamentales o condiciones generales de trabajo) o
externas (gestion publica de la reproduccion de la fuerza de trabajo por parte del Estado
tutelar; formas de negociacion de proteccién coorporativa sindical, clientelistay patrimonialista;
tribunales laborales para resolver conflictos y participacion de las autoridades laborales). El
principal campo de conflicto que ha allanado el capital para imponer la reconversion ha sido
elatacar, cancelary/o destruir la regidez contractual con la mutilacién general de los contratos
colectivos -producto de viejas conquistas laborales en los sindicatos nacionales de indus-
trias- pero también con una contra reforma de facto de la legislaci6n laboral por parte de las
autoridades del trabajo (conciliacion y arbitraje y Secretaria del Trabajo) que atropellan el
derecho legal a la huelga y su inexorable calificacion -no juridica sino polkitica- de ilegal a
inexistente, como una conquista estatal, cuando se trata de un espacio productivo estratégico.
Porelladode la clatsulas contractuales se pretende romper [a columna vertebral en relacion
a la defensa que tiene el trabajador con respecto al desgaste de su fuerza de trabajo en los
procesos de trabajoy a [a participacion -sutil en este rubro- que tiene el sindicalismo para
tomar una decisién y ser informado sobrer los cambios en el proceso productivo. Las
transformaciones que irrumpen en este panorama son las siguientes: se le da la libertad al
capitalista de unmas creciente control en elusoy consumo de lafuerza de trabajo imponiendo
la movilidad de los trabajadores entre lugares, departamentos y puestos de trabajo; hacen
nugatorias las clatsulas que limitan fas cargas de trabajo; imprimen una nueva estructura en
los perfiles de puestos en donde los trabajadores puedan ser cambiandos intermitentemente
de puesto conforme a las necesidades de produccion; un incremento de los puestos de
confianza con respecto a los de base sindicalizados; la eliminacion del escalafon ciego -que
tomaba como criterio toral el ascenso entre categorias de trabajadores la antiguedad y la
experiencia adquirida- y el derecho de introducir mutaciones tecnolégicas o cambios en la
organizacion del trabajo o de las relaciones laborales sin tener la obligacién de negociar,
pactaro informar o darle participacion de algunaindole al sindicato paraimplantar tecnologias
o métodos de trabajo. Con la quiebra de este patrén de relaciones laborales que se iniciaron
altérmino de la RevolucionMexicanay que estuvieronvigentes hasta antes de la privatzacion
econdmicadel régimende de laMadrid se tratade instrumentar un modelo contractualflexible,
que contempla el surgimiento de una nueva figura y sujeto obrero con un perfil novedosa en
habilidades y conocimientos y una menor injerencia sindical en el establecimiento de
politricas laborales al interior de la empresa.

El tipo de trabajador que requiere y exige {a reconversion industrial es el de ser
joven, con iniciativa y compromiso hacia ta empresa, incondicional hacia sus dispocisiones
productivas, sin experiencia sindical y con una actitud de colaboracion plena, de preferencia
sin una cultura obrera para el trabajo que lo identifique con una identidad de clase con
memoria histdrica acumulada para que no oponga resistencia individual ni colectiva. Tal es
el modelo de trabajador que se ha venido fraguande en la maquiladora de exportacion del
norte del pais, y es una de las modalidades que tiende a imponerse a nivel nacional.



5.3 Las relaciones laborales y sus metamorfosis salvajes

Lasrelaciones que se establecen entre capitalytrabajo, come relacionesinmediantas
de produccién no solamente deben de ser entendidas en sus aspectos de normatividad
juridica ni codificada. Pueden presentar dos vertientes de funcionamiento: aquellas que
ponen énfasis en los factores de reproduccion det capital {(control y dominio sobre el proceso
de trabajo e imposicion de las normas productivas) y aquelias que representan el engranaje
asalariado de la compra venta de la fuerza de trabajo {81). En nuestro pais, el filtro y la
mediacion estatal, ha sido fundamental en ambas esferas ya que incide, desarrolia y sobre
determina su influencia y posesion y, de esta manera politiza las relaciones laborales que no
tan solo se mueven en un ambito econémico productivo o de simple control. Lo que permite
atEstado Mexicano permearlos poros del aparato productivo, gestary reproducir pablicamen-
telafuerza laboral, establecer fos parametros del salario minimo, las concesiones materiales
y las prestaciones, montar las politicas de bienestar social general que han sido logradas por
elcomportamiento de las relaciones coorporativas -estado-sindicato y sindicato-base obrera-
las cuales han fijhado un patrén unmodelo de funcionamiento de las relaciones laborales gue
se fincaron al término de la Revolucion Mexicana y que en mucho contribuyeron para
sedimentar los postulados de |a Ley Federal del Trabajo, que al mismo tiempo dieron pauta
para el surgimiento y el reconocimiento de los contratos colectivos de trabajo enfos grandes
sindicatos nacionales de industrias.

Lo que le ha permitido at Estado el tener una extension sociat -que reconoce a las
clases sociales y sus conflictos, principalmente en el niicleo neuraigico de su antagonismo
contradictorio entre el capital y el trabajo- y que no le otorga un caracter de ilegalidad a esta
lucha de clases -es el tipo de forma estatal que se fragué durante el colapso revolucionario
y de cuyo resuitado le dio base de sustentacion burguesa, pero quedd atado también af
contenido popular de la Revolucién que le permitio a ese Estado tener la capacidad de
hegemonizar el proyecto nacional a nombre de las clases fundamentaies, arbitrar sus pugnas,
representar y tuielar a la clase mdas débil -maniatandola, controlandola corporativamente,
cooptdndola en su seno a fravés de su dirigencia, 0 en casos extremos, reprimiéndola o
encausandola a una lucha institucional legal en los tribunales laborales- y tener una posicion
de negociacion colectiva.

Ef Estado mexicano propone las vias y los espacios, las disposiciones y decisio-
nes, los medios y canales, las reglas del juego de mediacién. Estos se constituyen en
organizaciones sindicales corporativas cuyo codigo de funcionamiento se vincula con
diferentes clatsulas que norman fa vida de los sindicatos: la de exclusividad que le permite
elprivilegiar tatitutaridad ~reconocimiento- de un soto sindicato, elcual es mayoritario deuna -
rama o empresa en demérito de otra, no impuesta e independiente, que no o es, incubada por.
la base obrera, que es la llamada de exclusion, la que no permite, por ningtin motivo, tener
a un trabajador ajeno a un sindicato que no forme parte dei partido de Estado priista (82).

81) E. de la Garza. "El Tratado de Libre Comercio de América del Norte ¥ las relaciones laborales en México”, en Aluste

estructural, mercados laborales y TLC. Ed. El Colegio de México-Fundacion Friedrich Ebert- El Colegio dela Frontera Norte,
1892, p. 275.

82) E. de la Garza. Op. cit,, p. 279
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En cuestion del salario (83), éste se observa mas en funcion de su costo, que es
impuesto como pofitica iaboral, dependiendo de determinadas coyunturas dei desarrrolio
economico, de la correlacion de fuerzas y de cambios politico-sindicales, gue configuran el
buen desempefio de la reproduccion de fa fuerza de trabajo, el detrimento del pago por
producto generado, como se establece en otres paises. Las prestaciones y los gastos
sociales se convierten en factores complementarios o de compensacion a ese costo de fas
condiciones minimas salariales que le permitan su reproduccion Esto se convierte muchas
veces en un subsidio al capital dentro de la dinamica de [os gastos sociales. En lo referente
a las grandes negociaciones de los sindicatos de industria, el salario directo y el indirecto
tienen un componente corporativo. Esta corporatizacién salarial es uno mas de los hilos
invisibles innanentes al comportamiento del Estado en las negociaciones sindicales.

Uno de los primordiales postulados de la LFT es la defensa de la estabilidad def
empleo (84). Los trabajadores de fas grandes empresas encontraban serias restricciones en
lo referente al reajuste def personal, la cual en el peor de los casos se le tenia que otorgar al
trabajar despedido una indemnizacidn por ser aquel injustificado, correspondiendo con el
tiempo trabajado. Aqui se llevaba a cabo un proceso laboral en los tribunales para el caso.
El filtro estatal también participa como un agente importante en ef failo procedual dentro de
la comision tripartita que &) mismo regula y define.

Sin embargo, en términos de la proteccion del desgaste de la fuerza de trabajo la
Ley Laboral dice muy poco (85) por no decir casi nada, ya que solamente toma en cuenta los
riesgos, enfermedades y accidentes profesionales de trabajo, laimplementacidn de comisio-
nes mixtas de higiene y seguridad, pero no va mas alla, Los contratos Colectivos Los
convednios departamentales y los reglamentosa internos de rabajo -producto de las luchas
y de la memoria colectiva def movimiento obrero mexicano en sindicatos como el: SME,
Ferrocarrileros, Telefonistas hasta antes de la reconversion industrial- sintetizaban la
resistencia de las formas de trabajo en el proceso de trabajo para limitar la movilidad de
puesto, de categoria, de departamento, de lugar de trabajo, de vacaciones; de subcontratacién
de trabajadores eventuales, de horas extras, de descanso obligatorioy de jubilacion, ademas
“de constredir el despido unilateral de trabajadores. En ocasiones al sindicto se le hacia, de
alguna manera, corresponsable de fos cambios tecnoldgicos u organizacionales, informan-
doles de los planes productivos, para que el sindicato participara en el diagnostico, estudio,
capacitacion de los frabajadores o en las formas de resistencia ante las repercusiones o
transtornos negativos que estos cambios pudieran suscitar.

La alianza estratégica entre Estado y Sindicato, que es lo mismo decir imbricacion
entre relaciones corporativas -a este nivel-, Legislacién Laboral y Contratacién Colectiva
conforman la triada gie le di6 af Estado Social su fuerza y garantia de estabilidad politica,
social y econdmica que acostumbro al movimiento abrero sndicalizado a contar con ciertas

83) E. de la Garza. "Transformaciones del mercado contractual en México", en Revista Trabajo. No. 1, octubre-
diclembre, 1989,

84) €, de la Garza. Op. cit.

85} Ibidem
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garantias de salario y empleo, una manera de negociar sus conflictos y de regular la
reproduccion de su fuerza laboral: el cerrojo delineado por el corporativismo, siempre
mutante, bajo |a tutela centralizada de la ctipula estatal.

La Reconversion Industrial en México ha puesto en entredicho el modelo de las
relaciones laborales de la Revolucion Mexicanay lo ha llevado a entrar en crisis. Acusandolo
de haber sido tejido por una sobrepolitizacion y de una intensa participacion de la injerencia
sindical que han implicado serias trabas para dar marcha a transformaciones de fondo en la
estructura productiva, ha logrado impulsar un proyecto que trastoca estas relaciones en
algunas empresas estratégicas que han logrado romper las rigideces que aquélfas contenian,
principatmente en lo relativo a la proteccién de los procesos de trabajo, lo cual ha generado
una verdadera revolucion del mundo laboral pasando por alto la Ley Federal del Trabajo y
amputando o cancelando los mas avanzados contratos colectivos, Convenios Departamen-
tales establecidos en cerrados espacios democraticos o Reglamentos Internos de trabajo que
ofrecian cierta cobertura de defensa y desgaste de fa fuerza de trabajo. La Reconversion
irrumpid despedazando los hilos mas delgados dejado por el vacio de las lagunas tacitas de
interpretacion de la Ley del Trabajo y su negacion -en multiples casos, de facto- que aunque
seria exagerado decir que se ha impuesto su extensividad que niega parte de sus fundamen-
tos, si es preciso hacer énfasis en su paulatina extinsion. Con ello no quiero que se piense
que defiendo [a postura de una ley laboral que ha significado una de las caras mas definidas
de las formas de dominacion corporativas del sindicalismo estatal; simplemente constato un
hecho por demas recurrente en la lucha de la clase obrera corporativizada. Por ofro lado, la
politica reconvertidora también a alcanzado con desencarnada dureza a las conguistas ya
reiteradamente enunciadas por los grandes sindicatos de industria estatal y de otras
empresas importantes (como el caso de las automotrices).

La propuesta alternativa de |a reestructuracion productiva es |a flexibilizacion que
contemplamovilidades externas e internas, polavalencias, subcontratacion, trabajo eventual,
salario porhora, escalafon por conocimiento y lano intervencion del sindicato enos proyectos
de modemizacion de las empresas. Este proyecto de flexibilidad trastorna la médula del
corporativisme en sus dos vertientes: Sindical y Estatal, antes acompasadas en sus media-
ciones, y ias que tienen que ver con las formas de negaciacion sindical al interior de las
empresas, con respecto aluso de lafuerza de trabajo en los procesos de trabajo, pero también
en la no definicidn de los salarios ni en |a estabilidad en el empleo.

Debemos de tomar en cuenta dos consideraciones basicas; que lamayor parte de
lostrabajadores mexicanos no estansindicatizados (86); que existe un grado de hetercgeneidad
en el tipo de contratos, que van desde los muy flexibles, simples, bilaterales, etcétera enlas
pequefias y medianas empresas. Las mas de estas empresas no cuentan con una cultura
gerencial-empresarial (87), no se ven profundamente afectadas por la nueva flexibilidad, ya
que tenian esta caracteristica previa, sin ingerencia sindical, en casos de cambios en

86) Muchos autores coinciden en que -cuands mas- [a cantidad de los trabajadores si izados son un cuarto de!
total de los que cuentan con empleo.
87) E. de la Garza, "Reestructuracion y polarizacion..." pp. 148-149
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tecnologia o de organizacion. Casino existe proteccidnen elreajuste de personal, se emplean
eventuaies y no se especifica materia de trabajo especifica, por lo que existe movilidad interna
y sepagan horas extras; el sindicato participa en las sanciones a los trabajadores, el escalafon
es ciego, el salario nunca es por hora y no interviene la organizacién gremial en la calidad,
la productividad o los métodos de trabajo. En general, la estrctura de su organizacion laboral
es arcaica, tradicional y por ende, rigida, son muy pocas las que tienen competitividad y
solamente producen para el mercado interno. Muchas de ellas carecen de créditos, se
asocian con grandes empresas para poder subsistir, no tienen fuerza de trabajo capacitada
ni coenocimientos gerenciales.

Podemos hablar de un abanico de posibilidades donde la flexibilidad (88) se hace
patente; la flexibilidad de la fuerza de trabajo; flexibilidad en el empleo; flexibilidad en el
proceso de trabajo y flexibilidad salarial (ver cuadro 14).

"

La implantacién del modelo flexible en las relaciones contractuales da amplios
horizontes dentre de algunas empresas estratégicas. Observamos que en lo que hace a los
contratos colectivos se establece la libertad en el uso de la fuerza de trabajo dentro del
proceso de trabajo, en el empleo y en el salario. En lo tocante el proceso de trabajho, se
compactan los tabuladores, se implementa o amplia la niovilidad interna y se hace mas ductil
|a jornada laboral (89).

Enelempleo, las empresas pteden subcontratar libremente, emplear o desemplear
2 los trabajadores eventuales, realizar combios de los trabajadores de base a confianza o
recortar a trabajadores de base de acuerdo a los requerimientos de la produccion (90).

En larelativo al salario, este pasa de ser pagado quincenal o semanalmente, aun
pago por hora, con el componente de medir e} ingreso con respecto a los niveles de
productividad individual, tomando en cuentan fa categoria establecida (91). Muestra de estos
cambios profundos de los grados de flexibilidad pasan por aquelfos que en aspecto de sus
contrataciones nacieron recortados (sector automotriz y muchas maquiladoras del norte),
intercaladas por las empresas que se les impuso autoritaria, drastica y abruptamente -
mediante un intringulis legaloides amaafiado- hasta hacer desaparecer conquistas laborales
con tedo y organizaciones sindicales con tonalidades democraticas, y las que llegan a
transmitir con recortes parciales y heterogéneos pero en dreas clave, que medifican la forma
y en contenido de los procedimientos, normas y métodos de trabajo en las relaciones
laborales.

88) Por flexibilidad debamos entender “el ajuste rapido del empleo, del uso de los trabajadoras en ef proceso de
trabajo y del salario a las necesidades de produceién por parte de las gerencias”, Op. cit., p. 148. La flexibilidad puede
ser unliateral j bllateral.

89) E. de la Garza, 'Transformaciones del modelo contractual...”. Op. cit.

90) Ibidem

91) lbidem
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Parael porimer caso (92) resulta ilustrativo el de las empresas del norte, particularmente
elde la empresa Ford de Hermosillo (92). Su principales caracleristicas son las siguientes:

-El contrato nace flexible, sin proteccion alguna con sus antiguos contratos protectores
del empleo y del salario.

-Se establecen, desde el principio los proyectos y eltipo de calidad que la manufactura
y el ensamble requieren (UPASS 240) para lograr [a productividad y la competitividad;

-El componente de su Base Sociotécnica en sus aspectos tecnolégicos de Maquinaria
y Equipo y en su organizacion del Trabajo, se encuentra, el primero, altamente autematizado
y una completa flexibilizacién en el segundo para responder a las intermitencias del mercado;

-Permea una fuerte filosofia del management que resalta el compromiso, la autonomia,
ladecision, la versatilidad, el reconocimiento laboral de las habilidades, los canales agiles de
comunicacion, la respuesta rapida de los problemas productivos y el trabajo en equipo. Todo
esto disefiado y practicado por la capacidad intelectual y muscular de los trabajadores, los
cuales disenan un nuevo perfil del trabajador con una novedosa cultura obrera.

-Se da una definicion unilateral de los cambios en tecnologia y de organizacion del
trabajo y de los niveles de productividad y calidad, sin fa mas minima injerencia sindical,
siempre y cuando los cambios no contengan un mayor desgaste de la fuerza de trabajo
(CCT. cl. 5)

-Se otorga flexibilidad en cuanto a los puestos de confianza que estan constituidos por
labores como vigilancia, representacion, direccion, admintstracién, fiscalizacion (contempla-
dosenlacl 3del CCT.)y laempresatiene |afacultad de contratar eventuales (cl. 42) sin que
el sindicato intervenga en su contratacion.

-El sidicato ve reducido su espacio de accién por completo. Paso patético es su nula
injerencia o el aspecto secundario al que queda marginado. Cuando surge algiin problema
en eltrabajo, primero trata de resolverse dentro de los circulos de calidad; cuando este no ha
podido ser resuelto, se acude al supervisor especialista en produccion; y si el problema ain
persist, se consults, en Gltima instancia, al sindicato.

-Se implanta una sola categoria laboral polivalente (clausula ll). Ei tiempo de sujornada
laboral es de 45 horas a la semana, sin que esto obste para que, y siempre segun al critério
de laempresa, los trabajadores se tengan que presentar a {rabajar en horas extras, en dias
festivos o de descanso (cl. 39).

-La capacitacién, el entrenamiento permanente y el conocimiento son los factores
fundamentales de ascenso, los cuales deben de pasar por la aprobacién del especialista ylos
grupos de trabajo. Existen 8 niveles salariales (cl. 11).

~El salario se paga por hora, mas los dias de descanso que son proporcionales altiempo
trabajado. Las vacacicnes son diez dias al afio y el aguinaldo 19 al afio, 63%es la drferenua
proporcional salarial entre el nivel mas alto en relacion al méas bajo (93).

Caso sobresaliente resultala transformacion del Contrato Colectivo enAeroméxico -
el cual hizo desaparecer empresas y sindicatos en un tiempo vertiginoso, en donde

92) E. de la Garza. "Reconversion y cambios en el patrén...", Op. cit., pp. 352-353
93) E. de la Garza. Op. cit.
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participaron las trampas legales y las iniciativas politicas corruptas -tribunales laborales y
titular de la secretaria del trabajo de por medio- para darle el golpe de gracia a la empresa.
El cambio de nombre de Aeromeéxico a Aerovias no se traté de un simple y llano cambio de
nombre, sino de 12 nueva coyuntura que abria esta accién de razén de Estado con visos a
todas luces, autoritarios -equiparable a la desaparecida Fundidora Monterrey- dejaba
entrever un nuevo periodo, pasando por encima de tradiciones e intereses populares,
violando normas juridicas y tiempos proceduales y procesales, cancelando de cuajo conquis-
tas laborales, actuando en la plena ilegalidad que posteriormente generaria ilegitimidad, lo
cual cobraba rasgos de la verdadera identidad de la tecnocracia neoliberal rampante:
Modernizacion econdmica a toda costa y escasa participacion de los movimientos sociales en
los proyectos politicos, ante un panorama de incremento del desempleo, mayores carencias
socialesy cero crecimiento, a pesar de un congelamiento salarial salvaje. Es indudable que,
el caso de Aerovias de México (94) resulta un buen boton muestra de estas circunstancias:

-El Contrato Colectivo de Aeroméxico, que se preocupaba por incidir y convenor con la
empresalos cambios en el lugar de trabajo y el adiestramiento de los trabajadores e intervenia
para que los trabajadores fuesen perjudicados ante esta situacion cuando se dié el cambio
a ta nueva empresa, el viejo contrato lisa y llanamente desaparecio. La exclusividad de
organizar, administrar, supervisar, ver la seguridad son de la empresa.

-Aerovias puede subcontratar a eventuales cuando quiera. La anterior empresa se
encargaba de realizar los exdmenes de admision a tos polenciales trabajadores, La interven-
cion del sindicato en la empresa en la actualidad queda reducida a proponer ternas de
trabajadores de base y la empresa lo elige. Puede, la nueva empresa, promover ampleados
de confianza a su libre arbitrio. Aerovias no especifica nada en términos de sanciones a los
trabajadores, aunque si establece con claridad que puede a voluntad (cl. 8) aumentar o
disminuir ef personal segun sus necesidades.

-En lo referente a la intensidad det trabajo, los contratos de ambas empresas definian
todo en torno alas intensidades de rabajo, excepto que en el caso de Aeroméxico debe cierta
proteccion a nuevas categorias en sus condiciones de trabaje, salario y prestaciones.
Aerovias puede mover de puesto libremente a los trabajadores; antes lamovilidad erapactada
con el sindicato, E! nimero de categorias se redujo de 272 a 8. Aumenté !a jornada laboral
de 40 a 48 horas semanal con un dia a descanso, el cual es fijado por la empresa. La
maleabilidad del horario esfijado por la empresa, existiendo el compromiso del trabajador por
la empresa, existiendo el compromiso del trabajador para laborar cuando 12 empresa se lo
solicite. La posibilidad de ascenso termina por tomar en cuenta la experiencia y ahora es la
capacidad técnica el principal criterio empresarial. Las vacaciones se han reducido de 8 a 14
dias. Antes eran de 16 a 44 las dias al afio, segun la antiguedad.

-Elcasode PEMEX (95), primera empresa paraestatal tambiénresutta interesante en los
cambios tenidos,

94) E. de la Garza, Op. ¢cit., pp. 355-356
95)E. delaGarza. Op. ¢it., pp. 357 359, Vease!arnblen ellibro d& Fabio Barbosa. La reconversion de laindustria petrolera
£n México, Instituto de Investigaciones Econdmicas, UNAM, 1993, capitulo VI
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-8e establece que es facultad exclusiva de ia empresa el modernizar sus instalaciones,
realizar cambios administrativos, en sus sistemas de informacion. El sindicato, cuando a
menos, tiene derecho a ser informado.

-Por el poder sindical logrado desde comienzos de 1960 con el quinismo, puede
proponer cbreros y oficinistas, técnicos y profesionistas sindicalizados. Se ofrece una bolsa
de trabajo para sindicalizados y no sindicalizados. Los cambios empiezan a surgir en 1989
con el nuevo régimen salinista, donde de ser e} sindicato el que hace los examenes de
ingreso, ahora es un representante de la empresa.

-Hasta el CCT de 1988, podian ser pasados los puestos de base a de confianza con un
limite de 10% y un 5% los transitorios. La situacién cambia en 1989 ya que puestos tan
estratégicos como los de ingenieria y otros mandos medios, que antes eran trabajadores de
base ahora pasan a formar parte de los de confianza, esto es, de subdireccion primaria y
técnico administrativos (alrededor de 9,896) (96). La politica subcontratacion siguio siendo
la misma, aunque se compensé con prufusos recortes de personal, principalmente de
trabajadores temporales. Debia haber |a cantidad necesaria de trabajadores para la explora-
cion, perforacién, construccion, desmantelamiento y mantenimiento conforme a la capacidad
instalada,

-En lo referente a la jornada semanal de 40 horas, dias de descanso obligatorios -6 por
encima de la LFT-, vacaciones de 21 a 30 dias, dependiendo de la antiguedad, siguieron
contando con las mismas prerrogativas. La libre movilidad -externa e interna- ya existia,
mediante una negociacion con el sindicato con condicionantes, y en 1989, se impone una
comision mixta de productividad que antes no existia.

-En la cuestion salarial, los trabajadores petroleros gozaban de una serie de canonjia,
50% de los productos elaborados por Pemex, particularmente con gas, gasolina, bonos de
consumo de tienda, eicétera. En 1989, en el nuevo Contrato, el poder de gestion sindical se
ve reducido para seguir otorgando estas prebendas -fruto del patrimonialismo y clientilismo
quinista corporativo, desapareciendo ayudas agropecuarias sindicales -que eran de 1,500
millones de pesos en 1988, el cortar con la ayuda de combustibles a los vehiculos, lareduccion
de comisionados sindicales que recibian un pago por actividades de gestion, cancelandose
también el costo que significaban constantes viajes de lideres sindicales. Se modifico la
clausula 36 que daba posibilidad al sindicato de tener una participacion del 2% en el monto
de las obras con contratistas libres de Pemex, restrigiéndose en los afios posteriores (97).

Elcaso de Teléfonos de México resulta, en muchos sentidos, pionero, tanto por la
Reestructuracién Tecnol6gica (98) prematura avanzada como por la actividad gatopardeana
jugada por el sindicato, sindicato que se convertiria, posteriormente, en el prototipo de una
organizacion impulsora y vigilante de la Productividad y la Calidad (99). Planteemos ahora,
que fue lo que paso con su Contrato Colectivo y sus Relaciones Laborales (100).

96) E. de la Garza. Op. cit.

97) Ver este caso mas adelante en el trabajo.

98) Caracteristicas del Sindicato que se perfilaba como neocorpotativo como s ¢l de los telefonistas, En el Oitimo
apartade se ahonda al respecto.

99) E. de la Garza. Op. cit.

100) E. de la Garza. Op. cit. pp, 359-361
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-Desde que empieza a modernizarse la empresa -hacia fines de los 70as, pero mas
particularmente después de los sismas del 85- el sindicato se ve involucrado directamente en
la modernizacion de la empresa en la prestacion mas agil y dindmica de los servicios. Su
participacién era indispensable tanto en la Organizacion del Trabajo como en los cambios
sobre todo para no quedar rebezado por las transformaciones que la empresa habia
emprendido, pero también por jugar un ro! en las negociaciones y pactos, buscando siempre
credibilidad, legitimidad y representatividad ante su base obrera -cada vez menor y mas
perjudicada en sus condiciones de trabajo por la Reestructuracion: El sindicato fue encargade
-casi como interlocutor y vocero de la empresa- de implementar los cambios, teniendo
derecho a ser informado de éstosy de sus repercuciones en los trabajadores. Lo primero que
preocupaba era el hecho de que las mutaciones no debian de causar desempleo.

-Si bien el sindicato tenia que ser informado como una obligacién de la empresa y
mantenia una cuota importante de participacion en la modernizacidn esta se encontraba en
el reducido ambito de la capacitacion de los trabajadores y un estudio y diagnéstico
permanente de los puestos de trabajo afectados por |a tecnologia, para que pudieran ser
canalizados los trabajadores con este problema a dreas donde pudieran laborar sin perder su
categoria salarial,

-El agente sindical se encargara de contratar nuevo personal en relacién a las
necesidades del servicio y de la productividad. La empresa puede sustituir atrabajadores de
base por eventuales, puede incrementar su planta de confianza y subcontratar servicios de
ofras empresas libremente.

-Al eliminar los convenios departamentales en la empresa en donde se definian las
funciones delpuestoy lostiempos de trabajo, conla modernizacion de laempresa, los puestos
se simplifican y resulta informe Ia movilidad, el lugar y el tipo de trabajo que hay que
desempenar. De los 57 convenios departamentales que defendian las caracteristicas
concretas del frabajo que se tenia que desempenar y que implicaba a 585 niveles salariales,
ahora, con los perfiles de puestos simplificados, los puestos se han reducido a 134 categorias
con 44 niveles salariales,

-Los perfiles de puestos cambian radicalmente las condiciones de trabajo, sus funcio-
nes, sus formas de ingreso, los horarios, ascensos, y aptitudes. El nuevo CCT puede tener
movilidad del frabajader con actividades afines, segun las necesidades del servicio. Puede
establecerse incluso, dada la circunstancia en la cual un departamento o rea se encuentre
sobresaturada con trabajadores con un moismo perfil, de trasladar a algunos trabajadores al
interior de la Republica -siempre y cuando sindicato y trabajador acepten voluntariamente-
aprovechando su experiencia, conocimientos y especializacion. Esto sucede a menudo,
cuando desaparece la materia de trabajo. Ante esto, el sindicato puede proponer a otro
trabajador, en el caso de que a un trabajador no convenga a sus intereses el residir en otro
lugar, en ultima instancia, puede ser la propia empresa la que lo elija.

-Si un trabajador se niega a ser transferido, se buscara su jubilacion oreajuste. Aunque
hasta 1989 el ascenso tiene que ver con la antiguedad, la capacitacion permanente, las
aptitudes, los planes y programas por el mejoramiento def servicio por los trabajadores,
paulatinamente van desplazando al escalafén ciego, y se va imponiendo como Unico criterio
de ascenso escalafonario la especializacion de diversos trabajos requeridos para mederni-
zacion tecnoldgica y organizativa de Telmex.
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Elcambioenéstas y en otras empresas erosionan el modelo contractual impulsado
al término de la Revolucién Mexicana, pero también pone en crisis las bases sobre las que
participaba elcorporativismo dentrode las redesinstitucionales, clientetares y patrimonialistas.
Sin embargo, no podemos tomar el analisis como terminante y absoluto. La realidad de los
fenémenos no se da en términos quimicamente pures, y las caracteristicas de aquellos hay
que descomponerlos, relativizarlos y desgregarlos. En el caso de [a Reconversion Industrial
y la dinamica transformadora seguida dentro de! plano de las Relaciones Laborales, y
particularmente, en el tejido de sus practicas contractuales, nitodo es polivalencia monolitica,
nitampoco se da en extremo a flexibilidad en el salario, en el empleo o de la fuerza de trabajo
en los procesos de {rabajo. Cada proceso, cada coyuntura, cada rama o sector productivo,
cada histéria biografica sindical o del movimiento obrero o social responden de manera
diferente, tienen sus propios ritmos, formas de funcionalidad y riqueza en su memoria
colectiva o cultura para el trabajo. No es el mismo caso el de la Ford de Hermosilo con la
compactacion de funciones, categorias y tabuladores, su grado maximo de polivalencia que
responde, enmuchos sentidos, alasnecesidades de altaautomatizacion programable, donde
se pueden homogeneizar |los tiempos, los volimenes y lacalidad de! producto que responden
aun plan transnacional competitivo mundial, en comparacion de |as tareas que se tienen que
desempeniar en Telmex, las cuales son heterogéneas y profundamente diferenciadas, lo cual
impide una amplia polivalencia, ya que el mismo sistema, el tipo de operaciones que se deben
desempeniar y la materia de trabajo presenta una gran diversidad (trafico, técnicos de red y
de diagnosticos de servicio y de fallas, técnicos de |as centrales). Este abanico de categorias
es dfficil que desaparezcan del todo y la ldgica es méas bien a que permanezcan pese a la
infroduccion del sistema digital, lafibra dptica, telefonia celular, que lo mas que puede lograr
es reducir fas categorias, en ocasiones, con una ampliacion de funciones. En el caso de la
Volkswagen, de 1982 a 1989 (101), las categorias, en vez de reducirse, aumentaron (de 285
a 313) (102).

Se pueden entramar una serie de posibilidades en donde:

-La contratacion colectiva cambia en algunos aspectos, o en su totalidad (caso de
Aerovias), es decir, de un rigido pase a flexibilizarse totalmente; puede darse bilateralmente
ounilateralmente, sin tomar en cuenta al sindicato o que éste asuma una actitud pasiva frente
a los cambios o activa, "corporativizandose" a la empresa (cuando existen, sindicatos
maquiladores).

-El sindicalismo con respecto a la flexibilizacion puede asumir una actitud pasiva,
defensiva u ofensiva. Por la corporativizacion del sindicalismo mexicano su caracteristica fue
de resistencia, defensivo-concensional, y en la época de la Reconversion, ha devenido en
pasivo.

-La posicion que el Estado ha adoptado hacia las Relacienes Laborales en general ha
sido 1a de apoyar a las empresas en su nucleo exportador y ofrecer la ventaja competitiva en
laflexibilidad del uso de lafuerza detrabajo en los procesos de trabajo, cambiandose muchas
veces, o de manera exclusiva, en |a flexibilidad salarial (impuesta institucionalmente).

101) E. de la Garza. Revista Trabajo. No. 1, pp. 13-14
102) Ibidem
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-ldentidad, evolucion y/o avance de las culturas obreras o de gestion empresarial como
la normatividad, métodos y condiciones de trabajo, control de fos procesoso de trabajo y
productivos, tomando en cuenta espacios, regiones, etcétera (caso de la industria automotriz
notefia con respecto a la del Valle de México, principalmente la Ford) {(103).

Lo que si se ha establecido como una tendencia general que se ha extendido de
manera dramatica es la pérdida, parcial o total, del patrén de las Relaciones Laborales de la
Revolucién Mexicana (104), que implica: el resquebrajamiento del caracter tutelar del Estado
en relacion al trabajo; la caida del control en su instancia patrimonialista del sindicato
corporativo, fa completa desproteccién del salario y el empleo, con un incremento del "lado
flaco" del sindicalismo y de la Ley Federal del Trabajo; el desgaste de lafuerzade trabajo. La
rigidez institucional del puesto de trabajo convertida en cultura laboral -gue formaba parte de
la politica de sustituciéon de importaciones en su nivel econdmino-productivo y de la
estabilidad social y legitimadora del Estado Social mexicano- ha estaliado en mil pedazos,
ante el muro del doctrinarismo neoliberal y la espada de la Reconversién industrial. La politica
cada vez mas extendida de la Flexibllizacion de las Relaciones Laborales deja sellado su
patente de corse que llegt para quedarse.

5.4. Reconversion Industrial y su incidencia en la Estructura Productiva. (Algunos
Casos Significativos).

Hemos visto, hasta el momento los componentes de la Base Tecnologica, su
definicién, caracteristicas, contenidos, practicas y formas de operacion y su articulacion
concreta en algunas actividades estratégicas de |a planta industrial dinamica en nuestro pais
y sus repercusiones contradictorias, heterogéneas y polarizadas tanto en el nivel econémico
general -competitividad en el mercado externo y extrema concentracion en una serie muy
localizada de ramasy sectores productivos- pero también particular, en el ambito de la l6gica
y racionalidad de los procesos productives -métodos, normas y procedimientos de trabajo,
innovaciones tecnoldgicas, transformaciones en la organizacién del trabajo y trastocamiento
radical de las Relaciones Laborales negativos paralas condiciones de trabajo y de vida para
los trabajadores, abrogando sus viejas conquistas del control de su cultura laboral, de sus
posibilidades de resistencia de lucha individual y colectiva y de sus reivindicaciones
gremiales por la estabilidad del empleo y del salario, principalmente. Estrechamente vincu-
lado a ello ha quedado claro que el viraje neoliberal def Estado mexicano ha generado no
solamente un cambio en su rectoria y participacién en su intervencion en la economia, sino
que al dejar también en el olvido la gestién piiblica de la fuerza de trabajo, que implica el
deterioro tutelar de la legislacion laboral -como proyecto y como aplicacion- deja a un destino
incierto, por todo ello, las relaciones estatales con los sindicatos charros, que no tienen
propuesta alternativa para hacer frente a la Reestructuracion Productiva, nihacia la sociedad
ni ante sus propios agremiados. Lo Unico que le ha quedado ha sido el desplegarse a las
iniciativas Reconvertidoras por su debilidad alya no tener espacio en el disefio de las politicas

103) E. de la Garza. "Siete tesis de la reconstruccion del corporativismo en México”. Ponencia presentada en el Tercer
Cologuio Reestructuracion productiva y reorganizacion soclal, Xalapa, Ver,, 7 al 10 de octubre de 1992,
104) E. de la Garza. "Transformacion del modelo I.." Op. eit.
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estalales e it perdiendo sus costos de poder como sector privilegiado del priismo, lo que lo
ha llevado a ensefiar su rostro rigidamente autoritario con su monolitico controf carporativo
desnudo que ha quebrantado sus alianzas de las redes corperativas institucionales y que lo
ha hecho entrar en una profunda crisis de funcionalidad -aunque esto no quiera decir que ya
no sirva o pensar en su exterminio tatal,

Elnuevo panoramahaabierto también una clase capitalista beligerante, participativa
politicamente, ampliamente reconocida, de cuyos dictados de las principales clpulas
empresariales se han convertido en consejos consultivos de las Secretarias de Estado,
principaimente de vertientes econdmicas, monopolizada y compactada por fa tecnocracia.

Hemos contemplado, al mismo tiempo, la rezonificacion desindustrializadora de
tos tradicionales polos industriales y 1a reindustrializacion de polos novedosos que determi-
nan en sus empresas y sus alrededores, procesos de trabajo, control de los procesos, niveles
de automatizacion de punta, calidad, bajos costos, categorias y perfil de trabajadores,
tabuladores, tipos de contratos, formas de pago, relaciones con el sindicato, mercados
laborales, relaciones formales e informales, organizacion del trabajo y cultura empresarial
diversas y radicalmente diferentes a las regularmente aplicadas en los viejos polos.

Ahora seria pertinente abocarnos a ilustrar 1a forma de levarse a cabo la
Reconversian Industrial en algunas ramas productivas importantes en el pais, tomando en
cuenta para ello ef valor del producto ralizado, tipo de propiedad de la empresa, el peso que
el sector tiene en la economia v el grado de incidencia que ha tenido en su seno la politica
Reconvertidora, Tamhiéntomaremos en cuenta el comporiamiente de su Base Sociotécnica,
su productividad y calidad, su capacidad competitiva exportadora y sus potenciales posibili-
dades transformadoras anie un contexto que en perspectiva esta definido por la
internacionalizacién Productiva v la Globalizacion Comercial (105).

Existennotables caracteristicas sustanciales entorno alos niveles de Reconversion
por ramas y empresas: las que ocupan el primer lugar en su profusidn, son las transformacio-
nes; en segundo lugar, se encuentran grandes empresas nacionales que comprenden una
élite exportadora; en tercero, son una grey de empresas que se mueven en la orilla del
despefadero, ya que producen para el mercado interno que se encuentra colapsado, sin
oportunidad de Reestructuracion; y en cuarto lugar, el mar de micro, pequefias y medianas
empresas que tampoco tienen visos Reconvertidores, produciendo sin calidad, con caidas en
la productividad, con altos costos, sin cultura empresarial y ahogados en problemas de
liquidez. Las dos primeras, han aprovechado las condiciones de crisis, tiene altas tasas de
productividad y ganancias con parametros optimos -principalmente la primera, que se mide
a nivel internacional- y las dos segundas -particularmente ta Ultima-, no tiene la mas minima,
oportunidad de repuntar sus condiciones de deterioro productivo (106).

105) Véase E. de la Garza. "Méxica: desindustrializacion o reconversién? Op. cit.
106} €, de fa Garza. "Reestructuracion y polarizacién...” Op. clt.
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Vamos a analizar brevemente tres sectores importantes donde se ilustran, de
manera elocuente, casos que se han convertido en prototipicos en los cuales se han
planteado profundas Reconversiones; dos de ellas son transnacionales como el sector
automotriz y el sector maquilador del norte; el otro, paraestatal, y no menos importante, es el
caso de Teléfonos de México.

Existe una especie de "modelo” (107) en el que las empresas transnacionales se
han desenvuelto, las cuales se hanconstituido en condiciones comportamientostipicos, como
los fendmenos siguientes: 1) Existe una relocalizacion de unidades productivas con una
tendencia hacia el norte del pais paratener cercania con el mercado estadunidense -caso del
sector automotriz, aunque no el sector maquilador que nace nortefio-, que busca una fuerza
de trabajo diferente ajena a cualquier tradicion de lucha sindical y distintas a [as empresas
viejas del centro del pais y a sus trabajadores "conflictives" y "belicosos™; 2) Estas empresas
nortenas utilizan tecnologias de punta y gran automatizacién junto con procesos intensivos
¢on métodos de trabajo taylorizados y fordistas de la fuerza laboral. El acento se pone mas
en la productividad que en la "ventaja comparativa” de la fuerza de trabajo. Prepondera la
automatizacion programable y flexible -mediante cambios en los procesos y enlos productos-
para el logro de alta calidad, productividad y facil adaptacion del disefio en vias de las
intermitencias del mercado; 3) Una desregulacion del uso de la fuerza de trabajo en los
procesos de trabajo mediante Ia flexibilizacion de las Relaciones Laborales que tocan
aspectos como el de no tener contratos colectivos o simplificarlos al maximo, o de tener un
interlocutor sindical que proteja mas a los intereses productivos de la empresa que al
trabajador; 4) La bisqueda de una fuerza de trabajo sin mucha experiencia laboral -aunque
esto no quisiera decir poco especializada o descalificada, y mas bien, como requisito casi
indispensable es que tenga una calificacién definida -que sea joven, que no fenga una cultura
laboral previa y que sea facilmente "domesticada" para el compromiso individual para la
productividad y los métodos flexibles; 5) La integracién completa ala empresa y su identidad
con ella, con dosis de compromiso hacia y para el trabajo, cuya principal motivacion es el
reconocimiento de su valor como trabajador “con lo que hace", mas que por el ingreso que
obtiene. Esto se logra a partir de la implementacion de circulos de controf de calidad que
definenlaideologia, los valores y|aforma de vida de lareproduccion del trabajador y sifamilia.

5.4.1. El Caso de la Industria Automotriz,

El caso de la industria automotriz (108) como parte del proceso de la Reconversion
Industrialresulta ejemplificativo por sus transformaciones reestructuradoras -primero interna-
cionales y luego nacionales-, su profusion y complejidad. Campo de cultivo fundamental y

107) E. de la Garza. "Transformaciones del modelo contractual...” Op. cit.

108) Existe una vasta bibliografia sobre estetema, Véase, por ejemplo, Asnulfo Arteagay Jorge Carrillo. "Automovil, Hacia
faflexibilidad productiva”, Revista El Cotidians. No. 21, UAM-Azcapotzalco, enero-febrero de 1988; Jordi Micheli y Arnulfo
Arteaga. "México: capital-trabajo en la industria automotriz”, Revista Brecha, No. 3, 1987; Arnulfo Arteaga. "Innovacion
tecnologieca y clase obrera en fa industria automotriz®, en Testimonlos de la crisis, Tomo |, Reestructuracion productiva y
clase obrera, coordinado por Esthela Gutiérrez, Siglo XX| Editores-UAM, 1987. Para un estudio de caso vease Yolanda
Montiel. Proceso de trabajo. Accion sindical y nuevas tecnologias en Volkwagen de México, CIESAS-SEP, ColeccianMiguel
Cthén de Mendizabal, 1991
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lugar neuraigico donde tomé su carta de naturalidad fos métodos tayloristas y fordistas de
trabajo, espacios de produccién con extenso poder infernacional con una dinamica de gran
crecimiento econdmico que ofrece amplias posibilidades de empleo y que ocupa, en muchos
senlidos, el de constituirse como punta de fanza de los cambios de la Base Socictécnica por
la aguda competencia mundial del ramo y por fas severas crisis por 1as que ha pasado a o
largo de su historia, se ha consagrado como el pilar de Ja Reconversion, adefantandose con
un lustro al proyecio nacional. Las dimensiones y los ritmos que ha tenido la industria parte
de una estrategia transnacional, mas que nacional, y que ha generado, dentro de sus planes
-para afrontar jas recurrentes crisis de realizacion, quevariasy se enroca con ta crisis de otros
sectores- tomando en cuenta la capacidad productiva -nacional e internacional- que tienen
diferentes paises -Estados Unidos, Europa y Japon- y compatiias del sector (europeas -
Renault, Citroen, Peugent, Standar, Fiat; norfeamericanas -Generaf Motors, Ford, Chrysler
y Japonesas como Nissan y Toyota). La competencia exportadora, a partir de los selentas,
ha estado lidereada por Japaen, tanto por el tipo de reestructuracion empresarial, su vitalidad
exportadara y la amplitud de empleo que crea. £sta hegemonia todavia la seguia acupando
a mediados de 1980 (109).

Las estratégias que han utilizado fa mayor parte de las empresas para tener poder
competitivo e insertarse en los mercados mundiales, han consistido en (110):

-La diversificacion de inversiones con ofras actividades productivas;

-La formulacidn de iniciativas conjuntas de planes y proyectos de inversidn asociado
entre las empresas;

-La introduceién de nuevos procesos de organizacién def trabajo, administrativo, de
calificacion de los trabajadores y del control en los procesos de trabajo;

-El redisefio de fos modelos de automoviles y la simplificacion de actividades adminis-
frativas, mediante un proyecto de desdoblamienta y segmentacion de los procesos produc-
tivos -llamade, genéricamente "Auto Mundial'- consistente en producir compenentes del
automévil en diferentes partes del mundo, tomando en cuenta abundancia de mane de obra,
con frecuencia fa baratura de ésta y condiciones de estabilidad sindical y politicas;

-Et poder someter a un rigido control los procesos de trabajo de los obreros, para
erradicar susformas deresistencia, bajar sus salarios ydesregular sugarantia enelempleo.

La reestructuracion de fa industria Automotriz en México ha sido una de las mas
profundas y han tomado un camino ofensivo para peder hacer frente a sus crisis y a la
competencia, El viraje radical que ha tenido en fos ochenta tiene como signo fundamental el
dar una respuesta a los cambios recurrentes del mercado siempre sensible y tensionado,
Dentro de la gama de sus transformaciones, las mas sobresalientes son las siguientes:

1) Se presenta un desdoblamiento y segmentacion de fos procesos produciivas en la
produccion de componentes dei automavil -mundial y nacional- con altos niveles de calidad
international y productiva, e} cual se dirige al mercado externo, aungue también existen

409) Yolanda Montiel. Op, £it, Capitulo I, apartado primere.
110) ibidem
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plantas que responden al mercado interno, pero que va siendo relegada por los sesgos de
atraso de su Base Tecnologica y ante la coyuntura de la crisis, de depresion y estrechez del
mercado nacional. La estratificacion de esta industria en nuestro pais configura tres tipos de
plantas productivas (111):

a)Lavieja que se encuentra localizada enelD. F, comola Chrysler, General Motors
y Ford, pero también en Cd. Sahagln como en el caso de DINA.

b)Las que ofrecen aspectos intermedios de modernizacion, como la Ford de
Cuautitlan, la Volkswagen de Puebla, Nissan de Cuernavaca y Chrysler de Toluca.

c)Las nuevas comolas de Ford en Chihuhuay Sonora, la General Motors de Ramos
Arizpe, Coahuila, Nissan de Toluca.

Las caracteristicas de las plantas "viejas" (112) son las de tener :

-Unatecnologia y organizacion de! trabajo atrasadas;

-Un proceso de trabajo intensivo en mano de obra, una gran cantidad de
trabajadores heterogéneos, que van desde categorias y puestos de alta, mediana y escasa
calificacidn, ademds de contar con trabajudores eventuales. Los escalafones son amplios y
extensos y los salarios oforgados son proporcionalmente mas altos que los de otras
empresas. El salario en 1986 era de 7,000 pesos al dia, lo cual constituye una proporcion de
tres veces el salario minimo;

-Los procesos de trabajo funcionan con métodos y normatividad taylorista-fordista.

Las plantas intermedias (113) tienen:

-Una combinacion de procesos modernos con atrasados, con fases y desarrollos
avanzados en puntos estratégicos del proceso productivo que responden a los niveles de
competencia mundial. Han penetrado los llamados métodos neofordistas de trabajo, comolos
circulos de calidad, equipos de trabajo, enriquecimiento de tareas, lo que forma parte de fa
"automatizacion puntual” y que conforma una organizacién técnica y organizativa cambiante
y compleja.

Las plantas nuevas (114) tienen como rasgos sobresalientes:

-Una tecnologia fuertemente automatizada, con pocos obreros técnicos especia-
lizados, con gran movilidad interna y estrechamente dependientes a la direccién unilateral de
lagerencia. No existen muchas categoriasy las posibilidades de ascenso se cumplen enbase
a una tabla de requerimientos de la empresa y son promovidos por los supervisores por las
habilidades y conocimientos que los trabajadores demuestren. Los salarios son menores que
los de el centro (en 1983, en el norte se encontraba en 800y en las factorias del D. F. se
ganaban 1600 al dia). Existen flexibilidades en los procesos de trabajo y salarial.

111) Yolanda Montiel, Op. cit. p. 32
112} lbidem, p. 33

113) Ibidem .

14) Ibidem, pp. 35, 36
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-Existen ‘alianzas estraiégicas" entre empresas de diferentes zonas que se
encuentran en paises desarrollados y subdesarrollados las cuales deciden integrarse para
enfrentar en mejores condiciones de fuerza (Ford y Mazda en México) la competencia en el
plano internacional, a través de una complementariedad en la inversion, una segmentacion
productiva manufacturera y la bisqueda de mercados consolidados, proyecto éste que
supera el formulado por el "Auto mundial". Se trata, sobre todo, de producir y agilizar la
produccion de algunos componentes del automévil (motores, autoparies y componentes
electronicos con valor agregado). México ocupa el segundo lugar en la exportacion de
molores a nivel mundial, convirtiéndose en el principal proveedor del mercado norteamerica-
no (115), mediante la instalacién de factorias maquiladoras (caso de General Motors de
Ramos Arizpe) (116)-, sin descontar el hecho de que también ha inaugurado plantas
productivas con suficiente capacidad instalada para fabricacion de tipo terminal (caso de la
planta Ford de Hermosillo -inaugurada en 1986- en coinversién con la filial japonesa Toyo
Kogyo Company) (117). E! surgimiento de estas "alianzas estratégicas"” responden a
intereses economicos que en nada tienen que ver con el crecimiento econémico del pais y,
al contrario, nos convierten en mas dependientes de los intereses norteamericanos.

-La industria automotriz se encuentra altamente automatizada, con tecnologia
flexible y programable, con control de calidad estadistico, con abastecimiento Just in time,
robots y uso de CAD/CAM (118),

Para el caso de laFord de Hermosillo una de las empresas delramo mas modernas
y automatizadas a nivel mundial, cuenta, en la fase de estampado, "con prensas de mesa
movible, proteccion de sobrecarga, micropasos y controladores programables. Para las
carrocerias se utilizan 96 robots electronicos (Kawasaki) de 3 y 5 ejes de accion, con los
cuales el 95% de las soldaduras de} automovil son hechas automaticamente, mientras que el
ensamble de costados se hace a través de un sistema de automatizacion flexible” (119). En
el maquinado, la mayor parte de las empresas utilizan maquinas de control numérico
computarizado, en elensambladoy vestido de motor se siguen utilizando métodos tayloristas-
fordistas, pero incorporando herramientas electroneumaticas, sistemas de medicion electré-
nica y maquinas especializadas para el sellado del motor (120); en la pintura, abarca un
sistema de estaciones sumergibles de pintura "electrodepositada, con baisa de enjuague,
aplicacion de proteccion y electroestatica de imprimacion de alto contenido de sélidos y
esmaltado en una cabina principal y cuatro equipos de pintura automaticos. Y en elensamble
final cuenta con transportadores aéreos con mecanismos automaticos de sujecion, cuatro
méaquinas puebra de rodaje, hormo ultrarojo de reparacion de pinturay lector laser de codigo
para estampar el nimero de identificacién de vehiculo” (120). Estas dos tlitimas fases llevadas
a cabo en la Ford sonorense.

115) Yolanda Montie! al respecto nos dice que "as exportaciones de motores han sufrido un rapido Incremento, pasando

de apmximadamen(e 50,000,000 en 1872 a 370,000,000 de délares en 1985, Los motores representan la mitad de las’
do g | 1,250,000 unid: anuales”. Op. cit., p. 30

116) Véase Jorge Carrillo. "La Teconversion en la industria del automovil”, Revista El Cotidiano. No. especial 1, UAM-

Azcapotzalco, 1987.

117) Yolanda Montiel. Op. cit.

118) E. de |a Garza. "México: ydesindustrializacién...” Op. cit, p. 137

119) Miguel Angel Vazquez Ruiz. “Sonora: El camino hacla ta modernizacién industrial, Ei caso Ford”, enLos empresarios

mexicanos, ayer y hoy. Cristina Puga y Ricardo Tirado (Cootdinadores), Ed. INAM-1AM-COMECSO-E! Caballito, 1882, Op.

cit.., p. 156

120) E. de la Garza. Op.cit., p. 138
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La Chrysler ha introducido la prueba en caliente que en cuatro minutos realiza 30
pruebas a un motor sujeto a control de calidad (121). En caso de falla, se retira e indica lo que
hay que repararse; en General Motors, las cadenas de montaje cuentan con transportadores
aéreos que eliminan tiempos muertos y utilizan procesos de pintura por inmersion; Ia
Volkswagen introdujo maquinas automaticas que sustituyen, cada una, 20 obreros, que
recojen monobloks y otras piezas de motor, fresan, afilan, atornillan y ansamblan (122). En
muchas de estas empresas el proceso de introduccién tecnolégica y de organizacion del
trabajo es heterogénea y contradictoria, en sus diferentes reas para responder, de manera
individual al agudo mercado competitivo, con un énfasis en la productividad y en fa calidad.

-Enlo que respecta a la esfera administrativa (123), se brinda un servicio en donde
se establece un punto de convergencia entre las telecomunicaciones (Via Satélite con el
apoyo de la telefonia) el marketing y el proceso de produccion. La orden parte del proceso
productivo que es recibida por el departamento de ventas que llega a una computadora
ubicada en Detroit, que al mismo tiempo es transmitida por el Sistema Intelsat a proveedores
existentes en Japon, Estados Unidos y México. La comunicacion se enlaza con una orden de
datos y de voz reciprocamente por teléfono, lo cual, ademas de eliminar el papeleo en la
oficina, se cifie esta disposicion aunflujo productivo que controla los inventarios, fijado a partir
del "Justo a Tiempo" Todo esto se traduce en un sistema de comunicacion vertiginosoy agil
se integra informacion con producccion, se delimitan las caracteristicas del tipo y nimero de
productos que se requieren -abatiendo con ello costos y singularizando la calidad-, con una
gran ahorro de tiempo, de volimenes producidos y de desperdicios, aumentando, al mismo
tiempo, la productividad.

-Para llevarésto a sumaxima expresion, es indispensable un Sistema Sociotécnico
-en su modalidad de organizacion del trabajo y de las Relaciones Laborales en el seno del
proceso productivo- que cuenta con principios japoneses (124) de trabajo, como los siguien-
tes: a)Un permanente entrenamiento -dentro de la empresa y en algunas filiales extranjeras
(casos de Ford y Volkswagen) de los trabajadores- ;un desarrollo, motivacion y estimulos
permanentes en el compromiso y la responsabilidad para el trabajo y la empresa, destacando
alvalor de su trabajo; y aunado a estos dos elementos, hacer relevante [as oportunidades que
esto le ofrece al trabajador como posibilidades de ascenso, el conocimiento y las habilidades
multiples (polivalentes) en los contenidos del objeto del trabajo, el disefio, el control de calidad
y las funciones que debe cumplir con iniciativa, exigencia y disciplina, con respuestas
concretas e inmediatas, con poder de gestion y decision, con grupos y equipos de trabajo; b)
Para llevar a cabo esta nueva actitud y aptitud de los trabajaderes se requiere de una
cooperacion con valores internalizados en el trabajador el cual participa en la organizacion
del trabajador conocide como "sistema sociotécnice”, que requiere un buen ambiente [aboral,
sin asimetrias jerarquicas ni conflictos, con fuerte competitividad en los trabajadores para

121) Amador Ruvaicaba Lépez. “La modernizacion industrial subordinada®, en Revista La Batalia. No. 8, Mayo-junic de
1984, p. 13

122) Yolanda Montiel. Op. cit.

123) Véase Arnulfo Arteaga y Jorge Carrillo. Op. cit., p. 84

124) Arnulfo Arteaga. "Reconversion industrial y flexibilidad del trabajo en faindustria automotriz en Méxfco, 19811-1986",
en Testimonios de la crisis, No. 3. Autoridad y reonversion, coordinado por Esthela Gutidrrez, Siglo XXi Editores-UNAM,
1988, pp. 177-185
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Iograr al maximo de rendimiento. La fabrica se convierte para el trabajador en una de las
principales fuentes educativas del saber abrero, de su composicion integrativa como clase y
de su ideologizacion empresarial ya no corparativa sindico-estatal, pero si adoptando una
posicion una posicidn de una supuesta "demacracia indusirial" de y para el capital; ¢) La
coordinacion del proceso del trabajo es normada por el gerenete de areas, que es el que
otorga la certificacion del equipo o grupo de trabajo, e! que brinda entrenamiento al equipo
y &l que establece los criterios, en titima instancia, si nd lo que se debe hacer, si lo que se
pretende lograr, dando oportunidad, en ocasiones, a la participacion de un representante
sindical para que opine en torno al proceso de produccion,

Muchas de estas iniciativas han formado parte del Ford de Hermosilto (125}, loque
significa, de principio, 1a destruccién material e ideolbgica de la vieja clase obrera y la
construcecion de ofra nueva. La "armonizacion" de intereses, la versatilidad en el trabajo y la
flexibilidad en el proceso de trabajo, en las Relaciones Laborales y Contractuales, en el
empleo y satario nos marcan estos nuevos derroteros que no deben de entenderse que el
desperiar de la resistencia y de la movilizacion obrera ha quedado esradicada o, mas ailn, la
efiminacion de la lucha de clases,

-Laintroduccion de nuevas tecnologias que cambian las condiciones de la utilizaciony
el consumo de la fuerza del trabajo; la eliminacion de puestos, categorias y la mpliacion de
funciones; la compactacion det tabulador; el endurecimiento de fos ritmos de trabajo por la
automatizacion flexible, el nuevo perfil del trabajador requerido con enrequecimients de
tareas, el autocontro! def trabajador y las jornadas de trabajo en base a las necesidades de
la empresa; el ataque de los contratos colectivos o el surgimiento de fas plantas industriaies
sin una especifica regulacion contractual y la politica de bajos salarios (126) y nuias
prestaciones han repercutide también en el pape! jugado por ios Sindicatos, que bajo este
caudalde factores pareciera implicar cuando no su disfuncionalidad, ineficiencia o ineficacia,
si su deterioro en cuanto a sufuerza en lo referente a su poder negociador con la empresa,
aunque no en su total desaparicion que en el norte de nuestro pais, en general, es bastante
débil. El cambio de panorama por la reestructuracidn y modermizacién de la industria
automotriz a partirde 1981 en nuestra pais, las consecutivas derrotas de los sindicatos de esta
industria (algunos independientes aungue con liderazgos corruptos coma los de la UO! de
Ortega Arenas en la Volkswagen (127) y otros con ensayos democraticos como los de la Ford
de a planta Cuautitlan) han sufrido fuertes golpes que en el transitar de los afios han servide
para que los trabajadores vayan perdiendo derechos contractuales con fa cancelacion de
alguinas cldusulas centrales que defendian el desgaste de la fuerza de trabajo, y que van
favoreciendo, paulatinamente, al capital, conforme se va intensificando la Reconversion. .

125) tbldem
126) Arnulic Arteaga y Jord! Micheli, “Ei nuevo modelo... Cp. cit.

127) Yolanda Montiel. Op. cit. Sobrre 12 afilfacion de los obreros de Ja Volkswagen a la Unldad obrera independiente.
Véase pp. 157161
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Podemos concluir este apartado sobre la Reconversion Industrial de |a industria
automotriz diciendo que surelocalizacion hacia el norte de fa Repliblica ha buscado imponer
un nuevo patron contractual fiexible con salarios bajos con respecto a las viejas plantas
automotrices. La utilizacion de la fuerza de trabajo debe tener una amplia movilidad interna,
pocas categorias con amplias funciones, con jornadas y turnos de trabajo y horas extras que
no se encuentran reglamentadas y funcionan en base a los requerimientos de fa produccion
y de los criterios de la empresa, La casi nula participacion del sindicato en ninguna
negociacion que vigile las condiciones laborales de sus agremiados, y si se toma en cuanta,
suactuacion es regalada, en unatercerainstancia, para contribuir al buenfuncionamiento del
proceso productivo de la empresa. Por liltimo, se pretende sustituir al maximo, cuando asi se
disponga -dada la heterogeneidad tecnoldgica y organizativa de algunas empresas automo-
trices de! norte-la eliminacion de! sistema taylorista-fordista, que sera sutituido por un sistema
posfordista de normatividad organizativa japonesa del Sistema Sociotécnico.

5.4.2, El Caso de las Empresas Maquiladoras (128) de Exportadoras.

Las empresas maquiladoras exportadoras del norte del pais se han contemplado
como prototipo y parte estratégica de la politica de la Reconversion industrial, aunque el
proyecto de suszonas de instalacion responden mas anecesidades externas que aesquemas
de desarrollo econdmico nacional. Mas precisamente, el proceso de maquilizacién gue se
mueve aescalaMundial responde alosintereses actuales de internacionalizacion Productiva
y a la globalizacion comercial de fa expansion, difusion e intensificacion de las relaciones
capitalistas que han penetrado y profundizado en espacios geograficos -paises y regiones
integrados- donde el desarrollo industrializador se encantraba con grados de atraso super-
lativo y que, al insertarse las empresas magquiladoras, han impulsado un cambio en las
condiciones de produccion, que devinieron y evolucionaron de circunstancias de atraso que
respondian exclusivamente a la produccion de bienes primarios a otros de componentes,
materias primas, insumos, de ensamble o, incluso, industrias terminales, lo que ha generado
una division mundial que distribuye, organiza, desagrega, descentraliza, pero, al mismo
tiempo, enlaza organicamente los procesos productivos y establece un marco ampliacion mas
“"capilar” de la competencia, por el surgimiento de paises con estas peculiares caracteristicas
(hay que recordar la aparacion de los famosos NICS del Sudeste asiatico, los llamados
"tigres” del blogue oriental, que se ostentan por tener aitos indices de productividad y de su
PIB industrial manufacturero, muchas veces por encima de los paises industrialmente
avanzados). Podriamos mencicnar algunos de los aspectos mas significativos tanto genera-
les como especificos que tipifican las condiciones, los planes y la forma de proceder de las
empresas maquiladoras:

128) Sobre ¢l tema podemos considerarla siguinete bibliografia: Jorge Carrillo (Compilador). Reestructuraeion industrial,
Consejo Nacional para la cultura y las artes, Colef, 1989; Bernanrdo Gonzalez- Aséchiga y Rocio Barajas Escamilla
(Cempiladores). Las maguiladoras: ajuste estructural y desarrolio regional. Colegio de laaa Frontera Norte-Fundacion
Friedrich Ebert, 199989; Emilio Padilla Cobos y C ecitia Castro Garcla. "Las fronteras dela maquila”, Revista Ciudades. No.
§, Cuatrimentral, Ed. porlaRed Nacional de investigacion Urbana, s/f, RicardoBuzzo. "La industria maquilera de exportacion
y sucontribucion al ssector externo de [a economia mexicana®, Revista Andlisis dmico. No.'9, UAM-Azcapotzaleo, Julio-
diciembre de 1986
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-Las actividades de la maquila tienen como rasgo fundamental el de {a relocalizacion y
segmentacion geografica de! proceso productivo de empresas transnacionales, que deciden
instalar plantas filiales, unidades subcontratadas o plantas "gemelas”, para la elaboracion de
productos semifterminados, con el fin de abatir costos en su proceso productive global,
aprovechando grandes masas de fuerza de trabajo con fueries diferencias salariales a las
empresas matrices, conun desarrollo infraestructural suficiente -fuentes energéticas, vias de
comunicacion y transporte-, con leyes laborales moldeables, laxas y/o flexibles y contando
con una promocidn, aliento y apoyo estatal como canales crediticlos, sustanciales subsidios
varios y exenciones fiscales. El pais anfitrion debe gozar de condiciones politicas, econémi-
casy sociales estables para que estas empresas se hagan presentes de cuya justificacion
socioecondmica razonada es que generan divisas y empleos, problemas ambos crénicos y
estructurales de los paises receptores subdesarrollados.

-Dentro de las ramas de las planta maquiladoras mas recurrentes y extendidas
sobresalen las electronicas y las textiles. Existen también las de autoparies, maderas,
jugetes, entre otras. La reserva mundial de la fuerza de trabajo insistentemente buscada por
Estados Unidos, Japon, Alemania encontrada y consumida por su bajo costo, también es
atractivaporlaintensidad de suuso, el volimen de productosrealizados, las jorndas taborales
(horas, dias, semanas) mas largas y su mas afta productividad que la empresa matriz.

-Las maquilas de exportacién cada vez van teniendo mas solidez y consistencia, y en
su crecimiento van tornndose mas independientes con respecto alaforma en que se adapta
a las condiciones de su ubicacion, sin romper del todo con los vinculos de planeacion
productiva de {a industria primigenia. Sin embargo, muchas veces adquiere su propio perfil
y su peculiar forma de produccion, en tanto que se introduce tecnologia de punta (caso de los
circuitos integrados en lamaquila electranica) que no le pide absolutamente nada a cualquier
empresa similar de los paises industrializados, aunados a sus atractivos niveles de calidad
y productividad logrados,

-Ademas de ampliar los margenes y las oportunidades de competitividad y atacar los
digues proteccionistas a la que son muy dados los paises industrializados en{a época de los
80as. (principalmente los Estados Unidos), las maquiladoras gozan de muchas prebendas
arancelarias para poder importar insumos y materias primas, incluso hasta el 100% extran-
jeras. Es tan sorprendente la evolucion que han tenido estas empresas que el peso de su
productividad ha puesto paulatinamente mas énfasis en lograr por medio de una automatizacion
flexible que ahorre mano de obra -y que genera, en loinmediato, un incremento en la inversién
menguando, en un principio, la tasa de ganancia, pero que, a mediano y largo plazos, llega
atenerunarecuperacion con alta rentabilidad-, aunque sigue manteniendo, en algunas areas
de produccién, un uso intensivo de la fuerza de trabajo con un bajo costo salarial.

-El principal atractivo que tiene las empresas maquiladoras para los paises subdesarro-
llados son las fuentes de divisas y de -supuestos o siempre insuficientes- empleos, el que
impactan -aungue no siempre- en los encadenamientos productivos -que proveen materias
primas o insumos a estas empresas, pero que, en muchas ocasiones carecen de la calidad
necesariarequerida- de diferentes sectoresindustriales, fundan nuevos polos industrializadores
-donde se imponen como el nucleo de la principal actividad de la PEA como es ef caso de Cd.
Juarez o que se imponen como una de las participaciones mas importantes y equiparandose,
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incluso al sector servicios y al turismo, siendo el caso més ilustrativo el de Tijuana (129) -y
buscar una mayor atraccion de ser sede de los procesos productivos dentre del concierto
competitivo internacional.

-En el contexto mexicano, las maquiladoras de la década de los 80as. se han convertido
en un paradigma de la Reconversion Industrial, en varios sentidos: a)cuentan con el mas alto
crecimiento de ia industria mexicana a partir de 1983 (130); b) su desarrollo, ademas de ser
vertiginoso por elnimero de establecimientos, también tiene una alta capacidad de personal
ocupado y expectativas potenciales de instalacién de nuevas plantas en el futuro inmediato
en los estados fronterizos colindantes con el vecino del norte (Baja California, Sonara,
Chihuhua, Coahuila, Nuevo Ledny Tamautipas) en donde predomina el capital norteamerica-
no; ¢) Su evolucidn a partir de mediados de los 60as. ha tenido transformaciones sustantivas
(131), ademas de las econdmicas y sociales, también territoriales,

-En las actividades propias de las maquiladoras, es decir, de ensamblaje de partes o
piezas, la mayoria de los trabajadores no tienen calificacion, es muy joven -el promedio de su
edad oscila entre los 16 a 25 afos, la mano de obra es fundamentalmente femenina -61.2%
hasta 1988, aunque la "masculinizacién” laboral ha venido incrementandose estrechamente
vinculado a un aumento en la calificacion- sin compromisos familiares y sin previa tradicion
laboral. Perciben bajos salarios, su nivel educativo es, ‘en general, bajo (132), aunque esto
depende del sector donde se trabaja (el electronico exige una mayor educacion que el textit)
(133), con unainestabilidad en el trabajo y una gran rotacion de personal. Sin embargo, esta
imagen tradicional del uso del trabajo intensivo ha venido cambiando y poco apoceo ha venido
tomando auge las empresas maquiladoras con tecnologia de punta, Con ello, los niveles de
calificacion hantendido a aumentar, pincipalmente con técnicos e ingenieros de produccién.

-La heterogeneidad que presenta el panorama maquilador exportader de la frontera
norte de México es profusa, No es el mismo comportamiento (as empresas maquiladoras de
Cd. Juarez, Tijuana © Reynosa. Su comportamiento y dinamica son diferentes. En un estudio
de caso de Chihuhua, Luis Reygadas (134) nos dice que en empresas de la regién -
principalmente en la electronica- se combina la tecnologia avanzada con el trabajo intenso
manual y simplificado. Los trabajadores de mas alta calificacion que manejan maquinaria
automatica, aunque representan una minoria, son importantes tanto por el equipo que
manejan como el valor de la produccion que generan. El peso que mantiene en el proceso de

129) Véase Cirila Quintero Ramirez. La sindicalizacion en las maquiladoras tijuananses. Consejo Nacional parala Cultura
ylas Artes, México, 1690 .
130) Gonzalez-Aréchiga y Barajas nos dicen que exlsten "més de 1.300 plantas, cerca de 345,000 empleados y un

crecimiento anual de 20 % en el empleo; la mas de la décima parle del empleo industrial y cerca
del 8 % de los ingresos de cuenta corriente del pals Op.cit, p. 15

131) Véase Jorge Camillo. "Ti enlaindustria maquiladora de exp. 16n",En alez-Aréchigay Barajas,
Op. cit.

132) Pradilla Cobos y Castro Garcia, Op. cit., p. 10 Véase también para un estudio de caso en Cludad Juirez, Jorge Carrillo
y Aiberto Hernéndez. Mujeres fronterizas en laIndustria maquiladora”, Coord. SEP.CEFNOMEX, México, 1885, cap- IIf
133} Para un estrudio mas profundo sobre la distribucion de los trabajadores en diferentes sectores productivos para el caso
de Tijuana, véase [a obra de Cirilaa Quintero. Op. cit., Capitulo |.

134) Enla investigacién "Obreros de fin de siglo: los trabajadores de las maquiladoras de Chihuahua™, en E. de la Garza,
"Crisis y 5ujetos...” Op. cit.

126



trabajo es estratégico, ya que su saber obrero se manifiesta mas en su capacidad de
interpretar sefales, supervisar el funcionamiento de la méquina y observar el proceso de
calidad del producto elaborado. Nos indica que aunque las mutaciones de la tecnologia dura
han sido significativas, hansidoigual o mas importantes en latecnologiablanda (organizacion
deltrabajo). Seguin este autor, se han implementade nuevas filosofias del trabajo empresarial
que han cambiado las actitudes, los métodos, los procedimientos que giran entorno al control
de calidad. Se trata, sobre todo, de reducir el nimero de fallas y de que los trabajadores
colaboren en la calidad. Los principales procedimientos utilizados para el logro de estos
objetivos son el control estadistico de procesos y métodos de simulacién de experimentos,
insertando también, dentro del desarrollo organizacional, el sistema Justo a tiempo, los
circulos de calidad y equipos de trabajo, Ias lineas en "U"y el Sistema Sociotécnico. Calidad,
excelencia y cumplimiento son conceptos y actitudes clave que los trabajadores tienen que
internalizar como forma de su cultura laboral, del cual también se desprende una revaloriza-
cion de fa fuerza de trabajo por parte de la gerencia (135). Este es, presentado en un plano
ejemplar, el prototipo del trabajador que exigen no tan sélo las maquiladoras, sino de la
Reconversion Industrial y de la modernizacion econdmica en general; es decir, un sujeto
obrero desclasado cuya unica realizacién personal y profesional sea el formar parte y ser
reconocido por la empresa.

-Una gran parte de las maquiladoras impone unilateralmente el tipo de contrato que
generalmente es individual, con un amplio espectro de diferenciacion salarial, que en muchas
ocasiones responden a condiciones verdaderamente leoninas (136). Esto aunado a la
pobreza de la participacion sindical, o simple y llanamente, a su inexistencia. Aunque
debemos destacar que existen zonas con fuerte arraigo sindical (caso de Reynosa con la
hegemonia de la CTM) que se mueve con contratos de proteccion, en Cd. Juarez es muy débil
supresenciay se la disputan la CROC y la CTM; y en Tijuana-Mexicalino tiene unapresencia
relevante (137) y de la poca que existe, se disputan el liderazgo entre la CROM -maximo
representante del Sindicalismo Subordinado y la CTM que esta considerado como un
sindicato tradicional) (138). La mayoria de los conflictos en las empresas maquiladoras se dan
por problemas de despidos y 1a respuesta obrera es de caracter individual y, por ende,
limitada, muchas veces por la recurrente rotacion de personal.

5.4.3, El Caso de Teléfonos de México.

Eltercer caso que vames a analizar y no podemos dejar pasar por desapercibido
se encierra en torno a la industria telefénica. La Reconversion Industrial cala hondo en este
sector y se plantea como una piedra de toque por la conjuncién de sus capacidades
tecnoldgicas, la diversificacion y versatilidad de sus cambios organizacionales y el controly -

135) Luis Reygadas. Op. cit. pp. 119-121

136) Véase Ménica Clalre Gambrill. "Sindicalismo enlas maquiladoras de Tijuana: regresion en las prestaciones sociales”.,

en Jorge Cairrillo. Reestructuracion industrial. Coord. Consejo Naciona! para la Cultura y las Artes-COLEF, México, 1989

137)Clrila Quinterc. Op. cit., caps. I, Hlly IV

138) Maria Eugenia de fa O Martinez y Cirila Quintero Ramirez. "Prictica sindical y contratacién colectiva en as
iladoras”. Ponencia pi tada en l& Tercer coloquio de Reestructuracion productiva y reorganizacion social,

celebrado en Xalapa, Ver., en octubre de 1992,
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movimiento que éstos factores generan en fas Relaciones Laborales y, particularmente, en
la incidencia directa en los procesos de trabajo, a pesar de la dificultad que representa
transformar radicalmente muchs areas y especializaciones basadas en la gestion taylorista.
El cambio en este sector es intenso, complejo y total, ya que se trata de una rama con
caracteristicas no tenidas en ofros sectores: Comunica, Transmite, produce y brinda un
servicio a partir de ciertas condiciones necesarias de infraestructura basica, pero con algiinos
rasgos tecnolégicos avanzados, que paulatinamente se les exige una transformacion profun-
da. Produccion de mercancia y consume instantaneo se dilatany contraen vertiginosamente,
mediante una serie de redes, canales ymedios que requieren fuerza de trabajo especializada
y altamente calificada (139).

La fuerza expansiva, difusa e intensa pertenece no solamente a la telefonia, sino
alenorme espectro de las telecomunicaciones como las lineas de transmision de datos, telex,
teleinformatica, via setélite, dentro de las cuales Ia red telefénica ocupa una destacada
importancia en tanto que aprovecha el desarrollo acelerado de la microelectrénica, del uso
creciente del sistema digital, y de la convergencia con el procesamiento de datos y la
incidencta y fusion de estos elementos con las comunicaciones. E! desarrolio de la
microelectronica permite disefiar equipos cada vez mas totalizantes y globalizadores,
sofisticados y automatizados, que permiten calidad y productividad y que en su base
propiamente técnica ofrece una serie de ventajas: reduce tamarios, espacios y costos;
capacidad, eficiencia y confiabilidad; un mantenimiento rapido y simple; velocidad de
servicios con el menor tiempo conmutado; habilidades y destrezas que dosificadamente se
van incorporando a aigunas partes del proceso productivo y un mayor control sobre las
habilidades, conocimientos y cultura de los trabajad ores. Sin temor a equivocarnos, podemos
afirmar que por la ductilidad del proceso productivo de los servicios prestades es la tnica
industria que para su transformacién depende organicamente de una Reestructuracién
Tecnoldgica cuyo impulse contieney toca sus instancias mas esenciales, alos que lesimpone
su légica, dinamica y racionalidad, trastocdndolos bajo su influjo: el aspecto de la organiza-
cion del trabajo, las refaciones contractuales, [os factores politicos, lo que a su vez repercute
en las iniciativas gerenciales, en los trabajadores y sus sindicatos, sus acciones y resisten-
cias.

De los principales cambios tecnoldgicos que a nivel mundial se han suscitado en
el ambito de la industria telefonica, presenta los siguientes rasgos:

a) El cambio analdgico al sistema digital. Los mensajes de los usuarios que
transformaban la voz humana en ondas eléctricas, se transmitian completos pero no
garantizaban su calidad. Ahora, con |a tecnologia digital -que incorpora microelectronica,
fibra optica, computacién y materiales conductores- el mensaje se transforma en impulsos
eléctricos que se codifican binariamente, Telefonia y computacion, sistema operativo agil y
productividad se fusionan y pueden permitir, a través de lamultiplicidad de servicios permear
otros horizontes productivos (como la telematica -integracion de telefonia con la informatica
- relacion entre oficina y banco, fotocopias a distancia, noticias transmitidas en la pantalla,

139)Véase César CruzCervantes. "Condiciones detrabajo enla industriatelefénica”, enAlejandro Alvarez B, Laclase obreta
y_el sindicalismo mexicano. Serie: La economla de los 80s, FE-UNAM, 1890.
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etcétera). Al converlirse las sefiales eléctricas en digitales, es decir, binarizs, el control y la
conexion se realiza por medio de circuitos integrade. Los equipos y aparatos utilizados
(teléfonos y conmutadores) se sustituyen, por ejemplo, el disco por el teclado, ademas de
permitir y facilitar adaptar el aparato telefonico a otras redes terminales (pantallas y
ordenadores) (140).

b) Con el sistema digita! se adquiere una mayor precision, una velocidad de
transmision que supera en siete veces a la que existia antes de la digitalizacién y ia garantia
en la calidad y efectividad en las llamadas.

c)En el nivel productivo es de resaltar que la tecnologia digital posibilita la
interconexion de equipos lo que permite la posibilidad de centralizar una gama de tareas al
mecanismo de un solo control estrechamente vinculade a un cimulo de procesos, con un
mantenimiento y diagndstico mas simple y preciso en la deteccion de descomposturas o
irregularidades y un desplazamiento abrupto -cuando no desaparicion- de los trabajadores y
sus materias de trabajo {141).

El proyecto de modernizacion llevado a cabe en Teléfonos de México es preventive
y serealiza a partir de considerarlo como un sector estratégico en el contexto de la economia
nacional, con tasas de crecimiento que se encuentra por arriba de todas las demas ramas
industriales y de la economia en su conjunto. Sus ingresos totales estuvieron alrededor de
1188 millones de pesos logrando cuadruplicar esta cifra 20 afios mas tarde (4970 millones
en 1986}, pasando el niimero de aparatos de un milléntres mil a siete millones quinientos mil
en el mismo lapso; la conferencias de larga distancia para esos afios se incrementd de 39 mil
a734milllamadas, lo cual significa promedios superiores a 10%. Esto tuvo un sedimento cuyo
principal contenido fue el permanente aumento de la productividad laboral, asi como la
intensificacién de los ritmos de trabajo en la articulacion de las multiples areas y actividades

de esta industria de servicios y, principalmente, en el departamento de trafico (operadoras)
(142).

Teléfonod de México inicia su reestructuracién Tecnologica a partir de 1979 con
la primera Central Digital -yla primera en sutipo en América Latina- enTlahuac, D. F.inaugura
la segundaen 1983, y latercera, en la Central Condesa. Afines de ese mismo afio se instala
un conmutador digital, en la calle de Sullivan.

Posteriormente , se establecen en cadena otras con cada vez mayor capacidad en
la atencion de lineas, con un proyecto muy ampiio como nunca en su historia, en 1984; instalar
513 mil aparatos en donde mas de la mitad serian digitales; construiria 4 millones 600 mil
kilometros de circuitos de larga distancia para lograr 600 millones de conferencias de larga
distancia nacional e internacional (143).

140) E. de la Garza y Javier Melgoza, "Reestr on tecnologica y ¢ icion de clase en Telé de Méxieo”,
en Revista Teorla y Politica. No. 12!13 enero-junio, 1985, Tamblen véase Ana Maria Caliz Cecilia. "Proceso de pvodu:-
clén y avance tecnolégico”, en Alejandro Alvarez, Op. cit.

141) Scbre este tema véase a Ramdn Evaristo Félix. La pérdida de la materia de trabajo en el sindicato de telefonls-
tas”, en Esthela GutierrezG. Reconversion Industrial y lucha sindical. Fundacién Friedrich Ebert-México-Ed. Nueva
Sociedad, Venezuela, 1989 :
142) German Sénchez D., Jorge Sandoval y E. de la Garza. “La digitalizacién en Teimex: una transformacion global®,
Revista £) Cotidiano, No. 21, Enero-febrero, 1988

143) César Cruz Cervantes. Op. cit., p. 158
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Lo que aduce laempresa para echar a andar la introduccion de la tecnologia digital
tiene que ver tanta can sus propias necesidades de crecimiento, asi como también por el
servicio que presta al desarrollo de la economia en general. Podemos destacar los siguientes
propasitos:

-brindar una mejor calidad en el servicio, mayor posibilidad de expansion y facilidades
de operacién e integracion en los proyectos;

-permitir abatir costos, diversificar el servicio y ofrecer un mayor poder en las formas de
negociacion del servicio con los proveedores;

-Reducir el espacio de instalacién de nuevos sistemas y equipos, revelando a los
sitemas mecanicos por inoperativos;

-Realizar una reorganizacién administrativas acorde a las transformaciones estableci-
das, coordinadas y normadas por la digitalizacion (144).

Hemos visto hasta el momento la I6gica dinamica que se desprende del equipo y
sistema digital y su calidad versatil en el manejo de la informacién. Sin embargo, el impacto
de esta tecnologia trasciende los marcos de unas cuantas areas o departamentos y llega a
repercutir -directa o indirectamente- en todas las actividades y caracteristicas que tienen las
centrales, las redesy el mantenimieto. Podemos decir que los cambios medulares en Telmex
practicamente recorren instancias jerarquicas, categorias de trabajadores, niveles de
espacializacién, articulacién de tareas que integran, centralizan y controlan tiempos de
preduccion en disputa entre el capital y el trabajo al interior del proceso de trabajo por el
caracter estructural de la que depende en su totalidad Telmex para el logro de su reestruc-
turacién Productiva.

En 1986, Telmexlogra incoporar centrales digitalizadas por sistemas AXEy S2 que
tienen una cobertura de 8% de lineas locales y cuentan con un 35% en entradas de conexion
CALD’S; el 25% de las llamadas de larga distancia -para ese afio- cuentan con este tipo de
tecnologia y un 99% de lineas de larga distancia se realiza por medio de microondas via
satélite -Morelos; se han instalado cerca de 348 700 metro via cable con fibra dptica y el
servicio 05 se encuentra computarizado (145).

Los efectos que ha tenido la introduccién de la digitalizacion en los trabajadores
ha ido desde una pertinaz simplificacion, contumaz segmentacion y permanente proceso
descalificacién-recalificacion de los procesos de trabajo hasta el desplazamiento parcial,
terminacion total y nulificacion absoluta de su- materia de trabajo y, en consecuencia, del
control de sus tiempos de produccién y de sus ritmos de trabajo, lo cual ha impedido que su
capacidad de resistencia individual y colectiva hayan sido paulatinamente vulnerables y cada
vez menos efectivas. La cultura del trabajo de los telefonistas ha sufrido un cambio radical,
yaque el sistema digital es una tecnologia en donde se puede apreciar con claridad meridiana
fa asimilacién-absorcion-centralizacién-suplantacién de destreza, habilidades, conocimien-

144) E. de ia Garza y J. Meigoza. Op. cit., pp. 131-132
145) German Sanchez D., Jorge Sandoval y E. de la Garza, Cp. cit,, p. €5
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tos de las formas y contenidos del saber-hacer abreros, los cuales son nulificados en algunos
departamentos, 0 neutralizados y maniatados en otros mas, pero su peculiaridad tecnoldgica
consiste en regimentar a tados, y normarios bajo los dictados delférreo control del capital sin
que los trabajadores puedan hacer frente a sus embates,

El departamento de redes, que es el encargado del mantenimiento de lineas de
la instalacion de aparatos, su trabajo empieza a ser codificado por {a introduccion de fibra
6ptica en tanto que los cambios fisicos tienden a disminuir, y, en consecuencia, el manteni-
miento de cables es innecesario, aunque todavia los trabajadores de redes sigen siendo
necesarios, en tanto que los viejos aparatos de mantenimientos son sustituides por nuevos,
Aqui, la simplificacién y descalificacion del trabajo esta a la orden del dia, El diagndstico de
fallas en las redes es localizado y la mayoria de las veces, reparado por una computadora;
los programas de mantenimiento de tas redes también se encuentran computarizados, por
medio de conmutadores etectrénicos, que afectan a los trabajadores de conmutadores, y su
trabajo, de ser especializado, se convierte en un desempefio faboral de rutina; de ser un
trabajo creativo de construccion, ahora se convierte en uno de supervision y mantenimiento,
y éste, de ser mensual, ahora se da de tres a cuatro veces al afio, Para colmo de males -y
aunque fa materia de trabajo para el trabajador de conmutadores no desaparezca del todo-
, cada vez es mas frecuente que Telmex recurra a la contratacion de empresas para que
cumplan con este servicio (146). Esto, en un principio, causé malestares y problemas entre
trabajadores sindicalixados -suplantados por trabajadores de otras empresas-y Telmex, que
llegaron a demandar en los tribunales laborales a la empresa telefénica; sin embargo, en los
afios posteriores, éste mélodo de subcontratacion arbitrario se fué ¢onvirtiendo en "pan de
cadadia’y seimpuso pactadamente y fomé acla de naturalidad, con laanuencia del Sindicato
-de y para la modernizacion productivista- comandado por Hendndez Judrez.

Pero en donde el sistema digitalizado ha afeclado mas a los trabajaderes
telefonistas, es el relacionado con el departamento de Trafica (147). Se automatizan
parcialmente algunas tareas; en el departamento de! 05, las tarjetas en donde la operadora
anotaba fos datos det cliente en la teleboleta, ahora se enfrenta a una computadora que la

operadoratiene que tecleary eltiempo de conmutacion la puede sustituir faciimente; lo mismo
sucede para las operadoras del 04,

Ei tiempo de conexion es reducido o sustituido; el sistema elimina “tiempos
muertos”, las llamadas entran en conmutadores electronicos -reduciendo el tiempo de la
comunicacion- que toma los tiempos datos necesarios -intensificando el proceso de frabajo
y la productividad en un 200% y lo hacen automaticamente. Ademas, la digitalizacion
supervisa el trabajo v la productividad de la operadora sin que esta repare en eflo. Aqui.
aparece una descalificacion y simplificacion de las tareas, como una casi completa’
automatizacion. Side por si, las trabajadoras del Departamento de Trafico no se requeria para
trabajar en €} un grado mayor de especializacién, ahora la escasa que le queda se simplifica
alin mas, ya que se remite a computar uno gue otro dato (148},

146} 1bid, pp. 65-67

147) Ibid
148) ibid
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En otros Departamentos, la digitalizacion también ha tenido fuertes repercusiones

(149): oficinas, facturacion, planeacion, finanzas, proyectos, etcétera han padecido los
efectos de recomposicion en los procesos de trabajo, cambios y cargas pesadas de trabajode
los sistemas computacionales, los cuales han simplificado las tareas y quitado el control de
sus procesos laborales. Por otro lado, los empleados de confianza han crecido con respecto
~ alossindicalizados, los trabajadores subcontratados se hanincrementado y el sindicato seha
debilitado para poder negociar (150) con {aempresay, en el mejor de los casos, podemos decir
que en las diferentes negociaciones en donde el sindicato se ha fortalecido ha sido ya noen
la defensa de los tiempos productivos, del control de los telefonistas sobe sus procesos de
trabajo y de sus salarios decorosos en relacion a su categoria, sino que, ante el cambio de
panorama reconvertidor en Telmex-y principalmente a partir de 1985- la vigilancia sindical se
mueve mas en el terreno de la defensa de ciertas clausulas clave como en la de que los
trabajadores, al ser desplazados por haber perdido su materiade trabajo, no sean corridos sino
desplazados a ofras areas con el mismo salario. También el que el sindicato sea informadode
los cambios tecnolégicos -aungue sin oponerse a ellos- y los miltiples acuerdos de que sise
introducen innovaciones tecnolégicas, la empresa tiene obligacion de capacitar a los traba-
jadores, Muchos de los acuerdos convenidos, producto de negociaciones donde la fuerza de
la autonomia sindical pierde su poder, cede cada vez mas terreno, ha tomado la capacitacion
permanente de los trabajadores telefonistas y el desplazamiento del trabajador a otra area y
espacio productivo -por la materia detrabajo desnaturalizada ante la creciente modernizacion
tecnoldgica- como un "éxito"dentro del contexto de un panorama en el cual la indefinicion, falta
de alternativas y debilidad de la gestion para dar respuesta de los sindicatos corporativos
tradicionales a los problemas del desempleo, bajos salarios y garantia en el puesto de trabajo
de los obreros se encontraba enunode los puntos masrispidos y algidos. El cambiar de puesto
laboraly el seguir preservando el empleo y el salario enuna situacion de erisis defuncionalidad
propositiva sindical se apreciaba, en los acuerdos del sindicato telefonista con la empresa,
como un triunfo sin par. En este sentido, el sindicato telefonista ha sido el tinico que se ha
montado a los cambios tecnolégicos y organizacionales, que destacan la productividad y
calidad del servicio, basado en una serie de pactos y acuerdos con la empesa que tiene que
ver con el impulso de la flexibilidad de las relaciones contractuales y laborales pero
preservando condiciones de bilateralidad (151) es decir, se comprende y precisa de la
necesidad de la modernizacion estructural de la empresa, mediante cambios tecnoldgicos,
organizativos y contractuales y laborales -que modifican métodos, normas y procedimientos

149) Ibid

150) lbid

151) Presesvar condiciones de bilateralidad en condiciones de modemlzzclén industrial en Telmex por parta del slndlca-
to qulere decir, en este caso, que éste (itimo queda subordinado a las d| fel de

introduecién de innovaciones tecnoldgicas que impone [a empresa como necesldad para el logro de Ia pyoducuvidad y
la calidad de! serviclo, Al sindicato no le qucda otra cpdbn mas que asumir como suyas las propuestas empresariales
y ¢l (nico mdrgen de y 1l lacién -tantas veces vitoriada desde este perlodo por Herndndez
Judrez- es el de la defensa del ampleo a !ravés de la reubleacion de puestos, por la pérdida de la materia de trabajo,
Por otro lado, la principal debilidad de! sindicato para neg lar con !a emp se ve reflejada, de manera patética, en
ta marginalidad en fa que vca quedando el delegado depar |, célula de! o activo y d atico en base
al cual ef sindicato telefonista libraba sus luchas desde 1976,

132



técnicos y administrativos- pero que conservan -a un nivel meramente informativo por parte
de la empresa- el protagonismo sindical. Esto se empieza a ver reflgjado en consecutivas
metamorfosis que van transformando el sentido original de algUinas clausulas medulares del
control colectivo que defendian viejas conquistas laborales, erradicando la importancia
esencial que el funcionamiento que los convenios departamentales terian, y en donde se
cifraba y concentraba la defensa, Ia resistencia colectiva, la solucion de la confiictualidad
trabajador-empresa y el poder de la base con la dirigencia que llevd a ser el Sindicato de
Telefonistas de le Reptiblica Mexicana, uno de los mas democraticos, pero que en el
entramado del afan de la reconversion de la empresa, paulatinamente se vio arrastrado hasta
perderfuerza en la defensa de los intereses trabajadores, para pasar a impulsar los intereses
de la empresa. Para el logro del objetivo modernizador se conformo, a partir de 1984 y a través
de un pacto una Comisién Mixta que se encargaria de realizar una serie de estudios para
reestructurar las diferentes materias de trabajo, asi como también el modificar los convenios
departamentales cuando se implementaran cambios técnicos y administrativos. Sin embargo,
el parteaguas de estasdiferentes mutaciones de trascendencia es marcada por [a cldusula 193
(152), que establece |a irremisible introduccion de la tecnologia digital como un proyecto
general sélido, en donde el sindicato es informado de suimplementacion y los pormenores de
"cuando”, "como”, "donde” y en que ritmos se instrumentaria los cambios que la tecnologia
produciria en los diferentes departamentos y dreas laborales -con el impacto que esto traeria
consigo en las diferentes categorias de los trabajadores- y en donde la empresa se
compromete a mantener la seguridad en el empleo, la capacitacion y el adiestramiento de los
trabajadores y la "pariicipacién activa" del sindicato en las iniciativas del proceso.

Es a raiz del sismo de 1985, ante la hecatombe causada por éste fenémeno natural
yel pésimo servicio brindado por laempresa a los usuarios, que Telmez decide hechar aandar
el Programa Inmediato de Mejoramiento se Servicios, el cual establece como proyecto
fundamental el resparar las lineas deterioradas, instalar nuevos centrales y modificar otros,
contando con las nuevas capacidades, compromisos y actitudes del mejoramiento del servicio
por parte de los trabajadores. El plan de la empresa propone, a través del PIMES (153), no
solamente el logro de una mejor y mayor productividad sinio también una mas puntual
supervisiony control de los telefonistas. En 1987se crea una Comision Mixta de Productividad
que plantea la gestacion de un nuevo modelo sedimentada en la filosofia de la calidad total
gerencial en donde el servicio, la relacién con los clientes, el compromiso voluntario de los
trabajadoresy su participacion activa en el mejoramiento productivo de su trabajo es-condicion
prioritaria para dar calidad en e| servicio y factor primordial para un contacto mas estrecho y
funcional entre Telmex y la sociedad.

152) Al respecto véase Rafael Merino Rocha, "La participacion de! sindicato en la modernizasién de Teléf: de México®,
en Esthela Gutiémez G. Reconversion industrial... Op. cit.

153) German Sanchez D., Jorge Sandoval y E. de la Garza Op. ¢it., p. 70. Sobre un articulo que toca con profundldad
las razones que llevarona la f lacién del Pi ! Ivo para el Me}i lento del Servicl (PIMES) véase el
articulo de Pilar VAzquez "3 Hablando se entiende la gente?”, en El Cotidi No. 20, Noviembre-di e de 1887.
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La Comision Mixta de Productividad derivé en la Gomision de modernizacidn que
implicaba directamente ai Comité Ejecutivo Nacional del Sindicato y era la instancia media-
dora que ayudaba a la conformacion de diferentes comisiones mixtas y que intervenia en las
diferentes negociaciones de modernizacién de los nuevos convenios departamentales (154).

Asi, la clausula 193 es estratégica dentro de fa modernizacién productiva en
Telmex; pacta nuevas condiciones laborales; establece nuevos canales de informacion y
contacto convenidas con el sindicato de las nuevastecnologias en donde se definen los
diferentes pasos yfases de la innovacion y a partir de la cual se generan compromisos en los
que se garantiza el empleo y el salario por parte de la empresa, ademas de la capacitacion
permanente de los trabajadores y el sindicato decide apoyar la reestructuracién bajo estas
condiciones. La responsabilidad de los trabajadores que se desprenden de ésta clausula que
transforma sus relaciones laborales, determina no solo los nuevos perfiles de puestos sino
una actitud distinta y activa en las condiciones mixtas que plantean una respuesta de
elaboracion delprocesodel trabajoy la participacion conun servicio mas efectivo, con calidad,
con unaintensionalidad mas coopeva que conflictiva. En mucho, es el sindicato telefonista el
que esta actitud de los trabajadores sea una realidad, realidad que, por otro lado, le ha hecho
dar un giro en su participacion, a que ha estado entramada en el entendimiento de las nuevas
reglas del juego que plantea la Reconversion Industrial en una empersa como Telmex;
concertar en el terreno de la Productividad; apoyar a toda costa la modernizacién de la
empresa y transformar, reformar o incidir en algunas clausulas contractuales para no
quedarse en el anquilosamiento en el que ha caido el sindicalismo corporativo tradicional
subordinado al Estado. De su reconversién como organizacion sindical propositivo ha
dependido su propia sobrevivencia al ser tomada en cuenta su voz. Sin embargo, sin
pretenderlo concientemente, ha generado un nuevo tipo o modelo de sindicato adecuado al
devenir polarizade, heterogéneo y desigual en nuestro pais, que inaugura un novedoso
comportamiento en las practicas sindicales: un neocorporativismo que apoya el espacio
productivoy sus muitiples innovaciones; que es propositivo y no es conflictivo, y que, ademas,
ofrece espacios de concertacion que definen los lineamientos economicos, productivos,
politicosy culturales del proceso de trabajo alaempresa, que setraduce en pactos a la calidad
y productividad, y que cimentan dimensiones de una politica laboral mas independiente del
marco estatal y mas comprometida con la modernizacion empresarial (155).

En el siguiente apartado analizaremos un poco mas las tribulaciones pasadas por
el sindicalismo corporativo, lalucha de clases en este periodo, las tendencias del surgimiento
de un neocorporativismo de proteccion a la empresa y el desmembramiento de los Viejos
Sujetos Obreros con el ungimiento de otro, producto de la reconversién industrial,

154) Sobre este punto véase E. de |a Garza. Lareestn én del corporativi Op, cit,, p. 41
155) Plenso que aunque a fines del reglmen delamadridista todavia no cuaja &l neocorpotativismo a partir de [as nuevas
indicales del sindicat das en el [id: de Hemandez Judrez con las caracteristias

anohdas ya se perfilaba comotendencia irreversible y slida, que llevatia, afios mas tarde alaformacion de la Federacién
de Sindicatos de Blenes y Servicios (FESEBES).
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6.5, Los Rostros de la Flexibilidad Laboral: ¢Fin del Sindicalismo Corporativo?

De ningunamanera podemos soslayar las profundas e irreversibles repercusiones
que han traido para el modelo sindical corporativo el radical viraje neoliberalizante adoptado
por el Estado mexicano y las no menos impactantes transformaciones logradas por la
Reestructuracion Productiva dentro de los sectores y ramas productivas mas importantes y
dinamicas de nuestro pais. Esto ha dejado como secuela el que al modelo sindical instaurado
amediados de la década de los 30as, y todavia viviendose bajo el fervor ebullescente de las
pasadas gestas revolucionarias y del ain mas reciente movimiento cristero, y bajo el influjo
de {a necesidad de ia formacion de una clase obrera quen respondiera al imperativismo de
la industrializacién, se erigié un agente sindical que respondiera a fa construccion de un
capitalismo nacional pero también contribuyera a apoyar como pieza estratégicafundamental
la evolucion, el desarrolio y la consolidacion del Estado. Es indudable que el hecho ne
solamente debe ser interpretado desde un enfoque superficial que concibe al sindicalismo
oficial como un simple instrumento de coercién draconiano y de verticalismo antidemocratico,
de cuyas practicas en su interior son innegables, pero que tampoco puede quedar reducido
este papel a la exclusividad y tinica expresion de sus practicas sindicales. Los buenos oficios
del corporativismo sindical jugd un papel invaluable por su versatilidad para moverse en
diferentes espacios y esferas economicas, sociales y politico-idectdgicas que contribuyeron
a darle permanente sedimento e impulso a la politica industrial del estilo de desarrollo de
Sustitucion de importaciones, puesto en tela de juicio por el proyecto de la madridista. La
actuacion del sindicalismo corporativizado a partir de su surgimiento, la incidencia este tuvo
en laformulacion de politicas sociales y sus avances para adecuarse a los nuevos contextos
cambiantes que la sociedad capitalista mexicana exigia, mostraron su contribucién para
reproducir los intereses y las condiciones de las relaciones sociales colaborando en fos
programas de politica economica, por la vertiente de la regulacion y gestion piblica de la
fuerza de trabajo, en las diversas funciones y capacidades desplegadas para ofrecer bases
de sustentacion ala legitimidad estataly credibilidad consensuada a través delinmenso poder
monolitico de la representacion tnica y excluyente de intereses que le brindaba el corpora-
tivismo -implementado por el Estado- a las dirigencias sindicales, las cuales crecieron y se
subordinaron bajo la sombra de {a identidad estatal, pero en reciprocidad, le dié un espacio
privilegiado de negociacién en los salarios, los empleos, las prestaciones y los puestos de
trabajo, lo que generaha, ante subase sindical, unciertomargen de apoyo yrepresentatividad,
ya que respondia protagénicamente a las especlativas de bienestar social que recuerian los
trabajadores. Los principales actores de estas pujas se encontraban aglutinados en el
Congreso del Trabajo, contando con {a fuerza hegemodnica de la CTM (156). Debemos de
observar que a lo fargo de la historia de! sindicalismo corporativo mexicano las diferentes
concesiones materiales, incrementos salariales, prestaciones de diferente tipo, la garantiaen

156} La CT™ slempre se caracterizd por serla piedra de toque del colabioracionisnio estatal desde su surgimiento en 1836
hasta el afio de 1882, Al set marginado por e! nuevo régimen, la nueva punia de lanza ta llega a ocupar fa CROC, sin que,
en definitiva, por el nimero de afillados en su sena, las fuerzas cetemistas perdieron su peso. Caso curioso fueron tas
constantes disputas en muchas empresas por detentar la mayoria de trabajadores para lograr ¢l contrato colectivo para
asignarie representatividad mayoritaria con su nombre sindical.
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el puesto de trabajo -plasmadas, por otro lado, en la Ley Federal del Trabajo- no ha alcanzado
a todos los trabajadores por las precarias tasas de sindicalizacion que siempre se han
padecido (157) y que los beneficiados de la politicas sociales impulsadas por los sindicatos
estatales han estado nucleadosen un selecto sector de la clase obrera, particularmente a la
que corresponde a las grandes industrias nacionales estatales.

Nos podriamos preguntar si ante las condiciones Reconversion Industrial y el
cambio de |a forma de Estado proteccionista, social y tutelar de las clases subalternas a otro
privatizador, aperturista y con doctrinarismo neoliberal no ha transferido el apoyo politico y
social que le brindaba al corporativismo sindical -como aspecto central de la dominacion
estatal y de las relaciones laborales y sociales en su cojunto- a una oligarquia monopélico-
financiera nacional y extranjera, de la cual la neoliberalizacion estatal ha quebrado su
estadolatria y se ha convertido en el mas prominente guia propositivo e interlocutor directo
de las principales decisionesy aspiraciones reestructuradoras de las condiciones productivas
y delafundacién de un nuevo estilo acumulativo, que exigen cambios en laformay en eifondo
del sobredimensionado y extendido protagonismo que venia desempefiando el sindicalismo
corporativo para que se le imponga limites a su actuacién -en torno a suinjerencia en el patron
de las relaciones contractuales y laborales- dentro de las empresas, para que pudieran ser
llevadas a cabal culminacién los nuevos procesos productivos modernos. Por las mdltiples
trabas que esta circunstancia presenta cabria la imperiosa necesidad de erradicar también
-y estrechamente con lo anterior- la monolitica y omnipresents representatividad de la clase
obrera, para hacer de ios trabajadores agentes libres de contratacion individuales, lo que se
traducia en poner al tradicional sindicaiismo estatal en un dilema de pérdida de poder de
gestion y de direccion corporativas infranqueable, dejandolo sumido enun plano de debilidad
y desgaste en la16gica de las negociaciones de politica de bienestar social, asi como también
enun estado de marginaciony aislamiento de la participacion de los proyectos nacionales en
la regutacian de las fuerzas de trabajo, que lo ha llevado a una crisis de funcionalidad (158)
en la mayor parte de su participacién como engranaje vital del desarrollo econémico-
productivo e institucional, en tanto que se ha transformado el escenario en donde se movia
con amplitud y naturalidad. El tobogan de la crisis la cual se te ha metido tiene una serie de
artistas: a) Se le hainterrumpido su intervencion como sector importante del partido de estado
priista y de la toma de decisiones tripartistas, sustituidas ahora por comisiones pactistas
cupulares de corte netamente empresarial, de cuyas decisiones, ahora, son tomadas tras
bambalinas y unilateralmente impuestas, perdiendo éstas cierto sentido de justicia secial que
la caracterizaba y que han roto de cuajo el pactd histdrico del "nacionalismo revolucienario”;
b) Padece de una total falta de alternativas propositivas que le impiden sortear los salvajes
embates privatizadores estatales, ante las condiciones de depresion salarial y contumaz

157) Este ha sido un problema recurrente desde antaiio. Segin datros de E. de 1a Garza, hasta 1980 el 27.8% de los
trabajadores mayores de 14 afios se encontraba sindicalizado, Revista E| Cotidiano. No, 50. P. 148, Véase para una
Investipacon de campo del periodo de 1974 a 1981 sobrela sindicalizacién delafuerza de trabajoa Carlos Schaffer yMarco

A Velazquez. México: Tendenclas en la sindi on de Ia fuerza de trabajo y cambios en el capital, IE-UAP, México,
1982,
158) Por esto debemos de entender la pérdida de la mayor parte de sus privileglos, tanto émicos, politicos y sociales,

as| como tamblén su no incidencia en 1a nueva politica de Reestructuracién Industrial.
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desempleo generados por la crisis y por la Reestructuracién productiva y econdmica, que ha
atentado en contra de las condiciones vida y de trabajo de la clase obrera, a las que las
direcciones borocratice-sindicales no han podido responder, postradas en suindefension; c)
tampoco han podido hacer nada para detener la permanente mutilacién de los contratos
colectivos de trabajo; d)estrechamente vinculado a estos factores, un fenémeno no menos
importante a considerar, es que no ha podido impedir la cada ves mas incisiva intervencién
de las autoridades laborales en la definicion -amafiada- y calificacion -aunque seria mas
preciso decir descalificacion, en tanto que los procedimientos juridico-laborales han sido
manejados venalmente y sus fallos irrisorios y abruptos han merecido una decision tomada
mas en funcion de la politica industrial que de la legislacion del trabajo, que han viclado
derechos constitucionales- de uno de los principalesusos de presiény negociacion de laclase
obrera paradefender sus prioritarios satisfactores y mas apremiantes necesidades: la hueiga.
La utilizacion de este derecho ha sido negado "de facto” (159).

Para tratar de ahondar en la comprension de los dilemas y viacrucis a los que ha
sido sometido el tradicional sindicato corporativo y para dar algunas respuestas a estas
hipotesis, creemos pertinente realizar un vertiginoso esbozo de 1a Iogica de comportamiento
que este modelo sindical hatenido. Posteriormente, ubicaremos los tipos, caracteristicas y
significado de la implantacion de la Flexibilidad del trabajo como instrumento estratégico
utilizado por el gran capital coma via para destrabar las rigideces productivas que imponia el
antiguo modelo contractual yrelegar lo mas posible !a intervencion sindical en las relaciones
laborales. Después, pasaremos a hacer una reflexion en torno a las principales formas de
resistencia, lucha y movilizacion de [a clase obrera en el sexenio de la Reconversion
Industrial, periodo que se consagra como un parteaguas, en tanto que representas un quiebre
histérice de dos sujetos obreros con estilos de organizacion y formas de lucha anacrénicas
ante las nuevas circunstancias Reestructuradoras, y el surgimiento de otro sujeto obrero que
todavia no termina de constituirse organicamente, encontrandose en estado de transicién y
que atin no alcanza a responder a sus propias expectativas de lucha.

5.5.1. La Crisis del Corporativismo Sindical.

Como hemos visto, ha sido mucho e! deterioro, debilitamiento y erosién que ha
tenido la politica de Reconversion Industrial dentro del comportamiento y las practicas
sindicales de| sindicalismo corporativo auando al nuevo talante demostrado por un Estado
que ha dejado de ser Social, no se le ha quitado lo autoritario y ha asumido un cariz neoliberal,
empezando a deshacer de algunas de las mas importantes empresas estatales estratégicas
(160), pero que paulatinamente han dejado de serlo -siempre siguiendo criterios estatales :

159) Ya sea por la calificacién de Inexistencla o ilegalidad por parte de las autoridades laborales, o porque, en algunas
p la reestn, ion t logica ha logrado un grado de automatizacion tal, que no necesita trabajadores

para continuar el proceso productivo (por ej Telmex).

160) Caracterizadas como parte del patrimon[u nacional inenajenable constitucionalmente, los nuevos personercs

lecnocréhcos han vendido a diestray sInIestra este tipo de empresas al mejor postor, para darle "oxigeno”a sus

q P guyendo que tan un pesado déficit y una gran ineficiencia productiva.
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muy cuestionables~, y que en muchas de ellas coincidia con fa principal zona de abrevadero
y caldo de cultivo de los bastiones sindicales corporativos e independientes, con fuerte poder
negociador, y que en su vertiente oficial, ademas de brindarle un control politico del
movimiento obrero, lo generaba una clientela electoral cautiva -ef famoso voto corporativo,
cuyo mecanismo tuvo vigencia antes de la debacle electoral de 1988- contando también con
elincondicional colaboracionismode las dirigencias sindicales que hacian ecode fas politicas
estatales en la médula de las relaciones laborales de las empresas.

CUADRO 17
TASA DE SINDICALIZACION POR RAMA EN 1980

Rama Tasa de (1) incremento en o) personal fotal
sindicatizacion (%) ocupado entre 1980y 1990 (3)
Alimentos, bebldas y tabacos 158 + 768 %
Textiles, prendas de vestir y cuero 26,8 - 185 %
Madera y producios de madera 37 . - 143 %
Papel, productos de papel, imprentas,
editoriales 5.5 - 14 %
Substanclas quimicas, derivados del
petrdleo, del carbén, hule y plastico 6.9 51 %
Productos minerales no metalicas 4.1 - 08 %
Industrias metdlicas basicas 32.3 - 235 %
Productos metdlicos, maquinaria y
equipo 1.8 « 220%
Generacion de electricidad 93.3 205 % *
Mineria 70.5 - 61.15%*
Petrdlea . 7.5 381% *
Total Nacional (2) 27.96
Gobiemna (sin paraestatales) 63.7 383 %

Fuente: Estimaciones proplas a partir de los dates de Zazueta (18) y del Censc Nacional de Poblacidn y Vivienda de
1880 y 1990, E, de la Garm "La reesﬁucturaclén del corporativismo en México™, Ponencia presentada en el Tercer

Coloquio de R 1P fva y reorpanizacién secial, llevadaacabo en Xalapa, Ver., ded 7 al 10 te octubre
de 1992,

1) La tasa de sindicalizacion s caleuld dividiendo el nidmeto de sindicalizados entra i poblacié lariada mayor
de 14 afios,

2) El total nacional incluye otras ramas no indlocadas en et cuadro.

3) Encuesta industrial mensual ajustada. INEGL

* Censo Naclonal de Poblacién y Vivienda 1950. INEGI

** Anexo al Tetrcer informe Presidenial de Carlos Salinas da Gortar, 1991

El anfiguo y tradicional pacto “de sangre" histdrico firmado y establecido entre el
Estado mexicane y el Sindicalismo Coorporative que configuréd e! modelo Contractual de la
Revolucion Mexicana, permitié marcar los lineamientes, proyectar y regimentar un estilo de
desarrollo con estabilidad econdémica y social ~con uno que otro barrunto conflictivo de
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consideracion- que a través de una series de redes corporativo-institucionales se constituian
tanto la contruccion del Estado Social Autoritario, su rectoria e intervéncién econdmica para
dar la pauta del desarrollo capitalista nacional y establecer y encauzar las pugnas sociales
por reductos institucionales a partir de la legalidad -convenida por el Estado y las clases
sociales fundamentales- con tintes capitalistas,

El Estado social no podia actuar solo: su paraddjicainmadurez ante e} vertiginoso
despliegue de las relaciones sociales capitalistas, por él mismo insertas y reproducidas de
manera mas extensiva e intensiva, requirié del apoyo sindical para someter y dominar ala
clase obrera y sus posibles manifestaciones autonomas, pero, al mismo tiempo, crearse
soportes de lagitimidad mediante un mayor y mejor uso de los gastos sociales, fraguados,
demandados y negociados -por la discutida ante el movimiento obrero pero indiscutible frente
al Estado porla burocracia sindical, parafortalecer las condiciones del bienestar social de una
clase obrera urbana cuyo peso se fué haciendo mas importante dentro de la PEA general,
gastos sociales que quedaron codificados como bienestar ganado y cedido a los asalariados
enlaLeyFederal del Trabajo, y que le permitié al Estado mantener [a cobertura de proteccion
y tutelaje -que maniatd y produjo mecanismos chantajistas, esptreos y manipuladores al
movimiento obrero en la utilizacién de sus instrumentos de lucha- a los trabajadores
principalmente a los sindicalizados, ofreciendoles ciertas garantias en el empleo, el puesto
de trabajo y un salario remunerador (161).

Esto le prmitid a las dirigencias sindicales corporativas y patrimenialistas una
fuerte interlocucion por la defensa de esos derechos ante el Estado en cuanto al reparto y
distribucion del gasto social, cristalizado en concesiones materiales e incremento salariales
y prestaciones, lo que le generé adeptos y simpatias en las bases obreras, y lo que hizo que
el"liderazgo" burocratico sindical se convirtiera en gestor tnico y exclusivo para dar solucion
alos problemas y peticiones de las masas trabajadoras, que conformo en cultura patrimonial
-que cuenta muchas veces con la anuencia pasiva, alvalada y consentida por la propia clase
obrera- que trascendio la matriz de las pradcticas sindicales del corporativismo sindical y se
llegd a asentar en el diverso comportamiento de lideres del movimiento sindical
independiente.

La puesta en practica del patrén contractual con fuertes apoyaturas Taylorizadas
y tesituras fordistas sostenidas por el sindicato corporativo -encarnado las mas de las veces
por la férula cetemista-, reivindicaba prestaciones econdmicas que representaban un
auménto salarial indirecto y complementario, el tener una fuerte injerencia en los procesos
laborales -con ia regular excepcion de la defensa del desgaste de la fuerza de trabajo, esta
si dejada al uso y control despdtico del capitalista-, mediando e interfiriendo en el agente de
la contratacion, impidiendo Ia libre movilidad de los puestos internos de trabajo, evitando con:

161) Este concepto nace a partir de una propuesta de la CTM en la Reunion sobre Referma Econdmica reallzada en
1978, la cua! consideraba que "El salario que pareiba el trabajador {...) de tal manera que su monto represente el valor
que el trabajador agrega al producto en relacion a su preclo final”,
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esto una cantidad excesiva de trabajadores eventuales bajo la conveniencia de la empresa,
poniendo diques en la proporcion de los puestos laborales sindicalizados con respecto a los
de confianza. En este mismo sentido, |a defensa de las clausulas contractuales que hacia el
sindicalismo corporativo pugnaba por la delimitacidn del puesto asignado en lo referente a su
funcién y a la promocién al ascenso que tenia como asidero la experiencia y la antigiiedad.
Lamisma Ley Federal del Trabajo le otorgaba facultades al sindicato para regular el mercado
de trabajo, lo cual contribuia a intervenir en la gestidn ptiblica de la fuerza laboral. Otras de
las muchas practicas sindicales corporativo-patrimonialistas que escenificé esta institucién
fué su capacidad organizativa para monopolizar los intereses obreros, el ser agente de control
politico estatal de dominacion de los trabajadores y reproductora de la regulacién laboral, asi
como también; 1) El haberse convertido.en la principal correa de transmision de la politica
economica estatal en el interior de los procesos productivos de las empresas. Esto generoun
control de la intervencion estatal en los procesos industriales, lo que acarre6 atrasos,
improductividades de diversa indole, despilfarros y una sobrepolitizacion de las relaciones
laborales; 2) la légica del comportamiento del patrimonialismo sindical tenia como canales y
lineas de funcionamiento una serie de relaciones informales que establecian sistemas de
sanciones y protecciones como de adhesiones al dirigente sindical. Al permear esto en las
relaciones laborales se entramaban densas redes complejas en donde se movia -en estiras
y aflojas- salarios, permisos, ascensos, despidos, etcétera, sin mas control que el que decidia
el "lider"; 3) Esta forma de actuar en el contexto de un sistema clientelar como el que se daba
en los sindicatos corporativos es bastante sélido, sentando sus reales en la corrupcion,
llegando a convertirse en una cultura patrimonialista obrera, donde estan concluidos
dirigencias y bases y de cuya difusion de esta degeneracion de representatividades llegé a
tener tal poder, que arraigé también en el comportamiento, centralizador y jerarquico, del
sindicalismo independiente; 4} por tltimo, y aigo no menos importante, es que todos estos
fenomenos surgen Y se reproducen por un aspecto de cohesién fundamental; no existen las
mas minimas condiciones de alternancia en el poder en las dirigencias sindicales, lo que viene
a serfiel reflejo del control y [a dominacion autoritaria que el poder estatal social o neolineral
ejerce eimpone en lasdimensiones sociales, politicas, econémicas yelectoralesy que en sus
espacios sindicales, estas dirigencias utilizan Jas clatisulas de exclusion y exclusividad para
ejercer su férrea y vertical dominacion sobre sus bases cbreras (162).

Este tipo de modelo contractual se caracterizé por constituirse en el prototipo de
otros que se practican en otras empresas, por su casi nula participacion en los cambios
tecnologicos u organizativos, ademas de tener dspectos formalizados en torno a la extrema
proteccion de los salarios y el empleo, aunque su talon de Aquiles sea el no partricipar en los
procesos de trabajo (163). Lo que si es un hecho es el que hiostoricamente la puesta en
marcha de este patrén contractual es el que le ha dado razén de existencia y vida a la
participacion y fortalecimiento de las dirigencias sindicales -que no a la vida sindical de la
base obrera en su conjunto-, por su intenvencién bilateral y de proteccion.

162) VéaseE, dela Garza. "Laerisis de! sindicalismo en México®, en Graciela Bensunsan y Carlos Garcia (Coordinadores).
Estado y sindicatos: erisis de una relacion. UAM-Xochimileo y Friedrich Ebert Stiftung, México, 1989
163) Ibidem
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Asi, el sindicalismo corporativo, taly como se encontraba era incompatible con el
proyecto de Reconvencion industrial; de ahi su paulatina orfandad estatal, sin sentido de sus
respingos y reproches oratorios y escritos en contra de un escenario social "dantesco”, que
se movia entre el congelamiento salarial, el cada vez menor poder de compra de los salarios
y un reparto de la riqueza mas desigual e inequitativo, el incremento del desempleo sin
esperanza, ante un crecimiento del PIB que sumaba cero, mucho de ello por las crisis, pero
también por la Reestructuracion Productiva, y vinculado a un ambiente en el que el Estado
reducia sus 'presupuestos que canalizaba al gasto social como principio doctrinario y
"pracmatico” de su cambio neoliberal, aunque devaluara su legitimidad por el costo social que
esto causaba,

En honor ala verdad, no debemos pensar en fa existencia de un desmantelamiento
ni completa desaparicion del sindicalismo corporativo, éste seguira existiendo, pese a todo,
aunque sea solamente en su comportamiento autoritario en el control politico del movimiento
obrero en el régimen de la Reconvencion Industrial, ya que se le ha quitado la esencia de su
sentido corporativo y erradicado su practicas patrimonialistas, quedandose vacio de partici-
pacién versatil que tenfa antafio. De tal manera que, cuando hablamos de crisis de
funcionalidad nos estamos refiendo al estado de postracion, proyecto e indefensién de esta
forma sindical ante la emergencia de circunstancias impuestas por la nueva etapa de
Reestructuracion capitalista.

La Unicaforma de romper lamédula simbiética del pacto histérico mantenido entre
el Estado Social Autoritarioy el Sindicalismo Corporativo Patrimonialista fue la de planear un
decdlogo de acometidas salvajes, desreguladoras y antiestatales -en el sentido de no
participacion de un Estado empresario-propietario ni interventor-reproductor anico del ciclo
econdmico- llevadas a cabo por el Capital contra el Trabajo, tanto a nivel de las relaciones
laborales como a escala social, en un contexto mundial de auge y vigencia de politicas
neoliberales que en México se sincronizé con el ascenso al poder politico de una camarilla
tecnocrética -harvardiana, compacta, joven, émulos de los Chicago-boys- que sentaron sus
reales y establecieron su patente de corzo en el talmud doctrinario de las "libres fuerzas
sociales del mercado" como regulador inexorable para salir de la crisis, mediado por la guia
estatal.

5.5,2, Significado, Tipos y Caracteristicas de la Flexibilidad Laboral.

Antes de abordar el andlisis acerca de los tipos, niveles y caracteristicas de la
Flexibilidad Laboral, es pertinente tomar en cuenta, cuando menos, dos fenémenos funda-
mentales: a) La derrota histérica del movimiento obrero, la que cierra un ciclo de lucha
importante de proyectos e instrumentos de lucha y resistencia que expresaban necesidades
concretas, con cierta cohesion en sus formas de organizarse, pero que, en el momento del
viraje de la reforma estatal y de los cambios econémicos y productivos emprendidos, las
respuestas sindicales pasaron de empezar a ser restringidas, poco contundentes, a franca-
mente defensivas por anacrénicas, en mucho por la incomprensidn de las circunstancias
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instauradas por el proyecto delamadridista del Cambio Estructural. E} estado de derrota
comprendié por igual tanto a las huestes del sindicalismo patrimonial corporativo como a los
independientes nacionalistas o autonomistas, lo que establecié una correlacion de fuerzas
favorables al Capital y que redefine una nueva composicién de alianzas y fuerzas, tanto fuera
como dentro de 1as entrafias estatales; b) en este contexto es menester subrayar de nuevo,
la debilidad y la falta de alternativas por parte del sindicalismo corporativo -por el peso
mayoritario que éste tiene en el nimero de agremiados- lo que permitié a muchas empresas
desnaturalizar la esencia del patrén confractual de la Revolucibn Mexicana, mutilando
algunas cldusulas clave para reestablecerlas tasas de ganancia, contando con el contubernio
estatal.

El eje de la nueva politica Industrial era destrabar todo lo que se opusira a las
rigideces productivas a través de un espectro de acciones impulsadas por las empresas del
gran capitaly paraestatales, a punto de ser o recién privatizadas ei despolitizar las relaciones
laborales que interrumpian el ajuste flexible a los procesos y necesidades productivas de las
empresas para el logro de la productividad, calidad y competitividad de las mismas; el
quebrantar lafuerza casi omnomoda que ejercia patrimanialmente e! sindicalismo corporativo
en lo concerniente a las negociaciones informales y venales con la bases obreras -venta de
plazas, faltas constantes sin sancion, préstamos abultados, compadrazgos clientelares,
vacaciones seglin los intereses del obrero -elementos atentatorios a la rentabilidad y
revitalizacién empresarial; el desmontar los pactos bilaterales y proteccionistas con fuerte
ingerencia sindical en salarios, empleo, prestaciones, en la imposibilidad de mover interna-
mente a los frabajadores de puesto, el pader subcontratar a trabajadores de otras empresas
sinrestricciones o al cambiar jornadas de trabajo fincadas en el comportamiento del mercado.
La pléyade de éstos factores significaban el fundar una racionalidad productiva haciendo
énfasis en el eficientismo, la caida de los "tiempos muertos"y la libre decision empresarial de
al utilizacion optima de los recursos que garantizaran allos niveles de productividad, La
propuesta Reestructuradora, para lograr sus fines iba en el sentido de instraurar un nuevo
pacto laboral salido, a largo plazo, en donde la contratacidn fuera de tipo individual sin
intervencidn sindicaly los salarios estuviesen cifrados enla productividad. Para dar cobertura
aestastransformaciones era imprescindible contar conuna serie de reformas ataLey Federal
del Trabajo de tal manera que permitiesen el libre uso u consumo de la fuerza de trabajo por
parte del capital, y, por otro lado, el dejar suficientes mérgenes de libertad a la clase obrera
de decidir si desea o nd tener nexos con un sindicato, lo que en los hechos significaria el
romper con las clausulas de exclusion y exclusividad e implantar lo que a nivel mundial se
conoce como "democracia industrial" (164). La tendencia general apuntaria a imponer
métodos, procedimientos y procesos de trabajo flexibles y unilateraimente manejados,
controladosy dirigidos por las gerencias empresariales. En tltima instancia, si los sindicatos
decidieran participar, se les daria cabida siempre y cuando se subordinaran a las disposicio-
nes de las directrices gerenciales y su actitud de intervencion estaria localizada en la

164) Este término no queda constrefildo a la libertad sindlcal, sino a la participacién mas activa def trabajador ¢n los

proy yp p dentro de la empresa.
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blsqueda de la productividad y en la necesidad def convencimiento de los trabajadores de
adquirir "mayores responsabilidades y compromises con su trabajo, y de que "elbien de la
empresa es parte de su propio bienestar". Las practicas sindicales cambiarian de ser un
corporativismo estatal a constituirse en un corporativismo de empresa.

La irumpcion de la Flexibilidad del Trabajo es parte de los mecanismos de la
estrategia clave utilizada por el gran capital para dominar los espaciosproductivos y de trabajo
adoptados por las exigencias de internacionalizacion productiva y globalizacion comercial,
que ofrece una mayor capacidad de adecuamiento a los cambios permanentes de los
mercados mundiales que miden la racionalidad productiva con el talante de la filosofia de
calidad total, ante un ambiente de apertura, proteccionismo y exacerbada competitividad y
de Reestructuracion Productiva. Enmuchos paises se ha constituidoy ha sido entendido por
elincremento dela participacidny corresponsabilidad del trabajador en el proceso productivo
y, particularmente, en los procesos de trabajo, en el involucramiento de su disefio de manera
aparentemente auténomo en su gestidny el de marcar resolusiones y respuestas a problemas
inmediatos que surgen en el proceso de elaboracién de mercancias, El trabajador que
participa tanto en la concepcidn como en la ejecucion de la gestion laboral y en la toma de
decisiones haciendo sugerencias no tiene otro cometido y otra intencion capitalista mas que
aprovechar -ya no despética ni corcitiva, sino sutiimente- las capacidades intelectuales y
fisicas del obrero a partir de métodos de trabajo que consisten en su mulitfuncionalidad,,
multitareas y polivalencia (165). Esta nueva actitud hacia el trabajo, que merece también
novedosas capacitaciones, calificaciones y adiestramientos y que refleja una aparente
livertad del trabajador sobre el control de su trabajo, que no es elegido sino impuesta por una
coordinacion y supervision de una ldgica capitalista que sigue manteniendo atada a fa clase
obrera a la dominacién del proceos de creacion de plusvalia y de altas tasas de ganancias
, ¥ que al motivar y revalorar conflictos de resistencia con su enemigo de clase y de la
integracion del trabajador a los fines eficientistas de la empresa.

Las formas de incidencia que se han aplicade en México de Flexibilidad Laboral,
se mueven en cuando menos tres ambitos, el cual uno puede ser predominante por encima
de fos otros, o pueden implementarse al mismo tiempo de manera entremezclada, segun sea
la empresa que se trate y sus necesidades especificas, pero también dependiendo del tipo
de influencia que haya ejercido el sindicato corporativo, de su capacidad financiera y
productivay de su cultura de management. Esta Flexibilidad del Trabajo ha tocado las fibras
mas sensibles del modelo contractual de la Revolucién Mexicana y el coto privilegiado y
exclusivo de su manejo por parte de 1as burocracias sindicales patrimonialistas, lo cual se
resume y derivaen unamodalidadinicay unilateral de hacer un mayory mejoruso de lafuerza -
de trabajo de una manera flexible por Ia parte capitalista. i

165) Para verse al fendmeno de cdmo es que se lleva cabo ésto, el caso del sindicatoa lo mas IG-Metall es elecuente al
respecto, Karl Pitz. "Nuevas tecnologias. Estrategias Japonesas yel{uturo del trabajo”, en EsthelaGutiérez G.{Coordinadora)
La ocupacion del futuro, Fundacion Friedrich Ebert-México y Ed, Nueva Socledad, Caracas, Venezuela, 1990.
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Los principales tipos de Flexibilidad han consistido en las siguientes:

-Las que atienden a la Flexibilidad Numérica: Esta alude a la cantidad requerida de
fuerza de trabajo y al comportamiento del mercado. Puede adoptar diversas formas: reajuste
de personal de base, empieo de eventuales, empleo de subcontratistas, empleo de personal
de confianza,

-L.a Flexibilidad en el Uso de la Fuerza de Trabajo en el Proceso de Trabajo: implica la
movilidad interna de los puestos laborales, la polivalencia o las multitareas. También se
puede aplicar en un nuevo sistema de sanciones, en la eliminacion del escalafon ciego, elc.

- Por dltimo, a que se relaciona con ia Flexibitidad Salarial: Esta Flexibilidad entrafiaa
la libre adaptacién de la jornada laboral, con pagoe por hora trabajada y sobre todo, el salario
se da en base a la productividad individual lograda (166).

Lasprincipales caracteristicas de suinstrumentacion y funcionamientohanconsis-
tido en la flexibilidad de los contratos colectivos, predominando la unilateralidad, entendida
como la total desregulacion del sindicalismo corporativo en lafuerza de trabajo en cualquier
nivel, afectando tanto a tas mds importantes empresas paraestatales (petroleros, electricis-
tas, ferrocarrileros, telefonistas), pero también a algunas grandes empresas nacionales o
transnacionales (sector automotriz). Los diferentes tipos de flexibiizacién han permitidoalas
empresas aumentar la productividad mediante el uso a su antojo de lafuerza de trabajo. Los
trabajadores se han visto -no en todos los casos, ni tampoce como una cultura nueva de
trabajoy empresarial que haya aparecido de la noche a lamarana- inmersos enuna dindmica
de subordinacidn sutil, de los que los circulos de Calidad no son mas que un botén de muestra
constatable- puestos al servicio de la racionalidad productivista, en donde se fusiona el
interés, Ya iniciativa y el poder de imaginacion obreras y sus "satisfacciones” personales con
el crecimiento rentable de la empresa (167).

El entramado en el que surge Ia Flexibilidad responde al aliento de avance de las
condiciones técnicas y sociales, materializadas en los ¢ambios de las configuraciones
societécnicas que comprenden las innovaciones tecnolégicas -tecnologias programables y
de manufactura flexible-, en las transformaciones de fa organizacion del trabajo-como los
circulos de calidad, equipo de trabajo multifunciones, polivalencia, etc., y la profunda
mutacion llevada a cabo en la relacién capital-trabajo- de los procesos de trabajo y de las
relaciones laborales en su conjunto codificadas en el patrén de contratos colectivos, que ha
sido destruido en sus principios y fundamentos. Sin embargo, es necesario aclarar que la
plataforma de lanzamiento de |a Flexibilidad Laboral impulsadas por el Estadoy el gran capital
nacional y extranjero, no responde a una sola modatidad de imposicion en el tiempo, exenta
de contradicciones y, en consecuencia, en muches casos, no es hijo de origen de la
Reconversion Industrial: hay veces que su puesta en marcha la antecede (como es el caso
e al Ford de Hermosillo, que nacid Flexible); en otras circunstancias resulta ser vital su

166) Véase E. dela Garza, "El Tratado de Libre Comerclo y el futuro de la contratacian colectiva en México™, en Graciela
Bensunsan (Coordinadora) Las relaciones laborales y el Tratado de L1bre Comercio. UAM-Xoch.-FLACSO-Friedrich Ebert-
Miguel Anguel Porriia, México, 1992; también Adolgo Gllly. Nuestra calda enla modernidad, Joan Boldé y Climent Editores,
México, 1988, y Esthela Guti&rrez. "La crisis laboral y |a flexibilidad del trabajo; México 1983-1988", en Testimonios de la
crisls, No. 4, Los saldos del sexenio, Libro coordinado por fa autora,

167) Véase Kar Pitzz. Op. cit.
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expresién antes de la privatizacion de empresas (como en AHMSA) 0 mediante un anuncio
de crisis financiera y desmantelamiento sindical para acabar con prerrogativas contractuales
protectoras, de cuyas condiciones deflexibilidad empieza aregir después de la privatizacitn
{caso de Aeroméxica); en otro dmbito, se circunscribe a una gran participacion y mediacion
sindical, con ingerencia de éste en el terreno de la productividad de la empresa y sus
propuestas de capacitacion para el trabajo, estando de acuerdo enla insercitn de relaciones
flexibles, siempre y cuando ésto no vaya en detrimento det empleo (caso Telmex). (168).

Ladescorporativizacién sindical, el giro neoliberalizante del Estado y las diferentes
formas adoptadas por la Reconversian Industrial, via la Flexibilizacion del Trabajo, significo
uno delos principales signos de inspiracian de atague en contra de los trabajadores, que nos
mostraban visos de reorganizacion y defensa de sus minimos de bienestar de vida y de
{rabajo, esquilmados u perdidos, sin poder recuperarlos nisiquiera enunmediano plazo, ante
un pancrama de recurrentes despidos -recortes de personal- un abrumador y recalcitrante
desempleo y subempleo (169) un retraimientc y compactacion salarial, ademas de una
profundizacion de condiciones de desigualdad en general, sin opciones de que este estado
de cogas cambiard , ante el socavamiento, caida y crisis del sindicalismo en sus dos alas
mas importantes: la corporativa y la independiente. Los problemas concernientes a la falta
de alternancia por parte de estos dos organismos v de sus especificas practicas sindicales
y de tas transformaciones faborales que de manera paulatina o abrupta -pero inexorablemen-
te- se fueron imponiendo, sacaba al filo de la superficie et febril alaque y grave retroceso de
las conquistas obreras-que sonaban y olian a involucionismo estatista-por parte de las
medidas tomadas del Cambio Estructural, de la politica de Ajuste y Estabilizacion y de la
Reconversion Industrial y la Apertura Comercial -cuyo centro vertebral era la reestructuracion
de la planta manufacturera con capacidad exportadora- sino que también, y sobre tedo, las
metamorfosis se estaban suscitando en el corazdn del mundo laboral: los procesos de trabajo,
los cuales definieron una recomposicion de la clase ohreray reconfiguraron nuevas condicio-
nes en el mercado de trabajo. Todo elio se pudo lograr por el permanente estigma de derrota
de! movimiento obrero en esterégimen, que dié pautay derivé -como proceso y come producto
- en la implantacion de la Flexibilidad de! Trabajo.

Para dar cuenta de los combates de la clase trabajadora, pasaremos a realizar un
breve diagndstico a continuacidn,

168) Principaimente en lo referente a la pérdida del empleo.

169) Segiin datos proporcionados por Esthela Gutidmez, de 1583 a 1887 of mercado laboral se mantuvo practicamente
estancado, ya que solamente se crearon 234 mil nuevos empleos, asl como una nueva orientacion de los trabajadores de!
mercado tormal al informal. Nos indica que “los obreros y trabajadores vinculados a actividades directas de Ja preduccién
twvieronunatasa decrecimiento de 178 %" en el mismo pertodo, mientras que técnicos y personal espacializado crecieron
un 168 %" Y concluya: *... los vended bulantes (...} erecisron en una tasa de 1,300 %", "La crisis laboral y el futuro
del mundo del trabajo™, en La ocupacidn del futuro, Friedrich Ebert-Ed, Nueva Sociedad, Caracas, Venezuela, 1990, p. 76
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5.6.3. Resistencia, Luchas y Movilizaciones Obreras en ef Sexenio de la Reconversién
"~ Industrial. ) :

Cabria precisar que fa intencion de este apartado no es hacer un anecdotario ni
describir una minuta de las diversas acciones que [a clase obrera desempeiié entorno ala
defensa de sus diferentes intereses ideoldgicos y materiales, La ruta que tomaremos se
centrard, mas bien, en destacar tres factores fundamentales que prelenderan demostear las
razones y sinrazones de sus mecanismos de inerpelacion capitafista: 1) Puntualizar el
parteaguas que significo la Reestructuracion de la planta productiva en nuestro pais para el
ciclo de las gestas obreras, resaltando su continuidad, pero sin lograr efaborar un proyecto
propositivo alternativo ante {a incomprension del nuevo terreno de {ucha madificado por e}
capital a través de ia Reconversién; 2) Realizar un planteamiento analitico de las luchas
obreras, [as cuales estuvieron investidas de estancamiento y letargo, se desarroliaron en un
plano francamente defensivo, sin fortaleza y sin poder solidario, en un contexto de
estandarizacién de Ios goipes capitalistas. Se pondra énfasis en los protagonistas de las
movilizaciones, sus reinvindicaciones y principales instrumentos de lucha. Para efio, se
tomara fa categoria de Respuesta Obrera (170); 3} Se resaltaran algunas de las caracleris-
ticas mds importantes de los tres sujetos obreros aparecidos en el desarrolio industrial de
México. "El Nacionalista Revolucionario” y el del Desarrollo Estabilizador- ambos fracturados
por el desgaste y resquebrajamiento de! modelo de acumulacion anterior, y el Sujeto obrero
nacido o consolidado por la Recenversion, et que todavia no termina ain de construir su
identidad y sin una posicion clara y totalmente definida en su organizacion y resistencias a
los embates del capital.

El transito de (as respuestas obreras dentro del trepidante oleaje de la lucha de
clases siempre presenta sitmos, intermitencias, afinidades, identidades y desgastes, y pese
a que en ocasiones pase por momentos de decaimiento, las pugnas y conflictos entre las
clasesfundamentales siempre es latente, nunca descansa, estd afaordendeldia, siendomuy
parecido al"segundero"” de ia Historia -mctory sustrato de su movimiento-, y sufuncionamien-
to en algunas coyunturas o periodos, el fiel de fa balanza se inclina -a veces abierta, otras
soerradamente- a una correlacion de fuerzas que es favorable a una de las clases, Enel
periado de Miguel de la Madrid, ef triunfo se inclind a una oligarquia monopolica-financiera
nacional y externa. Las lineas anteriores de los sucesos que enmarcaron este estado de
cosas por un Estado que empezd "reconvirtiéndose en si mismo" y reconfigurando alianzas
ufuerzas de nueva cepa, con (a coiaboracion de! gran capital, al cual encontd un aliado ideal
para llevar a cabo sus fines e intereses clasistas pudiendo materiafizar viejas aspiraciones
y propuesias ya afiejas -de no rectoria ni intervencionismo estatal en el ciclo econdmico y
como propietario de empresas- para centrolar y regir a sus anchas los puntos mas estratégi-
cos de laeconomiaylapoliticay definiendo para si los nuevos espacios de participacion. Esto

170) Por esta categoria entendemos cualquier tucha o conflicto del trabajo contra el capital, sea planeada o no, legal o
Hlegal, organizada o espontdnea, concientg o inconciente, slempre y cuando pretende satisfacer una necesidad o
interés buscade por la clase obrera.
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lo pudo hacer, en gran media, por haberle impuesto una derrota histérica a su principal
enemigodeclase. laclase obrera. Sinembargo, ésta, abrumada por el marasmo de sudetrrota
e investida de su debilidad, no descanso en la busqueda por reconguistar viejos espacios
adquiridos, y ahora cancelados o negados, por la profusa reforma estatal -que le quitaba
abruptamente su tutelaje, baj:ha el presupuesto del gasto social, quitaba privilegios a la
dirigencia sindical corporativa y perdia el rumbo de la imparticidn de justicia social- y de las
nuevas condiciones de reproduccion y acumulacion capitalista inducidas por el capital
monopdlico-financiero a través de la Reconversion Industrial.

Es importante resaltar el hecho de que, aunque el movimiento obrero estuvo
inmerso en una profunda crisis en el sexenio delamadridista, ello no le quitd su accionar para
expresar sumalestar en las fabricas y enlas calles. La derrota persistente que la llevd a un
nivel de concepcion fatalista, nunca antes habia llevado sus précticas a un nivel tal, de que
su fuerza era la evidencia mas clara de su debilidad, en tanto que no podia defender lo ya
logrado -en el espacio de las relaciones laborales ni en el dmbito social- y su poder de
convocatoria se veia disminuido notoriamente, pese a las graves condiciones de explotacion
y pobreza tan grandes como la pérdida de su poder de compra.

Aunque el estigma de la derrota era tan fuerle y contundente, lo salvaba su
capacidad de ejercer la construccion de suvoluntad, ya que el movimiento obrero no nadamas
se reconstituye abjetivamente por el impulso de nuevas modalidades de insercidn técnica -
capital fijo- o las diversas formas en que se reestructura la organizacion del trabajo -
polivalencias, multitareas que simplifican parcializan y descalifican su saber-hacer en los
procesos del trabajo- sino que también la renovacion de los procesos productivos pasan -no
de manera mecénica ni automatica- por una alla carga de subjetividad que lo hace movilizarse
y poner resistencias, tanto en términos de poder recuperar el control de su saber y cultura
obreras y de su proceso laboral, o asirse y comprender el despliegue del nuevo tipo de
refaciones laborales, contractuales y sindicales que mantengan una participacion en la
negeciacion dentro de la empresa, y no quedarse marginados de las grandes decisiones en
los procesos productivos basicos -que contemplan la eficlencia, la competitividad, la calidad
y la productividad-, de la vigilancia de las condiciones de esos procesos -en la higiene y
seguridad, riesgos, enfermedades laborales, prevencion de accidentes de trabajo, el que no
exista destajismo y deslealtad de trabajo entre los propios cobreros- y las retribuciones
recibidas no pasivamente- lucha por mejores prestaciones, capacitacién con ascenso de
categoria con mejores salarios, partir de salario base independientemente del salario
individual por porductividad- que amplien |a posibilidad creativa, imaginativa e inédita de ir
construyendo y reestableciendo la direccion de una cultura obrera -fabril y extrafabril- nueva,
que sea difundida en todos los poros de la sociedad. Sin embargo, esta propuesta todavia
se encuentra en el plano de "deber ser" de la accién colectiva obrera.

Las circunstancias que rodearon las facuitades de lucha de la clase obrera

estuvieron, a parlir de 1983, plagadas de incomprensiones del momento capitalista que se
abria, del nuevo comportamiento de la entidad estatal y de laremocion que esto causaria, que
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lo llevaria a una de sus mas profundas debacles en la historia del movimiento aobrero. Es
indudable de que en esta fecha, la polilica de ajuste y estabilizacion del sexenio de la
Reconversion irian mas alla de las politicas de austeridad que era lo tinico que trascenderia
del régimen anterior, y que marcarian un sendero diferente en el uso ofensivo por parte de la
Reestructuracion Capitalista en el uso -congelado y depresivo- de los salarios. Aunque el
inicio del régimen -Autoritario Neoliberal (171) irrumpieron algidamente una pliyade de
huelgas y movimientos obreros, su caracteristica fue mas defensiva que ofensiva, y maas
significativo adn fueron que las luchas de ese afio marcaron el golpe definitivo y ¢l tiro de
gracia a las secuelas de una vanguardia (172) que habia nacido en la época echeverrista, y
que se le conocié como insurgencia sindical, Las derrotas de la Tendecnia Democrética
Galvanista de 1976 y la del SUTIN de 1983 -que se considerd herencia directa de aquella,
que tuvo las mismas virtudes y errores-, y que habian logrado considerable prestigio de su
liderazgo porque rompieron topes salariales y por tener avances contractuales, se desvane-
cieron no solamente porque el rumbo del panorama del capitalismo habia cambiado de
escenografia y personjes econémicos, sindicales y politicos, sino porque 1a organizacion,
programas y movilizaciones e instrumentos de lucha que se formaron y utilizaron como
prototipo de lucha tradicional, ya no correspondian ni estaban en consonancia con las
necesidades defensivas pero activas de! movimiento obrero ante la situacion de crisis y
Reconversion, para resistir sus embates. También hubo factores complementearios no
menos importantes que desde aquel entonces sirvieron de comparsa al anquilosado madelo
sindical confrontacionista: las cadenas de maniobras legales y politicas alentadas por el
Estado y las empresas para aislar, descalificar -amafnadamente- y/o intervenir fas huelgas
-a través de la requisa- sirvieron de patética y contundente ilustracion de lo linico que no
cambiaria en el comportamiento estatal hacia el movimiento obrero, ademas de demostrarle
que su incompatibitidad de su dirigencia sindical-autoproclamada, alejados de la base obrera
en latoma de decisiones importantes, con fuertes pugnas de pader que centralizaba lalinea
politica y que establecia alianzas al interior del sindicato lesivas al propio movimineto (173)
terminaria por cerrar -y cegar- las practicas sindicales de su resistencia con posibilidades
de triunfo. Mucho de este seguidismo lo representd el SME, que ante la actitud de un cambio
de lider que mostraba una clara visién anti-conflicto con el Estado, una extrema colaboracion
subordinada con la empresa en el terreno de la productividad -en este momento mas como
un planteamiento ideclégice que real- una confianza casi absoluta -hasta que se demostré
lo contrario- en los estallamientos de huelga que conjuntamente realizarian con ofras

171) Esta concepcion es de E. de la Garza, en |a ponencia presentada al Tercer Coloqulo de Reestructuracion productiva
¥ recrganizacion soclal’, con el nombre de "La Reestructuracidn del corporativismo en Méxco®, celebrado en Xalapa, Ver.,
en el mes de octubre de 1992, p. 1

172) Por vanguardia obrera entendemos Ia capacldad de convocaloria y la sintesis de intereses' que tiene en un periode
determinado un sindicato o un grupo de sindicatos con un programa definido de Respuesta Obrera, En los 70's {ue
encabezada por et Suterm y fue llamada Insurgencia Sindical.

173) Sobrelaofensiva gubethamental contra ¢l Sutinylos errores de su dirigencia que testimonian patéticamente este caso,
véase el articulo de Héctor Monzén, Ofensiva gubernamental y Divisidn de los trabajadores en el Sutin”, en Revista La
Batalla. No. 6, deel PRT, Octubre-noviembre de 1983, pp. 6-13
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organizaciones cupula del Congreso del Trabajoy que estas desistirian al final, dejando solos
a los electricistas demoacraticos en su huelga, que la cuiminaria sin éxito, en medio de las
argucias legaloides -que calificaban su movimiento de inexistente-, la acusacion de
"traidores” a la CTM y Cia., de sus visubles alianzas con Hernandez Juarez -lider de los
telefonistas y "hermano sianés de Jorge Sanchez- la nostalgia de lo que fueron sus gestas
histéricas y ya no poderlas reivindicar, y una penosa incertidumbre del éxito en la defensa de
sus conquistas perdidas. El SME, heredero de Jos legados vanguardistas del galvanismo en
ascenso paso a ser -tal vez en mala hora y con poca justicia- la mas viva vanguardia
representativa de la derrota del movimiento obrero en el sexenio de la Reestructuracion
Productiva. Tal vez una de las criticas que contendria la accion colectiva del sindicalismo
electricista sea la de recuperar la esencia de la "Declaracion de Guadalajara” {174) suscrito
y avalado también por el Sindicato de Telefonistas y el STUNAM, erradicando el ahrumador
perso de la credibiliac, apoyo y tutelaridad del Estado reformado Social, pero también
cancelando el tinglado ideolégico del "Nacionalismo Revolucionario” que enarbolaba sus
banderas de lucha y que lo habia puesto en crisis la misma dinamica de reestructuracion
Capitalista, y hacer un frente comtin y cerrar filas con el movimiento obrero de las empresas
paraestatales privatizadas, dandole impotancia y no quedandose atras en los proyectos de
productividady en los pactos hilaterales, para restablecer el verdadsro papelde los sindicatos
como la forma cldsica de organizacion obrera, y desde esa trinchera, defender dar cobertura
, ¥ pugnar por un menor desgaste obrero, por una mejor capacitacion para el trabajo, por un
pago de salario base por encima de la inflacion ademas de un pago justo y equitativo de la
“productividad, por la ampliacidn del empleo y su dignificacion y mejores prestaciones
laborales. Para realizar ésto, hay que comprender que la situacion de las condicicnes
socioecondmicas son radicalmente diferentes a la realidad histdrica vivida hace un par de
lustros atras, y que las Gnicas fuerzas -plurales diversas- son la de la clase obrera en su
conjunto combinandose con lalucha de fa socieda civil en diferentes Ambitos (trascendiendo,
en muche, la lucha electoral, que tampoco hay que descartar "per se"). La nueva cullura
obrera esta por delinearse y pasa por la construccion creativa de los procesos de trabajoy de
sucontrol, de nuevos rasgos de sclidaridad clasistas, de formas de estructuracion organizativa
que responda a necesidades especificas comodel conjunto de la respuesta colectiva obrera,
de la busqueda de formulas inéditas de lucha y resistencia para dar respuestas efectivas al
capital en lablisqueda de nuevos espacios para que esto se logre con la estrecha vinculacién
de las fuerzas progresistas y populares.

Para hacer un breve analisis de la situacién de los tipos y grados de movilizacion,
respuestas y luchas de la accion colectiva de la clase obrera es pertinente tomar en cuenta
lo siguiente: a) como ya se menciond, el movimiento obrero padecid el estigma real de la
derrota persisitente; b) por ello, se mantuvo en un refiujo, que deambulo entre la estrecha :
vision de un voluntarismo estéril por llevar a cabo movimientos, sin haber comprendido del
todo el cambio de escenario que impuso la Reconversidn Industrial, y que se entendid

174) Un buen anallsis sobre tpicos y organizaciones participantes que se sumaran a esla Declaracién y su profundo
significado se puede encantrar en Luls Méndez y J. Othén Quiréz, *Nacionallsnio Revolucionario y Clase obrera: de la
tendencla democratica aal Frente sindical Unitario”, Revista El Catidiano, Na, 41, Maye-Junio de 1991
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demasiado tarde; ¢)La aparicion frenéticade un sindicalismoindependiente confrontacionista
a ultranza al Estado, que al no poder ni saber negociar las demandas obreras con las
empresas, y mantener su persistente oposicion de no alianzas con otros sindicalos indepen-
dientes y considerar a los partidos politicos de izquierda como productos "leales” al sistema
que los "Prohijo", quitd su posibilidad de ser una corriente allernativa, posible y viable para
los trabajadores, fue defenestrada por la Reconversion; d) es indispensable resaltar que en
este sexenio termind de cugjar y ser toda unarealidad una nueva clase obrera construida por
la maquiladora exportadera del norte, y otra en gestacion, transformada y recompuesta por
la privatizacion y la reestructuracién productiva, ademés de contar con otra precoz, surgida
porunas cuantas empresas frasnacionales, muchas de ellas nacidas en ef ojo del huracan de
procesos reconvertidores salvajes; la primera, sin identidad como sujeto obrero; la segunda,
con pérdidas de sus conquistas laborales demasiado preciadas, y las terceras, con las
tribulaciones de no contar con contratos colectivos para defenderse de la Flexibilizacién
Laboral.

Lo primero que tenemos que decir en torno a la Respuesta Obrera es que se
desarrollo con ritmos y tintes de desigualdad, con una gran dispersién, con instrumentos de
lucha ya desgastados, con conflictos carentes de fuerza que muy pocas veces concluian, ya
sea porque entraban en una dindmica de desgaste -a veces prolongados por las mismas
empresas-, ya sea porque ladescalificacion -de ilegalidad e inexistencia- de (os movimientos
huelguisticos por parte de ias autoridades laborales estaban a la orden del dia, En general,
‘podemos establecer quela Respuesta Obrera padecio un profundo reflujo en el sexenio de
la Reconversion. Siguiendo a E. de la Garza (175), las huelgas que estallaron en el periodo
que va de 1980 a 1989, presentan uno de auge efimero que corresponde a los afios de
1982-83, ofro de descenso de 1984-85, un ligero repunte en 1986, para volver a descender
en los siguientes afios. La mayor parte de los conflictos tuvieron que ver, como causas de
huelgas, en todo el periodo sexenal, por la peticién de incremento salarial, el cual mantuvo
un crecimiento de 8.3 % en 1982 hasta llegar aun 37.3% en 1989. Sin embargo, por revision
del contrato colectivo bajo de 37.25 a 7.6 % en el transcurso de estos mismos afios. Muchas
huelgas estallaron por a vilacién del contrato colectivo que tuvieron un auge que fue del 7.41
al 27.57 %, de las cuales muchas de debieron a la mutilacion de los contratos y a los
persistentes reajustes de personal.

Elascensode laluchade 1982-1983, tuvo como RespuestaObrera, dos principios;
ante el padecimiento de crisis econémica, se procedié a la demanda de incremento salarial
por lapolitica de los topes salariales impuesto por el gobierna lopezportillista y para recuperar
parte el poder adquisitivo que esa politicahabia quitado a los trabajadores asalariades; el otro
factor es el de las pugnas internas en los sindicatos entre dirigentes y trabajadores bajo la
exigencia de democracia sindical. Esta lucha, aunque persistente y llevada a cabo por el
sindicalismo independiente tuvo un ligero descenso hacia 1985.

175} “La reestructuracién sindical...” Op. cit., p. 13
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En el afio de 1983, mientras el SUTIN y el SUTUNAM padecen el quiebre de su
huelga -con la desaparicién del centro faboral del primero-, l]a CTM se pronuncia por
establecer un pacto con el Eatado y con los empresarios, que es rechazado por éstos. Aqui
se empieza a demostrar lamano dura del Estado de no ceder nada en la nueva estrategia del
capital sedimentada en los programas de Ajuste y Cambio estructural como intermediarios
para impulsar uan Reestructuracion Productiva y una competitividad que mirara al exterior lo
cual comenzaba por desoir a ladirigencia cetemista y someteralas relaciones laborales aesa
dindmica.

CUADRO 18

EMPLAZAMIENTOS A HUELGAS ESTALLADAS.

Emplazamientos Huelgas Coeficlente de Trabajadores invo-
estallamlentos fucrados en huelgas
Afo estalladas.
1982 16,030 875 4.2 213,531 .
1983 13,536 230 1.7 125,770
1984 - 9,052 221 24 64,994
1985 | 8,754 125 1.4 60,841
1986 11,579 32 2.7 82,844
1987 16,142 174 1.4 204,386
1988 7,730 13z 17 147,786
1989 6,806 . 118 1.7 58,154
1990 6,395 150 23 49,317
1991 7,007 136 19 64,854
Fuente Secretaria e Trabalo y Previsidn Soclal, Elaborads por<<, José Othon Quiréz y Luls Méndez,
en R Obrera; Los sindicalos frents a la reestructuracién productiva (1982-1892), en El

Cotidiano. Na. 50, UAM-Azcapotzalco, septiembre-octubre de 1932

CUADRO 19

COMPORTAMIENTO DE LOS EMPLAZADOS A HUELGA: 1982-1991

1982 s 100
1983 = 83
1984 = 56
1985 = 54
1986 = 72
1987 = 101
1988 = 48
1989 = 42.
1990 = 40
1991 = 44

‘Fuente: ibldem. Cuadro anterio
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CUADRO 20

EMPLAZAMIENTO A HUELGA: CAUSAS

% revisién salarfal - - - % olras’
Alio Emplazamientos y contratacién colectiva PP
1882 16,030
1983 13,536
1984 9,052
1985 8,754
1986 11,579
1987 16,142
1988 7,730
1988 6,806 . N
1990 6,395 88 12
1991 7,007 87 13

Fuente; Secretaria de Trabajo y Previsién Social, ibidem cuadro 18

CUADRO 21

DISTRIBUCION DE HUELGAS, PAROS Y HECHOS VIOLENTOS POR

LUCHAS DEMOCRATICAS* (porcentajes).

Afio Huelgas * Hechos violentos Conflictes par
democracia sindical *
1970 4 3.6 83
1971 20 336 24.0
1872 48 224 38.0
1973 60 39.2 55.0
1974 64 616 430
1875 94 336 54.0
1976 100 - . 800, 83.0
1977 92 100.0 .o 75.0°
1978 44 1580 - 27.0 ..
1979 48 . 560 ) 380"
1980 T 40 280 .7, - X B
1981 36 . 280 L 600 ; .
1982 64 X 336, ©00800-
1983 12 T 450 F 1000
1984 4 500"
1985 12 1360
1986 4 860
1987 84 < 80.0-
1988 98 44.0
1989 ** 69 24,0
1990 N.D. 1000

* Entendemos |ucha democratica sindical aquetia que :uestmna a Ias dIrIgenclas oficlales buscando
romper o debilitar el control corporativo, B i
** Enero-Julio, sin febrero.

Porcentajes con respecto al afio de maxi huelgas, violencl oc
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Enotro tenor, "algunas empresas de punta continuaban impulsando suproceso de
Reestructuracion; en la trasnacional Ford, se despiden a mas de 3 mil trabajadores; en las
huelgas de Dina Renault, la patronal hace depender la revision salarial de la modificacion al
contrato colectivo y del despido de 2 mil trabajadores; la huelga de Mexicana de Aviacion es
requisada; se realizan despidos de persenai en la industria hulera; estalla Ia huelga en
Cananea como anuncio de su futura reprivalizacion, y el SME emplaza a huelga por 115 %
de-incremento salarial, denunciando la politica gubernamental de topes salariales, y
preparandose a luchar por defender su contrato coleclivo y fa existencia de la misma
empresa” (176). .

Mencion aparte merece el caso de la lucha impulsada por al Unidad Obrera
Independiente, que en el afio de 1983 se destacd con un movimiento exitoso resonante dentro
del Sindicato R-100, a pesar de! desprestigio que habia adquirido en el SNTAS y en el
Sindicato de Euzkadiy que, posteriormente, ante la Reestructuracion automotriz terminaria
por derrumbarse (177). El abogado Ortega Arenas concebia la accién sindical como un
irrestricto confrontaclonismo a ultranza contra el Estado, el corporativismo sindical y los
empresarios, lo que no brindaba el mds pequefio resquicio para la negociacién, acentuando
su tactica sindical en una presion sobrepolitizada abierta, sin mediaciones reivindicatorias,
del"todo 0 nada", suicida, utilizando al sindicate como una organizacién que si bien tenia una
expresion de clase -como unidad hasica y cohesionadora de los intereses trabajadores- no
respondia necesaria, ni solamente, a sus aspectos gremiales, lo cual quedaba y dejaba
expuestos a los movimientos que él encabezaba al fatalismo de la represion estatal. Por otro
lado, se mantenia alejado de otros sindicatos independientes y de partidos politicos de
oposicion -para é| traidores, cooptados por el sistema politico y manteniendo acuerdos que
negociaban con el enemigo de clase -originando con ello el no contar con la solidaridad y
apoyo que sus movimientos necesitaban y dejando que se desarrollaran en un marco de
aislamiento, locafizado y sesgado, con una politica de lucha con pretenciones de logros
inmediatos, sin un programa de largo plazo, lo que, a su vez, derivaba en una escasa
formacion de cuadros obreros, aunque éstos se movilizaran. Tal vez el grado de hernetismo
en su comportamiento hacia afuera y hacia adentro era deliberado, ya que de esta manera
no permitia la posibilidad de incidencia de otras corrientes politico-sindicales que vinieran a
enturbiar fa centralizacion monopélica de la dirigencia encarnada en Ortega Arenas y pudiera
dar espacios de alternancias y disputas del liderazgo, una mayor participacion de las bases
obreras en la eleccion de sus dirigencias y en |a elaboracion de estrategias de accién
colectiva que los armara de mejores instrumentos y preparacion para la lucha, con un
diagnéstico del contexto socioecondmico y particular para procurar llevar por buen camino el -
desenlace de! movimiento, fundando una cultura de accion y compromiso de conciencia y
conocimientos, lo que supondria una construccidn mas orgénica de la organizacén sindical.

176) Luls Méndez y José Othén Quirdz. "Respuesta obrera: los sindicatos frente ala T6n productiva (1983
1992)", en Revista El Cotidiano, No. 50, UAM-Atzcapotzalco, septiembre-octubre de 1992, p. 164
177) Enrique de la Garza (Coordinador). Crisis y sujetos soclales en México” Vol. |, Op. cit,, p. 81
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La dnica virtud que se desprendia de su practica sindical era su insercidn desplegada en el
terreno de! desgaste obrero, de las condiciones y procesos de trabajo y de la productividad,
el incidir en los cambios sociotécnicos con una perspectiva obrera y plantear una posicion
directa en el conocimiento administrativo y de la problematica financiera en la que se
encontraba la empresa. Sin embargo, esta forma de resistencia no pudo prosperar, ya que
se contraponia a su pesado fiderazge individualista, que crecientemente se fue
burocratizando , degenerandose en la carrofia de su corrupcion y el paulatino ambiente de
alejamiento y desconfianza que fue permeando en la obrera, para, posteriormente, resentir
los embates de la Reestructuracion capitalista. La casi desaparicion de la UOl en el transito
del régimen de la Reconversién significo parte de la pérdida del esfuerzo pionero -no
encontrado ni en el sindicalismo independiente, ni mucho menos en el corporativismo
sindical- de la conformacion de un "Sindicalismo de la Productividad", que constituiria un buen
reducto paraformar nuevas experiencias y retomar la ofensiva obrera desde el centro mismo
del{rabajoy poder, desde lamisma trinchera del control y de la dominacién misma capitalista,
resistir a los cambios que ésta imponia para subordinar a los trabajadores a los nuevoso
procesos productivos, y que ante la virtual destruccion de la QUi se perdian en el vacioo
experiencias tan imprescindibles de innovar en un momento ayuno de movimientos efectivoss
con posibilidades de éxito, dejandose guiar por una vieja logica de lucha, no apta para
enfrentar las nuevas condiciones de ataque a los contratos colectivos.

Otro de los movimientos dignos de ser tomados en cuenta y con comportamientos
muy similares -que coinciden en el tiempo, en la estructura rigida del liderazgo y en el tipo de
lucha- es la que estuvo comandada por Linea Proletaria, que también obtuvo triunfos
descollantes, paraticularmente en AHMSA y en SICARTSA sus tacticas de lucha sindical
tenian un sentido rispido de enfrentamiento directo y abierto contra la entidad estatal, y que,
después de haber participado en los bastiones de Las Truchas en SICARTSA, se planteaba
sin recato, desde el corazon mismo del sindicato "una sociedad sin clases" y una “Lucha por
la Democracia obrera” (178). Padeciendo los mismos errores e “imitando” las mismas
carencias de laUQlI, la dirigencia linea proletarista se manejaba con un extremo voluntarismo
que dejaba marginada a la parte de la Subjetividad obrera y a su capacidad protagonica en
la gestion de sus problemas de sus condiciones laborales, en la configuracion de su
conciencia de accion colectivay en su posibilidad de recobrar suidentidad en la construccién,
lucha y movilizacion sindical. Aunque se contaba con un liderazgo mas flexible, con cierta
tradicion de lucha -en Mongclova, por tener trabajadores con una extraccion mas industrial y
participativa en asambleas mas 0 menos democréaticas- pero que en otros casos -come en el
de Las Truchas, con un sedimento trabajador con formacion obrera mas reciente que la de
AHMSA, y mds inexperta en el involucramiento sindical- presentaba condiciones donde la
accion obrera se encontraba entre un silencio complice que apoyaba a la dirigencia con una
aclitud apatica o pasiva, y los menos, que estaban en contra de su direccién espuria

178) Para los casos de SICARTSA, Ahmsa de Linea Praletaria y UOI en el sector automottriz, véase lldn Bizberg,
“Estado y sindicalismo en México". E| Colegio de México, 1990
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(SICARTSA). La situacion de Monclova, con un mayor flujo praclive a ia participacion y
movilizacién de la hase obrera, la embargaba un profundo desconocimiento de las funciones
del sindicato, se convertia en seguidista y espontaneista, y se movia entre una posicion de
exigencia por mayor capacitacion y la demanda de un fortalecimiento de la organizacion
gremial, y que, aunque la clpula sindical era mas representativa que las de Las Truchas, su
conformismoy escasaformacion sindical la lievaron a unaresistencia estéril. La desigualdad
delaluchay horizonte movilizadorregionalista contribuyeron a serarrasado poria Reconversion,
Lacrisis mundial delaceroy la crisis fiscal delEstado ayudaron a que esta corriente perdiera
secciones sindicales importantes como la 147 y 28 en AHMSA. El esmero represivo que el
Estado tuvo para acabar con Linea Proletaria la llevo a su extinsion hacia 1986, afio en que
la mantuvo su Gltima lucha en la defensa por 1a salud en AHMSA |. (179).

Un segundo periodo de la Respuesta Obrera tiene tiene contenidos, como puntos
relevantes, la incapacidad obrera para la defensa de recobar su salario, el ataque cada vez
mas constante y decidido en contra de los contratos colelctivos o de algunos de sus mas
importantes clausulas representativas de las mas costosas y vivas conquistas del movimiento
obrero - que en gran medida resultaban un momento se transicién entre una situacion que
establecia el forjar la productividad y restablecer la tasa de ganacia de los bajos salarios y en
forjar una ofensiva capitalista que tuviera como pauta la rearganizacion de lafuerza de trabajo
adecuada a los cambios de la planta productivay el socavamiento de la proteccion tutelar del
trabajo y det empleo. Este periodo, comprendiendo los afios que vade fines de 1983 al dltimo
dia de 1985, muestran un panorama de impasse con respecto a las |uchas antes relatadas,
con el anadido de un ingrediente: la confabulacidn, esta vez involuntaria, sin una inteencién
expresa por el Estado, de la CTM, que realizé una concertaciony una tregua para que fuera
favorecida su demanda persistente de echar a andar el sector social de [a economia, el cual,
para poder funcionar, requeria el mejoramiento del poder adquisitivo de los asalariados, el
que. los sindicatos corporativos pudieran participar en la praduccion y comercializacién de
bienes de primera necesidad para los trabajadores y que esto se tradujera en parte de una
recuperacion de legitimidad -cuestionada y perdida- por parte de las dirigencias burocraticas
sindicales, que volvieran a darles representatividad y margen de movimiento ante sus bases
obreras. Elprecio que se tenia que pagar para dar cumplimiento a esta peticion tenia un alto
costo: el no generar emplazamiento a huelgas ni, mucho menos, estallarlas. Las tacticas
dilatorias y las promesas incumplidas, para hacer del Sector Social de la Economia una
realidad con un reglamento para dar vigencia a su actividad y reconocimiento juridico-
constitucional, el cual resultaba incompatible, a fodas luces, con la politica del Cambio
Estructural. Latnica respuesta, ésta si expedita, que recibieron los trabajadores fue la de la
desregulacion estatal en el precio de los bienes de la canasta basica implementada por el
“realismo econdmico" del nuevo régimen, aunado a un masivo recorte de personal. La
iniciativa instrumentada por Miguel de la Madrid empezaba a tomar un perfil que tenia como
firme intencion el abatir la crisis para instaurar nuevas condiciones fundando un nuevo estilo
de acumulaclény no solamento adoptando cdnones que simpley Hanamente restablecieran

179) E. de la Garza. "Crisis y sujetos,.," Op. cit., p. 81
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las condiciones del viejo tipo de desarrollo ya desgastado y no viable para entrar en la
competencia que exigia el entorno mundial. Anque utilizando afiejos mecanismos para zanjar
los conflictos con los trabajadores, enfrentandolos con mayor crudeza y profusion -como las
requisas constantes en Teléfonos- el sintoma de que entraba a un panorama diferente para
el movimiento obrero que no pudo comprender que se trataba del rompimiento de cualquier
acuerdo a conta de lo que fuera, y de cuyos sintomas eran el resquebrajamiento de los
conlratos colectivos, la concesion del 34 % de los activos a los expropietarios bancarios, el
proyecto de la venta de la mayor parte de las empresas paraestatals, el combate que se
suscitaba en contra de los sindicatos mas heligerantes, la politica del congelamiento salarial
de largo plazo, la falta de respuestas concretas del sindicalismo independiente que se
presentaba fuertemente golpeada, con condiciones de aislamiento y con su instrumento de
huelga vulnerado, roto, inservible por desgastante, e inclusive, revirtiéndosele en su contra
(180). Estas circunstancias mantuvieron en un estado de postracion al sindicalismo
independiente que tampoco pudo hacer nada ante los despidos y el sindicalismo corporativo
dejo de tener sus privilegios patrimonialistas que lo ponian entre la espada estatal y la pared
de fa Reestructuracion Productiva que socavaba las posiblidades de negociacion de las mas
senlidas demandas obreras y de recuperara las conquistas laborales, piasmadas en un
modelo contractual, que en este periodo fueron sumamente vulneradas. El sindicalismo
independiente, ante lafalta de proyecto, decidid mas luchar por seguir preservando el emplec
que por solicitar un aumento salarial.

En la tercera etapa, comprendida entre principios de ‘1986 a fines de 1987 se
entrevera y consolida el plan de Reconversion Industrial , se resienten mas profundamente
los efectos tanto de la crisis como de la Reestructuracién Productiva y aunque surga un
repunte de resistencia en 1986, no tienen solidez ni direccion definida, aunque se entiende
que en contra de lo que se estd luchando pertence a un panorama distinto al que habian
estado acostumbrados.

Se incrementan los precios de los productes de lo que antiguamente se conocia
como canasta basica, se compacta el contraio colectivo tendiendo a equipararse al salario
minimo en el precio de la fuerza de! trabajo, se eliminan los subsidios tanto a los productos
de primera necesidad; se exacerba la competencia ante al apertura comercial -con la firma
del GATT-llevada unilateraly apresuradamente, lo cual generaparte de un desmantelamiento
de la planta productiva que con antelacion habia sido protegida arancelariamente por el
Estado -repercutiendo en los recortes de personal y en los incrementos de los indices de
desempleo, ademas de que se extiende, difunde y se intensifica alin mas la Flexibilidad
Laboral en la diferente gama de su comportamiento, en algunas empresas grandes y su
implementacion diversa de configuraciones sociotécticas -innovacion tecnolégica, mutacio-
nes en la organizacién del trabajo y relaciones laborales con una intervencién minima de los
sindicatos.

180) Recurrente fue la estrategia utilizada por los empresarios y el Estado en relacidn a provocar la huelga de algunas
empresas, prolongarla y sumlrla en una dinamica de desgaste, para camblar, al final, el contrato colectivo o, en caso
extremo, liquidar fa empresa con todo y sindicato {por ejemplo, Aeroméxico para el primer caso, y Fundidora Monterrey
para el segundo).
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La Reconversion Industrial surge como concepto recurrente para explicar la
iniciativa de las tansformaciones necesarias de la planta productiva de nuestro pais a partir
de 1986 y se le puede considerar como el factor permanentemente buscado en €! inicio del
sexenio delamadridista, que sintetiza y, de alguna manera, concluye la escalada de
privatizaciones, reforma de Estado, apertura comercial y cambio del modelo contractual
corporativo, ademas de convertirse en la cristalizacion del Cambio Estructural, todos ellos
elementos que rubricaran el nuevo estilode desarrollo en el cual descansaria la acumulacion
capitalista pasando por al puoductividad, calidad y competitividad de los productos encami-
nados hacia la exportacién.

Es significativo mencionar los nuevos términos que esto planteaba para las
relaciones capital-trabajo, por los efectos que estas nuevas condiciones causarian en
detrimento del segundo, bajo los auspicios de la Reestructuracion Productiva que cada vez
calaba mas hondo. Algunos datos de Méndez Quiroz (181) son bastante sugestivos al
respecto. Dichos autores, recogiendo informacién del Congreso del Trabajo, nos indican que
cotidianamente, en 19886, se despedian a alrededor de 1,500 trabajadores, mediio mi{lén de
trabajadores habian sido despedidos en los tres primeros meses del mismo afo,. cadatercer
diaa se cerraba una fuente de empleo y que,, desde 1984, no se habia creado un solo puesto
de trabajo. Esto habia causado undesempleo abierto de 6 millones, cerca de 12 millones de
subempleados , y que no se tenian expectalivas de dar cabida a los 800 mil a un millon de
trabajdores que entrarn por primera vez almermeado de trabajo. Las cifras, porlo dramaticas,
son efocuentes por si mismas.

En el terreno de la Respuesta Obrera, el SME se convierte de nuevo en la
vanguardia, con una declaracion que mas que pretender -en el contexto de la revision de su
cantrato colectivo de trabajo- un aumento salarial, existen visos por quitar el pesado letargo
de desmovilizacion del movimiento obrero y establecer un progrma de lucha viable y realista
para el conjunto de los trabajadores. La condiciones que traian consigo sus propuestas no
tan solo correspondian a las exigencias del pasado -las cuales, por cierto, también enarbo-
laban, como [a escala movil del salario, la defensa por la inmovilizacion de los puestos de
trabajo, la incidencia obrera en el conocimiento presupuestal de la empresa - sino que se
contraponia rotundamente a los objetivos estatales y de las empresas para cerrarle el paso
alapuesta enmarcha de laReconversion. Esto se signaba como unaprimera muestrade este
sindicato que cortaba de cuajo las relaciones que éste tenia con el Estado, preservando su
condicidn de defensa del "nacionalismo revelucionario” y de la soberania nacional, lo cual
traia implicito el evidenciar un Estado que se habia convertido en impulsor de los intereses
extranjeros -principalmente pronorteamericanos, pero también ponia en tela de juicio alas
relaciones sociales capitalistas internas que se reestructuraban, principalmente en contra de
la fuentes de empleo. La prueba mas palpable de su poder de convocatoria y liderazgo lo
demostré enlamarcha de 100 mil personas que se congregaronen la Plaza de la Constitucion.
De ahi saldria una propusta de aglutinamiento de fuerzas sindicales obreras, que tendria

181) Revista Ef Colidiano, No. 50, UAM-Atzcapotzalco, septiembre-octubre 1992
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como respuesta una especie de Coordinadora de discusiones y de fucha, llamada Mesa de
Concertacién Sindical, en donde se reunirian los sindicatos con fuerte confrontacion a los
cambios que habian provocado laReconversion ycomo combatiria, através de unfrente tnico
de Jucha. Sin embargo, este esfuerzo resulté efimero, y su accién no pasé de manifesia-
ciones o mitines, o en Gltima instancia de movilizaciones demasiado aisladas que fueron
golpeadas facilmente, o que no inquietaron a la autoridad estatal (182).

El malestar del movimiento fue acallado por una serie de acciones que, ademas
de represivas adoptaron expresiones de Reconversion salvaje: La huelga en Renault fue
canceladacontodoydesaparicion de (aempresa; larespuesta de Jahuelga en Dinatuvocomo
solucion "rasurar” el contrato colectivo, quitandole cldusulas fundamenials qu defendian
condicones de trabajo; en Teléfonos de México, la participacién del sindicato vadisminuyendo
en la toma de decisiones en los cambios tecnologicos , qu son cada vez més prerrogativas
unifateralmente tomadas por la empresa, y gue, aunque el sindicato forma parte de
Comisiones Mixtas, el compromiso empresarial se reduce a informarle de las transformacio-
nes laborales.

La Respuesta Obrera destacable en el afio de 1287, se di6 a fines del mes de
febrero, encabezadas por ¢l SME y los telefonistas. Las cincunstancias de derrumbre de las
conquistas laborales, de la promocidn de fa nuevas condiciones de trabajo mas desgastantes
-ya sea por la aplicacion de la Flexibilidad Laboral o por el congelamiento general de los
salarios- o porlos persistentes recortes de personal que deterioraba la condiciones de trabajo
y de vida de fos asatariados y que se convertia en un perfil de Reconversion salvaje mas
intenso, la CTM corwoca a las 33 organizaciaones del Congreso del Trabajo a una huelga
general para el 27 de febrero de ese afio. A Gltima hora, el tinico que estalla 1a huelga es el
SME. Como habiavenido sucediendo en el sexenio con mucha huelgas, aquella es calificada
de inexistente por las autoridades laborales. En sutransito combativo el SME de nuevo retine,
en una marcha al Zécalo,a més del doble de personas que el anterior: 200 mil. Muches de
los sindicatos, debilitados y golpeados, ofrecen un apoyo de palabra al SME. La autoridad
decide tomar administrativamente laempresa. Porotrofado, el Congreso del Trabajo ofravez,
pero ahiora, en el mes de abril, decide lfamar a sus organizaciones a emplazar a huelga; sin
embargo, a titimahora decide prorrogarla y el inico que fija el momento del estallamiento son
los telefonistas, ¢cosa que no sucede ya que, antes de que esto acaeciera, es requisada la
empresa por el Estado. La huelga, aunque es activa, no tiene 1a mas minima oportunidad de
éxito (183).

Ala luz de estos acontecimientos pademos pensar si el Congreso del Trabajo no
actud deliberadamente asi en contra de estos dos bastiones de lucha del sindicalismo
independiente, histéricamente importantes, dejandolos solos. Tal vez esto se constituyé en
otra forma inédita de actuacion del control corporativo ante los que habian demostrado su

182) Luis Méndez y J. Othon Quirdz. Op, cit., p. 165
183) Ibid, p. 168
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radical oposicion al Programa de Reconversion industrial. Esto seguramente tendra que
ser analizado de manera mas equitativa y sesudamente por tedricos y militantes del
movimiento obrero,

Elfactor fundamental que comprendieron los sindicatos de diferente talante y color
fue de que 1a Reconversion Industrial habia llegade para quedarse, y que ahora, a forma de
encararia merecia el cambiar los métodos de lucha y la propia reeestructuracion sindical,

La cuarta fase de Respuesta Obrera comienza con gran agresividad para los
bolsillos de los asalariados: una escalada en el incremento de los articulos de consumo obrero
mas preciados y un aumento proporcionalmente bajo, en relacion al aumento inflacionario, lo
cual hacia hundir alin mas las condiciones de vida de la clase obrera, que legaba con esto
al borde del colapso (184).

Se conforma una respuesta débil -que es flor de un dia'y nace como un esfuerzo
mas de surgimiento aborlado- que se aglutina en torno al liamado Frente Nacional de
Resistencia al Pacto de Solidaridad Econdmica, que retine en el Zocalo lo mds granado del
sindicalismo corporativo y que contaron con 300 mil participantes, cambio el sentido de sus
propuestas que eran, originalmente, las de defender tanto una paz social quebrada por las
transofmacicnes estructurales como por el manejo retérico y abstracto de una nacién -como
la entendian los charros- que peligraba socialmente por el grado de ataque a las conquistas
obreras. Sin embargo, este acto que estaba fincado y planteado como un acto de protesta
\troc su sentido y se convirlid en un apoyo incondicional al candidato a la presidencia de la
Reptiblica con el fin de que se le tomara en cuenta para la distribucion de cotos y cuotas en
seno de! poder estatal, en base a Ia distribucién en las sillas camerales de diputados y
senadores. El momento mas aigido del incondicional y arrogante contubernio se escenificé
el primero de mayo cuando las fuerzas obreras organizadas oficiales del pais brindaron su
apoyo a Carlos Salinas de Gortari, por otro lado, ejemplar fue también el apoyo dado por el
SME al candidato priista, por la llegada al poder interno de ese sindicato de un nuevo perfii
de fiderazgo -encarnado en Jorge Sanchez-(185) que esgrimiendo el pretexto de una posible
desaparicion de la empresa -hecho real y latente- y ante el contundente fracaso de la huelga
del afio anterior, aunado a la defenestracion de su contrato colectivo y ta afectacion de las
relaciones laborales, decidieron establecer unminipacto neocorporativo no confrontacionista,
que impulsara, al mismo tiempo, una concertacion social con el presidente, y un nuevo

184) E. de 1a Garza nos habla de notables diferencias salariales con respecto a las diferentes caidas salariales en relacion
a la estratificacién por tamafio de establecimiento. Nos indica que a caida salarial entre 1985 y 1980.es mayor en los
establecimientos grandes que enlos demas estratos, (...) La remuneracién pos persona ocupada es mayor entre superior
sea el tamaiio del establecimiento, aunque en este quinguenio operd una tendentlaal achatamlento de Jas remuneraciones
del personal hacialos estratos pequerios y micros". Tamblén nos dice que en las maquilasy enla industria manufacturera
las caidas no fueron tan fuertes come en otros sectores, como en el petrolero y en el de la educacién, Op, cit, pp, 15, 16
185) Estelider sindical, junto con Hernandez Judrez, empezaron a delinear un nuevo modelo de dirig encias neocorporativas
o corporativas de empresa, acordes con la reestructuracién productiva desde finales del régimen Delamadridista,
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convenio con la empresa en donde el dirigente se compromete a generar una nueva actitud
de cooperacién de racionalidad productivista en sus bases -habldndoles con un lenguaje
agitativo y "radical" -apelando a que, sino se hace de esta manera, se perdera empresa,

sindicato y empleo, oen el mejor de los casos, se integraran a |as reglas del juego de la CFE
y al SUTERM.

CUADRO 22

REMUNERACIONES MMEDIAS POR PERSONA OCUPADA (Miles de pesos de 1980)
POR TAMANO DE ESTABLECIMIENTO EN EL SECTOR INDUSTRIAL.

Estrato de tamaiio de establecimiento (nimero de trabajadores)

Afios 1-5 6-26 26-50 51-100 101-250  251-500  mas 500
1980 471 76.7 90.2 09.1 110.5 128.1 160.8
1885 52,14 - 782 - 773 88.4 108.1 118.2
1985-1880 +10.7 - 583 - 2189 - 191 - 172 - 26.5

Fuente: Ibidem, cuadro 17 !

CUADRO 23

VARIACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION, EL EMPLEO Y EN LOS
SALARIOS REALES, EN LAS MANUFACTURAS (1980-1989) (%)

Actlvidades Empleo Produccion - Salarios
Alimentos, bebldas y tabaco 20 25.1 16.9
Texllles, vestidos y cuero - 197 - 18 - 152
Madera y sus productos - 173 7.6 - 2217 ,
Imprentas y editoriales - 8.1 21.8 -~ 238 %
Quimica, derivados del petrdleo - 80 3.2 iR
Minerales no metalicos - 144 28 Le17.90
Metalicas basicas - 108 131 -280
Productos metalicos, maquinaria S . -

y equipo - 249 259 -.158-
Ofras indusirias manufactureras - 63 . 37.0 - 50
Total manufacturas - 118 18.8 - 146

Fuente: Sistema de cuentas nacionales, INEG). Ibldem cuadro 17.

Ya en este momento se apreciaba con claridad que el sindicalismo independiente
tenia que cambiar sus tacticas, métodos e instrumentos de lucha; la organizacion sindical
empezaraapropiarse de la cultura de la Flexibilidad laboral y negociar en esos términos -mas
propositivos que contemplativos-, demostrando su fuerza en ese terreno, pugnando por
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participar cada vez mds en los proyectos de la planta productiva -por ejemplo, en las
decisiones de los circulos de calidad y el trabajo en equipo- para no quedarse rebasado por
el capital que pretendia, en el lugar natural de su dominacién explotadora, no compartir el
espacio ganado a pulso desde 1983, Las condiciones materiales que contenia la Reestruc-
turacién Productiva consolidabalafigura de un trabajador mas calificado, creativo, mas capaz
mentaimente de manejar equipo y programa de maquinaria automatizados, con capacidad de
resolver problemas en el inmediato proceso de |a elaboracion de mercancias, siendo més
preventivo que correctivo, planificador y ejecutor de su propiamateria laboral, corresponsable
de la claridad tanto del proceso como del producto, en detrimento de una miriada masiva de
trabajadores que constituyen la gran mayoria del pais con una especializacion de un solo
puesto, con un procedimiento en el proceso de trabajo monétono, con métodos rigidos,
empiricamente aprendido a lo largo de los afios, sin o con una capacitacion parcializada
asignada a su tarea, sin oportunidad de calificacion que pueda incrementar sus ingresos
salariales y los cuales son los potenciaimente mas propensos de ser expulsados de las
empresas.

El Unico brote de descontento que mas o menos habia mostrado una forma de
rebelion ante los embates del poder de dominacion capitalista, se manifesto a principios del
séptimo mes de 1988, La violencia legitima de la sociedad civil tomd por asalto las casillas
electorales el 6 de julio lo que demostrd una forma de rebelarse de manera espotanea -
desquite con un voto de represalia en contra del partido de Estado -mdas que de conciencia-
por un programa alternativo de Nacion; mas por seguir y ser cautivado por la imagen de un
personaje, que por eel reconocimiento de llevar la lucha ciudadana a las fabricas en donde
los iconos de carne y hueso se desgastan en jornadas laborales con ritmos mas intensos, son
los verdaderos caudillos y uno de los pricincipales representantes cotidianos de las acciones
detonantes en contra del capital. La derrota de la Respuesta Obrera tuvo su pequeda
compensacion con el derrumbre -ese si "incuestionable, inobjetable y contundente”- del voto
corporativo. Sin embargo, 1a sociedad civil , para recobrar sus verdaderos y mas sélidos
margenes de autonomia y extirpar de si los tentdculos omnipresentes de la entidad estatal,
no basta con la tumultuosa participacion electoral por algunos candidatos de la oposicion -
por mas honestos que éstos sean- sensibles a las transformaciones de fondo dei status quo,
Los ciudadanos se deben volcar también como clase trabajadora para disputarla al capital
cualquier espacio e lucha, y que, ademas de defender los votos depositados en la surnas,
laasonada debe pasar por los salarios, el empleo, la esfera de las condiciones laborales en
el nivel de los procesos de trabajo. Por lo temporal de esos triunfos y por fa facil
desmoralizacion que usurpacion de ellos implica, las posibles respuestas que le den trama
de permanencia se encuentran articulados con otros ambitos. Hay que pensar que nadie
tiene garantia, ni todo esta perdido ni redimido de antemano. La relaciones capitalistas en
eljuego electoral nos parecen evanescentes, pero ahi estan concretdndose con cantidades
de ciudadanos en abstracto. Laindependenciay autonomias ciudadanas seva construyendo
en la dindmica de la lucha de clases en las empresas, en las calles, mediante la manera
especifica en que se presenta ei Sufragio Universal (186) -que no se clvida, en un engranaje

186) La forma de ejercerse en nuestro pais se encuentra sumamente restriguida, consirefida alos dictados del gobierno,
el cual plantea las reglas del Juego electorales en donde hay escasa petencta, ya que lo ta a su imagen
semejanza, proponiendo, definiendo y decidiendo supuestos cambios en las leyes y codigos electorales que fe favorecen
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mas de la estrategia reproductora del capital para hacerse de reconocimiento hegeménico,
el cual pretende diluir la expresidn concreta y claramente clasista a una ciudadana
individualizada y poco plural en sumds vivo y esencial niicleo democratico- que, aunque no
hay que desdefiar, tampoco es [a tnica formula de la que nos debemos valer para encontrar
la democracia y defenderla. La cultura del Sufragio en nuestro pais -que debe buscar un
sendero mas maduro- tiene que hacer convergencia con la clase obrera, aprendiendo ambas
a erradicar el pesado fardo de la centralizacion del poder y de la autoproclamacion de que se
posee el destino manifiesto de las respuestas colectivas, pugnando siempre por una
democracia con adjetivos y sustantivada en hombre y mujeres, trabajadores asalariados que
también luchan por democracia sindical. Esta simbiosis es un reto por lo diverse de los
problemas, lo dinamico y esp’eciﬁco de sus cultura y luchas, lo versatil de sus expectativas,
y loinédito de los caminos que se tienen que redefinir y abrir.

Para concluir con esta investigacion es conveniente reflexionar en torno a los
diferentes sujetos obreros participantes, sus iniciativas programaticas el significado y los
limites de sus luchas, fraguando a través de sus indentidades, autonomias e dependencias
desprendidos delaforma de Estado, tipo e industrializaciony medelo sindical en nuestro pais
y la conformacion de un pacto historico, Es menester comprender que la dindmica seguida
por las radicales transformaciones en cada una de las esferas mencionadas mostré una
dindmica que di6 cuenta de recomposiciones heterogéneas condiferentes ritmos que calaron
hondo en los sujetos obreros que, respondiendo a las discontinuidades, fases y circunstan<’
cias que les planteaba las relaciones sociales capitalistas en sus abatares de desarrollo,
fueron apareciendo, adquiriendo fuerza y madurando como eje prioritario de acumulacion,
incidindo en las ramas manufactureras que conllevaron al surgimiento de diferentes figuras

y culturas obreras.

Los sujetos obreros padecieron un sinimero de mutaciones a lo largo del tiempo,
pero no tan profundas como Ia que les marcé la Reestructuracion Productivay econdmica de
nuestro pais a partir de 1983. Las secuelas que esta via de transformacion fué dejando dio
al traste tanto en su forma cultural de garantizar definidas formas de ejercer el control de los
procesos de trabajo como de estructurar una organizacion para defender sus intereses como
clase, y manifestar sus descontentos y resistencias, acumulando experiencias que dieron
vitalidad a su memoria histdrica y generaron expectativas de participacion en el desarrollo
social pese, o incluso, en contra del patrimonialismo sindical y estatal y su control corporativo
dominador.

Por Sujeto Obrero entenderiamos un proceso de construccion de una clase social
que va encontrando su identidad a través de su subjetividad que tiene sus raices en sus
practicas laborales, en e terreno de los valores internos y externos de su concepcion de!

solamente a él, ademas de mane]ar e! psdrén electoral yla calificacion del resultado de fa conirontacién electoral, ademas
de recurrentes fraudes, muchos de ellos sofisticados. Hay que tomar en cuenta que los partidos de oposicién se enfrentan
no a un partido politico, sino a toda la maquinaria estatal, lo que resulta una lucha bastante desigual.
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mundoy su comprensién de lo que este sujeto hace dentro del espacio productivo coma fuera
de él, del significado de sus discursos de diferentes periodos y épacas especificas en las que
se vincula y adopta determinada conciencia. Los espacios sociales en los que se encuentra
entramado en construccion permanente de su subjetividad, no se encuentra dada o precon-
cebida con antelacién, ya que los sujetos obreros no responden, necesariamente, a plantea-
mientos tedricos ni histdricos formulados teleoldgicamente o en términos fundamentalistas,
en ambitos académicos o a politicas partidistas -que arguyen sustentar la razén histéricay la
conciencia "para si"- ni aceptan dictados a niveles de conciencia sindical, para armarse de
fuerza y encauzar sus expresiones de movilizacion y prerrogativas de lucha (187),

Asi, la proliferacion de practicas, actitudes, vertebradas experiencias, la acumula-
¢ion de memoria histérica, elaboracion de proyectos de resistencia y lucha, las diferentes
maneras de concehir la realidad cotidiana del presente y del.futuro, utdpicas o viables,
presenta, en la realidad de la conciencia, un programa que va convergiendo en identidades
individuales que devienen en acciones colectivas, para responder no a determinadas
situaciones que pudieran parecer estaticas, sino a reconacimientos de horizontes hitéricos
que pueden compartirse con otros sujetos sociales paradarrespuesta a larealidad capitalista
en la lucha de clases (188).

Hay que tomar en cuenta de que cuando hablamos de 1a aparicién de un sujeto
obrero, este no solamente actuara homogéneamente respondiendo a un régimen de acumu-
lacion -reactiva o sistematicamente- sino que sus movilizaciones trascenderan periodos a los
de su surgimiento o, en otros casos, se quedaran anclados por una fuerte derrota historica
infringida por el Estado o la fraccion capitalista. Aunado a ello, as diferentes etapas de.
identidad, direccion y respuestas a los procesos productivos especificos que conllevan
concretas relaciones y convenios laborales, y las culturas obreras que se tejen tanto intra
como extrafabriles, se enfrentan a caracteristicas de un Estado que persigue legitimidad y
consenso politico-sociales que en el caso de México brinda privilegiados atributos -aln y
dentro de su propia crisis de funcionalidad, ya que se le otorga como el Gnico mecanismo
autoritario de control y dominacion del movimiento obrero para que ecepte pasivamente su
flexibilizacion laboral, aunque esto contradictoriamente atente en contra de su inherente
soporte patrimonialista- a la modalidad sindical corporativa que adopta un sistema de
peticiones y demandas que no permiten que los obreros decidan por cuenta propia o que
puedan marcar directrices de manifestacion autonomamente a sus demandas. Esto no es
nada mas un problema que han tenido y tieren que resolver los sujetos obreros, sino todos
los sujetos sociales de la sociedad civil.

El Proyecto de la Reconversion Industrial -con la introducion del neoliberalismo
como apoyo- ha desarticulado a los dos sujetos obreros nacidos desde 1940 hasta el
momento en que entra en marcha la nueva politica economica e industrial de Miguel de la
Madrid. El primero, sin lugar a dudas el mas viejo, llamado del “Nacionalismo Revolucionario

187) E. de la Garza.Crisis y sujetos... Op. cit., Vol §, "Los sujetos soclales en el debate tedrico”
188) Ibldem
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-cuyas alas se mueven entre unfrente corporativo patrimonialista tradicional como la CTM,
CROC, CROMYy ofra no patrimonialista ni corporativa en su movimiento, aunque si ideologi-
camente dependiente de! Estado mexicano, como el SME y el SUTIN- que recoge la tradicion
del Estado surgido de la Revolucion Mexicana y hace suyo el proyecto de la defensa de la
soberania nacional, y la nacionalizacion de los bienes extranjeros, en un sentido a veces muy
abstracto. Hasta antes de la Reconversién, creia ciegamente que las transformaciones en el
pais las debia de llevar a cabo el Estado, apoyandolo incondicionaimente. Observa a la
entidad estatal como la sintesis -casi idilica- de las gestas histéricas revolucionarias del
pueblo mexicano, aunque excepcionalmente tenga grandes desviaciones. Su virtual de
dependencia -que no total subordinacion- a aquel, proviene de su caracter tutelar a los
trabajadores del que emana la distribucion equitativa de la riqueza y justicia de! bienestar
social, por lo que fa Estadofalria no es cuestionada, Se deja fevar por un cierto laissez faire
pofitico que propaga pasividad y costumbre obrera. Se moviliza para exigirle al Estado que
cumpla con sus responsabilidades de expansién del gasto social, pero no para poner en tela
de juicio su caracter de clase. A nivel de sus precesos de frabajo, en sus relaciones laborales
codificadas, pretende garantizar la inmovilidad en el puesto de trabajo y contar con el
establecimiento de un satario remunerador y buenas prestaciones fogrado a través de sus
contratos colectivos. Este tipo de sujeto obrero ha.sido fuertemente golpeado por la
Reestructuracion Praductiva, inclusodesde gue seimplementala privatizacion de paraestatales
-sujetoquetiene aqui sus origenesy acciones-y que es profundizada su erosion por el atague
constante a su contrato colectivo, reducido drasticamente sus salarios y sus condiciones de
trabajo, bajo el nuevo contexto de la productividad impuesto en el sexenio de lamadridista.
Cuando concluye este régimen aln no culmina [a Reconversion de los centros laborales
donde tienen su centro de accion este sujeto obrero. Sin embargo, Jo que si es un hecho
indudable, la solucion que se le ha dado a la crisis no es la que ellos pensaban que se ibaa
tomar, ya que, en gran medida, su salida ha sido a costa de sus conquistas laborales y de su
desarticulacion como Sujeto. Por el lado del sindicalismo patrimonialista corporativo, éste ha
cometido el "pecado” de centrar su atencion -junto con otros sindicatos que no estan
corporativizados ni son patrimonialista como el FAT- de sacralizarla Ley Federal del Trabajo
y defenderlo a toda costa, cuando que, si se realiza una sesuda revision, para lo que ha
servido esta ley desde suimplantacion institucional desde el Estado, nos dariamos cuenta de
que se ha constituido como una mas de las instancias del poder que ha emboscado y
ambaucado a los obreros para escamotear sus fines e intereses, y que, en muy pocas
ocasiones verdaderamente le haservido pararesponder a sus objetivos clasistas. Deninguna
manera hay que tenerle miedo a su derogacion, tomando lo mejorque esta puedaayudar para
que los trabajadores no dejen de perder ciertos derechos (de salario, empleo, prestaciones
y hienestar social en general), y que la nueva que se geste tenga como sello caracteristico,
el de ser postulada por las necesidades el sentir y cultura eminentemente obreras tomando
en cuenta la productividad v la calidad y asi, ungir su facultad de decision en la organizacion
del trabaijo, en sus conocimientos y habilidades recuperadas, en el control de sus procesos
de trabajo y sus condiciones laborales.

Elsegundo Sujeto Obrero desarticulado en sus formas resistencia dentro o fuera

de las empresas, nacié a principios de los sesentas en plena madurez del desarrollo
capitalista en nuestro pais y cuando se instaura una "época de ora” en su funcionamiento,
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llamado de! Desarrollo Estabilizador. Como ya lo hemos establecido, fuera del inmenso
nubarrén que representd el movimiento ferrocarrilero que termind con una estrepitosa derrota
de una época de movilizaciones y que aunque hubo otras en el trayecto de la década de los
sesentas hasta llegar al movimiento del 68, no hubo demasiadas perturbaciones obreras de
consideracion para el Estado, en particular, y el capitalismo, en suconjunto. Este periodo, que
comienza en 1856, se distinguid por una participacién sélida de grandes empresas, particu-
larmente aquellas identificadas por ser bastante fuertes en inversion, en fuerza productiva,
ennimero de trabajadores contratados, con categorias de trabajo con cierta especializacién
y calificacion mayor al promedio de otras plantas productivas, con capacidad tecnoldgica con
continuidad en los cambios y con movilizaciones de consideracion por parte de |os obreros,
aunque no con permanencia constante en sus luchas. A este espacio de acumulacion
capitalista que vio cristalizadas métodos tayloristas-fordistas, se destaco por bregaren contra
de las dirigencias charras y en la busqueda de democracia sindical, y por sus gestas por
buenos salarios y la garantia del puesto de trabajo. Este sujeto empezd a ser "reconvertido"
precozmente a pincipios de ladécada de los 80as., aplicandoseles estrategias empresariales
deflexibilizacion laboral através de un cambio de territorio de las plantas productivas nuevas
que, sin perder las viejas, abismales contrastes con éstas Ultimas en lo gue respecta a
pérdidas en el control de su trabajo y de sus condiciones laborales, a una compactacion de
categorias y tabuladores y a una inexistencia en su poder de defensa en tanto que no existe
sindicato como en las empresas tradicionales del centro. El caso mas auténtico y represen-
tativo de este Sujeto Obrero es el del Sector Automotriz. Este sujeto no depende en absoluto
del Estado, se sitta en empresas privadas preferentemente transnacionales y, en gran
medida, sirvieron como ensayo de la Flexibilizacién laboral que sirvieron de premisa, ejempio
y eje de la reconversion salvaje que se extenderia e intensificaria en la politica de liberada de
la Reestructuracidn productiva por el Estado y los empresarios. Las respuestas herbicas de
este sujeto obrero que habia tenido gran presencia en sus {uchas de tonalidad ofensiva
pasaron pasaron a ser defensivas hasta llegar a derrotas infrangueables.

Eltercer Sujeto Obrero (189) lo podriamos dividir en dos: el primero, representados
porlos trabajadores de la Maquila de Exportacion delnorte, los cuales son considerados como
elmas legitimo embrion de la Reconversion Capitalista; y el segundo, el sindicato telefonista,
que de pasar a ser uno de los mas combativos en el sexenio lopezportillista, se convirtié en
un apoyador de la eficiencia de la empresa, inaugurando un neocorporativismo todavia en
ciernes hasta 1988. En lo que hace a una tipologia del Sujeto obrero magquilador exportador
aln a principios de 1982, estaba constituido en su gran mayoria por mujeres, can cultura
laboral moderna, procesos de trabajo, formas de organizacion faborales, equipos tecnoléogi-
cos, relaciones laborales, con una subjetividad inacabada, ya que se trata de un proletariado
nuevo en constante crecimiento anualy de cuyo nimero rebasa ya el milion de trabajadores.

La naturaleza inminente de la maquiladora expartadora en la que trabaja no le
permite tener otros puntos de referencia en cuanto a las exigencias que sibre €l recaen en
base a pardmetros de extrema eficiencia, los altos niveles de productividad que de ninguna

189) Ibidem, Reestructuracion productiva... Op. cit., Capitulo |
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manera son directamente proporcionales con los salarios percibidos, que éstos mas bien son
bajos enrelacion al promedio de 1a industria manufacturera nacional. Debemos de mencionar
que, aunque las empresas magquiladoras en su gran mayoria son intensivas en mano de obra,
con métodos tayloristas-fordistas y sus relaciones salariales presentan contratos colectivos
sumamente flexibles -en puestos, nimero de trabajadores y salarios- con una laxa interven-
cién sindical en los pactos laborales o sin intervencion. Sin embargo, existen otras empresas
maquiladoras que sustentan métodos neotayloristas y posfordistas de manufacturaflexible o
de automatizacion alta, con una organizacion laboral con circulos de control de calidad y
equipos de trabajo, justo a tiempo, control estadistico de proceso, donde se establece una
mayor implicacion de planes, programas, controles de procesos y productos, respuestas
inmediatas y mediatas al mejoramiento permanente de la calidad y productividad, y un nivel
de sindicalizacion mas alta que la maquiladora tradicional, mas comportandose como
sindicato de proteccion, sin vida sindical, y sin garantia en el salario y el empleo. Aungue no
todas las maquiladoras del norte existe uniformidad en e} sentido de participacion sindical
-en Reynosa es alta y latente con vasta influencia del sindicalismo oficial, y en Tijuana existe
una situacion radicalmente distinta, e incluso se le denosta por parte de los trabajadores.

Eldiscurso empresarialy sus muiltiples practicas de management han ideologizado
los procesos de trabajo, desarticulando las culturas obreras desmantelando su identidad,
cambiado sus habitos y saber-hacer obreros y transformado su actitud y aptitud de
corresponsabilidad e integracién hacia los nuevos imperativos que exige la racionalidad
instrumental del eficientismo productivista puesto en boga por el talmud neocliberal, que senté
sus reales a nivel mundial y que en México resintio sus coletazos tellricos, depredando las
condiciones de viday de trabajo de los trabajadores. La Reconversion Industrial y Econémica
fué el punto de inflexion que configuré las transformaciones estatales, tecnolégicas,
organizacionales, sindicales, contractuales y faborales, pero también de Sujetos Obreros, lo
cual ha erosionado su cultura (identidades, conocimientos, conciencia), trayendo la pérdida
de sus capacidades de control de los procesos de trabajo, de las condiciones de su
organizacion y sus posibilidades de resistencias al refundado despotismo -mas sutil, pero no
menos profundo y acabado por el lado de las “Relaciones Humanas"- explotador y de
dominacién capitalista y que, ante la prolongada pesadilla nocturna del neoliberalismo, los
pequefios reflejos de luz desencadenados por los movimiente de respuesta obrera no han
pasado de ser meramente reactivos y, en consecuencia, aislados, individuales -como en las
maquiladoras de la frontera norte- e insuficientes, sin poder alcanzar adn la altivez, fuerzay
vitalidad de accion colectiva unitaria que se tiene que lograr para enfrentar y dar la lucha que
merece el marasmo de esta novedosa recomposicion industrial de los 80as,

El reto es complejo, pero fascinante por la brecha de expectativas inéditas que el
futuro aguarda en la reestructuracion organizativa sindical, en {a redefinicion de instrumentos
de lucha, en el tipo de respuestas fecundas para retomar lalinea de la ofensivay que, aunque
no se parte de un suma-cero, tampoco la teoria y las practicas de resistencia tradicionales
pasan por la escala de la obviedad, tejidas por el pasado remoto. Se debe de trascender el
esfuerzo conquistado hasta ahora, en pluralidad, profundidad y proliferacidn, no contentarse
con pensar en respuestas definitivas ni determinantes, suponiendo que se tiene la razon
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histérica de un "paraiso” socialista a la vuelta de la esquina, ya que las luchas y experiencias
deben de reconstruirse permanentemente, atando presente y futuro, cuyos lindes vertigino-
sos se pierden en el umbral del siglo XXI. Repensar formas de resistencia no imaginadas ni
utilizadas hasta el momento, es urgente encontrar fuentes aiternativas en la logica de la
ofensiva en contra de una clase capitalista cada vez mas arrogante, autoritaria y poderosa
internacionalmente y en nuestro pais, cambiar las estrategias en los modelos de organiza-
cion, significados y discursos que inauguren una verdadera discusion clasista de las
relaciones capitalistas contemporaneas que contribuyen a la comprension claray concreta
que desemboque en una practica de lucha contundente y no desgastante; que aparezca en
elinterior de estas organizaciones renovadas una recomposicion representativa en suinterior
sedimentada desde abajo, qu dispute y que haga suyos los espacios de fa productividad
empresarial, que rearme su cultura paraforjar un Sujeto obrero que en coalicién conlos viejos,
se arraigue y penetre en la beligerancia de la sociedad civilmexicanay rompa en mil pedazos
los tentaculos ideoldgicos y materiales fagocitadores de un Estado que ha cambiado de forma
y de plataformas legitimadoras -mas escazas y con menor margen de maniobra- y que en el
cenit de sus prédicas neoliberales ha llegado a serios limites reproductores -de sf mismos y
en general, por su intervencion menos reguladora-dentro del contexto de un capitalismo, que
como modo de produccion, encuentra caminos mas problematicos, restringidos y sesgados
enlaetapa de Internacionalizacién Productiva y Globalizacién Comercial para escapar a sus
crisis historico-estructural de civilizacién, pero que, como siempre, y ahora mas que nunca,
aunque la espiral de sus contradicciones son variadas e intensas, tendra que ser empujada
por ¢l crisol de las gestas de la Subjetividad Obrera para torcerle el cuello al cisne del
dogmatismo neoliberal -conjuntamente con los planteamientos del "fin de la histéria" y de las
ideologias- en la construccion de un nueve modo de produccion, en donde la mayoria del
mundo participe con relaciones sociales mas humanas. Tal vez no le falte razén a Horacio
Vazquez, del horizonte estimulante que se esperay de [o que hay que hacer, que tiene, como
reflexion fundamental, una sentencia histérica: "Nuevo Sindicato: un Modelo para Armar”.
Esperemos Luchando para Conquistar un Nuevo Dia. Laintermitente latencia reconstructora
del Viejo Topo seguira cavando hondo en la carne del neoliberalismo capitalista.
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CONCLUSIONES

Alo largo de la presente tesis, hemos pretendido demostrar y dejar constancia, a
partir de una propuesta con base de sustentacion con la Sociologia del trahajo con un enfoque
marxista, de la rafaga profunda de sucesos que dieron pauta a las diversas transformaciones
estructurales irreversibles que ha sufrido el Estado, el Régimen de Acumulacion Capitalista
y el sindicalismo Corporativo en México, gestado a partir de una Reestructuracién Productiva
que, en nuestro pais, dentro del sexenio de Miguel de la Madrid adopto el nombre de
Reconversioén Industrial, la cual se propuso, a través de diferentes mecanismos, planes y
programas del Estado y del gran capital, como una via de salida estratégica alternativaa fa
crisis de un modelo de desarrollo industrial que habia reinado durante cuarenta y dos afios
y que habia llegado a sus limites histéricos de produccién y consumo, y que para hacerle
frente se tenia laimperiosa necesidad de reconstituir, renovary revitalizar gran parte de una
planta productiva desgastada, obsoleta y anticompetitiva. Para lograr esta inmensa cruzada
era requisito indispensable echar mano de instrumentos de politica industrial novedosa que
se contrapusieran radicalmente a los fradicionalmente utilizados durante esos afios,
implementando esfuerzos diferentes que cambiariany reconstruirian las bases materiales de
la estructuraindustrial y econémica, la busqueda de fuentes financieras sélidas, permanentes
y suficientes, innovaciones tecnolégicas de automatizacion programable yflexible adecuadas
a mercados volatiles, transformaciones organizacionales de las lineas de produceién y del
trabajo en las empresas, replanteamientos de pactos, redes y canales institucionales de
relacion y negociacion entre el Estado, el capital y la clase obrera, la mutacion de las
plataformas productivas centradas prioritariamente en las manufacturas hacia {a exportacion
con el cambio que esto conllevo en los procesos de trabajo y en las relaciones laborales y
contractuales, con elfin de lograr su destrabamiento y permitiera obtener condiciones optimas
de productividad y calidad bajo los canones de |a eficacia y la eficiencia, de tal manera que
posibilitara instrumentar los mecanismos de una suficiente valorizacion capitalista -viendo
esta como expropiacion econdmicay dominacion de control politica de la fuerza de trabajo en
el proceso de trabajo- que pudiese ofrecer redituables tasas de ganancia, y que ademds de
permitir la reproduccién de estas condiciones a large plazo, pudieran encarar los nuevos
paradigmas de Racionalidad productiva a nivel mundial de lo que se conoce genéricamente
como Globalizacion, consistentes en una competencia capitalistamas intensa que transgrede
cualquier espacio productivo y de mercado, con mayores flujos de capitales y mercancias,
intercambios financieros y de servicios.

El sedimento fundamental de estos cambios, que no son de poca monta, s¢
encuentran fincados en torno a la generacion de un renovado entramado donde se engarzan
més directas y dindmicas relaciones entre Estado, Economia y Sociedad que tiene que dar
profundos virajes para ejercer su negemonia y legitimidad -o su pérdida-, para hacer frente
a este contexto: a la manera de imprimir y superar las caracteristicas de la produccion y
consumo, para satisfacer las necesidades prioritarias del mercado, partiendo de una mejor y
mayor racionalidad de planeacion productiva bajo las premisas de eficiencia y eficacia,
productividad y calidad; y las estrechas vinculaciones entre las clases sociales, que en su
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espacio de disputa laboral, se gestan nuevas formas de poder, negociacion, resistencias y
respuestas, espontdneas u organizadas, individuales y colectivas, con interlocutores sindi-
cales o sin ellos. Pero para entender los vaivenes, bemoles y rupturas de la Industrializacién
enMexico, y, particularmente en el sexenio de la Reconversidn Industrial es pertinente hacer
una disgresion metodoldgica y tomar en cuenta tres consideraciones generales basicas que
sirvieron como hilos conductores para ubicar ef objeto de estudio, encontrar los senderos de
su contenido multiple en la construccion explicativa de sus elementos constitutives y los
niveles de racionalidad interpretativa de sus procesos:

1)La primera se refiere a las caracteristicas de la metodologia utilizada: no partimos de
un modelo tedrico utilizandc argumentos y conceptos de manera aprioristica ni deductiva,
donde la explicacion de los fendémenos estan dados de antemano, formulados con un
conocimiento previo -lo que tampoco permite la capacidad de prediccion de escenarios propio
de las Ciencias Sociales-. Las exigencias mismas de la investigacion van contribuyendo a
mantener una linea de propuesta metodoldgica abierta y creativa como la que se basa enlos
niveles de abstraccidn de los problemas del Concreto-Abstracto-Cencreto. A través de esta
logica los conocimientos se estan dando y haciendo, mediante un esfuerzo reconstructivo,
amén de que se matizan las diferencias y especificidades de lo Abstractoy lo Conereto de un
fendmeno, su Casualidad y su Totalidad, el Sujeto y el Objeto, y la Formutacion de Leyes
Generales y Particulares concretas que se implantan dentro de una sociedad capitalista real.
Esto nos permite comprender que una explicacion abstracta y general debera incluir,
necesariamente, niveles mas especificos, lo cual nos ayudara a no caer en crasos errores de
pasar como la explicacion Unica a una realidad concreto una ley abstracta. Elio conlleva la
reconstruccion de ia Totalidad Concreta del Objeto entendida como la articulacion entre lo
conceptual y lo histérico, la capacidad 1agica e investigativa, que permita construir las teoria
concreta que explica. Asi, latotalidad esta compuesta tanto por la Casualidad y sus relaciones
miltiples como de las condiciones simulténeas de su complejidad tedrica y de su constatacion
empirica y verificativa.

2)En segundo lugar, e intrinsecamente vincufado con la primera, es la que nos permite
mantener una articulacion que no por contradictoria es menos organica entre la participacion
estatal y su cambio de forma, la economia y sus diferentes mecanismos de reproduccién y
modalidad acumulativa y la sociedad en el activismo, surgimiento y movilidad de las clases
seciales y su conflictos. En el caso de nuestro pals, hemos decidido cotejar la regular
continuidad del viejo modelo de acumulacién conocido como Sustitucion de Importaciones
que comienza en 1940tomando como eje el sector industrial que es comandado por larectoria
estatal, el cual se convierte en puntal de 1a acumulacion y su caracter corporativo lo lleva a
establecer un pacto histdrico institucional para mediar y amortiguar los conflictos entre las
clases sociales. Después de la crisis de 1982, la ruta que sigue esta articulacion es ofra
radicalmente diferente, pero no deja de manifestarse en otro escenario y con ofros compor-
tamientos, Con fines analiticos, hemos dividido el estilo "tradicional” en tres subperiodos:

a) el que comprende de 1940-1956, caracterizado por una relativa productivida

dentro de las empresas lograda mediante la extraccion de plusvalia absoluta, una fuerte
depresion salarialimpuesta por una derrota obrera (CROM, la Ley Federal del Trabajo "desde
arriba" y distorcion de la CTM}) vy la instauracion de un pacto corporativo que permitiera
estabilidad econdmica y paz social para el desarrollo de la industrializacion;
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b)el que ocupa el espacio de tiempo que va de 1955-1970 se destaca por su alta
tasa de crecimiento del P1B promedio (7.1%), con una estabitizacion de precios (del 2.9%),
elt acrecentamiento del desequilibrio externo y su déficit en la cuenta corriente de la batanza
de pago anual de 18.9%. Se consolido el sector industrial como el Gnico factor de desarrolio
y fa productividad se sustenté en la plusvalia relativa que se itevd a cabo tanto en el débil
sector de bienes de capital como en el de bienes de consumo, seguramente por el tipo de
empresas nacionales y extranjeras mas grandes y modernas. Se da un repunte en el salario
real y en el lamado salario indirecto (prestaciones) para una amplia capa de la clase media
y un nicleo importante de la clase obera (sindicatos nacionales de industria y huestes
cetemistas, principaimente) de cuyos bienes adquiridos en el mercado fueron, en su
abrumadora mayoria, praductos mercantiles industrializados urbanos (fordismo). Muchos de
estos "privilegios" se lograron por la ampliacion de politicas sociales estatales, la transferen-
cia del valor del sector agrario al industrial y al gran poder negociador del sindicalismo
corporativo (hegemonizado por fa CTM). Pese a los nubarfones confiictivos que el poder
politico tuvo que sortear y esgrimir (para apagar el fuego dei levantamiento beligerante
ferrocarrilero en su lucha contra el charrismo, fa minima aunque estorbosa pugna contra
sectores burocraticos y los médicos independientes y contra la gesta histdrica del movimiento
estudiantil en 68), aungue suscitaron fracturas, no fuersn sentidas con suficiente cabalidad
sino hasta en la década de los 70as, que culminan en 1882, con la caida def Estado Social

y la crisis de los procesos productivos por ta crisis fiscal estatal que deviene en crisis de fa
deuda externa,

También es importante mencionar que el critério apalitico tomado para la
compartimentacion de esos subperiodos mencionados, se tomd en cuenta tres factores: 1) fa
madurez del Estado en su intervencion econdmica, social y politica, su cambio intrinsecoen
su forma de dominacién, y sus problemas e instrumentos mas adecuados para alentar la
industrializacion; H)las condiciones materiales productivas y de productividad para imputsar
laindustrializacién; iil) los momentas neuralgicos y torales de las pugnas y conflictos saciales
que de alguna manera cambiaron de orientacién y modificaren las formas de dominacion o
legitimidad que es cuestionanda o fa respuesta obrera que impone resistencias a los
mecanismos de explotacion en los procesos de trabajo o luchas de otras reivindicaciones
propias de sus intereses. Ambos pueden destacar os virajes de una época y determinar un
transito hacia atro periodo continuidad historica o transformacion radical.

3)ta tercera condicion concierne al ambito del desarrollo y los aportes tedricos de la
sociologiade! trabajo: éstos constituyéron parte del pilar de la tesis entanto que contribuyeran
a encotrar los objetivos del problema, y ayudaron a explicar los mecanismos y caracteristicas
de las transfarmaciones de la estructura y los procesos productivos en el nuevo estilo de
desarrolio fundado después de 1982, sus repercusiones en la plantaindustrial nacional, pera,
al mismo tiempo, el cambio de la forma de Esatdo, en los sindicatos corporativisados, en el
movimiento obrero, La hermenéutica de la sociologia del trabajo nos permitid desbrozary
comprender varios aspectos como los siguientes:
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+nos permite comprender que los procesos de trabajo como proceso de creacion de valor
en la produccidn capitalista, no es solamente explotacién econémica a través de los
mecanismos de |a plusvalia sino también un proceso de direccion y dominacién clasista del
capital sobre el trabajo. La lucha se establece en torno a quien controla el proce so de trabajo
y en base a que condiciones laborales;

-nos explica la naturaleza de los diferentes procesos de trabajo en diversas sectores y
ramas econémicas, indicandonod de que manera el capital controla el tipo de trabajo. Este
puedeser operativo o de mantenimiento, estandarizado o no estandarizado, dependiendode
las necesidades de intervencion de la fuerza de trabajo en determinadas ramas industriales
o de servicios;

-nos abre la posibilidad de vislumbrar las implicaciones que tiene 1a introduccion y
cambios de unabase tecnologica-que estaconstituida por el disefio de maquinas, herramiientas
y equipos, y la conjuncién continua o discontinua de un sistema orgdnico de maquinas,
acordes, al unisono, a determinados convenios social-laborales;

-toca directamente factores como la organizacion del trabajo el cual define el uso y
consumo de lafuerza de trabajo por el capital en los diferentes puestos y areas laborales que
llégan a conformar tiempos y cantidad de mercancias, 1a escicion entre planeacion y
ejecucion de tareas, estudio de gestos y movimientos operativas, la parcializacion,
estandarizacion y simplificacion del control del praceso de trabajo por parte de la clase obiera,
la movilidad de la fuerza de trabajo, reduccién de categorias, compactacion de escalafones
y tabuladores, |a cxreacion de nuevos perfiles de puestos que descalifican a unos trabajado-
res y recalifican a otros los sistemas de contratacion que eliminan los escalafones ciegos y
prevalece la capacidad en el reclutamiento, el involucramiento de la banda del montaje (todo
ello bajo la normatividad, procedimientos y métodos tayloristas-fordistas), Pero también nos
posibilita interpretar el nuevo paradigma de racionalidad productiva implementado por una
cultura de modernizacion empresarial que tiene que ver con equipo de trabajo, circulos de
calidad, control total de calidad, just-in-time, control estadistico de proceso, curso de
relaciones humanas y técnicas motivacionales que involucran y comprometen mas al
trabajador en la bisqueda de preductividad y calidad, polivalencia y manufactura flexible.

-incide en e} entendimiento de los patrones de las relaciones laborales y contractuales
que permiten ubicar los pactos, formas de negociacién y disputas de la clase obrera
organizada en sindicatos y la facultad del poder negociador , ya sea con el Estado o las
empresas;

-nos abre el panorama para entrar al estudio de las caracteristicas de los sindicatos en
su participacion laboral econémicoy politico, sus relaciones o no con el Estado, su capacidad
dereivindicaryfavorecer alostrabajadores y fortalecerse, o su debilidad defensivay suvirtual
desaparicion, en algunos casos;

- ahona el transito de la investigacon para saber cémo se mueven las relaciones
industriales como forma de funcionar un régimen de acumulacion capitalista que toma en
cuenta tanto la configuracion de condiciones sociotécnicas (de la cual forman parte los
cambios tecnologicos y su base, la organizacion del trabajo y sus transformaciones y las
mutaciones de las relaciones laborales) -que no sélo cambian los procesos del trabajo sino
también recomponen o descomponen a la clase obrera- como la participacion del Estado y
de la sociedad;
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- por itimo, plantea férmulas de interpretacion del movimiento obrero que rastrea el tipo
de luchas quela clase obrerarealiza enel seno de los procesos de trabajo y que muchas veces
no salen ala palestra social. Movilizacién, resistencia, mecanismos individuales o colectivos
deresistencia, negociacion y luchas son imporiantes para lamemoria historica, Es importante
decir que, desde estaperspectiva, se erradica cualquier tipo de andlisis que ohservaalaclase
obrera manipulada en sus acciones de respuesta defensiva u ofensiva contra el capitaf, ya
sea, por una burocracia sindical corporativa y charra, que latraicionay la lleva irremediable-
mente al fracaso de sus movimientos, o por una fuerza partidista de izquierda que supuesta-
mente le lleva el sentir, el pensamiento y la conciencia de clase a los trabajadores y los
encamina al paraiso de su emancipacion, si no quieren convertirse en un “Proletariado sin
Cabeza". Elenfoque que nosotros le damos a la clase obreraes que ellamisma se va dando
sus instrumentos de lucha, sus mejores organizaciones a partir de sus experiencias de lucha
y su paulatina construccion de su subjetividad que la convierte en un sujeto de cambio, sin
necesidad de suplantaciones, injertos u interlocutores que hablen y que participen en su
nombre.

Dentro de la dindmica gue se fue gestando el régimen de acumulacion capitalista
en nuestro pais y que tuvo vigencia hasta 1982, conocido con el nombre de Politica de
Sustitucion de lmportaciones, conté con la encrme e intensa participacion del Estado
Mexicano. Producto de la Revolucion Mexicana, et Estado se constituyd como su institucion
mas acabada, Su comportamiento, poder y capacidad de atraccién y accion se debieron a su
fuerte intervencién en la economia con el desempefio de su gasto publico como consumidor
einversor directo en procesos productivos que lo hicieron puntual de ta acumulacidn, a pesar
de la disporcion que ésto fue causando hasta constituirse en una inflacion permanente y en
una sangria constante que causaba déficit en sus finanzas publicas que empezaron a tener
problemas en la década de los 70s, y que irrumpio en sus limites expresados en crisis fiscal
que decanto en una crisis de deuda externa, reduciéndose su capacidad de intervencion y
de reproduccion acumulativa que explotd en 1882, y que tuvo un compas de espera en &l
sexenio de la petrolizacion lopezportillista.

Ef Estado surgido de {a Revolucion Mexicana empez6 reconociendo a las clases
sociales fundamentales, reconociendo sus conflictos, legalizando su enfrentamiento e
incorporandolos a determinados causes que no rebazaron canales institucionales determina-
dos, definfdos y controlades por el Estado, de tal manera que no pusieron en tela de juicio ni
al Estado, ni interrumpieron el proceso de desarrollo capitalista. Para lograr esta condicion
de mediacidn, reconocimiento e influencia de y hacia las clases sociales, el Estado se dio a
la tarea de extender una sesrle de redes corporativas -entendidas como un mecanismo
politica de garantizar y reproducir el control de la organizacion sociat y sus formas de
dominacion- gque desde un principio subsume a este espacio institucional a las clases
subordinadas por el establecimiento de un pacto histérico social que se establece inmedia-
tamente después de la revolucion, pero que es refrendado en ta coyuntura cardenista y bajo
¢! paraguas Ideclégico del "nacionalisma revolucionario”, le permite al Estade tener un
caracter social -producto de fa lucha de clases y de determinado desarrollo del capitalismo
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nacional-y gozar de cierta legitimidad y hegemonia. Sin embargo, ante el escaso crecimiento
yfuerza de laclase obrera -sobre la cual la entidad estatal mantiene el peso de una maniatante
tutela- convierte al Estado social también en Autoritario, lo cual significa que cualquier
resistencia, forma de negociacion o movimiento social y sus respuestas, deben de contar con
los limites que el Estado imponga, decida o arbitré, que no se salgan de los canales admitidos
por las normas del contro! politico, Para lograr regimentar y disciptinar a la clase obrera, el
Estado ided un instrumento estratégico: el sindicalismo corporativo autoritario, que le ayuda
a controlar a los trabajadores, a reproducir las fuerza de trabajo y a insertar las politicas
impulso industrial en el seno de las empresas -mas como una razén de Estado que privilégia
el control politico, que en las necesidades de eficiencia y productividad de las empresas
privadas- ademas de utilizarlo como principal plataforma de negociacion e interlocucion para
ceder concesiones materiales que, al mismo tiempo, la dirigencia sindical le genera
representatividad ante las bases obreras. Podriamos decir, que cualquier tipode lucha, yasea
social, econdmica, politica y sindical o laboral tiene que pasar por el tamiz estatal, o se
convierte en un asunto que necesariamente tiene que ver con el arreglo o acuerdo con la
entidad estatal.

El funcionamiento de! Estado Mexicano, como Estado social o benefactor y como
Estado interventor enla economia, tiene un punto de interconexion gue es necesario destacar
por neuralgico: la importancia de la utilizacién del gasto publico. Este sirve basicamente para
tres cosas: a)dar continuidad, desarrollo y consolidacién al Estado Social en fa participacion
que del gasto publico tiene en el gasto social; b)en la politica de subsidios al consumo que
le permite alafuerza de trabajo su reproduccion; cjen que los otros dos elementos le permiten
mantener estabilidad y crecimiento econdmico y cierto orden social. Estas tres variables son
partes fundamentales del expediente que utilizd el Estado Social Autoritario que le diero
madurez y consolidacion a la acumulacion y le permitieron margen del movimiento al Estado
para el logro de a legitimidad,

Parte del subperiodo del llamado Desarroilo Estabitizador (1955-1970)respalda,
en gran medida, lo antes mencionado, ya que se observan altas tasas de crecimiento de la
economia, con una fuerte intervencion de la inversién pablica constante que rebasé con
mucho a la privada aunque, por otro lado, se mantuvieron fuertes desequilibrios externos y
una balanza de pagos negativa, pero contando con una estabilidad relativa en los precios y
con una paz social con dos graves quebrantos: la lucha ferrocarrilera en 1957-1958 y el
movimiento estudiantil de 1968, La modernizacién de algtinas empresas y laimplantacion de
otras llegd a configurar una nueva planta productiva que di¢ alientos importantes a la
industrializacion y que permitieron que la productividad estuviera respaldada mas en la
productividad -basada en la plusvalia relativa- en sentido estrictoy no en ladepresién salarial
del subperiodo anterior, lo cual hizo crecer el mercado interno al integrar a amplias capas de
laclase media y aun nlicleo importante de obreros al consumo de mercancias capitalistas. Es
importante mencionar que el gasto plblico empezd a tener la palanca de la inyeccion
financiera enlos empréstitos externos, aunque todavia las fuentes de financiamiento seguian
siendo mayoritariamente internas, pero lo que si se manifestd como un hecho grave fué la
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descapitalizacion del agro debido a [a falta de inversion publica, el que ademas habia sido
utilizado como rubro importante de transferencia de valor al sector industrial, la cual concluyd
con una crisis todavia, hoy en dia, sin visos de solucion,

La entrada con el periodo echeverrista, [lamado de Desarrollo Compartido fue
recibido con embrionaria y aparentemente temporal crisis llamada atonia, que no era otra
cosa mas que los sintomas mas incipientes del agotamiento del modelo de acumulacién de
sustitucion de importaciones de seguir utilizando el gasto pUblico como punto de lanzamiento
del desarrollo industrial, sin cambios trascendentes en la planta productiva nacional. Con
problemas sociales y econémicos que ponian en tela de juicio el autoritarismo del Estado
Social con pérdida de legitimidad después de Tiatelolco que dio pie a la llamada Apertura
Democratica y un deterioro economico que pretendia una amplia distribucién del ingreso,
ambas politicas contradictorias, debido a que porunlado, se incrementabainsosteniblemente
la inflacién junto con medidas presupuestales restrictivas, un mayor déficit en cuenta
corriente, condiciones externas metidos en un circulo de crisis profunda y un crecimiento del
gasto plblico cada vez mas fincado en la deuda externa, que generaba menos rentabilidad
y menor empleo, con crecimiento econdmico relativo y vulnerable, todo le cual expresaba
limites materiales y productivos del Estado. Y sia esto le aunamos las pugnas agudas con los
empresarios, las tomas de tierrra de un movimiento campesino beligerantes y el surgimiento
delainsurgencia obrera que fomaba la ofensiva de democracia sindical, ademas de aumentos
de salarios y los niveles de empleos, completaron el cuadro que empujé al Estado Social a
una crisis que se firmé con la devaluacién del peso. El periodo lopezportillista no hizo sino
esconder temporalmente parte de los rezagos de la crisis enla planta productivay el desgaste
de la intervencién econdmica estatal basado en el gasto pablico que mostrd su agotamiento
e insolvencia financiera, manejandose con pesados flujos de empréstitos externos que
hicieron agua, marcando una mortoria ante la inminente crisis de Deuda.

México trata de entrar a un nuevo ambiente econémico ante un panorama de
Glebalizacion mundial, enfrentando cinco causas internas de la crisis:
a)el agotamiento de la capacidad de transferencia de valor del sector agrario al sector
industrial; b)ia estrechez del mercado interno por los bajes salarios; ¢) la obsclescencia e
ineficiencia de la planta productiva industrial y la crisis de sus procesos productivos que la
hacia anticompetitiva por su extremo proteccionismo ante el nuevo panorama de exigencias
de productividad y calidad; d)escaso y débil desarrollo del sector de bienes de produccion;
e)los limites de! déficit fiscal que devino en crisis de la deuda externa pero también interna.
Podriamos establecer otra mds que tiene que ver con el funcionamiento de los pactos
corporativos, particularmente el que se relaciona con los sindicatos.

La necesidad del transito para instaurar un nueve régimen de acumulacién que
empieza con el sexenio de De laMadrid, los signos que violentaran las exequias de larectoria
econémica estatal con la petrolizacion econémica anterior, fueron la elevacién de las tasas
internacionales de interés y la caida de los precios del petroleo. El nuevo régimen que habia
asumido la Presidencia de la Reptiblica planteaba un nuevo programa para sanear las
finanzas publicas consiste en fuertes planes de austeridad presupuestal, desregulacion
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econdmicay liberacion de precios basados enun pragmatismo de "realismo econdémico”, una
intensa politica de privatizacidn de empresas estatales, con grandes recortes de persenal
incrementando el desempleo, una depresion salarial como (nica fuente de productividad -
politica utilizada hasta 1986- el incremento def empleo informal y el desmantelamiento del
proteccionismo sindical que puso en jaque al patrén de relaciones laborales de la Revolucion
Mexicanay el transtocamiento sensible de los Contratos Colectivos de los grandes sindicatos
de industria. La orientacién que tuvieron y dieron marcha a estos planes cambiaban faforma
de Estado: del doctrinarismo nacional revolucionario sintetizado en un pacto social corpora-
tivo pasaba a otro con talante neoliberal.

Se requeria también reestablecer e inaugurar otras bases sociotécnicas a las del
desarioilo estabilizador: |a base tecnologica de la escasa automatizacion en el proceso de
trabajo de fldjo continuo; la vigencia del taylorismo-fordismo con la entrada de la cadena de
montaje en los procesos de ensamblaje y maquinado; el taylorismo en el sector servicios, la
relativa modernizacién de los transpories, Reestructurar la organizacion del trabajo susten-
tada en los principios tayloristas y fordistas y transformar la esencia del modelo de relaciones
laborales sustentadas en la proteccién del empleoy el salario; 1a posicion rigida de los puestos
de trabajo; el ascenso por el escalafon ciego; los limites a la contratacion de eventuales yla
subcontratacion de empresas y el incremento de los trabajadores de confianza; el pago de
salario por semana o quincena a través de un salario base; la no movilidad interna de los
frabajadores; restricciones al trabajo con horas extras y la ampliacién de prestaciones. Todo
ello resguardado por un convenio entre el Estado y el sindicalismo corporativo con rasgos
patrimonialistas para el logro de (a legitimidad, el control politico y la imposicion de relaciones
industriales y laborales muy dados a la ineficiencia y a al falta de productividad. Esto tenia,
necesariamente, que cambiar cualitativamente.

Lo primero que hizo el nuevo gobierno fué tener una adecuada percepcion de la
crisis: en los afos que van de 1983 a 1985, se pensad que |a crisis era meramente financiera,
para lo cual se instrumentaron una serie de programas para hacerle frente pere que tuvieron
crasos fracasos. No fué sinoi hasta 1986, en plena etapa de apertura externa con la entrada
al GATT cuando e! diagnostico se vislumbrd mas certero y fehaciente: la crisis era productiva
y de productividad, echandosele la culpa al financiamiento del gasto pablico basado en el
financiamiento externo y al proteccionismo estatal de la industria, 1o cual no era ajeno a la
realidad. Pero ahora se planteaba la transformacién de la planta productiva bajo la iniciativa
exclusiva de la inversion privada y de una lucha competitiva por el mercado, marginando al
Estado a actividades de desregulaciony de desincorporativizacion de sus empresas con vias
a ser privatizadas. Se disefio, entonces, la estrategia de salida de [a crisis de productividad
cuya alternativa fue la Reconversién Industrial. Sin embargo, esta estuvo sesgada mas por
la capacidad de algunas empresas que no respondian a un plan nacional integral.

La Reconversion cormo forma de Reestructuracién productiva en nuestro pais no

esta segmentada a cambios tecnolégicos, sino también a mutaciones en la organizacion del
trabajo, en las relaciones laborales, en la cultura gerencial e involucramiento de los
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trabajadores en el mejoramiento de la productividad y la calidad, en el nuevo perfil de puestos,
ennovedosos mercados de trabajo, lainauguracion territorial de polos de desarrollo con otras
condiciones y aptitudes de trabajo, fuera de los viejos y tradicionales, en la bisgqueda de
fuerza de trabajo mas calificada, fusiones de empresas y nuevas relaciones entre sindicatos
y empresas. Para que haya Reestructuracion Productiva no es requisito indispensable que
todos estos elementos se implanten de una solavez; suintroduccién es heterogénea y parcial,
dependiendo tanto de 10s requerimientos de la rama y de sus procesos de trabajo, como de
su capacidad de inversion y adaptacion.

Observamos a través de la investigacién que son casi todas las empresas en
México las que necesitan cambios tecnologicos, pero notodas pueden introducirlos. Se habla
de una estratificacion de empresas en las cuales solamente el 0.3% es dominante y tiene un
proceso de investigacion y desarcllo propio; ofras son fuertes tecnoldgicamente, pero
carecen de investigacion y desarrollo propio y representan el 2.9% de las empresas; existen
aquellas que son modernas pero vulnerables, que no tienen difusién y asimilacion interna.
Estas son aproximadamente el 19.5%, y las mas tradicionales, que se manejan con altos
costos de fabricacion, sin control de calidad y desactualizadas en los procesos tecnoldgicos.
Estas comprenden la abrumadora mayoria, que corresponde al 77.1%.

En cuanto a su incidencia de ramas en torno a los tipos de procesos de trabajo en
lotocante a las industrias deflujo continuo, maneja computarizacion digitalizada; enensamble
y maquinado aplica manufactura flexible (maquinas -herramientas de control numérico,
sistemas CAD-CAM Yy robota); y dentro del sector administrativo, comercial, financiero, utilfza .
sistemas informatizados. !

En lo que respecta a los cambios organizacionales, se han aplicado una amplia
gama en la década de los 80as: circulos de control de calidad, manufactura flexible, trabajo
enequipo, justo atiempo, control de calidad total, polivalencia, control estadistico de praceso,
entre ofras.

Se habla enunas encuestas de que en grandes empresas exportadoras, alrededor
de 23% tenian circulos de calidad, en tanto que no exportadoras, tenian un 17.6%; en las
empresas maquiladoras tenian unaintroduccién de nuevas formas organizativas en cerca del
42% de las que el 45.5% son de justo a tiempo y el 81.1% trabaja con control estadistico de
proceso.

Silasrelaciones laborales es la confrontaciény lucha mas directae inmediataentre
el capital y el trabajo, en nuestro pais estuvo plagado por las densas redes corporativas. En
gran medida, éstas aparecen en términos formales codificados en legislaciones laborales y
otras se manifiestan informalmente, es decir, dentro def marce cultural del saber-hacer obrero
en las destrezas y costumbres para aplicar sus conocimientos en el puesto de trabajo. Muchos
de los contratos colectivos -producto de conquistas obreras- contienen principios tayloristas
o, en industrias modernizadas, sus elementos tiene dosis de flexibilizacion (propios de las
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necesidades de ciertos ajustes numéricos, salariales y/o contractuales, segun los requeri-
mientos de la empresa para el logro de la productividad o de adaptabifidad a un mercado
volatil). Las relaciones laborales que se encuentran dentro de un contexto de organizacion
formal precisa -donde se urden controles, jerarquias, divisiones, formas de asumir la
autoridad, maneras de trabajar, etcétera-, ésta cambia dependiendo del tipo de convenios y
de instituciones para llevar a cabo negociaciones, de la cualdepende la interlocucién sindical
que defiende la rigidez del trabajo taylorista y la segmentacién que trae consigo.

Lo anterior a ocasionado una mirada cada vez mas diferente de una enorme
heterogeneidad en patrones tecnoldgicos, organizacionales y laborales que han hecho volar
en mil pedazo el pacto corporativo, del Estado Social producto de la Revolucién Mexicanay
su intensa intervencion en la economia de una ruptura de los viejos procesos productivos y
de trabajo, patransitar a un viraje radical e irreversible a un Estado con doctrinarismo
neoliberal donde las privatizaciones de las empresas estatales y la desregulacion econdmica
interna, aunado a una apertura externatotal y unilateral se han constituido en sus principales
piedras de toque-, con el surgimiento de empresas grandes-en su establecimiento, con poder
de innovacion tecnolégica, fuertes cambios organizacionales como circulos de calidad, justo
a tiempo, trabajo en equipo, polivalencias, técnicas motivacionales, control estadistico de
proceso-y con flexibilizacion laboral y contractual que hacen de estas empresas tener altas
tasas de productividady calidad, al ser competitivas en eldmbitointernacional, con altastasas
de ganancia y que, aungue son una minoria, su grado de fuerza de absorcion de fuerza de
trabajo empleada es importante -muchasveces mas de 250 empleados-, y laelevadacreacion
de valor productivo de estas empresas monopélico-financieras estratégicas, nacionales
como extranjeras, las haca practicamente las Gnicas que han podido, en sentido estricto, tener
procesos de Reconversion industrial en detrimento de otras hundidas en una profunda cirisis,
sinpoderfinanciero, nitecnolégico, ni organizacional, y de cuyo tnico expediente delcualhan
hechado mano ha sido 1a eliminacién del costo laboraly la intensificacion de los ritmos de la
fuerza de frabajo; aprovechando la politica de austeridad de topes salariales.

Con estas transformaciones estructurales del Estado Mexicano y de |a planta
productiva ha creado una patética Polarizacion Industrial de la planta productiva en nuestro
pais, con una carga de desindustrializacién-reindustrializacion de un proyecto estatal que
prentendio abrir con amplitud una nueva modalidad de acumulacion capitalista secundaria-
exportadora que cuajé en muchos sentidos, pero que fué parcialy adn notermina pormadurar,
aunque su implantacion de privilegiar el desarrollo manufacturero es un hecho y no tiene
retroceso. La Reconversion industrial paulatinamente se fué convirtiendo, de una propuesta
estatal nacional, a la iniciativa de unas cuantas empresas privadas.

La Reconversion industrial no debe ser entendida como cambios exclusivamente
de la base tecnolégica sino también de la organizacién del trabajo v de las relaciones
laborales, los cuales, cuando se intersectan, miden el grado de profundidad de Ia Reestruc-
turacién Productiva en las empresas. Ahora: por Reconversién Industrial podemos entender
los diversos proyectos de los cambios de la Base Sociotécnica: a) los nuevo procesos de
automatizacion programable sustentados entecnologias de punta; b)laflexibilidadorganizativa
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por muchos llamada "posfordista™; ¢) la flexibilizacion de fas relactones laborales y contrac-
tuales; d) la configuracion de un nuevo perfil de trabajadores suplantando a los tradicionales;
e) eltraslado de empresas del centro al norte del pais, fundande o acicateando nuevos polas
indusiriales. Todo ello para aprovechar productividad y calidad, mantados en la iniciativa de
unnueva trabajador ton capacidades, aptitudes y actitudes diametralmente opuestas al viejo
trabajador del Desarrollo Estabilizador -de tal manera que pueda ser mas décil, dictil v
comprometide con el trabajo que lo integra a la empresa, sin generar conflictos laborales ni
sindicales-, que aventaje lacercania con el mercado destadounidense y que mantenga, hasta
donde sea posible, una desregulacion sindical.

Decidimos ejemplificar la Reconversion Industrial considerando trers casos donde
ésta se ha llevado a efecto: 1) el sector automotriz; 2) la industria maquiladora deexportacion
y, 3) Teléfonos de México, Los tres seclores han tenido rasgfos en comin: tasas de
crecimiento incluso mas altas que la lograda por el total de la economia en su conjunto -que
fue francamente negativa con repuntes débiles~; el primero respondio su pracesa productivo
de medernizacian a un proyecto mas mundial que nacional, donde sus constantes fueron la
utilizacion de alta tecnologia {robots) acompanadas de amplias flexibilizaciones contractua-
les ylaborales, compactando categorias y escalafones, con el trasiado de las empresas vigjas
del centro al norte (como fa Ford de Hermosilio), con escasa participacién sindical y con una
resistencia obrera mas individual que colectiva, La segunda con eldesarrolio manufacturero
sorprendente, mayoritariamente norteamericano, donde algunas empresas utilizan alta
tecnologia, pero en donde mas ha avanzado ha sido en la organizacion del trabajo como el
justo a tiempo, circulos de calidad o el trabajo en equipo, con técnicas motivacionales
integrativas a los trabajadores y con contratos impuestos unilateralmente -muchas veces
leonines- con escasa o débil participacion sindical. Los slarios son regularmente bajos, y la
tendencia de los sindicalos -cuando éstos existen- es el convertirse mas en corporativos de
empresa gue en reivindicar los intereses de los trabajadores. Una de sus caracteristicas es
su feminizacion laboral, aunque con el tiempo ha venido mascuinizandose.

Con respeto a Teléfonos de México, la reestructuracion tecnoldgica es total y empieza
siendo preventiva. Se enlaza alavance y a la vertiginasa dindmica de las telecomunicaciones
a nivel mundial, digitalizandose, expandiendo y ofreciendo los méds versaliles servicios
<8telex, teleinformatica, via satélite, etcétera). Transforma puestos y materiales de trabajo,
habilidades y destrezas, conocimentoas, controies vy cultura de los trabajadores. Vuinera
conquistas de clatisulas contractuales y departamentales, bajo ia consigna del mejoramiento
de la calidad y el servicio, abatiendo costos, simplificando, parcializando y desempleando a
los trabajadores, y por la utilizacion de la fibra optica y el sistema digitatizade descalifica -y
recalifica a los trabajadores, desempleando irremisiblemente aofros (operadoras), hacienddo
el trabajo mas eficiente, efectivo, intenso, can productividady calidad. Subcontrata servicios
de terceros, desplazando trabajadores sindicalizades y pasando a otros a puestos de
confianza. El sindicato, parano perderfuerzay poder de negociacion, hadecididoinvolucrarse
en elterreno de la productividad mas con voz que con vota realmente propositiva, aceptando
la inminente modernizacion de la empresa, pero siempre y cuando se abata lo mas posible
el desempleo enfa empresay se implementes permanentes cursos de capacitacion, para que
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los trabajadores sepan manejar 1a nueva tecnologia. Al sindicato se le puede tomar como
neocorporative, donde comprende que es dificil ~por necesario- oponerse a los cambios de

la reestructuracion praductiva, manteniendo cierta independencia del sindicalismo corpora-
tivo tradicional priista.

Con el cambio de un Estade Social Autoritario a otro Neoliberalizante Autoritario
y1a Reconversion Industrial como proyecto y como definicion se rompid la columna vertebral
de las mas sensibles fibras del corparativismo sindical que queds aislado, sin programa para
hacerfrente a las nuevas condiciones economicas, politicas y sociales y con unapesada crisis
de funcionalidad. La vertiente sindical que mas resintid esta orfandad fué la fraccion
hegemonica cetemista, Esta se quedo aterada en el afio de 1978 cuando propuso un sector
social de la Economia ante el deterioro de las condiciones de vida y de {rabajo de la clase
obrera, proyecto urdido a la sombra de la rectoria estatal, y todavia ilusoriamente sostenido
en 1983 cuando el cambio de terreno ya era otro y no se le tomaria en cuenta. Sus rasgos
escencialesterminarian: el poder ejercer unainfluenciaenlas politicas estatales conrespecto
alaformulacion de salarios y empleo; el poder ser reproductor social de la fuerza de trabajo
negociando con el Estado; el llevar las relaciones industriales estatales al seno de las
empresas; el contribuir a fa reproduccion del sistema politico; el ejercer funciones
patrimonialistas con monopdlio en el poder representativo, sin dar posibilidad de alternancia
en la clspide, por otro grupo de base obrera elegido democraticamente, armado aquel con
un controlf autoritario, exclusive y excluyente. Su caracter patrimonialista se convirtio en una
verdadera cultura obrera -incluso fecundd can gran difusidn por fuera del sindicalismo
sindical- en tanto que el buréerata diligente fue investido de poderes amnimodos por su
gestién negociadora de salarios y Ia garantia del puesto rigido del trabajo ante el Estado,
aunque no haya podide penetrar -mas que endeblemente- en el proceso de trabajo,
conviertiéndose en un sindicato defensivo mas que ofensivo. Con el dirigente patrimonialista
se podian negociar ausencias, retardos, pagos de horas extras ordinarias, incapacidades,
vacagiones ascensas, de cuyos convenios -a veces individuales, otros colactivos, se cadia
en relaciones de corrupcion, en adeciones de paternafismos extremos, en inhibiciones de
denuncia con cohechs, en despotismo descarnada en contra de aquellos trabajadores que no
estaban de acuerdo con estas formas de actuacion, Todo ello se convirtié en factor mas que
"llegitimo” para que las empresas en vias de reconversiontuvieran aversién y estigmatizaran
a los dirigentes charros, en particular, y al sindicalismo corporativo, en general, como diques
que impedian la productividad de las empresas, su ineficiencia, sus altos, costos y, su
modernizacion, Al verse recluido exclisivamente al control abierto y descarado -Unico asidero
de su subsistencia- no le que do otra opcidn mas que admitir la imposicion de la fiexibilidad
unilateral con pasividad. subordinada.

Una de las alternativas que comenzé a figurar como el nuevo sindicalismo de la
reconversion industrial, se manifestd endos planos: el que dio preferencia y actud en funcién
de la empresa a ultranza, con plena Flexibilidad unilateral (como es el caso -en donde esta
existe- del sindicalismo que surgi6 al calor de las maguiladoras, y otro, el neocorporativismo
sindical que busca la flexibilidad bilateral como el (telefonsta), El terreno de la productividad
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se convierte en el principal espacio de negociacién, sin perder la iniciativa ante la empresa
y enla direccidn de sus agremiados. Los antecedentes de la negociacidn en ef area de la
productividad -y no solamente de los salarios, las prestaciones y el emplea- aparecieron en
la década de los 70s con la Unidad Obrera Independiente y Linea Proletaria, que procuraron
defenderlaa desde una posicion independiente, con la vision de un sindicalisme politico-
clasista ofensivo y demasiado radical en sus argumentos y posiciones de confrontacion
abierta "det todo 0 nada”; parafundar el paraiso socialista. Sin embargo, su posicién que no
tom® otras formas de lucha mas mediadas y menos “ultra”, ademas de no aceptar solidaridad

de otros sindicatos en momentos criticos, fue desgastandose por sus errores de una
patrimonialismo empedernido.

La lucha llevada a cabo por el movimiento obrero en el sexenio de fa Reconversién
Industrial estuvo sugnada por un profundo reflujo, con respuestas débiles, puramente
defensivas, sin un proyscto de fondo de contra-ataque a las necesidades de la reestructu-
racion econdmica-productiva, con desapariciones d sindicatos beligerantes (Aeromexico y
Fumosa, la primera desaparecida la empresa y vuelta a aparecer, pero sin el anterior
sindicato, bajo el manto del Ave fenix privatizador y, la segunda, desaparecidos ambos), o cn
ataque a las claisulas mas medulares de los Contratos Colectivos de los mas significativos
sindicatos nacionales de industria, caracterizados por sus tradiciones, memoria histérica,
gestas e insurgencia obrera (eleclricistas, ferrocarrileros, mineras y telefonistas), o tocando
directamente y poniewndo en crisis de funcionalidad al propio sindicalismo corporativo
hegemonico cetemista. La Reconversion Inbdustriaaal logrd imponerse como una verdadera
azonada de la clase capitalista en contra de la clase trabajadora por dos situaciones: a) por
{a derrota histdrica que fe implimid en 1983; b) por 1a crisis del sindicalismo corporativo ante
el viraje neoliberalizante del estado y la globalizacidén de la economia mexicana. La
modernizacion empresarial en curso emprendida desde 1983 requirio desmantelar el vigjo
proteccionismo sindical er sus variasmodalidades que planteara obstaculos a la produtividad
y calidad de las empresas, inciuyendo tanto fa desregulacion sindical, o, en caso exiremo,
su total desaparicidn. Los ataques de 1a legistacion laboral - ya anacronica y caduca,
mantatante y corporativa- fueron persistentes, violandola de facto.

Una constante en este periodo fue Ia politica depresiva en conira de los salarios
que durante alglin tiempo el Estado la utilizd como fa principal ventaja comparativa y
competitiva con el exterior como fuente de productos exportabules y como reminiscencia
salvaje de la productividad, fuente que se agotd rapidamente, Dentro de! periodo de 1981 a
1989, podemos cosignar los siguiente: ef salario minimo cayd en 48.7%; el salario contractual
disminuyé 32. 5%; el salario promedio por hora trabajada en la industria manufacturera cayd
en 46.5%; el salario real promedio en la maquila cayd 33,7%; y el salario promedio en el
industria manufacturera se redujo en 44.6%. La contribucion del salario en el PIB bajé de un
34.5% al 26.7%. Y el "saneamiento" de las finanzas plblicas hizo deteriorar el gasto en salud
y educacion, casi en términes absolutos.

180



Por otro lado, la baja cronica de la sindicalizacién de los asalariados en de
alrededor de un 20% del total, originado por la ¢risis y la reestructuracion productiva,
debilitando numericamente aln mas los sindicatos, aunado al incremento del subempleo -
forma cobijada del trabajo informal- canalizado al comercio y los servicios.

La principal sigui¢ siendo por el incremento salarial y el empleo, vinculandose con
la del derecho ahuelga. Estas luchas fueron enteramente defensivas y recurrentemente
fracasadas ante el nuevo modelo de acumulacion manufacturero, ya que se convirtieron, de
manera inmediata en luchas de tipo politico.

Dividimos la lucha en tres sujetos obreros: 1) el del "nacionalismo revolucionario™
que brillé en sus gestas importantes de manera intermitente corno hegemaonico en los inicios
de la industrializacion de la politica de Sustitucién de Importaciones, que estuvieron
apegados a la rectoria econdmica estatal y que en diferentes momentos tuvieron destellos
relevantes en sus gestas (ferrocarrileros en 1957-1958; electricistas con la "Insurgencia
Sindical" en el echeverrismo; Sutin en 1983, que en este afio, sella suvirtual decadencia), 2)
el del desarrollo estabilizador que responde a una clase obrera mas madura por el tipo de
empresa endonde nace y lucha (correspondiendoa los sectores automotriz otelefonistas que
también denuestran sus limitaciones en le sexenio de delamadridista); 3) es la etapa de
transicion del perfit de un nuevo sujeto obrero flexible, con nuevas actitudes, condiciones y
capacidades de trabajo, conresistencias y respuestas mas individuales que colectivas, y que
tiene que construir nuevas organizaciones y nuevos métodos de lucha para construir su
memoria histrica.

La Reconversion Industrial ha convertido, mas heterogénea de la clase obrera.La
ha hecho perder parte de su identidad, desconociendo muchos de sus elementos de su
cultura, de sus organizaciones, de su solidaridad y de su contro), ademas de sus incipientes
ensayos de democracia sindical. El nuevo proletariado que ha surgido tiene que asumir su
protagonismo histérico y crear mecanismos de lucha mas idéneas, con mucho de su
imaginacién y otro tanto producto de su propia experiencia. Tiene a su favor su insular
nacimiento sin tutelas estatales, sin culturas patrimonialistas ni corporativismos sindicales.
Sin embargo, no esta solo: cuenta con el despertar de una sociedad civil que a través de la
bisqueda permanente de justicia social y democracia, se esta dando y aprendiendo sus
propios medios de lucha, desatando el fardo del control politico que la mantenia impaviday
pasmada, Esto muy bien podria retroalimentar a la actual clase obrera ya que, en tltima
instancia, la lucha es una: erradicar para siempre y empuijar la agudizacion de las contradic-
ciones del neoliberalismo como la ltima fase de la crisis histérica y de civilizacion del modo
de produccion capitalista. Todos tenemos la palabra de nuestra fuerza organizativa, de
nuestra capacidad de movilizacién ofensiva -y no solamente reactiva- y de la gestacion de
una conciencia historica nuevas a la altura de la lucha que merece el neoliberalismo.
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POSTCRIPTUM: SINDICATOS EN MEXICO Y NUEVOS SUJETOS OBREROS: BALANCE
Y PERSPECTIVAS.

Unfendmno por demas constatable que ha provocado la Reestructuracion Produc-
tiva capitalista en México, ha sido la de debilitar la participacion y el poder del sindicalismo
en nuestro pais -principalmente el de fipo corporativo-, lo que ha llevado a cancelar todo
posible viso de participacion en la dinamica de los cambios estructurales de la modernizacion
productiva, manteniendolo deliberadamente a la zaga, marginandolo a cumplir un exclusivo
papel de control vertical autoritario tradicional~ cuabdo antes incidia en diversas actividades
politicas, econdmicas, sociales y culturales-, sometido a una profunda critica por parte de las
cupulas empresariales, a cusandolo de imponer un dique para el logro de la productividad y
calidad en las empresas y ocupar privilegios adquiridos a través de métodos corruptos, pero
que se tenian -y tienen- que trasnformarse ante los nuevos retos que empezaban a exigir la
globalizacion de la economia mexicana y el proceso de Reconversion Industrial,

Parapoder derribar el obstdculo que significaba la intromisidn sindical corporativa
en las relaciones industriales y dar marcha a una plena libertad de gestion empresarial por
parte delcapital, se requeria, de cuando menos, dos condiciones basicas: 1)la transformacion
de laforma de Estado dando un viraje a otro sedimentado en los principios programaticos del
neoliberalismo y 2) el establecer un proyecto de relanzamiento de la acumulacién capitalista
soportado en una Reconversion de la planta productiva, como eje de un proyecto tnico y
exclusivo -aunque con entendimientos y visiones estatales y empresariales diversas-,
firmemente promovido y defendido por el ascenso a la silla presidencial de una nueva capa
tecnoburocratica del poder.

las implicaciones que para el sindicalismo corporative € independiente esto tenia
ni fue de poca monta, ya que trastocaban las relaciones tradicionales entre Estado y
sindicatos, y atacaban directamente los mecanismos de negociacién, las formas de obtencion
de legitimidades, consensos y representatividad, el derrumbe de viejos privilegios y el
desconocimiento como interlocutor que antafio habia contribuido a la estabilidad politica y
social. La puesta en tela de juicio era un hecho que muy dificilmente el modelo sindical
mexicano pudo entender, asimilary adaptarse, para no debilitarse ymorir de inanicion hasta
desaparecer.

La crisis de productividad que detond en 1982, puso en entredicho la rectoria, la
regulacion y el estilo de desarrollo del Estado social autoritario que impulsaba y utilizaba al
gasto publico como principal palanca de acumulacion pero que, al desatarse fa crisis tanto del
modelo de sustitucién de importaciones como de su propia capacidad interventora en la
economia -crisis fiscal devenida en deuda externa, la debacle petrolera del mercado
internacional y el aumento exorbitante de las tasas de interés de la banca transnacional- se
vié en la necesidad de modernizar el &mbito econdmico y productivo poniendo en venta
empresas estatales, desregulando su intervencion econdmica y bajando sensiblemente las
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partidas presupuestales canalizadas al bienestar social. Con este cambio, el Estado mexica-
no no solamente cancelaba su participacion como motor de la acumulacion capitalista sino
también el tutelaje de la clase obrera por medio de! sindicalismo corporativo oficial,

Ante el panorama de crisis prolongada se tomo )a via de salida al erigir un Estado
empresarialcon una politica econoémica que priorizaba la autoregulacion de las "libresfuerzas
del mercado" y la privatizacion a ultranza de empresas estatales y que, conjugadas con la
imposicion de renovadas condiciones sociotécnicas -con bases tecnolégicasy organizativas
diversas, que portaban una mutacion profunda de relaciones laborales, procesos de trabajo
y contractuales- fendmenos que presentaron una ruptura con el viejo modelo de relaciones
industriales de la Revolucion Mexicana, que habia creado pactos, normas, comportamientos,
practicas, redes y canales corporativos, principalmente en lo que correspondia a relaciones
laborales, hegemonizado por el sindicalismo cetemista, pero también por el sindicalismo
independiente inseto en las grandes industrias nacionales, los que significaron por ser los
centros neuralgicos donde se localizaron los mayores resquebrajamientos ante el nuevo
régimen de producciény el viraje de la entidad eslatal hacia un Estado Neoliberal Autoritario,
viéndose el sindicalismo sometido a atagues y presiones constantes en sus practicas
sindicales mas comunes, como !a fucha y negociacién por el incremente de los salarios
minimosy contractuales, mayores demandas por prestaciones y exigencias en la ampliacion
delbienestar social, la garantia del puesto de trabajo unico yrigido, 1a defensa y diseminacion
det escalafén ciego, las fuertes limitaciones en el empleo de trabajadores eventuales y la
subcontratacion, el incremento de trabajadores de base por encima de los de confianza, la

inmovilidad interna de trabajadores, las restricciones en las horas extras y el derecho de
huelgas.

Todas estas prerrogativas que el sindicalismo oficial pedia negociar con eiantiguo
Estado se fueron paulatinamente pulverizando conforme se intensificaba la reestructuracion
productiva, y con ello se fué poniendo en crisis de representatividad y funcionalidad el
sindicalismo corporativo y el independiente, situacion que se contemplaba como irreversible,
pese a las promesas que el nuevo gobierno tecnocratico habia hacho a Fidel Veldzquez de
desarrollar un Sector Social de laeconomia para que los trabajadores pudieran recobrar parte
de lo que la politica de austeridad les habia quitado y las dirigencias sindicales pudiesen
recobrar parte de sus privilegios perdidos, logrando con esto -pensaban- refrenar la allanza
nacionalista entre sindicatos y Estado. El programa quedd trunco y paralizado ante el embate
de las fuerzas productivas madernizadoras capitalistas.

La seria advertencia que marcé un precedente de que la casta tecnoburocratica
estaba dispuesta a todo en contraetmovimiento obrero, fue larespuesta violenta dada al Sutin
-desmantelandolo-, lo cual representaba la brutal cancelacion total del proyecto del “nacio-
nalismo revolucionario“destruyendo no solamente lo que quedaba de la insurgencia sindical
de la corriente galvanista sino el asestamiento de una derrota histérica de la clase obrerapor
parte del capital , del cual todavia hoy no se ha podido levantar,
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Parte por demas dificil de erradicar en tanto préctica y cultura del sindicalismo
tradicional, ain a aprincipios del régimen de De laMadrid, se seguia reconociendo el Estado
como la maxima institucion que resolvia los problemas de los trabajadores, el brindarle
credibilidad y apoye por las concesiones ofrecidas, lo que llevé no solamente ai sindicalismo
corporativo -con matriz estatal- y al sindicalismo llamado independiente -con vocacién
estatista- a tener un vacio por la carencia de una respuesta obrera sino a la mas grande
debacle programatica y organizativa que dejo al sindicalismo mexicano -de por si defensivo-
anclado, aislado y paralizado, sin un proyecto organizativo y de movilizacién que hiciera
frente a los embates del avance de las nuevas condiciones de reproduccion capitalista que
abria la reconversion industrial. La depresion y congelacion de los salarios, los incrementos
inusitados del desempleo-mas por lacrisis que por la Reconversién, pero ambos complemen-
tarios- y el ataque permanente a los contratos colectivos y a las relaciones laborales cada vez
mas flexibilizadas mostraron el verdadero rostro de lo que seguiria haciendo sin contempla-
ciones el Estado Neocliberal Autoritario mexicano. La ofensiva gubernamental demostraba de
manera patética al movimiento obrero organizado que no daria un paso atras en su politica
econdmica y que el modelo sindical por ningun motivo seria tomado en cuenta dentro de la
nueva via industrializadora, que se demostraba -confrontandola directamente- a través de
unaserie de acciones: se sucedian cadenas de maniobra ilegales y politicas, alentadas desde
el Estado y por ias empresas, para aislar -incluso utilizando métodos represivos- a importan-
tes movimientos cbreros protagénicos (Ford y Volkswagen), la recurrente descalificacion -de
ilegalidad o inexistencia~ de sus movimientos huelguisticos mediante procesos juridicos
amanados; los tribunales laborales usandotacticas dilatorias en la resolucion de laudos para
desesperar o desgastar al movimiento huelguistico; la intromosion de esquiroles, mandados
por empresarios o el Estado, ya sea para romper una huelga o para votar en asambleas en
decisiones sindicales importantes para elegir un consejo representativo; la participacion
directa del Secretario del Trabajo en la vida y en las decisiones organicas de los sindicatos;
la huelga misma, en la mayor parte de los casos, o no pudo ser estallada, o estallo y el
movimiento tuvo que levantarse sin lograr conquistar parte de las demandas del pliego
petitorio ni tampoco alguna compensacion de los salarios caidos, o siendo el paro revertido
y desfavorable alostrabajadores, aludiendo crisis financiera enlas empresas como estrategia
para terminar con un sindicato fuerte democraticamente -casos de Aeromeéxico y Fumosa,
dejandodesamparados a un sinimero de trabajadores- o de aquelias empresas reconvertidas
tecnolégicamente con procesos de automatizacién computarizados que siguen funcionando
y produciendo el servicio -en algunas areas o zonas de los procesos de trabajo- de manera
independiente a la intervencion de los trabajadores -caso Telmex- y de los movimientos
huelguisticos.

Uno de los factores clave que determinaron la crisis del sindicalismo mexicano
fueron su falta de proyecto para defender el salario y el empleo, los contratos colectivos de
trabajo, la introduccion y conocimiento de las relaciones laborales contempordneas para
daptarse a ellas, la imposibifidad de seguir controlando los pequerfios espacios en que
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participaba dentro de los procesos de trabajo -principalmente en el desgaste obrero-, el
haberse mostrads impotentes parareestablecer las perditas candiciones de bienestar social,
ademas de utilizar un discurso anacrdnico, contradictoric y demagdgico, que puso en jaque
al propio Congreso del Trabajo.

La multiple gama de sindicatos que han sidofueriemente golpeados de diferentes
maneras por la crisis y la reestructuracion, dependiendo de las diversas corrientes represen-
tativas, intereses y matices, que no han tenido otro remedio mas que aceptar y plegarse a los
dispositivos impuestos por el capital, a través de la puesta en marcha de la flexibilizacion
laboral, teniendo los siguientes comportamientos:

a) laCTMy los demas sindicatos tradicionales han tenide que aceptar sin respingos la
flexibilidad con pasividad y unilateralidad

b) ef sindicalismo de la maquila del norte, tanto el moderno de exportacion como el
atrasado intensivo en mano de obra, es helerogéneo, ddébil y casi inextistente. Estos
trabajadores son los que mas sufren las masximas condiciones de flexibilidad unilateral.

c) Aquel sindicalismo que pretende crear una participacion activa y propositiva en la
madernizacion empresarial, manteniendo un vinvulo novedoso vy estrecho con el Estado.
Plantea una flexibilidad un bilateralidad y contempla, con elio, una salida alternativa con
respecto al sindicalismo tradicional. Se aglutina en torno a la Federacion de sindicatos de
bienes y servicios (FESEBES) comandada por el sindicato de telefonistas y algunos
estudiosos la han llamada neacarporativismo por la discusion que tienen éste tipo de
sindicatas conla empresa, negociando con elialos espacios de la productividad y calidad, que
vigila y pacta los procesos de trabajo, ademas de las clasicas demandas de incremento
salarial y garanria de empleo para que no cambiaran, pese a la situacién que acarrea fa
transformacion de esas condiciones con fa reestructuracion tecnologica.

d) el sindicalismo independiente que después de la derrota histdrica sufrida en 1983 ha
seguide insistiendo en la fucha par la preservacién rigida de los puestos laborales y
reinvindicaciones salariales pero que, en Ultima instancia no ha podido contener los embates
en contra de sus condiciones salariales y de una flexibilidad unilateral parcial que se les ha
venido imponiendo.

El espectro del modelo flexibilizador puede contener: 1) criterios de la empresa
para reajustar al personal que crea necesario; 2) el uso de eventuales y subcontratistas, 3)
incremento del personal de confianza: 4) libre movilidad interna de los trabajadores; 5)
polivalenciay multitareas; 6) eliminacién delescalafén ciegoy, 7)compactacionde tabuladores,

El impacto que esto ha causado en las relaciones laborales y cntractuales en Jas
condiciones de trabajo y en el mercado laboral, exije perfiles de puestos nuevos con
{rabajadores mas capacitados, con un trabajador mas adiestrado en la concepcion abstracta
deltrabajo, consistente en programar una maquina, donde ef saber-hacer de la culturalaboral
cambia radicalmente, con pagos de salarios con productividad, tode ello para encarar una
competitividad globalizadora cuyo mercado volatit e intermilente gobierna los pasos de la
produccion, y que ha convertido a la clase obrera en mas diferenciada, sectorizada y difusa.
Sucontanie descomposicion ha ablerts uncomplejo y denso abismo entre los diversos niveles
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detrabajadores delamicro, pequefiay mediana empresa en relacion a la que se mueve dentro
de los grandes establecimientos industriales. Esto sucede no solamente porque una empresa
sea reconvertida o no, sino también por sus habitos y constumbres laborales, sus formulas
de resistencia y defensa ante métodos y procedimientos que limitan el control de su trabajo
© no cuentan con organizacion, tradicion de movilizaciones o instrumento de oposicion
alguno, con procesos muchas veces pretayloristas-fordistas o toyotistas modernos de
manufactura flexible, si han tenido experiencia sindical o no; en que se ha fincado su cultura
obreratantointra como extrafabril que mide |a biografia de suaprendizaje de-autonomia como
la construccion de sujeto en el comportamiento individual y colectivo, cudles han sido sus
principales demandas y que respuestas han recibido a sus peticiones, si han tenido algunos
contactos con luchas y movimientos obreros, etcétera, Estos planteamientos suscriben la
bitacora de los problemas que la clase obrera tiene que detectar, diagnosticary resolver en
la experiencia organizativa de sus luchas especificas, dandose multiples respuestas con
viabilidad en sus practicas sindicales ofensivas innovadoras. Mientra, la reconversion
capitalista ha desmantelado visos de organizacion obrera, puntos de contacto entre ella, y
cancelado tradiciones de lucha con los brutales ataques a los sindicatos con contratos
colectivos que habian urdido una memoria histérica a sangre y fuergo durante décadas.

Sinembargo, -y mientras tanto-, desde la asuncién de los tecnocratas neoliberales
el poder estataly en su segundo sexenio con Salinas a la cabeza, lalucha de clases atin goza
de buena saludy, los confiictos estan a la orden del dia en las calles y en fa fabricas, y sibien
todavia no han encontrado un rumbo definido con expresion -per demas muiltiple- colectiva,
jamas han dejado de manifestarse. Las luchas por los salarios minimos y contractuales en los
doce aflos decrisis prolongada han tenido una presencia recutrente y necesaria aladramatica
caida en la década anterior y que, aunque tuvieron un ligero repunte a pancipios de los
noventas, ésto de ninguna manera compensa un apice iia pérdida de cerca del 60 % a partir
de 1982, La tasa sindical atin se mantiene débil con aproximadamente una cuarta parte de
los trabajadores que se concentran en su mayoria dentro del sector industrial y gubernamen-
tal, cuyos destacamientos siguen formando parte de las filas cetemistas que atin permanece
como hegemonico y el que mas se "movilizd" durante estos dos sexenios. El desempleo se
haincrementado exponencialmente -cifras no oficiales nos hablan de cerca de 10.5 millones
actualmente- y las luchas por democracia sindical han disminuido notablemente. El
protagonismo de las principales luchas en torno al salario minimo y contractual las ha tenido
el sindicalismo corporativo. Pero los movimientos mas importantes se han encontrado en las
Truchas y Cananea, en laModelo en 1990, en la Ford en 1991, en la Tornel, Tamsa, La Cor,
y con cierta descomposicion en la VW en 1992, Su activismo no ha dejado de ser netamente
defensivo.

Uno de los aspectos mas relevantes que ha dado lareestructuracion productivaen
nuestro pais ha sido la constitucién y el surgimiento de dos sujetos obreros: el sindicato
telefonistany elnuevo proletariado de ia maquiladora del norte. Elprimero hatomado al batuta
en relacion a hacer frente e incursionar frente a la reconversion tecnolégica en Telefonos de
México, involucrandose en los espacios de la produccion y de Ja productividad, con poder de
negociacion en el dmbito de la calidad de servicio, participando activamente en comités de
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mejoramiento y comisiones de evaluacion en los proyectos de modernizacion empresarial. En
cuanto al segundo sujeto obrero, no ha podido despuntar niforjarse una iniciativa autonoma
de organizacion y expriencia, lo que ha ocasionado una carencia total de lucha colectiva, una
faltade poder negociador y un facil integracionismo a las propuestas empresariales. Los dos
hanresentido sensiblemente los cambios que hantenido las empresas entérminos de subase
tecnologica y de sus aspectos organizativos en los procesos de trabajo y en las relaciones
laboraales, Particularmente la clase obrera maquiladora norteria ha sufrido el golpeteo de una
reconversién salvaje.

Resulta por demas interesante y atractivo -aunque hay que tomarle con pincitas-
el modelo de iniciativa que presenta el sindicato telefonista, ya que su brega ha estado
signada por recuperar y no desprenderse de las condiciones de bilateralidad -cosa perdida
por la mayor parte de los sindicatos que solian tenerla- la cual le permite estar vivo con
propuestas reales de negociacion, conservando con esta estrategia su estructura organizativa
casiincolumne y a aprendido a adaptarse a un nuevo tipo de lucha para encarar el proceso
de modernizacién productiva. Ante un panorama devastador de desempleo y la incompren-
sién de muchos sindicatos a plantearse programas de involucramiento de la calidad y
productividad -que pueda ser ganado como un peldaro de lucha, para recuperar el control
y autonomia de su proceso laboral-, los telefonistas tuvieron mermas sustanciaimente
menores a otros trabajadores, pese a los profundos cambios tecnolégicos de Telmex.

Desde un principio y con medidas preventivas ante el trascedentalmente cambio
mundial de as telecomunicaciones en la reestructuracion productiva y en la globalizacion,
Telmex, en 1987, formuld el Programa Inmediato de Mejoramiento del Servicio (PIMES),
cuyos obujetivos primordiales fueron los de mejorar la productividad y la calidad de la
empresa. Al afio siguiente, ya se habian formado ocho comisiones en donde participaban en
partes proporcionales representantes patronales y sindicales, discutiéndose rubros como los
de higiene y seguridad, quejas, atencién al piblico, problemas obrero.patronales, nuevas
tecnologias, etcétera. Con ello, el nivel de despidos con la modernizacion fue menos
aparatosa realizandose, incluso, un minucioso estudio sobre [as repercusiones que tendria
la introduccién de tecnologia digital en el cambio de las relaciones laborales. En el interin de
estas transformaciones de dieron revisiones a los convenios departamentales, concluyendo
conlainstauracion de lacalidad total en Telmex. Esto implicaria forzar a la empresa a preparar
mejor a los trabajadores en tanto que requieran mejor calificacion, capacitacion y pautas
novedosas en la organizacion del trabajo -formando circulos de calidad-, en la descentrali-
zacion territorial de la empresa, aunque se tuvo que ceder en los convenios departamentales
-cancelandolos, lo cual resulta bastante gravce por todo los que eflos habian significado en
sus aspectos de libre discusion democratica-, modificando y flexibilizando el contrato
colectiva y la participacion sindical, Con la privatizacion de la empresa y el acentuamiento de
estas medidas, el sindicato telefonista ha venido perdiendo cada vez mas terreno, teniendo
que soportar estas condiciones ante un movimiento obrero sometido a una crisis en sus
mecanismos de lucha.
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En este panorama al que nos enfrentamos, donde existe una nueva racionalidad
de larealidad y ante procesos sociales distintos en donde tode ha cambiado, es dificil esbozar
planos alternativos con practicas sociales viables que puedan ser reconocidas y acciones
posibles que potencien utopias convertidas en proyectos de solucion de ta clase obrera,
dentro de la enriquecedora polémica que se debe de forjar con la experiencia de ios propios
sujetos abreros -que no se deben definir con programas de lucha absiractos y generales-
proponemos uno: ef que hace a los circulos de calidad. Estos son equipos de trabajo que
conciben, disefian, discuten, elaboran, resuelven problemas en la elaboracién del producto
y que existen ciertos poras de libertad en su capacidad de decision técnica pero, en ultima
instancia, e! circulo funciona controlado por la alta y mediana gerencia, mantienen cierto
margen de movimiento en {a creatividad de los trabajadores, pudiendose convertir en células
de discusién, de recenocimiento, refroalimentacion de valores de clase, y lugares de
identidad, -que la restructuracion ha desarticulado- en las cuales se comience a sedimentar
desde el estrato mismo de las bases métodos ofensivos de la tucha por definir.

La disputa de la bilateralidad en el terreno mismo de la produccion, de fa
productividad, de la cailidad en el control, de los procesos de frabajo resulta vital y
significativa, para cuidar tanto las condiciones menos desgastantes de los trabajadores como
del buen reparto de la productividad. Los propios espacios que brinda el modelo japones de
fos circulos, le permiten al obrero un mayor autocontrol que puedan brindarle una cierta
autonomia, ulilizando su mas genuina y auténtica participacion en el trabajo y en la
negociacién con una mistica no tan confrontacienista de antafio, del todo © nada. Este
esfuerzo es paulatino y con una conguista "hormiga". Sin embarge, mucho de este ensaye
tendra que madurar a largo plazo y con muchas trabas y bemales. Una de las principes
premisas que debe de pensar el movimiento obrero es la de recuperar la idea y 1a esencia de
lo que esy para lo que sirve un sindicato, y procurar articularlo con el terreno combativo que
hanforjado los diferentes movimientos y sujetos sociales enla seciedad civil, tanto enlas que
se mueven en ef plano electoral como en ofros que corresponden a fuchas por necesidades
propias de un sector social. Para elio también hay que retemar los manifiestos proclamados
yreclamados de la selva lacandona propuesta por el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional
en la blsqueda de libertad, democracia y justicia, evocaciones que dignifican cualquier tipo
de lucha obrera y papular, pero que hay que llenar de contenido obrero a los principios que
se fran cumpiendo a través de las diferentews discusiones que se iran dando en las
Convenciones Nacionales Democraticas,

Pretendemos decir que el nuevo sindicalismo que se ira construyendo, ademas de
fomar en cuenta a la gama de los sujetos obreros, de ninguna manera puede legar aresoiver
todos los problemas nacionales solo, ya que debe contar -incluso para implaptar formas de
democracia sindical- con condiciones sociales que le puedan brindar apoyo. Tomar la
ofensiva y construir un discurso donde 1a mayoria de los trabajadores de base se reconosca
y lo hagan suyo en sus planteamientos y en sus praclicas sindicales. fHay que dar un
enfrentamiento directo a la idea de seguir defendiendo a la Ley Federal def Trabajo, la cual
ha demostrado, ademas de su ineficacia en los ditimos tiempos, su manipulacion,
amordazamiento y sufuncién como instrumento del estado para imponerse tutelarmenteala
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clase obrera, manteniéndofa subordinada a los fines y objetivos tel corporativismo estatal, lo
cual le ha impedido expresar su autonomia e independencia de clase.

Los problemas para los trabajadores mexicanos son densos, complejos y dificiles
de solucionar en un conrto plazo, aungue las perspectivas de lucha estan latentes ante fas
condiciones contradictorias de crisis de civilizacion histérica en fa que ha entrado el
capitalismo de fin de siglo. Sin embargo, este modo de produccién no caera solo: 1a
subjetividad obrera se esta echando al vuefo y Ia utopia viable se esta construyendo tanto en
la superficie de la sociedad como subterraneamente en las fabricas.

189



BIBLIOGRAFIA
- Aglieta, Michel. Regulacitn y crisis del capitalismo, Siglo XXI Editores, México, 1979

- Alcocer, Jorge (compilador). México: presente y futuro. Ediciones de Cultura Popular,
México, 1988.

- Alvarez, Alejandro. La clase obrera y e) sindicalismo Mexicano, Facultad de Economia,
UNAM, 1990.

-Anguiano, Arturo (Coordinador). La modernizacidn de México. Ed. UAM-Xochimilco, México,
1890.

- Arismendi,Rosalba. "Los peligros de la tecnologiadigital". La Battalla. No. 10, PRT, Febrero-
marzo, 1985,

- Arriaga, Ma. de la Luz, et. al. Elproceso de trabajo en México. Ed. UAM-iztapalapa, México,
sif.

-Arteaga, Arnulfo, "Reconversion Industrial y Flexibilidad del Trabajo enlaindustria automotriz
enMéxico: 1981-1986", en: Esthela Gutiérrez G. Testimonios de [a crisis. Siglo XX1 Editores,
México, 1988.

-Barbosa C,, Fabio. La reconversién de [a industria petrolera en México, lIE-UNAM, México,
1993.

- Bensunsan, Graciela y Garcia, Carlos. (Coordinadores). Madernidad y legislacion laboral.
Coedn, UAM-Xochimilco-Friedrich Ebert, México, 1989

{(Coordinadores). Estado v sindicatos: Crisis de una
relacmn Coedn, UAM-Xochimilco-Friedrich Ebert, México, 1989,

(Coordinadores). Relaciones 1aborales en empresas
garaestatale s. Ed. Fundacién Friedrich Ebert, Mexmo 1990.

(Coordinadores). Las relaciones laborales v el Trata-
do de Libre Comercio. Coedn, UAM-Xochimilco-FLACSO- Friedrich Ebert- Miguel Ange!

Porrlia, México, 1992,

- Bizberg, lldn, "El México neocorporativo”, Nexos. No. 144, Diciembre, 1988.

-————— Estado y sindicalismo en México. El Colegio de México, México, 1990.

- Bortz, Jeffrey. El salario en México. Ed. El Caballito, México, 1986.



- Boyer, Robert y Coriat, Benjamin. "Técnica y dindmica de la acumulacién”. Cuadernos
Politicos. No. 43, Abril-Junio, Ed, Era, México, 1985.

- Buzo, Ricardo. "La industria maquiladora de exportacion y su contribucion al sector externo
de la economia mexicana". Analisis econdmico. No. 9, |AM-Azcapotzalco, Julio-diciembre,
1986.

- Carrillo, Jorge y Hernandez, Alberto, Muijeres fronterizas en la industria maaujladora. Ed.
SEP-Centro de Estudios Fronterizos, Colecc. Frontera, México, 1985.

"Reconversidn en la industria del automovil". El Cotidiano.
No 1, Especial UAM-Azcapotzaico, México, 1987.

- Carrillo, Jorge (Compilador). Reestructuracion industrial. Ed. Conaculta, México, 1989.

- Casar M., Amparo. "La fijacion de las condiciones de trabajo v el contrato colectivo en
México: gun proceso de negociacion?”. Estudios Socioldgicos. No. 2, CES, E! Colegio de
México, Mayo-Agosto, 1983.

- Carrillo, Jorge y Pérez, Wilson. El estado empresario en México: zagotamiento o renova-
cion? Siglo XXI Editores, México, 1988,

- Cecefia M., Ana E. "Algunas de las tendecnias de la reestructuracién capitalista y sus
repercusiones sobre laa clase obrera: 1962-1986". Ensayos. No, 10, DEP-FE-UNAM, México,
1988.

- Centro de Informacién y Estudios Nacionales (CIEN). La deuda piblica externa en México,
1984-1982. No. 171, Febrero, México, 1986.

- Colmenares, Francisco. Petrdleo y lucha de clases en México, 1864-1982. Ed. El Caballilo,
México, 1982,

- Contreras, José Ariel. México 19840; industrializacién v crisis politica, Sigio XX! Editores,
México, 1977.

- Consoli, Francisco. "El Estado social, forma superior del Estado capitalista". Debate. No. 9,
México, 1980.

- Coriat, Benjamin. El taller y el crondmetro. Siglo XXI Editores, México, 1982.

+ ———————— "Del sistema Taylor al taller en serie robotizado". Revistadela F: C. P.
¥ S., No, 121, UNAM, México, 1986.

191



- Coriat, Benjamin, Pensar al revés. Siglo XX! Editores, México, 1992,

-ee—— - Eltalleryelrobot. Ensayos sobre el Fordismo y la produccion en masa
en la era de la electronica. Ed. Siglo XXI Editores, México, 1992.

- CTM-OIT-Friedrich Ebert Stiftung. El movimiento obrero ante la reconversién productiva.
Tomo |y li , Enero y Julio, México, 1988,

- De la Garza, Enrique. Contribucién al estudio de} Estado Social Autoritario en México. Ed.
UAM-iztapalapa, México, 1984,

- De la Garza, Enrique y Melgoza V., Javier. "Reestructuracion tecnolégica y recomposicion
de clase en Teléfonos de México". Teoria y Politica. No. 12y 13, Enero-Junio, México, 1985.

El método del Concreto-abstracto-Concreto. Ed.

UAM-lztapalapa, México, 1983.

- Crisis y reestruturacion productiva en México. Ed.
UAM-Iztapalapa, México, 1988.

- "El modelo contractual en México", Trabaio. No. 1,
Centro de analisis del trabajo {CAT), UAM-Iztapalapa, México, 1989.

¢ Quien gand en Telmex? El_Cotidiano. No. 32,
UAM-Azcapotzalco Noviembre-diciembre, México, 1988,

"Paraestatales y corporativismo”. El Cotidiano.
No 28, UAM-Azcapotzalco, Marzo-abril, 19889.

"investigacién sobre la base obrera en México".
Nueva Antropologia. No. 29, CONACYT-UAM-iztapalapa, Depto de Antropologia, Abril,
1886.

"Reconversion industrial en México. y procesos de
trabajo" El Cotidiano. No. 16, UAM-Azcapotzalco, Marzo-aabrii, México, 1987,

"Desindustrializacion y rreconversion en México".
El Cotidiano, No. 21, UAM-Azcapotzalco, Enero-febrero, México, 1988.

"Estilos de investigacion sobrre |a clase obrera".
Revrsta Mexicana de Sociologia. No. 4, 1S-UNAM, octubre-diciembre, México, 1988.

- Ascenso y ¢risis del Estado Social Autoritario.
El Colegio de México, México, 1988.

192



- De |la Garza T., Enrique. Un paradigma para el andlisis de la clase obrera, Ed. UAM-
lzlapalapa, México, 1989

-De laGarza T., y Melgoza V., Javier. "Los sindicatos frente a la productividad: los casos
de telefonistas y electricistas”. El Cotidiang. No. 41, UAM-Azcapotzalco, Mayo-Junio, 1891,

-De la Garza T., Enrique. "México: ¢ desindustrializacion o reconversion?, en: Blanco, José,
et al. Universidad Nacional y Economia. ClIH-UNAM-Grupo editorial Miguel Angel Porria,
México, 1980,

"Reestructuracion y polarizacion industrial en México". El
Cohdlano No. 50, septiembre-octubre, México, 1992.

- Crisis y sujetos sociales en México. CHH-UNAM-Grupo
Migue! Angel Porrua, Tomo |, Méxice, 1992.

- "El Tratado de Libre Comercio de América del norte y las
relaciones laborales en México", en: Ajuste estructural, mercados laborales y TLG. El Golegio
de México-Friedrich Ebert- El Colegio de la Frontera Norte, México, 1992,

- y Leyva, Marco Antonio. "Reestructuracion productiva y crisis
del sindicalismo", en: Politicas salinistas: Balance a mitad de sexenio. (1988-1891), en: Pedro
Castro (Coordinador). UAM-Iztapalapa, Departamento de Sociologia, México, 1993,

- EURAL. Industria, Estado v Sociedad. Ed. Nueva Sociedad, VVenezuela, 1989.

- Garavito, Rosa Albina y Bolivar, Augusto (Coordinadores). México_en la_década de los
ochentas. Ed. UAM-Azcapotzalco, México, 1990.

- Garrido, Celso (Coordinador). Empresarios y Estado en América Latina. Coedn, CIDE-
Friedrich Ebert-UNAM-UAM, México, 1988,

- Gilly, Adoifo. Nuestra caida en la modernidad. Jean Boldd i Climent, México, 1988.

- GonzAalez-Aréchiga, B. y Barajas, Rocio (Coordinadores). Las maguiladoras: ajuste
estructural y desarrollo regional. Coedn, Colegio de la Frontera Norte-Fundacion Friedrich
Ebert, Tijuana, B. C., 1989.

- Guillén Romo, Héctor. Origenes de la crisis en México. 1940-1982. Ed. Era, México, 1984

—  Elsexenio de crecimiento cero. 1982-1988, Ed. Era, México, 1990.

193



- Gutiérrez Garza, Esthela. (Coordinadora), Testimonios de la crisis. |. Reestructuracion
productiva y clase obrera. Siglo XXI Editores, México, 1985.

. Testimonios de la crisis. 2. Crisis del Estado
del bienestar. Siglo XX| Editores, México, 1988.

- Testimonios de la crisis. 3. Austeridad y re-
conversidn. Siglo XX| Editores, México, 1988,

- Testimonios de Ia erisis. 4. Los saldos del se-
xenio. (1982-1988). Siglo XX! Editores, México, 1990.

- Reconversian industrial y lucha sindical. Coedn,
Nueva Sociedad- Fundacionfriedrich Ebert, Caracas, Venezuela, 1989.

- _ La ocupacidn del futuro. Coedn, Friedrich-Nueva
Sociedad, Caracas, Venezuela, 1990.

- Hualde, Alfrede y Micheli, Jordy. "Un averol teérico para la reconversién”, El Cotidiane. No.
21, UAM-Azcapotzalco, México, 1988,

-Huerta, Arturo. Economia mexicana: Mas alla del milagro, Ediciones de Cultura Popular-|iE,
México, 1986.

Liberalismo e inestabilidad econémicaa en México. Coedn, Diana-UNAM,

México, 1992,
- ———— Riesgos del modelo neoliberal mexicano. Ed. Diana, México, 1992,

-Inchaustegui, Teresa. "Desgaste del sindicalismo de [a revolucion”. Trabajo. No. 3 y4, CAT-
UNAM-Azcapotzalco, México, 1990.

- Laureli, Asa Cristina y Marquez, M. El desgaste obrero en México. Ed. Era, México, 1983.

-Laurell, Asa Cristina, Marquez y Noriega, M. La salud enlafabrica. Estudio sobre laindustria
siderurgica en México, Ed. Era, México, 1989.

- Larranaga, Eduardo y Mercado, Héctor. "Requisa e inexistencia de huelga en CMA". Ef
Cotidiano. No. 21, UAM-Azcapotzalco, enero-febrero, 1988.

- Lechuga Montenegro, Jesis. El dilema de la economia mexicana. Coedn, de Cultura
Popular-UAM-Azcapotzalco, México, 1987.

194



- Lechuga Montenegro, Jesls y Chavez, Fernando (Coordinadores). Estancamiento eco-
nbmico y crisis social en México. Tomo I, Economia; Tomo ll, Sociedad y Pofitica. Ed. UAM-
Azcapotzaico, México, 1989.

- Leyva, Marco A. y Campos, Guillermo. "Ferrocarriles, Luz Verde a la modernidad". El
Cotidiano. No. 21, UAM-Azcapotzalco, enero-febrero, México, 1888.

- Lopez Villegas, Virginia, "En el periodo de la Unidad Nacional y de la Segunda Guera
Mundal: 1940-1946". en: Javier Aguilar Garcia (Coordinador). Historia de la CTM. 1936-1990.
Vol. |, 1S-FE-FCPyS-UNAM, México, 1990.

-Lovera, SarayVazquez, Pilar. "La modernizacion industrial avanza... Ly los trabajadores?"
El Cotidiano. No. 11, UAM- Azcapotzalco, mayo-junio, México, 1986.

- Mandel, Ernest, El capitalismo tardio. Ed. Era, México, 1978.

- Las_ondas largas del desarrollo capitalista. Siglo XX| Editores, Esparia,
1986.

- Marx, Carlos. El Capital. Siglo XX| Editores, México, 1982,

- ————— Progreso técnico v desarrollo capitalista. Eds. Pasado y Presente, No. 93,
México, 1982.

- Medina, Luis. Givilismo y modernizacion del autoritarismo, 1940-1952. Colecc. Historia de
la Revolucion Mexicana, No. 20, El Colegio de México, 1982

- Mertens, Leonard. Crisis econémica_y Revolucidn_tecnoldgica. Ed. Nueva Sociedad,
Caracas, Venezuela, 1990,

-Micheli, Jordy y Arteaga, Arnulfo. "México: capital-trabajo en laindustria automotriz", Brecha.
No. 3, Coedn, Teoria y Politica y Coyoacan, México, 1987.

- Miniam, Isaac. Progreso técnico e internacionalizacion def proceso productivo: El caso de
la industria maquiladora de tipo electronico. CIDE, México, 1986.

+ ——————— (Compilador). Industrias nuevas y estrategias de desarrollo en América
Latina. CIDE, México, 1986,

- ——————— (Compilador). Cambio estructural y produccion de ventajas comparativas.
CIDE, México, 1988,

- Montiel, Yolanda. Proceso de trabaijo, accién sindical y nuevas tecnologias en Volkswagen
de México. Ed. CIESAS, Colecc. Miguel Othon de Mendizébal, México, 1991.

195



-Monzon, Héctor. "Ofensiva gubernamental y division de los trabajadores en el SUTIN", La
Batalla, No. 6, PRT, Octubre.noviembre, México, 1983,

-Novelo, Victoriay Urteaga, Augusto. La industria en los magueyales. TRabajo y sindicato en
Ciudad Sahagun, £d. Nueva Imagen, México, 1979.

- Ortega Aguirre, Maximino. Estado v sindicalismo en México. 1986. Ed. UAM-iztapalapa,
México, 1987.

- Ortiz, Rosario e Iriarte, Roberto. "Reconversion industrial y lucha obrera®. Brecha. No Sy
6, Coeedn, Teoria y Politica y Coyoacan, México, 1988.

- Ortiz Wadgymar, Arturo. El fracaso neoliberal en México. 1982-1988. Ed. Nuestro Tiempo,
México, 1988.-

- Palomares, A. Laura y Mertens, Leonard. "El sirgimuento de un nuevo tipo de trabajador en
la industria de alta tecnologia: el caso de la electronica’. Analisis econdmico. No. 10, UAM-
Azcapotzalco, enero-junio, México, 1987.

- "Automatizacion programable y nuevos contenidos
detrabajo (extepiencias en laindustria electronica, metalmecanicay petroquimica secundaria
en México)". Analisis Economico. No. 11, Ibidem, supra, julio-diciembre, México, 1987.

- Panzieri, Raniero, et. al. "La division capitalista del trabajo". Ed. Cuadernos de Pasado y
Presente. No. 32, México, 1972,

- Pitz, Karl. "Nuevas tecnologias, estrategias japonesas y ¢l futuro del trabajo", en: Esthela
Gutiérra G. (Coordinadora). La ocupacion del futuro. Friedrich Ebert-Ed. Nueva Sociedad,
Caracas, Venezuela, 1980.

- Portelli, Huges, Gramsci y el blogue histérico, Ed. Siglo XX! Editores, México, 1980.

- Pradilla Cobos, Emilio, et. al. "Las fronteras de la maquila: fronteras de restructuracion”.
Revista Ciudades. No. 5, Red Nacional de Investigacon Urbana, México, sff.

- Quijano, José M. (Coordinador). La Banca: Presente y futuro. Ed. CIDE, México, 1983.

- Quintero R., Cirila. La sindicalizacion de |la maguiladoraas Tijuanenses, 1970-1988. Ed.
CONACULTA, México, 1990.

- Quirdz, José Othén y Méndez, Luis, "Corporativismo, modernidad y autonomia en México",
Saocioldgica. No. 15, UAM-Azcapotzalco, mayo-junio, México, 1991.

196



- "Nacionalismo revolucionario y clase obrera; de la
tendencia democratica al Frente Sindical Unitario”. El_Cotidiano. No. 41, UAM-
Azcapotzalco,Mayo-junio, México, 1991,

- "Respuesta obrera: los sindicatos frente a la
reestructuracién productiva (1983.1992). E[ Cotidiano. No. 50, UAM-Azcapotzalco, Septiem-
bre-octubre, México, 1992.

-RangelPérez, Mario. Los telefonistas frente ala crisis y la reconversion. Ed. Nuestro Tiempo,
México, 1989,

- Reyes Heroles, Jests y Wilkie, James (Coordinador). Industria y trabajo en México. Ed.
UAM-Azcapotzalco, México, 1990.

-RiveraRios, MiguelA. Crisis y reorqanizacion del capitalismo mexicano. 1960-1985. Ed. Era,
México, 1986.

- ———————— Elnuevo capitalismo mexicana. Proceso de reestructuracion en los
afios ochenta. Ed. Era, México, 1992.

- Rodriguez Araujo, Octavio. La reforma politica y los partidos en México. Siglo XXI Editores,
] México, 1979.

- Rodriguez Lazcano, Sergio. "La reconversion industrial y la respuesta de los trabajadores
mexicanos". La Batalla. No. 17, PRT, diciembre-enero, México, 1987.

- Rueda P., Isabel, et. al. El_capitalismo ya no es de acero. Coedn, Quinto Sol-lIE-UNAM,
México, 1990,

- Ruvalcaba, Amador. "Modernizacion industrial subordinada”. La Batalla. No. 8, PRT, mayo-
junio, México, 1984.

- Saldivar, Américo. Ideologia y politica_del Estado mexicano (1970-1976). Siglo XXCI
Editores, México, 1980.

- Shaffer, Carlos y Velazquez, Marco. México: tendencias de la sindicalizacion de lafuerza de
trabajo v cambios en el capital. Coedn, HE-UNAM-Centros de Estudios Contemporaneos
UAP, México, 1982.

- Shaiken, Harley. "C omputadoras y reiaciones de poder en Ia fabrica”. Cuadernos Politicos.
No. 30, octubre-diciembre, Ed. Era, México, 1981.

-Shaiken, Carlos, Velazque<, Marco y Menzerberg, Stephen. Automatizacign y produccion
global. Produccion de motores de automovil en México, Estados Unidos y Canada. Facuitad
de Economia-UNAM, México, 1989.

197



- 8anchez Daza, et. al, "La digitalizacion en Telmex: una trnasformacion global", El Cotidiano.
No. 21, UAM.Azcapotzalco, enero-febrero, méxico, 1988.

- Sotelo Valencia, Adrian. "Crisis y transformacion del proceso de trabajoen México”. Estudios
Paliticos. No. 2 y 3, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM, abril-septiembre,
Meéxico, 1985,

"Politica y reconversion industrial en México”, en: Testimonios de
Ia crisis. Vol. 3, Coordinado por Esthela Gutiérrez G., Coedn,Siglo XXI Editores-UNAM,
México, 1988.

- "Modernizacion y desreglamentacion del contrato colectivo en
Teléfonos de México", en: Esthela Gutiérrez G. (Coordinadora). La pcupacién del futuro.
Coedn, FDriedrich Ebert-Nueva Sociedad, Caracas, Venezuela, 1990.

- Meéxico. dependencia y modernizacion. Ed. EI Caballito,
México, 1993,

-Valencia, Guadalupe y Zemelman, Hugo. "Los sujetos sociales. Una propuesta de analisis".
Acta_socioldgica. No. 2, F.C.P. y 8., Coordinacién de Sociologia, UNAM, mayo-agosto,
México, 1990.

- “La reconvercion industrial en el contexto del nuevo
patron de acumulacién secundario-exportador”, en: Testimonios de la crisis. Vol, 3, Coordi-
nado por Esthela Gutiérrez G., Coedn, Siglo XXI Editores-UNAM, México, 1988.

- £Que es un patrdn de acumulacion? Colec. Econo-
mia de los 90s. Facultad de Economia, UNAM, México, 1990,

Critica del modelo neoliberal. Colec. América La-
tlna Fac. de Economia, UNAM, México, 1991.

- Véazque, Horacio. "Nuevo sindicato; un modelo para armar”. Trabajo. No. 3 y 4, CAT-UAM-
Azcapotzalco, México, 1990.

- Vazquez Ruiz, Miguel Angel. "Sonora: el camino hacia la modernizacion industrial.El caso
Ford". En: Cristina Pugay Ricardo Tirado (Coordinadores). Los empresarios mexicanos. Ayer
vy Hoy. Coedn, UNAM-UAM-COMECSO-EI Caballito, México, 19992.

- Zapata, Francisco. "Los dilemas de la modernizacion”. El Cotidiano. No. 21, UAM-
Azcapotzalco, enero-febrero, 1988.

198



OTRAS FUENTES.
Ponencia presentada al Primer Coloquio sobre “Crisis, Procesos de Trabajoy Clase Obrera”,
celebrado en Xalapa, Ver., del 15 al 18 de octubre de 1986.
MendozaV., Pedro. "La modernizacién de los actuales procesos productivos como
salida alternativa de la crisis”.
Ponencias presentadas al Segundo Coloquio sobre "Reestructuracion productiva y reorga-
nizaci6n sacial", celebrado en el mismo lugar (supra) del 25 al 28 de octubre de 1989.
Conde H., Rall. "La privatizacion: la experiencia internacional”.

De la Garza, Enrique, "Reconversion industrial y cambio en las relaciones
laborales en México".

Melgoza, Javier. "Industria eléctrica: desarrollo reciente y regulacion de las
relaciones laborales".

Ortega, Maxy Solis, Ana. "Reestructuracion de las relaciones laborales en México:
1982-1988".

Vazquez, Horacio. "La informatizacion de los servicios",
Ponencias presentadas al Tercer Cologuio sobre "Reestructuracion preductivay reorganiza-
cién social", celebrado en el mismo lugar (supra), del 7 al 10 de octubre de 1992,

Barbosa C., Fabio. “El nuevo contrato colectivo de trabajo en Pemex”.

De la Garza, Enrique. "La reestructuracion del corporativismo en México".

De la O Martinez, Ma. E. y Quintero R., Cirila, "Practica sindical y contratacion
colectiva en las maquiladoras”.

Sénchez Diaz, Sergio. "Cambios globalesytendencias del sindicalismo maquilador",
Valle B., Alejandro. "De salarios y asalariados en México, EUA y Canada".

Zapata, Francisco. " Crisis del sindicalismo en México?"

FUENTES HEMEROGRAFICAS

Diferentes numeros de La Jornada Laboral, del periddico La Jornada, publicacién que
aparece una vez al mes, comprendido entre las fechas del 31 de marzoo de 1991 al mes de
diciembre de 1992,

199



	Portada
	Índice General
	Introducción
	1. La Evolución del Estado Mexicano
	2. El Surgimineto del Capital Industrial
	3. "La Época de Oro", el Desarrollo Estabilizador
	4. Acumulación, Legitimación y Estado Social
	5. Estado, Reconversión Induatrial y Reestructuración Sindical
	Conclusiones
	Bibliografía



