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INTRODUCCION

El presente trabajo, desarrollado como requisito parcial para obtener el titulo de
Actuario, en la Facultad de Ciencias de la UN.A.M,, ilustra la aplicacién de una
serie de herramientas disefiadas en el campo financiero a un caso de estudio
sobre identificacidn, formulacién y evaluacién para la Distribuidora e Impulsora
Comercial Conasupo, 8. A,

En este orden de ideas la determinacion de las soluciones optimas financieras,
constituyen un apoyo de relevancia.

La estructura comercial del SISTEMA DE DISTRIBUIDORAS CONASUPO, S.A.
DE C.v. (DICONSA) con sus 16 empresas a o largo del pais, junto con su
Controladora DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A.
DE C.V. (DICCONSA), genera un impacto social en los estratos mas
desprotegidos del pais, ya que por medio de sus almacenes comunitarios y
puntos de venta, proporciona la distribucion de articulos de primera necesidad,
tanto en el campo como en zonas marginadas urbanas. Las prioridades asignadas
a esta actividad en el ambito nacional, conduce a la necesidad imperiosa de
establecer formalmente un enfoque sistemético que permita contar con un
diagnéstico y una evaluacién, de tal manera que, optimice el uso de los recursos
humanos y materiales susceptibles de ser utilizados.

El presente trabajo de investigacion, tiene como objetivo:

a) Plantear un modelo matemético eplicando una serie de herramientas
" disefadas en el campo financiero a un caso de estudio de identificacién de
Razones Financieras y Punto de Equilibrio.

b) Dado que se firmé el TLC, es imperativo hacer un estudio de la Empresa
Distribuidora e Impulsora Comercial Conasupo, S.A. de C.V. (DICCONSA),
ya que la obtencién de sus recursos econdmicos dependen de 3 fuentes
principales: Recursos que genera la propia empresa a través de su
infraestructura comercial por la venta de productos bésicos, el apoyo




presupuestal que es negociado ante la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Pdblico y por ltimo el apoyo que recibe de los gobiernos de los Estados.

En el actual sexenio, una de las lineas politicas ha sido, la reduccién de los
apoyos presupuestales en términos generales a las empresas paraestatales, por
consiguiente DICONSA se ha tenido que emplear a fondo para ser més eficlente
y eficaz internamente y con ello ayudar a los que menos tienen y asi cumplir su
objetivo social.

El presente trabajo tiene como finalidad dar a conacer, el analisis financiero actual
que posee DICONSA. '

Por lo anterior, se expondran las razones financieras principales que son usadas
actualmente en el Sistema DICONSA, y se inslrumentaran otras con la finalidad
de proporcionar mayores elementos para poder hacer un andlisis de la situacién
que guarda financieraments, también se implantard un modelo matematico de
Punto de Equilibrio por medio de Ventas, Gastos de Operacién y Margen, el cual
proporcione une del los caminos por el cual DICONSA pueda ser mas eficiente y
eficaz con el objeto de que sea capaz de financiarse con sus prapios recurses y
per Glitimo en que linea de productos debe poner més atencién, con el propdsito
de que sean mas rentables y que en consecuencia den un mejor beneficio a los
estratos econémicamente mas desprolegidos del pafs.

Se dardn una serie de conclusiones y recomendaciones que sirvan para fa mejor
toma de decisiones y coadyuve a mejorar los habitos de consumo de las famitias
mexicanas, en las zonas marginadas urbanas y rurales.

Por tal motivo, ! primer capitulo esté dedicado basicamente a describir en qué
consiste la Administracion Financiera y la Evolucion gque a tenido la Distribuidora
e Impulsora Comercial CONASUPO, 8. A.de C. V..

El segundo capltulo esta enfocado a realizar un diagnéstico, tomando en cuenta
las siguientes 3 perspectivas fundamentales:

- eficiencia
- eficacia Y
- equidad



El tercer capltulo tiene como finalidad presentar e| marco tedrico tocando 2
aspectos esenciales:

a) Razones Financieras.
b} Punto de equilibrio.

El cuarto capitulo presenta la metodologfa a seguir.
El quinto capitulo muestra la situacidn actual financiera.

El sexto capitulo contiene un Andlisis de las Razones Financieras y una
Propuesta para obtener el Punto de Equilibrio del Sistema y de cada empresa.

El séptimo capitulo se dard a conocer una serle de conclusiones y
recomendaciones relevantes relacionados con el enfoque metodolSgico y las
aplicaciones correspondientes. -



CAPITULO |

ANTECEDENTES

A)  ADMINISTRACION FINANCIERA

Es la ciencia que involucra , tanto a la Contabilidad como a la Economia con la
finalidad de ayudar a la toma de decisiones de las personas internas (ejecutivo,
jefe de departamento, etc.), v externas (accionistas, acreedores, bancos y
agencias del gobierno), de una empresa.

La administracién financiera, siempre dependera del tamafio, y el grado de
desarrollo de la empresa que se esta analizando.

A continuacién se menciona un panorama general de las partes en que se
compone la administracion financiera;

a) Funciones de la administractén financiera
b} Objetivos.

Funciones de la administracion financiera
Este primer punto, consta de 3 aspectos esenciales que deben destacarse:

1) La Planeacién y el Andlisis Financiero.
2) La determinacion de la estructura de Activos.
3) EL manejo eficaz de la estructura financiera.

ANALISIS Y PLANEACION FINANCIERA.

Las actividades que deben desarrollarse en esta funcién son, en primer lugar; la
de transformar los datos financieros de tal manera que se pueda dar un
seguimiento a la posicidn financiera ; [a de poder evaluar en cualquier instante la
capacidad de incrementar o disminuir la productividad y la de poder determinar el
financiamiento requerido por la empresa.



DETERMINACION DE LA ESTRUCTURA DE AGTIVOS.

Es la actividad por la cual se conoce la composicidn monetaria del activo
circufante y del activo fifo. Una vez determinado , se tienen que mantener los
niveles dptimos para el circulante, por otro lado, de manera simultanea se deben
conocer los majeres activos fifos gue deben de ser adquiridos y en consecuencia
. cuando tendran que ser reempiazados antes de ser eliminados.

MANEJO EFICAZ DE LA ESTRUCTURA

En este rubro, estdn relacionados tanto el pasivo como el capital de frabsjo, ya
que se determina la composicién financiera dptima a corto y largo piazo y las
razones por las cuales permea en la rentabilidad y liquidez de la empresa,

B} OBJETIVO

Es aleanzar las metas fijadas para poder llevar el mejor servicio a las
comunidades; el de maximizar- [as utilidades; en alcanzar fa fama o bien e} de
maximizar la riqueza en & planteamientos que son:

a) El rendimiento realizable para el propietario.

b) Una perspectiva a largo plazo.

c) Organizacion de los rendimientos a través det tiempo.
d) Los riesgos.

e) El reporte de utilidades.
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B.2) MARCO HISTORICO

Después de la inicua e impune explotacién de ias clases infericres por las
superiores, las que en realidad eran las que obtenfan las ganancias de sudor y
trabajo de los otros; se inici6 la llamada "Revolucién de 1910" que culmina con la
reparticibn de las tierras laborales. Sin embargo, hubo diferencias de las
administraciones pasadas. Fue entonces que se cred el Comité Regulador del
Mercado de trigo como respuesta a las movilizaciones y protestas de las clases
marginadas por la escasez de dicho cereal.

Entre sus funciones, se dedicé principalmente a la distribucién de las cosechas y
a estudiar la capacidad adquisitiva de trige (harina y pan) en todo el pals por
parte de las clases nacesitadas.

En el afio de 1937 el Gaobierno Federal en conjunto con otros Organismos
Pdiblicos, se form6 la llamada CEIMSA "Compafia Exportadora e Importadora
Mexicana, Sociedad Andnima"“, que tuvo como tarea esencial ia ds fomentar,
desarrollar y organizar el comercio exterior de productos agricolas de consumo
bésico.

En 1938 el Gobiemo formé ef Comité Regulador del Mercado de las
Subsistencias, con lo cudl se inician las actividades estatales para intervenir de
manera mas activa sin perder de vista la funcion social, de hacer llegar los
productos de consumo bésico a la poblacién de escasos recursos econdmicos y
con ello fungir como regulador, y asl atacar las tendencias inflacionarias en los
precios de los productos basicos. '

Su funcién primordial fue la de estudiar y conocer las fluctuaciones que presenta
la produccidn, distribucion y los precios de los articulos que consume la poblacién
marginada.

En 1941 se cred la Sociedad Mercantil del Estado: Nacional Distribuidora y
Reguladora (NADYRSA), que tenia como funcion la de regular los precios de los
articulos de primera necesidad o de las malerias primas necesarias para la
elaboracion de alimentos, ademas de la organizacién de sistemas ds
almacenamiento, propiciando la participacién de los productores agricolas en el
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mercado con precios razonables tanto para fos productores en la venta de sus
productos como para los consumidores en la compra de éstos.

Es aqufl por medio de NADYRSA, donde por primera vez se pretende que la
intervencién del Estado en la regulacién de los precios de los articulos de primera
necesidad sea en forma abierta; ademas de garantizar a los productores precios
justos por su mercancia y de esta manera incentivar la produccidn de los articulos
de primera necasidad.

Hasta a mediados de 1949, CEIMSA y NADYRSA operaban simultdneamente, en
esta fecha se consolidan ambas en una sola CEIMSA, la cual se pretende mejorar
en el abastecimiento y reguiacion de los precios del trigo y del maiz, asi como
cualquier producto de primera necesidad.

Es a través de CEIMSA como el Gobiemno Federal en forma oficial, tiene como
funcidn regular la adquisicion, almacenamiento y distribucion de grandes
volimenes de productos de primera necesidad, asi como el establecimiento de
Sus precios.

La CEIMSA hizo un analisis de la situaci6n general de los granos bésicos y de las
subsistencias fundamentales de consumo necesario, como la leche, pan y huevo,
ala vez que procedit a fijar normas de calidad, formular programas institucionales
de compra, distribucidn y venta, asi como determinar precios de garantla e
incorporar a la Banca Oficial Agropecuaria, a la Banca Privada y al Sistema
Oficial de Almacenamiento, para el cumplimiento de sus objetivos.

El 25 de marzo de 1861 se constituye fa (CONASUPQOSA) Compaiia Nacional de
Subsistencias Populares, Sociedad Andnima. Sustituyendo de esta manera a la
(CEIMSA) Comparila Exportadora e importadora Mexicana, S.A.

Es asi como la CONASUPOSA, tiene como propésito fundamental, el
mejoramiento de los sectores de la poblacién econtmicamente débites,
concediendo crédito y facilidades a los producteres y distribuidores.



Esta entidad, frente a las que la precedieron, tuvo como diferencia fundamental
que, no solamente tratd de regular los mercados de produccién y de consumo,
sino de llevar adelante fines de Reforma Agraria.

En este afio se incorporan a su operacién las tiendas de CONASUPOSA.

En abril de 1965, por un nuevo decreto presidencial, CONASUPOSA fue
sustituida por un Organismo Publico Federal Descentralizado de Servicio Social
(CONASUPQO) Compailia Nacional de Subsistencias Populares, para poder
cumplir y satisfacer la urgente necesidad de abastecer al pueblo en general, en
especial a las clases necesitadas, de sus articulos basicos de subsistencia, esto
es: alimentos de primera necssidad, ropa y otros factores, que contribuyen al
mejoramiento socio-econémico de los ciudadanos.

Ademds de Conasupo Matriz, se crearon las empresas filiales que conforman el
Sistema Cenasupo y son las siguientes:

- Bodegas Rurales Conasupo, S.A. (BORUCONSA)

- Fondo para la Industria Ascciada (FIA)

~ Maiz Industrializado Conasupo, S.A. (MICONSA)

- Industrias Conasupo, S.A. (ICONSA)

- Leche Industrializada Conasupo, S.A. (LICONSA)

- Impulsora del Pequefio Comercio, S.A. (IMPECSA)

- Distribuidora & Impulsora Comercial Conasupo, S.A. (DICCONSA)

Estas empresas se encargaron de la distribucidén de los productos en nuesiro
pafs, con las siguientes caracteristicas especificas:

Bodegas Rurales Conasupo; Cuenta con una estructura de apoyo,
almacenamiento y promacién que le permite tener una gran penetracién en el
medio rural a través de més de 6,900 instalaciones,

Fondo para la Industria Asociada: Apoya a los Gobiemos de los estados para
favoracer el desarrollo de Industrias Regionales.

Malz Industrializado Conasupo, S.A. e Industrias Conasupo S.A estén vinculados
estrechamente en actividad industrial con el cambio Estructural del Sistema,



MICONSA con la realizacién de aclividades de investigacién y fomento
relacionadas con la fabricacién industrial de tortilla empacada, el desarrolio de
programas para la modernizacion de la industria de la masa y la tortitfa.

Leche Industrializada Conasupo. Atiende a la demanda del programa de abasto
social de leche en el medio urbano, mediante la apertura de nuevas lecherias,
tanto en los lugares donde ya existe, como ampliando el programa a los lugares
en donde aun no opera.

Atendiends a la modarnizacién def programa se pretende extender el programa a
zonas rurales, donde exista extrema pobreza, reatizéndose ya una prueba piloto.

Impuisora del Pequeifio Comercio. Surte a pequeias comerciante y grupos de
compra en comiin, a travas de 163 Aimacenes y 8 Bodegas de Autoservicio,

CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE DISTRIBUIDORAS CONASUPO

Las diferentes rarmnas de la CONASUPO se han preccupado de que la mayoria de
las ciudadanos, adquieran sus articulos de primera necesidad a bajo casto, tales
como: lache, tortiflas malz, frijol, arroz y granos.

DICONSA: Dislribuidora e impulsora Comercial CONASUPQ, 8A. de CV.,
conforme a su evolucion, se ha ido fortaleciendo para alcanzar sus metas de
regulacién en el mercado nacional.

Esta empresa se dedica al acopio, comercializacién y distribucién de productos
bésicos prioritarios.

Tiene como cbjetivos los siguientes:
1.~ La promocidn, organizacion y operacitn de sistemas comerciales para

comprar, distribuir y vender, por sf o a través de fsrceros, Subsistencias
Populares.



2.- La adquisicién, enajenacién y administracién de instalaciones muebles e
inmuebles y de los equipos necesarios para el debido cumplimiento de los
objetivos fundamentales,

3.~ La operacién de instalaciones para el almacenamiento, empaque
clasificacion, distribucién y venta de mercancias por si solo o mediante
contrato.

4~ La operacion de expendios mdviles de subsistencias populares, para
beneficiar zonas definitivamente proletarias.

5.~ La difusidn de conocimientos basicos sobre cacina popular mexicana y la
venta de alimentos ya preparados para consumo inmediato y a precios
razonablemente bajos.

6.- Lapromocién de investigacion para el mejoramiento de la alimentacién y el
vestido de las famillas de ingresos reducidos.

7.- Elabasto suficiente de articulos de consumo béasico asi como el control de
su calidad y precios.

En 1961, como se menciond anteriormente, se constituye CODISUPO.

En esta etapa se contaba con al rededor de 100 tiendas ubicadas en zonas
populares de la Ciudad de México y localidades rurales del D.F,

En el periodo 1965-1970 se establecen las primeras tiendas rurales, crece el
nimero de tiendas mdviles y se establecen las ferrotiendas; después, a finales de
1970, se contaba con 1,400 tiendas entre rurales y urbanas; como consecuencia,
aparecen tiendas de autoservicio en zonas urbanas, principalmente en concesién
a particulares y sindicatos organizados. En ese entonces existian sdélo 5
almacenes regionales encargados de surlir a las fiendas de todo el pais y se
contaba con una tienda CONASUPQ en cada capital y unidades importantes de
cada estado.
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De 1971 a 1976 se incrementa el subsidio a todas las entidades, lo que hizo
posible llevar a cabo varias iransformaciones del Sistema en general;
comenzando en 1971 cuando existi6 un cambio en su razén social y en la
estructura organica, que ademas se transform6é en Distribuidora Conasupo,
(DICONSA).

Distribuidora Conasupo S.A. de C.V. (Diconsa) tuvo dos filiales directas que
operaron por corto plazo.

- Abastecedora Conasupo, S.A.

Su funcidn era la de regular y modemizar el mercado de productos perecederos y
capacitacién al consumidor para el mejor aprovechamiento en el uso de los
alimentos que integran la dieta popular.

- Almacén de Ropa Conasupg, S.A.
Su funcién era la de venta de ropa.

A partir de finales del afio 1973, nace el "Sistema de Distribuidoras Conasupo”,
que se constituye en 6 empresas regionales y que constituyeron a su vez a la
Distribuidora Conasupo, S.A. de C.V. (DICONSA) Corporativo, que por su
caracter era Ginica en el pats. A continuacidn se dan a conocer los nombres de las
empresas y su fecha de creacion, Estas son:

DISTRIBUIDORA CONASUPO DEL NORTE, S.A. DE CV.
DOMICILIO SOCIAL EN LA CIUDAD DE MONTERREY,
CON AREA DE INFLUENCIA F LOS ESTADOS DE: NUEVO LEGN, TAMAULIPAS, DURANGO,
COAHUILA Y SAN LUIS POTOS
CAPITAL INICIAL EN 1973 DE  $ 1,179.8 MILLONES,
CAPITAL A 1988 $9,163.8 MILLONES.

DISTRIBUIDORA CONASUPO DEL NOROESTE, S.A, DE cv.
DOMICILIO SOCIAL EN LA CIUDAD DE HERMOSILLO
CON AREA DE INFLUENCIA EN LOS ESTADOS DE: BAJA CALIF. NORTE, BAJA CALIF. SUR,

SINALOA, SONORA,
CAPITAL INICIAL EN 1673 DE 5 897.3 MILLONES.
CAPITAL A 1988 $ 7,000.0 MILLONES.

DISTRIBUIDORA CONASUPO DEL CENTRO S.A.DECV.
DOMIXIUO SOCIAL EN LA CIUDAD DE GUADALAJARA.
CON AREA DE INFLUENCIA EN LOS ESTADOS DE: AEUASGALIENTES COLIMA, GUANAJUATO,
MICHOACAN, JALISCO, NAYARIT, ZACATECAS Y QGUER
GAPITAL INICIAL EN 1973DE  § 1,253.5 MILLONES.
CAPITAL A 1888 $ 15,984.7 MILLONES.



DiSTRIBUIDORA CONASUPO DEL SUR S.A DE C V.
DOMICILIO SOCIAL EN LA CIUDAD D
CON AREA DE INFLUENCIA EN LOS ESTADOS DE: GUERRERO, MORELOS, QAXACA, PUEBLA,

TLAXCALA Y VERACRUZ.

CAPITAL INICIAL EN 1973 DE 3 1,138.9 MILLONES.

CAPITAL A 1988 $13, '591.7 MILLONES,

DISTRIBUID ORA CONASUPQ DEL SURESTE, S.A. DE C V.

DOMIGILIO SOCIAL EN LA CIUDAD DE VILLAHERMOSA.

(C:EINN REA DE INFLUENCIA EN LOS ESTADOS DE: TABASCO, CAMPECHE, CHIAPAS, YUCATAN Y
CAPITAL INICIAL EN1873DE § 9439 MILLONES.

CAPITALA1 $ 10,425.0 MILLONES.

DISTRIBUIDORA CONASUPQ METROPOLITANA, S.A. DE C.V.

DOMICILIO SOCIAL EN EL DISTRITO FEDERAL.

CON REA DE INFLUENCIA EN LOS ESTADOS POR: DISTRITO FEDERAL, ESTADO DE MEXICO E

DALGO.
CAPITAL INICIAL EN 1674 DE 3 1,802,7 MILLONES.
CAPITAL A 1888 18, 6421 MILLONES.

La creacién de las 6 regionales repercutio en:
1.- Ladescentralizacién regional.
2.-  Estar més cerca para la regulacién y abasto de los productos.

3.- La creacién de 6 empresas con personalidad juridica y patrimonio propio,
auténomas e independientes entre si.

4.- Aumentar de 1 a 6 las organizaciones dedicadas a la regulacion,
distribucidn y comercializacidn de los productos basicos, como filiales de
CONASUPQ.

5- El Organo de Gobierno estaba constituido por un Consejo de
Administracién, presidido por el Director General de CONASUPO; los
miembros del Consejo eran los mismos para cada una de las regionales y,
al frente de cada una de ellas estaban un Gerente General y un Gerente
que fue conocido como Gerente Regional, El Gerente General era una sola
persona, la misma para cada una de las 6 Empresas Regionales.

Durante el periodo de 1976 a 1982 DICONSA sigue creciendo en su
infraestructura comercial, ademdas se incorporan nuevas lineas de producios para
su comercializacion a lo targo del pafs.



Se integré el programa CONASUPQO-COPLAMAR, que opera a través de
DICONSA, con el cual es posible instalar una red de bodegas y tiendas con
capital de trabajo, flotila de transporte y una organizacion técnica vy
administrativa, con cobertura naciona!l para la distribucidn de mercancias de
consumo basico a precios oficiales en zonas rurales.

Para finales de 1982, DICONSA contaba con 11,052 tiendas, de las cuales 8,810
correspondian  al  programa CONASUPO-COPLAMAR, 6,962 a tiendas
campesinas, 339 a tiendas propias, 1,471 a tiendas urbanas concesionadas, 432
a tiendas sindicales y otras.

Se contaba con 239 almacenes rurales y para la movilizacién de grandes
volimenes de mercancias, se contaba con: camiones fleteros, transporte aéreo y
semovientes, para llegar a lugares de dificil acceso.

En el medio rura!, DICONSA manejaba 185 articulos basicos en sus tiendas y
1,500 de los mismos en e! medio urbano. Por lo tanto, la participacion de
DICONSA en ef mercado de alimentes bésico a nivel nacional, fue del 16 %.

En el afo de 1983 desaparece COPLAMAR, integrandose totalmente la
infragstructura administrativa y operativa del sistema CONASUPO-COPLAMAR, o
que fortalecid al programa CONASUPO-RURAL, conocido como abasto
comunitario (PRACO).

En 1984 existe una reestructuracion en el campo funcional y operativo de la
empresa, con ello se descentralizan la funciones de tal organismo, utilizando al
maximo la infraestructura fisica a lo largo del pais, y utilizando todos los medios
distributivos en coordinacion con la sociedad civil.

De 1985 a 1987:

En este periodo se descentralizaron las 6 empresas regionales, en 18 empresas,
con el objeto de ser més eficientes con los que menos tienen.

Las empresas de nueva creacion son las siguientes:



:

EDO. DE MEXIC
NORTE- CENTRO
SONORA

-1

©

< .
~owownrnoy oY)

VERACRUZ
BAJIO
CAMPECHE
HIDALGO
MICHOACAN
OAXACA
PENINSULAR
SINALOA
TAMAULIPAS

Dada la estructura organica antes mencionada, se inician las aclividades del
Sistema Diconsa en 1987, la que protege los intereses de los consumidores de
bajos ingresos, ademds de las diversas polilicas de los gobiemnos federales y
estatales, tales como los fines del desarroilo econdmico y social en el campo
alimentario y nutricional del ferritorio nacional.

1988

En este aiio se incorpord fa empresa Guerrero, los fines de Diconsa se fortalecen,
teniendo como meta primordial cooperar con la distribucién de los productos,
haciéndose participe de las clases marginadas del desarrollo de la economia del
pais.

CAPITAL NUEVO CAPITAL
B INICIAL 1988
GUERRERO 1888 - 1,400.0 1,400.0
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DESCRIPCION DEL SISTEMA
DICCONSA: DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO

Se le refiere como drgano corporativo, controlador de las empresas subsidiarias y
propietario de su capital social proveniente del presupuesto gubernamental y del
movimiento interno de la misma empresa. Diconsa alude al Sistema de
Distribuidoras Conasupo en su conjunto.

OBJETIVOS

Participar en el desarrollo econdmico y social del pafs, a través de la regulacion y
modernizacion del mercado de los bienes de consumo necesarios para la
alimentacidn, la salud y el bienestar fisico de la poblacién econdémicamente més
débil, tendiendo a lograr e! desamollo equilibrado de la produccién de
subsistencias, una comercializacion de productos existentes y garantizando el
abasto de los articulos basicos en condiciones ventajosas, es decir, en cantidades
suficientes, con calidad, oportunamente y a precios oficiales.

E! programa de Diconsa se basa en los siguientes puntos:

1o. Infraestructura fisica (rural-urbana).
Se cuenta con un sistema especifico de almacenamiento, transporte,
administracién y supervisién del programa por parte de Diconsa.

20. Participacién Comunitaria.

Se basa en que todos los miembros de las comunidades rurales y urbanas
participen activamente en el desarrollo del programa, es decir, en la operacién de
compra-venta de los articulos que Diconsa distribuye aln en los lugares mas
apartados y casi inaccesibles, garantizando asi el éxito dal programa.

Dentro de las funciones de comercializacién que desempefia Diconsa estd la de
comprometerse con una serie de factores econdmicos, legales, técnicos y
operativos para satisfacer las necesidades de su poblacién objetivo.



En apoyo a la regulacién del paquete basico se tiene como finalidad consolidar la
participacién de Diconsa en el abasto y la regulacién de los productos; para llegar
a la meta se debe cumplir con los siguientes puntos:

1) Instrumentar un sistema de comercializacién de los 27 productos
principales que Diconsa maneja en forma regular y que constituyen la
canasta bésica. )

2) Ampliar sl margen de ahorro al consumidor.
3) Mejorar los niveles de vida de las clases marginadas.

4) Regular el mercado mediante una oferta adecuada de los produclos
basicos.

5) Apoyar a los productores mexicanos en el ramo de la alimentacion y en
especial de las subsistencias populares.

6) Contar con una reserva adecuada de los productos basicos con la finalidad
de hacer frente a las eventualidades.

7 Modernizar los sistemas de ventas al menudeo, tanto en distribucién como
en su operacion.

ESTRUCTURA DEL SISTEMA ACTUAL

Dada la complejidad de las caracteristicas regionales del pais, se llevé a cabo la
descentralizacién de la operacién comercia! en todo el territorio nacional,
transformandose de 6 empresas regionales a 18 empresas compuestas por 44
sucursales con personalidad juridica y patrimonic propio, con la finalidad de
organizar y controlar las actividades de los aimacenes de su jurisdiccion.

En 1993, el sistema DICONSA pasa por un proceso de reestructuracién
administrativa, operativa y financiera y de cambio estructural, ya que de 18
emprasas pasan a formarse 16, con el objeto de praporcionar un beneficio a la
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poblacién objetivo tanto en su calidad productora como consumidora; y un
crecimiento de la infrasstructura comercial basada en las aportaciones de la

sociedad civil organizada del medio rural y marginado urbano.

El programa de regulacidén y distribucion estd compuesto ahora por los
subprogramas siguientes:

a)
b)
<
a9
)

ABASTO.

OPERACIONES,

PLANEACION E INFORMATICA,
PRESUPUESTO Y FINANZAS.

AREAS DE APOYO,

6.1+ ADMINISTRACION.

e.2- CONTRALORIA INTERNA,

©.3- COORDINACION GENERAL JURIDICA.

e.4- COORDINACION GENERAL DE COMUNICACION SOCIAL.
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ANTECEDENTES DE LA MODERNIZACION DE DICONSA

CEIMSA
1897 - 1860

*INFRAESTRUCTURA
ANDSA Y NADYRSA

*TIENDAS POPULARES
CAMPESINAS ¥
SINDICALES,

coDIsyco
1864 - 1971

e S |

— 1

*DESARAOLLO DE TIENDAS
RUAALES EN TODO EL PAIS

*FERROTIENDAS, BARCOTIENDAS
Y AUTOSERVICIO CONCESIONADO

I

DICCONSA

—_—

] cobisupPo
T} 196 - 198

1986 - 1989

—

*CAEACION DEL CORPORATIVO.
*IMPULSO AL PROGRAMA AURAL.
*APOYO A PRODUCTORES.
*PROGRAMAS ESPECIALES.

+19 EMPAESAS SUBSIDIARIAS,

*DESARROLLO DE PROGRAMAS
EN LA COMAACA LAGUNERA

*TIENDAS MOVILES Y ABASTO
A PEQUENOS COMERCIOS

DICONSA
1972 - 1985 —\

T {
*PROGRAMA COPLAMAR

*PROGRAMA PAZMU, GENTROS
COMERCIALES, CONASUPERS A Y B
TIENDAS EN RECLUSIORIOS E
INSTITUCIONALES.

*8 EMPRESAS REGIONALES

DICCONSA
1890 - 1892

T !
*ATENCION EXCLUSIVA A

GRUPDOS MARGINADOS.

*CAMBIO ESTRUCTURAL

*NUEVO PERFIL OPERATIVO.

*18 EMPRESAS
SUBSIDIARIAS.



EVOLUCION DE DICONSA EN LOS CANALES
RURAL Y URBANO

B RURAL FEJURBANO

2



EVALUACION DE LA ESTRUCTURA COMERCIAL DE ABASTO
UNIDADES EN OPERACION

0 5 10 15 20 25 30
TIENDAS

INSTITUCIONAL L COMUNITARIO

23



ESQUEMA DISTRIBUTIVO ACTUAL

* PROPIEDAD DE DICONSA

363 ALMACENES 5,569 ' VEHICULOS

PROPIEDAD DE LA COMUNIDAD

19,959 TIENDAS RURALES 4,663 TIENDAS RURALES
. EN ZONAS MARGINADAS

*SIN CONSIDERAR 198 TIENDAS INFONAVIT u



ORPORAR CANALI

YTRASFERENCA

 DE20CENTROS
"COMERCIALES A.
CONASLPO,

- BB (36:2% DE LS VENTAS)

 DESINCORPORACION
DESS9 -
- CONASUPERS - ™
AR
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2 REHABILITACION SIS
CORRECTIVA"




NUEVO PERFIL OPERATIVO

. ESPECIALIZACION EN LOS
l’ ] ESTRATOS ECONOMICOS
MENOS FAVORECIDOS.

(=

DISTRIBUCION DE APORTACION DE INSTALACIONES,
RECURSOS Y TRABAJO DE LA
PRODUCTOS BASICOS COMUNIDAD.

ESTABLECIMIENTO DE TIENDAS DE
ADMINISTRACION COMUNITARIA.

SUSTITUCION DE UN
ESQUEMA BUROCRATICO,
POR UNO DE ADMINISTRACION

COMUNITARIA,



PROGRAMA DE ABASTO

El programa de abasto tiene como objetivo primordial el de satisfacer la demanda
de la poblaci6n atendida a lo largo del pais (campesino-urbano). Estd integrado
por una pequefa red de pequefas tiendas articuladas operativamente a los
almacenes, estableciendo y operando de manera concertada con las
comunidades rurales y urbanas, de la siguiente manera;

a) La divisién del abasto centralizado, repartiendo este abasto entre las
diferentes empresas y sucursales.

b) La adecuada distribucién de productos en base a las necesidades locaies,
mediante diversos estudios de mercado que permitan estructurar una

buena mezcla de articulos.

Con las estrategias antes mencionadas, el programa de abasto es uno de los
pilares de DICCONSA.
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SISTEMA NACIONAL DE PLANEACION DEMOCRATICA

PROGRAMA RECTOR DICONSA

MARCO IMARCO

LEGAL  [NORMATIVO

CONSTITUCION | ~pLAN NACIONAL
POLMCA DE DE DESARROLLO
LOSESTADOS | 19591984,
UNIDOS WEX-
CAROS,

'|EY ORGANICA | *PROGRAMA

DE LA ADMINIS. } NACIONAL
TRACION PUBLICA] PARA LA
FEDERAL. MODERNIZACION
DE LA EMPRESA
PUBLICA
1900-1994,

*EYDEPRE. | *PROGRAMA

SUPUESTO, CON- | NACIONAL DE
TABILIDAD Y | MODERNIZACION

GASTO PUBLICO, | DE ABASTO Y

DEL COMERCIO

INTERIOR

19901994,
*(EY FEDERAL COMPLIMIENTO GEL PROPOBITO FUND
DE ENTIDADES .PROGRAMA EFICACIA, EFICIENCIA. Y PRODUCTIVIDAD.
PARAESTATALES NACIONAL DE

SOLIDARIDAD.

*LEY DE
PLANEACIOR.




SURTIMIENTO
DE PROVEE -

DORES.
POBLACION

OBUETIVC,

CATALOGOS DE PRODUCTOS

G

111 NACIONALES
65 REGIONALES
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LOS PROGRAMAS DE OPERACIONES

Programa Rural

Tiena como meta fundamental el abasto de los productos basicos con resultados
positives con énfasis en algunas de sus tiendas que se encuentren en lugares
practicamente incomunicados. De ahi que DICCONSA tenga que utilizar distintos
medios de transporte para llevar los productos;, camiones de carga (6 y 8
toneladas), barcotiendas, ferrotiendas, lanchones, e incluso animales de carga.

La organizacidn y el funcionamiento del programa se basa en la participacion
comunitaria de la siguiente manera: CONASUPQ aporta el capital de trabajo en
mercancia, capacita a los responsables, supervisa el funcionamiento y surte a las
tiendas. Por su parte las comunidades consiguen el local, equipan y administran
|as tiendas; constituyen la asamblea de consumidores y nombran al encargado de
la tienda y al comité de abasto.

Las comunidades de una region, representadas por los comités rurales de abasto,
constituyen a nivel del almacén el Consejo Comunitario de Abasto. Estos
Consejos administran y supervisan el programa de forma conjunta con el personal
de DICONSA.

Mensualmente se relnen los representantes de dieciocho mil comunidades en los
almacenes, en donde exponen la problematica de abasto y de transporte, ademas
de plantear aspectos relativos al agua potabls, drenaje, electricidad, servicios de
salud, etc.., para buscar soluciones de manera conjunta.

Como una estrategia de abastecer mejor a la poblacién, DICCONSA esta
incorporando a los productores rurales locales a su cartera de proveedores.
Adquiere los productos regionales y de esta manera protege el peder adquisitivo
de las clases campesinas y amplia el servicio de abasto.

Programa de Abasto a Zonas Populares Urbanas (PAZPU)

Respectoc al Programa de Abasto a Zonas Populares Urbanas (PAZPU),
CONASUPO se propone llevar a la poblacién de las colonias marginadas el
paquete basico de consumo, contando para ello con la colaboracién de vecinos
con la idea clara de ayudar a su comunidad.
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El Pazpu opera con base en la corresponsabilidad entra la empresa y la sociedad
civil . CONASUPO capacita sobre las normas operativas y administrativas del
programa y asegura el abasto regular de los productos solicitados. Los grupos de
la sociedad civil constituidos en asambleas de consumidores, habilitan los [ocales
para la instalacién de los CPAC'S (Centros Populares de Abasto) y administran
las tiendas.

Existe el programa de Operacién y Supervision que se divide en dos aspectos
importantes:

a) PREOPERATIVA )
Identificar zonas de poblacion objetivo, donde no se tenga la presencia de
tiendas.
Organizar a la comunidad para la instalacion de la tienda.
Entregar el equipo y capital de trabajo.
Capacitacion. :
Promover |a participacién comunitaria.

b) OPERATIVA
Capacitando y asesorando a fos encargados de tiendas y almacsenes en la
operacién y control
Aperturas y reubicacién de tiendas
Apoyo y participacién en las reuniones de comité y consejos de abasto.

Programa de Nifios de Solidaridad

El Programa de Nifos de Solidaridad el cual ss tiene un convenio entre
DICONSA-Solidaridad, que tiene como objetivo coadyuvar a la disminucién de la
desercidbn escolar en los niveles de educacién bdsica, distribuyendo
mensualments de una despensa a familias con nifios becados menores de 12
ailos, coordinados con el PRONASOL y ufilizando la infraestructura comercial de
DICONSA (almacenes).

Tienen como meta para 1891 entregar 679,352 de las cuales 66.4 %, han sido
antregados.
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El Programa de Allmentacién y Salud

Tiene como finalidad fortalecer los niveles de bienestar de mujeres en estado de
gestacion, lactantes y nifios menores de 5 afios, dotando en forma quincenal de
una despensa con productos basicos a 41,061 familias coordindndose con la
SECRETARIA DE SALUD-DIF.

En 1991 se tiene la meta de propercionar 903,452 despensas, da las cuales 60 %
sa han eniregado.

El Programa de Harina de Maiz Subsidiado

Tiene como meta abastecer del producto a precios subsidiados a la poblacién
rural marginada, generando un margen de ahorro directo, del 62 % en relacién a
su valor de mercado, coordinandose el Gobierno Federal - Conasupo.

Para el afio de 1991 se tiene como finalidad el de proporcionar 252,000 toneladas
de harina da maiz de las cuales en el periodo ene-sep del presente se han
desplazado 141,545.

El Programa Social de Leche en Polvo

Tiene como objetivo fundamental ef de abastecer el producto a precio subsidiado
en apoyo directo a la poblacion infantil marginada, teniendo una ahorro directo del
40 % en relacién al precio oficial.

El Plan DN-Ill

Tiene el objetivo firme de atender las necesidades de abasto de la poblacién en
casos de desastre, como son las inundaciones, terremotos, efc., con despensas
de productos bésicos.

El Servicio Postal a Zonas Marginadas

Proporciona el servicio postal en zonas rurales y colonias populares, brindandoles
infraestructura comunitaria de DICONSA para asi ampliar los servicios del correo.
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El Programa de Distribucién de Suero Oral

Tiene como objetivo el de colaborar en abatir los indices de mortandad infantil
causada por deshidratacién en comunidades rurales donde no existe presencia
del sector salud, distribuyendo gratuitamente los sobres de vida, suero oral, en
5,500 tiendas de 14 estados de la reptiblica.

El Programa de Apoyo a la Industria

Estd orientado a la adquisicién de productos de la industria, principaimente de la
pequefia y mediana, para ofrecerlos al consumidor en todo el pais. También
apoya a los productores rurales organizados en la comercializacién de sus
productos. Asi, a través de las tiendas Conasupo, miles de empresas privadas y
sociales pueden vender sus mercancias a poblaciones dispersas en la Republica,
en zonas donde el costo de comercializacion es tan elevado que ni la propia
industria ni los intermediarios estan en condiciones de absorberlo.

El Programa de Almacenes y Transporte
En 1983 Dicconsa contaba con una flotilla vehicular de 4,664 unidades de los
modelos 1980, 1981 y el 1.6 % de 1983.

Para el afio de 1985 se adquirieron §58 unidades de transporte de carga con lo
cual se trataba de resolver los problemas mas urgentes de ias sucursales.

En 1986 se adquirieron 760 nuevas unidades. haciendo asi un total de 5,982
unidades, de las cuales el 89 % eran de carga y las restantes de apoyo a la
supervisién y otras areas,

Para 1987 aumentaron 336 unidades contando con 6,318 en ese momento,
haciendo notar que el 50 % del parque vehicular era de 1981 y anteriores, el 12 %
esla en proceso de baja.

Entre 1980 y 1991 Diconsa, con el fin de contar con una flotilla vehicular para la
distribucién eficiente de los productos bésices y la disminucién de los gastos por
concepto de mantenimiento, adquirié 514 unidades, contando con 6,345 vehiculos
desagregados en 2,665 en camiones de carga entre 3.5-12 ton, 256 tracto-
camiones y 1,443 en unidades de supervisidn y apoyo administrativo,
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La Rehabilitacién de Aimacenes
Entre 1990 y 1991 Diconsa tiene reparados 305 almacenes y acondicionadas las
instalaciones, conforme a las necesidades de la operacion.

Las ventajas son de evitar problemas de conservaci6n de las mercancias, agilizar
la operacién, tener mayor seguridad y permitir Ias instalaciones del nuevo equipo
de cémputo.

En el mismo periodo antes sefialado, Diconsa se ha propuesto proporcionar
equipo de cémputo y también implantar un sistema por el cual facilite la
operacién, contar con controles oportunos y apoyar los procesos de programacion
y planeacién, teniendo un avance del 80 %.

Diconsa ha dado un paso muy importante en 1992, al celebrarse el Primer
Congreso Nacional de Consejos Comunitarios de Abasto Rural, después de
13 afios de haberse creado el Programa Rural se moderniza y recoge en su seno
las inquietudes y propuestas de sus usuarias, hechos sin precedsnte.

Como resultado:
El Programa Rural ha recibido apoyos del Gobierno federal por més de 222 mil
700 millones de pesos.

Tal inversion hecha en la modemnizacién de la infraestructura comercial, se
desglosa de la siguiente manera:’

a) 26 mil 300 mdp en rehabilitacién de almacenes

b} 12 mil mdp en instalacién de equipo de cémputo a almacsnes
€)' 87 mil mdp en renovacion de la flota vehicular

d} 86 mil 800 mdp en recapitalizacidn y apertura de nuevas tiendas.

Con esta transformacién de fondo, Diconsa se especializa en forma definitiva para

apoyar [a economia de la poblacién pobre del pals, haciéndole llegar las
subsistencias popularaes hasta las comunidades mas remotas.
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CARACTERISTICA ESENCIAL DE LA OPERACION

ESTRATEGIA

EN ZONAS DE MAYOR
MARGINACION SOCIAL

CON BASE EN LA
DISPONIBILIDAD DE
RECURSOS

REUBICACION O CIEHRﬁ
DE TIENDAS CON
DEFICIENCIAS © SIN
JUSTIFICACION SOCIAL

EVALUACIOM DEL COSTO
FISCAL VS. BENEFICIO
SOCIAL

EN S1TIOS DONDE NO
CONCURRE EL. COMERCIO
ORGANIZADO

CON MAYOR CALIDAD
EN EL SERVICIO
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CRITERIOS GENERALES PARA LA
APERTURA DE TIENDAS COMUNITARIAS

ESTUDIO SOC[O ECO OMICO

"SERVICIOS PUBLICOS DISPONIBLES
ANIVELNUTRICIONAL Lo
FINTEGRAGION DE LA POBLACION

o POR FAMILIA i

*ESTUDIO COMPARATIVO DE PRECIOS

TIENDA COMUNITARIA '

INFORME »GENERAL

SOCIO ECONOMICO

D

'AUSENCIA DEL COMERCIO

k)




PROGRAMAS ESPECIALES

NINOS EN'

’ MENTACI ON*

PROGRAMA " DE.
EMEHGENCIA

-DISTRIBUcio”N
A MUJERES'EN |
GESTACIONY
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SANEAMIENTO OPERATIVO Y
ADMINISTRATIVO DE TIENDAS
COMUNITARIAS

AVANCES 1991 A MARZO DE 1992

OBJETIVO:
UBICACION DEL 100% EN SITIOS DE MARGINAGION SCIAL
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CAPITULO 1

DIAGNOSTICO

SE HAN IDENTIFICADO LAS CARACTERISTICAS ESTRUCTURALES MAS
IMPORTANTES QUE CONDICIONAN EL SISTEMA DISTRIBUTIVO Y POR
TANTO LA EVALUACION DEL MISMO.

1~ Una oferta asignada de granos y articulos de primera necesidad y una
demanda oscifante, presionan el sistema distributivo para satisfacer ""Las
cantidades adecuadas” de granos y articulos.

2- Lademanday la produccion fluctuante, obligan a un almacenaje estacional,
lo que implica fuertes inventarios y mermas en la cadena distributiva.

3.- Ladistribucion implica una cobertura de la totalidad del territorio en mas de
22,107 puntos de venta.

4.~  Aunque administrativamente la estructura operativa se dividié de 18
empresas a 16 empresas en 1993, las dacisiones de distribucidn asf como
el seguimiento y control de la operacién, presentan un alto grado de
centralizacion.

5.- La distribucién en e! pais de granos estd sujeta al sistema de
autotransporte, con sus deficiencias operativas y la falta de disponibilidad y
negociaciones.

Como describimos con anterioridad, el objeto central de DICCONSA consiste en
regular el mercado mediante ta compra, distribucién y venta de los productos
basicos, garantizando el abasto de éstos a los grupos marginados, llegando en
condiciones ventajosas en cuanto a cantidad, calidad, oporiunamente y a precios
oficiales. Sin embargo, revisando ios antecedentes y hechos actuales, podemos
decir que la crisis econdmica y politica del pals ha producido graves trastornos a
las comunidades marginadas;, por tanto, no es posible que los productos lleguen
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en las condiciones mencionadas a su destino, ademds de que no existe una
diferencia entre el caracter comercial y politico de DICCONSA.

De aqul que se intenta analizar el sistema de DICCONSA de acuerdo a los
indicadores de eficlencias, sficacia y equidad.

A) EFICIENCIA

EL MECANISMO DE LAS DECISIONES OPERATIVAS CONDUCEN A UNA
EVALUACION MENSUAL DE RESULTADOS INCONSISTENTE Y NO SIEMPRE
CONFIABLE.

Por una parte, el presupuesto anual de ventas, generalmente se cumple con
suficiente aproximacidn, no asi los presupuestos mensuales, ni por producto,

Las empresas enfrentan una problemdtica con respecto a los proveedores, ya que
por falta de liquidez y politicas, dichos proveedores no surten a tiempo los
productos, ocasionando pérdidas en el mercado y afectacién a los grupos
necesitados, Aunque existen los esfuerzos de las filiales de Conasupo por cubrir
parte de los productos, no son suficientes para lograr solucionar los problemas de
abasto de las empresas.

Transporte

Con respecto al transporte, las empresas enfrentan un problema mds: las fallas
mecénicas que afectan el surtimiento de los productos a las tiendas y, por lo
tanto, causan bajas en las ventas.

Los capitales de ftrabajo de las empresas generalmente no cubren las
necesidades de abasto de las tiendas, provocando problemas a las comunidades
mds necesitadas de los productos, Io cual genera que recurran al crédito, para
coadyuvar a las zonas marginadas.
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PLANEACION DE LA DISTRIBUCION DE LOS GRANOS: SATISFACER LA
DEMANDA A COSTO MINIMO.

1.-

Los volimenes de granos de cada almacén o bodega (ANSA,
BUROCONSA), y el pronostico del consumo de las tiendas, son elaborados
anualmente por la Subgerencia de Abasto. La Unidad de Comercializacion
de Producto estima los costos de movilizacion de cada almacén de las
diversas tiendas y el transporte disponible.

No existe ningtin programa para determinar el volumen anua! a nivel dentro
de Dicconsa, sino que cada empresa y sucursal elabora sus propios planes
para satisfacer sus necesidades de consumo, llevando de cada almacén a
cada tienda y asi lograr el costo minimo posible. Por otro iado tampoco
existe un plan de rutéo que DICCONSA proponga para la elaboracion de la
seleccion de caminos y la distribucion de granos.

Se cuenta con un presupuesto de ventas desagregado anticipado; sin
embargo, en el transcurso del afo existen varias modificaciones del mismo,
haciendo mas dificil ajustarse y asi tratar de cumplir con la meta.

EXISTEN CAUSAS INTERNAS Y EXTERNAS QUE OBLIGAN A UNA
ADMINISTRACION INEFICIENTE, POR LA FALTA DE UN SISTEMA DE
INFORMACION PARA LA PLANEACION DE LA MISMA.

1~

Los productos, asi como ia estrategia de comercializacién adoptada en los
diferentes programas de las empresas y ademas el echo de la capacidad
productiva de la empresa para satisfacer la demanda real, generan un
problema serio en la calidad, cantidad y oportunidad de la entrega del
producto.

Debido a la falta de un plan integral de informacion que permita prever

situaciones criticas, se ven obligados a tomar decisiones precipitadas para
resolverlas.
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3.- Se dsben tomar en cuenta los factores naturales que puedan impedir el
surtimiento oportuno de la mercancia; por ello, Ia falta de transporte eficaz
conduce a una deficiencia de movilizacion del producto.

4.- La centralizacion de la toma de decisiones ocasiona la ineficiencia en la
operacién y el seguimiento, lo que provoca una desorganizacién entre el
centroy la localidad.

B} EFICACIA

Debido a los problemas de tipo financiero que han venido afrontando las
empresas subsidiarias, no ha sido posible contar con el total autorizado de las
cuotas de retiro de granos, ademas de la tardanza en Ja tramitacién de tas fichas
de retiro por parte de las delegaciones regionales ds Conasupo, lo que provoca
que mes con mes, se presente desabasto de los granos,

También cabe mencionar la problematica existente de los almacenes rurales con
los almacenes centrales, debido a que al retirar los abastos, no son los sefialados
y, en consecuencia, provacan un sobreinventario y no cumplen las necesidades
de la comunidad,

Por otro lado, existe una mala organizacién en cuanto a la asignacién de las
bévedas de Conasupo para el retiro de granos, ya que existiendo una béveda
dentro de la regién donde se encuentra la empresa, se asigna otra, provocande
asl pérdida de tiempo, gastos de transporte y, ademés, no retirando los granos
necesarios, debido al estado deplorable de estos.

a) Como premisa fundamental para que la distﬁbucién sea eficiente es que la
demanda sea mayor que la oferta.

b) Que las variedades de granos sean preferentes para su facil
desplazamiento.

¢}  Es importante tomar en cuenta la documentacién y la informacién para
poder planear y asi anticiparse a los problemas de operacién.
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C) EQUIDAD

Como se puede observar de la informaci6n, podemos decir que no existe una
igualdad en el presupuesto asignado a cada empresal/sucursal respecto a los
beneficios para satisfacer sus necesidades; de igual manersa, la distribucién de los
granos de las diversas regiones del pals no corresponde a las necesidades de las
comunidades marginadas; por lo tanto, no existe una planeacién adecuada para
lo cual la asignacién de los recursos sea equitativa.

53



CAPITULO it

MARCO TEORICO.

A1 RAZONES FINANCIERAS,

Las razones o cocientes financieros, se definen como: {a herramienta que permite
dar a conocer al accionista, a los acreedores presentes y futuros y al
administrador de la situacién actual por la que pasa la empresa, siempre y cuando
se comparen en periodos semejanles, es decir, de que al hacer el andlisis se
mida la eficacia de sus operaciones contra sus competidores y determine el grado
de desarrallo adquirido contra lo planeado, asi oblendremos la informacidn
precisa y apegada a |a realidad.

Las razones financieras por olro {ado, indica de la capacidad que tiene una
empresa para pagar sus deudas a medida que se avance; también muestra la
velocidad en la que varias cuentas se convierten en ventas o efectivo, asf como la
eficiencia de ia empresa en generar ventas a partir de sus activos; por ditimo las
razones mediran el grado de endeudamiento y ta capacidad para pagar las
deudas.

EL. ANALISIS ALGEBRAICQ DE LAS RAZONES SE REALIZA EN CUATRO
GRUPOS BASICOS:

A.1.1) Liquidez.
A.1.2) Actividad.
A.1.3) Endeudamiento

A.1.4) Rentabitidad.
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A.1.1) Método de Liquidez.

Es la capacidad que posee una empresa para cumplir sus obligaciones a
corto plazo a medida que éstas vencen (1).

Existen tres medidas algebraicas bdsicas:

3) Razdn de prueba rapida (o pruseba al &cido).

CNT = Capital Nelo de Trabajo.
AC = Activo Circulante,
PCP = Pasivo a Corto Plazo.

2) Indice de solvencla = Activo Circulante

Pastvo a Corto Plazo

3 Razén de prueba rdpida = Activo Circulante - Inventado

Pasivo a Corto Plazo.

Es la velocidad a la que diversas cuentas se convierten en ventas a

2) Plazo de Cobranza Promedio.
3) Plazo de Pago Promedio.
4) Rotacién de Activos totales,

Def.1:

1) Capital Neto de Trabajo.

2) Indice de Solvencia.

1) CNT =AC - PCP

donde:

A.1.2) Medida de actividad.
Def.2:

efectivo.

1) Rotacidn del inventario.
)

JAMES A. CASHIN, Fundamentos y Técnicas de Contabllidad de Costos/MC GRAW HILL.
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)

2)

3)

4)

Rotacién de Invenlarios = Costo de venta
Inventario

Plazo de Cobranza Promedio = _%&mg;&r_c_mm
( Ventas Anvales/380 )
Plazo de Pago Promedio = Cuentas por Pagar
{ Compras Anuales/360 )

Rotaclén de activos tolales = Ventas

Aclivos Totales

A.1.3 Meditias de endeudamiento.

Def.3: Indica el monto de dinero de terceros que usa para generar utilidades . Son
las deudas a largo plazo, ya que estas comprometen a pagar intereses y a
devolver la suma prestada,

7
?)
3)
4)

1)

2

3)

4

Razén de endeudamiento.

Razon pasivo- capital.

Numero de veces que se percibe interés.
Razén de Cobertura de pago fijo.

Razén de Endeudamiento=  Paslyos Totalas
Activos Totales

Razén Pasive-Capita = Pasivo a Lamo Plazo

Capital Social
Nimero de veces = ligad e interés e 0
que percibe nte
Interés
Razén de cobertura = __Utilidad_Antes de Inlerds e Impuesios
de pago fijo (Interes + pago de capital + dividendos de

acciones preferentes) x (1{1-t))
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A.1.4 Medidas de Rentablfidad.

Def.4: Evaluar las ganancias con respecto a un nivel determinado de ventas, de
activos ¢ de fa inversion de accionistas.

1) Margen bruto de utilidad.
2) Margen de utitidades de operacién.
3) Margen neto de utilidades.

1) MBU = Venla - Costo Venta = _Utilidad Bruta

Ventas Venlas
2) MUO = MBU - GOT= _Uilidad de Operacitn
venlas Ventas
Donde GOT = Gastosde Operacifn Totales

3) MNU =R, NETO = Utilidad Neta_despues de impuestos
Ventas Ventas

B.2) PUNTO DE EQUILIBRIO.

Punto de Equilibrio de define como aquel punto en el que el total de los ingresos
por venta es directamente proporcional al total de costos variables mas el total de
los Costos fijos, es decir, por consiguiente no existe ganancia. El punto de
equilibrio puede estar representado en "nuevos pesos”, © bien en ntimero de
unidades. (1).

El punto de equilibrio, es muy importante para toda empresa ya que le permite:

1) Determinar el nivel de operaciones quse debe mantener para cubrir todos
los costos de operacion,

(1) JAMES A. CASHIN. Fundamentos y Técnicas da Contabilidad de Costos/MC GRAW HILL.
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2) Evaluar la productividad asociada a diversos niveles de ventas. (2).

Este anilisis es fundamental, ya que al estudiar las relaciones entre volumen de
ventas ; precios y costos; nos permite fijar precios; establecer contro! de costos; y
el de tomar decisiones de reduccién y expansion. {3).

El andlisis del punto de equilibrio, permite a la empresa:

1) Determinar el nivel de operaciones que debe mantener para cubrir todos
los costos de operacion.

2) Evaluar {a rentabilidad de diferentes niveles de venta,

Ei andlisis de punto de equilibrio puede efectuarse de las siguientes formas:
A) Ecuaciones de equilibrio (Téi:nica Algebraica).

B) Presentacién gréfica.
C) Enfoque del estado de ingresos simplificados.

B.2.1 Método Algebraico.
- Ecuaciones de equilibrio {Técnica Algebraica).

Existen diferentes ecuaciones para obtener el punto de equilibrio, dependiendo
del autor y libro que consulte. En ssguida se mencionan algunas de ellas.

Si nos referimos a Gitman (4), utiliza la siguiente connotacién para obtener una
variable para obtener el punto de equilibrio.

2 LAWRENCE J. GITMAN, de 6n Financlera/HARLA.
3 HORNGREN, CHARLEST Contabllldad FlnlncleuIHALLlNTERNAClONAL.
4) LAWRENCE J, GITMAN , Fi de
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K= Volumen de ventas en unidades.

Y= Precio de venta por unidad.

F= Ceosto fifo de operacién pbr periode.

V= Costo variable de operacién por unidad.
UAll= Ulilidades antes de impuestos e interés.

En el ejercicio 1, la empresa tendra UAII positivas para x > = 1,000 unidades; y
negativas con x < 1,000 unidades. Esto se puede comprobar sustituyendo en la
ecuacién UANl = X(P - V) - F., los valores mayores o menores a 1,000 unidades,
junto con otros valores,

Otro método de solucién en la obtencién del punto de equilibrio es el de Margen
de Contribucién unitario y Razén de UtilidadVolumen o Razdn de Contribucion,
{&).

El margen de Contribucion Unitario es directamente proporcional a la diferencia
entre precio unitario de venta y el costo unitario variable.

* MCU = Margen de Contribucién Unitario.

GF = Gastos Fijo.

PV = Precio de Venta.

GV= Gastos Variables

MCU=PV-GV.

PEU = ©  Gastos fijos.
MCV

Utilizando los datos del eje 1 tenemos entonces que :

MCV=15-5 =10
pEU =10000= 1,000 uridades.
10

5) JAMES A, CASHIN, Fundamentos y Técnicas de Contabliidad de Costos/ MC GRAW HILL.
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B.2,2 Método Griéfico.
= Presentaci6n Griéfica.

Como su nombre lo indica, el punto de equilibrfo de cualquier empresa, puede
representarse mediante una gréfica, es decir, si tomamos los ejes cartesianos
como referencia, entonces, uno representard las ventas en unidades, y el otro el
importe de las mismas.

Cabe sefialar en este momento que el punto de equilibrio, nos indica que el costo
total debe ser estrictamente igual a su ingreso por ventas. También es oportuno
apuntar que el costo de operacion total es directamente proporcional a la suma de
sus costos de operacion fijos y variables.

La ecuacién algebralca a resolver, se muestra a continuacién.

Costo de operacitn Total = F + (V. X); recordando que:

X=  Volumen de ventas en unidades.

Si tomamos como ejemplo nuestro eje 1 => la gréafica serd de la siguiente forma:
Al interpretar la gréfica anterior, pedemos darnos cuenta que las ventas para x <
1,000 unidades estan por debajo ds! punto de equilibrio , lo cual indica una

perdida, es decir, los costos de operacidn totales superan al ingreso de ventas,

Cuando x > 1,000, es decir, por arriba del punto de equliibrio operativo, las UAIl
>0,

En otras palabras, cuando el monto de la perdida aumenta es que las ventas
estén por debajo del punto de equilibrio y cuando las UAIl aumentan, significa
que las ventas estaran por encima del punto de equilibrio.
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CALCULOS:

GASTO OPERATIVO TOTAL = F+{V.X})

F= 10,000
V= 5
X= 1,000

TABULACION DE PUNTO

X= 0 GASTO TOTAL = 10,000
X;= 600 GASTOTOTAL =10,000 + (5. 600)

= 10,000 + 3,000 =13,000
X3= 700 GASTOTOTAL = 10,000 +3,500 =13,500
5(,, = 1,000 GASTOTOTAL =10,000 + 5,000 = 15,000

GASTO OPERATIVO VARIABLE
Gov=Vv. X

X=0 GOV
X =600 Gov
X=700 GOV
X=1,000 Gov

INGRESOS POR VENTA
P=15

V=PX

X= 0 \%
X= 600 v 9,000
X= 700 v = 10,500
X=1,000 [\ = 15,000

nu
o

B.2.3 Relaciones de Variaciones de Costos y Punto de Equilibrio.

B8.2.3.1 Correspondencia entre Gastos y Punto de Equllibrio.
Cabe aclarar que el punto de equilibrio es sensible a un determinado ntimero de
variables, en particular en los gastos fijos de operacién; el precio de venta por

unidad y el gasto variable de operacién por unidad.
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Al incrementar los gastos fijos de operacién, el punto de equilibrio tendera a
decrementarse.

Si retomamos el ejercicio 1, con la salvedad de incrementar los gastos fijos
de operacién a N$ 12,000; el punto de equilibrio llegara a;

X= 12,000 X =1,200unidades
10

Si ahora decrementamos los gastos fijos de operacién a N$ 800, el punto de
equilibrio tenderaa: 800

X= 800 X = BO ynidades,
10

De la tesis anterior, podemos concluir que al incrementar los gastos fijos de
operacion, entonces se eleva el volumen de unidades de equilibrio y al
decrementarse los gasto fijos disminuira el volumen de unidades de equilibrio.

B.2.3.2 Variacién del precio de Venta Unitario
Al incrementar el precio de venta unitario, entonces disminuird e! volumen de
unidades de equilibrio y un incremento de esté, aumentara el volumen de
unidades de equilibrio, es decir, un incremento en el pracio de venta de N$ 15 a
N$ 20 y una disminucién de N$ 15 a N$ 10, indicara pues, las alteraciones que
sufre el punto de equilibrio.

Incremento en el Precio de Venta

X= 10,000 X= 666.68 unidades
15

Decremento en el Precio de Venta

X= 10,000 - X=2,000
5
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B.2.33 Varlacién del Gasto Variable de Operaciones Unitario
Si se incrementa el gasto variable de operaciones, se aumentara el volumen de
unidades de equilibrio, si por el contrario se disminuimos el gastos variable de
operaciones , entonces obtendremos un decremento de volumen de unidades de
equilibrio, por tal motivo, se muestran los efectos que causan en el punto de
equilibrio un incremento o una disminucién del gastos variable de operacién.

8i los aumentos son de N3 5 a N$ 7 vy la disminucién de N$ 5 a N$ 3 por unidad,
entonces obtendremos:

Incremento en los Gastos Variables de Operacién

X= 10,000  X= 1,250 unidades X= 10000 X= 833.33 unidades
8 12

B.2.4 DESVENTAJAS DEL ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

En la actualidad el andlisis de! punto de equilibrioc es muy comuin dentro de ias
empresas, aunque a decir verdad, es fueremente criticado, dado su
comportamiento lineal, de sus clasificaciones det costo y da la dificultad en la
aplicacidn de multiproductos y de su naturaleza de corto plazo.

A continuacion desmenuzaremos estos aspectos antes dichos:

B.2.4.1 Linealidad:
Generalmente existe una dependencia del precio de ventas por unidad y el costo
variable por unidad con el volumen de las ventas.

Se ha observado a través de la practica, que al aumentar las ventas mds alla de
cierto punto, solo se logra al reducir el precio por unidad. Lo que propicia que la
funcién se comporte mas como una curva de ingresos que de una recta.

El problema que existe en el comportamiento de la funcién, es que los méximos
UAII pueden ocurrir a nivel de ventas por debajo del maximo disponible.



B.2.4.2 Clasificaci6n de Costos
En el estudio del punto de equilibrio, es dificil clasificar los costos semivariables
por elementos fijos y variables, que se fijan en costos volimenes y que varfan
entre ellos,

B.2.4.3 Naturaleza a Cortos Flazo.
Tiene como caracteristica el de ser utilizado cuando se proyectan las operaciones
para un afio dentro de unas empresa: sin embargo cabe sefialar que en algunos
casos, son cargados aspectos como: investigaciones, gastos publicitarios, los
cuales repercuten en el punto de equilibrio elevandolo y no teniendo utilidades
en esta etapa.

B.2.44 Aplicaciones de multiproducto
Dado que el punto de equilibrio se hace en forma lineal, al querer analizar los
productos por separado, nos lieva a que no se puede dividir los costos por unidad
y en consecuencia tampoco podremos determinar el nivel de ventas requerido por
cada uno de ellos. :

B.2.45 Modificacién en el costo variable de operacién unitaria.
El conocimiento del costo variable de operacién aumenta e! volumen de equilibrio,
en tanto que un decremento en el misme, disminuira el punto de equilibrio . Se
muestra en continuacién, como se obtienen los resultados que afectan al punto de
equilibrio de la empresa, tomando con base el eje 1, provocadas por un ascenso
en el costo variable de operacion por unidad de N$5.00 a N$9.00 y de un
descenso de N$5.00 a N$2.5.00 por unidad.

Incremento en el costo variable de operacion,

X=_10,000 = 1,666.6 unidades
15-9

Dacremento en el costo variable de operacién

X=_10,000 = 800 unldades
15-2,5
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

Para |a elaboracién del presente estudio, se han analizado la estructura actual de
las razones financieras; el estado de resultados modificado sin incluir las
recuperaciones que tiene |la empresa a través de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico y ademés incluyendo todos los gastos dentro del rubro de gastos
de operacidn.

Para la elaboracion de un estudio de las razones financieras de la empresa, fue
imperativo contar con informacion de los estados financieros del afio de 1991 a
1993, con el objstivo de preparar un cuadro resumen de resuitados y relaciones
matematicas algebraica que actualmente tienen, y ademés observar la tendencia
de dichos valores.

De lo anterior, se desprende que hay que elaborar un esquema escrito y gréafico
tomando como base fundamental las 4 medidas que son: la liquidez; la actividad;
el endeudamiento y la rentabilidad, para saber la situacién financiera que guarda
la empresa.

- Al desarroliar el modelo de punto de equilibrio para la empresa, se tomo en
cuenta la formula algebraica del Método del Margen de Contribucion, con él
obtendremos” el nivel de ventas en nuevos pesos. Simultdneamente se
desarrollaron 2 férmulas més para obtener el punto de equilibrio mediante
Gastos y Margen Bruto,

- Cabe sefalar que es muy importante, hacer un desglose de los costos y
gastos de operacidn, ya que hay gastos que afectan directamente a venta;
Gastos fijos y fijos modificables con el objeto de encontrar el punto de
equilibrio,



También, se hace necesaric incorporar los principales rubros de los
estados de resultados de 1991-1993, con el objeto de conocer los
incrementos o decrementos en este periodo, pues ello proporcionara la
informacién si la empresa a cumplido con su objetivo social.
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CAPITULO V

SITUACION ACTUAL

V.1 ESTRUCTURA FINANCIERA ACTUAL.
V.1.1 ANALISIS DE LA ESTRUCTURA ACTUAL DE LAS RAZONES FINANCIERAS.

Las 8 razones financieras que el Sistema Distribuidoras Conasupo, S.A, de C.V.
(DICONSA) maneja, esta integrado de la siguiente manera:

1- LIQUIDEZ: En esta razén, se toman en cuenta los activos circulantes, los
inventarios netos en los almacenes y el pasivo circulante.

LIQUIDEZ = CTIVO CIRCY LMAC!

€- (o}:]
PASIVO CIRCULANTE

2.- SOLVENCIA: La relacién de esta razén es entre el activo circulante y el
pasivo circulante.

SOLVENCIA = ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE

3.- CAPITAL DE TRABAJO: En esta razén se toma en cuenta el activo
circulante y el pasivo circulante.

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO CIRCULANTE

4.- ROTACION DE INVENTARIOS: En esta razon se toman en cuenta los
rubros de costo de venta anualizado e inventarios netos en almacenes.

ROTACION DE INVENTARIOS=
INVENTARIOS NETOS EN ALMACENES
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5- DIAS VENTAS EN CUENTAS POR COBRAR: En esta razén se toman en
cuenta los clientes, los 360 dias y las ventas netas anualizadas.

DIAS VENTAS EN CUENTAS POR COBRAR= CLIENTES {SALDO BRUTOQ}X360
VENTAS NETAS (ANUALIZADAS)

6.- DIAS VENTAS EN INVENTARIO: Se toman en cuenta los 365 dias y la
rotacién de inventarios.

DIAS VENTAS EN INVENTARIO= 360
ROTACION DE INVENTARIOS

7~ PLAZO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES: Se toman en cuenta los
dias transcurridos y las compras netas.

PLAZO MEDIO DE PAGO A PROVEED= DIAS TRANSCURRIDOS
COMPRAS NETAS/PROM. SDO, PROV. .

8.- PROTECCION DE CREDITOS: Esta razén toma en cuenta el pasive total y
el activo total.

PROTECCION DE CREDITOS PASIVO TOTAL,
ACTIVO TOTAL

NOTA: E! pasivo son las ubllﬁaclones tanto monetarias como de servicio que tiene la empresa, los pasivos
con vencimlento a un Afio, se Invietten en cuentas por pagar.

font dad:

E! activo son los recu s do la empresa y los activos son las propl con las que

s d
cuenta (terrencs, construcciones, etc.).

El activo son los

! pagos |a facturacidén que se encuentra en
proceso de cobro, los [nventarios netos en los yel'l.VA ditabl

El pasivo circulante son las cuentas con fos proveedores de bienes y serviclos, acreedores diversos,
impuestos y cuotas por pagar, adeudos a empresas del sistema, docunentos por pagar.
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V.1.2. ESTADO DE RESULTADOS.
Respecto al estado de resultados este se encuentra conformado por ilos
siguientes rubros Ventas, Costo de Ventas, Resultado Bruto o Margen para la
absorcién de Costos de Distribucidn, Costos Total; de Distribucion, Resultado de
la Operacién, Servicios Sistema Conasupo, Gastos Financieros, Intereses de
arrendamiento y Resultado Neto.

El estado de resultados que utiliza Diconsa es igual en general a cualquier otro,
sin embargo, incluye apoyos del gobierno federal, intereses de arrendamiento
externos y Servicios Sistema Conasupo.

A continuacién se da una descripcién de forma muy general de cada uno de los
rubros del Estado de Resultado

En el rubro de Ventas se expresan los ingresos obtenidos en un periodo
determinado.

El Costo da Ventas, indica el valor de los productos que fueron adquiridos por la
empresa para ser vendidos.

En el Costo de Distribucién so expresan los egresos que tiene la empresa, Dentro
del costo de distribucion se encuentran conceptos que estdn relacionados con
las ventas y otros que no tienen ninguna relacién, mas adelante se daréd a

conocer dichas separacién.

El Resultado Bruto es el margen que tiene la empresa para soportar o absorber
los costos de distribucion.

E! Resultado de la Operacién se obtieng por la diferencia entre el costo fotal de
distribucién al resultado bruto.

En el rubro de Productos Financieros se registran Ios ingresos o egresos que son
ajenos a la empresa, como son.

El pago de seguros, la venta de mobiliario por el cambio de oficinas, ete...
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El Resultado Neto se calcula como el resultado de la operacién mds servicios
sistema Conasupo, mds o menos productos financieros segun el caso y mas o
menos los intereses de arrendamiento financiero,

Cabe sefialar en este momento, que dentro de las cuentas por recuperacién se
encuentran los apoyos del gobiemo federal al abasto.

En lo referente al rubro de Serviclos Sistema Conasupo, indica que son las
aportaciones que hace cada empresa a la controladora por prestar los servicios
de operacién y supervisién; los de direccion de lineas astratégicas y el

de control. ’

En el presente trabajo son excluidas las cusntas de Recuperacidn, Intereses por‘
Financiamiento y el rubro de Servicios Sistema Conasupo pasaré al rubro de
Costos de Distribucion,

De lo anterior el nuevo Estado de Resultados serd: Ventas, Costo de Ventas,
Resultado Bruto, Gastos de Operacién, Ofros productos y Resultado de
Operacidn.

V.2 ANALISIS DE LA SiTUACION ACTUAL.

A CONTINUACION SE HACE UN ANALISIS FINANCIERO DEL SISTEMA
DICONSA:

Al comparar el pericdo de 1992 vs 1993 a Nivel Sistema respecto al rubro de
LIQUIDEZ de la empresa, es decir, como le hace frente a sus compromisos,
podemos observar que tenia mayor efectivo en caja en el afio de 1992 que en
1993, esto quiere decir qus paso de 0.91 a 0.83 nuevos pesos,

Las empresas que déjgasnte 1993 han sufrido falta de liquidez son:

NORTE 0.59
OAXACA 0.59
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En cuanto a la SOLVENCIA, en 1992 por cada nuevo peso que debe tiene 146y
1.20 para 1993, esto demuestra que existen deficiencias para cubrir sus deudas
de 1993.

Las empresas que concurren en esta deficiencia financiera son:
0.87

NORTE 0.90

TAMAULIPAS 0.95

En lo referente al CAPITAL DE TRABAJO en 1992 tenfa 160,650 Miles de
Nuevos Pesos y en 1993 de 83,184 lo que indica un deterioro considerable sobre
todo para contar con capacidad de liquidez en la operacitn.

Las empresas que han disminuido su capital de trabajo son:
3

NORTE (4.547)
OAXACA (892)

En cuanto EN DIAS DE VENTA EN CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES, la
empresa ha mejorado sus politicas para cobrar oporfunamente sus cuentas y con
ello recobrar su imagen, esto se nota al pasar de 11 a 10 dias en el periodo antes
mencionado.

Las empresas que han contribuido a este cambio son:

O 1.78 Dias
MET[ROPOLITANA 4.44 Dias
BAJIO 5.48 Dia

LA ROTACION DE INVENTARIOS, indica que en 1993 se han generado mayores
ventas que en 1992, es decir, que paso de 10.2 vueltas en 1992 a 12.19 vueltas
en 1993, esto es debido a la oportuna entrega de los productos y que ademas
fueron de buena calidad.

Las empresas que han contado con mayor nimero de vueltas a sus inventarios
son;

CAMPECHE 27.3 Vueltas
TAMAULIPAS 15.63 Vueltas
NORTE 13.38 Vueltas
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Respecto a los DIAS DE VENTA EN INVENTARIO, en el periodo en cuestion, se
observa una mayor movilizacién en la entrega de los productos basicos en 1993,
ya que de 35 dias en 1992, ahora es de 29.5 dias en 1993,

Las empresas que no han tenido ociosas sus mercancias son:
C|

CAMPECHE 13.2 Dias
TAMAULIPAS 23.0 Djas
NORTE 26.9 Dias

EL PLAZO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES, la empresa ha rectificado su
politica respecto a este rubro, ya que pagando oportunamente, se mejoran los
créditos y las ventagjas con los proveedores, por eso se ha hecho un gran esfuerzo
de pasar de 55 dias en 1892 a 51 dias en 1993.

Las empresas que han hecho posible este esfuerzo del pago oportuno son;

CAMPECHE 37.97 Dlas
OAXACA 3B.03 Dias
MICHOACAN 38.11 Dias

Finalmente, en el rubro de PROTECCION DE CREDITOS, podemos notar la
variacién que hubo de 1992 vs 1993 al pasar de 2.42 Nuevos Pesos a 1.41, esto
quiere decir que existe poca solvencia en 1993 para hacer frente a sus
compromisos.

Las empresas que cuentan con mejor proteccidn de créditos son:
NORTE 0.62 N$
PACIFICO 0.73 N$
VERACRUZ 0.94 N$
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Al hacer un comparativo de las ventas de 1992 vs 1993. En términos reales, se
nota un incremento de 1.03%, es decir, 25,859 Nuevos Pesos mds, tomando en
cuenta una infiacién acumulada de Enero-Diciembre del 6.931%. (1).

Es necesario mencionar, que el 50% de las empresas obtuvieron un decremento
de las ventas en el periodo mencionado y que el otro 50% de las empresas logro

un superdvit que compenso el que se haya tenido ese crecimiento a nivel sistema.

Las 3 empresas que arrojaron peores resultados en ventas, en términos reales

son:

METROPOLITANA 17.20%
NOROESTE 312.39%
PENINSULAR 10.08%

Estas empresas deberdn mejorar sus resultados para que el sistema DICONSA
posea una mayor estabilidad econémica para enfrentar sus compromisos.

Por otro lado, las 3 empresas que han contribuido al crecimiento en cuanto a
ventas son:

VERACRUZ 15.74%
TAMAULIPAS 10.76%
NORTE 9.33%

A nivel sistema encontramos que el resultado bruto de ufilidad obtuvo un
crecimiento en términos reales del 2.86% al compararlo con el mismo periodo
Enero-Diciembre de 1992, es decir, 12.315 Nuevos Pesos mas,

Las 3 empresas que han decrecido en cuanto a su Resuitado Bruto de Utilidad
son:

NOROESTE 15.93%
METROPOLITANA g 7.24% .
PENINSULAR 5.47%

Las 3 empresas con mayor crecimiento en cuanto a su resultado bruto de utilidad

TAMAULIPAS 13.65%
NORT 12.74%
VERACRUZ 12.24%

(1) Direccldn de Planeacién,
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8i hablamos ahora del costo de distribucién a nivel sistema, se observa un
decremento del (1.55%) al hacer la comparacién de 1992 vs 1993 tomando en
cuenta la inflacién antes mencionada, por otro lado, el resultado de la operacién
paso de (3.1%) en 1992 a (1.97%) en 1893, [levando a DICONSA a una ligera
mejoria.

A continuacién daremos una semblanza de como se encuentra cada empresa:

BAJIO

Esta empresa presenta una ligera mejoria en sus ventas al crecer un 1% en
términos reales al comparar la de 1992-1993, en cuanto a su resultado de
operacion respecto a las ventas, podemos decir que paso (4.76%) en 1992 a
{2.24%) en 1993, sin embargo muestra una pequefia alza en el costo de
distribucion respecto a las ventas al pasar de 30.03% en 1992 a 30.11% en 1993,
finalmente se aprecia que el afto de 1993 se implantaran mejores controles, pues
su resultado neto paso de (7.59%) en 1992 a (5.31%) en 1993.

CAMPECHE

La empresa ha disminuido sus ventas en un 3.33% de 1992 a 1993 en términos
reales, sin embargo, ha mostrado un repunte en su resultado de operacién al
pasar de (2.47%) en 1992 a 3.44% en 1993 también ha disminuido sus costos de
distribucion de 29.13% a 29.01% en el periodo y finalmente ha logrado un
superavit, pues el resultado neto paso de (4.79%) a 1.92%.

CENTRO

Es una empresa que ha logrado un crecimiento discreto tanto en sus ventas de
1.25% y en su resultado de operacién al pasar de (1.33%) en 1992 a {1.17%) en
1993; por ultimo se nota un ligero alivio respecto al resultado neto al pasar de
(5.32%) en 1992 a (4,.92%) en 1993,

HIDALGO

Esta empresa disminuye sus ventas en un (0.62%) en términos reales de 1992 a
1993, por otro lado, logra una pequetia recuperacidn en su resultado de
operacién al pasar de (1.58%) a (0.41%) en el periodo, sin embargo, aumenta su
costo total de distribucién de 27.33% a 29.61% y finalmente logra tener un
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resultado neto mejor contra el afio anterior al pasar de (4.83%) a (2.24%) en
1993.

METROPOLITANA

Es una empresa que muestra un decremento del 17.20% con respecto a las
ventas en términos reales en el periodo, también tiene un decremento con
respecto al resultado de operacidn al pasar de 3.8% en 1992 a 2.01% en 1993 sin
embargo, logro controlar mejor el costo total de distribucién, ya que de 50.65% en
1992 para 1993 alcanzo el 43.52% y por ultlimo, el resultado neto se elevo en
forma negativa al llegar del (1.5%) en 1992 a (2.86%) para 1993.

MICHOACAN

€n la empresa se observa un descenso en sus ventas del 3.27% en términos
reales. de 1992 a 1993, muestra un deterioro en su resultado de operacién al
pasar de {1.63%) en 1992 a (3.29%) en 1993, sigue conservando alfos sus costos
de distribucién, pues en 1992 eran de 28,07% y en 1993 del 28,65% y finalmente
en el rubro de resultado neto se nota una ligera mejoria, pues en 1982 tenia
{5.98%) y en 1993 (5.40%),

NOROESTE

La empresa indica por sus resuitados, que ha sufrido un decremento en términos
reales con respecto a sus venlas de 12.39% en el periodo, no asi en su resultado
de operacion que ha disminuido su negatividad al pasar de (4.03%) en 1992 a
(3.15%) en 1993, al igual que su costo total de distribucién al pasar de 41.44%
en 1992 a 38.61% en 1993 y al mejorar su resultado neto al mostrar su paso de
(7.6%) en 1992 a (5.58%) en 1993.

NORTE

Esta empresa a logrado incrementar sus ventas en términos reales en un 9.33%
de 1992 a 1993, también ha mejorado su resultado de operacién al pasar de
(3.23%) en 1992 a (2.42%) en 1993, también a disminuido los costos totales de
distribucién al pasar de 31.57% en 1992 a 28.66% en 1993, al igual que su
resultado neto, a decrecido en (4.68%) en 1992 a (4.61%) en 1993.
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NORTE-CENTRO

La empresa indica tener un decremento en el periodo de (3.02%) en términos
reales, al igual que su resultado de operacién que paso de (0.36%) en 1992 a
(3.07%) en 1993, en lo referente al costo total de distribucién en 1992 era 32.19%
y en 1993 de 33.63%, es decir, que han aumentado de negatividad en el rubro de
resultado neto, al pasar de (3.61%) en 1992 al (5.55%) en 1993,

QAXACA

Esta empresa en términos reales a sufrido un decremento en ventas de (1.47%)
de 1982 a 1993, sin embargo, en su resultado de operacién muestra un ligero
avance al pasar de (5.17%) en 1992 a (4.70%) en 1993, no asi en e} costo de
distribucién que aumento de 30.25% en 1992 a 32.02% en 1983,

En o tocante al resultado neto, indica haber logrado disminuir su negatividad de
(6.67%) en 1992 a (6.63%) en 1893.

PENINSULAR

Esta empresa muestra graves resultados pues en términos reales las ventas se
han decrementado en un (10.08%) en el periodo, en el resutado de operacién
paso de (2.48%) en 1992 a (3.2%) en 1993, en el costo total de distribucién paso
de 28.06% en 1992 a 33.41% en 1993 y el resultado neto de {4.06%) a (4.66%)
en los respectivoé anos.

PACIFICO

Esta empresa muestra resultados buenos, pues la ventas en términos reales
crecié un 0.07% en e! periodo, el resultado de operacién mejord ya que en 1992
tenfa (5.15%) y paso a (0.19%) en 1993, en el costo de distribucion aumento no
en forma significativa ya que paso de 28.1% en 1992 a 28.18% en 1993 y en
cuanto al resultado neto a logrado mejorar este resultado ya que paso de (5.97%)
en 1992 a (1.35%) en 1993.

SUR

Esta empresa a demostrado en el periodo de 1992 a 1993 msjorar sus resultados
ya que sus ventas han crecido en 1.23% en términos reales, en el resultado de
operacién se ha observado un progreso en cuanto a su negatividad, a! pasar de
(6.22%) en 1992 a (4.29%) en 1993, a controlado mejor sus costos totales de

%



distribucién al pasar de 36.85% en 1992 a 34.29% en 1993 su resultado neto
pese a su negatividad ha logrado disminuirla, pues de (8.08%) en 1992 a (6.94%)
en 1993,

SURESTE

En términos generales los resultados de esta empresa son favorables, es decir,
se observa un crecimiento de! 2.72% en cuanto a las ventas en términos reales,
un resultado de operacién disminuido en su negatividad al pasar de (4.75%) en
1992 a (1.52%) en 1993, un ligero aumento en sus costos totales de distribucién
de 26,73% en 1992 a 26.46% en 1993 y una reduccidén de (6.98%) en 1992 a
(2.99%) en 1993.

TAMAULIPAS

L.a empresa indica que sus resultados de 1993 han superado a los del afio de
1992 en t&rminos reales, ya que la venta crecid en un 10.76%, en resultados de
operacidn obtuvo un superdvit al pasar de (1.92%) en 1992 a 0.25% en 1993, se
han controlado los costos totales de distribucidn pues denota pasar de 32% de
1992 a 30.94% en 1993 y al disminuir su negatividad del resultado neto de
(4.57%}) en 1992 a (2.94%) en 1893.

VERACRUZ

Esta empresa ha logrado un crecimiento del 15.74% en términos reales en el
periodo, sin embargo, podemos notar que en el resultado de operacién ha
incrementado su negatividad, es decir, que en 1992 tenfa (2.48%}) y ahora en
1993 subi6 en (2.54%) también a aumentado los costos totales de distribucion, al
pasar de 24.9% en 1992 a 23.44% en 1993 y finalmente se observa un
incremento negativo en el resultado neto de (4.19%) en 1992 a (4.74%) en 1993.
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A CONTINUACION COMENTAREMOS EL ANALISIS OPERATIVO DEL
SISTEMA DICONSA:

En términos generales, la empresa contaba en 1992 con una Infraestructura
Comercial de 23,727 tiendas a lo largo y ancho del pais, sin embargo, para 1993
y con la modaernizacion de! Sistema DICONSA, a Diciembre del afto mencionado,
se cuenta con 22,234, es decir, 6,3% menos que el afio de 1992,

Enseguida se muestra el cuadro comparativo de la Infraestructura Comercial:

VARIACION

- .. NoDE -
ot - TIENDAS TIENDAS .., ...~

SISTEMA: . 23,367 . ....-100... = 22,238 ., 100
‘RYRAL: - 193717 - . 19,320 87.0
PAZPU . . 38757 .15, R80T 1Y
INFONAWIT 221 : 208 13

Con la infraestructura comercial antes mencionada en 1993, se atiende una
poblacién de 29 millones 234 mil personas en el medio tanto rural como el urbano
marginado, ademéas se genera un margen de ahorro al consumidor de! 14.5% y se
tienen empleos generados de 33,302 personas. (2).

Al comparar las ventas de 2,529 MN$ a diciembre de 1993, contra su presupuesto
de ventas, encontramos que cumplié por arriba de o proyectado en un 5%, es
decir 119.6 millones de nuevos pesos.

EN LO REFERENTE A LOS PROGRAMAS RURAL, PAZPU, INFONAVIT, Y
OTROS LA INFORMACION ES LA SIGUIENTE:

MILLONES DE NUEVOS PESOS
PRESUPUESTO - CUMPLIMIENTO

INFONAVIT |
OfReS

2) Diceceibn de Planeacién
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Finalmente en cuanto a la Factura en Transito, a nivel sistema se tiene una
antigiiedad de 72.3 millones de nuevos pesaos.

CUADRO DE LA ANTIGUEDAD DE LA FACTURACION EN TRANSITO POR CANAL DE
DISTRIBUCION,

SISTEMA 77237
RURAL 3847
PAZPU “.7.00
INFONAVIT 1.2
QTROS 28.0:

V.3. PROBLEMATICA.

PROBLEMATICA ACTUAL PARA ABASTECER Y DISTRIBURLOS
PRODUCTOS BASICOS

Para el trabajo que se esta presentando, existen 2 tipos de limitaciones a saber:

A} LIMITACIONES EN EL ABASTO Y FLUJO DE ARTICULOS.

En este caso, se analizan los origenes del abastecimiento, desde el punto de
vista de los problemas existentes al no contar oportunamente con los praductos
que requieren los almacenes y tiendas de la empresa.

En este sentido, el analisis se dividid en factores, externos e internos, es decir, los
que se originan fuera de la empresa y los que tienen su origen dentro de
DICONSA.

Dentro de los factores externos, se identifican las siguientes limitaciones:

1) SECTOR PRIVADO.
A) Oferta insuficiente de productos.
B) Oferta insuficiente en marcas lideres.
C) Estructura monopdlica de |a oferta.
D) Limites tope de abasto y de crédito.
E) Preferencia al sector privado.

9



2)

SECTOR PUBLICO.

A) Falta de apoyo de la industria paraestatal.

B) Insuficiente oferta de la planta industrial de Conasupo.
C) Problernas operativos para el retiro de granos.

En lo referente a factores que se originan dentro de DICONSA, se identifican los
siguientes:

8)
1
2)

3)

4)

S)

A) Incumplimiento de pago a los proveedores.

B) Aimacenes.
- Obsoletos (para 1994 existe un programa de rehabilitacion.
- Calendario inadecuado de surtimiento por no contar con un rutec
eficiente.
- Manejo inadecuado de sucedéneos.

LIMITACIONES EN INFRAESTRUCTURA EN TIENDAS.
El tamario, la imagen y estructura son deficientes en el medio rural.
Falta el mobiliario y el equipo elemental.

Transporte a tiendas.
- Surtimientos rio oportunos,

TIENDAS. )

- Capitales de trabajo insuficientes.

- Falta de capacitacidn a encargados.
.~ Bajas comisiones.

- Falta practicar auditorias.

Deficiencias en la formulacién de pedidos.

- Falta de informacién suficlente, veraz y oportuna para elaborarlos.
- Falta de seguimiento,

- Falta de capacitacion al personal.



CONCLUSION.
Hasta el mes de DICIEMBRE de 1993, la recuperacién en ventas fue muy
pequefia en términos reales, esto es debido al pacto de solidaridad econdmica, y

al programa de modernizacion.

Observamos que el resultado neto ha disminuido su negatividad de 5.55% a 4.3%
respecto a las ventas.

En forma general la empresa ha mejorado sus rubros en 1993.

101



CAPITULO Vi

ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS

SISTEMA

A nivel Sistema en cuanto a su Liguidez, muestra una reduccién en su Capital
Neto de Trabajo durante el periodo 1991-1993 en un 68.5 % lo que significa que
no se puede endeudar a largo plazo, el indice de Solvencia se mantiene entre los
rangos establecidos financieramente aceptable; por otro lado, se observa una
disminucion en los actives y un aumento en los pasivos provocando problemas
para cubrir su deuda.

En lo referente a la Act:'vidad.'ha logrado superar los problemas que tenia de
sobreinventario en 1993, ya que tiene un promedio de 27.6 dias en inventario. El
Sistema ha mostrado una ligera mejoria en su cobranza al pasar de 39 dias en
1991 a 31.4 dias en 1993; el pago ha sido méas oportuno a nivel nacional a los
proveedores, rescatando la credibilidad de Diconsa, la rotacién de activos ha
progresado en forma positiva, al pasar de 1.55 a 1.97 veces a! afio en el periodo.

En el aspecto de Endeudamiento de 1991 a 1993 ha crecido, es decir, que
Diconsa ha adquirido el 41,4 % de sus activos con deuda.

Para 1993, presenta una deuda a largo plazo de 13 % del Capital Contable y en
cuanto a su capacidad para hacer frente a sus pagos fijos, muestra que ha
cumplido oportunamente con los acreedores.

Por ditimo en Rentabilidad, es de hacer notar que la inversién o activos totales es
de (12.9 %), lo que demuestra tener una deficiencia en la administracidn para
generar ganancias en 10s activos disponibles, también se aprecia que por cada
mil pesos de venta, corresponde 0.24 pesos de gastos efectuados, es importante
que Diconsa revise sus situacién operativa, administrativa y financiera para
mantenerla saneada.
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RAZON
0 ANO
INDICE 1991 1892 1993
| LIQUIDEZ
CAPITAL NETO DETRABAJO 263,043.30 |303,014.50 | 83,184.00
SOLVENCIA 1.51 1.75 1.20
PRUEBA ACIDA (NO INCLUYE INVENTARIOS) 0.98 1.28 0.81
Il ACTIVIDAD
ROTACION DE INVENTARIO 6.35 10.27 13.04
PERIODO MEDIO DE COBRANZA 39,01 38.13 31,38
PERIODO MEDIO DE PAGO 0.66 13.61 6.80
ROTACION TOTAL DE ACTIVOS 1.55 1.82 1.97
1l ENDEUDAMIENTO
GRADO DE ENDEUDAMIENTO 38.96 31.51 41.42
RAZON PASIVO ACAPITAL '0.00 0.00 13.05
CAPACIDAD DESERVICIO A DEUDAS (0.05) {1.70) 1.92
(VECES EN QUE SE GANA INTERESES)
W RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 1711 17.19 17.51
MARGEN DE GPERACION 0.09 (3.10) (1.86)
MARGENNETO (7.06) {8.81) (6.54)
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION (10,96} (16.02) {12.89)
RENDIMIENTO SOBRE CAPITALSOCIAL (21.16) _{31.44) {17.38
ANOS
CONCEITOS 9]
ACTIVO CIRCULANTE T31,7840 0% 12 nnma_i
FASIVO A CORTO FLAZO near 174 AOLII6D
INVENTARIO L FELX 180, 140.0
COSTO DB VENTAS LTl sias 1,940,000 ZNY,HI.E
CUEBNTAS POR_COBRAR 2aan 248 1633 2206040
LCUENTAS POR PACAR 3100 93,3520 niize
A% 2,000 1989 234uW10 23070
ACTIVGS TOTALES LWL LIS 12005080
PASIVO TOTAL 2em? [N $31L40L0
PASIVO LARGO FLAZO 1] o0 uunh_)
CATITAL $OCIAL, et 6364386 CIEZTHE
:Jn':lx‘xmm ﬁ&_m.;::.:) I::ulu ‘(:»u_x_
™A, 155 (01] 40100 440110
Mo 18434 fn;wn! !u\uu—|
LURDS, (18305 poeAvDy (1434010,
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DICONSA BaJIO

El presente analisis consta'de 4 medidas a saber:
a)Liquidez cYEndeudamiento
b)Actividad d)Reniabilidad

La empresa Bajio en cuanio a Liquidez, muestra que tiene problemas para
endeudarse a largo plazo, ya que su Capital Neto de Trabajo disminuyd en un
61.61% durante el periodo 1991-1993; el indice de solvencia es aceptable dentro
de los méargenes financieros ya establecidos, pero podemos observar que el
activo ha disminuido y que el pasivo se ha incrementado, 10 que significa que no
fiene ta capacidad de cubrir su deuda, por lo tanto, pone en peligro fa estabitidad
de la empresa.

En lo referente a la Actividad, tiene problemas de Scbreinventarios ya que tiens
un promedio de 29 dias en inventario. La empresa, sin embargo, ha mejorado su
cobranza, ya que en 1991 ef promedio era de 67 dias y en 1993 de 34 dias;
también el pago a proveedores es més oportuno y en cuanto a la rotacién de
activos en el periodo, de muestra una mejoria al pasar de 1.38 a 1.81 veces al
afio,

En el aspecto de Endeudamiento de 1991 a 1993 ha crecido, es decir, que Bajlo
ha adquirido el 37.82% de sus activos con deuda.

Para 1993, presenta una deuda a largo plazo de 16.43% del Capital Contable y
en fo referente a su capacidad para hacer frente a sus pagos fijos, muestra serios
prablemas para el pago a proveedores, por lo tanto, las acreedores no extenderdn
méas créditos ya que no puede pagar a tiempo sus cargos y si podrian solicitar el
pago inmediato.

Finalmente en Rentabilidad, es importante destacar que Ja inversién o activos
totales es de (8.8%), lo que muesira una deficiencia en la administracién para
generar ganancias con los activos disponibles, por ofro lado, se aprecia que por
cada mil pesos de venta, corresponde 0,23 pesos gasto efectuado, por lo anterior,
las empresa debe sanear sus situacion operaliva, administrativa y financiera de
manera inmediata.
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RAZON 3
o] ANO
INDICE 1991 1992 1993

| LIQUIDEZ
CAPITAL NETO DETRABAJO 19,458.20 9,919.90 7,470.00
SOLVENCIA 2.31 1.54 1.59
PRUEBA ACIDA (NO INCLUYE INVENTARIOS) 1.48 0.92 1.12

Il ACTIVIDAD
ROTACION DE INVENTARIO 481 5.95 12.46
PERIODO MEDIO DE COBRANZA 67.15 25.24 34.24
PERIODO MEDIO DE PAGO 19.18 0.00 9.68
ROTACION TOTAL DE ACTIVOS 1.38 1.59 1.81

1l ENDEUPAMIENTO
GRADO DE ENDEUDAMIENTO 28.38 35.19 37.82
RAZONPASIVO A CAPITAL 0,00 0.00 16.43
CAPACIDAD DESERVICIO A DEUDAS 3.64 (8.91) (12.66)
{VECES EN QUE SE GANA INTERESES)

IV RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 17.50 18.33 17.90
MARGEN DEOPERACION (5.63) (4.76) (2.68)
MARGEN NETO (11.11) (8.50) (4.89)
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION (15.34) (13.53) (8.84)
RENDIMIENTO SOBRE CAPITALSOCIAL (32.66) (28.80) {11.75)

AROS
- THY

ACTIVO CIRCULANTH JYRIIY MWL) 2noead
FPASTVO A CORTO PLAZO 14,013, 183724 128230
INVENTARJO [FXLY 11,401.0 9.
COSTO DH VENTAS S%301; S7A410 7).8301
CURWFAS FOR_CORRAR 1,432 1253 310 |
CUBNTAS POR PAGAR 1704 0 560
VENTAS T2 13,010 9, 703 _{
ACTIVO§ TOTALES 27081 L2043 4asvzo |
PAITVO TOTAL 140184 N2 [TNIY |
PASIVO LARGO PLAZO o8 09 8129
CAPITAL SOCIAL 23270 245218 37,3414
BAN U9e90) 163082 w7eam_]
INTERAEIES (10845} k:LT) 180 |
M. 1zewy 1570 150330 |
MO, {10504} (3,0812) {24040}
LeDi O (1.0630} 438498
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DICONSA CAMPECHE

La empresa Campeche en cuanto a Liquidez, muesira que tiene problemas para
endeudarse a largo plazo, pues el Capital Neto de Trabajo disminuyé en un
11.18% durante el 1991-1993; el indice de Solvencia es excelente en términos
financieros; por otro lado, los activos se han mantenido pero no asl_los pasivos
que se han incrementado provocando problemas para cubrir su deuda.

En lo relativo a la Actividad, tiene promedios de 10 dias en inventario. La
Empresa ha empeorado su situacién de cobranzas, ya en 1991 era de 87.5 dias y
en 1993 de 111.7 dias; el pago a proveedores es mds oportuno ¥ la rotacién de
activos en el periodo muestra una mejoria al pasar de 1,54 a 1.76 veces al afio.

En el aspecto de Endeudamiento de 1991 a 1993 ha crecido, es decir, Campeche
ha adquirido el 27.12% de sus activos con deuda.

Para 1993, presenta una deuda a largo plazo de 5.93% dei Capital Contable y en
lo relativo a su capacidad para hacer frente a sus pagos fijos, se nota un ligero
incumplimiento que los acreedores no solicitarén su pago inmediato.

Finalmente en Rentabilidad, es importante destacar que la inversién o activos
totales es de (1.95%), lo que demuestra que existen ligeras deficiencias en la
administracidn para generar ganancias con los activos disponibles, por otro lado,
se aprecia que por cada mil pesos de venta, corresponde 0.20 pesos de gasto
efectuado, por lo que la empresa debe tomar sus precauciones para mantener
sana su situacion operativa, administrativa y financiera.
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RAZON
o ANO
INDICE 1991 1892 1993
{ LIQUIDEZ
CAPITAL NETO DE TRABAJO 15,791.80 | 17,150.40 | 14,027.00
SOLVENCIA 3.05 3.76 2.61
PRUEBA ACIDA (NO INCLUYE INVENTARIOS) 2.51 3.44 2.63
il ACTIVIDAD
ROTACION DE INVENTARIO 10.43 23.83 35.39
PERIODO MEDIO DE COBRANZA 87.53 34.94 111.65
PERIODO MEDIO DEPAGO 0.00 0.00 8.54
ROTACION TOTAL DEACTIVOS 1.54 1.66 1.76
Il ENDEUDAMIENTO
GRADO DEENDEUDAMIENTO 2262 17.76 27.12
RAZON PASIVO A CAPITAL 0.00 0.00 543
CAPACIDAD DE SERVICIO A DEUDAS {0.17) (0.66) (0.63)
(VECES EN QUE SE GANA INTERESES)
IV RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 177 18.75 18.93
MARGEN DEOPERACION 1.31 (2.47) 4.93
MARGEN NETO (10.10) (12.01) (1.11)
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION {15.58) (19.97) (1.95)
RENDIMIENTO SOBRE CAPITALSOCIAL (31.87) (42.02) (2.58) |
AROS
ConcarE o 57 T
[envocecuags e Ty Tonis
FASIVO A COATO PLALO 1.7020 &115.7 100
INVENTARIO 41418 [ LINA
TOFI0 DE VANTAS 441930 AT A8001.0
GUENTAS FORL_COBAAR 127823 16510 [0
CUENTAS PORL PACAR (1] [T ] LY
VENTAS 320904 38,2400 B0 184D
ACTIVOS TOTALES J04n9 1097 o
PARIVO TOTAL 100 &218.7 290
PAIIVS LARGO PLAZO 1) [T 00
CAFITAL BOCIAL 14803 18640 5 %m0
UTILIDADES ANTES DH |MFUESTOS B INTEREIRY EITNY (L1830} 110
Jerecto tainrtacion Wiy amn (1480}
MPIULTADO BRUTO (¥} 109220 113010
RESULTADC DB OPERACION TH) (14340) 10
AESULTADD NETO [EATT)) {6.9%20) )
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DICONSA CENTRO

L.a Empresa Centro en cuanto a su Liquidez, muestra una reduccién en su Capital
Neto de Trabajo durante el periode 1991-1993 en un 45.3 %, lo que indica que no
se puade endeudar a largo plazo, el indice de Solvencia se mantiene entre los
rangos establecidos financieramente aceptables, podemos observar que tanto el
activo como el pasive se han incrementado en forma proporcional, por lo cual la
empresa tiene la capacidad para cubrir su deuda.

En lo referente a la Actividad, tiene problemas de sobreinventario, ya que tiens un
promedio de 36.5 dias en inventario. La Empresa ha mostrado una mejoria en su
cobranza, ya que en 1991 era el promedio de 37 dias y en 1993 de 25.6 dias y la
rotacién de activos en el periode, indica un progreso al pasar de 1.27 a 1.49
veces al aifo.

En el aspecto de Endeudamiento de 1991 a 1993 ha crecido, es decir, que Centro
ha adquirido el 35.85 % de sus activos con deuda.

Para 1993, presenta una deuda a largo plazo de 19.31 % del Capital Contable y
en cuanto a su capacidad para hacer frente a sus pagos fijos, demuestra que
puede pagar en forma oportuna a sus acreedores y splicitar mayor crédito.

Finalmente en Rentabilidad, es de hacer notar que la inversién o activos totales
es de (14 %), lo que demuestra tener una deficiencia en la administracion para
generar ganancias con los activas disponibles, también se aprecia que por cada
mil pesos de venta, corresponde 0.27 pesos de gastos efectuados, es importante
que la empresa revise sus controles operativos, administrativos y financieros,
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o ANO
INDICE 1991 1992 19693
| LIQUIDEZ
CAPITALNETO DE TRABAIO 22,425.80 | 27,474.10 | 12,256.00
SOLVENCIA 1.50 177 1.29
PRUEBA ACIDA(NO INCLUYE INVENTARIOS) 1.00 1.24 0.80
0 ACTIVIDAD
ROTACION DE INVENTARIO 6.33 9.96 8.85
PERIODO MEDIO DE COBRANZA 37.00 29.53 25.56
PER IODO MEDIO DE PAGO 0.00 0.00 0.00
ROTACION TOTAL DE ACTIVOS -1.27 1.58 1.49
1l ENDEUDAMIENTO
GRADO DE ENDEUDAMIENTQ 32,80 24.69 35.65
RAZON PASIVO A CAPITAL 0.00 0.00 19.31
CAPACIDAD DESERVICIO A DEUDAS (0.56) 1.22 1.10
{VECES EN QUE SE GANA INTERESES)
IV RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 17.67 17.74 17.88
MARGEN DEOPERACION 2.89 1.33 {0.87)
MARGEN NETO (6.63) 9.68 {9.39)
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION (8.40) 15.26 (13.96)
RENDIMIENTO SOBRE CAPITALSOCIAL {12.61) 36.05 (25.48}
ANOS
CONCRYTOS 19| L1 i
ACTIVO CIRCULANTR #0063 0608 $4,084.
FASIVO A CORTO PLAZO 641, 568 LSO
INVENTARIO (LY 700 20, 4914
COSTO DE VENTAS [OXJK 18 4700 201,957
CUENTAS 7OR_COBRAR 720 iy oY
CUENTAR FOR_FAGAR I L) TN
VRNTAS [1:XT12 2211110 09%0 )
A0k
e ot o s Siets
[PASIVO TARGO PIAZO [Y) (1) )
CAPTYAL 3OCTAL CXxY) [IOIN) T
AL T(X) 110R0 (13,1100,
INTERAIES A7) 4505 (1087351
s, Ja.aese 403010 L9620
MO 944} 1610 s |
UNDI 11,014 BRI [T
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DICONSA HIDALGO

En lo concerniente a la Liquidez de la Empresa, indica que tiene problemas para
endeudarse a largo plazo, ya que su Capital Neto de Trabajo se ha visto
disminuido en un 45.84 % durante el periodo 1991-1993; el indice de Solvencia
aunque ha decrecido se mantiene en los niveles de aceptacion financiera, sin
embargo, se observa que los activos y los pasivos han aumentado en el periodo,
lo que significa que la empresa debe mantener la capacidad financiera para cubrir
su deuda,

En lo referente a la Actividad, se nota que tiene sobreinventario, ya que tiene un
promedio’de 31.8 dias en inventario. También existen problemas en a cobranza,
ya que en 1991 era de 9.52 dias y en 1993 de 47.26 dias; por otro lado, existe
mejoria en el pago oportuno a los proveedores, al igual que la rotacién de actives
que pasé de 2.08 a 2.30 veces al afio.

En el aspecto de Endeudamiento de 1991 a 1993 ha crecido, por lo cual ha
adquirido un 38.2 % de sus activos con deuda.

Para 1993, presenta una deuda a largo plazo de 11.6 % del Capital Contable,
pero a la capacidad para hacer frente a sus pagos fijos, muestra un pago eficiente
a sus acreedores, por lo cual se extenderan mas créditos.

Por ditimo en Rentabilidad, es importante destacar que la inversion o activos
totales es de (16 %), lo que demuestra una insuficiencia en |la administracién para
generar ganarcias en los activos disponibles, por otro lado, se aprecia que por
cada mil pesos de venta, corresponde 0.25 pesos de gasto efectuado, por lo que
es imperativo que la empresa emprenda sanear su situacion operativa,
administrativa y financiera de forma inmediata,
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Aﬂo

R ¢ T
INDICE 1991 1992 1993
| LIQUIDEZ

CAPITALNETO DETRABAJO 11,709.80 | 13,481.80 6,342.00
SOLVENCIA 2,09 2,60 1.59
PRUEBA ACIDA (NO INCLUYE INVENTARIOS) 118 2.08 1.04

H ACTIVIDAD
ROTACION DE INVENTARIO 553 14.52 11.93
PERIODO MEDIO DE COBRANZA 9.52 33.69 47.26
PERIODO MEDIO DE PAGO 0.00 0.00 412
ROTACION TOTAL DE ACTIVCS 2,08 2.27 2,30

1l ENDEUDAMIENTO
GRADOC DE ENDEUDAMIENTO 3264 25.04 38.20
RAZON PASIVO A CAPITAL 0.00 0.00 11.60
CAPACIDAD DESERVICIO A DEUDAS {0.19) (0.93) 0.47

" _{VECES EN QUE SE GANA INTERESES)

IV RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 16.47 17.711 17.61
MARGEN DEOPERACION 0.49 (1.58) {0.00)
MARGEN NETO (8.35) (10.03) (6.96)
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION (13.21) (22.73) (16.03)
RENDIMIENTO SOBRE CAPITALSOCIAL (20.45) (55.70) {24.69)

ARos
CONCEPTOS i 11 1993

ACTVO CILCULANTE 22414 13 13140
PABIYO A CORTO PLAZO 107164 84915 100280
INVENTARIO [[4iTN 4nms 10
COSTO DB VENTAS $703%.! 29410 S45810
CUENTAS POR COBRAR 1,809 71812 108730
CUEBNTAL POR PAGAR [] 1] g7
VENTAS SLITT. Ja1140 22910
ACTIVOS TOYALEa A) FIREN) 342918
PARIVO TOTAL 12716 AL 1420
PAIIVO LARGO PLAZO 0.0 (Y] )
CAPMTAL SOCIAL LIk I%TIO 180
UAT 401, (440) | A20.0]
INTEBAESBS (L) Ao A190)
B L2418 13,3840 3120
MO 21364 11.2070) l“’l
uND| N (LIMI) 4n10) G8190)
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DICONSA METROPOLITANA

La Empresa en el Rubro de Liquidez, muestra que tiens problemas para
endeudarse a largo plazo, pues su Capital Neto de Trabajo disminuyé en un 50.55
% durante el lapso de 1991-1993; el indice de Solvencia no ha sufrido graves
variacicnes por lo que se mantiene aceplable, por otro lado, es excelente en
términos financieros; por otro lado, se observa una clara disminucién de los
activos, pero también de los pasivos hecho que demuestra que poseen la
capacidad para cubrir sus deudas.

En lo concerniente a la Actividad, tiene en promedio 21 dias en inventario, esto
indica una notable mejoria en el periodo 19991-1993. La Empresa aunque ha
mejorado su cobranza en el periodo todavia tiene en promedio €8.8 dias; el pago
a proveadores ha sido mas oportuno y la rotacién de activos paso de 0.46 a 0.85
veces al afio.

En lo referents al Endeudamiento de 1991 a 1993 se ha mantenido en el orden
del 25 % por los cuales ha adquirido sus activos con deuda.

Para 1993, presenta una deuda a largo plazo de tan sdlo 3 % del Capital
Contable, en el aspecto de los pagos fijos, muestra que sus pagos han sido a
tiempo y por tal motivo los acreedores podrian dar mayores créditos.

Finalmente en Rentabilidad, es de hacer notar que la inversién o activos totales
es de (2.9 %), lo que indica una ligera deficiencia en la administracion para
generar ganancias con los activos disponibles, por ofro lado, se aprecia que por
cada mil pesos de venta, corresponde 0.22 pesos de gasto efectuado.
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o ANO
INDICE 1901 1992 1993
| LIQUIDEZ
CAPITAL NETO DE TRABAJO 4,166.00 | 17,463.60 2,060.00
SOLVENCIA 1.07 1.60 1.09
PRUEBA ACIDA (NO INCLUYE INVENTARIOS) 0.74 1.33 0.88
il ACTIVIDAD
ROTACION DE INVENTARLO 3.65 1187 17.03
PERIODO MEDIO DE COBRANZA 80.12 68.70 68.79
PERIODO MEDIO DE PAGO 0.00 0.00 17.18
ROTACION TOTAL DE ACTIVOS 0.46 0.71 0.85
Hf ENDEUDAMIENTO
GRADQ DE ENDEUDAMIENTO 31.05 18.98 2511
RAZON PASIVO A CAPITAL 0.00 0.00 295
CAPACIDAD DESERVICIO A DEUDAS (0.92) (0.50) 496
_(VECES EN QUE SE GANA INTERESES)
fV RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 16.62 16.25 18.21
MARGEN DE OPERACICN 1.83 3.80 5.69
MARGEN NETQO R {10.83) (4.47) (3.44)
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION {4.93) {3.16) (2.91)
RENDIMIENTO SOBRE CAPITALSOCIAL {7.36) {3.88) (1.93)
ANCS
CONCRPTOS 1wt 199z [1.}] -
ACTIWVO CIRCULANTE 6231 467112 LTI
YAIVO A CORTD TEAZD TV T nwo |
INVENTARIO 918 16928 4110
COTIO DB VENTAS LI0 313240 Taesio_|
CUENTAS POR_COBRAR ey Tan. [
ot m— T o v,
[ACTIVOS TOTALES _ 2
i roTae S REi rom
FAIVO IARGO FIAYD T a0 20740
CAPITAL 3OCTAL [EEY TAsnY 1723540
uaAll 131, {14310 7830}
INTEREIES (03 37410 13370)
N Y] 17710 [LXET)
MO M7 L1460 AdMD
[t [ WaTTE) (3300

17



DICONSA MICHOACAN

La Empresa Michoacdn en cuanto a Liquidez, indica tener problemas para
endeudarse a largo plazo, ya que su Capital Neto de Trabajo disminuy6 en un
56.14 % durante el periodo 1991-1993; en lo referente al indice de Solvencia es
aceptable a pesar de haber bajado de 2.11 en 1991 a 1.51 en 1993, por otro lado,
tanto los activos como los pasivos se han mantenido dentro de los margenes
contables de la empresa para cubrir sus deudas. ’

En lo referente a la Actividad, se han disminuido los problemas existentes de
sobreinventario en el periodo ya que tiene un promedio de 25 dias en inventario
en 1993. La Empresa ha mejorado ligeramente su cobranza, ya que en 1991 era
de 41.7 dias y en 1993 de 38.7 dias; el pago a proveedoras ha sido mas oportuno
y la rotacién de activos en el periodo ha progresado de 1.60 a 1.84 veces al ario.

En el aspecto de Endeudamiento de 1991 a 1993 ha crecido, es decir, que
Michoacdan ha adquirido 36.77 % de sus activos con deuda.

Para 1993, presenta una deuda a largo plazo de 16.67 % del Capital Contable y
en lo referente a la capacidad para hacer a sus gastos fijos, ha mejorado de {0.43
%) en 1991 a 2.02 en 1993 en ¢l pago a proveedores, por lo tanto los acreedores
extenderdn créditos.

Por Ultimo es importante destacar que la inversién o activos totales es de (14.9
%), lo que demuestra una deficiencia en la administracién de la empresa para
generar ganancias con los activos disponibles, por otro lado, se aprecia que por
cada mil pesos de venta, corresponde 0.25 pesos de gasto efectuado, por lo
anterior debe la empresa sanear sus finanzas, administracidn y los programas
operativos.

118



RAZON
[¢] ANO
INDICE 1991 1982 1993
| LIQUIDEZ
CAPITAL NETO DETRABAJO 14,06560 | 13,870.40 | 6,169.00
SOLVENCIA 211 2.40 1.51
PRUEBA ACIDA (NO INCLUYE INVENTARIOS) 1.34 1.81 1.08
Il ACTIVIDAD
ROTACION DE INVENTARIO 6.32 1211 14.20
PERIODO MEDIO DE COBRANZA 41,65 38.11 38,73
PERIODO MEDIO DE PAGO 0.00 0.00 8.36
ROTACION TOTAL DE ACTIVOS 1.60 1.93 1.84
1l ENDEUDAMIENTO
GRADO DE ENDEUDAMIENTO 27.55 22.60 36.77
RAZON PASIVO A CAPITAL 0.00 0.00 16.67
CAPACIDAD DESERVICIO A DEUDAS (0.43) (1.35) 2.02
(VECES EN QUE SE GANA INTERESES)
IVRENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 16.24 16.08 16.49
MARGEN DE OPERACION 2.14 (1.63) (3.49)
MARGEN NETO (7.40) (10.41) (8.08)
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION (11.83) (20.13) (14.89)
RENDIMIENTO SOBRE CAPITALSOCIAL (26.06) (42.31) (21.71)
Al os
191 [C23 1983
MLl 1m7 InIz%0
- 126788 LY 120808
ATod Auss 218510
SLIILT TLITAD 702520
23025 ama 2440
—_— [T 03 L0
. 704013 43150 [IART]
44001.0 ALIR GATTY
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[T} 0.9 4800
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DICONSA NOROESTE

La Empresa Noroeste en cuanto a Liquidez, se observa que tiene problemas para
endeudarse a largo plazo, ya que su Capital Neto'de Trabajo disminuyd en un
543 % durante el periodo 1991-1993; después de haber sufrido una
reestructuracién; el indice de Solvencia es aceptable dentro de los margenes
financieros, y que tanto los activos como los pasivos se han decrementado
aparentemente en forma proporcional, lo que significa que no tiene problemas
inmediatos para cubrir su deuda.

En lo referente a la Actividad, ha mejorado al disminuir su sobreinventario, ya que
tiene un promedio de 25.7 dias en inventario en 1893. La Empresa, sin embargo,
ha tenido-problemas en su cobranza, ya que en 1992 era de 29.8 dias y en 1993
de 36.3 dias; el pago a proveedores ha mejorado y también [a capacidad de
activos en el periodo, pues su negatividad persiste de (2.77) a (2.01) veces al
afio.

En el aspecto de Endeudamiento de 1992 a 1993 ha disminuido, es decir, que
Norceste ha adquirido el 41.42 % de sus activos con deuda.

Para 1993, presenta una deuda a largo plazo de tan solo el 3.6 % del Capital -
Contable y en lo referente a su capacidad para hacer frente a sus pagos fijos, se
nota la existencia de problemas con los acreedores por no pagar a tiempo.

Finalmente en Rentabilidad, es de destacar que la inversion o activos totales es
de (6.1 %), lo que indica una deficiencia en la administracion para generar
ganancias con los activos disponibles, por otro lado, se aprecia que por cada mil
pesos de venta, comesponde 0.20 pesos de gasto efecluado, debe hacer
revisiones en su administracién, finanzas y en el campo de sus operaciones,
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(o] ANO
INDICE 1991 1992 1993

1 LIQUIDEZ
CAPITAL NETO DETRABAJIO 7,068.00 3,228,00
SOLVENCIA 1.27 1.18
PRUEBA ACIDA (NO INCLUYE INVENTARIQS) 0.92 0.83

"1 11 ACTIVIDAD

ROTACION DE INVENTARIO 10.15 14.03
PERIODO MEDIO DE COBRANZA 29.76 36.32
PERIODO MEDIO DE PAGO 0.00 5.36
ROTACION TOTAL DE ACTIVOS 2.00 218

Il ENDEUDAMIENTO
GRADO DE ENDEUDAMIENTO 46.33 41.42
RAZON PASIVO A CAPITAL 0.00 361
CAPACIDAD DESERVICIO A DEUDAS (2.77) (2.01)
(VECES EN QUE SE GANA INTERESES)

IV RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 18.11 17.38
MARGEN DEOPERACION (4.03) 3.11)
MARGEN NETO (10.35) (2.80)
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION (20.69) (6.10)
RENDIMIENTO SOBRE CAPITALSOCIAL (21.84) _(4.89)

. ANOS
CONCEIFTOS im 223 3] 1

ACTIVO CIRCULANTE 1) FIRTIY 940§
PAIVO A CORTO FLAZO I FxT 0|
INVENTARIO 1] QU4 ABSD
COSTO D VENTAS 1] 923711 I'L‘lll:‘
CUENTAS POR_COBRAKR 00 3480 Massdo
CUENTAS FOR FACAR o0 [T LX30
VENTAS ] 1150440 Ioi L0
T . e e

PANVO LAROO FLAZD

2400

CAPI?AL SOCIAL

[EXTTY

S7.4060

VAl

(83940)

$5120)

10

204

14020

43ND)

{12910}

114930)

QM50)
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DICONSA NORTE

La Empresa Norte en cuanto a Liquidez, muestra que tiene gravisimos problemas
al pretender endeudarse a largo plazo, ya que su Capital Neto de Trabajo
decrecid en un 156.4 % durante el periodo 1991-1993; el indice de Solvencia no
se considera aceptable, ya que pasd de 1,14 en 1991 a 0,90 en 1993, por otro
lado, tanto los activos como los pasivos se han incrementado esto demuestra que
aunque tiene la capacidad de cubrir su deuda, debe mantenerse alerta para que
la empresa no peligre en cuanto a su estabilidad.

En lo referente a la Actividad, ha bajado sus problemas de sobreinventario, ya
que tiene un promedio de 24 dias en inventario en 1993. La Empresa ha mejorado
en su cobranza, ya que en 1991 era de 36.19 dias y en 1993 de 25.88 dias;
también en el pago a proveedores con mayor oportunidad y en cuanto a la
rotacién de activos en el penodo se observa un ligero progreso al pasar de 2.15 a
2.53 veces al arto.

En el aspecto de Endeudamiento de 1991 a 1993 ha crecido, pues Norte ha
adquirido el 61.8 % de sus activos con deuda.

Para 1993, presenta una deuda a largo plazo de 22.29 % del Capital Contable y
en lo referente a su capacidad para hacer frente a sus pagos fijos, muestra haber ’
logrado superar sus problemas para pagar a los proveedores a tiempo y asi
contar en'cualquler momento con [os créditos necesarios.

Por dltimo en Rentabilidad, es de destacar que la inversidn o activos totales es de
(6.5 %), lo que indica una deficiencia en la administracién para generar ganancias
con los activos disponibles, por o'ro lado, se aprecia que por cada mil pesos de
venta, coresponde 0.23 pesos de gasto efectuado. -
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‘RAZON _
. o ANO .
INDICE 1891 1992 1993
| LIQUIDEZ
CAPITALNETO DETRABAJO 8,061.,70 ; 16,442.00 | (4,547.00)
SOLVENCIA > 114 1.37 0.90
PRUEBA ACIDA (NO INCLUYE INVENTARIOS) 0.79 0.97 0.69
Il ACTIVIDAD
ROTACION DE INVENTARIO 8.67 10.47 14.91
PERIODO MEDIO DE COBRANZA 36.19 34.89 25.88
PERIODO MEDIO DE PAGO 0.00 0.00 9,92
ROTACION TOTAL DE ACTIVOS 2.15 245 2.53
1l ENDEUDAMIENTO
GRADO DE ENDEUDAMIENTO 60.02 49.18 61.80
RAZON PASIVO ACAPITAL 0.00 0.00 22.29
CAPACIDAD DESERVICIO A DEUDAS 8.34 (2.27) 2.37
(VECES EN QUE SE GANA INTERESES)
IV RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 16.14 16.33 16.84
MARGEN DE OPERACION (a.27) (3.23) (3.04)
MARGEN NETO (6.96) (6.74) {6.55)
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION (14.96) (16.50) (16.55)
RENDIMIENTO SOBRE CAPITALSOCIAL (30.62) (31.73) 22.37
AROS
N CONCEFTOS m 1" )
ACTIVO CIRCULANTB 43607 S11523 AzNs0
PASIVO A COATO PLAZO ARes ey 20
INVENTARIO 010 12em7 143320
COSTO DB VENTAS [LVTTEY WRIO NLas0
CUENTAS FOR CORRAR oy L6713 NG
CURNTAS Ol PAGAR 0 0. 100
VEXTASL 200001 LT mLsa
ACTIVOS TOTALES ATy 91,314 1004340
PASIVO TOTAL - pLtt ] 44910 L9720
PAIIVO LARCO NLAZO [T o0 12,0600
CAFITAL BOCIAL 24m3 I8 IO
UAn ana) {10451.0) 12,
NTBRAY ES I&) 46000 (3 8780}
B !am! 34312.0 440160
[X:) ynnl ' 222.0] ane
UNDL (1335) (1506350} 17.1130]
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DICONSA NORTE-CENTRO

La Empresa Norte-Centro en cuanto a Liquidez, muestra que poseen [os recursos
para poderse endeudar a largo plazo, ya que su Capital Neto de Trabajo crecié en
un 1,151.3 % durante el periodo 1991-1993; el indice de Solvencia en el periodo
es aceptable y por otro lado, tanto sus activos como sus pasivos han decrecido en
forma moderada, sin afectar la estabilidad de la empresa.

En lo referente a la Actividad, ha disminuido la problemética que tenfa de
sobreinventario, ya que en 1993 tiene un promedio de 28.8 dias en inventario. La
Empresa, tiene una notable mejoria en su cobranza, ya que en 1991 el promedio
es de 41.67 dias y en 1993 de 29.51 dias; también en el pago a proveedores es
mas oportuno y la rotacién de activos demuestra un crecimiento en el periodo al
pasar de 1.64 a 2.19 veces al aflo.

En el aspecto de Endeudamiento de 1991 a 1993 ha disminuido, es decir, que
Norte-Centro ha adquirido en 1993 el 37.26 % de sus activos con deuda.

Para 1993, presenta una deuda a largo plazo de 7.8 % del Capital Contable y en
lo referente a su capacidad para hacer frente a sus pagos fijos, muestra que
posee los recursos suficientes para pagar a tiempo sus cargos,

Finalmente en Rentabilidad, cabe destacar que la inversién o activos totales es de
(13.3 %), o que demuestra una deficiencia en la administracién para generar
ganancias con los activos disponibles, por otro lado, se aprecia que por cada mil
pesos de venta, corresponde 023 pesos de gasto efectuado, por lo tanto, la
empresa debe sanear su situacion operativa, administrativa y financiera.
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RAZON
(o] ANO
INDICE 1991 1092 1993
| LIQUIDEZ
CAPITALNETO DE TRABAJO (522.70) 9,896.90 5,495.00
SOLVENCIA 0.99 1.3 1.29
PRUEBA ACIDA(NO INCLUYE INVENTARIOS) 0.65 0.92 0.83
Il AcTIVIDAD .
ROTACION DE INVENTARIO 5.85 8.30 1252
PERIODO MEDIO DE COBRANZA 41.67 41,55 29.51
PERIODO MEDIO DE PAGO 0.00 0.00 1.25
ROTACION TOTAL DE ACTIVOS 1.64 1.82 2198
Il ENDEUDAMIENTO
GRADO DE ENDEUDAMIENTO 68.50 46,23 37.26
RAZON PASIVO ACAPITAL 0.00 0.00 7.77
CAPACIDAD DESERVICIO A DEUDAS 0.70 2.04 10.05
(VECES EN QUE SE GANA INTERESES)
IV RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 16.36 17.03 16.63
MARGEN DE OPERACION (3.20) (0.36) (3.68)
MARGEN NETQO (10.28) (1.84) (6.10)
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION (16.63) (3.36) (13.94)
RENDIMIENTO SOBRE CAPITALSOCIAL (36.73 {7.26) (18.30)
ANOS
T L3 N RV—
ACTHVD CIRCULANTR 47,184 sLht 24Hi.0
PAIIYO A CORTO PLAZD ATHRY, Iy [0
INVENTARIO 18,304 123644 8340
COITO0 DA VENTAS 84,1307 104348 10434508
CUENTAS POR COBRAN In 184 143000 108420
CUENTAS POR FADAR .0 a3 3nen
VENTAS 1183 125.6920 pasn.e
ACTIVOl TOYALRS SAEI00 SAOTLE 348310
FAIIVO TOTAL ATALT I T4 1900
FAIIVO LARGO MAZO [X) [X] 3N
CAMTAL $OCIAL Jt.4%0 ILeie iy
UAR (1.4%10) T anoy
INTRRESEA 30101} 2.3218) (F19.0)
Y In8¥: 214010 E
MO (1.£463) (43201 (4,793 0%
UNDI aLm.n 23118) [RA1
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DICONSA OAXACA

La Empresa Oaxaca en cuanto a Liguidez, muestra que tiene problemas para
endeudarse a largo plazo, ya que su Capital Neto de Trabajo disminuyé en un
105.6 % durante el periodo 1991-1993, el indice de Solvencia es regular bajo los
criterios financieros ya establecidos; los activos y pasivos su tendencia ha sido el
crecer, lo cual demuestra que en este momento debe estar alerta para cubrir su
deuda.

En lo referente a la Actividad, se han ido desvaneciendo los problemas de
sobreinventario, ya que tiene un promedio de 23.6 dias en inventaric en 1993, La
Empresa, ha empeorado figeramente su cobranza, ya que en 1991 el promedio
era de 16.23 y en 1993 de 12.48 dias; por otro lado ha mejorado en el pago
oportuno a proveedores, pero no asl la rotacién de activos en el periodo a pasar
de 2.11 &'1.94 veces al affo.

En el aspecto de Endeudamiento de 1991 a 1993 ha crecido, es decir, que
Qaxaca ha adquirido el 42.97 % de sus activos con deuda.

Para 1993, presenta una deuda grave a largo piazo de 36.35 % del Capital
Contable, sin embargo, ha mejorado su capacidad para hacer frente a sus pagos
fijos, por lo cual se pagan a tiempo sus cargos y tiene la capacidad de solicitar
créditos.

Finalmente en Rentabilidad, es importante destacar que la inversién o activos
totales es de (18.82 %), lo que demuestra una clara deficiencia en la
administracién para generar ganancias con los activos disponibles, por otro lado,
se aprecia que por cada mil pesos de venta, corresponde 0.09 pesos de gasto
efectuado, por lo anterior, se sugiere que cuanto antes trate de sanear su
situacién operativa, administrativa y financiera.
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RAZON ’
: o . _ANO »
INDICE 1991 1992 1893
| LIQUIDEZ
CAPITALNETO DETRABAJO 16,825,50 ) 16,016.50 (892.00)
SOLVENCIA 1.58 1.82 0.96
PRUEBA ACIDA (NO INCLU YE INVENTARIOS) 0.87 i.18 0.59
fl ACTIVIDAD
ROTACION DE INVENTARIO 6.08 10.57 15.28
PERIODO MEDIO DE COBRANZA 16.23 13.28 12.48
PERIODO MEDIO DE PAGO 0.00 0.00 17.40
ROTACION TOTAL DE ACTIVOS 2.1 2.38 1.94
lil ENDEUDAMIENTO :
GRADO DE ENDEUDAMIENTOQ 41.67 29.61 42,97
RAZON PASIVO A CAPITAL 0.00 0.00 36.35
CAPACIDAD DESERVICIO A DEUDAS 0.74) (18.77) 217
(VECES EN QUE SE GANA INTERESES)
IV RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 18.47 1781 18.21
MARGEN DEOPERACION 2,92 (5.17) (4.20}
MARGEN NETO (3.59) (7.09) (6.69)
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION (7.59) (16.80) (18.82)
RENDIMIENTQ SOBRE CAPITALSQCIAL (19.80) {42.25) (45.94)
AROS
- CoNCRPTOR inl ) iwy
ACTIVO CRCULANTE [TOIT) 35648 Do
| FABIVO A CORTOFLAZD neny R FX7T
INVENTARID TR 2,332.8 4850
TOSTo bet VEITAZ ety hileo 34020
CUENTAS POR COBRAR (3:2] LLTE) Ao
CURNTAS FOR_PATAR, () () o)
VENVAS - T 7300 1816670
ACTIVOS TOTALES aity “oin) 1380
BASIVO TOPAL - EXCi] YY) 34630
FASIVO LARGO FLAZO - o0 on 12600
CAPITAL SOCEAL, FACY) 31,0 34%a0
uan - Y1) 104870, 30.990.0}
A 9.
o po e
nO - A3 A81240) 16.963.0)
UND eI A1.1930y {1080y
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DICONSA PACIFICO |

La Empresa Pacifico en cuanto a Liquidez, muestra que tiene problemas para
endeudarse a largo plazo, ya que su Capital Neto de Trabajo disminuy6 en un
47.84 % durante el periodo 1992-1993; el indice de Solvencia se mantiene
aceptable y tanto el activo como el pasivo guardan un equilibrio por el cual la
empresa tiene la capacidad de cubrir su deuda.

En lo referente a Ja Actividad, tiene problemas de sobreinventario, ya que tiene un
promedio de 32.4 dias en inventario en 1993. La Empresa, indica que no ha
mejorado su cobranza, ya que en 1992 era de 28.78 dias y en 1993 de 30.49; el
pago a proveedores ha disminuido en cuanto a su oportunidad y la rotacién de
activos an el periodo muestra una ligera caida al pasar de 2.688 a 2.74 veces al
afio.

En el aspecto de Endeudamiento de 1992 a 1993 ha crecido, es decir, Pacifico ha
adquirido el 57.69 % de sus activos con deuda.

Para 1993, presenta un gran problema respecto a su deuda a largo plazo, pues es
de 14.35 % del Capital Contable y en lo referente a su capacidad bara hacer
frente a sus pagos fijos, se nota una ligera mejoria por pagar a tlempo a sus
acreedores.

Finalmente en Rentabilidad, es importante mencionar que la inversién o activos
totales es de (6.2 %), lo que muestra deficiencias en la administracién para
generar ganancias con los activos disponibles, por otro lado, se aprecia que por
cada mil pesos de venta, corresponde 0.20 pesos de gastos efectuados, por lo
que la empresa debe pensar en sanear su situacion operativa, administrativa y
financiera.
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RAZON

(o) ANO
INDICE 1891 1992 1993
| LIQUIDEZ
CAPITALNETO DE TRABAJO 9,638.20 5,027.00
SOLVENCIA 129 1.14
PRUEBA ACIDA (NO INCLUYE INVENTARIOS) 0.94 0.73
Il AcTIVIDAD
ROTACION DE INVENTARIO 13.63 11.12
PERIODO MEDIQ DE COBRANZA 28,78 30.48
PERIODO MEDIO DE PAGO 168.05 247
ROTACION TOTAL DE ACTIVOS 2.88 2.74
il ENDEUDAMIENTO
GRADO DE ENDEUDAMIENTO 50.92 57.69
RAZON PASIVO A CAPITAL 0.00 14.35
CAPACIDAD DESERVICIO A DEUDAS (2.58) 1.47
_(VECES EN QUE SE GANA INTERESES)
IV RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 17.31 17.87
MARGEN DEOPERACION (5.15) 0.0
MARGEN NETO (8.28) (2.27)
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION (23.86) (6.22)
RENDIMIENTO SOBRE CAPITALSOCIAL {46.84) {10.27)
ANOS
ToRcaPTOS i L 1991
ACTIVO CIRCULANTE. (1) aizin aLizo
FASIVO A CORTD FLAZD o 35TL
ENVENTARIO [ s
COFTO D VBNTAS oo (AT
CUENTASTOR COBRAR ) [T
CUENTAS FOR_PAGAR o8 TLasi0
VERTAS ) Teaoen
ACTIVOS TOTALES [ 859150
PAZIVG TOTAL [ sy
PASIVO LARGO PLAZO (1] 00
CAPITAL SOGIAL o8 Insms
UAN o8 FEEIYT]
INTERSSES 1] 43542
A, [T] 2172
[7] .
::m [ (13,733, )
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DICONSA PENINSULAR

La Empresa Peninsular en cuanto a Liquidez, indica que tiene problemas para
endeudarse a largo plazo, ya que su Capital de Trabajo disminuy6 en un 58.7 %
durante el periodo de 1991-1993; sin embargo, el indice de Solvencia sigue
siendo ex'celente en términos financieros; por otro lado, tanto los activos como los
pasivos se han decrementado en forma moderada, lo que significd que no existen -
problemas inmediatos para cubrir su deuda.

En lo relativo a la Actividad, muestra una probleméatica de sobreinventario, ya que
tiene un promedio de 27.5 dias en inventario en 1993. La Empresa, sin embargo,
demusestra una notable mejoria en la cobranza, ya que en 1991 el promedio era
de 60.67 dias a 25.23 dias en 1993, también el pago a preveedores es mas
oportuno y no se diga de la rotacion de activo al pasar de 1.86 a 2.03 veces al
afio en el perioda.

En el aspecto de Endeudamiento de 1991 a 1993 ha crecido, es decir, Peninsular
ha adquirido el 33.63 % de sus activas con deuda.

Para 1993, presenta una deuda a largo plazo de 19.46 % del Capital Contable y
en lo relativo a su capacidad para hacer frente a sus pagos fijos, se nota un
progreso considerable al pasar de (5.45) en 1991 a 3.35 en 1993,

Finalmente en Rentabilidad, es importante destacar que la inversién o activos
totales es de (12.26 %), lo que muestra que existen problemas serios en la
administracion para generar ganancias con los activos disponibles, por otro lado,
se aprecia Que por cada mil pesos de venta, corresponde 0.24 pesos de gasto
efectuado, por lo que la empresa debe hacer una revisién de inmediato para
sanear su situacion operativa, administrativa y financiera.
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- RAZON

.0 ARO
INDICE 1991 1992 1993
1 LIQUIDEZ
CAPITALNETO DETRABAJO 20,455.00 | 21,262.30 8,448.00
SOLVENCIA 21 2.36 1.84
PRUEBA ACIDA (NO INCLUYE INVENTARIOS) 1.82 1.56 117
Il ACTIVIDAD
ROTACION DE INVENTARIO 16.55 7.42 13.07
PERIODO MEDIO DE COBRANZA 60.67 36.82 25.23
PER1ODOMEDIO DE PAGO 0.00 0.00 3.77
ROTACION TOTAL DE ACTIVOS 1.86 1.97 2.03
1l ENDEUDAMIENTO
GRADO DEENDEUDAMIENTO 32.18 27.75 33.63
RAZON PASIVO A CAPITAL 0.00 0.00 19.46
CAPACIDAD DE SERVICIO A DEUDAS {5.45) {2.16) 3.35
(VECES EN QUE SE GANA INTERESES) .
IV RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 16.96 16.73 17.89
MARGEN DE OPERACION 5.24 (2.48) (2.81)
MARGEN NETO 1.66 (5.94) {6.05)
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION 3.08 (11.70) (12.27)
RENDIMIENTO SOBRE CAPITALSOCIAL 6.72 {25.23) (16.26)
ARO
I
ACTIVO ERCULANTR s Jasusy 410
PASTVO A CORTO PLAZO AR L5 136810 lgoaio
INVENTARID 3325.9 J2.495: &7310
COSTO P VENTAS 1L 92,720 02250
CUHNTAS PORL_COBRAR 17090 1.3 1300 .
CUBNTAS POR PAGAR 0.0 08 oo
VENTAE [TV TILISEs 107,051,
ACTIVOS TOTALBS Jnn: 34514 SL7AD
PAIIVO TQTAL, - 18,3749 11,6414 17,7300
FARIVO LAROO FLAZO 1] 20 ALY
CAPITAL S0CIAL AL 26204 U
UAL - 36383 (43110} (4,910)
INTERESBS L10M1) A0S0 {14m0)
W, 1007 TRe7D neza0
M0 554). (21378) (30080)
UNDI L0, (8411.0) {6ATSD)
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DICONSA SUR

La Empresa Sur en cuanto a Liquidez, muestra que por ningun motivo puede
endeudarse a largo plazo, ya que el Capital de Trabajo disminuyé en un 126.7 %
durante el periodo 1991-1993; sin embargo, el indice de Sclvencia es regular en
términos. financieros; por otro lado, se observa un equilibrio en el activo como en
el pasivo por lo cual la empresa tiene la capacidad para cubrir su deuda.

En lo referente a la Actividad, hace un promedio de 32 dias en inventario en 1993,
mejorande al de 1991 que era de 84 dias. La Empresa ha progresado en cuanto a
su cobranza, ya que en 1991 el promedio era de 31.86 dias; el pago es mas
oportuno en 1993 y la rotacién de activos indica una ganancia al pasar de 1.22 a
1.68 veces al afio en el periodo.

En el aspecto de Endeudamiento de 1991 a 1993 se ha mantenido estable, pues
ha adquirido el 43.36 % de sus activos con deuda.

Para 1993, presenta una deuda a largo plazo de 10.77 % del Capital Contable,
sin embargo, se ha mostrado una mejoria en su capacidad para hacer frente a sus
pagos fijos, pues pasd de (0.85 %) en 1991 a 0.95 en 1993,

Finalmente en Rentabilidad, es importante hacer .mencién que la inversién o
activos totales es de (23.9 %), lo que demuestra una total desarticulacioén en la
administracién para generar ganancias con los aclivos disponibles, por otro lado,
se aprecia que por cada mil pesos de venta, corresponde 0.31 pesos de gasto
efectuado, por lo que la empresa debe sanear su situacién operativa,
administrativa y financiera para no poner en peligro la estabilidad de la empresa.
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_ RAZON
R+ P : -ARO ‘
INDICE 19971 1992 1883
t LIQUIDEZ
CAPITAL NETO DE TRABAJO 20,224.20 | 20,113.60 | (5.396.00)
SOLVENCIA 1.36 1.51 087
PRUEBA ACIDA (NO INCLU YE INVENTARIOS) 0.82 1.06 0.53
Il ACTIVIDAD
ROTACION DE INVENTARIO 4.26 8.62 11.12
PERIODO MEDIO DE COBRANZA 31.86 32.47 21,07
PERIODO MEDIO DE PAGO 0.00 0.00 561
ROTACION TOTAL DE ACTIVOS 1.22 1.65 1.68
il ENDEUDAMIENTO
GRADQ DE ENDEUDAMIENTO 43.54 35.19 43.36
RAZON PASIVO A CAPITAL 0.00 0.00 1077
CAPACIDAD DESERVICIO A DEUDAS {0.85) (2.69) 0.95
(VECES EN QUE SE GANA INTERESES)
IV RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 17.17 16.04 16.58
MARGEN DE OPERACION 3.29 (6.22) (4.38)
MARGEN NETO {4.22) (11.08) (14.24)
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION (5.13) (18.32) (23.86)
RENDIMIENTO SOBRE CAPITALSOCIAL (10.72) {33.18) {35.51)
ANOS
~—CONCRPTOS 194}
ACTIVOCIRCULANTE TR0 392448 14800
AIIVO A CORTO PLAZS IO ALY CECTOM
INVENTARIO Jans [iXTEx] 148120
CONTO Dt VENTAS 12919 1349100 taa081.0
CUENTAS POt COBRAR A1L4 I185mT 1L#51.0
CUENTAL PORL_PAGAR .00 a9 1340
VENTAS [}V 1459100 gma
M T 7y FUm et
PASIVO LARGO PLAZO [T] [ A1
CAPITAL JOCIAL SL4N #1430 ko
[Uan - FYCX T piny 10810y
INTREEIES ($3143) [T (13ND)
2MML. N.%ad 2N
MO - 3,103 {14310y (WI139)
UNDI (8383.2) (203010 [T
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DICONSA SURESTE

La Empresa Sureste en cuanto a Liquidez, muestra una reduccién en su Capital
Neto de Trabajo durante el periodo 1991-1993 en un 95.16 %, el Indice de
Solvencia es regular, ya que pasé de 2.23 en 1991 a 1.05 en 1993; por otro lado,
observamos que se han decrementado los activos, pero no asi los pasivos que se
incrementaron provocando problemas para cubrir su deuda.

En lo referente a la Actividad, se muestra una ligera mejoria al bajar el
sobreinventario, ya que tiene un promedio de 25.6 dias en inventario. La Empresa
ha demostrado un ligero progreso en su cobranza, ya que en 1991 era el
promedio-de 24.8 dias y en 1993 de 16.2 dias; el pago a los proveedores es mas
oportuno y la rotacion de activos en el periodo demuestra una ganancia al pasar
de 1.94 a 2.45 veces al afio.

En el aspecto de Endsudamiento de 1891 a 1993 se ha incrementado, ya que
Sureste ha adquirido el 39.06 % de sus activos con deuda.

Para 1993, presenta una deuda a largo plazo de 8.01 % del Capital Contable y en
Io relativo a su capacidad para hacer frente a sus pagos fijos, se nota una ligera
mejoria que los acreedorses lo tomaran en cuenta.

Por uitimo en Rentabilidad, es de destacar que la inversion o activos totales es de
(10.29 %), lo que muestra que existen deficiencias en la administracién para
generar ganancias con los activos disponibles, por otro lado, se aprecia que por
cada mil pesos de venta, corresponde 0.22 pesos de gasto efectuado, la empresa
tiene que desarrollar controles que le ayuden a sanear la situacion operativa,
administrativa y financiera.
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o R ARO

"~ INDICE © : 1981 1992 1983

1 LIQUIDEZ
CAPITALNETO DETRABAIO 44,776.70 | 34,896.00 | 2,166.00
SOLVENCIA 2.23 1.76 1.05
PRUEBA ACIDA (NO INCLUYE INVENTARIOS) 1.35 1.29 0.62

Il ACTIVIDAD
ROTACION DE INVENTARIO 717 11.63 14.04
PERIODO MEDIO DE COBRANZA 2476 3t.28 16.21
PERIODO MEDIO DE PAGO 0.00 0.00 6.39
ROTACION TOTAL DE ACTIVOS 1.94 1.87 2.45

Iit ENDEUDAMIENTO
GRADO DE ENDEUDAMIENTO 25,62 28,79 39.08
RAZON PASIVO A CAPITAL 0.00 0.00 8.01
CAPACIDAD DESERVICIO A DEUDAS 0.13 (2.01) 246
(VECES EN QUE SE GANA INTERESES)

IVRENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 16.80 16,63 17.43
MARGEN DEOPERACION (0.61) (4.75) (1.49)
MARGEN NETO (7.61) (10.46) (4.20)
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION (14.73) (19.56) (10.29)
RENDIMIENTO SOBRE CAPITALSOCIAL (39.92) (59.75) {15.93)

ANOS
i 5
ACTIVO CIMCULANTE ALoma BLOSA ALTTIS
PASTVO A CORTE HLAZD 34,304 LY ALGhE
INVENTARIO It.924. 21507 18,1540
COSTO DB VENTAS O BRI ATLON.0
CUBNTAS POR COBRAR 18946 2M.004 lanso
CUENTAS POR PAOAR [T on 4190
AR . EiXETY jonc3id M0

ACTIVOS TOTALBS 1421340 1803929 134390
PASIVO TOTAL 143040 441703 14810
PASIVO LAROO PLAZOD - - [T (1] L9480
CAPITAL 30CIAL - 20 3235040 e
UAl} (146993 (09310} (o418)
INTBRESES 1115091 104120 (405.0)
B 4AST2Y 4300 STAO
[¥:) . . (18929) (14251.0) {09245)
UNDE - - . 209559 O1.3490) A134315)
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DICONSA TAMAULIPAS

La Empresa Tamaulipas en cuanto a su Liquidez, muestra una reduccion a su
Capital Neto de Trabajo durante el periodo 1991-1993 en un 107.4 % lo que
significa que no se puede endeudar a largo plazo, el indice de Solvencia es
regular debido a su decremento; también podemos observar que se ha mantenido
el nivel de aclivos y pasivos, por lo tanto la empresa no tiene problemas para
cubrir su deuda.

En lo referente a la Actividad, se nota una mejoria al reducir el sobreinventario
que trala, por lo tanto, tiene un promedio de 18 dias en inventario en 1993. La
Empresa ha mejorado en su cobranza, ya que pasé de 44,41 dias en 1991 a
22,67 dias en 1993, también ha hecho con oportunidad sus pagos y la rotacién de
activos en el periodo demuestra un progreso al pasar de 1.82 a 2.16 veces al arfio,

En el aspecto de Endeudamiento de 1991 a 1993 ha crecido, Tamaulipas ha
adquirido el 47.34 % de sus activos con deuda.

Para 1993, presenta una deuda a largo plazo de 17.61 % del Capital Contable y
en lo relativo a su capacidad para hacer frente a sus pagos fijos, se nota una
ligera mejoria que los acreedores lo tomaréan en cuenta,

Por dltimo en Rentabilidad, es de hacer notar que la inversion o activos totales es
de (10.68 %), lo que muestra deficiencias en la administracién para generar
ganancias con los activos disponibles, por ofro lado, se aprecia que por cada mil
pesos de venta, corresponde 0.22 pesos de gasto efectuado, se sugiere que la
empresa sanee su situacion operativa, administrativa y financiera.
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RAZON
(o] ANO :
INDICE 1991 1982 1893
| LIQUIDEZ
CAPITAL NETO DE TRABAJO 6,159.40 5,810.80 (457.00)
SOLVENCIA 1.59 1.61 0.95
PRUEBA ACIDA (NO INCLUYE INVENTARIOS) 1,05 1.18 0.67
Il ACTIVIDAD
ROTACION DE INVENTARIO 7.14 11.07 19.86
PERIODO MEDIO DE COBRANZA 44.41 38.51 22,67
PERIODO MEDIO DE PAGO 0.00 0.00 9.89
ROTACION TOTAL DE ACTIVOS 1.82 2.09 2.16
11l ENDEUDAMIENTO
GRADO DE ENDEUDAMIENTO 40.12 36.78 47.34
RAZON PASIVO A CAPITAL 0.00 0.00 17.61
CAPACIDAD DE SERVICIO A DEUDAS (0.82) (2.34) 1.46
(VECES EN QUE SE GANA INTERESES) _
IV RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 15.92 16.93 17.37
MARGEN DE OPERACION 2.30 (1.92) (0.28)
MARGEN NETO (6.42) (6.52) (4.95)
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION (11.72) (13.63) (10.68)
RENDIMIENTO SOBRE CAPITALSOCIAL (17.48) (20.40) | {12.10)
ANOS
COMCTIPTOS s T 7] >
AETIVO CIREULANTE gy s wis
FPAIIYO A CORTO FLAZO e 6007 3220
INVENTARID FEIX) 0085 ,690.0
COFt0 DB VERTAR IRSIL| 43110 1410
CUENTAS TOR CORRAR el ey o720
CUENTAS POR_PAUAR 1] [T] ()
VENTAS T4 A0 46610
e T o g fooss
FALIVO LARGO PLAZO oy [T} 48300
CAPITAL soCIAL 17,4440 1o ;ato |
YA 104 2.915) (%ain) |
INTEREIES osazm 0660 U398
Y 515 1B [TRIIN)
™0 oo suan) | 18407
UNDI (3040.8) 133390} l!m_l__j
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DICONSA VERACRUZ

La Empresa Veracruz en lo concerniente a la Liquidez, indica que tiene problemas
para endeudarse a largo plazo, ya que su Capital Neto de Trabajo se ha visto
disminuido en un 5§7.2 % durante el periodo 1991-1993; el indice de Solvencia ha
decrecido en su variacién aunque su nivel es aceptable, sin embargo, se observa
que los activos y los pasivos han aumentado en el periodo, lo que significa que la
empresa debe mantener la capacidad financiera para cubrir su deuda.

En lo referente a la Actividad, se observa que ha disminuido el sobreinventario en
el periodo, ya que en promedio tiene 28.3 dias en inventario. Existen problemas
en la cobranza, ya que en 1891 era de 39.76 dias y en 1993 de 43.1 dias, por otro
lado, ef pago a los acreedores es mas oportuno y la rotacion de activos pasé de
1.90 a 2,33 veces al afio.

En el aspecto de Endeudamiento de 1991 a 1993 ha crecido en un 48.4 % de sus
‘activos con deuda,

Para 1993, presenta una deuda a largo plazo de 22.8 % del Capital Contable,
pero la capacidad para hacer frente a sus pagos fijos, muestra un pago eficiente a
sus acreedores.

Por dltimo en Rentabilidad, se observa que la inversién o activos totales es de
(15.9 %), lo que muestra una insuficiencia en la_administracién para generar
ganancias en los activos disponibles, por ofro lado, se aprecia que por cada mil
pesos de venta, corresponde 0.25 pesos del gasto efectuado.
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RAZON o
o ANO :
INDICE 1991 1982 1983

| LIQUIDEZ
CAPITALNETO DE TRABAJO 50,898.50 | €2,610.50 [ 21,788.00
SOLVENCIA 2.30 2.97 1.46
PRUEBA ACIDA (NO INCLUYE INVENTARIOS) 1.36 2,36 1.05

I} ACTIVIDAD
ROTACION DE INVENTARIO 5.11 10.21 12.72
PERIODO MEDIO DECOBRANZA 35.76 65.80 43.08
PERIODO MEDIO DEPAGO 0.00 0.00 7.08
ROTACION TOTAL DE ACTIVOS 1.90 1.89 2.33

Il ENDEUDAMIENTO
GRADO DEENDEUDAMIENTO 32,46 25.79 48,43
RAZON PASIVO A CAPITAL 0.00 0.00 22.83
CAPACIDAD DE SERVICIO A DEUDAS {0.27) (0.49) 2.28
(VECES EN QUE SE GANA INTERESES)

IV RENTABILIDAD .
MARGEN BRUTO 18.18 18.38 17.82
MARGEN DEOPERACION 2,08 (2.48) (2.68)
MARGEN NETO (8.63) {12.75) (6.82)
RENDIMIENTO SOBRE INVERSION (16.39) (25.39) (15.91)
RENDIMIENTO SOBRE CAPITALSOCIAL {45.05) (70.95) {29.65)

AROS
(L) m— i 1982

ACTIVO CIRCULANTE w1078 LI 0
FABIVO A CORTO PLAZO ]!ml! 668 4920
INVERTARIO ALY . g
COITO DB VENTAL 187,764 199,84, 1m0 |
CUHNTAS POR_COBRAR 2434 44644 36,2000
JCUENTAS TOR_FAOAR 0 L] L
VENTAS LYY Teeang 3025126
ACTIVOS TOTALES \ia 11 FFrEYY 13ae0
FARIVO TOTAL 34,208 Ir8ea? 7840
FASIVO LARGO FLAZO on o0 aia0
CAPITAL SOCIAL, Tl aa, 01T
UAL As:04 10240y 14.3420)
INTRRESES 17814} T 83790)
A SLTIL A4 2110
[T:] ) 0812, 01160
GNDE e EIRED) oA
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PUNTO DE EQUILIBRIO
A} DESGLOSEDELOS COSTOS ¥ GASTOS DE OPERACION

Para desarrollar el modelo de punto de equilibrio fue imperativo hacer una
separacioén de los Costos y Gastos do Operacitn de |a forma siguiente:

COSTO DE VENTAS:

Este rubro proporciona la informacién general de cuanto costaron los articulos
que venden las empresas, Este costo esta relacionado en forma directa con la
ventas.

Cabe sefialar que cuando existe un incremento en las ventas, también aumenta el
costo y viceversa.

GASTOS DIRECTOS A VENTAS:
En estos rubros se incluyen las comisiones, fletes, almacenaje y material de
empague que estan relacionados directamente con las ventas.

MANTENIMIENTO, CONSERVACION Y REPARACION.
En este rubro se incluye el mantenimiento a los almacenes, tiendas y flofilla
vehicular, pero también esta relacionado en forma directa con las ventas.

OTROS PRODUCTOS Y GASTOS
En este rubro se manifiestan los ingresos que no son por medio de ventas,
recursos fiscales y gastos indirectos.

GASTOS FIJOS:

En este concepto se encuentran los siguientes rubros: La Depreciacién;
Amortizacién; Impuestos y Derechos; Arrendamientos; Material de dficina;
Publicidad y Propagenda; Servicios a Comunidades Rurales; Otros y Servicios
Sistama Conasupo.

Estos gastos estan en funcion del tiempo, ya que el pago de la deuda se hace en
un periodo y no esta sujeto a las ventas.
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Gastos Fijos Modificables:
En este concepto se agrupan los siguientes rubros: Intereses; Arrendamiento;
Combustibles y lubricantes.

Los rubros anteriores estan en funcion del tiempo sin embargo, la diferencia con
el anterior es que no obligan el pago en un determinado periodo y son
independientes en su incremento o disminucion con las ventas.

ESTADO DE RESULTADOS
DESGLOSE DE LOS COSTOS Y GASTOS DE OPERACION.

VENTAS 3
COSTO DE VENTAS RELACIONADO A VENTAS
RESULTADO BRUTO
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES GASTOS DIRECTOS A VENTAS
FLETES GASTOS DIRECTOS A VENTAS
ALMACENAJE GASTOS DBIRECTOS A VENTAS
MATERIAL DE EMPAQUE GASTOS DIRECTOS A VENTAS
SUBTOTAL
REMUNERACION Y PREV. SOCIAL GASTO FIUO
DEPRECIACIONES GASTO FIJO
AMORTIZACIONES GASTO FIJO
IMPUESTOS Y DERECHOS GASTO FlJO
ARRENDAMIENTO GASTO FlJO
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. GASTO FIJO
INTERES DE ARRENDAMIENTO GASTO FIJO MODIFICABLE
MANNTO.,CONSERV. Y REP. RELACIONADO A VENTAS
COMBUSTIBLES Y LUBRICANEES GASTO F1JO MODIFICABLE
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA GASTO FiJO
SERV. A COMUNIDADES RURALES GASTO FlJO
OTROS GASTO FIJO
SERVICIO SISTEMA CONASUPO GASTO FlJO
SUBTOTAL
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS
RESULTADO DE OPERACION

B) MoDELO DE PUNTO DE EQUILIBRIO

Se propone el desarrolio del Modelo de Punto de Equilibrio bajo la siguiente
perspectiva,
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En la actualidad con |a diversidad de paquetes que utilizan hojas de calculo, se
opto por desarrollar el modelo de pinto de equnllbno en Lotus versién 3 con el
objeto de facilitar los calculos.

Para obtener el punto de equilibrio de Dicansa, antes debemos tontar con su
Estado de Resultados, ya que se pretender llegar a tres tipos de andlisis tomando
en cuenta:

a) Variacidn en la Ventas

b) Variacién en los Gastos Fijos Modificables.

c) Variacion en el Margen Bruto.

Se desarrollo un modelo matematico para encontrar el punto de equilibrio al variar
sus ventas, esta consiste en:

PEV=  _ GFGEMsRIOPG
(1-(PVC+PGDV+FGFM)/100)

De donde:
GF = Gastos Fijos
GFM = Gastos Fijos Modificados
R= Remuneracién y Previsién Soclal
OPG = Otros Productos y Gastos
PCV = Porcentaje de Participacién del Costo de Ventas respecto a Ventas,
PGDV = Porcenta)e de Participacién de los Gastos Directos a Ventas respecio a

ventas.

Por lo anterior, se probara que el importe de ventas obtenido soporta tanto los
costos como los Gastos de Operacidn con el fin de alcanzar el punto de equilibrio,
es decir, cero ganancias y cero pérdidas. Cabe sefialar que los costos y gastos de
operacién no sufren alteraciones, solo los que estén relacionados con las ventas.

Para obtener el modelo dsl punto de equilibrio de los gastos fijos modificables el
planteamiento es el siguiente:

P.EGFM = RB-GDV+OPG-DEPREC.-IMP. Y DER -SCR-M-A
(R+A+MDO+|A*PYP+QTROS+SSC)* EL GTO. MOD. EN CUESTION
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B B

Donde: |

RB = Resultado Bruto

GDV = Gastos Directos a Ventas
oPV = Otros Productos y Gastos
SCR = Servicio a Comunidades Rurales
M = Mantenimiento

cL = Combustibles y Lubricantes

R 2 Remuneracion

A = Arrendamiento

MDO = Material de Oficina

1A = Interés de Arrendamlento

PYP = Publicidad y Propaganda

8SC = Sistema de Servicio Conasupo

De lo anterior, se pretende llegar a obtener cero ganancias y pérdidas, mediante
la disminucién de [os Arrendamientos, Material de Oficina, Interés de
Arrendamiento, Remuneraciones, Publicidad y Propaganda, Otros y Servicios
Sistema Conasupo. ’

Para obtener e! modslo de punto de equifibrio del Margen Bruto, se llegé al
siguiente desarrollo;

PEM= (V-CV)+(RB-R-GF-GFM+OPG-GDV-MCR)*(-1)

De lo anterior se pretende que se mantengan el nivel de ventas y de los costos,
asi como los gastos de operacién, variando e! costo de ventas.

Se muestran una serie de cuadros del Sistema Diconsa, aplicindose los modelos
obtenidos, ¢on el fin de demostrar sus resultados. :

C) DETERA!INACIOH DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.
DIRECCION DE OPERACIONES
ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE VENTAS.

SISTEMA
(MILES DE NUEVOS FESOS)
CONCEFTOS . REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
: MONTO % |MONTO ~ %' [MONTO %
VENTAS 253074 - 10000] 7,520,122 10000 4998348 19750
COSTO DE VENTAS 2087761 82490 6211,146  $249| 4123385 19750
RESULTADO BRUTO 43013~ 17511317976 - 1751| 874963 197.50
OASTOS DE OPERACION
COMISIONES 124510 454| 31583 48| 26753 19750
FLETES 1124 04| B 044 2068 000
ALMACENAJE 74003 08| 2093 028 13890 19750
MATERIAL DE EMPAQUE 1997 o8| 5941 008 394 19750
._SUB-TOTAL 135064 534) 401819 534| 266755 197350
REMUNERACION Y PREV.SOC. 5917 1169| 205917 393 o o
DEPRECIACIONES 44354 175| 44354 059 0 00
AMORTIZACIONES 5117 00| ST 007 0 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 23,566 093] 2356 031 0 00
ARRENDAMIENTO 324 o3| 324 004 0 000
MATERIAL Y SERV. DEOFIC. 50,709 20| s0M 067 0 000
INTERESES DE ARRENDAMIENTOFIN.| 12069 048| 35565 048] 816 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 52,131 206] 155091 206] 12960 19750
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 39386 156] 11774 156] T8 19750
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA % 00 %6 000 0 0w
SERV. COMUNIDADES RURALES 60,144 238 6014 080 0 00
OTROS 42887 189 47857 068 0 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 61857 24| 61857 082 0 000
SUB—TOTAL 696657 2753 901282 _ 1197| 204525 2937
TOTAL DEGASTOS DEOPERACION | 831,721 3286 131,001 1731 471360 5668
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 14575 059| (14575 000 @970) 000
RESULTADO DE OPERACION Tonss e~ ©  ©oof 33333 -

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MEB DE DICIEMBRE DE 1963,



DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE GASTOS

"SISTEMA
(NUEVOS PESOS)
CONCEFTOS REAL FUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % |MONTO % |MONTO %
VENTAS 2530,714 10000 2,530,774 10000 0 000
COSTO DE VENTAS 2087761 82.49| 2081761 82.49 0000
RESULTADO BRUTO 443013 1751 43013 1751 0 00
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 114810 454| 114810 454 ©®  (000)
FLETES 11,224 044}  n24 044 ¢ om
ALMACENAJE 7033 028 703 028 0 000
MATERIAL DE EMPAQUE 1997 008|199 008 0 0
SUB_TOTAL 135,064 5.34| 135064 5.3% 0 000
REMUNERACION Y PREV. SOC. 205917 1168|6155 243] (2343%2) (92
DEPRECIACIONES 4454 175] 44354 175 o a0
AMORTIZACIONES 5,117 020| s 020 ¢ o000
IMPUESTOS Y DERECHOS 23,566 093] 23566 093 o 000
ARRENDAMIENTO 3244 013 &74 00| @sm 000
MATERIALY SERV. DE OFICINA 50,19 200| 10543 042] (40166) (7921)
INTERES DE ARRENDAMIENTO FIN. 12,089 048] 2513 0.10( (95%) 000
MANTTO.CONSERYV. Y REP. 52,131 206] 52,5t 206 ¢ 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 19,386 156 39386 156 0 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 286 001 59 0.00 @n o
SERV. COMUNIDADES RURALES 60,144 238| 60144 238 o 000
OTROS 47857 189] 995 033 (750M (121)
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 61,857 24| 12861 051| (48906) (7921
SUB—TOTAL 696657 2153 | 32284 1276 (3713533) (5366
TOTAL DEGASTOS DE OPERACION | 831,121 3286] 457888 1809 (373833) (4495
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 14875 0se| 148 0.00 0 om0
RESULTADO DE OPERACION (B13533) _ (14.77) 0 0.00] 373833

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE DICIEMBRE DE 1083,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

SISTEMA
(NUEVOS PESOS)
CONCEFTOS REAL PUNTO DEEQ. ] DIFERENCIA
. MONTO % [MONTO ~ %  [MONTO %
VENTAS 250774 10000| 2530774 10000 0 00
COSTO DEVENTAS 208761 m49] 1713928 61m| (313833 (1781
RESULTADO BRUTO 443013 ___17TS1| 816846 3228| 373833 8438
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 114810 45| 114810 454 ¢ o
FLETES 124 oas| 124 044 0 o
ALMACENAIE 708 0| 701 028 0 000
MATERIAL DE EMPAQUE 1997 008] 1997 008 0000
SUB-TOTAL 135064 534] 135,064 534 0 o
REMUNERACION Y PREV. SOC. 295017  num| w597 ue ¢ 00
DEPRECIACIONES 44354 135 44354 175 0 0w
AMORTIZACIONES 57 020| su17 020 0 00
IMPUESTOS Y DERECHOS 23,566 093( 23566 093 0 000
ARRENDAMIENTO 3244 o3| 324 o3 0 0w
MATERIAL Y SERVICIO DE OFIC. 50,79 200| som9 200 ¢ o
INTERESES DE ARRENDAMIENTOFIN.| 12089 048 12089 048 0 0w
MANTTO.CONSERV. Y REP. 2,131 206  s23 206 0 o000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 39,385 156] 3938 156 0 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 286 001 286 001 0 000
SERV.COMUNIDADES RURALES 60,144 238| 6044 238 ¢ 00
OTROS 47857 188| 47857 189 0 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 61857 244] 61857 244 0 om
SUB_TOTAL 2753 | 696657 2153 0000
TOTAL DEGASTOS DE OPERACION | 831721 328 81721 328 0 0
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 14815 0s9| 1485 059 0 000
RESULTADO DE OPERAGION (B313833) . (14.77) o om| 31383
FUENTE: AL ME3 DE DE 1999,

146




DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPOQ, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE VENTAS.

EMPRESA: BANO

(MILES DE NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTODEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % _|MONTO % IMONTOD %
VENTAS 89705 10000] 255800  100D0| 166095 18516
COSTO DE VENTAS 73650 8210] 210018 8230 136368 18516
RESULTADO BRUTO 16055 1750] 45782 1150| 29,727 18546
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 3631 495) 10354 40s| 67 18516
FLETES o 000 ) 000 B 000
ALMACENAJE 382 043 1089 043 07 18516
MATERIAL DE EMPAQUE 234 016 &1 036 433 18516
SUB-~TOTAL 4247 73] 12311 473] 7,864 18516
REMUNERACION Y PREV. 50C. ngs  133%] s 468 ¢ o
DEPRECIACIONES 2094 23] 20m 08z 0 0m
AMORTIZACIONES 97 ot 97 a0s 0 0w
IMPUESTOS Y DERECHOS 88 110 988 039 9 o
ARRENDAMIENTO 184 0.16 w 006 0 o
MATERIAL Y SERV. DEOFIC, 1559 135|169 ass 0D 000
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN. 82 089 238 089 1485 000
MANTTO.CONSERV. ¥ REP. 1,408 17| 4015 157 280 18506
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1,756 16| som 196 3281 18516
PUBLICIDAD Y PROPAGAND A 36 o004 3% 001 0 o
SERV. COMUNIDADES RURALES 1,705 190 1705 067 o 0w
OTROS £ 106 894 035 0 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 23% 263) 3% a9 0 0
SUB~TOTAL 25923 7890| 33266 1300] 1343 7833
TOTAL DEOASTOS DE OPERACION| 30170  3363[ 45377 (778{ 15207 5040
OTROS PRODUCTOS ¥ GASTOS 405 045 @5 00 10} 000
RESULTADO DE OFERACION (13,7106)__ (1528} @ ©o0)_ 137010
FUBMTE: F AL MES DE DE 1993,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE G.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE GASTOS

EMPRESA:BAJIO
(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % . IMONTO % [MONTO %
VENTAS 89,705  10000] 69,705 10000 0 oM
COSTO DEVENTAS 73650 8210| 73650 &0 0 ox_nj
RESULTADO BRUTO 16055 1790 16055 1790 0__ 000
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 3631 40s|  3g31 405 o 000
FLETES 0 0.00 0 000 o 000
ALMACENAIE m 043 382 043 0 000
MATERIAL DE EMPAQUE 234 026 -234 026 o000
SUB—TOTAL 4247 43| 4247 .73 0 000
REMUNERACION Y PREV.SOC. nees 133|272 | @) (76.70)
DEPRECIACIONES 209 233] 20 233 0 000
AMORTIZACIONES 9 011 97 o1 o o000
IMPUESTOS Y DERECHOS 968 110 988 110 0 o0go
ARRENDAMIENTO im 016 34 004 Moy 000
MATERIAL Y SERV. DE OFICINA 1659 185 187 03| @22 (6M)
INTERES DE ARRENDAMIENTO FIN. an 089 187 021 ©15) 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 1408 157 1,408 157 0 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1,75 186 1,7% 196 0 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 3 004 8 [0} 28 000
SERV. COMUNIDADES RURALES 1,765 1] 1,705 190 o 000
OTROS 894 100 208 0 (686)  (76.70)
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 235% 263 549 081 _ (1807) (7670
SUB—TOTAL 25923 2890| 12213 1351| (13,710) (52.89)
TOTAL DEGASTOS DEOPERACION | 30170  3363| 16460 1835 (13710) (45.44
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 405 045 405 000 o 000
RESULTADO DE OPERACION (13710 (15.28 0 0.00] 13,710
FUENTE: ESTADOS F AL MES DE DE 1993,
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DISTRIBUIDORA E iIMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.
DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

EMPRESA:BAJIO

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS : REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % |MONTO % |MONTO ~ %
VENTAS 89705  10000| &9,%05 10000 0 0w
COSTO DE VENTAS BESO_ g200| 90 e6E2| (13710) (182
RESULTADO BRUTO 16055 1790 29765 33.48| 13,710 _ 8539
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 363 a0s| 36 405 ¢ 0
FLETES 0 0.00 o 0.00 0 0.00
ALMACENAJE LT 043 Lt 043 0 0
MATERIAL DE EMPAQUE 234 026 73 026 0000
SUB—TOTAL LAT 4T3 4T . 0 om
REMUNERACION Y PREV. SOC. 1%s 1336 1% 1336 (Y]
DEPRECIACIONES 2004 233 204 233 0 om
AMORTIZACIONES ) on 97 o1 0 om0
IMPUESTOS Y DERECHOS 988 110 988 130 o 000
ARRENDAMIENTO 144 016 144 T0.16 (] 0.00
MATERIAL Y SERVICIO DE OFIC. 1659 18] 169 185 0 0w
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FiN. 802 089 802 089 T
MANTTO.CONSERYV. Y REP, 148 157]  14m 157 0 00
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 1256 196 1% 196 0 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 36 004 % 004 0 000
SERV.COMUNIDADES RURALES 1705 19| 105 190 ¢ o
OTROS 84 , 100 89 1.00 0 0
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 235 263|  23% 263 0 0
SUB-TOTAL B;3 8| 25923 8% 0 0w
TOTAL DE GASTOS DEOPERACION | 30070 36| 30010 36 T
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 405 045 405 045 Y
RESULTADO DE OPERACION | (13,710) __ (15.28) 0 o000] 13710

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE DIGIEMBRE DE 198).
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANAUSIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE VENTAS.

EMPRESA: CAMPECHE

(MILES DE NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DE EQ. DIFERENCIA
MONTO %* MONTO % MONTO *
VENTAS 60,194 100001 153577 100,00 93383  155.14
COSTO DE VENTAS 48801 8107| 124509 81.07 75708 15514
RESULTADO BRUTO 11393 1893 29 1893 17675 _155.14
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 318 525 8067 525 4905 15514
FLETES Aty 036 546 036 73 0.00
ALMACENAJE 0 a0 0 0.00 0 ERR
MATERJAL DE EMPAQUE 10 002 26 0.02 16 15514
SUB-TOTAL 3386 563 8,639 5.63 5253 15514
REMUNERACION Y PREV,S0OC, 690 148 6909 450 0 0.00
DEPRECIACIONES 998 166 998 0.65 0 0.00
AMORTIZACIONES 181 030 181 0.12 0 0.00
IMPUESTOS Y DERECHOS 667 111 667 043 0 0.00
ARRENDAMIENTO u7 0.19 n7? 0.08 0 0.00
MATERIAL Y SERV, DEOFIC. L1 1.85 1,11 072 0 0.00
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN. 278 046 09 0.46 431 0,00
MANTTO.CONSERV.Y REP, 1007 167 2569 167 1562 15514
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 706 17 1801 117 1095 15514
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 5 001 5 0.00 0 0.00
SERV, COMUNIDADES RURALES 993 165 993 0.65 0 0.00
OTROS 1380 229 13%0 0.90 0 0.00
LSEVICIOS SISTEMA CONASUPO 1814 301 1814 1.18 0 0.00
SUB~-TOTAL 16,166- -.2686| 19255 1254 3089 19.11
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 19,552 3248 27594 18,16 8,342 4266
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 1174 195 (L,174) 0.00 (2348) 0.00
RESULTADO DE OPERACION G983) (11 0 - 0w 6,985
FUENTE: H AL MES DE DE 1963,




DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUFO, S.A. DE C.V.
DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE GASTOS
EMPRESA:CAMPECHE

(NUEVOS PESOS)

CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % |MONTO % [MONTO &
VENTAS 0,154  10000] 60,94 10000 0 00
COSTO DE VENTAS 48801 8107 48801 81.97 0000
RESULTADO BRUTO 11393 1893] 11393  18.93 0000
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 3162 525 e 525 ¢ 0
FLETES 214 036 214 036 0 om
ALMACENAJE o 000 o 0.00 0 ERR
MATERIAL DE EMPAQUE 10 0m 10 002 © (oo
SUB—TOTAL 3,386 563|338 563 0080
REMUNERACION Y PREV. SOC. 699 1148 2754 A57] (@155 (6.4
DEPRECIACIONES 998 166 %8 1.66 0 000
AMORTIZACIONES 181 030 181 030 0 om
IMPUESTOS Y DERECHOS 667 L1 667 L 0 000
ARRENDAMIENTO 117 0.19 41 008 ) 00
MATERIAL Y SERV, DEOFICINA L 185 443 0.74 (668)  (60.14)
INTERES DE ARRENDAMIENTO FIN. 278 046 m 018 a6 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 1,007 167 1007 167 0 oo
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 706 147 06 117 0 oo
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 5 001 2 0.00 @ om
SERV.COMUNIDADES RURALES 993 - 165 %93 165 0 00
OTROS 1380 229 550 091 @30)  (60.14)
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 1814 301 733 120 (1,091) (60.19)
SUB=TOTAL 16,166 2686] 9,181 1525 (6,985) (4321)
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 19552 3248 1257 - 2088| (6985) (3573)
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS L1748 1.95 4% 000 0 om
RESULTADO DE OPERACION (6,985) _ (11.60) ] 0.00[__ 6,085

FUENTE: ESTADOS AL MES OE DE 1993.
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

EMPRESA:CAMPECHE
(NUEVOS PESOS)

CONCEFTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
: MONTO % IMONTO % |MONTO %
VENTAS 60,194  10000] 60,194 10000 o 000
COSTO DE VENTAS 48801 8107] 41816 6947| (6985) (1431

RESULTADO BRUTO 11393 1893 18378 3053] _ 6,985 _ 6131
GASTOS DE OPERACION

COMISIONES 318 sas| 3@ 535 0 om
FLETES 2m 036 214 036 0 000
ALMACENAJE 0 0.00 0 000 0 ERR
MATERIAL DE EMPAQUE 10 002 10 002 0 oM
SUB—TOTAL 3386 5.63| 338 563 0000
REMUNERACION Y PREV. SOC. 6909 1148 6909 1148 0 000
DEPRECIACIONES 98 166 98 166 0 o0m
AMORTIZACIONES 18] 030 181 030 0 0.00
IMPUESTOS Y DERECHOS &7 L1 667 111 0 oo
ARRENDAMIENTO . u7 019 7 019 0 o
MATERIAL Y SERVICIO DE OFIC. 1111 18| m 185 o om
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN. 278 046 278 046 o 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 1,007 167  10m 167 o 0m
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 706 117 706 117 ¢ o0m
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA s 0.0t 5 001 0 o0
SERV, COMUNIDADES RURALES 993 1.65 993 165 0 000
OTROS 1,380 229 1% 220 0 0m0
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 1814 301 184 301 0 o0m
SUB~TOTAL 16,166 2686| 16,166 2656 0 om
TOTAL DEGASTOS DE OPERACION | 19552 3248| 19552 3248 0 o
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 1174 195 1w 195 0 o0

RESULTADO DE OPERACION (6985) __(11.60) 0 0.00] 6,985

FUENTE: ESTADOS FINANCGIEROS AL MES DE DICIEMBRE DE 1093,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.
DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBAIO DE VENTAS.

EMPRESA: CENTRO

{MILES DE NUEVOS PESOS)

CONCEPTOS REAL PUNTODEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % |MONTO % (MONTO %
VENTAS 245920 10000 744425 10000] 498505 20271
COSTO DE VENTAS . 201957 gu12]| 611344 8212] 409387 20271
RESULTADO BRUTO 43963 1788 133080 17881 89,117 20271
GASTOS DE OPERACION

COMISIONES 11,028 448] 3338 448] 22355 2027
FLETES 303 012 a7 012 614 000
ALMACENAJE 1,185 048] 3587 048] 242 2027
MATERIAL DE EMPAQUE 423 017] 1280 0.47 857 a2m
SUB_TOTAL 12939 526| 39,168 526 26229 20271
REMUNERACION Y PREV,SOC. 8,177 1146 28477 379 0 0m
DEPRECIACIONES 4349 11 430 058 o 000
AMORTIZACIONES 132 005 132 002 0 0w
IMPUESTOS Y DERECHOS 2,189 oss| 218 029 0 om
ARRENDAMIENTO 225 009 225 003 0 e
MATERIAL Y SERY. DE OFIC. 4221 wz| a2z 057 0 o
INTERESES DE ARRENDAMIENTOFIN.| 1,590 063| 4862 083 312  om
MANTTO.CONSERV. Y REP. 600 24| 121712 24| 12189 20271
COMBUSTEBLES Y LUBRICANTES 3,851 157 11,687 157 7806 20271
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 31 001 3l 0.00 o 000
SERV. COMUNIDADES RURALES 4913 200 4913 066 0 om
OTROS 2928 19| 292 039 ¢ 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 99671 405|  99a7 134 0000
SUB~TOTAL 685322187 91629 1231| 23097 33.70
TOTAL DE GASTOS DEOPERACION | 8141 33.13] 13079 1757 49325 6054
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 2284 093} (2284) 000 (4568) 000

RESULTADO DE OPERACION (35224) (1432 (0)___(0.00) 35224

FUENTE: Fl AL MES DE DE 1903,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE GASTOS

EMPRESA:CENTRO

(NUEVOS PESOS)
CONCEFTOS REAL PUNTO DE EQ. | DIFERENCIA
) MONTO % MONTO % |MONTO - %
VENTAS 245920  10000] 245520 10000 0 000
COSTO DE VENTAS 201557 8212 | 201957 812 0 000
RESULTADO BRUTO 43963~ 1788] 43963 1788 0 000
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES " 11,028 448)  1m8 448 () (0.00
FLETES 303 012 303 012 © 000
ALMACENAJE 1,185 048 1,185 048 o 000
MATERIAL DE EMPAQUE 423 0.17 a 017 0000
: SUB—~TOTAL 12,939 5.26] 12939 526 (0) (0.00
REMUNERACION Y PREV.SOC, 28,177 1146 7,102 289 (1,015 (74.79)
DEPRECIACIONES 4349 L77) 4349 177 ¢ 000
AMORTIZACIONES 132 oos| . 132 005 o 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 2,189 089] 218 059 o 000
ARRENDAMIENTO 225 009 57 002 (168)  0.00
MATERIAL Y SERV. DE OFICINA 4271 172 1,065 03|  (18) (T4M)
INTERES DE ARRENDAMIENTO FIN, 1,540 063 388 016} (1,152) 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 601 244 6003 244 0 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3851 1.57 3851 157 0 0
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 3 001 8 000 (23 000
SERV. COMUNIDADES RURALES 4913 200 4913 200 ¢ 000
OTROS 2928 119 738 030 (2190) (T4.7)
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 9967 405| 2512 1.02] (7455 (74.3)
SUB--TOTAL 68532 2187 33308 . 1358 224) (5140
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 81471 B3| Ut 1881] (35224) (434
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 2284 093! 2284 000 0 000
RESULTADC DE OPERACION (35224) (1632) . (0).  (000) 35224
FUENTE: ALMES DE DE 1090, .
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

EMPRESA:CENTRO

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % IMONTO % IMONTO % '
VENTAS 245520  10000] 245920 10000 0 o000
COSTO DE VENTAS 201957 82.12] 166733 67.80] @smy (1M
RESULTADO BRUTO 43967 17.88| 79187 3270| 35224  §0.12
GASTOS DE OPERACION

COMISIONES 15,028 448] um8 448 0o 000
FLETES 303 012 103 012 o 0g0
ALMACENASE 1,185 0.48 1,185 0.48 o 000
MATERIAL DE EMPAQUE 423 0.47 423 0.17 0 000
SUB—TOTAL 12939 526] 12939 525 0 000
REMUNERACION Y PREV. §0C. 28411 1461 28177 11.45 0 000
DEPRECIACIONES 4349 177 439 1.7 o 000
AMORTIZACIONES 132 0.05 132 005 0 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 2,189 089| 2189 089 0 000
ARRENDAMIENTO 225 0.09 2s 009 0 000
MATERIAL Y SERVICIO DE OFIC. a2 12| e 172 0 000
INTERESES DE ARRENDAMIENTOFIN.| 1,540 0.63 1540 063 0 000
MANTTO..CONSERV., Y REP. 6,003 244 6008 244 ¢ 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3851 157| 3851 157 o 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 31 0.01 3 001 0 000
SERV, COMUNIDADES RURALES 4913 200 4913 2.00 0 000
OTROS 298 119 2928 1.19 0 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 9961 405| 9967 405 0 000
SUB_TOTAL 68532 27187| 68532 217 0 000
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 81471 B3| BLATI 3n.13 0 000
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 2284 093} 2284 093 ¢ 000

RESULTADO DE OPERACION (35224) _ (1432) ) 0.00] 35224

FUENTE: ESTADOS F AL MES DE DE 1043,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO: S.A. DE G.v.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE VENTAS.

EMPRESA: HIDALGO
{MILES DE NUEVOS PESOS)

CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO . %  |[MONTO % |MONTO %
VENTAS 31295  10000| 229994  10000| 148659 18291
COSTO DE VENTAS 66983 8239) 189503  8239) 122520 18291
RESULTADO BRUTO 16312 1761| 40490  1761| 26178 18291
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 3465 426 9sm 426) 631 18291
FLETES 427 053]  12m 053 781 000
ALMACENAJE 0 000 0 000 0 ERR
MATERIAL DE EMPAQUE 0 000 0 0.00 0__ERR
SUD ~TOTAL 3,892 479 11011 473 3,119 18291
REMUNERACION Y PREV.SOC. 9547 N7 9547 415 0 0w
DEPRECIACIONES 1401 12| 1401 06t 0 om
AMORTIZACIONES 545 067 545 024 0 oo
IMPUESTOS Y DERECHOS 853 105 853 037 0 oo
ARRENDAMIENTO 0 000 0 000 0 000
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 1617 199 1617 070 0o o000
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN. 75! 040 014 040 591 000
MANTTO,CONSERY. Y REP. 2247 276  e3s 276|410 18291
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1354 167 3831 167|247 18291
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 38 005 5 002 0 om
SERV. COMUNIDADES RURALES 2,055 253) 208 089 ¢ o0m
OTROS s 064 53 023 0 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 1816 223| 1816 079 0 0o
SUB—_TOTAL 2319 2145 294% 1282|7077 3246
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 26211 3224 40507 1761 14206 5454
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS an o ” 000 M 00
RESULTADO DE OPERACION (11916)__(1466) [ 000] 11916

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE MCIEMBRE DE 1903,



DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE GASTOS

EMPRESA:HIDALGO

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
: MONTC % |MONTO % IMONTO %
VENTAS 8195  10000] 8LX5 10000 0 000
COSTO DE VENTAS 6m mHl w23 0000
RESULTADO BRUTO 312 1761 14312 1761 0000
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 3465 426 3465 4.26 0 ow
FLETES 427 053 21 053 o o0
ALMACENAJE 0 000 0 0.00 0 ERR
MATERIAL DE EMPAQUE ‘0 090 0 0.00 0__ERR
SUB—TOTAL 3802 37| 3E: 4.79 0 000
REMUNERACION Y PREV.SOC. 9547 1LM 134 165 (8.206) (85.95)
DEPRECIACIONES 1401 1n 1,401 172 0 000
AMORTIZACIONES 545 067 545 067 0 om0
IMPUESTOS Y DERECHOS 853 105 853 108 o o000
ARRENDAMIENTO 0 000 0 0.00 0 000
MATERIAL Y SERV, DE OFICINA 1617 199 21 028] (13%0) (8595
INTERES DE ARRENDAMIENTO FIN. 323 0.40 a5 006 278) 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 2,247 276! 2297 276 [T
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1354 167 1384 167 ©  (000y
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 3 005 5 001 33) 000
SERV. COMUNIDADES RURALES 2,085 253 208 253 o 000
OTROS 523 064 2] 0.09 (450) (BS9s
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 1816 223 285 031  (1561) (8595
SUB—TOTAL 23319 2745(_ 10403 1280 (11916) {53.39)
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 26211  3224| 14295  1758] (11916) (4546
OTROS PRODUCTGS Y GASTOS n (002 a7n 000 0 0m
RESULTADO DE OPERACION [ 14.66 [] 0.00] 11916

FUENTE: ESTADOS FINANCIERQS AL MES DE DXCIEMBRE DE 1093,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE G.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

EMPRESA:HIDALGO

(NUEVOS PESOS)

CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
j MONTO % MONTO % MONTO %
VENTAS 81295  10000| 81,295 10000 0o 000
COSTO DE VENTAS 66,963 8239 55067 6774l  (11916) (17.7)

RESULTADO BRUTO 14312 1761] 26228  3226| 11,916 8326
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 3465 426 3465 426 o 000
FLETES 421 053 427 053 o 000
ALMACENAIE 0 0.00 0 0.00 0 ERR
MATERIAL DE EMPAQUE 0 000 0 0.00 0 ERR
SUB-TOTAL 3,892 479 389 4.79 0 000
REMUNERACION Y PREV.SOC. 9,547 1124 9,547 1174 o 000
DEPRECIACIONES 1,401 172 1401 172 0 000
AMORTIZACIONES 545 067 545 067 o 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 853 105 853 1.05 o 000
ARRENDAMIENTO 0 0.00 0 000 0 . 000
MATERIAL Y SERVICIO DE OFIC. 15617 199 1617 1.99 0 000
INTERESES DE ARRENDAMIENTOFIN, 3 040 323 040 o 000
MANTTO,CONSERV. Y REP. 2247 2.76 2,247 276 0 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1354 1.67 1354 167 o o0
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 38 005 38 005 0 000
SERV. COMUNIDADES RURALES 2,085 253 2,055 253 0o 000
OTROS 53 0.64 523 064 o 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 1816 223 1816 2.23 0 000
SUB-TOTAL 2319 2745 22319 2745 0 000
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 26211 R241 28218 3224 0 000
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS an  © a7 (002 o 000
RESULTADO DE OPERACION (11916) (14.66) 0 000] 11916
FUENTE: )8 AL MES DE DE 1003,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE VENTAS.

EMPRESA: METROPOLITANA
(MILES DE NUEVOS PESOS)

CONCEPTOS REAL PUNTODEEQ. | DIFERENCIA
MONTO %  |MONTO % |MONTO %
VENTAS 56532 10000 480283  10000) 383752 39754
COSTO DE VENTAS 78955 8119|3832  8179| 313877 39754
RESULTADO BRUTO, 17577 1821 BIAS2 1821 GOAI5 30154
GASTOS D& OPERACION

COMISIONES 4210 436] 206 436) 1676 39154
FLETES L 008 383 0.08 306 000
ALMACENAJE 383 040 1506 040] 153 39754
MATERIAL DE EMPAQUE 58 006 289 006 23 39754
SUB—_TOTAL 4,728 490] 23524 4.90| 18,79 39754
REMUNERACION Y PREV.SOC. 1620  16%0] 1620 338 0 000
DEPRECIACIONES 27 287 2 058 o 000
AMORTIZACIONES 0 000 0 0.00 0 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 3250 3370 32% 068 0 000
ARRENDAMIENTO 67 007 - 67 001 0 000
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 4473 463} 447 093 0 000
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN. 454 047 2299 047 1,805 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 1805 187 8981 1870  T1%6 39754
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1244 129 689 129} 4945 39754
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 21 0.02 21 000 0 000
SERV. COMUNIDADES RURALES 2,110 2190 2110 044 o 000
OTROS 538 551 533 L1 0 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 8251 855) 8257 L72 0000
SUB_TOTAL 45957 4765) 59973 1248| 13926 3028
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION| 50725 s255] &3a6 1737 3221 645
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 4,006 45| @06 000) (8012) 000

RESULTADO DE OPERACION (29,142 (30.19 [ 0.00( 29142

FUENTE: ESTADOS FINANCIERQS AL MES DE DICIEMBRE DE 1992,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANAUISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE GASTOS

EMPRESA:METROPOLITANA

(NUEVCS PESOS)
CONCEFTOS REAL PUNTO DE EQ. | . DIFERENCIA
MONTO % |MONTO % [MONTO %
VENTAS 9653  10000| 96532 10000 0 o000
COSTO DE VENTAS 78955 BLTI| 18955 8LM 0 _om
RESULTADO BRUTO 175771821 17577 1821 o o.%
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 4210 4360 4210 43 o 0
FLETES 7 008 7 008 [
ALMACENAJE kLY 040 383 040 ¢ 000
MATERIAL DE EMPAQUE 8 006 58 0.06 o 00
SUB—TOTAL 4728 490 4728 490 0 000
—
REMUNERACION Y PREV.SOC. 1620 168{ 260 274) (1357 (837)
DEPRECIACIONES 217 281 7B 287 0 o
AMORTIZACIONES ] 000 0 000 0 o0
IMPUESTOS Y DERECHOS 325 331]  32% LEY 0 000
ARRENDAMIENTO 67 007 1 001 (s6) 000
MATERIAL Y SERV. DE OFICINA 441 463 79 076) (3784 (83M)
INTERES DE ARRENDAMIENTO FIN. 454 047 74 008 (380) 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 1,805 187] 1805 187 0 o
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 124 129] 1244 129 o o0
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 21 om 3 000 (18) 000
SERV. COMUNIDADES RURALES 2,110 219] 210 219 o 0w
OTROS 538 ssi| 867 090| (4456 (8371)
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 8257 855 1345 139)  (6512) (837Y)
SUB—TOTAL 45997 4765 16855 1746| (29,142) (63.36)
TOTAL DEGASTOS DE OPERACION | 50,25  5255) 21583  2236| (29,142) (5745)
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 4006 45| 4006 000 0o oo
RESULTADO DE OPERACION (29,147) __(30.19) [) 0.00] 29142
FUENTE: ESTADOS DS AL MES DE DE 19923,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE G.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

EMPRESA:METROPOLITANA
(NUEBVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DE EQ. DIFERENCIA
: MONTO % MONTQ % MONTO %
VENTAS 96,532 10000 96,532 10000 [ 0.00
COSTO DE VENTAS 78955 8179 49813 S5160]  (29,142) (36.91)
RESULTADO BRUTO 17,577 1821) 46,719 4340 29,142 16580
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 4210 436 4,210 436 0 000
FLETES ki 608 77 008 o 000
ALMACENAJE 381 040 383 0.40 o 000
MATERIAL DE EMPAQUE 58 0.06 58 0906 ] 000
SUB-TOTAL 4,728 4.90 4,728 4.90 (1] 0.00
REMUNERACION Y PREV.SOC. 16,220 16.80 16,220 16.80 o 0.00
DEPRECIACIONES 2771 287 271 287 o 0.00
AMORTIZACIONES 0 000 0 0.00 o 0.00
IMPUESTOS Y DERECHOS 3250 X7 3250 337 [ 000
ARRENDAMIENTO 67 007 &7 097 ] 0.00
MATERJAL ¥ SERVICIO DE OFIC. 4473 463 4473 4.63 a 006
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN. 454 647 454 Q47 0 a0
MANTTO.CONSERV.Y REP. 1,805 187 1805 1.87 o a0
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 124 129 1244 1.29 a 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 2t 002 2l 0.02 G 000
SERV. COMUNIDADES RURALES 2,110 219 2,110 2.9 ] 800
OTROS 5323 551 538 5.51 ¢ 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPQ 8257 855 8257 855 a 000
SUB—-TOTAL 45997 ATE5| 45997 47.65 0 0.00
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 30,725 5255 50,725 5255 0 0.00
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 4,006 415 4,906 415 0 a0
RESULTADO DE OPERACION (29,142) _ (30.19; 0 0001 29,142

FUENTE: E8TADGS FINANCIEROS AL MEG GE DICIEMBRE DE 1983,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE GASTOS

EMPRESA:MICHOACAN

(NUBVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTODEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % |MONTO % |MONTO %
VENTAS 81,717 10000 8,17 10000 0 o000
COSTO DE VENTAS 73,252 8351 73,252 83.51 0 0.00
RESULTADO BRUTO 14465 1649| 14465 1649 0___0.00
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 3,287 375 3,287 375 @)  (0.00)
FLETES [i] 000 1] 000 a 0.00
ALMACENAJE 420 048 420 048 0 000
MATERIAL DE EMPAQUE 46 005 46 005 0000
SUB~TOTAL 3,753 428] 3753 4.28 {0 (0,00
REMUNERACION Y PREV, SOC. 9,174 1046 1,850 21| (7324)  (1989)
DEPRECIACIONES 1,65 189 1,65 189 0 000
AMORTIZACIONES 069 058 769 0.88 0o om
IMPUESTOS Y DERECHOS 1,014 1.16 1,004 116 o 000
ARRENDAMIENTO 24 008 14 002 (55) 000
MATERIAL Y SERV. DE OFICINA 1,642 187 331 038] (1311) (719.84)
INTERES DE ARRENDAMIENTO FIN. 782 089 158 0.18 6249) 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 1,600 183 1,609 1.83 0 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 157 179 157 179 0 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 0 0.00 [ 0.00 0 000
SERV.COMUNIDADES RURALES 1534 175 1534 175 0 000
OTROS . 2340 267 472 0s4]  (868) (7984
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 1672 191 337 038]  (13135) (79.81)
SUB—TOTAL 23834 27.17| 11316  12.90] (12,518) (52.52)
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 27,587 3145 15,069 1718 (1258) (35.39)
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 604 069 "604 0.00 0 000
RESULTADQ DE OPERACION (12518) (1427 () (0.00) 12518
FUENTE: ESTADOS F AL MES DE DE 1992,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPQ, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE VENTAS.

EMPRESA: MICHOACAN
(MILES DE NUEVOS PESOS)

CONCEPTOS REAL PUNTO DE EQ. DIFERENCIA
MONTO % MONTO ® MONTO %
VENTAS s.17 100001 266,141 10000 | 178424 20341
COSTO DE VENTAS 73,252 8351 222253 83.51| 149001 20341
RESULTADO BRUTO 14,465 1649| 43888 1649 | 29423 20341
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 3,287 375 997 375 6686 20341
FLETES 0 000 0 0.00 0 0.00
ALMACENAJE . 420 048 1274 048 854 20341
MATERIAL DE EMPAQUE 46 0.05 140 0.05 94 20341
SUB—TOTAL 3,753 428] 11387 4.28 7,634 20341
REMUNERACION Y PREV.SOC, 9,174 10.46 9,174 345 0 0.00
DEPRECIACIONES 1,65 189 1,65 052 0 0.00
AMORTIZACIONES 769 038 769 029 0 0.00
IMPUESTOS Y DERECHOS 1,014 116 1014 038 0 Q.00
ARRENDAMIENTO 69 008 69 003 0 0.00
MATERIALY SERV. DE OFIC, 1,642 1.87 1,642 062 0 0.00
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN, 82 .89 23713 089 1591 .00
MANTTO.CONSERV. Y REP. 1,609 183 4,882 183 327 20341
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1573 179 4,173 179 3200 20341
PUBLICIDADY PROPAGANDA 0 0.00 o 0.00 0 0.00
SERV. COMUNIDADES RURALES 1,534 175 154 0.58 [ 0.00
OTROS 2340 2467 2340 088 [ 0.00
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 1672 191 16 0.63 [ 0.00
N SUB-TOTAL 23,834 21.17| 31897 1199 8,063 33.83
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 21,587 3145 43,284 16.26 15697 5650
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 604 069 (604) 000 (1,208) ' 0.00
RESULTADO DE OPERACION (12,518) (14.27) {0 {0.00y 12,518
FUENTE: F AL MES DE DE 1982,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

EMPRESA:MICHOACAN

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTODEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % !MONTO % |MONTO %
VENTAS ST 10000 83,77 10000 e 000
COSTO DE VENTAS 13252 B3SI| 6073 6924| (12518) (17.09
RESULTADO BRUTO 14465 1649 26983 _ 3076] 12518 8654
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 3287 375( 3287 335 0 0w
FLETES 0 000 0 000 0 000
ALMACENAJE 420 048 420 048 o 000
MATERIAL DE EMPAQUE 16 005 %6 005 0___om
SUB-TOTAL 3,753 428| 3753 428 0___0.00
REMUNERACION Y PREV. 50C. 9174 1046\ 9,1M 1046 0o 000
DEPRECIACIONES 1656 189 1% 189 o 0w
AMORTIZACIONES 169 088 769 088 0 0w
IMPUESTOS Y DERECHOS 1,014 LI6| 104 116 0 0w
ARRENDAMIENTO 5] 008 9 008 o om
MATERIAL Y SERVICIO DE OFIC. 1642 187 168 187 0 0w
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN, 782 0.89 82 089 0 000
MANTTO,CONSERY. Y REP. 1609 18] 16w 183 0 0
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1573 1| 15w 179 ¢ 0w
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA [ 0.00 0 000 0 000
SERV. COMUNIDADES RURALES 1,534 175 1,54 175 0o 000
OTROS 2340 261|230 267 6 o000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPQ 1672 191 1672 191 0___000
SUB_TOTAL 23834 2117] 23834 2717 0___000
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 27587 3145| 27587 3145 0 000
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 604 069 604 069 0 000
|RESULTADO DE OPERACION (12518) __(13.27) [] 0,00 12,518
FUENTE: ESTADCS F S AL MES DE DE 1993,




DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE G.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE VENTAS.

EMPRESA: NOROESTE

(MILES DE NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % [MONTO__ % _|MONTO %
VENTAS 105885  10000| 438974  10000| 33389 31458
COSTO DE VENTAS 87483  mel 362684 82621 275201 31458
RESULTADO BRUTO 18402 1738 16290 1738 51488 31458
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 5405 s10] 22408 S0 17003 31358
FLETES 559 053] 2317 053 L78 000
ALMACENAJE 1 0.00 4 000 3 31458
MATERIAL DE EMPAQUE 57 005 26 005 17931458
SUB_TOTAL 6,022 5.69| 24966 SE9| 18944 31458
REMUNERACION Y PREV.SOC. gL 1697 19N 409 0 000
DEFRECIACIONES 218 201] 213 048 0 000
AMORTIZACIONES 593 056 593 0.14 0 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 457 043 457 010 o 000
ARRENDAMIENTO 555 052 555 013 0 000
MATERIAL Y SERV, DEOFIC, 2,961 280) 2961 057 0 000
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN. e} 016 1 016 544 000
MANTTO,CONSERV. Y REP. 2,59 245) 10,750 245] 8157 31458
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1512 143 6268 143]  47% 31458
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 15 001 15 0.00 o 000
SERV. COMUNIDADES RURALES 1318 124] 1318 030 0 oo
OTROS 4,764 450 476 109 0 000
| SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 2620 247 2620 060 0 __00
SUB—TOTAL 37655 3556] SLA13 1164 13458 3574
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 43577 4125] 76018 1733 32400 7418
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 12 020 (212 000 (424 000
RESULTADO DE OPERACION (25063) _ (234T) {0) _ (000) 25063

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE DICIEMBRE DE 142%,

165



DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE GASTOS

EMPRESA:NOROESTE

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % IMONTO % |MONTO %
VENTAS 105885  10000] 105885 10000 0 0.00
COSTO DE VENTAS 87,483 8262| 87483 82.62 0 0.00
RESULTADO BRUTO 18,402 1738] 18,402 1738 0000
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 5405 5.10 5405 510 0 0.00
FLETES 559 053 °559 053 0 000
ALMACENAJE i 0.00 1 0.00 0 0.00
MATERIAL DE EMPAQUE 87 0.05 57 005 0 0.00
SUB—TOTAL. 6022 5.69 6,022 5.69 0 0.00
REMUNERACION Y PREV.SOC. 179M 1697 24N 233]  (15500) (86.25)
DEPRECIACIONES 212 201 2123 201 0 0.00
AMORTIZACIONES 593 056 593 056 0 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 457 043 457 043 0 000
ARRENDAMIENTO 555 0.52 6 0.07 @9 000
MATERIAL Y SERV. DE OFICINA 2,961 280 107 038)  (2554) (B6:25)
INTERES DE ARRENDAMIENTO FIN. 173 0.16 24 (i) (149) 000
MANTTO.CONSERV, Y REP. 259 245 259 245 0 0.00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1512 143 1512 143 0 0.00
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 15 0.01 2 0.00 a3 000
SERV, COMUNIDADES RURALES 1318 124 1318 124 0 000
OTROS 4,764 4.50 655 062|  (4.109) (86.25)
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO . 2620 247 360 0| (2260)  (86.25)]
SUB-TOTAL 37655 3556 12592 1189] (25,063) (6656
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 43,677 4125 18614 1758 (25063) (57.38)
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 212 0.20 212 0.00 0 0.00
|RESULTADO DE OPERACION {25063) (1367 0 0.00] 25063

FUENTE: ESTADOS FINANCIERQS AL MES DE DICIEMBRE DE 1993.
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE G.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

EMPRESA:NOROESTE

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL .| PUNTODEEQ. | DIFERENCIA
: MONTO % [MONIO % __|MONTO _ %
VENTAS 105885 10000| 105585 10000 0 000
COSTO DE VENTAS S7483 82| 6420 SBS5| (2506%) (1865)
RESULTADO BRUTO 18,402 1138 43465 41.05 25063 13620
OASTOS DE OPERACION
COMISIONES 5,405 S10{ 5405 5.10 o 00
FLETES 559 053 559 053 o 0.00
ALMACENAJE 1 000 1 0.00 o 000
MATERIAL DE EMPAQUE 57 00s 57 095 o oo
SUB_TOTAL 6052 Sed) 602 569 0 000
REMUNERACION Y PREV,SOC. 179m 1697 17.9m 1697 0 0.00
DEPRECIACIONES z\B 201 2,13 2.01 0 0.00
AMORTIZACIONES 53 0se) ‘593 056 o 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 457 043 457 043 0 0.00
ARRENDAMIENTO ] 052 555 0452 0 000
MATERIAL Y SERVICIO DE OFIC, 2561 280 2561 280 [+] 0.00
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN. ™ 0l6 13 046 0. 000
MANTTO, CONSERV. Y REP. 2,593 245 2,593 245 0 0.00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1512 143 1512 143 0 0.00
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 15 001 15 0.01 90 0.00
SERV, COMUNIDADES RURALES 1318 124 1318 124 0 0.0¢6
OTROS - 4,764 450 4,768 4.50 0 0.00
@Vldos SISTEMA CONASUPO 26 247 2,60 247 Q 0.00
SUB_TOTAL 31455 35.56] 37655 3356 0___0.00
TOTAL DEGASTOS DEOPRRACION | #3677 4125| 4387 4125 0 om0
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 212 020 U2 0.20 0 0.00
RESULTADO DE OPERACION (@5.063) _ (D57 0000l 25063

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE DICIEMBRE DE 1993,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPd. S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

EMPRESA:NOROESTE

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL | PUNTODEEQ. | DIFERENCIA
. : MONTO % '|[MONTO . % ~ |MONTO %
VENTAS 105385  10000| 105385 10000 0 000
COSTO DE VENTAS B14B3  8262] 62420  S8.95| (25063) (2855)
RESULTADO BRUTO 18402 1738] #3465 41% 2506313630
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 5405 s10] 5405 510 0 000
FLETES 559 053 559 053 0 0
ALMACENAJE 1 000 1 0.00 [T
MATERIAL DE EMPAQUE 57 0.05 51 005 [
SUB—TOTAL 6022 369|602 5.65 0 0.00
REMUNERACION Y PREV. S0C. 1ngn 1697 179m 1697 0 o0
DEPRECIACIONES 213 201 213 201 o 000
AMORTIZACIONES 593 056 ‘593 056 0 00
IMPUESTOS Y DERECHOS 457 043 457 043 0 o000
ARRENDAMIENTO 555 052 555 052 0 000
MATERIAL Y SERVICIO DE OFIC. 2,961 280 296 280 ¢ 000
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN, 173 016 173 016 0 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 2,59 245 259 2.45 0 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1512 1430 1512 143 0 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 15 0.04 15 om 0 000
SERV, COMUNIDADES RURALES 1318 124 1318 124 0 000
OTROS 4764 450|764 450 0 00
SERVICIOS SISTEMA CONASUPG 2620 247|250 247 0 __ 000
SUB—TOTAL _ 37655  3556] 37455 3536 0__ 000
|
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 43677  4125] 43677 4125 0 0w
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 212 020 212 020 o o
RESULTADO DE OPERACION 25,063 0 0.00] 25063

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE DICIEMBRE DE 1963,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.v,

DIRECGION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE GASTOS

EMPRESA:NORTE
(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % |MONTO % IMONTO %
VENTAS 261435 10000 261435 10000 0 000
COSTO DE VENTAS 207419 83.06| 217419 8316 0000
RESULTADO BRUTO 24,016 1684] 44016 __ 1684 0000
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 12,104 463] 12,104 4.63 0 000
FLETES 1915 03] 1915 073 o 000
ALMACENAJE 0 0.00 .0 0.00 0 ERR
MATERIAL DE EMPAQUE 280 0.41 280 011 0 000
SUB—TOTAL 14,299 S47] 14299 547 0000
REMUNERACION Y PREV,SOC. 2832 108) 5231 200] (23.161) (81.58)
DEPRECIACIONES 4239 162 429 1.62 6 000
AMORTIZACIONES 6 000 6 000 0 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 2311 088] 2311 088 0 000
ARRENDAMIENTO 295 0.11 54 002 @41y 000
MATERIAL Y SERV. DE OFICINA 5484 210|100 039| @479 @B158)
INTERES DE ARRENDAMIENTO FIN. 1,667 0.64 307 012} (1369 000
MANTTO,CONSERV. Y REP. 5472 209]  sam 209 0 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3882 148] 3% 148 0 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA o 0.00 0 0.00 0 000
SERV.COMUNIDADES RURALES 5,608 215 sp08 215 0 000
OTROS 4929 189 %08 035] @02y (8138)
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 4,10 157 756 0] (347 (sn:»a)#
SUB~TOTAL 66388 2539 29785 1139] (36503) (55.13)
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION| 80,687 3086 #4084  1686] (36603) {(4536)
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 68 0.03 68 0.00 0 000
RESULTADO DE OPERACION (36,603)__(14.00 0 6.00]__ 36,603

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE DICIEMBRE DE 1093,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL GONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

EMPRESA:NORTE
{NUEVOS PESOS}

CONCEPTOS REAL PUNTO DE EQ. | DIFERENCIA
MONTO % [MONTG % [MONTO _ %
VENTAS %1435 10000} 261435 10000 0 000
COSTO DE VENTAS 27415 BLIG| 180816 69.6] (36603) (684)
RESULTADO BRUTOQ 44016 1634} B0619 _ 3084 36503 &3.16
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 12004 463} 12,004 463 0 000
FLETES 1915 omnl 1915 073 0 0%
ALMACENAIE [ 0.00 [ 0.00 0 ERR
MATERIAL DE EMPAQUE 280 0.1 280 011 0 000
SUB_TOTAL 14259 547! 14299 5.47 0__ 000
REMUNERACION Y PREV. SOC. 832 1085] 28392 1086 o 0w
DEPRECIACIONES 4239 162] 4239 162 o 000
AMORTIZACIONES 6 000 6 0.00 [
IMPUESTOS Y DERECHOS 2311 0s8f 23n 0.88 0 0w
ARRENDAMIENTO 295 on 295 o1t 0 000
MATERIAL Y SERVICIO DE OFIC. 548 2100 5484 210 0 000
INTERESES DE ARRENDAMENTOFIN.| 1,667 064] 1687 064 0 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 547 20| sam 209 6 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 380 48] 3882 148 0 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA [ 000 0 000 0 000
SERV. COMUNIDADES RURALES 5608 215]  se08 215 0 000
OTROS 99 189) 4929 189 0 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 410 157} 4103 157 000
- SUB-TOTAL 66,388 2539] 66388 2539 0__ 000
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION| 80887  3085) B0687  30.86 0 o
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 68 003 68 00 0 oo
RESULTADO DE OPERACION G5 503)_ (14.00) 0 0.00] 36603
FUENTE: ESTADOS )8 AL MES DE [ DE 1993.
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.
DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE VENTAS.

EMPRESA: NORTE-CENTRO

(MILES DE NUEVOS PESOS)

CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % [MONTO % [MONTO %
VENTAS 130321 10000| 514327  10000| 384006 29446
COSTO DE VENTAS 108385  83.47| 427,754 83.17| 319369 29466
RESULTADO BRUTO 21936 1683| 86573 1683 | 64637 29456
GASTOS DE OPERACION

COMISJONES sS40 415|210 4.15] 15918 29466
FLETES 1574 121 6212 121 4638 000
ALMACENAJE 2 000 8 0,00 6 29466
MATERIAL DE EMPAQUE 12 001 47 001 35 29466
SUB —TOTAL 6,990 536 27587 536 20597 29466
REMUNERACION Y PREV. SOC, 1796 1336 17926 349 [T
DEPRECIACIONES 2520 193] 250 049 0 000
AMORTIZACIONES 17 01 17 000 o 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 1048 0.0 1048 020 0 000
ARRENDAMIENTO 104 008 104 00 o 000
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 2200 175 2280 044 0 000
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN, 512 039] 20m 039 1509 000
MANTTO..CONSERV. Y REP. 3425 263 13517 263 10032 29466
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 267 205 10549 205 1816 19466
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 0 000 0 0.00 0 000
SERV.COMUNIDADES RURALES 3217 2471 3217 0.63 o 000
OTROS 381 279) 363 )1 o 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 243 L87] 2435 047 0000
SUB—TOTAL 39790 3053 | 39267 11.52] 19477 _ 4895
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 45780 3550 | 86854 1689) 40074 8566
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS (81 (022 281 0.00 562 000

RESULTADO DE OPERACION (25.125) _ (19.28Y ) 0.00] 25,135

FUENTE: EGTADOS FINANGIERDS AL MES DE DICIEMBRE DE 1993,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, 5.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE GASTOS

EMPRESA:NORTE-CENTRO

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DE EQ. DIFERENCIA
MONTO % MONTO % MONTO %
VENTAS 130,321 100001 130321 10000 [} 0.00
COSTO DE VENTAS 108385 83.17{ 108385 83.17 [ 4.00
RESULTADO BRUTO 21,936 1683 21936 16.83 [} 0.00
QASTOS DE OPERACION
COMISIONES 5402 415 SR 4.15 0 0.00
FLETES 1574 121 151 121 0 0.00
ALMACENAJE 2 000 2 000 © 000y
MATERIAL DE EMPAQUE 12 001 S 12 001 0 000
SUB-TOTAL 6,990 5.36 6,990 5§36 Q 0.00
REMUNERACION Y PREV. SOC. 17926 13.7%6 1177 090} (16,749) (93.44)
DEPRECIACIONES 2520 19 2520 193 0 0.00
AMORTIZACIONES 17 001 17 0oL 0 0.00
IMPUESTOS Y DERECHOS 1048 0.80 1068 0.80 0 0.00
ARRENDAMIENTO 104 008 1 001 91 000
MATERIAL Y SERV, DE OFICINA 2280 175 150 011{  (2130) (93.49)
INTERES DE ARRENDAMIENTO FIN. 512 039 kL) 003 (478), 0.00
MANTTO, CONSERV. Y REP. 3425 263 348 263 O (000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 267 205 2673 205 0 0.00
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA [ 0.00 0 0.00 0 0.00
SERV. COMUNIDADES RURALES 3217 247 327 247 0 0.00
OTROS 3633 279 238 0.18) (3395) (93.44)
’S_E.RVlCios SISTEMA CONASUPO 2,438 187 160 0,12 (2275)  (93.49)]
SUB—TOTAL 39790 3053 | _ 14,565 11.25] (25,125)_ (63.14)
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 46,780 3590 21655 1662 (25,125) (53.71
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS (281) (n.zz)l (281) 000 0 000
RESULTADO DE OPERACION (25,125) (1928) 0 o00( 25,125
FUENTE: [ AL NES DE DE 19093,

172



DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

EMPRESA:NORTE-CENTRO

(NUEVOS PESOS)
CONCEFPTOS REAL PUNTO DEEQ, | DIFERENCIA
: MONTO % |MONTO % MONTO %
VENTAS 130321 10000| 130321 10000 0 000
COSTO DE VENTAS 108385 #3117  #260 63891 (25125) (23.8)
RESULTADO BRUTO 21936 1683| 47061 3611 25,125 11454
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 5402 415| s 415 0 000
FLETES 1574 121 157 121 0 o000
ALMACENAIE 2 0.00 2 000 0 000
MATERIAL DE EMPAQUE 12 0.01 12 001 0 0o
SUB_TOTAL 69% 536 _69% 536 ©__ 0.00
REMUNERACION Y PREV.SOC. o6 1376 17,926 1376 ¢ o000
DEPRECIACIONES 2520 193] 252 193 [T
AMORTIZACIONES 17 0.01 17 001 6 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 1,048 00| 1,048 080 [T
ARRENDAMIENTO 104 0.08 104 008 0 000
MATERIAL Y SERVICIO DE OFIC. 2280 1750 2280 L5 0 000
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN, 512 039 512 039 0 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 3425 263] 3425 263 0 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 267 205 26w 205 0 oo
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 0 0.00 0 000 0 000
SERV.COMUNIDADES RURALES 3217 247|307 247 o 000
OTROS 163 279 363 279 0 00
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 2435 187) 2438 187 0 000
SUB—TOTAL 39,790 3053 39,790 3053 0 000
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 46780  3550{ 46780  35%0 [T
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS @8y @z @8y (02 0 0w
RESULTADO DE OPERACION (25,125) (1928 0 000 25125

FUENTE: ESTADOS AL MES DE

m



DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.
DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE VENTAS.

EMPRESA: OAXACA

(MILES DE NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DE EQ. | DIFERENCIA
MONTO % |MONTO % |MONTO %
VENTAS 165667  10000| 654385 10000 [ 488718 29500
COSTO DE VENTAS 135492 BL79| 535193 81719 399701 29500
RESULTADO BRUTO 30,175 1821 119,191 1821) 89016 29500
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 7,651 a62| 3022 462 22570 29500
FLETES 165 010 652 o0 487 000
ALMACENAIJE 2313 140 9,136 1.40 682 29500
MATERIAL DE EMPAQUE 104 006 411 0,06 307 _ 29500
SUB-TOTAL 10,233 6.18] 40420 6.18] 30,187 29500
REMUNERACION Y PREV. SOC. 17846 1077 17846 273 o 000
DEPRECIACIONES 4,000 241 4,000 061 0 000
AMORTIZACIONES ] 0.00 H 0 0 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 1352 082 1352 021 0 000
ARRENDAMIENTO 207 Q.12 207 003 0 o000
MATERIAL Y SERV, DE OFIC. 3,154 190 3954 048 0 000
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN, 10 066 4340 066 3,248 000
MANTTO..CONSERV. Y REP. 4846 293 19042 293 1429 29500
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1855 233 1527 233 nj3n 29500
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 25 002 25 000 0 000
SERV. COMUNIDADES RURALES 590 360 5960 091 0 000
OTROS 151 095 151 024 [T ]
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 4015 242 4015 061 0 000
SUB-TOTAL 41933 2893 76849 11.74{ 28916 6033
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 58,166 /1) 117269 1792] 59,03 10161
OTROS PRODUCTOS Y OASTOS K22 1L16]  (192) 000| (384) 000
RESULTADO DE QPERACION (26069)  (15.74) () (0.00) 26069

FUENTE: F )8 AL MES DE DE 1993.
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE GASTOS

EMPRESA:OAXACA
(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % [MONTO % [MONTO %
VENTAS 165667  10000| 165667 10000 0 000
COSTQ DE VENTAS 135492 BLI9| 135492 81D 0 oM
RESULTADO BRUTO 30175 1821] 30,195 1831 0 0.00
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 7,651 462 7651 462 0 000
FLETES 165 ¢10 165 010 0 000
ALMACENAJE 2313 140 2313 140 0 000
MATERIAL DE EMPAQUE 104 0.06 104 006 0000
SUB—TOTAL 10233 618( 10233 6.18 0 000
REMUNERACION Y PREV., SOC. 17846 1077 1,18 0m) (16663 (9337)
DEPRECIACIONES 4,000 241 4000 241 o 000
AMORTIZACIONES [ 0.00 0 000 0 oM
IMPUESTOS Y DERECHOS 1352 os2| 13:2 om 0 000
ARRENDAMIENTO 207 (373 14 001 1) 000
MATERIAL Y SERV. DE OFICINA 3,154 150 209 013| (2945 (9337)
INTERES DE ARRENDAMIENTO FIN. 1,101 066 73 004|  (,028) 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 4846 293 4846 293 0 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3,855 233|385 233 6 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 25 0.0 2 000 @ 00
SERV. COMUNIDADES RURALES 5960 360 590 360 0 oo
OTROS 1512 095 104 005|  (1,468) (9337)
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 4015 242 266 016]  (3,149) (9337)
SUB-TOTAL 47933 7803 | 21864 1320 | (26,069) (5439
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 58166  35.41[ 32097  1937| (26069) (4420)
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 192 16 192 0.00 ¢ 0m
RESULTADO DE OPERACION (26,069 (15.74 ) (0.00) 26069

FUENTE: ESTADOS AL MES DE

DE 1063,

178




DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V,

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

EMPRESA:OAXACA

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DE EBQ. DIFERENCIA
MONTO % MONTO %* MONTO %
VENTAS 165567 10000 165667 10000 0 0.00
COSTO DE VENTAS 135492 8179} 109423 6605 (26069) (1924)
RESULTADO BRUTO 30,175 1821 56,244 3395] 26069 8639
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 7651 462 7651 4.62 (1} 0.00
FLETES 165 0.10 165 010 0 000
ALMACENAJE 2313 140 2313 140 0 0.00
MATERIAL DE EMPAQUE 104 0.06 104 .06 0 0.00
SUB=TOTAL 10233 6.18 10,233 6.18 0 0.00
REMUNERACION Y PREV.S0C. 17846 0.7 17846 10.77 0 0.00
DEPRECIACIONES 4,000 241 4,000 241 0 0.00
AMORTIZACIONES 4] 0.00 0 .00 0 0.00
IMPUESTOQS Y DERECHOS £352 082 1352 o8 0 0.00
ARRENDAMIENTO 207 0.12 207 0,12 0 Q.00
MATERIAL Y SERVICIO DEOFIC. 3,154 190 3,154 150 0 0.00
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN. 1,101 0.66 Lol 0.66 0 0.00
MANTTO.CONSERV. Y REP. 4846 293 4846 293 o 0.00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3855 233 3855 233 0 0.00
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 25 0.02 25 002 0 Q.00
SERY.COMUNIDADES RURALES 5960 360 5,960 3.60 0 0.00
OTROS 1512 0.95 1512 095 (4] 0.00
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 4015 242 4015 242 0 0.00
SUB-TOTAL 47,933 28931 41933 2.9 1] 0.00
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 58,166 350 58,166 3. o 000
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 192 1.16 192 L16 0 0.00
RESULTADO DE OPERACION (26,069) (15.74) 0 0.00| 26069
FUENTE: ESTADOS FI )8 AL MES DE DE 1993,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIREGCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE VENTAS,

EMPRESA: PACIFICO

(MILES DE NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DE EQ, DIFERENCIA
) MONTO % MONTO % MONTO %
VENTAS 203302 10006| 479250 10000| 275948 13573
COSTO DEVENTAS 166976 8213| 393618 - 8213 | 226642 13533
RESULTADROQ BRUTOQ 36,326 17.87 85,632 17.87! 49306 13573
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 10816 532 25497 532 14681 135,73
FLETES 1246 061 2937 061 1,691 0,00
ALMACENAJE 0 0.00 0 0.00 0 ERR
MATERIAL DE EMPAQUE 129 0.06 304 0.06 175 13573
: SUB-TOTAL 12,191 600| 28,738 6.00) 16547 13573
REMUNERACION Y PREV.SOC. 24314 1196 24314 507 [ 0.00
DEPRECIACIONES 2,29 L13 229 048 0 0.00
AMORTIZACIONES 42 0.02 42 0.0 0 0.00
IMPUESTOS Y DERECHOS 1,035 051 1,035 022 0 0.00
ARRENDAMIENTO 551 027 551 o141 0 0.00
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 4075 2.00 4075 085 [] 0.00
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN. 0 0.00 ] 0.00 4] 0.00
MANTTO.CONSERV.Y REP. 3sn 173 8279 173 4,767 13513
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2,718 134 6407 134 3689 13573
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA. 0 0.00 0 0.00 0 0.00
SERV. COMUNIDADES RURALES 2707 133 2,70 056 0 0.00
OTROS 3855 190 3855 0.80 0 .00
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 2849 140 2849 059 1] Qg%
SUB-TOTAL 47,954 2359 56410 11.77 8456 1763
TOTAL DE GASTOS DE CPERACION 60,145 2958 85,148 17.717 25003 4157
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 484 024 (484) 0.00 (968) .00
RESULTADO DE OPERACION (23335) __ (1148) 0 000) 23335

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE DICIEMBRE DE 1963,



DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPC, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE GASTOS

EMPRESA: PACIFICO

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DE EQ. DIFERENCIA
MONTO % MONTO % MONTO %
VENTAS 203302 10000] 203302 10000 o] 0.00
COSTO DE VENTAS 166976 BLI3| 186976 8213 [} a0
RESULTADO BRUTQ 36326 17871 36326 17.87 1] 0.00
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 10,816 532 10,816 532 [} 000
FLETES 1246 061 1,246 051 [
ALMACENAJE ] 0.00 0 0.00 0 ERR
MATERIAL DE EMPAQUE 129 0.06 ‘129 006 aQ 800
SUB~TGTAL 12,191 6.00) 12,101 6.00 1] 0.00
REMUNERACION Y PREV,SOC. 24314 11.96 /396 4.13( (15918) (6547),
DEPRECIACIONES 22% 113 2256 L3 [ el 4]
AMORTIZACIONES 42 002 42 002 o [+100]
IMPUESTOS Y DERECHOS 1,035 05t 1035 051 0 000
ARRENDAMIENTO §51 027 190 0.09 {361y 0.50
MATERIAL Y SERV. DE GFICINA 4075 2,00 1407 069]  (2.668) (6547)
INTERES DE ARRENDAMIENTO FIN. Q 0.00 o 0.00 1] Q¢
MANTTO.CONSERV. Y REP. 3512 L s 173 i+ 0.00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2,718 134 28 134 [} 0.00
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 4] 0.00 [ 0.00 1] 000
SERV.COMUNIDADES RURALES P 133 2,707 fx) 0 0.00
OTROS 3,855 190 173 0.65 (2524)  (6547)
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 28% 1.40 984 048 {1.868) (6547
SUB-TOTAL 47954 2339 245619 12.11] (23,335) (48.66)
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 60,145 29.58 36810 8.1t (23,305) (38.80)f
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 484 D24 43 0.00 a 000
RESULTADO DE OPERACION (23,335) (1148 [ 000§ 23335
FUENTE: Li AL MES DE DE 1993.
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUFO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

EMPRESA:PACIFICO

(NUEVOS PESOS)
CONCEFPTGS REAL PUNTO DE EQ. DIFERENCIA
MONTO % MONTO %* MONTQ %
VENTAS 203302 10000! 203302 10000 [] 000
COSTO DEVENTAS 166976 82131 143541 7065 {23335) _ (13.98),
RESULTADO BRUTO 36326 17.87 59,661 2935 D335 6424
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 10816 532 10816 532 0 0.00
FLETES 1246 061 1246 061 0 000
ALMACENAJE 0 0.00 Q 0.00 0 ERR
MATERIAL DE EMPAQUE 129 0.06 129 0.06 0 0.00
SUB-TOTAL 12,191 6.00 12,191 6.00 0 0.00
REMUNERACION Y PREV. SOC. 24314 11.96 24314 . 1196 0 0.00
DEPRECIACIONES 2,29 L13 22% 113 0 0.00
AMORTIZACIONES 2 an 42 002 [ 0.00
IMPUESTOSY DERECHOS 1,035 051 1035 051 0 000
ARRENDAMIENTO 551 027 551 Q27 0 000
MATERIAL Y SERVICIO DEOFIC. 4,075 200 4075 200 0 0.00
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN, o 0.00 Q .00 0 0.00
MANTTO.CONSERV. Y REP. 3512 173 3512 173 0 0.00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 28 134 2,718 134 [H] 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA a 0.00 0 0.00 [(] 0.00
SERV.COMUNIDADES RURALES 2,707 133 2,707 133 [4] 0.00
OTROS 3855 190 3R55 150 Q 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 2849 1.40 25849 1.40 [1] 0.00
SUB~-TOTAL 41,954 23.59 41,954 359 0 0.0/
TOTAL DE GASTOS DE QPERACION 60,145 29.58 0,145 29.58 0 000} -
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 484 024 484 o024 0 000
RESULTADO DE OPERACION (23335) (11.48) [1] 0.00 23335
TE: ESTADOS F AL MES DE DE 1983,

.1



DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE VENTAS.

EMPRESA: PENINSULAR
(MILES DE NUEVOS PES0S)

ruirm DE EQ.

FUENTE: ESTADOS FINANCIERQS AL MES DE DICIEMBRE DE 1983,

CONCEFTOS REAL DIFERENCIA
MONTO % MONTO % MONTO. %
VENTAS 107051 10000 407,195 10600 | 300,144 28038
COSTO DE VENTAS 8805 8241 | 335586 8241 247361 28038
RESULTADO BRUTO 18 826 1759 71,609 17.59 | - 52,783 28038
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 47267 445 18,132 445 13365 28038
FLETES 2,008 188 7638 188 5630 0.00
ALMACENAJE 52 005 198 005 146 28038
MATERIAL DE EMPAQUE 4 000 Q 000 0 __ERR
SUB-TOTAL 6,827 638 25,968 638 19,141 28038
REMUNERACION Y PREV.SOC. 1450 1358 14534 357 (1] 0.00
DEPRECIACIONES 1,788 167 1,788 04 0 0.00
AMORTIZACIONES a77 .63 677 17 1) 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 303 028 303 007 4] 0.00
ARRENDAMIENTO 3 003 kx an 0 000
MATERIAL Y SERV, DE OFIC. 250 234 2,509 062 0 0.00
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN, 240 038 3,576 0388 2,636 000
MANTTO.,CONSERV. Y REP, 1,974 184 7509 1.84 5515 28038
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1513 141 5,955 141 4242 28038
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 57 005 57 001 ) Q.00
SERV.COMUNIDADES RURALES 3440 321 3440 084 0 0.00
OTROS 2,116 198 2116 052 ] 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 1L.9% 185 199 049 1] 0.00
SUB-~-TOTAL 31,863 29.76 4275 10.87 12,412 3895
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 38,690 3644 T0243 17.25 31,553 8155
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 1365 128(  (1,366) 000 (2732) 000
RESULTADO DE OPERACION 18,498 1728 1] 0.00| 18498




DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPQ, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE GASTOS

EMPRESA:PENINSULAR
(NUEVOS PESOS)

CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % |MONTO % |MONTO %
VENTAS 107051 10000 107051 10000 )
COSTO DE VENTAS 8825 8241|8825 8241 0 o000
RESULTADO BRUTO 18826 17.59| 18826 1759 [
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 4761 445 aqe 445 o 000
FLETES 2,008 188 2008 188 0 000
- |ALMACENAIE 52 005 52 005 0 00
MATERIAL DE EMPAQUE 0 0.00 0 000 0 ERR
SUB—TOTAL 6,827 6.38| 6,827 638 00w
REMUNERACION Y PREV. SOC. 14534 1358 2406 225| (12,128) (83.44)
DEPRECIACIONES 1,768 167 178 167 0 0
AMORTIZACIONES 677 0.6 677 063 0 0w
IMPUESTOS Y DERECHOS 303 028 303 028 0 0w
ARRENDAMIENTO 3 003 s 001 @8 00
MATERIAL Y SERV. DE OFICINA 2509 234 415 039| (2000 (B34)
INTERES DE ARRENDAMIENTO FIN, 940 0.8 156 015 784 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 19% 184 1M 184 0 00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1513 1| 153 141 0 00
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 57 005 9 001 @8 000
SERV. COMUNIDADES RURALES 3440 321 3440 321 0 00
OTROS 2,416 198 350 033  (1,766) (8344
= SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 19M 1.85 8 031]  (L651) (8344
SUB_TOTAL 31863 29.76| 13365 1248 (IBA98) (S8.05)
TOTAL DE GASTOS DEOPERACION | 386% 3614 20,192  1886| (18498) (4781)
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 1,36 128) 1366 000 o 000
RESULTADO DE OPERACION (18498) _ (17.28) [) 0.00] 18498
. FUENTE: ESTADOS F JS AL MES DE DE 1092,

181



DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

EMPRESA:PENINSULAR

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % [MONTO % |MONTO %
VENTAS 107051 10000| 107051 10000 o 000
COSTO DE VENTAS 8825 241|697 6S.03| (18498) (2097}
RESULTADO BRUTO 18826 17591 37324 3487| 18498 0836
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 4767 445 a7 445 0 0%
FLETES 2,008 188 2008 188 ¢ 000
ALMACENAJE 52 005 52 0.05 0 o
MATERIAL DE EMPAQUE 0 000 0 0.00 0 ERR
SUB_TOTAL 6,827 638 6827 633 0000
REMUNERACION Y PREV. SOC. 14,534 1358] 14534 1358 [T}
DEPRECIACIONES 1,788 167 1,788 167 0 0
AMORTIZACICNES 677 063 677 063 0 om
IMPUESTOS Y DERECHOS 303 028 303 028 o om
ARRENDAMIENTO 33 003 33 0.03 0 000
MATERIAL Y SERVICIG DE OFIC, 2,509 234 2,509 234 0 000
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN, 940 088 940 088 0 0
MANTTO.CONSERV. Y REP. 197 134 1,97 184 [T ]
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1,513 141 1513 141 0 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 57 005 57 00 0 00
SERV.COMUNIDADES RURALES 3,440 3 3440 321 ¢ 000
OTROS 2116 198 2,06 198 0 00
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 198 185 197 1.85 0__ 0o
SUB~TOTAL 31863 _ 2076) 31863 __ 2976 0___0.00
TOTAL. DEGASTOS DE OPERACION | 38650 364 3860 36.14 0 000
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 1366 1.28 1,366 128 0 o0
RESULTADO DE OPERACION (18498)  (17.28; 0 0.00] 13498
FUENTE: ESTADOS F AL MES DE DE 1993,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V,

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE VENTAS.

EMPRESA: SuR
(MILES DE NUEVOS PESOS)

CONCEPTOS REBAL PUNTO DE EQ. DIFERENCIA
MONTO % MONTO % MONTO %
VENTAS 199058 10000 [ 850859 10000) 651501 232744
COSTO DE VENTAS 166061 83.42 | 709816 B342| 543755 32744
RESULTADO BRUTO 32,97 1658 | 141043 1658 | 108046 32744
GASTOS DE OPERACION . -

COMISIONES 7813 3% 33,39 392 25583 32744
FLETES 29 037 3,116 037 2387 000
ALMACENAJE 534 027 27283 027 149 32744
MATERIAL DE EMPAQUE 452 023 1932 023 1480 32744
SUB-TOTAL 9,528 4.79| 40.727 4791 31,199 32744
REMUNERACION Y PREV.SOC. 25250 12.63 25,250 297 0 000
DEPRECIACIONES 4514 227 4514 053 o 000
AMORTIZACIONES 425 021 425 005 ] 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 1131 087 1,731 020 ] 000
ARRENDAMIENTO 305 015 305 004 o 000
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 5a8 2.70 538 063 L] 0.00
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN, 1,184 059 5,061 0.59 3sn 0.00
MANTTO.CONSERV. Y REP. 5,163 259 22069 259 16906 32744
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4,124 207 17,628 2m 13504 32744
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 6 0.00 6 000 0 000
SERV. COMUNIDADES RURALES 6% 3.06 6,09 on 0 0.00
OTROS 5132 2388 5732 067 0 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 5,106 2.57 5,106 0.60 [i] 000
SUB~TOTAL 65,019 32.66| 99306 11.67] 34287 5273
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 74547 3745 140032 16.46 65485 8784
OTROS PRODUCTQS Y GASTOS on 051 {1,011) 0.00 202) 0.00

RESULTADO DE OPERACION {40,539) (20. (V)] 0.00) 40,539

FUENTE: AL MES DE DE 1963, .




DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE GASTOS

EMPRESA:SUR

(NUEVOS PESQS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % |MONTO % |MONTO %
VENTAS 199058 10000 199058 10000 0 00
COSTO DE VENTAS 166061 83.42| 166061 8342 0 000
RESULTADO BRUTO 32,997 1658| 32997 1658 0 0.00
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 7813 3m| 7813 392 0 000
FLETES 729 037 729 037 o 000
ALMACENAJE 534 027 534 027 © (000
MATERIAL DE EMPAQUE 452 023 452 023 0 __ 000
SUB—TOTAL 9,528 479  9.528 4.79 0__ 000
REMUNERACION Y PREV. SOC. 25250 1268 1426 072| (@3R4) (9439)
DEPRECIACIONES 4514 227 4514 227 0 000
AMORTIZACIONES 425 021 425 021 0o 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 1731 087 1,731 087 0 000
ARRENDAMIENTO 305 0.15 17 0.01 (288)  0.00
MATERIAL Y SERV. DE OFICINA 5388 270 304 05| (50m)  (94.35)
INTERES DE ARRENDAMIENTO FIN, 1,184 059 67 003 @119 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 5,16 259| 5,163 259 0 00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4124 207 40 207 0 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 6 0.00 0 0.00 © 000
SERV,COMUNIDADES RURALES 6,0% 306 609 3.06 0 000
OTROS 532 288 324 046 (5408) (9435
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 5,106 257 288 0.4 (4818) (94.35)
SUB—TOTAL 65019 3266 24480 1230| (40.539) (6235
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 74547 3745 34,008 1703  (40.539) (54.38)
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 1011 051 1011 000 0 000
RESULTADO DE OPERACION (40,539) (2037 ) 000} 40,539

FUENTE: EGTADOS FINANCIEROS AL MES DE DICIEMBRE CE 1983,



DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V,

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

EMPRESA:SUR
{NUBVOS PESOS)
CONCEBPTOS REAL PUNTO DE BQ. DIFERENCIA
MONTO % MONTO %* MONTO %
VENTAS 199058 10000] 199058 10000 Q 0.00
COSTO DE VENTAS 1680061 8342 125522 63.061 (40539) 24.41
RESULTADO BRUTO 32,997 16581 73,536 365941 40,539 12286
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 7813 n 7813 392 a 0.00
FLETES 9 037 79 037 0 000
ALMACENAJE 534 02y 534 027 ] 0.00
MATERIAL DE EMPAQUE 432 o 452 023 1] 0.00
SUB-TOTAL 9,928 479 9,528 4.79 o 0.00
REMUNERACION Y PREV.SOC, 25250 1268 25250 1263 0 a.00
DEPRECIACIONES 4514 227 43514 227 a 0.00
AMORTIZACIONES 425 021 425 02t 0 0.00
IMPUESTOS Y DERECHOS 1,731 087 1,731 087 0 0.00
ARRENDAMIENTO 308 0.5 3os 035 0 0.00
MATERIAL Y SERVICIO DE QFIC. 5383 270 538 70 0 000
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN. 1,184 059 L84 0359 a 0.00
MANTTO.CONSERV. Y REP, 5,163 259 5,163 2.59 0 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4124 207 4,124 207 Q 0
PUBLICIDAD ¥ PROPAGANDA 6 000 ] 000 1] 0.00
SERV. COMUNIDADES RURALES 6,006 306 6,096 306 o 0.0¢
OTROS 5732 288 5732 258 1] 0,00
SERVICIOS SISTEMA CONASUPQ 5,106 257 5,106 257 0 000
SUB~-TOTAL 65,019 3266 65019 3266 [ 0.00
TOTAL DEGASTOS DE OPERACION 74,547 3745 74,547 3745 [ 000
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 101 051 1011 051 0 000
RESULTADO DE OPERACION (40,539) _ (2037 o 000! 40539
FUENTE: ESTADOS AL NES DE DE 1893,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.
DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE VENTAS.

EMPRESA: SURESTE

(MILES DE NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % |MONTO % |MONTO %
VENTAS 329499 10000| 694,769 10000| 365270 11036
COSTQ DE VENTAS 212071 8257) S73678  8257| 301607 11086
RESULTADO BRUTO 37428 __ 1743 121090 1743 63662 11086
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 14,683 445| 30960 446] 16277 11086
FLETES 1921 0s8| 4081 038) 2130 000
ALMACENAJE 0 000 0 0.00 0 ERR
MATERIAL DE EMPAQUE 57 3 126 002 63 11086
SUB-TOTAL 16,661 5.06] 35,131 5.06] 18470 11086
REMUNERACION Y PREV. SOC. 34,501 1047] 34501 497 0 000
DEPRECIACIONES 4,755 145 47 069 0 0o
AMORTIZACIONES 1,268 039 12% 0.5 o oo
IMPUESTOS Y DERECHOS 26M 081 267 039 0o 000
ARRENDAMIENTO 57 o 67 001 0 000
MATERIAL Y SERV. DEOFIC. 4743 144 478 068 0 0w
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN, 0 000 0 0.00 0 0w
MANTTO.CONSERV. Y REP. 5208 1s8] 10975 158] 570 1108
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4,188 127y 8831 127] 4643 11086
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 28 001 28 0.00 0 o0
SERY. COMUNIDADES RURALES 9,905 30| 9905 143 0 00
OTROS | 3,143 095  3a83 045 0 0w
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 495 149] 491 07 0 000
SUB—TOTAL 75455 290| 85858 1236] 10413 1380
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 92,116 2796 12099 1742] 28882 3135
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 92 003 ) 000 (189 000
RESULTADO DE OPERACION (34,596)__(10.50 [ 0.00] 34,59
FUENTE: ESTADOS F AL MES DE DE 189,




DISTRIBUIDORA E IMPULSORA GOMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V,

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE GASTOS

EMPRESA:SURESTE

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % |MONTO = % [|MONTO @
VENTAS 329499 10000| 329499 10000 000
COSTO DE VENTAS o ws1| mon st 0 000
RESULTADO BRUTO 57428 1743| 57428 1743 0__ 000
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 14,683 446 14683 446 0 00
FLETES 1,921 058 1,921 058 1] 0.00
ALMACENAJE 0 000 0 000 0 ERR
MATERIAL DE EMPAQUE 57 0m 57 0 0 om0
SUB—TOTAL 16,661 5.06] 16,661 5.06 0__ 000
REMUNERACION Y PREV,SOC. U0 1047 932 283| (25179) (7129)
DEPRECIACIONES 45 145| 4775 145 0 000
AMORTIZACIONES 1298 039 1208 039 0 o
IMPUESTOS Y DERECHOS 26 08| 26m 081 0 o000
ARRENDAMIENTO 61 om 18 00t @9 000
MATERIAL Y SERV. DE OFICINA 4143 | 2w 039 (3461) (7298)|
INTERES DE ARRENDAMIENTO FIN, 0 000 0 000 0 000
MANTTO..CONSERV. Y REP. 5205 158 5205 158 ¢ 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4188 1271 4188 121 Y
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 28 001 I 000 (0) 000
SERV. COMUNIDADES RURALES 9,905 301 9908 301 0 000
OTROS 3,143 095 849 026| (2294) (7298)
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 492 149] 1330 040|  (35%) (728
SUB—TOTAL T5ASS 2290 40859 1240| (34596) (4585
TOTAL DEGASTOS DEOPERACION | 92116 2796 57,520 1746 (34,596) (37.56)
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS [ 003 o2 0.00 0 0w
RESULTADO DE OPERACION (34,596) _ (10.50) (©)____(0.00) 345%

FUENTE: ESTADOS FINANGIERGS AL MES DE DICIEMBRE DE 1993.
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

EMPRESA:SURESTE

(NUEVOS FESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % |MONTO % [MONTO %
VENTAS 3294% 10000 | 329499 10000 0 000
COSTO DE VENTAS PN 8251) WA T201| (34596) (12.72)
RESULTADC BRUTG 57428 17A3| 92024 2193 3459 024
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 14683 446{ 14683 446 0 000
FLETES 192 0s8] 192 058 o 000
ALMACENAJE 0 0.00 0 000 0 ERR
MATERIAL DE EMPAQUE 7 00 57 o 0___ 000
SUB_TOTAL 16561 5.06] 16661 506 0___0.00
REMUNERACION Y PREV.SOC. 34,501 1047 M50 1047 0 000
DEPRECIACIONES 4715 145] 475 145 0 000
AMORTIZACIONES 129% 03| 128 039 ¢ 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 267 081] 260 081 0 000
ARRENDAMIENTO 67 0.02 67 (%73 0 000
MATERIAL Y SERVICIO DE OFIC. 4743 144|478 144 0 om0
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN, o 000 0 000 0 o000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 5205 158 5205 158 o 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4188 127] 4188 127 o 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 23 001 L2 001 0 000
SERV. COMUNIDADES RURALES o5 101 095 301 0 000
OTROS 314 095 3143 095 0 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 498 149] 493 149 0__ 000
SUB—TOTAL 75455 2290 5455 2290 [ Y]

TOTAL DE GASTOS DE OPERACION [ 92116 279 | 92016  27% o 000
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 7} 003 7} 003 0 000
RESULTADO DE OPERACION (34,596)__ (10.50 [ 000 3459

FUENTE: ESTADOS F AL MES DE DE 1993,




DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERGIAL CONASUFPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE VENTAS.

EMPRESA: TAMAULIPAS
(MILES DE NUEVOS PESOS)

CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % !MONTO % IMONTO %
VENTAS 64,661  10000| 204531  10000| [39970 21647
COSTO DE VENTAS 53430 8263| 169088 B263| 115658 21647
RESULTADO BRUTO 112311737 355421737 24311 21647
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 3,083 an|  sm 41| 668 21647
FLETES 0 000 o 000 o 000
ALMACENAJE 213 033 674 033 461 21647
MATERIAL DE EMPAQUE 41 0.06 130 006 89 _ 21647
SUB_TOTAL 3307 SAL| 10466 51| 7,059 21647
REMUNERACION Y PREV,SOC. 87 a7 1sm 385 0 000
DEPRECIACIONES 1,071 16| 10m 052 0 000
AMORTIZACIONES 176 027 176 009 0 om
IMPUESTOS Y DERECHOS 475 073 45 03 0 0%
ARRENDAMIENTO 142 022 142 007 0 000
MATERIAL Y SERV. DEOFIC, 1319 2048 1319 064 0 000
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN. 612 oos| 1937 09s] 1,325 000
MANTTO,,CONSERV. Y REP. 113 176|355 174 2431 2647
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 936 145 29@ 145| 2026 21647
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 24 00¢ 2 001 0 0w
SERV, COMUNIDADES RURALES 133 205 138 065 0 0w
OTROS 2,241 347 2241 110 0 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 1717 2660 1717 0.84 00w
SUB-TOTAL 19,031 2943 24813 1z.13| 5782 3038
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 22338 3455 35258 1724 12ss0 573
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 264 041 264 000 (528) 000
RESULTADO DE OPERACION (10843)__(16.77) ) 0.00]__10£43

FUENTE: ESTADOS FIRANCIEROS AL MES DE DIC!EMBRE DE 1993
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPQ, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE GASTOS

EMPRESA:TAMAULIPAS

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTODEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % IMONTO % |MONTO. %
VENTAS 64461  10000] 64661 10000 0 000
COSTO DE VENTAS 53430 B263| 53430 82463 0 000
RESULTADO BRUTO 11,231 1737] 11231 1137 ¢ 000
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 3083 am 3053 am 0 000
FLETES 0 0.00 0 000 0 000
ALMACENAJE 213 033 213 033 ©  (Of
MATERIAL DE EMPAQUE 41 0065 4 0.06 0 000
SUB-TOTAL 33m 541 _ 3307 5.11 0 000
REMUNERACION Y PREV.$OC, 787 217 1,743 270 (6129) (77.86)
DEPRECIACIONES 10m 166 1am 1.66 o o000
AMORTIZACIONES 176 027 176 027 o 000
IMPUESTOS Y DERECHOS ar5 073 475 on o 000
ARRENDAMIENTO 142 022 T3 005 1) 000
MATERIAL Y SERV. DE OFICINA 1319 204 m 045)  (1L021) (77.86)
INTERES DE ARRENDAMIENTO FIN, 612 095 136 021 @7) 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 1123 174 1123 174 ¢ 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 936 i45 936 145 0 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 24 004 5 001 19 000
SERV, COMUNIDADES RURALES 132 205 1323 205 0 000
OTROS 224 347 496 071]  (1.745) (77.86)
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 117 266 380 059|  (1337)  (77.86)
SUB—TOTAL 19M1 2943 8188  1266] (10243) (5698
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 22338 3455| 11495 1778  (10843) (48.59)
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 264 041 264 000 0 000
RESULTADO DE OPERACION (10843) -~ (16.77) 0 000 10843
FUENTE: ESTADOS F AL MEB DE DE 19893,




DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUFPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

EMPRESA:TAMAULIPAS

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % MONTO % MONTO %
VENTAS 64661  10000] 64661 10000 0 0.00
COSTO DE VENTAS 53430 82631 42587 65.86)  (10843) _ (20.29)
RESULTADO BRUTO 11,231 1737 22014 34.14| 10,843 _ 9655
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 3,083 47 3083 4.72 [ 0.00
FLETES 0 000 0 0.00 0 000
ALMACENAJE 213 033 213 033 0o 000
MATERIAL DE EMPAQUE 41 006 a1 0.06 0 000
SUB~TOTAL 3307 s.11 3,307 5.11 0 000
REMUNERACION Y PREV.SOC. 7872 1217 7812 1217 0 0.00
DEPRECIACIONES 1,071 1.66 10711 1.66 0 000
AMORTIZACIONES 176 027 176 027 0 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 475 1073 475 0.73 0 0080
ARRENDAMIENTO 142 022 142 0.22 o 000
MATERIAL Y SERVICIO DE OFIC, 1319 204 1319 204 o 000
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN, 612 095 612 0.95 0 0.00
MANTTO.CONSERV, Y REP, 1123 174 1,123 174 0 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 936 145 936 145 0 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 24 004 24 0.04 0 000
SERV. COMUNIDADES RURALES 1323 205 1,33 205 o 000
OTROS 2241 a4 2,241 347 o 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 177 266 1,717 2.66 0__ 000
SUB-TOTAL 19031 2943 | 19031 2943 0 0.00
TOTAL DEGASTOS DE OPERACION | 22338 455 22,338 3485 0 0.00
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 264 041 264 0.41 o 000
RESULTADO DE OPERACION 10843y _(16.77) 0 0.00] 10843
FUENTE: ESTADOS 108 AL MES DE DE 1953.
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.v.

DIRECCION DE OPERAGIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE VENTAS.

EMPRESA:VERACRUZ

(MILES DE NUEVOS PESOS)
CONCRYFTOS REAL PUNTO DE EQ. | DIFERENCIA
MONTO % [MONTO % |MONTO %
VENTAS 302532 10000] 587057 10000| 284525 9405
COSTO DE VENTAS 248621 82.18] 482444 82.18) 233%3 9405
RESULTADO BRUTO 53911 1782 104513 1782 50702 94.05
GASTOS DE OPERACION

COMISIONES 14,333 474| 27813 474] 13480 9405
FLETES % 0.03 167 0.03 81 000
ALMACENAJE 1,548 0s1] 3004 0s1] 145 9405
MATERIAL DE EMPAQUE %4 003 182 0.03 88 9405
SUB—TOTAL 15,061 531]_ 31066 S5.31( 15105 _ 9405
REMUNERACION Y PREV, S0C. 25,300 s3] 25300 431 o o
DEPRECIACIONES 3757 124) 3759 0.64 0 0%
AMORTIZACIONES 159 005 159 0.03 ¢ 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 3214 16 3214 0.55 0 00
ARRENDAMIENTO 363 0.12 363 0.06 o 000
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 40 135]  40m 0.69 0 om0
INTERESES DE ARRENDAMIENTOFIN.| 1,721 057l 330 057] 1619 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 4739 157) 9,19 157] 4457 au0s
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3501 L16] 6794 L6} 3293 9408
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 0 000 0 0.00 [T
SERV.COMUNIDADES RURALES 7.260 240) 720 124 0 000
OTROS 2,48 082] 243 0.42 0 000
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 6228 206} 6228 1.06 0___ 000
SUB—TOTAL 62,798 20.76] 72,166 1229] 9368 _14%2
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 78459  2647| 103332  17.60{ 24473 310
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 1,281 042 (1281 0.00] (2562) 000

RESULTADO DE OPERACION (23667 (1.82 [i 0.00] 23667

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE DICIEMBRE DE 1993.
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.
DIRECCION DE OPERACIONES
ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE GASTOS

EMPRESA:VERACRUZ
(NUEVOS PESOS)
CONCEFPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
: MONTO % {MONTO % |MONTO %
VENTAS 302532 10000| 302532 10000 )
COSTO DE VENTAS U821 8218] 248621 8218 o 000
RESULTADO BRUTO S3I911__ 1782 S3oi1 1782 0__ 000
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 14333 44| 1433 474 ¢ 000
FLETES 86 0 86 003 0 000
ALMACENAJE 1,548 os1| 1548 0.51 [T
MATERIAL DE EMPAQUE %4 003 94 0.03 00
SUB—TOTAL 16061 531[ 16061 531 0000
REMUNERACION Y PREV.SOC. 25,300 836) 10393 3.44] (14%07) (5892
DEPRECIACIONES 3,757 124| 3757 124 ¢ 000
AMORTIZACIONES 159 005 159 0.05 0 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 3214 106  3aza 106 0 000
ARRENDAMIENTO 363 012 149 005 @14) 000
MATERIALY SERV. DE OFICINA 40m 135) 16 055 (23%) (%9)
INTERES DE ARRENDAMIENTO FIN. 17 057 707 023| (04 000
MANTTO.CONSERV. Y REP, 4739 157} 47139 157 0 00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3,501 L[ 350 116 9 000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 0 000 0 0.00 0 000
SERV. COMUNIDADES RURALES 7260 240( 7260 240 0 000
OTROS 2484 02| 102 03| (460 (5B3%)
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 6228 206] 2558 085]  (35M)  (589)
SUB—TOTAL 62798 2036| 39,131 1293| (23667) (31.69)
TOTAL DEGASTOS DE OPERACION | 78859  2607| 55192 1824 (23667) (30.01)
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 1281 042{ 1281 0.00 0 000
RESULTADO DE OFERACION (BE6T)_ (182 0 0.00] 23667

FUENTE: F AL WES DE PE 1993,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUFPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO DE MARGEN

EMPHRESA:VERACRUZ
(NUEVOS PESOS)
CONCEFPTOS REAL PUNTO DE EQ. DIFERENCIA
MONTO % MONTO % MONTO %
VENTAS 302,532 10000 302532 10050 0 0.60
COSTO DE VENTAS 248621 82187 224954 7436 (23,667) (952
RESULTADO BRUTO 53911 1782 71578 2564 23,667 4390
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 14333 474 14,333 474 o 0.00
FLETES 86 003 86 0.03 0 000
ALMACENAJE 1,548 051 1,548 0.51 4] 0.00
MATERIAL DE EMPAQUE M 003 9 0.03 0 (_Jﬂ‘
SUB~TOTAL 16061 531 16,061 5.31 (1] 0.00
REMUNERACION Y PREV.SQC, 25,300 836 25300 836 1] 060
DEPRECIACIONES 3,957 124 3157 124 1] 000
AMORTIZACIONES 159 0.05 159 005 ¢ 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 3214 1.06 3214 1.06 0 000
ARRENDAMIENTO 363 012 363 0.12 o 0.00
MATERIAL Y SERVICIO DE OFIC. 407 135 40n 135 1] 000
INTERESES DE ARRENDAMIENTO FIN. 1,721 0.57 1,721 057 o 000
MANTTO..CONSERV. Y REP. 4739 157 4,739 157 [1] 600
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3501 116 3,501 1.16 0 0.00
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 0 0.00 ] 000 0 000
SERYV.COMUNIDADES RURALES 7,200 240 7.260 240 [} G.00
OTROS 2484 082 2,484 082 [} 0.00
@RVICIOS SISTEMA CONASUPO 6228 2,06 6228 206 0 000
SUB-TOTAL 62,798 2076 | 62,798 20.76 ¢ 0.00
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 78,859 26.07 78859 2607 0 0.00
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 1281 042 1281 042 0 000
RESULTADO DE OPERACION (B 6T (7.82) ] 0.00) 23,667
FUENTE: ESTADOS AL MES DE DE 1993,
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D) ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO,

Dada la problematica existents en DICONSA, se pretende desamoliar un modelo,
para alcanzar e) punto de equilibrio modificando las ventas, los gastos fijos
modificables y el Resultado Bruto para cada Empresa de Diconsa.

En lo referente a las ventas, se nota que para obtener el punto de equilibrio la
Empresa Diconsa debe alcanzar unas ventas del 197.5% sobre las ventas
actuales, es decir, que los ingresos soporten tanto a los costos como a los gastos
de operacién. En el ejemplo que estamos desarrollando el costo de ventas se
incremento en un 197.5% y el total de gastos de operacién en un 56.7% esto
por el aumento en los gaslos direclos a ventas.

Si ahora hacemos variar los gastos indirectos a ventas, se observa un
decremento del 53.7% para soportar las ventas actuales. Los rubros més
afectados son: La Remuneracién y Previsién Social en {234,392 nuevos pesos) y
Servictos Sistema Conasupo en un (48,996 nuevos pesos), por lo tanto, el total de
gastos de operacién representa en 12.8% de las ventas y no el 27.5% que
representa actualmente.

Si hacemos los mismo, pero ahora schre el Resultado Bruto, podemos decir, que
para soportar los Gastos Directos ¢ indirectos a ventas debe pasar de 443,013 a
816,846 nuevos pesos, es decir, que sufri® un incremento del 83.4%,
representando el Margen Bruto un 32.3% frente al actual del 17.5%.

A continuacidn se elaborargd un andlisis para cada una de las empresas que
conforman el Sistema Diconsa:

La Empresa Bajio, tendrd que aumentar sus ventas en el 185.2% con el fin de
poder mantener los Costos y Gastos de Operacion de la empresa, debido al
incremento de 33.6% del Total de Gastos de Operacion. En cuanto a los Gastos
de’ Operacidn, es fundamental que los Gastos Indirectos se decrementen en un
52.9% para obtener el punto de equilibrio; los gastos que méas reducen su monto
son:

195



el rubro de Remuneraciones y Previsibn’ Social en (9,192 nuevos pesos) y
Servicios Sistema Conasupo en (1,807 nusvos pesos). Con respecto al Margen
Bruto es esencial reducir el costo de ventas en un 18.6% con un aumento en el
Resultado Bruto de 85.4%.

La empresa Campeche, para lograr su punto de equilibrio debe incrementar sus
ventas en un 155.1% y asl sostener los Costos y Gastos de 32.5% del Total de
Gastos de Operacion. En lo referente a los Gastos de Operacién se hace
necesario decrementar los Gastos Indirectos en un 43.2% para alcanzar el punto
de equilibrio , los gastos que se alteran son los rubros de Remuneracion y los
Servicios Sistema Conasupo. En el Margen Bruto, es esencial decrementar el
costo de ventas de 14.3% con un incremento en el Resultado Bruto de 61.3%.

La empresa Centro requerird de aplicarse mas para lograr su punto de equilibrio,
ya que debe aumentar sus ventas un 202.7% y un aumento en gastos de 60.5%.
En lo tocante a los Gastos de Operacién es primordial decrementar los Gastos
Indirectos en un 51.4% para conseguir el punto de equilibrio, los gastos que
sufren modificaciones sustanciales son las partidas de Remuneracion y Previsién
Social y Servicios Sistema Conasupo. En Margen Bruto, se tendrfa que disminuir
su costo de ventas en 17.4% con un aumento en el Resultado Bruto de 80.1%.

La Empresa Hidalgo, tendrd que aumentar sus ventas en el 182.9% con el fin de
poder mantener los Costos y Gastos de Operacién de la empresa, debido al
incremento de 32.2% del total de Gastos de Operacién. En cuanto a los Gaslos
de Operacitn, es fundamental que los Gastos Indirectos se decrementen en un
53.4% para obtener el punto de equilibrio; los gastos que mas reducen su monto
son: el rubro de Remuneraciones y Previsidn Sccial en (8,206 nuevos pesos) y
Servicios Sistema Conasupo en (1,561 nuevos peses). Con respecto al Margen
Bruto es importante reducir el costo de ventas en un 17,8% con un aumento en el
Resultado Bruto de 83.3%.

La empresa Metropolitana, para lograr su punto de equilibrio debe hacer un gran
esfuerzo en sus ventas de un 397.5% y asl sostener los Costos y Gastos de
52.6% del Total de Gastos de Operacién. En lo referente a los Gastos de
Operacidén se hace necesario decrementar los Gastos Indirectos en un 63.4%
para alcanzar el punto de equilibrio , los gastos que se alteran son ios conceptos
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de Remuneracion y los Servicios Sistema Conasupo. En &f Margen Bruto, se debe
decrementar el costo de ventas de 36.9% con un incremento en el Resultado
Bruto da 165.8%. .

La empresa Michoacan, requerird de aplicarse mds para lograr su punto de
equilibrio, ya que debe aumentar sus ventas un 203.4% y un aumento en gastos
de 56.9%. En lo tocante a los Gastos de Operacidn es primordial decrementar los
Gastos Indirectos en un 52.5% para conseguir el punto de equilibrio, fas partidas
que sufren modificaciones sustanciales son: Remuneracion y Previsién Saclal y
Otros. En Margen Bruto, se tendria que disminuir su costo de ventas en 17.1%
con un aumento en el Resultado Bruto de 86.5%.

La empresa Noroeste, para lograr su punto de equilibiio debe incrementar
considerablemente sus ventas en un 314.6% y asi sostener los Coslos y Gastos
de 41.3% del Total de Gastos de Operacion. En lo referente a los Gastos de
Operacidn se hace necesario decrementar los Gastos Indirectos en un 66.6%
para alcanzar e} punto de equilibria , los gastos que se alteran son los rubros de
Remuneracion y Previsién Social en (15,500 nuevos pesos) y Otros en (4,108
nuevos pesos). En el Margen Bruto, cabe sefalar que se deberan decrementar el
costo de ventas de 28.7% con un incremento en el Resultado Bruto de 136.2%.

La empresa Norte requerira de aplicarse mas para lograr su punto de equitibric,
ya que debe aumentar sus ventas un 196.5% y un aumento en gastos de 30.9%.
En lo tacante a los Gastos de Operacidn es primordial decrementar los Gastos
indirectos en un 55.1% para conseguir el punto de equilibrio, los gastos que
sufren modificaciones sustanciales son: Remuneracién y Material y Servicio de
Oficina En Margen Brulo, se tendria que disminuir su costo de ventas en 16.8%
con un aumento en el Resultado Bruto de 83.2%.

La Empresa Norte-Centro, tendra que aumentar sus ventas an el 284.7% con el
fin de poder mantener los Costos y Gastos de Operacién de la empresa, debido
al incremento de 85.7% del total de Gastos de Operacion. En cuanto a fos Gastos
de Operacién, es fundamental que los Gastos Indirectos se decrementen en un
63.1% para oblener el punto de equilibrio; los gastos que mas reducen su monto
son: @l rubro de Remuneraciones y Ofros, Con respecto at Margen Bruto se debe
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reducir el costo de ventas en un 23.2% con un aumento en el Resultado Bruto de
114.5%.

La empresa Oaxaca, para lograr su punto de equilibrio debe hacer un gran
esfuerzo en sus ventas de un 295.0% y asi sostener los Costos y Gaslos de
35.1% del Total de Gastos de Operacién. En lo referente a los Gastos de
Operacién se hace necesario decrementar los Gastos Indirectos en un 54.4%
para alcanzar el punto de equilibrio , los gastos que se alteran son la
Remuneraci6bn y Previsién Social en (16,663 nuevos pesos) y Servicios Sistemas
Conasupo en (3,749 nuevos pesos). En el Margen Bruto, cabe decir, que se
tendra que decrementar el costo de ventas de 19.2% con un incremento en el
Resultado Bruto de 86.4%.

La empresa Pacifico, requerird de aplicarse mas para lograr su punto de
equilibrio, ya que debe aumentar sus ventas un 135.7% y un aumento en gastos
de 29.6%. En [o tocante a los Gastos de Operacin es primordial decrementar los
Gastos Indirectos en un 48,7% para conseguir el punto de equilibrio, los gastos
que sufren modificaciones sustanciales son; Remuneracion y Material y Servicios
de Oficina. En Margen Bruto, se tendria que disminuir su costo de ventas en
14.0% con un aumento en el Resultado Bruto de 64.2%.

La empresa Peninsular, requerird de aplicarse mds para lograr su punto de
equilibrio, ya que debe aumentar sus ventas un 280.4% y un aumento en gastos
de 81.6%. En lo tocante a los Gastos de Operacién es primordial decrementar los
Gastos Indirectos en un 58.1% para conseguir el punto de equilibrio, los
conceptos que sufren modificaciones importantes son: Remuneracién y Previsidn
Social y Material y Servicio de Oficina. En Margen Bruto, se tendria que disminuir
su costo de ventas en 21.0% con un aumento en el Resultado Bruto de 98.3%.

La Empresa Sur, tendra que hacer un notable esfuerzo para aumentar sus ventas
en el 327.4% con el fin de poder mantener los Costos y Gastos de Operaci6n de
la empresa, debido al incremento de 37.5% del Total de Gastos de Operacion. En
cuanto a los Gastos de Operacién, es fundamental que los Gastos Indirectos se
decrementen en un 62.4% para obtener el punto de equilibrio; los gastos que mas
reducen su monto son: el rubro de Remuneraciones y Previsién Social en (23,824
nuevos pasos) y Otros en (5,408 nuevos pesos). Con respecto al Margen Bruto
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es esencial reducir el costo de ventas en un 24.4% con un aumento en ¢l
Resultado Bruto de 122.9%.

La empresa Sureste, para lograr su punto de equilibrio debe hacer un esfuerzo
en sus ventas de un 110.9% y asl sostener los Costos y Gastos de 28,0% del
Total de Gastos de Operacién. En lo referente a los Gastos de Operacion se hace
necesario decrementar los Gastos indirectos en un 45.9% para alcanzar el punto
de equilibrio , los gastos que se alteran son la Remuneracién y Servicios Sistema
Conasupo. En el Margen Bruto, es bésico decrementar el costo de ventas de
12.7% con un incremento en el Resultado Bruto de 62.2%.

La empresa Tamaulipas, requerird de aplicarse mas para lograr su punto de
equilibrio, ya que debe aumentar sus ventas un 216.5% y un aumento en gastos
de 57.9%. En lo tocante a los Gastos de Operacidn es primordial decrementar los
Gastos Indirectos en un 57.0% para conseguir el punto de equilibrio, los gastos
que sufren modificaciones sustanciales son. Remuneracion y Prevision Social y
Otros. En Margen Bruto, se tendria que disminuir su costo de ventas en 20.3%
con un aumento en e! Resultado Bruto de 96.6%.

La Empresa Veracruz, tendré que aumentar sus ventas en el 94.1% con el fin de
poder mantener los Costos y Gastos de Operacién de la empresa, debido al
Incremento de 26.1% del Total de Gastos de Operacién. En cuanto a los Gastos
de Operacién, es fundamental que los Gastos Indireclos se decrementen en un
37.7% para obtener el punto de equilibrio; los gastos que més reducen su monto
son: el rubro de Remuneraciones y Previsién Social en (14,907 nuevos pesos) y
Otros en (3,670 nuevos pesos). Con respecto al Margen Bruto es esencial reducir
el costo de ventas en un 9.5% con un aumento en el Resultado Bruto de 43.9%.

Es menester sefalar que Diconsa estd pasando por un momento muy dificil en
materia econdémica, sin embargo, su actitud ante la realidad ha sido el de
aplicarse mejor en sus recursos para mejorar sus resultados financieros y si a
esto le agregamos una herramienta matemética de los tres modelos del Punto de
Equilibrio, pienso que mejoraria sustancialmente sus operaciones.
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El an4lisis hecho, advierte que deberd mantener sus ingresos y el margen bruto
ademas de llevar una politica de austeridad, es decir, disminuyendo los costos y
gastos de operacién, con el objeto de no entrar en una crisis financiera.

Cabe seflalar que Diconsa tendra que desarrollar de ahora en adelante una
politica econdmica més realista, pero sin perder de vista su objetivo social, es
decir, efectuar estudios de mercado, demogréficos, etc.., con la finalidad de llegar
al punto de equilibrio.

200



CAPITULO Vi

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Este trabajo ha considerado un diagndstico de la situacién actual y un estudio
sobre las Razones Financieras y el Punto de Equilibrio, ilustrando la aplicacién de
una serie de herramientas especificas disefiadas para tal efeclo en el campo
financiero en donde el actuario tiene fundamento, En particular, se discutia un
caso hipotético de identificacién el Sistema de Distribuidoras Cdnasupo, S.A. de
C.V. ; cabe hacer hincapié que esta institucién necesita fortalecer de manera
inmediata su pasicién financiera para que no interfiera con su objetivo social que
es primordial para las clases mas necesitadas del pals.

Por otro lado, es importante mencionar que exista un sistema perfectamente
adecuado de documentacidn de la informacién tanto operativa como financiera
desde su origen hasta su destino, ya que al hacer la evaluacién encontramos las
siguientes deficiencias:

Consistencia No se cumple Informacién transmiida via | Emores de captacion.
i ’ telefdnica,
Procesada manualmente. Errores de célculo.
P da por dit No 1 los datos
fuentes. de una dependencla y
otra.
Suficiencia No se cumple Procesamiento manual que|Falta de un sistema de
ia prioridad ala op i6 pacitactd de
informacitn.
Flexibifidad No se cumple Pi Imente y|Las p i
comptacién. requieren muchas
horas hombre.
Sl se cumple. Cambio y renovacién Actualizacion,
Dinamismo Si se cumple
Integridad Sl se cumple Captacién Diversas direcciones.
| Secuencla Si se cumple
Oportunidad No se cumple Transmisidn comeo, Tarda en llegar lentitud
de obtener datos.

201




Es importante mencionar que no se uso el promedio industrial para obtener una
evaluacién de las razones financieras, ya que la empresa que nos compete tiene
un sentido mas social que financiero, sin embargo, es recomendable sugerir la
creacién de parédmetros sociales-financieros, por los cuales se pueda dar un
seguimiento continuo y efectivo para delectar a tiempo cualquier sintoma
financiero que pueda poner en peligro Ia estabilidad de la empresa.

Cabe mencionar, que para obtener el punto de equilibrio se recomienda la
combinacion de los 3 modelos matematicos antes descritos con el objeto de llegar
al punto neutro éptimo para cada una de las empresas.

De lo anterior, se desprende que para flegar al punto de equilibrio a nivel sistema
como por empresa, Se obtiene incrementando el margen bruto, ya que el
porcentaje de produccion de margen respecto al resultado de operacién es menor
que el porcentaje de participacién de las ventas y si ademas tomamos en cuenta
que al aumentar ias ventas se incrementan los costos y gastos directos no se
lograria e! punte de equilibrio, por eso se opta por el margen bruto, ya que al
aumentario no existen incrementos adicionales en los costos y gastos de la
operacidn.

El decremento del margen bruto se obtiene por una disminucién en e} costo de
ventas, esto significa una mejof negociacién con los proveedores y beneficios
para el sistema Diconsa.

Se recomienda hacer una politica de austeridad a nivel sistema, para aliviar la

presién estructural de los costos y gastos de operacién y asi mejorar su situacion
econdmica existente. (anexo-01).

ANEXO-01.-  Para obtenier el Punto de Equliibrio combinando los 3 modelos mateméticos.
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ANEXO-01
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUFO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

SISTEMA
(NUEVOS PESOS)
CONCEFTOS REAL PUNTO DE EQ. | . DIFERENCIA
K Jyom‘o % |MONTO % . |[MONTO %
VENTAS 2530774  10000( 2889017  10000( 358243 1416
COSTO DE VENTAS 20081.761 82.49] 2,0@318 6931] (85443) (4,099
RESULTADO BRUTO 443013 1751 %99 30.69| 443686 100.15
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 114810 454] 131062 454] 16252 1416
FLETES 124 044] 12813 044 1589 000
ALMACENAJE 7033 028 80® 028 99 1416
MATERIAL DE EMPAQUE 1997 008| 2280 008 283 1416
SUB-TOTAL 135,064 5.34] 154,183 534 19U9 1416
REMUNERACION Y PREV. SOC. 295917 1.0 32880 n3s| 387 11
DEPRECIACIONES 44354 175] 44354 154 o 000
AMORTIZACIONES 517 020] 5117 0.18 0 0m
IMPUESTOS Y DERECHOS 23,566 09| 23566 0.82 0 ooo
ARRENDAMIENTO 3244 013 3605 0.12 3 1
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 50,709 200{ 50,79 176 0 000
INTERESES DE ARRENDAMINETO 1289 048) 12,089 042 0 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 52,131 206 52,43 206 ¢ 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 39,386 156 437683 1.51 437 11
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 286 001 316 001 30 1039
SERV, COMUNIDADES RURALES 60,144 238) 60,044 2.08 0 000
OTROS 47857 189| 54,083 187 6208 1297
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 61,857 244] 6873t 238 681 111
SUB~TQTAL 696651 _ 2753| 747391  25.87| 30734 7.28
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 831,721 3286( 90157 21| 69853 840
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 14875 059} 14875 059 0 000
RESULTADO DE OPERACION (373833) (14, 0)  (0.00] 373,

FUENTE: ESTADOS FINANGIEROS AL MES DE DICIEMBRE DE 1292,




DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE G.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

BAJIO
(NUEVOS PESOS)

CONCEPTOS REAL PUNTO DE EQ. DIFERENCIA
MONTO % MONTOQ % MONTO %
VENTAS 89,705 16000 | 102585 10000 12,880 1436
COSTO DE VENTAS 73,650 82.10 70358 6858 (3:292) (447
RESULTADO BRUTO 16055 1790 3227 3142 16,172 100.73
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 3631 4.05 4,152 405 521 1436
FLETES ] 0.00 0 0.00 ] 0.00
ALMACENAJE kL3 043 437 043 55 1436
MATERIAL DE EMPAQUE 234 0.26 268 026 34 14.36
SUB~-TOTAL 4,247 4.73 4,857 4.73 610 1436
REMUNERACION Y PREV.SOC, 11,584 1336 13,465 13.13 1481 1236
DEPRECJACIONES 20 233 2,084 208 0 000
AMORTIZACIONES 97 [133] 9 0.09 0 0.00
IMPUESTOS Y DERECHOS 988 110 988 0.96 1] 0.00
ARRENDAMIENTO 144 0.16 162 0.16 18 1236
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 1,659 .85 1,659 1.62 0 .00
INTERESES DE ARRENDAMINETO 802 0.89 802 0.78 [ 0.00
MANTTO, . CONSERV. Y REP. 1,408 157 1,408 157 0 0.00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1,75 196 19 1.92 217 1236
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 36 0.04 40 0.04 q nm»
SERV.COMUNIDADES RURALES 1,705 190 1,705 1.66 0 0.00
OTROS 894 100 735 072 (159) (17.73
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 2,35 263 2,647 258 291 1236
: SUB-TOTAL 25923 2890} 27,776 27.08 1853 715
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 30,170 33.63 32632 3181 2462 8.16
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 405 045 405 0.45 0 000
RESULTADO DE OPERACION (13710) (1528 0 0.00) 13,710
FUENTE: F 18 AL MES DE OE 1993,

208



DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

CAMPECHE
(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % |MONTO % [MONTO__ %
VENTAS 60,191 10000| 68613  10000| 8419 1399
COSTO DE VENTAS 43801 8107} 41561 6932|  (1240)  (2.54)
RESULTADO BRUTO 11393 1893 21052 3068 9659 8478
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 3,182 525 3404 525 42 ne
FLETES 214 036 244 036 30 000
ALMACENAIE o 000 0 000 0 ERR
MATERIAL DE EMPAQUE 10 002 1 o 1 11®
SUB—TOTAL 338 5.63| 3860 56 41399
REMUNERACION Y PREV. SOC. 6909 1148 7898 1151 989 1432
DEPRECIACIONES 998 166 998 145 o 00
AMORTIZACIONES 181 030 181 026 0 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 667 111 667 097 0 000
ARRENDAMIENTO 17 019 134 019 17 432
MATERIAL Y SERV, DE OFIC, L 185] L1 162 o 000
INTERESES DE ARRENDAMINETO 278 046 278 04t 0 000
MANTTO.,CONSERV. Y REP, 1,007 167 1007 167 o 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 706 117 807 L18 101 1432
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA s 001 6 00! 1 ue
SERV,COMUNIDADES RURALES 993 165 993 145 [
OTROS 1380 229) 2218 3 834 6040
SERVICIOS SISTEMA CONASUPQ 1814 m| 201 302 260 1432
SUB~TOTAL 16,166 2686| 18367 2677| 2,200 1361
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 19552 3248] 2226 3239 26 1368
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 114 195 1178 195 o 000
RESULTADO DE OPERACION (6,985) __ (11.60) © (000 o

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE DICIEMBRE DE 1993,




DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERC!IAL CONASUPQ, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERAGIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

CENTRO
(NUEVOS PESOS)

CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
. MONTO % |MONTO % |MONTO %
VENTAS 245920 10000| 280934  10000] 35014 1424
COSTO DE VENTAS 201957 s212| 14078 eoml  (75m) (o
RESULTADO BRUTO 43963 1788 86856 3092| 42893 9157
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 1m8 448] 12598 448 151 1424
FLETES 303 0.12 346 012 43 000
ALMACENAJE 1185 048] 1384 048 169 142
MATERIAL DE EMPAQUE 23 0.17 483 017 60 1424
SUB~TOTAL 12919 5.26| 14,781 526] 1,842 1424
REMUNERACION Y PREV. SOC. 8177 1146] 3LIR 1108 2841 104
DEPRECIACIONES 4349 177 43 155 0 om0
AMORTIZACIONES 132 0.0 132 005 0 om0
IMPUESTOS Y DERECHOS 2,189 089 2,1@ 078 ¢ 000
ARRENDAMIENTO 25 0.09 248 0.9 23 1044
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 427 12| s22 150 0 o0
INTERESES DE ARRENDAMINETO 1,540 063| 1540 055 0 o000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 6,003 244 601 244 0 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3851 157] 4253 1.51 € 104
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 3t 001 38 0.01 3 932
SERV. COMUNIDADES RURALES 4013 200{ 4913 195 0 000
OTROS 2928 9] 4346 155] 1418 842
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 9967 405| 11007 392) 1030 1044
SUB~TOTAL 68,532 2781 | 74759 2647|5827 B0
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 81471 3313 &40 3113|769 941
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 2284 093 2284 093 0 000
RESULTADO DE OPERACION (35.224) (1432 (@) (0.00) 35224
FUENTE: EBTADOS 08 AL MES DE DE 1993,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCGIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

HIDALGO
(NUEVOS PESOS)

CONCEPTOS "REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
) MONTO % |MONTO % |MONTO %
VENTAS 81295 10000 92040 10000 1075 1322
COSTO DE VENTAS 66,983 8239 63501 6943 (3082 4
RESULTADO BRUTO 14312 1761 28,139  3057| 13827 ' 9661
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 3485 425 393 426 458 132
FLETES 427 053 483 053 5 000
ALMACENAJE 0 000 0 000 ¢ ERR
MATERIAL DE EMPAQUE 0 0.00 0 0.00 0___ERR
SUB—TOTAL 3,892 4.73] 4,406 4.79 514 1322
REMUNERACION Y PREV.50C. 9,547 194] 10,635 1155 1088 1140
DEPRECIACIONES 1,401 1R 1,401 152 ¢ 000
AMORTIZACIONES 545 067 545 059 ¢ 0w
IMPUESTOS Y DERECHOS 853 105 853 093 o 000
ARRENDAMIENTO [ 000 0 000 0 ERR
MATERIAL Y SERV, DE OFIC. 1617 199 1517 176 0 000
INTERESES DE ARRENDAMINETO 323 040 323 03s 0 000
MANTTO.CONSERV. Y REP. 2,247 276 2,247 276 o 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1,354 167 1,508 164 154 1140
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA k1 005 42 005 4 N4
SERV.COMUNIDADES RURALES 2,055 253 2,085 223 0 000
OTROS 523 0.64 466 051 57 (1097)
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 1816 22 202 220 207 140
SUB-TOTAL 2319 2745 3NS5 2571 13% 6.2
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 26211 3224 28122 3055 1911 729
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS (a7 (o2 an (@02 0 000
RESULTADO DE OPERACION (11916)  (14.66 0 0.00] 11916
FUENTE: ESTADOS Fi ROS AL MES DE DE 1909,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSCRA COMERCIAL CONASUPD, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

METROPOLITANA
(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % |MONTO = |MONTO %
VENTAS 96532 10000 124394 10000 27661 2866
COSTO DE VENTAS 8% s8] 7076 s6g6| (8209) (1040)
RESULTADO BRUTQ 17577 18211 53447 A304] 35870 70458
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 4210 s36]  sA6 a3 1206 2866
FLETES 77 008 o ags 2 o
ALMACENAIE 3% 0é0 493 040 156 2866
MATERIAL DE EMPAQUE 8 006 5 206 17 2866
SUB—TOTAL A78 490 6,08 190 1,355 2866
REMUNERACION ¥ PREV.SOC. 1620 16s0] w1 1 531
DEPRECIACIONES 2mm 287f  27m n o 000
AMORTIZACIONES [ 000 0 000 0 ERR
IMPUESTGS Y DERECHOS 3250 3371]  32% 262 0o oo
ARRENDAMIENTO &7 007 " 006 4 sm
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 4473 463]  aam 360 o om
INTERESES DE ARRENDAMINETO 434 047 454 037 b 00
MANTTO.CONSERV. Y REP. 1,805 R IR 187 0 om
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 1244 129 1310 1.05 6  S3
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 7 .15 2 002 T
SERV. COMUNIDADES RURALES 2110 29 2u0 170 0 o
OTROS s3n ssi] 93 751] 4008 1B
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 8251 855 869 7.00 8 531
SUB-TOTAL 5997 _4165] 51371 4136] 5374 1168
TOTAL DEGASTOS DE OPERACION | 50725  5235{ 57484 4626] 679 1326
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 4006 s 4006 445 o o
RESULTADO DE OPERACION (29,142)__ (019 (@) ___(@o0y 39,142

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE D{CIEMBRE DE 1993,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

MICHOACAN
. (NUBVOS PESOS)

CONCEPTOS REAL PUNTO DE EQ. | DIFERENCIA
MONTO %  |MONTO % _MONTO. %
VENTAS 87,117  10000| 101000  10000| 13284 1514
COSTO DE VENTAS 73252 8351| 70014 6932| (3238) (4.42)
RESULTADO BRUTO 14,465 1649 309588  3068[ 16,523 11423
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 3287 375 378 375 498 1514
FLETES 0 0.00 0 0.00 o 000
ALMACENAJE 420 0.48 484 048 6 1514
MATERIAL DE EMPAQUE 46 005 53 005 7 1514
SUB~TOTAL 3,753 428] 4321 4.28 568 15.14
REMUNERACION Y PREV.SOC. 9,174 1046| 10,070 997 896 977
DEPRECIACIONES 165 1.89 1,656 1.64 0 000
AMORTIZACIONES 769 0.8 769 0.76 0 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 1,014 116 1014 1.00 o 000
ARRENDAMIENTO £ 0.08 % 007 7 9m
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 1642 1.87 1642 163 0 000
INTERESES DE ARRENDAMINETO 782 089 782 077 0 000
MANTTO.CONSERV.Y REP. 160 1.83 1,609 183 0o o000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 157 179 172 1 154 977
PUBLICIDAD Y FROPAGANDA 0 0.00 0 0.00 0 ERR
SERV. COMUNIDADES RURALES 15% 175 153 152 0 000
OTROS 2340 267 4557 451 2217 94T
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 167 191 1,835 182 163 9m
SUB_TOTAL 2384 1717|2720 2100 3,436 1442
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 27587 3145 3159 3128 4005 1452
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 604 069 604 059 0 000
RESULTADO DE OPERACION (12,518) - (i4.27) 0 - (0. 12,518
FUENTE: F AL MES DE DE 1983,
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DISTRIBUIDORA £ IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE G.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

NOROESTE
(NUEVOS PESOS)

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE DICIEMBRE DE 1993.

CONCEPTOS REAL PUNTO DE EQ. DIFERENCIA
MONTO % MONTO % MONTO %
VENTAS 105885  10000| 123512 10000 17627 1665
COSTO DE VENTAS 87483 g262{ 82357 66681  (5.125) (&ﬁ
RESULTADC BRUTO 18402 1738 | 41,154 3332 22,752 12364
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 5,405 .10 6305 5,10 900 1665
FLETES 559 053 652 053 93 0,00
ALMACENAJE 1 006 1 0.00 0 16.65
MATERIAL DE EMPAQUE 57 0.05 65 0.05 9 16.65
SUB~TOTAL 6,022 5.69 7.024 5.69 1,002 16.65
REMUNERACION Y FREV. S0C. 17971 1697 19,157 15.51 1,186 6.60
DEPRECIACIONES 2,123 20 2,13 172 0 0.00
AMORTIZACIONES 593 056 593 048 0 0.00
IMPUESTOS Y DERECHOS 457 043 457 037 o 0.00
ARRENDAMIENTO 555 052 592 048 kxl 6.60
MATERIAL Y SERV, DE OFIC, 2,91 280 2961 240 0 0.00
INTERESES DE ARRENDAMINETO 173 0.16 173 0.14 [} 0.00
MANTTO..CONSERV. Y REP. 2593 245 2,593 245 1] 0.00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1512 143 1,612 1.30 100 6.60
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA | 11 .08 16 0.01 1 637
SERV.COMUNIDADES RURALES 1,318 124 1,194 097 €129) 0.00
OTROS 4,764 4.50 8 Q.06 (4.686) (98.36)
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 2,520 247 279 226 173 6.60
SUB-TOTAL 37,655 35.56 34341 2780 (3314) (8.80)
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 435617 4125 41,366 3349 (2311 (529
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS a2 0.20 212 020 (1] 0.00
RESULTADO DE OPERACION (25063) (23.67 [1] 0.00 25,063
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V,

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE DICIEMBRE DE 1983,

NORTE
(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS. REAL PUNTO DEEQ. { DIFERENCIA
MONTO % [MONTO % |MONTO %
VENTAS 261435 10000} 295086  10000] 33,651 1247
COSTO DEVENTAS 27419 8316} 208771 7075 | (8648)  (398)
RESULTADO BRUTO 4016 1688] 85315 2925| 42299  96.10
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 12,104 463] 13662 463 1558 1287
FLETES 1915 o7 2,161 073 26 000
'| ALMACENAJE 0 000 0 000 0 ERR
MATERIAL DE EMPAQUE 280 0.11 316 0.1 36 1281
SUB—TOTAL 14,299 s5471( 16,140 SAT{ 1,841 1287
REMUNERACION Y PREV. 50€, 28392 1086 31,448 1066 305 107
DEPRECIACIONES 4239 162 429 144 0 000
AMORTIZACIONES 6 000 & 0.00 o 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 2311 088 2311 078 0 000
ARRENDAMIENTO 295 o1t 327 011 32 1%
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 5484 210| 5484 186 0 000
INTERESES DE ARRENDAMINETO 1,667 0.64 1,667 056 0 000
MANTTO.CONSERV.Y REP, 5472 209 s4m 209 0 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3882 148] 4300 146 418 1076
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 0 0.00 0 000 0 ERR
SERV.COMUNIDADES RURALES 5,608 215 5608 190 0 000
OTROS 4929 189 4818 164 (VD)
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 4,100 157 454 1354 442 1076
SUB—TOTAL 66388 - 2539| 70244 2380| 3,856 581
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 80687  3086| 86383 2927 5696 106
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 68 003 68 003 0 000
RESULTADO DE OPERACION (36,603) (14,00} 0 0.00] 36,603

m .



DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.
DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

NORTE — CENTRO

(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DE EQ. DIFERENCIA
MONTO % |MONTO % MONTO %
VENTAS 130321 10000] 149321 10000} 19000 1458
COSTO DE VENTAS 108385 8317| 102,737 6880 (5648 (S
RESULTADO BRUTO 21,936 1683| 46583 3120 24647 11236
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 5402 4.15 6,190 4.15 788 1458
FLETES 1,574 12 1,808 121 229 000
ALMACENAJE 2 000 2 0.00 0 1458
MATERIAL DE EMPAQUE 12 0.0 14 0.01 2 1458
SUB—-TOTAL 6,990 536] 8009 536 1,019 1458
REMUNERACION Y PREV.SOC. 17926 1376 19317 129¢ 1391 176
DEPRECIACIONES 2520 193 2520 1.69 o 000
AMORTIZACIONES 17 001 17 0.01 0 0.00
IMPUESTOS Y DERECHOS 1,048 080 1,048 070 0 000
ARRENDAMIENTO 104 008 12 0.08 8 16
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 2280 175 2,280 153 0 0.00
INTERESES DE ARRENDAMINETO 512 039 512 034 0 0.00
MANTTO,CONSERV. Y REP, 3425 263 3,425 263 0 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 267 205 2,880 193 207 276
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 0 000 i} 0.00 0 ERR
SERV, COMUNIDADES RURALES 321 247 3207 2.15 0 000
OTROS 3633 279 34 023 (3292)  (%062)
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 2435 187 2,624 1.76 189 176
SUB-TOTAL 39,790 3053| 38204  2565| (149%) (3.76)
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 46,780 35901 45303 3101 RGp! (mz;‘
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 281y  (022) . (281)  (0:22) 0 000
RESULTADO DE OPERACION (25.125) (1928 @ (0.00] 25125

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE DIGIEMBRE DE 1993.
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE QPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

OAXACA
(NUEVOS PESOS)
CONCEFTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % [MONTO . % |[MONTO %
VENTAS 165667 10000] 191447  10000] 25780 1556
COSTO DE VENTAS 1354% 81| 129629  6171|  (5863) (433
RESULTADO BRUTO 30,175 1821 | 61818 3229 31,643 10487
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 7651 462| 8812 462| 1191 1556
FLETES 165 0.10 191 .10 2% 000
ALMACENAJE 2313 140  26m 140 360 155
MATERIAL DE EMPAQUE 104 006 120 006 16 1556
SUB-TOTAL 10233 6.18]| 11,525 618 1,592 1556
REMUNERACION Y PREV.50C. 17846, 1077 1996 104) 218 18
DEPRECIACIONES 4000 241) 4000 209 0 000
AMORTIZACIONES 0 0.00 0 000 0 ERR
IMPUESTOS Y DERECHOS 1352 082 1352 07t 0 00
ARRENDAMIENTO 207 012 22 012 25 1187
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 354 19| 3084 165 0o 000
INTERESES DE ARRENDAMINETO 1,101 066 1101 038 0 000
MANTTO..CONSERV. Y REP. 4846 203 484 293 0 0w
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3855 233 4313 225 458 1187
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 25 00 28 oot 3 1048
SERV.COMUNIDADES RURALES 5960 360 5960 31 0 000
OTROS 1572 09s( 2475 129 %03  sT42
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 4015 242] 4492 235 417 1187
SUB—_TOTAL 47933 2893 S1915 2742|3962 831
TOTAL DEGASTOS DE OPERACION | 58166 3511 63740  3329| s5m 958
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 192 6| 192 116 0 o000
RESULTADO DE OPERACION (26069)__(15.74) 0 0.00| 26,069

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE DICIEMBRE DE 1003,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPQ, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

PACIFICO
(NUEVOS PES0S)

CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
: MONTO % [MONTO % - |MONTO ' %
VENTAS 203302 10000 224275 10000] 20973 1032
COSTO DE VENTAS 166976 82.13| 162531 T247| (4445 (269
RESULTADO BRUTO 36326 _1787| 61744 27.53| 25418 6997
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 10816 s32| nez s32| L w3
FLETES 1246 o61] 137 061 129 000
ALMACENAIE 0 000 0 000 0 ERR
MATERIAL DE EMPAQUE 129 006 142 006 13 1032
- SUB—TOTAL 12,191 6.00] 13449 600| 1,258 1032
REMUNERACION Y PREV.SOC. 2314 nes) 24 28] 3ast 2%
DEPRECIACIONES 229 L3 22% 102 o oo
AMORTIZACIONES 4 on 2 0 0 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 1,03 os1} 1038 046 0 000
ARRENDAMIENTO 551 027 622 028 1 129
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 4075 200{ 407 182 0 000
INTERESES DE ARRENDAMINETO 0 000 0 0.00 0 ERR
MANTTO,CONSERV. Y REP. 3512 3| s 173 0 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2718 13¢] 30w 137 sz 12%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 0 000 0 0.00 0 ERR
SERV.COMUNIDADES RURALES 270 13 210 121 0 000
OTROS 3855 150 737 033] (118 (3089
SERVICIOS SISTEMA QONASUPO 2,849 1.40 3218 143 369 12.96
- SUB-TOTAL 47954 23.59 48780 21.75 826 1.72
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 60,145  2058] 62228  27.75| 2088 346
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 484 024 484 024 0 o0
RESULTADO DE OPERACION (23335) (1148 ©__ @00 23335
FUENTE; £6TADOS f 103 AL MES DE DE 1993, .
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUFO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

PENINSULAR
(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTODEEQ. | DIFERENCIA
: MONTO 9% [MONTO % . [MONTO %
VENTAS 107051 10000] 122923 10000 15872 148
COSTO DE VENTAS 88225  §241| BS23_ 6935| (298 (3
RESULTADO BRUTO 18526 1759| 37.680 3065 18,854 10015
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 4,767 445)  SaM 445 707 148
FLETES 2,008 18| 2306 1.88 258 000
ALMACENAIE 52 005 60 005 8 Mm
MATERIAL DE EMPAQUE 0 000 0 0.00 0__ ERR
SUB_TOTAL 6,877 638 7,839 638] L0z 1483
REMUNERACION Y PREV, 50C. 1453 1358 16459 1339 1925 132
DEPRECIACIONES 1,768 151 1788 145 6 000
AMORTIZACIONES 67 063 677 055 0 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 303 028 303 025 ¢ 000
ARRENDAMIENTO k5] 003 37 0.03 4 1324
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 2,509 21| 1M 096 (135 (5321)
INTERESES DE ARRENDAMINETO 940 088 940 0.76 0 oo
MANTTO..CONSERV. Y REP. 1974 18] 19m 184 0 oo
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1,513 ta| 1,73 139 00 1324
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 57 005 & 005 7 us
' | SERV.COMUNIDADES RURALES 3,490 321 3440 280 o 000
OTROS 2,116 198 39 032| (1720) (81.27)
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 199 185 2241 1.82 262 1324
SUB—TOTAL 31,863 29.76] 31,207 2539 1656)__(2.06)
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 38,600  3614| 30045 319 86 0o
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 1366 128) 1366 128 0 000
RESULTADO DE OPERACION (13.498)_ (17.23) 0 0.00| 18A98.
FUENTE: ESTADOS AL MES DE DE 1933,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUFO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERAGIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

SUR
(NUEVOS PESOS)

CONCEPTOS REAL PUNTO DE EQ. DIFERENCIA
MONTO % MONTO % MONTO . %
VENTAS 199058 10000 234257 10000 35,199 1768
COSTO DE VENTAS 16661 8342] 155890 6655 | (10,171) 6.13
RESULTADO BRUTO 32,997 16581 78,367 3345| 45370 13750
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 7813 3 9,195 39 1,382 17.68
FLETES 725 037 858 037 129 0.00
ALMACENAJE 534 027 628 027 94 1768
MATERIAL DE EMPAQUE 452 023 §32 023 80 17.68
SUB-TOTAL 9,528 479 11213 4.79 1,685 1768
REMUNERACION Y PREV. SOC. 25250 12.68 2198 11.57 1848 32
DEPRECIACIONES 4514 227 4514 193 0 000
AMORTIZACIONES 425 021 425 018 0 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 1,731 087 1131 074 0 0.00
ARRENDAMIENTO 305 015 327 0.14 22 132
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 5383 270 538 230 4] 0.00
INTERESES DE ARRENDAMINETO B84 059 1,184 asl1 Q 0.00
MANTTO.CONSERV.Y REP. 5,163 2.59 5163 259 0 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4124 207 4,426 1.89 302 732
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 6 0.00 6 Q.00 o 674
SERV.COMUNIDADES RURALES 6,096 306 6,09 260 a 0.00
OTROS s132 2.88 6,332 2.70 600 1047
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 5,106 251 5,480 234 374 2
SUB—-TOTAL 65,019 32.66| 68,165 29.10 3,146 484
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION Ta57 3745 79378 3388 4,831 648
QTROS PRODUCTOS Y GASTOS 1m 051 Lo 051 0 .00
RESULTADO DE OPERACION (40,539)__ (20.37 1] 0.00]| 40,539

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE DICIEMBRE DE 1993.
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, §.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

SURESTE
(NUEBVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DE EQ. DIFERENCIA
MONTO k. MONTO % _IMONTO %
VENTAS 319499 10000] 366525  10000] 31Mm6 1124
COSTO DE VENTAS 21207 82.57| 262980 7135 | (9091 (Jyj
: RESULTADO BRUTQO 57428 1743 103545 _ 2825| 46117 8030
A S |46,
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 14,683 445] 16333 446 1650 1124
FLETES 192t 058 2,137 058 216 000
ALMACENAJE i 0.00 0 000 0 ERR
MATERIAL DE EMPAQUE 57 [\]i7] 6 0.02 6 1124
SUB—TOTAL 16 661 5.06] 18533 506] 1872 1124
REMUNERACION Y PREV.SOC. 34,501 1047 39,263 107 4762 1380
DEPRECIACIONES 4775 145 4715 130 o 000
AMORTIZACIONES 129% 039 12% Q.35 0 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 251 0.8t 267 073 [+] 0.00
ARRENDAMIENTO 67 [i17) 7% 0.02 9 1%
MATERIAL Y SERV, DEOFIC. 4,743 14 474 129 o 000
INTERESES DE ARRENDAMINETO 0 000 0 000 0 ERR
MANTTO.CONSERV. Y REP. 5205 158 5,205 158 o 000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4,188 127 4,766 130 578 1RO
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 28 001 32 001 4 nm
SERV. COMUNIDADES RURALES 9905 301 9,905 270 o o000
OTROS 3143 0ss 6,759 184 3616 11504
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 498 149 5,60 1.53 680 1380
SUB-TQTAL ISASS 290! 85104 2322 9649 129
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 92,116 2796 103537 2828 11,51 1251
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS ” 0.03 -] 003 ¢ 000
RESULTADO DE OPERACION {34,596) (1050 ()] [(X 34,596
FUENTE: ESTADOS F 'S AL MES DE DE 1983,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V.

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

TAMAULIPAS
(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DE EQ. DIFERENCIA
MONTO % MONTO % MONTO %*
VENTAS 64661 100000 75004 10000{ 10343 1600
COSTO DE VENTAS 53430 82.63 S0,641 67.52 (2789) (522
RESULTADO BRUTO 11231 17370 24363 3248 13,132, 11692
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 3053 4.72 3,541 472 160
FLETES 0 0.00 0 0.00 o 000
ALMACENAJE 213 0.33 47 033 3 1600
MATERIAL DE EMPAQUE 41 0.06 48 006 7 16.00
SUB-TOTAL 3,307 5.11 3,836 5.11 529 16.00
REMUNERACION Y PREV.SOC. 7872 1217 8577 1143 705 895
DEPRECIACIONES 1071 1.66 1,071 143 ¢ 000
AMORTIZACIONES 176 0.27 176 023 [ 0.00
IMPUESTOS Y DERECHOS 475 0,73 475 063 0 0.00
ARRENDAMIENTO 142 022 155 021 13 895
MATERIAL Y SERV. DEOFIC. 1319 i) 1319 176 0 0.00
INTERESES DE ARRENDAMINETO 612 095 612 082 0 0.00
MANTTO.CONSERY. Y REP. 1,123 174 1123 1.74 [ 0.00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 936 145 1,020 136 84 895
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 24 0.04 26 0.03 2 847
SERV. COMUNIDADES RURALES 1323 205 132 176 [} 000
OTROS 2241 347 304 406 803 358!
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 1,717 2.66 1,871 249 154 895
SUB-TOTAL 19,031 29.43 20,790 2172 1,759 9.24
TOTAL DB GASTOS DE OPERACION 22,338 34.55 24,626 328 27288 10.24
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 264 04t 264 041 0 0.00
RESULTADO DE OPERACION (10,843)  (16.77 Q 0.00 10843

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE DICIEMBAE DE 1993,
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DISTRIBUIDORA E IMPULSORA COMERCIAL CONASUPO, S.A. DE C.V,

DIRECCION DE OPERACIONES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

VERACRUZ
(NUEVOS PESOS)
CONCEPTOS REAL PUNTO DEEQ. | DIFERENCIA
MONTO % [MONTO . % |MONTO %
VENTAS 32532 10000 336416 10000 33884 1120
COSTO DE VENTAS 28621 828 241463 TLIB|  (1158) (2
RESULTADO BRUTO 53911 1782] 04953  2822) 41,042 7613
GASTOS DE OPERACION
COMISIONES 14,333 478| 15938 41| 16685 120
FLETES 36 003 % 003 10 000
ALMACENAIJE 1,548 051 721 051 113 10
MATERIAL DE EMPAQUE 94 003 105 003 n__120
SUB—TOTAL 16,061 531] 17,860 531 1,799 1t20].
REMUNERACION Y PREV. SOC. 25,300 838 28921 sg0| s M
DEPRECIACIONES 3,757 124 3187 112 0 000
AMORTIZACIONES 159 005 159 0.05 0 000
IMPUESTOS Y DERECHOS 3214 106 3214 0.96 0 000
ARRENDAMIENTO 163 012 415 0.12 2 1431
MATERIAL Y SERV. DE OFIC. 4072 135)  som 151 100 2456
INTERESES DE ARRENDAMINETO 1,72 057 1,721 051 0 00
MANTTO..CONSERV. Y REP. 4739 157 623 157 150 3165
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3,501 Li6| 5657 168] 215 6158
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 0 000| 1,00 030 100 ERR
SERV, COMUNIDADES RURALES 7260 240| 7260 2.16 o 000
OTROS 2484 082 78490 233 535 21560
SERVICIOS SISTEMA CONASUPO 6228 206] 2,119 212 891 1431
SUB-—TOTAL 62,798 20.76| 78374 2330| 15576 24.80
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION | 78859  2607) %6234 2861 17375 2203
OTROS PRODUCTOS Y GASTOS 1281 042 1281 0.42 0 000
RESULTADO DE OPERACION (B66T) (182 © 0.00) 23,667
FUENTE: ESTADOS F AL MES DE DE 1993,
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GLOSARIO:
TLC.-

CEIMSA.-

NADYRSA.-

CONASUPOSA.-

CONASUPO.-

BORUCONSA.-

FiA.-

MICONSA.-

ICONSA.-

LICONSA.-

IMPECSA .-

DICCONSA.-

COPLAMAR.-

PRACO.-

PAZPU.-

PRONASOL.-

Tratado de Libre Comercio,

Compaiila Exportadora e Importadora Mexicana, Socledad
Anénima,

Nacional Distribuidora y Reguladora, Socledad Andnima,

Compaiia Nacional de Subsistencias Populares, Sociedad
Andnima,

Compafiia Nacional de Subsistencias Populares.

Bodegas Rurales Conasupo, SOdet;ad Anénima.

Fendo para la Industria Asociada.

Malz Industrializado Conasupo, Sociadad Andnima.

Industrias Conasupo, Sociedad Anénima.

Leche Industrializada Conasupo, Sociedad Anénima.

Impulsora del Pequeiio Comercio, Sociedad Andnima.

Distribuidora e Impulsora Comercial Conasupo, Sociedad Ansnima.

Coordinacién General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y
Grupos Marginadoes.

Programa Rural de Abasto a Zonas Populares Urbanas.
Programa de Abasto a Zonas Populares Urbanas.
Programa de Nacional de Solidaridad,
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