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TITULO

LA TOMA DE DECISIONES APOYADA EN EL ANALISIS

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS




OBJETIVO

Que los temas presentados cn esta tesis sirvan de apoyo a las personas interesadas
¢n ¢} mismo, utilizando un lenguaje sencitlo, claro y de Interés; combinandola teoriay Ia

practica para lograr un conocimicnto general sobre ¢l tema,




HIPOTESIS

— LA BUENA TOMA DE DECISIONES SE BASA EN LL ANALISIS E
INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS MEDIANTE SUS
DIFERENTES METODOS DENTRO DE, UNA EMPRESA .

_ UNA ORGANIZACION O ENTIDAD QUE NO LLEVA A CABO EL
ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS, NO LLEGARA A
TOMAR UNA BUENA DECISION A NIVEL GERENCIAL DENTRO DE UNA
EMPRESA.
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METODOLOGIA

Al inlclo de toda investigacion es conveniente seguiv un método, esto significa tomar

un camino que conduzea al conocimiento para aleanzar un objetivo,

El método y la investigacion se desarrollan en forma conjunta, ya que sin éste no
seria ficll demostrar Ia validez ebjetiva de lo que se afirma,

Es importante seguir un método en forma clentifica ¢n la investigaclan, conduciendeo

# resultados confiables, vilidos y precisos, pues de otra mancra se obtendran resultados
vagos y confusos,

El método clentifico opera con coneeptos, deliniciones, hipdtesis, vaviables ¢
indleadores siendo clementos baslcos para construir ¢l slstema tedrico ile la ciencia, es la

plancaclon ¥ la estrategla que se sigue para descubriv o deterniinar las propiedades del
objeto de estuilo,

Es por eso que cn cste trabajo se emplea ¢l método eientifice, pues cagloba las
ctapas de la lnvestigacion, que comicmza con ¢l planteamicnto de un problema, In
farmulacion de hipdtesls, Ja comprobacion de hipétesls y finalmente la Interpretacién de
resultados y conclusiones.
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INTRODUCCION

Debido a la situacién socio-ccondmica del pais, las empresas mexicanas se han tenido
que reestructurar y fortalecer para poder competir en los mercados nacionales ¢
internacionales; enfrentindose a retos como {a creacion de infracstructura, la educacion a los
ciudadanos, la capacitacion de recursos humanos, ln produccidn con la calidad a precios

competitivos y ¢l desarrollo de empleos que les permita seguir creciendo.

Dentro de cualquier organizacion el cjecutivo financicro tiene la responsabilidad de
llevar a cabo funciones determinantes; el ejercicio de ki autoridad, la toma de decisiones y la
administracion de los recursos humanos; derivindose de ahf su gran responsabilidad ante la
socicdad, el personal, el fisco ¢ intenamentc con los accionistas y sacios. Por cllo la
importancia de Hevar a cabo una buena TOMA de DECISIONES que esté apoyada en ¢l

analisis de Los Estados Financicros.

Hoy en dia sc viven ticmpos de cambio tanto a nivel nacional como a nivel

internacional, por lo que también debe ser a nivel personal y empresarial,

El cambio significa cvolucion, mejoria y progreso; mientras que el rechazo cs

decadenciy, rigidez y obsolescencia,
Lo trascendente en fa vida cs tener quehacer: una mision, tma empresa, una tarea.

El cambio ofrece riesgos y demanda esfucrzo creador; pero conduce a un objetivo

Wil
EL DESARROLLO DE MEXICO.




CariTuLO 1

LA TOMA DE DECISIONES




CAPITULO 1. LA TOMA DEDECISIONES,

L.A TOMA DE DECISIONES

Se crea la necesidad de decidir cuando el hombre tiene una seric de alternativas para

solucionar un problema o lograr algiin abjetivo determinado, pudiendo scr el resultado de Ia

decision positivo o negativo,

1.1, DECISIONES.

1.1.1. Conceptos Generales,

Decision : " Detcrminacion o acuerdo que 5¢ toma en una cosa dudosa “. !
" Finneza de cardcler, entereza, encrgia ", z
“ Determinacion, resolucion que se da o s toma en una cosa dudosa ". !
La decision consiste en clegir entre varias alternativas la que se juzgue mds adecuada
para alcanzar un objetivo; ésta cs nn factor comin en todos los puestos, cualquicra que sea

¢l nivel jerarquico que ocupe y el tipo de funcidn que desempeiie,

' Gran Diccicnario Encizlopédico Sclecciones del Reader's Digest pag. 1062 Tomo V.
2 ldea PP (1)

' Dicciorario Enciclopfdico Bruguera,
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CaMuLo 1L La TOMA DE DECISIONES,

1.1.2, Clasificacion,

Las decisiones pueden ser clasificadas por su finalidad en:

* Decisiones estratégicas. Estas decisiones sirven para fijar objetivos de un problema
y determinar con qué medios sc cuenta para solucionarlo,

* Decisiones ticticas. Estas decisiones indican como utilizar dichos medios.

* Decisiones logisticas. Es la disposicion del medio.

* Decisiones cjecutivas, Estas decistones sirven para realizar o cjeentar dicho medio.

Las decisiones antes mencionadas sc pueden resumir en fijar los objetivos descados,
con qué medios sc cucnta para lograrlos, cdmo utilizar €stos para poder disponer de cllos y

asi realizar o cjecutar dicho medio.

1.1.3. Tipos de Decisidn,

Los tipos de decision que s presentan son:
Decisiones programadas. Son aquellas que se toman cn.forma rutinaria, por presentarse el
problema periddicamente.
Decisiones no programadas, Son las decisiones que sc toman ante un problenta que se

presenta en forma esporddica (se presenta rata vez),



CAMTULO 1. LA TOMA DEDFECISIONES,

1.1.4, Elementos de 13 Decision,

Existen tres clementos que inferviencn en la decision, éstos son:
L. Voluntad. Es producto del pensamiento humano, por lo cual solo éste puede decidir,
2. Objetlvo, Para poder decidir debe cxistir un objetivo o meta por alcanzar sea éste a
corto o largo plazo, siempre y cuando sea posible de realizar,
3. Alternativas, Para poder decidir deben existir varias alternativas, pues si slo existe una

no hay tal decision.

La base de estos clementos consiste en tres principios:
El principio de definicion. Es cuando se puede decidir acertadaimente después de definir ¢l
problema que lo provoco.
El principio de antecedentes. Se debe tomar en cuenta los antecedentes que provocaron cl
problema cn forma ldgica.
El principio de identidad, Dice que los hechos pueden parecer diferentes segiin ¢l punto de
vista y ¢ momento en que sc han observado.

También sc puede decidir en basc a elementos llamados subjetivos, que son:
' La experiencia, Esta es una buena base de conociinicntos para tomar decisiones, ya que si
s¢ ticne un problema similar con wno del pasado, sc tomardn las altemativas que conlleven a

la mejor decision,

e
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CartruLo 1. LA TOMA DI DECISIONES,

" La informacion, Es una basc objetiva para decidir, ya que se toman en cuenta hechos
veridicos fundindose decisiones consideradas ciertas y  solidas. Dependiendo de I
interpretacion que se fe de a los hechos se abtendra el éxito de Ta decision.

" La intuicion. Es la pereepeion previa de una decision ante una corazonada, se dice que
¢sta solo debe scr utilizada nate problemas superficiales y no a problemas de importancia.

' La autoridad, Es lIa facultad de tomar decisiones y bacer que se cumplan, sc debe evitar la

arbitrariedad fundamentando dicha decision,
1.2. LA TOMA DE DECISIONES.

La capacidad de tomar decisiones cn forma cahnada y con rapidez resulta
provechosa cn cualquier situacion de ta vida; adetnds para que la persona sca cficiente, debe
entender la cstrategia, la téenica y ef procedimiento que conllevan a Ia toma de decisiones y

saber aplicarlo en su trabajo.
1.2.1, Definiciones.

Decision: * Es una accion que debe tomarse cuando ya no hay mas tiempo de recoger
informacién, El problema ¢s como decidir en qué momento debe suspenderse I
investigacion. La solucion varia con cada problema que intentamos resolver, ya que recoger

informacion cuesta tiempo y dinero ., *

* Toma de Decisicues Gerenciales, Paul E, Moody.

1
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CAPITULO 1, LA TOMA DE DECISIONES,

Decision: " Una decision es una cleceion, Mds precisamente, una decision ¢s una eleccion

entre cursos altermativos de aceion que llevan a algiin resultado descado ., *

Decision Administrativa: " Son decisiones complejas que tienc un efecto signilicativo en

alguna organizacion”, ®

Decision: " Una decision de alta calidad consiste en que el gerente evaliie correctamente las
consccuencias de una situacion dada y escoja el procedimiento que tenga mds probabilidades

de obtener utilidades dentro de costos aceptables y limites éticos . 7

1.2.2. Elementos de Ia Toma de Decislones,

Los clementos que intervienen para la Toma de Decisiones son:
A. Informacion. Es nceesario aliegarse de la informacion en el tiempo adecuado, para poder
lograr una bucna deeision, de lo contrario traerd como consecuencia una pérdida en costo y

ticmpo.

$ Liderazgo Industrial, Dan Ciampa,
¢ Toma de Decislones en Administracion, Jerome D, Braverman,

? Guia Prictica para la Toma de Decisiones, W, H, Weiss.




CAPITELO T, LA TOMA DE DECISIONES.

B. Conoclmicntos. La persona que toma decisiones debe tener conocimicntos acerca de las
circunstancias que rodean al problema u objetivo o de alguna situacion similar, si éste carece
de cllos debe consultar a aquellas personas que si cuentan con cHos.

C. Experlencia, La solucion de un problema u objetivo da como consecuencia la
experiencia, sicndo ésta buena o mala, la cual ayuda posteriormente a poder resolver otros
similares,

D, Andlisls, E! anilisis por medio de la ulilizacion o no utilizacidn de material complementa
los clementos anteriores mds no los reemplaza; en caso de que no cumplan con su objetivo,
la dltima opcidn que tendrd la persona serd la intuicion,

E. Criterio. El criterio es ¢l clemento necesario para combinar Jos elementos anteriores, con

el fin de seleccionar el curso de accidn adecuado para la toma de decision,

'1.2,3, Factores que intervienen en la Toma de Decisioncs.

La Toma de Decisiones es considcrada ¢n los diferentes niveles jerirquicos de
cualquicr organizacion, tomando cn cucnta los diversos factores que intervienen en ¢sta,

El riesgo ¢s uno de los factores considerados en Ia Toma de Decisiones, ya que
expresa la probabilidad de éxito o fracaso de un proyecto. Por lo que tods Toma de
Dccisiones tiene un riesgo, El ricsgo sc dice que cs bajo cuando sc tiene una amplia
experiencia ¢ informacion confiable: y l ricsgo es alto cuando la experiencia e informacion
no cs suficicnte.

Se pueden eafrentar los riesgos tomando en cuenta los siguicntes puntos;

TR




CAPITULO 1, LA TOMA DE DECISIONES,

* Tener siempre un objetivo en mente cuando se tenga cl ricsgo.

* Aceptar que todo problema implica riesgo.

* Estar cansciente de la realidad.

* Valorar ¢l esfuerzo que sc es capaz de lograr.

* No asumir riesgo solo por demostrarse que puede tener éxita.

* No asumir riesgo con problemas emocionales.

* Ser decidido. Asumir ¢l riesgo actuando en el momento aportuno.
*

Reconocer la ayuda de la gente para alcanzar la decision y asumir ¢l ricsgo.

El tipo dc decision cstd determinado parcialmente segun el pensador, sicndo éste
positivo o negativo.

El pensar positivamente induce a buscar lo dptimo por alcanzar sus objetivos en su
desempeiio considerando las barrcras y los contratiempos.

Pensar positivamente después de tomar cualquicr decision, la confianza en si mismo
ayuda.

Cabe mencionar que el ser humano debe ser tomado en cuenta co-mo persona y ho
como un clemento mis de la organizacidn, ya que constituye un factor importante en
pricticamente todas las deeisiones que sc toman.

El ser humano nccesita mds que una remuncracion monetaria, ¢t ser reconocido,

clogiado, sentir el aprecio y apoyo que s¢ le brinde apelando a su amor propio para que sc

e




CAMTULO 1, LA TOMA DE DECISTONES,

sicnta satisfecho y asi obtener de ¢l su mayor productividad y apoyo en las decisiones
tomadas.

Existen factores personales que deben ser tomados ea cuenta principalmente por las
personas que toman decisiones, El éxito personal depende del esfuerzo y desarrollo mental
contfnuo que tenga éste por aleanzar wia madurez emocional, obteniendo asi una imagen
real de si mismo,

Las personas emocionalmente maduras pucden solucionar conflictos tomindolos
como desafios y no como contratiemypos, apoyandosc en sus éxitos y aprendiendo de sus
CITares.

La presion es considerada como otro factor que iufluye en la Toma de Decisiones y
ésta puede ser mancjada discutiendo Ia situacién con alguna persona,

La cooperacion, ¢l entusiasmo y la aceptacion de otros criterios ayudan a aliviar la
presion.

El estrés es includible en ¢l trabajo y es necesario aprender a mancjarlo con el fin de
cvitar problemas fisicos y mentales,

El estrés s pucde combatir Hevando a cabo algunas de las siguicntes actividades:

o {ablar sobre sus problemas.

o Procurar hacer algo por otra persona.

o Hacer primero lo mds imporiante,

s Distribuir adecuadamente su ticmpo.

o Hacer cjercicio paca reducir of estrés y aliviar [a tension,

o Donniry descansar lo necesario.

t
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Caririno 1, 1.4 ToMA DE DECISIONES,

Los costos constituyen un factor buporfante en las decisiones, por lo que
dependiendo del monto ¢ impacto que teuga ésta, depeaderd la persona que tome fa
decision,

Otro factor que se recomienda tomar en cuenta para fa Tama de Decisiones son las
politicas, éstas sc establecen como precedentes para futuras decisiones, por lo que la alta
gerencia esta capacitada para tomarlas.

Ef cambio ¢s otro de los factores que intervienen en fa Toma de Decisiones y ¢s uha
de las tarcas mds dificiles para quicnes Hevan a cabo ésta. Bl cambio requiere preparar a la

gente capacitandola y ayuddndola « cstar lista para cuando éste llegue.
1.2.4. Obsticulos para }a Toma de Decislones,

Quienes toman decisiones normalmente deben hacer frente a compromisos, por
consiguicnte s¢ tropezarin con basreras, fuerzas que tratardn de disuadirlos, intereses que
cierren ef paso o inclinaciones personales que Ie impidan actuar.

La demora o retraso surge cuando se pospone alguna cosa que s¢ dcbcbhnccr, este
obstaculo se presenta cuando la decision cs dificil o sc tiene que cumplir con- algo

desagradable, existen difercutes maneras de que la gente incurra en éste, como:

- Falta de ticmpo.
- Hacer un trabajo que s mds importante o urgente.

- Que otra persona realice ¢ trabajo, etc.

1t
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CAPITULO 1, LA 'TOMA DE DECISIONES.

Los costos constituyen un factor importante en las decisiones, por lo que
dependiendo del monto ¢ impacto que tenga ésta, dependerd la persona que tome la
decision,

Otro factor que se recomienda tomar en cuenta para la Toma de Decisiones son las
politicas, éstas sc establecen como precedentes para futuras decisiones, por fo que la alta
gerencia estd capacitada para tomarias.

El cambio ¢s otro de los factores que intervienen en Ia Toma de Decisiones y es una
de Ias tarcas mis dificiles para quienes llevan a cabo ésta, El cambio requiere prepavar a la

gente capacitindola y ayudandola a estar lista para cuando éste ilegue.

1.2.4. Obstaculos para la Toma de Decisiones.

Quicnes toman decisiones normalmente deben hacer frente a compromisos, por
consiguicnte sc tropezardn con barreras, fuerzas que tratarin de disuadirlos, intereses que
cierren el paso o inclinaciones personales que le impidan actuar.

La demora o retraso surge cuando sc posponc alguna cosa que se debe hacer, este
obsticulo sc¢ presenta cuando la-decision es dificil o se tiene que cumplir con algo

desagradable, existen diferentes mancras de que la gente incurra en éste, como:

- Falta de tiempo.
- Haeer un trabajo que ¢s mds importante o urgente.

- Quc otra persona realice cl Irabajo, cte.
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CAPITULO 1, LA TOMA DE DECISIONES.

Las personas que toman buenas decisiones no incurren cn csto, ya que tienen
presente su objetivo, son organizadas y hibiles para solucionar sus problemas y ademds
tienen confianza en si mismos,

El miedo es otro obsticulo que s¢ presenta en la Toma de Decisiones y existe al
pensar que fa decision fue negativa .

El conflicto sc presenta por habier fallas cn ka comunicacion y la principal causa de
¢ste son los mal eatendidos.

La comunicacion es un factor importante para que exista la buena Toma de

Decisiones.

1.2.5, Toma de Decisiones en grupo.

La Toma de Decisiones cn grupo cs otra forma de solucionar problcmas y lograr
objetivos y sc define como un acuerdo tomado entre varias personas. Debe existir consenso,
ya que ¢s de suma importancia para el ¢xito de ésta.

La Toma de Decisioncs en grupo ¢s tan importante como la Toma de Decisiones
individual; lo que para una significan ventajas, para la otra serian limitaciones.

La ventaja de la Toma de Decisiones en grupo consiste cn que mds de una persona
da su punto de vista ofrcciendo mds reeursos, con la finalidad de dar un mayor niimero-de
alternativas para lograr un objetivo,

Ladesventaja de ésta, consiste en que 1a mayoria de las veces se invierte mas tiempo

en llegar a un acuerdo,
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Cartturo 1, LA TOMA DE DECISIONES,

Por lo tanto, la ventaja de la Toma de Decisiones individual es que el tiempo
invertido muchas veces es menor al analizar, informar, considerar las altermativas y
finalmente tomar la decision con mayor rapidez, aunque no se contaria con la opinidn,
informacion y creatividad de mis personas para lograr el objetivo,

Las dos formas de tomar decistones son igualmente importantes, pucs se pucden
presentar situaciones en las que se requiera la decision de solo una persond y en otvas

ocasiones que se necesite la toma de decisiones en grupo,

1.2.6. Praceso de 1a Toma de Decisiones,

Para tomar una buena Decision se requicre utilizar un procedimicnto que se pucda

desglosar de la siguiente manera;

1. Anilisis,
a. Reconocer que existe el problema,
b, Definir ¢l preblema y especificar los datos adicionales necesatios.
¢. Obtener, organizar y analizar los datos.

2. Decision,
a. Proponer diferentes alternativas,
b, Secleccionar la mejor.

3. Puesta en practica,
a, Poner cn prictica la alternativa seleccionada,

b. Realizar la vigilancia necesaria para el control del plan elegido.
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CArtruro 1, La TOMA DE DECISIONES,

¢. Evaluar cl resultado del problema,

d. Retroalimentacion del problema.

Dentro de este modelo de Toma de Decisiones es on las clapas uno y dos, donde la
contabilidad administrativa ayuda para que dicha decision sca la mejor, de acuerdo con la
calidad de la informacidn que se posea,

En toda organizacion se toman decisiones diariamente, unas son rutinarias, como
comprar un tipo de materia prima para la produccion diaria; otras no son repetitivas, como
modificar o eliminar un producto, ambas requicren adccuada informacién, Una empresa por
pequeiia o grande que sca requicre de tal informacidn, a mejor calidad en la informacion se
asegura una mejor decision,

Aunque la informacion que genera la contabilidad cs usada por la administracion
para la Toma de Decisiones, ¢s importante hacer notar que no proporciona respucstas
automdticas a los problemas generales, Es precisamente ¢l clemento humano quien elige la
mejor alternativa, ya que la cxpericncia profesional y sus conocimicntos junto con la

informacién contable le permiten elegir correctamente.
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CAPITULO 2, LOS ESTADOS FINANCIEROS,

LOS ESTADOS FINANCIEROS
2.1, DEFINICION.

Los Estados Financicros son documentos bisicamente cuantitativos
expresados en wnidades mouetarias cuya finalidad primordial cs la de informar sobre la
situacion finaneicra de la entidad econdmica a una fecha determinada, los resultados de sus
operaciones y los cambios en su situncion financicra por ¢l periodo contable terminado en
la misma fecha,

La definicion antes mencionada puntualiza que los Estados Financicros Bsicos
son: el Estado de Situacién Financiera, el Estado de Resultados y ¢l Estado de Cambios en

la Situacion Financiera, ya que permiten tener una vision general de la entidad econdmiea.
2.2, OBIETIVOS Y T1POS DE USUARIO.

La informacion financicra y las técnicas contables se han sofisticado y evolucionado
notablemente en los ultimos aios, Anteriormente la informacion financicra consistia
basicamente cn un Batance que arrojaba utilidades; sin cmbargo, en la actualidad se han
convertido en un conjunto integrado de Estados Financieros y notas cuyo objetivo
principal es ¢t de informar sobre la situacion financiera, resultados de la operaéidn y
cambios en fa situacion financiera de la empresa, de unn mancra clara, oportuna, veraz y
concisa, asimismo servir de apoyo como un vatioso instrumenta de juicio para la toma de
decisiones.

La informacion que en cllos sc prescnta debe ser capaz de transmitir datos o

clemnentos que satisfaga las  necesidades de los diversos usuarios de los Estados
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CAPITULO 2, LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Financieros, ya que dichos usuarios pucden ser tanto los accionistas como la
administracién, cmpleados, acreedores, autoridades fiscales, proveedores, inversionistas,
bancos, cte. Sobre todo en ¢l caso de aquellos usuarios que no estan dentro de la
administracion de la empresa, la informacion contenida cn los Estados Financieros Basicos

deberd servirles para:

1. Tomar decisiones de inversién y de erédito.

2. Medir la solvencia y liquidez de la empresa, asi como su capacidad para generar
recursos.

3, Evaluar ¢l origen y caracteristicas de los recursos financicros de la entidad asi como ol
rendimicnto de los mismos.

4, Formarse un juiéio de como sc ha mancjado ¢l negocio y valuar los resultados de la

administracion,

Se satisfacen las necesidades de los diversos usuarios de la informacién financiera,
si los Estados Financieros son suficientes para que una persona con adecuados
conocimicentos técnicos, pucda formarse un criterio sobre ¢l nivel de rentabilidad del
negocio, la posicion financicra que incluye su solvencia, liquidez, la capaci(iad financicra de
crecimiento y el flujo de fondos, asimismo podré evaluar cl futuro de la einpresa y tomar

decisiones de cardcter ccondmico sobre [a misma,
2.3, CLASIFICACION,

Se puede clasificar a los Estados Financicros por su importancia en Principales o
Bisicos y Sceundarios o Accesorios, asimismo por su fecha de presentacion en Dindmicos

y Estdticos {Ver Cusdro 2.1,).
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APITULO 2, LOS ESTADOS FINANCIEROS.,
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CAPITULO 2, LOS ESTADOS FINANCIEROS,

2.3.1, Estados Financieros Principales.

Los Estados Financieros Principales o Bisicos son aquellos que muestran la
situacion financicra, los resultados de operacion y los cambios en la situacion financiera de
fa empresa en forma global, a una feeha o por un periodo determinado, presentando asi un
panorama general de a misma,

Estos Estados Financicros pueden ser; ESTATICOS que son los que presentan la
informacion a una fecha determinada; os decit, presentan saldos mis no movimientos de
un periodo,

Dentio de los Estados Financieros Principales o Bisicos Estiticos, se encuentra
clasificado ¢l Estado de Situacion Financicra, también conocido como Balnnce General,

EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA, como su nombre lo indica muestra
la situacion financicra de una entidad a una fecha determinada; s¢ compone principalmente
por tres grupos: cl Activo, que representa los bienes y derechos que tiene fa entidad; of
Pasivo, que es lo que representa Jas obligaciones de ésta; y por dltimo el Capital, que es la
diferencia de los derechos y obligaciones, y representa el patrimonio que pertenece at cnte
econdmico, Este Estado se basa principalmente en la formula bisica de la contabilidad, que

Cs!

ACTIVO = PASIVO + CADTAL

Existen dos formas de presentacion mis cominmente utilizadas y son: ¢t Estado
de Situacién Financiera en forma de cuenta y ¢l Estado de Situacion Financicra en forma
de reporte.

El balance cn forma de cuenta (Ver Cuadio 2.2, ¢l activo s¢ presenta en ¢l lado

izquicrdo, cl pasivo y ¢l capital en ¢} lado derecho; mientras que ct balance en forma de

1%
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ACTIVO

CIRCULANTE:

EFECTIVO Y VALORES REALIZABLES

CUENTAS POR COBRAR
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

TOTAL DE CUENTAS POR COBRAR.

INVENTARIOS:
PRODUCTOS TERMINADOS
PRODUCCION EN PROCE SO
MATERIA PRIMA

TOTAL DE INVENTARICS
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
EQUIPO NETD

OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

NOANLICE,S.A.DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICYEMBRE DE 199X.

(Miles de Pesos)

32,000
356

33,588

9,207
5,432
8,156

22.795

56,383
14,928

1,863

73,174
r—c

PASIVOD

A CORTO PLAZO:

PROVEEDORES

OTRAS CTAS.POR PAGAR
PRESTAMOS BANCARIOS
TOTAL PASIVO A CORTOPLAZO

ALARGOPLAZO:

PRESTAMOS BANCARIOS
PRESTAMOS HIPOTECARIOS
TOTAL PASIVO ALARGO PLAZO
PASIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL
UTILIDADES POR APLICAR
RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL CAPITAL

SUMA PASIVO Y CAPITAL

cuadro 2.2

R.059
27,899
17.964
53,922

3.684

17.050

73.174

J
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CALITULO 2, LOS ESTADOS FINANCIEROS,

reporte (Ver Cuadro 2.3.), ticne una forma vertical en ¢l cual primeramente se presenta el
activo, seguido def pasivo y el capital.

ACTIVO: " Activo cs ¢l conjunto o segmento, cuantificable, de los beneficios
ccondmicos futuros fundadaimente esperados y controlados por una entidad, representados
por cfectivo, derechos, bienes o servicios, como consecuencia de transacciones pasadas o
o

de otros eventos ocurridos

Et activo se clasifica segun su disponibilidad.

Circulante;
Efectivo ¢ Inversiones temporales.
Cuentas por cobrar,
Taventarios.
Pagos anticipados (lazo menor a [ afio)
Fijo:
Inmucbles, Maquinaria y Equipo. (Tangibles)
Patentes, Marcas, Crédito Mereantil. (Intangibles)
Diferido:

Cargos diferidos (gastos de organizacion, gastos de instalacion)
Pagos anticipados (rentas, impuesto predial, pimas de seguro y
fianzas, regalias, intercses, papeleria y articutos de escritorio),

(mayor a un afio)

PASIVO: " Pasivo ¢s ¢l conjunto o segmento, cuantificables, de las obligaciones

presentes de una citidad particular, virtualmente includibles, de transferir efectivo, biencs o -

servicios en ¢l futuro a otras entidades, como consecuencia de transacciones o eventos

' Principlos de Contabilidad Generalmente Aceptados. IMCP, A.C., pig. 85

21



CAPTTULO 2, LOS ESTADOS FINANCIEROS,

MARLOGU, S.A. DE C.V.,
ESTADQ DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 199X,

(Miles de Pesos)

ACTIVO:
BANCOS 1.000
INVERSIONES TEMPORALES 9,174
CUENTAS POR COBRAR 1,000
INVENTARIOS B 12,000
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 23,11
INVERSION ACTIVQ FLIO 10,547
DEPRECIACION ACUMULADA — (3.258)
ACTIVO FIJO NETO . 7.289
TOTAL ACTIVO o 30463

PASIVO:
PROVEEDORES 4,000
PRESTAMOS 1,000
PRESTAMOS A LARGO PLAZO 3,000
TOTAL PASIVO 8,000

CAPITAL CONTABLE:
CAPITAL SOCIAL 3,931
RESULTADO DEL EJERCICIO 12,191
RESUL. EJER, ANTERIOR 6341
TOTAL CAPITAL CONTABLE 22,463
TOTAL PASIVO+CAPITAL C, 30463

cundro 2,3
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CAPITULO 2. LOS ESTADOS FINANCIEROS,

pasados *.*

La clasificacion del pasivo, s basa en el tiempo en que deben cubrirse las
obligaciones contraidas cn éste. Si las obligaciones soun pactadas a un aflo o menos se
considerardn como a corto plazo y si ¢l plazo de liquidacion es a mds de un aflo, éstas s¢
considerardn a largo plazo.

A corto plazo:

Proveedores,
Acreedores,
Cuentas por pagar,
linpucstos por pagar,
Préstamos bancarios.

A largo plazo:

Préstamos bancarios,

Préstamos hipotecarios.

CAPITAL CONTABLE: " El capital contable cs el derccho de los propictarios
sobre los activos netos que surge por aportaciones de los duefios, por transacciones y otros
evaittos o circunstancias que afectan una- entidad y el cual se ¢jerce mediante reembolso
o distribucién *.°

El capital contable esta integrado por los siguicntes conceptos:

Capital contribuido:
Capital social.

Aportacioncs para futuros aumentos de capital,

Prima en venta de acciones,

¥ jdem P.P. (1); pig. 87
% [dem P.P, (1); pig. 88
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CAPITULO 2, LOS ESTADOS FINANCIEROS,

Donaciones.
Capital Ganado (déficit):
Utilidades retenidas, incluyendo las aplicadas a reservas de capital.
Pérdidas acumuladas.
Exceso o insuficiencia en [a actualizacion del capital contable.
Los Estados Financieros Principales o Basicos también se pueden clasificar en
DINAMICOS, que son aquellos documentos que indican los movimicntos u operaciones

realizados cn un periodo determinado.

EL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA “ ¢s ¢l estado
financicro bisico que mucstra en pesos constantes los recursos generados o utilizados en la
operacion, los cambios principales ocurridos en la estructura financiera de la entidad y su
reflejo final en ¢l efectivo ¢ inversiones temporales a través de un periodo detenninado . ¢

Este estado complementa fa informacion para ¢l usuario de los Estados Financieros
sobre las fuentes y origenes de los recursos de lIa entidad, asi como su aplicacion o
cmpleo durante ¢l mismo perfodo; esto cs, los cambios sufridos por la entidad en su
estructura financiera entre dos fechas. |

Para preparar ¢l Estado de Cambios en la Situacion Financiera, se requicre de un
balance comparativo que proporcione las variacioncs entre una fecha y otra,.asi como ia
relacion cxistente con ¢l Estado de Resultados.

Los origenes de recursos se generan por disminuciones de activos, aumentos de
pasivos y aumentos de capital contable. Las aplicaciones de recursos sc producen por
aumentos de activos, disminuciones de pasivos y disminuciones dc capital contabie.

Este estado financiero se modificd en cuanto a la presentacion; ya que después de

4 Idem P.P. (1); pig. 224
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CAPITULO 2. LOS ESTADOS FINANCIEROS.

haber realizado I clasificacion antes mencionada, se procede a una siguicnte

subclasificacion la cual es en funcion 4 tres clementos:

* Operacion * Financiamiento * lnversion
Algunas de las cuentas que intervienen cn est clasificacion para cada clemento son:
OPERACION:

Utilidad neta

Depreciaciones

Variaciones en cuentas de capital de trabajo
FINANCIAMIENTO:

Financiamicentos obtenidos

Liquidacion de financiamicntos

Pago de dividendos
INVERSION:

Adquisicion de activos fijos

Inversion en subsidiarias

Por lo que se dice que la formula de este estado financicro es:

AUMENTO O DISMINUCION EN EFECTIVO = OPERACION - (FINANCIAMIENTO +

INVERSION)

Cabe seiialar que ¢l Estado de Cambios en la Situacién Financiera ticne como
objetivo c! proporcionar informacion relevante y condensada en funcién a un pcrlodo
determinado, a efecto de que sus usuarios poscan clementos adicionales de juicio a los que
les proporcionan ¢l Balance General y el Estado de Resultados; por lo que mediante éste se

puede determinar 1a habilidad de una empresa para gencrar recursos, su posible capacidad
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CAPITULO 2, LOS ESTADOS FINANCIEROS,

para hacer frente a sus operaciones operativas, financicras y de inversion, para preeisar las
modificaciones acontecidas en cuanto a su posicion financiera y llevar a cabo la toma de

decisiones mds conveniente para la empresa,

EL ESTADO DE RESULTADOS, muestra los cfectos de las operaciones de una
empresa y su resultado final, en forma de un beneficio o una pérdida: mucstra un resumen
significativo de los heehos que originaron un aumento o disminucion cn ¢l capital de la
cntidad durante un periodo determinado. El Estado de Resultados también ¢s comtnmente
conocido como Estado de Pérdidas y Ganancias; estd compuesto por tres grupos

principales, los cuales son : Ingresos, Egresos y Resultados (Ver Cuadro 2.4.),
RESULTADOS = INGRESOS - EGRESOS
El Estado de Resultados es una buena base para evaluar of futuro de la entidad, por
lo tanto debe presentarse de la forma que ¢l usuario obtenga mayor provecho de él,
2.3.2. Estados Financleros Secundarios.
Los Estados Financieros Secundarios o Accesorios son documentos que conticnen
informacién complementaria, analitica-y aclaratoria de un periodo determinado de ciertos

rubros comprendidos en ¢l Estado de Situacion Financicra o en ¢l Estado de Resultados,
por ¢jemplo :

Estado de Costo de Produccion.

Listado de Costo de ventas,

Estado de movimicntos cn cf Capital Contable,
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CAPITULO 2, LOS ESTADOS FINANCIEROS,

CAMALUC, S.A.DE C.V,
ESTADO DE RESULTADOS
EJERCICIO DEL 1o DE ENERO AL 31 DE DIC. DE 199X.

(Miles de Pesos)

VENTAS NETAS 85,950
COSTO DE VENTAS 63,200
UTILIDAD BRUTA 22,750
GASTOS DE OPERACION 10,015
UTILIDAD DE OPERACION 12,735
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:;

INTERESES PAGADOS NETO 3207 .

UTILIDAD EN CAMBIO NETO 863 4,070
OTROS INGRESOS NETO (1,322)
UTILIDAD ANTES DE LS.R. Y P.T.U. 9,987
ISR, Y PT.U, S35
UTILIDAD NETA DEL PERIODO 9,952

cuadro 2.4
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CArITULO 2, LOS ESTADOS FINANCIEROS,

2.4, BASES DE ELABORACION.

Los principios de contabilidad gencraimente aceptados son reglas y normas que
cstablecen Ja delimitacion e identificacion del ente ccondmico, las bases de cuantificacion
de las operaciones y la presentacion de la informacion financicra cuantitativa por medio de
los Estados Financicros.

Los principios de contabilidad generalmente aceptados son emitidos por cl Iustituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Ver Cuadro 2.5, los cuales ticnen cardeter de
disposicioncs fundamentales y por tanto normativos de la actuacion del Inslituto y en
general de la profesion contable, A continuacion se mencionan los principios contables

basicos.
ENTIDAD,

" La actividad ccondmica cs reatizada por cntidades identificables, las que
coustituyen combinaciones de recursos humanos, recursas naturales y capital, coordinados
por una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecucion de los fines de la
entidad.

A la contabilidad {¢ interesa identificar la entidad que persigue fines cconémicos‘
particulares y que es independiente de otras catidades, Se utilizan para identificar una
entidad dos criterios: el primero dice que cs ¢l conjunto de recursos destinados a satisfacer
alguna necesidad social con cslructura y operacion propios; ¢l segundo dice que cs cl
centro de decisiones independicnte con respecto al logro de fines especificos; ¢s decir, ala
satisfaccion de una necesidad social, Por tanto, la personalidad de un negocio o
independicnte de la de sus accionistas o propictarios y en sus estados financieros sdlo

deben incluirse los bicnes, valores, dereclios y obligacioncs de este cnte ccondmico

18
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PRINCIPIOS
DE
CONTABILIDAD
GENERALMENTE
ACEPTADOS

67

ESTRUCTURA DE LA TEORIA CONTABLE

Identificany
Delimitan ¢l
ente ccondmico

Bases de
cuantificacién

de operaciones

del ente econdmico

Bases de
Presentacidn
de la informacion

Principios de
Requisitos Grales.

Entidad

Realizacion

] Periodo Contable

Valor Historico Original

Negocio en Marcha

Dualidad Economica

Revelacién Suficiente

Importancia Relativa

Consistencia

REGLAS PARTICULARES: Reglas de Valuacidn y Reglas de Presentacion.
CRITERIO PRUDENCIAL DE APLICACION DE LAS REGLAS PARTICULARES.

Cuadre 2.5
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Caritro 2, LOS ESTADOS FINANCIEROS,

independiente. La entidad puede ser wna persona fisica, una persona moral o una

combinacion de varias de cllas ", *

De acnerdo con lo mencionado se puede seialar que ¢f ente econdmico tiene vida y
operacion propia distinta a la de los socios que Ta integran; s decir, tiene una personalidad

juridica propia, por cjemplo:

PERSONALIDAD JURIDICA DI 1,OS SOCIOS
Socio A Socio B SocioC  SocioD)  Socio E
ES DIFERENTE QUE LA EMPRESA

CIA. "X", 8.A. de C.V,

En este caso, cada socio tiene su personalidad. juridica propia distinta. ¢
independiente, asimismo es muy distinta la personalidad juridica de la compadiia que

integran.
REALIZACION,

" La contabilidad cuantifica en términos monetarios las opcraéioncs que rcaliza una
entidad con otros participantes en la actividad ccondmica y cicrtos eventos econdmicos
que fa afectan.

Las operaciones y eventos ccondimicos que la contabilidad cuantifica se consideran

por clla realizados:  A) Cuando ha cfectuado transacciones con otros entes ccondmicos,

$ Idem P.1. (1); pig. 34
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CAPITULO 2, LOS ESTADOS FINANCIEROS,

B) Cuando han tenide fugar transformaciones internas que modifican la estructura de
reeursos o dc sus fuentes, o C) Cuando han oewrrido eventos cconomicos externos a la
cntidad o derivados de las operaciones de ésta y cuyo cfecto pucde  cuantificarse

razonablemente en términos monetarios ", *

Este principio hace mencion de que todas tas operaciones realizadas por el ente

ccondmico son suseeplibles de ser cuantificadas y registradas en términos monetarios,

PERIODO CONTABLE.,

" La necesidad de conocer tos resultados de operacion y 1a situacion financicra de la
entidad, que ticnc una existencia continua, obligs a dividir su vida en periodos
convencionales, Las operaciones y eventos asi como sus efectos derivados, suseeptibles de
ser cuantificados, sc identifican con el perfodo en que ocurre; por tanto cualquicr
informacién contable debe indicar claramente ¢l periodo a que se refiere. En términos
generales, fos costos y gastos deben identificarsc en el ingreso que originaron,

independientemente de la fecha en que se pague "’

El parafo anterior indica que toda empresa debe repistrar sus operaciones dentro
del periodo o cjercicio contable en ¢l que éstas ocurran; es decir, los gastos deben

registrarse cuando sc conocen y los ingresos cuando se gencran,

® tdem PP, (1); pig. 35
7 1dem P.P, (1}; pig. 35
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CAPITULO 2. LOS ESTADOS FINANCIEROS,

VALOR HISTORICO ORIGINAL.

" Las transaccioties y eventos ccondnticos que la contabilidad cuantifica se vegistran
segin las cuntidades de efectivo que se afecten o su equivalente o la estimacion razonable
que de cllos se haga al momento en que sc consideren realizados contablemente,  Estas
cifras deberan ser modificadas en el caso de que ocurran eventos posteriores que les hagan
perder su significado, aplicando métodos de ajuste en forma sistemdtica que preserven la
imparcialidad y objetividad de la informacion contable. Si se ajustan las cifras por cambios
en ¢l nivel general de precios y se aplican a todos los conceptos suseeptibles de ser
modificados quc integran los Estados Financicros, sc cousiderard que no ha habido
violacidn de este principio; sin embargo, esta siwacion debe quedar debidamente aclarada

en la informacidn que se produzea *,

Este principio establece que lo registrado en contabilidad se hace a tos valores que
marcan los documentos comprobatorios de la transaccion (facturas, escrituras, recibos,
clc.), con lo cual se evita la subjetividad de la informacion,

Por la época inflacionaria actual, este principio ha sido muy discutido; sin embargo,
la contaduria publica salva esta deficiencia aplicando métodos de ajuste en forma

sistematica que preserven la importancia y objetividad de la informacion financicra,
NEGOCIO EN MARCHA,
" La cotidad sc presume en - existencia permanente, salvo especificacién cn

contrario; por lo que las cifras de sus estados financicros representardn valores historicos,

o modificaciones de cllos, sistemdticamente obtenidos. Cuando las cifras representen

® Idem PP, (1); pig. 35
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CAMIULO 2, LOS ESTADOS FINANCIEROS,

valores estimados de liquidacidn, esto deberd especificarse claramente y solamente serdn

accptables para informacion general cuando fa entidad esté en liquidacion *.”

Estc principio presume la existencia permanente del negocio, salvo especificacion
cn contrario, las cifras de los estados (inancieros representan valores historicos,
sistemiticamente obtenidos, Por lo tanto protege la actuacion del profesional de fa
contaduria, dando por hecho que la cmpresa en el futuro siga registrando transacciones que
pucdan modificar totalmente su situacion financiera, sin responsabilidad para el contador

que dictamind los Estados Finincieros del cjercicio anterior.
DUALIDAD ECONOMICA,

"Esta dualidad se constituye de:
1) Los recursos de los que dispone 1a entidad para la realizacion de sus fines y,
2) Las fuentes de dichos recursos, que a suvez, son la especificacion de los derechos que
sobre los mismos existen considerados en su conjunto.

La doblc dimensidn de la representacion contable de la entidad s fundamental para
una adecuada comprension de su estructura y relacion con otras entidades. “El heeho de
que los sistemas modernos de registro aparcntan eliminar la necesidad aritmética de
mantener la igualdad de cargos y abonos, no afecta al aspecto dual del ente econdmico,
considerado cn su conjunto . *° ‘

Este principio marca la obligacién del profesionat de la contaduria, de que la
informacion siempre debe de expresar 1a realidad ccondmica, representada pd‘r los rcéﬁrsos

y la fuente de origen de estos recursos.

® 1dem PP, (1); pig. 35
' 1dem P.P. (1); pag. 35
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CAPITULO 2, LOS ESTADOS FINANCHENOS,

REVELACION SUFICIENTE,

" La informacion contable presentada en los estados financicros debe contencr cn
forma clara y comprensible todo 1o necesario para juzgar los resullados de operacion y Ia

situacion financicra de la entidad ». !

IMPORTANCIA RELATIVA.

" La informacion que aparcce en los estados financieros debe mostrar los aspectos
importantes de Ta entidad susceptibles de ser cuantificados cn trninos monctarios. Tanto
para cfectos de los dutos que entran al sistema de informacion contable como para la
informacion resultante de su operacidn, sc debe cquilibrar el detalie y multiplicidad de los
datos con los requisitos de utilidad y finatidad de ta informacion ", *2
Dentro de la infonnacion que se presente no deberd detatlarse partidas pequefias en

relacion a los totales, lo cual facilitard el mancjo de ésta; asimismo hard que la atencion del

lector se fije en los conceptos fundamentales,
CONSISTENCIA ¥/0 COMPARABILIDAD.

" Los usos de la informacién contable requicren que se sigan procedimientos de

cuantificacion que pennanczean en cl tiempo, La informacion contable debe ser obtenida

mediante la aplicacion de los mismos principios y reglas particularcs para que, mediante la

comparacion de los estados financicros de la entidad, conocer su evolucion y, mediante la

comparacion con cstados de otras entidades econdmicas, conocer su posicion relativa,

" dem P.P, (1); pig. 36
2 tdem DI, (1); pig. 36
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CArETuLO 2, LOS ESTADOS FINANCIEROS,

Cuando haya un cambio que afecte la comparabilidad de la informacion debe ser
justificado y ¢s necesario advertirlo claramente en la informacion que se presente,
indicando et efecto que dicho cambio produce en las cifras contables. Lo mismo se aplica a

la agrupacion y presentacion de la informacion ", '

La consistencia cs et empleo repetitivo micntras no haya cambio, de procedimicntos
contables cn varios ejercicios, que permite cstablecer comparaciones de wn periodo actual
con los de ejercicios anteriores, y poder con esto crear una tendencia con respecto a los
Estados Financicros y la empresa en general.  La consistencia debe seguirse aplicando
hasta el momento en que sc presente fa necesidad del cambio de acucrd.o con las
circunstancias, pues puede Hegar a representar un gran atraso para la técnica contable y un

obstdculo para ¢l progreso de la entidad ccondmica,
REGLAS PARTICULARES,

" Son la especificacion individual y concreta de los conceptos que integran los
cstados financieros, Se dividen en: reglas de vatuacion y reglas de presentacion, Las’
primeras se refieren a la aplicacion de los principios y a la cuantificacién de los conceptos
especificos de los estados financicros, Las segundas se refieren al modo particular de

incluir adecuadamente cada concepto en los estados financieros ™. '

W 1dem P.1. (1); pig. 36
" 1dem P.P. (1); pdg. 33
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CRITERIO PRUDENCIAL DE APLICACION DE LAS REGLAS PARTICULARES.

" La medicién o cuantificacion contable no obedece a un modelo rigido, sino que
requiere de fa utilizacion de un criterio general para elegiv entre alternativas que se
presentan como  cquivalentes, tomando en consideracion los clementos de juicio

disponibles. Este criterio se aplica al nivel de las reglas particulares ™. "

Y 1dem PP, (1); pig. 33
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CAPITULO 3, TECNICAS DE ANALISIS,

TECNICAS DE ANALISIS
3.1, CONCEPTOS GENERALES,

Los Estados Financicros proporcionan informacion muy importante, que debe ser
analizada ¢ interpretada con ¢l propdsito de conocer mejor la empresa y poderla mancjar
mis eficazmente por su administrador.

Para comprender lo que la téenica de anilisis significa, se deben considerar los

siguientes conceptos:

TECNICA.
La Técnica. se define como " un conjunto de procediimientos y recursos de que se

sirve una cicncia o arte, Capacidad o habilidad para usar csos procedimicntos o recursos *, !

ANALISIS.
El diccionario sefiala que :  Andlisis es la distincion o separacion de las partes de un
0w 2 . '

todo, hasta llegar a conocer sus principios o clementos .

Diferentes autores definen el Andlisis Financiero, como sigue: K

' Diccionario Pequeio Larousse, Ed, 1983,
?Idem P.1.(1)




CAPITULO 3. TECNICAS DE ANALISIS,

Roberto Macias Pineda * El andlisis de los estados financieros, es un estudio de las
relaciones que existen entre los diversos clementos financieros de un negocio, manifestados
por un conjunto de estados contables pertenceientes a un mismo ejercicio y de las tendencias
de csos clementos, mostradas i una seric de estados financicros correspondientes a varios
periodos sucesivos ",

Alfredo T, Gutiérrez " Andlisis quicre decir, distincion y scparacion de las partes de
un todo hasta Hegar a conocer sus principios o elementos .

Se puede decir entonces que ¢l anilisis de los Estados Financicros s Ia distineion o
separacion de cada rubro o clemento que forma la estructura financicra de una empresa y
paralelamente a csto su comparacion con el todo del que forma parte; para conocer en cl

transcurso de su actividad, la productividad del negocio medible en ténminos monctarios.

INTERPRETACION.

La interpretacion consiste cn " cxplorar o declarar ¢l sentido de una cosa y
principalmente cl de textos faltos de claridad. Atribuir una accion a determinado fin o causa,
comprender o expresar bicn o mal ¢l asunto o material de que se trata ”.

Gonzilo Fernindez de Armas, indica que " interpretacion consiste cn la utilizacion de
datos contables como punto de partida para descubrir hechos cconémicos relativos a un
negocio, O sca la expresidn de un criterio respecto a ias cifras de los cstados financieros,

con relacion a dichos andlisis .

% Anilisis ¢ Imierpretacion de la Informacin Financiera, 1.C.P, Jaime A, Acosta Aliamirano, pag. 15
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CAMITULO 3, TECNICAS DE ANALISIS.

No hay que olvidar que para poder lograr una correcta interpretacion, se debe de
tomar en cuenta ; ¢l conocimiento que de la empresa tenga el analista, la experiencia
préctica, calidad profesional asi como su juicio: ya que la interpretacion es la base sobre la
cual parten muchos planes relativos a la marcha de Ta empresa, sus politicas, objetivos, ete.

Sc puede concluir que las téenicas de andlisis ¢ interpretacion de los Estados
Financicros son un conjunta de procedimicntos y recursos que permiten hacer la distincion y
scparacion de los rubros o componentes de los Estados Financicros que integran una
cntidad, para conocer sus principios o elementos que los forman; obteniendo suficientes
clementos de apoyo para formar un juicio correeto de como se encuentra I situacion de la

empresa y de la productividad de la misma.
3.2, OBJETIVOS,

El objetivo del andlisis ¢ interpretacion de la informacion financiera, cs: proporcionar
cifras contable-financicras cstructuradas objetivamente en forma veraz, oportuna, clara y
sencilla, a los distintos usuarios e instituciones intercsadas en la sitvacion financiera, asi
como en el resultado de ltas operaciones y la proyeceion de la empresa, Dentro de los

interesados se cncuentran:

Dircctivos de la organizacion.
Accionistas o propictarios .

Inversionistas.
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Auditores internos y externos.
Proveedores y acreedores.
Distintas dependencias oficiales.
Ascsores administrativos, contables, fiseales.
Trabajadores de la empresa.

Bolsa Mexicana de Valores.

Otros intercsados esporddicamente.

Se puede decir, que cada usuario tendrd en sus manos a informacion financicra que
s¢ le proporcione, por tal motivo conocerd fa cstruetura y tendeneia de la situacién de la

empresa, los resultados de la operacion y la proyeceion de la misma.
3.3. METODOS DE ANALISIS,

La importancia de los tétodos de andlisis én la informacidn financiera radica en que
son de gran apoyo, simplifican y arreglan las cifras financieras; facilitan la interpretacién del
significado de tales cifras y el de sus relaciones, Los nﬁ'élodosvdc andlisis son un medio y no :
un fin, ya que son herramientas que permiten medir hechos o tendencias del pasado y“d‘el-
presente y eliminan posibles desviaciones favorables o desfavorables a la empresa; |

Para poder dar inicio al andlisis de los Estados Financicros se deben tomar cn_‘clixcnt‘nf“ |

algunos puntos importantes:

a




CAPITULO 3, TECNICAS DE ANALISIS,

Un andlisis puede llevarse acabo de dos maneras; una en forma parcial, sepln sca ¢l
interés o ln profundidad que se le quiera dar indicando solamente wna parte de sus
actividades; y I otra es en forma total, aqui se hace cl estudio de las actividades de fa
empresa en general,

Después de conoeer de que manera se analizard la empresa, se debe tener una breve
historia de la misma a analizar, su desarrollo durante ¢l periodo de sus actividades, el
comportamicito de sus ingresos, costos, pastos. utilidades, articulos o productos que
comercialice o venda, principales relaciones bancarias, politicas y procedimicntos cn sus
registros contables, su proyeccion, etc.

Otro de los puntos importantes que van a ayudar a facilitar {a interpretacion y el
andlisis de los Estados Financicros cs la climinacion de unidades, d?:ccnns, centenas,
tomando en cucnta la importancia de la cmpresa. Ejemplo;

BANCOS § 48,352.89  sc climinan las fracciones, si ¢stas son mayores a cinco,
la cantidad en este caso serd $48,353 y, si es menor & cineo {a cantidad sera $48,352.

También cs recomendable agrupar ciertas cuentas de naturaleza similar bajo un

mismo titulo horogénco.

Ejemplos.
Almacén de Materia Prima Se pueden agrupar
Almacén de Produccion en proceso en ¢l rubro de
Almacén de Articulos Terminados INVENTARIO

12
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A cargo de clientes Se pueden agrupar en el rubro

A cargo de documentos por cobrar CUENTASPOR COBRAR,

De tal manera que cl analista pucda de inmediato mancjar las cifras sin ninguna
dificultad.

Dependiendo de la maguitud de la empresa a analizar se recomienda mancjar las
cifras en pesos, miles, millones, ctc.

Se puede decir que los METODOS DE ANALISIS son difercntes formas de
estudiar los Estados Financicros de manera detallada, para detectar los posibles crrores que
s localicen durante lag actividades de la empresa.

Para su mejor estudio estos Métodos de Anilisis (Ver Cuadro 3.1.) se clasifican en:
3.3.1, METODOS VERTICALES O ESTATICOS.

Son aquetlos en los cuales sc realizan una serie de estudios en base a os:Estados

Financieros que pertenecen a un mismo periodo,
3.3.2, METODOS HORIZONTALES O DINAMICOS.

Son métodos que se realizan cn base a comparaciones de Estados Financieros que

pertenceen a distintos perfodos o a diferenics entidades a una misma fecha, (Verpig, 72). -,
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CAPITULO 3. TECNICAS DE ANALISIS,

METODOS

DE

ANALISIS

A METODOS

VERTICALES
0
ESTATICOS

B. METODOS

HORIZONTALES
Y
DINAMICOS

Cuadro 3.1

T Razones Simples
a). Método

de Razones Estandar
Razoncs

Razones Indice

b). Método Totales

de
Porcientos Parciales

c).Estudio del lFémlulas
Punto de Equilibrio
IGniﬁcas

1) Método de Aumentos |Estado de Cambios
Disminuciones. cn la Situacion Financicra

b).Método de Tendencins

€. METODOS GRAFICOS
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3.3.1.1. Método de Razones.

il método de razones es un método estitico en donde se relacionan cifras
homogéneas de los Estados Financicros, su resultado sc representa en forma de indice
Itevando a analizar la solvencia, estabilidad y productividad de la entidad.

El método de razones sc divide para un mayor estudio en:

¢ Método de razones simples.
e Mctodo de razones estandar,

o Método de razones indice,

El método de razones se puede clasificar de la siguiente manera:

POR SUNATURALEZA:

* Razones estdticas: son aquellas en fas que solo intervienen cifras o rubros

del Estado de Situacion Financicra, ya que es un estado estitico.

* Razones dindmicas: son aquellas que utilizan cifras o rubros de un Estado
Financicro dinimico. (Estado de Resultados).

* Razones estatico-dindmicas o dindmico-estaticas: son aquellas en las qué'sg:

comparan cifras de Estados Financicros cstaticos y dindmicos.
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POR SU SIGNIFICADO O LECTURA:

* Razones financicras: estas razones sc representan en forma cuantitativa y se

cconomico financicro,

* Razones_cronoldgicas: son lfas razones que representan un determinado

nimero de dias, horas, minutos, cte,

POR SU APLICACION U ORIGEN:

* Razones de solvencia: representan I disponibilidad de dincro a corto plazo
para hacer frente a las obligaciones de la entidad.

* Razones de estabilidad: indican ¢l cquilibrio que existe entre recursos
Propios y recursos ajenos.

* Razones de_rentabilidad y_productividad: representa Ia utilidad de la

inversion necesaria para ¢l buen funcionamicnto de la entidad.

Cabe mencionar que sélo una razén no da ningdn juicio, sino hasta que se analizan

con otras razones y otros métodos,
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ACTIVO

CIRCULANTE

Caja y Bancos

Cuentas por cobrar

Est. p/ctas incobrables

Otras Cuentas por Cobrar

Inventarios

Seguros pagados por Ant.
ACTIVO CIRCULANTE

F1JO

Terrenos

Maquinaria Industrial
Mobiliario v Equipo
Equipo de Transporte
Depreciacion Acumulada

ACTIVO FUJO
DIFERIDO

Gastos de Inst. y Organizaci
Amortizacién acumulada

ACTIVO DIFERIDO

ACTIVO TOTAL

"LOS IDEALES", S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

15,892

AL 31 DE DICIEMBRE DE 199X

(Miles de Pesos)
PASIVO
CIRCULANTE
2,187 Proveedores
3,779 Cuentas por Pagar
(366) 3,212 Provisién para LS.R.
420
5,680 PASIVO A CORTO PLAZO
766
12.266
ALARGO PLAZO
1.588 Préstamos Bancarios
1,269
648 PASIVO A LARGO PLAZO
758
(1.185)
PASIVO TOTAL
3.078
CAPITAL CONTABLE
701 Capital Social
{153) 548 Reserva Legal
Utilidad del Ejercicio
548 TOTAL CAPITAL CONTABLE
TOTAL PASIVO Y CAPITAL

2217
2591

870

5.678

1.910

1910
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CAPITULO 3. TECNICAS DE ANALISIS,

"LOS IDEALES", S.A. DE C.V,
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199X,

(Miles de Pesos)
VENTAS NETAS 16,343
COSTO DE VENTAS 10,563
UTILIDAD BRUTA 5,780

GASTOS DE OPERACION:

GASTOS DE VENTA 1,395

GASTOS DE ADMINISTRACIO 1,476 2,871
UTILIDAD DE OPERACION 2,909
GASTOS FINANCIEROS 186 186
UTILIDAD OP.DESP.DE GTOS.FIN. ©2,723
OTROS INGRESOS NETO - 275
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 2,998
LS.R. 1,049

P.T.U 300 -~ 1,349

UTILIDAD NETA DEL PERIODO : 1,649
Pl T
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"LOS IDEALES", S.A. DE C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199Y

(Miles dc Pesos)
ORIGEN DE RECURSOS
Aumentos de Capital:

Utilidad del Ejercicio

Aumentos de Pasivo:
Provecdores
Prov para ISR
Prestamos Bancarios

Disminucion de Activo:

Caja y Bancos 344

Mobiliario y Equipo 87

Depreciacion acum 426

Amortizacion acuin 100 954
TOTAL ORIGEN DE RECURSOS 4,314
APLICACION DE RECURSOS
Aumentos de Activo:

Cuentas por Cobrar 1,086

Inventarios 1,785

Deudores Diversos 286

Gastos de Inst y Org 285

Impuestos pag por Anticipado 766 - 4,208
Disminucién de Pasivo: ;

Ctas por pagar 106 -

TOTAL APLICACION DE RECURSOS

49
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A, RAZONES SIMPLES,

Razones de Solvencia:

1, Indice de Solvencia Circulante.- Esta razon también es conocida con los
siguientes nombres: indice de liquidez, razon circulante, activo circulante a pasivo circulante,

Los rubros que intervicien en csta razon son: activo circulante y pasivo cirenlante.

Jormula: ejemplo:
ACTIVO CIRCULANTE 11,500 = $2.03
PASIVO CIRCULANTE 5,678

Interpretacion.- Esta razon de solvencia indica que entre mayor sea ¢l coeficicnte,
menor problema tendrd 1a empresa para cumplir con sus deudas y obligaciones; cn e

¢jemplo, por cada peso que debe, sc tiene 2,03 pesos para pagar a corto plazo sus

obligacioncs.

2, indice de Solvencia Inmediata,- Sc le conoce con los nombres de: prucba del
dcido, razon severa, razon de pago inmediato, activo de inmediata realizacidn- a _pasivo
circulante,

Los rubros de los Estados Financicros que intervienen en csta razén son: activo
disponible y pasivo circulante. Se considera como activo disponible a los rubros de caja,

bancos e inversiones de inmediata reatizacion,
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Jormula: cjemplo:
ACTIVO DISPONIBLE 2,187 = $0.39
PASIVO CIRCULANTE 5,678

Tnterpretacion.- Este indice de solvencia inmediata o prucba del dcido se considera
uno de los indices mds rigurosos, ya que no loma cn cuenta los inventarios y cuentas por
cobrar por ser rubros que no se pueden recuperar cn forma inmediata dentro del aclivo
circulante. Se dice que la empresa por cada peso que debe, ticne para cumplir en forma
inmediata sus obligaciones 39 centavos y dependiendo del giro de la empresa, analizar si se

tiene la cantidad suficicnte o si sc considera que se tiene dinero ocioso.

3, Indice de Rotacidn de los Créditos.- Este indice se conoce con los nombres dc:
ventas a erédilo a saldos de clientes y rotacion de euentas por cobrar a clientes.
Los rubros que se utilizan para analizar cs(a razon son: ventas a crédito y clientes

(cuentas por cobrar),

formula: ejemplo:

VENTAS NETAS A CREDITO DEL PERIODO 13401 = 3.55 veees
CUENTAS POR COBRAR 3,119 :

Interpretaclén.~ Esta razoén financicra proporciona la rotacion de.las cuentas por
cobrar de la empresa para poder medir cuantas veces de ventas sc tienen en la cartera de
créditos; en el ejemplo, que Ia empresa tiene un 3.55 veees de rotacion de Sus cuentas p.o} ‘
cobrar, ‘

La rapidez con que se realice la cobranza dependerd del indice de rotacidn; si

&ste es bajo la cartera sc recuperard en niayor tiempo y por lo tanto habra menor inversién o
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inversién congelada y si ¢l indice es alto la cartera se recuperarit en menor tiempo y la
inversion scr mayor.
El indice que se obtiene de esta razén se pueden convertir a dias promedio mediante

¢l siguiente proceso:

Sormula: ejemplo:
360 dias del periodo 360 = 10141 dias
INDICE DE LA RAZON 3.55

3 meses 12 dias
Esta razon indica solamente los dias venta que tardaria cn recuperarse la cartera de
clientes durante un periodo, por lo que en el cjemplo se tardan 3 meses 12 dias en

recuperarla,

Las cmpresas cstacionarias para determinar su rotacion de cuentas por cobrar utilizan

el siguicnte procedimiento: Se debe restar a la inversion de cuentas por cobrar ¢l total de la -

venta neta del ultimo mes, que representa 30 dias, y asi sucesivamente hasta dejar un residuo

que debe dividirse entre las ventas del mes y multiplicarse por 30 para obtener cf nimero de

dias que representa.
ejemplo: DIAS
Cuentas por cobrar (neto) $27,482
menos:
Venta neta del ¢ltimo mes 10,487 30
16,995
. Venta neta del pendltimo mes 9318 30
1,677
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Venta neta del antepeniitimo mes— $§ 9,392 25
1.677 = 0.82 x 30 = 2§ 85
9,392

Razones de Estabilidad:

1. Indice de Financiantientos Externos.- Se ¢ conoce también como indice de
endendamicnto o como deuda total a activos.

Los rubros utilizados en esta razon son: pasivo total y activo total,

Jormula: ejemplo;
PASIVO TOTAL. 7,588 = $0.48
ACTIVO TOTAL 15,892

Interpretacion.- Esta razon financicra indica que con un indice cercano o igual al
50% se estd corriendo ¢l riesgo de que la empresa pase a manos de terceras personas, cn

este caso un 48% refleja ya un alto riesgo.

2, Capital Contable a Activos Totales.- En csta razon intervienen los rubros de

capital contable y activo total,

Jormula: ejemplo;
CAPITAIL CONTABLE 8304 = $0.53
ACTIVO TOTAL 15,892
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CALETULO 3. TECNICAS DE ANALISIS,

Interpretacion.- Esta razon seiiala que cf total invertido por parte de los accionistas

representa un 53% cn la inversion de los activos.

3. lndice de Capitalizacion a Largo Plazo.- sc utilizan en esta razon los rubros de

préstamos a largo plazo y el total del capital contable,

Formula; PRESTAMOS A LARGO PLAZQ
PRESTAMOSA + TOTALDE CAPITAL
LARGO PLAZO CONTABLE

ejemplo: 1910 = _1910 = $0.19

1,910 + 8,304 10,214

Interpretacion.- La razén detennina la importancia que tiene el pasivo a largo plazo
en la estructura financiera de la empresa, por lo que en la medida en que aumentan cstos

préstamos se tendrd capitalizacion mds estable y segura.

4, Rotacion de Inventarios.- Se utilizan en esta razon los rubros de: costo de ventas

¢ inventarios promedios.

Jormula: ejemplo:

COSTO DE VENTAS DEL PERIODRO 10,563, = 3.50 veces

INVENTARIO PROMEDIO 3,020
Sformula: ' ejemplo;
DIAS INVENTARIO 360 = 102.86
ROTACION DE INV. 3.50
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CAMTULO 3, TECNICAS DE ANALISIES.

Imeses 13 dias
Interpretacion.- Esta razon indica el tiempo promedio que tardan los inventarios de

articulos terminados para ser vendidos. La cmpresa en este indice refleja que cada tres

mescs trece dias habrd rotacion en su glmacén.

5. Rotacion del Activo Fijo.- Se utilizan cn esta razon los rubros de ventas netas,

activos fijos y depreciacion,

Formula:

gjemplo:
VENTAS NETAS 16,343 = 5.31 veees
ACTIVOS FIJOS - DEPRECIACION ACUM. 3,078
Sormula; gfemplo:
DIAS DEL PERIODO 360 = 67.8
ROTACION DE ACT.FIJO 531

2 meses 18 dias

Interpretacion.- El cocficiente de 5.31 es el mmero de veces que son utilizados los
activos fijos de trabajo ¢n 1a produccion y asimismo en la venta durante el efercicio contable,

s¢ dice que cs bueno, regular o malo dependiendo det giro de la entidad,

6. Pasivo Total a Capltal Contable.~ En esta razon intervicnen los rubros de pasivo

total y capital contablc,
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Jormula: ejemplo:
PASIVO TOTAL 7.588. = $0.92
CAPITAL CONTABLE 8,304

Interpretacion.- Esta razén indica que del porcentaje de las inversiones ¢s mayor cl
de los accionistas que el de los acreedores, con solo un 8% considerandolo un ricsgo para la

dircccion de la entidad.

7. Pasivo Circulante a Capltal Contable.- En esta razon intervienen los rubros de

pasivo circulante y capital contable,

Sormula: egjemplo:
PASIVO CIRCULANTE 5,678 = $0.69
CAPITAL CONTABLE 8,304

Interpretacion,- Esta razon es similar a la anterior pero, por ser una deuda a corto
plazo, indica mds peligro para la empresa, ya que por cada peso- invertido por los.

accionistas, los acreedores han invertido 69 centavos.

8. Activos Circulantes a Capital Contable.- En csta razén intervicnen los

rubros de activos circulantes y capital contable.

Sormula: ejemplo;
CAPITAL CONTABLE 8304 =8072
ACTIVO CIRCULANTE 11,500

56



CAPITULO 3, TECNICAS DE ANALISIS,

Interpretacion.- Esta razon financiera seiiala que los accionistas han aportado 72

centavos por cada peso invertido en los activos circulantes,

Razones de Productividad:

1. indice de Rentabilidad dd Capital Contable~ Iin csta razén inlervienen los
rubros de: utilidad neta después de impuestos y capital contable.
Formula: ¢jemplao:

UTILIDAD NETA DESPUES DEIMPUESTOS 1,649 = $0.20
CAPITAL CONTABLE 8,304

Interpretacién.- Esta razon financiera marca uno de los puntos mas importantes, cs

decir, cl punto principal de una empresa no es precisamente obtener ¢l mayor beneficio
P P P

posible, sino ¢l maximo rendimiento del capital invertido; en este caso la empresa es

favorecida con un 20% de rendimiento sobre el capital invertido.

2, indice de Margen de Utilidad Bruta.- Esta razon utiliza los rubros de: utilidad

bruta y ventas netas.

Sormula: ejemplo:
UTILIDAD BRUTA 5780 = $0.35
VENTAS NETAS 16,343

Interpretacion.- Esta razon financicra se obticne con ¢l objeto de conocer cuanto se

obtienc de rendimicnto antes de aplicar los gastos de operacién, por cada peso de venta
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CAPITULO 3. TECNICAS DE ANALLSIS,

neta, es deeir, por cada peso de ingreso se obtiene $ 0.35 de utilidad bruta, o sea un 35% de

utilidad bruta,

3. Ventas Netas a Activos Totales.- En esta razon intervienen los rubros de ventas

netas y activo total,

Jormuda; ¢jemplo:
VENTAS NETAS 6,343 = 5142
ACTIVO TOTAL 1,500

Interpretacion.- Esta razon reflga que por cada peso invertido, se gencran $ 1,42
de ventas y, si existen mayores ventas por peso de inversion, inayor serd entonces el

rendimicnto de la misma,

4. Utilidad Neta a Ventas Netas.- En csta razon se utilizan los rubros de utilidad

neta y ventas netas.

formula: ejemplo:
UTILIDAD NETA 1649 = 0.1
VENTAS NETAS 16,343

Interpretacién.- A cstarazon se le conoce como margen de utilidad sobre ventas y a
través de clia se puede evaluar que tan razonables son los-precios de venta en relacion a los

costos y gastos, tomando las medidas pertinentes para awmentar precios de venta, reducir

costos o gastos o ambas cosas. a la vez en este cjemplo indica que por cada peso que s¢-

vende se obticne una utilidad neta de 10 centavos.
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5. Ventas Netas a Capital de Trabajo.- En esta razon intervienen los rubros de

ventas netas y capital de trabajo.

Jormula: ejemplo:

VENTAS NETAS 16343 = $2.80
CAPITAL DE TRABAJO 5,822

Interpretaclon,- Esta razén indica que por cada peso de capital de trabajo invertido,

sc obticnen 2.80 pesos de ventas.

6. Ventas Netas a Capital Contable.~ En esta razon intervicnen los rubros de:

ventas netas y capital contable,

Jormula: ejemplo:
VENTASNETAS 16343 = $1.97
CAPITAL CONTABLE 8,304

Interpretacion,. Esta tazon determina que por cada peso invertido por los
accionistas s¢ gencran 1.97 pesos de venta. Los inversionistas invierten su capital en la
empresa con el fin de obtener la mayor rentabilidad, para lo cual es necesario que los precios

de venta sean superiores a los costos y gastos,

59




CAPITULO 3. 'TECNICAS DE ANALISIS.

7. Utilidad Neta a Pasive Total + Capital Contable.- En csta razén se wtilizan los

rubros de utilidad neta, pasivo total y capital contable.

Sormula: UTILIDAD NETA
PASIVO TOTAL + CAPITAL CONTABLE

ejemplo: 1649 = _ 1,649 = $0.10
7,588 + 8,304 15892

Interpretacion.~ Esta razon indica que por cada peso invertido se obtiencn 10

centavos de utilidad,

60
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B, RAZONES ESTANDAR,

Este méiodo es una medida de control basada en cifras de la misma empresa de afios
anteriores o de empresas del mismo giro, por medio de una interdependencia en las cifras
que se comparan entre si, tratando de tencr una cifra ideal para poder igualarla o llegar a
clla.

Las razoues estandar se dividen en dos:

1. Razones estandar internas: Estas son datos basados en experiencia de la misma
empresa y de varios ejercicios de afios anteriores. Basicamente es un medio de control a la

misma empresa ya que sirve para regular la eficiencia o ineficiencia de la misma.

2. Razones estindar externas; Estas se obtienen de un grupo de empresas del
mismo giro y en tiempos iguales y con la experiencia de cada una de ellas. Ello representa la

situacion enla que se esta en el mercado,

Las razones estandar se caleulan-dividiendo los elementos que se desean comparar al
igual como se maneja en las razones simples se deben tomar en cuenta las razones mis
significativas y representativas y el menor nlimero posible, esto es con el fin de facilitar al
lector su comprension.

Por medio de estas razones se trata de subsanar los errores de la administracion y
poder llegar a perfeccionarse con el uso de los estindares, ya que es un instrumento de
control y medida de eficiencia para corregir los errores, desperdicios y otros asuntos por

medio de la comparacion continua de los datos reales actuales con los anteriores.
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Para poder aplicar estas razones s necesario tomar en cuenta ciertas medidas como:

* Las empresas se deben de agrupar de manera que sean similares.

* Uniformidad en las condiciones economicas, contables, su produccion, en
cuanto a los articulos que se vendan o produzcan entre otros aspectos y en general todo lo

relacionado con los negocios.

Las ventajas que presenta el método de razones estandar internas son:

o Enlos costos de produccion, costos de distribucion y costos estandar.
o En los presupucstos y el control presupuestal.

« En auditorias internas.

Las ventajas que presenta ef método de razones estdndar externas son:
+ Por intituciones de crédito para las concesiones y vigilancia de los créditos.
¢ Por inversionistas en sus rendimientos.
+ Por profesionales: Contadores Publicos, Licenciados en Economia, para poder dar un
mejor servicio a sus clientes, sin tener la necesidad de violar los principios de ética
profesional. '

¢ Elestado en estudios econdmicos y para fines fiscales.

Las desventajas en las razones estandor:

* El periodo al que estin comparando puede ser una fecha con muchos problemas
econdmicos y otros problemas los cuales traern como conciusién un _resultado
equivocado. '

* Juicios personales en cuanto a la elaboracion de Estados Financieros,

+ Cierre de balances en diferentes fechas.
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lgemplo:

RAZONES ESTANDAR

CONCEPTO

INDICE DE SOLVENCIA CIRCULANTE
ROTACION DE CREDITOS

ROTACION DE INVENTARIOS
PASIVO TOTAL A CAP. CONAT.

ACT. CIRC. A CAP. CONTABLE
INDICE DE RENTABILIDAD

UTILIDAD NETA A VTAS. NETAS

Interpretacion:

ANO 199X

1.88

4.20

4.05

0.95

1.30

0.17

0.09

ANO 199Y

1.59
3.45
3.90
0.95
1.40
0.18

0.10

Basicamente en todas y cada una de las razones del aiio 199x comparandolas con las

razones del afio 199, se observa que han ido variando sus actividades de una manera

regular y estable.

Para poder explicar mas concretamente es necesario saber y tener conocimientos,

acerca de cual ha sido el comportamiento en cada uno de los afios, en cuanto a inflacion,

economia, politicas y estabilidad del pals y en consecuencia la evolucion de la compaiiia, sus

politicas, etc,
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C.  RAZONES INDICE.

Este método se basa en los dos anteriores, razones simples y razones estandar, de
manera que se toman en cuenta las razones mas significativas de lo que se necesita analizar
como puede ser la sitacion financiera o Ia rentabilidad. En donde las razones estandar se
ponderaran con fa estimacion numérica segfn su importancia relativa.

Todas las razones son importantes y necesarias, sin embargo algunas tienen mayor

importancia que otras de acuerdo con la naturaleza de la cmpresa y su objetivo.

Procedimicnto;

1. Se selcccionan las razones mas significativas tanto simples como estandar sin exceder de
dicz razones.

2. Se ponderan cada una de las razones a juicio del analista segin su importancia
igualdndolas a 100%,

3. Se suman el producto que resulte de multiplicar cada una de las razones elegidas por fa

ponderacion seleccionada y se tendra entonces la razon indice.

La fornmla para calcular la razon indice cs:

RI = (REXP)
Rl = Razon indice
RE = Razdn estandar
P = Ponderacién
= lasumade
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RAZON INDICE

PONDER- RAZON SIMPLE RAZON ESTANDAR

CONCEPTO: CION SIMPLE PONDERADA § ESTANDAR | PONDERADA
tIndice de solvenciz circulante 20% 203 40.60 1.9% 39.8C i
Indice de rotacion de créditos 15% 3.55 53.25 345 5175
Rotacion de inventarios 20% 3.50 70.00 3.90 78.00
Pasivo total a capital contable 12% 0.2 11.04 0.35 1140

S Activo circulante 2 capital contable 13% 1.39 18.07 .40 18.20
Indice de rentabilidad 5% 0.20 1 0.18 0.90
Utilidad neta a ventas netas 15% 0.10 1.50 0.10 0.50
TOTALES: 100% 193.46 200.55

CION *S = 100°195 4 = 97%
ESTANDAR PONDERADA 200.55

DESVIACION = 100% - RAZONINDICE = 100% - 97% = 3%

SSISTIYNY A SVYOINDILL ‘£ OINLV)




CAPITULO 3, TECNICAS DE ANALISIS,

3.3.1.2. Método de Porcientos Integrales,

Hoy en dia, ¢l manejo de las cifras de cualquier entidad es cada vez mas dificil de
comprender y sobretodo de interpretar, es por ello que hace tiempo se cred un método
Hamado Porcientos Integrales; el cual consiste en convertir las cifras de cada rubro o cuenta
(Valores Absolutos), en porcentajes (Valores Relativos) para que sean mas representativos
al momento de comparar dos a mas rubros entre si,

Este método de andlisis es un método estatico, pues se lleva a cabo u Estados
Financieros de un mismo periodo.

El método de andlisis de Porcientos Integrales, se aplica al Estado de Situacién
Financicra y al Estado de Resultados; tanto el primero como el segundo se pueden analizar
por medio de porcientos iategrales totales y porcientos integrales parciales.

El método de porcientos integrales en lo que se refiere al Estado de Situacion
Financiera (Balance General); se debe tomar como base el total del activo e igualarlo al -
100% cuando el andlisis de porcientos integrales sea total; y cuando-sea parcial se deberd
tomar la suma total de cada gtﬁpo (ya sea activo circulante, activo fijo, activo diferido,
pasivo a corto plazo, pasivo a largo plazo, o capital contable).e igualarta al 100%.

Cuando ¢l método de porcientos integrales se aplica al Estado de resultados la base
para el andlisis es el total de las ventas netas igualadas al 100% cumdo ¢l método sea
porcientos integrales totales y cuando el andlisis sea parcial se deberd igualar al 100% el

rubro que se desea estudiar.
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LOS IDALES",S.A.DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 199X,

PARC TOTAL
2217 3% 14%
2591 46% 16%
/70 15% 5%

PORCIENTOS INTEGRALES
(Miles de Pesos)
ACTIVO PARC. TOTAL PASIVO
CIRCULANTE: A CORTOPLAZO:
Caja y Bancos 2,187 18% 14% Proveedores
Cuentas por cobrar 3,779 Cuentas por Pagar
Est. p/ctas incobrabl 566y 3213 26% 20% Provision para LSR.
Orras Cuentas por cob. 420 3% 3%
{nventarios 5,680 46% 36% PASIVO CIRCULANTE
Seguros pagades por Ant. 766 6% 5%
ACTIVO CIRCULANTE 12,266 100% T7%
ALARGOPLAZO:
FIJO:
Tertenos 1,588 52% 10% Préstamos Bancarios
Magquinaria Industrial 1,269 41% 8%
Mobiliario y Equipo 648  21% 4% PASIVO A LARGO PLAZO
Equipo de Transporte 758 25% 5%
Depreciacion Acunulada (1,185)  -38% 1%
PASIVO TOTAL
ACTIVOFLIO 3,078 100% 19%
DIFERIDO: CAPITAL CONTABLE:
Gastos de Inst. y Organizacion 701 Capital Social
Amortizacién acumulada (133) 548  100% 3% Reserva Legal
Utitidad del Ejercicio
ACTIVO DIFERIDO 548  100% 3% TOTAL CAPITAL CONTAB
ACTIVOTOTAL 15,892 100% TOTAL PASIVO Y CAPITA

5678 100% 36%

1910 100%

(¥
2
®

1,910 100% 12%

5,500  66% 35%
1,155 14% 7%
1649 20% 10%

8,304 100% 52%

13,892 100%

)

.
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CAPITULO 3, TECNICAS DE ANALISIS,

"LOS IDFALES", S.A.DE C.V,
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 12 DE ENERO AL 3t DE DICIEMBRE DE 199X,
METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES

(Miles de Pesos)

9% TOTALES
VENTAS NETAS 16,343 100
COSTO DE VENTAS 10,563 65
UTILIDAD BRUTA 5,780 35
GASTOS DE OPERACION:
GASTOS DE VENTA 1395 9
GASTOS DE ADMINISTRACION 1476 2,871 9 18
UTILIDAD DE OPERACION 2,909
GASTOS FINANCIEROS 186 186 |
UTIL.DESP.DE GTOS. FIN, 2,703 16
OTROS INGRESOS NETOQ 275 2
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PTU 2,998 18
ISR 1,049 6
PT.U 300 1,349 2 8
UTILIDAD NETA DEL PERIODO 1,649 10 b
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3.3.1.3. Punto de Equilibrio.

Una técnica de andlisis muy importante empleada como instrumento de planeacion de
utilidades, de la toma de decisiones y de la resolucion de problemas, es el PUNTO DE
EQUILIBRIO. Su objetivo basico es la determinacion del volunien que es necesario vender
en un perfodo para que la emnpresa no obtenga ni pérdidas ni ganancias; es el punto neutro
donde las ventas son iquales a los costos y gastos de la empresa.

Se dice que para poder mancjar esta técnica se debe conocer el comportamiento de
los ingresos, costos y gastos separando e identificando los que son variables, fijos y
semivariables.

Los costos y gastos fijos se generan a través del tiempo, independientemente del
volumen de la produccion y ventas, ejemplo de estos costos y gastos son: las rentas del
local, los seguros contra incendio de inmuebles, contratos de honorarios por servicios,
sueldos y salarios directos, etc.

Los costos y pastos variables se generan en razén directa de los volimenes de
produccion o ventas, por ejemplo: la mano de obra directa, la materia prima y comisiones
sobre ventas, etc.

Existen ademds otros gastos y costos que estin mds o menos en proporcion al
volumen de produccion y ventas, a éstos se les conoce como costos y gastos semivariables;
ya que tienen una parte variable y otra fija. Para poder identificar cada parte interviene
principalimente el conocimiento y cl buen juicio considerando su compénnmiento al nivel del
volumen de produccion o ventas, por ejemplo: la cnergia eléctrica, papeleria y articulos de

oficina, correos, etc.
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FORMULAS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

PE = __CF__
1-CVIV
PE =CF
%CM.
%CM. =UiCF.
v
V = UCF,
%C.M
CF.=V-CV.-U
NOMENCLATURA;
PE = PUNTODE EQUILIBRIO
CF. = COSTOS FLIOS
1 = UNPESODE VENTA
CV. = COSTO VARIABLE UNITARIO
V. = VENTAS

%CM.:= PORCENTAJE DE CONTRIBUCION MARGINAL
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VENTAS

CIA. INDUSTRIAL"X", S.A. DE C.V,
ESTADO DE RESULTADQS

DEL 12 DL ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 199X

(Miles de Pesos)

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA

COSTOS Y GASTOS VARIABLES
TOTAL VARIABLES

CONTRIBUCION MARGINAL

COSTOS Y GASTOS F1JOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

LS.R.YP.T.U.

UTILIDAD NETA

100,000
50,000
9,000
11,000
70,000
30,000
16.000
14,000
2,000

12000

L.a CIA INDUSTRIAL " X", S.A, DE C.V. requicre determinar su

Punto de Equilibrio.

FORMULA:
CF.
PE= '1-CV/V

16,000
PE= 030

SUSTITUYENDO:
16,000
P.E= “1-70000/100000°
P.E= $53.33
COMPROBACION:
VENTAS 53,333
COSTOS VARIABLES (70%) 37,333
CONTRIBUCION MARGINA!} 16,000
COSTOS Y GTOS FIJOS 16,000
0
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3.3.2.1. Método de Aumentos y Disminuciones,

El método de aumentos y disminuciones, es una manera de analizar los Estados
Financicros de una cntidad; este método consiste en comparar dos Estados Financieros
homogéneos de afios sucesivos comparando el afio mds reciente con el aflo anterior o afio

base. Por esta razon se ¢lasifica en el grupo de métodos horizontales o dinimicos.

Este método consiste en ir comparando cada uno de los rubros o cifras del Balance
General o del Estado de Resultados, representando el resultado de la comparacion un

aumento si la cantidad es positivay una disminucion si la cantidad obtenida es negativa.

Este método ayuda a obtener conclusiones con respecto a las operaciones efectuadas
entre esos periodos en cada uno de los rubros de los Estados Financieros que representan a

1a Entidad.
Es convenicnte que al obtener los resultados del método de aumentos y
disminuciones, se traduzca en porcentajes, para hacer méas sencilla y representativa la

interpretacion de este método.

E! método de aumentos y disminuciones sifve como herramienta para obtener ¢l

Estado de Cambios en la Situacion Financiera.
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“LOS IDEALES", 8A DE GV,
ESTADO DE SITUACION ERA AL S DE DICTEMURE DE 199X y 199Y.
AUMENTOS Y DISMINUCIONES

(Miles de Pesos)
PORCENTAJES
ACTIVO ARO 19X ARO 19Y AUAL DISM, AUM. DISM.
_(_‘I(l('(llAl\Tl:
Cajay Hancoy 2187 1846 M 16%
Cuentas por cobrar PRI L911) L6 Si%
Otras Cuentas por Cob. 134 120 286 213%
Inventario 2,898 4.680 1,788 62%
Seguos pagados por Ant. 0 766 4 100%
CTIVO CIRCULANTE 134 10,923 19 R} 426% (13
o
Temenos 1,269 1,269
fdificio 1,548 1,88
Mobilisrio y Equipo 638 561 87 13%
Equipo de Transporte 758 758
Depreciacion Acumulada 1759) (1,185) (426) $6%
ACTIVO FIIO 3,504 P (426) 87 $6% 1%
DIFERIDO (]
Gastos de fnst. y Onganizacibn 46 m 288 69%
Amontizscidn acumulada (53) (153) (100) — ll9:y_
ACTIVO DIFERIDO 363 S48 I8 287%
ACTIVO TOTAL 11,210 14,464 3,082 428 20%
PASIVO
A CORTO PLA20O
Proveedores 1,518 876 6)9 1%
Cucentas por Pagar 982 2,504 [K}23 155%
Provisidn pars L.5.R. 352 870 113 147%
ASIVO CIRCULANTL 2,849 4,250 2,040 639 302% 42%
A LARGO PLAZO
Préstamos Bancasi 864 1,965 Loy 127%
SIVO A LARGO PLAZO 864 1,965 1,101 127%
PASIVO TOTAL kB /)] 6,215 L 639 17%
CAPITAL CONTABLE 1
Capita! Social 5,500 4,500
Reserva Legal L1000 1,100
Utilidsd del Ejercicio 197 1,649 152 Yy
TOTAL CAPITAL CONTADL 1497 3,249 152 1%
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 11.210 14,464 3493 639 29%
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CAPITULO 3. TECNICAS DE ANALISIS,

"LOS IDEALES", SA,. DEC.V,

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO

AUMENTOS Y DISMINUCIONES

(Miles de Pesos)
PORCENTAJES
199X 199Y AUM. DISM. AUM. DISM.

VENTAS NETAS 2,621 4,021 1,400 53%
Costo de Ventas 1,101 1,689 588 53%
UTILIDAD BRUTA 1,520 2,332 812 53%
GTOS. DE OPERACION:
Gastos de Venta 417 484 67 16%
Gastos de Administracion. 175 164 11 6%
UTILIDAD EN OPERACION 592 648 56 9%
Gastos Financieros 3 2 l 33%
Utilidad de Op.desp.de gtos.fin. 595 650 55 9%
Otros gastos 2 1 ! 0% 50%
UTIL. ANTES DE IMPTOS. 923 1,681 758
LSR. 23 32 9 39%
P.T.U. 3 0 3 100%
UTILIDAD NETA 897 1,649 752 84%
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CAPITULO 3, TECNICAS DE ANALISIS,

3.3.2.2, Método de Tendencias,

Este método consiste en comparar valores absolutos o relativos de distintos
renglones homogéncos de Estados Financieros de una cinpresa determinada. La desventaji
del método de aumentos y disminuciones que se observa es el no poder comparar més de
dos Estados Financieros; de ahi surge la  necesidad de buscar un método que pueda
comparar mis de dos Estados Financicros homogéncas siendo éste of METODO DE
TENDENCIAS.

Aligual que el método de aumentos y disminucianes, consiste en comparar cads una
de los rubros o cifras del Estado de Situacidn Financicra o Estado de Resultados, pattiendo
de una comparacion de un periodo o una cifra base con anos posteriores, pudiéndose referir
a cifras histdricas o cifras estimadas para el futuro: obteniendo un resultade positivo,
negativo o neutro,

procedimiento;

Sc utiizan Estados Financieros de una misma empresa sicndo éstos homogéueos, se
adopta una base de un periodo X en donde sus cifras sc igualan a 100%, tomando cn

consideracion esto, s¢ comparan los afios posteriores.

Sormula:

CIFRA COMPARADA
CIFRABASE x 100
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ACTIVO
CIRCULANTE

Caja y Bancos

Cuentas por cobrar

Otras cuentas por cobrar
Inventarios

Seguros pagados por Ant.

CTIVO CIRCULANTE

FLIO

Terrenos

Edificio

Mobiliario y Equipo
Equipo de Transporte
Depreciacién Acumulada

ACTIVOFIJO

DIFERIDO

Gastos de Inst. y Organizacion

Amortizacién acumulada

'ACTIVO DIFERIDO

ACTIVO TOTAL

"LOS VERDALIT", S.A DEC.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO

METODO DE TENDENCIAS
(Miles de Pesos)
199V 199W 199X 199Y 199Z

1,245 100% 1,857 149% 1,880 ISI% 2,187 176% 1,846 148%
L574  100% 1,666 106%  1.893  120% 2,127 135% 3213  204%
117 100% 130 111% 125 107% 134 115% 420 359%
2,035 100% 2.343 115% 2519 124% 2,895 142% 4,680  230%
0 100% 0 % 0 0% 0 100% 766 100%
4,971 160% 3,956 121% 6417 129% 7,343 148% 10,925 220%
1,269 100% 1.269 100% 1.269 160% 1.269 160% 1.269 100%
978 100% 978 100% 1,588 162% 1,588 162% 1.588 162%
348 100% 348 100% 348 100% 648 186% 561 161%
534 100% 534 100% 534 100% 758 142% 758 142%
(296) 100% (404) 136% {653) 221% (759)  256% (1,185) 400%
2,833 100% 2,725 96% 3,086 109%  3.504 124% 2951 106%
393 100% 398 101% 316 106% 416 106% 701 178%
(23) 100% 37) 161% {46y  200% (33) 230% (153) 665%
370 100% 361 98% 370 0% 363 98% 548 148%
8,174 100% 95.082 111% 9,873 121% 11,210 137% 14,464 177%
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",OS VERDALIT", S.A DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO

METODO DE TENDENCIAS
(Miles de Pesos)
PASIVO 199V 199W 199X 19%Y 195Z
PASIVO A CORTO PLAZO
Proveedores 1,541 100% 1.819 118% 1.418 92% 1.515 98% 876 57%
Cuentas por Pagar 929 100% 1.192 128% 1,057  114% 982 106% 2,504 270%
Provision para LS.R. 4 0% 219 100% 285 100% 352 100% 870 100%
SIVO A CORTO PLAZO 2470 100% 3,230 131% 2.760 112% 2.849 1153% 4,250 172%
A LARGO PLAZO
= Préstamos Bancarios 0 0% 0 0% 0 0% 864 100% 1,963 100%
SIVO A LARGO PLAZO 0 0% 0 0% 0 0% 864 100% 1,965  100%
PASIVO TOTAL 2,470 100% 3,230 131% 2760 112% 3,713 150%  6.215  252%
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 4,500 100% 4.500 100% 5,500 122% 5,500 122% 5.500 122%
Reserva Legal 776  100% 803 103% 900  116% 1100 142% 1,100 142%
- Utilidad del Ejercicio 428 100% 549 128% 713 167% 897 210% 1.649 385%

TOTAL CAPITAL CONTABLE 5704 100% 5,852  103% 7.1 13 125% 7497 131%  8.249 145%

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 8,174 100% 9,082 111%  9.873 121% 11,210 137% 14,464 177%
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VENTAS NETAS
Costo de Ventas

UTILIDAD BRUTA

GTOS. DE OPERACION:
Gastos de Venta

Gastos de Admon.

UTILIDAD EN OPERACION
Gastos Financicros

UTIL.OP.DESP.GTOS.FIN.

Otros gastos. -
Otros productos

. UTIL. ANTES DE IMPTOS.

LSR.
P.T.U.

UTILIDAD NETA

"LOS VERDALIT", S.A. DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
METODO DE TENDENCIAS
(Miles de Pesos)

199V % 199W Yo 199X %o 199Y % 199Z Yo
1,604 100% 1,905 119% 2,045 127%  2.621 163% 4,021 251%
722 100% 859 119% 788  105% 1,101 152% 1,689 234%
882 100% 1.050 119% 1.257 143% 1.520 172% 2332 264%
297  100% 333 112% 4656 157% 417  140% 484 163%
138 100% 144 104% 56 41% 175 127% 164 119%
447  100% 573 128% 735 164% 928 208% 1.684 377%
2 100% 2 - 100% 1 50% 3 150% 2 100%
445 100% 571 128% 734 165% 925  208% 1682 378%
0 0% 0 0% 0 0% 2 0% i 0%
1 100% 1 100% 1 100% 0 0% [§] 0%
446 100% 572 128% 735 165% 923  207% 1,681 377%
13 100% 17 131% 19 146% 23 177% 32 246%
5  100% 6 120% 3 60% 3 60% 0 0%
428 100% 549  128% 713 167% 897 210% 1649 385%
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CAPITULO 3, TECNICAS BE ANALISIS.

3.3.3. Métodos Graficos,

Los métodos grificos mds que un método, son una herramicnta que se utiliza para
representar algunos métodos de andlisis.

Los métodos graficos mds utilizados en la prictica son:

0 Mediante barras en  vertical u horizontal. Sc asignan en los periodos
cotrespondicntes los valores originados por los hechos estudiados, reduciéndolos a una
escala adecuada para dibujar las barras,

Y Mediante sectores. En este método se dibufa un circulo y cn forma proporcional s¢
divide en sectores que usualmente se iluminan con colores diferentes, identificando con
esto los valores que representa cada color,

0 Mediante lineas. Este método ¢s el mds usual en ¢l drea de la informacion
financicra, se cimplean coordenadas cartesianas en el que el eje de las abeisas o eje de las
“X's” donde sc presenta el ticmpo como variable independiente y ¢ ¢je de las ordenadas
o ¢je de las "Y’s” dondc se presentan los valores que en cada fecha o periodo han tenido
los hechos realizados,

Las grificas no presentan resultados distintos  a los obtenidos en el método de
andlisis; sino lo que pretende ¢s dar una vision mas amplia y representativa de los resultados
ya obtenidos.

Segiin ¢l analista, puede utilizar una varicdad de praficas tan amplia como sca su

necesidad en base a la magnitud y profundidad de su trabajo a desarrollar,

O BT ATt O R
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Miliones

"EL PATITO", S.A. DE C.V.

METODO DE GRAFICAS
LINEAS

Miliones

10

SECTORES

ACTIVO CIRC. 41.8%

ACTIVO FISO 7.4%:
ACTIVO DIF. 0.8%:
AP. CONTABLE 9.6%

. PASIVO L. P. 2.4%
PASIVO C. P. 38.0%
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CAriTULO 1V

ALGUNAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO



CAPITULO 4. ALGUNAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO,

ALGUNAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El administrador financicro después de haber analizado su situacion financiera o
haber realizado algdn proyecto de inversion, deberd decidir qué tipo de finauciamiento s cl
mis conveniente para la empresa, para cllo se encuentia con que las fuentes de

financiamicnto se dividen en dos:

* Financiamiento a corto plazo, y

* Financiamiento a largo plazo.

El administrador financicro también debe considerar la existencia de aspectos que
deben cuidarse al elegir la fuente de financiamiento, ya que pueden afectar a la empresa;

algunos de ¢llos son:

! Costo de interés. Se debe escoger ¢l que tenga ta tasa mads baja sin descuidar otros
factores que pueden ser igual o mds importantes.

! Iinpacto sobre Ia clasificacion del crédito, El crédito debe ser elegido con ¢l mayor
cuidado, ya que éste puede afectar la clasificacion de crédito de 1a empresa, repercutiendo en
la disponibilidad y costo de financiamiento,

)

Confiabilidad, Sc debe tener seguridad de que el crédito se obtendri cuando sc

necesite, por medio del financiamiento elegido.
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CAPITULO 4, ALGUNAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO,

Restricciones. S¢ debe tomar en cuenta que todos los acreedores ponen obsticulos
o restricciones que podiian ser un crédito limitado en dolares para dividendos, Nevar la
administracion de los salarios, gastos de capital.

)

Flexibllidad. Las fuentes de financiamicnto tienen diferente flexibilidad para otorgar

el crédito, pues la empresa pucde aumentar o disminuir la cantidad de fondos que mancja,

Es conveniente que se consideren estos aspectos antes de Hlevar a cabo la Toma de
Decision sobre la fuente de financiamiento que méds se acerque a las necesidades de la

empresa.

4.1, FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO,

E! financiamicnto a corto plazo s ¢l recurso que sc obtiene y que se debe figuidar en
un ticmpo menor de un afo,
Las principales fuentes de financiamiento a corto plazo para cualquier cmpresa

comercial son:

- Crédito comercial,
- Préstamos bancarios.
- Papel comercial,
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CAPMTULO 4, ALGUNAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO,

4.1.1. Crédito Comercial,

Es ¢l crédito que obtiene una empresa de otra mediante fa compra de bienes ylo
servicios; por lo que la empresa que solicita ¢l crédito lo registra en el Estado de Situacion
Financiera dentro del rubro cuentas por pagar, micntras que el que otorga el crédito lo
registra cn cuentas por cobrar.

Esta fuente de financiamiento representa una fuente de crédito importante
principalmente para las empresas pequerias, pues para ellas es mis dificil abtener otro tipo
de crédito por no estar capacitadas para responder a obligaciones mas fucrtes como pucden
ser los préstamos bancarios por tener un invenario quizis limitado que Hevaria a disminuir
sus ventas y ganancias de ¢sta,

El crédito comercial que se proporciona a las empresas depende dircctamente del
volumen de compra que se realice y de la clasificacion de su crédito.

La ventaja que se tiene en esta fucnte de financiamiento es que cl crédito aumenta en
¢l momento en que aumenta la actividad de Ia empresa; mientras que la desventaja se
presenta en cuanto la cmpresa no cumple con las condiciones pactadas dejando de realizar el
pago oportunamente, ‘ocasionando que el que otorga el crédito se rchuse a seguir

suministrando ¢l crédito.
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CAPITULO 4, ALGUNAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO,

4,1,2, Pristamos Bancarios,

Los créditos bancarios sc realizan generalimente mediante un pagaré, ¢l cual se hace
en forma escrita ¢l acuerdo de pagar ¢l crédito ¢ intereses en el tiempo pactado.

El banco por lo geneval solicita a las empresas balances de compensacion; este
balance de compensacion sc refiere a que la empresa esta comprometida a nantener una
cuenta corriente en ¢l banco donde solicito ¢l crédito, ¢l cual se tomard un porcentaje de la
linea de crédito otorgada.

Los préstamos bancarios pucden ser:

e Préstamos cstaclonales, Son los que se otorgan para incrementar los intventarios y las
cuentas por cobrar de las empresas que ticnen un giro cstacional, como pucde ser ¢l de
jugucteria. Este crédito como se menciona anteriormente se utiliza para incrementar los
inventarios mescs antes de la temporada alta de la empresa, recuperando el crédito cn la
misma temporada alta. Los préstamos cstacionales son garantizados y en ocasiones s¢
necesita fianza,

e Linea de crédito, Es el crédito que otorga ¢l banco a la empresa por medio de un
acuerdo informal, ya que ¢l banco no esta obligado a otorgar cl crédito a la empresa
cuando lo solicita, La empresa debe presentar Estados Finaneicros actuales y si es posible
Estados Financieros Presupuestados respaldando la solicitud de erédito; después el banco
estudia ésta y por medio de una carta da respuesta a la solicitud con la cantidad del

crédito otorgado, 1a tasa de interés que origina ¢l crédito poniendo como requisito el no
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CAPITULO 4, ALGUNAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

tener nada pendiente de pago para cvitar que el crédito a corto plazo se convierta a largo
plazo.

e Crédito rotatorio. Es la combinacion de crédito estacional y a largo plazo con la
extension a varios aiios , otorgando ¢l crédito hasta ¢l maximo, En este crédito ¢l banco
puede cobrar comision también por el otro 20% del crédito no utilizado; ya que este tipo
de financiamicnto esta programado # mayor tiempo que los anteriores.

o Financiamiento provisional. Es ¢l erédito que se utiliza principalmente al inicio de una
construccion; y su objetivo cs tener recursos antes de tener ef dinero a largo plazo en
forma disponible.

La tasa de interés que debe pagar la empresa al banco cuando éste le otorgue un
préstamo bancario, depende de la reputacion de crédito de la empresa y de la tasa de interés
a corto plazo en la economia; de la cual por lo general fa tasa de interés que se toma al
inicio es Ia tasa preferencial.

Una de Ias desventajas que podria tener este tipo de financiamicuto es ¢l que al
otorgar el crédito se descucnte el interés del monto otorgado en forma Anticipuda. que

tracria como resultado una tasa mayor de interés efectivo.
4,13, Papel Comerecial,

Aligual que los dos créditos anieriores son una fuente de financiamiento a corto
plazo, éste cs emitido por las cmpresas grandes ¢ instituciones financicras, las cuales pueden

otorgar cl crédito directamente a los inversionistas o por medio de intermediarios.
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CAPITULO 4. ALGUNAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO,

La ventaja del papel comereial es fa del costo de interés, que por lo general es mds
bajo que la tasa de interés utilizada en cualquicr banco: tomando en consideracién de que si
la empresa no cstd en condiciones de ser rentable, tendria como resultado el problema del
refinanciamicnto de fa emision de papel comercial convittiéndose en la principal desventaja
de éste.

Los préstamos pucden ser con garantia y sin garantia, Los primeros se reficren en
dejar a disposicion del prestamista algo que asegure ¢l pago del préstamo otergado; por lo
general los activos que se utilizan como prenda en garantia son las cuentas por cobrat y los

inventarios.
4.2, FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO,

Ef financiamiento a largo plazo son los reeursos financicros que obtienc la ermpresa,
los cuales debe liquidar en un tiempo mayor de un afio. Se reflejan por lo general en titulos
de ingreso fijo, ya que la cmpresa que adquicre fa obligacién sc compromete con el
propictario de los titulos al pago en un futuro de interés o de dividendos sobre las acciones
preferentes. |

Las fuentes de financiamiento a largo plazo pueden ser:

- Deuda a largo plazo, y

- Adgquisicion de acclones preferentes,
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CAMTULO 4, ALGUNAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO,

4.2.1, Deuda a largo plazo.

Al disponer ¢l financiamicnto a largo plazo por medio de la fucnte de la DEUDA,
con la utilizacion de una firma; se presentan dos factores:

El tener la ventaja de poder dedueir impuestos por el pago de intereses,

Cuando la empresa dispone de un préstamo a largo plazo via deuda, se emite una
nota promisoria de largo plazo y a ésta [a laman BONO, por o que cl contrato que existe
entre la empresa que solicita el préstamo y el prestamista que lo otorga se denontina
escritura del bono.

En csta cscritura se especifica la periodicidad del pago de interés al acreedor y la
fecha en que la empresa deberd tiquidar 1a deuda.

Esta pucde ser con garantia que cs la que estd respaldada por una garantia de netivos
especificos; o sin garantia que ¢s emitido contra el total del crédito.

Asl mismo la escritura puede contener clausulas para restringir actividades, que las
Hlaman estipulaciones de proteecion, y ticnen la funcidn de proteger los derechos de los
acreedores.

Por Jo general existe un fideicomisario que es un banco comercial que representa al
acreedor, y ticne como funciones cl soportar que la escritura de bonos cumpla con todos fos
requisitos legales para que si la empresa no cumnple con todas sus obligaciones como ¢l pago
de interés, capital, ete., cl acreedor que otorgd el crédito esté debidamente protegido contra

cualquicr incumplimiento,
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CAPITULO 4, ALGUNAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO,

Ll contrato o escritura de bonos debe ser muy clara para evitar cualquier confusion,
ya que el fideicomisario tiene por objetivo principal ¢l proteger integramente los intercses de
los acreedores.

La escritura de bonos no garantizados s6lo son respaldados por los activos que no

estin como garantia de alguna deuda que se encuentre asegurada,
4,2.2, Adquisicion de acciones preferentes,

La empresa al disponer del financiamiento a largo plazo por medio de un contrato de
emision de acciones preferentes, disminuye el riesgo de ir a la quicbra, ya que por medio de
este financiamicnto aumenta el total de activo fortaleciendo la capacidad de cumplir con las
obligaciones y aumenta el capital de la misma,

Los dividendos que le corresponden a las acciones preferentes son deten‘nimdos por
un poreentaje del valor nominal de la accion, Los dividendos preferentes deben ser pagados
antes que los dividendos por acciones comunes y después de cualquier pago de interés por
alguna deuda, |

El contrato de acciones preferentes al igual que ¢l contrato o escritura de bonos debe
ser lo mds clara posible ¢n todas las condiciones en que se esta cstipulnndo ¢l acuerdo. Este
contrato puede contener cldusulas, por ejemplo la cliusula del dividendo acumulativo, el
cual se refiere a que deben ser pagados los dividendos acumulados no pagados de acciones

preferentes antes de pagar cualquier dividendo de acciones comunes; por lo que csta
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CAPITULO 4, ALGUNAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

cliusula sc convierte en una proteceion para los accionistas preferentes sobre los accionistas
comuncs.

Al encontrarse la empresa en liquidacidn, primero debe ser pagada cualquicr deuda
con los acreedores, después el pago de las acciones preferentes y cualquier dividendo ya sea
dividendo acumulado no pagado o dividendo del periodo actual generado de éstas; y por
ltimo el pago a accionistas comunes,

Por lo que comresponde al voto que tiene derecho Ia accién preferente cs muy
limitado.

La empresa puede tener derecho a convocar las acciones preferentes a un precio
mayor que el valor nominal estipuldndolo en alguna cliusnla dentro del contrato; asf mismo
cl retiro de acciones prefeventes en forma periddica por medio de la cliusula de fondos de
amortizacién, tomando en cuenta que ésta depende de Jas utilidades de Ia misma,

Las acciones prefercntes pucden ser conycrtiblcs cn aceiones comunes por medio de
una cldusula, la cual sc refiere a una combinacion tomanda come unidad la accion preferente
y un ndmero determinado de autorizaciongs, por lo que le da la oportunidad al poscedor o
duciio de la accion preferente a adquirir las acciones comunes y tener mayor seguridad cn el
desarrollo de la empresa.

También se pueden estipular algunas restricciones a la empresa dentro del contrato,
como pucden ser ¢l que mantenga un capital de trabajo mfnitno antes de pagar cualquier
dividendo por acciones comunes o la emision de acciones preferentes adicionales; po.r lo que .
con ésto sc ticne como objetivo el asegurar que Ia empresa tenga la capacidad de pago de

dividendos preferentes y la proteccion de la inversion de los mismos,
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Cartrino 5. Caso PrACTICO,

CASO0 PRACTICO
5.1, DEFINICION DEL PROBLEMA,
Screconoce y se define el problema a base de preguntas:
1. SOLVENCIA Y LIQUIDEZ:

- ¢ Laestructura financiera es adecuada ?
- Lacobranza de la empresa se realiza aticmpo ?
- { Tiene la empresa exceso de inversion en cuentas por cobrar ¢

inventarios ?
2. ESTABILIDAD:

- |, Los financiamientos externos son adecuados ?
- ¢ Larotacion de inventarios es adecuada al giro de la empresa ?

- § Laintervencion de los accionistas de la empresa es adecuada ?
3. PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD:

- { Alcanza la empresa su punto de equilibrio ?
- |, Es rentable el capital contable ?
- ¢, Es adecuado el rendimiento de Iautilidad con respecto a la

inversion
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CAPITULO §, CASO PRACTICO,

5.2, INFORMACION PROPORCIONADA POR LA EMPRESA.

" TAUBER ", S.A. DE C\V,

A. ANTECEDENTES HISTORICOS.

B. ESTADOS FINANCIEROS POR CINCO ANOS,

- Estado de Situacion Financicra,

- Estado de Resultados,

- Estado de Cambios cn la Situacion Financicra.

C. ANEXOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.

- Estado de Situacion Financicra.

- Gastos de Administracion,

Gaslos de Venta,

Costo Integral de Financiamicento.

Costos y Gastos Variables.
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CartTeLO S, CASO PRACTICO,

A, ANTECEDENTES HISTORICOS.




CAMITULO S, CASO PRACTICO,

A. ANTECEDENTES HISTORICOS.

"TAUBER", S.A. DE C.V. ¢s una empresa que se encuentra ubicada en Oriente 146

No. 233 colonia Moctezuma 2* scce., Delegacion Venustiano Carranza, México, D.F,

En 1956 nace la cmpresa; teniendo como actividad la produccion y venta de muebles
(salas, comedores, recamaras, cte.) siendo su lema pensar que "Belleza en ¢l Hogar es
Comodidad."

Eu el transcurso del tiempo la empresa ha logrado gran prestigio por la calidad de
sus productos cn ¢l miercado nacional permitiéndole asi abarcar mercados internacionales
como Argentina, Colombia, Honduras, Paraguay y Venezuela.

Los accionistas desde sus inicios fucron de nacionalidad mexicana, por 1o cual ha

sido una empresa 100% mexicana,

Los principales competidores con los que ha tenido que luchar "TAUBER", 8.A. de

C.V. para conservar su mercado, son:

* k2

*  Hermanos Vizquez
*  Viana

*  D'europe

La distribucion de los productos de la Cia. se hacen a través de grandes
distribuidores y centros comerciales en un 70% de la venta y el resto sc realiza a traves de

distribuidores no mayoristas; ¢l 20% de la venta es exportada;
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CaPlTuLo §. Caso PRACTICO,

La compaiiia para su funcionamicnto, cucnta con una plantilla de 1300 personas
aproximadanente, de las cuales ¢l 85% es personal obrero siendo éste no calificado y ¢l

15% personal administrativo.

Los niveles jerdrquicos que componen a  organizacion son:

Gerente General,

Gerentes de los Departamentos de: Recursos Humanos, Contraloria, Sistemas,
Produecion, Ventas, Compras y Mercadotecnia,

Jefes de Arca en cada departamento: Reeursos Humanos, nominas, reclutamicnto y
seleccion de personal, capacitacion; Contraloria, cuentas por pagar, cuentas por cobrar,
costos, Impuestos, presupucstos, contador general; Sistemas, analista y programador;
Produccion, control de produccion, drdenes de produccion, mano de obra productiva,
ingenicria del producto; Ventas, jefe de ventas locales, fardneas y extranjeras; Compras, jefe
de entradas y salidas, jefe de control de ealidad, Mercadoteenia, jefe de propaganda y
publicidad, jefe de disciio.

Auxiliares respectivos en cada departamento.

Las politicas que rigen a la compaiiia para el desarrollo de las actividades en sus
departamentos son:

* Con excepeion del Dircctor General, ninguna persona esta facuitada para aprobar
sus propios gastos, anticipos, ctc. '

* Toda crogacion o adquisicion se apegara a los presupucstos y'plancs de operacion
aprobados y serdn a la vez los estrictamente neeesarios para el cmnplimiénto de los objctivas
dela cmpresa.

* Para la solicitud de crédito, ¢l elicnte deberd cubrir los requisitos solicitados por el

Departamento,
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"TAUBER", S.A. DE C.V.
ORGANIGRAMA

GERENTE
GENERAL

1
1
1

1 1
DEPTO. __{ DEFTO. 4 DEPTO. ! _{ DEPTO. DEPTO. | DEPTO. DEPTO.
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DEPTO. DE INGENIERIA DE
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Cartruro 5, CASO PRACTICO.

* La autorizacion de crédito a fos pedidos del cliente quedsirdn a cargo del Jefe de
Crédito.

* Serd responsabilidad del Departamento de erédito regular que los pedidos que se
surtan a los clientes correspondan a la capacidad de pago de éstos.

* El crédito maximo otorgado a clientes serd de 30 dias.

* Sc cobrardn intereses moratorios a los clientes, a partir de la fecha de vencimiento
de las facturas y/o documentos, de un 5% sobre saldas insolutos,

* Se pagaran comisiones sobre venta a los vendedores.

* [ drea de Control de calidad determinard fa respousabilidad del daio detectado,
ya sea de fabricacion o de distribucion. Adicionalmente, determinard si el producto
reportado estd dentro de la garantia.

* El Gerente de cada Departamento ¢s responsable de autorizar tiempo extra,

* El Jefe de Nominas deberd revisar, sellar y finnar la copia de la relacion
correspondiente a la Gerencia del Departamento que autoriza ¢l tiempo extra.

* El personal de scguridad deberd llevar un control de entradas y salidas del
personal asi como de su equipo y herramientas.

* I Area de sistemas cs responsable de proporcionar ¢l servicio de desarrolio,
capacitacién y mantenimiento del equipo,

* Toda drea que requicra de equipo de computo deberd pedirlo a través de una
solicitud,

* El cquipo de cémputo queds bajo la responsabilidad del Gerente del
Departamento solicitante.

* Los vehiculos que se asignardn scrin cn eantidad y caracteristicas los

estrictamente neeesarios para cubrir las necesidades de cada departamento,
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CAPLTULG S, CASO PRACTICO,

* El uso del comedor sélo dard servicio al personal interno de fa empresa.
* El horario de trabajo det personal administrativo es de lunes a viemnes de 9:00 a.m.

a 18:00 p.m,

La maquinaria con que cuenta Iy empresa tiene una vida de actividad real de

aproximadamente 25 afios.

La compania " TAUBER ", S.A. de C.V. ha perdurado por muchos aios cn ol
mercado, pero los thimas cinco periodos ha tenido pérdidas que no ha podido reeuperar;
por fo que se ve en la necesidad de recurriy a personas especializadas que Je indiquen cuiles
son fas causas que fas han pravocado, Para cllo se proporcionan los Estados Financicros y

anexos necesarios de 1os wltimos cineo afos, asi como datos adicionales.
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CaplTuLo 5. CASO PRACTICO,

B. ESTADOS FINANCIEROS POR LOS CINCO ANOS.

ANO 1991,

ANO 1992,

ANO 1993, _

ANO 1994, R "
ANO 1995, )
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"TAUBER", S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO,

( Miles de Pesos )

ACTIVO 1991 1992 1993 1994 1995
CIRCULANTE:
Efectivo,Bancos y Valores Realizables 2,816,243 2,948,982 3,847,223 3,284,500 4.137.647
Cuentas y Doctos.por cobrar 21,781,638 27,225,374 27,436,941 26,036,291 36,502,793
Otras Ctas.por cobrar :_343,352 483,425 410,371 849,176 762,051
Inventario 11,259,697 11,135,495 12,328,102 16,792,219 20,995,215
CTIVO CIRCULANTE 36,200,930 41,793,276 44 022,637 49,962,586 62,397,706
F1JO:
Activo Fijo Neto 10,275,771 8,935,453 7,769,959 6,756,486 5,875,205
ACTIVO FUO 10,275,771 8,935,453 7,769,959 6,756,486 5,875,205
DIFERIDO:
Otros activos 598,374 583,249 828,143 984,627 1,337,303
ACTIVO DIFERIDO 598,374 583,249 828,143 984,627 1,337,303
57,703,699 69,610,214

ACTIVO TOTAL 47,075,075 51,311,978 52,620,739
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"TAUBER", S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMERE DE CADA ANO.

( Miles de Pesos )
PASIVO 1991 1992 1993 1994 1995
A CORTO PLAZO:
Provesdares 3,248,894 4,834,752 4,427.420 5,745,787 7,443,938
Cuentas por Pagar 27,870,796 34,189,770 33,986,876 39,795,301 51,115,67%
Otras cuentes por pagar 1,962,254 1,799,783 1.569,728 1.800.280 3,356,838
SIVO ACORTOPLAZO 33,081,944 40,824,305 39,984,024 47,341,368 61,916,435
ALARGOPLAZO:
Arrendamiento Financiero a largo Plaze 2,752,116 2,578,341 1,903,822 1,672,517 1,042,873
Reserva para prima de antigtedad 335,782 384,947 592,841 413,218 598,663
SIVO ALARGO PLAZO 3,087,898 2,963,288 2,496,663 2,085,735 1,641,536
PASIVO TOTAL 36,169,842 43,787,593 42,480,687 49,427,103 63.557,991
CAPITAL CONTABLE:
Capital Social 443,432 443,432 443,432 443,432 443,432
Resultados de Ejercicios Anteriores 13,287,365 . 11,078,398 10,924.514 9,696,620 7,833,164
Utilidad del Ejercicio (2.825,564) (3,997,445) {1,227,894) (1,863,456) (2,224.373)
TOTAL CAPITAL CONTABLE 10,905,233 7,524 385 10,140,052 8,276,596 6,052,223
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 47075075 51,311,978 52,620,739 57,703,699 69,610,214
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VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION:

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAM
OTROS INGRESOS

UTILIDAD ANTES DE IMPTOS.
PROVISION ISR Y PTU

UTILIDAD NETA

"TAUBER", S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
(Miles de Pesos)

1991 1992 1993 1994 1995
15,080,625 13,109,704 17,629,349 21,823.824 24,248,906
12,426 435 10,854 833 13,881,121 18,140,402 22 316,760

2,654,150 2,354,869 3,748,228 3,683,42 1432146

618,726 574,916 499,746 423,798 430964

3,675,498 3,698,933 3.768.602 4,056,462 1,897,738
(1,640,034) (2,018,980) (520,120) (795.838) (896,556)
(1,246,732) (1,918.237) (1,021,425 (1,535,583) (1,480,642

123,654 (16,961) 382,642 336,249 223.550
(2.763,112) (3,554,178) (1,158,903 (1,796,172 (2,153.648)
62,452 43,267 68,991 67,284 70,725
(2.825,564) (3,997.445) (1,227,894) (1,863 ,435) (2,224,373)
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CAPITULO 5. CASO PRACTICO,

"TAUBER",S.A. DECV.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
'DEL I° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO.
(Miles de Pesos )

19921991 1993-1992 1994-1993 19951994
ORIGENES DE RECURSOS:

AUMENTOS DE PASIVQ:

PROVEEDORES 1,585,858 LMBI6T 1,698,151
CTAS. Y DOCTOS. POR PAGAR 6,318,974 5808425 11.320,378
QOTRAS CTAS. POR PAGAR 230,552 1,556,558
OTRAS CTAS. POR PAGAR A LARGO PLAZ 49.165 207,894 185,445
TOTAL DE AUMENTOS DE PASIVO 7953997 207,894 7,357,344 14,760,532
AUMENTOS DE CAPTTAL:

PERDIDA DEL EJERCICIO 2.769,551

TOTAL DE AUMENTOS DE CAPITAL 2,769,551

DISMINUCION DE ACTIVO:

CAJA, BANCOS Y VALORES REALIZABLES 562,323

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 73,054 87,125
INVENTARIO 124,202

OTROS ACTIVOS 15,125

EQUIPONETO 1340318 1,165494  1.013,473 881.281

TOTAL DE DISMINUCION DEACTIVO 1479645 1,238,548 1,575,796 968,406

TOTAL ORIGENES DE RECURSOS: 9,433,642 4,215,993 8,933,140 15,728,938

APLICACIONES DE RECURSOS:

AUMENTOS DE ACTIVO:

CAJA, BANCOS Y VALORES REALIZABLE 1327390 898,241 852,747
CUENTAS Y DOCUMENTOS PORCOBRAR 5443736 211,567 1,599,350  7.466,502
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 140,073 438,805
INVENTARIOS LE92,607  4.064,117 4,202,996
OTROS ACTIVOS 244,894 156484 352,676
TOTAL DE AUMENTOS DE ACTIVO 5,716,548 2,547,309 6,658,756 12,874,921
DISMINUCION DE PASIVO:

PROVEEDORLS 407,332

CUENTAS POR PAGAR 202,894

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 162471 230,055

OTRAS CTAS. POR PAGAR A LARGO PLAZO 179,623 Co
PRESTAMOS A LARGO PLAZO 173975 674,519 230,305 629,644

TOTAL DE DISMINUCION DE PASIVO 336,246 1,514,800 410928 - 629,644

DISMINUCION DE CAPITAL:

UTILIDADES ACUMULADAS 2,208967 153,884 1,227,894 1,863,456
PERDIDA DEL EJERCICIO 1,071,881 635562 360917
TOTAL DE DISMINUCION DE CAPITAL __ 3380848 153,884 1863456 2,224,373

TOTALDE APLICACIONES DE RECURSO 9,433,642 4,215,993 8,933,140 15,728,938
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CaPtTULO 5, CASO PRACTICO,

C.ANEXOS A LOS ESTA‘DOS FINANCIEROS.

- Estado de Situacion Financiera.

- Estado de Resultados.

- Gastosde Administragién.

- Gastos de Vchta.

- Costo Integral de Finallciamiento.

- Costos y Gastos Variables.




CAPITULO §, CASO PRACTICO,

"TAUBER", 8.A. DE C.V,
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(MILES DE P'ESOS)

191 1992 1993 1994 1998
Activo
CIRCULANTE:
EFECTIVO V' VALORES REALIZABLES:
BANCOS 267,543 1,020,709 934,749 316,047 33,475
FONSO FUQ DE CAJA 14,081 10,890 10,840 23,162 224
INVERSIONES EN VALORES REALIZDLES 2,334,619 1917383 2.901,584 294560 3,714,938

2R16,243 2948982 847,221 3284900 4131647

CUENTAS Y DOCUMENTAS POR COBRAR

CLIENTES NACIONALES I8S14392 23971627 23,766,604 25,601,976 31,139,188
CLIENTES EXTRANJEROS 1,324,118 L3S 1,258,945 1,380,304 1,550,976
ESTIMACION #/CTAS INCODRABLES {211816) URLAG)  (247,589) 1221416)  (261,879)

19.020,091 28,077,568 24,777,970 26,751,864  32.42K,285

CUENTAS POLCONRAR A FILIALES
CUENTAS POR COBRAR JFILJALES 1,960,347 2,147,800 2,688,970 2280427 4074508
1,960,347 2147,809 2658971 2,281,427 4,074,508

OTRAS CUENTAS PGR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS BOGT 34N 299,870 S92IK6 SSTAN
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 6,803 159,847 TR6T 193,819 137,647
ANYICIPO A PROVEEDORES 30,902 50,087 36,934 633N 66,587
303387 983428 410371 840,176 762051
INVENTARIOS (NETO)
INVENTARIO DE PRUDUCTO TERMINADO 5,573,656 S3S,008 5879171 718601 10,069,683
RVA PANY OBSOLETO FDTO TERAINADG (H6,376)  (44761)  (220.906)  (319.082)  (55,251)
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 0012 3007,083 3685479 SITLTL 5,623,082
RVA PANV DNSOLETO MATERIA PRIMA QIR LIS (4T9ST)  (2590) - (220,148)
INVENTARIO DI PROD. EN PROCESO MO JITNG6  BS6I01 4986327 5,600,947
RVA I/INV OBSOLETO PDTO EN PROCESO (135,016)  (133,626)  (135,609)  (218,298)  (22,450)
11,299,607 11,135,493 12,328,102 16,792,219 20,995,315
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 36,200030 L9276 44025637 49,962,586 62,397,706
0
EQUIPO (NETO)
MAQUINARIA Y EQUIPO L3893 ST 32407 2647862 2,392,627
DEPRECIACION ACUM MAQ. ¥ EQUIPO (HLESE)  (441,838)  (526,389)  (436,253)  (255,235)
MORBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 390479 390479 300200 275461 227,520
DEP, ACUM. MOBILIARIOY £Q., OFICINA (82206)  (BJ26)  (96,389)  (689%9) - (31.947)
EQUIPO DE TRANSPORTE 1,108 4,103 38,648 10,256 24,236
DEP, ACUM EQUIPO DE TRANSPORTE Goga)  QUE) (45269)  QSE9N  @LAT2)
DADOS MOLDES Y TROQUELES 2050455 GIERV6 6134915 ABSHEL 4041104
DEP ACUM DADOS MO§IES ¥ TROQUELES (142833)  (1428,332) (1,S6895)  (936,234)  (RIR719)
EQUIPO DE COMPUTO TN T9OLIM 623445 380981 - 456981
DEPRECIACION ACUM EQUIPO DE COMP (2614700 (67,070) (311,258 (130,989) __ (124,090)
10275,771 8935433 7769950 _ G.I56,486 _ 5,475,205
OTROS ACTIVOS
ANTICIPO PARA GTOS DE VIAJE 35,902 34977 49,688 58,796 80,943
PRIMAS DE SEGUROS PAG,POR ANTIC 137626 13447 (90,473, 236310 306,080
ALMACEN DE PAPELERIA nmM 1655 1LM0 13784E 188,546
OTROS PAGOS ANTICIPADOS MLOTE 33410 412042 SSL6Td_ 761,734
90,374 SELI49 __ MIGI43 9RA.627 1,337,303
ACTIVO TOTAL: 1018075 SLINOTE 82620739 51.102,699 69610204
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CAPITULO S, CASO PRACTICO,

“TAUBER", S.A. DE CY,
ESTADO DESTTUACION FINANUIERA

(MILES DE PESOS)

1991 1992 1993 1994 199
PASIVO
A CORTO PLAZO
PROVEEDORES
PROVEEDORES EXTRANIEROS L0610 2978451 LIRLIIG 508,361 1,926,390
PROVEEDORES NACIONALES LSILTES 1856300 LU46IR4 4207426 SSITS4R
320RK04 ARI4TSD 4427420 ST4STT  T.443.93%
CUENTAS ¥ DOC POR PAGAR FILIALES
DOCUMENTOS POR PAGAR FILIALES 5295478 GUSHUSY  SSRNSTZ  GO3RSU 7,070,405
CUENTAS POR PAGAR FILIALES SO16.769  SKILIGE 4638688 SO6LID  6508,988
16375247 11,966,420 10,621,360 11.996,743 (3,639,393
CUENTAS Y DUCUMENTOS POR PAGAR
DOCUMENTOS POR PAGAR BANCOS ENDILS  14214,036 17094665 24,361,169 24800,762  33,007,54)
DOCUMENTOS POR PAGAR BANCOS M.N. BILSY  SUIRAGS 2004447 2984796 4498745
17,588,549 12,213,350 23,368,616 27,195,558 37,456,186
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
OTRAS CUENTAS POR PAGAR L3333 L8 LUSGME L6668 2285688
IMPUESTOS POR PAGAR ILASE  AS9ST  2BATE 363 61424
PROVISION PARA ISR SE,467 83,993 6,128 9,619 16,906
PROVISION PARA P.T.UL, 116,604 161981 17T88I8 310,000 380,000
1,963,250 L1976} 1,569,728 1,800,080 3,356,838
PASIVO A LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGG PLAZO LASLIZ LIS - LUOHG . Lol 774252
ARRENDAMIENTO FINANC A LARGO PLAZO 494064 473106 196891 J0S892  263.621
RESERVA PARA PRIMA DE ANTIGUEDAD LIGLST  LOTEANT  BR94S6 14532 598,663
VORTE98 1963188 2396663 1085738 1,641,536
PASIVO TOTAL 36,069,842 43.781,993  (1.480,687 49,927,003 63,557,991
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 4340 M3 4342 44 a8
RESERVA LEGAL 5,700 800 88,700 8,700 83,700
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 12,658,665 10909698 10835814 9,607,920 . 0,744,464
RESULTADO DEL EIERCICIO (2,285,369)  (3997,445) (1.227,894) (3,863.456)  (2,224.373)
10,005,233 7,514,388 10,140,052 B,376,5% _ 6,032,12
TOTAL PASIVO ¥ CAPUTAL 47,075,075 SLILSTE 52620739  $1,703,699  69.610.214
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VENTAS TOTALES:

VENTAS FILIALES

VENTAS EXPORTACION

VENTAS NACIONALES A TERCEROS
DEV. S/VENTAS NACIONALES

VENTAS NETAS:

GASTOS FLIQS:
GASTOS F1JOS ADMON.
GASTOS FLJOS FABRICA
GASTOS FLIOS VENTA

TOTAL:

OTROS INGRESOS NETOS:

OTROS INGRESOS

OTROS GASTOS

PERDIDA EN VENTA DE ACTIVO FIIO

TOTAL:

"TAUBER", S.A. DE C.V.

ANEXO DEL ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
{ Miles de Pesos )

1991 1952 1953 1994 1993
904 837 786,582 1,807,629 2,358,413 1,572,267
603,225 524,388 635,226 748,891 876,293
14,326,594 12454,219 15,981,183 19,963,262 23,362,850
(754,031)  (655485) (794.6497 (1,246742) (1.652604y
15080625 13.109.704 17,629.34% 21.823.824 24248906
921,463 658,421 842,398 917,413 1,136,881
1,142,232 L177.2797 1,958,620 2,356,766 2,633,175
951,430 786,243 71,437 1,014,564 1,172,323
3,016,125 2,621,941 3672435 4,328,743 4,5942.379
176,825 100,794 497,468 678,982 317,006
(51,936) (72,541)  (111,258) (140,055) (51,459)
(1,215) (45,219 (3,568) (2.673) (1,957)
123,654 {16,961 382,642 536,249 223,550
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CAPITULO 5, CASO PRACTICO,

8 St et R 1990 el 199 1 n T R 1093 To T 1904 e i 1998
SUELDOS 1,173,358 1,012,830[ 1,125035] 1,256896] 589,862
SALARIOS 325,689  316,589] 225,637]  296836) 98,141
TIEMPO ENTRA 158,963 159,368 160253]  185697f  H2,154
OTRAS PERCEPCIONES GRAVALLES 45,200[ 47,589 49,523 52,361 21,658
PRIMA DE VAC. ¥ DIAS FEST, 35,680) 36,895 37,586 39,568 29,543
AGUINALDO 568,963 602,586 625364  632,514f 310,548
CUPONES AL PERSONAL 34,965 10,125 45,869 48956 23,148
UTILES DE TRABAJO 37452] 38,696 39,652 42,536 21,688
IMPUESTO FEDERAL DEL 1% 7,520 13,391 15,286 19,887 9,025
PRIMA DE ANTIGUEDAD 4,656 6,528 7,542 9,568 4,008
INFONAVIT 245,235)  156,302]  258,693)  298,657) 120587
SECURO SOCIAL 146942 165238 168963)  185263] 93,410
FONDO DE AIFORRO 45,861 16,283 49,586 56,325 25,124
IMPUESTO ESTATAL 1.15% 36,589 37,568 35,689 38,692 17,241
GT0S, CONTRATACION PERSONAL, 4,562 6,235 5,263 7,886 3,128
SERVICIOS DE COMPUTO 4,283 7,586 19,256 15,632 8,114
POLICIAS Y VIGIANTES 53,624 59,362 63,518 60,283] 31,201
MANTENIMIENTO DE EQUIMO FRANS {5623 51245 55,638 55,638 24,158
GASTOS DE VIAJE 8,951 75,862 #5236]  £2,563 40,587
ATENCIONES A CLIENTES 1,256 12,586 25,635 21,025 10,458
CUOTAS A SOCIEDADES 21,458 22,356, 23,652 22,451 10,321
COMIDAS Y HANQUETES 69,523 72,568 15,268 50,283 25,147
PAPELERIA Y ART, ESCRITORIO 45,210 17,859 49,586 45,236 21,547
LIBROS Y REVISTAS 14,521 17,458 18,256 17,562 8,145
LAVANDERIA 6,562 5,268 5,168 4,896 2,104
EDUCACION Y ADIESTRAMIENTO 45,692 47,5402 45,208 46,283] - 23,18
ACTIVIDADES RECREATIVAS 230 534 658 788, 381
HONORARIOS 102,530{  152,365) (56982{ 160,254] 60,148
GASTOS MISCELANEOS 9,623 10,256 11,284 12,563 6,149
'TELEFONOS 23560) 24563 26356] 25,361 15,581
CORREOS 3,504 5,263 6,356 5268{ 2487
OTRAS RENTAS 8,523 9,586 10,268 11,578 6,453
MANTENIMIENTO DE EDIFICIO 680 752 BS6, 954 407
MANTTO. DE EQUIPO DE OFICINA 22,356 25,638 26,538 24,528 9,452
MANTTO. DE EQUIPO DE COMPUTO 2985 29458 30,256) 35,614 16,125
SEGUROS Y FIANZAS 2,365 3,458 4,526 3,589 5888
FOTOSTATICAS 25,686 25,968 14,5231 22,145 8972
COMESTIBLES PARA CAFETERIA 3,562 4,523 4,253 3,968 2,186
OTROS TRANSFORTES 35,620 36,851 35,6180 34589 10,548
OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 2,135 3,256 2,586 1,958 1,083
DONATIVOS 45,210 (X3 4,586 3,958 4,082
SERYICIOS DE COMPUTACION 13,510 18,753 17,582 18,869 12,465
GTOS, CORPORATIVOS DE SERVICIO 8,563 51,004 51368]  S14250 31,887
DEPRECIACION GTOS.DE ADMON, 42,562 44,528 45467 46,252| . 49,513

TOTAL 3,675498 | 3,668,933 | 3,768,602 | 4.056.462 | 1,897,738
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CAPITULO 5, CASO PRACTICO,

991 4 -

SUELDOS 142,009  t15698 97,1621  106,428] 108,084
SALARIOS 15,234 13,254 12,563 9,623 10,121
TIEMPO EXTRA 2,475, 2356 1,528 568 638
OTRAS PERCEPCIONES GRAVADLES 1,652 1,35 98 556 612
TRABAJOS DE LIMPIEZA 120 14 95 5 82
INDEMNIZACION PORSEPARACION 1320 1256 974 361 394
PRIMA DE VAC. Y DIAS FENT. 8,965 8,564 6,859 5,623 5915
AGUINALDO 15,682 14,256 12,561 9,056/ 9,416
SUBSIDIO INCAPACIDAD 40% 368 269 198 1mn 132
CUPONES AL PERSONAL 15,628 14,178 11,589 10,256 10,298
IMPUESTO S/NOMINAS 2% 2,187 1,947 1,238 965 1,004
UTILES DE TRABAJO 2913 2,365 1,856 1325 1,497
IMPUESTO FEDERAL DEL 1% 2 2,758 2254 1,586 1,692
PRIMA DE ANTIGUEDAD 1,423 1,145 110 862 916
INFONAVIT 14,527 13,589 12,569 8,625 9364
SEGURO SOCIAL 45,213 42,386 39,586 36,589 37273
FONDO DE AIIORRO 38,645 31,548 35,624 30458 31,039
IMPUESTO ESTATAL 1.15% 956 859 156 659 935
GTOS. DE CONTRAT. DE PERSONAL 245 204 142 35 88
SENVICIOS DE COMPUTO 19,876 18,487 14,563 7,563 9,032
MANTENIMIENTO DE EQUIFO DE TRANSPORTE 8,969 7898 6,589 3,568 9275
GASTOS DE VIAIE 6524 62304 56283 49,652 42,946
ATENCIONES A CLIENTES 5,126 4,898 3562 2356 2587
CUOTAS A SOCIEDADES 1,050 985 658 456 S82
COMIDAS Y BANQUETES 2,654 1,895 1348 986 1,190
PAPELERIA Y ART. ESCRITORIO 6,589 5976 3,568 2,785 3,006
LIDROS Y REVISTAS 4,521 4,256 3,958 3,589 299
ACTIVIDADES RECREATIVAS 2,789 .50 1,689 689 97
GASTOS MISCELANEQS 11,256 11356 9,056 4,869 5045
TELEFONOS 9,586 8,956 7,305 3,468 3516
CORIIEOS 39,878 39,988 36,584 28,634 2739
RENTA DE EDIFIC10 Y TERNENOS 4,563 36,528 31,568 27,856 29,856
MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS ARRENDADOS 45 75 85 3s 48
MANTTO. DE MUEBLES Y ENSERES 956 758 860 652 903
MANTTO EQ DECOMPUTO 836 685 752 452 50
GASTOS DE COBRANZA 907 859 925 356 438
PUBLICIDAD Y PROMOCION 58.964 52,761 47,586 41,028 38993
LUZY FUERZA 12,543 9,856 7852 6358 7210
FLETES Y ACARREOS 6,454 6,454 5,426 3,52 3,798
SEGUROS Y FIANZAS 12,586 9,568 7,520 4,568, 5024
FOTOSTATICAS 18,524 5,687 4256 2,456 2,102
CONSUMO DE AGUA 1,958 1,584 1,245 963 1217
NO DEDUCIBLES 7,589 5248 4,678 2,478 2,119
DONATIVOS B54 562 642 324 21
GASTOS DE VENTA POR DEPRECIACION 1,562 568 594 368 48
6!!_.__716 574916 499,746 413‘?“] 30964
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CAPITULO 5, CASO PRACTICO,

"TAUBER",S.A. DE C.V.
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
DEL ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO

(Mlles de Pesos)
1991 1992 1993 1994 195

INTERESES GANADOS EN CLIENTES E INV M7.800 487,361 520867 396,447 373,662
DESC. POR PAGO ANT. A PROVEEDORES 89,658 127,242 64,693 69,884 98.810
TOTAL INTERESES GANADOS: 437458 614,603 585,560 466,031 472,472
INTERESES PAGADOS A BANCOS 10,523 885,565 548,786 S51,183 620,111
INTERESES PAGADOS A FILIALES 689,521 987,264 772443 825,624 78BMAN8
GASTOS BANCARIOS 45,689 45,689 55,619 69,307 47,815
INTERESES PAGADOS A PROVEEDGRES 2,567 4,562 2997 5,43 3,881
DFESC. POR PRONTO PAGO A CLIENTES 439,342 398,754 130,364 310431 340,563
TOTAL INTERESES PAGADOS: 1,587,642 2,321,834 1,510,209 §,762,378 1,800,848

INTERESES PAGADOS NETO: 4,150,084 1L707,231 924,649 1.296347 1,328,376
UTILIDAD EN CAMBIOS NETO 96.548 211006 96,776 219,236 152,266
TOTAL COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 1,246,732 1,918237 1.021.425 1,535,383 1,480,642

i




i

COSTOS Y GASTOS VARIABLES:
MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA

COSTOS VARIABLES

GASTOS VARIABLES

TOTAL:

"TAUBER", S.A. DE C.V.
COSTOS Y GASTOS VARIABLES DEL ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO

( Mliles de Pesos )

1991 1992 1993 1994 1995
8,704,537 7,374,209 10,644,749 13,589,687 14,775,847
1,058,659 786,583 1,294,632 1,645,580 1,635,523

705,774 491,613 652,843 956,823 1,380,494
1,293,918 1,179,873 1,456,891 1,758,964 2,181,022
11,762,888 9,832,278 14,049,115 170951.054 19,971,886
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CAPITULO 5, CASO PRACTICO,

5.3. ANALISIS FINANCIERO,

A, INFORMACION OBTENIDA.

B. METODO DE RAZONES SIMPLES.
- Razones de solvencia,
- Razones de estabilidad.

- Razones de productividad.

C. METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES.

- Estado de Situacion Financiera.

- Estado de Resultados.

D. PUNTO DE EQUILIBRIO.

2>

E. METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES.

- Estado de Situacidn Financicra,

- Estado de Resultados.

F. METODO DE TENDENCIAS.

- Estado de Situacion Financiera,

- Estado de Resultados,
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CAMITULO S, CASO PRACTICO,

A. INFORMACION OBTENIDA,




CAPITULO §, CASO PRACTICO,

A. INFORMACION OBTENIDA.

De acuerdo a los diferentes métodos de andlisis empleados cn el estudio de 1a

Compaiiia. " TAUBER ", 8,A., de C.V., se obticne fa siguiente informacion:

En el rubro de cuentas por cobrar la cmpresa durante los cinco afios ha tenido
variaciones de hasta nucve meses entre un periodo y otro, conservando un alto porcentaje

det 50% aproximadamente en relacion al activo total,

Los inventarios de la empresa en los afios analizados aumentan en cada periodo
refljando un alto porcentaje, hasta un 30% cn comparacion con cl activo total, donde fa
rotacién de inventario de producto terminado cs bajo ocasionando estancamicento de éste por

cinco meses aproximadamentce en cada uno,

Los activo fijos presentan un bajo porcentaje en comparacion al activo total, la
empresa ticne invertido s6lo un 8% de éste co cf ltimo afio pura realizar su actividad,

guardando la misma tendencia en los afios anteriores.

Con la informacion obtenida del pasivo total s¢ observa que el rubro de cuentas por
pagar han aumentado considerablemente, pues del 59% que se tienc en ¢l primer afio
analizado han ido incrementdndosc en los siguientes hasta llegar al 73% en el Gltimo afio;

afectando cl costo de financiamiento,

t1s



CAPITULO 5, CASO PRACTICO,

El capital contable tieae un porcentaje menor que el terceras personas, pues de un
23% que se tiene en el primer afio varia irregularmente en los siguientes hasta legar a un 9%

cu ¢l dltimo afio representando una situacion dificit para [a empresa.

Con respecto af Iistado de Resultados, el costo de ventas es clevado iniciando con un
82% cn cf primer afio variando regularmente en fas proximos tres afios, clevindose hasta w
94% en ¢l Bltimo, significando que su utilidad bruta baja a un 6% para hacer frente a todos
los gastos de operacion; los cuales se han mantenido relativamente iguales entre los

periodos, no pudicndo ser suficiente 1a utilidad bruta para solventarlos.

Por lo que eorresponde al punto de equilibrio en ninguno de los aflos analizados la
empresa ha podido alcanzar 1a equidad entre costos-gastos y ventas. Para obtener el punto
de cquilibrio durante los primeros tres afios las ventas debicron aumentar alrededor de
veintitin millones de pesos y los dltimos dos de veintiseis a veintinueve millones de pesos o
disminuir los costos y gastos en el primer afio un 14% aproximadamente, cn el segundo un

21% y cn los ultimos tres afios alrededor de un 4%.
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CAPITULO 5, CASO PRACTICO,

B. METODO DE RAZONES SIMPLES.

- Razones de solvencia, .
- Razones de cstabilidad,

- Razones de ptoductivfdad. .




811

"TAUBER",S.A.DEC.V.
METODO DE RAZONES SIMPLES

RAZONES DE SCLVENCIA 1991 1992 1993 1994 1995
SOLVENCIA CRCULANTE 1.094281 1.023735 1.101006 1.055368  1.0077726
SOLVENCIA INMEDIATA 0.08512% 0.072236 0.096219 0069388  0.0668263
ROTACION DE CREDITOS 0.450031 0.337069 0.481905 0571169 04771876
DIAS CREDITO 799.9454 1068.035 T747.0345 630286 75342028

RAZONES DE ESTABILIDAD
FINANCIAMIENTOS EXTERNOS 0.768344 0.853360 0.807299 0.856367 0.913056
CAPITAL CONT. A ACT. TOTAL 0.231656 0.146640 0.192701 0.143433 0.086945
CAPITAL A LARGO PLAZO 0.201512 0.255212 0.158074 0.168107 0.146985
ROT. INV. PROD. TERMINADO 2.286625 2087357 2.591084 2.622753 2278399
DIAS INV. PROD. TERMINADO 157.231000 172466900 138.938000 137260300  158.005700
ROT. INV. MATERIA PRIMA 4.2443849 3.743569 3.923945 3.530882 4.223599
DIAS INV. MATERIA PRIMA 84.808670  96.036660  91.744000 101.957500  85.237383
ROT. INV. PRODUCTO PROCESO 4277599 3.571269 4.043090 3.828680 4.090127
DIAS INV. PROD. PROCESO 84.159350 100.804500  89.040810 93027160  88.016831
PAS.TOTAL A CAP. CONTABLE 3.316742 5.819425 4.189395 5571912 10.301594
PAS. CIRC. A CAP. CONTABLE 3.033584 5.425600 3.943177 3719908  10.230366
ACT. CIRC. A CAP. CONTABLE 3.319593 5.554378 4.341461 6036610  10.309882

RAZONES DE PRODUCTIVIDAD
RENTAB.CAPITAL CONTABLE (0.259102)  (0.531265) (0.012109) (0.225148)  (0.367530)
MARGEN DE UTILIDAD BRUTA 0.176000 0.172000 0212613 0.168780 0.059060
UTILIDAD NETA A VIAS. NETAS (0.187364)  (0.304953) (0.069651} (0.085386) (0.091731)
VTAS. NETAS A CAP. TRABAJO 4835105  13.529510 4.365199 8.325833  30.387232
_VTAS. NETAS A CAP. CONTABLE 1.382880 1.742296 1.738586 2.636812 4.006612

UTIL. NTA. A PAS.TOT+CAP. CONTABLE (0.050023)  (0.077791)  (0.023335) (0.032294)  (0.031955)
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CarttuLo §. Caso Practico,

"TAUBER"”, S.A, DEC.V.
ANEXO 1. METODO DE RAZONES SIMPLES

RAZONES DE SOLVENCIA:

SOLVENCIA CIRCULANTE = ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO CIRCULANTE
ANO

36200930 = $1.09
1991 33,081 944

41,793276. = $1.02
1992 40,824,305

44,022,637 = $LI0
1993 39,984,024

19,962,586 =  $1.06
1994 47,341,368

62397709 = $1.01
1995 61,916,455

SOLVENCIA INMEDIATA =  ACTIVO DISPONIBLE
PASIVO CIRCULANTE

ANO
2,816,243
1991 33,081,944

4

$0.09
2948982 = $0.07
1992 40,824,305

3872 = solo
1993 39,984,024

3284000 = . $0.07
1994 47,341,368

4,138,647 =  $0.07
1995 61,916,455
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CAPTULO 5, CASO PRACTICO,

"TAUBER", S.A. DEC.V.
METODO DE RAZONES SIMPLES

RAZONES DE SOLVENCIA:
ROTACION DE CREDITOQS = VENTAS NETAS A CREDITO
CTAS, POR COBRAR A CREDITO
ANO
9,802,406 = 045  veces
1991 21,781,638
9,176,793 = 034  veces
1992 27,225,374
13,222,012 = 048  veees
1993 27,436,941
16,584,637 = 0,57  veces
1994 29,036,291
17,418,680 = 048  veces
1995 36,502,793
DIAS CREDITO = 360
INDICE
ARO
360 = 799.95 2 ailos 2 mes
1991 0.450030709
360 = 1068.03 2afios 11 m
1992 0.337067656 :
360 = 74703 20nfios22dl -
1993 0.481905472
360 = 630.29 1 off0 9 mese
1994 0.571169265
360 = 75442 2ofos | mes
1995 0.477187595 ‘
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CAPITULO §, CASO PRACTICO.

"TAUBER",S.A. DE C.V,
METODO DE RAZONES SIMPLES

RAZONES DE ESTABILIDAD:
FINANCIAMIENTOS EXTERNOS = PASIVO TOTAL
ACTIVO TOTAL
ANO
36169842 = $0.77
1991 47,075,075
43787593 = $085
1992 51311978
42480687 =  $081
1993 52,620,739
49427,103 = $086
1994 57,703,699
63,557,991 =  $091
1995 69,610,214

CAP.CONT, AACT. TOTAL = CAPITAL CONTABLE

ACTIVO TOTAL
ANO

10905,233 =  $0.23
1991 47,075,075

7,524,385 = 3015
1992 51,311,978

10,140052 - =  $0.19
1993 52,620,739

8276506 =  $0.14
1994 57,703,699

6,052,223 = $0,09
1995 69,610,214
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CAPITULO 5. CASO PRACTICO.

"TAUBER",5.A. DE C.V.,
METODO DE RAZONES SIMPLES

RAZONES DE ESTABILIDAD:

CAPIT.A LARGO PLAZO = PRESTAMOS A LARGO PLAZO
PREST.L.P. + TOT.CAP.CONT.

ANO

2,752,116 = $020
1991 13,657,349

2,578,341 = §0.26
1992 10,102,726

1,903,822 = $016
1993 12,043,874

1,672,517 = $0.17
1994 9,949,113

1,042,873 = $0.15
1995 7,095,096 .

ROT.INV.PROD.TERM. = COSTOS DE VENTAS
INVENTARIOS PROM.

ANO :
12,426,435 = 2.29 veces
1991 5,427,280

10,854,835 = 209 veees
1992 5,200,277

13,881,121 = 2.59 veces-
1993 5,357,265

18,140,402 = 2.62 veces
1994 6,916,549 : :

22,816,760 = 2.28 veces
1995 10,014,384




CartiuLo 5. Caso PRACTICO,

"TAUBER", S.A. DE C.V.
METODO DE RAZONES SIMPLES

RAZONES DE ESTABILIDAD:

DIAS PROMROT.INV.PROD.TERM, = 160
INDICE

ANO

0 o= 157,23 5 meses 7 dias
1991 2.289625

360 = 172.47 5 mesces 19 dias
1992 2087357

360 = 138.94 4 meses 17dins
1993 2591084

360 = 137.26 4 meses 14 dias
1994 2622753

360 = 158.01 5 meses 8 dins
1995 2.2783988

ROTINV.MATPRIMA = COSTOS DE VENTAS

INVENTARIOS PROM.

ANO

12426435 = 4,24 veees
1991 2,927,415

10,854 835 = 3.75 veces
1992 2,895,728

13,881,121 = 3.92 veces
1993 3,537,542

18,140,402 = 3.53 veces
1994 5137641

22,816,760 = 4.22 veces
1995 5,402,336
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CAPITULO 5, CASO PRACTICO,

"TAUBER", S.A.DE C.V.

METODO DE RAZONES SIMPLES

RAZONES DE ESTABILIDAD:

DIAS PROM.ROT.INV.MAT.PRIMA. =

ARO

1991

1992

1993

1994

1995

ROT.INV.PROD.PROC. =

ANO

1991

1992

1993

1994

1995

360
4.244849

360

1.748569

360

3.923945

360
3.530882

360

4,2234989

COSTOS DE VENTAS
INVENTARIOS PROM.

12426 435

2,505,002

10,854,835

3,039,490

13,881,121

3,433,295

18,140,402

4,738,029

22,816,760

5,578,497

124

360
INDICE

U

f

n

1

[

n

[

u

84.81 2meses 20 dins

96.04 3 meses S dias

91.74 3 meses 2 dlas
101.96 3 meses 9 dias

85.24 2 meses 22 dias

4.28 veees
3,57 veces
4.0v4 veces
3.83 veces

4.09 veces




CAPITULO 5, CASO PRACTICO.

"TAUBER", S.A. DE C.V,
METODO DE RAZONES SIMPLES

RAZONES DE ESTABILIDAD:

DIAS PROM.ROT.PROD.PROC. = 360
INDICE
ANO
0 = 84.16 2 meses 20 dias
1991 4.277599
360 = 100.80 3 mescs 9 dias
1992 3.571269
360 = 89.04 2 meses 24 dins
1993 404309
30 = 94.03 3 meses 4 dins
1994 3.828681
360 = 88.02 2 meses 23 dins
1995 4.0901268
PAS, TOT.A CAP.CONT, = PASIVO TQTAL
CAPITAL CONTABLE
ANO

36,160,842 = $3.32
191 10,905,233 ,

43,787,593 = $5.82
1992 7,524,385

42,480,687 = §4.19
1993 10,140,052

49,427,103 = §5.97
1994 8,276,596

63,557,991 = $10.50
1995 6,052,223




CAPITULO 5, CASO PRACTICO,

"TAUBER", S.A. DE C.V.
METODO DE RAZONES SIMPLES

RAZONES DE ESTABILIDAD:

PAS.CIRC.A CAP.CONT. = PASIVO CIRCULANTE
CAPITAL CONTABLE

ANO

33,081,944 = $3.03
1991 10,905,233

40,824305 = $543
1992 7,524,385

39,984,024 = $3.94
1993 10,140,052

47,341368 = $5.12
1994 8,276,596

61916455 = $10.23
1995 6,052,223

ACT.CIRC.A CAP.CONT. = ACTIVO CIRCULANTE

CAPITAL CONTABLE

ANO

36,200930 = $3.32
1991 10,905,233

41,793276 = $5,55
1992 7,524,385
: 44,022,637 = = $4.34
1993 10,140,052

49962586 = $6.04
1994 8,276,596

62,397,706 =  $1031
1995 6,052,223
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CAMITULO 5, CASO PRACTICO,

"TAUBER", S.A, DE C.V.
METODO DE RAZONES SIMPLES

RAZONES DE PRODUCTIVIDAD:

RENTAB.DEL CAP.CONT. =  UTILIDAD NETA DESP.IMPTOS.

CAPITAL CONTABLE

ANO

(2,825,564) =  $(0.26)
1991 10,905,233

B997445) = $Q.5)
1992 7,524,385

(1,227899) = $(0.12)
1993 10,140,052

(1863,456) = $(0.23)
1994 8,276,596

Q4373) = $037D
1995 6,052,223

MARGEN DE UTIL.BRUTA = _ UTILIDAD BRUTA

VENTAS NETAS
ANO

2654190 = $0.18
1991 15,080,625

2254869 = $0.17
1992 13,109,704

3748228 = - $0.21
1993 17,629,349

3683422 = 8017
1994 21,823,824

_L4le = $0.06
1995 24,248,906
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CAPITULO §, CASO PRACTICO.

"TAUBER", S.A. DE C.V,
METODO DE RAZONES SIMPLES

RAZONES DE PRODUCTIVIDAD:

UTILNETA A VTASNETAS. = _ UTILIDAD NETA

VENTAS NETAS
ANO

Q.825564) = $(0.19)
1991 15,080,625

(BTMS) = $(0.30)
1992 13,109,704

(1,227894) = $(0.07)
1993 17,620,349

_(1.863456) = = $(0.09)
1994 21,823,824

Q24373) = $(0.09)
1995 24,248,906

VTAS.NETAS A CAP.TRAB, = VENTAS NETAS

CAPITAL TRABAJO
ANO

15080625 = $4.84
1991 3,118,986

13,100,704 = $13.53
1992 968,971

17629349 = $4.37
1993 4,038,613 ;

20,823824 = $8.33
1994 2,621,218

24248906 = $5039
1995 481,251
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CAPITULO S, CASO PRACTICO,

"TAUBER", S.A. DE C.V.
METODO DE RAZONES SIMPLES

RAZONES DE PRODUCTIVIDAD:

VENTAS NETAS A CAP.CONT, = VENTAS NETAS
CAPITAL CONTAB
ANO
15080625 =  $138
1991 10,905,233
13109704 =  SL74
1992 7,524,385
17,629,349 =  $L.7M4
1993 10,140,052
282384 = $264
1994 8,276,596
24248906 = $401
1995 6,052,233

UTIL NTA.PAS.TOT.+CAP.CONT. = UTILIDAD NETA
PAS.TOTACAP.CO

ANO :
(2.825,564)_ $(0.06)
1991 47,075,075 _

i

097449 = SO08)

1992 51,311,978

(1,227,894)
1993 52,620,739

1

$(0.02)

L]

(1,863,456) $(0.03)

1994 57,703,699

(2.224373) $(0.03) L
1995 69,610,214 SRR

4
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CartruLo 4, CAso PRACTICO,

C. METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES,

- Estado de Situacion Financiera.

- Estado de Resultados.




itl

ACTIVO

CIRCULANTE:
Efectivo,Bancos y Valores Realizables
LCuentas y Doctos por cobrar
Oas Cuas.por cobrar
Iaveatsrio

ACTIVO CIRCULANTE
F30;

Activo Fijo Neto
ACTIVOFLO
DIFERIDO;
Otros activos
ACTIVO DIFERIDO

ACTIVO TOTAL

"TAUBER", SA.DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ARO.
METODO DE PORCIENTOS INTEGRABLES

(Mies de Pesos )

1991 1992 1993 1994 1935
2.816,243 6% 2948982 6% 3,847,223 7% 3284900 £% 4137647 6%
21,781,638 45% 27225374 53% 27,436,941 52% 29,036,291 50% 36502793 5%
343352 1% 483,425 1% 41037 1% 840,176 1% 762,051 1%
11.250.697 24% 11.135495 22% 12328102 23% 16762219 295 20.995.215 30%
36,200,930 776 41,793,278 81%% 44022637 83% 49,962,585 87% 62397706 90%
10,275,77¢ N% 89354583 153 7,769,959 15% 6,156,486 i2% 5875205 R%
10275771 2% 8835453 17%  7,769.959 15% 6,755,486 12% 5875205 8%
598,374 1% 583,24 1% 828,143 2% 984,627 2% 1337303 2%
598374 1% 583249 1% 828143 2% 984,627 2% 1.337.303 2%
47075075 100% 51311978 100% 52,620,739 300% 57.703.699 100% 69610214 100%
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"TAUBER", SA.DEC.V.
ESTADO DE STTUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO.
METODO DE PORCIENTOS INTEGRABLES

( Miles de Pesos )
PASIVO 1991 1992 1993 1994 1995
ACORIQ PLAZO:
Proveedores 3,248,894 % 4834752 9 4,427,420 8% 5,745,787 10% 7.443.938 11%
Cuentas port Pagar 27,870,796 59% 34,189,770 67% 33,986,876 65% 35,795,301 69% 51,115,679 3%
Otras cucntas por pager 1,962.254 4% 1.799.783 4% 1.569.728 3% 1.800280 3% _3.356.838 3%
PASIVO A CORTO PLAZO 33,081,944 70% 40,824,305 BO% 39984,024 76% 47.341,358 829, 61,916,455 £9%
ALARGO PLAZO:
Artendamiento Ficanciero 2 largo Plazo 2,752,116 6% 2,578,341 5% 1,903,822 4% 1,672517 3% 10423873 1%
Reserva parz prima de antiptiedsd 335.782 1% 384.947 1% 592 841 1% 413,218 1% 398,663 1%
PASIVO A LARGOPLAZO 3,087,898 % 2563288 6% 2496663 5% 2085735 4% 1641536 2%
PASIVO TOTAL 36,169,842 TI% 43,787,593 85% 42,480,687 815 49.427,103 86% 63,557.991 91%
CAPITAL CONTABLE:
Capitsl Social 443,432 1% 443,432 1% 443,432 1% 443,432 1% 443,432 1%
Resultsdos de Ejercicios A 13,287,365 28% . 11,078,398 22% 10,924,514 21% 9.696,620 17% 2.833,164 1i%
Utilidad del Ejercicio (2,825.564) (6%) _(3:997.445) (8%) (1.237.894) {2%) (1,R63.456) $3%) (2224.373) (3%)
TOTAL CAPITAL CONTABLE 10,905,233 23% 7,524.385 15% 10,140,052 19% 8,276,596 14%  6.052.223 9%
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 47,075,075 100% 51,311,978 100% 52620.739 100% 57,703.699 100% 69,610,214 100%
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“TAUBER", S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
METODO DE PORCIENTOS INTEGRABLES

(Miles de Pesos)
1991 1992 1993 1994 1995

VENTAS NETAS 15,080,625 100% 13,109,704 100% 17,629,349 100% 21,823,822 100% 24,248,906 100%
COSTO DE VENTAS 12426435 82%  10.854.835 83% 13,881,121 79% 18140302 83%  22.816.760 94%
UTILIDAD BRUTA 2,654,190 18% 2,254,869 17% 3,748,227 21%  3,683422 17% 1,432,146 6%
GASTOS DE OPERACION:

GASTOS DE VENTA 618,726 4% 574916 4% 499,746 3% 433,798 2% 330963 2%
GASTOS DE ADMINISTRACION 3675498 24% 3698933 28% 3,768,602 21% 4056462 19% 1.897,738  §%
UTILIDAD DE OPERACION ‘ (1,640,034) (11%) (2.018,980) (i15%)  (520,120) (3%) (796,838} (4%) (896,556) (4%)
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIE (1,246,732) (8%) (1.918.237) (15%) (1.021,425) (6%) (1,535,583) (7%) (1,480,652) (6%)
OTROS INGRESOS 123,654 1% (16,961) 0% 382,642 2% 536,249 2% 223,550 1%
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS. (2.763,112) (18%) (3,954,178) (30%) (1,158,903) (7%%) (1,796,172} (8%) (2.153,648) (5%)
PROVISION ISR Y PTU 62,452 % 43,267 0% 63991 0% 67,284 0% 70,725 0%
UTILIDAD NETA (2,825,564) (19%) (3.997,445) (30%) (1,227,894) (7%) (1.863.456) (9%) (2,224,373) (9%)
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ACTIVO

Efectivo,Bancos y Valores Realizables
Cuentas y Doctos.pot cobrar
Orras Ctas.por cobrar
laventario

ACTIVO CIRCULANTE
F0:
Activo Fijo Neto

ACTIVO FIJO

DIFERIDO:
Ovros activos

ACTIVO DIFERIDO

ACTIVO TOTAL

“TAUBER",S.A.DEC.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO.
METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES

1991 1992 . 1993 1994 1995
6% %e 7% 6% 6%
46% 53% 52% 50%% 52%
1% 1% 1% 1% 1%
24% 22% 23% 2%% 3%
77% 81% 84% 7% $0%
22% 17% 15% 12% 8%
22% 17% 15% 12% 8%
1% 1% 2% 2% %
1% 1% 2% 2% 2%
100% 100% 100% 100% 100%
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“TAUBER", SA.DEC.Y.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ARO.
METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES

RASIVO
A CORTO PLAZO;
Proveedores 7% % 8% 10% 11%
Cueritas por Pagar 59% 675 65% 69% 73%
Otras cuentas por pagar 1% 4% 3% 3% 5%
PASIVO A CORTO PLAZO 7% §0% 76% 82% 89%
ALARGO PLAZO:
Arrendamiento Finznciero & larpo Plazo 6% 5% 4% 3% 1%
Reserva para prima de antigdedad 1% 1% 1% 1% 1%
PASIVO A LARGO PLAZO 7% 6% 3% 4% 2%
PASIVO TOTAL 7% 85% £1% 86% 91%
CAPITAL CONTABLE:
Capital Social 1% 1% 1% 1% %%
Resultados de E;j A 28% 22% 2i% 17% 11
Utilidad del Ejercicio (6%) (8%) (2%) (3%) {3%6)
TOTAL CAPITAL CONTABLE 23% 15% 19% 14% %
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 100% 100% 100% 1009, 100%%
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VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION:

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION

UTILIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:
OTROS INGRESOS

UTILIDAD ANTES DE IMPTOS.

PROVISION ISR ¥ PTU"

UTILIDAD NETA

“TAUBER",SA.DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS

DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANG
METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES

1951 1992 1993 1994 1995
100% 100% 100% 100% 100%%
82% 83% 79% £3% 9425
18% 17%% 21% 17% 6%
4% 4% 3% 2% 2%
24% 28% 1% 192% 8%
(1135} €15% {3%) (4%} (%)
{8%) (15%) (6%) (T%) {6%)
1% % 3% Pty 1%
(18%) {30%) (750) (8%} (9%)
0% % 0% 0% 0%
a%%) G0%) %) %) %)
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Carlruto 5. Caso PRACTICO,

D. PUNTO DE EQUILIBRIO;




CAPITULO 5, CASO PRACTICO,

ANO 1991

ANO 1992

ANO 1993

ANO 1994

ANO 1995

"TAUBER", S.A. DE C.V.

PUNTO DE EQUILIBIO

Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio

138

$22,535,326

321,185,624

$20,190,460

326,314,164

$29,332,002



“"TAUBER", S.A. DE C.V.

PUNTO DE EQUILIBRIO
991 COMPROBACION
v-  VENTAS 15,080,625 VENTAS 22535328
C.V.= COSTOSVARIABLES 11762888  PE.=___CF.= ___ 22535326 COSTOS VARIABLES szsT7Ess
CF= COSTOS FUOS 4951, TNV
CONTRIBUCION MARGINAL  £957.771
COSTOS FUOS s
UTILIDAD NETA o
1992 CONPROSACION
V= VENTAS 13.109.704 VENTAS 21185624
CV.= COSTOS VARIABLES 9.832278  PE= 21,185,623 COSTOS VARIABLES 15829218
CF= COSTOSFUGS 5,296,406
CONTRIBUCION MARGINAL  5.293.408
COSTOS FIIOS £ 208 403
UTILIDAD NETA o
1993 COMPRCBACION
v-  VENTAS 17.629319 VENTAS 20,190,460
— Cv= COSTOSVARIABLES 1404915  PE= 20.190.350 COSTOS VARIABLES 16,090,106
b= CF= COSTOSFUOS 400,353 -
CONTRIBUCION MARGINAL  4.100,354
COSTOS FUos 3,300,353
UTILIDAD NETa 5
054 COMPROBACION
= VENTAS 2182382 VENTAS 26311.163
CV= COSTOS VARIABLES 17,991,084  PE=__ CF= 2631416 COSTOS VARIABLES 21,644,556
CF~  COSTOS FUOS 4,669,608 TV
CONTRBUCION MARGINAL 4,669,608
COSTOS FUOS 1,669,608
UTILIDAD NETA o
—
1995 COMPROBACION
Ve VENTAS 28242506 VENTAS 29,332,002
CV.= COSTOSVARIABLES 19971886  PE =__ CF.= 29332002 COSTOS VARIABLES 22158.426
CF~ COSTOSFUOS 517359 v ===

CONTRIBUCION MARGINAL ~ 5,173.576
COSTOS FUOS 517,576

UTILIDAD NETA [
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CAPITULO 8, CASO PRACTICO.

E. METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES.

- Estado de Situacion Financiera

- Estado dc Resultados.
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"TAUBER", S.A. DE C.V.
PUNTO DE EQUILIBRIO
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"TAUBER",SA.DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMERE DE CADA ARO
AMETODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES
{ Miles de Pesos )

ACTIVO 1991 1992 AUMUDISM, 1993 AUMDISM. 1994 AUM/DISM. 1995 AUNMUDISM.
CIRCULANTE: _
Efective,Bancos y Valores Rzafizables ZBI6.243  2.9548.982 132739 5% 3.547,223 898,231 30% 3,283900 {562.323) {15%) <.137,647 B52.747 265
Cucntas y Dactos poe cobrar 21781638 27,225,374 5,443,736 25% 27438531 211,567 1% 29036251 1899350 €% 36,502,793 7.466,502  26°%
Oras Ctas.por cobrar 383352 383,425 140,073  a1% 410371 (73,054) (15%) 849,176 438805 107% 762.051 (E7,125) (10%;}
Inentanio 11.259,697 11,135,495 (124,202) (1%)  12.328,102 1,192,607 1% 16792215 4,364,117 36% 20995215 2,202,996 5%
E ACTiVO CIRCULANTE 36,200,930 £1,793.276 5592346 15% 43022637 2229361 2% 49,962 586 5939949 13% 62.397.706 12,335,120 252
rio:
Activo Fijo Neto 16275771 8,935453 (1.348.318) (13%) 7.769.959 {1,165,49%) (13%) 6.756486 {1,013,373) (13%) 5875205 {881.281) (13%)
ACTIVO FUO 10275771 8935453 (1,340.318) (13%) 7769959  (L165493) (13%) 4756386  {1.013.473) (13%) S5.275205 {E881.281) (13%)
DIFERIDO:
Oros acthvos 598374 583249 (15125) (3%) $28,143 244,893 42% 984627 156483 19%  1,337.303 352676 36%
ACTIVO DIFERIDO 598,373 583,249 {15,125) (3%) £28.143 243,898 42%% $RL,627 156,383 19%  1.337.303 352676  36%
- " ACTIVO TOTAL 47,075.675  51.311.978 &,%36,903 9% 5@739 1,308,761 3% $7.703.699 5082960 10% 69,610,214 11,906,515 1%
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PASIVO

A CORTO PLAZO:

Proveedores
Caacnias por Pagar
‘Otyas cuersas por pagar

PASIVO A CGRTO PLAZO

ALARGO PLAZO:

Arrendatiento Financicro a Ligo Plazo
Resrva pan prirax de antigtodad

PASIVO A LARGO PLAZO

PASIVO TOTAL

CARITAL CONTARLE:
Capitsl Social
Uthdad det Ejercicio

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

"TAUBER",S.A. DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ASO
METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

( Miles de Pesos )

1991 1992 AUMUDISAML 1993 AUM/DISM. 1994 AUMUDISM. 1995 AUMUDISAL
33238394 4833752 1,585,358 49% 3427420 (307,332} (8%) S5.745.727 1318367 30% 7,343.938 1,695,151 30%
27870,796 34,139.770 6318574 23%  33,926276 (202,294) (1%) 39795301 S,B0R42S  17% 51,115.679 11320378 28%
3,962.255 1,793,733 {162.471)  {3%) 1.569.728 §230.,055) {13%) _ 1.500.2K0 230,852 15%  3.356.¥3% 1.536.558  B6%
33,081,544 40524305 7732361 23% 39,951,024 (830.281) (2%) 37,341,368 7357383 1%% 61,916,3¢S 14,575,087 31%
2752116 2578331 {173,775) " (6%) 1.903,222 {674.519) (26%) L672517 (231.305) (12%) 1L.o42%73 (529.644) (38%)

335,782 384947 49165 15% 592841 207.894  S4% 413,218 {179.623) (30%) __ S9R.663 185345 45%
3,087,898 2.963.288 (124.610) (3%)  2.396.663 {366.625) (16%) 2.085.735 (210.928) (16%) 1.631.536 {434.199) (21%)
36,169,842 43,727,593 7617751 21%  424E0.6%7  (1,306.905) (I%) 49,327,103 6936416  i6% 63.557,991 13,130,888 29%

43432 a1432 o 0% 443,432 0 0% 43432 0 0% 383432 o 0%
13237365 11072398 (2208.967) {17%) 10,924,514 {153.334) (1%) 9.696.620  (L227894) (11%) 7.853.163  (LEG3.456) {19%)
(2,825,564) (3.997.345)  (L171.831) 3i%  (1,227.354) 2,769,551 (69%) {),863,436) (635.562) $2% (2.2231,373) (360,917)  19%
10,905,233 7,524,335 3.380,848) (31%) . 10.140.052 2615667 35% 3,276,596 (1.363.356) (18%) 6,052.223 2.224.373) (27%)
47,075,075 $1.311,978 1236903 9% 52620739 1,308,761 3% $7.703.699 5,082.960 10% 69,610.214 11.906.515  21%
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*TAUBER", S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO

METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

( Porcentajes)
1992-1991 1993-1992 1994-1993 1965-1954
ACTIVO AUM./DISM. AUM/DISM. AUM./DISM. AUML/DISM.
CIRCULANTE:
Efectivo,Bancos y Valores Realizables 5% 30% (15%) 26%
Cuentas y Doctos.pot cobrar 25% 1% 6% 26%
Otras Ctas.por cobrar 1% (15%) 107% (10%)
Inventario (1%6) 11% 36% 25%
CTIVO CIRCULANTE 15% 5% 13% 25%
F130:
Activo Fijo Neto (13%) (13%) (13%) (13%)
ACTIVOFIJO (13%%) (13%) (13%) (13%)
DIFERIDO:
Otros activos (3%) 42% 19% 36%
ACTIVO DIFERIDO (3%) 42% 19% 36%
ACTIVO TOTAL 9% 3% 10% 21%
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"TAUBER",S.A.DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

( Porcentzjes)
1992-1951 1993-1992 1994-1993 1995-1994
PASIVO AUMJUDISM. AUMSDISM.  AUMJDISM.  AUMUDISM.
A CORTO PLAZO:
Proveedores 49% (8%) 30% 30%
Cuentas por Pagar 23% (1%) 17% 28%
Otras cuentas por pagar (8%) (13%) 15% 86%
PASIVC A CORTG PLAZO 23% (2%} 18% 31%
- GO A
ry
o
Asrrendamicnto Financicro a largo Plazo {6%) {26%) (12%) {38%%0)
Reserva para prima de antigliedad 15% 54% (30%) 45%
PASIVO A LARGO PLAZO (4%) (16%}) {16%) {21%%)
PASIVO TOTAL 21% (3%) 16% 2%%
Capital Social 0% 0% 0% 0%
Resultados de Ejercicios Anteri (17°%) 1%) (11%) (19%)
Utilidad del Ejercicio 41% (69%) 52% 19%
TOTAL CAPITAL CONTABLE (31%) 35% (15%) 127%)

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 5% 3% 10% 21%
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“"TAUBER", S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL fo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

{Miles de Pesos)
15991 1992 AUMDISM. 1993 AUMJUDISAL 1594 AUMUDISAL 1995 AUM.DISM.

VENTASNETAS 15,080,625 13,169,704  (1,970.921} B7% 17629349 4,519,645 1349, 21823324 4194475 124% 24248506 2,425,082 I11%
COSTO DE VENTAS 12426435 108S4RIS  (1.571.600) B7% 13.831121 3026286  I38% IR140.402 2259281 131% 22816760 4676358 126%
UTILIDAD BRUTA 2554190 225486 (399321} 8S% 3748228 1493359  166%  3.681,422 (648063 98% 1432046  (2251276) 39%
GASTOS DE OPERACION:

GASTOS DE VENTA 618726 574916 (43310} 93% 499,745 {715,170) 8% 423,798 {75,948 8S% 430,964 7166 102%
CASTOS DE ADMINISTRACION 3675458 1.693.931 23435 101%  3.76R.602 65669  102% 4056461 IS7.860 108%  $A897.738 (21587241 47%
CTOLIDAD DE OPERACION (1,640,034)  (2,018.930) (378.945) 123% (520,120} 1,498.860 26% (796838) (276.718) 153% (B96.556) (99,718) 113%
COSTO INTECRAL DEFINANCIAMIENTC (1,246,732}  (1,918237) (671.505) 134% (1,021,429 896,812 53%  (1,535283) (S14,158) 150%  (1.480,642) 53941 96%
OTROS DNGRESOS 123,654 16361y (140.615) {14%) 382,642 399,603 (2256%) 536249 153,607 140% 223550 (312,6599)  42%
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS. (2763.112)  (3.954.178)  (1,191,066) 143%  (LISR903) 2795275 %% (1796171 (637.269) 135%  (2.IS3.64%) 1357.476) 120%
PROVISION (SR ¥ PTU 62,452 43267 (19,185}  69% 68,991 25728 159% 67284 (1,707 98% 70,728 3441 1089
UTILIDAD NETA e B5I5S64) _ (3997445)  (1L1T1ES1) 141%  (1227.894) 2769551 1% (1.863.456) 1635.562) 152% (2224373 (360.817) 115%
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“*TAUBER", S.A.DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 10. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO

METODO DE AUMENTOS Y DISMINLICIONES

(Porcentajes)

1992-1991 1993-1992 1994-1993 1995-1994
VENTASNETAS 87% 134% 124% 111%
COSTO DE VENTAS 81% 128% 131% 126%
UTILIDAD BRUTA 85% 166% 98% 39%
GASTOS DE OPERACION:
GASTOS DE VENTA 93% 87% 85% 102%
GASTOS DE ADMINISTRACION 101% 102% 108% 47%
UTILIDAD DE OPERACION 123% 26% 153% 113%
COSTO INTEGRAL DE FE\'A.\’CL‘\N[IL\TO: 154% 53% 150% 96%
OTROS INGRESOS (14%) (2256%) 140% 42%
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS. 143% 29% 155% 120%
PROVISION ISR Y PTU 69% 159% 98% 105%
UTILIDAD NETA 141% 31% 152% 119%
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CAPITULO 5, CASO PRACTICO.

F. METODO DE TENDENCIAS,

- Estado de Situacion Financicra.

- Estado de Resultados.
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ACTIVO
CIRCULANTE:
Efectivo,Bancos v Valores Realizables
Cucntas y Doctos.por cobrar
Otras Ctas.por cobrar
Inventario

ACTIVO CIRCULANTE
FL10:

Activo Fijo Neto
ACTIVO FLIO

DIFERIDQO:

Otros actives

ACTIVO DIFERIDO

ACTIVO TOTAL

"TAUBER" S.A.DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO.

METODO DE TENDENCIAS
( Miles de Pesos)
1991 1992 1993 1994 1995
2,816,243 100% 2948982  105% 3847223 137% 3284900 117% 3,137,647 147%
21.781,638  100% 27,225,374 125% - 27436541  126% 29036291  133% 36,502,793 168%
343352 100% 483425  141% 410371 120% 849,176  247% 762,051 222°%
11.259.697  100% 11,135495  99% 12,328,102 169% 16,792.219  14%% 20995215 186%
36200930  100% 41793276  115% 44022637 122% 49962,585  138% 62,397.706  172%
10275771 100% 8935453 87% 7,769,959  76% 6,756,486  66% 5875205 57%
10275771 100% 8935453 © 87% 7,769,959 76% 6756486 66 5875205  57%
598,374 . 100% 583249  97% 828,143 138% 984,627  165% 1,337.303  223%
598,373 100% 583249 97% £28.143 ' 138% 984,627 165% 1,337,303 223%
47075075 100% 51,311.978  109% 52,620,739  112% 57,703.699. 123% 69610214  148%
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"TAUBER" S.A.DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO.

METODO DE TENDENCIAS
( Miles de Pesos)
PASIVO 1991 1992 1993 1994 1995
A CORTOPLAZO:
Proveedores 3.248.894  100% 4.834.752  149% 4427420 136% 5745787  177% 7.443.938  229%
Cucatas por Pagar 27,870,756  100% 34,189,770  123% 33,986,876  122% 39,795.301  143% 51,115.679  183%
Otras cuentas por pagar 1.962.254  100% 1,799.783  92% 1.569.728  80% 1.800.280  92% 3356838 171%
PASIVO A CORTO PLAZO 33,081,944  100% 40,824,305  123% 39,984,024 121% 47341368 143% 61.916.455 187
A LARGOPLAZO:
Asrendamiento Financiero a largo Plazo 2752116 100% 2573341 94% 1903822 69% 1672517 61% 1.042373  38%
Rescrva para prima de dad 335,782 100% 384.947 115% 592841 177% 413218 123% 598.663  178%
PASIVO A LARGO PLAZO 3.087.898  100% 2,963,288  96% 2.496,663  81% 2.085735  68% 1.641,536  53%
PASIVO TOTAL 36,169,842 100% 43,787.593 - 121% 42480687 117% 49,427,103 137% $3.557.991  176%
CAPITAL CONTABLE:
Capital Social 443432 100% 443432 100% 443,432 160% 443432 100% 443,432 J00%
Resultados de Ejercicios A 13287365  100% 11078398  83% 10,924,514 82% 9,696,620  73% 7.833.164  59%
Utilided del Ejercicio (2.825.564) - 100% (3.997.445)  141% (1.227,894)  43% (1,863,456)  66% (2,224,373)  79%
TOTAL CAPITAL CONTABLE 10905233 100% 7.524,385  69% 10,040.052  93% 8.276.596 6% 6.052.223  55%
47075075 100% 51,311,978 109% 52,620,739  112% 57.703.699  123% 69,610,214  148%

TOTALPASIVO Y CAPITAL

OILIVUL O8VD *§ O'1LdV)
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“TAUBER", S.A.DE C.V.

ESTADQ DE RESULTADOQOS
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
METODO DE TENDENCIAS
(Miles de Pesos)
1991 1992 1993 1994 1995

VENTAS NETAS 15,080,625 100% 13,105,704 §&7%  17.629,349 117% 21,823,824 145% 23,248,906 161%
COSTO DE VENTAS 12,426,435 100% 10,854,835 87% 13,881,121 112% 18,150,402 146% 22.816,760 184%
UTILIDAD BRUTA 2,654,190 100% 2,254,869 85% 3,748,228 141% 3,683,422 139% 1,432,146 54%
GASTOS DE OPERACION:
GASTOS DE VENTA 618,726 100% 574916 93% 499,746 81% 423,798 68% 430,964 7%
GASTOS DE ADMINISTRACION 3,675,498 100% 3,698,933 101% 3,768,602 103%  4.056,462 i10% 1897738 5%
UTILIDAD DE OPERACION (1.640,034) 100% (2,018,980 123% (520,120) 32% (796,838) 49% (896,556) 55%
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIE (1,246,732) 100% (1,918,237) 154% (1.021,425) 82%  (1,535,383) 123% (1.,480,642) 11%%
OTROS INGRESOS 123,654 100% (16961} 14% 382,642 309% 536,249 433% 223,550 18i%
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS. (2,763,112) 100% (3,954,178) 143% (1,158,903) 42%  (1,796,172) 65° {2.153,648) 78%
PROVISION ISR Y PTU 62,452 100% 43,267 69% 68,99i 110%% 67,284 108% 70,725 113%
UTILIDAD NETA (2,825.56%) 100% (3,997.445) 141% (1.227.894) 43%  (1.863.456) 66%  (2.224.373) 79%
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"TAUBER ", S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

1991

ACTIVO FLJO 8.1%
ACTIVO DIF, 0.5

P

R

ACTIVOCIRC. 285%

PASIVO C. P, 26.0%

AP. CONTABLE 86%

1993

ACTIVO CIRC. 43.8%

ACTIVOFLIO 7.49
ACTIVODIF. O
AP. CONTABLE 9.8%

PASIVO L. P. 24%
PASIVO C. P. 38.0%

ACTIVO CIRC. 30.7%

AP, CONTABLE 5.1%

PASIVO L. P. 30.4%

ACTIVO FLJO 8.7%
ACTIVO DIF. 0.6%

1992

ACTIVO CIRC. 40.7%

f§/cap. conTABLE 7.3%
PASIVOL P. 29%
PASIVO C. P. 39.8%

1995

ACTIVO CIRC. 44.8%

AR

FYCAP. CONTABLE 4.3%
ASIVO L. P, 1.2%

PASIVO C_P. 44.5%

)

8
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" TAUBER ", S.A. DE C.V.
VENTAS

CIFRAS CIFRAS
HISTORICAS ACTUALIZADAS

1891 :
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1m |
1994
1995 |

1] 5 10 15 20 25 30 35
Miliones
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CAPITULO §, CASO PRACTICO,

5.4, PROPOSICION DE ALTERNATIVAS,

De acuerdo al estudio realizado a través de los diferentes métodos de andlisis a la

compaiifa " TAUBER ", S.A. de C.V. s¢ presentan las siguientes alternativas:

A. ALTERNATIVA 1.
- Recuperacion de cuentas por cobrar.

- Préstamos bancarios,

B. ALTERNATIVA 2.
-~ Recuperacién de cucntas por cobrar.

- Aportacion de capital.

C. ALTERNATIVA 3.
- Recuperacion de cuentas por cobrar.
- Préstamos bancarios.

- Aportacion de capital.
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"TAUBER", S.A.DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO

AL 30 DE JUNIO DE 1996.
ALTERNATIVA 1
( Miles de Pesos )

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE: A CORTOPLAZO:
Efectivo,Bancos y Valores Realizables 3,740,110 Proveedores
Cuentas y Doctos.por cobrar 5.871,564 Cuentas por Pagar
Otras Ctas.por cobrar 762,051 Otras cuentas por pagar
Inventario 17,186,225

PASIVO A CORTO PLAZO
CTIVO CIRCULANTE 27,559,950
A LARGO PLAZO:
F1JO: Préstamos Bancarios
Arrendamiento Financicro a largo Plazo
Activo Fijo Neto 14,327,607 Reserva para prima de antigtedad
ACTIVO FLIO 14,327,607 PASIVO A LARGO PLAZO
DIFERIDO: ' PASIVO TOTAL
Otros activos 1,337,303
ACTIVO DIFERIDO 1,337,303 CAPITAL CONTABLE:
Capital Social
Resultados de Ejercicios Anteriores
Utilidad del Ejercicio
TOTAL CAPITAL CONTABLE
ACTIVOTOTAL 43,224,860 TOTAL PASIVO Y CAPITAL

4,537,828
13,182,278

21,509,791

8,752,000
516,659

598,663

9,867,322

31,377,113

443,432
5,608,791

5,795,524
11,847,747

43,224,860
—_
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CarITuLo 5, CASO PRACTICO,

"TAUBER", S.A. DE C.V.

ESTADQ DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
DEL lo. DE ENERQ AL 30 DE JUNIO DE 1996.

ALTERNATIVA 1
(Miles de Pesos)

VENTAS NETAS
Costo de Ventas

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION:
Gastos de Venta

Gastos de Administracion
UTILIDAD DE OPERACION
Costo Integral de Financiamicnto
UTILIDAD ANTES DE IMPTOQS.

Provision ISRy PTU

UTILIDAD NETA

157

20,616,576
11,632,801

8,983,775
488,161
1,053,540
7,442,074
1,613,703
5,828,371
32,847

- 5,795,524



" TAUBER ",S.A.DE C.V.

PRESUPUESTO DE EFECTIVO
ALTERNATIVA 1
(Miles de Pesos)
TOTAL
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO ENESJUN
SALDO INICIAL 4,137,647 2.115,633 2,541,220 3,068,923 1,755.773 1,658.217 4,137,647
ENTRADAS DE EFECTIVO:
Cobros Cuentas por Cobrar 6.248.215 8.014.987 8.162.575 8.208.958 B.985.475 11.687.554 51.247.805
Total de entradas 6.248,215 8,014,987 8.102,576 8,208.958 8.985.475 11.687.594 51,247,805

TOTAL EFECTIVO DISPONIBLE 10385862  10.130.620 10,643,796  11,277.88] 10,741,248 13.345.811 35,385,452

SALIDAS DE EFECTIVO:

>

= Compra de Msteria Prima 125,147 116,584 465.283 528951 361.254 254125 1,851,344
Pago a proveedores 1,489,546 1248510 1358641  1.896.547 1258746  1.226.587  8.378.577
Pago Cuentas por Pagar 6215873 5812367 6752216 5875842 6289547 6987453  37.933401
Gastos de Venta 38973 39,115 126,542 135.897 98.523 48.657 487,708
Gastos de Administracién 162,549 163,128 162,983 164,259 167,528 185948  1.095.395
Arrendamiento Financicro 85974 86.125 £7,526 89,658 88,574 $8.357 526214
Pago de Intercses 152,166 123,571 121,579 14,954 402,859 398574 1,613,703
Inversién en Activo Fijo 0 0 8,500,000 ] ] o 8,500,000
Préstamos Bancarios 0 0 0 416.000 416,000 416000 1.248.000
Total de salidas £.270239 _ 7.589.400 _ 17.574.873 __ 6.522,108 __ 5083031 __ 5.605.701  61.635.342
SALDO DE EFECTIVO 2115633 2541220 (6.931.077)  L755773 1658217 3740110 (6.259,890)
Préstamos Bancarios 0 0 10,000,000 0 0 0 10.050.000
SALDO FINAL DE EFECTIVO 2,115,633 2541220 3068933 1755773 1658217  3.740.110  3.740.110
DATO INFORMATIVO
Ventas : 2,179,524 2,589.653 3258967 4358957 4859621 3369854 20,616,576
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" TAUBER",S.A. DE C.V.

HOJA DE TRABAJO PRESUPUESTADA

ALTERNATIVA 1
(Miles de Pesos)
SALDO INICIAL MOVIMIENTOS SALDO FINAL PERDIDAS Y BALANZA
CONCEPTOS PERIODO PRESUP. GANANCIAS PREVIA
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
ACTIVO
Efectivo,Bancos y Valores Realizables 4,137,647 61,247,805} 61645342 3,740,110 3710110
Cuentas y Doctos. por cobrar 35,502,793 20,616,576 51,247,805 5.B71.564 5.871.564
Otras Cras.por cobrar 762,051 762.051 762.051
Inventario 20,995215 7.823,811{ 11.632.801( 17186225 17,186.225%
ktivo Fijo Neto 5,875,205 8.500,000 47,598 14327607 13327607
Otros activos 1337303 1337,303 1337303
PASIVO
Proveedores 7443938 B.378.577 5,972,457 4,937,828 4937828
Cucntas por Pagar 51,115,679 37,933,401 13,182,278 13.182.278
Otras cucentas por pagar 3,356,838 32,847 3,389,685 3,389,685
Préstamos Bancarios 1.248.000] 10.000,000 8,752.000 8,752,000
Asrendamicsto Financiero a largo Plazo 1,042,873 526214 516,659 516,659
Rm&prur} m _lrmz fed. 538,663 598.663 598,663
Capital Social 443,432 443,432 443,432
Resultados de Ejercicios Aateriores 7.833,164 5,608,791 5,608,791
Utifidad del Ejercicio 2224373 5,795,524 5,795,524
Ventas Netas 20,616,576 20,616,576 20.616.576
Costo de Ventas 11,632,801 11,632,801 11.632,201
Costo Imegral de Financiamiento 1,613,703 . 1,613,703 1,613,703
- {Gaztos de Venta ) v 488,161 488,161 488,161
Gaxtos de Administracién 1,053,540 1,053,540 1,053,540
LSR yPT.U 32,847 32,847 32,847
TOTALES 71,834,587 71,834,587 161.195.436{ 161,195,436} 58.045912| 58045912] 20616,576| 20,616,576 332348601 43,224,860
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“TAUBER",S.A.DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO

AL 30 DE JUNIO DE 1996
ALTERNATIVA 2
( Miles de Pesos )

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE: A CORTOPLAZO:
Efectivo,Bancos y Valores Realizzbles 4,348,847 Proveedores
Cuentas y Doctos.por cobrar 5,871,564 Cuentas por Pagar
Otras Cras.por cobrar 762,051 Otras cuentas por pagar
Inventario 17,186,225

. PASIVO A CORTOPLAZO
CTIVO CIRCULANTE 28,168,687
A LARGO PLAZO:
F1JO: Arrendamicnto Financiero a largo Plazo
Reserva para prima de antigaedad
Activo Fijo Neto 15,826,207
' PASIVO A LARGO PLAZO
ACTIVO FLJO 15826207
PASIVO TOTAL
DIFERIDO:
Otros activos 1,337,303
- CAPITAL CONTABLE:
ACTIVO DIFERIDO 1,337,303 Capital Social
) : Aportacién de Capital
Resuliados de Ejercicios Anteriores
Utilidad del Ejercicio
TOTAL CAPITAL CONTABLE
ACTIVO TOTAL 45,332,197 TOTAL PASIVO Y CAPITAL

4537828
12,182,278

3,389,685

20,509,791

516,659

598,663

443,432
11,000,000
5,608,731

6,634,861
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CAITULO 5, CASO PRACTICO.

"TAUBER", S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
DEL lo. DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1996.

ALTERNATIVA 2
(Miles de Pesos)

VENTAS NETAS
Costo de Ventas

UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION:
Gastos de Venta

Gastos de Administracion

UTILIDAD DE OPERACION

Costo Integral de Financizmiento

UTILIDAD ANTES DE IMPTOS.

Provision ISRy PTU

UTILIDAD NETA

161

20,616,576
11,632,801

8,983,775
488,248
1,054,833
7,440,674
752,966
6,687,708
32,847

6,654,861



" TAUBER ",S.A.DEC.V.
PRESUPUESTO DE EFECTIVO
ALTERNATIVA 2
(Miles de Pesos)
TOTAL
ENERC FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO ENE-JUN

SALDO INICIAL 4,137,647 7,115,633 2,541,220 2,568,923 1,965,742 2,569,363 4,137,647
ENTRADAS DE EFECTIVO:

Cobros Cuentas por Cobrar 6,248,215 3,014,987 8,102,576 8,208,958 BI85.475 11.687,594 51,247,805
Total de entradas 6248215 8013987 8,102,576 8,208,958 8985475 11.687.594 51,247,805

TOTAL EFECTIVO DISPONIBLE 10,385,862 15,130,62C 10,643,796 10,777.881 16.551,217 14236,957 55,385,452

_ SALIDAS DE EFECTIVO:
=
"~
ComprachamiaPﬁma 125,147 1i6.3584 465283 528,951 361254 253,125 1,851,344
Pago a proveedores 1,483,546 1248510 1,358,641 1,895,347 1258746 1226387 8478577
Pago Cuentas por Pagar 6215873 5812367 6,752,319 5875842 6289,547 7.987.453 38,933,401
Gastos de Venta 38,974 39,115 126,542 135897 98,523 48,657 487,708
Gastos de Administracion 162,548 163,128 162,983 164259 167,528 185,948 1.006,395
Arrendamiento Financiero 85.974 86,125 87.526 86,658 §8.574 $8,357 526214
Pago de Interesas 152,166 123,571 121,579 120,985 117682 116983 752,966
Inversién en Activo Fijo 0 5,000,000 5,000,000 G 0 0 10,000,000
Total de salides 8,270,229 12,589400 14,074,873 8,812,139 8381854 9,908,110 62,036,605
- o SALDO DE EFECTIVC 2115635 2541220 (3,431,077) 1,965,742 2,569,363 4,348.847 (6,651,153)
Aportaciones de socios 5.600,000 0  6.000,000 0 0 0 11,600,000
SALDO FINAL DE EFECTIVO 7115633 2,541,220 2,568,823 1965742 2569363 4348847 4348847
DATO INFORMATIVO

Ventas 2,179,524 2,589,653 3,258,967 4,358957 4,836,621 3.369,854 20,616,376
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" TAUBER ", S.A. DEC.V.
HOJA DE TRABAJO PRESUPUESTADA

ALTERNATIVA 2
(Miles de Pesos)
SALDO INICIAL MOVIMIENTOS SALDO FINAL PERDIDAS Y BALANZA
 CONCEPTOS PERIODO PRESUP. GCANANCIAS PREVIA
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
ACTIVO
Efectivo,Bancas y Valores Reatizables 4,137,647 62,247,805] 62036.605] 4,348.847 4.348.847
Cuentas y Doctos.por cobrar 36.502.793 20615,576] S1.247.805] 5871564 5,871.564
Otras Cras por cobrar 762,051 762051 762.051
Inventario 20995215 7.823.811) 11,632,801 17.186.225 17186225
tivo Fijo New 5,875,205 10.000,000 48998} 15.826.207 15,826,207
Otros actives 1337303 1337303 1337303
PASIVO

Proveedores 7.443,938 £2.478,577 5.572,467 4937528 3,937828
Cuentas por Pagar 51,115.679] 38933,401 12,182,278 12,182,278
Otras cucntas poc pagar 3,356,838 32,847 3,389,685 33%9.685
Arrendamiento Financiero a largo Plazo 1,042,873 526214 516,659 516,659
Reserva para prima de axti 598,663 598.663 598,663

CAPITAL CONTABLE
Capital Social 433,432 443,432 443,432
| Aportacioa de Capitzl 11,000,000 11,000,000 11,000,000
Resuftados de Ejercicios Anteriores 7.833,164 5.608,791 5.608.791
Utilidad del Ejercicio 2223373 6,654,861 6,654,861
Vertas Netas 206,616,576 20,616.576] 20,616,57
Coato dé Vertas 11,632,803 11,632,801 11,632,301
Costo Integrat de Fnanciamicto 752566 752966 752966
Gattos de Verta 432,248 488,243 388,248
Gaxtos de Administracion 1,054,853 1,054,853 1.054.853
LSR yP.T.U. 32,847 32,847 32,847

TOTALES 71.834,587} 71.834.587] 162.588,099{ 162.583.099] 59,293.9121 55,293,912} 20616.576] 20.616.576] 45332,197] 45332157
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"TAUBER",S.A.DEC.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO
AL 30 DE JUNIO DE 1996.
ALTERNATIVA 3
( Miles de Pesos )

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE: A CORTOPLAZO:
Efectivo,Bancos ¥ Valores Realizables 3,102,282 Proveedores
Cuentas y Doctos.par cobrar 5,871,564 Cuentas por Pagar
Otras Ctas.por cobrar 762,051 Otras cuentas por pagar
Inventario 17,186,225

PASIVO A CORTOPLAZO
CTIVO CIRCULANTE 26,922,122
A LARGOPLAZO:
F1JO: Préstamos Bancarios
Arrendamiento Financiero 2 large Plazo
Activo Fijo Neto 15,826,207 Reserva para prima de antigtiedad
ACTIVOFIJO 15,826,207 PASIVO A LARGO PLAZO
DIFERIDO: PASIVO TOTAL
Otros activos 1,337,303
ACTIVO DIFERIDO 1,337,303 CAPITAL CONTABLE:
Capital Social
Aportacion de Capital
Resultados de Ejercicios Anteriores

Utilidad del Ejercicio
TOTAL CAPITAL CONTABLE

ACTIVOTOTAL 44,085,632 TOTAL PASIVO Y CAPITAL
=

4,867,322

4,937,828
11,682,278

3.389.685

20,009.791

3,752,060
516,655

598,663

24,877,113

443,432
7,000,000
5,608,791

6,156,296
19,208,519

44,085.632
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CAPITULO 8, CASO PRACTICO,

"TAUBER", S.A.DE C.V,

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
DEL lo. DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1996.

ALTERNATIVA 3
(Miles de Pesos)

VENTAS NETAS
Costo de Ventas

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION:
Gastos de Venta

Gastos de Administracion
UTILIDAD DE OPERACION
Costo Integral de Financianiento
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS.

Provisién ISR y PTU

UTILIDAD NETA

168

20,616,576
11,632,801

8,983,775
488,248
10543853
7,440,674
1,251,531
6,189,143
32,847

6,156,296



" TAUBER ",S.A.DEC.V.

D

PRESUPUESTO DE EFECTIVO
ALTERNATIVA 3
(Miles de Pesos)
TOTAL
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO ENE-TUN

SALDO INICIAL 4,137,647 4,115,633 4,541.220 3,568,923 2376140 2,145571 4,137.647
ENTRADAS DE EFECTIVO:
Cobros Cucntas por Cobrar 6.242.215 8,014.587 8.102.576 8.208.558 ROR5475 11.687.593  51.247.905
Total de entradas 6,248.215 8.014,987 8,102,576 8,208.958 8985475 11.687.594 51.247.805
TOTAL EFECTIVO DISPONIBLE 10,385,862 12130620  12.643,796  11.777.881 11,361.615 13,833,565  $5.385.452
SALIDAS DE EFECTIVO:

§ Compra de Materia Prima 125,147 116,534 465,283 528,951 361.253 254,125 1.851.344
Pago a proveedores 1,489,546 1,248,510 1.358,641 1,896,547 1.258,745 1.226,527 8,478,577
Pago Cuentas por Pagar 6.215.873 5.812.367 6.752,319 5875842 6,539.547 8,237,453 39.433,401
Gastos de Venta 38974 39,115 126,542 135,897 98.523 48,657 487,708
Gastos de Administracién 162.549 163,128 162,983 164,259 167,528 185948 1,066,395
Arrendamiento Financiero 85974 86,125 87,526 39,658 28.574 88.357 S26214
Pago de Intereses 152.166 123,571 121,579 294,587 285472 274.156 1.251,531
Inversién en Activo Fijo 5,000,000 o 5,000,000 o ] L] 10,000,000
Préstamos Bancarios 0 0 4 416.000 416,000 $16.000 1,248,000
Total de salidas 13.270.229 7.589,400  14.074,873 9.401.741 9.215.634 10.731.283  64.283.170
SALDO DE EFECTIVO {2,884,367) 4,541,220 (1431.077) 2.376,140 2145971 3,102,282 {8.897.718)
Préstamos Bancarios ] 0 5,000,000 o o o 5,000.000
Aportaciones de socios 7,000,000 0 0 0 o 0 7.000.000
SALDO FINAL DE EFECTIVO 4315633 4541220 3.568.923 2376140 2145971 3.002.282 3,102,282
DATO INFORMATIVO

Ventzs 2179524 2,589.653 3.258,967 4.358.957 4,856,621 3,369.854 20,616,376
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" TAUBER ", SA. DE C.V.
HOJA DE TRABAJO PRESUPUESTADA

ALTERNATIVA 3
(Miles de Pesos)
SALDO INICIAL MGVIMIENTOS SALDO FINAL PERDIDAS Y BALANZA
CONCEPTOS PERIODO PRESUP. GANANCIAS PREVIA
DEBE HABER DEBE HABER DERE HABER DEBE HABER DEBE HABER
ACTIVO
Efectivo,Bancos v Valores Realizables 3.137.647 63,247,305} 64,283,170 3.1022%2 3.102,282
Cucrzas v Doctos.por cobear 36.562.793 20616,576] 51,247.305] 5,871,564 5.871.564
Otras Clas.por cobrar 762,051 762,051 762,051
Haventasio 20995215 78238111 11,632,801] 17186225 17.186.22%
Ktive Fijo Neto 5.875.205 16,000,000 48998] 15826207 15.826,207
Otros activos 1337303 1337303 1.337.303
PASIVO
Provesdores TA43938{ B4785TT| 5972467 4937,828 1937828
Cuentas por Pagar SLI15,679] 35.433,401 11.682,278 11.682.278
Otras cuertas por pager 3.356,838 32847 3,389,685 3.389,685
Préstarnos Bancarios 1,248,000 5,000,000 3.752,000 3.752.000
Ameadamiento Financicro a largo Plazo 1042873 526,214 516,659 516,659
o 1 &

Reserva CAP;I"} m *mwm 598,663 598,663 598.662
Capital Social : 443432 443,432 443432
Aportacién de Capital 7,000,000 7.000,000 7,000,000
Resultados de Ejercicios Anteriores 7,833,164 5,608,791 5,608,751
Utilidad del Ejercicio ) 2224373 6,156,296 6,156,296
Venzas Netas 20,618,575 20.616,576] 20.616.575
Costo e Ventas 11,632.801 11,632,201 11,632,801
Costo Irtegral de Financiamiento 1,251,531 1,251,531 251,831
Gastos dé Verts. 4882481 . 488248 428,248
Gustos de Administracion 1,054,853 1,034,853 1,054,853
LSRyPT.U. 32847 32,847 32,847

TOTALES L 71R33,587] T1R34.587{ 165,834,664} 165,834,664 58,535,512 S8.545.512] 20,616.576) 20616.576] 44,085.632] 43.085.635

A8
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ANO 1995 COMPARATIVO CON ALTERNATIVAS AL 30 DE JUNIO DE 1996

ACTIVO

CIRCULANTE:

Efectivo,Bancos y Valores Realizables
Cuentas y Doctos.por cobrar

Otras Ctas.por cobrar

Inventario

CTIVO CIRCULANTE

F1JO:

" Activo Fijo Neto

ACTIVO FLIO

DIFERIDO:

Otros aciivos

ACTIVO DIFERIDO

"TAUBER", S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

{ Miles de Pesos )

© 1995 ALTER-1 ALTER-2 ALTERN-3
4,137,647 5,740,110 4,348,847 3,102282
36,502,793 5,871,564 5,871,564 5,871,564
762,051 762,051 762,051 762,051
20,995,215 17,186,225 17,186,225 17,186,225
62.397,706 27,559,950 28,168,687 26922122
5,872,205 14,327,607 15,826,207 15.826,207
5,872,205 14,327,607 15,826,207 15,826,207
1,337,303 1,337,303 1,337,303 1,337,303

1,337,303
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"TAUBER", S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 1995 COMPARATIVO CON ALTERNATIVAS AL 30 DE JUNIO DE 1996

PASIVO
A CORTO PLAZO:
Proveedores
Cuentas por Pagar
Otras cuentas por pagar

SIVO A CORTO PLAZO

A LARGO PLAZO:

Préstamos Bancarios

Arrendamiento Financiero a largo Plazo
Reserva para prima de antigedad

SIVO A LARGO PLAZO
PASIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE:

Capital Social

Aportacion de Capital

Resultados de Ejercicios Anteriores
Utilidad del Ejercicio

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

( Miles de Pesos )

1995 ALTER-1 ALTER-2 ALTERN-3
7,443,938 4,937,828 4,537,828 4,537,828
51,115,679 13,182,278 12,182278 11,682,278
3,356,838 3,389,683 3,389,683 3,389,685
61,916 435 21,509,791 20,509,791 20,009,791
[ 8,732,000 0 3,752,000
1,042,873 516.639 516,639 516,659
598,663 598,663 558,653 398,663
1,641,536 9,867,322 1,115,322 4,867,322
63,557,991 31,377,113 21625113 24 877,113
143432 443,432 443,432 443432
o] Q 11,000,000 7,000,000
7,833,164 5,608,791 5,608,791 5,608,791
-2,224 373 5,785 524 6,654,861 6,136,296
8,276,596 11,847,747 23,707,084 19,268,515
69610214 43,224 860 45,332,197 43,085,632
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"TAUBER", S.A.DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 1995 COMPARATIVO CON ALTERNATIVAS AL 30 DE JUNIO DE 1996

ACTIVO

CIRCULAKTE:

Efectivo,Bancos y Valores Realizables
Cuentas y Doctos.por cobrar

Onas Ctas.por cobrar

Inventario
+WCTIVO CIRCULANTE

FIJO:

Actvo Fijo Neto

ACTIVOFHNO

DIFERIDO:
Otros activos

ACTIVO DIFERIDO

ACTIVOTOTAL

PORCIENTOS INTEGRALES
1995 ALTER-1 ALTER-2 ALTERN-3
6.00% 9.00% 10.00% 7.00%
52.00% 14.00% 13.00% 13.00%
1.00% 2.00% 2.00% 2.00%
30.00% 30.00% 38.00% 39.00%
90.00% §3.00% 62.00% 61.00%
8.00% 33.00% 35.00% 36.00%
8.00% 33.00% 3.00% 36.00%
2.00% 3.00% 3.00% 3.00%
- 2.00% 3.00% 3.00% 3.00%
100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
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"TAUBER", S.A.DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 1995 COMPARATIVO CON ALTERNATIVAS AL 30 DE JUNIO DE 1996

PASIVO

A CORTO PLAZO:

Proveedores
Cuentas por Pagar
Otras cuentas por pagar

PASIVO A CORTO PLAZO

ALARGO PLAZO:

Préstamos Bancarios

Arrendamiento Financiero a largo Plazo

Reserva para prima de antiglledad

PASIVO A LARGO PLAZO
PASIVOTOTAL

CAPITAL CONTABLE:

Capital Social

Aportacion de Capital

Resultados de Ejercicios Anteriores
Utilidad del Ejercicio

TOTAL CAPITAL CONTABLE

'TOTAL PASIVO Y CAPITAL

PORCIENTOS INTEGRALES
1995 ALTER-1 ALTER-2 ALTERN-3
1L.00% 11.00% 11.00% 11.00%
73.00% 30.00% 27.00% 26.00%
5.00% 8.00% T.00% 8.00%
89.00% 50.00% 43.00%% 45.00%
0.00% 20.00% 0.00% 9.60%
1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
2.00% 23.00% 2.00% 11.00%
91.00% 73.00% 48.00% 56.00%
1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
6.00% 0.00% 24.00% 16.00%
11.00% 13.00% 12.00% 13.00%
(3.00%) 13.00% 15.00% 14.00%
$.60% 27.00% 32.00% 44.00%
100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

DS OMAY)
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ACTIVO =
CIRCULANTE:
Efectivo, Bancos v Valoees Realizabies
Cuentas y Doctos.per cobear
Otrax Ctas.por cobrar
Inveatzrio

CTIVO CIRCULANTE

Fuo:

Activo Fijo Neto
ACTIVO FLO

BIFERING:
Otres acsivos

ACTIVQ DIFERIDO

ACTIVO TOTAL

"TAUBER",S.A. DECV.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 1995 COMPARATIVO CON ALTERNATIVAS AL 30 DE JUNIO DE 1996

{ Miles de Pesos }

1593 ALTER-1 AUME/DISM Ya ALTER-2 AUME/DISM e ALTERN3 AUME/DISM %
4,137,637 3730120 -397.537 ~10.00% 4.338.347 211.200 5.60% 33102282 ~1,035.365 -25.00%
36502793 5271563 ~30,631,229 ~83.00% 5.871,563 -30.631.229 -34.00% $5.871.56% -30.631.229 -B3.00%
762,051 762.051 o 0.00% 762851 g Q077 762 051 [} 0.00%%
20,995.215 17,186,222 -3.808.990 -18.00%  17.186.228 -3R0B.990  -JE.0C% 17.186.225 ~3X02.990  -1E.000
62,397,706 27,559,550 -M,837.756 -36.00% 22, 168.687 -34.229.019 -55.00% 26822122 -35.475.583 ~57.06%
5.872.205 13.327.607 8.542.402 144.00%% 15,826,207 2.851.002 169.00°% i5.826.267 9,951.062 165.00%
5872205 12.327,507 8532302 133.00%  15,826.207 95106 169.00% 15.826.207 951,001 169.(¢
1.337.303 1,337,303 [ 0.00% 1,337,303 o 0.00% 1.337.363 a 0.00%
1,337,303 1,332,303 a G.00% 1.337.303 Q0 0.00% 1.337.303 G D.00%
69.610.214 43,224,360 +26.3R5.354 -38.00%  45.332197 -23.278017  -3500% 44,085,632 -15,524,582 ~37.00%

‘ODLLIVH OSV]) S O'1LYD



tLl

“TAUBER",S.A. DEC.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 1995 COMPARATIVO CON ALTERNATIVAS AL 30 DE JUNIO DE 1996

{ Miles de Pesos )

1995 ALTER-1 AUME/DISM o AL -2 AUME/DISM %% ALTERN3 AUNMEDIS %%
PASIVO

A CORTO PLAZO:
Proveedores 7.443,938 4.937.828 -2.506,110 -33.00% 4.937.828 -2506,116  -34.00% 4.937.828 -2.506.1i0  .33.00%
Cuentas por Pagar s1.115,679 13182278 -37.933.401 “T100% 1218227 “38.933.401  -75.00° 11.682.278 239433801 -77.00%
Orras cucntas por pagar 3.356.838 3.389.685 32847 1.00% 3.389.685 32.847 1.00% 3.389.685 32837 1.00%
SIVO A CORTO PLAZO 61,916.455 21,509.791 =40.206.665 -£5.00% 20,509,791 31,406,664 “67.00% 20,009,791 ~31,906.66< 68.00%
A LARGO PLAZO:
Prestamos Bancarios c 8,752,000 £.752.000 100.00% o 4 6.00% 3.752.000 3752000  100.00%
Asrendamicnto Financicro a largo Plazo LO42E73 516,659 -526214 ~50.00% 51665y -526.214  -50.00% 516655 £26.213  -50.000
Resena para prima de antigticd: 598.663 592.663 [ 0.00% 598.663 o 0.00% 59%.663 0 0.60%
SIVO A LARGO PLAZO 1.641.536 93673102 8,225,786 501 (0o 1.115322 -526.214 -32.00% 4.867.322 3.225.784 197.00Fu

PASIVO TOTAL 63,557,993 31377513 -32,150.878 -S1.00% 21625143 ~1.932878  -65.00% 24277113 38.680.878  -61.00%
CAPITAL CONTABLE:
Capita] Social 443,432 43,432 ] 0.00% 343,432 o 0.00% 43,332 o 000%
Aportacion dc Crpital o ° 14 sae 11,000,000 1L000.000  1D0.00% 7.000.006 7.000,000  100.0¢°
Resuhados dc Ejersicios Anteriores 7,853,164 5.608.793 -2,224,373 -28.00% 5,608,791 -2.223373  -28.00% 5,608,791 -2.224.373  -28.00%
Utilidad def Ejersicio -2.224373 $.795.524 8.019.897 ~361.00% 6.654.861 $.X79.234 -395.00% 6.156.295 §.380.669 -377.00%
TOTAL CAPITAL CONTABLE 8.276.596 11,847,737 $.795.524 96.00% 23,707,084 17.654.861  292.00% 19.208 519 13,156,296  217.00%
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 69.610.214 43.224.850 +26,385.353 -36.00% 35332157 -24.278.017  -35.00% 34.085,632 25,524,582 -37.00%
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"TAUBER", S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO

ANO 1995 COMPARATIVO CON ALTERNATIVAS DEL 10 al 30 de Junio de 1996.

(Miles de Pesos)
1995 ALTR-1 ALTR-2 ALTR-3

VENTAS NETAS 24,248,906 20,616,576 20.616.576 20,616,576
Costo de Ventas 22,816.760 11,632,801 11,632,801 11,632,801
UTILIDAD BRUTA 1,432,146 8,983,775 8,983,775 8,983,775
GASTOS DE OPERACION:

Gastos de Venta 430,964 488,161 488,248 488,238
Gastos de Administracién 1,897,738 1,053,540 1,054,853 1,054,853
‘UTILXDAD DE OPERACION -896,556 7:442,074 7,540,674 7.440,674
Costo Integral de Financiamiento 1,480,642 1,613,703 752,566 1,251,531
Orros Ingresos 223,550 1,613,703 0 Q
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS. -2,153,648 5,828,371 6,687,708 6,189,143
Provisién ISR y PTU 70,725 32,847 32,847 32.847
UTILIDAD NETA -2,224,373 5,795,524 6,654,861 6,156,296
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"TAUBER", S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
ANO 1995 COMPARATIVO CON ALTERNATIVAS DEL 12 al 30 de Junio de 1996.
(PORCIENTOS INTEGRALES)

1995 ALTR-1 ALTR-2 ALTR-3
VENTAS NETAS 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
COSTO DE VENTAS 94.09% 56.42% 56.42% 56.00%
UTILIDAD BRUTA 5.91% 43.58% 43.58% 44.00%

3 GASTOS DE OPERACION:

GASTOS DE VENTA 1.78% 2.37% 237% 2.00%
GASTOS DE ADMINISTRACION 7.83% 5.11% 5.12% 5.00%
UTILIDAD DE OPERACION 3.70% 36.10% 36.09% 36.00%
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENT  6.11% 7.83% 4.00% 6.00%
OTROS INGRESOS 1.00% 0.00% 0.06% 0.00%
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS. -8.88% 28.27% 32.00% 30.00%
PROVISION ISR'Y PTU 0.29% 0.16% 0.00% 0.00%
UTILIDAD NETA  917% 28.11% 32.00% 30.00%
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CAMruLo 5. CasoPrAcrica,

5.5. TOMA DE DECISION DE LA MEJOR ALTERNATIVA,

De acuerdo al andlisis realizado a 1a empresa “ TAUBER *, S.A. de C.V. a través de
diferentes métodos, s¢ observd que el mayor problema se encuentra cn la falta de liquidez

que la hace a su vez inestable, por lo que se toman en consideracion los siguicntes puntos

para poder sanear ¢sta,

* Recuperacidn de cucntas por cobrar.
* Solicitud y obtencion de préstamos bancarios, y
*

Aportacion de capital,

La alternativa 1 propone la recuperacidn de cuentas por cobrar combinada con

préstamos bancarios,

La altemativa 2 propone la recuperacion de cuentas por cobrar combinada con la

aportacion de capital,

La altemativa 3 propone ta combinacion de cuentas por cobrar, préstamos bancarios

y la aportacidn de capital,

Dichas altemativas enfocadas a la inversion de active fijo, disminucion de cuentas

por pagar y costo de ventas, aumento de ventas a través de publicidad,

Al comparar fas alternativas antes mencionadas con el tltimo afio real, s¢ considera

que la altermativa 3 cs la adecuada; ya que al combinar la recuperacidn de cuentas - por

cobrar, los préstamos bancarios y Iz aportacidn de capital, se pueden aumentar las ventas,

invertir en activo fijo reduciendo reducicndo costos y gastos aumentando la cantidad y
catidad del producto,

{76



CArITULO §, CASO PRACTICO.

La recuperacion de cartera se pucde lograr respetando las politicas de:
o Cobranza maximaal vencimiento del documento.
¢ Cobro de intereses moratorios después del vencimiento del documento.
¢ Comisiones sobre cobranza y no sobre venta,
» Descuentos por pronto pago.

¢ Obtencion de plazos de pago mayores que de cobro.
Al recuperar la cartera la cmpresa puede solventar sus obligaciones a corto plazo
disminuyendo intereses por pagar, obteniendo liquidez que le penmita tener una cstabilidad y

contintic sus operaciones en forma optima dentro del mercado.

Sc considera la aliemativa 3 la adecuada, porque cs imds factible la combinacion de

mis recursos cn forma proporcional para la recuperacion y superacion de la empresa,

17



CONCLUSIONES GENERALES

La situacion por fa que atraviesa el pais obliga al ser humano a estar diariamente
informado, a conocer los cambios que se presentan dia a dia, y con csto buscar nuevas
herramientas que fo ayuden a facilitar su trabajo para no quedarse rezagado y no ser

desplazado.

En el desarrollo de csta investigacion se da una vision general de la importancia que
tienen los Estados Financicros para la Toma de Decisiones, a través de su andlisis ¢
interpretacion para cualquicr ente cconémico, ya sea persona fisica o moral; por to que ¢s
indispensable contar con informacion que penmita tener un soporte solido basado en datos

confiables y oportunos.

En la actualidad la direccion de las empresas se ha complicado, por lo que han tenido
que buscar altemativas que le permitan solucionar la problematica que enfrentan, -de ahi ¢l
objetivo fundamental que tiene este irabajo, una de cstas altemativas cs realizar andlisis
financicros en forma periddica que muestren la situacion ccondmico-financiera en la qub s¢
encuentran, para as proceder a tomar las decisiones que mas [es convengan tanto para su
desarrollo y crecimicnto como para continuar siendo competitivos en el mercado nacional ¢

‘

intemacional,




Todo administrador financicro debe realizar un andlisis objetivo, basado en
informacion confiable, veraz y oportuna que refleje las debilidades que tiene ¢l ente y/o los
puntos finmes para poder ser tomados como apoyo y estar en posibilidades de prevenir o
corregir las fallas que se presenten ¢ ir subsanando éste, Por lo tanto el audlisis que se
desarrolle deberd estar basado en varios inétados; ya que como s menciona en el capitulo 3,
no existe un sélo método que se considere suticiente y que retleje en forma veraz y objetiva
la informacion necesaria para levar a cabo una Toma de Decisiones adecuada a la situacion

financiera cn que se encuentre el ente economico,

Es conveniente que en Ja reatizacion de todo andlisis financiero, los Estados
Financicros que se cneucntren a valores historicos scan actualizados o reexpresados a
valores del ultimo periodo; para que las cifras analizadas puedan ser comparables entre sty a
la vez mds representativas, ya que debido a la situacion del pais la inflacion ocasiona que el

valor de adquisicion picrda su valor real produciendo una devaluacién de éstos,

De acuerdo al Boletin-B10, de Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos. A.C.; relativo al “Reconocimiento de. los
Efectos de fa Inflacién en la Informacién Financicra™; s¢ menciona los principales rubros que

deberdn ser reexpresados, y son:

* El inventario y Costo de Ventas.

Terrenos. edificios, maquinaria y equipo, su depreciacion




acumulada y la depreciacion del periodo.

* Capital contable.

Cabe mencionar que todo cnte ccondmico debe considerar la importancia que tienen los
recursos eon los que cuenta, pucs al igual que ef andfisis financicro necesita de varios
métodos para que sea abjetivo; fos recursos son indispensables cnn su conjunto, ya que sin

alguno de ellos no podria tener las aperaciones normales que se desempedian en elfas.

Por lo que corresponde al recurso humano; toda organizacion debe considerar la
importancia que tiene ¢l conservar a las personas que ticnen la cxperiencin y capacidad
necesaria y que se encuentran permanentemente actualtizados en cada una de las actividades
quc desempeiian, ya que con ¢l ticmpo este recurso se-convierte en personal calificado y sc

reflcja en la rentabilidad de sus servicios.

Es necesario educar a las personas en cuanto a la importancia que tiencn los recursos
materialcs que tiencn para desempefiar sus actividades, pucs con esto s¢ obtendri mejor su
optimizacién aprovechindolos lo mds posible, lo cual se verd reflejado en los resultados de

la organizacion.

Cabe mencionar que la Toma de Decisiones cn la Direceion de las organizaciones, es
sin duda una tarca sumamente complicada y dificil y a la vez esencial cn ¢l desarrollo de

éstas, Algunas pueden no requerir de un estudio tan profundo, como lo pucden ser las



ocasionadas por fa operacion diaria; en cambio cxisten ocasiones en que si se requicre de un
andlisis méas profundo, por lo que ¢l administrador financicro conjuntamente con la Direceidn

de la organizacion deberin determinar fa profundidad del andlisis financicro.

La persona encargada de tomar cada decision, deberd asumir la responsabilidad de

las consecuencias que surjan al aplicar dicha decision.

También se debe tomar en cuenta que fa actitud de renovar y renovarse, fonna parte
de la actividad constante y la conducta del hombre empresarials por fo que a motivacién y

estimulacion forman parte csencial del desarrollo de éste.

Se puede decir que existe una base solida y objetiva al tomar decisiones que estén
soportadas a través de indicadores que reflejs cf andlisis financiero de los Estados
Financicros; asi como la importancia que ticnen los diferentes métodos utitizados y las

soluciones derivadas de las decisiones tomadas a través de todo un estudio realizado,
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