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INTRODUCCION
AR pesar de ger los presupuestos una técnica
suficientemente antiqua y de ser el andlisis fipnanciero una
técnica relativamente moderna, se di6 atencién a ambos ya
que a través de estas técnicas un administrador puede
planear sus actividades y corregirlas después de haber hecho

un estudio de lo estimado.

La razén de que se haya fijado la atencién en estos
temas es que para algunas empresas estas técnicas son las
herramientas adecuadas para el logro de sus objetivos asi
como también para la gran mayorfia la falta de utilizacién de
estos estudios repercuten severamente en no poder lograr sus

objetivos.

Los problemas que representan la falta de aplicacién de
estas técnicas, radica en gque muchos inversionistas al no
tener sequridad de que tan rentable seria su inversién, no
invierte por temor a perder su inversidn, o porgue puede ser
esta muy poco rentable; por el contrario, si se hace la
planeacién de las utilidades o de los estados financieros y
luego se analizaran. , daria una gran sequridad a los
inversionistas o accionistas para continuar invirtiendo en

sus negocios.



Ya sea que hablemos de  la importancia de los
presupuestos o del anélisis financiero podemos enlistar no

menos de 5 puntos importantes de cada uno.

Primeramente en los presupuestos podemos me~csionar que:

podemos conocer anticipadamente las ventas que podriamos
llegar a efectuar, asi como también conocer las necesidades
de materia prima y compras, los elementos a utiiizar en la
produccién , las necesidades de efectivo, conocer
anticipadamente 1las utilidades de 1la empresa y como
consecuencia la estimacién de los impuestos,determinar si

serd necesario financiamiento.

Por otro lado, 8i hablamos de la Iimportancia del
andlisis financiero podemos determinar y ceonocer si serén
rentable; si existe adecuada utilizacién de los activos, si
habrd 1liquidez para cubrir las obligaciones , en que

porcentaje la empresa pertenece a los terceros, etc.

En 8i podemos decir, que un estudio del andlisie
financiero sobre una planeacién de utllidades es una
herramienta de suma importancia ya que a través de esta se
apoyan los empresarios y administradores para lograr las
metas y objetivos fijadas, mejordndolo aur con las
correcciones que se hagan antes de y no después de por

sugerenciae resultantes de dichos estudios.



CAPITULO I

GENERALIDADES SOBRE EL PRESUPUESTO.



1.1.~-ANTECEDENTES, CONCEPTO Y OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

ORIGENES, EVOLUCION Y ANTECEDENTES DEL PRESUPUESTO.

Puede decirse gue siempre ha existido en la mente de la
humanidad la idea de presupuestar, este hecho lo demuestra
la historia en donde que los egipcios hacfan estimaciones
para pronosticar los resultados de sus cosechas de trigo,
con objeto de prevenir los afios de escasez. Otro hecho, es
que los romanos estimaban las posibilidades de pago de los

pueblos conquistados, para exigirles el tributo.

"El presupuesto tiene un antiguo y honorable pasado, segfin
lo describe uno de los principales iniciadores de la técnica
de control prasupusstal, PRIOR SIN CLAIR que menciona que ya
en el siglo XVIII se presentaba anualmente al parlamento
ingles un estado de cuenta llamado presupuesto, gque incluia
un estado de los gastos del aflo anterior, una estimacién de
los gastos del aflo siguiente y un programa de impuestos y

recomendaciones para su aplicacidén.”" ( 1 )

A finales del siglo XVIII el ministro de finanzas de
Inglaterra hacia la apertura de su presupuesto, como
entonces se decia, cuando en realidad sometia a la
consideracién del Pa;lamento sus planes de gastos, adopcién
y control.

1 control presupuestal de los negocios. Pag.23



Cuando el procedimiento del presupuesto fue adoptado en
Francia, alrededor de 1820, después por varics pafses
Europeos y finalmente por el gobierno Federal de los Estados
Unidos en 1821, todavia se destacé la idea de control de
gastoe, que los funcionarios encargados del presupuesto
consideraban necesario para el buen funcionamiento dal

gobierno.,

Después de la Primera Guerra Mundial, se aprecia la
conveniencia del control de 1los gastos por medio del

presupuesto.

De 1912 a 1925 en Estados Unidos se inicia la etapa de
la evolucién y madurez del presupuesto ya que la iniciativa
privada aprecia que mediante esta técnica se puede controlar
mejor los gastos. En este periodo, se aprueba la ley del
Presupuesto Nacional y estableciéndolo como instrumento de

la administracién oficial.

También, va en forma se inicia la aplicacién de un buen
método de planeacidn empresarial, cuya eficacia pronto se
hizo patente, habiéndose integrado con el correr del tiempo,

un cuerpo doctrinal conocido como Control Presupuestal.

En Ginebra Suiza, en 1930 se lleva a cabo el primer
gimposium internacional del control presupuestal, integrado

por repreasentantes de veinticinco paisee.



En 1931, en México empresas de origen norteaméricano

como la General Motors Co. y después la Ford Motors Co.

establecen la técnica presupcestal.

En 1946 el departamento de marina de los E.U.A.
presentd el presupuesto por programas y actividades para
1948. MAs tarde, el Departamento de Defensa elaboré un
sistema de Planeaci6én por programas y presupuestos, en 1964
el departamento de Agricultura, intenta el presupuesto base
cero, siendo un frgcaso, por f(ltimo en 1970 la Texas
Instruments por medio de PETER A PYHRR hace otra vereidn del
presupuesto base cero, instrumentado por medio de paquetes

de decisidén, gque fue aplicado en el estado de GEORGIA.

DEFINICION DE PRESUPUESTO

*Btimolégicamente, la palabra presupuesto se compone de
dos rafces Latinas:

PRE Significa antes de o delante de y

LATIN ESPAROL
SUPONER FACIO HACER
SUPUESTO  FICTUS HECHO FORMADO
HECHO FACTUM

Por lo tanto presupuesto significa ANTES DE LO HECEC" ( 1 )
Teniendo la definicién etimolégicamente, la palabra
presupuesto, podemos decir que:

1 El presupuesto. Cristobal del Rio Pag.1-6



Un presupuesto es un plan integrador y coordinador gque
se expresa en términos financieros respecto a las
operaciénea Yy recursos que formaﬁ parte de una empresa para
un periodo determinado, con el f£in de lograr los objetivos

fijados por la alta gerencia.

Ahora bien, pasaremos a analizar los elementos de la

definicié6n anterior.

1).- ES UN PLAN: Significa que el presupuesto expresa lo
que la administracién trataréd de realizar, de tal forma que
la empresa logre un cambio ascendente de determinado

periodo.

2).~ INTEGRADOR: Indica que toma en cuenta todas las 4reas
y actividades de la empresa. Es un plan visto como un todo,
pero también esta dirigido a cada una de las édreas, de forma

que contribuya al logro del objetivo global de la misma.

3).- COORDINADOR: Significa que los planes para varios de
los departamentos en la empresa deben ser preparados

conjuntamente y en armonia.

4).- EN TERMINOS FINANCIEROS: Indica la importancia de que
el presupuesto sea representado en la unidad monetaria, para
que sirva como medic de comunicacidén, ya que de otra forma

surgirén problemas en el an&lisis del plan anual.



5).— OPERACIOIDS: Uno de los objetivos fundamentales de un
Presupuestos es la determinacién de 1los lingreses que se

obtendrén, asi como los gastos que se van a producir.

6).— RECURBOS: No es suficiente determinar los ingresos y
gastos del futuro; la empresa también debe planear los
recursos necesarios para realizar sus planes de operacién,
esto se logra a través de una planeacién financiera gque
incluye principalmente:

a) Presupuesto de efectivo.

b) Presupuesto de adiciones de activos.

7).- DERTRO DE UN PERIODO FUTURO DETERMINADO: Un
presupuesto siempre tiene que estar en funcién de un cierto

periodo,
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OBJETIVOS DEL PﬁESUPUEBTO
"Los objetivos del presupuesto son de: Previsién,
Planeacidn, Organizacién, Coordinacién o Integracién,
Direccidn y Control; es decir estén en todas las etapas del

proceso administrativo.® ( 1)

A continuacién se presentard vn concepto general de la
etapa del proceso administrativo, para ensequida indicar el

objetivo del presupuesto en cada etapa.

1.~ DE PREVIBION

CONGCEPTO: Disponer de lo conveniente para atender a
tiempo las necesidades presumibles.

OBJETIVO DEL PRESUPUESTO: Tener anticipadamente todo lo

necesario para la elaboracién y ejecucién del presupuesto.

2.- DE PLANEACION

CONCEPTO: Camino a seguir, cen unificacién y
sistematizacién de actividades, por medio de las cuales se
establecen los objetivos de 1la empresa y organizacién
necesaria para alcanzarlos.

OBJETIVO DEL PRESUPUESTO: Planificacién unificada vy
slstematizada de las posibkles acciones, en concordancia con

objetivos.
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3.- DX ORGANIZACIOHN
CONCEPTO: Estructuracién técnica, de las relaciones que
deben existir entre las funciones, niveles y actividades de
* los elementos materiglas y humanos de una entidad, con el
fin de lograr su méxima eficiencia dentro de los planes y

objetivos seflalados.
OBJETIVO DEL PRESUPUESTO: Adecuada, precisa y funcional

estructura de la entidad.

4.- DE COORDINACION O INTEGRACION

CONCEPTO: Desarrollo y mantenimiento armonioso de las
actividades de la entidad, con el fin de evitar situaciones
"de desequilibrio entre las diferentes secciones que integran
su organizhcién.

OBJETIVO DEL PRESUPUESTO: Relacionar estrecha y
coordinadamente todaﬁ y cada una de las secclones para que

cumplan con el objetivo de la entidad.

5.~ DE DIRECCION

CONCEPTO: Funcién ejecutiva para guiar o conducir e
inspeccionar o supervisar a los subordinados, de acuerdo con
lo planeado.

OBJETIVO DEL PRESUPUBSTO: Ayuda enorme en las politicas
a seguir, tomas de decisiones y visién de conjunto, asi como
auxilio correcto y con buenas bases para conducir y guiar a

los subordinados.
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6.- DE CONTROL

CONCEPTO: Es .z accién por medio de la cual se aprecia
s8i los planes y objetivos se est&n cumpliendo.

La accidén controladora del presupuesto se establece al
hacer la comparacién entre &ste y los resultados obtenidos,
lo cual conduce a la determinacién de las variaciones o
deaviaciones ocurridas ;si bien, la simple determinacién de
las diferencias no es una Bsolucién, serd necesario
analizarlas con el ijeto de tomar las medidas convenientes
para corregir las diferencias existentes.

OBJETIVO DEL PRESUPUESTO: Comparacién a tiempo entre lo
presupuestado y los resultados habidos, dando lugar a
diferencias analigables y estudiables, para hacer

superaciones y correcciones.
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REQUISITOS PARA QN BUEN PRESUPUESTO

Al hacer mencién de un buen presupuesto, no nos
referimos a que el presupuesto logro resultados idénticos a
los reales, sino que por lo mencs logro una mejoria en la

eficiencia y seguridad con que se condujo la entidad.

Cabe mencionar, que para lograrxr un buen presupuesto es
necesario conccer y basarlos en determinadas condiciones de

observancia en su estructura como son:

1.~ CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA

Los presupuestos van siempre ligados al tipo de
empresa, a sus objétivos, a su organizacién y a sus
necesidades; su contenide y forma varian de una entidad a
otra, principalmente en el grado de andlisis requerido por
lo cual es indispensable el conocimiento amplio de la

empresa, objetivos y necesidades en que se aplique.

La preparacién del presupuesto se basa en el principio
de que todas 1las transacciones de la entidad estén
intimamente relacionadas entre si, de suerte que si una
determinada parte del plan pudiera ser tomada como punto de
partida, el resto del mismo podria ser establecido con un
grado razonable de éeguridad y certeza, permitiendo a la

gerencia tomar decisiones adecuadas.
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2.~ EXPOSICION DEL PLAN O POLITXCA

El conocimiento del criterio de los directivos de la
compafila, en cuante al objetivoe gque se busca con la
implantacién del presupuesto, deber& exponer en forma clara
y concreta por medic de manuales o instructivos, cuyo
propésito seré, ademés de lo anterior, uniformar el trabajo
y coordinar las funciones de las personas encargadas de la
preparacién y ejecucién del presupuesto, definiendo 1las
responsabilidades y los limites de autoridad en cada uno de

ellos, asi como evitar opiniones particulares o diversas.

En dichos manuales se incluird también informacién
gobre los presupuestos gque forman el sistema aprobado; el
periodo gue abarcard el presupuesto; el disefic de las formas
especificas que hayan de usarse, con instrucciones sobre su
manejo y contenido, y toda la informacién conveniente para
llenar las necesidades especificas de la empresa de que se

trate.

3 .- COORDINACION PARA LA EJECUCION DEL PLAN O PALITICA

Debe existir un director del presupuesto gque actuaré
como coordinador de todos los departamentos que intervienen
en la ejecucién del plan. Este director es el responsable
de la ejecucién del presupuesto, pero los funcionarios
tienen la obligacién de emitir sus informes para facilitar

su elaboracidn.
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La sincronizacién de las diferentes actividades se haré
elaborando un calendario, en gue se precisen las fechas en
que cada departamento deber& tener disponible la informacién
necesaria, para que las demds secciones puedan desarrollar

sus estimaciones,

De esta manera, serd& necesario también gue toda la
informacién obtenida y las estimaciones realizadas sean
enviadas al director del presupuesto, centralizéndose en é1
la_ programacién de' actividades; asi las fechas del
calendario estardn referidas en el momento en gue éste

‘reciba o envie algo.

4.~ FIJACION DEL PERIODO PRESUPUESTAL

Otro de los requisito§ que deber&n tomarse en cuenta
para la integracién del control presupuestal, es la fijacién
del lapso que comprende las estimaciones . La determinacién
de este perfodo opera en funcién de diversos factores, tales
como: estabilidad o inestabilidad de las operaciones de la
empresa, el perfodo del proceso productivo, las tendenciae

de) mercado, ventas de temporada étc.

Otros factores que influyen en la fljacién del pericdo
presupuestal, son las caracteristicas propias del renglén;
por ejemplo: Las inversiones a més de un afio y los
financiamientos, pueden estimarse para -lapsos mayores que

las partidas de operacién.
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Normalmente se hace coincidir 1los periodos de las
estimaciones con los de los resultados, para poder efectuar
con mayor facilidad las comparaciones entre los mismos ¥y

hacer correcciones necesarias.

5.- DIRECCION ¥ VIGILANCIA

Una vez aprobado el plan, cada uno de los departamentos
recibird la delegacién de elaborar los presupuestos que les
correspondan, con lag instrucciones o recomendaciones gque
ayudarén a los jefes a poner en prdctica dichos planes. El
siquiente paso, ser& hacer un estudio minucioso de las
diferencias que surjan de la comparacién de los datos reales
con los predeterminados, revisar periodicamente las
estimaciones y de ser necesario modificarlas en funcién con

la entidad a la que pertenecen, étc.

6.~ APOYO DIRECTIVO

La voluntad en la implantacién de el presupuesto por
parte de los directivos y su respaldo, es indispensable para
su buena realizacién y desarrollo, 1o cual no da al
presupuesto un uso eolamente informativo, sino que lo
convierte en un plan de accién operativa, y de patrén de
medida con lo ejecutado.

Resumiendo, podemos decir que el presupuesto debe tener

cuando menos, los sigiuientes puntos primordiales:
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a).- COMOCIMIENTO DPE LA ERTIDAD, pues es la base para

hacer el presupuesto con adecuacién.

b).~ UNA PLANIFICACION GENBRAL PREVIA, que integra la

determinacidén de politicas y objetivos futuros generales, a

gran nivel.

c).- LA FORMACION DE PROGRAMAS , detallados o
analiticos, gque conviertan los objetivos generales, en

planes operativos.

d).- LA CUANTIFICACION, en términos monetarios en

unidades de valor reconocido, de los planes operativos.

e).- EL CONTROL, o sea la realizacién de que los planes
presupuestados se cumplan, o se superen, pero en todo caso
con un anélisis de las wvariaclionese o desviaciones,
conocimiento de sus causas y sus posibles rectificaciones o

ajustes a tiempo.
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VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS
Los presupusstos se pueden preparar de diferentes
formas, dependiendo de la complejidad deseada. 1Incluso los
presupuestos simples presentan gran nimero de ventajas por
razones externas e 1internas. A continuacién se exponen
algunas de las que presentan un sistema de presupuestacién o

planificacién de beneficios formalizando:

1.~ Obliga a la direccién a especificar los objetivos a
corto y largo plazo.

2.~ Obliga a lé direccién a analizar los problemas
futurogs de forma que se puedan identificar las diferentes
alternativas.

3.- Dirige el esfuerzo y la inversién hacia 1la
alternativa mas rentable de todas.

4.~ Hace hincapié en la necesidad de coordinacién entre
todos los elementos de la empresa, ya que la presupuestacién
revela rédpidamente las debilidades de una organizacién.

5.~ Sirve comc medio de comunicacién.

6.~ Proporciona las normas de funcionamiento que sirven
de medida para obtener un mejor rendimiento.

7.- Indica aquellas édreas faltas de control,
proporcionando datos que se pueden emplear para analizar las
varianzas entre los valores reales y los presupuestados.
Estas varilanzas deberian servir de plataforma para el

estudio de la causa del problema.
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é.- »Requieré,ktenéf un afchiv6 de datos histéricos
controlables: B 7 ‘
9.~ Facilita a la administracién la utilizacién OSptima
de log diferentes insumos.
10.~ Facilita el control administrativo.
11.- Obliga a realizar un autocandlisis periédico.

12.- Ayuda a lograr mayor efectividad y eficiencia en

las operaciones.

Todas las ventajas mencionadas ayudan a lograr una

adecuada planeacién y control de la empresa.
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LIMITACIOHES DE LOS PRESUPUESTOS
Como toda herramienta, el presupuesto tiene ciertas
limitaciones que deben ser consideradas al elaborarlo o

durante su ejecucién.

1.- ESTAN BASADOS EH ESTIMACIOMES: Esta limitacién
obliga & gque la administracidén trate de utilizar
determinadas herramientas estadfsticas para lograr que la
incertidumbre se reduzca al minimo, ya que el é&xito de un
presupuesto depende de la confiabilidad de los datos que

estemos manejando,

2.- DEBE SER ADAPTADO CONSTANTEMENTE A LOS CAMBIOS DE
IMPORTANCIA QUE SURJAN: Esto significa que es8 una
herramienta dinémica, pues si surge algdin inconveniente que
la afecte, el presupuesto debe adaptarse, ya que de otra

manera se perderia su sentido.

3.- SU EJECUCION NO ES AUTOMATICA: Necesitamos hacer
gque el elemento humanc de la organizacién comprenda la
utilidad de esta herramienta,de tal forma que todos los
inteqrantes de la empresa sientan que los primeros
beneficiados por el uso del presupuesto son ellos, ya que de
otra forma serédn infructuosos todos los esfuerzos para

llevarlo a cabo.
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4.- ES UN INSTRUHENTO QUE NO DEBE TOMAR EL LUGAR DE LA
ADMINISTRACION: Uno de los problemas mas graves gue provocan
el fracaso de las herramientas adminigstrativas, es creer que
por si solae pueden llevar al éxito. Hey que recordar que
es una herramienta que sirve a la administracién para que
cumpla su cometido, y no para competir con ella.

5.- TOMA TIEMPO Y COSTO PREPARARLOS.

6.- NO SE DEBEN BSPERAR RESULTADOS DEMASIADO PRONTO
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1.2.-CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO
l1.- DE FORMULACION.

a) RDAPTACION DE LA EMPRESA.

La formulacién de un presupuesto debe ir en £funcién
directa con las carécteristicas de la empresa, debiendo
adaptarse a las finalidades de la misma en todos y cada uno
de sus aspectos; esto es, la adopcién de un mismo sistema de
control presupuestario no puede hacerse siguiendo un patrén

determinado, aplicable a todo tipo de empresas.

b) PLANEACION, COORDINACION Y CONTROL DE FUNCIONES.
Todos los actos en la vida, afin loe mas sencillos,

antes de realizarse han estado basados en un plan, éjemplo:

Quien haya de formular un presupuesto debe por lo tanto
partir de un plan preconcebido, por otro lado, dicha
planeacién no resultarfia eficaz si no se llevara a cabo
formalmente, los planes no se realizan en sl momento en que
se presenta alguna situacién favorable desfavorable, no
deben tener una proyeccién futura y ser encaminados hacia un

objetivo claramente definido.

Entre los aspectos recomendables para el mejor

funcionamiento estén:
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1) Seleccionar en tantas partes el presupuesto, como
responsables en la funcién hayan en la entidad, con
autoridad precisa e indivisible de los interesados en el
control y cumplimiento de el presupuesto, de tal forma que ,
cada érea de responsabilidad deba ser controlada por un

presupuesto especifico.

2) Los presupuestos deben operar dentro de un mecanismo
contable, para gue sean fdcilmente comprobables, con el fin
de compararlose con lo operado, determinar, analizar las

variaciones o desviaciones y corregirlas en su caso.

3) No dejar oportunidad a malas interpretaciones o

discusiones.

4) Elaborar 1los presupuestos en las condiciones de

poder ser alcanzables

2.~ DE PRESENTACION
a) DE ACUERDO CON LAS NORMAS CONTABLES ¥ ECONOMICAS.
Los presupuestos, si se utjilizan como herramienta de la
administracién ( piblica o privada ), tiene como requisito
de presentacién indispensable el ir de acuerdo con las
normas contables y econémicas ( periodo, mercado, oferta y
demanda, ciclo econfémico, etec. ) y de acuerdo con la

estructura contabile.
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3.~ DE APLICACION,

a)} ELASTICIDAD Y CRITERIO.

Las constantes fluctuaciones del mercado y la fuerte
presién a que actualmente se ven sometidas las empresas,
debido a la competencia, obligan a los dirigentes a efectuar
considerables cambios en sus planes, en plazos relativamente
breves, de ahi que sea preciso que los presﬁpuestos sean
aplicados con elasticidad y criterio, debiendo estos aceptar
cambios en el mismo sentido en que varien las ventas, la

produccién, las necesidades, el ciclo econdmico, étc.
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1.3,.-~CLASIFICACION, INDICADORES Y RESPONSABILIDAD DE
ELABORACION DE LOS PRESUPUESTOS
CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO
Es comiin encontrar que existen distintos tipos o
denominaciones del presupuesto, en realidad estas diferentes
formas de llamarlo, obedecen tan B6lo a caracteristicas

particulares del mismo.

Los presupuestos sge clasifican de acuerdo con sus

aspectos sobresalientes en:

1.- POR EL TIFO DE EMPRESA

A) PUBLICOS.

Son agquellos que realizan los gobiernos,
estados ,empresas descentralizadas, é&tc., para controlar las
finanzas de sus diferentes dependencias.

B) PRIVADOS.

Son los presupuestos gue utilizan las empresas

particulares como instrumento de su administracién.

2.~ POR SU CONTENIDO

A) PRINCIPALES.

Estos presupuestos son una especie de resumen, en el
que se pregentan los elementos medulares en todos . los
elementos de la empresa. Es decir, es el resumen de todos
los presupuestos de todas las dreas o departamentos (ventas,

compras, cobranzas, étc.)
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B) AUXILIARES
Son aquellos que muestran en forma analitica las
operaciones egtimadas por cada uno de loas departamentog que

integran la organizacién de la empresa.

3.~ POR 5U FORMA

A) VARIABLES ( FLEXIBLES )

Los presupuestos variables hacen posible un control mas
estricto del rendimientos que los fijos. Esto se debe & que
se realiza una comparacién de los ingresos y los gastos
reales con los gastos presupuestados basdndose en el volumen
real obtenido. Los presupuestos variables se calculan para
un intervalo de niveles de actividad, en lugar para un nivel

Gnico, como es un presupuesto f£ijo.

En los presupuestos variables, las partidas pueden ser
diferentes cada mes o en diferentes meses seleccionados
segin las variaclones de temporada y la actividad del centro

de costos.

B) FIJOS.
Los presupuestos fijos son los que permanecen

invariables durante la vigencia del perfiodo presupuestado.
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Los presupuestos fijos no se ajustan al wvolumen real
alcanzado, por el contrario, se basan en ciertas situaciones
definidas de 1las cuales se ha partide como supuesto y se
comparan los resultados reales con los supuestos fijados
previamente. Un presupuesto fijo es satisfactorio
dnicamente cuando las actividades de una empresa se pueden

estimar dentro de unos limites fijos.

4.~ POR SU DURACION.

La determinacién del lapso que abarcarén los
presupuestos dependeréd del tipo de operaciones gque realice
la empresa y de la mayor o menor exactitud y detalle que se
desee, ya que a mis tiempo corresponderd una menor precisién

y anélisis . Asi pues, puede haber presupuestos:

a) CORTOS, los que abarcan un afioc o menos.

b) LARGOS, los que se formulan para md&s de un afio
(m&x. 5 aflos). Aungue en ocasiones es recomendable este
tipo de presupuestos para tener 1idea general de las
proyecciones de la empresa, podemos decir que en época de
inflacién no son recomendables, ya qgue es sumamente diffcil
prever y por lo tanto, estos no son lo suficientemente
precisos y existir8 gran diferencia al compararlos con los

datos reales.
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5.~ POR LA TECNICA DE VALUACION.

a) ESTIMADOS.,

Son los presupuestos gue se formulan sobre bases
empiricas; sus cifras numéricas, por ser determinadas sobre
experiencias anteriores, representan tan sdlo la
probabilidad m&s o menos razonable de gue efectivamente

suceda lo que ge ha planeado.

b) ESTANDAR.

Son aquellos que por ser formulados sobre bases
cientificas o casi cientificas, eliminan en un porcentaje
muy elevado las posibilidades de error, por lo gque sus
cifras & diferencia de las anteriores, representan los

resultados que se deben obtener.

6.~ POR SU REFLEJO EN 1LOS ESTADOS FINANCIEROS.

a) DE POSICYON FINANCIERA.

Este tipo de presupuestos muestra la posicién estitica
que tendria la empresa en el futuro, en caso de que ge
cumplieran las predicciones. Se presenta por medio de lo
que se conoce come posicidén financiera 6 balance general

presupuestado.

b) DE RESULTADOS.
Este nos muestra las posibles utilidades a obtener en

un periodo futuro.
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c) DE COSTOS.

Se preparan tomande como base los principios
establecidos en los pronésticos de ventas y reflejan, a un
periodo futuro, las erogaciones que se hayan de efectuar por

concepto del costo total o cualquiera de sus partes.

7.- POR LAS FINALIDADES QUE PRETENDE.

a) DE PROYECCION ( PROMOCIOR ).

Se presentan en forma de proyecto financiero y de
expansién; para su elaboracién es necesario estimar los
ingresos y egresos que hayan de efectuarse en el perfodo

presupuestal.

b) DE APLICACION.
Normalmente se elaboran para solicitud de créditos.
Constituyen prondsticos generales sobre la distribucifén de

los recursos con que cuenta, o habrd de contar la empresa.

c) DE FUSION.
Se emplean para determinar anticipadamente lae
operaciones gque hayan de resultar de una conjuncién de

entidades.

d) POR RREAS Y KIVELES DE RESPONSABILIDAD.
cuando se desea cuantificar la responsabilidad de los
encargados de las Areas y niveles en que se divide una

compafiia.
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e) POR PROGRAMAS.

Este tipo de presupuestos es preparado normalmente por
dependencias gubernamentales, descentralizadas, patronatos,
instituciones, étc. Sus cifras expresan el gasto en
relacién con los objetivos gue se persiguen determinando el
costo de las actividades concretas que cada dependencia debe

realizar para llevar a cabo los programas & Bu cargo,

£) BASE CERO.
Es aquél gue se realiza sin tomar en consideracién las

experiencias habidas.

Este presupuesto es 1til ante la desmedida y continua
elevacién de los precios, exigencias de actualizacién de
cambio y aumento continud de los costos en todos los niveles
bésicamente, Resulta ser muy costoso y con informacién

extemporénea.

8.~ DE TRABAJO.

Es el presupuesto comin utilizado por cualguiexr
empresa; su desarrollo ocurre normalmente en las siguientes
etapas puras:

a) PREVISION.

b) PLANEACION.

c) FORMULACION.
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1.~ PRESUPUESTOS PARCIALES.
Se elaboran en forma analitica, mostrando las
operaciones estimadas por cada departamento de la empresa;

con base an ellos se desarrollan los:

2.~ PRESUPUESTOS PREVIOS.

Son los que constituyen la fase anterior a la

elaboracison definitiva, sujetos a estudios y a:

d) APROBACION.
La formulacién previa esta sujeta a estudio, lo cual
generalmente da lugar & ajustes de quiénes afinan los

presupuestos anteriores para dar lugar al:

e) PRESUPUESTO DEFINITIVO.

Es aquél que finalmente se va a ejercer, coordinar y
controlar en el perfiodo al cual se refiera. La experiencia
obtenida con este tipo de presupuestos daré lugar a la

elaboracidén de:

£) PRESUPUESTOS MAESTRO O TIPO.
Con estos presupuestos se ahorra tiempo, dinero y
esfuerzo, ya gue sdélo se hacen los gque tengan variacién

sustancial.



31

PRINCIPALES INDICADORES DEL PRESUPUESTO

*La siguients es una lista de indicadores gque deberian

presupuestarse y a

directive de una empresa, mensualmente, para

presupuesto logre su misién. ( 1 )

a)
b)
c)
d)
e)
£)
Q)
h)
i)
3
k)
1)
11)
m)
n)
)
o)

p)

Ingresos.

Utilidad de operacién.

Activos promedios en operacién.

Margen de ventas.

Rotacién de inversién.

Tasa de rendimiento sobre la inversién.
Porcentaje de capacidad utilizada.
Porcentaje de'crecimiento en volumen.
Dias de inversién en capital de trabajo.
Relacién de pasivo a capital.
Inversiones aprobadas.

Flujo de efectivo de operacién.
Compromisos con bancos acreedores.
Principales estrategias para el afio.
Oportunidades y amenazas de la empresa.
Programas especificos del aiio.
Empleados y obreros.

Otros."

1 Contabilidad Admva. David Noel. Pag,87

que

st vez monltorearse a nivel de grupo

el
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RESPONSABILIDAD Y ELABORACION DEL PRESUPUESTO

La responsabilidad de elaborar el control presupuestal
se delega en una sola persona, a la cual se le denominaré

director del mismo.

El director del presupuesto, deberd tener amplios
conocimientos y experiencia sobre la empresa y en este tipo
de trabajos, es decir, debe estar familiarizado con el
sistema contable de la entidad,su organizacitn, operaciones
que practica, problemas en la administracién, &te., por lo
normal & dicho puesto se designa a un Contador Pdblico o a
un Licenciado en Administracidén, gquiénes pueden ocupar el

puesto de contralor o director de finanzas.

Aunque es en el director del presupuesto en quien recae
la responsabilidad de la elaboracién del mismo, es necesario
contar con el apoyo de todo el personal de la empresa para
que este cumpla con su objetivo, por lo cual es conveniente
formar un comité de presupuestos, gue puede ser formado por

los ejecutivos: A carge de las siguientes funciones:

DIRECTOR 0 GERENTE GENERAL. Politicas generales
(cambios de disefios y productos, mercados, tendencias

administrativas, étc. ) proyeccién a futuro.
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DIRECTOR DE FINANZAS O CONTRALOR. Aspectos financieros
y de contxol sobre la base de politicas ( presupuesto
financiero que incluye el de caja, cuentas por cobrar y por
pagar, gastos generales, nominas, €&tc. ) estadisticas,
costos, impuestos, sistemas y procedimientos (organizacién),
relacién con auditorias internas y externas, proteccién de

los activos, andlisis e interpretacidn, étc.

Cuande el contralor es igualmente el director de
finanzas, tiene otras funciones como: Obtencién de capital,
relaciones con inversionistas, banca y custodia, créditos,

cobranzas étc.

GERENTE DE VENTAS ¥ MERCADOTECNIA., Ventas,

publicidad, expansién de mercado, étc.

GERENTE DE PRODUCCION 0O SUPERINTERDENTE. Control de
almacén de materiales, de produccién, mantenimiento, étc.
Rdemas puede incluir jefes importantes como el de

personal y el de compras.

Una vez que se ha hecho notar a los funcionarios la
importancia y ventajas que pueden obtenerse con la adopcién
del presupuesto, se podri delegar la responsabilidad para la
elaboracién de los presupuestos parciales en los diferentes

jefes de departamento.
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1.- DURACION

Es de suma importancia precisar el perfiodo de duracién
del presupuesto ya que regularmente abarcan uno o dos
ejercicios sociales ( 12 o 24 meses ) por la imposibilidad
de prever en lapsos mayores a estos, pero fraccionéndolo en
estimaciones mensuales, trimestrales, o semestrales. Aungue
en ocasiones es conveniente elaborarlos a cinco o diez afies
para tener una idea general de las proyecciones de la

empresa.

2.- MECANICA.

Una vez establecido el periodo presupuestario, la
selecclién del persconal y el estudio para su conexién con el
gistema contable, se‘puede comenzar con un boletin dirigido
a todos los componentes de la organizacién, comunicando las
perspectivas y objetivos de la empresa, conteniendo un
mensaje optimista y atractivo, promoviendo entusiasmo y
buena voluntad del personal en la tarea que se inicia y en
que cada uno de ellos tendrdn un papel importante.

Deberé existir sincronizacién y coordinacién si se
quiere trabajar con eficiencia y eficacia, por lo tanto es
preciso fijar las fechas en que la informacidn deberd estar

disponible para cada uno de los departamentos.
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3.- FASES o

Todo estudio sistemético .reqhiere. de un orden en su
desafrollo, respecto al contioi ‘del sisﬁema presupuestal,
las etapas son! e

Previsidn,

Planeacitn.

Formulacién.

Aprobacién.

Ejecuciébn y Coordinacién.

Control.

Evaluacién.

A) PREVISION.
Se deberf apreciar y tener todo lo necesario
anticipadamente para el cumplimiento de cada una de 1las

fases del control presupuestal.

B) PLANEACION.

Cualquier trabajo debe ser planeado sin excepcidn
alguna y en los presupuestos con mayor razén, por lo tanto
uno de los primeros pasos a geguir es la eleccién del
director del presupuesto y/o de un comité, los cusles se

haréd cargo de todo el sistema presupuestario.

Esta fase contempla aspectos como: Recopilacidén de
datos, su estudio cuidadoso, su ordenamiento o integracién.

¢ donde intervienen todos los departamentos o funcionarios).
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C) FORMULACION.

Esta etapa integra la elaboracién de los presupuestos
parciales que sSe elaboran en forma analitica de cada
departamento, para después proceder a elaborar los

presupuestos globales o sumarios previos ya que estos estén

sujetos a ajustes.,

D) APROBACION,

Bs la direceién general o gerencia de 1la entidad,
después del comité gquien sanciona los presupuestos después
de su formulacién, simulténeamente son verificados por los
jefes de departamento, y otros funcionarics que se hagan
responsables de llevarlos a cabo, después de las discusiones
y modificaciones. Esto con el objeto de lograr apoyo ¥y
cooperacién de todo el personal, asi como su afinacién y

ajuste dando lugar al presupuesto definitivo.

E) EJECUCION Y COORDINACION.

La tarea de llevar a efecto los presupuestos, es5 de
todo el personal, desde el mas bajo de los obreros hasta el
funcionario de mayor jerarquia. Por lo tanto es necesario
elaborar manuales especificos de las labores coordinadas de

procedimientos y mé&todos.
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F) CONTROL. ) .

El objetivo de esta etapa es el del :con;rola: ‘ql
desarrollo del presupuesto, es localizar cualéuier‘actitﬁd
perjudicial en el ﬁomento que aparecen para evitar que
ocasiones sitwaciones criticas o de mayor importancia

negativa.

El control de ©presupuesto, parte del sistema
presupuestado, registrando lo realizado y por comparacién

determinar las variaciones o desviaciones,

G) EVALUACION.

De log resultados obtenidos y s8us costos se hace la
evaluacién, mediante la comparacién, el anélisis, revisibn e
interpretacifn de éllos, para formular un Jjuicio y
determinar si esta procediendo correctamente, o de lo

contrario tomar decisiones necesarias.

4 .- MANUAL.

El manual del control presupuestal es casi similar a
los manuales e instructivos de contabilidad, organizacién,
éte,, y tlene como finalidad presentar en forma escrita las
politicas, operaciones, étc. de la empresas, asi también,
como para definir responsabilidades y sus limites de

autoridad de las personas que intervendrén en la elaboracién

del control presupuestal.
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.Para“llevar a cabo lo anterior, es necesario que exista
uniformidad, para coordinar las actividades de las personas

eﬁcargadas en 1a‘elaboraci6n de los presupuestos.

El manual debe contener:
a) Las bases, propésitos y funcionamientos del sistema
de presupuestos.
b) El periodo qué abarcaréd el presupuesto.
¢) La organizacién necesaria para su administracién.
d) Los procedimientos para formular los presupuestos.
e) Instructivo para el manejo de las formas necesarias
para su control,
f) Gréficas adecuadas para cada nivel, mostrando los
presupuestos que se van a elaborar.
g) Obligaciones del director del presupuesto.
h) Procedimientos a sequir para la elaboracién y
revisién de las estimaciones.
i) Procedimientos a segulr para su aprobacién.
j) Obligaciones de todos y cada uno.
La elaboracién del manual ofrece miltiples ventajas ya
que por medio de este, el personal se entera de los

propésitos y resultados que se esperan obtener.

Sin embargo, cabe mencionar que un sistema de control
presupuestal puede llevarse a cabo con o sin el manual,

sobre todo en empresas pequeilas.
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"CAPITULO II
EL PLAN MAESTRO
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INTRODUCCION:

El plan maestro es la herramienta de qgue se vale una
empresa para controlar todas y cada una de sus operaciones
que se llevan a cabo en ella, logrédndolo a través de una
comparacién entre las estimaciones hechas, con los datos

obtenidos.

Cuando hablemos de plan maestro, hablamos de
coordinacién y organizacién de las actividades de cada
departamento que conforman la entidad ( empresa ). Todo

mediante un plan estructurado.

Cabe mencionar gue cualguier omisién de cualquiera de
los departamentos afectaria el logro de los objetivos

deseados.
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2.,1.~ PRESUPUESTO DE INGREBOS.

El primer paso para la implantacién de ‘todo programa
presupuestal es la determinacién en forma anticipada de los
ingresos ya que este renglén proporciona los medios para
llevar a cabo las operaciones.

El presupuesto de ingresos esta formado por:

Presupuesto de ventas.,

Presupuesto de otros ingresos.

2.1.1.- PRESUPUESTO DE VENTAS.
ASPECTOS GENERALES.-El presupuesto de ventas, es el punto de
partida de todo procesa presupuestario que permite
establecer el nivel de actividad para el negocio.

No debe confundirse con el prondstico de ventas ya due
con este solo se hace el cdlculo de las cantidades a vender

y se proyecta el posible consumo .

Un .prondéstico refleja la situacién competitiva vy
ambiental que enfrenta la empresa, mientras dque el
presupuesto de ventas muestra como intenta reaccionar la
administracién a dicha situacidn ambiental y conmpetitiva.

En otros términos, con el pronéstico se calcula el
nimero de unidades a vender de cada producto; en el
presupuesto se tienen en cuenta los objetivos, el plan de
mercadeo, el prondstico propiamente dicho y la prediccién de
los gastos gque permitirdn llevar a cabo todo el plan de

ventas.
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En términos del autor GLENN WELSCH el plan de ventas
constituye la porcidn generadora de los ingresos en el plan
de utilidades,

IMPORTANCIA:

Su importancia, tanto para elaborar el presupuesto como
para la empresa es fundamental porque:

-Las ventas constituyen la fuente principal de ingresos.
-Sirve para planificar la produccién.

-Permite determinar las necesidades del personal.

-Permite calcular las inversiones en activos fijos.

~Por el se planean gastos y costos de produccidn.

-3 no hay un plan de ventas realista todos los demés
componentes del sistéma presupuestario serdn erréneos y no

se podra elegir las mejores decisiones.

“COMPONESTES DEL PRESUPUESTO DE VENTAS.

En todo presupuesto de ventas se deben considerar al
menos seis componentes.
1.~0Objetivos.
2.-Tendencia.
3.~-Pronéstico.
4.-Plan de mercadeo.
5.-Presupuesto de publicidad y promocidn.
6.~Presupuesto de gasfos de ventas.

7.~Devoluciones, rebajas y descuentos sobre ventas." ( 1 )

1 Los Presupuestos. Jorge Burbano Ruiz.
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1.~0BJETIVOS DEL PRESUPUESTO DE VENTAS.
Se entiende como tales las metas que espera alcanzar la
administracioén en términos de cantidades, precios,

territorios de distribucién y personal de ventas.

2.-TERDENCIA DE VENTAS.
Congiste en un anélisis de las ventas anteriores

tomando para ello los datos histdéricos de varios periodos,

3.-PRONOSTICO.

Un prondsticc de ventas es la proyeccién de la posible
demanda de los clientes para un periodo.

GLENN WELSCH dice que un prondstico de ventas se
convierte en un plan de ventas cuando la administracién
incorpora en é1 juicios, estrategias planeadas, compromiso
de recursos y la dedicacién administrativa, a las acciones

agresivas para lograr las metas de ventas.

Un pronéstico de ventas es fundamental para la
elaboracién del presupuesto de ventas, y serd mas importante
para muchos que solo hacen el célculo de la cantidad a

vender sin considerar otros factores.

Para que un pronéstico sea mas efectivo debe incluirse:
a).-Un andlisis de datos pasados tomando para ello varios

periodos.
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b).-Un andlisis amplio de la situacién econémica del pais.
c).-la gvaluacién de politicas de mercadeo.
d).-Rnélisis del sector al que correspende la empresa.

e).-Tendencia de crecimiento o decrecimiento poblacional.

Estos aspectos son la base para que el cdlculo de las
cantidades que se vender&n sea mas realista, pues el exceso
en el cAlculo de la demanda hard que fracase el sistema y un
cédlculo pesimista pueqe traer cosecuencias econémicas graves

para la empresa.

Respecto de los métodos de célculo, &stos son variados
y van desde el uso de complicadas técnicas estadisticas
hasta el uso exclusivo de los criterios del personal gque
efectiia las ventas.

Entre estos métodos tenemos:
METODO ESTADISTICO.

-Minimos cuadrados.

-Paquete estadistico Box y Jenkings.
METODO DE CRITERIOS.

-Criterio del pefsonal de ventas.

-Criterios de los supervisores de la divisién de

ventas.

Criterios de ejecutivos,
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METOS0 ARITMETICOS.
-~-Incremento porcentual.
~Incremento sbsoluto.
-Promedio mévil.
METOPOS MATEMATICOS.
-Logaritmlizo.
METODO ECONOMICO ADMINISTRATIVO.
METODO DE INVESTIGACION DE MERCADOS.

El método de minimos cuadrados.- Este método consiste
en tomar datos histSricos de las unidades vendidas en
diferentes afiog, Estos datos histéricos nos pservirén para

extrapolar las ventas futuras.

Criterios del perscnal de ventas.~ Su importancia
radica en gue se da un alto grado de participacién desde las
partes inferiores de la estructura administrativa hasta los

superiores,

Método del incremento porcentual.~ Para calcular el
pronéstico por este método se averigua el porcentaje de
variacién que se ha experimentade en las ventas de un afio a

otro.

Luegos se cdlcula el p;amedic de dicho porcentaje y éste
promedio se multiplica por las ventas del Gltimo afio . picho

resultado se adiciona el resultado cperativo del dltimo afo.
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Método econémico administrative.- El tratar de predecir
lag wventas por métodos mateméticos, ademds de ser una
aventura seria una cuestién de suerte y/o coincidencia del
pronosticador el acertar, ya dque, o sencillamente dic en el
blanco o se le alinearon una serie de factores gue inciden
en forma especial en el cdlculo de tal prondstico,

"Los autores W. REATENSTRAUCH Y R. VILLERS los
clagifican en tres grandes grupos:

1.-Factores especificos de ventas.

2,~-Factores de fuerzas econémicas generales.

3.-Factores de influencias administrativas." ( 1)

Su aplicacién implica una serie de consideraciones:
a).~-En ocasiones los factores no podrdn desligarse aunque
sean de la misma naturaleza.
b).-Debe suministrar objetiva informacién econémica tanto
interna como externa.
¢).-8e recurre gene?almente a datos de perfodo contable
inmediatamente anterior teniendo al cuidado de analizarlos y

evaluarles.

Los factores de cambio sirven como alicientes o
estimulantes de mayores ventas cuando operan en beneficio

del cliente.

1 El Presupuesto Jorge Burbano Ruiz
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Log autores recomendaron su aplicacién en empresas con

suficiente capacidad econémica y sintetizaron sus ideas en

la siguiente formula.

PV=(Va+F)E A

Donde:

PV=Presupuesto de ventas.

Va=Ventas del ejercicio inmediato anteriox.

F=Factores especificos.

E=Fuerzas econdémicas ganerales.

A=Influencia administrativa.

Ahora por medio de un ejemplo se trata de aplicar

método. En el ejercicio dade se supone lo siguiente:

Va=Ventas del afio anterior 12,000,000
F = Factores especificos de ventas:
a).-De ajuste perjudicial - 200,000
b) .~-De cambio + 600,000
c).-De crecimiento + 300,000
E = Fuerzas econémicas generales + 3%

A = Influencia administrativa + 3.2%

este
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CIA. XY2,S.A DE C.V.
PRESUPUESTO DE VENTAS PARA 199x

Va = Ventas del afio anterior. ' 12,000,000
F = Factores especificos.
a).-De ajuste perjudicial. 200,000
b).-De cambio : 600,000
c).-De crecimiento 300,000
700,000

pronostico de ventas consideran-

do los factores especfficos. 12,700,000
E = FACTORES ECONOMICOS.

Los estudios de los asesores

econémicos muestran que las

ventas crecerén en un 3 % 381,000

SUB-TOTAL 13,081,000
A = Pactores de influencia administra-

admvas estiman un aumento del 3.2 &. 419,000

VENTAS PROYECTADAS PARA EL ARO PROX. 13,500,000.
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2.1.2.- PRESBUPUESTO DE OTROS INGRESOS.
Se refiere a cualquier otro ingreso que obtenga la
entidad, que no sean de los ingresos normales que obtiene

esta de sus operaclones, por ejemplo:

Cualgquier préstamo gue obtiene la empresa asi como lia
emisi6n de obligaciones, étc.
También aumentos de capital por parte de 1los

accionistas, siempre y cuando se hagan en efective

DEVOLUCIONES, REBRJAS Y DESCUENTOS SOBRE VENTAS.

Las devoluciones sobre ventas se originan por
deficiencias internas y por ello no deben presupuestarse. No
obstante es indispensable conocer las causas que las
originaron = para procurar su correccién o tratar de
minimizarlos. Entre otras son causas de devoluciones las
siguientes: Deterioro, mgl empague, productos no
solicitados, maltratados o de diferente calidad y despacho

fuera de tiempo.

Las rebajas tienen relacién con la disminucién del
precio cuando se vende el producto como constituyen un
atractivo especial para el cliente que paga al contado,
entonces deben formularse adecuadas politicas e integrarlas

al sistema presupuestario.
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FIJACION DE PRECIOS EN EL PRESUPUESTO DE VENTAS.
Para estimar cual es el precio comercial mas adecuado
para nuestro producto es necesario obtener la siguiente

informacién;:

l.-Limites entre los cuales deberia situarse el precio del
producto.
2.-Analizar el efecto gue un aumento del precio de venta del

producto podria producir en el mercado.

Para ello debemos efectuar una serie de entrevistas a
posibles clientes incitdndolos a indicar unos limites dentro
de los cuales halle en el que estarfia dispuesto a pagar, es

decir:

a).-Un precio minimo, debajo del cual no se estaria de
acuerdo a vender
b).-Un precio méximo, por encima del cual tampoco estarian

dispuestos a comprar.
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2.2.~ PRESUPUESTO DE PRODUCCION.

GENERALIDADES.~ El1 término de produccién que adoptan
las empresas productoras de bienes para hacer referencia a
ese proceso de transformacién de los materiales en productos
terminados empleando fuerzas de trabasjo e instrumentos de
produccién, es demasiado amplio. No comprende solo la
determinacién de las unidades que deben fabricarse en cada
producto en un perfodo para hacer frente al pronéstico de
ventas en unidades, sino que se relaciona con los niveles de
inventarios de productos terminados y otra serie de factores
que inciden fundamentalmente en la determinacién del nivel

de produccién.

Tales factores pueden ser internos o externos,
objetivos o subjetivos.

Como factores interncs podran enumerarse:

a).-La capacldad instalada de la misma empresa.

b).-La capacidad de almacenamientc de materia prima vy
productos terminados.

c).~El capital de trabajo, ya sea para la compra de
materiales, el pago de salarios o para mercadear los
productos.

d).-El personal que posee la empresa y su eficiencia.

e).-La tecnificacidén y motivacién del personal.

f).-La incertidumbre del empresario frente a su producto.
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"'g).-El ‘interés que se sienta por la supervivencia de .la
empresa_y por conservar la imagen de esta.

h).-La maquinaria empleada en el procesc productivo.

i).-La calidad y durabilidad del producto.

j).~El tiempo de duracién del pedido.

Son factores externos:
a).-La demanda de los productos en el mercado.
b).~La posibilidad dé consequir materiales, mano de cbra y
recursos financieros.
c).~-Las condiciones que fijan el estado para la fabricacién
y mercadeo de los productos.
d).-La competencia de otros que fabrican la misma linea de
productos.
e).-La ubicacién de la fabrica respecto a los lugares de

consumo.

ASPECTOS QUE COMPRENDE EL PRESUPUESTO DE PRODUCCIOR

La presupuestacién de la produccién incluye la
determinacién del nimero de unidades de cada producto que
habrd de fabricarse en un perfodo dado para hacer frente a
las necesidades de ventas y para mantener los niveles
planeados de inventarios de productos terminados, y la
determinaciédn de los costos asociados con ese volumen de

produccién.
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,Adeﬁés . aiﬁ hablar ‘de produccién deberemos hacer
referenqia a los elémentos integrantes de ella gue deben ser

previstos para hacer frente & circunstancias inciertas.

Tales son:

a).~-Necesidades de materia prima.

b).-Uso de mano de obra.

c) .-Aplicaci6tn de costos indirectos de fabricacién.
d).-Inventario de producci6n en proceso.
e).-Inventario de productos terminados.

£).-Producecién del periodo.

En consecuencia un presupuesto de produccién supone:
a).~-La adopcién de politicas relacionadas con el nivel de
produceién.
b).~La determinacién de la capacidad de la fébrica.
c).~-El nimero de unidades exigidas por el presupuesto de
distribucién y la cantidad de articulos por fabricar en
egpacio de tiempo determinado.
d).-La determinacién de las personas que participan en el
proceso productivo.

e).-La capacidad de almacenaje, etc.
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CANTIDAD DE PRODUCTOS A FABRICAR
Por medio de una sencilla formula podriamos determinar

el presupuesto de cantidades a producir asi que:

NECESIDADES DE PRODUCCION = VOLUMEN DE VENTAS PLANEADAS +-
VARIACIONES DE INVENTARIOS.O expresado de otra manera.
PRESUPUESTO DE VENTAS EN CANTIDAD +e CAMBIOS EN LOS

NIVELES DE INVENTARIOS = CANTIDAD A PRODUCIR

Al calcular la cantidad a producir es necesario tener

en cuenta tres pasos bésicos:

1.-Definir politicas concernientes a los niveles de

inventarios.

2.-Determinar la cantidad total de cada producto que deberé

producirse en el periodo presupuestal.

3.-Distribuir la produccién entre los periodos intermedios.
Si a nuestra compafifa hipotética le aplicamos los pasos

anteriores tendriamos:

PRIMER PASO: Fijacién de Politicas

La gerencia desea protegerse, teniendo en reserva al
finalizar cada trimestre (1 2 3), la cuarta parte de las
ventas pronosticadas para el periodo siguiente como stock de

productos terminados.
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El inventario de productos terminﬂdqs al iniciar el
periodb‘era:
articulo A = 10,000 US
articulo b = 10,000 US
Al finalizar el periodo presupuestario se esperaba tener:
articulo A = 20,000 us

articulo B = 5,000 us

SEGUNDO PASO: Con base en las politicas antes descritas y
aplicando el criterio entrada, salida, calculamos la

produccién anual de cada articulo.

DESCRIPCION ARTICULO A ARTICULO B
Inv. final esperado 20,000 5,000
+ ventas presupuestadas 140,000 65,000
Necesidades totales 160,000 70,000
‘- Inv. Inicial 10,000 10,000

Producc. Requerida 150,000 60,000
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TERCER PASO: Distribucién de la produccién y presentacién

del presupuesto.

L&égicamente no trataremos de distribuir 1la produccisn
por partes iguales ya que esto depende béasicamente de las

ventas presupuestadas.

Entonces es conveniente tener en cuenta las politicas
generales y el hecho de gue el inventario final de un

periodo serd el inicial del siguiente.

La programacién general de la produccién puede ser por
meses, trimestres, estaciones, temporadas,etc¢., seglin las
necesidades de ventas de la empresa. Hecha la programacidn
se procede a ’‘la Qaloracién,. teniendo en cuenta los
diferentes elementos del costo. Esta valoracién se facilita
aun mas cuando se tienen implantados sistemas de costos
estédndar o estimados; caso contrario se tendré Gnicamente en
cuenta las experiencias en producciones similares una vez
depurados los datos para aplicarlos a los volumenes

presupuestades.
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Es conveniente adem&s tener presente gue los inventario
juegan papel importantisimo en el nivel de produccidn; asi
pues el inventario inicial de productos terminados es minimo
serd necesaria una produccién al miximo con el £in de
sastifacer la demanda de los «costoe en el periodo

presupuestario y viceversa.

2.2.1.~ PRESUPUESTO DE NECESIDADES DE MATERIAS PRIMAS
Para garantizar que la materias primas egtén
digponibles en la cantidad y tiempos requeridos y para

planificar el costo de los mismos, es esencial incluir:

a) Presupuestos detallados que especifiquen las
cantidades y los costos de los materiales necesarios,

b) Presupuesto de compra de materia prima.

Por lo tanto la planificacién de la materia prima

incluye los siguientes presupuestos:
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2.2.2.~ PRESUPUESTO DE USO DE MATERIA PRIMA

Los materiales se clasifican en directos e indirectos.

Los materiales directos son aquellos gque constituyen
parte integrante del producto terminade y cuyo costo pueden
identificarse en el mismo. Los materiales indirectos son
aquellos gque no pueden identificarse en un solo producto
Bino en un lote de produccién. Por lo tanto, cuande hablamos
de este presupuesto hacemos referencia solo a los directos
pues los indirectos se verdn en el presupueste de costos

indirectos de fabricacidn,

El presupuesto de uso representa las c¢antidades de
materiales que ser&n eompleados en la produccidédn., Las
cantidades de materias primas necesaria para cada producto
terminado tienen que estimarse en total para el periocdo de
planificacidén y especificarse por periodos intermedios en el
presupuesto de. materiales, siguiendo las pautas trazadas en
el presupuesto de produccién. Por lo tanto para su
elaboracién se parte de los niveles de produccién. La
correcta planificacién del presupuesto de matefiales es

importante por que:
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a) Sirveipara planificar la compra de materia prima
» b) Permite presupuestar los costos de produccién por

cada linea de producto.

c) Permite definir politicas en cuanto al nivel de
inventarios de materiales.

d) Suministra datos para determinar necesidades de
efectivo

e) Suministra datos para poder controlar el uso de

materia prima

Para elaborar el presupuesto de uso de materiales en la
prdctica se juntan el presupuesto de uso y el costo de
materiales presentando un solo llamado; presupuesto de uso y
costo de Wateriales y para lo cual se multiplica el nidmero
de unidades & producir por los materiales empleados en

produccidén y este producto por el precio unitaric de compra.
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CIA XYZ S.A DE C.V.

. PRESUPUESTO DE USQ DE MATERIALES PARA 199X

DESCRIPCION PRODUCTO A PRODUCTO B TOTAL

Prod.requerida 150,000 Us 60,000 Us

M.P.usada en Produccién

MATERIA
(2 para
MATERIA
(0,para
MATERIA

(1 para

PRIMA X ,

A, 2 para B ) 300,000 uS 120,000 Us420,000Us
PRIMA Y _

A, 2paraB) 0 120,000 Us 120,000Us
PRIMA Z

A, 3 para B )150,000 Us 180,000 Us 330,000Us



61

2.2.3.~ PRESUPUESTO DE COSTO DE MATERIALES

Informa a cerca del costo de materiales a usar
planeados en el preéupuesto de materigles, Es conveniente
tener presente que el costo dependerd del sistema de
valuacitén de inventarios que se siga. Este presupuesto se
obtiene de forma sencilla multiplicando las cantidades a

usar de materias primas por su costo unitario.

CIA XYZ, $.A DE C.V.

PRESUPUESTO DE COSTO DE MATERIA PRIMA PARA 199X.
DESCRIPCION M.P.X M.P.Y M.P.2 TOTAL
1.-Cantidad usada
en produccidén. 420,000Us 120,000U8 330,000 Us
2.~Precio de

compra 2.5 ¢/u 5.0 c/u 10 c/u
COSTO DE M.P. 1,050,000 600,000 3,300,000
COSTO TOTAL 4,950,000
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2.2.4.~ PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES
Un presupuesto de compras especifica tanto las unidades
a comérar come el valor presupuestado de cada materia prima

y las fechas de entrega requeridas.

Su importancia es fundamental porque sirve:
-~ Para determinar los stock de materias primas que se deben
de tener en un periodo
- Para determinar las necesidades de efectivo.
- Para tener una visién més clara sobre las fluctuaciones
de precios de las materias primas en el mercado y para

prever las fechas de adquisicién en las £pocas de ‘menor

costo.

El jefe de compras al elaborar el presupuesto de
compras debe:
- Formular politicas con respecto a& niveles de inventarios
- Determinar las cantidades de materia prima a comprar

- Estimar el costo por unidad de cada materia prima
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EL PROCEDIMIENTO A SEGUIR ES:

1.- Definir las politicas de la empresa.

a) La adquisicidén de los materiales sera

b) Los niveles de inventarios serén

MATERIAL
X
Y

2

INV. INICIAL ESPERADO

20,000 metros

5,000 libras

15,000 piezas

2.- Determinar las cantidades a comprar:

de contado

INV. FINAL ESPERADO

16,000 metros
6,000 libras

13,000 piezas

CONCEPTO MATERIAL X MATERIAL Y MATERIAL 2 TOTAL

inv. final esperado 16,000 6,000 13,000

+ uso de materiales 420,000 120,000 330,000

necesidades totales 436,000 126,000 343,000

- inv, inicial 20,000 5,000 15,000

unidades a comprar 416,000 121,000 328,000

x precio unitario 2.5 5 10

cto.M.P.adquirida 1,040,000 605,000 3,280,0004,925,000
3.~ Programacién de las compras en los diferentes

periodos

4,- Determinacidn del costo unitario de cada materia

prima.
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2.2,5.~ PRESUPUESTO DE INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS
Informa a cerca de los niveles de inventarios de las
materias primas planeadas tanto en unidades como en valor,
La diferencia de unidades entre el uso de materiales y
las compras se refleje en un aumento o disminucién de
inventarios y ello incide en las politicas que se rigen al

respecto.

La programacién de las compras depende en grado
considerable de las politicas de inventario establecidos por
lose directivos de 1la empresa; dicha politica debe
especificarse de manera que sea posible una determinacién

realista de los niveles de inventario.

Surgirén dos interrogantes asi:
1l.- ¢Cuénto comprar cada vez?
2.- gCuéndo comprar?
Para contestar la primera pregunta generalmenfe ge

utiliza la férmula:

DONDE: CEP = 2A0 / UC
CEP = Cantidad econdémica del pedido
A = Cantidad usada
0 = Costo medio de colocar cada pedido u orden
U = Precio unitario de compra
C = Costo de mantenimiento por unidad de inventarios
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El cuando comprar se identifica con el punto de
reposici6én del pedido el cual se alcanza cuando el nivel de
inventario es igual a la necesidad de sostener la produccién
durante un periodo igual al tiempo necesario para repetir el

pedido y recibir los reaprovisionamientos.

Para elaborar el presupuesto de inventarios de sugiere:!

1.~ Depurar los inventarios del ejercicio anterior
eliminando las materias primas en mal estado.

2,- Calcular el inventario promedio gue servird para
calcular la rotacién de materiales que hubo en el {ltimo
periodo.

3.- Definir el indice de rotacién de inventarios:

. IR = Costo de materiales

I£f + 11 / 2

Como el inventario constituye una inversién para la
empresa; debe fijar politicas de cantidades méximas y
minimas mediante la aplicacién de técnicas y métodos para

mantener dichas cantidades
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2.2.6.~ PRESUPUESTO DE MANO DE OBRR

Se desarrolla en forma similar al presupuesto de uso de
materiales y al de cémpras, teniendo en cuenta que la mano
de obra no se puede almacenar como se hace con las materias

primas.

La mano de obra directa se emplea en el momento mismo
de la compra {(Se incurre en el momento de produccién) por lo
tanto para desarrollar su entrada es necesario saber
Gnicamente la cantidad de tiempo requerido por 1los
departamentos productivos y las tarifas de salarios que

prevalecen en cada departamento.

Respecto a sBu importancia se pueden anotar due
representan buena parte del costo de produccién en algunas
empresas en donde la produccién es esencialmente manual en

relacién al recurso humano debe considerarse:

1.~ En cuanto al personal de trabajo: Incluye cuantos
obreros se necesitan, como se contratan, como se adiestran

los mismos y cual es la manera de evaluarlos,

2.~ En cuanto al puesto de trabajo debe considerarse:
a) Evaluacién del trabajo

b) Especificacién del sitio en donde se va a trabajar
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3.- Relaciones con el sindicato y la ‘negociacién: que - se

puede establecexr con el mismo.
4.- La administracién de sueldos y salarios
5.~ Las prestaciones sociales.

(Qué comprende el presupuesto de mano de obra?

l1.- Horas de mano de obra directa empleada en la
produccién
2,- Costo de esa mano de obra

A continuacién presentaremos un ejemplo del presupuesto

de mano de obra:
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COMPARIA MANUFACTURERA XY S.A.

Presupuesto de mano de obra directa

DESCRIPCION
1.- Produccién

requerida

PRODUCTO A PRODUCTO B TOTAL

150,000 60,000

unidades

2.- Horas por unidad emplea

das en produccién

departemento moldeade 0.1 hora-unidad 0.2 horas-unidad

departamento de
ensamblado
departamento de
empacado
total horas
Departamento moldeado
Departamento ensamblado
Departamento de empacado
Tarifa por hora
Departamento moldeado
Departamento ensamblado
Departamento de
empacado
TOTAL
Departamento moldeado
Departamento ensamblado

Departamento de empacado

$

0.3 horas-unidad 0.4 horas-unidad

0.1 horas-unidad 0.1 horas-unidad

15,000 horas 12,000 horas

45,000 horas 24,000 horas

15,000 horas 6,000 horas

$ 10.00 $ 10.00
$ 10.00 $ 10,00
$ 10.00 $ 10,000

$ 150,000 $ 120,000
450,000 240,000
150,000 60,000

750,000 $ 420,000

$ 1,170,000
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2.2.7.-PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS
TERMINAROS
Indica el ntmero de unidades que se desean tener al
final del periodo presupuestario, el cual generalmente no es

fécil de determinar.

El cdlculo de inventario final de productos terminado

se usa por varlas razones:

1.- Se requiere de él en el estado de costo de
produccién y ventas para determinar el costo de la mercancia
vendida en el periodo piesupuestado.

2.-Permite fijar politicas con respecto a los niveles
de inventario y evaluar si esas politicas han éido
razonablemente establecidas.

Un procedimiento sencillo para el cédlculo y evaluacién
de este inventario puede ser el siquiente:

1.- Establecer politicas de inventarios. richas
politicae pueden relacionarse o con una cantidad fija, o con
las ventas que esperan realizar en dos ¢ tres meses futuros,
u otra cifra correctamente analizada.

2.~ Fijar el costo estdndar unitario para lo cual se
debe laborar una tarjeta de costo esténdar.

3.- Al multiplicar el nimero de unidades de inventario
final esperado por el costo estdndar unitario resultard el
cogto, el cual serd utilizado para determinacién del costo

de ventas.
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CIA, XYZ, S.A DE C.V.

TARJETA DE COSTO ESTANDAR PARA UNA SOLA UNIDAD DEL ART. A

CONCEPTO QsT PST VALOR COSTO
MATERIALES
X 2 2.5 5
Y - - -
2 1 10 10 15

MANO DE OBRA
. PRENSA .1 10 1

ENSAMBLE .4 10 4 5
CTO. IND. DE FAB.

CIF APLICADO 13.91

TOTAL 33.91

CIA. XY¥YZ, S.A. DE C.V.

TARJETA DE COSTO ESTANDAR PARA UNA SOLA UNIDAD DEL ART. B

CONCEPTO QST PST VALOR COSTO
MATERIALES

b4 2 2.5 5

Y 2. 5 10

2 3 10 30 45

' MANO DE OBRA

PRENSA .2 10 2

ENSAMBLE .5 10 5 7
CTO. IND.FAB.

CIF APLICADOCON BASE A Us PRODUCIDAS 13.91
TOTAL 4 65.91.
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CIA. X¥Z, .§.A% DE C.V.

" INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS.

Inv. Inic. Esperado.
+ Unidades a Producir
Produccién Disponible
- Unidades a vender
Inv. Fin. Prod.Term.
X Cto.Estandar Unit.

Valor Del Inv. Final

ARTICULO A ARTICULO B
10,000 Us 10,000 Us
150,000 Us 60,000 Us
160,000 Us 70,000 Us
140,000 Us 65,000 Us
20,000 Us 5,000 Us
33.91 65.91

678,200 329,550
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2.2.8.~PRISUPUESTO DE COSTO INDIRECTO DE FABRICACION

Expresa los costos fijos y variables que se necesitaré§
&n cualguier proceso de ifabricacién, tales como materiales
inlirestos, mano de obra indirecta y otros costos que tienen

que ver directamente con la produccidn.

La presupuestacién de los costos indirectos de
fakricacién es importante en cualguier tipo de empresa,
porque es precisamente en esta drea en donde se presentan
la6 mejores oportunidades para reducir costos, asi como para

ejercer un mayor control en cada departamento.

Una de las primeras inc6gnitas que debe resolver en la
compafifa al  prasupuestar sus costos indirectos de
fabricacién es determinar el nivel normal de produccién,
bien sea que se exprese dicha capacidad de produccién en
unidades, horas de mano de obra directa o cualquier otra
hace. Posteriormente, clasificar los costos come fijos o
como variebles y expresarlos en una f6rmula presupuestal
para luego calcular la tasa predeterminada por medio de la
relacién costo indirectos de fabricacién estimados sobre la

bas: presupuestada,.
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ELASORACIGN DEL PRESUPUESTO DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE
. FABRICACION

Para su elaboracién se tiene en cuenta que:
1.-La empresa debe estimar un nivel de produccién.

2.-Hacer una c¢lagificacién de costos en gque incurre la
empresa y determinar cuales tienen un comportamiento fijo y

cuales variables.

3.~Bstablecer el comportamiento de cada uno de los
costos indirectos de fabricacién y expresarlo en una fSrmula

presupuastal.

Luego aplicar cada una de las f&rmulas presupuestales a las
unidades estimadas obteniendo asi el costo total de 1los

costos indirectos de fabricacién,
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Supongamos que los costos fijos y variables para

el ejercicio presupuestado son los que a continuacién se

detallan.

ELEMENTOS DEL CIF FIJO VARIABLES
Mano de obra ind. 445,000 .1885
Material I.directo 0 1.9620
Calefaccién y energia 98,000 .2000
Supervisién 500,000 -
Mantenimiento 90,000 1.0000
Ingenieria 360,000 -
Seguros 25,000 -
Impuestos 200,000 -
Depreciacién 500,000 -
TOTAL 2,218,000 3.3505

para

Luago el presupuesto de costo indirecto de fabricacién

210,000 unidades del producto seré&:

CIF FIJOS 2,218,000
CIF VARIABLES 3.3505 (210,000) 703,605
TOTAL 2,921,605

La tasa predeterminada seria:
TP= CIF ESTIMADOS / NUMERO DE UNIDADES ESTIMADAS.
=2,921,605 / 210,000 Us

TP= N$ 13.91
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2.3.-PRESUPUESTO DE GASTO DE OPERARCION

La informacién final que sirve como complemento al plan
de utilidades es el presupuesto de gastos operacionales
treadicionalmente conocido como gastos de administracién,

ventas y financieros.

2.3.1.-PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACICN
Los gastos de administracién incluye tedo una serie de
erogaciones que sin- ser produccién ni distribucién son

esenclales para el buen funcionamiento de la empresa.

Debido a que la mayoria de los gastos de administracién
son fijos persiste la inclinacién a no controlarlos a
excspcidén de lcs sueldos de ciertos funcionarios que en
muchos casos los fija el consejo de administracién; los
damis tienen una influencia bastante significativa.de las

politicas y decisiones de la gerencia.

Debido a la influencia que ejerce la direccién sobre
los mismos, existe la tendencia a no considerar ni su
magnitud ni su efecto sobre las utilidades de la empresa;
como Jincide gradualmente en las utilidades, deberén ser

cuidadosamente planificados, controlados y evaluados.

Cada erogacién hecha en la direccién deberd
identificarse plenamente con algin ejecutivo, gquien por

consiguiente perd e)] encargado de planearleo y controlarlo,
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-Ello es conveniente por que hay una fuerte tendencia a no
concretar responsabilidades a los costos de Indole general o
de aquellos gastos causados en gran parte por los

_directivos.

Por esBo acostumbran algunos a clasificarlos como fijos

y como variables.

Los variables se relacionan en tales casos como las
ventas por tanto si las ventas bajan, también deberdén bajar
estoa gastos; sl no se hace asi se afecta significativamente

el potencial de utilidades de la empresa.

En otros casos y con el objeto de efectuar un control
efactivo sobre los mismos, ge acostunbra a
departamentalizarlos: asi, el director de cada uno de estos
deben asignarsele la.responsabilidad de planear y controlar
sus oparaciones incluyendo los gastos que se pueden generar

en su departamento y a la vez deber& controlarlos.

El director de cada departamento puede preparar el
presupuesto de la seccidén a 61 encomendada, luego se someten
a la aprobacién del comité de presupuesto o de otros

ejecutivos de la organizacién.
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2.3.2.-PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA
Incluye todos los gastos cel departamento de ventas
tanto de) principal come de otras subdivisiones gque existan

y estén adscritas a la empresa principal.

Para elaborar dicho presupuesto es condicién importante
tener presgente el personal de ventas, sus sueldes ¥y
comielones, ya que realmente son ellos quiénes visitan a los

clientes y hacen que estos formulen pedidos,

Ciertos gerentes fijan sueldos & cada uno de sus
vendedores segin los ingresos promedios por sus ventas, o©

fijen como tal un porcentaje sobre los gue estos realmente

venden.

El volumen de ventas de cada cual, depende de factores

bésicos que inciden en la demanda de los productos. Ellos

son:

1.-Densidad de la poblacién. Esto es por nlmero vy
concentracién del peréonal (clientes) en un territorio dado.
Entre mayo: poblacién existe en una 4rea especifica hay

pronabilidad de colocar mayores pedidos.

2.-Capacidad del cliente.Si se visita un cliente de escasos
recursos el vendedor tendrd que gastar mucho tiempo para

asegurar un pedido minimo.
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3.-Rendimiento  ¢ei"prcdu6£6. Es- necesario considerar que

dife;enteéfliﬁédéi"?producﬁos tienen distintos margenes de

utilidad., = :

4.-Popularidad del producto. Unot productos son més féciles

da vender que otros.

5.-Condiciones econdmicas generales., El nivel econémico en

que se desenvuelve un pais, puede influir grandemente en las

ventas
CIA XYZ, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMON Y VENTAS.
VENTAS:
SALARIO DE VENDEDORES 375,000
COMISIONES 100,000
PUBLICITAD 150,000 625,000
ADMINISTRACION.
SUELDOS 500,000
PAPELERIAS 75,000 .
SERVICIO PUBLICOS 25,000
HONORARIOS 125,000 725,000

TOTAL N$ 1,350,000
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2.4.-PRESUPUESTO DE EFECTIVO ¥ DE PUESTO SOBRE LA RENTA

2.,4.1.-PRESUPUESTO DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

Resulta sumamente sencillo la elaboracién de este
presupuesto, ya que s6lo basta coa enfrentar o comparar las
cuentas de ingresos contra las de egresos y determinar el
resultads, y a dicﬁo resultado aplicarles las tasas o

tarifas vigentes a la fecha.

2.4.2.~-PRESUPUESTO DE EFECTIVO.

Es fundamentalmente necesario formular el presupuesto
de efectivo ya que se necesita saber si se dispondrid de
efectivo para cubrir las erogaciones normales gue nacen de
las operaciones normales de la empresa ; esto debido a que
en muchas ocasiones, las empresas aun cuando demuestran
tener utilidades no cuentan con la solvencia u efectivo para

cubrir sus ercgaciones.

Ahora enalizaremos el método de entradas y salidas de

efectivo para elaborar el presupuesto de efectivo.

METODO DE ENTRADAS Y SALIDAS.

Este método consiste en hacer una cuidadosa
investigacién de todas aquellas operaciones que provocarén
entradas de efectivo en la empresa, asi como todas aquellas

que originardn salidas del mismo.
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En este método es necesar-o hacer un estud;o de todos

los cllentes de 1a'empresa\y ordenarlos de acuerdo a las

politicae de crédito -que” Be les otorga para determlnar

cuanto tiempo llevaré los cobros a cada uno.

También deberdn estimarse las ventas de contado, ya gue
di¢hés Jéntas y los cobres de clientes serdn las entradas
noermales de ingresos adicionéndole cualquier entrada
extraordinaria como intereses cobrados, ventas de algin

.activo no circulante, étec. y tendremos las entradas totales.
Las salidas normales estén integradas por pagos de:

Nominas, a proveedores, de impuestos y cualgquier otro
pago gque se derive de las operaciones normales de la
empresa.

Las palidas extraordinarias la forman conceptos tales
como ¢

Pago de dividendos, pagos de pasivos a corto y largo
plazo, inversiones, étc.

Una vez determinado el total de entradas y el total de .
salidas se compara y arrojamos los saldos en caja.

El saldo puede ser:

Si las entradas son mayores que las salidas el saldo es
pesitivo y en forma inversa el saldo es negativo,

A continuacién se presenta un esquema de como se

elabora el presupuesto de efectivo.
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COMPANIA INDUSTRIAL LA CARCACHR VZRACRUZANA , S.A. DE C.V
PRESUPUEBTO DE EFECTIVO
Saldo Inicial 500,000
Mas irgresos: )
Cobros a clientes 14,187,500
TOTAL DISPONIBLE 14,687,500
RECAUDOS DE CARTERA:
Saldo Inicial 1,250,000
Ventas Totales 13,500,000

Ventas de Diciembre

1,875,000 X 30 § 562,500
Ingrescs Netos por Ventas 12,937,500
Recavdes Totales. 14,187,500

Menos Egresos:

Materias Primas 4,925,000
Salarios ( - Prov., prestaciones 30 % ) 819,000
Adquisicién de Activos 1,000,000
Impuestos 75,000
Ctos. Ind. Fab. ( - depreciacién ) 2,421,600
Gtos. de hdmén. y Vtas. 1,350,000
Inversiones 1,500,000
Cuentas por Pagar 1,500,000
Sueldos per Pagar 50,000
Obligaciones Bancarias 125,000
TOTAL DE EGRESQS 13,765,600
Minimo Requerido 100,000

TOTAL DE EFECTIVO NECESITADO ' 13,865,600
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Saldo antes de Préstamos 821,900

Financacidn:
Préstamo ' 0

SALDO FINAL ( Incluye minimo requerido ) 921,900
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2.5.~ ESTADO DE SITUACICN FINANCIERA PRESUPUESTADO
A continuacién se anslizar8 la forma de como elaborar

el balance o estado de situecién financiera presupuestado.

Como determinar cada partida del balance.

1.- ACTIVOS CIRCULANTES.

a) EFECTIVO.- Esta cantidad s2 obtendrd del presupuesto
de efectivo crando se haya determinado el saldo.

b) CUENTAS POR COBRAR.- Se obtiene de las cuentas por
cobrar iniciales mas las ventas a crédito del perifodo, menos
cobros efectuados durante el mismo periodo.

c) INVENTARIO.- Este saldo se obtiene del presupuesto
de inventarios.

d) INVERSIONES TEMPORALES.- Este se obtendrd e sumarle
o restarle al saldo inicial los aumertos o disminuciones

respectivamente.

2.~ ACTIVOS NO CIRCULANTES.- Segin el activo de que se
trate, al saldo inicial se le suma la cantidad
correspondiente a las nuevas adquisiciones y se le restan
las ventas de dichos activos.

Al mismo procedimiento se aplicard en la depreciacién

y/o amortizacién acumulada.
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3.- PASIVO A CORTO PLAZD.

a) PROV“DDORES. Se determina de la siguiente forma:

Al saldo lnlClBl de proveedoree se le suman las compras
a cxédzto gel: perlodo Y se le restan los pagos hechos en el
mismo periodo.f o

b) OTROS PASIVOS CIRCULANTES.~ Estos saldos se
determinan segin las condiciones establecidas para cada uno

de ellos ( impto. s/renta , doctos. por pagar, é&tc. ).

4.- PASIVOS A LARGO PLAZ20.~ Al igual y en relacién con
los demés pasivos, al saldo inicial se le suma 8i se
originaron nuevcs pasivos o se le resta sl se pagaron, ya

sea el total o parte de ellos.

5.- CAPITAL CONTABLE.

a) CAPITAL SOCIAL.- E} saldo que aparece en el balance
inicial, s6lo se modifica si hubo nuevas aportaciones o
retiros por parte de los accionistas.

b) UTILIDADES RETENIDAS.~- Al saldo se 1le suman las
utilidades del perifiodo que se ocbtiene del estado de
resultados presupuestado y si existen pérdidas, al saldo
inicial se le restan, y en igual forma

si se decretan ( reparten o retiran ) dividendos.
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CAPITULO IIX
IMPORTANCIA Y CLASIFICACION DEL ANALISIS
FINANCIERO
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3.1.- GENERALIDADES DEL ANALISIS FINANCIERO

EL ANALISIS FINANCIERO.

El andlisis de estados financieros es una técnica
relativamente moderna, y hoy en dia, cuenta con una cantidad
bastante considerable de métodos para llevar a cabo dichos

estudios.

Sin embargo, podemos decir que muchos de estos métodos
son simples derivaciones de un nimero mé&s reducido de
métodos gque podriamos considerar como bésicos y que
légicamente son los més aplicados, ya que son los que

presentan un ‘anflisis més completo.

Cabe hacer menc¢ién, que es conveniente que en toda
ocasién el analista, aplique varios de 1los métodos de
anélisis y que no se conforme con uno solo, ya que podemos
afirmar que no existe un método que por si solo haga que se

considere suficiente su aplicacién.

Por otro lado, el analista debe evitar el peligro de
gue lleve a cabo un "andlisis demasiado detallado, lo cual
tendr4 como consecuencia una cantidad excesiva de datos que

s86lo producen confusién a& la hora de interpretarlos.
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OBJETIVO DEL ANALISIS FINANCIERO.

El andlisis de los estados financieros tiene como
objetivo la obtencién de elementos de juicios suficientes
para apoyar las opiniones que se hayan formado con respecto
a los detalles de 1la situacién financiera y de la

productividad de la empresa.

Ahora bien, podemos decir que es la preparacién y
determinacién de las relaciones que se establecen entre los
valores que integran los estados financieros formulados a
efecto de que los datos obtenidos sirvan para un fin

inmediato posterior come es el de su interpretacidn.

INFORMACION PREVIA AL ANALISIS.

Antes de iniciar los trabajos de andlisis sera
necesario efectuar una serie de investigaciones de
naturaleza cualitativa las cuales obviamente no se

desprenden de los estados financieros.

El resultado de las investigaciones puede influir

notablemente en la interpretacién de los mismos.

El andlisis financiero, se compone de dos etapas,la
investigaci6én cualitativa y la aplicacién del método
numérico que se haya elegido. Las conclusiones deberan

basarse s0lo en la jinterpretacién de ambas etapas.
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INVESTIGACION CUALITATIVA. )
1.~ Establece con claridad el objeto del analisis.

El andlisis financiero se puede llevar a cabo en forma
total o parcial, segfin sea la profundidad del estudio que se
pretende realizar.

El estudio serad total cuando comprenda todas las
actividades de la empresa. Serd parcial cuando los trabajos
se refieran solo a.una parte de sus actividades.
2.~ Obtencién de una breve historia de la vida de la empresa
y del comportamiento de los ingresos, costos, gastos Yy
utilidades.
3.~ Descripcién de los productos gue fabrigque o comercialice
o servicios gue preste.

4.- Limitaciones en obtencién de insumos.

5.=- Investigacién de sus principales relaciones comerciales
bancarias y de crédito y de su régimen fiscal,

6.~ Datos de sus principales accionistas, administradores y
fuerza de trabajo.

7.- Breve estudio de mercado y de competencia a la fecha del
andlisis.

8.- Investigacién de las peliticas y procedimientos en
registroe contable de las operaciocnes.

9.~ Caracteristica del mercado en que opera.

10.- Etc,
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PREPARACION DE 10OS ESTADOS FINANCIEROS PREVIA AL ANALISIS
Una vez obtenidos 1los estados financieros que se
someterédn al andlisis es necesario hacerles ciertas
nodificaciones las cuales se sujetaran a ciertas reglas que
se clasifican en:
I.- GENERALES.

II.- ESPECIALES.

I.- GENERALES:
a) Eliminacién de centavos y cierre de cifras. Este
procedimiento consiste en suprimir o eliminar los centavos

de las cifras que aparezcan en los estados financieros.

El cierre se efectia bas&ndose en que la cifra a cerrar
es superior gue cinco se eleva a la unidad superior y si es

menor & la inferior.

EJEMPLO:
CIFRA REAL N$ 2 142.39

CIFRA MODIFICADA 2 142.00
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En el caso de que al concluir la eliminacién y el
cierre de cifras resultard alguna diferencia,ésta se anotaré
en el dltimo renglén del activo o del pasivo,segln sea el
caso a: fin de cuadrar sumas y con ei hombre de conciliacién

por el andlisis.

b) Es factible agrupar ciertas cuentas de naturaleza

similar bajo un mismo titulo homogéneo.

EJEMPLO:

ALMACEN DE MATERIA PRIMA.
ALMACEN DE ARTICULOS EN PROCESO.
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS.
SE PUEDEN AGRUPAR EN INVENTARIOS.

I1.- ESPECIALES:
a) El andlisis a gque se sujeta el estado de situacién

financiera,se clasificard e los siguientes grupos:

1.~ Activo disponible.

2.- Activo circulante (incluye el disponible).

3.- Inmuebles planta y equipo.

4.~ Gastos y pagos anticipados.

5.- Pasivo circulante.

6.- Pasivo fijo.

7.- Inversién de los acclonistas y resultados obtenidos.

8.~ Utilidad o pérdida del ejercicio.
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Estos grupos contendrfn valores similares o con las

mismas caracteristicas de los que enseguida se mencionan:

1.- ACTIVO DISPONIBLE. S6lo contendré existencias en

caja y bancos.

Las inversiones en valores se incluirén siempre y
cuando se trate de valores gue neo tengan limitaciones para
su convertibilidad inmediata. Lo mencionado
anteriormente,también es aplicable a cuentas de cheques en

el extranjero.

2.~ ACTIVO CIRCULANTE: (Activo de trabajo).- Agqui se
incluird solo aquelles valores que de una manera o otra
contribuyan en forma directa & que la empresa realice
operaciones de su propia actividad, Las inversiones
temporales a corto plazo si se consideran dentro de este

grupo.

Los saldos de los c¢lientes y de los deudores diversos,a
pesar de que los podemos clasificar dentro de otros valores
circulantes, formardn parte de este grupe una vez

determinada su recupefabilidad y plazo de la misma.
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3= INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO. En este renglén se
mostrardn aquellas 4inversiones a largo plazo gque son
necesarias para que los valores de los activos circulantes
puedan realizar el ciclo econdmico. Ademds, las inversiones
hechas con fines de control de otras empresas en acciones

emitidas por ellas, también formarén parte de este grupo.

Las inversiones por lo que se refiere este punto,
deberdn hacerse con capital propio, ya que no es razonable
que se haga con capital ajeno en tanto el capital propio se

destine a valores circulantes.

Las patentes, marcas y el crédito mercantil se
incorporardn al otro activo, siempre y cuando hayan sido
efectivamente pagadas por la empresa y estén sujetas & una

amortizacién adecuada..

4.~ GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS. Conceptos (rubros) que
ineluirén partidas que reunan caracteristicas gue permitan
amortizarse a lo largo del periodo o perfodos que

beneficien.

5.- PASIVO A CORTQO PLAZO (CIRCULANTE). Comprende todos
los paasivos a cargo de la empresa sean normales o no,
siempre y cuando su vencimiento sea menor a un afio. Abarcaré

también otros pasivos circulantes.
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6.- PASIVO A LARGO PLAZO (FIJO). Se refiere a las
obligaciones adquiridas por la empresa ya sean normales o

no, siempre y cuando su vencimiento sea mayor a un aifio.

7.~ INVERSION DE L.0S ACCIONISTAS Y RESULTADOS
OBTENIDOS. Este rubro se formaré por el capital
efectivamente pagado per los accionistas y resultados

habidos (reservas de capital y utilidades no distribuidas).

8.- UTILIDAD © PERDIDA DEL EJERCICIO. Mostrard los
resultados que se obtengan una vez que se hayan aplicado los
ajustes gue procedan para obtener un resultado neto.

Los capitulos en que se deben agrupar el estado

resultado de operaciones son:

1.- VENTAS NETAS.

2.~ COSTO DE VENTAS.

3.- GASTOS DE VENTAS

4.~ GASTOS DE ADMINISTRACION.

5.~ GASTOS FINANCIEROS O PRODUCTOS FINANCIEROS.

6.~ OTROS GASTOS Y OQTROS PRODUCTOS,

1.- VENTAS. Se obtendrén las ventas totales y las
devoluciones y rebajas sobre ventas realizadas por

operaciones normales de la empresa.
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EJEMPLO:
Las ventas de activo fijo no son’ operaciones normales o
conunes. i

Ademés serd necesario el detalle de:

a) Ventas a contado y crédito.

b) Ventas de la matriz y cade una de las sucursales.

c) Separacidén de las ventas de mercancias y de los ingresos
por servicios cuando estén registradas en una sola cuenta.

d) Precios unitarios de venta.

2.- COSTO DE LO VENDIDO. Se obtendr& el total que
nuestre el costo de ‘articulos comprados para su venta que
constituyan las operaciones propias de la empresa. Estos
costos deben estar divididos por matriz y cada una de 1las

sucursales.

3.- GASTOS DE VENTA. Comprende cualquier gasto que este

relacionado con la actividad de vender.

4,~- GASTOS DE ADMINISTRACION.-Incluye los gastos

relacionados Con la actividad de administrar.

5.- GASTOS FINANCIEROS ©O PRODUCTOS FINANCIEROS.
Comprende los gastos que estén relacionados con el

financiamiento de la empresa.
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6.- OTROS ‘GASTOS 'Y OTROS: PRODUCTOS. Agrupardn todos
aquellos gastos que no son  -normales en -la actividad y

desaf;oilo de la empresa & la colocacién de excedentes de

efectivo.

3.2.-METODOLOGIA DEL ANALISIS FINANCIERO

3.2.1.- “"METODOS VERTICALES: También conocidos como
métodos estfticos y son aquellos sistemas de andlisis que se
basan en los datos proporcionados por los estados
financieros que corresponden a un mismo periodo.

Entre los métodos més usuales tenemos:
I) RAZONES SIMPLES.
II) RAZONES ESTANDAR.
III) COMPARACION DE RAZONES.

IV) PORCIENTOS INTEGRALES." (1)

CONCEPTOS Y OBJETIVOS DE LAS RAZONES,

Desde el punto de vista de las matemdticas, se llama
razdén a una relacién gque existe entre dos cantidades de la
misma especie.

El objetivo fundamental del anédlisis por medio de la
aplicacién de las razones, &8 la interpretacién de las
relaciones numéricas que existen entre los diversos valores
gue integran los estados financiexos

Los Estados Financieros su Analisis e Interpretacién. Pag
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CLASIFICACION DE LAS RAZONES.
a) RAZONES ESTATICAS.
b) RAZONES DINAMICAS.
c) RAZONES ESTATICO - DINAMICAS.

a) LAS RAZONES ESTATICAS.- Son agquellas que expresan
una relacién en términos cuantitativos que hay entre

partidas del estado de situacién financiera.

by LAS RAZONES DINAMICAS.- Son aquellas que expresan
una relacién cuantitativa entre partidas del estado

resultados.

¢) LAS RAZONES ESTATICO- DINAMICAS.~ Estas muestran una
relacién, también en términos cuantitativos de las
relaciones entre el estado de situacién financiera y el del

resultado de la operacién.

Lag razones tendrédn un eignificado dnicamente cuando
exigtan relaciones de dependencia entre las cantidades

geleccionadas para establecer la relacién.
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La interpretacién de razones est&ticas o din&micas no
representan dificultad alguna ya gque estdn relacionadas
partidas con caracteristicas homogéneas. Son las
interpretaciones derivadas de las razones estdtico -
dinémicas 1las que pueden ofrecer dificultad debide a las

peculiaridades de sus componentes.
I.- RAZONRES SIMPLES MAS USUALES EN EL ANALISIS FINANCIERO.
1.~ SOLVENCIA INMEDIATA ( PRUEBA DE ACIDO ).
ACTIVO DISPONIBLE.
NUR——
2,~- ACTIVO DE PRONTA REALIZACION.
ACTIVO CIRCULANTE -INVENTARIOS.
'''''' st coaw
3.~ INDICE DE SOLVENCIA.
ACTIVO CIRCULANTE.

PASIVO CIRCULANTE.
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4.- ESTABILIDAD FINANCIERA.

PASIVO TOTAL .

CAPITAL CONTABLE.

PASIVO CIRCULANTE.

CAPITAL CONTABLE

5.~ INVERSION DEL CAPITAL.

ACTIVO FIJ0.

CAPITAL CONTABLE.

6.~ VALOR CONTABLE DEL CAPITAL.

CAPITAL CONTABLE.

CAPITAL SOCIAL .
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7.~ ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR (NUM. DE VECES QUE
SE RECUPERAN) .
VENTAS NETAS A CREDITO,
PROM. DE CUENTAS X COBRAR.
(Saldos meAsuales del mayor)
8.~ ROTACION DE INVENTARIOS (NUM. DE VECES QUE SE
RECUPERAN LOS INVENTARIOS).

COSTO DE VENTAS

PROM DE INV DE MERCANCIAS (O MERC.)
(Saldos del mayor)
* COSTO DE MAT. PRIMA

PROM DE INV.DE MAT.PRIMA

(Saldos del mayor)
* COSTO DE MANUFACTURA EN PROCESO

PROM. DE INV.DE MANUFAC. EN PROCESO

(Saldos del mayor)

* APLICABLE SOLO A INDUSTRIAS.
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9.~ CONVERTIBILIDAD DE CUBNTAS FOR COBRAR.
360
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

(Ver No.7)

10.-CONVERTIBILIDAD DE INVENTARIOS DE ART. TERMINADOS
360
ROTACION DE ART. TERMINADOS

(Ver No.8)
11.-ESTUDIO DE LAS VENTAS

VENTAS NETAS
CAPITAL CONTABLE
VENTAS NETAS

CAPITAL DE TRABAJO

Esté dltima razén tendréd sdlo validez en empresas donde
serconsidere que, el activo fijo es responsable de generar

la totalidad de los ingresos propios.
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12.- ESTUDIO DE LA UTILIDAD NETA.

UTILIDAD NETA

CAPITAL CONTABLE

UTILIDAD NETA
[

UTILIDAD NETA
E—

I.- RAZONES SIMPLES

1.- SOLVENCIAS INMEDIATAS (PRUEBA DE ACIDO)

AD 35,000 .
e e . = 0.35
PC 1 000,000 .
FUNDAMENTACION :

Es una prueba muy rigorista por considerar que 1la
rigidez de la empresa son log valores fdcilmente realizables
como es el efectivo en caja y en bancos y las inversiones en

acciones, bonos y valores.
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INTERPRETACION:

Anteriormente se exigfa una razén de 1 a 1, pero en la
préctica se ensefla que el tener efectivo ocioso es tan
perjudicial como el tener una relacién inferior al 0,35,

NOTA: Para ser menos rigorista, 8e aceptaréd la razdn

2.~ ACTIVO DE PRONTA REALIZACION.

AC-INV 1'200,000 -~ 450,000
---------------------------- = 0.75
PC 1'000,000,
FUNDAMENTACION:

Se considera que todo el activo circulante excepto los
inventarios que estén sujetos & una més dificil realizacién

garantizan al activo a corto plazo.

INTERPRETACION:

El cociente puede estar entre 0.50 y 0.90 una cantidad
inferior al 0.50 no necesariamente significa peligro para la
empresa. Una cifra superior a 0.90 puede significar efectivo

ocioso o inmovilizado.
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3.~ INDICE DE SOLVENRCIA.

AC 1'200,000
—— e =1.2
PC 1'000, 000
FUNDAMENTACION :

Se basa en gque las deudas a corto plazo estén
garantizadas con los valores del activo circulante, los
cualee constituyen los bienes disponibles con 1los que

cubrirén las deudas préximas a vencer.

INTERPRETACION:

Es la razén m&s antigua y se exigia una relacién minima
de 2 a 1. Actualmente, gracias al uso del crédito como
auxiliar econémico de las grandes empresas su relacidén puede
y debe ser menor, de acuerdo con el giro de la empresa, para

que tenga una solvencia circulante buena.
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4.~ ESTABILIDAD FINANCIERA (APALANCAMIENTO)

pT 2'200,000

-— S = 0.58
cc 3'750,000
PC ' 1'000,000
- T - = 0.26
cc 3'750,000
PF 1'200,000
e e m——— = 0.32
cC 3'750,000
FUNDAMENTACION

Este grupo de razones tiene como £finalidad dar a
conocer la proporcién que existe entre el capital propio y

el capital ajeno, el que se opera en la empresa.

INTERPRETACION:

Por regla general se puede aceptar come relacién méxima
la de 1 a 1 respecto a la razén, es decir, gque el capital
ajeno sea igual al propio, debido a gue una razén superior
provocaria algin desequilibrio y habria peligro de que la

empresa pasara a ser propiedad de terceros
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5,~ INVERSIOR DEL CAPITAL.

AF 41600,000
S = 1,22
cc 31750, 000
FUNDAMENTACION:

Debe existir una estrecha relacién entre las
inversiones en activo fijo (Inmuebles planta y equipe) y el
capital propio ya gue es recomendable que estas inversiones
se efectlien con capital propio debido é que no resulta
prudente gue las inversiones en estos activos se iniciarén

con capital ajeno.

INTERPRETACION:

Un resultado aceptable de esta razén depende del tipo
de empresa de que se trate, ya que es obvio que una compaiiia
industrial necesita mayores recursos fijos gue una
comercial, por lo gue una relacién mayor que 1 sin exceder

de 1.50 es buena, no asi{ para el comercio

Esta zraz6n es factible que también se emplee
invirtiéndo sus términos a efecto de conocer el porcentaje

gue representa el capital contable del activo fijo.
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6.~ VALOR CONTABLE DEL CAPITAL.

cc 31750, 000
= cmmmmmmmaan == = 1.07
cs 3'500,000
FUNDAMENTACION

Esta razén se determina comparando al capital contable
contra la inversi6n pagada por el accionista (capital social

pagado) .

INTERPRETACION:

En el ejemplo de la razén de 1.07 significa gue por
cada peso que tiene la empresa trabajando come capital
inicjal existen ademds 0.07 de utilidad reflejadas en sus

reservas de capital y/o en la cuenta de resultados.

7.- ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR (NUMERO DE VECES AL

ANO QUE LAS CUENTAS POR COBRAR SE RECUPERAN).
VNC 2'000,000
____________________ =2
BCxC 1'000,000
FUNDAMENTACION:

Estd permite conocer las veces gque Jlos créditos

otorgados por ventas de mercancias son recuperxados.,
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INTERPRETACION: :

El resultado de 2, quiére decir que las cuentas por
cobrar dan 2 vueltas al aflo, también permite conocer el
grado de eficiencia en el cobro de las cuentas asi como lo

atinado de la politica en el otorgamiento de créditos.

8.~ ROTACION DE INVENTARIOS (NUMERC DE VECES QUE SE

RECUPERAN O REPONEN LOS INVENTARIOS).

cv 1'500,000
______________________ =2
P1 MERC 750,000
FUNDAMENTACION:

Permite conocer que el inventario se ha repuesto. Este

ejemplo nos muestra que se ha repuesto 2 veces,

INTERPRETACION:
La razén obtenida seflala que las mercancias han tardado
seis meses en venderse ya que el cociente indica que dicho

inventario se ha renovado dos veces en el ejercicio.

Una rotacién muy lenta puede indicar que existen
problemas en el mercado, sobre inversién en inventarios en
razén al volumen de ventas en el periedo, o bien disminucidn
de ventas. Una rotacién répida es favorable para la empresa

y muestra eficiencia en las ventas.



108

9.- CONVERTIBILIDAD DE CUENTAS POR COBRAR.

R DE C POR C 2

FUNDAMENTACION:

Al relacionar la rotacidén de cuentas por cobrar

ciertos nimero de dias, es posible conocer los dias

tarda la rotacién de cuentas por cobrar.

INTERPRETACION:

Mientrag menor sea €l ritmo de convertibilidad de

mayor, mismo gue puede traducirse en un incremento en

utilidades.

10.~ ESTUDIO DE LAS VENTAS.

VN 2'000,000 VN 2'000,000

cc 3'750,000 CENT 5'950,000

con

que

las

cuentas por cobrar seré indice de un movimiento econémico

las
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FUNDAMENTACION

La utilidad que se'obﬁenga en una empresa en parte esta
determinada, por el volumeh de ventas gue se logre. A su ve:z
las ventas estén gran medida influidas por la eficiencia
congque se opere el capital contable y el capital de trabajo
en ambas situaciones,lo gque se busca es el grado de

productividad que ha tenido la empresa.

INTERPRETACION:

En cuanto al resultado de estés razones,no es posible
establecer una norma fija, pero puede seflalarse a un
cociente mayor corresponde una situacién mas ventajosa para
la empresa, ya que seflala que a un mismo capital contable o
en trabajo corresponde un mayor volumen de ventas debido a
una mejor utilizacién de estos conceptos mencionados

anteriormente.

12.- ESTUDPIO DE LA UTILIDAD NETA:

uN 250,000
R SRS = 0.06
cc 1'750,000 UN 250,000
e = e = 0.04
UN 250,000 CT 5'950,000
mme E mmmmmccmes = 0.12

VN 2'000,000



FUNDAMENTACION:

Estas razones permiten conocer‘la productiv1dad de la

empresa. La primera hace la relacxdn con el capital propio,
la sequnda hace dicha relac;énrqomo el capital propio como

ajeno y la idltima determina la utilidad neta por cada peso

vendido.

INTERPRETACION:
Esta razén nos dice, que entre mayor sea la relacién
entre el capital invertido y las wventas, mejor serd la

productividad.

La primera raz6n con una inversién propia de
3'750,000 se obtiene apenas un 6 % de rendimiento., La
inversién combinada de capital propioc y ajeno apenas deja un
4 % de utilidades y de las ventas netas efectuadas se

obtlenen utilidades de un 12 $%.

II.- RAZONES ESTANDAR

Este método se establecidéd con el fin de que sirviera
éomo un instrumento de control y medida de eficiencie a fin
de tratar de reducir desperdicios y eliminar errores, étc.
mediante la comparacién constante de datos reales o

actuales.
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Las razones est,ndar se. d1v1den -en:

A) Interna

e elaboran con los datos gue la
propla empreea tenga sobre sus” operaclones y su experiencia
acumulada. )

Lo ‘anterior no es aplicable a empresas de reciente

creacidn.

VENTAJAS DE:

Razones estdndar internas.
1.~ En la determinacién de costos de produccién.
2.- En presupuestos.
3.- En medidags de control de dirececién en sucursales y
agencias.

B).~ Las externas se obtienen con la informacién que se
obtenga de empresas del mismo giro y cuyas condiciones de

operacién sean similares.

VENTAJAS DE:

Razones esténdar externas.
1.- Por instituciones de crédito para concesiones de crédito
o vigilancia de los mismos.
2.~ Por profesionales ( contadores publicos, economistas,
étc. ) como un servicio adicional a sus clientes.
3.~ Por el gobierno es estudios econémicos.

4,- Por cémaras de industria o comercio.



DESVENTAJAS DE:
Razones esténdar externas.

l.- Juicios personales en la elaboracién de Llos estados
financieros, sin salirse de técnicas contables, principios y
normas al contador piblico,
2.- Cierre de balance en fechas distintas, es decir, que al
comparar los estados financieros de distintas empresas y las
cuales cierran ejercicio en fechas distintas l6gicamente
habré variaciones.
3.- Mercado. Los datos con los cuales vamos a comparar
pueden ser de épocas en gue existe una inflacién o deflacién
en el mercado, diferente al ejercicio analizado.
4.- Similares, pero no idénticos lo cual no es lo mismo:

a) Una empresa gque produce objetos finos a otra que se
dedica a lo mismo peroc de objetos corrientes.

b) Una empresa con varios afios de establecida a una Qque
inicia operaciones.

¢) Una empresa de gran magnitud a una de escasosb
recursos.
5.~ Carencia de datos. lLos datos estadisticos gue se tienen
en México son tan vagos gque resulta imposible su aplicacién

en la préactica.
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111 COMPARACION DE RAZONES
Las razones vistas en forma aislada o por separado no
tienen mucha significacién y la importancia es relativa ya
que dnicamente muestran el ndmero de veces gue una cantidad

contiene otra.

Es la comparacién de razones la gue permite aportar

datos valiosos al anélisis financiero.

METODOS DE COMPARACION:
A) Método deductivo,
B) Método histdrico.

C) Métodos de promedios internos.

A) METODO DEDUCTIVO.

Consiste en comparar razones que forman parte de los

mismos estados que se analizan.

B) METODO HISTORICO.
Se basa en la comparacién de razones simples obtenidas

de los estados finan¢ieros de fechas anteriores contra las

razones del dltimo ejercicio.

C) METODOS DE PROMEDIOS INTERNOS.
Consiste en el promedio que se obtenga de una razén
simple durante varios afios compardndolo con la razén del

dltimo ejercicio.
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IV PORCIENTOS INTEGRALES

Sin constituir propiamente este un método de andlisis
financiero, consiste .en considerar como un cien por ciento
el estado sujeto al anAlisis y posteriormente calcular el
porcentaje a que asciende cada uno de sus componentes y

comparar estos porcentajes con la relacién total.

Este procedimiento puede aplicarse total o
parcialmente, el primero, comprende el total del estado
financiero, el segundo comprende solo algunos conceptos gque

conforman dicho estado.

Su utilizacién es recomendable en la formulacidén de
estades financieros para efectos de informacién, ya que
permite hacer répidas comparaciones entre los elementos gque

los integran,

Este método facilita confrontaciones de los estados
financieros de diferentes empresas similares permitiendo dar
una opinién de la situacién de la empresa en relacién con
las de la competencia.

Su empleo es Gtil en los presupuestos ya que las
comparaciones de lo real y lo presupuestado permite conocer
las diferencias habidas.

$i se comparan dos estados financieros reducidos en

porcentajes el sistema se convierte horizontal.
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3.2.2.-METODOS HORIZONTALES. - Son llamados métodos
horizontales o dinAmicos aquellos sistemas de andlisis que
se basan en datos proporcionados por estadeos £inancieros
pertenecientes a varios ejercicios sucesivos. En estos
métodos se estudia el pasado de la empresa mediante la
formulacién de estados comparativos que muestren los cambios
habidos.

Los métodos més usuales son:

a) Aumento y disminuciones.

b) Tendencias.

a) METODO DE AUMENTO Y DISMIKUCIONES.

Este método consiste en comparar estados financieros
iguales correspondientes a dos o més afios ( edo. de
situacién financiera, edo. de resultados, étc.), obteniendo
la diferencia que muestre las cifras correspondientes de un
mismo concepto, en esos dos o més afios; ejemplos: El saldo
de almacén de 199X era de N$ 9,850 y en 199Y de N$ 11,980
produciéndose una diferencia de N$ 2,130 que la podemos
interpretar como un aumento en las inversiones de la empresa

en los articulos terminados.

Para llevar a cabo un andlisis de esta naturaleza se
utilizardn los llamados estados financieros comparativos,
incluyendo entre estos:

- Estado de situacién financlera comparativo.

- Estado de resultados comparativo.
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Las. desventajase de este método es que en una
‘comparacifn que abarque tres o més ejercicios se presenta la
duda de cual serd la base mas conveniente para determinar

las diferencias.

b) TENDEKCIAS.
Este método constituye una aplicacién del método
anterior a £in de efectuar comparaciones de tres o més

periodos.

Se ha apreciado en la técnica actual del andlisis de la
conveniencia de estudiar mds de tres ejercicios, a efecto de
contar con un punte de vista mas amplio que permita apreciar
la direccién que ha seguido la empresa, lo cual permite
conclusiones mas fundamentadas que si dnicamente se

examinaran periodos mas cortos.

Este método tiene como base el nimero Indice.

El ndmero indice es un artificie utilizado en
estadistica que consiste en adoptar una base tomando el dato
correspondiente a determinado afio o periodo de que se trate,
cuyo valor se iguala a cien y tomando este como base, se
caleulan las magnitudes relativas gque representan en

relacién a ella los valores de otros.
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Supongamos que los saldos de caja y bancos de una
empresa por los afios 1988 a 1991 son:

1988 N$ 50,000

1989 60,000
1990 75,000
1991 72,000

tomande como base 1988 tendremos:
50,000 : 100 :: X=120
50,000 : 100 :: X=150

50,000 : 100 :: X=144

con lo anterior podemos formar nuestro nimero indice.
1988=100
1989=120
19580=150
1991=144
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3.3.-IMPORTANCIA DEL ANALISIS EN LOS PRESUPUESTOS

La importancia del anélisis en la informacién
presupuestaria radica en el hecho de gque a través de dicho
anédlisis es posible determinar o deducir sgi la situacién

financiera del negocio sera mejor para el futuro.

Razones por las cuales es importante el andlisis en la
informacién presupuestaria por medio de un estudio de

razones financieras.

~ Eg posible determinar si serd necesario implantar nuevas
politicas de cobro y de venta para la recuperabilidad mds
rédpida de las cuentas por cobrar.

- Permite conocer si es mids conveniente colocar los excesos
de efectivo en inversiones temporales o en cuentas que le
permitan por lo menos conservar el poder adquisitivo de la
moneda, sobre todo si existe una alta inflacién.

~Conocer el porcentaje de ganancia y compararlo con
ejercicios anteriores para adoptar nuevas politicas y tratar
de mejorarlas.

-Determinar si es adecuada la rentabilidad.

-Conocer el porcentaje del costo en relacidn con las ventas

y adoptar las medidas necesarias para mejorarlas, etc.



118

CAPITULO IV
CABO PRACTICO
MODELO DE PLANEACION DE UTILIDADES
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INTRODUCCION
Con el presente caso pré&ctico se tratard de aportar
los medios necesarios para elaborar los estados financiercs
presupuestados y la importancia del andlisis sobre los
mismos, todo mediante un estudio por medio de razones
financieras separadas en cuatro rubros importantes de los

gue se vale dicho anédlisis.

El estudio financiero tendrd el objetivo de evaluar si
las metas y objetiv.os fijadas por la empresa ser&n las
adecuadas para encaminar a la empresa a obtener una mejor
rentabilidad sobre su inversién. Todo esto se haré
comparando las razones financieras del ejercicio
presupuestado con las del ejercicio anterior emitiendo como
resultade un dictamen a cerca de los resultados obtenidos,
asi como las recomendaciones necesarias para corregir las
deficiencias que se presenten. Todo lo anterior para
alcanzar las metas y objetivos planeados; en caso de no ser

logrados en dicha planeacién.
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CAS0 PRACTICO
Los accionistas de la compaiila industrial LA
CARCACHA VERACRUZA&A S.A. DE C.V. desean conocer la
Bifuacién financiera de su empresa para el ejercicio préximo
siguiente debido & que en el presente afio su rendimiento
sobre la inversién es demasiado bajo y existe preocupacién
en ellos .

Por lo tanto.le piden a su contador que le proporcione
los egtados financieros al 31 de Diciembre de 1993 y un
andlisis para poder evaluarlo; asi como también le solicitan
los presupuestos; bases de elaboracién de los estados
financieros presupuestados, un andlisis de los mismos ¥y
cuales serian las metas y objetives para lograr incrementar
el rendimiento sobre la inversién { el cual no esperan menos

del 30 & ).

Para cumplir las peticiones de los accionistas el
contador proporciona la informacién solicitada y los datos
adicionales utilizados en la elaboracisdn de los

presupuestos.
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OBJETIVOS GENERALES DE LA EMPRESA
Orientar & la empresa para lograr crecimiento y

‘rentabilidad, y lo podemos definir asfi.

l.-Incrementar los beneficios mediante un adecuado
control de costos y un manejo eficiente de los ingresos.

2.-Incrementar las ventas mediante el establecimiento
de nuevas =zonas de distribucién.

3.-Ganar para los accionistas una tasa m&s real de

rendimiento sobre la inversién.

QBJETIVOS ESPECIFICOS Y ESTRATEGIAS
1.~ Crecimiento de las ventas por lo menos de un 5 %.
Eso se logra:
a).- Buscando nuevas zonas de distribucién de los
productos.
b).~ Dando programas intensivos de adiestramiento al

personal de ventas.

2.~ Se buscard un rendimiento sobre la inversién de no
menos de un 30 % antes de impuestos, asi:

a).~ Procurando cumplir con el plan de ventas.

b) .- Ejerciendo un control adecuado de los costos de

operacién.
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3.~ Se tratard de adquirir algunos ‘activos:  £fijos
fabriles en el perfiodo pues antiguamente'sqjbbnsidéraba que
la empresa tal vez no tenia capacidad'suficiente'para operar

en forma méds competitiva en el mercado.

4.-Se buscard que el presupuesto de efectivo muestre
los fondos suficientes para las operaciones internas de la

empresa.

POLITICAS ¥ NORMAS
1.~ Las ventas serian. asi: de contado el 70 % ; a crédito el
30 restante
NOTA: Supongase que las ventas de Diciembre son de 1,875,000
Los precilos estimados son: Producto A $ 50.

Producto B § 100,

2.~ Inventarios de productos terminados. Se estimo lo

siguiente:

INV,INICIAL INV.FINAL
Producto A 10,600 Us 20,000 Us
Producto B 10,000 Us 5,000 Us

3.~ Inventarios de productos en proceso. Se estimé que

no habia variacién en estos inventarios.
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4.- Inventarios . de " materias  primas...Se . estimo lo

sigquiente:

MATERIAL .S UINV.INICIAL . INV.FINAL
X . ) 20,000 mts 16,000 mts
b4 ‘ 5,000 Kg 6,000 Kg
z 15,000 Piezas 13,000 pzas
5.- Compras. Para aprovechar los descuentos, 1las

compras se hardn de contado

6.~ Inversiones. Se pretende adquirir algunos titulos
de valores por la cantidad de un millén y medio de nuevos

pesos .

7.~ Los activos fijos. Se planedé adquirir activos fijos
por 1,000,000 de nuevos pesos gque entrardn en uso al aflo
siguiente.

Para la depreciacién se aplicard el método de linea recta.

8.- Otros pagos. Se ha previsto cancelar en el periodo

presupuestal todos los pasivos existentes.

9.~ Saldo minimo . Para cumplir sus necesidades
inmediatas se estimé un saldo minimo de 100,000 nuevos

pesos.
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INFORMACION ADICIONAL
1.- Con base a las experiencias de ejercicios
antgriores y amplios estudios de mercado se estimaron las

siguientes ventas.

Articulo A 140,000 Us
Articulo B 65,000 Us
. 2,- El ingeniero de produccién hizo los siguientes

" célculos respecto al material a usarse por cada producto:

Tipo de Mat Us de medida Mat.a emplear Precio unit.

de Mat
A B
X Metro 2 2 2.50
Y Libra - 2 5.00
4 Pieza 1 3 10.00

3.- El supervisor de planta suministra datos referentes a la
mano de obra directa, el tiempo requerido en cada producto,

el salario asignado pbr hora, etc.

Departamento Horas empleadas por Tarifa por
unidad producida Hora ( incluye 30%
A B de prest. sociales )
Moldeado 0.1 0.2 10
Emsamblado 0.3 0 4 10

Empacado 0.1 0.1 10
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4.~ Los costos indirectos. de fabricacién tanto fijos

como ' variables se aplicarén en. base-a las experiencias

obtenidas de ejercicios'antefloresﬂ

ELEMENTOS DEL CIF : FIJO VARIABLES
Mano de obra ind. 445,000 .1885
Material Indirecto [} 1.962
Calefaccidén y energia 98,000 W2
Supervigién 500,000 0
Mantenimiento 90,000 1.0
Ingenieria 360,000 -
Sequros 25,000 -
Impuestos 200,000 -
Depreciacién 500,000 -
TOTAL 2,218,000 3.3505

Luego el presupuesto de costo indirecto de fabricacién

para 210,000 unidades del producto seré:

CIF FIJOS 2,218,000
CIF VARIABLES 3.3505 (210,000) 703,605
TOTAL 2,921,605

La tapa predeterminada seria:

TP= CIF ESTIMADOS / NUMERO DE UNIDADES ESTIMADAS.
=2,921,605 / 210,000 Us

TP= N$ 13.91



127

s.f Los gastos de ventas y administracidn estimados por
el contgdor fueron:

a) Gastos de venta:

Salario de vendedores 375,000
Comisiones 100,000
Publicidad ’ 150,000 625,000

b).-Gastos de administracién

Sueldos 500,000

Papelerias 75,000

Servicios piublicos 25,000

Honorarics 125,000 725,000
TOTAL ) N$ 1,350,000

Nota: A continuacién se muestran los presupuestos bases

de elaboracién del Balance General al 31 de Diciembre de

1994,
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CIA. INDUTRIAL LA CARCACHA VERACRUZANA, §.A DE C.V.

PREGUPUESTO DE VENTAS PARA EL EJERCICIO 1994

Va = Ventas del afio anterior. 12,000,000
F = Factores especificos.
a).-De ajuste perjudicial. 200,000
b).-De cambio 600,000
c).-De crecimiento 300,000 700,000

pronostico de ventas consideran-

do los factores especificos. 12,700,000
E = FACTORES ECONOMICOS.

Los estudios de los asesores

econémicos muestran que las

ventas crecerdn en un 3 % 381,000
SUB~TOTAL 13,081,000
A = Factores de influencia administra-
tivas estiman un aumento del 3.2 %. 419,000

VENTAS PROYECTADAS PARA EL ARO PROX. 13,500,000
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COMPANIA INDUSTRIAL LA CARCACHA VERACRUZANA , 5.A. DE C.V
PRESUPUESTO DE PRODUCCION PARA EL EJERCICIO 1954.

DESCRIPCION ARTICULO A ARTICULO B
Inv. final esperado 20,000 5,000
+ ventas presupuestadas 140,000 65,000
Necesidades totalss - 160,000 70,000
- Inv. Inicial 10,000 10,000

Producc. Requerida 150,000 60,000
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COMPARIA INDUSTRIAL LA CARCACEA VERACRUZANA , S.A. DE C.V
PRESUPUESTO DE USO DE MATERIALES PARA 1994

DESCRIPCION PRODUCTO A PRODUCTO B TOTAL
Prod.requerida 150,000 Us 60,000 Us

M..P usada en Produccién

MATERIA PRIMA X

(2 para A, 2 para B )300,000 us 120,000 Us 420,000Us
MATERIA PRIMA Y

(0,para A, 2 para B ) 0 120,000 Us 120,000Us
MATERIA PRIMA Z

(1 para A, 3 para B )150,000 Us 180,000 Us 330,000UB
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COMPANIA INDUSTRIAL LA CARCACHA VERACRUZANA , S.A. DE C.V
PRESUPUESTO DE COSTO DE MATERIA PRIMAR PARA 199%4.
DESCRIPCION M.P.X P.Y M.P.2 TOTAL
1.-Cantidad usada
en produccién. 420,000Us 120,000Us 330,000 Us
2.-Precio de

combra 2.5 ¢/u 5.0 ¢/u 10 ¢/u
COSTO DE M.P, 1,050,000 600,000 3,300,000
COSTCG TOTAL 4,950,000
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COMPARIA INDUSTRIAL LA CARCACHA VERACRUZANA , S.A. DE C.V

PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA PARA EL EJERCICIO
1994

CONCEPTO MATERIAL X MATERIAL ¥ MATERIAL 2 TOTAL
inv. final esperado 16,000 6,000 13,000
+ uso de materiales 420,000 120,000 330,000
necesidades totales 436,000 126,000 343,000
-~ inv. inicial 20,000 5,000 15,000
unidades a comprar 416,000 121,000 328,000
x precio unitario 2.5 5 io0
cto. M.P. adquirida 1,040,000 605,000 5,280,000

TOTAL ) 4,925,000
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COMPANIA INDUSTRIAL LA CARCACHA VERACRUZANA , §.A. DE C.V

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTR PARA EL EJERCICIO 1994

DESCRIPCION PRODUCTO A PRODUCTO B TOTAL
1.~ Produccién 150,000 60,000
requerida unidades

2.- Horas por unidad empleadas
en produccién
departamento moldeado 0.1 hora-unidad 0.2 horas-unidad
departamento de
ensamblado 0.3 horas-unidad 0.4 horas-unidad
departamento de
empacado 0.1 horas-unidad 0.1 horas-unidad
total horas
Departamento moldeado 15,000 horas 12,000 horas
Departamento ensamblado 45,000 horas 24,000 horas
Departamento de empacado 15,000 horae 6,000 horas
Tarifa por hora
bDepartamento moldeado $ 10.00 $ 10.00
Departamento ensamblaéo $ 10.00 7 $ 10,00

Departamento de

empacado $ 10.00 $ 10,000
TOTAL

Departamento moldeado $ 150,000 $ 120,000

Departamento ensamblado 450,000 240,000

Departamento de empacade 150,000 60,000

$ 750,000 $ 420,000 $ 1,170,000
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COMPANIA INDUSTRIAL LA CARCACHA VERACRUZANA , S5.A. DE C.V
PRESUPUESTO COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PARA EL
EJERCICIO 1994

ELEMENTOS DEL CIF FIJO VARIABLES
Mano de obra ind. 445,000 .1885
Material Indirecto 0 1.9620
Calefacecidén y energla 98,000 »2000
Supervisién 500,000 -
Mantenimiento 50,000 1.0000
Ingenierfa 360,000 -
Seqguros ' 25,000 -
Impuestos 200,000 -
Depreciacién 500,000 -
TOTAL 2,218,000 3.3505

Luego el presupuesto de costo indirecto de fabricacién

para 210,000 unidades del producto seré:

CIF FIJOS 2,218,000
CIF VARIARBLES 3,3505 (210,000) 703,605
TOTAL 2,921,605

La tasa predeterminada seria:

TP= CIF ESTIMADOS / NUMERO DE UNIDADES ESTIMADAS.
=2,921,605 / 210,000 Us

TP= N§ 13.91
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COMPASIA INDUSTRIAL LA CARCACHA VERACRUZANA , 8.A. DE C.V

TARJETA DE COSTO ESTANDAR PARA UNA SOLA UNIDAD DEL ART. A

CONCEPTO QsT PST
MATERIALES
X 2 2.5
Y - -
4 1 10

MANO DE OBRA

PRENSA .1 - 10
ENSAMBLE .4 10
CTO. IND. DE FAB.

CIF APLICADO

TOTAL

VALOR

10

COSTO

15

13,91
33.91
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COMPARIA INDUSTRIAL LA CARCACHA VERACRUZAMA , S.A. DE C.V

TARJETA DE COSTO ESTANDAR PARA UNA UNIDAD DEL PRODUCTO B

CONCEPTOQ QST BsT VALOR COSTO
MATERIALES

X 2 2.5 5

Y 2 5 10

2 3 10 30 45

MANQO DE OBRA

PRENSA .2 10 2

ENSAMBLE .5 i0 5 7
CTO. IND.FAB.

CIF APLICADO CON BASE A Us PRODUCIDAS 13.92
TOTAL 65.91
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COMPANIA INDUSTRIAL LA CARCACEA VERACRUZANA , S.A. DE C.V

INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS PARA EL EJERCICIO
© 1994

ARTICULO A ARTICULO B
Inv. Inic. Esperado. 10,000 Us 10,000 Us
+ Unidades a Producir " 150,000 Us 60,000 Us
Produccién Disponible 160,000 Us 70,000 Us
- Unidades a vender 140,000 Us 65,000 Us
Inv. Fin. Prod,.Term. . 20,000 Us 5,000 Us
X Cto.Esténdar Unit. 33.91 65.91

valor Pel Inv. Final 678,200 329,550
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COMPANIA INDUSTRIAL LA CARCACHA VERACRUZANA , S.A. DE C.V
PRESUFUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PARA EL
EJERCICIO 1994

ELEMENTOS DEL CIF FIJO VARIABLES
Mano de obra ind. 445,000 .1885
Material Indirecto o] 1.9620
Calefaccién y energia 98,000 .2000
Supervisién 500,000 -
Mantenimiento 90,000 1.0000
Ingenieria 360,009 -
Seguros 25,000 -
Impuestos 200,000 -
Depreciacién 500,000 -
TOTAL 2,218,000 3.3505

Luego el presupuesto de costo indirecto de fabricacién

para 210,000 unidades del producto seré:

CIF FIJOS 2,218,000
CIF VARIABLES 3.3505 (210,000) 703,605
TOTAL 2,921,606

La tasa predeterminada serfa:

TP= CIF ESTIMADOS / NUMERO DE UNIDADES ESTIMADAS.
=2,921,605 / 210,000 Us

TP= N$ 13.91



139

COMPANIA INDUSTRIAL LA CARCACHR VERACRUZANA , S.A. DE C.V

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMON Y VENTAS PARA EL EJERCICIO

1994

VENTAS

SALARIO DE VENDEDORES
COMISIONES
PUBLICIDAD
ADMINISTRACION
SUELDOS
PAPELERIAS
SERVICIO PUBLICOS
HONORARIOS

TOTAL

375,000
100,000
150,000 625,000

500,000
75,000
25,000
125,000 725,000
N$ 1,350,000
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COHPI\ﬁIA‘ INDUSTRIAL LA CARCACHA VERACRUZANA , 5.A. DE C.V
PRESUPUESTO DE EFECTIVO PARA EL EJERCICIO 199%4

Saldo Inicial . 500,000

Més ingresos:

Cobros a clientes 14,187,500

TOTAL DISPONIBLE- 14,687,500
RECAUDOS DE CARTERA:

Saldo Inicial 1,250,000

Ventas Totales 13,500,000

Ventas de Diciembre

1,875,000 X 30 % 562,500
Ingresos Netos por Ventas 12,937,500

Recaudos Totales. 14,187,500

Menos Egresos:

Materias Primas 4,925,000
Salarios ( - Prov., prestaciones 30 % ) 819,000
Adquisicién de Activos 1,000,000
Inpuestos 75,000
Ctos. Ind. Fab. ( ; depreciacién ) 2,421,600
Gtos. de Admén, y Vtas. 1,350,000
Inversiones 1,500,000
Cuentas por Pagar 1,500,000
Sueldos por Pagar 50,000
Obligaciones Bancarias 125,000

TOTAL DE EGRESOS 13,765,600
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Minimo Requeride 100,000
TOTAL DE EFECTIVO NECESITADO 13,865,600
Saldo antes de Préstamos 821,900
Financiacién:

Préstamo 0

SALDO FINAL ( Incluye minimo requerido ) 921,900
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COMPANIA INDUSTRIAL LA CARCACHA VERACRUZANA , §.A. DE C.V
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS PRESUPUESTADO PARA EL
EJERCICIO 1994

Materiales S 4,950,000
Mano de obra 1,170,000
Cif, presupueaﬁadoa. 2,921,600
COSTO DE PRODUCCION $ 9,041,600
( + ) Inv., Inic. de Prod. Term. * 398,200
COSTO TOTAL DE PROD. TERMINADOS 10,039,800
{ - ) Inv, Fin. de Prod. Term. #*% 1,007,750
Costo de ventas Presupuestado $ 9,032,050

* Inv inic ( 10,000 X 33.91 + 65.91 ) = § 998,200
*% Inv. final ( 20,000 X 33.91 + 5,000 X 65.91 ) = 1,007,750
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COMPANIA INDUSTRIAL LA CARCACHA VERACRUZANA , B.A. DE C.V
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL

1 DE ERERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19%4

VENTAS NETAS 13,500,000
COSTO DE VENTAS 9,032,050
UTILIDAD BRUTA 4,467,950
GASTOS OPERACIONALES 135,000
UTIL. DE OPERACION ANTES DE ISR 3,117,950
ISR 1,060,103

UTILIDAD NETA 2,057,847
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COMPARIA INDUSTRIAL LA CARCACHA VERACRUZANA , S.A. DE C.V
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994
ACTIVO

Circulante

Bancos 921,900
Cuentas por Cobrar 562,500
Documentos por cobrar 9,550
Inv. de Mat. Primas 200,000
Inv. de Prod. Proceso. 225,000
Inv. de Prod. Terminados ' 1,007,750
Inversiones 1,600,000
SUMAS 4,526,700
FIJo

Maquinaria y equipo 6,000,000
Deprec. acumulada 1,750,000
NETO 4,250,000
TOTAL DE ACTIVO 8,776,700
éASIVO

Circulante

Impuestos por Pagar 1,060,103
Prestaciones Sociales por pagar 351,000

TOTAL PASIVO 1,411,103



CAPITAL CONTABLE
Capifal Social
Utilidades Retenidas
uUtilidad del ejercicio
SUMAS

TOTAL PASIVO Y CAPITAL
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4,000,000
1,307,750
2,057,847
7,365,597

8,776,700
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CIA. INDUSTRIAL LA CARCACHA VERACRUZANA,S.A. DE C.V.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL
1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMHRE DE 1993

VENTAS NETAS 12,000,000
COSTO DE VENTAS 10,200,000
UTILIDAD BRUTA 1,800,000
GASTOS OPERACIONALES 1,520,000
UTILIDAD DE OPERACION 280,000
INTERESES 85,000
UTILIDAD ANTES DE ISR 225,000
ISR 75,000

UTILIDAD NETA . 150,000
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CIA. INDUSTRIAL LA CARCACHA VERACRUZANA,S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993

ACTIVO

Circulante

Bancos 500,000
Cuentas por Cobrar 1,250,000
Documentos por cobrar 9,550
Inv. de Mat. Primas 225,000
Inv. de Prod. Proceso 225,000
Inv. de Prod. Terminados 998,200
Inversiones 100,000
SUMAS 3,307,750
FIJO

Maquinaria y equipo ) 5,000,000
Deprec., acumulada 1,250,000
NETO 3,750,000
TOTAL DE ACTIVO 7,057,750
PASIVO

Circulante

Cuentas por Pagar 1,500,000
Sueldos por Pagar 50,000
Impuestos por Pagar 75,000
‘Obligaciones Bancarias 125,000

TOTAL PASIVO ’ 1,750,000
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CAPITAL CONTABLE

Capital Social 4,000,000
Utilidades Retenidas 1,157,750
Utilidad del ejercicio 150,000
SUMAS 5,307,750

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 7,057,750
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TABLA DE COHéARASION DE RAZONES FINANCIERAS

1994
RAZONES DE RENRTABILIDAD
Util. / Ventas 15
Util.Operacién / Total Act. 36

UTIL. NETA / Cap. Contable 28

RAZONES DE ACTIVIDAD

Ventas / Activos Fijos 3.17
Ventas / Activos Tot. 1.53
Cto. de Vtas. / Inv. 6

Ctas. por Cob. / Vtas, Diarias
15
RAZONES DE APALANCAMIENTO
Pasivo Total / Active Total
16
Util. Operacional / Gtos. Fin,
0
RAZONES DE LIQUIDEZ
Act. Circulante / Pas. Circ.
3.2
Act. Circ.- Inv., / Pas. Circ.

2.19

1993

1%

4%

0.2 &

3.20

1.70

38

25

1.89

DIFERENCIA

14 %
32 %
27.8 %

(.03 )

(.17 )
(1)

1.31
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INTERPRETACION DE LOS DATOS ( DICTAMEN )

1.~ RAZONES DE RENTABILIDAD
Una medida de la rentabilidad de un negocio lo constituye

la utilidad expresada como un porcentaje de las ventas.

La wutilidad de la CARCACHA VERACRUZANA, S.A. DE C.V.
expresada en porcentaje de las ventas para el afio

presupuestado de 1994 es de un 15 % .

Esto representa un incremento en el margen de utilidad
de 14 % reapecto al ejercicio pasado 1993 en el cual se

tenia el 1 %.

Esto surgio como resultado de un incremento en
rentabilidad , consecuencia de una disminucién en el costo

de ventas y de una disminucién en loa gastos de operacién.

Otra forma de medir la rentabilidad de un negocio es
examinar la tendencia de las utilidades de operacién de la
compafila en relacién con los activos totales el cual
representa un incremento del 32 % respecto del ejercicio

preaupuestado con el inmediato anterior.
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Una medida también de suma importancia lo es la relacién
que muestra la utilidad neta sobre el capital contable, la
cual determina gue tan rentable ha sido la utilizacién de
los recursos de los accionistas; la cual para el afio
presupuestado de 1994 alcanza un porcentaje del 28 % lo que
representa un incremento de 27 &% en relacién con el
ejercicio inmediato anterior ya que solo contaba con el 1 &

de rentabilidad.

Esto se debid, a que como anteriormente se menciono a un
adecuado control tantec en el costo de ventas como en los

gastos de operacidn.

2.~ RAZONES DE ACTIVIDAD
Una forma de determinar si la compafifa esta utilizando
adecuadamente los activos de la empresa es mediante el

estudio de las razones de actividad.

La importancia de este anédlisis radica en el hecho de
determinar si los activos son utilizados en forma adecuada,
ya que una mala utilizacién de estos . repercute en la
necesidad de un wmayor financiamiento, pago 'de gastos
financieros innecesarios y consecuentemente’ una tasa de

rendimiento sobre el capital empleado mucho mas baja.
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- La rotacién del activo total mide la eficacia de  la-
compafiia para utilizar sus activos totales ; y se obtiene.

dividiendo estos entre las ventas,

La rotacién de activos de la CARCACHA VERARCRUZANA, S.A.
DE C.V. para el afio presupuestado de 1994 fue de 1.53 veces -
de la cual se observa una disminucién respecto al ejercicio -
anterior de 0.17 por lo gque podemos decir gque se. ha
deteriorado en 0.17 veces en relacién al ejercicio anterior:

1993.

Otra de las formas de medir la eficiente utilizacién: . de
los activos es mediante el estudio de las cuentas por:
cobrar, ya que también de este rubro depende si la empresa’

tenga o no la utilizacién de. financiamiento.

El promedio de recuperabilidad de las cuentas por cobrar-
del ejercicio presupuestado 1994 en relaci6n con el anterior-
1993 , se nota una mejoria considerable , ya que existe una: .
disminucién de 23 dias en promedio para la recuperacidn de:

una venta a crédito, lo cual es favorable para la. empresa.

Por lo gue se refiere a la rotacién de inventarios:de-la™

o

CRRCACHA  VERACRUZANA S.A. DE C.V, del ejercicio>
presupuestado fue de 6 veces al aflo donde se tiene una
diferencia de una de menos en relacién con el ejercicio

anterior el cual tuvo una rotacién de 7 veces al aiflo.
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Este punto serla un punto a analizar en el ejercicio
presupuestado ya que una rotacién mas lenta del inventario
implica costos para la empresa. Por lo Que se recomienda se
tomen las medidas necesarias para corregir dicha

deficiencia.

Lo anterior se puede lograr mediante un cembio de
politicas ya sea en ventas o en la planeacién de la

produccidn.

NOTA:

La disminucidén de la rotacidén de activos no se debe a
una mala utilizacién de los mismos , ya que en el ejercicio
presupuestado se estima adquirir activos fijos por 1,000,000
los cuales no estén considerados en el rendimiento del aiio

presupuestado.

La rotacién de cuentas por cobrar no es muy confiable ya
que para determinar una rotacién mas acertada se recomienda
separar las ventas a crédito y tomar solo estas en la

determinacién de dicha rotacién.
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3.- RAZONES DE APALANCAMIENTO
La razén de apalancamiento o también conocida como razén
de endeudamiento relaciona los fondos propercionados por los

acreedores respecto al total de activos.

En la CARCACHA VERACRUZANA S.A. DE C.V. para el aifio
presupuestado 1994 se tiene que el 16 % del total de los
bienes de la compafiia pertenecen a los acreedores , esto
significa que existe una mejorfia en relacién con el
ejercicio anterior ya que el 25 % del total de los bienes

pertenecian a terceros,

Esto se debe a que para el afio presupuestado la empresa
tomo como politica comprar de contado para aprovechar los
descuentos y no tener la necesidad de financiamientos de sus

terceros los cuales les eran demasiado costosos.

Otra de las razones de endeudamiento es la que determina
la capacidad de poder pubrir loa pagos por intereses, la
cual para el ejercicio presupuestado la CARCACHA
VERACRUZANA, S.A., DE C.V. no contaba con dicha razén debido
a que la empresa estimo no tener la necesidad de
financiamientos, por lo tanto esto representa para la
empresa un mejoramiento en relacién con el ejercicio
anterior de 5 veces, es decir gque los gastos financieros

disminufan en un 20 % la ﬁtilidad de operacién.
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4.~ RAZONES DE LIQUIDEZ

Esta razén mide la capacidad de la empresa para cubrir
sus obligaciones financieras a medida que se vencen.

La CARCACHA VERACRUZANA, S.A. DE C.V, para el ejercicio
presupuestado contaba con 3.20 pesos por cada que debe, esto
significo un incremento 1.31 pesos en relacién con el
ejercicio anterior ya que solo contaba con 1.8% el cual no
era muy confiable debido a que sus inventarios tenian poca

movilidad.

Otra razén de liquidez similar a la anterior pera més
aceptable es la conocida como prueba del &cido.

Esta es similar a la anterior pero excluye a los
inventarios ya que frecuentemente resulta dificil

convertirlos en efectivo.

La razén de liquidez para la CARCACHA VERACRUZANA, S.A.
DE C.V. al concluir el ejercicio presupuestado serfa de 2.19
pesos por cada peso que se deba lo cual también representa
un mejoramiento de 1.13 pesos en relacién con el ejercicio

préximo pasado 1993.
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SUGERENCIAS
Habiendo hecho el andlisis y comparande el ailo
presupuestado con el histérico podemos determinar que la

empresa logrard sus objetivos.

Por lo tanto se sugiere que se trate de llevar a cabo
todas las politicas determinadas asi como también llevar a
cabo el adecuado control de los costos y de los gastos de
operacién ya que el adecuado control que se fije en ellos,

depende el logro de los objetivos fijados.

Por otro lado se recomienda se tomen las medidas
necesarias para mejorar la rotacién de inventarios ya que
esta podria representar un Aincremento en los costos de

mantencion de los mismos.

Se recomienda se haga una separacién de las ventas de
contados de las de crédito, ya que para determinar la
rotacién de las cuentas por cobrar es mas factible que esta

se determine tomando en cuenta sélo las ventas a crédito.
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CONCLUSION
En mi opinién, podemos decir gue tanto los presupuestos
“como el andlisis e interpretacién de los estados financieros
en conjunto son una herramienta suficientemente valiosa ya

que ayudan a la toma de decisiones,

Por otro lado, estos métodos y técnicas, al
proporcionarnos anticipadamente los estados financieros
podemos analizarlos y evaluarlos para fijar atencién en los
rubros que muestren deficiencias y poder corregirlos antes
de que originen desembolsos para la empresa Yy como
consecuencia una disminucién en la rentabilidad de la

inversién.

Por lo tanto al conocer de forma anticipada tanto los
estados financieros como la interpretacién de los mismos ,
ayuda a los inversionistas a decidir sgi continden o no con
su inversién asi como también a conocer los puntos donde
existen deficiencias para que estas puedan ser corregidas
oportunamente

Ademas de lo anterior , tanto los presupuestos como el
andlisis financiero ayudan a mantener un adecuado control
tanto en 1los costos y gastos como en la rotacién de
inventarios y al utilizaclén de su efectivo y otros rubros
que son primordiales para el logro de los objetives fijados
todo mediante un adecuado control de las politicas

establecidas.
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