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_ INTRODUCCION



México es un pais gue pertenece al blogue socioecondﬁico
capitalista subdesarrollado, bajo este contexto se +tiens
dependencia v aaplotacidny esto influyd en la distribucion
de la poblacidn, gue se densifica tan sdlo en los tres
principales centrog urbanos: la Ciudad de Mexico,
Guadalajara y Monterrey, éstos -—alejados del mar— o
aprovechan los beneficios del litoral que cominmente qozan

la mavoria de los paises.

For su ubicacidn geogrdfica, Meéexico tiens ante si  wna
estratégica posicidn econdmica, derivada, entre otros, de
los flujos comerciales que se presentan en la Cuenca del
Facifico. en la Comunidad Europea, con €1 mercado de Estados
Unidos, el mas grande del mundo asi como el potencial

mercade latinoamericano.

Si se toma en cuenta la importancia gue ejetrce el sector
maritimo-portuario en materia scondmica, se desprende la
necesidad de realizar un anélisis geografico cuantitativo vy
cualitativo que expligue la situacidn actual del Sistema
Fortuario Nacional. Asi. el presente trabajo tiene el
interés de investigar el tema de los Puertos de Alta
Eficiencia, aspeocto poco tratadn desde el punto de vista

gengrafico.



El Gobierno Federal, por media - de la Secretaria de
Cumunicacimne% y Transportes, 8s €l encargade de proyectar,
construir, mantener vy administrar los puertos del pais. Fara
tal erecto, el 27 de marzo de 1989 se cred por decreto
presidencial. Puertos Mexicanos, drgano desconcentrado de la
mencionada Secratariag dicha dependencia programd el
desarrolle especial de cuatro puertos denominados de Alta
Eficiencias Altamira. Veracruz. Manzanillo y Lazaro

Cardenas, como soporte del comercio exterior de México.

La hipdtesis de esta investigacidn, se sustenta en gue sdlo
los Fuertos de Alta Eficiencia son aptos para la
trans+ferencia de productos, tanto de importacidn como de
pHportacidn. la idea se bésa. en gue éstos cuentan con la
mejor infragstructura vy eguipo para responder & la situacidn
mundial, en donde la inovacidn tecnoldgica influyd en el
tipo. vy tanaffo de los hugues, vy estos a su ver en los puertos

gque los raciben,

Fara cnmprnba? dicha aseveracidn, 21 estudio se ubica en el
decenic de los ochenta vy tiene por oabjeto  examinar,
brevemente, el desarrollo, clasificacidn y movimiento de
carga del Sistema Fortuario Nacional. Asimismo, en cuanto &
los Fuertos de Alta Eficiencia, se hace una descripcidn del
equipo, infraestructura, maovimiento de la carga, asi como el

origen vy destino de los productos.




La diferencia entre los de Alta Eficiencia y @l resto de los
puertos del pais radica en sy relativa cercarmia a los
principales centros de produccidn, asi como la considerable
inversidn en infraestructura y eqguipo para mejorar el
servicio del manejo de la carga al final del decenio de los
ochenta, por  parte del Estado. Lon  ese propdsito e
mejoraren las vias de comunicacidn, tanto las carreteras

comno las vias farreas hacia dichos puertos.

De los puertos de alta eficiencia, Altamira en el Golfo de
Maxico v ldzaro Cédrdenas en el Pacifico, son considerados,
adenis, como puertos industriales, ya que tienen dreas para
@l eétablecimiento de industrias, preferentemente de tipo

bdsica o pesada.

Ademds, @l Estado tiene a los Fuertos de Alta Eficiencia
come alomantos de correcion de desequilibrios de

creciemiento regional, conocidos como "Folos de desarrollo”.

El comercio exterior de nueskro pais requiere, entre otras
zosas, de puertos eficientes gque permitan la transferencia
rapida v efectiva de mercancias, lo gue contribuoird a elevar

su competitividad en el plano internacional.

LLa actividad portuaria se restringe a un numero raducido de

personas gue intervienan en ¢l de manera direchta, es decir a



los que prestan los servicios a pasajerns y de carga. De
Fforma indirecta el panorama cambia sustancialmente ., ya que
s¢ relacionan:  duefios v obreros de fabricas., camioneros vy

ferrocarvilerns, agentes aduanal e, emprasas

comercializadoras, navieros, paIlses zuportadores <]
importadores: o sea., todos los agentes relacionados com el

comercio exterior.

21 tema maritimo-portuario na sido poco difundido: en esta
actividad terciaria el ingeniero es el profesional aque
tradicionalmente se relaciona con el estudio de los puertoss
.sin embargo, @l gedgrato, debe involucrarse mis en dicha
darea, ya que su visidn "de sintesis" de la realidad le
permite una comprensidn de situaciones, entendiendo por
situacidn a la relacidom entre todos los elementos gque fFforman

el sspacio.

El tema de estudio es un trabajo geografico. ya que esta
ciencia tiene un caracter humano, espacial y toma en cuenta
la evalucidn histdrica, es decir, en los Fuertos de Alta
Eficiencia se realiva una actividad econdmica, pertenecen a
un espacio, v por las caracteristicas de nuestro pais, los

puertos tienen Yha evolucidn determinada.

Ezte trabajo, pretende ademds, aumentar gl interés entre la

comunidad de profesionales vy estudiantes de Geografia para



continuar con los estudios sobre los puertes, ol transporte

maritimo de pasajergs y mercancia en Meéexico.

Explicacidn del Contenido

Capitulo I Marco Teorico. Er @l [=1:3 axplica lag
caracteristicas de la ciencia geegrdfica y W relacidn con
Tos puertos: los conceptos de:s puerto y sistema portuario
(tipos v componentes)i la relacidn de los puertos vy los
madhs de transporte (terrestre y maritime)s la influencia de
los bloques socioecondmicos en los puertos y especialmente
@l nanuramé mexicann con el proyecto de los puertns de Alta

Eficiencia.

Capitulm Il. Caracteristicas Generales del Sistema Fortuario
Nacional. Tiene la intencién de presentar un panorama
portuario general de México, para lo cual, en primera
instancia, se hace mencidn de hechos portuaéims an el mundo
(antecedentes portuarios)., y ya de manera particular an
nuastire pais (evolucidn de los puertos mewicanos){ al final
de este capitulo se sintetiza el movimiento de carga del
sistama pnortuario nacional, para comprender posteriormente,
el papel que respresentan los Fuertos de Alta Eficiencia en

aste rubro.

Capitule III. Equipo, infraestructura y carga de los Fuertos

dee Alta Eficiencia. En este apartado ze describe puerto por



puerto -de Alta Eficiencia- lo gque se mencionz en el titulo,
manejando figuras, cuadros v grdficas para hacerlo mas

aexplicito.

Capitulo IV. Origen y destino de Jos productos manejados por
los Fuertos de Alta Eficiencia. Al inicio de este apartadd
aE explica ague es ninterland y foreland, por la dificultad
de definir el rango de influencia de @stos en los Fuertos de
Alta EFiciencia, se dejardn de aplicar en este &apitulo.
Fara cada uno de los puertos -~de Alta Eficiencia~ se
menciona su relacidn al interior del pais en medios de

comunicacion principalmentes posteriormente se habla de
importacidn, exportacidn vy productos significativos; se

manejan tambien figuras, cuadros y graficas.

Conclusiones. Estan anfocadas: al equipo. carga,
infraestructura, perspectivas y sugerencias en los Puertos

de Alta Eficiencia.

Glosario de Términos. S8 hizo necesario este apartado, vya
que lus términos portuarins son poco conocidos, se eligiardn
laos de mavor uso. y gue tienen relacidn con el tema de

estudin, para tacilitar la comprension del mismo.



CAPITULOI
MARCO TEORICO



Los Fuertos de Alta Eficiencia forman parte del Sigstema
Fortuario Nacionaly los puertos son  estudiados por
ditarentes disciplinas, en el presente trabajo estaran

analizados desde el punto de vista geografico,

Para fundamantar 1 gstudio vy relacjdn de la ciencia
geogratica con los puertos, €5 conveniente ubicarse en el
contexto de la Geografia Activa, gque es una corriente del
pensamiento geogrdfico. ern donde se hace explicito el marceo
tadrico a partir del cual Fierre George -el autor- elabord

suU Geografia Econdomica.

Fara lo anterior, se establecen tres afirmaciones bdsicast
I~ La Geografia es una cilencia humana. 2 La Geagrafia es
una ciencia del espacio. y 3~ l.a Orggrafia es el rosultado. y
la prolongacidén de Jla historia. A partir de las tres
afirmaciaones., el obljeto de la Geografia es el conocimiento

de situaciones.

S entiende por situacidn. esa relacidn entre todos los
eilenentos que forman el espacio. La Geografia dentro de este
anfogue, pretende entender y determinar el juego de  fuerzas
gque astén generands dinamismo, qantro de cada situacidn

Ceoncreta,. (Garcia, 1974)
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Relacionando las tres atfirmaciones hdsicas ya enunciadas con
los puertos, se desprende: gue en sllos se realiza wna
actividad econdmica(humnana), gue los pusrtos pertenecen a un

espacio definido y son &l resultado de un proceso histérico.

Er &l conterto de la Geografia Econdmica, el transporte
maritimo desempedfia un papel Fundémental en la transferencia
e pasajereos Yy meErcancias, por lo gue en la clasificacidn de
actividades econdmicas 5@ ubican dentro del sector

terciario.

8i bhiwn, en su acepcidn mds sencilla, el puerto es un
refugio natural o artificial dotade de las instalaciones
necesarias para las operaciones de carga y descarga de las
mercancias o embarque Yy desembarque de pasajeros, éste
constituye el punto de enlace entre la circulacidn maritima

y la terrestre o la fluvial.

g1 puerto es una "terminal donde se efecttia la transferencia
de productos entre medios de transporte terrestres y medios
e transporte maritimos, constituye &1 punto de contacto
i

antre diferentes pueblos v economias contrastantes.'

(Nauta, 1981)

For lo anterior, se puede inferir que una bahia natural

puede ser 6phtima en termines de navegacidn, perns en ella no



surgird un  puerto a meEnos gue s haya invertideo en

itnfragstructura para estimular ¢l crecimiento comercial.

El‘ménciunar puertos artificiales, significa la construccidn
dir ohras maritimas como ias escolleras, los rompeclas, ehto.
para que 1es puertons ofreican seguridad a las embarcaciones
que Feciben.

Un Sistema Fortuario  est "un  conjunto de elementos
interrelacionados,. cada uno con una 0 VEREIAS funciones,  y
cuyns - - objetivos B0, participar en &l desarrolla vy
aprovechamiento del litoral de una regidn o do un pais,
vinculando los transportes maritimo Yy terrestre’

(UINAM, 1991) .

Los tipos de Sistemas Fortuarios sons:

A.~ Cuando el puerto cumple la funcion de. enlace y
regulacidn‘ge le conoce como Sistema Fortuario General o
Comercial, este concepto se aplica a la mayoria de los
puertns. En &1l se mueven productos de manera indistinta. y

gl puerto debe ser eficiente en el maneio de la carga.

B.— 8i el flujo de la carga e preponderantemsnte an un solo
senkido(direccidn © rumbol o (=1 N Sistema Partuario
Fopecializado, ya gue las personas y ¢ las mercancias solo

llegan o salen del puertos de este tipo se conocen



principalmente: los puertos de minerales, petroleros,

pesqueros vy turisticos.

Com

Cuando las 1nstalaciones del puerto sirven a zonas

industriales de primer nivel se les caonoce come Sistema

Portuaric Incdustrial se trata de instalaciores portuarias

que sirven & las zonas de industria bdsica o pesada..

"L.os componentes de un Sistema FPortuario son:

A. Acceso carreterso vy ferroviario: eventualmente, acceso
fluvial.

B, Zona de tierra para industrias que no demanden frente de
agua perao gue wtilizan los servicios del puerto.

C. Zonas vecinas 2! puerto, para actividades de apoyo a las
industrias y cuya eiistencia se requiere como resultado
de las actividades econdmicas estimuladas por el propia
puetrto.

D. Terrenos destinados a industrias, centros e
almacenamiento \ [a{x] redistribucidn regianal, que
disnonen de frentes de agua exclusivos para SUS
operaciones.

E. Extensiones destinadas & almacenamiento y a maniobras
diversas en directa relacidn con la carga y descaréa de
embharcaciones.

F. Muelles de uso pablico intimamente vinculados con las

zonas mencionadas en el parrafo precedente.



3. Frentes de agua déstjnadog a una o wvarias industrias o
actividades gue Sin disponer cie muelles propios
requieren de transporte maritimao.

H. Aroas de aqua destinadas a las maniobras de diversa
indole de las embarcaciones gue llegan al puerte,.

I, Canal de scoemso al puerto.

Jo Dbras de proteccidn contra oleaje.

K. Obras complementarias como faros, balizas. boyas y en
general sistemas de ayuda a la navegacidn.

L. Zistenas de servicios tales como bomberos, control de

’ contaminacidn, vigilancia, etc."” (UNAMy1971)
£1 pﬁerto tiene una relacidn con las asentamientos hunanos
[=[81=3 lo rodeans va que fortalece % desarrolla la

infraestructura de las comunidades costeras regionales.

En este sentido “la idea de tomar a los puertos como motores
del desarrallo regional, integrdndose como polos
eeondmicamente autosuficientes, constituye wn principio
racional para buscar un mejor equilibrio de las condiciones
gocineconimicas entre las distintas regiones del pais, sobre
Eadn en el caso de nacidnes de geagrafia muy alargada vy

rostas estensas." (UNAM, 1921)

Con esta idea el Sistema Fortuario debs participar @n. los
siguientes puntos:

1. El puarto como enlace entre el transporte maritimo v el

18



transparte terrestre
2. El puerto como base de las actividades industriales

I El puerto como sitio para desarreollos uwrbanos.

De acuerdo con @l Ing. Hector Lipes, Vocal de Flaneacisn de
Fusrtos Mexicanons, de la Secrataria de Comunicaciones v
Transportes, son tres los usuarios del puerto: I. la carga
(el pasajero y ‘la mercancial, 1. @l barco y. IIl. el

transporte terrestre (carretero y ferroviariol.

I En el caso de los pasajeros, por 21 tipa de navegacidon y
trafico se tienen:

e Trénsporte ocednico de larga distancia.

- Transporte, de cabotaje o de altura, de caorta distancié.

o Gruceros turisticos.

Fara los tipos de carga se aanajant

’; Carga general:
lo Zueita fcajas, sacos, tambores, piezas de maguinarid.

etee).

Pe Uniformizada (plataformas de madera. contensdores vy
parcazas transportadas en barcos especiales).

Z. Ferecederos.

4. Feeca (Fresca, congelada, salada o seca
indugtrializada).

G Verduras‘y frutas (frescas y congeladas).

&, Carnes.
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- Graneles:
l. Sdlidos (productos agricolas y minerales: en granos
de diferentes didmetros v en polvo).
2. liguidos (productos petroliferos, ctudos y refinados:
gases licuados; y varios, como mieles, vinos, aceites,

ete,.).

II. Fara la planeacidn, disero y operacién de la terminal
portuaria. es necesario analizar las dimensiones y la
capacidad del buques ochservar la permanencia o setadia del
buque en puerto, y apreciar el'punto del costo”, ya que a
mayor eficiencia portuaria en el manejo de los productos, se
establecera una condicion dptima aque permita la
competitividad en el mercado exterior por la disminucidn en

los gastos.

En el caso del transporte maritimo., éste ha presentado una
nntable evolucidn., sobre todo a partir del decenio de loas
cincuenta, lo cudl aorigind un gran crecimiento en el tamarfio
de los barcos, y se reflejd en el incremento de profundidad
requerida para recibirlosy en el puerto egto ocasiond un
impacto serio en las demandas portuarias, es decir, la
inversidin en el mejoramiento de lag obras vy equipeo
portuario. El impacto sobre la infraestructura ha sido muy
importante por la necesidad de mayores calados, conseguidos
mediante dragados, prolongacion de muelles o creacidn de

puertos exteriores. (Carrascal, 1982)



Fara al manejo de la carga ean general, las nuavas
condiciones de competitividad que impone el comercio
mundial, transformaron la operacidn del manejo de carga del
tipo. uniformizada, especialmente  2n contenedores, con
enbarcaciones cuya rapides y' capacidad, asegurase al

productor la posibilidad de competencia (UNAM,1991).

Este tipo de transporte llamadeo multimodal o combinada,
permitira una mayor rapidez en el manejo de la cargas 1o que
implicara el ahorrao en el tiempo de estadia de 1las
embarcaciones, un maenor precio de la mercancia. y par lo

tanto, mejores posibilidadés para mantenerse en &l comercio

internacional.

III. El transporte terrestre auxilia. en el desalojo o

movilizacidn de la carga hacia y (o) desde un pusrto.

1. Transporte carretero. Esta forma es la mdas flexible vy
rapida, gue se utiliza principalaente para g1 manejo de
la carga geheral, de contenedores y remolgues.

© 2a Transporte ferroviario. £1 transparte multimodal
permitid, mediante la integracidn de trenes unitarios,
transportar con gran eficiencia Y rapide=z una
considerable cantidad de contenedoresy son los  mas
utilizadas a nivel mundial para mover la carga, ademas;
al ferracarril permite el manejo de graneles tante

minerales como agricolas.



. Barcazas. Es recomendable para 21 transporte de grandes
vollumenes de insumos para industrias ubicadas en las
margenes, 0 en las vecindades de rios y canales de
navegacion interior.

4. Tuberias. 8Su uso mas Tfrecuente es en el manejo de
productos petroleras.

3. DBandas transportadoras. Este procedimiento puede ser
empleado para el transporte de graneles sdlidos minerales
desde los sitios de ewpioﬁacidn hasta los puntos de

embarque (UNAM, 1991).

"Los puertos no son un simple conglomerado de muelles, equipo
de manipulacidén de carga y almacén de depdsito, sino un
punto de reunidn para todos los inveluctados en el comercio

internacional.

Asi pues. @l transporte multimodal contribuye a hacer mas

2

gty

eficiente el comercio y su distribucidn,. va que el

trangportista lleva la carga desde la rona de produccién a

1a 20na de consumo.

El comercio con ultramar es el elemento vital de las
QCORaMias, y se necesitan puertos para facilitar el
movimients de mercancias en condiciones de seguridad
- (Nauta, 1981)., Esto significae. que los puertos deben

optimizar —sar eficientes— el movimiento tanto de mercancias



Mo de PErSONAS, Y% mara =llo deben cantar con
infraastructura y equipos acordes con las demandas de las

diferentes ceconomias nacionales.

Las instalaciocnes de gue dispong wun puerto para la carga y

—~y
oy

descarga indican el grado de prosperidad seconémica dentro de

una region o regiones geoRcandmicas nacionales.

LLos puertos de los paises desarrvollados son diferentes a los
de l0s paises subdesarrollados. debido a su evalucion
higtarico—econdmicas &@n las primeros,. sl siatema de
transpaorte estd sn funcidén de comunicar. a&si coma de mover
ﬁruductos en el interior y exteriar con fines comerciales,
estos futuros paiges fuerdn colonias de poblamiento; en los
segundos., Qque fusron colonias de axplotacidon, la
infraestructura del transporte sirvié para un sagueo y

uplotacion de recurses vy no como soporte del desarrollao

nacional.

Actualmente. los cambios institucionales se han sucedido,
- tanto en la pconamia come en la politica mundiales. farzados
por ia-necesidad de dar cuenta de una realidad praductiQa
mandial, sustanciélmente diferente a la gue prevalecid en
las décadas posteriores a la sequnda guerra ~mundial

(Cervantes, 1991).



Se debe mencionar, que las relaciones entre los principales
blogues comerciales en nuestro planeta influyen, de manera
directa. en &1 uso de los puertos, parque los fFlujos de

mercancias en @l comercio exterior asi lo determinan.

Existe una respuesta de los gobiernos a la complejidad del

BEERNAF10 Rcondmico mundial, misma que se observa en:

I. El programa de la Comunidad Eurcpea, 1992,

II. La iniciativa de Estados Unidos para el Libre Comercio
Regional de Norteamerica.

IIl. Las diversas propuestas del Hloque Comercial Asidtico o

del Litoral del Facifico (Ibid, p.4)

I. En el caso de BEuropa, se presentan cambios. los doce
ﬁaiées miembros de la&a Comunidad Europea buscan unificar su
mafcado internag en (992 y, de wmsta manera. conformar un
grupn competitive multipacional ante los dificriles mer&ados
del exterior, Qna gran mayoria de estos paises por  su
desarrollo histdérico-ecandmico cuentan con puertcé de aran

relevancia.

II. La tendencia a formar blogues en el mundo, lleva a
Norteamérica a formar, a través del Tratado de [Libre
Comercio. la creacidon del mercado mds grande del planetas

ante esta situacién, México, entre otras cosas, requiere de



puartos eficientes v competitives para hacer. Frente a ese

compromiso econdmnico.

ITI. bLa economia de la Cuenca del Facifico es la mds
dinamica 2n 21 aundo, porguse los paises de esta 4rea se han
caracterizado por altas tasas de crecimiento y un notablé
desarrollo exportador, naciones coma Japdén cuentan con
puertos eficientes que  les permiten movilizar wn gran

valumen de mercancias.

“En los blogues econdmicos  se@ localizan puertos can gran
relevancia a nivel mundial: Rotterdam. Hamburgo y lLondres,
para Europas Long Beach, New York, Vancouver, Veracruz,
Tampicc para Norteaméricas Seal. Yokohama, Osaka, Shangai,.
Hong kong, Singapur, Sydney vy Wellington para Asia vy

QOreania.

"Ahara la relacidn entre los puertos, la geografia, los
medias de transporte y el comercio se ha transformado con la
aparicidn de politicas macroecondmicas orientadas a la
axportacion, libéralizacidn del transporte, buques de gran
tam;ﬁo, équ;po de manipulacidon de carga de alta capacidad,
tranépurte terrestre a larga distancia y sistemas de

comunicacidn electrénica” (ONU, 1990).

Ante el vigoroso empuje de los grandes bloques comerciales.

las puertos de Méwico deben contar con eguipo e



infraestructura actualizada
eficaz y eficientemente a

macroeconimicas.

"Dada la dispersidin de la

consume, las empresas deben

y especializada para responder

la demanda

fabricacidn,

t.ener acceso

de sistemas de transporte. puertos

comunicacidn, & fin de lograr

actividades' (0ONU, 1990).

de las politicas

a2l montaje y el

a una

red mundial

Y servicios de

coherencia acondmica 2n sus

En ese cantexto, wun blogue comercial isportante a analizar

es la ALADI -—Asociacidn Latinocamericana de
acuerdo econdmico al que pertenece México,

sistemas portuarios son totalmente difergntes

paises econdmicamente desarrollados va

que

Integracidn—,

en donde los

a los de

los puertos

latinoaméricanas presentan menor equipo & infraestructura,

hecho que los hace paco

internacional.

competitivos

an

la area

Los paises de América Latiné y el Caribe, desde el final de

ila Segunda Guerra Mundial hasta principios del decenio de

laos setentas, aplicaran

importaciones para el mnejoramiento de sus

politicas

ésto afectd a su actividad portuaria.

"Esta medida constrifd a

los fabricantes

de

sustitucidn de

economias, pero

nacionales a

producir para el mercado interno de sus paises. lo gue dio

[



lugar & wna produccidn ineficiente de auchos de sus
articulos,s a la sobrevaloracidn de sus monedas nacionales. a
la imposicidn de los derechos de importacidn y exportacidn
por parte de los paises desarrollados, y & la adopcidn de
restrictiones de control de cambio, Elle afectd su

narticipacion dptima en el comercio exteriar.

Ademdas, se observaron practicas costosas de la Fuerz e
trabajo portuaria, g2  institucionalizaron los serveios
portuarios, y aon hoy dia, ejercen una influencia negativa
sobre la competitividad de las euportaciones en los mercados

internacionales.

En los puertos de los paises desarrollados el avance

tpcnolégico, hate que la productividad sea cada ve: mas
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aficiente, a diferencia de los paises subdesarrollados gque

ofrecen precios elevados por sus servicios portuarios. vy

baja productividad portuaria. esto Gltimo. se debe entender

en los rendimientos del manejo de carga y descarga por

tiempo daterminado.

Nénico #s uno de los paises de América Latina que scbresale
en su comercio exterior. De acuerdo con la Secretaria de
Comunicacianes y Transportes para el afo de 1990, quince de
sus puertos manejan la casi totalidad de la carga de alturat
Ensenada., Isla Cedros, Guaymas, Mazatldn, Manzanillo, Lizaro

Cardenas. Acapulco y Salina Cruz en ] 0Oceano Pacifico., vy



Altamirae. Tampicao. Tuxpan, -- Veracrucz. Coatracoalcos,

Fajaritos vy Prograso en el Gol#fo de Mexico.

Asie 21 desarrollo de los puertos del pais. ha obedecido a
necesidades muy localizadas de movimiento maritimo. perc no
a un proceso racional de integracidn de un sistema nacional
de transporte, y menns a un desarrollo regional equilibﬁado

con un uso méEs intensivo de las costas (UNAM, 1991).

La expansidn de las areas metropolitanas y la del altiplano,
alcanzd tal concentracicon de poblacidn, gue revirtico en el
datrimento de la economia. la sociedad mexicana en general

sopoartd altos costos en la produccidn de bienes y servicios
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para proveerse de sus satisfactores basicos. La necesidad de

exportar obligdé a bajar del altiplano y dominar el espacio

litoral.

E]l tardio crecimiento de las industrias hace necesario
promover un adecuado desarrollo de la industria petroquidica
basica. de la industria metallirgica v de la manuFacthera.
asi como equipo de transporte y otros productos esenciales
an el crecimiento del pais, ubicdndolas en las costas para

facilitar el flujo de las euxportaciones (C.6.F.F,1.,1978).

En mayo de 1979, con el proposito de estimular el desartollo
econtmico y social de algunas dreas de las costas del pais.

el gobierno mexicano a traves de la Cordinacidn de Froyectos



de Desarrollo, y &l ptrograma de Fuertaos Industriales,
selecciona a: Altamira, Tamps.; lLédzaro Cdardenas. Miche: el
Ostidn, Ver.: y Salina Cruz, 0ax., como zonas para el

desarrollo de puertos. (C.G.F.I.,1981)

A continuacion, se establece una clasificacidn portuaria,
sagun el drgano desconcentrado Fuertos Mexicanos de acuetdo

con su uso e infraestructura en:

Tipo Fuertos
‘A. Fuertos comerciales Manzanillo, Veracrus=z.
B. Puertos industriales lLazaro LArdenas., Altamira.
C. FPuertos turisticos Fuerto Vallarta, Cozumel,.
D. Fuertos pesqueros Ensenada, Mazatlan.

En 1?89. Fuertos Mesxicamnos, dio a conocer 1 concepto de
Fuertns de Alta Eficiencia, que se reaelaciona con las
terminales maritimas que-cuentan con mejor infraestructura y
aquipe para regponder a las necesidades del pais en funcidn
“ del comercio euteriar. Ani. e considera que los F.A.E. son
’ Altamira y Veracruz en el Golfo de México. Manzanilla y

Lazaro Cardenas en el Qceéano Facifico.

El apoyo del Estado, para habilitar los cuattro puertos ya
henciunados de Alta Eficiencia. estd en funcidn a los
requerimientos del comercio internacional, y para elloe
soiicitd un preéstamo al Banco Mundial, a +in de adquirir
equipo, asi como el wmejoramiento de la infraestructura

exigstente.



El contenedor s el medio mas utilizado en 21 mando para
movilizar mercancias. y requiere de 2ouipoc especializado,.
come son las graas portacontenedores (grias de muelle o de
pdrtico) v las de patin, con la adgusicidn de é&stas. los
puertos de Alta Eficiencia se diferenciardn del resto de los
que componen @l Sistema Fortuario Nacional. y sobre todo,
atenderan los requetrimientas del transporte eficiente de

carga vy descarga de los productos.

De acuerdo con los tipos de sistemas portuarios sefaladas al
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inicio de este capitule, Veracruz y Manzanillo se pueden.

relacionar con el sistema portuario comercial, vya que
presentan la caracteristica de transfarir por sus

instalaciones una diversidad de mercancias.

En el caso de Altamira y Lazaro Cardenas. se pueden ubicar
tambieén dentro de un sistema portuario industrial, ya gue 2n
sus alrededores hay industria bdsica o pesada, fuersn
planeados como polos de desarrollo y como una forma de
dascentralizar las actividades econdmicas de las principsles

ciudades del centro del pais.

Es conveniente  mencionar: "El desarrollo de sectores de
economia moderna es tipico dentro del subdesarrollat muchaos
consideran a este sector come generador del pragereso y lo

han denominadu polo de desarrnlla. convendria pensar si por



los efectos de freno ague ejerce sobre el resto del
taerritorio. na seria mas adecuado llamarle polo de

subdesarrollo',., (Garcia.l1974)

El puerto industrial puede llegar a una region
geagraficamente subdesarrnllada v los beneficios son para el
industrial -algunas ocasiones empresas trasnacionales -
nunda para la poblacidn ya establecida, va gue la fuerza de
trrabajo que utilizen sera calificada, por lo que las
repercusiones regionales del establecimiento de polos de
desarrollo bnr politicas de descentralizacidn y puertos

industriales deben considerarse ampliamente.

En 1982, a cuatro afos de haberse iniciado los primeros
" mstudios para el programa de puertns industriales en México,
los resultados son poco alentadores: para ese periodo, sdélo
las instalaciones de Lazarn Cardenas, en Michoacdan,
sostenian un avance considerado de aceptable: alrededor de
: 660 Ha.hébian sido asignadas, y se contaba aproximadamente
con 1 I00 Ha. con relativa seguridad de desarrollo, sin
incluir las instalaciones de SICARTSA, FERTIMEX y la
'ﬁefiperia que FEMEX deseaba instalar en el recinto

portuario.

Far lo que a Altamira, Ostidén y Salina Cruz se refiere, no

1-3 exageradb sostener que el proyecto se empantand

(originalmente, los dos altimos puertos también fuerdn
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contemplados como indus}riales. pero se desechd la idea par
Qque se tenian problemas”de tenencia de la tierra en Ustidén,
en @l caso de Salina Cruz no presentaba las condiciones para
habilitarlo, vya que & relativa cercania se encantraba

Coatzacoalecos., con htoda una infraestructura petroguimical.

Los principales motivos para el inicio poco alentador de los
puartns industriales, se deben considerar: las deficiencias
’administrativas en 2l proceso de adquisicidn de tierrasy las
reticencias del grupo ALFHA en instalarse en Altamira par
las dificultades financieras en las clales se encontraba: la
retraccidn de la inversidn publica con motivo de la recesion
por la cual pasa el paisy el numero de puertos que se deben
dasarrollar -en Tuxpan, Topolobampo, Kabah y Ensenada- vy,

simultineamente, el ritmo de las abras. (Hiernaux, 1982)

Es. conveniente explicar que la planeacidn, construccidn, vy
en eépecial la operacidn de un p;ertc. es generalmente a
mediano y largn plazos, come es el caso de los puertos de
Altamira y Ldzaro Cérdenas, que tienen programadao el
.desarroilo de industriaé de tipo basico., por la naturaleza
de las obras. por su funcionamiento y la amortizacidn de la

inversion para realizarlas, les lleva un tiempo mayor.

Es conveniente mencionar que no solo el Istmo de Tehuantepec
con sus puertos de Coatzacoalcos y Salina Cruz, también los

Fuertos de Alta Eficiencia sirven a las necesidades de



transporte del exterior, sujetos a la atapa del

neacolonialismo.

En México, los objetivos de planeacidn portuaria estdn
orientados hacia la correccidn  de desequilibrios de
crecimiento  regional aungue ~-de heche~ éstos no han
desaparecido., Asd eos posible afirmar, de acuerdo con
UNAM(1990) que los objetivos que se pretenden para el
desarrollo de los puertos sond
A.‘Sistema portuario comercial
Apoyar y dar salida a la produccion de nuevos desarrollos
regionhales costeros |
Fromover y atraer usuarios que exportan o importan por
otra via diferente de 1a maritima
Absorber los inci2mentos de la carga cuando terminales
vecinas alcanzan sus limites fisico—-econdmicos dé
crecimiento
"B, Sistemas portuarios especializados
Atender demandas especificas de mercado del producto o
actividad a la que sirven
C. Sigtemas portuarios industtriales
Responder a decisiones de estrategia de desarvrollo
‘nacional o regional para corregir desequilibrios de

crecimientn.

Desde el punto de vista geografico, el pais ofrece un

desarrollo portuario envidiable para otras naciones, ya gue

-



s ubhicacidn, iz permite tener acceso & una variedad de
economnias. Esta posicidn geografica. ubica a Mexico con la
frantera cultural v econémica de Estados Unidos al norte: al
neste con la pujante Cuenca del Facifico, al este con los
tradicionales mercadas europeos Y. al sur, con Centro vy
Suramerica. mercados zon una perspectiva econdmica,
desafortunadamente este panorama no ha sido aprovechado., @1
apoyd a los puertos de Alta Eficiencia tiene relacidn con lo
explicado. va que se tendria acceso a esta variedad de

mercados.

Los casi diez mil kildmetros de litoral, y tres millones de
kildmetros cuadrados de Zona Ecaondmica relusiva,
represéntan el potencial con que cuenta la FRepublica
Mexicana para lograr una eficiente integracidn de rutas de

comunicacidn al sa@rvicio del intercambio comercial. como del

internacional por medio de la navegacidn de altura.

Los puertos nacionales atienden alrededor de la tercera
parte del movimiento de carga gue opera el sistema nacional

e transporte, vy el B80% del comercio exterior (5.C.T..1992).

El llamado "Sistema Fortuario Nacional" debiera considerarse
galo como el grupo de puertos del pais, ya gue su grado de
integracidn, la programacidn de sLt desarrollo vy suU
complementacidn con el transporte terrestre no ha obedecido

a politicas claramente establecidas. se dio en funcidn de

4



ins intereses —preFerenteménte axternos—- que se presentaron

a lo larga de la historia de nuestre pais.

e
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CAPITULO II

" CARACTERISTICAS GENERALES DEL SISTEMA
| PORTUARIO NACIONAL



ANTECEDENTES PORTUARIOS

8e cree, que hacia @l afe 2800 A, C., los egipcios se
lanzaron a la conquista del mar, con el ebjetivo de iniciar
un comercio maritimo con India, a través de un sistema de

canales entre el rio Nilo y 2l Mar Rojo (5.C.T..1990).

El medio geagrafico impulsd a los fenicios al mar. ya que su
territaorio estaba limitado par altas montadas y
caracterizado por an clima desértico. asi el ambito
comercial de lns fenicios abarcd fundamentalmente el mar

Mediterrinec.

"Fuerdn los griegos,. maestros de la Geografia. QqQuienes
inciaron la ingenieria de obras maritimas. El brillo de sd
'genio se@ vid tanto en Delos, donde consiruyeran por primera
vez en la historia un muelle y un rompecnlas. como en Fharos,
donde se inicid el selalamiento & iluminacidn portuarios,
hasta alcanzar en el giglo VI el alto nivel creativeo con las
primeras obras de dragado" (Fuertos Mexicanos, 198%).
Transcufririan diez siglos para que ocurriera algo realmente

relevante en el sector portuario.

A comienzos del siglo XVI, la economia mundial estaba
concentrada en Venecia. De los muchos factores que

contribuyeron al surgimiento de la concentracion econémica

7



en dicha ciudad, lo mas importante era su  favorable
bicacién geagrafica como terminal para las caravanas de
camellos que transportaban especias, saeda y proaoductos
nedicinales de China e India a Europa, vy su puerto natural
carente de mareas y dotado de una amplia red de vias

acuaticas hacia el interior mas proximo (ONU, 1990).

El Mar Mediterrdneo continud como el cenptro del comercio
internécinnal. durante wun siglo. En el siglo XVIII, al
lagrarse mayor exactitud en los viajes por mar. empesi &
modificarse la demanda de servicios portuarios en el

Mediterraneo.

Como los bugues ya no estaban limitados a la navegacion
diurna a la vista de la tierra, se dejdé de considerar a los
puertos como un refugio cotidiano y se utilizardn sdlo

aquellos que concedieran un mayor volumen de carga.

Durante el gsiglo XVIII, &1 transparte terrestre era lento y
costoso, rasultaba mds econdmice utilizar carbdn, i1levado en
‘barcos desde el Reino Unido a la costa oriental de Estados
Unidng, que transportar lefia al mismo destino de solo 30

millas al interiar., (ONU,1990)

El ferrocarril fue el gran adelanto técnice del siglo XIX,
que permitid el movimiento de pasajeros y mercancias en gran

escala, y se convirtid en una opcidn mds de transporte;



ademas, de modificar la importancia que tenia el transporte
maritimo, va que este era el mds wtilizado, econémico y
eficiente nasta esa etapa, el Ferrocarril compite con el
barco en la transpartacicon de pasajeros y Ccarga. ya gue no
seria necesario, por el ejemplo citado en el parrafo

anterior, traer lefa del Reino Unido paor economia.

El uso del hierro @n la construccidn naval permitid un gran
aumento en el tamafo de los barcos. FPor ejemplo. en el
decenio de 1830 &l peso amedio era de 3I00 a 400 toneladas

para, posteriormente, seguir en aumento.

Los continuos progresos de la arquitectura vy de la
ingenieria naval permitieron la construccion de barcos mas
grandes Yy t+dpidos. con sistemas mds eficientes para la

manipulacidn de la carga.

Ante @1 problema del aumento de tamafo de los barcos. 1os

puertos han realizado un wmayor dragado de sus fondos, Y se

expanden hacia lugares mds prdéximos al mar abierto, con
mayaor profundidad de aguas se construyen muelles,
instalaciones y depdsitos de mayor tamafo, para recibir

carga fraccionada y a grancl.

En 1950, los puertos estaban congestionados de carga y de
buques. Esto dio origen al fracciocnamiento de la carga, bajo

la forma de palets, preslingado y contenedores maritimos
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(ONU, 1990) . El mavor alcance de los trarmzportes terrestras
en el decenio de 1os cincuentas., amplié el espacio servido
por los puertos, sobre todeo. por la construccidn de caminos
y el uso de 1los camiones que movilizan rapidamente los

productos.

En consecuencia, los puertos ya no pueden concentratr su
atencion en las operaciones gue acurten entre el costado del
barco v el perimetro portuario. sSino que han de tener en
cuenta los efectos que ocurren para sus actividades desde el
momento en que los bienes se producen hasta gue se consumen

(ONU, 1790) .

Como se puede observar. ante tal avance del tema maritimo-—
partuario, actualmente, se presenta una confluencia entre
los siguientes puntnst barcos de desarrolleo tecnoldgico. su
aquipn de alta capacidad para la manipulacidn de la cargas
el transparte terrestre de larga distanciag ia
privatizacidn, descentralizacidn Yy liberalizacidn del
transporte: las computadoras, los sistemas de comunicacidn,

y los puertos.

La privatizacidon vy descentralizacidn de los servicios
portuarios, son términos que se han aplicado en diferentes
paises del mundo: la privatizacidn se refiere a la concesidn
o venta de los servicios portuarios: la descentralizacion se

relaciona con el otorgamiento del control portuario a



estados. municipios, departamentos. etc. de un pais. para su

mejor funcionamiento.

El desarrollo tecnoldgico existe en los puertos, en algunos

paises a traves de programas 2n computadora se lleva a cabo
el control y manejo de la cargay con awilio de los
satélites. ¢e permite la comunicacién y ubicacidn de las

embarcaciones con mayor rapides y exactitud.

EVOLUCION DE LOS PUERTOS MEXICANOS

La cuenca de México, por ejemplo, consistia en un extenso
sistema de lagos de poca profundidad. también de lagunas,.

pantanns y manantiales.

En México, las crénicas de la conquista comprueban que los
aztecas a la llegada de los espafinles. va conocian la cancoa
0 piragua propulsada con remo v a la vela., gque utilizaban en
aetividades de pesca y en la transportacidn de personas y
mercancias eﬁtre puertos ribereros (8.C.T.,1990). Asi, el
transporte por agua Yy los puertos de tipo lacustre,
representaban un soporte importante en el movimiento de

persagnas y nercancias,

El uso de los canales para el transporte, fue de agran

importancia: para satisfacer las necesidades del intenso



trafico, habtia atracaderos y canales o acequias hondas
(8.0 T,.41988). Los principales puertos lacustres de embargue
fueron: Mexicalcingo,. Chalco, Tenochtitlan. Xochimilco,

Ayotzingo v Tlaltenco (Figura 1).

Al . norte de Tenochtitlan se encontraba el mas famoso

embarcadero: La Lagunilla. se dice gue en su interior podian

tener cabida hasta 20 mil cancas. éstas. llegaron a medir 15
"matfoﬁ de largo. y capacidad de varias toneladas. De hecho
lgs vias lacustres de Tenochtitlan eran rutas comerciales,
.ya que las cannas representaban una molucidn parcial ahte la

carencia de animales de carga (S.C.T..1988).



FIGURA 1 LA CUENCA DE MEXICO EN EL SIGLO XV1

= PRINCIPALES PUERTOS LACUSTRES
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Fuente; S.C.T., 1988 (modificado).



También en los hoy estados de Veracruz. Tabasco y Chiapas
las culturas Olmeca. Maya y Totonaca. usaron los rios como

vias de comunicacidn y expansidn.

"Fue hasta la llegada de los conquistadores cuando se inicid
en los mares de 1o que fue la Nueva Espada, el transporte
maritimo formal. primeramente con las embarcaciones de vela
que trajeron los espafoles vy mds tarde con los construidos
en nuestro territorio” (Fuertos Mexicanos,1989). En ese
tiempo los puertos fueron utilizados para el sagqueo de los

recursos naturales del pais.

En la Colonia, el monapolioco espafol establecid para e;
comercio exterior dos "puentes” maritimos: por el Atlantico
el que ligaba Veracruz con Cadiz y, por el Facifico, hacia
el Oriente el Galedn de las Filipinas o la "Nao de China" vy

el puarto de Acapulco (Jiménez,1964).

Al final de la época colonial, se habilitarén algunos
puertos  novohispanos tanto para el comercio entre los
americanns, como entre éstos vy los de Espadfa.

Vaeracruz y Campeche, se destinaron para el atraque de buques
procedentes de Cubai Sisal en Yucatan como alterno al de
Campechey los de Tlacotalpan, Matagorda, Soto La Marina,

Pueblo Viejo y Matamoros en el Golfo de Mexico; y Acapulco,



San FBlas, Mazatldn vy otros de Califormia en el Ocedano
FPacifico. patra el comercio exterior en genaral

(5.C.7T..1988).

De esta manera, se conforma paulatinamente el transpoarte por

mar en nuestro pais.

"El origen e iniciacidn de nuestra marina mercante de guerra
puede situarse alrededor de 1814, cuando 1lons insurgentes se
apoderaron de algunas goletas egpadonlas, gque unieran a. otros
bugques de pequelo porte comprados en Estados Unidos para
formar una reducida escuadrilla gue enarbolaba una bandera
mexicana ajedrezada a cuadros azules y blancos, con &l
dguila coalocada al centeo. Dichos  bugues operaban con
patentes de corso -documentd gue acredita el pais de origen
daal barco- espedidas por los libertadores wmexicanos"

(8.0.T. 1990},

En el inicio de]l Meéxico Independiente, ya se tenia una

marina mercante y un incipiente equipo de buques de guerra.

El 7 de noviembre de 1823, Don José Joaquin Herrera, rinde
en la naciente Repablica mexicana el primer infaorme sobre la
actividad maritima. donde refiere que siguen habilitados en
las costas del mar del  sur, los puertos de Tehuantepec y

Acapuico, y en el resto del pais, San Blas, Mazatlan de los



Mulatos. Guaymas, Samn Diego., Monterey, Veracruz, Campeche vy

Alvarado (5.C.T.,1988).

Estos puertos. se anexan & los ya establecidos y mencionados
con antelacidn. E1 4 de Octubre de 1824 se promulgd la
Constitucidn Federal de laos Estados Unidos Mexicanos, y el
19 de Qctubre se elige a Guadalupe Victoria, primer
presidente de la nueva Republicai qguién propicia en el
puerto de Navidad., Jalisco, el comercio de cabotaje vy
alturas durante su mandato se propuse la apertura de un
canal en el Istmo de Tehuantepeci se suscribien diversos
contratos de navegacion para dar servicio de carga vy
pasajeros a Estados Unidos y de cabotaje en ambos litorales

(SeCuT.y1983) .

En el siglo pasado, México padece dos invasiones. y los
puertos fueron puntos por donde accedieron las tropas
invasoras: el puerto de Veracruz fué bombardeado y ocupado
potr los Franceses en 18367 vy, en 1847, los puertos de
Tampico y Veracruz, fueron los escenarios para el desembarco

de las fuerzas armadas de Estados Unidos.

En la ¢poca de l.a Reforma., durante el mandato de Benito
Jué#ez, los franceses llegan al puerto de Veracruz con
objeto de introducirse en el pais e impaner un nuevo

qgobierno.
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"En 1861 el trdafico maritimo se efectuaba por medio de
buques ingleses y americanos. Fara ese mismo afo. un vapor
britanico conducia pasaje, correspondencia y mercancias de
Varacruz a L.ondres. via Cubas de Veracruz a Nueva 0Orleans,
huqure estadounidenses hacian el viaje daos veces al mesi en
el Pacifico una linea americana cubria la ruta de San
Francisco a Fanamd., tocaba Acapulco y Mancanillo, los

ingleses llegaban a San Blas y Mazatldn" (8.0.7..,1988),

En 1877, accede al mando politico del pais un personaje que
impulsd al transborte terrestre. el General Forfirio Diazi
éste permite la inversion extranjera, y con ello la
necesidad de mejorar 21 transporte, el ferrocarril se
desarrolld considerablemente durante su dictadura y se le
relaciond can los puertos del pais, como las rutas México-
Veracruz ¢ Salina Cruz—-Coatzacoalcos. Be puede decir, que
los puertos de Veracruz., Tampico y Salina Cruz, siempre
merecierdn la mayor consideracidn del gobierno del General

Diaz.

Al Finai de esta etapa, el trdafico maritimo se intensifico
en gl Golfo, toda vez gue llegaban periddicamente buques de
diez compafias navieras, europeas, americanas y mexicanasi
por lo que toca al FPacifico., sdélo una linea inglesa y dos

mexicanas daban servicio por los puertos de este litoral.
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£l 13 de mayo de (891, se promulgéd una ley expedida por el
Congreso, en virtud de la cual, =1=-] establecia la
distribucidn de los guehaceres pablicos del Foder Ejecutivae
en siete Secretarias de Estado, entre las que figuraba por
primera vez, la de Comunicaciones v Obras Fublicas
(S.0.T.a1988). Actualmente, dicha Secretaria., es la entidad
que se encarga de dirigir el subsector maritimo-portuario,

aungque en sus inicios lo hacia la Secretaria de Marina.

"En 1910 se inicia la Revolucidén Mexicana, el saldo de la
lucha armada fue desastroso para los ferraocarriles, ya que
facilitaba el desplazamiento masivo de las tropas: sin
embarge, se concertan contratos para la construccion de vias
Férreas. como de Fuerto Morelos a Tizimin, con lo que se
pretendia unir al Fuerto de Progreso con el Mar Caribe"

(5.CuTe.1988) .

Es. innegable el papel que representan los puertos vy
ferrocarriles, ya aque facilitan el transporte masivo de
personas y mercancias, es decir al comerciot esto se viég

alterado por el movimiento de 1910,

Al final de la Revolucidn, el servicio de dragado se inicid
en  nuestro pais con la construccidn de los puertos
artificiales de Veracruz, Tampico, Coatzacoalcos y Salina

Cruz. potr la compafia inglesa FPearson and Son {(S.C.T..1990).
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TEn 1938, =l presidente Léazaro Cardenas reconocids en su
primeﬁ informe de gobierno., la inexistencia de una marina
metrcante nacional vy advirtid que 2sa carencia constituia un
obstaculo para el desarrollo de la nacidn. situacion gue
empeard tras los problemas derivados de la expropiacidn
petrelara en 1938. En 1941 se agrupan en @l seno de la
Secretaria de Marina, los servicios de Guerrra, Mercante,

Faros, FPesca v demas coneios.

los primeros atracaderos que se construyerdn en Mexico,
fueron de madera a base de pilotes, este tipo de
instalaciones no cedierun facilmente a las de concreto.
Donde se construyerdn muelles y atracaderos sirvieron a los
barcos de pesca antes gque lo pudieran aprovechar 1los barcos
mercantes, gque casli siemptre se vieron obligados a esperar
obras mas complejias como dragados. rompeonlas y otros

elementos de construccidn en los puertos (S.C.T.. 1990 .

Los muelles con que se contaba, funcionabdn s6lo para las
flotas pesqueras, qQue eran l1las dnicas que se ubicabhan
facilmente, por ser de menor tamafo y calado (profundidad

requerida para que una embarcacidn atrague).

A partir de 1949, la iniciativa privada decidid asumir una
participacién en el desarollo de la marina mercante, con la

instalacién de la Compafiia de Servicios Maritimos. Su
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interdés por incorporarse activamente deriva en la

construccidon de diversas obras portuarias.

El Frograma de Frogreso Maritimo, durante el gobierno del
presidente Adalfo Ruiz Cortines, tenia por objeto trasladar
poblacidn del altiplano a las costas, aprovechar las
rigquezas del mar, mejorar las comunicaciones y transportes
aentre los puertos, las principales ciudades y los centros
industriales. El proyecto se estanca ya que la iniciativa

privada desconfia del desarrollo del mismo (5,0.T.,.1988).

El 29 de diciembre de 1?70, se publica en @l Diariao 0Oficial
de la fFedgracion, la ley que crea la Comision Nacional
Coordinadara de Fuertos: simultaneamente, en la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes se credé la Direccidn General
de Operacidn Fortuaria, esta Gltima, para consolidar
funciones de autoridad en los puertos. Fosteriormente., se
llamaria la Direccion General de Fuertos y Marina Mercante.
También existian las direcciones generales de Obras
Maritimas vy de Dragado dependientes de la mencionada
Secretaria, con la finalidad de mejorar la infraestructura
portuaria, y las condiciones de navegacidn en cahales vy

darsenas, respectivamente.

A fin de mejorar el servicio de maniobras en los puertos, el
16 de junio de 1971, se crea como ptrograma piloto wuna

empresa mercantil de participacidn estatal mayoritaria



denominada “"Servicios FPortuarios de Manzanillo, 5.4. de
CoVe"e la gue servird de base al subsecuente sstablecimiento
de empresas semejantes en los principales puertos de ambos
litorales (8.C.7.,1990). Fosteriaormente, se crean cempresas
de servicios portuarios, en Ensenada, OGuaymas. Mazatlan,
lLézatro Cardenas. Acapulco. Salina Cruz-Coatzacolacos,

Progresno y Cozumel.

lLa 8..T. a traves del Bervicic Multimodal Transistmico., en
la década de los onchenta, apoya el uso del corredor y sus
estremos, denominada Froyecto Alfa-Omeqa, responde a las
caracteristicas requeridas por el transporte combinado
(multimodal). Fara ello se habilitan las terminales de
Coatzacoalcos y Salina Cruz, como receptoras y emisoras de
mercancia contenerizada. Serdn los puntos de enlace entre el
Atlantico v el Facifico al implantarsevel puente terrestre

en la regidn. (Carrascal.,1982)

En enero de 1784, en atencidén al Frograma de Modernizacion
de la Administracidén Publica Federal, se procedid é disolver
algunas instancias como el Servicio Multimodal Transistmico.
la Coordinacidn General de Fuertos Industriales y el
‘Fideicomiso para el Equipamiento Maritimo y Portuario
(S.C.T..l??O). El Frograma de. Modernizacien tenia como
objetive eliminar dreas no necesarias., a la vez de
eficientar el servicio puablico, asi como méjarar las

finanzas del Estado.



A pesar de estos cambios, persistia la necesidad de prestar
wn servicio y operacidon adecuados. Faor decreto de 27 de
marzo de 1989, publicado en el Diario 0OFicial de la
Federacidn. el dia 2B del mismo mes, se crea el Organo
Desconcentrado de la Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes denominado Fuertos Mexicanos. En ese decreto,
también se dispuso la extincidn del Servicio de Dragado y de
la Direccidn General de 0Obras Maritimas. cuyas funciones

asumid Fuertos Mexicanos.

CLASIFICACION PORTUARIA

La clasificacidn portuaria que se intenta mencionar, se basa
en el aspecto legal (normativo), vy én la instancia qgue
designa el Poder Ejecutivo, gque en este caso es  la
Secretaria de Comunicaciones vy Transportes ( Yy Sus

dependencias), encargada del &drea maritima y portuaria.

Fara establecer una clasificacidn portuaria nacional, es
necesario acudir a la ley que tiene relacidn con este tema,
y de esta forma establecer en primera instancia, conceptos y

criterios.

Las leyes mexicanas., relacionadas al tema portuario, tienen

poca exactitud en cuanto a la definicion de puerto. puertos

i
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de altura y de cabotaje. la razdén. &5 que -Fuero'ﬁ creadas en
diferentes condiciones 2condmico-sociales que 1la achtual.
Hasta el afio de 1993, la actividad portuaria se regula por
las leyes de Navegacion y Comercio Maritimos, puestas en
vigor a partir de 1967 y la de Vias Generales e

Comunicacién publicada en 1940,

Durante su vigencia, se han presentado fendmenos no
contemplados en sus ardenamientos (por ejemplo, la concesidn
a wn administrador portuario integral). por 1o que éstos se
édecuarnn an algunos aspectos a las nuevas actividades vy
conductas, o la regulacidn se did por medio de normas de
distinta jerarquia legal, como se mencionard en parvafos
subsecuentes; por lo cual, la S5.C.T. en el afio de 1992,

preparé una nueva l.ey de Fuertos.

La l;ey de Vias Generales. de Comunicacidén, capitulo II vy
articulo 172 sefala: "Para los efectos de esta ley, se
consideran como puertos los lugares declarados como tales
por él ejecutivo de la Unidn. por conducto de la Secretaria
.de Comunicaciones Yy Transportes, a la que compéte
administr'ar. aejecutar y autorizar toda clase de obras en los
mismos, asi como sus servicios de policia, con excepcion de
caracter estratégico y militar, las cuales competen a la

Secretaria de Marina".
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Loz lugares de la costa v de las riberas de los rios. lagos
y lagunas gue no tengan el cardcter de puertos, se
consideraran como tales Gnicamente por cuanto se refiere a
la vigilancia del transito y setrvicins de policia maritima y

" fluvial (Fuertos Mexicanos,1991).

‘Este articulo no especifica las caracteristicas gue deberd

tenar un puerto para conceptuaslizarlo como tal.

El articulo 190 de la antedicha ley menciona: "lLLos puertos
de altura de la republica se encuentran abiertos al comercio
de todas las naciones. Los de cabotaje y demds lugares de la
costa o de la riberas de los rios, tambien lo estdn para las
embarcaciones en el trafico que les sea permitido conforme a
las disposiciones de la pnresente ley. " (Fuertos

Mexicanos, 1991)

‘Par 1o gue se refiere a puerto de altura y puerto de
‘c;hotaje. la idea mas cercana se encuentra en el reglamento
aduanero, articulo 13, en donde "El trafico maritimo puede
ser de altura. cabotaje o mixto:

I.Se entiende por trafico de alturas

a)El transporte de mercancias que llegen al pais o se
remitan al extraniera.

nLa navegacion entre puerto nacional y otro extranjero o
vicevarsa,

II1.Se entiende por trdfico de cabotajet



El transporte de mercancias o la navegacidn. entre dos
puntos del pais situados en 21 mismo litoral.

IIl.Se entiende por trafico mixtod

arCuande wna embarcacidn sumultaneamente realita los de
altura y cabotaje con las mercancias gue transporte.

b)la conduccidén de mercancias o la navegacidn entre dos
puntos de la costa nacional situados an distinto litoral o,
en el mismo, si S8 hace escala en un punto

extranjero. " (Hacienda, 1991)

Con base en la ley y el reglamento expuestos, se puede

proponer una clasificacidn de puertos:

A, Cabotaje. Se presenta una navegacién costera entre
puertos de un pais en un mismo litoral.

B. Altura. Se relaciona con los puertos que permiten el
trafico maritimo entre paises, es decir el
comercio exterior.

C. Minto. Se tiena navegacidn entre puertos de un mismo pais

en diferente litoral.

Eﬁ cuanto al numero de puertos que existen en la Republica
Mexicana, esté varia segun la fuente de que se trate. For
ejemp}o. se tiene la informacidn del cuadro 1. que contiaene
a todos los puertos de las entidades con litoral. Asi, camo
la figura 2. que muestra las entidades federativas gue

tienen costas.

]
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Cuadro 1

FUERTOS FOR ENTIDAD FEDERATIVA

~d

Ldpes Mateos, San

ENTIDAD FUERTOS

Baja California Rosaritos El Sauzal. Ensenada. Isla de
Cedros. San Felipe.

Baja California Sur Guerrero Negro (Chaparrita), Adaolfo

Carlos, Fuerto

Cortes, Fuerto Alcatraz, Cabo San
Lucas, La Faz, Fichilingue, San Juan
de la Costa. Fuerto Escondido. Loreto,
Muleqe, San Marcos, Santa Rosalia.

Campeche Zacatal, Ciudad del Carmen. Fuerto
Real . Isla Aguada. Campeche,. Cayo
Arcas.

Chiapas Fuerto Madero,

Colima Las Hadas. Manzanillo.

Guerrero Intapa, Zihwatanejo, Fuerto Vicente
Guerrero, Acapulco.

Jalisco Puerto Vallarta, Barra d= Navidad,
Lago de Chapala.

Michoacan Laaaro Cardenas, Lago de Patzcuaro.

Nayarit Mexcaltitan, San Blas, Chacala, Cruz
de Huanacaxtle, Nuevo Vallarta.

Daxaca la Pagtoria, Fuerto Angel, Salina Cru:z.

Quintana Roo Chiquila. Holbo:x., Punta Sam, Fuerto
Juarez, Cozumel. Isla Mujeres, Can
Can, Fuertoc Morelos,Flaya del Carmen,
Banco Flaya FPunta Allen, Xcalak,
Chetumal.

Sinaloa Topolobampo, La Reforma, Mazatlan.

Sonara Santa Clara, Fuerto Pefasuo. San
Carlos, R. Sdnchez Taboada, Guaymas,
Yavaros.

Tahasco Sanchez Magallanes. Des Rocas. Chiltepec,
Villahermosa, Jonutla. Frontera.

-Tamaulipas Laguna Madre,  El Mezquital., Boca de
Sta. Isabel, Boca Ciega, l.a Fesca.
Altamira. Tampico.

veracruz Isla Lobos. Tamiabua. Barra de Galindo,

' Tuxpan, Cazpnes. Tecolutla. Nautla,
Veracruzs, FBoca del Rio. Antén Lizardo,
Alvarado, Balzapote, Coatzacoalcos,
Fajaritos, Nanchital, Minatitlan.

Yucatdan Celestun, Sisal, Yucalpeteén, Frogreso,

Telchac, Dzilam de Bravo, San Felipe,
Rio Lagartos. Las Coloradas. El Cuyo.

Fuente:s

S.C. T. 1989.Catastro Portuario.



FIGURA 2 MEXICO: ENTIDADES FEDERATIVAS QUE Tm COSTAS




Una clasificacidon especial, manejada por Fuertos Mexicanos,

drgano cdesconcentrado de la Secretaria de Comunicaciones y

Trénsportes. reconQce:

A, Fuertos Industriales. Ldrzaro Cardenas y Altamira.

B, Puertos de Alta Eficiencia. Manzanillo, Laszaro Cardenas,
Altamira y Veracruz.

C. Fuertos de Desarrollo Regional. Fichilingue, Topolobampo

vy Frogresoa.

Lo anterior se podra observar en la figura 3.



iLos principales puertos administrados por el aencionado
6rgano desconcentrado v que a2stdn clasificados en funcidn de
~

la infraestructura y uso., se observan en el cuadro 2 y en la

figura 3 .

Cuadro 2
PUERTOS FOR TIFO DE USO
LITORAL FUERTO ) ' TIFO
- Ouéanoc Pacifico
Ensenada. T P C
San Carlos. [
Cabo San Lucas. T
La Paz-Fichilingue, c T
Guaymas. c P
Topolobampo. C
Mazatlan. T € F
Fuerto vVallarta. T
Manzanilla, c
Lazaro Cardenas. C
Acapulco. T C
Salina Cruz, C
Fuerto Madero, c
~ (Golfo de Mexico
Altamira. [
Tampico. c
Tuxpan. [
Veracruz. c
Coatracoalcos. c
Frontiera. C
Dos Bocas c
Ciudad del Carmen. cC F
Campeche. c F
Frogreso. c T
- Mar de las Antillas
Cozumel. T
Donde:
Ce.Fuerto comercial. F.Fuerto pesquero. T.Fuerto turistico.

Fuente: Fuertos Mexicanos 1991.
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GOLFO DE MEXICO

P pucrte pesquers
T puerto turistice

Fuente : Subgerencia de Promecién, Pacrtes Mericanes, 1992,



De manera crondlogica y retomando &1 agpecto normativo, el
19 de julio de 1993, se publicd en el Diario Oficial de la
Federacion., la Ley de Puertos: en ©l "Articule lo.~- La
presente ley s de orden publico y de observancia en todo el
territorio nacional. y tiene por objeto regular los puertos,
terminales. marinas @ instalaciones portuarias, s
construccidn, uso. aptrovechamiento, explotacidn, operacion y
formas de administracidn, a&asi como la prestacidn de los

servicios portuarios".

a1

El articulo %o. de la antedicha ley menciona: "Los puertos y.

terminales se clasifican:

I. For su navegacidon ens

Qa) De altura. cuando atiendan embarcaciones., personas vy
kienes en navegacidn entre puertos o puntos nacionales e
internacionales, vy

b) De cabotaje, cuando sdélo atiendan embarcaciones, personas
y bienss en navegacion antre puertos o puntos nacionales.
1I. For sus instalaciones y servicios, enunciativamente, ens
a) Comerciales. cuando se dediquen., preponderantemente, al
manejo de mercancias o de pasajeros en hrafico maritimos;

b)) Industriales, cuando se dediquen, preponderantemente, al
manejo de bienes relaciunadbs con industrias establecidas en

la zona del puerto o terminals



c) Fesqueros,. cuando se dediquen., preponderantemente, al
maneijo - de embarcaciones vy productos especificos de la
captura y del proceso de la industria pegquera. Yy

d) Turisticos, cuando se dediguen, preponderantemente, a la

actividad de cruceros turisticos y marinas.

SINTESIS DEL MOVIMIENTO DE CARGA EN EL SISTEMA PORTUARIO

NACIONAL

Este apartado, es necesario, ya que maneja porcentajes del
mavimiento de carga de los puertos del pais en la década de
los ochenta, posteriormente, estos datos se compararan con
la carga que mueven los de Alta Eficiencia. y entender el
papel de estos en @l panorama del Sistema Fortuario

nacional.

Actualmente, las dos empresas principales de la marina
mercante mexicana san Transportacidn Maritima Mexicana vy
Teacomar, asi como empresas consignatarias. es decir las que
representan a lineas navieras extranjerass son las gqgue

' realizan el movimiento de carga en puestro pais.

En cuanto al transporte maritimo nacional, cabe mencionar,
que la posicidn geografica del pais, no ha sido factor de

impulso para el desarrollo del mismo, ya gque, los puertos no

o
&
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ofrecen precios vy servicios competitivos #n comparacidon a

los que tienen los puertos de los Estados Unidos. es asi.

&3

gue un buen nameroc de la carqga que se dirige a nuestro’

territorio ingresa por 21 mencionado pais (principalmente
por los puertos de Houston, Texas. vy Long Beach an
California)e. Las lineas navieras extranjeras tienen gran
participacién en la carga que se mueve en los puertos

mexicanns.

En el decenio de los ochenta. @l movimiento de carga en los
puertos nacionales., utilizando los datos del cuadro 3. se
puede afirmar: El total de altura y cabotaje se incrementd
un  29.2% de manera particular, para ese lapso, el
movimiento total de altura se incremento S6.8%4., vy el

movimiento total de cabotaje -1.,9%.

Como se puede observar. con base en el voldmen de carga. la
dinamica portuaria estida relacionada con el movimiento de
altura principalmente, es decir, estd vinculada con el

camercio exterior.

For embarcaciones se tiene:

I. Trafico de altura. En 1980, el 967 de 1la carga fue
transportada por barcos extranjeros, so6lo el 4% por buques
de bandera macionaly en 1990, el 97.4% de la carga fué para

los barcos extranjeros, s6lo el 2.6% por bharcos mexicanos.



Lo ague significa que el mavor porcentaje de embarcaciones
extranjeras controla @1 movimiento de altura. por lo tanto
la dependencia del pais para transportar productos por la
via maritima.

II. Tréfico de cabotaje. En 1980, el $52.9% de la carga fue
transportada por baruces nacicnales. el 47.1% por buques de
bandera extranjeras en 1990, el 70.1% de la carga fué para
los barcos nacionales, sdloc el 29.9%4 por bugques con bandetra
extranjera.

Fosiblemente por el decremento(—1.9%) de la carga
transportada en el decenio de los ochenta en trédfico de
cabotaje. es que las embarcaciones nacionales manejaron mds

mercancias.

Por tipo de cargat

I. De Altura: En 1980; los Ffluidos representaron el 66.2%
del total de la carga transportada en el paisi bara 199G,
tambien los fluidos representaron el 72% de la carga.

Los parcentajes reflejan que la economia del pais tiene
relacion directa con los fluidos, en especial con los
hidrocarburos. lo qgque contradice la versidn oficial. que
maneja una ecohomia de "despetrolizacién".

II. De cabotajes En 1980, el B82.7% corregpondid a los
fluidos: para 1990, los fluidos, fuerdn también el producto
que mds se manejd, con b6.6&V%. El transporte, principalmente
de hidrocarburas, es intenso en las costas mexicanas. ya que

por los puertbs se distribuye este importante energético
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PDAara al funcionamiento de las diverentes actividades

acontGmicas del pais.

Cuadro =
MEXIGQ: MOVIMIENTO DE CARGA EN EL DECENIO DE L0OS OQUHENTA
1900 1%9nm 1P
(Milew ce tonelagdgaw)?
MOVIMIENTD DE Al TUMA
Embarcaciones nacionales
Carga general 297 542 794
Granel agricola 200 547 160
Granel mineral 22 1 1832 274
Fluidos 1 &39 1 oo 1 =91
Tatal 2 558 3272 2 619
Embarcaciones extranieras
Carga general 4 480 2 919 6 109
Granel agricola 35 609 3 798 5 8873
Granel mineral 11 292 10 89% 195 537
Fluidos 42 147 77 159 73 476
Total . : 6T 498 P46 789 101 008
Total béb 56 100 061 103 624
MOVIMIENTO DE CAROTAJE
Embarcacionrs nacinnales
Carga general 1 782 2 677 217
Granal agricola 2 8531 1464
Granel mineral & S99 & IBI 12 629
Fluidos 22 509 17 788 24 594
Total 0 2468 27 71 a6 277
Emharcaciones extranjeras
Carga general 293 &39 386
Granel agricola 150 222 325
Granel mineral . 1174 1 687 2 769
Fluidos 25 935 23 249 13 628
Total 27 9sa 24 797 17 108
Total 58 520 52 1468 57 385
‘Total altura y cabotaje 124 576 152 229 161 009

‘FuenCEIS.C.T.1?91.Direccidn General de Flaneacidn.
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CAPITULO Ik

" EQUIPO, INFRAESTRUCTURA Y CARGA DE LOS
PUERTOS DE ALTA EFICIENCIA



En México los puertos que tienen mayores posibilidades de
‘desarrollo, SO0 ID§ de Alka ETiciencia. Asi, Fuertos
Maxicanos pretende "que en 1992, dos puertos en el Facificao:
Manzanillo vy La&azaro Cardenas. y dos en 21 Golfo de Méxicaos
Altamira y Veracrucs, vinculados a las Iohas industriales mas
importantes del pais. alcancen niveles internacicnales de
productividad para beneficio del comercio exterior.

Cdn tal propdsito. se construye la terminal especializada de
contenedores en Manzanillo, la terminal granelera de Ldzaro
Cardenas, la tercera posicidn de atraque de Altamita, y la
rehabilitacion del puerto de Veracruz. Se han adguirido ocho
grandes grias portacontenedaores y dieciseis de patio para

los cuatro puertos referidos. " (Puertos Mexicanas, 1971a)

ALTAMIRA

Este puarto pertenece al municipio del aismo  nombre y se

localiza en la porcion sur del estado de Tamaulipas. Sus

o

coardenadas son: latitud narte 22¢ 29°32" y 97* 51745" de

longitud oeste.

En el puerto de Altamira se tiene un clima Aw (trapical con
un reégimen de lluvias @n verano) la vegetacion es de sabanag
logs vientos reinantes proceden del este y sureste con

velocidades medias maximas de 9.5m/seq., Yy los dominantes
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del norte vy noreste con velocidades medias mdximas de 9.9

m/ s5ed.

Altamira estda a 20 kms., al norte de la desembocadura del rvio
FPanuco, v al suwr de la Laguna de San Andrés. FPredomina el
terreno plann, con lomerios de poca elevacidn, paralelons a

la costa., (85.C.7.,19883)

El desarrollo wrbano de la regidn de Altamira data de
mediados del siglo XVIII. con la construccion del puerto
fluvial de Tampico. A principas del siglo XX, la tregidn
sSufFrio wna importante transformacisn debido al
derscubrimiento de yvacimientos petroliferos. cuya expletacidn
influyé en los asentamientos humanes y en las actividades
econtdmicas. Esta dindmica de crecimiento econdmico no se ha
datenida vy la  industria y el comércio mantienen &t

expansidn.

En mayo de 1979, el gobierno mexicann. por medio de la
Coordinacisn de FProyectos de Desarrollo y el programa
Fuertos Industriales., eligid a Altamira como uno de los

pusrtns considerados de tipo industrial.

En 1982, en Altamira, s comienza la construccidn de
escollaras, espigones. canal de acceso. dérsena. 1 primer

tramo de muelle de la terminal de usos miltiples. bodega,
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cobertizo. patios Y la urbanizacidn del pargue

industrial. (5.0.7,.,1991)

En 17983, se inaugura oficialmente el puerto de Altamira vy,
en 19868, se inicia la construccidn de la segunda posicién de

atraque para recibir mas embarcaciones.

El puerto de Altamira se crea como una alternativa para el
flujo de mercancias. ya que Tampico no tiene d4reas para su

crecimiento, debido a su extraordinaria expansidon uwrbana.

Altamira, se ubica en una zZona con grandes dreas de terreno
para el asentamiento de industrias. con frentes de agua y
profundidad adecuada para dar servicio a embarcaciones de

gran tamalio.

También, en el decenic - de los ochentas, se instalan

diferantes-empresas industriales.

El proyecto del puerto industrial de Altamira estaba
contemplado para un total de 9 238 Ha., de las cuales 9 1895
Ha. son de zona industrial rodeando al puarto, un cinturdén
ecoldgi:u de 1 833 Ha., Y al sur 200 Ha. de zona urbana
(Figura 4)., IlL.a primera etapa fué 1la construccién de
infraestructura bdédsica, y A& lérgo plazo el desarrollo

industrial maritimo (C.G.F.I..1981).



- FIGURA 4 ALTAMIRA: PLAN MAESTRO
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E1 Faondo Nacional para los Desarrollos Fortuarios,
FONDEFORT. es una entidad de la S.C.T. que tiene por objeto
desarrollar proyectos industriales vy turisticos en suelos

caercanos a los puertos mediante un fideicomiso. (B.C.T.,1987)

Altamira cuenta con plantas de productos quimicos. operan
unidades congeladoras de pescado. plantas de cocimiento vy
nrocesamiento de camardn, talleres especializados en
combustion interna . soldadura y tornos actualmente
fFuncionan dos astillleros para embarcaciones de pesca de
altura, y seis para embarcaciones menores. (Banmar, 1987) En
2l corredor Tampico-Altamira esxisten fdbricas de jabédn,
productos alimenticios. ’materiales de construccidn vy

embhntelladoras de refrescos.

EQUIFO, INFRAESTRUCTURA Y CARGA DEL FUERTO DE ALTAMIRA.

El cuadro 4, presenta 21 =quipo con que cugknta el puarto de

Altamira para mover sus productos.

Altamira cuenta con graas de auelle, gue ez el equipo
mecani zade junto con las gruas de patio, para f1 manejo de
contenedores. La productividad en contenedaores (la
eficiencia en @l manejo de los mismos @n un tiempo
determinado) baja considerablemente con equipo

semimecanizado, por ejemplo., sin grdas de muelle.
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. Cuadro 4
ALTAMIRA: EQUIFO. FORTUARIO

Tipo . Equipo

grias de muelle
graas de patio
montacargas
tractocamiones
plataformas

Fara manejo de contenedares

T @G

Fara manejo de carga general 27 montacargas

Fara manejo de graneles 7 cargadores frontales

Fuentes (Fuertos Mexicanos., 1992)



Como se puade observar en el curadro S, la infraestructura
con la gue cuenta Altamira es la necesaria para su primera
etapa, en lo que se refiere a obras de proteccidn, éstas
cermiten el resguardo y funcionamiento tanto del puerto como

de los barcos.

lLas édreas de agua, con una profundidad de 12 metros,
permiten @]l acceso al puerto de embarcaciones de gran
porte(tamafo). en la mayoria de los puertos del pais este
pPUNto @8 wna barrera para realizar comercio exterior. De
acuerdn con el proyecto de puerto industrial, para la
segunda etapa Altamira tiene espacios disponibles. ya que
actualmente solo se utiliza una parte del canal sur y el
saervicio es proporcionado por Fuertos Mexicanost en la
medida que se instalen industrias de tipo basicao, con
necesidades de frente de agua. tanto el resto del camal sur
come el norte tendrdan gue dragarse para que 1los barcos

puedan atracar.

Con excepcidn de lag instalaciones de TEFPEAL, la mayoria de
las instalaciones del puerto son de uso pdblico con tres
pasiciones de atraque, al igual que las areas de
almacenamientn. For posicidn de atrague se entiende, el
espacio de que dispone un barco en el puerto. para poder

realizar las maniobras de carga y descarga en el muelle.



ALTAMIRA:

Cuadro %
INFRAESTRUCTURA FORTUARIA

A.0bras de Froteccidn
Nanbre

Escollera Norte

Escollera Sur

Espigdn Norte

Espigén Sur

B. Areas de Agua.

Boya de recalada

Longitiuud (m)
1 188
PEO
165
240

E.Sefalamiento Maritimo.

Nombre Altura (m)
Faro Altamira 42
Balizas de Enfilacion 2718
‘Balizas de Escolleras y Espigén Nte., 13
Ralizas Escolleras y Espigén Sur 11
Balizas No. 2, 4 y & del Canal 10
Balizas de €Canal No. 1 y 3 10
Boyas de Canal No. 1 y 2 2,50

]

Nombre Longitudd(m) Areaim=) Frofundidad(m)
Bocana =12
Canal de Acceso 1 400 -12
Canal de Navegacidn 2 342 -12
Camal Sur &HBO -12
Darsena de Ciaboga 529 84 -12
C.0Obras de Atrague. (Uso Fablico)

Nombre Disposicidn Longitud (m}
Muelle § de la T.U.M. Marginal 250
Muelle 2 de 1a T.U.M. Marginal 250
Muelle 3 de la T.U.M. Marginal 250
Muelle Tepeal No. L T I3
Muelle Tepeal No. 2 T e
D.Areas de Almacenamiento.

" Nambere Area Total (m=)

Patio 168 TH17 uso contenedores
Cobertizo 900

Bodega de Trédnsito 4 480

Fuente: (S5,C.T.,1789)

T.U.M. significa Termi
Tepeal
Altamira.

significa Terminal

nal de Usos Maltiples.
de Froductos Especializados

de
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En términes generales, Se observa un incremento en el ndmero
de barcns que atracan en el puerto, de 1985 a 1990, 1o que
confirma que el reconocimiento de un puerto es a larqo
plazo, va que las lineas navieras estan en  funcidn
generalmente de grandes usuarios, y ganar su confianza para

usar un nueveo puerto, toma tiempo (cuadro &).

El puerto de Altamira presenta un aumento en el movimiento
de cérga, por esta caracteristica. el puerto tiene un flujo
importante de comercio exterior. Los contenedores y la carga
en general. son para el trafico de altura. Los contenedores,
representan la forma mas utilizada en el mundo para manejar
mercancias; estos se manejan cada vez mdés en Altamira, de
acuerdo con los datos del cuadro 64, se tiene un incremento

de &620%, en el periodo 1986-1990,

La unidad de medida del contenedor es: por peso (niles de
toneladas); por volumen: cajas o par TEUAS, e maneja an
TEU'S, que significa twenty equivalent unit, su nombre se
relaciona con la medida de 20 pies., que es el tamado del
contenedor més comung también existen contenedores de otras’
dimensiones, como los de 40 pies, que en eguivalencia le
corresponden & TEUS G,

En la figura 3, se observa el incremento del trafico de

altura



AL TAMIRA:

Cuadro &
MOVIMIENTO FORTUARIO

ARo
1985,
1986.
1987,
19886,
1989,
1990

ARD
1984
1987
1968
1989
1990

ARO

1985
1966
1987
1988
1989
1990

A.Numero de Barcos Operados.

Trafico Cabotaje Altura
40 o]
41 19
16 pat)
14 74
Q 113
17 186

B.Namero de Contenedores Movilizados.
TEU'S(Contenedor de 20 pies)

G627
T067
19,074
43,614
31,338

C.Movimiento de Carga.(miles de toneladas)

Cabotaje Altura
58 Q
160 106
45 TEIO
41,325 387
b 67 481
80. 21 801

Fuente: (8.C.T. , 1985-90)



FIGURA S
MOVIMIENTO DE CARGA EN ALTAMIRA
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VERACRUZ

De los puertos clasificados como de alta eficiencia, el de
Veracriiz es el mds antiguo en funcionamiento, tambien se”
pusde decir que es el puerto de tradicidn a nivel nacional.
i.as coordenadas del puerto de Veracruz son: latitud norte
19° 12° 046" y Q4° 08° 12" de longitud ceste.

El puerto de Veracruz Liemne una altitud promedio de 19
'm.s.n.m.. tanto la ciudad como el puerto se encuentran
asentados sobre formaciones coraliferas gue van de Punta
Borda a Punta Mocambo, frente a la ciudad estd el arrecife
"La Gallega" sobre el que se alza el fuerte de San Juan de
Ulaa,iantes una isla ahora unido a tierra por &l rompeolas
‘del noroeste, construido para implementar las instalaciones
portuarias. (8.C.7T.,19290d}) Lo gue significa, gue el puerto de
Yeracruz Fue de ftipo natural, para posteriormente,

.

transformarse por las obras realizadas en puerto artificial.

El clima es Aw (tropical con un régimen de lluvias todo el
afo) presenta una temperatura media anual de 24.5°C. con
temperaturas maximas extremas ague oascilan entre I2,5¢ vy

39.5°C 1a vegetacidn correspondiente es del tipo selva baja

caducifolia.



El municipio de Veracrus presenta alturas poco
significativas Y valles, pertenece & la provincia
. Fisiografica de la llanura costera del Golfa; los vientos
reinantes provienen del! norte y los vientos dominantes

también del norte con velocidad de 21 m/seq. (5.0aT.,1990d)

El municipio y puerto de Veracruz se ubican en Ja parte
" media oriente del estado. limita al norte con los municipios
de la Antigua vy Faso de Ovejas, al sur con los de Medellin
de Bravo y Roca del Rio, al oeste con el de Manuel F,

Altamirano v al este con el Golfo de Méxica.

El puerto de Veracruz fué +fundado el 22 de abril de 1579 por
Herndn Corteés en el dia de la Verdadera Cruz. Surgid, asi,
el nombre: Villa Rica de la Veracrur. Ciertamente. la
historia antecede a su fundacion espafiola, desde época muy
remota una ruta comercial procedente del altiplano rumbo al
sureste lleqaba & la Comarea de Tecparn—Tlayacas,
identificada hoy como el islote de San Juan de Ulda. que
prdo haber sido punto de enbargue y desembarque
(Serpover, 1988). Azi, la importancia de Veracruz data ae
eépocas precolombinas, aungue no existieran las condiciones
de infraestructura gue se reqguieren pars ConsiQerarlu coma

puerto.

ESTA TESIS NO DEBE
SALIR BE LA BIBLIGTECA
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Fara 1803, cuando Finalizaba el reégimen colonial, Veracrus vy
L.a Habana eran loz puerltos mdas importantes de la America
Hispana., por el volumen de sus @xportaciones & importaciones
(Ibid.p.13). Con lo anterior., se reafirma el que Veracruz
continie en los primeros lugares del sistema portuario
nacionale yva que su historia le asocia a un {fuerte

movimiento de comercio exterior.

Este buertm e rico en higtaoriat en 182% es derrotado el
altimo reducto espanol en el Castillo de San Juan de Uldas
en 1838 el puerto es blogueado y bombardeado por parte del
qobierno francés (Guerra de 1los Fasteles): desembarcan en
Veracruz en 1847 las fuerzas invésnras de los Estados Unidos

de América. (S.C.T.,1990ch

Esto significa, que si bien un puerto funcionaba para el’
comercio exterior, tambidn servia como medio para facilitar
la penetracidn a territorio nacional de fuerzas invasoras,

por las vias de comunicacion a las que se asotia.

Dtrps acontecimientos relevantes del puerto de Veracruz  en
el siglo XIX fueron: para 1873, se inaugura el fFerrocarvil
Veracruz—México por el presidente Sebastidn Lerdo de Tejada:
en 1880, se construye el muelle fiscal No.l; en 1895, se

concluye la construccidn del muelle, terminal No.4, ademds
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el puerto queda protegido (obras maritimas) y

geométricamente distribuido.

Veracruz se inaugura oficialmente, como puerto. en 1902, por
el presidente GBeneral Forfirio Diaz. Fara 1914, desembarcan
par segunda ncasidn, las fuerzas invasoras de los Estados
Unidos, el primer jofe del eéjercito constitucionalista,
Venustiano Carranza, declara}al puerto de Veracrus capital

‘de la Repablica.

En &l puerto de Veracruz se construyen: en 1920, los patios
playa No.F, 4 vy 63 en 1936, los patios playa Nos.S y 8; en
1942..91 muelle de la Armada:s en 1951, el muelle Calafates-—
Funta del Soldado; en 1952, muelle fiscal No.2. nuelle de
altu}a No.&, muelle de cabotaje No.7 y patios playa Nos.9 Y

103 'y en 1956, el patio playa No.7.{(8.0.7.,1990d)

Aungue en el presente trabajo. no se presenta toda la
informacidén de infraestructura de los puertos del pais. en
este sentido, se puede decir,-qua Veracruz es uno de los
puartos mas completos, nor quie.  tisene entre otros:
profundicdad para el acceso de embarcaciones de S0 Q00
toneladas aproximadamente: equipo mecanizado para manejo de
contenedoress espacio para el manejo de productos; accaso

‘ferroviario, etc..



Er la decenio de los setenta se continua con el procesc de
dotar al puerto de mds infraestructura; asi, se construyan:
el muelle de PEMEX en 1973 el muelle de pesca en 1976 y los
muelles de la escuela ndutica, de granos, de fluidaé yfel de2

contenedores, para 197%.

En la decenio de los ochentas se construyen impnriantes
obras maritimas en Veracruz: en 1980, los atracaderos No.l,
2, T y 4.muelle del club de yates, muelle marginal central
oeste No.2 vy el patioc de contenedoress en 1982, el muelle
gel muro de pescadores, muelle para reparaciones a flote
No. 1, atracadero dique flotante, muelle marginal oeste No.l,
muelle de alistamiento y el patio de contenedores vaciosy y
en 1985, - el patio para vehiculaos dé expaortacien

(8.0C.T.,1990d) .

Como complemento a. las dreas de almacénamiento. existen las
siguientes obrass

-~ Bodegas de transito.'badégas estacionarias centro vy norte.
badegaé de azlicar de grano de clinker,.ED tangques de FEMEX,
6 tanques de zacar, G.A., Z8 tanques  de la Cia.
Meﬁterminaleﬁ. y 9 tangques de Latex Distribuidora, S.A., 3
silps de Aluminio, S.f.. y 2 wmilos de Cementos Andhuac del

Golfo. S5.A. La Ffigura & contiene un panorama general del

_puearto de Veracruz.



FIGURA ¢ VERACRUZ: PLAN MAESTRO -
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EQUIPO. INFRAESTRUCTURG Y CARGA DEL FUERTD DE VERACRUI.

De acuerdo con el cuadro 7, Veracrus es el primer puerto del
péis en contar con 4 griaas de mueile, es decir, es el puerto
gque buede mover mids contenedores en un determinado tiempo,
por 1o qgue su productividad puede serr mayor que en otros

puertas del pais,

En Veracruz el equipo (grias de muelle) se conForha des una
qrua que ya tenia @l puerto; posteriormente, por la demanda
de este tipo de carga. se trajo una de Coatzacoalcos, vy dos
de reciente adquisicidon, por medio de un préstamo del Banco

Mundial.

El cuadro 7, representa el importante equipo con gue cuenta

elrpuertu de Altamira para mover sus productos.



VERACRUZ:

Cuadro 7

EQUIFO FORTUARIO

Tipo

Equipo

Para maneio de graneles

Para manejo de bugques

Fara manejo de carga general

Fara manejo de contenecdores 4

id

-

Ll @ R

grias de muelle
ardas de patio
montacargas
tractocamiones
plataformas

montacargas
graa de 90 a 100 tons.
graas. de &5 a S0 tons.

cargadares frontales
equipos mecanizados
succionadoras
tractores ferroviarios

remoleadores

Fuentes (Puertos Mexicanos.

1992)
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Los datos del cuadro 8, indican que Veracruz 5% un puerto
importante para el pais, las obras de infrestructura son
insuperables, si se les compara con la de otros puertos.
Veracruz es un puerto artificial. ya que se realizaron
‘trabajos para unir el macizo continental con la isla en
donde fueé construideo el Castillo de San de Ulda, esto

proporciona proteccidn y sequridad a los barcos.

Las dreas de agua, por ser profundas, permiten el acceso al
puerto de bugues de gran calado; en las obras de atrague se
refleja que es un puerto de tradicidon por permitir
movimiento de altura y cabotaje, a la wvez: que este
movimiento de carga tiene la posibilidad de las dreas de

almacenamiento, que son numerosas y especializadas.



VERACRUZ 2

Cuadr

o 8

INFRAESTRUCTURA FORTUARIA

a7

A.Obras de Froteccidne.
Nombtre
Rompeolas SHureste
Rompenias Noreste
Rompeolas Muwro de Fescadores
Espigones del 1 al 14
Espigdn Flaydn Marti
Espigdn Bolivar

Espigdn Villa del

Mar

Sur

Espigon Villa del Mar Norte
Espigdn Flaydn Hornos
Rompeolas de FProtecc.Noroeste
Espigdn Hotel Fensiones ISSSTE Sur 78
Egpigdén MHotel Fensiones ISSSTE Norte ?6
Espigdn Cangrejo Oeste
Espigon Cangrejo Este

E.Areas de Agua.
Nombre

Antepue
‘Bocana

rto

Langitud(m)

Canal de Acceso
Canal de Navegacidn

Dérsena
Darsena
Darsena
Darsena
Darsena

C.UObras

de
de
de
de
de

de

Maniobras
Maniobras
Maniobras
Maniobras
Maniobras

Atrague.

Nomb-ea
Malecdn I1-D
Maleecdn II--C
Muelle Fiscal No.ol
Muelle Fiscal No.2
Muelle Terminal No.4
Malecodn JI-A

Muelle de Altura No.&

No. 1
No.2
No«3
No. 4
No.S

Muslle de Cabotaje No.7
M. para Manejo Mec.de Branos
M. para Manejo de Contenedores

Muelle

de

la Armada

Malecdén II-R

Muwre de Fescadores
de Aluminio
de Fluidos
de FEMEX
para Cemento
de Rep.a Flote No.1

Muelle
Muelle
Muelle
Muelle
Muelle

14,200
1,100
440
440
440
370
370

Dis

L.ongitud
800
738

1,130
177
215
120

26
190
296
1,013

105
74

Arza(ia)

468,720

2,040
44,000
66,000
b6, 000
83,250
I7, 000

posicidn Long. (m)Movimientol

Marginal
Marginal
Eespigdn
Espigon
Espigdn
Marginal
Espigdn
Espigdn
Marginal
Marginal
T.
Marginal
Espigdn
Marginal
Marginal
Espigdn

Marginal

Espligén

(m)

Frofundidad{(m)

584
360
1830
431.,4
795
327
724
548
168
250
48
441
200
290
88.6
180
60

S20

-3 a 2
~12.00
~13.00
~11.,00
—10,30
10,50
—=10,50
-10.80
~10.50

Local
Local
Altura
Altura
Altura
Local
Altura
Cabotaje
Altura
Altura
Loeal
Local
Local
Altura
Altura
Alt.y C.
Altura
Local




continua cuadro &
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Muelle
Muelle
Muel le
Muelle

Central Deste No.2
Oeste No.il

de Alistamiento
Dique Flotante

D.Areas de Alnacenamiento.
Nombre

Fatio para. Autos de Export.

Cobertizo para Mag.y Fallets

Marginal 74
Marginal 22%
Espigdn 400
Espigdn - 188

Area Total (m=2)
41,073
44659

Cobertizo Efrén Cervantes R i)
Bodega de Transito No. 1l 2,463
Bodega de Trdnsito No.2 1,800
‘Bodega de Transito No.3Z 4,304
Bodega de Trdnsito No.4 2,401
Bodega de Trdnsito No.5 1.980
Bodega de Transito No.é 1,980
Bodega de Transito No.7 1,056
Fatio Flaya No.3 2,268
Fatio Flaya No.é4 F.213
Fatio Flaya No,S 4,924
Fatio Flaya No.é 1,400
Fatioc Flaya No.7 3,273
Fatio Flaya No.8 54,489
Fatio Playa No.9 14,072
Fatio Flaya No.10O 3,139
Patio de Contenedures 18,000
Fat.de Alm, de Contenedores Vacios 93,000
Bodega de Trdansito No.8 1,120
Boadega de Transito Nos.? y 10 &, 052
Bodega de Transito No., 11 Z.lo8
Bodega de Trédnsito No. 12 T, 108
Bodega de Trdnsito Ne.l12 T390 Ca
Rodega de Transito No, 124 2.892
Bodega de Transito No.14 1,926
Bodega de Tréansito No.13 B F62
Bodega de Transito No.l1é ZaTH2
Eodega de Transito No.17 4,113
Bodega de Transito No.l13 4,113
Bodega de Trdanmito No.20 1,354
Bodega de Trdansito No,21 1, 354
Eodega de Trdansito No.22 1,577 Tub
Bodega de Trdansito Alm.No.23 L. 577
Bodega Estacionaria MNorte 4,920
Bodega Estacionaria Centro G, 150
Bodega de Azucar Especializada 4, 800
Eodega de Transito Benito Judrez 1,760 Carg
Bodega de Granos Z. 150
Rodega de Clinker 4,851

Local
Local
Local
Loecal

Uso
Automaviles
Fallets vy
Vehiculos
Merc.en Gral.
Carga General
Catga Beneral
Carga General
Carga bGaneral
Carga General
Carga General
Carga General
Carga HGeneral
Carga Genaral
Carga General
Carga General
Carga General
Carga General
Contenerizada
Carga Ganeral
Carga General
Carga General
Carga Benaral
Carga General
Carga General
Carga General
Carga General
rga Fina Fap.
Carga Burda
Carga Burda
Carga Burcda
Carga Burda
Carga Burda
Carga Burda
Sal Granel
SBal a Granel
eria de FPEMEX
Sal en Sacos
Carga Beneral
Carga BGeneral
Azdcar
a Bral.ligera
Granocs
Clinker

&




continua cuadro 8

a9

EBaliza
Raliza
Baliza
Baliza
Baliza
Raliza
Baliza
Baliza
Baliza
Baliza
Baliza
Raliza

E.Sefalamiento Maritimo,
Nombre

Faro Isla de Enmedio

Faro Santiaguillo

Faro Isla SBacrificios

Rompeolas Noroeste

del Muro de FProtec.Fescadores
Rompeolas del Sureste
de Pajaros

La Gallegilla

Biangquilla Norte

Anegada de Adentro
Blanguilla Sur

Muelle de Filotos Norte
de Isla Verde

de Hornos

de PEMEX

Altura(m)
+14
+3&
+3I9
+12
+15
+1¢0
+ 6.7
+11
+15.5
+11
+14.6
+
+ B
+ 3.40
+ 4

Fuentet (8.C.T., 1989)
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Los datos del cuadre 9 son interesantes, va que se pueden
inferir diferentes aspectos de la situacidn de Veracorus
respacto al resto del pais., For el ndnero de bharcos
operados, se observa que se presenta una disminucidn en el
trafico de cabotaje. y un auwmento en el movimiento de
altura. Asi, 25 correcto pensar que Veracrus s un puerto

comersial de altura,

A lo largo del periodo 19801990, se observa un aumento en
el movimiento de contenedores, aproximadamente del IGU4L,
pero existe un problema: la mayoria de los contenedores
- llenes  provienen del exterior y se regresan en  buena
cantidad vacios. Lo anterior, se relaciona con el movimiento
de carga. en donde las importaciones contrastan con las
expartacioness esto hace crecet la balanza. comercial
negativas lo que refleja seria crisis de produccidn er el
pais.

La Ffigura 7 representa gue el mnovimiento de altura ez

relevante.



Cuadro 9
VERACRUZ: MOVIMIENTO FORTUARIO

A.Nimero de Barcos Dperados

Afo Trédfico LCabotaje Altura
1980 204 729
1981 X693 738
1982 266 607
1983 2494 G941
1984 110 549
17835 89 551
1986 a2 561
1987 8 565
19688 15 598
1989 109 [ ia)
1990 95 611
B.Nimero de Contenedores Movilizades
AR TEU'S
1980 21 836
1981 49 Has
1982 47 F0L
1983 : 20 910
1984 285 000
198% IE 000
. 1986 IO 000
1987 40 Q00
1988 O OO0
1989 87 000
1990 77 474
C.Movimianto de Carga (miles de toneladas)
Ao Cabotaje Altura(Exportacién Importacidn)
1980 I 050 Z68 3 412
19681 3 o012 1466 I 400
1982 2 588 49 2 479
1983 2 154 493 2 462
1984 23 568 2 280
19835 163 334 2 345
1986 4 1 %88 1 802
1987 20 1 848 1 782
1988 13 1 99890 2 201
193% 1 3l 1 445 2 785
1990 1 430 T4 . 802

Fuente: (§,C.T..1980~90)



FIGURA?
MOVIMIENTO DE CARGA EN VERACRUZ
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" MANZANILLO

En la costa oeste de México, en el Océano Pacifico, s
localiza el puerto de Manranillo. Estd situado en las
cootdenadas: latitud norte 19°03" 14" v 104°18° 853" de

lomgitud oeste.

Manzanillo e cabecera del municipio del mismo  nombre.
pertenece al estado de Lolimat por su extensidn., es el
municipioc mds grande en éste. Limita al sureste con el
municipio de Armeria, al swuw con &l Jcéano Facifico, &l
noreste con Coquimatlan, al norte con Minatitlam y  al

noreste y oeste con el estado de Jalisco.

€l municipio de Manzanillo es montafoso, en la costa se
localizan algumas planicies o wvallessy an cuanto a la
hidrografias la lLaguna de Cuyutldn conforma el principal
vaso de aguas interioreg, @2s la de mavor aextensidn en el
estado y abarca desde Boca de Fascuales, en el municipio de
Armeria, hasta 21 puerto de Manranillo, la laguna de San
:P@drito, de menores dimensiones, alberga @l pusarto interior

(8eCuTuy 17970c).

El clima es el Aw,tropical con un régimen de lluvias en
VEFano, la temperatura media anual e3 de 26.7°Cs la

precipitacién media anual es de 1982.2 wm., se presenta una



actividad ciclédnica en septiembre v octubre, meses de altas
velocidades de viento y marejadas. La vegetacidn en el
puerts de Manzanillo es de abundancia de la palma cavaco,

asi como los manglares propios de los pantanos.

La principal corriente marina local sigue la direccidn de la
costa, con rumbo noroeste., la gque sufre modificaciones por
accidentes naturales como puntas, bahias, ensenadas, @tc.
los vientos reinantes son del oeste con wun  B74  de
Frecuencia, vy los vientos dominantes son del noroeste con

velocidades de 7m/seq.

El puerto de Manzanillo ha tenido varias denominaciones a lo
largo de la  hictoria: Tlacotla. Salagua (Tralagua o
Tzalahua) Santiago, San Rartolomé y Santiago de 1a Buena
Egperanza, y toma su actual mombre de un &rbol de manzanilla
que se encontraba en el lugar donde se construyd el primer
mieelle del puerto (Serpomanz, 1989). En 1527, Alvaro de
Saavedra descubre la bahia y la bautiza con el nombre de
"Santiago de la Buena Esperanza", pronto adguiersa
importancia como punto de partida para las expediciones al
Oceane Facifico. Manzanillo fué considerado tambieén "la

defensa de la mar del sur®, contra piratas y corsarios.

El Congresc de la Unidn del Meéxico Independiente decretd en
1827 la habilitacidn del puerto para el servicio de cabotaje

y de altura, con el nombre de Manranillo. En 1848 se le da



definitivamente el titulo de puertn de altura que se le
hatiia retirado en diversas ocasiones; en 18%4, ce dota de

Fondo legal a la ciudad y puerto de Manzanillo.

En el presente siglo, en 1900, durarnte la gestion de

Forfirio Diar se inician las obras de rompeoclas, las

secciones este y oeste del malecdn y muelle fiscal de

madera; posteriormente, en 19208, el General Diaz inaugura la
red ferroviaria gue une & Manzanillo con Guadalajara v a la

red nacional.

Con el propisito de impedir el desembarco de los marineros
norteamericanbs durante la invasidn en 1917, se destruvd el
muelle fiscal., En 1934, se dota de servicios a la ciudad:
agua, energia y teléfonos y, en 1237, se comunica 1a»1aguna

de Cuyutlan con el mar.

FEMEX inicia la construccidn de sus instalaciones en 1950%
para 192852 la Secretaria de Marina pone en servicio el muelle
y bodegas fiscales., asi como el malecdn "Miguel Alemdn". En
1963, se iniclamn las obras del puerto interior: escolleras.

canal de acceso v sus protecciones marginales.

En la deécada de los setentas se realizan: en 1970, 1la
construccidn de la banda "A" del muelle de altura, el muelle
No.l del club de pesca, patios. cobertizo Neo.l y bodega

estacionaria No.l1, En 1971, la HRodega No.4. En 1973, el



Muelle No.! de la Armada de México. En 1975. la Zona Naval

Militar.

"La escélléra del canal de Ventanas, de la termoeléctrica de
la C.F.E.,. =e construye en 19813 en 1982, se iniciaﬁ ias
pbrés de . la terminal vpesquera y su parque industrial,
j muelles 2, %y 4 del club de pesca, bodegas 2 vy Z. muelle de
sefalamiento maritimo; en 1983, el muelle de carga general
banga “B"¢  patio de <carga abandonada, muelle 2, e
insta}aciane5 complementarias de FEMEX: y en 1989 el muelle
de carga géneral bandé "Gy muelle 2 de la Armada de México
y;ﬁatia de contenadores (5.0.T.,1990c) .

El:nanorama general. del puerto se muestra en la figura 8.
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Fuente: Vecalia de Plancaciéa, Pucrios Mezicanes, 1991,
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EQUIFO, INFRAESTRUCTURA Y CARGE DEL FUERTO DI MANZANILLO.

El cuadrao 10, representa ol equipo con gue cuenta el puerto
de  Altamira para mover sus productos. Como ya se ha
explicado con antelacidn, centar con equipo eEpecializado.
es de suma importancia para manejar la carga, en gl caso de
Mantanillo que tenga dos grias portacontenedores, lo
convierte en uno de los puertos de Alta Eficiencia, del

8istema Fortuario Nacional.

Ademds, Manzanillo tiene una productividad sobresaliente aen
el manejo de contenedores con equipo semiespecializado, por
lo qQue, con ®1 npuevo equipo, las perspectivas en el

movimiento de dicha carga. son excelentes.

b4c]



Cuadro 10 :
MANZANILLO: EQUIFDO FORTUARIO

Tipo Equipo

cgraas de muelle
agrias de patio
montacargas

16 tractocamiones

Fara manejo de contenedores

R RN

x4

Fara manejo de carga general I montacargas
8 ardas de % a 25 tons.
18 tractores
1 tractor ferroviario

Fara manejo de gransles 13 cargadores frontales
2 succionadoras
1 lacomototra

Fara manejo de bugues 1 remolcador

Fuentes (Fusrtos Mexicanos, 1992)

T




For los datos que se tienen en infraestructura portuaria
{cuadrae 11, el puerto se wbica en un medio fisico
favarable, la bahia de Manzanillo ofrece condiciones de

abrigo y sequridad a las embarcacionss.

‘El puartc se construyd en la laguna de San Fedritao, lugar
que permite facilidad en el atrague vy manejo de carga de los
bugues: asi, que no se requirid de tantas obras de
proteccidn caomo en otros puertos. Las dreas de agua, por so
profundidad, permiten el ingreso de barcos de calado
cansiderables la superfice de la gue dispone el puerto como
zona posible de expansidn, le permite un crecimiento
pragramado, a diferencia de otros puertos nacionales, donde
la mancha wurbana representa N obstdculo al crecimiento

fisica del puerto.

Las obras de atrague, asi como las dreas de almacenamiento,
permiten un uso local, de cabotaje y de altura, en estns

mismos rubros se tiene planeado un crecimiento en funcidn

<

del comercio exterior, tambien con la participacion de la

Simiciativa privada.

O



Cuadero 11
MANZANILLO: INFRAESTRUCTURA FORTUARIA

A.Obras de Froteccidn

Nambt-e Longitud(m)
Rompeolas 700
Escollera Novte tale]
Escol lera Sur 100G
Froteccidn Marginal Norte 400
Froteccidn Marginal Sur 250

B.oreas de Agua

Nambre Longitud(m) Area®®) profundidad(m)
Fondeadeaetro ~185 a ~20
Bocana ~-15
Canal de Access al
Fuerto Interior GO0 0 -14
Canal Secundario a
Puerto Fesqguero 1,700.0 -7
Parsena de Ciaboga 450 X 400 180, 000 -~14
Darsena Pesguera 180 X 210 37,000 ~4 a ~7.,50
C.0hras de Atrague

Nombre Disposicidn Long.de Atrague(m)Movimienta
Malecon M.Aleman Marginal 216 Cabotaje
Muelle Fiscal Espigdn 506 Alt.y Cab.
La Perlita Marginal 3 Lorcal
Banda"A"puerto int, Marginal 480 Alt.y Cab.
Banda"&"puerto int. Marginal 570 local
Banda"C'puerta int, Marginal &3S Local
Banda'A"term, pesguera Marginal 211 Locall
Banda"R"term,pesquera Marginal 200 Lacal
Banda“C’term.pesquera Marginal 122 {ozal
Aleros A y C term.pesqg.Marginales 122 Local
Muelle de Contenedores Marginal 250 Altura
Muelle No.l FEMEX Espigén 400 Altura
Muelle No.2 FEMEX T 116 Altura
Malecdn M.Glemdn
Seccidn de la Armada Marginal 2146 {ocal
Muelle No.l Z.Naval Espigén 260 l.ocal
Muelle No.2 Z.Naval Marginal 400 Local
D.Areas de Almacenamiento

Nombr e Area Total (=) tso
Patio Fiscal . 2,700 Carga Beneral
Fatio Caontenedores G52, 000 Contengdores
fFatic de Contenedores Refrig. 10, 400 Cant,Reftig.
Patio de Carga General 44 8857 Carga General
Patio para Carga Abandonada e 500 Carga General
Cobertizo No.l 455 Maquina y Egquipo

Bodega No. 1 Fuerto Interior 2 R60 Carga General Exp.
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Jcontinua cuadro 11

Bodega No.?2 Fuerto Interior 2o 460 Carga Ganeral Imp.
Bodega No.3Z Fuerto Interior 64450 Carga General
EBodega No.4 Fuerto Interior 3. H00 Granel Mineral
Rodega Fiscal No,2 4,698 Carga Benaral

D.Befialamiento Maritimo

Nombi- e Altura
Faro 109
Baliza de Rompeolas 16.70
Balizas de Escolleras Norte y Sur 12710
Baliza de Enfilacidn Ant. vy Fost. 14/24
Boyas del Canal Nos.1, & y 5 2,50
Boyas del Canal Nos.2 v 4 2,590
Baliza No.1 Muelle de FEMEX 2.80
Baliza No.Z Muelle de FEMEX Z.80

Fuente: (8.C.T.,1989)



El movimiento portuario de Manzanillo {(cuadro 12} arroja

datos interesantesw que comentar, come: en Darcos operadns,
el movimiento de cabotaje ha sido irvregular, pero si se
compatran los afos 1980 v 1989, se observa poca variacion en
las cifrass en los barcos de altura @] namerc no ha variado
considerablenente, guizd, porque el calado de los barcos

cada vezr wes mavor, esto es, gue los bugques tienen mayor

capacidad de carga.

El ndmero de contenedores movilizados por este puerto es
importante, va qQue se incrémentd en SBA.3Y% al final del
decenio de los ochenta, esto indica la incorporacidn de
Manzanillo al flujo comercial internacional.

En la FfFigura 9 se presenta &l movimiento de carga  cdal

puerto.
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Cuadra 12

MANZANILLO: MOVIMIENTO FORTUARIQ

Afio
1980
19831
1982
19835
1944
1785
1986

. 1988
1989
1990

1987

A.Namero de Barcos Operados

Ao
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989 -
1970

Ao

1980
1981
1982
1983
1984
1968
1786
1987
T 19768
1989
1990

C.Movimiento de Cargaimiles

Cabotaje
931
o7
426
157
I046
275
269
165
200
1 oenR

3 819

L 83 e

Vipo(Cabotaije
22
191
215
226
197

27
21
18
19
121
220

BR.Numero de Contenedores Movilisados

Altura)

42
2%

178
178
1832
198
215
280
239
271
274

TEU S (mi les)

de toneladas)

Alturad(exportacion importacidn)

109
BS
b
76

100

141

482

614

721

7432

Bo2

4.

PNl

ko~

[RES WS

8

~

S 0W

]
1

-yt
o
-

<

240
259
g30
794
700
=85
454
441
487

300
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- Fuentes (5,C. T. o 1980--90)



Foowe: (1.CY., 1900-99)

FIGURAYS
MOVIMIENTO DE CARGA EN MANZANILLO
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LAZARO CARDENRS

El puerto industrial de Ldraro Cdrdenas estd localizado en
la costa Su(aest& de Méxica, en @l Océano Facifico. Estd
construido en el delta del rio Balsas, en el estado de
Michoacdn, presenta las siguientes coordenadas: latitud

norte'17°55’30“ y 102°11700" de longitud ceste.

El municipio del miemo nombre se uwbica al sur del estado,
tiene una altitud de 100 m. sobre el nivel del mar, limita
al norte con el municipico de Arteaga. al este con el estado
de buerrero, al sur con @l Océano Pacifico v al oeste con el

aunicipio de Aguila.

‘El puerto 1= practicamente - de nueva Creacion,.
aproximnadamente al inicio de los setentas; cuenta con
superficie patra el establecimienty e todo tipo clez

industrias, preferentemente, las de tipo bdasico o pesadas,

En,la desembocadura del rio Ralsas se encuentra la bahia  de
Fetacalco en donde se asienta el pusrto, sobre las Arepas gue
anteriormente farmaban las islas del Layacal v de la Palma.
lokque significa gque se realizardn obras de infraestructura,
principalmente de proteccidn, asl como de dragadao. para la

creacisn del puerte.



Ldzare  Cdrdenas se localiza en la planicie costera del
Facificos tierra adentro. a 19 km., de la costa., se presenta
la zona montafosa de la Sierra Madre del Sury la vegetacién
cararteristica que rodea a1 puerto es de pastizales,
matorrales y los manglares, @l tipo de clima correspondiente

et Aw, tropical con régimen de lluvias en verano.

La temperatura media anual es de 26.%°C.. la precipitacién
madia anual es de 1245.8 mm.: los vientos reinantes son del
noreste., con 44% de fFrecuencia, y los vientos dominantes
tambieén del notreste cen una velocidad - de ?
m/sedg. (8.C.T.,1991a). Par todo lo ya comentado, esta zona
estd eMpbuesta a ciclones bésicahente en el mas de Jjuniod
también es regicn de sismos, el puerto de Liazaro Cardenas se
ubica en una zona de alto riesgo, se debe a gque en esta

parte del pais se localiza un placa de subduccidn, eos decir
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el chogue de dos placas en donde una tiende a sumergirse mas '

ques la.otra, y provoca movimientos en el macizo continental.

" Bstos fFactores son peligro para la navegaciotn.

La zona en la que se ubica el puerto, estaba completamente
deshabitada, en 1932 se le otorga la categoria de tenencia
can el nombre de Melchor Ocampo., ya que sg le conocia como
“Los Llapitos" y formaba parte del municipio de Arteaga

(G.CaTey 1971a).



En 1947, el Congreso del Estado decretd la creacidn dol
municipin "Melchaor Ocampo®. En 1964, el plan econdmico
estatal y la construccidn de la Siderudrgica Lédraro Cardenas
Las Truchas, generan un complejo wbano, industrial vy
portuario. Asi. en el decenio de los setentas se presentan
importantes cambios., en 1970 sl nombre de la municipalidad

g2 cambia par el gue ahora se conouce.

La Qecretaria de Marina construyd, en 1973, las escolleras,
el dragado de la darsena, el muelle de la Siderdrgica y el
municipal. el faro. obras de sefalamiento v el espigdin de
burras. En 1977, con el inicio del programa de puertos
industriales, con el concepto de establecer industrias con
frente de agqua para transportar tanto los insumos necesarios
~como los productos terminados y abatir costos. se construyen
los bordos de las islas de Cayacal y de Enmedio y se dragan

la darsena v los canales industriales.

En 1979, se construyen los muelles de carga general v de
FERTIMEX. Se instalan las industrias: NKS, PMT, FERTIMEX,
PEMEX, C.F.E. y segunda etapa de SICARTSHA. Los muelles de
contenedores de la Terminal de Usos Maltiples. la terminél
de granos, los Centros de Capacitacidn Maritimo Fortuario.

el muelle pesquero v de FEMEX se construven en 1982,

108



El terremoto del 19 de septiembre de 19835 causd grandes
dafns en la terminal de granocs y en la TUM. En 19846 se

construye la bodega de consolidacién y se terminan las obras
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de  reconstruccidin (8.0.T.,1991). La Ffigura 10 muestra el

panorama general del puerto de Lazaro Cdrdenas.

EQUIFO, INFRAESTRUCTURA Y CARGA DEL FUERTO DE LAZARD

CARDENAS.

El cuadro 13, representa el equipo con gue cuenta al-puarto

de Ldzaro Cardenas para mover sws productos.

Lazaro Cardenas contaba con una grdia de muelle, vy en 1992
llegaron al puerto dos grdas de reciente adguisicién, para
impulsar al puerto en el manejo de cmntenedorés.vEstaE gruas
de muelle y las de patioc, son el equipo especiali;ado con
'que cuentan los principales puertos del mundo, sdlo que en
ellos, el ndnero de equipo es mayor va gue asi lo demahaa
una dinamica transferencia de mercancias, situacidn que: np

cse-presenta en nuestro pais,




Siderargica Lazaro Ciardenas-Las Truchas
Base naval

Productora Mexicana de Tuberia -
Terminal granelera

FERTIMEX

PEMEX

Nafinsa-Kove-Sideraex

Puerto pesquero

A
B
C
b
E
F
G
H

_————---’

(f | \g

Rio Balsas
-

Fuente: Vecalia de Piancaciéa, Puertes Mexicanes, 1991.



LAZARD CARDENAS:

Cuadro 13
EQUISN PORTUARIO

Tipo

Equipo

-Para manejo de graneles

Fara manejo de bugues

Fara manejo de contenedores

Fara manejo de carga general

é
7
31

24

i
5
2
oS

1
o4
12

g

io

"

I graas de muelle

grias de patio
montacargas
tractocamiones
plataformas

graa de S0 a 100 tons.
gruas de S a 25 tons.
tractores

tiractor ferroviario
montacargas

cargadores frontales
eguipo mecanisado
succionadoras
ktractores ferroviarios

remolcadores

Fuente: (Fuertos Mexicanos,

1992)

111



Las dreas de agua cercanas a Ldzaro Cdrdenas son profundas
(cuadro 14), aungue una parte del puerto tuvo que dragarse
para que los barcos de gran calado pudieran acceder a la

terminal matritima.

De las areas de almacenamiento, la terminal de granos suirid
datios con @l sismo de 1985, posteriormente, fue reparada y.
actualmente, estd considerada como la mds importante de

Améerica Latina por su capacidad.

For el cdracter que tiene Lazaro Cdrdenas de puerto
industrial, las dreas circundantes permiten la instalacidon
de nuevas industrias que demanden frente de agua y obras de

atraque de uso publico y privado.
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Cuadro 14
LAZARO CARDENAS: INFRAESTRUCTURA FORTUARIA

B B

A.Obras de Froteccidn

Nombre Longitud(m)
Escollera Norte - I10
Escollera Sur 290
Espigones Flaya Norte 4% a 100
Egpigones Flaya Sur 85
Espigdn de Fertimesx 146
Easpigdn de Burras 130
Bordo Marginal del Cayvacal 34080
Bordo Marginal Isla de Enmedio 830
B. Areas de Agua )

Nombre longitud{(m) Area(m=) FProfund. (m)
Fondeadero -18
Bocana —-14
Canal de Acceso 1,700 ~-14
Caral de Acceso hacia F.Fesq. 465 -7
Canal Noreste a Term.de Granos 1,430 =14
Canal Norte 850 -12
Canal Este 1.515 -14
Canal a Centro de Capacitacidn 510 -3
Canal de Acceso a Fto.Comercial 035 ~14
Darsena de Ciaboga 655,000 ~14
Darsena 2 de Ciaboga 250,000 -12
Darsena Terminal de Granos 358 X 99 33,7258 ~-11
Darsena del Centrn de Capacitacidn F0,000 -~
Darsena de la TUM SO0 X &0 30, 000 ~14
C.Obras de Atrague

Nambte Disposicidn Longitud{(m) Movimiento
Muelle de Carga General Matrginal S06 Alt.y Calb.
Muelle de Contenedores Marginal 286 Alt.y Cab.
Muelle No.l Term.de Granos T 534 Altura
Muelle No.2 Term.de Granos Marginal 150 Altura
Muelle FPesqguero Marginal 70 Local
Muelle de Fertimesx Marginal S0G Alt.y Cab.
Muelle de Metales y Min. Marginal 650 Alt.y Cal.
Muelle Municipal T 49 t.ocal
Muelle Base Naval Marginal Local
Muelle del Centro de Capac. T 120 Local
Muelle No.l de FPEMEX T 110 l.ocal
D.Areas de Almacenamiento

Nombre Area Tot. (mz) Uso
Fatio de Contenedores &4, 400 Contenedores)
Fatio de Carga General 14,400 Carga General
Fatio de Consolidacion 45, 000 Carga General
Bodega No.l 3,420 Carga General




continua cuadro 14

Bodega No.2

Bodega de Consolidacidn

Fodega No.! Terminal de Granos
Silo Terminal de Granos

E.Sefalaniento Maritimo
Nombre

Faro

Balizas de Enfilaciodn

Balizas de Situacidn Fertimes
Boya de Fondeadero

Boya de Recalada

Boya de Estacién Oceanografica
Boyas de Canal No.l y 2

Balizas de Situacidn Escolleras Norte y Sur  +9

FEMEX

4,300 Carqga Genaral
S120 Carga beneeral
1.134 Granas Agric.

Granos Agric.

Altura(m)
+ 4.0
+10/13

+6/8.5
+3
+3
+3

+2
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En relacidn al cuadro 15. el nimero de barcos operados en
cabptaje en Lararc Cérdenas es variable, pero tiende a
crecer, excepto en 1985 que es cuando menos bugues se
atendieronsg el trdfico de altura HBe incrementa

aproximadamente en 400%.

En el movimiento de contenedores. se presenta un incremento
del S00%. La empresa de Servicios Fortuarios de Lézaéo
Cardenas, tiene el objetivo de alcanzar niveles de
competitividad internacional, esto le significaria al puerto
una mayor demanda de las navieras vy una eficiencia del
maneio de la carga que influyera en uha sensible disminuezidn
en los costos de estadia de la embarcacidn, asi como en el

precio de las mercancias.

En el lapso de tiempo que registra el cuadro 15, el
movimiento de carga de altura en Lazaro Cardenas. presenta
un incremento considerable de productos de importacidn, 1o
ideal seria gue las estadisticas se inclinaran al lado dé
las exportaciones, con beneficios de ingresos para el pais
por lo canalizado hacia el comercio exterior.

l.a figura 11 representa la importancia de Lizaro Cardenas

come puetrto de altura en la transferencia de mercancias .
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Cuadro 19
LAZARD CARDENAS: MOVIMIENTO FORTUARRIO

A.Niimero de Barcos Operados

ARD Trafico Cabotaje Altura
1980 23 4z
1281 4% P2
1982 &7 121
19875 43 139
1984 34 32
1985 17 149
1984 27 178
1987 42 179
19688 29 209
1989 129 161
1990 131 148
B.Movimiento de Contenedores
Afio TEU S (miles)
1280 0. 016
1981 0. 386
1982 ) 1
1983 3.7
1984 5.1
1985 10
1986 7
1987 10
1988 23
1989 2é6
1990 24
GCeMovimiento de Carga(miles de toneladas)
Ao Cabotaje Altura(Exportacidn Importacidn)
1980 - 171 784
1981 274 1 059
1982 461 700
1983 569 e
1984 : 49 a4z
1985 126 B354
1986 153 1 046
19837 841 802
1988 S99 1 802
1989 1 532 2 063
1990 1 429 2 180

Fuente: (8.C.T.,1980-90)
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CONSIDERACIONES DE LOS FUERTOS DE ALTA EFICIENCIA CON EL
SISTEMA PORTUARIO NACIONAL

En cuanto al equipo portuarie. Veracruz es &l Qnico puerto
clex pais  gue cuenta mon cuatro  griaas de muelle [}
portacontenadores, con los va mencionados beneficios gue

asto representa.

En cuanto a la carga; s menciona en los siguientes
apartados: carga del Sistema FPortuario Nacion;l y en Fuartos
de Alta Eficiencia; con relacidén a los puertoé del pais, se
toma en cuenta, s6lo los que administra Fuertos Mexicanos,

no se Mmansja los que administra FEMEX.

En 1990 el Sistema Fortuario Nacional registrd 28 432.6
miles de toneladas: se atendieron a 9 448 buguess; y en

contensdores se manejardn 326 210 TEUYS.

En ese sentido, en 1990, los Fuertos de Alta EFiciencia
presentaron las caracteristicas siguientes:

Veracruz fué el puerto que mds buques atendid, con 7.3%; los
Fuertos de Alta Eficiencia en su totalidad atendieron el

18.77 con raspecto al Sistema Portuario Nacional.

En TEIJ" S, Veracruz Fue =X npuerto que mane jo Mmas

Ceontenedores, con 3T.7%, vy los Puertos de Alta Eficiencia en



su conjunto, representaron el 63,2% a nivel nacional, lo gque

evidencia la importancia de estos puertos para e) pais.

En cuanto A la carga, Lédraro Cardenas tiens el 15.8% del
total naciaonal, en su conjunto las de Alta eficiencia
manejaron el 44.4% de la carga con relacidn al Sistema

Fortuarioc Nacional.

Las consideraciones anteriores, manifiestan la importancia y
el papel aque asumen los Fuertos de Alta Eficiencia en el

intercambio comercial de nuestro pais.

Quizd con 1l maneljo de las cifras expuestas, se omitan otros
puertos que también son determinantes en el manejo de la
carga nacional, y aque por los objetivos del presente

trabajo, no se tomaron en consideracidn.

For ejemplo, Tampico es un puerto gue interviene de +Forma
significativa en el manejo de la carga general del pais;g
baste decirs gue si al 44.4% del manejo de la carga de los
" Fuertos de Alta Eficiencia, se agrega Tampica., para £990,

rpstos puertos representarian el &2.3% de la carga nacional.

Tambid¢n es necesario comentar, el papel del trabajador en la

pficiencia de los puertos del pais. En este sentido, segun
el Subgerente de Egtudios e Fuertos Mexicanos, 1os

principales problemas son:



~l.a falta de capacitacidn para contenerizar la cargs.

~Las gratificaciones a operadores de montacargas. para que
la carga sea movida con cuidado.

~8e aplica tiempo extra después de las 17:00 horas, y se
smplean tarifas adicionales por distancia y altura de la
carga, aln cuando en 8l puerto ya esztén los trabajadores del
turno correspondiente; esto se debe principalmente al maneijo
de los sindicatos portuarios.

~L.os emplazamientos a buelga y paros por los sindicatos . de

los trabajadores.

Ademas, en la Subgerencia de Promocidn del mencionado
arganisea, se repartaron las siguientes situaciones,
principalmente por la Asociacidn Naclonal de Importadores y
Exportadores de la Repdblica Mexicana (ANIERM):

~Eniste poco personal de agentes aduanales para validar la
salida de embarque.

~l.as tarifas terrestres son altas.

~Hay saturacidn de equipo en algunos puertos del pais. lo
que ocasiona demotras en @l maneio de la carga.

~f2]1 servicio multimodal es totalmente ineficiente y poco
operativo.

-Exigte una escasez de contenedores en el pais.

~No hay disponibilidad de barcos para ciertas rutas.

~érl algunos puertos, no hay disponibilidad de bodegas v

terminales especializadas.



~-En ocasiones no existe lugar para gque atraquen las
embarcaciones, con Un consetuente-r tienpy exagerado requerido
para manicbras.

-En algunos puertos, no axisten vias fFérreas que permitan la
catrga directa dgsde el barco al carro de Ferrocarril. lo gue

incide en costos extras para la mercancia.

Como se observa, los problemas expuestos no solo atafien al
puarto a8n  si, S relacionan  con agentes  aduanales,
transportistas terrestres vy maritimos, etc. En el caso del
Sistema Fortuario Nacional., se deben poner en practica

programas correchtivos, para lograr un eficiente servicio,



. CAPITULOIV

' ORIGEN Y DESTINO DE LOS PRODUCTOS MANEJADOS
POR LOS PUERTOS DE ALTA EFICIENCIA



En a2l presente capitulo, se analizardan los Puertos de Alta
Eficiencia, desde ol punte de vista de su influencia v/o

reelacidn con @21 anterior vy exterior del pais.

El hipterland v foreiand son términos gue se refieren a las
xoNnas o regiones de infFluencia gue pueds tener un pugrto.
For hinterland e entiende la influencia tierra adentro de
wn puerto v se determina por €] movimiento de mercancias, de
origen o desetino, dentro de una pacidn., El Fforsland se
relaciona con el origen o destino de los productos fuera del

pais, asi como la influencia del puerto costa afuera.

El hinterland y foreland son variables con el transcurrir
del tiampo, va gue las zonas de produccidn pueden reqﬁerir f]
na low servicios de wun puerto, asto  depende  de  sus
necesidades de exportar o importar, o de las condiciones gque

se presenten en el mercado internacional.

£l hinterland de un puarto puede ser tan amplio como lo sean
los sistemas de transporte que se comnecten con él.'esydecir,
una carretera vy, sobre todo, el ferracarril gue es el medio
mds  ermondmico para transportar - grandes volumegnes a bajo

Conho.

For 1o anterior, s puede  decir que @1 concepto  de

hinterland, gque es @l mds wsado, o algunes de los

(2]



principales puertos dol aundo se pierde, ya gque é&stos tienen
tal infraestructura de comunicaciones. relacionada a @llos,
que es muy complejo definir la zona de influencia por ser

tarn amplia.

Un ejenplo de la variacidn del hinterland: la zona  de
influencia del puerto de San Fetersburgo (Leningrado),_Fué
principalmente con la ciudad de Moscd: con la construccidn
del ferrocarril transiberiano, su drea de influencia se
extendid hasta el puerto de WViadivostok en el Océano

FPacifico.

En el caso del foreland, este se obtiene, principalmente, de
la relacidn con la ubicacidn de los paises gque venden o
compran productos, aZcon México, mediante algan puertos es
decir define los flujos comerciales de nuestro pais con el

axterior.

En este capitulo se intentd inicialamente, definir el
ninterland v Fforeland de los Puertos de Alta Eficiencia,
pero no fué posible, por lo complejo de las conexiones de
los puertos tanto al interior como exterior del pais. Asi,
2 utilizardn los términps de arigen y destino de los

productos maneiados en los puertos ya mancionados.

Los Puertos de Alta Eficiencia, fueron programados por

Fuertos Mericanos, para s oromoc ionados a mivel
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internacional, va que estos presentan una carcania
geografica con los principales centros do produccidn. Asi,
en @l casn de Altamira con Monterrey: Veracru: con la Ciudad
de Méxicos Manzanillo con Buadalajara y lLdzaro Cardenas con

la Ciudad de Mosico.

Fara lo‘ant@riwr la 8.C.7T. hace mencidn en su programa de
“Incorporacidn al  Sistema Portuario de Transporte 1991
_1994“, a@n cdonde plantea wna mayor coordinacidén a nivel
nacional, entre el trangporte maritime v el terrestre, de

aste Wltimo, mn egpecial el ferroviario. (5.0.7.,198%b)

Con base en la coordinacidn de los diferentes tipos de
transportes, la infraestructura de ferrocarriles permite la
conexidn de los puertos Altamira-Manzanillo (1466 km., via
San Luis Potosd) y Veracruz—Lazarce Cdardenas (1189 km., via
Cd.ue Mexico), en servicio de trenes unitarioﬁ..a de doble
eatiba, para el transporte de contenedores, esto se conoce
come puente terrestre, por que permite la movilizacidn de

mercancias entre el Facifico y el Atlantico.

Hoy &n dia. esta copexidn ferroviaria es lenta y por lo
tanto, poco competitiva & nivel internacional; sin embargo.
e una alternativa interesante para movilizar mercancias,
per lo gue deberia ser eficiente. En este contexto, @6
ohligacidén del gobierns federal,  mejarar este modo de

transportea.

h



En el contexto general del pais, desde =21 punto de vista de
la relacidn entre el transporte terrestre vy los puertos,
falta mucho por hacerse, aungue @l gobierno se ha preocupado
por lLigar Centros industriales con | los puartos. El
Fferrocarril, qgue es 2l medio de 'tr'anspnrte por tierra mas
econtmico, va aue maneja un gran volumen de mercancias,

presenta el problema de la rapidez, el relieve impide un

El ferrrocarril relaciona basicamente a la Ciudad de Meéxico

con la frontetra con Estados Unidos,. 0% decit la

infrasstructura va de norte a sur. pero es deficiente de

este a osste, por lo gque en los puertos de Manzanillo v
lLdzaro Cardenas se favorecid la creacidn de monopolios en
los sistemas de transporte alternos.

En nuestro pais un buen ntmero de productos se nuweven por

carretera, a traves de tractocamiones, por lo gue  se
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encarece la mercancia, aunade a gue, generalmente, ocada

unidad lleva un contensdor, vy una embarcacidn puede 1levar

hasta tres mil contensdores o mds.



ALTAMIRA

Este puerto es el de mds reciente ocreacidn en nuestro
pais(1982), v por lo tanto su influencia & nivel nacional e

internacional ha crecido poco a poco.
RELACION CON EL INTERIOR DEL FAIS

5@ observa en el cuadro 14, mome las distancias por
carratera y ferrocarril vardian del puerto industrial de
Altamira a las ciudades mas importantes, & pesar de
dirigirse a un mismo punto. Ello GBeE debe a las
caractaeristicas del reliave nacicnal, en donde el
forrocarril necesita wna pendiente suave para el tendido de

ias vias, & diferencia del trazo de las carreteras.

Lo  anterior es necesario comentarlo, ya que, aungue el
Fm?rocarril gs @l medio de transporte deseable para el
ttanmporte masivo de prmductosva bajo costo. en nuestro pais
ol medio fisico se alza come una barrera importante a la
axpansion del ferrocarril. Msdi, el transporte carretero es

mas- ukilizado.
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B Cuadrao 16
ALTAMIRA: DISTANCIAS AFROXIMADAS FOR TIERRA.
Carretera(km) FF.CC. tkm)
De Altamira a:

Tampicao 24 28
Cel.Victoria 219 210
San Luis Fotosi 437 =87
Fachuca 478 . 760
Matamoros 484 827
Cd. de México S&64. 848
Montervrey S08 S508
Aguascal ientes 593 . 681

Fuente: (8. C.T. , 1985a)
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Desde 2] puerto de Altamira, se puede sntroncar con la
carretera federal 80, que lo comunica hacia el noroeste con
ciudad Mante, de agqui & Ciudad Valles o a Ban tuis Potosis
tambioen se nuede tener accesn a la carretera fedaeral 85, que
parmite la conexidn al noroeste con Ciudad Victnria; de este
sitio a Matamoros o & la ciundad de Monterrey, al sw con

Tampico y Ciudad Madera.
El ferrocarril conunicea a este puerto con Ciudad Victoria y
Monterrey al norte, vy al sur con Tampico, Ciudad Madera vy

Ciudad Valleas.

A 27 km &l sur del puerto de Altamira se localiza el
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agropuarto internacicnal de Tampico "Genaral Franciseco  J..

Mina"y gue es el gnlace agreo de aste puerto a nivel

nacional e internacional.

Altamira se ubica en la zona geoecondmica del Noreste, misma
gue e importante en actividades primarias, secundarias y

terciarias.

Er. las primarias: la agricultura es de tipo comercial, al

norowshe con respecto al puerts industrial de Altamira se

lpcalizan los distritos de riego: del Monte, del Rio Frio,

do Xicoténecatl v de Lleras més lejanos wsstan los del Rio



Soto La Marina y del Rio Furificacidn. En ellos se cultivan

principalmente sargo, cafa de aztcar v naranjas.

El potads de Tamaulipas tambilén cuenta con actividades
ganaderas, principalmente de tipo vacuno en la Huasteca, la
avicultura en el norte; y por su largo litoral se practica

la pasca.

Mencidn especial merece el rubro de la extraccidn  de
petrsleo, donde Figuran los yacimientos de hidrocarburos,
mismos que han dado »1 soporte para el establecimiento de
refinerias, que san la base para el desarrollo industrial de
la zona conurbada de Tampico-Ciudad Madera., el naciente
pargue v puerto industrial de Altamira, de Ciudad Victoria,

de Ciudad Mante, Matamoros, Reynpsa y Monterrey.

CEl principal centra industrial al ogue sirve el puerto de
Altamira =6 Monterraey, es =1 oedio por el cwal se expertan

los groductos de éste Macia Estados Unidos v Ewopa.

En este sentido., segun el delegado de Fuertos Mexicanos an
Tampico~-Altamira, existe una fuga de carga de esa cigdad paor
carretera nacia Estados Unidos, v posteriormente a Europa
por @l puerito de Houston, esto es, por las Facilidades. gue

da gse puerts en subosidios al transporte tercastra.

130



Lo anterior, es una competencia desleal para el puerto de

Altamiras esto ocurre también porgue e @l puarte de Houston

hay wna mayor frecuencia en los itingrarios de bhugues, a lo

que s suma gue exishan salidas prdacticamente a todas partes

del mundo.

ORIGEN ¥ DESTINO DE LOS FRODUCTOS

En el cuadro 17 ¢e omitid el puerto de Tampico, por la
cercanis que tiens con Altamira. aproximadamente 27 millas
nduticasys log pusrtos del estado de Veracruda: son los mas

proxinos al de Altamira.

Cmmb ya se menciond en otro capitulo, Altamira pace, entre
otros motivds. por @l gran mnovimiento de carga gue tiene
Tampico v la imposibilidad de édste para. ampliarse, por. la
expansitn de 1la mancha wrbana. Asi. se entiende que el
movimiento de cabofaje no sca tan relevante entre estos dos:

pruartos.

CEm @l cuadro 1B se observan las distancias entre los

‘principales puertos de la cuenca del Atldantico con Altamira.



ALTAMIRA: DISTANCIAS AFROXIMADAS EN MILL

Cuadro 17

AB NAUTICAS A OTROS

FUERTOS DEL GOLFO DE MEXICOD.

Twxpan
Veracruz
Coatzacnalcos
Frontera
Frogreso

Fuentey (Fusrtos Mexicanos, 1990)

ALTAMIRA:

Cuadro 18

DISTANCIAS AFPROXIMADAS EN MILLAS NAUTICAS A

FUERTDS INTERNACIONALES.

De Altamira a:
Houston, E.U.A.
New Orleans.E.U.A.
La Habana,Cuba.
Coldn,Fanamé.
New Yorik,.E.U.A.
Barcelona, Espafia.
Vigo,Espafa.
Santos,Brasil.
MarsallaFrancia.
Génova, Italia.
Montevideo, Uruguay.
Buenos Aires,Argentina.
e Havre,.Francia.
Londres,Reino Unido.
Rotterdam,Faises Bajos.
Ciudad del Cabo,Surdfrica.

3

.
¥

MNSNNSNNUuaG

567
862
07
S0
508
813
REE
787
23
1463
Q&6
169
177
S595
al7
Gila

Fuente: (Fusrtos Mexicapos, 19900

-
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A continuacidn, en los cuadros 19 y 20, se describe la

influencia del puerto de Altamira en el mundo, con base en

el comercio axterior gue realiza desde daste.

[

Zn relacitn con el cuadro 19, 21 79.474 de las impartaciones
provienen de Canada v Estados Unidos. En cuanto a ias
axportaciones, @8 71.7% del Flwie comercial se dirigid a
algunas paises integrantes de la Cuenca del Pacifico.

FPara =l cuadro 20. &l sovimiento comercial significativo fus
con Estados Unidos, de donde proviens mds del S04 de las
importaciones que hizo México en 1990, En el caso de las
eiportacionas, Béiqica v Estados Unidos manejardn casi el

A40%.

o

id
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Cuadro 19
ALTAMIRA: ORIGEN Y DESTING EN 1986

Importaciones Fais % Exportaciones Fais %
Canada Az, T Thai E7.7
Eotados Unidos 6.7 Corea del Bar 19,7
Alemania 17.2 Japén 14,3
Faises Bajos 2.0 Turguia S.b

atros 0.6 otros 22,

Fuente: (8.C. 7., 198B&)

Cuadroa 20
CALTAMIRA: ORIGEN Y DESTINOQ EN 1990

mileg de tonsladag
Impoctasiongs

Estados Unidos 197 5%, 47
Faises Bajos I3 1G0T
Alemania 22 b, 0%

cia 12 SS.2%
e ino Unido 17. 4,7%
oberos ' 20.4%

Eapovtaciones

Bélgica 23 ' 21.6%4
Estados Unidos &HZ 14.3%
Tran 7 8.6%
Thai 35 W27
Japdn =4 7.9%
otros 39 4%

Fuentae: (8.C.T. . 19900)



En relacidn con gl cuadro 21 los productos mds importantes
fueron el paraxileno y el cloruwro de vinilos, que en suw
conjunto reprasentaron el 48.2% de ias ioportaciones. En las
eupmrtéciones,,destacarnn @l dimetiltereftalato vy los rrollos

de atero, gue en conjunto captaron el 28.6% del total.
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Cuadro 2%
ALTAMIRA: PRINCIFALES FRODUCTIS MAMEJADOS EN 1990 .

IMFORTACION
Carga Dernoral
lache en polvo 2. D%
Fartes para autos e 2%
Froductos quimicos 2. 4%
Vinos . 1. 8%
Granel Agricola
Frijol 2. 6%
Granel Mineral
ITimenita 2.6%
Manganago . Q. 9%
Fetrdleo vy Derivados ) .
Faraxileno 25.6%
Clorure de Vinilo 23.6%
Metannl 5. 8%
Ferncederos
Rueso 0. 13Y%
EXFORTALZION
Darga General
Dimetiltereftalato 14. 0%
Rollos de acero : 10. 6%
Negro de humo ?.8%
Avtomdviles ?.5%
Cloruro de vinilo b I%
Cobre &Ha D%
Fetrdleo v Derivados
RDimetil optalato X1 ¥ 4
Ferrecedoaros
Aguacate Q. 13%

Fuente: (S.0.Ta., 17900)
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En las figuras (2, 13 vy 14 se presenta de manera’ mds
csencilla, el origen y destino de los productoslmanejadmﬁ‘ubr

medio dol puerto de altamira.
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FIGURA 12 ALTAMIRA: TRAFICO DE ALTURA EN 1999

m, de tons,

IMPORTACIONES ¢— |
EXPORTACIONES —y

Fuente: S.C.T., 19906,



Pusnte: (5.CT, 19900)

FIGURA L3
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FIGURA 14
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VERACRUZ

RELACION CON EL INTERIOR DEL FAIS

La infraestructura de transporte en el estado, es de 1a
primeras en la Fepdblica Mexicana, por 1o quz %@ considera
@l mejor comunicado {cuadro 22): el primer ferrocarril que
56 trazd fusd entre el puerto de Veracru: v la Ciuwdad de

México. que se inaugurd en el afo de 1873.

Con respecto al puerto, por carretera. se tienen los
siguisntes accesos: Al noroeste, la carretera federal 180,
gque lo enlaza con Jose Cardel y Né&utla. Al oeste, la
carretera federal 140, a Xalapa. Al sur, 13 carretera

Foderal 1530, a Boca del Rioy, Cdrdoba y Orizabaw

El ferrocarril comunica al puerto de Veracrwe zon Mawbla al
narte, Alvarado al sur, Tierra Rlanca al sureste, al
noroeste con Xalapa y Puebla, vy al este con Cdrdoba,

k Orizaba, Puebla vy la Ciudad de México.

A 17 km al oeste del pusrto de Veracruz, se localiza el

a@ropuierto internacional "General Heriberto Jara'.
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Cuacdreo 22

VERACRUZ: DISTANCIAS APROXIMADAS FOR TIERRA.

Carretera (km)

Farirocareil (lkm)

De Veracruz a:t
Jalapa
- Cdrdoba
Orizaba
Fospa Rica
Pueila
Coatracnalcos
Tlaxcala
Mavico. DuF.

104
129
151
268
S01
Al

A

aZed
e
hateat

12
103
178

no existe

rno Ray conexidn directa

436
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Fuantar (8.0C.T., 1990a)



El puetrto pertenece al la zona geoecontmica del Golfo, misma

gque comprende a leos estados de Veraocrus v Tabasco. Veracruzs

@5 uno de los  estados méas  dive icados en actividades

crondmicas  del pad En  las actividades primarias, su
agriculiura ez de tipo comercial, al sureste del puerto se
localiza ol distrito de riego Urnidad Fledras Negras y al
este el de l.a Antigua. La ganaderia es comercial de easpecies
mayvores, de bovinos principalmente: la pesca sg practica a

lo largo de su likoral, @l estado es uno de los mas
A g 1

importantes para el pais en gste sentido.

Varacrus: tiens importantes yacimiertos de hidrocarburos, los
cualas han permitido la instalacidn de refinerias, como las

dee Poza Rica. Coatzacoalcos y Minatitlan.

Er actividades secundarias, se tienen diferentes zonas
industriales, entre las mds cercanas al puerto de Veracruz

e pueden imdicar: Cérdoba~Fortin, Kalapa—-Coatepec v

Cricaba. Ademis hay numerosos ingenic AZQCAreras.

Ea’ necesario mencionar que  la  zona  de  influencia  de
Varacruz, se extiende a las dreas industriales de Fuebla,
Tlaxcala y la Ciudad de México., lo que se refleja en un

intenso movimionto comercial a través del puerhto.
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ORIGEN Y DESTINO DE L0OS FRODUCTDE

Como s& puede observar en el cuadro 23, los puertos mds
CRrCanns a Veracru, SN Coatzacoalcos v TLHPAD,
clasificados como de altura v comgreiales, ubicados también
en el estadeoy Veracruz a nivel nacional, tiene grandes
posibilidades de transporte maritino de cabotaje vy de

altura.

En el cuadro 24 se observan las distancias entre los
principales pusrtos de la cuenca del Atlantico con Veracrus.
Los puertos de la Unidn Americana y los del Caribe son los

mas priximos a YVeracrus.
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Cuadro 20
VERACKLIZ: DISTANCIAS ARPROXIMADAS EN MILLAS NAUTICAS A DTROS
C FUERTRS DEL GOLFOD DE MEXICO

Coatracoalcos 123

an 143
Frontera 204
Tamp ico 234
fAltamira 253
Frogreso Z99

Fuente: (Fuertos Mexdicanos, 1990}

Cuadro 24 .
VERACRUZ: DISTANCIAS AFROXIMADAS EN MILLAS NAUTICAS A
FPUERTOS INTERNACIONALES. :

De Veracruz as

Houston, E.U.A. 718
l.a Habana,Cuba. 878
New Orleans,E.U.A. PE3
Coldén, Panama. 1 &78
New York,&.J. 6, 2 498
Barcelona,Espana. 5 785
Vigo, Ezpafa. T 896
Santos,Brasil. 3 959
Marsella,Francia. & 203
Genova, Italia. & T3S
Montevideo.Uruguay. 6 998
Buenos Aires,Argentina. 7 130
lL.e Havre,Francia. 7 159
l.andres,Reing Unido. 7 547
Fotterdam,Faises Bajos. 7 989
Ciudad del Cabno,Surdfrica. 9 479

Fusnte: (Fuertos Mexicanos, 19290)



Lla zona de influencia de Veracruz, en el exterior, para 1980

Y 1990, en comercio. se obsarva en los cuadros 25 v 24,

En el cuadro 29, se nota el papel de Egtados Unidos en
comercin e)xterior de Méxiceo cuyp face emisor es el puerto de
Varacruz. En importaciones, con més de 30%, asi como en. las

exportaciones, en donde tiens casi el I4% del total.

En 1990, Estadgos Unidos mantiene su hegemonia en el puerto

de Veracruz (cuadro 28), tanto en exportaciones, comno  &n

importaciones, con S1.2%4 vy 43.4% respectivamente.

l4é
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Duadro 25
VERACRUZ: ORIGEN Y DESTINO EN 1980
Importacicnes Fais % Exportaciones fais %
Estados Unidos 54,2 Estados Unidos TIN9
. Cuba 3.7 Fuerto Rico a0
Frasil &H. 7 Faises Bajos 7.8
Belgica 4. Canada 6.0
otros 25.9 atros 44,73
Fuente: (8. C.T., 1980)
Cuadro 26

VERACRUZ:

ORIGEN Y DESTINO EN 1990

Importaciones
Eatados Unidos
Alamania

C Brasil
Baeigica
Argentina
Cuba
Espafa
otros

Exportaciones
cetados Unidos
Haolanda
Alemania
Balgica
Fuerto Rico
Gran Rretafa
Unidn Soviética
otrog ’

miles

e

1

toneladas
204 45 A%
290 B. 2%
244 7. 5%
2264 e 47
170 4.8%
163 4o 7%
151 . 3%
ROTh
156 21.2%
29 12.1%
75 10.2%
=5 7.b6%
44 b 0%
A4 S.9%
40 S. 4%

Tl.6%

Fusntbes (8.0, T. . 19900



De acuefdo con el cuadro 27, el maifz e 2l principal
progducto de  importacidn, lo gue hace pensar que @l pais
tiene problemas &n el abasto de este gransc para. la
poblacidn. £1 tuwho de aceéro, fug el principel producto gue

e muportd por el pusrto de Veracruz.

1487



149

Cuwadro I7
VERACRUZ: FRINCIFALES FRODUCTOS MANEJADOS EN 1990

Importacidn
Carga Generai
Aztcar
Ensamble
Fraductos guimicos
L.eche en polvo
Hojelata electrolitica

Chapas de acero 1a2%
Gransl Agricola
Marz 18.1%
Sorgo 1%
Trigo 2. 3%
GBranael Mineral
Oxido de aluminio . DJT%
Chatariraa 2.8%
Briguetas 0.9%
Fatroleo vy Derivados
. Aceite lubricante 1.6%
Monomero de esireno 0.2%
Gtrom Fluiddes
Aceite de girasol T.0%
Aceite de nabo’ 2. 6%
Aceite de palma 2. 0%

Exportacidn
Carga General

Tuho de acero I3.8%4

Cafe an grano 0. 5%
Miel de abela S 1%
Folietileno 4.9%
Resina sintetica 4. 4%
Granel Agricola
) Azdcar &Y
Granel Mineral
: Cemento Z.8%
GClinker Fe9%
Ferromanganeso 0.19%
Fetrdlec y Derivados
Acrilonitrilo 20T
Manomara de estireno 0. 42%
Aceite lubricante 0.ETA
Otros Flusdos
Miwl incrastilizable 2.3%
Froductos guimicos Q.B%
Parecederos
Toroanja 0. 054
Felicuwla @xp. rayos x Q0 OT%
Froductos animales 0.02%

Fuente: (5.C. 7. 19900)



En las figuras 135, 16 y 17 se presanta de  manara mas
saencilla, &1 origen vy destino de 1os productos manejados puk

medio del pusrto de Voracruz.




FIGURA 1S VERACRUZ: TRAFICO DE ALTURA EN 1999

Fuente: S.C.T.. 1990 5.



Toomte: (5.CT., 1990%)

FIGURA 16

VERACRUZ
IMPORTACIONES
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FIGURA 17

VERACRUZ
'EXPORTACIONES

BELGICA 76%

J ALEMANIA 2%

HOLANDA 2t
ESTADOS UNIOOS

& 41990

Foame: (3CT. 1999)



MANZANILLO
RELACION CON EL INTERIOR DEL FAIS

En el sexenio. del presidents Do la Madrid Hurtado se inician
las obras de intrasstructura en la carretera gue wne &
Guadalajara con el puerto de Manzanillo, para acortar
distancia v tiempo, por lo gue se agiliza la salida y

entrada de diversas mercancias para esta regidn.

Al noroeste del puerto se localizdn Cibhuatlén y Barra de
Navidad gue se comunican mediante la carretera federal 2003
por la garretera 110, se pusde llegar & Tecoman, Colimas.

Ciudad Guzmdn v Guadalajara.

El Ferrocarril tiene ol recorridor Manzanillo,  Armeria.

Colima. Guadalajara. Ver cuadro 28. distancias por tierra.

 A 37 km al noroeste del puerto de Manzanillo se ubica @l

agropuerto internacional del mismo nombre.



Cuadrn 28

MANZANILLD: DISTANCIAS AFROXIMADAS FOR TIERRA.

Carreteralkm)

FF.CC. {km)

De Manzanillo a:

Colima 101
Guadalajara . g s
Irapuato 484
Felaya S43
GQuerétaro 586
Morelia ' 500
Aguascalientes G564
San Luis FPotosi &73
Mexico D.F. 804
Tampico 1 088

Fé
59
88
650
709
Thé
835
a7e
49

1 33

Fuentes (SERPMANZ , 19897

0

ol



El estado de Colima pertenece a la zona geoscondmica Centro
Oocidente, GUG actividades primarias S0 las mas

sobresalientes.

La agricultura &s de Lipo comercial, los distritos de riego
e ubican con respecto al puerto de Manzanmille: Miahuatlan
al norte: al noreste el de Armeria. de Coabhuavana Amela,

Tecuwanillo Alcuzahue vy Fefitas.

En Manzranilleo se localizdn casi la totalidad de barcos que
e dedican a la pesca an el esstade, que es otra de las

actividades primarias importantes.

Grandes yacimientos de hierro son explotados, el yacimiento
de Fefla Colorada, utiliza a-Marmzanillo para sus movimientos

cdo exuportacidn.

La wona industrial mdas importante que utiliza al puerto,
mame ya se menciond anteriormente, se encuentra fuera del
estado, y es GBuadalajara, otras ciudades gue se relacionan

con Manzanillo son: Ledn o Colima, Armeria v Tecoman.



ORIGEN Y DESTINO DE LOS FRODUCTOS

Los puertos mds cercanons a Manranillo (cuadro 29, son
Fuerte Vallarta en Jalisco vy Ldcaro Ddrdesnas en Michoasdn.
=3 primero- catalogado como nuerto  turistico por  su

moavimiento de cruceros vy el segundo clasificado cono puerto

industrial.

En @l cuadro T0 se observan las distancias entre los
principales . puertos de la  cuenca del Facifico  con

Manzanillo.



Cuadro 29

MANZANTLLO: DISTANCTIAS AFROXIMADAS EN MILLAS NAUTICAS A

FUERTOS NAZTONALES DEL PACIFICG

Fuerto Vallarta
Lazaro Cardenas
Mazatldan
Atapulco
Fiehilingue
Balina Sruz
Ensenada

144
172
299
F10
I83
&02
057

Fuentes (Fuertons Mexicanos, 1990)

Cuadro 30

MANZANILLO: DISTANCIAG AFROXIMARAS EN MILLAS NAUTICAS A

PUERT0OS INTERNACIONALES.

De Manzanillo a:
long Beach,E.U.A.
San Francisca. E.UA
Panamd, Fanamd.
1 Callao,Perd.
Vancouvetr, Canada.
Valparaiso,.Chile.
Wallington,Nueva Zaelanda.
Sydney,Australia,
Yokohama, Japtn.
Shanghai, Rep.Fop.China.
Bingapur, Singapur.,

NN DN -

153

FLO
107
773
239
437
186
291
873
17
779

Fuente: (Puertos Mexicanos, 1990)




De acuerdo con el cuadreo 31, Estados Unidos v Japdn fFueron

los paises con los que mds se comercid desde Manczanillo al

inicio decenio de los ochentay en su conjunto manejaron

1 8. 7L de las importaciones vy al 42.2% tle las

o

@yportacinnes,

En relacidn con el cuadro 32, Estados Unidos mantiens suw
posicidn como pais importador v exportador de primer orden,
corm 4&Y% vy 4%.4% respectivamente, lo gque indica gue es el
principal socio comercial de Meéxico, asi como la fuerte

dependencia de nuestro pais hacia esa nacidn.
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Cuaciro 31
MANZANILLO: ORIGEN Y DESTINO EN 1980
Importaciones Fais % Exportaciones Fais %
Estados Unidos 61.5 Japan 26. 4
Japdn 17.2 Estados Unidos 15.8
Canada 4.4 Colombia 8.4
Prasil 2. Corea del Sur 7S
otros 14,73 otros 41.7

Fuente: (5.C. T, , 1980

Cuadro 32
MANZANILLO: ORIGEN Y DESTIND EN 1990

: miles de toneladas
Importaciones

Estados Unidos 1 058 ag . O%
venazuela 320 13.9%
Palonia 137 5.9%
Japin 117 G. 1%
Fer 101 4,4%
China B& 2.7%
otros 21.0%
Exportaciones
Eatados Unidos 591 69. 4%
Japdn 104 12.3%
Corea del Sur 2 &.9%
Taiwdn 21 2.5%
Colombia 17 240
‘Costa Rica 14 Lab%
. otros ey

Fuente: (8.0.T., 1990b)



El pyrinc:ipal pruductb de importacidn manejado en Manzanillo.

segun el cuadro

fuéd el combustdleo con B5.3%4. lo que
indica gque a pesar de que México tiene uwna importante
industria petrolera, existen productos derivados, que se&
tienen que adguirir en el exterior. La industeria de Ila
cnnsﬁruccidn, en especial el cemento, fué el producto de

mayor. exportacidn con SZ.8%.
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Cuadta I3
MANZANILLO: FPRINCIFALES FRODUCTOS QUE SE MOVILIZARON EN 1990

Importacion
Carga General

Azllcat 7. 4%

Frijol A

Lamina de acero 1.9%

Harina de pescado 1.34
Granel Agricola

Maiz P.1%

Semilla de nabo S5.%%

Sorgo 1.4%
Granel Mineral

Roca fosfdérica 2.9%

Azufre 2.2%
Fetrdleo y Derivados

Combustdleo S55. 3%
Otros Fluidos

Alcohol Q. 067
Ferecederas

Carne de res Q.01%4

Exportacidn
Carga Ganeral

Flomo afinado 4,4%
Dimatiltereftalato 2.2%
Zinc metdiico 1.9%
Carbonato de estroncio 1.4%
- Cerveza 1. 2%
Granel Mineral
' Cemento S2.8%
Hiervro 16.9%
Concentrado de zinc 1.9%
Ferecederos
Follo congelado 0. 68%
Carne de caballo 0. 12%
Fresas 0.11%
Legumbres 0. 09%

Fuente: (5.0.7T., 19%900)



En las  figurasz 18, 19 y 20 se presenta de manera mas
sencilla, el origen y destino de los productos manejados por

medio del puerto de Mancamillo.
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FIGURA 19
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FIGURA 20
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LAZARD CARDENAS
RELACION CON EL INTERIOR DEL FAIS

Lazaro cardenas presenta caracteristicas diferentes on
relacién con su ubicacidn, ¢con respecto a los otros Fuertos
de Alta Eficiencia., yvya que se localiza en la desembocacdura
del rio Balsas en los limites com el estado de Guarrero, &
una distancia considerable de los centros importantes e

poblacidn del pais.

El puerto industrial de Ldazaro Cardenas pertenece a
Michoacan, estado en donde la mayor densidad de poblacidn se
encuentra en la parte centro y norte, es decir, se presenta
un desequilibrio regional. Asi, la ubicacidn del puerto se

pensd en funcidn de convertirlo en un un pole de desarrollo.

La infraestructura carrvretera del puerto industrial. le
permite comunicarse mediante la federal 200 que es costera,
hacia el este con Zithuataneio, Gro., y al ceste con Tecomdr,
CDI.; hacia el narte, por la carretera federal 27, se tiene
acceso a Apatringdn, Urdapan, Zamora, Morelia, Toluca vy la
Cindad de México. Las ciudades gue se comunican con éste

puerto se observan en el cuadro 34.
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Cuadro =4
LAZARD CARDENAS: DISTANCIAS AFROXIMADAS FOR TIERRA.
Carreteralkm) FF.CC. (km)
De Lazaro Cardenas a:
Morelia 3469 427
Acapulco 371 no hay
Taluca SE0 &81
Querétaro Sa7 434
Mexico D.F. 611 751
Guadalajara &48 ae0
San Luis Potosi 769 856

Fuentes: (SERFLC, 1989}



Se construyd el tendido de vias entre Cordndiro y Lararo
Cardenas el 17 de Noviembre de 1979, para que este puerto
tuviera el beneficio del ferrocarril, que es el medio de
transporte terrestre que facilita al movimiento de grandes

volumenes de productos a bajo costo.”

A 4 km al noreste del puerto de Lizaro Cardenas, so
encuentra el aeropuerto "La WVillita", gue comunica a este
'lugar con otras ciudadés del paisy es el Qnico asropuerto de
los ligados a los FPuertos de Alta Eficiencia que no es de
tipo'internacional, 2n pste sentido, el mds cercann es el de

Ixtapa-Zihuatanejo.

Este puerto, al igual que Manzanillo, pertenecen a la regidn
geoecondmica Centro Occidente, que a5 una de las was

importantes del pais en actividades econdmicas.

El estado de Michoacdn presenta diversidad @n 1K1
“actividades primarias; en agriculitura, los distritos de
riego, @n funcidn de la ubicacidn de Ldzaro Cardenas, son
al oeste el del rio Armeria, al noreste el de Zirdndaro, atl
norte los de Apatzingan, Buenevista, Zacapu, Tzurumutaro,

Zamora, Santiago Undameo y Morelia.

La ganaderia es de especies mayores (bovino) en Sahuayo vy

Jiquilpans: de especies menores (porcino) en La Fiedad vy

169



Yurécuarno, todas estas ciudades al norte de Ldzaro Cdrdenas.
La actividad pesquera solo se practica en Flaya Azul v

Lazaro Cdrdoenas, a peguefa escala.

En cuanto a los bosgues, en el estado se lleva a cabo uwna
explotacidn forestal indiscriminadas en cuanto a la mineria,
que es la base para algunas actividades secundarias, existen
vacimientos de hierro cerca de la desembocadura del Balsas,
que dan vida a la siderdrgica "Las Truchas" (SICARTSEA),

ubicada en el puerto industrial de Lazaro Ldardenas.

La actividad industrial tiene interesantes perspectivas de
crepcimientn, yva qgue se localizan yacimientos de oro en

ANgangueon vy una cuenca carbonifera en Hustamo.

€s conveniente mencionar que el asentamiento de la

sidetrdrgica provocd, en poco tiempo (de 1971-76), dn rapido

170

crecimiento demografico en la regidny en este puerto ademas

de SICARTSA, se localizan las industrias: Fertilizantes
Mexicangs (FERTIMEX), Fetroleos Mexicanos (FEMEX), Nafinsa-
Kobe-Sidermex (N.K.5.) y Froductores Mexicarnos de Tuberia

(FaM.T.). Todas ellas son industrias de tipo bdsico.



ORIGEN Y DESTINO DE L0OS FRODUCTOS

Los puertos mds cercanos a Lédzaro Cardenas (cuadro 35) son
Acapulco vy Manzanillo, el primero clasificado como puerto
comercial de altura y turistico, y el segundo como puerto de

altura cometrcial, y Fuerto de Alta Eficiencia.

En el cuadro 36 se observan las distancias entre los
principales puertos de la cuenca del PFacifico con Ldxaro

Cardenas.
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Cuadrn 39
LAZARD CARDENAS: DISTANCIAS APROXIMADAS EN MILLAS NAUTICAS
HACIA OTROS FUERTOS DEL PACIFICO.

Acapulco 152
Manzanillo 172
Fuerto Vallarta 27z
Mazatlén 4560
Salina Cruz 470
lLa Faz-Fichilingue LYo
Guaymas 825
Ensenada 1209

Fuante: (Puertns Mewicanos, 1990)

: Cuadro 36
LAZARO CARDENAS: DISTANCIAS APROXIMADAS EN MILLAS NAUTIDAS A
FUERTOS INTERNACIONALES. .

De Ldzaro CArdenas a:
Long Beach,E.U.A. 1 625
Fanamd, Fanama. 1 935
San Francisco,E.U.NA. 2 082
£l Callan,Perd. 2 4600
Vancouver,Canadd4. 3 411
Valparaiso,Chile. .4 264
Wellington,Nueva Zelanda. & 539
Sydney,Australia. 7 714
Yokohama, Japén. 8 4351
Shanghai, Rep.Fop.China. ? 994
Singapur.Singapur. 10 484

Fuente: (Puertos Mexicanos, 1990}



El origen y destino de los preductos gue se manejaron por
medio de Lazaro Cardenas en funcidn de su comercio exterior,
para 19280 (en relacidn con el cuadro I7) fuss el pais
importador con mas del BOX de la carga es Estados Unidoss v

los Faises Bajos, tienen casi el 70% de las exportaciones.

Para el afio de 1990, Estadaos Unidos domina los rubros de
importacien y euportacién (cuadre 3I8), con S3I% y 21.84%
respectivamente, lo que confirma su posicidin de principal
spcio comercial de Meéxico, situacidn_ que se refleja en =1l

‘movimiento de los Fuertos de Alta Eficiencia.



LAZARG CARDENAS:

Cuadto

37

ORIGEN Y DESTIND EN 1980

Inportaciomnes

Faisg

%

Exportaciones

Fais

Fatados Unidas
Colombia
Alemania Federal
otros

Faises Bajos
Japdn

Estados Unidas
obtros

Fuente: (§.0.T.,1980)

LAZARD CARDENAS:

Cuadro 38
ORIGEN ¥ DESTIND EN 1990

Inportaciones
Estados Unidos
Chile

Canada

Brasil

Togo

Japin

ottros

Exportaciones
Estados Unidos
India
China
EGrecia
Taiwdn
Corea del
otros

Bur

miles

de toneladas

1

140
2b1
2855
178
160
12

284
247
244
114
21
77

ST 0%
2014

11.9%
. 2%

T A%

e l%

L b
o w4l de

21.8%
19. Q0%
18.8%
8. 9%
7.0%
6. l%
18.4%

Fuente: (5.C. T.,1990B)

bb.2

21.8




La mercancia transportada a travées del puerto de Ldzaro
Cardenas en 1970(cuadro 39 el principal producto de
importacidn fueée la roca Fas#drica con 47.9%: y para la
exportacidn, las platas de acero con el 45%, este Gltimo.
fue producido en la Siderdrgica "Las Truchas", es una
mercancia que tiene mayor elaboracion y precio, ya que
pertenece a la industria basica o pesada. Lo anterior, es

benéfico para la economia del pais, en la medida en que se

tengan mds productos de la industria pesada gue generen

~ingresos.



Cuadro 39

LAZARO CARDENAS: PRINCIFPALES FRODUCTOS MANEJADDS EN 1990

17&6

Importacidn
Carga General
’ Chatarra
Refacciones para autos
Ensamble
Fulpa de madera
Azlicar
Frijol
Granel Mineral
Roca fosfdrica
Mineral de hierro
Azufte
Exportacidn
Carga General
Flacas de acero
Varilla corrugada
Dimetil tereftalato
Alambrdn
Contenedores vacios
Cerveza
Granel Mineral
Fosfato de amonio
sulfato de amonio
Otros Fluidos
) ' Algquitrdn de hulla
Ferecederos
Feliculas

a4, 0%
2.5%
2.0%
0. 7%
0.6%

0.E%

47.9%
179.9%
19. 1%

45.0%
12.0%
RIY-YA
2. 0%
0. 8%
0. 3%

30.9%

2.8%
1.1%

Q.0OL%

Fuente: (85.C. T ,1990hL)



En las <figuras 21, 22 y 23 se presenta de manara ads
‘sencilla, &l origen y destino de los productos manejados por

‘medio del puerto de Ldzaro Cérdenas.




FIGURA 21 LAZARO CARDENAS: TRAFICODE AL'I'IJIA!.N 19%
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FIGURA 22
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FIGURA 23
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Desputs de haber examinado la situacidn que guardan los
Fuertos de Alta Eficiencia. se. puede afirmar gque se
comprueba la hipdtesis que se planted al inicio del presente
trabajo. en el sentido de ubicar éstos como 106 mas
impartantes para Méexico en el comercio exterior de praoductos

no petroleros.
En este contexto se derivan las siguientes conclusiones:

1. €n cuanto al equipo de los Fuertos de Alta Eficiencia.
Veracruz es el primer puerto que cuenta con cuatro grias de
muelle, que es el eguipo indicado para el manejo de
contenedores, por lo tanto., pane en ventaja este puerto. con

los del resto del pais .

Los Fuertns de Alta Eficiencia cuentan con doce grias de
nuelle, del resto del Sistema Fortuario, s6lo Salina Cruz

tiene una gria.

Manzanillo se perfila como puerto sobresaliente del Facifico
mexicano ya que, por sus antecedentes. con el anterior
escaso. equipo especializado vy con la disgpasicion de sus
trabajadotres, presentaba una eficiencia del manejo de la
carga, Ilo cual mejorard con la adqusicion del eqguipo

especializado.



L.os niveles de eficiencia (productividad) en la
transferencia de carga son aceptables en los Fuertos de Alta
EFiciencia, aunque habrd de considerarse su optimizacidng el
promedio en el Sistema Fortuario Nacional. sin grda de
muelle, es de cinco contenedores por hora-~bugue, y con graa

especializada se deben mover 50 contenedores por hora-bugue.

2., En el decenio de loz ochenta, en cuanto a carga movida se

puede afirmar:

Manzanillo y Altamira tienen el mayor incremento para ese
lapso, en el manejo de contenedores. con S8T.8% y S57.3%
respectivamente; Veracruz maneid, para 1990, el I3.7% ae los
mishos; en su conjunto. los de Alta Eficiencia tuvieron el
63.2% del manejo de carga en contenedores del Sistema

Portuario Nacional.

Lazaro Cdrdenas es el puerto con mayor incremento en carga
genatral con 3I78.4%. en 3su conhjunto los cuatro puertos
tuvieron el 44.4% del Sistema Fortuario Nacional.

-

J. En cuanto a la infraestructura.

l.a profundidad de los Puertos de Alta Eficiencia (entre -11

Yy ~14 metros) no es una barrera a mediano plazo para el
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atrague de los buques., que tengan en promedio S50 Q00

toneladas de peso muerto.

Los puertos de Lazaro Cardenas y Altamira, por estar
catalogados como industriales. disponen de areas para su
futuro crecimiente, Yy requieren de mayor inversidn en

infraestructura,

La terminal de granos de Ldzaro Cdrdenas., es considerada
como la mdas importante de América Latina, aunque se
encuentra poco utilizada, lo gue repercute en los costos de

mantenimiento.

No sdlo a los Fuertos de Alta Eficiencia se les debg apoyar
en infraestructura y equipo, ademas de estos, la ubicacidn
Qeografica de Salina Cruz y Coatzacoalcos. representa la
posibilidéd de transferir mercancias mediante un angosto
puente terrestre, dotado de eficientes Fferrocarriles. gue
puede competir con el Canal de Fanama.

4, IFor la configuracidn fisica de Méexicon, se debe impulsar
el transporte maritimo de cabotaje. para reducir en largas
distancias la demanda qgue présiona al transporte terreafre:
por ejemplo es mas fFacil llevar productos de Manzanillo a lLa

Faz por via maritima gue por carretera.

B



5. En comercio exterior, laos Fuertos de Alta Eficiencia
tienen a Estados Unidos como el primer pais para origen y
destinn de flujos de mercancias) y los paises integrantes de
Ia Cuenca del Pacifiéu. asi como Ewropa, en &€l segundo sitio
de destino de nuestro comercio exterior. Esto indica la
fuerte dependencia econdmica de Meéexico con el veciﬁo pais

del norte.
4., Las paerspectivas de los Fuertos de Alte Eficiencia.

Como resultado de la corrupcidn e ineficiencia que tuvo
Veracruz durante afios, el gobierno de la Republica en junio
de 1991. concesiond el servicio portuarioco a tres empresas
particulares, con lo que poco a poco retoma la posicidn de

liderazgo en el Sistema Portuaric Nacional.

El ejemplo de la concesidén de los servicios portuarios en
Veracruz, debe aplicarse a otros puertos de importancia en
el movimiento de la carga,. en especial a Altamira,
Manzanillo y Lazara Cardenas vy ¢e esta forma. captar
recursos para el pais. La S.C.T.. puede administrar los
puertos gque no se concesionen. La concesidn se puedse dar en
los servicios portuarios (operacidén y apoya), en las
terminales (de graneles agricolas, minerales, fluidos,

contenedores y turisticas), en la construccien (obras

18



maritimas) y en @l drea de promocidn (de 1los mismos

puertos) .,

Asi, los Puertos de Alta Eficiencia, i bien fueron pensados
en funcion de gquetrer desaparecer los desequilibrios
regionales presentes en el pais, no han alcanzado dicho
propdsito. En todo caso, sd6lo en Ldzaro Cardenas ihay LAn
fentimeno de acercamiento de las "zonas de sombra” a las
m.;evas vias de comunicacién, cuando se abre el puerto en el

decenio de los setentas.
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© - Abanderar.- Matricular v proveer a un - bugue de los

documentos que acreditan su nacionalidad.

Ali jo.- Carga desembarcada. Conjunto de géneras de

contrabando desembarcados o transportados.

Antepuerto. - Espacio que hay en los puertos artificiales
antaes de la esclusa de entrada.— FParte avanzada de un puerto

artificial, donde los buques esperan patra entrar.

168

Atracar.- Arrimar lo més qgue sea posible un buque a otro. o

al muelle. Generalmente, acercar una cosa a otra.

Bahia.~ Entrada de mar en la costa, menor gue el golfo, vy

que puede serviv de abrigo a las embarcaciones.
Baliza.- Sefal en la entrada de los puertos o lugares

peligrosos, sirve de guia o advertencia a los navegantes.

i.as balizas mis usadas son las boyvas. las gue llevan en la

parte superior la seral correspondiente a su finalidad de
instalacion. Las situwadas en lugares importantes o de mucho
peligro suelen tener sefiales de niebla, luminosas o
radiogféficas y acltsticas, Tambhién se wsan embarcaciones

fondeadas o clavadas en el fondo.
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Barco.—- Una de las denominaciones méas usadas para referirse
a tonda embarcacion grande, generalmente cuando no es de
vela, ya que eéstas se les denomina por la clase o género de

aparejo gue tiene,

Boca.~ lLa extencidn del mar comprendida entre el morro de
dos escolleras, costa, escollera, entre islas o parte de la

costa que forman la entrada de un puerto o rio.

Bocana.- Entrada de un puerto estrecha y larga enitre tierra

firme, bajos y trocas.

Bodega. - Espacio comprendido entre la cubierta y la cala. En

los barcos de carga, todo espacio destinado al cargamento.

Bote.- Fequefa embarcacién abierta., para transportar las

tripulaciones de los bugues o para traficeo en los puertos.

Boya.- Aparateo flotante, sujeto al fondo del mar. lago, rio,
eti. que por comdn indica lugares peligrosos. la entrada de
los puertos o un objeto sumergido o de amarre. Estas van
pintadas convencinalmente. Las hay con luz, campand, Sirenas

etc,

Buque.- Casco de nave. Cualguier embarcacidn excepto

aquéllas gue son impulsadas a remo. Son inumerables las




variedades de bugues y por lo tanto, también lo serdn las
definiciones de los mismos. Hay bugues de vela, avanzan por
la fuerza del viento. Bugues de motor, son aguellos cuya
hel;ce es accionada por motores de explasidn. Bugue tangue,
2]l destinado a transporte de combustibles liquidos. Buques
frigorificos, destinados al transporte de frutas, carnes,
etc. Barcos R@llmon Roll-off, destimados & llevar camiones.
furgones, etc. Bugques Lash, utilizados para cargar barcazas,
chalanes, que son remolcados del barco al puerto. Barcos
contenedores, este tipe de bugues estdn disefados para
llevar carga en cajas o recipientes de medidas definidas de
forma, disefio y construccidn especial. Bugue de guerra, el
construido y armado par el estado para fines militares, El
Paorta—-aviones, es de construccidn y forma especial para
transportar aviones, Submarino, barco de guerra que se
cierra herméticamente y puede a voluntad, navegar dentro del

agua. Sindnimos: Navio., Bajel. Embarcacion, Nao.

Calado.—~ 1. Frofundidad que llega & la quilla del bugue,
debajo del agua, a contar de la linea de flotacidn. 2. La
cantidad en pies o decimetros que marcan los nlmeros
pintados en blanco sobre la roda o en el codaste del buque.
I, Calado en rosca es el de un recién botado al agua. 4.
DiFeréncia de calados. La resta o diferencia entre el caladoe
de popa y el de proa. 5. Profundidad media de wum rio

navegable, puerto, fondeadero, etc.
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Canal.- En la entrada de un puerto, la parte mds profunda.

Estrecho maritimo que pone en comunicacidn dos mares.

Dérsena.— Farte mdas resguardada de un puerto. Corresponde a

las areas de agua.

Desembarcar.—- Sacar de un navio lo embarcado y ponerlo en
tierra. Salir las personas de las embarcaciones y saltar a

tierra.
Desembarque. - Acto de desembarcar mercancias.

Dique.- 1. Muro construido para contener las aguas. 2. Digue
seco, fos0 patra carenar (componer) los buques. Estos son més
practicos y seguros. Aparato destinado & levantar buques y

sostenerlos en seco, por la superficie del agua.

Dragar.~ Ahondar y limpiar los puertos, rios, etc., con las

‘dragas.

Esclusa.~ Recinto con puertas de entrada y salida para el

paso de los barcos, a distintos niveles, en un canal.

Escollera.— Obra de resguardo en los puertos, hecha con
rocas arrojadas sin orden al fondo del agua, para defender

de la mar de fuera una cala, puesrto o ensenada.
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Espigon.— Hierro puntiagudo gue se fijaba en los topes de
los palos para poner grimpolas(indica la direccidn del
viento). Trozo de muelle gue se deriva de otro principal

para aumentar el abrigo de un puerto.

Estadia.- Tiempo que tarda un buque en entrar o salir de un
puetto después del plazo fijado para la carga o descarga y

la cantidad que por ello debe abonarse.
Estibar.- Acomodat+ convenientemente la carga de un buque.

Fondeadero.- 1. Sitio adecuado para que se anclen los bugues
2., Registrar, reconocer 1os aduaneros una embarcacidn. 3.

Reconncer el fondo.

Morro.- Feflasco escarpado que sirve de sefal a los

navegantes.,

Muelle. - Obra avanzada en el mar que puede ser utilicada
dentro de un puerto para facilitar el embarque o desembarque

de mercancias.

Paca.- Fardo o lic voluminoso, generalmente prensado, que

“contiene carga como algoddn, yute, henequén. papel, etc.
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Patente.- Documento que expide el gobierno para poder
navegar libremente y acreditar su nacionalidad. Falabra
usada a bordeo para indicar pertrechos y artefactos tales
como: "moton de patente", "cadena de patente”, "corredera de

patente". "pintura de patente", etc,

Pilotajme.—- 1. Ciencia gque enserda el oficio de piloto. 2.
Conjunto de pilotes hincados en la ftiertra. 3. Derecho que
pagan los bugues por los servicios de pilotos practicos en

algunos puertos. 4. Conjunto de pilotos.

Puerto. - Lugar seguro en la costas donde los barcos cargan vy

descargan.
Rompeolas.~ Dique avanzado en el mar para abrigar un puerto.

Tonelaje.— 1. Nimero de toneladas gque tiene un bugue, 2.
Suma de toneladas que tiene una fiota. 3. Tonelaje brutn. Es
la capacidad interior de un buque destinadeo v uwtilizable
para el transporte de pasajeros vy mercancias (El tonelaje
brutao se utiliza para el cobro de tarifas de estadias), 4.
Tonelaje neto o de registro. Es el gue resulta después de
ver restado al tonelaje bruto, los espacios destinados al
cuarto de mdqguinas, depdsitos de combustibles., alojamientos
de la tripulacidn. tanques de agua y depdsitos de viveres

(El tonelaje neto ze utiliza para el cobro de muelles)., S,

193



194
Tonelaje de arqueo. Se divide en tonelaje bruto. arqueo
total v tonelaje neto., Tanto el tonelaje neto como el
tonelaje bruto, son expresiones gue indican unidades de
volumen y no unidades de peso.

- larpar.- Levar las anclas. Fartir, hacerse a la mar.

Fuentes (8.C.T.,1987b)
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