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INTRODUCCION

No cabé.duda'dg;qﬁé7éi:pétréiéoftiene unéfiﬁpohtangia prjmbrdial

en la histohlaFéb ﬁém’ Eépgq ajm‘nﬁe;lérmhyor

papel cléva’pn/

despusds de ‘su- icipacién del

petréleo tanto - ‘ilos “ingresos del
gobierno se ha qltfﬁos afios, sigue
siendo la principal éiqgeggldél Béié y‘cbn ;u ayuda se resuelven
varios problemas 1mpor£$ﬁ£é§ de diversa {ndole. Asimismo, la
importancia de la industria petrolera no sélo se origina en su
aportacién econdémica sino en su trascendencia histérica
representada en la expropiacidén petrolera de 1938, punto culminante
de la Revolucién Mexicana.

De tal manera, la i{ndustria petrolera de Meéxico es un tema
prioritario de la investigacién desde varios angulos.

Principalmente, la industria de hidrocarburos se estudia en
torno a la politica esnergética. La industria.se analiza desdse
la perspectiva de la planeacién de la produceidén, las finanzas de

la compafia estatal petrolera, la politica interna de precios y la

estrategia para el fortalecimiento de la capacidad tecnolégica,

etc.. Desde el punto de vista ha fa fuera, la investigacion se
centra en la politica de comercio exterior, la transferencia de
tecnologia extranjera a las industrias nacionales, la negociacién



pétréleo?;etp,{i‘~ De ello, se puede

Egﬁédo1?Qéfhniej¢:ﬁfipcfpal

“la* importancia

.sindical de los

an., En este contexto, la

Aunque varia, el

desempefio yrcarécﬁervdelvsthiééfo petrolero en la industria es
substanciél en .sumo grédo en la marcha de las actividades
industriales.

El presente trabajo tiene como objetivo principal investigar la
general idad y peculiaridad de la relacién entre los petroleros
organizades y el Estado. El movimiento laboral petrolero y la
politica taboral estatal se estudian principalmente en el proceso
de la formacién y transformacién del sindicato petrolero y de su
establecimiento de la relacidén con el Estado. Conjuntamente, la
visién sumaria de la estrategia econémica y de la politica
petrolera del Estado seran analizadas, con miras a deducir la
implicacién de la politica laboral ante la industria clave en
México.

Para lograr tal objetivo, cabe mencionar primeramente que la

cuestién laboral es ta que se forma entre los trabajadores y el



patrén. ‘Paroj en ' la -1 19, cuestidn

1ntraempresar1al siﬁq

ado glené—un significado

Con ello, el Estado

los conflictos entre el

trabajo y el

Por esta rai&ﬁ;‘ la industria paraestatal
mexicana del patrbdleo, --‘-A aris laboral tiene como actor
principal el sindicato, el Estado y la direccién o la gerencia
empresarial. Entre estos tres actores, se forma la interaccioén
maltiple, lo que define el caradcter no sélo administrativo sino
faboral de esta industria. Pero, debido a su institucién,
vinculada verticalmente con el Estado, asegurada por medidas
estructurales as{ como por el nombramiento del director vy
funcionarios de confianza, revisién e intervencién del ingreso y
egreso, decisiéon del precio interno, etc., la gerencia empresarial
como variable en esta relacién es muy limitada, por lo que la
interaccidn entre los trabajadores petroleros y el Estado es
imprescindible para estudiar la relacién entre la politica laboral

y ©l sindicalismo petrolern.



intenta p:

la industria

procura contro

clase obreraexpres

rcomo huel gas,

medidas

examinar las

combativas adoptadas. po De hecho, las

actividades sindicalasVSEQEearizén‘por los motivos de elevar la
condicién de vida y lograf elvraconccimiento de sus organizaciones
y con el transcurso del tiempo, su gama so extiende a las causas
socio-politicas as{ como la ausencia de la vida domocratica tanto
de su organizacién como del pais, diferencias ideolédgicas con el
Estado en el proyecto econémico, etc. En este sentido, las
actividades sindicales de los petroleros nos permiten aproximarnos
al caracter estructural y a ta realidad coyuntural de la relacién
entre los petroleros y el Estado.

Conjuntamente, entre muchas maneras de ver el sindicalismo
mexicano, una de las conceptualizaciones mas convocadas y
reconocidas es la nociéon de la "burocracia sindical". La

burocracia sindical mexicana o sindicalismo "charrista"™ podria



interpretarse, ﬁérminds*

corrupecién,violéncia,

aportacioﬁes‘téohiﬁéé y/o Especialmente, en caso de

la tesis para 6p£ar.>el tftulb brofesional, se requiere wuna

contribucién nueva y creativa. Por tal motivo, el presente
trabajo intenta realizar la investigacién en dos caminos. Uno es

interpretar los hechos pasados en nueva manera, y el otro es
atreverse a analizar los hechos recientes y poco estudiados, como
fue el Quinazo.

Los capitulos que forman el trabajo persiguen analizar 1la
relacion entre @1 sindicato petrolero y el Estado en los distintos
momentos periodizados. El presente trabajo se inicia con una
reconstruccién histédrica del proceso formativo del sindicalismo
petrolero y de la politica petrolera del Estado. Es sabido que,
en cuanto a la historia del movimiento obrero de los petroleros,
existen varias informaciones. Pero en esta investigacién se
intenta reconstruir la historia de 1os petroleros con un nuevo

eriterio, el cual puede considerarse como la aportacién de esta



tesis y esta apqr@ééiﬁﬁ, @%ffundaméﬁtadé‘éﬁﬁlé transformacién del

~del: Quinismo se

ﬁgica'dé la relacién con

caer en ol riesgo d;}q ‘ 1a,ppﬁ§téﬁéiéiantra el pasado,
presente y futuro. ’ A‘4pésaf‘ de;vasto; esta modalidad nos
posibiiitaria acercar a la visién coyuntural concreta de entonces,
si, al aplicarla, tenemos presente evitar el peligro mencionado.
Entonces, el estudio por sexenio nos darfa una oportunidad de
observar mas claramente, bajo la circunstancia variada de cada
presidencia, la continuidad y descontinuidad de la relacién entre
el movimiento obrero de la industria petrolera y el Estado .

Por ultimo, merece mencidén especial que la detencidén de la
cupula obrera de Pemex en 1988 se puede considerar como un
parteaguas de la relacién entre el sindicato petrolero y el Estado.
El principal blanco del operativo, obviamente la Quina, estuvo al
frente del gremio petrolero durante casi tres décadas y fue uno de
ios lideres mds influyentes en el ambito laboral. Y el sindicato
petrolero en donde ejercia el poder casi omnipotente el dirigente
detenido mantuvo una relacién de alianza muy estrecha con el

Estado. Esto supone que se pone en escena una crisis de la



relacién qua ha funcxcnado antre ambas partas.: Por esta razén,

’1ndustrza comn en ‘la

el suceso cobré gran resonancxa tanto an

De todo

obligaciones vy

limitaciones de .la‘'r mantenido el Estado con el

sindicato petrolero, dié{ihéuie’i _os cambios entre el prequinazo

y posquinazo. En este contégtb, Qaldria analizar sintédticamente
el origen, el transcurso y las consecuencias del suceso, lo que
podria ser una pequefia contribucién que se espera servible para el
conocimiento del movimiento obrero petrolero en nuéstros dias.
Para todo ello, se requiere consultar minuciosamente con las
fuentes de informacidén en las cuales se manifiesta acertada y
claramente la voz tanto del gobierno como de los trabajadores
petroleros. Las publicaciones oficiales, las revistas

especializadas, y diarios generalmente reconocidos como los que se

dedican mas a la cuestién laboral son principales fuentes
primarias. Entre ellas, las informaciones de la prensa nacional
seleccionada, la que se8 considera como equilibrada en el &ambito

académico se emplean especialmente en los capitulos que sefialan



reciente relacién ‘de los petroleros y el Estado. . ‘Junto con

esto, -mpai¢ia{es y

industris

profunda debido u trascendencié{hlétérica que tiene el petroleo
en la fisonomia~tant0'pollﬁicé como seconémica de México. Al
mencionar la historié"téhtp de la economia nacional como de la

industria petrolera, no debe faltar el régimen porfirista cuando

produjo grandes conjuntos industriales en =1 orden econémico y se

dio el establecimiento de 1a industria petrolera por los
extranjeros. Por los finales del siglo pasado, fueron explotados
los pozos petroleros por los extranjeros y a sus cercanias,

aparecieron los centros de trabaje en los cuales trabaljJaban los
primeros petroleros mexicanos. Asimismo, como se ha dicho arriba,
ios conflictos en el centro de trabaljo petrolero se desarrollaron
en torno a las demandas inmediatas as{ como la elevacién de nivel
de vida y de trabajo en la epoca porfirista. Pero su fisonomia
se transformé a lo largo de los afos de la Revolucién Mexicana.

Los dos hitos histéricos, la Constitucién de 1917 que implica el

fin de la fase destructiva de la Revolucién y la nacionalizacién

10



del petréfeo mexi';ho'QUe;geﬂcénside}a:ébthé;fpunt bcuimipanté'dé

la_Revoluqiép,jﬁicieron;poéibie Natransformacisén. del; movimisnto

breve, las

antecedentes histéricos los

ultimos afios del porfi industria

analisis

Petroleros de
revaolucionaria, la expropiaciéﬁidel petrdlieo de 1938, la evolucion
del movimiento petroleros de los afios cuarenta y cincuenta, todo
io mencionado puede considerarse como antecedentes histéricos.
Durante los afios de las autoridades posrevolucionarias, la
industria petrolera se reorganiza como la estatal, centralizando
sus mecanismos operacionales, y sus trabajadores forman parte de

la vida de Pemex, redefiniendo la relacidn con el nuevo patrén, et

Estado. Al fin del proceso de la redefinicidén, la suerte de los
petroleros de base caydé en manos colaboracionistas, lo que en esa
rama industrial, engendraria 1la burocracia sindical, } lamada
tipicamente en México como el "charrismo™. E! sindicalismo

charrista, desde la década de los sesenta cuando Joaquin Hernandez
Galicia tomé la direccidén nacional del sindicato petrolero hasta

los finales del sexenio anterior, nos ofrece la base empirica para

11



sindical

la coercién . indivi
| ideres opositdfes.‘lécdivfsiéd

control con préstamos a’la

‘acs, se@ incluyen la

Bajo este planteamientbp

reflexién weberiana de la burocraci a‘explicacién tedrica de
metamorfosis del concepto, del tipbuobig na};dé la burocracia a la
burocracia actual en el sindicalisme mexiéaho. Y se analizan el

establecimiento de la burocracia sindical petrolera, la estructura

y funcionamiento del STPRM en el periodo asi{ como el estatuto y

contrato colectivo de trabajo, la formacién del poder econémico y
el privilegio politico de los lideres sindicales, y su
incorporacién al partido oficial. Todo ello explicard porqué se

dice que el poder sindical de la industria petrolera implica el
liderazgo proveido por Joaquin Herndndez Galicia, y sera
trascendental! para entender la crisis y la reorganizacisn del
sindicalismo de esta industria clave mexicana de los afRos
posteriores.

Luego, el trabajo plantea, con el fin de descubrir la mayor
indole del movimiento obrero petrolero, analiza la interaccién

entre la organizacién de los petroleros y el Estado mexicano,

12



enfocando prihdipaLmeﬁte;alfhovimientofﬁuiniéta} el protagonista

mas representativo lai:burocracia :sindical

con la de los sexenios presidenciale esto’ 'se debe, primero, a

que, sin lugar a dudas, lailpofiﬂxca ‘nacional en México se
caracteriza como la de sexenio o'el. presidencialismo a la mexicana,
y al intento de observar la correlacién entre cada régimen y el
movimiento obrero organizado de la industria petrolera en los afos
quinistas.

El planteamiento que se desarrolla en el capitulo final es
sintetizar el proceso de la detencién de los lideres petroleros,
analizar sus fundamentos explicativos, y revelar algunos elementos
para definir la transformacidén del sindicato petroleroc posquinista.

De hecho, Jas décadas de |los setenta y ochenta se pueden
caracterizar como las de la consolidacién y florecimiento del
sindicalismo petrolero. La cabecilla obrera petrolera puede
perfeccionar su poder econdmico y mantener su privilegio politico
a traves de varias modalidades de la burocracia sindical gracias
a la tolerancia y apoyo del! Estado. La Quina, Joaquin Hernandez
Galicia, maximo lider del sindicalismo petrolero mexicano, gue tras

d® la lucha intraseccional, consolidé su forma de imponerse |lamada

13



Quinismo,,tdm;.gna”ﬁbéiaiqn tod pdaérﬁsa'tantb-énvel.éﬁbito,laboral

ZA sl .vez, para

como en.

el Estado si.caonsidera’> como e)ffgbupo

compdhehte d y 'al mismo

de la industria me_xad{ de 5

contribucién dé la buﬁdc;éqia éihdiéaf. lo que quiere decir la
estabilidad tanto politica éomo econdémica en la industria clave,
la petrolera, excluyendo un liderazgo laboral auténomo y
antigubsrnamental,

La culminacién de esta relacién bilateral correspondid al
perfodo de auge de la industria, momento en el que al gobierno le
interesd mas la subordinacién de los trabajadores y la colaboracién
decidida y expedita del sindicato petrolero para la réapida
expansion de la industria y la politica econédmica del Estado.
Pero este modelo empieza a ponerse en crisis en los uUltimos afos
del! sexenio de Miguel de la Madrid por varias razones, que serian
ampl iamente desarrolladas a lo largo de la tesis, y en 1989 fueron
detenidos la Quina y sus mas cercanos colaboradores.

Entonces, el ultimo capf{tulo tiene, comoc objeto principal de

14



analisis, el cambiojde;la politica léboralv—origfnédp’£anto en la

variada " coyuntura 'econémica .y Spolitica:

alteracién’

y de la nueva relacién de:

suceso de 1989. Es dedir,: idn.sindical con el Estado se

explica a través de la nueva burbcraéia‘del sindicato petrolero que
se reestructurd tras el "quinazo". Para esto, enfocaremos a la
metamorfosis del sindicalismo petrolero del pre—quinazo al pos-—
quinazo, la que se deriva de la consecuencia de accién-reaccidn

entre el sindicato y el Estado.

15



FPRIMER CAFRPITULQO

ANTECEDENTES DE LA FORMACTION DEL
SINDICALISMO PETROLERO Y DE LA POLITICA

PETROLERA DEL ESTADO



1. PRIMERAS ORGANI Z/\C:IVCJBHSES PETROLERAS

e: remontan a los

primeros afios del’: principales distritos

pstrolifeﬁos;ppmp tros.

‘Aunqdal}a exist do conocidos

por']bs'ébéfigenas prehispanico 'ékekﬁloracién
y e#plotac#én dé{:ﬁétrn
siglﬁ pasado. Eni;es:, :era ekploracién del
petréleo, autorizada po} las autg;idadESjmaiicanas en Chapacao de
la cuesnca del Panuco y el Dr.'ﬁAdolﬁh' é; J. Autrey, quimico
norteamericano que mas tarde adoptd la na&ionalidad mexicana, es
quien perford el primer pozo de petrédleo cerca de Papantla de
Veracruz en forma moderna en 1868, y fundé la Compafila Exportadora
de Petrdéleo de! Golfo Mexicano.!

En seguida, en Tampico se iniciaron actividades de exploracién
petrolera en 1882 y los trabajos de exploracién fueron extendidos

por los petroleros extranjeros a otras zonas petroleras como San

Luis Potosi y en 19068 se establecié una refineria de la casa

! Francisco Colmenares, petréleo y la lucha de clases en
Méxice 1984-1982, México, Edicionses El Caballito, 18982, p. 18.
Lorenzo Msyer e Isidro Morales, Petrdédleo y nacidn (1800-1987), La
polftica petrolera en México, México, Fondo de Cul tura Econdémica
y Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal, 18380, p.
18. Los pobladores prehispanicos usaban el petréleo en multiples
maneras como material de construccién, colorante, medicina,
incienso en los actos religiosos, recubrimiento de escul turas para
conservarlas e iluminantes, y lo intercambian en los mercados.

16



_Minatitlan

3 pafa 1a

Ademas, hasta la

el subsuelo mexicano

beneficigban
resolviefbﬁfe
muestra
trabajo
petrolero a tfﬁvés de 1a ejecucién de las ocupaciones mas pesadas
y menos califiéadas. Es decir, una escala salarial totalmente

discriminatoria hacia el trabajador nativo. Durante la lucha

revolucionaria, aunque la jornada se redujo a 9 horas, recibieron

1 Jonathan C. Brown, "The Structure of the Foreign-Owned
Petrolsum Industry in Mexico, 1880-1938", en Jonathan C. Brown y
Alan Knightleditores), The Mexican PFPetroleum Industry 1in the
Twentieth Century, Austin, Texas, University of Texas Press, 1992,
pp. 4.6.

: A la sazén, los paises avanzados, principalmente los
EE.UU., Gran Breta®a y Francia invirtieron una enorme cantidad ds
dinero en comercio, ferrocarriles e industria minera de una manera
ordenada por su cantidad inversionista y la patronal extranjera an

al petréleo fue basicamente de procedencia britanica y
norteamericana, Frangois Xavier Guerra, Méxicao: del antiguoc
reégimen a la revolucliénit,1), México, Fondo ds Cultura Econémica,
1988, pp.331. Ricardo Melgar Bao, El movimiento obrerco

latinoamericanoit.l), México, Editorial Patria, 19898, pp. 176-177.

17



un salario .inestable ‘causado por las ~diversas modificaciones

vlucisn. Asimismo la‘tnica |

Sin embargo,

causas tanto internas ‘como’ externas. . Por fuera, las
persecuciones desencadenadas por el régimen de Huerta la
debilitaron, llegando a fusilar a los miembros mas activos. La

organizacién mutualista, como se sabe, no contempld la lucha activa
contra las fuerzas empresariales locales,
Tras la caida de Huerta, el decreto sobre la reglamentacidén

obrera y el avance de la ley sindical en Veracruz, amparado por el

‘ Francisco Colmenares, op. cit., p. 44. Ella Fanny
Quintal, "Sindicato, empresa y familia: los espacios de la
reproduccién de la fuerza de trabaljo petrolera"™ en Nueva

Antropologfa, México, 1986{(vol.8, no.29), p. 111

* Francisco Colmenares, op. cit., pp. 44-45. Una de las
mas relevantes caracteristicas de! movimiento obrero, durante esa
época, fue el mutualismo. Las mutual idades pueden definirse como
"asociaciones de trabajadores, de uno o varios oficios, que tenian
como objietivo central la defensa y ayuda mutua. Para ollo, se
creaba un fondo de ahorro (para resistir) alrededor del cual se
desarrollaban las principasles actividades de la organizacién".
Juan Felipe Leal y Jos& Woldenberg, "El sindicalismo Mexicano,
aspectos organizativos®", en Cuadernos Foliticos, México, enero-
marzo de 1976(no.7), p. 40,

18



general Céndeo  Aguilar; quien  capté bien las- qrgénizaciones

“demandas; ﬁénten}eﬁaqtﬁuéhé:

obreras y su .la clase

da una lucha

y un pequsfio

veracrﬁéaha, la Casa del Obrero
Mundial (COM), de tendéncia'ahé;cssihdfcalista, la que después de
firmarse el Pacto, desplegaba las actividades para hacer prosélitos
para el constitucionalismo, se dedicaron a promover la organizacién
de la clase obrera en defensa de, principalmente, salarios mas

altos, el reconocimiento de los sindicatos y la Jjornada de 8

horas.?

¢ Francisco Colmenares, op. cit., p. 45, Juan Felipe Lsal
y José Villasefior, En la revolucidén, 1910-1217, México, Instituto
de Investigaciones Sociales de la UNAMy 5iglo XXI!, 2a ed, 1987(La
clase obrera en la historia de México:t. 5), pp. 353-354,

' La Casa del Obrero Mundial, fundada el 22 de septiembre de

1912 en e! Distrito Federal como un centro de trabajadores con
miras a divulgar las doctrinas de ideas avanzadas y ejercer las
acciones sindicales apoliticas, firmé el pacto histérico con el
gobierno carrancista el 17 de febrero de 1815 en Veracruz. A
traves del Pacto, la Casa podia obtener la atencién de Carranza a
las Justas reclamaciones de los obreros en los conflictos
laborales, y la ayuda gubernamental a los obreros en ta formacién
de nuevos sindicatos,. En cambio, lo que proporcionaba a Carranza
era una propaganda entre los trabajadores las ventajas de unirse
a I3 Revolucidén Constitucionalista y el contingente de los
(Cont,...)

19



Al 1n1c@prdejiperiodpgde'ekﬁfdfééiéﬁ“pétfoléré: &aﬁp1c§ hahiav
sido una piﬁdéd'come?éiél d

la demé dé ‘a 1

ancarias, fundaron

El Centro de Emplead de  1914." Esta

agrupacién obrera , cdmb_ no unieron a todos los
trabajadores sino a los mas’ calificados, lo cual impidié efectuar

conjuntamente actividades vigorosas contra el empresariado local.

'(,..Cont.)
"Batallones Rojos". El Pacto se firmé con base en la correlacidén
entre lo que ganaba la Casa y lo que ganaba Carranza. Es decir,
era una especie de "truegu=s". El anarcosindicalismo, que fue la

base tedérica de la Casa, se puede definir como una ideologia de la
clase obrera para proteger sus intereses, que busca su propia
liberacidn con respecto a l!a autoridad empresarial, el poder
religioso, el sistema salarial y el Estado opresor. Es decir, se
constituyes en el sindical ismo revolucionario. Entre sus
principales doctrinas, destacan los siguientes puntos: la lucha
contra el capital, clero y autoridad, la accién sindical activa
pero apolitica y &1 abstencionismo en la vida politica nacional.

' La poblacidén de Tampice se incrementé de 23.500 sn 1910 a
150,000 en 1821, principalments por causa de la inmigracién del
campo., Al respecto mas detalladamente, véase S. Lief Adleson,
"The Cultural Roots of the 0il Worker's Union in Tampico", en
Jonathan C. Brown y Alan Knight(editores), op. cit., pp. 37-38.

' Lorenzo Meyer e Isidro Morales, op. cit., p. 49.
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De

“conforme.’ la ' formacién 'de los

precursores:-de‘la organizac acciones por parte

de losﬂpétro{eros

etroleros

sindicatos

que preténd

igualmente

clase: obrera norteamericana,

os petroleros, de Tampico,
inspirando a los petroleros mexicanos el dogma sindicalista de

corte anarquista.t

¢ José Davalos, "Régimen Juridico del Trabajo Petrolero", en
-Agustin Herrera Reyes y Lorea San Martin Tejedo(compiladores),
MEXICO & cincuenta afos de la expropiacién petrolera, México,
Coordinacién de Humanidades de la UNAM, 1889, pp. 168-169.

‘i Lorenzo Meyer e Isidro Morales, op. cit., p. 50, A partir
de los primeros ados del presente siglo, hubo vinculos frecuentes
de los obreros mexicanos, sobre todo de lta mineria, el petréleo,
el ferrocarril y la metalurgia con los sindicalistas del pats

vecino. En 1905 cuando fueron arrestados los hermanos Flores
Magon en EE.UU., las organizaciones obreras norteamericanas
realizaron una campafia en favor de la libertad de los prisioneros
mexicanos. En la vispera de la Revolucidén Mexicana, los

dirigentes obreros, principalmente del Partido Liberal Mexicano,
emprendieron la tarea de "traducir" para la clase homdloga del
norte el texto enigmdtico de la Revolucién y durante plena lucha
revolucionaria, el reclutamiento y la ayuda material para los
grupos insurreccionales y la actividades propagandisticas fueron
(Cont.,..)
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En cuanto a%la—pa{fﬁiéa ekter{qr'délrbétﬁ Léo:féin'duda alguna,

los iﬁtantdsfdé resééﬁé

decidis
centavoéip”
Departéméﬁt

y arbitrario y- amenazsé

por la muerte de Madero. “é; se dieron las

S Posterrb
tentativas para nacionalizar la'ihdustiia'ﬁetrbiera en el gobierno
de Victoriano Huerta. En septiembre de i91é el entonces diputado
por el estado de Chiapas, Querido Moheno presenté una iniciativa
para expropiar las empresas petroleras, la que no logré progresar.!?

Venustiano Carranza también publicdé wuna serie de decretos
gubernamentales sobre petréleo en Veracruz con sl fin de hacer la
"revisién de las leyss relativas o explotacidén de minas, petréleo,
aguas, bosques y demdas recursos naturales detl pais para destruir

los monopolios creados por el antiguo régimen y evitar que se

formen otros en lo futuro", y entre los decretos petroleros del
"(,..Cont.)

los trabajos principales de los clubes formados entre los

inmigrantes mexicanocs de la [WW. Para mayor informacién, véase

Javier Torres Pareés, La Revol/ucién sin frontera, México, Facultad
de Filosofia y Letras do la UNAM y Ediciones Hispanicas, 1990, pp.
73-74, 124,

12 José Davalos, op. cit., p. 168. Pemex, La Industria
FPetrolera en México, Cronologia 1857-1988, México, 1988, p. 48,
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gobierno provisional;.se destacan. Adicién al Plan‘dé Guadélupe de

o

12 de diciembre de | ‘petréies de

-V)afﬁropiedad privada las modalidades
que aconsejaré el inteféénde la sociedad y afirmé la defensa de los

recursos del territorio en contra de las pretensiones de los

extranjeros.!! El Estado mexicano confirmé la soberania nacional
sobre los hidrocarburos, lo que se convertiria en constante
contrariedad para los petroleros extranjeros en los dias

posteriores.
For otra parte, conviene mencionar que la Carta Magna mexicana
de 1917 posee otra implicacién para la trayectoria futura de la

industria petrolera,

1 jecretaria de Fomento, Colonizacién e Industria, Boletin
del! Petrsleo, México, enerc de 1816(vel.!, no.t), pp. 6-25.

1 En lo préactico, México era un reino mineral en aquel
entonces. México ocupaba el primer lugar en la produccién de
plata, el segundo en cobre, el tercero en petrdéleoc y el quinto en
oro en 1916. lbid., p. 1
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En la Constitucion de 1917, primera en el mundo que convirtio

en preceptos constitucinnalesblos derechos de“a clase obrera, el

articulok 8_‘h6}as; la

vprohﬁpygién 's:de 12 afios,

dééqango' fcian;efbéra mantener
tes de trabajo vy

“escuelas para los

‘ mads importantes, el
”6nxy Arbitraje, el pago de
indamn;zacién en caso de daspidébinsugiificado y la participacién
de los trébgjaﬂ‘res en los beneficios de las compafias.'t

Pero la clase obrera mexicana no tardé mucho tiempo en darse
cuenta de que seguirfa sufriendo las peores condiciones de vida y
tendria que luchar contra los abusos.

Pese al caracter social de la Constitucién, las disposiciones
laborales no pueden considerarse como un triunfo completo de la
clase obrera debido a su falta de adopcién y practica, y a las

ambigiedades mismas del articulo.tt

" Para mayor informacidén véase Barta Ulloa, La Constitucidn
de 1917, México, El Colegio de México, 1983, pp, 325-339. (Historia
de la Revolucidén Mexicana 1914-1917: t. 6)

1+ Por ejemplo, el articulo mencionado daba Jjurisdiccidén en
logislacidn laboral a los estados conforme a sus respectivas
necesidades en vez de otorgarsela al Congreso federal, por lo que
si las leyes laborales de algun estado eran radicales o su
cumplimiento era tan cabal, el capital se trasladaba al otro
estado. Para mayor informacién, véase Marjorie Ruth Clark, La
organizacién obrera en México, México, Era, 1981, p. S51. Ademas,
si bien la ley suprema reconocié el derecho de la clase obrera a
(Cont....)
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Los petroleros, ‘como el:conjunto de la: fuerza laboral mexicana,
acién ‘de la

Constitucidn,; ocales:apoyaron’enialguna ocasiones

las acciones

favor de#la
En palabras ‘resumidas del porfiriate, los
primeros petroleros: se pu rganizar en forma mutualista,

De tal manera, las

activas contra el capital dominante, por lo que sus demandas
iniciales s& gquedaron =n elevar niveles de vida de la clase obrera

asi como pago de salario minimo y la jornada de 8 horas y reconocer

(...Cont.)
organizarse en sindicatos y el derecho a recurrir a la huelga como
una arma de lucha, practicamente 2! gobierno pudo controlarlo bajo
el marco legal, ya que las huelgas sélo debian de ser permitidas
"euando tenian por objeto conseguir el equilibrio entre los
diversos factores de la produccién, armonizando los derechos del
trabajo con los de! capital”", ccn base a la colaboracidén entre el

trabajo y el capital. Barry Carr, E! movimiento ocbrero y la
palftica en México, México, Era, 1881, p. B4, y disposicién XVIII
del articulo 123 de |a Constitucién de 1917, También la
Constitucién dispuso que los trabajadores tendrian derecho de
participar en las utilidades de la empresa. Esta disposicién fue

puesta en practica en 1973, cuando se aprobdé una ley para que los
trabajadores pudieran recibir participacién en las ganancias de las
ampresas. Enrique Suarez Gaona, ¢ Legitimacisén Revolucionaria del
Foder en Mexico 7?{Lc - presidentes, 1910-1882), México, Siglo XX,
1987, p. 99.

7 Lorenzo Meysr e lsidro Morates, op. cit., pp. 50-51.
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sus organizaciones. .

Otro,punto’que "cabe comentar: es que,la corriente ideolégica de

Como hemos_visto
de esa ‘él‘:c‘;“‘c‘a’.’,
de otra ra}m4a,;
COM y la Iww,
ideolégica de los "f:r‘a.

factor que hizo factibl

™m ncipiente.
Por Gltimo, 1la rala‘c‘16nw_de os..petroleros ‘con el Estado fue

variada por la coyuntura nacional’; ‘originada en la lucha armada.

Es decir, en algin momento la‘politica prolaboral, en otro,
antilaboral. Por 1o tanto, en los conflictos laborales los
petroleros no pudiercn esperar el apoyo gubernamental de

continuidad por varias razones mencionadas tanto internas como
externas.

Para la clase obrera petrolera, como e! conjunto de la fuarza
laboral mexicana, los afos que van desde finales del porfiriato
cuando inicié ta industria petrolera mexicana hasta la promulgacién
de la Constitucién, que es la fase terminal de la lucha armada
revolucionaria, fueron los de asentar las bases de los sindicatos

que vendrian.
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11. LOS PETROLEROS POSCONSTITUCIONALES

A cont{nuééfén'de la proclama915n~ >  ley suprema de la

etrolera: en México se pusoc a

revestit i slhyﬁinguna excepcién, el

articulo’de furiosa oposicién de los
'ranza como de Obregsén

presiones que realizaron las

compaﬁiés y Eﬁs‘gdbiérnqg ;de'derogar el Articulo 27.
La transformacién ﬂa la'éégructUréfduridica del petrdleo mexicano
que se baséd en la Constitﬁciéﬁ no era del agrado de las empresas
extranjeras.

Al f.n y al cabo, el gobierno mexicano no pudo menos de
modificar las disposiciones constitucionales en las conferencias
de Bucareli, que tuvieron lugar en una casa de las calles del mismo
nombre. Gracias a los Tratados de Bucareli, el gobierno mexicano
obtuvo el reconocimiento oficial de Washington, y debido a ello,

se replegd el principio de la retroactividad del articulo en

materia de petréleo.!'* Es decir, reconocer todos los derechos de

e Los Tratados de Bucareli de 1823 contenian dos pactos.

Por el primerc, la no retroactividad al articulo 27 en materia de
petréieo. Por el segundo, los dos paises se comprometian a formar
dos comisiones mixtas de reclamaciones, una de dafios sufridos por
norteamericanos en el periodo revolucionario, y la otra de dafios
mutuos causados a partir de 1888, Detrds de los Tratados, la
verdadera urgencia de Obregdn fue el reconocimiento que aseguraba
que ningun levantamiento contra su régimen contaria con armas
norteamericanas. El Universal, México, 15, 16, 17 de agosto de
1923.



propiedad, adqqiridoé}antés-de.1917,'de los campos pethbifferos.

Un afo después.'éigﬁ;foﬁ;.dé:baéésfénﬂéomoftiEUIértdéf

‘Poder

imponer a los
compafiias petroleras dentro:del plazo de

un a#io,-la confirmacién de sus concesione “tierras, las cuales

no podran otorgarse por mas de SO_Qﬁ 5.

Las empresas damnificadas en —Méx§¢b  pof la ley petrolera
levantaron en todo £l aundo una ola de aversidén hacia Calles como
inminente amenaza para la estabilidad y seguridad del hemisferio
occidental y su rechazo se hizo adn mas ferocz para el caso
nicaragiense.?* Pero la crisis mayor ll+16 a su extrema altura
cuando las personas de confianza de Luis N. Morones obtuvieron los
planes secretos de invasién a México en la embajada norteamericana
en la ciudad de México. El presidente Calles dio la orden al Jjefe
militar de 'a Huasteca, Lazaro Cardenas, de que, tan pronto se

iniciara el desembarcc militar norteamericano, incendiara los

" Al respecto mas detalladamente, véase Miguel Aleman Valdés,
La verdad de! petrdleo en México, México, Pemex, 1988, pp. 118-121.

1 Cuando el pais centroamericano sufria una divisién interna
entre ol presidente Adol fo Diaz y e! |ider rebelde Augusto César
Sandino, ocasionada por 1os comicios presidenciales, aquél solicité
a las fuerzas de EE.UU. a volver a ocupar Nicaragua con el

propdésito de restablecer la paz en 1926. Este acontecimiento
produjo estupor , rechazo en México y cuando Sandino organizé
fuerzas de resistenzia, las simpatias del callismo estaba con é&1.
Para mayor informacién, véase [bid., p. 130.
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campos y las . instalacionss petroleras::

El. cambig d

interna

situacion’ Qhﬁar'la ley petrolera

en 1928, impuesto por la

]egislaciéﬁiantério torgando copqggiéﬁes permanentes para los
petrolebos éxtranJ9ros, gnqge:ée(loé%é reconocer tacitamente que
el subsuelb‘égglprpﬁiédad7&% la Nacién. De tal manera, hasta
1938 el Articulo 27 -dé la ley suprema mexicana debia convertirse
en la letra muerta y la soberania sobre recursos petroleros, desde
la explotacidén hasta la comercializacién, cayd practicamente en la
suerte de manos ajenas.

Por otro lado, los trabajadores pstroleros no cesan sus
esfuerzos para conquistar mejores condicionss de vida y laborales.

Después de la resistencia y persecuciones ininterrrumpidas de
las compafifas petroleras, en febrero de 1819 los veracruzanos
reorganizaron la Unién bajo el nombre de Unién de Obreros y
Artesanos de Minatitlan con miras de defender meljores condiciones
de trabajo. Esta organizacién obrera demandd a la empresa EI
Aguila mejores condiciones laborales y al ser rechazadas sus

demandas, se estalld la huelga en junio que duré mas de 20 dias.

Las actividades huelguisticas de los petroleros se extendieron

' En aquel! entonces, s! gobiernc mexicano necesitaba evitar
los conflictos para combatir la rebelidén cristera y para recuperar
la estabilidad econdémica y social, aplazada en los ultimos afos por
los rescoldos de la lucha armada. Para mayor informacién, véase
lbid,, pp. 131, 137-138.
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a otros-JugayéSndel*és£ad§‘dé Véb&cfué, “oﬁdefjo apoyaron los
tyabaqadobééfder;Débéftaméﬁto{deiMé}id refineria y otros

# 7' Aqui merece

un' cariz de

del
los

trabaljad réé,p
Enffandd en los afios veihte, los trabajadores petroleros

persistieron en su intento de crear su propia organizacién, con la
argumentacion de que la Confederacién Regional Obrera
Mexicana(CROM!), fundada tras la desaparicién de la COM, no fue una
via adecuada para representar sus intereses frente al gobierno y
al capital dado que la CROM buscé entablar una alianza estable con
los gobiernos revolucionarios. Por esta razén, en 1921 dieron

apoyo: dindmicos a la formacién de la Confederacién General de

Trabajadores(CGT), una central mas militants que la CROM.
Paralelamente los poetroleros siguieron realizando intensa
actividad para organizarse, lo que elevdé numéricamente el nivel del

movimiento obrero de esta rama industrial.

En aquel entonces, aunque no lograban el reconocimiento por
parte de las empresas, existian organizaciones obreras de moderada
impertancia en su nivel organizativo: Obreros Unidos de la
Transcontinental O0Oil Company, Obreros Unidos de la Texas O0il

Company, Obreros Unidos de la Pierce 0il Company, Obreros Unidos

* Francisco Colmenares, op. cit., p. 46.
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de Main Deport, Obreros Unidos déiléﬁRef{ﬁé§157E ,Ag@ila”y otras

Ante las demandas: de

centraron principalmenteie

petrb}éros’deb Sindicato de Obreros y

Em‘plevad:c':é e 13 sleo El Aguila(SOECMPEA),
con la pafébré fquévusaron por primera vez
en la historia dé los pe£ro)erps : El éﬁo siguiente, el sindicato
enfrentd un conflicto fuerté contra "El Aguila®, apoderandose por
sorpresa de las instalaciones en Tampico y mas tarde el movimiento
se extendid a Minatitlan. El sindicato protestd por el maltratoe

que tenfan los jefes extranleros con los trabaladores mexlcanos?t

3 35, Lief Adleson. op. cit,, p. B5.

** Desde @l principio, emploados mexicanos no s6lo de Tampico
s5ino de toda la Republica se® sintieron sacrificados por dos tipos

de discriminaciones. El personal inspector constaba,
abrumadoramente, de individuos extranjeros y los trabajadores
mexicanos recibian menos salarios por la misma laber que los
extranjeros con mucha frecuencia. En las grandes huelgas

desatadas en los ultimos afos porfiristas, de Cananea, Rio Blanco
y de los ferrocarrileros, el resentimiento contra los extranljeros
fue la causa decisiva. Para mayor informacion sobre el anti-
extranjerismo, o sea la xenofobia de la clase obrera en México,
veéase S, Lief Adleson, op. cit., p. 48. Armando y Germdn Luis
Arzubide, La huelga de Rfo Blanco, Publicaciones del departamento
de biblioteca de SEP, México, 1935, pp. 118-119, Ramén Eduardo
Ruiz, La Revolucidn Mexicana y el movimiento obrero, 1911-1923,
Maxico, Era, 1978, p. 24,
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y presentd un pliego pe'titdrio de reconocimiento a su 6fganlzaci6n,
establecimiento dé v,la categorias de empleados permanentes y

transitorios, indemnizacmn pcr accidente, enfermedades, muerte y

medidas de seguridad y servicio médico.

su 'intento de romper la huelga y al fipal, con
la de Emilio Portes Gil, entonces

'.estado de Tamaulipas, el sindicato

candidato'a la gubern ra dnel.

consiguio el reconocimiento de su organizacién por parte de la

compafifa y un convenio;deﬁ t‘rabajo.” En esta manera, por primera vez
la empresa petrolera recsno;:ié 1a organizacién obrera como la dnica
representacién de sus empleados.

Respecto a las actividades del SOECMPEA, es preciso mencionar
que su fundacién y reconocimiento estimularon la organizacién de
los petroleros por todo el pals y sirvié de germen para un
si -dicate nacional.

Otro conflicto laboral se desarrolldé en Minatitlan. En 1924,
con la participacién del gobernador de Veracruz, CaAndido Aguilar,
los petroleros de la Unién de Obreros de Minatitlan firmaron un
contrato, por medio del cual el sindicato adquiriria todos los
derechos laborales concertados en la Constitucién de 1917, Pero

en Julio de 1825, la empresa extranjera despidié a 149 obreros

" Arturo Alvarado, "El Portesgilismo y o1 Movimiento Obrero

en Tamaulipas 1910-1936, en Instituto Nacional de Estudios
Histéricos de la Revolucién Mexicana, 75 afos de sindicalismo
mexicano, México, 1986, pp. 77-78. George W. Grayson, The

Politics of Mexican 0il, Pittsburgh, University of Pittsburgh
Press, 1980, pp. 82-83
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pertenecientes a’la Unién.,lobqua:rep;aéeh£6‘una'violacibn clara

al convenio concluid ,!  ; ":T,_ ééindjcal protests

de lanzarse a’; .0"dias en caso de que no obtuvieran

‘ vnagociaciones entre los dos, los
utilizé esqdi Eihalmente la actividad huelguistica de los
petroleros coﬁgidyé‘eh favor de la empresa, con el dictamen de la
Suprema Corté‘aésdﬁéticia en enero des 1926, Lo que recibieron
los trabajadores huelguistas fue el 6% de los salarios.?*

A nivel nacional, en el seno del movimiento obrero mexicano de
la década de los veinte se prefiguraba la tendencia de la CROM, que
suponia que la lucha de la clase obrera era por el poder politico,
por !{o que no se podia descartar la participacién activa en la
escena politica. be esta manera, la central obrera afirms, al
principio, la alianza con el gobierno y posteriormente pasaria a
ser subordinado por él.

En cambio, también es necesario destacar la importancia de otra

corriente sindical para tener una idea clara de la actividad de la

%  Jose@ Rivera Castro, en /a presidencia de plutarco elias
calles(1824-1928), México, Instituto de Investigaciones Sociales
de la UNAM y Siglo XXI, 2a. edicidn, 1987, (La ciase obrers en la
historia de México:t, 8) pp. 164-167.
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eféctuaf_eh febrero de

“Ta CGT, la direccién

secélﬁp:pp;ncipal

cooperéciéh con
presente siglo.
pero perdié influencias pof;lafrepbestén constante desde fuera, y

la divisién e incapacfdad en la direccién central por dentro.

Asi se puede ver que la mayor parte de los petroleros
organizados mantenian una pasicién independiente, lo que impidié
la consoclidacién de su organizacién sindical, debido a la

intransigencia de su caracter ideolégicn.

Sin embargo, en el tiempo que abarca la década de los veinte,
el movimiento de los petroleros mexicanos marché hacia adelante
para la nueva etapa de unién petrolera, en tante que el Estado

mexicano retrocedia ante la fuerza exterior.
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Il1I. STPRM ¥ LA EXPROPIACION PETROLERA

Cuadro 1. Prbduccién de crudo¥* de los afios seleccionados

(1910-1940)
afio produccién afio produccidén
1910 3632 1930 39530
1915 32893 1935 40241
1920 157069 1938 38818
1925 1155158 1940 44448

* Incluye la produccidén de crudos, condensados y liquidos de
absorcion(miles de barriles).

Fuente: Nacional Financiera, Economfa mexicana en cifras 1870,

México, 1872, p. 44

5in embargo, se vio el seguimiento del proceso fragmentado de
sindicalizacién de los petroleros dado que entrando en la década
de los treinta salieron a luz varios sindicatos de trabajadores de

las compafifias petroleras.

7 Ademas el precio del petréleo mexicano cayé de 1.73% por
barril en 1921 a 1.17% en 1928, Jonathan C. Brown, op. cit,,
pPp. 11,17,
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Antes de 1930 cuando ‘se construys.la

instalacién organizaciones

petroleras en 1931, se fundsé el
Sindicato Unico de Trabéjaab;es,de Ef AgQila pero no pudo unir a
la mayoria de los trabajadoresvy pfonto dejo de existir, lo que
condujo 3 que se organizara el Sindicato de Trabajadores de la
Compafifa Mexicana El Aguila. Ademas, formaron el Sindicato de
Trabajadores Unidos del Departamento de Ventas los trabajadores de
la Huasteca Petroleum Company en febrero de 1833 y nacidé la Unién
de Obreros y Empleados de 1la Pierce 0il Company en el afio
siguiente.?

No cabe duda que la clase obrera mexicana fealiza una intensa
actividad para conquistar sus reivindicaciones con la llegada a la
presidencia de Cardenas. Tras asumir el cargo presidencial,
Cardenas manifesté su apoyo abierto a la sindicalizacién de los
petroleros y a la integracién de las organizaciones locales en la

nacional amparada por el gobiserno.

El General Cérdenas en plena campafia electoral, reunié los

L Lorenzo Meyer e Isidro Morales, op. cit., p. 58. José
Rivera Castro, "Periodizacién del sindicalismo petrolero®", en
Javier Aguilar{(Coordinador), Los Sindicatos Nacionales, Petroleros,
México, GV editores, 1986, p. 21.
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representantes petroleros:en;Veracruz con el ifinrde discutir la

‘0’ que ‘conduce a

un convenio,

Minatitlan.en

regién pboﬁgdlb:ersen»_ e iciones a la empresa "El

Aguila"' en dem‘a'n‘de'\"d:e[ﬂ"ﬁabi'tac‘ior;es paré los trabajadores que
prestan sus ser‘vicio‘s en esa empresa, nivelacién de salarios y
clausula referentes a admisién y expulsién de trabajadores,
avisando una posible huelga del 2 de siguientes mes". Por la
obstinacién patronal ante las exigencias obreras de reformas a sus
respactivos contratos de trabajo para me jores condiciones
laborales, los petroleros estallaron la huelga el 9 de mayo, como
habian advertido sus dirigentes sindicales, y de inmediato, los
trabajadores intensificaron la movilizacién en casi todas las zonas
petroleras as{ como en Agua Dulce, E! Plan, Nanchital y Puerto
México, como un acto de solidaridad con los huelguistas de los
campos de "El Aguila". Como la Junta de Conciliacidn y Arbitraje
se declard incompetente, se dio la intervencién del presidente
Abelardo L. Rodriguez, por lo que el! 16 de Jjunio la empresa
petrolera se vio obligado a aceptar la mayoria de las demandas de

los petrolerus.?’®

LA Ibid., pp. 1B-19

*  E! Universal, México, 29 de abril y 3, 10 y 28 de mayo de
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En enero de 1835, estallé otra huelga en la Huas'teca"'Petyrdleum

‘de - formar

Company “ en Veracruz en protesta: édntra. el ‘intento

sindicato.blanco. can el ob jeto de burlar-ei: mol},imientpip(etrolero .

anchital de EI

Huasteca Petroleum
Company. i
"be el 'aﬁo'de'v1'935, la industria petrolera contaba con 32
secciones distintas e independientes, diseminadas conforme a la
localizacién geografica de las compafilas y operaban unas 20
empresas extranjeras en la industria petrolera de México entre las
cuales destacaron, por sus inversiones y por su produccién, la
Compafifa Mexicana de Petréleo E! Aguila, subsidiaria de la Royal
Dutch Shell, la Huasteca Petroleum Company, de la Standard Oil
Company de New Jersey, la Sinclair y otras mas.?’?

Como se menciond arriba, al ocupar la presidencia de México,
Lazaro Cardenas aceleré los esfuerzos de vinculacién entre los
sindicatos petroleros con el fin de fusionarlos en un sindicato
nacional. .

Se unieron por primera vez el 5 de mayo de 1935 los delegados

i Expediente: 432.2/29, 23 de enero-26 de abril de 1935,
Ramo de Lazaro Cardenas, Archivo General de la Nacién.

? JesUs Silva Herzog, Trayectoria ideoldégica de la Revolucidn
Mexicana, México, Fondo de Cultura Econémica, 1984, p. 1358,
Angelina Alonso y Roberto Lépez, E! sindicato de trabajadores
petroleros y sus relaciones con FPemex y el Estado 1970-18985,
México, El Colegio de México, 1986, p. 65
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petroleros- en Ja-Cludad\de&Méxicolbaﬁd'lé tﬁtelé;dei'gbbierno

Acardenfsté;‘ ‘i"diéatos

petroleros tradicién de
us éropios
area facil.

' 0 delegados

- aé otra rama
éﬁte el 5 de agosto
constitutiva del Sindicato de
epuﬁliés ﬁexicana(STPRM), que conté
con tres seécfonés'en el nor£e; seis en el centro y tres en el sur,
y nombré a Eduardo Soto Innes como secretario general de la
organizacién.! Cuatro meses después, el Sindicato que afil:aba a
15 mil trabaljadores petroleros logréd el reconocimiento legal. De
tal manera, nacié el sindicato unico y nacional en la industria
petrolera mexicana.

De hecho, nadie puede negar que, antes del nacimiento del STPRM

existian las diferencias entre activistas petroleros, lo que

3% Las 3 secciones nortefias fueron la seccién 1 de Cd. Madero,

la 2 de Mata Redonda y la 3 de E! Ebano, las 6 del centro, la 4 des
"El Aguila", la 5 de Huasteca en el D.F., la 6 de la Pierce 0il en
el D.F., la 7 de la Standard 0{l en el D.F., la 8 de Petromex en
el D.F. y la 9 de Veracruz, y otras 3 en el norte,la 10 de
Minatitlan, la 11 de Nanchit- -1 y la 12 de Francita. La
estructura de la direccién sind. :al fue integrada por: Eduardo Soto
Innes como secretario general; Victor F. Sanchez, secretario del
interior; Manuel Gutiérrez B., secretario exterior y estadistica;

Carlos G. Flores, primer secretario de conflictos; Raimundo Campos,
segundo secretario de conflictos; Osvaldo L. Herndndez, secretario
de organizacién y propaganda; Eduarde H. Cordero, secretario
tesorero, Francisco Colmenares, op. cit., p. 79.
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~7§udieron demandar al

unisono hacia el eﬁpééééE;aAQ;petrb eféﬁpa}é que todas las smpresas
pagaran los mismos salarios y dieran las mismas prestaciones
sociales. Por tal motivo, en el siguiente afio los petroleros
organizados gestaron varias acciones para el mejoramiento de las
condiciones econémicas y de trabajo, cuyo tono era eminentemente
economicista.

Su ejemplo méds destacado sucedidé en julio del mismo afio. En

varios campos de la zona petrolera de Minatitlan como Nanchital,

Las Choapas, Agua Dulce y Fransita, los doce mil obreros
suspendieron sus labores, El dia siguiente, el 12, los petroleros
de la Huasteca de Cerro Azul, Ebano y Mata Redonda han obedecido

la orden de huelga por solidaridad con los de Aguila, cuyos

participantes sumaron 20 mil.® Ya la base de la industria
3¢ Alberto J. Olvera, "The Rise and Fall of Union Democracy
at Poza Rica", en Jonathan C. Brown y Alan Knight(editores), op.

cit., p. 69
3 El! Universal, México, 11 y 12 de Julioc de 1936.
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petrolsra pud,a‘ex'igir un - justo contrato colectivo -y me jores

condiciones‘de: vid

~C6ﬁveaé16n
't‘oyecto de
>ara Ia ‘industria
petrolera. i En ; e las siguientes

demandas: jurisdice e.'todos los empleados a

excepcién de algﬁnyc{_s_’ écnicos’y. e}rjgcut'ivos‘; control por parte del
sindicato sobre la cc}r\'t'(r‘a‘tac‘iénlvyr el despido; semana laboral de 40
horas; mejoramiento del servicio médico y la aprobacién de un plan
de pensiones; mejores condiciones de alojamiento en los campos
petroliferos; 18 dias de descanso obligatorio en el afio; vacaciones
de 25 a B0 dias dependiendo de la antigliedad; transporte gratuito
al lugar =mlegido de vacaciones por sl trabajador; aumento salarial
de 26 millones de pesos y otras prestaciones.¥ El sindicato
petroleroc envid a las compafifas en noviembre un pfoyecto de
"Contrato Colectivo de Aplicacién General" y notificaron del
estallamiento de una huelga general en caso de reprobarse dicho
contrato. Ante la inminente huelga general, el gobierno

cardenista propuso que durante 120 dias se celebrara una convencién

obrero-patronal para solucionar el coanflicto. Asl se inveolucra
al Estado mexicano en el conflicto laboral petrolero. En mayo de
1937, la convencién terminé sus labores, sin lograr llegar a un

3* Samusel Leén = Ilgnacio Marvan, en el cardenismo(18934-1940),
México, Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM y Siglo
XAl, la. ed. 188B5(La clase obrera en la historia de México: t, 10},
p. 234,
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acuerdo, por'lo. que:a fines de este mes las secciones petroleras

estallaron.una huelg rolongada‘

Los obrero

pesos ‘anua
segtn slla
junio Federal de

La

Pericial a Efrian

Buenrostro como vecal a Mariano

MoétéZum#,ya;esor-de»Haqieqda)@a'qupqmia y como secretario a Jesus
SilvéiHe;édg; ésésor de Ha§{eﬁdé'pa;a¥;nalizar las condiciones
financieras de la empresa y rendir un informe acerca de si se puede
0 no acceder a lo solicitado, y un dictamen de los mismos peritos
sobre la meJjor manera de resolver los conflictos petroleros.’*

La direccidén de este inmenso trabajo recaydé sobre Jesus Silva
Herzog, quien redactsé 1as conclusiones que debian normar ol
criterio de la Junta.

Al dar conocer las 40 conclusiones, se desvanecieron las
esperanzas de los petroleros extranjeros. Segun el peritale,

"las empresas formaban parte de grandes unidades econémicas

extranjeras, nunca estuvieron vinculadas al pals, con
frecuencia sus intereses fueron contrarios al interés nacional

31 Manuel R. Millor, Mexico's Oil. Catalyst for a ~New
Relationship with the U.S.7?, Boulder, Colorado, Westview Press,
1982, p. 26. Fernando Benitez, Ldzarc Cidrdenas y la Revolucidn

Mexicana 11!, El! Cardenismo, México, Fondo de Cultura Econémica,
1978, p. 117

3% "los Trabajadores Fetroleros Plantean un Conflicto de Orden
Econdémico" en Pemex, E! Fetrdéleo de Mexico |, México, Secretaria
de Comercio y Fomento Industrial, 1988, pp. 133-137.
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y sélo habian dejado salariob e impuestos insuficientes. A

pesar de que obtenian utllidades cuantiosas, la. produccion habia ..
ba jado :por: agotamiento ‘de’los mantos, falta . de: nuevas I S
explotaciones’yi1a ‘polftica’ de’;

as companias"; 3

Cuandp l%s

el conffict

Cuando “la’ a ontra. el gobierno cardenista

alcanzaba su maxima virulencia, el presidente convocé el 2 de

septiembre de 1937 gmlo; ﬁerltoéyy a los empresarios a una Jjunta
en el Palacio Nacioha], donde el gerente de El Aguila mintié que
su empresa mexicana no era subsidiaria de ninguna extranjera.*

La tentativa de los petroleros extranjeros para preservar sus
intereses no cesa. En noviembre, ellos mandaron un telegrama a
la presidencia de la Republica, en donde expusieron que las
declaraciones proporcionadas en la prensa fueron perjudiciales dado
que llegarian a conclusiones erréneas basadas en datos inexactos

sobre la industria petrolera y exigieron la audiencia con el

3'* Fernando Benitez, op. cit., p. 119,

¢ Ibid. p. 121, Silva Herzog desmintié ante el Presidente:
€l sacd de su portafolio un peridédico financiero londinense y leysé
sustancialmente lo que sigue: " Nuestra subsidiaria, la Compafiia

Mexicana de Petrdéleo El Aguila, ha realizado durante el afo que se
comenta buenas utilidades en México; pero hemos resuelto organizar
en el Canadd la Compafiia Canadiense El Aguila, con el objeto de
evitar las dificultades y molestias derivadas del pago de multiples
y olevados impuestos”.
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gobierno para evitar pOthPiQPES declaraciones pnr departamentos

confllcto que se
,y;Arbitraje.“

:pféhuncié el laudo
sq§ £rabaJadores los 26

millones; era de esperarse, las

'emprgsaéfe 3 3 S gpgma Corte de Justicia en
demaﬁaafdéfamparo e;parzd:ella confirmé el laudo de
la Junta: l;~' ;ﬁégﬁ de los 26 millones serfa el
7 de marzb. L: riS}n{aﬁb;rg;,'él failo de la Suprema Corts no
modificéd la négativa de las empresas, pues confiaban en que ol
gobierno mexicano se verfia obligado a ceder ya que no tenia
capacidad de controlar y manejar la {ndustria.*t

A partir de principios del afio 1938, los petroleros externos se
habfan puesto a enviar sus barcos y sus carros—-tanques a los EE.UU.

y retirar sus fondos de los bancos, divulgando la noticia de que

el tipo de cambio de 3.60 pesos por délar no podia sostenerse.*

H Expediente: 432.2/253, 25 de noviembre de 1937, Ramo de
Ldzaro Cardenas, Archivo General de la Nacioén.

‘* Lorenzo Meyer e Isidro Morales, op. cit., p. 74. Enrique
Krauze, Biografia del poder. Lézaro Cidrdenas, México, Fondo de
Cul tura Econdémica, 1987, p. 151.

Y Fernando Benitez, op. cit., p. 122, Sobre la devaluacién
del peszo, =n o] libro citado de Silva Herzog, se explica como lo
siguiente: " Hay una observacién interesante: s5i era obvio, si era

inevitable que el peso frente al délar se devaluaria, las empresas
estaban seguras que los 26 millones de pesos de fines de 1937,
representarian para ellas una suma menor, puesto que buena parte
de sus productos los exportaban y al recibir délares, podian
comprar mayor numero de pesos al venir la desvalorizacién”, PP.
145-146.
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A peticién “de . laembajada . norteamericana, . los - empresarios

ﬁér:d:ééh'Cérdqnas. donde
el laudo de la Junta y

"'El Presidente

Palacio Naciohél;gAQQQE exﬁﬁso la idea de expropiar los bienes de
las empresas b6m6 'fés‘ medidas para poner fin al conflicto
petrolero,.

El anuncio presidencial provocé diversas reacciones. Majica,
Buenrostro, Garcia Té&llez, Castellanos apoyaron resueltamente la
medida. En cambio, Eduardo Suarez, el secretario de Hacienda y
el subsecretario Ramén Beteta argumentaron que tal vez podria
buscarse otro medio, que sin correr ningun riesgo internacional
alcanzara los mismos resultados practicos. Todavia el 18 de
marzo tuvo lugar una reunién entre el Presidente y las empresas
donde ellas aceptaron el pago de 26 millones, pero rechazaron otras
prestaciones.*? La decisién del Presidente ya era firme e
irrevocable.

El dia siguiente, se anuncié la expropiacidén de todos los bienes

muebles e inmuebles de 16 compafifas petroleras. En un discurso

¢ El Universal, México, 8 do marzo de 1938,

‘** Fernando Benitez, op. cit., p. 137. Enrique Krauzs,
op. cit., p. 156,
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de media hora,‘Cérdenas expuso la. justiflcaci'v

‘de’la/éxpropiacién

del’ petroleo

de:la .’
li’deber de

"La negativa de
justiciax nacional
buscar un'remedio sficaz
la justicia se’ nulelqu

claro que: obliga al gobierno a
Vivsey de no ocupar el
gaobierno las instalaciones®d las companias, vendria la
paralizacién inmediata’ de’ S ndustria petrolera, ocasionande
esto wales incalculables’al~ resto de la industria y a la
econom{a general del pafs."" o

En la parte final, €l :suplica al pueblo el apoyo total a la
gestidén del Estado.

"Planteada asi{ la unica solucién que tiene este problema, pido

a la nacién entera un respaldo moral y material suficiente para

llevar a cabo un resolucién Justificada, tan trascendente y tan

indispensable."*

Tras la expropiacidn, México se enfrentd con una serie de red,
impuesta por los extranjeros para que fuera imposible una salida
inmediata.

El retiro de los fondos d= las empresas provocé no sé6lo la caida
del peso, sino una sensible baja de las reservas, lo que implicé

la falta de dinero y de crédito para financiar la marcha de la

industria petrolera. Ademas, las compafias se llevaron a todos

¢ E! discurso de Cardenas por radio, 2n Fernando Benitez, op.
cit., p. 139.

@ bid., p. 141.
% lbid., p. 144,
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los teéecnicos extranjeros 'yw;los barcos tanquesf de ’laég flotas

petroleras, y. desaparecieron los ‘plancs deulab refinerias y de las

instalacipnes.

A pesar del empresas extranjeras, al principio,
Mexico logré vender unas cantidades de asfalto y petréleo a Holanda
y a Francia, pero al llegar las mercancias a los puertos de los
pai{ses citados, fueron embargados por gestiones de las compafilas
bajo el pretexto de que se trataba de petréleo robado y que debia
entregarse a sus legitimos duefos.'

Lo que causé a México grave dafio fue no sélo el boicot del trust
sino la campafia de prensa iniciada en varios periédicos
norteamericanos y europeos. De hecho, desde antes de la
expropiacisn se detecté la campafia de publicidad de las empresas
petroleras del pals vecino. En septiembre de 1937, la Secretaria
de Relaciones Exteriores informé al! Presidente que, de acuerdo con

informaciones del Cénsul General de México en Nueva York, los

petroleros extranljeros estaban presionando atl gobierno

v /bid., pp. 147-148. Pemex, E! Petrsleo, México, 1988, p.
89,

3¢ Jesus Silva Herzog, Historia de la expropiacién de las
empresas petroleras, México, Instituto Mexicano de Investigaciones
Econémicas, 1964, p. 186
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norteamericano para-‘que se resolviera eLfasunto faQorab1emente e

insistieron en que.la %icanos fueran

consumada

mundial petrolerp‘Luf

franquicias.

' Expediente: 432.2/253, 30 de septiembre de 1937, Ramo de
Lazaro Cardenas, Archivo General de la Nacién.

1 Jesus Silva Herzog, Trayectoria... op. cit., p. 152.
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IV. PARA LA NUEVA ;IN'DUST‘RI‘A(: EET’RO'LE"RA

El miércoles 23 de marzo'd

manifestaéiéﬁ'deAﬁégvl' (o]

bienes de las ‘empresas:

alhajas y las muy pobres liébéBéR §u Unico rebozo, un cordero o un
par de gallinas.® ,

Asi, el apoyo del pueblo mexicano a la expropiacién tenia pocos
precedentes en la uistoria moderna de México, S5i bien las
colectas y 1a emisién de bonos para pagar por las empresas
confisc-4as ayudaban poco a solucionar los problemas econdmicos
causado. por la nacionalizacién petrolera, fue una demostracién
impresionante de la opinién publica unificada en México.?!!

Agquf{ no debe faltar a cooperacién memorable de los obreros
petroleros para recuperar la industria de hidrocarburos.

Faltaba los tubos ya que millares de metros expuestos a la

corrosién del aire marino y de los 4cidos iban quedando inservibles

¥ tbid., pp. 148-149, Oscar G. Ramos, "Movimiento obrero
y expropiacién petrolera", en Agustin Herrera Reyes y Lorea San
Martin Tejedol(compiladores), MEXICO & crincuenta afios de Ia

exproplacidn petrolera, México, UNAM, 1989, p. 343.

e Lorenzo Meyer, Meéxicao y los EE.UU. en &l conflicto
petrolero, 1817-194Z, México, El Colegio de Mexico, Za. ed, 1872,
p. 347,
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'Los trabajadores se organlzarnn

Yy no hab!a modo de bustituirlos.

la manan ubos desechados,

que desde ‘balian a la pesca de viejos;‘

hundlddé”enf e chatarra

an~bus¢aﬁd9’ tr_bagabany sin
desar;fcééﬁqndo mo;hamés visto, 8l 18
de marzo hq'hgb ngtos mexicanos ni los
carros—tanqﬁéfque s‘a las compafiias. Se
compré un viejbbbappo ajo’el otro, en reparacién en

Mobile, Alabama, baﬁfiza o hombre de Cuauhtémoc y 18 de

Marzo, respectivamente. trabajadores ferrocarrileros

Los’
demostraron una gran eficaéig ﬁovlendo los trenes, multiplicando
por el numero de viajes los carros—tanque para distribuir el
petréleo por toda la Republica.?’?

Aparte de los labores del campo, los petroleros participaron con
mucha energia en !a administracién de la nueva empresa estatal.
Despuéds de la expropiacién, 58 constituyé el Consejo de
Administracién en la industria petrolera, quse fue encabezado por
el Secr~tarioc de Econcmia, junto con 9 miembros designados por el
presidente, dos de ellos era de la Secretaria de Hacienda, tres de
la Secretaria de la Economia, uno de Administracién del Petréleo

Nacional y 3 del STPRM.% Ademas, e! sindicato petrolero agcupd

buena parte de las posiciones administrativas ya que era el unico

'* Fernando Benitez, op. cit., p. 152, Jesus Silva Herzog,
Trayectoria... op. cit., pp. 1498-150.
" Decreto oficial que crea la Institucién Petrédleos

Mexicanos(Pemex) del Diario Oficial de la Federacién del 7 de Jjunio
de 1938, en Pemex, Marco Jurfdico Basico 1888, p. 23
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grupo organizado'y capacitado para mantene

iriai. Casi en todas las lab

‘se

de - mediada’

como’ venta  interna

laclase obrera petque?éfbblabdrﬁ

para mantener.la 1ndﬁstrié-§n activi

transiéiéﬁf&éTiﬁd&éﬁrié pfiQadédg 1
Rébasando lé'barrera‘puestabpq
pétrolera mexicana se adJjudicé la cdnsdlidaei6n de la expropiacién
a lo largo de estos afios. »
En términos generales, desde el principio, los Estados Unidos
reconocian el derecho de México a la expropiacién siempre que
hiciera un pago inmediato, adecuado y efectivo de los bienes

expropiades.* Pero al mismo tiempo se arrogaban el derecho de

V1 Eszsperanza Durdn, "Pemex: The Trajectory of a National 0il
Policy" @n John Worth(editor), Latin American Oil Companises and the
Folities of Energy, University of Nebraska Press, 1985, pp. 175-
176. Alberto J. Olvera, op. cit., pp. 73-74

" Segun la versién de Francisco Colmenares, la expropiacién
fue favorecida por el conflicto interimperialista. Desde el
principio de la era de petroéleo, existié a nivel mundial una guerra
eatre EE.UU. y la Gran Bretafia. Por lo tanto, los EE.UU. estaban
dispuestas a sacrificar temporalmente sus intereses en México con
val de eliminar a los competidores ingleses del pais vecino.
Ademas, una vez efectuada la expropiacién en México, prevefan que
el gobierno mexicano tendria que pedir ayuda financiera y
tecnoldgica a EE.UU., pues no contaba con recursos ni con técnicas
para seguir explotando y exportando las riquezas petroleras, asi
podria tomar la hegemonia de la produccién petrolera mexicana.

(Cont....)
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defender a sus empresas. En cambio, México. les negaba tal derecho,

pues era’un’asunto’de su exclusiva competencia, “Entre’los-dos,

causar tigio de México.'*:

lﬂé‘ﬁatar[a ue diferente, pues la

el 70.5% de 1
norteamericanas, ¢
de la Gran Bretafa,
se puede deducir la ébtx udz 353 -ante  la nacionalizacién del
petréleo.
"El gobierno de Su Majestad encuentra dificil, después de
examinar las circunstancias, no llegar a la conclusién de que
el verdadero motivo de la expropiacién fue el deseo politico
de adquirir permanentemente para Méxice las ventaljas de la
propiedad y control de los campos petroliferos; que la
expropiacién fue equivalente a la confiscacién, llevada a
cabo bajo una apariencia de legalidad fundada en conflictos
del trabajo".*
Esta nota, redactada en términos que contradi jeron la cortesia
britanica, hizo realizar 1la entrevista entre el diplomatico
britanico, O'Malley y Sudrez, entonces secretario de Hacienda, en

la que el ministro inglés arguyé que " Ustedes han cometido un

grave error al expropiar a las empresas y van a sufrir las

“(...Cont,)
Para mayor informacién, védase su obra citada, pp. 230-231.

" Jesus Silva Herzog, Trayectoria... op. cit., p. 154,
Fernando Benitez, op. cit., p. 156.
** Fernando Benitez, op. cit., p. 157.
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consecuencias. - Mas tarde nos rogaran quarvolvamosfy volveremos

en mejores condiciones :Lé;fééﬁbﬁdiS'Sﬁérez,a’D'Malley'que "

ﬂSHSUftip

sabemos que vamos ice, pero no nos rendiremos

por eso. S%Auétea h éh‘téf sentido, lamento decirle

que ha engafiado a'suigo ,Pédemos vivir sin el petréleo y

de ninguna manera ‘les
A

s.que regresen" .

De hecho, el gobiern' ex;baﬁb quiso desde un principio vender

el petréleo a las démocrécxas;‘siﬁ‘embargo, no lo podia lograr por
el blogueo de las>éﬁbfeséé multinacionales, por lo que se vio
obligado a venderlo a las potencias del Eje.

Bajo esta situacién, aparecié un personaje |lamado William R.
Davis, duefio de Davis and Co. y de la Parent Petroleum Interest
Lﬁd. de Londres. Venciendo la oposicién de la Standard y del
Departamento de Estado, &l logré exportar pstrbdleo mexicano desde
fines del afio de 1938 a Italia y luego, hacer contratos con
Alemania en 1939. Esto alivié la presién ejercida sobre México
a partir de 1938 y llegé a representar para México la unica
posibilidad de romper el bloqueo mundial del trust petrolero.
Luego se logré vender algun petréleo al Japén, lo que provocéd las
sospechas y la irritacién del Senado y del Departamento de Estado
norteamericanos.*?

A partir de octubre de 19339, se trazé la posibilidad de llegar

a un entendimiento con la empresa norteamericana Sinclair. Ella

" Ibid., p. 159.

¢ Ibid., pp. 160-162, Jesus Silva Herzog, Trayectoria... op.
cit., p. 157.
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solicitaba 40 ﬁili@hes QE,Barrilés de'petr6leo crudo ‘en pagb;dg‘sus

. La propesicisén de -

hacia el régimen’ d

1a politica de buena vecindad

segundo, precisaba’ de - racién de México, debido

principalmente a la necesidédrdegdefender el Canal de Panama.*!

Entrando en 1940, hubo unas cbnversaciones secretas de Castillo
Na jera, Eduardo Suarez y Jesus Silva Herzog con Patrik Hurley,
representante norteamericano y se logré que la Sinclair disminuyera
su demanda a s6lo 14 millones de délares. En 8l mes de abril,
los funcionarios negociadores de ambos paises elaboraron dos
documentos. En el primero, el gobierno mexicano se comprometia

a pagar 8 millones 500 mil délares de compensacién, en plazos

¥ Fernando Benitez, op. cit., p. 1863.

¢ Desde un principio, existia una vista de que era urgente
resolver el choque creado por la expropiacién para fortalecer la
unidad hemisférica ante el conflicto mundial y el Departamento de
Defensa norteamericano se mostraba deseoso de obtener la
cooperacion de México para la defensa de Panamd, pues para ello se
consideraba necesario que los aviones nortsamericanos en vuelo
hacia el Canal contaran con bases en territorio mexicano. Al
respecto mas detalladamente, véase Lorenzo Meyer, México y EE.UU.
en el conflicto petrolerco(1917-1942}, México, El Colegio de México,
1968, pp. Z54-285%5.
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anuales a p;ftip del pfimero de maYQ y én‘él ot}o,’la‘Sinclair

compréba“agPemeifzofmillQnéérﬂ 5ériies}'éh‘cuatfﬁféﬁos,xa un

precio. ma&

ante sy ai; Figuraso

3y aprobado por el

Presidents-el 7 de @ajd d millones y medio de

délareé se ﬁagaban a'ls‘compaﬁ ‘a5 prbpiédédes que les hablian
20 millones de barriles del

ria.Totunda, pues rompié el frente

de las empresas nortéamet1Canas y'ﬁermitib a México disponer del

dinero suficiente.péra:jr.saldando la deuda, utilizando un recurso
nacional del subéueloi

El arreglo con otras compafilias del pais vecino ocurrié durante
el gobierno de Manuel Avila Camacho. En abril de 1942 se firmé
un convenio con las compafiias norteamericanas, y con El Aguila, se
iniciaron negociaciones por el afo de 1946 y el 29 de agosto de
1947 llegds a firmarse un convenio, en el cual se reconocidé que los

bienes expropiados a esta empresa se elevaban a 8! millones de

** Para mayor informacidén sobre @l proceso de negociacién con

la empresa, véase Josus Silva Herzog, Historia... op.cit., PP-
166-181.
¢ E) Universal, México, 4, 6, 7 y 8 de mayo de 1840. El

acuerdo con la empresa norteamericana merece mencién especial en
el sentido de que en aquel entonces, México se hallaba en plena
campafia presidencial entre el General Manuel Avila Camacho y Juan
Andrew Almazan. En consecuencia, el arreglo tenia enorme
trascendencia, dado que México demostrd al Departamento del Estado
de los EE.UU. que gqueria y podia pagar, y con ello influiria
venta josamente sobre las condiciones politicas nacionales. Véase
al respecto mas detalladamente, Jesus Silva Herzog, Historia...
ap., cit.,p. 187,
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délares." De tél aneré,‘SEMhAbiafcbhédmédotlé’hegociaéién de la

expropiécl&n”ﬁefroleéa eniMéxico

petré\eorm_xiq instrumento para la

unidad naciona

Aqui vale 1a ‘ps adlarér-algunds.fﬁndamentos que hacen

posible: la mexicanizacién " del: petréleo mexicano, superando la

fuerte resistenéié é;teffﬁr:

Entre las diversas razoneé, no debe faltar, en primer lugar, la
politica reformista de! presidente Cardenas. Con wmiras de
reestructurar el pails arruinado por la lucha revolucionaria, entre
otras iniciativas, nacionalizé la industria petrolera y puso en
practica la reforma agraria. Estas reformas no eran posibles sin
su politica de masas, en la que funda su poder sobre la sociedad.
Las reformas cardenistas en el terreno tanto econémico como
politico, se apoyaron siempre en la adhesién y el consenso de los

obreros rurales y urbanos e invariablemente comenzaron a ponerse

an acto como resul tado de una ofensiva de los propios

¢ Isidro Morales, et. al., La Formacién de la PFolftica
Fetrolera en México 1970-1986, México, El Colegio de México, 1988,
p. 20. Francisco Colmenares, op. cit., pp. 120-121.
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traba jadores.*'

iplaﬁiﬁédj7QUé, la

‘objetivos

1lo significaba

De hech@;_ 2 jab 5 espifitu nacionalista que
Desde  su bﬁn v empresas extranjeras estaban
_obstaculizandojé 1 éfof@gfsbéial mientras continuaban exportando
el petréleo ﬁara béﬁefﬁcib ajeno.,

Desde ol principia, Cardenas empezd a mostrar los primeros
cambios*!, pero fue hasta el rompimiento con Calles y su eliminacién
de la politica nacianal g 2 el cardenismo adquirié un tono radical,
el cual tendria repercusiones en la industria petrolera.

En 1936, Cardenas tomé una serie de medidas con el propésito

de recuperar los intereses nacionales de los extranjeros. Entre

#* Arnaldo Cérdova, La politica de masas y el futuro de la
izquierda en México, México, Era, 1879, pp. 9-10.

* El primero de septiembre de 1935 CArdenas declaraba que "La
aplicacisn de la Ley del Petréleo de 1825(cuyo objeto era que las
empresas solicitaran la confirmacién de los derechos al subsuelo
adquiridos anteriormente a 1917) en lo que a concesiones ordinarias
se refiere, ha demostrado no responder al principio fundamental del
articulo 27 constitucional. En efecto, permite la incorporacién
de enormes extensiones de tierra sin trabajar”. Enrique Krauze,
op. cit., p., 194,
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ellas, la'primefa“fue léréréﬁdfgacﬁén’def

con la finaltdad de permitir una
por cgqé; de?utilid
con alihoyimiant
léporgfé% aé
sindlcaﬁé yiqu

Ante fa~pve

aumentar-laipa

creada _en.'m tréleo Nacional, para

presionar afiés, la‘competencia tanto interna

como externé‘y even! nar. la produccién petrolera.”

Sin embargo, la expfdpiaciénrfue producto de un suefio no sélio
de Cardenas, sino también del! pueblo entero, anhelado desde el
inicio de 1a Revolucién Mexicana, Jjuzgando por lo que, como hemos
visto arriba, el pueblo mexicano dio respaldo abrumador al
Presidente durante los actos expropiatorios. El apoyo popular
interno con gque contaba Cardenas desempe®d el papel defensivo y
protector ante la presién que venia del exterior. Especialmente

el de los petroleros mexicanos tienen la importancia monumental en

* Rebeca de Gortari Rabiela, "De Carranza a CArdenas: la
politica petrolera en México", en Agustin Herrera Reyes y Lorea San
Martin Tejedolcompiladores), MEXICO a cIlncuenta afios de la

expropiacién petrolera, México, UNAM, 1888, p. 95,

" En agqu®el entonces =1 residente expresd su idea como lo
q P

siguiente: "Toda la industria del! petréleo debe venir a manos
también del Estado para que la Nacidn aproveche la riqueza del
subsuelo que hoy se llevan las compafifas extranjeras. Fara ello
seguiremos otro procedimiento." Al respecto mas detal ladamente,
véase, Enrique Krauze, op. cit., p. 194,
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la nacidnal;zaciéh ‘petrofera;

colaboracisn de ilosipetrolero

xtranjeras, estas

directa de la

vqn;tituéién de 1917; En este terreno ya preparado,
ef aétor~p£in;1pal fue el sindicato petrolero ya que, una vez
organizado, los petroleros mexicanos pudieron hacer las demandas
justas a los extranjeros, lo que ofrecié un brote de nacionalismo
petrolero. Es decir, la cuestién petrolera pasé de lo econémico
a lo politico. Mas tarde los trabajadores petroleros asumian la
responsabilidad Jjunto con el Estado mexicano de recuperar su
industria petrolera.

Considerando que, s5i bisn &l marco Jjurfidico de la Constitucidn
de !a Revolucién afirmé la defensa de las recursos del territorio
en contra de las pretensiones extranjeras, era letra muerta y el
petrélec estaba en manos aljenas, los trabajadores petroleros
mexicanos contribuyeron a rescatar tanto la riqueza natural como
la soberanfa nacional de los mexicanos, demostrando que la ley

suprema se habf{a hecho para servir a los beneficios nacionales.
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V. LOS PETROLEROS CON LA NUEVA COMPARIA

PETROLERA

Como hemos visto arriba, la indusgbié,nécidnalizada enfrentaba los

obstaculos impuestos por loﬁ“pgtfﬁ1érd§3e*tranjeros, puesto que el

gobierno mexicano tenia . que-vencerlos,

Al mismo tiempo, la‘hueyé_émﬁpésa,pétrolera tenia otro problema
que superar: reorganizar la'ﬁuéva‘industria que fue integrada por
las extranjeras, tanto técnica como administrativamente. Los
nuevos administradores tenian que centralizar las opsraciones de
la industria que previamente habi{a funcionado separadamente, cuyo
resul tado era la creacidén de la empresa Petrdéleos Mexicanos(Pemex)
y la Distribuidora de Petréleos Mexicanos en junio de 1938.7

Otro guehacer que tuvieron que sortear 2n los afios posteriores
a la nacionalizacién fue el restablecimiento de la cuestién laboral
asi como la negociacién salarial, la condicién del trabajo, la
mayor pa-*ticipacién en la administracién de la empresa, etcétera.

Durante los actos expropiatorios, los trabaljadores petroleros
colaboraron de manera muy estrecha con el Estado para mantener la
industria en actividad. Sin embargo, una vez derrotado el enemigo
comun y aplacada la emergencia, los trabajadores consideraron que
la administracidn de la industria debia ser suya, dado que sentian

que habfan sido actores determinantes en la expropiacién petrolera.

' La produccién petrolera quedé a cargo de Pemex, las ventas

a cargo de la Distribuidora y la coordinacién en poder de la
Administracién General del Petréleo Nacional. En agosto de 1840,
la Administracién y la Distribuidora fueron transferidas a Pemex.
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Pero el gobierno cardenista. no tqu;inﬁéncién'd97da$préﬁdefse’dél

control spbré'ﬁemé*'

Eniel mismo mes, los
l:'pozo  en el campo

f alegando falta de

ﬁroduccién dicho pozo y la

En noviembre, el Comité
Ejecutivo General dei'S PRM{h;zo?ﬁn'comunicado donde se solicité
la desaparicién da'lé D étf&b;idofa de Pemex y s8 demandé que la
empresa tuviera el carédcter de servicio publico y descentralizado.
Junto con ello, reclamé la participaciéon de los trabajadores en la
administracién y el reconocimiento cabal del STPRM en la
negociacién contractual .’

Asimismo, el sindicato petrolero concentré sus energlias en
demandar el cumplimiento del contrato colectivo laboral que habia
presentado a las empresas extranjeras y habfia sido aprobado por
las autoridades un afo antes de la exproplacién, lo que fue

rechazado por el presidente mismo, diciendo que resultaba oneroso

" Expediente: 432.2/253, 6 y 27 de julio de 1938, Ramo de
Lazaro Cardenas, Archivo General de la Nacibdn.

" Expediente: 432.2/253, 16 de noviembre de 1938, Ramo de
Ldzaro Cardenas, Archivo General de la Nacién,
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para la empreéaien di?ic{i siiﬁacié'"finéh¢iéf5.”A,'

Pemex(1938-1946)

afio -ppodqgéiénj rabajadores’
1838 .- 440000 17600
1940 : © 051000 ;21840
1942 41000 20571
1944 43000 22867
1946 . 55000 - 29188
% Incluye crudo, condensadq;;liqh{ddéfdél gas natural y gas seco

equivalente a crudolmiles-de-barriles)
Fuente: Pemex, Anuario Estadjstica'lQBS, México, 1983, pp. 29,145

Comec muestra el cuadro, en los primeros afios de Pemex, la
produccién de hidrocarburos se estancé, mientras el numero de
trabajadores aumentdé, aunque, en un ritmo moderado, 1o que en esos
a®ios se convirtié en una variable en la negociacién entre el
sindicato y la empresa. En diciembre de 1939, el Estado demandd
una reorganizacién total de 1a industria, pero el sindicato
petrolero no aceptd la peticién, considerando que esa demanda era
para delimitar los espacios de poder de los trabajadores. Desde
la perspectiva del Estado, el exceso de personal de la planta
imped{a la consolidacién de la nueva empresa estatal.

En febrero de 1940, reaparece el choque entre los trabajadores
petroleros y el Presidente. Este expuso que la industria

petrolera debla y tenia que ser reorganizada y habia que aplicar

"  Angelina Alonso y Roberto Lépez, op. cit., p. 68. La
decisién de 1937 de la Junta Federal de Conciliacidn y Arbitraje
otorgaba un incremento en los salarios y prestaciones a los
petroleros.
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medidas pron@as”y‘eficaces{-7 ~En*sufamoso memorandum conocido

entre 1 ‘if trolere omi 10 4 ‘pﬁnfbsh, éste insistis en:

imensiones que tenia en el
desaparecer los puestos

erencia’ de Pemex la facultad para

reéidsncial, arguyendo que lo
eamex. no tuvo nada que ver con la

dministracién incompetente de

la empresa. A finale 0, 8@ presentd un juicio de orden

econdémico contra el‘sihdica;o‘petfdlero ante la Junta Federal de
Conciliacién y Arbitrajé;  “Dos meses después las autoridades del
trabajo fallaron contra él sindicato.” Desde entonces, los
trabajadores de la industria nacionalizada empezaron a perder sus
poderes ante e! Estado.

La transicién del poder no podia cambiar la tensién entre los
dos. Las amenazas de huelgas continuaron. En 1941, el

presidente Avila Camacho decidié enviar el ejército a Poza Rica

v E] Universal, México, 28 de febrero de 1940, Aparte los
mencionados, otros puntos de los 14 destacados son: reducir el
numero de trabajadores transitorios; procurar, en las horas
ordinarias, una labor intensa para suprimir por hora... todos los
gastos que no sean absolutamente indispensable por tiempo
extraordinario; suspender... el pago de renta de casa a todos los

empleados y obreros cuyos sueldos sean mayores de diez pesos
diarios; suspender el fallo de diciembre de 1937 hasta el momento
en que la industria pueda liquidar la indemnizacién y modernizar
sSu equipo, etc..

" Fabio Barbosa Cano, "El movimiento Petrolero en 1838-1940"
en Javier Aguilar (coordinador}, Los Sindicatos Nacionales,
Fetroleros, México, GV editores, 1986, pp. B2-88.
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para asegurar elffungfbnamieﬁto;norma(‘devia‘aqti§}dad }ndpsphiaL

y la CTM"ébgﬁﬁéﬁté éﬁ

ndustria,’” se

é demanda del

‘cuatro afios después de la

firmé ‘ol 17 de’ ‘mayo
expropiacién.. El STPRM logré ganar ventajas de moderado peso como
el derecho de antigiedad(adquirido de las compafilas extranjeras)

y la introducecién de una clausula que estipulaba que, en caso de

'* Lorenzo Meyer e Isidro Morales, op. cit., pp. 91~92, Con
motivo de la guerra entre los EE.UU. y Japén y la ruptura de
relaciones diplomaticas del gobierno mexi! 3no con los paises del
Eje, en diciembre de 1941 tuvo lugar un c..sejo extraordinario de
la CTM, donde afirmdé que el apoyo total a la politica del gobierno

de Avila Camacho. En Jjunio de 1942, la CTM informé que pugnara
en este periodo de guerra existiera la paz social, renunciando
temporalmente el ejercicio del derecho de huelga que establece la
Constitucién de la Republica. De este modo se !imitaba el derecho
a la huelga. Para mayor informacién, véase Virginia Lépez
Villegas, "El periodo de la unidad nacional y de la Segunda Guerra
Mundial. 1940-1846", en Javier Aguilar Garcia(coordinador),

Historis de 1a CTM 1836-1880(t.1), Mdxico, UNAM., 1990, pp. 153-
159,

' Para febrero de 1941,1200 petroleros habian sido separados
de su trabajo y faltaban 1700 para completar el numeroc determinado

en el laudo de la Junta del afio anterior. Jorge Basurto, De/
avilacamachismo al alemanismo (1940-1852), México, Instituto de
Investigaciones Sociales de la UNAM y Siglo XXI, 18B4(La clase
obrera en la historia de México:t.11l), p. 167.
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muerts ‘de un‘trabajédor sind;caLiZado,fer.puéﬁtﬁ s8ra heredado al

pariente mas cercan

en el ﬁpés[éd

b

petroleros de la -seccién 30

paros, protestando que el cont;aﬁd' ‘ol'e tivo fue violado por la
empresa, ‘

En 1944, afio de la revisién contractual, 8] sindicato volvia a
insistir en que la empresa no cumplia con lo pactado, denunciando
723 casos concretos de violacidn al contrato. Pero la empresa se
mostrd intransigente en las negociaciones, as{ que el 21 de febrero
los trabajadores petroleros de 10 secciones petroleras estallaron
un paro de diez horas en las secciones del centro para exigir una
actitud mads abierta de Pemex. Pronto la movilizacién huelguistica
se intensificé, logrando que los 3 mil trabajadores de la refineria
de Azcapotzalco y las dependencias administrativas del Distrito
Federa! suspendieron el 26 del mismo mes sus labores durante 8

horas. En vista de la posible huelga de caracter nacional, la

** Angelina Alonso y Roberto Lépez, op. cit., pp. 76, 78,
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empresa cedié’ parclialmente, concediendo.  aumentos en’

salarios..y

prestaciones-econsmica

por é;fﬁé“@éiféhexir )
Entraﬁda eﬁ 1946 el sindiééb‘ 'iera pidié a la empresa
realizar un estudio generél‘dé'fé‘situaéién de los trabajadores
para el ajuste en la nivelécién o reclasificacién de salarios, y
a la vez sefialé una serie de irregularidades efectuadas por parte
de la empresa, desmintiendo una lista de personal de confianza que
cobraba sueldos sin prestar servicio alguno, estimados en una
cantidad de 806 mil pesos anuales. En octubre de 1948, los
trabajadores de la seccién 35 del STPRM pidié en la carta enviada

al Presidente que intervinieran las autoridades laborales para la

resolucién de: el pago de tiempo insalubre en las plantas téxicas

" Novedades, México, 22, 24, 25, 27 y 28 de febrero de 1844,
Las demandas obreras fueron: supresién de la concesién de Pemex a
los camioneros independientes; investigacidén inmediata de la
Secretaria del Trabajo de violaciones al CCT; cesidén de crédito y
reconocimiento de antiguedades a los trabajadores; exacto
cunmplimiento por parte de Pemex del CCT y designacién de
rapresentantes de Femex en las zZonas y dependencias de la empresa
con facultades para reseclver los problemas con mas agilidad.
Novedades, Mérxico, 29 de febrero de 1944.
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de alkilacién e:1someri:acién;5e11mejdrémienﬁo de servicios:.médicos

en el trabajo, y laslimir

relacidn. dindmica .entre-

De: désjdsfqua se decreté la

trabajaddras de la industria

‘nclusive algunos miembros de éste

6ﬁarios de direeccion en la

presidente Cardenas, habiendo

ireccidén técnica, dispuso que se

sustrajera del sihdiéato ‘al pérsonal directivo, técnico y
administrativo y se formara el grupo denominado de confianza, que
serfa reclutado y nombrado por el presidente mismo o por el
director de Pemex. Desde entonces el sector de personal de
confianza comenzd a crecer Yy tener un peso importante en la
estructura ocupacional de la empresa, lo cual causd fricciones
constantes con el sindicato, quien a su vez reclamaba derechos para
contratar personal sindicalizado, ya que no existia reglamentacidn

especifica sobre las proporciones entre los dos grupos.*

Por otra parte, con miras de presionar en favor de la resolucién

‘Mt Expediente: 432/57, 14 de octubre de 1948, Ramo de Miguel
Aleman, Archivo General de la Nacién.

* "las relaciones SRTPRM-Pemex y sus problemas recientes",
en El Colegio de México, Culdernos scbre prospectiva energética,
México, agosto de 1986{(no. 86), p. 11.
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de sus peticiqngs,’el}s#ndicatpfpetboleppfrealizé un. paro nacional

de 24 horas del’ de 1946}

eé;denge Avila
etrbféfoﬁ y les
) “parﬁs. Asi, las
etrolero con‘Lé'CTM araﬁ dificiles dado
qoﬁ;fos ﬁétbdﬁ# que aquél pretendia. Al
fin y al cabo, en l'_aéaﬁblea general de los petroleros, celebrada
el 10 de Julio,'se acords romper provisionalmente sus vinculos con
la central obrera oficial. Sin embargo, la CTM mantenia una
postura conciliadora con el sindicato petrolero debido a la
trascendencia que tenla el sindicato.®
Junto con el inicio del régimen de Miguel Aleman, la
confrontacidén llegd a su maxima virulencia. En diciembre de 1946,

Pemex publicé que aceptaria la necesidad de firmar los convenios

'* Jorge Basurto, op. cit., pp. 172-174

" El 15 de julio, la Federacisdn de Trabajadores del Distrito
Federal gque era miembro activo de 1a CTM, llevé a cabo una
mani festacién contra la administracién de Pemex, acusandola de
responsable de la crisis que afectd a la produccién industrial por
la escasez de combustible, causada por un plan inadecuado de
produccién y distribucion. Para mayor informacién, véase [Ibid.,
pp. 176-179.
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de reclasificacién, revisisn dél'éonﬁrétofyriés'cléhéu155~Vioiadas.W

Pero - unos’ dias

1939. Hac
quienes octiparo:

huelga se ,réayiza

etroleros
pante de la

) director de

Pemex, ordené,’: “la expulsién de

48 lideres obréna én dél;ébnﬁrato colectivo.
La CTM y la éRBﬁfapdygfdﬁ'é a é@p£;s$ en contra del sindicato
petrolero y el sacréiérié'dél“Traﬁgjb declaraba que se aplicarian
las mas duras sanciones a los huelguistas, puesto que el paro era
ilegal.®

Fuertemente golpeado, el sindicato petrolero realizé, en enero
de 1947, 1la [V Convencién extraordinaria donde se aceptd la
renuncia de entonces secretario general, Jorge Ortega y se nombré
a Francisco Hernandez Abrego como el nuevo dirigente nacional del
sindicato. Hernandez Abrego, un hombre cercano a Fidel Velazquez,
ratifico de inmediato su afiliazién a la CTM y acepto participar

en ta comision mixta, con los representantes de la empresa y el

Estado. Asi, el Ultimo dia de mayo de 1947, el sindicato y la

* E] Universal, México, 4, 5, 6, 10, 12, 14, 15, 19, 20, 21,
22, 23, 24, 2B y I3 de diciembre de 1946. Pemex, La [ndustria
FPetrolera en Méxica. Una Crénica 1, México, 1888, pp. 215-216
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"convenio:de caballeros",

empresa llegaron’a un acuerdo,’ I'lamado el

de Firmads el

trabajadores
pueden resumir K

conflicto de:cardcter?

a cabo reajugte,d

considerado como

“puestos indispensables,

obl igdndose Pemex, bor su:parte é-reajustar, asimismo durante un

plazo no mayor de 60 dié;,’aj 12% de su personal de confianza; la
empresa reconoce la vigencia de la c¢lausula 228 del contrato
colectivo de trabajo, que establece e! numero de representantes
iegales de cada seccidén con sueldo a cargo de Pemsx por las

diversas comisiones que tiene encomendadas, y se aceptan los

tabuladores de sueldos presentados por Pemex en un gran porcentalje

de trabajadores. Ademas, se Introdujo la famosa clausula 36 que
estipulé conceder a la gerencia empresarial carta blanca de
realizar obras de Pemex, as{ como las sociales, las de construccién
de casas y edificios, urbanizacién, etc., por contratos

particulares, pero dando preferencia a las cooperativas de los

trabajadores petroleros.?'

7 Antonio J. Bermudez, 12 afios al servicio de la industria
petrolera mexicana, 1947-1958, México, Sin editorial, 1960, pp.
{Cont....)
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En lo referente: al convenio, merece'menciéh especial. en dos

En éd}np’apaci n.o
atenéiéﬁtéﬁ ei{cambd”ﬂ
en la década de los cuarenta es égé;zademas de las demandas de
elevar el nivel econémico, los puntos centrales se dieron en torno

al control sobre la administracién de Pemex y el aumento acelerado

7(...Cont.)
192-194. En cuanto al asunto de nivelacién, conviene aclarar que
la unificacisn de nivelar los salarios =25 exclusivamente para los
qus trabajan en la zona centro, los que tendran un aumento de 15%

siempre que se comprueba gue no desarrollan labores en el D.F.
Excélsior, 1 y 2 de junio de 1947,

* Fl1 16 de julio, declaré el Presidente en una comida que
ofrecieron los directivos del sindicato petrolero que "pronto
conocera la nacién el desarrollo que la industria petrolera va a
alcanzar, mediante la armonia de los factores de l!a produccién, en
beneficio de la economia nacional®™ , y que la actitud de los
petroleros siempre ha sido de cooperacién para el desarrollo de la
industria, y por lo que se refiere a la del gobierno, nunca ha sido

de agresién hacia los trabajadores. El Presidente se comprometis
a ayudar a la formacién de la colonia obrera en la seccién 35, para
los trabajadores de la refineria Azcapotzalco. Excélsior, 17 de

junio de 1947,
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de la fuerza laboral, - Como hemos visto~arr1ba, lns petroleros,

querian maYﬁr" administracion,»

puesto_:que

sentiaﬁfqhé éxp;épiééiSn
' a empresaly'éi Estado,
como uniféc Vﬂé'layhuéVé empresa
estatal. | éxcésbidevparsonal de la
planta caus ”el sindicato y la
admlnistf%

Por‘aﬁ;di que él‘sindicato petrolero asentd
al s;stém tal | ‘lal iracciﬁn nacional, Desde la

nacionélxz sxndicato de la industria ha estado

admin1strad 4‘bajoi lé 1nf1uancia de tres =zonas geograficas: la
norte, con’ =ede en Tampico de la seccién 1; la centro en la seccidn
30 de Poza Rica, y la sur en la seccién 10 de Minatitlan.
Entrando en la década de los cuarenta, la divisién de la fuerza
sindical se institucionalizé y 1la reproduccién del liderazgo
sindical se realizé entre las tres zonas sin mayor fricciones
hasta cuando se agudizé la lucha interna del sindicato. Las 3
secciones representantes de cada zona han ocupado de manera
rotativa la maxima Jerarquia del sindicato petrolero.*"

Por ultimo, vale comentar la coyuntura entonces desplegada entre

los petroleros y el Estado, y entre ellos y la sociedad mexicana.

'* George W. Grayson, op. cit., pp. 85-86. Desde finales de
1939, cuando Rafae! Suarez ocupdé el secretario general del
sindicato nacional, ¢! sistema rotativo se ha llevado a cabo sin
mayor dificultad. Pero desde finales de los setenta hasta el

Quinazo de 1989, el secretariado fue tomado por los quinistas.
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A pr1nc1p1os ‘de’ 12 década de los cuarenta, lajcbéciehté;fgerza‘

de la c\ase obr; . sectores

mas prominentes d

evidenci

una nueva direccién,

antes.

Por otra parte,‘cdh el anscurso del tiempo, ila CTM, que fue

factor dECibiVO en proﬁiééién petrolera, sirvié de freno a
las demandas aindicales y los petroleros no pudieron contar con el
apoyo del pueblo ya . gque no sustentaban un proyecto vital como era
la expropiacién petrolera de Lazaro Cardenas.

Asi{, bajo una circunstancia transformada, el conflicto obrero-
patronal en esta rama industrial fue inevitable para restablecer
un nuevo orden laboral en la industria naciente del Estado.
Aungue la firma del convenio no marcé el final de la confrontacién,

gracias a €1, un largo conflicto laboral de la industria petrolera

pudo descansar un rato, abriendo una etapa de menos fricciones.
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1. BUROCRACIA:- Y. SINDICALISMO PETROLERO

‘p éqehto para "referirse criticamente
a la prbliféréqién dg‘hbfﬁas‘&:reglamentos, al rituvalismo, a la
falta de iniciativa, ai despardiﬁio de recursos de las grandes
organizacliones tanto publicas como privadas".,! Si bien, entre
las dos definiciones, hay diferencia en el ambito donde gesta la
burocracia, la burocracia implica ciertamente una fuerte
connotacién negativa: lo excesivo y lo criticable.

Cronolégicamente, la patabra "burocracia" fue acufiada por

primera vez hacia la mitad del siglo XVIII por un economista
fisiocratico, Vicent de Gournay, para hacer referencia a un

fenémeno que cobraba creciente importancia en la sociedad francesa:

el incremento del poder de los funciocnarios y empleados del! Estado,

! Norberto Bobbie, et.al., Diccionario de Polftica, México,
Siglo XX1 de México y Espafa, 1988, p. 189
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constituido para tareas especializadas bajo la monarquia absoluta

y dependiente dei

Al

la'burccracia, no  debe

faltar:Max: W ‘de ella.

~atencioén

abéfato del

uego, -expresa que la

clara diféfq cia clas
burocraciﬁ se trata en'el cdhfoyhp'polléico y estatal.

Weber, prestando mayor éiéné&éﬁ‘al analisis de los tipos de
dominio, argumenta que la burocracia es el resultado natgral y
racional de la sociedad moderna y no es un concepto
antidemocratico, y que se generaliza mas el sistema burocratico en
nuestro tiempo del Estado activol(participativo) que en el Estado
pasivo, Segun la conceptualizacidn weberiana, existen tres
tipos puros de dominacidén legitima, fundamentados de caracter
racionallautoridad legal), tradicionalfautoridad tradicional) y

carismatico(autoridad carismatica)l. Weber define yue el dominio

1 Ibid., p. 189

1 Al respecto mas detalladamente, véase Juan Felipe Leal,
"Apuntes sobre la burocracia en las agrupaciones sindicales", en
Cuadernos Folf{ticos, México, snero—-marzo de 1880(no. 23).

75



legal se asienta_en'lé creencia de la legalidad de las ohdénaciones

estatuidas

n:principio)

“‘glasificacidn

perspectiva ‘de ‘dscenso:
superiores; trabajar  con completa separacién de los medios

administrativos y sin apropiacién del cargo; estar sometidos a una

rigurosa disciplina y vigilancia administrativa. Como
consecuencia, la dominacién burocratica significa socialmente en
general: la tendencia a la nivelacién en interés de una posibilidad

universal de reclutamiento de los mas calificados profesionalmente;
la tendencia a la plutocratizacidén en interés de una formacién
profesional que haya durado el mayor tiempo; la dominacién de la

impersonal idad formalista, sometido tan sélo a la presidén del deber

¢ Ma x Weber, Economfa y Sociedad {Wirtschaft und
Gesellscharft), México, Fondo de Cul tura Econémica, 1979, pp. 173-
180, 706-708.
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estricto.t

'de‘écdardo cbn]lalvarsiﬁn{défWebeﬁ:

Junto_cpnfesfb ~léfévoiﬁ¢j6n

de 'la: economia.monetariaies

funcionério—puéde”éqﬁduéib.v 'pﬁa_de:cargos, lo que implicaria

tipo ‘de ‘organizacisén burocratica

un debilitamtento»re5peétoﬂdel—

pura.t

De esta manera, la burocracia Qe Websr se concibe como una forma
moderna y especifica de-las-soluciones dadas al problema general,
maximizando los niveles de productividad administrativa no sélo de
las entidades publicas sino de las empresas privadas.

Sin duda alguna, el concepto clasico del término recalca los
aspectos positives de la burocracia como el tipo ideal de
dominacidn. Pero con el transcurso del tiempo, la explicacidn
weberiana se constituye en incompetente ya que se da la
burocratizacién de la burocracia, es decir, otro modelo de
burocracia, lo que podrfa llamar el "tipo real". Esta

burocracia, por sus eljercicios agregados por la transformacién

' Ibid., . 176-180.
PP

* Max Weber, 'Qué& os /& buracracialf(Was ist die blirckratie?},
Argentina, Editorial La Fléyde, 1977, pp. 25, 28, 29,
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social o los rédescubiertgs que antes habian‘dculté

considebapéejdiféﬁéhte.Eéfla‘éﬁtéribf

a marcar una

prindipalﬁen;eleﬁﬂel aument.  dé'sus componentes, exp

multiplicid&d,dé sus émbitos’bbér giyos. lo que podria

diversificacién de funciones;

3Un‘ dé las funciones m4

burocracia, como hemos visto eh ei ébhcépto de Weber,
eficaz y sistematicamente labores administrativas compl

embargo, el c¢reciente volumen de la organizacién

creciente peso de las funciones de su burocracia, men

encuentra el mecanismo de operacidn altamente indus

mecanizado y automatizado.

En este contexto, la disfuncién burocratica es un 1

se traté anteriormente con menos trascendencia, cuyas

la imputacidn de responsabilidad, dilacién admi

endurecimiento organizacional, desperdicio de

arbitrariedad gerencial, etc.. Dichos perfiles

negativos se incrustran en la burocracia sindical mexi

No cabe duda de que buena parte de los académicos s«

laborales estidn de acuerdo en que la burocracia
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ooracia del,

“movimiento

anea, en la

la

erimenta
llamarse la
iyores de la
es agilizar
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os donde se

trializado,

‘enémeno que

iociones son

nistrativa,
tiempo,

e 1imagenes

cana.

ybre asuntos

sindical o




ESTA TESIS Mo bpem
SAUR DE LA BGuGTECA

charrismo es el rasgo maAs representativo del sindicalismo mexicano.

En 5en€iqd estricto; charrismo.es un modelo de la burocracia

sindicalj. -0 sea minnsApfééficos, la burocracia sindical

violacisd dicales de los

trabajadores; aplicaéiéh antidemocraticos;
malversacidén y robo de los fondOS“sindicalés; trafico arbitrario
de los intereses obreros; cohabitacién de los lideres sindicales

con el Estado.’ De hecho, las reformas que plantea la burocracia

sindical no son sélo demagégicés ya que reivindican hasta cierto

grado las demandas economicistas, principalmente de salario,
viviendas y seguridad social. Es decir, es capaz de aportar
soluclones concretas. Sin embargo, la reproduccién de la
burocracia sindical se deriva basicamente de los fundamentos

previamente menci{onados.*

As{, la burocracia sindical mexicana o e! sindicalismo charrista
puede interpretarse, en términos simplificantes, con nociones de
corrupcioén, violencia y antidemocracia. Dicho de otra manera, en

ta relacién con los componentes obreros, tiene un contenido

' José Woldenberg, "Sobre la burocracia sindical" en Nexos,
México, octubre de 1980(no.34), p. 3.

¢ lbid., p. 4.
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antiobrero.

h

Al mishb;tiémﬁoi

detect§r1 ”: 1

‘como- se ha mencionado’

cﬁﬁfrismo se extendié

bépidamanée ~al burocracia :sindical, originalmente

establecido en’ &l

en 1948,

Enfocando a la.industria petrolera, los caracteres mencionados

de la burocracié siﬁdi§éf se convirtieron en un fenémeno comin en
esa industria, pflncipalmente a partir de década de los sesenta,
lo que recordamos como una mayor representacién del "Quinismo".

Desde entonces, la burocracia sindical petrolera se convirtidé en
el sinénimo del enriquecimiento de los lideres charros mediante el
contratismo, la venta ilegal de plazas, la represidn a los
movimientos disidentes de los técnicos y profesionales, la
manipulacién de los trabajadores transitorios, el apoyo categérico
al Estado, la lucha interna por la hegemonfa entre las secciones
rivales, 2! manejo arbitrario de los multiples negocios creados con
las obras sociales, la malversacidon de las cuotas sindicales, la

exclusién de los trabajadores en el proceso de toma de decisioén.
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1.2  PRELUDIO DEL OTRO ‘SINDICALISMO PETROLERO.

Tras lalleg

‘lé»Pfes‘Qéhéié, se establecié

como una’ muestra. de gque

k;suPerando la etapa

.h pgfﬁ{afizacién favorecida por la
conducéibn’¥ b;f£icipéci6n'eéféiéi;ﬁda lugar a que la exportacién
de produééoéiagropecuarios y mineros sea considerada como Ja fuentse
fundamental de obtencién de divisas, necesarias para estructurar
la base industrial.

A lo largo del sexenio alemanista, se asenté un proyecto
econémico que se identificd al auge de la burguesia industrial, se
construyeron obras de infraestructura y se abrieron las puertas al

capital extranljero, principalmente en el sector manufacturero.’

' El mayor rasgo de la politica ecandmica de
industrializacidén de Miguel Aleman era la estrategila de
"sustitucién de Importaciones". Para tal propésito el goblerno
mexicano puso en marcha medidas mas eficaces de proteccién a la
industria frente al competencia externa. Entre varias, en el
sexenio alemanista se privilegia el uso del permiso previo de
importacidn como arma proteccionista. Al rospeacto mas

detalladamente, véase Arturo Huerta G, Economfx Mexicana, mids alla&
del milagro, México, Ediciones de Cultura Popular e Instituto de
Investigaciones Econémicas de la UNAM, pp. 19-22
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Ala bazon, la induatria petrolepa mexicana que habia resuelto

ctividad de

recupero en fbrmairépidé. El

e rolera se debio a una labor intensa en la
14 nueva Faja de Oro en 1952.%

los campoa de

Cuadro 1. Principales indicadores de la industria petrolera
mexicana (1940-1952)

afio 1 2 3 4
1940 44045 9286 25 131
1942 34826 836 15 140
1944 38197 689 34 150
1948 49240 738 49 153
1948 58520 1008 82 180
1950 72422 1762 218 187
1952 77278 2649 302 226

Produccién de crudol(miles de barriles)

Produccidén de gas natural{millones de metros cubicos)

Numeroc de pozos en produccién

Capacidad de destilacién primaria(miles barriles diarios)
Fuente: Pemex, Anuario Estadfstico 1888, México, 1989, p. 35, 38,
51.

P WN -

' George Philip, Fetrdéleo y politica en América Latina,
movimientos nacionalistas y compafifas estatales, México, FCE, 1989,
pp. 350-351. Pemex, E] Fetrdéleo, México, 1888, p. 105.
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Conforme el avance de la actividad de produccion de la’ 1ndustria

petrolera,

gensral del

nacionalrﬁefréfer

permanecerse fuer

los sindicatos de mineros ‘revisar el convenio

aceptado por Hernénde J'De esta manera, el
sindicato petrolerﬁr fentacisn democratica y
progresista., :

Pero el panorama del movimiéﬁto obrero petrolero se distorsioné
en marzo de 1949 cuanda el sindicato petrolero solicité la revisién
contractual .

El STPRM buscaba regular, ademas de las nivelaciones salariales,
el limite a la expansién de los puestos de confianza y obtener
mayor participacidn en 1035 aspectos administrativos de l1a empresa.
Ante esto, FPemex sefialdé su imposibil idad de satisfacer las demandas
obreras y solicité la intervencién de las autoridades laborales

para resolver el conflicto. Al intervenir los secretarios de

Gobernacién y del Trabajo, se llegé a un acuerdo entre ambas

i Jose Rivera Castro, "Periodizacién del sindicalismo
petroleroc”, en Javier Aguilar{coord), Los Sindicatos Nacionales,
Petroleros, México, GV editores, 1986, p. 30
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partes, 1o gue ‘ocasioné . un-'descontento. de algunas-seccicnes

petroleras. rdinaria

en diciembr

Roldan Vargas, quien teniarant
sindicales y aén;éhka»aemp)aza;“:'

Estos acontecimientﬁs ;mpficaﬁ un proceso de control burocratico
del sindicato petrolero. Con el convenio de 1949, se dio el
sometimiento del sindicato al sindicalismo oficialista y al Estado,
dicho de otra manera, la combatividad demostrada por los petroleros
frente a la compa#iia, principalmente durante la expropiacién, fue
disminuyendo paulatinamente.

Agui mereceria menciéon especial el fondo de la politica laboral

alemanista para entender el famoso fendmeno del "charrismo" '! tanto

v Ibid., pp. 30-31.

¥ En octubre de 1948, la direccién sindical ferrocarrilera
encabezada por Jesus Dlaz de Leén, "el charro" formulé una denuncla
judicial contra un supuesto fraude de los fondos sindicales contra
los grupos democraticos, solicitando la intervencion del gobierno.
El 13 de ese mes, 23 secciones del sindicato ferrocarrilero lo
desconocie2ron como secretario general de la organizacién. Pero
(Cont....)
B4



de los ferrocarrileros como de

Como : se haﬂﬂipﬁi

o) oyecﬁb»de

a poiifici

relativamente - grandes, como. 'de ferrocarrileros, mineros y

petroleros en.donde los esfuerzos gubernamentales fueron fuertes

11 .,.Cont.)

al dia siguiente, Diaz de Ledn, con el auxilio policiaco tomé por
asalto las oficinas sindicales en la ciudad de México, por lo cual
el gobierno alemanista logré restablecer a Jesus Diaz de Ledén como
secretario general, 1o que se llama el "charrazo". El término
"charrismo" obedece a que Dfaz de Leén era muy aficionado a la
charreria, lo gque explica su apodo. Desde entonces, el charrismo
emergid como una forma de control estatal sobre la clase obrera
mexicana, Al respecto maés detalladamente, véase Luciano Cedillo,
"Las luchas ferrocarrileros de 1948-1954", en varios autores, Los
ferrocarrileros hablan, Mexico, Centro de Investigaciones
Historicas del Movimiento Obrero(CIHMO) y Universidad Auténoma de
Puebla, 1983, pp. 133-139. Raul Trejo Delarbre, "Historia del
movimientns obrero en México, 1860-1982", en Pablo Gonzalez
Casanovalcoordinador), Historia del! movimiento obrerc en América
latina,(t.1), México, Siglo XX!I e Instituto de Investigaciones
Sociales de la UNAM, 1884, p. 51.

'* Para mayer informacidén sobre la vizsidén sumaria del sexenio
alemanista, vdase Enrique Suare:s Gaona, ilegitimacidn
Revolucionaria del! Foder en México? (Los presidentes, 1910-1982),
Mexico, Siglo AX1, 1987, pp. 91-95
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con el fin de controlar a lbslsfﬁd{caﬁas»déJdiéhos

“hiuelgas: se. {neren

politica estatél'médfanté.!a’acgiqn
dirigir la industria “petrolera
nacional, controlando ei‘meimieﬁto obrero.

direccién de la empresa, ubicadndose en medio

sindicato, opera y administra el proyecto empresar

con la fuerza sindical,

Estado en e! mayor caso. Desde este punto de vis

tripartita entre estos actores define el caréacter

laboral y el sindicalismo de esta industria.

Sin embargo, la gerencia empresarial de Pemex ¢

entd,

ftica labaoral

1o

def

teniendo relacidén de arril

»;eétoreé,}lovqué

‘aunque .la

s fbébéjadores

den torno al

14

g néipal la clase

la gerencia

res, como base
scordia ante la
stado tiene que
plan econémico
or parte de la
1 Estado y el

ial de la misma

ra—abajo con el
ta, la retacién
de la polftica

¢mo variable en

esta relacion es minima en la mayoria de los casos puesto que ella
tiene relacidén wvertical con el Estado, asegurada por medidas
estructurales asi{ como por el nombramiento d¢l director y

México,

El conflicto sindical en
p. 113,

Francisco Zapata,
El Colegio do México, 1986,
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funcionarios  de donfianza,freviéién e_infervgncién qe'ingreso y

precio interno. delif o, etc.. " Por esta

egreso; decisién del

e:cadaidirector, cuyo poder no se basa en su

mo‘el Jefe de la empresa sino en las aptitudes

1nfo;mélés Eﬁtre ellas, lo que es mas importante es la
vinéuléclén de cada director con el jefe de! Estado, tanto ptblica
como personal . Este fue el caso de Antonio J. Bermidez.

La gestién de Bermiudez de 1946 a 1858 puede considerarse come
la etapa de la consol idacidn de Pemex. Como hemos vistoc arriba,
en este perifodo, se logrdé la recuperacién de la exploracién, el
desarrollo de la refinacién y gas natural y el descubrimiento de
la prolongacién de la Faja de Oro terrestre, y se abrié la puerta
del petroéleo a los extranjeros en el campo de l!a perforacisén,
haciendo un convenio de contratos de riesgo. Esto fue para
canalizar las presiones provenientes de ciertos grupos extranjeros
que intentaban modificar la legislacidén petrolera, y para conseguir
un préstamo de los Estados Unidos que seria destinado al

saneamiento financiero y a la modernizacién de las instalaciones
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de la empresa.!'’

1 Hugo Covantes, EJ Fetréleo en América Latina(iUn Patio
Energético de Estados Unidos?), México, Edicién personal, 1991, p.

181, Isidro Morales, et, al., La formacidn de la politica
petrolera en Méxice, 1870-1886, Mexico, El Colmex, 1988, pp. 24—
26, Tras la expropiacidén petrolera, la industria petrolera no

puede ser adquirida o simplemente explotada por particulares y
menos aun por extranjeros y por decreto de 1940 se suprimia el

otorgamiento de concesiones en la industria. Los contratos de
riesgo han aparecido en Junio de 1947, cuando Pemex hizo un
convenio con la Sugar 0il Company de EE.UU. para la perforacién de
100 pozos en el Istmo de Tehuantepec, Poza Rica y Reynosa. Segun
el convenio, la empresa recibiria 10% de utilidad sobre el 35% de
la potencialidad atribuida a cada pozo y adquirirfa un 15% del
crudo producido. En caso de ser improductivos los pozos, Pemex

pagarfa la perforacién en un lapso de diez afios con un crédito
anual del 3%.

L En la obra citada de lsidro Morales, et.al., se explica
sobre dos enfogues. El primero argumenta que 1la industria
petrolera, siendo del Estado, no debe perseguir el lucro, "pero que

estaria en posibilidades de expandirse para cumplir con el objetivo
del suministro energético, al mismo tiempo que utilizaria criterios
de racionalidad con relacién a la explotacidén y conservacién de los
recursos petrcoleros. Ademas, este grupo pugnaba porque se
mantuviera cierta autonomia de la institucién frente al Estado,
sobre todeo, con relacion 3 las decisiones de orden técnico", hasta
8l manejo ‘= su fuerza laboral. En cambio, &! ssgundo intentaba
ligar ciertas actividades de dicha empresa con intereses de tipo
privadn, hazsandose en el otorgamiento de los contratos de obras sin
mediar licitacidn alguna, la apertura del campo de la petroquimica
badsica al sector privado, y sefialé que los criterios de orden
técnico pudieron pasarse por alto para algunas decisiones

importantes. En el marco general, Pascual Gutierréz Roldan y
Jorge Diaz Serrano se inclinaron este enfoque. Al respecto mas
detal ladamente, véase, !sidro Morales, et. al., op. cit., pp. 26—
27, George Philip, op. cit., pp. 351-352.
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de Bermudez. Dssde entoncas, ostas dos versiones- internas han

formado ‘el aje prxncipal la 'p'o'vlitic‘:a“ j;etfoléra :
mexicana. &

c é!mente. el

.con miras

-y & B : WA g L o
a mejnrar Y yo :résul tado no

fue Yo 5 ymendd; a*‘opcién, la que

"Tal opcién
requeria cierto:: cambios en {interna de Pemex, y en
particular la reduccién del poder sind.ical y el surgimlento del
control ‘de la empresa®™.! '7 Esta linea directriz, apoyada
enteramente por el gobierno, provocé necesariamente chogques con sl

sindicato, lo gque explica una faceta de la formacién del charrismo

petrolero.

'* George Philip, op. ¢it., p. 347.

89



I1. QUINISMO

11.1 LA APARICION DE LA QUINA!

hiéierqn

recuperact

condiciones econémicas ‘sociales

ara

Debido al- sometimiento d61lds‘tfabajédbras‘patrblafbsia'laippyjtica

"quﬁfhgs:?pe
e ) ‘.*ﬁefo,
da y‘deéfrasajo se
;qs;bétroleros a la

‘demandar meJjores

jgn abril de 1954, la moneda

mexicana se devalud en un 44%, pues pasé de B.65 pesos por délar

1Y Segin la versisn de Raul
movimiento obreroc en México ponen
actitudes de los lideres sindicales y
y @5 innegable el papel especi{fico ds
en el

Trejo Delabre,
espocial
sus relaciones con el
las direcciones sindicales
sindicalismo mexicano dado que no podria explicarse sin la

los analisis del
atencidn en las
Estado

presencia de un caudillo obrero ¥y su burocracia sindical, as{ como,

la CTM,
Fidel

en el nacimiento de
desarrollo de esa central,
"El Movimiento Obrero:

Vel &zquez.

Casanova y Enrique Florescano(coordinadores),
la

se destaca prominentemente
Vale aclarar su alias,

Siglo XX!, 1980, pp. 128-129. De

sindicalismo petrolero,

Joaquin Hernandez Galicia, "lLa Quina®".

Vicente Lombardo Toledano,

Situacién y Perspectivas"”

y en el
Raul Trejo Delabre,
en Pablo Gonzalez
México, Hoy, México,
misma manera, en el
la figura de

"La Quina"™ en el sentido de que se deriva de su apodo el término
"quinismo" que implica el sinénimo de la fisonomia mayor
representativa del sindicalismo petrolero mexicano. " De
chiquillo,.., Mi mamd & veces me |lamaba para merendar...., Yy
entonces me echaba gritos para que fuera a verla y me decia:
tQuinoi, '!'Quinoi Y los muchachos me vacilaban con un ténico que
habfa entonces, que 3e |lamaba Quina Laroche, y de Quino me
pusieron "Quina", y por eso ahora me dicen asf...." Palabras de

Ramf{rez Heredia,
125.

en Rafael
1879, p.

La Quina,
México, Diana,

S0

la Otra Cara del Petrdéleo,



a 12.50.** < Esta médida perjudicé a la clase obrera, cu9o h{le &é

vida se'detefiqbé

Haéia}ffh;ies

También tuvieron..lugar esfuerzos entre los trabajadores de las

secciones petroleras;‘ En abril, cuando se acercaba la revisién
del Contrato Colectivo de Trabajo, Felipe Mortera Prieto, entonces
secretario general del STPRM, reunidé a los secretarios seccionales
para discutirlio con las autoridades de Pemex. Con éstas llegé al
acuerdo de una prérroga de 14 meses para la revisién, lo que

provocd el descontento de los trabajadores de las secciones 1, 2,

% las consecuencias inmediatas fueron el alza de precios, la
elevaciéon del costo de los productos alimenticios traidos del
extranjero, la disminucién det poder adquisitivo de los

trabajadores y la acentuacién de la concentracién del ingreso.
Para mayor informacién de la devaluacidén de 1954, vease José Luis
Reyna y Raul Trejo Delarbre, De Adolfo Ruiz Cortines a Adolfo Lépez
Mateos (18952-1964), México, Instituto de Investigaciones Sociales
de la UNAM y S5igleo ¥XI1, 1988 (La clase obrera en la historia de
México: t,12), pp. 53-63.
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21, 24, 31, 83, 34y 35.  Especialm “las secclones. 34 y 35

sse iformaron

del Distritq'?édérél, depuradoras

eleglido como . .secretario cerrada.?t Las

dlsidencias ihtérnaé'def(syndx at etrolero fﬁé;bnhcomunes, pero

esto no podia ganar ia aliéhz;géﬁt:g‘;i sindicéto burocratizante,
la gerencia empresarlai vf‘ éln‘ES£ado como los elementos
constituyentes de Pemex. ’

Estos hechos implican, para los trabajadores petroleros

independientes, e! inicio de una nueva etapa en !a vida sindical,

ya que se ejerce el control mas férreo del Estado sobre los

' Jose Rivera Castro, "Periodizacién ... op. cit., pp. 32-
33. Ricardo Pozas y Aurora Loyo, "Los Ultimos Proletarios del
Cardenismo”, en Instituto Nacional de Estudios Histéricos de la
Revolucidn Mexicana, 75 afios de sindicalismo mexicane, 1986, pp.
619-6820. Por afiadidura, los grupos de trabajadorses
pertenecientes a esas dos secciones petroleras pretendisron a
derrocar a Fernando Labastida y 3 Antonio Ardilla que fueron,
respectivamente, secretarios generales y poner en esos lugares a

Carlos Castlillo y & Ignacio Hernandez Alcala. Los comisionados
se plantaron frente al edificio de Pemex y Juraron no comer hasta
que no se resolviera la cuestién. Al respecto mas
detalladamente, véase Orlando Ortiz(prdlogo y selececidén), La

violencia en México, México, Editorial Didgenes, 1978, p. 339.
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petroleros.

Para}elamente}jsévpﬁedefconclhi:,que,ef acqn§qcimiénfo dé i95é'_

tiene tono’de I

integra tes“del'érﬁpb

,,lidafeédo “por Joaquin

tal:’ 1dr la coyunturé del movimiento petrolero
de 195é £iené ot;ﬁ‘;iQAféibado trascendental en la historia del
sindicato petrolero, conoéido como el maAs burocratizado del pals,
la aparicidén de Hernadndez Galicia en el escenaric sindical! de los
petroleros.

Durante =u permanencia al frente de la seccién 1, Hernandez
Galicia pudo arraigar el poder sindical con su grupo mayoritario
en Ciudad Madero, posteriormente expandir su influencia hacia el
Interior del sindicato y en diciembre de 1861 se convirtié en

secretario general del STPRM con el pleno apoyo del presidente de

b Angelina Alonso y Robsrto Lépez, El! sindicate do
trabajadores petroleros )y sus relaciones con Femex y el Estado
1970-1985, México, El Colegio de México, 1986, p. 93.
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la Republica, suétituyendo a Pedro VivangofGéécié deflélséccién'so

de la zona. central. En su gestacién,i.e

gobierno se acentusd. y al revisarse: el

y 1963, axistis un’ambients’da.cordialida

telpr bJema’éénefa‘émpliaﬁlaisputas en

que ‘veremos mas adelante.
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I1.2 FUNDAMENTOS DE PRIVILEGIO Y PODERIO QUINISTA:

VENTA DE PLAZAS
Originalmente, segun el primer contrato colectivo petrolero de
1942, el sindicato logrd la 1introduccién de una clausula que
2stipulaba que, en ocasién de muerte de un trabajador
sindicalizado, el cargo sera hersdado al familiar mas préximo,.
La estipulacién se transformd en 1945, Para cubrir el puesto
de un trabajo, el procedimiento seguido daba preferencia al socio
supernumerario sobre el pariente mas cercano del trabajador que
dejaba 1a plaza. Pero, pocos afios mas tarde estas regulaciones
tuvieron un cambio muy significativo. La modificacidén estatutaria
consistiés en que dichos trabajadores, en vida, podian esignar a

sus hijos para llenar los puestos definitivos, por lo que ya no era
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necesario esperar la muérte d&-un trabajador para-que el hijo de

aiéééﬁaméngé {os"

fndicals,’ -

posicién’

a obtsner una
ategoria’de socio activo.

Enﬁféndo en-la’:siguiente década, estas regulaciones sufrieron una

moﬂi}f&éé}éﬁ’huy'iﬁﬁdfléﬁté. ;DeﬁidO'a la reforma, el reparto de
las " plazas de trabajo se redujo al 50%, quedandose el sindicato
con la otra mitad para distribuirlas a los parientes de los

trabajadores de planta, en su defecto, ofrecerlas en el mercado de

trabajo. Junto con esto, se agregéd un nuevo criterio para la
entrega de las plazas, que fue la militancia sindical.? Segun
el estatuto, la condicién o requisito para lograr plaza es la

1 Segun el estatuto, la clasificacién de los socios del
sindicato petrolero se constituyes &n socios activos, socios
reducidos o reajustados, socios comisionados, socios Jjubilados y
socions supernumerarios, Los ultimos que prestan servicios
transitorios a la empresa son candidatos a una plaza de trabajador
de planta. Al respecto mas detalladamente véase Angelina Alonso

y Roberto Lépez, op. cit., p. 58.
o Ibid., pp. 199-200
Bno Ibid., pp. 201-202
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militancia sihdicay;yluago la antiglsdad de:émprééé; " Pero esta

‘por

militancia‘sé ju#gaipbf fos'dipiéahtEb'sindicalés}b iqiquefef

ue.:pone en

,'ya que su

direcclén maneda mas:lucratlvos. dentro y fuera del

sindi{cato, :‘;Eylo‘formd pna gran base de las reservas econémicas
del sindicafoytﬁsgrdleto;f; » Ademas, la venta de plazas &5 un
mecanismo de control éobre los trabajadores transitorios quienes
necesitan reconocerse leales como requisito de conseguir la plaza.
Al mismo tiempe, sin duda alguna, la venta de plazas es un
elemento esencial en la pugna interna por la hegemonia politica y
econdémica., La acusacién de vendeplazas es uno de los instrumentos
politicos mas usados para las negociaciones de poder entre los
lideres sindicales, a nivel tanto nacional como seccional y al
mismo tiempo, los dirigentes locales utilizaban a los transitorios
para llenar los auditorios o formar grupos de choque con el objeto
de imponer elementos del proplo grupo hegeménico seccional.
Entonces, los trabajadores que se encontraron en contra, los
dirigentes honestos de transitorios y la amplia parte de

trabajadores que no eran capaces de Jjuntar dinero para pagarla
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fueron quienes no pudieron adquirir una p]aza.‘

Ademés,

enteﬁdéf la
prind?ﬁ;[ﬁéﬁ
mas é&élant
Po;gtales mot
tanto .para _ 1gne: Ia'aprovecharon ‘para
aflaﬁz;rqu P c;mo para los excluidos,

pues dirﬁgié' s_ﬁransitorios.

De todo ello;rse puede aseverar .que la venta de plazas fue una

de las polémicas’ méb controvertidab en el sindicato petrolero y uno

de los caracteres que mostraran el aspecto negativo de la

burocracia sindical de Pemex.

CONTRATISMO
Reglamentariaments, =! contratismo se encuentra sustentado en las
clausulas 1 y 36 del contrato colectivo de trabajo.

Segun la cliusula 1, "Son objetos de este contrato colectivo
los trabajos gque efectue Pemex en la Republica por administracian
directa y que correspondan a las actividades de operacién vy
mantenimiento de la industria. ... Por lo que respecta a otra clase
de trabalos, se estard a los establecido en la clausula 36 de este

contrato. " Asf, el contratismo de la {industria petrolera como

' Pemex y STFRM, Contrato Colectivo de Trabajo de 1951, p.

3. Esta cldusula estipula que "se entiende por trabajos de
operacion los relativos al funcionamiento normal de las
instalaciones de la industria en explotacidén y al de sus oficinas.

(Cont...)
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la fuente de la" fuerza ecopémica deliSTéRM'y;ﬁhés especificamenie,

de la burbc?a”ié d1 _ ‘: A Vfby o a ciéusﬁ{éﬂ36

Vﬁvanco;oéupé.la direccisénisindica

tuvo uh'agfegédo“queﬁob1ig ba) a
v T

personal sindicalizaﬁo y:e éyega: al “sindicato 2% de! valor de los

contratos de terceros para /las obras sociales de las secciones.?

A partir de 1977, debido a la ambiciosa politica petrolera de
José Lépez Portillo, se permite la participacién de compafiias
privadas en los trabajos de perforacién terrestre y el sindicato
obtuvno el 40% de los trabajos de perforacidén, o1 derscho a

subcontratar dichos contratos y suministrar los trabajadores a las

#(,..Cont.)
Se entiende por trabaljes de mantenimiento los que se ejecuten
normalmente para la conservacidn de las instalaciones en
explotacién y para la guasrda y conservacién de los bienes

destinados a la operacién de la industria.
2 Rafaes! Loyola Dfaz, "La liquidacién del feudo petrolero

@2n la politica moderna, México 1888" en Mexican Studies, lIrvine,

University of California, 1990(vol.6, no.2), pp. 276-277.
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empreaas;cqnﬁfétigfaé.f}5 Luego; én_iQBOi se finmé:ofro acuerdo

administrativaipo oestipulado por la

destinaria

embargo, estosirecurs

Todo lo relacionad

por la Comisién
seccionales,

concentra la mayor parte’de’'las/obras que~éontractualmente confiere

al sindicato, repartién¢6r‘bcés}bhalmente a las zacciones
respectivas.? Es obvio que esto contrikuye para fortalecer la
preponderancia interna de los quinistas sobre las secciones

competidoras en el sindicato petrolero.

En tal manera, el poder tanto econédmico como polf{tico que legé
el contratismo al sindicato petrolero finecé, en general, el
desenvolvimiento de la burocraci{a sindical petrolera y en
particular, &l enriguecimiento econémico quinista y el sefiorio de
la seccién de Cd, Madero como la corriente politica dominante en

sl sindicato.

1w Ibid., p. 277.
1* Ange! na Alonso y Roberto Lépez, op. cit., pp. 188-189.
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OBRAS SOCIALES

A partir de la expropiacién,.

do los objetivos basicos

social, ya

sistemas de agua

evolucién de lo

petroleras. ' Entﬁ psiaﬁos cuarenta, las obras de caracter
social fueron ‘trénsféh das de la gerencia empresarial a la
autoridad sindical y el STPRM emprendié las obras sociales con la
formacién de las sociedades cooperativas de consumo cuyas
actividades fueron destinadas principalmente al abastecimiento de
primeras necesidades y al transporte.

En 1953, se instrumentd un plan de obras sociales en la seccién
de Cd. Madero con miras a crear un circuito econémico de 1os
trabajadores. La Quina mismo expuso los motivos y objetivos de
las obras sociales como lo siguiente.

" El sindicato, habia logrado su formacién para luchar contra la
empresa...., pero notéd tambié&én que no se habian agrupado para
defenderse ellos mismos de la voracidad de los comerciantes
monopolistas que cuando el salario aumentaba, ellos, los
comerciantes, se llevaban las utilidades por las que tanto habia
peleado el sindicato..... De ahi me nacisé la idea de ver que
los trabajadores se unieran, no nada mas para luchar contra la
empresa por aumentar sus salarios sino también ®n luchar para
conservar ! rendimiento de los salarios. .... si deseabamos

que el salario nos rindiera, ten{amos gque ser nuestros
productores de aquellas mercancias que nos vendian muy
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CaATaS:+eses . Asi, nacidé la idea. De un grupo de amigos ya con
exparxanc1a. y da otros joévenes pujantes gue en ese tiempo
formamos uniplanide‘independencia econémica. que se llamé Plan
Lazaro Cérdanas Uniplan:para formar: primero las tiendas,
daspués luego la- produccxbn de la tisrra.

Todo esto’’ e

Lés oﬁbé;;sogza
periodo da’éﬁg
de su movimiahfq =)
sindicato petrolero n
este tipo de obra. 7 Aiguhaé,orgénféaé&bnes obreras administraban
negocios como centro vacacional, de convenciones y de recreacién,
pero pocas lograron ocupar los lucrativos. Este programa, como
la Quina ha enfatizado en reiteradas ocasiones, dio la satisfaccién
de necesidades basicas tanto a los petroleros como a muchas otras
personas que s encontraron bajo la érbita de influencia de las
instituciones sindicales, lo gque otorgé a Herndndez Galicia wuna
imagen paternalista y filantrépica por parte de las comunidades de
la zona petrolera y considerada como maximo guia y hermano mayor
por parte de sus seguidores, Con gsto, 8l sindicato quinista
alcanzé fortalecer las lazos con las instancias politicas dado que
las tareas que realizé el sindicato contribuyeron a la estabilidad
social en la zona petrolera, De tal! manera, en las zonas
petroleras, la direccién sindical, en muchos casos, tiene mayor

poder politico que los gobernantes o las administraciones locales.

i Las palabras de Joaquin Hernandez Galicia, en Rafasl
Ramirez Heredia, op. cit., pp. 100-101,
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Sin embargo para muchos que estudian el sindicalismo petrolero,

dinamismo por los s el a,Quiha.

los fondos

naciones de Pamex

petroleros, tiendas de

“‘ecines, fabricas de velas,

la tnformac16n difundida en 1983, la misma
se siguié éon las organizaciones sindicales de la
region siﬁo aus'la mano de Hernandez Galicia ha alcanzado a otros
sectores, El STUNAM y los investigadores de la Universidad de
Morel ia fuaron los que han recibido beneficios econémicos de 10
millones de pesos y un millén respectivamente, por parte del
sindicato secondémicamente mids poderoso del pais, hasta a algunos
gobernadores ha prestade dinero para la produccién de alimentos
como a Cuauhtémoc Cardenas de Michoacan, 50 millones de pesos y a
Tulio Hernandez de Tlaxcala, mas de 20. En lo que se refiere a
la granja sindical, merece mencidén especial ya que la obra social
para la produccisn de alimentos "suficiente, barato y de calidad"®
era mas notoria. Segin la misma, el Jefe maximo de los
petroleros, la Quina, controlaba 12 granjas diseminadas por toda

la Republica, en las que se trabajé con mano de obra obligatoria
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y gratuita, no sélo'deilés'trahsiﬁdfidS‘éino de los de planta.’

Los  ridenes,'qﬁéf'

burocracia sindical“patrolera y conie

pudo asegurarse.

Los dichos fundamentos estructurales, sustentados en el contrato

colectivo y estatuto organizativo, implican, para los dirigentes

3 Emilio Hernandez, "La Quina expliota a Pemex y a los
trabajadores para alcanzar mas fortunas y poder", Proceso, 4 de
abril de 1983(no. 335), pp. 6,7,13. Segin @1, los petroleros de
planta trabajan 6 horas como obligatorias en el rancho, que les son
retribuidas en Pemex como salario extra. Pero, aun sin terminar
el turno, el trabajador puede salir del trabajoc, sélo con avisar
al ingeniero encargado del &rea. Los transitorios cumplen su

labor social &en las obras sin gozar de sueldo, si no, no volvera
i contratarse.

3t Acerca de la corrupcién del sindicato petrolero, existen
demasiadas prueb-s y testimonios, Por ejemplo, Manuel Buendia la
reveldé en Excél/_.Jjor de 16 de junio de 1980, citando una carta
recibida de un trabajador petrolero, en la que afirmé que "Una de
las primeras consecuencias de! charrismo en el sindicato petrolero
a partir de 1947 fue 1a alteracién de la clausula 36 del contrato
colectivo permitiendo la intervencién de contratistas particulares
en la industria psetrolera. En rescompensa por su complicidad, el
sindicato =-o mas bien sus dirigentes-— recibe el 40% de los
contratos de construccién y perforacién que otorga Pemex. A su
vaz, la empresa entrega al sindicato el 2% desl valor de las obras
de construccién y ampliacién que realiza, para "obras sociales".
Por convenio separado el sindicato también recibe el 10% del
importe de los contratos que realizan las compafiias particulares.
El monto de estos ingresos nunca se ha dado a conocer. Pero es
evidente que se trata de miles de millones por encima de lo que los
l{deres sindicales dicen tener invertido."
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sindicales, la basa teérxca Y juridica‘ del poder econdémico y

'préct1camente caba anumarar mucho mas modal idades

politico. :Pgr

slndxcales de formar: el poder economzco y sl control polit1co sobre

| svlos siguientes.

d; Barragén} gran
entros;pééroieros de! pafis,
gdqfés. Los trabajadores

patrolefoé» y las wutilidades se

:jSin embargo, los propésitos

rapartlrian an cada ssccxén indiecal.

iniciales no se han cump{ du.y.éa han convertido en negocios
personales. Ademas, como lqsiraquisitos de recibir préstamo, era
necesario estar bien con e! l{der, hacer trabajo gratuito, y no
reclamar ningun derecho. Entonces los petroleros gue guieren
lograrlo deben ser bien vistos, lo que obviamente seria otro modo
de control charrista sobre los trabajadores petroleros.?
Paralelamente, la cldusula 35 del contrato colectivo instituye
que "Cuando algun trabajador renunciara al Sindicato o fuera
expulsado del mismo, el Sindicato tendra derecho a pedir por
escrito al patrén su separacién del servicio, y el patrén queda
obligado a separarlo inmediatamente sin incurrir en responsabilidad
alguna con motivo de la :eparacién y sin que tenga derecho a

calificar la procedencia o improcedencia de la peticién sindical

i Para mayor informacidn, véase Josdé Rivera Castro, op.
cit,, pp. 35-36.
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respectivan,’* V1genta desda la época expropxatoria, la cléusﬂla

facul té al sindi absoluta da daspedxr

a los tpabé;aadras ‘la’ d15c1p11na 1ntarna,

cualquier drggny 11gator1a la clausula

de axclusién: pﬁ;'de arreglo a la

clausula, la dirgcci6n adquierse;una:fuente:de ingresos sconémicos

permanentes y de ' tpabajadores, y en varias

ocasiones, esta”ﬁbf‘ ada“en’ forma distorcionada y
arbitraria parazéliminag_a os activ;ééas disidentes de la vida
sindical. A

Junto con esto, el estatuto del sindicato tiene, como objetivo
de controlar y dominar su base humana, varios preceptos?. Segun
el articulo 14 del estatuto, para efectuar la huelga, tendrd que
votar por lo menos 66% de los socios activos, pero generalmente
ellos no pasan 50% de los totales y hay que descontar el porcentaje
do socios reducidos o reajustados, lo que resulta quse, mientras mas
pequefo sea e8] numeros qua votarid la huelga, mas facil sera para
2l charrismo sindical no hacarla. Por &so, los trabajadores
anticharristas no pueden tener ningun medio de expresar sus

protestas ni descontentos. El articulo 332 establece el régimen

electoral, basado en el voto secreto pero practicamente no fue

. STPRM y Pemex, Contrato colectivo de! trabajo de 1851, p.
42,

" Angelina Alonso y Roberto Lépez, op. cit., pp. 234-235.
245, 257. 261. Antonio Salazar Segura, "El movimiento sindical
petrolero, 1960-1980" en Javier Aguilar{coordinador}, op. cit., pp.
272
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respatadp'porflafdfrecéibn«éindica bnﬁal.pretexio*deLque efquto

RS

e manoalzada.

indicate ni a los

gruﬁoéiqgg}tigndan‘a 5 mbramisnto, y para los

infractofés‘”duadé'qujé : pena, la expulsién del

sindicato. El estatutc‘institqye,qgsﬁel'sindicato sufragara sus
necesidades econémicas defvmanteﬁimiento administrativo, de

funcionarios y demas movimientos oficiales de la organizacién con

las contribuciones que deben hacer todos los agremiados, las cuales
Pemex las harad efectivas, deduciéndolas de las retribuciones
salariales de los distintos tipos de socios. Pero sste original

objetivo moderado y humilde se distorsioné, con ®! transcurso del
tiempo, hasta que en 1983, tan sélo por este concepto, de 2.5% deol
salario de cada trabajador, el ingreso de los li{deres sindicalses
de la industria petrolera sra de 3,000 millones de pesos anualasit,
Calculandolo en tipo de cambio de agquel afio, la suma total 1lega
a mads de 18 millones de délares.

Conclusivamente, ia constitucién y funcionamiento del STPRM, en
el aspecto de las relaciones que los trabajadores tienen con la

cupula sindical es vertical, por lo que la base obrera es manejada

3¢ Excélsior, 13 de octubre de 1S83. Manuel Buendia afirmé
en reiteradas vecss que dicha cantidad fue el monto conservador de
la corrupcién sindical petrolera. Ello se ha aceptado
generalmente hasta nuestros dias.
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Ty controlédaldipeqtahéhte'pop’su 6yganizacién_sindicaf{

Al mismov'éiémﬁﬁ. uena’parte del conjunto

de los privilégfos c se juegan en el

gremio petrolero undament@s"estructdrales,

derivados del Eph

aplican como lo quai ;peh é};cﬁnffato y el estatuto. Dicho de
otra manera, el otro pé;fil'de estas practicas se constituye en la
base temérica y Jjuridica del poder real del sindicato. Azi, la
autoridad tanto formal como informal de la burocracia sindical

petrolera hace posible mantenerse el STPRM.
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[1.3 MOVIMIENTOS DISIDENTES COUMO PRUEBA DE FUEGO

En la industria petrolera, la dirigencia sindical intenté unificar

y cohtrolar al‘qrééi§ te numero de los trabajadores tanto de planta

como transitorios’'p 'éofocaf'j{qgj,bhptes de descontento de

diversos gruposlbb:éfﬁs -ldsvtransitb‘ips exigieron mayor seguridad

en el travb‘é.io";"11‘05"'f;tééniéto§:- y profesionistas lucharon por al
reconocimieﬁtbr déA su prdpio is{ndxqégsikry ‘los disidentes y 1la
oposicién reclamaron 1a hagemqniélgféﬁi§l~y se pronunciaron contra
la corrupcién sindical. : v

Conforme la formacién y coéébridéﬁién"del poder tanto politico
como éconémico de la burocracia~éiﬁdical petrolera, aparecen varios
tipos de movimiento dentro de la industria petrolera.

Estas luchas y movimientos desempefiaron un papel de prueba de
poder para la burocracia sindical, en general, y para el guinismo
en particular, El sindicato petrolero burocratizado asegura su
capacidad de control sobre sus opositores, sofocando y reprimiendo
estos movimientos. Una vez consolidado su poderio sindical, sl

sindicato petrolero pudo convertirse en wuna de las fuerzas

laborales mas poderosas del pais,

MOVIMIENTO DE LOS TRANSITORIOS

Como se ha mencionado, la venta ilegal de plazas fue un factor
fundamental en la formacién y maduracién del poder politico y
ecc1dmico de la burocracia sindical petrolera, por lo que la

trayectoria de la lucha de los transitorios simultansa con la
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historia del Eféficb qafplazas’ya que ‘el objeto central de esa

practica sindiéé} Fusiles Eénéitorios,

Cuadro 2. Nu

afio Transitorios™ = Total Transitorios/Tatal
1938 ¢ L2814 ' 17600 16.0 %
1940 .. Y4476 21940 20.4 %
1950 11987 34104 35.1 %
1960 - 16739 46757 35.8 %
1970 28009 71062 39.4 %
1980 51846 113340 45.7 %

Elaborado por el autor con base a Pemex, Anuario Estadfstico 1988,
México, 1888, p. 145

Ademds, como lo que muestra el cuadro, tanto el nuimero como el

porcentaje des los trabajadores transitorios de la industria
peotrolera crecié en forma consecutiva. Sin embargo, se dedicaban
principalmente a la perforacién dado que eran de poca

especializacién y menos experiencia, y fusron explotados por sl
charrismo sindical por medio de la incorporacién a las famosas
obras sociales, el trabajo gratuito en la edificacién de las
residencias y en la granja de los |ideres charros y el abuso a las
diferentes pugnas internas dentro de las secciones. Respecto al
abuso y la manipulacién, en los tiempos de relativa tranquilidad
sindical, los transitorios no tenfan voz, ni voto, ni siguiera les
permitieron la entrada a las asambleas, mientras, durante Ia
disputa intrasindical, los lideres charros se valisron de los
transitorios para que respaldaran su polftica.

Por tales motivos, los trabajadores transitorios de la industria
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petrolera contemplahdﬁ

Pero, si bigh 3% usédé:

'fue

presentaro
por parte:

petrolera.:

HaciéndO‘vﬁ ‘Ee,élésto, el movimiento de transitorios centré

sus actividédes, en lograr el reconocimiento legal de su
organizacién. ‘Ya desde 1962 se habia organizado en Minatitlan,

el Sindicato Nacional de la Industria de Trabajadores Petroleros

Transitorios, que nunca disimulé su rechazo hacia el STPRM, al que

b La forma primitiva o ruda del movimiento de los
transitorios se ha registrado desde la época expropiatoria. Unos
800 transitorios de la seccién 10, antodenominado "Comisién
Permanente del Grupo Eventual", senviaron una carta petitoria a
Cardenas en Jjunio de 1938, La peticién se pusde resumir en la
forma siguisnte: se debe erradicar el trato discriminatorio a los
transitorios quienes pagan la cuota sindical igual que los
sindicalizados; respetar la antigisdad sindical de los
transitorios; reconocer la Comisién comoc la organizacién legitima
y legalizada de proporcionar el personal para los trabajos cuando

se necesite. Expediente: 432.2,/253, 15 de junio de 1938, Ramo de
Lazaro CaArdenas, Archivo General de la Nacién. Afios mas tards,
en el sexenio de Miguel Aleman, Jos transitorios de la seccién 35

reclamaron al Presidente que los transitorios sufrieron tener dos
patrones, uno, empresa que exigié obediencia y cumplimiento, otro,
el sindicato que les mandé el paro, y protestaron contra el despido
injustificado y trato infrahumano. Asi el movimiento de los
transitorios en aquel tiempo se desarrolla en forma petitoria,
solicitando la intervencién presidencial. Ademads, se ha limitado
a nivel seccional. Expediente: 432/57, 10 de ensro de 1947, Ramo
de Migusl Aleman, Archivo General de la Nacién.
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acusé de désétenqér~vlbs ‘problemas ‘de~‘SUS3jagremiados;» Esta

er:rechazadc

organizaci§ﬁ‘deflos'tf?n;ifpf{ s su‘demanda del

vendeplazas y‘a: ‘a‘su organizacién y del derecho

de los transitorio ‘a“las provocaciones y agresiones por

parte del siHﬂ}catA patroléfo. tras una marcha de 60 dias, los
transitorios llégaroﬁ a la Cd. de México el 9 de agosto con miras
a tensr una audiencia con el Presidents de la Republica. FPero la
réplica de las autoridades fue el encarcelamiento de los dirigentes
y el retorno obligado de los trabajadores a sus lugares de origen.?

Entrando en los setenta, la situacién de los transitorios fue
cada vez mas dificil a causa de las crecientes arbitrariedades de
los lideres charros que no respetaban antigliedad alguna y vendieron
a discrecidén los contratos de trabajo.

El movimiento de los transitorios y la opinién pablica obligaron
a los dirigentes sindicales a considerar esta cuestién y sn 1971
Salvador Barragan Camacho, sntonces secretario general del STPRM,
hizo un llamado a los trabajadores para que denunciaran este
delito. En enero ds 1973, s dio a conocer que Salvador Barragéan

5@ entrevistd con el Presidents para gque la venta de plazas fuera

% Pemex, la Industria Fetrolera en México. Un Crénica 11,
México, 1988, pp. 420-421.
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considerada como dalitolfgdaral, onquajllagﬁfa‘sar un debate en

la Camara  de dibﬁﬁados‘yiejﬂsénAdo en a!~haé siguiente. Como

resul tado,’ e rﬂqidérJﬁsticia ostablecis la
jurisprudeﬁdié

expresamente

industria.’

La venta de plazas seguia siendo

igual y las ‘condici soc OEcddémicas de los transitorios no

cambiaron, cuya ‘exp eremos mas adelante.

Bajo eosta ciféﬁﬁ ééi‘protestas de los transitorios
continuaron en logiséténta ‘ En febrero y julio de 1970, los
petroleros transitofi;s danunciaron la venta de contratos y plazas
en Agua Dulce de Veracruz. Al afioc siguiente, en varias zonas
petroleras como Minatitlan y Cd. Madero hubo movimientos de los
transitorios en protesta por esa practica ilegal del sistema
petrolisro. Mas de 18500 trabajadores transitorios se¢ unieron en
Poza Rica para protestar contra las violaciones en sus condiciones
laborales en septiembre de 1972, Ellos revelaron que al ser
relevado de la Secretaria General Heriberto Kehos V. por Donaciano
Ortiz, éste realizé una auditorfa donde se descubridé la venta de
600 plazas a 50 mil pesos cada una por Kehoe y venta de contratos
de 90 dias a 1700 pesos. Si tomamos en cuenta que en el mismo

afo, el salario minimo general promedio en México era de 33.23

pesos y la paridad de la moneda mexicana con respecto al délar

3* Angelina Alonso y Roberto Lépez, op. cit., pp. 207-209
¢ Antonio Salazar Segura, op. cit., pp. 254-285.
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norteamericano, de 12;50'paso§",:Sin,c;lcularvminuciosamente, ara

enorme cantidad . tanto ;. pal ‘transitorios como. para los

dirigentes sindicaias

A principiosde

resolvieron el problema

sy prbtésta,. los trabajadores

organizafﬁn“una manifestac ‘526¢éio‘el 8 de abril de 1975 y
entrevistaron con aernbcﬁfaao} de Jusﬁicra. pero tampoco &1 siguid
proceso. El movimiento siguié crecieondo y miles de trabajadores
transitorios ocuparon &l parque de San Fernando, frents a las
oficinas del STPRM en mayo. En este plantén, participaron los
trabajadores de diversas secciones petroleras, pero la
rgpresantacién de las secciones de Tampico y Cd. Madero, sefiorio
de la Quina, no se incorporaron por estar amenazadas por Joaquin
Hernadndez Galicia, lo que nos explica &l control total de la Quina
dentro de su zona petroiera. A los 30 dias del arribo de los
transitorios a San Fernando, por mediacién de l1a autoridad laboral,
Pemex no pudo menos de llegar a un acuerdo con el sindicato, pero

los puntos pactados se calificaron como no efectivos, ni

¢t Nacional Financiera, La economia mexicana en cifras 1980,
México, pp. 75, 710.
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practicables, ni viables.®  Entre 1976y 1878, los transitorios

siguieron manifestdndose.en: ‘los: principales campos

de‘Trabajadé%eS’

mil traﬁé?@éf;osldé ids du€les 40 mil tenian derecho a su plaza y
que habian'isvmil.plazas disponibles. Pero el lider petrolero,
Oscar Torres Pancardo, asegurdé que no se les pudo conceder sus
demandas y aunque Pemex estaba creciendo, era falso que hubiera

suficientes plazas.*‘ Finalmente el movimiento de los

“ Jorge Basurto, en e/ régimen de Echeverria: rebelidén e
independencia, México, Instituto de Investigaciones Sociales de la
UNAM y Siglo XXI, 1898(La clase obrera en la historia de
México;v.14), pp. 168-170, Los puntos acordados, desfavorables
para los trabajadores fusgron: . ldentificacién de los transitorios
y su centro des trabajo, 2, Verificacidén, por el sindicato, do o: :s
trabajadores. 3. Degcidir la distribucién del trabajo de acuerdo
con las condiciones de cada seccién y de los trabajadores, y con
las normas establecidas en los estatutos.

4 Uno més Uno, México, 12 y 14 de julio de 1978. Los
trabajadores de Pemex en protesta por anomalias insistieron en que,
"pese a que Torres Pancardo negd que haya 16 mil plazas, esa cifra
es auténtica y que en lugar de otorgarias a los transitorios con
antigledades, las venden "al mejor postor".

‘* "Reclaman plantas los transitorios de Pemex", Froceso, 17
de Jjulio de 1978B(no. B89), pp. 29-30.

115



trabajadores transitpriosfno,resultésexifdsbndébido~audiyersas

imera

externé. yalﬁﬁé,géjp con a[gqngs—éiﬁdicatos limitados se ilogré
s0l idarizar, vy otrazéédéa.inkarior gque cabe mencionar as la
mentalidad de los trébajadoras petroleros que, una vez obtenida la
planta, se olvidaron de que fueron transitorios y no plantearon
ninguna lucha para erradicar este problema estructural.

Los mencionados como causas del fracaso del movimiento pueden
considerarse como los directos y visibles. Pero la razdén basica
o fondo del problema se encuentra en la dificil naturaleza de
desarraigar el vicio de vendeplazas. Como la Quina confesd',
resulta muy dificil conseguir las pruebas de la venta de plazas.

Los dirigentes corruptos lo ocultaron y los trabajadores no lo

i Las organizaciones simpatizantes fueron el Sindicato

Maxicano de Electricistas, el de servicios gastronémicos, sl
Partido Socialista de los Trabajadores, etc. Antonioc Salazar
Segura, op. cit., p. 235.

" Al respecto, la Quina afirmé gque "resulta muy dificil
conseguir las pruebas de estos delitos, porque los que interviensesn
se cuidan mucho de decirlo. .... El mal lider se aprovecha para
llevarse su tajada. El trabajador se aprovecha en su derecho de
entregar las plazas a su familiar, Todo queda entre ellos, No
hay recibos, no hay comprobantes, no hay datos. Las palabras de

La Quina, Rafael Ramirez Heredia, op. ecit., p. 112,
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danunci‘a'ro‘nr.‘ En algun caso, cb’mo al:~da enai‘o~da-i973, los

sancionar 1710 n: ;lmpgrfect:.bles las . leyes

Por ultimo,;" lo.qU ; lar ficar es gque el ‘movimiento de San

i,rs_i ndicato pstrelero,

Fernando, de’ tono’ : »’e_" toal

genera pugna dentro.ds urocracia. sindical’misma, es decir, en

algunas ocasione’vs' ‘tr'a'ns.itorios se
concuerdan cﬁn lé\ 'y en otras se
encaran. Tal es el::‘cafso de I- 4 da»l““ s‘:iv:n‘dicato petrolero,
cuyos dirigentes fué'r'o? .idores al sindicato por
haber pretendido : una colecta para los
traba jadores transitorrios' .que 'néé muestra una faceta ds la
pugna interna de! sindidéi;o ‘p'evbt‘.'rolero. desplegada por diversas
raices.

El movimiento de los transitorios, desplegado intensamente en
la década de los setenta, se deriva de la problematica de aquel
sindicalismo petrolero, aunque principalmente de la venta de

plazas. Este fendmeno de movilizaciédn como reaccién obrera ante

7 En diciembre de 1354 fue aprobada una reforma al Cédigo
Penal por la Camara de Dipu dos con el fin de erradicar este vicio

sindical. Pero su resultsado fue minimo, porque habia un error de
que la modificacién s6lo tenia jurisdiccién para el Distrito
Fedsral. Posteriorments se dio también =similares intentos.

Angelina Alonso y Roberto Lépez, op. cit., p. 205.
‘* Antonio S5alazar Segura, op. cit., p. 234.
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el mayor rasgé de la‘bufocracia #indiﬁ#l'nps representa que el
sindigato peﬁroiero, emp[aahdo vafiés medidas:para enfrentar con
ello, pudd consolidar el poder econémico y politico, por un lado
y pof el otro, domar y controlar a los trabajadores petroleros,

fortaleciendo la supremacia sindical.

MOVILIZACION DE TECNICOS Y PROFESIONISTAS

Como se ha mencicnado arriba, la crénica de los empleados de
confianza se remonta al nacimiento de {a industria petrolera
nacionalizada. Después de que se decretd la expropiacidén, una
buena parte de los trabajadores de la industria fueron afiliados
del sindicato, inclusive algunos integrantes de éste desempefiaron
como altos funcionarios de |la gerencia. En 1839, =l Presidente
de la Republica dispuso que se sustrajsra del sindicato al personal
directivo, tédcnico y administrativo y se formara ] grupo
denominado de confianza, que seria rsclutado y nombrado por el
Presidente mismo o por el director de Pemex. De tal manera, ol
soctor de personal de confianza crecidé y tuve un peso importante
en el esquema organizativo.

Si bien hubo intentos aislados e interrumpidos de organizarse
propiamente por parte de los técnicos y profesionistas en los afos
anteriores, es hasta mayo de 1970 cuande 700 técnicos vy
profesionistas se constituyen en sindicato. Ellos, que habian
tenido antecedentes en las movilizaciones estudiantiles y populares
de 1968 y 1¢ 1%, sostuviafon posiciones criticas ante el actual

sistema politico y econdémico. Al mismo tiempo, ellos también



sufrierdhffa'expLotagiﬁn,~aun§ue”n'

Los técnico

carta ‘al “bre'sidentq donqe le expusieroﬁ su derecho de organizarse
y pidler'on su‘:irllterv’anciéryt para que en la préxima revisioén
contractual se les tomara en cuenta para lograr su sindicalizacién.
Ante esta peticién, el 10 de julio el Presidente Luis Echeverria
ordena la sindicalizacién de los técnicos y profesionistas dentro
del sindicato nacional, por lo que, dos dias mads tarde, se firmé
un convenio, donde estipulaba que su incorporacién al sindicato
petrolero tendria un plazo improrrogable hasta el 30 de noviembre,
pero, debido a las tacticas opositoras de Pemex y del STPRM, en

febrero de 1974 decidieron ingresar a la Unién de Profesionistas

o La Ley transformé la nocién del sindicato tnico en las
empresas, reconociendo, en nombre de la libertad sindical, la
sindicacién plural. Ademas, establecidé que la tipificacidédn que
la ley hacia de los empleados de confianza no era dependiente de
las funciones que realizaban, sino de la naturaleza de las
funciones que se desempefiaban en Pemex, lo que provocé la inquietud
del personal de confianza. Para mayor informacién, véase

Angelina Alonso y Roberto Lb6pez, op. cit., pp. 2B1-282.
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y Técnicos al‘ Servicio' de las .Industrias de México(UPYTSIM).®

iqsﬁftécni¢bs y

‘o en . 1974.

la gerencia como pof‘eixsiddicatd que reginaba en Pemex."%

Ante las fuertes medidas dé presién, la empresa se comprometid
a efectuar la solucién de los problemas fundamentales. Asi, en
marzo de 1976 se logré la firma de convenio en el que se hizo una
revaluacién de puestos por escalafén para emparejar los salarios
de los empleados de confianza y del grupo de éstos que habia pasado
a sindicalizarse y se modificaron algunas clausulas del contrato
laboral. La resolucidn a estos problemas cerrari{a practicamente
la lucha de los técnicos y profesionistas por su sindicalizacién
de los afios setenta. De hecho, el desseo por organizarse &n un
sindicato no resultdé exitoso, pero su movilizacidén les permitid
espacios democraticos de lucha frente a la empresa y al sindicato

nacional ."

* Antonio Salazar Segura, op. cit., pp. 276-278
* Al respecto mas detalladamente, véase, /bid., pp. 282-285
12 Angelina Alonso y Roberto Lépez, op. cit., pp. 286-287.
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trascsndentales,

Ahora bien,. vale - aclarar algunbs‘;puntoé“
derivados relacis '

profesionist

cabeza era Sergio Martinez“Mendqza., quisn fue apoyado por el
entonces director de Peomex, Antoni;fbovali Jaime y al mismo tiempo,
representé para la Quina un sstorbo. Aprovechando que el
Secretario General del sindicato no veia con buenos ojos la
sindicalizacidén de los técnicos y profesionistas, la Quina decidié
respaldarlos, aunque a los ingenieros de Cd. Madero los reprimia.
De esta manera, el presidente del! comité de Vigilancia, amigo de
la Quina, empezé a favorecer abiertamente al movimiento, agrietando
fisuras con la dirigencia nacional??. El 10 de abril de 1974 las
secciones sindicales, controladas directamente por la Quina,
firmaron un desplegado, donde criticd que el convenio pactado entre

la direccidén sindical y ila empresa debia romperse por ser lesivo

a los intereses del sindicato.?’t Igual que lo visto en caso de

'3 Victoria Novelo, La diffcil democracia de los petroleros.
Historia de un proyecto sindical, México, Centro de Investigaciones
y Estudios Superiores sn Antropologia Social y Ediciones EI
Caballito, 1991, pp. 67-68

‘* Antonio Salazar Segura, op. cit., p. 280
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las protestas de’

vincula a (a_nfi

de confianza al sindicato nacional
intrincado . no s6lo para los

profesionistas: os. trabajadores sindicalizados.

En ‘cuanto a ‘la ‘aceptacién dé'ingbeéér‘al STPRM, unos continuaban

con la idea de seguif‘ihténtandbnlé sindical izacién independiente,

en camb%o, otros preferién» lzgjndlcato porque tenfa la capacidad
negociadora frente a la uempresa y en poco tiempo irfamos a
dirigirlos con el apoyo voluntario de los sindicalizados. Por
otra parte, los trabajadores sindicalizados vaeian a los

profesionistas con desconfianza porque los identificaban con los

capataces y patrones y pensaban que su movimiento era una tactica

empresarial para aduefarse del sindicato, lo que fue utilizado por
la burocracia sindical para alejarlos del movimiento de los
técnicos y profesionistas.n Las dosemejantes posturas tomadas

por los profesionistas ante la agremiacidén al sindicato deteriora
su capacidad movilizacional, restandole la fuerza de presién, y la
falta de aproximacién mutua entre los de confianza y los del
sindicato obstaculiza wunir impulsos para sanear el ambiente

sindical.

LA LUCHA INTERNA

Como se ha mencionado, ©! movimiento de los transitorios y las

# Vistoria Novelo, op. cit., p. 71,
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movilizé¢ibﬁé${dé tecnicos v profesionistas tienen; como,pbjéto de

grupdé :heééhémicqs o éntpelvl£s~@séécioné§ ‘aél sindicato, la

contiéndé1int§;sé9qiéhéi{}y entre las 3 zonas petroleras, la lucha

intrazonaj—hegionalg» ~Todas ellas, aunque cuyos motives o

pretextos yarkﬁﬁ,ifﬁefoh para asegurar la preeminencia politica y
econdmica en‘éilsindicato petrolero.

Junto con ello, otra figura de lucha interior fue el nﬁéleo de
atencién; la lucha en contra del STPRM corrupto y demagégico, cuya
idea principal era la democracia sindical como contraconcepto de
la burocracia sindical petrolera.

Especialmente, en la confrontacién interna de los setenta y
ochanta, el que jugd un papel protagdnico entre varias fuerzas
sindicales fus ®! grupo quinista, a traves de lo cual gana @l
terreno del madximo lider en el sindicato naciona}. Por lo tanto,
la lucha interna es sumamente importante para observar la
consolidacién del quinismo.

Es sabido gque la Quina, conquistado el mando sindical de Cd.
Madero en una lucha intraseccional, ensancha la 6rbita de su

influencia a otras secciones y toma el control sobre el sindicato
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nacional, conV{ftiéhdééeéeh”fa Eoﬁyiahté_hegeménicé. En este

sédéiéh} 1- hasta llegar a

aparecen aproximadamente hacia

1habia pasado para el

anfrentamiénto con

de las estratagiésAﬁa los petroleros. Los grupos, que
explicitaments no tienen ca:pngbrmal en los estatutos, surgen como
un mecanismo de control id;ﬁlégico sobre las bases obreras, basado
en la simpatia, coercién o ‘conveniencia y representan el bastidn
material de las directivas locales para avalar su permanencia y
reeleccidén en los cargos sindicales. Toda direccién de cada
seccién tiene su propio grupo mayoritario, de! cual es el
secretario general y en la practica, este conjunto controla a los
comités ejecutivos locales y conforma los reductos donde los
lideres desarrollan permanentemente la lucha por ampliar su espacio
de poder, constituyéndose en la base social electoral de cada
seccidn. En las tres zonas petroleras de norte, centro y sur,
existen grupos hegemdnicos representados por el Grupo Unificador

Revolucionario Nacionalista{GURN}) de la seccibn 1 de Cd. Madero,

Frente de Resistencia y Unidad Sindical (FRUS) de la seccidén 30 de

¢ op. cit., pp. 242-246
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Poza Rica y Frente Liberal Sindicalista(FLS) de la seccién 10 de

Minatitlan, respectivaments

Qfatfs?fé”gestién de 1953-

cargos sindicales

Desde entonces, Ia’prépéﬁdaréncia del GURN se puso eminente tanto
en Cd, Madero como on otras localidades del sindicatoc petrolero.

A lo largo de los afios sesenta, la corriente quinista se perfila
como un aparato de control y consensoc que se extiende a toda la
organizacién sindical. Pesg a los movimientos de los trabajadorss
transitorios y de los técnicos y profesionistas, y pese también a
la representacidén de las secciones 10 y 30 al sindicato nacional,
la fortaleza sindical, esto es, el poder de ia Quina, quedd en pie
y mas reforzada.

Durante la gestién de 1967-1970 de Terrazas Zozaya como
Secretario General del STPRM, €1 intenté crear un poder dual como
una opcidn al de 1a Quina para capitalizar el descontento
permanente de diversos sectores de trabajadores y tener un poder
antiquinista. Sin embargo, la eleccidén de Salvador Barragan

Camacho de la seccidéon 1 como dirigente nacional en 1971, reafirmé

s’ Segun la agbra citada de Rafael Ramirez Heredia, en
principio ®l grupo de la Quina se llama "Unificador Mayoritario”.
p. 29
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la fuerza del grupo de Cd. Madépdgy?éon:ef{o qr

de la Quina se consolidé ‘en ‘e oxo d
Echeverria quien, segﬂﬁ

con ol sindibétc'ﬁaﬁr:

g _aqxéﬁ iéboral originada
transitorios come por las

movilizaciones de ios;ﬂe:confianzag_y'a la vez, para el sindicato

patfﬁ!erd;f%el' desfile de. “colores de la lucha interna
sindical.
Cuando~ac0paﬁa'Safﬁéqb:vBarragén Camacho la maxima Jjerarquia

sindical ‘en i1a

1S tié'vpatrolsra. hubo diversos intentos de
acciones disidenﬁe;Tééhtgé el quinismo.

En 1971 fue constituido el Movimiento Nacional Petroleroc(MNP),
como una reaccién a los fraudes electorales cometidos por la
corriente oficial del sindicato y se ha caracterizado como una
agrupacién de varios exlideres sindicales qus pretenden eliminar
o reducir la hegemonia de la Quina, cuyo presidente, Hebraicaz
Vazquez Gutiérrez, fungisé como secretario general de la seccién 15.
A 8l le aplicaron diversas sanciones por encabezar dicho
movimiento, entre las que sobresalen su aprehensién en 1972, hasta
la suspensién de su trabajo por un perfodo de 30 meses, la

aplicacién de la clausula de exclusiétn y 1a recisién de su

'* Rafael Ramirez Heredia, op. cit., p. 136
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contrato. . “Laotra‘organizacisén disidente, Movimiento Petrolero

lndabahdienté3

damoc}adfé_é
del STPRM,
sindicato quiniéta. [qs_ﬂo cesaron sus actividades a
nuestros dias, ei movimienﬁo no ‘ha presentado una amenaza seria a
la seguridad de la direéciéﬁ{;indical petrolera.

En ®] mes de abril de 1972 los conflictos internos alcanzaron
gran resonancia en la industria petrolera que abarcaron a 14 de
las 24 secciones existentes, generandose una robusta represién por
parte de la direccién sindical, principalmente en las =zonas
petrnleras del centro. En Poza Rica, Donaciano Ortiz Hernandez,
lider sindical de la seccidén 30, fue suspsndido de su cargo por la
impugnacidén del Heriberto Kehos Vincent. Esto provocd una
confrontacién entre estos lideres que se deblia a gue cada uno de
ellos encabezaba a dos grupos opuestos: grupo ofensivo avalado por
los maximos dirigentes sindicales de Cd. Madero y el de Ortiz

Hernandez vinculado con Samuel Terrazas Zozaya, quien desde de su

" Angelina Alonso y Roberto Lépez, op. cit., pp. 293-294

127



gestion como secretario general del STPRM habia intentado crear?un

de Azcapotzalco.‘ sé‘ dio
dastituc16n de Méndez Lépe'
acusado de 1nept1tud
Esto ocasioné la divisio
funcionarios destftu;do a@ovﬁor loé quinistas.
El fin de este conflict e ap%ahénsién en contra de

Méndez Lépez y la aplicaciQn de’sanciones a diversos trabajadores

y representantes de la saﬁéi‘nuss-“

A pesar de que la agitacién laboral de los antiquinistas revela
el creciente antagonismo contra el grupo de Cd. Madero y las
maniobras para sofocarlo, se hace mas evidente la imposicién del
quinismo.

Segun el acuerdo entre las tres zonas petroleras de que la
titularidad del sindicato petrolero se rota cada tres akos, Sergio
Martinez Mendoza de la seccidn 10 de Minatitlan se convirtié en el
secretario general del! STPRM san 1973. Como se ha dicho en la
parte de antecedentes, la seccién 10 ha ocupado un lugar
privilegiado en el sistema sindical por su importancia histérica

que s ha mostrado en el nacimiento de la industria petrolera

" lbid.,, pp. 289-292. La mayoria de las secciones a que
abarcé el conflicto de 1972 fueron de las zonas sur y centro, cuyas
protestas eran responsabilizar a Barragan Camacho y a la Quina por
ser quienes imponian a lideres en contra de la voluntad de los
trabajadores.
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mexicana y la expropiacién del ‘petréleo. - Ademas, debido a su

estrategica .‘como ~ econémica que
Minatitlan se considers

ia’’de hidrocarburos

general 'nacib\nai.v‘ hasta los principio de 1la

siguiente década. “»Evs‘pv'r.e‘?'it:sc?‘ rne‘c'orxjdar que en este mismo lapso
se da la consolidaciyén Vy‘fl:ore‘vci'l’n'ier‘lto a nivel nacional de la
preponderancia quinista, por lo que, naturalmente, &l choque entre
6l y la Quina fue ineludible. Como hemos visto, la década de los
setenta fue registrada como la de efervescencia laboral por las
movilizaciones de los transitorios y de técnicos y profesionistas,
Especificamente en los afios que abarca la direccién de Sergio
Martinez se llegdé a su climax. En torno a las movilizaciones,

principalmente a la de profesionistas mads que la de transitorios

por su origen formativo, las dos fuerzas se enfrentaron y chocaron.

Cuadro 3. Produccién de crudo* por zona(1970-1978)
afo zZona sur zona centro zona norte
1870 68683 6.108 26794
1972 83804 53388 241865
1974 131772 52058 26074
1976 221098 50233 2178%
1878 369343 47747 25517
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% Miles de barriles '
Fuente: Pemex,

Anuario Estadistico’ 1988, México, 1989, pp. 44-48.

A part
dasarfo{’
patroleﬁa

campos - del sures

fuerza laboral); ‘spe tiva de una mayor

la seccién 1. Como se

iénfébn las zonas centro y norte,
la década de los setenta
cracié en forma ésoﬁﬁrosa. jPSré”dstener osta posibilidad, la
seccién 1 recurrié al estéblecimianto de alianzas con otras
sacciones. Tal fue sl caso de la seccidén 11 de Nanchital de la
zona sur., Por finales de 1978, los lideres quinistas visitaron
oste campo petrolifero veracruzano con el fin de entrsgar un cheque
de un milldén de pesos de seccidén 1 a la seccidén 11, Este acto de
gonerosidad marcéd el primer paso para asegurar el control sn &l sur
y luego también hizo una alianza con la seccién 22 de Agua Dulce
y la 26 de Las Choapas.*! Al final de cuenta, Sergio Martinez no
pudo menos de aceptar la Jjubilacién definitiva por causa de la
presidén quinista y el mando sindical de Minatitlan cayé a Sebastian

Guzman Cabrera, quien habia sido alejado dsl centro de decisiones

por Martinez mismo.

¢ George W. Grayson, The Folitics of Mexican 0il, Pittsburgh,
University of Pittsburgh Press, 1980, pp. 101-102
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ar su hegemonia sindical .tante

gEh7ia:C6ﬁ;ancién

Entre muchos casos, su extremo fue el asesinato de Hsriberto

Kehoe Vincent y Oscar Torres Pancardo, el 28 de febrero de 1877 y
el 9 do septiembre de 1983, respectivamente, ambos incidentes nunca
son aclarados. Kehoe Vincent, ex-dirigente de la seccién 30 y
luego secretario general del STPRM, fue asesinado cuando aspiraba
a sustituir a la Quina en el liderazgo nacional. Torres Pancardo
de la seccién 30, que habia sido también maximo Jjerarca del STPRM
y del Congreso del Trabajo, fue encontrado muerto tras un accidente
automovilistico, pero con un balazo en la cabseza, lo cual hizo
evidente que fue asesinado. Se decia que, muy probablemente,

esas muertes tuvieron vinculo con el propésito del grupo de Cd.
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Madero para consqyiaar su hegemonia en el sindicato.

De tal forma;»ra ?ugha'interna, junto con la de transitorios‘y
profesionistaé,,;fééfgéeﬁtg que ' la burocracia sindical en la
industria de hidfﬁéaf£q;és puedé interpretarse, en términos
globales, como ﬁ&eiqgaéﬁdé corfﬁpcién, violencia y antidemocracia,
antre las cuales af ;56 derla violencia fue una expresidén de las
dificultades entre los mismos lideres, y en este lapso, el
sind;cato petrolero se mantuvo como una de las organizaciones

obreras mas poderosas y consolidadas.

s Raul Trejo Delarbre, Crénica del sindicalismo en
México(1976-1988), México, Siglo XXl y Instituto de Investigaciones
Sociales de la UNAM, 1980, p. 238-240
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TERCER CAPITULQO

COHABITACION DEL SINDICATO PETROLERO Y

EL ESTADQO



I. CR IESI EB E>EI ‘ I)EEESA\F!FECJI_I_CJ ESTABILIZADOR

ke A\IAFQC:EI I)EZL GH?LJFHD DE cD. MADERO

Para considerar la relacxon entre los petroleros y el Estado

mexicano, seria'pregi observar la»politica estatal sobre la

industria petroleray ‘que necesariamente,reqpiere de un estudio,

aunque sea sumario, econémica.
Diaz Ordaz no difieren
gismarcaron’en el sexenio anterior,

manteniendo la po stabil izador cuyo objetive

principal eré‘ac écéﬁbmico del sector privado

para asagurar al tos reandimientos, para lo cual
s necesitaba la- protsccxén xndustrlal con menos carga fiscal y

mayor subsidio, y en el ‘sector publxco. se@ dio el crecimiento de

la inversién publica mediante el aumento de organismos
paraestatales y obras de infraestructura. El gobierno esperaba
que estas medidas refrenaran la 1inflacién, facilitaran el

crecimiento de industrias de sustitucién de importacién y ayudaran
a generar empleos. Sin embargo, el desarrollo estabilizador
produjo otros serios problemas econémicos como el creciente
endeudamiento externo, el incremento del déficit de la balanza de

pagos, entre otros.! Como se ha dicho, la participacién activa

' Diane E. Davis, "The Dialetic of Autonomy, State, class

and economic crisis in Mexico, 1958-1982" en Latin American
FPerspectives, Sage Periodical Press, Summer of 19983(vol.20, no.3),
pp. 48, 50. El sexenio de Diaz Ordaz tiene como la particularidad
econémica ta transformacién definitiva de la estructura
ocupacional. Segun Roger D. Hansen, "el soector agricola empleaba

(Cont....)
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del Estado en los sectores publico y de manufadtura provocé -un -

creciente. aumento. de: 1z

Baj : ) n 34 etrolera pasd en apuros. Como

mienérag;
de 1964Ha 1 o Lt}qa~péﬁroiéra mexicana fue similar a la de
los antérﬁb i‘EE decir, la prioridad de Pemax siguié
siendokefvabastecimiento del mercado interno a tarifa subsidiada

con el fin de promover la politica econémica encaminada a afianzar

{...Cont.)
e©] 65 por ciento de la fuerza de trabajo de México y constituia mas
del 23 por ciento del producto nacional bruto en 1940; tres décadas
mas tarde empleaba menos de la mitad de la fuarza de trabajo y

constituia en 16 por ciento al producto nacional agregado. En
contraste, las actividades manufactureras elevaron su participacién
en el producte interno total, de 17.8 por ciento al 26 por ciento,

y emplean mas del 16 por ciento de la fuerza de trabajo." y en el
sector publico, se dio el crecimiento de la inversién publica
mediante aumento de organismos paraestatales y obras de
infraestructura. Asimismo se destaca el surgimiento de las
empresas maquiladoras que iniciaron sus operaciones en 1965, y que
a partir de 1968 empezaron a tener significacién dentro de los
ingresos corrientes de la balanza deo pagos y como complemento al
desarrollo industrial del pais. La polftica del desarrollo
mexicano, México, Siglo XXI, 1991(20a.ed}, p. 57.

z Octavio Rodriguez Araujo, La reforma politica y los
partidos en México, México, Siglo XXI, 1983, p. 46.
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la industrializacién del, péfs: y: la;7iactividades exportadoras

siguieron 'siendo . supl 'llaicompahfa y a partir de 1986

Cuadro’1. l arva p oduggién de Pemex(1965-1970)

afio produccién total
1965 - 226°
1966 236
1887 ) e 86, 259
1968 : 0 BBB0 i = O I
1969 ’ 5570 ) ... 278
1970 . © 5568 Lo 304

(millones de barriles)
Fuente: Pemex, Anuario Estadfistico 1988, México, 1989, p. 28,

Por otra parte, Pemex vivié internamente algunas
transformaciones y avances. En agosto de 1965 se creé el
Instituto Mexicano del Petréleo para estimular la investigacién
cientifica, realizar la capacitacién técnica y estudiar la revisién
de contratos con empresas extranjeras. El afio siguiente, se
inauguraron en Cd. Madero las dos naves perforadoras mas grandes
del mundo y la industrializacidén del gas natural y la elaboracién
de productos petroquimicos fueron rubros dinamicos. Aun asi, @l
precio bajo y sacrificados para la empresa y la produccién casi
estancada fueron mas impactantes y cara.teristicos, dado que
finalmente provoncaron la dificultad financiera a finales de la

década de los sesenta.?

3 Pemex, La Indust..a FPetrolera en México. Cronologifa 1857-

1988, México, 1888, p. 324. George Philip, Petrdleo y politica
en América Latina, movimientos nacionalistas y compafifas estatales,
(Cont....)
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En el marco ger‘xeral', a lo: largo.de-laipresidencia’de Diaz Ordaz,

no hubo': luchas - ob: e importa

T).para fmdd_verér_c‘y controlar

D@.é; quléfz_,: » cafacterizado
por lalr.traan;lilidad s e debe an gr'an pa:fitba al. CT, creado
por lais ‘6rg‘a-nh’i‘zacb1ppa :ali.,sgcfor obrero del PRI en
febrero: cia 1966. El 1 ’o"u‘hé\ ’i:cia‘li )‘.'-c::ién de di;t“igentas obreros
que concurren a un fofé) parva:"‘éc‘i:prdinar\r: y‘; de:finir politicas comunes
para sus agremiadas, se desemﬁéﬁﬁ; ﬁbr un lado, como unidad
politica sindical gque vinculé aquellas organizaciones obreras con
el sistema politico existent-e, por el otro, representa algunas
reivindicaciones econémicas para la clase obrera. Asi, el CT
surge y se desarrolla dentro de! marco del desenvolvimisnto del
proyecto nacional, es decir, el pais transitaba ya determinadamente

hacia la industrializacién y los altos indices de productividad

planeados por el modelo exigian el control mas activo y eficiente

,..Cont .
México, Fondo de Cultura Econbdémica, 1989, pp. 357. Hugo
Covantes, £/ petrdlec en América Latina(iln Fatio Energético de
Estados Unidos?), México, Edicién personal, 1981, p. 183

‘ Paulina Fernandez Christlieb y Luisa Béjar Algazi, "La
década de los sesenta", en varios autores, Evolucidn del Estado
mexicano(t.3), México, Ediciones El Caballito, 1981, 136-137.
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de las organizaciones obreras.*

Esta’ realidad no” fus excepcién en:-el movimiento: obrero

organizado’

Durante el sexenio,

En la seccién 31 del

mando seccional entre
omoilo visto arriba, por finales de
legaron a darse varios tipos de

ffblaros, especificamente de los

transégo:}cg y‘profasionistaS} Sus protestas no eran accionss
po[{ticaé$;iho dué tuvieroﬁkcarécter de asunto interno, contra el
sindicato nacional! burocratico y corrupto, y las movilizaciones
petroleras, que aunque reclamaron la democracia en el sindicato,

todavia no fueron peligros para la dirigencia sindical petrolera.

4 César Zazuseta y Ricardo de la Pefia, La Estructura del
Congreso del Trabajo, Méaxico, Fondo de Cultura Econémica, 1884,
pp. 83, 88-89. Entre las demandas que hizo el CT junto con su
mas importante organizacién, la CTM, se destacan: la Jjornada
semanal de 40 horas; el derecho a la sindicalizacién de los
empleados bancarios, la expedicién de una nueva Ley Federal de
Trabajo; la actualizaciéon del articulo 123 constitucional; la
legislacién para Qque los patrones tengan 1la obligacién de

proporcionar casas 8 los trabajadores; una nueva ley del Seguro
Social, y otras.

¢ Para mayor informacidén, véase Pemex, La [Industria FPetrolera
en Méxica. Una Crénica I/, México, 1988, pp. 422-423.
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Cuadro 2. La relacian entre la produccion y'el nﬁherqfde‘ﬁeééonal'

afo personal” total

1965 . 0. '53973 00

1966 57738
1967 82672
1968 = 67717
1969 68399
1970 71062

¥ Incluye crudo, condensado, c € dﬁural y gas seco
# Barriles o

Elaborado por el autor con nuario Estadistico 1988,
México, 1888, p. 29y Nacional Fxnancierarﬁla economia mexicana en
cifras 1981, pp. 70.73." e

Por otra pafta. la félacibh”@ef sin£§ato con Pemex y @l Estado
fue algo tensa dado que al‘repfesehtante estatal en turno ante la
industria de hidrocarburos, Jesus Reyes Heroles, estimé que habia
anomalias que entorpecian el desarrollo de la industria, indicando
principalmente el exceso de personal, y que ésta debia otra vez
organizarse con sentido distinto para aumentar la productividad.
E! director de Pemex intenté transformar la politica empresarial
con la argumentacién de que la inversién privada no era acorde con

el espiritu nacionalista que caracterizaba al gremio petrolero y

se atascaba la productividad de la industria. Se redujo la
inversién privada y 1limité el contratismo de exploracién vy
perforacién a lo estrictamente necesario, lo que ocasioné grandes

perdidas al sindicato petrolero y naturalmente una critica por
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parte de la direccién sindical.’

Con respecto al i fihsﬁfidi nte

productividad: dé

personal. de plant

la produccién per capita positive.

texto de la relacién

"respetuosa y buena"* 0 nos demuestra que, a pesar

de la confirmacién - di la ‘industria paraestatal del

petréleo, la materia ]ﬁ?boﬂéy tiene, como actor principal, el
sindicato, el Estado ,y".lé direccién empresarial o ia
administracién, la voz o la postura de este ultimo ocasionalmente
se pasd por alto. Es decir, la administracién como variable en
la relaciéon laboral de FPemex es minima.

De esta manera, se puede afirmar que algunas discrepancias
comentadas no implican la derscontinuidad de la relacién respetuosa
y buens entre los dos.

S5i bien la personalidad de Diaz Ordaz era severa y enérgica, lo
que se puede detectar en la dureza del régimen contra la oposicién

politica y el movimiento de 1968, &1 fomentd integrar las fuerzas

obreras en el Congreso del Trabajo y premiar la lealtad del

' Pemex, £l Fetréleo, 18988, pp. 107-108

* Palabras de la Quina, Rafael Ramirez Heredia, La Otra Cara
de! Fetréleo, Méaxico, Diana, 1979, p. 136
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movimiento obrero -en’el con

sus

lucha enbusca’deincremento

el control: dé la industria,’

flicto de 1968 con+la Ley Federal del

veptds-salariales‘

topes fﬁpueétoSﬂ

yal "incremento

iineamiento de la

a Peomex, sin desviarse de la
s ’salariales y la tactica de conseguir

pero,deﬁtro del marco de no alterar la

relacién mantenida con el Estado.

Otro punto clave al enfo

petroleros y el Estado fue ¢

' Rosalia Pé&rez Linare

el STPRM" en Javier Aguilarig
Petroleros, México, GV editq
a los graves sucesos, Juan
de la seccidn 34, envid una
que era inatil destruir
representaban el futuro dg
firmada simplemente por "gn
caracter oficial. El Comi
varios manifiestos de respa
Fetrolera en Maxico., Una Cr

" PFemex, La [Industria
1988, p. 335. Ademas, en i
modificaciones cualitativas
destacan el establecimiento
para trabajadores de orige
trabajos de perforac’-snes m

car

B

L& Ejscutivo General
ldo al
dnica

>se aho,

la relacién del sexenio entre los

| avance del grupo de Cd. Madero de la

"Vigencia y formas del charrismo en
ocord inador), Los Sindicato Nacionales,
res, 1986, pp. 121-123 En respuesta
Jos&é Ortega Lorea, secretario gsneral

carta al Presidente en la que expresé
vidas de jévenes mexicanos que
México, pero la carta anviada fue

pos de trabajadores petroleros” sin sl
del STFRM publicé
Pemex, La Industria
1988, p. 422

régimen.
/!, México,

Fetrolera en México. Cronologia 1857-
el sindicato consiguié algunas
en el contrato, entre las cuales se
de categorias de rango subprofesional
sindical y la reglamentacién de los

aritimas.
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seccidén 1 en ol STPRM.;I;deréadb por‘la Quina. -‘Eq}eL caso de

la lucha'~intargfémial; : > 1i$A o pbéséntaron

ranquilidad

poder siﬁaical‘téﬁid e&bfﬁm} rmb boiftica y al mismo tiempo,
practicado algunos béﬁéf&ciésébaféklos agremiados, con lo cual, la
imagen generosa y protectora y la fuerza real y practica, llegaron
a ampliar sus influanciés tanto en &l norte como en todas las

sgcciongs petroleras.

141



I1. NUEVO MODELO’

CONSOL IDACION. DEL PODER ‘QUINT

frente los 1a brera ’y'ilﬁs

estudiantes, y hésta "to gpadd; ia;dlase~média;“por o que

el nuevo régiméh de Qé'ﬁi;iéd§p£6r{a politica econdmica

llamada “"desarrcllo dﬁef”buscaba corregir dichas

deficiencias dal des

o astaﬁilizador.“

GEUlté exitosa sino gque se dio el

Pe-n esta estrategia no!

crecimiento irregular de la prbduccién, derivado por el descenso
de la inversién privada. Ante esta situacidn, el reéegimsn
echeverrista opté por la via de aumentar o1 gasto publico, la que
requeria mayor impresién de dinero y la deuda externa. Este
planteamiento "keynesiano", basado en mayor intervencién estatal
en sectores estratégicos y en el uso del! gasto publico como
promotor del desarrollo, comenzaba a mostrar los limites como
déficit de ta balanza de pagos, inflacién gigantesca, devaluacién

de la moneda nacional que pasd de 12.50 pesos por délar a 23 pesos,

‘' En su toma de posesidén presidencial de primero de diciembre
de 1970, &l declard que su gobierno aplicaria la politica
redistribuitiva del ingreso en favor de los marginados e impulsaria
la modernizacién del aparato productivo, el saneamiento de las
finanzas publicas y la reduccidén del endeudamiento. Hugo
Covantes, op. cit., p. 180
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el aumento vertiginoso de la’deuda gxterﬁé, laﬂQue’sé~duadripficéf

durante su.gastisn.i?

En término:

nvierta. en el
crecientes "de sus. utilidades, pero

enigo?uha pauta muy- inequitativa en la

Las tendenﬁias{a
tiempo atréé.‘ s;A?ih£éﬁéif1caron en este periodo debido al
surgimiento de la inflaéién; a que las varias reformas impositivas
desplegadas en el sexenio echeverrista fueron insuficientes y a que
no se atacaron eficazmente problemas estructurales de la economia,
en especial la baja productividad de grandes sectores agricolas y
el inferior incremento de la produccién agricola al de la
poblacién.

Por lo tanto, para enfrentar este panorama critico de racesi§n
scondmica del pais, se hacia importante la industria petrolera como
un recurso que contribuyera al equilibrio de la balanza de pagos,
para lo cual el gobierno sintid la necesidad de invertir mayores
recursos en la industria, principalmente para localizar nuevas
reservas. Como resultado, los {indices petroleros fueron

me jorados en el sexenio competente: las reservas aumentaron en

'* Para mayor informacién, véase Pemex, E! Petréleo, pp. 110-

‘3 Roger D. Hansen, op. cit., p. 97.
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206%; la'prqducd;éh petro}era:pasé de 298 millones de barriles a
469, y el pordehééje“délﬂgetré!ed:en;laféxportaciéntnacional‘Sé'hé.

casi sekﬁuﬁliq d

Reservas totales(millones de barriles)

Produccién total(millones de barriles)

Exportacién del crudoi{millonss d= barriles)

Precio medieo internacional del crudol(délares/barril)
Participacién de productos petroleros en la exportacién total de
México(%)

Elaborado por =21 autor con base a Pemex, Anuario Estadfstico 1988,
p. 29. Luis Angeles, Fetréleo en México, Experienclias y
Perspectivas, México, Ediciones El Cabailito, 1984, p. 268,
Esperanza Duran, "Pemex: The Trajectory of a National 0il Policy",
en John D. Worthteditor), Latin American 0Oil Companies and the
Politics of Energy, University of Nebraska Press, 1985, pp. 148-
149

U WN -

El aumento vertiginoso de las reservas se debidé a que sn 1972
se descubris el nuevo campo petrolero, 1lamado "Reforma" en
Chiapas, lo que hizo posible la recuperacién de autosuficiencia y
reanudacidén de las exportaciones del petréleo en 1974,

En cuanto al reinicioc de la exportacidén del petréleo mexicano,

'* En 1966, Pemex suspendié la exportacisn del crudo y inicié
importarlo en 1971. En 1973, un a®io antes de la reanudacién de
las exportaciones del petréleo, la industria petrolera mexicana
abastecia s6lo el 88 por ciento de la demanda nacional.
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@5 necesario, comentar:sntonces

petrolero.- ‘En-octubre de. 1973

~“alternativa a la

dependencia de los"ﬁ Orisnte, es decir, como
fuentes capaces ‘dé y
los paises &rabes.
insistieron an la“ég’pgt‘,tacxén pvatr;ole‘r'a. Antes de 1974, Ila
exportacidn petroléra sé hé ’sorﬁati’do a los principios nacionalistas
que consiaeraron que "lo primero s satisfacer la demanda interna
a precio bajo". Por consiguiente, como muestra el cuadro, la
contribucién petrolera en la exportacidén mexicana reafirmé su
importancia como una fuente de divisas.

Por otro lado, durante e! gobierno de Luis Echeverria dos
fenémenos tiferon las relaciones entre el movimiento obrero y el
Estado.

Primero, se puede enumerar la insurgencia sindical que se

levants por reivindicar o constituir sindicatos que atendieran de

" Al respecto mas detal ladamente, véase Jean Jacgques Berreby,
El petrdéleo en la estrategia mundial, Espafia, Ediciones Guadarrama,
1874, pp. 64-66. Roberto Centeno, E! petrdleoc y la crisis
mundial, Espafa, Alianza Editorial, 1982, pp. 13-40.
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una manera-mas efectiva y .democraticalas: nécééidades"y ‘esperanzas

parece/:ser; motivada por el deseo

e ‘México detras de la

1a alianza entre la dirigencia
sindical oif‘i"c“ia‘l’, En agosto de 1873, la CTM y el
Congreso del Trabvéso piantearon la necesidad imperiosa de un
aumento salarial y amenazaron con emplazar a huelga si no se
satisficieran sus demandas. Asi, en el siguiente mss, ol
Presidente anuncid una iniciativa para otorgar un aumento salarial
de emergencia. Sin embargo, la iniciativa mads ambiciosa =2n este
terreno serfa la creacidn de la Comisién Nacional Tripartita anv

1871, integrada por los representantes obreros, patronales y

gubernamentales, cuyo objetivo principal fue ventilar y resolver
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una serie de cuestiones laborales.!$ '
El movimiento obrero petrolero 'y el Estado mexicano:mantuvieron :

las relaciones en simila

: }ncitécién de la divisién

‘las autoridades laborales

a las pbévocacione rla'burocfacia sindical, etc). Por otro

lado, las téctiééé Vsﬁpleadas también explican la falta de
solidaridad, tanto interna como con las organizaciones de otra rama
industrial. Asimismo, la confrontacién interna del STPRM se
desarrollé a lo largo de los afios de Echeverria, lo gue resultdé an
la consol idacidén del grupo quinista dentro del sindicato nacional.

Junto con los movimientos mencionados, hubo otras protestas
laborales &n la industria petrolsera, entre las cuales se destaca
la de la refineri{ia de Tula.

El 26 de marzo de .8974, estalld un movimiento huelguistico en

L José Woldenberg y Mario Huacuja, "El sexenio de Luis
Echeverria"™, en varios autores, Evoluclidn del/ Estado Mexicano,
Consolidacién 1940-1983, México, Ediciones El Caballito, 1991, pp.
164-169. Charles L. Davis y Kenneth M. Coleman, "Structure
Determinants of Working-Class Politization: The Role of Independent
Unicons in Mexico" en Mexican Studies, University of California
Press, Winter 1989, p. 90.
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Tula,’Hidaiggi ;“ﬁasndevzbo trabédédaréé”de'léﬂcﬁngiéUébfén‘déf21

laboral y lo

'Adémés, se les
‘indical y un peso

contribuir:al mejoramiento de la

entd, el STPRM presionaba para

) t&léﬁtnejloé contratistas y e! Sindicato

Nacional de‘la:rndustriéude Liga de Soldadores, qus apoyaba a los
huelguistas. La huelga terminé el 21 de mayo con un acuerdo, por
el cual los trabajadores lograron la reinstalacidén de todos los
trabajadores, aumento salarial de 20% y pago de salarios cafdos."?
En esta huelga, se evidencia de nuevo una faceta del sincialismo
petrolero: las irregularidades del manejo del fonds sindical y la
aportacion forzosa de los trabajadores en las obras de fines
sociales, la que implica e! cumplimiento de la promesa sindical al
gobisrnoc.

Como es sabido, en la campafia presidencial y la contienda
electoral, sl =sindicato petrolesro dioc el apoyo al candidato

priista, Luis Echeverria para que se convirtiera en sl jefe dsl

Estado. Entonces, de alguna forma, &1 debe recompensar o liquidar

7 Julio Labastida M., "Tula: una experiencia proletaria”" en
Cuadernos Politicos, México, Era, 1975(no. 5), pp. 67-74.
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el faver recibido'dsl  lo'qua'egp1i¢é una:raéén
de 1a busna marcha de'l: 4 :
de Barragéﬁ’

Respd ai

politica

y'denuncias

-el ‘precio por

una plaza flégaba ,35#3,,66 'ﬁii ‘pesos. ‘éondiftiando en monsda
norteamericané'dé éiuéi‘ahtoncas, a 4800 délares. Simple y
sencillamente es una cantidad importante y el numero revelado de
las plazas vendidas no eran de decenas sino de centenares en las
secciones petroleras.

En el marco general, se puede concluir que la relacién sindical

con e} Estado durante e! sexenio echeverrista se estrechdé mas que

en el régimen anterior, y la recesién econémica se vio obligada a

1 Isidro Morales, et. al., La formacién de la poliftica
petrolera en México 1970-1986, México, El Colegio de México, 1988,
p. 46 Lorenzo Meyer e lsidro Morales, Fetrdéleo y nacidn(1900-

1987), México, Secretarisa do Energia, Minas e Industria Paraestatal
y Fondo de Cultura Econémica, 1990, p. 215

' Antonio Salazar Segura, "El| movimiento sindical pstrolero,
1960-1980" an Javier Aguilar(coordinador), Los Sindicatos
Nacionales, Fetroleros, México, GV editores, 1986, pp. 254-256

149



R

riaipetrolera como una posible

o al:acercamiento entre

extremo fue la vendsplazas.
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I11. AUGE DEL FUE'TPQCJLJECJ '~ F\F"DCEEECD E>EZL

SINDICATO I=ETTF2CJLJEFQG

No cabe duda de que
tuvo como base el petrsl
logradas pqr'su \
mexicana dé‘{
Co@o it
producti > mexica d i ' ‘la culminacién de la
induétfi' n incomparaﬁle ava‘ce‘tanto interno como externo.
Eq los rubros,de:reservas y prnduccion ‘se. logré un gran salto y

el valor y volumen de su exportécién registré el considerable

aumento.
Cuadro 4. Principales indicadores de la industria petrolera
(1877-1882)

afio 1 2 3 4 s 6
1977 16002 533 8.3 27.2 14.0 [¢]
1978 40194 658 9.6 34.8 13.3 o]
1979 45803 785 12,2 45.1 19.4 3.5
1980 60126 1015 23.9 69.0 31.2 31.7
1981 72008 1198 24.7 75.0 33.2 46,8
1982 72008 1372 29,0 74.4 28.7 58,9

1 Reservas totales({millones ds barriles)

2 Produccioén totali{millones de barriles)

3 Participacién del! petrélec en los impuestos del gobierno(%)

4 Exportacidn petrolera/exportaciéon total (%)

S5 Precio promedio nominal del petréleo mexicano de

exportacion(délares por barril)
Produccidén del crudo de golfo de Campeche/produccidén total del

6

crudo(%)
Elaborado por el autor con base a Pemex, Anuario Estadistico 1988,
p. 29. Luis Angeles, op. cit., pp. 256, 267.
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Mas que elio,-}qs‘actiyoé“de1ia,émprésa*5u§erardn‘en5més de 100%

a los'deila' mision .| ral.‘de/ Electricid: s gdhda“empresa

en import 'eséhto poco

.Pehex'ihfluye

o:se‘vinculé

rasaervas

qciBn del

diarios . de 1976,

a 2 millones 250 mil presidencial.

Este:ihébBMénfo"se_
fa . de .2 millones 750 mil

'afios posteriores, de acuerdo

barriles, cifra estacionaria‘énblé
al programa productivo. La gestidén de Jorge Diaz Serrano como
director general de la empresa se caracterizé por el crecimiento
sin paralelo y conversién del petréleo en la principal fuente de

divisas del pals, ocupando un 75% de su ingreso total anual.n

20 Pemex, "Petréleos Mexicanos, evaluacidén y perspectivas”",
en Proceso, México, 20 de Jjunio de 1983(no. 346), p. 7. Aparte,
el documento preoporcionaba que "Participa directamente en los
mercados de transporte y energia e indirectamente en casi la
totalidad de los mercados de consumo intermedio y final. Influye
en los mercados del vestido y de los alimentos, y practicamente en
toda la actividad industrial del! pais; sus productos finalmente se
transforman en componsnies de bienes de consumo, o en insumos de
éstos... su flota marina es la mas importante de Mexico; sus
servicios hospitalarios son superados sclamente por el [MSS e
ISSSTE; su flota aérea cuenta con mayor numero de unidades que
Mexicana de Aviacién...."

1 Pemex, E! Fetrsleo, 1988, .. 113
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la demanda

los hidroearburos no

internacional " del

cuentan con sustitUtos:'cercanos 'a” corto plazo y capaces de

disminuir su consumo en los mercados mundiales; 1a seguridad dal
petréleoc que es manejado por la empresa nacional, lo que garantiza

2 Las palabras de Jorge Serrano Diaz, en Froceso, 18 de
febrero de 1980(no.172), p. 24 Ademas de las argumentaciones de

Pemex, realmente el petréleo mexicano desempefdé un papel primordial
en reorientar el planteamiento de la estrategia global del pais.
Segun el plan global del sexenio lopezportillista, dsel total de
recursos financieros disponibles para financiar la inversién del
sector publico, se destinarda alrededor del 32% de los mismos al
programa de inversién de Pemex y el resto se orientarad hacia otras
prioridades como las siguientes; sector agropecuario y desarrollo

rural (25%), sector social(24%), sector comunicaciones y
transportes(20%), sector industriallexcepto Pemex, 16%) y estados
y municipios(15%). Secretaria de Programacién y Presupuesto, Plan

Globa! de Desarrollo, 18980-18982, Msxico, 1980, pp. 150-151

b Diego G. ' “pez Rosado, Froblemas econdmicos de México,
M&xico, Instituto o Investigaciones Econdmicas de la UNAM, 1984,
pp. 87-98
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: _Qt 1idad an el

mercado - cortoplacista de los

hidrocarb

‘auge petrolerod stos afios, México se convirtié en una

nacién tanvimpdrtanta>§oﬁo%ia§ arabes y en una receptora del
inversién iﬁternacional, lo que indicaba que ante la perspectiva
de una reserva tan vasta, el pais entraba sn una era de esplendor
y abundancia. Pero las enormes inversionses crearon finalmente

una deuda externa, declarada como "impagable®",?*

Cuadro 5. Numero de trabajadores de Pemex{1977-1982)

afio planta transitorios total
1977 52699 39011 91680
1978 54632 41023 95655
1979 58484 44787 103271
1980 61494 51846 113340
1981 63816 59010 122826
1982 71653 61923 133576

Fuente: Pemex, Anuario Estadi{stico 1988, México, 1989, p. 145

El auge petrolero no implicé sélo la abundancia de la economia

nacional sino la +de la fuerza laboral de la misma industria, por

i Pemex, E! petrioleo, p. 114
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lo que el:sindidato’petqd efo”adquinfé_una_fuerza_que,nqnqa antes

ta,. como. o1

habia ténfdo} obazpohiiikjs

arecd ‘un gran

Como hemos

Hasta cierto grado,

esto con#fibuyér“ amparar’ 1a ‘relacién cooperativa entre los
petroleroéiarganizédﬁs y 8l Estado.

Durante estos aﬁos, gracias al control dsl sindicato nacional
sobre el conjunto de la mano de obra de Pemex, la empresa no
encontrd mayores obstdculos de orden laboral para schar a andar su
proyecto des expansidén, tanto interna como externa. La alianza
entre sindicato y empresa hizo que la direccién administrativa,
sobre todo en los afios de Diaz Serrano, contara con el apoyo
incondicional de los trabajadores petrolerocs. El apoyo sindical
a las actividades de la empresa se manifesté en varios. aspectos:
reduccisdn de las presiones salariales cuando la situacioén

financiera de Pemex estaba limitada en 1977; apoyo a los aumentos

de precios de productos petroli{iferos; a la expropiacién de tierras
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que reaiizsé Pemex: t5ufe$te;"a “la, politica',pstrofefd,;

gubernamental;, caso de.las exportaciones masivas de:

nﬁe%irq propio désarqo” ng@i?élénte en petréleo que
ya no consﬁmiriaﬁos. Mé?icﬁ no péf&éri#'divisas. sino ganaria su
industria con el uso de un combustiblé mucho mas eficiente; vy
también la ecologia, porque el gas es un energético que produce
considerablemente menos contaminacién."? Heberto Castillo, uno
de los conocedores mads reconocidos de la industria petrolera,
advirtidé en varias ocasiones que "avanzar alegremente por el camino
de aumentar sin limite la explotacidén y exportacién del! petréleo,
es llevar a3 México a una situacién estratégica peligrosa y casi

irroversible", y criticd gue "Estados Unidos dicta la politica

¥ Lorenzo Meyer e lsidrc Morales, op. cit., p. 215
W El] Sol de México, 28 de febrero de 18978.
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Mientras, Salvador. B

declars qué qu one

recios muy por abajo de los

vigentes en el mercado.’ el Presidente elogidé ante una
multitud de petroleros que ' "Los programas de produccién de
alimentos del sindicato petrolero y de la seccién de la Revolucién

DObrera Agropecuaria son la inspiracién y la guia de 1la !lucha

emprendida por el gobierno de la Republica a través degl Sistema

17 Heberto Castillo, "La exportacién ilimitada de petrédteo
nos atard& mas a EU", Proceso, 17 de julio de 1978(no. 89), pp. 10-
12. "¢ Quién dicta la politica petrolera 7", Froceso, 5 de febrero
de 18979(no, 113}, p. 41.

L Las palabras de Salvador Barragédn Camacho en la
conmemoracién del 42 aniversario de la expropiacién petrolera, sn
"El Petrdéleo, Factor en . Exito de la Industria", Siempre, 9 de
abrit de 1980, pp. 60-61.
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Alimentario,Méxicaﬁd paré logrér,en‘eh pais“[aféuto#dfiéieﬁcia

la, dependencia’’y

la sol idaridad

que cumplir la

La adhesién sindic Estado no cesa hasta los ultimos

dias dsl sexenio. Los-dirigentes de los petroleros, sin mover

sus millonarios racufsoé. provenientes de cuotas sindicales,
tiendas de consumo, granjas, prebendas que les otorgaron Pemex y
cooperativas, entre otras, disciplinaron a sus trabajadores la
solidaridad con @1 fondo nacional, El sindicato petrolero mostrd
su fidelidad al gobierno obligando a los trabajadores a destinar
tres dias de sueldo al Fondo Nacional de Solidaridad,.?’*

A cambio de este apoyo incondicional del sindicato, Pemex y el

Estado concedieron una serie de privileglios que lo convirtieron en

' Las palabras del presidente Lopéz Portiilo en Cd. Madero
el 31 de diciembre de 1981, en Emilio Hernadndez, "La Quina explota
a Pemex y a los trabajadores para alcanzar méds fortunas y poder"
Proceso, 4 de abril de 1983(no. 335), p. 6.

* Salvador Corro, "Sus lideres imponen a los petroleros la
solidaridad con =1 fondo nacional", Froceso, 25 de octubre de
1882(no. 312),
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unc de los mas’ potentes’ del pais. Sin‘lugar -a duda, las

mas :.importantes’ siguieron’  .durants la

concesiones

ontrataciones a terceros

para la perforacién Zos, Al: mismo- tiempo, se logré abrir un

numero significatchrdé pléz;é pér@anentes. Pemex afirmé también
que Pemex transfiriera al Cﬁmité Ejecutivo General del sindicato
2% del valor de todos los contratos otorgados a terceros. En ese
mismo afio, se firmé el reglamento para la capacitacién de los
sindicalizados, y en 1980 el CDONACYT otorgé becas para la
capacitacion de los agremiados y los lideres sindicales obtuvieron
concesiones de importancia como las siguientes: concesién de los
asientos de petréleo llamados "slop", quedados en los tanques de
almacenamiento, que los lideres sindicales llegaron a vender a
algunas compafifas norteamericanas; formacidén de wuna petroflota
compuasta do 18 buques~-tanque, administrada por sl sindicato, y la

cesién de contratos sin cubrir el requisito legal de licitacién
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publica,t

v

Asimismo, .uno 1o fg[eQSnEESvdde:;bﬁduisté el

principalmente de prestacién

» ihflacién anual

i nal’de precios easi

Ademas del

incfémant trabajadores petroleros pudieron

“por parte de la empresa. Pemex hizo

conguis ‘prestaciones,

n'las principales prestaciones asi como en sducacién,

serviéid:'ﬁédico y habitacidén en 1877, 1380 millones de pesos
‘{equivalente a 60.8 millones de délares en e mismo afo) y al
cierre del sexenio, 16043 millones de pesos(108 millones de
délares), con lo cual se podia atemperar y superar las exigencias
del elevado costo de la vida.?3?

Ademas de los mencionados beneficios conseguidos de la empresa,
que podrian llamarse "formales", la organizacién laboral de los

petroleros gozaba de otro tipo de favores. " Manchado con

3t Llorenzo Meyer e Isidro Morales, op. c¢it., p. 215, 217.
En cuanto a "slop", su concesidén dejdé a los |i{deres petroleros,
especificaments los quinistas, grandes ganancias en los afios

posteriores. Seogun las palabras de Manusl Buendia, la venta de
as5ta clase de petrdleo en 1883 darf{a a ellos una ganancia de 900
mil dbélares y an 1984, unos 4900 millones de pesos. Excélsior,

20 de octubre de 1983.

32 Nacional Financiera, La economifia mexicana en cifras 18890,
pp. 525, 529.

33 Pemex, Anuario Estadistico 1988, p. 148.
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como ‘el “sind
régimén "de 'Lépez Porti

Por-altimo, ~conv

pl.’ogia nacionalista fue la doctrina
principal del‘vsi.ﬁdiilca{‘t';o‘_payt_vf'ol"ai':c.:. Como hemos visto, al
principio, en él s8N0 ‘dal éiridicato 58 recalecéd el nacional ismo como
una disciplina de anti-extranjerismo, la que representa la defensa
de la soberania nacional y la combatividad contra los intereses
externos. Esta realidad llegé a su maxima escala en los atos
expropiatoriocs. Con el tiempo, los dirigentes petroleros
sintieron !a necesidad de mantener a los trabajadores alejados de
la filtracién de las corrientes ideolégicas de izquierda con miras
a neutralizar y minimizar el grupo independiente dentro de la

industria, en particular.? Paralelamente, el concepto

3 "Mexico's 0il Bonanza", Newsweek, 14 de agosto de 1978,
p. 43 en Manuel Millor, Mexice's 0il!, Colorado, Westvisw Press,
1982, p. 153.

n Esta {indole del nacionalismo Jjugé un desempefio en la
disputa interna del sindicato pstrolero para debilitar a las
{Cont....)
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&

nacionalista de los petroleros extiende hasta el s

clase obrera para‘elidesarrollo;nacional;:lo

sidencia de Lépez Portillo,

gran:-avance, Por esta razén,

é:yinculé estrechadamente con el

petréleo y la industri; inf]ﬁir en toda la vida econémica
del pais. Por fuérélicbn éi auge del petréleo, México se
convirtié en una nacién tan importante y en una receptora del
capital extranjero.

En oste lapso, la empresa no encontré mayores fricciones de
orden laboral gracias al control del sindicato nacionl sobre la

fuerza trabajadora de Pemex. La alianza entre el sindicato y la

empresa se manifesté en el apoyo sindical a las actividades

(,.,,.Cont.)
fuerzas independientes y su historia se remonta, por lo menos, a
la década de los cuarenta. En 1947, los petroleros de

Azcapotzalco de la seccidén 35 snviaron una carta al Presidente de
la Republica, en donde solicitdé la intervencién y apoyo de las
autoridades para garantizar la asamblea electoral de la presunta
amenaza de los elementos "comunistas" enemigos. Expediente:
432757, 12 y 13 de diciembre de 1848, Ramo de Miguel! Aleman,
Archivo General de la Nacibn.
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administbativaéAdeVdiyersa‘iﬁdole;%: Conjuntamente, Pemex y sl

Estadoxcoﬁcédieron algﬁhosiprivfiég os ‘me onados,

industria“numero:uno de péis.;dando,en‘yarias ocasiones apoyo

Estado. iEh,esﬁa ménera,.al circulo de cooperacidén mutua entre el
sindicato ﬁétfdiero y el Estado se fortalecisé, y se formé una buena

y cordial correlacién en esos afios.
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IV. DENOTACION DE-LA RUPTURA EN EL

” NOE

drocarburos mexicanos

ensivo debido a,

porﬂﬁn’l
total de 1o
Diaé>59r£$hp de’ ‘Como se indica s=n sl
cuadfo. la indﬁstrig'pé £§9 pérfil. que no so habia

mani festado, mostréhdonos e astang;miehto general y en algunos

renglones de actividad,‘ﬁﬁ #ézagO E6nsiderable. Pero lo mas
destacado se dio en la ekborﬁacién del petréleo mexicano. Tanto
el valor exportador del petréleo como su contribucién en la

# Entrando en la década de los ochenta, Maxico y @l Mar del
Norte se convirtisron en los nuevos principales exportadores del
petréleo y los precios altos del crudo estimulaban la exploracién
gn nuevas regiones, lo que permitiéd aumentar la produccidén y las
reservas del mundo. Paralelaments, los paises consumidores
occidentales han impulsado la politica de ahorro energético, de
energla alternativa y de seguridad energética. Ademas, algunos
miembros de OPEP como Arabia Saudita,Irdn e Irak no respetaron el
acusrdo pactado de congelar sl precio de crude y reducir en un 10
% la produccisén del conjunto de sus miembros. Isidro Morales, et.
al., op. cit,, pp. 155, 167, 168

¥ Entonces director de Pemex se enfrentaba contra el gabinste
eacondmico por =1 asunto del precioc de la exportacién petrolera y
se encaraba con algunos sectores de funcionarios en cuanto a la
sucesién presidencial. El 2 de agosto de 1983 fue detenido
acusado el 29 de junio del afio en curso como presunto responsable
de un fraude por 5.100 millones de pesos en perjuicio de Pemex.
Para mayor informacién, véase /bid., pp. 154-158
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economia nacional registraronuna caida drastica,.fundamentalments

tras ol darhuﬁbl ‘bracibfdélgpatréjgd e

Cuadrdb‘ Principalesiin

Cafol

1983
1984
1985
1986
1987
1988

Produccién totali{millones de’barriles) ="’ )

Exportacién petrolera(mil:millones 'de délares)

Exportacién petrolera/exportacién.total (%)

Impuestos pagados por Pemex(mil millones:ide délares)

Precio promedio ponderado(délares por barril)

Elaborado con base a Pemex, Statistical’ yearbook 1992, México,
1993, pp. 1, 17. Nacional Financisra,. la economfa mexicana en
cifras 1990, México, 1991, p. 690. - *"INEG! y Pemex, La Industria
Poetrolera en México Edicién. 1991, México, p.100

OB QAQNE

La real idad mencionada hizo evidente sus problemas estructurales
que se revelan fundamentalmente en las =zigulentes cuatro lineas:
desequilibrio del aparato productivo y distribuitivo; insuficiencia
del ahorroc interno; escasez de divisas y desigualdades en la

distribucién de los beneficios de! desarrollo.? El discurso

i Secretaria de Programacidén y Presupuesto, Tres afios de
planeacidén y desarrollo(1882-1985), México, Fondo de Cultura

Econémica, 1987, pp. 11-186 Respecto a la escasez de divisas,
1a dependencia del presupuesto aclaré que "el problema se explica
en parte por la insuficiencia de ahorreo interno. A ello se

agregaron la baja competitividad de la mayoria de los productos
nacionales, propiciada tanto por la sobrevaluacién del pesol(tipo

de cambio), como por las propias ineficiencias del aparato
productivo; la ausencia de canales adecuados de comercializacidn
externa; l!a aguda dependencia de las importaciones de bienes de

{Cont....)
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oficial del'nuayo-régimen,reéonociéyla‘difléil éoyunturafeéonémica:

la tasa‘datdésampi' '1iandencia

registré por

segundo-afio:un, dé , r'al *16% del ‘producto y superior a
la inverSiﬁh; México”as£abé en virtual suspensién de pagos con ol
exteriorit, ‘y la paridad del peso no se constituia segura vy

garantizada desde finales del sexenio anterior.'t

Pero para entender la severidad de la crisis gque enfrenté el

W(...Cont.)
capital e insumos intermedios y el comportamiento proteccionista
de las economfas desarrolladas; factores que generaron los

estrangulamientos que impidieron un mayor grado de sustitucién
entre ahorro interno y externo”.

* Secretar{a de Programacién y Presupuesto, op. cit., p. 18

" En el sexenio de Lépez Portillo se produjeron varias
devaluaciones: en 1979 pasé la paridad del peso con respecto al
délar de 22.72 a 22.80; en el afio siguiente se devalué la moneda
nacional a 23.26; en 1981 el tipo cambiario del peso mexicano fue
de 26,23, y en el ultimo afio de la gestidn la paridad del peso
cambié a 148,50, El régimen entrante, de Miguel! de la Madrid,
también hizo la devaluacién de la moneda naciocnal de 148.50 a
161.35 en su primer a®to administrativo y en 1984 la paridad del
peso ante el délar registrd 209,97, Nacional Financiera, La
economfa mexicana en cifras 1890, México, 1991, p. 710.
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pais, conviene tomar.en cuenta que hicieronila economia:mexicana

muy sensible ‘a::

gxternas.

preéupﬁasto

delamadriéta tiene como objetivo del
primérgplaﬁoiia:qegbéi ’ﬁ”qé*lé deuda externa para asegurar un
calendébi; défxgarviéis‘ﬁﬁe‘io haga mas regular y menos pesado en
lo inmediato, al tiehpo que se obtienen fondos frescos para
sostener la operacién de {a economia. El segundo plano consiste
en lograr la recﬁperacién de la actividad sconémica, para lo cual

se considera que son necesarios cambios estructurales gqus

facilitaran al capital privado y s8&xtranjero. La siguiente

¢ El confirmdé gque "En la segunda mitad de la década pasada,
el petréleo permitié una aceleracidén audn maycr de los gastos
publicos y privados. A partir de los ingresos por exportacion
esperados a futuro, el pafs recurridé al endeudamiento externo
cuantioso. A principios de los ochenta, al no materializarse las
perspectivas optimistas anticipadas, el pais cayd en una
emergencia". Las pa’ ‘bras de Carlos Salinas de Gortari en campafia
presidencial efectuau. en San Pedro, Nuevo Leén, 19 de mayo de
1988, en Carlos Salinas de Gortari, E/! Reto, México, Diana, 1988,
p. 105



‘ynamontizaciqhéé de !

se‘necesita: exportar '

glipfograma de energia

firmé que el petréleo no

“no se alecanzé la tan

tuvieron como beneficios ~m§xibanos y proponia un nuevo
lineamiento de la politica’ petrolera." Ademads, el Programa
Inmediato de Reordenacidén Econémica(PIRE), publicado el primero de

diciembre de 1882 por el nueve Jefe del Estado, puede resumirse en

abatir la inflacién, proteger el empleo y recuperar las bases del

crecimientn dinamico y segun él, el petréleo se consideraria como
‘2 Sergio de la Pefi=. "La crisis de los 80's y sus
consecuancias sociales” 2n Amwrico Saldivar, st.al.(compiladorss),

Estructura sconémica y social de México, México, Ediciones Quinto
Sol, 1992, p. 2483.

" Entre los propugstas del documento priista, merscen
comentar: ampliar la capacidad de importacién de la seconomia y
capacidad de gasto con los recursos petroleros; optimizar la
balanza de divisas; asegurar la rentabilidad de Pemex; maximizar
la eficiencia y productividad de la empresa y disefiar un nuevo
esquema organizativo. Carlos Ramirez, "El petrdleo empobrecid
a la mayoria y dejdé deudas para una generacioén", Proceso, 1 de
noviembre de 1982(no. 313).
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un 1nstrumento de captacion financlera que coadyuvaria a ampllar

pais,

ra:dsl

la ‘construcciéniidi > } ) da’ control de las

por la
caﬁsa:edOn6miCa transformacién
' ; cjgse obrera. En este
mérco, ;i hcvimiénfarbbrefo méxiééﬁd:se‘vi;‘obligado a aceptar el
debilitamiento de las formas de icontratacién colectiva, la
invalidacidon de la huelga y una politica de reduccién del salario
real, explicada por "estancamiento salarial y aumento de precios",
y el régimen de Miguel de la Madrid tuvo que adaptarse a una
racionalizacién de! gasto publico.

Entre las exigencias estatales, e! deterioro salarial fue donde
s2e expresaron mas masivamente los efectos de la politica de
austeridad, por lo tanto afectd mads a la relacién de la clase
obrera y @1 Estado.

El 30 de diciembre de 1982, el gobierno acorddé con la parte

obrera y la patronal el Pacto Nacional de Solidaridad, con lo cual

¢ Elfas ChaAvez, "La responsabilidad iguala; tardard dos afos
1a recuperacién”, en FProceso, 6 de diciembre de 18982(no. 318),
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el sindica!isﬁoZoficigl'édéﬁééfun'incréméhtd'sa}afial‘del'25% y'las

los:precios, :Sih_éﬁbé;gb}‘

empresas aceptaro o-aumentar

Asi, el

$  Germadn Pérez Fernandez del Castillo, "Del corporativismo
del Estado al corporativismo sccial™ en Carlos Bazdresch. et.
al.(compiladores), México Auge, Crisis y AJjuste, (I. Los tiempos
del cambic, 1982-1988), México, Fondo de Cultura Econémica, 1992,
p. 47. El autor argumenta que la accién de la CTM debe
gntenderse en la detonacidén de 1a ruptura del corporativismo
tripartita. Segin &1, el gobierno de Migue! de la Madrid procuréb
negociar directamente con la ciudadania, excluyendo la legitimidad
y representacidén del sindicalismo oficial. A su vez, habia otra
varsién de que "La eficiencia del sindicalismo oficial agrupado en
grandes centrales ya no garantiza el sometimiento de los
traba jadores. Los tiempos cambian y la fuerza de! movimiento
oficial descansa ahora en los modernos sindicatos nacionales de
industria". Salvador Corro y Juan Antonio Zufiiga, "Nuevas figuras
en al control obrero arrumban a los viejos lideres" en Froceso,
M&xico, 31 de enero de 1883(no. 3261}, p. 14

‘¢ Rodolfo Canto, "En torno a la politica laboral" en Jesus
Lechuga y Fernando Chavez({coordinadores), Estancamiento econdmico
y crisis social en México 19683-1988, México, UAM, 1989, p. 301-305
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gobiarncydelamédrisga_ascogié‘la rigidgz_an al‘tfatamiento dado-a

las aclamaciones;del sindicalismc:mexicano, “qua la.-clase

obrera’ - sufrié.

laboraleé.l

década de los cuare
bases de una colabo
durante los afoside

muy importante  para ‘que :pudiéra poner en marcha su

estrategia expansionis ménos impedimentos de caracter

laboral.

Entrando en el sexéhiﬁ de:Dé la Madrid, esta alianza bilateral
s ha seguido manteniaﬁdo aparentements. En reiteradas ocasiones,
los dirigentes petroleros entregaban su respaldo a la politica de!
nueve régimen. El 15 de diciembre de 19582 Salvadoer Barragin

Camacho dijo ante el Primer Mandatario que "el sindicato petrolero

encabeza Ja renovacién moral, parte fundamental del programa de
gobierno delamadrista". También, en enero de 1984, a la vista
del Presidente, la Quina se transformé en cruzado de la politica

de moralizacién, comprometiéndose a "emprender una monumental tarea
de limpieza moral en el sindicato petrolero que acabara con todas
las fallas que en &1 existan y manejar e! aparato sindical sntero

con total honestidad"‘'. Asi, la cabeza central de una dirigencia

7 "Transformar a Pemex on empresa "eficaz y honesta", pide
Miguel de (a3 Madrid", Frocese, 20 ds diciembre de 1982(no,320),
(Cont....)
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petrolero y's

el gobferno_fedetal

Pero, como lo que se

presenté explicitament

trilateral. ent;é 'Eétago,"él empresariado y la burocracia
sindical, la cueétiéﬁ;lébérﬁl de la industria petrolera no pudo
menos de provocar, de la misma manera, conflictos y fricciones.
E! nuevo director de Pemex, Mario Ramén Beteta quiso introducir
on ol plano laboral los criterios de restablecimiento financiero
y productivo que intenté llevar adelante en las ramas técnicas de
la industria y, en varias ocasiones, aseverd también que durante

su gestidén no se tolerarian injusticias de cualquier tipo que

1...Cont.)
p. 31. Oscar Hinojosa, "Un acto de contricién de los lideres
petroleros les valié la bendicién presidencial", Proceso, 9 de
enero de 1884(no.375), p. 22

** Francisco Ortiz Pinchetti, "La voz dol Fresidente convirtisd
a La Quina en ejemplo de honestidad" Froceso, 23 de Jjulio de
1984(no.403), p. 6
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existen'en:1a~empresa. Todo ellq‘séfénlaza directamente con la

legitimacién del régimen de.De la Madrid, la "renovacisn moral” con

ta fiﬁélidad dé $adeaEfléfeé6n6mia mexicana ‘que:parece obligar

a rehacer el.Pemex viejo

Una’.de 1

De acuerdo con la
ei,:éh iQéS la empresa otorgd contratos de obras
Jvmtlldhes de moneda nacional, y por contrato al
'di6 50% de las obras de perforacién que se realizaron
en tiérfﬁ."

Al respecto, el editorial del peridédico estatal, dijo por la
causa gubernamental como lo siguiente.

"El acuerdo cumple, evidentemente, con uno de los propésitos

contrales de la Administracién Pablica, que &5 8l de normalizar

los actos de los particulares en relacién con sl Gobierno y los
de ests respecto a aquellos. No mas componendas, ni

' Pemex, La /ndustria Fetrolera esn Méxica. Cronologia 1857-
1988, México, 1988, p. 369. Segun el decreto oficlal, las
dependencias y entidades del sector publico sélo podran realizar
dichas obras por administracién directa o por contrato. En el
caso de administracién, no podran participar terceras perscnas como
contratistas y en el segundo, deberd procederse de modo invariable
mediante concursos, y los ganaderos no estaran facultados para
ceder ninguno de los compromisos y beneficios que hayan contrido.
El Nacional, 31 de enero de 18984,
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compadrazgos;
de favorecer

sindicato

grandes ‘sindicatos

id;

defuncidn, seguro ds’ Vv

_bdéibla por las utilidades que

aportaban al sindicato las obras que realizaba a Pemex y por las
generadas a partir de la reinversién de los fondos existentes, lo
que, sin duda alguna, era una presién indirecta al gobierno.®

Esta determinacién estorbaba seriamente uno de los privilegios que

habfan formado el poder econdémico de los lideres sindicales
petroleros, la funcidén de intermediarios en los contratos por
obras.

La tensién entre el sindicato y la empresa se agudizé por el

incrementoc en ol personal de confianza, por l1a falta de

1" E) Nacional, 31 de enero de 1984.

" Rafael Loyola Diaz, "La ligquidacién del feudo petrolero
en la politica moderna, México 1989", en Mexican Studies,
University of Talifornia, Irvine, 1880(vol.6, no.2), pp. 283-284
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”

‘ Desde~_Qua
personal’ de

contro

coordinacio I contrato

irecciones: de 485

ubis a 200 el de
subgerentes,t . secretario gensral del

sindicato petrole; grébajadores de base hemos

de ejercer accidén:-directivaiparaisacar de Pemex a los |!amados

"pitufos“.(danomiﬁ;dA‘9}n1camanté;&fecordando a unos personajes de
caricatura) quienas héﬁ sido contratados en forma innecesaria".®
El aumenéo del! personal de confianza, paraddéjico ante la politica
de austeridad pregonada por Beteta, tenia como objetivo reforzar
los controles administrativos sobre la empresa, lo que provocé no
sélo al sindicato, sino que fuera c¢.l sindicato, se criticé que

"Pemex es una empresa estatal y por lo tanto debe ser transparente.

Si los altos salarios que paga a sus funcionarios de confianza son

# Salvador Corro, "La Torre de Pemex, simbolo del auge,
alberga a una nuesva élite burocratica®", Froceso, 9 de abril de

i984(no.388), p. 21. Segun el estudio de Angelina Alonso y
Roberto Lopez, el personal de confianza crecié de 5228 en novismbre
de 1982 a 6883 en mayo de 1984. Véase op. cit., p. 310

3 Las palabras de Joséd Sosa Martinez en la celebracidn del
50 aniversario del SRTPRM, en Froceso, 19 de agosto de 1985
(no.43), p. 30
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justos,‘;entbncés pbr'QQé-Los oqplﬁa?, fPé:of:ademés, es injdsto

que mientras; a’ éstos. iles i znen:. €alarios ~elevados, a los

trabajéaor sid ‘Asi que era

,recursos para

funcionarios personal de
confianza

En novi

tragediéé ‘ma amentables

que. causé decenas de muertos.

Ixhuaiepecfdé

A partir dé e blema de la seguridad laboral se

convirtisé envbiapc
de los recortes éh\ idas presupuestales se habia descuidado

el mantenimiento de instalaciones de Pemex. Lo eritico para

la administracién dé Beteta fue que los accidentes proliferaron
desde entonces ési como fugas, roturas de ductos, incendios en
muelles, etc.. E! problema cobré tal magnitud, que la Comisidén
de Energéticos de la Camara de Diputados tuvo gue tomar cartas en
el asunto."

Durante 1a administracién de Diaz Serrano, una de las
importantes concesiones que fueron otorgadas al sindicato fue la

de fungir como intermediarios para constituir una flota tanquera

mexicana que sustituyera a |os empresas extranjeras, a los

3 Las palabras de entonces senador y expresidente del
Congreso del Trabajo, Faustino Alva 2Zavala, en Salvador Corro,
"Censuras a las néminas confidenciales; Pemex oculta informacién,
dice el PAN", en Proceso, 5 de noviembre de 13984(no.418), p. 22

* Lorenzo Meyer e Isidro Morales, op. cit., p. 237.
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corredores:e'jntérmédjéniﬁs. : 'g En 1980 se fundé Petroflota,,a 

Iy e
?Qflota como un ataque

enfrentamiento con la empresa fue

En enérb,'!éidirigéncia’sx‘ >5t6. su descontento con

un tono inusitadamente fuerte ante. el "Primer Mandatario en los

Pinos: " Si se hunde Pemex, se hunde Vd., nos hundimos todos, se
hunde el pais". En marzo, la Quina pidié a los petroleros de Cd.
Madero todo su apoyo, lealtad y unidad para enfrentar al gobierno,

a los ministros, al director de Pemex y luchar por la autonomia del
sindicato.V
Sin embargo, no s2 puede concluir que, bajo el régimen

delamadrista, fue ftoda reversa y contradictoria la correlacién de

% fbid., pp. 237-238

a7 Victor Avilés "MMH defiende a Pemex ante ataques del
sindicato", Lla Jornada, 9 de enero de 1986, Salvador Corro,
"Necesito unidad para enfrentarme al gobierno, dijo La Quina a su
gente", Froceso, 24 de marzo de 1986(no.480), pp. 18.
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STPRM-Pemex, ya que tanto el lado sindical como?eJﬁEéﬁadb‘

no quisieron ni‘pudiepan romper el estado de coﬁéblt

correr riesgos. de ‘perder el 'status: qua.

fortaleza del:s
de aumento sal
el

administradas por

unos tres mil }@ﬁlv k pé§Ds Vai ‘afio para viveres para los
trabajadores;.lés;cqa{es,pagaria Pemex y serian distribuidas por
las tiendas de 66ns§ﬁu;‘controladas por el presidente de las Obras
Sociales, "La Quina".

La XVI1] Convencién general ordinaria de. STPRM en diciembre de
1984 y la eleccién de José Sosa Martinez, también de la seccién 1,
como secretario general, parece clausurar el periodo de conflictos
en el sindicato petrolero. Dicha convencién, inaugurada por el
Presidente y los secretarios de Energia, Minas e Industria
Paraestatal y de! Trabajo, ratificé publicamente la supremacia de
la seccidén 1 al denominar como jefe sindical a Sosa Martinez, a
pesar de que esta funcidén le correospondia formalmente a la seccidn

10, conforme al sistema rotativo que se habi{a pactado entre las 3

* Salvador Corro, "Tampoco Beteta pudo con el empuje de La
Quina", Proceso, 8 de agosto de 1983(no.353).
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zonas petroleras.ﬂf

Con 1a- llegdda“ée»Franéisco'RBjas_a la dxreccxon da Pamex enﬂ

cuando Bateta renunc16 a la mismaconi el

convertirs

cuerdo .con

laﬂfuerza y el poder del sindicato

1smo tiempo. todo parece indicar un aviso

petrolero, par

previo de una nueva: relac16n de sindicato-Estado,

3 "fL.as relaciones SRTPRM-Pemex y sus problemas recientes”
en Cuadernos sobre prospectiva energética, México, El Colegio de

México, agosto de 1986(no. 86), p. 9 Asimismo, se aprobaron
algunas reformas trascendentales para el quinismo como las
siguientes: la designacién de "La Quina" como secretario general
suplente, cargo que anteriormente no existia en los estatutos; la

ratificacién de "La Quina" como presidente de Obras Sociales y
Revolucionarias, y la eleccién de Salvador Barragan Camacho como
presidente del Consejo General de Vigilancia, a quien se le
otorgaron autoridades extraordinarias para preservar la disciplina

sindical. Y dicha convencién decidié 1incorporar el término
"revolucionario” a las siglas de la organizacién, "SRTPRM". De
esta manera, la hegemonia del quinismo dentro del sindicato

petrolero fue nuevamente reafirmada.
* Lorenzo Meyer e Isidro Morales, op. cit., pp. 237-238
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CUARTO CAFITULO

REORGANIZACION DEL SINDICAL ISMQ

PETROLERO



1. MUTIS DE LA QUINA ¥ "RE—TOMA"™ DE

POSESION PRESIDENCIAL

privada.’

redonda.’

Unidad Nacional,:heq 3l circular sigilosamente

cuatro jeeps del ejé' “éréron Justo frente a la

casa sefialada con éf’nﬁmerbnlqz qnpsysolelementos bajaron de los
vehiculos, acordonaroﬁ‘ﬁhé zdhaﬁée casi 40 metros y lanzaron 3
granadas que penetraron en la casa contigua; sorprendieron a los
guardias, hubo un tiroteo y entraron violentamente en la casa
propiedad de Joaquin Herndndez Galicia. En esta maniobra, fueron
detenidos las personas que se hallaban en el domicilio de la Quina:
gl capitdn naval Gerardo Sanchez Suix; e. expresidente municipal
de Tampico, Gustavo Gonzalez Garcia; el cufiado del primero y duefio
de la cadena de farmacias El Fénix, Gerardo Méndez Izeta; el
secretario general de la seccién 33, Antonio Zarate, y ayudante y
otros 6 guardias. El blanco del operativo, obviamente la Quina,
fue llevado en pijama y traslado por avién militar a la capital.
En las horas siguientes, el gobierno realizé redadas con la
finalidad de arrestar a docenas de dirigentes sindicales del

petrdleo. En la residencia de la Quina, fueron encontradas diez

180



‘de. fabricacisn israeli,

cajas queggphﬁéhiéh 260‘metrai1étas'uzi}

1a ‘Procuraduria

,d&haé se hallan las

en las cuales se

Segﬂﬁyé(Aproc ?ado- Enrique Alvarez del Castillo, la Quina,
lider vitaliciordei.éindiéato petrolero y otras 37 personas fueron
detenidas y sujetas a investigacién el mismo dia por presunta
posesién, acopio y probable introduccién ilegal de armas al pais.
A e@sos cargos se sumarian los de homicidio y resistencia de
particulares porque durante la aprehensién del dirigente sindical
fue acribillado un agente del Ministerio Publico Federal y se
agrogd que la investigacidn del caso s inicid en los Ultimos meses
del afio pasado y los primeros dias de este mes y "no es en forma

alguna agresién de nosotros hacia determinado -gremio o sector,

Es la persecucién de delitos y los delitos se cometen por personas,

' La Jornada, Excélsior, 11 de enero de 1989,
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que ello

organizaciones

del sindicato petroler ene ‘su or1géﬁ en la valients actitud

que han asumldo_én‘daf;nsgcde fé iﬁdﬁstria petrolera nacionalizada,
posicién mal vista po; fo;‘circulos mas reacclionarios del gobierno,
autores intelectuales de tal accién; 2. Forma parte esta artera
agresiéon, de los acuerdos que el gobierno ha establecido con la
banca internacional para garantizar el! pago de los intereses de
los nuevos préstamos y la entrega a su vez de la industria nacional
petrolera al capital extranjero.? En cambio, la disidencia
petrolera dijo Qque fueron fundadas las acusaciones contra los
detenidos petroleros. Aseguré Maximo Hernandez Ayala, dirigente
del Movimiento Petrolero Independiente Lazaro CArdenas que "la

detencidn de Joaquin Hernandez Galicia demostrara al pueblo de

* FE! Nacfonal, 11 de enero de 1889,

! La carta ablerta del SRTPRM en La Jornada, 11 de enero de
1989 .
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Mexico y'a l‘osfp':}dpi’.los‘ ;traba'jéd _r_e.é” petr‘olérgs q‘v:.‘:e sar 'f‘unaada’s, las

multiples denuncia d

etenidos, y en reunién

ri.. para quejarse porque

El maximo Jjerarca dsal

sindic'ai"i smo

amenazanée:b’i‘o'test‘a stoy cupado, ivnquieto, disgustado. Yo,

como responéabAle"‘-rdé"l‘é .CTM’ ,-pba“d‘o admitir que esto ocurra en
Méaxico... reproba'més lo ;:cui‘ri’do‘ibvorque, de no corregirse, abriria
uns etapa en la vida del pais que nadie desea".‘ Ademads, la
maxima organ'lzacién obrera emitid una declaracién en un diario
nacional, en la cual dijo que "demandamos ia inmediata liberacién
de los compaferos arbitrariamente detenidos, contra los cuales si
fuera el caso, existen los procedimientos legales aplicables, e
invocamos la suprema necesidad de serenidad y unidad que requerimos

los mexicanos hoy como nunca®.’® Sebastidn Guzman Cabrera,

dirigente real de Minatitlan, asumié, un dia después del Quinazo,

‘ La Jornada, 11 de enero de 198S.

! La carta abierta de la CTM, publicada en E! Nacional, 11 de
enero de 1984,
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la secretaria general.de la ééééién 10y eﬁ‘suvdiscurso‘Qe toma. de

posesféﬁ aseguré: qus: habia llegado, el finida la*bbré}ééciéf,qué .

lo  aplaudis y

adora: mayoria)
iideres sﬁéérbé]aads. Un dia

 iaquina'y los quinistas, el presidente

del‘_ébm;té _Eaudgtfv6~iNadional ‘del PRI, hizo. un comunicado de
reéﬁaldg;a:lg aécf6n'penai contra los lideres detenidos de los
petfolefcs. donde expuso que "la detencidén de algunos dirigentes
petroleros no puede interpretarse como una agresién al movimiento
obrero en su conjunto, sino sélo como una aeccidén legal en contra
de los individuos que transgreden normas juridicas que rigen para
todos" .’ A su vez, Mario Ramén Beteta aclaro 1o siguiente.
"Estoy convencido de que el régimen legal y el Estado de derecho

deben prevalecer ante cualquier otra consideracién. Esta es
parte fundamental de la columna vertebral de cualquier sistema.

. La Jornada, E! Nacional, 12 de enero de 1989.

! Las palabras de Luis Donaldo Colosio Murrieta, en E/
Nacional, 12 de enero de 1889.
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Creo, abimibmo,'que el Pfe»idéhte de la Republica ha actuado
exactamente ~ecomo’ correaponde en este caso.... . Se ha repetido’’

eres un: problema dé caracter penal’,® que:’ -

,la evidente cercania’y: vznculacion entre:
i e obiarno de:la; Republlca"'

En“tanto, el diputado

pan1sta,‘ Eri ¥ 2i'la’ gravedad de los hechos

"justificé una medida de' tal magnitud". El PFCRN calificé la

' las palabras de Mario Ramén Beteta en una entrevista con EJ/
Nacional, 16 de enero de 1889.

* Al respecto, la mayoria de las notas informativas
pub! icadas en la prensa, tanto nacional como extranjera, comparten
la opinidén cardenista. Eduardo Montes, en un articulo titulado

"Charrismo sin La Quina", argumentéd que "Nadie puede, sin incurrir
en grave error, justificar la viclacidén del Estado de derecho, la
violencia y los métodos policiacos en los conflictos politicos para
dirimir diferencias en el interior de! sistema, someter a los
disidentes o© castigar a laoas {infldentes. La violacién de
disposiciones constitucionales sobre la utilizacion del ejército
en misiones de policia puede tener graves consecuencias para la
convivencia democrdtica; lo mismo puede ocurrir con la designacién
en puestos importantes del sistema de seguridad de personas
conoclidas por sus antecedentes de participacién en actos represivos
ilegales, abuso de autoridad, participacidén en torturas a detenidos
y violacién de los derechos humanos". La Jornada, 21 de enero
de 1989.
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.los:'dirigentes sindicales . como  un“ revanchismo .y

detencién de

venganza)de

conté el gobierno

emana siguiente,

‘esolucién gque "condena
dirigentes del sindicato

tambi&n considera a los

o

el sistema corporativo

oficial, corrupto y antidemocratico odntré @l cual el PM5 ilucha".!!

'La resaccidén realizada pof ﬁéréé aéj‘sindicato petrolerc no tardéd
en presentarse en las distintas instalaciones del compleldo
petrolero, asi como Tula, Poza Rica, Salamanca, Cadereyta, Reynosa,
Tabasco, etc.. Esto obligd al gobierno a doblar la vigilancia

mititar en las zonas petroleras de la Republica.

En Cd. Madero, la noticia corridé por toda la ciudad en cuestién
de minutos y los allegados de la Quina o supieron casi
inmediatamente. A las 9 y media la inquietud en la refineria de

Cd. Madero era sobrada, 11 mil trabajadores empezaron a abandonaria
por departamento y salieron en grupos rumbo a la plaza principal,

frente a la cual se encontraron las oficinas de ta seccidn 1 del

v La Jernada, Excélsior, 11 de enero de 1989,
‘'t  La Jornada, 16 de enero de 19889.
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sindicato. petrolera.- "A  las |

permanente extraordinariaique se’de

‘decidida critica

hubo movili;aéiQnes d tro eros.que pidiercn la libertad de
los lideres detéﬁidsé :

Unos ocho mil pétrbléfq;'rqgj :érbn Gn:plantén en el Zécalo en
demanda de la libertad del dirigénié”sindical. El plantén inicid
al mediodia del dia de suceso, luegc'de que trabajadores de la
refineria de Azcapotzalco y de la Torre de Pemex marcharon desde
este dltimo lugar a la Plaza de la Constitucidn.!

Junto con esto, la Quina evidencié que tuvo gque firmar las

declaraciones hechas ante el ministrio piblico bajo presién, porque

no quiso ver sufrir(torturar) mas a mis conpafieros, declarado de

it La Jornada, 11 de enero de 1989. En aguel entonces, se
calculaba gue la paralizacién de la refineria de Cd. Madero afecté
en un 25 % la produccién naclon=! de gasclina y clertos productos.

Ademas, en la ciudad se fabr._.:caba la produceién total de la
gasolina especial para las aeronaves y se abastecia a los estados
del noreste del pais, inclusive Monterrey.

¥ Excélsior, 1l de enero de 1889.
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si mismo 1nocenté‘de todas

seguro’ de fqﬁe. era victin

infamatoria sucia preparada
Mario 'Ramén Beteta  y otro

gobierno,!!

Por otra  parts, JAﬂfredv

pertenacients a la Corriente

armas que presumiblemente

las acusaciones . que se le imputaron .y ~

a de una . conjura’ ‘maniocbra

e’ser;detenide, "fueron llevadas

Herﬁéndez Galicia enié mbma@to

por el Ejército Eon f;ffiﬁaAidédyde fahricér un delito". José
Guadalupe Gonzdlez Galvan, ‘notario publico responsable de 1la
agencia 182, vecino de Joagquin Hernandez Galicia, certificé la
mafiana del 10 de enero las declaraciones de los vecinos, algunos
empleados y los familiarey del dirigente petrolero. Todos
coinciden en que los miembros de las fuerzas armadas introdujeron
al despacho de la Quina l3s cajas con e! armamento, que luego
sacaron los mismos 3 horas despues.!!

Pero e| panorama del! retliro forzado del feudo sindical parecs
terminado ys que 1la posiclion del gobisrno que se derivé dsl
presidente fuera firme y tajante.

En una reunién con Fidell Veladzquez del 12 del mismo mes, "el
régimen serd absolutamente respetuoso de la autonomia gremial pero

velard por los intereses de

¢ F) Nacional,

La Jornada, 11 y 13

13 de ¢

la nacién ante los que no prevalece ni

nero de 1989,
de enero de 1989.
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prevalegefé;n}hgﬁnYihtéré‘ pért{gQiar?,,sentencié el presidente

1a’ 'fi'éhé§é‘cetemista.v . Aﬁehés. la
'iﬁtéﬁsiyaik‘ La

a diferencia

la'frépercuslén no}teamericana cobra, en varias formas y por fuera
y den;ro; imﬁortante peso en la vida nacional de México.

El presidente electo de EE.UU. George Bush, sostuvo gque
consignar a los lideres fue una decisién valiente de Carlos Salinas
de Gortari y se adopté una actitud audaz en el conflicto que
manten{a con la cupula del gremio petrolero. Sin embargo, se
rehusé a formular Jjuicios de valor sobre el enfrentamiento entre
el Presidente y la direccidén del! SRTPRM. Paralelamente, la prensa
internacional, principalmente norteamericana, lo aplaudié, y por

lo menos no censurd la actitud del gobierno salinista.!’

'* La Jornada, 13 de enero de 13989

o7 Excélsior, 13 de enero de 1889. La prensa
norteamericana, The Washington Post aplaudié el que finalmente un
gobierno mexicano lograra imponerse al poder corrupto del sindicato
petrolero. The Financial Times afirmé que se traté de un
sensacional ejercicio de su autoridad, con lo que el Presidente
derribdé al hombre a quien los Ultimos tres predecesores nunca

(Cont....)
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Al mismo-tiempo,

Iah'lqéfprihc}pélés di§ri9s_ﬁacionqles, algunos
1ntelec€ﬁaieé d

c!enttf‘ s

a'Rébﬂblica y las instituciones

cesis'de México calificé la detencién

y’cbnéxgnacié petroleros acusados de varios delitos

tanto aél’faé}g‘domﬁn~¢;ﬁ6 del fuero federal de medida saludable
para la ‘'sociedad.!' . - Ademds, varias organizaciones patronales
manifestaron su apoyo a la accién gubernamentai. entre las cuales,
la Confeadoracidén de Camaras Industria! #s(Concamin) dijo que con la
aprehensién de la Quina se inicidé ®1 fin de una era de cacicazgo,
y que, lejos de desestabilizar al pais, fortaleceria al actual
gobierno.?

Asi, las protestas perdieron sus energias y fueron aisladas, y

las cosas parecieron volver a la normalidad.

7{.,..Cont.)
desafiaron. The Wall Street Journal lo calificé de un dramatico
despl iegue para limpiar el renegado sindicato gque habia frustrado
los esfuerzos gubernamentales para reformar a este monopolio
petrolero mexicano. Para mayor informacién, véase Salvador Corro
y José Reveles, La Quina, e! Jado oscurc del poder, México,
Planeta, 1993, pp. 133,134.

'* lLa Jornada, 13 de enerc de 1988.
i* Excélsior, 14 de enero de 1989.
% Exceélsior, 15 de enero de 1989.
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En el lugar donde fundo su: poderio de 30 anos lé Quina#;.tOdo

1nd1ca que ampazé a volverse a una aparenta

labores'[en

a proposito ‘ ‘policiacos y de

seguridad, 1 f£rabajo de decenas de
petroleros entu}bi' nquilidad por la tarde y la

noche. Una seména;deépuéS' a asamblea permanente de la seccién

_1 del sindicato petrolero, nstaladd desde el dia que se detuvo a
Joaquin Hernandez Gal1c1a. concluyé en los primeros minutos de oste
dia, entre los gritos y manifestaciones de inconformidad.??

El 16 de enero, Fidel Veladzquez afirmé en su despacho que "en
el caso de Joaquin Hernandez Galicia no hay amistad que valga y
que la CTM sé6lo puede intervenir en el juicio dentro de la ley,
apoyar que el proceso que se sigue a los dirigéntes s8 haga dentro
del marco legal...... la CTM ya se estd iniciando un proceso de
depuracidén y justificd en seguida la participacién del ejército en
la aprehensién de la Quina, sefialando que ello evité poner en
peligro la vida de otros ciudadanos" También el nuevo

secretario general interino del sindicato petrolero, Meléndez

2t Joaquin HernaAndez Galicia nacié en 1922 en el puerto de
Veracruz, ingresdé a Pemex en 1940 en Cd. Madero, a través de la
recomendacién de Rafael Suarez, entonces lider nacional de les
petroleros, y en 1959 se convirtidéd en el secretario general de la
seccién 1. El] Naclional, 11 de enero de 1989,

1 La Jornada, 12, 19 de enero de 1989,
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Maranto aseguré que los miembros de] comxté a;ecut1vo an funcxonas3

las 1nstala 1ones de Pemax. sn
todo el’pais

declararo

El 17 de ‘ener

decisién adéfaﬁﬁ
calificado en'édhf
Gerardo Antonio,Zé o
de personas y de la)
armas de fuego re;éiv ‘”usoiexclusivo de Ejército, Armada
y Fuerza Aérea; égopiq‘ dé armas de fuego y resistencia de
particulares,. Juh£3 éon.ello, las procuradur{as General de la
Republica y fiscal de la Federacidén, al igual que peritos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, anunciaron la
investigacién de presunta evasién fiscal de los dirigentes
petroleros, por introduccién ilegal de aeronaves con valor superior
a los 10 millones de délares(mas de 23 mil millones de pesos).
La indagacidn se hizo precisamente sobre S5 aviones y B
helicdépteros, cuya propiedad formal aparece a nombre de la
"Honorable Comisién de Contratos" del sindicato petrolero.?

Con el pasar del tiempo, la situacién se hizo mas critica para
la Quina y sus mas cercanos colaboradores, y casi no se veia

ninguna posibilidad de recuperarse, todo parecia que era una cosa

Juzgada. Es decir, ya se agoté la probabilidad de regresar de

3 Excélsior, 17 de enero de 1989.
1 La Jornada, 18 de enero de 1989.
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forma definitiva a la direccién dé_l- sindicato.

Dos semanas ‘a’.continuacién. del bt ‘Procuraduria

General, luego:de .da

Estrada 'Cruz’

‘'vez ‘que anuncié que se
ilicitos que tuvieran
‘la Quina fue declarado
»fdfﬁa[mgnts responsable intelectual del

ancardo y de Laura Nava Miranda, junto

ﬁ'bkllnic“i\dio de Ei;caf Tc;rfES‘
con sus guardaespaldas, quienes, en la misma situacién Jjuridica
quedaron los presuntos autores materiales.?

Finalmente el 2 de febrero tuvo lugar la convencidn
extraordinaria del SRTPRM en dond.e se eligidé Sebastiadn Guzman
Cabrera como nuevo representante del sindicato por un periodo de
tres afios.®

La sucesiéon de Guzman Cabrera parece indicar que la ruptura de

la alianza, que fue uno de los pilares para sostener al sistema

L La Jornada, 25, 26, 31 de enero de 1989.

"  La Jornada, 3 de febrero de 1989. En la Convencién, se
ratificaron algunas transformaciones estatuarias como las
siguientes: la disminucidn a 3 afios del secretariado del sindicato;
la supresién del termino Revolucionario en el nombre del sindicato;
ta eliminacién del 10% de descuento en la participacién de
utilidades; la percepcién en efectivo de la canasta basica, y otras
mas con el fin de ampliar la autonomia politica y economica de las
secciones.
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o es un resultado

'nsxnuacién del pretexto

tra‘manera, los fundamentos mismos que

componeﬁ y conéofiainpbél /poder del sindicato quinista se
constituyeron en los cimientos que derribaron su autoridad, lo que
otorgd la legitimidad y legalidad a su cényuge anterior, el Estado.

Con el proceso juridico, llamado generalmente el "Quinazo", el
gobierno salinista retomd el control de uno de los sindicatos mas
poderosos, lo que implica gque el Estado reestablecié otro tipo de
control estatal sobre e! sindicato de la industria petrolera. Los
regimenes anteriores mantuvieron las relaciones paralelas con el

movimiento de los petroleros organizados, basadas en la interaccidén

de cooperacidn y ayuda mutua,. Pero, por la ofensiva del gobisrno
del 10 de enero, la unidén entre los dos fue rota temporalmente y
el Estado tomdé las riendas, lo que hace posible asentar otra
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carrelacién, pero ahara can imposicién yyfeStricclén mas enérglicas

al gremio de la industria petrolera.
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1.2 OTRA FISONOMIA DE LA RUPTURA

D>qué, aparente y juridicamente,

'lbété’ algin grado de

uera del pals, y fue

recibidas’ Vestigaciones consecuentes practicadas por la
Procuraddrié,Général de la Repﬂbfica‘en los ultimos meses, se
detecté un acoplo de armas e introduccién ilegal al 'pais de las

mismas en el domicilio del sefior Joqduin Hernandez Galicia... El

Ministerio Piblico estéd obligado a perseguir e investigar este tipo

de accliénes ilicitas..."¥ Asi, la versiéon oficial afirmé el
motivo original del gquinazo. Sin embargo, se dice que el acopio
de armas de alto poder, el homiecidio, la defraudacién fiscal y la
auteoria intelectual del asesinato de Oscar Torres Pancardo

simplemente fueron un pretexto puesto que, para castigar a la
dirigencia petrolera por lo de armas, habia elementos de prueba muy

antiguos.3t Junto con ello, todos sabian que la Quina tuvo

7 El Boletin Informativo de la PGR, publicado en E! Nacional,
13 de eneroc de 1989.

" En 1975, en =] puerto de Veracruz, fue detenido un barco

de Pemex que transportaba un contrabando de armas y licores. Las
autoridades correspondientes acusaron a La Quina de ser responsable
y destinario del cargamento. En 1979, también en Veracruz fue
descubierto un barco que conducia armas. Pero, los dos casos se

(Cont....)}

196



cuerpos armados privados a . su’ orden y*

loéy mismos dirigentes

otras . qosas

-a. los

la parte sindical
dicato petrélaro,‘o mas bien

“unicos corruptos y

Bajo

esta:pféﬁi a;isurgeriun cuestionario tan trascendental,

"porqué STPRM". Poces creerian, 'a la letra, en las palabras de
la Procuraduria de que no es una agresién de ninguna manera hacia
un determinado gremio o sector. Sin lugar a dudas, el sindicato

petrolero fue el que incité mas controversias y polémicas por sus

indoles burocraticas, lo que podria deducir que es un chivo
expiatorio o un caso ejemplar. Puede ser que sea una modal idad
que el régimen entrante, de escasa legalidad o basado no en

coneenso sino en la coercidn y la fuerza fisica, emplee usualmente

con la finalidad de recuperar "/ame duck"{(el estado intrincado de

gobernar que se derivas del wvacio de poder, causado por la

transicién del poder), imp-nerse, y facilitar su gobernabilidad.

Parece que, hasta cierto grado, la explicacién tiene razon. Pese
*(,..Cont.)

diluyeron y jamas aclararon. Salvador Corro y José Reveles, op.

cit., pp. 7-8.
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a ello, el trgsfondd y_panorama_tanto‘ecbnémiéd,coﬁO‘ppliticpvda

antes y después dal’

La matlignidad del sindicatﬁ q lprese;té mas agresiva
al momento en que se dio a ‘conocer ,{a' lista de los "seis
distinguidos priistas" con el propééito de buscar la candidatura
presidencial por el Comite Ejecutiv6 Nacional (CEN) del! PRI el 13
de agosto de 1987. Entre los seis, Carlos Salinas de Gortari,
secretario del presupuesto y encargado de la austeridad, se perfild
como un posible sucesor al cargo presidencial.?

En plena campafia presidencial, Cuauhtémoc Cardenas expresé en

2* A la sazdn, se decia gque Hernandez Galicia le iba a Al fredo
del Mazo, seguro de que seria imposible que Salinas obtuviera la
nominacién. Oscar Hinojosa, "La malquerencia entre Salinas y La
Quina surgié la luz publica en 1984 y fue creciendo", Proceso, 16
de enero de 1989(no. 637)



Tampico que las bases del sindicato petrolerovestaban haciendo

crecer el

sentir del sindicato

voragine del Quinazc

’quénAO termina el pussto,
independientemente déi 'que se esté" .t Pero esta
"amistad” hacia un riQélii_mihe £é.‘para el candidato oficial,
serfa vista como wuna Vtécgica de mism2 distancia, o sea,
entreguista, tangiblemente que provocd una irritacién.

Unos dias antes de los comicios federales, en un acto
proselitista en Cd. Madero no de Cardenas sino de Salinas de
Gortari, los lideres petroleros revelaron en publico sus

descontentos al actual régimen. Uno de los quinistas advirtis

lo siguiente.

"Por mi conducto le habla el Pemex de siempre; no los nuevos de

3 |a Jornada, 6 de junio de 1988.

1 Lta Jornada, 13 de enero de 1989. La intimidad, o por lo
menos el vinculo personal, entre los dos se hacia publica desde el
régimen de Lépez Portillo. En el subecapitulo 2 del segundo
capitulo del presente trabajo, la Quina facilité at entonces

gobernador michoacano 50 millones de pesos por concepto de fomento
3 la politica alimentaria.
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Pemex, que cada sexenio 1legan en gran cantidad a un Pemex que
no entienden porque andan en el mundo de'la:burocracia y la
tecnocracia, males. de América Latina, quienes para justificar
su desconocimiento de..la 'industria y teniendo el poder-en sus
manos, pagan para . que se -informe que ellos son /l0s santos y-
nosotros los diablos" establecidé Emérico Rodriguez, lider de 1a

Seccién 30.... - los nuevos funcionarios, acusan.de: flojos al los. i

trabajadores y de ‘corruptos a sus 11deres, nosotros: ‘decimos’ qua‘f'
son los funcionarios los que no nos dejan’trabajar, porque:i .’
gastan mas en oficinas que er refacciones, mas en prebandaé“que
en exploracidn y - mantenimiento, ademds de que. hacen turbios
negocios con los productos, los contratos de obrasly los barcos
de Pemex." 3? . : S

En seguida, el jefe maximo del sindicato, Joaquin Hernandez
Galicia dijo al candidato priista.

"si Vd. quiere ser el mejor presidente, tiene que escuchar, mas
que lo meloso, la claridad de la verdad... (recordando la
pérdida del poder adquisitivo de los salarios) no se puede pedir
sacrificio abajo cuando arriba todavia hay derroche...
(comprometiendo en favor de Carlos Salinas de Gortari el voto
de los petroleros) confiando en su palabra de hombre, de
candidato y como futuro presidente de la Republica".®

Salinas no pudo menos de contestar ante el publico, nada mas
enfatizando la unidad entre el partido y el sindicato. Ademas,
los dirigentes petroleros demandaron que no se permitiera entrar
a la iniciativa privada nacional o extranjera a los aspectos
fundamentales de la explotacién petrolera, denunciaron fallas en
la conduccién de Pemex, se quejaron de incomprensién de parte del

PRI, pidieron que se respetara la autonomia sindical e insistieron

en la necesidad de mejorar el mantenimiento para evitar desgracias

12 |as palabras de Emérico Rodriguez, lider de la seccién 30
del SRTPRM en la campafia presidencial de Carlos Salinas de Gortari,
La Jornada, 19 de junio de 1988.

3 lLas palabras de la Quina, La Jornada, 19 de Jjunio de 1988.
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como’ la ‘de Ixhuatepec), ante y en. presencia deipdirector de Pemex

mpafaron- al futuro

oposiciéﬁ{”

candidato presidéﬁ'; ésfsaguro que e@sto no es la

regla de Jjuego quévha' éfsimbiosis entre el partido en
el poder y el sind;éét§ petréierd.‘

La otra manera de {nterpretar el Quinazo podria ser la que
elucida lo sucedido con la politica de Pemex del Estado mexicano.

En materia laboral de la politica de Pemex, el desacuerdo
sindical se sostuvo y se agravé durante toda la gestién de Mario
Ramén Beteta que abarca de 1983 a 1987, El director general de
Pemex, a partir del primer dia de trabajo, tuvo la clara intencién
de contener un sector poderoso dentro de la empresa, el sindicato
petrolero. La tensidén entre la parte gerencial y la sindical se
hizo publica, entre muchos, por la falta de mantenimienteo de las

instalaciones, el desplazamiento de la flota petrolera controlada

34 En Coatzacoalcos: Cardenas, 39020 votos; Salinas de
Gortari, 26706. En Minatitlan: 27698 contra 22392. En Tula:
32875 contra 22430 en favor del candidato opositor. Los mismos
resul tados se observaron en otras zonas petroleras como Poza Rica,
Salamanca, etc.. Salvador Corro y José Reveles, op. c¢it., p.
132.
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de. confianza

por el slndxcato, y e) i‘ncr'ervnen_t‘ofd‘el‘y'fpe_rsohalﬁ

interaccion entre a‘b>

raglmen
una de las

1a Secretaria de

alinas. en

Presupuasto evra Ma,io Rambn‘B' teta Esté; quien resmplazé a Lépez

Portillo como el Abecretario de Hacienda en 1975, apoysé la beca de
Salinas para el doctorado en Harvard, de lo cual volvié como
subdirector general de planeacién hacendaria, parte del grupo de
Miguel de la Madrid como subsecretario de Crédito. También la
trayectorisz '.g.nicial de Miguel de la Madrid fue promovida

principalmente por, entre otros, Maric Ramén Beteta, con quien ha

3 Entre varios ejemplos, merecen repetir algunos como lo

siguiente. En enero de 1984, se lanzdé un decreto de que el
sindicato debiera concursar Jjunto con empresas privadas en las
obras de Pemex. En noviembre del mismo affo, con motivo de la

explosién de las instalaciones gaseras de San Juan Ixhuatepec, el
sindicato criticé a Pemer, especialmente a su director general.
A mediados del 1886 se hizo publica la dureza en Pemex por el
programa de mexicanizacién de la flota petrolera. Mario Ramén
Beteta prefirid abrir nuevos contratos con los constructores y
proveedores nacionales de la flota, con el fin de {impedir la
participacion de! sindicato en este terreno.
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colaborado de 1965 a- 1970 en la Seqrefaria‘de‘Hacienda;“‘

"Siﬁdibéto‘pétfoléh6“59'dpu5b,a

En el &mbito administrative

hacer .un nueveo programa. . econdémico,.’’ Asimismo, el candidato

oficial a la Presidencia reconocidé en su campafia elesctoral la
urgencia de reselverla.’t La ostrategia de negociacidén contribuyé

3¢ Roderic A. Camp, "Camarillas in Mexican Politics, The Case
of the Salinas Cabinet" en Mexican Studies, Irvine, University of
California, 1890{(spring), pp. 94-955. Segin él, una de las
caracteristicas mas significantes y intrincadas de la politica
mexicana es la camarilla que "provee un eslabén humano, gque Jjunta
grupos separados en un flujo, un charco dinamico(dynamic pool) del
liderazgo politico, conocido generalmente como la "Familia
Revolucionaria”,

37 El informe de Wall Street Journal, en La Jornada, 20 de
12 de 1988.

3 Discurso pronunciado por Carlos Salinas de Gortarl en San
Pedro, Nuevo Leén, 19 de mayo de 1988, en Carlos Salinas de
Gortari, Fl Reto, México, Planeta, 1988, p. 110. En el, propuso
que "como meta, como meta central en materia de deuda externa,
gquitas del principal y reduccién del pago de intereses... Para
lograr lo anterior realizaremos, como primer paso, una firmse
negociacién con la banca internacional, con los organismos
mul tilaterales, con los gobiernos de los paises industrializados,..

(Cont,....)
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a reducih{la,éutdnom£a fej5tiOa del’

Estadbfmexicano frente ‘al

capital:fiﬁénc éfo-;ra

continuacién. “del proceso " 1 1 d ‘ ser mane jada

i ,...Cont.)
Los pagos deberdn adecuarse al entorno internacional y subordinarse
al crecimiento econdémico interno.”

3* lLa prescripcién econémica inspirada por el Fondo Monetario
Internacional se basa en "la polfitica salarial, fiscal y monetaria,
destinada a la contraccion”. Alejandro Alvarez Béjar, et. al.,
"Mexico 1988-1991, (A Successful Economic Adjustment Program?" en
Latin American Ferspectives, Sage Periodical Press, 1993(vol.78,

no.3), p. 34. En cuanto a la privatizacién del sector
paraestatal, las compafias de aerolineas, la de teléfono, Conasupo,
la siderurgica, la banca comercial y otras m&s fueron vendidas al
sector privado. Edward J. McCaughan, "Mexico's Long Crisis,

Toward New Regimes of Accumulation and Domination" en Latin
American Perspectives, Sage Periodical Press, 1893(vol.20, no.3),
p. 21.

© Reglamento de 1z Ley Reglamentaria del Articulo 27
Constitucional en &l ramo del petrdleo en materia de petroquimica,
en Pemex, Marco Juridico Basico 1988, pp. 53-61.
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exclusivamente por-la’ néusthiafnacional;,v‘Pe:o el futuro, jefe del

_trafié:;ija déi”sihdfcét6 y luego

y i que ‘ese gr>p,_‘ paqteriéé por sus
posicion;sibSiit caS”ﬁécigiel rescate dé;lalgﬁbéfania integra de
la industria pe&éoiera como empresa del‘pueblo.“ De ello, se
podria deducir que el sindicato petrolero como un grupo de "salvar

la soberanifa integra", y de la "industria expropiada por Cardenas"

serfia un hilo conductor entre Ja Quina y el rival de Salinas y, gque

¢ En 1989 las autoridades del sector energético dispusieron
la reclasificacidn de los productos petroquimicos basicos, pasando
14 de éstos a formar parte del a la petrogquimica segundaria,
espacio donde es posible la inversién privada, nacional e
internacional. Otro proyecto, concretado en mayo de 1891, es el
contrato firmado entre Pemex y Trito, la empresa norteamericana,
para la perforacién de un pozo exploratorio en la Sonda de
Campeche. Los dos fueron criticados de actos anticonstitucionales
y de poner la industria en manos de la iniciativa privada. Hugo
Covantes, E! Fetrsdleo en América Latinati Un patio Energético de
Estados Unidos ?), México, Edicién personal, 1992, pp. 212-213.

* la Jornada, 12, 13 y 21 de enero, 18 y 19 de marzo de 1989.
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con mayor posibilidad,rse’hahia.pqsible comunicarse un:co-sentido.

De esta méﬁér5"T6?6édbpido de

tfd‘méfizbén}

formacisdn

0, fueron

sientre.ellos.

del golpe financiero, se

intensificeé la fuga'd p;tale; mexicanos, &l grado de que en 1988

México pasd a odupaf’el tercer lugar mundial en depésitos bancarios
fuera del pais de origen del depositante, detrads de Panama y Arabia

Saudita, y la salida de divisas se duplicé durante e! sexenic de

Miguel de la Madrid.* E! Producto Interno Bruto por habitante

. El nuevo Jefe del Estado hablé de la reforma electoral
para garantizar la transparencia de los comicios, la modernizacién
de las practicas de las fuerzas politicas, comenzando por el propilo
gobierno, el pago de deuda externa, evitando la confrontacién can

el extranjero, la modificacidén de las relaciones con la Iglesia y
prensa, y propuso un acuerdo nacional para erradicar la pobreza
extrema, garantizar Jla seguridad publica, dotar de servicios
bédsicos a los estados y restablecer la calidad de vida de la Cd.
de Meéxico. Palabras pronunciadas por Carlos Salinas de Gortari,
después de rendir su protesta como Presidente de la Republica en
el Palacio Legislativo. La Jornada, 2 de diciembre de 1988.

‘* El reporte estadistico del Fondo Monetarie Internacional,
La Jornada, 2 de diciembre de 1988, El informe indicé que los
(Cont....)
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BéjaVahual

consecutiva,

descenso de

uno trabajaba en la

f Y de acuerdo con un
gstudio conjunto del Cf. laiCTM y-la UAM,tprasantado principios ds
diciembre, =1 régimen de ﬁiguélvdé léiMadrid era el periodo en que
mas se ha empobrecido a los salariados mexicanos. En este estudio,
-2 hizo notar que el Pacto de Solidaridad Econémica ni siquiera
logrd hacer mas lenta la caida del salario y, por el contrario, la
aceleré, toda vez que del primero de enero al 15 de noviembre de

1988 el salario minimo perdid 16.3% de su capacidad adquisitiva,

“({...Cont.)
capitales mexicanos en bancos extranjeros fueron superiores a la
evasiodon de capitales de todo el continente europeo, pues ascendian
a 19.8 millones de délares al iniciarse el segundo semestre del afio
1988.

¢ "El informe de la Comisién Econdmica para América Latina
de la ONU", en Lz Jornada, 9 de enero de 1988,

207



y llegariaﬂiQBQféén‘uh salario-que acumilara una.perdida de 60% en

sta¥ialcanzar  un precio

nero"y noviembre de

1988 ol coésto de la vida se'dncre 55%.'7 = Por lo tanto, a

finales de afio, advirﬁié élicﬁngfe ’Trabajo que no aceptaria
que se implantara como topa:'Saiérial para las revisiones
contractuales del préximo afio el é'%vdado a los minimos, y el
préximo fin de semana comenzarfan las negociaciones entre los
dirigentes de la burocracia y la federacién para determinar el
incremento salarial que percibirian dos millones de trabajadorss
gubernamentales, luego que rechazaron @l 8% que se asigné a los
minimos.‘*

En cuanto a la cuestién peolitica, el mayor dilema del salinismo

fue replicar y superar al legado de las elecciones federales.

% La Jornada, 2 de diciembre de 13988.

‘' La Jornada, 27 de diciembre de 1988.

¢ La Jornada, 29 de diciembre de 1988. Durante todo el mes
de diciembre, los trabajadores publicos protestaron contra la
politica salarial del nuevo gobierno y realizaron paros generales

en la capital mexicana.
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Apenas qonclpidybla.yétaciénide Julio, sé,hébféxQQPLgoa;s partes

de fraude -electora La  prénsa nacional
presunta. manipul

como la

el pais por
elecciéﬁ é
de un‘ffa
resis?éﬁcia c e juli co centfaciéhgqar&éniété

nternacionales sn 250-

‘|véd a:cabo el

300 mil.personas; éé\

la legalidad.''  Fuera del pat

de los comicios, cuando aun no sé> io.'a conocer algun tipo de

cifras electorales por parte dé las"aﬁtoridades competentes, un
especialista en temas mexicanos de la Universidad de Georgetown,
sefialé que la demora en revelar las cifras demostré que el
candidato del PRI en el gobierno habia obtenido muchos menos votos
que los previstos y pronosticdé que el total de votos del candidato
prifista fue claramente menor al 50%. E! mismo df{a, en algunos
medios de Espafia se habldé ds fraude. Una radio mencionaba la
victoria fraudulenta de Carlos Salinas de Gortari mientras la
televisién hablaba de que ! PR! habia ganado sin convencer ante

las denuncias de la oposicison de fraude, asi como de que estos

hechos restarfan credibilidad al sistema politico mexicano y al

b La Jornada, Excél/sior, 8-17 de julio de 1988.
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‘'vecino, ' también

Laéypbimeras

y obviamente en

Desde la perspectiva

ganador por ié'vébﬁisién ,elééforal, tendria la gran tarea de
conseguir la legitimidad.

Bajo tal circunstancia de efervescencias tanto econémicas como
politicas, el nuevo presiiente se vio.obligado a optar algunas
medidas con el fin de legitimarse y legalizarse, es decir, mantener
el status gquo y recuperar la estabilidad interna, lo que convence
mas el postulado de que el acontecimiento del! 10 de enero sea una
de las disposiciones gubernamentales tomadas por el nuevo
mandatario mexicano, con la finalidad de vencer la situacién

critica y con ganas de diluir y atenuar las presiones que se han

% [a Jornada, 8 de julio de 1988.
#  La Jornada, Excélsior, 1%, 14 de julio de 1988.
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v

Pdligiba~h5,;ndad9‘ : defecto comicial
significa, a la ‘v’yisi_v’,a,n'_‘,qg; : 1a disfuncionalidad del
existente sistema po\itio& defygfﬁgo en;el poder. Como afirma
Federico Reyes Heroles, los resulgados elactorales fueron sumamente
controvertibles en la sociedad, lo cual implica el fracaso de una

estructura Juridico-electoral que durante mas de medio siglo

trabajo bajo el supuesto de un partido hegeménico que controlaba

3z De acuerdo con la definicién clasica, el corporativismo
es "una doctrina que propugna la organizacién de la colectividad
sobre la base de asociaclones representativas de los intereses y
de las actividades profesionales" y propone "la remocidén o la
neutralizacion de los elementos conflictivos". Norberto Bobbio,
Dicclonario de Folitiecaft.2), México, Siglo XXI, 1988, p. 431,
A su vez, James Molly lo considera como un modo autoritario de

organizar Est. 1o y sociedad en Meéxico y los paises
latinoamericanos, cuyos principios son: no competicidn;
representacidn de intereses bazada en pluralismo limitado
forzosamente; estatismo, etc.. Manuel R. Miller, Mexico's 0il,
Boulder, Colorado, Westview PFPres=, 1982, p. 2
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sin dificultad'frqnte é'la’nueva‘raalidad;’ffbf st biaﬁyél mayor

duelo Elédtorél‘débiéaa‘ﬁafé:er~ dehtfé'de}

mismo-PR(r

y .brotado

Bajo tal premisa, el

resultado ele ﬁuade constituirse en una notificacién de la
crisis del cofpofativismo en México y el Quinazo también se puade
interpretar como la fase agregada del mismo contexto. Al
respecto, se afirmaba que el conflicto entre el gobierno y la
direccién de! sindicato petrolero era, a nivel politico, un
conflicto interno del PRI"., Eduardo Montes también razoné
tajantemente de la sig' .ente manera:
"En verdad, ademas de ajustar cuentas con el grupo de lta Quina,
la accién del martes 10 parece ideada para mostrar, sin lugar
a dudas, la determinacién gubernamental de acudir a la fuerza
en cualquier grado de intensidad(aun si se violan procedimientos

legales) para someter a quienes se indisciplinen dentro del
sistema, a quienes violen las reglas de! juego que ha permitido

88 Federico Reyes Heroles, E! poder, La democracia diffcil,
México, Grijalbo, 1891, p. 181

3" Adolfo Gilly, "Bazukazos", La Jornada, 12 de enero de
1989,
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la prolongada colaboracién—subordinacién de las:camarillas
sindicales.con los gobiernos 'y han sido laclave dely control
corporativo‘de los. trabajadores.... “El sistema’ exige un;:.
posicién monolitica y apoyo incondicional. . ZLan Qu1na*violé ‘esa -
regla, no fue suficientemente solidario con la campana électoral
de Salinas de Gortari, expresdé desacuerdosicon’e C
en la demanda de la investigacién de la conducta’d .Marxo Ramén,A
Beteta cuando fue director . de Pemex:y. exprssé
oposicién a la idea de- privatlzar esa empres "

En el sistema
pol!tico,méxiéa g 3 - eracién: el Quinazo
fuera dﬁé B0CL ’ : obierno de que la
posibifi_u orporat vxs€§ consistirfa en

conserva ‘cancelando algunas de

las bfaff gativa ~tes y cambiando algunos
de sus lide detalladamente. Todo parece

indicar q fracaso electoral como

la crisié”en e' igente‘sxstema politico, no como la del sistema.
Dicho de otra mane;a, no lo ve como una frustracién estructural e
innata sino como una falla mecanica, io que conduce y refuerza a
interpretar al Quinazo como una intervencién quirturgica del Estado
mexicano con el fin de redefinir la degradacién de la estructura
y funcionamientos de! sistema politico vigente.

Por uUltimo, podemos tomar en cuenta qus 8! suceso del 10 ds

enero de 1989 podria traducirse como el hilo de conducta de la

** Eduardo Montes, "El viejo estilo de gobernar", La Jornada,
14 de enero de 1989,

i Ilan Bizberg, "La crisis del corporativismo mexicano" en
Foro Internacional, México, El Colegio de México, 1990(vol .15,
no.14), p. 726.
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nusva vpol;tica[;éindical del“gqbiérnq ;sal&pisfa, 1Aghq@a.,lps

discursosvofiéiéjes hsaBéh, asipélaﬁranq

de la industria

petrcfera.

Pese a sus diferenciés de punto de vista y metodolégicas, es
evidente que los postulados mencionados arriba tienen sus valores
propios en explicar con éxito el quinazo. La sintesis de sus

argumentaciones apunta las siguientes reflexiones de caracter

sumario.
En primer lugar, la afirmacién de que el comienzo u origen del
Quinazo s2 remonta al régimen anterior, es viable. Dicho de otra

manera, el desacuerdo entre el gobierno y la Quina se alista a

8 Javier Aguilar y Lorenzo Arrieta, "En la fase mas aguda
de la crisis y en @l inicino de la resstructuracién o modernizacién,
1982-1988" en Javier Aguilar{coordinador), Historia de l!a CTM,
1936-1990(t.2), México, UNAM, 1990, pp. 675~-679. Segun la obra,
las dir=-cclones sindicales de Fundidora y Aeroméxico fueron
desplazadas debido a su corriente democratica y el sindicato de
misicos y la Federacidén de Trabajadores de Guerrero, a la pérdida
del control sobre sus afiliados.
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cierto QQEI

los comicio

dqo digiohal y el control laborai,

ftemporalmante hasta que se

reéstaﬁ[séié;ayétrﬁvgeﬁeracién de la burocracia sindical en la
industris petrolera.

De todo ello, se puede confirmar conclusivamente que la
detencién de la Quina coastituye, mads que un procedimiento
juridico, un acto esencialmente politico contra el mas poderoso y
presuntamente uno de los mas corruptos sindicatos de México, y
demuestra que el Presidente pretendié con la ayuda del ejército
recordar que &! es quien manda.

Ante los altos mandos de las fuerzas armadas, el 2 de enero, el
nuevo Presiente llamé a la unidad de todos los sectores para
enfrentar la cuestién de la deuda y las presiones externas que

intentaran debilitar sl pais, expresando que "quien no contribuya
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estara atentandolcontra4la>pnjdad dé'ia"‘>

salutécién:dé\aﬁo

es‘ventaja para un grupo,

sino el hacer avanzar !os

Vintere;é5~spper1qres;de ia;pgéiéhfd' Sin embargo, la direccién
sindical pidis, a nombre 6elrgfemio, una reunidén con el mandatario
y el director de Pemex para examinar las condiciones laborales y
la situacién productiva de la paraestatal. Los quinistas aun no
captaban que la orden presidencial ya era firme y cercana, que
plantaé un acto politico largamente anunciado para otra toma de
posesidén, a tLravés de lo cual el gobierno procuré mostrar al

movimiento obrero "quién es el que manda" , en particular maximizar
q q P

el control estatal sobre la burocracia sindical petrolera.

" La Jornada, 3, 4 de enero de 1989.
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ITI. VUELTA FLAC:I A LuA C:CJNFT IhHJ IEMAE) E)E: LA

BUROCRAC A S1 ND‘I CA"
11.1 REESTRUCTURACION DI

El paso que.sigue : “concluye Qu1nazo fue la

reconstruce

'd?ténidos.
Inmediatamente: - y P;:eyiéfen Social,
Arsenio Fareli
Camero como titulaf.del‘SQTﬁRM ﬁﬁrqde‘estatﬁf;fiamenta ese cargo
correspondia a Jose Meiéndez Maranto, " actual secretario del
Interior, Actas y Acuerdos. Ese mismo df{a hubo una reunién en la
oficina del secretario de Gobernacién, donde participaron, ademas

del titular, Ricardo Camero, Francisce Rojas y Arsenio Farell.

Aunque la platica fue privada, no es dificil imaginar 10 que

trataron. Guzmén Cabrera ya se conducia como dirigente nacional.'

Mas que el estatuto sindical, lo cierto es gue Camsro Cardisl
no era del! agrado del gobierno =salinista. La trayectoria de
Ricado Camero dice todo. Entonces senador tamaulipeco nacié en

Cd. Madero en 1933 y habi{a ingresado a la refinerfa hacia 38 afios

* La Jornada, Excélsior, 12 y 13 de enero de 1989. Salvador
Corro y José Reveles, op. cit., p. 156
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al departamento'de contaduria’'de éceitas}:aétuajmehtavdééapafecida.

funds  Juntoi. ‘el Grupe . Unificadoer ‘Revolucionario

Nacion&iiéﬁa ec 1éh‘general

nfiahza mas
undador:del grupo
La¥designacién de
petroleygs~como para

"gccidén del grupo

E ShT RMipubliicé que convocaria

ongreso Nacional’ Extraordinario, en el

la “eleccién do Ricardoc Camero como

gque habria de ‘ratificarse
secretario general interino, El acuerdo fue tomado luego de una
reunién de dos horas entre Fidel Veldzquez y Camero Cardiel. En

la misma, el dirigente cetemista sefialé que la tarea en estos

momentos se centré en evitar que el sindicato petrolero fuera

debilitado o dividido por intromisiones externas.? Pero dado que .

las protestas petroleras fueron aisladas y l!a circunstancia hizo
vuel ta a la normalidad tanto en Cd. Maderc como en otras regiones
petroleras de la Republica, el sindicato petrolero y la central
obrera no pudieron menos de cambiar su postura ante la firme y
tajante disposicién gubernamental.

El 16 de enero José Meléndez Maranto, originario de Minatitlan,

Veracruz, s® hizo cargo de la direccidén nacional del sindicato

¢ La Jornada, 14 de enero de 18989.

218



petrolero. ﬁéléndez.“afanto, al éshhirle! mando gremial, dijo que -

sélo se ‘dedicaria 'a! poner: orden:iy . lanzar

‘la convocatoria para

elegir al’ nusvo

la celebracisn ' de

‘convencién'del sindicato

petrolero iandeéighéEiéh del dirigente

inieriné,

petrolerc en;

"Liegar . a ‘la

de petrolerosAtha EQ%@menﬁéfﬂnferesado en ratificar su lealtad a
los intereses des la naciénji su solidaridad con |a politica del Sr.
presidente Carlos Salinas de Gortari", el 17 expresé Ssbastian
Guzmdn Cabrera, luego de entrevistarse con el secretario de
Trabajlo, Arsenio Farell Cubillas, para pedir que agilizara los
tramites del reconocimiento de! comité ejecutivo de la seccién 10,
electo pasado el dia 11. Y agregé que "soy partidario de
fortalecer la alianza de los trabajadores petroleros con el Estado
mexicano y con nuestra CTM asi como de asegurar la militancia de
los petroleros con el PRI", Guzman Cabrera, quien en 1987 fue
obligado a jubilarse por el entonces encarcelado, Joaquin Hernandez

Galicia, fue postulado el dia siguiente candidatoc inico a dirigir

MW La Jornada, 17 y 18 de enero de 1989.
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el sindicaﬁo'dé-peffdlePOS La“‘nominacisn del: hombre que desde

Cabrera,  Came

seccionaleé.@f

Como 1lo srevisto = 2 ‘de“febrero la convencién
extraordinaria del éi'ndi’zéato'en’da;mde‘ ‘se’ designé a Sebastian Guzman
Cabrera como secretario general del sindicato por un periodo de 3
afios. Es natural que su discurso de toma de posesidén se pinté
de dos colores. Uno es el de la promesa de lealtad, y el otro
que debe hacer el nuevo secretario general es descalificar y atacar
al exsecretario general de los petroleros. El manifesté pleno
apoyo a la politica del Presidents, ratificd la militancia priista
y pronuncid que el sindicato ya no disputari{a el poder al Estado.
Paralelamente declaré que el organismo de les petroleros ya no
serfa botin de asaltantes disfrazados de lideres y de negociantes
vestidos de redentores y que se desterrarian las practicas nocivas
que propiciaron el escandaloso enriquecimiento de unos cuantos, y

se suprimiria la costumbre de vender las plazas o de condicionarlas

2 El Nacional, 18 y 19 de enero de 1989.
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indicato.*?

' todo él-§udar so concentrd sn

la mano de Sebastia 'e‘ﬁétér;a;délnfnieribr se le dio a José
Meléndez Marantd;‘JQAMinétitiﬁﬁ; fa Seéretaria General Suplente,
a Perfecto Aguirre SAnﬁiago, expresidente municipal de Minatitlan;
la Tesoreria, a Liberio Alfonso Lobato, gque era tesorero de la
seccién 10; la presidencia del Consejo General de Vigilancia, a
Pablo Pavén Vinales, expresidente de municipal de Minatitlan, y
asesor Juridico y técnico, a Ignacio Hernadndez Berrueco,
expresidente municipal de Minatitlan,** Comc hemos visto arriba,
en la convencién ordinaria de 1984, e! sindicato petrolero se
decididé a agregar el nombre de "revolucionario" a la sigla del
sindicato petrolero, lo que implicéd una ofensiva simbélica del
sindicato ants las acciones del gobisrno. Pero una vez que tomd

posesidén Guzman Cabrera, se eliminé lo de "revolucionario”, del

% La Jornada, 3 de febrero de 1989.

s Gullermo Correa y Salvador Corro, "Guzman Cabrera y su
gente tomaron el sindicato petrolero", Proceso, 6 de febrero de
1989(no.640)
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STPRM,_ 'lé bfomesa ’sindic‘al ‘deno

SRTPRM al

y héésntatia

lo anterior y del

a futura accxon der

£ men'salinista

de la

el’ dlrector de Pemsx 1nform6.
"Las cupulas intransigentes no reflejaron nunca el auténtico

sentir de la inmensa mayoria de los servidores de Pemex,
Avidas de poder, equivocaron el sentido de la genuina

representacién sindical y antepusieron al interés nacional, el
aventurerismo de aspiraciones desmedidas y de afanes
protagénicos. Esas cupulas utilizaron conquistas laborales
para fincar caudillismos iluminados o implantar denigrante culto
a la personalidad. Su audacia y prepotencia no les permitié
distinguir la conducta delictuosa de la respetable lucha de los
trabajadores por mejorar sus condiciones de vida... Vinculados

por objetiveos comunes, habremos de defender de vicios y
corruptelas la institucién que credé el genio politice de LAzaro
Cardenas" .4

En la manera concorde, el secretario general del STPRM expuso

varias ideas, entre las cuales se destaca lo siguiente.

"Concluyd e! sometimiento de la voluntad de los trabajadores,
mediante e! chantaje y el terror. Terminé también la
manipulacién de la materia de trabajo en beneficio de un pequefio
grupo.... Existen ranchos y existen tiendas, pero sin beneficio
general a la base trabajadora. Por ello, deseamos que esos
ranchos, algunos de ellos verdaderos latifundios, sean
adquiridos por la Secretaria de la Reforma Agraria para dar
satisfaccidén a las solicitudes de dotacién o ampliacisn de
ejidos.... El sindicato se estad modernizando para contribuir
a2 la modernizacidén de Pemex y, con ello, a la modernizacién de

** Las palabras de Francisco Rojas, en Pemex, Pemex: Empresa
de Todos Los Mexicanos, 1989, pp. 17-18.
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México. "

Es claro.que &1 discurso de Sebastién"GQZhén,as‘OnéIménffeétACién

de solidaridédLSLnd _'Prééidéﬁfévyy mb_tx?ﬁpbﬂ'una

serian un.paso p ‘ 'v‘gbaci
a la que calificd de éompaﬁia“iﬁééicaz iy corrupta, y de la
gsperanza general de que el asalto al domicilio de Hernandez
Galicia representaria retirar un poderoseo obstaculo para la reforma
y progresar la cruzada contra la corrupcién sindical. Su
justificacién se queda en que él! es el quinista.

Nacido en Chivela, Qaxaca, el 26 de febrero de 1928, Guzman
Cabrera era maestro normalista, pero nunca dio clase por que no

habia grupo. Sus cargos sindicales fueron: secretario de Ajustes

del Comité Ejecutivo Local en Minatitlan, 1958; secretario general

¢ Ademas, &l ratificé la mitlitancia petrolera con la CTM y

el PRI y la decicién de supr'mir la llamada militancia sindical,
"que fue un instrumento de presisn y explotacion de nuestros
compafieros transitorios". Para mayor informacién, véase Pemex,

Pemex: Empresa de Todos Los Mexicanos, pp. 22-26
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de la seccién 10 eﬁ’Minatitlén,’1366-196?;‘Sgcreta#jb1le'Extéribr"

y Propaganda'daY'STPRﬂ.”1§6551977;;'éécbefébib

Veracruz, 1972 1988 ~Sééré£afioxgéﬁébal

1988, y- se ret: io,

para desafiar'ay'c Con la finalidad de

atajar esta posiblfidad; éciéﬁ-‘de la Quina recurrisé al
establecimiento de alianzas‘con‘otras secciones de la =zona sur.
Tal fue el caso de la seccidén 11 de Nanchital. Este acto marcéd
el primer paso para asegurar el control en e! sur y luego también
hizo una alianza con la seccién 22 de Agua Dulce y la 26 de Las
Choapas. Al final de cuenta, Sergio Martinez no pudo menos de

aceptar la Jjubilacién definitiva por causa de la presién quinista

y el mando sindical de Minatitlan cayé a Sebastian Guzman Cabrera,

s Presidencia de la Republica, Diccionario Biogridfico del
Gobierno Mexicano 1992, México, Fondo de Cultura Econoémica, 1992,
p. 484
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quien habia' side alejads del” centro ds deéidlonés por ‘Martinez

Pero_
al‘dirigé

En Biéiembre_da

nacional d Q:esperaba.

Pero, . por ‘de plazas de

&l mismo postﬁl’ c isn 1, tragandose

su derrota.  Como

leic  561éci £ ;nqhbrado coordinador
Ios peérolefcgaﬁréanizédos. Se voivia a
acercar el cambiotééf#éééét;rfd general nacional. Se insistia
nuevamente en que le focaﬁa a la sececidén 10. Pero otra vez la
Quina lo hizo a un lado. Barragan Camacho retomdé las riendas
formales del sindicato y en julio de 1988 llegé la sefial definitiva
para Sebastian, otra vez acusado de vendeplazas. Unos dias
después tuvo que pedir su Jjubilacién y en su lugar subié otro
quinista, Wilfredo Martinez. Hasta el 10 de enero de 1989 &l no
se movié.*
Juzgando simplemente por su trayectoria dentro del sindicato
petrolero, parece que, aunqus su arribo al poder local se debié al
movimiento promovido por la Quina, €l no se situaba en el seno del

poder del grupo hegemdnico de los petroleros. Lo cual era cierto

" Para mayor informacién, véase Salvador Corro y José
Reveles, op. cit., pp. 157-161
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‘M1nat1tlénh

hasta cierﬁo grado.

personal

Lnfluyef

histor salp c c or 'f"‘ ‘Es“un%hémﬁre

fortunas en

Venadfu 2 L ¥ i‘ 7 endeplazas.: de hecho, quita y

que es

Méb que ello, el ‘ 6 tratar y manejarse con
el Estado y‘ivf' 3 : io] 3 3 ‘icato mas poderoso vy

controvertido del pais aunque Guzman Cabrera

no fus d9~Cd},Madato}'lTég6 ai bbdéf(ibcal de su ssccidn como
quinista y'prospefé'lé'fuarza a la quinista. Algunos autores
emplean la palabra "maderista(s)", 1o que se refiere a "de Cd.

Madero" o/y a "los hombres de confianza de la Quina®. En este

contexto, sin ninguna duda es un quinista, aunque no, el maderista.

L Guillermo Correa, et,al,, "Guzman Cabrera eljerce en
Veracruz un cacicazgo al estilo de Hernandez Gallcia", Proceso, 23
de enero de 1889(no 638).
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1.2 QUINISMO DE NUEVO.

Como era ' de. esperarse,

petrolero,”,se"empren&i

inversiones:i

empleo{

ismiﬁucién del 15% de su gasto de

opéraciéﬁféW{nvers ] 'éhté{ef:segﬁndo trimestre. Para estos
efectos éé‘halcoqsfderadojquéfléireauccién debera ser proporcional
2n tondas las réﬁas y”§§d;:%uﬁdi}ector serd responsable de su
instrumentaciénn;‘v?'] ’:'§tr6v oficio circular del coordinador
ejecutivo de Racuréaé Huﬁanﬁs.‘emitido el mismo dia, se refiere a
que "Al personal de oflcinas, talleres y aseo se le concede la
media hora de descanso legal, precisamente en su lugar de trabajo.
En consecuencisa, quede prohibido gque los trabajadores aprovechen
esa media hora que se les concede en términos del Articulo 63 de
la Ley Federal del Trabajo, para salir a la calle a comer, adquirir
slimentos o atender asuntos particulares... Independientemente de
las reducciones que a titulo indicativo se sugieren en los incisos
anteriores, los subdirectores podran contemplar otro tipo de gastos
a reducir, que mejor se acomode a sus programas operativos”,

Con' me a las medidas de austeridad adoptadas por la empresa, los
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trabajadores’ se convierten en'quienes se-ven mas afectados,: 10" que

se'preséﬁté di

de 1ﬁyefslén en‘légo;presénté'unycreciﬁiento de 5% respecto a 1889,
resul tado éue‘foéfaiecié lg capacidad productiva de Pemex, con el
fin de apoyar el crecimiento econémico del pais.’

Pero el efecto mas significativo se encuentra en que el
sindicato petrolesro apoyd las disposiciones,.girando instrucciones
a los secretarios secciocnales con el fin de que se vigile su
cumplimiento.

Unos dias antes de su toma de posesiéon, Guzmdn Cabrera expresé

¢ Salvador Corro, "Ademas de recortar personal, Pemex reduce
pagos, compras e inversiones", Proceso, 15 de mayo de 18989 (no.
654), pp. 22-24

i "Pemex y su impacto econémico", en Pemex, Petrofinanzas,
marzo-agosto de 1981(afio 2, no. 8), p. 40.
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que Pemex no ha plénteado qficiaimente al

SRTPRM. ningtin. reajuste

jéundué ‘habiai e

de personai“

produccién‘q

siguient

llevadasi

ComitéiEﬁegﬁg{yq Generglﬂ
"econohi%af'yffééionafiza; Eeéurébs de Pemex" se puso a implantar,
cayendo a los petroleros en las manos de la empresa. El
sindicato petrolero no sé6lo acepto las medidas del gobiernoc sino
que abrié otra etapa en que el sindicato se plegéd totalmente a las
decisiones de la empresa.

Lo mas dramadtico y relevante en la transformacién de las
relaciones laborales entre los trabajadores y Pemex se presenté en
cada revisién contractual en 1989 y 1891. Principalmente en el
Contrato Colectivo do Trabajo de 1989, s8 acordd que los petrolsros
recibirian un aumento del 12 % directo al salario méds 2 % en

diversas prestaciones, y se calcula que de las 271 clausulas del

' Lla Jornada, 28 de enero de 1888.
'’  Salvador Corro, "Ademas..., op. clt., p. 24.
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contrato, se modificaron B2. Por lo'que‘se refiere a los’ cambios

en el CCT'eﬁﬁré;el;Sindiﬁito;Pétho!erd vy la empresa; se déstaca 1o

siguiente.

ninuido o se ha agotado
la ﬁéée}ia d ar ; los trabajadores"”
a que‘;éi patrén: te ta es para modernizar sus
instalaciones y simﬁlifi;é;‘ sistemas o métodos de trabajo que
permitan un efectivo 1ncrementa en la productividad. E! patrén no
podrad reducir puestos ni suprimir departamentos, sin exponer
previamentelantes decia sin comprobar!)...". En esta manera, la
empresa podria realizar despidos masivos, sobre todo de personal

sindicalizado.

La nueva clausula 94 recupera a la empresa el derecho a la

T Al respecto mas detalladamente, véase La Jornada, 1 de

agosto de 1989, Salvador Corro, "lLos petroleros, en manos de la
empresa", Proceso, 31 de Julio de 1989(no. 665}, pp. 22-23. Hugo
Esteve Diaz, Lss corrientes sindicales en México, México, Instituto

de Proposiciones Estratégicas, 1980, pp. 148-149
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movilidad de personal de acuerds con sua necesidades. Se amplian

"l'ibrements,

aron:tres clausulas

H se modificéd

i‘al otorgamiento al
dompaﬁias privadas qus

as:'para Pemex, cantidad que era

o “no at’ perso ' f" : sindicato quedé sujeto a
participér“aé'iostdoncqréos‘par; la construccién de obras; se ls
retird al sindiéato la facultad de realizar exdmenes de aptitud y
se elimina la obligacidén de la empresa de contratar suplientes por
vacaciones o incapacidad; se nulificé la cldusula 265 referente al

otorgamiento de 1500 millones de pesos para "obras

revolucionarias®"; se redujeron las obligaciones monetarias de la

empresa hacia los gastos de representacion sindical, y se creé la
Comisidon Nacional de Productividad. Entre ellos, merece mencidén
especial la modificacién de la clausuta 36, }la que servia como

bastidn del poder econbtmico del sindicato de Pemex.
El efecto de |la modificacion del contratismo es que Pemex daria

a contratistas las labores de perforacidén terrestre y mantenimiento
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ndustriales:y. de hffé‘struétdré}f

de plantas ‘instala¢iohgs:

se reducen las

admiﬁlétratiy

atribuciones ‘del

mediante la corrupcién

hasta cierto grado, la

revisién contractual posquin&stéitdvé‘él aspecto positivo dado que
se eliminaron algunas facultades sindicales, que habfan venido
calificdndose como sobradas y excesivas. Pero esto no quiere
decir necesariament® que 21 nusvo contrato colectivo garantizaria

y contribuiria a la buena marcha de la empresa ya que, como el

sindicato, la administracidén de Pemex fue considerada como
ineficiente e incompetente. En otras palabras, pocos creerian
que, con la recuperacidn de algunas atribuciones del sindicato, la

administracién de Pemex marchara exitosamente.

De todos modos, lo que se puede confirma que se han venido

" La Jornada, 5 de agosto de 1989.
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implantando meditda(s ‘mas ‘restrictivas a 'los petroleros 'y que el

proceso . de’’ moder! ci e se__;ihza_ "qbien:tad;o’ a la

ienden'a fortalecer

1o ‘calificé de

agregd qué "ei,_

trabajadores yfé -iem'po-icuidar la salud financiera de la

i

empresa"."’ Los:directivos de Pemex festejaron sus logros, pero
lo hicleron de manera discreta y se hablaba, incluso, de sancionar
a cualquier funcionario que actuara de manera triunfalista o

revanchista, segun el oficio interno, fechado ! 1 de agosto.’

" Fernando Ortega Pizarro, "Menos prestaciones y mas despidos
con el nuevo contrato, Pemex", Proceso, 7 de agosto de 1989(no.
666

" El Nacional, 1 y 2 de agosto de 1989.
" Pascual Beltran del! Rio y Homero Campa, "El nuevo Pemex
cancela obras y proyectos, despide personal y cede espacios

estratégicos", Froceso, 21 de agosto de 1989(no. 668).
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'

Todo esto es una escena rara que seria imposible imaginarla en los

afios anteriores

Es -‘.eﬂvldente

“direcgcien g trabajadora, con la

firlual“id'ad‘g‘dé' d'iés'c‘u‘lviri"r‘"v"",‘t:{)mor-,qs'. 1ca€o—§é£r6lero sin la
Quina®. ‘

Concerniente a la negociacic{nﬁdel contrato colectivo, se
manifestaron varias inconformidades de los petroleros desde la
instalacion de la comisién mixta revisora hasta la celebracion del
nuevo contrato colectivo. -

En anteriores oncasiones, al acercarse a la renovacidén del
centrato colectivo, el sindicato hacia asambleas previas para
elaborar un pliego petitorio y un proyecto de contrato. Pero
Sebastian Guzman y sus hombres llevaron a cabo la negociacién
contractual en absoluto secreto sin contar con la opinién de la
base, ni siquiera aparentements,

E!l 9 de Jjulio, los trabajadores de las secciones 1, 34 y 35

expusieron que el gobierno y la dirigencia del STPRM estahan
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fraguando ya la mutilacién del Qonﬁratofcbleétiyo elaboradowa,lo

largo de*SA{éﬁds

da.del sindicato.

petroleros disidentes dems nique:el contrato se prorrogara un

o

fio, moviéndose sélo,]o?{tabulaﬂbras en virtud de que el Comité

Ejecutivo no realizé nkﬁgﬁﬁa‘ bn;ulta, ni una sola asamblea, sobre
las modificaciones contraék;#ies que deberian- empezar a regir el
primero de agosto.* Conjuntaménte, el dirigente de la Coalicién
Nacional Petrolera, Salvador Hernadndez Ayala, criticd en el mismo
tono a la dirigencia sindical de que el Contrato Colectivo de

Trabajo de los petroleros se revisé en forma unilateral, violando

los estatutos, ya que nunca se informé a la base de ello, y se

'* La Jornada, 10 de julio de 1989.
e La Jornada, 13 de julio de 1888.
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perjuicioidel.

raevolucionarias y paséjes' da'J 5 'gaéréé, que se actud con
patriotismo y alto sentido de interés nacional. Opiné que el
aumento salarial de 14% era bueno y dejo satisfecho al sindicato,
porque estaba dentro del compromiso de las organizaciones
"rosponsables" de no rebasar el 12 y 14 % de ajuste en las
percepciones, previsto en la estrategia econodmica del gobierno ﬁara
mantener baja la inflacién y el gasto, y agregé que "tendriameos que
amarrarnos mas el cinturdn y ser mas moderados para mantener
controlada la inflacidn, salir de la recesién, impulsar al pais y

volver a crecer".,®?

" F! Nacional, 2 de agosto de 1989.
1 La Jornada, 2 de agosto de 1889.
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En ‘julio dé'iQBQ{ftﬁvierbniiug;rzIaé élépciﬁﬁes‘defya}seqcién

160 de'  un
sistemaspol staiafiunaifdemocracia’ activa

instituciona

- encarcelar al lider

qu{nﬁsm

Dpoéitbf;A S B aquel ntonees, i tambi se realizaron las
elecéidnes en las secclonesiiﬁ_ 24,.30, 34, 78. En éstas, desds
hace muchos afios, los grupos democraticos reclamaron gque

desapareciera la imagen sindical, caracterizada como corrupta y

antidemocratica. Conjuntamente, en ellas, la oposicién tenia un
peso importante. La seleccién fue de la manera clasica de mano
alzada, evitando el voto secreto y directo.® Lejos de
desmantelarse, 21 lagado antidemocradtico del quinismo no dejo de

existir, o mas bien, 52 siguidé empleando en =1 sindicato petrolero

como una medida fectiva de hacer frente a los grupos opositores

o La Jornada, 4, 10, 12, 13 de Jjulio de 1889, "En la
Seccidn uno del gremio petrolero, =1 quinismo se reinstala",
Proceso, 17 de Jjulio de 1989(no.663), p. 28.
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para mantener el control sobre sus trabajadores.*'

Mo, antidemocratico ia’

de plazas,

ontractual ‘de la industria

petrolera ‘demusstra el debi{itamientc del peso del sindicato

'* Entre diciembre de 1990 y enero de 1891, se llevé a cabo
el proceso electoral para elegir a los secretarios generales
locates del! STPRM. Entre 10 de 33 secciones petroleras, los
comicios se realizaron por votacién directa, universal y en algunos
casos, secreta. La votacién por medio de urnas es un fendémeno
nuevo en &l sindicato petrolero dado que el quinismo lo proscribié
{lamandolo "voto de cobarde". En modo alguno fue una concesién
gratuita. El profesor Sebastidn Gu.nidn tuvo que aceptarla en medio
de feroz forecejo gque en ocasiones se produjo, echando por delante
a transitoricos a tomar oficinas sindicales, marchas y plantones.

Asi ocurriéd, por ejemplo, en Agua Dulce. Era una tactica
pasa jera para enfrentar entonces la situacion. En las secciones
restantes, las elecciones se realizaron en la asamblea, gquiere
decir, por el método tradicional de mano al=zada. Los hombres del
profesar participaron como una planilla mas en el proceso
electeoral, siendo derrotados en algunos lugares. En la seccién
1 de Cd. Madero, ze zufria el ase'io del gobierno y del sindicato,
empefiado &n destruir todos los ve. -igios del quinismo. Derrotada
otra vez |a planilla protegida por el secretari nacional, Narciso
Villasefior gand los sufragios. Ante el fracaso del profesor, el
gobiwrno y el sindicato tuvieron que acudir al poder Jjudiciatl,
La inica forma de desplazar a Narciso Villasefior fue
encarcelindolo, poco despuds de su victorla. Fabio Barbosa, "Las
elecciones en el sindicato petrolero", La Jornada Laboral, 29 de

octubre de 1992, pp. 6-7,
b La Jornada, 1 de agosto de 1988S.
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petrolers en iaftelaclén-cbn'éjrEsfado,ﬁy‘al‘ﬁfémaAtiemPO, la

sujecién ‘sindica tica ‘gubernamental. :Conjuntamentse

eccisén -

inversionss defaxpluraéién}dé ndéyo_ bozos.” Ademas, Pomex era
coﬁsiderada la empresa con ﬁéyor pago de impusstos en América
Latina. Entre 1989-1991, el gasto total de Pemex caydé 9.3%:
sueldos y sal!arios 21.3%, servicios generales asi como
mantenimiento 18%, inversidén fisica 21.2%, pago de intereses 43.3%.

En cambio, el ingreso de la empresa fue positivo, aungue su ritmo

" La Jornada, 9 de Jjulio de 1989. Segun el informe de
Francisco RojJas, en 1981 se autorizé el maximo presupuesto para
Pemex y desde ese afio ha cafdo en forma paulatina.

7 "Foro, Pemex: Trayectoria y Perspectivas para el Desarrollio
Independiente del Pais®, La Jornada, 9 de julio de 1889. Las
reservas probadas de Pemex se registré 69.0 mil millones barriles
en 1988, 67.6 en 1989, 66.4 en 1990, y 65.5 en 1991. Pemex,
Statistical yearbook 19382, p. 1.

239



era gradual. ~.Sin embargo, .se recalcé la escasez de recursos.de

Pemex debido’ a. su-alta contribucién.al Pisco;.

en promedio:e

Salamanca y Reynosa conviene mencionar la crisis

de Pemex como génebédéi ré,e] pais. Anteriormente,

especialmente en el 'periodb 71980-1985, su aportacién neta de
divisas cubria con suficiéndié las nécesidades de pago de intereses
externos. Paro, como consecuencia de la caida de los precios del
petréleo, la situacidén de Pemex como fuente de divisas se vio
severamente afectada. La coordinacidén del control financiera

pronosticaba que, hacia e! futuro, la posicién de Pemex como

generador de divisas no s6lo se veria afectada por las cotizaciones

* E! Naciunal, 5 de mayo de 92.

** Salvador Corro y Guillermo Correa, "Se importaran este afio
mas de 34 millones de barriles de gasolina: 10% del consumo",

Proceso, 13 de abril de 1992(no. 806), p. 12-13. En 1992 se
calculaba 34 millones 500 mi! barriles de la importacién de
gasolina. De acuerdeo con datos proporcionados por el

Departamento de Energia de Estados Unidos, México era el pais que
mas le comproé refinados.




de pefréleo"en",elf mércado internacidnal "sino  también por

e;coﬁsidefé‘conyeniénte y saludable

ntg(@gépteﬁénté con la iniciativa privada,
para el Estado, como la
petroquimleé;gécundéria. dade que era muy grande la demanda de
energéticos."

Todo parece indicar que se ha consumado de nuevo la relacién
entre =21 sindicato petrolero y el Estado, basada on l1a cordial idad
y fildelidad.

Durante la salutacién de afio nuevo, a los petroleros les informé
el Presidente que "se han sentado las bases de una nueva relacidén
ontre asdministracisn y sindicato, que ha permitido emprender

programas de modernizacidn largamente postergados". En

* Guillermo Martinez Jiménez, "Pemex: Generador de Dividas",
en Pemex, Fetrofinanzas, julio-agostn de 1990(afio L, no. 4}, p. 37.

" La Jornada, 12 de enero de 1990.

241



reprqsentacidn.d‘glpsjpetrdle:ds,:él1lider‘petiblero} Sébastién

Guzman, sefialé roceso de modernizacién arrojé-ya:-resultados.

traba jadores y técnicos eran los

operaciones de;

me jores aliados para® rgestrﬂcturacién de Pemex. En medio de
la euforia de los péi;o[éfbg; el jefe maximo de! sindicato aseguré
que los petroleros réf;endarian su solidaridad, ayer con Cardenas
del Rin, hoy con Salinas de Gortari y habia firme compromiso de
apoyar el proceso de modernizacion de Pemex, y enfatizé que, baljo
2l s5igno de cambio que sacudia 3 toda la sociedad, los petroieros
sin ataduras ni dogmas = -{an vanguardia, sin obstaculos ni barrera

que obstruyeran al engrandecimiento de México. Por ultimo se

comprometid a "no volver a caer en un sindicato paternalista,

" La Jornada, 5 de enero de 1990,
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solapador :de negligencia, .ni  perseguidor. ~de . contratos o

instrumentador-de chanta3 ‘Es‘dificil

epcibe ‘galérKo efévados; se inicié la

incobpqrééiéV de " 1os técnicos. y ‘profesionistas al régimen de

confianzéﬁpaéa?aajar de ‘ser éindi&alizadoa; ta cldusula 22 se
modificé~:y' ahora el patrén tendria amplias facultades para
modernizar y simplificar las instalaciones y métodos de trabaljo;
se calculdé que mas de 100.000 petroleros se han quedado sin empleo
de 1989 a 1992; se materializé la posibilidad de que la empresa
contratard al personal de confianza que quisiera. En la revisién

de 1991 la empresa completd su dominio sobre el sindicato.' La

% Fl! Naclonal, 19 de marzo de 1990.

" En la revisién de agosto de 1991 las modificaciones al
contrato laboral fueron descritas por el director de la paraestatal
como "el rescate por la administracién de atribuciones que le son

propias". Para el sindicato fue la adecuacién del contrato
colectivo a las necesidades de la empresa. Una de las conquistas
anuladas que mas han resentido era 1a de que ya no pudieron

(Cont....)
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formula ' de Pemex es .que continua.sacando la:produccién.de antes,

gubernamental.

reéuperacibn . de’ de las facultades

Pero, pese a lés to'del sindicato como de la
administracién, las’ se perpetuaron para

garantizar el control sindical sobre su base traba jadora. No es

facil encontrar los cambios positivos de las reputaciones que

gozaba el sindicato: fa ecorrupcidn, la antidemocracia, las
practicas ilegales de los derechos sindicales, la representacién
“{...Cont.)

recomendar a sus familiares para que ingresaran en la empresa.
Eso fue acordado en la ultima convencién del sindicato, en enero
de 1992, Segun la explicacidén del sindicato, fue anulada porque
creaba muchos problemas "ya que hay miles de demandas en la Junta
Federal de Conciliacién de guienes quieren hacer valer ese derecho
cuando la plaza se ha adjudicado a otroe trabajador de mayor
capacidad". Salvador Corro, "ya sin el amparo de su sindicato,
los petroleros padecen lo que Pemex quiera", Proceso, 16 de marzo
de 1992(no. 802), pp. 6,7.
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insuficiente de ‘'los intereses laborales.
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CONCLUSION |

Es evidenta que a‘%hdhéﬁpié\ﬁéffoleba:mexfCana;és‘dna‘hase’segura

agrupaciqngs =] iyélfsalérial.'aunqus 2538
condicionééjhdyhan bénefiéiado.; los tr;bajadores transitorios que
tienen remune};ciones muy bajas. Y como es estatal, Pemex puede
garantizar a sus trabajadores la seguridad y estabilidad en el

empleo. Después de la expropiaciéon Pemex ha creado mas empleos

comparando con otras ramas productivas, por lo que tiene imagen de

una empresa que ofrece mas oportunidades del trabajo. Enfocando
al peso que ocupa el sindicato petrolero en el sindicalismo
oficial, el 3TPRM es una de las mas poderosas organizaciones obrera
del pais. Hablando econémicamente, los petroleros tienen el

sindicato mas opulento en México.

En este contexto, los altibajos del movimiento de los
petrolsros, componente humano de la in 'stria, o s=2a, su formacibn,
consel idacidén y transformacién, son de suma importancia en el

aspecto tanto laboral! como econédmico.
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rias acciones

sindical nes econémicas y de

tfabaqo; la-nacionalizacién de
la iﬁdustrla fa decisién de los
pethdfe;éé::bu
Una vez derrotado ei‘enémigof¢6ﬁﬁn; los trabajadores petroleros
demandaron mayor particibaciﬁn‘,en la administracién de la
industria, dado que sentian que habian &ido actores en la
expropiacidn petrolera, mientras que el gobierno no tuvo intencidn
de desprenderse del control sobre Pemex. Por tal motivo, en
medio de la reorganizacién de la industria, en cuanto al asunto
laboral, se dieron choques de moderada importancia entre los
petroleros organizados y el Estado, y el sindicato petrolero
mantenia la posicién relativamente autdénoma ante el gobierno.

Pero este equilibrioc entre los dos fue interrumpido en los Ul timos

afios de los cuarenta cuando fue desmantelada la direccién sindical

de tono intransigente y ..egaron a un acuerdo, llamado el "convenio
de caballeros". ‘~nforme al convenio, la administracién pudo
acrecentar su facultad de movilizar el personal laboral y la parte
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sindical :logré [éfcléusu[é”ssuébhce:ﬁiénfe'aljcontfétfémb. :

caracteriza

mecanism

e‘qméﬁo fepresentativo del
 Junthc6H”éflo, la consideracién
nd §tbia"pétrolera se puso en énfasis debido a la estrategia
1ndﬁ$t’:i51'i‘£;dora desplegada por el Estado.

Ehtrando en la década que sigue, se perfilé un grupo amplio,
paulatinamente mas fuerte, donde iria surgiendo un lider, Joaquin
Herndndez Galicia, alias la Quina. En 1959, la Quina llegs al
poder local y desde luego su grupo se consolidd en la medida que

implantd un

tema especifico de dominacidén muy vasto y muy

oy

complejo, llamado generalmente "quinismo". Joaquin Hernandez
Galicia, maximo lider de! sindicalismo petrolero mexicano, que tras
de la lucha intraseccional, consolidé su forma de imponerse, toma
una posicién todopoderosa tanto en el ambito laboral como en la
escena politica nacional en los afios posteriores.

A partir de finales de los sesenta, |legaron a darse varios

tipos de protestas disidentes de los petroleros, especialmente de
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los transitorios v las éfoféviohiété e Lbs’ﬁféngi£§§ibé7é¥¥816rbn

conémica se vio

ndustr1§‘§oﬁo uﬁa posible
darcaﬁiento entre los
ﬁé‘mas acelerada en los
los del boom
o.planteaba que mediante las
diQisaé_ fdgpa@as exportacién petrolera se pudiera
revitalizar ’15 éolpeada"econohia nacional . Gracias a la
cooperacién mutua entre los dos, el Estado logré el apoyo
incondicional sindical a la politica tanto petrolera en particular
como econdmica en general, y le fueron concedidos al sindicato una
serie de privilegios que lo convirtieron en uno de los sindicatos
mas potentes del pals.

Conviene mencionar fgque en gsta época se logrd perfeccionar la
incorporacion del STPRM al sindicalismo oficialista y su alianza
permanente y cordial con el Estado, a través de lo cual el Estado
mexicano hizo una injerencia mas directa y fuerte en los asuntos
sindicales de la industria petrolera, gracias a la cooperacién de

los lideres oficialistas, lo que quiere decir la estabilidad tanto
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politica como ~‘econémica en' la indusﬁriam'claia, ~ petrolera,

excluyendb'un‘llderazgonaborar‘wv;:

e /captacién financiera que

divisas del sector publico.

relacién sindical con'eltEstado tbdéyia se ha seguido igual que la

anterior. Todavia:ino 'stia suficiente y justificable razén

para romper la alianza enﬁra'lds petroleros y el Estado. Para
éste, el sindicato petrolero seguia siendo unc de los garantes de
la estabilidad, tanto de la industria como del sistema politico
mexicano.

La tensidén entre los dos se agudizdé a partir de la segunda mitad
de la década de los ochenta. La colisién directa e indirecta del
sindicato con el gobierno se hizo mas critica tanto en la politica
petrolera como &n 1a estrategia econdmica nacional. Y mas tarde
ol iceberg de la aliancz s2 hizo mas categdérico on ol Aambito
politico por los comicios federales de 1988,

De hecho, la clase obrera organizada es un sector que, junto con
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el sector caﬁéesino 'y 'el’ popular, constituye el espectro ‘del

sistema:pblitiéo;ﬁexicéﬁo;w

représaﬁtﬁtiﬁiﬂéd el e

dér de paz social de

ttico mexicano. Desde

apoyo a con'lc;cdal, el sindicato puede

asegurar su'pddé {téhid;péljt:qgfebﬁs econémico no sélo en el
dmbito laboral s;no éﬁ:él'pri€1c6. De tal manera se puede
afirmar que la:rélacién fue basada en un tipo de "intercambio
poliitico”.

La ruptura de sste enlace mutuo, enraizado en la cooperacién y
la colaboracién, se materializé al realizarse un acto politico sl
10 de enero de 1989, cuando la Quina y sus mas cercanos hombres
fueron aprenendidos en una operacién policial bajo el pretexto
aparente de posesién e introduccién ilegal de armas. En seguida
el Estado emprendidé la reorganizacién del gremie petrolero,
imponiendo a Sebastiadn Guzman Cabrera de la seccidétn 10 como el
secretario general nacional. Asi, la era quinista del
sindicalismo petrolero dio el punto final.

De hecho, los afos de la Quina fueron cuando se logré 1la
consolidacién y la culminacién del sindicalismo petrolero. De

hecho, durant® la era quinista, el sindicato y los petroleros
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recibieron algunos Benaficios:limitade

principalmente ‘reiv ndicacionés; econ

la

relacién

fgual que los aﬁdquuini

poder publico para épd&afﬂ~ d{réccién sindical, el uso
sistematico de la vidlenciérylla:aﬁenaza, la violacién de los
derechos sindicales de los trabajadores y el trafico arbitrario de
los 1intereses obreros. Esto connotarfa que, a pesar del
establecimiento de la nueva direccién sindical, la situacién
laboral de los trabajadores petroleros no se cambid.

Pero |o mas destacado se manifesté en la relacidén del sindicato
con e! Estado. La direccidn sindical petrolera cedié varias
reivindicaciones colectivas en las negociaciones contractuales con
la empresa, y mads que antes, dieron pleno apoyo y subordinacién a
la politica gubernamental. El quinazo redujo e; poder del
sindicato petrolero y permitié al gobierno comenzar a recortar la

némina de la empresa.

A su vez, dicho de manera general, pese a la reduccién moderada
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del gasto de;opéracjéh,y»al'auménto gpadu;{,dejfgasﬁﬁ deiiﬁve;sién,

los ultimos dato ‘aVanqefo

productos

contribuciéniipetrolerat

ido.'una de las menos
eficacés.{ era ’sabido qué ios actos corruptos
no fuerSAY eue X Tusiva: 3mo'op6f€ca del sindicato en la
industria ﬁetrﬁléfa[maxicéhé}.sino que los funcionarios de Pemex
también cometieron prééticas iiagales. En este sentido, aunque
se concluyé ta reorganizacisén del sindicato, el que fue visto como
ta cuna de la corrupcidn e ineficacia por el Estado, y a pesar de
que delimits la facultad de intervencién sindical en la
administracidn, Pemex no puede escapar de la reputacidén de
ineficacia y negligencia, igual que su organizacidn obrera.
Conclusivamente todo ello nos propone una afirmacién de que,
tras el quinazo, el Estado logré exitosamente la reestructuracién
del sindicato petrolero, fortaleciendo la capacidad controladora
sobre los petroleros. Esto implica que mantener la relacidén con

el sindicato, para el Estado, se hace mas econdémica que antes,

253



Dicho de otra:manera, el Estado: reforzé o,: por loc menos, recupsrs

el control;sobbé'lbs;ﬁrébéjﬁd@}es ere; o

~tuvieran

'La’ burocracia

sindiéé];sjgge'yigénte en-la iﬁduéyn a_petrolera, lo que es otro

quinismo..
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Fetrolstqs, México, GV editores, 1985{;
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de la Madrid", en Proceso, 20 de diciembre de 1982(no. 320).
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CRONOLOGIA DEL SINDICALISMO Fﬁrs'rrzcjx_zzfata

1858 : xv Lo T e e :
Perforacién del primer pozo petrolero:del mundo,;en los EE.UU.,> por Edwin L.
Drake, razén:.por-li 'que'se considera 1859 como-el:primerafio.de la era del
petréleo. T BT VR R B B

1864 e T L T e )
Primera exploracién’del petréleo. en’. la 'cuenca del Panuco,  autorizada por ‘el
gobierno mexicano. : o L 2 N

1869 S R S )
Fundacién de 'la primera ‘refineria en Veracruz por. el Dr.-Autrey.

1881 - Sl SR e
Promulgacién del decreto donde.se seflala que el petréleo bruto quada exento del
impuesto a los productos’'de-la industria-nacional o extranjeralagosto).

1883 ] SR ,
Formacién de la primera compafifa petrolera mexicana por Simén Sarlat en Tabasco.

1884 .
Promulgacién del Cédigo de Minas de los Estados lUnidos Mexicanos, el cual
establece qu2 el duefio de la superficie lo es tambié: del subsuelo{noviembre).

1901

Expedicidn de la primera Ley Petrolera, que faculta sl Ejecutivo para otorgar
permisos a particulares por un afio, improrrogable para explorar y expiotar
terrenosi{diciembrel.

1906
Constitucién de la Refineria Minatitlan(diciembre}.

1307
Creacidén de 13 Huasteca Petroleum Company por Doheny(febrero).

1908
Constituciin de la compania El Aguilalagosto),

1911
Huelga da2 unos 2000 petroleros en Tampicol julio).

1912
Fundacién de la Casa del Cbrero Mundial(COM)(julio),

1813
Fundacién d2 !a Unién de Artesanos Law:nos Profesionales en Minatitlan,

1914
Fundacién del Cantro de Empleados da Tampice(marzo),

r
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1915
Reorganxzacxbn da la Unxén de . Fetrolaros Mexicanos en Mxnatxt]én(UPMM)(enero).

" Huelga: de UPMM ‘en favor de la reduccxon ‘de la jornada laboral Ly el aumento
salarlal(abril). ¢ : - (R

,921 G } ; . o
Partxcxpacién activa de los petrolerOa en la creacién-de la Confederacxén General
de - Trabajadores(CGT). Lo

1923

Modificacién de las disposicinnes constitucionales en materia del petréleoc en
las conferencias de Bucarelilagosto!},

Constitucién del Sindicato de Obreros y Empleados de la Compafifia Mexicana de
Petréleo "El Aguila"{SOECMPEA) en Tamaulipas(diciembre).

1924
Huelga del SDECMPEA contra "El Aguila" en protesta pc el maltrato racista y el
salario,

1925
Promulz=~ijn de la Ley Reglamentaria del Articulo 27,

Huelga de los petraleros de Dinatitlan(juliol.

1928
Reforma 3 1a Ley Raoglamentaria del 1825.

1531
Fundacién del 3Sindicato Unico de Trabajadores de "E! Aguila" en Azcapotzalco
(septiembre}.

1933
Fundaciodn del Sindicato de Trabajadores Unidos del Departamento de Ventas en el
D.F.{febreral.

1934
Fundacién del Sindicato de Trabajadoras del Fetriéleo de MexicolSTPM)labril) y
de la Unidn de Obreros y Empleados de la Pierce 0il Co. en el D.F.

Huelga de STPM en demanda de= prestaciones y nivelacisn de salarios(mayo).

fa
n
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1935 ) ] .
Huelgas de los petroleros en Tampico, Agua Dulce, Puerte. México y Nanchital
{enero-abril)., B : o ‘

Formacion del Sindicato Unico de EmpleaGOS'y,Oﬁférdf
0il Co. y del Sindicato de Trabajadores de Petromex

Vde:la;éé}ifofnia Standard

Constitucién del Sindicato Petrolerov;dej 1a” Republica

Mexicana{STPRM) {agosto).

Declaraciéon de Cardenas de la aplicscién-de la;ley del Petrélec de 1925, cuyo
objeto era que las empresas solicitaran.la econfirmacién‘de’ sus derechos al_
subsuelo mexicano(septiembrel. Sy PR

Reconocimientn legal del! STPRM(diciembret,

1936

La primera Convencidn Extraordinaria del STPRM, en la que se acordé slaborar el
primer contrato laboral con aplicacién generalljulio),

Presentacidén del Contrato Colectivo de Aplicacién General a las compafiias
{noviembre).

1937

Huelga general de los petroleros por el rechazo del contrato de las compafias
(mayol},

Pronunciamiento del laude oficial de la JFCA donde se sefiala que se debia pagar
a sus trabajadores @l aumenin salarial de 26 millones de pesos (18 de diciembre).,

Demanda de amparo de las compafiias petroleras extranjeras(29 de diciembre).

1938
Confirmacidn de la Suprema Corte del laudo de {a JFCAl(marzol.

Expropiacidn de 1a Industria Petrolera(18 de marzol.
Constitucidn del Consejo Administrativo del! PetrdlieoiiS de marzo).

e crea la empre-a paraestatal Petrdleos Mexicanos(Pemex)

Decreto oficial donde s
de Pemex!7 de jun..:..

y la Distribuidera

1929
Formacian del grupo de confianca por disposicién presidenciallagosto).

1940
Publicacidn de "los 14 puntes"de Cardenas(febrero),

Conclusidn de 13 negeciacidn ceon la Sinclairtimayo).

Fusisn de 13 Distribuidora con Pemexfagosto).
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1942

El primer Contrato Colectlvo de Trabajo(CCT}! en la industrla petrolera, que
estipula que el cargo’serd heredado al familiar mas cercano en ncasxén de muerte
de un trabajador sxndicalizadolmayo). .

1944 SR S B TR T
Huelgas'd s/ petroleros en varias zonas petroleras por la revisisn contractual
( febrero SR . : . :

El ségund. C’r'(sépt‘iembre).

1946

Paro nacxonal del, sxndxcato petroleru en protesta por el aumento salarxal y.una
serxe de 1rregular1dades administrativas{abril).

Husiga nacxonali ‘del sin¢1cato petrolero y encarcelamiento 'de- los |ideres
petrolerosidiciembrel, '
1947 )

El ‘tercer’ uCT 1lamado "Convenxo de Caballeros", que estipulé la clausula del
contrafxsmo(Junxol :

Consumacién de la negociacién de la expropiécién petroleralagosto)

1943
El "charrazo" en la industria ferracarrileraloctubre:.

1949

La sexta convencién ordinaria de! S5TPRM, donde Gustsvo Roldan Vargas tomd la
direscién nacional con el auxilio estatalldiciembre).

1852

Descubrimiento de los campos de la nueva Falja de Oro.

1883

Instromentasiin 4ol plan de obras sociales en la seccidn 1, Ilamado "Plan Lazaro
forY - EPHPIEAIN

1958

Frotestas dJe 1oz pa2trolerns capitalinos por la prérroga de la revisién
sentractustlabril)

1959

Fundacién del Grupo Unificador Revolucionario Nacionalista en la sececién 1
{octubre!}.

Toma de posesiin de Josquin Herndndez Galicia como el secretario general de la
secciin dicieabrs!,

1961
Toma de posesién de Hernandez Galicia como el secretario general del
STPRM!diciembre}.
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1962 oo . .
Formacién del Sindicato: Nacional de la. Industria de Trabajadores Petroleros
Transitorios en Minatitlan{SNITPT!,: - : o : e

1866

Suspension de - la exportac n'del ‘petréieo mexicano.

1867
Inicio de las protssta d

los petrolaros transxtorxos de los estados de San Lu1s
Potosi, Tamaulipa ]

Punbla(aunxo).

1968 ,
El movimient

1970 . ]
Protestas de'

Nov1mxento de 700 tecnicos y prof SlOﬂlStab de Pemex por su sxndxcalxzac16n
(mayo?}. . : :

1971 Do
Constitucién del Movimiento Nacxonal Patrolero{MNP) .,

Manifestaciones de los transitorios en diversos campds petroleros.

1972

Protesta de 1500 transitorios de Poza Rica en cocntra de las violaciones
sindicales(septienbrel.

Descubrimiento del campo "Reforma®" en Chiapas.

1874

Afiliacién d=2 los *écnicoes y profesionistas petroleros a la Unién de

3
Profesionistas 2cnices al Servicic de las Industrias de Méxicolfebrerol.

Huelga de tn=z petroleros de Tula en demanda por mejores condiciones laborales
{marzo-mayal.

Frotesta de 3000 transitorios frente a Los Pinos por 4 corrupcidén sindical
“actubred.

Ircorporacisn seiectiva de los técnicos y profesionistas al STPRM.
Reinicio de la exportaczidn petrolera mexicana.

1975
Manifestacion de los transitorios en e] Zdécalolabrill.

Plantén de mas de 30 dias de los =ransitoriocs en San Fernandofmayo!l.

1976
Firma de <onvenio para la re2selucion de los problemas de los técnicos y
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profesxonistas(marzu).

Protestas de los transxtorxos en la capxtal

1977 - o G )
A5951nato de Heriberts. Kshoe Vxncent, dirigente petrolero de la seccién 30
(febraro) : R P : '

Protestas de los ‘transitorios‘eniial cap1tal
Descubrlmxento_d

1978
Marcha de los transito
en San Fernando(julio)?

1879
La convencién ordinaria del STPRM eise mod1f1ca el periodo de permanencia
como secretario general -de/-3:a' 5 : instrumenta la Revolucién Obrera
Agropecuaria para la activa partxc‘ ‘s] programa gubernamental de la
_Alianza para la Produccisn, = 3

1982 s e
El Pacto Nacional de Silidaridad{diciembre).”

1983
Detenciadn de Jorge Diaz Serrano, axdxrector general 3= Pemex, por el fraude en
perjuicio de la =mpresa {(agosto).

Muerte automovilistica de Oscar Torres Pancardo, exsecretario general del STPRM
(septiembrel.

1984 .

Publicacion del decreto oficial donde se seflala la obligacién del sindicato
petrolero de concursar junto con empresas privadas en los nuevos contratos
feners),

Explosion de la planta gasera de San Juan Ixhuatepec(noviembre)
La convencidn ordinaria del STPRM, donde José Sosa Martinez, de la seccién i,
28 nombrado como secretario general nacional y se decide a agregar la palabra

"revelucionaric® al nombre del sindicato(SRTPRM).(diciembre}.

1986
Culminacion de f{ricciones entre el sindicato y Pemex por el programa de
mexicanizacidn de la flota petrolera.

1989
Detencison de la Quina y los lideres petrolerosienerol.

La convencidn extraordinaria del STFRM, donde Sebastian Guzman Cabrera, de la
seccidn 10, es nombrado como secretario general nacional y se decide a eliminar
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la palabra‘"reyolucidnario" qel‘nombre;del sindicato{STPRM) ( febrero).

Revisién del :CCT entre STPRM y Pemex, donde pierde ei sindicato varias
reivindicaciones:laborales(juliol. : .




SECRETARIOS GENERALES DEL STPRM Y
DIRECTORES GENERALES DE PEMEX

Secretario General

Director General

Eduardo Soto Innes (n.d) 1936-1937

Juan Gray (n.d) ~1538 Vicente Cortés Herrera 1837-19404
Rafael Lépez T. (n.d) -1939 Jesus Silva Herzog 1938-1940%%
Aurelio Martinez (n.d) -1839

Rafaal Suadrez R. (30) -1841 Efrian Buenrostro —19464#&%
Antonio Salmén (1) -1943

Isidro Gutigérrez (10) -1945

Jorge R. Ortega (30) -1946

Antonio H, Abrego (1) -1947 Antonio J. Bermudez -1958
Eulalin N, Ibafez (1) -1949

Demetrio Martinez (10) -1851

Enrique Lépez N, (30} ~1953

fgnacio Pacheco Leén (1) -1955

Feiipe Mortera Prieto (10} -1958%

Vivanco Garcia (30) -1961 Pascual Gutiérrez R. -1964
Joaquin Hernandez G. (1) -1964

Rafael Cardenas L, (10) -1967 Jesus Reyes Hernles -1870
Ssmuel Terrazas 2. (30} -1870

Salvador Barragidn C., (1) -1873 Jorge Diaz Serrano -1881
Sergio Martinez M. (10) -18786

Heriberto Kehoe V, (30} -1877

Oscar Terres P, (30) -1979 Julio R, Moctezuma Cid -1982
Salvador Barragan <. (1) -1984% Mario Ramon Beteta -1987
José Soga Martinez (1} -1987

Salvador Barragan C. (1) ~-1989 Francisco Rojas -
Sabastian Guzman C. (10) -1983

Romero Deschamps (35} -

{ ): seccién perteneciente.

fn.d}: no disponible.
¥: conversisn del periodo.

#: 1937-1938(La Administracion General del Petrdleo Nacional}, 1839-1940(Pemex).

#4%: Distribuidora de Pemex.

###: Fusidon de Distribuidora con Pemex.



INDICADORES PRODUCTIVOS DE PEMEX
(1988—199 1)

1888

1989

1990

1991

Reservas totales
(millones de barriles}

Preducecion de
hidrocarburos
(millones de barriles)

Reservas/producecion
{afios)

Exportaciones de

hidrocarburcs

{millones de détaras)

Importaciones de

hidrocarburos

(miliones de dslares)

Capacidad de destilacidn
atmosférica de crudo
{millones de
diarios)

tarriles

Ingresos petroleros
(mil millones de pesos!)

Ingreso:s petroleros/
Ingresos presupuestales
de 13 Federacisn (%)

69000

1243

6434.2

379.6

6054.6

1514

22904

35.0

6

7600

1258

54

7732.4

778.

6

6953.8

1679

28653

31.8

66450

1268

53

8711.0

878.1

B8832.9

1879

34744

30.0

65500

1310

7806.0

1148.0

6758.0

1524

42514

24.0

Fuente:

Pemex,

Anvario estadis’

‘ao 1983,

Pp-

1,

6,
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