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INTRODUCCION 

No cabe duda d.e .. que. e.l petróleo tie!"le una impol:'.tancia pr.imordial 

en ta histol:'.ia,cont~~~~rán~~ ~e México. Especialm~nte la mºayor 
. " . ·: ~ '. 

parte de tas i nve~ti.~ci'éii'á~é~. s·obre~ ·e;·1o.ciesenvo1 miento• económico de 
, · . ./: ::· ~ .. ~··:,-<n~~~ ~"e),. ~ ·/-;,~ ·_. :~.::t.~{;~:~~.;-.:;'.;~ .::,}~\- :-~: ::: ;~;::i,~~ ~-~\. '~~:~:.:::~r <::~~-:~ ~-:~::,< )- .:··. · ~: · · 

México están· de·.acuerdo·: •. en:·,.qua:·:el•·.·;·petr.ó t:eo·ó;mexicano:' desempel'í6 un 

:::::~:::;~"::· Iti I~~~Ji~~~:~~~~~f l~~~:·~::·::: 
gobierno se ha réduc id~·:;:~':¡'.i~d~~?l ~~~-~e ~~ I o~ t'.li timos al'íos, sigue 

siendo la princi~al riq~eza.del pai~ y con su ayuda se resuelven 

varios problemas importantes de diversa índole, Asimismo, la 

importancia de la industria petrolera no sólo se origina en su 

aportación económica sino en su trascendencia histórica 

representada en la expropiación petrolera de 1938, punto culminante 

de la Revolución Mexicana. 

De tal manera, la industria petrolera de México es un tema 

prioritario de la investigación desde varios ángulos. 

Principalmente, la industria de hidrocarburos se estudia en 

torno a la politica energética. La industria.se analiza desde 

la perspectiva de la planeación de la producción, las 'finanzas de 

la compañia estatal petrolera, la poi itica interna de precios y la 

estrategia para el fortalecimiento de la capacidad tecnológica, 

etc •• Desde el punto de vista ha :a fuera, la investigación se 

centra en la poi itica de comercio exterior, la transferencia de 

tecnologia extranjera a las industrias nacionales, la negociación 
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en el mercado mund.i.al:·:.de!.·petróleo·,, etc •• De ello, se puede 
·'.·'· . 

ai'irmar qu~ la politlc¡¡, energética del Estado Í'Úe un eje principal 

p:et;C>le:rame.xicá~~.:> · 

·.(á importancia 

y 

mexic.ano., de las más poderosas 

del pais,. ~~b·a~~ humana de la industria 

substancial en sumo grado en la marcha de las actividades 

industriales. 

El presente trabajo tiene como objetivo principal investigar la 

generalidad y peculiaridad de la relación entre los petroleros 

organizados y el Estado. El movimiento laboral petrolero y la 

politica laboral estatal se estudian principalmente en el proceso 

de la formación y transformación del sindicato petrolero y de su 

establecimiento de la relación con el Estado. Conjuntamente, la 

visión sumaria de la estrategia económica y de la pol itica 

petrolera del Estado serán anal izadas, con miras a deducir la 

implicación de la política laboral ante la industria clave en 

México. 

Para lograr tal objetivo, cabe mencionar primeramente que la 

cuestión laboral es la que se forma entre los trabajadores y el 
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patrón. Pero en la actual idád ya no· es la cuestión 

intraempresarial sino la que se ob¿erva 'cte!icte la. perspectiva de la 
. ·' .... ·'. , .. ,., ''"•,,: .. -· ' 

problemática social da~~ ,;~'u.;,;~{''. E'~tá'.Í:lo;;'.iu'e'~~ un· desempeño rector 

en la· Pº):~tJc;,~;;._f;~~·~1füJ;~~f~~tr"i_~,Q!'iJ'.:;;~;~ft:~~'.Fto en·. la economia de 

plarieaci6j{,; centr~I; .com?~·.e~.·~~la\·, me.rc.ado'·::•tiene un significado 

: : :: ::iJ ;~¡~j~~;;J~:'"¡,¡i¡,¡;¡fJJ~~, ' •u::::::::::.::::~: 
instituyendo0l~j se convierte en el 

Pª trón f;:~,~§~~~1~;jt1i,:ldj~fl'.Y/~~;)J:~~;]M;;;~l~ll~t;'t;~·;;;f~•-empresas y 1 a po 1 i ti zac i ón 

de la economia~n · · ás:patente. Con ello, el Estado 
,: :.:~·::\~-·-_,:;-;y.;~;~~~~:~!~¡/:1~{ s~~l~f-·:j_t¡..~· · ·· 

se ve ,ecta·,_ en los conflictos entre el 

trabajo y el: 

Por esta razón, podemos 
1 Í:l.~6'ir. q~e en la industria paraestatal 

mexicana de 1 petró I eo, i~ materi~ laboral tiene como actor 

principal el sindicato, el Estado y la dirección o la gerencia 

empresarial. Entre estos tres actores, se forma la interacción 

múltiple, lo que define el carácter no sólo administrativo sino 

laboral de esta industria. Pero, debido a su institución, 

vinculada verticalmente con el Estado, asegurada por medidas 

estructurales asi como por el nombramiento del director y 

funcionarios de confianza, revisión e intervención del ingreso y 

egreso, decisión del precio interno, etc., la gerencia empresarial 

como variable en esta relación es muy limitada, por lo que la 

interacción entre los u:-abajadores petroleros y el Estado es 

imprescindible para estudiar la relación entre la politica laboral 

y el sindicalismo petrolero. 
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A 1 mismo tiempo,· debe: co ns id erar.se .que ,.1a.a6ci6 n':~e'ac_~ i6.t; ,·entre 

ambas 

laboral 

intenta de 

.;este 

caso, éste 
·, ... ',;._\'"··.''·/ .. >:.\:·', 

procura c~ntr6Ia·~. Ante esto, 1 a 

'o confrontación, 

mediante varias como huelgas, 

movilizaciones, pronunc.r'.i.~'{e . ~:~~·.~> 
-~.-.,:--;~~;-~-- :r~:· .. :~;;j~f~.it*H~J~t~~~,~#~~: ~{-~::. -

Uno de 1 os métodos'. mé.s·· ·efectiv.osítpara 'entender 
·-- _ ... ··> ~~~-~~~·;t~ft(,:,~lf.f.S~7~{.:::~!;.:./.. . 

bilateral, basada en acc'.i6n-'r~,ac:ici6n»· .es examinar 

combativas adoptadas por /~~'\'i:'r~b~~~dores. 

la relación 

las medidas 

De hecho, las 

actividades sindicales se ·rea.dzan por los motivos de elevar la 

condición de vida y lograr el reconocimiento de sus organizaciones 

y con el transcurso del tiempo, su gama se extiende a las causas 

socio-politicas asi como la ausencia de la vida democré.tica tanto 

de su organización como del pais, diferencias ideológicas con el 

Estado en el proyecto económico, etc. En este sentido, las 

actividades sindicales de los petroleros nos permiten aproximarnos 

al caré.cter estructural y a la realidad coyuntural de la relación 

entre los petroleras y el Estada. 

Conjuntamente, entre muchas maneras de ver el sindicalismo 

mexicano, una de las conceptualizaciones más convocadas y 

reconocidas e:=; la noción de la "burocracia sindical". La 

burocracia sindical mexicana o sindicalismo "charrista" podria 

6 



interpretarse, en términos si;n'plií'icanteis, con conceptos de 

corrupción, 
0

viol ene i'1, .. antid~mo~rac
0

Ia, y s~bord inación al· E~tado, 

:::::::·:··;~{(~i f~~~~~~,f it~l1lf jj1lt~~{~~{~~~Iit~:: 
"quini·smo"';''.º'''.":''.;E " ormacró·n'f ransi'ormación·· 'cie· 1 a 

'. :> ·,~>.:;\;,~~f;-.~~'~.~tftf~i.: . . ' " )2;f;~:;~~~.(f\;~/:~·:>':;~«·. :.··<· .. ·· . 
burocracia>';:isindica ·pe r ::j;c·s1gn1-f'.1cativa para :::::::·:. ~~~,~~f !li11~tv~:·r zsg:~~;·:~:·,;.b~'"·"·· ' 

Las investigaciones•é;'de ,·)'."cualquier género tienen sus propias 

aportaciones teó;~·~a:;;~r·~'.;~~fi~:s. Especialmente, en caso de 

la tesis par~ optar el titulo proi'esional, se requiere una 

contribución nueva y creativa. Por tal motivo, el presente 

trabajo intenta realizar la investigación en dos caminos. Uno es 

interpretar los hechos pasados en nueva manera, y el otro es 

atreverse a analizar los hechos recientes y poco estudiados, como 

fue el Quinazo. 

Los capitules que forman el trabajo persiguen anal izar la 

relación entre el sindicato petrolero y el Estado en los distintos 

momentos periodizados. El presente trabajo se inicia con una 

reconstrucci6n histórica del proceso formativo del sindicalismo 

petrolero y de la politica petrolera del Estado. Es sabido que, 

en cuanto a la historia del movimiento obrero de los petroleros, 

existen varias informaciones. Pero en esta investigación se 

intenta reconstruir la historia de 1 os petroleros con un nuevo 

criterio, el cual puede considerarse como la aportación de esta 
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tesis y esta aportació,n está 'fundamentad,;. en' la transformación del 

movimiento pet.r~1:~~';, '{ ~~ 'la\¡iol.1,t~~~ p~tr~l era estatal. 

:::::::::,.:·~,~Af~~~i[!\~Íji~~f iJI~;;:; ... 
Asimismo, . el ·:establec1m1ento:i¡•\:y,~eel;:·>avance del Quinismo se 

. , : .... : .. ~·¡·::;; :>::;. :;;·;~/J/[;·tfl~~~~r~~~~.'.ft~\:~~·~:.~s:Y~~\:~::. : .. ,-t-- .... '·. :: :_ · ... :. -
anal izan de acuerdo;con:,.ta:;.yar.iac·tón');;t:ip.ol~ógica de la relación con 

La 

ofrecernos los 

el Estado en cad~ s~~~?;~f~'~('.'. '~·~)/)[~~;:¡;;·~(~ periodización no es 

la cuestión que se pued~;;~~atar; i' ~ftf~~~~e,. ya que la implicación 

que tiene es algo uni·i\~'~.~/1:~.;'.f:t/~i!0~Wi;~«~;:pariodo podria hacernos 

caer en el riesgo de q\.I.; perdamos la ·~oh~;;encia entre el pasado, 

presente y 'futuro. A pesar de· est~, esta modalidad nos 

posibilitaria acercar a la visión coyuntural concreta de entonces, 

si, al apl icaria, tenemos presente evitar el peligro mencionado. 

Entonces, el estudio por sexenio nos darla una oportunidad de 

observar más claramente, bajo la circunstancia variada de cada 

presidencia, la continuidad y descontinuidad de la relación entre 

el movimiento obrero de la industria petrolera y el Estado 

Por último, merece mención especial que la detención de la 

cúpula obrera de Pemex en 1989 se puede considerar como un 

parteaguas de la relación entre el sindicato petrolero y el Estado. 

El principal blanco del operativo, obviamente la Quina, estuvo al 

frente del gremio petrolero durante casi tres décadas y fue uno de 

los lideres más influyentes en el ámbito laboral. Y el sindicato 

petrolero en donde ejercla el poder casi omnipotente el dirigente 

detenido mantuvo una relación de alianza muy estrecha con el 

Estado. Esto supone que se pone en escena una crisis de la 
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rela_ci6n que ha funcionado entre ambas partes. Por esta razón, 

sindicato petrolero, disting\.iiei';,cta·ios cambios entre el prequinazo 

y posquinazo. En este contexto, valdria analizar sintéticamente 

el origen, el transcurso y las consecuencias del suceso, lo que 

podria ser una.pequeña contribución que se espera servible para el 

conocimiento del movimiento obrero petrolero en nuestros dias. 

Para todo ello, se requiere consultar minuciosamente con las 

fuentes de información en las cuales se manifiesta acertada y 

claramente la voz tanto del gobier-no como de los trabajadores 

petroler-os. Las publicaciones oficiales, las revistas 

especializadas, y diarios generalmente reconocidos como los que se 

dedican más a la cuestión laboral son principales fuentes 

primarías. Entre ellas, las informaciones de la prensa nacional 

sel accionada, 1 a que se considera como equi 1 ibrada en el ámbito 

académico se emplean especialmente en los capitulas que se~alan 
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reciente relac_ión de l_os petroleros ,.Y el Estado._ ·Junto con 

esto, imparciales y 

la 

En ·.·: .. , . . ;~¡~~?~-~;.,;ha/comentado, la cuestión de la 

industria petrolera,•mex'icana''es' estudiada en -forma muy ampl !a y 

profunda debido''~-~i'L'~¡<~Id~n~~~cia histórica que tiene el petróleo 

en la fisonomía· :·ta~-~o::p-oliti:ca como económica de México. Al 

mencionar la historia· tanto de la economía nacional como de la 

industria petrolera, no debe faltar el régimen por-Pirista cuando 

produjo grandes conjuntos industriales en el orden económico y se 

dio el establecimiento de la industria petrolera por los 

extranjeros. Por los finales del siglo pasado, fueron explotados 

los pozos petroleros por los extranjeros y a sus cercanías, 

aparecieron los centros de trabajo en los cuales trabajaban los 

primeros petroleros mexicanos. Asimismo, como se ha dicho arriba, 

los conflictos en el centro de trabajo petrolero se desarrol !aron 

en torno a las demandas inmediatas as! como Ja elevación de nivel 

de vida y de trabajo en la época porfirista. Pero su fisonomía 

se transformó a lo largo de los años de la Revolución Mexicana. 

Los dos hitos históricos, la Constitución de 1917 que implica el 

fin de la fase destructiva de la Revolución y la nacionalización 
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. ·- . . -
del petróleo mexician~que se.consideracomo el punto culminante de 

la Revolución, hici~~on posible 1;._ ,t,_ran~·;~r .. ~~d¡ór:i,deL movimiento 

o•r::º :.·':::::: ~;¡~if Jé~~~~:~itf J&ít~~1i~~;r¡l1~~·. <orm• 
breve, las actividades¡;:,:,.de;;.':;jlo t.rol,e_ros) nizados, como 

:~::::::::::. ::~Yf tr~f~¡;;~ ,~~~~"~' ~~n::::::,: :: 
incorpora 1 as id ios i nc}~~1;~~í~~~~\~,l';;,A'~o/i'.i!if:t''~·'JS'i~;~t;,~f;:'~:l~~~os organizados 

y estudia las organizaciones,·:YJ,;csu·a;:,t'eíidénc·ias·tidecilÓgicas. Luego 

se e 1 abaran e 1 proceso ~~i~~~~~~í~~~t*ff~.f~X~~to de Trabajadores 

Petroleros de la Repúbll.;¡;,. 'Mexicana!STPRMl durante la lucha 

revolucionaria, la expropiación del petróleo de 1938, la evolución 

del movimiento petroleros de los años cuarenta y cincuenta, todo 

lo mencionado puede considerarse como antecedentes históricos. 

Durante los años de las autoridades posrevolucionarias, la 

industria petrolera se reorganiza como la estatal, centralizando 

sus mecanismos operacionales, y sus trabajadores forman parte de 

la vida de Pemex, redefiniendo la relación con el nuevo patrón, el 

Estado. Al fin del proceso de la redefinición, la suerte de los 

petroleros de base cayó en manos colaboracionistas, lo que en esa 

rama industrial, engendrarla la burocracia sindical, 1 l amada 

tlpicamente en México como el "charrismo". El sindicalismo 

charrista, desde la década de los sesenta cuando Joaquln Hernández 

Galicia tomó la dirección nacional del sindicato petrolero hasta 

los Tinales del sexenio anterior, nos ofrece la base empirica para 
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-formular· una teoría -que expl ic,;.rá. el_ poder· de la burocracia 
-· .... 

sindical quinis~a. d~, esta ;i nd,~stJ:'.ia;'.' •:A su:ve>z,; la expl Ícación 

nos 

revelaría que,·. y la 

autoridad, 

sobre 1 os diside~-te>s, tradicional sino 

la coerción i nd i ~-i i:Í-~il i~> -a·:¡:i forzosa de los 

lideres opositores, la divisióri·~·d·e>:•. erza· del oponente y el 
·· '->~~r~~~f~%~1Wti~~~;:i.~'.~:~W:~f.C~·-~-;~/. ·: . 

centro 1 con préstamos a 1 as .·secc~i one_s;o¡_disCon.formes. 

Bajo este planteamiento, ~rit~W~~W~~S~:t}~_.}os, se incluyen la 

re-flexión weberiana de la burocrac'i'~C~lfa}~~piicación teórica de 

metamori'osis del concepto, del tipo .orriinai'd~ la burocracia a la 

burocracia actual en el sindicalismo mexicano. Y se analizan el 

establecimiento de la burocracia sindical petrolera, la estructura 

y -funcionamiento del STPRM en el periodo asi como el estatuto y 

contrato colectivo de trabajo, la -formación del poder económico y 

el privilegio político de los lideres sindicales, y su 

incorporación al partido oi'icial. Todo ello explicará. porqué se 

dice que el poder sindical de la industria petrolera implica el 

1 iderazgo proveido por Joaquín Herná.ndez Galicia, y será 

trascendental para entender la crisis y la reorganización del 

sindicalismo de esta industria clave mexicana de los al'\os 

posteriores. 

Luego, el trabajo plantea, con el fin de descubrir la mayor 

indole del movimiento obrero petrolero, analiza la interacción 

entre la organización de los petroleros y el Estado mexicano, 
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enfocando principalmente al movimiento quinista; el protagonista 

más 1 a .. buroc~acia. ~ si_ndical 
,, . ~· 

::;¡¡ii[i:::~l:~:l~tJJ~~1i~lif i~ll'~liiJj~~~~~~:;i• 
, ,·'~~,: •, !:~·,-~~:¡--~~:~~j::-;;.~¡;>;,~.>":2-' .>;~ ,: 

Para esto, como se ha dicho, }la\pefr"i-ÓdTizacl:ón· se identificarla 
~tt-:·:::\·,t.:; - . 

con la de los sexenios presidenci_;;i1·e;•5;;· 0'esto ;;e debe, primero, a 

que, sin lugar a dudas, la politica nacional en México se 

caracteriza como la de sexenio o el presidencialismo a la mexicana, 

y al intento de observar la correlación entre cada régimen y el 

movimiento obrero organizado de la industria petrolera en los a~os 

quinistas. 

El planteamiento que se desarrolla en el capitulo final es 

sintetizar el proceso de la detención de los lideres petroleros, 

analizar sus fundamentos explicativos, y revelar algunos elementos 

para definir la transformación del sindicato petrolero posquinista. 

De hecho, 1 as décadas de los setenta y ochenta se pueden 

caracterizar como las de la consolidación y florecimiento del 

sindicalismo petrolero. La cabecilla obrera petrolera puede 

perfeccionar su poder económico y mantener su privilegio politice 

a través de varias modalidades de la burocracia sindical gracias 

a la tolerancia y apoyo del Estado. La Quina, Joaquin Hernández 

Gal icia, máximo líder del sindicalismo petrolero mexicano, que tras 

de la lucha intraseccional, consolidó su forma de imponerse llamada 
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Quinismo, toma una posic:ió:~ todopcider.osa tanto en el ámbito 1 aboral 

como en la escena pol!tÍC:á~n~~Íri'~ál)e.n' éso~·a.i\os. A sú yez, para 

::.,:·":~'~fr~~f 1~,\~~if ~~*~t~il~li~i~!~~iif '~CJ~,:;·: :'. ::::: 
tiempo;: .1os;'petrp1 ei:::o l;¡,queJd:a·;c.,c l"as!';;:.o.brer.a::·mexicana en su 

·~. ·t1~:;?:~~:~¡;~;ff~}~2~::~1~~;:-· . '.i~~~~;~;{~J&f!f i~?t~j~~:~~~,j-$~~;~;:\~t~.~{~;~> ):.? <··· ·.; .•. 
conjUnto'/::.tienen·,-:o.traT:·!mpo·r •. ta:n· · mo':'·,un:~Jgarante .de paz social, 

· .. -- ·: \:._· '.-::':.: ~'./.l'~·{;::;.tfj,;Y{~~;:~:;-_;;:~~~~i:~{;~~t~'.7t:.t1t(~~i~~:;~~:~é~ ~~:~~~t;J.~;1;~}:(1:~~1·.:15:1\~ / ~- , 
base de sust·e·rit:a·ci'óh'idel'i;si'steima:. : . ico'.ómexic'ano. As!, desde esta 

per~~~c{v~51~~if~~t~~~~~~~&~i~i~j{1;~~~~~~?~¡~~~: ~n esta época 1 a 

incorporaci'ón·i'.del1c\ST~RM;?.a ndical'isméi''"oi'icial ista y su alianza 

permanenfe r;o'r~.{B1jr~1~~{~~ i~!~J:~~~;~~és de lo cual el Estado 

inauguró una etap.a'·de•.co·n·t:r.o ~:'.más'~\eii'!'ca'z .. sobre 1 a base trabajadora 
· · :. · ·. / :'.;,·.}~:~xcr;r-2Y}-~-Y,fJf,~)tY:;:;·!f~~~¿··;~~;_:<~~,~:;~·:_'.\;¡~:· -~· 

de la industria mediantedei,J;os.:·'1.i.deres·oi'icialistas y debido a la 

contribución de la bu~oc,:aci·~·:sindical, 1 o que quiere decir la 

estabilidad tanto política como económica en la industria clave, 

la petrel era, exc 1 uyendo un 1 iderazgo laboral autónomo y 

antigubernamental. 

La culminación de esta relación bilateral correspondió al 

periodo de auge de la industria, momento en el que al gobierno le 

interesó más la subordinación de los trabajadores y la colaboración 

decidida y expedita del sindicato petrolero para la rápida 

expansión de la industria y la poi itica económica del Estado. 

Pero este modelo empieza a ponerse en crisis en los últimos años 

del sexenio de Miguel de la Madrid por varias razones, que serian 

ampliamente desarrolladas a lo largo de la tesis, y en 1989 fueron 

detenidos la Quina y sus más cercanos coJaboradores. 

Entonces, el último capitulo tiene, como objeto principal de 
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análisis, el cambio de la poi itica l.aboral -originado ·tanto en la 

variada coyynt.'-:'ra económica •.y_ ·. po 11 tic a: .~,e.l . p;:i:i s como en 1 a 

al teraci6n d~l :áíiibno ;intE!rn.:.:'c:\.;,;,a.1:~;·},1~> reacci6n• del sindicato 

:::::~ ;:º ,::.~".~'.1I:;r:t~~:i~tti~1itlNJ~tt · 00• ,::~::'. ·, .:: 
acercar a la poi itica laboraJ•··sal'Jñista':._ha'cia1 :1'a industria mediante 

; . · ·. _ ~:_·;::.,:·¿~F;-J;~~~: .. r~;:J~H.~é'.·!.tD~:~:-~~:_.-.. : . 
la investigación de la reorgaiiiz":cY6n~~:dal· 'sindicalismo petrolero 

·_: ;.• ):f;~;/f~~~~,yJ.{~cf'.;~:}.~.;-~:~·; ;.~e~:' -

y de Ja nueva relaci6n de los•,petr_oleros:·con el Estado después del 
· -·. -.··-~: -~<~~~:,~~5~~:\~;i;~:.;:-~]\>V · -, _: 

suceso de 1989. Es decir, l.a::re.l":.?.1·6n sindical con el Estado se 

explica a través de la nueva bÚroc.racia del sindicato petrolero que 

se reestructuró tras el "quinazo". Para esto, enfocaremos a la 

metamorfosis del sindicalismo petrolero del pre-quinazo al pos-

quinazo, la que se deriva de la consecuencia de acción-reacción 

entre el sindicato y el Estado. 
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PRIMER CAPITULO 

ANTECEDENTES DE LA FORMACION DEL 

.SINDICALISMO PETROLERO Y DE LA POLITICA 

PETROLERA DEL ESTADO 



I. PRIMERAS ORGANIZACIONES PETROLERAS 

petró 1 eo, autorizada por 1 as· autciri'd~d~s ·me Xi canas en Chapacao de 

la cuenca del Pánuco y el Dr. Adolph P. J. Autrey, quimico 

norteamericano que más tarde adoptó la nacionalidad mexicana, es 

quien perforó el primer pozo de petróleo cerca de Papantla de 

Veracruz en forma moderna en 1868, y fundó la Compañia Exportadora 

de Petróleo del Golfo Mexicano.• 

En seguida, en Tampico se iniciaron actividades de exploración 

petrolera en 1882 y los trabajos de exploración fueron extendidos 

por los petroleros extranjeros a otras zonas petroleras como San 

Luis Potosi y en 1906 se estableció una refineria de la casa 

Francisco Colmenares, petróleo y Ja Juoha de clases en 
/'1éxico 1984-1982, México, Ediciones El Cabal! ito, 1982, p. 18. 
Lorenzo Meyer e Isidro Morales, Petróleo y nación f1900-1987J, La 
política petrolera en f1éxioo, México, Fondo de Cultura Económica 
y Secretaria de Energía, Minas e Industria Paraestatal, 1990, p. 
18. Los pobladores prehispánicos usaban el petróleo en múltiples 
maneras como material de construcción, colorante, medicina, 
incienso en los actos religiosos, recubrimiento de esculturas para 
conservarlas e iluminantes, y lo intercambian en los mercados. 
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Pearson en Minatitlán;• 

La intensa· actividad de a,_··empresa refinéra· en Minatitlán 

provocó .•. tr~né,~~5~~:1;.~~~.:-~fa ••. ·r·t~~!.t/~,~:if3~~ :µf~Vi~c1a1, para la 
abundante_'_mano •. de•obra,;cercana·;.·a:';l_a';•ref'iner.ia, ::¡ue un centro donde 

hab i a •.. p~.~:~,~~~·;/~t:.f ~1Ti~~i~~\f~,~~!,~~~~~H~~~·~.t.~i-fI" ···•· 
Una ··vez~:em · -· . 'ri,~1908" . -· aba•jado_res· _tenían que pasar en 

la 
'~±~i:;;~;;:.: ~-~r,~x:;;¿;f.•> un peso so centavos 

en una 6ond i'ií'z~:(~JT:n .ra u r~b~'.í'o. Además, hasta 1 a 

::::::: ::::~ ·.·;~[~J?~~~l~~~b~W\~f~J~f~~T~f; :n no~ ;ea::::::ln:s• me:uieca:: 
-~--· '·/',~;!;.;~'. ~:.,~,7-;:- :: .. ' 

resolvieron el w~obl \~:f;~,~~:;:~a- laboral calif'icada via la 

importación de·:~~-~~~~~f;yf.:féén'ic.;s de otros paises, lo que muestra 
: ·.:._}'.'· .. _,1;::1;;!::1:?;{:·---:-.:;, ~_- __ ,_.,._: .. _,· 

fáci 1 mente que' lcís't'níé'xi.c.anos se integraron al mercado de trabajo 
. . '.·· ·- .. ,__ : ·,;,:,' ·:~ :: ~ 

petrolero a través'.'Cié' la· ejecución de las ocupaciones más pesadas 

y menos calif'icadas. Es decir, una escala salarial totalmente 

discriminatoria hacia el trabajador nativo. Durante la lucha 

revolucionaria, aunque la jornada se redujo a 9 horas, recibieron 

Jonathan C. Brown, "The Structure of the Foreign-Owned 
Petroleum lndustry in Mexico, 1880-1938", en Jonathan C. Brown y 
Alan Knight<editores), The f1exican Petroleum Jndustry in the 
Twentieth Century, Austin, Texas, University of Texas Press, 1992, 
pp. 4 .6. 

A la sazón, l.as paises avanzados, principalmente los 
EE.UU., Gran Bretaña y Francia invirtieron una enorme cantidad de 
dinero en comercio, ferrocarriles e industria minera de una manera 
ordenada por su cantidad inversionista y la patronal extranjera en 
el petróleo fue básicamente de procedencia británica y 
norteamericana. Franc;:ois Xavier Guerra, 11lfn~:ico: del antiguo 
régimen a la revolvciónrt.1J, México, Fondo de Cultura Económica, 
1988, pp.331. Ricardo Melgar Bao, El movimiento obrero 
latinoamericano!t.11, Mé;<ico, Editorial Patria, 1989, pp. 176-177. 
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un salario inestable causado por las diversas modificaciones 

monetarias a ,consecuE!nc:iad~ ,la, Re~olución. Asimismo. la única 
•,, :- .. •. 

pres tac i óri qüe\ire'c i b'iá.n ;lós ·,t.r-.alJaj.id'o~es petro 1 eros era atei!lc i ón. 
·. ~··:. ,:·:·.:~ ".:);~:~:.:·~::{.~ ;}:.i~~~~~f:'.~!~~'.:'.}:(~,::.:~_:·?f·:·.;:~.<.k~.: ;~ij:{:·;:·:::~;;~··~ ... ~'.,;> ,.: .~'. ··:'·.··· . . . . ' . . . .. ' .. ·. >·:; 

méd.ica p~_r" e 1; accJ.dente,.,de;:;. fraba'jcio,yt:en)a 1 gunas; oci.:si·;,·~es ::una caja 

mo~::º":fü~J,;~YllJj~Ji?~-~~i~i; &,~if ~,i~'tº'ªº''º 
eminentemente .·mutua'U'st' .. , r,im.er,~'t:in't'en.t'ó'gde:;'iiórganizar··a, los 

trabajadores de "e~~~,t~~~~~~rJ~it·!>.i\~?,;:,Jr~t~!::;;·~i-~¿:~r·''1~ unión de 

Artesanos Latinos ProfE!~,i·~J'!~;.l e~.~.,/:, 

Sin embargo, esta ··orgá.n"iz~.;ió·n 'no., ~;,d ia durar mucho por 1 as 

causas tanto internas como externas. Por fuera, las 

persecuciones desencadenadas por el régimen de Huerta la 

debilitaron, llegando a fusilar a los miembros más activos. La 

organización mutualista, como se sabe, no contempló la lucha activa 

contra las fuerzas empresariales locales, 

Tras la calda de Huerta, el decreto sobre la reglamentación 

obrera y el avance de la ley sindical en Veracruz, amparado por el 

Francisco Colmenares, op. cit., p. 44. Ella Fanny 
Quintal, "Sindicato, empresa y familia: los espacios de la 
reproducción de la fuerza de trabajo petrolera" en Nueva 
Antropología, México, 1986<vol .8, no.291, p. 111 

Francisco Colmenares, op. cit., pp. 44-45. Una de las 
más relevantes caracteristicas del movimiento obrero, durante esa 
época, fue el mutualismo. Las mutualidades pueden definirse como 
"asociaciones de trabajadores, de uno o varios oficios, que tenian 
como objetivo central la defensa y ayuda mutua. Para ello, se 
creaba un fondo de ahorro (para resistir> alrededor del cual se 
desarrol !aban las principales actividades de la organización". 
J1;an Felipe Leal y José Woldenberg, "El sindicalismo Mexicano, 
aspectos organizativos", en Cuadernos Políticos, México, enero­
marzo de 1976<no.7l, p. 40. 
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general Cándido Aguilar, quien captó bien las organizaciones 
- . . '·' ' 

obreras y sus demandas, mantenierldo buenas ,re!'aéiones con la clase 
,. • .. ·.. .- ... ·~ ... --· •. 

"'» 

obrera verMru~an.adu~ante.Ell •c~rgo de gobe.rnad<Jr,1'r8:.~nud6• 1 a 1 ucha 

de i ª el a~e;~fri~!~~~~~~r~i;f;~~3J,~~1~•~'~{~;t,zI,~¿;~~i~if~~Í~:3~i,;:'~.4 Y en el 
siguiente• mes •·se•,,oreconstruy6.•,¡Ja·~;Uni.ón~;'.de.•<Petr·o 1 eros·i•Mexicanos. 

En e 1 - mes ~; '!~§':;c\'.f;:~'~?;;/~y~!~;;'.(~;W~fG~Í~g:~~~~,~~~f;~~.~~ti~!~'.Uf,e~a hue 1 ga 

patrolera-·en·Mi·n . . nuac1"6n'da una lucha 

de tres dfas;:·}:~~,~~~~~ ~r,~;,: . . %$ii''*~\~~,~~~~tF y un pequei'\o 

aumento sa i'aria·l.,i:en pape li;¡moneda:'fco'nst'rtU'c iona ¡., • 
'. :. . .'? :-:~r.:L:. ¡ :~.~~·~:¡·~:<:~-t·· ·~:~.·~r'.~·:r~--;!~N:::~'.;~f ~'.:~.:S:i~~'.7~~~~-~1~~~th~: :::~~ >~ .. ·. -: 

En la .ió'rmaci6n/de •ia··organizacion•'P!"t.rolera de esta región 

veracruz.:.:na,•· pa~ticip;.~,;n m·{¡i~~:r~~S é!'é la Casa del Obrero 

Mundial CCOMl, de tendencia anarcosindical ista, la que después de 

firmarse el Pacto, desplegaba las actividades para hacer prcsél itos 

para el constitucionalismo, se dedicaron a promover la organización 

de la clase obrera en defensa de, principalmente, salarios más 

altos, el reconocimiento de los sindicatos y la jornada de 8 

horas.' 

Francisco Colmenares, op. cit., p. 45. Juan Felipe Leal 
y José Vil lasei'lor, En la revolución, 1910-1917, México, Instituto 
de Investigaciones Sociales de la UNAM y Siglo XXI, 2a ed, 1987CLa 
clase obrera en la historia de México:t. 51, pp. 353-354. 

La Casa del Obrero Mundial, fundada el 22 de septiembre de 
1912 en el Distrito Federal como un centro de trabajadores con 
miras a divulgar las doctrinas de ideas avanzadas y ejercer las 
acciones sindicales apoliticas, firmó el pacto histórico con el 
gobierno carrancista el 17 de febrero de 1915 en Veracruz. A 
través del Pacto, la Casa podia obtener la atención de Carranza a 
las justas reclamaciones de los obreros en los conflictos 
laborales, y la ayuda gubernamental a los obreros en la formación 
de nuevos sindicatos. En cambio, lo que proporcionaba a Carranza 
era una propaganda entre los trabajadores las ventajas de unirse 
a Ja Revolución Constitucional ista y el contingente de los 

CCont ••.• l 
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Al inicio de.l periodo de ··exploración P ... t;t:)Ij,¡ra, Tampico habia .... ·:, '. ' 

sido una c.iudad comercial;de~tamaño. m~derado, .pero ;r~spondiendo a 

~~:i~~;:it.;i~~IJílJitl~lf ~'f l~!f ~}~~~::;:,"·::: 
En· 1 Ós ·prime·ros·,·d ias','~H os c:petro rer .. queños·: ·mantuvieron 1 a 

te nci a ne i a : • a. ·;~;;:~t~!i'~'tf'.;¡~;i,;,~'.,~t~*"f;n,~~~s:c';i~~;:~1~~~~¡f '~~~~~ir~;FI.<~ ~ , ·ar tesan os 

especial izados· . . ·a:rj:dn.te'ros;-y mecánicos, y 
· ···, · : ·. ··· : . ; · ·· ·;·:: ~.~.-~ 7;;~~~2.;~.~.~;·.~~-:;~~h-:~ ~;.:~:;.x;1:J;~~'.:~~~j·~.:;¿:~;~~~~L~~:-~:~:~~;tt:::~f.:: :. ·· .. 

junto con depend ientes··:de':ié:asa:s·'tcomer:c iaTes:io}'bancar ias, fundaron 

::.:::.,::" ::.::: · ~~:::~~ii;t~Jr!ri:: ':: .. :::·~· ,., .. E::: 
trabajadores sino a los más califi6ados, lo cual impidió efectuar 

conjuntamente actividades vigorosas contra el empresariado local, 

'I, .. Cent. J 
"Batallones Rojos". El Pacto se firmó con base en la correlación 
entre lo que ganaba la Casa y lo que ganaba Carranza. Es decir, 
era una especie de "trueque". El anarcosindicalismo, que fue la 
base teórica de la Casa, se puede definir como una ideología de la 
e 1 ase obrera para proteger sus intereses, que busca su propia 
1 iberación con respecto a la autoridad empresarial, el poder 
religioso, el sistema salarial y el Estado opresor. Es decir, se 
constituye en el sindicalismo revolucionario. Entre sus 
principales doctrinas, destacan los siguientes puntos: la lucha 
contra el capital, clero y autoridad, la acción sindical activa 
pero apolítica y el abstencionismo en la vida política nacional. 

La población de Tampico se incrementó de 23.500 en 1910 a 
150.000 en 1921, principalmente por causa de la inmigración del 
campo. ;1 respecto más detalladamente, véase S. Lief Adiasen, 
"The Cultura! Roots of the Di 1 Worker' s Un ion in Tampico", en 
Jonathan C. Brown y Alan Knight<editoresJ, op. cit., pp. 37-38. 

Lorenzo Meyer e Isidro Morales, op. cit., p. 49. 
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De igual manera, cOni'Orme avanzaba la formación de los 

precursores de 1 a orga~-i zac i. ón .:peí.t."r~ler.:., ·¡as ,reac;:c iones por parte 

de 1 os petra i'e~o~:: ~~G~n}~;¿'~ .;~~ 1.~e:.f~;:~~;º~> 

:"":::,~:~~:~~jt~~~t~Jtl~z:;~j !iti l~f~~~~~~J:E~:'. 
1 1 amadas "guard ia·s·!.;_b¡_an · a·¡,•·c·ontra·rres,tar,;;'.a~i'l os·• petra 1 eros 

. -~.: < .::/s1 ·:/:~Jf{~·~¡~~?l~l;t§$i:- · :·~:.~&~:{'.?i4:{~~~:~~~%.~~¿~~~~}~~~;::~.!'.~:1i\·)~·~;:~~·:· ·.· 
que pretendian.;organi'zai:: ......... · fei::',ó_n. vida" a.sindicatos 

igualmente <:: fijf~~~~v:·; .. ~d~~eridientes. 
::~"i .:,;~'· i~~·;•,;f ;_;. ~t:i,' 

::: :::::. :=:~~f f~~~~i:t!1~Jl~~~JS::t«:'.":~:::::::":;~ 
World( IWWI, centr'a'l·,-.radical.-,,,de·.)a'>:·cl.ase-,_obrera norteamericana, 

logró influir eri las agrÚ~;.~:d~k;~·d;,;'·yg¿ petroleros, de Tampico, 

inspirando a los petroleros mexicanos el dogma sindicalista de 

corte anarquista. 11 

José Dávalos, "Régimen Juridico del Trabajo Petrolero", en 
-Agust!n Herrera Reyes y Lorea San Martin Tejedo(compiladoresl, 
/'1EXICO a cincuenta atíos de la expropiac1on petrolera, México, 
Coordinación de Humanidades de la UNAM, 1989, pp. 168-169. 

Lorenzo Mayar e Isidro Morales, op. cit., p. 50. A partir 
de los primeros años del presente siglo, hubo vinculos frecuentes 
de los obre('OS mexicanos, sobre todo de la mineria, el petróleo, 
el ferrocarril y la metalurgia con los sindicalistas del pais 
vecino. En 1905 cuando fueron arrestados 1 os hermanos Flores 
Mag6n en EE.UU., las organizaciones obreras norteamericanas 
realizaron una campa~a en favor de la libertad de los prisioneros 
mexicanos. En la v!spera de la Revolución Mexicana, los 
dirigentes obreros, principalmente del Partido Liberal Mexicano, 
emprendieron la tarea de "traducir" para la clase homóloga del 
norte el texto ~nigmático de la Revolución y durante plena lucha 
revolucionaria, el reclutamiento y la ayuda material para los 
grupos insurreccionales y la. actividades propagandisticas fueron 

!Cont •••• l 
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En cuanto a· la politica .exterior, del petróleo;··sin duda alguna, 

los intentos .de resca~ar n;.tur;.les, .que. durante el 

por 1 a muerte de Madero. 
. :_,.'·:' 

tentativas para nacionalizar la !ndustri~ petrdiera en el gobierno 

de Victoriano Huerta. En septiembre de 1913 el entonces diputado 

por el estado de Chiapas, Querido Moheno presentó una iniciativa 

para expropiar las empresas petroleras, la que no logró progresar." 

Venustiano Carranza también pub! icó una serie de decretos 

gubernamentales sobre petróleo en Veracruz con el fin de hacer la 

"revisión de las leyes relativas o explotación de minas, petróleo, 

aguas, bosques y demás recursos naturales del pais para destruir 

los monopolios creados por el antiguo régimen y evitar que se 

formen otros en lo futuro 11
, y entre los decretos petroleros del 

11 ( ••• Cent. l 
los trabajos principales de les clubes formados entre los 
inmigrantes mexicanos de la IWW. Para mayor información, véase 
Javier Torres Parés, la Revolución sin frontera, México, Facultad 
de Filosofia y Letras de la UNAM y Ediciones Hispánicas, 1990, pp. 
73-74, 124. 

12 José Dávalos, op. cit., p. 168. 
Petrolera en /'18,Yico. Cronologia 1857-1988, 
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México, 1966, p. 413. 



gobiern6 provisional, se d~stacan Adición ~l Plan de Guadalupe de 

12 de dici,embre de '1914;' Circular sobre: lmpuest;;s al petróleo de 
;::_, 

24 de febr .. ~~,i,:d~',1s,1s,,,-,',,~,,·,:,Y,,,'' ,oeic:;..;,t:~ .;;;¡jr;. la?é:;.;,,;,;_;,i6n ,dei la Comisión 
-- ··.·: - .. ~.:-. --- , ~ . .-;~---, >;._,.._~ ··,,.:::;S,:-~~· . ..': , .. . ·:_· .· .... < 

:::~~=~:~Jif~~l~iJ~~f ¡É¡~J~~~~~:~:~::::::~:~:::::~. :~ 
cambiar·:', i.á." ei;;;t:r;:;~"t 'dj¡ antiguo régimen con 

--, /, 

el lravés de la explotación 

petrolera. el Congreso Constituyente 

adoptó el "principio de que la nación 

tenia el derecho ,d,e''.iÍnp'oner_:a la propiedad privada las modalidades 
-, '.• T• '(•, -· ' ' 

que aconsejara el interés de la sociedad y afirmó la defensa de los 

recursos del territorio en contra de las pretensiones de los 

extranjeros. ' 4 El Estado mexicano confirmó la soberanía nacional 

sobre los hidrocarburos, lo que se convertirla en constante 

contrariedad para los petroleros extranjeros en los dias 

posteriores. 

Por otra parte, conviene mencionar que la Carta Magna mexicana 

de 1917 posee otra implicación para la trayectoria futura de la 

industria petrolera. 

11 3ecr-etaria de Fomento, Colonización e Industria, Boletín 
del Petróleo, México, enero de 19161vol.1, no.1l, pp. 6-25. 

" En lo práctico, México era un reino mineral en aquel 
entonces. México ocupaba el primer lugar en la producción de 
plata, el segundo en cobre, el tercero en petróleo y el quinto en 
or-o en 1916. /bid., p. 1 
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En la Constitución de 1917, ~rimera en el mundo que convirtió 

en preceptos. con~t i tuc i ona les /~~ derechos ·.~~·}a, :c 1 ~se· obrera, e 1 

articulo' 123 estab1~616': é;:}~ .l~r;,~~~· ~~~'im~' d~ 8 ho'ras, la 

.::·::::::::.1:i\i~J!~i~~~i~l~l~t~i~~J~~;s::~:.:: ~:"::::: 
niveles de vi~a}'JG~l ·· '· contra';:'.'accidentes de trabajo y 

enfermedades p~~~:a'~{~·nal s . . ~1·~;;:~: .escue 1 as para 1 os 

:::::.:· ,:::··:;:f ;1~?:;:~w~~!~1i'~;.:. ·:::"".:,.º.·.:·"·:::·· ~. 
establecimi~~to de:;u~~~s.deci~n~f¡i~~i~n y Arbitraje, el pago de 

indemnizaci6n en caso de despido injustificado y la participación 

de los trabajar''res en los beneficios de las compañias." 

Pero la clase obrera mexicana no tardó mucho tiempo en darse 

cuenta de que seguirla sufriendo las peores condiciones de vida y 

tendr!a que luchar contra los abusos. 

Pese al carácter social de la Constitución, las disposiciones 

laborales no pueden considerarse como un triunfo completo de la 

clase obrera debido a su fa! ta de adopción y práctica, y a las 

ambigüedades mismas del articulo." 

Para mayor información véase Berta Ulloa, La Constitución 
dfE' 1917, México, El Colegio de México, 1983, pp, 325-339. (Historia 
de la Revolución Mexicana 1914-1917: t. 6) 

" Por ejemplo, el articulo mencionado daba jurisdicción en 
legislación laboral a los estados conforme a sus respectivas 
necesidades en vez de otorgársela al Congreso federal, por lo que 
si las leyes laborales de algún estado eran radicales o su 
cumplimiento era tan cabal, el capital se trasladaba al otro 
estado. Para mayor información, véase Marjor!e Ruth Clark, La 
organización obrera en México, México, Era, 1981, p. 51. Además, 
si bien la ley suprema reconoció el derecho de la clase obrera a 

<Cent ...• ) 
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Los petrole.ros, como el conjunto de la·fuerza,labOral mexicana, 

no pueden e~itar esta. suerte .. · : ·.Tras '1<>.,_,promulgación de la 
. , _,· :_:·}.:.~~:: ., . . "', ¡ '· ,· , , .. : ; ;: :-.::· -. ,· ~-2_,,T;·; .. ·: 

~::·:::rJ,~l;'\t~~~Jiii~t~lii~f~~~!ir¡~s~r::·::::: 
de consoLi.dar';'sifi,base·,c:sóc·.i.O;_,p·o1,fti'" · ·' 'tras,:,el ejército 

chocóét:~~*fitt~fi~t~~~!t!~~~~~~ :!·j:~:~~;ian ver 1 os 

prob 1 emas·::·en.tre;'.(e:IE:cap1: 1 as hue 1 gas en 

favor ~9/{::~.·~~~;;~esa 
En pa 1 a~ras .i~~~tz~¡~~s· del porfiriato, los 

: . , ,~-,~1~*:~ ~,'.: :,. <, - ' 

primeros petrol'erof;': s'e· pusie·r:.on :<a'. organizar en forma mutual is ta, 

con base al principio d'e .r:~~ar~~c:¡~ . .' De tal manera, las 

primeras agrupaciones todavia tardaron tiempo en realizar luchas 

activas contra el capital dominante, por lo que sus demandas 

iniciales se quedaron en elevar niveles de vida de la clase obrera 

asi como pago de salario minimo y la jornada de 8 horas y reconocer 

"C •.• cont.l 
organizarse en sindicatos y el derecho a recurrir a la huelga como 
una arma de lucha, prácticamente 81 gobierno pudo controlarlo bajo 
el marco legal, ya que las huelgas sólo debian de ser permitidas 
"cuando tenian por objeto conseguir el equilibrio entre los 
diversos factores de la producción, armonizando los derechos del 
trabajo con los del capital", con base a la colaboración entre el 
trabajo y el capital. Barry Carr, El movimiento obrero y Ja 
política 8n f1éxico, México, Era, 1981, p. 84. y disposición XVI 1 l 
del articulo 123 de la Constitución de 1917. También la 
Constitución dispuso que los trabajadores tendrian derecho de 
participar en las utilidades de la empresa. Esta disposición fue 
puesta en práctica en 1~~3. cuando se aprobó una ley para que los 
trabajadores pudieran recibir participación en las ganancias de las 
empí'esas. Enrique Suárez Gaona, ¿ Legitimación Revolucionaria del 
Pod8r 8n Néxico ?lle president8s, 1910-19821, México, Siglo XXI, 
1987, p. 99. 

Lorenzo Meyer e Isidro Morales, op. cit., pp. 50-51. 
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sus organizaciones •. 
,', '· 

Otro, punto qu·e ··cabe comentar. es que 1 a ·cot'rient.e .ideo 1 6g ica de 

1 O ~gan·1~·z· af,·c·.·::-.1~0.ne·s· .. ·.:::.::'_·'.~:~-~t·.~\',.~,·.· ... l;:;:.'j-· .. , .,~- ·· d:,=;'. .. ~·.-.::'·:.t_ .. :'._·:~::_:'~ ~- _;'.<_<:\>d· · .· ·1 • t 

as ~ ';·_ .. -:::: <:>:~--·.;r~f <~i~(:)7~~-.j~7,~:.;~'?,~,.~:~.-->:·);'. ~," __ i\~[;,~i:_~7,:-~-~~.:-~i~:~~-~-~-~-:-":.- -··10

ª 
1 

s ª · 
Como hemos vi sto~arriba;•n'a'"f()rmaci 6n·d~. I as!organi zac iones .. obreras 

de esa época, ~~·· ~~/~.;:~~~11\'C~K~~~~~~'t'~")~;~f.~~~\t;~"Tu~t~~~i(~:~ trabajadores 

de otra rama, se debiei:()n;en';.'buena/0 par,te:\f,a;po~.;·mil itantes de la 

COM Y la IWW, ambas:"d~~/,i-~;~~~~~~~1~f&~~l~~~~·~"~;:,t': Esta integridad 

ideo 1 óg ica de 1 os trabajadór.es;c''organi zados . se:: convirtió en un 
< .,··<,·;;:·: ~ .. ~.~.--~-:.:·.~-~;~;ii~:~-f~:f:i}:i§{::i:._.'.'.:·.<·.': '. · .. , -

"factor que hizo "factibré;•{I~ daridadv,:intrasindical; aunque su 
_ :\~~;-~~:-~~-+ .... _ _ .'~t~~'.;~/~?>!~~n0Y-~f'.;'/: .. :i· :. :-.. -: . 

homogeneidad doctrinal •."fue:'.'de'fi"fi:i"rma!.ó.i ne !pi.ente • 
. ,.s-,,~;., ·-~?Y).:'.:.:1:g,·; _i .• ;~~75·:~~~J~~·--~~·-::•,_ -.~:::'-. 

Por último, la relaci6n ·de"' los'",petroreros con el Estado "fue 

variada por la coyuntura nacional, originada en la lucha armada. 

Es decir, en algún momento la politica prolaboral, en otro, 

anti laboral. Por lo tanto, en los con"flictos laborales los 

petroleros no pudieron esperar el apoyo gubernamental de 

continuidad por varias razones mencionadas tanto internas como 

externas. 

Para la clase obrera petrolera, como el conjunto de la "fuerza 

laboral mexicana, los años que van desde finales del porfiriato 

cuando inició la industria petrolera mexicana hasta la promulgación 

de la Constitución, que es la fase terminal de la lucha armada 

revolucionaria, fueron los de asentar las bases de los sindicatos 

que vendrian. 
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1 1 • LOS PETROLEROS POSCONSTITUCIONALES 

A continuación de la proclamación de la ley suprema de la 

Revolución ';Me.xicana·, la cuestión .pétrolera en México se puso a 
- ·: . ' ,_. . ;. ,; '! ~-·'. • . 

revestir un''t~~é:i:·interriacional'cli;!cidi(q'~;..',''sin ninguna excepción, el 
·.· ~.:·;.: .. : .!\,: ::; .+·. ~··, ;:t;::' ·~~,,_.,._." ,;:~.:, ... ~~,1¿~t~~:1.: ·:.b;i:~~p:;,.~~-:- ;;·;·,,_: ,.' .:·_::'., -~ 

articul'?, ~.~.}~jf:f~or\stitució~''concl::fi~,·~~:'.'"i'~~iosa oposición de los 

trusts. .·, ·.'< ·~;~~'.!_~J~;:. :i~~~j:;::~'.( ;r.~ 

•'·· }i~~f::~t~;~;f~j~ÍJt•!t~~{~~¡qf~;,c;~ª·µranza como de obregón 

Uná»serie"de·•·:•int:en·sa:s. resiones que realizaron las 

gobier~~·~i·/~J{Jt~W%:¡;ri' ~e. derogar el Articulo 27. 

ení'rentaro·n 

compañias y sus 

La transí'ormación de la estruct~r~~urldica del petróleo mexicano 

que se basó en la ConstitÚción no era del agrado de las empresas 

extranjeras. 

Al i .n y al cabo, el gobierno mexicano no pudo menos de 

modií'icar las disposiciones constitucionales en las conferencias 

de Bucare! i, que tuvieron lugar en una casa de las calles del mismo 

nombre. Gracias a los Tratados de Bucareli, el gobierno mexicano 

obtuvo el reconocimiento oficial de Washington, y debido a el lo, 

se replegó el principio de la retroactividad del articulo en 

materia de petróleo." Es decir, reconocer todos los derechos de 

11 Los Tratados de Bucare! i de 1923 contenian dos pactos. 
Por el primero, la no retroactividad al articulo 27 en materia de 
petróleo. Por el segundo, los dos paises se comprometian a í'ormar 
dos comisiones mixtas de reclamaciones, una de daños sufridos por 
norteamericanos en el periodo revolucionario, y la otra de daños 
mutuos causados a partir de 1868. Detrás de los Tratados, la 
verdadera urgencia de Obregón fue el reconocimiento que aseguraba 
que ningún levantamiento contra su régimen contarla con armas 
norteamericanas. El Universa/, México, 15, 16, 17 de agosto de 
1923. 
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propiedad, adquiridos antes de 1917, de los campos pet~oliferos. 

Un año desp~és de~su tom~de ~6ses~6n ~omo.~itul~r,del Poder 

Ejecutivo ·n{exic~~o,; Pl~tarb~ ·i::l.1~~· Cal:;·~r·pGbltc6 l~ Ley 

~;~i~~;~~:~~~~~~~JM!~,1f lll~!l~J!!f !;~=f ~::~:~; 
un año, la coni'irmación de sus ¿o~de~:i'á·\:i~~·:~.d~ tierras, las cuales 

no podrán otorgarse por más de SO ar\o's.'i.• 

Las empresas damnificadas en México por la ley petrolera 

levantaron en todo el ~undo una ola de aversión hacia Calles como 

inminente amenaza para la estabilidad y seguridad del hemisferio 

occidental y su rechazo se hizo aún más feroz para el caso 

nicaragüense. 20 Pero la crisis mayor ll~1ó a su extrema altura 

cuando las personas de confianza de Luis N. Morones obtuvieron los 

planes secretos de invasión a México en la embajada norteamericana 

en la ciudad de México. El presidente Cal les dio la orden al je'fe 

militar de 'a Huasteca. Lázaro Cárdenas, de que, tan pronto se 

iniciara el desembarco militar norteamericano, incendiara los 

Al respecto más detalladamente, véase Miguel Alemán Valdés, 
La verdad del petróleo en f1éxioo, México, Pemex, 1966, pp. 116-121. 

11 Cuando el pai:3 centroamericano sufría una división interna 
entre el presidente Adolfo Diaz y el l ider rebelde Augusto César 
Sandino, ocasionada por los comicios presidenciales, aquél solicitó 
a las fuerzas de EE.UU. a vol ver a ocupar Nicaragua con el 
propósito de restablecer la paz en 1926. Este acontecimiento 
produjo estupor ; ~echazo en México y cuando Sandino organizó 
'fuerzas de resiste1 .. oia, las simpatias del cal l ismo estaba con él. 
Para mayor informaci6n, véase /bid., p. 130. 
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campos y las instalaciones petroler;s. 

El cambio de.· actitud .:de ',:wash,ington, derivadó del ambiente 

:;;:~!~~}~~¡f 11t~111!t11r~~~~~1:1~~;~-~;~~l.~~t~~ 
el subsuelo era propiedad de la Nación. De tal manera, hasta 

1938 el Articulo 27 de la ley suprema mexicana debia convertirse 

en la letra muerta y la soberania sobre recursos petroleros, desde 

la explotación hasta la comercialización, cayó prácticamente en la 

suerte de manos ajenas. 

Por otro lado, los trabajadores petroleros no cesan sus 

esfuerzos para conquistar mejores condiciones de vida y laborales. 

Después de la resistencia y persecuciones ininterrrumpidas de 

las compañlas petroleras, en febrero de 1919 los veracruzanos 

reorganizaron la Unión bajo el nombre de Unión de Obreros y 

Artesanos de Minatitlán con miras de defender mejores condiciones 

de trabajo. Esta organización obrera demandó a la empresa El 

Aguila mejores condiciones laborales y al ser rechazadas sus 

demandas, se esta! ló la huelga en junio que duró más de 20 dias. 

Las actividades huelguisticas de los petroleros se extendieron 

11 En aquel entonces, el gobierno mexicano necesitaba evitar 
los confl ict.os para combatir la rebelión cristera y para recuperar 
la estabilidad económica y social, aplazada en los ultimes al'\os por 
los rescoldos de la lucha armada. Para mayor información, véase 
/bid., pp. 131, 137-138. 
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a otros .lugares·.del estado·' de apoyaron los 

trabajadores del,Depa;tame,nto; de'.M~·r(~·~.'del'a.rei'ineria y otros 

petrpler_o,s:de;,Concepci .. ?.·n', •híi~~fa v~~¡~~i\~\, Aqui merece 

mencionar· .. :~'G.a )i~· iíJ.:i1g~:.:; de' !1~.".0~·Í··.J~.1j\';··P····.·.· ... ·~.· .•. ~:~~nt6. un cariz de 
::;: ~: " ··:i·, - ~ -

solidaridacL' )nte'r~egiOrÍa'l y de): l~·~.:z;;onci.encia social del 

prolefaria~o; lÓ 'qu~ obligó·•ª ta ·~oiñp~~¡~ a negociar con los 

trabajadores. 

Entrando en los años veinte, los trabajadores petroleros 

persistieron en su intento de crear su propia organización, con la 

argumentación de que la Coni'ederac i 6 n Regional Obrera 

MexicanaCCROMl, 'fundada tras la desaparición de la COM, no i'ue una 

via adecuada para representar sus intereses 'frente al gobierno y 

al capital dado que la CROM buscó entablar una alianza estable con 

los gobiernos revolucionarios. Por esta razón, en 1921 dieron 

apoyoc dinámicos a la formación de la Con-federación General de 

Trabajadores<CGT) una central más militante que la CROM. 

Paralelamente los petroleros siguieron realizando intensa 

actividad para organizarse, lo que elevó numéricamente el nivel del 

movimiento obrero de esta rama industrial, 

En aquel entonces, aunque no lograban el reconocimiento por 

parte de las empresas, existian organizaciones obreras de moderada 

importancia en su nivel organizativo: Obreros Unidos de la 

Transcontinental Oil Cor .. ¡oany, Obreros Unidos de la Texas Oil 

Company, Obreros Unidos de la Pierce Oil Company, Obreros Unidos 

ti Francisco Colmenares, op. cit., p. 46. 
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de Main Deport, Obreros Unidos de la Refi,neria El:,Aguila y otras 

más. u ·, ', .. · ..... ~ ·.'~. 

::~~:~~;;;:~' ¡~ijlliliiillí~llllf ~~~~~o~i~::~~ 
guaridas "bla.m::as~'i'.Y.<:ªP,1':ls(onar: o,s,1 l;ideres laborales. 

< ,':-~:;~ºt:-~·:.~/i~:·,;,!~~}t::\~'.'.~;~~. ; ... ••,,• .. :0(:~~13~:; _íl?"r •' '~ 
El 13.,de .·dici'emtir'éi,,d "'ii'o'5g¡¡5··:·ooo';ó·o·:7 .ooo trabajadores 

'.=. ·,:. ~ .... !·.--, ~~,y~:::~1tfi·~~<t(E~ ;;~v~ · - ~~z~~t~'.!~z1~rªIt~ü~·~. ~· ~~ · 
petroleroséde~:Taina'üf:i'p ,uyei'o'ri·Fei?:-'Si'ndicato de Obreros y 

.. . . ·, ); -;~,:::~1? \~:-·:}:f~~~¡~·i~::~1~!:i:'.~~f:.~·:JiJlti~~~~t~~}i~i~t~:·~~~:;!t~~(;.'.:P~~ ~\:'.'.·. · 
Empleados de:. la CCJmpa,ñia:;Me'xi~.anaz;del.P~tr6leo El Aguila<SOECMPEA>, 

con 1 a pa 1 abra ~¡g·r~~;· ",:t~~~f~~~~~z{~~;·~ ~~e usaron por primera vez 

en la historia de los p~tró'{.;.~~~; El año siguiente, el sindicato 

enfrentó un conflicto fuerte contra "El Aguila", apoderándose por 

sorpresa de las instalaciones en Tampico y más tarde el movimiento 

se extendió a Minatitlán. El sindicato protestó por el maltrato 

que ten ian 1 os jefes ext ran je ros con 1 os trabajadores mex icanos 11 

11 S. Lief Adleson. op. cit., p. 55. 

Desde el principio, empleados mexicanos no sólo de Tampico 
sino da toda la República se sintieron sacrificados por dos tipos 
da discriminaciones. El personal inspector constaba, 
abrumadoramente, da individuos extranjeros y los trabajadoras 
mexicanos rec!bian menos salarios por la misma labor que los 
extranjeros con mucha frecuencia. En las grandes huelgas 
desatadas en los últimos años porfiristas, de Cananea, Rio Blanco 
y de los ferrocarrileros, el resentimiento contra los extranjeros 
fue la causa decisiva. Para mayor información sobre el anti­
extranjerismo, o sea la xenofobia de la clase obrera en México, 
véase S. Lief Adleson, op. cit., p. 49. Armando y Germán Luis 
Arzubide, La huelga de Río Blanco, Publicaciones del departamento 
de biblioteca de SEP, México, 1935, pp. 116-119, Ram6n Eduardo 
Ruiz, La Revolución Nexicana y el movimiento obrero, 1911-1923, 
México, Ere>, 1978, p. 24. 
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y presentó un pliego petitorio de reconocimiento a su organización, 

establecimiento de las categorias de empleados permanentes y 

transitorios, in~emniza:~ión-por accidente, enfe~medades, muerte y 

separación del::ttatia-jo¡ _medidas de seguridad y servicio médico. 
':~('~~;.: '.:/: 

La compañia-fa'l'Í-ó'-'en-•'su'',intento de romper la huelga y al final, con 
·: ~·:<(·y;;;.~_:: r·~~:~),::·. ~-'f.:: -- • 

la media'ción_·:del--_·,,:gob_i_eir_no y de Emilio Portes Gi 1, entonces 

candidato a la'gub~~:ri';;:rn·~.,:--d~l estado de Tamaulipas, el sindicato 

consiguió el su organización por parte de la 

compañia y un convenio._de trabajo." En esta manera, por primera vez 

la empresa petrolera reconoció la organización obrera como la única 

representación de sus empleados. 

Respecto a las actividades del SOECMPEA, es preciso mencionar 

que su fundación y reconocimiento estimularon la organización de 

los petroleros por todo el pais y sirvió de germen para un 

si jicato nacional. 

Otro conflicto laboral se desarrolló en Minatitlán. En 1924, 

con la participación del gobernador de Veracruz, Cándido Aguilar, 

los petroleros de la Unión de Obreros de Minatitlán firmaron un 

contrato, por medio del cual el sindicato adquiriria todos los 

derechos laborales concertados en la Constitución de 1917, Pero 

en ju! io de 1925, la empresa extranjera despidió a 149 obreros 

11 Arturo Al v'3rado, "El Portesgi 1 ismo y el Movimiento Obrero 
en Tam¡;¡ulipas 1910-1936, en Instituto Nacional de Estudios 
Históricos de la Revolución Mexicana, 75 años de sindicalismo 
mexicano, México, 1986, pp. 77-78. George W. Grayson, The 
Politics of Mexican Oil, Pittsburgh, University of Pittsburgh 
Press, 1980, pp. 82-83 
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pertenecientes a la Unión, lo que representó una violación clara 

al convenio.conclu~do0eri,1924~ ;La.d(recclón sindical protestó 

::::::·:::::Jf :~~J~llt~!~~~iJ~{:~:::~:::::~::::::~::::·~: 
aplicación de!.:c'onvenioj_de~1924;··:,;i,a"reinstalación de 1 os despedidos 

-~ ~-- ·' <"~_::.:·-:~~~1~~~-t~~~~J~'~t~'.~:F::~:-~;~,-.>·~:~-. 
e indemnizació.n a·,1.o,o;},t~?'.ba:Ja,dores despedidos y dieron un ultimátum 

-·, . . \<;-~ -~-~~~~~i.f,~:;~l~f~í·:'>:~~~~:~~-/-?:. '-_:. --
de lanzarse a·.1a··hueJ·ga: .. :·en '10 'dias en caso de que no obtuvieran 

~'~._-·:.'.-\!?,;,.::~~i.-!!1,<:-·-~---.,· . .:._ -

' ;~ :ii!ii<~\ '.1 Íls solución. 

trabajadores 

negociaciones 

~ºctl~t:~~{~;';Lla huelga, que duró 
,. · .. ,-._.:. ,. "--;~,-!; .. ~ ~.::.;·:·: .: 

entre los dos, los 

6 meses, y la compañia 
·.·· ···:•c·o .• '_o, 

utilizó esquirol'es::··' 'Finalmente la actividad huelguistica de los 

petroleros concluyó en favor de la empresa, con el dictamen de la 

Suprema Corte de Justicia en enero de 1926. Lo que recibieron 

los trabajadores huelguistas fue el 6% de los salarios." 

A nivel nacional, en el seno del movimiento obrero mexicano de 

la década de los veinte se prefiguraba la tendencia de la CRDM, que 

suponia que la lucha de la clase obrera era por el poder politico, 

por lo que no se podia descartar la participación activa en la 

escena politica. De esta manera, la central obrera a-firmó, al 

principio, la alianza con el gobierno y posteriormente pasarla a 

ser subordinado por él 

En cambio, también es necesario destacar la importancia de otra 

corriente sindical para tener una idea clara de la actividad de la 

u Jo:5-é Rivera. Castro, en Ja presidencia. de plutaroo e/fas 
ca//&s!1924-1926i, Mé;dco, Instituto de Investigaciones Sociales 
de la UNAM y Siglo XXI, 2a. edición, 1987, <La clase obrera en la 
historia de Mé:dco:t. 8> pp. 164-167. 
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clase obrera~mexi~a~a decla_sejuhd~ década. 

La pol-itica:~romi~ta:pro'J~.;ó':i~~o~i'or;nidad en !Jn bueri número de 
'./r., :·.-. ", ~·: .\-::,~-, ,.~:~ ·'·';-,::·· .. ,:::,~_.:.'::: -. 

orgariizt'~,f.f;;i·;~i;;~~~i~~#~~Ú~"~~)~i~.~i~:.~.~fh~:i:jS?~,:C~i'(3Ctuar en febrero de 
1921 ,uri "congreso-:-:"naci'o'naL::?obrero."-~-·c·:,':JFundada la CGT, la dirección 

::.::~;li1~~ii\ll~l¡~:i'.0~~g~;.; de 'º"° ami""°'""""'ª 

Como.ya se¡ha'.;:d,icho"farriba, -'¡-6~~-rnización petrolera i'ormó una 
- '. ~.'; :<{:;,:~-~;;,\~:~·;~~:~?~~~:2~y0~~~~~~~~~~~é • r . . - ·, 

sección principal•"--'del''•:•'anar,c;::o,¡¡indical:ismo mexicano gracias a la 

cooperación con, 1: ¿~~Tlti-:e~~/1"~~ :~~sde los primeros años del 

presente sig 1 o. La 'éfrr·:a'pcl'yó\varias, luchas de los petroleros 

pero perdió ini'luencias por I~ r~;~esi6n constante desde i'uera, y 

la división e incapacidad en la dirección central por dentro. 

Asi se puede ver que la mayor parte de los petroleros 

organizados mantenian una posición independiente, lo que impidió 

la consolidación de su organización sindical, debido a la 

intransigencia de su carácter ideológico. 

Sin embargo, en el tiempo que abarca la década de los veinte, 

el movimiento de los petroleros mexicanos marchó hacia adelante 

para la nueva etapa de unión petrolera, en tanto que el Estado 

mexicano retrocedia ante la fuerza exterior. 
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I I I • STPRM Y LA EXPRDPIACION PETROLERA 

La alta P.roducci6n petrolera en los·pry¡,·9·i:o's:años de la década de 

los veinte n .puede considerárt,;~~~:.~~J.~f.frim~r auge petrolero, 

i mpu 1 sado: por" los::: petro 1 eros··:eíctra'n'jer:os··;·:·.,(: Pero su crisis por e 1 
~:;, ·· .: .. ~:·: ·:'.,·. ~~:, :·': .. :,'.,;::i·::¡\.~·:·.,::··;)·:~~:.:·.~.'.<~~":,:::_:· .. fH;~~::,::~t;~~ft:E~~~~~;~.;;r:;!~~;¿~~·::.' ·:·~/'._...: . · 

agotamient·~· dedos.'::depositos que.;venfan·:·:explotando las empresas se 

resal t6 a ;i~~i~.si[~~~f~¿'~~~-~.~~:~.~1~·'.~;~~~fSW~~ultado del Gran Pánico de 

1929. Méícico~~ay6~del~tercer'pro~uctor del petróleo crudo en el 

mundo en 19~{}7'.1';;~~;~ttf!~r~~·.,;;·;~ '.:'.mientras Venezue 1 a se convirtió 

en el tercero.u::.:,.·:.<:•! 

Cuadro 1. Producción de crudo* de los años seleccionados 
( 1910-1940) 

año producción 

1910 3632 
1915 32893 
1920 157069 
1925 115515 

año 

1930 
1935 
1938 
1940 

producción 

39530 
40241 
38818 
44448 

* Incluye la prodc....:ción de crudos, condensados y liquides de 
absorciónlmiles de barriles). 

Fuente: 
México, 

Nacional Financiera, 
1972. p. 44 

Economfa mexicana en cifras 1970, 

Sin embargo, se vio el seguimiento del proceso fragmentado de 

sindical izaclón de los petroleros dado que entrando en la década 

de los treinta salieron a luz varios sindicatos de trabajadores de 

las compañias petroleras. 

Además el precio del petróleo mexicano cayó de 1.73$ por 
barrí 1 en 1921 a 1.17$ en 1928. Jonathan C. Brown, op. cit., 
pp. 11. 1 7. 
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Antes de 1930. cuan.<:10 se construyó la. I'.E!i'.i nE!riEI,'. df! Az~~apotza 1 co, 

todas 1 as. i~'.'~~,1_a:io:~~~::/~:.;it:~,~~i;ffi;~,~?.\~1{~~:\f,·;?,~~f::~\¡~~.~~~~ª~ ·en 1 a 
costa .o .. muy:.•.cercanas<:a:ée L1 a·, ::(cuyo,(•:pr'o-pós.i·to,i'pri ne fpal·c: era servir 

ª 1• ª · .hf~;~~~f ~!,f~f ;{'.~1:~~¡;\~tf 0i~~f ~~~~~~~;~~;~~~~~'.t~~;t¡:;~{• ····i:·~\z~;'.~'S·~ i ~er i a en 

Azcapo.tzal có~·:era''•pa:ra;:·sat i si'ac·e·r:c:l'a'.'d.emanda"'íi n erna·.. Pero, además 

::.::::~;::~:1:~=~~~lt1&i¡f i~~iti~lf f :·;::::" ::.:::":: 
petroleras en la ·ciudad Ci.;·-MéxiC:i:i'}•;" · -En·· 1931, se i'undó el 

Sindicato Unico de Trabajadores de El Aguila pero no pudo unir a 

la mayoria de los trabajadores y pronto dejo de existir, lo que 

condujo a que se organizara el Sindicato de Trabajadores de la 

Compañia Mexicana El Agui la. Además, i'ormaron el Sindicato de 

Trabajadores Unidos del Departamento de Ventas los trabajadores de 

la Huasteca Petroleum Company en i'ebrero de 1933 y nació la Unión 

de Obreros y Empleados de la Pierce Oil Company en el año 

siguiente." 

No cabe duda que la clase obrera mexicana realiza una intensa 

actividad para conquistar sus reivindicaciones con la llegada a la 

presidencia de Cárdenas. Tras asumir el cargo presidencial, 

Cárdenas manii'estó su apoyo abierto a la sindical ización de los 

petroleros y a la integración de las organizaciones locales en la 

nacional amparada por el gobierno. 

El General Cárdenas en plena campaña electoral, reunió los 

11 Lorenzo Meyer e Isidro Morales, op. cit., p. 58. José 
Rivera Castro, "Periodización del sindicalismo petrolero•, en 
Javier Agui lar<Coordinadorl, los Sindicatos Nacionales, Petroleros, 
México, GV editores, 1986, p. 21. 
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representantes petroleros en'Veracruz con el fin de discutir la 

unificación de divars;;._~ ~~ganizacion'3s ~.~'raI'éls_O- lo qua conduce a 
__ .·, .... - .. _" :_· .... ;···: _ ._ .. , . .:: _ ·. ·:,-.~ .. ~ .,,, .. , <-\·:·,.-~:¡·r:; ·' ~'.~t:; .. -~~-<: .. ·<-~: ~--_ ...... : 

que los dirigentes de',,Nanchital'>'J)as:<~hoapas{y}Agua:·Dulce' firmaran 

:; "::::~::º:~~~~~li~if Ji!~~l:'~i~f i~1z1~~~:;:{ "ª'''' eo ,. 

Bajo este ambientef-f'avórabre;·:_'l~s 'pet'roléros· organizados de la 

región pronto prese~~;-~~'~}~:~;;~ijD\~~;~?~'fp~~i;,iones a la empresa "El 

Agui la" en demanda de para los trabajadores que 

prestan sus servicios en esa empresa, nivelación de salarios y 

cláusula referentes a admisión y expulsión de trabajadores, 

avisando una posible huelga del 2 de siguientes mes". Por la 

obstinación patronal ante las exigencias obreras da reformas a sus 

respectivos contratos de trabajo para mejores condiciones 

laborales, los petroleros estallaron la huelga el 9 de mayo, como 

hablan advertido sus dirigentes sindicales, y de Inmediato, los 

trabajadores intensificaron la movll lzaclón en casi todas las zonas 

petroleras asi como en Agua Dulce, El Plan, Nanchital y Puerto 

México, como un acto de solidaridad con los huelguistas de los 

campos de "El Aguila". Como la Junta de Conciliación y Arbitraje 

se declaró incompetente, se dio la intervención del presidente 

Abelardo L. Rodriguez, por lo que el 16 de junio la empresa 

petrolera se vio obligado a aceptar la mayorla de las demandas de 

los petrolerus.n 

" !bid .• pp. 18-19 

" El Universa/, Mé:<ico, 29 de abril y 3, 10 y 28 de mayo de 
1934. 
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En enero de 1935, estalló otra huelga en la Huasteca Petroleum 

Company en Veracruz en protesta contra el intento de -formar 
- . ' :, ··.;.,'. 

sindicato blanco con el objeto de. burlar·el movimierito_petrolero. 

::::t:,'s~i~~ilPi(,~~~~1~,tt~1~~~:~~i~1;f :E::::,::::'.:,:: 
en so1Lf1i~~~:~~:-.;~:~(),.; los petr~;~ros de la Huasteca Petroleum 

,-,,, .. ~,·- :.-:1 :-··. : 

Company. 11 

Por e 1 año de · 1935, 1 a industria petro 1 era contaba con 32 

secciones distintas e independientes, diseminadas con-forme a la 

localización geográi'ica de las compañias y operaban unas 20 

empresas extranjeras en la industria petrolera de México entre las 

cuales destacaron, por sus inversiones y por su producción, la 

Compañia Mexicana de Petróleo El Agui la, subsidiaria de la Royal 

Dutch She 1 1, 1 a Huasteca Petro 1 eum Company, de 1 a Standard Di 1 

Company de New Jersey, la Sinclair y otras más." 

Como se mencionó arriba, al ocupar la presidencia de México, 

Lázaro Cárdenas aceleró los esfuerzos de vinculación entre los 

sindicatos petroleros con el -fin de -fusionarlos en un sindicato 

nacional. 

Se unieron por primera vez el 5 de mayo de 1935 los delegados 

11 Expediente: 432.2/29, 23 de enero-26 de abril de 1935, 
Ramo de Lázaro Cárdenas, Archivo General de la Nación. 

n Jesús Silva 
/1e,yicana, México, 
Angelina Alonso y 
pe trol eros y sus 
México, El Colegio 

Herzog, Trayectoria ideológica de la Revolución 
Fondo de Cultura Económica, 1981¡, p. 136. 
Roberto López, El sindicato de trabajadores 

relaciones con Pemex y el Estado 1970-1985, 
de México, 1986, p. 65 
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petroleros en la Ciudad de México ·bajo la tutela .del .·gobierno 

cardeni sta, . donde p.;.rtfc iparon nada :~;m~~ 1 'iod;° 16: · sindicatos 

pe t ro 1 á '.ºs. : ~ {>f ~~; : r. \"·~~~;i5{t~-~~;it'.: .• :,::}:.~;~f 0.~t~~;ú,f ;:)j!~sr.~d i c i ó n de 
i ndependenc ia_.en. aras ;de-:una:.• organ i·zac i-óni.{naci'oria .. l·r, .. y.«. sus propios 

:~ ' ... ··:~ ··:-:r.-· ; .-.;~~~/Y;~?A~s~t.':~~~K(-~~~s·~; 'i:t~~>~;,.:· :t~:J~;l~3-~¡;~~~~i~F~~~-;¿,~~;,:~~1~~~f:~(t~~!\;~~1;; ... ~~::~~r 
intereses,: :1 a·,,,i ·nlegrac i.ó ri:·· ·-ros.• · ·· tro 1:ei:.ospno;¡é.fue •·tarea fáci 1 . 

::::::::::·:~~~.:~~¡ lr14::t,~1~riw~!~~~-~:: ·::~ ~::::: 
de 1935 quedaba ·eJabcirada·:r:el<a·ct·a·•<constitutiva del Sindicato de 

. - . -;;.-; :~/:.; :.~: T{r ' , . - ' '• 

Trabajadores Petrol_é.i\ó'.s de l'~;'Rep~blic_a Mexicana!STPRM>, que contó 

con tres secciones en el norte, seis en el centro y tres en el sur, 

y nombró a Eduardo So to 1 nnes como secretar! o genera 1 de 1 a 

organización." Cuatro meses después, el Sindicato que afil '"'ba a 

15 mil trabajadores petroleros logró el reconocimiento legal. De 

tal manera, nació el sindicato único y nacional en la industria 

petrolera mexicana. 

De hecho, nadie puede negar que, antes del nacimiento del STPRM 

existian las diferencias entre activistas petroleros, lo que 

" Las 3 secciones nortef'ias fueron la sección 1 de Cd. Madero, 
la 2 de Mata Redonda y la 3 de El Ebano, las 6 del centro, la 4 de 
"El Aguila", la 5 de Huasteca en el D.F., la 6 de la Pierce 011 en 
el D.F., la 7 de la Standard Oll en el D.F., la 8 de Petromex en 
el D.F. y la 9 de Veracruz, y otras 3 en el norte,la 10 de 
Minatitlán, la 11 de Nanchi+ 1 y la 12 de Francita. La 
estructura de la dirección sind .. al fue integrada por: Eduardo Soto 
lnnes como secretario general; Victor F. Sánchez, secretario del 
interior; Manuel Gutlérrez B., secretario exterior y estadistica; 
Carlos G. Flor'es, primer secretario de conflictos; Raimundo Campos, 
segundo sec1·etario de conflictos; Osvaldo L. HernAndez, secretario 
de organizac1on y propaganda; Eduardo H. Cordero, secretario 
tesoí'ero. Francisco Colmenares, op~ cit., p. 79. 
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condujo de vez en cuando al conflicto pr(l~~ndo y pro! onga~o_. _ Por 

ejemplo, en da Cd. Madero y Minatitlán;;se{dieron un.;s,confl lctOs 

entre . 
1 

o s>3 ~-~f-~;t:;,~,t~\t~:j;:;~l~~~~1~Z:i~;~~:·~~i~~~-t~~~:~ir~.f ~;~¡~:~~,~~;~:$ 1:}~.ij·~-~-•. -
en !_os primero·s•,iaño·s 'de.dos;'' ve Fnte';' 14 •Si n""embargo·;:-d_a·-:_constl tuc i6n 

,.,E:1:~ílJf t~f 1¡11, '~1r~r~~~~el?f ~fl1g;}~:::. 
laborai·;·c·oh';·sus1'obreros,--,, . ane , . ___ ec fan··1·os_ salarios 

-: ·.-- ",,'.'(~~,'·'.-~'..c';:z:\?:::~;:~~}~r::}~~t,;;:!·7:·,~'.:tf~:~~~)~:;~t~·~:t9r~~~f :.~:~~}~~::~j~~-~:?.~?~7=-~,~~;S~~f'.?4:?·~-: ::: ·<,: ~ ... 
y 1 as pres'tii.6Jones ;·so'cfal es'"(d i'.f_erentes·::;~'por·•- •¡'ci que. una vez 

organizados, 1 os '~-r·a~~j:J~t~~ ~:·t'J~-Í!;~:s:• pudieron demandar a 1 

unisono hacia el empresariado petrole.ro para que todas las empresas 

pagaran los mismos salarios y dieran las mismas prestaciones 

sociales. Por tal motivo, en el siguiente año los petroleros 

organizados gestaron varias acciones para el mejoramiento de las 

condiciones económicas y de trabajo, cuyo tono era eminentemente 

economlcista. 

Su ejemplo más destacado sucedió en julio del mismo año. En 

varios campos de la zona petrolera de Minatitlán como Nanchital, 

Las Choapas, Agua Dulce y Fransita, los doce mil obreros 

suspendieron sus labores. El dia siguiente, el 12, los petroleros 

de la Huasteca de Cerro Azul, Ebano y Mata Redonda han obedecido 

la orden de huelga por solidaridad con los de Aguila, cuyos 

participantes sumaron 20 mil .u Ya la base de la industria 

" Alberto J. Olvera, "The Rise and Fall of Unían Democracy 
at Poza Rica", en Jonathan C. Brown y Alan Knlght(editores), op. 
cit., p. 69 

" El Universal, México, 11 y 12 de Julio de 1936. 
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petrolera pudo exigir un justo contrato colectivo y mejores 

condiciones de. vida:· 
: ·.;- . 

ínis~o.: ··mes,; . tuvo.·•· 1 ugax: .. ·.1 a PrÍnier:,,_ ·.'Gran 
>~~.: .· .; ' .~ -, __ - . . '.-

En el Convención 

Extraordinaria·, ; en\:.·1 á: :·que :_;,;e:.;, á.c'o'rél6;ó .el aliór;,Ú ... · Ün proyecto de 

:::::~:: .. '· 'º::·:i~i~~Iil~~ll~~tJt~:·~ .. : · .::::::::: 
demandas: jurisdicci.ón,e:del~·;;s_iridi.cá.~o\sobre todos los empleados a 

excepción de algunos. té~n;i.~os:.:~·ej~~-utivos; control por parte del 
, -- , -

sindicato sobre la cónt·r'afác(Ón y e.l despido; semana laboral de 40 

horas; mejoramiento del servicio médico y la aprobación de un plan 

de pensiones; mejores condiciones de alojamiento en los campos 

petral iferos; 18 di as de descanso obligatorio en el año; vacaciones 

de 25 a 60 dias dependiendo de la antigüedad; transporte gratuito 

al lugar elegido de vacaciones por el trabajador; aumento salarial 

de 26 millones de pesos y otras prestaciones." El sindicato 

petrolero envió a las compañías en noviembre un proyecto de 

"Contrato Colectivo de Aplicación General" y notificaron del 

estal !amiento de una huelga general en caso de reprobarse dicho 

contrato. Ante la inminente huelga general, el gobierno 

cardenista propuso que durante 120 dias se celebrara una convención 

obrero-patronal para solucionar el conflicto. Asi se involucra 

al Estado mexicano en el conflicto laboral petrolero. En mayo de 

1937, la convención terminó sus labores, sin lograr llegar a un 

Samuel León e Ignacio Marván, en el cardenismof1934-1940), 
México, Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM y Siglo 
XX 1, la. ed. 1985C La clase obrera en la historia de México: t. 10>, 
p. 234. 
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acuerdo, por· 1.o qu.e .. a :f'ines de este mes las secciones petroleras 

estallaron un.:..huelg~pr_of~n~ada·.".. ·· · · ··· 

Los obreros.;pet.rol~ergi •. s:~lic•itaban '~n -~tíll~.r)~d~,~~~o lnill o~es de 

pesos a~uaI:~:¡~~?~~~~~·;t~f -~~tit:~~~;.h~~t~~~~:Ri~ii[iitfü~~ia}~'~,. suma· que • 
según e 11 as•'-'· es.:taba';;enke l,;,,~U. m i:.t·e:;;de.'C,sus,".pos i b.iJ.i.dades •.. •. E 1 7 de 

: .;¡; :At~~ij:~~·~{}:~.z~~~~~~~~;~;::~·K~~~i~;;¡~~i&/?~fiA~;%~J~~y~~7~~tt~fi§~'f:~:~i~:t¿~~,~t\~:~~.::~l{j;::~ ,:;~~ 
junio l~s··tr~ba~adores~decidieroncpla~tear~•\qa~Júnta'Federal de 

· ,. ·:;.::·:\· ~~~t~f~4I~Hfi~~~~J:1J;!~~~~~~~~~~~f:~~;11::1~;~~:tt~t.:·~·t~j[;~~gt&?:~~t~ij):}:).:: ,,. ' 
Cene i 1 iac i'é1.n·'. Arb i-t.ra·je.'1'.·Un~!"conf.UctoS\ldei;ii'ordenc económico. La 

:.·:;2~· ·:~·:;~~~;:.;;~i~~~~~;f ?Hf~i~~i0~;3~f~:;.~2s~¡r2J;~t~~~~.:~QW~ii~~t:;r~;:~::1~:~~~~1¡~:/~~·~:f;~~~:~·~·;~-· · · 
Junta· .nombico;escomo: .. ~:p_res_i dente.~ .. de;~J.a'{,Comi ·si ó n. ·.Perle i a 1 a Efr 1 an 

··. i/(< ·.-, ,::.~:~:',:: ;:.!.?{{:'.)_:~) ~}[~:;}~ ~~~.~~~/U·~:i;~h~~-'·;~-~f:;}-:_·;:;~.:~~ :-;t~t;¿t~~ ~~:Jr f;:~ ,.fi:, _, --· 

Buenrosti-of< ·subsecret.":.ri o;~:d.~i'. H_ac iei;i•~;ªi' como voca 1 a Mariano 

Moctezu~~. ~:s~~¿/ da<Hácienda', de Eco'nomiá ·Y como secretario a Jesús 

Silva Herzog; asesor de Hacienda. para .. analizar las condiciones 

~inancieras de la empresa y rendir un informe acerca de si se puede 

o no acceder a lo solicitado, y un dictamen de los mismos peritos 

sobre la mejor manera de resolver los conflictos petroleros." 

La dirección de este inmenso trabajo recayó sobre Jesús Silva 

Herzog, quien redactó las conclusiones que debian normar el 

criterio de la Junta. 

Al dar conocer las 40 conclusiones, se desvanecieron las 

esperanzas de 1 os petroleros extranjeros. Según el peritaje, 

"las empresas formaban parte de grandes unidades económicas 
extranjeras, nunca estuvieron vinculadas al pais, con 
frecuencia sus intereses fueron contrarios al interés nacional 

" Manuel R. Millor, f1exico's Di!. Catalyst f'or a New 
Re/ationship with the U.S.?. Boulder, Colorado, Westview Press, 
1982, p. 26. Fernando Benitez, lázaro Cárdenas y Ja Revolución 
f1exicana J!J. El Cardenismo, México, Fondo de Cultura Económica, 
1978, p. 117 

" "Los Trabajadores Petroleros Plantean un Conflicto de Orden 
Económico" en Pemex, El Petróleo de 11é~'\·ico /, México, Secretaria 
de Comercio y Fomento Industrial, 1988, pp. 133-137, 
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y sólo habian d.eJado salarios e impuestos insuficientes'. A 
pesar de que obten.ian' utilidades cuantiosas, la producción habia 
bajado por.agotani.fento:de'los mantos, falta de nuevas 
explotaciones Y.'·1a:p·o1 ftica···de. ras· .. compañias•.~· .,. ··· - ' .. :·.; ·-... -- ·¡-.;. ·,-·¡ ...... ;. ·- . 

· · :::::'.ciii!~~~ii~&l~l~r!~f ~:.~·f .f J~t~ ·:J/~~!r.~m;:::~ 
entre e l., gob i erno·:::·m·exicanó>yi'.'.l o·s:; .. i.nte.re·se's.:.extran·jeras·, ·.es· deo ir, 

:::~:~":~·;~;~~:;:::.:.:.! .• ,,,,~, [~~¡~~~:~:~~:~~~~:~~".::: 
o'.-,. -

alcanzaba su máxim'á ·.v.(r'u,l~ncia; el presidente convocó el 2 de 

septiembre de 1937 a los peritos y a los empresarios a una junta 

en el Palacio Nacional, donde el gerente de El Aguila mintió que 

su empresa mexicana no era subsidiaria de ninguna extranjera." 

La tentativa de los petroleros extranjer-os para preservar sus 

intereses no cesa. En noviembre, ellos mandaron un telegrama a 

la presidencia de la República, en donde expusieron que las 

declaraciones proporcionadas en la prensa fueron perjudiciales dado 

que l legarian a conclusiones erróneas basadas en datos inexactos 

sobre la industria petrolera y exigieron la audiencia con el 

Fernando Benitez, op. cit., p. 119. 

/bid. p. 121. Silva Herzog desmintió ante el Presidente: 
él sacó de su portafolio un periódico financiero londinense y leyó 
sustancialmente lo que sigue: " Nuestra subsidiaria, la Compañia 
Mexicana de Petróleo El Aguila, ha realizado durante el año que se 
comenta buenas utilidades en México; pero hemos resuelto organizar 
en el Canadá la Compañia Canadiense El Aguila, con el objeto de 
evitar las dificultades y molestias derivadas del pago de múltiples 
y elevados impuestos". 
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gobierno para evitar poster[ores decla~aclones por departamentos 

o-f'lclales, las. cuales pe,.;judlcarlan actual' coni'l icto que se 
. ' ~ . 

encontró en .. la Juntél. F~d.;~<l.l<'~e:C:c:íriciÚél.~ión y Arbitraje," .. . ·': ' -. . . .- '• . . -· ... . -'·---· -· " '• ~ . "· - . ·-
' ' ' ·~· -· ' ' • -· h -';, ':.;;; l ':· 

El, 18 .. del· siguiente mes,''. la<Junta,·,Federal pronunció el laudo 

oi'ici~L de'.'.;~u~i'.i'~~{:~~f~i$~~~~~.~~:~~~~ffeg~~i~.}~; ~;~~ trabajadores 1 os 26 

mi 1 1 enes d~:~y.~;~~~JJ~I~ti~1~~~~g~·¿;J~i\t~¡~:%~~I;iJ.~;omo era de esperarse, 1 as 

empresas ·extranjeras::·recur.r eron;a~··1a·;·suprema Corte de Justicia en 
.: -:·· '.::..~. ; .. ,->_~·=·~¿i~%~'.~;~~;:~~~,f.·Y?;L-~i·'.-~•:<~\!~.; ~<~~:::,;·;;•,'.;';·:·:_>.. _' - -. · 

demanda de'aii.par'o\ \í~·'el'.;,pr"ime'r·o de marzo ella con-f'irmó el laudo de 
!'~ • , •• ,,~:·;:":;.:;,~--- • -~,,_ '. ~ ~ • 

la Junta: la i'ec~-~'(ÍÍ . .;°fti:i para el ·pago de los 26 mil Iones seria el 

7 de marzo, ·sin embargo, el i'allo de la Suprema Corte no 

modificó la negativa de las empresas, pues confiaban en que el 

gobierno mexicano se verla obligado a ceder ya que no tenia 

capacidad de controlar y manejar la industria." 

A partir de principios del año 1938, los petroleros externos se 

hablan puesto a enviar sus barcos y sus carros-tanques a los EE.UU. 

y retirar sus fondos de los bancos, divulgando la noticia de que 

el tipo de cambio de 3,60 pesos por dólar no podia sostenerse." 

Expediente: 432.2/253, 25 de noviembre de 1937, Ramo de 
Lázaro Cárdenas, Archivo General de la Nación. 

u Lorenzo Meyer e Isidro Morales, op. cit. 
Krauze, Biografía del poder. Lázaro Cárdenas, 
Cultura Económica, 1987, p. 151. 

p. 74. 
México, 

Enrique 
Fondo de 

° Fernando Benitez. op. cit., p. 122. Sobre la devaluación 
del peso, en el libro citado de Silva. Herzog, se explica como lo 
siguiente: " Hay una observación interesante: si era obvio, si era 
inevitable que el peso frente al dólar se devaluarla, las empresas 
estaban seguras que los 26 millones de pesos de i'ines de 1937, 
representarían para ellas una suma menor, puesto que buena parte 
de sus productos los exportaban y al recibir dólares, podian 
comprar mayor número de pesos al venir la desvalorización". pp. 
145-146. 
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,"·· 

A petición de la ·embajada n.cirteamericana> los emprezarios 

petroleros tuvieron:·una<reunihn>ei1.·.:7.:.:d'e .. marzo con Cárde.nas, donde 
. ·';;"; .. :· ,: ··.:,: ~>::-·:"<' 

alegaron su imp~~ib}i1J.A~;f,~¡,;~'t!,~.~\t~:1}~ el laudo de la Junta y 

consultaron si podiar1'\:apla'zar';;"su:".cumprimiento. El Presidente 

les rati-ficó ~~~~~~;i~~~l;;Jipg:L'.~~<;?~ia~;<odo el apoyo a la resolución 
. .. ::~·-. ·::~·,~f:.~:~{~~·NllJ,~::t~Iif '.~.:.,'. .. '":~ .::_·.. .. 

judicial y respondi.óé'tjue·••te.ndrian·que pagar las empresas 26 .332. 756 . ' .. •.,,·::.~·>-~.,:·· "'' ·' •. ·;.~_ . 
pesos·" _ . 2 , 

·:~'".o..:·. 

El 17 del mismo:· m'e.s,-'·.Cárdenas se reunió con sus hombres en el 

Palacio Nacional, dond~ expuso la idea de expropiar los bienes de 

las empresas como las medidas para poner -fin al con-flicto 

petrolero. 

El anuncio presidencial provocó diversas reacciones. Mújica, 

Bu8nrostro, Garcia Téllez, Castellanos apoyaron resueltamente la 

medida. En cambio, Eduardo Suárez, el .;;ecretal'io de Hacienda y 

el subsecretario Ramón Beteta argumentaron que tal vez podria 

buscarse otro medio, que sin correr ningún riesgo internacional 

alcanzara los mismos resultados prácticos. Todavía el 16 de 

marzo tuvo 1 ugar una reunión entre el Presidente y 1 as empresas 

donde ellas aceptaron el pago de 26 mil Iones, pero rechazaron otras 

prestaciones." La decisión del Presidente ya era -firme e 

irrevocable. 

El dia siguiente, se anunció la expropiación de todos los bienes 

muebles e inmuebles de 16 compañias petroleras. 

El Universa/, México, 8 de marzo de 1938, 

" Fernando Beni tez, 
op, cit., p. 156. 

op. cit., p. 137. 
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Enrique Krauze, 



de media hora, CArdenas expuso la jÚstifica6i6n de la e~propiaci6n 

del,petr6leo. ·.·"·" ·. , ·~:·· '' 

"La negativa d~' las e:'oníp~ñia~"~··º8~~~~~ri~I:~ij~¿-,;\ci?~~ la 
justicia nacional impone ar; Ejecütivo[-de''1·a.1;_un'i6.rÍ•feCdeber de 

~~s~~:t ~~ i:emse: in°u N:~:.f~;{·}d·,~·~~~=~1-~ri~i;~~;f1i~1lt;.~eJa(fto:ª: ~ <J:o ~= 
voluntad de las partes o:dé algú'na)'de'ie(las'~m~diante una simple 
declaratoria de insolvenci'a. conÍCÍ'..~se:~•pret'ÉÚÍde-:\'hácerlo en el 

pre sen te. "'' .... · : · .• •.·.-• :<~/'-~fi;~fiil~;!;~,\~n~;;~1~•:·· 
Luego habla sobre la trascendenciatdel~petr6leo mexicano. 

' . :.;;.-::~~;:'jf_:c:.·· ,. ' 
"Se trata de un caso evidente.y c(a~·¿·;•q-ue; obliga al gobierno a 
aplicar 1 a Ley de Expropiaci6ri en: v.igo·r;" ..... , de no ocupar el 
gobierno las instalaciones': de.' t'a:s 'C:cinípañias, vendria la 
para! lzaci6n inmediata de•.la.,iridustria petrolera, ocasionando 
esto .. iales incalculables al ·resto_ de la industria y a la 
economia general del pais·. "" 

En la parte final, él suplica al pueblo el apoyo total a la 

gestión del Estado. 

"Planteada asi la única solución que tiene este problema, pido 
a la nación entera un respaldo moral y material suficiente para 
1 levar a cabo un resolución justificada, tan trascendente y tan 
indispensable."" 

Tras la expropiación, México se enfrentó con una serie de red, 

impuesta por los extranjeros para que fuera imposible una salida 

inmediata. 

El retiro de los fondos Ocl las empresas provocó no s6lo la calda 

del peso, sino una sensible baja de las reservas, lo que impl ic6 

la falta de dinero y de crédito para financiar la marcha de la 

industria petrolera. AdemAs, las compañias se llevaron a todos 

El discurso de CArden¡;¡.s por radio, en Fernando Benitez, op. 
cit., p. 139. 

/bid •• p. 141. 

.. /bid •• p • 144. 
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los técnicos extranjeros y los barcos~tanques de las flotas 
'· ·.'"-· . ·, 

petroleras, y desapareciercinra.s,'plano~,·.de,·l.a~:·."efinerias y de las 

:::::::::.::~~;~tf ~~f lf l~~;~f ~tt~~;:::"~;~:~::::::::::: 
un solo barril•;·:i;.;ni;)·~vendia'.-·:;i;:efacc·ianes ·a maquinaria, ni productos 

:'. :::::. ~::·f ~;~~itl~~*~~f~i~Yb . '"" .,. """,. 'ª"ª • , "'"" • , 

A pesar de1:ti'1•a'qüe_6 . .''de'.:·1as empresas extranjeras, al principio, 
"'!.';¡,:' '• 

Méx i ca 1 ogró vender unas cantidad es de as fa 1 to y petró 1 ea a Ha 1 anda 

y a Francia, pero al ! legar las mercancias a los puertos de los 

paises citados, fueron embargados por gestiones de las compañias 

bajo el pretexto de que se trataba de petróleo robado y que debia 

entregarse a sus legitimas dueños." 

Lo que causó a México grave daño fue no sólo el boicot del trust 

sino la campaña de prensa iniciada en varios periódicos 

norteamericanos y europeos. De hecho, desde antes de la 

expropiación se detectó la campaña de publicidad de las empresas 

petroleras del pais vecino. En septiembre de 1937, la Secretaria 

de Relaciones Exteriores informó al Presidente que, de acuerdo con 

informaciones del Cónsul General de México en Nueva York, los 

petroleros extranjeros 

" /bid., pp. 147-148. 
99. 

" Jesús Sil va Herzog, 
empresas petroleras, México, 
Económicas, 1964, p. 186 

estaban presionando al gobierno 

Pemex, El Petróleo, México, 1988, p. 

Historia de la expropiación de las 
Instituto Mexicano de Investigaciones 
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norteamericano para que se-resolviera el asunto Ta~orablemente e 

insistieron en que las·deÍna~das:·i:!"E':'.:re>:~:petr:ole;os:,mexicanos Tueran 

i ncosteab 1 es, maniobr~,;d,~;2~t;,,~Rf2·~~.-~ftr'.t~~~.~;.~{~;::J;'} .> .. Y consumada 

1 a exprop iac i ón·0 este,;·m_ov i"m"i'ent"o:'/,"se:[;.h i;zo}l'_mas·:'i·reTorzado, hasta 
·: º~:.~ .. : ;.~~ ~~:~:~::~:·/~i~~ ~t~~~gJ;.::;:~i:;t~~:,:~ ~(i~~~J?iE)!\~~0{~.~~~~~?~~J.t~;~~, .. ·;·· '.\ · · ·: 

presentar a sus. 1 ectores ;,a\México}::com"o ''.un·";pa 1 s_•;.de :1 ad rones y que 

no queria pagar por· ids -;~~-~E~~l;~~~$'~~·§:~.~j1_~fi.~f;/: 
Asi, el Estado me'xi~'ar!~%~}!:)o~'cti.~bajádores petroleros no se 

enTrentaban contra una~em~resas iisladas sino contra el imperio 

mundial petrolero que no queri"a perder sus privilegios y 

-franquicias, 

" Expediente: 432.2/253, 30 de septiembre de 1937, Ramo de 
Lázaro Cárdenas, Archivo General de la Nación. 

11 Jesús Silva Herzog, Trayectoria ..• op. cit., p. 152. 
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IV. PARA LA NUEVA l~D0S~RIA PETROLERA 

bienes de las empresas: rices daban di ne ro y sus 

alhajas y las muy pobres lle~aban su ónice rebozo, un cordero o un 

par de gallinas." 

Asi, el apoyo del pueblo mexicano a la expropiación tenia pocos 

precedentes en la ,tistoria moderna de México, Si bien 1 as 

colectas y la emisión de bonos para pE1gar por las empresas 

confisc· .. ·ias ayudaban poco a solucionar los problemas económicos 

causadc..., µar la nacionalización petrolera, Tue una demostración 

impresionante de la opinión póblica unificada en México." 

Aqul no debe faltar :>. cooperación memorable de los obreros 

petroleros para recuperar la industria de hidrocarburos. 

Faltaba los tubos ya que millares de metros expuestos a la 

corrosión del aire marino y de los ácidos iban quedando inservibles 

/bid., pp. 148-149. Osear G. Ramos, "Movimiento obrero 
Herrera Reyes y Lorea San 
a cincuenta aftas de la 

1989, p. 343. 

y expropiación petrolera", en Agustín 
Martin Tejedolcompiladoresl, f'IEX/CO 
e; .. ;propiación petrolera, México, UNAM, 

Loren=o Meyer, f"Jé, .. -.:ico 
petrolero, 1917-1942, Mé:dco, El 
p. 347. 

y los EE.UU. en 
Colegio de México, 
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y no habia modo de ~ustituirlos. Los trabajadores se organizaron 
' .. '-

que desde la.mañan_asa_lian:a la•p.:.sca'cie ,;ieJos-:tubos desechados, 
;:·~· ·- ·,.,;, ', --

hundid os en ·-.l~s'm~~}-~~-~~-: .•. \;:~t~:~l,.~L!:~:.,1;;;<~tnie~t~·r1os de _chatarra 

en busca :de piezas.'.,de:•.•r:ecámbio.''W·'.:;los .. :>ta·1,1eres_::::trabajaban, sin 

cesar. co~r"t~~JdT·~~f~~~~r:i~t~~~~t~$1B~K~!~if!2~~J· h~mos visto. e 1 19 

de marzo no hab,i_a,.~ff; .. s.olo barc_'?,1;,t.~-~-1'.¡ll.~;;:'\3.n~puertos mexicanos ni los 

carros-tanque que~~,~~\~;~::i;~}FA~:f}!iTu~jJ,~YJ'~ a. las compañias. Se 

compró un viejo barco.•·<c.ubá_no.tiY.:5sei:·t_rajo el otro, en reparación en 
.. { { - ;~f/~:;~~~:~~.:?1-: }f:;;:~~-~,~~~{i-;~~~,, ~.:: 

Mob i 1 e, A 1 abama, baut i za9os.• con:·.·-,e_I:,:. nombre de Cuauh témoc y 18 de 

Marzo, respectivamente. Los trabajadores ferrocarrileros 

demostraron una gran eficacia moviendo los trenes, multiplicando 

por el número de viajes los carros-tanque para distribuir el 

petróleo por toda la República." 

Aparte de los labores del campo, los petroleros participaron con 

mucha energia en la administración de la nueva empresa estatal. 

Después de la expropiación, se constituyó el Consejo de 

Administración en la industria petrolera, que fue encabezado por 

el Secrntario de Economía, junto con 9 miembros designados por el 

presidente, dos de el los era de la Secretaria de Hacienda, tres de 

la Secretaria de la Economia, uno de Administración del Petróleo 

Nac i ona 1 y 3 de 1 STPRM." Además, el sindicato petrolero ocupó 

buena parte de las posiciones administrativas ya que era el único 

11 Fernando Benitez, op. cit., p. 152. Jesús Silva Herzog, 
Trayectoria ... op. cit .• pp. 149-150. 

" Decreto oficial que crea la Institución Petróleos 
Mexicanos!Pemexl del Diario Oficial de la Federación del 7 de junio 
de 1938, en Pemex, !1arco .fllridico Básico 1988, p. 23 
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grupo organizado y capacitado p'ara .mantener 1a:··p,;od¿cción ·dentro 

de la indus¿l~;.,:..' ~~si e~ t~das las !abo~~~; 
se aso e i~r~~\·¡~~:;¡'~aba.Í~~ores 
de exp!CJ:~E~S~"f',:}~~j:ci:c{~cie se requeria al t~}; 
instrumentcls~::m.odernós de mediada Y ... de'. 

::,,,:-.:_,,~~:B:;~.· '\,t..:_~i ... 1 

admi nisfrá:'t'i'va:s· ... asi ·como venta 
' . ·:,~~~·~·.- . 

maqU i nai:-i~ JE7;; ::.:. • 
¡.- . ~-- -. 

da 

As i ; . 
1 ~ ('(¡ ~slea 0.·· .. b1· rn .. ed·• ur.as tprei tar 

0

e
1
ne raac·t··~i0v} .• i~d:ba'~ctM.;ei¡tdn;1.~ •. ·.;e~;Tl,f .~d;·~i .. ~f'. ii: .• :c,·n;iuly 

para ma~te~~r> 
entusiasta 

momento de 
-·· ··-····.-" -· >. 

:.,·~~.,-~ .:,:"¡':<··~·\,.;-:_~~: :;<;, 

transición de industria privada a',1,~.·e.st~t'¡,:1; 

Rebasando la ·barrera puesta p6.r.•.• .. \;¡f),'t'rú~'t', la nueva industria 

petrolera mexicana se adjudicó la consoi·i~a.~ión de la expropiación 

a lo largo de estos años. 

En términos generales, desde el principio, los Estados Unidos 

reconocian el derecho de México a la expropiación siempre que 

hiciera un pago inmediato, adecuado y efectivo de los bienes 

expropiados." Pero al mismo tiempo se arrogaban el derecho de 

" Esperanza Durán, "Pemex: The Trajectory of a National Oil 
Policy" en John Worth<editor), Latin American Oíl Companies and the 
Poli tics of Energy, University of Nebraska Press, 1985, pp. 175-
176. Alberto J. Olvera, op. cit .. , pp. 73-74 

11 Según Ja versión de Francisco Colmenares, la expropiación 
fue favorecida por el conflicto interimperial ista. Desde el 
principio de Ja era de petróleo, existió a nivel mundial una guerra 
entre EE.UU. y la Gran Bretaña. Por lo tanto, los EE.UU. estaban 
dispuestas a sacrificar temporalmente sus intereses en México con 
;:d de eliminar a los competidores ingleses del pais vecino. 
Además, una vez efectuada Ja expropiación en México, preveian que 
el gobierno mexicano tendria que pedir ayuda financiera y 
tecnológica a EE.UU., pues no contaba con recursos ni con técnicas 
para seguir explotando y exportando las riquezas petroleras, asi 
podria tomar Ja hegemonía de la producción petrolera mexicana. 

<Cent •••• l 
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dei'ender a·. s.us .empresas~ En .cambio, México· Ies negaba :tal derecho, 

pues era un asuntci de su exclusiva .. ccimp.ete.nc ia'.< E.ntre· los dos, 
; '' •: •• ':'.'. ;• ~<'.'e 

las empresas,trataban:·d~ apoyarse.en la~i'uerza.norteamericana y en 

ca ~sar. l~:s.23Bif ii~i¡'.~~~~'~if;~:J;;}~Th~~'.i'~~~J;·~f:;:j~i~{7!{~7f~ i g i o de México." 
La bata 11 a·'·d ip_l.omá t ica.';::.c.on::;i:l n·g 1 a ter,ra·;c;;i'ue.· di i'erente, pues la 

:· .. : ·,.: ·,f: ··:_.--:~ ; __ .. ~:~:-:~: ;~~i~{\;_~';D~.~:~r::H~:·x~~J:<<~~{7J$f~Jf~~:::1~~\0~,) ?\\~:. ,_::.-_~ -·.' ~ 
compañia. E i ·Agui la· de·'l osc;:i nte·reses•:'ang l oho l andases, representaban 

::.::~::.:::10:.'.":;":~~t~~~;ii~~~::::::·::. 1 

:: :::::::: 

de la Gran Bretaña, Owa·n:st·~;.Cl.afi•.pi:Mal'ley:al presidente Cárdenas, 
·, -: ': . -_,, " --·'· ·. -- -·~·.: -. ·;"~ ~ : " "- -,.. 

se puede deducir la ª~'tiiUX::·i~gtesa. ante ta nacionalización del 

petróleo. 

"El gobierno de Su Majestad encuentra dii'icil, después de 
examinar las circunstancias, no llegar a la conclusión de que 
el verdadero motivo de la expropiación i'ue el deseo poi itico 
de adquirir permanentemente para México las ventajas de la 
propieda~ y control de los campos petrolii'eros; que la 
expropiación i'ue equivalente a la coni'iscación, llevada a 
cabo bajo una apariencia de legalidad -fundada en conflictos 
del trabajo"." 

Esta nota, redactada en términos que contradijeron la cortesia 

británica, hizo real izar la entrevista entre el diplomático 

británico, O'Malley y Suárez, entonces secretario de Hacienda, en 

la que el ministro inglés arguyó que Ustedes han cometido un 

grave error al expropiar a las empresas y van a sufrir las 

11 ( ••• Cent.) 
Para mayor informcición, véase su obra citada, pp. 230-231. 

Jesús Silva Herzog, Trayectoria ... op. cit., p. 154. 
Fernando Benitez, op. cit., p. 156. 

Fernando Benltez, op. cit., p. 157. 
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consecuencias. Más tarde nos rogarán que volvamos y volveremos 

en mejores condibione~·." Le respondió S~árez .a O' Mal ley que " 

sabemos que vamos a suf~f(~:e:m·~.u··~i~ci .dice, pero no nos rendiremos 

por eso. Si usted h~éJ'~.fo·r~~cto· en tal sentido, lamento decirle 

que ha ensañado a'su··:~~·~:t~R~;~tt., .. Podemos vivir sin e1 petróleo y 

de ninguna manera le~;y~~:~'.fl,1;;;~~ que regresen"·" 

De hecho, el gobierno;~exicano quiso desde un principio vender 

el petróleo a las democ.~a·~'ia.s, sin embargo, no lo podía lograr por 

el bloqueo de las empresas multinacionales, por lo que se vio 

obligado a venderlo a las potencias del Eje. 

Bajo esta situación, apareció un personaje llamado William R. 

Davis, dueño de Davis and Co. y de la Parent Petroleum lnterest 

Ltd. de Londres. Venciendo la oposición de la Standard y del 

Departamento de Estado, él logró exportar petróleo mexicano desde 

fines del año de 1938 a Italia y luego, hacer contratos con 

Alemania en 1939. Esto alivió la presión ejercida sobre México 

a partir de 1938 y llegó a representar para México la única 

posibilidad de romper el bloqueo mundial del trust petrolero. 

Luego se logró vender algún petróleo al Japón, lo que provocó las 

sospechas y la irritación del Senado y del Departamento de Estado 

norteamericanos.u 

A partir de octubre de 1939, se trazó la posibilidad de llegar 

a un entendimiento con la empresa norteamericana Sinclair. El la 

!bid., p. 159. 

" !bid., pp. 160-162, Jesús Silva Herzog, Trayectoria •.• op. 
cit., p. 157. 
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solicitaba 40 mil Iones de barriles de petróleo crudo en pago, de sus 

bienes eqúi~al~nt~ a~8.millones de dólares. 

Si ne 1 ai~/;~:sul ~~ba: signi Úcá.tlva ·dad.o que_ supo~ia .e.l roI?i>iiniento 

::~:'.:~~~t~~~!;r~~~~~J!{\1!~::~;ºr~:;:º~c.,~;Jf "~:::n::: 
cuando el· ;'gobf,,;r·rÍo e\;'.Washfngt'o"n·:Jm'i::ist'raba:'Una . menor hosti 1 idad 

. . , <·:.~:. · .. ~ :·.~·::.-:~.;:?¡it~~~~~r;7~:~~~~::.:~::~~~:-;-~:-~~~~.~~~<~e:·r: _ .. _. ~-
hacia e 1" régimen de,"México·.,• p_or/,urr¡1;do.bl e:::·mo_t i vo.: en primer 1 ugar, 

. · . :':'. ·: -::· ~ ::~~ :-,~:>::.:·:. ·.\~.:·.~ .ó~;:/-,~:.:;:r~i-;-:: :J:.-:t;_,:'.-"\ ·, >:; '-" · · ; 
1 a po 1 i t ica de búena·. vecind;..cr;:;;··e;¡y·obie'riíci' norteamericano deseaba 

impedir un resquebrajami'~:~~{éi· -~;~'e,\,¡~¡6n interamericana y en 

segundo, precisaba de la· }~~fi~~:r~~ión de México, debido 
.. ·._.,_-_. 

principalmente a la necesidad d·e .. ci';._f'ender el Canal de Panamá." 

Entrando en 1940, hubo unas conversaciones secretas de Castillo 

NáJera, Eduardo Suárez y Jesús Silva Her::og con Patrik Hurley, 

representante norteamericano y se logró que la Sinclair disminuyera 

su demanda a sólo 14 millones de dólares. En el mes de abril, 

los funci1:>narios negociadores de ambos paises elaboraron dos 

documentos. En el primero, el gobierno mexicano se comprometia 

a pagar B millones 500 mil dólares de compensación, en plazos 

" Fernando Ben!tez, op. cit., p. 163. 

Desde un principio, existia una vista de que era urgente 
resolver el choque creado por la expropiación para 'fortalecer la 
unidad hemi3férica ante el conflicto mundial y el Departamento de 
Defensa norteamericano se mostraba deseoso de obtener la 
cooperación de México para la defensa de Panamá, pues para el lo se 
consideraba necesario que 1 os aviones norteamericanos en vuelo 
hacia el Canal contaran con bases en territorio mexicano. Al 
respecto más detalladamente, véase Lorenzo Meyer, México y EE.UU. 
en el conflicto petrolero(19J7-1942J, México, El Colegio de México, 
1968, pp. 254-255. 
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anuales a partir del primero de mayo y en el ot'ro, la Sinclair 

compraba ·a Pemex · 20 m i.11 o.nes . de barri 1 es, . en, cuá tro años, . a un 

precio más·· ·al.to ·inicialm_ente -y .al<- r'igUroso 
~·,;: ' : ::;,.-~,- . ; . : .. ... 

·. r:··;\· '. ··:,', '~:\,:,- . ·. '.K~, .. 

El acuerdo con 1 a Sin'?_;?;::r·~'JJ/~~ci'~ .~'91 3 y aprobado por el 

contado;"· 

Presidente el 7 de mayo d~);ft~l~~~-J~~~A~~'.J~·¡.~~ 8 ,n;il Iones y medio de 

dólares se pagaban a la·compal'iia .. por/las-propiedades que les hablan 

::::, ~::º::~::::º.:. :~~·:.~i~i~f t;:E:,:~1• 1 
:::: ::.::::·1

1 
::.::: 

de las empresas norte_a_n;·.;,:.·i¿~-~a;s y permitió a México disponer del 

dinero suficiente para ··1;-·sa'..ldando la deuda, utilizando un recurso 

nacional del subsuelo. 

El arreglo con otras compañias del pais vecino ocurrió durante 

el gobierno de Manuel Avila Camacho. En abril de 1942 se firmó 

un convenio con las compañias norteamericanas, y con El Aguila, se 

iniciaron negociaciones por el año de 1946 y el 29 de agosto de 

1947 llegó a firmarse un convenio, en el cual se reconoció que los 

bienes expropiados a esta empresa se elevaban a 81 mi! Iones de 

61 Para mayor informa.ci6n sobre el 
la empresa, véase Jesús Silva Herzog, 
166-181. 

proceso de negociación con 
Historia ••• op.cit., pp. 

El Universal, México, 4, 6, 7 y B de mayo de 1940. El 
acuerdo con la emp~esa norteamericana merece mención especial en 
el sentido de que en aquel entonces, México se hal !aba en plena 
campaña presidencial entre el General Manuel Avila Camacho y Juan 
Andrew Almazán. En consecuencia, el arreglo tenia enorme 
trascendencia, dado que México demostró al Departamento del Estado 
de los EE.UU. que queria y podia pagar, y con el lo influirla 
ventajosamente sobre las condiciones politicas nacionales. Véase 
al respecto más detalladamente, Jesús Silva Herzog, Historia ••• 
op. cit. ,p. 197. 
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dólares." De tal. manera, :"e habia,. consumado la negociación de la 

exprop iac i ó n.;.pet.ro era .·.e.n·. MéX·i·c~': .. ·:~::·:' .. ' 
·. ·.;=;., . : 

e'ra:::1 a' cuestión 

de 

t~btiQ;:a:·· petro 1 era, tr:~ 
petróleo mexicariou:se;c'co·nv i'r.ti'ó: en :e 1'.'s im ~·:f~i1~;,¡;¡~-st'rumento para 1 a 

unidad na~·~-~.;~\':~-, !: ~·;p;;i~sfü.:R,·1_ :;~;s.':'-:·::i:~·.c;o ' 
.. ~-· ~)-:.> '·;~:-~",.>: .. ~~ ... :, ;\~::> .. ;;-~;.··: ., 

Aqui vale !'a pen_a·,de:_{a.;l~rar.,~algunos 'fundamentos que hacen 
,;,:. .· :,_· _ ..... '.';: 

posible· la mexicanizaci6n'-.''del petróleo mexicano, superando la 

fuerte resistencia e~terior. 

Entre las diversas razones, no debe faltar, en primer lugar, la 

poi itica reformista del presidente Cárdenas. Con miras de 

reestructurar el pais arruinado por la lucha revolucionaria, entre 

otras iniciativas, nacional izó la industria petrolera y puso en 

práctica la reforma agraria. Estas reformas no eran posibles sin 

su política de masas, en la que funda su poder sobre la sociedad. 

Las reformas cardenistas en el terreno tanto económico como 

político, se apoyaron siempre en la adhesión y el consenso de los 

obreros rurales y urbanos e invariablemente comenzaron a ponerse 

en acto como resultado de una ofensiva de los propios 

" Isidro Morales, et. al., La Formación de la Política 
Petrolera en México 1970-1986, México, El Colegio de México, 1988, 
p. 20. Francisco Colmenares, op. cit., pp. 120-121. 
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trabajadores." 

El presidente Cárdenas ,ve.,ia con'' toda .. clar'.idad que la 

recuperaci6n de los' él~~~;¿;~~~· n~bió~al es:er:a u~ó de.·lós. obje.tivos 

::::::::::1:~;,:~f i~t!~lf i}-~i~~~~~,}~~~i~~t:::: 
al Estado entre:na's,;masa·s~;ob·r:e'r·as•.iy.~:convi·rtT6 'ª 'é.stas 'en el ariete 

· :" ,:- , ,'.,-;.: -~:,~f;~,~~~,,;,~4/~-{;;;/ - .,·-.~--i~~.':':·;-·.,., :~ :·, 
de la poi itid~ ~i;. ••.:· ,,,, -¿y· 

De hecho/ ....... . .ei'1 espíritu nacionalista que 
',"•\" 

reclamaba Ja r(q~eza 

Desde su p~nt~:;;¡_-~~~~It 
·desde la campaña presidencial. 

empresas extranjeras estaban 

obs tac u 1 izando .a 1 a.·'.· r.efcirina socia 1 mientras cent i nuaban exportando 

el petr61eo para beneficio ajeno. 

Desde el principio, Cárdenas empez6 a mostrar 1 os primeros 

cambios", pero fue hasta el rompimiento con Cal les y su eliminación 

de la política nacional q ~el cardenismo adquirió un tono radical, 

el cual tendr!a repercusiones en la industria petrolera. 

En 1936, Cárdenas tomó una serie de medidas con el propósito 

de recuperar los intereses nacionales de las extranjeros. Entre 

11 Arnaldo Córdova, La política de masas y el f'uturo de Ja 
izquierda en f1éxioo, México, Era, 1979, pp. 9-10. 

" El primero de septiembre de 1935 Cárdenas declaraba que "La 
aplicación de la Ley del Petróleo de 1925Ccuyo objeto era que las 
empresas solicitaran la confirmación de los derechos al subsuelo 
adquiridos anteriormente a 1917) en lo que a concesiones ordinarias 
se refiere, ha demostrado no responder al principio fundamental del 
articulo 27 constitucional. En efecto, permite la incorporación 
de enormes extensiones de tierra sin trabajar". Enrique Krauze, 
op. cit., p. 194. 
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el las, la primera··i'u.e la promulgación de. la· ley de expropiación, 

con la -finalidad de pe~mltir í.1;,a ~~jo~'distiii>~6i'ón d~· la riqueza 

por causa da· u'€ ii idfd):~ú~'. ti'.~ºf~~~;~t~'b~.~f,~~}~,j~t1lt'f~;."~~f:}~~¡~},{~~ l.~c i•onada 

con ogr_arsee.:_que:!;l a·s";var.ia·s:·:organi zac iones 
. . ~ \ :,~>, ~s;~,:f-: . _ ~ ~rfo?·t~s:~¿~?t~li1:·~~1~~~t~·~rn:_:t:;:1~~~~~;}f 1}/t~:~.=t~-t~:·;r::: · :: '.-· 

1 abora les de.:_c:1 a¡ .. · .1ndustr.ia··t;\·patro1 era'"'r,se:'.{o.i'usionaron ... cen .:·un so 1 o 

''":'.::':.y. f~~~~f f,1~-~~,~~i~~.:·:ifr· :·"'""" 
aumentar la.par,~i_cr para· lo cual i'ue 

creada en ··••petróleo Nacional, para 

presionar a l~~·.;~pí:':~·7,ª·,~,~;:·<e~rQ'.''• •.·. 'la competencia tanto interna 

como externa y eventualme~.i:.~·:~·flomimi.r la producción petrolera." 

Sin embargo, la expropiación fue producto de un sueño no sólo 

de Cárdenas, sino también del pueblo entero, anhelado desde el 

inicio de Ja Revolución Mexicana, juzgando por lo que, como hemos 

visto arriba, el pueblo mexicano dio respaldo abrumador al 

Presidente durante los actos expropia.torios. E 1 apoyo popu 1 ar 

interno con que contaba Cárdenas desempeñó el papel dei'ensivo y 

protector ante la presión que venia del exterior. Especialmente 

el de los petroleras mexicanas tienen la importancia monumental en 

" Rebeca de Gortari Rabiela, "De Carranza a Cárdenas: la 
politica petrolera en México", en Agustin Herrera Reyes y Lorea San 
Martin Tejedo!compiladores), NEX!CO a cincuenta años de Ja 
expropiación petrolera, México, UNAM, 1989, p. 95. 

71 En aq1Jel entonces el presidente expresó su idea como lo 
siguiente: "Toda la industria del petróleo debe venir a manos 
también del Estado para que la Nación aproveche la riqueza del 
subsuelo que hoy se llevan las compaftias extranjeras. Para ello 
seguiremos otro procedimiento." Al respecto más detal 1 adamen te, 
véase, Enrique Y.rauze, op. cit., p. 194. 

58 



la nacionalización petrolera; Es que, sin 

"fundada eii 1~'cé:i'~.i'í:.iti'..1~ión de 1917. En este terreno ya preparado, 

el actor principal í'ue el sindicato petrolero ya que, una vez 

organizado, los petroleros mexicanos pudieron hacer las demandas 

justas a los extranjeros, lo que oí'reció un brote de nacionalismo 

petrolero. Es decir, la cuestión petrolera pasó de lo económico 

a lo politico. Más tarde los trabajadores petroleros asumían la 

responsabi 1 idad junto con el Estado mexicano de recuperar su 

industria petrolera. 

Considerando que, si bien el marco jur!dico de la Constitución 

de la Revolución aí'irmó la defensa de las recursos del territorio 

en contra de las pretensiones extranjeras, era letra muerta y el 

petróleo estaba en manos ajenas, los trabajadores petroleros 

mexicanos contribuyeron a rescatar tanto la riqueza natural como 

la soberan!a nacional de los mexicanos, demostrando que la ley 

suprema se habla hecho para servir a los beneficios nacionales. 
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V. LOS PETROLEROS CON LA NUEVA COMPA~IA 

PETROLERA 

Como hemos visto arriba, la indus~ria naci6n~lizada enfrentaba los 

obstáculos impuestos por l o's pe:tr.o 1 ero¡;¡ .extranjeros, puesto que el 

gobierno mexicano tenia que .vende~los. 

Al mismo tiempo, la nueva:e~~resa p~trolera tenia otro problema 

que superar: reorganizar la nueva industria que fue integrada por 

las extranjeras, tanto técnica como administrativamente. Los 

nuevos administradores tenian que centralizar las operaciones de 

la industria que previamente habla funcionado separadamente, cuyo 

resultado era la creación de la empresa Petróleos Mexicanos(Pemex> 

y la Distribuidora de Petróleos Mexicanos en junio de 1938." 

Otro quehacer que tuvieron que sortear en los años posteriores 

a la nacionalización fue el restablecimiento de la cuestión laboral 

asi como la negociación salarial, la condición del trabajo, la 

mayor pa-•icipación en la administración de la empresa, etcétera. 

Durante los actos expropiatorios, los trabajadores petroleros 

colaboraron de manera muy estrecha con el Estado para mantener la 

industria en actividad. Sin embargo, una vez derrotado el enemigo 

común y aplacada la emergencia, los trabajadores consideraron que 

la administración de la industria debla ser suya, dado que sentian 

que hablan sido actores determinantes en la expropiación petrolera. 

" La producción petrolera quedó a cargo de Pemex, las ventas 
a cargo de la Distribuidora y la coordinación en poder de la 
Administración General del Petróleo Nacional. En agosto de 1940, 
la Administración y la Distribuidora fueron transferidas a Pemex. 
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Pero el gobierno 6ardenista no tuvo in~ención de desprenderse del 

control sobre Pemex. 

En noviembre, el Comité 

Ejecutivo General del cSTPRM. hi·z~- un comunicado donde se soiicitó 

la desaparición de la Dist~~buidora de Pemex y se demandó que la 

empresa tuviera el carácter de servicio público y descentralizado. 

Junto con el lo, reclamó la participación de los trabajadores en la 

administración y el reconocimiento cabal del STPRM en la 

negociación contractual " 

Asimismo, el sindicato petrolero concentró sus energias en 

demandar el cumplimiento del contrato colectivo laboral que hab!a 

presentado a las empresas extranjeras y hab!a sido aprobado por 

las autoridades un año antes de 1 a expropiación, 1 o que fue 

rechazado por el presidente mismo, diciendo que resultaba oneroso 

.. Expediente: 432.2/253, 6 y 27 de ju 1 io de 1936, Ramo de 
Lázaro Cárdenas, Archivo General de 1 a Nación. 

" E . ..;pediente: 432.2/253, 16 de noviembre de 1936, Ramo de 
Lázaro Cárdenas, Archivo General de la Nación. 
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para la empresa en dificil situación financiera." 

Cuadro 2. 

año 

1938 
1940 
1942 
1944 
1946 

.tra.ba.Í~dores d~;f:'eme~c.'rn38-1946 > 

prbducción 

44000 
51000 
41000 
43000 
55000 

\rab;;.jádores ·' 

• 17soo 
.21940 

.· 20571 
22867 
29188 

* Incluye crudo, condensado, liq.uidos del gas natural y gas seco 
equivalente a crudoCmiles de ba~rilesl 

Fuente: Pemex, Anuario Estadístico 1988, México, 1989, pp. 29,145 

Como muestra el cuadro, en los primeros años de Pemex, la 

producción de hidrocarburos se estancó, mientras el numero de 

trabajadores aumentó, aunque, en un ritmo moderado, lo que en esos 

años se convirtió en una variable en la negociación entre el 

sindicato y la empresa. En diciembre de 1939, el Estado demandó 

una reorganización total de la industria, pero el sindicato 

petrolero no acept6 la petición, considerando que esa demanda era 

para delimitar los espacios de peder de los trabajadores. Desde 

la perspectiva del Estado, el exceso de personal de !a planta 

impedia la consolidación de la nueva empresa estatal. 

En febrero de 1940, reaparece el choque entre los trabajadores 

petroleros y el Presidente. Este expuso que la industria 

petrolera debla y tenia que ser reorganizada y habla que aplicar 

11 Angelina Alonso y Roberto L6pez, op. cit., p. 68. La 
decisión de 1937 de la Junta Federal de Conciliación y Arbitraje 
otorgaba un incremento en los salarios y prestaciones a los 
petrolero:;. 
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medidas prontas y eficaces. 'En su famoso memor6ndum conocido 

entre !_os p~trolerosLc'!mci· ~los .1·4 :_puntos", éste insistió en: 

reducir el pe;;rsonaÍ_-cj,~' pf~ri~~;,;iLl'~s áÍ.mensiones que tenia en el 

:::::::·:::::::,:º:~í;~::rit~f !If ,:·:::::·~-: ,~::. ,:,"·:::: 
que E:o:;:R:n rpeeclhiagzr6~llt"'.~~~·~·¡~~fW~fGs::e::::l~ada:::een:eor ::: : : 

reducción del personal.''"SrI~i~~~i;~¡;f·administración incompetente de 

la empresa. A finales."de')')ju!To", se presentó un juicio de orden 
:·~:;· .. ":·:_;r¿flPJ¡:~·-:~~\.:'.~·:-_:._ , 

económico contra el sindica~o· petrolero ante la Junta Federal de 

Conciliación y Arbitraje. Dos meses después las autoridades del 

trabajo fa! !aron contra el sindicato." Desde entonces, los 

trabajadores de la industria nacionalizada empezaron a perder sus 

poderes ante el Estado, 

La transición del poder no podia cambiar la tensión entre los 

dos. Las amenazas de hue 1 gas cent i nuaron. En 1941, el 

presidente Avila Camacho decidió enviar el ejército a Poza Rica 

El Universal, México, 29 de febrero de 1940. Aparte los 
mencionados, otros puntos de los 14 destacados son: reducir el 
número de trabajadores t r'ans i torios: procurar, en 1 as horas 
ordinarias, una labor int~nsa para suprimir por hora •.. todos los 
gastos que no sean absolutamente indispensable por tiempo 
extraordinario; suspender ... el pago de renta de casa a todos los 
empleados y obreros cuyos sueldos sean mayores de diez pesos 
diarios; suspender el fallo de diciembre de 1937 hasta el momento 
en que la industria pueda liquidar la indemnización y modernizar 
su equipo, etc .. 

Fabio Barbosa Cano, "El movimiento Petrolero en 1938-1940" 
en Javier Aguilar (coordinador), los Sindicatos Nacionales, 
Petroleros, México, GV editores, 1986, pp. 82-88. 
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para asegurar el funcionamiento normal de la activjdad indust~ial 

y 1 a CTM argumentó .. que .. ~na;,huelga .petra 1 e,:.a :en·· 1 a; ·p 1 ena .. guerra 
·.· -,:}.:.' .• '::<,.. '· .. .; '-., ,. ,• ~.'·.e- '. ·,;;: 

mundial sfE!~1a' :u~.i.: i;·~~;Íc i ó,~>~ 1 os·. i 'nt.;¡reses< de''·I a: e Í ase: obrerá y 
,, _J· ... . ·.;:·-:: ~ :::.·<~-,~~;(_:·k/::f,~: ;,:.-i,~: ~'.~~r· i;: ~·. ·{;~:;,:_-:+~~;,:v;):~r~-/:;_;f:-.~.:.;·;?::"~·.};~·-~-:·?;::~<~1L :;~ú-: __ }:· ~,~~\:.~·;·'-~; .. ·-·:_ -~"J · _ · 

ob 1 igó ·al .::.si n.d icato ~.petra I:ero{a~:.re,t_roc~der,~ante.: .. :.e1 ::.enfrentamiento 

ª b i .. r to·;ii.~.~f J;J·¡~~.~~f "~f ~;;~~~~r.i~~~i~.1¡-~!J~~".1;~0~i+.~v~.:;it r.:f1r. ~:.: .. ·t:•. 
Conforme:2 ·avance· :(l.a,y,reorganización·:?;de .. :.:I a :.industria," se 
. . . ::>:;; ~-<;_~\J{- _ -'.~~t0~~{~~-~:-;. . ~::t~?d~%t~·~t~~i?I#~~?~4-~-\f.\< '. .:_~~: 

desarro.l laran·crnuevos, probl'éni'ás brefro:.::p·at'rcinales: la demanda del 
.:-~-.-. --· ·-.:. ~ ·},:~~_:;~t;:{~t~~-~14ú~~~~~:;r;~i1~~:~~s,~-~ ~:.J~~~~,~~:$:~;~:.;;~.::;:/;:~---:'~ · , . -

sindicato:\:petr·are·ra;.:>;·pa·r:,:rún cont:rato:+colectivo que normara las 

re 1 a~ Í ·~· n;~~·~;~2~~~~f\~J~~;'j~f~~}JfF·J!,~{\'t;f YfW·· •···· · .. · 
El pdmer/cont::~ato,.•'óó(ecti.voi:í:.lei 't~ab~jo en esa industria se 

firmó e 1 17 dei'· · mayo;:·•~¡~: .. 1'942 J. cuatro al'\os después de 1 a 

expropiación. El STPRM logró ganar ventajas de moderado peso como 

el derecho de antigOedad(adquirido de las compañias extranjeras) 

y la introducción de una cláusula que estipulaba que, en caso de 

" Lorenzo Meyer e Isidro Morales, op. cit., pp. 91-92. Con 
motivo de la guerra entre los EE.UU. y Japón y la ruptura de 
relaciones diplomáticas del gobierno mex; 'no con los paises del 
Eje, en diciembre de 1941 tuvo lugar un c~.isejo extraordinario de 
la CTM, donde afirmó que el apoyo total a la politica del gobierno 
de Avila Camacho. En junio de 1942, la CTM informó que pugnará 
en este periodo de guerra existieí'a la paz social, renunciando 
temporalmente el ejercicio del derecho de huelga que establece la 
Constitución de la Repúbl lea. De este modo se limitaba el derecho 
a la huelga. Para mayor información, véase Virginia López 
Vil legas, "El periodo de la unidad nacional y de la Segunda Guerra 
Mundial. 1940-1946", en Javier Aguilar Garcia(coordinadorl, 
Historia de Ja CTt1 1936-1990!t.1J, México, UNAM., 1990, pp. 153-
159. 

" Para febr..,.-o de 1941,1200 petroleros hablan sido separados 
de su trabajo y faltaban 1700 para completar el número determinado 
en el laudo de la Junta del año anterior. Jorge Basurto, Del 
avi/acamachismo al alemanismo 11940-1952J, México, Instituto de 
Investigaciones Sociales de la UNAM y Siglo XXI, 19641La clase 
obrera en la historia de Méx!co:t.lll, p. 167. 

64 



paros, protestando que el contráto' 'C,'¿,f';;¡.étr'vo fue violado por la 

empresa, 

En 1944, año de la revisión contractual, el sindicato volvía a 

insistir en que la empresa no cumplía con lo pactado, denunciando 

723 casos concretos de violación al contrato. Pero la empresa se 

mostró intransigente en las negociaciones, asi que el 21 de febrero 

los trabajadores petroleros de 10 secciones petroleras estallaron 

un paro de diez horas en las secciones del centro para exigir una 

actitud más abierta de Pemex. Pronto la movilización huelguística 

se intensificó, logrando que los 3 mil trabajadores de la refineria 

de Azcapotzalco y las dependencias administrativas del Distrito 

Federal suspendieron el 26 del mismo mes sus labores durante 8 

horas. En vista de la posible huelga de carácter nacional, la 

Angelina Alonso y Roberto L6pez, op. cit., pp. 76, 78. 
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empresa cedi6 parcialmente 0 concediendo aumentos en salarios y 

pres tac iones.·: econ~ní ic.a~•·; . pe~o dej1711do~ sin so! \J,~ i 6n }1u7~a p;.r~ei. 

::.::::·~;;;~;~i~~§f t~i'~~~~l~~liiiiiiJ~j~r··~~~. 
i ntervenc'i 6n.,''presidenc ia 1 ,se f i rm6,~e·l.",7.Lde'::s;eptfembre~", que: tendrá 

v 
1 

geF ni 
0r·.·~m1~ ~a::,d~~a:'!·····s··lr,;·tª,·.;.·"·;,.c·~.~P~:r; .. Jiifm;.·.·~ .• esr.~a~.:~:r·:;e·;~v1i:·ido'~n··· ~·~~·:~:~~·' .~~~1;~~;'2~~f·}~~~~;:'.'f's' .. 

.. .. · - en e_~a?Lr;ic;'':lstú~; el STPRM seguia 

denuncia
0

~ci<J;'.~l.fes éle. violaCiones/al>':cci,B,~f~to C::o1'ectivo, cometidas 

por parte de .Pe_mex. 

Entrando en 1946 el sindicato ·.pet~~lero pidi6 a la empresa 

realizar un estudio general de la situac16n de los trabajadores 

para el ajuste en la nivelaci6n o reclasificación de salarios, y 

a la vez señaló una serie de irregularidades efectuadas por parte 

de la empresa, desmintiendo una lista de personal de confianza que 

cobraba. sueldo::; sin prestar servicio alguno, estimados en una 

cantid3d de 606 mil pesos anuales. En octubre de 1946, 1 as 

trabaj3dares de la sección 35 del STPRM pidió en la carta enviada 

al Presidente que intervinieran las autoridades laborales para la 

resolución de: el pago de tiempo insalubre en las plantas tóxicas 

Novedades, México, 22, 24, 25, 27 y 28 de febrero de 1944. 
Las demandas obreras fueron: supresión de la concesión de Pemex a 
los camioneros independientes; investigación inmediata de la 
Secretaria del Trabajo de violaciones al CCT; cesión de crédito y 
reconocimiento de antigüedades a los trabajadores; exacto 
cumplimiento ~ar parte de Pemex del CCT y designaci6n de 
representante3 de Pemex en las zonas y dependencias de la empresa 
con fa cu 1 tades para res o 1 ver 1 os prob 1 emas con más ag i 1 id ad. 
Novedades, Mé:·:ico, 29 de febrero de 1944. 
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de alkilaci6n e isomeri~aci6n; el mej6ramiento de servicios médicos 
' . : 

en el trabajo, y ¡;._,ellininaci6n del.crecldo ~úm . .;ro·de,•pers~'naLde 
•• ',::; : •• 1\ ,.:}'.(.~ - _; ' • '' ' ~ •• 

~~~~~~j~~r11~~~~g it~t;~111t~{~~~~f~!~l~~:::~~~; 
1 os ·trabajadores;'.;· :sP.li.és· 

1

de qua se decretó ·la 
- - 'º;:..=j"·i;;_":"": 

~·~·bajad ores de 1 a industria 
'-:j.;:·:·.~::~=,~<<:~,1 ~f.J.11':;~·;;~;.:.-, .. -·1~ •-., ~:;"'"""~',r7ri{, "'' ,. · / . 

fueron afi Liado·s··;·del4;si'ndicato'';,;cinc!'usive algunos miembros de éste 
·-:?· ·-_: · .: .. ;·:··t~: -. ~~~;;~~·t·~?;:~¡g~~:-.~f~;~.:~{i~r~:~~·~:.;::::·: : : ... 

desempeñaron ·cargos.1<ecomo;c.-art:os',~:,funcionarios de direcci6n en la 

En ¡ig~~{'~:,(i~i·~_;;~::}'.;~~'[&~res iden te Cárdenas, hab i ende empresa. 
' .. :,;._~ "'··:: 

afrontado dificultades para·::1á·-ciirecci6n técnica, dispuso que se 

sustrajera del sindicato al personal directivo, técnico y 

administrativo y se formara el grupo denominado de confianza, que 

5eria reclutado y nombrado por el presidente mismo o por el 

director de Pemex. Desde entonces el sector de personal de 

confianza comenzó a crecer y tener un peso importante en la 

estructura ocupacional de la empresa, lo cual causó fricciones 

constantes con el sindicato, quien a su vez reclamaba derechos para 

contratar personal sindical izado, ya que no existia reglamentación 

especifica sobre las proporciones entre los dos grupos." 

Por otra parte, con miras de presionar en favor de la resoluci6n 

... 
Alemán, 

Expediente: 432/57, 14 de octubre de 1948, Ramo de Miguel 
Archivo General de la Nación. 

n "Las relaciones SRTPRM-Pemex y sus problemas recientes", 
en El Colegio de México, Cuadernos sobre prospectiva energética, 
México, ago:oto de 1986(no. 86), p. 11. 
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de sus peticiones, el sindicato pet~olero realizó un paro nacional 
' . 

de 24 h.;rasdel 15 a1 17~de aÍ:iri1 de:194a; 'conlapar,t1c1pac1ón .de 
·: ., .. -. - : 

1a mi 1 trabajadore'IS:O'\ ',PÉ>s~ ;..'; la'!l.;;terlÍeric16'n~cte' las.autriridaéles 

::::::i~~¡~~~i!~~~ii~~Ji~f ~iif~~r~i~¡;~~'.~};:if~:.:re: •: 
y el 10'··de.c•juni'o\ien"\•.varTas:tzonas,)/petro mes 

--~~:'..~~~;:~. ~l~*3:{t~?hr:~~;f;~~'.t~~:¡~~~ti;~fy\f1~-;~{~:1i:\ 1g1:~ph;~1~;úf~1Ii;~ 
el sindicato'•'pa'raliizó•,~a · · '.•,capita·r;:: .... 

· --« --;:-.'~:,~~·;,::: 1-~it~~i~~~~~:>i_i~~~:~_ff:;S~{ ·'}· . .,. ·--~;~~~;,-~.::;.t~. 
En el ·mes' siguiente, >H.ª''~' Avila 

:::::•;¡fü~~~il~:i~f ~~A~~~J~l~~~[Vf :r:::•r::,~ ::: 
relaciones del,·:sind1ca,to.,,·pej:rolero con 1.a ·éT'M· eran difici les dado 

-: •• .··: > \u"'.>~!~, ".'>:•. ·:~ ',", 
que ésta no'conco:rélatiá'.con los métodos que aquél pretendia. Al 

··: ' .. :.·-:>.,_,.:' 
fin y al cabo, en laa~amblea general de los petroleros, celebrada 

el 10 de julio, se acord6 romper provisionalmente sus vincules con 

la central obrera oficial. Sin embargo, la CTM mantenia una 

postura conciliadora con el sindicato petrolero debido a la 

trascendencia que tenia el sindicato." 

Junto con el inicio del régimen de Miguel Alemán, la 

confrontación 1 legó a su máxima virulencia. En diciembre de 1946, 

Pemex publicó que aceptarla la necesidad de firmar los convenios 

.. Jorge Basurto, op. cit., pp. 172-174 

El 15 de julio, la Federación de Trabajadores del Distrito 
Federal que era miembro activo de la CTM, 1 lev6 a cabo una 
manifestación contra la administración de Pemex, acusándola de 
responsable de la crisis que afectó a la producción industrial por 
la escasez de combustible, causada por un p 1 an ! nadecuado de 
producción y distribución. Para mayor información, véase /bid., 
pp. 176-179. 
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de reclasii'_icaci6n, :re.visión del contra~oylas cláusul_~s v_ioladas. 

~;~~:::j:;JElii~!~f f ~~i~t~~it~Ji~ili~il~~~t 
. , . . : ·: ·~·· ·· . .-- ;~~:;'.~?'~~,t~~~1:;:~~~~1;,~~::f:~~t·'.{J5t1~~'~t -. -. . . . ~:~~i.ittr1if~:~~~~CY~~~--~/ : ·: . 

quienes ocuparon··;,lasi'~ •. ins.taTa'ció m·pfdi'endo;,:._qúe la 
._· . : '·~ ·~·~· .. ~)?.~~]\::t~~r~1i~~;;i.~;f~tif - ' )M4~}'.jf~~Il;Fr~'.;~)'4.::~:-; :::';' ' 

hue 1 ga se real i zara·/a:;;i;r\i·ve l.'é:J-nac .;.}Pronto'·,n o·s:c:::petro I eros 

deb 1 ª n v 1 vi r r~a~c}~~~~~$~
1

~1i~I~f~~:t\i:s~~~;;;,¿~fii';¡~~;~*~~tl~:~~fl·:rte de 1 ª 
empresa y el , tonio:•;<J•;:'.•;;Bermúdez;:~;:nuevo director de 

Pemex, ordenó, con;; .• 7
1

J:f~'~J;~X~1~·~r~~'.~~,d,~~~·~Y~[~:l·~t~1, 1a expu1 sión de 

48 1 ideres obreras·y:dema'ndó\°<_l_arcar:ic.elación del contrato colectivo. 

La CTM y la CRO~ ·~ipJ~·~-~~triJ!~;.f~::~~iresa en contra del sindicato 

petrolero y el secretario del Trabajo declaraba que se aplicarian 

las más duras sanciones a los huelguistas, puesto que el paro era 

il ega 1 . " 

Fuertemente golpeado, el sindicato petrolero realizó, en enero 

de 1947, la IV Convención extraordinaria donde se aceptó la 

renuncia de entonces secretario general, Jorge Ortega y se nombró 

a Francisco Hernández Abrego como el nuevo dirigente nacional del 

sindicato. Hernández Abrego, un hombre cercano a Fidel Velázquez, 

ratificó de inmediato su afilia~ión a la CTM y aceptó participar 

en la comisión mixta, con los representantes de la empresa y el 

Estado. As1, el último dia de mayo de 1947, el sindicato y la 

El Univers.;:il, Mé:-;ico, 4, 5, 6, 10, 12, 
22, 23, 24, 28 y :9 de diciembre de 1946. 
Petroler¿:¡ en Né.,·ico. Un¡:¡ Crónicci I I, México, 
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empresa llegaron a .un acuerdo,· llamad.o el ~convenio:d:e cabálleros", 

que modii'icé el confrat.o, cc1·eic:ú.vd:;iab.;ra:1/di;!.1944'; 
.::_ -~ \.._.' ¡. ~··' ·: .,_, 

·i:1rmado el 

de.pesos pacto 

y· se 

trabajadora:-~:;·:·.;_ 

pueden 
-~Ji\~¡ 

resumir 

: .. :con sus 

~::Íordados se 

,:'concluido el 

ante la Junta 

obligándose Pemex, por sú·.parte.,>.a· reajustar, asimismo durante un 

plazo no mayor de 60 dias, al 12% de su personal de confianza; la 

empresa reconoce la vigencia de la cláusula 228 del contrato 

colectivo de trabajo, que establece el número de representantes 

legales de cada sección con sueldo a cargo de Pemex por las 

di versas comisiones que ti ene encomendadas, y se aceptan 1 os 

tabuladores de sueldos presentados por Pemex en un gran porcentaje 

de trabajadores. Además, se introdujo la famosa cláusula 36 que 

estipuló conceder a la gerencia empresarial carta blanca de 

real izar abe-as de Pemex, asi como las sociales, las de construcción 

de casas y edificios, urbanización, etc., por contratos 

pa rt i cu 1 ares, pero dando preferencia a 1 as cooperativas de 1 os 

trabajadores petroleros." 

Antonio J. Bermúdez, 12 aílos al 
petrolera mexicana, 1947-1958, México, 
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En lo rei'erente al convenio, merece mención especial en dos 

aspectos, Primero, esa .. cláusula daba vida .·a.1. ·.i'enómeno del 

contra t ismo,, ~n¡:; d~ 1 .• ~.~.:·?Jr.~~t6.:,i~t1::n.{;~;s;}f,~;·:ci~-~~/;~k~;?··,_\~~'.'? de 1 

sindica to.· como:,"de': Ú~ ,:pr.op ia:-;admirii strac i·ó n':.'•' .. '"·:':.•.<'Espec ia 1 mente;:.-·¡ a 
',, • · : .. --·: • :i:;'.· ~~.:c~;~~)~i~\~;l~~:~:o -.: 1~,~.:; ~ '.~ f ;, :;,:,>·,~_,/~~~;)f.;.\~ ¿.(~~?~':·~.'j~,-if;~ ··~:.y~;.;~.:~h~~~~}~<~>~~~{f~-~~-:~.~J~~:\~~~~}~~~~:-: i~\~-,' · ... -'. 

e 1áus.u1 a ·36 ,'.,;.desde,:ent,onces·;·,..se-:,,convi r.t i.o•.{en0{.1a,::e1._ave .. '.',_d,e.l~:;oproceso 
· -· . · -... >: :.:,' -~;:<;::~{~'.::~::_~~~~~~,:~f~;'.!~~~~fa;~:;~o;~':r:~:;:i~if··sJ~~~~~~~:~tt}~:~~J·~~'.~:¡9:~~-~Jff~~~'.'.ir~~:,l~~1;·~?;?l'~:.~~~ ~f :~~r:\:-~~1 -<: :,> : 

i'orma ti vo'. de [:)"poder';~·económico:;y_ · ·. ico'f:de I"': si nd foato .. ;.;petro 1 ero. 
· ._ ·:::-· :.:~:.~ .. :~~'-. --~-~~:-t'-.(~~Ji;:~~ ~;\t?i~!;~t~:i~~;¡.;s~;i:3.~~~~~~1-~::!1~jt;; ~:~~il\~·~Ji~f~>~it?~/~i~fr·~~~~.~;1~~l~f t;:J::;: ~ :=.:.'· -.. · 

El segundo:'-punt·o·;o,mencionable~•·es· '" arti_r:;ode<ent'onces, .'se creó 
-::~·": >~:.~·~;~·\~~d;~~:~ .. ~~:~;;·~F;f!;:J'.:i: .:~:,t~J~~~<,~t~:~~~~~~+~~~:-;::~~~_,:;· · - -

un el ima;d':{:rel~~iol'!~ a':41ndustr.ia petrolera." 

El si~dt~-~,{~}t,i:~~~&~,¡,:: .,,.,,,. ;; y el aumento 

salar.ial;·mi'entra's' a la naturaleza 

i'utura ·da f~;'.·Wh~'.~;~;.f'-, .. .,;:.{~-~:ó,',:t:~~~~\~ .. -F:-:x~:-:~~~enc ia de Pemex. 

En ccimpa~a.cii~ oon'.'los.oaños'·pre-expropiatorios, lo que ! lama la 
. ·,,:.: - . ''· -¡::.;y;·;,'>;:;_;,{,f~~:-~:; .. ;~¡, ... :,:·.\':'· ·:;. ,~·,·· . ·. 

atención e.n e¡· campó 'de:' 1 a·.:negoc iac_i'ó'n. obrero-patrona 1 desarro 1 1 ada 

en la década de los cuaren~a es que, además de las demandas de 

elevar el nivel económico, los puntos centrales se dieron en torno 

al control sobre la administración de Pemex y el aumento acelerado 

" ( .. , Con t. l 
192-194. En cuanto al asunto de nivelación, conviene aclarar que 
la unificación de nivelar los salarios es exclusivamente para los 
que trabajan en la zona centro, los que tendrán un aumento de 15% 
siempre que se comprueba que no desarrollan labores en el D.F. 
Excélsior, 1 y 2 de junio de 1947. 

El 16 de julio, declaró el Presidente en una comida que 
ofrecieron los directivos del sindicato petrolero que "pronto 
conocerá la nación el desarrollo que la industria petrolera va a 
alcanzar, mediante la armonia de los factores de la producción, en 
beneficio de la economia nacional" y que la actitud de los 
petroleros siempre ha sido de cooperación para el desarrollo de la 
industria, y por lo que se refiere a la del gobierno, nunca ha sido 
de agresión hacia los trabajadores, El Presidente se comprometió 
a ayudar a la formación de la colonia obrera en la sección 35, para 
los trabajadores de la refinería Azcapotzalco. Excélsior, 17 de 
junio de 1947. 
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de la fuerza laboral. Como hemos visto ·arriba, los petroleros 

querian mayor· participá.6.ión en la .a.dministración, ·pue¡;to. que 
:·,::«) ... ;:: :>:~· ·.-~.·:.<·_·::_:· ··:,·,~·:··~: ''.t~ -

sentian que~habiap sido_ac.tores ·c:c.n.Óluyeri'te's·en .la expropiación 

petrolera, :10 qü~;i;:~;ia>In-'i~:~·¡:i;~t~d6';;_p6r•taempresa y ei Estado, 

::::.:: ... ~t~j~l~~~~~á~!~I~~:.'~:~!:.:·.~. p:::::. ~·::·:: 
planta ca'~~·¿ .. r·fric crónicas ··:·entre el sindicato y la 

e:,._ .. · ,;~;~: _:·-~~~~-~2~.~~;:~~::J{-:c~;'/~~~~~~":;?;, ,'.?: '.··;/:·-:·;·· 

~~~~~~~~~~~it!i~r:~~!~Eihr.: .. ;.:::::.:::::~~~:::~ ·~:-::~~'.'. 
influencia de tres zonas geográficas: la 

norte, con sede en ·Tampico de la sección 1; la centro en la sección 

30 de Poza Rica, y la sur en la sección 10 de Minatitlán. 

Entrando en la década de los cuarenta, la división de la fuerza 

sindical se institucional izó y la reproducción del 1 iderazgo 

sindical se real izó entre las tres zonas sin mayor fricciones 

hasta cuando se agudizó la lucha interna del sindicato. Las 3 

secciones representantes de cada zona han ocupado de manera 

rotativa la máxima jerarquia del sindicato petrolero." 

Por último, vale comentar la coyuntura entonces desplegada entre 

los petroleros y el Estado, y entre ellos y la sociedad mexicana. 

George W. Grayson, op. cit., pp. 85-86. Desde finales de 
1939, cuando Rafae: Suárez ocupó el secretario general del 
sindicato nacional, tJI sistema rotativo se ha llevado a cabo sin 
mayor dificultad. Pero desde finales de los setenta hasta el 
Quinazo de 1989, el secretariado fue tomado por los quinistas. 

72 



A principios ·da la década de los .cuaren_ta,_ la-·cr.;,ciente :fuerza 

de 1 a c 1 ase obrera· pe trol era, cons id.erada como ':\.ÍnO: de/t'os · .s-ectores . . . ~- -}.~ 

~~~:ia1~~iijlt~f :tll~ll~¡~11~~{!:~.:~ 
llegó a su;máxima vir:lencia/(cohfla:',l;l~gada.deF~·nuevo régimen de 

:::u:~:o~·~:;:~i:;:f '.fa~li~tR(;~:!J.J ~'; -~~~;::,::.:.~~::;:::':'.: 
<: ·~·/ -'~ \~ 

antes. 
,' .:_ . . _.:;_, .. - -

Por otra P<>;rte, con;'~í'>t'r~~scurso del tiempo, la CTM, que fue 

factor decisivo en la:·(~'xpropiación petrolera, sirvi6 de freno a 

las demandas sindicales ·y los petroleros no pudieron contar con el 

apoyo del pueblo ya que no sustentaban un proyecto vital como era 

la expropiación petrolera de Lázaro Cárdenas. 

Asi, bajo una circunstancia transformada, el conflicto obrero-

patronal en esta rama industrial fue inevitable para restablecer 

un nuevo orden laboral en la industria naciente del Estado. 

Aunque la firma del convenio no marcó el final de la confrontación, 

gracias a él, un largo confl lcto laboral de la industria petrolera 

pudo descansar un rato, abriendo una etapa de menos fricciones. 
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I . BUROCRACIA Y SINDICALISMO PETROLERO 

·• •• ·¡ 

r • 1 auROCRAc.r A Y LA CLASE oaRr::~ACMÉ~ r cAJi: 
~;. >:'· .. ·.- .... "·:·' : ·:·>-~'.;,"(' ¡.,.,·;-:/"'~'' <;'~. ;.(.~~~ 

Eo <Mol o~,s C '.~~:~~~d1:i~d$$(~i~}mti:~¡;;;~t· 1' ;tr~7'ª E~Pa•o 1 a 
omb'>Un:f l:úe:néia(ex_éie·s.(va,: de::! os ... empl eados 

·~"''']i!j~·li's::::·:::":·:. ": 
Teád. púb 1.Téos ;··· Probab lamente 

J~~~-§~~gf f ~rI :0:~n que se puede 

trámi.tes· 

públicos 

'ere:·::¡ as· c i.enc ias 

término "bur'éic~~ét~};~¡:~,Í~A' ~:r;~:pto 
sociales, el 

para "referirse críticamente 

a la prollferación .. de.::·~·6rmas y .reglamentos, al ritualismo, a la 

fa! ta de iniciativa, al desperdicio de recursos de las grandes 

organizaciones tanto públicas como privadas".' Si bien, entre 

las dos definiciones, hay diferencia en el ámbito donde gesta la 

burocracia, la burocracia implica ciertamente una fuerte 

connotacl6n negativa: lo excesivo y lo criticable. 

Cronol6gicamente, la palabra "burocracia" fue acufiada por 

primera vez hacia la mitad del siglo XVI l l por un economista 

fisiocrático, Vicent de Gournay, para hacer referencia a un 

fenómeno que cobraba creciente importancia en la sociedad francesa: 

el incremento del poder de los funcionarios y empleados del Estado, 

Norberto Bobbio, et.al., Diccionario de Política, México, 
Siglo XXI de México y España, 1988, p. 189 
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constituido pa.ra tarea~ especializad.as bajo la monarquia absoluta 

y dependient.e del ·;,abe.r'ano.' ") 

Al habla/ cle·Ja.,::;~'~;~:,(i'ón \.i;.ó'iica de la burocra~iá., no debe 
·~ "_ :. :;--.- ,~~,,: ' . :--.-~, ,;,.:< ---., :::.,' ·' --· .... ' - . . . ' ' . ' - ',._, . 

fa 1 ta r . ~~~·;_~;~t~~:1(~~~i;~;'j;ti;J~'.:?;~,I-~:~ .. ~~~:~-~L~'.~,~)/.~ ~:~~¡·?~.¡ 7.~ ;~res· de e 1 1 a • 

De hecho¡ aíi tes/de.'; Wel:ieí:•"¡"•!e F>.pensa:m fen.to .'marx i ·sta"::presta atención 

a 1 té~~ i ri,~";i;,~~i~~~~;~f ~~-~;;:~t/''~;tlf~f t~~;~~~~;;~;;.J!f i:~-~,;~s·1; F · aparato de 1 

partido po 1 1 t ice·- y,, del "estado, ·por· l'o'Ofq'ue'ipára:rMarx', 1 a burocracia 
· :·:_· :>: ·::~ ;?J >.:if:~,;;.,.;s~t ¡:~.;~~:~~:ú:~\:3~,;~~·-·>.;~~~;Li::{l}'.2?P~>?i~';:}~~!;:{~f:6:~~f1J~~~~E({:,~:~:-~_ 2 -~~.; -

'fue una;;percepc i.6·n,,:·c'r.irá .:'.de\"ras>amefi'aúú;·i"•i nter.nas "".:fe! 1 a presencia 

de un .ª~fff:ri~it~~~~;~'.~·:;~;~~~~~~fitt~JJ;~f~i¡P~~~'J, expresa que 
1 ª 

burocracia, ·como ;ampl'.iación,.,.de.das.:.ci'unciones· del Estado, era un 

resu 1 tado ~~'. l~ ;J:f¿'it~¡-l~({~~~!i"~ft~';~fi~~~~F!~~~~j~; en soc !edades con una 

el 3ra dHereñcia 'J:¡~~'l:~º~~,;~~".!:~~ftW~~i~':":w~~;tja tradición marxista, la 

burocracia se trata en el ~o;~t'.o;~ri'()~;~o,/itico y estatal. 

Weber, prestando mayor atención al análisis de 1 os tipos de 

dominio, argumenta que la burocracia es el resultado natural y 

racional de la sociedad moderna y no es un concepto 

antidemocrático, y que se generaliza más el sistema burocrático en 

nuestro tiempo del Estado activo!participativol que en el Estado 

pasivo. .Según la. conceptuai.l ización weberiana, existen tres 

tipos puros de dominación legitima, 'fundamentados de carácter 

racional !autoridad legal 1, tradicional !autoridad tradicional 1 y 

carismático< autoridad carismática). Weber dei'ine yue el dominio 

!bid •. p. 159 

Al respecto más detalladamente, véase Juan Felipe Leal, 
"Apuntes sobre la burocracia en las agrupaciones sindicales", en 
Cuadernos Políticos, Mé:-:ico, enero-marzo de 1980(no. 23). 
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legal se asienta en la creencia d~ la legalidad de las ordenaciones 

estatuidas y en el poder: de mando_~de. los;.· llamados :por esas 
. "·".; .::, 

ordena~ i o ~;~~,y j_t00i:iw ~1!\~~~1:~;y1_~;f di~-~~•~t:,:_;}•:-\3b:~{~-~~x~\~:~-t;_.~t~:j·_1 .,ti pci 
más puro_. de.-· autoridad·,;¡ egal:'; •:\/' 6;Al-/mencionarYel'''requisi to ,,:socia 1 · 

y eco:~ó::~-~s~~~r.J~[f;;:~:~{~~;&í~~t~~%i~2-,,,_,-,~;~:;i~~ ~~-~:{~~?'f:ti~~.-i.os 
individuares'.\\;~cóm :ccim o'nenté .ebe~::<•ser_ 

pers~n~ 1 *~5t;¡u:~;: 
cargo; 

e 1 cargo como 

·1'a clasificación 

:cJ:~i:::s~.i1 dós fijos; ejercer 
:'.'(:· ::·:_'1' 

{;,,ner' ante si una carrera o 

perspectiva de 
- r .:•.';.'.;·'-·:,:.:;.};_-.. '.;.(;;~:-~--:\;.~ •• !, < 

as.censó"-_ y_,, ~vanees, según ju le i o justo de sus 

superiores; trabajar con completa separación de los medios 

administrativos y sin apropiación del cargo; estar sometidos a una 

rigurosa di se i p 1 i na y vigi !ancla administrativa. Como 

consecuencia, la dominación burocrática significa socialmente en 

general: Ja tendencia a la nivelación en interés de una posibilidad 

universal de reclutamiento de los más calificados profesionalmente; 

la tendencia a la plutocratización en interés de una formación 

profesional que haya durado el mayor tiempo¡ la dominación de la 

imper:;onal idad formal i:;ta, sometido tan sólo a la presión del deber 

Max 
Gese/ / scha ft J, 
160, 706-708. 

Weber, 
México, 

Economía y Sociedad fWirtschai't 
Fondo de Cu! tura Económica, 1979, pp. 
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estricto·.' 

un debilitamiento respecto'·:: del tipo de organización burocrática 

pura.' 

De esta manera, la burocracia de Weber se concibe como una forma 

~oderna y especifica de las soluciones dadas al problema general, 

maximizando los niveles de productividad administrativa no sólo de 

las entidades públicas sino de las empresas privadas. 

Sin duda alguna, el concepto clásico del término recalca los 

aspectos positivos de la burocracia como el tipo ideal de 

dominación. Pero con el transcurso del tiempo, la explicación 

weberiana se constituye en incompetente ya que se da la 

burocratización de la burocracia, es decir, otro modelo de 

burocracia, lo que podria 1 !amar el "tipo rea 1 " . Esta 

burocracia, por sus ejercicios agregados por la transformación 

/bid., pp. 176-lBO. 

Max Weber, 'Qw~ es la. burocra.cia.?!Was ist die bürokra.tie?J, 
Argentina, Editorial La Pléyde, 1977, pp. 25, 26, 29. 
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social o los redescubiertos que antes hablan ciculta o, ! lega ·a 

considerarse d 1 fer;.ente .de 1 a :~nteri or • 
-,., 

a marcar una :degr.;.cia6i6n cÍé 1a;éstr~é':fora ·Y cÍé<íasi del 

ºº"::::: ;t~f iiii~!f~!~~·~.~f }~~;~.ú~.t ..... ········ 'ª' 
sindicato/Y.c:en'";eQ~siíidicato,< ¿)c¡u'é :i~pl iéiÍ.. el .ía.·ceii el movimiento 

oO•:::.t~f~if~~~~~l~,L:.•ia ,ji.~ ooolempo• ""a, ª" >a 

L• burocrati a~ión llegó 

medida de'. "qué'';." se' ··:'éxp;;.nde su tamaño organizativo originada 

principal.~e~~~: en el aument·-· de . ~~~> é:~~ponentes, experimenta la 

multiplicidad de sus ámbitos a·pera'tivos,. lo que podria llamarse la 

diversificación de funciones. Una: de las funciones m·yores de la 

burocracia, como hemos visto en el concepto de Weber, es agilizar 

eficaz y sistemáticamente labores administrativas complicadas. Sin 

embargo, el creciente volumen de la organización 'onl leva el 

creciente peso de 1 as funciones de su burocracia, me os donde se 

encuenlra el mecanismo de operación altamente industrializado, 

mecanizado y automatizado. 

En este contexto, la disfunción burocrática es un 'enómeno que 

se trató anteriormente con menos trascendencia, cuyas nociones son 

la imputación de responsabilidad, dilación adm1nistrativa, 

endurecimiento organizacional, desperdicio de tiempo, 

arbitrariedad gerencial, etc .. Dichos perfiles e imágenes 

negativos se incrustran en la burocracia sindical mex cana. 

No cabe duda de que buena parte de 1 os académicos sobre asuntos 

laborales están de acuerdo en que la burocracia sindical o 
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ESTA 
SAllk 

TESIS 
GE lA 

Nn nmt 
B!~i.UJTEGJI 

charrismo es el rasgo mAs representativo del sindicalismo mexicano, 

En sentido estricto·,· el. charrismo es un modelo de la burocracia 
'.-.,. 

o :se·a::;_ la burocracia sindical 

· l l. amado, "charrismo", 

debido a:" 
o 

'v¡• 

'prAC:ticos 
,•'·" .. , del 

una amenaza; 

violación'' .pE;;'rllla:nente; ·de ':::Ios.'j;,;:derechos·,,;.;'inndicales 
.----~ ·· ·.:-:::; '.·:('.,'.f\~~:r0,~t~'.:;~~;~~:;}>~.>;:'..'·- - ··· 

de los 

trabajadores; aplicaciói1 d~·· los ·:métodos antidemocrAticos; 
._:·_>,:_! .: ... :· :~)< 

malversación y robo de los fondos sindicales; trAfico arbitrario 

de los intereses obreros; cohabitación de los lideres sindicales 

con el Estado.' De hecho, las reformas que plantea Ja burocracia 

sindical no son sólo demagógicas ya que reivindican hasta cierto 

grado las demandas economicistas, principalmente de salario, 

viviendas y seguridad social. Es deo ir, es capaz de aportar 

soluciones concretas. Sin embargo, la reproducción de la 

burocracia sindical se deriva bAsicamente de los fundamentos 

previamente mencionados.• 

As!, la burocracia sindical mexicana o el sindicalismo charrista 

puede interpretarse, en términos simplificantes, con nociones de 

corrupción, violencia y antidemocracia. Dicho de otra manera, en 

la relación con los componentes obreros, tiene un contenido 

José Woldenberg, "Sobre Ja burocracia sindical" en Nexos, 
México, octubre de 19BO!no.34l, p. 3. 

/bid .• p. 4. 
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antiobrero. 

Al mismo tiemp.a·, si· vemos .su· relación can· el Estada.,· se,podr.ia 

detectar q;,e; la\bJrocpac¿·.~:l.ridfo~l· ~~xicana tien~o.tro .sentido: 
•,,.-, '.·.;, 

en e 1 m":)'or, C::a•ú,/}~';.·'.~:ªP,.oyoi ~·/ l·~"'J.g¡i ~i'c~ iub~rna:menta 1 , más a 1 1 á 
.. "-.V\~ .. ~/_; ;:).~?~~:.:<}J<J·:.~·~~</·:·;~:-T/i.·: ,;:·.'.~:;.<::··~:"?~:.'.~7{~S;.: :~;...:·.--:;\~:: ~- ··.-·· ·>-:· · :--· , 

de los·'.intereses[o:·generalesL.•;ae;.;:s·us:;,_srríé:lfo'alfaados, lo que puede 
\~:~ .. :~~·h.{~Y~~~{~~\~-~;~-~{f.:;··:si~t·,~0~'.r:;·;~:;~~;::\~·~)::~J.:,~-;-~H·\:~:-~ -~:-?;: ,,,~-! •• - · - ·· · · 

llamarse o:ficial:isirio.i:.sindiCal;. :ii: .. ·.-.:¡··"'.• !.)·i· 
Estas da~-:~~~J~~pe'~~Zt~f~I~~lfi-:~.~~:;._~~~o;•; como se ha mencionado 

arriba, ~~~~'c;i'a:'.1~~~f~:~~~~'~'B'i~~;s:Cle{_·tj~~~:e l. charr i smo se extendió 

rápidamente al rest6·:;J·~:~~·1~:.:1:;~·r;:;c:r:a'cia sindical. originalmente 

establecido en ~l 'si'~~f:cia~~.1'e~;ocarrÚero por Jesús Diaz de León 

en 1948. 

Enfocando a la ·indus~~ia petrolera, los caracteres mencionados 

de la burocracia ~indical se convirtieron en un fenómeno común en 

esa industria, principalmente a partir de década de los sesenta, 

lo que recordamos como una mayor representación del "Quinismo". 

Desde entonces, la burocracia sindical petrolera se convirtió en 

el sinónimo del enriquecimiento de los lideres charros mediante el 

contratismo, la venta ilegal de plazas, la represiór1 a los 

movimientos disidentes de los técnicos y profesionales, la 

manipulación de los trabajadores transitorios, el apoyo categórico 

al Estado, la lucha interna por la hegemonia entre las secciones 

I"ivales, el manejo arbitrario de los múltiples negocios creados con 

las obras sociales, la malversaci6n de las cuotas sindicales, la 

exclusión de los trabajadores en el proceso de toma de decisión. 
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1.2 PRELUDIO DEL OTRO SINDICALISMO PETROLERO. 

Tras la l leg;cil':·'.~~·"M-lguel<,:~~.;.mán ª'.la Presidencia, se estableció 

et c1v111.;,;;'r:i-p6~~-~¿~-¡\;¡/i.ori~rt~ "" l'léxico;~ºm~ una muestra de que 
'~;; .... -~ ... J:'' 3·,:,\·.~· ··~·"''"'·C.·.;-

~: ~::ªJ:~Jd·ff,f~~M;tl>ff.'.~~e, _h~bia ~-~º~~IÍdado, superando 1 a etapa 

opo::; :~::~~~~~&~~~~~",~f ·1~iJ~~{~z;;::::: :: ".":··,"":·":·,":: 
naciona!é,•(¡¡jra·cias•·en•.'•par.te :at.-:corifl.icto mundial, pero sobretodo a 

:: ,:"".'.'Jt'.1)$~~;~~~~¡~~~~~i?i~, .~ .... d. d••'• • , """ª"'. 

La de't~~mr'riac;ión' de - l·a· industr'ial ización 'favorecida por la 

conducci6ri y participación est~tal, da lugar a que la exportación 

de productos agropecuarios y mineros sea considerada como la fuente 

fundamental de obtención de divisas, necesarias para estructurar 

la base industrial. 

A lo largo del sexenio alemanista, se asentó un proyecto 

económico que se identificó al auge de la burguesía industrial, se 

construyeron obras de infraestructura y se abrieron las puertas al 

capital extranjero, principalmente en el sector manufacturero.• 

El mayor rasgo de la poi !tica económica de 
industrialización de Miguel Alemán era 1 a estrategia de 
"sustitución de Importaciones". Para tal propósito el gobierno 
mexicano puso en marcha medidas más eficaces de protección a la 
industria frente al competencia externa. Entre varias, en el 
sexenio alemanista se privilegia el uso del permiso previo de 
importación como arma proteccioni:5ta. Al respecto más 
detalladamente, véase Arturo Huerta G. Economía Mexicana, más allá 
del milagro, Mé;dco, Ediciones de Cultura Popular e Instituto de 
Investigaciones Económicas de la UNAM, pp. 19-22 
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A la sazón, la industria petrolera mexicana que habia resuelto 

1 as pri ne ipa 1 es di i'i,óu 1 ta:des .. dE!seríc,a~enada:s desde> :iá. e:.propiac 1 ón, 

pudo iniciar-:l:a,. c'C:,'nsol ida<;>ión y .expa':!;¡:¿,n :int:~r:ri_as~ .~~~o. indica la 

tabla. - Se ~onst~~~;.ron .(as·~ ~e~i~e;iá.;,.:·,j~_F'dz~''.~tc.;_--~n 1946 y 

~~:~ii;.1~f i¡;;t11::~~~i,,.;:,.:}~~:~:::::::, ·~~ 
exp 1 oración ~'.,·y. !·'per,i'orac,ión:;.:.se. :recuperó en i'orma rápida. E 1 

2 :"::': ~-~.;;/:·/;~ •• :.~,:-i,:t:~:~{~?~~~i ~~<t:!~t;~~ :<~·~/ i ·, ;~~-: ., .. 
aumento de:;p~od~~~~.i ~:~·:;0tro 1 era se debió a una 1 abor intensa en 1 a 

expl oraói'Ón/'.~Jyb-;,·f:¡¡;•¡;¡¡_jlTa-dó más grandioso i'ue el descubrimiento de 

1 os campos de 1 a nueva Fa Ja de Oro en 1952." 

Cuadro 1. Principales indicadores de la industria petrolera 
mexicana (1940-1952) 

año 2 3 

1940 44045 926 25 
1942 34826 836 15 
1944 38197 689 34 
1946 49240 738 49 
1948 58520 1008 82 
1950 72422 1762 218 
1952 77278 2649 302 

1 Producción de crudo(miles de barriles) 
2 Producción de gas natural!millones de metros cúbicos) 
3 Numero de pozos en producción 

4 

131 
140 
150 
153 
180 
187 
226 

4 Capacidad de destilación primaria!miles barriles diarios) 
Fuente: Pemex, Anuario Estadístico 1988, México, 1989, p. 35, 38, 
51. 

" George Philip, Petróleo y política en América Latina, 
movimientos nacionalistas y compaflfas estatales, México, FCE, 1989, 
pp. 350-351. Pemex, El Petróleo, México, 1988, p. 105. 
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Conforme el avance de la.actividad de producción de la industria 

petrolera, también' e 1 .movimiento. o.brerci' se. puso· a' transform,":rse. 
~-:_- ' ' 

Como '1a ,aclitJd: colabor!.:éiionistéÍ.~Cl'E. Herná.ndez ~bregop'rovocóel 

:::::::t:~~;;~~~f~f $~~~,~~i~ígiií~lKtk~~~~~?~:¡,;J·~·':·. 

esta manera, el 

sindica to democrática y 

progresista. 

Pero el panorama del movimiento obrero petrolero se distorsionó 

en marzo de 1949 cuando el sindicato petrolero solicitó la revisión 

contractual 

El S~PRM buscaba regular, además de las nivelaciones salariales, 

el limite a la expansión de los puestos de confianza y obtener 

mayor participación en los aspectos administrativos de la empresa. 

Ante esto, Pemex señaló su imposibi 1 idad de satisfacer las demandas 

obreras y sol !citó la intervención de las autoridades laborales 

para resolver el conflicto. Al intervenir los secretarlos de 

Gobernación y del Trabajo, se llegó a un acuerdo entre ambas 

11 José Rivera Castro, "Periodización del sindicalismo 
petrolero", en Javier Agui lar<coord l, Los Sindicatos Nacionales, 
Petroleros, México, GV editores, 1956, p. 30 
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partes, .lo que ocasionó un desc.ántento de,. algu_nas secciones 

pe trol eras. AL. instálárse' lá, Sexta Conv~nción. Gi:i~;,,~al ;o·rdt'naria 

:: . ::~:-~::;~~-,~:,:~;~~~~f l~~~~~~~~~~tSi~~~~~i~:~:~: 
por el secretafi.o/del:·:Traba'jo¡'.\:i:¡uien'.jmanipúl" · unos>;l·idel'.es que 

b o i c o te~·~o~;LYi~~~~~}:~~~~}~f~~~~~~;~tf,~;'il''~~lli~ yJf;~~?: v'e rd ad e ros 

representantes:-.:abandona rit -r.:r,)·.:.·.· .. ··.·:·.•.'.·.:!.•.l ... r.i.t_~jil~' ·seguida 1 os ' ' :, j7¡: ;\~!Jl';f;G'.~ ,,,.. ;:;;: ' .•.. 
delegados.••at.'.:·t•:servi I'.no;,..;; ns.t'alar'on la denominada 

• conv~nc ;ó~·~· •. ¡d~~f,;Z'f;~f ?'~'gt~:~~:~~~ ~e 1 ogr6 estab 1 ecer 
~·,. :::_,: .. -·:~~;~~:\: .. 'i'.f/~\1'Hit~~t~1Y~~~k~ 1_~}~r;.~··~~;~~r~;~::·'.'-:· ·- -

el nuev'o _Comi_t_é,,\~E:jeg_u~~'i;y,,o, s_~guiria,, la 1 inea gubernamental, 

:: , :::':.,:::~~f Nf f l~\\~}~~1~~:~:~:. '::, ::::::. ~·:. º;::::: 
sindicales y de varita-de pÍazá~ 

Estos acontecimientos implican un proceso de control burocrático 

del sindicato· petrolero. Con el convenio de 1949, se dio el 

sometimiento del sindicato al sindicalismo oficialista y al Estado, 

dicho de otra manera, la combatividad demostrada por los petroleros 

frente a la compaftia, principalmente durante la expropiación, fue 

disminuyendo paulatinamente. 

Aqui merecerla mención especial el fondo de la politica laboral 

alemanista para entender el fa.mo:::.o fenómeno del "charrismo" 11 tanto 

" /bid., pp. 30-31. 

11 En octubre de 1948, la direcci6n sindical ferrocarrilera 
encabezada por Jesús D1az de León, "el charro" formuló una denuncia 
judicial contra un supuesto fraude de los fondos sindicales contra 
los grupos democráticos, solicitando la intervención del gobierno. 
El 13 de ese mes, 23 secciones del sindicato ferrocarrilero lo 
desconocieron como secretario general de la organización. Pero 

<Cont ..•. 1 
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de los ferrocarrileros como de los petroleros. 

Como se ha •dicho., !a.';clave de;; ·1a·.?o.l i.Úcá .. alemanista fue la 

industrial i zác 16~ .. q¿e t,e;ric:1 i ó\á':'est i ~Jr.;.:r.·. eÍ.(i ilgreso. '.de i nv,ersi enes 

::::::::&,rf ,~,i~íi1f tl{~Wi~~i!ll¡~~f ~1J'p·:~t::t;, .:: 
labora l. .:·.es.taba'~'.'más;'i;,l::fgadai':''c ro·s~d·n.tereses;;o;pat:roria 1 es: ·cuantas 

menos '.:~~~~!~~J~;~i~i;:éJ~~~~f:~;t~~~i.iti''.}~~~étfJ?i , .. . :.~•;;';i:g id a condujo 

fácilmente\a:,que]'las;'hi.11itg·as<:no'fdebia·n:••pe. :.~]~~:~~l'a paz industrial 
- · . :~ -'~·:. ·.,.':>: '..:.~.~;~·:·,.;~,;~::tt~;;~~~::;,}~~~~;}ir~~:.\~Jf;.~':; :·:·-.h~:-':~'?r.·~ 

y tranquiUdad;·:,soci'aW·i} · de la clase 

;~:~~~:~~~j~f ~jl~il~~~~~:~:::::::::·::~:·"~,:":":":º:_::: 
petroleros en-donde los esfuerzos gubernamentales fueron fuertes 

11 C ... Cent. l 
al dia siguiente, Diaz de León, con el auxilio policiaco tomó por 
asalto las oficinas sindicales en la ciudad de México, por lo cual 
el gobierno alemanista logró restablecer a Jesús Diaz de León como 
secretario general, lo que se 11 ama el "charrazo". El término 
"charrismo" obedece a que Diaz de León era muy aficionado a la 
charreria, lo que explica su apodo. Desde entonces, el charrismo 
emergió como una forma de control estatal sobre la clase obrera 
mexicana. Al respecto más detalladamente, véase Luciano Cedil lo, 
"Las luchas ferrocarrileros de 1948-1954", en varios autores, los 
ferrocarrileros hablan, México, Centro de Investigaciones 
Hist6ricas del Movimiento ObreroCClHMO> y Universidad Autónoma de 
Puebla, 1983, pp. 133-139. Raúl Trajo Delarbre, "Historia del 
movimiento obrero en México, 1860-1982", en Pablo González 
Casanova(coordinadorl, Historia del movimiento obrero en América 
Latina,lt.li, México, Siglo XXI e Instituto de Investigaciones 
Sociales de la UNAM, 1984, p. 51. 

Para mayor información sobre la visión sumaria del sexenio 
alemani¿;ta, véase Enrique Suáre:: Gaona, .:.:Legitimación 
Revolucionaria del Poder en Néxico? (los presidentes, 1910-1982), 
México, .Siglo XXI, 1987, pp. 91-95 
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con el fin de controlar a los.sl~dicat6s_ de, dichos eétores, lo que 
, , 

representa que el tamaño de ,'1 as 'hue'(gás ,se 'incre 

frecuencia de el•las·-.des~F.n.~i:~:·,~n-•··~~~;Fr::r~6n;,;c'•·'.;· .. ·• :~xe,nios 
anteriores. 11 .De ··ta 1 ·manera,·:.· el • .. conf 1 icto; entre. ·1 os1-·traba·jadores 

'"' 
00 

' •••.• • ~ •. el ;¿¡~f¡~;( ¡'J!'f~¿; it;~,~:~~;~;¡¡i~~;~¡~• > ~ á o 'º ooo a' 

tica laboral y 

humana de la industria.;' expr:;'.9s~n··::su1,1c::onsenso o di ,cordia ante la 

poi itica estatal. mediante\~.~-~~i~-:~,-2i·~;~:¡~~l. El stado tiene que 

dirigir la industria 'petr'olera·:·.·conforme a su plan económico 

nacional, controlando el movimiento obrero. P r parte de la 

dirección de la empresa, ubicándose en medio d-1 Estado y el 

sindicato, opera y administra el proyecto empresar al de la misma 

con la fuero:a sindical, teniendo relación de arriba-abajo con el 

Estado en el mayor caso. Desde este punto de vis a, la relación 

tripartita entI'e estos actoI'eS define el carácter' de la poi itica 

laboral y el sindicalismo de esta industria. 

Sin embargo, la gert?ncia empresarial de Pemex como variable en 

esta relación es mínima en la mayopia de los casos iuesto que ella 

tiene I'elación veI'lical con el Estado, aseguraca poI' medidas 

estructurales asi como poI' el nombramiento do! director y 

Francisco Zapata, El conflicto sindical en mérica Latina, 
México, El Colegio de Mé>;ico,1986, p. 113. 
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funcionarios de confianza,, revisión e intervención de ingreso y 

egreso, decisión d~l::precio interno_del'.pe_tr_ó:J_eo,_ etc.. Por esta 

razón, Ja interacción :~nh,é: ,Jb~ tra'b!aJadc:ir'es, 0 y,,,,:e1 Estado es 

::::::;~~;;~~i~jl~H~f ~¡jf lrl~i~~é\!: . :~.:.º· ::::: 
subord_inada,',al'.[i-Esfa,d no"?,;"debid_ ~óát'r'ibuci6n que poseia 

el Ej~§~i'/.v;ill}~~~~;y;,~J~~~1(~l~~¡~¡¡~}!~N!~~jfiimayoria de 1 a cúpula 

adm i ni stra,t i va ;'\:el'~peso::que/e_l i:a-~:oclipa ,no:'simp 1 emente puede pasarse 
- _· ,:_ .. '¡\:.·.:: ~:;t'.~v·1~·~{~~~;~~~~~~'.1~1~r~·~~~~~~:~:t;4\f.~?t~~ft~~$~}:~;~~~i· ~~;:~.:r~:t;:::/:~:·: ~: ::;· · .. · 

por al'to;';'_(':':':''oLa,,,autonomia}-de:-_-l_a_«:dirección administrativa de Pemex 
-~ . ' ,:.~'::[~:::·~~~¡:?i/t~~~¡~~¿~:;~ ~~:,~{:: .' ::~~;> . -~--· :.-~:<._.-. ·::·- ·, . . " 

viene ',d-~l,'f:y1,~,,";.':;~-:!:_g~:;de':cada':«director, cuyo poder no se basa en su 

autoricial-_'.fcirmai. como el Jefe de la empresa sino en las aptitudes 

Entre ellas, lo que es más importante es la 

vinculación de cada director con el jefe del Estado, tanto pública 

como personal. Este fue el caso de Antonio J. Bermúdez. 

La gestión de Bermúdez de 1946 a 1958 puede considerarse como 

la etapa de la censal idación de Pemex. Como hemos visto arriba, 

en este pel'iodo, se logl'ó la !'ecupel'ación de la explo!'ación, el 

desa!'!'Ol lo de la refinación y gas natural y el descubrimiento de 

la prolongación de la Faja de Oro te!'restre, y se abrió la puerta 

del petl'óleo a los extl'anje!'os en el campo de la perforación, 

haciendo un convenio de contratos de riesgo. Esto fue para 

canal izar las presiones provenientes de ciertos grupos extranjeros 

que intentaban modificar la legislación petrolera, y para conseguir 

un préstamo de los Estados Unidos que seria destinado al 

saneamiento financiel'o y a la modernización de las instalaciones 
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de 1 a empresa.'.' 

Otro punto· ·que no debe omitirse 'es .que,· a. partí~ de la 
· .. ,·,, .. 

::::~::::I::::::~~(Dfüt.rJJ~~ej~~···if P.~:~·¡.~]~~:~;~ª .. ::t:~~r~n.t7rnJf~· :: 
e 

1 
en f.oq ~~;:.'.;~'f:iS~~t(1~~&F~~1f ~0~~,f-~t:~~tf~~~::.~I\t·t:'.r~B~Mt~~~~r:~i2·.~l,iff '.·y···· 

e 1 otr~, /,.;~¡ promocioni'sta ·o.'¡:ír i va ti zante i.17 '.:'<.En t'ér~i:no~··:g lob~I es, 

el prime~·º )lie ~o~lnante 'en 1 a ·~mpresa'.du~an·t·~·~r·~~i-~~~~~ni~·~::~;~;~~s 
·:;-::~/ 

11 Hugo Covantes, El Petróleo en América Latinaf¿Un Patio 
Energético de Estados Unidos?), México, Edici6n personal, 1991, p. 
181, Isidro Morales, et, al., La 'formación de Ja po/itica 
petrolera en Néxico, 1970-1986, México, El Colmex, 1968, pp. 24-
26. Tras la expropiación petrolera, la industria petrolera no 
puede ser adquirida o simplemen·te explotada por particulares y 
menos aún por extranjeros y por decreto de 1940 se suprimía el 
otorgamiento de concesiones en la industria. Los contratos de 
riesgo han aparecido en junio de 1947, cuando Pemex hizo un 
convenio con la Sugar Oil Company de EE.UU. para la perforación de 
100 pozos en el Istmo de Tehuantepec, Poza Rica y Reynosa. Según 
el convenio, la empresa recibirla 10% de utilidad sobre el 35% de 
la potencialidad atribuida a cada pozo y adquirirla un 15% del 
crudo producido. En caso de ser lmpr·oductivos los pozos, Pemex 
pagarla la perforación en un lapso de diez años con un crédito 
anua 1 del 3%. 

17 En la abra citada de Isidra Morales, et.al., se explica 
sobre dos en-foques. El primero argumenta que la industria 
petrolera, siendo del Estado, no debe perseguir el lucro, "pero que 
estarla en posibilidades de expandirse para cumplir con el objetivo 
del suministro energético, al mismo tiempo que utilizarla criterios 
de racional !ciad con relación a la explotación y conservación de los 
recursos petroleros. Además, este grupo pugnaba porque se 
mantuviera cierta autonomia de la institución frente al Estado, 
sobre todo, con relación a las decisiones de orden técnico", hasta 
el manejo :e :3U f1Jerz¿1. 1 a.bora l. En cambio, el segundo intentaba 
ligar cier t.as .;i.ctividade.s ele dicha empresa con intereses de tipo 
privado, basándo:;;e en el otorgamiento de los contratos de obras sin 
mediar licitación alguna, la apertura del campo de la petroquimica 
básica al sector privado, y señaló que los criterios de orden 
técnico pudieron pasarse por alto para algunas decisiones 
importantes. En el marco general, Pascual Gutierréz Roldán y 
Jorge Dlaz Serrano se inclinaron este enfoque. Al respecto más 
detalladamente, véase, Isidro Morales, et. al., op. cit., pp. 26-
27. George Philip, op. cit., pp. 351-352. 
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de Bermúdez. Desde entonces, estas dos versiones internas han 

formado el eje prin,?ipal en determinar· .la pcílitica· petrolera 

mexicana.· 
: '>··· ·'~·/' 

:·:::::.:: · ;:;1~:~t~¡~~~~~~f j~~~~'íitlii~~~Elf ~:::::: ·:: 
fue sign1 i'ica t iyo .•.. <;'>Í''i'>'•·;;•,Bermude¡_ ecoinend6;;.:o.t.ra :· opc ion, 1 a que 

pudiera ev.i ~~;~¿d~5~~~-~~~j*~~\~~~~;;W!fk::,~;~1~t~{~W~'~·~¿~~tri a petrolera 

mexicana volviera'ª' quedar·se';{e_n:'lJli'ano,si•!.e.xt'ernas. "Tal opción 
-~- -.-. '_:_>- :·.'-: º_'><7 /-::.:1)~:)~f;:t~f~=?3::~~:{.:-; ~:,_~ ~ 

requería ciertos cambios ·en··.1a·:·estructura· interna de Pemex, y en 
;.· -__ .,··, .. -.·. _. -, -

particular la reducción del poder. sindical y el surgimiento del 

control de 1 a empresa" . 11 Esta 1 !nea directriz, apoyada 

enteramente por el gobierno, provocó necesariamente choques con el 

sindicato, lo que explica una 'faceta de la formación del charrismo 

petrolero. 

11 George Philip, op. cit., p. 347. 
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1 l. QUINISMO 

11 .1 LA. APARICION DE LA QUINA"-

Debido al sometimien.to:de }os trabaj.adores petroleros a ra· pol itica 
:n:'/ .~· 

esta ta 1 , .,1 cis '·prf ineros>años'del'' presidénte'.Adci!.fo · Rui z Córt i nes fue 

un pericidk .~:p¡_~·~·~r,~·~:r~fa~i;~~¿i·~,i~~t6~i·o;:~~~:.~rt~~~.i~F~~ ;' Pero' 
., , - ~,:/~·.i.",;;._~,.!, ::':t::~'(:'..{·j'·; . .<:;~~·.,.: r ,··::;~:\' .. -', ~..., ;; • 

con• e 1, ,~;~~:~Ú·l~él~t:f};~~r~~'.'~~jl~&~L;~1~:~"~t:0~.~~:J~tr?~:da•: y de· traba jo se 

hicieron crit~".~.s;·•10·9ue·i:mpulsó;'de·;n~evo,a los. petroleros a la 

recuper~c¡ó~~~.··~·~ ~·1¿::.··i¿;;~~,2~ %'~~i:~~'?J~rE~i':t~~ra demandar mejo res 

condiciones eic~nó.~icas·:y•·saciales_~ Er(;.bril de 1954, la moneda 

mexicana se devaluó en un 44%, pues pasó de 8.65 pesos por dólar 

" Según la vers1•on de Raúl Trajo De labre, los análisis del 
movimiento obrero en México ponen especial atención en las 
actitudes de los lideres sindicales y sus relaciones con el Estado 
y es innegable el papel especifico de las direcciones sindicales 
en el sindicalismo mexicano dado que no podría explicarse sin la 
presenci-;.. de un caudillo obrero y su burocracia sindical, asi como, 
en el nacimiento de la CTM, Vicente Lombardo Toledano, y en el 
desarrollo de esa central, Fldel Velázquez. Raúl Trejo Del abre, 
"El Movimiento Obrero: Situación y Perspectivas" en Pablo 3onzález 
Casanova y Enrique Florescano(caordinadoresJ, Néxíco, Hoy, México, 
Siglo XXI, 1990, pp. 128-129. De la misma manera, en el 
sindicalismo petrolero, se destaca prominentemente la figura de 
Jl)aquin Hernández Gal icia, "La Quina". Vale aclarar su alias, 
"La Quina" en el sentido de que se deriva de su apodo el término 
"quinismo" que implica el sinónimo de la fisonomia mayor 
representativa del sindicalismo petrolero mexicano. De 
chiquillo ... Mi mamá a veces me llamaba paf'a merendar .... , y 
entonces me echaba gritos para que fuera a verla y me dacia: 
!Quinoi, !Quinoi Y los muchacho::; me vacilaban con un tónico que 
habia entonces, que se 1 lamaba Quina Laroche, y de Quino me 
pusieron "Quina", y por eso ahora me dicen asi .... " Palabras de 
La Quina, en Rafael Ram!rez Heredia, La Otra Cara del Petróleo, 
Mé>:ico, Diana, 1979. p. 125. 
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• 

a 12.50." Esta medida perjudicó a la clase obrera, cuyo nivel de 

vida se deterioró. 

Hacia' final·~~',.ct;.l sexenio de Ruiz Cortines; ,:·5;.' hiciera~ 'fuertes 
:· ·· .. '• ·.::·, .". .. ; '. : . . ·.' 

1 as movi 1 i zac lenes cibr'e;;a;:;,)''en: d ivei-'~os ~ect~;~s. Tu~Í.eron 1 ugar 

esfuerzos ··~.~-~~k\f~·:~;,;»i~;:~;'~k~~,~1;~~~,;J/ .. t~Le~raf_i 6,~as por 1 a 

demacra ti zac i 6n'si rict i.é:á l:}Zi;o:s ,. r.o't'esores 'fndepend rentes sostuvieron 
· ~ :· >· :i/ ~.:.;~i'.f;·!·:;::1~~J1t~~'Jt~i~;~~~:~ :W:fS:f}:{\;:::::~t~lfi!~.~::'._\:.. . :: i.:: :· :.:·· .. : : · · ·. 

huelgas, demandando\;'aÜm'9!ito aijia.leisfüy:.óreconocimiento de la 

representación•:•,,~·;;:~~~¡;~'. '" ~f;~:~i~~ii~~~~~~E1J{cª. y . hubo mayor 

movi 1 izaclón '~·~;:·/ rrFlér·os'' or'.•·motivo de la revisión 

~~:~;:~: ;.:~~~:~::~f J~it~i?~Ji~f.r.if ~'::::·::.":~::: "::: 
También tuvieron .. lu.gar esfuerzos entre los trabajadores de las 

secciones petroleras. En abril, cuando se acercaba la revisión 

del Contrato Colectivo de Trabajo, Felipe Mortera Prieto, entonces 

secretarlo general del STPRM, reunió a los secretarios seccionales 

para discutirlo con las autoridades de Pemex. Con éstas 1 legó al 

acuerdo de una prórroga de 14 meses para la revisión, lo que 

provocó el descontento de los trabajadores de las secciones 1, 2, 

20 Las consecuencias inmediatas fueron el alza de precios, la 
elevación del costo de los productos al imentic!os traidos del 
extranjero, la disminución del poder adquisitivo de los 
traba.ja.dores y la acentuación de la concentración del ingreso. 
Para mayor información de la devaluación de 1954, véase José Luis 
Reyna y Raúl Treja Delarbre, De Adolfo Ruiz Cortines a Adolfo lópez 
Hateos 11952-19641, México, Instituto de Investigaciones Sociales 
de la UNAM y Siglo XXI, 1988 !La clase obrera en la historia de 
México: t..12l, pp. 53-63, 
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21, 24, 31, 33, 34 y 35. Especialmente: .. en la.s secciC)nes. 34 y 35 

del Distrito Fede.r.ál. se .formaron l laniadas :comisiones depuradoras 
- .. ;'O· 

la 

>.además de 

en las 

y los 

::::::::. -~.~{1;;·~~···· :: 
::·:;~:~~il~rf ~~~,~~~tt~;,".,{,D/'..íi,;f,¡~0~1;1~%~f~'.f~::;.:h::·::~ 
elegido como secretaria•··general··:.en····,·a·¡¡ámbleá' 'ci·;;,.·,:.rada. 11 Las 

' · - - ·,.·.r:,'.;-i.:~.:: _e;:. '.~;_~~ · · '·- . 

disidencias internas dei siridrca:l:.o':'~·~fro'i'e~o fueron comunes, pero 

esto no podia ganar la alia.nza e'ntre el sindicato burocratizante, 

la gerencia empresarial y el Estado como los elementos 

constituyentes de Pemex. 

Estos hechos implican, para los trabajadores petroleros 

independientes, el inicio de una nueva etapa en la vida sindical, 

ya que se ejerce el control más férreo del Estado sobre los 

José Rivera CastI"'o, "Periodización op. cit., pp. 32-
33. Ricardo Pozas y Aurora Layo, "Los Ul timos Proletarios del 
Cardenismo", en Instituto Nacional de Estudios Históricos de la 
Revolucí•.Sn Me;·:ican-3, 75 afio.:..:; de sindica.Jismo mexicano, 1986, pp. 
619-620. Por aí'>ad idura, los grupos de trabajadores 
perteneciente;5 ai esas dos secciones petroleras pretendieron a 
derrocar a Fernando Laba:;tida y a Antonio Ardilla que fueron, 
respectivamente, secretarias generales y poner en esos lugares a 
Caclos Castillo y a Ignacio Hernández Alcalá. Los comisionados 
se plantaron frente al edificio de Pemex y Juraron no comer hasta 
que no se resolviera la cuestión. Al respecto más 
detalladamente, véase Orlando Ortiz(prólogo y selección), La 
violencia en ?léxico, México, Editorial Diógenes, 1978, p. 339. 
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petroleros. 

Paralelamente, se puede concluir que e( acontecimiento de 1958 
. . - . 

tiene tono'd.; Ia:'l,~~ha· in~~rna ;del' .iindicafo'·p~trÓlero: .En ·aquel 
';.-,,·{- ·.'--~~'-.":··;-,.·.:,:>_:':..::, __ ,. -~ . .. :: ... , · .. ·-... -· ... /_; .-::,...' .. ,- >" ··.'>·, .. -:. {; '"; .. ' ... · .. 

::·:::::f ;1t T0ill~~i~~~;ik;i%~~~~»i~~~~{~~it;~f f ~~:i~;~;;ri;·::~· 
En esta ·m'an'era,(';l a'.:Cl uéihai'J ntrasec6'io'ria l;f.se¡conv i ·r,ti ó :én '..un' i'en'ómeno 

· :-. ·~;: ·!,~· ·;//:~~r)} :;ti 1t~: .. ·\'1; j~~~:~-::,· ri:~::t-~ }~-.! :::~i:;-¿,.'ft,~~- .. 1~-~~;~~··s,!~F'"~~;~-~ .. {~:;" º::~~~t;-~~~-: ~- ~;'.~~i' '.:::~.~:. ·--:.' ._,:·~ · ·-~- · -·- · _-. 
representa t i'vo';'de 1 ··movimiento~ Óbrero,!;p'etro 1 ero; .. -.' '.-;,,;· ? , , .': 

~/;;,, :· ); '~?-~P ~r .. ~~-"'r_:~~, ~ ~7 ~~~e;:':~-::.~.., >(:";:~ ~ :~:; ~ j~¿ _:;-~::~~:h'~ ~7;" t~;(~-: :~ ·~ ~:.:=- ,-:, .. :: _ ::- -;:·:; . --"-- _,. 
Cuando'.<.-l'a''.,,' rór.ro a'o' ara•.<\¡ a•,;,··revi'si·ón''' ntra·ctua li:'":i'ue:':aceptada· 

:::::~},~!!. 1tt~;!~f ~r~111:~f~~~if f !t!,'i:it1Y 
aprovechando'O a.. i'ormidad;c;reinante1~ .. ·¡ os·- integrantes del Grupo 

-.. :~::- :-:~:t:i;~~:;~:~g~~t;;~~:j~:1:it~t~~f;?\~t-J~~~-~;.~~t~~tts~0~tt·:.i<l~~~r~~rv-:~~~>"" , · 
Uni i' i ~ador:;'''~evo fucI onúi(J·,J..¡ Nací analista, ' 1 idereado por J caqui n 

Herná ~~~~':·ci~:¡',t:·r~;i;?q~':~~2t~8·~~j~;::~~ti;~t~'n· 1 a di rece i 6 n 1oca1 de di cha 

seccién. 11' ;Enta,1''1'i~'~T~;~{y);T~~'.¡~~~Vu~tura del movimiento petrolero 

de 1958 tiene otro signii'icado trascendental en la historia del 

sindicato petrolero, conocido como el más burocratizado del pais, 

la aparición de Hernández Galicia en el escenario sindical de los 

petra 1 eros. 

Durante su permanencia al frente de la sección 1, Hernández 

Galicia pudo arraigar el poder sindical con su grupo mayoritario 

en Ciudad Madero, posteriormente expandir su ini'luencia hacia el 

interior del sindicato y en diciembre de 1961 se convirtió en 

secretario general del STPRM con el pleno apoyo del presidente de 

" Angelins Alonso y Roberto López, 
traba.}adores petroleros ,.,\' sus relaciones con 
1970-1985, México, El Colegio de México, 1986, 
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la República, sustituyendo a Pedro Vivanco Garcia de la sección 30 

de la zona central. En su gestació~, .e;,! ac~r6'~¡¡¡¡~;nfa·'con· el 

gobierno S'.-9 acentuó y al revisarse el •CÓn~~ato'; :~'.ir'~~~\fod·;,:d~;l961 
y 1963, .·~.xi~(.t;~,~·X'.'tm~.~ent~ .• ~(;•C:~.J'G-~~,l;f~~~~~-,!?ff'. :~~:~~~~~tf,:.L6pez 
Mateas .lo"apoy6-.cón la' finali'dacLcdeFcor,r.a· · irregúlaridades 

;\~·" ~-·-~~~,.:·, ~~s~· .. .:~~.:}~t(::·; ·:.::··'.~:.L'.-.-;.\>;r:. ;-;:~_;:-.:. ~?~::?!t~~¡'· · ~~~:;/~0~~~-~\t:~~}~f~V K¡1~:~1:~r:s~t.:;:\~L-~~ :· _·. 
deri vada,"s ,)\;pr.i n.c i pal mente ·p()r .- 1 a.• yen ta. . .a.za,s;; Y!,,de;'.::contratos 

. -· - '--.:t .:,,:,;·-\,:"·~~-;:~,:~i::¡~.~;~::1(~~\;,~',:_~w :-;.~-:~:~~·-~,:~~, ,-·é· ~;~.:.f~.l~ ~i~Z4I~:;:~~:·.it~~:~ii:.;-~r~:r~:-,:> _, · ·. 

::::::~~i~[~~f~liii~~~~~~~1~:~:~r~t~~~Ef~:y,:;.:::::::: 
lo.s años ~-~~t:~·r/ii}ei~?10 ~Je ~~~emos más adelante. 
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1 1 • 2 FUNDAMENTOS. DE PR 1V1LEG1 O Y .PODER 1 O QU.1N1 STA 

Tras 1a·1 I egada de ~o'.aq'u in- Í-ler~án~ez ~~l i~ la: a I a cÚpula sindical. 

e 1 1 1 amado qUi~'i;_·~·o;• püdo'~ciza;-de p 1 éno::~onii niée~c~ F, s~ nd lea to 
,·<~~.:<:(· ;~'<""~, ,,. ,.·.,~~·::·,¿,.· ;i;,:¿>' - ·-,~:;~:'. ~--:~:;< -- ,_ "-.~.". -;:.<·<,,-_;~ ~.~·:~.::;¡ .. >:·;-. 

petra 1 ~~e,.·,.:: .,es pee la 1 mente , en· 1 os .. 'años ·se'ten,taº y-'ochenta ; .... ,. •"' .. Con 

:::~:;~~!1~~t~~~~~it~~,:::¡:11~~~iilif t;~::'.": ·:: 
..... ¡;·e~·r'ol'e · .. · ··• .. 'hidi'cal izados como 

transito·~·¡',j·~: i);;;c:~~;;~;r~~~,~~~;·~if~ e'~b:I~~~¿ ·a1 gunos modos 
. ···.--_.,;"',··r· 

más controvertidos y :ú¡,ici'c;~: del 

tanto poi itico como e~onó~¡':c:·)(:¡;f~t~i se:viria 

poder quinista 

para ac 1 arar la 

consol ldación del sindicato pef~·~ .. y~:~(';~·, aunque de manera breve. 

VENTA DE PLAZAS 

Originalmente, según el primer contrato colectivo petrolero de 

1942, el sindicato logró la introducción de una cláusula que 

estipulaba que, en ocasión de muerte de un trabajador 

sindicali::ado, el cargo será heredado al familiar más próximo. 

La estipulación se transformó en 1945, Para cubrir el puesto 

de un trabajo, el procedimiento seguido daba preferencia al socio 

supernumer-ar-lo sobr-e el pariente más cercano del trabajador que 

dejaba la ¡:daza. Pero, pocos años más tarde estas regulaciones 

tuvieron un cambio muy significativo. La modificación estatutaria 

consistió en que dichos trabajadores, en vida, podian esignar a 

sus hijos para llenar los puestos definitivos, por lo que ya no era 
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necesario· esperar la .muejte d~ un trabaJador pár'a que el hijo de 

éste lo reemp.lazara. E.;tos· cambÚ:is·':,afectabari ·directamente los 

derechos de · 1 éí~ \ d~ml~ .:so~~ ~s ,:~e ·:' l~ \fj'l;~arquf..: .; Í~dica 111 , 

pr> ::::~ti~;~,r~¡~~;ls~i~~Xf j~j;f i~lz~~jrr~{¡)¡,~t,0 :·· 
condicione s.·· l'abo'ra l es~~íú1.·:1 a;:déc · ... · e ... •:1·os,;:·sese'nta , .• ;;.¡ a,•;'c'c:invenc i ón 

de 1. ·• s.i ·n~'.~_j:~~~~~~~~K~H\~?d".f ~~1·~~K;;.:;, ~~g¡x.:;~~!~~i~~~~:~~n~1~~i~~~és~j~:~~.ra 
quienes;·. ha_b iend~.~~Umu lado' más:( dé ,, . cU.ción'ff'.ahs itória, 

se i nscd~'r:;~~-bajo .1 i ca~Jio'~2é;?~~-;..cSOCl ···~· ·~rt~O~~.}k~~~~io ,; poSiC i ón 

:~:::.·:~~;~:.:~,·~:::,::~~~~~~~i~i1,:~::~::~: .:.::':::: .:~· 
Entrando;,,~·¡.;,:· sigt.liente década;'.'..;~.ta~ regulaciones sufrieron una 

, .· - , 

modificación muy importante. Debido a la reforma, el reparto de 

las· plazas de trabajo se redujo al 50%, quedándose el sindicato 

con la otra mitad para distribuirlas a los parientes de Jos 

trabajadores de planta, en su defecto, ofrecerlas en el mercado de 

trabajo. Junto con esto, se agregó un nuevo criterio para la 

entrega de las plazas, que fue la militancia sindical·" Segun 

el estatuto, la condición o requisito para lograr plaza es la 

21 Según el estatuto, la clasificaci6n de Jos socios del 
sindicato petrolero se constituye en socios activos, socios 
reducido:.:. o re3just:ados, socios comisiona.dos, socios jubila.dos y 
socios ;;:upernumersrios. Los últimos que prestan servicios 
transitorios a la empresa son candidatos a una plaza de trabajador 
de planta. Al respecto más detalladamente véase Angelina Alonso 
y Roberto Lópe::, op. cit., p. 58. 

" !bid., pp. 199-200 

11 !bid .• pp. 201-202 
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militancia sindical, luego la antigüedad de empresa. Pero esta 
·. . 

militancia _se,.juzga por los dirigentes' sindicales por I~ que el 

precepto se d~r'} ~~;d~ 1 á .. ,-.1.·_._éa'1 táci de, í_.º, s '.tr'~baji.ciC>r~~ ª.(suÍS ··Íi<:!erés. ·-,,"- ' -._ : •"' <> .. ,. ::"::.' 

:::~~·I{~~f i~~~ll~~~i\~li~ií~~f ~~rz,r¡¡t: 
~; : .. ·: ~ .:~)?j,:~i~~~li~~J,r~-~;~ti:~: .. #~t;_;;_:~0Lf~~t:~;-~/~!~~~r 

.. ~· .:::~:}w~~t~~ 
escena el pr.i.'ncipal 

· ... -.-~:·.-.·~'._di.~;' 
di rece 1 ón · man·e·sa·':·1:~~~t;"_ ., .. ;),· _ , . , . -.. 

El i Ó }'2~i;;'¿ ;.:Jna gran base de sindicato. 

pone en 

ya que su 

y fuera del 

las reservas económicas 

del sindicato petrole';~. Además, 1 a V>?nta de p 1 a zas es un 

mecanismo de control sobre los trabajador~s transitorios quienes 

necesitan reconocerse leales como requisito de conseguir la plaza. 

Al mismo tiempo, sin duda alguna, la venta de plazas es un 

elemento esencial en la pugna interna por la hegemonia politica y 

económica, La acusación de vendeplazas es uno de los instrumentos 

políticos más usados para las negociaciones de poder entre los 

1 !deres sindicales, a nivel tanto nacional como secciona! y al 

mismo tiempo, los dirigentes locales utilizaban a los transitorios 

para 1 lenar los auditorios o formar grupos de choque con el objeto 

de imponer elementos del pr~pio grupo hegem6nico secciona!. 

Entonces, los trabajadores que .se encontraron en contra, los 

di rigentes hone:;tos de transitorios y la ampl la parte de 

trabajadores que no eran capaces de juntar dinero para pagarla 
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fueron quienes ~o pudieron adquirir tina plaza. 

Además, la· ~uestión:'de; vendeplazas es muy trascende.~tal .para 
, .. : -: . > ,··~'.}--- / :. . ::~:,\--_ :: . -,._;,,_;··\·-:· ::· .. ,_. -·-_: - -·. ~~:-> ... ··-. '· < :;.:,:_ .--.. :,~. ,. 

entender, as moxi, 11 zac icinés di s identes<,~'n;,91 sind i:c;.t,~ ji'et~ó 1 eró' 

::: ":::gt;I~ii~i~l~~¡~:l:~"i¡\ii~f ~ii~,;ir~?'i:-. 
Por· tal es.·.·m·otl,vos"/·::•Ja':.!;.vent' l'azas\1·tiene ·suma· import'ancia 

tanto ~ª ra ."; J~M·~i·1;J'~:f~ir~i ··· ;;¡~j{¡,P·.,º,,··'.·:~·1·.·.•,'.·.·.~i,.·t··.'t:~.~.-·P¡.1:'.·.~~º(···rº~;·i •. ~;~~~~)¡ a. ~Pro veo ha ron para 
afianzar su;-~oá~'~1';~;~)f.\ _ como para los excluidos, 

-~·;; ·-"···:~:~·,,z-: 

pues dlrigie~8n'''-'j¡¡,'5''pro e 

De todo ello~~:é~q~~-i\1~4~~se'~~,e~ar que la venta de plazas fue una 

de las polémicas' más·coiltr·ocve'r'tidas en el sindicato petrolero y uno . ·._. ~ ' 

de los caracteres que mostraron el aspecto negativo de la 

burocracia sindical de Pemex. 

CONTRATISMO 

Reglamentariamente, ~• contratismo se encuentra sustentado en las 

cláusula:; 1 y 36 del contrato colectivo de trabajo. 

Según la cláusula 1, "Son objetos de este contrato colectivo 

los trabajos que efectúe Pemex en la República por administración 

directa y que correspondan a las actividades de operación y 

mantenimiento de la industria . •• Por lo que respecta a otra clase 

de trabajos, se estará a los establecido en la cláusula 36 de este 

contrato. nu As!, el contratismo de la Industria petrolera como 

" Pemex y STPRM, Contrato Colectivo de Trabajo de 1951, p. 
3. Esta cláusula estipula que "se entiende por trabajos de 
operación los relativos al funcionamiento normal de las 
instalaciones de la industria en explotación y al de sus oficinas. 

!Cent .... l 
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la fuente de la fuerza económica del STPRM·y, ~ás específicamente, 

de la burocracia sind1C::i.1 es~á,medldo ·P0°Í' la cláusulá .::is. 
Como se ha ~encio~ad~ en ,eI~·~pit~l~ ~nterior, :1~j tra~·¡ción de 

, .. -, . · ~·-~~:···f.:º.-'::;..'~~'-.'.'"{:>~~:: '.'"~·;·.~·- :>:§,:_:':'.'·~f ,_-·. :,;~~":'.' --~'.;r :.:_:~~;1'./:: _::;<.~-: ~--~{:.¡\.'",:.:'.':·.~~;~~;: .. <:;...~ <·;'Y:~0;~_:¡~{::;:y_:~;;." '.'.;:. -:. 
contrat 1 smo·.:.en,.)_a•,i nd ü_s.t.r 1.a:' pet r,o 1 era2¡'se;:',r.!"m.o··nta··,.a.l.{ac.uerdo: de ... '.19 4 7 

que mod·1·~fr~;¡~1~t~¡i~f:H~I~~~f ~~l~~;f :{g~{~'~:~~~g
7

r~'.(:~i~~~q ... ·;:1;l~~~~F~~n1.º . 
de caba 1 lero·s.~,·~s·'.donde\:;se~tZi rit'léodüjo ey.·e.·s.t ipu 1 ó 

d i s pe~ s~· ~:·:~~~~:V~J~fb't{~I:J'~?~·~r,~~ff~.~~·@'.'f\:i,~i'f%~ {~~~~~-~~'~~ar 
obras·· ,.,,. . cí'f'f'icac i 6n, 

-,-., ---- - --~--'---·--·~~2:::~--·.::·2:"'· ·" 
·ti;.:tt ··u1á''rei'á';";r:·i:>erá dando 

. ···:-':-·-.:~/~·, 1ft:?:~t2;M2 /i;~:-~~y-~::----~- ,~::'··· ., 
preferenc ia/:'a"< ·as,.coopera tTva·s;;:de;;; ¡ar'ós.:·pétro 1 eros. 

Pos'ter•i;,;-~;~~~:~\~?i1;s~'.~1~~~~~j~~%~~5i,f;' ad~:·.;;fsa1' en 1 a que Pedro 
. -, . . > .. l : ' .-" : ~· _: ·:-..:.·:\~ :-~~~'.~}: _:.~;~'.~\:~ff~:~},~t~~?~f?:S.:{y.:_~'.if.i:~-~·: .. 

Vivanco ocupó la dirección;'s~'ndica'lt;pet'.'olera, la citada cláusula 

tuvo un agregado qu~·ob•;'1ii~~~!~3¡{~!;'.\J~~,;~sas contratistas a ocupar 
, . -x>.··· ·- .. 

personal sindical izado y ent_regar'al sindicato 2% del valor de los 
. - .. ·. 

contratos de terceros para las obras socL;.les de las secciones." 

A partir de 1977, debido a la ambiciosa política petrolera de 

José López Portillo, se permite la participación de compañías 

privadas en los trabajos de perforación terrestre y el sindicato 

obtuvo el 40% de los trabajos de perforación, el derecho a 

subcontratar dichos contratos y suministrar los trabajadores a las 

" ( ... Can t. > 

Se entiende 
normalmente 
explotación 
des-.tinados a 

por trabajos de mantenimiento 1 os que se ejecuten 
para la conservación de las instalaciones en 
y para la guarda y conservac1on de los bienes 
la operaci6n de la industria." 

Rafael Loyola Dlaz, "La 1 iquidación del feudo petrolero 
en la poi itica moderna, México 1989" en Ne,'fican Studies, lrvine, 
University of California, 1990<vol.6, no.Zl, pp. 276-277. 
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empresas contratista~. Luego,, en 1980 se -firmó otro acuerdo 

administrativo:p.or ef que.Pemex; a!.ma1·g~n:de ·lo estipulado por la 
-.·. " ;' ' .·, - ' -1, ' -~'' \1 ' ;-·~ 

1 ey. de .···~~:r~·f;J,-~¡~~;~cfJ:;~1 ;.h.~:.~~·g·:,f';~~~~~'j,~i:t~~:1(~;s{~ .•. - _s}nd ic,¡ to sin 
mediar. 1 a:•. l ic i t:~.c.i ó ni. 1 ega l';f. para Al a fas i g nació n•'de.".l a .·'obra·," 

- < ·:;<~.<:·-:\~:<- l\~:·:-_:f::\'<.:}(C ~,:·:}?~~!:9iX:; ::ii\;~~-:;!1/~.:: :{3~~s~g;,.<:\'~::::;:)::~;~~·i .: >':'. .. :.,:;/.·-~:>:.~:. --~/: -. , . -
De hec~o~ el porcentaje~que•Pemex~debe,deducir!a~~indicato se 

-~ :'.;~·}.,;:/)~~·~,:.~~{:~\\::~~;_: ·:i:~~U~'?----~~:·?-~:<fr//~~-,~~:::\<t~:t,'i~~{}~ -~}:~~~i~lif ¿·,·-~· :'..- ,·_~ _~ ..) ... .. 
destinarla a:· apor,taci.ón·:,p·ar·a;-· obras·:,de,.;\bene:-f.icio;::soc.iar.- Sin 

embargo, es to~ , ~e~J}~l1i'.;~J~)-~~:~_~Fi;¡·i~~~~~~~~:~~~{/~~~;'.c!~~é i mi en to 

de 1 os charros p'etro.Íer'.ci~.> · ·'•· •· >:;,_,"<'• ... :·~: 1• - -· 

, ___ ,, -- - - --·· ·r -· -,-·'·.- '._~:·-:y":·_-~,,~;~~+~~"i~;F~t.º;> -.,_ 
Todo lo r~laci.o~acÍ;;:.:,cí~.:- i.'a cc:in'trataci6n·'d~·-·obras es real izado 

por 1 a Com is i 6n N;:~ i onal :·d~~c,Z;;~~~f~t'ft~' y por 1 as com i si enes 
. -' ' ' :;·:;~:.:_:~\'·,::l~:7~};'.;,;:~-~~y.:·:~·~;~-~~)~~~-'.~ ~-·::~:,: :·. 

seccionales. Sin embargo'/,i'!;Ta··T:p'r,l'inera, -.con sede en Cd. Madero 
,,: ·:-·.::·/y. :::~-.''.,.'··~:"~~t~':;{;_z.::· .. ::~\~:::\~:~~;-"~~-:·_~/-- 1 

concent r-a 1 a mayor parte d_f'. 1 as·:obra:s ,que contractua 1 mente coni'iere 

al sindicato, repartiendo ocasionalmente a las :;..acc i enes 

respectivas. 29 Es obvio que esto contribuye para fortalecer la 

preponderancia interna de los quinista& sobre las secciones 

competidoras en el sindicato petrolero. 

En tal manera, el poder tanto económico como politico que legó 

el centralismo al sindicato petrolero fincó, en general, el 

desenvolvimiento de 1 a burocracia sindical petrolera y en 

particular, el enriquecimiento económico quinista y el señor-to de 

la sección de Cd. Madero como la corriente politica dominante en 

el sindicato. 

" /bid.' p. 277. 

Ange: ~a Alonso y Roberto L6pez, op. cit., pp. 188-189. 
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OBRAS SOCIALES 

A partir da la expropiación, la industria petrolera tiene como uno 
- ·--·-. . 

de 1 os objetivos básicos ra~l i:;:~r'_:l ~s · .. ~J:>.r'as -d~·; tono 'e 1 evadamenta 

::::::: .. :~ '.':;:,i,¡¡o~l~~~j~l!~f !i!~t~¡~: .o:= .• ~ ·::· '. :::::: 
inhóspitos .que en:·zona'1 ya/pob l'ada·;·<':i;•:ti?emex'· reál izó la construcción 

· _; :;{ '\~;-;::>:.ki~J?. .~"r·,é,- .é'.. '' , ··~f~:i::~~'./~i~:fi~:'.;:,::~~l;. ::: :_ ~' '. . 
de infraastruct'ura: ·,J'm.o'N:>;v·ialidades urbanas, unidades 

deportivas, -~~;~~{" a:jr¿a:j·t.~at!1;Z·~:~·~das para los trabajadores y 

sistemas da agÜa'./f[~t~~;~*'L ;•W::'.·: bienestar da sus obreros y la 

evolución de los.,c.~;.~~:,i:1,~~;.s:cbnurbanas donde se asientan regiones 

petroleras. Entr_ané:fi:i· en') os al'\os cuarenta, 1 as obras da carácter 

social fueron tr~ns~~rié:las de la gerencia empresarial a la 

autoridad sindical y el STPRM emprendió las obras sociales con la 

formación de las sociedades cooperativas da consumo cuyas 

actividades fueron destinadas principalmente al abastecimiento de 

primaras necesidades y al transporta. 

En 1953, se instrumentó un plan de obras sociales en la sección 

de Cd. Madero con miras a crear un circuito económico da los 

trabajadores. La Quina mismo expuso los motivos y objetivos de 

las obras sociales como lo siguiente. 

• El sindicato, habla logrado su formación para luchar contra la 
empresa ..•. , pero noté también que no se habían agrupado para 
defenderse ellos mismos de la voracidad de los comerciantes 
monopolistas que cuando el salario aumentaba, ellos, los 
comerciantes, se llevaban las utilidades por las que tanto habla 
peleado el sindicato..... De ahi me nació la idea de ver que 
los trabajadores se unieran, no nada más para luchar contra la 
empresa por aumentar sus salarios sino también en luchar para 
conservar el rendimiento de los salarios. si deseábamos 
que el salario nos rindiera, teníamos que ser nuestros 
productores de aquellas mercancías qua nos vendían muy 
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caras...... Asi, nació la idea. De un grupo de amigos ya con 
experiencia, y d~ otros jóvenes pujantes que en ese tiempo 
for~amos un; plan de independencia económica que se llamó Plan 
Lázaro' Cárden'as.:, :·Un plan para forma,r: ,Primero las tiendas, 
después las~~ábrlca~.y luego la producción de la tierra. 
Todo esto fue"'a•:'partir. del al'\o 1953.."," 

':,;/ . L:~:~:.~ 

Las obras ~·c;c;?¡1~2~,¡~.li~ni~rbíi ~n -~;;_~g;eso .sin precedentes en el 
, ... ::: ,\t<~·~~Xf~~<1N~/1~t}~.1 :::~~:~:<::,},?~/}\;1>:-;>~·;~~'.;:, 

periodo de auge·petroleroide~1977~a~1981 logrando una ampliación 
· ·· --:_ '· :-_,,:~t;;;~1.~~t~::.~_f?:~·:-~~:-(r·;·_~:[~~~t~;~} J:}~~~-~~\~~ · 

de su movimient·o económi"co'>'eri'«•.di'versas áreas. Real mente el 

sindicato petrolero no~;ü'~7:1';I~é~\i~{/~~~ canal izaba recursos hacia 

este tipo de obra. Algunas organizaciones obreras administraban 

negocios como centro vacacional, de convenciones y de recreación, 

pero pocas lograron ocupar los lucrativos. Este programa, como 

la Quina ha enfatizado en reiteradas ocasiones, dio la satisfacción 

de necesidades básicas tanto a los petroleros como a muchas otras 

personas que se encontraron bajo la órbita de influencia de las 

instituciones sindicales, lo que otorgó a Hernández Gal icia una 

imagen paternalista y filantrópica por parte de las comunidades de 

la zona petrolera y considerada como máximo guia y hermano mayor 

por parte de sus seguidores. Con esto, el sindicato quinista 

alcanzó fortalecer las lazos con las instancias políticas dado que 

las tareas que realizó el sindicato contribuyeron a la estabilidad 

social en la zona petrolera. De ta 1 manera, en las zonas 

petroleras, la dir'ecci6n sindical, en muchos casos, tiene mayor 

poder politice que los gobernantes o las administraciones locales. 

" Las palabras de 
Ramirez Heredia, op. cit., 

Joaquín Hernández 
pp. 100-101. 
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Sin embargo, para muchos.queestudian el sindicalismo pet'rolero, 

1 a trascendencia de 1 as oll'ras so~.~a.reis, d;,,s;.;..ro 11 ada'.s .con más 

dinamismo por los s~~uid~r~s:d_e';1~•QÜfnio.eíÍia tiei~:~a[d~<.1..: Q~ina, 

::.:• ,:·:::·.::,:~"4~¡~~1f l~i~~jll~i~lif~j}~¡;;." >a oh• 

Los dirigein'tes·:·is{·n tr,óleo,,manejan, con los fondos 
.. , _;_ .. ~;~-- ~ : .. ~.r-.~.1:~~ . .j;-.. )1\. ·l:~~r~~t~i~~~-J,1t.';-~1t;':s:~~~·-~~ _":.-

pro p o re i onad~~;;;~~~:~~J~t~· ~~~~;!;;*!~:;;~f'[;;:~.~~;~~;~:siX·= dcmac i enes de Pemex 

Y e 1 Estad~ir~;~~\ .. ;~it::•~i)ft~~i:\~;f~~~~.~i~~;ft'~;r~;"?¡:l{~:". •· p~~·tro 1 eros, tiendas de 

consumo, .ta U eres:r,de:;cos.tura ;«•a•unerarias ';"e i nas, fábricas de ve 1 as, 
... -\-.: ··:·-'t-~-:~-1~1::r~,f~-,~i:u,:~f{5~'.::t:?7~~::Y~~r4;t :f;~~I)~f/·::'· ·~ {:--:;: < ·.: -.. · · 

muebles¡ calzados~y?materiales:deconstrucción y ranchos ganaderos 

y agric'~1:i~''.';:f'•j¡~;:~¡·:;~~~ X in:eormación difundida en 1983, la misma 

poi itica no .,s·;;··í·~. se sigui6 con las organizaciones sindicales de la 

región sino que la mano de Hernández Galicia ha alcanzado a otros 

sectores. El STUNAM y los investigadores de la Universidad de 

Morelia fueron los que han recibido beneficios económicos de 10 

millones de pesos y un millón respectivamente, por parte del 

sindicato económicamente más poderoso del pais, hasta a algunos 

gobernadores ha prestado dinero para la producción de alimentos 

como a Cuauhtémoc Cárdenas de Michoacan, 50 mil Iones de pesos y a 

Tulio Hernández de Tlaxcala, más de 20. En lo que se refiere a 

la granja sindical, merece mención especial ya que la obra social 

para la producción de alimentos "suficiente, barato y de calidad" 

era más notoria. Según la misma, el jefe máximo de 1 os 

petroleros, la Quina, controlaba 12 granjas diseminadas por toda 

la República, en las que se trabajó con mano de obra obligatoria 
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1 _, 

1 
1 .. 

y gratuita, no sólo de los transitorios sino de los de planta. 11 

Los l'ideres que f"anejan las obras 
f\ 

socia 1 es. desvi~n y mal ~é.fs~':'' los<f~ndc:i.~ ~ ;~tffi~á:d~s bajo auspicio 

de las ·autor¡da:J~s:de Pemex. y' ;;l 
1 Estado:·,:,y;,'~a.~·t~ulan fortunas 

personales." La otra'éara de,~la~;:~~~i~::.r~~:~fEi~sXf~f't;onvi~Úó · 

en el poder oscuro del quinismo; ·for.inanc:!ó '1a<báse•econ6mica de la 
,:";::: ' ·~~~:'. . , . ·:( '. ' •/; (' 

burocracia sindical petrolera'y·corl.et''té); {el ~si'ndi~alÚ;mo petrolero 

pudo asegurarse. 

Los dichos fundamentos estructurales, sustentados en el contrato 

colectivo y estatuto organizativo, implican, para los dirigentes 

" Emilio Hernández, "La Quina explota a Pemex y a los 
trabajadores para alcanzar más fortunas y poder", Proceso, 4 de 
abril de 1983<no. 3351, pp. 6,7,13. Según él, los petroleros de 
planta trabajan 6 horas como obligatorias en el rancho, que les son 
retribuidas en Pemex como salario extra. Pero, aun sin terminar 
el turno, el trabajador puede salir del trabaje, sólo con avisar 
al ingeniero encargado del área. Los transitorios cumplen su 
labor social en las obras sin gozar de sueldo, si no, no volverá 
l. contratarse. 

Acerca de la corrupción del sindicato petrolero, existen 
demasiadas prueb·~ y testimonios. Por ejemplo, Manuel Buendia la 
reveló en Excél _.ior de 16 de junio de 1980, citando una carta 
recibida de un trabajador petrolero, en la que afirmó que "Una de 
las primeras consecuencias del charrismo en el sindicato petrolero 
a partir de 1947 fue la alteración de la cláusula 36 del contrato 
colectivo permitiendo la intervención de contratistas particulares 
en la industria petrolera. En recompensa por su complicidad, el 
sindicato -o mas bien sus dirigentes- recibe el 40" de los 
contratos de construcción y perforación que otorga Pemex. A su 
vez, la empresa entrega al sindicato el 2" del valor de las obras 
de construcci6n y ampliación que realiza, para "obras sociales". 
Por convenio separado el sindicato también recibe el 10" del 
importe de los contratos que realizan las compa~ias particulares. 
El monto de estos ingresos nunca se ha dado a conocer. Pero es 
evidente que se trata de miles de mil Iones por encima de lo que los 
lideres sindicales dicen tener invertido." 
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sindicales, la base .teórica y jurídica del poder económico y 

político. Pero prácticamente cabe enumerar mucho más modalidades 

sindicales de fo·~~ar'~L-pcder económico y:e·l control poi itico sobre 

::: :::1;:1~~f ~t~~iéf ;\t1i:1~:~~~~~1;:::: ~::::::::~ ::::: 
cuyo fin· era•:prestart\d i n·ero:. a';;·1,o·s·_•:,traba·jadores. Los trabajadores 

. . ', · ···. : J~c~,;,'·~~;;0~;-,.;r<:·ii.J.~~ .. ;§:;~?:··~\~-:~.~;\"~:~'.~;J~J;Y::~\1~;::·:. ·::. ~;· ~~~: ': ~. 
petroleros ··sarián'_":' •los'.-< ·aé:lini'nis_t.rador'es 

,· ':.·~ "':·0:i..O.·.;. '?'. 
y las uti 1 idades se 

repartirían en cada s'é.é:é:i'ón',s(~d-ici.:I. Sin embargo, los propósitos 

iniciales no se han cumplido:- y se han convertido en negocios 

personales. Además, como los requisitos de recibir préstamo, era 

necesario estar bien con el l ider, hacer trabajo gratuito, y no 

reclamar ningún derecho. Entonces 1 os petro 1 eros que quieren 

lograrlo deben ser bien vistos, lo que obviamente seria otro modo 

de control charrista sobre los trabajadores petroleros.•• 

Paralelamente, la cláusula 35 del contrato colectivo instituye 

que "Cuando algún trabajador renunciara al Sindicato o fuera 

expulsado del mismo, el Sindicato tendrá derecho a pedir por 

escrito al patrón su separación del servicio, y el patrón queda 

obligado a separarlo inmediatamente sin incurrir en responsabilidad 

alguna con motivo de la •eparación y sin que tenga derecho a 

calificar la procedencia o improcedencia de la petición sindical 

11 Para mayor información, véase José Rivera Castro, op. 
cit., pp. 35-36. 
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respectiva" .u Vigente desde la época expropiatoria, la cláusula 

facultó al sindi~ato dispo~er de la l(cencia.absoluta de despedir 
:· .-.. .e~~ . _. ·. 

a tos trabaj~d_o·r~-~·:~ ~.'.'.~~.'.:.·: ~~r:·~ ·_!;··m·~,.nt.·~-il-~·r"':,. --fa· ;·~.i sciP 1 i na interna, 

::· ::: :::. ::;7~J}~~F~tf ;f $J~i;l1;~f f Jt: 5::~º::~ .::.:: :u:u:: 
cláusula, la dirección:·a-dquierei':una"'.fuente de ingresos económicos 

.· ' : :; .. ~t·/f_;;~:;:.:t~;t:~~. t~{f{fi?¿~:.~;;~~~{~~;'.;?~<t- ~~~.~~~;~ '. ;' ~' ., 
permanentes y de manipulac.ión··"'de··.i'!os::-:·trabajadores, y en varias 

'; ¡'~. :~\:,-.o:.~:.;;.~?::::;~''·:.~-~~{/'.~.:.-~,-"..·.':~·:;;.;;:~:_.;.,_::,'{--'. 

ocasiones, esta forma distorcionada y 

arbitraria para disidentes de la vida 

sindical • 

Junto con esto, el estatuto del sindicato tiene, como objetivo 

de controlar y dominar su base humana, varios preceptos". Según 

el articulo 14 del estatuto, para efectuar la huelga, tendrá que 

votar por lo menos 66% de los socios activos, pero generalmente 

ellos no pasan 50% de los totales y hay que descontar el porcentaje 

de socios reducidos o reajustados, lo que resulta que, mientras más 

pequeño sea el números que votará la huelga, más fácil será para 

el charrismo sindical no hacerla. Por eso, 1 os trabajadores 

anticharristas no pueden tener ningún medio de expresar sus 

protestas ni descontentos. El articulo 332 establece el régimen 

electoral, basado en el voto secreto pero prácticamente no fue 

.. STPRM y Pemex, Contrato colectivo del trabajo de 1951, p • 
42. 

11 Angelina Alonso y Roberto López, op. cit., pp. 234-235. 
245. 257. 261. Antonio Salazar Segura, "El movimiento sindical 
petrolero, l.960-1980" en Javier Agui lar(coordinadorl, op. cit., pp. 
272 
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respetado por.1a·d_i.°.recc.i6.n siridical-,:con· e.l. pre.texto 'de._ que el· voto 

secret~· ára d;..: ~~ba~d~s :y ~e :eje;rc~,c~'l ,~i~t.'..~.ª de: ~ano al-zada. 

~~:~i~~i {~f~~;~~:111~it:~:11i1t i~if ~r~~·~;:~~~ 
grupos que ti~nd~~ ·a· ·su;/di\fisi'ón;i,~Y~·'ldesmembramiento, y para 1 os 

infractores queda ~uját¿. ;Y~t~i~f~~Í;~~q~~~:~~. la expulsión del 

sindicato. El estatuto instituye.qu~·::el sindicato sufragará sus 

necesidades económicas de mantenimiento administrativo, de 

funcionarios y d~más movimientos oficiales de la organización con 

las contribuciones que deben hacer todos los agremiados, las cuales 

Pemex las hará efectivas, deduciéndolas de las retribuciones 

salariales de los distintos tipos de socios. Pero este original 

objetivo moderado y humilde se distorsionó, con el transcurso del 

ti ampo, hasta que en 1963, tan sólo por este concepto, de 2, 5" de 1 

salario de cada trabajador, el ingreso de los lideres sindicales 

de la industria petrolera era de 3,000 mil Iones de pesos anuales". 

Calculándolo en tipo de cambio de aquel aí'\o, la suma total llega 

a más de 16 mil Iones de dólaras. 

Conclusivamente, la constitución y funcionamiento del STPRM, en 

el aspecto de las relaciones que los trabajadores tienen con la 

cúpula sindical es vertical, por lo que la base obrera es manejada 

" Excé/sior, 13 de octubre de 1963, 
en reiteradas veces que dicha cantidad fue 
la corrupción sindical petrolera. 
generalmente hasta nuestros dias. 
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y control~da directame~te por su organización sindical. 

Al mismo tiempo, 's
0

~ pu,ede ~firma~ q~e 'buena:parte del conjunto 

de los privilegios'po}it.'(~6:;; »;·~e~~·~fo;;~ii;d~-'qtie·, se juegan en el 

gremio petro 1 ero.¡"~Hh~t~i:~~f:.~~(~::2~:·f}~~.~~:·~§~~;~mentos estructu'ra 1 es, 

derivados del cc:>nt~a,,Mlil?,,c;i,~:~.t,~t::'·~i>J:'~~.~;·y.der estatuto organizativo. 
·,. .:·· -·':I~~f):~1::'fi,J:t;t~·.t.¡1~'"ti.~';~.~1N:~:::·:~~:~>::::·:·· :: ·: 

En el sindicato pet'rol .. e.r.o','?;;:l'a:s>~normas sobre el reclutamiento de 
.. · ~ <>-.'~\.:iJYf~~~f~'i~~!;:f\~~g~~¡\.;.:~ ~-· ··;·~:~ 

personal, las obrassociale~;·~I· contratismo y la exclusión, no se 
::; ·,e ~;'4::~';.-:,_•·".7·•· -' .-

Dicho de 

otra manera, el otro perfil de estas prácticas se constituye en la 

base teórica y juridica del poder real del sindicato. Asi, 1 a 

aut.'.Jridad tanto formal como informal de la burocracia sindical 

petrolera hace posible mantenerse el STPRM. 
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ll.3 MOVIMIENTOS DISIDENTES COMO PRUEBA DE FUEGO 

En la industria petrolera, la dirigencia sindical intentó unificar 

y controlar al c~eci~nt~·número de los trabajadores tanto de planta 

como transitoricís"-"para ··-sofocar ·los b·rotes de descontento de 

diversos grupos obrercís·: 1 os transitori~s exigieron mayor seguridad 

en el trabajo¡ los técnicos y :.prCJf;,¡sionistas lucharon por el 

reconocimiento de su propio sindicato, y los disidentes y la 

oposición reclamaron la hegemonia gremial y se pronunciaron contra 

la corrupción sindical. 

Conforme la formación y consolidación del poder tanto politice 

como económico de la burocracia sindical petrolera, aparecen varios 

tipos de movimiento dentro de la industria petrolera. 

Estas luchas y movimientos desempe~aron un papel de prueba de 

poder para la burocracia sindical, en general, y para el quinismo 

en particular. El sindicato petrolero burocratizado asegura su 

capacidad de control sobre sus opositores, sofocando y reprimiendo 

estos movimientos. Una vez consolidado su poderlo sindical, el 

sindicato petrolero pudo convertirse en una de las fuerzas 

laborales más poderosas del pais, 

MOVIMIENTO DE LOS TRANSITORIOS 

Como se ha mencionado, la venta ilegal de plazas fue un factor 

fundamenta.! en la formación y maduraci 6n del poder poi i tico y 

ecc 1ómico de la burocracia sindical petrolera, por lo que la 

trayectoria de la lucha de los transitorios simultanea con la 
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historia del trafico de plazas ya que el objeto central de esa 

practica sindical f~e;l6~~~r~nsitorios, 
'.·:, ··:·' :~ .. '. :· . ~ .. 

cuadro 2. _Número· '.d~··trabajadores en Pemex (1936-19601 

año Úansitórios Total Transitorios/Total 

1936 2614 17600 16 .o " 1940 4476 21940 20.4 " 1950 11967 34104 35. 1 " 1960 16739 46757 35.6 " 1970 28009 71062 39.4 " 1960 51646 113340 45.7 " 
Elaborado por el autor con base a Pemex, Anuario Estadístico 1988, 
México, 1969, p. 145 

Además, como lo que muestra el cuadro, tanto el número como el 

porcentaje de los trabajadores transitorios de la industria 

petrolera creció en forma consecutiva. Sin embargo, se dedicaban 

principalmente a la perforación dado que eran de poca 

especialización y menos experiencia, y fueron explotados por el 

charrismo sindical por medio de la incorporación a las famosas 

obras sociales, el trabajo gratuito en la edificación de las 

residencias y en la granja de los lideres charros y el abuso a las 

diferentes pugnas Internas dentro de las secciones. Respecto al 

abuso y la manipulación, en los tiempos de relativa tranquilidad 

sindical, los transitorios no tenían voz, ni voto, ni siguiera les 

permitieron la entrada a las asambleas, mientras, durante la 

disputa intrasindical, los 1 ideres charros se valieron de los 

transitorios para que respaldaran su politica. 

Por tales motivos, los trabajadores transitorios de la industria 

110 



petrolera contemplar.on la necesidad de ·organizar-:su sindicato. 

Pero, si 

naturalment~;.'6,c:ííTI'.; µ,;~ el ~:indicat~ mismo. 

Haciendo· i~~·nt~.á esto, el movimiento de transitorios centró 

sus actividades en lograr el reconocimiento legal de su 

organización. Ya desde 1962 se habia organizado en Minatitlán, 

el Sindicato Nacional de la Industria de Trabajadores Petroleros 

Transitorios, que nunca disimuló su rechazo hacia el STPRM, al que 

" La forma primitiva o ruda del movimiento de Jos 
transitorios se ha registrado desde la época expropiatoria. Unos 
800 transitorios de la sección 10, antodenominado "Comisión 
Permanente del Grupo Eventual", enviaron una carta petitoria a 
Cárdenas en junio de 1938. La petición se puede resumir en la 
forma siguiente: se debe erradicar el trato discriminatorio a los 
transitorios quienes pagan la cuota sindical igual que los 
sindical izados; respetar la antigüedad sindical de los 
transitorios; reconocer la Comisión como la organización legitima 
y legalizada de proporcionar el personal para los trabajos cuando 
se necesite. Expediente: 432.2/253, 15 de junio de 1938, Ramo de 
Lázaro Cárdenas, Archivo General de la Nación. A~os más tarde, 
en el sexenio de Miguel Alemán, los transitorios de la sección 35 
reclamaron al Presidente que Jos transitorios sufrieron tener dos 
patrones, uno, empresa que exigió obediencia y cumplimiento, otro, 
el sindicato que les mandó el paro, y protestaron contra el despido 
injustificado y trato infrahumano. Asi el movimiento de los 
transitorios en aquel tiempo se desarrol Ja en forma petitoria, 
solicitando Ja intervención presidencial Además, se ha limitado 
a nivel secciona!. E.,pediente: 432/57, 10 de enero de 1947, Ramo 
de Miguel Alemán, Archivo General de la Nación. 
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acusó de desatender 1 os prob 1 emas. de sus agremiados, Esta 
- . .. .· . 

organización de los .t~ansit6rios; ~·l. ser recháza'.élo:su demanda del 
'.·_;. ~ : . -.. · 

registro sindica 1. por . parté>'cié:>1 as :'áutóri'dade's: laboral es • 
•• ¿ ·_ ~~~> ~~r;:rt-~~~7~t~~~~~\i~:;;/.:&-:~~;.;'~'.;:~.:~;,~:~\-:~.;\:~~;-~:·?· f it;:~;~~) -~~:~~~~.::.'.~· .~·, ·- · 

decidió organizar:dos•'•grandes¡·protes.tas.é·iniciadas\en Junio de 1967, 
, '··': :~r·: ·>-~~:.:~~:;~ .. '·',_~:~e:~::,:'.~''::·-~> --~~;:;~{1_~;~~~/i; ;;:.;·~·'.::·:-:· '.· . ' 

Una de ellas pro\..~~~!; ~'zonas~:p13t~olE;1ras de Tamaulipas, 

:::::::· ~ sv::.~:ii"~~il~iii~~Tl~:;~'!J:,::, :::.::"'"::· ':: 
vendeplazas y,el·o,rec_ono_cimiento·.de su organización y del derecho 

de los transito~i'6·;':f,';~t!:,:-;::~:~~:a las provocaciones y agresiones por 
:,·~·~ ;-::;/·' 

parte de 1 si ·nd.icá''i:;,•':i,-E3tro 1 ero, tras una marcha de 60 di as, 1 os 

transitorios llegaron a la Cd. de México el 9 de agosto con miras 

a tener una audiencia con el Presidente de la República. Pero la 

réplica de las autoridades fue el encarcelamiento de los dirigentes 

y el retorno obligado de los trabajadores a sus lugares de origen." 

Entrando en los setenta, la situación de los transitorios fue 

cada vez más dificil a causa de las crecientes arbitrariedades de 

los lideres charros que no respetaban antigüedad alguna y vendieron 

a discreción los contratos de trabajo. 

El movimiento de los transitorios y la opinión pública obligaron 

a los dirigentes sindicales a considerar esta cuestión y en 1971 

Salvador Barragán Camacho, entonces secretario general del STPRM, 

hizo un llamado a los trabajadores para que denunciaran este 

delito. En enero de 1973, se dio a conocer que Salvador Barragán 

se entrevistó con el Presidente para que la venta de plazas fuera 

" Pemex, La Industria Petrolera en 1'1éxico. Un Crónica 11, 
México, 1988, pp. 420-421. 
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considerada como delito federal, lo que llegó a ser un debate en 

la Cámara de diputados_ y ':,! . Senado .en el mes siguiente. Como 

resul tacto, enJ~l'i~·; la:'su~~ .. ~~ Cc:irte de Justicia estableció la 
. ., .. ~ ·: ~ '. .,r:;'" 

jurisprudencia cOrresp"on:cÍ~ient'é(:sobre .este caso, ! legando a señalar 
.:,;.,_',_,/,:,·,~ . .,,·~~:.,~ ~.,_::~:;·~ ~' ... 

expresamente 1 ~;~1~11-~~~~;~;X~i~~'":?~~~ obtener una planta en la 

industria." Todo'.,>,fue7en"'.'vano. :· ··La venta de plazas seguia siendo 
, ; .. ,;·>:'~;:.~~:'.~?.;~;~ft~J~ti~t?ttt~:·~·:'.~:::::'': . 

igual y las condicli"6"ries'l'so'cioeconómicas de los transitorios no 

O••::::º"~. ::y:¡ :?di~:::~~¡::::::::.::::'::·~:·: 'raos l 'º r lo• 
'~~. · .';j(r-;::~::;'.~r'¡:!· · ~ 

continuaron en los 's·a"tari't'á'Y.00 En febrero y ju! io de 1970, los 

petroleros transitori~s :cl'~~~-~ciaron la venta de contratos y plazas 

en Agua Dulce de Veracruz. Al año siguiente, en varias zonas 

petroleras como Minatitlán y Cd. Madero hubo movimientos de los 

transitorios en protesta por esa práctica ilegal del sistema 

petrolero. Más de 1500 trabajadores transitorios se unieron en 

Poza Rica para protestar contra las violaciones en sus condiciones 

laborales en septiembre de 1972. El los revelaron que al ser 

relevado de la Secretaria General Heriberto Kehoe V. por Donaciano 

Ortiz, éste realizó una auditoria donde se descubrió la venta de 

600 plazas a 50 mil pesos cada una por Kehoe y venta de contratos 

de 90 dias a 1700 pesos. Si tomamos en cuenta que en el mismo 

al'lo, el salario minimo general promedio en México era de 33.23 

pesos y la paridad de la moneda mexicana con respecto al dólar 

" Angelina Alonso y Roberto López, op. oit., pp. 207-209 

" Antonio Sal azar Segura, op. c:it., pp. 254-255. 
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norteamericano, de 12.50 pesos", sin calcular minuciosamente, era 

enorme cantidad tanto para los ~rarisitorios como para los 

organizaron u~a m~~L:r.;.~t<J.:ción a.'1 Zócalo el 8 de abril de 1975 y 

entrevistaron con el Procurador de Justicfa, pero tampoco él siguió 

proceso. El movimiento siguió creciendo y miles de trabajadores 

transitorios ocuparon el parque de San Fernando, frente a las 

oficinas del STPRM en mayo. En este plantón, participaron los 

trabajadores de diversas secciones petroleras, pero la 

representación de las secciones de Tampico y Cd. Madero, se~orio 

de la Quina, no se incorporaron por estar amenazadas por Joaquin 

Hernandez Galicia, lo que nos explica el control total de la Quina 

dentro de su zona petrolera. A los 30 dias del arribo de los 

transitorios a San Fernando, por mediación de la autoridad laboral, 

Pemex no pudo menos de llegar a un acuerdo con el sindicato, pero 

los puntos pactados se caJificaron como no efectivos, ni 

u Nacional Financiera, La economia ma .. '\·icana en cif'ras 1990, 
México, pp. 75, 710. 
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practicables, ni viables." Entre 1976 y 1978, los transitorios 

siguieron manife.;tAndos.;, én la capital, y los'.Principales.ca'mpos 

petral ii'er~.;; Y: ia i.;~~:ciÓn ,del Có¡:,se5.C>: ·Nácioná.1·cie ,:T;a~aj.~dores 

:·:~:~~~;~,¿t~l~~~~if?i~Jl~li¡i~t,1;1g¡,~1~~::"::::·::: 
marcha en~Sá rnándo~bo ás• 0 ~ aj~dores'de 14 secciones 

petro'1e'r'~¡~¡~~!~xigf~, l'.f~~~·:fb·~~anización y el 

::::':."t~i!i~,~~~~~ ,~'~'::-. ·:.:·º::·::: ;: :: 
dias, d~'\s:,;a;~· · las··,definitivas de 80 mil a 100 mil 

':::-,,, 
pesos. "' 4.1 :-·- '·'expi'icaron que en el pais habia 110 

'"í" 

mil trans i tor'io's".':de ·1 os cua 1 es 40 mi 1 tenían derecho a su p 1 aza y 

que habian 16 mil plazas disponibles. Pero el líder petrolero, 

Osear Torres Pancardo, aseguró que no se 1 es pudo conceder sus 

demandas y aunque Pemex estaba creciendo, era falso que hubiera 

suficientes plazas." Finalmente el movimiento de los 

" Jorge Basurto, en el régimen de Echeverria: rebelión e 
independencia, México, Instituto de Investigaciones Sociales de la 
UNAM y Siglo XXI, 1898(La clase obrera en la historia de 
México;v.141, pp. 168-170, Los punto,; acordados, desfavorables 
para los trabajadores fueron: 1. Identificación de los transitorios 
y su centro de trabajo. 2. Verificación, por el sindicato, de e ... ;; 
trabajadores. 3. Decidir la distribución del trabajo de acuerdo 
con las condiciones de cada sección y de los trabajadores, y con 
las normas establecidas en los estatutos. 

Uno más Uno, México, 12 y 14 de julio de 1978. Los 
trabajadores de Pemex en protesta por anomal ias insistieron en que, 
"pese a que Torres Pancardo negó que haya 16 mil plazas, esa cifra 
es auténtica y que en lugar de otorgarlas a los transitorios con 
antigüedades, las venden "al mejor postor". 

4' "Reclaman plantas los transitorios de Pemex"', Procesa, 17 
de julio de 1978<no. 891, pp. 29-30. 
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trabajadores transitorios no resultó exitoso debido a diversas 

razones,· tanto lntérnas'c()Tº exterrias •. c:E.s .. ()bvi()>q~; la primera 

despidos.•'· y 

Ante esta 

los 

. char~.i ;.me: 

l;.s actividades da 

al favor da algunos 

1 idaras· del da ciertos beneficios 

económicos. ···• 1gualmE!\1ta;'.;:a~teimoyimianto tuvo poca solidaridad 

externa. Yª qua só,~,~·::~~;~.;fOf}~G~~:··sindicatos limitados se logró 

solidarizar", y otra causa interior qua cabe mencionar es la 

mentalidad de los trabajadoras petroleros que, una vez obtenida la 

planta, se olvidaron da que fueron transitorios y no plantearon 

ninguna lucha para erradicar este problema estructural. 

Los mencionados como causas del fracaso del movimiento pueden 

considerarse como los directos y visibles. Pero la razón básica 

o fondo del problema se encuentra en la dificil naturaleza de 

desarraigar el vicio de vendeplazas. Como la Quina con'fes6", 

resulta muy dificil conseguir las pruebas de la venta de plazas. 

Los dirigentes corruptos lo ocultaron y los trabajadoras no lo 

La.s organizaciones simpatizantes fueron el Sindicato 
Mexicano de Electricistas, el de servicios gastronómicos, el 
P<>rtido Soci<>I ista de los Trabajadores, etc. Antonio Salazar 
Segura, op. cit., p. 235. 

Al respecto, la Quina afirmó que "resulta muy dificil 
conseguir las pruebas de estos del itas, porque los que intervienen 
se cuidan mucho de decirlo. El mal l lder se aprovecha para 
llevarse su tajada. El trabajador se aprovecha en su derecho da 
entregar las plazas a su familiar. Todo queda entre el los. No 
hay recibos, no hay comprobantes, no hay datos. Las palabras de 
La Quina, Rafael Ram!rez Heredia, op. cit., p. 112. 
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denunciaron. En a 1 gún caso" como e 1. de enero de ·1973, 1 os 

trabajadores. se retractar.en de l·a:s denunci~s hechas por'. si mismos. 

Aun· asi; si·. bien:; se.: d'feroiÍ ,al günas· ,pruebas, no pudieron castigar 

sancionar imperfectibles las leyes 

mexicanasu. 

Por último, lo q·G~~.~~r~~}~/;·H~~icar es que el movimiento de San 

Fernando, ·de tono emi°nente.mente:,op\,lest.o. al· s.indicato petrolero, 

genera pugna denfro ·~:.:r;~.:;~~.~~¿;~~i·~ ·~in~¡:c~i· m'isma, es decir, en 
.·.\: ., :' / o{ ,::~'~:f,.}'.;;·~~f:'~;:'(~·~:/;-: .:;! .... ~: · .-, -, ',. 

haber pretendido colecta para los 

trabajadores tran::;i torios"-; l·~··.:~~·e; nos muestra una faceta de 1 a 

pugna interna de! sindicato pet.rolero, desplegada por diversas 

raices. 

El movimiento de los transitorios, desplegado intensamente en 

la década de los setenta, se deriva de la problemática de aquel 

sindicalismo petrolero, aunque principalmente de la venta de 

plazas. Este fenómeno de movilización como reacción obrera ante 

En diciembre de 1954 fue aprobada una reforma al Código 
Penal por la Cámara de Dip~ <dos con el fin de erradicar este vicio 
sindical. Pero su resulta~o fue minimo, porque habia un error de 
que la modificación sólo tenia jurisdicción para el Distrito 
Federal, Posteriormente se dio también similares intentos. 
Angelina Alonso y Roberto López, op. cit., p. 205. 

.. Antonio Salazar Segura, op. cit., p. 234 • 
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e 1 mayor rasgo de 1 a bu roe rae ia sindica 1 nos representa que e 1 

sindicato petrolero, empleando varias medidas para enfrentar con 

ello, pudo consolidar el poder económico y politico, por un lado 

y por el otro, domar y controlar a los trabajadores petroleros, 

fortaleciendo la supremacia sindical. 

MOVILIZACION DE TECNICOS Y PROFESIONISTAS 

Como se ha mencionado arriba, la crónica de los empleados de 

confianza se remonta al nacimiento de la industria petrel era 

nacional izada. Después de que se decretó la expropiación, una 

buena parte de los trabajadores de la industria fueron afiliados 

del sindicato, inclusive algunos integrantes de éste desempeñaron 

como altos funcionarios de la gerencia. En 1939, el Presidente 

de la República dispuso que se sustrajera del sindicato al personal 

directivo, técnico y administrativo y se formara el grupo 

denominado de confianza, que seria reo 1 utado y nombrado por e 1 

Presidente mismo o por el director de Pemex. De tal manera, el 

sector de personal de confianza creció y tuvo un peso importante 

en el esquema organizativo. 

Si bien hubo intentos aislados e interrumpidos de organizarse 

propiamente por parte de los técnicos y profesionistas en los años 

anteriores, es hasta mayo de 1970 cuando 700 técnicos y 

profesionistas se constituyen en sindicato. Ellos, que hablan 

tenido antecedentes en las moví 1 izaciones estudiantiles y populares 

de 1968 y lS ·1, sostuvieron posiciones criticas ante el actual 

sistema politice y económico. Al mismo tiempo, el los también 
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sufrieron f ª" exp l.otac i ón. aunque. no. tanto' e.orno .1 os. t !:'ªns i torios. 

Los técn'i cosy'· p'rofesi on i stas,.'~argaban. traba.Í~s cont''i nuos, estaban 

sujetos a <1a.';~í'iti~a'/~o;,i1i'd~,d· y e~a~'·t;~~~far~~os .• por tiempo 

:::::.::i~;.1~Y}i~!~''i~ti1~f &r1t111¡.::,.": .. ~:: :: 
amparaba\'.juridicamenteg· · dera.l'rdel:,: .. ;Trabajo, actual izada 

en 1~.:lfi;:·1 '}~i¡;~¿~z0 f~ :~~~~~~~:obstáculos; las 

: : t::~~~.dt··.~.r_··.:.;;~.'.df.'.¡·'·'.·.·.f.··.,·n···t·i·ª_.~.·.·"t, .. ·.•c ... :.. ~1tJ~ i C:!r{b ; pe t ro 1 ero l 1oas s :~ ~:: t :: 
- ~~.-V-' ,-_· '• ·'t·f!:{·~~ ~},~~ .·::::·:~>'.• 

perjudica~ ~;~~fJt{?:~~l~t~;~:{Mi:~Í~~?·i~J.~:~;~~t''~n medio para obtener e 1 

reconocimiento:de~sindicación¡~el·;i·de'~bril de 1973 enviaron una 
. ~-·-.,. ~.:,:,_~,;~:~;·¡}'~·;:~::;:;.\(:.-·':.,,-·,:; .. u'·;"·,·-.. 

carta a 1 Pres fdente'.cioneie. · i'e .;,íc~u~i e ron su derecho de organizar se 

y pidieron su intervención para que en la próxima revisión 

contractual se les tomara en cuenta para lograr su sindical izaci6n. 

Ante esta petición, el 10 de julio el Presidente Luis Echeverria 

ordena la sindicalización de los técnicos y profesionistas dentro 

del sindicato nacional, por lo que, dos dias más tarde, se firmó 

un convenio, donde estipulaba que su incorporación al sindicato 

petrolero tendría un plazo improrrogable hasta el 30 de noviembre, 

pero, debido a las tácticas opositoras de Pemex y del STPRM, en 

febrero de 1974 decidieron ingresar a la Unión de Profesionistas 

La Ley transformó la noción del sindicato único en las 
empresas, reconociendo, en nombre de la 1 ibertad sindical, la 
sindicación plural. Además, estableció que la tipificación que 
la ley hacia de los empleados de confianza no era dependiente de 
las funciones que realizaban, sino de la naturaleza de las 
funciones que se desempeñaban en Pemex, lo que provocó la inquietud 
del personal de confianza. Para mayor información, véase 
Angelina Alonso y Roberto López, op. cit., pp. 281-282. 
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. . 

y Técnicos al Servi.cio' de .las lnd.':'strias :de MéxicolUPYTS!Ml ." 

La i ncorp~;a,61 ó~:· al ;.J._n'~ic:l~~~;'}ri~di ~haI: de los técnicos y 
; ";..· . . . ·' , ',· , " ; ' . ~: ;; . ·. . ;; .: .. : ~:. . 

::::~:::i~;,t~~1i~~f ¡¡¡1!~~~1'\~~\~úª ::º::::,::za!::• .. ª 
UPYTS lM._:°r_ea l'i zaron¡:'par'o_ss_eri{•;º.'"'.a'rias/;zcirias :_:petroleras, asi como en 

~::~;~~¡~~!~~l~!l f~~!{~t·:~;~~;:~:~L:"~~; 
la gerencia como. por el ·si'nd¡.J~~':_:·.que reinaba en Pemex. 11 

Ante las fuertes medidas de presión, la empresa se comprometió 

a efectuar· la solución de los problemas fundamentales, Asi, en 

marzo de 1976 se logró la firma de convenio en el que se hizo una 

revaluación de puestos por escalafón para emparejar los salarios 

de los empleados de confianza y del grupo de éstos que habia pasado 

a sindicalizarse y se modificaron algunas cláusulas del contrato 

laboral. La resolución a estos problemas cerraria prácticamente 

la lucha de los técnicos y profesionistas por su sindicalización 

de los a~os setenta. De hecho, el deseo por organizarse en un 

sindicato no resultó exitoso, pero su movilización les permitió 

espacios democráticos de lucha frente a la empresa y al sindicato 

nacional . 11 

.. Antonio Sal azar .Segura, op. cit., pp. 276-279 

11 Al respecto más detal !adamante, véase, /bid., pp. 282-285 

" Angelina Alonso y Roberto López, op. cit., pp. 286-287. 
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Ahora bien, vale aclarar algunos ·puntos trascendenta 1 es, 

derivados de ia relación ·del movimiento· de ·técnicos y 

cabeza era Sergio Martinez Mendoza, · quien fue apoyado por el 

entonces director de Pemex, Antonio Dovali Jaime y al mismo tiempo, 

representó para la Quina un estorbo. Aprovechando que el 

Secretario General del sindicato no veia con buenos ojos la 

sindicalización de los técnicos y profesionistas, la Quina decidió 

respaldarlos, aunque a los ingenieros de Cd. Madero los reprimia. 

De esta manera, el presidente del comité de Vigilancia, amigo de 

la Quina, empezó a favorecer abiertamente al movimiento, agrietando 

fisuras con la dirigencia nacional". El 10 de abri 1 de 1974 las 

secciones sindicales, controladas directamente por la Quina, 

firmaron un desplegado, donde criticó que el convenio pactado entre 

la dirección sindical y la empresa debia romperse por ser lesivo 

a los intereses del sindicato. 14 Igual que lo visto en caso de 

11 Victoria Novelo, la dificil democracia de Jos petroleros. 
Historia de un proyecto sindical, México, Centro de Investigaciones 
y Estudios Superiores en Antropologia Social y Ediciones El 
Caballito, 1991, pp. 67-66 

Antonio Salazar Segura, op. cit., p. 260 
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las protestas de· los transitori.os, este movimiento también se 

vincula a la ·rivalidad .~:~t~~<¡;,~'.;grupos dentro del sindicato • 
. -~, ~. ; "·>J!.: ·. •:· ~'- ' . : ·: ·.,::,_. ·¡· .-' '; ,· 

La incorpo,r,~~i,6:~ d~r~~2..r'io~9¡Ú de éonfianza al sindicato nacional 
'-·· .. ; -~~-... !;;!;;: . •~"'.;>;:';:•:,,_ .. ~-J.:,;;;_-..• :.~ "· 

fue un transcurso ·".t;i b/ido :·a. :intrincado 
-1:·· <\:.: 

profesioni stas' In i smoi',,~} no} paf.ª•. los trabajadores sindica 1 iza dos. 

no sólo para los 

En cuanto a 1 a acep tac i. e,-,.; :ci;,i' i ~g~esar a 1 STPRM, unos cent i nuaban 
. ., __ : .'i·-... ·,·;·· _ ••. 

con la idea de segu.ir interú:¡,,.°rict;da sindical ización independiente, 

en cambio, otros preferiarifal sindicato porque tenia la capacidad 

negociadora frente a la empresa y en poco tiempo iríamos a 

dirigirlos con el apoyo voluntario de los sindicalizados, Por 

otra parte, los trabajadores sindical izados veían a los 

profesionistas con desconfianza porque los identificaban con los 

capataces y patrones y pensaban que su movimiento era una táctica 

empresarial para adue~arse del sindicato, lo que fue utilizado por 

la burocracia sindical para alejarlos del movimiento de los 

técnicos y profesionistas. 11 Las desemejantes posturas tomadas 

por los profesionistas ante la agremiación al sindicato deteriora 

su capacidad movilizacional, restándole la fuerza de presión, y la 

falta de aproximación mutua entre los de confianza y los del 

sindicato obstaculiza unir impulsos para sanear el ambiente 

sindical. 

LA LUCHA INTERNA 

Como se ha mencionado, el movimiento de los transitorios y las 

11 V«otoria Novel o, op. cit., p, 71. 
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moví 1 izaciones_.·tª,::técnicos y profe_si6nistas tie~_en, como objeto de 

;~:~~::tr~l~lil~IJIJii\~¡¡¡ílf íiiii1i::: 
En resumidas: cuentas,-·, se. ¡:iuede:::a·f_i rmar;1,que;,71"a.;:-1:u:cha;'; interior de 1 

»· > "(:, .: ,·· ~ .,, :~ -· ... ,,:~ . - .... '.' ::-. ·. _·. ·-~;=·:.::,.:~~J~(:f:{,.t\::;~N(~--~~-~:~~·~t~{~;·~~i~~:,'2::~~~~HtW~~2::.~.-:." - ~ 
sindicato · pétr'o\er6 -sé. desenvue¡l ve(' e¡n!;·varias'.;;for111as~·y ni ve 1 es. 

A la altura ~~c~ion~l; se da ;l;'.·"}~~~:~;'Ji'1I~If~~~f~~~i entre los 

grupos hegem6micos~ ~ntre las secciones del sindicato, la 

contiend_a interseccional, ,y entre las 3 zonas petroleras, la lucha 

intrazonal-regional~ Todas el las, aunque cuyos motivos o 

pretextos varían, ··fueron para asegurar la preeminencia pol itica y 

económica en e) sindicato petrolero. 

Junto con ello, otra figura de lucha interior fue el núcleo de 

atención; la lucha en contra del STPRM corrupto y demagógico, cuya 

idea principal era la democracia sindical como contraconcepto de 

la burocracia sindical petrolera. 

Especialmente, en la confrontación interna de los setenta y 

och8nta, el que jugó un papel protag6nico entre varias fuerzas 

sindicales fu8 el grupo quinista, a través de lo cual gana el 

terreno del máximo lideren el sindicato nacional Por lo tanto, 

la 1 ucha interna es sumamente importante para observar la 

consolidación del quinismo. 

Es sabido que la Quina, conquistado el mando sindical de Cd. 

Madero en una lucha intraseccional, ensancha la órbita de su 

influencia a otras secciones y toma el control sobre el sindicato 
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nacional. convirtién,d~se en la corrie~te hegemónica. En este 
-' ·,·-.. --_, ·, . .,• '. : · .. 

lapso, que ·ya .... de,sde:'.:.•.conquistar··.;laf·sección 1 hasta llegar a 
"· ,., --- ,\;-~ '·.->-,¡....:· :·. '• ·.'<;;,·. 

proyectarse. ~i·.",:;(1~~1;1~~ti~;~,~~t,.\.i~~~~:'~~~4~t~~¿:~~tt ª 1 desempe~º de "grupo 

hegemónico'~º ::mayori'tar io.~,"'de 1 ~;sindicalismo· petro 1 ero. 

Según I~.•;~!~!,~;fif~~l~;iii1f8~;¡{;i;~-~&f;~R~l;~ Roberto López", buena 

parte de .. 1 os_'.•'.ilr.u ··. " · _ori t'arfos.0iaparecen aproximadamente hacia 

:: :: ::: 'º,: ~tt1 ~~:f~l!~il~E:.v:::~:°':··::: .. ::·: :: 
enfrentamiento ~on ~~~~J·',~f~J!1.J% que dio paso a una reorientación 

de las estrategias de'i~~h~~;·~;a,'los petroleros. Los grupos, que 

explicitamente no tien'en cart.a.formal en los estatutos, surgen como 

un mecanismo de control ideológico sobre las bases obreras, basado 

en la simpatia, coerción o ~onveniencia y representan el bastión 

material de las directivas locales para avalar su permanencia y 

reelección en los cargos sindicales. Toda dirección de cada 

sección tiene su propio grupo mayoritario, del cual es el 

secretario general y en la práctica, este conjunto controla a los 

comités ejecutivos locales y conforma los reductos donde los 

lideres desarrollan permanentemente la lucha por ampliar su espacio 

de poder, constituyéndose en la base socia 1 e 1ectora1 de cada 

sección. En las tres zonas petroleras de norte, centro y sur, 

existen grupos hegemónicos representados por el Grupo Unificador 

Revolucionario Nacionalista<GURN> de la sección 1 de Cd. Madero, 

Frente de Resistencia y Unidad Sindical<FRUS> de la sección 30 de 

.. op. cit., pp. 242-246 
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Poza Rica y FI'ente LibeI'al Sindical ista(FLSl de la sección 10 de 

MinatitlAn, I'esp~ctivamen~e,. 
"·- c.· . . "' • ~. .• ·: 

En la se.;cÍó~ 1' 7de.Ja·~Ó:~a :~?I'tl;); du.I'.an.te la gestión de 1953-

1955 de lgnacio:'.'.~ªf,%e~~~;,.;~j~~~,'.~:iri¡~~.:I1.~::dL~~ ~ecI'etaI'io GeneI'al del 

STPRM, quien ·hab.ia.(sido_t;:·jefe·;.:sindical+:.de'..Cd. MadeI'o, la Quina 

:::::~::· c:~.:::~V'it i~i~f ~ijl,::~b::: ::.:::··::::.º:::: 
-.. ~:~._:·.~::~.·(y/:_::.:_-·· ···1 . ..:..1 

seccionales. Asi;" nac.fó-:-el,.;GI'llpo Unificador' de la Quina". 

Desde entonces, la pI'epon.deI'ancia del GURN se puso eminente tanto 

en Cd, MadeI'o como en otI'as localidades del sindicato petI'oleI'o. 

A lo laI'go de los a~os sesenta, la COI'I'iente quinista se perfila 

como un apaI'ato de contI'ol y consenso que se extiende a toda la 

organización sindical. Pese a los movimientos de los tI'abajadoI'es 

transitorios y de los técnicos y profesionistas, y pese también a 

la I'epresentación de las secciones 10 y 30 al sindicato nacional, 

la fortaleza sindical, esto es, el poder de la Quina, quedó en pie 

y mAs reforzada. 

Durante la gestión de 1967-1970 de Terrazas Zozaya como 

Secretario General del STPRM, él intentó creaI' un poder dual como 

una opción al de la Quina para capitalizar el descontento 

permanente de diversos sectores de trabajadores y tener un podeI' 

antiquinista. Sin embaI'go, la elección de Salvador BarragAn 

Camacho de la sección 1 como dirigente nacional en 1971, reafirmó 

" Según la obra oitada de Rafael Ramirez Heredia, en 
principio el grupo de la Quina se llama "Unificador Mayoritario". 
p. 29 
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' .·· ... 

la fuerza del grupo de Cd. Mader~ y:con ello. el<sindi.cato\petrciÍero 

de 1 a Quina se consol id6 en .el· se.xen1ci'·:,d'3'1':''régime~: ... ·¡:i~,, Luis. 

:::~~;;::~t ;::f~~;r:~~r,~;,!?!!~:::l~ltlf,l~~f :~~ 
i ndustri~, petro 1 era:en · con'júnt'o /)U afd~'~ag itac i ón 1abara1 originada 

tanto ~o;~ _;~ ·~civ¡mieni~ '.:'c1{:'.'~·l~~''.··~~:ns.itorios como por las 

movilizaciones de los .éJe'6C)~~ia~~~. y a la vez, para el sindicato 

petro 1 ero,. ·e 1 desfi 1 e de ·t·~r:i'.6s co 1 ores de 1 a 1 ucha interna 

sindical. 

Cuando ocupaba Sai:.iad'o.r ·e_arragán Camacho la máxima jerarquia 

sindical en •la'·•:in<Ú.ts.tria petrolera, hubo diversos intentos de 

acciones disidentes contra el quinismo. 

En 1971 fue constituido el Movimiento Nacional Petrolero<MNPl, 

como una reacción a los fraudes electorales cometidos por la 

corriente oficial del sindicato y se ha. caracterizado como una 

agrupación de varios exlideres sindicales que pretenden eliminar 

o reducir la hegemonia de la Quina, cuyo presidente, Hebraicaz 

Vázquez Gutiérrez, fungió como secretario general de la sección 15. 

A él le aplicaron diversas sanciones por encabezar dicho 

movimiento, entre las que sobresalen su aprehensión en 1972, hasta 

la suspensión de su trabajo por un periodo de 30 meses, la 

aplicación de la cláusula de exclusión y la recisi6n de su 

11 Rafael Ramirez Heredia, op. cit., p. 136 
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contrato. La otra organización disidente, Movimiento Petrolero 

Independiente, ··Láz~ro:' CÚde;nas" presenta una 1 inea poi itica de 

acción simÜ~~~-.~::~,1~:,~~sr-~1~.~~'.+~~erior en ~entra de la. influencia 

de la Quina; •,/EsJ;os_::dosdmovimien;o~ demandaron, con miras a dar 

a conocej:i~:~:,s·ijS~~t@~~~;~~ii~~~~~~({t:Jt~~t~~.r,;r~~~f,tas.de 1 os máximos 
l lderes ·.si nd i'ca:l es;;;;:i!,entrevistas:,".c.con,;.,;;el "'.vPresidente, hicieron 

· ~ ·,: : .-.:,. ~:¡: ::~:;:~:;::.\:~f -~i;~~i f~~~'::~JZ~~i;~:~~~t~~t~·-'t:f~\~f 18~~#~'J/~p~~;~I~$1Y\: :~~t~r1-~:,;·\;::~~;·:~; \;;..~:, : .. , ·-:: :. : • :.. -· 

denunc ias,-,·abiertas";¡a·:~<tra de;;;~! os~".med io·s:;:.;,de prensa y real iza ron 

marcha~:y~:ei~H·~~.~li{~j~~i;: ~;:~fitf~~j~~~{~~:~ia se concentró en la 

democracia\sind.i'.ca¡:,i,en",iJ ... ústria>fpetrofera o la democratización 
,._. '.f:ti,;~··~~)ii\\b1tl:f.~~ ,.- - -~:~~\:f(:. . . ' 

del STPRM, 1·0.~- ·que-'.:"pro.voc ,'!represión severa por parte del 

sindicato quinista. }:lff~~u;e,;~j~ff~~ ,no cesaron sus actividades a 

nuestros dias, el movlntient·c;::··nci 'ha presentado una amenaza seria a 

la seguridad de la dirección sindical petrolera. 

En el mes de abril de 1972 los conflictos internos alcanzaron 

gran resonancia en la industria petrolera que abarcaron a 14 de 

las 24 secciones existentes, generándose una robusta represión por 

parte de la dirección sindical, principalmente en las zonas 

petr~leras del centro. En Poza Rica, Donaciano Ortiz Hernández, 

llder sindical de la sección 30, fue suspendido de su cargo por la 

impugnación del Heriberto Kehoe Vincent. Esto provocó una 

confrontación entre estos lideres que se debla a que cada uno de 

ellos encabezaba a dos grupos opuestos: grupo ofensivo avalado por 

los máximos dirigentes sindicales de Cd. Madero y el de Ortiz 

Hernández vinculado con Samuel Terrazas Zozaya, quien desde de su 

" Angelina Alonso y Roberto López, op. cit., pp. 293-294 
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gestión como secretario general del STPRM habia.i;;tenta.i:lo'crea.r.·un 
.. '""<·.'; 

;_,'>, 

poder a 1 terna tivo a 1 de 1 a Qui na, La pugná~termi nó': 'con.1e·1: :t:ri'únfo 

::'':::~::::::o::"'::':::do~:j.;;}iti~~ll\ll!!{lif; :: 
dest i tuci óri de Méndez López, .e.ntoncesosecreta:·r)oj:'gelne'r'á:1~:·sec'c ional, . 

. :·: \ :- , · ·~./-·:>~~:~%~r.;:·--L~~~~f~~'$;~~~r~1::f~{~\;h1J~~?~~f~{it~(f)·f:~WlG~~~~·i??'.'.:ff;_ ~··.\-:~·:. 
acusado de ineptitud y., de.',.habert¿viol'a ' i:~;contrato;;:cól.e·ctivo. 

Esto ocasionó la div¡~i€g~~;~~~· . .;,~~'~;/~\~~x~::~!'ifj1!j~tp d,e los 

funcionarios destituidos· Yi·e,E;;,o., .· ,,¡;pat:roci.nado.'por 1 os quinistas. 
·-,~~,\;'.f~~;.}~k~~~:)f~~(r~~~~~~~t:P .. ·.,-.. :: :::--~ -

El fin de este conflicto ·fue··cHa$·orden•ide ·aprehensión en contra de 
-.. :_-:_:_ ,,~:}~1.~~1~-::'..i~lli~f.\'Y?::-; -> __ - -

Méndez López y la apl icació'n;'.de'sanciones a diversos trabajadores 
- .. -,-.-,,: 

y representantes de la secc.ión. 35." 

A pesar de que la agitación laboral de los antiquinistas revela 

e 1 cree i ente antagonismo contra e 1 grupo de Cd, Madero y 1 as 

maniobras para sofocarlo, se hace más evidente la imposición del 

quinismo. 

Según e 1 acuerdo entre 1 as tres zonas petra 1 eras de que 1 a 

titularidad del sindicato petrolero se rota cada tres a~os, Sergio 

Martinez Mendoza de la sección 10 de Minatitlán se convirtió en el 

secretario general del STPRM en 1973. Como se ha dicho en la 

parte de antecedentes, la sección 10 ha ocupado un Jugar 

privilegiado en el sistema sindical por su importancia histórica 

que se ha mostrado en el nacimiento de 1 a industria petrolera 

/bid., pp. 289-292. La mayoria de las secciones a que 
abarcó el conflicto de 1972 fueron de las zonas sur y centro, cuyas 
protestas eran responsabilizar a Barragán Garnacha y a la Quina por 
ser quienes imponian a 1 ideres en contra de la voluntad de los 
trabajadores. 
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mexicana y l~ ex~rbpiación· del petróle~~ Además, debido a su 

estratégica ·-;ub icac i 6 n: tanto como económica que 
. ~· :·. ' .. :·.'·' 

representó un ·i mp-Cirtant.;. cii.mp6:·pafI'Ci 11'.f.erCi ;. :Mrna ti t 1 án se consideró 

~~~~:;~~¡{~¡;~:~:::11 ltli11i~::.;~-"~~~:~;=~~~:~ 
en Minati.tlán-como· · .. · " o · · .. li¡diderazgo de Sergio Martinez 

. . .. ,_. __ . ·- ·:;~~'!~)· ·;;·tr·· ··· , 
se hizo abrumador-''•'n .. Jcj ... uran e"':·su "gestión como secretario 

general nacional d-~-i;~~~g;;~~;C,t}~f~'t,'f~Tn'6 hasta los principio de la 

siguiente década. .E~ ~~~Ci:·(~d.'-I'.:.cordar que en este mismo lapso 

se da la consolidación y florecimiento a nivel nacional de la 

preponderancia quinista, por lo que, naturalmente, el choque entre 

él y la Quina fue ineludible. Como hemos visto, 1 a década de 1 os 

setenta fue registrada como la de efervescencia laboral por las 

movilizaciones de los transitorios y de técnicos y profesionistas. 

Especificamente en los años que abarca la dirección de Sergio 

Martinez se llegó a su climax. En torno a las movilizaciones, 

principalmente a la de profesionistas más que la de transitorios 

por su origen formativo, las dos fuerzas se enfrentaron y chocaron. 

Cuadro 3. 

año 

1970 
1972 
1974 
1976 
1978 

Producción de crudo* por zonal1970-1978l 

zona sur zona centro zona norte 

68683 6 .109 26794 
63804 53396 24165 

131772 52059 26074 
221099 50233 21785 
369343 47747 25517 
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* Mil es de barrU es 
Fuente: Peinex, ~Anuario Estadístico' 1988, México, 1989, pp. 44-.48. 

. . .·¡-·· ' 

.· ·, ' ·r •,: '~ ·~) 

A ·part fr d·ª.i\~:~·:~~.~':1r;d.a '.ITii tad; i:l;;;·)~fd·é~a.~:- ;}! l'á ~.~'.nfronhc i 6n se 

desarro 1:1.Ó ·. dE>·~·ido ~jtifa~i;;E1;,fis•;éi'.;~:!;"~~:~;t~.0;lf~t~~~~;e;~,~j\;l•{,i ndustri a 

petrolera. El ... crecimiento"c\. e.'"' a:•,:;producción.·,··petrolera en los 
~ ~ ·- . ·::- ~-.~~·;:yG~~~.;~t.}~~;.:J:t~ .. : .. ·?·\~~· :j·:~~,;~;;·i~:·};'.~:l:~~l:~.;·.::~{if~-,;-/J.~i:-:· :-~;/:'.·O' ::,3::': :_ . • 

campos del sureste/ pro\1oc •·· ·at·r:a".'C:iórh'dei\crecientes flujos de 

~~:~~~::~;~~::,~=~~f ;1~~~1~~~~:r::~~~~:,::·:.":~~~:~~;~~ 
creció en forma detener esta posibilidad, la 

sección 1 recurrió al establecimiento de alianzas con otras 

secciones. Tal fue el caso de la sección 11 de Nanchital de la 

zona sur. Por finales de 1978, los lideres quinistas visitaron 

este campo petrel ifero veracruzano con el fin de entregar un cheque 

de un millón de pesos de sección 1 a la sección 11. Este acto de 

generosidad marcó el primer paso para asegurar el control en el sur 

y luego también hizo una alianza con la sección 22 de Agua Dulce 

y la 26 de Las Choapas." Al final de cuenta, Sergio Martinez no 

pudo menos de aceptar la jubilación definitiva por causa de la 

presión quinista y el mando sindical de Minatitlán cayó a Sebastián 

Guzmán Cabrera, quien habia sido alejado del centro de decisiones 

por Martinez mismo. 

" George W. Grayson, The Politios ot'/'1e:dcan Oíl, Pittsburgh, 
University of Pittsburgh Press, 1980, pp. 101-102 
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De igual forma; el 'control qUinista fue ampliado a Minatitlán 

y se ha podida> con;;o 1 i~a;.':;y;-~s~giir~r su hegemonía sindica 1 tanto 
: ·''i ~;, :;,, •' -· ,·-:-.- ··}_:,.• '-': -:~:e· .. ~- :, 

::, '·s:~; ",ºf i~¡Jf ¡~¡éií~~~~~j~}};ji~~L!,:.~·,:
0

"·.:::· • :: 
permanencia·_, co,mo~<'secr,etar ' enera:l;{;de;.a:·a:,,s·:;al'\os,.por,C:úna so 1 a vez, 

· · · · · ~ , , .. 7k$~~át~;~::~J~:~~N- ~~f·f~t~f:-~~Jf$~~~~?)·~f;S;;:~;'.:'.~:~·:;~€~/?~~{(::· {~\(.: :< '. · .. • 
1 o que d·a.'2°'.;:~ · · _,. í:fo-.'¡secreta'x'i'ado:;de::,;Barragán Camacho, 

número .· .. ~,~;~:}~:i~: ?!:~Í~i~:y~~Í~~-r }~}'.~-'.;~;: 

Entre muchos casos, su extremo fue e 1 asesina to de Heri berta 

Kehoe Vincent y Osear Torres Pancardo, el 28 de febrero de 1977 y 

el 9 de septiembre de 1983, respectivamente, ambos incidentes nunca 

son aclarados. Kehoe Vincent, ex-dirigente de la sección 30 y 

luego secretario general del STPRM, fue asesinado cuando aspiraba 

a sustituir a la Quina en el liderazgo nacional. Torres Pancardo 

de la sección 30, que habia sido también máximo jerarca del STPRM 

y del Congreso del Trabajo, fue encontrado muerto tras un accidente 

automovil istico, pero con un balazo en la cabeza, lo cual hizo 

evidente que fue asesinado. Se decia que, muy probablemente, 

esas muertes tuvieron vinculo con el propósito del grupo de Cd. 
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Madero para consolidar su hegemonia en el sindicato." 

De tal TOrma, la lucha interna, junto con la de transitorios y 

proTesionistas, :repr~senta que la burocracia sindical en la 

industria de hidrocarburos puede interpretarse, en términos 

globales, como nociones de corrupción, violencia y antidemocracia, 

entre las cuales el uso de la violencia TUe una expresión de las 

diTicultades entre los mismos lideres, y en este lapso, el 

sindicato petrolero se mantuvo como una de las organizaciones 

obreras más poderosas y consolidadas. 

" Raúl Trejo Delarbre, Crónica del sindicalismo en 
Méxicol1976-1988J, México, Siglo XXI y Instituto de Investigaciones 
Sociales de la UNAM, 1990, p. 239-240 
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TERCER CAPITULO 

COHABITACION DEL SINDICATO PETROLERO Y 

EL ESTADO 



I . CRISIS DE DESARROLLO ESTABILIZADOR 

Y AVANCE DEL GRUPO DE CD. MADERO 

Para considerar la· relación entre los petro 1 eros y el Estado 

mexicano, seria prec'iso .·.observar. la -.poi itica estatal sobre la 

industria petrolera/,:l.:o'.~qu~;necesaria~:e,nte.requiere de un estudio, 

principal era privado 

para asegurar al rendimientos, para lo cual 

se necesitaba la protección ind~strial con menos carga fiscal y 

mayor subsidio, y en el sector público, se dio el crecimiento de 

la inversión pública mediante el aumento de organismos 

paraestatales y obras de infraestructura. El gobierno esperaba 

que estas medidas reTrenaran la inflación, facilitaran el 

crecimiento de industrias de sustitución de importación y ayudaran 

a generar empleos. Sin embargo, e 1 desarro 1 1 o estab i 1 i zador 

produjo otros serios problemas económicos como el creciente 

endeudamiento externo, el incremento del déficit de la balanza de 

pagos, entre otros.' Como se ha dicho, la participación activa 

Diana E. Davis, "The Dialetic of Autonomy, State, class 
and economic crisis in Mexico, 1956-1982" en Latín American 
Perspectives, Saga Periodical Press, Summer of 1993<vol.20, no.3), 
pp. 48, 50. El sexenio de Diaz Ordaz tiene como la particularidad 
económica la transformación definitiva de la estructura 
ocupacional Según Rogar D. Hansen, "el sector agricola empleaba 

<Cent •••• l 
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del Estado en los sectores público y de· manufactura provocó un 

creciente aumento .. de ·1a deuda pÍ:ibl ic;.. y .e;octe.rn.a, :por· ·10 ··.·que se 
. ,_ :' ' ; :. : ~·~ ; ·:. "j-.'_, . '-, ··: -: .. ' 

ahonda 1 ~·. de·~~nd_e?~ia ;jt~~~;R~(:,~~~,:{:,/{;~.;:~~~i,;~M".D~;j·¡:,r~~·'.';.mayor· 
concentrac i ón:de .ra;:r:iquez;:a.::·Y.'·ac.e.n~_úaci ón.';de.: l.a'>'dei'siguiil dad;-.·so.c ia 1 • - ' ... _, ~-< · ;,_·~~--;\~~7.-_i---~-{:~;\ :~F~~~: ~:;~~~~~.;~é~'.t<~~:~~~t,: ,~~:~f I;~-:~?Jrf j-~~:,~ ~ \~¿~~j-'.':~1P1::··},i}:?~-~:~:~:·f ~_-,:·:·N::~·:2 ~'.i~~~~-~~1::~;;? tt~~·-:_~ :'.:.:· ' -

En si ntesi s ;·3,:e l'i'mode 1 oAde\desarr':o l'l·o'.ii'e'stab i'l:fza'do'r/produjo un 
- : "'.::: -. · ): ~:-.-~!?~<·-,~~~;~~~~~~z:,~:~;i-~'.:}ifX1.i~1~~~;~:~~~~~~Wi~Sf;!;.;·i·;·:.S~-~{:fu~~~¡;~-:~~~~s~?\~!.'.~;~I~-~~~~I:;~ii:·: -~-~-~(5~:'. ~~_::_ . : ---. 

cree imiento;:•reaL:;·pero·:·fdes.equ i:i:i brado~•··: 'es,')'sacri f i có ·, e"l n i·ve 1 de 

:''.: :f;jf~}~~fi~ .. ~""'"Xt . i'~~!;:,'!'JiI~ ,., ºª"'"' 

Bajo:·:ta 1 :·ainb'i'e en apuros. Como 

el cuad;~é!'-cl¡~;J~t~*~L{~S'.tfrfJ~ E;:~ la producción se rezag6 

mientras ,aumentaba\íél•i'consumo'·,"· ,(~.que se debe a que en el sexenio 
'·' :/.~/:\i;t3::it?l~'.>.~>~··;.<)~:,:,::;<>- ,·· ... -·' 

de 1964 a 197.o;·,:·la)pol•itica 'petrolera mexicana fue si mi lar a la de 

los anterior'e;·2~'>~·J':·:. . Es decir, la prioridad de Pemex siguió 

siendo el abastecimiento del mercado interno a tarifa subsidiada 

con el fin de promover la política económica encaminada a afianzar 

1 ( ••• Cent.) 
el 65 por ciento de la fuerza de trabajo de México y constituia más 
del 23 por ciento del producto nacional bruto en 1940; tres décadas 
más tarde emp 1 e aba menos de 1 a mitad de 1 a fuerza de traba jo y 
constituía en 16 por ciento al producto nacional agregado. En 
contraste, las actividades manufactureras elevaron su participación 
en el producto interno total, de 17.B por ciento al 26 por ciento, 
y emplean más del 16 por ciento de la fuerza de trabajo." y en el 
sector público, se dio el crecimiento de la inversi6n pública 
mediante aumento de organismos paraestatales y obras de 
infraestructura. Asimismo se destaca el surgimiento de las 
empresas maquiladoras que iniciaron sus operaciones en 1965, y que 
a partir de 1968 empezaron a tener significación dentro de los 
ingresos corrientes de la balanza de pagos y como complemento al 
desarrollo industrial del pais. La política del desarrollo 
mexicano, México, Siglo XXI, 1991!20a.edl, p. 57. 

Octavio Rodríguez 
partidos en /'1é,,·ico, México, 

Arauja, La ref'orma poi J ti ca 
Siglo XXI, 1983, P• 46. 
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la industrialización del pais y las· actividades exportadoras 

siguieron siendo su¡:í len tes · pára la.compai'\ia y a partir de 

México dejó 

Cuadro 1. 

ai'\o 

1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 

de é~p'úC~\'e~l p'3tróle;j hasta 1974. 
·~ .t ~ '".:;;e:~~; ~- ·::!.~ ., . .:f' ~ : . . ' - .j'. . 

R.~~e,·~~~~O'~: ~~(,du~ción de Pemex< 1965-1970) 

'5075. 
5357.:' 
5486 
5530'· 
5570 
5568 

producción total 

226 
236 
259 
270 
278 
304 

(millones de barriles> 
Fuente: Pemex, Anuario Estadístico 1988, México, 1989, p. 29. 

1966 

Por otra parte, Pemex vivió internamente algunas 

transformaciones y avances. En agosto de 1965 se creó el 

Instituto Mexicano del Petróleo para estimular la investigación 

científica, realizar la capacitación técnica y estudiar la revisión 

de contratos con empresas extranjeras. El ai'lo siguiente, se 

inauguraron en Cd. Madero las dos naves perforadoras más grandes 

del mundo y la industrialización del gas natural y la elaboración 

de productos petroquimicos fueron rubros dinámicos. Aun asi, el 

precio bajo y sacrificados para la empresa y la producción casi 

estancada fueron más impactantes y cara~ceristicos, dado que 

finalmente provCJcaron la dificultad financiera a finales de la 

década de los sesenta.' 

Pemex, La lndusti1a Petrolera en Néxico. Cronología 1857-
1988, México, 1988, p. 324. George Philip, Petróleo y política 
en América La tina, movimientos nacional is tas y compallia.s estatales, 

(Cent. ... l 
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' . . 

En el marco general, a lo largo.de la,presidencia'de Diaz Ordaz, 

no hubo l ~~has :br,~ras de, Í.mp~~tanci~·; 1 o ;;que, se ~~pi i¿a por, 
'"~·:·' ·.- ~;,. ,~:/.'"·.,:- ... ~ . .---,.'' .~·; 

Prime ro '.· :i !;c~~.~~~~~l:t;[X:*~[R!:~\~·k:;~;}JZ:Mt~'~;~:~lj"z1;0;~kj.~·~;~.t~,J:(.~b'.',~i vo ' 
1 os sa 1 ar,i o,s~. compa·ra t iyament.e"a'Ltos· que/obtuvieron;{! os itrabajaaores 

~ , -:~~'.~·¿; :':~~\·: .• , \~'~):~~'.;,~~.}.}·~~(;.: .. ' / :1/ :'~ ·~}'.l~;~i~;~.:l~·~ ~~ ~~:~i :·.: ·t:;~.~ ;~J:\~:;:,l:.:;:·~:.y·z·..-.-:. /:. ··t;'.~:~'· ~t.-/:··: · ~~r'.~';{·3.;z·t · . · .'·: ~·:·· · 
ca i·i ficados; .. de;.l a·,si'ridustria",·mariufa·e:·túrera·;·,0;,¡ a' i nc.ompe.ténc ia·: de 1 as 

fuer za~ ;~f \·t3:~~~~~~~f ;~t;~~t;&~t~;t~~~~¡r~:f~~~~J,~;~~ cori ·· 1 ~/~"1':ri0 ob r_ara. 

y 1 a creación'.del;'.Congreso¡'de!Xfraba'jo CCTl ;·para moderar· y centro 1 ar 
. . ·- .. ~ · ;~~:~~-~::::.}_;;~_ri{á\~~~~\f.()~íi:~~~:f ~~::~tiY:4~~~~i_:.~::,~~~~-._ <,.?~ . . ·~ · ·--· -· 

1 as· demandas· obra·ras. • .' ·:·~E 1 sexenio '·d·a.' Dia·z Ordaz, caracterizado 
-.- . •. P- .- -:- '.;,,.;'._'~-,~~::~.:-~:r~·b;~~-~i~'.t;J~~t~:r~~~·'._L -.,~ '-,T 

por la .tranqúil idad:,,.siridi'caF';:';s·a.',debe en gran· parte al CT, creado 
' __ ;' ;.·-., ':". ;:: ;··, .T-':.~,··~::-;/'.;.>f~~:-._, :!:\;.,.,..~··; :. .. '·.,,. -

por las organiza~ione,s','sTncÍicales del sector obrero del PRI en 

feb raro· de 1966. El C:;T, ,~C::mo ,lÍna é::ci'.'-1 ición de dirigentes obreros 

que concurren a un foro,.para: cci.ordi,:n¡;¡,r y' definir poi iticas comunes 

para sus agremiados, se desempel'\ó, por un lado, como unidad 

política sindical que vinculó aquellas organizaciones obreras con 

el sistema poi itico exlstent"e, por el otro, representa algunas 

reivindicaciones económicas para la clase obrera. Asi, el CT 

surge y se desarro l la dentro del marco de 1 desenvolvimiento de 1 

proyecto nacional, es decir. el pais transitaba ya determinadamente 

hacia la industrialización y los altos indices de productividad 

planeados por el modelo exigían el control más activo y eficiente 

J( ••• Cont.) 
México, Fondo de Cultura Económica, 1969. pp. 357. Hugo 
Covantes, El petróleo en América latinaUUn Patio Energético de 
Estados Unidos?), México, Edición personal, 1991, p. 163 

Paulina Fernández Christl ieb y Luisa Béjar Algazi, "La 
década de los sesenta", en varios autores, Evolución del Estado 
mexicanoft.3J, México, Ediciones El Caballito, 1991, 136-137. 
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de las organizaciones obreras.• 

Esta re~lid~~'Íáb.;raÍ.:no fue éxcapcii6n en el movimiento obrero 

organizad~. ~~}i;!~;g(~.:P:~i{ºt1~,~~;s. . .. . . . ~~n enibargo, ··esto no 

necesariamente,f'qufere/deci r:; que:c·exi st':iera; ~~sencl'a·.·d~ :·a:cti vi.dades 

si nd i ~al~~ <f :~~if ~~?1~~:~~~~!~~~:~.~;'~;~'~iS1~~:~fü < ~~ ;~:n te e 1 sexenio , 

::::::e:~·n vari',ls'~:p~gna.~·.,:in,tergremiales; la :: ~: :::::6:e ::r::: 

generados 

los )o visto arriba, por finales de 

la a darse varios tipos de 
'"'· 
petroleros, especificamente de los 

Sus protestas no eran acciones 

politicas sino que tuvieron carácter de asunto interno, contra el 

sindicato nacional burocrático y corrupto, y las movi 1 izaciones 

petroleras, que aunque reclamaron la democracia en el sindicato, 

todavia no fueron peligros para la dirigencia sindical petrolera. 

César Zazueta y Ricardo de la Pel'\a, La Estructura del 
Congreso del Trabajo, México, Fondo de Cultura Económica, 1964, 
pp. 83, 68-69. Entre las demandas que hizo el CT junto con su 
más importante organización, la CTM, se destacan: la jornada 
semanal de 40 horas; el derecho a la sindical izaci6n de los 
empleados bancarios, la expedición de una nueva Ley Federal de 
Trabajo; la actualización del articulo 123 constitucional; la 
legislación para que los patrones tengan la obligación de 
proporcionar casas a los trabajadores; una nueva ley del Seguro 
Social, y otras. 

Para mayor información, véase Pemex, La Industria Petrolera 
en f1ifnrico. Una Crónica JI, México, 1966, pp. 422-423. 
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Cuadro 2. ·La r_e 1 ación ~l número de personal 

año 

1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 

53973 
57739 
62672-. 
67717 
68399 
71062 

* 1ne1 uye crudo, condensado,. 1 iqui.dos)'éclai:. g;;i.s;' natura 1 y gas seco 
equivalente a crudo!mil Iones· de-·bar'ri'Ias·1:< · 

~ Barriles ~ 
Elaborado por el autor con base.a'Peniéx; )lnuar~;¡, Estadístico 1988, 
México, 1989, p. 29 y Naci_onal Fina'nciera:'..c.:a economía mexicana en 
ci-fras 1981, pp. 70.73. · 

Por otra parte, la relación del sindicato con Pemex y el Estado 

fue algo tensa dado que el representante estatal en turno ante la 

industria de hidrocarburos, Jesús Reyes Heroles, estimó que habia 

anomalias que entorpecian el desarrollo de la industria, indicando 

principalmente el exceso de personal, y que ésta debia otra vez 

organizarse con sentido distinto para aumentar la productividad. 

El director de Pemex intentó transformar la politica empresarial 

con la argumentación de que la inversión privada no era acorde con 

el espiritu nacionalista que caracterizaba al gremio petrolero y 

se atascaba la productividad de la industria. Se redujo 1 a 

inversión privada y limitó el contratismo de exploración y 

perforación a lo estrictamente necesario, lo que ocasionó grandes 

pérdida.s al sindicato petrolero y naturalmente una critica por 
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parte de la dirección sindical .• '• 

Con respecto al exceso.· de :.personal·. y. la .insuficiente 

:::::::::::::~ ~;··d;·,~:~:r!t~~f ~~~~fa~¡~i&l·,;~{~~:;~3~º. ~: 
cuadro, .. 1 a.:. re 1 ac i óns.e_ntre/ 1·a·_:::producci.ó.n<p_etro 1 era;::y:u;el,;.:número ·de 

persona 1 cl~ .. p~~~f,;.:':r· ~~:. t~·~~~~i¡~~t~t!~!~¡i!f¡¡t{?¡~:~~~¡~~~r~'i~i~~~:~~ ... o sea ' 

·· . ·, · · · · -,_·:.~ .. ~-~~. -:.;· e> . >-:~~i~{~~~~!IT~;1~~~~iJtk?J~;M~'.}J~~}~~~i&?}~'.~t~~?{~}:~{i1l(.-:. :_'.··:· ·: ·, -'.. '.· ~ 
1 a produce i ón .:per_ ·cap1 ta ,no:.~most_r_óXi1!1•11gún_¿:aspec.to••:pos1t i vo. 

-_ - . - - .'. .'.-._- .. y~:-·.; .. :~-~·-.;:~-;'~~:t:~t~~'i}~~~~~~tf:'~;~1ffff.~~~f~~~;~~~~~;-~~)!~~~--'.;"): .. _._::_ 
Este fenómeno se podria•entender-•en~e1tc·contexto de la relación 

: ::::. :~ •• : ! :· ::::: •• ~·; "i~~~~j~~,i~:: ·,.:::: ,:: ': .: .· :::::: 
de la confirmación d~}~U~:r: :en·>ta industria paraestatal del 

petróleo, la materia laboral' tiene; como actor principal, el 

sindicato, el Estado y la dirección empresarial o la 

administración, la voz o la postura de este último ocasionalmente 

se pasó por alto. Es decir, la administración como variable en 

la relación laboral de ?emex es minima. 

De esta manera, se puede afirmar que algunas disc.repancias 

comentadas no implican la de-continuidad de la relación respetuosa 

y buena entre los dos. 

Si bien la personalidad de Diaz Ordaz era severa y enérgica, lo 

que se pueda detectar en la dureza del régimen contra la oposición 

politica y el movimiento de 1968, él fomentó integrar las fuerzas 

obreras en el Congreso del Trabajo y premiar la lealtad del 

Pemex, El Petróleo, 1988, pp. 107-108 

Palabras de la Quina, 
del Petróleo, México, Diana, 

Rafael Ramirez Heredia, La Otra Cara 
1979, p. 136 
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movimiento obrero en el con 1 icto de 1se:6. con .. la ·.Ley Federal del 

relación mantenida con el E tado. 

Otro punto clave al enfo ar la relación del sexenio entre los 

petroleros y el Estado fue 1 avance del grupo de Cd. Madero de la 

Rosalia Pérez Linare, "Vigencia y formas del charrismo en 
el STPRM" en Javier Aguilar(Joordinador), los Sindicato Nacionales, 
Petroleros, México, GV edit res, 1966, pp. 121-123 En respuesta 
a los graves sucesos, Juan José Ortega Lorea, secretario general 
de la sección 34, envió una carta al Presidente en la que expresó 
que era inútil destruir vidas de jóvenes mexicanos que 
representaban el futuro d México, pero Ja carta enviada fue 
firmada simplemente por "gripes de trabajadores petroleros" sin el 
carácter oficial. El Comi é Ejecutivo General del STPRM publicó 
varios manifiestos de respalldo al régimen. Pemex, la Industria 
Petrolera en Néxioo. Una Crónica JI, México, 1966, p. 422 

11 Pemex, la lndustri.~ Petrolera en f1é:dco. Cronología 1857-
1988, p. 335. Además, en 1>se año, el sindicato consiguió algunas 
modificaciones cualitativa en el contrato, entre las cuales se 
destacan el establecimiento de categorias de rango subprofesional 
para trabajadores de orige1 sindical y la reglamentación de Jos 
trabajos de perforac· ones m ritimas. 
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sección 1 en el STPRM, 1 idereado por la _Quina. En el_ caso de 

practicado algunos beneficios para los agremiados, con lo cual, la 

imagen generosa y protectora y la fuerza real y práctica, llegaron 

a ampliar sus influencias tanto en el norte como en todas las 

secciones petroleras. 
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I I • NUEVO MODELO ECDNDMICO y 

CDNSDL IDACION.· DEL ~ciJ:>E:k;QÜI.NISTA 

:~t~::::t::: i :e:ª2J:L4f ·~:~~'t;I~;~::::o ~d~:t: 
1 ::e P::::: :ap::o~:m: :: 

11 amada "desarrcil l:o.;<;~'g·nip~:~t.icl~·" .. que buscaba corregir dichas 

deficiencias del des.~r:'.~;~1}~ :~st~bi l izador. 11 

P<?~O esta estrat'egi·a:>::ncÍ• resul t6 exitosa sino que se dio el 

crecimiento irregular de la producción, derivado por el descenso 

de la inversión privada. Ante esta situación, el régimen 

echeverrista opt6 por la via de aumentar el gasto público, la que 

requeria mayor impresión de dinero y la deuda externa. Este 

planteamiento "keynesiano", basado en mayor intervención estatal 

en sectores estratégicos y en el uso del gasto públ ice como 

promotor del desarrollo, comenzaba a mostrar los limites como 

déficit de la balanza de pagos, inflación gigantesca, devaluación 

de la moneda nacional que pasó de 12.50 pesos por dólar a 23 pesos, 

11 En su toma de posesión presidencial de primero de diciembre 
de 1970, él declaró que su gobierno aplicarla la política 
redistribuitiva del ingreso en favor de los marginados e impulsaría 
la modernización del aparato productivo, el saneamiento de las 
finanzas públicas y la reducción del endeudamiento. Hugo 
Covantes, op. cit., p. 150 

142 



el aumento vertiginoso de la deuda externa, la ~ue se cuadriplic6 

durante su gesti6n. 12 

En tér~inos°'glob~le~, '~riM~~'ico l¡;~·ío'o1:iú~as mo~efar,ia,'>i'iscal, 
i·.} '' .. 

:::·::··:.:,;~~~~}~~,~~~~~:.,':!~:·:::· t:;;J.'t'.:t'.'L.~.:u::,:: 
mercado na~i:;~t:i~.~~~~t~;0~i.fn~s cree lentes de sus úti 1 idades. pero 

estas mismas poLf.t·ica·s.:'han.·feni.do·una pauta muy· inequitativa en la 
. .,-·----;.~-,:~-~-,-·-'-"~" ··:-~· ,.· . 

distribuci6n déi1; ¡;:@ .. ;',ic,''1i> 
Las tendencias. a"l~·!concen.traci6n de la riqueza, que venian de 

tiempo atrás', se ihtensificaron en este periodo debido al 

surgimiento de la inflaci6n, a que las varias reformas impositivas 

desplegadas en el sexenio echeverrista fueron insuficientes y a que 

no se atacaron eficazmente problemas estructurales de la economia, 

en especial la baja productividad de grandes sectores agricolas y 

el inferior incremento de la producción agricola al de la 

poblaci6n. 

Por lo tanto, para enfrentar este panorama critico de recesi6n 

econ6mica del pais, se hacia importante la industria petrolera como 

un recurso que contribuyera al equilibrio de la balanza de pagos, 

para lo cual el gobierno sintió la necesidad de invertir mayores 

recursos en la industria, principalmente para localizar nuevas 

reservas. Como resultado, los indices petroleros fueron 

mejorados en el sexenio competente: las reservas aumentaron en 

.. Para mayor informaci6n, véase Pemex, El Petróleo, pp. 110-
113 

11 Roger D. Hansen, op. cit., p. 97. 
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206%¡ la producci6ri petrolera pas6 de 296 millones de barriles a 

469, y el porcentajedel petr6leo.en la e·xportaci6n nacional se ha 

casi sextupli6adoj· 

.'.·' 

año: ·1:;·· 3· 

1971 5428 ! 296'. o .. 
1972 5388' 309 o 
1973 '5432 316 o 
1974 5773 379 5.60 
1975 6336 439 34.36 
1976 11160 469 34.47 

1 Reservas totales<millones de barriles) 
2 Producción total(millones de barriles) 
3 Exportación del crudo(millones de barriles) 
4 Precio medio internacional del crudo<dólares/barrill 
5 Participaci6n de productos petroleros en la exportación total de 

México(%) 
Elaborado por el autor con base a Pemex, Anuario Estadístico 1988, 
p. 29. Luis Angeles, Petróleo en Néxico, Experiencias y 
Perspectivas, México, Ediciones El Cabal 1 ito, 1984, p. 266. 
Esperanza Durán, "Pemex: The Trajectory of a National Oil Policy", 
en John D. Worthleditor), latin American Gil Companies and the 
Politics of' Energy, University oi' Nebraska Press, 1965, pp. 148-
149 

El aumento vertiginoso de las reservas se debió a que en 1972 

se descubrió el nuevo campo petrolero, lamado "Reforma" en 

Chiapas, lo que hizo posible la recuperación de autosuficiencia y 

reanudación de las exportaciones del petróleo en 1974." 

En cuanto al reinicio de la exportación del petróleo mexicano, 

En 1966, Pemex suspendió la exportación del crudo y inició 
importarlo en 1971. En 1973, un año antes de la reanudaci6n de 
las exportaciones del petróleo, la industria petrolera mexicana 
abastecía sólo el 66 por ciento de la demanda nacional. 
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'" ' 
es necesario comentar•entonces· la situación. mundial 'del ·mer'cado 

::;·::::~·::.~"·:~t~~~~·~~:0Jf.,• .. •.~l:.:.ª·,·· :.~~~~i!Jíf k~t:~f ~f ;\~c. 
Israel, por lo que:·~e.;:r;;;cll_;J~ .. · 

petró 1 eo tuvo un a~nÍ~~t~~~\t!"~ 
shock". significa ~ara ;1'·c;5c'jl'a ' ' oc~''i'cie'nt.;,les una 

--. '~ .:. ',_ ... _-~;·_~;~~,.~-,,::~.:¡~;~;~4=~,~~J~t;~t~t;~f¡~Jf~t;,~ftt:_~!::~~:;}:~~(~- .~'.;é' -

amenaza energét i ca>deri vada' de:'l,á.'.'i Qt~_rr.úpc i 6,r('del ~'flujo petro 1 ero, 

en cambio esto con~i/¡ii~'}~'~i~\!1~~~~i~~1tr2·~~~r~~~---al ternativa a la 
. -:. -~- ·}·.~:,;._:"i:{::r~i:i1~>t~i·fiqfrtt~~g1~L~~;; __ ::;;:_~.--. .-'.- _·; __ . __ : · 

dependencia de los abast-ecimi'e' '·"" l\Mei:lio·oriente, es decir, como 
,__ \::_~~~-~/~~~j~]:~~~Ti~ :,~:;~~~'.~~r-:i_::-/ ... • . 

fuentes capaces ·de •ust1tu~r~ abastec1m1entos provenientes de 
:· '. < ~ {'.tf~~~;(H.f:~~~t~~-~~~;;:~t~I::r~. --~:?.~ ~<~·,, 

1 os paises árabes • 11 ··AsC~;)"se:s_:e'forzaba 1 a postura de 1 os que 

insistieron en la exp6r~~6i'6rii petrolera. Antes de 1974, 1 a 

exportación petrolera se ha sometido a los principios nacionalistas 

que consideraron que "lo primero es satisfacer la demanda interna 

a precio bajo". Por consiguiente, como muestra el cuadro, la 

contribución petrolera en la exportación mexicana reafirmó su 

importancia como una fuente de divisas. 

Por otro lado, durante el gobierno de Luis Echeverria dos 

fenómenos tiñeron las relaciones entre el movimiento obrero y el 

Estado. 

Primero, se puede enumerar la insurgencia sindical que se 

levantó por reivindicar o constituir sindicatos que atendieran de 

Al respecto más detalladamente, véase Jean Jacques Berreby, 
El petróleo en Ja estrategia mundial, EspaNa, Ediciones Guadarrama, 
1974, pp. 64-66. Roberto Centeno, El petróleo y Ja crisis 
mLindia/, EspaNa, Alianza Editorial, 1982, pp. 13-40. 
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una manára más .efectiva, y .democr.á t·i.ca 1 as· necásldade,;; .. y .esperanzas 

de la clase ob/ára; Sin duda.·a1g..iria,':'áí :j~~P1o}m¿ relevante fue 
., . . --, • • J . -:'-: ,.-_ •• ;_ ,:;». 

::. "::~{f ~l~~i~~!~~~~~~~ti:~tt~itlt;~l~1?, :':~:::~~ ··:: 
he'ch'o; .:·a l;.,·.mov i miento',\de r:;;si nd'ical';i smo,;''i.nd'ep'end i'13n.te fue generado 

i ni e ~.~'r~~~~t~;w;~;~f ~r~'.~,:~t¿r~;t-1r~~~1~Jr~~~~~:~:~~)i~f'~~::~1rr~ po 1 i t i ca de 1 

Pres i dente:c,m i smo .• 1,'~¡,;.,¡.,•su:cspo l'.1 t·f ca•~.parece;:¿•ser .. moti va da por e 1 deseo 
·· ··: '.~~::::-'L{t~·:i~~r~1;F!~\~~r~~~r~f.:~$~~~~t~;1~f~~~~~;~~~~i~9.t~:~~~~ii%§:~?f:?t~~<:;~ 

de 1 iberal•iza·r~";¡;l · ·. u'to·r,itaria de •. México detrás de la 

legitimlda~'1J'~~~~ ,.·: •. , . traumática ante la 

~aseo de debilitar el poder de 

'fenómeno más caracteristico del 

sexenio fUe la alianza entre la dirigencia 

sindical oficial y·a1··gobierno. En agosto de 1973, la CTM y el 

Congreso del Trabajo plantearon la necesidad imperiosa de un 

aumento salarial y amenazaron con emplazar a huelga si no ¡¡e 

satisficieran sus demandas. Asi, en el siguiente mes, el 

Presidente anunció una iniciativa para otorgar un aumento salarial 

de eme~gencia. Sin embargo, la iniciativa más ambiciosa en este 

terreno seria la creación de la Comisión Nacional Tripartita en 

1971. integrada por los representantes obreros, patronales y 

gubernamentales, cuyo objetivo principal fue ventilar y resolver 
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una serie de cuestiones laborales." 

El movimiento obrero pet~oler¿ ~ el Estado mexicano mantuVi•ron 

las relaciones en similar:;c:~',it~xto~ . ··,:,: ,·.<. ·.'::: /<\ 
·, :. .:.. :' ' .. : . ·-:·, ~-~'-\: ·,::·'.'.:: 

En el seno del si,nd~~º,~)·~~.j~'.~~}:?~~J~!·~.~~~;;~:~{,~~~~~-~á~~.~t~er~istás 
se constituyeron ··en·:rn os'."'de.:'l.os:Yinovimi é'ntos•i,de;';.:1·osY·t'ra'nsi tor io's y 

. · .. : .. · -.. :; .. ~:::<~·~:_,f,~·~:~:i~J;i~-,~/-'!/~1f.>t\:I::'.{'.· :~~-;~_\\;~~~~~:r~:t,~t~~~~~15~ .. '.-:.:~~~~''.':?:~±:--~\;:". ,_ -· , · · ,··: -· 
proi'es1 on i stas· ·petrel eros·;:;··>'\cl1Es.tos,;mov1m1entos•·'f'ueron calmados y 

.. ··::~\~.:~\A~~..f.-~fü(~!(i;~r~:~::.{.l~~~~;:.~,~~i\'.;~{},{~~;'.1:~:.~?;~~f~12t~)}1~f.:~bf~:':f-;~:::::·::~--- , '.".'. 
desactivados ;:,,.p_rSric ipa l_me_rite'!!:por,1.';d_i,v.e:r,·sas<táct icas tanto de 1 as 

d irigenéia5:,:l~.~~~~';(~í~~~~;~~~:2~~~i~;¿~~~(~t~;l;t~s, despidos de 1 os 

lideres,:" despres'tigio?'al'"'.moV1miento·; incitación de la división 

interna• '*':~')f;~~~~;1~1:~~t~~i~~~~~-il~~,"~~ 1 as autoridades 1abora1 es 

(encarcelamlentos,:desconoclmiento.de su organización, tolerancia 
,,::..:._-,.","·•.'·•:'e: 

Por otro 

lado, las tácticas empleadas también explican la i'al ta de 

solidaridad, tanto interna como con las organizaciones de otra rama 

industrial. Asimismo, la coni'rontación interna del STPRM se 

desarrolló a lo largo de los a~os de Echeverria, lo que resultó en 

la consolidación del grupo quinista dentro del sindicato nacional. 

Junto con los movimientos mencionados, hubo otras protestas 

laborales en la industria petrolera, entre las cuales se destaca 

la de la refineria de Tula. 

El 26 de marzo de :974, estalló un movimiento huelguistico en 

José Woldenberg y Mario Huacuja, "El sexenio de Luis 
Echeverria", en varios autores, Evolución del Estado 11exicano, 
Consolidación 1940-1983, México, Ediciones El Caballito, 1991, pp. 
164-169. Charles L. Davis y Kenneth M. Coleman, "Structure 
Determinants oi' Working-Class Poi itization: The Role oi' lndependent 
Unions in Mexico" en !1exican Studies, University oi' Calii'ornia 
Press, Winter 1969, p. 90. 
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Tula, Hidal.go, Más de. 2oo"o trabajadÓres del;.. c.onstrücdÓ~ de 21 

·-·· . •' ' . 
Naciorial de la Industria de Liga de Soldadores, que apoyaba a los 

huelguistas. La huelga terminó el 21 de mayo con un acuerdo, por 

el cual los trabajadores lograron la reinstalación de todos los 

trabajadores, aumento salarial de 20% y pago de salarios caidos. 11 

En esta huelga, se evidencia de nuevo una faceta del sincialismo 

petrolero: las irregularidades del manejo del fondo sindical y la 

aportación forzosa de los trabajadores en las obras de fines 

sociales, la que implica el cumplimiento de la promesa sindical al 

gobierno. 

Como es sabido, en la campa!'la presidencial y la contienda 

electoral, el sindicato petrolero dio el apoyo al candidato 

priista, Luis Echeverria para que se convirtiera en el jefe del 

Estado. Entonces, de alguna forma, él debe recompensar o liquidar 

Julio Labastida M., "Tula: una experiencia proletaria" en 
Cuadernos Políticos, México, Era, 1975Cno. 51, pp. 67-74. 

148 



el i'avor recib(do del··_sin_dicato petrolero, lo que explica una razón 

de la buena maréh;;.'d~'.'la;~;;,la.,;Í.6n.~stat~l '~6~ la dÍ.r"ebcÍ.ón_sindical 
. '~. :/; 

• ·~ >' 

de 

a la 

política:: la 

expansión,'._. los 

con el 

Pres ident.'ei l'ío·después 

de oras. 11 

del 

sexenio· eoheverrfsta ieron·.:mul t'iples·defol'araci'o'iles y denuncias 

sobre el trái'i~;gfNY~~~{~/#'.~i~f~;~~s.•• . segó~-.·J1\:~s. el precio por 

una plaza l legabk ~~sta· · 60 mi 1 pesos, convirtiendo en moneda 

norteamericana de aque 1 entonces, a 4600 dólares. Simple y 

sencillamente es una cantidad importante y el número revelado de 

las plazas vendidas no eran de decenas sino de centenares en las 

secciones petroleras. 

En el marco general, se puede concluir que la relación sindical 

con el Estado durante el sexenio echeverrista se estrechó más que 

en el régimen anterior, y la recesión económica se vio obligada a 

11 Isidro Morales, et. al., La 'formación de Ja política 
petrolera en /1é;dco 1970-1986, México, El Colegio de México, 1966, 
p. 46 Lorenzo Meyer e Isidro Morales, Petróleo y nación(1900-
19871, México, Secretarla de Energla, Minas e Industria Paraestatal 
y Fondo de Cultura Económica, 1990, p. 215 

1 ' Antonio Sala;::er Segura, "El movimiento sindical petrolero, 
1960-1980" en Jó>vier Aguiló>rlcoordinadorl, los Sindicatos 
Nacionales, Petroleros, México, GV editores, 1966, pp. 254-256 
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•,\ 

recalcar la impo~:tanci,a i:le la i'ndustri'a pet~.olera como una posible 

::~ :=:::.:~·,:::.~::,::l::f ![~f I~~li~~Jaf i~Jf :::~:::::::::: :::::: 
poder económico, mediante· .va/i'a,~ .. me'~·idas"corruptas, cuyo ejemplo 

extremo fue la vendeplazas. 
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I I I . AUGE DEL PETRO.LEO Y ÁPOGEO DEL 

SINDICATO PETROLERO 

' . '.' 

No cabe duda de que la polit'rbá.'ec~~:~,rnica::de··JO'sé López Port.il lo 

tuvo como base el petróleo'l:q~~.J'.:itent6;)m~~i~nte .las petrodivisas 
·: . . .... '.~:·:~-:~:,?~:: .. ::'.:.~.:~,:.;~~:-:-r'~- '.:. ·.· S<,~::~·~·: .... 

logradas por· sus expor.tac.iones,)'revi_tal izar·· la' golpeada economia 

:~:::::~ .:~·~1~\f ~rW'.~f~~~~'.~~~~~::~;~ ::· .. : :: .. : :::·:':":: 
industria;~: ca·~" J~ :· i n~om.parab 1 e avan,~e \anta interno como externo. 

reservas y producción se logró un gran salto y 

el valor y volumen de su exportación registró el considerable 

aumento. 

Cuadro 4. Principales indicadores de la industria petrolera 
11977-1962) 

1 
2 

año 2 

1977 16002 533 
1976 40194 656 
1979 45603 765 
1960 60126 1015 
1961 72006 1199 
1982 72006 1372 

Reservas totales(millones 
Producción total (mil Iones 

3 

6.3 
9.6 

12.2 
23.9 
24. 7 
29.0 

de 
de 

4 5 6 

27.2 14.0 o 
34.6 13.3 o 
45. 1 19. 4 3.5 
69.0 31.2 31. 7 
75.0 33.2 46.6 
74.4 26.7 56.9 

barriles) 
barriles) 

3 Participación del petróleo en los impuestos del gobierno(%) 
4 Exportación petrolera/exportación total(%) 
5 Precio promedio nominal del petróleo mexicano de 

exportación( dólares por barril> 
6 Producción del crudo de golfo de Campeche/producción total del 

crudo(%) 
Elaborado por el autor con base a Pemex, Anuario Estadístico 1988, 
p. 29. Luis Angeles, op. cit., pp. 256, 267. 
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Más que e 1 1 o, .¡os activos .de. 1 a empresa· ·superaron en' más de 100% 

Este i nci-emento se 1982 

terminaria ya con una prodl1c616n'· ci'ia'I'i.a ele 2 mil Iones 750 mil 

barriles, cif'ra estacionaria en 16s.·años posteriores, de acuerdo 

al programa productivo. La gestión de Jorge Diaz Serrano como 

director general de la empresa se caracterizó por el crecimiento 

sin paralelo y conversión del petróleo en la principal fuente de 

iivisas del pais, ocupando un 75% de su ingreso total anual." 

20 Pemex, 11 Petróleos Mexicanos, evaluación y perspectivas", 
en Proceso, México, 20 de junio de 1983Cno. 3461, p. 7. Aparte, 
el documento proporcionaba que "Participa directamente en los 
mercados de transporte y energia e indirectamente en casi la 
totalidad de los mercados de consumo intermedio y final. Influye 
en los mercados del vestido y de los alimentos, y prácticamente en 
toda la actividad industrial del pais; sus productos finalmente se 
transforman en componentes de bienes de consumo. o en insumos de 
éstos... su flota marina es la más importante de México; sus 
servicios hospitalarios son superados solamente por el IMSS e 
l SSSTE; su f 1 ata aérea cu en ta can mayor número de unidad es que 
Mexicana de Aviación .... " 

" Pemex, El Petróleo, 1988, 113 

152 



Como lo que Sei:rano._Diaz una· vez argumentó que "?~mex podria. ser 
' ' 

el punto cat¡;_l izador de todas·~ las.; i~clJ'itrÍ.as de 
•:' 

transform~0~·tiR~4~;'~H{);_,~-~~~'.b:~C-~m~(itff' s~,m~i ni ~~1:ª.r;·\~s: divisas 

necesar_i ~.~'-r~~fajf::/!pi}~>~:;?;~f1;~~;,\.;~i!~:~•~.'.,~~i:M:~><i.~-º- :11~~~--- a'·• s7T:.··~·~ ~·ª 1··;;._ ce~· 
una. econ~~/.~c~'~;\,;~~-~.nt ;~t~:Mi~~f-~·¡;:_~}~tX ~:;~¡;:./e···'"······: ... ···. 

El r'a':t6·[¡f~y~·~f:6' ;J;col'ocar7ola••:exportación••petr61era en un 

~~""º .,'~)'~~!ff!!~ ¡4t1;111l~'!~f ~f~:~~~~~~;;.~~ 
generar· •.;, ro Ta•;\tindustria como en otras 

ramas d~ ·· 1 a~. ~{ci'~F~:ir?•~ti~~;~j~f~~;~~A·Fi~(?{if~ue ofrece 1 a demanda 

internacional del ·petr6.i'e!=>·:. debido.:.-a que los hidrocarburos no 
·,-::.; 

cuentan con sustitutos· cercanos a· corto plazo y capaces de 

disminuir su consumo en los mercados mundiales; la seguridad del 

petróleo que es manejado por la empresa nacional, lo que garantiza 

" Las palabras de Jorge Serrano Dlaz, en Proceso, 16 de 
febrero de 1960(no.1721, p. 24 Además de las argumentaciones de 
Pemex, realmente el petróleo mexicano desempeñó un papel primordial 
en reorientar el planteamiento de la estrategia global del pais. 
Según el plan global del sexenio lopezportillista, del total de 
recursos financieros disponibles para financiar la inversión del 
sector público, se destinará alrededor del 32% de los mismos al 
programa de inversión de Pemex y el resto se orientará hacia otras 
prioridades corno las siguientes; sector agropecuario y desarrollo 
rural(25%l, sector social(24%1, sector comunicaciones y 
transportes!20%1, sector industrial (excepto Pemex, 16%) y estados 
y municipios( 15%l. Secretaria de Programación y Presupuesto, Plan 
Global de Des,,rrollo, 1950-1982, México, 1960, pp. 150-151 

u Diego G. 
México, Instituto 
pp. 97-96 

':,pez Rosado, Problemas económicos de México, 
c0 Investigaciones Económicas de la UNAM; 1984, 
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planear los objet_ivos·· del-· desarrollo ·:n_acio~al _sin 'posibles 
'~ ·/> ;- ·-; 

alteraciones pro~--oc·a~as-:·_por---los ,:extranjei:-os; 'la ~pbsibilidad de 

:::::::·::::t~~iii!~t~~lí'~~~~·!~;:~~!~~Ji~:~~:. :: ':: 
h id rocarbur.Ós ,_para,;:auxiLiar· ;;,\'. ;~-,:¡'~fj¡;¡~' .prob 1 ~mas acumu 1 ad os de 1 a 

economia f~~;~d~~;;z';;J!rciciu~i¡: las presiones sociales que éstos 

generaban ·;·é··:·.-·' ... · . . 
:-- -, - ---, : : 

Con el:aúge petrolero de{estos años, México se convirtió en una 

nación tan importante como las árabes y en una receptora del 

inversión internacional, lo que indicaba que ante la perspectiva 

de una reserva tan vasta, el pais entraba en una era de esplendor 

y abundancia. Pero las enormes inversiones crearon finalmente 

una deuda externa, declarada como "impagable"." 

Cuadro 5. Número de trabajadores de Pemex<l977-1962) 

año planta transitorios total 

1977 52699 39011 91680 
1976 54632 41023 95655 
1979 58464 44767 103271 
1980 61494 51846 113340 
1981 63816 59010 122826 
1982 71653 61923 133576 

Fuente: Pemex, Anuario Estadístico 1988, México, 1989, p. 145 

El auge petrolero no implicó sólo la abundancia de la economia 

nacional sino la Je la fuerza laboral de la misma industria, por 

" Pemex, El petróleo, p. 114 
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lo que el sindica.to :pet'f.cilero adquirió .uná•.i'uerza .que nunca antes 
. ·'.-.:r:.-. '. . ' 

habia tenido •. , ')Duraílte :el régimen 1op~:i~orti1 i ista,,: como el 
_ :, ~~-;r ).\::~·~:2_.~·:::c:1:~= 1 :_~ r:· /~~~:~>>!":~-~.·.:+.: .... ·--'.~·~ .. ·,:. · .. -·"" ·:·:. ,, .. ,_ ,.._ .. ~ ..... - - ._ 

cuadro, 1 c:is• traba'5ado.res::p:e:tr'ó 1 efr·os\aüme.rüaron •en'·ún .r i.tmo bastante 
__ :~ ~, _:_->:j::~r:;, ~;b-fé~J¡~~{;'.;~~t~;~j;~:-.f:~~\~:;'.'.·: 1;f&~;~*\.1~~;{-:: !.t~:;:~Y~f &Y<<-·: :i~~:·;:<\'~ ·.:: ',~: ./ :. ::\:; :- :-· :.:·. 

:::~:::do ~e S2:,00?1ao'1~,4.000¡\p~rsonasC45;4%l·;:;m,ie,~t,ras que los del 

~·,:,. 

la del gas 
:;:;:·· 

natura·¡,::" un gran 

aumerit~ Como hemos 

visto .en ei•fcuadro\¡ cifónJi•pEitr:olefra':·:pasó de 533 mi 11 enes 

de barri1+?1~~}r~~iZfjt\~~~~i~w~o/:i0;~~:~J"~t1;.~~H';':~: presidencial. 1 º que 

quiere decir:;que.}\l.a:·.¡produ.cci·o.n,•por .. trabajador de la industria fue 

más al ta en!:;'1•Pf'i.~~~~*f/~f~:!~i::~Ú 'de Pemex. Hasta cierto grado, 

esto contr'ib.lly'ó. a." amparar la relación cooperativa entre los 

petroleros organizados y el Estado. 

Durante estos años, gracias al control del sindicato nacional 

sobre el conjunto de la mano de obra de Pemex, la empresa no 

encontró mayores obstáculos de orden laboral para echar a andar su 

proyecto de expansión, tanto interna como externa. La alianza 

entre sindicato y empresa hizo que la dirección administrativa, 

sobre todo en los años de D!az Serrano, contara con el apoyo 

incondicional de los trabajadores petroleros. El apoyo sindical 

a las actividades de la empresa se manifestó en varios. aspectos: 

reducción de las presiones salariales cuando la situación 

financiera de Pemex estaba limitada en 1977; apoyo a los aumentos 

de precios de productos petrol!i'eros; a la expropiación de tierras 
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que realizó Pemex en el sureste; a la politica petrolera 

gubernament'á. 1 , :.-:1ne1 ~~~·· ~~· el . caso _de . 1 as e~portac i enes. masi.vas· de 

gas y a 1 á. pa1LÚ¿a:;~i~f1.s~ica:df31 gobierno 'de :(ó~~~'Porti 11~ ~.' 

... ::,:':i:~~~i~jii~;¡~~r~,~;i~1~i!tw~~ili~~~1~~J,~:~1t:: 
México·;. ,._:·¡\·La'<;coal!ic'ión{:d .. tidos•1,de:.nzqui·erda·,•·,opinaron que "No 

···'·•."•$¡~~"!f1~,,~'~!'wr,~~!~f }[f" ~¡¡;;af~;;. Pº:::::: 

::·::;~~1~b';Zf~\\,~~~~1'%1'~flli'5'$/ii,i1%f{~;i~"c~ l Oe do M:: :: 
0 

::.: 

sostuvieron :.qúe.:..-~_Po·r,%:razones::cpllramente~.econ·6micas, no vendamos e 1 
· : ."; ··-) ~:;:~~ ':~~~F/:/~ii/;D~i:~·'.'if:(\~:.' .¡.::~t~~~~G~~:::':-~.);3;:-~~ ·<~;;~~<:~~¡;:>~S}:'t~~~!:,'.}~~)~i·-.: ::,::: ~~ ._·: , ~ 

gas.a-.EE~·UU';"·.::, .... ;, _ _,;;,Nos:,conviene:,.•más uti.li'zar, este combustible en 

nuestro pr·~~-~~ d:1sa:J;o\·1~'·;··:en'd~/e1:;~qJi~alente en petróleo que 

ya no consumiriamos. México no perderla divisas, sino ganarla su 

industria con el uso de un combustible mucho más eficiente; y 

también la ecologia, porque el gas es un energético que produce 

considerablemente menos contaminación."ª Heberto Castillo, uno 

de los conocedores más reconocidos de la industria petrolera, 

advirtió en varias ocasiones que "avanzar alegremente por el camino 

de aumentar sin limite la explotación y exportación del petróleo, 

es llevar a México a una situación estratégica peligrosa y casi 

irreversible", y criticó que "Estados Unidos dicta la politica 

" Lorenzo Meyer e lsidrc Morales, op. cit., p. 215 

" E/ So I de f1éxi co, 28 de febrero de 1978. 
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petro ! era de México. Pemex ·no es. má's ·: Pemex,. es· PEUSA". 21 

. - ·~~· 

Mientras, Salvador Ba;..,;agán 'caf;iacho·; 'otia '6a~~z~ ideÍI. 'c¡Ji11ismo, 

:::::::c~::)i~~~i~i~1~t'~í{~t~l~~~%¡~il~;:ri•::: 
grita ron,: y:,q".''::} o.s• · .ti por(t ica'\:petr.o,!'era··;mere·c·ian .ser 

, .,:·.~::·•:'· "''~t:r,:;.'~-~~J.~;~:~\~t/;.;6'.\~, ·.;, : ·,,':. 

fustiga~~{t~~.~,f~~ ~1: ., 
Otra tp'rác._ti_ca ;:~:;t¡r de 1979, 

._ :,. . .: -- -:_,; ·-, •.-- - ~;-i;C'(;";::" 

1 as obI'.¡~ ;~'b'~1i~ 
'·' :" -~~.-· ¡. X~i;\( -~: 

produce;, i bn 

atención a la 

los objetivos 

Arimentario Mexicano. 

La exhortando 

al sectb·~ la pol itica. estatal de 

produce i 6n llevó como meta producir 

alimentos y venderlos al. 'J:i',J';;;t,ij'p'~~;,f ;precios muy por abajo de los 

vigentes en el mercado. En ''!saf'; el Presidente elogió ante una 

multitud de petroleros que "Los programas de producción de 

alimentos del sindicato petrolero y de la sección de la Revolución 

Obrera Agropecuaria son la inspiración y la guia de la lucha 

emprendida por el gobierno de la República a través del Sistema 

" Heberto Castillo, "La exportación ilimitada de petróleo 
nos atará más a EU", Proceso, 17 de julio de 1978(no. 891, pp. 10-
12. •¿Quién dicta la politica petrolera?", Proceso, 5 de febrero 
de 1979<no. 1181, p. 41. 

11 Las palabras de Salvador Barragán Camacho en la 
conmemoración del 42 ani v~rsario de la expropiación petrolera, en 
"El Petróleo, Factor en E:. Exito de la Industria", Siempre, 9 de 
abrí 1 de 1980, pp. 60-6 1 . 
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Alimentario Mexicano para lograr en e 1 pa 1 s la · autosuf i_c ienc ia 

.·,·,.1. 

concepto de adquisición de alimentos"·"·.· .. , De hiic~ci·;>~st'e;'.;~~o·~~ama 
, _:: , , , - ~r ·<'·:1:i::'··>:~J':'=:.;:" ~~.~,:- i. Y;;.~·.~:~:i:::;~;·;,:¡;¿.~·~~·~·~~:~·~:;t)~~~;·;~~~·~:.:-:.-.~~'.;·::~~~.·(_'_\ .· .. 

sindical_ no'. es 'puramente po 11 t ico, ya··.c¡ue;'.d io1;;re:su l;tado\eii .'a.l guilas 
". >:. ·-~i<:~;~;,~;."-./~1{ir:;·~;o.cf~:':': :;);~;--._' ~: :·~·~:\.::.~;;·:·,~~, .<;,'.\~;.~:_ '.j_;;·_'.-~.;~·;~:;.-2::~ J'.{(,'.i~;:.;~~;~'.~:3-~~~~t<tI~(-~:·(~;;·~~ ~-:~\/'.·\~;t:~~-~'._ · :·,···~<:> :· · 

regiones :.petr,ól,eras ;.::;,';'..;Esp·ec i'al men);.e~·.ras·;sfa'm i lfás,\petrcil eras ·y 1 os 

::·;::d:t~~,~~~j¿fü~~~'r!f~~k"%~!~'' ~~;~!~~1:~::~:::::::: 
.'rrmás que cumplir la 

su resultado aparente, 

se podria considerar 

no cesa hasta los últimos 
- , '·•e, 

d1as del sexenio. Los ~i~igentes de los petroleros, sin mover 

sus millonarios recursos, provenientes de cuotas sindicales, 

tiendas de consumo, granjas, prebendas que les otorgaron Pemex y 

cooperativas, entre otras, disciplinaron a. sus trabai.jadores la 

solidaridad con el fondo nacional. El sindicato petrolero mostró 

su fidelidad al gobierno obligando a los trabajadores a destinar 

tres dias de sueldo al Fondo Nacional de Solidaridad." 

A cambio de este apoyo incondicional del sindicato, Pemex y el 

Estado concedieron una serie de privilegios que lo convirtieron en 

" Las palabras del presidente Lopéz Portillo en Cd. Madero 
el 31 de diciembre de 1951, en Emilio Hernández, "La Quina explota 
a Pemex y a los trabajadores para alcanzar más fortunas y poder" 
Proo~so, 4 de abril de 1953!no. 3351, p. 6. 

Salvador Corro, "Sus lideres 
solidaridad con el fondo nacional", 
1982! no. 3121. 
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uno de los más poten.tes del pais. Sin lugar a duda, las 

concesiones más importantes se .:consigu.~.eron .durante la 

::::::~::·~ti¡~1~it~f ~{~¡f üii{~~::~: =~:: ,:::::::: 
1 a i ndustria·(con're.l.~fi:n•c.d.e'.:;11 ograr,d'a\u.nidad,'.y"' seguridad empresaria 1 

· · ~ , : , '.-;;";~t'.:·k~~~;,.¡¡~:h1j;~'.~¡;~f~~rtt~~·~{j:¡~t:t,;~;~~~~i2·-!:.ti~.1~~~J:~~w~~:~:~:: ~\·~:, -~ -
y al mismo·; tie'mpo·c:evit'ar<,',laYoposi'c'i6n~tinterna.· 

. ·.: ·:?~?.·::;F'~~;~', ~0~VJt~~,:~~ff~3r~~~djf~~~~~,~~*ft~r*:A9~:{?;~.r·:;~:; :· 
En 1977 el.>'STPRM!obtúvo';240%'';d~''l~s)contrataciones a terceros 

para la perfo~aci6~,;·~~:'.~c;;1~~U~f:~1/'.~¡s~o tiempo, se logró abrir un 
::,;,;·. 

'. -.,-_ :•.;·, ._;,.. . ; 

numero signii'icativo dé plaza:s permanentes. Pemex afirmó también 

que Pemex transfiriera al Comité Ejecutivo General del sindicato 

2% del valor de todos los contratos otorgados a terceros. En ese 

mismo ai'\o, se firmó el reglamento para la capacitación de los 

sindical izados, y en 1980 el CONACYT otorgó becas para la 

capacitación de los agremiados y los lideres sindicales obtuvieron 

concesiones de importancia como las siguientes: concesión de los 

asientos de petróleo llamados "slop", quedados en los tanques de 

almacenamiento, que los lideres sindicales llegaron a vender a 

algunas compai'\!as norteamericanas; formación de una petroflota 

compuesta de 16 buques-tanque, administrada por el sindicato, y la 

cesión de contratos sin cubrir el requisito legal de 1 icitac!ón 
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pública." 

'' 
Asimismo, uno de . .' Jos logros más· relevantes;,que conquistó el 

STPRM 'fue la reivindi.;.;_ción sa'1a:rial·; p~fncÍp,alme:~te,de prestación 
'><:.:·:';::·.:: -,,...,. «:,,: i -· .. '• ·" ': n:·.". ·''"-·-· ·;;;_.- ~ 

socia 1 • ~Th:·j.,~0;:~;~/:!:i1tft~~~~:7f2;.~¡1iti~l:-3;9;~;};:t/'. 'Ía,, i ni'! ación anua 1 

promedio 'fue de/35";8%,:(,:.:.y::;subi'ó'?el:'.Y;indice•;·nacional de precios casi 

::: .::c:J~f~f i~i~~~*~¡~:t\~\1t~l~IJ:)::::~:·•:o:•:::::::c h: 
. ___ : .. ~~~~~:~:~~~;-~::~j4i~~;~:i~~~r-::~-~ .. < . \;: :<:. ·,·,_ .,_-_. ~-º ~ ~~·};._, ,~ ~~:~-;~-:~. ~ 

i'orta 1ecer:•1:?su·'·iére1 ación' ::·es.pecial:.-"'.:.;on· ·el Estado. Además de 1 

i nc~em~g~,i~:!~1;~~r{~~J~{'.';:'?: 1 ~~. trO:ti~jadores petro 1 eros pudieron 

conqúisf~~t~á'~ prestaciones, por parte de Ja empresa. Pemex hizo 

erog~~i~~e~\en las principales prestaciones asi como en educación, 

servicio médico y habitación en 1977, 1380 mil Iones de pesos 

(equivalente a 60,8 millones de dólares en el mismo a!lol y al 

cierre del sexenio, 16043 mil Iones de pesos<108 mil Iones de 

dólares>, con Jo cual se podia atemperar y superar las exigencias 

del elevado costo de Ja vida." 

Además de los mencionados benei'icios conseguidos de la empresa, 

que podr!an ! Jamarse "'formales", la organización laboral de Jos 

petroleros gozaba de otro tipo de -favores. Manchado con 

" Lorenzo Meyer e Isidro Morales, op. cit., p. 215, 217. 
En cuanto a "slop", su concesión dejó a los lideres petroleros, 
especii'icamente los quinistas, grandes ganancias en los a!los 
posteriores. Según las palabras de Manuel Buendia, la venta de 
esta clase de petróleo en 1983 daria a ellos una ganancia de 900 
mil dólares y en 1984, unos 4900 mil Iones de pesos. E.Ycélsior, 
20 de octubre de 1983. 

Nacional Financiera, La economía mexicana en cif'ras 1990, 
pp. 525. 529. 

u Pemex, Anuario Estadístico 1988, p. 148. 
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nepotismo, plagadti por'mal~ers;ción~ cor;upci¿n,~la •mpresa es un 
. .. . . - ... ·,· .. '· •·.· 

modelo de in~1'icien;,i~;;', :·E;¡:O: si~c:f¡~~to de los trabajadores 

pe t r ~ 1 7 r'o,f :t·~-t~~~~~!~~~~it~I~1~~~~n\~~y:'~~f ~#~~~r;:;W.-:f :.·.;_r ..... e Xi s ten 
trabajado.res· .'fantasma< aviadore's >i;'~en':!ii'a.'.''·nómi na : de Pemex. 

tantos 

El los 
~ '.·:~·:·. _. :.4~~r~-~·:'~f?;J~~~~~;~~~i~::·~~z%~~/~:~~~j·~J~~~~;± :~~:~~~;¡#M~tfJ~~~~:~~f ;~~~~~?-': ··:: ~:-.: ... 

vienen· so 1 amente;::-pa'r_a·:;;:_r,ecog·e·r.;;s_u_s_;\cheques~" •· ·Tanto 1 a empresa 

como el -~jnj{~3i~f't~~\~f/1í;Ji.0~~Z','.0~;~1~~{~~~0·r~~ ·~odus vivendi bajo el 

régimen de López;Por;_~D.i.l 

;:; . · .. :,;·; :~:;. ?t.::~~~;~t;j} 
Por ú 1 timo':·· cci~.Y~1,0~J; de manera concisa, la 

manipulación ideiol'ógica'.{ petrolero para, en primer 
, <···.' ~ · , ~-·<'.-'''·· ~ •• :·:· ~~s~~~ ~f)t J; ;>;:··~ .. :. · .. : ... :_ -.:: · ... \ 

lugar, mantener'c'o'ntr'oTada·s~'s_us~ia'f'J'liados y luego para solidi'ficar 

el estrech~m~e~ •. ~~~t~:~~!;:1~~;~~~~~~~~:,~- . 
En términos generales, la,:ideologia nacionalista 'fue la doctrina 

principal del sindicato petrolero, Como hemos visto, al 

principio, en el seno del sindicato se recalcó el nacionalismo como 

una disciplina de anti-extranjerismo, la que representa la defensa 

de la soberanía nacional y la combatividad contra los intereses 

externos. Esta realidad llegó a su máxima escala en los años 

expropiatorios. Con el tiempo, los dirigentes petroleros 

sintieron la necesidad de mantener a los trabajadores alejados de 

la filtración de las corrientes ideológicas de izquierda con miras 

a neutral izar y minimizar el grupo independiente dentro de la 

industria, en particular." Paralelamente, el concepto 

" "Mexico's Oil Bonanza", Newsweek, 14 de agosto de 1978, 
p. 43 en Manuel Millar, f'1exico's Di/, Colorado, Westview Press, 
1982, p. 153. 

11 

di sputci. 
Esta indole 
interna del 

del nacionalismo jugó un 
sindicato petrolero para 

16 1 

desempel'lo en 1 a 
debilitar a las 

<Cent .... ) 



nacionalista de 16s petroleros extiende h~sta el .sacri1'1cio~de la 

clase obrera par¡,. el d~;;;a;ri:i.i10 nacional' l.o qÚe•se,interpr.;.ta''como 

~~~:~;~;::;?~1~1~f li(~iil!11111)'~~:r:~~; 
de, en la industria 

vigente que 

exige la fidelidad 

En resumidas cue~~~~~?¡~~~t~~R1f~~~,~~;¡1r:~~s(dencia de L6pez Por ti l lo, 

la industria petrolera'•a·lcárizó·tu·n !gran avance. Por esta razón, 
.:,.·,\~, -! if:)~i:Í~;~~J{;;:·~~~~:.'.'r? ~;·~·· : , , ' . 

la estrategia económic~·nact·onal::·se.vincul6 estrechadamente con el 
• ,:,:·~'¡.' .;·~~.~~/':'-;:--:<"· 

petróleo y la industria· .i le.gó•:a:· influir en toda la vida económica 

del pais. Por fuera, con el auge del petróleo, México se 

convirtió en una nación tan importante y en una receptora del 

capital extranjero. 

En este 1 apso, la empresa no encontró mayores fr ice i enes de 

orden laboral gracias al control ael sindicato nacionl sobre la 

fuerza trabajadora de Pemex. La alianza entre el sindicato y la 

empresa se manifestó en el apoyo sindical a las actividades 

" ( ... Con t. > 

-fuerzas independientes y su historia se remonta, por lo menos, a 
la década de los cuarenta. En 1947, los petroleros de 
Azcapotzalco de la sección 35 enviaron una carta al Presidente de 
la República, en donde sol icit6 la. intervención y apoyo de las 
autoridades para garantizar la asamblea electoral de la presunta 
amenaza de los elementos "comunistas" enemigos. Expediente: 
432/57, 12 y 13 de diciembre de 1948, Ramo de Miguel Alemán, 
Archivo General de la Nación. 
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administrativas de diversa indole. ConJurytamente, Pemex y el 

·:" .. '.'··-::· -.-·' 

Estado. E~esi~~manera,.el circulo de cooperación mutua entre el 

sindicato petr~lero y el Estado se fortaleció, y se formó una buena 

y cordial correla6ión en esos aftos. 
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IV. DENOT~CION DE-LA RUPTURA 

"NÚEV~< 17EME X" 
.>.·>·:.:·· '~" 
-; .. ~··· ; .• 

EN EL 

1,~;~,~~);·.!,r;.;1,:;t1~;. ~c()n?,mi(>a d,E! :Mé~ico. suf'rió una gran 

:'·~'~;~:ntlira'. 'ria'ci'ional; ;e· internacional de la 

A partir de 

metamorf'os is 

i nd us tri a P.~: ~~,~·~¿:;:,;¡p•.·:~{;;~t~~;~,~~;2~~~~-~.:t~f,(;{\~~I;S;~.;~~i~~{f rburo s mexicanos 
se transf'ÓrnÍ6 'deil;',••agresivó'•'y:~,expansfoni'stac•a.1.c:.'dei'ensivo debido a, 

.,:; -,: : ~~~~~;~;r:~1rt~:~-~,;1/t ~:;;;;:l~·..-'~~;,~~·~.'i,~:(~t~·:";tJ~:~~~Jt~~~~.;8fij;{t~:fi~;~~,/::?~-··' --.. · · · ·· 
por un lado'·; lá·''sob-reof'e ·p.etr.oJera·r:niun-dial" x ·1a. 1 iberal ización 

-.. . ~;· ·: ;,_: ·~~~· .~ :}>--:::.~ /.'ff?.-~~:~~{~~-: ,·- ::-· 
total de .. Jos•preci6s·•~·del/•m1sm .ot'ro, a Ja salida de Jorge 

Diaz Serrano d~ 1~/~i:~#-t$'.~~~~if~i~~~i~'~!I•?i;/ .Como se indica en el 

cuadro, la industria petrore·rá'';expúso•.'otro· perf'i 1, que no se habia 

manif'estado, mostrándo~o~ -~1~¡~.:~~·;~\J~Zri~~to general y en algunos 

renglones de actividad, un--rl3~'~go considerable. Pero 1 o más 

destacado se dio en la exportación del petróleo mexicano. Tanto 

el valor exportador del petróleo como su contribución en la 

" Entrando en la década de los ochenta, México y el Mar del 
Norte se convirtieron en los nuevos principales exportadores del 
petróleo y los precios altos del crudo estimulaban la exploración 
en nuevas regiones, lo que permitió aumentar la producción y las 
reservas del mundo. Paralelamente, los paises consumidores 
occidentales han impulsado la poi itica de ahorro energético, de 
energía alternativa y de seguridad energética. Además, algunos 
miembros de OPEP como Arabia Saudita, Irán e Irak no respetaron el 
acuerdo pactado de congelar el precio de crudo y reducir en un 10 
% la producción del conjunto de sus miembros. Isidro Morales, et. 
al., op. cit., pp. 155, 167, 166 

11 Entonces director de Pemex se enfrentaba contra el gabinete 
económico por el asunto del precio de la exportación petrolera y 
se encaraba con algunos sectores de funcionarios en cuanto a la 
suces1on presidencial. El 2 de agosto de 1963 f'ue detenido 
acusado el 29 de junio del año en curso como presunto responsable 
de un fraude por 5.100 millones de pesos en perjuicio de Pemex. 
Para mayor información, véase /bid., pp. 154-158 
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economía nacional registraron una caida drástica, fundamentalmente 

1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

i.338 
'1325 
1317 
1283 
1329 
1248 

•t~ri~,~~7~~~~!n!~~i'Hm' 
8.63.·· . :c4L77 · ... ··7.31. 
6 .• 71''.··'· ::,3,2;53, >5.88 

1 Producción total<millones de·b~~riÍ~s>· 
2 Exportación petrolera(Ínil millones' de dólares) 
3 Exportación petrolera/exporta6ión totalC%) 

26.42 
26.82 
25;33 
11.86 
16 .04 
12.24 

4 Impuestos pagados por PemexCmil. millones de dólares> 
5 Precio promedio ponderado(dólares por barril) 
Elaborado con base a Pemex, Statistica{ yearbook 1992, México, 
1993, pp. 1, 17. Nacional Financiera, la economía mexicana en 
cif'ras 1990, México, 1991, p. 690.' INEGI y Pemex, La Industria 
Petrolera en Néxico Edición 1991, México, p.100 

La realidad mencionada hizo evidente sus problemas estructurales 

que se revelan fundamentalmente en las dguientes cuatro 1 ineas: 

desequi 1 ibrio del aparato productivo y distribuitivo; insuficiencia 

del ahorro interno; escasez de divisas y desigualdades en la 

distribución de los beneficios del desarrollo." El discurso 

" Secretaria de Programación y Presupuesto, Tres al'fos de 
planeación y desarro/Jo!1982-1985i, México, Fondo de Cultura 
Económica, 1987, pp. 11-16 Respecto a la escasez de divisas, 
la dependencia del presupuesto aclaró que "el problema se explica 
en parte por la insuficiencia de ahorro interno. A el lo se 
agregaron la baja competitividad de la mayoria de los productos 
nacionales, propi.ciada tanto por la sobrevaluaci6n del peso<tipo 
de ca.mbiol, como por las propias ineficiencias del aparato 
productivo; la ausencia de canales adecuados de comercialización 
externa; la aguda dependencia de las importaciones de bienes de 

<Cent .••• ) 
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oficial ~el nuevo régimen reconoció la dif~6il 6oyuntura económica: 

la tasa de:desempleo ~e habia'Í:IÚ¡:ilicaÍ:lo }'..prevalecía: una .tendencia 
. . '; ;·.: " ; .. -'.·, ~:. . . .-. ,. -. 

a l. deter i or~.;9tE3~~;e'.~~~: •. ~~}JA.f~EfÓ~~-,;·1;:~~~~}.~ ,:;;~\.{~}' ;.:di versos 

sectores",. pri ne i pal mente:'.ag'r.i.co ra:-, ··:i·a:producc_i»óíi .se hab ia 'de ten ido l 
· ;-r~;.:x~:~; i~~;~~; ~H0r~~ J~~r-~~:~&:1;~~:~.r~~ .. ~:l~~2~:: :;ÍJr+'fü;~f ~'~fa~ ;;~~~z~:~~; :~~r,f ~~~1~K~jr~~0sJ~7:::~;:~; ~, i~.~~- ·._ · <: ~, ~·~. -- :-- • 

un núme~~'1mportante1de~empresa•~•eºenbon~rab•ten~la;~ituac1ón de 

::::::=3~Tullf !::s.,,,;,,,~,~!::JFH~=::.: ::,:: 
e 1 ingreso:· nacional;fse.'.\ha.b ia'·'·'coñ'€raidol:-.y::·:e 10; si'stema f 1 nanc iero ya 

no captaba · f~:f~~f:f;~.{~t~~~t~i~4~m\~!f'1~~:i·~~f~~~;~J~¿~¡ ice reg i str6 por 

segundo· añ~.· un. déficit·.'súper'for· al '15l' del'· producto y superior a 

la inversi6n; Méxic~ estaba en virtual suspensión de pagos con el 

exterior", y la paridad del peso no se constituía segura y 

garantizada desde finales del sexenio anterior." 

Pero para entender la severidad de la crisis que enfrentó el 

"< ... Cent.) 
capital e insumos intermedios y el comportamiento proteccionista 
de las economias desarrolladas; factores que generaron los 
estrangulamientos que impidieron un mayor grado de sustitución 
entre ahorro interno y externo". 

" Secretaria de Programación y Presupuesto, op. cit., p. 18 

En el sexenio de López Portillo se produjeron varias 
devaluaciones: en 1979 pasó la paridad del peso con respecto al 
dólar de 22.72 a 22.80; en el año siguiente se devaluó la moneda 
nacional a 23.26; en 1981 el tipo cambiarlo del peso mexicano fue 
de 26.23, y en el último año de la gestión la paridad del peso 
cambió a 148.50. El régimen entrante, de Miguel de la Madrid, 
también hizo la devaluación de la moneda nacional de 148.50 a 
161.35 en su primer año administrativo y en 1984 la paridad del 
peso ante el dólar registró 209.97. Nacional Financiera, la 
economía mexicana en cifras 1990, México, 1991, p. 710. 
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pais, conviene tomar en cuenta·que:hicieron~l~ ecoryomia me~[cana 

muy sensible al.as alteraciones d~ r~,;}~~ric:licici~e,s',econ6micas 

::::::::tr'.'i~i;~¡t Si· ~,;{,•'"#~Fi~Í~~~¡t;~f tf J~~~,·:: 
::::::~;·'.i·'.t.~.•.~ .. ·.~.·~·-=·f .·::,···;• .. • .. t.•.•.'·.' ... 

1
.'.'t ... •.:.[, .. :.i,;.:.f.'.• .. ::.~_.; .•. :.•.:.'_ ..• 1.i';:¡,.,h a•·· ª" ~[~1'~~·,:·.::: :~ ' ·. - ~ , ., ~-..-. ~ _ r,~~~'.'.'.:~11fr{i·~:~J:;~'.!1~%?::~~~f.1"f~::~~~;.~.:~\f~~.::.:·;{~~;:~f·;~.:~~~·:,~(,- -. ·--

Entonces.'. el .,gob ier igue l·'.'de,"l:a"Ma'drid'• ·a:nünc i 6·· 1 a· necesidad 
~ . · - ·. ·,·~;-.;:~-~~ t:~;~:±~~ ---~ ~~ ~ ... ~¿~, rt: :.~-:~~\: ;·; ~ ~:~;;~';f~!~!;z~~~~Eftt:~J?tt?~--~1.irt~~-;~~;~: :-~i~?--~;\~·::-xf :·,._ ~- ·-: -·'. -· 

de· dos. -a!'lo~ ;,de¡,·e,si'uerzos,;.yy,aus!;~r1dad~i'para: arre¡¡ 1 ar 1 os asuntos 

i nt~rno~·:'.~.,·J~;~i;¡~~~~~;i~-~·~~Jl~~t:,T.~{b'~;;; ~t l~:; estructura de 1 a deuda 

exter1:1~·._.:::/·,' <.-··et:·):~--;~,,':·>- ·· ·-.:':'r. ;-.-;;:)::'.;;~i:y .. ~~;~:· 

La pol'.,N~cl~::,~~
1

~1~@~;~·¡;.;delk~adrista tiene como objetivo del 

primer ~plano la negocia:~i'6n 'de la deuda externa para asegurar un 

calendario del servicio que lo haga más regular y menos pesado en 

lo inmediato, al tiempo que se obtienen i'ondos i'rescos para 

sostener la operación de la economia. El segundo plano consiste 

en lograr la recuperación de la actividad económica, para lo cual 

se considera que son necesarios cambios estructurales que 

facilitarán al capital privado y extranjero. La siguiente 

El coni'irmó que "En la segunda mitad de la década pasada, 
el petróleo permitió una aceleración aún mayor de los gastos 
públ ices y privados. A partir de los ingresos por exportación 
esperados a futuro, el pals recurrió al endeudamiento externo 
cuantioso. A principios de los ochenta, al no materializarse las 
perspectivas optimistas anticipadas, el pais cayó en una 
emergencia". Las pa' •bras de Carlos Salinas de Gortari en campaña 
presidencial efectuac;J en San Pedro, Nuevo León, 19 de mayo de 
1988, en Carlos Salinas de Gortari, El Reto, México, Diana, 1988, 
p. 105 
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prioridad 'i'ue el, c'::r.fter,io ele, pa,ga~;'il'1tereses, y amortizaciones de 

1 a deuda ext~5~,~i ~' t~da b~,~t~; necesita exportar 
. ' 

1 o más para contar ,con 1 a 

máxima 

De, a Pemex a reorientar 

sus de.posesión de Miguel 

de la del PRI presentó un 

programa de energía 

que el petróleo no 

re so IV1i Ó"' 1os:,pr'ob1 emas'f,,nac i,óna l,e's«t;cí::ímo,.'SB 'esperaba, Si no que, por 
· :;~- \. -, ·:~.:· --~.: ··:~~·:\': <~:~_,,_;_~~:~-. . ~~f.::~~'.{~(·lS~f:{~:~~· :~. 

el contra~io, c•ontr,i%0(;~:{ . ·\~~z~~if;"§Jº5:• no se alcanzó la tan 

anunciada autosuficiencia','.:i\il'1,~115'..iera,;' ni 1 os recursos energéticos 
:,, . 

tuvieron como benei'icios "·ª i''-LO's mexicanos y proponía un nuevo 

1 ineamiento de la poi itica p'etrolera.' 1 Además, el Programa 

Inmediato de Reordenación Económica<PIREl, publicado el primero de 

diciembre de 1962 por el nuevo Jei'e del Estado, puede resumirse en 

abatir la inflación, proteger el empleo y recuperar las bases del 

crecimiento dinámico y según él, el petróleo se considerarla como 

" Sergio de la Peí'\". "La crisis de los 60's y sus 
consecuencias sociales" en An1~cico Saldivar, et.al .(compiladores), 
Estructura económica y social de f1é.,·ico, México, Ediciones Quinto 
Sol, 1992, p. 248. 

" Entre los propuestas del documento priista, merecen 
comentar: ampliar léi capacidad de importación de la economía y 
capacidad de gasto con los recursos petroleros; optimizar la 
balanza de divisas; asegurar la rentabilidad de Pemex; maximizar 
la eficiencia y productividad de la empresa y diseñar un nuevo 
esquema organizativo. Carlos Ramirez, "El petróleo empobreció 
a la mayoría y dejó deudas par.;i una generación", Proceso, 1 de 
noviembre de 1962<no. 3131. 
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un instrumento de captación :financiera que coad_yu'var_ia a_ ampliar 

·.·-:Dicho. de .. otra 

y Ja relación con ''Ja :·'61ase obrera. En este 
¡ - ~: 

marco, el movimiento obrero mexicano s·é·vio obligado a aceptar el 

debilitamiento de las formas de contratación colectiva, la 

invalidación de la huelga y una politica de reducción del salario 

real, explicada por "estancamiento salarial y aumento de precios", 

y el régimen de Miguel de la Madrid tuvo que adaptarse a una 

racionalización del gasto público. 

Entre las exigencias estatales, el deterioro salarial fue donde 

se expresaron más masivamente los efectos de la politica de 

au:5terid¡¡d, por lo tanto afectó más a J¡¡ relación de la clase 

obrera y el Estado. 

El 30 de diciembre de 1982, el gobierno acordó con la parte 

obrera y la patronal el Pacto Nacional de Solidaridad, con lo cual 

Ellas Chávez, "La responsabilidad iguala; tardará dos años 
la recuperación", en Proceso, 6 de diciembre de 1982!no. 3181. 
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el sindicalismo ,oficial ácieptó un inc:remento salarial .del 25% y las 

empresas ac¡;;ptá;_:;on. no aLllÍle~tar los 'pr~é:ios; Sin elllba~gO, esto no 
'··- ·,, ' ..... ··; .. · ... -'. ' . .· ' 

duro. más· q~e,~n~~.s'i;;~aií';.;,a1é:;;Gt'o~iza~/sk~cii'1. ;.:J.ne~t.ci;. ;,:. 10~ precios 
... ?"'..:".,'_ ·~- . ,.~~-~·~"";~}.·~, -~~;x:.-;.;:s~~, ·--~~~~~~.;~~:~J~~·_::'¡1f:~\-;'/'.'·:~t _!l):._:;t~;;: · :. \'?~. :~:L:::':,: 7'.>_; ,-:':.\' ... ,, ·:'- '. ~;··>,r • , >.. , .:·· ... -

contemp ·1···ª .. do·.···.·s··.:··.·,·e·· .. ·.n .... ·.:e···.·l'i .•.. P··.ª .... q,·. ~e.'.•t. e .. ··(d·e.·.·. '.•.p .. r· .º.d .. u.· •. ·.c,·t·· .. º· .. ·s,·.' .. ·.·. b,. ·á.•.· s .... i. c·· .. º.· .··s ..•.. ·.'. :::,¡:;6·~\ {;,:¡Yffioti .'.io 

CTM y ;:~·~~~;?~~l~,S.~e.,~s~s 

una 

huelga medidas de 

polltica· huelga 
•.;¡ 

general ·anunciadai~'.riúnc :,;:• ·• · 

Además):J·~~}~~i~~·;it.;( ~Íb:~u~ que se aplicó 

la requisa ~<i~t~~ :~!l;\'·~~~Tga~ de Mexicana de 

Aviación,· URAMEX,~, '""; o. swage~'t';'.}·sfndicato Mexicano de 
: · :/,: · •. ; ?:: ~. :·;1·;;f,_~.;1>-·;.i~~t1f+·1~t~~r..i:,~~~;i~·~;~:.~t&~:~3~/ ·:i&f4>~~~t:~~i~.~;xt;~.~~: :.·. '.-: · 

E 1 ectrici stas >r2:A:~rc:mé?}ºº';·,~;lar:;rJ~~~-:.~>·Federa 1 de Cene l l iac i ón y 

Arbitraje fa! tá'ro~- en co~tr'a.:" de :ia' ;'cláse obrera.". Asl, el 

" Germán Pérez Fernández del Castillo, "Del corporativismo 
del Estado al corporativismo social" en Carlos Bazdresch. et. 
al. (compi !adores), t1é;dco Auge, Crisis y A.iuste, (l. Los tiempos 
del cambio, 1982-19881, México, Fondo de Cultura Económica, 1992, 
p. 47. El autor argumenta que la acción de la CTM debe 
entenderse en la detonación de la ruptura del corporativismo 
tripartita. Según él, el gobierno de Miguel de la Madrid procuró 
negociar directamente con la ciudadanla, excluyendo la legitimidad 
y representación del sindicalismo oficial. A su vez, habla otra 
versión de que "La eficiencia del sindicalismo oficial agrupado en 
grandes centrales ya na garantiza el sometimiento de los 
trabajadores. Los tiempos cambian y la i'uerza del movimiento 
o'ficial descansa ahora en los modernos sindicatos nacionales de 
industria". Salvador Corro y Juan Antonio Zúr\iga, "Nuevas figuras 
en el control obrero arrumban a 1 os viejos lideres" en Proceso, 
México, 31 de enero de l963(no. 326>, p. 14 

Rodolfo Canto, "En torno a la política laboral" en Jesús 
Lechuga y Fernando Chávez(coordinadoresl, Estancamiento económico 
y crisis social en f1éxico 1983-1988, México, UAM, 1969, p. 301-305 
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gobierno delamadrista escogió la rigidez en el tratamiento dado a 

las aclamaciones .. ;del· sindic,alis.mci niexic.:..no,. por ·1·0,,que la·clase 

obrera süfri6 la ínay".'r.; Ófe'nsiv~·.·/e~ contra·'•de.·.sus derechos 

laborales. ·;. L: .,;:,:~ ·¡';,(}, ; 

oom:
0 h::::':, :,:·.:~~igg~:~~ii~~j¡¡~;i~,]~~~J:L::.:·::':: 

década de 1 os cuaren.ta""";,•e,l¡,:..si,nd,ica,to,~y.,'~l a•;:;~mpi:esa·::han sentado 1 as 
,~·-.;;~:;tf(;i~-~i;i;~5i?-~~~~~~~::~:l~i{~J~~'.'.~~~f;·~~~~;:.·;_j~-~-.~~ -~ :<t~- ~-=:·!:}-

bases de una colaboraci"óif,(i:¡uei;;(i¡':ésül:tó.';'(f'ructifera para los dos y 
:·. ·;·:,~ ·, ::. 1:~f::>::;}:;'..~'.t!·~t\~.~~~I~~~;s::~;~--~~\1f5;·!.}0:~~?~:- .·:-::: _··: ... -· .. _ : · 

durante 1 os al'\ os .de F·;, boóm;; petro l.ei:.<>'; ::este, ·entendimiento mutuo fue 

::: o~::;~:·" ::p:::::"~:1~~~~~?f n::::: ;~::::~ .::::: :: ·::::: ,:: 
laboral. 

Entrando en el sexenio de De la Madrid, esta alianza bilateral 

se ha seguido manteniendo aparentemente. En reiteradas ocasiones, 

los dirigentes petroleros entregaban su respaldo a la política del 

nuevo régimen. El 15 de diciembre de 1962 Salvador Barragán 

Camacho dijo ante el Primer Mandatario que "el sindicato petrolero 

encabeza la renovación moral, parte fundamental del programa de 

gobierno delamadrista". T~mbién, en enero de 1964, a la vista 

del Presidente, la Quina se transformó en cruzado de la política 

de moC'al ización, comprometiéndose a "emprender una monumental tarea 

de limpieza moral en el sindicato petrolero que acabará con todas 

las fallas que en él existan y manejar el aparato sindical entero 

con total honestidad"º· Asi, la cabeza centr'l de una dirigencia 

0 "TransTormar a Pemex en 
Miguel de la Ma.drid", Proceso, 

empresa "eficaz y honesta", pide 
20 de diciembre de 1962lno.aZOl, 

lCont •••• l 
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sindical refrendó:;·al· . .-jefe del Estado la adhesi_6n: d·;;,¡ _sindicato 

petro 1 ero· y su ·.vastá di spos i e iórí, de' respaldar:· 1 os"ac'tos: que:. ,t'omara 

e 1 g º b ie r n ~, · ::~~;x~;r:::~;~~i~-: .f ;~~ .. ~f:Y~:?c:&z:~~!.1i*:.\~:t~.~:~~~;}~,,:,i.~ ~:~·r su 
parte,. el •'.·4:: de, ju 1 io' de 1 'mi smo-:;.'año',:,i'e,l'!:'.~Pres idente::;¡af i rm6 .''e'ó Cd. 

/.; r < : , :.; :!-:':~--~: ~-~;.:_\{fo0~f~-~\;'..'.>~;~~~)~{-f~~{~{~~~?~~F~~~~.:{:l~~~}~:::~~v l~~lf!;1~~ .. , ~~:f~::2 ~~:Z{~!;\:t;ft?{·;~f{J,-~f~- /~;,; ···;;~ '~>· .: ,'--· 
Madero que· ~quiero•recé:inocer.1·e··a11'"sin .. , \-petrol'ero:'·SÚ'.'.tenacidad, 

::.::~":::: ·;i;~~Aíf ¡i~;~~r(~~,~¡¡~~t~~~~;¡~t11~:~;,~~;."· :: 
1 ·' ·,' .; , .. ~_""~> :,:~~;12{;~,~ 

honorab i 1 idád ~" '/uri manejo de su 

sindica to" ;~•YD!tf' :1a·asociaci6n de su 

gobierno:_: desprestigiados y 

de los 

Pero, como lo que se 

presentó expl icita~~~'t';;;<::~·L)iceberg o quiebra de la alianza 
. . ,_ . . ·:;·-~ · .. ' 

trilateral entre el. E'stad~ •. el empresariado y la burocracia 

sindical, la cuestión laboral de la industria petrolera no pudo 

menos de provocar, de la misma manera, conflictos y fricciones. 

El nuevo director de Pemex, Mario Ramón Beteta quiso introducir 

en el plano laboral los criterios de rest<"blecimiento financiero 

y productivo que intentó llevar adelante en las ramas técnicas de 

la industria y, en varias ocasiones, aseveró también que durante 

su gestión no se tolerarían injusticias de cualquier tipo que 

' 1 ( ••• Cent.> 
p. 31. Osear Hinojosa, "Un acto de contrición 
petroleros les valió la bendición presidencial", 
enero de 1984!no.375>, p. 22 

de 1 os 1 ideres 
Proceso, 9 de 

u Francisco Ortiz Pinchetti, "La voz del Presidente convirtió 
a La Quina en ejemplo de honestidad" Proceso, 23 de julio de 
1984!no.403l, p. 6 
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existen en la empresa. Todo ello se enlaza directamente con la 

legitimaci6n del régimen de.De la Madrid, la "renova6i6n moral" con 

la i'inal idad de sanear. la econ~mii 'm;~xl.~.;.na,.Io que parece obligar 
. ' . - ·~; ; . : . ';':, : - ·: ,_; : \.; . ; . - :·_ ... '. 

a rehacer. el Peméx>'vie:Jo./ ''X'';;-::, .. · .. ~·· '•/~- ">-~:·~·, '"'··::·- i;·:..:,_· .•. i··. ;':'· • . . -· 

,, '~::,:·,.t;j,~f ~¡~'~,~l~~f~~1zl~€}~l~~~~~l~~;i:·i· :·,.:: 
de 1964, cuando"'i:.,;.se 1·anzó':J-;;iJn'¡1¡¡iacuerdo";.'de' -~:;! a;',./Secretar.ia de 

::::::::::: ,:~~tlit~Ell~tii~~~~-c~~~:~:::!ci:::'~.::. , : 
terceros ·seria·n.!·a·d·jud.i~cado·s:'fp'oi::··'niádio de licitaciones públicas y 

·--~:~;.:;~-~~~{l;f \1:'~Y.~~~fi~~-:~~~~~Tij:~<¿~·~_}j ·';..·:: -' . ' 
loe comités•.:.:-sindfca1e·s,:0,que "i'un~ionaban como contratistas se 

registrarÍa_ri{'.·~:~,m~'>f~-f~s· an~e la SPP. De acuerdo con la 
.. -,:(,-"•'<_·/ 

por 160 -mil".millones de moneda nacional, y por contra to a 1 

sindicat~. dió 50% de las obras de perforación que se realizaron 

en tierra." 

Al respecto, el editorial del periódico estatal, dijo por la 

causa gubernamental como lo siguiente. 

"El acuerdo cumple, evidentemente, con uno de los propósitos 
centrales de la Administración Pública, que es el de normalizar 
los actos de los particulares en relación con el Gobierno y los 
de éste respecto a aquél los. No más componendas, ni 

Pemex, la Industria Petrolera en f1éxico. Cronología 1857-
1988, México, 1966, p. 369. Según el decreto oí'icial, las 
dependencias y entidades del sector público sólo podrán real izar 
dichas obras por administración directa o por contrato. En el 
caso de administración, no podrán participar terceras personas como 
contratistas y en el segundo, deberá procederse de modo invariable 
mediante concursos, y los ganaderos no estarán facultados para 
ceder ninguno de Jos compromisos y beneficios que hayan contrido. 
El Nacional, 31 de enero de 1964. 
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manifestó que tal por las utilidades que 

aportaban al sindicat6 las obras que realizaba a Pemex y por las 

generadas a partir de la reinversión de los "fondos existentes, lo 

que, sin duda alguna, era una presión indirecta al gobierno." 

Esta determinación estorbaba seriamente uno de los privilegios que 

hablan formado el poder económico de los lideres sindicales 

petroleros, la -función de intermediarios en los contratos por 

obr~s. 

La tensión entre el sindicato y la empresa se agudizó por el 

incremento en el persona 1 de confianza, por 1 a falta de 

" El Nacional, 31 de enero de 1984. 

" Rafael Loyola Diaz, "La 1 iquidación del feudo petrolero 
en la política moderna, México 1989", en /1exican Studies, 
University of ~alifornia, lrvine, 1990<vol.6, no.2>, pp. 283-284 
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mantenimiento de un buen nómero de inst~laciones y ~or el 

desplazamiento ·de la flota petrolera cont'rol.ada por,ia.'organización 
, : • :.: ··:-- • . , ' •• - ,<• ,.!,. ~·;.,.'-~-.'" '• '. '·:;: .~ . : /, . ' , 

obrera. .:-:• (.:::·.:e· ;.,,<·'·' 

Desde q u~cl;Y::,e:gI~~:;.~ú.~f~~;~>~¿;~j,f tz.füi~~(t~~~t·~~~:1x~·~~~1s ':~º 1 oc 6 al 
personar de:.:su,:conf1anza·:i;.e .,,;·o .,, uestoslf:·c1a.ves·:'.1y;?,1se··.asegur6 el 

_ -. ~ ... ···: :. ;,.'.ft~·'.z~:·~~i~!i:\{~¿t.~;~:~;t~~}/f ~~~t. J1ffi,~Tfl~t~;~tfJ~;~~~~~$W~·:;;~~~~f~,?~t(;~~-~; ,'. .. _: 
centro i· de·•. l a·:.·:empresa·;¡_\'j;;.:;,cu e·s:(.después.,!.ya~i.hab ia:.creado 14 

c oc rd i n~~ff 1·~,:t\%:,'lf (t~~~1lig~~~l1~~~~~f~tt~~~~~~!~&~~~";~.· e 1 contra to 

colectivo ~~De~S~aumentó· · · mero~de~subdirecciones; de 45 

:::::::" ,: . ~~: ~) ;~~t~~~(t~- ''"'"'!!~f ~:::~,~',;: .::: ,:, ' ,:~ 
sindicato petrolero caav'irit:•ió·;;':qüé;·~.~.los' trabajadores de base hemos 

de ejercer acción .d'(;t~tilJ'.,'.{:f~~:~JW:~car de Pemex a los llamados 

"pi tufos", (denominad~'· .;1rii<'ia'ni·~nte, recordando a unos personajes de 

caricatura) quienes han sido contratados en forma innecesaria"." 

El aumento del personal de confianza, paradójico ante la politica 

de austeridad pregonada por Beteta, tenia como objetivo reforzar 

los controles administrativos sobre la empresa, lo que provocó no 

sólo al sindicato, sino que fuera L.:. sindicato, se criticó que 

"Pemex es una empresa estatal y por lo tanto debe ser transparente. 

Si los altos salarios que paga a sus funcionarios de confianza son 

11 Salvador Corro, "La Torre de Pemex, simbolo del auge, 
alberga a una nueva élite burocrática", Proceso, 9 de abril de 
1984(no.388l, p. 21. Segón el estudio de Angelina Alonso y 
Roberto L6pez, el personal de confianza creció de 5228 en noviembre 
de 1982 a 6883 en mayo de 1984. Véase op. cit., p. 310 

Las palabras de José Sosa Martinez en la celebración del 
50 aniversario del SRTPRM, en Proceso, 19 de agosto de 1985 
<no.4~'!), p. 30 
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justos, lentonc~s p~r qué los oculta? Pero, además, es injusto 

que mientras a·· éstos les ... ~esi'g.ri.en.· salarios elevados, a los 

Asi que era trabaJad'?~.~s.~'~;;~i~e·,1.ei.e;f/~gi~.e!~".Ü;o~; aJm~rito~"'' 

::::::::ri~:u:a·.~~~~J(tt~~t1;~:/~-dye~,:iná:~=~lifa:eir6tnes de~eo:::::nalpa:: 
- -,- .. ·"~ ... __ ·,-< :~:::-( )_•.,,.~:-~: _;:; - • .: .• ,.. ,::·;;.-_: :;.:·.,- {'• 

confia·~:z~·~':;;:· ,:>;.::<=).'.)·;~· ~:.: > ..... -. -.--; __ :.-. 

En n.~vie~~~~(cie;I~i~V4',:·.x . .'J.·nduL·;;.ia petrolera vivió una de sus 
<'• ~·.:..'~;- ,.~,,;·'.;•;.;;:.'e :::':,_:.;-:, • "''.~ '• ,• • ,'¡, •-; : ' < 

tragedias mlls·i ~~~m¡f,~S~~:};;~f}:.~~Jf:,1_;,explotar la planta de San Juan 

lxhuatepec' de.( e·stádo'-''de":'México;·· que causó decenas de muertos. 

::::~::::c::,:~j~!i~l~V~Jf [~::~:".,:":·.º,~:.:·~::::,:·. :::.:"·::::: 
el mantenimiento•.de. l'á:'s· instalaciones de Pemex. Lo critico para 

1 a administración de ·aeteta fue que 1 os accidentes pral iferaron 

desde entonces asi como fugas, roturas de duetos, incendios en 

muelles, etc .. El problema cobró tal magnitud, que la Comisión 

de Energéticos de la Cámara de Diputados tuvo que tomar cartas en 

el asunto. 11 

Durante la administración de Diaz Serrano, una de las 

importantes concesiones que fueron otorgadas al sindicato fue la 

de fungir como intermediarios para constituir una flota tanquera 

mexicana que sustituyera a los empresas extranjeras, a los 

" Las palabras de entonces senador y expresidente del 
Congreso del Trabajo, Faustino Alva Zavala, en Salvador Corro, 
"Censuras a las n6minas confidenciales; Pemex oculta informaci6n, 
dice el PAN", en Proceso, 5 de noviembre de 1984(no.418), p. 22 

" Lorenzo Meyer e Isidro Morales, op. cit., p. 237. 
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corredores e intermediarios. En 1960 se fund6'Petroflota, a 

1 a que un .año después ,Pemex ex¡~nd ió contrafos pa~a :qu;.¡ se ·hiciera 

de 16 buquelú .. ~~~·~¡'.'. J;: ;~rf1:emba:rko';, .. ~~~i~}R~~&n<a~t.,;~~.: ~·r~f;~.i ó 
<~:··/:.":).'.:~}- ·:1:'.·t~:c·~S.ft:~~J/:;::-f)·~ fr~ <.~:~c-,-r:~~~ ~~T::~ :_ ~l:~::~_ -'~- ~-:.0::._.;,¡ ·-~~:. \lt:c.' ;::;.~J).:i:\;; \: ;·t;\~:-_ -)-{~~ .. ;~;,J/:; ·. ;::;g ':.\\.-: _: .:,:. 

abrir,. con. _mi ras:'dei-,fr.enar, ':;la •:partí.e ip_ac.1.6n;¡de l.•:,:s.1nd.1ca t_o/en •,este 
: ~ .. ;~_:;~):,_:1~~;,-~:f {i~~¡{:;~-~/i~;(~;;y;: ;;:f l'.~t{~:~~:2:·=:-- _,;:r~~~t~:~~~f ~' .~~:-;:f~:~:.t.;;JJ·~i~:{;~¡\~~~V;~:tf~~};:~~;f~ '/ ~f!'.:~.;<;:~(~ ?; ?:-~: > -' · 

campo, m.ievosXco.nt.ra·tós·; ·con/una'.:;nuevafemp.reisa',cr'eada'.:en'.\1965, . FI ota 
·- ·. :,:~: .. :·(;:~\~~~~~1:1~-:~t~t~~~~(~§P}~~;~~-:~~-~-~:.i:~~"';,:·:_;~f;:;,::~~;~~?J.:(~{~;~~t€~:~:fa~I~~~ -~~31ft~,;;~~~t~0~~tr~~~~ :~ ,_~ -.. ·. ;_ '~, ~ . 

Petra 1 era·'· Mexicana:',,::·enf'"i a;.•;que'l;no'iteni '' ·Jerenc.1a,::eT.' "si nd. icato. 

Este gif,;Ii~~~(t;~f.i~1~t~~21i~~i.~~~i~ i~fo~WY~~~(fF'pr~grama de 
mexicanizaci6n;·deTCla:.?.flota":pe.tro·1e " ¡ .. Pemex _ha· buscado 

a 
9
ºYª r· {;,,ft~~€}~~~~t~~~~i~~~1t~t~8~;c,tlfl~,ftyi':~~~~0~~';a"l.es • 1

' 

En 'aqua l,;i;entonces;;'!~·'l os,~patr.o 1·eros.':'.orga.nbi:ados consideraron e 1 
:-- .- '·:.:;·-.~::':~)_-~:.~~::~~J.;'.:-::~~f 1.;f\f¡~~1;f'Y~ii~i\lI~~~if~};?¡~~'.~7§~r~~~-j~f~.~~~:~r,i~·tv?t;_~,\~'f¡\¡::;. ; :~-. ; 

nuevo proyec't'c)fs'ooret'é l~'de.sp 1azami'ent'ol"de;:Pet:rof1 eta como un a taque 
:·:. :_:-_:_:;·:·:~:_.;·~~,:~i_f:~'(~~s¡fk?~~~:~~€E:t-~tx~::d:t~.7;_~~?$~f ~;~~11~~~~~~,V*I~~N~~~:~:~~~~1~~iY~ ~ ~~; --

más al srndióa.to',,;;:por:.:ao:':que·.:•su1.enfre·ntalliiento con la empresa fue 
- . ·. : '.: . .:: :·_. ~~:'·. ::"~ ,·. ~«:-f<l_·· :_ .. ·::,,~:_, .·:.':·.~::~_~,;f~i~.r:;/K{.::.:t;f·:·:. _. .. , 

más candente ~': í~''.i,~~g~ el¡,, Í966')·:~/::~~;::'.:y~'.;~ 
En enero, la ·dirigencÚ1. sindicaY~.mani'-f.est6 su descontento con 

un tono inusitadamente fuerte ante el Primer Mandatario en los 

Pinos: "Si se hunde Pemex, se hunde Vd., nos hundimos todos, se 

hunde el pais". En marzo, la Quina pidió a los petroleros de Cd. 

Madero todo su apoyo, lealtad y unidad para enfrentar al gobierno, 

a los ministros, al director de Pemex y luchar por la autonomia del 

sindicato.u 

Sin embargo, no se puede concluir que, bajo el régimen 

delamadrista, fue toda reversa y contradictoria la correlación de 

" /bid •• pp. 237-236 

Victor Avilés "MMH defiende a Pemex ante ataques del 
sindicato", La Jornada, 9 de enero de 1966. Salvador Corro, 
"Necesito unidad para enfrentarme al gobierno, dijo La Quina a su 
gente", Proceso, 24 de marzo de 1986(no,490l, pp. 16. 
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STPRM-Pemex, ya que tanto el lado sindical como ·er .. Esta.do todavia 

no quisieron ni pudieron r,omper el estado. de cohabit~".}ón par'a no 

e 
00 

::o':: :::o:~;;~{L:;t~~f~'~kt{t~ ,•;;:1ti~~f tl,~if il~l,:;;, ic• <o 
en la revisión•'.'.contráctüal::Cen""a.'go·sto':éde'·· .. ·e·r-.ti'fica.ron q.ue la 

. '. '.> ::::~r~:-;:;~~::~;;)·;:.r:~~~-~t~~}·f~,;:1;~,.~~~1~?-~: :·~~·~~~~: .:~~#k,~·~~$.9 y;¡.;¡;.;~~{~·/·~_,:, - -
fortaleza del sindicato~:;¡permanec.ia''dntacJ.a:·.·._. ::;•:ST¡>RM·1·ogró el 44% 

·.·.·\:,:·~::~·~··>,~~t:.~5z~<· . ii.:~it¡~~'.1~:¿f~~~:~i~~1~·1Jtf;~V~E}~.~~~~~,~;:~'.~;~:·i?··: -.;. 
de aumento salarial';·,¿)' hiación~.~:deL•;¡4Qf;al»;;;SO%•:.del personal que 

::. , ::~:::::: ,::º:~~~~r~v~.1;:~§::!:!;:~:.~':::;::. ,::,:: 
unos tres mil ·mil:féi'iieís'·\:te":pe.sos al año para viveres para los 

trabajadores,. la~·:·~c:~al~~·s pagarla Pemex y serian distribuidas por 

las tiendas de consumo, controladas por el presidente de las Obras 

Sociales, "La Quina". 11 

La XVII 1 Convención general ordinaria de. STPRM en diciembre de 

1984 y la elección de José Sosa Martlnez, también de la sección 1, 

como secretario general, parece clausurar el periodo de conflictos 

en el sindicato petrolero. Dicha convención, inaugurada por el 

Presidente y los secretarios de Energía, Minas e Industria 

Paraestatal y del Trabajo, ratificó públicamente la supremacla de 

la sección 1 al denominar como jefe sindical a Sosa Martlnez, a 

pesar de que esta función le correspondia formalmente a la sección 

10, conforme al sistema rotativo que se habla pactado entre las 3 

.. 
Quina", 

Salvador Corro, "Tampoco Beteta pudo con el 
Proceso, 8 de agosto de 19831no.353l 
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zonas petral.e.ras." 

Con la dirección .de Pemex en 

febrero de·.19~7: cua~ció\eetet.a renun;;i.6 a .la misina ,con el 'fin de 
.'-<~·).;-:."i;::···<-·.'~!~~-,'.~ ;,'~' ¡ " :;..."·- 'e·.>...' .,' ,:·.·_· . 

::::::: 'I~f::-~~;~~'.~~~"~~~~~;~;¡~~¡¡~ti¡~~~~r~,¡~~,6; .. 
a 1 canzó :·concertar::: u·n \'rece rte -.H mportan te;.de IS-per.sona r·::de'.:·c·oni'ianza; 

::·::~~:~~:~~~i~f l!f l1Jf (~~i~;~iif if 1~~!~~.:::· 
petrolera." !"--· '·;/;>>;~~:f,; .:·.:::-.» ,-,·_·:-::;;::-~;: ·,:'t"f:;· -_-,:,, -:··i~:-·::':. - '' '•:; ';~; ,-,_ ':::(> 

La actitud collcili"ado~~ dr ia'~~·;:;J9'(,.;_ .CÍ.if.ebción de Pemex, nos 
--·.-;-: ;'~:;'"'·~ ,!__>: ·-,.·-~< ' 

parece demostrariüna\vfct.ar'i'~~~·aparent~·:"~· visible de la burocracia 
)'>· }.l,;';;·:::, .1, .• ,, ¡:,-

sindical petrole~a 1 q~e;:.lll~~l~es_tó la fuerza y el poder del sindicato 
_-;: - <.' "« ..... ":/; 

petrolero, pero .. al .m1smo ·tiempo, todo parece indicar un aviso 

previo de una nueva relación de sindicato-Estado, 

" "Las relaciones SRTPRM-Pemex y sus problemas recientes" 
en Cuadernos sobre prospectiva energética, México, El Colegio de 
México, agosto de 1966!no. 66l, p. 9 Asimismo, se aprobaron 
algunas reformas trascendentales para el quinismo como las 
siguientes: la designación de "La Quina" como secretario general 
suplente, cargo que anteriormente no existia en los estatutos; la 
ratificación de "La Quina" como presidente de Obras Sociales y 
Revolucionarias, y la elección de Salvador Barragán Camacho como 
presidente del Consejo General de Vigi 1 ancia, a quien se 1 e 
otorgaron autoridades extraordinarias para preservar la disciplina 
sindical. Y dicha convención decidió incorporar el término 
"revolucionario" a las siglas de la organización, "SRTPRM". De 
esta manera, la hegemonia del quinismo dentro del sindicato 
petrolero fue nuevamente reafirmada. 

Lorenzo Meyer e Isidro Morales, op. cit., pp. 237-236 

179 



CUARTO CAPITULO 

REORGANIZACION DEL SINDICALISMO 

PETROLERO 



1 • MUTIS DE LA QUlNA Y "RE-TOMA" DE 

1. 1 

POSESION PRESJDENCIAL 

,·-; 

·.:.,".:!:. 

OPERAC!DN FORMAL':,'( JUDICIAL i 
~·~'~ .::::!··:.~.:- -;1._1 · ·: ;-.~<· . ':: :.: :~.-

- ;, ·i"·:;:i:•:· - ~.;.:·;~:~::. .: .l ~' -: 

:º: ::,:·.:;A1!lii?~f j~f~~~,,~~f~~1;~;.· ~n::¡,.:¡:;i'~'º,:.::::::: 
:::::::.:~,~~~~t~!~~'f :t1t!~l~ít,¿;¡~~~~:::~::~:::::::: 
cuatro jeeps del ejércifo~inaci'cin-aJ';::que_:.pararon justo "frente a la 

-, __ .. " \ :·.''.' ,t:;¡;(.,-:~'.~;t }~_::~1(.:t;:;,:-·;_;::_:. '' .', ·' 
casa señalada con el 'nÚm~ro"c102;'Ún.os 50 elementos bajaron de los 

vehiculos, acordonaron una zona de casi 40 metros y lanzaron 3 

granadas que penetraron en la casa contigua; sorprendieron a los 

guardias, hubo un tiroteo y entraron violentamente en la casa 

propiedad de Joaquin Hernández Galicia. En esta maniobra, fueron 

detenidos las personas que se ha! !aban en el domicilio de la Quina: 

el capitán naval Gerardo Sánchez Suix; e. expresidente municipal 

de Tampico, Gustavo González Garcia; el cu~ado del primero y due~o 

de la cadena de farmacias El Fénix, Gerardo Méndez !zeta¡ el 

secretario general de la secci6n 33, Antonio Zárate, y ayudante y 

otros 6 guardias. El blanco del operativo, obviamente la Quina, 

"fue llevado en pijama y traslado por avi6n militar a la capital. 

En las horas siguientes, el gobierno realizó redadas con la 

"finalidad de arrestar a docenas de dirigentes sindicales del 

petróleo. En la residencia de la Quina, "fueron encontradas diez 
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·._,-, 

;~~~:;~;~~~·~f :~l~~í~~r~:~:~: !:::;:·~::::"·:·;:::":~::·. · :: 
- ;: •," o •T, o o ;.::f:~~r~~'.~i;~~<,', ·,' ', : •'.! 

Según el pro-~u~adcír: Enrique Alvarez del Castillo, la Quina, 

lider vitalicio del sindicato petrolero y otras 37 personas fueron 

detenidas y sujetas a investigación el mismo dia por presunta 

posesión, acopio y probable introducción ilegal de armas al pais. 

A esos cargos se sumarian los de homicidio y resistencia de 

particulares porque durante la aprehensión del dirigente sindical 

fue acribillado un agente del Ministerio Públ ice Federal y se 

agregó que la investigación del caso se inició en los últimos meses 

del a~o pasado y los primeros dias de este mes y "no es en forma 

alguna agresión de nosotros hacia determinado gremio o sector, 

Es la persecución de del itas y los del itas se cometen por personas, 

La Jornada, Excé/sior, 11 de enero de 1989. 
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en lo individual o asoci~da~; pero no implican' de ninguna manera 

que ello si~~ii'iq~en:.\~:incÍU.slónde 'orden po_litico o de 

0 
rg a ni zac.\~·i::I~;~.~tt],I;~~d.~/;;~;~·ii7.~~/f 'Yt·~·~;~~,f "~~~f t~,·~~~ .. ·.·;: \~;···.~.~·~~-~{~,r·o ~ 

detenidos :,:.estU v'i eran:~.•~i mp U cados·'oc,en .;ce !';·:.;asesinato :•,;(de l\:;·.per.i od i sta 

"·"::, :::'.~::~~:l!~!t~;::::llt~it!iE 
declaración abierta'.{en··' . fariéJ'i:ci/Cl_onde'.':expUso;~su "Criterio de 4 

·:' , .- .- ...... ·.~ -~-- ·'· ~·· -'··-· ~~M;~:·~~~+?~~f :~ .. ;·~{:/~.~ :;:\·.:::.~~:::'.'.·'.~~r::~ '.~~:.~ :·:. . 
puntos, en los :cualest¡.se~"destacaban::•a·;·;o;La•·:·agresión perpetrada la 

-... · .. · .. :-~/i;.:::~~~'.~EJ~;,w;~{~i;::;[~~¡~r ... ~~~;~2~/:~;_:·· .. : .. ~_-;·:::·: · .. -~'. -: ...... :· . 
mai'lana del dia 10 de'';enero'.':•é.ri•co·ntra"de,'los dirigentes nacionales 

.:'., ~/:~--~~----· ~~:I~;-~i€~i%t~;::\~~~1~~-!.--:?:Y··::;\:·::·;. __ .-~:->~ 
del sindicato petrol.er~.y~;;.t·iene:·su·:origen en la valiente actitud 

que han asumido en'de·f~·d,/~·¡:f~ l·~ industria petrolera nacionalizada, 

posición mal vista por los circules más reaccionarios del gobierno, 

autcires intelectuales de tal acción; 2. Forma parte esta artera 

agresión, de los acuerdos que el gobierno ha establecido con la 

banca internacional para garantizar el pago de los intereses de 

los nuevos préstamos y la entrega a su vez de la industria nacional 

petrolera al capital extranjero.' En cambio, la disidencia 

petrolera di jo que fueron fundadas las acusac i enes contra los 

detenidos petroleros. Aseguró Máximo Hernández Ayala, dirigente 

del Movimiento Petrolero Independiente Lázaro Cárdenas que "la 

detención de Joaquín Hernández Galicia demostrará al pueblo de 

El Nacional, 11 de enero de 1989. 

La carta abierta del SRTPRM en La Jornada, 11 de enero de 
1989. 
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México y a los propios :trábajadores petroleros que son fundadas las 
,'·' ' 

mú 1tip1 e.s. d~nuncias qu'3 los 'disidentes del• sindicatorpetroÍ ero han 

:::":~º~:¡:~ziilit~~~i'i~i~~tii:~%~iliif i:~:::::,::: 
nunca prosperaron,•p·orque1.,>To·s:··1'ide'res;ipetro 1 eros,:·te'nian· ·t·an.to poder 

que i ~~-1:~;~:~.~~i~~~'{{~/,?;~'.i,~~::~~~;~~~~~"~~~~t~~~r~~~~~t~~~~~~:¿~ti e.a n • A su 

vez, la cúpula('obr _pai's'ri'manifas't'6'.,;·suXsol"idaridad más amplia 
· .. {~· .. ~U:/\::7;~c~;~.t:k\~::~·:~~~~1H.f1~~:::~::,t~f;1:tt!:~ t~~:::~~-~~{l~~~~:~f~i\'.·~'..~;¿?t;.~S'.:~'.;{~-;~·:'.~~~ ·; : .. ·. .':·~«·-

con 1 os ';'di r i'gentes:·?de l'':.·'gre·m io.''épet:r'o l'er'o'''detenidos, y en reun i 6n 
-... -.. :~\.5Xf r~~~~~:;t~11:r1~·:;ti\J.~~~::,~>;;:r.~;:I;:;t:~:'.;~x~~~-:,~:J.~:;ú.'~;;~t~~:~W!s~~<·;~f ~;_:,::~~~~:~'.. _ · -~---". , . · .. · 

ce 1 ebrada'.,en:':e l;-.:Cóng.ré'so••:'de 1c:'Tfaba'·jo·;·,,·:s·e:·•acord6 entrevistarse con 
· - ·_ :·;' ---}}~::\i~f;'.~;;~:~%/~;~~~~:-,:~.;~.~~j~;/~~~~ -~:·f;T·~,q~:·r::(~~\~~~~/~~t;~,,:·.$r~ -//\ ... :· 

el presiden't.e\:céCa!':'..1· · Sa'Unas;:fde,~ .. ;Gortari. para quejarse porque 

estaban !/~b .. <~~~'á'di."~de ;~. r~~~~~'f!f,'. . , El máximo jerarca del 

si nd icai i smo :~i~'~i2~~~~~·S1~~,\'.~t~~~"~~¡~,~ez, hizo una enérgica y casi 

amenazante 'prote'~"t.;: { ~EstoY:p:réió'düpado, inquieto, disgustado. Yo, 

como responsable de la ·.c'rl'i';·r;ó';;'¡)Uédo admit.ir que esto ocurra en 

México.,, reprobamos lo ocurrido porque, de no corregirse, abriría 

un_. etapa en la vida del pais que nadie desea".' Además, 1 a 

máxima organ'izaci6n obrera emitió una declaración en un diario 

nacional, en la cual dijo que "demandamos la inmediata liberación 

de los compañeros arbitrariamente detenidos, contra los cuales si 

fuera el caso, existen los procedimientos legales aplicables, e 

invocamos la suprema necesidad de serenidad y unidad que requerimos 

1 os mexicanos hoy como nunca".' Sebastián Guzmán Cabrera, 

dirigente real de Minatitlán, asumió, un dia después del Quinazo, 

La Jornada, 11 de enero de 1989, 

La carta abierta de la CTM, publicada en El Nacjonal, 11 de 
enero de 1984. 
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la secretaria general de la sección 10 y en su discurso de toma de 

posesión ásegur6 qu'3·,hab(a l)eg'."do, eL'.:i'in de. la obra .social ,que 

:::::::'.:;~i:~~. ;·k'.~J¡~iít~tí~l~~i~~f~1;~~~~~~t~~~~11·:: 
dcaerlgso·R:T~·P!-R,M~t.:J(.ft.;A:~s.~1fmH:1~s·':,mt; .• ~~)'.~~~-i.~.,1.i:;¡;:;jt~~,e,v~'?:/};~,8,.~,~!):at:i;<>:i:::~}'.,',l;"lu"!~ni:;tas 

·· · ·· · .· ..•• ~:k , ,::;f;~¿,j:;,;:~r:;t~,:;~_,,2J·~@·~~:f t~~-M'f1~~~füf ~~~~Jt~~~~~r-~¡~~~~W~\.f~-~·~·7~,· ~ª 
acabó e{!\ SO JUZ:gam1ento :,de'''·l as·;·; seco iones·,,:: ¡;e l?'."Centr·a·l•i smo 

en' 
1 ª•-.. _.t'h~?~tld~~l~:f-~;~-t]:;_::_f.rrs~r.;~;~:!~;1.·r~1~,~~\:1:~1~1·~~~~1~~1~~r::~~~~/::· .•. ': 
Ante este (suceso'/tr'ascendenta l";':i,.tamb iénV,To's,:.Cpar,t'ido·s.•¡:io lit ices 

··~-)-~,~·;·. ·:·: ·¿;,~~·~·~;·;:::.:,:,:~·:· •"c<.H ~·· _,> ', :· ··. :''~-~- · !-;', ( .. ",~·j:·· ,o;·.· • ;·::\,-;:o,:~}f<.:·;.-':~f'~\;~;.:·::::-:~:-~ .'(-.-: ' :;:-;'.\~,~ :'\•"" :~;, :,1·" .• " ' 

tanto de) ·:g~bierno:como- opositores manii'estaron'.''sus· opiniones al 
, ,~ e ' 'e ~ • ., r,._,:'· · · • - ' · ··-

re 
;,,pe'~·t,·o:~-.·~.·.·,_i·.: . .'~~;: ~:{;1:~. ~Ú:1~ ... ~.-. :·:-_:·:::L.; >::,~L-~,:-; :1 i ~:-,_ .. ¡~- . , < ·: - }:·;::·,. 
~ --- - ---" ·: -~·:::>" ;:,~ .. :.. ---_:.:>;''.-:·-<----:< ~-.:· ]' ·. 

Seg\Jr:~~~rít~ i~;¡;:~~Í'; \;n;;;su'' ;;.~r~mado~~ lll~;~ria, lo aplaudió y 

secundó.'1_f:~.·.~~~Tu~?'f'~t:~~\~'.~t~a los .llderes encarcelados. Un dia 

después .. éf.,¡::. la'.:c':'pt~r":·: de· la Quina y los quinistas, el presidente 
-- . . : '-~· --: ~' ·. 

del Comité EjuciutivÓ Nacional del PR!, hizo un comunicado de 

respaldo a la acción penal contra los lideres detenidos de los 

petroleros, donde expuso que "la detención de algunos dirigentes 

petroleros no puede interpretarse como una agresión al movimiento 

obrero en su conjunto, sino sólo como una acción legal en contra 

de los individuos que transgreden normas juridicas que rigen para 

todos".' A su vez, Mario Ramón Beteta aclaró lo siguiente. 

"Estoy convencido de que el régimen legal y el Estado de derecho 
deben prevalecer ante cualquier otra consideración. Esta es 
parte fundamental de la columna vertebral de cualquier sistema. 

la Jornada, E/ Nac i ona /, 12 de enero de 1989. 

Las palab1'as de Luis Donaldo Colosio Murrieta, en El 
Nacional, 12 de enero de 1989. 
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Creo, asimismo, que ~l .P~esidente de la Repóblica ha actuado 
exactamente, como c6rreísponde en este caso •• :. Se ha repetido 
una i o~ra ~ez,·~ue'e~te es:u~ pr6blema de carActer penal~ que 
nada tiene 'C¡úe ver ··c.on' la evi.dente cercania y vinculación entre 
el secto.r'c::ibr.ero· organiz.ádo'··.y·,.el· gob,ierno de la Repóbl·i.ca·".' . 

;~.:·;·: -./~-}·)·_':;_ :.-~;·',, -., .. _, ___ ,\. ,.\··~ 

Mient;~~;;~e·.'í¡'~(. (~de) oJ~~~t6\ ~)ofnó/~1. ¡::>artido de. la R~J~1J~i~ri 
.-.~t' :>'·:;,;:::•::;).fN~l!;~:~-://:··:/>\?~<~ _,::::~,~>~·<-~·'.»· :: .. : .. ,~,;::·_~-,·:.'.::.-<.- '.-'/'':: ~ ·:-.:~:;·. - , .. 

::::crAt~,;.t:f~~~(J;~J\f~;2~t.~i{t'.~;t'··.\;~···~.~~ .. n.~a .de:.~: .. :~/~r~~:;t~;~tt,;{~~'~;1.~·~·~·;·. 
· ';. ,:;;i1!~f !~~~~J~~~'.if 1l~rn~;\;,t~:~~kWj r, :,,, 
Sal i nas·c"'de"'"'Gortari'''ffromp ia•·· l""·''orden ,.,,,, consti.t "' z2:'Ta·s 

- - ·. ··-:.? ~-~--\~-\~~~~~~~;::;Sif~ .. ~0#tfi~{f~~r::0f:.r~t'.> . }_~;1~(.:E~~~;}~~{'.01>'.1 J~t·~-,.<: ,_ .. , .. ,~-~ ~-
a gr u p a'c i 6' ne s·· ci: ue ·'in te.gr á n·~·9· •; ,rente.fDemocrAt'i , j;'ó'o'ndenaron 

1· ª ut il ~:iS~,k~~;;~;~{~~~f ~~;Tu~~~~~¡~g'.~~il~J}!~i~f~!~i~f~;t~f~y~·s~· . vez. 
e 1 Par,t ido.'¡Acció'n:·;Nac:.i,ona i'-'c.a IT'f i.'()ó~:.,de);'iPc;>.s,itfva:~.1 ª"aprehensión de 

::.:: ;;:K~1'.f ;¡{#i~i~;~!~if:l?~~;f J~f~{:!':.:,:~"::·: :::.::: 
·~·~"::· .. /.::;;_¡;..·.e , ..... , . .,. 

panista, Américo:·'Rí:lrri'1I'e;i¡.'cio~~nt:é). que la gravedad de los hechos 

"justi'ficó una medida de tal magnitud". El PFCRN cali'fic6 la 

Las palabras de Mario Ramón Beteta en una entrevista con El 
Nacional, 16 de enero de 1989. 

Al respecto, la mayoria de las notas informativas 
publicadas en la prensa, tanto nacional como extranjera, comparten 
la opinión cardenista. Eduardo Montes, en un articulo titulado 
"Charrismo sin La Quina", argumentó que "Nadie puede, sin incurrir 
en grave error, justificar la violación del Estada da derecho, la 
violencia y los métodos poi iciacos en los conflictos poi !tices para 
dirimir diferencias en el interior del sistema, someter a los 
disidentes o castigar a los !nfidentes. La violación de 
disposiciones constitucionales sobre la utilización del ejército 
en misiones de poi icia puede tener graves consecuencias para la 
convivencia democrática; lo mismo puede ocurrir con la designación 
en puestos importantes del sistema de seguridad de personas 
conocidas por sus antecedentes de participación en actos represivos 
ilegales, abuso de autoridad, participación en torturas a detenidos 
y violación de los derechos humanos". La Jornada, 21 de enero 
de 1989. 
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detención de 1 os dirigentes sindicales como un· revanch.ismo y 
' ,,.·'· 

venganzá de •CaflcÍs S~linás'de.,Goi:,~ari .co..;tr~ la •Quina;·. ~or las 

criticas · .. cÍ ... : és'te.\ á · .:l'a 'po l(t i.9.ª ,;eC:::§~~.mici'a.:(ci~'; .,~·~~J'm~n >.·y 1 as 

::::~:::::iq~,~~~i~;itiii ¡¡f~1111~l!1~~t;itt:~:::. ·: : : 
brevedad :'de«• 1 os:;c.ari.teiceden't:es::s;yú;pr.uebasi,'.'.con'A;:cjúe·>contó e 1 gobierno 

~:·::::~:~!~f ~J~'*~~-~;;;~±~:::::::u:::::::::: 
petrolero·, la''.,que califica\:de>¡:i·tegal_{i:y:i: .. qu·e-_también considera a los 

1 ideres • p~~ce~~do~ como \:';~,~~~~:~.~~:~:~'.~:¡i;;;~~I sistema corporativo 

oficial, corrupto y antidemo6rá-tlcó:;66~tra el cual el PMS lucha". 11 

La J:"eacción I"eal izada por parte del sindicato petroleI"o no tardó 

en presentarse en las distintas instalaciones del complejo 

petroleI"o, asi como Tul a, Poza Rica, Salamanca, Cadereyta, Reynosa, 

Tabasco 1 etc . . Esto obligó al gobierno a doblar la vigilancia 

militar en las zonas petI"oleras de la República. 

En Cd. Madero, la noticia corrió por toda la ciudad en cuestión 

de minlltos y los allegados de la Quina 1 o supieron casi 

inmediatamente. A las 9 y media la inquietud en la refinería de 

Cd. MadeI"o era sobrada, 11 mil trabajadores empezaron a abandonarla 

por departamento y salieron en grupos rumbo a la plaza principal, 

frente a la cual se encontraron las oficinas de la sección 1 del 

La Jornada, Excélslor, 11 de enero de 1989. 

11 La Jornada, 16 de enero de 1989. 
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sindicato petrolero. A 1 as 10. y ·media comenzó . una. asainb rea_ 

los lideres deteriido~. 

Unos ocho mil petroleros realizar~n un plantón en el Zócalo en 

demanda de la libertad del dirigente sindical. El plantón inició 

al mediodia del dia de suceso, luego de que trabajadores de la 

refineria de Azcapotzalco y de la Torre de Pemex marcharon desde 

este último lugar a la Plaza de la Constitución." 

Junto con esto, 1 a Quina evidenció que tuvo que firmar las 

declaraciones hechas ante el ministrio públ leo bajo presión, porque 

no quiso ver sufrir<torturar) más a mis conpañeros, declarado de 

11 la Jornada, 11 de enero de 1989. En aque 1 entonces, se 
calculaba que la paralización de la refineria de Cd. Madero afectó 
en un 25 % la producción nacion~' de gasolina y ciertos productos. 
Además, en la ciudad se fabr_.:;aba la producción total de la 
gasolina especial para las aeronaves y se abastecía a los estados 
del noreste del país, inclusive Monterrey. 

11 E~Ycélsior, 11 de enero de 1989. 
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si mismo inocente de todas las acusaciones que se le imputar?n y 

seguro_ de que era victi a de una conjura de:~una maniobra 
·'-. ·, .. 

infamatoria sucia preparada por el gobern~·dor.~i;il. ei,°'.·ta:C!o,~:da'M~xico 

funcionarios d~l L·_;~a'~-a'd9./3~;;~~-.i;'~~nte 
"{:•" - .~. "'" -""' . ' -~ ' ~~" ,·' ,:1.:\.~-> ' 

··:.<.~-. .'. ~f '.~:~i: ~<-;~ '•-':-C:º•'"'';· _. :;·f·: ;::.. . . ·<: .•. ~ 
-·::~·.: .- ·.-~_-:.·;-~t:~t.~ i~0:~~:~~~}~s:.-:;;~~:x;~.:M~~-:~-,:·-~~:-;/ .. _, __ ¿ .·. 

Por otra parte, Al frado F'_l-ieg? .-· Aldá'na';.:>:diputado(e.,,petrol.ero 

perteneciente a la Corrient Dem~~d~é:úci~:;~'CJ;i¡GJbl:~-,~~~l~~Tá~~U~clas 

Mario y 

gobierno • 1 • 

otro 

armas que presumiblemente e enco~t;;;,NHÍ en'la ·6~'~'1i;·¿¡·~ :Joaquín 
'·-~':: :_. ,, . •:'.~": .. .;:· ; •. ; ~·e 

Hernández Gal icia en·,.;,1,.'.mo~ 11:to·;·de'·ser:· detenido, "fueron llevadas 

por el Ejército con la fina idad de fabricar un delito•. José 

Guadalupe González Galván, notario público responsable de la 

agencia 182, vecino de Jo quin Hernández Galicia, certificó la 

mañana del 10 de enero las declaraciones de los vecinos, algunos 

empleados y los familiare:; del dirigente petrolero. Todos 

coinciden en que los miembros de las fuerzas armadas introdujeron 

al despacho de la Quina 1-s cajas con el armamento, que luego 

sacaron los mismos 3 horas cespués. 11 

Pero el panorama del retiro forzado del 'feudo sindical parece 

terminado ya que la posic'ón del gobierno que se derivó del 

presidente fuera firme y ta.ante. 

En una reunión con Fidel Velázquez del 12 del mismo mes, "el 

régimen será absolutamente r spetuoso de la autonomía gremial pero 

velará por los intereses de la nación ante los que no prevalece ni 

El Nacional, 13 de enero de 1989, 

La Jornada, 11 y 13 de enero de 1989. 

188 



prevalecerA ningún i.nterés particúlar", sentenció el presidente 
'.. ._,' 

Carlos Saliria:s~de Gc:;rt~¡:i ~ 1~ dirigencia cetemista. AdemAs, Ja 

acc i ó.n·~•.:~.1 •• ~.n;~f;k;~,;~B§~f~r;i~;;:~~Mr~·~?~~,:~- hizo.· mA•s. i nte~.siva,. La 

Secreta·r,ia·i•.de·;.Hacienda.>;y}Créd ito:';P.úbJ·iCo .asegul"..ó;·que, .·a di fe rene ia 

::;::.;,~iif íJili~~~ª~f~i~~~~~;¡'~-~:::~~:·.~,:: 
por' se·rg (o•:ZB'o.J año.s•;._Que.z e'.';'defraudac i ó n i' i sea 1 

ascie~~:.%:::~~;¡;; '·· . . . ~nlones de pesos y no 
~:t.::·~?· ~7:;t,:,,._:¡,~~: 

a lo~--·c·a~~-¡;a ona·~1~~ibom·~''.f~riginalmente ·se dijo." 
-::;7,;:,..;:·~~;¡,_::~: -. '_-~~' ,_:, -

para el vecino del 

norte; Jri~qüe;p¡sa·~n~Méxicio ~asi siempre tiene suma importancia, 
,-,,,, 

·'.·-·.' ·-··-': ' 

la reper~usi~n norteamericana cobra, en varias formas y por fuera 

y dentro, importante peso en la vida nacional de México. 

El presidente electo de EE.UU. George Bush, sostuvo que 

consignar a Jos lideres fue una decisión valiente de Carlos Salinas 

de Gortari y se adoptó una actitud audaz en el conflicto que 

mantenía con la cúpula del gremio petrolero. Sin embargo, se 

rehusó a formular juicios de valor sobre el enfrentamiento entre 

el Presidente y la dirección del SRTPRM. Paralelamente, la prensa 

internacional, principalmente norteamericana, lo aplaudió, y por 

lo menos no censuró la actitud del gobierno sal inista." 

La Jornada, 13 de enero de 1989 

Excélsior, 13 de enero de 1989. La prensa 
norteal".ericana, The Washington Post aplaudió el que finalmente un 
gobierno mexicano lograra imponerse al poder corrupto del sindicato 
petrolero. The Financia/ Times afirmó que se trató de un 
sensacional ejercicio de su autoridad, con lo que el Presidente 
derribó al hombre a quien 1 os últimos tres predecesores nunca 

!Cont •.•• > 
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Al mismo.·tiemp·o, .en los pri.nc.ipal.es'diarios naciona.les, algunos 

intelectuales.de ~ivers~~· ga~as asi como.:·~scritores, ar.tistas y 
! :·: \.'< .. ·:<:,, .:·~:.~:,.-: .i:~::~< .·/_:.: .. ¡·,_~·.'.: <:;:~'.i ---<·): ,:,:.\': '•.·/,\<.:::~:, .. -. - '.'.; 

cienti fico,;··:publ icaron','.1 u¡ cart.as;:·Vfiriadas por el 1 os mismos, en 

donde .~1fit~~~f.fJ}i,~J:~~;t;,{~/~$¡i(~!:ti}f1~~:x~; ·~~~¡das que se tomaron el 

10 de ·:enero:-,y}•expusieron·.qa::~•firme:·convicción de que era necesario 
::·:~. · ::~~;<t:tK';~;T~;;Jt/t~~i~::::~.tf~{:~:;1>~;~~~~}~t~~lFtn~:::.;;·;-::~~-1 ,: -e;·,,- • 

sal vaguarda'r"·a·1·:orden·•:·júridico•.:·de' la República y las instituciones 

nac io·n~ 1~~;;;.;;1 ;~t(Kr~:.h~~g~',fü:i'.~J~~i s de México ca 1 i -ficé 1 a detención 

y'consig.nacióri<.de··:(Úleres:.petroleros acusados de varios delitos 

tanto del fuero común como del fuero federal de medida saludable 

para 1 a sociedad." Además, varias organizaciones patronales 

manifestaron su apoyo a la acción gubernamental, entre las cuales, 

la Confederación de Cámaras lndustria'~s(Goncaminl dijo que con la 

aprehensión de la Quina se inició el fin de una era de cacicazgo, 

y que, lejos de desestabi 1 izar al pais, fortaleceria al actual 

gobierno.u 

Asi, las protestas perdieron sus energias y fueron aisladas, y 

las cosas parecieron volver a la normalidad. 

11 < ••• Con t. l 
desafiaron. The Wall Street Journal lo calificó de un dramático 
despliegue para limpiar el renegado sindicato que habia frustrado 
los esfuerzos gubernamentales para reformar a este monopolio 
petrolero mexicano. Para mayor información, véase Salvador Gorro 
y José Reveles, La Quina, el lado oscuro del poder, México, 
Planeta, 1993, pp. 133,134. 

11 La Jornada, 13 de enero de 1989. 

" Excél sior, 14 de enero de 1989 • 

.. Excélsior, 15 de enero de 1989. 
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En el lugar donde fundó su poder i o de 30 años 1 a Qui na", todo 

indica que empezó a val verse a una aparente tran~uil i,da,d < Las 

labores en las. instalaciones petrol,era·s :.';sei· iniciaron' aí }·:di~ 
·- .·:~ ,_. __ .,,,º<-~·\· _·_,~·'..:·::<J:·,_~-~-; ~- ·--·, .·-,: 

siguiente bajo vigilancia n1i l·Har:,.-.;,:y ;:Ac:tos}:de' pro.testa separados 

se real izaron en Tampico y un.ft~~~·~~;~~~·ª~·'.·.:~~;i~\.ó:'pbi- l.Í p~bÍ~ción 

:eg::::::i.to amdi:o~ a dju~·~i~f:~M;l~{"~m~t~;l·ttc··:·:::: Jopo~: c ida:::na: :: 

petroleros enturbió :1:~;,~~;~;~i~~t·?~r~nquilidad por la tarde y la 

noche. Una semana .desp\Jé.s:,;}lá.:.·asamblea permanente de la sección 

1 del sindicato petrol;;,r~\::fristalada desde el dia que se detuvo a 

Joaquín Hernández Gal icia, c'ancluyó en los primeros minutos de este 

dia, entre los gritos y manifestaciones de inconformidad." 

El 16 de enero, Fidel Velázquez afirmó en su despacho que "en 

el caso de Joaquin Hernández Gal icia no hay amistad que valga y 

que la CTM sólo puede intervenir en el juicio dentro de la ley, 

apoyar que el proceso que se sigue a los dirigentes se haga dentro 

del marco legal ..... . la CTM ya se está iniciando un proceso de 

depuración y justificó en seguida la participación del ejército en 

la aprehensión de la Quina, señalando que el lo evitó poner en 

peligro la vida de otros ciudadanos" También el nuevo 

secretario general interino del sindicato petrolero, Meléndez 

" Joaquin Hernández Gal icia nació en 1922 en el puerto de 
Veracruz, ingresó a Pemex en 1940 en Cd, Madero, a través de la 
recomendación de Rafael Suárez, entonces l ider nacional de los 
petroleros, y en 1959 se convirtió en el secretario general de la 
sección 1. El Nacional, 11 de enero de 1969. 

" la Jornada, 12, 19 de enero de 1969. 
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Maranto aseguró que los miembros del comi~é ejecutivo en funciones 

han vuelto a sus .labores y. que e~ .las· i nstala.c.i ;,nei.s de Pemex, en 
'·.: 

todo el pais, la ·sitUaéiéÍn .ya~/se'.norm~Úzó;•~\ - · · 

:::~~:~::~:::~:~~f l!~!}?f lill~~!lt~~~:~~: 
de personas y de las'ar~a.s,<uti'li:z:ádas;-·introducción clandestina de 

armas de fuego rese·r::~i.ci:~~-/')~~;·~· uso exc.l usi vo de Ejército, Armada 

y Fuerza Aérea; ~6·~•p·.io de armas de fuego y resistencia de 

particulares. Jurito con ello, las procuradurías General de la 

Repúbl lea y fiscal de la Federación, al igual que peritos de la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Público, anunciaron la 

investigación de presunta evasión fiscal de los dirigentes 

petroleros, por introducción ilegal de aeronaves con valor superior 

a los 10 millones de dólaresCmás de 23 mil millones de pesos). 

La indagación se hizo precisamente sobre 5 aviones y 6 

he! icópteros, cuya propiedad formal aparece a nombre de la 

"Honorable Comisión de Contratos• del sindicato petrolero." 

Con el pasar del tiempo, la situación se hizo más critica para 

1 a Qui na y sus más cercanos colaboradores, y casi no se veia 

ninguna posibilidad de recuperarse, todo parecia que era una cosa 

juzgada, Es deo ir, ya se agotó la pr·obab i l idad de regresar de 

" Exoélsior, 17 de enero de 1989. 

.. La Jornada, 18 de enero de 1989 • 
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forma definitiva a la dirección del sindicato. 

Dos semanas a .continuación del .Quinazo, la Procúradur.ia 

homicidio de Osear Torres Pancardo y de Laura Nava Miranda, junto 

con sus guardaespaldas, quienes, en la misma situación jurídica 

quedaron los presuntos autores materiales." 

Finalmente el 2 de febrero tuvo lugar la convención 

extraordinaria del SRTPRM en donde se eligió Sebastián Guzmán 

Cabrera como nuevo representante del sindicato por un periodo de 

tres años.u 

La sucesión de Guzmán Cabrera parece indicar que la ruptura de 

la alianza, que fue uno de los pilares para sostener al sistema 

" La Jornada, 25, 26, 31 de enero de 1989. 

" La Jornada, 3 de febrero de 1989. En la Convención, se 
ratificaron algunas transformaciones estatuarias como las 
siguientes: la disminución a 3 años del secretariado del sindicato¡ 
la supresión del termino Revolucionario en el nombre del sindicato¡ 
la eliminación del 10% de descuento en la participación de 
utilidades¡ la percepc1on en efectivo de la canasta básica, y otras 
más con el fin de ampliar la autonomía politica y económica de las 
secciones. 
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politice mexicano, l leg6 a 'su término y. que la .nueva generac,i6n del 
.:, ''' - .. · . 

sincticato _se p6..;fa:~..; marc~a~····· i:a{operaC:ión term,inacta>c:.,;~tra .1a 
.• e ••. ~.:.·-,.~-¡· .... ·,_.)~:~.::·.-.', -·.> ,·.·:> -~:~:.~~:.:\:~~~-·-·-~·,·>·-·_~>-._/·.-::·_.;.f:f.;:. ··'·~--~>~ •· ~-

Quina, para: el' .. gobierno·;<\cicia:•fue·,:un•· éxi.to•;:.•· .••.. Abrir el, fuego, 

:::::::~'.~~~itjijlf ~l'&~lJl!~~~~1~',f'··~ri~%~¡:~~.: 
Para.··c·antemp 1 arci'l·a;.re. ·ac i'ó'n"..ent .· ,. en 

un amb~~~~·:~~~tt~~l~~;~j·¡~~il~~~~l muy 
i mpo;ta~~ omo·,.c&··reac'b;{¿·~aban 1 os 

t'if?~¡·~~·~·~~ a 1 g rad o de petro:le:~~!:~~; 
contraa,taque 

na tur~i,/~J~).~·~~~~,C>,~/;, 
estatal: 

. , "' ~ ·:. r,-

~-'-~:~:'.:/'.}~,< " ·'-
.•. ,.,. \i?:i'j"c) es un resul tacto 

•.insinuación 

~~}·sindicato que él 

del pretexto 

mismo creó y 

'Di'cho· 'C!,;; ·'a\;¡;_. m·.;.'nera, 1 os fundamentos mismos que 

componen y consolidan el poder del sindicato quinista se 

constituyeron en los cimientos que derribaron su autoridad, lo que 

otorgó la legitimidad y legalidad a su cónyuge anterior, el Estado. 

Con el proceso juridico, llamado generalmente el "Quinazo", el 

gobierno salinista retomó el control de uno de los sindicatos más 

poderosos, lo que implica que el Estado reestableció otro tipo de 

control estatal sobre el sindicato de la industria petrolera. Los 

regimenes anteriores mantuvieron las relaciones paralelas con el 

movimiento de los petroleros organizados, basadas en la interacción 

de cooperación y ayuda mutua. Pero, por la ofensiva del gobierno 

del 10 de enero, la unión entre los dos fue rota temporalmente y 

el Estado tomó las riendas, lo que hace posible asentar otra 
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correlaci6n, pero ahora con imposici6n y reitricci6n mAs enérgicas 

al gremio de la ~ndustria petrolera. 
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1 • 2 OTRA F 1SONOM1 A DE LA RUPTURA 

- ,·.· ' . 
En el aparta~o .. ant~rior~ hemos_ v~sto que, aparente y juridicamente, 

··-, ~ 

el acontecirriiÉinto.:·:i:ie\:.10 :de· enero .. _logr:-_ó algún grado de 
·,¡_¡..:_"_ -<~,,:·--·.:-~-) !.'t;:·-. :~,,,-~' - '·'· ' - :·'· "·. 

:::~~:j:f~if iliiiíll~~¡;~if t;:r ;;~:~; ~~·::~;~~~. ;::;~: 
En e 1 · pr.i mer: .. ;,punto·,,• ... :expusieron que· ·"Con motivo de denuncias 

.~ ',;~···_) ··:.:·:·•·'·'';',;!/.--::".~-. ·,.' .·_ ····>:~. ·:·. -

recibidas e '•i·n·.J·e'stigaCiones cÓnseicuentes practicadas por la 

Procuraduría ·General de la República en los últimos meses, se 

detectó un acopio de armas e introducción ilegal al ~ais de las 

mismas en el dorniel l io del señor Joaquín Hernández Gal icia... El 

Ministerio Público está obligado a perseguir e investigar este tipo 

de acclónes i licitas ... "" Asi, la versión oi'icial afirmó el 

motivo or15inal del quinazo. Sin embargo, se dice que el acopio 

de armas de alto poder, el homicidio, la defraudación fiscal y la 

autoría intelectual dal asesinato da Osear Torras Pancardo 

simplemente fueron un pretexto pi.tasto qua, para castigar a la 

dirigencia petrolera por lo de armas, habla elementos de prueba muy 

antiguos.21 Junto con el lo, lodos sabian que la Quina tuvo 

11 El Boletin Informativo de la PGR, publicado en El Nacional, 
13 de enero de 1989. 

" En 1975, en el puerto de Veracruz, fue detenido un barco 
de Pemex que transportaba un contrabando de armas y 1 icores. Las 
autoridades correspondientes acusaron a La Quina de ser responsable 
y destinarlo del cargamento. En 1979, también en Veracruz fue 
descubierto un barco que conduela armas. Pero, los dos casos se 

tCont •••• > 
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cuerpos armados privados a su orden y 1 os m'i smos di rigentes 

pet ro 1 eros se han encargado de emp !;,;ar 1 os. contr.;,," · 1 o~· trabajado.res 
' ' . - . ' - - ~ - . 

y de ostentar.los p~r tcidas pa.~N~.'. ·:L.;:~ l"út.Ci1;i;; <se~~i::..n·, entre 

:::::::~~~¡t¡f €1.~~i~i[il~]i~~,1_[.y.·.•• .. ·'.: .. ~.:• .. :.•.~····.:·e·~········::.,~ .. ::•.'.:.~.".•.~."·:·:·:.•.·.f·····'.•.[.'."··.•.'!I-':;!.:~;~;~~;~ 
:~:o e:::.1;i~~~~4~¡;ff; 6áf~ .. ·petrolero, o más bien 

la Quina .. ~·· •:'. uero'~{~i;¡:J~ únicos corruptos y 

arbitrarios en, ';;1 ~mbi to·;,;¡a;:¡;·;;·~~ ¡~J'J~i[:'?~·· ~ . ·,·.··. 
,',- ..-: ' "-, .-.~ .. ,:·~-. 

Bajo esta p'r~mii;'a·, ,·'.si.i~·~~:Un;:cúestionario tan trascendental, 

"porqué STPRM". Pocos creerian, a la letra, en las palabras de 

la Procuraduria de que no es una agresión de ninguna manera hacia 

un determinado gremio o sector. Sin lugar a dudas, el sindicato 

petrolero fue el que incitó más controversias y polémicas por sus 

indoles burocráticas, lo que podria deducir que es un chivo 

expiatorio o un caso ejemplar. Puede ser que sea una modalidad 

que el régimen entrante, de escasa legalidad o basado no en 

concenso sino en la coerci6n y la fuerza fisica, emplee usualmente 

con la finalidad de recuperar "lame duck"lel estado intrincado de 

gobernar que se derivai del vacio de poder, causado poI" la 

transición del poderJ, imr"nerse, y facilitar su gobernabilidad. 

Parece que, hasta cierto grado, la explicación tiene razón. Pese 

"< •.. Cent. > 

diluyeron y jamás aclararon. 
cit. , pp. 7-8. 

Salvador Corro y José Reveles, op. 
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a el lo, el tras-fondo y panorama tanto económico como pol itic.o de 

antes y después del ,.Qui nazo .:apunta a.· muchas<ot'ras .impUcac i'ones • 
• '•. ': ••. :,·.,' •! • '• .. , ., 

La primer~ cÍon~'ici'9~l.'~i_t6ri'· se .b~~~<en el heé;,ho':cl~';,;,~\.I~•' si 

i n ten tam;7;.~:v.~.~t~lJt~f ff~.J,f ;~~·:;~~:J:~~j~~~~A~f~~·,1ili~·.~~.~f ~·j:·.··.;'::~J?:~*;~~liz: .. :. ~.ue 
remontarnos¿· a L_.sexenl:o!',de.•,Migue L .de' .. :l a·\·Mad r id:;••·,pr,i'nc ipa·1 mentei,a '.· 1 a· 

~~:~~~~~~f ~~!~~·=,ii\;it~:f iili~::~;~nf '. 
adjudicados· po'r''niéd o•: _concursó·•púl:i'1:rco','¡•éy: ndicales 

'.· . ,'·~· _; ·, ': ! -~: ·-;~'._:-~~!-~?CJ11;~~li~:YJ~:;:~Y~t·j·~~'.,'i~:!¡{f,~:j~~r~-~-;1f,~~~~:~Dt~~{~;~~:~~~~s 
que i'uncionaban.6timo~contratistasGs~~regi~t 

. · --; --~:.~- .: ·: · __ -: __ : ·-~ <:-'-::~-:r~;: ::_:, ~~:r~i1:~~11r~\i.\~t:r:.1tt€~. 
la Secretaria de Programación.y•Presupuast 

· · . :·· :.'_: ... ·· \?.'~:-~..<:;,ttft~~i~·::::~;~:~:~~rt~h~ ... /':'-:\;-;./·-·_.-:,' ___ - · 
el titular de la dependenciaera·:Garl'os-:.Sal·:i.nas."de.:Gortari. Esto 

i ·, ·~-:-~i:.'.~\0t~~~~-tf~~rw~~~~;~~:.m~:~~,~:.r;\·;~::,t·.' .. : 
seria el primer encuentro, pero malo';· .. ;·ent·r·e;•{los·:::dos. 

:'.- ~~,~~:1::\~::~E;fi~~7:~i;'~~~~\';/:.·~·: · 
La malignidad del sindicato qu:In'i'sta'''se"~"ií'resent6 más agresiva 

al momento en que se dio a conocer la 1 ista de los "seis 

distinguidos priistas" con el propósito de buscar la candidatura 

presidencial por el Comité Ejecutivo Nacional <GEN> del PRl el 13 

de agosto de 1987, Entre los seis, Carlos Salinas de Gortari, 

secretario del presupuesto y encargado de 1 a austeridad, se peri'i 16 

como un posible sucesor al cargo presidencial.H 

En plena campaña presidencial Cuauhtémoc Cárdenas expresó en 

A la sazón, se decia que Hernández Galicia le iba a Alfredo 
del Mazo, seguro de que seria imposible que Salinas obtuviera la 
nominación. Osear Hinojosa, "La malquerencia entre Salinas y La 
Quina surgió la luz publica en 1984 y fue creciendo", Proceso, 16 
de enero de 19891no. 637> 
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Tampico que las. bases del sindicato· petrolero estaban haciendo 

crecer el esfuerzo de su part'ido ... Y;.afirmó .c¡ue.; l.o .hemos ·visto' no 

sólo ~n ~~ta Sección·.ui:i6) 'sino t'ámbi.Í.n 'e~ ,ViÍlaher~osá', ~~i~rma, · 
.. ·: . . . . . . . . . . . - ·-· · .. · . , .. ·. ',,,·. ·.-·""';.e~: ..•. ·: .. · -.: .. ·-«, . -. ". .. , .;·. , , .. :o, , ,, ... -, -· .• ,_, 

:::::~::~ ~:::' ~K;~t~litt~~~iit~1;~tf ~K~~~l~~;r:.:: 
oposi ter indicó· no•.·.necesa.ria,me.nt'e''','rep,1".eSe a·s:t:de.l},q'ui',ni smo, 

-.~ •• · :· ':: :.~:7.::~~~~)3~::~~~~r~~~f.~~- ., ~~;-,: :;~~~~x:: ·.1-:ti:_ · . . -
se puede afirmar; po·r···1·0•::.rmeno ,re'f!'ejaba 'el . . . . , -". ;-: .. -~s~:~. 
sentir del ·tfü:E;~.;y;i ó,fin'Bn'tiii, Íiln 1 a p 1 ena 

·--~··· ;·' ... ' ,, , -' ". -, 
vorágine del aéerca de su relación con 

negado su amistad con 

termina el puesto, 

esté". 11 Pero esta 

"amistad" hacia un rival i.;;~·ln~·nte, para el candidato oficial, 

seria vista como una táctica de mism? distancia, o sea, 

entreguista, tangiblemente que provocó una irritación. 

Unos dias antes de los comicios federales, en un acto 

pro se 1 i ti sta en Cd. Madero no de Cárdenas si no de Sa 1 i nas de 

Gortari, los 1 ideres petroleros revelaron en público sus 

descontentos al actual régimen. Uno de los quinistas advirtió 

lo siguiente. 

"Por mi conducto le habla el Pemex de siempre; no los nuevos de 

" la Jornada, 6 de junio de 1988. 

" la Jornada, 13 de enero de 1989. La intimidad, o por lo 
menos el vinculo personal, entre los dos se hacia pública desde el 
régimen de López Portillo. En el subcapitulo 2 del segundo 
capitulo del presente trabajo, la Quina facilitó al entonces 
gobernador michoacano 50 mil Iones de pesos por concepto de fomento 
a la politica alimentaria. 
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Pemex, que cada sexenio llegan en gran cantidad a un Pemex que 
no entienden porque andan en el mundo de la burocracia y la 
tecnocracia, males de América Latina, quienes para justificar 
su desconocimiento de la industria y teniendo el poder en sus 
manos, pagan para que se informe que ellos son'tos. santos y 
nosotros los diablos" estableció Emérico Rodríguez, .lider de la 
Sección 30.... los nuevos funcionarios acusan de:flojos a los 
trabajadores y de corruptos a sus lideres, nosotros decima·s.,que 
son 1 os funcionarios 1 os que no nos· dejan trabajar, poÍ'.que · 
gastan más en oficinas que en refacciones, más en prebenda's· que 
en exploración y mantenimiento, además de que· hacen tUrbios 
negocios con los productos, 1.os contratos de obras:~ los barcos 
dePemex."u · 

En seguida, el jefe máximo del sindicato, Joaquín Hernández 

Galicia dijo al candidato priista. 

"si Vd. quiere ser el mejor presidente, tiene que escuchar, más 
que lo meloso, la claridad de la verdad... (recordando la 
pérdida del poder adquisitivo de los salarios) no se puede pedir 
sacrificio abajo cuando arriba todavia hay derroche ..• 
(comprometiendo en favor de Carlos Salinas de Gortari el voto 
de los petroleros> confiando en su palabra de hombre, de 
candidato y como futuro presidente de la República"." 

Sa 1 i nas no pudo menos de contestar ante el púb 1 ice, nada más 

enfatizando la unidad entre el partido y el sindicato. Además, 

los dirigentes petroleros demandaron que no se permitiera entrar 

a 1.,. inici.,tiv". privad" nacional o extr.,njera a los aspectos 

fundamentales de la explotación petrolera, denunciaron fallas en 

la conducción de Pemex, se quejaron de incomprensión de parte del 

PRI, pidieron que se respetara la autonomia sindical e insistieron 

en la necesidad de mejorar el mantenimiento para evitar desgracias 

" Las palabras de Emérico Rodriguez, l ider de la sección 30 
del SRTPRM en la campaña presidencial de Carlos Salinas de Gortari, 
La Jornada, 19 de junio de 1988. 

" Las palabras de la Quina, La Jornada, 19 de junio de 1988. 
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como la de lxhuatepec, ante ~en presencia del director de Pemex 

y los miembrOs.'deL ,C::EN del 
. . . ' 

PRI, 'quienes ac.r:iinpañaron al futuro 
,· 

presidente... 'Es',p'á.ténte que cd_ticar al':gob'~e;rno de Miguel de la 

Madrid se p~d~ri.hn:fe~i~;c~mo el, ataque ind,~recto; ,pero evidente, 

a su ·suces~·:;.~::::~:: ___ .~~···· .);~/,:.'é '"···· >.>·'. ;<· · ~.·.~:\ :· .. ~'· ·~·:.C·5~,~·.·: ~·~-·:)·,->' 
, .. ;;_:.':.:..: ·.:_:_.:-;,:.~:~; :n·· · .;.2.· /{.-: ~--' .: '-' D:·.~ __ -,.;-:.:, .,,_,_.::::.. -,,;:~-:~-.- .,,_. t• 

Aunque ·:¡il·, Q,9:\~:~;"'j.:f.~X:~fr·:!';i~~;~'.;'¿?~M:~:.;~~,·~t}~:~.~~'~;,,;de. plano a la 
oposición,· la votac~ón'.deli6,del;~j~lio·,.evidenció,:que 'no estaba con 

el candidato 't~i:~.1.~d'~l-'~~~:~~~~~~~~){nT~~,;:f~~'.~;;~~:~~-~·lera. En zonas 

petroleras, podian ganari;''l.:oi;:o:c~rididatos locales priistas, pero el 

:::::'::o ,:::: ¡ :::0 5~¡~~~~!;'.~ :. ::. ::::':o::: :: ':. :: ¡ :: :: 
el poder y el sindicato petrole~o. 

La otra manera de interpretar el Cluinazo podria ser la que 

elucida lo sucedido con la politica de Pemex del Estado mexicano. 

En materia laboral de la poi itica de Pemex, el desacuerdo 

sindical se sostuvo y se agravó durante toda la gestión de Mario 

Ramón Beteta que abarca de 1983 a 1987. .El director general de 

Pemex, a partir del primer dia de trabajo, tuvo la clara intención 

de contener un sector poderoso dentro de la empresa, el sindicato 

petrolero. La tensión entre la parte gerencial y la sindical se 

hizo pública, entre muchos, por la falta de mantenimiento de las 

instalaciones, el desplazamiento de la flota petrolera controlada 

" En Coatzacoalcos: Cárdenas, 39020 votos; Salinas de 
Gortar!, 26706. En Minatitlán: 27698 contra 22392. En Tula: 
32875 contra 22430 en favor del candidato opositor. Los mismos 
resultados se observaron en otras zonas petroleras como Poza Rica, 
Salamanca, etc.. Salvador Corro y José Reveles, op. cit., p. 
132. 
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por el sindicato, -y el incremento d.el ·personal de coní'ianza. La· 

interacción entre, ambos l,ados f~e se':'era y ~orisislo;;nte¡; •y es una 
> •• • - • :,. • ; ••• ; • • ~ • 

historia bast,:¡n~~}~ ~·f ~~:~{-3t;t¡~~~,~~;)~~;~;Jº¡~~~~;~.~i{~tJf~t;;_ ~r-~1..~ª·_:• 
1 a confr«>ntaci ó'rú sigui ó·c•:cobra'ndo.«i gran··;·reso·nanc !'a·•':en':.•l'a:·~soc·iedad ;· .. 

. ... _: ;-;.:~-'.- ;_ ;.J __ ;1;-~;\\~?sr; ~:;::~;~>-~:f ~:::;;:_ · :s~~:~/:-.-~f i}~::-'.~~r J:'- .~:;:~~r~i t~~l/~:_\~~~'..t,1;;~u~·étf,)~~It¿;~_~;~~:i_;~1~x;·'.f {,:\?:~ ~~-. ~:,:;.: ·t~~~,·::_. ·: .:· ... _ 
El 20 de·. octubre·•:de i~1988 ·-a iputac i ón;., pétro l'eraJ;:acusó••·.'a·•·• Mario .. · .. ·. -~~~:~~\~;~-~-~~-~~~ ~;~;;;-,~~.; ·'.-' sr~. -~~,)~~1~; .. t~z¿¡_~¡~;F1:~J~:.'Jú%Jl·;J~;~~7:~~~:~_::}~t1~~tf-t.?t~~·ú~;,~;:_;ti;~ __ -. ,~-- , 
Ramón Bete_ta·,:;:entoncesfgobernador;t,de;,esta ·· e§:;f'1éxico n: .. so.cio 

J ·. ··.i?~~{?'.:~~i~~r:~:.~~;~~·~ff.2:~~-::J¿~;ij:J:{~;~·:!:I:~1~;~:·f~~~~;~r~;~fi}.~t~~~:t{~~fj\~ - ~t.~f:~;~~t, ~~··:~·1~:r e.;_ .. 
del gobie~r10;::;•y.:.,;al1~m.i_sm · i:e · tutorrY.c: á.nc _ gue ;de, la 

Mad r i'd (~•é%;~~k:.~~;f ~~~~\~~;~?'~c~W~~'~,;~,,;, ·~1:t}~i~j~~% ·.-.. ~~t~1~(~~~nf~~}~l~·i·ón 
de unos ::•b-úque's;<ipe·t·ro le· on·st i•tuyó·:>'en ,'.una·· pósi b 1 e 

::::~:~tf jJ~;~~ll~it-1il~tf ~~,~~~~::~c::::.~:'::: 
Presupu~~t61 ei-'i·'r1B.r.Í~'R~m6r(sE'!tet~.' Esté, quien reemplazó a López 

Portillo como e) secretario de Hacienda en 1975, apoyó la beca de 

Salinas para el doctorado en Harvard, de lo cual volvió como 

subdirector general de planeación hacendaria, parte del grupo de 

Miguel de la Madrid como subsecretario de Crédito. También la 

trayectoria .. ~~nicial de Miguel de la Madrid í'ue promovida 

principalmente por, entre otros, Mario Ramón Beteta, con quien ha 

" Entre varios ejemplos, merecen repetir algunos como lo 
siguiente. En enero de 1984, se lanzó un decreto de qua el 
sindicato debiera concursar junto con empresas privadas en las 
obras de Pemex. En noviembre del mismo año, con motivo de la 
explosión de las instalaciones gaseras de San Juan lxhuatepec, el 
sindicato criticó a Peme~. especialmente a su director general. 
A mediados del 1986 se hizo publica la dureza en Pemex por el 
programa de mexicanización de la flota petrolera. Mario Ramón 
Beteta prefir·ló abrir nuevos contratos con 1 os constructoras y 
proveedores nacionales de la flota, con el fin de impedir la 
participación del sindicato en este terreno. 
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colaborado de 1965 a 1970 en la Sec,retaria de Hacienda." 

En el Ambito administrativo, ,el ~indicato petrolero ~e opuso a 

1 a pe l i t lea petrolera' d'~'¡ i gobf ern.; en, v~riás, C>ºª~ion~s; 
... , .. ,.. '; ·;-. ·:·- . ··: ,·: ~·: ... ; 

El punto de t'~a~sicr6'ri d·~1'"pod,;;r' C!e,Í9Beia 1s89 f;_;é ~á:~'éad(;:como 

1 a época 7~:~~:{~;'.~~f;,{~\~~~;tB~{~H~~~j',~,~tf:_·~~~~'.~~ryfo;::;~t~~~~{~t·~·;;~or la 
masiva fuga':de,c"áp i',ta'l'eis'f:ná'c io'n·a1,e·s··;/I a:"frícá 1c·u1 ab'l ,,, eúda::externa, 

1 a caidi~'.'~~~~~~:J~;t•i~0~~ÍgGy~~,t~~~t;~;;t~·,#~~~ifJ~~;Wi1.l a'e 1 e.vad ·;·{·¡::kf i ación, 

e 1 ·; de~_mi~~f~;~~~~~¡f~~;~%~i~:fEk~}~'fif{~~\~füz~;~l~~¡~~J~{"t1:s, 1 a deuda 
externa 'nieix'iéáná·éise··;e!'e'V'a ·· · · "· /m1'i""m'i+1·one's".de·::dó 1 ares en 1968, 
. · · ·: · ·.'.':~~~:_;;:::.~~kf t~~:~~:)~~'.!:t~~~~~i~~:'.:~~ ~·~tt~f~~1~>R~r~2:.~r~rt:7i~;~~?:iY~~·2~ If; : -· ·_" · 
por 1 o ·que·;;:c:<se ea'rgumen_ta . . , ce ;;fj,:e l:(•pai s mAs endeudado de 

-, . ; __ ¿ ·~~_;::.:,·\~~~·-~, ::: ~-:~i~:-: .. :~;.~~~:~:-~ ~;-:::':};' ~N:.~-~ -:1:-~~ ~J.:,~Ji~~1~1J~:;Hij~~:~;~t~~}t~i.;; ;.~~:~~~·:··t.:. , 
l beroamér ica:.;·d_espuésFde '.,¡ Brasl'l,',;'\:neces1 taba 'seis mi 1 mil 1 enes de 

•' ·~-"· ··!··:·· ·•<'. :"· ,.··.P,'::~;:¡~(:• :~,'t}':-1.'.¡3,. ''1,.·, 

dólare~' '¿~:.:,frescos' créditos:'_"pará'"que el nuevo gobierno pudiera 

hacer un nuevo programa ecoriómico." Asimismo, el candidato 

oi'icial a la Presidencia reconoció en su campal'la electoral la 

urgencia de resolverla." La estrategia de negociación contribuyó 

" Roder!c A. Camp, "Camarillas in Mexican Politics, The Case 
of the Salinas Cabinet" en 11exican Studies, lrvine, University of 
California, 1990<springl, pp. 94-95. Según él, una de las 
caracteristicas más significantes y intrincadas de la pal itica 
mexicana es la camarilla que "provee un eslabón humano, que junta 
grupos separados en un flujo, un charco dinámicoCdynamic pool> del 
liderazgo politice, conocido generalmente como la "Familia 
Revolucionaria". 

El ! nforme de Wal I Street Journal, en La Jornada, 20 de 
12 de 1988. 

11 Discurso pronunciado por Carlos Salinas de Garlar! en San 
Pedro, Nuevo León, 19 de mayo de 1988, en Carlos Salinas de 
Gortar!, El Reto, México, Planeta, 1988, p. 110. En el, propuso 
que "como meta, como meta central en materia de deuda externa, 
quitas del principal y reducción del pago de intereses... Para 
lograr lo anterior realizaremos, como primeI"' paso, una firme 
negociación con la banca internacional, con los organismos 
multila,terales, con los gobiernos de los paises industrializados •.. 

CCont •.•. l 
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a reducir-- la autonomia Estado mexicano -frente al 

·!os 

!:~-
1 a 

petro 1 erá;:;mex_i,ca11a>.<se)dést inaba:iI 5;;.vec no''"''''°'' ... or;,t·a: 1.::·mo_t i vo, 
_· · -~--: -- -~ ·;~~;J~:fi}~'~f::.~~¿r~::1-~\~i~::·}l:f1~~:i~~f X~J~ j~~~:.:~tJ,~~0~Jf i ·:7&?~~;~~;-f ¿~;~~\~~J~ti~:~; :~--~~/;'\-{_~ -~-~'. ~ 

e 1 sindica to':•pe_tro 1 ero:''demandó i'?· . .. . . ifrma'::.'.dé}:•ad vert ir, que no 

:::::::~{!~~'t!~~{~~:~~1f {~f~lt~f~~:~:·~:::::~~ e:: 
- --~=~ 

la legislación m~~ic'ii~.;:','·ó\1~:petroq;i{m'ica básica que se elabora a 
-··-;_:·; ___ ,_,;,:·.'.,;··_,_,. 

continuación del proceso é!ásüiador debe ser manejada 

11 < ••. Con t. 1 
Los pagos deberán adecuarse al entorno internacional y subordinarse 
al crecimiento económico interno." 

" La prescripción económica inspirada por el Fondo Monetario 
Internacional se basa en "la politica salarial, fiscal y monetaria, 
destinada a la contracción". Alejandro Alvarez Béjar, et. al., 
"Mexico 1988-1991, lA Successful Economic Adjustment Program?" en 
Latin American Perspectives, Sage Periodical Press, 1993(vol .78, 
no.3>, p. 34. En cuanto a la privatización del sector 
paraestatal, las compañías de aerol ineas, la de teléfono, Conasupo, 
la siderúrgica, la banca comercial y otras más fueron vendidas al 
sector privado. Edward J. McCaughan, "Mexico's Long Crisis, 
Toward New Regimes of Accumulation and Domination" en Latin 
AmerL·an Perspectives, Sage Periodical Press, 1993< vol .20, no.3), 
p. 21. 

Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 
Constitucional en el ramo del petróleo en materia de petroquimica, 
en Pemex, Narco Juridico Básico 1988, pp. 53-61. 
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exclusivamente por la industria nacional. Pero el futuro jefe del 
. ' : . :·., e;·' , . ' L ·. - .-

Es tadO tuvo C"lara-'.int;;.·ric.ióri co.ntraria a la del sindicatC: y luego 
;:; . ·,' ,,_.,_,' - - ·.. ... .. ·. 

lo hizo.' 1 
,.: · ~~i. r¡a~oi ··• tuauhtémoc 

" ~-.. ~\: 

Cárdenas_ 

gobierno:_: Banco 

derivada 

se deferid iera;i-a·;o como··.•·. la•;;:1 ridustr1·a;ctnac ional i·zada·•·que. hab ia 

::::u.:iiit~~\ií lt~~~':~#t~Jl!~~~k,~·Y 'º: 
di r i gentes~.:t;s fnd i'caTes-·x•, .u·n>_.-.requi si·to·:•>.•i mpüesto::•:> p'or · 1 a banca 

; -~~-> ?,~d:~~fj{*\~.~f?i~,~¡~ -~~)~;f~~f \i:. ;~l{\ :~_:k/: ';. ~-_:}~.: :· _: _:'. i~,.'·:: .. ;;~::¿;~~~~ ~:~-~:~:0-:f~:;_~~~~>·:~~·:~ " . .· . 
interna~ io_'n'al,;"::i~:·~-,;:.::~.~- a_b l_ecimfe.nto .-de •sin~ ic"',tos;:'.dóc i 1 es para 1 a 

inversión' >e.~tr~~·:i~·~:ly .. ~za.· ese grupo se .. c:a.~;.';;teriz6 por sus 

posiciones -polit~C:as' haci~ _el rescate de la soberanía integra de 

la industria petrolera como empresa del pueblo." De ello, se 

podria deducir que el sindicato petrolero como un grupo de "salvar 

la soberania integra", y de la "industria expropiada por Cárdenas" 

seria un hilo conductor entre la Quina y el rival de Salinas y, que 

En 1989 las autoridades del sector energético dispusieron 
la reclasificación de los productos petroquimicos básicos, pasando 
111 de éstos a formar parte del a la petroquimica segundarla, 
espacio donde es posible la inversión privada, nacional e 
internacional. Otro proyecto, concretado en mayo de 1991, es el 
contrato firmado entre Pemex y Trito, la empresa norteamericana, 
para la perforación de un pozo exploratorio en la Sonda de 
Campeche. Los dos fueron criticados de actos anticonstitucionales 
y de P.Oner la industria en manos de la iniciativa privada. Hugo 
Covantes, El Petróleo en América Latina(¿ Un patio Energético de 
Estados Unidos ?i, México, Edición personal, 1992, pp. 212-213. 

" La Jornada, 12, 13 y 21 de enero, 18 y 19 de marzo de 1989. 
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con mayor posibilidad, se haria. ~osible. comunicarse un ¿o-sentido. 

De esta manera¡ 

su º r i g ~ n .. 1 ª .~_'.~t,~~i:r:~;~?\~;;;d:~·;,;ii?·~k;t:-:.e:&.~ 30.-~L Xf n~ , c5t ~.''. ~: tro 1 e,,º 
y la po 1itica'''.Petro1·e-ra·.•.de1•-·Es_tado;'<.•o_r.ig i·nada•·_en''._l a:·'coY.untura· ·tanto 

o••::o:~~f ~(~~¡[~llf~~~~!¡~~{~\~!~lií:~r,,~º'" .. 
enf'rentaba>; con·i~ · erís_.ión•sn nherente :t:.;cl a·.:c<'fnestab i 1 id ad 

"' s:?'.~¡~~J.-~B\~f7f~~~:~~: · · -; ~f.+.'.w,~~~~Z}/:~~{~-> 
?re·f'orma''.::'eéi::í-rió 1 a\ié.transf'ormaci ó n 

pó11t1ca.:" 
z~~:¡~:~;~;~i;;~;;;Df3~~~f~\;~ ;¡_;~.::,,~_- ~;*i~~,;:;~ ::~· ;;}:2; ,~2r ~ :~~;·· < ~ 
pa'labras(,:¡:;de 1•0 }:d"re'sidente"·' mi 15m6. - f'ueron 
i¡~i~~(~t~<tR~t1¿l~~jf;~;~:¡,~~~~/~:~~f~~-~#~:fr·;;;~r-~;~~;)~<:~~ --

prior-id~- · mocr.acia·.':'y -'la ·recuperación 

econ6~·¡~:~,¡,;,, ;!.;,:·::J'f/~~~~1'~·~~:·.-· interconectada y 

¡ º'::'·?,;J~~211f Jlf ?i'~~~1~ffiff ::'.'" .:·. ::·. """ºº 'ª'º. •• 
intensif'icó la -fuga de: c;._'pi.tales' mexicanos, al grado de que en 1988 

México pasó a ocupar e 1 tercer 1 ugar mund i a 1 en depósitos bancarios 

fuera del pais de origen del depositante, detrás de Panamá y Arabia 

Saudita, y la sal ida de divisas se duplicó durante el sexenio de 

Miguel de Ja Madrid." El Producto Interno Bruto por habitante 

El nuevo Jefe del Estado habló de la reforma electoral 
para garantizar la transparencia de los comicios, la modernización 
de las prácticas de las fuerzas politicas, comenzando por el propio 
gobierno, el pago de deuda externa, evitando la confrontación con 
el extranjero, la modificaci6n de las relaciones con la Iglesia y 
prensa, y propuso un acuerdo nacional para erradicar la pobreza 
extrema, garantizar la seguridad pública, dotar de servicios 
bésicos a los estados y restablecer la calidad de vida de la Cd. 
de México. Palabras pronunciadas por Carlos Salinas de Gortari, 
después de rendir su protesta como Presidente de la República en 
el Palacio Legislativo. La Jornada, 2 de diciembre de 1988. 

El reporte estadist!co del Fondo Monetario Internacional, 
La Jornada, 2 de diciembre de 1988. El informe indicó que los 

(Con t. ... > 
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en México tuvo una ca_ida de 1.7% en. 1988, la .. tercera>baja'anu¡i.l 

consecutiva.• 

descenso de 1ci :e%~- ·r 
·> -~ 

la 

de 

panorama 

el sexeni~' del.amadrist~~egi~tr6 
":·J.'•' ~.:~ ... 

un 

rora el 

'~}~";:¡;:, c;3~ ~T~fz,;;;Í·~-1:~~ Un 
''.~¡:ior'.%'1a a'c·Americana de 

Comercio en.MéxiCOL,I'esaLtó¡'i:¡üe, ~!~~f;~,~~~~~~m'pra de los 

sal ·ª.·_r i os. :_·.+.·.-~:~.r_;t_ .• _._·3_·.-.·.~-·-.f.t.~.--~.-.:~-~-·t.:_:~_: .. ~_:.·~-"-·.:~_:_~f .. :.;.i .. ~r.:~ .• ~.:.1 ... :~-~-~-;.:~.¡_i_·_:_~--~-- 'fü~~I~!~~~~Fi~-~ 1 a Madrid • 1 o 

::: 

1

. ,::~ 0 !~~{~~~¡~\~(~,:""¡w;)i~~;s:{~.·-· .. ',.:mf,Tei1x11j;cSa~n~o.~s:i(;c~F.::•:u:• :: O 1 
::: 

y una situaci'.-ne11 q~~_:_'.·~---·_'_· .• _'e ___ ,_}.~c··.· .. ·.ei-.· .. ,_· ••. · .• · . uno trabajaba en la , ___ '. ·-- ··- S~\~Wj\1~~;~~f~~~~?~J:!:t;;· 
denominada economia fnfOrrria l·::.ó •:subterránea. Y de acuerdo con un 

diciembre, el régimen de Miguel de la Madrid era el periodo en que 

más se ha empobrecido a los salariados mexicanos. En este estudio, 

-·'°' hizo notar- que el Pacto de Sol !claridad Económica ni siquiera 

logr-ó hacer- más lenta la calda del salario y, por el contrario, la 

aceleró, toda vez que del primero de eneí'o al 15 de noviembre de 

1988 el salario mínimo per-dió 16.3% de su capacidad adquisitiva, 

••( ... Cont.) 
capitales mexicanos en bancos extranjeros fueron superiores a la 
evasión de capitales de todo el continente europeo, pues ascendían 
a 19.8mi1 Iones de dólar·es al iniciar-se el segundo semestre del año 
1988. 

"El 
de 1 a ONU", 

informe de la Comisión Económica para América Latina 
en la Jornada, 9 de enero de 1989. 
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.·· . 
y l legaria 1989. coii. un sal~ri~ que .ac'umÚlar.a una .. pe~dida"de ·ao% en 

su poder, d.ecompra~.•y contin~aracd~t7rio~,;;nd;;se'ª• p~sar:de >ser un 

: :·::::x:~~1~;l~i tii!f~~l"'%~i~i:l~if i~JrJl~j!~tii~·í~·; 
rea justes;;:::·a P,•pi:;esentar·se:•ün:~pr):imed 1·0; mensüáJ:.'.d.e· · · l'K621'••éeses ... !• 

.. ,:::;f 1i1~¡::,::~~r~,t(~1r~ti;~,i ,,~ ·· ?~~:. :: 
inflación~e~que-cayó MéYlco, la can~ 

:;o,- ; :"·-: ' -·,' --· '· • - - ~ -·· ;\ .' :'"!Jc:;· .. -..;.'-

37. 7 vecie,;en i6~·'Ó1tf~;;;;~.cinc6c un precio 
.. " .. · , ·'.~:-:.~'. /t- .. ·.:~/{;~~#~~?t}:~J1B~~'t;~s-~f::r::.----· 0 

• 

promedio ;9 259. ;~i l. pesos;·· . 'Tan}sAlo;:,eritre/enero 'Y noviembre de 

1988 el costo de la vida se in6;:~~~{f¡:i:b:55%> Por lo tanto, a 
: . : . :1 · ·~~-;~:~~~~(F!J~:, 'i': · .\':·:-:-~ -;:~. . 

finales de año, advirtió el Co.ngre'.".Cli'del ·Trabajo que no aceptarla 

que se implantara como tope salarial para las revisiones 

contractuales del próximo año el 8 % dado a los mínimos, y el 

próximo fin de semana comenzarian las negociaciones entre los 

dirigentes de la burocracia y la federación para determinar el 

incremento salarial que percibirían dos millones de trabajadores 

gubernamentales, luego que rechazaron el 8% que se asignó a los 

minimos. 41 

En cuanto a la cuestión politica, el mayor dilema del salinismo 

fue rep 1 i cal' y superar al 1 egado de 1 as e 1 ecc ! enes federa 1 es. 

u La Jornada. 2 de diciembre de 1988. 

La Jornada, 27 de diciembre de 1988. 

La Jornada. 29 de diciembre de 1988. Durante todo el mes 
de diciembre, los trabajadores públ ices protestaron contra la 
pal itica salarial del nuevo gobierno y real izaron paros generales 
en la capital mexicana. 
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Apenas concluida,, la votación de julio, se h,ábló por todas partes 
" ., ' ' ·.·:' 

de fraude electoral;, La prén,sa nacion,al ',se,·p_us_o·a,citar la 

::::"::· .::::~r~:;;~:,i;~r:;:;1.~ff J~,i;1;3,¡~~it!~i1!,·i~7~:ii::::: 
e 1 pai s p~r--:I~ -~efens~ ,del vo,t~:.·. ··.·: .· As~~ur:o; Cá,r:def!as;,'que. gan6 . 1 a 

::~:::::5;:~~~~f ~!~!~~ri1~~;1J.!~~;~, l~:~l~f ~r~:~::::::: 
mas numer~ia; calcula~a '~or 1 as agdnct'~~', iriter~acional es en 250-

300 mil persona~, -~~Xir:Só'_a cabo en ei ~6~~1o>para la defensa de 

la legalidad." 

regiones mencionaron posible)~á:~d~·,;;;;;;JfoJ:2a:1. Un dia después 
· .. , ... ' 

de los comicios, cuando aún no ·se;:dio_ a conocer algún tipo de 

cifras e 1 ec tora 1 es por parte de l'ás.-,-~utor idades competentes, un 

especialista en temas mexicanos de la Universidad de Georgetcwn, 

señaló que la demora en revelar las cifras demostró que el 

candidato del PRI en el gobierno habia obtenido muchos menos votos 

que los previstos y pronosticó que el total de votos del candidato 

priista fue claramente menor al 50%. El mismo dia, en algunos 

medios de España se hab 1 ó de fraude. Una radio mencionaba la 

victoria "fraudulenta de Carlos Salinas de Gortari mientras la 

televisión hablaba de que el PRl habia ganado sin convencer ante 

1 as denuncias de 1 a opas i e i ón de fraude, as i como de que estos 

hechos restar!an credibilidad al sistema politice mexicano y al 

" La Jornada, Excélsior, 9-17 de julio de 1988. 
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sistema pri i sta." · ... : . deteriorado En el pais ·vec__in_o, también 

persistió ta' dud~ .• s~~".~'quién ganó l_os comicios; La_s primeras 

e i fras .of i.c~:i:~~ ,cte: 1'os comicias; f~.~r~-n.i#/.~~~tf~;-~P'1;,ª.dós, de ss 

di s tri t~~-i,~~TI·füt;~},~E~r~,sg.t~:;:~:::s:~'º:¡t~~ .-,:~S;~~f.~~lJ~~lBii·~;;~~};I : ú 1 timo 
porcentaje,._· o f i cJaJ 'c:'t'pub l.i.cad'o .:e.eJ:_:,'13_¡«,c,,fúe :'·é· par:a-:•·A-a<pres idenc i a, 

~~;~::rJ~l~~«f J~tlf !!!it~;~~!.r~~~~:.~:~ 
crono'l'ogia,de\' PRI, y obviamente en 

la 
!;{;J;~~5:·~:\ ,:.- . ·I 

1'1.~?C_ico; Desde la perspectiva 
';.:,. · .. ':;,·,.~:,t'-~ ·; .. 

cortopta6ist~~:·pÓ0~'e,IJ1:',~~-~l}~.~J'-.i~'fju1 io, el nuevo régimen, que fue 

cuestionado por 1 a ·; .;¡:;¡~·d~· -púb 1 ica y so lamente declarado como 

ganador por la 
, '.'i:··· 

comisión e.lectora 1 , tendria la gran tarea de 

conseguir la legitimidad. 

Bajo tal circunstancia de efervescencias tanto económicas como 

politicas, el nuevo presi~ente se vio obligado a optar a 1 gunas 

medidas con el fin de legitimarse y legalizarse, es decir, mantener 

el st<ltt1s qt10 y recuperar la estabilidad interna, lo que convence 

más el postulado de que el acontecimiento del 10 de enero sea una 

de las disposiciones gubernamentales tomadas por el nuevo 

mandatario mexicano, con la finalidad de vencer la situación 

critica y con ganas de diluir y atenuar las presiones que se han 

" La Jornada, 8 de ju! to de 1988. 

" La Jornada, E:<cé/sior, 11, 14 de julio de 1968. 
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destinado al gobierno. 

Por otra par.te·, buen·a par-te de 1 os .·académicos Y .. ¡:io 1itó1 ogos 

comen taro¡,· I a :i~1 ;c i Ón · .. -ru~()i ~:na.I :~'nt~~:;~!' ~~b~s'~' del' :ma;btfs to y 

:: ... :~~~~~~~1iJ~J~Jb~ti~!~~~t~f i{¡i~i~i~i~~\~t:: 
conceptúa l'.tzac iones·Aue:¡;;1 n.tenta·n:~desc i:fr.a.r\;I a:;.:r-ea!; '· o 1 i·t ica de 

Mé x ic~ • !·~;~~{~g~;~~~:~~t.$(~i~~~~~~{l{~~~~~tll:t~~~:}~~Üri;11'2;·3 . : , . . . . 
mayor· 1 mente·;:•,"CconsfdeI'.ando;'i•a L>' corporativismo 

~-:·~.J<~r~6~'.- :, ~iítt-f ~~t{~'.i!~-~~~;ffi:~1:1;~~~~-~~¡¡~:~tY.~i:~::z.~i~l:·!:·~:?f::?~;·· · · ·. -
mexicano·· como:. ··.f.or-.:.Jado •',desde·rarr1ba ¡· •.donde representan 

cada •. i;.~~~~r' gf~~i·~~l~~~!~{fu~.~1~~~~~¡~~~t~~~~~r· :;~o·n co nce r tac i ó n y 

coerción·,: sus·•·intereses.:;,itanto::;.económi'cos7como 'poi iticos, esta norma 

poi itica h~. ~:~;~d:b·~;~l"bi~{~:~-~~{·~i;~··y:''.J",~;ro el defecto comicial 

significa, a la la disfuncionalidad del 

existente sistema politice del grupo en el poder. Como afirma 

Federico Reyes Heroles, 1 os resultados electorales fueron sumamente 

controvertibles en la sociedad, lo cual implica el fracaso de una 

estructura Juridico-electoral que durante más de medio siglo 

trabajó bajo el supuesto de un partido hegemónico que controlaba 

De acuer-do con la definición clásica, el corporativismo 
es "una doctrina que pr-opugna la organización de la colectividad 
sobre la base de asociaciones representativas de los intereses y 
de las actividades profesionales" y propone "la remoción o la 
neutral !zación de los elementos conflictivos•. Norberto Bobbio, 
Diccionario de Po/iticart.2!, México, Siglo XX!, 1988, p. 431. 
A su vez, James Mol !y lo considera como un modo autoritario de 
organizar Est. lo y sociedad en México y los paises 
latinoamericano~, cuyos principios son: no competición; 
representación de intereses ba.sada en pluralismo limitado 
forzosamente; estatismo, etc.. Manuel R. Miller, Mexjco's Oil, 
Boulder, Colora.do, Westview Pre:~·~, 1982, p. 2 
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sin dificultad "frente a la nueva realidad," Si bien el mayor 

duelo el ectora.l • de. 1988_ par<:' e.l ' r.ég imen 'p_rovi no del' centró del 

mismo PRl, el' Frente De~ocra'tié:a'. N~c::ior1il.1; ;·~·ncabez~d~."~~~ cardenas 

Y brotad 
0 

de .. '.f .~;~~tPi}~5~'.r:~#.~tt~·~~{t·~~-~~·~jj.~~:t;~~~~i ~f~·;·~I ~H::t• en. e 
1 

sentido más práctié·a~y,• .. espe,c i.f ico';·,,;·n·a·;;c.abe:\'l á:imen'or.(·'ctudai'de:;que .en 
: :. ;: }·~-~~ \~~·'..?::t,tf.;~. ~;~;~4~{Prtf1;~;:~;~~~0~~·~::,',:~~\~~t(}('.ü:tt~~~;,%f tU?;}~~.~~~~;-~fl~\t~~~:}3:!rY;}; :. 'T: .. 

1 as e 1 ecc i ones.'•fgeneraTas::·;,;:fla'.h'ii n·sa t i'sfacc 1:6n·11~-:ec'.'.·' inconformidad 
' . : :~·~,. · .. :} ~~ .fü:.'/~~~~z~iF:N51:}¡:~~l~. {{D~1J~~~t~.~~~~w~:~;~;;~]~i02~ }.B~g~~~S~\:(4~'. . ·:. \ 

disimuladas·''de' ampl·i · · ·0ctores/s'oc·i·a •.\'tgobi'errio y el PRl 

se tornaro~:~?iiN'll¿~f~f!~~;:~~~~iM~~~ •"'"'".. " . con la 

expresión. de:.'una·~seirie·::de°(prob rema:·s;'que.:han:· venido reservandose en 
.·:: ·.: ·:'.'.,;~\~;;:fJ:. ·_ ... ; '.-.}~~~1f~t~1~.~~-~@-f~~~:~.~~'.j~~}.(~/~\'. ~~~:.~ ,:· .. " ".:.-: .. 

los afias-anterior ~x~simultáneamente con que se revel6 el limite 

:: : c::::::: ~~1r~t~;f!~~:~b-~s~:t:::i ::. venido ::~: 1:::ndPo;e:;:ªi 0en:~ 
resultado e1.;6't.6~.;.l.··puede constituirse en una notificación de la 

crisis del corporativismo en México y el Quinazo también se puede 

interpretar como la fase agregada del mismo contexto. Al 

respecto, se afirmaba que el conflicto entre el gobierno y la 

dirección del sindicato petrolero era, a nivel pol itico, un 

conflicto interno del PR1 14 • Eduardo Montes también razonó 

tajantemente de la sig1 .ente manera: 

"En verdad, además de ajustar cuentas con el grupo de la Quina, 
la acci6n del martes 10 parece ideada para mostrar, sin lugar 
a dudas, la determinaci6n gubernamental de acudir a la fuerza 
en cualquier grado de intensidadlaun si se violan procedimientos 
legales) para someter a quienes se indisciplinen dentro del 
sistema, a quienes violen las reglas del juego que ha permitido 

" 
México, 

.. 
1989. 

Federico Reyes Heroles, 
Grijalbo, 1991, p. 181 

El poder, la democracia dificil, 

Adolfo Gilly, "Bazukazos", la Jornada, 12 de enero de 
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la prolongada colaboración-subordinación de lás·éamaril las 
sindicales .. con los gobiernos ·y han sido la 'clave del ;éo,ntrol 
corporativo ·de 1 os trabajadores.... El sistema éxig.;; :l.1ri · 
posición mono! itica y apoyo incondicional. :<La Quiria'-viol.ó .esa 
regla, no fue suficientemente solidario ·con la cámparí'a:elect'o.ra!' 
de Salinas de Gortari, expresó desacuerdos éon el''PECE·,<·insistió 
en la demanda de la investigación de la éonduéta:: d'eo:Mario: Ramón 
Beteta cuando fue director de Pemex y expresó .'públ'ica.mente su 
oposición a la idea de privatizar esa empres~".:."·~ ' · · 

En el mismo cont'extCI que ·justifi~a a érfsfs' en el sistema 
·-=~;~·: ·::,;~ ::· . "> _;_ .-- ~<t\ 

poi itico mexica110; •podria\;s~pcirle'r.•,j'tra·• éo;:¡sfderaciÓn: el Quinazo 

fuera una . c·~~~~~u'eó~}~ :'.'~~}~~_d_~.-•... ~·.··-~·.·i_ •. ·_g_~·.n.;.~éb_-.:.h_'._d_'.· .. ~. i.·.'.i:: ~~b:ierno de que 1 a 
- .;(~;{,-.,_¿;,-".._,,~-;~;·;,:;.,;·;. , .•. ' .. ,,;_ ~'-"'/{°~·.- ~ '- - - . 

posi b i 1.i~.fd;f~-~:;J·J'g;f~~~~·é~füJ~j&~f~j;~li~t~~t~~-W~»ci;i~'.~ {v1 sta cons i st i r1 ª en 

conservar: ento'nc·es\:estructura._.cde)'1gcibernar ~·· canee 1 ando a 1 gunas de 
-.;;-~;= _ _.!-; ',::.-'.);t~:(?;z~~~:~~7r1~:::~~1~i~~t-~~1,:~~ª%~;10~i~::~t~1;\:};J~~~,{;J~Y~~w'ff1·y~~r;::;.-_~.:'.·:_ : 

las prerrogativas:;deJ•los·'sindicatos'más·'.fuertes y cambiando algunos 

de sus 1 id~~~x:~¡;~;lir~~~~?f.~~·f.~'.~;~~fJ~~~~Ó~damente. Todo parece 

indicar que;.,Sal_i,nas·;.:de.•.GortarLconcibe el fracaso electoral como 
''· ·;·-.' ; ... :~.<;~.':_.;: -~>:-.<'·. ' . 

la crisis en e·l.•:v,igente sistema politico, no como la del sistema. 
-. . ' . -

Dicho de otra manera, no lo ve como una frustración estructural e 

innata sino como una fa! la mecánica, io que conduce y refuerza a 

interpretar al Quinazo como una intervención quirúrgica del Estado 

mexicano con el fin de redefinir la degradación de la estructura 

y funcionamientos del sistema poi itico vigente. 

Por último, podemos tomar en cuenta que el suceso del 10 de 

enero de 1989 podria traducirse como el hilo de conducta de la 

" Eduardo Montes, "El viejo estilo de gobernar", la Jornada, 
14 de enero de 1989. 

" llán Bizberg, "La crisis del corporativismo 
Foro Internacional, México, El Colegio de México, 
no.14l, p. 726. 

13 

mexicano" en 
1990<vol .15, 



nueva pol itica. sindical del gobierno sal.inista. ·Aunque .1 os 

discursos oficiales usaban. las pala~ras·como 

acuerdo, concerta;;J.¡,r.~./ e.·r. :iriateria•;cte.si"s"tem.i sindi~a:1; :.:1 "nüevo 

:::::·;.j¡¡\1~f ~t~i~t,i.~i~~1~1~i1{:~~1~f~~~!~~¿;~?ci1'. 
etc •• y el fmii:ia'ita,j'los '\ideres,'-"sindicales:·ciue':!petr'di'eran'J.á"r'r.;.·igo en 

su 

reputación por su 

corrupci'ó_n.; ., ~; -~~~-ie'.rno de Sa 1 i nas de Gortari 

inició la re-~stru.;~~i;.;,.;·~·¿n'í::le! sistema sindical de la industria 

petrolera. 

Pese a sus diferencias de punto de vista y metodológicas, es 

evidente que los postulados mencionados arriba tienen sus valores 

propios en explicar con éxito el quinazo. La sintesis de sus 

argumentaciones apunta las siguientes reflexiones de carácter 

sumario. 

En primer lugar, la afirmación de que el comienzo u origen del 

Quinazo se remonta al régimen anterior, es viable. Dicho de otra 

manera, el desacuerdo entre el gobierno y la Quina se alista a 

Javier Aguilar y Lorenzo Arrieta, "En la fase más aguda 
de la cri:si:; y en el inicio de la reestructuración o modernización, 
1982-1988" en Javier Aguilar<coordinadorl, Historia de Ja CTH, 
1936-1990!t.2J, México, UNAM, 1990, pp. 675-679. Según la obra, 
las dir •cciones sindicales de Fundidora y Aeroméxico fueron 
desplazadas debido a su corriente democrática y el sindicato de 
músicos y la Federación de Trabajadores de Guerrero, a la pérdida 
del control sobre sus afi 1 lados. 
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partir de la presidencia delamadrista. Todo lo mencio~ado i~dica 
' ' .. 

que el Quinazo ~1;1e<largaínente ,a'nunc'iado.·.: Junto'.co'ri '.eisto, ... seria 

ciar to qu~, {'\~ª~~;~ i~};~~;~~~;·li.~; ·.ü~5*.t~~~~~~;,f.~i·~~~~kt:~¡·~~~::'~~(é•vtA'°,?n· 
los comicio's:presidenciales, en'.forma'directa•e i'ndirect'a::' ':· .. ~.Fco·mo 

::.:: · J:¡~~tlf j~l!!if if -~Ylg1!lW~¡~f~fü:: 
que es má's·ipeFi'gro'so¡ú!úe:~un;•contr.incan.te·,;expuést.o -~!po'r::el o.tro, 

::.:;:~ti!li~;~~~::~~ .. ~ííii!f !~::~~j~~": :. ::: 
burocraciai;·.sindical·é~.pe ro ,Estado, basada en que los 

quini~'.tE~f,.{~¿~~~~i~~~~~~rr~~~~~P,~e:~e~\~f/S'i·~"~~ y hegemonia gremial en 

cambio de•Ja";}l.:eal.·.tad,:;;y{!.:apoyo: inco'ndicional y el control laboral, 

o to rgado~E:'~'(.~f,J~l~~~~J'~t ·<'.:~~ ~omp i ó ·tempo ra 1 mente has ta que se 
·-,- - _·: ~ : 

reestableí:::ier~ otra generación de la burocracia sindic ... l en la 

industri~ petrolera. 

De todo ello, se puede confirmar conclusivamente que la 

detención de la Quina constituye, más que un procedimiento 

juridico, un acto esencialmente politico contra el más poderoso y 

presuntamente uno de los más corruptos sindicatos de México, y 

demuestra que el Presidente pretendió con la ayuda del ejército 

recordar que él es quien manda. 

Ante los altos mandos de las fuerzas armadas, el 2 de enero, el 

nuevo Presiente llamó a la unidad de todos los sectores para 

enfrentar la cuestión de la deuda y las presiones externas que 

intentaran debilitar JI pais, expresando que "quien no contribuya 
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estará atentando contra la unidad ·de la nación". Durante 1 a 

sal ut;.ci6n de,añ~ .nuevo de. 1 os:miembro del. ejército·y 'de: la(armad.a, 

Salina~ dr.iot~~~\:·:~.,E!l,año de Í.9!?9 lib:;~t~inas ~ari~s;bÍ..tallas 

:::::~r.;;,,~Jt~:~&~~f J~~{~~~~:ltilif,J~i~i~·~:;. 
Presidente·, •. p id i ó \·ac:.,['a' .. Qu1 na·xy.yil os.::"1 i'de . . . . . f'ló·de·jar.\fde·.'1 ado· 

in ter9,~~~s;~¡:~f t~~J¡;~t,~~i~;f~'i~i~}~~;,~;~~}i~2~~:{t~~~~~~~·~~~J~}i~~?~~~}~a;~ar 
la· negociaclón•Yde· · · ura:nte;.>;·.1a·s ·:·audiencias 

''. ::·,::~;~~:~:~·:~f'.<~~~i~:~:~.~·~~~~t~12il'.~ . '.~:l:g:t~;~{.~1{::,:_,.::· :.,.-.-
col éct.ivas·que·.'conc :.•sa ·U aciones por ·al año nuevo, 

fo rm~ ló:J;:tj\~~;~;0;~~~¿ff~•·füt ;0;}:,~~i~·if :e 1 PR 1 , que " 1 o que 

tenemos/pe r;';:ce 1 a'n.té;,\; us'i[ú-9'~·¡;-•;;'cte~ ·ven ta ja para un grupo. 
' ·~ .:.~:-··~{fJ?·?ti\/?'f.1:~'(~~;/':_ _,.. -'. 

para. ún ':'ª".t.or;:·o'.·para: una. ~:i:~.st:ai'icia, sino el hacer avanzar 'os 
: ... · .. ' 

intereses sµperiore's de la·.nación"." Sin embargo, la dirección 

s~ndical pidió, a nombre del gremio, una reunión con el mandatario 

y el director de Pemex para examinar las condiciones laborales y 

la situación productiva de la paraestatal Los quinistas aún no 

captaban que la orden presidencial ya era firme y cercana, que 

planteó un acto poi itico largamente anunciado para otra toma de 

po,;;esión, a través de lo cual el gobierno procuró mostrar al 

movimiento obrero "quién es el que m~nda" , en particular maximizar 

el control estatal sobre la burocracia sindical petrolera . 

.. La Jornada, 3, 4 de enero de 1999. 
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1 1 • VUELTA HACIA LA .CONTINUIDAD 

BUROCRACIA SIND;ICAL i:'.ETROLERA 

11.1 REESTRUCTÚRACIDN ;pE{'SINDICA~~·!PET~~,i~~O:··· 
':>':' :>·;':',;, :;.-::~ '.·\r~. . ·~~)'. ~· ;.:· ;;~,. 

DE LA 

:~:.f',;.<it;~¿t{éf,;;~ ': .. ~'.'it'···' ">•" l\j;_-,.:,,.-,- ·:\<: .. '·!· 

:~c::::r:l,:a.:_._· •.. ·.·:.;i •..••• :.-.~d;_ilii,_.f1f ,¡~~Jf tt~~~~t~~f~':~~.. 001 Ou<oazo fue " 

Tras '·~hón·-quiríi;,ta, · RiC:~;.;do Camero 

::::~'.i:~!~k~~~f !1~1~J#ffi~J~f ,Eili~~~J~,:'.:~·:~:: 
1 nmed ia tamente··; .e 1:-': secretar.i o ··.de 1 ·;:;Traba'jo;¡'.fc:.Pr:evi si ón Socia 1 , 

'.'>· ~ ·;:~~>;<::- ····;< :=_,,:, ·- :.· -: <;.,. ,.,·> :. 
Arsenio Farel 1 Cubil l_a·s-, anunció que no·. :·.reco,noceria a Ricardo 

Camero como titular del SRTPRM porque·estatutariamente ese cargo 

correspondía a José Meléndez Maranto, actual secretario del 

Interior, Actas y Acuerdos. Ese mismo dia hubo una reunión en la 

oficina del secretario de Gobernación, donde participaron, además 

del titular, Ricardo Camero, Francisco Rojas y Arsenio Farel 1. 

Aunque la plática fue privada, no es difici 1 imaginar lo que 

trataron. Guzmán Cabrera ya se conducía como dirigente nacional." 

Más que el estatuto sindical, lo cierto es que Camero Cardiel 

no era del agrado del gobierno sal inista. La trayectoria de 

Ricado Camero dice todo. Entonces senador tamaulipeco nació en 

Cd. Madero en 1933 y habia ingresado a la refinería hacia 38 años 

" la Jornada, Excél sior, 12 y 13 de enero de 1989, 
Corro y José Reveles, op. cit., p. 156 
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al departamento de contaduría de aceites,. actua.lmente desapa.recida, 

fundó junto; ·a·. la Quina ei' .Gr~po"" .Unificador ;.Reyotucionario 

Nacionál ista 

de Cd. 

Camero 

Sa 1 i nas .. da·; 

quinistá~ 

·.;:,,:.:i;,;signación de 

como para 

del grupo 

en ~::\ti·g~i-~~J~'.¡;~~f~it~~jWg~~g~~;s~N~~io~ai· Extraor:~:a:::~o::r:~ 
que habria la elección de Ricardo Camero como 

secretario general interino. El acuerdo fue tomado luego de una 

reunían de dos horas entre Fidel Velázquez y Camero Cardiel. En 

la misma, el dirigente cetemista señaló que la tarea en estos 

momentos se centró en evitar que el sindicato petrolero fuera 

debilitado o dividido por intromisiones externas." Pero dado que 

las protestas petroleras fueron aisladas y la circunstancia hizo 

vuelta a la normalidad tanto en Cd. Madero como en otras regiones 

petroleras de la República, el sindicato petrolero y la central 

obrera no pudieron menos de cambiar su postura ante la firme y 

tajante disposición gubernamental. 

El 16 de enero José Meléndez Maranto, originario de Minatitlán, 

Veracruz, se hizo cargo de la dirección nacional del sindicato 

La Jornada, 14 de enero de 1989. 
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petrolero. Meléndez. Maranto, .al asumir .el mando gremial, dijo que 
.. ·. 

sólo se dedicar.ia a' .P~.ner orden. ;y lanzar la convocatoria ~ara 

elegir al nuevo ;,;.ecr;,¡tario·'.gen.;r:;,;_·1 /2prcÍ~eso qU.; debió culminar con 
- > .; ' ·.-,: ~ _;.~·> >~'f~;í"i; 

la celebración de' u~ii';ci:invencÚ'f1:)'ext'r~orciinaria 'en, uri, periodo 
.·:·.:..~ ":~{·'..» '>¡ ,, ~ J., <-.:::~.;,.~:·" ·'":, 

máx 1 mo· de tre'\'.:~•m..~n;~•~.:.~!·fi~;{~;l~;~~f~~fB,.Y~~ªr~~o · re,conoc.e :a·· .. ·.Me 1 éndez 

Maranto. como. 1 ider:'<interino·é·:deT:•.SRTPRM~·u ·•· 
;.: ~ ~ .-·.:': .:.\ ·;:}~'..:.~· .. · .~)~i~:·~:jZi¿Jtt~:·?)~~,tS':' \~y . 

Pero, aún·quedándo'?al'gúnos•'dias ·para' 1•a.·:conven'ción del sindicato 

petroler~ :'·¡, :~,.g~{~;¡g~~~Jfi~;{j;~ ~\~ designación del dirigente 

::::::::: ::º.~fü0i~~i~~L ;:::::::~:::::::"e::::::;:~~~,: 
. :·~::~~·:-../.-;. 

una gran responsabi 1 (d.ac(de'-'lá:s ·más importantes porque el sindicato 
~ . ·.' ·' ~« ~.. : 

de petroleros está suma~.;nte interesado en ratificar su lealtad a 

los intereses de la nación y su solidaridad con la politica del Sr. 

presidente Carlos Salinas de Gortari", el 17 expresó Sebastián 

Guzmán Cabrera, luego de entrevistarse con el secretario de 

Trabajo, Arsenio Farell Cubillas, para pedir que agilizara los 

trámites del reconocimiento del comité ejecutivo de la sección 10, 

electo pasado el día 11. Y agregó que "soy partidario de 

fortalecer la alianza de los trabajadores petroleros con el Estado 

mexicano y con nuestra CTM as! como de asegurar la militancia de 

los petroleros con el PRl". Guzmán Cabrera, quien en 1987 fue 

obligado a jubilarse por el entonces encarcelado, Joaquín Hernández 

Galicia, fue postulado el dia siguiente candidato lnico a dirigir 

" la Jornada, 17 y 18 de enero de 1989. 
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el sindicato de petroleros. La nominación del hombre que desde 
•.' .. ;: . . ;·::. :- >:: 

a; tes ofreció el á~.;Yc;' :'.':¡ P~esi~;.11,\e Yj¡;¡l ¿~iism.;; 'fue'.acordada por 
: . ··:·· ;_~: ·- 1-r" ... ': ... ::':·>., .';,:<:'~--~->:et:'.~ . ...-. ·~ .·,·:'':~<'" -·:·:/. -~_(·:;.;:. :::'':. , ,/ ~-. - ,,_,:, :, ·_ ~ -:r ~· < :. <; ~ _/:.: .. <·-·. . 

representantes.:,.de,;.l as,,:3.2.:.secc ior:iesi.de l':·gr:.em.1 o:·y,.;fo.s.:.\1 ntegrantes de 1 

~~~;~~~~~~;t f lllt::~t~~~~~ii¡f¡:11iilfü:i~:~; 
despacho de lider'Jtcetem·istac~pa ·.. erm nar.•· a·,,.nomin·ación, Guzmán 

. · · · - ~-.y~1'i::~t~ ~:1.7~ft~-~~J{~~~~f~~~~:~:if $f~~t~1L~~f:~Gf !~~l?~~~f'.~~~~'.ft~~.::,~~·~~-,.-_ :··:--. -.::- · 
Cabrera, Camero::•.:,Car· Me·l éndez:¡;,";Maranto.';c. Y"' ·algunos 1 ideres 

secc i ºna 1 es • • : ::;;: '\}:~~;~,!~'.¡;, ~.;;/[:;(~~JTI:~J~w1\i~~)i'::'~~: '''·V'" 

Como lo previs.~ci,· se C::e!~b'r\; ''et ''2 de 'febrero la convención 
',.,-. 

extraordinaria del sindica.(o en d.;nde se designó a Sebastián Guzmán 

Cabrera como secretario general del sindicato por un periodo de 3 

al'íos. Es natural que su discurso de toma de posesión se pintó 

de dos ce 1 ores. Uno es el de la promesa de lealtad, y el otro 

que debe hacer el nuevo secretario general es descalificar y atacar 

al exsecretario general de los petroleros. El manifestó pleno 

apoyo a la pol!tica del Presidente, ratificó la militancia priista 

y pronunció que el sindicato ya no disputarla el poder al Estado. 

Paralelamente declaró que el organismo de los petroleros ya no 

serla bot!n de asaltantes disfrazados de lideres y de negociantes 

vestidos de redentores y que se desterrarian las prácticas nocivas 

que propiciaron el escandaloso enriquecimiento de unos cuantos, y 

se suprimiria la costumbre de vender las plazas o de condicionarlas 

.. El Nacional, 18 y 19 de enero de 1989 • 
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al trabajo forzado y gratuito di~frazado demili~ancia,si~dical y 
. . . 

:::. ,::.;.:·ú~i.~#";i7~i~IJ~~;~,,~I~~{il~{~1~~~i~~~~f~~t=:'~: 
a 1 os esta tutos:·.entre ¡'Jasj,que•;destacaron,H a·,;reducc i 6n··.{a\tres' a!íos 

de 1 car ii~' .~x--~~r~;1;i~~:];<~i,~Jt:~li¡~¡i[}:~~;'.lt{,~t;;Ji\~8Jg;~¿~-~~f~~l~~t~~~~¡¡~~1::~t;7"2 ' 1 a 

el imlnaci6n···.~~.l/'1.0% .e arto::z•de«Iut·i.l',idades, la 

percepci6n en·.·~:f~'6tJv s -~~?!f~:~~trt;~~l6n de la 

palabra Revo1~~¿~~~§F .de~o~iil'~}~!6·~;[fat~ ~1~Xi~a¿... como 

lo que se hizo ~ry ·tXZ~~~~;·J~'¡·.*r¡::~;:-•¡;gdo,.~l poder se concentr6 en 

la mano de Sebastián':0i,;:>se'érefaria 'del Interior se le dio a José 

Meléndez Maranto, cÍ~· ~inatitlán; la Secretaria General Suplente, 

a Perfecto Aguirre Santiago, expresidente municipal de Minatitlán; 

la Tesoreria, a Liberio Alfonso Lobato, que era tesorero de la 

secci6n 10; la presidencia del Consejo General de Vigilancia, a 

Pablo Pav6n Vinales, expresidente de municipal de Minatit!án, y 

asesor juridico y técnico, a Ignacio Hernández Berrueco, 

expresidente municipal de Minatitlán." Como hemos visto arriba, 

en la convención ordinaria de 1984, el sindicato petrolero se 

decidió a agregar el nombre de "revolucionario" a la sigla del 

sindicato petrolero, lo que implicó una ofensiva simbólica del 

sindicato ~nte las acciones del gobierno. Pero una vez que tom6 

posesión Guzmán Cabrera, se eliminó lo de "revolucionario", del 

.. la Jornada, 3 de febrero de 1989. 

Gul lermo Correa y Salvador Corro, "Guzmán Cabrera y su 
gente tomaron el sindicato petrolero", Proceso, 6 de febrero de 
1989tno.640l 
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SRTPRM al STPRM, 1 o que representaría la pro.mesa sindical de no 
. . . 

atreverse a: disputar; .. ·al° .gob.ierno De todo lo anterior ·y del 

ambiente:.q~e <~ei;~~~; es ~bsibj~ .c:l~ci.:.;cir 11;'.< -futura acción del 

si nd icat6· ~1t';;J/~;gy. ·~T~'~ifa~;d~· (~c:¿~d ¡'ci'~.n~1·· r~gimen sal i ni sta 

Y a su ioli~~:ii~:)i}t,.'·:_;; .... , '...?''. 
E 1 18:,:~e\m;~.~zé:J" d~';l9B9 ', en e 1 acto más sub 1 inie y forma 1 de 1 a 

. , . · .. ~,-. . . . 

industria• petrolera, el director de Pemex informó: 

"Las cúpulas intransigentes no reflejaron nunca el auténtico 
sentir de la inmensa mayoría de los servidores de Pemex, 
Avicias de poder, equivocaron el sentido de la genuina 
representación sindical y antepusieron al interés nacional, el 
aventurerismo de aspiraciones desmedidas y de afanes 
protag6nicos. Esas cúpulas utilizaron conquistas laborales 
para fincar caudi 11 ismos i 1 uminados e implantar denigrante culto 
a la personalidad. Su audacia y prepotencia no les permitió 
distinguir la conducta delictuosa de la respetable lucha de los 
trabajadores por mejorar sus condiciones de vida ... Vinculados 
por objetivos comunes, habremos de defender de vicios y 
corruptelas la institución que creó el genio político de Lázaro 
Cárdenas" .' 5 

En la manera concorde, el secretario general del STPRM expuso 

varias ideas, entre las cuales se destaca lo siguiente. 

"Concluyó el sometimiento de la voluntad de los trabajadores, 
mediante el chantaje y el terror. Terminó también la 
manipulación de la materia de trabajo en beneficio de un pequei'\o 
grupo .... Existen ranchos y existen tiendas, pero sin beneficio 
general a la base trabajadora. Por ello, deseamos que esos 
ranchos, algunos de ellos verdaderos latifundios, sean 
adquiridos por la Secretaria de la Reforma Agraria para dar 
satisfacci611 a las solicitudes de dotaci6n o ampliación de 
ejidos.... El sindicato se está modernizando para contribuir 
a la modernización de Pemex y, con ello, a la modernización de 

Las palabras de Francisco Rojas, en Pemex, Pemex: Empresa 
de Todos Los Mexicanos, 1989, pp. 17-18. 
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México."" 

Es claro que_ el d .. i.scur'sC) de Sebastián· Guzmán e.s una inani'f'estación 

de sol idaridad--sindical .con. ef' Preside~te .:Y• ai .. m:i.smo tiempo, una 

clara alusión al e!x!Íd;;;~:.inoral de:~~e .. ~~~fuio,.·1f-Quil1¿ En esta 

:::::~¡if i~t1~~i~\~~1;r~~1f ~~~~1i~~y,··:::::: .. :: p:: 
Sin :embár'go ·aparente·,<esuper'f'.i_cial .:.e.-. insubstancial. 

" · ... --.. '· __ ,,_._o:;,,:.;...;-,.,.-·~¡.·:,·,:.-b~,¡;~o;,·--. :r-·,,···~!Y'",_'•.;:.1•·.r:~:·" ··'" 

E 1 ~ll~rid~'.~~;1fr~~tifs(r:u~;s~~~r&~~0-Iil~~;::¡;K'~~§i;.~~~~·t1 eros no era el que 
erradica·· ei'e!é t:f vamein.fEi;Ta ',buro'cr:·a:c:ia•:s indica 1 : quin i sta, perpetua da 

por l~;~d~ft~W~'~;'§~tf:J~f~~;~~~.fü~~~~~~~~~;~~:~~:~;dró~/~e que 1 a detención de 

la Quina y la· imposiCión(de(~tra•.,.j~-fatUra .del sindicato petrolero 
" ~-·,: -.·,,::-~·~-.,,'·:;: ·;, :' '-:·.~~-:. 

serian un pa~o p·~~~i~· ;;.~la· reestructUfación de Pemex, paraestatal 

a la que cal i'f'ic6 de compai'\ia ine'f'icaz y corrupta, y de la 

esperanza general de que el asa! to ai domicilio de Hernández 

Gal icia representarla retirar un poderoso obstáculo para la re-forma 

y progresar la cruzada contra la corrupción sindical Su 

justii'icación se queda en que él es el quinista. 

Nacido en Chivela, Oaxaca, el 26 de febrero de 1928, Guzmán 

Cabrera era maestro normalista, pero nunca dio clase por que no 

habia grupo. Sus cargos sindicales fueron: secretario de Ajustes 

del Comité Ejecutivo Local en Minatitlán, 1959; secretario general 

Además, él ratificó la militancia petrolera con la CTM y 
el PRl y la decición de supr."lir la llamada militancia sindical, 
"que fue un instrumento de pres1Qn y explotación de nuestros 
compañeros transitorios". Para mayor información, véase Pemex, 
Peme.\·: Empresa de Todos Los Nexicanos, pp. 22-26 
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de la sección 10 en Minatitlán, 1966-1967; secretai;-io.del :Exterior 
. . 

y Propaganda del STPRM, 1969-19771; secretario•gerieraLdel CTM.·en. 
""¡,,• _,., . .- '·:;·:.:.:. 

Veracruz, 1972-1988; secretario genera kd~> 1 a <:§'..;,~~(óry; Gó;: .. 1984-

1988, Y· secretar i6 genera 1 . de 1 sind,ica~o;;~~j\i~'.t~~·,·~a~~f~.&S~i'.LY~89~. 
1992. ~uera :.dei.L. STPRM, era· e 1 •, d iput:a·do·-!.-t•·oc·a 1·•.enT;veracrLiz ~de 

· , , , : -- , , · · - . - .. ·: .. < ~;.·:.~~: ··; ·,:·~: :-:; ::~~i:::?~~\;~~:?:~;~~,:t~:.]~,~~:;ii~i~~f.;{:~: ·~-J;:'J::-F ~ -.;· 
1969-1971. y_.: 1973-1976: y '.e 1 : di putada:. federa t·;~ por,;Veracru·z.l\de·:· 1985.,. 

1988." ... :: • /_ :<; ,· .·· -~· ~ :.·;~ ;~~}fü!;!;~~;~:;~;_.:2.·1;'.:{,~i~f~tSi;tl~:''.h.;;'.'~: ... . · 
En .1 o que .se· 'rei'flere- ~et i. ·carrera··'profe'siona1,:,·.de:•Guzmán:-Cabrera, 

:::•:•u;;:!~~~i~ii~~~~~t~~~11l~~~l~~~J2~~¡,~~~:::::: 
capitulo, ·a·:par_t1•ride;.q ··: ·t·a:dTde•da··•.aécada-·de tos setenta, 

~ ·. --~;--:.:~;'.~f;k'. ;;¡·~~.~;]~:~1~~-:_:~1~~;/;f i~(;:-t~::;fJí_~:-;~t~~~~~:i~~;{~$}~~2~t~~~~-\\~:~~~~i~~1.~tftq~-~~:~~t-·:f)/\::: _:: 
el crecimiento!"asombro·so''.'det'-l:ac!.pr,odliccióni;pe_trolera en los campos 

, ,, ... / ,· · ~~·; :':.·::~~;¡,~': 2i~~¡·f:f~::.~?t~:~~~}~:~~:~~]:~j:;~Ü'.~·,~i,~;;~~1·;~tt~~~(,~~ :rf:~~::~'. ~ _;~}> j· . ·.. · 
de 1 sÚreste p~ov~c6,1 la · racc i ón'.'r;de·cc:eciE>ntes f' 1 u jos de fuerza 

1abara1 , 1 o ~u'e"·:1~~~l;;~i~M'r;;'i\p:);~?Zft;'~~1''Jf'~e una mayor capacidad 

para desafiar el controt:d_.,;:),~!sección 1. Con la finalidad de 

atajar esta posibili'~a:~/.:'<¡;a",'sii6c'1ón de la Quina recurrió al 

establecimiento de alianzas con otras secciones de la zona sur. 

Tal fue el caso de la sección 11 de Nanchital Este acto marcó 

el primer paso para asegurar el control en el sur y luego también 

hizo una alianza con la sección 22 de Agua Dulce y la 26 de Las 

Choapas. Al final de cuenta, Sergio Martinez no pudo menos de 

aceptar la jubilación definitiva por causa de la presión quinista 

y el mando sindical de Minatitlán cayó a Sebastián Guzmán Cabrera, 

Pr-es!dencia de la Repúbl lea, Diccionario Biográfico del 
Gobierno !1exicano 1992, México, Fondo de Cut tura Económica, 1992, 
p. 484 
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quien habla sido alejado del· centro de deéisiones por Martinez 

mismo. De '.igual: .for~a·, ;el ·control· quinista -fue .a~pl iado a 
<..,,, .• ;- º: .: ... ::· - ... :, .. 

Mina ti t 1 án y Guz;ná·n'Cabrer'a' ·a·rrL bó :a 1 ;·poder· 1 ocal.; ' 

Pero 1 os;;~~:~~~¡'(~'.~~·~',',~~~?~.~ort.~_ -~~ ~~~~~¡ri ·~g:¿_~E!?tos a dar todo 

.. :: "':;c";'*9í~;~if ~~l,i~~,~~r1R~~i:li';,.~~~ ~} .. · º ,. • """ 
nao i ona 1 de L ,si rid ica:to't:pet·ro l'er:o -,' .. • Guzmán"•f.Cabrera .... I o esperaba. 

. ., . ~ ·. ·.:_'.··, r ,_:: !;, ... "-:·:~~,L~~l~~¡~;~~~r,:;:;~t~~~·:V:E~~.i{;r.~::f;-;L:-~·~:,~~--:-:.t;~:~~-, :~t:::~;~i~:~.~-~-~;~~L :,y;: .. _'.,_,_.:~:. 
Pero, por sus .,,,antecedentes.~,d~, ,presunta,~yenta de p 1 a zas de 

sept iembredé '1~~·~·.D;::f~;~1;;~~~~~·{g~j~{;~~:~-~~~"-\'.~~:~~ft~c i ories de 1 a Qui na, 
'"~-- · .. ~~/-::;,· ~ ~ r f.-Y:~~¡:::-r~'.~it :'::~•:'.;?··'.'- [,,~ ";~\ ---::~; -~_:;: C · · _:;.~·,",~;0··-~z::{~j{~.\ '.;,:~ 

él mismo postuló a<.J·~;é·;~_sO,';,;:·;Mar.t'i'n~.z _;ia: l~:-~ección 1, tragándose 

su derrota, C~m.~-;~~-~~t'J~~;~~,.¡cionS.ii ~~ i ~¡,,;;~Üi. ~ombrado coordinador 

politico nacional de:·10'.;:jietr0Íeros organizados. Se vol via a 

acercar el cambio de secretario general nacional. Se insistia 

nuevamente en que le tocaba a la sección 10. Pero otra vez 1 a 

Quina lo hizo a un lado, Barragán Camacho retomó las riendas 

-formales del sindicato y en julio de 1988 1 legó la señal definitiva 

para Sebastián, otra vez acusado de vendeplazas. Unos dias 

después tuvo que pedir su jubilación y en su lugar subió otro 

quinista, Wilfredo Martinez. Hasta el 10 de enero de 1989 él no 

se movió. u 

Juzgando simplemente por su trayectoria dentro del sindicato 

petrolero, parece que, aunque su arribo al poder local se debió al 

movimiento promovido por la Quina, él no se situaba en el seno del 

poder del grupo hegemónico de los petroleros. Lo cual era cierto 

.. 
Reveles, 

Para mayor 
op. cit., pp. 

información, 
157-161 
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hasta cierto ·grado. .Pero Guzmán Cabrera tenia capa~idad 

perso.nal, era excelente orador;.ante;.el. públ ice y poseia p:oder 

i nf 1 uyente>, ª11 .. 1 a· .. ~eH/~ :;~u~;; d~D·~~;.in,dÜs}fia ··pet;ol~~a. Su 

h i storia·;e¡;fá'.(salpÍ..C:acta; ¡:ib'~:;;._cto~;d~-(c¡;rrJp,; i ó n; . Es un. hombre 
.. ' ;~ : '-·· - :,~ ;~· . _·,·: 

acauda l~dd} ··. po~é.ed~r 
·.-·.;,".:º·I"' 

en 

Veracruz; <Hasidl:> a.C:usacio·ci8::"/8ndeplazas. Y de'hecho, quita y 

pon.e·.ª :~ui:e.~ desea en lc:is•cargos públ ices de su feudo, que es 

Minatitlán." 

Más que el io, él sabe.p~Í'.fect_amente cómo tratar y manejar-se con 

el Estado· y . hacier? -~Ü~C:fCl~a~ el sindicato más poder-oso y 
. . . . ., . ~ . ' 

controvertido del pal.'~'.\:~ 'como ~e':ha'"cii#~CI. aunque Guzmán Cabrera 

no fue de cd·. Madero·, 11 eg6 a 1 pe.dar 1oca1 de su secc i 6 n como 

quinista y prosperó la fuerza a la quinista. Algunos autores 

emplean la palabra "mader-ista<sl", lo que se refiere a "de Cd. 

Madero" o/y a "los hombres de confianza de la Quina". En este 

contexto, sin ninguna duda es un quinista, aunque no, el maderista. 

" Guiller-mo Correa, et,al., "Guzmán Cabrera ejerce en 
Ver-acruz un cacicazgo al estilo de Hernández Galicia", Proceso, 23 
de enero de 1989Cno 638l. 
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11 .2 QUINISMO DE NUEVO. 

Como era de esperarse, tras la -r~prganizci.ció~ ·deÍ· ·sindicato 

empleo. 

se emprendió la' ,nueva estr~tegia'.: (¡9,: ;Ú,:)indusfria 

... o~sd~: ~ll-~Si d~ le:e_e ~'".·1>~m~s·:i~,1"faf,;1'.,r~;;~~ducc i ón de 1 

presupuesto,: lo·· que ,·:repe~ci:lt.ü¡,,.E;"(¡O ·i'a·s· ádqui siCfone·s .. y. en 1 as 

inversiones y. c!e}6·.~;: 'r'leé~~~-;iam~~~~j:·¡.1:~ }~~~;f~i;~~~-~adores sin 
-:!· ".,~ -:~::. ~, :/ .;.:::_t •••. ,,_ ·v::-.>:.;~::¿ .. ~<:' --~-~~~ .- _, -~---~. -.·~-

,-_:· -:,.. -. \·:,~:-~_:_- .-.· .--..~-,,_ ::_~v-.: __ ·_::;. ;·, ·-~-:·:·)·: ~---_, 
;:::·.)- -: ~:?·:- :; -:~_-,- -.:.\ 

oficio'·de·:·ia<subdirección :de_• Finanzas, fechado 

señal~-~~~~ e!'.,;~c~rt~' presupUes ta 1 imp 1 ica que "e 1 

pe trol era. 

petrolero, 

El en 17 de 

marzo, organismo 

tendrá que l leva:r· ·a···cabo_ 1iría disminución del 15% de su gasto de 

operación e l~versf~r:i:"dt:irante e1 segundo trimestre. Para estos 

efectos se ha conside~ad6~que' ¡~'reducción deberá ser proporcional 

en todas las ramas· y será responsable de su 

instrumentación". Otro oficio circular del coordinador 

ejecutivo_ de Recursos Humanos, emitido el mismo dia, se re~iere a 

que "Al personal de oficinas, tal !eres y aseo se le concede la 

madia hora de descanso legal, precisamente en su lugar de trabajo. 

E11 co11secuencia, quede prohibido que los trabajadores aprovechen 

esa media hora que se les concede en términos del Articulo 63 de 

la Ley Federal del Trabajo, para sal ir a la cal le a comer, adquirir 

_,j imentos o atender asuntos particulares ... Independientemente de 

las reduccione,¿; que a titulo indicativo se sugieren en los incisos 

anteriores, los subdirectores podrán contemplar otro tipo de gastos 

a reducir, que mejor se acomode a sus programas operativos". 

Con~ me a la:3 medid¿¡:; de au:.:.teridad adoptadas por la empresa, los 
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trabajadore"'. se convierten e~ quienes 'se ven inás a·fectados, lo que 

,~~.n~r'~ sigui·~.nte: .. ':s~ .q~e:da~~n :..~·~~~ .30 mi 1 se presenta• d~"" i'a 
:,: < 

t ra ns i t~ r i.·ts;,:~~\1¡
1

Ni~~ 1 ti~ ;~;~:¿~;.~.2;~:Q:'~~.~:~.;1.tt;·.;~fü'.E~rf{},~;*s¡~~7~i0\;i.~~ 1 es 
y 1 as p 1 azas·\•.ext ra·ord i nar_ia's ;:·;;,;seé:.• suspend ieron>::•:l,os nt'ic i p'os ·: .. de 

;::~::r:,1~Jii'k~i~,:!íif f !iili~~~~!~G~.:: 
De. hecho;·;;debi . _ ograma\ldet:auster,ida '" e~: se 

reg i .s t·r~[.~:~t~(~gt~~iHi.1~~-i~i;Í~fé~•ifaf:~~St·ifJt~'{\;~~~·1'.·~ i:~)~*"c¡~:~~~~;¿_·.··n o · de vi ta 1 

importanc'i·a";":::~'Enfrei",'ei a·,fn'formación de la Coordinación 

E j ec ú t iCi ;:~'.~:~f "~~~:~:t~~~~}~rf;;;J:,1~;;;~~;;;~:7f J~[~~~~t~~~F~~ de 1 a para esta ta 1 , 
el nivel· J~·;· gasto·:deJcope·raci'ó·n::;-a1c·an·zadoSen" 1990 se redujo 7%, en 

::::::::i~~¿~1~~2¡¡3¡f~'f.::~~~~t:: ;J·,::·:: ~::.:'. :; ::::: 
de inversdón en :i996_ presentó un crecimiento de 5% respecto a 1989. 

resultado que fortaleció la capacidad productiva de Pemex, con el 

fin de apoyar el crecimiento económico del pais." 

Pero el efecto más significativo se encuentra en que el 

sindicato petrolero apoyó las disposiciones, girando instrucciones 

a los secretarios seccionales con el fin de que se vigile su 

cumplimiento. 

Unos días antes de su toma de posesión, Guzmán Cabrera expresó 

Salvador Corro, "Además de recortar personal, Pemex reduce 
pagos, compras e inversiones 11

, Proceso, 15 de mayo de 1989<no. 
654), pp. 22-24 

"Pemex y su impacto económico", en Pemex, Petra finanzas, 
marzo-agosto de 1991<año 2, no. 8>, p. 40. 
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que Pemex no ha planteado oi'icialmente al SRTPRM ningún ,_reajuste 

de personal, aunque habia: el. ?ºITipro_mi~.º .. :·d!":· ·r,~ducir en 5% la 
'· -·· - «.:::. ;;· 

::::;::: ::. ":·:.;;,;;J,:it:J~~i!~~~~,f ~~~icil{l:~~~xi!•V:::: 
despedir trabajad.ores, ,sino:l,o que;püede>oc;:urri r:es' q\Je; si;¡:::ref 1 ejen 

::, ::::· oa zi;~~=~,ii!iill,:.:~~!~~;·]tf:::~:: : :: 
petroleros envi6'51-ecomendaciohás:~a::;s\J c~r'etarios locales como lo 

.. ~~~ ,·:~;;~;~\;,J~;}}n?~h~rt~Y:r~:{tú-t&:~~:~:~i~:~:-:·~~~J;~~l~tf~ -~1 ::.:~-:::·.::,. -, __ : ,-_ 
siguiente:., "RogándoJ es·~qüe; .... en ',caso.:que:¡esta·s :disposiciones no sean 

- . . . - :-~- ... ,_. __ ;.;;~~~-~>;~~itf··,~-~p~:~k:.-~~~?'.~:;~ffajR!~_·:·i~::f:}L~~;y~~, :'. ·-
1 1 evadas .a. ,;a:b~·:y.:; perjud i,qu_en·~~1·os::,:.intereses de Pemex, as i como los 

< -~:.',.~·(:~~-'::- :~'~,;:.1g.¡.;>_·,_::>:'._ ?·-~-:~·-1::r_:-:>~ ~'.Y.:·-.. ~~: j_:\:.q:;; :·,;:.,:_:·.· .. <:. '-
de nuestros<asociád,,o .. ~·;·.·:.,'se'.·;sirven':'.hacerlo del conocimiento de este 

;-< 
'··oe tal comité EJecut ivo ·9eri~r~ i ~. ;, manera, el nuevo diseño de 

"economizar y· ra:ciona·l izar recursos de Pemex" se puso a implantar, 

cayendo a 1 os petroleros en 1 as manos de 1 a empresa. El 

sindicato petrolero no sólo aceptó las medidas del gobierno sino 

que abrió otra etapa en que el sindicato se plegó totalmente a las 

decisiones de la empresa. 

Lo más dramático y relevante en la transformación de las 

relaciones laborales entre los trabajadores y Pemex se presentó en 

cada revisión contractual en 1989 y 1991. Principalmente en el 

Contrato Colectivo de Trabajo de 1989, se acordó que los petroleroo; 

recibirian un aumento del 12 % directo al salario más 2 j(, en 

diversas prestaciones, y se calcula que de las 271 cláusulas del 

" la Jornada, 28 de enero de 1989. 

" Salvador Corro, "Además ... , op. cit., p. 24. 

229 



contrato, se modificaron 62. Por lo que se refiere a los cambios 

en el CCT entre el sindi,~'lto petrolero y la empresa,: se: destaca lo 
,!·_, • ., 

siguiente." 
-';-~ ~ . 

En primer !Ugar', ~abe mencbhar;que la;modifiriació~ c:o~tractual 

repercute·~~á!~~;~:~;~'l manej.;. de los····r~ciurs'~·~,h~~~,~~~'t'.c;'y:iq; ;~é~:~i~os 
y profesi.)~is~::f• ·l';_~ª~~~,--d··~ :x~~_.:_~!:~-%i~~,füI~~c~~.i;fi?;i'G·.·~~élimen de 

·personal .·de_:;co,'11}i'a11z~;.ymedia11~~- ·r•revisaron áreas 

dete~mi~a'~~~:!:X,~~j~_~;i Cl.t ;;,; S \~c~j¡;~ ·•· 
Júnto ;impedia a la 

."El patrón no 

podrá sin comprobar 

previa· y p lenainente;¡'e [<:s se ha agotado 
' .. ·' ·i::t~·~:/>~.r:t/.{ . .S~,<):;,'(.;:~~}~:;:¡,~:: ;r; _ ::_ ·. 

la materia de~trabajo~que?dia~lugarJa.emplear a las trabajadores" 
.· -. . .... ;;-)~/;~·:?,i)'.~~~*~~~1#~·;J~~~~:N~b~~~~~TI.f~~-'.t~t/:'.-·--

ª que "El pat~ó-n tendrá>::ampl_'ias1ú:'í'acultades para modernizar sus 
-·-' ..... " ,_. ~ ,., ';'~''' ' ···.;·--- ' 

instalaciones y simpl ií'i~a-~ sistemas a métodos de trabajo que 

permitan un eí'ectiva incrementa en la productividad. El patrón na 

podrá reducir puestos ni suprimir departamentos, sin exponer 

previa1nenteCantes decia sin comprobar> ... ". En esta manera, la 

empresa podría real izar despidos masivos, sobre todo de personal 

sindical izado. 

La nueva c 1 áusu la 9 4 recupera a 1 a empresa e 1 derecho a 1 a 

Al respecta más detalladamente, véase La Jornada, 1 de 
agosto de 1969. Salvador Carro, "Los petroleras, en manas de la 
empresa", Proceso. 31 de julio de 1969lna. 665!, pp. 22-23. Huga 
Esteve Diaz, Le·« corrientes sindica/es en Héxico, México, Instituto 
de Proposiciones Estratégicas, 1990, pp. 146-149 
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movilidad de personai.de acuerdo.con sus~necesidades; Se amplian 

las especia i i d~.de~ ~ue le ::'emp~~~~ . ~¿~dein1bv.il i~ar l i bremente, 

::":::.;g;~1~ii,!ili~;~~!~~1il~~:~::;:,::::·:: 
pl,.nta·,.Y''"trans"i'to·ri"cis:;~'deY"i0% spectTvamente·, .'·a· 14% de 

::::%~[ l~Jl;IJi~~!?;!~~~~~~~~::: .. :: :::::::: 
sustancialinente~J:o, ··•··clá'usu :·~.·.:re"_f~rente al otorgamiento al 

sind ic;;~~¡~:TJ'~1i~l!~~',"" ~{~{ de compa!Has privadas que 

prestab~nW~h'.?i~;ft~~~t~~/:)t~~::~(~~~t~~:','1;;~.~ras para Pemex, cantidad que era 

entregada .al" .si'n"di'c.ab:,-~tiil."'n'.a·;;enipresa.queda en 1 ibertad de contratar 

o no al p~;s2~~f:[~j·:~:t{~~f~~i{'I"·i~do;. :1 sindicato quedó sujeto a 

participar de los ·66~6u~s6s para la construcción de obras; se le 

retiró al sindicato la facultad de realizar exámenes de aptitud y 

se elimina la obligaci6n de la empresa de contratar suplentes por 

vacaciones o incapacidad; se nulific6 la cláusula 265 referente al 

otorgamiento de 1500 millones de pesos para "obras 

revolucionarias"; se redujeron las obligaciones monetarias de la 

empresa hacia los gastos de representación sindical, y se creó la 

Comisión Nacional de Productividad. Entre el los, merece mención 

especial la modificación de la cláusula 36, la que servia como 

basti6n del poder econ6mico del sindicato de Pemex. 

El efecto de la modificaci6n del contratismo es que Pemex daria 

a contratistas las labores de perforación terrestre y mantenimiento 
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de plantas,·· instalaciones .indu.striales ·Y; de .Ja infr.a~structÚra .• 

quitando .1 a eixcfru; i ~Í:da~, d~ ~.;nt fª t~ciió~ a 1 s Índi ciat:ó. bé.t rÓI ,;~o en··· 

~:~;;:: f ilf íllillíl\!ill:;:!l1~~1~~~· 
só 1 o para:./.obraSi.'de'¡:cons,trUcc i6iu.·y.,~per:foraci 6n'?:mari·t ima'fy. ob 1 igaba 

a esas ~m;~~;Efl~;~~¿~~~;~'fi~ft~~,f:~ 1'~/~~c~:~~g~: . t ·,petrolero. 

La ~:.~~F~~t~~~~~~;~~~;~~~ú-~;%~f,~C . ,, .. ,.,., de que fue 
encarcelado ,la .:.Quina; ''.impli°:a :un~·:recupera.ci6n' capacidad 

ad mi nistr~ti~;·¿;~~< \'~2~~;;;~:is~';~~}~i({fif~~~f~J·~f:''}';:' se reducen las 

atribuciones d~l i1nc!Ic'ato e~ c.J.;,:·~{o.ia'.í}i'~l}~~j~, y reclutamiento de 

personal, y el gran poder econ6r::~:f~f§;~;mediante la corrupción 

había adquirido la dirigencia. ·oe):hecho,, hasta cierto grado, la 

revisión contractual posquinista t'~'vo e.l aspecto positivo dado que 

se eliminaron algunas facultades sindicales, que hablan venido 

calificándose como. sobradas y excesivas. Pero esto no quiere 

decir necesariamente que el nuevo contr~to colectivo garantizarla 

y contribuiria a la buena marcha de la empresa ya que, como el 

sindicato, la administración de Pemex fue considerada como 

ineficiente e incompetente. En otras palabras, pocos creerian 

que, con la recuperación de algunas atribuciones del sindicato, la 

administración de Pernex marchara exitosamente. 

De todos modos, lo que se puede confirma que se han venido 

" la Jornada, S de agosto de 1989. 
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implantando medidas más restrictivas a lo·s petroleros 

proceso .de mod~~nÍ~~~ICÓn'".'n el 'trabajo 

y· que el 

se. ha ·orien'tado a la 

empresa"." Los dirediiv~s de Pemex festejaron sus logros, pero 

lo hicieron de manera discreta y se hablaba, incluso, de sancionar 

a cualquier funcionario que actuara de manera triunfalista o 

revanchista, según el oficio interno, fechado el 1 de agosto." 

con el 
666) 

Fernando Ül'tega Piza<'ro, "Menos prestaciones y más despidos 
nuevo contrato, Pemex 11

, Proceso, 7 de agosto de 1989<no. 

EJ Nacional, 1 y 2 de agosto de 1989. 

Pascual Beltrán del Ria y Homero Campa, "El nuevo Pemex 
cancela obras y proyectos, despide personal y cede espacios 
estratégicos", Proceso, 21 de agosto de 1989<no. 668). 
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Todo esto es una escena rara que seria imposible imaginarla en los 

años anteiri"ores. 

Es evl~e~~;~{(que )':'.1 ~~nd !cato petf~~(e:z_-_º ~e SebasÚán. Guzmán 

' ~~: 
de 1 os'.-

'./;~~~~f~:;;f\:./.:<.·:·:- :,. -, -
burocra'Cia{de l)i'sind ica:t•:>',peJ.'r'o re n>:subord i nada· con· e 1 

.. : ~ º~·~-'i:': ~;~:-~~;..-<'~,_~.,:;;.-~~::",.~1·:,:::-.-;.:;.:~;> -- · ::-;,;:.-1~~:~1:S:.~,:;,1:r.-_a~~z\".·~.!s.·.1.;'.·:c.t.:.::~,·:.·:~--:'.~-<:· >·_·- ... ~· .. 
?'/·~,~: t~·,·\t~:-~:.-_··-~-i~~:·~~-~:~~:w::t.:)_,·;J::~¿--,.)1-_ ~'). ~i-<o" ·~· ~ ~ 1'.::. -_ · · ,!; , - • - -

Estado seihizo~más;patentejy~re~orzada~0quejen.•los'a~os quinistas. 

Ahº;~ ·;r~·1t;;~$kVhr~:;~,~~+j~¿\~~;\i[~-:~~i~7f i%~~-~~VP~:¡;~;~:r~r~~~·;'\'';1'1 re 1 ación 

interna; de ;la'.dirección sindicai~:J:fóri;(sG·,:~"'~s_e'·t~abajadora, con la 

finalidad· de descubrir ".cómo· .es ';:,i\:~l~c:f'icato - petrolero sin la 

Qui na". 

Concerniente a la negociación del contrato colectivo, se 

manifestaron varias inconformidades de los petroleros desde la 

instalaci6n de la comisi6n mixta revisora hasta la celebraci6n del 

nuevo contrato colectivo. 

En anteriores ocasiones, al acercarse a la renovación del 

contrato colectivo, el sindicato hacia asambleas previas para 

elaborar un pi lego petitorio y un proyecto de contrato. Pero 

Sebast!án Guzmán y sus hombres llevaron a cabo la negociación 

contractual en ¿:¡bsoluto secreto sin contar con la opinión de la 

base, ni siquiera aparentemente. 

El 9 de jul lo, los trabajadores de las secciones 1, 34 y 35 

expusieron que el gobierno y la d!rlgencia del STPRM esta'•an 

234 



fraguando ya la mutilación del contrato colectivo,elaborado a lo 

largo de 54 años: Susp,ensión de .ascensos',, anulac'ión del tiempo 

extra, l i br;~ ; mo~i ¡\~ad; 'e~p~l si~ ni~~ l ;s i'nci{b'~i'~- de: :té:~:n'ic~~ 'y 

p r ºfe s,i ~?t~:~i~;;.:if~ittf-t~f~~J.~~i·::f f ;;~f ~~~é~§,3~·'.;~f:'.JitTu~~t~:~I~;,~:f~~~~.~¡~~r~~· 
pod r ian .ya,' estarJ·.f i rmado,s:;·;'•'>,:.:Según::l a-.ver,'si on',de'.'.e l;l os ;'.¡:e l••;con trato 

se ···.es, ~·a~~{i:~~JJ'.~~~~\~{~~i~f ¡fü~~~;~~~.~iHgit?,;~:.:%{;;~;)ih~;;¿~t~~~~i'•t~¡tiJ~~'.~~-_'Í, 0 s 

traba jadore,s .,en,.;g'enerá.17.i.tuv.i er,a n·i.'a· ·-et ic i enes de 

::::::~~~~J~f MiJf '~f "' ~~}~f :::: .:: 
ad vi r:~ i~l~Jff;~q . .. •;;::¡•~::;J petral eros 

: :;··-:-;_;· __ ~~: ~;;{~~;;t_~,"~:~;~~r :1:{~;ff~,1~f-f;i:~~~¿;. }-<'~'-~!" 
sindical i z'ados:'.par,ai;,defe!lde_r.:(su:,;c'o 

, '.'~, : : J!. '~ ,, : .. -.. ' . ./!f t:-:~ ~:·;~8;~\;·;;~:~fü·;~<t~{~~;lJ:i;i~~y¡j~t 
como consecuenc.ia ,'de .• ;:un,¡,-.•l a·rgo,•.•C,p 

·, . - '· · .. : : ._ : . .: <~ :~:.i:: :::/'.:::::~·:~kSh1@f:;·f;,~~~~~-~:~~-~?1( 
reo iente' i mpos ic i'ón.•de.:Seba:st'ian'i1Guzm 

': - ~ :/··. '):'::~~-5-~~f:?~t~{([~;f;:.:~~-::~'.: ::. 
la intromisión gubernamental;:(3.en':':la'.', \/Í'd'a del sindicato. 

·: .·'.·:.~:~>l"'.~ú\~~;¡~~Zi\~-~:;.~· .. ;~J:\-
pe trol e !"os disidentes ··demandar:on:.'que el contrato se prorroga!"a un 

año, moviéndose sólo los',·.~'J~:gl::~~·ores en virtud de que el Comité 

!=)~i,':'~ ··~~t:ba perdida, 
,,/~(~ . '."»r' 

sindical, la 
1~(.!t: . -

n-',7.~mo s.ecretario general y 

Los 

Ejecutivo no realizo ningúria.''é'onsulta, ni una sola asamblea, sobre 

las modificaciones contractuales ~ue deberiaw empezar a regir el 

primero de agosto.'° Conjuntamente, el dirigente de la Coalición 

Nacional Petrolera, Salvador Hernández Ayala, criticó en el mismo 

tono a la dirigencia sindical de que el Contrato Colectivo de 

Trabajo de los petroleros se revisó en forma unilateral, violando 

los estatutos, ya que nunca se informó a la base de ello, y se 

la Jornada, 10 de julio de 1989. 

" La Jornada, 13 de ju 1 i a de 1969. 
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aceptó además la's ,fii'od,ifi'caciones de ,'más de 80 cláusulas, en 

perjuicio def, gr~~i~. 
';,: !1 r > ~s-. l ~ , . 

dirigencia',' 

"-, ;;~;_;; 
contra 'los'd~~~6ri 

Ante, es~~: ~{~n¡'~~J~~1ífW~~~i 

revisión del 

de la 

el 

Y', atentó 

general 

que ob 1 igaban 

a Pemex a destinar u r, de la dirigencia 

sindical. a la caja de ahor~,d~('g~~~i~J~t~.;~~'~njas sindicales, obras 
''"i,?';''!"5'i'i'!;c'Sl',\"', 

revolucionarias y pasajes "de los' ''l'id'eres, que se actuó con 

patriotismo y alto sentido de interés nacional. Opinó que el 

aumento salarial de 14% era bueno y dejo satisfecho al sindicato, 

porque est<>ba dentro del compromiso de las organizaciones 

"re:=-pon;;abls.;. 11 de no rebasar el 12 y 14 % de ajuste en las 

percepciones, previsto en la estrategia económica del gobierno para 

mantener baja la inflación y el gasto, y agregó que "tendriamos que 

amarraf'nos más el e i nturón y ser más moderados para mantener 

controlada la inflación, sal ir de la recesión, impulsar al pais y 

volver a crecer". 12 

El Nacional, 2 de agosto de 1989. 

" la Jornada, 2 de agosto de 1989. 
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opositor. En aquel entónces;.:, tanil::lién se real izaron las 

elecciones en las secciones 14; 24 .• ·.30, 34, 78. En éstas, desde 

hace muchos años, los grupos democráticos reclamaron que 

desapareciera la imagen sindical, caracterizada como corrupta y 

antidemocrática. Conjuntamente, en el las, la oposición tenia un 

peso importante. La selección TUe de la manera clásica de mano 

alzada., evitando el voto secreto y directo. 11 Lejos de 

desmantelarse, el legado antidemocrático del quinismo no dejo de 

existir, o más bien, se siguió empleando en el sindicato petrolero 

como una medida fectiva de hacer Trente a los grupos opositores 

la Jornada, 4, 10, 12, 13 de julio de 
Sección uno del gremio petrolero, el quinismo 
Proceso, 17 de julio de 1989(no.6631, p. 28. 
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para mantener ,el control sobre sus trabajadores," 

Junto con ~l m:caríisrno a~ti4emo;,ráti~o ª~.la cj~i~is~ª!· otras 

moda 1 idacte~ ·ci~é~·(~~'·b;:i/:;;,~aci~ '~1~cii<!i~'¡~¡! .i~ i"./6bril'~/'.\·io 1 ~g1¿;;;/cle 1 os 
:::;- ·..-:·¿:.-: -·;~ ~·· ·.:~~+~<.:'. ;::.~~;·:·_+t:·.:: =·:~~r<i~·:rr.~--~-~·~·}: ·,,~,z~~:/<?~~:r·:.,<".it~/:\: ;::~-~ :;~~,-- _ .- _ .·, -~- _ ~ ', ~: _ ,,_ :.' ... /,._·.'..:_ ;~-j --.,-- ·--- , 

derechos,' 'Si nd i.cal es·;> ... ma l:versai:ii,ón:.: de'.Yf'o'ndos';.•;y~; 1t'ráf'i'éo.d•l e gal;• de 

1 
os ·, i•n t e[#H~A¡[~,~~:~~~~·~K~~~~~~~~~~,1i~,~~:f~f 1~~~¿~f~i,~¿¡;~~~~1í~:~;~~:a~·.· .... \ª 

Coa 1 ic i ón,:;de;:Lucha:·d abajado'res''.•Pet'ro l'e'ros·,,dei)·a':·secc·i ón '·22• de 1 
·- -. : _,. :_' :: {~n-i\-~~):~~''.:~-:~~;l~~~?:j~;~~~{~;'. f~1~~1:.:~:~~t414~ü;ff~i-:~1~~1/í;$}.:::f~~~i~3:~r~~;:r;1t~-~r1~:~:~'.?:(_::::_{:~_. .. -'.: .. 1 :; -: -. ~ · ~: 

STPRM '. asegura,::,.quei·f;;pers1•st.1er·on,:;:;:1a·s:¡:,práct:1ca.s•.•i'de1::corrupc i an y 

:·: ::·~~~é4~i¡ll1;,.1!,~.~~~lli~f i~]f f J!;i.[F~Ws~;;: '" p' ..... 
. ' ·>•::>_~- ·~;;_: -·; ' - .; .. -' ::.,~:¡:::: :·; 

Es evfo;_i,t'.;;.'. que la: 'negociación' contractual de Ja industria 

petrolera demuestra el debilitamiento del peso del sindicato 

Entre diciembre de 1990 y enero de 1991, se llevó a cabo 
el proc .. so electoral para elegir a los secretarios generales 
locales del STPRM. Entre 10 de 33 secciones petroleras, los 
comicios se real izaron por votación directa, universal y en algunos 
casos, secreta. La votación por medio de urnas es un fenómeno 
nuevo en el sindicato petrolero dado que el quinismo lo proscribió 
llamándolo "voto de cobarde". En moda alguno fue una concesión 
gratuita. El profe:;or Sebastián Gu;_oán tuvo que aceptarla en medio 
de feraz for·cejo que en ocasiones se produjo, echando por delante 
a transitorios a tomar oficinas sindicales, marchas y plantones. 

Asi ocurr10, por ejemplo, en Agua Dulce. Era una táctica 
pasajera para enfrentar entonces la situación. En las secciones 
restantes, las elecciones se real izaron en la asamblea, quiere 
decir, por el método tradicional de mano alzada. Los hombres del 
profesor participaro11 como ·Jna planilla más en el proceso 
electoral, siendo der.c·otados ~n algunos lugares. En la sección 
1 de Cd. Made~o, 3e sufria el ase~io del gobierno y del sindicato, 
empeñado en destruir todos los v~_ -_igios del qu: 'lismo. Derrotada 
otra ve2 la planilla protegida por- el secretari nacional, Narciso 
Vil lasefior- gan6 las sufr-agios. Ante el fracaso del profesor, el 
gobierno y el :;;indicato t:uvieron que acudir al poder judicial. 
La Jnica forma de desplazar a Narciso Vil laseñor fue 
encarcelándolo, poco después de su victoria. Fabla Barbosa, "Las 
elecciones en el sindicato petrolero", la Jornada Laboral, 29 de 
octubre de 1992, pp. 6-7. 

la Jornada, 1 de agosto de 1989. 
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petrolero en la relaclén con el Estado, y al mismo .tiempo, la 

sujeción sindi~al; :a.; la p~l Ítica gube.rnament~I. Conjuntamente 
""f::" 

existe 'ot~"':·~ge,s~~-6.n,; ;j.;;, ,¡ ;f.'/_2.0o~:~:;..a:? i;~.n .·i:ii::i ndado por,: la. di rece i 6 n 
·.·'~'.- ;:.;~;:, .. --!: . ,,·; < . ' ,.,,.. '~ "· ';'-'"' ' ·,). ( '· 

··h::' '.~~~-~¡~~f ~iH~l;j~~f li~~!~~.~1r·:.~,,~.,z•.•···· · ··~.'."''··· 
petra 1 era·.'··,viyJa'•::u.na··rc'ri.si':s J;.tantoi'.cf'.t:na·nc ie_ra •. 'c.omo'' .. • p'roduct i va ... ,. . 

· · , :."i ) i~;i~:;;:s:;(:t1~:~6~;~~#iit.~ }/;~~:.k :~-~~~;if ~~~~r~.~:~;~~Ji;f :.:·::.:;~ ~t ~ti~~~;t:;:~ ,~tv·~;:~~-;~.:/~;1.z.~\~~;:~~:{~~-.'?~~ ;:{~~::.:~ :J~:~; .:~·: -~{~'.: '.; -:~: -~ . : : 
La 1 ni'ormac:i i'é'ñide P1d i recto:r.:dei Pemex;~anted·a:,Cámara•'..de''Diput.ados 

re ve¡ ·
6 :•~~f tXf É\~~;i~~~~¡_i~~~~~F~~~~~~~~~[~f~~~~y~1,'~~~;;;~~~1~~f:;f~~i~~;ftl~~H~.;··.· 

Esta. depres i'é'n',':f'inanc.f'et;a•')ia'.-i mped ido.~éo.n.t:inua.r,'..•:c.on,/) os/pr:.oyectos 

~~;~~~;Jil1llltlti:::i,~!~~~;;1~:;~~~~~::~ 
crudo, al final i'za.:;. este sigl·o;.'si..:continua la restricción a las 

inversiones de .exploración de'n'uevos: ~azos." Además, Pemex era 

considerada la empresa con mayor pago de impuestos en América 

Latina, Entre 1989-1991, el gasto total de Pemex cayó 9 .3%: 

sueldos y sa ! .t&ios 21.3%, servicios generales asi como 

mantenimiento 18%, inversión f!sica 21.2%, pago de intereses 43.3%. 

En cambio, el ingreso de la empresa fue positivo, aunque su ritmo 

La Jornada, 9 de julio de 1989. Según el informe de 
Francisco Rojas, en 1981 se autorizó el máxima presupuesto para 
Peme~ y desde ese a~o ha caldo en forma paulatina. 

"Fof'o, Peme:•:: Trayectoria y Perspectivas para el Desarrollo 
Independiente del Pais", La Jornada, 9 de julio de 1989. Las 
reservas probadas de Pemex se registró 69.0 mil mil Iones barriles 
en 1988, 67.6 en 1989, 66.4 en 1990, y 65.5 en 1991. Pemex, 
Statistical yearbocik 1992, p. 1. 
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era gradual. Siri embargo, se recalc6 la escasez de recurs6s de 

Pemex debido a. su . a.l ta cent r i buc_i 6 n': ~·1 fi se.o, 1 iriipues~os-'pagados, 
. -,\'.'." . 

en promed.io>el 1 ·50% 
:·>:·; 

export6 gaso'lina'.' 
···,-,;;· .. 

un mil 16n:a4}iíi'ú 

en 1990, 

barriles 

por 1 o ; añ~-~,~~¿~~~~~.:'.~~n.:~;~-~~.~;:}-~~7;~;:.i:~~~1~·~¡~~~1~~{: ?~·~~~; Y~:~·-:~1 ~,;~_:.i~.~{ºª. · p~arc i al mente 

:::::::::º:~~!~]~if ~?~i.t~M~~~~~¿iBé~~~{:~:::~:" · ·;,. '::;~"º '. 
Salamanca y ·Reynosa';•.•1:·:,:::·1Po'r;··u1·:um6·';·:;·conviene mencionar la crisis 

.. -·': .... -.. ,.~::~ '·~ -~',_,: L~::·(;~r:·;.¿~·-2._,,. ... ---
de Pemex como generador;~~:·:~··i~i:sa~:.¡Jara el pais. Anteriormente, 

especialmente en el p~riodo:·isaa..:·1·985, su aportaci6n neta de 

divisas cubria con suficiencia las necesidades de pago de intereses 

externos. Pero, como consecuencia de la calda de los precios del 

petróleo, la situación de Pemex como fuente de divisas se vio 

severamente afectada. La coordinación del control financiera 

pronosticaba que, hacia el futuro, la posición de Pemex como 

generador de divisas no sólo se vería afectada por las cotizaciones 

El Naciunal, 5 de mayo de 92. 

Salvador Corro y Guillermo Correa, "Se importarán este a~o 
más de 34 millones de barriles de gasolina: 10% del consumo", 
Proceso, 13 de abril de 1992Cno. 806), p. 12-13. En 1992 se 
calculaba 34 millones 500 mil barriles de la importaci6n de 
gasolina. De acuerdo con datos proporcionados por el 
Departamento de Energia de Estados Unidos, México era el pais que 
más le compr6 refinados. 
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de petróleo en el mercado internacional sino también por 

1 imitaciones,en .su:·cpacidad product_iva." 

Asi, por l,~;'driS:~;.~;'tf.~td f'in,ánciera~~~mo produ<::tiva que vivia 

: :.::::::::'~0T;f ~~~{f i~lti~~$~t:~;.~~~~f~"~1~·1;x~;"::,:::.:: 
o pe rae i ene~. de_· exp 1 ora'c i on··,·;;oprodúcc i.ó·n -:0y' ·rref'i nao i ón <pa·ra : evi lar 

esta e~ is i s • ' . ..".'\ '.···.~. ·,·f j~t~c ··· . t~~~i,\~~.;.: .. -.• ·l··t.·~.~---~•_ .• _:_·;:.'_;'o,'._:~_:,• ..• ·.-.·.~.· .• :·.·.:.:_.:.•.-P:_:!:'.··.·_[:e·.-_ .. '..~_r_·.~_-.:.·t·.;u_~_,r:_r_:_·.···º;fl;.··.-.~--e~_:_.0:1·~-~---·~-•.i .. ~·'.-.:.~.t-:~·:~n;·~-f_~.-.• :'.·.r.:.\··.~-clm·_: __ ·lº .• a;.;~n-o. ds·~e -;:, actos 
anticonsti tl1cic;r1,~,lii)';{~~l : . _ _ . de 1 a 

iniciativa privada;· 1 a' l recci on.-, si nd ic_a_l. ·:~-~~ }~-s ::·petro 1 eros 1 o 
"•' "( .;1 ':. i:, - 1 !i,¡,' '.;1'< •• '·~···-.. ' -_.,. . . 

aceptó y respr~clX:;:'.;~~ri~~~t:~~t~-te': .e_···.·· .-.•.• 
Sebastián .Guzmá·n~me'nc'(o'n6> que.consideró con':'eni ente y sa 1udab1 e 

que Pemex s_e ª'.~·~;:il~;~f/Í,~el·i~entemente con la iniciativa privada, 

sobre todo"; · .. en···:·fr~s -'ár . .;.as reservadas para el Estado, como la 

petroqúim'ica secundaria, dado que era muy grande 1 a demanda de 

energéticos." 

Todo parece indicar que se ha consumado de nuevo la relación 

entre el sindicato petrolero y el Estado, basada en la cordialidad 

y fidelidad. 

Dur·ar1te la salutación de a~o nuevo, a los petroleros les inform6 

el Presidente que "se han sentado las bases de una nueva relación 

entre a.dmini:.;;.tración y sindicato, que ha permitido emprender 

¡Jrogramas de modernización largamente postergados". En 

Guillermo Martinez Jiménez, "Pemex: Generador de Dividas", 
en Pemex, Petrofinan=as, jul !o-agosto de l990Caño l, no. 4), p. 37. 

'' La Jornada, 12 de enero de 1990. 
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representació!' de los pe.troleros, el l ider petrolero, ,Sebastián 
' . . . 

Guzmán, .señaló, que ,el ·p~oceso .de moderniza'c16n ;.,rr~jó ya·resul tados 
....... - · .. · :- .. - ··.,:· , ... -.- · ... ' - •"'' . ··,:,• .. ·. "• 

::::::;:;~~;~~f ~¡;i~¡¡¡jI~~iK~ij~~W:F~F::: 
petro l ero"¡·;:".,i're.nteic:a l.,f:cua l'.~ están~pr,imeroiJH c>'sH ntereses, i:i.;,,·;· pa,1 s •." 

,.,:: .. i~~$$f~i~~lf llf l~f {lftt~;G d:·:::::::::: 
el presidé[lte~i"SaHna 11tinci'6\\'que::::1nst·ar','oa :1a violencia dividió 

-~ -". ·:;. -. -.-,:·-_-;·: ""~:~~,, ·:§1·~:, J-".-A-2 .r :<s?:' . ~~~~!~;5~ :-fr~~~\.'. ?'.:~-- _-: ~-:;:; ·z:. -

:.:;::.~~i!~;i~iiliil~ ~t~'.~1:1'r:: ~:·:::::.:::::.:::: 
de los recursos':pe.t.rti.1 eros'•'i' di rae tor general de 

~:.:~:~:¡?~l~~~Jll~~l~~::::::~:~~::::::::~·:::::' ::: 
mejores aliados para··i·li:-J:ree'str.ucturaci6n de Pemex. En medio de 

la eui'oria de los petroleros, el jei'e máximo del sindicato aseguró 

que los petroleros rei'rendarian su solidaridad, ayer con Cárdenas 

del R1o, hoy con Salinas de Gortari y había i'irme compromiso de 

apoyar el proceso de modernización de Pemex, y enfatizó que, bajo 

el signo de cambio que sacudia a toda la sociedad, los petroleros 

sin ataduras ni dogmas s, lan vanguardia, sin obstáculos ni barrera 

que obstruyeran a 1 engrandecimiento de México. Por último se 

comprometió a. ºno volver a caer en un :;indicaito paternal ista, 

la Jornada, 5 de enero de 1990. 
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solapador de negligencia, ni perseguidor de contratos o 

in:;;trumentador de-chantajes a Peinex o'.atgobierno",'' . Es dii>fcil 

comprob"-r .· · I a. aute~tib i~-~cl: de.'. 1 as p_al~l:Jras .d,~~ ~~c-~e~,.'rio . g~rieral 
<;'¡o,;· que di jo 

;e;ri: ... 1 os actos 

del 

Sebastián. 

Pero, 

general 

Como hell\o·s 'visto i' el··•c'.'mb io~:I a:bo~all, ~ás,:r~ 1 evante después de 1 

encares 1 a;{ti~;,\~~':'\~' ~~~{~¡ ;~~-;~;-~ffe~f~s.~~i:n·~~d-~i;~c}a;;,t.goanháadosutferr1· rdeonova. r ,. aEsn 

1 a rev l si 6n tctéÍ; c":Í~tt'-!.'tó co 1 é~t'i v~' ~1< 
" .. ; f' ', ,. - <:•',~ . .,"!'¡ I;·,,· 

modificaciones\- ~;i·_person~I de co~~-i~~z~· h~' só I o ha aumentado, si no 
.,,. ,., 

:vez. P.E!"º i be cadá salarios elevados; se inició la que 

incorpor~·ci6n: .de. los técnicos y profesionistas al régimen de 

confianza.'.para dejar de ser sindicalizados; la cláusula 22 se 

modificó y ahora el patrón tendria amplias facultades para 

modernizar y simplificar las in:;;talacione:;; y métodos de trabajo; 

se calculó que más de 100,000 petroleros se han quedado sin empleo 

de 1989 a 1992; se materializó la posibilidad de que la empresa 

contratará al personal de confianza que quisiera. En la revisión 

de 1991 la empresa completó su dominio sobre el sindicato." La 

" El Nacional, 19 de mal'ZO de 1990. 

En la revisión de agosto de 1991 la:;; modificaciones al 
contl'ato laboral fueron descritas por el director de la paraestatal 
como "el rescaie por la administración de atribuciones que le son 
propias". Para el sindicato fue la adecuación del contrato 
colectivo a las necesidades de la empresa. Una de las conquistas 
anuladas que más han resentido er" la de que ya no pudieron 

tCont ••• , l 
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f6rmula de Peme~ es .que~continua sacand~ la, pr~ducci6n de antes, 

garantizar el control sindic~I sobre su base trabajadora. No es 

fácil encontrar los cambios posi~ivos de la:; reputaciones que 

gozaba el sindicato: la corrupción, la antidemocracia, 

prácticas ilegales de los derechos sindicales, la representaci6n 

"< ... Cent. l 
recomendar a sus familiares para que ingresaran en la empresa. 
Eso fue acordado en la última convenci6n del sindicato, en enero 
de 1992. Según la explicación del sindicato, fue anulada porque 
creaba muchos problemas "ya que hay miles de demandas en la Junta 
Federal de Conciliaci6n de quienes quieren hacer valer ese derecho 
cuando la plaza se ha adjudicado a otro trabajador de mayor 
capacidad". Salvador Corro, "ya sin el amparo de su sindicato, 
los petroleros padecen lo que Pemex quiera", Proceso, 16 de marzo 
de 1992lno. 802>, pp. 6,7. 
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insuficiente de los intereses laborales. 
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CDNCLUSIDN 

Es evidente_ qlli:.';,l/·~.industria 'petrol,era __ mexicana _es 'una base_ segura 

para el·:.i~6Y~'r:"e~J'~t,;i·.;0· El. ;; ·_há,sido.el.r:es.ort~ ;,'~r~· la 

de 

de 

en una de las 

agrupacio __ nes: obrer:as_.:;-qi.ie~··gozá.n :.;Ito 'kiv~l salarial, aunque esas 
'. ,~·. ,. ,:;;r: . :~· . - . . .. · ~ . 

condiciones 'no h~·¡, beneficiado a 1 os trabajadores transitorios que 

tienen remuneraciones muy bajas. Y como es estatal, Pemex puede 

garantizar a sus trabajadores la seguridad y estabilidad en el 

empleo. Después de la expropiación Pemex ha creado más empleos 

comparando con otras ramas productivas, por lo que tiene imagen de 

una empresa que ofrece más oportunidades del trabajo, Enfocando 

al peso que ocupa el sindicato petrolero en el sindicalismo 

oficial, el STPRM es una de las mas poderosas organizaciones obrera 

del pais. Hablando económicamente, los petroleros tienen el 

sindicato más opulento en México. 

En este contexto, los al ti bajos del movimiento de los 

pet.rolero:s, componente humano de la in ·stria, o sea, .su formación, 

canso! idación y transformación, son de suma importancia en eJ 

aspecto tanto laboral como económico. 
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Desde el punto de' vista históri~o; si bien •1 m6vimiento de los 

primeros pefr~ 1 eÍ'.os se efectuó' d~s~~ f i ~; 1 ~~. c1 . .31>: s i~J~· pisado •.. su 

::::::::;:~st~i1~~~~~~l~:!~iitii~1~Lil~~!1f !1~::~1·~: 
Trabajadores. :'Petr:o 1 er\o.s.•;.de.:/la·,'; R.epúb'l.i'c·a,/Meié'icana(STP.RMl .. :i,en 1935, 

:. 1 •0:~=~~i~il~ii~ií~I~!l~1 .. ~~.~:~1····~~: .. " _,,~:: 
traba j~dores pet.rol·~.r:os r'•con···lo/cua l'~hiz°,' posib Ie¡. var las acc i enes 

s i nd i ca 1 ~y~·.'.:.•.· •. ·.'·~e''.~l.~.r:t;E·.•.si·;··t··.:.·Ja;,;'dt .. r.0;:·;~,tii'im~ t~t~~i'f et~~:;~;;,;;:~ eoooOm 1 oaa y Oa 

trabajo;;. , .. · .···. ·º . ;méxtcano'·~JéÍ.;/~u\'lll1naf la nacionalización de 
• ... ···~' -. < "·«·)'-·- .. ' :·";·;<< 

la indu:iit~'ia· peG01era. por., e1< apoyo y la decisión de los 

petroleros. 

Una vez derrotado el enemij~ c6~ún, los trabajadores petroleros 

demandaron mayor participación en la administración de la 

industria, dado que sentian que hablan sido actores en la 

expropiación petrolera, mientras que el gobierno no tuvo intención 

de desprenderse del control sobre Pemex. Por tal motivo, en 

medio de la reorganización de la industria, en cuanto al asunto 

laboral, se dieron choques de moderada importancia entre los 

petroleros oI"ganizados y el Estado, y el sindicato petrolero 

mantenía la posición relativamente autónoma ante el gobierno. 

Pero este equilibrio entre los dos fue interrumpido en los últimos 

años de los cuarenta cuando fue desmantelada la dirección sindical 

de tono intransigente y '. .egaron a un acuerdo, llamado el "convenio 

de caballeros". ·~nforme al convenio, la administración pudo 

acrecentar su facultad de movilizar el personal laboral y la parte 
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sindical logr~ la cláusula 36 concerrii~nte al cont~atismo. 

El movimiento petrot:19r:o ·'de· \_os <>:ñ.os'' cin~u~~ta se_.· p_uede 
·- ....... , ~ . :··'.:~ ., ;:,·~--?·\··:·L. 1.· ..... ~-:/ , .• '.,_·,,;:.°., ~ .· ·:·,: : .. 

caracterizar~· .;orno ' la':imp 1antaci6 n .,;de''.lJ"a ;,burocrac ia:!.;si nd i'.cal ·como 

~~~:~~:i(,i!Jlill:!!~~~~~~z~~t~iJ~(!~íii~!~i~~~ 
y al. Estad ·· · --· · _.upo's·'.'sindicales 

se di sp~;~~\:~~-n n ca º''pe ... . . Todav ia 

;{J~~~/1:~~~~,rti~~:~~~·~_\:::1~·:~.'i· . ~ti\(J::~~;t·;;~;:~~.::,~~~>;:·~:·:. 7 :: · • 
no que~pr:e_d_om_i·naba_,;sobre_,,1 os;_demás, por lo que 1 a 

1 uchaO:t~;1f~i~\}t"*~,f¡\%,'.·~/·t~~;:~tP~~i'Wf'6:·~-~-c~~f~~6meno representativo del 

mo1dm~~n.!~-~i.~,~te/o·petroiero. Junto co'n el lo, la consideraci6n 

de la'ind'ü;tr"ia petrolera se puso en énfasis debido a la estrategia 

indüs~rial"i~adora desplegada por el Estado. 

Entrando en la década que sigue, se perfiló un grupo amplio, 

paulatinamente más fuerte, donde iria surgiendo un lider, Joaquin 

Hernández Galicia, alias la Quina. En 1959, 1 a Quina 11 eg6 al 

poder local y desde luego su grupo 6e consolidó en la medida que 

implantó un sistema especifico de dominación muy vasto y muy 

complejo, llamado generalmente "quinismo". Joaquin Hernández 

Gal icia, máximo 1 ider del sindicalismo petrolero mexicano, que tras 

de la lucha intra.;eccional, consolidó su forma de imponerse, toma 

una posición todopoderosa tanto en el ámbito laboral como en la 

escena poi ltica 11acional en los afias posteriores. 

A part:ir de finales de los sesenta, llegaron a darse varios 

tipos de protestas disidentes de los petroleros, especialmente de 
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los transitorios y 'los PX:ofes.io'n_istas .. 

la s;.guridad.:~n.:.el 
técnicos· y: 

contra 

vio 

una posible 

entre los 

acelerada en los 

a los del boom 

petrole~~; mediante las 

divisas logradas ··por·· petrolera se pudiera 

re vi tal izar la golpeada economia nacional. Gracias a 1 a 

cooperación mutua entre los dos, el Estado logró el apoyo 

incondicional sindical a la politica tanto petrolera en particular 

como económica en general, y le fueron concedidos al sindicato una 

serie de privilegios que lo convirtieron en uno de los sindicatos 

más potentes del pals. 

Conviene mencionar que en esta época se logr6 perfeccionar la 

incorporación del STPRM al sindicalismo oficial ista y su al lanza 

permanente y cordial con el Estado, a través de lo cual el Estado 

mexicano hizo una injerencla más directa y fuerte en los asuntos 

sindicales de la industria petrolera, gracias a la cooperación de 

los lideres oficialistas, lo que quiere decir la estabilidad tanto 
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política como ebonómica en la industria cla~e. petrolera, 

excluyendo un: liderazgo 1 aboral at.itóno.ino ;y.· antis,~bernamental. 

anterior. Todavía no: ·.;~i:s:t'.i~· sui'iciente y justii'icabl e razón 

para romper la alianza entre los petroleros y el Estado, Para 

éste, el sindicato petrolero seguia siendo uno de los garantes de 

la estabilidad, tanto de la industria como del sistema político 

mexica.no. 

La tensión entre los dos se agudizó a partir de la segunda mitad 

de Ja década de los ochenta. La colisión directa e indirecta del 

sindicato con el gobierno se hizo más critica tanto en Ja política 

petrolera como en la estrategia económica nacional. Y más tarde 

el iceberg de Ja alianza se hizo más categórico en el ámbito 

politice por Jos comicios federales de 1966, 

De hecho, la clase obrera organizada es un sector que, junto con 
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el sector campes.ino y el popular, constituye el espectro del 

sistema pcditico mexi.cano, e.s· decir·, el. partldo;,gober"nánte. 

representa;Úidkd,) d~l·,:,:sed~~r. si;,cúcai ;P.oli,ti,~.~.:,::~~ :.'ci;,,:' suma 
,· >,; :~ .• : ,.f :, ·,-:-. . . '···~·:·.· 

La 

importan~i~E:::i;>'~i~·~;it.~:~d:~~;~·~t,~:Jbro~l;{~;:~;;~.~~d~7,i; ·:.~~is, '.aunque 1 os 

tt'abaJadores'.·:•i ndeperid ientes/y:;csi'n·'·.empl,eos.t?son .. d~:·:'gran cantidad. 
. · : ~ :_ .~-.: :~·'.. ~:~-~::.'.-:; ~ 1::;;:'.:;t~~~:J~~'~:~;~~~it~~~~;;'.~}:;;: L'..:·/~ ?:r~¡{}:1~t~/t:;~\.;.:cJ~Y{):.:~~-::~'.v ;: .: /:~\,; .. 

Los petroleros;:,:comoiSe·lemen.to,·,:cohstituyente·. de la industria más 
- . . :-:- .. -·, ·:I~~~-:··:_.:1:1~~~-.:~'.;l.1~ir~~Qi~!Ji~;;:~f};'~}f1~~:;~i%it~~i~L~;;;.~,~~i~~~\~:_{;J;_:_: < >;_ 

preponderante :de 1''pai:s·;y;),l!g.ó,:·,:,u,n~.i::p:t;;¡gar;a,ryt i zador de paz socia 1 de 
-:: __ : ':-~.;- :: :<:~·;;:·~·:·;~:~¡~>~;~=z~.~:.~~:g'.:~~:·~~k~~t-;~.~~f;~-~~~~;~:~:~:;: ,· · ~~:~-~,_.._ ~-: 

la industria para:;·.·sust'éi'i'ita'r}:(Ei¡;;.:·sTsfenía:;,i¡iol itico mexicano. Desde 
, · -:: :.: ~-' :) r-y:~\f.:-i.:.:1~!I~º;_~;{~:t~~·~1:i·~~!±{1'.~·:{~~:~~t!~?~.?.:F·-~- -'.-· 

la expropiación.· petr()lera',('.el.:i;'sindicato 'petrolero manifiesta su 

apoyo a la poi it(c;.~''.d~t.«:;~~~~t~:~J;'~¿,~ lo cual, el sindicato puede 

asegurar su poder' 'ta'ni:'~· ~~, 1 i tI~o como económico no s6 lo en e 1 

ámbito laboral sino en el poi iticÓ. De ta 1 manera se puede 

afirmar que la relación fue basada en un tipo de "intercambio 

poi itico". 

La ruptura de este enlace mutuo, enraizado en la cooperación y 

la colaboración, se materializó al realizarse un acto politice el 

10 de enero de 1989, cuando la Quina y sus más cercanos hombres 

fueron apr~nendidos en una operación poi icial bajo el pretexto 

aparente de posesión e introducción ilegal de armas. En seguida 

el Estado emprendió la reorganización del gremio petrolero, 

imponiendo a Sebastián Guzmán Cabrera de la sección 10 como el 

secretario general nacional. Asi, la era quinista del 

sindicalismo petrolero dio el punto final 

De hecho, 1 os años de 1 a Qui na fueron cuando se 1 og ró 1 a 

consolidación y la culminación del sindicalismo petrolero. De 

hecho, durante la era quinista, el sindicato y los petroleros 
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recibieron algtinos ~ene~icios,limitada~·~~ la empresa;y e(: Estado, 
. ··- •, . . .. 

principalmente.· reivind,~cacioneis: e66nómi~'as: :. Pero, ·.al mismo 

tiempo• _e l •.. ~r;~~·:;fü-·i,q~:;~,h!0&F~~;~:.\~f,:.iitt~.~~§~:);~~~·~Ln.te ,lí.~s<~ipec tos 

negativos d~. ::1.:a·:,bur.Ocrac ~·.a:;\si'nd i:ca,1 ;~p'ett:o.1 er,·a ··''· tarde,: este 
, . · :- . -~·./~'.::~:~;~¿::~~P:~~:~·~i/:,~?;:~)~:;),:· {i//:2}~::,~f~~}.~~J~t~~~{ :~:'.~A~~~;~·::i~~~l;~~~~}J~~:t~J~'.-;~;~.2i.~::;·!f·:. ~ ·<T .. ' . i~~ ... , ~. 

modelo s.i rid 1·ca!;,'•·•ba'sado·Yen"e l~cdoriíi'riió;(de':.il.os'í:quini stas','" se. puso en 

cd:::.Y c:Ao'k Jt~fliJmlf ~li~ili!~,"""ºª' '• 
el Estado: 1 a 

_e_tro'I era, relación 
~F1~~r1·{r~~~1~;,;;-'~~-~ >C.·-.· 
·ación ·cOlaboracionista con 

!~ ~:'f?:::~"--f:;;'..': •. '. 

esta vez, encabezado 

por Sebastián Guzmán c~ti'rera. 

los años.¡~~:¡~-i~tas;':~2i'iiJ'~n Igual que existiendo el empleo del 

poder públ leo para apoyar una 'dirección sindical, el uso 

sistemático de la violencia y la amenaza, la violación de los 

derechos sindicales de los trabajadores y el tráfico arbitrario de 

los intereses obreros. Esto connotarla que, a pesar del 

establecimiento de la nueva dirección sindical, la situación 

laboral de los trabajadores petroleros no se cambió. 

Pero lo máa destacado se manifestó en la relación del sindicato 

con el Estado. La dirección sindical petrolera cedió varias 

reivindicaciones colectivas en las negociaciones contractuales con 

la emprePa, y más que antes. dieron pleno apoyo y subordinación a 

la pal !tica gubernamental. El quinazo redujo el poder del 

sindicato petrolero y permitió al gobierno comenzar a recortar la 

nómina de la empresa. 

A su vez, dicho de manera general, pese a la reducción moderada 
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del gasto de operación y.ª! _aumento g.radual .del gasto de inversión, 

Pero, · .. enfrentado por 1 a 
':,r-

pa raes ta.t.a.(;.' .. . §'. grandes del mundo, 
. ,·.-

también su : º~~.~.~~~:ir~t{if'~i~'.~;~f:~f;j';m·;::j~.i!.?;N{'.;~ :. 
eficaces; ·J.unto,::~con;;esto·,:;;.·era ''.sabido· que 1 os actos 

·\-:~\;:;··j0?:~:(: }~.~-~:fi~r.~~;(~#5 ·/>r:--.~,:·~?;~, :' ··::·:t, ,._ ···~ .. 
a' cue's'tióh>excl:usiva o.moh~p6t ica del sindicato en la 

una de las menos 

corruptos 

no fueron 

industria petrolera. mexi~ana~ sino que los funcionarios de Pemex 

también cometieron prácticas ilegales. En este sentido, aunque 

se concluyó la reorganización del sindicato, el que fue visto como 

la cuna de la corrupción e ineficacia por el Estado, y a pesar de 

que del imitó la facultad de intervención sindical en la 

administración, Pemex no puede escapar de la reputación de 

ineficacia y negligencia, igual que su organización obrera. 

Conclusive<mente todo el lo nos propone una afirmación de que, 

tras el quinazo, el Estado logró exitosamente la reestructuración 

del sindicato petrolero, fortaleciendo la capacidad controladora 

sobre los petroleros. Esto implica que mantener la relación con 

el sindicato, para el Estado, se hace más económica que antes. 
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Dicho de otra manera, el Estado. ref~rzó o, por lo menos, recuperó 
' ' ' 

el control sobré·.1 os trabaJádores pero; otOrg;,,ndo me:.n~s c~ncesiones 
" ~- '-: -, .- ~ . : :; : ,, ·" .·' ' f ·• ·., . - -- ,, ' - ' . . -. 

tan:: ª; i1g~;.~JGl:r-;;f:t·¿ .. º···1··.·.··.n····.·~.·-·.·.·~.i.:~~ ... ·/l.~-' .. 't:.'.-.~.· .. _·.)f·;'.;·1·e·:·r.•.:.1_'._r····.·_,º .•.•.. s·;···~ ... · .. ~.·.•.: .•.•. ~.·_~::.:_,.·:·.:,~, ••. b.·: ..•. ::i······.·.:i··.·,c.:.·_ .. '.~ .. e··_,·: .. ·.•_:··~•-r_.:_····.t··_ .. -_.," .. ···_·.···:···.' .•. ' ... º.•_-.-.·.·:r···:' .•. ·.·.-.•,;.-.·.·.:'··.·.: ... ·.·.,.:,._P_:_• .. •.·.,·····t····,··'····.·.·.'·r.-.. º·.·_·.·.:_; ... ·.º.·.º ....• :·• .. ···.:;.-:~·;_·.-.-.:~.-.·.··.e·:.·.·.:·:,•.-.··.···r·:.r_·.· .. ::".'•n····~.~ :úi~a :: ~::::::2;t~:~it.i~f~~~-aQ;GLn:~~es pÚd iera;:Ql~n,ip-~i ¡; ;>que··. no tuvieran 
")~,'{ ,,·;"' " ' ,· '_ ... :·.--·/''/'· ·.(~J~{/1~~;:;~·::~.~~~~-,~'.-~~-;:.~«>:.:::_ . 

el poder'.'@.~.'.tra'Í;ú los proyectos gubern.~m~~~al,e.s.;· 'La burocracia 
sindica.! ~igue vigente en la industria'pe.trolera.; lo que es otro 
quinismo. 
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. .. ·._··,. :_'.:::; ~'.~·:.~i::'·?·_.: ! ,: ... -... yf;;., --- . -:;: . ,,._,._·.~-- ·.:;:;.: ' 

Pemex, 
1988. 

La 
/: :~:-

industria ~°ef:~ol~ra 'E,'), ft°éQ/¡/(];·¡JQª crónica I 1, México, 
·-·-·>-;.·.·:·>. '"-.-~ .. 

'. •' . - . . -:. '~ \," 

El Pf'i't/tSrfE!~ ~·~;:.f,é~\·/¡,~ .,;; <'.Mé)¿i'co·~· .S;;;cretaria de Comercio 
y Fomen.t\=l', l.ndus.t.r.'ia!"; ·1988~'-... ·'-'• ... ., 

• --_¡ - ~=J·<:- _. !-:.':·.::::. ,-:-: 

Cronología 1857-1988, 

----- y STPRM, Contrato Colectivo de Traba.jo de 1951. 

-----, Pemex: Empresa de 'Todos los 1'1e:<icanos, 1989. 

Salinas de Gortari, Carlos, El Reto<coler.:ción de los discursos 
de la campaña presidencial!, México, Diana, 1988. 

Secretaria de Fomento, Colonización 
Petróleo, México, enero de 1916Cvol .1, 

e Industria, 
no.!) 

Boletín del 

Secretaría de Programación 
Desarrollo, 1980-1982, México, 

y Presupuesto, Plan Global de 
Fondo de Cu! tura Económica, 1980. 

Plan Nacional de 
Desarro/ lo 1989-19.C>.J, Méxi,:o, SPP, 1989. 

---------------------------------------- Plan Nacional de 
Des~rrol Jo. Informes de E}ecución 1986, México, Fondo de Cultura 
Económica y SPP, >37 CAntologia de la Planeación en México 1917-
1985: t. 19> 

---------------------------------------- Tres a Pi os de pi anea e i ón 
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y desarrollo (1982-1985), México, Fondo de Cultura Económica y SPP, 
1987 <Antología de la Planeación en México 1917-1985: t. 181. 

Exaélsior. 

La Jornada. 

El Nacional. 

Novedades'. 

El Sol de Nexiao. 

El Universa/. 

Uno más Uno. 
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CRONOLOGIA DEL SINDICALISMO PETROLERO 

1858 
Perforación del primer pozo petrolero del mun.do,. en los EE.uu;,, por Edwin· L. 
Drake, razón por h que ··se considera 185.9 como el· primer. alfo de la era del 
petróleo. 

1864 
Primera exploración,del petróleo. en la cuenca del Pánuco, autorizada por el 
gobierno mexicano¡ · 

1869 
Fundación de ia primera refineria:en Veracruz por el Dr. Autrey. 

1881 
Promulgación del decreto donde se señala que el petróleo bruto queda exento del 
impuesto a los productos de la industria nacional o extranjeralagostol. 

1883 
Formación de la primera compañia petrolera mexicana por Simón Sarlat en Tabasco. 

1884 
Promulgación del Código de Minas de los Estados Unidos Mexicanos, eí cual 
establece q··e el dueño de la superficie lo es tambié·i del subsuelolnoviembrel. 

1901 
Expedición de la primera Ley Petrolera, que faculta al Ejecutivo para otorgar 
permiso;; a. pa.rticulares por un año, improrrogable para explorar y explotar 
tgrrenos!di~iembrel. 

190~ 

Constituci6~ de la Refinarla Minatitlán!diciembrel. 

1307 
Creación de 13 Huasteca Petroleum Company por Doheny!febrerol. 

1908 
Constituci.;n de la compañia El Aguilalagosto), 

1911 
Huelga da unos 2000 petroleros en Tampicoljuliol, 

1912 
Fundación de la Casa del Obrero MundiallCOMl!juliol. 

1913 
Fundación de !a 1Jnión de Artesanos La~1nos Profesionales en Minatitlán. 

1914 
Fundación del C-?nt.ro de Empleado;; de Tampir;olmarzo), 
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1915 
Reorganización de la Unión de Petroleros Mexicanos en Minatitlán<UPMMl<enerol, 

Huelga de. UPMM ·en favor de la reducción de la Jornada laboral y el aumento 
sal ari.aUabri 1 l ,· 

1917 . .,. 
El Articulo.' 27:de ,1a, cónstúuc(ón de Ja. Revolución Mex!Cana. 

;:, . </··'' 
191.9 . ><;.:. '• ... · .. ·. · .. 
Creación de;:1a UrÚón de . .Obreros y.Artesanosd~ Minatitl~n<.UOAMl<feb~erol, 

., 

Huelga de;·la ÚOAM én demanda de me Jo res· condiciones labor¡;:l~sl ju'nioÍ, 

1921 
Participación activa de los petroleros en la creación.de la Confederación General 
de Trabajadores<CGTI. 

1923 
Modificación de las disposiciones constitucionales en materia del petróleo en 
las conferencias de Bucarelilagostol, 

Constitución del Sindicato de Obreros y Empleados de la Compa~ia Mexicana de 
Petróleo "El Aguila"ISOECMPEAl en Tamaul ipas<diciembrel, 

1924 
Huelga del SOECMPEA contra "El Aguila" en protesta pe el maltrato racista y el 
salario, 

1925 
Promul¡•~l6n de la Ley Reglamentaria del Articulo 27. 

Huelga de los petr0leros de ~·cnatitlanl jul iol. 

1~28 

Reform~ 

1931 

la Ley F~glamentaria del 1925. 

Fundación del 3indicato Unico de Trabajadores de "El Aguila" en Azcapotzalco 
1 sept iembrel. 

1933 
Fundación del Sindicato de Trabajadores Unidos del Departamento de Ventas en el 
D.F. 1 febrer•JI. 

1934 
Fundación del Sir.dicato de Trabajadora.; del Petróleo de México!STPMllabrill y 
de la Unión de Obreros y Empleadoa de la Pierce Oíl Ca. en el D.F. 

Huelga de STPM en demanda de prestaciones y nivelación de salarioslmayol. 



1935 
Huelgas de los petroleros en Tampico, Agua Dulce, Puerto México y Nanchital 
(enero-abrí l l, 

Formación del Sindicato Unico de Empleados y Obreros de la .. Cá.lifOrnia Standard 
Oíl Co. y del Sindicato de Trabahdores de Pefromex:én:eLD.F·; 

Constitución del Sindicato Petrolero de Trabaj:ado~ei; de la República 
MexicanalSTPRMllagostol. 

Declaración de Cárdenas de la aplicación de. l.,; Ley del Petr.Óleo de 1925, cuyo 
objeto era que las empresas solicitaran la confirniación::de· sus derechos aj__ 
subsuelo mexicanolseptiembrel. 

Reconocimiento legal del STPRMldiciembrel, 

1936 
La primera Convención Extraordinaria del STPRM, en la que se acordó elaborar el 
primer contrato laboral con aplicación generalljuliol, 

Presentación del Contrato Colectivo de Aplicación General a las compañlas 
1 noviembrel. 

1937 
Huelga general de los petroleros por el rechazo del contrato de las compañlas 
lmayol. 

Pronunciamiento del lauda oficial de la JFCA donde se 1eñala que se debla pagar 
a sus trabajadores el aument•) salarial de 26 millones de pesos 116 de diciembre), 

Demanda de amparo de las compañlas petroleras extranjerasl29 de diciembrel. 

1936 
Confir~ación de la Suprema Corte del laudo de la JFCAlmarzol. 

Expropiación de la Industria Petrolerall6 de marzo). 

Conatiluci6n del Consejo Administrativo del Petróleoi19 de marzo). 

Decreto ofici~l donde se crea la ~mprP=a paraestata\ Petróleos Mexicanos(PemaxJ 
y la DistrilJ~id0r3 de Peme:<l7 de jun •... 

1 g::.9 
Formaci6n del grupo de confian=a por disposición presidenciallagostol. 

1940 
Publicaci~n de "\03 14 puntos"de C~rdenaslfebrerol, 

Con1~lusión de la negociaci6n con la Sinc\airtmayo). 

F1Jsi6n de \3 Distribuidora con Pemexlagostol. 
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1942 
El primer Contrato Colectivo de TrabajolCCTl en la industria petrolera, que 
estipula que el cargo será heredado al familiar más cercano en ocasión de muerte 
de un trabajador sindicalizadolmayol. 

1944 . 
Huelgas· de·1'·ós_'.petroleros en vélrias zonas petroleras por la revisión contractual 
t febrero l > . .-· 
El segundoC~~(septiembrel. 
1946 
Pélro nacional _d,il. sindicato petrolero en protesta por el aumento salarial y una 
serie d~ Írregularidades administrativéls(abrill. 

Huelga nacional ·del sindicato petrolero y encarcelamiento de los lideres 
petrolerostdiciembrel, · 

1947 
El tercer ·ccT, l lélmado "_Convenio de Célbal leros•, que estipuló la cláusula del 
contratismoljuniol. 

Consumación de la negociación de la expropiación petroleralagostol 

1948 
El "charrazo" en la industria ferc1carrileraloctubre;, 

1949 
La sexta convenc1on ordinaria del STPRM, donde Gus\;·,o Roldán Vargas tomó la 
direoción nacional con el auxi 1 io estatal <dici~mbrel. 

1952 
Descvbrimient'' de los campos de la nueva Faja de Oro. 

19:>3 
In~+ .. -· .ri>:'n~~·:-i.:.n :!el plan de obra.:;. sociales en la sección 1, llamado "Plan Lázaro 
C'.3rd,;.. .~-=- • 

1958 
Frot.l?st.a:::: de \o.; p.:;it.roleros capitalinos por la prórroga de la revisión 
cGn~ra.·::t.1Ja.l l;1bri l l. 

1959 
Fundaci(.n del Grupo Unific3dor Revolucionario Nacionalista en la sección 
loctubrel. 

Tema de pose.;;ión de Jo;;.qJJin Hernández Gal icia como el secretario general de la 
:;ei:-ct.»n 11::licie:nbr~~. 

1961 
Toma de pose3iGn de Hernández Gal icia como el secretario general del 
STPRM!diciembrel. 



1962 
Formación del Sindicato Nacional de la Industria de Trabajadores Petroleros 
Transitorios en MinatitlAn<SNITPTl~-

1966 
Suspensión de la exportación del petróleo mexicano. 

1967 \.·- ·. ·. ,_. . 
Inicio de las protestas·da"los 'petroleros~tran'sitorios de los estados de San Luis 
Potosi, Tamaul,i.pa.s:• 'V,erac'ruz; 'Tabasco,. p\1ebla! juniol. 

1966 
El movimiento' estu.di~nÚI• d~ 1966,'' 

. .. --,;r-

~;:~estas de . i'os tra:~~,i~~~~·i,os. por vendep (a zas en Veracruz( febrero, j1JJ iol 
,• ;,_';" ' '•":r 

Movimiento d~ 700 té~~icos y profesionistas 
lmayol, 

1971 

de Pemex por su sindical ización 

Constitución del Movimiento Nacional Petrolero<MNPl. 

Manifestaciones de los transitorios en diversos campoB petroleros. 

1972 
Protesta de 1500 transitorios de Poza Rica en cciltra de las violaciones 
~indicaleslseptiembrel. 

Descubrimiento del campo "Reforma" en Chiapas. 

1974 
Afiliaci6~ de los ~écnicos y profe$ioni~tas petroleros a Ja Unión de 
P:,Jfe.;ior.:.;~3;,.; y 7é•:nicc.; a! Servicie de las Ir:.dustrla.:; de México( febrero), 

Huelga d~ Jo5 ¡1~troleros de Tul a en demanda por mejores condiciones laborales 
{ ma.rzo-m5)'•J l. 

Protesta de JODO +.ran..;itorios frente a Los Pinos por _j corrupción sindical 
•ct1Jbrel. 

lncorporar:i.~n ~electiv3 de los técnicos y profesionis~as al STPRM. 
Reinicio de la ex~ortación petrolera mexicana. 

1975 
Manife::.t:¡r:ión de lo-3 tr3nsit;:1rio.s en el ZOcalo<abril). 

Plantón de más de 30 días de lo.;; -:rar.sitorios en San Fernando< mayal. 

1976 
Finna de 1:onvenio par·a 13 re.;oJución de los problemas de los técnicos y 
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profesionistas(ma~zol. 

Protestas de los transitor.ios en la capital. 

1977 •" ' • ' 
Asesinato de Her{b~r,tci Kehoe Vipcent, dirigente petrolero de la sección 30 
<febrero!, ·•",', .-. ·:.~:- '·:- . - . . 
Protestas de los trarisiJorios'en la capitál. 

. ' ' 

Descubrimiento. del; yá6 i~iénto p~(ro 11 fer o 
·- l ,.,_---, ., __ ,_ ·;-.. ,, ' ·' 

de la;iSonda .de Campeche. 

' ' 

~:~:ha de los transitCÍ;~o~!JiJ~ la clil'.9,ci~ii;;~~ICCÍn~~jo: Nacional de Transitorios 
en San Fernando< Jul lo J ·; ... ·. · · 

';,,':• 
'.<."··· 

.. ' -~\-:· 1979 
La convención ordinaria del STPRM,: éÍCÍnd;.;;;~'¡'~~d{fiéa el periodo de permanencia 
como secretario general de 3: a 5 "ii'iosii.,y .. ·.·.sa,\"ins.trumenta la Revolución Obrera 
Agropecuaria para la acliva partic'ipac:l6ri''en"él programa gubernamental de la 

.Al lanza para la Producción. · ··" ·· · · 

1982 
El Pacto Nacional de Silidaridad(d~cie~breJ, 

1963 
Detención de Jorge Dlaz Serrano, exdirector general de Pemex, por el fraude en 
perjuicio de la empresa <agostol. 

Muerte automovi 1 istlca de Osear Torres Pancardo, exse•oretario general del STPRM 
! septiembre l . 

1984 
P•Jbl icación del decreto oficial donde se señala la obligación del sindicato 
pe~ ro 1 .;;iro de •::oneursa r j1.rnto con empresas privadas en 1 os nuevos contratos 
lenerol. 

Explosión de la planta gasera de San Juan lxhuatepec!noviembrel 

La corlvención ordinaria del STPRM, donde José Sosa Martine:, de la secc1on 1, 
es nombrado como secretario general nacional y se decide a agregar la palabra 
"revoliJcionario" al nombre del sindica~o<SRTPRMl.fdiciembrel. 

1966 
Culminacio:1n de fricciones entre el sindicato y Pemex por el programa de 
mexicani=aciún de la flota petrolera. 

1989 
Detención de Ja Quina y los 1 ideres petroleroslenerol. 

La convención extraordinaria del STPRM, donde Sebastián Guzmán Cabrera, de la 
sección 10, es nombrado como ::;ecretario general nacional y se decide a eliminar 
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la palabra "revoluoiona~io" del nombre.del sindicato(STPRMI (febrero), 

Revisión del ·ccT e'ntre STPRM y Pemex, donde pierde el sindicato varias 
reivindicaclones_.liborales(juliol. 
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SECRETARIOS GENERALES DEL 
DIRECTORES GENERALES DE 

STPRM 
PEMEX 

y 

Secretario General 

Eduardo Soto lnnes In.di 
Juan Gray 1 n.dl 

1936-1937 
-1936 

Rafael López T. In.di 
Aurelio Martinez In.di 
Rafael Suárez R. 1301 
Antonio Salmón 111 
isidro Gutiérrez f 101 
Jorge R. Ortega f 301 
Antonio H. Abrego Cll 
Eulalia N. lbáñez C 11 
Demetrio Martinez e 101 
Enrique López N. !301 
Ignacio Pacheco León f 11 
Felipe Mortera Prieto (10> 
Vivanco Garcia f 301 
Joaquin Hernandez G. C 11 
Rafael Cárdenas L. C 101 
53muel Terrazas z. f30) 
SalvadorBarrag3nC. Cll 
Sergio Martine:: M. f 101 
Heriberto l<ehoe V, !30) 
Osear Tcrres P. f 301 
Salvador B3rrag~n C. ( 11 
Jo.5é So.2a Mart:inez 11) 
Salvador B3rragán C. 111 
Sabastían GuomJn C. e 101 
Romero Deschamps !351 

{ ) : sección perteneciente. 
In.di: no ~isponible. 
*: conversión del periodo. 

-1939 
-1939 
-1941 
-1943 
-1945 
-1946 
-1947 
-1949 
-1951 
-1953 
-1955 
-1956* 
-1961 
-1964 
-1967 
-1970 
-1973 
-1976 
-1977 
-1979 
-1964* 
-1967 
-1989 
-1993 

Director General 

Vicente Cortés Herrera 
Jesús Silva Herzog 

Efrian Buenrostro 

Antonio J. Bermúdez 

Pascual Gutiécrez R. 

Jesús Reyes Heroles 

Jorge Diaz Serrano 

Jul lo R. Moctezuma Cid 
Mario Ramón Beteta 

Francisco Rojas 

1937-1940# 
1936-1940## 

-1946### 

-1956 

-1964 

-1970 

-1961 

-1962 
-1967 

#: 1937-1936CLa Administración General del Petróleo Nacional l, 1939-1940CPemexl. 
##: Distribuidora de Pemex. 
###: Fusión de Distribuidora con Pemex. 
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INDICADORES PRODUCTIVOS DE PEMEX 
( 1988-199 '.1) 

1988 1989 1990 1991 

Reservas totales 69000 67600 66450 65500 
<mil Iones de barrile5) 

Producción de 
hidrocarburos 1248 1258 1268 1310 
!mil Iones de barrilesl 

Reservas/producción 52 54 53 52 
L:iñosl 

Exportaciones de 
hidrocarburcs 6434.2 7732.4 9711.0 7906.0 
<millones de d15laresl 

Ir:1portaciones de 
h :drocarburos 379.6 778.6 878.1 1148 .o 
<mil Iones de -ió lares) 

:::o i de de 1:-or.:erc io 
-?Xt>?r i i:-r 6054.6 6953.8 8832.9 6758.0 
(mi 1 1 o•~~.;. .j¿ -;, .:ii 3 re:; t 

Capar.idad de oje;;;til3ción 
atm•JGférica de crudo 1514 1679 1679 1524 
{mi 11 ones de ·-,arri les 
diariosl 

Ingresos p~tro!eros 22904 28653 34744 42514 
<mi 1 mil I onsi.:; de peo o.; 1 

1 ngre$0:3 petroleros/ 
Ingresos pre::::upuestales 35.0 31.8 30.0 24.0 
de 1' Federación 1%1 

Fuente: Pemex, Anuario estadis• ·~o 1993, pp. 1, 6, 19, 22. 
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