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Distingo y v•loro • l•s p•rsonas 
par la trascend•ncia d• sua prec¡untas 
y la profundidad d• sus rwspuestas ... 

~ara apr•nd•r, no basta t•n•r 
la capacidad para ale• nza rla. 
•• nec•sita la voluntad para lo;rarlo. 

Si •n nada de le que •111p,..nd••• 
•ncu•ntra• lftltnar abstat:ulc, 
can tod• probabilidad 
ya com•tist• un •rrcr. 

Vivir la vide • tu Manera, 
alcanzar la• metas que te ha• fijada 
ser 11 persona que qui•rw• ••r 
eso es •xito. 

Midari Lorenzana Rivero. 
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Mis padres ... 
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Franci•co LoNnzana d•l Pu•nt• 
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A mis abuel~1 

Ampara Jim~n•z d• Lorenzana 

Carlos Riv•ra Romero 

A mis abu•l09 postizos, 
ale9ri'a d• mi nin•ZI 

Mtro. Alb•rto Guevara Rojas + 

Ang•lita Lira de Gu•va rat N•n•n• 

A mi ti'a abu•1• qui•n valora y 
apr•cia a 1~ universitario• 
coma grandes en la historias 

Matild• Lor•nzana d•l Pu•nte. 
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Por su •ntu•1•sta idea, 

su eMhortacioh contínua, 

por su gran •poyo, vali05a asesoria 'y buena disposicion, 

•Mpreso mi ma's sincero &9r•decimi•nto 

& mi profesora Lic. •n P•dagogia • 

Of•h• Eusse 

P1•r•ce un ••Peclal RECONOCll'llENTO mi sinoc:tal 

Lic. Mari• d•l Carm•n Saldana""Rocha 

por •u int•rw .. •n r••lizar &tinadas y valiosas Clb••rvacion•• 

al ll•v• r a cabo r•li'i•ion 'd• ••t• trabaje, sin las cual••• 

no ••ría le qu• ••· 

Graci•s & personas cama ella, nue•t:r:-• Univ•r•idad 

can DrQulle pued• ser llamada "1'11kiffta Casa de Estudio•" 
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La amistad y por ande los ami;,as 

han sido muy 1mport&ntes en mi vidA. 

Nunca pense dedicarle este trabajo a un amigo; 

pero m• •nar9ullec• y me hace sumam•nte feliz a9radecerle 

a una •n eap•ci&l por haberme &poyado 

y alwntado a lle9a r al final d• su r•alizacion. 
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F riends a re for•ver. 
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de Espaf"fol Sup•rior sino de las co•&s que •n la vida nunca s• 
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Agr&d•zco el apoyo d••int•resado para la realizacion tJ•l 

manuscrito de ••t• trabajo al C.P. Isidoro Escobar Vianna y 

dadico can satisfacción' parte de est• trabajo a Carlos 

Arturo Escobar Quint•ro quien me animo 'tiernamente a 

terminarla. 
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•> Antec•dant•s 

Bachillerato en la Escuela Nacional Preparatoria IENPI 

Durante m1 estancia como alumna en la ENP, al 

estudiar las materias que sehala el plan de estudios, m• P•rcat• 

a 1• mayarta d• los alumnos, 

aprehender el conocimiento proporcionado por •llas. Para superar 

estas carenc1t1s hubo. la necesidad d• que asistiera, fu•r• de la 

escuela, a cursos de div•rsa tndol•, •• decir, d• m•todologta d• 

estudio y r•daccion y ortografta, entre otros, ast como d• qu• 

acudiera a as•sortas en algunas materias. 

En este sentido, estudiar, para adquirir el grado 

d• bachill•r, requi•r• de ti•mpo en la escuela Tl <con un horario 

•stabl•cido) y tiempo •n casa T2 <can untt disposición d• tiempo 

equivalente, pero fl•Nibl•>. Tipificando el tiempo de las cursos 

•wtraescolares como T3 y al tiempo dedicado en casa para 

•studiar la·qu• en ellos•• aprende como T4, podemos d•cir que, 

cubrir el plan de •studios 1 implicó T1 + T2 + TJ + T4 1 o ••a, un 

tiempo total Tt cuyos tiempos parcial•• ya han sida 

ident1f icados. 

ob••rvaciones1 

plant•ami•nto 

aJ El ti•mpo curricularment• ••tabl•cido para cubr.ir •l plan d• 

estudios •• r•conoc• como TI. 

b) El ti•mpa qÜe aqul se planta& como nec••aria para cubrir el 

mismo plan es Tt. 

cJ ldentifiquamos un factor m•• en Ttz 

admini•tracion d• e1.as ti•mpas parcial••· 

11 
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T4 sino también un equilibrio y correspondencia entre ellos. 

Ahora bien, Identifiquemos dos nociones: por 

lado, la n•cesidad de dedicarse a las actividades e~traescolares, 

y por otro, la forma de responder a ella. Ambas nociones se 

opontan no solo eer•e, sino t~mbi•n porque mientra• la primera 

una inquietud colectiva, la s•gunda una po•1bilidad 

individual. 

M• di•pongo a fundamentar con los 

anteriormente de5critos la •igu1ente r•fl•xiOna 

Haber asistido a la escuela durante casi diüz ahos <sets de 

primaria, de secundaria y los de pr•paratoria> 

garantizaba un desarrollo escolar tan sdlo con Tt. En otras 

palabras, ir a la escuela hace al alumno ?, mediante qu• 

mecanismos se podrta instrum•ntar la existencia de Tt con sus 

tiempos parciales Tl, T2, T3 y T4 ? 

Evreso d• la ENP 

Al egre~•r de la ENP tuve la oportunidad de 

asistir, en el Centro de InvestiQ&cione• y Servicios Educativos 

CCISE>, al curso para formar profesores en E¡trategias B•sicts ~ 

Estudio Aprendizaje. (1) En el obtuve los primeros hallazgo• que 

me condujeron al planteamiento de la posible respue•ta a la 

pregunta anterior. 

<1> Del 13 al 17 de octubre de 1986. Constancia 19 de •n•ro d• 
1987. 
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El curso fue el resultado de una investigación, 

r•al1zada por •l CISE, cuyo proy•cto tuvo como propuesta la 

llamodo GUIA DEL ESTUDIANTE. 

Gut• del estudiante •• una propu•sta para d•sarrollar 
en las alumnos d• •ns•hanza m•dta, •strat•Qi&s 
cc9nosc1tiv&s que 1•• f&cilit•n el aprendizaJ•, ant& l• 
nec•sidad obs•rvada d• que los estudiantes sepan cómo 
estudiar y como apr•nd•r. 

El proyecte •& originado por la• in9ent•• n•c••idades, 
c&r•ncias y d•fici•ncias palpabl•s ••• •n •l sist•m• de 
•ns•hanza superior, mismas que producen coma ref l•jo 
una disminución d•l rendimiento ••colar d• los 
estudiantes, r•to al cual •• ha r•spondido a traves de 
varios intentos individuales, institucionales y 
nacionales que dan fe d• la preocupación par superar 
tal estado d• cosas. (2) 

De &qui s• desprend• una vstr•cha relación entra 

SER ESTUDIANTE y una metodologfa de estudio para s•rla. 

Mi preocupación por est• r•lación fu• tal que 

d•cidl entonc•s regresar a Ja preparatoria y realizando labor d• 

•xalumna, como "Profesor& d• EstrateQi&s Estudia-Apr•ndiz•j•"• 

m• fue permitido impartir el curso de Estrat•Qi&s en •1 plant•l 

donde estudié <Plantel No. 1 "Gablno B•rreda 11 >. 

<2> 11 Guta d•l estudiant•º• ~Educativos !!.!:!.. ll• CISE, 
UNAM M•wico 1986. 
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Lic•nciatura 

Durante al estudio de la licenciatura impartt el 

curso en dicho plantel par& cubrir distintas aspectos de la 

carrera. Aprovechando toda ocasión para 1mpart1rlo, el curso 

Estrategias Estudio-Apr•ndizaje continuó de tr•• maneras y •tapas 

dif•rent•sa 

a> como labor d• exalumna. 

b) como pr•ct1cas ••colar••· 

c> como ••rvicio social. 

Pr,cticas escolar•• 

Practica• Escolar•s es •l nombre de una asi;natura 

optativa que s•ftala •l plan de estudios d• la Facultad d• 

Filosofía y Letras de la UNAM en •l segundo afta de la carrera. 

Como su nombre lo indica, ••una asi;natura predom1nant•m•nte 

pr•ctica cuyo desarrollo consiste en pres•ntars• en una 

institución educativa y como peda;ogo y realizar una labor que 

pueda ser determinada por la institución o propu•sta por uno 

mismo. 
La institución •l•gida fue la H. Escuela Nacional 

Pr•paratoria. La labor que le propuse fue la impartición d•l 

Curso E•trate;ias Estudio Aprendiz&Je, ahora desde la perspectiva 

de una estudiante de Ped&Qo;ta. 

La periodicidad con la que impartf •1 curso y la 

utilidad manife•tada por los propios alumnos, me condujeron a 

identificar una relación identificada por los •l•mentoss SER 

ESTUDIANTE - METODDLOGIA DE ESTUDIO PARA SERLO y confrontarla con 

la relaci6n1 IR A LA ESCUELA - SER ESTUDIANTES. 
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Supon•r que ir a la ••cu•la hac• al alumno origino 

una investigaciOn <an el CISE>, cuya conclus10n fue que •1 

estudiante realmente acud• inerme a la ••cu•l•· En Ese momento yo 

no solamente hab1a tenido un a.cercam1ento con tal conclus1ón a 

partir del curso de formación d• prof•sor•s •n •strat•Qia•, ni de 

docum•ntarme para la pr•paración d•l ant•proy•cta d• la• 

pr4cticas, sino de una eMperiencia vivida can datos reQi•tradas 

obt•nidos d1rectam•nte de alumnos que m• sugirieron un an•li•i• 

de ne ces l dad es. 

No fui yo la única p•r•ona •n considerar ~ 

po•t•riori ••ta confrontacion, pues fu• el punto de partida de la 

investiQ&ciOn que an el CJSE originó como proyecto la propue•ta 

llamada GUIA DEL ESTUDIANTE, 

El curso de Estrat•gia• Estudio-Aprendizaje fue el 

r•sultado del seguimiento d•l proy•cto, ya qu• una de las formas 

de hacer ll•gar LA GUIA DEL ESTUDIANTE a los estudiantes fue 

precisam•nt• por m•dio d• •u& prof••ores y a ••tos haci•ndoselas 

llegar directamente a trav•s de su far~aciOn. 

lner .. a a la plan•• dac•n•• d• la EN'. 

Paral•lamente, solicité mi im~r•so a la "banca de 

aspira.nt•s" d• la ENP para p•rt•necer • la planta doc•nt• d• la 

institución. Sati•factoriam•nte, y despu•• de haberme sometido al 

proceso de sel•ccidn, tuv• la fortuna y •1 privil•Qic d• cumplir 

con esta pretencidn. 

Da11lnla de la ••'•rla 

Para culminar con el proc••o d• s•leccion, •• parte 

d•l •upu••to d• que el a•pirant• cu•nta con cierto "dominio de la 
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mat•ria" qu• pretend• impartir. Aliora bien, el hecho deo que el 

aspirante cuent• con cierto dominio de una materia, no implica 

que ''esté capacitado para ense~arla''• Por lo que a lo primero que 

el A5pirant• se enfrenta untL vez s&leccionado en la planta,. e.s al 

curso "Formación de Profesores". (3) 

b> Situación actual 

Sistema Educativa Nacianal <SEN> 

El SEN esta constituido por 1• Educación 84.sica que 

comprende prescolar <dos al'los> y primaria Cs•i• al'fos)' Educación 

Media Basicai •ecundaria <tr•s a~os>¡ Educación Media Superior: 

Bachillerato y Preparatoria <tres al'fos> •n •us da• modalidades 

terminal <técnica> y propedéutica, y EducaciOn Superior Cde tres 

seis af'1os dependiendo de la carrera profesional. <4> Los 

niveles b4.sicos tienen al c•rilcter de obliQ&torio. (5) 

El gran reto de hoy es la calidad de la educación, 

la modernizaciOn integr,¡l del sistema y su respuesta. Es 

necesario buscar soluciones para la eficiencia interna de las 

instituciones de educacion superior. C6> 

(3) Programa de formacion de profe•or••· Curso d• L•nQuas Vivas. 
Duración 80 horas. O• ••Ptiembr• a octubr• d• 1989. 
Constancia 12 de febrero d• 1990. EMp•dido por la Unidad da 
lnvastigacion y Apoyo P•dagOgico de la ENP. 

(4> Ju,¡n Prawda. Loores, ineguidiidas ~ retos ~ ~ Q!.l. 
~ Educativo M•Micano. p&9. 19 

(5) Constitución Pa11tica d• les Estados Unidos M•Micanos <CPEUM> 

(6) Programa para la modernización Educativa 1999-1994. 
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La Escuela Nacional Preparatoria es una de las 

1nst1tucion•s a tr-.vés de la cual la Universidad Nacional 

Aut~ncma de M•Kico, realiza uno de sua si&temas de educación a 

nivel b•chill•rato. <7> 

La Univ•rsidad Nacional Autónoma d• M•xico es una 

corporaciOn pública -organismo desc•ntralizado del Estado- dotado 

d• plena capacidad Juridica y que tiene por finas 1mpart1r 

•ducac1ón superior para formar profesionistas, inv••tiQ&dore$, 

or;anizar y realizar investigaciones, principalm•nte acerca da 

las condiciones y problemas nacionales, y extend•r con la mayor 

amplitud posible, los beneficio& d• la cultura. (8) 

La Universidad esta capacitada para organizar sus 

bachilleratos con las materias y por el núm•ro de a~os que estime 

conveniente, siempre que incluyan, la misma •xtensiOn de los 

estudios oficiales de la Secretaria de EducaciOn Pública, y los 

programas de todas las materias qu• forman la Educación 

Secundaria, o requieran •ste tipo de educación como un 

que in9resen a los bachilleratos d• la Universidad •• las 

reconocerAn las materias qu• hayan aprobado y •• 1•• computar•n 

por •l mismo numero de años de bachillerato, los qu• hayan 

curtiado en su& escuelas. (9) 

(7) Reglam•nto 2.!!, !!. ~ ~ Pr•paratoria.. Articulo lo 

<B> ~ Ora,nica ~ !.!.. Universidad ~ Autónoma ~ ~ 
y ~ ~ ~ !.!. UNAl'I, Articulo lo. 

<9> w. º'1:a!!:!is.!. ~a Univ•r•idad Nacional Autóngm• D MéKico. 
Articulo 2o. fracciOn III. 
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la educación superior que la Universidad imparte, 

comprende el bachillerato, la •nseñanza profesional, los cursos y 

conferencias para la difusión de l• cultura superior y la 

eKtensiOn universitaria. Para realizar su funciOn docente y de 

investigación, la Universidad establecer4 las facultades y 

escuelas, institutos y centros de eKtensiOn universitaria que 

juzgue conv•niente, de &cuerdo con las nec•sidades educativas y 

los recursos de que pu•da disponer. <10> 

El propOsito esc•ncial de la Universidad, y por lo 

tanto d• la Escuela Nacional Preparatoria, es estar fnte9ramente 

al servicio del pais y de la humanidad, de acuerdo con un sentido 

•tico y de servicio social, superando constantemente cualquiwr 

intertts individual. <11 > 

La función docente de la Uni"ver1tidad se realizara 

por instituciones como la Escuela Nacional Preparatoria. <12) 

El Bachillerato es el ciclo de estudios posterior 

de la •ducacidn primaria, o en su caso, posterior al de 

secundaria, necesario par• ingresar a l• enseñanza profesional 

que imparta la Universidad Nacional AutOnoma de MéKico. (13> 

La Escuela Nacional Preparatoria tiene como 

finalidad impartir ense~anza correspondiente a 

bachill•rato, d• acuerdo con su plan de estudios y con los 

pro;r•ma• corr••pondientes, dando a sus alumnos formación 

<18> Estatuto ~ tt !.l.. Univer•idad Nacional Autónoma ~ 
~· Articulo 4o. 

(11> lbidam. Articulo Jo. 

<13) R1glamwnto U 11.. ~ ~ Prwpar1tpri1. Articulo 3o 
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cultural, preparaciOn ad•cuada para la vida y un d•sarrollc 

integral de su personalidad, que los capacite para continuar 

estudios profesionales, conforme su vocaciOn y l•s 

obliQaciones de servicio social. <14) 

El plan de •stud1os de la Escuala Nacional 

Preparatoria, elaborado por el Consejo Tecnico y aprobado, en lo 

9•neral 1 por el Cons•jo Universitario, es el conjunto d& 

asi9naturas necesarias para realizar la finalidad de la ENP. C15> 

Los programas de ens•ñanza aprobados por el Consejo 

Técnico constituyen el contenido sistem~tico da cada una de las 

asi;naturas que integran el plan de estudios. <16) 

Las asignaturas que se imparten en la Escuela 

Nacional Preparatoria se agrupar4n por especialidad•• y 

departamentos lo determine el Consejo 

Técnico. C17> 

La Escuela Nacional Preparatoria se inte;ra con 

profesores, •studiantes, autoridades, funcionarios, OrQanos 

acad•micos de asesorta y trabajador•• administrativos1 y contar~ 

con los edificios e instalaciones, mediante los cual•• sea 

posible el desarrollo de sus fines. ClB> 

<14> !.!U.!!.!!!!.· Articula 2a. 

<15> ~. Articulo 5o. 

(16> !.!U.!!.!!!!.• Articula 60. 

(171 !!ll..!!s!!!.• Articulo 7o. 

<IB> lbid•m. Articulo Bo. 
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La ens•ñanza. del bac!"!_illerato., de la Escuela 

Nacional Preparatoria se impartiril en_.sus diversos planteles, 

conservando la unidad de su sistema. <19> 

Los alumnos que hayan concluido el ciclo del 

bachillerato de la Escuela Nacional Preparatoria tendrAn derecho 

que la Univ•rsidad Nacional Autonoma de México les otorgue el 

grado académico de bachiller, asimismo, se otorgara diploma de 

bachillerato técnico en el área correspondiente a quienes hayan 

aprobado las materias del tronco común de bachillerato y d& la 

opciOn técnica respectiva: Técnico en ComputaciOn, Técnico 

AuMiliar en Contabilidad y Técnico en Histopatologia. A los 

alumnos que solo hayan concluido el ciclo •quivalente a la 

enseñanza secundaria, si lo solicitan, la Universidad les 

eKpedira el certificado de estudios respective. <20> 

Considerar la Escuela. Nacional Preparatorii 

11 columna vertebral" de la Universidad Nacional Autónoma de 

MillKico, hoy en dia, es un fundamento qu• sigue en pie e implica 

una Qran r•sponsabilidad, a pesar de qu• el conteKto id•ológicc 

positivista ha sido superado; sin olvidar por supuesto, 

cuestiones académicas y políticas universitarias. Ya lo decía 

Justo Sierra, y lo retomaba •l Doctor CHilvez. <21 > 

(221 ~· Articulo 9o. 

(23) Ibid•m· Articulo 4o. 

(24> Discur10 Q!.!. bis.:_ Ernesto Sch•ttano Maimon• ~~e..!.!!:!. ~ 
~ tl tomar !.!. Dirección General !!.!!. 1™_. 
Palabras ilustras del Maestro Justo Sierra, 1iampre 
ratomadas por el Doctor Chilvez, ahora por al Lic. 
Sch•ttino. 
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La ENP, tiene un ~r&n proyectoa rescatar el pleno 

••ntida de~. recibir lo mejor de los JOvenes y "seguir" 

siendo el modelo de ense~anza media superior. t25) 

Para ello es indispensable que tanto en su 

estructura como en todos sus planteles tan~an viQenci~ los 

principios fundamental•• d• libertad d• catedra • inv•etigaciOn, 

d• pluralismo id•alOQico, de esptritu critico y d• r•spato pl•no 

a la l•Qislacion y fines universitarios. <26) 

La Dirección Gen•ral de la ENP tiene como principal 

tarea defender, conci•ntizar y aplicar esos principios, bas,ndosa 

en el hecho da que en la medida en que queden impresos en la 

conciencia de los estudiant•• del bachillerato depender~ su 

permanencia en sucesivas fu¡es de vida como 

universitarios¡ pueg reconoce que una de las debilidades de 

nuestra actual Universidad radica en el deterioro del esptritu 

universitario, y •• en la base del bachillerato donde debe 

iniciarse· su renovación. (27> 

La preparatoria requiere rescatar ylo formar a sus 

Qr&ndes maestros, no tanta por razones vanas de prestigio, sino 

porque la formación en la etapa del sur~imiento del esptritu 

critico, •• fundamental para la futura producción y reproducción 

de la ciencia, la tecnala9ia, l&• artes y las humanidad••· 

•• precisa renovar las actitud•• cienttfica• y 

filosóficas activas de lo• estudiante• frente a la tendencia 

125> ldem. 

1261 ldem. 

1271 Id•"'· 
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genera 1 iza da actualmente de 

académicas. Es 

i nd i feranc: ia, 

decir, hay 

m•diocridad, 

que 

y 

la 

part1cipación, la inventiva, y la cr•ativ1dad aut•nticamente 

académicas de profesores y alumnos. <2B> 

Sin •mbar90, la Preparatoria se ha debilitado en 

aspectos clav• que la ponen en riesgo de no cumplir con su• 

objetives b'sicos tradicionales, los presentes y los futuros 

compromisos académicos con la Universidad y con el Pafs. Es por 

ello que se sugiere por un lado, r•scat&r pr1nc:ip1os y 

tradiciones que se han perdido o menguado y, por otro, renovar 

radicaJmente contenidos y procedim1entos para enfrentar el 

desarrollo actual de la ciencia y la tecnologia, y l• crisis 

que afecta todos los aspectos de la vidiil 

nacional. <29> 

Hay que actualizar planes y programas da •studio, 

poner alcance de los profesores las metodologtas .. 
instrumentos mAs avanzados de ense~anza para responder las 

necesidad•• pr••antes y futuras del desarrollo cientifico 

tecnolOgico y nacional. <30> 

Ahora bien, por 1•• funciónes 

term1 na l la ENP, deben estar acordes lo• requ•rim•ntos 

y 

y 

cambios d•l conjunto d• la propia Univ•r•idad, por lo qu• deb•r•n 

hac•rse m•s flexibles, sin perd•r sus caractertsticas esp•ctficas 

<28> !S!!m.· 

(29) J.!Hm.. 

(JQI) lllll· 
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positivas, conservando y continuando los Dbj•tivos y activid•d•s 

en l& pr&c:tica. CH> 

En el plan s• supone la coordinación con otras 

dep•ndenci•s para aprovech&r •Mperienct•s, evitar duplicidades 

inn•cesarias, racion&l1zar •1 uso de los recursos y cumplir m•Jor 

con las finalid•d•s. 

Seguridad para el ser humanos de tr4s d• una acción 

hay ideas y pensamientos que han sido forjados durant• toda la 

vida. Esto es lo que pr•tende la Escuela Nacional Preparatoria. 

Se reconoce que hay carencias, que falta una mejor 

organiÍación y coordinación en las actividades que realiza la 

Escuela Nacional Pr•par&toria para lograr su objetivo primordial. 

c) Oireccton P•daQOQica 

A•i9natura• Or9anizaclon Educativa y DidActica. 

El plan de ••tudios d• la lic•nciatura •n P•daQDQia 

de la Facultad de Filasofta y Letras d• la UNAM cont•Mpla en •l 

t•rcer a~o a la asignatura Or;antzación Educativa. Esta materia 

tiene un car~cter t•Orico-pr•ctico, aspectos a cubrir•• •n •1 

Realizar la parte pr6ctica significó, al igual que 

11 ir a una tnstituciOn educativa, 

pr•••ntars• como pedaQOQo y r•&lizar como tal una labor". Esta 

vez, a diferencia d• aquella, con un com•tida m•• ••P•cfficoz 

CJl 1 JáD!.. 
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y como trabajo final del prim•r seme•tre, describir baJo qué 

t•orta Cs) de la administracion funcionaba. 

El trabajo del s~gundo semestre, tuvo por obJet1 vo 

concretar aquellas observaciones y particularmente, elaborar un 

manual de organ1zac1on y t1.l9unos procedimientos para la 

institución observadA. Tal elaboración m• cÓndujo a percatarm• de 

la inoperatividad de algunas actividad•• dentro de la Escuela. 

Ast que aprovech• la ocacion para proponer la creciOn del 

Departamento peda909ico dentro d• un plantel. Ante la inovadora 

y exitosa idea, fue invitada a complementar el trabajo y 

presentarlo como tesina. 

Sin •mbargo, con•id•r• que la idea adem's de ser 

prematura tenla un alcance con cierta& limitacioness 

1.- Acerca de la prepuesta 

2.- Trabajo producto de la licenciatura 

t.- Acerca de la propuesta 

a> Como habia sur9ido a partir "de al90 que otros hacen", es 

decir, como recurso administrativo, mi trabajo no podla 

considerarse como original. 

b> Su presentac 1Cn ten fa no de 

investigación, es decir, como no re•olvla ninguna hipótesis, 

no podfa ser cons1d•rada t•sis. 

e> Como se instrumentaba sólo en un plantel, •l traba jo abarcaba 

un campo "muy pequel"fo", muy especifico, y por esta razón, 

tampoco podia ser considerado tesis. 

Estas razones me alentaron a trabaJ&r con tezón y 

el hecho de que el trabajo no respond1e5e • una idea original 

propia, no me desanimó. 
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2.- Trabajo producto d• la lic•nciatura 

a> Una vez revisados y ad1c1onado~ d• información los aspectos de 

organizac10n y algunos procedimientos, como lo de carácter 

monogrifico s• r•f•rla a una variable qu• no estaba en mis 

manos controlar, me esmer• •n pr•s•ntar una historia lo mas 

compl•ta posible d• la ENP; historia qu•, al mismo tiempo, 

estaba siendo analizada •n la asignatura Historia d• la 

Educación en M•Mico. 

b> En •1 trabajo conv•rglan los productos de un a~o d• estudio 

d• "la cuastidn administrativa" • hi•tdrica, de tal man•ra que 

al cubrir tos rubros de organización, historia de la 

institucion, algunos proc•dimientos y, en un apartado, mi 

propuestas la creación del Departamento Peda9dQico, surg• la 

posibilidad de presentar el trabajo como un l!.!.!!.Y.!..!. ~ 

contenido mUltipl• ~ !.!. ENP. Acept6 la empr•sa y la inici•. 

e> El trabajo "erecta" y •l tiempo d• su preparación•• alargaba. 

Pero Como el nivel d• tesis o t•sina, ••t• en funcidn d• 

cantidad, calidad, y tipo de trabaJo, bajo l•• ~ircunstancias 

que en ese mom•nto me encontraba, tampoco logr• que mi trabajo 

fuera considerado como tesis. 

d> Fue m•n•ster hac•r una valoración d• los factores que 

intervinieron para la realización de mi trabajos 

En resuman, •l planteamiento de las inquietudes 

que en primera instancia motivaron mi propu•sta surg• •n el seno 

de una de las disciplinas de la Pada9cgla1 111 Didélctica, une de 

cuyos temas de interés y actual desarrollo es ~or••clOn Dac•n••· 

En ••aunda instancia, la idea de resolver estas 
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inquietudes por medio de l• administración fue obt•nida •n 

DrganizaciOn Educativa. 

Lo qua completó al trabajo en ~ instancia 

era resultado de otra de las asi9naturas del plan de estudios de 

la Licenciatura en PedaQog1a: Historia ~ ~ •ducación !lD_ M•xico. 

Comprend1 entonces que como en el trabajo 

convergian los esfuerzos producto del apr•ndiz&Je en varias 

asignaturas de la licenciatura, es decir, los tr&baJos finales 

(anuales o semestrales> realizados a lo largo de la carrera, ara 

momento de &char mano de los conocimientos obtenidos en cuatro 

ahos de estudios peda9091cos. 

Enriquecían este trabajo la~ asignaturasz Teoria 

Epistamolog1a y Metodologia d• la Educación, 

Didictica General, Laboratorio y Taller de Did,ctica, Did&ct1ca 

y práctica de la especialidad, Pricticas •scolares, Organizacidn 

Educativa, Antropologia Filo&dfica, Filosoffa de la Educación, 

algunas de las cuales en su mayorfa, han sido propuestas dentro 

del área de Planeación y apoyo académico por al proyecto que •• 

maneja en Pr,cticas escolar•• en esta facultad. 
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Analizando •l conta•ta histórico •n el qu• •• creó la 

ENP, nos percatamos de que creció y funciona hasta nuestros dlas. 

Sin embar90, no creciO ordenadam•nte, y las rep•rcuciones de esta, 

pueden ser observadas cotidianamente en dicha institución. 

En esa historia •• refleja tanto la necesidad que 

la •ociedad ha tenido d• la escuela, como la r••puesta d• la 

escuela ante esa necesidad. 

La id•a que de la Escuela Nacional Preparatoria se 

tenla, con el tiempo tu ido cambiando, no por ello su obj•tivo 

ese, ha ••guido siendo el mismos proporcionar 

educaciOn formativa a nivel bachill•rato a la juventud meMicana. 

Lo important• e• qu•, la id•• que de la escuela se ha tenido, ha 

determinado y va direccionando sus objetivos como instituciOn, 

pues es a partir de ••tos cambio•, que sus obj•tivos •• han ido 

complementando y/o modificando. 

Si partimos de la formación que •• ha propu••ta darle 

al alumno d• Preparatoria, encontraremos que ni en la estructura de 

la escueta, ni en la• funciones que cada una d• las unidades 

administrativa• realizan se han contemplado la• caracterl•ticas can 

que el el•mento humano debe contar. 

Para responder a necesidad•• que le ha ido 

planteando su crecimiento. 

Sin •mbar;o, por falta de planeación, •• notable 

una duplicidad de funcion••• las cual•s •~ llevan a cabo en 

todas las ••creataria• de una forma indiscrimin'ad•, conforffl• s• 
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que por no haber sido asi9nada• esp•c i f icam•nte un 

departamento, son realizadas por cualquiera o varios de ellos, 

sin al9una politica o criterio• prestablecidos y homogéneos, lo 

cual redunda en un funcionamiento inef1c1ente ineficaz que 

obstaculiza el cumpl1miento de los objetivos de esta institución 

educativa. 

PROBLEMA DETECTA001 dema6iada caroa -.U Administración 

Recordemos que detectar un problema en la realidad 

no si9nif1ca r•solverlo. Hay que convertirlo en problema de 

investiqación y re&olverlo como tal sin que esto si9nifique 

precisamente resolverlo en la realidad. 

b.!. tarea erincipal de una instituc10n educativa, •• 

un proceso diferente al de cualqui•r empresa lucrativa, y por 

ello, !..!. administración que en una organizaciOn d• •sta lndole 

tiene lugar, debe marcar sus limita&, articulilndose •mba'!i, y 

alimentando una a la otra para fin•• administrativos sin 

descuidar primordialmente que ••an cumplidos sus objetivos 

educativos. 

A9i actualmente s• toman deci9ion•• administrativas 

sin ser evaluadas desde el punto de vista ped&Qdgico. Ejemplos 

hay muchos. Con fines ilustrativos podrla m•ncianar ripidamente1 

a) Para que un profesor 109re·tn9resar a la planta de aspirantes 

y quede finalmente seleccionado, se enfrenta un "largo 

proceso 11 -el cual no pretendo modificar, pero •l &Qr•Qarle un 

par de cosas-<32>. Sin embargo, para que deJe de pertenecer 

<32> Ver los proce~o• peda90Qico-admini•trativos que propon90. 
Inciso 3.5 del tercer capitulo de este trabajo, propuesta 
de creaciOn de la DiracciOn Peda90gica en la ENP. 
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a la planta docente, solo bastA "una llamada telefón1ca 11
• 

cúmulo de situaciones "curricular••"• •en derribad•• junto con 

todo •s• proc••o al qu• de pronto se v• suj•to. 

Queda •st1pulado abi•rtam•nt• qu• lo• coordinadores de 

la mat•ria d• plant•l y las d• Direccion General ••t•n atadas 

d• Mano• y qu• apoyan decisivam•nt•, P•ro recanoc•n 

irrem•diablement• qu• •n "t•rminas adminietrativo•", !l2. 

~ hac•r !l!!!!.• -Esto si lo pr•tendo evitar- <33> 

b) Cuando un alumno •olicita cambio de ;rupo u horario, ya que 

tr&baJ& o por circunstancias "aj•nas a la instituciOnº que, 

verdad•ramente d•scongc• la administraciOn escolar, se ve 

sometido •Dlicitudas y •Me lusi vament• 

administrativos. Emplea ti•mpo, din•ro y ••fuerzo, vive un 

dee;ast• flsico y emocional, para qu• finalmente, l• diQan 

"que na •• pudo". Si s• evaluaran desde el punto de vista 

pedaQógico la• causas que ••• alumno tien• para solicitar 

dicho cambio, causas qu• sf padrian ser r•conocidas como 

vilidas, es posible que este alumno int1res1do ~ •studitr, 

lo;re su cambio y 9e procur1 un ambiente propicio para 

ESTUDIAR y APRENDER, y no •• 1• d•••nim• por •1 •imple h•cho 

de que admini5tr&tivamente no se
1
podla. (34> 

<33> Ver los proc•sos p•dagógico-administrativos qu• prepongo. 
lnci•o 3.~ d• ••t• capitula. 

(34> Este es uno de los casos qu• me obli;~ a decir que la 
administración cr•a problemas p•da;d;ico•. En ;•n•ral toda 
la cue•tidn referida a 11 horarios 11 arbitrariamente 
••tablecidos y de•i;nados, crea problemas peda;dgicos. 
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Se observa que pr,cticamente todas las decisiones 

están en manos de los directores au)(il1ares de planteles aunque 

la t.lltima palabra la tenga el director general. La Escuela 

Nacional Pr•paratori& as muy granda. Maneja cuarenta mil alumnos 

y diez mil profesores. <:SS> A pesar de esta.r distribuidos en 

nueve planteles, es humtn&mente imposible estar al tanto de las 

necesidades y trámites de cada uno de ellos. CJb> las decisiones 

administrativas sólo son tomadas por unos cuantos, incluso 

aj~nos, pero con el poder de hacerlo abusando en muchos casos de 

su poslciOn. 

Esto llltimo, es lo que da pie a que tenga la clara 

y firme ide"a e intención de separar, los procesos 

administrativos de los académicos. 

En una institución de esta índole, se 

r•alizan paralelamente, tres actividades impl1citas y que 

axpl ic i taré como un punto mil.s de partida para tal 

restructura.ciOn. 

CJ5) Consultar archivos d• la Oireccion General de administraciOn 
escolar. 

C36> Mi9uel Duhalt. ~manuales tt prpc1dimi•nto m !.!.1. oficina• 
p~bl!cas. M••lco, UNAM. INAP. 1968. pig. 124 
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1.- Actividad polttica, que dir•cciona fu•rt•m•nte todas las 

2.- Actividad PedaQóQica, qu• se supon• •• la primordial. <39> 

3.- Actividad Económica, <donde lo administrativo tien• car,ct•r 

decisivo> qua s• r•f iere a pr•supu•sto, maneja de personal 

'adquisiciOn de material didactico y pago de salarios a los 

<37> Raquel Glazman. b.!. Universidad ~ !.!. ldeoloata m el 
~ lnvestiaación-Docencia P•Q• 138 

(38> Obj•tivo d• la ENP tomado del ~ ~!Is l.I. 1.WBJ1. 
Arttculo 3o. La ENP tiene COMO finalidad impartir 
enseftanza corr•~pondiente a nivel de bachillerato ••• dando 
a sus alumnos formación cultural, preparación adecuada para 
la vida y un de•arrallo inteQral de su p•r•analidad, que 
lo• capacite para continuar estudios profesionales, conforme 
a su vocación y a las obliQacion•• de servicio social. 

La preparatoria es una opción terminal cuando los 
que la terminan •• int•Qran al m•rcado d• trabajo o 
prop•d•utica si contimlan con los ••tud'io• uni"•rsitarios. 
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1 JUSTIFICACIDN 1 

El tema se elige porque me preocupa la solidez del 

nivel educativo con car&cter prcped•ut1co de la educación 

superior. Considero que desde el punto de vista pedag6g1co carece 

de: 

a> de una organización y estructura adecuada a fin de lograr sus 

objetivos 

b) de un espacio propio que retome y de dond• emanen la 

caracterizaciOn y direcciOn de las labores pedagógicas. 

Me preocupa la solidez del nivel educativo 

propedéutico. Considero que desde •l punto de vista pedagógico 

carece de una organizac1Dn y estructura adecuada ya qu• no hay un 

espacio ,propio que retome y de donde emanen las actividades y 

labores pedagOgicas •• Carece adamas de un documanto propio de 

ca rae ter formal donde se expliciten sus funciones como 

organización educativa, los procesos acad•mico- administrativos 

que lleva a cabo para cumplir con sus obJetivos, y la descripción 

de la gama de actividades que en ella se realizan a la par de sus 

funciones principales y en apoyo a ellas, es decir, d• un manual 

de contenido maltiple donde s• ••plicite •u origen, historia, 

organización, sus po11ticas y procedimientos. 
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Pretendo separar los proceses admini&trativos d• 

lo$ académicos, me propongo respetar la direcc10n administrativa 

en las unidades que la tienen a su cargo, y resaltar la necesidad 

de delegar en ~unidad administrativa la DIRECCION ACADEMICA 

d• esta institución. Esta dirección deberfa ser de la misma 

jerarqufa que la DIRECCION ADMINISTRATIVA, y con el mismo poder 

ejecutivo, ya que su actividad es earalela. 

Las circunstancias que se perciban dentro d• la 

ENP, necesitan ser las necesarias para que las pr6cticas 

educativas la lleven a un mejor legro de sus obJetivos. 

la propuesta de creación de la 

DirecciOn PedagOgica sur9a a partir de querer responder a las 

necesidades anteriormente planteadas, es dwcir, crwar un O~Q&no a 

trav•s del cual, se aporte a todas y cada una de las unidades 

administrativas que lo ameriten, el elemento que falta para 

lo;rar d• una mejer manera el objetivo de la Escuela Nacional 

tratando de separar a su vez, los proc•sos 

administrativas de los acad•mtcos. 

Esa mejor manera estriba tanto en calidad como an 

cantidadt calidad porque en esa medida se sensibilizar6 a les 

que en •lla trabajan resolviendo eficazmente problemas y en 

cantidad dado el crecimiento de la población qua la escuela ha 

experimentado. 
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Un trabaJo de asta naturaleza, requi•re de varias 

fase~. Las primeras fueron realizadas a lo largo de los cursos de 

or;an1zacidn •ducativa 1 y 2. Al final d• cada curso se presentó 

un trabajo con una conclu51ón. Las conclusiones de los tr&bajos 

finales •laborado• •n ••tos dos curso• fundamentan ••t• trabajo. 

Da l• primer& se desprende la idea de Administr1ci6n ~ ~ 

l.!. Educas ion. De la se9unda se retoma la creacibn de la Dir•cc16n 

Pedagógica y se ati•nde con avtd•z a la 1nvitacidn de proponer 

otra estructura a la orQ&nizacidn d• la ENP. 

Empec• obs•rvando a la ••cuela viviendo •n ella 

como discente, r•cibiendo sus acciones, y siempre pensando. 

Lu•QD, como docente en ella, participandoen el cumplimiento de 

sus objetivos, re;istraba lo observado. 

Los estudios pedago;tcos hicieran r6pidamente •ca 

en mi y comenz• a r•f leMionar. Decidi intervenir en su proceso de 

formacion de individuos, actor como elemento d•l Sistema 

Educativo Nacional. Habla material del cual nutrir y en qu• 

El 

direcciones. Probl•mattc• en la medida de mis posibilidad••· Su 

fundamentación •• el puente entre los objetivos y tareas para 

loQrarlos. 
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l DllETIYOS DEL TRMAJD 1 

1.- Hacer incapi• •n el hecho de que ••ta institución •ducativa 

qu• tiene como uno de sus obJ•tivos la difusiOn del 

canocimi•nto, necesita orQanizarse de otra manera para lograr 

•fectiva y eficazmente este objetive. 

2.- ldentif icar ltn••• d• acciOn en las actividades 

3.- Delimitar el campe de acción de lo administrativo, •• decir, 

resaltar qua la aplicación d~ la administración en 

la educación tiene reconocidos alcances pero también tiene 

limitaciones. 

4.- Atribución de la solución al problema al 'mbito pedagó;ico, 

es decir, habr& problemas que la administración quiera 

rewolver pero que corresponde a la peda9ogia. 
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~.- Pretendo que la Dirección y los D•partam•ntos Pedagógicos 

réal1cen todas Las actividades que a la PEDAGOGIA 

correspon~en',_ es decir: resaltar que la importancia que en 

nuestros dias tiene el desarrollo de la ciencia P•dagógica y 

su aplicación en las instituciones educativas es 

fundamento para qu• ya no t'citament• sino eMpllcitament• se 

cuente con un espacio en sus tres dimensiones para su propio 

desarrollo y por ende de la instituciOn educativa de que se 

trate. 

b.- Proponer que, desde el punto pedagógico, al contar con eate 

espacio la Escuela Nacional Preparatoria puede ser autonoma, 

es decir, formar, actualizar y apoyar academicamente a 

nuestra propia planta docente. 

7.- Proporcionar los primeros indicios de la necesidad de 

formacion discente, por su puesto en e~te mismo espacio. 
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1 Hll'OTllll I 

Despu@s de un• clara y minucia•• observación de lo 

que en la instituciCn •ucede, antecede la eMperienci• de ••r 

coparticipe en las actividad•> que en ella se realizan tanto como 

discante cuanto como docente, propon;o como hipOt•sis, a la luz 

de la Administracion <como area de conocimi•nto>, que a trav•s 

de la creacion de la DIRECCION PEDAGOGICA en la estructura d• la 

Escuela N~cional Preparatoria, y del DEPARTAMENTO PEOAGOGICO para 

los planteles: 

a> quedar41n separada• loa procesos administrativos de los 

acad•micos lo suficiente como para que unos no interfieran can 

los otros sino que resulten elementos de apoyo mutuo. 

b> ~• d•fin1ran las actividades que cada unidad administrativa 

tan;a que realizar Qarantizando el logro de los objativos de 

1• institucion •ficazment• (pas&ndolo por supu•sto por el 

tamiz d• la •xp•ri•ncia> 

d) la p•daQOQf• t•ndr4 d•finido su propio ••pacio de accidn 

Pret•ndiendo 

r••l ic•n todas tas 

qu• estos D•partam•ntos 

actividad•• qua a la 

p•da;ó;icos 

PEDAGOGIA 

ccrre&pond•n y las adaptacion•s qu• •llo implica, •n una 

Institución Educativa d• ••ta m••ima Casa de Estudios. 

•> la importancia d• la formacidn discent• •mp•zar4 a r•conoc•rs• 

f> r••altar qu• a partir d• la importancia qu• la administracidn 

ti•n• •l &mbito orQanizativa •n las tnstitucion•• qu• 

proporcionan bi•n•• y o ••rvic&as ••i•t• la pasibilidad d• s•r 

aplicada •n el campo educativa. 
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l llETDDOLDGIA 1 
Método e5 el camino por el que se llega a un lugar 

y no como erróneamente se cree: camino que lleva a un lugar. La 

diferencia estriba en que en el primer caso no había camino antes 

de haber llegado al lugar y en el se9undo, una vez que el lugar 

ha sido "descubierto" y el camino se,,alado ese camino 

irredimiblemente nas llevará al conocido lugar. Es no niega de 

ninguna manera el hecho de que se pueda llegar al mismo lugar por 

otro camino. Lo qua se necesitara ser~n ojos que vean la 

posibilidad de trazar otro camino. 

Si me he detenido en esta refle~ión se debe a que 

la propuesta que hago es un "lugar" a 1 que llegué por haber 

'·, recorrido un camino que me dispongo a e~plicar. 

En Educación no hay un único método para conocer su 

objeto ·de esi:"ud'io. De los que hay, nim;auno en particular y cada 

uno a la vez fundamentan la propia metodologia de la propuesta 

aqui presentada. El método que se aplica depende de la naturaleza 

del problema y del tipo de datos que se necesitan. 

Desde mi punto de vista, y advierto el compromiso 

que asumo al aclararlo, la metodologla empieza d•sde que como 

elemento de la planta discente de la Escuela Nacional 

Preparatoria e><perimenté en carne propia los ef•ctos y 

r•percusiones de su conformación, instrumentación y 

funcionamiento. Posteriormente, mi ticito interés me llevo a 

pertenecer a la planta docente de la ENP, pero mis ojos en ese 

entonces empezaban a ver como una estudiosa, cientifica de la 

educaciOn. Al realizar aste trabajo pretendo humildemente 

d•mostrar <cerciorar a los dem,s> que puedo ser considerada como tal 
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A la luz de la administración, s• comenzó por 

oreparar un manual de crganizac10n y alQunos procedimi•ntos para 

el Plantel 1 "Gabino Barred•" de la ENP. 

La preparación de un manu•l conduce, en Q•neral, a 

un an,lisis de procedimientos; en particular, puede aplicar•• 

como guia parar •j•cutar traba Jos, clasificar las 

responsabilidad•& y las estructuras de la or9anizacidn, coordinar 

actividades, eliminar duplicaciones innecesarias, interpretar y 

aplicar uniformemP.nte, asf como revisar y mejorar las pol1ticas, 

etc. C39> 
Posteriormente, unas observaciones fueron hechas a 

manera de un "deber ser'' a través la creaciOn del departamento 

P•dago;ico dentro del plantel. En est• departamento se plasmaron 

todas las inquietudes qua en el ~mbito peda90gico car•cian de un 

lugar dentro d•l plantel y d• la ENP en •lgunos casos. Sin 

embargo, 11 estoa casos" fueron los que motivilron que !;as 

pretencion•• llegaran mis alli d•l plantelr a los otro• y a 

DirecciOn General. 

Cr•o importante mencionar, que la idea original de la 

Dir•cciOn Peda90gica, fue considerada en la estructura de un 

plantel y con el ncmbr•• 

••t• trabajo, m• vi en 

D•partamento Pedagógico. Al realizar 

1& n•cesidad de ins•rtarlo •n la 

•structura no nad• m•s de cada plantel, &inc tambi•n en la 

estructura General de la Escuela Nilcional Preparatoria. Por ello, 

le puse un nueve nombr• •n ••a ••tructura1 DIRECCION PEDAGDGICA, 

y lo dej~ como tal par& los Planteles1 DEPARTAMENTO PEDAGOGICO. 

(39) Mi9uel Duh&lt Qe... ~· pag. 23 
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Una vez dise~adas ambas unidades u órQanos, • 

inser~adas en la estructura de est• organización, me dispuse & 

especificar sus funciones. El realizarlo, me obligó al mismo 

considerar cierta mod1f 1caci6n en la estructura ya 

existente, asi como una redefinic16n de las funciones de l•s 

dam~s unidades administrativas. 

Surge as1 la gran idea de la Dirección P•d&gógica 

en la Escuela Nacional Preparatoria, y como su eco los 

Departamentos Pedagogicos, uno para cada plantel. 

La creación de la Direcc1ón Pedagógica y la 

inserción de los Departamentos pedagógicos en los planteles, 

lleva tonsigo la especificación de sus funciones y al hac•r una 

revaloración ·y acomodo de funciones en las unid•des ya 

fue menester la pertimente modificación de la 

est~uctura, en general de la ENP. 

La carencia de una metodologta propia para este 

tipo de trabajo obligo a recurrir a la metodologia que sehala un 

instrumento de la administración conoc1do como organización. 

Se contaba con el marco jurldico existente en la 

legislación universitaria, asl como con la historia de la 

instituc10n que poco a poco conformo este trabajo. 

Lo d•m's se concreta en la propuesta. 

El tr•b•jo es extenso y los alcanc•• que pretende 

tal vez rebasan un poquito los objetivos claramente planteados 

anteriormente, pero ello no nia9a sus limitacion•~• no•• abarcan 

todos los procedimiento5, sólo los que con5ideran qu• la 

pedagogta puede echar mano de st; no &e altar& la leQislaciOn 

universitaria por obvias razones, aunque ya seria bueno darle una 
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r•vizaditai entre otras4 las demas que otros estudiosos pudieran 

encontrar en la propuesta trabajo. 

Tipo de investiQ&ción 

Si en alguna caracterizazac1ón d• invest19ac1on 

debo sustentar mi trabajo como par•matro de l•gitimaciOn, he de 

decir que responde a los si9uientes tipos y porQu•ss 

a> Ex post facto: observa la variable dependi•nte pero no puede 

manipular las variables independientes. 

b) o .. crlptlva• 

problema. 

deacribe procesos y ef•ctos e indica el 

c>Histórica: die• lo qu• fue. 

d) Anili•i• Docum•ntals A veces, un tipo de investigación si;ue a 

otro en orden ld91co. Por ejemplo, se comienza con un estudio 

histórico para averiguar lo que ha sido h•cho en el pasado y 

d•pend1endo de lo que se encuentre y se desee se sigue con 

otro método. 

e) An,11•1• Da•crlptlva1 da información de las condicione• 

actuales del problema p•dagógico con el objetivo de detectar 

la relac1on entra las variables. <40> 

f) An•li•i• d• T•ndenci••• hace prediccian•s, prono&t1ca 

planifica con eficacia las respuestas a necesidades, proyecta 

las demandas que tendr•n servicios en el futuro apoyado en 

anAlisis 

repetidas 

documental y otros instrumentos como encuestas 

intervalos que permiten estudiar el ritmo y 

<40> Ary. M•todos 9.!!,. l.!. investigActón P•d&gOgicA. p•g. 25 - 26 
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dirección d• los cambios y •mpl•ar esas tendencias para 

predecir la situación futur;,.. <41 > 

t.- FormulaciOn tt!., probl•m& 

Identificar las v;,.riables que intervien•n en el ••tudio y 

•spacificar si se pretende conoc•r la natural•za de las 

mismas o si •• investigaran tambien sus r•lacion•s. 

2.- ld•ntificación ~AA. información n•c••aria para ~ !t!.. 

Información qu• debe recopilarse, indicar si •• información 

cuantitativa o cualitativa e identificar la forma 

reunirla. 

J.- Selección g invención ~ in•trum•ntos para ~ ~ 

Adminititracion1 cuestionarios, entrevistas, marco 

l•Qislativo, marco histOrico. <42> 

Alcance• y limitacianea 

La confiabilidad y validez de los instrum•ntos est• 

avalada por la t•oria de la administraciOn y por la Did•ctica. 

A su vez, han sido definidos operacionalmante otros instrumentos 

por la naturaleza d•l problema. 

C41) ~· pa9. 317 - 318 

C42> ~· pa9. 324 - 325 
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1 MACO TllllUCll I 
t.- Administración aplicada a la •ducación 

a> Concepto5 adm1n1strativos e importancia 

CONCEPTO DE ADMINSTRACIDN 

haya sido aceptada par• la administrac10n ya qu• d•p•nd• d•l 

hecho en •l que esté c•ntrada. S• le ha llamado 11 el arte d• 

lo9rar que s• hagan ciertu; cosaA a tr11vés d• ciertas per•onas 11
• 

<43) 
Administrar qui•re d•cir diriQir y coordinar. Ti•ne 

su base en la colaboraciOn entre individuos para la con5ecucion 

de un fin común. Desd• las inicios de la humanidad pueden ser 

obliervados las administrativos, 

privativa de la condición QreQ&ria del hombre. 

Por lo general, en 5ituaciones sencillas, los 

procesos administrativos pasan inadvertidos, en •l hDQ&r por 

ej•mplo, pero •n situaciones complejas donde •• r•quier•n 

recursos •n 9rand•• cantidades el proceso administrativo ocupa 

una vital importancia, como •sel caso da la il.dministración 

pOblica. <44> 

El hombr• ordena y controla conscientemente el 

intercambio de r•cursos materiales entre •1 y la natural•za, 

poni•nda •n accion y ori•ntando •n ci•rto modo sus conocimi•ntost 

los materializa y finalment•, domina algunas proc••o• naturales, 

madific•ndolos y som•ti•ndolos a su voluntad, •s decir, •l hombr• 

<43> Definicion de Mary Park•r Foll•t. Tomada d• James Stoner en 
Admini•traciOn. P•Q• 4 

(44> Joaquln Rodrlguez. Introducción ~ l!. administración S2!!. 
~U 1i1t1m11. pa9. 4 - e 
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diriQ• tanto su p•rsona cama las proce•a• ••istent•s fuer& e 

ind•p•ndi•nte de su Conciencia y voluntad. <45) 

La administraciOn es una actividad, no una persona o 

grupo d• ellas. Es intangible y su presencia queda evidenciada 

por el resultado de esfuerzos. Su efectividad requiere del uso 

de ciertos conocim1entos, aptitudes y pr,ctica. C4b) 

LA administración •s el proce•D d• 

organizar, dirig:ir y controlar los esfuerzos de los mi•mbros da 

.la organiz.1ciOn y de aplicar los dem.ts recur5os de al l.1 para 

alcanzar 1.1• m•tas establecidas. <47> 

El hombre ha conseguido la emancipación de la 

tutela de la naturaleza a precio muy alto, ya que su libertad a 

la que •• encuentra entr.1gado repr•••nta al mismo tiempo el 

encargo y obligaciOn de crear un orden tanto en su fuero interno 

como en su relación con el mundo. Ord•n que no preeMiste, que no 

es modelo terminado ofrecido para que lo copie, sino para que 

mediante . su acciOn tome forma y surta efecto. (48) De asta 

acción, forma y efectos, se encarga precisamente a traves de la 

administración. 

La función de l& administración as lograr el mejor 

func1on.1miento del sistema y la obtención del maKimo efecto Util 

con el mln1mo da esfuerzos y gastas. (49) 

<45> lbidl!m. pa9. 1 

C4b> lbidem. pa9. 9 

<47) James Staner. Qe..:.. 5..!l.• p&g. 4 

<48> Francisco S&nchez. ~ ~ ~ ~ !!!S..!EU:. ~
pa9. 3 

<49> Joaquln Radrf9u••· !ll!..... !;J.!.. pa9. 2 
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Hay quien destaca que el prapos1to de I& 

admin1strac10n debiera ser el de crear cond1c1ones o s1tuac1ones 

•n las qu• •l conf l 1cto, parte integrante de la vida de la 

organizac10n, pudiese ser controlado y dir191do hacia canales 

&:&t1 les o productivos. <50> 

Para la t•orfa de las 

organizaciones •• un campo definido dentro d• la admin1strción, 

derevado de va·rii1.s fuentes, especia.lm•nte los trabi1Jos de Taylor 

y Fayol, de la psicologfa y de la socioloc;afa , d• la •scu•l• d• 

relaciones humanas, d•sarrollado, mis 

intensam•nte, a partir del mom•nto en que•• incorporó la llamada 

•ociologla de la burocracia de MaN W•ber. 

CONCEPTO DE OllBANIZACION 

La palabra or9anizac10n tiene principalmente dos 

significados o acepciones de lat cualet •• d•rivan subacepciones, 

•s decir, matices distinguibl•s con 101 cual•• •• uta o utiliza 

la mitma ·palabra: 

1.- Acción y ef•ctc de or9an1zar. 

a> cota organizada. 

b) conjunto or~anizado d• personas da ci•rta actividad o 

incluso d• animal••· 

c> organismo no Estata.l. 

d) sociedades mercantiles. 

(:11111 Sheppard, 
Confl ict", 
Foundation 
Citado por 

Al 
conflicto. 
objetivos 
11 1taff 11 d• 

Responses to Situations of Competition and 
in Cpnflict Mtnaq•m•nt !J:!. Drganization1. 

far R•••arch on Human Bwhtvior. 
Id&lberto Chaven~to. ~ ~ pa9. 38111 
r••P•cto puwde consultar•• t•orta acerca del 
TAmbi•n la parte qu• •• menciona al quwr•r ser 

en las desventajas de la organización lfnea
este traba jo. 
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2.- Manera de estar organizado al90, conformando un sistema. 

aJ técnica para organizarse 

b) organización politica y/o social en un país. <51> 

Las organ1zaciones o agrupaciones sociales humana• 

y la forma en que se organizan son el objeto de estudio de la 

administración (como área de conocimiento> y por ello desde su 

perspectiva analizar•mos los •lementos qu• las conforman. 

La organizaciOn es una de las t•cnicas de la 

admin1~traciOn que consiste en disponer y arreglar las diferentes 

unidades que componen a un organ1smo adm1n1strativo cu1dando de 

la relaciOn que guardan esas unidades entre si, asi como la forma 

en que estan repart1das las act1v1dades d• ese organismo entre 

sus un1dades <52>, adquiri•ndo asi dentro de la administración, 

otra ac•pciOn. 

Las organizaciones son unidades sociales 

planificadas que buscan alcanzar objetivos especificas: su razon 

de ser es servir esos objetivo&, bajo un 

relativamente racional y autoconsciente, que repres•ntas, 

probablemente, mayor inclinaciOn hacia el cambio de lo que pr•v•e 

otra unidad social. <53) 

Las organizaciones pueden alterar profundamente sus 

objetivos si como tambien alterarlos en el proceso de ajuste a 

probl•mas y situacion•s de •mergencia • impr•vistos. A su v•z, 

tales alteraciones pueden crear nuevas n•casidad•• da cambio que 

(51) Marta Molin•r~ Diccionario~~~ espa~ol. 

(521 Miguel Duhalt. Qa... Cit. p•g. 81 

<531 ldalberto Chavenato. Qa... Cit. pAg. 377 
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van a e)(igir .1.justes •dicionales. D•terminado• factores internos 

Las org.1.nizaciones constituyen la forma dominante 

de institución en nuestra sociedad: son 1.t. manifestación de una 

saciedad .1.ltamente desarrollada, especializada• interdependiente 

caracterizada por un est&ndar creciente de vida. Invaden 

todos los ••pectas d• la vida moderna y comprometen la at•nción, 

tiempo y energia de numerosas personas. Cad• organizaciOn es 

restringida por recursos limitados y por eso no puede sacar 

ventajas de todas las oportunidades que surgen, por eso se 

convierte en un problema la determinaciOn del mejor 

aprovethamiento y distribucion de los recursos. La eficiencia se 

obtiene cuando l• organización aplica sus recursos en la 

.1.lternativa que produce mayor resultado. 

CARACTERIBTICAS DE LAS ORGANIZACIONES 

Las organizaciones na •6lo son grupos de P•rsonas, 

como t.1.l•s, debido a que tienen uno a varios 

objetivos qu• cumplir, ya •••n implicito~ o eMplfcitos 1 surg•n en 

un momento histórico determinado y desarrollan formas de 

relaciones entr• sus miembro!i quedando por ende 

reglamentadas. <54> 

Por ello todo complejo social puede ser estudiado a 

través de su historia y analizando su funcion en la soci•dad, sus 

objetivos y sus logros, y solo ast sabremos si se trata de una 

organizacion formal o no y cual•• sen sus caract•rtstic&s 

propia.s. 

<54> Acosta Romero. Teorta !!!.! ~Administrativo. pao 27 
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Una caracter1st1ca de la organ1zaclón es el 

a9rupam1ento d• elementos en relación dinam1ca que supone 

comunicaciOn y coordinaciOn de actividades, es decir, en ella se 

maneja personal administrativo y de intendenc1a, recursos 

materiales y humanos (profesores y alumnos en el caso de las 

escuelas>, insumo5, •te, par• lograr sus objetivos, y es por eso 

que necesita de la administraciOnt adam&s de hay que recordar que 

genéricamente una empresa signif 1ca la uniOn de personas para 

lo~rar ciertos abjetivos1 

Si se trata de una empre•a privada, estos obJetivos 
pu•dan ••r la praducciOn y venta d• lo• articulo• que el 
püblico necesita y de esta manera obtener utilidades 
le9ltimas. Si es una dependancia del Gobierno la prestación 
d• algUn servicio público. Si se trata de la Cruz RoJa, 
auM1liar al necasitado. Por lo tanto los objetivos pued•n ser 
de lucro o de beneficencia, politices, públicas o 
particulares, con tal que requieran el esfuerzo da m&s de un 
hombre. <SS> 

Una organización formal es caracterizad& 

principalmente por las reglas, reglamentos y estructura 

jerarquica que ordenan las relaciones entre sus miembros. 

<permite reducir las incertidumbres consecuentes de la 

variabilidad humana <d1 ferenciiui individuales entre las 

personas), sacar ventajas d• los beneficios de la 

espec1alizacion, facilitar el proceso decisorial y ase9urar la 

implem•ntación apropiada de las decisiones tomadas. Es ese 

•squema formal "que intenta regular el comportamiento humano para 

el alcance eficiente de los obj•tivas &Mpltc1tos, •l que hace de 

la organizaciOn formal ónica entre la• instituciones de la 

sociedad moderna y di9na de estudia esp•cial". <56> 

155> l1i91.1el Duhalt. !l.e.:.. ~· pai¡¡. 82 
<'b> Nicos Mouz•lis. Or9anizatian and Bur••ucracy. Citado por 

ldalv•rto Chav•nato. Qa... cit. pag. 3~1 
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La organ1zac10n formal es expresamente establecida 

para alcanzar obj•tivos ••Plfcitos y constituye un sistema de 

pr•establ•cimi•nto de r•laciones estructurales interpersonales, 

resultando d• ahi una r•laciOn formal entre las personas, lo que 

p•rmite r•ducir la ambi9w•dad y la ••pontana1dad y aumentar la 

pr•visibilidad del comportami•nto. 

Entre las organizacion•• formales surgen las 

llamadas organizaciones complajas, cuya estructura y procaso 

pr•••ntan •lavado 9rado da compleJidad d•bido al gran tama~o o la 

natural•za complicad& de las operaciones, como los hospital•• y 

univ•rsid•d••· En las or9anizactorws ca.pleJas la conv•rgencia de 

los esfuerzos entre la• partes compon•ntes, como d•p&rtamentos y 

••cciones, •• m'• diffcil, ••i•t•n innumerables variable• que 

complican enorm•mente su funcionami•nto: tama~o, •structura 

diferenciada, diversif1caciOn de las actividades, complejidad de 

!.as comunicaciones, caractertsticas p•r•onal•• d• las 

participa~tes, etc. 

LA E8CUELA COICI IMllANIZACIDN 

La organización r•quiere de tres elementos que •• 

reclaman r•ctprocamenta: 

1.- el obrar colectivo de un conjunto d• hombres 

2.- conducta reciproca 

3.- orden normativo <cada drgano ase~ura una accidn unificada del 

Qrupo) ori•ntar•• orientación (~7) 

(57) ·H•rman Hell•r. Teorta del Estado. Citado •n FrAncisco 
S•nchaz, 121!.... ¡;ji. P•9· 1-1- ----
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.En· una escuela eKisten estos elementos y por ello 

la caracterizamos como uria organizacion. Ahora bien, la 

organizaciOn ·<manera de organizarse> es necesaria para que 

cualquier organización (agrupación de personas que persiguen un 

fin> funcione. Principio bisico que rige a las •mpresas. 

No olvidemos que hay t•or1as qua consideran a la 

escuela como una inv•rsiOn y desde ese punto de vista puede 

considerarse como una •mpresa <SB>. 

El punto de partida de esta propuesta es 

considerando la escuela como una organizaciOn pret•ndiendo 

asimismo eficacia y eficiencia. 

Desde el punto de vista económico, una empresa es 

una entidad econOmica que produce bienes o servicios con fines de 

lucro. (59) 

As1, al realizar un anilisis de las instituciones, 

este puede tener dos enfoques: 

a> el organizativo centrado en un proceso o practica, t1iendo 

este el elemento estructural, ya que cada miembro debe 

cumplir con una función específica y realizar una tarea en 

<SB> Taorla del capital humano: considera a la escuela como una 
empresa y a los que a el la asisten como una inversión 
recuperable a largo plazo. 
Martin Carnoy o Adri•na Puigros ? 

CS9> Tambi•n puede s•r definida como conjunto org.tnico de 
factores de producciOn, ordenadas s•;ún ciertas normas 
sociales y tecnológicas a fin de loQr•r objetivos de tipo 
•conOmico. Diccionario Palan•t• d• Economia 

D•sde •l punto de vista •conómico, un• escuela pu•d• 
ser y, en muchos casos le es, definid& como un empresa. 
D••d• al punto de vista ped&góQico, cumples con los 
rraquisito• para ser entendeda como una orQ&Z&ciOn qu• ti•n• 
un objetivo que cumplir, ind•p•ndi•ntement• de la forma en 
qu• •• inatrumente a niv•l •canómico •n nuestra 
sociedad. 



particular y porqu• dicha ••tructura establ•c• un numera 

d•t•rm1nado d• miembros, WMisti•ndo una relaciOn 

interpersonal entr• •llas. 

b> el administrativo, que se r•fier• a la distribución de lo• 

recursos economices y humanos con que•• cuentan para cumplir 

con el obj•tivo de la institución, y quw d•b•n ••r ordenados. 

Estos dos rubros ••tAn lntimam•nte li9ado•, de tal 

forma que todo acto administrativo llevado a cabo •n cualquier 

institucion supone un proc•so, cuyos pasos sons planeac10n, 

direcciOn, •J•cucion, control y evaluac1on. 

Estos elementos •on identificables una 

or;aniz8ción como la escuela. La escu•la •• o funciona en ci•rto 

s•ntida como una •mpr••a que produc• un bien. Veamos en qu• 

consiste cada uno de esos elemento•. 

PLANEACIDN 

La or;anizacion es n•cesaria para que cualqui•r 

•mpres& funcione, y de man•ra esp•ctfica •• llama plan•aciOn. Los 

•l•m•ntos en qu• debe descansar la or;anizaciOn sonr 

a> •l•m•ntos individuales de orQanizaciOn 

b) •l•mentos col•ctivo• de organización 

e) •l•m•ntos d• dir•cciOn 

d> •l•m•ntos de ejecucion 

En ••ntido orQ&nización y planeación 

parecerlan ser sinOnimos pero, para disolver la polisemia, acordemos 

que la organización •• una t•cnica d• la administración y la 

planeación corr••pcnde a la or9anización en cuanto • dispo•ic:iOn 

con que•• pr•v•• de la orQanizacidn <t•cnica>. 
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En la propuesta los elementos se caracterizan de la 

a) los elementos 1ndiv1dualP.s de organización resultan ser las 

personas reales, es decir, docentes y discentes como 

individuos (sin negar la e><istenc1a de otro tipo de personal 

dentro de la escuela, pero que para este estudio no es 

indispensable mencionarlos>. 

b> los colectivos, son aquellos que, debidamente protegidos y 

ayudados entre st, por medio d• sus accion•• dirigidas, se 

impulsan siempr& hacia •l lolilro da los objetivos, o sea, 

docentes y discentes esta vez •n grupo¡ trat•ndo&e si•mpre de 

algunos elementos individuales Clos anteriores> 

e) la dirección, que reca• por lo lil•n•ral en una persona, y que 

propongo que sea un puesto pudiendo s•r llevado por dos 

personas en vez de una solamente. Una adecuada direcciOn 

conduce a una automatica garantta da los elementos de 

ejecuc.iOn. 

d> los de ejecución resultan ser el conjunto de todos ellos. C60) 

Otros autores afirman que la orQanización significa 

que los administradores coordinan los recursos materiales y 

humanos de la organización. La eficacia de una organización 

depende de su c•pacidad de ordenar los recursos para lograr sus 

metas. Es obvio que, cuanto m•s integrado y coordinado esté el 

trabajo de una organizaciOn, m•s eficaz seré la organizaciOn. 

Obtener esa coord inac ion es el traba jo d•l administrador. <61 > 

C60> Francisco S•nch•z. GestiOn ~sector público. pag. 11 

161 > James Stomrr. !la.,.. ¡;_ji. p~g. 4 
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La planeacion implica que los adm1n1stradore~ 

proyectan de ant•mano sus metas y acciones. Sus acciones suelen 

basarse en algún método, plan o l691ca y no en una simple 

corazonada Cb2>. 

Hasta &qui, lo que nosotros hemos conoc1do en el 

'mbito escolar como •l dir•ctor de la escuela •• el an•logo de un 

administrador de una empresa. El es quien proyecta las metas y 

acciones para •l logro de los obJetivos, objetivas qu• •n aste 

caso son educativos, y por lo tanto, la persona real quien debe 

ten•r los conocimientos que directamente ata~en a la ••cuela, no 

solo en términos administrativos sino adem•s en 

P•daQOQicos, y para ser m•s eM&ctos, did•cticos. 

términos 

La carga mayor de los obj•tivos de una ••cuela se 

da d•ntro del aula y aquí •• dond• se vinculan directamente 

administración y did,ctica. Digamos qu• •l matrimonio qu• 

propon90 •ntr• ello• da como resultado frutos como mi propu•sta1 

arQanizar las cuestiones didacticas, desde la persp•ctiva de la 

administracion, para un mejor logro de ellas. Planearlas implica 

diri9irlas, considerarlas, y velar por su cumplimiento d• una 

forma eficaz. 

DJ~ECCJDN 

La dir•cciOn describe como los administradores 

diri9en • inf luenclan a •u~ subordinados, haciendo que otros 

efectúen la• tareas •~cenciales. Llam•mo•l• dir•ctor•s a partir 
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de este momento a los administrador•s. Ellos crean la atmósfera 

adecuada y de ese modo ayudan a los subordinados a dar su mejor 

esfuerzo. Có3) 

EMiste otra forma de considerar la Direcc1ón1 

OirecciOn en el sentido de Directriz filosófica, es d•c1r, la 

orientaciOn y el sentido que deb• d•rsele a las actividades 

practicas concretas realizadas cotidianamente. En otras palabras, 

Dirección •n el sentido de encaminar toda~ las actividades al 

logro de los objetivos educativos de la institución poniendo 

énfasis y mayor atenciOn en el rubro o aspecto educativo, 

separando 

educ,a,tivo. 

lo administra~ivo de lo dem4s en función de lo 

Dirigir y crear la atmósfera ad•cuada par& 

influenciar a los subordinados es una forma burda de llamar a lo 

qu• se pretend• lograr en una escuel,a,. Sin embarQc, si esta ha de 

ser tarea del Director en una empresa y la •scuela en tanto 

organización funciona como tal, pongamos en claro el hecho de que 

corresponde a un Director llevar a cabo estas funciones. Ahora 

bien, la escuela tiene su cometido tambien en otro ambito: el 

pedagOgico did•ctico, y es aqui donde hace falta 9!.!:f!. Oir•ctor. 

Las actividades o pr•cticas cancr•tas que •• 

r•alizan cotidianamente en una escuela versan en el aula. Pero 

paralelamente •• r•alizan otr•s prictic&9 que no ti•nen que v•r 

directamente con el procesa •nseftanza apr•ndizaja, es d•cir, qu• 

la orientación y el sentido que debe d~rsele a las actiYidad•• 
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que predom1nant•m•nte •• dan •n la escuela debe reconoc•rse desde 

la persp•ctiva da l• Pedagogi• y por lo tanto de la Did4ctica. 

En otras palabras, es men•ster que una Dirección se 

encargu• d• l•• cu•stianes administrativas y otra Direccion de las 

cu••tian•s pedagOgicas, •n •1 sentido de encaminar todas las 

accion•• al logro d• los obj•tivos •ducativos d• la institución pani 

enfasts y mayor at•ncion •n •l rubro a asp•cto educativo, 

separando con ello lo administrativo de lo académico. 

Teda orQanizaciOn Directriz 

FilosOfica. Toda escu•la terndr6 por lo tanta su Directriz 

Filosofica Pedagógica. 

H• qu•rida llamarla Directriz Filosófica P•d&gdgic& 

para hac•r &ncapi• an1 

a> la importancia d• la P•dagogla 

b> es impr•scindible para la escu•la 

c> la P•da90Q1a necesita ser r•conocida por la ••cuela 

Estos 

materializarse 

Pedagógica. Con •1 se orientaran l•• actividades que•• r•alicen 

al proyectarse d•sde el punto de vista p•daQOQico. 

Definir a la Diraccion Pedagógica 

••cuela implica una r•estructuraciOn en dos sentidos1 el primero 

porque se modificara la estructura que por tradic10n tiene una 

escuel&I y el s•gundo, porque al definir sus funciones las 

funcion•s de los d•mAs organismos o unidades administrativas 



tendran a su vez que redefinirse y habr& in•vitablemente un nu•vo 

reacomodo de tales unidades. 

En la propuesta la Dirección Pedagógica fue 

insertada, agregada o adicionada en la Oirecci6n G•neral y una 

vez creada, hay que considerar que la existencia de planteles 

exige un departamento con las mismas funciones, •• d•cir, su 

homOloQo en los planteles corresponde al Departamento PedagOQico. 

Desde el punto de vista administrativo, la creaciOn 

e insercion de dos unidades administrativas <Dirección en 

Direcc10n Gen•ral y Departamento en les planteles) es un trabajo 

incomp)eto a 

establecidas. 

menos que sus funciones queden claramente 

Despues de establ•cidas, no• vemos en la n•cesidad 

de definir las funciones de los demas organismos. 

EJECUCION 

La ejecuciOn e~triba en la realizaciOn de todas las 

actividades que deben llevarse para lograr los obJetivos de la 

institución. 

CONTROL Y EYALUACION 

El control significa que los directores tratan de 

asegurarse de que· la organización siga la dir•cción corr•cta en 

la obtención d• sus metas. Si alguna parte de la orQanizaciOn •• 

ha d•sviado d•l camino, los directores tr~tan de av•riQuar por 

qué y arr•Qlan las cosas. 



b) Las organizaciones como c•lula de las practicas sociales. 

ANALISIS ORGANIZACIONAL 

El analisis de las or9anizaciones, desde el punto 

de vista estructural1sta, se hace a partir d•l enfaqu• ~~l,iple 

que toma en cuenta simultaneament• los fundam•ntos de las t•orias 

de la burocracia, la clasica y la de relacion•s humanas, tomando 

•n cuenta cinco aspactos1 

al Diferen'•• llOdela•• 

- Modelo natural de ar9ani1aciOn 

Concib• a la organización como un conjunto d• 

partes' interdependientes que Juntas constituyen un todos cada 

part• contribuye can alQuna cosa y recib• al;una cosa del todo, 

•l cual a su vaz, esta •n una r•laciOn de interdepend•ncia con 

su ambi•nt• mas amplio. El objetivo b6sico es la sup•rviv•ncia 

del sistema& las p&rt•s y los modos como se vinculan mutuam•nte 

en interdependencia son presumiblemente determinados a trav•s d• 

proc•sos evolutivos. El Mod•lo de stst• .. natural busca hacer 

todo funcional y equilibrado, pudiendo pr•••ntarse disfunciones! 

La autorreQulaciOn es •l mecaniwmo fundamental que espont6nea o 

naturalmente gobierna las relaciones entr• las part•• y sus 

actividades, manteniendo el •istema •quilibrado y estable ante 

las perturbacian•• provenientes del ambi•nte eMt•rno. 

El llOdela de •i•,..,• natural 

interd•pendencia can un ambiente inci•rto, 

pr•sum• una 

fluctuant• • 

imprevisible, eKistiendo un delicado •qu1librio d• 

complicadas int•rdependencias d•ntra del sistema o entr• •1 

sist•m• y •l m•dio. Aquf •l conc•pto d• sistema cerrado •• 
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inad•cuadc, al i9u•l que les intentos planeados para controlar o 

regular al sistema natural llevan inevitablemente a consecuencias 

indeseadas y no planeadas. El sistema natural se cons1d~ra 

abierto las inluencias ambiantales y no puede ser abordado 

bajo el aspecto de la ccmpleja cereza y el completo control. Su 

comportamientc no es gobernado por una monolltica y pcderosa red 

de control, pues es determinado por la acciOn del ambiente. Este 

sistema trae como consecuencia, la inevitable apariciOn de la 

ar~anizaciOn tnfarmal en las organizaciones, Adem~s no existe 

ninguna organización que est• cerrada al ambiente o que esté 

enteramente de acuerdo can los planes o que consiga completo 

poder sobre sus componentes. 

- Mod•lo Racianal que concibe a la organización como un medio 

deliberado y racional de lacanzar metas conocidas. Todos los 

aspectos y componentes de la organizacion son expresamente 

escogidos en función de su contribuciOn al objetivo y las 

estructu~as organizacioneales son procuradas para alcanzar la mas 

alta eficiencia de acuerdo a un plan maestro. 

En este modelo se incluye •1 de la ad~ini•traciOn 

cienttfica, en el que la única incOgnita importante en su 

racionalización era el operador humano, razón por la cual la 

adminstración era racionalizada por la po•ibilidad d•l central 

•obre éste. 

bl Dr9ani1acidn formal • informal 

La organización formal s• refiere, g•neralmente al 

•st,ndar de organización determinados por la administración• 

división del trabajo, poder y central, reglas y r•glamentos de 
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salarios, control de calidad, etc. La or9anizac1on informal se 

refiwre • las relaciones ~ccaal•s que "" d•sarrol lan 

espontáneamente entre el personal o los trabajador••• ad•mAs de 

la formal, que no sólo trab&Jan en el mismo equipo sino qu• 

tambien son amigos. 

El •ntendimi•nto d• una solam•nte s•ri compl•to con 

•l •studio simultAn•o d• la otra. 

e) Las rec0Mpeneas1 

simboUc••• 

salarial•• y Mat•riales, y social•• y 

Ambas tienen Qran signifacacidn y son important•s •n 

la vi~a de cualquier orQ.1nizaciOn, inclu1to, los stmbolos de 

posiciOn como el tam&~o del •scritorio y de la oficina, carros de 

la empresa, etc 

A pesar de que ambas recompensas son ef acientes, quien 

las recib• d•b• estar id•ntificado can la organizacion que las 

conc•d•. Adam' los s1mbolos y significados d•ben ••r apreciado• 

y compartidos por lo• otros, como la esposa, los colegas, los 

amigos, los v•cinos, •te. Este es el caso de los que formamos la 

comunidad univ•reitaria. 

d) Nivel•• J•r6rquicos1 

-Institucional 

- G•rancial 

- Tecnico 

el Tipos de Of'9•nizaciones1 p•quef'las, medianas y 9randes¡ 

publicas y privadas' empr••a• industrial•~ o productoras d• 

bi•n•s, presadora• de servicios, com•rcaal••• agrfcalas, etc; 

marina, a2ranAutica>, 



r•li9iosas, 

aindicatos. 

filantróp1casi partidos politices, prisiones, 

f) Los an•ltsis1 el intra-organizacional <basado en un enfoque de 

sistema cerrado, es decir la organización en su interior> y el 

inter-organizac1onal <relaciones entre las organizaciones> 

Encontrar equilibrio entre los elementos racionales 

y no racionales del comportamiento humano constituye un punto 

principal de la vida, de la socieda, y del pensamiento modernos. 

Constituye también el problema central de la teorta de las 

organizaciones. 

TEDRIA ESTRUCTURALISTA 

Esta teorta surge en los 50's con la contraposiciOn 

y el intento de integracion y ampliaciOn de los conceptos entre 

las teortas de la burocracia, la cl6sica y la de relaciones 

humanas como conteMto, o sea el llamado enfoque m~ltiple. Sin 

embar90, el foco de atenciOn no es ni el individuo ni •l grupo 

sino la or9anizaciOn como un toda o sistema. 

A esto se le identifica como neo-estructuralismo y 

can él surge la preocupaciOn por el ambiente debido a que las 

or9anizac1ones viven en un mundo humano (yo dirla al rev•s: son 

los humanos los que viven en un mundo d• orQ&nizaciones>, social, 

polftico, económico. Ambi•nte es todo aquello que envuelve 

e"ternament• a una or9anización. Para los estructuralistas, hay 

una relación Intima entre los objetivos or9anizacionales y •1 

medio. El ambiente est' constituido por las otras organizaciones 

que forman la sociedad. Una or9&nización depende d• las otras 

para •eQuir existiendo y alcanzar sus obj•tivas. La interacci6n 
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•ntr• la OrQ&nizacidn y el ambiente •• punte de partida y 

fundam•nta d•l •structuralisma. 

Par& los estructuralistas, la sociedad moderna 

industrializada es una saciedad de organizaciones, de las cuales 

el hambre pasa & depender para nacer, vivir y marir.<64) 

Percatarse d• ella estimuló •1 inter•• en el ••tudia de 

organ1zacianas no-industrial•• y de organizaicon•s no lucrativas, 

como escuelas, hospitales, sindicatos, 

penitenciarias, etc, pues afirma entre sus premisas qu• conocemos 

mucho d•entr• personas, algo de la interacción entr• Qrupos, y 

muy poco sobre la interaccion •ntre organizacion•• y sus 

ambientes. Falta saber como int•racctúan las organizaciones entre 

st, aspecto que no ha sido estudiado todavia sistem•ticamente. 

El estructuralismo estudia predo~inant•metne a las 

organizaciones complejas, cuya ••tructura y proce•o presenta 

alto grado d• compleJidad independientemente de su tamafto <como 

hospitales y.universidades>, y formales, o sea, a las organizaciones 

social•• formalmente astablecias para alcanzar propósitos 

•Mplicitos. 

La teorta estructurali•t• inaugura los estudios 

ac•rca de los ambientes dentro del concepto de que 

organizaciones son sistemas abi•rtos en constante interacción con 

su medio ambiente. Hasta •ntonces, la teorla administrativa se 

habla confinado a los estudios d• la• aspectos int•rnos de la 

organiz&clón d•ntro d• una concepción d• sistema cerrado. La id•• 

de inteQración de los •lamentos en una totalidad, •• la mi•m• 

<64> Robert Presthus. The Oraanizacianal Soci•ty. Citado par 
ldalb•rto Chav•nato. ll.l!..a. Cit p&Q. 358 
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idea que sustenta la t•orfa d• los •i•t•m••• 

interdependencia reciproca de todas las or9anizaciones y por 

ende, de la necesidad de integración. La propia palabra •i•t•ma 

da la idea de plan, método, orden, organización <65>, por lo que 

el estructuralismo representa una nftida trayectoria en dirección 

al enfoqu• ei•témico. 

Se trazan diver•os estratos d•l ambiente, el 

ambiente Q•neral y el am operacional, constituido• de las partes 

r•levantes del ambi•nt• f•neral son debidamente definidos. 

Los autor•• estructuralistas orientados hacia la 

sociologfa organizacional we propon•n interrelacionar IH 

or9aniiaciones con su ambiente •~terno, que es la sociedad mayor, 

o sea la sociedad de orQanizaciones, caractericada por la 

interdependencia entre las organizaciones,, O• allf un nuevo 

conc•pto d• or9anizaciOn y un nuevo concepto d• hombre: el hambre 

organizacional, que desempe~a papeles concomitantes en diversas 

orQanizacion•• diferentes. 

El análisis de las organizaciones desde el punto de 

vista estrucruriillista •• hace dentro de un enfoque mUltiple y 

global izante1 tanto la organ1zaciOn formal como la informal 

deben ser comprendidas, en alusion a la taorta cl•sica y a 1& de 

las relaciones humanas, como tambien las r•ccmpensas y •anciones 

mat•riales y social•• deben ser consid•radas •n el comportamiento 

de las p•r•cnas, todos los diferentas tiposde or9anizacicnes 

deben ser tomados •n cuenta <•mpre•a• industriales, comerciales, 

de servicios, cr9anizacion•• de servicio, ·~•rcita, i9lesias, 

(b5> B•atrlz M'rqu•z. D• ldalb•rtc Chav•natc. Qa.... 51.l• P'9 398 
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partidos politices, universidades, hO'liP ita las, •te., las 

diferntes niveles jer&rquicos d•ben ser abarcados por el 

an,lisis organizac1o~al, como tambien las relaciones eMternas de 

la organización can otras organizaciones <anitisis 

interorganiz-aci.ori~l >. 

Et· an4lisis organizacional, dentro de es• •nfoque 

mült.iP ~,;/,,i.:··~:·: g'lDbilizante, ... eMtramadamente facilitado can la 

U:ti fi z·acioíi .. de tipologias organizacionales, aspecto en que las 

'E!strUc'tura 1 istas son maestros a Etz ioni, Blau y Sc:ot t sugieren 

tipologtas 5imples y unidimencionales. 

Sin embargo, en las organizaciones eMisten 

canfliCtos y dilema• organizacionales que provocan tension•s y 

antagonismos involucrando aspectos positivos y negativos, pero 

cuya re~olucion conduce a la organizaciOn a la innovaciOn y al 

cambio. 
En una apreciación critica del estructuralismo 

dentro de la administración, con sus aspectos positivos y sus 

profundas restricciones y limitaciones, se concluye que esta es 

una teorla de transicion para la teoria de sistemas. 

Las organizaciones est•n altamente diferenciadas y 

requieren de sus participantes determinadas caractertsticas de 

personalidad que permitirin la participaciOn simultinea de las 

per&onas cuyos papeles de•empehadcs vartan. 

Los estructural1stas dedican enorme atencion a las 

organizaciones compleja• a causa de lo• desafio• que ••tas 

imponen al analisis arganizacional. 

Las organizacione• formal•• por'eMelencia son las 

burocracias. Por ••o la teorla estructuralista ti•n• como 
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principal•• •wponente• a figuras que se iniciaron con la teoria 

d• la burocracia. 

TlPOLOBlA DE LAS ORGANIZACIONES 

Lo• proyectos de clasif1cac16n son necesarios para 

el pensamiento y la acc1on en cada faceta de la vida •acial. 

No eKisten dos or9anizaciones igual••· Todas son 

diferentes entre sl y aunque poseen caracterlsticas que permitan 

clasificarlas en ciertos grupos o tipos, 

variabilidad. 

presentan enorme 

est&n 

Las tipologias que a continuación •• presentan 

apoyadas •n un simple principio b&sico, no discriminan 

suficientement• las organizaciones y solamente la• dividen con 

base en un aspecto significativo, r•duclndolas a una Unica 

dimension para poderlas comparar. 

Se han hecho clasificaciones con base en su tamano1 

•mpresas peque~as, medianas y grande~; su naturalezas primarias o 

de base; secundarias o de transformación y terciarias o de 

su mercado: industrias de bien•s de capital o 

industrias de bienes de consumo; 

póblicas y empresas privadas. 

su d•p•nd•ncia: empresas 

TlPOLOGlA DE ETZlONI 

Esta tipologla ti•n• como base el uso y significado 

de la obediencia, que en la estructura de una orQanización est• 

determinada por lo• tipa• de cantral•• aplicados les 

participantes, consolidando•• asf tipos de organizaciones. 

D•bido a su artif ic1alidad todas las organiiaciones 

controlan formalmente a fiU miembros, ya que no pueden confiar •n 



que ellos interioricen sus obliQaciones, ni que s1n incentivos, 

cumplan voluntariamente sus compromisos. Para garantizar la 

obedi•ncia a sus normas, reglamentos y Ordenes establecen una 

serie de recompensas y sanciones. Estos medios de control pueden 

clasificarse en tres cate9orias, con sus respectivos tipos de 

inter•s o de relacion de los participante• en obedecer a tal 

control y el tipo d• organizacion•s que forman: 

•> 

b> 

e> 

CONTROL 

ftsico 

materi•l 

control normativo -

La Escuela 

INTERES 

al ienatorio 

calculador 

moral 

Nacional 

ORGANIZACION 

coercí t iva 

utilitaria 

normativa 

Preparatoria es una 

instituciOn que como tipo de orQanizaciOn se ajusta a los tres 

anteriores: aunque, d•sde mi punto de vista, de unili manera 

pequel"lili .al primero, es coercitiva porque el podar es impuesto 

por la fuerza física. Sin embargo, hay autores que al hiliblar de 

la escuelili y sobretodo a nivel de didáctica asaguran que los 

fenómenos ocurridos dentro del salón de clase son alienantes, y 

si bien la fuerza que usan si no es fisica es mental, y en esto 

yo si estoy de acuerdo. Ocurre una división d•l traba.Jo y, en ase 

sentido, no puede hablars• de proceso; pensando en la Didactica 

Tradicionilil <no la que deberfa ser o instrumentarse en la 

raalidad sino la que s• da en ella y es la que conocemos>. 

Es utilt•ar'• porque al poder se basa en el 

control de los incentivos económicos. Los p&rticipant•• de nivel 

inferior contribuyan a la or9ani zac ión con un compromiso 
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tipicamente 11 calculador 11
, basado ca'!ii eKclu'liivament• en los 

beneficios que e9peran obtener. 

E~ normativa porque el poder se basa en un consenso 

sobre los objetivos y métodos de la organización. Utilizan el 

control moral como la fuerza principal de influencia sobre los 

participantes. El los adquieran un fuert• compromiso 11 mora l" y 

motivacional. Las or9anizacion•• normativas son tambi•n llamadas 

"voluntarias" e incluyen a la iglesia, universidades, hospitales 

y muchas organizaciones politicas y sociales. Aqui lo• miembros 

ti•ndan a buscar sus propios objetivos y a e~presar sus propios 

valor•s personales. 

para que 

De una forma 9lobal en la ENP se dan 

pueda ser considerada dentro de los 

situaciones 

tipos de 

organización anteriormente descritos. El tipo de compromiso que 

uno adquiere 

Preparatoria y 

con instituciones como la Escuela Nacional 

como a la Universidad Nacional AutOnoma de 

M•Kico, a la que aquella pertenece es de tipo moral. Quiero 

hacer incapié en •l hecho de que instituciones como éstas •st'n 

formadas de participant•• para qui•n•s pese al tipo de control 

que tenQ&n que instaurar para controlar a la mayorta los pocos 

que quedamos lo hacemos por convicciOn y porque reconocemos que 

hay cosas que el din•ro no compra, auque lo nec•sit•mos para 

comprar cosas coma 9a•olina, comida y los s•rvicios •n nuestra 

casa. 

Reconccimentc de los eMalumnos que uno, de al9una 

manera haya formado, d• los colegas e incluso de los ataquws de 

los enemi9os, son incentivos a lo• qau uno les da valor por 

convicc1on, fe, creencia e ideolo9ta ante el prestigio, eBtima, 
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simbolos sociales como el amor y aceptacion, no recompensas 

materiales, 5on los incentivos que mueven a alQunos participantes 

dentro de la H. Escuela Nacional Preparatoria. <66) 

La preocupación por la realización y su tendencia a 

ser mucho m's compleja que las organizaciones naturales, hace de 

las organizaciones unidades sociales con finalidad especifica, de 

ahi que se consideren unidades artif iciale&& son plan•adas y 

deliberadamente estructuradas, r&visan constante y 

autoconscientem•nte sus realizaciones y se reestructuran de 

acuerdo con los resultados. En este sentido, difieren de las 

unidades sociales naturales como la familia, los grupos •tnicos o 

la comunidad. 
De acuerdo a Etzioni, las orQanizacion•s tienen las 

siguientes caractertsticas: 

a> divi$ión del trabajo y atribución de poder y responsabilidades 

para intensificar los objetivos especificas 

b) centros de poder que controlan los esfuerzos combinados de la 

organización y los dirigen hacia sus objetivos 

e> sustitución del personal con desempe~o poca satisfactorio 

Etzioni, con base en lo• objetivos, prepone dos 

modelos y la Escuela Nacional Preparatoria se ajusta a ambos: 

a> Modela de •upervtv•ncia porque la crg&nización de~arrolla 

objetivos que le permite ~implemente existir y mantener su 

continuidad; 

b) 11adelo de eficiencia que l• permit•n no sólc existir sino 

funcionar dentro de estAndar•• d• creci•nte 

eficiencia. 

<bb> ldalberto Chavenato. Q1!... ~· p&Q. 372 
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Esta pasar de ser simple y 

unidim•ncional al iQual qu• la de Blau y Scott, no nos provee de 

informacion•s respecto a las diferentes tecnologlas y estructuras 

de lo• sistemaseMternos, pero es muy utilizada dada la 

consideración que hace sobre los sist•mas psicosociales y 

administrativos •Mistent•• •n ~as or;aniz&ciones. 

Est• autor ••hala que las organizaciones sufri•ron 

un lar;o y p•naso desarrollo de cuatro etapas y qu• para alcanzar 

•l m•s alta grado d• industrialización, 

sucesivamente par varias etapas <casualm•nt•, otras cuatro> 

d•ntro de la Ultima d• aqu•ll&s cuatro, que •• la organizaciOn. 

En estas etapas, r•conace una v•rdadera r•valuciOn de las 

arganizacion•s, cada una de •llas r•vela las caracterlsticas 

pcltticas y filosOficas que constituyen los aspectos 

d•stacados d• los div•r•o• sistemas d• orQ&nizaciOn econOmica. 

Por ello, un an&lisis de la sucesiOn historie& de las 

arganizaciOnes p•rmit• establec•r las relac1on•• de causa y 

•fecto en los fenómenos •conómicos obt•niendo conclusiories 

interesant••· 

D•sde un punto de vista mis amplio, la sociedad 

moderna, •n la actualidad envuelve un continuo creciMiento y 

evolución de las orQanizacion•s, cada vez m•• complejas en formas 

~uy variadas y cumpliendo papel•• div•rsos. La soci•dad ••t' en 

continua evoluciOn. Nuevas formas social•• •m•rQen, mi•ntras la• 

anti;uas modifican su• formas, alt•ran sus funciones y adqui•r•n 

nuevos •iQnificados. Esa •voluciOn trae ca•a cons•cu•nci& la 

apariciOn de muchas variedades de organizacion•s, y organizacion•• 
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d• Muchas vari•dad••I d• las cual•• la soci•dad d•pende cada vez 

mis int•nsam•nt•. El crec1mi•nto de las empr•&as da servicios, da 

las asosciacion•s com•rc1ales, de instituciones educativas, de 

hospitales, sindicatos, etc, resulto de la necesidad de 

int•gracion cada vez mayor de las actividad•• humanas en formas 

arganizacionalas m's envolvent•s. Estas organizacion•s no son 

sat•litas de nuestra sociedad, como mucho• las han llamado, sino 

que hacen part• integrante y fund•m•ntal de una nueva ••P•Ci• de 

soc1•d•d qu• se esta desarrollando rapidam•nt•. 

Ast la aparición d• organizacion•s complejas en 

todos los campos de la actividad humana no esta ••parada de otros 

cambios sociales1 ellas hacen part• int•grant• y fundamental d• 

la sociedad moderna. La sociedad mod•rna es m•• eficiante qu• las 

organizacion•s 

fundamental••• 

antiguas y m•di•vales, por dos razones 

l.- los cambios históricos ocurridos en la propia natural•za de 

la soCiedad p•rmitieron paulatinam•nt• un ambient• social m4s 

compatible con las organizaciones 

2.- las teortas d• la administracidn p•rmiti•ron un desarrollo de 

las técnicas de planear, organizar, dirigir, coordinar 

y controlar como también un aumento del alc&nce y 

racionalismo de las organizaciones. 

A~n la sociedad mod•rna &l contrario d• las 

soci•dades 

racionalismo, 

civilizacidn 

ant•riar•s, atribuy• un •l•~&do valor mor&l 

la efici•ncia y la compet•ncia, 

mod•rna •n Qr&n part•, 

PU•• 

d• 

al 

la 

1•• 
oreanizacion•s, como la• forma• mis racional•• y •fici•nt•• que 



se conocen de ac¡¡rupamiento social. "La orc¡¡anizaci6n crea un 

pcd•roso instrumento social, a través de la coordinaciOn de un 

gran numero de acciones humanas. Combina el personal y los 

recursos al reunir lideres, especialistas, operarios, miquinas y 

materias primas. Al mismo tiempo, eval~a continuamente su 

r•alizaciOn y busca ajustar••• con el fin de alcanzar sus 

objetivos". 

TIPOLDGIA DE ILAU Y SCOTT 

Tiene como bas• el b•neficiario principal a lo 

conocido coma •l principia d•l "cut bona". En una orc¡anización 

•ducativa ••t• b•nef iciario •• el disc•nte, por ••o r•tomo a ••te 

autor. Quiero aclarar que dependiendo del nivel •ducativo e•• 

beneficiario no siempr• ••ri unicament• el discente. En •ducación 

media " inclusa media sup•rior 

pr•dominant•m•nt• disc•nte al mayor b•n•ficiario 

institucian•• educativas. En Educacion sup•riar y sobretodo en la 

UNAM, la mayor!& d• los docentes lo san por contrubuir a su 

propio proceso •n•eftanza-aprendizaje, es decir ellos aprenden y 

•• forman coma doc•nt•• al ser doc•ntes, d• tal forma que los 

ben•ficiarios sid•ctos son dac•nt•• y di•c•nt••• • inclusa m• 

atrevo a asegurar qu• •n un a~bi•nt9 donde predominan los 

discent•• d•sinteresados en suspropior procesos •nseftanza- · 

aprendizaje, lo• mayor•• b•n•f iciarios son los doc•ntes mas qu• 

los discentes. 

La• tipologta• de orQ&nizació~ ;•n•ralm•nte •• 

basan en determinadas caracter1sticas y dimencianes, ca~un•• a 

varia• or;anizacianes, cama si las or9anizaciones •Mistieran en 
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el vac1o. Ellas •st•n insertadas en comunid•d•• y sac1•d•d•• y 

las relaciones eMi5tent•s entr• los miembros de la orQ•nización, 

de un lado el público y los clientes, y d•l otro 

i nst i tuc ion•• eMternas, son aspectos 1mpart•ntes qu• 

tipologtas anteriores no •studiaron. 

l•• 
las 

No olvid•mos qu• l•• or9anizacion•s •Mist•n p•r• 

proporcionar beneficios, y aunqu• suene redund•nt•, ben•ficios • 

ban•ficiarios. Los autores de esta tipolo9f& discriminan a cuatro 

tipo d• beneficiarios en una inst1tuciOn1 

a> los propios miembros dela organizaciOn 

b) los.propietarios o diriQ•nt•s de la or;anizacion 

e> los clientes de la or;anizaciOn 

d) el pllbl ice •n g•n•ra l. 

En función de estos cuatro tipos de b•neficiarios, 

cuatro tipos de organizaciones pu•d•n observarser 

a) asociacion•s de beneficio mutuo 

b) or9anizaciones de intereses comerciales o sociedades de 

responsabilidad limitada 

e> organizaciones de servicios 

d) or9anizaciones del Estado 

las asociaciones prof•sionales estan clasificadas 

en •l primer tipo, mientras qu& las univ•rsidad•s y ••cuela• en 

el tercero. A mf me parece qu• la ENP •• una organizacion que 

cumple caracterfstica• par& qua •• le pueda ccn•ider&r •n lo• 

cuatro tipos de organizacion1 sus propios mi•~bros, doc•nt•• y 

di•cent•s •• v•n b•n•ficiadas, por eso cumple el prim•r tipo; los 

propi•tario• o dirigentes d••d• •l punto d• vista polttico y 
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preca•aMente 

or9anizac1on 

administrativo, 

y, por eso 

~• b•n•f1c1an &l pertenecer 

la pongo en el segundo 

la 

tipo; 

indudablam•nt• en una institución que proporciona serv1c1os, y 

••rv1cios educativos, donde los discantes pueden ser considerados 

como clientes; y de alguna manera, pertenece al Estado, quedando 

en los último• do• tipos. 

Esta tipolo9í• presenta la ventaja de destacar la 

fuerza de poder y de influencia del benef1c1ario sobre las 

or9anizaciones, a punto de condicionar su estructura y objetivos. 

OBJETIVOS ORBANIZACIONALES 

Son la columna vertebral de las organizaciones. 

Para evaluar mejor la realización de las 

ar9anizaciones, los objetivos or9anizacioneales representan las 

intenciones de las organizaciones y su alcance muestra hasta qué 

punto la• organizaciones son eficaces, es decir, la eficiencia 

r•al de una organización es determinada por la medida •n que 

•sta alcanza sus obj•tivos. En educación, me atrevo a afirmar que 

cantidad puede ser sustituida, para ser entendida facilmente, por 

calidad. Lo cual hace posible que los objetivos sirvan como 

unid&d de medida para el estudioso d• las or9•nizaciones que 

intenta verificar y comparar su productividad. 

qu• 

para 

Un objetivo organizacional es una situación d•s•ada 

la organ1zaciOn desea alcanzar, es una imagen qu• 

su futuro. Cuando es alcanzado, deja d• ser 

pretende 

la imagen 

orientadora para convertirse en algo real y actual. 

En otras palabra•, un obj•tivo •• un estado que se 
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busca y no un estado que se pasee, •n este sentido, un obJetivo 

no existe porque cuando se hace realidad d•ja de ser el objetivo 

deseado. 

tienen una fuerza sociolOgica muy real e influyen en las opciones 

y reaccionas actual•• de todos sus m1embros. 

Casi tad•• las orQanizaciones paseen un órgano 

formal destinado a establecer los objetivos iniciales y sus 

subsecuentes modificacion•s para ajustarse a la realidad y cambio 

en el que se encuentran inmersas. 

Existen muchas organizaciones que, simult•ne& y 

legttimamente tienen dos o m~• objetivos, como es el caso de la 

ENP, y algunas &~&den nuevos objetivos a los oriQinales, como 

tambien es el caso da la ENP, y muchas otras se formaron 

inicialmente para alcanzqar m•s de un objetivo al mismo tiempo. 

Los objetivos constituyen una d• 

l•eiittmidad que justifica las actividades de una organizaciOn, y 

en verdAd hasta su existencia. Consúltense los objetivos de la 

Escuela Nacional Preparatoria. 

A su vez, los objetivos son unidades simbólicas, 

son ideales que la organizaciOn pretende alcanzar y transformar 

en realidad. Toda organización debe buscar condiciones para poder 

mantenerse y funcionar con efici•ncia. 

Es int•ncional establ•cer les objetives, p•ro no 

nec•s&riamente racional ya que un procese d• int•raccidn entra la 

organización y el ambient• consiste en determinar las relacionas 

de la organización con lo que la sociedad d••••• que sea hecho o 

puede s•r persuadida a apoyar. 
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En la ENP s• cumpl•n las cinco cate;crtas de 

con sus respecttvos puntes d• 

referencia:« 

la."Scciedad - satisfacer sus necesidades, es 

deCJ.: ,·, P_l-CdU"c rr:;:'~~j.b íeñ Ceducac iOn> servic 10 

bl obj~t~1.i05 _de:-"P2t;d.Jcé.íÓ·n - el p!lblico parque los productos se 
¡ ·•.1".: "";_:~~··;1:---~'ú'<> .. · ·,._:>-· :<. 

def1nerí-.'en··~·t·érm-rnos·.'de · 1as· "funciones del consumidor 
.:· · . · :·. · ·· .-:~:·;·:':;} .\. ~:)'i.~f~<~'.:-'.::~Y'.':1:.~~:'.~~ ·~ ,'_:. -~: • ,-::;_-.; -

e) de"productos>~-:.ca~a·cterísticas "de los.servicios producido-a con 

, -~!~ ~ ~~'¡ ~~~·;.~; .::~:i?~;~.t.~ .... ·.,;.·.~.::~~·:' ~:::.':(~¡> \·'- ~ 
-- '"~t;--- .. - -

· d> -de -~úSt.maSi?~;f_~~~~~.~,(o. nl.i"nef.'a ·~e- tun~ionar de ta organización 

e> ObJ~~:~~;~~:~'.'~~,~~i~#:s''\U,~º~ que la organizacion hace d"I poder 

ori'ginado.:_&n·:1a C:onsec::uciOn de otros objetivos. 

El proceso de establecer y fijar objetivos es 

complejo y altamante dinamice. La estructura d• obJettvae es la 

base de la relación entre una organización y su medio ya que éste 

le impone una serie de requisitos que necesita satisfacer. Por 

ese no pu•d• tener un ünico y solo obj•tivo y es m&s adecuado 

referirse a un total de objetivos, conwtituyendos& as1 dicha 

estructura. Esas objetivo• no son est&ticos, pues astan en 

continua •volucion, modificando las relacione& de la organizaciOn 

con su medio. Razon por la cual es necesaria un• con&tante 

revaluación de las cbj•tívos frente a l•• alteraciones del 

ambient• y d• la or9anízac10n. 

ENFOQUE IEOCLASICO 

L.a base d• la taort• e: las.tea •• la estructura d• 

las or9&niza~ion•• quw puede ••r formal, lin•al, funcional o d• 

linea "staff". 
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Para qu• los obJet1vos de la or;an1zac1on e•an 

alcanzados y su equ1l1brio interno mantenido, todos 106 aspectos 

que e~ponen las relac1ones entre los órganos, c&rQo• y ocupantes 

se definen en la estructura oroanizacional, la filostof1a, las 

directrices, las normas y reglamentos de la or9anizaciOn y sus 

rutinas y procedimientos. 

Desde el punto de vista cl,sico, una orQ•nizacion 

se constituye formalm•nte como tal cuando en ella converg•n los 

5iguient•ii aspectoii desde el punto de vista normativo y 

prescriptivo, en funciOn de los intereses d• la oroaniz&cio~ y 

con el anico propOsito de lograr la m~xima eficiencia: 

a> divlsiOn d•l trabaja, 

b) ••p•cializaciOn, 

e> Jerarqula 

d> autoridad y r••pon•abilidad, 

El principia b'sico d• la divi•idn del trabaJo ••1 
descomponer un proc•so complejo en pequetia• tareas. Cada una de 

•sas peque~as tareas se considera una funciOn ••P•Cifica y 

••pecializada, pero que en conjunto •• convierten •n una 

diversificación funcional cuya pluralidad, para ser articulada y 

no desbaratar a la or9anización, e>dge una ~a m.t..nm· 

Por ello, la organización formal se campan• de 

nivel•• J•r•~quicoe o funcional•• rtgidament• d•f inidos y 

diferenciados en el grado de autoridad del•gada y la direcciOn de 

las Ord•n•s, instrucciones y compensaciones. A través de •llas la 

funcion de m•nda se •Jercer& y todas las actividad•• ••r&n 

di ri j idas y controladas, ..... 
r••pectivas misiones. 
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El principio de J•rarquia o escalar divide la 

arganizaciOn en nivel•• de autoridad. As1 los super1or•s tienen 

autoridad sobre los inferiores y el aumento del volumen de 

autoridad es directamente proporcional al aumento en la escala 

jerjrquica. la estructura formal representa una cadena de niveles 

jer4rquicos superpu•stos, formando generalmente una p1r6mide, 

t•ni•ndo la dirección •n la ctlspide, los ejecutor•• en la base y 

en los niveles intermedios las dem6s capas jer4rquicas. 

Se muestra una coordinación entre las actividades 

p•ro sujeta siempr• a la autoridad. Esa es la principal 

desventaja de esta corriente pues la jerarqula de la orQanización 

formal representa la distribuc1on de la autoridad y de la 

responsabilidad entre los diversos nivelse de la estructura. Cada 

nivel jar~rquico está por encima de lso dem6s niveles y tiene 

mayor peso en las decisiones. Por toda la organización hay 

personas cumpliendo Ordenes de otras situadas en niveles m6s 

elevados. 
Para los autores cl,sicos autoridad es el poder de 

dirigir a otros, para que ejecuten o dejen de ej•cutar algo de la 

manera considerada por el poseedor de esa autoridad. La autoridad 

e• el fundamento de la responsabilidad. Para los cl&sicos es 

conc•ptualizada como un pod•r formal, es decir una propiedad de 

una persona o institución, significando principalmente el derecho 

de dar órdenes. El padre de la administración decta qua la 

"autoridad es el derecho da dar drden•• y el poder d• •Migir 

ob•di•ncia 11 conceptualiz&ndolo al mismo tiempo como poder formal 

y pod•r l•c:¡itimado". <67> 

C67> ldalberto Chiavenato. p&g. 21e 
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La autoridad e9 un poder, una facultad concedidcs 

por la organ1zac10n al individuo qu• en ella ocupe una posición 

det•rminada en relaciOn a los otros. 

De igual forma que la autoridad ha sido mal 

comprendida en la literatua adminstrativa, la r .. pan•&bilidad ha 

sida •nt•ndida como un d•ber, activld&d o atribuciOn. Provien• de 

la r•lacion sup•rior subordinado de autoridad y •• la relaciOn 

contractual por la cual el subordinado est• de acuerdo en 

ejecutar ciertos ••rviclos retribuibles. La autoridad emana del 

•uperior 

deberes, 

al subordinado 

mientras que 

cuando •• hace una de•i9nación de 

la responsabilidad •• la obligaciOn 

simult•neamente •Migida al subordinado para que •ste realice 

tales d•b•res. Por consiguiente, se dice que la re•ponsabilidad 

es delegada a los subordinados, aunque en realidad, lo que se 

delega es autoridad y no la respon•abilidad. 

Este modelo de p•nsamiento surge con la RevoluciOn Industrial 

en susti.tuciOn de l• artesania, con la fabricaci6n compacta de 

grandes cantidades a trav•s del uso de la m•quina. Cre•r un 11 1ter 

educadoº es un proceso complejo. Lo de "las grandes cantidades" 

no amerita explicación, 

instituciOn educativa. 

pero llamémosl• 11 mtiquina 11 a la 

La concepción de una orQanización esz determinar un 

conjunto de encargos funcional•• y jerirquicos, o sea, normas 

lOQicas de comportamiento pr•scritas para cada miembro de la 

or~anización, quienes 

con tal sistema. 

van a funcionar efectivamente de acuerdo 

Vista a•f la or;anizaciOn es un medio para que la 

•mpresa alcance sus obj•tivos. Por eso, cada empresa tien• su 
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'propía or9aniz•c1dn en funcidn de sus propios objetivos, d• su 

tama~o, la coyuntura que atrav1ega, la naturaleza de los 

prodictos que fabrica, de los servicios que presta. No hay dos 

empresas idénticas a pesar de que existan principios y tipos 

bisicos directrices en la organización empr•sarial. 

Automatizar la actividad humana tuvo sus ventajas, 

pero tambi•n dasvantaJas1 

VENTAJAS 

simplificación de actividades 

especialización 

aprovechamiento 

CONSECUENCIAS 

productividad y rendimento 

eficiancia 

raducciOn da costos 

La taorfa clisica defiande el supuesto da que la 

concentración de los esfuarzos en campos limitado• y r••trin9idos 

parmita incramentar la calidad y cantidad da la produccidn. El 

fundamento de asta posicion esta constituido por una tasi• con 

cuatro consecuentes, la&moslas desde le punto d• vista 

Si la• tar••• •• simplifican 

a> los pariodos d• aprandizaje •• reducen 

bJ •• facilitan las sustitucionas d• unos individuos por otros 

e> •• instrumantan con mayor facilidad m•todaa d• incantivación 

d) •• aumenta al rendimiento 

an resuman, •• incr•m•nta la •ficiancia disminuyendo costas d• 

produce ion. 
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ESTA TESIS NO DESE 
SALIR DE LA B!DUOIEG;t 

Tradicion&lmen• s• die• que •Misten tres tipos de 

or;anizaciOn aunque ninguno •• encu•ntra en su estado purea 

a> or9&nizacidn lineal 

b) organ1zac1ón funcional 

e> organización lfnea-staff. 

ORBANIZACIDN LINEAL 

Es la forma estructural m&s simple (piramidal> y 

l~• tiempos medievales y de los antiQuas •J•rcitos. Se basa en el 

principio de autoridad y responsabilidad anteriormente descrito, 

llam•ndosel• lineal por l&• lineas directas y ünicas entre el 

superior y el subordinado en tales principios. 

Como las decisiones est&n centralizadas •Miste una 

nltida y clara delimitaciOn de las responsabilidades de los 

OrQ&nos y car;os involucrados y consecuentemente, una notable 

precisión d• la jurisdicción, •vit•ndos• asi la 1nt•rvención en 

el •rea aledafta. En este tipo d• or9anización las lineas de 

comunicación son formales, esto es, restrinQidas, simples y 

elem•ntal•& pero por ser lineales •• vuelven indirectas, 

demoradas,sujetas a intermediarios y distorsiones. Este tipo de 

estructura permanece facilmente estable y cualquier cosa ••puede 

implantar, por eso es recomendable para peque~as empresas. 

Sin embarQo, la estabilidad y constancia de las 

relaciones formal•• pueden llevar a la ri;idez • infleKibtlidad 

de la organtzacion lineal, dificultando la innovacion y la 

adaptacion de la or;anizacion a nuevas situaciones o condiciones 

••ternas que se sucedan en la r6pida saciedad moderna. 
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Ad•m••• l• •utorid•d linaa.1 basada en el mando 

único y directo pu•de volver•• autocr,tic•, provocando rigidez en 

la disciplina y dif 1cultando 1• cooperación y la iniciativa de 

la ti personas. 

La organización l.inaal enfat1z• y exagera la 

f•.1..,r-•rl,r"I de jefatura y de mandos supone la &Mi~t•ncia de jefe~ 

capace& de hacer todo y saber toda, como son portadores d• todas 

las d•cis1ones y ordenes se vuelven ;eneralistas. Involucra a 

todos los jefas en todos los asuntos posibles, informaciones, 

informes, etc, d•ntro de la organización, por lo que ninguno de 

ellos se puede especializar en nin;una ces•. A trav•s del jefe 

transitan todos los asuntos que deber•n ser procesados en su 4rea 

de actuaciOn o dirigidos • otras, tiene que tomar conocimiento de 

todo, asum• todos los asuntos principales de su area y los 

auMiliares o secundarios de la suya. y las dem•s, enfrent&ndose a 

multiplicidad de obligaciones que l• impiden la 

e&pec i a 1 i.zac i.On. 

Este tipo de orQan1zación es recomendable cuando la 

organizaciOn: 

a> es peque~a y no requiere de ejecutivos especialistas en tareas 

altamente técnicas, desda el punto de vista empresari&l, o 

especializadas, en educación, como •• el caso que nos ocupa 

par• la ENP 

b) estil en las etapas iniciales de su historia, tiene corta vida 

y la rapidez de ejecución del trabajo se haca mas importante 

que la calidad del trabajo, que indiscutiblemente no es el 

ca.50 de nuestra ENP despuO• de m•• de 125 a~os, y cuando el 

tiempo establecido para lograr su producto u objetivos es de 
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tr•• aftoa pratendi•ndos• de la mas alta calidad 

e> Juz9a m•s int•r•••nt• inv•rtir en consultoria externa u 

obten•r s•rvicio• externos qu• en establ•C•r 6rganos internos 

'de •••sarta. No •• •l caso d• la ENP. De M•cho la propuesta 

respond• a qu•r•rl• dar autonomfa a la Escuela desde el punto 

de vista p•dagó;ico. 

d> desarrolla tar•a• •standarizadas, rutinarias y con raras 

alt•daciones o modif icacion••• con plena conc•ntracion en las 

actividades principal•• d• operaciOn, ya que la estructura es 

•sable y p•rmanent•1 caso aplicabl• a la ENP 

llRBANIZACION FUNCIONAL 

La empr••• cr•c• s• desarrolla y entra en el campo 

de la competencia. Entone••• la n•cesid&d de contar con órganos 

••pmcializada• capaces de propiciar innovaciones sustancial•s y 

ripidas raquerfa d• una fl•Mibilidad indispensable para la 

org•nizac.idn competitiva e innovadora, demanda ante la cual, la 

organización lineal no podla respond•r. 

Habla que rasponder a funciones m'• qu• a tardadas 

lineas de operació. El Tiempo ••convirtió cada vez más en un 

factor importante. Se descubrió que en la mayoria d• los casos no 

era necesario involucrar a toda la linea d• j•f•• puesto que ello 

i1largaba la tarea y la retrasaba. Por ello, •• ••pectficaron 

funciones para cada pu•sto y su ocupante •• conv•rtla •n un 

esp•ci&lista en sus propios asuntos y dejando d• s•r buscado por 

sus operarios para r•solvar otro tipo de probl•m••· 

Esto p•rmitio a cada OrQano o cargo concentrar•• 
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total y únicamente en su función o trabajo, libre de todas la• 

demás tareas accesorias o subsidiarias. Obviamente esto trae 

mayor eficiencia y profundidad en el desempe~o de cada cargo u 

organo, permiti9ndole un desarrollo apreciable •n su 

especialización. Con ella fue posible una meJor supervisión en 

todos los niveles, d•bido al reporte que cada órgano hacia a 

ewpertos en su campe de ••p•cializaciOn. 

Las responsabilidades son entonces delimitadas por 

las especializaciones: hay una especialización del plan••mi•nto, 

del control y de la ejeciciOn. Cada actividad goza d• pl•na 

concantracion gracias la separac10n de cada una de las 

funciones. El 

d•mis organos, 

Ogano que hace planeaciOn lo hace para todos 

pudiéndose de•doblar en otro• órganos 

los 

m•s 

especifico• de planeacion. El Organo que ejecuta, solo hace la 

ejecucion. Cada organo realiza especificamente su actividad, sin 

tenar que ••guir a los de~s. 

En la organización funcional la autoridad esta 

dividida con. base en la especializaciOn. Se trata de una 

autoridad funcional o de conocimiento y se •Mtiend• a toda la 

organización. Cada subordinado se reporta a muchos superiores 

pero solam•nte en los asuntos de la espacialidad d• cada uno. 

Como la jerarquia de mando linaal desapar•c• ningan 

superior ti•ne autoridad total sobre los subordinados, sino 

autoridad parcial y relativa derivada de su ••p•cialidad. S• 

observa •ntonces una disp•r•iOn y p9rdida de autoridad de mando 

al no poder controlar el funcionamiento de los car90• infariores, 

además tampoco puad• eKi9irs• ob•diancia ni impon•r•• disciplina, 

pues estos aspectos tipicos de la or9anización lineal, no 

a2 



constituyen •l punta fu•rt• de la ar~anizaciOn funcional. 

Partiendo d• la relación autoridad-responsabiltdad, 

sera •ntendible la d•nominado subordinación •ultiple1 si la 

ar;anizaci6n funcional trae problemas •n cuanta a la distribuciOn 

d• autoridad, los mismos problemas en cuanto a la limitaciOn d• 

r•sponsabilidade•. 

Cada •ubordinado •• reparta funcionalmente a muchos 

superiores, cada cual es especialista •n una determinada funcion 

y, como 

peligro 

•Misten 

d• que 

funciones que se sobreponen, 

el subordinado busque la orientación del 

••p•cialista menos indicado para el problema. No si•mpr• los 

órQanoi o cargos s&b•n eMactamente a qui•n r•currir para r•salver 

•l probl•ma o d•t•rminados asuntos. Esto ll•va a la p•rdida de 

tiempo y a alguas confusiones imprevisibles, contactos 

improductivos y dif icultad•s d• ori•ntacidnt pero cansid•ro qu• 

la solución a ••to •• una adecuada capacitaciOn para los 

acupant•• •n cargos inf•riares, o bien la &Mistencia d• un 

supervisor cuya función ••• precisamente verificar que no haya 

problemas o asesorar que se debe de hacer y a quien recurrir 

cuando surja. 

Las lineas de comunicación •ntr• los órganos o 

cargos son directas sin intermediarios. S• pret•nd• la mayor 

rapidez •ntr• los diferentes niveles, contacto dir•cta entr• los 

6rganos y la• menores distorciones d• transmisiOn. 

Las d•cisiones •on promovida• por la ••p•cialid&d y 

no por la jerarqufa. Ello d••centraliaa l•• d~cisian••, o •ea, 

l&& d•sdobla y distribuy• •n los órQano• o car;o• m•s ad•cu&dcs 

para su impl•mentacidn. Sin embargo, incon•ci•nt•m•nt• empieza & 
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crearse una camp•tencia entre los •special1stas dvb1do a que caca 

uno quiere imponer a la organización su punto de vista y su 

enfoque a los problemas que generalmente aparecen siendo esta la 

razón para que la visión de conJunto de la organ1iación comience 

a perderse y consecuentemente, surja la tendencia a defender cada 

6rgano o cargo su punto de vista en detrimento d• los puntos de 

vista de los otros especialistas, trayendo distorciones realmente 

da~inas a la organización. 

No estarfamos •quivccados al supon•r que en ese 

conteKta la tendencia a la tensión y a lo• conflictos•• ldgicaa 

la competencia, la divergencia de opiniones y la multiplicidad de 

objetivos, que pueden ser antag6nicos, puede hacer sentir como 

adversarios con resentimientos y frustraciones a los qu• trabajan 

juntos y que se supone persiguen un mismo fin u objetivo 

resalt•ndose asl una confusiOn en cuanto a los objeetivos, dentro 

de un ambiente de hostilidad , sentimientos de oposiciOn y la 

resistenc~a a cooperar entre sl, disminuciOn de la moral de los 

subordinados, y en algunos casos, p•rdida de la disciplina. 

Dadas las caracterlsticas de la ar;antzaci6n 

funcional se sugiere sea restringida su aplicación s6lo cuando 

se trate de una organización p•que~a con un equipo 

de especialistas bien int•grado, quien•• s• reporten a un 

diri9ente eficaz y orientado hacia objetivos bien d•finidoe y 

establecidos; y cuando en determinadas circunstancias, y sólo 

ast, la organización delega, durante un cierto p•riodo, autoridad 

funcional a algún órgano especializado sobre los demis órganos 

con el fin de implantar al9una rutina o procedimento e a fin de 

evaluar y controlar alguna actividad. 
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La ENP n1 •s peque~• ni t1en• un equipa de 

e•pec•ali•t•• aunque t•nga objetivos definidos. Sin embargo 

precisamente ocurre en •11& qu• se pierde la visiOn de canJunto 

de la aroanización. Pero •sto tiene r•madia& la concient1zac10n 

d• todas y cada uno de sus int•grantes, para recuperar la 

sen~~cidn de que somos uno mismo uno un mundo d• gente en una 

gran institución donde todo •• un d•sorden. Tampoco •• pr•••nta 

con regularida la s•9unda s1tuac1dn descrita. 

DRBANIZAClllN LINEA-"STAFF" 

Es •l tipo d• organización m&s •mpl•ado •n la 

actualidad y sus orlgenes se remontan, al igual que para los 

otros dos tipas d• organización, a la antiguedad. Sin •mbar;a, 

d•staca •n los ambient•• b9licos teni•ndo como antecesor mas 

actual al •j•rcito norteam•ricano cuyo esquema d• asesor(& 

g•neral adoptado en 1982, se desarrolló hasta ll•gar al tipo d• 

or;aniza~iOn que ahora nos ocupa. 

Es el producto d• la fusión d• las organizacion•s 

lineal y funcional, lagr&ndose un tipo d• arganizaciOn mas 

completo y m6s compl•jo& fuw una forma de incr•m•ntar las 

ventajas y r•ducir las d•sv•ntaja• de ambas. Al resultada •• le 

llamó organización lln•a-"staff" y alguno• autores la denominan 

or9antzactOn d• tipo J•r&rqutco conaulttvo. !68l 

Este tipo de organizacidn cualidades 

lineales y funcionales simulttneament•, es d•cir; elCist•n, 

C68> Michael Jucius y Wi l l 1am Sch•l•nder. lntroducao • 
Admini1trac19- El•m•ntos Q!t ~ Adminsitrttiva. p&g 223 
Tomado d• ldalb•rto Chiavenato. º'2.as.i!.· pi9 220 
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conviven y se m•ntenienen tntim•m•nt• li9•dos los ~ S!!!, 

·~ u órg•nas de ejecucion, qu• record•mcs que se c•racteriz•n 

por la autoridad lirwal y el principia •scalar, y los ~ ~ 

de apoyo o consultor!• qu• prestan .. rvicias 

••P•cializado•>· 

Los primeros son los responsables de alcanzar las 

abj•tivos bAsicos da la organización pu•sto qu• san las que 

producen los resultados. Los segundos apoyan, •yudan y asesoran • 

los prim•ros. 

Sin embar90, a p•sar d• la convivencia entre las 

caractertsticas lineales y funcionales es importante destacar dos 

hechosz 

a> qu• est•n fusionados no quiere decir que saan uno mismo, hay 

una clara separación antr• los órganos operacionales o 

ej•cutivos y los órganos da apoyo o asesor•• porque •l 

quehac•r d• unos •• ejecutar las operaciones b~sicas de la 

orQanización y de los ptros prestar ••rvicios especializados a 

los diversos órganos de la organización, 

b> hay un nftido predominio de los aspectos linealas, ••decir, 

•• mantiene el principio de la jerarqufa por cadena escalar, o 

nivelación de los grados da autoridad lineal, sobre el de la 

especialización puesto que ••1 •• asegura el mando y la 

disciplina mientras que la especialización o staff provRe les 

••rvicios de ccnsultcrta. 

Da esta forma, se raúnen a•i en un solo tipo de 

c~ganizaci6n la autoridad jer•rquica y la 'autoridad 

conocimi•nto esp•cializado. 
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Para conservarse •l principio de la autoridad única 

o unidad de comando tlpica de la orQanizaciOn lineal, cada 

o~Qano se r•porta a un sOlo y único OrQano sup•rior. En otras 

se combinan l• 

estructura lineal y la funcional predominando la primer• en 

cu&nto a autoridad •• refi•r•. 

Una de las mayor•• causas d•l desarrollo de las 

empre~as 5e debiO a la paulatina separaciOn del planeamiento y •l 

especial i zac iOn desempet\o 

funcional, y como respuesta surge •d•m•s la necesidad da 

desarrollar un sistema de ••••orla para les Or9anos de llnea. 

E•• •i•tema de ••••arta, llamado tambi•n staff o •n 

ocaciones estado •ayor, tiene como cometido resolver todos los 

asuntos de planeación y or9anización. 

Su uso se propagó como un medio para resolver 

problema• •mpresarialas a bajo costo debido a múltiples causa•• 

•nfasis en el planteami•nto y •l control, crecimiento acelerado 

de la• empresas, •l avance tecnológico, la creciente necesidad de 

especialización, 

reglamentos, etc. 

al volumen y complejidad de las leyes y 

Con esta Estado "8yor o staff las responsabilidades 

de linea •• ven disminuidas y aumenta la autoridad de los 

superior••• elev•ndose sorprendentem•nte su eficiencia. 

Posteriormente, en las •mpresas privadas •l ••quema 

d• •••seria consisti6 en utilizar asistentes contratados para 

cuidar de los pormenor•• de los trabajos admin~•trativos, proveer 

informaciOn nec•••ria para la toma de decisiones o para h&c•r 

consejerla ~ a•i•tencia en la formulac1dn de planes. 
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Entenderemos •hora qu9 en una or9aniz1ción de este 

Upa, cada recibe tamb1•n asesorl• y serv ic tos 

e•iste siempre la autoridad lineal de Organo, <sea de linea o 

s•a de staff) sobre sus subordinados, y e~iste tambien autoridad 

""·~!"'1-lnna.1 de un órgano de staff en relación cor. todos los demás 

dr9anas de la or9anizacidn, cuando se trata de asuntos de su 

especialidad. 

Ahora bien, creer erróneamente qua unidades que 

hacen trabajo de linea ti•nen automiticamente autoridad de linea 

sobre sus subordinados, es decir, considerar que el trabajo de 

linea •• sinónimo d• autoridad d• lfnea y el trabajo staff es 

sinónimo d• autoridad staff sobre los subordinados, crea una 

confusión entre linea y staff. En realidad, todas los órganos 

<sean de linea o de staff) tienen autoridad de linea sobre sus 

subordinados, a P••ar de tener autoridad funcional en relaciOn 

con los . demas Organos de la organi zac ion en aquRl lo que •• 

refiere a su •specialidad. 

Para evitar tal confusión es necesario distinguir 

entre linea y staff, bajo cualquiera de los do• si9uientes 

critérios1 
El primero esta en relación con los objetivos 

b&sicos de la organización puesto que las actividad•~ de linea 

est•n directa e int1mamente ligadas a ellas o &l órgano del cual 

hacen parte. mientras que las actividad•• staff lo estan de 

manerA indirecta. Esto as: la asesoria puede estar liQada 

indirec:ta .. nte, ya que es nec•saria pero no indispensable para 

que se cumplan los obj•tivos d• 1& institución. En el caso de la 
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porque ••t~ •n directa r•laciOn con los objetivos de la 

institución, d• h•cho lo~ obJetivos ~en exactamente educativo~. 

Veamos ••te ejemplos en una or9anizac1ón cuyo 

objeto principal es producir, •l •rea de producciOn es 

conaiderada d• lln•a y todas la• dem&• d• •taff1 pero si el 

objetivo es vender, el área de ventas es considerada tamb1an d• 

lfnea, junto con la de producción, y las demás de ~· Los 

6rganos de producción y ventas, r•pr•••ntan en el ca•o, la• 

actividad•• y fundamentales de la organiza.cidn: 

actividad.. fin. Los demás órgano• sarán comelementarios y 

•ubsidiarios. Repr•••ntan entonces la• actividad .. -.dio. Si hay 

cambio en los objetivo• de la or;anizaciOn, tambien los tendrA 

que haber en la estructura l lnea- 11 staff". 

AnáloQamente, en una organización educativa, donde 

el obJet.ivo es proporcionar educación, toda• las áreas que 

contribuyan a ello deber•n ser considerad•• de llnea. SOlo que•• 

menester una distinciOn: habri directa• • indiracta• tanto de 

linea como de staff. 

cubiertos de manera 

Los rubros peda9091cos y didácticos estarán 

DIRECTA mientras que la• cuestiones 

admini•trativas de forma INDIRECTA. O bien, diQamos qu• en una 

in•titucion educativa pu•de nctar•e perf•ctament• bi•n la 

diferencia entre actividad•• "'9dia y actividad•• fin• s1 partimos 

del momento, en espacio y tiempo, en el que docente y discente se 

encuentran frente a frente en un salón de clases para que se 

llave a cabo •l proceao ense~anza-aprend1zaje, no habri duda 

al~una que desde aqul empezara a contar lo que llamar•mos 
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actividad•• fin y el punta d• vista al analizar cualqui•r 

situación debe de ser ped&9d9ico y didictico¡ pues •1 

administrativo ya tuvo su espacio de acción al hacer que fuera 

posible qua ese decante esté ahl, al lQual qu• el disc•nte, en un 

horario, en un aula determinada, con luz <servicios>, que perciba 

un sueldo, etc, o sea, las actividad•• medio ya fueron llevada• a 

cabo, de tal manera que gracioas a ellas son pasibles las 

actividad•• medio. 

Otra razón que fundamenta la proposición ant•r1or 

es que casi •i•mpre los ór;anos de linea estin orientados hacia 

afuera de la organización, donde se &1túan sutii objetivos, 

mientrás que los órganos d• staff son intra-orientados, o sea 

distinguidos hacia dentro d• la organización, ••••orando a los 

dem•s Organos, sean de linea o de staff. Ade$as un Organo de 

linea o staff pued• ten•r Organos subordinados de linea o de 

staff dependiendo del hecho d• estar o no vinculada• directamente 

a los objetivos d•l órgano superior. En este ••ntido, podemos 

•ncontrar órganos d• linea o m,9 aún 1 In•• de "staff" o 11staff 11 

d• lfrwa o m6s a~n "etaff" d• "•taff". 

El segundo crit•rio •st4 en relación con el tipo de 

autoridad& los 6rgano• de linea tienen autoridad para decidir y 

•J•cutar las actividades principales o vinculada• dir•ctament• a 

lo• objetivos de la orga.nizaciOn <autoridad lineal>. Lo• organos 

da staff, por su lado, tienen autoridad de asesorfa, de 

plan•acion y control, de consultoria y recomendacion <autoridad 

funcional>. 
De modo general, el •raa de linea tiene autoridad 

para ejecutar y para decidir lo• asuntos principal•• de la 
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orQ&nización, •• d•cir, su actividad •• d•cidir, •andar, hacer, 

•Jecutar. Su autoridad •• •J•rcida sobra p•rsonas, 

principalmente. El area de staff no nec••ita de ••• autoridad, 

porque su autoridad es ejercida sobr• la• id•a• o los planes que 

s• llevas a cabo en la institución. Su actividad •s pensar, 

planear, 

especializados. En la linea la autoridad es absoluta y total y •• 

hace mediante una relación J•r,rquica y lineal entre j•fe y 

subordinado, mientras que •n •l staff la autoridad •• r•lativa y 

parcial y •• hace m•diant• una relaciOn funcional y d• 

consultarla. Por lo tanto, •l hombre da linea necesita del d• 

staff para pod•r desarrollar sus actividades, mi•ntra• que •l 

hombre d• staff necesita d• la linea para podder aplicar su• 

ideas y plan••· 

La DIRECCION PEDAGOGICA ••t' cont•mplada, p•n•ada, 

propuesta •n estos t•rminos. Resulta innovadora y un poco rara la 

idea para los que •n la escuela si•mpr• han estado, incluso para 

los mismos directivos. No dudo que e•ista la sensaciOn d• p•rdida 

de dominio y de autoridad. La clave esta en •nt•rnd•r qu• quiere 

decir de linea y qu• de staff deslindando sus campos d• acciOn. 

A una dirección ata~•n los asuntos politices y administrativas 

mientra• que a la otra lo• Ped&QdQicos y did4cticos. 

Queda claro que en la or9anizacidn lfnea staff 

eKista una actividad conjunta y coordinada de lo• Or9anas de 

ltn•a y los or;ano• d• staff, pero a la v•z, una importante 

separación entr• ór9ano• op•racionale• o' •J•cutivas que •an lo• 

qu• r•alizan la• op•racion•• b4sicas y las ór9anae d• apoyo o 

asesor•• que son los ••••ar•• o consultores que pr••tan servicio• 
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••P•cializado• a lo& div•rsos OrQano~ de la organizac10n. Cada 

una d• ellos r•aliza su propia función. 

En cuanto a sus recursos se ref1ere, ocurre algo 

muy 1nt•resante1 mientras lo• Organos de linea est~n concentrados 

•n su» actividad•• a trav•• de sus propios medlos y recursos, los 

órgano• de •t&ff desarrollan sus actividad•• dirigidos hacia lo& 

d•m's ór9anow de la or9a.nizac1ón y algunas vec••• utilizando lo• 

medio• y r•cursos d• otro• órganos. 

No hay ~ue p•rder d• vista que la& funciones del 

staff pu•d•n •~istir en cualqui•r nivel de una orQanizaciOn de 

tipo llnea staff, desde el nivel mas alto hasta •l nivel mi• bajo 

de la orQ&nizac10n. En lo• Organo• d• staff, a m•dida que se 

sub• •n la escala jer&rquica, aumenta la proporciOn de las 

funciones de con•ultorla, asesorla, ayuda y r•comendaciOn y 

di•minuye la proporciOn de la• funciones d• prestaciOn de 

servicios •specializados. Por el contrario, mientras desciende la 

••cala. j·er;irquica, aumenta la proporción de la& funciones del 

staff, que son entre las principal••• 

a> Servicios 

b) Consultoria y asesorta 

e > Man i toreo 

di ?laneación y control 

Los órganos de staff asisten a la ltneal y a los 

de~s órganos de staff <llam,ndo•• •sta a•istencia lateral> en el 

d•s•mpeho de &lQunas fases d• una func1on de Q•r•nc1a. El ataff 

pu•d• d•••mpe~ar algunos servicio• de ayuda o facilitadores. La 

del staff son 
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9•neralment• determinado• por del•Q•cion. Las func1on•• d• staff 

actividades d• plan••ci6n, 

or9anizac10n y control d• las act1v1d•des de los dem&s or9anos 

para permitir •l alcance de los obJ•tivo• organ1zac1onales. Asl 

las funcin•s del staff son escenc1alment• de consejeria y apoyo. 

El staff de una or9anizaciOn es r•tirado de la 

lin•• de acciOn, con •l fin d• poder asesorar, aconseJar, y 

a la linea. Las funciones del staff ti•nen la 

responsabilidad de obtener los date• sobre lo• cuales deber'" ser 

sustentadas la• acciones m&s adecuadas. El staff debe proveer 

t•cnicamente 

continuamente 

apropiado, y asesorar y controlar 

las operaciones de linea, determinando 

rutinas y los reglamentos, y colocandolos a disposiciOn de la 

organizaicOn lineal. Si bien una de las principales ventajas de 

la ••••orla •taff, •• que lo• ••pecialista• prestan servicio• y 

asesoran sin que estos servicio• t•ngan que ••r aceptados 

n•cesa r i amen·te, pueden ser aceptados como recomendados. 

Obviamente la linea los adoptar' • su manera. Asl •1 staff alivia 

y ••pecializadas, 

permitiéndole concentrarse sobre las principales actividades y 

responsabilidad••· 

La organiz&ciOn lin•a staff •• una orQanización 

compleja. Como es la evolución d• la jerarquia funcional fr•nte a la 

división del trabajo en la or9anizaciOn, no puede surgir 

inmediatamente ni implantarse subitamente, deb• desarrollarse con 

base •n alQunas fase• consecutivas& 

En lL ~. no existe especialización de servicios. Cada 

Or9ano hac•, adamis de 6US actividades principale6, otras 

93 



actividades secundarias y que no ti•n•n r•l•cion dir•cta con 

sus objetivos. 

En !A.~' comienza a e~istir especial1zac1dn d• s•rvicios a 

nivel de sección. Las actividades de servicios d1stribu1das y 

dispersas por las secciones de un departamento •mpi•zan a ser 

ejecutadas por una sola secciOn especialment• cr•adad con 

est• fin, en cada departam•nto, con •l fin d• aliviar •l 

incr•m•nto de la carga da trabajo d• las seccion•5• 

Durante !A terc•ra •tapa, principia, a niv•l d• d•partam•nto, lA 

espacializacidn de s•rvicios, ya qu• son c•ntraliz&d&s •n un 

niv•l mis alto, y r•tiradas d• las div•rsas ••cciones, fr•nt• 

a un incr•mento de r•quísitos. S• cr•• un departam•nto d• 

•specializados para pr•star servicios a todos las Or9anos d• 

la •mpresa, para que •stos se pu••d•n dedicar única y 

&Nclusivament• a sus actividades principales. 

Para !.!_ ~ y Ultima fase, las actividad•• d• servicios 

• 

centralizadas • niv•l d• departamento pa•an • •• 
d•scentraliz&d&s a nivel de secciOn, •n OrQanos esp•cialm•nt• 

cr••dos para mejor as•sorta d• las ••cciones, •n cada 

departamento. Cada una de asas secciones de staff recib• 

autoridad lin•al de su respectivo departamento y autorid•d 

funcional del d•partam•nta d• st•ff. 

En g•neral, la organización tinea staff •• r•fi•r• 

•n •l cual las 

••peci•lizados y grupos de •specialista• .~can•!jan • las J•f•s d• 

tin•a r•sp•cto d• &lQunas aspectos de sus actividad••· Las 

mi•mbros d•l •taff se d•dican a los trabajes que r•qui•r•n 
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estudio • investigación y concentran su atenc1dn en asunto• de 

plan••miento y problemas del ne9ccic o de la orQanizacidn. Los 

j•fes de linea quedan, d• esta forma, m&s libr•• para prestar su 

atenc10n a la eJecuciOn de los r•glamentos y prescripcion••• una 

vez que éstos han sido formulados por el staff. La autoridad y 

responsabilidad de los miembro• del staff se deriv• de su trabaJo 

de consejerta, y no disminuyen la autoridad y responsabilidad de 

los jefes de lin••t quienes se especializan en uno o mas d• los 

diversos tipos de problemas del trabajo de línea. Ambos tipos de 

asp•cialistas desempenan importantes papele5 en las actividades 

que deban ser cubiertas por la or~an1zación. No obstante, son los 

jefes de linea los que retienen la completa autoridad y 

responsabilidad de la eJ&cucidn de ••os plan•s, una v•z que se 

hayan vu•lto parte int•Qrante de las normas y re9lamentos de la 

empresa. 

En la organización lfnaa-"staff 11 la compleja red de 

comun1cac ion•• ••t' constituida por1 lineas formal•• 

autoridad y responsabilidad lin••l y lineas directas de asesoria 

y prest&ciOn de ••rvicio• d• staff. Entre ellas 

conci 1 i&cidn, •• decir, puede obs•rvarse la co•xistencia 

entre las lineas formal•• de comunicación con las lineas directas 

d• comunicación, o•••• entre las lineas formales de comunicación 

existentes entre superiores y subordinado• que representan la 

jararqula y las lin•a• directas de comunicaciOn •Mistent•• •ntre 

cualquier OrQano o car;o y •l staff qu• representan la provisiOn 

d• ••••orla y d• servicios especializadoS·. 

El campo d• aplicación recomendable para ••t• tipo 

de organización •• dond• los aspecialistas sa incorporan a •lla 



porque sus servicio• son nece~ario• y pueden obt•n•rse a costo 

razonable; adem,s, porque no interfi•r•n con las lfneas de 

autoridad de les órganos a les cuales prestarán aB•seria, siendo 

~sta una de sus mayores ventajas. 

Como la orc;aanización l fn•a-"staff es la m&s 

aplicada y ut1¡1zada en todo tipo d• or;anizacidn, eMcepto en las 

peque~as empresas donde la forma lineal es la m•s aceptada, aste 

•• el tipo de organizaciOn que propongo para la Escuela Nacional 

Preparatoria. 

A lo largo descripción In 

caractertst1cas, funcionami•nto y constitución de la orc;aanizaciOn 

de tipo linea-"staff" nos P•rcatamos de las ventajas que repr•senta 

su implementación en una empresa, organización • incluso en una 

institución •ducativa, sobre la orQanización de tipo lineal o la 

de tipo funcional. 

Sin embargo, siendo objetivos y honestos, debemos 

reconocer las desventajas que s• sabe pueden ocurrir en este tipo 

de organización y no por su estructura sino debido al factor 

humano, es decir en la~ personas que ocupan los puestos. Esto esa 

1.- La posibilidad de conflicto entre la asesorla y los demis 

órganos y viceversa con diferent•s causas: 

a) el ~~nacimiento que man•jan el ••••ar de •taff y el ger•nt• d• 

linea •s diferente, del primero e& d• caracter t•Orico y del 

segundo de caracter pr&ct ice. ad•mas ln circunstancias le 

impiden a este O.ltimo <por falta de tt•mpo> ••pecializarse - o 

hac• lo qu• su función le •1<i9e, o se ••p•cializa-

b) •l &••sor d• staff no tiene autoridad lin••l sobre los 

ej•cutor•~ u OrQanos de operaciOn 
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e> •l ••••ar•• Qeneralm•nt• d• m•no• edad, con mejor form•c1on 

escolar, pero con m•nor eNperi•nc•. El ha•bre d• ltnea 

a••c•ndiOn •n la jerarqula por la •KP&riencia adquirid• a lo 

l•r;o d• los a~os. La dif•rencia d• formacidn y d• •d•d 

predispon• a un rechazo de las idea$ del staff por el personal 

d• ltn••· En una in5t1tuctn •ducativa, y m6s en la Universidad 

como es el caso d• la ENP, los pu•stos de 11n•• •st6n ocupados 

por personas con carrera poltlitica. E• viable ima;inar •l 

confl1cto entra una persona de esa talla y una P•rsona con •l 

grado de licenciado en ped&QDQf& como •••sor en cuestion•s 

p•da;d;icas, entre un polftico de •dad y un joven p•da;o;o con 

el inimo d• aportar y "componer" las ca••• en su escuela. 

d) el personal de linea pu•de tener la impresidn de que Jos 

asesores quieran robarles autoridad y ••tos de qu• aquellos, 

sus ideas, cada vez mas con el fin de aumentar presti~io y 

posiciOn. 

•> al planear y recomendar, •l asesor no asume responsabilidad 

inm•diata sobre las resultados de lo• planes que presenta, por 

lo que ante cualquier dificultad, •1 •••sor puede ase;urar 

qu• su plan fallo por ineptitud del personal d• linea en su 

•jecuciOn, mientra• que este pu•d• arQum•ntar qu• el plan era 

impracticable y teorice. 

f > en forma 

especialistas 

ga~tos op•racionales y •alarios 

cuyo trabaja es pr•••ntado como 

de los 

proyectos, 

planes • ideas en cantidad <para justificar su costa>, lia 

asesorta representa costo elevada par& la empresa, y el 

personal de lfn•a se preocupa por los r••ultada• financieros 

d• la cantribuctdn del staff a las op•racion•• d• la empr•sa. 
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g> creacion d• 5U 

respectiva contrapartea competencia sana, das•o de cooperar, 

acciones positivas, intercambios de ideas y eMperiencias 

diferentes. 

Sin embargo, como el conflicto es condicidn g•n•ral 

del mundo animal, el hombre sobresal• de entre los dem&• animales 

por su capacidad de atenuar, la mayoria de las veces incluso •1 
•• puede, de •liminar esa condiciOn • 

civilizaciOn 9on viabl•s, ademas de r•quisitos b&s1cos d• la vida 

humana, Qracias a un alto orado de congruencia da obj•tivos 

entra .los hombres, o por lo menos, debido ia algunos mecanismo& y 

reglas impongan ord•n y acomodaciOn. los 

•structuralistas, los conflictos, aunque no sean deseabl•s, son 

los elementos generadores de los cambios y del desarrollo de la 

organizaciOn. 

2.- Procurar alcanzar y mantener el equilibrio din&mico y de 

perfecta s1ncronia entre la linea y el staff, de modo que 

ambos tengan un comportamiento cooperativo e integral. 

Los inevitables desequilibrios y las di•torciones entre ellos 

pueden debersvr a: 

a> tendencia por parte de los ••pecialista•, al ofrecer 

voluntariamente su asesorta, a imponer sus sugerencia• y a 

intentar hac•r v•l•r sus ideas y puntos d• vista •n 

detrimento del punto d• vista de los órganos asesorados, 

creandose un debilitamiento de la lln•& o de la llamada 

"linea dividida" d• autoridad, tan p•culiar en la ar~anizacion 

de tipo funcional. SituaciOn qu• pu•d• ser perf•ctamentr• 

evitada si los especialistas ti•nen su campo de acciOn bi•n 
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d•finido y d•limitado. En ••t• caso •• fortal•c• el •taff 

•obre el d• linea. 

b) •i la delimitación es muy rl9ida y eKaQ•rada, •• pr•••ntar• 

en la or9anización de tipo linea staff baja rendimiento en 

situacion•• de emer9enc1a, debilitando y r••trin9íenda la 

acciOn del staff llevandolo, muchas vece•, a una situaciOn d• 

pa•ivid&d y acomodamiento, en favor del fortalecimiento d• la 

linea. 

EL HOllBRE OllGANIZAClllNAL 

La g•n••is de ambos problema• se encu•ntra •n las 

caract•rlstic&s personal•• de lo• integrante• o participant•• en 

la or9anización. La teorla cl,sica caracteriza al hombr• como 

hOIKI .cancNticus , la teorla de las relacion•s humanas como ha.bre 

social y la teorla estructuralista como ha.bre OrQ&nizacianal• y 

esta condición lo hace cr•ar y vivir en scx:iadad.a de 

·arc¡anizacianes, qu• indu•trializada• y modernas a su vez, 

procuran •1 desarrollo dal hembra or9anizacional: hombre qu• 

desempe~a papeles •n diferentes or9anizacione• por lo que •••• 

caracterlsticas d•b•n tener cierta~ cualidades o rasgos qu• 

conduzcan a ese hombre al •tos 

1. fleMibilidad fr•nte a los constantes cambios que ocurr•n en la 

vida moderna, y por lo tan la div•rsidad d• los paral•• 

desempe~ado• en las varias or9anizaciones, cuyos cambia• 

pueden ••r d••d• invertir••• separarsr bru•camente o •ntablar 

nuevas r•lacion••· 

2. tolerancia a 1•• frus,ractanes, para •vitar •1 de•Q••t• 

emocional como consecuencia del conflicto entre nec••idades 



oroanizacionles y n•c•sidades individuale•, cuya mediacion es 

hecha a trav•• de normas racionales, escritas y awhaustivas 

qu• buscan involucrar a toda la or9an1zacion; 

3. capacidad de diferir las reca.pen••• para poder compensar el 

trabajo rutinario dentro de la or9anizacidn, en datrim•nto de 

las preferencias y vocacion•s personal•• por otros tipos de 

actividad profesionali 

4. p•r .. nente des.a d• r•aliaación, para 9arantizar la 

conformidad y coop•raci6n con las normas qu• controlan y 

•••Quran el acceso a las po•icion•• d• carr•ra dentro de la 

orQanzaciOn, proporcionando r•comp•nsas y sancion•• social•• 

y materiales. 

niv•l 

Esas caracterlsticas d• personalidad no son ewigidas a 

m•Mimo por las organizacion•s, sino a partir de 

composicion•s y combinaciones que varian •normement• y de acuerdo 

con la or9~n1zaciOn y c~n el cargo ocupado. De tal forma qu• la 

personalidad del hOMbre aroanizacianal sea cooperativa y 

colectivista Cen contraposiciOn da la personalidad individualista 

que, segón MaM Weber, caracteriza al hombre de 1& •poca en la que 

nace •1 protestantismo>. 

El espíritu del capitalismo moderno es un espíritu 

de realización, de b~squeda de la propi•dad, la laboriosidad, el 

sacrificio y la puntualidad, la int•gridad y el conformismo que 

hac•n d•l hombr• oroanizacional sus virtud••· y qu• a trav•s d• l• 

competencia lo ll•van a obten•r •l progr•so y la riqueza. Cama 

el conformismo ewi9ido por las or9anizacion•s no es •nctrado •n 

gran n~mero de p•rsonas, SR Q•neran los conflictos. 



Al y cama acurr•ncia al margen, 

propandrta, como propu••ta educativa, que •• educara los 

hombr•• para poseer •••s caracter1sticas, sin embar90, la 

contraparte s•rla que s1 no hay conflicto, no se g•nera el 

cambio. 
L•• ar9ani1acion•• social•• son la consecuencia de 

la necesidad que •1 hambre ti•n• de relacionar su comportamiento 

con los comportam1ento• de otro9 1 con el fin de podar realizar 

objetivos. En toda organizaci~n social 

•l•~entos que son los comportamientos <entendidos co~a pautas de 

conducta> 

conjuntos 

y la estructura <cat•Qorla• de comportamientos o 

d• comportamientos aorupado• > • Dentro d• la 

aroanizaicón social, la• persona• son destinadas a ciertos 

papel••· 
Pap•I •• el nombre dado a un conjunto d• 

comportamiento• solicitado• en una per•ona. 

expectativa de desempeho por parte del 9rupo •acial, •• la 

con••cuen·te internalizacidn de lo• valor•• y norma• que el 9rupo 

explicita o impltcitamente pr••cribe para el individua. Mucha• 

veces, al papel pr••crito para un individuo •• reforzado por •u 

propia motivaciOn para desempe~arla eficazmente. Como cada 

per•ona pertenece a varios grupo• y a varia• arganizacione•, 

d•••mpe~a vario• papel••• ocupa •ucha• po•iciane•, soporta 

iQu&lmente 9ran número d• norma• dif•r•nt••· La• normas del 9rupo 

o de la orQ&nización son tambi•n pre•ion•• para que lo• 

individuos •• re•trinjan s su papel. Una norma de 9rupo o de la 

or9anizaciOn es como una eMi9encia de uniformidad d• 

comportamiento entre do• o m'• de •us miembro• y que •• mantenida 

por la• pre•ione• del 9rupo d• la organizaciOn. 
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c) Instrum•nta• para la organizacion 

Los manuales administrativos son instrumentos que 

tienen el objetivo de se~alar de manera ordenada y •istem6tica, 

la informaciOn que a la instituciOn atahe para ubicar las 

actividad•• que dentro de •lla •• d••arrollan. 

Son documentos gufa qu• d•terminan • indican 

h1ci& dand• va 11 organización, pu•d• cont•n•r informaciOn acerca 

de su historia, •u• politicas, sus procedimientos y/o su 

funcionami•nto para que cumpla con sus pu•• 

constituy•n la fuente de datos escenciales para la mejor 

r•alizaciOn d• las tareas de la instituc10n. Se die• tambi•n, que 

"los manual•• son una forma sencilla, directa, uniforme y 

autorizada de presentar la información que trata de lo5 deberes y 

respon~abi l idades" d• P•rsonas conforman la 

instituciOn. <69) 

De acu•rdo al contenido de los manuales, 

pueden ser: 

a) ~ historia c1!t !A, institución. en donde se muestra su 

comienzo, crecimiento, logros, administración y posición 

actual 

b> ~ oraanización, exponi•ndo la ••true tura de la institución y 

••~alando los puestos y la relación que existe entr• ellos, 

Allen r•camienda ad•m••• declarar en un manual de or;anización 

lo• obj•tivos, paltticas generales y de ~r;anizaciOn d• la 

<69> Duhal t Krauss. ~ manual•• de proc•dimiento ~ m 
oficina• p~blic:a•. pa;. 16 
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institución, ast como los principio• d• or;anizaci6n que han 

5•rvido d• base, con su respectivo glosario d• t•rminas. En 

otras pali1.bras, este tipo de manual indic• qu• y qui•n se 

va a hacer. (70> 

e> ~ eolltict5. e5 decir, d• la actitud d• la dirección de las 

acciones, prescribiendo lo5 lim1te5 general•& para realizar 

las actividades, 

d> dJL procpdimientos. que establece debidamente los métodos 

est4ndares para ej•cutar cualquier operación. Ser'ri1.la la 

s•cuenci• de etapas para r•alizar un trabajo. Cesto es, el 

como 5& va• hacer>. 

•> conformandosr entonces come manual••~ contrnido m~ltiple. 

aquellos que rrtomen des o m's de la• funciones de los 

ant•rior••· 

En lo• manual•• de contenido múltiple, debe habar una 

clara manifestaciOn de ·1•s norma• g1tn•r•l•• de la institución y a 

d• •l debe lograrse una comprensiOn total de 1• 

organización b&sica de la misma. <71 > 

En •llos ••enuncian los objetivos generales y 

particulares tanto d• la institucion, como de cada unidad 

administrativa. A su vez, cuenta can directorios en donde •• 

muestran los puestas y su localización, objetivos y funciones. 

Cu•nta tambien con la estructura org4nica, las 

pasos que •• d•b•n ••;uir para cada actividad y las directrices 

filosóficas que rigen a la institución,._ ya que estas deb•n 

1711l> 1l!.iJle.. P•Q• 19 

171) ~ P'Q· 19 

183 



••Plicitars• ••decir, •l deber ser, •l como del hacer, sus 

palftica• 

g•nerales. 

y su legislación, derivada de r•glamentos 

Los manuales de este tipo, son uno de 

m'5 

los 

instrumentos mas eficaces entre las tacn1cas de organizacion 

adm1n1strat1va, no obstante, su aplicaciOn pr4ctica en las 

oficinas no •• todavta muy popular y mucho menos •n las escuelas, 

debido a que por un lado, no •• conocida la t•cnica para 

elaborarlos, y por otro, para su pr•paraciOn •& n•cesaria la 

int•rvanciOn d• especialistas. Es por ello que, para un pedagogo 

como especialista de la educación, l& tarea de realizar un manual 

d• cont•nido m~ltiple para una institución •ducativa, es una 

•mpresa ad-hoc con su formación y una de las act1vidade• que 

puede desarrollar como quehacer. 

Cabe mencionar que como eK-alumna, docente y 

estudiosa d• esta institucion me encu•nt~o dentro del marco de 

••pacialiStas qua no solo pueden sino que est•n obligados a 

contribuir a la •laborac10n de un manual d• este tipo. 

La preparación de un manual conduce, en general, a 

un anilisis de procedimientos1 en particular, puede aplicarse 

coma guía ejecutar trabajo•, clasificar las 

responsabilidades y la• ••tructuras de la organización, coordinar 

actividades, eliminar duplicaciones innecesarias, interpretar y 

aplicar uniformemente, ast como revisar y mejorar las poltticas, 

•te. (72l 

<72l ibid•m. p&9. 23 
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2.- PedAllOQI• 

La P•d•QOQf& •• la ciencia qu• ti•n• como obJ•ta de 

estudio al fenOm•no edu~•tivo. Tambi•n pued• ent•nd•rse como la 

ciencia que refleM1ona sist•m~ticam•nt• acerca del fenomeno 

educativo. 
Definir al objeto d• estudio de la P•d•QDQf& par•c• 

f6cil y •n realidad lo••· Asl como en la re•lidad ocurren 

fenOmenos fis1cos que son estudiados par la ftsica y f•nOmenos 

qulmicos por la qUimica, en la realidad humana ocurre, se da o 

••i•t• la Educación. Pero •• un fenómeno tan complejo que para 

estudiarlo la Ped&QDQf& primero, lo convierte en objeto de 

estudio, •• divide •n varias ramas o 4reas o 

subctencias, en tanto éstas P•rten•c•n o san sub;rupos del 

Univ•rso Pedagogia. 

Mucho se confund• Ped•Qogf& y Did•ctica, P•d&909ta 

y PsicoloQf a, P•dagogta. y ni Ptas... y r•cord•mo• que en las 

ci•ncias . humanas, las cienci•s que •studian al hombr•, •• un 

tanto diffcil definir les lfmit•• •ntr• una ciencia y otra, pues 

todas, de al9una manera, ti•n•n al mismo objvto d• ••tudioa •l 

hombre, sOlo quv en difer•nt•• aspectos o •n cada una de sus 

manif•staciones, y ahf ••donde radica la dif•rencia entr• cada 

una de las ci•nci•• social••· Dif•r•ncia, sin •mbargo, qu• no 

determina tampoco ltmit•• finita• d• cada ci•ncia humana, ni la 

correspondencia unfvoca entre un objeto de estudio y •u única 

'rea de conocimi•nto. 

La tnterdisciplinariedad <palabra qu• por cierto, 

no eMist• •n •l diccionario, P••• a su uso cotidiano en la 

comunidad cientfftca d• las humanidades) •• un invento del hombre 
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blanco para peder Justificar, par herencia del positivi•ma, la• 

inter•ecciónes entre la• ciencias humanas. Partiendo de esta 

base, disolvamos la confusión y retomemos las intersecciones que 

con la Pedaqoqia tienen que ver. 

Retomemos, y tan sólo con fines ilustrativos, a la 

Psicalo9ia quien ya ha pasado par el tr•nsito de humonistica a 

ciencia. Su objeta de e•tudio es la conducta, y las tearta• no 

conductistas, consideran al comportamiento como el conjunto d• 

manifestaciones •Mternas d• la personalidad. El aprendiz&Je es 

una de e••• manifestaciones, un aspecto que a la p•icoloQi& 

inter•sa. En la EducaciOn interviene el aprendiZaJe, por lo tanto 

Aprendizaje es la intersección entre Peda9ogia y P•icoloqia. 

Dificil e• para los que desconocen el campo de la 

pedaqogia romper con la idea que de ella a~n se tiene. 

Relacionarla con niftos no •• un tanto equivocado, si creer que 

sean su ~nico quehacer. Pero el tema, ya fue tratado en la parte 

de mat•ria• •n torno a la Did,ctica de ••t• trabajo. 

Uno es el fenómeno que ocurre en la realidad, como 

practica social: Educacion. Otra es el &rea de conocimieto, o 

ciencia, que estudia ese f•nómeno: Peda;ogia. V otro es el 

espacio donde suele "aplicarse" aquello producido por la ci•ncia 

<o t•orta hablando a nivel •pistemol09ico>: •alon de clases o 

aula en la escuela>. Pero aqul no termina el asunto, para ser 

eKactos, aqui es donde para nosotros empieza, pues dentro d• e~t• 

espacio <aula> ocurre otro f•nóm•no, o d• alQuna manera y tan 

sólo para conceptualizar, un micro fenóm•no d•l 9ran fenóm•no 

educativos el proc••O en••ft•nza - aprendizaje. V ••te como 

pr,ctica, •• •usceptible d• ••r convertido en objeto de ••tudia. 
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La ciencia que se encar9a de •etudiarlo se llama Did6ctica. 

Lo curioso o int•resante del caso es qu•, las 

explicaciones de la realidad con modelos a los qu• estamos 

acostumbrados no se ajustan al modelo que acabo de describir y 

proponer. Casi siempre, sólo hay teor1a frente a prictica, pero 

las caracteristicas del objeto de estudio Educación, cuya una d• 

sus micromanifestaciones ocurren en el aula, dando lugar al 

nacimiento de otra ciencia que estudie a este obJeto 

precisamente, ameritan crear modelos que expliuquen 

realidad. Ef fenomeno educativo tiene caractertstic&•, 

diferentes a las de cualquier objeto de estudio, y por eso mismo 9 

el modelo que se proponga para su estudio debe responder a esas 

caract•rtsticas. AJustar •ste fenOmeno a modelos conocido• •~ un 

•rror en tanto, modelo que tomemos corresponde a un objeto de 

estudio, que si no se parece al fenómeno •ducativo, d• poca ser• 

su ayuda. Tomar modelo• qu• eMpliquen un aspecto de ese fenómeno 

es coherente, construir un modelo qu• explique todos y cada uno 

d• los aspectos da este f•nómano es ambicioso y no imposibl• de 

alcanzar independi•ntemente de que e9to pueda o no wer llevado a 

cabo por el mismo autor, o la misma carriente ••• pero aqut no es 

••pacio para ahondar •n el tema. 

A•I qu• la rama, •r•& o subciencia de la P•daQDQla 

qu• a nosostro• interesa es la que •taft• al fendmeno •ducativo 

alrededor del aula, o se& la Didictica, d•ntrc d• la escuela. 

Seftalar al desarrollo que actualmente •• est' dando 

•n las ciencias de la educacidn es t&r•& del pedagogo, y uno d• 

los qu•h•c•r•• de la PedaQOQla. Su obj•to de estudia, el 

fenómeno educativo, •• construye di& con dfa. Conoc•rlo 
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nos da la pauta para aplicar un saber que nos permita mejores 

resultados en la pr~ctica. Ast se constituye una tecnología 

educativa. 

EDUCACIDN 

Educacion se ha definido tradicionalmente como la 

transmisión de conocimientos de generaciones adultas a 

generaciones jóvenes. Hoy, con lo interdisciplinario del 

mismo fenómeno educativo y del conocimiento, sus propias 

caractertsticas, su misma eMtensidn y dinamismo es un poco 

dificil definir a la educación. Yo propongo definirla como el 

fenómeno educativo que consist• en 

canocimi•nta. Este acercamiento puede d•rse de diversas formas, 

y teniendo como personajes principales al que se acerca a ese 

conocimiento, al que lo conduce y al conocimi•nto mismo. 

Educación es lo que sucede en la realidad, fenómeno 

educativo, una vez que l·a convertimos en objeto de estudio, cuya 

ciencia es la Pedagogla. 

El fenómeno educativo •s tan viejo como el hombre 

mismo. Por tradición se habla de escuela, porque se creta que ese 

acercamiento al conocimiento sólo se daba en la escuela. 

Actualmente, se sabe qua el conocimiento es tanto, con dimesiones 

y jerarqu1as, que no solo a través de la escuela se acerca uno a 

él. Desde el punto de vista de la scciologta educac10n es 

culturizaciOn, y cultura es todo lo que envuelve a la vida del 

hombre. Permanecer en estos tipos de definiciones nos dan un 

panorama general, global e integrador de un posible concepto de 

educación. Sin embargo, no nos ayuda mucho si necesitamos 

sentirnos en algo concreto y sin divagaciones. Sobretodo si 
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volvemos decir que parte de esa cultura se adquiere en la 

escuela. Asl qu• conocimiento, cultura, y escuela son términos 

que hay que conteMtual1zar para poder hablar de ellos. 

Será de mejor ayuda empezar la eMplicac1ón a partir 

de lo conocido y aplicando la taMonomia para hablar de varios 

tipos o division•s de la educacion ya que hablar de educación 

implica situarnos en "algUn tipo de educación", es decir como 

esta presente en todos los ámbitos humanos, es menester una 

clasificación de ella para situarla como objeto de estudio, y 

para la mejor comprensión de sus procesos. 

EMist• la educación sistemitica, no sistem,tica, 

formal, no formal, e informal, y especial. 

Esta es la dada a personas <quienes pueden ser 

nihos) con alguna deficiencia ftsica o mental. La informal es que 

recibimos en nuestro hogar, dada principalmente por nuestra 

madre. <Sabemos por Piaget, el Psicoan&li~is, el Cognocitivismo, 

e incluso el conduntismo que esta etapa de nuestra vi"da, •• 

O ET E R M NANTE para ella>. 

La educacion no formal se refiere a la obtenida 

justamente en los comienzos del proceso de socialización y a lo 

larQo de •l: la relaciOn con nuestros familiares, amigos, otras 

personas, la iQl••ia, los medios de infarmacidn1 t•l•visidn y 

radio, •te, •S decir lo que nos rodea y que de al9una manera nos 

F O R M A • 

La formal es toda aquella educación que se recibe 

or9anizadamente, •• decir en cursos, pero que no se llevan 

nec•sariamente en una escuela, ni se refieren a cuestiones 

elementales del conocimiento como las letras <escribir y leer> ni 



los numeres .<~peraci.on.~s. elementales>" •.. _T•mp~co tien• que ver ~on 

la edad de, l~ P~\s~na. qiJ~~ r:t:!c.i~Í?- e_ducac~ió:n>.fo.r~~\. Por ejemplos 

cursos. 

(el c·o~o l_abOra,ran .-~~ ·}~_ ... ;:e~~f~s~,~,,/;{~-~--~).~.~~--.. ~ i~.~~s_., . hu.manas, de 

pe rsoná l 1 dad.,. d~ .... } ng ~- ~-~-?;-:/~;~5(!.~-~~,~·~-·:;'.~);~~-P), ~,;\i~?. ~-~:e·~~~º~- : en. Amas de 

casa que tom~n clases;·r.1·~~,_CoS~~~r-~:-,·;~;)_c_oc_iry.i.'~-;:1: .. ·d.a;·~~ll,eza·, ate~. O 

~itios que van.a ciases de· ~-~·~L;f;'· ~f:~--~~-~~>+·:'.·~:-:,·;·~-~-k-~~-~~~~ etc. Los 

cursos. de A .e· T O A :l. ·~'.:~· :·~!~:~·-.i:~;~ N'..éf.~f~~~d.~S '. P~!'·, "·.ins_t_i tuc io~es 

::~:::: ::: . EDU::::::e:::MA:~m:::·",ca:t~:t:t~·::;;~~#~~~¡~:¡ : 0:a~::ES:: 
:er:~n:::::c::N e:::M:~~º. con f ;,"~~ ·E,;~~'.~v\~i'.Q~!~~$trn,~on. Pª rte 

:::::.: ~:::~: :'~::2~;i~~l~i~J¡~¡¡~~1:;~.:'.'.::: 
pre-escolar,, prima~ia ,.·,/1 -secundaria ;./:;Pr.epara.t~ria,;·.::. bachiller y 

::~:::::::d: pr::ed:::::±f{'.irf~~t~lf~~f~íi'.'!~'~~~~\~~~~ . técnicas, 

:::::::,. , .,:::::::::::::¡¡?~;~~¡~~'.,1J1f.tS'.:·· :;::::::: 
de,élites, p,¡a,ra el 

desarrollo rural, espori_tA~ea, . e><traes,c:olar, familiar, fisica, 

funcional, humanistica, infiintil, institucional, intelectual, 

internacional, libera dora, libertaria, moral, negativa, no 

directiva, ncrmiil 1 ocupacional, p&triá, persona 1 izada, 

politécnica, de principes, educacidn progresiva, prospectiva, 

psicomotriz, 
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t•cnotOQica, univ•rsal, vial, etc, todas •llas •nccntrad&• d• 

•lQuna manera en la clasificacidn m•ncionada. 

El hombre nunca deja de educarse, todos h•mo• 5ido 

educados y educ•mos y por ello cualquiera pu•d• hablar de 

educación, proponer, hacer y deshac•r. Pero no cual~u1era pued• 

hablar de educacidn con 

cienttfica. 

La ••cuela •• el lugar ftsico dond• •• lleva a cabo 

ci•rta •ducaciOn de los seres humanos. Cierta porqu• sólo la que 

corresponde a e•• ambito, tanto fu•r• como dentro del salOn de 

el•••• o aula. 

En la escuela concurren doc•nte y discente. Anulo 

la obvi•dad porque en cuanto a formación d• ambos &e refiere, 

sólo ha habido preocupación por la d•l docent•, dejando •in 

resolver la qu• al discente corresponde. 

La escuela es una forma de acc••o de docentes y 

discantes al conocimiento. Al docente •• le pr•para para su 

función, a diferencia del discente. E•te acude inerme a la 

DIDACTICA 

Reconociendo que nuestro pensamiento occidental 

tien• sus orlQen•s en la antiQU• Gr•cia, Oidictica •iQnifica 

Ense~ar, en••~•r implica qu• alguien aprende, razOn por la cual, 

sus el•mentos cl&sicos han sidos ~ y !.l.!:!!!!!9.• Sin embargo, 

nuevos elemento• pueden ser identificada~· a la 'luz del desarrollo 

de la sociedad y de la paralela evolución que la ciencia ha 

procurado al construir su• objetos de estudio. 
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Previo a la descripcion de ••os nuevos •l•m•nto• 

qu• ahora constituyen al objeto de estudio de la Oid•ctica 

considero perttnant• invitar a ser cuidadosos con la term1nologla 

pues, tomando como base que el desarrollo de la ciencia ha sido 

una actividad lingufstica <73>, los referentes que las palabras 

apuntan han ido cambiando con el tiempo y su•le suc•darnos que 

por lo ;enera l, reten•mos en nuestra menta un referente 

anacrónico. Ilustremos con el siguiente eJemplo en las ciencias 

eK&ctas: el si9nif icado etimold9ico de &tomo es indivisibl•. Hoy 

se sigu• hablando del atomo aunque sea divisibl•. En ciencias 

social•• d•bido • su nubilidad y complejo proceso de 

consolidación frecuentemente nos encontramos con casos 

polisemia, por lo que una actitud cientffica reclama antes que 

nada la unificaciOn de criterios. 

Al oír Did~ctica, inevit&blem•nte pensamos en 

maestro, ensehar, m•todos de ens•hanza etc, mientras qu• cuando 

oimoSi 11 au.todidacta 11 imaginamos un 11 alumno" que aprend• sólo: il.!J. 

maestro. Conceptualicemos por ahora Didactica como una dicotomia 

maestro-alumno. 

La Oidict1ca tiene princ1palment• tres momentos en 

la historia. Ellos están determinados por las circunstancias en 

que se 9estan. Recordemos qu• •• la sociedad, a trav•s de los 

<73) el lengu&Je es, ademis de un instrumento de 
comunicación, el medio por el que interpretamos nuestro 
entorno, por el que clasificamos o <<conceptualizamos>> 
nuestras e~perienc1as, y por el qu• podemos estructurar la 
r•alidad con el fin de utilizar lo que ya hemos observado 
para el aprendizaje y el conocimiento presente y futuro. A 
esto se deba el progreso del conocimiento humano, que es 
gracias a la ciencia, una actividad lin9uistica. 

Geoffrey Leech. Sem•ntica. P•9· 46 
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,..días de producción que la con~olidan, la que determina tanto 

los elem•ntos que la conforman como las re\acion•• entre ellos, y 

la prioridad que 5cbre alguno recaiga. Por ello, un esmerado 

estudio de la historia de la humanidad nos conducirá a precisar 

••os tres momentos. <74> Ahora bi•n• desde el punto de vista 

formas de pensamiento, es decir, 

d•sde otras p•rperctivas para, partiendo de los mismos el•m•ntos, 

abordar al mismo f•nómeno, llevandonos en algunos casos a 

descubrir otros. En otras palabras, cada corriente tiene sus 

bases y fundamentos para plantear de cierta manera hs 

relaciones entre lo• elemantos de lo que eKamina y sus propuestas 

al probl•m•tizarlo. Sin embar;o, recordemos que •n una 

retrospección es menester no olvidar al conteKto. <75> 

El fenómeno educativo es complejo y las dimensiones 

para abordarlo no •• deben confundir. Asl, la relacion entre el 

tipo de· soci•dad y el paradiQm& que adopta para educarse no 

siempre es congruent•. Percatandonos de ello, evitaremos que las 

dt•cusiones abiertas en torno a la dicotomia tradicional cl6sica 

partan de una tambaleante base o carezcan de un fundamento 

sólido. 

<74> Margarita Pansza G. 11 Sociedad-educaciOn-did&ctica 11
, enl 

Fundament&ciOn ~ !.!. Did6ctica. p6gs. 13 - 45. 

(7~> Thomas Kuhn. \d. ••tructura ~ !..!.!. r•volucion•• ci•ntffic&s. 
p6Q. 269 
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DilÍlt&IA TPAlililftAl 

S• identifica •l nacimiento d• la Oid,ctica con la 

obra DIDACTICA MAGNA de Juan Amós Comenio desarrollada en el 

siglo XVII. 
Coetaneo de ilustres revolucionarios productor•s de 

conocimiento como Descartes por ejemplo, precursor d•l m•todo, 

columna v•rtebral de la ciencia; coterr&nao ademas de Kepler y 

Copérnico; y nacido en Checoslovaquia, albergue de cultura; 

Comenio haciendo del arte tutelar una ciencia reivindica el 

quehacer del pedagogo. 

Sagdn Piagat, hay dos momento• para los pedagogos: 

antes de Comenio cuando eramos vistos como simples ayos; despues, 

y gracias a él, somos reconocidos como los cientificos cuyo 

objeto de estudio es el FENOMENO EDUCATIVO; y consecuentemente, 

educativo 9!:!!!. converge d•ntro :t fu•ra 5!!tl. ~ <76> 

A la obra d• Comenio le antecede la obra de 

Cop•rnico •n tanto que en ese tiempo, la idea de que la tierra 

d•jara de ser el centro d•l universo era tan revolucionaria como 

<76> Epigrafe de Oid,ctic& Maanaa "Al escribir su Oid4ctica 
Magna, Comenio contribuyo a crear una ciencia d• la 
•ducaciOn y una técnica de la ensehanza, como disciplinas 
autonomaw". Esta obra es el primer manual de 1& t•cnica d• 
la ense~anza, ba~ada sobre principios ci•ntificos, qu• hac•n 
de la educaciOn una ciencia. Antiguam•nt• la P•daga9la era 
un quehacer d• ayos, no tenla otra funciOn qu• vi9ilar a los 
nirtos, llevarlos y traerlos1 a lo sumo suministrarles 
nociones por medio de la memorización. Por •lle •ran 
subestimados los peda9ogos. Un proverbio de la anti;uedad 
latina dacias "A aquel mortal que, quieran casti9ar los 
diosas lo d•stinan a cuidar ni,,o•"~ La ·sociedad veta con 
14stima a todo pupil•ro. Ejerc1an la peda909fa aquello• que 
fracasaban •n repetido• intentos de ser al9uien1 lo• ineptos 
para las carreras profesionales, los remansados por 
inü.tiles. 
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la de Comenia al prapan•r. basAnda•• apasionadament• en la tearta 

h•lioc•ntric& d•l sist•ma solar. al alumno c•ntro d•l sistema 

escolar. La dicotomia maestro-alumno tomaba una nueya dir•cción 

por el elemento en el que recata la atención• alumno-maestro. 

D•s9raciadamente la v•rsión que d• l• obra 

comeni&na llego a nu•stros dtas •s &pOcrifa, producto d• una 

entendible tergiversaciOn. Ella se deba a diversos factor•• entre 

los que destacan1 la relación iglesia-escuela que el binomio 

Colegio Jesuita - Enser"lanz& Tradicional lleva consic;ao, 

d•sconocimiento real d& la fuente original <77> y el hecho de que 

en su difusion el modelo se adoptara en vez d• adaptar••• 

Para entender con claridad la did•ctica tradicional 

es necesario partir de la dicotomia maestro-alumno a bien, de su 

dimensiOn comeniana alumno-maestro. Sin embargo, la concepciOn 

b•sica de Did•ctica apar•ntemente &Olida, olvida una dable 

implicaciOnl el hecho de que alguien ense~• implica que alguien 

aprende, pero tambi•n que algo es aprendido y ese mismo algo 

enser"lado. Asf, la dicotomia maestro-alumno parRce disolver•• 

no porque alguno de sus •l•mentos dejara da RMi•tir, sino porque 

uno m&• •• identificable; ese algo ense~able-aprendible. 

Las Ultimas versione•, trascendentales por cierto 

que al r•specto tenemos, son las a;rupaciones en asianaturas, 

mejor conocidas como ºmaterias", que admnistrativament• el hombre 

moderno hace del conocimiento a "dar" y "obten•r" por los 

<77> Fue escrita •n Checo d• 1627 • 1630. Posteriormente la 
vertió al latln, idioma oficial en las universidades. En 
cada embaJada ch•ca •• cu•nta con un ejemplar de ella y en 
espa~ol contamos con su traducción desde 1922 <Madrid) y en 
M••ico tl'il921. 
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constituyentes de nuestr• hasta ahora dicotomia en cuestion. P•ro 

la gravedad del asunto radica no en el nombre designado a esas 

agrupaciones cognoscitivas, sino en el olvido cometido por este 

estudioso contempor&neo del papel que juega el conocim1ento. 

Olvidar el papel que Ju•;& el conocimiento tiene si 

bien no una justif1caciOn una motivada razon. El d••arrollo del 

saber, su primer motor, fu• la eMplicac10n de las cosas que se 

r•v•laban ante el hombre. Esta •~plicaciOn cosmogOnica tuvo 

car&cter divino, mitolOgico. El caos transformado en cosmos se 

deb1a a la acción de ser•s sobrenaturales. (78) El mundo era sólo 

uno y el hombre pert•necia a esa unidad. Pero cuando al hombre 

dejó de satisfacerle la co~mogon1a y trató de encontrar una 

cosmologfa empezó a constituirs• el saber. Esas •Mplicaciones con 

sus correspondientes fundamentaciones conformaron lo que hoy 

llamamos conocimiento y al que no le hemos puesto limites: 

devenir del conocimiento. Con el reconocimiento de la razOn, se 

reconoce al hombre como un ser que conoce la unidad qu• es el 

cosmos y, al mismo tiempo, la unidad que crea la humanidad, es 

decir, hay dos naturalezas una natural y otra humana. 

La naturaleza humana ha ido ganando terreno como 

preocupaci6n de la humanidad, como objeto de estudio de •reas d• 

conocimiento, las ciencias sociales, humanas o humanidades. 

lnorar o no percatarse de que, an t•rminos did&cticos, el manejo 

que del conocimiento haga el hombre define los dem~s elementos 

participantes del proceso alrededor de nuestro ya tan mencionado 

binomio maestro-alumno, es compr•nsible. 

<78> Eliad•. Mito~ realidad. 
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Ob•ervema• qu• las preocupaciones humanas han ido 

cambiando can •l tiempo y al superar•• una, •n la sigui•nt• •tapa 

f&bers la transic10n de uno en el otro involucro proc•sos 

anatOmicos <•rguirse> y fisiolOgicos (desarrollo de masa 

car•bral> sapi•n• • sab•r· O bi•n, pensemos en el hombr• qu• al 

qu• tuvo lugar por desarrollar y aplic•r pr•cisamente el 

conoc i mi •nto cienci•• natiural•s>1 dando ••l la ciencia sus 

prim•ros pininos• la observaciOn como bas• d• la a9ricultura, 

producir alim•ntos para a satisfac•r •l hambr•, a9ua como 

•lemento n•c•sario para qu• una planta d• frutos. De ahi la razón 

para •stablec•rse al lado de rlos. Se dice t•cil, p•ro l• tomo a 

la humanidad cinco mil•nios y a ml cinco fra••s· 

constitución de las sociedad••• la lucha territorial, lib•rtad d• 

credo y 
0

derechos humanosc satisfac•r nec••idad•s • trav•• d• la 

aplicaciOn d•l conocimiento ha d•termiinado la historia. (79) V 

es a partir d• este hecho que •l conocimiento adqui•r• una vital 

importa.ncia. 
Las necesidades han ido ca.mbiando pu•• al ser 

sup•r&das unas aparec•n otras. P•ro siempre en t•rminos humanos 

nosotros d•terminamos a ello y no •llos a nosotros, es decir, las 

necesidad•~ son creadas por no•otros. Pero tambien todo lo 

d•finimos en t•rminos humanos. Hemos sido muy va.nidosos al ••9uir 

considara.ndo al hambre centro de la. naturAleza humana. V est• ha 

sida el error, nuestra estructura d• pensAmiento nos 1mpid• 

<79> John Bernard. b.!. s.i.a!!.5.1!. !!!. !!. historia. 
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aceptar que sean objetos, productos creados por nosotros mismos, 

los ~ue d•termin•n nuestras acciones, e incluso sean centra de la 

naturaleza humana. Esto le ha pasado al conocimiento. 

El conocimiento es producto del devenir humano. El 

hombre en su bUsqueda ha producido conocimi•nto. El conocimi•nto 

es producto d• la •vida bUsqu•da d• la verdad qu• hace al hombre 

ser lo que es. 

De esta importancia d•l conocimi•nto •• dwsprende 

l& de la dicotomia maestro - alumno en 

tricotomta1 ~ = !.!.!:!m.n2 =conocimiento. Sin atribuirle 

prioridad a ningún elemento todav1a, aunque inevitablemente •l 

orden en el que •• enuncian se deba al orden cronolóQica que en 

sentido retrospectivo nos muestra el elemento sobr• •l que ha 

recaido la atención en las propuestas educativas llevadas a cabo 

por la humanidad1 primero fue el maestro, luego al alumno y ahora 

planteo al conocimiento. 

qu• aparecen. 

Hasta este momento, la tricotomfa h& sido 

planteada. En ella ty solo ella), propongo a partir de este 

momento, desechar las palabras ma•stro y alumno, no asi los 

conceptos que refieren, con el Onico propOsito de crear una 

nueva estructura mental que nos permita conceptualizarlos de una 

nuev& manera mis facilmente¡ y utilizar las palabra• Docente 

para mae•tro y D15cente par~ alumno. Al conocimiento nos 

se9uiremos refiriendo de la misma manera, quedando ahora nuestra 

tricotomia comos 

Docente ~ Di•cente ~ Conocimi•nto 
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Los elementos d• an•li•i• qu• •• propon•n de 

acuerdo las 

corrientes didActica~ sena concepciOn d• hombr•, d• sociedad, 

educaciOn • inst1tucion, obJ•tivos, 

relaciOn m•estro alumno, ciencia, t•cnoloQl&, conoc1miento, 

organizaciCn, instrumentos, fund•m•ntcs filos6fico •Pi•t•~olóQi-

ces • inconvenientes. 

AsJ, y partiendo de nuestra ahora fundam•ntada 

tricotomia docent•-discente-conocímianto la conc•pcíOn de hombre 

•n la qua surQ• el nacimí•nto de la Oidictica, s19lo XVII, 

posterior al Renacimi•nto, •• la de un hombre que se ••tabiliza 

despues del caos espiritual qu• acaba d• suceder. 

Reccrd•mos que el Renacimi•nto s• d•f ine como la• 

profundas transformaciones que se produjeron •n la vida 

int•l•ctual, lit•raria y artlstica de Europa durante los siglos 

XV y xvt. La sociedad •n es• entonces apenas•• constitula. El 

abandono del doQma r•ligio•o y los principios morales dejaron al 

inter•• personal y las pasiones llevar a unos al caos humano, a 

otros al rencuentro con la cultura. <Bt> 

El int•lecto antes de ••t• momento simplemente no 

•Miatla <no era reconocido como tal>. Para que•• consolidara, el 

hombre •• esforzd por su aut•ntico reconocimi•nto1 un hombre 

pensante con Razdn, para d•finir a ambos, a sf mismo y su Razon, 

en su devenir. Un hombre que abandona la idea d• Dios porqu• no 

le satisfac• y sin embargo, y paradOJicam•nte, se reencuentra can 

1991 Mar9arita Pansza, ~· 

(91> Osear Secco E. b5!!. tiempo• modernos ~contemporfnras. p•;. 3 
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ella <82), pues avido de conocimiento, an busqueda de la verdad, 

renace para 

encontrarse a si mi~mo, realiza descubrimientos que lo llevan 

modificar estructuras. de por lo tanto, 

modificaciones cuyas repe~cus1ones hacen eco en los ambitos 

s~c1ales, economico• y poltt1co•. 

Curiosamente, prim•ra hay un al•jamiento de la 

-19les1a y dos si9los después cuando ella misma empieza a difundir 

•1 conocimiento que •1 hombre tanto reclama, hay un intencioso 

ace·rcami•nto, la intencion es de ambas part•• y en •entido 

biuntvoco. La palabra de Dios volvla a ser ley. la •alvación d•l 

espiritu con la prome•a d• la vida eterna marcaba lo5 horizonte• 

de la vida humana. La escu•la era un medio Cy no fin en si misma> 

y a través de ella ll•Qaba la educaciOn a los aprendices. 

El conocimiento era ~y su fuente de abtenciOn 

tambi•n ~ólo unas la ~ y ella estaba en manos d• la 

iglesia, siendo •sta la in•tituciOn, el manda no podla 

id•ntificarse en otro lugar. Por consecuencia EducaciOn •ra la 

adquisiciOn integra de esos conocimientos lograda a través de la 

repeticiOn. Esa era el objetivo, y el aprendizaje su logro; y la 

evaluación se definfan en torno al 109ro de su r••p•ctiva 

<82> Proverbios d• la Biblia d• Jerusal•m. 
Ver•lculos 2, 3, 4, 5 y la mitad d•l 7 del Capitulo 11 

"para aprender sabidurla • instrucción, 
para entend•r los discursos profunda5, 
para alcanzar in•truccion y perspicacia, 
-justicia, equid~d y rectitud-, 
para ans•~ar a los simples la prudencia, 
a lo• jóv•nes ciencia y reflexiOn, 
Que atienda •1 sabio y crecer• en doctrina, 
y el inteliQ•nte aprendera a hacer proyectas. 
El principio d• Yav•h •• el principio d• la ciencia.•• 
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objetivo. Considero qu• con base en esta descripciOn n1 siquiera 

pued• pl&nt•arse la pr•9unta1 Como se organizaba el concc1miento? 

Menos aün es posible hablar d• ciencia ni d• tecnologt&. La 

r•laciOn ma•stro alumno era compr•nsablement• untvoca ya que •l 

~nico qu• peseta la inform•ciOn o •l conocimaento er• el m&estrc 

y su di fusiOn sOlo podta darse a trav•s de su pAl&bra. Los 

instrumentos par& ••t• "proceso" no iban m•• al 16 d• l• voz del 

ma•strc, pizarra y 9is y los Apuntes d• los &lumnos¡ que a 

propósito del invento d• l• imprenta, y no hay que pard•r da 

vista • detalle, a partir de ella sa •mpezaron a instrument&r 

nuevas formas del saber. 

Es necesario a9r•9ar qua ••t• es el conteMto de lo 

que •• conoce como Escolistica. El t•rmino ••col•stica circula 

apocrifament• porque suele asociar•• al d• una ••cuela filasOfica 

y t•olOQica d•terminada. Esta concepciOn es ineMacta, porque la 

escalistica incluye tanto al p•n•amiento m•dieval cristiano 

fundamentalmente dagarrollado a partir del siglo IX y marcado 

fuert•mente por el sentido d• autoridad, estribando •n •lle la 

r•l•ción entre filosofi& y teologfa ya qu• la primera esclar•ca 

los problemas de la segunda¡ coma a su m•todo en dos conjuntcs1 

uno de escu•l&s filosOficas y otro d• teolOgicas. Es m6s un 

movimi•nto que una escuela cuyas fu•nt•• fund&m•ntal•s son la 

patristic& y la filosoffa platónica interpretada por San A9ustin 

y la Aristot•lica por Tom4• d• Aquino. 

La necescol4stica de los si9la• XIX y XX ••t4 

r•pr•s•ntad& fundam•ntalm•nt• por l& universidad d• lovaina y en 

Espafta par Zara9ueta. 
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En cuanto al metodo ••colastico, convi•ne destacar 

al basado en la calidad d• las fuentes, desarrollado a trav•• de 

la e~posiciOn y la contraposición. Los m•todo• de enseftanza se 

basan en la autoridad como las sentencias o conjuntes de tesis 

cuestiones y soluciones fundamentada• •n los Santos Padr•• y 

comentarios d• las Sa9radas Escrituras en la sistematizaciOn cama 

en las Sumas y en la capacidad de analisis y d•mostraciOn, como 

la!i cuestiones disputadas, las lecciones y los opU•culos o 

mono9raf tas sobre problema• concretos. 

El conocimiento tenia dot•s de privil•QiD porque 

mientras unos luchaban apenas por su •Mi•t•nci& b'sica humana 

<comer, vestir, casa, trabajo, etc,> otros habiendo sobrepasado 

esas vicisitudes tenfan acceso al conocimiento de una forma 

natura 1 y consecuente a sus circun•tancias. La 

conocimiento - individuos econOmicamante •stables, 

relación 

hijos de 

reyes, determina la carga que el conocimiento lleva consigo a lo 

lar90 de su desarrollo. Binomio indisoluble aün en nuestros dias. 

El 9ran ma••tro tenia su homOlo90 tambi•n dentro 

del autaa la palabra del maestra era dogma. Por •so se considero 

revolucionaria la propuesta comeniana. Entandar detr's d• astas 

lineas los fundamentos filosOfico-•pist•mol09icos no ••r• 

dificil. 

La descripción d• hombre anteriormente pr••entada, 

•• paree• mucho, diria yo, • la del hombre contempor•n•o ya que, 

•n un primer plano, en ambos hay inquietudes y büsquedas. Sin 

•mbari;¡o, la forma •n la que ellas se inst'rumentan difi•r•n 

obviament•, en un se;undo plano, •n las dim•nsiones establ•cidas 

por el conocimiento. 
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Los inconveni•ntes de esta farma de 11 trabajo 11 para 

"transmitir el conocimi•nto" en ese c:ont••to m• par•c:•n 

1neKistentes. Los 1ncon~enientes de ese modelo en otro c:ont•Kto 

se develaran casi autamaticam•nte. 

Tecnolo9la Educativa 

Profundos y grandes mom•ntos, cambio• radicales han 

sucedido en la historia de la humanidad, por ende •n su 

educación. Al hablar de tecnologta educativa hay que considerar 

los ~iguient•s aspectos: 

Prim•ro, observamos que las etapas históricas est•n marcadas 

precisamente por sucesos y & medida qu• est•n mas cerca de 

nosotros, •l tiempo entre cada uno d• ellos es menor. 

Segundo, al hablar de desarrollo, de alguna manera nos estamos 

refiri•ndo a lo• hechos sucedidos en un periodo de tiempo 

compar•ndolos · con los anteriores. A partir d• •llo pod•mos 

identificar una r•lación constituida con dos •l•mentoss hechos 

suc•didos y p•riodo de ti•mpo; esqu•matizindolo en un mod•lo 

mat•m&tico, con el único propOsito d• s•r "didacticos": 

hechos sucedidos 
Des&rrol lo = 

ti•mpo 

A•f, mientras la Did•ctic& tradicional dura casi 

tr•s siglo• el modelo tecnoló9ico tiene su cont•Kto •n ••t• 

siglo, y con una duración d• casi tres d•cadas, a partir de lo• 

ahos 60's en su pais de ori;•n <EUA> y 70's en M••ico. 

Ello, por consecuencia, nos' d•j& suponer la 

•Mi~t•ncia de •lem•ntos fuera del •mbito didactico, es decir 

fu•ra del aula o sal6n de clase, que •MpliQu•n tal t•nOm•no. 
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Sabemos a_ctualmente- qu• d&bemos considerar todo 

aqu•llo que es el ser humano y que porta consigo como elementos 

convergentes dentro del aula, es decir, estimar la presencia de 

factor•s que ata~en al hombre en su sociedad, formas de vida, 

estilos de pensamiento, y polfl1cas y en general, en teda su 

vida y por ende en su educación, e~ una actitud cientffica ~el 

estudioso de la educación del ser humano ya que son esos 

factore~ los que no sólo influyen en la educación sino que la 

determ i nana. 

Sin embargo, la magnitud en cantidad e intensidad de 

esos factcr•s d• as tan amplia que tendremos que avocarnos 

primordialmente a los que por tradición se han se~alado. 

Se identifica a la tecnologia educativa como el 

segundo momento importante en la D1d•ctica y el criterio para 

determinar que este momento amerita d•scripci6n para su astudio 

e~ por el elemento sobre el que recae la atencion: 

hablo de' Discante porque no encierra el 

el alumno. No 

concpto que 

posteriormente ser~ definido ni porque se retoma como elemento de 

la tricotomfa de la que forma parte. 

Recordemos que para exponer cualquier cuestión 

did•ctica, debamos partir de la tricotomia Docente Oi•cente 

conocimiento, que hemos propuesto, bas• sobr• la que descansar& 

nuestra definicion de Didactica, y partamos ahora del 

conocimiento. 

Al aceptar al conocimiento como punto de partida 

para eKplicar el devenir humano nos encontramos con &reas de 

conocimiento aceptadas y legitimizadas como tales e incluso 

constituidas como ciencias. 
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Sabre •sta ba••• en la t•cnologia educat¡va 

conv•rQ•n y •• nutr• de tres campos cientlf ¡cos fundam•ntales que 

le aportan ideas y métodos1 

psicología del 

1pr•ndizaje que aporta, en t9rminos de cbJetivos tanto 

gwnerales como especfficcs, la forma de disehar, desarrollar 

y •valuar •1 apr•ndizaje. 

b> Basada en l•s inv•stigaciones sobre el meca.nismo de la 

comunicacion, del desarrollo d• las técnicas de informac10n y 

los medios audiovisuales proporciona elementos como base para 

la creación de lo que conoc•mos hoy como material didictico o 

e> De la administración, a partir d•l •nfoque de la teoría d• 

sistema• que propone la organización, de las tecnicas de 

programaciOn y con implicaciones en los dos campos 

anteriores y aplicando una coordinación de recursos 

humanas·, metodolOgicos, instrumentales y •mbientales, conduce 

a una educaciOn m•s eficaz. <BJ> 

La tecnología cabe y se desarrolla en un conteKto 

en donde suele darse por supuesto que toda innovación se debe a 

la introducciOn y aplicacion de nuevas técnicas, origin~ndose 

ast la tecnologla. 

Bien sabemos lo discutible de estas apreciaciones, 

sin embargo, esto no anula una verdad en el campo educativo1 

todas las innovaciones, pero m4s las de car,ctvr tacnoldgico, 

CB3> Reunión Nacional de Tecnologta educativa, INCIE, Madrid, 
f•brero 1976. 
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son fecundas cuando.se introducen no como simples elementos que 

se imponen a las viejas estructuras del sistema, sino cuando se 

aplican para dar nueva forma al curriculum, los métodos y los 

medios de ense~anza. 

La conjunción de los elementos anttrr iormente 

descritos fundamenta el hecho de que con la tecnologfa educativa 

nos encontramos ant• una aplicacion sistem~tica del conocimiento 

y las practicas cientificas al campo educativo, es decir, con la 

aplicación del an•lis1s de sistemas al di•e~o y desarrollo de la 

educación donde subsumen la maquina y sus t•cnicas -m•todos

instrumentos y con •l tratamiento tecnolóQico que ademas de 

relacionarse con un estilo cognitivo particular, nos aproMima a 

cuestiones de mentalidad con profundas derivaciones culturales. 

Hay quienes afirman que lo decisivo del impacto 

tecnológico en la educación no es la posibilidad de contar con 

productos mAs acabados y eficaces sino la de generar procesos de 

pensamiento que afectan cualitativamente a la acción humana, por 

la decidida acentu&ciOn de los objetivos mensurables y precisos, 

centrados en el sujeto que aprende, la evaluación empf rica de la 

tarea educativa, y, en ciertos casos, el empleo de equipo 

audiovisual como apoyo mediante la controlada instrucción. Sin 

embargo los oponentes consideran que todo esto es pr•cisam•nte lo 

qua reduce la posibilidad de creación del ser humano, sobretodo 

11.centüa la imposibilidad de ajuste a c:ada grupo de individuos 

sometiéndolos a todos a dar una Unica posibilidad de respuesta. 

Desde mi punto da vista, esta corri•nt• proporciona 

soluciones concretas a probl•mas •ducativoa concretos y p•rmit• 

trabajar con el proceso educativo de una manera m•s ord•neda. 
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Caracteriza •lemento• qu• antes no hablan sido 

ni descra.tos. Pero debemo• ser •umam•nte 

cuidadosos• en cuanto, gimpl•ment•, no abusar d• sus ventajas 

pues tal abuso puede conducirnos a sus propias desventajas. 

En t•rminos general•• la t•cnologia educativa ha 

modificado radicalmente la primitiva ralación dir•cta del hambre 

con la naturaleza y con los dem&s hombres, originando por 

consecu•ncia en nuestro universo cultural y peda90gico la 

capacidad efectiva d• modificar sustanca.almente la funciOn 

docent• y los ••quemas de comunicación •n la escuela. 

El nivel mis profundo de la interacción, ••t• 
repr•••ntado por la direcciOn del cambio que apunta a la 

modif icaciOn de las estructuras de un determinado sistema a las 

interacciones del mi•mo o al campo de las actitudes per•onales. 

Mencionaba que •1 elemento sobre el que recae la 

atención •• •1 alumno porqu• en •1. a trav•s de pr•cisas 

instrucciones, •• tendr'n que modificar las ••tructuras y 

actitudes personales, y quien se convierte ya no en el "posedor 

l!lnico del sab•r que llenar.a. a sus alumnos con él", sino •n el 

instrumentador y propiciador de todos eso cambios observables en 

sus alumnos <mucho de estimulo- re9puesta, modificación de la 

conducta, manipulaciOn y creador de re•puestas>, ser• el ma••tro, 

por su car4cter reduccioniata no los llamo todavfa Docente ni 

Discent•. La t•cnoloQi& did4ctica •• un •i•t•ma que r•nuncia a la 

metadid4ctica y adopta un nuevo modela1 central, •valuacion, 

eficiencia, transmisión, instrumanación • 'inYa•tir¡acidn. Se 

achica intencianalm•nt• •n la operativa y comprende las nivel•• 

preartt•tica y artistico del doc•nte. 
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La eficacia t•cnolo;ica de los recursos e~ige tener 

•n cuenta los si9uiant•• puntos de apoyo para que cada alumno 

alcance o se aproxime a su llmite superior de cada una de sus 

capacidades de aprendizaje: 

t> Obj•tivos terminal•• 

2) Funcion•• did&cticaa1 

Pregentar cont•nidos o ••ttmulos 

Dirigir la atencion y pr1mera9 actividades 

Motivar y mantener inter•sess 

Proporcionar al modelo esperado de realización 

Facilitar apuntes o ayudas eKternas 

Guiar el proceso d•l pensar 

Promover transferencia vertical y múltiple• acto• di•c•ntes 

Evitar fracasos y frustraciones 

Desenvolver actitud•• positivas 

Evaluar logro• escolares 

Proporcionar retroalimentación 

Diferenciar a los escolares 

3> Tipo, nivel y tama~o del grupo de aprendizaje 

4> Circunstancias didácticas& 

Recursos disponibles y seguridad d• conseguir otros 

Costo de nuevos equipos y su mantenimiento 

Rentabilidad y tiempo de empleo de •stos 

Pr•paracion o reentrenamiento del profesodado 

S> Prerrequisitos precisos 

ó> Sistema a emplear 

7) Evaluacion•s iniciales 

8) Actitudes y aptitudeQ d•g~centes nece•aria• 
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9> Pr•ci•ión en objet1voa comportam•nt•les o p•rticulJres 

te> Construcción en cada edad da varios niveles de aprendiz&Je 

11> Secuenciación fleKible o fija de las funciones didact1cas. 

12> posibilidad cu&ntica de las repaticion•• adaptadas 

13> Lista d• contenidos y funciones did~cticas 

14> ~~lerminaciohn da r•cursos y d• sus alternativas1 

Carencia de centro 

Obst,culos técnicos 

Dispos1c ión de y selección de recursos 

<reemplazamiento faci 1, impacto actitudinal, adecuados a 

·obJ•t ivos. 

Estudio de secuencias instructiva• y decisión de recursos 

Creal•s, iconices, verbales, simbOl ices, crom•ticos 1 

cin•ticos, Dictamen y redacciOn de normas 

Pr•paraciOn de tacticas y fichas de evaluaciOn de loQros. 

Lea fundamentos. filosOfico-epistemolOQicos ae 

revaloran la filosofta genera los valores y la ••ucaciOn los pon• 

en pr~ctica y verifica su validez. La e>c:pari•ncia genera. el 

pensamiento, a 1 cua 1 re11 ierte en •quel la. raorgani z•ndola. Y 

porque la mente es parte de muestro desarrollo evolutivo, 

instrumento de adaptación, no una entidad est,tica1 pensamos 

cuando se altera nu•stro •quilibrio y el proceso que ocurre•• el 

siQuiente: sentir una necesidad, analizar la dificultad, proponer 

soluciones y alternativas m•día.nte la e>c:p•rimentación m•ntal 

hast& seleccionar una, poner en pr•ctica la soluciOn propu•sta, 

qu• d•be verificarse. 

El individuo est• en función de lo social, puesto 

que la conci•ncia humana proviene de la sociedad que l• acoQ• y 
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educa. Aprender haciendo es el fundamento de esta Escu•la como 

a~ente socializante ya que promueve todas las actividades del 

educdndo para que se convierta en miembro activo de la sociedad y 

colabora an su perfeccionamiento. Las llam~das escuelas activas 

aqu! tienen su fundamento. 

Se r•conoce • Jonh D•w•y como iniciador de esta 

Padagogla y se le llama g•nerica porque los procesos van de 

dentro hacia afuera, funcional porque los prcc•sos y actividades 

psfquicas las considera funciones destinadas al mantemiento de la 

vida, y social porque el individuo, como ser perteneciente a la 

sociedad, ha de s•r ütil. 

Esta corriente ha sido fuertemente criticada a 

caree• de unidad sistem•tica en el programa escolar, por ausencia 

d• la fe religiosa, minimiza lo sustantivo del individuo, lleva 

moral, al desorden social, al 

p••imismo, suprime la posibilidad de acceder a las verdades 

trasc•ntentes. 
La tendencia unitiva lleva a unir didictica y 

organizaciOn, a través d• la teorla y técnica curriculares y de 

la taMonomla de objetivos, desde ~l Area tecnolOQica. Pero la 

subdivisiOn de las singularidades respecto del contenido nos 

lleva, finalmente a la didictica individualizada en las v•riantes 

microdidicticas para los diversoso cont•nidos. 

El peligro aniquil•dor radie• •n 109 habituales 

intentos da resolver los problemas especial•• por simpl• 

convergencia 

caracterlsticas d• cada s•b•r e mat•ria. 
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Did&ctica ~ 

H•mos visto que l• dif•rencia antre la• do& 

momentos, ya descritos, de l& didactica sa debe al elem•nto donde 

se centra la atenciOn o, diria yo, al elemento que funciona como 

base o sustento para explicar la cuestión did,ct1car •l maestro 

en la tradicional y el alumno en la tecnocritica. 

Hemos visto tambien que estas aseveraciones deben 

estar sobre una sólida basa para que no se derrumben por quimeras 

y parezcan verdaderas. 

A lo largo del planteamiento que se~ala nuestra 

posiciOn hemos asimismo querido construir la tricotomta maestro

alumno-conocimianto, base sobre la que descanzarA en buena parte 

la propuesta que motiva este trabaJO• 

Es ahora turno del conocimiento ser el centro de la 

tricotomla. Con la pertinente aclaración de que no se nos ha 

escapado de la memoria el movimiento conocido como Escuela Nueva, 

que suele confundirse con la tecnologia educativa. 

Cronológicamente aparece primero este movimiento 

como surgimiento de las nuevas sociedadesz nace y se dasarolla a 

finales d•l siglo XIX y comi•nzos d•l nu••tro con orlgenes 

incluso muy anterior•s. Esta movimi•nto da r•novaciOn ped&QOQica, 

r•forma de la vnse~anaza, mis qu• s•r una prot•sta plant•a 

solidamanta opcion•s en •spacio y tiempo como 
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Las confla9rac1ones mundial•~ sirvieron d• estimulo 

económicas, poltticas y 

demogr!ficas y factores como el auge del 1ndustr1al1smo, la 

transformacion de las estructuras ruri1les, la convers1on de la 

familia patriarcal en nuclear, la aspiración democr•tica, el 

des-=o d;::o remodelaciOn del mundo, la lucha por alcanzar los 

ideales de l 1bertad, igualdad, y fraternidad, as1 como la 

diam•tralmente opuesta acentuaciOn de las capas sociales en que 

motivaron a la educación 

como actitud especulativa del idealismo y positivismo 

filosóficos. <85) 

Con la psicolog1a del desarrollo infantil como base 

de una nueva filosof1a de la educación, se iza al nil"lo como 

centro de la educación. Para mf resulta incompren5ible por que, 

los ojos de ase tiempo no pudieron v•r la propuesta comen1ana, 

pr!ct1camente sinOnima. Quizit. porque no habia una "ciencia" <la 

psicologia> que legitim1zari1 aquella teorta. 

Esta corriente proclama desale todo al ni~o. La 

tecnocr.itica tambien sólo que de una manera mits organizada, 

controlada y manipulada, con objetivos claramente definidos. 

Regreso a nuestra Did•ctica Critica. Partiendo 

ahora de esta nueva vision, parecerta que el matrimonio entre las 

corrientes Oid•ct1ca Tradicional y Tecnologta EducativA 

originaron a la Didact1ca Critica. 
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El desarrolla d• l• t•ori• d•l conocim1ento, de la 

estructur• es decir en general de la 

ep1stemologfa, es lo que verdaderamente a m1 parecer, or191na a 

la Oidictica critica. 

La atención ~e centra ahora en el conocimiento pues 

es lo que se ense~a y lo que •• apr•nde. 

Nu•stra tricotomla adquiere una nueva forma: 

conoc1mientc - docente - discante o discente - docente. Hay 

quienes se inclinan a ••~•lar primero al alumno, y por eso parto 

yo de escuela nueva. Pocos somos los que nos atrevemos a 

anteponer al maestro, por temor a ser llam&dos retrOgras y 

sehalados dentro de la cuadratura de la OidActica Tradicional. 

En esta corriente, el conocimiento se percibe como: 

al un din,mico centro que se construye para ser aprehendido en 

la medida en ~ue el que lo aprende se acerca a •l, es decir, 

un objeto de conocimiento: un producto teorice resultado del 

trabaJo int•lectual del hombre sobre una practica previa, la 

una soluc10n o explicaciOn propuesta a una situaciOn 

problematizada. 

bl un conocimiento no acabado porque la ciencia tampoco lo a51 

esti en constante movimiento, ccnstruccion, su•c•ptibl• de •er 

mejorada con nuestra intervenciOn. La ciencia no consiste en 

encontrar o descubrir verdades, sino en producir conocimi•ntcs 

vAlidos. <Bb> 

c> las fuentes por lo tanto para informarse y tener accego a •l, 

no •Ole se reducen a la voz del profesor, ni al material 
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p~cporc1onado por la institucion <me r•fi•ro &l mat•rial con 

el que se llegara a contar por indicios que la TecnoloQi• 

Educativa deJara a su paso) n1 al teMtc que seh&le un programa 

ex.clusivamente; sino incluso al mismo alumno, y a todo aquel 

elemento proporcionado por el entorno, qu• se escapa por 

supuesto, de los limitas del a.ula. 

Estos elementos, es decir, la contruccidn, •l 

constante movimiento, a lo que en su conjunto e intersección yo 

llamo el devenir del conocimiento, nos remiten a reconocer qua 

nos encontramos ante un proceso: el mencionado por muchos, pero a 

fondo conocido por pocos: PROCESO ENSE~ANZA-APRENDIZAJE. 

Reconccer que se esta ant• un proceso s19n1f1ca 

reconocer un sistema complejo en cuyas partes son importantes y 

necesa.rias sin prioridad, simplemente al faltar un& el proceso ya 

no se da, el sistema no funciona, aqui como en la lógica formal 

si P \/ Q; t, CP \/ Q = 0, es decir, si falta uno falta todo pcr 

eso es proceso. 

Actu&lmente estos términos son "dob letea.dos•• 

groseramente y usados hasta. con un tono "rimbombante" apl ic&dos a 

instrumentaciones o metodologla.s de la DidActica Tradicional y de 

l• TecnocrAtica. Concienticemos que decir procese ens•~anza

aprendiz&J• implica centrarse, no •n cuestiOn d• cantidad sino de 

calidad, en el conocimiento asi como en cu•lquiera de les dos 

elementos da nuestra tricotom1a. 

Esta conocimiento que pasa. • ser ahora eje de esta 

corriente define al aprendizaje ya no como ei m•ro cambio de 

conducta sino el cambio de pautas de conducta, vista ••ta en su 

totalidad molar. la ense~anza responde ante esto como la 

134 



propiciadora de situ&c1an•• si~nific&tivas cuyos abJet1vaa ••r•n 

las metas a •lcanzar por todos los participantes, finalidades 

surgidas en problemas de la cotidianidad que ata~en al ser humano 

pero no a "eseº del que se habla en lo& libros, sino de!!.!..!. que 

lee ·los 1 ibros y va a la escuela todas las. mal"tanas a estudiar. 

La relaciOn maestro es biunlvoc• y de ambas hacia 

el conocimiento e incluso de él hacia el los. Todos aprenden de 

todos y con todos. Nadie educa a nadie es un principio básico en 

su relacion. El maestro deja de llamarse maestro y toma •l lugar 

de coordinador del aprendizaje, conductor, guía, promotor de una 

conducta de colaboraciOn. Hay quienes afirman que nos •ncontramos 

ante un proceso liberador, no enajenante ni educastradores. Vo 

invitarla nuevamente a ser cuidadosos en tanto que esto no niega 

la eidstencia de planes, programas, objetivos, temas a cubrir, 

etc. Lo que niega es una i:&nica forma de llegar a o trabajar con 

ellos. As! !& evaluación se retoma como la parte de 

retroalimentación tanto cualitativa como cuantitativa d•ntro del 

proceso. En los fundamentos filosófico-mpistemológicos psicologia 

social, psicoan~lisis y dialectica convergen l•s concepciones de 

sociedad: lugar donde se da el conflicto, l•s relaciones de 

poder, la id•olc~ta, la politica., el cambio, la transformaciOn¡ 

un hcmbre interactivo, hacedor dal cambio, incluso su motivador; 

la educación, agente interventor del ccnocimmi•nto cuestionando 

lo ya e1<istente y la institución como su instrumenta.dora. La 

tacnologfa es utilizada como fuente del conocimiento, &cces4ndo a 

ella más rápido en cuestión de v•locidad, lo que nos permite 

cuestionar, repensar reconstruir nuevamente lo ya e1<is.t•nte. 
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L• organizacion curricular mientras •n la Oidact1ca 

Tradicional fue por asi9naturas y en la Tecnología Educativa por 

materias, en la Didáctica Critica se da por modules y los 

instrumentos de te•tos ~nicos a cartas d•scriptivas y material 

••l•ccionado, correspondientemente, pasaron a ~•r todos y cada 

uno de los el•mento• d•l mundd incluyendo al mundo mi•mo. 

La respon•abilidad que se asume automiticamenta al 

ser un didact1co critico, resalta por si sola. 

Como modelo ideal procura que los m6todo• de 

ensehanza sean validos parat 

1> Todos y cada uno de los discentew 

2> Toda• y cualesquiera de las materias, comunicaciane• o 

informaciones 

3> Todos los tipos y componente• docentes 

4> Todas y wingulares situaciones y estructuras did,cticas 

5) Todos y particulares ambitos o instituciones formales y no 

formaleS 

bJ Todos y cada recurso didáctico 

7> Toda y cada vla isomdrfica aplicable de a h. 

Dado que en el último siglo las didáctica se han 

concebido para profesores y ••colares de seis a diecis•ts a~os, 

de actas 

didácticos, dentro de la ense~anza obliQatori•, que poseen la 

suficiente fleKibilidad como para eKt•nderse y adecuarse 

universalmente. La actitud ecl•ctica del prof•5orado entusiasta 

lleva a tacticas combinadas y conv•rQ•nt•• p•ra comportamientos 

no atomizados. 

136 



DJDACTICA •• l• ciencia, rama de la Peda9ogta, que 

••tudi& al fendm•no educativo alradador del aula. Dvntro porque 

all1 convertjic:?, y dentro se forma el discente; fuera, porque allii 

se forma el docente y todo lo que all4 sucede es lleva.do al aula 

por docentes, discentes y conocimiento, tr1cotomia sin la cual, 

La Did•ctica estudia los procesos que enfrentan los 

maestros y los alumnos para aprehender conocimiento dentro del 

salón de clases. Partamos de la id•• de que nedie educa a nadie, 

todos nos educamos en un proceso de socialización, y aste proceso 

es llamado proceso de ense~anaza-aprendizaje, incluso el que 

ocurre dentro del aula. 

A su vez, ese espacio aplicable, porque aht se 

aplica lo que reflexiona la pedagogta, es gener•dor de 

conocimientos, de teorta para ser exactos, pues teoria es lo 

evidente, lo que ahi est.t, lo que se devela ante nosotros. (87) 

FORl'IACIDN 

S• crefa que dominar una materia hace al maestro 

hasta que se descubrió que una cosa es adquirir el conocimiento 

que posteriormente se estara en posibilidades de ense~ar, o sea, 

dominio de la materia, y otra muy diferent•, adquirir el 

conocimiento que ense~e SB.!!2. ens•~ar, es decir, •l adquirido en 

la formaciOn de profesores. 

Formación alude a la adquisición de h'bitos, 

destrezas y técnicas de actuación que atiend•n a un conocimiento 

<87> En filosofta teorta quier• decirt lo qu• se devela ante 
nosotros. 
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y originan otro: el que s• obtien• •n la formacion, •• decir 

METODOLOGIA PARA SER. 

La Formación se instrumenta partir de un 

conocimiento que le permita al estudiant• formars• como di•c•nte 

y al docente formarse como docente. Ambos necesitan una FORMACION 

para SER, uno doc•nt• y el otro discente. 

llustr•mos y formemos un cuadro que nos permita 

conceptualiz~r lo e•puesto: 

FORMACION SER 

DISCENTE FORMACION DISCENTE SER DISCENTE 

DOCENTE FORMACION DOCENTE SER DOCENTE 

For~aciOn ~ 

El sur~imiento d• pro9ramas de "apoyo a la 

doc•nc ia 11
, los mismos cursos d• "formac ion de profesor••" que 

actualmente la ENP impart• los aspirantes y a los ya 

profesores, los curso~ interanuales de actualización a los que 

otras dep•ndencias invitan a los profesores, mismos 

encuentros anuales de profesores, lo~ cursos ofrecidos por el 

CISE a los qu• acuden algunos maestros preparatorianos, •te ••• 

r•saltan, por un lado, la n•cesidad de una actualizacidn 

continua, obli9atoria y sistematizada de la acad•mia1 por el 

otro, la estrecha r•lación que eKist• entr•s 

FORMACION DOCENTE - SER MAESTRO 

A la FORMACION DOCENTE •• l• ha pre•tado ya 

at•nciOn a dif•r•ncia d• la atención pr••tada a la FORMACION 

DISCENTE. 
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For•aeton !!!!5!!!!! 
En •1 Sistama Educativo Nacional •• ha asumido qu• 

el estudiante lo es por el simple hecho de asistir a la •scuela. 

Ninguno d• sus orQ&nismos ha procurado •u formación como 

discante. Le objetivo de la ENP pretender formar inteQr&lment• al 

discente y, al tener un car&cter propedeútico la 

continuación de Educación Superior, debe tener la capacidad de 

formarlo como d1scente, para •se nivel. 

discante pensemos en qu• &pr•nder a aprender es m•s importante 

que aprender cosas. Actualmente cuando la producc16n de 

conocim1ento r•basa la capacidad humana de aprehenderlo a la 

misma velocidad, se hace necesario adquirir y d••arrollar 

d•strezas de aprendizaje para aprehender los conocimientos tanto 

de m•ner• sistem•tica como asista~'tica, form•l, informal y no 

formalm•nte, sobretodo para responder & los nuevos inv•ntos 

t•cnolOgicos a trav•s de los cuales se accede al conocimiento. 

docente tambi•n va a la escuela. 

Para ser docente, hay que formarse. Hasta aqui 

tenemos una clara r•laciOn entre FORMACION DOCENTE - SER DOCENTE 

Con la QUI& del estudiante qu•d• claro que para ser 

estudiante hay qu• formarse• formación como ••tudient• a 

FORMAC!ON D!SCENTE - SER DISCENTE 

Lo peliQroso d• que sobr• el alumno r•c&iQ& la 

at•nciOn es que al docent• corresponde ••r lo suf ici•nt•mente 

capaz de discriminar que necesita el d1scent•'par& pod•rselo dar 

y &qui recair6 nuav&ment• la atención sobre el doc•nt•. 

M••stro y alumno son palabra~, 
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significantes cuyos signifi".~do~::~o,'~a~,b.tafan en.el tiempo. Sus 

refernetes t1.mpoco. ". L.o "que ,si ca"1bi~ri\ .?~ su .i~strumentac1ón y 

su v rsta 

Di.d.tctico. En otras palabras, ·docente ·y discente ,.son "piezas· 
.,.-

inamovibles pero no est.t.ticas, dinámicas. i; -

Sajo th;to5 tllrm1nos, la Dld.t.ctica 

métodos sean diñmicos y posibles de instrumefitar.: 

tl Todos y cada uno de los discentes 

2> Todas y cualesquiera de las materias, comu'rii~a~{~n~s'· o 

informaciones 

3> Todos los tipos y componentes docentes 

4l Todas y singulares situaciones y estructuras didicticas 

5) ·Todos y particulares ambi'tos o instituciones .formales y no 
formales 

bl Todos y cada recurso dedáctico 

7l Toda y cada vla isomórf ica aplicable de 1 a 6. 

Dado que en el Ultimo siglo las didáctica se han 

concebido para profesores y escolares de seis a dieciséis anos, 

tendemos aceptar sistemas estilos y modelos de actos 

didácticos, dentro de la ensel"lanza obligatoria, que poseen la 

suficiente flexibilidad= como para e~tenderse y adecuarse 

universalmente. ··Lil .. : actitud ecléctica del profesorado entusiasta 

lleva a táctica~ combinadas y convergentes para comportamientos 

no atomizados, sobretodo, a nivel superior. 

Actualmente la atencion se centra en el 

conocimiento, ya que la d1n&mica que se establece entre ellos 

dos se debe precisamente a la dinimica que el conocimiento llava 

consigo. 
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Una vez que •e h• astabl•cido l• importancia del 

conccimi•nto, pu•• •• •n torno • •1 que •• definen docente y 

disc•nte, y de l• formacion de ambos como tales, serA necesaria la 

distinc.i.On •ntre el conocimi•nto qu.e • ., necesita para formarse 

como docente y discente del que se obtiene una vez que ya s~ es 

docente y discente. 

Primero, rompamos con la idea de que el d1scente se 

va "formando" dia con di• porque aunque de hecho, asi es, al 

quererlo corresponder por analogia con el docente , la misma idea 

nos lo impide: antes de que se hiciera patente la necesidad de la 

formación docente, igu•l s• consid•raba que ba•t•b• con qua 

alguien dominara el conocimiento de una materia para poderla 

ense~ar. Hoy en dia sabemos que no basta con eso. El docente se 

hace dfa con dfa en el aula, si, pero •hora se le proporcionan 

ciertos lineamientos que contribuyan a ese hacerse, de una 

manera sistematica, mas ordenada y con la refle~ion de por medio 

Para una mejor actuacion <retroalim•ntacio>. La conciencia sobre 

su quehacer docente es el fundAmento de la formAciOn docent•. 

Se reconoce que •l discante carece de esta 

conciencia,, pues est• por todos asumido que 5e desampe~o 

con•iste sólo en acercar•e •l conocimiento proporcionado en las 

asignaturas aunque no ••pa como. El discent•, de noser por una 

preocupación personal, caree• del conocimiento que le permite 

Aprender a aprender. 

En la ENP se procura la formacion integral e 

integrador• del discente, capacitarlo para continuar estudios 

prof•sionales, y pr•paraci6n adecuada para la vida. Por ello deb• 

t•n•r los m•dics que l• permitan cumplir con su objétivo. 
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La D1reccion Peda909ica, adema& de ~•r un organo de 

sesoria, seria· precisamente el espacio donde la formación del 

d1scente como discente se llava a cabo, además de la docente. 

Dlf•r•ncia •ntr• conocimi•nto y cont•nido. 

El docente y el discante se real1zan en un espacio 

llamado salOn de clases o aula a traves de un curso. Cada curso 

consta·.· .. de 'un contenido y una forma, el contenido del cur.:;o son 

lOs conocimientos que al discente pretende aprehender con la 

condUcci6n del docente. En otras palabras, el contenido es 

el conocimiento organizado dosificado y programado, sistematizado 

y seleccionado del universo del conocimiento. 

La Formación se da en un curso. En este curso la 

formación consistira en adquirir el conocimiento PARA SER, es 

decir, para realizar una tarea, sea SER ESTUDIANTE, sea SER 

DOCENTE, son indispensables y necesarios un conJunto de saberes. 

En otras palabras, mientras que el conocimiento 

adquirido en un curso de formaciOn responde a lo que todoel mundo 

considera una metodoloQt• <para ser docente>, y el contenido 

responde a la causa donde convergen docente y discante: la 

escuela, el aula, aprender. 

El siguiente cuadro esquematiza y resume los 

elementos que hasta &hora h• identificados 

CONOCIMIENTOS CONOCIMIENTOS 
< imp&rt idos por la <impartidos por la 

Dirección Pedagógica> ENPl 

FORMACION SER 

ESTUDIANTE FORMACION COMO ESTUDIANTE SER ESTUDIANTE 

DOCENTE FORMACION DOCENTE SER DOCENTE 
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l CjUtlTIM 1 I 
t.- Historia de li1 institución. 

1.1 Origen. 

La historia de la Escuela Nacional Preparatoria 

esta tntimi1mente ligada a la. historia del Colegio de San 

Ild•fonso, pues desde los ti•mpos coloniales hasta nuestros dfas, 

•l dewtino del Colegio ha estado unido in•Morabl•m•nte al destino 

de Me)(ico, refl•Jando por supuesto, la historia cultural de 

nuestro pais. (88> 

Recordemos que siguiando el Concilio de Tr•nto, los 

Jesuitas desempettaron una encomiastica labor educativa en nuestro 

pats a partir del inicio del periOdo virreinal, gracias a la real 

autorizaciOn contenida en la cédula expedida en Madrid el to de 

Mayo de 1571 al entonces Padre General de la Campattta de Jesús: 

Francisco de Borja <89) 1 fueron enviados los primeros quince 

sacerdotes la Nueva Espa~a. Se tiene noticia de que éstos 

llegaron a·l Puerto de Veracruz el 9 de Septiembre de 1572 y para 

el 28 ya estaban en la ciudad. Como no tentan residencia propia, 

se aloJaron en el Hospital de Jesús de Nazareno, hasta que les 

fueron asignadas unas casas de "alto y baJo con cinco solares 

colindantes", donde posteriormente se edificarían los Colegios de 

la Comoattta. <90) 

Entre 1573 y !57ó, recién fundada la RHl y 

t88) "Sobre el Antiguo Cole910 de San lldefonso" Gaceta ENP p.tg. 2 
Febrero de 1991 

(89) Manuel Gonzalez. San Ildefonso: conjuncion 9,!!. !.!.. Universidad 
x_ tl D•recho ~ M&wico. pa9. 3 

('10> ~· p49. 4 
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Pontificia Un1v•rsidad d• M•icico er. la Nueva Espafta, fueron 

fundados los Colegio~ da San Pedro y San Pablo y los SeminarloQ 

de San Gr•gorio Magno, San Bernardo y San Miguel, pero por falta 

da espacio, tuvieron que cambiarse 11 a una casa m•s capaz qu• e•• 

&n la call• que llaman de los Donceles" (ql), cambio que 

significó 1• fusión de los colegios y •1 cambio de denominación, 

a partir del lo de Agosto del mismo a~o, por al d• Colegio d• San 

Bernardo y San I ldefonso. (q2) 

los jesuit•s lograron un prestigio bien merecido por l~ 

inten•idad da sus astudio6 1 llegando a ascur•c•r incluso al 

brillo de la Real y Pontificia Universidad de M•icico, por lo que 

se prohibiO que tales colegios otorg•••n grados. 

Los problemas entre las administra.cienes de dichos 

colegios no faltaron y en 1612 se sucede una reastructuraciOn, 

volvi•ndo a ser llamado el Real y M&s Antiguo Colegio de San 

Pablo, San Pedro y San Ildefonso. cq3) 

Para 1619 1 et conflicto estaba superado •n tal 

m•dida que el 14 de septiembre se eicpidiO c•dula real, ordenando 

que los colegiales del Colegio de San Ildefcnso tuviesen asientos 

después del rector, del clau~tro y conciliarios de la R•al y 

Pontificia Univer•idad en todo• los acto• públicas de esta 

última. <94) 

(91> ~· p&c;¡, s 

<92> ll!.12.e.· p&c;¡. 6 

(93) .l.IW!u.· pic;¡. e 
(94) Ibidem. pic;¡, 7 
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Al correr- de un siglo, entre 1712 y 1718, •l 

inmueble y 

reconstrucción debido al nUmero de estudiantes qua transitaban 

por sus aulas. Precisament• dentro de este lapso qu•d• 

comPrendida la reedificacion del llamado Col•gio Chico y de la 

fachada general. Todas estas obras fueron t•rminadas hacia 1749. 

Poco tiempo tuvieron los int•grant•s d• la Compa~ia 

de Jesus para continuar su labor educativa bajo este renovado 

lugar, pues como es sabido, por real d•creto de Carlos III, los 

jesuitas fueron expulsados el 26 d• junio de 1767, y con ellos, 

el Colegio de San I ldefonso. <95> 

Con el obJeto d• determinar los destinos de los 

inmuebles que posetan los jesuitas en México, se instituyo una 

Real Junta Superior de Aplicaciones, la cual, en sesión de fecha 

27 de noviembre de 1770, decidió con relaciOn al Colegio, no 

apartarlo de los fines docentes. <96> 

De acuerdo con lo anterior, el 17 de julio de 1771 

se reinauguro solemnemente el Colegio bajo el vicepatronato del 

virrey, siendo esta la fecha que marca el completo control por 

parte del gobierno sobre la instituciOn educativa de San 

Ildefonso. <97> 

Dicha Real Junta determino igualmente al 10 de mayo 

de 1774 el otorgamiento de nu•v•s constituciones y plan de 

<95> !B.is!!!!!l· pag. B 

(96) ldem. 

(97) ~- p4g. 9 
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••tud10ti 9 real izados ambos el 31 de marzo de y 

compl•m•ntadas l•• primeras con trece providencias formuladas por 

el Rector del Colegio, Doctor Pedro Rangel, y aprobadas por la 

Real Audiencia Gobernadora al 3 de Diciembre de 1784. 

Las r•laciones entre el Colegio de San Ildefonso 

con la Real y Pontificia Univ•rsidad, aunque al principio 

conflictivas, se fu•ron estrechando en el siglo XIX, como 

preludio de la unión acaecida en el pr••ente siglo. 

En la época de la naciente insurgencia, la escasez 

de cuarteles era tal, que el 13 de noviembre de 1810 el Virrey 

Francisco Javi•r Vene;as ordeno que se utilizara el inmueble de 

la Real y Pontifia Universidad para acuartelar al Primer Batall6n 

d• Patrictas, siendo ésta, la Unica vez que la Univer6idad de 

M•><ico hubiere sido ocupada militarmente. (98> Por tal motivo, !ie 

dispu•o que en el Colegio de San lldefonso se verificaran los 

actos de claustros, asi como las funciones de la iglesia 

correspondientes a la Universidad, celebr&ndose entonces con 

fecha 17 de noviembre del mismo af'1o, la primera reuni6n del 

claustro universi tar1o. (99) 

El Rector del Colegio de San lldefonso en ese 

tiempo era el Doctor Juan de Casta~iza, Marqu•s de Casta~iza 

mismo que el 10 de noviembre de 1812, fuera electo como Rector de 

la Real y Pontificia Univer•idad. Curiosam•nte puede observarse 

que en e•te tiempo y p•se a las circun&tancia&, el Onico lazo 

C'iS> Eli de Gortari. ~ ~ ~ l!. Univer•idad ~ ~· 
p69 :s. 

C99l Manu•I Gonz,ln. Op.Cit. p&9. 9 
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estrecho entre el Colegi.o y la ·.~ni.v .. ~,r:s.i.~~~ ~er.a: .e:.f_e_c:: ... ~XY,am_e~t.e: 

ese: muchos rectores de la _1 ~in.~\~:i:tJ~i~~'.;-~-~~~~Y~:f.~~6~-~r. .. i~~:/. f~er::ci~,.,.; 
. . . - . ' 

colegiales o rectores de San,.¡ ld.efoi:i.so·, ·a1gu,n.os .. de 1.o~ .. C:_ua._les -,sory, 

I9nac10 Marid de Cas~or~n·a. y .L!r•O:a_, .;._iniciad_or del P!!riodism~.· e.r:'.

M•x1co; Manuel Ignacio Beye de Cisneros, constructor del Ultimo 

eo1f1c10 de la Uñiver~idad, y Antonio de Gama, por citar sólo 

alguno• ejemplos. <100> 

triunfo de las fuerzas insurgentes, la 

Universidad de México, despoj~ndose nominalmente de hs 

caracterlsticas de Real y Pontificia, no logr6 perdurar en el 

nu•vo ambiente republicano. De tal suerte que en la primera 

oportunidad que hubo para men9uar y aun suprimir por completo 

esta .institucion,· se lle110 a cabo. Por otra parte, el 12 de enero 

de 1821 el Colegio de San Ildefonso fue clau•urado, y de esta 

periodo hasta 1843, al igual que la universidad, fue inaugurado y 

cerrado en repetidas ocasiones. <101) 

En 1825, el primer Presidente de la República 

Me)Cicana. Guadalupe Victoria (1824 - 1829>, pisaba el Colegio d• 

San lldefonso, puesto que ~lli se convocaba a un certamen de 

diversos temas politices, er1tre los cuales se encontraba un& 

apología al régimen federal. (102) 

Para 1833, la cuastion era harto complicada: se 

consumaban las prete~ciones contrarias a la Real y Pontificia 

<100) ~· pag. 10. 

<UH> ldem. 

<102) JesUs Reyes Heroles. ~ l1berali•mo mexicano. 
Citado por Manuel Gonzalez, en á!.n, lldefonso: Conjunción gg, 
!..!. Universidad ~ tl D•recho ~ MlllP1dco. 
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Univer5idad, no olvidando ~ue la presid•ncia estaba ocupada par 

Antonio Lópaz de Santa Anna y l& vicepresidencia por Valentin 

Gómaz Farias; eunque, como es sabido, el gobierno fue d•••mpe~ado 

por el Vicepresidente, en au•encia del Presidente. 

El 15 de Abril de ese a~o fue dictado un decr•to 

por el cual se reconoclan lo• estudios de los Cole;ia• d• San 

lldefonso, San Juan de Letr~n, Sen Gregario y el Seminario de 

Miner ia, otcr9ándose a sus alumnoe los grados menores de 

filosofía, teologia y jurisprudencia sin necesidad de que los 

cur~asen en la Universidad. 

Con este pa•o liberal de•tinado a debilitar a la 

Universidad de M••ico, con•iderada como reducto con••rvador, 

paradójicamente se utilizaba una institución en contra de otra 

sin suponer siquiera que d••Pu•• amba• ••rlan el elemento vital 

de uniOn en la educacion •uperior del pai•. 

Siendo asta la situacion, el 19 de octubre da 1833, 

el Con9reso dicto un decreto a través del cual concedla 

facultades eMtraordinarias a GOmez Farlas en materia educativa, 

mismas que durarian hasta el 23 de Abril de 1834. Sin esperar un 

momento m'• fue dictado en ••• mi•mo dfa por •1 Vicepresidente, 

•n funcion•• d• presidenta, y por Andr•• Quintana Roo, Mini•tro 

d• Justicia, una l•Y a trav•s de la cual •e euprimta a la 

Univar•idad d• M•MiCo y se creaba la Dir•cciOn G•neral d• 

InstrucciOn Pública. <1113> 

1183> Con•ultar An••o t. 
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Este decreto es relevante no solo para la histori• 

de la Un1ve_rs1dad de Mé>eico, sino que también repercute en la 

h1stor1a .del Col~gio de San Ildefonso, pues a consecuencia de la 

estructuración de la Dirección de Instruccion Püblica, el 

gobier~o ,le dictó su reglamento el 23 de Octubre de 1833, 

seh•lando en uno.de sus articules los seis establecimientos de 

instrucción pública, entre los cuales s• destinaba el inmueble 

del Colegio de San Ildefonso para los estudios de Jurispru-

dencia. C104> 

Desde ese aho hasta 1869, el Colegio de San 

Ildafonso funcionó como sede de los estudios jurtdicos en 

MéMico, pues posteriormente sa transladaron al e>e-Convento de la 

Encarnación. C105) 

Cuando nuevamente López de Santa Anna reasume el 

gobierno an 1834, ordena al entonces secretario de Relaciones 

Interiores y E><teriores, Francisco Maria Lombardo, procediese • 

ejecutar la reinstalación de la Universidad de Mé>eico, lo que se 

hizo. mediante circular de 31 de junio, publicada en bando del 2 

de agosto, manifestando principalmente que la ley anteriormente 

promulgada se oponta a la Constitución Politica de los Estados 

Unidos Me>eicanos. <10ó) 

Hacia el 9 da febrero de 1842, se publicó el 

Reglamento de Estudios del Colegio de San Ildefonso, expedido por 

<105> Lucio Mendi•ta y Nll~az. t!i!!E.!.!..!. d• ~ ~ ~ ~· 
p~g. 131 
Citado por Manual Gonz•lez. Qe...:.. ~ pa9. 12 

<106> Consultar An•><o I 
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el ilustre Jos• "arla Tornel •n su caract•r d• Presid•nte de la 

Junta Directiva de Gobierno y Haci•nda d•l Cole;io desd• •l 29 de 

Diciembre d• 1941. Siendo presidente de la RepUblica Valenttn 

Canalizo, can fecha 5 de diciembr• de 1849, e•pid10 un decreto en 

el cual declaraba que, por ser necesaria la erecc16n de un 

Cole~io d~ Medicina, y no poder •re;ir uno por falta d• fondos, 

•• incorporaban al Colegio de San Ildefonso lo~ •studios m•dicos. 

Posteriormente, con el objeto de proporcionar 

fondos al Colegio Nacional de San lldefonso, el c¡obierno la 

otorQO, mediante decreta del 22 de mayo de 1BS2, la cantidad de 

9290 pe•o• anuales por concepto del producto del arrendamiento 

del edificio nacional conocido con el nombr• de Aduana. En dicho 

al"to el Rector del Colec¡io era S•bastiiln Lerdo de Tejada. <197> 

Sec¡ún indicamow con anterioridad, desde la 

eKputsidn de los jesuitas, ocurrida en 1767, el inmueble de San 

lld•fon~o y mils de un centenar de haciendas pasaron, primero, al 

dominio de la Corona de Espaha y, a partir de la Independencia, 

al dominio del E•tado MeKicano. No obstante, •n la última 

estancia d• Antonio LOpez de Santa Anna, en el 9obi•rno del pats, 

m•diante el decreto del 19 d• •eptiembre de 18~3, autorizo la 

r•instalaciOn d• l• Compa~la de Jesus en M•xico, y con •lla, 

ordeno ta devalucion d• aqu•llas propi•d•d•• qu• •n la Colonia 

les habtan pertenecido y que hasta ese aho no hubi••en pasado al 

dominio d• tercero&. A pesar del decreto, •l artl,ulo III del 

mi~mo, establecta qu• todos sus bienes se tes devolvertan, 

excwptuando prwcisament• •1 inmuebl• de San lldefonsoi no hay 

<107l lbid•m. 
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elementos para conocer la justif icac1on de esa e~cepc1on, aunque 

en realidad poco importa, pues tres ahos después se instrumP.nt6 

la desamort1zaciOn civil y que nt1l 1f1caria el 

decreto de Santa Anna. 

A la par de la desamortización, en el Congreso 

EMtraord1nario Constituyente de 1856-1857, se aprobO deroQar tal 

decreto en las sesiones del 5 al 6 de Junio de 1856, gracias a 

la persuac1ón de Ignacio L. Vallarta. No era la primera ocasión 

que en un Congreso Constituyente MaMicano se discut1a la suerte 

de la Compa~ia y su patrimonio, ya desde al inicio de las 

labores del Constituyente de 1824 mereció la discusión, y al 

parecer, con ella se concreto el deseo del liberalismo meMicano 

de la desamortización eclesi•stica. <108> 

En afecto, en 1856, con la desamortización civil y 

eclesiastica anuncia.da. desde 1820 y 1823, se diO el primer paso, 

aón titubeante, para acabar con los mayorazgos, patronatos, a 

instituci.ones afines ~ue desde tiempos de la Colonia, como 

sucedió con Alfonso de Villaseca, se imprimiO a la. propiedad de 

inmuebles. 
Cabe mencionar al respecto que la educación, seg~n 

la Constitución de 1857 (articulo 117), era de competencia 

eMclusiva del la• entidades federativas, y por lo tanto, el 

Congreso de la Unión actuaba como órgano legislativo del Distrito 

Federal y no como el cuerpo legislativo de la Federacion, pues la 

materia de ley en cuest1on era de competencia. local y no 

federal • < 1"9 > 

(111J8) ~- p&g. lb 

(lf1J9) IBIOEM. PAG. 18 
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La nacion•lización no se hizo esperar y m•di•nte lil 

ley sobre de los bienes del clero s•cular y 

regular del 12."de jÜ,l.10 de tasc;i, et inmueble de San lld•fonso . ·.· ... >" :.' '. '. 
entro a lÓs b~ien·eg, de la Nacion 1 ast como todos sus libros, 

impres.05, ::--_:;:·~·~;~.~~:~.'.~\:t~;~~· pinturi1S
1 anti9Uedad•s y mobili•ria 

<art1c~i~5 to· y 120>, tal como lo hizo sab•r el •ntances Ministro 

de Justicia e Instrucción Pública el 4 de agosto de 195q 1 

m•diante circular en la que declar•ba comprendidas en la 

nacionalización a las casas ep1scopi1les y curales, y a los 

col•gios p•rtenecienteoa • corporacion•s reli9iosas. 

•n virtud d• dicha circular se 

p&rmitió que las personas que ocupac•n tal•• edificios los 

continuar¡¡n poseyendo con autorización d•l 9obi&rno, situación 

que se observo con los jesuitas, los cu•l•s, con interrupciones, 

estuvieron en el Cole9io de San lldefonso hasta la catdil del 

llamado Segundo Imperio. <110> 

Revisando el conteMto d•l periódo de los ~0'• y 

60's del siglo XIX, en el plano polltico podemos observar que 

despu•s de las pu9na9 y r•vuelt••• triunfan los liber•l•• sobr• 

1&• fuerzas conservadoras r•presentadas por MaMimiliano y 

comi•nza una nueva •tapa •n la vida palttica y cultural d• 

nuestra patri•: la R•públic& habla sido rest•urada. 

<111211> Ern•sto Sodi Pallares. 11Ca1ont• antiauas ~ li, Ciudad ~ 
~. La Prensa, 1968. 
Citado por Manu•l Gonz'l•z. 122.... ~. P'Q 17 
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Se dice,que.el. t~iunfo-del partido liberal enmarca 

al Nuevo EStado Me·M1cano, como liberal, dando pie a nuevos y 

d 1 versos periódo en cuanto 

educac1on se·'. '.refiere, asl como a aspectos legales, 

institucionales,- y curriculares (organizac:i6n del c:onoc:imiento>. 

Resulta interesante el c:ontenido de la ley sobre la 

lnstrución Públic:a en los establec:imientos que dependiesen del 

gobierno general y que fuere promulgada por Benito Ju&rez el 15 

de abril da 1861, ya que dentro de lo que se entendia como 

instruc:ciOn secundaria establec:iO en el Distrito F•deral una 

escuel~ de Estudios Preparatorios Cque se cursarian en el Colegio 

de San Juan de Letr¡n) junto a las de Jurisprudenc:ia, Medicina, 

minas y Comercio, entre otras. 

Los Estudios Preparatorios se efectuarlan en el 

Colegio de Juan de Letran, mientras que los estudios de 

Jurisprudenc:ia en el Colegio d& San lldefonso. La instrucción 

pública· estarla a cargo de una Oirecc;iOn General, dependiente del 

ministerio del ramo y administrarla un fondo integrado, entre 

otros,c:onc:eptos, por los capitales, censos, rentas, derec:hos y 

aCc:iones que tuviera el Colegio de San lldefonso. (111) 

Durante la intervencion f ranc:esa el Colegio fue 

ocupado c:omo c:uartel y de5tin&do a las tropas de Neigre y, en 

1865, MaMimiliano reinstala a los jesuitas, por Ultima ocasión en 

su ColeQio, teniendo que acatar un reglamento laic:o y de corte 

europeo. 

<111> Oubl6n y Lozano. Leo1slac:iOn ~ 1977. 
Citado por Manuel Gonz,lez. ~ ~· P'9 17 
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d•l Cole9io en •1 periódo del segundo imperio fue Joaq~ín EQu1a 

Liz, quien fuese el Primer Rector de la Universidad Nac1onal en 

19111'. <112> 
Al final de ld 1ntervención, y con la restauración 

d• la RepUbl1ca, en 18&7, el inmu•ble de San lld•fonso habria de 

••r escenario de uno de los evento• mis trascendentes en la 

historia de la Educac10n en M•1iC1co. <113> 

En e~tos momentos•• luchaba por la consolidación 

d•l Estado MeMicano, varias fuerzas direccionaban la historia: 

la lib•ración •nte la int•rvención fr•nces•, la separi1.ciOn de la 

contr•dicciones internas de la sociedad. La sociedad n•cesitaba 

organiz&r9& y anular esas contradiccion•s. Ante el lo, la 

EducaciOn fue el instrumento de cohes1on social. EducaciOn 

sustentada en el positivismo, que a pesar de ser como filosofla 

una escuela caduca en Europa, responde ampliamente en ese momento 

a 1&9 necesidadew existentes. 

Era· m•n•ster de una •scuela que formara a los 

nuevos diriQentes de la NaciOn, y de alguien que llevara a cabo 

•sa tarea. El tiempo era precisamente este y el lugar el Colegio 

de San lld•fonso. 

Sobre San 

lldefonso la Escuela Nacional Preparatoria, hija predilecta de la 

re•tauración de la R•p~blica, se iba a convertir muy pronto en la 

<112> Arturo Sotomayor. ~ Antiouo ~ ~ Coleaio de i!!!, lldefonso. 
Citado por Manu•l Gonz61ez, Qa... !<!..t• p69 18 

1113> Manu•I GonzU•z. 9.e.:..!O.ü.• p69 IB 
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instituc1on mas prestigiadd ·e importante del pats~~ por lo tanto 

En ese contexto, dicho evento no podría ser 

promovido mas que por un egresado del propio Cole910 de San 

Ildefonso: Gabino Barreda. 

Si nos pr•guntamos a que se debe que este ilustre 

personaje haya sido el promotor de tan ardua emprvsa, la 

respuesta es la siguiente: por un lado, Gab1no Barreda se habia 

e .. tado dando a conoc•r por sus ideas positivistas, su c•l•bre 

discurso pronunciado en GuanaJuato el 16 de septiembre de 1867, 

conocido como Oración Civica, fu• deci._ivo; y por otro, fue 

presentado a Juárez, por sus allegados Francisco y José Dh.z 

Cobarrubias, quien como esposo de Adela Dfaz Cobarrubias, 

resultaba ser cuhado de Sabino Barreda. <115) 

Fue entonces como Juarez nombra al Doctor Sabino 

Barreda ~iembro integrante de la comisión del Plan General de 

Estudios, al igual que a Antonio Tagle, quien fuera el altimo 

director del Colegio de San tldefonso, para que con otras 

personas de reconocido prestigio elaboraran el proyecto de ley 

Org~nica de Instruccion Publica en el Distrito Federal, mismo 

que, sancionado por el Congreso, fue e~pedido, como ley, el 2 de 

diciembre de 1867 y complementado con su reglam•nto de fecha 24 

de enero de 1868. ( 116) 

(114> Josefina Vazquez. Nac1onal1smo ~ Educac:ion !.!:!.. ~· 
p&g 57. 

<115) Clementina Ofaz, et. al. !:.!. Escuela Nacional Preparatoria. 
Tomo I. pag. 15 

<116> Manuel Sonz&lez. Op.Cit. paH'g. 19 
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Barreda real110 con maestria la tarea para la cual 

fue llamado por el pr•sidenta Ju4rez. ReorQ&n1zO la educación a 

tono con los pr1ncip10• l1b9rales del triunfante movimiento de 

reforma y de acuerdo con las eMlQencias de la situaciOn meMicana, 

adapto el positivismo. Camb10 el lema "AMOR ORDEN Y PROGRESO" por 

el de "LIBERTAD, ORDEN V PROGRESO" y excluyo la rlfl19iOn. <117> 

••• Como ya lo dijo Jos• Diaz Cobarrubias en •l 

Diario Oficial el 11 de Octubre de 1867: 

••• "Nuestra sati•facción no as d• amor propio sino de 
amor al progreso, porqu• ~i•mpr• hemos crefdo que de 
la buena orQanizaciOn de la instrucción pública, 
depende en Qr&n parte la futura prosperidad de 
M•><ico 11 

••• <118> 

La ley de 1867, aunque similar a la de 1861 1 tuvo 

diferencias en todos los nivel•• primarios y medios de la 

educación, y aunque circunscrita al Distrito Federal, 'iU 

influencia •• eMtendiO a todas las dem•• entidades federativas 

bajo •l mod•lo comtiano de hacer de la observación y la 

eMperiencia el punto de partida de la educaciOn preparatoria 1 

puntualizando que el conocimiento d• las leyes debfa partir de 

los hecho• m6a simples al estudio de les mis complejos. <tlq) 

El reQlamento d• la l•y d• In•trucciOn Publica <d•l 

2 de diciembre d• 1867>, dictado por Juar•z 1 ••Pfa laba: 11 Para 

ingresar a 1& Escuela Nacional Preparatoria se nece•ita presentar 

un certific~do de un profesor p~blico de primera• letras de la• 

<1171 Josefina vazquez. Op.C!t. pag. 57 

<llBl Clementina Dlaz. ~. pag. 17 

(1191 11anu•I Gonz'1••· Op.Cit. pAg. 19 
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Escuelas·Nacionales'O ·Particulares, en que conste que el alumno 

tiene aptitud ·en '1o'S rilmos si9uientes1 lectura, escritura, 

el.emenfO~· tje-gramA.tiC~: cas·t·ell.ana, estilo epistolar, aritmét1c:a, 

Si_Sb~1~a 'mé-·tr:i·c~;·é:t"~~linal ~ ·mor'a1, ur~a·nid~d, nociones de derecho 
. ' '.'' ._. 

con·s·t.itG~i~.:Í~{~~·~· -··~ud·i·mentoS ·de historia y de g•ograf1a, o 

Súieta·rse,;·a ·e>(a.men-. de 'e~ta¿-·mat·~~ia·s.,·. < 1~:?'0 > 

~é.·esta f_orma, la Escuela Nacicnt1l Preparatoria fue 

fundada en 1867· _por_ el Doctor Gabino Barreda, con base en la Ley 

de' tns't'rUcc'i'ón'·'pLiblica .del ofSt'rit'ó"Federal, propu•sta por B•nito 

con 

difere·n-te rumbo ideológico y pedagógico - la lt1bor fundamental 

del Colegio de San Ildefonso, llegando incluso a irradiar mayor 

pres-tigio, a pesar de los serios obstaculos internos y ekternos 

surgidos a consecuencia de la carencia de recursos y del gran 

contingente enemigo qua persistió, durante las décadas que 

completarían el fin del siglo pasado, en realizar duros ataques 

en su contra con renovado empel"'lo. ( 121) 

A pesar de que, tal como mencionamos con 

anterioridad, Juarez, mediante la ley del 15 de abril de 1861 1 ya 

había establecido formalmente la llamada Escuela de Estudios 

Preparatorios, la E~cuela Nacional Preparatoria no s• pudo 

establecer realmente sino hasta 1868. C122> 

(120> Diario Q.!.if..i!.1 ~Supremo ~~~República. 7 de 
diciembre de 1867. p•g. 1 
Consultar Anexo I 

C121 > Manuel Gonz•lez. QE.:.. Cit. pa.g. 19 

(122) Ernesto Leimone. h.!. Escuela. Nacional Preparatoria !!!l. tl 
periodo ~ ~ Barr•da: 1867 :. ~ p.tg. 75 
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El inmueble de San Ildefonso i"greso, en virtud de 

Ja ley Or;inica d• 1867 <articulo• 68, fracción 111, y 89>, a los 

denomin•do• Fondo5 de la InstrucciOn Pública, al frente de los 

cual•• se encontraba una Adm1nistrac1on dependiente de l• Junta 

Directiva de la Instrucción Primaria y Secundari• del 01str1to 

Federal, cuyo presid•nt• nato era el ministro de in•truccidn 

Pública. Lo que Mace suponer que para 1871, San Ildefonso 

funciona como 1n9tituc1ón controlada por el gobierno. C123) 

Barreda seleccionó para estancia de la preparatoria 

<por sus dimensiones, su arquitectura y por su larga tradición 

culturol) ol colegia de San lldefan•a• cuyos origen•• •• 

remontan, como y& v1mo•, a la penúltima d•cada del si;lo XVI. 

<124> La Escuela Nacional Preparatoria nace con la 1mplantaciOn 

d• la Reforma Educativa en México, consa~raciOn oficial del credo 

pedagOgico positiviata,pero no del positivismo europeo, •ino de 

un positivismo gestionado de manera diferente con din•mica• 

poltticas e ideolOg1cas, de tal modo que puede llamarse 

POSITIVISMO MEXICANO. Fue la columna vert•br&l d• l& nu•v& l•y 

por lo qu• representaba en lo social, en lo doctrinario y en lo 

p•dagdg1co1 el paso mA9 audaz en materia de educ&ción. <125) 

Las pu•rt&s d• la y& •scu•l& prepar&tcria •• &br•n 

a la juventud el 3 de f•braro de 1868, con veintis•i• profesores 

<123> Manuel Gcnz&lez. ~ ~· pag. 19 

1124) Erne•to Leimone. Q.e.... ~ P'9· 23 

1125> lbid•m. pag. 15 
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y novec:ientos •lumnos de todas las capas socia'les: a1frávandose 

ast •1 c:onflcto social, pues qui~ti· el primer probl.~ma q'ue '·tu'\.;~ 

que enfrentar Gabtno Barreda fue la proj:iia t"ey de·· 1967 su 

reglamento d• 1868, pues ambos ordena~ientos eran 

contradic:torios, sobre todo por lo que respecta al plan de 

estudios. (126) 

Al respecto Barreda fue profético en su Oración 

C1vica al decir: 

"Una v•z dt1.do el primer paso, lo demiis debía 
ef•c:tuarse por sl solo y todas las resistenc:ias que se 
quisieran Acumular, podrtan alguna vez rett1.rdar y 
enmascarar a 1 resul t&do final¡ pero •ste fue fata 1 e 
in•vitable." C127> 

No pu•de n•garse que lA ewc•lencia de la Escuela 

Nacional Preparatoria, fue ampliamente aquilatada por los que 

ella as1st1eron durante el primer al"'lo de vida de la Escuela. S1n 

embargo. a su siguiente al"'lo las cosas no pintaron de la misma 

manera, d~crementAndose una baJa considerable en el nümero de 

inscripciones (casi la mitad>, a lo que Barreda comenta haberse 

debido tanto a 1& creac1on del Cole9io Militar, como a que la ley 

de 1869 establec!a las siguientes instituciones de educación 

secundaria y especial: secundaria para personas del sexo femenino; 

de Estudios Preparatoriosf de Jurisprudencia, de MedicinA, Cirugia 

y Ftarmacia.; de Agricultura. y V•terinaria, de Ingenieros; de 

Naturalistas; de Bellas Artes; de Mllsica y Oeclamacu~n; de 

<126> !.2.1!!2· pag. 75 

<127> Jorge T&mayo. ~ Oraan1ca Q!t Instrucción Pt.lblica @!!. tl 
Distrito Federal, 1867-1967, UNAM. 
Citado po~l Gonz41ez. ~ º11.· p•g 20. 
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Comercio; Normal de Profesor••• d• Artes Oficios, para la 

en~e~anza de sordomudos; un Ob•ervator10 AstronOm1co' una Academia 

Nacional de C1enc1as y Literatura y un Jard1n Botin1co. <128) 

El positivismo, fue la columna vertebral da la 

nue~• ley por lo que repre&entaba en lo social, en lo doctrinario 

y en lo peda9dQiC01 

educación. <129) 

Según •u fundador, la escuela d•bi& desemp•~ar un 

papel de suma importancia al proporcionar una b&•• homoQ•nea a la 

educaciOn profesional, ••decir, "s• necesita que ••ta sea i;ual 

para todo• cualquiera que sea la profesiOn que deban abrazar, 

pu•• por mas que estas profesiones parezcan dislmbolas, todas 

deben obrar de consuno, porque todas tienen un mismo f in 1 que es 

el bienestar social''• <139) 

las escuelas particulares no podtan competir con ellos. La 

instrucciOn de todas las el•••• d• la sociedad, 

instituciones, a•f como la vida industrial, aQrlcola 1 mercantil, 

literaria y cientffica estaba impulsada por los establecimientos 

pdblicos. Lo que quiere decir que todos lo• movimientos de la 

nación, estaban en manos de las instituciones pP.lblicas. <131> 

<128) Ernesto Leimon•. Op.Cit. p&Q. q5 

( 129) Leopoldo Z••·ru:.. Po1itivi1mo !.!!. M••ico1 Nac1miento. Apogeo ~ 
Oec1d1ncit. p&Q. 135 

tl39l lll.iltlm• P•9 12' 

tl31l Clem•ntin& Dlaz. !!I!..... ~· P•9• 4b, '4 y 5' 
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Aparentemente todo func1onab• b1•n, sin ambargo, en 

una nac16n donde se goza de la nueva libertad, es d1fícil darse 

Lue11ta de los reaJustes que son menester. 

quienes se ocuparon de la reorgan1zacion de la ensehanza que 

dependia del gobierno Qeneral, fueron los periOdicos. La 

ensehanza comprendia tres ramosz el 9imn•stico, el histórico el 

cientifico. C132J Con estos tres rubros, se penetraba en el 

saber de ese •ntonces. 

Mientras Escuela Nacion•l 

Preparatoria libro seri•s y constantes luchas contra •l sector 

conservador de la sociedad meHicana. Fueron muchos los periódicos 

que, como La Voz d• M••ico C1870 - 1908>, criticaron acr•m•nt• 

todo evento preparatoriano. Los ataques llegaron a tal punto que 

Jos suicidios de dos alumnos, Anger B•navente y Salvador 

Castellot, fueron e~plotados morbosamente en su favor por los 

enemigos de la institucion, aunque lo peor fue que tal t•nd•ncia 

trascendió incluso a la Comisión de Instrucción Pública del 

Congreso de la Unión, la cual el 16 de noviembre de 1874, integrada 

por Juan Palacios, Juan Jos~ Baz, Luis Malanco, Tcm~s Posada y Luis 

Lerdo de Tejada, llegó a proponer la supresión de la Escuela. 

CJ33) Venturosamente la Escuela Nacional Preparatoria nunca 

pudo v•r sus puertas cerradas, y si por el contrario, como 

alcanzar una mejor vida • todos los niv•les, se 109ro •l sano 

d•sempeho de las subsecuentes •ctividades acad•micas de la misma. 

C132> l.5!m• 

C133) Clementina Dtaz y de Ovando, et. al. ~ Escu•la Nacional 
Preparatoria. 
Citado por Manu•l Gonz41ez. Op.Cit. pa9. 29 
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t.2 Cr•cimi•nto y •valuciOn de l• Institución. 

A lo largo del tiempo, la escuela evoluc ionO tanto 

en el contenido de sus ensei"lanzas como en el creci1r11ento de :.•..i 

La Ley de Instrucción Pública, se~alaba •nl1stadas 

las materias • cur••rs• en la E~cuela Nacional Preparatoria, pero 

no indicaba el orden y ta just1ficac1o~n de tal••· Sin embargo, 

•l orden y la eMpticaciOn de lo que podrlamos llamar •l plan de 

••tud1os, lo sehala •l mismo Barreda •n una carta que l• envta al 

C. QObernador del Estado de M•Mico, el 10 d• Octubr• d• 1870, con 

el objetivo ne d• informar ta situaciOn curricular de la Escuela, 

sino, muy at1nadament• d• •u~•rir coma organizar el Instituto de 

Tatuca, enviando incluso profesores de ta ENP para establecer un 

perfecta fraternidad y homo'il•neidad. (134) 

Para educación constitufa un 

inatrumento fundamental de cch••iOn social. Gracias a ella 

vistumbr&ba la poaibilidad de ccm&truir una 

racional: la sociedad meM1cana anul.J.rla sus contradicciones 

internas por este medio. Pero Barr•d.J. estaba consciente de que ta 

educación deberia apoyarse en m•todos antes que en cont•n&dos y 

que por ello debarf& desarrollar en lo• educandos sus capacidades 

cr•adoras. No ponla et acento en una •ducaciOn memorlstica, sino 

en lo~ procesos lógicos o, mejor dicho, en los procesos que 

tendfan a la construción de las eatructur.J.s coQnosc i ti vas 

fundam•nta tes. ( 135 > 

11341 Consult~r An••o I 

11351 JoHflna V•zqu•z. QQ.... !<.i.!.• P'9· 59 
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Sin temor equtvoco, puede afirmarse que la 

educación m•x1cana se divid• en dos grandes etapas: antes y 

d••pue• de Barreda. Antes de las reformas educativas implantadas 

por Barreda, nuestra educaciOn se movia aun en los marcos 

••tr•cha& d• lo• colegio• religiosos, la lógica no rebasaba los 

llmit•s de la n•oescol•stica d• Balmes y su •scuela. Tan atrasad• 

era la educación en nuestro país. que los mcis rad1cit.les de 

nuestros politico5, como Valentin Gómez Farias y Jos• Maria Luis 

Mora, ante la imposibilidad de mejorar la univ•r•idad, dec1d1eron 

cerrarla. < 136) 

En medio de tales acontecimientos Barrada, se9uro 

dv haber dado el "primer paso" irreversible, 5e intereso en 

mejorar y acondicionar •l ya vetusto inmueble de San Ildefonso: 

asi el 2 de diciembre de 1874 se d•scubrió el mural alegórico 

pintado por Juan Cordero, de~truido en 1900 y el 17 de septiembre 

de 1879 1·a capilla de la Escuela se transformó en biblioteca. <137) 

No debe dejar de reconocerse que el Doctor Gabino 

Barreda era Doctor no de grado sino de profesióna m•dico, a pesar 

de que empezó los estudios de jurisprudencia; (quiz& de alli su 

de5empe~o en carQos pollticos) y en Qran medid& su desempe~o 

como PEDAGOGO y como educador, ademas, por supu•sto, de ej•rcer 

como m~dico, filosofo y polttico. <1381 

<l:Sb> ill.!l!!m. p•g. 57 

<137> Monuel Gonz'l•z. Q¡¡,._ !;J.!_. P'9· 21 

< 138> Enciclopedia Ilustrada. La Cumbre. p•g. 59 

lb4 



B•rreda tr•jo el positivismo de Europa, y lo hizo. 

funcion•r importando una concepciOn 

embargo, Barr•d• no fu~ un servil imitador d• su maestro Au9usta 

Comte, de quien tomó directamente un cursa en Parls, sino un 

pedago90 que desarrolló y sistematizó todo un cuerpo de teorfa 

educativa, con aplicación direct• y pr4ctic• en la ense~aza de 

nuestro pal•, ya que realizó una haz•~• importante: adaptar la 

doctrina de Comte a la circunstancia m•xicana. Consideró que el 

positivismo era capaz d• poner •n orden la mente de los 

mexica~os, lo que terminarla •l estado de caos continuo en qu• el 

pal• habla vivido. <139> 

La presencia de Camte en M•xico inf luy~ en muchos 

aspectos, pero Barreda, como ya se menciono sólo los adaptó, en 

lugar d• colocar a la Saciolo;la al frente de la ••riaciOn 

positivista d• materias, le diO & la lO~ica el lu9ar supremo. 

Barreda necesitaba de las liberales, porque sin su 

alianza el positivismo no habrfa pasado de ser una doctrina m4• y 

••tas necesitaban una doctrina al servicia del orden material y 

por ello fue posible hacer &Justes. Lo que sf resultaba impasible 

era postular al positivismo en su verdadera dimensiOn co~a 

doctrina total. 

•I 

Pero inevitablemente tarde o temprano se 

provocarla rompimiento y empezarf an 

<1391 1os•fin• V6zqu•z.Q¡u, '1l... p69. 56 

(1401 ~. p69. 65 
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El positivismo meMic&no, en condicione• diferentes a 

las de 1867, reinterpretaba la situación m111c.icana. 8i1rreda habfa 

adaptado el posit1v1smo al Estado me>eicano y consideró al 

11beral1smo como el elemento que destruirta el orden vigent• para 

dar paso al orde!'n positivo. <141> 

Los planes y pro9ramas d• estudios que •• ••tabl•c•n 

y manejan en la Escueli1 partir de este momento para la 

posteridad, a•f como todos los cambios y &Justes no son mas que 

el reflejo de 1& s•guridad qu• Barreda t•nf& en sf mismo y •n sus 

conocimi•ntos, por lo tanto en su cap&cldad, sobretodo al llamar 

"cientif'icid•d" y su orgo1.nizo1.ción del conocim1ento. 

La educo1.ción era la encargada de inculcar los 

h'bitcs qu• hartan en el futuro ciudo1.dancs libres "' los 

me1ücanos: indio•, meztizos y criollos. A trav•• de ella, tenfan 

que cambiars• lo1.• costumbres de los indios, qui•nes parectan ser 

el grupo m•nos aptos de las tr•s. Era necesario ens•~arles o1. 

comer más carne y menos chile para convertirlos en un factor de 

progreso. C142> 

Asimismo se tenia qu• educar o1. l erial lo. La 

insistenci• •n la 11 wajonización" de MttNico no d•mu•stra se qu• 

cr•y•se •n la infariaridad d• la raza, 5ino en una incapacidad 

d•rivada de la faltad• EducaciOn, ••• lo que implic•ba un cierto 

pesimismo con r•specto a nuestra poblacion. C14J> 

Cl41> Ll!opoldo Ze•. Qe_,_ill• pa9. 127 

Cl42> Josefina V&zquez. Qe_,_ Cit. pag, 66 

Cl4:S> l!!.!!!!!.• 
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••P•ranza• par• nad• estaban •n la poblacion Q•n•r•l• sano en un 

;rupo ••lacto formado precisa.monte en La Escuela Nac1on<11 

Pr•parator1a. 

La ley er• perfecta para ello. Por un l•do la 

••tensiOn qu• •• ordenaba dar a la instrucción 

nuestro pats en el camino d• su •nQrand•cima•nto ••• 

iQnor•ncia" Por •l otro, la ens•P'tanza preparatoria educarte al 

;rupo selecto d•l qu• saldrfan la• clases dirigente• de manera 

uniforme y en la edad m•• apropiada para fijar ideas farm••· <144) 

R•salta • pram•ra vista la importancia qu• en esos 

dtas tenla el profesor, m•jor conocido como ma•stro, suj•to 

peda;OQico de ••• momento. 

D••pu•s, fu•ran las propias l•Y•• sobre instrucción 

püblica para •l Distrito F•d•ral, que•• dictaron cuando Barr•d& 

director, que constituy•ron probl•mas para la 

institución¡ dR tal manera, la l•Y del 11 d• •n•ro de 1879, obra 

d• Protas10 Tagle, modificada Por la Ley d• Ezequi•l Mont•• y 

publicada los dJ.as 21 y 25 de •bril d• 1881, modifico en gran 

m•dida el modelo positivista barrediano. la ••P•diciOn d• esta 

ley coincidiO con la salida de Barreda d• la DirecciOn de la 

Escuela. 
En 1881, lo• ºestudios preparatorios" a cur!iiar•• en 

••is a~os fi9uran como el cimiento d•l movimiento encamin•do pcr 

Justo Sierra a "La Uni versid•d proyecto de creac adn 11
• <14~ > 

Cl441 lbid•m. p•9, '6 

<14'1 ~· p,9, 73 
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Pe5e a que en es• tlempo la memorizacton Jugaba un 

papel importante en la cuest 10n gramat ica 1, por eJemplo, 

curiosamente, al Latln a los otros idioma~ que son un 

como las matemáticas, se les dió 

importancia asl como a la creatividad. Al respecto puedo comentar 

que considero quw las dos cosa• van de la mano, es decir, hay 

coh•rencia pedagOgica entre lo que se da y lo que fie pide. 

En cuanto a la educación fisica,•ra diaria y 

obl19atoria, lo que sugiere ideas platónicas: "mente ••n• en 

cuerpo sano". En cuanto a lo de "mi 1 i tante", ea 9010 mu•stra de 

que la Escuela estaba en manos del Estado. 

Respondiendowe nuevamente al momento histórico, 

vuelve a realizarse otro a.Juste: al aparecer la Psicologla como 

campo de conoc1m1ento, se incluye como asignatura en el programa 

de la escuela. Asi mismo, se propone una disminución del tiempo 

que en eila se permanecerá. 

Posteriormente, desaparece el bachillerato único y 

en su defecto, aparecen los tres bachilleratos.Empiezan a ser 

defi'nidas distintas funciones que cumpl1ría la Escuela Nacional 

Preparatoria. Ahora la Prepa formarla a diversos sujetos, ya no 

nada mas a los futuros dirigentes. t14b> 

El papel que juega la ciencia a partir de e~te 

momento se hace notar destacablem•nte, sin que por elle las 

letras y la filosofia dentro del contexto escolar medio, y medio 

Superior pierdan importancia. 

<146) lf!!!!!l.· 
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Al final de la década de 1880, en su •n••yo "M•>eico 

Social y Políticoº <189ql, Sierra consideraba la lib•rtad como 

una finalidad del proceso histórico y no el medio para lle9ar 

otro fin. La libertad "Se re&lizaria un& vez que •• hubiesen 

cumplido la'!i condiciones que r•tra•an la• l•Y•• del pro9reso, es 

d•cir, médiante el ord•n. Para Sierra a diferencia de los 

teóricos de la ravoluvión francesa usados por los liberal••, el 

hombre no nace 1 ibre, llega a la 1 ibertad por evolución y para 

que ésta sea posible es necesario crear h&bitos de orden y de 

respeto a la libertad. Ahora bien, mientras no se formen lo'!i 

el E•tado deba 

enci1.r9ar9e de 9uardar el orden y de hacer qua Sir respeten loa 

intere•es ajenos. <147) 

Las reformas en el plano educativo, eran el pan de 

cada dta. ast, en 1985, se crea la clase historia del pais, 

consecuencia de una importante reforma al plan educativo de la 

preparatoria. 

importancia del estudio d• la Historia de M•Kico -que 'Siempre 

habla sida parte de la catedra de Historia General que dictaba 

t9nacio M. Altamirano, con ti•mpo limitadisima- el 21 d• Abril d• 

1885 @l Con9reso promul96 un d•creto que la creaba& 

Se ••tabl•c• en la Escu•l• Nacional 
Preparatoria una el••• ••P•cial de Historia del pals, 
quedando con•&9rada la que e>eist• actualmente d• 
Historia G•n•ral y de pal•, a la prim•ra materia 
e>eclusivamente. Esta• clas•s ••r'n obli;atorias, para 

< 147> Eli d• Gortari. Qe.:.. i;;,u. pl19. 4 
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todos los alumno$ la de H1storia Nacional, y la de 
General para cuontos debtan estudiarla conforme a la 
ley orgAnica de instrucci6n pública del 15 de mayo de 
1869. (148) 

La obl1gator1edad era necesaria, pues se pensaba 

que su conocimento en el futuro las malas 

administracion•s que el pais habla padecido. 

Oetr4s de aquello se encuentra lo se~lado por Pereyral 

La ut1lizac10n ideológica-pollt1ca de la historia, ya que se 

observan los s1gu1entes puntos: 

- ense~anza de la historia en la educación b'sica y media b~sica. 

- difusión de ciertos saberes a travds de los m•dios de 

información. 

- inculcación eMaltada d• algunas r•catas generales. 

- aprovechamiento mediante actos conmemorativas oficiales. (149> 

Para 1896, la duración de los estudios es 

establecida de ocho semestres, es decir, cuatro a~os. Otro 

acontecimiento importante en el &rea de las ciencias, es el hecha 

de darle autanomia a la clase de psicologla. 

En la historia legislativa de la Escuela Nacional 

Pr•paratoria d•scuella la ley del 1q de diciembre de 1eqó, prim•r 

ordenamiento especifico de la en•e~anza preparatoriana y qu• 

fuera modificado el 15 de noviembre de 19q7. <150) 

<148) Oubl&n y Lozano. Leai•lacion ~ 1876-iqee. 
Citado por Josefina V•zquez. Q2.:.. ~· p•Q· 72 

(149> Carlas Per•yra. Historia =f.!.!:!.. gu~?. p&g. 22 

C150l Manuel Gonz'l••· Q1!... ~· pág 21 
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Porfirio Oiaz <Pre~id•nte de la Rep~blica Me~icana 

d• 1876 a 1q11> interviene también en los acont&cimientos de la 

Escuela Nacional Preparatoria: decid~ aume~tar la estancia de 

los alumnos para realizar sus estudios en la preparatoria <151 >, 

quizA por analogia a su propia persona, ya qua •l re9resaba 

tambien al pod•r· 

Al principiar este siglo, importantes cambios deJan 

sentir su presencia y en 1901 se vuelve nuevamente al ciclo de 

seis a~os, el Presidente Porfirio Diaz decreta una nueva refoma 

al "plan de •studios de la escuela nacional preparatoria": 

la ens•~anza preparatoria tendra por medio la instrucción de 

los alumnos y por obJeto su educaciOn flsica, intelectual y 

moral 0 
••• < 152> 

En cuanto al inmueble que ocupar1a la Escuela 

Preparatoria &l· comenzar este siQlo tenemos que, de conformidad 

con el Articulo 20 de la Ley para la Cla•if1cacidn y R•~imen de 

los Inmueble• Federales del 18 de diciembre de 1902, •• destinó 

mediante decreto del EJecutivo de fecha 3 de abril d• 1903 la 

ca9a número 21 de la entonce• calle de Montealegre, hoy Justo 

Sierra, para la necesaria ampliación del inmueble d• la Escuela 

Nacional Pr•paratoria¡ su propietaria, Sara P•r•z de Monta~o, la 

vendiO al gobierno federal según escritura del 23 de enero de 

1903. Posteriormente, mediante decreto del 12 de marzo de 1906 s• 

destino para el mismo fin 1gualm•nte la casa num. \9 1/2 de la 

<151> Mil&da Bazant. ~ Pedaaoaico durante~ Porfiriato. 
p'Q• 42 

<152> lbid•m. p&g. 43 
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mi•ma calle, siendo propiedad del general Fernando Gonzalez, 

quien ya habla •najenado previament• al gobierne federal· el 30 de 

noviembre de 1905 mediante escritura püblica nümero q; del 

Protocole d• Haci•nda, de la fe del Finalmente med1ante 

decreto del 26 de abril de 1907, se destinó otra cawa m•s. (153) 

Por otro lado, la necesidad da la Escuela Nacional 

Preparatoria da contar con un inmueble de mayor capacidad se fue 

~centuando, y de•de el 30 de Junio de 1904 se anunciaba en el 

periOdico El Imparcial que la Escu•l• serta ampliada y que pronto 

se constru1ria un anfiteatro, •eqUn el proyecto del arquitecto 

Samuel Chávez, ya aprobado por el Consejo Consultivo de 

Edificios. <154) 

Igualmente, mientras •• planteaba la ampliación del 

Colegio, se considero necesaria la restauraciOn del antiguo 

edificio de San lldefcnso y , en abril da 1907, se iniciaron las 

obras a cargo del ingeniero Manuel Torres Tortija, Ya a finales 

de marzQ de ese &~o •• habian llevado a cabo la deMolic16n de 

tres casas adquiridas por la Secretaria de lnstruccion Pública 

para la ampliac1on de la Preparatoria, y el to de abril Porfirio 

Dtaz anunció ante el Congreso de la Unión la compra de la casa 

número 1q 1/2 de la calle de Monteal•gre para con•truir un 

anfiteatro an•Ko a la Preparatoria, ºdonde puedan efectuar•• 

conferencias cientificas o literaria•''. <155> 

Al mi•mo tiempo, en cue•tion de reformas, aparece 

<1531 Manu•l Gonzalez. !ll!.:. f;.!i. paQ. 22 

<1541 lbid•m. pa9. 21 

<1551 ~· pa9. 22 
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una nu•v• qu• ••tabl•ce qu• con la fuslon de los ant•riores 

predios y la den1oliciOn d• •u• ori9inari•• edificacion•• durant• 

eMalumno d• la Escu•la Naclonal Preparatoria, con ••tilc colonial 

lo• edificios qu• constituirtan •l anf it•atro, 9imnasio y 

oficinas Q•nerales, d• acu•rdo a lo com•ntado por el P•riOdico El 

l"'flarcial, y que su inau9uraci6n formarla parte de lo• festejos 

d•l Centenario de la Ind•pendencia. (156> 

En 1qe7 la E•cu•la Nacional Preparatoria r•cibiO 

tambien •1 impacto del p•nsami•nto d• Sierra, qui•n ahora dejaba 

de creer en •l positivismo, r•duci•ndo a cinco a~o• la ••tancia 

en la pr•pa. L• r•for~a •iQnificaba un verdad•ro ajust•. Se 

mant•n'a el principio de una en•e~anza pr•paratoria uniforme, 

e•tudios de las ci•ncia• naturales", y en luQar de colocar a la 

SocioloQI& al fr•nte de la seriación positivista de materias, le 

dió a la ldQica •l lu;ar supremo. <157> 

el ilustre Justo Sierra haría que •• reencontraran 

instituciones de iniQU&l&ble valla para la educación en M•Mico. 

En esta ocasidn con la r•instauracidn de la in•titucidn 

universitaria se fusionarla como uno de sus pilar•• ta •Qr•Qi& 

E•cu•l• Nacional Preparatoria. (1~8> 

ClSbl ~· pa9. 23 

<157> Ja••fina Yazqu•z. !la.a.. !f.il.· pa9. 192 

<158> Manu•l Ganz•l•z. !111... !a!.· pa9. 23 
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Durante el 20 y 21· de abril, al Consejo Sup•r.ior de 

tnstrucc10n Pú.bl ica, la iniciativa de l• Ley 

Const1tut1va de la Universidad Nacional de Méidco, en cuyas 

sesiones se dijo que como la Escuela Pr•paratcr1a no era un 

plantel de ensel'l•nza superior, no podrta insertarse la 

Universidad y fi9urar como un •l•mento constitutivo d• •lla, pese 

a. __ que en otras universidades del mundo •• incorporaban •5tudios 

de car4cter secundario o medio superior, con el ar9um•nto de 

requerir~~ para dar unidad a los altos estudio• que se ef•ctuaban 

•n •llas. Ct59) 

Hubo varios debates legislativos, en ellos, Manuel 

M. Flores y Porfirio Parra, ilustres e)(dir"ectores de la Escuela 

Nacional Preparatoria, ahora diputados, defendieron impecablemente 

la inclusión de la escuela sin la organizaciOn de la Universidad, 

al mismo tiempo que Parra acertadamante la de5i~n6 como "el 

vesttbulo de la ciencia''• <160> 

Asf finalmente, en el propio Anfiteatro de la 

Escuela Nacional Prep•ratoria se inaugura solemnemente la 

naciente Universidad Nacional el 22 de septiembre de 1910, 

quedando desde ese momento ambas instituciones int imamente 

1 igadas. (1/,11 

En 1914 una nueva mira da la •scuela se deja 

sentir con l• liquidacion oficial del positivismo. Augusto 

Compte iza la bandera pr•paratoriana, y dicta el lama del escu~c 

(1591 ~

<161111 ld•m. 

< 1611 Cl•m•nti na Din. Biu. Gil_. P•ll· 342 
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d• la E•cu•la Naciona 1 Preparataria 1 "AMOR, ORDEN V PROGRESO", 

asl mismo, •• pr•••ntaba un nueva plan Que dacia entr• sus 

arttc:ulosi 

"Toda la educación ser• fundamentalm•nte pr•ctica, y, ,.iempre 
que ti•a posible, se referir• a Mthicoº. 

"La •ducacidn ft•ica •• impartir• diariament• y compr•nd•ra 
ejercicios militar•• y ~imn••tico•"• 

"La •ducación moral la dar4n d• continuo el director, los 
prof•sores y empleados con el propio eJemplo y 9e impartir• 
adem•• •n cl••e• especiales." 

11 La •ducaciOn intel•ctual •• dara por medio de el•••• y 
eNcursiones periódicas al campo, mut1eos, institutos, 
f•bricas, •te, bajo la dirección d• los corr•spondi•nt•• 
prof•sores". 

"La •ducaciOn ••t•tica se impartiral ••p•cialmente •n el•••• 
de dibujo y trabajo• manuales, •n las de lit•ratura y en las 
conferencia• sobr• arte". ( 162> 

Sin emba.rgo, l• ••paracidn de la Etricuela Nacional 

Preparatoria de la Universidad Nacional •• habla v•rificado 

d••d• la promulgaciOn del decr•to d•l 29 d• enero de 1915 en la 

ciudad d9 Veracruz, en el que•• instauró la Dirección General de 

Educación P~blica, destinada a promover la reforma y difusiOn d• 

la &ducaciOn popular en el Di•trito Fed•ral y planeada para 

subsistir la labor educativa que desempeftaba la Secretaria de 

Instrucci6n en est~ entidad feder&tiva. L& Escu•la Nacional 

Preparatoria formó parte int•Qr&nte de dicha Dir•ccidn G•n•ral, 

de la •~tructura or~4nica de la Univ•riiidad 

Nacional. (163) 

<1621 Josefina V&zqu ... Qe..,_ Cit. p&11. 111111 

<163) "lnform• d•l Prim•r J•f• del Ej•rcito Constitucionalista al 
Con;r••o de la Unidn 11

, •n •l Diario de les Debates de la 
C'mara de Senadores, 15 de abril de 1917. 
Citada par Manuel Gonz&lez. !!e.:..~· p•;. 24 
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Desde la fus1on·de ambas ·inst1tuc1ories, decioida en 

1910, sólo en 1917 se dejó. sentir un poco la· opinión contra.ria a 

dicha unión: con la desaparición de la entonces Secretaria de 

Instrucción y Bellas Artes, en virtud del articulo 14 transitorio 

de la Constitución Política, peligró la estructura administrativa 

de la Universidad, • igualm•nte .me •provechó ·esta oportunid•d 

para tratar de separar• la E.mcuela Nacional Preparatoria. (ló4> 

El instrumento para escindir ambas instituciones fue la Ley 

OrQ&nica de Secretarias de Estado, cuya iniciativa fue enviada 

por Carranza y que estructuraba la Universidad como un 

departamento administrativo, acuerdo al articulo 92 

constitucional. Preludio de dicha ley fue el decreto del 14 de 

abril d• 1917 que Carranz• promulgó, estableciendo•• también el 

Departamento Universitario y de Bellas Artes. <1ó5> 

Daspu•s de haber satisfecho los urgentes objetivos 

necesarios para reorganizar la administración püblica y cumplirse 

el decreto anteriormente mencionado, la iniciativa de ley 

org,nica de las secretarias de Estado, fu• enviada por Carranza, 

estableciendo en uno de los artfculos del proyecto qu• la Escuela 

Preparatoria, pasaría depender del gobierno del Distrito 

F•d•ral, y por ello, <naturaleza estrictamente local que quiso 

imprimirse a la instruccion p~blica> se le quetaba su caracter 

Nacional. Durante el periodo en que fue debatida esta iniciativa 

en la C~mara de Senadores un 9rupo de distinguidos universitarios 

elevaron su protesta, entre otras causas por la separación que se 

( 164 ) .!B!!J!l. 

<165) ~-
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de D•partamento 

Universitario y de B•llas Art••· <166) 

En tal proyecto se atendla igualmente al destino de los 

bienes muebles e inmuebles de las instituciones educativas d• la 

Federación y al efecto prescribta'' 

••• "los ••tablecimi&nto de Benafici•ncia y la• escuelas 
que pasan a d•p•nder del Gobi•rno d• Distrito o d• los 
Territorios Fed•ral••• asf como Jos muebles y 1.ltile• 
dest1nados a dichas instituciones, quedar~n aplicado• 
al mismo servicio a que estaban destinados, mi•ntras 
la Ley no ditJpon;a otra cosa 11

• <167> 

Asl el inmueble de la Escuela Preparatoria, ni con 

la espulsión de lo• j•suitas, ni con ••tos embates y cambios de 

la institución de la cual formaba parte, variar(a su destino. 

Hubo quienes discutfan qu• la Escu•la Preparatoria 

dependiera del gobierno d•l Di•trito F•d•ral, siendo qu• dada ~u 

noble trayectoria deb•r1a depender de la "Alta Universidad". 

Tambi•n qui•n•s r•chazaron i9ualm•nte la soluc10n del proyecto de 

l•y, e"'presando que, acord• a la id•• del Ejecutivo Federal, la 

Escu•la Preparatoria deb•rla depender de los ayuntamiento• d•l 

Distrito Federal de •d•cción popular, y no del QDbierno del 

misma, Pu•• su titular •• nombrado y removido libr•m•nt• por el 

presidente d• la R•pUblica. Cl6B> 

(166) Alfonso D• Marta y Campas, en E•tudio hi1tor1c2-iuridíca mt. 
!A, Univ•r•idtd ~ 1881-1929>. 
Citado por Manu•l Gonz•I••· Qe.,_ !;J.i,_ pa9. 25 

< 167> Articula Jo transitorio del decreto de Carranza. 14 de 
abril d• 1917, pr•ludio a la L•y OrQ•nica d• Secr•tarfas 
d• Estada. 
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Sin ,effibargo, por· la categorta de la UniversidAd, 

que estaba en entredicho, la discusiOn y el debate se centraron 

an el oto~gami'ento de una autonomia administrativa, relegando a 

un segundo término lt1. relt1.ciOn entre lt1. Universidt1.d y la 

Preparatoria. Es bien sabido que hubo dos tendencias1 lt1. relativa 

a que la Universidad fuera un departam•nto administrativo, y la 

que se referta a que fuer& una dapendenci.J. de la Secretartt1. del 

Interior; •sta Ultima apoy&da en que la ConstituciOn Poltt1ca 

solo se referia a dos departamentos. Carranza no apoyo ninguna de 

l•s dos tendencia~, a pesar de que en su iniciativa la 

Universidad aparecfa como departamento administrativo, y dejó que 

el Congreso impusiera su punto de vista. <t6'n 

el Senado. 

Con todo e~to, hubo dos proposiciones formales en 

Se propuso la instaurt1.ción de un departamento 

administrt1.tivo cultural qu• re•mplara en lo técnico a lt1. eMtinta 

Secretaria de lnstruccion PUblict1. que en su organizt1.cion contaba 

con una secciOn preparatoria y da la ensenanza 

diferenciada claramente de la Universidad Nacional. A su vez, se 

sugirió que bajo la jerarquta administr•tiva de la S•cret&rta 

Interior e~tuviera la Universidad "entretanto el Congreso de la 

Unión aprueba las bases de l,a ,autonomi,a de ••ta", asi como la 

Escuela Nacional Pr•paratori•. El 2121 de julio d• 1q17 fu• 

aprobada esta ~ltim& propuesta y se remitió el proyecto "' la 

Cámara de Diput,ado• para su discu•idn. < 170) 

(169) ~· p&Q. 26 

(1711l>~. 
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criterio v•rtido •n l& in1ciativ& de ley y aprobó, tanto la 

creaciOn de un departamento un1vers1tar10 como que la Escuela 

Nacional Preparatoria dependiera del gobierno federal. No 

ob•tant• que la comision d& la C•mara de Diputados encargada de 

••tudiar e5ta iniciativa fu• de la idea qu• la Preparatoria debla 

de considerarse co1t10 "el sustentAculo y seQuro fundilmento de la 

educaciOn universiti.rii.", el cur50 de la discusiOn llevo a 

modificar tal dictamen y a sostener que la educaciOn primaria 

fuefa atendida por los ayuntamientoG, la m•dia o preparatoria por 

el Qobierno d•l Distrito Fed•ral y la universitaria por un 

departamento administrativo. Ante ello, un senador sostuvo que 

••• orQanizaciOn d•sarticulaba la educación nac1onal y por eso 

propondria que un ~ole organismo público s• •ncarQ••• d• toda la 

educación en el Distrito Federal& un d•partam•nto cultural. <171> 

Paralelamente 

••cretarias de Estado, se sometiO a la consid•raciOn del S•nado 

un proyecto de r•formas a la L•y Constitutiva de la Un1v•rsidad, 

cuya idea principal radicó en ctorQarle su autonomla m•diante el 

nombrdmiento del rector por el propio Consejo Un1vers1taric, y 

para ccntrarr•st&r la propue•ta d• in•taurar un 

departamento univ•rsitario y d• bella• artes, ya que el rector, 

como su titular, serta un empleado directo del Ejecutivo Federal, 

incompatible, por lo tanto, con la autonomta admini~trativa de la 

institucion. (172> 

l17l> ~· P•!I· 27 

( 172) !.!!!m.· 
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Se menciona este proyecto porque el contexto. en el 

qu• fue creado y discutido, su examen propicia la apreciacipn de 

la única etapa del presente siglo en el que se escindió 13 

Preparatoria de la Universidad Nacional. El Proyecto Novelo 

contemplaba la unión entre ambas instituciones, pero la comisión 

de la C•maNl que lo discutió •&paró la Escu•la Nacional 

Preparatoria de una posible inteQración univ•rsitaria, y la 

decisión final de la mayorla de los senadores fue en ese sentido. 

Al respecto se especuló sobre la f1nalidad de los 

estudios preparatorios: si éstos eran encauzados exclusivamente 

para poder proseguir con los estudios profesionales, entonces la 

Escuela Nac iona 1 Preparatoria deberf a considerarse como 

deperidencia unive"rsitaria; pero si, por el contrario, su objeto 

fuera proporcion'ar una educación integral capaz de preparar a los 

educandos para ·la 'Vida pr.tct1ca, entonces no ser1a ju•tificable 

su inclusión· en. la Universidad. <173> 

Monzón fue el senador que mas pugnó por la 

separac1ón de estas instituciones, aduciendo entre otras razone 

de índole pedagógica la consistente en que si lo deseable era 

otorgar autonomia a la Universidad, y la Escuela Preparatoria 

fuera parte de ella, tal autonomia -prematura e imprudente-

llevaría aparejado el relajamiento de la disciplina en los 

jóvenes preparatorianos. <174> 

En el curso de estas argumentaciones el senador 

Cutberto Hidalgo, hombre de gran pol•mica, asevero que la Escuela 

<173 ) !.Q!!m.. 

<174) ~· pig. 28 

IBlll 



Nac1onal Preparator1a no habla cumplido su cometido, pues sOlo 

proporcionaba conocim1entos enciclcp•d1cos que •ran inútiles para 

que el joven pudiera enfrentarse• la v1dai de tal manera, 

concluyó que los estudios pr•paratorianos deberían desgreQ•r•• y 

ser incluidos tanto en las escuelas primarias como en la 

Universidad, con lo qua praponta, en •l fondo, la supr•siOn de la 

Escuela Nacional Preparatoria. Afortunadamente esta propuesta no 

fue 3poyada por nadie m'• que por el propio doctor HidalQo' 

Monzón mismo aseveró que su supresión crearfa un interr•Qno 

consid•rable, pues•• romperta •l hilo •volutivo de la educación 

y de.la transformación d• ni~o en jov•n. Cl?S> 

No obstant• que este proyecto •~tuvo bien fundado y 

defendido, siendo aprobado por el Senado, la promulgaciOn 

adelantada d• la Ley OrgAnica de Secretarlas de Estada, el 31 de 

diciembre de 1917, en la cual definitivamente se asignaba al 

car&cter que tenlan tanto la Universidad Nacional como la E~cuela 

Preparatoria, hacia extempor~nea toda discu9ión ulterior del 

Proyecto Nov•lo y en la cimar& de Diputado• fue archivado. Ct7b) 

A partir de ese mom•nto, la Escuela Nacional 

Preparatcria pasaba • depender del gobierno del Distrito Feder&l. 

Con relación &1 inmueble d• San tldefonso, era aplicabl• •u 

articulo 20, qu• establectaz 

"Lo• •dificios pert•necientes a la Federación ocupados 
por las escuelas d• ens•~anza primaria, superior y 
•l•ment&l, la Escuela Nacional Pr•paratoria, el 

( 1 7~) .l.slll· 

Cl7i&> !.!la!!!.• 
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Internado Nacional y los Establecimientos de 
Benefic~encia,, asi _como los mueblliHi y l1ti l•• destinados 
a dichas instituciones, quedar•n aplicados al mismo 
servicio a que se les.-destinaba." <177> 

El t.'.altimo precepto de la ley, ser'talaba que el 

inmueble 'de San Ildefonso continuaria con el mismo destino, es 

decir, para servicios escolares, y que se9u1rfa perteneciendo a 

la Federa e iOn. 

Posteriormente se determinó que pasarfan d• pl•no 

derecho al dominio directo de la NaciOn para destinarse 

e~clusivamente a los s&rvicios püblico~ de la Federacion o de los 

Estado~ en sus respactivas jurisdicciones: 

"Los obispado•, casas cultural•s, seminarios, asilo!S o 
colegios de asociaciones reli9iosas, conventos o 
cualquier otro edificio que hubiese sido con•truido o 
destinado a la administraci0n 1 propa9anda o ense~anza 
de un culto religioso". <178> 

Aunque la Escuela Nacional Preparatoria dependió 

del gobierno del Distrito Federal, dicha jerarqula debe referirse 

al especto administrativo y acad•mico, mas no al patrimonial, 

pues este concepto estuvo atendido, debido al régimen federal que 

tenia, a una secretaria de Estado. 

<177> La propia Constitucion General d• la RepUblica, desde la 
porfiriana Ley para la ClasificaciOn y R•gimen de los 
inmuebles Federales, del 18 de diciembr• de 1902, determino 
que eran bienes propios de la hacienda federal y, por ende, 
pe_rtanecerlan en pl•no dominio a la nación los inmuebles de 
los establecimientos de instrucción pública. 

(178> Fraccion se;unda del articulo 27 constitucional, 
consaQrando como norma fundamenta 1 1•• leyes de 
'oesamortizaciOn da Finca• Rú•tica• y Urbanas , del 25 d• 
junio da 1856, y de la Nacionalización de los Sienas del 
Clero Secular y A•Qular, del 12 de julio de 1B59. 
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Escu•l• Nacional Pr•paratoria duró muy poco tiempo' al crearse la 

S•cretarfa de Educación Pública, se dispuso que lil."tJn1vers1dad 

Nacional d& M•Mico, con todas sus dependenci~s actuales, m~s la 

Escuela Nacional Preparatoria", depend•rf&n • p&rtir de ese 

momento, de ella, modificando•• no sOlo la naturaleza jurldica de 

la Escuela, sino tambi•n la de la propia Universidad que, d••d• 

entonces, dejó d• constituir un d•partamento administrativo y 

asumió el caricter qu• tuvo ori9inalmente con su cr•acion en 

1919, o sea, el de una dep•ndencia d•sconcentrada de la ahora 

d•nominada S•cretaria d• EducaciOn P~blica. <179) 

Hacia 192e un nuevo plan d• estudio• es RMpedido 

por Jos• Vasconcelos, y el 29 de abril de 1921, siendo rector, l• 

da a la Universidad Nacional su lemas ºPOR MI RAZA HABLARA EL 

ESPIRITU", <18~l 

Durante la •poca posr•volucionaria, 

demanda d• centros escolares, obli9ó a nuestra escuela a ampliar 

su radio d• acción, dando ori9en • nu•ve plantel•• de instrucción 

preparatoria, lo cual hizo imprescindible un cambios la creación 

de una Oir•cciOn General y de direcciones auMiliares para cada 

uno d• ellos. Su creAción es cronológica y •n orden ascendente, 

wiendo el '1Plant•l 2 11 •l ••;undo plantel creado, •n 1923. 

La idea d• disgregar lo• estudio~ preparatorios, se 

s•cundaria tr•• de los cinco &~os qu• anteriorm•nt• conformaba el 

1179> Articulo 2 d•I Di•rio Oficial d•I 3 de octubr• de 1921. 

<189) Con•u•lo Garcfa. i!!l!U.1.1. histórica a ll. UOi\IPrlidad tt 
11•.tco. P•9· 77 
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plan de estudios de la Preparatoria, y constituyendo con los dos 

a~os reetantes el bachillerato especializado. <18J>· 

Sin ambargo, después de este fraccionamiento, en 

1929, se suscitaron vario$ conflicto$ universitarios que 

ocasionaron la promulgaciOn de una Lay Orginica, en cuyo articulo 

4o, se consolidarla definitivamente la fusiOn de las dos 

instituciones m6s importantes de la educación en Mexico: La 

Universidad de México y Escuela Nacional 

Preparatoria. Por otra parte, se la designaba a la Universidad un 

patrimonio propio integrado por los inmuebles de propiedad 

nacional que ocupasen sus dependencias, especificando qua 

constituiría ese patrimonio ''ori9inario'' el mal llamado ''edificio 

del tuc-cu.i.rtel de San Ildefon~c" 1 refiriéndose al inmueble que 

hab1a ~ido asiento del Colegio de S.i.n Ildefonso, digno rival de 

la Real y Pontificia Un1vers1dad de Mé)(ico y ahora vestfbulo de 

la ciencia en México. <182> 

Posteriormente el 23 de mayo de 1929, se celebra con 

la comunidad universitaria el Jubileo de la autonomta de.nuestra 

ALMA MATER, marcandose asl un hito en la historia de la 

instituc10n y de la Educación Superior Mexicana. Desde entonces, 

la autonomia es parte inseparable d& la Universidad, uno de los 

logro~ mis hermosos del pais cuyo conc•pto tiene un singular 

arraigo en el significado de ser un1ver•1tario. <183) 

<181> Decreto public•do el 31 de dici•mbre de 1925. 

<182> ~· p&11 8121 

<183> !.!!!!m.· 
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En reconocimiento a la importancia histórica que el 

inmueble de San Ildafonso tiene para la nación, fua d•clarado 

monumento nacional. <184> 

Nacional Pr•paratoria 

bac:hllleratos: 

•> Filosofia y Letras. 

b) Ci•ncias BiolOQic•s. 

c) Ci•ncias y Letras. 

Sólo comprendia dos aftas da bachillerato. No incluia 

los tr•• d• la llamada "iniciacion univ•r•itaria". 

El 10 de junio d• 1949 la Secr•tari• de Bianas 

Nacional•& hizo •ntre9a del edificio a la Univers1d•d Nacional. 

El edificio d• la E•cuela Nacional Preparatoria paso a ••r 

eNclusivo d•l Plantel Número Uno, el cual adopto el nombr• del 

fundador y primer director d• l• Escuela Nacional Preparatoria: 

GABINO BARREDA. 1185> 

Sin embargo, deb• p•n•ar•• que, aunque una 

dependencia y propiedad de la Univ•rsidad Nacional como lo es la 

Escuela Nacional Pr•paratoria, •• ante todo una ratio para 

desi~nar cada uno de asto• institutos con el calificativo d• 

"nacional", que tantos •scrllpulos lastimó a principios del siQloa 

<184> Decreto del 9 de febrero de 1931, al amparo d• la L•Y sobre 
Protacción y Cons•rvacidn D• Monumentos y B•ll•zas 
Naturales, promulQada el 30 d• •n•ro d• 1939. 

<185> Con•u•lo Garcla. !lJ!.!. !:.!,!.. paQ. 89 
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el brillo de .1.a .. ~,~l. 1t.~':'.~ .~ .. :la ciencia no concc:e de diferencias 

entre Federación Y'.ªs .. ~~-~Oii·. <1~6> .. 

.. En los -- muros del cOlegio nació el movimiento 
.;·· :: .. ~ -.. "·:: . ' ·_' - _._ 

M.Úra-li~-t~.M~'.K·i'~,á~o~·:alt'i se desc:Ubr.iO la pintura al frasco que se 

habla perdido en uso y formula. 

Prontamente 

pÍan.tel en. 1935, 

se dejó venir la creación del tercer 

En 1946 surge otro nuevo plan enfocado en primer 

lugar, dar ºFundamentalmente un tipo de •ducac10n con fines 

culturales, en segundo lugar, que esta conduzca al estudiante al 

descubrimiento de la verdadera vocación y en tercer lugar, a la 

prepa rae ion necesaria previa para. ingresar a una carrera 

profesional o a una facultad un1versita.ria.." (187> 

Estas propuestas educativas se vieron fuertemente 

apoyadas por lo1t hechos culturales que se sucedian •n el pats. 

Hacia 1951 1 la creaciOn del plantel 4 1 permite 

abrir sus puertas a la comunidad universitaria, y para ¡q53, el 

nacimiento del plantel S, •s un hecho •. 

Ahora, el ciclo escolar as de dos a~os. Con opciOn 

propedéutica a la ense~anza superior. 

Asimismo, la creación de la Dirección Gen•ral de 

ense~anza preparatoria, tuvo lu;ar un a.~o d•spu•s. 

<186> Manuel Gonz'1•z. º2.:., Cit. P'9· 31 

<187> Mariana Romo. fil. B1chillera.to M•xicanoz 1867-1c;ies. pAQ. 29 
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l95b• momento crucial en nuestro pais; el mundo 

siQu• evolucionando y con et la• nuevas sociedades, por lo tanto 

sur9en nue110-. conceptos en todos los campos, part1c:.ularmer·,te E"M 

•l &mbito educativo, los cuales est&n encaminado• a 

del alumno para esco9er materias. 

Libertad 

En este mismo a~o, la Dirección General propone un 

nu•vo plan de •Studios de la preparatoria llamado "BACHILLERATO 

UNICO", plan que e• aprobado y que tiende a dar a los alumnos 

mas libertad en la opción de sus materias selectivas. Sin 

•mbargo, se 

educaciOn fisica-deportiva. 

En 1q5q se e•tablece el plantel ó, y al al"lo 

siguiente se funda el plantel 7. 

En 1qó4 desapar•ca el "BACHILLERATO UNICO", en su 

lugar emana un nue110 plan: el bachillerato debera cursarse en 

tres a~cis y ofrecer una misma base, suficient•mente amplia en 

conocimientos generales, reservandose el ultimo a~o para 

introducir asignaturas proped•uticas para determinados grupos de 

carreras. La primera serie de asignaturas iQ;U&las para todos los 

alumrios forma un "tronco comun 11 de dos al"los de duración, y a las 

asignaturas propedeut icas 

Uividiéndose en &reas: 

Ar•a UNO: f lsic:.o-matem&ticas 

Area 0051 qulmico-biolOgicas 

Ar•a TRES1 economice-administrativas 

Ar•a CUATR01 ciencias social•• 

Ar•& CtNC01 humanidades cl,sicas. 
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En 1965, el crecimiento de la poblacion sobretodo 

estudiantil• dem1nda la creación de nuevo• pl•nt•les, &bri•ndose 

entonces los a y 9. 

Finalmente, despues de un largo prcc•so de diversas 

consideracion•s, 5e queda en tr~s •~os la estancia •n la 

preparatoria. Oigo finalmente, porqu• ••como ahora p•rman•c&. 

En el a~o de acontecimientos importantes -1968- s• 

desiqnan a los plantel•5 los sigui•ntes nombres: 

Plantel 11 11 Gabino Barredaº. 

Plantel 2: "Erasmo Cilstellanos Quinto". 

Plantel 3: ''Justo Sierra''. 

Plantel 4: ''Vidal Casta~eda y N~J•ra 1'. 

Plantel 5: ºJase Vasconcelosº. 

Pl1ntel 6: 11 Antonio C;aso". 

Plantel 7: ''Ezequiel A. Ch•vez''· 

Plantel 81 "Miguel E. Shultz 11
• 

Plantel 9: "Pedro de Alba". 

Para 1979: se mejoraba, ampliaba y propon1A el plan 

anterior, agregando caracterlsticas que lo ajustan a las actuales 

necesidades educativas: fhun.bilidad, interdisciplinariedad, 

ad•cuación currículum, naturaleza de propedéutico y 

terminal. <tBB> 

En 1980 1 el plantel No. t, "Gabino Barr•da", cambió 

su sede a las instalaciones de T~pepan, Del•Q•cion Xochimilco, 

Distrito Feder~l. 
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A la lar9a de la histori• de la Escuel• N•cion•l 

Pr•parataria, pu•d• abs•rvar•• un interesante ajuste d• la 

educación a la •poca. 

Por las aulas de c•d• plantel de la Escuela 

Nacional Preparatoria han pasado 

estudiantes que •n menor a mayor 

multitud d• maestros 

contribuida 

y 

&l 

d••arralla de nuestra naciOn. Bast• con r•cordar que en ell•• se 

Q••tO •l movimiento d• la autonomta universitaria. 
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t.3 Resefta biografíe& de los personajes que honran con su 

nombre a les nu•ve planteles de la Escuela Nacional 

Prvparator1a. 

Plantel l 1 "GAB!NO BARREDA", 

A lo largo de la revisión d• la historia de la 

Escuela Nacional Preparatoria, queda impltc1ta la 1mport.1ncia 

del Dr. G&bino Barred.1 y el porqu• de qu• el plantel 1 ll•~e su 

nombre. Sin embargo podemos resaltar en esta breve reseha que el 

nombre de este hombre perdura no tanto por las r•formas qu• en el 

~mbito educativo emprendió sino por haber dejado como legado a 

las Q&naraciones estudiosas,. •l m•todo cientifico, introducido 

indudablement• En lo5 planas da instruccidn nacional, as1 como 

el dogma polftico y social en el principio de la ense'1anza 

elemental para todas las clases sociales de M•Mico. 

A su vez, cabe destacar que el eminente poblano 

Gabino Barreda vivid solamente sesenta y tres ahes 1 comienza en 

su ciudad natal sus estudios y los contin~a en la capital de 

nuestro pats inclinandose por la jurisprudencia precisamente en 

el Colegio de San Ildefonso. Sin embargo, su inclinación por la 

ciencia lo conducen a •studiar qufmica en el Colegio de Minerta. 

A los veinticinco a~os inicia los estudias de medicina. Cuatro 

a~os m~s tarde, se alista en el ejército, prestando sus servicios 

d~ auxiliar en el cuerpo militar durante la guerra contra los 

invasores norteamericanos, razon por la cual al ser prisionero, 

no es fusilado. 
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Entr• lo• tr•inta y tr•inta y tres aftas d• edad, su 

•stancia en Parls l• permit• tener contacto con intelectual•• 

fran~•ses como Augusto Comte, quien lo influy• de las ideas 

positivistas. 

historia natural y anatcmta. 

cuales es llamado por Ju4r•z para formar part• de la Junta 

Directiva de Instrucción Pdblica del Distrito F•d•ral, surQ• la 

ENP y •• nombrado director, cargo que desampeha par di•Z aftas. 

m-:.ltiples ataques contrA •u• 
aplicacton•s en los plan•• de estudio de la Escu•la, ••enviado 

en 1878 a Berlfn como ministro plenipot•nciario durant• tr•• 

afies, r•Qr•sando a •l Oistri to 

Plantel 21 "ERASl'IO CASTELLANOS QUINTO", 

Nacional en len;ua castellana y d• la Facult~d d• Filosofia en 

1 i teratura castel lana y 1 i teratura Q•n•ral. S• dice que fu• 

sumament• ••timado por sus disctpulos. 

Como Abogado, •J•rció can otros durante al9unos 

aftas. D•spues cambió a las letras, llegando a s•r inmortal por 

•u• obras in•ditas y por lo tantO, •l•cto mi•mbro d• la Academiat 

1189> Enrique C6rdenas de la Pella. W.l. 01r1on1jes m lll. ~ 
!!!ti. l!.i.al!!. !.IJU. IB11-IB7f, p69, 179 
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sin •mbar;o, de lo mucho que e5cribio publico muy poco: lo mas 

notabl• •en 1•• conf•rencias acerca del Quijote, an dond• trata 

con maestrfa y •le9ancia todos los aspectos de •sta inigualable 

nov•la. Tambien se d1ó a conocer una colección de poemas llamada 

ºDel Fondo d•l Alba", que tienen la circunstancia de haber sido 

impresa por el mi•mo maestro Ca•t•llano•, como tipo;rafo. 

Siete ahos despuas de su muerte, se publico su 

11Poesta Jnedita". Nace en 1879 en Santi•go Tu>ctl• y muer• en la 

ciudad d• M•Kico •n 1q55. (lqQD 

Plant•l 31 "JUSTO SIERRA". 

Fundador d• la Universidad Nacional de M•>cico, y 

declarado por ella Maestro de América en 1q4e, al cel•brars• el 

centenario de su natalicio. DriQinario de Catñpeche, llega a la 

Ciudad de M•>cico al morir su padre el c•lebre jurista yucateco, 

iniciador d•l periodismo litera~io •n la Peninsula y de la nov•la 

rom•ntica de r•construcciOn histOrica. Realiza sus estudios 

secundarios •n el Lic•o Franco-m•>cicano, y post•riorment• •n •l 

Colegio de San Ildefonso estudia jurisprudencia, no por ello sin 

dejar de tener una vocacLOn literaria que lo llevarian a escribir 

m6s de ci•n y brillantes obras, emp•zando por lo• int•r•5ant•5 

.art tculos periodtsticos .ap•recidos •n ºEl Moni ter Republicano", 

"La Tribuna••, ''La Libertad'', y ''El Federalista''. Forma parte de 

las veladas literarias al lado del maestro Altamirano, y abarca 

temas en sus escrito• de Historia, Sociologta, y Educacion, y 

(190) Diccionario ~ ~ Hiwtori&, Bioaraffa ~ Geograffa de 
~· p&g. 2Bb a 297 
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discursos, doctrinas <poltticas y educativa~,, •te. S• die• qu• 

su fruto más cumplido•• la "Evolución palftica del pueble 

mexica.no" y "1u&rez su obra y 'SU tiempa 11
, ayud&da a ta 

realización de e~t• por Carla• Pereyr&. 

Ma•stro en la Preparatoria de historia gen•r•l y •n 

el Conservatorio N•cional de M~sica y Declamacion. (tqll 

En el Ambito educativo, d•sempehO carQos como 

Subsecretario de tn9trucc1on Pública, al igual qu• Ezequiel A. 

Chav•z, y Ministra de Instruccion Pública y Bellas Artes, y en el 

.t.mbitc politice como Diput•do al Conoreso de la Union, 

l't&9istrada d• la Supr•m& Cort• de Justici1 )' minist,.c 

plenipotenciario en Espa~a en donde murió en 1912. <192> 

Plant•I 41 "VJDAL CASTAllEDA V NAJEAA" 

Maestro distin;uido y Dir•ctor d• la Escuela 

Nacional Pr•paratoria durant• trece a~os & partir d• lSBS. 

Dur•nte su 9•atiOn al fr•nte d• ••t• plant•l monta •n •l l& 

primera eKpo~iciOn de •l•ctri~id•d qu• •• realiza en nuestro 

pal s. 

de &bOQ&do en 1858, •j•rciendo su prof•aión y adquiriendo 

prontamente prestiQio como •K•lente jurista. E• considerado del 

Qrupo de lo• Liberales, siendo electa diputado varias veces. 

••nadar tUcha contri 

<tql) Enrique C&rdenas. 1111..... IS.ii• pi9. 417 

<lq2> Dicciqnarlo ~· p&g, 13'6 

tq3 
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francesa, obteniendo asi el ;rado de teniente coron•l •n un 

batallón d• la Guardia Nacional. Es durant• ocho a~o• Secretario 

del" Colegio de Abogados, y varias veces miembro del Ayuntamiento 

de la ciudad de México, en una de las cualea disuelve al Gobierno 

del Distrito Federal con al preteKto de haber querido falsear el 

vota públ ice, prot••tandc contra ••t• h•cho en un docum•nto 

f•chado el 13 de junio da 1871. En este mi•mo a~o es mi•mbra d• 

la cposiciOn lerdista que hay en el Congreso contra JuAr•z; como 

portavoz de §U partido pronuncia un discurso en la CAmara •n el 

qu• dice que el lerdismo no asta a favor ni da la linea d•l 

Gobierno ni d•l Plan de La Noria. Por esta época es herido en un 

duelo que sostiene por la vehamencia con qu• defi•nd• sus 

ideales. En septiembre de 1877 es aprendido por Porfirio Diaz 

bajo la acusacion de "conspirar" contra el Gobierno junto con 

otros distinQuidos personajes1 a raiz de asta acontecimiento se 

desata una fuerte polémica entre los periódicos adictos al 

r•gimen y los de oposición. 

Es procurador de la Suprema Corte de Justicia 

Militar hasta ser nombrado procurador general de justicia del 

Distrito Federal. Es ~ocio de numero, de la Sociedad MeKicana de 

Geografía y Estadistica y correspondi•nte, de la Academia de 

Jurisprudencia de Barc•lona, 

asociaciones culturales y d• b•neficiencia. 

s. desconocen la fecha y el lugar da •u 

fallecimiento, sin embar90 se Sabe que nace en la Ciudad de 

Mlt•ico el 28 de abril de 183b. tl'l3) 

<l'l3l Enriqu• C&rd•nas. ~!O!!.• p&;. 417 
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Plant•l 51 "10SE VASCONCELOS", 

Al igual que •1 ma••tro Justo S1•rra, cursó sus 

••tudios pr•paratorios en el Col•QiD de San Ildefonso y, al 

t•rmino de •llos, lo~ de Jurisprudencia, •i•ndo abogado en 1907, 

a lo• veinti••i• a~o• de edad. 

Es nombrada par •l Pr•sidente Alvaro Obregón, 

rector de la Universidad Nacional. de 

EducaciOn P~blica, desarrollando una labor &Mtraordinar1a, ya que 

orQaniza la educación popular, crea bibliotecas, celebra con Qr&n 

•Mito la primera EMpos1ción del libro en el Palacio de Mineria¡ 

agota un amplio programa de publicacion•s, importa educadores 

como el Oomonicano Pedro Henrtquez Ure~a, premio Novel en 1945 1 

la eminente poeta chilena Lucila Godoy Alcayaga, usando como 

••uddnimo Gabri•l• Mistrali y •canomistas como Alfon•o 

Otra atribución t ra sc•nd•nt• d•l ma•stro 

Vasconcelos fu• su entusia•mo por el murali•mo m•Micano realzando 

su calidad universal al ofrecer los muros da los edificios d• la 

Nación, a los pintor•s m•Micanos y eKtranj•ros como los 

universalm•nte conocidos muralistas Di•go Riv•ra, José Clemente 

Orozco, David Alfara Siqua1ros, Roberto Mont•ne9ro, Juan Charlot, 

etc. 
En 1948 1 ti•n• a su car;o la dirección d• la 

Biblioteca d• M•Kico. Por su part• 1 pert•n•c• a incontables 

&Qrupacionas cultural•• eMtranjaras y d•l pafs, asl como al 

Col•Qio Nacional y Academice de la Lengua. 

En cuanto a actividades polflicas •• rafiere 1 desda 

muy Jovan 1 toma parta activa an la RavoluciOn da 1919 1 sa afilia 

• al m&derismo y pastertormanta al villismo. 
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En el aspecto .lite~ario, c:r~a un sistema original. 

Su• obr;-a• abarcan buena par.te de las .disciplinas del pensamiento: 

filosofía, sociologfa, .ensayo, historia Ccon preocupación en la 

cultura hispanoamericana>, autobiograf 1•. Destacan entre e.~ las 

"El Ateneo de la Juventud", "La raza cósmica o La Indc;ilog~_a_'.',··.: 

''.Ul i5es criol 10 11
, "La tormenta", "El 

preconsulado", etc. Este ilustre compatriota oaxaquel'lo, nac:~~·-ª.n. 

el mismo al"lo en que muriO Gab1no Barreda C1881 >, y muere a los 

setenta y ocho arios de edad. < 194) 

PLANTEL 61 "ANTONIO CASO", 

Al iguill ·que. los maestros Erasmo Castellanos 

Quinto, Justo Sierra, José Vasconcelos, y Ezequiel A. Chávez y 

Vidal de Casta~eda y N~Jera, curso sus est~dios preparatorios 

en el Colegio de San Ildefonso y, al tctirmino de ellos, los de 

Jurisprudencia. 

Como Gabino Barreda y Vidal Castal'leda y N~jera, fue 

Director de la Escuela Nacional Prep.irator1a, y al igual que 

Pedro de Alba, tambiel'l de la Facultad de Filosof1a y Letras; 

además de ser junto con Justo Sierra, Jasé Vasconcelos, Ezequiel 

A. Ch4v•z y Miguel E. Schultz Rector de la Universidad. 

Fue el prim•r s•cret&rio de la Univ•rsidad 

Nacian&l 1 imponiendo en ella el estudio de la filosafta. Es uno 

de los maestros fundadores de la Escuela de Altos Estudias. Como 

literato, pertenece y a~ el primer presidente del famoso grupo 

"El Ateneo de la Juventud" que renovo el ambiente cultural de 

<194) Diccionario ~· p.tg. 1533 & 1534 
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MéMico • fin•• del porfirismo. Su vocac1dn por las l•tras y su 

proposición filosófica lo ll•v•ron a •scribira "La •Kist•ncia 

como economfa, como desinter~s y como caridad'', ''Problemas 

filosóficos", "Discursos a la Nación M•Micana", "La filosoffa d• 

Husserl", "La pr•sencia Humo1.na y •l Estado Totalitario", 

"Sociolagla 11
, "Filosofla de la int•nciOn", "Doctrina d• las 

id•••", etc. 

Tuvo cargos polflicos como •l de •mbajador 

••traordinario en Am•rica del Sur, y en 1942 fue de•iQnado 

miembro d•l Col•gio Nacional. 

Su posición filosófica iba en contra del 

comp•rtid•• con Ricardo Gómez Rebelo y Henrfquez Urena, siendo el 

suscitador constante de inquietud•• filosdfic•• y el 9Kpositor 

m6s brillant• y autorizado de su •poca. <195> 

Plantel 71 "EZEQUIEL A. CHAVEZ". 

Educador y filósofo, Doctor Honoris Cau•a por la 

Univer~idad Nacional de M•Mico, obt•niendo una medalla de oro por 

cincuenta anos de ma9isterio y ser prof•sor Em•rito, el 17 d• 

junio de 1941, a los setenta y tr•s •ftos. 

R•or9anizó la •nsenanza primaria y preparatoria, 

dictó varios cursos •n Universidades awtranj•rast California, 

Cincinnati, Los An9ele• y Madrid. Fu• mi•mbro de diversas 

instituciones culturales y ci'entifica• d• y 

&Mtranjero. Publico varios libros, po•mas, ·•scritos, ensayos y 

<19~> lbldem. pag. 282 a 2BJ 
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discursos: "La filosofta de las Instituciones polttic:as", 

"Slntesis de los principios de moral de Spencer", "Siete ensayos 

filosóficos sobre Dios'', ''El Universo y la Libertad''• ''Siete 

ro~ances históricos meMicanos", "Morelos frente al océano", 

"Evocación y homenaJe ••• en el primer aniversario del 

f.i.llecimiento de D. Justo Sierra", "La obro1 lihrrari& d• B&lbino 

0.t~alos", "Ensttyo de psicologta de Sor Juano1 In•s de l• Cruz y de 

estimac1on al sentido de su obr• y de su vida para la historia de 

la cultura de México", "Altamirano in•dito y su nov•la inconclusa 

'Ateneo'º• "Ensayo critico sobre el diil.logo 11rico de D. Justo 

Siarra y de O. Joaqu1n Arcadio Pagaza 11
, etc. Muere en la Cuidad 

de Méx ice en 1946. ( 196 > 

Plantel 81 "MIGUEL E. SHULTZ". 

Es peco lo qu• se ~abe y por lo tanto lo que se 

dice de este Profesor. Fue Rector Interino de la Universidad 

Nacional de M•xico durante tres meses. 

Nació en 1851 y es recordado como educador y 

conferencista destacado. Fungió como maestro de Geo9raffa de la 

Escu•l• Nacional Preparatoria desde 1882 hasta pocos dfas antes 

d• morir en 1922, y •scribiO vario• libros ac•rca d• esta 

materia. El c&rQo d• Dir•c:tor d• esta escuela estuvo en sus manos 

varias veces, y una aola en la Facultad de Altos Estudios. 

Tambien fu• ma•stro d• la Escu•la Nacional d• 

Maestros y de la Escu&la Nacional d• AQric:ultura. <197> 

!196> ~· p•g 428 

(197) .!.l!..i..!!.!m· plg 997 
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Plant•l 91 "PEDRO DE ALBA". 

Director 

1929 a 1933 1 despues de haber dirigido la Facultad de Filosofia y 

Letras dos &how, para ser comisionado por la S•cretarla de 

EducaciOn P~blica y por el Gobi&rno de Nuevo León para organizar 

la Universidad del Norte en Monterr•y. 

Catedritico de la Preparatoria y de la Facultad de 

Filosofía y Letras y Profesor de Historia General, de Historia 

Continental y Literatura Espa~ol&. 

los La9os, 

Cursó sus primeros estudios en su natal San Juan de 

posteriorment• en AQuawcali•ntes realizó varias 

•mpresas: curso la Preparatoria, deJando una aula con su nombre, 

en la Escuela Nacional de Medicina, se hizo médico cirujano, y en 

la pr~ctica, M•dico Militar Retirado del Ej•réito, fue Consejero 

da lnstrucciOn P~blica, Jefe de Salubrid•d y Dir•ctor de la 

Escuela .Preparatoria del Estado, Diputado al Congreso de la 

Union por el Estado y senador en 1922. Como diputado participo en 

la redacción de la reforma constitutiva y de la Nueva Ley 

Organizativa de la Secretaria de Educación Pública. 

Como escritor, colaboró en varios periódicos 

m•Micanos y •Mtranj•ros, y nos dejO un l•Q&do de obras d• 

incalculable valor1 "Fray Sartolomé de las Casas, Padre de los 

Indiosº, 11 Primer Centenario de la Constitución M••icana de 182411
, 

"1'1art1, amiQo del indio", "El panameric11nismo clarividente de 

Bolfvar", "EMponent•s del pensamiento indic¡¡enista 

i nt•ramericano", "El Roos•v•l t que yo conoc i 11
, "Bolivar, 

abanderado del panamericanismo", etc. 
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Con r•pecto • cargos politices d•••mp•ftados, en 

1935 es mi•mbro del Cons•jo T6cnico y Consultivo de la Secret•r1a 

de Instrucción Pública. Electo en 193b por el Consejo Directivo 

de l• Unión Pan•mer1cana y subdirector d• l• misma hasta 

1947. Embajador en y 

EMtraordinario y Pl•nipot•nciario permanent• de M•xico ant• la 

Organizac10n Interno1.cional d•l Trabajo. Nombrado tambien 

Embajador Extro1.ordino1.rio y Pl•nipot•nciario encargado d• la 

OaleQ•ción Permanente de México en Ginebra Suiza. 

MuriO en la Cuidad de M•x1co en 1960. C19B> 
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1 CAPlTULO U 1 

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA. 

2.1 Obj•tivo aeneral Q!_ ~ institucion ~ funcigne•, 

La Escuela Nacional Preparatoria ti•n• como 

impartir en••h•nza corre•pondient• a niv•l d• 

bach1lleratc, de acuvrdo con su plan de estudios y con Jos 

dando a sus alumnos formación 

cultural, prepar•ciOn adacuada para la vida y un desarrollo 

int•Qr&l de su p•rson•lidad, qu• lo• capacite para continuar 

estudios profesionalas, conforme a su voc•ciOn y a las 

Funciones. 

1.- Cumplir con las disposiciones que marca la Lay OrgAnica 1 •l 

Estatuto General, su reglamento interno y las demas que 

normen •l funcionamiento d• la universidad. 

2,- Impartir •n••~anza • nivel bachillerato de acuerdo con los 

planes y programas de ense~anza. 

3.- Formar en •1 alumno una disciplina intelectual, una cultura 

i¡a•n•r•l 1 y una conci•ncia ctvtca, &si como d•sarrollar 

inte;r•lm•nte sus facult•d•• ftstc•s y m•ntales. 

alumnos par& &a9utr carreras 

profesional•• univ•r•itari••· 

s.- Jmpartir seminarios, conf•r9nci&s y otras activid•d•• d• 

divulgación cultur•l• 

<1991 Estatuto General d• Ja UNAH. Art lculo lo. 
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&.- R•alizar los estudios necesario$ sobre los planas y programas 

de e~tudio de la escuela. 

7.- Realizar estudios y promover actividades que tiendan la 

actualizaciOn y superacion académica de los profesores. 

2.2 Estructur•. 

La Escuela Nacional Preparatoria, es parte de la 

Universidad Nacional AutOnoma de México. 

A continuacion se muestra el Or9anograma General de 

la UNAM para ubicar a la ENP. En las siguientes dos p~ginas, 

presento dos orQano9ramas1 el de la DirecciOn Gen•ral de la Escuela 

Nacional Preparatoria, y el correspondiente a cada plantel. Esto• 

organograma'!i fueron real izados por la Secretar fa General 

Administrativa de la UNAM. (2~0> 

Son autoridades de la EScuela Nacional 

Preparatoria: el Director General y el Consejo Técnico de la 

misma. <201) 

El Director General es la autoridad d• mayor 

jerarquia en la Escuela Nacional Preparatoria y ej•rcer'-

directamente •n los distintos planteles, o a través de los 

directores auxiliares de plantel, en los términos establecidos 

por el Estatuto General de la Universidad Nacional Aut6noma de 

M•Mico y el re9lamento d• la Escuela Nacional Preparatoria. <202> 

<200> Manual ~ Organizacion ~ !.!. ld!':!fil1. Secretarla General 
Administrativa. 19Bb. 

<201 > Rea lamento ~~~Nacional Preparatoria. 
Articulo 10. 

<202) lbidem. Articulo 12. 
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El est& integrado por un 

repr•sentante d• los profesores de cada una de las especialidades y 

departamentos acad@micos que este mismo Consejo ha determinado 

C203>, y por da• r•pr•§•ntantes de la totalidad de los alumnos en 

cada una de sus turnos. (204> Puede observarse que •ste Organo o 

unidad administrativa, y la DirecciOn General, tienen la misma 

jerarquia. 

Le siguen las Direcciones AuMiliares de plantel, 

la• Secretarias General, Académica y Cultural y Auxiliar 

Administrativa¡ y las unidades d• planeaci6n y administrativa; 

por Ultimo, •1 d•partamento de relacion•• p~blicas. 

<283) 12.i.51am., Articulo 7. 

1284> liú.áam.· Articulo 15. 
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DIRECCION GENERAL DE LA ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA 

DIRECCION 
GENERAL 

CONSEJO 
TECNICO 



PLANTEL DE. LA ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA 

SECRETARIAS 
AD.IUNTAS 

PLANTELES 
l"GAllHO BARREDA" 
Z"ERASMO CASTELLANOS QUIN 
3• JUSTO SIERRA11 

4"1/llAl. CASDÑEOA Y NAJERA" 
5 11 JOSE VASCONCELOS" 
6" ANTONIO CASO" 
7

01
EZEQUIEL A. CHAVEZ

11 

&"MIGUEL E. SCHULTZ" 
9 .. PEDRO DE ALBA" 

DIRECCION 
AUXILIAR 

A REAS 
•.:Th'QICES tSTE-1 

TICIS. .......... 
•ANATOMIA 
•BIOLOGI& 
•CSIGA$SO-.S ........ . ...,,.. .. 
•flSICA 

'""""" ........... 
ietQ$T0"1A 
•INltl.!S 
•ITALIAfllO 
•LlTMICLAS-ICAS 
•UTP&fUU 
e~TICA.$ 

~~GIA 
•OU.~1.C~ 

UNIDAD 
INISTRATIVA 

.a 
~ 



2,3 Func1ones 

1dmini1tr1\iy••· 

DIRECCION ~: 

1.- Ten•r la representación de la Escuela Nacional Pr•paratoria 

y delegarla, para casos concratow, cuando lo juzgue 

n•c•1ario, 

11.- Ser miembro del cons•jo universitario. 

111.- Ser m1•mbro del Colegio de Directores de Facultad•• y 

Escuela9 de la Universidad Nacion~l Autónoma de M•xico. 

IV.- Dictar la• medidas conduc•ntes para qu• en la Escuela 

Nacional Preparatoria, se cumplan 111 norma• que rig•n a la 

Universidad Nacional AutOnoma de M•xico. 

v.- Cuidar qu• dentro d• la Escuela Nacional Pr•paratoria, se 

desarrollen las labores ordenada y eficazmente. 

VI.- Nombrar con aprobaciOn del Rector, al Secretario General y 

a 101 Secretarios AuMil1are1 de la Escuela Nacional 

Preparatoria. 

VII.- Proponer al Rector el nombramiento del personal acad•mico y 

del personal administrativo. Trat&ndo1e del per1onal da los 

planteles, se seguir& el siguiente procadimi•ntoz 

- Nembrar al secretario con aprobación del Rector y 

proponer a ••t• la d•1i9nacion da personal t•cnico y 

administrativo. El secretario deber& tener, por lo menos, 

tres a~os de servicio1 docentes y profesar una c&tedra en 

el momento d• su designacion. 

- Proponer el nombramiento d•l personal docente una v•z 

satisfecha• 

ReQlam•ntc•. 

la• dispo1icion•• d•l Estatuto y lo• 
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- V&l•r dentro de la Escuela, por el cumpl1ento de este 

Est•tuto, de sus r•glamentos, de los planes y programas 

de trabajo, y en general de las disposiciones y acuerdos 

qua normen la estructur• y el funcionamiento de la 

Universidad, dictando las medidas conducentes. 

- Cuidar qu• dentro de la E•cuela •• d•sarrollen las 

labor•s ordenada y eficazmente, aplicando las sanciones 

que sean n•casarias, conforme •l E9t&tuto General y su• 

reQlamentos 

- Profesar una c't•dra •n la escuela. <205) 

Vllt.- Convocar al Consejo T•cnico y a los órganos académicos de 

asesorfa de la Escuela Nacional Preparatoria. 

IX.- Presidir las •esicnes d•l Consejo T•cnico. 

X.- Presidir el Consejo G•n•ral de Ense~aoza de la Escuela 

Nacional Preparatoria. 

Xt.- Proponer al consejo técnico la desiQnación da los miembros 

dé sus comisiones y actuar como pre•idente eN-oficio de 

XII.- Cuando no esté da acuerdo con alg~n dictamen del consejo 

técnico, pondrA el caso en conocimiento del Rector, quien 

lo turnar' al Consejo T•cnico o a la Junta de Gobi•rno 

s•Qdn ta naturaleza del ••unto <286> 

XIII.- Establecer la organización que raqui•ra el mejor 

funcionamiento d• l• Escuela Nacional Preparatoria. 

<295> E•tatuto G•n•r•l ~l.!.~· Articule 41, fracciones 111, 
IV, VI, VII y VII. 

!20bl lbi~•m• Articulo 42. 
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XIV.- Las demis que establezcan !as disposiciones legale~ que 

ri9en el funcionamiento de la Universidad 

Autonoma de Mé~1co. C207) 

CONSEJO ~ 

Nacional 

La• atribucion•• del Consejo T•cnico de la Escuela 

Nacional Preparatoria son1 

t.- Estudiar y dictaminar los proyectos o iniciativa• que le• 

presenten el rector, el director general, los directores 

&UMiliare• de planteles, los profesores, los alumnos, o que 

surjan de su ••no. 

11.- Formular los proyectos de re9lamentos de la e9cuela y 

someterlos, en su caso, por conducto del director 9eneral, 

a la consideración y aprobación del Consejo Univ•rsitario. 

lit.- Elaborar, estudiar y/o modificar los pl.i.nes y programas de 

estudios de la escuela, para someter los proyectos por 

conducto del O i rec: ter Gen•ra 1, a la consideración y 

aprobaciOn en lo general del Consejo Univ•rsitario. 

tV.- Aprobar o impugnar la terna que para director g•neral de 

la escuela le sea enviada por el rector, •n los t•rminos 

siguientes: los directores de facultad•• y escuelas seran 

d••iQn&do• por la Junta de Gobi•rno de ternas que formar• 

el Rector, quien previament• 1•• •omet•r• a l• aprobac:i6n 

de los c:onseJos técnicos, éstos solo podr&n impugnar la 

terna, total o parcialmente, en el caso de que les 

candidato• no llenen lo& •i~ui•ntes raqui•itos1 

<207> Reglamento !!.!t ~ ~· Articulo 14. 
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al Ser mexicano pcr" nacimiento, mayor de tre1nt• ~ mem:u-. de 

¡¡etenta af"los. 

b) Haberse distinguido en la labor docente, d• inve•tigacíón 

o de divulgaciOn c1entlfica y llevar una vida honorable. 

e) Haber prestado servicio• decenta~ en la facultad o escuela 

de qua se trate por lo meno• ocho aAo• y eatar sirviendo 

en ella una catedra¡ 

d) Poseer uno de los titules que otor9ue la facultad o 

escuela respectiva o un 9rado equivalente. <208> 

••• a fin de que el Rector proceda a hacer la• sustituciones 

a que haya lu9ar. <20q) 

v.- Aprobar u objetar la proposición que ha9a el rector para 

de•ignar Director AuKiliar de Plantel, en los si9uent•• 

términos: 

- la di•ciplina y administración d• lo• planteles en que haya 

de distribuirse la población escolar d•l bachillerato, 

estar&n a car90 de directores auKiliares del Director 

General de la Escuela Nacional Preparatoria que ser•n 

nombrado• y removidos por el Rector con aprobacion del 

Consejo Técnico, durarAn en •u encargo cuatro años y 

dab•r•n poseer titulo superior al de bachiller y reunir los 

a) Ser maKicano por nacimiento. 

b> Ser profesor con m&s de seis a~o~ de servicios doc•ntes en 

la escuela, salve que •e trate de establecimientos de 

<2001 ~ Go!neral !!.!. ,U.~ Articulo 39, 

<2091 lbid•m. Articulo 37. 
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reci•n fund&ciOn, en los que dicho• ••rvicios •• 

computar•n d•sde •l inQr&so de los candidatos a la 

docencia en la universidad. 

c> No haber com•tido faltas 9raves contra la disciplina 

univertiitaria, que hubieren sido 'liancionadas. <210> 

VI.- El Cons•jo T•cnico d• la ENP podrA obJ•tar la propocisiOn 

que hi1.9a el Rector •i•mpr• que su oposic ion se fund• en 'que 

el candidato no cumpla con los requisitos sehalados en el 

pArrafo anterior. El Consejo T•cnico no podrA dar •u 

aprobaciOn si los profesores del plant•l, que forman part• 

d•l mismo consejo t•cnico, han manifestado su inconformidad 

por no ll•nar 1•• condicionas ant•riorment• ••tabl•cidas. 

VI.- Hacer observaciones del Consejo 

Universitario o del Rector qu• ten9an car,ct•r técnico o 

le9islativo y que afect•n a la escuela. Dichas observaciones 

deber•n hacerse por mayorfa de dos tercio• d• los votos 

computable• del consejo t•cnico y no producirin otro •fecto 

que el d• •ometer el asunto a la decisión o reconsider&cidn 

d•l Consejo Universitario. 

VII.- Dictaminar sobre •1 nombramiento de 

los reQ lamentos 

profesores 

especiales eKtraordinarios, 

complementarios del Estatuto d•l P•rsonal Acad•mico y 

•J•rc•r las facultada• qu• •ste l•• confiere. (211 > 

VII 1.-Fi Jar l•• especialidades en qu• se 

profesores. 

<210> lil.i.119m. Articulo 18, fraccton•• 

<2111 J.li..i..llam.• Articulo 49, fracciOn V, 
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IX.- L&s damas que ••t&blezc•n la~ disposiciones l•Q•les que 

ri~•n el funcion•miento de 1• Univer•idad Nacional Autónoma 

d• M••lco. C212> 

DIRECC!ON AUXILIAR !![h.~ 

Son atribuciones de los Directores AuMili•res de Plantela 

J.- Ejerc•r la autoridad d•ntro del plantel correspcndi•nt•, en 

representación del dlrector general. 

II.- Proponer al rector, por conducto del director g•ner•l, los 

ncmbrami•ntos de los secretarios del plantel a su cargo. 

111.- Proponer al r•ctor, por conducto del Director General, la 

designacion d• profesores interinos del plantel a su cargo, 

b•jo los siguientes t•rminosa 

- Cuando no •wista profesor definitivo para impartir una 

m•ter1a, el director de la d•pendenc1• podr' nombrar un 

interino que debera satisfacer los requisitos establecidos 

en el presente Estatuto, por un plazo no mayor de un 

periodo lectivo, prorrogable por dos m•s si se ha 

demos~rado capacidad para l• docencia. la persona as1 

designad• •mpezara a laborar de inmediata y su 

nombramiento svrá sometido a la ratificación del consejo 

tttcnico resp•ctivc. <213) 

IV.- Propon•r al rector, por conducto del dir•ctar Q•neral, la 

designaciOn del personal administrativo del plantel a 

su c•roo. 

1212> Reglam•nto ~ !.!. ~· Articulo 20, 

<213> ~ g& ~ AcAdémico, Arttculo 46. 
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v.- Velar por wl cumpliMi•nto del plan de estudio• y de lo• 

pro9rama• de en••~an2a. 

Vt.- Vi91lar que la unidad administrativa de su respectivo 

plantel cumpla con •u• funciones. 

Vil.- Velar porque dentro del plantel se desarrollen la~ labores 

en forma ordenada y eficaz, aplicando, en •u ca•o, los 

••tfmulos y sancione• qua sean procedente•. 

VIII.- Prof••ar una cátedra en el plantel. 

IX.- Pr•sidir la• •••iones del Consejo Interno del plantel. 

X.- Formar parte del Consejo General de Ense~anza de la Escuela 

Nacional Preparatoria. 

XJ.- Asistir, con derecho a voz a la• •••iones del Consejo 

T•cnico. 

XII.- Cuidar que, dentro del plantel a su car90, se cumplan las 

disposicion•• de la legislaciOn universitaria. <214> 

En general podemos decir que de acuerdo •l 

Re~lam•nto de la Escuela Nacional Preparatoria, la función del 

Director AuMiliar de Plantel •• coordinar todas la• funciones de 

lo• integrantes de la institución para un buen funcionamiento de 

ella y representarla ante la Dirección General, prueba de ello es 

lo que tambien •e ••ftala en cuanto a que las funcion•s del 

Director sana 

1.- Representar a la Escuela Nacional Preparatoria. 

ti.- Concurrir a las sesionas del Consejo Univ•rsitario con voz 

y voto; 

1214> R•glamento ~ !.!. !;!!!!!_, Articulo 31. 
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III.- Nombrar al secretario con aprobacion del Rector, y proponer 

a éste la desi9naci6n de personal t•cnico y administrativo. 

El secretario debef'A tener por lo menos, tres al'to• de 

servicios docentes y profesar una c&tedra en el momento de 

su desi9naciOn¡ 

IV.- Preponer •l nombrami•nto d•l P•rsonal docente una vez 

satisfechas las disposiciones del estatuto y los 

re9lamentos¡ 

v.- Convocar a los consejos t•cnicos y a los cole9ios de 

profesores a presidir, con voz y voto, la• ••~iones de los 

primeros; 

VI.- Velar dentro de la escuela, por el cumplimiento de este 

Estatuto, de sus reglamentos, de los planes y programas de 

trabajo, y en general de las disposiclones y acuerdos que 

normen la estructura y el funcionamiento de la univer•idad, 

dictando las medidas conducentes. 

Vtt.- Cuidar que dentro de la Escuela Nacional Preparatoria, se 

desarrollen las labores ordenada y aficazment•, aplicando 

las sanciones que sean necesarias, conform• al Estatuto 

General y sus reglamentosi 

Vtlt.- Profe•ar untl cAdra en la escuela. <215> 

SECRETARIA GENERAL1 

Son funciones del Secretario General d• la Escu•la 

Nacional Preparatoria: 

1.- Desempe~ar la• labores que le encomiende al director 

general. 

<215> ~ G•n•ral. Articulo 41. 
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11.- Suplir al Dir•ctor General •n sus aus•ncias, conforme lo 

pr•v• el pres•nte r•9lam•nto. 

IIJ.- Fungir come secretario de los Consejos T•cnico y General 

IV.- Velar por el cumplimiento d• los acu•rdos y d• law m•didas 

dictadas por el dir•ctor Qeneral. 

v.- Las dem•• qu• ••"al• l• legislación universitaria. <216) 

SECRETARIAS AUXILIARES ~ b.e. DIRECCION GENERAL 

1.- D•sempe~ar las comi~iones y atender los asuntos que les 

sel'fale el di rector general. 

funciones 

lit.- Suplir, cuando sea designado para ello, al secretario 

general en isus ausencias. <217> 

JEFATURAS DE DEPARTAMENTOS ACADEMICOS 

Sus funciones sana 

t.- Realizar el an,lisis sistem,tico de la ensehanza en las 

materias de su departamento desde el punto de vista 

pedagógico y de contenido, con los 

coordinador•s de doc•ncia de cada plantel. 

11.- Promover el •studio y actualizaciOn de la did•ctica en su 

departamento. 

111.- Propon•r al director general tas modificacion•s a los 

proQramas de enseri,anza que estimen procedentes. 

(216> Rwol1m1ntc sa._ lL ~· Articulo 3b. 

<217l Ibidwm, Articulo 38, 
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IV.- Real1~ar lo• estudios que les encomiende el director 

generdl. 

v.- Formar parte del ConseJo General de Ensehanza de la Escuela 

Nacional Preparatoria. 

VI.- Emitir su opinión &obre los candidatos·a profesores. 

VII.- Informar al director gen•r•l de la Escuela Nacional 

Preparatoria de los probl•m•• acad6micos que •• pr•••nt•n 

en su departamento, proponiendo soluciones. 

VIII.- Citar reunione• periódicas a los coordinadores de 

docencia. 

IX.- Visitar los planteles por lo menos una v•z al mes para 

reunirse con los profesores y conocer directamente el 

•stado de la ense~anza, procurando asidua comunicación con 

maestros y alumnos. 

X.- Establecer con el auMil10 de los coordinádore• de docencia 

y escuchando la opini6n de los profesores de las 

asignaturas, la vigilancia del cumplimiento de los 

programas, recurriendo a sistemas comunes da evaluación, 

por medio de los cual•s •• puedan verificar 

conocimientos de los alumnos, respetando la libertad de 

Xt.- Elaborar la guia bibliográfica de las &5ignaturas a su 

XII.- Asistir, con derecho a voz a las sesiones del Consejo 

T6cnico. 

XIII.- Las demia que les confi•ra al director general. <218) 

<219> ~· Articulo 43. 
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CQQRDINACIONES l!i DOCENCIA 

Corresponde a loa coordinadores d• docenciaa 

t.- Profes•r por lo menos una c'tedra de su especidl1dad, en el 

plantel al que esté adscrito. 

II.- Vi9ilar que se cumplan los acuerdos de natur•leza •cadem1ca 

en sus especialidades. 

llI.- Presentar estudios al director auKil1•r d•l plant•l y al 

j•fe d•l departamento correspondiente, sobr• los problemas 

que se presenten dentro de su asi9natura, proponiendo 

soluciones. 

VI.- Convocitr a los profesor•• de la materia 

p•ribd1cas. 1219> 

SECRETARIA ¡¡g_ ~ Q_ suspIRECCION 

reuniones 

El secretario del plantel o subdirector, tiene las 

siQui•nt•• funcion•s: 

r.- Oesempe~ar las com1s1ones y atender los asuntos que le 

seftale el director &ukiliar del plant•l. 

11.- Suplir al director auxili•r d•l Pl•ntel •n sus •usencias 

menor•• de dos meses. 

IJI •. - FunQir como secretario d•l ConseJo Interno del pl•ntel. 

rv.- At•nd•r los •SP•ctos •C•d•micos, administrativas y 

disciplinario•, d• su r••Pectivo plant•l, d• •Cu•rdo con 

las instrucciones que reciban del director auxiliar del 

mismo. 1228> 

1219> ~· Articulo 46. 

C228> lbidem. Arttculo 48, 
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SECRETARIAS ~ 

Son funciones de los Secretarios Adjuntos de los pl&nt•les1 

I.- Colaborar r.on el director auxiliar y el secr•tar10 del 

plantel dentro de su turno. 

It.- Suplir cuando sea design•do para ello, al secretario del 

111.- Las d•m•s que l• encomiende el director &uMiliar del 

plantel. <221> 

SECRETARIA ADJUNTA ll.!L SERVICIOS ESCOLARES 

I.- Implementar la reinscripcidn de los alumnos d•l plant•l, 

. as! como la inscripción d• los de nuevo ingreso. 

JI.- lmpl•mentar la apertura de cardex para el control de los 

estudiantes. 

111.- Coordinar la elaboración d• las listas de los grupos para 

los profesor••· 

IV.- Coordinar las actas de examenes ordinarios, ast como ta 

petición de actas ad1c1onal•s en caso de omisidn. 

v.- Coordinar los exám•n•s •Mtraordinarios. 

VI.- Elabor•r c1tatorios para los profe•or•~· 

VII.- Registrar alumnos en los dos p•riodos d• eMamenes 

WKtraordinarios. 

Vtlt.- Entr•gar y r•cibir actas. 

IX.- Coordinar y supervisar la situación escolar d• los 

alumnos, can atenciOn directa diaria. 

X.- Controlar los cambio• de situaciOn escolar. 

XI.- Elaborar constancias y credenciales de estudia. 

<2211 lbid•m. Articule 41. 
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Xlt.- Ef•ctuar y sup•rvisar las cambias d• turna, d• plantel, 

re1ni;,re•o, as! como cupo d• les 

grupos. C222l 

SECRETARIA Qs. APOYO ~ LA C:OMUNIDAD1 

t.- Supervisar y promover las r•laciones human•• •ntre los 

mi•mbros d• la comunidad d•l plantel. 

11.- en al anal1sis-soluc1ón d• los ditttintos 

problemas que se present•n entre los alumnos, para •l 

lo;ro óptimo del •~o acad•mico escalar. 

111.- Planear a.ce iones preventivas y correctivas d• les 

problemas estudiantiles. 

v.- Coordinar a los prefectos enc•r9ados del orden. 

Vt.- Establecer la relaciOn con los padres de familia de los 

alumnos. 

VII.- Coordinar mediante el departamento de orientacion 

vocacional las distintas •ct1vidades de los alumnos. 

VIII.- Atendar a los alumnos de nuevo in9reso en lo• aspectos 

acad•micas y d• orientaciOn vocacional. 

IX.- Evaluar los pro;ramas de los eventos encaminados hacia el 

alumnado. 

X.- Apoyar en todas las actividades eMtraclase, tanto del 

personal acad•mico como de los alumnos. 

XI.- Or;.ani zar y 5upervisar las act1vidi1des les 

caordini1dor•• cultural y departiva. C223> 

<222> Funciones ~ .!.9.!. secretarios adjuntos ~ ~ ptant•l· ENP. 
Plantel t "Gabino Barreda". f'f••ico, UNAM, 1989. 

1223> ~-
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SECRETARIO~ g ~ ACADEMICOS: 

I.- Coordinar y supervisar los trabajos del personal docente. 

11.- Coordinar y planear los recur~os materiales d~ apoyo 

·académico: biblioteca, labor-atorios y material didactl.co 

audiovitiual. 

ttt.- Promover y coordinar, seg~n los lineamientos de la 

dirección, con los coordinadores de las distintas materias. 

IV.- Coordinar la información a maestros y alumnos sobre lo• 

programas, ;utas didictica 

bibliografia•, ate. 

v.- Planear los eventos extractas• como ~•minarioe, cursillo•, 

conferencias, etc. 

alumnos. 

Vl 1. - Promover las actividades de superación acad9mica del 

P•rsonal docente. <224) 

SECRETARIO 1l.5.. INICIAC!ON UNIVERSITARIA1 

t.- Desempe~ar las comisiones de 109 asuntos que le se't\ale el 

director del plantel. 

11.- Coordinar los aspectos academice-administrativos 

acuerdo a tas in•trucciones d• la direcci~n. 

111.- Atender los aspectos de tramitas administrativos de la 

planta docente. 

IV.- Planear y proponer los proQramas acad~micos de acuerdo con 

la dirección, los secretarioQ y los coordinadores.. 

<224> ldem. 
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v.- El•borar los hararíoa de los profesores y asignar salones 

VI.- Supervisar y vlQilar l• •laborac16n de tarJetones y el 

Vil.- R•alizar report•• diarios d• las faltas de asistencia del 

la tr&m1tación de los nombramientos del 

personal docent• a la direccidn general de la E.N.P., a 

trav•• de la unidad administrativa. 

IX.- Coordinar y sup•rvisar la •l•boración de los movimi•ntos 

d• l persona 1 docente. <22S) 

CDDRDINAC!DNES ~ b.Q§. PLANTELES 

1.- Ll•v•r a cabo las corr••Pondiente• actividad•• d• acuerdo a 

la aprobaciOn que de ellas se d• por las autoridades. 

IJ.- Impl•mentar y supervisar los •ventes •xtraclase 

plantel. 

111.- Programar las activ1dad•s cultural•• con el eecretario 

cultural de la E.N.P., conJuntamente con el secretario de 

apoyo a la comunidad qu• •f•ctua la pro9ramacidn anual de 

l•• actividad•• ant•• m•ncionad••· 

IV.- Coordinar el programa 

sobresalientes. <226> 

1225) ~ 

C22b> .!Jam• 
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COORDINADOR !!J;. ACTIVIDADES DEPORTIVAS1 

1.- Representar los profesores de su colegio frente la 

Dirección General de la E.N.P. 

11.- Coordinar la labor del personal de actividades d•port1vas. 

111.- Elaborar un plan particular acorde a las necesidade• de su 

plantel, según el programa dado por la jefatura de su 

colegio. 

IV.- Responder ante la direccidn del plantel por el buen u•o de 

las instalaciones y material deportivo durant• su 

perman•ncia como tal. 

v.- Ser punto d• enlace con los profesores o coordinadores de 

les otros cole91os. 

VI.- Ser promotor y 9uta permanente de la buena imagen del 

cole9io para con •us profesores y alumnos. 

VII.- Ser respon•able de presentar informe de la labor llevada a 

cabo durante su permanencia en su cole910 al d•partam•nto o 

j•f•tura. 

VIII .-Organizar • impulsar lo• equipos representativo• del 

plantel. !227> 

<227> Reolamento ~l.!.~· Articulo 46. 
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Corr•sponderi al ConseJo Interno del plant•la 

r.- Estudiar, discutir y hacer recomendacion•s scbr• las 

act1vid•d•; ac•démicas del plantel. 

11.- Elaborar l• correspondiente li•t• d• candidato• para 

el•g1r director &UMll1ar del plantel. 

111.- Nombrar d•ntro de sus miembros, un profesor y un •lumno, 

como int•grantes del ConseJo G•neral d• Ense~anza de la 

. Escuela Nacional Pr•parator1a. <228> 

!..8. UNIQAD ApM!N!STRATIVA. 

El P•r•onal administrativo d• la Nacioni1l 

Pr•paratoria se regiri por las disposicion•• del Estatuto d• les 

Trabajadores Adm1ni•trativos al Servicio de la 

Nacional AutOnoma d• M•wico. <229 

(228> Ibid•m• Articulo SS. 

<229> ENP. Plant•I 1, Qa...!a.1,. 
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~ DE DIRECTORES DE BACHILLERATO ~ ~ UNAM 

Corresponde a •ste ccle9io como funciones1 

1.- Entablar y propiciar la comun1cac1ón y la colaboración 

•ntre los dir•ctores del cu:.lo dliit bachiller•to del Colegio 

de Ciencias y Humanidi1des y la Escuela Nacional 

Preparatoria y •ntre estos y las autoridad•• sup•ricres de 

la Universidad. 

It.- Participar con los dif•r•ntes órganos col•giados de la 

Univ•r•idad Nacional Autdnoma de M•Kico en la• actividad•• 

que les sean comunes. 

I I I .- Elaborar •studios relativos al bachi l l•rato, cuya 

rea 1 izac ion llev~ a cabo •n ambas dependencias 

responsables del ciclo. 

IV.- Formular propuesta& de pro9ramas o acciones orientadas a 

la atenc10n de •suntos acad•micas comun•s al Colegio d• 

Ciencia• y Humanidade5 Y a la E•cuela Nacional 

Pr•peratoria, y presentarla• ••Q~n corr•sponda, al Rector, 

al Consejo Univ•rs1tario, al ConseJo T•cnico d• la Escuela 

Nacional Preparatoria o al Cons•Jo del Col•gio de Ciencias 

y Humanidades. 

v.- Opinar sobre asuntos acad•m1cos y de administración escolar 

qu• ofrecen el d•sarrol lo del bachi 1 lerato. (239) 

Desgraciadamente en la legislaciOn univ•rsitar1a no se 

encontraron las funciones que d•sempehan el SECRETARIO DE ASUNTOS 

ESCOLARES, ni el SECRETARIO PARTICULAR. 

(231) ~-
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CAPITULO lllf 

DIRECClllN 'EDAmlBICA EN LA ENP Y DEl'AllTAl1ENTO PEDAGOBICD. 

3.1 Estr\.lcturas internas 

Sus ••tructur&9 son similares. De ambos dependen 

tres la~ coordinaciones de Relaciones 

Pedayó9i~as, de Cursos, y de Orientación Vocacional. Al respecto 

d•bo aclarar que esta unidad no &Miste como tal, &Kiste, en tanto 

realiza funciones ya conocida•, y de forma un poco independiente 

en cad& plantel. Por el lo, la reconozco asf y la a9re90 a la 

DirecciOn Pedag09ica. 

La Dirección Peda9d9ica, contar& ademas con una 

subcoordinacidn de EM&menes Psicomftricos, y, como organismos 

dascentral1zados C231>, lo• Departamentos Pedagógicos de cada 

Plantel <significa que habri nueve departamento• peda90gico~, por 

eso tiene un nümero nuev• dentro d•l r•ct•ngulo>. 

El Departamento P•dagOQico por su part•, asesorar• 

a las Coord1nacion•s de Docencia de su plantel <232>, 

C231> Una d• l~s relaciones entr• lo~ Organos, puede ser la de 
dwscentralizacion, qu• ocurre cuando d•ntro d& la 
arQ&niz&ción de una in1titucidn , es necesario cr•ar 
unidades con ci•rto Qr&da de autanomfa, ya s•a por 
territorio, por servicio o por colabaraciOn. 
MiQuel Ouhalt. !JI!....~. pAg. 9e 

<232) La relac1on de asesorta, consiste en acon•ejar e informar a 
los ór9ano• de lfn•a •n aqu•llas actividades o campos que 
requieran conocimiento y eMperiencia t•cnica especializada. 
Sus opiniones no requieren obediencia, wino son simples 
consejos que pueden ser aceptados a·no por el jefe de linea 
a quien aconsejan. E•t• puede imponerlas a sus 
subordinade1s, transfarmindolas en drdenes, reglas o 
i natrucc iones. 
Mi;u•l Ouhalt. ~ !;.i_t. p•g. 88 
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conec till ndose de esa manera, todos y cada uno de lo5 

representantes de las asignaturas que allf se imparten. (233> 

Para ambos, la seccidn de curso• •star• dividida en 

dos part1ts1 

a> actualizacidn de prof•sores 

A la 

Estructura interna que tendr4n la Dir•ccidn Pedagdgica y lo• 

<233> Otra rel•cion •& 1• d• Coordinacion, l l•mada tambien 
relación colateral. ENi•t• entr•'Orgl"nos d•l misma niv•l, 
P•ra coordinar las actividad•• en que int•rvi•nen varias 
•reas d• •speci&lizacidn. No •iQnifican neMo• d• 
subordinacidn d• uno a otro. 
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3.2 Funciones la Dir•cciOn y 

Primeram~nte, &Mplicar• las funciones d• la 

Direccibn PedagOgica y las de los 6rganos que d• •lla dependen. 

Posteriormente las d•l D•partamanta PadaQOQico, de 

acu•rda al organagrama funcional, analltico, compl.m•ntario, 

formato vertical, d• la pAQ&n• antarior. 

Cada unidad administrativa ir4 ••ou1da del puesto 

qu• l• corre•pond•. 

DlRECCtON PEDAGOGICA1 Djrector Pedaadaico. 

t.- DiriQir acad•micament• a la Escuela Nacional Pr•paratoria. 

Il.- Representarla anta cualqui•r •v•nto d• tipo académico, 

tanto Nacional cama lnt•rnacionat. 

IJJ.- Estar a cargo de todas las actividades qu• ti•n•n qu• ver 

directamente can el proceso •n••~anza-apr•ndizaJe. De aqul 

derivaran todas las d•cision•• que ata~•n a ••t• proc•so, 

habiendo una clara separaciOn los proc••o• 

Vt.- Velar por el cumplimiento del plan de e•tudio• y de los 

de ense~anza, dictados por la Universidad 

Nacional Autónoma de M•xico, 

Preparatoria. 

v.- Notificar al R•ctor a trav•• del Director Gen•ral si no •• 

cumpl•n las programas d• •studioa. 
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VI.- ~arcar l•s inst•ncias ped•gor;¡icas par• direccionar lo 

administrativo. 

VII.- Evaluar por todos los medios y tr•v•• de les 

d•p•rtamantos p•d•gOgicos, y con la calabor•cion de tad•• 

las unid•des administrativa• qu• sea necesario, •• d•cir, 

d• la S•cr•tarta Cultural Ac•d•mica, y por lo tanto de l•• 

demis coordinaciones •cademicas, & todos los prof•sores 

qu• ya laboran como tales, periódica y continuamente, sin 

importar si son o no de nuevo ingre•o1 con fines d• 

renovaciOn de contrato, y recisiOn d•l mismo. 

VIII.- Elaborar cuestionarios los con que s• evaluarA a lo& 

profesores. 

IX.- Convocar a la Comunidad Universit•ria a opinar y sur;¡erir 

acerca d• las ev•luaciones a los profesores. 

IX.- Recopilar las evaluacion•• y 11calific.t.cion•s" de los 

cordin•dores de la materi.t. .t. la qua pertenezca el 

profesor, aun.t.d.t.• a l.t.s que dan lo• alumnos. 

x.- Proponer el nombramiento del personal docente un.t. vez 

s.t.tisf•chas l.t.s dispocision•• del Est.t.tuto, de los 

ReQl&m•ntos, y l.t.s qu• •11& misma establece. 

XI.- Recibir d• l• Secretarla AuKiliar Administrativa, la lista 

de los aspirantes a profesores •n la ENP. 

XII.- Or9anizar, coordinar, sup•rvisar y ll•v&r a cabo el 

proc•sa d• ••l•ccidn d• prcf&sor•• interinos de la ENP. 
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XIII.- Proponer al r•ctor, par conducto d•l Dir•ctor G•neral, la 

d••19nacidn d• prof•sor•s int•rinos d•l plant•l a su 

cargo, cuando no eKista profesor d•f 1nitivo para impartir 

una materia, y una vez qu• •l candidato haya cumplida con 

las dispo•iciones que esta D1r•cc1dn ••tabl•c•· 

XIV.- Procurar ••••orlas a ambos, prof•sor•• y alumnos, tanto 

individuales como grupal••• a trav~s de su ••ccidn de 

cursos y vigilando qu• ••tos se cumplan. 

XV.- Realizar los conv•nio• proc•d•nt•• con la• facultad•• y 

escu•la• d• la Univ•r•idad Nacional Autdnoma d• M••ico 

para formalizar •1 servicio social d• los alumnos de 

licenciatura. 

~VI.- R••lizar •l convenio procedente con 1• facultad de 

Filaaafia y l•traa, y •l Cal•QiA A• P•Aft~A~i~1 ~~f-ñ IA 

realización d• las pricticas ••colares d• los alumnos de 

dicho colegio. y 

XVII.- Recibir l•• propuestas acad•micas de todo tipo de las 

Ccordinacion•s Acad•micas a trav•• de la Secretaría 

Acad9mica y Cultural. 

XVIII.- Informar al Secr•tario Acad•mica y Cultural de los 

problemas acad•micos qu• •• pr•••nt•n• y la solucidn por 

el propuesta, para recibir •1 Visto Bueno del Director 

Gen•ral y qu• proceda a no. 

XIX.- Pr••idir las •••iones del Consejo lnt•rna del plantel. 

231 



XX.- Asi•t1r, con derecha A voz 

T•cnico. 

las sesiones del ConseJo 

XXI.- Concurrir 

voz y voto. 

las sesiones del ConSeJo Un1vers1tar10 con 

XXII.- Oi••~ar y guardar material d• apoyo d• diversas materias 

•n colaboración con los Secr•tarios de Apoyo a la 

Comunidad de cada plantel y a trav•• de los Jefes de 

Departamento PedagOg1co. 

XXIII.- Proponer la modificacidn de los plan•• y programas de 

estudias de la escu•la, y •olicitar al Con••jo t•cnico, a 

trav•s de la Dir•cciOn PedaQOQica, su aprobaciOn. 

XXIV.- Procurar la r•alizaciOn de invastigaciOn en el imbito 

pedagOgico, con profesionistas interesados y capacitados 

para ello. 

XXV.- El Director Padagdgico, podr~ profesar una c~tedra en la 

Escu•la Nacional Preparatoria, en uno de sus planteles, a 

un solo grupo. 
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2 COORDINACION DE ORIENTACION VOCACIONAL& 

Cgprdinadpr 41t.Ori1nt1cidn VqcaciqntJ. 

t.- Supervisar a trav•s de los coordinadores de Orientacidn 

d• 

actividad•• qu• a ••t• area corr•spond•n. 

11.- V1Q1lar qui •• cumplan •n los plantel•• lo• horarios 

establecidos para Ori•nt1c10n Vocacional en los grupos. 

tll.- Buscar vi9ita• Qu11d1s, planearlas y llevarlas a cabo •n 

1mpr1•1s, institutos de inv1stiQ1ciOn, y en g•n•ral 

institucion1s donde ingresan 19r1s1dos d• la Univ1rsidad 

Nacional Autónoma d1 M•xica, con 11 fin de qu• los 

pr1paratorianos tengan un ac1rcami1nto directo con eu 

futuro laboral. 

IV.- Realizar los conv1nios n1c1sarios con 1mpr1•1• pública• y 

privada• para que •l alumnado tenga acceso a ellas 1n forma 

organizada ~ •ist•m•tica, ya ••• Qrupal o individualm•nt• 

con •1 propO•ito d• •nfrentarlo a situacion•• r•al•• en •1 

campo prof••ional. 

v.- R•alizar lo• convenios necesario~ con las facultad•• y 

escuelas de la UNAM, para que los alumnos d• bachillerato 

tengan acc•so •n forma grgtniz•d• ~ •i1t1m,tica, ya sea 

Qrupal o individualm•nt• a el&••• univereitaria• can el 

propOsito de enfrentarlo a posibles situaciones futuras 

corta plazo. 

VJ.- Procurar la realización de inve•ti9acidn •n el 'mbito 
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pedagogico, con profesion1stas inter•sados y capacitados 

para ello. 

VII.- Rec1b1r los informes mensuales de cada plantel con las 

actividades llevedas a cabo y todo tipo de peticiones, 

necesidades y solicitudes. 

IX.- El Coordinador de orientacion Vocacional debe ser un 

Licenciado an PedaQogta- &rea OrientaciOn Vocacional. 

X,- S•rA obligaciOn del Coordinador, adecuada 

capacitación para el d•s•mpe~o da este cargo, en las rubro• 

Ant•riorm•nt• ••~alados. 

3 COORDINACION DE CURSOS1 Coordinador ~ Cursos. 

1.- Organizar, coordinar y supervisar la realizacidn de 

asesorfas acad•micas a los prof•sores y alumnos d• la 

Escu•l& Nacional Preparatoria. 

tt.- Organizar, coordinar, supervisar y en ca~o de qu• ••• 

necesario impartir, lo• cursos d• actualizacion • 
profesores a través da l• SubcoordinaciOn de Actualización 

de Profesores y de los Departamentos PedagOgicas de cada 

Plantel, 

III.- Organizar, coordinar, •upervisar y en caso de que sea 

necesario impartir, los cursos da apoyo acad@mico a 

estudiantes, a trav•s de la Subcoord1naciOn de Apoyo 

Acad•mico a Estudiantes y de los Departamentos Ped&QO~icos 

de c•da Plantel. 
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IV.- Or;an1zar y ViQi lar que •••n cumplidas las asesorlas 

destinadas • profesores en Aspectos y 

Did&cticos, con el fin de mejorar su aprovechamiento y •1 

d• sus alumno• a trav•• de una meJor practica docente. 

v.- Or9anizar, coordinar, supervisar y en casa d• ser 

necesario, impartir los cursos de formacibn de profesor•• a 

los aspirantes, en sus tres fasesz 

a> Conociendo a la Universidad 

b) FormaciOn Peda90Qica 

e) Refuerzo en mi ••iQnatura 

VI.-. Evaluar a los aspirantes en sus tres fa•••· 

Vil.- Coordinar la asiQnaciOn de plantel para observaciOn a los 

aspirantes a profesor. 

11111.- Dbs•rvar 

ENP •n 

personalmente a los aspirant•• a profesor de 

la imparticiOn d• una el&•• a un Qrupo de 

plantel determinado. 

l• 

un 

JX.- Elaborar un informe DiriQido al Director General con la 

correspondiente avaluaciOn d• dicho aspirante y hacersela 

lleQar a trav•s de la Direcci6n Ped&QO;ica. 

X.- Coordinar las ••••arta• destinadas a alumnos en apoyo 

acadfmico a trav•s de estudiant•• de licenciatura que 

realicen su servicio social desemp•ftando ••ta actividad. 

XI.- Convocar a alumnos de Escuelas y F·acuttades a que realicen 

• 
compa~eros de la ENP. 
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XII.- OrQ&nizar, coordinar, super"izar •impartir, en caso de 

que sea necesario, el curso ''bases pedagógicas para la 

enseP,anza de tu as19natura", les realizadores del 

Ser\11cio Social consistente en asesorar en la asignatura 

d• su carrera. Por •j•mploa el estudiante de lngeni•rla 

podr& asesorar a •us compa~eros preparatorianas en Flsica 

y Matemitica•, el de tngenierla Quimica, •n Qulmica, 

Flsica y Matem&ticas,el d• Biologla en Biolagla 1 el de 

Geoorafla en Geo9raf ta, el de Letras tnQl•••• en lngl•s, 

el de Letra• Cl&sicas, en GrieQO y Latln, el de Letras 

Hisp&nicas en Literatu~a, etc ••• 

El curso s•r' impartido en Dirección General, o 

bien, de acuerdo a la d•manda en lo• distinto~ planteles. 

XIII.- Evaluar a los alumnos y seleccionar a los mejoras. 

)(JV.- Elaborar !;o correspondiente y enviarla al 

Coordinador del plantel, de la asignatura de que se trate, 

a través del Departamento Pedagógico del mi•mo plantel. 

XV,- Vigilar el desempe~o de las ••••arias destinada• a apoyar 

académicamente a los alumnos, a trav•s d•l programa con 

estudiante~ de licenciatura qua realicen su ••rvicio 

social •n esta actividad. 

XVI.- Organizar, supervizar e imp&rtir, en ca•c de que •ea 

necesario, el curso de estrategia• estudio-aprendizaje, & 

.trav•~ de los Departamento• PedaQd91ccs de cada plantel. 
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XVII.- Or9anizar, superviz•r • impartir, en caso de que sea 

nec•sario, cursos da redacción, ortogr~fia, etc., a trav•s 

de la• Departamentos P•dagd;ico• de cada plant•l. 

4 CDDRDlNACIDN DE RELACIONES PEDAGDGICAS1 

Cpordinador ~ APlacign•• Pedagdgicas. 

l.- Colaborar incondicionalmente con la Direccidn PedaQdQica 

en el m•jar d••emp•ho de sus actividad•• y loQro de sus 

objetivas. 

11.- Buscar capacitado para la impartictdn d• 

cualqui•r tipo d• eventos culturales destinado• tanto a 

profesares coma 1 alumnos, ello ••1 Conferencias, 

E•posiciones, Cursas, Visita• Guia.da•, etc. 

IIt.- Informar a los planteles las actividades con la• que 

pueden cantar, recibir su• solicitudes al respecto y 

coordinar can ellas su realización. 

IV.- Las dem&s que 1• encargue •l Dir•ctor PedagOQico. 

5 SUBCDDRDlNACION DE EXAMENES PSICDMETRlCOS1 

Subdoordinador de ~ Psicom•trico•. 

1.- Actualizar, adaptar, aplicar y calificar los •N•m•n•• 

psicom•trtcos a las aspirantes a profesor de la ENP. 
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ó 5UBCOORD!NAC10N DE ACTUAL!ZAC!ON DE PROFESORES1 

Subcoordinador ~Actualización Q.s.Profesor••· 

t.- Organizar y procurar las asesorías destinadas a prcf1sores 

en Aspectos Pedagógicos y Did~cticos, con el fin d• m1jorar 

su aprovechamiento y el de su~ alumno• a trav•• de una 

majar pr&ctica doc1nt•· 

tI.- Coordinar • impartir en su ca•o, cursos de actualizacidn a 

profesores, a través de los Departamentos Ped&Q6Qicos d• 

cada plant•l· 

111,- Notific•r al Director G1n1ral a través del Director 

P•d&gógico, acerca los prof1•or•• qui •• int1r1san por su 

superación académica. 

IV.- Apoyar en la formacidn de profesores de nuevo ingraso. 

7 SUBCOORD!NACION DE APOYO ACAOEMICO A ESTUDIANTES1 

Subcgorctnador ~Apoyo Acad•mico ~ E•tudiant••· 

I.- Organizar 11 apoyo acad•mico a los alumnos~ a trav•• de 

cursos de espahol, redacción, ortograff1, etc. 

11.- DrQanizar y procurar 

alumnos en asp•ctos m•todolOgico• del aprendizaje y del 

estudio, con el fin da mejorar su aprov•chami•nto. 

III.- Cocrdin1r •1 programa de as•sarami•nto con alumnos •n 

S•rvicio Social. 
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IV.- Elaborar las cartas de aceptacion d• los alu•nos d• 

licenciatura, que llevar•n a cabo las ••••orlas destinadas 

a alumno• Pr•plratorianos en apoyo 1c1d•m1co, como s•rvicio 

soc1a1.• 

v.- Coordinar 11 imparticidn del Curso EstrateQi&s E•tudio

Apr•ndizaJe en los dif•r•nt•• plant•l••· 

VI.- Coordinar la impartición de los cursos encaminados a apoyar 

acad•micam•nte al ••tudiantado. 

8 DEPARTAMENTO PEDAGOGIC01 

J•f• ~ O!partam1nto Pwd1969is9. 

1.- A•presentar al plantel ante cualquier evento d• tipo 

acad•mico, y ante la DirecciOn P•d•QOQica. 

It.- Procurar asesorla• a ambos, profesores y alumno•, tanto 

individual•• como 9rupal••· 

111.- Estar a car90 de todas las actividad•• qu• ti•nen que ver 

directamente con el proc•so ense~anza-apr•ndizaje, dentro 

del Plant•l. De aqut derivaran toda• la• d•ciston•• que 

ataft•n a este procesa, habiendo una clara ••pa~acton de las 

procesos administrativas. 

IV.- Marcar las instancia• pedaQOQicas para direccionar lo 

administrativo, dentro del plantel. 

v.- Establecer can el au•ilio d• la• coordinadores de docencia 

y escuchando la opiniOn d• lo• profesares de las 
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asignaturas, la vigilancia del cumplimiento de los 

programas y planes de estudios recurriendo a sistemas 

comunes de evaluación, por medio de los cuales se puedan 

verificar los conocim1&ntos de los alumnos, respetando la 

libertad de catedra. 

VI.- Velar por •l cumplimi•nto del pl•n d• estudios y d• los 

dictados por la Univ•rsidad 

Nacional Autonoma de M•xico, en su plantel. 

VJI.- Notificar al Director P•dagOgico, a través del Director 

Auxiliar, si no se cumpl•n los programas de estudios. 

VIII.- Evaluar con metodos pedagdgico• a todos los profesores que 

ya laboran como tales, periddic& y continuamente; no 

importa si son o no de nuevo ingr•so¡ ' colaborando para 

ello, todas sean 

necesarias¡ con fines de renovación de contrato, y 

recision del mismo. 

IX.- Recopilar~ las evaluaciones y "calificacion•s" que los 

cordi nadares de la mat•ria a la que pertenezca el profesor 

hayan obt•nido y las adicionar~ a las qu• haya aplicado • 

los alumnos. 

X.- Supervisar aleator1am•nte a Jos profesor•• interinos del 

plantel a su cargo, y elaborar el informe correspondi•nte. 

XI.- Informar al Oire:tor Pedagdgico de los problemas 

•c•d•micos qu~ se presenten¡ 

propu•st._. 
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XII.- Estudiar, discutir y hacer r•com•nd•cion•• sobr• lis 

1ctivid•d•• •c•d•mic•• d•l plant•l. 

XIII.- H&c•r propo•icion•• tendient•s • 11 superacidn 1c1d•mica 

• l• Dir•cc iOn Ped&QOQic• y a la• in•t&nc ias 

correspandi•nt••· 

XIV.- Propon•r 1• mod1ficacidn de Jos planes y proQr&mas da 

•studios de Ja ••cuela, y solicit1r •1 CanseJo t•cnico, a 

trav•s d• JI Dir•cciOn Ped&QOgica, su aprob&ciOn. 

XV.- Contribuir 1 la •laboraciOn d• los cuestionarios por 

m•dio d• Jos cuales si! evaluara • los profesor•s· 

XVI.- Recibir de !• Comunidad Universitaria las opinione-. y 

•u9•r•nci1s acere& de 11 Ev1lu1cidn a Profesores y 

hacerla llegar a 11 DirecciOn P•daQOQica. 

XVII.- Aplicar 1 los alumnos p•riodic•m•nt• los cuestion1r1as 

que formar'" part• d• la º•valuacidn de prof•sor", esta 

••• un m•• despueC d• iniciada• las el••••, a medio cursa 

y al final d•l mismo, • fin de conoc•r la situación 

academic• de las 9rupas. 

XVI 11. - T•ndr4 entrevista• P•rsonales, uti J ¡·zendo los 

cu•stionarios abi•rtos y/a cerrada• con los coordinadores 

d• 11 1si9n1tur1 d• qu• •• tr1t•, ast como con el 

coordinador de docencia corraspondi•nt•, para los •fectos 

evalu&cidn d• prof•sorea. 

241 



XIX.- Tendra entrevistils personales, utilizando los 

cuestionarios abiertos y/o cerrados, previamente 

elaborados, con los representantes de grupo y tres 

alumnos escogidos aleatoriamente, a fin de mant•n•rse 

informado de la s1tuacion acad•mica del grupo. 

XX.- Dari citas a todo el que se lo solicite cuando haya que 

hacer comentarios orales y por escrito, o cuando asi lo 

solicite el Director Au)(iliar, a fin d• informar, 

mant•n•rs• informado y viQilar la situacidn acildltmica d• 

alumnas y profesores. 

XXI.- Cooperar en lo que la Dirección Pedagógica solicita para 

la impartición de los cursos de formacidn de profesor•s a 

los aspirantes, en cualquiera de sus fases. 

XXII.- Asistir a las observaciones de clase d• los aspirantes 

profesor y de los profesores evaluado9. 

XXIII.- Elaborar su informe escrito. 

XXIV.- Abrir las puert&s a todos los alumnos d• Escuelas y 

facultades de la Universidild, 

s•rvicio. 

que presten aqu1 su 

XXV.- Firmar lilS cartils de Pr•cticas Escolilres y d• S•rvicio 

Social, para enviarlas, por conducto del Director 

Pedagógico, al Oir•ctor General. 

XXVI.- Recibir lils propuestas de todo tipo s1•mpre y cuando ~eiln 

acild@micas de lils Coordinaciones de asignaturas, a trilvés 

de las Coordinaciones de Docencia. 
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XXVII.- Presidir la• sesiane• del CanseJo Interno del plantel. 

KXVIII.- A•istir, con d•r•cho a voz a las •••ion•s del Con••jo 

tnt•rno. 

XXIX.- Oi••~•r y Quardar material de apoyo de div•r•a• materias 

en colabaracidn con los Secretario• de Apoyo a la 

Comunidad de su plantel. 

XXX.- Mantener informado al Director AuMiliar del plantel, de 

las tOfladas y dispuestas por 

departamento, enviando lo• ..-oranda correspondientes y 

recibi•ndolo• con firma de enterado. 

XXXI.- El Jefe del departamento peda90;ica, podra profesar una 

c6t9dra en la Escuela Nacional Prepar~to~ia, en una de 

su• planteles, a un •dio grupo. 
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9 COORDINACION DE ORIENTAC!DN VOCACIONAL: 

I.- Vigilar el cumplimiento de l•s sesiones de Orientacidn 

Vocacional en los horarios est•bl•cidos. 

11.- Prov••r d•l mat•rial n•c•s&rio para la ad•cu&da Orientacidn 

Vocacional de los alumnos. (trlpticos d• las carr•ras> 

IJI.- Mantener actualizada la gula de carreras. 

IV.- Estar •n contacto con la Direccion Gen•ral D• Ori•ntaciOn 

Vocacional d• la UNAM. 

v.- Realizar informes mensuales dirigidos a la Direccidn 

PedagOQica con las actividades llev•das a cabo y todo tipo 

de peticiones, necesidad•& y solicitud••· 

VI.- Acatar las indicaciones de la Dir•cciOn P•dagOgica en 

cuanto a atención individualizada a alumnos se refiere. 

10 CODRD!NACION DE CURSOS1 

Coordinador 2.!_ ~· 

1.- R•cibir la proQram&cidn de cursos p•dagdQicos d• la 

Dir•ccidn P•da;d;ica, y darla • canee•~ a los Coordinador•• 

d• Cursos. 

I I .- Elaborar 

prof•sores, con bas• en la pro;ramaciOn enviada por la 

Oir•cciOn P•da;O;ica. 
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11 COORDINACION DE RELACIONES PEDAGDGICAS1 

Coordinador e!!. Relacione• P1dagdpic~•. 

1.- Planear las •v•ntas e•tracl••• ca.a seminarias, cursillos, 

conf1rencias, etc. y ••tabl1c•rl•• hararta y salOn dentro 

d•I plant•I •n calaboraclOn can la S.Cratarla d• Apoyo a la 

Calftunldad. 

JI.- Realizar Ori1ntacidn P9dagdgtca a alumna• y profesare• que 

la soliciten. 

IJJ.-·Entablar una ••p1ci1 de Tutorl•• can las alumnas, 

12 COORDINACION DE CURSOS, SECCION DE PRDFESDRES1 

Encarpadg U. Acty1l l11clon U Pr9f119r11, 

J.- Inscribir a la• praf1sar•• interesada•, en loa cursas, a 

trav•• d• la S•cr•tarla d• Asuntas Acad•lftlco• d•l Plantel. 

11.- Coordinar )1 

actualizacidn d• profesor••· 

111.- Dar las ••••arfas destinadas a 

P•da9dQlcaa y Dld•ctlcas, can 

cursas 

prof1sor1• en Aspectos 

el fin de MeJarar su 

aprov1chami1nto y el d1 sus alumnas a trav•• d• una m1Jar 

practica doc1nte. 
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13 COORDINACION DE CURSOS, SECC!ON DE ALUMNOS1 

Encargado ~ ~ Académico ~ E•tud1antes. 

1.- Elaborar horarios para les cursos como el de Estrategias 

E5tudio-Apr•ndizaja, horarios accesibles para todos lo• 

alumnos& horario• v••P•rtinos para los qu• •studian •n la 

ma~ana y matutinos para los que estudian en la tarde; 

mi~to• para los que trabajan o lo• que &5t lo necesitan. 

11.- Pr•••ntar el proyecto Estrate;ias Estudio-Aprendizaje <EEA> 

anta tas alumnos d• pr4ctica• escolares para inscribir a 

los interesados. Ellos ser4n nombrados ALUPRACE. 

!ll.- GirAr la documentación correspondiente al Colegio de 

Pedal¡logia para la realización de las pr4c·tica'3 escolares de 

lo" ALUPRACE. 

JV.- Coordinar la creación de la convocatoria para EEA por tos 

ALUPRACE. 

v.- Convocar a los preparatoriano• a &Qistir a los cur•os de 

EEA a trav•• de los alumnos de pricticas escolar•s del 

ColaQia d• P•d•QoQla. 

IV.- ln•cribir a los alumno~ interesada• en asistir al cur•o, 

por medio de los ALUPRACE. 

VII.- Coordinar la lmparticiOn d• los cursos d• EEA. 

VIII.- Evaluar a los alumnos. 
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IX.- Proporcionar a los estudiantes que hayan cursado los 

cur•o• EEA, •u credencial EEA, para tener prioridad en 

tramites administrativos, préstamo • domicilio en la 

biblioteca )' a actividades culturales 

privi l•Qiadaa. 

i.- Mantenerse en contacto con estos alumnos para obtener 

material de retroalim•ntaciOn. Invitarlos a los cursos 

posteriores. 

XI.- Coordinar la elaborac1dn y entre9a de credencial•• EEA por 

las ALUPRA, 

XII.- Dar la• •~•serias destinadas a alumnos en apoyo &cad•mico 

a trav•• d• estudiante• de licenciatura que realicen •u 

~•rvicio social desemp•~•ndo esta actividad. 

XIII.- Inscribir a los alumno¡; d•l Servicio Social •n dicho 

programa asi a un curso d• "ba••• pedaQ09ica• para la 

ensetlanza d• tu asignatura". 

XIV.- Impartir a los alumnos del Servicio Social el curso de 

"b•••• ped1909ica• para la •n••f'tanza de tu asignatura", 

pro9ramado por la DirecciOn P•da90gica. 

XV.- Evaluar a ••tos alumnos y seleccionar a las mejor••• 

elaborando el informe correspondiente dirigido a la 

OirecciOn Peda909ica. 

XIII. - Elaborar la lista correspondiente y enviarla a la 

Dirección Peda96;ica. 

247 



XVII.- Dar apoyo acaddmico a los alumnos, a travé• de la 

organizacidn de cursos de espa~ol, redacc1on, prtografía, 

etc. 

XVIII.- Pro9ramar estos cursos, considerando su posible 

impArticiOn. 

14 COORDINACIONES DE DOCENCIA: 

Cogrdinadores 9.!. ~!,!!.Plantel. 

Consultar el inciso 3.4 d• ••t• trabajo. 
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3.3 Estructura propu•sta para la ENP. 

L• cr••cidn de la Direccidn P•da9dQica y el 

Departamento Pedagdgico, y el ccrr•spandiente 8stabl•cam1ento de 

su• funcion•s tien• repercucidn en la estructura y funcion•s de 

c•d• uno d• lo •l•mentos que conforman a la ENP, •• d•cir, esa 

~r•&c16n implica un nuevo arden en su estructura y por lo tanto, 

en las funciones de cada uno de los drganos que l• forman. Por 

•llo, me v•o obligada a realizar ci•rtos ajustes en dicha 

estructura y • prapon•r las funcion•• que compl•m•nten los 

obJ•tivos d• la DirecciOn y el Oepartam•nta PedaQOQico. 

Proceder• • explicar la estructura, d• izquierda a 

derecha y d• arriba hacia abajo, como aparece al s•r presentada 

en el organograma de la estructura propuesta qu• sigu•. 

autoridades Nacional 

Pr•paratoria en cu•stion•• administrativ&51 el Director Gen•ral y 

el Cons•jo tecnicot y •n cuestiones acad•mica• el DIRECTOR 

PEDAGDGICD DE LA MISMA y •I Consejo T6cnico. Quedadndo 

1ntimamente ligados ambos director•• a traves d• un puent• 

llamado r•l•cien d• •ando 19SP~ialiaado. 

En •l or;anoQr&ma no ti•n•n la misma J•rarquf&, la 

DIRECCIDN PEDAGOGICA y la Direcci6n G•n•ral pues m•todologica

m•nte no •• posible. Sin embargo, la propuesta d• ••t• trabajo 

es precisamente que d••d• el punto de vista acad•mico, ambos 

tengan la misma J•rarquia, para efectos de dos tipos1 primero, la 

nivelación o •1 •quilibrio entre 1•• cu•stion•• acad•micas y las 

administrativ&st ••Qundo con miras mediadoras que impidan el 
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dominio de lo administrativo sobre lo acad•mico y, de ser 

posible, incluso la antitesis. 

En el or9an0Qrama tienen la misma Jerarquta, la 

la OirecciOn General y el Consejo T•cnico, ya que sus funciones 

son diferent•• y los obj•tos que reciben su acciOn tambien lo 

son. 

La DlRECCION PEOAGOGICA, es la autoridad de mayor 

jerarqu1a acad•micam•nte y ejercerA directamente en los distinto• 

planteles a trav•s de los jefes d• departamento ped&Qdgico Sin 

embar90, debe recordarse que a esta Dir•cción esti conectad& la 

SECRETARIA DE ASUNTOS ACADEMICOS Y CULTURALES y I• SECRETARIA 

GENERAL en cuanto a lo acad•mico •• refi•r•. 

La Dirección General es la autoridad de mayor 

jerarquta administrativam•nte en la ENP, y ejercer• directamente 

en los distintos planteles a través de los director•• &uMiliares 

de plantel. 

El Consejo T•cnico ••un organismo conciliador 

entre ambos. 

Lo administrativo s• refiera a toda aquella que 

cabe •n los rubras recur•o• materiales y humano•, pero ••tos 

humanos ser4n el personal administrativo y de intend•ncia. Los 

profesor•~ estarAn manejado• por el departamento pedaQdgico. Sin 

embargo, '"" documentacidn administrativa y sus p&Qo• 

corresponder• a lo ~dminiatr&tivo. 

El Con~ejo T•cntco, e•ti inte9rado por1 

2!!0 



- cinco prof••or••• uno de cada 'r•a <234>. 

b> r•pres•ntando • los •lumnos& 

- tres alumno~ por cada turno, uno d• cada grado. 

A la Dir•cci6n G•n•ral rinden cu•nta• cuatro 

administrativas& tres ••cretartas y las nu•v• 

Direcciones auxiliares d• Plant•l, repr•••ntada en ••t• 
orQanoQrama como una sola unidad. 

La Dirección PedaQdgica ti•n• a su car90 tambi•n 

cuatro unidad•sr la coordinación de orientacidn vacacional, . la 

Secretaria acad•mica y Cultural, la part• correspondiente a 

acad•micas de la Secr•~arfa General y las nueve coordinacian•• de 

departam•ntos p•d&Qdgica• de plantel, repr•••ntados nu•v•m•nt• 

por un• sola unidad. 

De la Coordinación d• orientacidn vocacional 

d•penden los nu•v• departamento• de orientación vocacional, uno 

d• cada plantel. 

La Secretarfa Acad•mica y cultural tien• a su cargo 

tr•• coordinaciones acad•micas1 par ~reas, de apcion•• t•cnicas y 

la d• EMt•n•ión Cultural¡ y un d•partamento1 •1 Departam•nto de 

Relacion•• P~blicas. 

<234> Tomando como ba•• a las coordinaciones qUe depend•n d• la 
coardinacidn acad•mica, •• decir, por materias &Qrupadas 
par 'r•••· 

La Coordinación Acad•mtca par ár•a•, ti•n• a su 
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car90 cinco coordinacione• (como resultado da ac;arupar a la• 

a•ignaturas por 'reas)& Cordinación de Ciencias Exacta•, C1enc1as 

Naturales, Ciencias Sociales, de Letras y de Lenguas Vivas. Se 

llamaran Cocrdinac1one• Académica~ por asic;anaturas en Oireccion 

General, pero Coordinaciones de Docencia en cada Pl•ntal. 

De la Coordinación de Extensión Cultural dependen 

la Coordinación de Actividades E9t•tica• y la de Deportivas, es 

decir, dos coordinacione•· 

D• la Coordinación Acad•mica de Opciones T•cnicas, 

dependen las Coordinaciones con lo• nombres de las opcione• 

t•cnicas, es decir: CoordinaciOn de ComputaciOn, de Contabilidad 

• HistopatoloQI&. 

Cada una de las Coordinacio~•• de a5i9natura <en 

Direccion Generall o de Docencia <en cada Plantel>, tiene a eu 

vez, tre9 o cuatro Coordinacione5 que llevan simplemente el 

nombre de cada Asignatura que se imparte en la Escuela Nacional 

Preparatoria, dando como resultado veinticinco Coordinaciones. 

Ellas son: 

- Coordinación de Matemélticas 

- Coordinación da Física 

- Coordinación de Qufmica 

- Coordinación de Bioloc;aía 

- Coordinación de Anatomía 

- Coordinación de Psicolo91'a e Hic;aiene 

- Coordinación de Historia 

- Coordinación da Geo9raf ia y CoismoQraf la 
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- Coordlnaclon d• D•recho 

- CaordinaciOn d• Literatura 

- Caord i nac i Or1 de Letras CU1sir.=as 

- CaordinaciOn d• Fi losof la 

- CaordinaciOn de lngl•• 

- CoordinaciOn d• Italiano 

- CoordinaciOn d• Franc•s 

- CaardinaciOn d• Al•m•n 

- C:oordinacion d• Dibujo y Modelado 

- Caordinacton d• Danza 

- CoordinaciOn d• M.:.i.sica 

- CoordinaciOn d• T•atro 

- CoordlnaciOn d• Art•s Pl6stica.s 

- CoordinaciOn d• Cultura y Fisica 

- CcprdinaciOn d• ComputaciOn 

- r;oordinaciOn d• Contabilidad y de Histopatolo9ta 

Con esto queda cubierta la parte acad•mtca y cada 

••i9natura. Procedamos ahora a m•nctonar ta part• administrativa. 

La Secretarfa G•n•ral esti en con•xidn directa con 

las nueves secretarlas, una de cada plantel y rinde cuentas al 

Director Geñeral. 

La Secretarfa Auxiliar Administrativa cuenta con 

dos unidad••• la Admini•trativa y la d• Plan•&cidn. A •u v•z, la 

ant•rior en contacto con las unidad•• 

administrativas, una de cada plant•l. 

Pas•mos ahora a la part• corr•spondi•nt• a la 
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estructura de cada plantel. En poca• palabras pu•do decir qu• 

prActicamente cada plantel cuenta con un organograma muy parecido 

al de D1recc1ón General pero aquí las cosas se maneJan nivel 

plantel, m1antras que all~ a nivel macro <nueve planteles>. 

En la alta jerarquta de cada plantel se encuentran 

por orden de aparición en el or9anograma <con la• mismas 

aclaraciones que hago en Dirección General) Departamento 

P•dagOQico, La DirecciOn Au~iliar d• Plant•l y •l Con••Jc 

T*cnico. 

Al Departam~nto las 

coordinaciones de Docencia: de Ciencias EMactas, Ciencias Naturales, 

d• Social•• d& L•tras, d• Lenguas Vivas, Activid•d•• Est•ticas, 

Deportivas y Opcion•s T•cnicas, quien•s a •U vez tienen a su 

cargo tres asignaturas cada uno. Cver al anterior>. 

La Sacr•t•rfa de Plantel sup•rvisa cuatro 

secretarlas adjuntas1 servicios escolares, asuntos académico•, 

apoyo a la comunidad e iniciación univ•rsitaria. 
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3.4 ~ijft91•"i' ,,.,ij••••• ,.,. •••• ij,.. •• aa• ij"•••••• 
ad•intstrativas d• la EM'. 

Para presentar este inciso, he modificado y 

a9regado funciones a alQunas unidades administrativas1 otras, laS 

he deJado intactas. Me dispongo a &Mponer las trea. 

Enunci•r• la unidad y el pu•sto qu• • •lla 

corresponde. Por lo tanto, las funciones ser&n se~al&das a man•ra 

de descripción de puesto, pese a que en los documentos normativos 

se dice que1 ••• "son atribuciones d& " tal pu•sto, y •• 

incluyen a las funciones, aqui separar• ambas, e indicar• lo que 

pu•de o no hacer, al final de la enumeraciOn d• las funciones con 

nP.'.&meros cardinales, en forma de incisos y bajo •1 titulo 

CONSIDERAR, en el entendido de que esto ti•n• que ser estudiado 

m&s a fondo. 

Las restricciones 

aspirar • cada puesto, s•ra indicado & manera de pie de pAQina 

para no p•rd•r da vista el objetivo primordial del trt1.bajo y 

solt1.mente si cambi•, si no cambia así lo indicaré. 

A propósito de la cuestión normativa, sin que ge 

preste a confusiones, cada vez que •• mencione o •• haQa 

referencia a cualquier docum•nto normativo universitario, debe 

entenderse que aquel deb•rla corresponder a lo aquí propu••to. De 

otra manera habr!a contradicciones y lo que se pretend• as empezar 

por algún lado a "componer las comas 11 para .proseQuir con la 

siguiente. 



Entpezar• de izqui•rda a d•r•cha y d• arriba hacia 

abaJo 1 hutta t!'l s•;undo n1v•l. Como la última unidad vs la 

S•cretarta auxiliar administrativa y de •lla solo d•P•nden otras 

dos, •xpondr• aht su• funciones. Despu•s m• diriQír• a la parte 

acad•mica y d• dirección Q•neralc y por ~ltimo, a las funciones 

d• la• unidad•• administrativas de plantel. <235> 

E• oportuno aclarar que las funcion•• de los 

oroanos y puestos stgu•ntes, fueron ••ftaladas en •l inciso 3.3. 

DIRECCION PEDAGDGICA1 
~ P•dagdsico 

DEPARTAMENTO PEDAGOGICO DE PLANTEL• 

~ ~ D1part1m1nto Ped1adg1cp. 

Sin embar;o es n•c•••rio hacer tncapi• en el h•cho 

d• que la persona que ocupe este puesto ~ ~ lil!l Licenciado .n, 

~1d1gogta. Tener tres &~os por lo menos de ser docente de esta 

institución con un mfnimo de tras grupos y quedarse sot1m•nte con 

uno como docent• al mom•nto d• su desi;nactdn. 
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DIRECCION GENERAL: Director~· 

l.- Dirigir administrativ& y normat1vamente a la Escuela Nacional 

2.- Representar a la Escuel• Nacional Preparatoria, ante 

Cudlquier evento de tipo politice. 

3.- Dictar las conducentes para qu• en la Escuela 

Universidad Nacional Autonoma de M•Kico. 

desarrollen las labores ordenada y eficazmente, aplicando las 

sanciones que s•an necesarias, conform• al Estatuto General y 

sus reglamentos. 

5.- Nombrar con aprobación del Rector, a los Secretarios General 

y AuHiliar Administrativo, y a los Directores y Secretarios 

(23ó) Deber• dedicar toda su atención y energta a la realizaci6n 
cabal de esta funcion. Por lo tanto, no padra pertenecer a 
otra unidad administrativa de este or9an0Qrama -recordando 
que •9te ea parte del de la UNAM. Sin embargo, como el 
Colegio de Directores de Facultades y Escuelas de la 
Universidad Nacional Autónoma de Mé~ico, no aparece en el 
organograma de la ENP, deber• pertenecer a •l. 

Si desea pertenecer a la planta docente de la 
Escuela Nacional Preparatoria, deb•ra someterse al proceso 
de selecciOn ya establecido. No podrA atender a mas de un 
grupo por grado, dado las horas que implica ta preparaciOn 
de la clase y la calificacton de trabajos. 
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6. - Propan•r •• nombramiento del P•reonal 

administrativa. 

?.- Velar dentro d• 11 Escuela, por •l cumplimi•nto d•l E•tatuto 

G•n•ral d• la UNAM, d• sus reolam•ntos, de los planes y 

pro9ramas d• trabajo, y en g•n•r•l de las dispoctstanes y 

acu•rdas qu• narm•n la ••tructura y •1 funcianamt•nta de la 

Univ•rsidad, dictindo las medida& conducent••· 

B.- Recibir del Secr•tario G•n•ral la SoUcttud de "Evaluación de 

profesor" y los resultadas de la misma al mismo ti•mpo. 

9.- Erwiarla a Cans•Ja T•cnico y pedir su revisidn y veredicto. 

18.- Entrevistar•• can •l Director Peda9dgica al respecta y 

conoc•r su opinión. Ten•rla por ••crito. 

11.- Convocar al director auNiliar del plantel, y al profesor a 

una reunton. 

12.- Escuchar la verstdn de ambas partes, y darle• su v•redicta 

par escrito con copia de Jos dos tr,mites anteriores. 

13.- R•cibir v•r•dicto d•l Consejo Tecnico, vota del Director 

Pedagdgico, dar su voto y decirle al profesor •i cantinda o 

na formando parte de la planta docente d• la institucidn. 

14.- Dar o no y explicar porque R2C. ~' Visto Bueno a l•• 

soluciones propuestas por el Director Pedagegtco de los 

problemas planteado• por alg~n Coordinador d• are& a trav6s 

de las instancias correspondientes. 
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asesorta d• 1• Escu•l• Nacional Preparatoria reunirse 

p•r idd i camente para 1ntercambiar in1ormació1i de las 

act1Yidades periodo, resolver 

problemas si •s que Jos hay y enterar de nuevas 

ryisposiciones cuando las haya. 

16.- Presidir sesiones del Consejo T•cnico y tomar 

asistencia. 

17.- Pr•sidir las s•sion•s del Departam•nto Ped•QOQico y tomar 

asist•nc1a. 

18.- Proponer al consejo t•cnico la d•signacidn d• los mi•mbros 

de sus comisiones y actuar como pr••idente e•-oficio de las 

mismas. 

CONS!DERAR1 

a) Puede delegar su primera función •n casos concretos. cuando 

lo juzgue n•cesario. 

b) Cuando no esté de acuerdo con algUn dictam•n del consejo 

't•cnico, pondr .. el caso en conocimiento del Rector, quien lo 

turnar~ al Cons•jo T•cnico o a la 1unta d• Gobi•rna s•QUn 1• 

natural•za d•l asunto 
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CONSE10 TECNIC01 Can!eleras Ttcnicas. 

1.- Estudiar y dictaminar lo• proyectos o iniciativas que les 

presenten el rector, •l director g•ner1l, los directores 

au»<iliares de planteles, los profesores, lo• alumnos. o que 

surjan de su seno. 

2.- Formular los proyectos de reglamentos de la escuela y 

someterlos, en su ca•o, por conducto del director Q•neral, a 

la consideración y aprobación del Consejo Uni~ersitario. 

3.- Recibir la solicitud de 

modif icacidn de planes y/ programas de e•tudio para som•terla 

por conducto del Director General, a la consideración y 

aprobaciOn en lo 9eneral del Consejo Universitario. 

4.- Recibir del Director General la Solicitud d• "Evaluación de 

Profesor 11 con lo• resultados d• la misma y analizarloa. 

5.- Dar por •scrito el v•r•dicto al Dir•ctor Gen•ral con copia 

para •1 Director AuMiliar y •1 prof•sor. 

6.- Aprobar o impu;nar la t•rna qu• para dir•ctor g•n•ral d• la 

escuela le se• •nviada por •l rector. 

7.- Aprobar u obj•tar la proposición qu• haQa el r•ctor para 

d••i;nar Dir•ctares AuMiliares de Plantel. 

8.- Hacer observac ion•lio • las resoluciones del Cons•jo 

Univ•rsitario o d•l R•ctor que ten;an caricter t•cnico o 

lec;ai•l•tivo y qu• afecten a la ••cuela, ya que son 

oblic;aaciones y facultad•• d• los con••Jo• t•cnicos1 
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9.- Estudiar y dictaminar los proyecto'ii o inici .. tivas qu• l•s 

presenten el Rector, el director, los prof•sares y los 

alumnos o que surjan dentro de su seno. 

10.- Formular y someterlos, por conducto de1 dir•ctar, a la 

aprobación del Consejo Universitario. 

11.- Estudiar los plan•• y programas d• •studtos para som•terlas, 

por conducto d•l director, a la consideraciOn y aprobaci6n, 

en la g•n•ral, d•l Cons•jo Universitario. 

12.- Aprobar o impugnar 1 ... ternas qu• para director del plantel 

1• sean enviadas por el R•ctor. 

13.- Hacer del 

Univ•rsitario o del Rector que tengan car•cter t•cnico a 

l•gislativo y afect•n a la facultad o escu•la. Dichas 

obs•rvaciones d•ber4n hacer•• por mayorta d• dos tercias de 

lo• votos camputabl•• del consejo t•cnico y no producir4n 

otro ef•cto que el de someter el asunto a la decisiOn o 

r•consideraciOn del Consejo Universitsrio. 

14.- Dictaminar · sabre el nombrAmi•nto 

eMtrAardinArios, elaborar los reglamentos especiales 

complem•ntario• d•l Estatuto del Personal Acad•mico y 

eJ•rcer las facultades qu• ••t• les confi•re. 

15.- Fijar las especialidad•• en qu• •• agrupar&n los prof•sores. 

16.- L&s demas que •stablezcAn las disposiciones legales que 

rigen el funcionamiento d• la Universidad Nacicnal Autónoma 

de M•tcico. 
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CDNB l DERAlll 

mom•nto de su desi~nación. 

b) Debar'n ten•r una capacitación qu• cubra la• rubros1 

- Or9anizativo 

did&ctico > y 

- Juridico 

e> Pueda impu9nar la terna, total o parcialm•nte, en el ca•a de 

que lo• candidatos no llenen las requisitos. (237> 

dl El Conseja T•cnico d• la ENP podr4 DbJ•tar la propocisión 

que haga •1 Rector siempre que su oposición •• funde en que 

el candidato no cumpla con loa requisitos. ••~alados en el 

parrafo ant•rior. El Consejo T•cnico no padr& dar su 

aprobacion si lo• profesor•• del plantel, que forman parte 

por no llenar las condiciones establecidas en este articula. 

(237.> Marcados por 
Articulo 391 

el Estatuto General de la UNAM en su 

t.- Ser m••icana por naciMiento, mayor de treinta y menor 
d• s•t•nta ª"ºª• 

2.- Hab•r•& distinguido •n la labor docent•, d• 
inv•stiQaciOn o d• divu1Qaci6n ctenttfica y ll•var una 
vida honorable. 

3.- Haber pr•stado ~•rvicio• docente• en la facultad o 
escuela de que •e trat• por lo m•no• ocho aAos y estar 
sirviendo en ella una citedra; 

4.- Poseer uno d• lo• título• que otorQU9 la facultad o 
escuela respectiva o un Qrado equivalente. 
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SECRETARIA ACADEMICA V CULTURAL1 S•cr•tar10 Acod•mico ~ ~· 

t.- D•semperilar las comisiones y atender los asuntos que 

corresponden 

Preparatori.a. 

Ac:adttm1cos d9 Escuela N•cional 

2.- R•c1bir d• la Secretarla auxiliar Administrativa la S•l•ccidn 

d• personal "calificado", y enviar una copia a la Dirección 

P•dagOgica. 

3.- R•cibir de la Dirección Pedagógica, la lista de docentes 

aceptadas <una vez evaluados por ella>. 

4.- Proponer con aprobaciOn del R•ctor la desi9naciOn de persan•l 

docente. 

5.- R•c1bir del Secretario General Ja solicitud de evaluación de 

un prof•sor. 

6.- Solicitar 

profesor. 

al Coordinador acad•mico referencias de 

7.- Solicitar a la Dirección Pedagógica eval~o del profwsor. 

tal 

B.- Recibir del Coordinador y d• la Dir•cción Peda;ógica las 

~Y&luacicnes d•l prof•sor. 

9,- Asistir sorpresivamente a una clase dvl praf•sor en custión. 

10.- Elaborar un informe •scrito dirigido al Director General de 

dichas evaluacion•• y enviars•la por conducto d•l S•cretar10 

General. 
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11.- Recibir del Departamento de Relacionas Publicas dos copias 

del original enviado al Director gener•l de una invitaciOn a 

l• r•aliz•ciOn de una platica, 

eMposición o cualquier evento cultural. Firmar de enterado y 

devolver una. 

12.- Recibir de l•s tr•s coordinac1ones acad9m1c•s a su cargo <de 

&reas, d• •Ktensi~n cultural y de opc1one• terminal••> la& 

infarm•• mensuales d• sus actividad••· 

13.- Enviar • los Dir•ctor•• Peda909ico y G•neral, inform• 

bimeSitral da la• activid•d•• relevantes realizada• •n lo• 

plantel••· 

14.- Au•l liar al secretario general en el des•mper"lo d• IH 

funcion•• académicas. 

15.- Suplir, cuando ••• d••iQnado para ella, al ••cretaria 

16.- EMponer nuevas soluciones ~. si no ••t• de acuerdo 

can las que otras unidades han propuesto para resolver sus 

problemas. 

17.- Elaborar un pro9rama de presupu••to. 
,_ 

1e.- Elaborar un pr09rama de n•c••idade• de personal. 

ltl.- Presentar a la Secretarla AuMil"iar Administrativa tas 



CONSIDERAR: 

a> Deb•ri tener, por lo m•nos, tres aftas d• servicio• docente• 

y profesar un• c~tedra en el mom•nto de su designación. 

b) Dejar• de atender la c•tedra en el momento d• su desiQnaciOn 

para atender con en•rQf& la •iQnificante re•pansabilidad. 

e) Podr• en el caso que ••• de •u ínter••• impartir una c4tedra 

<• un 9rupo solamente>, haciendo solicitud d• ello 

dir1ct1!!tftne a 1• Dirección Ped&QOQica y acatando su 

respuesta. 

SECRETARIA GENERAL1 S1cr1t1rlp ~· 

1.- Desempe~ar las labores administrativas 

•1 director general. 

que le encomiende 

2.- Suplir al Director General en sus ausencias, conforme lo 

preve •l presente re9lamento. 

3.- Fun9ir como secretario dv los Consejos T•cnico y d• la 

DirecciOn Ped&Q6gica d• la Escuela Nacional Preparatoria. 

4.- Y•lar par •l cumplimi•nto d• los acu•rdas y d• las m•did•• 

dictadas par •l dir•ctor ~·n•ral. 

'·- R•cibir d•l Dir•ctor Auxiliar d• Plantel la Solicitud de 

''eva lu•c iOn de prcf•sar". 

6.- Solicitar • la S•crataria Acad•mica y Cultural lt 

"evaluación de prof•sor". 
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7.- Recibir 

a.- Envi•r al Director Gen•ral la Evaluacidn d• dicho profesor. 

9.- Recibir d• la• S•cretartas de plantel los infarm•• mensual•• 

d• l•• actividad•• llevadas a caba. 

10.- Enviar •l Director General inform• bimestr•l con las 

actividad•• r•l•vantes de los plantel••· 

12.- Elabor•r un programa d• .necesidad•• d• p•rsonal. 

13.- Presentar a la Secretaria Au•iliar Administrativa los 

programas d• presupu•sto y d• nec••idades ~. pereanal. 
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~ADMINISTRATIVA DEL ORGANOGRAMA. 

El objetivo de la ¡dmioistr&ciópd• una 1nst1tuc1ón 

educativa es distribuir ef1c1entemente los recursos humanos, 

financieros, materiales y de ser .... 1cios general•s asignados, de 

acuerdo con la or9anizac16n especifica de la depend•ncia y a las 

pollticas y procedimientos establ•cidos por la Administracion 

Cantral¡ p•ra que se desarrollen de manera Optim• las funciones 

de docencia, 1nv•stigacion y extensión universitaria. <238> 

SECRETARIA AUXILIAR ADMINISTRATIVAr 

Secretario Auw1l1ar Admini9trativo. 

t.- Diri9ir •1 r•9istro, control, trimit• corr•cto y oportuno de 

los asuntos en materia de p•r•onal academice, &cad&mico-

administrativo y administrativo adscrito a la dependencia. 

<239) 

2.- Coordinar la planeacidn, elaboración, aplicación, control y 

evaluación del anteproyecto de presupuesto autorizado as! 

como proporcionar oportunamente la información que s• 
requi•ra sobr• la disponibilidad pr•supuestal, para una mejor 

toma de dec1s1ones del titular d• la dependencia. 

3.- Efectu•r las adqu1s1c1on•s, suministros y control de los 

bienes y articules presupuestados en forma e»epadita y 

oportuna bajo las mejores condiciones. 

<238) ~ ~ Operación para lit ~ 
Administrativa 5!f.. !.!.!. d•p•ndenci&s ~ lA. 
Departamento de Organización y m•todos de 
General de Servicios Administrativos. UNAM, 

g, S•cr•tarta 
u.MB!!· M•)(ico, 

la Dirección 
1987. 

(239> Apegandose a los lineamientos que marca la Legislacion 
Univarsitar a, la ley Federal del Trabajo, los reglamentos 
y demas d 5posic1ones qua dicten las autoridade• sobre 
administrac dn de personal. 
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4.- Coordin•r •l ••rvicio d• con••rvaciOn, mantenimi•nto y 

s•~urid•d d•l mobiliario, equipo • 1nst•lacionea, ••1 como 

los servicios en 9•n•r•l qu• se requier•n para desarrollar 

las •ctividades ~ustantivas. <241> 

5.- Infarm•r y acordar con •l Secr•tario G•n•ral todas las 

actividad•• d•l p•r•onal de la institución. 

7.-

la d•pandenci• por unidad responsabl• y por CddiQO 

Emitir y publicar cada cuatro me••s, 

aspirantes • la planta docente d• 

Preparatoria. 

convocatoria para los 

la Escual• Nacional 

B.- Formular el programa anual de necesidad•• de recursos del 

area de personal. 

9.- Solicitar a las Secr•tarfas y a la Direccidn Ped&Qógica su• 

programas a> de necesidad•• d• personal y b) pr••upu•stal. 

11.- Informar, ••••orar y coordinar a las Secretartas Acad•mica y 

General en la conformaciOn d• sus plantilla• de personal. 

11.- Solicitar, por conducto d• la Dir•cciOn General, a la 

Dir•cciOn G•n•ral de Estudios Administrativos la creaciOn d• 

nu•vas plazas acad•~icas, acad•mico-administrativas, y d• 

<241~ da. ee•racidn RA!:I.. lA. Lla.islssl Q l1cr1tarta 

Admini1tr1tiy1 si., 1.1.a d1pwnd1ncia1 d.I, 11. ~ 
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confianza de acu•rdo con las nec••idad•• de la dependencia y 

la disponibilidad presupu•stal. 

12.- Supervisar que se re91ti.tre en todos y cada uno de los 

planteles la asistencia del p•rsonal 

doc•nte. 

13.- Mantener actualizada y disponibl• la i nformac i dn 

correspondiente al personal académico para el manejo y 

control d•l banco d• horas. 

14.- Informar a la• ~r••• de la dep•ndencia que lo •olicit•n 

sobre la situacidn ·laboral d•l personal acadtlmico y 

administrativo. 

1,.- Atend•r y asesorar al personal acad•mico de la d•pendencia 

en todo• los asuntos admini9trativos qu• presta el irea. 

16.- Certificar los nombramientos, 

personal docente y administrativo. 

17.- Formular y tramitar ante las dep•ndencias normativa• los 

movimi•ntos Qenerados por •l p•rsonal académico 

condicionados por el Estatuto del Personal Acad6mico. 

lB.- Ll•var un control de f•chas limites en nombramientos 

academices en contrato9 por obra y tiempo determinados o 

int•rinatos. 

19.- Controlar 

administrativo• 

determinado. 

fecha• 

cuando se 

2711l 

11mit•s nombramientos 

traten d• obra y tiempo 



28.- R•alizar la inv••tigaciOn administr•tiva al p~rsonal que 

com•ta faltas qu• marca •1 Contrata Colectivo de Trabaje del 

personal •dmin1strat1vo de la UNAM. 

21.- Recibir d• cada plantel y prcc•sar le• r•tardos y faltas de 

asistencia injustificadas d•l personal docente. 

"calificados". 

23.- R•cibir d•l aspirant• su "bo1•ta d• sel•ccidn 11 con todos los 

••llos n•c•sario•, y abrir •NP•di•nt• del candidato. Darl• 

carta. d• "ca.ndidato" • 

24.- Formar un banco d• candidatos por materia y por plant•l 

sol ic 1 tado. 

2S.- Ll•var a cabo el proceso d• ••lección d• 

ingr•san a la Escuela Nacional Preparatoria. 

alumnos qu• 

26.- Proveer m•diante solicitud, d• m•t•rial didictico y d• 

trab
0

aJo a los plant•l•s. 

27.- Manejar de la mejor manera posible, con supervisión del 

Dir•ctor General •l pr•supu•sto. 

28.- Prov••r d• recursos material•• y humanos a la institución. 

29.- Cubrir las plazas vacant•s d• p•rsonal doc•nte d• acu•rdo al 

procedimiento ••tabl•cido ant• la DGP. 

CONSIDERAR1 

a> Las p•rsonas que acup•n ••t• puesto y los d• las dos 
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unidades administrativa5 que depend•n de esta, ast como los 

d• la• unidad•& admtni•trativas de cada plantel d•b•n ser 

Administradores PUblico•, d• empr•sas y/o contadores. Deben 

••tar •n cant~cto Directo. 

Va qu• d• ••ta unidad •Olo d•p•nd•n dos unidades, 

sehalar• •u• funciones. 

UNIDAD ADMINISTRATIVA: !a!R. !JA~~ Admjni•tratiya. 

l.- At•nd•r las asp•cta• administrativa• qu• •• d•riv•n de la 

contrataciOn d•l P•rsonal adscrito a 1• d•pendencia. 

2.- Contar con archivos actualizados del P•r•onal •n general y 

sobr•todo d• los doc•ntes. 

3.- Formular y tramitar ant• la Dir•cción G•n•r•l d• P•rsonal los 

movimi•ntos 9•n•ral•• por •1 P•r•onal administrativo. 

4.- V•rificar qu• el p•rsonal contratada para la dep•ndencia 

cumpla con lo estipulado •n la l•QislaciOn Univ•rsitaria. 

~.- R•cibir de cada plantel y proc•sar los r•tardos y faltas d• 

.asistencia injustificadas del p•rsonal administrativo. 

quincenal, indicando local y horario para 

funcion. 

r•altzar tal 

•ictra, dominQas, dtas festivo• y prima dominical d•l 

p•rsonal administrativo. 
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e.- Mantener el control del personal adscrita • la dep•nd•ncia, 

en coordinacidn con la Direccidn Gener•l de Personal mediante 

los re91•tros y políticas ••tablecidos. 

IF.- Recibir en f•c:ha• •stabl•cidas la documentacidn d• los 

10.- Seleccionar m•di•nt• el procedimiento ya ••tabl•cido a los 

aspirantes ''calificado&''• <241> 

11.- Llamar por t•l•fono a los aspirant•• calificados y avisarl&s 

qu• lo son. Hac•rlos presentarse en tr•s dlas a r•coQ•r su 

"boleta d• selecciOn". 

12.- Llamar por telefono a los aspirant•s rechazados y avisarles 

que lo son. Hacerlo& pres•ntarse en cuatro dtas a recoger su 

docum•ntac ion. <242> 

13.- Devolver documentación a los aspirantes que lo soliciten con 

su 11bol•ta de ••Ieee idn" si t i•n• el sel lo correspondiente. 

14.- Tramitar primas que por concepto de vacaciones 

adicional•• •• otorQu•n al personal administrativo. 

15.- Cubrir las plazas vacantes del p•rsonal administrativo de 

base de acuerdo al procedimiento •stablecido ante la DGP. 

C241> Los aspirantes entregan solicitud, y currículum, deben 
tener prcunedio mf nima d• e. 

<242) Si no la recogen •n ••• plaza •• desecha. Sólo •• guarda un 
archiva can las datas principal•• del aspirante y la raz6n 
redactada d• su r•chazo. 
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16.- Revis•r la solicitud d• prestamos ISSSTE o, en lo r•f•rente 

•sueldo y Qltimo nombr•miento del per•onal, par• turna.rlo• 

al Secretario Administrativo. 

17.- Formular y del P•rsonal 

admini•trativo d• confianza en plaza vacant• autorizada de 

jefe o ayudant• de unidad admini•trativa, 

d•l•;ado administrativo y j•f• de d•partamento cuando sea el 

caso. 

lB.- Supervisar qu• lo• pa;o• •n nómina y por recibo d• los 

honorarias por servicio• prof•sional•• ••an cubi•rto• a 

ti•mpo. 

19.- Informar a la S•cretarfa Auxiliar Administrativa d• las 

necesid•d•• d• person•l. 

UNIDAD DE PLANEACIONa 

!!.!L ~ !.L Unidad ª Plan•acidn. 

Exiwt•n tres •r••• •n ••t• Or;anoa 

a> Ar•• de Pr•supu•sta 

b) Ar•• d• Bien•• y Suministro• 

c> Ar•a d• Servicias General•• 

La• funciones para cada una de esas •reas ••ran1 

a) Araa d• Presupuesto 

l.- Elaborar el ant•proyecto anual en colaboraciOn con las 

unidades respansabl•• de la dep•nd•ncia. 
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2.- R•portar, acordar, elaborar, y •ometer a la consideración del 

Secr•tario AuMil1ar Administrativo el pro9rama de act1v1dades 

d•l Area. 

3.- Establec•r y llevar los re9istro~ necesario• para controlar 

las partidas presupu•stal•• d• la dependencia. 

4.- Tramitar las modificaciones al presupuesto que •• requieran 

durante el eJercicio Ctransferenciasl. 

5.- Recuperación y control del fondo fijo de la dependencia. 

6.- ReQistrar, depositar y aplicar los in;resos eMtraordinarios, 

de acuerdo con los pro;ra~a• autorizados. 

7.- Coordinar las labores del Ar•• con las d•p•ndenci•• 

centralizadoras qu• ' establecen 

e.- Conciliar periddic&ment• los reQistroa pr••upu••tal•s de la 

dependencia con la• dependencia• normativas de la UNAM. 

q.- Informar mensualmente mediante balanzas de comprobaciOn del 

estado que guarda el presupuesto, asl como de la<s> cuenta<•> 

bancaria<s>, el estado d• e;resos eMtraordinario• y fondo 

fijo de la institución al Secretario Auxiliar Administrativo. 

b) Area de Bien•• y Suministros 

t.- Colaborar en la formulación del pro;rama anual de necesidad•• 

del 'rea de almac•n <anteproyecto d• presupuesto> 
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2.- Mant•ner un s1st•m• de ma~1mos y mtnimos de existencias. 

al ~rea de compras medi&nte solicitudes la 

r•posic10n de los materiales y/o equipo de lar manera que las 

eMtstencias sean las optimas. 

4.- Integrar la lista de •Mistenci&• de los bienes que •• 

soliciten con mayor frecuencia a trav•• de compras directas. 

5.- Revisar y coMprobar que los bt•nes que se reciban sean los 

e•pecificados en los pedidos. 

6.- Guardar, conservar, clasificar y acomodar los bienes de 

acuerdo a los controles establ•cidos. 

7.- Elaborar informes y reportes de movimientos de almacén y 

avisos de llegada. 

B.- Revisar e informar de las solicitudes, requisiciones o 

compras directas pendientes de surtir. 

10.- Efectuar el re59uarda de equipo mientras se procede a su 

repartición o baja. 

11.- Efectuar las compras que se requieran de manera eficiente y 

oportuna para cumplir con la funciOn especifica de la 

dependencia. 

12.- Elaborar el programa anual de compras de acuerdo al 

presupuesto autorizado. 

276 



13.- Elabor1r solicitud•• val• de •basteciMiento y requisiciones 

cuando sea el caso. 

14.- Contact•r con proveedores, obten•r 

cotizacion•• y efectuar compras directas cuando ••• el caso. 

Ef•ctu•r •I se9uimi•nto de las compras. 

15.- Mantener estrecha comunicaciOn can el •r•a de presupu•sto. 

16.- Ef•ctuar conciliaciones p•riOdic•• si •• man•Ja un fondo 

flJo. 

17.- Turnar al ir•• que corr•sponda los comprob•nt•• obt•nidos. 

18.- Presentar al Secretario AuNiliar Administrativo los informes 

relativos a las compras ef•ctuadas, en tr•mit• y por 

efectuar. 

19.- Informar d• las necesidades d• p•rsonal • la Secretarta 

Au•iliar Administrativa. 

e> Ar•• de Servicios General••• 

1.- Sup•rvisar, programar y controlar el bu•n funcionamiento d• 

los s•rvicio• e instalaciones de. la dependencia. 

2.- Pra9ramar 1 controlar y or91nizar los servicio• a proporcionar 

dentro de las secciones qu• tnt•gran •1 •r•• como son1 

mantenimiento Ccarpinterta, •l•ctricid•d 1 plomerta, 

albatiilerfa, pintura, servicios d• ·tnstalaciOn, J11rdin•rfa, 

etc.>, intendencia, vigilancia, transporte, corr••pond•ncia y 

archivo, fotocopiado y en9ar9olada. 
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3.- Supervisar que se cumplan las l•bcres asignad•• al P•r•onal 

de las diferent•s secciones que integran •1 ~rea. 

4.- Verificar y controlar lo~ 9ervic1os que prestan l•• secciones 

del •rea de acuerdo a las n•c•sidades d• la dep•ndencia. 

5.- Supervisar el estado f tsico y m•cAnico de los vehfculos, 

equipo, herramientas e instalaciones. 

6.- Realizar reparaciones y proporcionar mantenimiento preventivo 

periódicamente en las instalaciones, mobiliario y equipo de 

la dependencia. 

7.- Solicitar apoyo a la Dirección General d• Servicios 

AuMiliar••• a la Direccion General de Servicio• Medicas y 

apoyo general eMt•rno para que realicen las labore• que por 

su naturaleza no pueda llevarse a cabo alguna tarea. 

e.- Solicitar órdenes de trabajo y asesoramiento, cuando el caso 

lo requiera a la Di rece idn Genera 1 de sobre 

construcciOn, reparaciOn y conservacion. 

9.- Prever las necesidades de material y equipo para su ar11i¡¡, a&i 

como para las secciones que l~ integran. 

te.- Informar al Secr•t&rio AuMiliar Administrativo las anomall&• 

que se pre'iienten en e.l desarrollo de sus actividades. 

11.- Verificar que sean at•ndidas las dif•r•nt•• solicitud•• de 

~ervicics turnada• a las diversas •eccic~es qu• int•Qran •l 

araa. 
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12.- C•ntralizar la• ••rvicia• d• archiva y carr••pand•ncia can 

objeta de que la dacumentacidn interna ~ eNt•rna fluya 

opurtuna y •f&Ci•ntemente. 

13.- Recibir, 

distribuir corr•spondencia, documentos •xpedi•ntes 

Q•nerados •n la dependencia. 

l5.- Envio y r•c•pcian de corr••PDndencia. 

UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LOS PLANTELES 1 

~ d• !!.I:!.!!!.!!.!.!! A·dminl•trativa ~ plant•I. 

Practicament• las mismas que la• anteriores a nivel 

plantel ad•m•• des 

1.- Contar con archivos actualizados del personal en g•n•ral y 

sobretodo de lo• docentes. 

2.- "•ntener actualizado et kardex d•l personal acad•mico del 

plant1tl. 

3.- Ra;iistrar las ••i•tencias • inasistencia• Justificada& • 

lnJu•tlflcad•• d•l'p•r•onal. 

4.- Calcular y enviar semanalmente a la Dir•ccion General los 

retardos y faltas de asistencia inJu•tif icadas d•l p•r•onal 

doc•nte y administrativo. 

s.- Envi•r a la unidad •dmistrativa •l inform• d• las faltas 

injustificadas d•l p•r•onal. 
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6.- Mantener actualizada el c'rdex d•l P•r•cnal académico de la 

dependencia. 

7.- RecoQ•r ndmina quincenalmvnte. 

q.- Devolver la nOmina. 

CONSIDERAR• 

al El personal l• Escuela Nacional 

Preparatoria •• re9ir6 par la• disposiciones del Estatuto de 

les Traba jadore• Administrativos al Servicio 

Universidad Nacional Autonoma de M•xico. 
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COORDINACIONES ACADE"ICAS DE LA DIAECCION GENERAL 

Exist•n tre• Coordinacton•• Ac&d•Mtc&s que d•pend•n 

de la Secretaria Acad•m1ca y Culturala 

a> La Coordinación acadtmica por areas. 

b) La CoardinaciOn de •KtensiOn cultural 

e> La CoordinaciOn acadtMica de opciones terminal•• 

Las tr•• realizan las misma• funciones sdlo que can 

ireas diferentes como su nombre la indica. 

COORDINACION ACADE"ICA POA AREAS1 

Cpprdinadpr As•dtmicp RR!:. e..c.a.... 

COORDINACION DE EXTENSION CULTURAL1 

Cqprdinadpr da, E•t1n1iOn ~· 

CODRDINACION ACADE"ICA DE OPCIONES TER"INALES1 

Cpprdintdpr Ac1dtmico da Qpcign11 T1rmtn1l11. 

1.- Prof11ar una c•t•dra de 1u 11p1cialidad, 

plantel, atendiendo a tr11 9rupo1 como m•ximo a partir d1 su 

d11i9naciOn 10 11t1 car90. 

2.- Realizar 11 an•li•i• si1t1m•ttco d1 la 1ns1~anza 10 las 

materia• de su departa .. nto d1sd1 el punta di vista 

peda909lco y de contenido, &uMlllando•• con loe 

coordinador•• de docencia de cada plantel. 
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3.- Promover el estudio y •ctualizaciOn d• l• did6ct1ca en su 

depart•mento, auMiliados por la Dtr•cciOn P•d&Q09ica. 

4.- Proponer al Dir•ctor Ped&gOgico las modificaciones a los 

programas de ens•ftanza que estim•n prac•dent••• 

s.- R•alizar lo• •studios que l•• encamiend• el Dir•ctor 

Peda;6;ico y el Dir•ctar G•n•ral. 

6.- Form•r parte del Conseja G•n•r•l d• Ens•ftanza de la Escu•la 

Nacional Pr•p&rataria. 

7,- Emitir su opinidn sabre los candidatas a profesoras 

d9finitivo• cuando asf •••solicitado por la Dirección 

P•dag09ica. 

B.- Formar part• d• la comisidn evaluadora para profesores 

aspirant•s cuando sean llamadas par la Direccidn Peda9ó9ica. 

9.- Informar al Director P•d&QOQico de la Escuela Nacional 

Pr•raratoria d• los probl•mas acad•mtcos que se Pr•senten en 

su departam•nto, proponiendo soluciones. 

10.- Citar a reuniones periddicas a las coordinadores de 

docencia, o tambi•n llamados coordinador•• acad•micos por 

asi9natura. 

11.- Visitar los planteles par lo menos una vez al m•s para 

reunirse con los profesares y conocer directam•nt• •l estado 

de la •n•eftanza, procurando asidua comunic~cidn con maestros 

y alumnos. 
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12.- Relizar informes escritos de estas visitas, comunicando • 

lu; correspondientes t•nto de 1•• buenas 

impresiones como de la• anamalias. 

13,- Establecer can •l auwilio de los coordinadores d• docencia 

y ••cuchando las 

asignaturas, la viQilancia del cumplimi•nta de lo• 

proQramas, recurriendo a sistemas comunes de evalu&cion, 

apoyados par la Dir•cci6n PedaQbQica, por "'9dia d• los 

cual•• •• puedan verificar los conocimiento• de los alumnas, 

. 
14.- Elaborar la Quia biblioQr•t.ica de las ••ic¡naturas a •u 

car;o. 

l!.- Asistir, con derecho a voz a las sesiones del Conseja 

16.- Las dem•• que les canf iera •1 Director PedaQdc¡ico y •l 

Director Qeneral, de acuerdo a las cordinaciones por 

CONSIDERAR• 

a> Los coordinadores de esta Jerarqufa podr4n atender hasta 

tres Qrupos, d•spues de una evaluaci6n de la DirecciOn 
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COORDINACIONES ACADEMICAS POR ASIGNATURAS! 

E~isten las ~1guientes Coordinaciones Académica~ 

por a~ignaturas1 CIENCIAS EXACTAS, CIENCIAS NATURALES, CIENCIAS 

SOCIALES, 

llamarán 

DE LETRAS, DE LENGUAS VIVAS. Lo• Coordinadores ~• 

por Coordinador da Ciencias Exactas, 

Coordinador d• Ci•ncia• Naturales, etc. 

Sus funciones •on: 

a los profasar•• de su coleQio ante lu 

Direcciones Ped&Q6Qica y General d• la E.N.P. 

2.- Coordinar la labor d•l p•r•onal de actividades est•ticas d• 

todos los plantel••· 

3.- Elaborar un programa y enviarlo a los nueve planteles. 

4.- Profesar una catedra de su especialidad, en 

plantel, podr' atender hasta cinco Qrupos. 

cualquier 

5.- Vigilar que se cumplan los acuerdos de naturaleza académica 

~n sus especialidades en todos y cada uno de los planteles. 

6.- Recibir informes mensuales e•critos de los Coordinadores d• 

Docencia de cada plantel. 

7.- Presentar •studios al Dir•ctor P•da9ógico y al Dir•ctor 

G•neral a través del Secretario acad6mico y cultural, sobre 

los problemas que se pre•enten d•ntro de las ~si9naturas que 

manejan, proponiendo soluciones. 
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8.- Convcc•r a las profesores de l•• materias que ti•n•n • su 

car;o, a reuniones mensu•l••• turn•nda les informes 

correspondient•• de la• mismas •1 Coordinador acad•mica por 

'r•• carr•spondiente. 

9.- Realizar encuentros anualm•nte para 

intercambiar ••P•riencias dccent•• y acad•micaa. 

Para las COORDINACIONES DE ACTIVIDADES ESTET!CAS y 

DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS, por la naturaleza de la asi~natura 

COORDl~ACION DE ACTIVIDADES ESTETICASs 

Coordinador ~ Actividad11 E1tttic11. 

18.- R•sponder anti la Dirección General por •1 buen uso d• las 

instalaciones y material ••t•tico, tanto 11 que •• puede 

prestar a los planteles como 11 de les mismos planteles. 

11.- Ser punto de •nlace con los profesor•• o coordinador•• d& 

los otros col•gios. 

12.- S•r prometer y ;ufa p•rmanent• de la buena imaQen del 

cole;io 

arte. 

para con sus profesores y alumnos a trav9s del 

13.- Ser responsable de pre11ntar informe de la labor llevada a 

cabo durante su permanencia en su colegio al departamento a 

jefatura. 

14.- OrQanizar • impulsar actividad•• cultural•• de intercambio 

con otras plant•l•• y escuelas. 
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COORDINACION DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS1 

Coqrdinador ~ Actividtd11 D•pgrtivts. 

10.- Coordinar la labor del personal de actividades deport1v1s. 

11.- Elaborar un plan particular tcord• a las n•c•sidad•• d• los 

plant•les. 

12.- Ser punto d• enlace con los profe1ore1 o coordinadores de 

los otros caleQios. 

13.- Ser promotor y Quia permanent• d• lt bu•na imaQ•n d•l 

coleQiD ptrt con 1u1 profesare• y alumnos. 

t4.- Swr re1pan1tbl• d• pr•1entar inform• de lt ltbor ll•vada a 

cabo durante su permanencia en 1u coleQiD al departamento o 

jefatura. 

15.- Or9aniztr • impulsar 101 equipos representativos de 101 

planteles, y promover competencia• entre los pltntele$. 

LAS COORDINACIONES DE ASIGNATURAS SON LAS SIGUIENTES1 

- MATEMATICAS FISICA QUIMICA 

- BIOLOGIA 

- HISTORIA 

- LITERATURA 

- INGLES 

- DANZA 

ANATOMIA 

DERECHO 

FILOSOFIA 

FRANCES 

MUSICA 

- CULTURA V FISICA 

PSICOLOGIA E HIGIENE MENTAL 

GEOGRAFIA V COSMOGRAFIA 

LETRAS CLASICAS 

ALEMAN 

TEATRO 

ITALIANO 

ARTES PLASTICAS 

- COMPUTACION HISTOPATOLOGIA CONTABILIDAD 

Los Coordintdore1 •• lltm•r•n1 Coordinador d& Mat•m~ticas, •te. 
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Las funciones de e9toa Coordinador•• ser&n1 

t.- Elaborar un ba.nco de datas para los •••menes 

d•partamenta l•s. 

2.- Elaborar los •Nam•n•• d•pa.rtamentales en colabor&ciOn con los 

Coordinadores de la asi9natura d• cada plantel. <Un total de 

diez coordinador••> 

coordinadores de asi9natura de cada plantel. 

4.- Pr•cisar que tan convenient• •• la r•visiOn continua de los 

pro9ra.mas d• estudio y v•rifica.r qu• •• cumpla can ellos 

dentro d• la• aulas a tra.v•• de las coordinadores d• plantel. 

5.- Hacer llegar los coordinadores los cu•stionarios de 

Evalua.ciOn de Profesor. los caer d• plantel a.plicarlos 

b.- Recibir lo• cuestionarios contestados y turnarlos a la 

CoordinaciOn por 4reas • trav•• de los 

coordinadores acad6micos de asi9natur&. 

1.- Recibir informes mensual•• de lo• Coordinadores de asignatura 

"de cad• pla.ntel. 

e.- El•borar informe escrito d• la• actividad•• realizadas por 

los Coordin•dores de ag,ignatura de cada plantel y ent;:egarlo 

al Coordinador Acad-mico d• Asi9natura. 

Proceder• a detallar l•• funciones d• las unidad•• 

administrativas dentro del plantel, r•cordando que para los 

nueve planteles •• la misma. 
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DIRECC!ON AUXILIAR DEL PLANTEL! ~ ~ !!!'. ~· 

1.- Representar a la Escuelo Nacional Preparatori•. 

2.- Ej•rcer la autoridad dentro del plantel correspondiente, en 

representaciOn del Director General. 

4,- Proponer al rector, por conducto del director o•n•ral, la 

desi9nación del personal t•cnico y administrativo del 

plantel a su car90. 

5.- Vigilar que la unidad administrativa d& su respectivo plantel 

cumpla con sus funciones. 

6.- Distribuir a la población escolar del bachillerato. 

7.- Cuidar qu•, dentro del plant•l a su cargo, se cumplan las 

disp9s1c1anes de la l•9islaciOn universitaria. 

8.- V•lar dentro de la Escuela, por el cumpliento d•l Estatuto 

Universitario, de sus re9lamentos, de los plan•• y programas 

de trabajo, y •n general de las dispocisianes y acu•rdas que 

norm•n la ewtructur• y el funcion•miento d• la Univ•r•idad, 

dictAndo l•s medid&• conducentes. 

9.- Cuidar qu• dentro d• la Escuela •• desarroll•n las labores 

ordenada y •ficazmente, aplicando las sanciones que sean 

necesarias, y en •u caso, los estimulo• q~• ••an procedentes 

conforme al Estatuto G•neral y •u• r•Ql&mentos. 
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10.- V•1ar par el cumptimi•ntc d•l plan de estudio• y d• los 

pro9r1m1s de •n•eft.nza. 

11.- Nombrar al ti•cretario auxiliar d• plant&l C5ubdir•ctor> con 

aprobaci6n del Rector. 

12.- Proponer &1 rector, par conducta d•l dir•ctor g•n•ral, lo• 

nombrami•nto• d• los ••cretarics adjuntos d•l plant•l a •u 

car90. 

13.- Proponer •l nombrami•nto d•l personal docent• una vez 

sati•f•cha• la• dispocisiones d•l Estatuto lo• 

Re;lam•nto•, •n el casa d• prórro9a, no podr4 eliminarla •i 

existen dato~ favor1ble5 arrojados por las evaluaciones del 

de••mpe~o acad•mico d•l docente. 

14.- Proponer al rector, por conducto d•l Director G•n•ral, la 

desi9naciOn de prof••ores interinos d•l plantel a su car90, 

cuando no exista praf••or d•f initivo para impartir una 

materia. 

l~.- Hacer por conducto del Oir•ctor Gen•ral, prapo•icianes d• 

cualquier lndole. 

16.- Convocar al Con•eja Interno, al Jefe del Departamento 

Peda;o;ico y a las Coordinadores Acad•micos a presidir, con 

voz y voto, las ••cion•• d• los primera• 

17.- Presidir las sesiones del Consejo Interno del plant•l. 

ta.'- Asistir, con derecho a voz a las •••iones del Consejo 

T•cnico. 

t9.- Concurrir a la• •••ion•• del Consejo Univereitario can vaz y 

voto. 

289 



20.- Profes•r una c!tedr• en la e~cuela. 

21.- Mantener&e informado de las resoluciones tomadas por la 

01recci6n PedaQOgica, devolviendo los memoranda firmados de 

enterado una vez leidos. 

22.- Podr• solicitar cit•• cuando haya que hacer comentarios 

orales y por escrito cuando asl lo amerit• la •ituactdn al 

Oir•ctor P•dagdQiCo a trav•s d•l Oepartam•nto PedaQdgico del 

plant•l. 

CONSlDERAR1 

al de bachiller r•unir los 

requisitos. <243l 

CONSEJO tNTERN01 Consejeros T•cnicos. 

t.- Elaborar la corr•spondi•nte listad• candidatas para el•Qir 

dir•ctor auxiliar del plantel. 

2.- Nombrar dentro d• sus miembros, un profesor y un alumno, como 

integrantes del Consejo General de En~e~anza da la E9cuela 

Nacional Preparatoria. 

<243> t.- Ser mexicano por nacimiento. 

2.- Ser profesor con m'• de seis a~o• de servicies dccent•5 
en la •scu•l•, salvo que se trate de establecimientos 
de reca•n fundación, en los que dichos ~ervicios •• 
computar•n desde el ingreso de los candidato• a la 
docencia •n la universidad. 

3.- No haber cometido falta5 graves contra la di•ciplina 
universitaria, que hubieren sido sanc1onad•s· 



SECRETARIA DE PLANTEL O SUBDIRECCION1 

Stcrrt•riq ~ e..l.A.o!.t.l Q. Subdirector. 

l.- Desempe~ar las comisionas y atendar lo• asuntos que la seN•le 

el director &UNiliar del plantel, siempre y cuando se trate 

de cu••tiones administrativ••· 

2.- Suplir al director auxiliar del plantel •n su~ ausencia• 

menores de dos m•ses. 

3.- Fun9ir como secretario d•l Cons•jo Interno d•l plantel. 

loa y 

disciplinario•, de su re~pectivo plantel, d• acuerdo can las 

1nstrucciones que r•ciban del dir•ctor &UMiliar d•l mismo y 

d•l Director P•d&QOQico a trav•• d•l l•f••del Departamento 

P•dag~gico d• ••• plantel. 

SECRETARIAS ADJUNTAS• S1cr•t1rj91 ~. 

EMisten cuatro Secr•tarl•• adjuntas. La• cuatro 

realizan una parte comun en tanto secr•tartas y una part• 

••p•cializada de acuerdo a los obj•tivoa de la E•cu•l• Nacional 

Preparatoria. Las secretarfas •ona 

a> d• Servicios Escalar•• 

b) de Asunto• Acad•mtcas 

e> de Apoyo a la Comunidad 

d> de tniciacion Univ•rsitaria 
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Su• funciones comun•s son: 

l.- Colabor•r con el Director AuMiliar, el Director Pedagdg1co y 

el secretario del plantel dentro de su turno. 

2.- Suplir cuando •••designado p•ra ello, al •ecretario del 

plantel en !U9 ausencias. 

3.- Las dem•• que le encomiende el Director AuMiliar y el 

Director Ped&Qdgico del plantel. 

SECRETARIA ADJUNTA DE SERVICIOS ESCDLARES1 

Srcretario AdJunto !!a Servicio• E1c9tare1. 

4.- lmp\em•ntar la reinscripciOn de los alumnas del plantel, asl 

como la inscripciOn de los de nuevo ingreso, ayudando al 

Director AuMiliar a distribuir a l& población estudiantil en 

•1 plantel. 

5.- Impl.mentar la apertura de cardeK de los alumnos d• nuevo 

ingreso y actualizar los ya aMistentes, para •l control de 

los estudiantes. 

6.- Planear el cupo de los grupo•. 

7.- Atender las solicitudes de cambio de grupo por los alumno~ 

e.- Enviar al Departamento PedaqOgico, si •sl lo considera al 

alumno para una evaluaciOn de dicha solicitud. 

9.- Proceder al cambio de grupo si ha sido solicitado par el 

Departamento Pedagógico y aprobado por •1 Director Auxili~r. 
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1~.- Coordinar la •laboracion d• las listas d• las Qrupos para 

los prof••ar••· 

11.- Coordinar las actas de •Mamenes ordinarios, ••i como la 

peticiOn d• actas adicional•• •n casa de omi•iOn. 

12.- R•Qistr.ar illumnos •n les dos p•riodos e1111amenes 

e1111traordinarios. 

13.- Coordinar los eMamen•s eMtraordinarios, elaborar listas y 

proporcionar las carrespondi•nt•s actas a los prof•sor•s. 

14.- Entre;ar y r•c•bir actas. 

1~.- c'oordinar y supervisar la situaciOn escolar de loa alumno•, 

con at•nciOn directa diaria. 

16.- Controlar los cambio• de situación escolar. 

11.-·Etaborar constancias y cr•d•nciales de •studio. 

18.- Ef•ctuar y sup•rvisar los cambios d• turno, d• plantel, 

de rein;reso, ast como planear •1 cupo d• les Qrupos. 

SECRETARIA ADJUNTO DE ASUNTOS ACADEMICOSa 

Adem•s1 

4.- Coordinar y sup•rvisar los trabajos del personal doc•nte • 

5.- Promov•r y coordinar, 

dir•ccione•, .... actividades correspondientes con 

coordinadores de las distintas asi;natur••· 
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6.- Realizar las correspondientes incripciones a los eventos 

ext~aclase como seminarios, cursillos, conferencias, 

organizados por el Departamento PedagoQ1co ~ara profesores. 

7 .- Atender loli problemas académico-administrativos de les 

B.- Promover la• actividades d• sup•rac1ón acad•mica del person•l 

docente. 

9.- Pl•n•ar y propon•r los proQramaa a.cad•micos de acuerdo con •l 

O~partamento PedaQ6gico, la dir•cciOn, lo• s•cr•tarios y los 

coordinador•li• 

10.- Elaborar lo• hor•rio• de los prof••ores y aSiQnar salones 

para la impartici6n de clases. 

11.- Supervisar y viQilar li1 elaboración de tarj•tanes y el 

reQ.i•tro de asistencia de los prof•sores. 

12.- Realizar 

personal docente. 

13.- Elaborar cita.torios para los profe~ores. 

14.- Coordinar la tramitación de les nombramiento• d•I 

personal docente a la dirección general de la E.N.P., 

de la unidad administrativa. 

ts.- Coordinar y supervisar la elaboracidn de los movimientos del 

personal docente. 
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SECRETARIA DE APOYO A LA CO~UNIDAD1 

S1srct1rA9 1tt. ~ L l.!. cgmioidtd. 

4.- Sup1rvisar y promover la• relaciones humanas ente• los 

miembros de la comunidad del plantel. 

5.- Coadyuvar en el anali•i•-solucidn de los distinto• problemas 

que se presentan entre los alumnos, para el loQro optimo del 

a~o acad•mico escolar. 

6.- Planear acciones preventiva• y corr1ctiva• d• lo• problemaS 

e'3tudiantiles. 

7.- Coordinar a lo• prefectos cnc&rQados del orden. 

B.- Establecer la relaciOn con la• padr•s de familia d• la• 

alumnos. 

9.- Coordinar mediante el departam1nto de ori1ntación vocacional 

las distintas actividades d• lo• alumno•. 

10.- Coordinar m1diante •1 departam1nto p1d&QdQico la• distinta• 

actividad•s d• lo• alumnos. 

tt.- At•nder a lo• alumnos de nu•vo inQr•sa en lo• a•p•cto• 

&c•d•mico• y d• ori•ntacion vacacional, canalizandolaa • la 

Coordin&cion d• Ori•ntaciOn vocacional y/o al Departamento 

PedaQOQica del plantel 

12.- Coordinar 

acad•micoa 

audiovisual. 

y planear los recur•o• mat•riales 

biblioteca, laboratorios y mat•rial 

de apoyo 

didactlca 



13.- Evaluar los programas de los eventos encaminado& hacia el 

alumnado en coordinación con el Sacretario d• S•rvicio• 

Escolares. 

14.- Apoyar en toda• las actividades eMtraclasa, tanto del 

personal acad•mica como de los alumnos. 

15.- Organizar y •upervi•ar las actividad•• de los coordinadores 

cultural y d•port1vo. 

16.- Promover y ayudar a realizar intercambia• cultural•• en 

coordinación con la Coordinación Acad•mica de Ext•nsi6n 

Cultural de DirecciOn Gen•ral. <244> 

17.- Coordinar la información a maestros y alumnos sobre lo• 

programa a, gufa• de estudio, material 

bibliograffas, etc. 

18.- R•alizar las correspondi•ntes incripcion•s a los ev•nto& 

cursi 1 lo•, conferencias, 

orQanizados por •l Departamento Pedagogico. destinados a 

profesores y alumnos. 

(244> FunQira como Secretario Cultural cuando realice actividad•• 
de este tipo y firmar~ documentaciOn con este nombrami•nto 
para tal caso •. 
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SECRETARIA DE INICIACIDN UNIVERSITARIA1 

Secr•tario de iniciación Un1versit~ria. 

4.- OrQ&nizar al horario de la semana pr~un1v•rsitaria para lo• 

alumnas d• prJm•r in9r••o. 

5.- Coordinar los •~pactos academ1ca-administrativos d• lo• 

alumnos que 5e inscriban •n cur•o• interanuales. 

6.- At•nd•r lo• aspectos d• trAmites administrativos del 

alumnado y canalizarlo a la instancia carrespondient•. 

7.- Llevar a cabo las corraspondient•• actividades d• acuerdo a 

la aprobacion que de ellas se d• por las autoridad••· 

e.- lmpl•~•ntar y supervisar los evento• extracta•• d•l plant•l· 

q.- PrDQr&mar las actividad•• cultural•• can el secretario 

cultural de la E.N.P., conjuntament• can el secretario de 

apoyo a la comunidad que efectua ta praQramaciOn anual d• 

las actividad•• ant•• mencionad••· 

ie.- Coordinar •1 pro;rama de apoyo a ••tudiantea •abr•••lient••· 
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COOROINACIONES DE DOCENCIA1 Coordin•dor Qst ~· 

En •)(isten 

Coordinaciones de Docencia con sus resp•ct1v•s Coordinaciones por 

asigna tura z 

- Ciencias E~actasr - Matltmatic•s 

- F1sica 

- Qufmica 

- Ci•ncias Naturales1 - Biologla 

- Anatomta 

- Psicalc9fa • Hi9i•n• Mental 

- Cien'cias Soci•l•sz - HistoriA 

- Geo9raf ia y Co•ma9raf ia 

- D•rec:ho 

- de L•tras1 - Litera tura 

- letras Clasicas 

- Filosofía 

- de Len9uas Vivas1 - lm~l•s 

- Frances 

- Aleman 

- Italiano 

- Caordinaci6n da Actividades Est6ticas1 - Dibujo y modelado 

- Danza 

- Mt:asica 

- Tiratro 

- Art•• PLASTICAS 

2118 



- Coordinactan d• Actividad•s D•parti~•~• - Cultura y F15ica 

- Opcione• Técnicas1 - Computación 

- Histapatologi• 

- Contabi 1 idad 

Funcion••• 

1.- S•r prof•sor d• tiempo completa en •1 plantel d•l qu• este 

carQO repr•••nte. 

2.- Vigilar que •e cumplan les acuerdos de naturaleza acad•mica 

en sus e9p•cialid•d•• •n su plantel. 

3.- Elaborar informes mensuales escritos y enviarlo• al 

4.-

Coordinador Acad•mico por i&rea o • quien corresponda •n .... niv•l jerarquice, • trav•• del Coordinador acadtmic:o por 

aSiQnatura. 

Pr•s•ntar •studios •1 J•f• del Departamento P•daQdQic:o y •1 

Director AuMiliar a trav•• del Secr•tario de asuntos 

académico•, sobr• la• problemas qu• •• pr•5enten dentro de 

.las asignaturas que manejan, praponi•ndo solucione•. 

~.- Convocar a lo• profesor•• d• las materia• que tienen a su 

• r•unian•• mensuales, turnando los informes 

correspondiente• de las mismas al Coordinador acad•mtco por 

Are& correspondiente, a travts del Coordinador acad•mtca par 

asignatura. 

La• siguentes do• coordinaciones ademas: 
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CODADINACIDN DE ACTIVIDADES ESTETICAS1 

Coordinador Q.!!. Activ1dade5 EstétiLts. 

6.- Representar a los profesores de su colegio frente a la 

DirecciOn General de la E.N.P. 

1.- Coordinar la labor del personal de act1vidades est•t1cas. 

S.- Elaborar un plan particular acorde a las necesidades de 

plantel, ••gdn el programa dtda por la jefatura d• su 

colegio. 

9.- Responder ante la dirección del plantel por •1 buen uso de 

las insttltciones y mtterial deportivo durante su permanencia 

como tal. 

10.- Sar punto de enlace con lo• prof••ores o coordinador•• de los 

otros colegios. 

11.- Ser promotor y guia permanente de la buena imagen del colegio 

para con sus profesores y alumnos. 

12.- Ser responsable de presentar informe d• la labor llevada a 

ctbo dur.inte su permanencia en su col•Qia al d•partamento o 

jefatu.r.i. 

13.- Organizar e impuls.ir los equipos representativos del plantel. 
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COORDINAClON DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS1 

Coord i nadar '!t!. Ac ti v idtd11 D«pprt i v&I 1 

b.- Repr•~antar a lo• prof••ore• de 1u cole;io fr•nt• a l• 

DirecciOn G•neral d• la E.N.P. 

1.- Coordinar la labor del personal de ~ctivid&d~• deportivas. 

e.- Elaborar un plan particular acord• a l~• n•c•sidade• d• su 

plantel. ••Qún el proQrama dado par la J•fatura de •u 

col•Qio. 

9.- Résponder ante la dirección d•l plant•l por •1 bu•n u•o d• 

las in1talacion•• y mat•rial deportivo durant• su p•rmanencia 

como tal. 

11.- S•r punto d• enlace con 101 prof••are• o coordinador•• d• 

los otros cote;ic1. 

ll.- Ser promotor y Qufa p•rmanent• d• la buena imaQen d•l 

col•Qio para con •u• profesar•• y alu•nos. 

12.- Ser re1pon1able d• presentar informe de la labor llevada a 

cabo durante su per~anencia en su cole;io al departamento o 

J•fatura. 

13.- Ori¡anizar 

plant•l. 

:s•t 
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COORDINACIONES POR ASIGNATURA DE PLANTEL1 

Coordinadorª il•ignatura ~Plantel. 

1 .- Elaborar un banco de datos para los eicamenes 

departamentales y enviarles al Coordinador de asignatura de 

Dirección General. 

3.- SuperYisar la aplicaciOn de dicho• •M~men•s en su plantel. 

4.- Pedir a cada profesor lo• eKimenes calificado• QU&rdar un 

re9istro y enviar los •5imenes a Direcci6n General. 

s.- R9alizar revisión continua de los pro;ramas d• estudio y 
verificar que s• cumpla con ellos dentro de las aulas. 

6.- Contestar los cuestionario~ d• Evaluac16n de Profesor. 

1.- Turnarlo5 a la CoordinaciOn Académica por &reas a través de 

los coordinadores acad•micos de asi9natura y d• docencia de 

su plantel. 

e.- Recibir informes mensuales de loQ profesores. 

9.- Elaborar informe bimestral para los coordinadores dR 

docencia•• 

10.- Elaborar horarios de los alumnos que prestan •ervicio •ocial 

•••sorando a los alumnas preparatcrianos. 

11.- Supervisar la realización de dichas aseso~la~. Reco;er lo• 

registro• de asistencia y ll•verlos &l Departamento 

Peda9ó91co del plant•l • 
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ANEXO las s1gui•ntes Funcion•• porque • lo l&r9a de est• 

revisió aparec•n estas unid•d•• administr•tiv•s1 

RECTOR a 

•> samet•r.t 

candid•tos para laa t•rnas. 

b > form• ternas .. 

e> proceder a hacer las sustituc1on•• • que haya luQar, cuando 

la• candidatos no cumpl•n con los r•quisitas que marca El 

estatuto G•neral d• la Unam Articulo 37. 

d> podr4 nombrar y r•mover • lo• D1r•ctor•• AuNili•r•• de Plant•l 

con •probación del Consejo T•cnica. 

JUNTA DE GDBIERNDa 

a> d••iQn•r a Las dir•ctorea d• facultad•• y ••cuelas 

LD!I secr•tario• particulares de los Director•• 

PedagOQico, G•n•ral y AuMiliar•• d• Plantel••• no ap•r•cen 

formalmente en la estructura de la institución. Sin •mbar90, sus 

funciones son las de conocer perfectamente •1 funcionamenta de 1• 

institución y canalizar y orient•r a toda Aquella person• con 

&lQún problema a la instancia correcta y pasarla con •1 Director 

si •• pertinent•. 
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3.5 Ej•mplo de al;unos procedimentos Peda90gico-&dmin1strativos. 

B••icamente, y como he venido se~alando, agrego 

algunos datos al procedimiento p~ra que un profesor pertene~ca a 

la planta docente de la Escuela Nacional Preparatoria¡ propongo 

un procedimiento para que un profesor int•rino d•je de pertenecer 

a ella1 y lo que un alumno a nivel licenciatura ti•ne que hacer 

para realizar su servicio social •n la in•tituci6n apoy&ndola 

acadéfl'!.icamente través de asesortas con lo5 alumnos 

baehillerato en alguna asignatura. 

El •studiante prep~ratoriano, objeta a partir del 

cual propongo las modificacione5 que ha venido realizando, queda 

preci•amente como •l blanco donde van a r•caer los b•n•ficios que 

result•n de tal•s modificaciones. 

El orden de aparición de los procedimi•ntos ser4 el 

siguientes 

a) Simb~logia utilizada. 

b) Suspensión d• prórroga a profesor interino, por Flujograma de 

labore.:¡. 

e> lngre•o la planta docente de la ENP, por Flujograma 

.analltico. 

d) Cronograma para el proc••o d• sel•ccidn d• candidatos a la 

planta docente de la ENP. 

•> Formato de la "Boleta d• S•l•ccidn". 

f) Realización del Servicio Social en l• ENP, por Flujogr•ma en 

formato panor•mico informal. 
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1Sll'IBOLOBIAl124!1 > 

o RIVISION o INSPICCl.ON 

~ OESPLAZAPfIENTO o TRANSPORTE 

~ ARCHIVO o ALMACENAHIENTO 

o CllALQFJIERA OTRA OPERACION 

Slabolo• Coabin•doa 

ml ORIGEN DE UNA FORPfA o DOCUHINfO 

e Dl'CISION o AUTORIZACION 

DE UN DOC\ntlNTO 

@ ENTR~V'ISTA 

A DESTRUCCION or UN OOC:Uf1ENTC1 

C24~> Signas canvencianal•• prapueatas·.par la ASfllE1 A111erican 
Socloty gf l'lochonical EnQinooro C Sqci9dad Am•ricano do 
lngeni•ra• M..:anicas>. 



Num 

2 

4 

5 

6 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEX!CO 
ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA 

DIRECCION PEDAGOGICA V DEPARTAMENTOS PEDAGOGICOS 

PROCE'DIMENTO Q.g_ SUSPENCION ~~a_ PROFE'.~OR INTERINO 

Símbolo 

Flujogram& de labores 
<Formato Vertical) 

Quien la hace 

Director Auxiliar 

Secretario General 

S•cratario Académico 

Secretario Academice 

Coordinador Acad•mico 
por ilr•as 

Coordinador por 
asignaturas de 
Di rece ion 
Gl!n•ral 

306 

Qué hace 

Sol1c1ta por escrito al 
Director General a 
través del Secretario 
General la suspensión d• 
la prorroga al profesor 
interino. 

Informa al Secretario 
Acad9mico y pregunta si 
proced•. Espera R•spuesta 
Envia copia al Dir•ctor 
Pedagogico. 

Solicita al Coordinador 
acad•mico por •reas 
información de las 
actividad•• académicas 
del profesor. 
Espera R•spuesta. 

Solicita a la Dirección 
Pedagógica Evaluación 
del profesor. 

Busca en sus archivos 
cue•tiones relevantes 
acerca del profeeor y 
pide report• a 1 Coord. 
por a•ignaturas dv D.G. 

Busca en sus archivos. 
Pide informe a los 
Coordinadores de la 
asignatura en D.G. y de 
Docencia en el plantel. 



Num Slmbclo 

7 

B 

1111 

11 

12 

13 

Quien la hace 

Coord i nadar de 
Docencia 

Coordinador de la 
a•ignatura •n 
p!ant•I 

Coordinador de la 
a•i9natura de 
Dir•cciOn 
G•n•ral 

Coord i nadar d• 
Docencia de 
plant•l 

Coord i nadar por 
asit¡naturas de 
DtrecciOn 
General 

Coordinador Academice 
por llreas 

31117 

Que hace 

Busca informacaón y 
acude al Coordinador d• 
la as1;natura en su 
Plant•I. 
Envta copia al 
Departamento Peda9091co 

Bu•c• en sus archiVD6, 
elabora report• y se lo 
da al Coord1nadar de 
Docencia, con copia al 
Coordinador de la 
A&i9natura en Dtr. Gral. 

Da informe al 
Coord i nadar por 
asi9naturas en 
DirecciOn 6-neral. 

Da infarm• al 
Coordinador paf" 
••i9naturas en 
DirecciOn General 
Envta copia al 
D•partam•nto P•da9ó9ico 

Da informe al 
Coordinador por 
a.rea• en 
Direcci6n G•n•ral. 

Elabora r•port• con la 
información r•cabada, y 
y lo dlri;• al 
Secr•taria Acad6mica 
y cultural. 

S• •n'tr•vi•ta con •1 
S•f• d•I D•parta••nto 
p•da9CQico d•l plantel, 



Num Sfmbolo QutÍ h•ce 

17 

IB 

Di rece ¡ón P•d•9ó9 ic• 
y el Dep•rt•mento 
Prd•gogico 

Secr•tario Acad•m1co 

Secreto1rio General 

Director General 

Director AuKiliar 

Tomando en cuent• la~ 
"Eva luac ion•• Profesor" 
el•bor•n informe d1ri91do 
• l Secretario Gen•ra 1 
por conducto del 
Secr•tario Acad4tmico y 
Cultural con copi• par• 
el Di rector Gener• l • 

Recibe informe• d• 1• 
Dirección PedaQ~Qica y 
del Coordinador Acad&mico 
por 6re••· 
Elabora h respuest• 
para el S•cr•t•rio 
General y •• la m•nda. 

Recibe r••Pu•sta del 
S.cretario Acaditmico, 
El•borA informe y mandA 
la sol 1c1tud d•l 
Director Auxiliar de 
Plantel acompo1r"l•d• de 
la respuesta ~de 
la Secretari• Acad~mica. 

Comunica al Director 
AuKiliar de Plantel si 
su solicitud procede o 
no. 

Comunica al profe'!ior la 
respuesta y la hace 
valer. 

Elaborado por1 1'1aria del Pilar M1dori Lor•nzana Rivera. 

Fecha de ehbor•c ión1 .22 de febrero de tc~93. 
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTDNOMA DE MEXICO 

ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA 

DIRECCION PEDAGOGICA V DEPARTAMENTOS PEDAGOGICOS 

CRONOGRAMA PARA PROCESO DE SELECCIDN DE CANDIDATOS A LA 

PLANTA DOCENTE DE LA ENP 

M E S D 1 A A C T 1 V 1 D A D 

2 

Es emitid• 1• Convocatoria, d•jándose todo al 
m•s. Se avisa en •lla la docum•ntaci6n requerida 
y la f•cha ElU, ~!U!. en que •• recibir' la 
docum•ntacidn. 

Se recibe documentación el primer y Unico dfa. 

~=ci~~~~~ma e~n:se m~T:~:~.ª l~:i:f~Ar~~tes p~~: 
comunicarl•s la fecha del si~uiente trAmit•. 

7 Se telefonea a los seleccionado&. 

14 Los seleccionados s• presentan en Dirección 
General y recejen su Boleta de Aceptación. 
Presentan tambin el ewaman Pstcam•trico. 
S• l•s infarm• d• I• f•ch• •IQ~i•nte, ?ar• tAm•r 
•l cur~u:J. S• pega una 1 ista en l• puerta del 
aula, si estan en ella p•san y si ne, no pa•an. 

21 Dirección Pedagógica ha calificado los 
psicom•tricos. 
Elabora una lista con los qu• quedaron 
nu•v•mente seleccionados. 
Se pr•eentan • Ja primera fas• d•l curso. 
Entregan su baleta • la •ntrada, y la recogen a 
la sal ida con el s&l Jo de i1.sistenci& 
correspondi•nte. Esto lo har4n tódos los días 
d•I curso. 

312 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HEKICO 

ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA 

DIRECCION PEDAGOGICA Y DEPARTAMENTOS PEDAGOGICOS 

CRONOGRAMn PARA PROCESO DE SELECCION DE CANDIDATOS A LA 

PLANTA DOCENTE DE LA ENP 
<continuacidft) 

M E S D 1 A A C T 1 Y 1 D A D 

3 

4 

28 En esta semana toMa la ••ounda fase del curso de 
formaciOn d• profesores 

Toman la tercera fas• del cursa durante toda la 
semana 

~ Al recoo•r su boleta en la salida, ••ta indicar4 
si prosiQUen con •1 proceso a no. tndicari lugar 
y fecha de la •iQuient• y ~ltima fases la 
pr&ctica. 

7 Empiezan las observaciones par parte de la 
DirecciOn y Departamento PedaQ6Qico en plantel. 
Durante el resta del mes •• llevan a cabo. 

S• pres•ntan los aspirant•• a recoJ•r el últiMo 
••llo •n 9u boletA, y si la r•c&ban, en ••e 
momento la canjean por su carta de aceptaclon 
ped&Q6Qic& y admini•trativ&. 

Elaborado por1 Marfa del Pilar Midori Lorenzana Rivera. 

Fecha de elabor•cidn1 22 de f•brero de 1993. 
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA 

DIRECCION PEDAGOGICA Y DEPARTAMENTOS PEDAGOGICOS 

BOLETA DE SELECCION 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA 

lkll.ETA DE SELECCION NRA El TRMITE! • AIPIWf1'E A LA Pl.ANl'A DDCENYE" 

tamllE• D CMl'tEM: 

AllQJMTUM EN lA QUE eDllCITA CANDIOATUM: 

PlAHTEL: ,,_., 
RITO 

1 
DlllECCl<llt TEUFONO: 

1 LUOAft V FECHA DE NACIMIENTO 

PfllllEHTMSE f'IMTUALMENTE EN EL Ll.OM. FECKA Y HOM QNWrilENTE INDICADO EN CADA IECCDI 

REQlJISITOS FONIMCION DE PRDFE90ftES .... ,.,. mlf.MIACIDNES: 
ADMINISTRATIVOS 

1 

..... ..... ..... PUMEL: 
lrMTEIUA: 

LUGAlt "'°" FECHA: -..... , "°""' 11111.UGO: =:oonMIOg EXAMEN SI EVM.UACION: PSICOMETIUCO "" ASISTENCWi: CM.IOl'CllCMllA: : 
LUGAR• EWil.UACIOfrf: ......, 

a11.' .. '""° 
.. _ 
....., -

Elaborado por: Marta del Pilar Midori Lorenzana Rivera. 

Facha de elaboraci6n& 22 de febrero de 1993. 
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Acudes a la coordinación 
de la asignatura en la que 
quieres apoyar, en el plantel 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA 

Dirección Pedag6glca y Departamentos Pedagógicos 

llEALIZM:ION DEL SERVICIO SOCIAL EN LA ENP 
(FluJ01ra•• Panorialco lnforaal ao car1ca1uraaJ 

Asistes 'en el Departamento 
Pedagógico del plantel 
selecionado al curso: 

. al que deseas asistir 

f 1 • 

e indicas tu horario 
disponible 

"Bases pedagógicas para la 
ensei"lanza de tu asignatura 

Cumples con 
480 horas 

de servicio 

/4f 
F 

t::? 

Entregas tu informe en el 
Departamento Pedagógico 
y una cap i a a 1 Coord i nadar 
de la asignatura 

Registras el 
Servicio Social 
en tu facultad 

Te di riges a la Secretaria 
Adjunta de· Apoyo a la Comunidad 
del Plantel, y recoges tu 
carta de aceptación 

Recoge':S el Visto Dueno 
del Jefe del Departamento 
Pedagógico y con ese •• ~ 

Recoges después de dos semanas 
tu carta de Servicio Social Liberado 

·~·= 
A los siete días recoges 
tu carta de terminación y 
la entregas en tu facultad 

Fecha de Elaboracld"n: 20 de Marzo de 1993. 
Elaboró: Marra del_eflar_Mldorl 
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CONCLUBIDNEI 

Mi af~n por contestar mis propias preguntas en la 

medida de lo posible, me llevó a querer abarcar lo aprendido en 

1& licenciatura. Creo no caer en una moyana al afirmar que he 

adquirido conocimientos que me invitan presentar hoy por 

escrito una propuesta de creacidn. En virtud d• ella deseo ser 

humilde y que mi ambición sólo lo;re establ•cer las pautas 

m•diante las cuales la caracterización de los elementos qu• 

degde mi punto de vista he identificado contribuyan a la 

excel•ñcia y calidad que nuestra Universidad hoy demanda a la ENP. 

El problema detectado es complejo, es d•cir, •• 

compone de varios elementos, cada uno de los cuales repercute en 

múltiples diman~ionesf y el problema de investi9aciOn consta de 

varias part••· Se r•conoce que •e utilizan, como b••• para la 

propu•st•, -los •lem•ntos- re9istrados hace ti•mpo a p•sar de que 

las cosas han cambiado. Sin •mbar90, ••• cambio no se ha 

registrado en los documentos que legitiman tales acciones, esto 

es, la lagislaciOn universitaria, actas levantadas en l&ti 

•••ione• de Ga.c•ta Universitaria Cqu• 

carr•sponderfa al Diario Oficial de la UNAM>, etc. P••• a qu• •n 

la prictica, mediant• otras mecanismos •• d•n ••os cambios, 

aunque asi todavia carezcan de solid•z y fundam•ntación y 

sobretodo de •ficaces y eficient•s, por eso •• retoman. Lo cual 

abre una vertiente para ser trabajada posteriormente, •e su;i•re 

como 4re1 de inter•s. 
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proceso• y quizi posteriormente a partir de esta propuesta, 

pueden tomar•e, particularm~nte todos y cada uno de ellos, para 

se~alar •u prev•nciOn. 

A•f pues, ••~alo como conclusione•• 

a> E~ un hecho que la escuela •• ocupa d• los CONTENIDOS pero no 

bl 

la misma manera y la misma proporciOn de les 

CONOCIMIENTOS, 

En la ••cu•l• conv•r~en estudiante y docente que 

van por un CONTENIDO, es d•cir, uno va a •n••~ar y otro va a 

apr•nder. Pero, que los enseha a ser a uno ESTUDIANTE y a 

ctro DOCENTE ? La r•spu•sta es la FORMACION, 

La Administración ha sido aplicada en la• agrupaciones y 

or.¡anizacion•• humanas y como la escuela •• una 

organizacion, ha sido aplicada. •n la• instituciones 

educativas. El pl"'oblema •• qu• •• ha dejado ir a la 

administraciOn mi• all• de sus llmit•• en do• ••ntidos1 por un 

lado, cuando h• tenida que resolver problema• que a ella no l• 

c.orrespondian, y por otro, cuando•• •ll• qui•n crea problemas 

p•da9ógicos. Poniendo en contradicción su propia utilidad• 

ayuda a organizar para que la institucidn lOQr• su objetivo, 

p•ro si s• descuida, lo que loQr& va en detrimento del 

abJ•tiva d• la institucidn. De aquf que en primera instancia 

•~ me ocurriera advertir la separación entre las cuestiones 

admini•trativas y las n•tament• educativas. 

ll7 



e> Si el objetivo de la 1nstituciOn es educativo, es con este 

punto de vista con el que deben resolverse y procurarse los 

objetivos educativos de la 1nstituc1Cn y 

adm1ni5trativos. 

con recursos 

Esta propuesta pretende darle flewibilidad la 

cuestion administrativa ~fin~ evit~r probltm•• padagOgicos, 

es decir, precisamente cuando la admini•tración •• un obstaculo 

que impide a la instituciOn cumplir eficaz y eficientemente con 

sus objetivos. 

La parte correspondiente al maual de contenido 

m~ltiple, que fue en un principio la propuesta y que eGta 

contenida en este trabajo contiene organizaciOn, antecedentes 

histOricos, legislacion, atribuciones, estructuras y funciones de 

las unidades org•nicas, y pres•nta algunos ~i•t•mas y técnicas 

especificas que se~alan el procedimiento que se deba seguir para 

lograr .el objetivo de la institución en algunas de sus 

actividades. 

Basi e amente propongo la PlaneaciCn y el Apoyo 

Académico a la tnstitucion, actualizando a las dos partes activas 

humanas, es decir, con actualización de docentes y asesorfa• a 

ambos, docentes y discentes, en las asignaturas, por un lado, y 

por el otro, evaluando a los profesores con car~cter preventivo y 

correctivo: pr6rroga o suspensiOn de la misma a profesores 

interinos, 

1iuspensiOn 

revisiOn de contrato, 

de profesores por no ser 

est imulos 

buenos 

demostración que los profesores de la Escuel~ 
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Pr•par•toria son de ~y qu• no tiene porqu• m.no•Pr•ciar•• 

• la institución ni a lo• pr•paratorianos univ•r•itarios. 

eatudi•ntes que presten s•rv1cio social a Nuestra Univer•idad. 

Ha•ta aqul ha quedado claro el prim•r P••O por mi 

propuesta para •l m•joramiento de nu•str& instituciOn. 

El alcance de ta aplicación d• lo administrativo en 

•l Ambito pedaQ691co estriba en su actuación como el m•diadar qu• 

reoule el pr•dominio de las cuestiones netamente educativas sobre 

las administrativas y a la inver~• ••Q~n el caso. 

En otra• palabra•, no hay un mediador, actualm•nte, 

entre las euestion•• administrativas y la• n•t•m•nte •ducativas. 

Es n•c••ario r•dablar esfuerzos para cr••r acciones 

qu• ati•ndan al conocimiento FDRMACION PARA SER DOCENTE y 

FDRMACION PARA SER DICENTE, y pasarlas por •l tamiz d• la 

••Periencia 1 qu•dando con ••to resuelto •1 probl•ma 

inve•tioacidn. 

"POR MIRAZA HABLARA EL ESPIRITU" 

Ciudad ~niv•r•itaria, octubre 1994. 

t'farta del Pilar '1idar1 Lorenzana Riv•ro. 



REFERENCIAS lllLIOGRAFICAB 1 

- ACOSTA ROMERO, M. Primer ~ ~ Derecho Administrativo. 

México, Porrúa, 1989. 953pp. 

- ALIGHIERO, MAnta. ~ tt ~ Edw:ación 1. ~ !!.• M•xica, 

Siglo XXI. 1983 608 pp 

- ARV, OONALD; et. al. Introducción ~ ~ tnve•tioaciOn 

- BAGU, SERGIO. bL .iil!.. Q.@.. ~@!l.!.!.. sociedad Q.!t ~ ~· 

M••lco, Siglo XXI. 1989 173 pp 

- BEST, JOHN. ~investigar~ educación, Madrid, Ediciones 

Morata. 1992. ~10 pp 

- CAMPBELL, N• et. al. Estructura~ desarrollo~ las~ 

cieotifict•• México, UNAM. 1986 326 pp 

- CASERES, JULIO. Diccionario Ideológico ~l.!. Lengua ~· 

Barcelona. Editori•l Gustavo Gili. 1966 

- CARDENAS DE LA PEr'IA, ENRIQUE.Mil personaJes ~ tl M•xico ~ 

5iglo !.!!..:.. 1840-1870, Tomos I y 11. Banco MeMicano 

Scmex, M6Nico, 1981. 

- CARPIZO, JORGE. b.!.. ~ ~ ~ !.!! croyección !.!.. futuro. ~ 

biografla ~ ~ i.2.!A.!. !t!t Jorge C•rpizo, r1ctor. 

M•Mico, UNAM, 1987. 

320 



- CH!AVENATO, !DALBERTO, !ntroduccion ~ !.!. !!!.!!.!!. a•n•ral !!!!. !.!. 

1dministr1ción. M••ico, Me Gr1w-Hill. 1989. 712 pp 

- COMEN10 1 JUAN AMOS. Did•ct1c1 Mtana tr. S~turnino Ldpez Pec•5. 

M•xico, Porrúo1.. 1982. 19Bpp 

- CONSTITUC!ON POLIT!CA ~ b.Qli ~UNIDOS Mp!CANOS. Mhico, 

Porrúa. 1993 

- D!AZ V DE OVANDO, CLEMENTINA. GARC!A BARRAGAN, EL!SA, !..!. 

E•cuela ~ Preparatoria. Lo• !.!.!.nll ~ ~ ~ 

!!éZ. L !!!J.!L... M••ico, UNAM. Instituto de lnvestiQacion•• 

E•tltticas. 1972. Vol. !!. 

- Qiccionario si!!. sinónimo1, ~ l.!.i.!!!!.!. ~ cpntrarios. Editorial 

Teide, Barc•lona, 1978. ~27pp, 

- Oiccion1.rio ll.f. ~ ~ l.!. Educación, 

§antillana. 1983. 

- ptcsipoerio Enctclaptdicp ~. Barcelona, Planeta. 1998 

- Diccionario Pereda ~ Historia, Biogrtfia ~ G91arafC1 ~ 

~. M••ico, Purrúa 1 1964, 

- DUCADT, OSWALD. Dicctanario encictqp•dica ~ !!.!. ~ dK.l 

lenauaje, M•Kico, Si9lo XXI. 1987 

- DUHALT, KRAUSS MIGUEL. ~ !n!.!11!!.lD. !!!!, prac•djmi•nto t!!. m_ 

~ p~blic••· M•Mico, UNAM, INAP <FCPS). 1968 

124pp. 

321 



- ECO HU"BERTO. lillmQ. U !aSJ!. Wll. HU1.. Espa1'1a, G•disa, 1990, 

267pp. 

- ELIAOE, MILADA. tti!2. ~ r••lidad. MéK1co, Pcrrú•• 1970 245 pp 

- Enciclgpwdia llu1tr1d1 ~. MéMico, 1964. 

- ESPINOSA, SUNER. E. Educacidn !!.!.!!!!_ •uperior. ~ E1cuel• 

~ Prepar1tgri1. M•wico, E.N.P. CoordinaciOn 

Academica y Cultural, 1979. 

- ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA. PLANTEL 1 "GABINO BARREDA" 

~ U1. liZ.C.i.u.c. • "i v• r•• r i 9 UJ. R.l..ill1ll :.I.&u.t.rl 

!ochimilco" QQt. li direstgr Dl. D.1.1.D.aL ~ 

Nayarrwtw. "•xico, UNAM, 1981. 

- ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA. 

~ a.L li:...is.&.. ~ Schwttino M1im9n1. ~ 

b.!ll.u.l. dw k ~Nacional Pr•ptr1torit1, Pl•n d1t 

trabajo 1986. 

-~ b.!:llt.!:l.l U. l..L Uniytrsidad Nacional ~ dw ~· 

M•)Cico, UNAM, 1990. 
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA ENP 

El plan de Estudios de la ENP, de acuerda al mapa 

curricular de la Secretarla académica de la OirecciOn General de 

la misma, es: 

BIOLOGIA 

CIVISMO 

CULTURA MUSICAL 

DIBUJO DEIMITACION 

FRANCES 1 o INGLES 

PRIMER Al'IO 

GEOGRAFIA FISICA V HUMANA 

LENGUA V LITERATURA CASTELLANA 

MATEMATICAS 

BIOLOGIA 11 

CIVISMO Il 

CULTURA MUSICAL 11 

DIBUJO CONSTRUCTIVO 

FRANCES 11 o INGLES 11 

GEOGRAFIA DE MEXICO 

HISTORIA UNIVERSAL 1 

SEGUNDO Al'IO 

LENGUA V LITERATURA CASTELLANA II 

MATEMAT!CAS ll 

BIOLOGIA 1 II 

MODELADO 

FISICA 1 

FRANCES 111 o INGLES 111 

TERCER Al'IO 

LENGUA V LITERATURA CASTELLANA 111 
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MTEl'IAT!CAS t ll 

QUtl'llCA t 

CUARTO MO 

DIBUJO DE IMITACIDN 

FISICA 11 

FRANCES IV o INGLES IV 

GEOGRAFIA 

HIDTORtA UNIVERSAL llI 

LENGUA Y LITERATURA ESPA"OLA 

LOGICA 

MATEMATICAS IV 

QUINTO AllO 

ALEMAN I o INGLES 1 

ANATOl'llA, FtSIOLDGIA E HIGIENE 

BIDLOGIA IV 

ETICA 

ETIMOLOGIAS GRECO-LATINAS 

FRANCES 1 o ITALIANO 

FRANCES V o INGLES V 

HISTORIA DE MEXICO 

MATEMATICAS V 

QUll'llCA 11 

SEXTO AllO 

ALEMAN 11 o INGLES 11 

8JOLOGIA V 

DIBUJO CONSTRUCTIVO 

ESTETICA 

FIStCA lit 
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FRANCES 11 o ITALIANO 11 

FRANCES VI o INGLES VI 

GEOGRAFIA ECONOMICA 

GRIEGO 

HISTORIA DEL ARTE 

HISTORIA DE LA CULTURA 

HISTORIA DE LAS DOCTRINAS FILOSOFICAS 

LATlN 

LITERATURA MEXICANA E IBEROAMERICANA 

LITERATURA UNIVERSAL 

MATEMATICAS VI, 

NOCIONES DE DERECHO POSITIVO MEXICANO 

PSICDLOGIA 

CIUIMICA 111 

SOCIOLOGIA 

COSMDl3RAFIA 

GEOGRAF!A PDLITICA 

13EOGRAFJA Y MINERALOGIA 

HIGIENE MENTAL 

MODELADO 

PENSAMIENTO FILOSOFICO DE MEXICD 

PRACTICAS ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES 

PROBLEMAS SOCIALES, POLITICDS Y ECONOMICOS DE MEXICO 

REVDLUC!ON MEXICANA 

TEMAS SELECTOS DE B!OLOGIA 

TEMAS SELECTOS DE FISICA 

TEMAS SELECTOS DE MATEMATICAS 

TEMAS SELECTOS DE CIUIMICA 
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11Artlcylp ,L.- Sa supri111• la Univ•rsidad de M•xtco y 
•• ••tabl•c• una dir•ccidn Q•n•ral d• Instrucción 
P&lblica, para el Distrito y Territorios d• la 
F•d•ración. 

Articula z.- E•t• dir•cción s• compondr• d•l 
vic•pr•sid•nt• de la R•pública y ••i• dir•ctores 
nombrado• por el QDbi•rna. L• dir•cción •l•Qir4 un 
vic•presid•nt• d• su ••no para qu• sustituya •n •l al 
d• la Repóblica, •i•lftPr• que•• encargue del Gobierno 
Supremo o no asisti•re a l•s •••ion••· 

Articulo ~.- La dir•cción t•ndr• a ~u cargo todos los 
establecimientos p~blicos de enseftanza. Las depdsitos 
d• los monuMentos de artes, anti;~•d•des • historia 
natural, los fondos póblicos con•i9nados a la 
•n••hanza y toda lo p•rteneciente a la instrucción 
P•Qada por •1 QObierno • 

••• Articulo 1.Z.·- Presentar' anualmente a las C4maras 
por conducto d•l ministerio del Ramo, un inform• sobre 
el ••tado de la instrucción póblica • 

••• ertleylg 12·- Habr6 un administrador 9•neral de 
las fondos de ense~anza pública, a cuyo car;c, estar• 
el cabro y distribución de todos los caudal•• 
destinado• a este obJeto." 
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ºla Oireccion General que se est•bl•cio por una ley, y 
d• la cual d•bla ser presidente el Vicepresidente de 
la R•pública, se opone notoriamente a la Const1tuciOn, 
y en mu~hos de sus articulas designa las atribuciones 
de aquél, y establece cierta independencia de éste 
ma9istrado del Supremo Gobierno General, 
indep•ndencia, que no puede subsistir hall&ndose de 
Presidente de la Dirección, que •stA sujeta a la 
Secretarla de Relaciones y que, a pesar del 
ohiP.to nobl• de su instituto, parece incompatible 
con el alta caracter y atribucion•• del G•QUnda 
ma9istrado de la Rep~blica. 

M&s no es Hste el único inconveniente que •e 
encuentra para suspender les d•creto• mencionados. Hay 
otros de suma 9ravedad e importancia, y qu• impon•n al 
gobierne la m'• estrecha obli9ación de volver las 
co••• al estado que tenlan, por •1 corto espacie de 
treinta dias y entre tanto se or9aniza el plan 9eneral 
de ••tudios. Se han tomado para fondos de lo• nuevos 
••t&blecimientos los de la Universidad, contrariando 
fundaciones expresas y terminante• y atacando la 
propiedad de los doctore~, que son due~os hasta cierto 
punto, de cantidades que invirti•ron para recibir sus 
re9pectivos grados, y de que debe indemniz'r••l•• en 
los termines que previenen sus estatutos. Otro tanto 
se ha hecho con lo~ fondo• del Seminario de Min•rla, 
destinados e~clusivamente para cierta clase de Jovenes 
que tienen derecho a reclamar el cumplimiento de la• 
fundaciones que se hicieron en su favor, y que •e han 
desconocido enteramente en el nuevo plan de estudios. 
Low. ingresos por otra parte, de que se ha privado al 
Erario $in proporcionarle otro•, han causado un 
desfalca notable en la Hacienda Pública, que por 
Ultimo, parece que •1 arreQlo de los nuevos 
establecimientos •e formó sobre ba•es opue•tas la 
justicia y consecuencia pública. 

Si se hubiera organizado la manera en la que la 
·Juventud pudiera encontrar en ellos, colegios 

verdaderamente cientificos, en que pudiera ilustrarse 
y recibir una virtuosa educación, Sacretaria de 
Educación <S.E. > no lamentarla tanto las desaci•rtos 
que se cometieron para proporcionar fondos, y sólo se 
ocupará de indemnizar, conforme a la Constituci6n, a 
las corporaciones e individuos que reclamasen su 
despojo. Pero muy al contrario, el Pr•sidente ha 
escuchado el clamor Q&neral levantado por los padres 
de familia y por la mi•ma juventud, contra el m•todo 
de en&e~anza y •ducaci6n que se adopto. La 
e~peri•ncia del tiempo que ha transcurrido, la clase 
de autores qu• se han ele9ido para ense~ar al9unas 
dificultades, y que •n la misma Europa como en donde 
la civilización·as casi 9eneral, se habrían visto con 
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esc•nd•lo y coma los m•••tros menos • proposito par• 
instruir • la juv•ntud, al poco o ning~n •d•lanto qu• 
•• ob••rv• •n los alumnos de los r••Pectivos col•9ios, 
•~n s1n •mb•rQo de que •n •l;unos de •lle• h•y 
directores y catedr4ticos de ilustr•cidn y probid•d, 
sobre todo el desconcierto gen•r•l •n qu• h•n caído 
los nu•vos •stablecimientos y la necesidad d• 
susp•nd•r un m•tado de •ducacidn da ens•~anz• que no 
•• favorable ni • las letra6 ni a la virtud, han 
d•termin•do a S.E. a dict•r lo5 arttculos ai9uient••a 

f\!:1.a.. 12.t.. S• susp•nden lo• establecimi•ntos creados en 
virtud d• l• facultad qu• concedió el d•cr•to d•l 19 
d• octubr• prOKimo p•••do d• 1833, r•stableci•ndos• en 
consecuencia al •stado •n que•• hallaban antes d• la 
•lt•racidn qu• •stos causan an los Col•QiOs d• San 
lld•fonso, San Juan d• l•tr4n y S•minario de Minarla. 

e.c1.a.. i2.a... Los fondas destinadas •1 sast•nimi•nta y 
cans•rvacidn d• tas nuevas ••tabl•cimi•ntas y que 
fueron aQreQado& a los da lo& m•ncionadas cal•Qios d• 
clase da d•pOsito, volv•r•n al astado qu• tuvi•ron 
antes de la aplicaci6n que•• 1•• di6 par d•cr•to del 
24 d~ octubr• d• 1833 y SiQui•nt•sr 

8J:1.a.. ~ La• carparacian•• y colegios qu• •wistfan 
·ant•• d• la alteración causada par las nu•vos 
••tablecimi•ntos, r•cibir•n por inv•ntarta los •nc•r•s 
y mu•bl•• qu• l•• pertenecf&n, dando cu•nta al 
gobi•rna con •1 d•ftcit a aum•nto qu• r•sultara d•l 
cot•Ja de la entr•ga qu• hicieron, y d• la d•voluciOn 
qu• se 1•• haga. 

6J:1.a.. !a.a.. Las doctor•• qu• compusieran la Univ•rsidad, 
•• r•untr•n inmediatam•nt• en claustra pleno para 
acordar la alt•racidn qu• d•ba hab•r en •1 plan d• 
estudias qu• •• or;anic• con r•specto a la 
Univ•reidad, y baja las •i;ui•ntes pr•v•ncion•sa 

11 la. Que en la Un1 versid&d se empe~en aqu•l loa ramas 
qu• no •• estudien en los Col•gias. 

112a. Qu• •• hagan compatibles las distribucion•• d• la 
Univ•r•idad con la de la• Colegios. 

11 3&. Que proponga inmediatam•nt• •1 Gabi•rno la 
variaciOn qu• Juzgu•n canveni•nt• •n todo •1 
•ist•M& de ••tudtas. 

f\!:1.a.. ~ Para qu• t•nQa •f•cto lo dispu••to •n 
las prev•ncion•• ant•rior•• d•ntro de 38 dfas 
publicara •l Gobierno •l plan d• ••tuJio• qu• d•b• 
••Quir•• •n los Cal•gio•. 

6t1.o.. ~ Los r•ctar••• cat•dratico• y •"'Pl••do• d• los 
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Cal•QiOS d• San Ildefansa y San Juan de L•trán, 
quedar6n r•stituidas al estada •n qu• estaban ant•s de 
octubr• de 1833, lo mismo qu• lo• que fu•ron depue•to• 
o separados po•t•riarmente, y en cons•cu•ncia, quedan 
•uspendida• las nu•vas cr•acianes de directores, 
subdirector••• profesores, etc•tera, que no produj•ron 
las leyes cuyos •f•ctos qu•dan •uspensos por •&ta 
disposición 11

• 
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ANE KQ 3 

Al ir al Diario Otic1al d•l Supremo Gobierno de la 

encontramos que se 

PARTE OFICIAL 

Mini•t•rio d• Justicia • Instrucción P~bica 

"EL c. Pr••idente d• la Rep&:abl ic• se ha 
••rvida diriQirme el decreto que si;ue1 

.. BENITO 1UAREZ, Presidente Constitucional d• la• 
Estados Unido• mexicanos, a sus h~bitantes, ••b•d1 que 
•n virtud d• las f•cult•d•• de qu• ,,.. hallo investida, 
y 

Consid•r•ndo que difundir la ilustración •n el 
pueblo, •s el medio m6s ••;uro y •ficaz de moralizarlo 
y d• establecer d• una •anera sólida la lib•rtad y •l 
respeta 6 la Constitución y 6 1•• ley••• h• venido en 
eKp&dtr la siQuient•a 

LEY ORGANICA 
DE LA INSTRUCCION PUBLICA 

EN El DISTRITO FEDERAL 

El Capitulo 1 cuenta con cinco artfculos qu• hablan 

de la instrucciOn primaria ••Plalando los ramos que d•b•n 

enseftar••· En su Capitulo 11 •n los articulo• 60 y 7o r•toma la 

instrucci6n secundaria dejando un apartado para lo concerniente a 

ta instrucción ••cundaria d• la •uJ•r. 

En ••• mi••o Capitula •• encuentra como subtttulo 

la E•cuela Preparatoria y su artfculo Ba •• enuncia como si;uea 

"En la ••cuela de ••tudios pr•parataria• •• •n••Plar4n 
los sigui•nt•• ramos• 

l.- Gr•matica Espaftala 
2.- l•tln 
3.- Gri•;o 
4.- Fr•nc•s 
S.- lngl•• 
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ó.- Alem6n 
?.- Italiano 
8.- Aritm•tica 
9,- Alg•bra 
1".- Geometr(& 
11.- Trigoncmetri~ rectilinea 
12.- Tri;onometrta •sf•rica 
13.- G•om•trta analttica 
14.- Geometrta descriptiva 
tS.- C6lculo infinit••imal 
16.- MecAnica racional 
17.- Flsic• experimental 
te.- Qulmica Q•n•r•I 
19.- Elementos da Historia natural 
20.- CronolcQf • 
21.- Historia general 
22.- Historia nacional 
23.- Cosmagraf la 
24.- Gea;raffa ffsica y polftica, especialmente de M•Ntco 
2s.- Id•olagta 
26.- Gram,tica ganeral 
27.- Lógica 
28.- f1etaf f sica 
29.- l'loral 
39.- Literatura, po•ttca, elocuencia y declamacion 
31.- Dibujo de figura, de paisaje, lineal y de ornato 
32.- Taquigraf la 
33.- Pal•Dgrafla 
34.- Tenedurta de libros 
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l\NEKO ~ 

••• d• pan•rla al corri•nt• d• todo lo que •n 
mi conc•pto ••• ütil para promov•r en •1 Estada qu• tan 
di9nament• gobierna, •l mejor arreglo d• la 
tnstrucciOn Pública • 

••• los estudio• prep~r~torios mis importantes 
•• han arraglada de manera que •• ccmi•nc• por el de 
las matem4ticas y ••concluya por el de la 109íca, 
interponiendo •ntre ambo• el estudio de las ciencias 
naturales, poniendo en prtm~r lu9ar la ca••o;rafla y la 
flsica, lu•Qo la eeografta y la qutmica, y por último, 
la historia natural de lo• seres dotados de vida, •• 
decir, la bot4nica y la zoalagfa. En los intermedios d• 
estos estudias, forman una escala ri9urosa de 
conocimientos Utiles y aun necesarios, que •• eslabonan 
uno• a otros co•o una cadena continua, •n qu• lo• 
ant•rior•• van •i•mpr• sirviendo d• ba•• indispen•abl• 
a los qu• les •iQuen, y d• media adecuado para 
facilitar y hac•r mas provecha•o su ••tudio1 •n las 
intermedios de ••ta ••cala ci•ntf f ica, •• han 
int•rcalada los ••tudio• de les idiCMtas, •n •l ard•n 
~u• ••iQf& la nec•sidad de qu• •lle• •• habfan d• 
t•ner para los •studias antes mencionados, o los qu• 
mas tard• debieran seguir. Asl es qu• •• ha com•nzada 
por ense~ar el franc•s, ya parque •n ••t• idiDln• ••tan 
••critos multitud d• libros propios para servir de 
obras de texto, ya porqu• d• ••te moda podrfamos 
aprov•char d••d• luego la• necio,,.• mas o m•nos 
av·anzada• de ••t• idiat1J1a, qu• casi toda• las alumna• 
traen actual .. nt• d• las ••cuelas primari••I despu•• se 
ha continuada con el ingl•• , por razones analao•• a 
las anterior••• y por ~ltima, can •1 aleman, •n la• 
casos que la l•Y lo eMiQ•• Respecto d•l lattn, su 
estudia se realiza en los da• ~ltimos aftas d• su 
carrera preparatoria. Esta traspasici6n ha sida a mi 
entend•r, muy Justament• motivad& par el cambio de 
circunstancia• qu• las id••• del siglo y su necesaria 
evoluciOn han ido determinando. Antiguamente tada• la• 
abras cientfficas, o que por algún motivo •• Juzgaban 
dignas de ser universalmente leidas, •• escribfan en 
latfn y d• aquf la Justa prescripción h•cha por las 
que •n aqu•lla •paca dirigfan la •n••~anza, d• comenzar 
por •1 estudio de este idioma qu• era, par ast d•cirlo, 
la pu•rta por donde forzosamente tenta que 
atravesar tado el qu• quisiera p•netrar •n el santuario 
d•l sab•r. 

Hoy las co•a• han cambiado totalment•; cada 
sabio escribe en •l idioMa que 1• •• propio, y las 
lenguas vivae, •ntr• •llas muy· ••~aladamente •1 
frene••• ll•nan las funcione• qu• ant•• 

0

desempeftaba •1 
lattn. 

Es natural ••• ca..nzar par el estudia de las 
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idio~as vivos, los cual••• ademis, tienen la ventaja de 
facilitar la• r•lacione• d• todo g•naro que los 
ciudadanos de cada pais tienen necesid•d continua de 
mantener con los dem'•· Pero hay otro motivo todav1a, 
que ••ri• por st solo bastante a Ju~tificar el lugar 
que a est• estudio se ha asiQnado. Estando destinado 
el latin principalmente para facilitar los e&tudios y 
cultivos de la juri•prud•ncia y la medicina, si aquel 
se hubiera hecho en lo• prim•ros a~os y despues hubie•e 
tenido que abandon•rse en los .a~o• sub••cuentes, por la 
imposibilidad en qu• hoy ••tamos de encontrar libros de 
texto ctentfficos ••critas •n ese idioma, imposibilidad 
qu• contra•t• visibl•m•nte con lo que pasaba en al 
si9lo ant•rior, los alumno& olvidarian con toda 
s•guridad esta lengua, y cuando llegas• el caso d• 
hacer uso da lo que de ella hablan aprendido, se v•r1an 
muy angustiado9. Lo contrario sucede haciendo su 
•studio en los Ultimes a~os1 ad•mis, p•rsuadidos los 
alumnos de la n•c•sidad d• que el estudia de ••te 
idioma tendr4 para la profesi6n qu• han eleQido, lo 
har4n con m4s dedicación y por lo mismo can mejor 
•Mito. . 

Si se considera •l idioma latln como un m•dio 
d• pader d•dicars• los que a ello tan9an aficiOn, a 
estudias trascendent~l••• las mismas consideraciones 
san aplicables. 

El estudio d• la gram4tica se ha tran•f•rido 
hasta el t•rcer a~o, en vez de d•jarlo en el primero 
coma parecerla tal vez natural porque si •• de•ea que 
este estudio tenga una utilidad r•al, es pr•ciso salir 
de esas superficialisimas naciones, que ant•s d• hay 
hablan constituido los cursas d• gram4tica castellana 
de ·todos loa colegios, y dar a los alumnos un 
conocimi•nto mas profundo y razonado d• •u idioma, 
presentandal•• a la v•a •j•mpla• dignoa d• imit&r. Para 
poder hacer todo esto con fruto, se n•c••ita que lo• 
alumnos tuvi•s•n una inteliQencia mis cultivada, como 
tambi•n, que con la edad fuesen capac•s de penetrar en 
la necesidad y en la utilidad de este estudio. 

El car,cter abstruso y eminant•m•nte 
Qramatical, cuando se quier• que no salo ••a una 
operaciOn autom6tica d• la m•moria sino un trabajo 
r•alment• int•lectual, •MiQ• un desarrollo mayor d• la 
facultad de abstracción e inducción por parte d• la• 
alumnos y ello Justifica el retardo de que se trata, 
supuesto qua la abstracción •• la facultad que m•• 
tarde se desenvuelve en nuestra mente. 

En cuanto a las raic•s gri•gas, su estudio se 
ha colocado en el a~o en qu• por haber m•nos recargo de 
materias, su •studio •• crayO m's oportuno. 

Pas•mos ahora a las materias cientificas que 
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for .. n el conJuntc de estu~ios prepar•torios y al 
arden en que ••ha cretda con~•nient• disponer su· 
adquislcion; 

En cuanto • to pri•ero. aunque parec•rf• 
inUtil insistir... las carrer15 literaria• recib•n una 
•ducaci6n homog•n•a y completa, que d•b•n formar et 
ci•i•nta d• la sducac!On praf•sianal. 

Tada •l qu• ha hscha un ••tudla profunda d• 
l•• ley•• • qu• ••ta •uJeta el •splrltu hu .. na, ••b• 
qu• el -a can qu• """habltu•IOD• desd• las Pf'i-ra• 
•llD• • pan••r y l•• ••aclaclana• de Id•• qu• an ••t• 
fpaca hacelOD•o qu•d•n prafund•••nte 9rabades •n nu••tra 
••nte, canstltuy•nda un habita d•l qu• dificil .. nte nas 
sustra9fltas d•spues y qu• eJerce en nuestras po.teriares 
cancepclanas una lnflu•ncia casi if'r .. tible hasta •l 
9f'ada d• qu• l l99anda -cha• vsc- a canvenc•rnas d• 
que habl•a• ••tablsclda una r•l•cl6n fal.. y aun 
ab11Uf'da entre das Id•••• na pad•IOD• sin ...,•roa, en la 
practica, separar cancapciana• qu• par tanta t1...,a han 
••rchada Juntas •n nu•stra 1 .. 91nac!On, par 
cansl9ul•nte, ell•• vl•nan • .. ,. un Móvil canstant• 
aunque absurdo de nuestra conducta, y un ve,,.ra 
ina9atabl• d• lnsplraclcina• que na pusden •lna 
••t,.avlarnas, supu.sta el caracte,. Irracional y .falsa 
d•l funda.,.nta d• qu• paf't•n. A•I lnf lnldad de P•f'•Dnas 
hay qu• bl•n canvancld•• d• la ab..,rda que l•• 
inculcaron en su niflea, san sin ellbar90, incapaces de 
obrar d• una •anera consecuente con tas nuevas 
canvlccianas que can la 9dad han ll99ada a adquif'if'o 
Cu•ntas hay par •J•apla qua na san capaces da 
sr¡»brepon•r•• al terror que inspiran tos apar•cidas y 
doral,. tranquila• en -la de un panteen pa,. ú• 
canv•ncldas de qu• nint~n cadav•f' pusda levantaf'd• d• 
su tuaba ? -cuantas hay que san incapaces •n 
....-nta• supr..,a• d• sabrepanaf'se al lnf luJa d• 
ci•rtas Id••• r•li9ia•a•, d• cuya fal•ad•d cr .. n estar 
convencido. y las que sin -.baroo eJercen en su &ni.a 
una influencia mas a ••na• 9rande pera sie.pre 
incontestable? ••• -Pues si ••ta se ve eobre punto• en 
qu• •• tan facil d• 111C1•traf' •U caapleta falssdad, ca11a 
en .. terla d• lo• -•rtas aparscidas, -Que .. r, cuando 
"" trate de otra cla .. de Id••• qu. par Hf' ••• 
susceptlbl•• de discuciOn a par t•ne,..• -na• aativa• 
d• .-ditar con frecuencia sabre ellas, .. arraiQ&n 
definitiv1Mente en nuestra esplritu, por ••s falsa• e 
inad•i•ible• que sean? ••• En ••tas casos, lo. errar•• 
qu• por falta d• cultiva propia de la• ••t•,.i•• 
carrespondient••• hayan lletado a inculcar•• en nuestra 
alma, for•ara la base real, aunque MU.chas v•c•• 
l9norada a di•i•ulada d• todas nua•tra• actas, a par la 
-na• d• un 9f'an n~ .. ,.a d• •ll••· -Quien qu• haya 
cultivada un poco da la• ci•ncias natuf'al•• na ha 
tenida en frecuent•• acasion•• de sorprender•• d• las 
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nocion9a fal•a• y tal v•z debi•ra yo d•cir d• las 
parraruchas qu• circulan •ntre hambr•• Mas iluatradaa. 
•ntre otra• mat•ri•• pero que en virtud de la educación 
incompleta que recibieran nada conocen por eJelftPlo de 
tas leye• de ar9anización de la ~ida? ••• -Qui•n no ha 
vista admitida• •in dificultad y aun con ciert• 
••tisfacciOn la• tearta• maa absurda• y contradictorias 
•Obre las funcione• vitales de todo Q•nero •obre la• 
combinacione• qutmicaa y a6n sobre lo• fentHn•nos 
flsicos y a•tronO•icos superior••? ••• Por ••t• Motivo 
ha podida decir•• can ra10n que en Cl•rtas materias el 
vut10 no •• encuentra •oto entre la• i9norantes. 

Asl •• CDtlPr•nd• qu• persanas d• l9ual aptitud 
lnt•l•ctual p•ra qu• par falta d• •ducaciOn 
suf lcl•nt ... nt• ha11C1Qenea y ademas suf lcl•nt ... nte 
Qeneral. dejan prHa ·.en su Ani•o a toda esa serie de 
errores a que tan ••PU .. ta• nas ve..a• desde nuestros 
prl .. ra• al'las, prlncipal..ent• •n virtud de la 
d•sculdada y fatal •ducaciOn qu• hasta aqul •• ha dada 
al ••MO f ... nino, d• quien forsaaa .. nt• recibimos 
nuestras pri .. ra• nociones d•l mund.o y d•I h-r•• Asl 

••• comprende qu• p•rsonas d• ·19ual int•lle•ncla y 
capac•• d• raciocinar con i9ual preclsiOn, lleQu•n d• 
la .. Jor bu•na. fe a· conclusiones dla .. tral .. nt• 
opu•stas, sobre ' puntos qu• a todos par•c•n i9ual .. nte 
obvias y observen por lo •i••o en la practica, una 
conducta MAS o MnD• apue•ta, asl .. COIPr•nde la 
div•r•ldad d• cr .. ncla• r•llQla•a• o polttlcas, asl •• 
•Mplica la anarqula qu• r•lna •n los ••plrltus d•·id•a• 
y que hace sentir incesanteflt9nte en la canducta 
practica d• todos. 

Na basta para unifor•ar esta conducta, can qu• 
•l Qobi•rno eMpida l•Y•• qu• la •MiJan1 no basta 
tafftPOCO can que se nos quiera aterrorizar con penas ••• 
a .. no.• terribles o hala9ar. con rac011p•n•a• Infinitas 
•n la vida futura cC>Mo lo hace la r•llQIOn. Para que la 
conducta practica •ea en cuanta cab•• suf icient ... nte 
ar•6nica. can todas las necesidades reales de la 
soci•dad, es preciso qu• haya un fondo 'com~n d• 
verdad•• de que todos parta'""• mi• o .. no• 
deliberada .. nte ·pero d• una •anera constante. E•t• 
fondo de verdad•• que nos han de ••rvir d• punto de 
partida, debe pr-tar un carlcter · eeneral y 
enclclop6dlca para que niRQOn solo hecho de 
lmpartancia se haya Inculcado en nuestro esplritu sin 
haber sida antes ..... tida a una dlscu•IOn aunque 
sa1Rera, suficiente para darnos a canacer su• verdadera• 
fundaMntos. 

' . 
••• s4lo la edad en que se 'acastuebra hacer lo• 

.estudios preparatorios, es la propia para satisfacer 
esta necesidad d• la sociedad actual, nec .. ldad que 
todos sier:tten, pero que poco• eMpl ican. P•ra·· para 



ll•narla por el ~ntco .. día capa1 de conse9uirla, qu• 
•• una eclucacton •l•te.attca•ente calculada para ••t• 
fin, •• nec••lta que otsta ••• l9ual para toda•, 
cualquiera que ••• la prafesiOn que d•b•n abra1ar 1 pu•• 
par m•• que ••t•• prafesianea par••can d••llllbalaa, 
tedas deben obr•r de consume, porqu• toda• tienen un 
•1-a· Un, qu• •• •I bienestar 181iJ.1J. '11 tadH deb•n 
partir d• ot1rincipáa• cancordantn. 

La ca,.pan!a de l...as a quien nadie ha neeada 
nunca una profunda '11 deaMent!da sa9acidad para 
esc091tar lo• -tas .as adecuada• • la• fine• que •• 
proponte, ca,.prencuo d••d• sus pri_r_ P•-· I•• 
a .... n••• ventaJ•• que una eclucaciOn perfecta-nte 
hDllOll•nea, '11 dlrl9ida por ella en tadas I•• el•••• 
lnfluyent•• d• la aacieclad, debla hacerla ld•ntica 
para tadaa. 

-co.o •• t ••• J que• pesar d• la pa ... lon en 
que loa Jeauttaa ••tuvieran par tantas •fta• d• ... 
el ... nta paderaaa de dD11inac!On ..aral, las 9eneraclanea 
p,....ntes han acabada por sustraer•• ••• a -na• 
"ca.pleta ... nte • su tutela ? ••• pu•• que la eclucac!On 
que baJa sus aueplclas d• daba, nunca fue '11 nunca puda 
ser suflclent-nte enctclopedtca. E- darectares de 
la Juventud eatudlasa, st-.pre tuvieran necnidad de 
d•J•r fuera de au praera .. de estudia• fund•-nt•I••• 
.ultttud de canacl•lentos de la '"'• alta IMPartancia 
practica. Una• parqu• aOn na .. habtan.d ... nvuelto la 
bastante para que .. hiel .. • .. nt!r su iMPartancta en 
su •aca, otras, parque .. consideraban erronea-nte 
ca.o propias '11 s1Ua para el •J•rciclo d• electas 
profestanea, '11 casi tados, parque las verdad•• que 
daban a canacer entraban en un canfltcto a vec•• 
latenete '11 • vece• .. ntftesta, can I•• doctrinas '11 can 
los dae•a• que el los .. propantan conservar. La 
qul•&ca, la historia natural, la astrana•I• r .. 1 ... nte 
clentlflca '11 aon una buena part• de la flstca, •• 
encontraran par esta• 110ttvos, ••clutda• del praera•a 
e•neral. Las •at ... ttcas, .Ola en su parte .as 
•l ... ntal l09raron •leMpre fa,...r parte d• aqu••· lln 
e.bar90, la necesidad de - abandonar un terr•na que 
tan opta ... cosecha• p...,_tla, abeto el pasa a eran 
parte de la f lstca ••P•rt-ntal '11 una eclucacton 
.. t..,tlca, for.o parte de 1- cur- d• fllo90fla, que 
en •- olltl- •na• •• redactaba para usa. de •u• 
escuelas, ••I COMO al9unas nactanea al90 N• prec:i•a• 
de cos-aer•fl•· '•rapar una part•t•l r.-dto ll99aba 
un poco tarde, '11 par otra, ••t• era tadavla tnca,.pleto 
'11 parcial. El trtvta '11 deepues '11 el cuadrtvla COMO 
•• 11• .. ba en aquella epoca, nu.,ca constituyeran un 
canJunta de nactane• bastante eeneral para na deJ•r 
fuera de su rec:tnta, .ultltud de hechas que a cada 
ln•tante .. pre .. ntaban eepantanea-nte a la 
ob .. rvacion '11 sobre las cual•• por lo •Is.o, cada cual 
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•r• 6rbitra ·d• darse las •wplícaciarws qu• le par•ci••e 
par••• irracional•• que pudieran parec•r. Ahara'bien, 
esta ·. ancha puerta ab i•rta · a 1 •rror y ·sobretodo 
facilidad que •-Jante metaclo trae const90, de"deJar 
correr sin contr•dicciOn y acreditarse coMo· cí•rtas 
la• m6• contradictoria• cancepcianes r•lativaRtente a un 
salo hecho supUesto qu• ••tas debia,... .. anar· d• las 
inspiractan.g popular•• o d• cualqui•r atra fuent• que 
na fuera •1 ••tudia d• las fenómenos •isma• qu• •• 
tratan de comprender y explicar, y delllan par precl•IOn 
e•t•rlllzar todo• la• esfuerza• que por otra·parte •• 
qul•l•••n hacer para •antener la unidad de doctrina y 
la ho.aQ•l"Mlid&d d• opiniones. ••• un solo camino que•• 
deJ• al errar, y al capricho Individual,_ ·e• bastante 
para hacer abortar todo un plan de educaclOn por •A• 
bien cOMbinada que parezca. El estudio d• la· naturaleza 
na es un 1n9dío de farMarnos un can,unta de opinio"9• 
ciertas y positiva•, que puedan ••rvtrno• de ba•• en 
nuetras especUlactones tedrtcas o •n·nu .. tra conducta 
practica, sino a condtclon de ••r c....,leto y de no 
deJar· nln9uno de los hechos 9enerales y funcla"'9ntal•• 
que·forman conJunto, sin ta.ar de •l nociones bastantes 
para co~renderla en lo que tlene·de •A• .. enclal y en 
su• relaciones can los d-•• fen6Menas·. · 

Dos .attvas contribuyeron a hacer fracasar el 
plan de las J .. uftas1 prl•ero, el· •Ovil retrqrado que 
la habfa·lnsplrado y que por·st solo hubiera· ba•tado 
para hacer abortar los mas combinado• esfuerzos¡ y 
se9unda, el caracter lncoftlpleto y parcial"· que por 
precisión tuvo que dar a la educación de la 'uventud. 

A pesar de ••tas daS poderosas motivas, el 
resorte social de que· supieron apoderarse es :de tal 
.t••1>l• y trascend•neta, que la• padres de ·1a Ca.paftla 
conaerv·an a.:.n unfluencia •n la saciedad, aunque a la 
verdad, ensanchando •l•Mpre, a P••ar suyo ·.y s6lo 
arrastrados por el torr•nt• d•· la opiniOn p~blica, el 
pra;ram.• de l• enseflnza_ secundaria. 

Una educación en que ninQ'1n rama iilpar-tante de 
las cienciaS natural•• quede o•itida1 •n qU• tadas los 
fenOolenos de la naturaleza, d••d• la• •A• •l"'Pl•• ha•ta 
lo• . .,,. complicada• •e -tudl•n y H analicen .. a la vez 
t.Orlca y pr•ctlcam•nte en la que tienen de ••• 
funda_111ental 1 ·una' •ducacidn en·que se· cultive ast a la 
vez el entendimiento y los sentidas, sin •l empefto de 
~antener por fuerza tal· o cual opiniOn, o tal o cual 
d0911a pol 1 tlco o reli9la•o. sin el miedo de ver 
contradicha por lo• hechas ••ta o ·aquella· autarldad1 
una educaciOn,· 91tPrendida sobre tal•• bases, ~ can •Ola 
•l de•eo de hallar· la v•rdad, •• decir, de •ncontrar 
lo que realmente hay, y no lo que •n nuestro concepto 
debiera haber en las fenOMenos natural••• , na puede 
Meno• de ser, a la vez que un manantial inagotable de 
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sattsfaccion••• el m4s se9uro preliMi11ar de ta paz y el 
arde" •octal, porqu• •1 pondr• a todos los ciudadano• 
en aptitud de apr•clar todos lo• hechce de una manera 
setneJant•, y por lo •i•...a, uniformar• las opinion•• 
hasta donde este •• pasible. V las opiniones d~ los 
hombres son~ saran 5iempr• et móvil d• sus acto~. Este 
~•dio •• sin duda lento, pero -Qu• imparta •i estamos 
••euros d• su eficiencia '··• -Que son di•z, quince o 
veinte aftas en la vida de una nacten, cuando •• trata 
de ci .. ntar el único medio de conciliar la libertad con 
la concordia, et pro9rewo con el arden·? ••• El orden 
intelectual que esta educaci6n tiende a establecer, ea 
la llave del social y ""'ral qua tanto hab..,.,s 
menester. 
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