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a) Antecedentes

Bachillerato &n la Escuela Nacional Preparatoria (ENP)

Durante mi estancia como alumna en 1la ENP, al
estudiar las materias que sehala €! plan de estudios, me percate
de carsncias que impedian, a la mayoria de los alumnos,
aprehender el conocimiento proporcionado por ellas. Para superar
aestas carencias hubo la necesidad de que asistiera, fuers de la
escuela, 4 cursos de diversa indole, es decir, de metodaologia de
estudio y redaccion y ortogratia, entre otros, asi como de que
acudiera a asesorias en algunas materias.

) En este sentido, estudiar, para adquirir el grado
de bachiller, requiere de tiempo en la escuela T1 (con un horario
establecido) y tiempo en casa T2 (con una disposicidn de tiempo
equivalente, pero flexible). Tipificanda el tiempo de los curscs
extraescolares como T3 y el tiempo dedicado en casa para
estudiar lo que en ellos s® aprende como T4, podemos decir que,
cubrir el plan de estudios, implico T! + T2 + T3 + T4, 0 sea, un
tiempo total Tt cuyos tiempos parciales ya han sido
identificados. Desprendamos de este planteamiento tres
observaciones:

a) El tiempo curricularmente establecido para cubrir el plan de
estudios se reconoce como TI1.
B) E1 tiempo qde aqui se plantea como necesarico para cubrir el

mismo plan es Tt.

c) ldentiftfiquamos un factor mas an Tt: la coardinacion y

administracion de sus tiempaos parciales.
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De esta manera, Tt significa no sdlo Ti, T2, T3 y
T4 sino también un equilibrio y correspondencia entre ellos.

Ahora bien, Identifiquemos dos nocicnes: par un
lado, la necesidad de dedicarse a las actividades extraescolares,
y por otro, la forma de responder a ella. Ambas nociones se
oponian no solo gerse, sino tambien porque mientras la primera
ers una inquietud colectiva, la segunda una posibilidad
individual.

Me dispongo a fundamentar con los pardmetros
anteriormente descritos la siguiente reflexiong
Haber asistido a la escuela durante casi diez ahos (seis de
primaria, tres de secundaria y los de preparatoria) no
garantizaba un desarrollo escolar tan sdlo con Ti. En otras
palabras, ir a la wascuela hace al alumno 7, mediante qué
mecanismos e podria instrumentar la existencia de Tt con sus

tiempos parciales Ti, T2, T3 y T4 ?

Egraso da la ENP

Al wegressr de la ENP tuve la oportunidad de
asistir, en el Centro de Investigaciones y Servicios Educativos
(Clsé). al curso para formar profesores &n Estrategias Bisicas de
Estudio Aprendizaje. (1) En el obtuve los primercs hallazgos que
me condujeron al planteamiento de la posible respuesta a la

pregunta anterior.

(1) Del 13 al 17 de octubre de 1986. Constancia 19 de ensro de
1987.
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Curse Bstrategise Ratudia=-Aprendisa je

£l curso fue el resultado de una investigacidn,
rezlizada por @) CISE, cuyo proyecto tuvo como propuesta la

1lamada GUIA DEL ESTUDIANTE,

Guia del estudiante es una propuesta par: desarrollar
en los alumnos de ensshanza media, estrategias
cognoscitivas que les faciliten el aprendizaje, ante la
necesidad observada de que las estudiantes sepan como
estudiar y como aprender,

El1 proyecto es originado por las ingentes necesidades,
carencias y deficiencias palpables... en el sistema de
ensefhanza superior, mismas que producen caomo reflmjo
una disminucion del rendimiento escolar de los
estudiantes, reto al cual se ha respondido a traves de
varios intentas individuales, ingtitucionales y
nacionales que dan fe de la preocupaciédn por superar
tal estado de cosas. (2)

De aqui se desprende una estrecha relacion entre

SER ESTUDIANTE y una metodologia de estudio para serlo.

Labor de exalumna.

Mi preocupacidn por esta relacion fue tal que
decidi{ entonces regresar a la preparatoria y realizando labor de
exalumna, como "Profesora de Estrategias Estudio-Aprendizaje”,
me fue permitido impartir el curso de Estrategias en e! plantel

donde estudieé (Plantel No. 1 "Gabino Barreda").

(2) "Guia del estudiante". Perfiles Educativos no 31. CISE,
UNAM Mexico 1984,




Licenciatura

Durante el estudic de la licenciatura imparti el
curén en diche plantel para cubrir distintos aspectos de la
carrera. Aprovechando toda ocasion para aimpartirio, €1 curso
Estrategias Estudio-Aprendizaje continud de tres maneras y etapas
diferentes:
a) ctomo labor de exalumna.
b} como pridcticas escolares.

€) como servicio social.

Prdcticas escolares

Pridcticas Escolares e¢s el nombre de una asignatura
optativa que sshala el plan de estudios de la Facultad de
Filosofia y Letras de la UNAM en @l seqgundo afo de la carrera.
Como su nombre lo indica, es una asignatura predominantemente
practica cuyo desarrollo consiste en presentarse en uhd
institucidn educativa y como pedagogo y realizar una labar que
pusde ser determinada por la institucidn o propuesta por uno

mismo.
La institucion elegida fue la H. Escuela Nacional

Preparatoria. La labor Qque l@ propuse fue la imparticidn del
Curso Estrategias Estudio Aprendizaje, ahora desde la perspectiva

de una estudiante de Pedagogia.

La periodicidad con la que impart{ @] curso y la
utilidad manifestada por los propios alumnps, me condujeron a
identificar una relacidon identificada por 1los elementos: SER
ESTUDIANTE - METODDLOGIA DE ESTUDIO PARA SERLO y confrontarla cen

la relacién: IR A LA ESCUELA - SER ESTUDIANTES.
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Suponer QqQue ir a la escuela hace al alumno erigine
una investigacion (en el CISE), cuya conclusidn fue que el
estudiante realmente acude inerme a la escuela. En Ese momento yo
no solamente habfia tenido un acercamiento con tal conclus:ion a
partir del curso de formacidn de profesores en estrategias, ni de
dacumentarme para la preparacion del anteproyecto de las
prdcticas, $inoc de una experiencia vivida coh datos registrados
obtenidos directamente de alumnos que me sugirieron un andlisis
de necesidades.

No. fui yo 1la Jdnica persona en considerar a
posteriori esta confrontacion, pues fue el punto de partida de la
invnst§gncion que en el CISE origind como proyecto la propuests
tlamada GUIA DEL ESTUDIANTE.

El curso de Estrategias Estudio-Aprendizaje fue el
resul tado del sequimiento del proyecto, ya que una de las formas
de hacer llegar LA GUIA DEL ESTUDIANTE a los estudiantes fue
precisamente por medio de sus profesores y a estos haciendoselas

llegar directamente a traves de su formacién.

Ingraso a 1a plantas docente de 1a ENP.

Paralelamente, solicité mi ingresoc a la "banca de
aspirantes" de la ENP para pertenecer a la planta docents de la
institucion, Satisfactoriamente, y despudés de haberme sometido al
proceso de seleccidn, tuve la fortuna y el privilegio de cumplir
con esta pretencidn.

Dominio de 1a materia

Para culminar con @l proceso de seleccion, se parte

del supuesto de que el aspirante cuenta con cierto “"daminio de la
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materia" que pretende impartir. Ahora bien, el hecho de gue el
aspi1rante cuente con cierto dominio de una qatcria. no implica
que “este capacitado para enseharla", Por lo que a la primerc. que
el aspirante se enfrenta una vez seleccionado en lakplanca,fgs al.

curso "Faormacion de Profesores”. (3)

b) Situacidn actual

Sistema Educativo Nacional (SEN)

El1 SEN estd constituido por la Educacidn Bidsica que
comprende prescolar (dos aMos) y primaria (seis aMos)s Educacidn
Mesdia Bdsica: secundaria (tres afos); Educacidn Madia Superior:
Bachillerato y Preparatoria (tres aMos) en sus dos modalidades
terminal (tecnica) y propedéuticay y Educacion Superior (de tres
a4 seis ahos dependiendo de la carrera profesional. (4) Los
niveles bdsicos tienen el cardcter de obligatorio. (3)

El gran reto de hoy es la calidad de la weducaciodn,
la modernizacion integral del sistema y su respuesta. Es
necesario buscar scolucicnes parz la eficiencia interna de las

instituciones de educacion superior. (&)

(3) Programa de formacion de profesores. Curso de Lenguas Vivas.
Duracidn BG horas. De septiembre a octubre de 1989.
Constancia 12 de febrero de 199¢. Expedido por la Unidad de
Investigacion y Apoyo Pedagégico de la ENP.

(4) Juan Prawda. Logros, inequidades y retos del futuro del
Sistema Educativo Mgxjcano. pag. 19

(5) Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)

(&) Programa para la modernizacidn Educativa 1989-19%4.



Escuela Nacional Preparatoria (ENP)

La Escuela Nacional Preparatoria es una de las
instituciones a través de la cual la Universidad Nacional
Autdnoma de México, realiza uno de sus sistemas de educacion a
nivel bachillerato. (7)

La Universidad Nacional Autonoma de México es una
corporacion publica -organismo descentralizado del Estado- dotado
de plena capacidad juridica y que tiene por fines i1mpartir
educaci14n superior para formar profesionistas, investigadores,
profesores universitarios y teécnicos tiles a la sociedadg
organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de
las condiciones y problemas nacionales, y extender con la mayor
amplitud posible, los beneficios de la cultura. (8)

La Universidad esta capacitada para organizar sus
bachilleratos con las materias y por el numero de aRos que estime
conveniente, siempre que incluyan, la misma extension de los
estudios oficiales de la Secretaria de Educacidn Publica, vy los
programas de todas las materias que forman la Educacioén
Secundaria, -] requieran este tipo de educacién como un
antecedente necesaric. A los alumnos de las escuelas secundarias
que ingresen a los bachilleratos de 1la Universidad se les
recaonocerdn las materias que hayan aprobado y se les computardn
por @l mismo numero de afos de bachillerato, los que hayan

cursado @n sus escuelas. (9)

(7) Reglamento de la Escuela Nacional Preparatoria. Articulo lo

(8) Ley Organica de la Universidad Nacional Autodnoma de Meéxico.
y Estatuto Gengral de la UNAM. Articulo 1o.

(?) Ley Orgdnics de la Univergidad Nacional Autdnoma de México.
Articulo 20. fraccion III.
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La educacion superior que la Universidad imparte,
camprende el bachillerato, la ensefanza profesional, los cursos y
conferencias para 1la difusién de la cultura superior y la
extension universitaria. Pare realizar su funcion docente y de
investigacion, la Universidad establecera las facuitades vy
escuelas, institutos y centros de extensién universitaria Qque
Juzgue convaniente, de acuerdo con las necesidades educativas y
los recursos de que pueda disponer. (10)

El propbsito escencial de la Universidad, y por lo
tanto de la Escuela Nacional Preparatoria, es estar i{ntegramente
al servicio del pais y de la humanidad, de acuerdo con un sentido
dtico ‘y de servicio socialy superando constantemente cualquier
inter#s individual. (11)

La funcidn docente de la Universidad se realizara
por institucicnes como la Escuela Nacional Preparatoria. (12)

El Bachillerato es el ciclo de estudios posterior
de la educacidn primaria, o en su caso, posterior al de
secundaria, necesario para ingresar a la enseXanza profesionatl
que imparte la Universidad Naciomal Auténoma de Mexico. (13)

La Escuela Nacional Preparatoria tiene como
finalidad impartir ensefianza correspondiente a nivel de
bachillerato, de acuerdo con su plan de estudios y con 1los

programas correspondientes, dandgo a sus alumnos formacian

(19) Estatuto Generyl de 13 Univeryidad Nacicnal Autdnoma de
Mgxice. Articulo 4o0.

(11} Ibidem, Articulo 3p.

(12) lbjdem. Articulo Bo.
(13) Beglamento de la Escuels Nacional Prepargtorig. Articulo 3o
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cultural, preparacién adecuada para la vida y un desarrollo
integral de su personalidad, que los capacite para continuar
estudios profesionales, conforme a su vocacion y a las

aobligaciones de servicio social. (13)

El plan de estudios de Jla Escuela Nacional
Praparatoria, elaborado por el Consejo Tecnico y aprobado, en lo
qgeneral, por el Consejo Universitario, es el conjunto de

asignaturas necesarias para realizar la finalidad de la ENP. (15)

Los programas de ensefanza aprobados por el Consejo
Técnico constituyen el contenido sistemdtico de cada una de tas

a-ignléurls que integran el plan de estudios. (15&)

Las asignaturas gue se imparten en la Escuela
Nacional Preparatoria se agrupardn por especialidades y
departamentos académicos, segun lo determine el Consejo

Tecnico. (17}

La Escuela Nacional Preparatoria se integra con
profesores, estudiantes, autoridades, funcionarios, Organos
academicos de asesorfia y trabajadores administrativosy y contard
con los edificios e instalaciones, mediante los cuales sea

posible el desarrollo de sus tfines. (18}

(14) lbidem. Articulo 2o.

(15) Ibidem. Articulo So.
(1&4) lbidem. Articulo éo.

{(17) Ibidem. Articulo 7a.

(18) Ibidem. Articulo Bo.
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La  enseRanza qel;}hacﬁﬁliefq;bw‘der.la . Escuela
Nacional Preparatoria se ;mpatgiratéhnéhsf:dx;éfgos 'planté}es,
conservando la unidad de sﬁ éisteﬁa; Kl?),:

Ltos alumnos que ~hayan  can:luidd el ciclo del
bachillerato de la Escuela Nacional Preparatoria tendrdan derecha
a que la Universidad Nacional Autonoma de México les otorgue el
grado académicn de bachiller, asimismo, se otorgard diploma de
bachillerato técnico en el drea correspondiente a quienes hayan
aprobado las materias del tronco comun de bachillerato y de 1la
opcion tecnica respectiva: Técnico en Camputacion, Tecnico
Auxiliar en Contabilidad y Técnico en Histopatologia. A los
alumnos que golo hayan concluido el cicle eguivalente a 1a‘

ensefanza secundaria, 5ﬁ lo solicitan, la Universidad les

expedira el certificado de estudios respectivo. (28)

Considerar a la Escuela Nacional Preparatoria
Ycolumna vertebral” de la Universidad Nacional Auténoma de
Mexico, hoy en dia, e5 un fundamento que sigue en pie e implica
una gran responsabilidad, a pesar de que el contexto ideoldgico
positivista ha sido superados sin olvidar por supuesto,
cuestiones académicas y politicas universitarias. Ya lo decia

Justo Sierra, y lo retomaba el Doctor CHivez. (21)

(22) lbidem. Articulo Yo.

{23) Ibidem. Articulo 4a.

(24) Discuryo del Lic. Ernesto Schetting Maimone en su plan de
trabgjo al tomar la Direccion General en 1986.
Palabras ilustres del Maestro Justec Sierra, sismpre
retomadas por el Doctor Chdvez, ahora por el Lic.
Schettino.
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La ENP, tiene un gran proyecto: rescatar el pleno
sentido de Nacional, recibir lo mejor de los jdvenes y "seguir"
siendo el modelo de enseManza media superior. (25)

Para ello es indispensable que tanto en su
estructura como en todos sus planteles tengan vigencia los
principios fundamentales de libertad de catedra @ investigacion,
de pluralismo ideologico, de espiritu critico y de respeto pleno
a la legislacion y fines universitarios. (26)

La Direccion Gensral de la ENP tiene caomo principal
tarea defender, concientizar y splicar esos principios, basidndose
en @]l hecho de que en la medida en que queden impresos en la
conciencia de los estudiantes del bachillerato dependerd su
permanencia en las sucesivas fases de su vida como
universitarios; pues reconoce que uha de las debilidades de
nuestra actual Universidad radica en el deterioro del espiritu
unjvergitario, y @s en la base del bachillerato donde debe
iniciarse su renovacidn. (27)

La preparatoria requiere rescatar y/o formar a sus
grandes maestros, no tanto por razones vanas de prestigio, sino
porque la formacidn en la etapa del surgimiento del espiritu
critico, es fundamental para la futura produccidn y reproduccién
de la ciencia, 1la tecnologia, las artes y las humanidades.
Ademis, [ 1 preciso renovar las actitudes cientificas y

filosdficas activas de los estudiantes frente a la tendencia

€25) ldem.

{26) Idem.

(27) ldem.
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generalizada actualmente de indiferencia, mediocridad, Yy
pasividad academicas. Es decir, hay que rescatar la
participacion, la inventiva, y la creatividad auténticamente

académicas de profesores y alumnos. (28)

5in embargo, la Preparatoria se ha debilitado en
aspectos clave que la ponen en riesgo de no cumplir con sus
cbjetivos bdsicos tradicionales, los presentes y los futuros
compromisos académicos con la Universidad y con el Pafs. Es por
ello que se sugisre por un ladog, rescatar principios y
tradiciones que se han perdido o menguado y, pofr otro, rehnovar
radicalmente contenidos y procedimientos para enfrentar el
desarrollo actual de la ciencia y la tecnologia, y la crisis
generalizada que afecta todos los aspectos de la vida
nacional. (29)

Hay que actualizar planes y programas de estudio,
poner al alcance de los profesares las metodologias e
instrumentos mas avanzados de ensehanza para responder a las
necesidades presentes y futuras del desarrollo cientifico
tecnolégico y nacional. (3@)

Ahora bien, por las funcidnes propedéutica y
terminal de 1la ENP, deben estar acordes los requerimentos y
cambios del conjunto de la propia Universidad, por lo que deberdn

hacerse mas flexibles, sin perder sus caracteristicas especificas

(28 Idem,
{29) ]dem.
(30) ldem.
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positivas, conservando y continuando los objetivos y actividades
que total o parcialmente demuestren buenos resultados academicos
en la practica, (31)

En el plan se supone la caordinacidn coh otras
dependencias para aprovechar sxperiencias, evitar duplicidades
innecesarias, racionalizar el uso de los recursos y cumplir mejor
con las finalidades.

Seguridad para el ser humano: de trds de una accian
hay ideas y pensamientos que han sido forjados durante toda la
vida. Esto @s 1o que pretende la Escuela Nacional Preparatoria.

Se reconoce que hay carencias, gque falta una mejor
organiia:iﬁn y coordinacidn en las actividades que realiza 1la

Escuela Nacional Preparatoria para lograr su objetivo primordial.

c) Direccion Pedagogica

Asignaturas Organizacien Educativa y Didéctica.

El plan de estudios cde la licenciatura en Pedagogia
de la Facultad de Filaosofia y Letras de la UNAM contempla en el
tercer afo a la asignatura Organizacidn Educativa. Esta materia
tiene un cardcter tecrico-priactico, aspectos a cubrirse en el
primerc y seqgundo semestres respectivamente.

Realizar la parte préctica significd, al igual que
@n Practicas Escolares: "ir a una institucion educativa,
presentarse como pedaQogo y realizar como tal una labor". Esta
vez, a diferencia de aguella, con un cometido mids especifico:

cbservar a la institucion desds ®! punte de vista administrativog

(3t) Igem.



y coampo trabajo final del primer semestre, degcribir bajo queé
teoria (s) de la administracion funcionaba.

£l trabaje del segundo semestre, tuvo por abjetivo
concretar aquellas observaciones y particularmente, elaborar un
manual de organizacion y algunos procedimientos para la
institucion observada. Tal elaboracién me condujo a percatarme de
la inoperatividad de alqgunas actividades dentro de la Escuela.

Ast que aproveche la ocacion para proponer 1la crecien del

Departamento pedagégico dentro de un plantel. Ante la inovadora

y exitosa idea, fue invitada a complementar el trabajo vy

presehtarln como tesina.

Sin embargo, consideré que la i1dea ademds de ser
prematura tenia un alcance con ciertas limitaciones:

{.~ Acerca de la propuesta

2.— Trabaijo producto de la licenciatura

1.- Acerca de la propuesta

a)-Como habia surgido a partir "de algo que otros hacen", s
decir, c¢omo recurso administrativo, mi trabajo no podia
considerarse como original.

b) Su presentacion tenia cardcter monogrdfico vy ne de
investigacion, es decir, como no resclvia ninguna hipdtesis,
no podia ser considerada tesis.

c) Como se instrumentaba sdlo en un plantel, el trabajo abarcaba
un campo "muy pequeho", muy especitico, y por esta razdn,
tampoco podia ser considerado tesis.

Estas razones me alentaron a trabajar con tezén y
el hecho de que el trabajo no respondiese a una idea original

propiaz, no me desanimod.

24



2.~

a)

b)

-~

c

Trabajo producto de la licenciatura

Una vez revisados y adicionados de i1nformacion los aspectos de
organizacién y algunos pr;;edimientns. como lo de caracter
monografico se referia a una variable gque no estaba en mis
manos centralar, me esmeré en presentar una historia lo mds
campleta posible de la ENP; historia que, al mismo tiempo,
estaba siends analizada en la asignatura Historia de la
Educacidn en México.

En ®#1 trabajo convergian log productos de un afio de estudio

de "la cuastidn administrativa" @ histdrica, de tal manera que
al cubrir los rubros de organizacien, historia de la
ingtitucion, algunos procedimientos y, en un apartado, mi
propuestar 1la creacidn del Departamento Pedagégico, surge la
posibilidad de presentar el trabajo como un manual de
contenido maltiple de la ENP. Acepte la empresa y la inicie.
€l trabajo "creci{a" y e] tiempo de su preparacion se alargaba.
Pero como el nivel de tesis o tesina, estd en funcion de
cantidad, calidad, y tipo de trabajo, bajo las circunstancias
qQue en ese momento me encontraba, tampoca logrée que mi trabajo
fuera considerado como tesis.

Fue mengster hacer uns valoracidén de los factores que

intervinieron para la realizacién de mi trabajo:

En resumen, el planteamiento de las inquietudes

Que en primera instancia motivaron mi propuesta surge en el seno

de una de las disciplinas de la Pedagogia: la Diddctica, uno de

cuyas temas de interes y actual desarrollio es Formacion Docente.

En segunda instancia, la idea de resolver estas
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inquietudes por -medio de la administrac:dn fue obtenida en
Drgéniza;ion Educativa.

Lo qua completd al trabajo en tercera jinstancia

era 'resultadu de otra de las asignaturas del plan de estudios de

13 Licenciatura en Pedagogifa: Historia de la educacidn en México.

Comprend!{ entonces que como en el trabajo
convergian los esfuerzos producto del aprendizaje en varias
asignaturas de la licenciatura, es decir, los trabajos finales
(anuales o semestrales) realizados a lo largo de la carrera, era
momento de echar mano de los conocimientos obtenidos en cuatro
atos de estudios pedagogicos.

’ Enriquecian este trabajo las asignaturas: Teoria
Pedagdgica, Epistemnlogia y Metodologia de la Educacion,
Diddctica General, Laboratorio y Taller de Diddctica, Diddctica
y prdctica de la especialidad, Pricticas escolares, Organizacion
Educativa, Antropologia Filosdfica, Filosofia de la Educaciong
algunas de las cuales en su mayoria, han sido propuestas dentro
del drea de Planeacion y apoyo académico por el proyecto que se

maneja en Prdcticas escolares en esta facultad.
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{ PLaNTRANIENTO DEL PROBLEMA]

Analizando #]l contexto histdrico en el que se cred la
"

ENP, nos percatamos de que crecid y funciona hasta nuestros dlas.

Sin embargo, fNo crecio ordenadamente, vy las repercucionss de esto,

pueden ser observadas cotidianamente en dicha institucion.

En esa historia se refleja tanto la necesidad que
la - sociedad ha tenido de la escuela, como la respuesta de la
escuela ante esa necesidad.

La idea que de la Escuela Nacional Preparatoria se
tenia, con el tiempo ha ido cambiando, no por ello su objetivo
primnrd{al; ese, ha seguido siendo el mismo: proporcionar
educacion formativa a nivel bachillerato a la juventud mexicana.
Lo importante es que, la idea que de la escuels se ha tenido, ha
determinada y va direccionando sus objetivos como institucion,
puss @8 a partir de estos cambios, que sus objetivos se han ido
complementando y/o modificando.

Si partimos de la formacidn que se ha propussto darle
al alumno de Preparatoria, encontraremos que ni en la estructura de
la escupla, ni en las funciones que cada una de las unidades
administrativas realizan se han contemplado las caracteristicas con
que el eslemento humano debe contar.

Para responder a necesidades que le ha ido
planteando su cracimiento.

Sin embargo, por falta de plansacion, es notable
una duplicidad de funcione=s, las cuales se llevan a cabe en
todas las secreatarias de una forma indisériminida. conforme se

les van pressntando. Tambidn existen algunas funciones operativas
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que por no haber sido asignadas esp.:lficam-nge ' a.. un
departamento, son realizadas par cualquiera o‘v;rxué-deﬁ éiloé;‘
sin alguna politica o criterios prestablecidos ; huﬁagéAEaé.' 1o
cual redunda en un funcionamiento ineficiente é ;Ae;;:;i' que

obstaculiza el cumplimiento de los objetivos de esta institucion

educativa.

PROBLEMA DETECTADO: demasiada carpa en Administracién

Recordamos que detectar un problema en la realidad
no significa resolverlo. Hay gue convertirio en problema de
investigacion y resolverlo coma tal sin que esto signifique
precisamente resolverlo en la realidad.

ta tarea principal de una institucion educativa, es

un proceso diterente al de cualquier empresa lucrativa, y por

ello, la administracién que en una organizacion de esta indole

tiene lugar, debe marcar sus limites, articulindose ambas, vy
alimentando una a la otra para fines administrativos sin
descuidar primordialmente que sean cumplidos sus objetivos
educativos.

Asi actualmente se toman decisiones administrativas
sin  ser evaluadas desde el punto de vista pedagdgico. Ejemplos
hay muchos. Con fines ilustrativos podria mencionar riapidamente:
a) Para que un profesor logre ingresar a la planta de aspirantes

y quede f{imalmente seleccionado, se enfrenta a un “"largo
procesc"” -el cual no pretendo modificar, pero si agregarle un

par de cosas—-(32), Sin embargo, para que deje de pertenecer

(32) Ver los procesos pedagogico-administrativos que propongo.
Inciso 3.5 del tercer capitulo de este trabajo, propuesta
de creacion de la Direccidn Pedagbgica en la ENP,
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-]

-

a la planta docente, solo basta "una llamada telefonmica'.
Incluso las busnas referencias que de ¢l se tengan, y todo un
cumulo de situaciones “curriculares", son derribadas junto con
todo ese proceso al que de pronto se ve sujeto.

Queda estipulado abiertamente que los coordinadores de
1a materia de plantel y los de Direccion General estdn atados
de manos y que apoyan decisivamente, paro reconocen
irremediablemente que en “términos administrativos", no

pueden hacer nada. -Esto si lo pretendo evitar— (31

Cuando un alumno solicita cambio de grupo u horario, ya que
trabaja o por circunstancias "ajenas a la institucion" que,
verdaderamente desconpce 1la administracion escolar, se ve
sometido a solicitudes y trdmites exclusivaments
administrativos. Emplea tiempo, dinero y esfuerzo, vive un

desgaste fisico y emocional, para que finalmente, le digan
"Que no se pudo”., Si se evaluaran desde el punto de vista
p.dnaﬁbi:o las causas que ese alumno tiene para solicitar
dicho cambio, causas que s{ podrian ser reconocidas como
vidlidas, es posible que este alumne interespdo en estudisr,
lggr. 4 cambio y e procure un ambiente propicio para
ESTUDIAR y APRENDER, y no se le desanime por el simple hecho

de que administrativamente no se podia, (34)

(33) Ver los procesos

edagdgico-administrativos que propongo.
Inciso 3.9 de este capitula.

(34) Este es uno de los casos que me cbliga a decir que la

administracion crea problemss pedagogicos. En general toda
1a cusstion raferida a "horarios" arbitrariaments
establecidos y designados, crea problemas pedagdgicos.
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Ll §e‘ abserva que pricticamente todas las decisiones
estdn en manas‘de los directores auxiliares de planteles aunque
la/‘gltima' ﬁalabra l1a tenga el director general. La Escuela
Naéionii Preparatoria es muy grande. Maneja cuarenta mil alumnos
y diez mil profesores. (3I5) A pesar de estar distribuidos en
nueve planteles, es humanamente impaosible estar al tanto de las
necesidades y trdmites de cada uno de ellos. (346) Las decisiones
administrativas sdlo son tomadas por unos cuantos, incluso
ajmnos, pero con el poder de hacerlo abusando en muchos casos de

su posicien.

Esto ultimo, es lo que da pie a que tenga la clara
y firme ' idea ‘e . intencidn de s@parar, los procesos

administrativos de los academicos.

En una institucidn de esta indole, se
realizan paralelamente, tres actividades implicitas y que
explicitare como un punto mis de partida para tal

restructuracion,

(35) Congultar archivos de la Direccién General de administracion
escolar,

(36) Miguel Duhalt. Los manuales de procedimiento en las oficinas
publicss. México, UNAM. INAP. 1968. pdg. 124
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1.~ Actividad politica, que direcciona fuertemente todas las

demds actividades. (37}

2.~ Actividad Pedagdgica, que se& supone s la primordial. (38}

3.~ Actividad Econdmica, (donde lo administrativo tiene caricter
decisivo) que se refiere a presupuesto, manejo de personal
‘adquisicion de material didactico y pago de salarios a los

académicos.

(37) Raquel Glazman. La Universidad Publicas la Ideologia en el
vinculo lnvestigacidn—-Docencia pég. 138

{38) Objetive de la ENP tomado del Estatuto General de la UNAM.
Articulo 3o. La ENP tiene como finalidad impartir
ensefanza correspondiente a nivel de bachillerato... dando
a sus alumnos formacion cultural, preparacion adecuada para
la vida y un desarrollo integral de su personalidad, que
los capacite pars continuar sstudios profesionales, conforme
a su vocacidn y a las obligaciones de servicio social.

La preparatoria es una opcion terminal cuando los

que la terminan se integran al mercedo de trabajo o
propeddutica si continian con los estudios universitarios.
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El tema se elige porque me preocupa la solidez del
nivel educative con caracter propedéutico de la educaciéan
superior. Considero que desde el punto de vista pedagdgico carece

de:

- a) de una eorganizacidn y eétructura adecuada a fin de lograr sus

ob jetivos

b) de un espacio propic que retome y de dondae emanen la

caracterizacion y direccion de las labores pedagogicas.

Me preocupa la solidez del nivel educativo
propedéutico. Consideroc Que desde €1 punto de vista pedagogice
carece de una organizacion y estructura adecuada ya que no hay un
espacio propio que retome y de donde emanen las actividades vy
labores pedagédgicas.. Carece ademis de un documento propio de
caracter formal donde se expliciten sus funciones como
organizacidn educativa, los procesos 2académico- administrativos
que lleva a cabo para cumplir con sus abjetivos, y la descripcion
de la gama de actividades que en ella se realizan a la par de sus
funciones principales y en apoyo a ellas, es decir, de un manual
de contenido multiple donde se explicite su origen, historia,

organizacidn, sus politicas y procedimientos.
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Pretendo separar los procesos administrativos de
los academicos, me propongo respetar la direccion administrativa
en las unidades gque la tienen a su cargo, y resaltar la necesidad

de delegar en otra unidad administrativa la DIRECCION ACADEMICA

de esta institucidn. Esta direccidn deberisa ser de la maisma
jerarquia que la DIRECCION ADMINISTRATIVA, y con el mismo poder

ejecutivo, ya gque su actividad es paralela.

Las circunstancias que se perciban dentro de la
ENP, necesitan ser las necesarias para que las practicas

educativas la lleven a un mejor logro de sus objetivos.

Basicamente, la propuesta de creacidn de la
Direccion Pedagogica surge a partir de gquerer respander a las
necesidades anteriormente planteadas, es decir, Crear un ofgane a
través del cual, se aporte a todas y cada una de las unidades
administrativas que lo ameriten, ] elemento que falta para
lograr de una mejor manera =] abjetivo de la Escuela Nacional
Preparatoria, tratando de separar a2 su vez, los procesos

administrativos de los acadeémicos.

Esa mejor manera estriba tanto en calidad como en
cantidad: calidad porque en esa medida se gsensibilizars a los
que @n ella trabajan resolviendo eficazmente problemas y en
cantidad dado el crecimiento de la poblacidn que la escuela ha

experimentado.
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Un trabaj)o de esta naturaleza, requiere de varias
tases. Las primeras fueron realizadas a lo largo de los cursos de
organizacidn educativa 1 y 2. Al final de cada curso se presento
un trabajo con una conclusidén. Las conclusiones de los trabajos
finales slaborados en estos dos cursos fundamentan este trabajo.
De la primera se desprende la idea de Administracidén aplicada a
la Educacion. De l1a segunda se retoma la creacién de la Direccién
fPedagégica y se atiende con avidez a la invitacidn de proponer

otra estructura a la organizacidn de la ENP,

Empecé observando a la escuela viviendo en @lla
como discente, recibiendo sus acciones, y siempre pensando.
Luego, como docente #n ella, participandoen el cumplimiento de

sus objetivos, registraba lo cbservado.

Los estudios pedagogicos hicieron réepidamente eco
@n mi y comenze a reflexionar. Decidi intervenir en su proceso de
formacion de individuos, actor como elemento del Sistema
Educativo WNacional. Habia material del cual nutrir y en qué
lpli;arlul. El andlisis de los datos apuntaba en varias
direcciones. Problematice en la medida de mis posibilidades. Su
fundamentacicon es ] puente entre los chjetivos y tareas para

lograrios.
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1 opJETIVOS DEL TRABAJO |

1.~

Hacer incapié ean el hecho de que westa institucidn educativa
que tiene como uno de sus objetivos la difusion del
conocimiento, necesita orQanizarse de otrz manera para lograr

efectiva y eficazmente este objetivo.

Identificar las lineas de accién en las actividades

Academicas y en las Administativas,

Delimitar el campo de accidn de lo administrativo, es decir,
r-saftar que la aplicacidn de la administracidn en
la wsducacidn tiens reconocidos alcances pero tambid#n tiene

limitaciones.

Atribucidn de la solucidn al problema al dmbito pedagdgico,
es decir, habrd problemas que la administracion quiera

regsolver pero que corresponde a la pedagogia.
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5.~ Frgtendo;‘due la Diretcién y los Departamentos Pedagdgicos

réaliéeq“ tudas{_‘ las - actividades que a la PEDAGDGIA
correspnnqen}: és deﬁif: resaltar que la importancia que en
nuestros 'dias tiene el desarrollo de la ciencia Pedagdgica y
su lplicacidn en las instituciones educativas es el
fundamento para que ya no tdcitamente sino explicitamente se
cuente con un espacio en sus tres dimensicnes para su propio
desarrollo y por ende de la instituciéon educativa de que se

trate.

Proponer que, desde el punto pedagodgico, al contar con este
espacio la Escuela Nacional Preparatoria puede ser autsnoma,
es decir, formar, actualizar y apoyar academicamente a

nuestra propia planta docente.

Proporcionat los primeros 1indicios de la necesidad de

formacien discente, por Ssu puesto en este mismo espacio.

36



Daspués de una clara y minuciosa cbservacidn de lo
que en la institucidn sucede, antecede la experiencia de ser
coparticipe en las actividades que an ella se realizan tanto como
discente cuanto camo docente, propongo como hipotesis, a la luz
de la Administracion (como adrea de conocimiento), que a traves
de la creacion de la DIRECCION PEDAGOGICA en la estructura de la
Escuela Nacional Preparatoria, y del DEPARTAMENTO PEDAGOGICO para
los planteles:

a) quedardn separadas los procesos administrativos de los
acayimicos 1o suficiente como para que unos no interfieran con
los otros sino que resulten elementos de apoyo mutuo.

b) s definiran las actividades que cada unidad administrativa
tenga Que realizar garantizando el logro de los ocbjetivos de
la institucion eficazmente (pasandolo por supuesto por el
tamiz de la sxperiencia)

d) la pedagogfa tendrd definido su propio espacio de accidn

Pretendiendo que ¢stos Departamentos pedagdgicos

realicen todas las actividades que a la PEDAGOGIA
corresponden y las adaptaciones que ello implica, en uha

Institucidn Educativa de esta mixima Casa de Estudios.

@) la importancia de la formacion discente empezard a reconocerse
f) resaltar que a partir de la importancia que la administracion
tiene ®#]l 4ambito ogarganizativo en las instituciones que
proporcionan bienes y o servicios existe 1a posibilidad de ser

aplicada en &l campo educative.
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Método es @l camino por el que se llega a un lugar
y no como erroneamente se cree: camino que lleva a un lugar. La
diferencia estriba en que en el primer caso no habia camino antes
de haber llegado al lugar y en el segundo, una vez que el lugar
ha sido "descubierto” y el camino sehalado ese camino
irredimiblemente nos llevard al conocido lugar. Es no niega de
ninguna manera el hecho de que se pueda llegar al mismo lugar por
otro camino. Lo que se necesitard serdn ojos que vean la
posibilidad de trazar otro camino.

S{ me he detenido en esta reflexien se debe a que
la priapuesea tque : hago es un “lugar” al que 1llegqué por haber
‘rec;al:;iiddz“:u;l:{‘c-aﬂmin.u que me dispongo a explicar.

B e l':vEn‘-.Edu:acidn no hay un 4nico método para conocer su
obj"ef‘;o fdé éééhdi‘o. De las que hay, ninguno en particular y cada
~unu”u£\ ia Q;z fﬁndamentan la propia metodologia de la propuesta
Squlzpresentada. El método que se aplica depende de la naturaleza
del problema y del tipo de datos que se necesitan,

Desde mi punto de vista, vy advierto el compfnmxso
que asumo al aclararlo, la metadologla empieza desde que como
elemento de la planta discente de 1la Escuela Naciognal
Preparatoria experimenté en carne propia los efectos Yy
repercusiones de su conformacidn, instrumentacion Y
funcignamiento, Posteriormente, mi tdcito intereés me lleves a
pertenecer a la planta docente de la ENP, pero mis ojos en ese
entonces empezaban a ver comec una estudiosa, cientifica de la
educacidn. Al realizar este trabajo pretendo humildemente

demostrar (cerciorar a los demds) que puedo ser considerada como tal
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A la luz de la, administracion, se comenz0 por
preparar un manual de crganizacidn y algunas procedimientos para
el Plantel 1 "Gabino Barreda" de la ENP.

ta preparacidn de un manual conduce, en general, a
un andlisis de procedimientos en particular, puede aplicarse
como guia paras ejecutar trabajos, clasificar las
responsabilidades y las estructuras de la organizacisén, coordinar
actividades, eliminar duplicaciones innecesarias, interpretar y
aplicar uniformemente, asi como revisar y mejorar las poltfticas,

etc. (39
Posteriormente, unas observaciones fuercn hechas a

manera de un “deber ser” a través la creacion del departamento
Pedagagico dentro del plantel. En este departamento se plasmaron
todas las inquietudes que en el dmbito pedagdgico carecian de un
lugar dentro del plantel y de la ENP en algunocs casos. Sin
embargo, ‘'estos casos" fueron los que wmotivaron gque las
pretenciones llegaran mds alld del plantel: a los otros y a
Direccion General.

Creo importante mencionar, Qque la idea original de la
Direccion Pedagégica, fue considerada en la estructura de un
plantel y con =l nombres Departamento Pedagogico. Al realizar
este trabajo, me vi en la necesidad de insertario en 1la
estructura no nada mis de cada plantel, sino tambien en la
estructura General de la Escuela Nacional Preparataoria, Por ello,
le puse un nuevo nombre en esa estructura: DIRECCION PEDAGOGICA,

y lo deje como tal para los Planteles: DEPARTAMENTO PEDAGDGICO.

(39) Miguel Duhalt Op. Cit. pag. 23
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tUna vez disehadas ambas unidades u d&rganos, e
insertadas en la estructura de esta organizacidn, me dispuse a
espec: ficar sus funciones. El realizarlo, me obligée al mismo
tiempo, a considerar cierta modif:icacién en la estructura ya
existente, asi como una redefinicidn de las funciones de las
demis unidades administrativas.

Surge asi la gran idea de la Direccidn Pedagdgica
en la Escuela Nacional Preparatoria, Yy como . su  eco los
Departamentos Pedagogicos, uno para cada plantel,

La creacidn de la Direccidn Pedagdgica y la
insercidn de los Departamentos pedagdgicos en las planteles,
lleva tonsigo la especificacidn de sus funciones y al hacer una
revaloracion 'y acomoda de funciones en las unidades ya
existentes, fue menester la pertimente modificacidn de la
- estqucﬁupu, en general de la ENP,

l La carencia de una metodologia propia para este
tipd de trabajo obligd a recurrir a la metodologia que sehala un
instrumento de la administracién conocido como arganizacién.,

Se contaba con el marco juridico existente en la
legislacidn universitaria, as{ como con la historia de la
institucion que poco a poco conformd este trabajo.

Lo demds se concreta en la propuesta.

El trabajo es extenso y los alcances que pretende
tal vez rebasan un pogquito los objetivos claramente planteados
anteriormente, pero ello no niega sus limitaciones: no se abarcan
todos los preocedimientos, s0lo los que consideran que la
pedagogia puede echar mano de si; no se altera la legislacion

universijtaria por obvias razones, aunque ya seria buenoc darle una
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revizaditay entre otras; las demis que otros estudioses pudieran

encontrar en la propuesta trabajo.

Tipo de investigacidn

81 en alguna caracterizazacidn de investigacion
debo sustentar mi trabajo como pardmetro de legitimacién, he de
decir que responde a los siquientes tipos y porques:

a) Ex post facto: cbserva la variable dependiente pero no puede
manipular las variables independientes.

b) Descriptiva: describe pProcesos y etfectos e indica el
prablema,

c)Higtérica: dice lo que fue.

d) Andlisis Documental: A veces, un tipo de investigacidn sigue a
otro en orden ldgice. Por ejemplo, se comienza con un estudio
histdricaoa para averiguar lo que ha sido hecho en el pasado y
dependienda de 1lo que se encuentre y se desee se sigue con

otro méetodo.

@) Andlisis Descriptivo: da informacidn de las condiciones
actuaies del probiema pedagdgico con el objetivao de detectar
la relacion entre las variables. (49

f) Andliwis de Tendencias: hace predicciones, pronostica

planifica con eficacia las respuestas a necesidades, proyecta
las demandas que tendran servicios en el futuro apoyade en
andlisis documental y otros instrumentos como encuestas

repetidas a intervalos que perm:iten estudiar el ritmo vy

(40) Ary. Meétodos de ia investigacidn Pedagégica. pag. 25 - 24
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direccion de los cambios y emplear esas tendencias para

predecir la situacidn futura. (41)

Etapas de la Investigacidn Descriptiva

1.-

ormulacion del problema
ldentificar las variables que intervienen en el estudio y
especificar si se pretende conocer la naturaleza de las

mismas O si se investigardn tambien sus relaciones.

ldentificacidn de la informacidn necesaria para resolver el
problema

Informacién gue debe recopilarse, indicar si es informacidn
cuantitativa o cualitativa e identificar la forma de

reunirla.

Administracions cuestionarios, entrevistas, marca

legislativo, marco histoéorico. (42)

Alcances y limitaciones

La confiabilidad y validez de laos instrumentos estd

avalada por la teoria de la administracion y por la Didéctica.

A su vez, han sido definidos operaciocnalmente otros instrumentos

por

la naturaleza del problema.

(41) Jbidem. pég. 317 - 318
(42) lbjdem. pag. 324 - 325
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t.- Administracidn aplicada a la educacidn

a) Conceptos adminigtrativos e importancia

CONCEPTO DE ADMINSTRACION

No existe una definicidn que, en forma undnime,
haya sido aceptada para la administracion ya que depende del
hecho en el que este centrada. Se le ha llamado "el arte de
lograr que se® hagan ciertas cosas a través de ciertas personas'.

43)
Administrar quiere decir dirigir y coordinar. Tiane

su base en la colabaracién entre individuts para la consecutién
de un fin comun. Desde los inicios de la humanidad pueden ser
cbservadaos los fendémenos administrativos, caracteristica
privativa de la condicidn gregaria del hombre.

Pfor lo general, en situaciones sencillas, los
procesos administrativos pasan inadvertidos, en el hogar por
ejemplo, pero en situaciones complejas donde se reguieren
recursos en gQrandes cantidades el proceso administrativo ocupa
una vital importancia, como ®s el caso de la administracidn
publica. (44) ’

El hombre ordena y controla conscientemente el
intercambio de recursos materiales entre &1 y la naturaleza,
poniendo en accion y orientando en cierto modo sus conocimisntos:
}us materializa y finalmente, domina algunos procesos naturales,

modificandolos y sometiendolos a su voluntad, es decir, el hombre

(43) Definicion de Mary Parker Follet. Tomada de James Stoner en
Administracion. pag. 4

(44) Joaquin Rodriguez. Introduccion a la administracion con
enfoque de sistemss. pig. 4 - 8
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dirige tanto su persona como los procescs sxistentes fuera e
independiente de su Conciencia y voluntad. (45)

La administracion es una actividad, ro una persona o
grupo de ellas. Es intangible y su presencia queda evidenciada
por el resultado de esfuerzos. Su efectividad requiere del uso
de ciertos conacimientos, aptitudes y préctica. (44)

La administracion es el proceso de planear,
organizar, dirigir y controlar los esfuerzos de los miembros de
la organizacioen y de aplicar los demds recursos de ella para
alcanzar las metas establecidas. (47)

El bhombre ha conseguido la emancipacion de la
tutela de la naturaleza a precio muy alto, ya que su libertad a
la que se encuentra entragado representa al mismo tiempo el
encargo y obligacion de crear un orden tanto en su fuero internc
como en su relacidn con el mundo. Orden que no preexiste, que no
es modeloc terminado ofrecido para que lo copie, Ssino para que
mediante su accion tome forma y surta efecto. (48) De esta
accidn, forma y efectos, se encarga precisamente a traves de la
administracion.

La funcidn de la administracion es lograr el mejor
funcionamiento del sistema y la obtencidn del mdximo efecto dtil

con el minimo de esfuerzos y gastos. (49)

(45) lIbidem. pag. 1
(46) lbidem. pig. 9
(47) James Stoner. Op. cit. pag. 4

(48) Francisco Sdnchez. Andlisis de Gestion del sector Pdblico.
pag. 3 =

(49) Joaquin Rodriguez. Op. Cit. pdg. 2
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Hay quien destaca que el proposito de la
administracion debiera ser el de crear condiciones o situaciones
en las que @) conflicto, parte integrante de lavida de la
organizacion, pudiese ser controlado y dirigido hacia canales
utiles o productivaos. (5@)

Para los estructuralistas, la teoria de las
organizaciones es un campo definido dentro de la administrcion,
derevado de varias fuentes, especialmente los trabajos de Taylor
y Fayol, de la psicologia y de la sociclogia , de la escuela de
las relaciones humanas, habi¢ndose desarrollado, mis
intensamente, a partir del momento en que se incorpord la llamada

socialogia de ls burocracia de Max Weber.

CONCEPTOD DE ORBANIZACION

La palabra organizacion tiene principalmente dos
significados o acepciones de las cuales me derivan subacepciones,
@s decir, matices distinguibles con los cuales se usa o wutiliza
la mtsma'pallbra:
1.~ Accidn y efecto de organizar,

#) cosa organizada.

b) conjunto organizado de personas de cierta actividad o
incluso de animales,

¢) organismo no Estatal.

d) sociedades mercantiles.

(36) Sheppard, " Responses to Situations of Competition and
Conflict", in Contligt Mansgemgnt in Qrganizatjong.

Foundation for Research on Human Behavior.
Citado por ldalberto Chavenato. Op, Cit. pag. 382

Al respecto pusde consultarse teoria acerca del
conflicto., TAmbien la parte que se menciona al querer ser
objetivos en las desventajas de la organizacion linea-
"staff" de este trabajo.
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2.—‘Mlnéra ae‘éstAP organizado. algo, conformando un sistema.
a) técnica para organizarse
..b) organizacidn politica y/o social en un pais. (51)

Las organizaciones o agrupaciones scciales humanas
y la forma en que se organizan son el abjeto de estudio de la
administracien <(como drea de caonocimiento) y por ello desde su
perspectiva analizaremos los elementos que las conforman.

La arganizacion es una de las teécnicas de 1la
administracion que consiste en disponer y arreglar las diferentes
unidades que componen @ un arganismo administrative cuidando de
la relacion que quardan esas unidades entre si, asi coma la forma
en que estan repartidas las actividades de ese organisme entre
sus unidades (52), adquiriendo asi dentro de la administracion,
otra acepcion.

Las organizaciones san unidades sociales
planificadas que buscan alcanzar objetivos especificos: su razén
de ser es servir a esos objetivos, bajo un liderazgo
relativamente racional y autoconsciente, que representas,
probablemente, mayor inclinacion hacia el cambio de lo gque prevee
otra unidad social. (53)

Las arganizaciaones pueden alterar profundamente sus
objetivos si camo tambien alterarlos en el proceso de ajuste a
problemas y situaciones de emergencia e imprevistos. A su vez,

tales alteraciones pueden crear nuevas necesidades de cambio que

(S1) Maria Moliner, Diccionario de uso del espahol,
(32) Miguel Duhalt. Qp. Cit., pdg. B1
{53) ldalberto Chavenato. Qp., Cit. pdg. 377
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van a exigir ajustes adicionales. Determinados factores internos
o externos puesden procvocar los cambios organizacionales.

Las organizaciones constituyen la forma dominante
de institucién en nuestra sociedad: son la manifestacian de una
sociedad altamente desarrollada, espacializada ® interdependiente
caracterizada por un estandar creciente de vida. Invaden
todos los aspectos de la vida moderna y comprometen la atencioan,
tiempo y energlia de numerosas perscnas. Cada organizacién es
restringida por recursos limitados y por eso no puede sacar
ventajas de todas las opertunidades que surgen, pPer eso se
convierte en un problema la determinacion del mejor
aprovethamiento y distribucion de los recursos. La eficiencia se
gbtiene cuando la organizacion aplica Sus recursos en la

alterpnativa que produce mayor resultado,

CARACTERISTICAS DE LAS ORGANIZACIONES

Las organizaciones no s6lo son grupos de personas,
s® constituyen como tales, debido a que tienen uno o varios
agbjetivos que cumplir, ya sean implicitos o explicitos, surgen en
un momento histdrico determinado y desarrcllan formas de
relaciones entre sus miembros quedando por ende
reglamentadas. (34)

Por ello todo complejo social puede ser estudiado a
traves de su historia y analizando su funcion en la sociedad, sus
objetivos y sus logros, y sé6lo asi sabremos si se trata de una
organizacion formal © no y cuales son sus caracteristicas

propias.

(54) Acosta Romerc. JYeorta del Derecho Administrativo. pag 27
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Una caracteristica de la orgamzacian es el
agrupamientc de elementos en relacidn dindmica que sﬁpnné
comunicacian y coordinacién de actividades, es decir, en ella se
maneja personal adminigtrative y de intendencia, recursos
materiales y humanos (profesores y alumnos en el caso de las
escuplas), insumos, etc, para lograr sus objetivos, y es par eso
que necesita de la administraciéng ademis de hay gque recordar que
genéricamente una empresa significa la unidon de personas para
lograr ciertos objetivost

Si se trata de una empresa privada, estos objetivos

pueden ser la produccién y venta de los articulos que el
publico necesita y de esta manera obtener utilidades
legitimas. Si es una dependencia del Gobierno la prestacidn
de algun servicio publico. Si se trata de la Cruz Roja,
auxiliar al necesitado. Por lo tanto los objetivos pueden ser
de lucre o de beneficencia, politicos, publicas o
particulares, con tal que requieran el esfuerzo de mas de un
hombre. (55}

una prgapizacion formal as caracterizada
principalimente por las reglas, reglamentos y estructura
jerdarquica que ordenan las relaciones entre sus miembros.
{permite reducir las intertidumbres consecuentes de la
variabilidad humana (diferencias individuales entre las
personas), sacar ventajas de los beneficios da la
especializacion, facilitar el proceso decisorial y asegurar la
implementacidn apropiada de las decisiones tomadas. Es ese
esquema formal "que intenta regular el comportamiento humano para
@l alcance eficiente de los objetivos explicitos, 1 que hace de
la organizacion formal unicsa eantre las instituciones de 1la
saociedad moderna y digna de estudio especial”. (5&4)

¢(55) Miguel Duhalt, Dp. Cit. pag. B2
(36) Nicos Mouzelis. Organization and Bureaucracy. Citado por
Idalverto Chavenato. Op. cit. pig. 341
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La organizacion formal es expresamente establecida
para alcanzar objetivos explicitas y constituye un sistema de
preestablecimiento de relaciones estructurales interpersonales,
resultando de ahi una relacidn formal entre las personas, lo que
permite reducir la ambiguedad y la espontaneidad y aumentar la
previsibilidad del comportamiento.

Entre las organizaciones formales surgen las
llamacdas grganizaciones complejas, cuya estructura y praoceso
presentan elevado grado de complelidad debido al gran tamafo o la
naturaleza complicada de las operaciones, como los hospitales y
universidades. En las organizacionss complejas la convergencia de
los wesfuerzos entre las partes componentes, como departamentos y
secciones, es mis diffcil, existen innumerables variables que
complican enormemente su funcionamiento: tamafo, estructura
diferenciada, diversificacion de las actividades, complejidad de
las comunicaciones, caracteristicas personales de los

participantes, etc.

LA EBCUELA COMD ORGANIZACION

La organizacién requiere de tres elementos que se
reclaman reciprocamente:
1.~ ®] obrar colectivo de un conjunto de hombres
2.- conducta reciproca
3.~ orden normativo (cada drgano asegura uha accidn unificada del

grupo) orientarse orientacion (57)

(57) Herman Heller. Teoria del Estado, Citado en Francisco
Sdnchez, Qp. cit. pdg. 11
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Eﬁ:'uﬁi éseuéla‘ékisten estos elementos y por ello
fa cargcterizamaé‘iﬁoma uﬂa organizacion. Ahora bien, la
oréanizacion  (m;neré. de nrg;nizarse) es necesaria para que
ﬁﬁélqu1ar :brganizacidn (agrupacidn de personas que persiguen un
fir) funélone. Principio bdsico que rige a las empresas.

No clvidemos que hay teorias que consideran a la
escuela como una inversion y desde ese punto de vista puede
considerarse como una empresa (58),

El punto de partida de esta propuesta es
considerando a la escuela como una organizacitn pretendiendo
asimismo eficacia y eficiencia.

Pesde el punto de vista econdmico, una empresa es
una entidad econtmica que produce bienes o servicios con fines de
lucro. (59

Asf, al realizar un andlisis de las instituciones,
este puede tener dos enfoques:

a) el organizativo centrado en un proceso o priactica, siendo
este el elemento estructural, ya que cada miembro debe

cumplir con una funcidn especifica y realizar una tarea en

(58) Teoria del capital humano: considera a la escuela como una
empresa y a los que a ella asisten como una inversidn
recuperable a largo plazo.

Martin Carnoy o Adriana Puigros ?

(359) Tambien puede ser definida como conjunto arganico de
factores de produccion, ordenados segun ciertas normas
sociales y tecnolégicas a fin de lograr objetivos de tipo
aconémico. Diccionario Palaneta de Economia

Desde el punto de vista scondmico, unha egcuela puede
ser y, en muchos casos lo es, definida como un empresa.
Desde al punto de vista pedagogico, cumples con los
rrequisitos para ser sntendeda como una orgazacion que tiene
un objetivo que cumplir, independientemente de la forma en
que s inatrumente a nivel econdmico en nuestra
sociedad.



particular y porque dicha estructura establece un numero
determinado de miembros, existiendo una relacién
interpersonal entre ellos.

b) 21 administrativo, que se refiere a 12 distribucion de los
recursos econémicos y humanos con que se cuentan para cumplir
con el objetivo de la institucion, y que deben ser urdinudos.

Estos dos rubros estin intimamente ligados, de tal
forma que todo acto administrativo llevado a cabo en cualquier
institucion supone un procesa, Ccuyos pasos Ssont planeacién,
direccion, ejecucion, control y evaluacian,

Estos elementos son identificables en una
organizacidn como la escuela. La escuela es o funciona en ciaerte
sentido como una empresa Que produce un bien. Veamos en que

consiste cada uno de esos elementas.

PLANEACION

La aorganizacién es necesaria para que cualquier
empresa funcione, y de manera especifica se llama planeacién, Los
elementos en que debe descansar la organizacion son:
a) elementos individuales de arganizacien
b) elementos colectivos de organizacion
c) elementos de direccion
d) slementos de ejecucion

En este sentido organizacion y planeacidn
parecerian ser sinonimos pero, para disolver la polisemia, acordemos
que la organizacidn es una tdcnica de la administracion vy la
planeacidn corresponde a la organizacion en cuanto a dispasicion

con que se prevee de la organizacion (tecnica).
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En la propuesta los elementos se caracterizan de la

siguiente manera:

al

bl

c)

los elementos individuales de organizacian resultan ser las
personas reales, es decir, docentes vy discentes como
individues (sin negar la existencia de otro tipo de personal
dentro de la escuela, pero que para este estudio no es
indispensable mencionarlos).

los colectivos, sSon agquellos que, debidamente protegidos y
ayudados entre sf, por medio de sus acciones dirigidas, se
impulsan siempre hacia el logro de los objetivos, o sea,
docentes y discentes esta vez en grupo; tratindose siempre de
algunos elementos individuales (los anteriores)

la direccidn, que recae por lo general en una persana, y que
propongo que sea un puesto pudiendo ser llevado por dos
personas en vez de una solamente. Una adecuada direccion
conduce a una automatica garantia de los elementos de

ejecucisn.

d} los de ejecucidn resultan ser el conjunto de todos ellos. (&0)

que

Otros autores afirman que la organizacion significa

los administradores coordinan los recursos materiales vy

humanos de la organizacion. La eficacia de wuna organizacion

depende de su capacidad de ordenar los recursos para lograr sus

metas. Es obvio que, cuanto mas integrado y coordinado este el

trabajo de una organizacion, mas eficaz serd la organizacion.

Obtener esa coordinacion es el trabajo del administrador. (61)

(60) Francisco Seanchez. Gestion del sector publico. pig. 11

(61) James Stoner, Op. Cit. pdg. 4
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La planeacion implica que los admimstradores
proyectan de antemano sus metas y accipnes. Sus acciones suelen
basarse en algun método, plan o ldgica ¥y no en una Ssimple

corazonada (&62).

Hasta aqui, lo que nosotros hemos conocido en el
dmbito escolar como el director de la escuela es el andlogo de un
administrador de una empresa. El es quien proyecta las metas vy
acciones para &l logro de los obietivos, objetivos que en este
cas0 son educativos, y por 1o tanto, la persona real quien debe
tener los conocimientos que directamente atahen a la escuela, no
solo en términos administrativos s;;a ademas en términos

pedagdégicos, y para ser mis exactos, didacticos.

La carga mayor de los objetivos de una escuela se
da dentro del aula y aqui es donde se vinculan directamente
administracion y didéctica, Digamos que el matrimonio Que
prapongo .cntru ellos da como resultado frutos como mi propuesta:
organizar las cuestiones didacticas, desde la perspectiva de la
administracién, para un mejor logro de ellas, Planearlas implica
dirigirlas, considerarias, y velar por su cumplimiento de una

forma eficaz.

DIRECCION
La direccion describe como los administradores
dirigen @ influencian a sus subordinados, haciendo dque otros

efectuen las tareas escenciales, Llameémosle directores a partir

(62) lbidem.
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de -este momento a los adhiniiqradoées. Ellos crean la atmosfera
adecuida‘y de ésé modo-aytdan = a' los subordinados a dar su  mejor

esfuerzo

Existe otra forma de considerar la Direccaisn:
Dirégcibﬁ en el sentido de Directriz filoséfica, es decir, la
nriéﬁtacién y @l sentido que debe darsele a las actividades
praﬁticas concretas realizadas cotidaanamente. En otras palabras,
Direccidn en el sentido de encaminar todas las actividades al
logro de los abjetivos educativos de la institucidn poniendo
enfasis y mayor atencion en el rubro o aspecto educativo,
separnpdo lo administrativo de 1o demds en funcidén de lo
educativo.

Dirigir y crear la atmosfera a&!cuada para
influenciar a los subordinados es una forma burda de llamar a lo
que se pretende lograr en una escuela. Sin embargo, si esta ha de
ser tarea del DPirector en una empresa y la escuela en tanto
organizacidn funciona como tal, pongamos en claro «! hecho de que
corresponde a un Director llevar a cabo estas funciones. Ahora
bien, la esctuela tiene u cometido tambien en otro 4ambito: el

pedagtgico diddctico, y es aqui donde hace falta otro Director.

Las actividades o pracyicas caoncretas que se
realizan cotidianamente en una escusla versan en el aula. Pero
paralelamente se realizan otras prdcticas que no tienen que ver
directamente con el proceso ensefanza aprendizaje, es decir, que

la orientacidn y el sentido que debe dirsele a las actividades

(63) lbidem.
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que predominantemente se dan en la escuela debe reconocerse desde

la perspectiva de la Pedagogis y por 1o tanto de la Diddctica.

En otras palabras, es menester que uma Direccidn se
encargue de las cuestiones administrativas y otra Direccién de las
cuestiones pedagogicas, &n &! sentido de encaminar todas las
acciones al logro de los objetivos educativos de la institucidn poni
enfasic y mayor atencion en el rubro o aspecto educativo,

separando con eilo lo admnistrativo de lo academico.

Tada organizacion pues, tiene su Directriz
Filosofica. Toda escuela terndra por lo tanto su Directriz

Filostfica Pedagdgica.

He querido llamarla Directriz Filosdfica Pedagdgica
para hacer i1ncapie en:
a) la impartancia de la Pedagogla
b) es imprescindible para la escuela

c) la p-dlgodta necesita ser reconocida por la escuela

Estos propdsitos se hardn evidentes y podrdn
materializarse a travées de un aparato llamado Direccion
Pedagdgica. Con ¢]1 se orientardn las actividades que se realicen

al proyectarse desde el punto de vista pedagdgico.

Definir a la Direccion Pedagogica en una
escuela implica una reestructuracion en dos sentidos: el primero
porque se modificara la estructura que por tradicion tiene una
escuela; y el segundo, porgue al definir sus funciones las

funciones de los demds organismos o unidades administrativas
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tendrdn a sSu vez que redefinirse y habr4 inevitablemente un nuevo

reacomodo de tales unidades.

En la propuesta la Direccidn Pedagdgica fue
1nsertada, agregada o adicicnada en la Direccitn General y una
vez creada, hay que considerar que la existencia de planteles
exige un departamento cen las mismas funciones, s decir, su

haoméleogo en los planteles corresponde al Departamento Pedagodgica.

Desde el punto de vista administrativo, la creacion
e insercian de dos unidades administrativas (Direccién en
Direccion General y Departamento en laos planteles) es un trabajo
incompleto a menos que sus funciones queden claramente
establecidas, Despues de establecidas, nos vemos en la necesidad

de definir las funciones de los demds organismos.

EJECUCION
La ejecucion estriba en la realizacion de todas las
actividades que deben llevarse para lograr los objetivos de la
institucion,

CONTROL Y EVALUACION

€1 control significa que los directores tratan de
asegurarse de que la organizacion siga la direccidn correcta en
la obtenciodn de sus metas. Si alguna parte de la organizacion se
ha desviado del camino, los directores tratan de averiguar por

que y arreglan las cosas.
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b) Las organizaciones comp celula de las practicas sociales.

ANALISIS ORGANIZACIONAL

El andlisis de las organizaciones, desde @] punto
de vista estructuralista, se hace a partir del enfoque multiple
que toma en cuenta simultaneamente los fundamentos de las teorias
de la burocracia, la clasica y la de relaciones humanas, tomando

en cuenta cinco aspactos:

a) Difersntes modelos:
- Modelo natural de organizacion

Concibe a la organizacidn como un conjunto de
partes’ interdependientes que juntas constituyen un todot cada
parte contribuye con alqQuna cosa y recibe alguna cosa del todo,
el cual a su vez, esti en una relacion de interdependencia con
su ambiente m&s amplio. El objetivo basico es la supervivencia
del sistemat las partes y los modos como se vinculan mutuamente
en interdependencia son presumiblemente determinados a través de
procesos evolutivos. El modelo de sistema natural busca hacer
todo funcional y equilibrado, pudiendo presentarse disfuncionesl
La autorregulacion es el mecanismc fundamental que esponténea o
naturalmente gobierna las relaciones entre las partes y sus
actividades, manteniendo @] sistema squilibrado y estable ante
las perturbaciones provenientes del ambiente externo.

El modelo de sistema natural presume una
interdependencia con un ambiente incierto, fluctuante )
imprevisible, existienda un delicado equilibrio de las
complicadas interdependencias dentro del sistema o entre el

sictema y el medio. Aqui e! concepto de sistema cerrado es
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inadecuado, al igual que los intentos planeados para controlar o
regular el sistema natural llevan inevitablemente a consecuencias
indeseadas y no planeadas. El sistema natural se considera
abierto a las inluencias ambiantales y no puede ser abordado
bajo el aspecto de la compleja cereza y €l completo cantrol. Su
compartamiento no es gobernado por una monolitica y poderosa red
de control, pues es determinado por la accion del ambiente. Este
sistema trae como consecuencia, la inevitable aparicion de la
organizacion informal en las organizaciones, Ademas no existe
ninguna organizacidn que esté cerrada al ambiente o que este
enteramente de acuerdo con l1os planes o gue consiga completo

poder sobre sus componentes.

~ Modelo Racional gue concibe a la organizaciodn como un medio
deliberado y racional de lacanzar metas conocidas. Todos los
lspeétos y componentes de la organizacion son expresamente
escogidos en funcioan de su contribucion al objetivo y las
estructuras organizacioneales son procuradas para alcanzar la mas
alta eficiencia de acuerdo a un plan maestro.

En este modelo se incluye ! de la administracion
ct.n@lf!:&. en el que la unica incégnita importante en su
racionalizacién era el operador humano, razon por la cual la
adminstracidon era racionalizada por la posibilidad del control

sobre éste.

b) Organizacidn formal ¢ informal
La organizacidon formal se refiere, gqeneralmente al
estdndar de organizacién determinados por la administraciodn:

divisién del trabajo, poder y control, reglas y reglamentos de
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salarios, control de calidad, etc. La orqganizacion infarmal se
refigre a las relaciones sbciales que se desarrollan
espontdneamente entre e! personal o los trabajasdores, ademis de
la formal, que no s0lo trabajan en el mismo equipo sino que
tambien son amigos.

€1 entendimiento de una solamente serd completo coan

el estudio simultineo de la otra.

c) Las recompensass salarisles y materiales, y scciales y
simbolicas.

Ambas tienen gran significacidn y son importantes en
la vida de cualquier orqanizacion, incluso, los simbolos de
posicion como el tamaMo del escritorio y de la oficina, carros de
1a empresa, stc

A pesar de que ambas recompensas san eficientes, quien
las recibe debe estar identificado con la organizacion que las
concede. Ademé los simbolos y significados deben ser apreciados
y compartidos por los otros, como la esposa, los colegas, 1los
amigos, los vecinos, etc. Este es el caso de los que formamos la

comunidad universitaria.

d) Niveles jerdrquicos:
~Instituciocnal
- Gerencial

- Tecnico

-

@) Tipos de organizaciones: pequefas, medianas y grandest
publicas y privadas’' empresas industriales o productoras de
bienes, presadoras de servicios, comerciales, agricolas, etc;

organizaciones militares (ejercito, marina, asrongutical,
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religiosas, filantrdpicasy partidos politicos, prisjones,
sindicatos.

f) Los andlisis: el intra-arganizacional (basade en un enfoque de
sistema cerrado, es decir la organizacidn en su i1nterior) y el

inter-organizacional (relacionee entre las organizaciones)

Encontrar equilibrio entre los elementos racionales
y no racionales del comportamiento humano constituye un punto
principal de la vida, de la socieda, y del pensamiento modernos.
Cunltituyc tambien el problema central de la teoria de las

organizaciaones.

TEORIA ESTRUCTURAL IBTA

Esta teoria surge en los 50°'s con la contraposicion
y @l intento de integracion y ampliacién de los conceptos entre
las teorias de la burocracia, la clasica y la de relaciones
humanas como contexto, o sea el llamado enfoque multiple. Sin
embargo, @l foco de atencion no es ni el individuo ni el grupo
sino la organizacién como un todo o sistema.

A esto se le identifica como nec-estructuralismo y
con @l surge la preocupacion por @] ambiente debido a que las
organizaciones viven en un mundo humano (ya diria al reveés: son
los humanos los que viven en un mundo de organizaciones), social,
politico, econdmico. Ambiente es todo aquello que envuelve
externamente a una organizacion. Para los estructuralistas, bhay
una relacién intima entre los objetivos organizacionales y el
medio. El ambiente estd constituido por las otras organizaciones
que forman la sociedad. Una organizacion depende de las otras

para seguir existiendo y alcanzar sus objetivos. La interaccidn
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entre la organizacion y el ambiente es punto de partida y
fundamento del estructuralismo.

Para los estructuralistas, la sociedad moderna e
itndustrializada es una sociedad de organizaciones, de las cuales
@l hombre pasa a depender para nacer, vivir y marir.(&64)
Percatarse de ello estimuld el interés en el estudio de
organizaciones no-industriales y de organizaiconss no lucrativas,
como escuelas, universidades, hospitales, sindicatos,
penitenciarias, etc, pues afirma entre sus premisas que conocemoas
mucho deentre personas, ailgo de la interaccidn entre Qrupos, y
muy poco sobre la interaccion entre organizaciones y sus
ambientes. Falta saber como interacctuan las organizaciones entre
s1, aspecto que no ha sido estudiado todavia sistemdticamente.

El estructuralismo estudia predorinantemetne a las
organizaciones complejas, cuya estructura y procesa presenta
alto grado de complejidad independientements de su tamaho (como
haospitales y.universidades), y formales, o0 sea, a las organizaciones
sociales formalmente establecias para galcanzar propdsitos
explicitos.

Lta teoria estructuralista inaugura 1los estudios
acerca de los ambientes dentro del concepto de que las
arganizaciones son sistemas abiertos en constante interaccion con
su medio ambiente. Hasta entonces, la teoria administrativa se
habia confinado a los estudios de los aspectos internos de la
organizacidn dentro de una concepcidn de sistema cerrado. ta idea

de integracion de los slementos en una totalidad, es la misma

(64) Robert Presthus. The Organizacional Society. Citadoe por
ldalberto Chavenato. Qp, Cit pag. 3I%8
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idea bisica que sustenta la teoria de los sistemas:
interdependencia reciproca de todas las organizaciones y por
ende, de la necesidad de integracicdn, La propia palabra sistema
da la i1dea de plan, métoda, orden, organizaciodn (&5), por lo que

@) estructuralismo representa una nitida trayectoria en direccion
al enfoque sistemico.

Se trazan diversos estratos del ambientejg el
ambiente general y el am operacional, constituidos de las partes
relevantes del ambiente feneral son debidamente definidos.

Los autores estructuralistas orientados hacia la
sociologia organizacional se proponen interrelacionar las
organizaciones con su ambiente externo, que es la sociedad mayor,
O sea la sociedad de organizaciones, caractericada gor la
interdependencia entre las organizaciones,, De alltb un  nuevo
concepto de organizacion y un nuevo concepto de hombre: el hombre
organizacional, que desanpefa papeles concomitantes en diversas
organizaciones diferentes.

E)l andlisis de las organizaciones desde el punto de
vista estrucruralista se hace dentro de un enfoque multipile vy
globalizante: tanto la organizacién formal como la  informal
deben ser comprendidas, en alusion a la teoria clasica y a la de
las relaciones humanas, come tambien las recompensas y sanciones
materiales y sociales deben ser consideradas en el comportamiento
de las personasy todos los diferentes tiposde organizaciones
deben ser tomados en cuenta (empresas industrisles, comerciales,

de servicios, organizaciones de servicio, ejército, iglesias,

{65) Beatriz Mirquez. De Idalberto Chavenato. Qp. cit. pdg 398
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pgptidus politicos, universidades, hospitales, etc., los
diferntes . niveles jerdrquicos deben ser abarcados por el
analisis‘organiza:lonal, como tambien las relaciones externas de
la orgahizaciﬁn - can otras organizaciones (andlisis

" interarganizacional).

fél»ipilisis organizacional, dentro de ese enfoque
§f;biiizante, es extremadamente facilitado con 1la
dt;f{iqudp,‘de‘tipolagias organizacionales, aspecto en que los
'éétruééuiitistas son maestros: Etzioni, Blau y Scott sugieren
.;ib;idéiaiisimples y unidimencionales.

Sin embargo, en las organizaciones existen
conflictos y dilemas organizacionales que provocan tensiones vy
antagoniemos involucrando aspectos positivos y negativas, pero
cuya resolucion conduce a la organizacitn a la innovaciéon y al

cambio.
En una apreciacidn critica del estructuralismo

dentro de la administracion, con sus aspectos positivos y sus
profundas restricciones y limitaciones, se concluye que ésta es
uha teoria de transicion para la teoria de sistemas.

Las urganizacicne; estan altamente diferenciadas y
requieren de sus participantes determinadas caracteristicas de
personalidad que permitirvdn la participacion simnultanea de las
personas cuyos papeles desempehados varian.

Los estructuralistas dedican enorme atencion a las
organizaciones complejas a causa de los desafios que éstas
imponen al analisis organizacional.

Las orgQanizaciones formalil por'lxclencia son las

burocracias. Por eso la teoria estructuralista tiens como
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principales exponentes a figuras que se i1niciaron con la teoria

de la burocracia.

TIPOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES

Los proyectos de clasificacién son necesarios para
@] pensamiento y la accion en cada faceta de la vida social.

No existen dos organizaciones iguales. Todas son
diferentes entre si y aunque poseen caracteristicas que permiten
clasificarlas en ciertos grupos o tipos, presentan enorme
variabilidad.

Las tipolegias que a continuacidn se presentan
estin apoyadas #n un simple principio bisico, no discriminan
suficientemente las organizaciones y solamente las dividen con
base en un aspecto significativo, reducindolas a wuna JuGnica
dimension pars poderlias comparar,

Se han hecho clasificaciones con base en su tamafio:
empresas pequehas, medianas y grandes; su naturaleza: primarias o
de uase{ secundarias 0 de transformacién y terciarias o de
servicios; su marcado: industrias de bienes de capitat o
industrias de bienes de consumoj su dependencia: empresas

publicas y empresas privadas.

TIPOLOGIA DE ETZIONE

Esta tipologia tiene como base el uso y significade
de la cbediencia, que en la e@structura de una organizacion estd
determinada por los tipos de controles aplicados a las
participantes, consolidandose as{ tipos de organizaciones.

Debido a su artificialidad todas las organizaciones

contralan formalmente a su miembros, ya que no pueden confiar en

b4



gque ellos interioricen sus obligaciones, ni que sin 1ncentivas,
cumplan voluntariamente sus compromisos. Para garantizar la
obediencia a sus normas, reglamentos y ordenes establecen una
serie de recompensas y sanciones. Estos medios de control pueden
clasificarse en tres categorias, coOn sus respectivos tipos de
interes o de relacion de los participantes en cbedecer a tal

control y el tipo de organizaciones que formant

CONTROL INTERES ORGANIZACION
a) fisico - alienatorio ~ coercitiva
b) material - calculador = wutilitaria
c) contral normativa - moral ~ normativa
La Escueala Nacional Preparatoria es una

institucion que comoc tipo de organizacion se ajusta a los tres

anteriores: aunque, desde mi punto de vista, de una manera
pequeMa al primero, es coercitiva porque el poder es impuesto
por la fuerza fisica., Sin embargo, hay autores que al hablar de

la escuela y sobretodo a nivel de diddctica assguran que los
fenémenos ocurridos dentro del salén de clase son alienantes, y
si bien la fuerza que usan si no es fisica es mental, y en esto
yo si estoy de acuerdo. Ocurre una divisiédn del trabajo y, en ese
sentido, no puede hablarge de proceso; pensando en la Didactica
Tradicional {no la que deberia ser o instrumentarse en la
realidad sino la que se da en @lla y es la que conaocemos).
Ee utilitaria porque el poder se basa en el

control de los incentivos econdmicos. Los participantes de nivel

inferior contribuyen a la organizacidén con un compromiso
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tipicamente ‘“ecaleulador", basado casi exclusivamente en los
bermeficios que esperan obtener,

Es normativa porque el poder se basa en un consenso
sobre los objetivaos y meétodos de la organizacion, Utilizan el
control moral como la fuerza principal de influemcia sobre 1los
participantes. Ellos adquieren un fuerte compromiso "moral" vy
motivacional. Las organizaciones normativas son tambien llamadas
“"voluntarias" & incluyen a la iglesia, umversidades, hospitales
y muchas organizaciones politicas y sociales. Aqui los miembros
tienden a buscar sSus propios cbjetivos y 8 expresar sus propias
valores personales.

De una forma glaobal en la ENP se dan situaciones

para que pueda ser considerada dentro de los tipos de

organizacidn anteriormente descritos. El tipo de compromiso que
uno adquiere con instituciaones como la Escuela Nacional
Preparatoria vy como & la Universidad Nacional Auténoma de

Mexico, a 1la Aque aquella pertensce es de tipo moral. Quiero
hacer incapié en el hecho de que instituciones como éstas estin
formadas de participantes para quienes pese al tipo de control
que tengan que instaurar para controlar a la mayoria los pocos
que quedamos lo hacemos por conviccion y porque reconocemos que
hay cosas que el dinero no compra, auque 1o nhecesitemos para
comprar cOsas como gasolina, comida y los servicios en nuestra
casa.

Reconpcimento de los exalumnos que uno, de alguna
manera haya formado, de los colegas e incluso de los ataques de
los enemigos, son incentivos a los gqeu uno les da valor por

conviceisn, Ye, creencia e ideologia ante el prestigio, estima,
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simbolos sociales como el amor y aceptacion, Mo recompensas
materiales, son los i1ncentivos que mueven a algunos participantes
dentro de la H. Escuela Nacional Preparataria. (&6}

La preocupacion por la realizacion y su tendencia a
ser mucho mds compleja que las organizaciones naturales, hace de
las organizaciones unidades sociales con finalidad especifica, de
ahi que se consideren unidades artificiales: son planeadas vy
deliberadamente estructuradas, revigan constante y
autoconscientemente sus realizaciones y se reestructuran de
acuerdo con los resultados. En este sentido, difieren de las
unidades sociales naturales como la familia, los grupos #tnicos o

1a comunidad.
De acuerdo a Etzioni, las organizaciones tienen las

siguientes caracteristicas;

a) divisidn del trabajo y atribucidn de poder y responsabilidades
para intensificar los objetivos especificos

b) centros de poder que controlan los esfuerzos combinados de 1la

organizacidn y los dirigen hacia sus objetivos

c) sustitucidédn del personal con desempelo poco satisfactorio
Etzioni, con base en los objetivos, propone dos

modelos y la Escuela Nacional Preparatoria se ajusta a ambos:
a) modelo de supervivencia gporque la organizacion desarrolla
objetivos Qque 1le permite simplemente existir y mantener su

continuidads

b

modelo de eficiencia que le permiten no sdlo existir sino
también funcionar dentro de estindares de creciente

eficiencia.

(46) ldalberto Chavenato. Op. Cit. pag. 372

P
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Eata tipolagia, a pesar de ser simple y
unidimencional al iQual que la de Blau y Scott, no nos provee de
informaciones respecto a las diferentes tecnologlas y estructuras
de los sistemasexterncs, pero es muy utilizada dada la
consideracidon que hace sobre los sistemas psicosociales y

administrativos existentes en las organizaciones.

Este autor sehala que las organizaciones sufrieron
un largo y penosc desarrollo de cuatro etapas y que para alcanzar
el mis alto grado de industrializacidn, la sociedad paso
sucesivamente por varias etapas <(casualmente, otras cuatro)
dentro de la ultima de aquellas cuatro, que es la organizacioén,
En estas etapas, reconoce una verdadera revolucion de las
arganizaciones, cada una de ellas revela las caracteristicas
politicas y filoséficas que constituyen los aspectos mis
destacados de los diversos sistemas de organizacién econdmica.
Por ello, un andlisis de la sucesion historica de las
urganizlciénes permite establecer las relaciones de causa y
efecto en los fendmenos econdmicos obteniendo conclusiones

interesantes.

Desde un punto de vista mds amplio, la sociedad
moderna, en la actualidad snvuelve un continuo crecimiento y
esvolucion de las organizaciones, cada vez mis complejas en formas
muy variadas y cumpliendo papeles diversos. La sociedad esti en
continua evolucion. Nuevas formas scciales emergen, mientras las
antiguas modifican sus formas, alteran sus funciones y adquieren
nuevos significados. Esa evolucion trae como consscuencia la

aparici4on de muchas variedades de organizaciones, y organizacionss
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de muchas variedades; de las cuales la sociedad depende cada vez
miés intensamente. E! crecimiento de las empresas de servicios, de
las asosciaciones comerciales, de instituciones educativas, de
haspitales, si1ndicatos, etc, resultd de la necesidad de
integracion cada vez mayor de las actividades humanas en formas
organizacionales mds envolventes. Estas organizacionss no san
satélites de nuestra sociedad, como muchos las han llamado, sine
que hacen parte integrante y fundamental de una nueva especie de

sociedad que se ests desarrollando rgpidamente,

Asi la aparicion de organizaciones complejas en
todos los campos de la actividad humana no ests separada de otros
cambios socialest ellas hacen parte integrante y fundamental de
la sociedad moderna. La soriedad moderna es mis eficiente que las
organizaciones antiguas Yy medievales, por dos razones
fundamentales:

1,— los cambios histdricos occurridos en la propia naturaleza de
la saciedad permitieron paulatinamente un ambimnte social mis
compatible con las organizaciones

2.- las teorfas de la administracidn permitieran un desarrollo de
las tdcnicas de planear, aorganizar, dirigir, coordinar
y controlar como también un asumento del alcance y

racionalismo de las orginizacionss.

Aun la sociedad moderna al contrario de las
sociedades anteriores, atribuye un elevado valor moral al
racionalismo, la eficiencia y la competencia, pues la
civilizacion moderna depende, en Qran parte, de las

organizaciones, caomo las formas mids racionales y eficientes que
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se confocen de agrupamiento sacial. '"La organizacién crea un
poderoso instrumento social, a traves de la coordinacion de un
gran numera de acciones humanas. Combina e1 personal y los
recursas al reunir lideres, especialistas, operarios, midquinas y
materias primas. Al mismo tiempo, evalua continuamente su
realizacion y busca ajustarse, con el fin de alcanzar sus

objetivos®.

TIPOLOGIA DE BLAU Y SCOTT

Tiene camo base el beneficiario principal o lo
conocido como el principio del "cui bono". En una organizaciodn
.ducat}va aste beneficiario es el discente, por sso retomo a este
sutor. Quiero aclarar que dependiendo del nivel educativc asse
beneficiario no siempre sera unicamente el discente. En aducacidn
basica, media basica e incluso media superior [
pradominantements [ )} discente @l mayor beneficiario de
instituciones educativas. En Educacion superior y sobretodo en la
UNAM, 1a mayoria de los docentes lo son por contrubuir a su
propio proceso enseManza-aprendizaje, es decir ellos aprenden y
se forman como docentes al ser docentes, de tal forma que los
beneficiarios sidectos son docentes y discentes, e incluso me
atrevoc a asegurar que en un ambiente donde predominan les
discentes desinteresados en suspropior procesos ensehanza- -
aprendizaje, los mayores beneficiarios son los docentes mas que

los discentes.

Las tipolegias de organizacidn Qensralmente se
basan en determinsdas caracteristicas y dimenciones, comunes a

varias organizaciones, como si las organizaciones existieran en
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el vactia. Ellas estan insertadas en comunidades y sociedades y
las relaciones existentes entre los miembros de la oarganizacion,
de un Jado el piblico y los clientes, y del otro las
instituciones externas, 50N aspectos amportantes que las

tipologtas anteriores no estudiaron.

No olvidemos que las organizaciones existen para
prapnr:iahlr banef%:xos. y aunque suene redundante, beneficios a
beneficiarios. Los autores de esta tipologia discriminan a guatro
tipo de beneficiarios en una institucion:z
a) los propios miembros dela organizacién
b) lo-lpropietarios o dirigentes de la organizacion
c) los clientes de la organizacidn

d) el publico eh general.

En funcidn de estos cuatro tipos de beneficiarics,
cuatro tipos de organizaciones pueden observarse:
a) ascociaciones de beneficio mutuo
b) organizaciones de intereses comerciales o sociedades de
responsabilidad limitada

(-4

-

erganizaciones de servicios
d) organizaciones del Estado

Las asociaciones profesionales estin clasificadas
en @l primer tipo, mientras que las universidades y escuelas en
@] tercero. A mi me parece que la ENP es una organizacion que
cumple caracteristicas para que se le pueda considerar en los
cuatro tipos de organizacion: sus propios micmbroi. dacentes y
discentes se ven beneficiados, por eso cumple el primer tipo; los

propietarios o dirigentes desde #]1 punto de vista politico y
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precisamente administrativo, s@ benefician al pertenecer a la
arganizacion Y por eso la pongo en el seqgunde tipoys
ihdudablement® en una institucicn gue proporclona  servicios, Y
servicios educativos, donde los discentes pueden ser considerados
como clientes} y de alguna manera, pertenece al Estado, quedando
en los ultimos dos tipos.

Esta tipologia presenta la ventaja de destacar 1la
fuerza de poder y de influencia del beneficiario sobre las

organizaciones, a punto de condicionar su estructura y objetivas.

OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Son la columna vertebral de las crganizaciones.

Para evaluar mejor la realizacidn de las
organizaciones, los objetivos organizacioneales representan las
intenciones de las organizaciones y su alcance muestra hasta que
punhto las organizaciones son eficaces, es decir, la eficiencia
real de . una organizacidn es determinada por la medida en que
¢sta alcanza sus objetivos. En educacidn, me atrevo a afirmar que
cantidad puede ser sustituida, para ser entendida facilmente, por
calidad. Lo cual hace posible que los objetivos sirvan como
unidad de medida para el estudioso de las organizaciones que

intenta verificar y comparar su productividad.

Un objetivo organizacional es una situacidn deseada
que la organizacion desea alcanzar, es una imagen que pretende
para su futuro. Cuando as alcanzado, deja de ser la 1magen

orientadora para convertirse en algo real y actual.

En otras palabras, un objetivo es un estado que se

72




busca y no un estado que se posee, =n este sentido, un objetivo
no existe porque cuando se hace realidad deja de ser el abjetive

deseado,
Las situaciones futuras, a pesar de ser imdgenes,

tienen una fuerza sociologica muy real e influyen en las opciones
y reacciones actuales de todos sus miembros.

Casi todas las organizaciones poseen un organo
formal destinado a establecer los objetivos iniciales y sus
subsecuentes modificaciones para ajustarse a la realidad y cambio
en @l que se encuentran inmersas.

Existen muchas organizaciones que, simultidnea y
legitimamente tienen dos o mis objetivos, como es @] caso de la
ENP, y algunas ataden nuevos chjetivos a los originales, como
tambien es el caso de la ENP, y muchas otras se formaron
inicialmente para alcanzqgar mids de un cbjetivo al mismo tiempo.

Los objetivos constituyen una fuente de
legiitimidad que justifica las actividades de una arganizacién, y
an verdad hasta su existencia. Coenstltense los objetives de 1la
Escuela Nacional Preparatoria.

A su vez, los objetivos son unidades simbdlicas,
son ideales que la organizacion pretende alcanzar y transformar
en realidad. Toda organizaciéon debe buscar condiciones para poder
mantenerse y funcionar con eficiencia.

Es intencional establecer los objetivos, pero no
necesariamente racional ya que un proceso de interaccidn entra la
organizacidn y el ambiente consiste en determinar las relacionas
de la organizacion cen lo que la sociedad dese®a que sea hecho o

puede ser persuadida a apoyar.
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.En~ la.’ ENP s¢ cumplen las cinco categorias de

ubJetxvcs arginlzacxunales,' ton- sus respectivas puntos de

ef=rencxa:
o:ledad - 5at15facer sus necesidades, €5
(educacxnn) sgrvicio

praguctos se

el Publx:o parqgue los

que la arganxzacxan hace del pader

originada. g8 a consecu:xan de atros ob jativos.

't¥ :' f lélv‘prc:eso de establecer y fijar objetivos es
ﬁampleio' Yy al?amante dinamico. La estructura de objetivas es la
base de la relacidn entre una organizacidn y su medio ya que éste
le impote uha serie de requisitos que necesita satisfacer, Por
eso no  pueds tener un unito y solo objetive y es mds  adecuado
raferirse a un total de objetivas, constituyendose asl dicha
estructura. Esos objetivos no son estaticas, pues estin en
continua evolucian, modificando las relaciones de la organizacion
con su medio. Razon por la cual es necesaria uns constante
revaluacian de las objetivos frente a las alteraciones del

ambiente y de la organizacion.

ENFOQUE NEOQCLASICO

La base de la teoria clasica es la estructura de
las organizaciones que puede ser formal, lineal, funciomal o de

Iinea "staff",
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Para que 10s cbjetivos de la organizacion sean
alcanzados y su equilibrio internc mantenido, todos los aspectos
que exponen las relaciones entre los drganos, Cargos y ocupantes
se definen en la estructura organizacional, la filosofla, las
directrices, las normas y reglamentos de la organizacion y sus
rutinas y procedimientos.

Desde el punto de vista cldsico, una organizacion
s@ constituye formalmente como tal cuando en ella convergen las
siquientes aspectos desde el punto de vista normativo y
prescriptivo, en funcion de los intereses de la organizacion y
con el unico proposito de lograr la midxima eficiencia:

a) divisién del trabajo,

b) sspecislizacion,

c) jerarquia

d) autoridad y responsabilidad,

El principio bdsico de la divisidn del trabajo es:
descompon&r un procesc complejo en peguehas tareas. Cada una de
@sas pequehas tareas se considera una funcidn especifica y
especializada, pern que en conjunto se convierten en una
diversificacidn funcional cuya pluralidad, para ser articulada y
no desbaratar a la organizacidn, exige una funcjion de mando.

Por ello, 1la organizaciéon farmal! se compaone de
niveles jararquicos o funcicnales rigidamente definidos y
diferenciados en €l grado de autoridad delegada y la direccion de
las ¢rdenss, instrucciones y compensaciones. A través de ellas la
funcion de mendo se ejercerd y todas  las actividides seran
dirijidas Y controladas, cumpliendose armoniosamente sus

respectivis misiones.
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€l principio de jerarquia o escalar divide a
organizacion en niveles de autoridad. Ast los superiores tienen
autoridad sochre 1los inferiares y el aumento del volumen de
autoridad es directamente proparcional al aumento en la escala
jerdrquica. la estructura formal representa una cadena de niyeles
jerdrquicos superpuestos, formando generalmente una pirdmide,
teniendo la direccion en la cuspide, los ejecutores en la base y
en los niveles intermedios las demids capas jerdrquicas.

Se muestra una coordinacidn entre las actividades
pero sujeta siempre a la autoridad,. Esa es la principal
desventaja de esta corriente pues la jerarquia de la organizacidn
formal representa la distribucién de la autoridad y de la
responsabilidad entre los diversos nivelse de la estructura. Cada
nivel jerdrquico estd por encima de lso demds niveles y tiene
mayor peso en las decisiones. Por toda la organizacidn hay
personas cumpliendo ordenes de otras situadas en niveles mis

elevados.
Para los autores cldsicos autoridad es el poder de

dirigir a otros, para que ejecuten o dejen de ejecutar algo de la
manera considerada por el poseedor de esa autoridad. La autoridad
es el fundamento de la responsabilidad. Para los cldsicos es
canceptualizada como un poder farmal, es decir una propisdad de
una persona o institucidn, significando principalmente el derecho
de dar drdenes. E1 padre de la administracion decia que 1la
"autoridad es el derecho de dar drdenss y el poder de exigir
obediencia" conceptualiziéndolo al mismo tiempo como poder formal

y poder legitimado". (&67)

(67) Idalberto Chiavenato. pag. 210
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La autoridad es un poder, una facultad concedidos
per la organizacion al individuo que en ella ocupe una posiciéon
determinada en relacién a los otros.

De iqual forma que la autoridad ha sido mal
camprendida en la literatua adminstrativa, la responssbilidad ha
sido entendida como un deber, actividad o atribucion. Proviene de
la relacion superior subordinado de autoridad y es la relacidn
contractual por la cual el subordinado estda de acuerdo en
ejecutar ciertos servicios retribuibles. La autoridad emana del
superior al subordinado cuando se hace una designacion de
deberes, mientras que la responsabilidad es 1la obligacion
simultineamente exigida al subordinado para que eéste realice
tales deberes. Por consiguiente, se dice que la responsabilidad
es delegada a los subordinados, aunque en realidad, lo que se
delega es la autoridad y no la responsabilidad.
Este modelo de pensamiento surge con la Revolucioén Industrial
en sustitucion de la artesania, con la fabricacién compacta de
grandes cantidades a través del uso de la miquina. Crear un “ser
educado" es un proceso complejo. Lo de "las grandes cantidades"
no amerita explicacion, pero llamémosle “mdquina" a la
institucion educativa.

La concepcidn de una organizacion es: determinar un
canjunto de encargos funcionales y jerdrquicos, © sea, nNOrmas
logicas de comportamiento prescritas para cada miembro de la
organizacidn, quienes van a funcionar efectivamente de acuerdo
con tal sistema.

Vista ast la organizacion es un medio para que la

empresa alcance sus objetivos. Por eso, cada empresa tiene su

77



‘propia oréanizAcxﬂn en funcidn de sus propios objetivos, de su
tamafo, la coyuntura que atraviesa, la naturaleza de los
prodictos que fabrica, de los servicios que presta. No hay dos
empresas identicas a pesar de que existan prancipios y tipos
bdsicos directrices en la arganizacidn empresarial.
Automatizar la actividad humana tuvo sus ventajas,
pero tambien desventajas:
VENTAJAS
simplificaciédn de actividades
especializacién

aprovechamiento

CONSECUENCIAS

praoductividad y rendimento

eficiencia

reduccién de costos

La teoria clisica defiende @] supuedto de que 1la

concentracidn de los esfuerzos en campos limitados y restringidos
permite incrementar la calidad y cantidad de la produccion. El
fundamento de esta posicion esta constituido por una tesis con
cuatro consecuentes, leamoslas desde le punto de vista

pedagogico:
Si las tareas se simplifican

a) los periodos de aprendizaje se reducen

b) se facilitan las sustituciones de unos individuos por otros

c) se instrumentan con mayor facilidad metodos de incentivacioen
d) se aumenta el rendimiento

en resumen, se incrementa la eficiencia disminuyendo costos de

produccion.
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ESTA TESIS MO DEBE
SEUR DE LA BIBLIGIESA
Tradicionalmene se dice que existen tres tipos de
organizacidén aunque ninguno se encuentra en su estado puro:
a) organizaciédn lineal
b?) aorganizacién funcional

c) organizacidn linesa-statt.

ORGANIZACION LINEAL

Es la forma estructural mas simple (piramidal) y
md& antigua. Tiene su origen en la orqQanizacién eclesidstica de
los tiempos medievales y de los antiguos ejercitos. Se basa en el
principio de autoridad y responsabilidad anteriormente descrito,
llamindosele lineal por las lineas directas y dnicas entre el
superior y el subordinado en tales principios.

Como las decisiones estdn centralizadas existe um
nitida y clara delimitacién de las responsabilidades de los
arganas y cargos involucrados y consecuentemente, una notable
precision de la jurisdiccian, evitindose asi la intervencion en
@l dresa aledafa. En weste tipo dn.organizaciOn las lineas de
comunicacién son formales, esto es, restringidas, simples y
elementales perc por ser lineales se vuelven indirectas,
demoradas,sujetas a intermediarics y distorsiones. Este tipo de
estructura permanece facilmente estable y cualquier cosa se pusde
implantar, por eso es recomendable para pequebas empresas.

Sin embargo, la estabilidad y constancia de las
ralaciones formales pueden llevar a la rigidez @ inflexibilidad
de la organizacion lineal, dificultando la innovacian y la
adaptacion de la organizacion a nuevas situaciones o condicionas

externas que se sucedan en la ripida sociedad moderna.
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Ademés, la autoridad lineal basada en el mando
unico y directo puede volverse autocrdtica, provocando rigidez en
la disciplina y dificultando la cooperacidn y la iniciativa de
las personas.

La organizacion lineal enfatiza y exagera la
funridn  de jefatura y de mando: supone la existencia de jefes
capaces de hacer todo y saber todo, como son portadores de todas
las decisiones y ordenes se vuelven generslistas. Involucra a
tados los jefes en todos los asuntos posibles, informaciones,
informes, etc, dentro de la organizacidn, por lo que ninguno de
ellos se puede especializar en ninguna cosa. A traves del jefe
transitan todos los asuntos que deberan ser procesados en su 4rea
de actuacién o dirigidos a otras, tiene que tomar conocimiento de
todo, asume todos los asuntos principales de su 4drea y los
aduxiliares o secundarios de la suya y las demias, enfrentdndose a
una multiplicidad de obligaciones que le impiden la
especializacion,

Este tipo de orbanxzacian es recomendable cuando la
organizacian:

a) es pequeMa y no requiere de ejecutivos especiazlistas en tareas
altamente teécnicas, dJdesde el punto de vista empresarial, o
especializadas, en educacién, como es el caso que nos ocupa
para la ENP

b) estd en las etapas iniciales de su historia, tiene corta vida
y la rapidez de ejecucion del trabajo se hace mds importante
que la calidad del trabajo, Qque indiscutiblemente noc es el
caso de nuestra ENP despues de mids de 125 ahos, Yy cuando el

tiempo establecido para lograr su producto u objetivos es de
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tras anos pratendiendose de la mis alta calidad

c) juzga més interesante invertir en consultoria externa u
obtener servicios externos que en establecer organcs internos
‘de asesoria. No es el caso de la ENP. De hecho la propuesta
responde a quererle dar autonomia a la Escuela desde el punto

de vista pedagoégico.

d) desarrolla tareas estandarizadas, rutinarias y con raras
altedaciones o modificaciones, con plena concentracion en ltas
actividades principales de operacion, ya que la estructura es

esable y permanente; caso aplicable a la ENP

ORGANIZACION FUNCIONAL

La empresa crece se desarrolla y entra en el campo
de la competencia. Entonces, la necesidad de contar con drganos
especializados capaces de propiciar innovaciones sustanciales vy
rdpidas requeria de una flexibilidad indispensable para la
organizac}on competitiva e innovadora, demanda ante la cual, la
organizacién lineal no podia responder.

Habia que responder a8 funciones mids que a tardadas
l(negs de operacio. El Tiempo se convirtid cada vez miés en un
factor importante. Se descubrid que en la mayoria de los casos no
era necesario involucrar a toda la linea de jefes puesto que ello
alargaba 1a tarea y la retrasaba. Por ello, se especificaron
funciones para cada puesto y su ocupante se convertia enh un
especialista en sus propios asuntos y dejando de ser buscado por
sus cperarios para resolvar otro tipo de praoblemas.

Esto permitio a cada organo o cargo concentrarse
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total vy dni:amekte en su funcidn o trabajo, libre de todas las
demds tareas accesorias o subsidiarias. Obviamente esto trae
mayor eficiencia y profundidad en el desempefo de cada cargo u
argano, permitiendole un desarrallo apreciable [ 2] su
especializacion. Con ella fue posible una mejor supervisidn en
todos 1los niveles, debido al reporte que cada organo hacia a
expertos en su campc de especializacion.

Las responsabilidades son entonces delimitadas por
las especializaciones: bhay una especializacion del planeamienta,
del control y de la ejecicion. Cada actividad goza de plena
concentracion gracias a la separacion de cada una de las
funciohes. El1 ogano que hace planeaciédn lo hace para todos los
demas organos, pudiéndose desdoblar en otros organos mas
especificos de planeacion. El érgane que ejecuta, s6lo hace la
ejecucion. Cada organo realiza especificamente su actividad, sin
tener que sequir a los dems.

En la organizacidn funcional la asutoridad esta
dividida con base en la especializacién, Se trata de wuna
autoridad funcional o de conocimiento y s= extiends a toda la
organizacién. Cada subordinado se reporta a muchos superiores
pero solamente en los asuntos de !a especialidad de cada uno.

Como la jerarquia de mando lineal desaparece ningun
superior tiene autoridad total! sobre los subordinados, sino
autoridad parcial y relativa derivada de su especialidad. Se
cbserva entonces una dispersion y perdida de autoridad de mando
al no poder cantrolar el funcionamiento de los cargos inferiores,
ademdis tampoco puede exigirse obediencia ni imponerse disciplina,

pues estos aspectos tipicos de la organizacidn linwal, no
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constituyaen el punto fuerte de la organizacion funcional.

Partiendo de la relacidn autoridad-responsabilaidad,
sera entendible le denomimado subordinacion multiple: si  la
organizacion funcional trae problemas en cuanto a la distribucion
de autoridad, los mismos problemas en cuanto a la limitacion de
rasponsabilidades.

Cada subordinado se reporta funcionalmente a muchos
superiores, cada cual es especialista en una determinada funcion
ys, como existen funciones que se sobreponen, hay siempre el
peligro de que el subordinado bueque la orientacion del
aspecialists menos indicado para el praoblema. No siempre los
drganod o cargos saben exactamente a quién recurrir para resolver
@l problems o determinados asuntos. Esto lleva a la perdida de
tiempo Yy a alguas confusianes imprevisibles, contactos
improductivos y dificultades de orientacidnj pero considero que
la soluciétn a esto es una adecuada capacitacion para los
acupantes en cargQos inferiores, o bien la existencia de un
supervisor cuya funcidn sea precisamente verificar que no haya
problemas © asesorar que s debe de hacer y a Qquien recurrir
cuando surja.

Las 1lineas de comunicacidn entre los drganos o
cargos son directas sin intermediarios. Se pretende la mayor
rapidez entre los diferentes niveles, contacto directo entre los
érganos y las menores distorciones de transmision.

Las decisiones son promovidas por la especialidad y
no por la jerarquia. Ello descentraliza las decisiones, O sea,
las desdcbla y distribuye en los Organos o cargos miés adecuados

para su implementacidn. Sin embargo, inconscientemente empieza a
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crearse una competencia entre los especialistas deb:do a que caaga
uno quiere imponer a la organizacidn su punto de vista y su
enfoque a los problemas que generalmente aparecen siendo esta la
razon para que la visidn de conjunto de la organizacidn comience
a perderse y consecuentemente, surja la tendencia a defender cada
6rgano o cargo su punto de vista en detrimento de los puntos de
vista de los otros especialistas, trayendo distorciones realmente
dathinas a la organizacidn.

No estariamos equivocados al suponesr que en ese
contexto la tendencia a la tension y a los conflictos es ldgica:
la competencia, la divergencia de opiniones y la multiplicidad de
objetivos, que pueden ser antagénicos, puede hacer sentir como
adversarios con resentimientos y frustraciones a los que trabajan
juntos y que se supone persiguen un mismo fin u objetivo
resaltandose as! una confusién en cuanto a los objeetivos, dentro
de un ambiente de hostilidad 4, sentimientos de oposicién y la
resistencia a cooperar entre s{, disminucion de la moral de los
subordinados, y en algunos casos, pérdida de la disciplina.

Dadas las caracteristicas de 1la organizacién
funcional se sugiere sea restringida su aplicacién sdlo cuando
se trate de una organizacidn pequefMa con un egquipo
de especialistas bien integrado, quienes se reporten a un
dirigente eficaz y orientado hacia objetivos bien definidos y
establecidos;y y cuande en determinadas circunstancias, y sélo
asi, la organizacion delega, durante un cierto periodo, autoridad
funcional a algun drgano especializado sobre los demds drganos
con el fin de implantar alguna rutina o procedimento c a2 fin de

evaluar y controlar alguna actividad.
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La ENP ni @3 pequefa ni tiene un equipo de
sspecealistas aunque tenga objetivos definidos. Sin embargo
precisamente ocurre en ella que se pierde la visidn de conjunto
de la organizacién. Pero esto tiene remadio: la concientizacién
de todos y cada uno de sus integrantes, para recuperar la
sensacidn de Qque somos unNo Mismo uno un mundo de gente en una
gran 1nstitucidn donde todo es un desorden. Tampoco se pressenta

con regularida la segunda situacion descrita.

ORGANIZACION LINER-“STAFF"

Es @l tipo de organizacion mas empleado en la
actuplidad y sus origenss se remontan, al iqual que para los
'otron dos tipos de organizaciédn, a la antiQuedad. Sin embargo,
destaca en los ambientes bélicos teniendo como antecesor mnis
actual al ejército norteamericano cuyo esquema de asesoria
qeneral adoptado en 1902, se desarrolld hasta llegar al tipo de
organizacion que ahora nos ocupa.

Es el producto de la fusidn de las oOrganizaciones
lineal y funcional, ioqundn:c un tipo de organizacion mads
completo y mas complejot fue una forma de incramentar las
ventajas y reducir las desventajas de ambas. Al resultado se lw
l1lamé organizacién linea-"staff" y algunos autores la denominan
organizacion de tipo jerarquico consultivo. (&8)

Este tipo de organizacidn posee cualidades

lineales y funcionales simultsngamente, es decir, existen,

(68) Michael Jucius y William Schelender, Introducao a
t

Adminigtracag- Elgnentos de Acac Adminsitrativa. ptg 223
Tomado de ldaiberto Chiavenato. QOp,cit. pidg 220
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conviven y se mantenienen intimamente ligados los g¢rganos de

'linea u érganos de ejecuciébn, que recordemos que se caracterizan

por la autoridad lineal y el principio escalar, vy los orqangs ge

asesaria, de apayo o consultorfa que prestan servicios

especializados).

Las primeros son los responsables de alcanzar los
objetivos basicos de la organizacién puesto que son los que
producen los resultados. Los segundns apoyan, ayudan y asésoran a
los primeros.

Sin embargo, & pesar de la convivencia entre las
caracteristicas lineales y funcionales es importante destacar dos
hechos:

4) que esten fusionados no quiere decir que sean uno mismo, hay
una clara separacidn entre los drganos operacionales o
ejecutivos y los drganos de apoyo O asesores porque el
Qquehacer de unos es ejecutar las operaciones bdsicas de la
organizacién y de los ptros proestar servicios especializados a
los diversos drganos de la organizacidn,

b) hay un nitido predominio de los aspectos lineales, es decir,
se mantiene el principio de la jerarquia por cadena escalar, o
nivelacion de los grados de autoridad lineal, sobre el de 1la
especializacidon puesto que asi se asegqura el mando y la
disciplina mientras que la especializacidn o staff provee los

servicios de consultoria.

De esta forma, se rednen asi en un solo tipo de
organizacion la autoridad Jjerdrquica y la 'autoridad del

conocimiento especializado.
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Para conservarse @l principio de la autoridad udnica
o unidad de comando tipica de la arganizacién linesl, cada
ofgano se reporta a un sélo y unico érgano superior. E€n otras
palabras, en 1la organizacion linea-“"staft" se combinan la
estructura lineal y 13 funcional predominande la primera en
cuanto a autoridad se refiere.

Una de las mayores causas del desarrollo de las

empresas se debié a la paulatina separacién del plansamiento y el
desempetio o ejecucion en busqueda de la especializacion
funcional, y Ccomo respuesta surge ademis la necesidad de
desarrollar un sistema de asesoria para los orqgancs de linea.

Ese sistema de asesoris, llamado tambien staff o en
ocaciones estado mayor, tiene como cometido resolver todos los
asuntos de planeacidn y organizacidn,

Su uso Se propagd como un medio para resolver
problemas empresariales a2 bajo costo debido a multiples causass
éntasis en el planteamiento y el tontrol, crecimiento acelerado
de las empresas, el avance tecnoldgico, la creciente necesidad de
especializacion, @] volumen y complejidad de las leyes vy
raglamentos, etc.

Con este Estado Mayor o staff las responsabilidades
de linea se ven disminuidas y aumenta 1la autoridad de 1los
superiores, elavinduse sorprendentements su eficiencia.

Posteriormente, en las empresas privadas el esquema
de asesoria congsistié en utilizar asistentes contratados para
cuidar de los pormencres de los trabajos adminéltrutivos. proveer
informacién necesaria para la toma de decisiones o para hacer

consejer{a y asistencia en la formulaci16n de planes.
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Entendsremos ahora qui &N una organizacion de este
tipo, cada organo recibe también asesoria y servicios
especializados de diversos drganos de staff. En otros téerminos,
existe siempre la autoridad lineal de un 6rgano, (sea de linea o
sea de staff) sobre sus subordinados, Yy existe tambien autoridad
fim-mimnal  de un drganc de staff en relacidn cor todos los demis
organos de la organizacidn, cuando se trata de asuntos de su
especialidad,

Ahaora bien, creer errdneamente que unidides que
hacen trabajo de linea tienen automiticamente autoridad de Llinea
sobre sus subordinados, s dec:ir, considerar qQque el trabajo de
linsa es sindnimo de autoridad de lines y @) trabajo staff es
sindnimo de autoridad staftf scbre los subordinados, crea una
confusion entre linea y staff, En realidad, todos los drganos
(sean de linea o de staff) tienen autoridad de linea scbre sus
subordinades, a pesar de tener autoridad funcional en relacion
con los  demds Organos de la organizacion en aquello que se
refiere a su especialidad.

Para avitar tal confusidn es necesario distinguir
entre linea y staff, bajo cualquiera de 1los dos siguientes

criterioss
El primero estd en relacién con los objetivos

bdsicos de la organizacidn puesto que las actividades de linea
estdn directa e intimamente ligadas a ellos o al drgano del cual
hacen parte, mientras que las actividades staff lo estan de
manera indirecta. Esto es: la asesoria puede estar ligada
indirectamente, ya que es necesaria pero no indispensable para

que se cumplan los objetivos de la institucion, En el caso de la
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ENP en donde se pretends que las actividades esten asesaradas
pedagogicamente, estardn ligadas directamente precisaamente
porque osta en directa relaciéon coen los objetivos de la
institucién, de hecho los objetivos son exactamente educativos.
Veamos este ejemplo:r en una organizacion cuyo
chjeto principal es producir, el 4srea de oproduccién es

considerada de lines y todas las demas de staff; pero si el

objetivo es vender, el drea de ventas es considerada tambien de

l{nea, Junto con la de produccidn, Yy las demis de staff. Los

organos de produccién y ventas, representan en el caso, las
actividades bidsicas y fundamentales de la organizacidn:
actividades +tin. Los demis drganos serdn complementarios y

subsidiarios. Representan entonces las actividades medio. Si hay

cambio en los objetivos de la organizacion, tambien los tendra
que haber en la estructura linea-"staff",

Andlogamente, en una organizacidn educativa, donde
el objetivo es proporcionar educacidn, todas las dreas que
contribuyan a ello deberan ser consideradas de linea, S6lo que es
mengster una distincion: habrd directas e indirectas tanto de
linea como de statf. Los rubros pedagdgicos y diddcticos estardn
cubiartos de manera DIRECTA mientras que las cuestiones
administrativas de forma INDIRECTA. O bien, digamos que en una
institucion educativa puede notarse perfectamente bien la
diferencia entre actividades madio y actividades fin: si partimos
del momento, en espacio y tiempo, @n el que docente y discente se
encuentran frente a frente en un saldn de clases para que se
lleve a cabo ®] proteso enseManza-aprendizaje, no habra duda

alguna que desde aqui empezarad a contar lo que llamaremos
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actividades fin y el punto de vista al analizar cualquier
situacidn debe de ser pedagdgico y diddcticog pues el
administrativo ya tuvo su espacio de accidn al hacer que fuera
posible que ese docente esté ahi, al igual que el discente, en un
horario, en un aula determinada, con luz (servicios), que perciba
un sueldo, etc, o sea, las actividades medio ya fueron llevadas a
cabo, de tal manera Gque gQracioas a ellas son posibles las
actividades medio.

Otra razén que fundamenta la proposicicon anterior
@s Qque casi siempre los &rganos de linea estin orientados hacia
afuera de la organizacidn, donde se situan sus oabjetivos,
mi-ntr'as que los o6rganos de staff son intra-orientados, o sea
distinguidos bhacia dentro de la organizacidn, asesorando a los
demAs organos, sean de linea o de staff. Adehas un Organo de
linea o staff puede tener arganos subordinados de linea o de
staff dependiendo del hecho de estar o no vinculados directamente
a 1ios objetivos del drgano superior. En este sentido, podemos
encontrar A&rganos de linea o mis aun linea de "staftt" o ‘“staft"
de linea o mis aun “staff* de "staftf".

El segundo criterio ests en relacidn con @1 tipo de
autoridad: los érganos de linea tienen autoridad para decidir y
ejecutar las actividades principales o vinculadas directamente a
los objetivos de la nrgqni:acion (autoridad lineal). Los organos
de statf, por su lade, tienen autoridad de asesoria, de
planeacion y control, de consultoria y recomendacien (autoridad

funcional).
De modo general, el drea de linea tiene autoridad

para ejecutar y para decidir los asuntos principales de 1la
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organjzacion, es decir, su actividad es decidir, mandar, hacer,
e@jecutar, Su autoridad [ 1] e@jercida sobre PETrSONAS,
principalmente. El drea de staff no necesita de esa autoridad,
porque su autoridad es ejercida sobre las ideas o los planes que
s® llevas a cabo en la institucion. Su actividad es pensar,
planear, suQerir, recomendar, asesorar y prestar servicios
especializados, En la linea la autoridad es absoluta y total y se
hace mediante una relacidn jerdrquica y lineal entre jefe y
subardinado, mientras que =n ol staff la autoridad es relativa y
parcial y se hace mediante una relacion funcional vy de
consultoria. Por 1o tanto, el hombre de iinea necesita del de
staff .pnrl poder desarrollar sus actividades, mientras que el
hombre de staff necesita de la linea para podder aplicar sus
ideas y planes,

La DIRECCION PEDAGDGICA estd contemplada, pensada,
propuesta en estos términos. Resulta innovadora y un poco rara la
idea pars los que en la escuela siempre han estado, incluso para
los mismos directivos. No dudo Que exista la sensacion de perdida
de dominio y de autoridad. La clave esti en enternder qué quiere
decir de 1ines y qué de staff deslindando sus campos de accion.
A una direccidn atafen los asuntos politicos y administrativos
mientras que a la otra los Pedagdgicos y diddcticos.

Queda claro qus en la organizacién linea staff
existe una actividad conjunta y coordinada de los organos de
linea y los organos de staff, pero a la vez, una importante
separacidn entre drganocs cperacicnales o'.j-cutlvos que son los
qQue realizan las cperaciones bésicas y los drganos de apoyo o

asesores que son los asesores o consultores que prestan servicios
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especializados a los diversos drganos de la organizacién. Cada
uno de ellos realiza su propia funcion.

En cuanto a sus recursos se refiere, ocurre algo
muy i1nteresante: mientras los Organos de linea estan concentrados
en Sus actividades a travées de sus propios medios y recurgos, los
4drganos de staff desarrollan sus actividades dirigidos hacia los
demds Arganos de la organizacion y algunas veces, utilizando los
medios y recursos de otros drganos.

No hay que perder de vista que las funciones del
statf pueden existirt en cualquier nivel de una organizacion de
tipo linea staff, desde el nivel mis alto hasta &l nivel mas bajo
de la organizacion. En los organos de staff, a medida que se
sube en la wescala jerdrquica, aumenta la proporcion de las
funciones de consultoria, asesoria, ayuda y recomendacién y
disminuye 1a praoporcion de las funciones de prestacion de
servicios especializados. Por el contrario, mientras desciende la
estala jJerdrquica, aumenta la proporcidn de las funciones del

staff, que son entre las principales:

a) Servicios
b) Consultoria y asesoria
c) Monitoreo

d) Planeacion y control

Los organos de staff asisten a la lineal ¥y a los
derls drganos de staff (llamindose dsta asistencia lateral) en el
desempeno de algunas fases de una funcion de gerencia. El staff
puede desempefar algunos servicios de ayuda o facilitadores. La

naturaleza, extension y grado de desempeho del staff son
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gengralmente determinados por delegacion., Las funciones de staff
frecuentemente involucran actividades de planeacion,
organizacién y control de las actividades de los demas organos
para permitir el alcance de los obietivos organizacionales. Asl
las funcines del staft son escencialmente de consejeria y apoyo.

El staff de una organizacién es retirado de la
linea de accién, con el fin de poder asesorar, aconsejar, Yy
asiwtir a la linea. Las funciaones del stafft tienen ila
rcipnn:nbilidad de cbtener los datos sobre los cuales deberdn ser
sustentadas las acciones mis adecuadas. El staff debe praoveer
técnicamente conse o apropiado, y asesorar Yy controlar
continuasente las operaciones de linea, determinando las
rutinas y los reglamentos, Yy colocéndolos a disposiciéon de la
organizaicon lineal. Si bien una de las principales ventajas de
la asesoria staftf, es que los especialistas prestan servicios y
asesoran sin que estos servicios tengan que ser aceptados
Necesariamente, pueden ser aceptados como recomendados.
Obviamente la linea los adoptard a Su manera. Asi el staff alivia
la 1linea de aquellas tareas accersorias y especializadas,
permitiéndole concentrarse sobre las principales actividades y
responsabilidades.

La organizacion linea statf s una organizacidn
compleja. Como ®3 ls evolucidn de la jerarquia funcional frente 3 la
divisidon del ¢trabajo en la organizacidn, no puede surgirt
inmediatamente ni implantarse subitamente, debe desarrollarse con
base en algunas fases consecutivas:

En la imera, no existe especializacidn de servicios. Cada

organo hace, ademis de sus actividades principales, otras
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actividades secundarias y que no tienen relacion directa can
sus abjetivos.

En la sequnda, comienza a existir especializacidn de servicios a
nivel de seccion. Las actividades de servicios distribuidas y
dispersas por las secciones de un departamento empiezan a ser
ejecutadas por una sola seccion especialmente creadad con
este fin, en cada departamento, con el fin de aliviar el
incremento de la carga de trabajo de las secciones.

Durante la tercera etapa, principia, a nivel de departamento, la

especializacion de servicios, ya que son centralizadas en un
niyll mis alto, y retiradas de las diversas secciones, frente
4 un incramento de reguisitos. Se crea un departamento das
especializados para prestar servicios a todos las organos de
la empresa, para que estos se pueedan dedicar UGnica y
exclusivamente a sus actividades principales.

Para la cuarta y ultima fase, las actividades de servicios
centralizadas a nivel de departamento pasan a se
descentralizadas a nivel de seccion, en organos sspecialmente
creados para mejor asesoria de las secciones, en cada
departamento. Cada una de esas secciones de staff recibe
autoridad linsa)l de su respectivo departamento y autoridad

funcional del departamento de staff,

En general, la organizacion linea staff se refiere
a un estdndar de organizacion, en el cual los érqganos
especializados y grupcs de blpccilli-tas.gcons?jan a los jefes de
linea respecto de alqunos aspectos de sus actividades, Las

miembros del staff se dedican a los trabajos que requisren
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estudio @ inveatigacion y concentran su atencion en asuntos de
plansamiento y problemas del negocio o de la organizacidn. Las
jefes de linea quedan, de esta forma, mis libres para prestar su
atencitn a la ejecuciéon de los reglamentos y prescripciones, una
vez que éstos han sido formulados por el staff. La autoridad vy
responsabilidad de los miembros del staff se deriva de su trabajo
de consejeria, y no disminuyen la autoridad y responsabilidad de
los jefes de linea, quienes se¢ especializan en uno o mids de los
diversos tipos de problemas del trabajo de 1i{nea. Ambos tipos de
especialistas desempehan importantes papeles en las actividades
que deben ser cubiertas por la organizacion. No obstante, son los
Jjefes de linea los que retienen la completa autoridad vy
responsabilidad de la ejecucidn de esos planes, una vez que se
hayan vuelto parte integrante de las normas y reglamentos de 1la
empresa.

En la organizacidn linea-"staff" la compleja red de
comunicaciones estdi constituida por: lineas formales de
sautoridad y responsabilidad lineal y lineas directas de asesoria
y prestacion de servicios de statf. Entre ellas hay una
conciliacidn, es decir, puede observarse 1la coexistencia
entre las lineas formales de comunicacion con las lineas directas
de comunicacién, o sea, entre las lineas formales de comunicacion
existentes entre superiores y subordinados que representan la
jerarquia y las lineas directas de comunicacion existentes entre
cualquier 6rgano o cargo y el statf que representan la provision
de asesoria y de servicios especializados.

El campo de aplicacidn recomendable para este tipo

de organizacidn es donde los especialistas se incorporan a ella
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porque sus servicios son necesarios y pusden cbtenerse a costo

rszonable; ademis, porque no 1nterfieren con las lineas de

autoridad de los drQanos a 1o0s cuales prestardn asesoria, siendo

#6ta una de sus mayores ventajas.

Como la organizacidn linma-"statft es la mis
aplicada y utiilzada en todo tipo de organizacidn, excepto en las
pequenhas empresas donde 1a forma lineal es la mas aceptada, este
es el tipo de orqQanizacion que propongo para la Escuela Nacional
Preparatoria.

A lo largo de la descripcicn de las
caracteristicas, funcionsmiento y constitucion de la organizacién
de tipo linea-"staff" nos percatamos de las ventajas que reprasenta
su implementacidn en una empresa, arganizacion e incluso en una
insetitucion educativa, sobre la organizacion de tipo lineal o la
de tipo funcional.

Sin embargo, siendo objetivos y honestos, debemos
reconncer (as desventajas que se sabe pueden ocurrir en este tipo
de organizacidén y no por su estructura sino debido al factor
humano, es decir en las personas que ocupan los puestos. Esto est
1.- La posibilidad de conflicto entre la asesoria y 1os demis

6r9;nus y viceversa con diferentes causas:

23 m1 ronocimiento que manejan el asesor de staff y el gerente de
linea es diferente, del primero es de caracter teorico y del
sequndo de caracter practico, ademids las circunstancias le
impiden a este ultimo (por falta de tiempo) especializarse - o
hace lo que su funcidn le exige, o se especializa-

b) @1l asesor de staff no tiene autoridad lineal scbre los

ejecutores u érganos de operacién
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c)

d4)

-)

t)

el asesor es generalmente de menos edad, con mejor formacion
escolar, pero con menor experienca. E1 hombre de linea
asecendién en la jerargquia por la experiencia adquirida a lo
largo de los afos. La diferencia de formacidn y de edad
pradispone a un rechazo de las ideas del statf por el personal
de lin®a. En una institucin educativa, y mis en la Universidad
como es @l caso de la ENP, los puestos de linea estdn ocupados
por personas con carrera polilitica. Es viable imaginar el
conflicto entre una persona de esa talla y una persona con el
grado de licenciado en pedagogia como asesor en cuestiones
pedagdgicas, entre un politico de edad y un joven pedagego con
el dnimo de aportar y “componer” las cosis en su escuela.

el personal de linea pumde tener la impresion de que low
asesores quieran robarles autoridad y dstos de que aquellos,
sus ideas, cada vez mas con el fin de aumentar prestigio vy
posicién.

al planear y recomendar, @l asesor no asume responsabilidad
inmediata sobre los resultados de los planes que presenta, por
lo que ante cualquier dificultad, el asesor puede asegurar
que su plan falle por ineptitud del personal de linea en su
osocucxon. mientras que este puede argumentar que el plan era
impracticable y teorico.

en forma de gastos operacionales y salarios de los
especialistas cuyo trabajo es presentado como proyectos,
planes e ideas en cantidad (para justificar su costo), 1la
asssoria representa costo elevado para la empresa, y el
personmal de linea se precocupa por lcs resultados financieros

de la contribucidn del staff a las operaciones de la empresa.
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g) ereacion de acciones negativas o saboteadoras con su
respectiva contraparte: competencia sana, daseoc de cooperar,
acciones positivas, intercambios de ideas y experiencias
diferentes.

Sin embargo, como el conflicto es condicidn general
del mundo animal, el hombre sobresale de entre los demas animales
por su capacidad de atenuar, la mayoria de las veces inclusc si
se puede , de eliminar esa condicion. La sociedad y la
civilizacion son viables, ademids de requisitos basicos de la vida
humana, gracias a wun alto grado de congruencia de objetivos
entre }ns hombres, © por lo menos, debido a alQuneos mecanismos y
reglas que impongan orden y acomodacion. Para los
estructuralistas, los conflictos, aunque no sean deseables, son
los elementos generadores de los cambios y del desarrollo de 1la
organizacién.
2.~ Procurar alcanzar y mantener el equilibrio dindmico y de

perfecta sincronia entre la linea y ¢l staff, de modo que
ambos tengan un comportamiento cooperativo @ intagral.
Los inevitables desequilibrios y las distorciones entre ellos

pueden deberser a:

-

a) tendencia por parte de Jos especialistas, al ofrecer
voluntariamente su asesoria, a iMPOnNer sus sugerencias y a
intentar hacer valer sus ideas Yy puntos de vista en
detrimento del punto de vista de los drganos asesorados,
credndose un debilitamiento de la linea © de la 1lamada
"linea dividida" de autoridad, tan puculiar'an la organizacien

de tipo funcional. Situacion que pusde ser perfectamentre

evitada si los especialistas tienen su campo de accian bien
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definido y delimitado. En este caso se tortalece el staft
sgbre el de linea.

b) s1 la delimitacidn es muy rigida y exagerads, se presentard
en la organizacidn de tipo linea staff bajo rendimiento en
situaciones de emerqgencia, debilitando y restringiendo la
accion del staff llevandolo, muchas veces, a8 una situacion de
pasividad y acomodamiento, en favor del fortalecimiento de la

linea.

EL HOMBRE ORGANIZACIONAL

La ge¢nesis de ambos problemas se encuentra en las
caracteriasticas personsles de los integrantes o participantes en
la orgQanizacidn. La teori{a cldsica caracteriza al hombre como
homo economicus , la teoria de las relaciones humanas como hosbre
social y la teorfa estructuralista como hosbre organizacionaly vy
esta condicidn lo hace crear y vivir en sociadades de
‘organizaciones, que industrializadas y modernas a su vez,
procuran el desarrollo del hombre organizacional: hombre que
desempeha papeles en diferentes organizaciones por lo que esas
caracteristicas deben tener ciertas cualidades o rasgos que
conduzcan & ese hombre a3l #to:

1. flexibilidad frente a los constantes cambios que ocurren en la
vida moderna, y por 1o tan la diversidad de 10s parales
desempeMados en las varias organizaciones, cuyos cambios
pueden ser desde invertirse, separarsr bruscamente o entablar
nuevas relaciones.

2. tolerancia a las frustraciones, para evitar el desgaste

emocional como consecuencia del conflicto entre necesidades
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orQanizacionles y necesidades individuales, cuya mediacion es
hecha a través de normas racionales, escritas y axhaustivas

que buscan involucrar a toda la organizacionsg

17

capacidad de diferir las recompensas para poder compensar el
trabajo rutinario dentro de la organizacién, en detrimento de
las preferencias y vocaciones personales por otros tipos de
actividad profesionals

4, permanante deseo de realizacion, para garantizar la
conformidad y cooperacion con las normas Que cantreolan y
ssEQuran el acceso a las posiciones de carrera dentro de la
organzacion, proporcionando recompensas y sanciones sociales

y materiales,.

Esas caracteristicas de pnrlanaiidad no son exigidas a
nive! '~ mdximo por 1las arganizaciones, sino & partir de
composiciones y cambinaciones que varian enormemente y de acuerdo
con la organizacién y con el cargo ocupado, De tal forma que la
personalidad del hombre organizacional sea cooperativa y
colectivista (en contraposicién de la personalidad individualista
que, segun Max Weber, caracteriza al hombre de la épaoca en la que
nace @1 protestantismo).

El espiritu del capitalismo moderno es un espiritu
de realizacion, de busqueda de la propiedad, la laboriosidad, el
sacrificio y la puntualidad, la intmgridad y el conformismo que
hacen del hombre organizacional sus virtudes, y que a traves de la
competencia lo llevan a obtener el progreso y la riqueza. Como
el conformismo exigido por las organizaciones no es enctrado en

gran numero de psrsonas, se generan los conflictos.
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Al respecto y como ocurrencia al margen,
propondria, como propussta educativa, que se educara a los
hombres para poseer esas caracteristicas, sin embargo, la
contraparte seria que si no hay conflicto, no se genera el

cambio.
Las organizaciones sociales son la consscusncia de

1a necesidad que el hombre tiene de relacionar su comportamiento
con los comportamientos de otros, con el fin de poder realizar
sUS objetivos. En toda organizacién social encontraremos
elementos que son los comportamientos (entendidos como pautas de
conducta) y la estructurs (categorias de compertamientos o
conjuntos de comportamientos agrupados). Dentro de la
organizaicén social, las personas son destinadas a ciertos

papeles.
Papel o el nombre dado a un conjunto de

comportamientos solicitados en una persona, Tambi¢n es la
expectativa de dessmpabo por parte del grupo social, es la
consecuente internalizacidn de los valores y normas que el grupo
explicita o© implicitamente prescribe para ®#1 individuo, Muchas
veces, al papel prescrito para un individuo es reforzado por su
propia motivacion para desempeMario eficazmente. Como cada
perlﬁna pertenece a varios grupos y a vatias nrglnizacioﬁul.
degsempefa varios papsles, ocupa ®uchas posiciones, soporta
igualmente gran numero de normas diferentes. Las normas del grupo
o de la organizacion son también presiones para que los
individuos se restrinjan s su papel. Una norma de grupo o de la
organizacioen (11 como una exigencia de uniformidad de
comportamiento entre dos 0 mds de sus miembros y que es mantenida

por las presiones del grupo de la organizacion.
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c) Instrumentos para la organizacion

MANUALES

Los manuales administrativos son instrumentos que
tienen el objetivo de sehalar de manera ordenada y sistematica,
la informacion que a la institucion atate para ubicar las
actividades que dentro de ella se desarrollan.

Son documentos gufa que determinan @ indican
hacia donde va la organizacidn, puede contener informacion acerca
de su historia, sus politicas, sus procedimientos y/0 su
funcionamiento para que cumpla con sus objetivos, pues
constituyen 1la fuente de datos escenciales para 1la mejor
realizacion de las tareas de la institucién. Se dice tambien, que
*los manuales son una forma sencilla, directa, uniforme y
autorizada de presentar la informacidn que trata de los deberes y
responsabilidades" de las personas que confarman la
institucion, (&9)

De acuerdo al contenido de los manuales, astos
pueden ser:

a) de historia de la institucion, en donde se muestra su
comienzo, crecimiento, logros, administracian y posicion
actual

b) de organizacion, exponiendo la estructura de la institucion y
seMalando los puestos y la relacion que existe entre ellos,
Allen recomienda ademis, declarar en un manual de organizacidn

los objetivos, politicas generales y de organizacion de 1la

(69) Duhalt Krauss. Los manuales de procedimiento en las
oficinas publicas. pag. 16
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institucion, asi{ como los principios de organizacion que han
servido de base, con su respectivo glosario de terminos. En
otras palabras, este tipo de manual indica que y quién se

va a hacer, (70)

-

c) de politicas, es decir, de la actitud de la direccion de las

acciones, prescribiendo laos limites generales para realizar

las actividades,

d) de procedjmientos, que establece debidamente los métodos
estindares para ejecutar cualquier operacidn. Sehala 1la

secuencia de etapas para realizar un trabajo. (esto es, el

como se va a2 hacer).

-

@) conformandose entonces como manuales de contenide miltiple,
aquellos que retomen dos O mis de las funciones de los
anteriores.

En los manuales de contenido multiple, debe haber una
clara manifestacion de las normas generales de la institucion y a

traves de @l debe lograrse una comprensicn total de 1a

organizacion bésica de la misma. (71)

En ellos se enuncian los objetivos generales vy
particulares tanto de la institucion, como de cada wunidad
administrativa. A su vez, cuenta con directorios en donde se
muestran los puestos y su localizacion, objetivos y funciones.

Cuenta tambien con la estructura orgdnica, los
pascs que se deben seguir para cada actividad y las directirices

filosdficas que riQen & la institucion, ya que estas deben

(70) jbidem. pdag. 18
{71) ibidem. pag. 19
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explicitarse a8 decir, el deber ser, el como del bhacer, sus
paliticas y su legislacidn, derivada de reglamentos mds
generales.

Los manuales de este tipo, son uno de los
instrumentos mis eficaces entre las tecnicas de organizacion
administrativa, no obstante, su aplicacion practica en las
oficinas no es todavia muy popular y mucho menos en las egcuelas,
debido a que por un lado, no e conocida la teécnica pars
elaborarlos, y por otro, para su preparacion es necesaria la
intervancion de especialistas. Es por ello que, para un pedagogo
como especialista de la educacicdn, la tarea de realizar un manual
de contenido miltiple para una institucion educativa, es una
empres: ad-hoc con su formacion y una de las actividades que
puede desarrollar como quehacer.

Cabe mencionar que como ex-alumna, docente y
estudiosa de esta instituciéen me encuentto dentro del marco de
especialistas que no &blo pueden sind que westin obligados a
contribuir a la elaboracién de un manual de este tipo.

La preparacisn de un manual conduce, en gensral, a
un andligis de procedimientosy en particular, puede aplicarse
como Quia parat e®jecutar trabajos, clasitficar las
responsabilidades y las estructuras de la organizacion, coordinar
actividades, eliminar duplicaciones innecesarias, interpretar y
aplicar uniformemente, asi como revisar y mejorar las politicas,

etc. (727

(72) idbidem. pag. 23
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edagogia
La PedagogQia es la ciencia que tisne como objeto de
estudio al fendmeno educativo. Tambidn puede entenderse c;mo la
ciencia que reflexiona sistemidticamente acerca del fendmeno

educativo.
Definir al objeto de estudic de la Pedagogia parece

facil y en realidad lo es. Asi como en 1la realidad ocurren
fenomenos fisicos que son estudiados por la fisica y fenomenos
quimicos por la quimica, en la realidad humana ocurre, se da o
existe la Educacidn. Pero es un fendmeno tan complejo que para
estudisrlo la Pedagogia primero, lo convierte en aobieto de
estudio, y luego, s® divide en varias ramas o dreas o
subciencias, en tanto eéstas pertenecen o son subgrupos del
Universo Pedagogia.

Mucho se confunde Pedagogfa y Diddctica, Pedagogia
y Psicologia, Pedagogia y nitMos... y recordemos que en las
ciencias humanas, las ciencias que estudian al hombre, es un
tanto dificil definir los !{mites entre una ciencia y otra, pues
todas, de alguna manera, tienen al mismo objeto de estudio: el
hombre, stlo que en diferentes aspectos o0 en cada una de sus
mani festaciones, y ahi es donde radica la diferencia entre cada
una de las ciencias sociales., Difersencia, sin embargo, que nao
determina tampoco limites finitos de cada ciencia humana, ni la
correspondencia univoca entre un objeto de estudio y su unica
drea de conocimiento.

La interdisciplinariedad (palabra que por cierto,
N existe en e)] diccionario, pese a su uso cotidiano en la

comunidad cientifica de las humanidades) es un invento del hombre
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blanco para poder justificar, por herencia del positivismo, las
interseccidnes entre 1las ciencias humanas. Partiendo de esta
base, disolvamos la confusidn y retomemos las intersecciones que
con la Pedagogia tienen que ver.

Retomemos, y tan solo con fines ilustrativos, & la
Psicologia quien ya ha pasado por el transito de humanistica a
ciencia. Su objeto de estudio es la conducta, y las teorfas no
conductistas, consideran al comportamiento como el conjunta de
mani feataciones externas de 1la personalidad. El aprendizaje es
una de esas manifestaciones, un aspecto que a 1la psicologia
int.r-,l. En la Educacion interviene el aprendizaje, por lo tanto
Aprendizaje es la interseccion entre Pedagogia y Psicologia.

Dificil es para los que desconocen el campo de la
pedagogia romper con la idea que de ella aun se tiene.
Relacionarla con niflos no es un tanto equivocado, si creer que
s@an su Unico quehacer. Pero el tema, ya fue tratado en la parte
de materias en torno a la Diddctica de este trabajo.

Uno es el fendmeno que ocurre en la realidad, como
practica social: Educacion. Otra es el srea de conocimieto, o
ciencia, Qque estudia ese fendmeno: Pedagogfia. Y otro es el
®spacioc donde suele "“aplicarse" aquello praducido por 1a ciencia
(c teoria hablando a nivel epistemoloegico): salen de clases o
aula en la escuela). Pero aqui no termina el asunto, para ser
exactos, aqui es donde para nosotros empieza, pues dentro de este
espacio (aula) ocurre otro fendmeno, o0 de alguna manera y tan
s6lo para conceptuslizar, un micro fendmeno del gran fencmeno
educativo: el proceso enseafanza - aprendizaje. Y este como

prédctica, es iuscnptibl- de ser convertido en ocbjeto de estudio.
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La ciencia que se encarga de estudiarlo se llama Didactica.

Lo curiose o interesante del caso #s% que, las
explicaciones de la realidad con modelos a los que estamos
acostumbrados no se ajustan al modelo que acabo de describir y
proponer, Casi siempre, solo hay teoria frente a prdctica, pero
las caracteristicas del objeto de estudic Educacidn, cuya una de
sus micromanifestaciones ocurren en el aula, dando lugar al
nacimiento de otra ciencia que estudie a este chjeto
precisamente, ameritan crear modelos que expliuquen esta
realidad, . EI fenomeno educativo tiene caracteristicas,
difareptes a las de cualquier objeto de estudio, y por eso mismo,
el modelo que se proponga para su estudio debe responder a esas
caracteristicas. A)ustar este fenomeno 3 modelos conocidos s un
error en tanto, modelo que tomemos corresponde a un objeto de
estudio, que si no se parece al fendmeno educativo, de poca serd
su ayuda. Tomar modelos que expliquen un aspecto de ese fenodmeno
es coherente, construir un modele que explique todos y cada uno
de los aspectos de este fendmeno es ambicioso y no imposible de
alcanzar independientemente de que esto pueda o no ser llevado a
cabo par el mismo autor, O la misma carriente... pero aqui no es
espacio para ahondar en el tema.

As{ que la rama, &rea o subciencia de la Pedagogia
que a nosostros interesa es la que atafe al fendmeno educativo
alrededor del aula, o sea la Didicticaj dentro de la escuela.

Sehalar el desarrollo que actualmente se estd dando
en las ciencias de la educacidn es tarea del pedagogo, y uno de
los quehaceres de la Pedagogia. Su ocbjeto de estudio, el

fendmeno educativo, se construye dia con dia. Conocerlo
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naos da - la pauta.‘para aplicar un saber que nos permita ‘méjores
resﬁltadus én laprdctica. ' Asi se constituye una tecqolcgia
educativa.

EDUCACION

Educacion se ha definido tradicionalmenté como - 1a
transmisidn de conocimientas de generaciones adul tas a
generaciones jovenes. Hoy, can lo interdisciplinario del
mismo fenomeno educativo y del conocimiento, sus propias
caracteristicas, su misma extensidn y dinamismo es un poco
dificil definir a la educacidn. Yo propongo definirla como el
fendmeno educativo que consiste en un acercamiento al
conccimiento. Este acercamiento puede darse de diversas formas,
y teniendoc como personajes principales al gque se acerca a ese
conocimiento, al que lo conduce y al conmocimiento mismo.

Educacidn es lo que sucede en la realidad, fendmena
educativo, una vez que la convertimos en objeto de estudio, cuya
ciencia es la Pedagogla.

El fendmeno educativo es tan viejo como el hombre
mismo. Por tradicidn se habla de escuela, porque se creia que ese
acercamiento al conocimiento sdlo se daba en la escuela.
Actualmente, se sabe que el conocimiento es tanto, con dimesiones
y Jerarquias, que no solo a traves de la escuela se acerca uno a
él. Desde el punto de vista de 1la sociologia educacion es
culturizacion, y cultura es tado lo que envuelve a la vida del
hombre. Permanecer en estos tipos de definiciones nos dan un
panorama general, global e integrador de un posible concepto de
educacidn., Sin embargo, nNo nos ayuda muchoe si necesitamos

sentirnos en algo concreto y sin divagaciones., Scbretodo si
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volvemos a decir que parte de esa cultura se adquiere en la
escuela. As! que conocimiento, cultura, y escuela son términos
que hay que contextualizar para poder hablar de ellos.

Serd de mejor ayuda empezar la explicacidn a partir
de 1o conocido y aplicando la taxonomia para hablar de varios
tipos o divisiones de la educacién ya que hablar de educacioén
implica situarnos en "algun tipo de educacion”, es decir como
esta presente en todos los dmbitos humanos, es menester una
clasificacion de ella para situarla como objeto de estudio, y
para la mejor comprensidn de Sus Procesos.

Existe la educacion sistemdtica, no sistemdtica,
formal, no formal, e informal, y especial.

Esta es la dada a personas {(quienes pueden ser
nitos) con alguna deficiencia fisica o mental. La informal es que
recibimos en nuestro hogar, dada principalmente por nuestra
madre. {(Sabemos por Piaget, el Psicoandlisis, el Cognocitivismo,
e inclu;o el conduntismo que esta etapa de nuestra vida, es
DETERMINANTE para ella).

La educacion no formal se refiere a la obtenida
justamente en los comienzos del proceso de socializacion y a lo
largo de @l: la relacion con nuestros familiares, amigos, otras
personas, la iglesia, los medios de informacidn: television y
radio, etc, @5 decir lo que nos rodea y que de alqguna manera nos
FORMA.

La formal es toda aquella educacion que se recibe
organizadamente, es decir en cursos, pPero que no wse llevan
necesariamente en una escuela, ni se refieren a cuestiones

elementales del conocimiento como las letras (escribir y leer) ni
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los numeros (operactones elementales).. Tampncu *1ene que ver con

e. educacxdn furmalk Par EJemplDI

la edad de’ la persona q e rec

para el persana

curscs e CAPACITACION

de

(el

casa’, que,tnman~c1

cursos.de. A.C T.U AIL.IZ

educativas, peitenecen*

educacion:

EDUCACIDN FQRMAL.ﬁ'

de la EDUCACION FURMAL.V'

sistemdtic

La educa:lén
escuela y - la .nb snstemat [
Educativo Na:ionél,ié
pre—bscolar,h.primafié,

unxversxdad. x:slw'

élternante.

ambiental, ant}%tica media bdsica,. media

superior. . .y, sﬁpenx clis Ca,. ' comparada,

:ampensatnrti}‘gqoﬁprens va de  elites, para el

desarrolla ruﬁal;{ ﬁeépdnﬁgngg,vhgxtraéégolar. familiar, fisica,

funcional, humanistica,. infantil, institucional, intelectual,
incernaﬁianal} -, liberadora, libertaria, moraly negativa, no
diré:tiyi.. . -narmal, ocupacional patria, personalizada,
politecnica,. de principes, educacidn pragresiva, prospectiva,

psicomotriz, recurrente, religiosa, sensorial, sexual, social,
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é.cnoldqs:n. universal, vial, etc, todas ellas encontradas de
alguna manera en ia clasificacidn mencionada.

El hombre nunca dejs de educarse, todos hemos sido
educados y educamos y por ella cualquiera puede hablar de
educacion, proponer, hacer y deshacer. Pero no cualquiera pusde
hablar de educacidn con bases epistemologicas O de up: manera
cientifica.

ESCUELA

La escuela es el lugar fisico donde se lleva a cabo
cierta educacion de los seres humanos. Cierta porque sbdlo la que
corresponde a ese ambito, tanto fuera como dentro del salén de
Glases © aula.

En la escuela concurren docente y discente. Anulo
la obviedad porque en cuanto a formacion de ambos se refiere,
s6lo ha habido preocupacién por la del docente, dejendo sin
resolver la que al discente corresponde.

La escuela es una forma de acceso de docentes y
discentes al conacimiento. Al docente se le prepara para su
funcion, a diferencia del discente. Este acude inerme a 1la
escusla.

DIDACTICA

Recanociendo que nuestrc pensamiento occidental
tiene sus oriqenes en la antigua Grecia, Didéctica significa
EnsefMar; snsehar implica que alguien aprende, razén por la cual,

sus elementos clasicos han sido: maestro y alumno. Sin embargo,

nuevos elementos pueden ser identificados a la‘'luz del desarrollo
de la scociedad y de la paralela evolucién que la ciencia ha

procurado al construir sus ocbjetos de estudio.
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Previo a 1la descripcion de esos nuevos elementos
que ahara constituyen al cbjeto de estudio de la Diddctica
considero pertinente i1nvitar a ser cuidadosos con la terminologtla
pues, tomando como base que el desarrollo de la ciencia ha sido
una actividad linguistica (73), los referentes que las palabras
spuntan ban ido cambiando con el tiempo y suele sucedernos que
por lo gqeneral, retensmos en nuestra mente un retferante
anacronico. Ilustremos con el siguiente ejemplo en las ciencias

exactas: el significado etimoldgico de dtomo es indivisible. Hoy

se¢ sigue hablando del atomo aunque sea divisible. En ciencias

sociales debido a su nubilidad y compleijo proceso de
consolidacian frecuentemente nos encontramos con Ccasos de
polisemia, por 1o que una actitud cientfifica reclama antes que
nada la unificacion de criterios.

Al oir Diddctica, inevitablemente pensamos en
maestro, ensehar, metodos de enseManza etc, mientras que cuando
oimos "autodidacta" imaginamos un "alumno” que aprende solo: sin
maestro. Conceptualicemos por ahora Didactica como una dicotomia
maestro-alumno.

La Diddctica tiene principalmente tres momentos en
la historia. Ellos estdn determinados por las circunstancias en

que se gestan. Recordemos que es la sociedad, a traves de los

(73) ... el lengua je es, ademds de un instrumento de
comunicacidn, el medio por el que 1nterpretamos nuestro
entorno, por el que clasificamos o <<conceptualizamos>>
nuestras experiencias, y por el que podemos estructurar la
realidad con el fin de utilizar lo Que ya hemos observado
para el aprendizaje y el conocimiento presente y futuro. A
esto se debe el progreso del conocimiento humano, que es
gracias a la ciencia, wuna actividad linguistica.

Geoffrey Leech. Semdntica. pdg. 46
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medios de produccion que la consolidan, la que determina tanto
los elementos que la conforman como las relaciones entre ellos, y
la prioridad que sobre alguno recaiga. Por ello, un esmerado
estudio de la historia de la humanidad nos conducira a precisar
®co0s tres momentos. (74) Ahora bien, desde el punte de vista
epistemoldgico, eso significa el surgimiento de las corrientes o
formas de pensamiento, s decir, lineas de andlisis trazadas
desde otras perperctivas para, partiende de los mismos elementos,
abardar al mismo fendmeno, llevdndonos en algunos casos a
descubrir otros. En otras palabras, cada corriente tiene sus
bases y fundamentos para plantesr de cierta manera las
relaciones entre los elementos de 1o que examina y Sus propuestas
al problematizarlo. Sin embargo, recordemos que on una
retrospeccidn es menester no olvidar al contexto. (75)

El fendmeno educativo es camplejo y las dimensionas
para abordarlo no se deben confundir. Asi, la relacion entre el
tipo de  sociedad y @] paradigma que adopta para educarse no
siempre @s congruente. Percatandonos de ello, evitaremos que las
discusiones abiertas en torno a la dicotomia tradicional clasica
partan de una tambaleante base o carezcan de un fundamento

sdlido,

(74) Margarita Pansza G. "Sociedad-educacion-didactica”, ent
Fundamentacian de la Didactica. pdgs. 13 - 45,

{75) Thomas Kuhn. La estructura de las revoluciones cientificas.
pag. 269



Didigtica Tradisismal

Se identifica @1 nmacimiento de la Didictica con la
obra DIDACTICA MAGNA de Juan Ambs Comenio desarrollada en el

siglo XVII.
Coetdneo de jilustres revolucionarios productores de

conocimiento como Descartes por ejemplo, precursor del método,
columna vertebral de la cienciag coterrinec ademas de Kepler y
Copernicoy y nacido en Checoslovaquia, alberque de culturaj
Comenio haciendo del arte tutelar una ciencia reivindica el
quehacer del pedagogo.

Segun Piaget, hay dos momentos para los pedagogos:
antes de Comenio cuando eramos vistos camo simples ayos; despues,
y gqracias a &), scomos reconocidos como los cientificos cuyo
objeto de estudio es el FENOMENO EDUCATIVO; y consecuentemente,

correspondiéndonos a los estudiosos de la Didictica: el fendmeno

educative que converqe dentro y fuera del aula, (76}
A la obra de Comenio le antecede la obra de
Copérnico en tanto que en ese tiempo, la idea de que la tierra

dejara de ser el centro del universo era tan revolucionaria como

(76) Epigrafe de Diddctica Magnas “Al escribir su Didéctica
Magna, Comenio contribuyé a crear una ciencia de 1la
educacidn y una técnica de la enseManza, como disciplinas
autonomas". Esta obra es el primer manual de la tecnica de
la enseManza, basada sobre principios cientificos, que hacen
de la educacién una ciencia. Antiguamente la Pedagogia era
un quehacer de ayos, no tenia otra funcién que vigilar a los
niMos, llevarlos y traerlos; a 1o sumo suministrarles
nociones por medio de la memorizacidn., Por ello eran
subestimados los pedagoqQos. Un proverbio de la antiguedad
latina decia: "“A aquel mortal que quieran castigar los
dioses lo destinan a cuidar nifios". La 'sociedad veia con
ldstima a todo pupilero. Ejercian la pedagogia aquellas que
fracasaban en repaetidos intentos de ser alguien: los ineptos
para las carreras profesionales, los remansados por
inatiles.
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la de Comenio al proponer, baséndose apasionadamente en la teoria
heliocentrica del sistema solar, al alumno centro del sistema
escolar. La dicotomia maestro-alumno tomaba una nueva direccion
por el elemento en @l que recaia la atencion: alumno-maestro.

Desgraciadamente la version que de la obra
comeniana 1legd a nuestros dias @s apocrifa, producto de una
entendible tergiversacion. Ella se debe a diversos factores entre
los que destacan: la relacidn iglesia-escuela que el binomio
Colegio Jesuita - EnseManza Tradicional lleva consigQa,
dessconocimiento real de la fuente original (77) y el hechp de que
an su difusion @&l modelo se adoptara en vez de adaptarse.

. Para entender con claridad la didédctica tradicional

@5 necesario partir de la dicotamia maestro-alumnp o bien, de su
dimensién comeniama alumno-maestro. Sin embargo, la concepcién
basica de Dididctica aparentemente so6lida, olvida una doble
implicacion: el hecho de que alguien ensehe implica que alguien
aprende, pero tambien que algo es aprendido y ese mismo algo
ensehado. Asi, 1la dicotomia maestro-alumno parece disolverse
no porque alguno de sus elementos dejara de existir, sino porque
uno mis es identificable: ese algo ensehable-aprendible.

Las ultimas versiones, trascendentales por cierto
que al respecto tensmos, soOn las agrupaciones en asignaturas,
me jor conocidas como "materias", que admnistrativamente el hombre

moderno hace del conocimiento a “"dar" y ‘“obtensr" por los

{77) Fue escrita en Checo de 1627 a 1630. Posteriormente la
vertid al latin, idioma oficial en las universidades. En
cada embajada checa se cuenta con un ejemplar de ella y en
espahol contamos con su traducciéon desde 1922 (Madrid) y en
Mexico (1982).
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constituyentes de nuestra hasta ahora dicotomia en cuestion. Pero
la gravedad del asunto radica no en el nombre designado a es3s
agrupaciones cognascltivas, sino en el olvido cometido por este
estudiose contemporaneo del papel que juega el conocimento.
Olvidar el papel que juega €l conocimiento tiene si
bien no una justificacién una motivada razon. El desarrollo del
saber, su primer motor, fue la explicacion de las cosas gue se
revelaban ante el hombre. Esta explicacion cosmogénica tuvo
cargcter divino, mitoldgico. El caos transfarmado en cosmos se
debia a la accidn de seres scbrenaturales. (78) El mundo era sdlo
uno y el hombre pertenecia a esa unidad., Pero cuando al thombre
dejé de satisfacerle la cosmogonia y tratd de encontrar una
cosmologi{a empezd a constituirse el saber. Esas explicaciones con
sus correspondientes fundamentaciones confaormaron lo que hoy
1lamamos conocimiento y al que no le hemos puesto 1limites:
devenir del conocimiento. Con el reconocimiento de la razén, se
reconoce ' al hombre como un ser que conace la unidad que es el
cosmos y, 4l mismo tiempo, la unidad que crea la humanidac, es

decir, hay dos naturalezas una natural y otra humana.

La naturaleza humana ha ido ganando terrenoc como
preocupacion de la humanidad, como objeto de estudio de areas de
conocimiento, las ciencias sociales, humanas o humanidades.
Inorar o no percatarse de que, an términos diddcticos, el manejo
que del conocimiente haga el hombre define los demids elementos
participantes del proceso alrededor de nuestro ya tan mencionado

binamio maestro-alumno, ®s comprensible.

(78) Eliade. Mito y realidad.
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Observemos que las preoccupaciones humanas han ido
cambiando con @1 tiempo y al superarse una, en la siguiente etapa
hay otra. Pensemos en el hombre como homo sapiens despues de homo
faber: la transicién de uno en el otro involucréd procesos
anatomicos (erqguirse) y fisiolagicos (desarrollo de masa
cersbral) sapiens = saber. 0 bien, pensemos en el hombre que al
dejar de ser ndmada y establecerse respondid al descubrimienta
que tuvo lugar por desarrcllar y aplicar precisamente el
conocimiento ( ciencias natiurales)y dando asi la ciencia sus
primeros pininos: la observaciéon como base de 1a agricultura,
producir alimentos para a satisfacer el hambre, agua como
elemento necesario para que una planta dé frutos. De ahi la razon
para establecerse al lado de riaos. Se dice facil, pero le toméd a
la humanidad cinco milenios y a mi cinco frases.

La alimentacion, casa, vestidoj la organizacidn y
constitucion de las sociedades; la lucha territorial, libertad de
credo vy ‘derechos humanoss satisfacer necesidades a través de la
aplicacion del conocimiento ha determiinado la historia. (79) Y
es a partir de este hecho que el conocimiento adquiere una vital

importancia.
: Las naecesidades han ido cambiando pues al ser

superadas unas aparecen otras., Pero siempre en terminos humanos
nosotros determinamos a8 ello y no ellos a nosotros, es decir, las
necesidades son creadas por nosotros. lFera tambien todo lo
definimos en términos humanos. Hemos sido muy vanidosos al seguir
considerando al hombre centro de la naturaleza humana. Y este ha

sido el error, nuestra estructura de pensamiento nos impide

(79} John Bernard. La cigncia en la historia.
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aceptar que s@an objetos, productos creados por nosotros mismos,
los que determinen nuestras acciones, e incluso sean centro de la

naturaleza humana. Esto le ha pasado al conocimiento.

El conocimiento es producto del devenir humana, E1
hombre en su busqueda ha producido conocimiento. .El conocimiento
es producto de la dvida busqueda de la verdad que hace al hombre

ser lo que es.

De esta importancia del conocimiento se desprende
la transformacion de la dicotomia maestro - alumna en
tricotomias masstro - alumna - conocimiento. Sin atribuirle

prioridad a ningun slementc todavia, aunque inevitablemente el

orden en el que se snuncian se deba al orden cronolégico gue en
sentido retraspectivo nos muestra el smlemento sobre ®1 que ha
recaido 1la atencion en las propuestas educativas llevadas a cabo
por la humanidad: primero fue el maestro, luego el alumno y ahora
planteo al conocimiento.

que aparecen.

Hasta este momento, la ¢tricotomia ha sido
planteada, En ella (y sOlo ella), propongo a4 partir de este
momento, desechar las palabras maestro y alumno, no asi los
conceptos que refieren, con @1 unico proposito de crear una
nueva estructura mental que nos permita conceptualizarlos de una
nueva manera mis facilmentey y utilizar las palabras Docente
para maestro y Discente para alumno. Al conocimiento nos
sequiremos refiriendo de la misma manera, quedando ahora nuestra
tricotaomia como:

Docente - Discente - Conpcamiento
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Los elementos de andlisis Que se proponen de
acuerdo a Fundamentacign de la Didactica (82) para las
corrientes diddcticas sont concepcidtn de hombre, de sociedad,
educacion e institucién, objetivos, aprendizaje, evaluacion,
relacion maestro alumno, ciencia, tecnologia, conocimiento,
organizacion, instrumentos, fundamentos filoséfico epistemolégi-
cCos & inconvenientes.

As{, y partiendo de nuestra ahora fundamentada
tricotomia docente-discente-conocimiento la concepcidn de hombre
en la que surge ! nacimiento de la Didéctica, siglo XVII,
posterior al Renacimiento, es% la de un hombre que se estabiliza
d.lpuo; del caos espiritual que acaba de suceder.

Recordemos que @l Renacimiento se define como las
profundas transformaciones que se produjeron en la vida
intelectual, literaria y artistica de Europa durante los siglos
AV y XVI. La sociedad en ese entonces apenas se constituia. E1
abandono del dogma religioso y los principios morales dejaron al
interds personzl y las pasiones llevar a unos al cacs humano, a
otros al rencuentro con la cultura. (B1)

El intelecto antes de este momento simplemente no
existia (no era reconocido como tal). Para que se consolidara, el
hombre se esforzd por su autéenticao reconocimientos un hombre
pensante con Razén, para definir a ambos, a s{ mismo y su Razdn,
en su devenir. Un hombre que abandona la idea de Dios porque no

le satisface y sin embargo, y paradajicamente, se reencuentra con

(8@) Margarita Pansza. lbidegm.
(81) Oscar Secco E. Los tiempos modernos y contempordneos. pég. 3
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ella (82), pues avido de conocimiento, en busgueda de la verdad,
retomando .los valeres de la cultura clasica, renace para
encontrarse a si mismo, realiza descubrimientos que lao llevan a
modificar estructuras de pensamiento y por lo tanto,
modificaciones cuyas repercustiones hacen eco en los ambitos
sociales, economicos y peliticos.

Curiosamente, primero hay un alejamiento de la

"iglesi1a y dos siglos despues cuando ella misma empieza a difundir
@] conocimiento que @l hombre tanto reclama, bhay un intencioso
acercamiento, la intencien es de ambas partes y en sentido
biunivoco. La palabra de Dics volvia a ser ley. La salvacion del
espiritu con la promesa de la vida eterna marcaba los horizontes
de la vida humana. La escuela era un medio (y no fin @n s{ misma)
y 8 traves de ella llegaba la educacién a los aprendices.

El conocimiento era uno y su fuente de obtencion
también sdlo una: la escuela y ella estaba en manos de la
iglesia, siendo esta 13 institucion, el mando no podia
identificarse en otro lugar. Por consecuencia Educacion era la
adquisician {ntegra de esos conocimientos lograda a traves de la
repeticion. Esa era el objetivo, y el aprendizaje su logro; y la

evaluacidn se definfan en torno al logro de su respectivo

(82) Praverbios de la Biblia de Jerusalem.
Versiculos 2, 3, 4, 5 ¥y la mitad del 7 del Capitulo 11
"para aprender sabiduria e instruccioen,
para entender los discursos profundas,
para alcanzar inastruccion y perspicacia,
-Jjusticia, equidad y rectitud-,
para ensehar a los simples la prudencia,
a los jovenes ciencia y reflexién,
GQue atienda el sabio y crecerd en doctrina,
y el inteligente aprendera a hacer proyectos.
El principio de Yaveh es el principio de la ciencia."
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objetivo., Considero que con base en esta descripcidn ni siquiera
puede plantearse la pregunta: Célmo se organizaba el conocimiento?
Menas aun es posible hablar de ciencia ni de tecnologla. La
relacion maestro alumno era comprensiblemente univoca ya que el
anico que poseia la informacion o @] conocimiento era el maestro
y su difusidn s6lo podia darse a través de su palabra. Los
instrumentos para este "proceso” no iban mas alla de la voz del
maestro, pizarra y gqis y los apuntes de los alumnosi Qque a
propdsito del invento de la imprenta, y no hay que perder de
vista e detalle, a partir de ella se empezaron a instrumentar

nuevas formas del saber.

Es necesario agregar que este es el contexto de lo
que se conoce como Escolastica. El término escoldstica circula
apocrifaments porque suele asociarse al de una escuela filosofica
y teologica determinada. Esta concepcion es inexacta, porque la
escollstﬂcn incluye tanto al pensamiento medieval cristiano
fundamentalmante desarrollado a partir del siglo IX y marcado
fuertemente por el sentido de autoridad, estribando en ello la
relacion entre filosofia y teologia ya que la primera esclarece
los -problemas de la segundai como a su método en dos conjuntost
uno de escuelas filosoficas y otro de teoldgicas, Es mds un
movimiento que una escuela cuyas fuentes fundamentales son la
patristica y la filosofia platénica interpretada por San Agustin

y la Aristotélica por Tomis de Aquina.

La necescolistica de 1los siglos XIX y XX estd
representada fundamentalmente por la universidad de Lovaina y en

Espaha por Zaragueta.
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En cuanto al metaodo escolastico, conviene destacar
al basado en la calidad de las fuentes, desarrollada a través de
la exposicién y la contraposiciton. Los mé#taodos de enseManza se
basan en la autoridad como las sentencias o conjuntos de tesis
cusstiones y soluciones fundamentadas en los Santos Padres vy
comentarios de las Sagradas Escrituras en la sistematizacion camo
en las Sumas y en la capacidad de analisis y demostracién, camo
las cuestiones disputadas, las lecciones y los opustulos o
monografias sobre problemas concretos.

El conocimiento tenia dotes de privilegio porque
mientras unos luchaban apenas por su existencia bdsica humana
(comer, vestir, casa, trabajo, etc,) otros habiendo scbrepasado
esas vicisitudes tenian accesoc al conocimiento de una forma
natural y consecuente a sus circunstancias. La relacidn
conocimiento = individuos economicamente estables, hijos de
reyes, determina la carga gque el conacimiento lleva consigo a lo
largo de su desarrollo. Binomio indisoluble aun en nuestros dias.

El gran maestro tenfa su homdlogo también dentro
del aula: la palabra del maestro era dogma., Por eso se considero
revolucionaria la propuesta comeniana. Entender detrds de estas
lineas los fundamentos filosofico-epistemologicos no serd
dificil.

La descripcidn de hombre anteriormente presentads,
se parece mucho, diria yo, a la del hombre contempordneo ya que,
an un primer plano, en ambos hay inquietudes y busquedas. Sin
embargo, la forma en la que ellas se instrumentan ditieren
obviamente, en un segundo plano, en las dimensionss establecidas

por el conocimienta.
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Los inconvenientes de esta forma de “trabajo" para
"transmitir el conocimiento" en ese contexto oe parecen
inexistentaes. Los inconvenientes de ese modelo #n otro contexto

se develardn casi automaticamente.

Tecnologia Educativa

Profundos y grandes momentas, cambios radicales han
sucedido en la historia de la humanidad, por ende en su
educacidn. Al hablar de tecnologia educativa hay que considerar
los siguientes aspectos:

Primero, observemos que las etapas histdricas estan marcadas
precisamente por sucesos y a medida que estdn mis cerca de
nosotros, el tiempo entre cada uno de ellos es menor.

Segundo, al hablar de desarrollo, de alguna manera nos estamos
refiriendo a los hechos sucedidos en un periodo de tiempo
compardndolos - con los anteriores. A partir de ella podemos
identificar una relacidn constituida con dos elementos: hechos
sucedidos y periodo de tiempo; esguematiziéndolo en un modelo

matematico, con el anico proposito de ser “didacticos":

hechos sucedidos

Desarrollo =
tiempo

Asi, mientras la Diddctica tradicional dura casi
tres siglos el modelo tecnoldgico tiene su contexto en este
siglo, y €on una duracidn de casi tres décadas, a partir de los
ahos 6@°'s en su pais de origen (EUR) y 78°'s en México.

Ella, por consecusncia, nos ' deja suponer la
existencia de elementos fuera del imbito didactico, es decir

fuera del aula o salén de clase, gue expliquen tal tfenomeno.
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Sabemos aFtugymentE' que debemos considerar todo
~aquello queves el ser humano y que porta consigo como elementos
cnnvergente§ dentro del aula, ies decir, estimar la presencia dg_
factores que ataten al hombre en su sociedad, formas de vxdg,‘
estilos de pensamiento, y polilicas y en general, en tecda su
vida y por ende en su educacion, es una actitud cientifica del
estudioso de 1la educaciéon del ser humano ya que son  esos
factores los que no sélo influyen en la educacidn sino que la

determinana.

Sin embargo, !a magnitud en cantidad e intensidad de
esos factores de es tah amplia que tendremos que avocarnos
primordialmente a los que por tradicidn se han sehMalado.

Se identifica a la tecnologia educativa como el
sequndo momento importante en la Dida&ctica y el criterio para
determinar que este momento amerita descripcién para su estudio
es por el elemento sobre el que recae la atencion: el alumno. No
hablo de ' Discente porque no encierra el conepto que
posteriormente serd definido ni porgque se retoma como elemento de
la tricotomia de la que forma parte,

‘ Recordemos que para exponer cualquier cuestion
dididctica, debemos partir de la tricotomia Docente - Discente
conocimiento, que hemos propuesto, base sobre la que descansara
nueggra definicidn de Diddctica, y partamos ahora del
conﬁgimiepto.

k Al aceptar al conocimiento como punto de partida
ipari egpli:ar‘ el devenir humano nos encontramos con areas de
cunnp;mgento aceptadas y legitimizadas como tales e incluso

- constituidas como ciencias.
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Sobre esta base, en la tecnoelogia educativa
convergen y se@ nutre de tres campos cientificos fundamentales que
le aportan ideas y métodos:

a) De la psicologia principalmente, la psicelogia del
sprendizaje que aporta, en términos de objetivos tanto
generales como especificos, 1a forma de disehar, desarrollar
y evaluar el aprendizaje.

b

-

Basada en las investigaciones sobre el mecanismo de la
comunicacién, del desarrollo de las técnicas de informacion y
los medios audiovisuales proporciona elementos como base para
13 creacidn de lo que conocemos hoy como.material diddctico o

de apoyo.

c) De la administracidon, a partir del enfoque de 1la teoria de

sistemas que propone la orgQanizacidn, de las tdcnicas de
programacion y con 1mplicaciones en los dos campos
anteriores y aplicando una caoordinacidn de recursos
humanos, metodolégicos, instrumentales y ambientales, conduce

a una educacion mids eficaz.(83)

La tecnologia cabe y se desarrolla en un contexto
en donde suele darse por supuestc que toda innovacidn se debe a
la introduccién y aplicacién de nuevas técnicas, origindndose

as{ la tecnologia.

Bien sabemos lo discutible de estas apreciaciones,
sin embargo, esto ng anula una verdad en e] campo educativo:

todas las innovaciones, pero mds las de cardcter tecnoldgico,

(83) Reunien Nacional de Tecnologia educativa, INCIE, Madrid,
febrero 1976.
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son fgcundas.cuando,se introducen no como simples elementos que
se i@ppnéﬁ a‘}as viesas_estructuras del sistema, sino cuando se
ap[ican para dar nueva forma al curriculum, los métodos y los
medios de ensehanza.

La conjuncidn de los elementos anteriormente
descritos fundamenta el hecho de que con la tecnologia educativa
nos encontramos ante una aplicacion sistemitica del conocimiento
y las practicas cientificas al campo educativo, es decir, con la
aplicacidn del anilisis de sistemas al diseho y desarrollo de la
educacién donde subsumen la midquina y sus técnicas -metodos-
instrumentos y con el tratamiento tecnoldgico que ademds de
relacionarse con un estilo cognitiva particular, nos aproxima a
cuastiones de mentalidad con profundas derivaciones culturales.

Hay quienes afirman que lo decisiva del impacto
tecnoldgico en la educacidn no es la posibilidad de cantar con
productos mds acabados y eficaces sino la de generar procesas de
pensamiento que afectan cualitativamente a la accion humana, por
la decidida acentuacitn de los objetivos mensurables y precisos,
centrados en el sujeto que aprende, la evaluacidn empirica de la
tarea educativa, y, en ciertos casos, el empleo de equipo
audiovisual como apoyo mediante la controlada instruccion. $Sin
embargo los oponentes consideran que todo esto es precisamente lo
que reduce la posibilidad de creacién del ser humano, sobretodo
acentua la imposibilidad de ajuste a cada grupo de individuos
sometiéndolos a todos a dar unha Jdnica posibilidad de respuesta.

Desde mi punto de vista, esta corriente proporciona
soluciones concretas a problemas educativos concretos y permite

trabajar con el proceso educativo de una manera mids ordeneda.
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Caracteriza elementos que antes no habfan sido
identificados ni descritos. Paro debemos ser sumamente
cuidadoscse en cuanto, simplemente, nO abusar de sus ventajas
pues tal abuso puede conducirnos a Sus propias desventajas.

En términos generales la tecnologia educativa ha
modificado radicaimente la primitiva ralacion directa del hombre
con la naturaleza y con los demis hombres, eriginando por
consecuencia en nuestro universo cultural y pedagégico la
capacidad efective de modificar sustancialmente la funcion
docente y los esquemas de comunicaciéan en la escuela.

El nivel mis profundo de la interaccién, estd
representado por la direccién del camhio que apunta a la
modificacion de las estructurss de un determinado sistema a las
interacciones del mismo o al campo de las actitudes personales.

Mencionaba que el elemento sobre ¢l que recae la
atencién es e! alumno porque en ¢l, a3 traves de precisas
instrucciones, se tendrdn que modificar Alas estructuras y
actitudes personales, y quiaen se convierte ya no en el "posedor
unico del saber que llenard a ;us alumnos con el", sino en el
instrumentador y propiciador de todos eso cambios observables en
sus alumnos (mucho de estimulo- respuesta, modificacidn de la
conducta, manipulacion y creador de respuestas), serd el maestro,
par su cardcter reduccionista no los llamo tedavia Docente ni
Discente. La tecnologia diddctica es un sistema que renuncia a la
metadiddéctica y adopta un nueve modelo: control, evaluacion,
eficiencia, transmision, instrumenacion e ‘investigacion. Se
achica intencionalmente en la cperativa y comprende los niveles

preartistico y artistico del docente.
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La eficacia tecnologica de los recursos exige tener
en cuenta los siguientes puntos de apoyo para que cada alumno
alcance o se aproxime a su limite superior de cada una de sus
capacidades de aprendizaje:

1) Objetivos terminales
2) Funciones didécticas:
Presentar contenidos o estimulos
Dirigir la atencion y primeras actividades
Motivar y mantener interesess
Proporcionar el modelo e@sperado de realizacion
Facilitar apuntes o ayudas externas
Guiar @l procesoc del pensar
Promover transferencia vertical y multiples actos discentes
Evitar fracasos y frustraciones
Desenvolver actitudes positivas
Evaluar logros escolares
Prupnl:‘::ionar retroalimentacioén
Diferenciar a los escolares
3) Tipo, nivel y tamatio del grupo de aprendizaje
4) Circunstancias diddcticas:
Recursos diéponiblas y seguridad de conseqguir otros
Costo de nuevas equipos Yy su mantenimiento
Rentabilidad y tiempo de empleco de dstos
Preparacitdn o reentrenamiento del profesocdado
$) Prerrequisitos precisos
&) Sistema a emplear
7) Evaluaciones iniciales

8) Actitudes y aptitudes desscentes necesarias
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?) Precision en objetivos comportamentales o particulares
1@) Construccidn en cada edad de varios niveles de aprendizaje
11) Secuenciacidn flexible o fija de las funciones diddcticas.
12) posibilidad cuéntica de las repeticiones adaptadas
13) Lista de contenidos y funciones diddcticas *
14) Determinaciofnn de recursos y de sus alternativas:
Carencia de centro
Obstdculos técnicos
Disposicidn de criterios y seleccion de recursos
(reemplazamiento fdcil, impacto actitudinal, adecuados a
-objetivas,
Estudio de secuencias instructivas y decisidn de recursos
(reales, iconicos, verbales, simbélicos, cromaticos,
cineticos, Dictamen y redaccién de normas
Preparacion de ticticas y fichas de evaluacion de logros.

Los fundamentos filosofico-epistemologicos se
revaloran la filosofia genera los valores y la esucaciéon los pone
en prictica y veritica su validez. La experiencia genera el
pensamienta, al cual revierte en aquella reorganizéndola. Y
porque 1la mente es parte de muestro desarrollo evalutivo,
instfumento de adaptacidn, no una entidad estdtica: pensamos
cuando se altera nuestro equilibrio y el proceso que ocurre es el
siguiente: sentir una necesidad, analizar la dificultad, proponer
soluciones y alternativas mediante la experimentacidn mental
hasta seleccionar una, poner en practica la solucién propuesta,
que debe verificarse.

El individuo estdé en funcidn de lo social, puesto

que la conciencia humana proviene de la sociedad que le acaoge vy
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educa. Aprender haciendo es el fundamento de esta Escuela como
agente socializante ya que promueve todas las actividades del
educando Para que se convierta en miembrog activo de la sociedad y
colabora @n su perfeccionamiento. Las llamadas escuelas activas
aqui! €ienen su fundamento.

Se reconoce a Jonh Dewey como iniciador de esta
Pedagogia y se le llama genérica porque los procesos van de
dentro hacia afuera, funcional porque los procesos y actividades
psiquicas las considera funciones destinadas al mantemiento de la
vida, y social porque el individuo, como ser perteneciente a la
socied?d. ha de ser util.

Esta corriente ha sido fuertemente criticada:
carece de unidad sistematica en el programa escolar, por ausencia
de la fe religiosa, minimiza lo sustantivo del individuo, lleva
al educando a la anarquia moral, al desorden social, al
pesimismo, suprime la posibilidad de acceder a las verdades

trascententes.
La tendencia wunitiva lleva a unir didéctica vy

organizacién, a través de la teoria y técnica cutriculares y de
la taxonomia de objetivos, desde el area tecnolégica. Pera 1la
subdivision de las singularidades respecto del contenido nos
lleva, finalmente a la didictica individualizada en las variantes
microdiddcticas para los diversoso contenidos.

El peligro aniquilador radica en los Hhabituales
intentos de resclver los problemas especiales por simple
convergencia de las normas de la Diglctiqa General y las

caracteristicas de cada saber o materia.
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Didéctica Critica

Hemos visto que la diferencia entre los dos
momentos, ya descritos, de la didactica se debe al elemento donde
se centra la atencién o, diria yo, al elemento que funciona como
base o sustento para explicar la cuesti6n didéctica: el maestro
en la tradicional y el alumno en la tecnocrdtica.

Hemos visto tambien que estas aseveraciones deben
estar sobre una sdlida base para que no se derrumben por qQuimeras
y parezcan verdaderas.

A lo largo del planteamiento que seMala nuestra
posicién hemos asimismo querido construir la tricotom{a maestro-
alumno-conocimianto, base sobre la que descanzard en buena parte
la propuesta que motiva este trabajo.

Es ahora turno del conocimiento ser el centro de la
tr‘i.:otgmla. Con 1la pertinente aclaraciédn de que no se nos ha
escapado de la memoria el movimiento conocido como Escuela Nueva,

que suele confundirse con la tecnplogia educativa,

Escuela nu

Cronoldgicamente aparece primero este movimiento
como surgimiento de las nuevas sociedades: nace y se desarolla a
finales del siglo XIX y comienzos del nuestro con origenes
inclusoc muy anteriores. Este movimiento de renovacidn pedagdégica,
reforma de la ensehanaza, mads que ser una protesta plantea
solidamente Qpciones en espacieo y tiempo camo corriente

educativa. (84)

(84) Jesus Palacios. La cuestion escolar, pag. 25
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Las conflagraciones mundiales sirvieron de estimulo
a las transfaormaciones sociales, economicas, politicas y
demogrdficas y factores como el auge del 1ndustrialismo, la
:raﬁsformacian de las estruecturas rurales, la conversion de 1la
familia patriarcal en nuclear, la aspiracion democrdtica, el
deseo do remodelacion del mundo, la lucha por - alcanzar los
ideales de libertad, igualdad, y fraternidad, asi como la
diametralmente opuesta acentuaciton de las capas sociales en que
apoyaba el capitalismo su extension, motivaron a la educacion
como actitud egspeculativa del idealismo y positivismo

filosdficos. (85)

Con la psicaloéil del desarrollo infantil como base
de una onueva filosofia de la educacidn, se iza al niho coma
centro de la educacidn. Para mi resulta incomprensible por que
los ojos de ese tiempo no pudieron ver la propuesta comeniana,
practica@ente sinnima. Quiza porque no habia una "ciencia" (la

psicologia) que legitimizara aquella teoria.

Esta corriente proclama desele todo al nito. La
tecnucraticq tambien solo que de una manera mds organizada,

controlada y manipulada, con objetivos claramente definidos.

Regreso a nuestra Didactica Critica, Partiendo
ahora ‘de esta nueva vision, pareceria que el matrimonioc entre las
corrientes Didactica Tradicional y Tecnnlagia Educativa

ariginaron a la Didactica Critaica.

(85) Ibid, pag. 27
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El desarrolio de la teoria del conocimiento, de la
estructurs de las ciencias, €5 decir en general de la
epistemologia, es lo que verdaderamente a m: parecer, oarigina a
la Didactica critica.

La atenci1dn se centra ahora en @1 conocimiento pues
es 1o que se ensefMa y 10 que se aprende.

Nuestra tricotomia adquiere una nueva forma:
conocimiento - docente - discente o discente - docente. Hay
quiernes se inclinan a sehalar primero al alumna, y por eso parto
yo de wescuela nueva. Pocos somos los que nos atrevemos a
anteponer al maestra, por temor a ser 1llamidos retrdgras vy
setalados dentro de la cuadratura de la Diddctica Tradicional.

£n esta corriente, el condcimiento se percibe como:
3) un dindmico centro que se construye para cser aprehendido en

la medida en gque el que lo aprende se acerca a #1, es decir,
un objeto de conocimiento: un producto tesrico resultada del
trabajo intelectual del hombre sobre una practica previa, la
una solucidn o explicacion propuesta a una situacion
problematizada.

b) un conocimiento neo acabado porque la ciencia tampoco lo es:
ésta en canstante movimiento, construccion, susceptible de ser
me jorada con nuestra intervencién., Lla ciencia no consiste en
encantrar o descubrir verdades, sino en producir conocimientos
vdlidos. (86)

c) las fuentes por lo tanto para informarse y tener acceso a ¢1,

no solo se reducen a la voz del profesor, ni al material

(B&6) Nestor Braunstein Psicologia ideologia y ciencia pag. 258
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'pqcpoFéxnnadd por la institucion (me refiero al material con
el qﬁév'se llegara a contar por indicios que la Tecnclogia
Eaucatxva dejara a su paso) na al texto que sehale un programa
exclusivamente; sino incluso al mismo alumno, y a todo aquel
elémento proporcionado por el entorno, que se escapa por
supuesto, de los limites del aula.

Estos elementos, es decir, la contruccidn, el
constante movimiento, a lo que en su conjunto e interseccidn yo
llamo el devenir del conocimiento, nos remiten a reconocer que
nos encoantramos ante un proceso: el mencionado por muchos, pero a
fondo Fonocido por pocos: PROCESO ENSEMANZA-APRENDIZAJE.

Reconocer que &e estid ante un proceso significa
reconocer un sistema complejo en cuyas partes son importantes vy
necesarias sin prioridad, simplemente al faltar una el proceso ya
no se da, el sistema no funciona, aqui como en la légica formal
si Py Q=1, [P v Q = @, es decir, si falta uno falta todo por
€30 es proceso.

Actualmente estos términos san "daobleteados"
qQroseramente y usades hasta con un tono “rimbombante" aplicados a
instrumentaciones o metodologlas de la Didactica Tradicional y de
la Tecnocrdtica. ConcienticemMos que decir proceso enseManza-
aprendiza je implica centrarse, no en cuestion de cantidad sino de
calidad, en el conocimiento as{ como &n cualquiera de los dos
elementos de nuestra tricotomia.

Este conocimiento que pasa a ser ahora eje de esta
corriente define al aprendizaje ya no como el mero cambio de
conducta sino el cambio de pautas de conducta, vista esta en su

totalidad molar. La .ensemhanza responde ante esto como la
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propiciadora de sitQac:onns significativas cuyos objetivos serdn

las metas a alcanzar por todos los participantes, finalidades
;uréldas en problemas de 1a cotidianidad que atafen al ser humano
pero nu>a "esa" del que se habla en los libros, sino de ese que

lee los libros Yy va a la escuela todas las maManas a estudiar.

La relacidn maestro es biunivoca y de ambos hacia
el ‘conocimiento e incluso de él hacia ellos. Todos aprenden de
todos y con todas. Nadie educa a nadie es un principio bdsico en
su relaciéon., El maestro deja de llamarse maestro y toma el lugar
de coordinador del aprendizaje, conductor, guia, promotor de una
conducta de colaboracitn. Hay quienes afirman que nos encontramos
ante un proceso liberadery, no enajenante ni educastradores. Yo
invitaria nuevamente a ser cuidadosos en tanto que esto no niega
la existencia de planes, programas, objetivos, temas a cubrir,
etc., Lo que niega es una unica forma de llegar a o trabajar con
ellos. Asi la evaluacidén se retoma como 1la parte de
retrocalimentacicon tanto cualitativa como cuantitativa dentro del
proceso,. En los fundamentos tiloséfico-epistemoldgicos psicolagia
social, psicoandlisis y dialdctica convergen las concepciones de
sociedad: lugar donde se da el conflicta, las relaciones de
poder, la ideclogia, 1a politica, ] cambio, la transformaciong
un hombre interactivo, bhacedor del cambio, incluso su motivadorg
la educacidn, agente intervaentor del conocimmiento cuestionando
lo ya existente y la institucion como su instrumentadora. La
tecnologia eg utilizada como fuente del conocimiento, accesdndo a
ella mis rdpido en cuestion de velocidad, 1o que nos permite

cuestionar, repensar reconstruir nuevamente lo ya existente.
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La organizacion curricular mientras en la Didactica
Tradicional fue por asignaturas y en la Tecnalogia Educativa por
materias, en la Diddctica Critica se da por modulos y los
instrumentos de textos Onicos a cartas descriptivas y material
seleccionado, correspondientemente, pasaron a ser todos y cada
uno de los elementos del mundo incluyendo al mundo mismo.
La responsabilidad que se asume automdticamente al
ser un diddctico critico, resalta por si sola.
Comp modelo idideal procura que Jjos metodos de
enseManza sean validos parat
1) Todos y cada uno de los discentes
2) Todas y cualesquiera de las materias, camunicaciones o
informacianes

3) Todos los tipos y componentes docentes

4) Todas y singulares situaciones y estructuras didicticas

S5) Tados y particulares dmbitos o instituciones formales y no
formales

&) Todos y cada recurso dididctico

7) Tada y cada via isomdrfica aplicable de a &.

Dado que en el dltimo siglo las diddctica se han
concebido para profesores y escolares de seis a8 dieciseis aMos,
tendemos a aceptar sistemas estilos y modelos de actos
diddcticos, dentro de la enseManza obligatoria, que poseen la
suficiente flexibilidad como para extenderse vy adecuarse
universalmente, La actitud eclectica del profesorado entusiasta
lleva a tacticas combinadas y convergentes para compartamientos

no atomizados.
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DIDACTICA es la ciencia, rama de la Pedageglia, Que
estudia al fendmenc educativo alrededor del aula. Dentro porque
alli converge, y dentro se forma el discente; fuera, porque alla
se forma el docente y todo lo que alld sucede es llevado al aula
por docentes, discentes y conocimienta, tricotomia sin la cual,
la Didictica seria imposible.

La Diddctica estudia los procesos que enfrentan los
maestros y los alumnos para aprehender conocimiento dentro del
saldn de clases. Partamos de la idea de que nedie educa a nadie,
todos nos educamos en un proceso de socializacidn, y este proceso
es llamado procesoc de enseManaza-aprendizaje, incluso el que
ocurre dentro del aula.

A su vez, ose espacio aplicable, porque ahi se
aplica lo que reflexicna la pedagogta, es generador de
conocimientos, de teoria para ser exactos, pues teoria es lo

evidente, 1o que ah{ esta, lo que se devela ante nosotros. (B87)

FORMACION
Se crefa que dominar una materia hace al maestro
hasta que se descubrid que una tosa es adquirir el conocimiento
que posteriormente se estard en posibilidades de enseMar, o sea,
dominic de la materia, y otra muy diferente, adguirir el
conocimiento que ensehe como ensehar, es decir, el adquirido en
la formacion de profesores.

Formacion alude a 1la adquisician de hidbitos,

destrezas y técnicas de actuacidn que atienden a un congcimiento

(87) En tilosofia teoria quiere decir: lo que se devela ante
nosotros.
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y originan otro: el que se obtiene en la formacion, es decir
METODOLOGIA PARA SER.

La Formacidon e instrumenta a partir de un
conocimiento que le permita al estudiante formarse como discente
y al docente formarse como docente. Ambos necesitan una FORMACION
para SER, uno docente y el otro discente.

Ilustremos y formemos un cuadro que nos permita

conceptualizar lo expuesto:

FORMACION SER
DISCENTE FORMACION DISCENTE SER DISCENTE
DOCENTE FORMACION DOCENTE GER DOCENTE

Formacién Dacente

El surgimiento de programas de ‘“apoyo a la
docencia“, los mismos cursos de "formacion de profesores” que
actualmente la ENP imparte a 1los aspirantes y a los vya
profesores, los cursos interanuales de actualizacion a los que
otras dependencias invitan a los profesores, los mismos
encuentros anuales de profesores, los cursos ofrecidos por el
CISE & los que acuden algunos maestros preparatoriancs, etc...

resaltan, por un lado, la necesidad de una actualizacion

continua, obligatoria y sistematizada de la academiaj por el
otro, la estrecha relacién que existe entre:

FORMACION DOUCENTE -~ SER MAESTRO

A la FORMACION DOCENTE se 1le ha prestado ya
atencidn a diferencia de 1a atencidn prestada a la FORMACION

DISCENTE.
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Farmacion discente

En el Sistema Educativo Nacional se ha asumido que
el estudiante 1o es por el simple hecho de asistir a la escuela.
Nifhguno de sus organismos ha procurado su formacidn como
discente., Le objetivo de la ENP pretender farmar integralmente al
discente ¥ a4l tener un cardcter propedeatico para la
continuacion de Educacidn Superior, debe tener la capacidad de
formarlo como discente, para ese mvel.

Para Jjustificar la necesidad de la formacion
discente pensemos en que aprender a aprender @s mds importante
que ?prand.r COSaG6. Actualmente cuande la produccién de
conocimiento rebasa 1a capacidad humana de aprehenderlo a la
misma velocidad, se hace necesario adquirir y desarrollar
destrezas de aprendizaje para aprehender los conocimientos tanto
de manera sistemdtica como asistemdtica, formal, informal y no
tformalmente, socbretodo para responder a los nuevos inventos
tecnolégicos a través de los cuales se dccede al conocimienta.
docente tambien va a la escuela.

Para ser docente, hay que formarse. Hasta aqui
tenemos una clara relacion entre FORMACION DOCENTE - SER DOCENTE

Con la guia del estudiante queda claro que para ser
estudiante hay que formarse: formacion como estudiente o
FORMACION DISCENTE — SER DISCENTE

Lo peligroso de que sobre el alumno recaiga la
atencion es que al dacente corresponde ser lo suficientemente
capaé de discriminar que necesita el discente para poderselo dar
y aqui{ recaird nuavamente la atencién sobre el docente.

Maestro y alumno son palabras, términos,
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significantes cuyos‘ﬁfgniquqdn bjafin4enfel tiempo. - Sus

refernetes - tampoco, Lo.que st cambiara’es. su instrumentacien .y

su- forma de ser explicados y_.etcmaﬁoé desdélgl”puntd"de\ﬂvfﬁta

Diddctico.  En otras pélabrﬁs. fdbcénté;y:disceng‘ 7ﬁ{ezasf

inamovibles pero no estdticas, dindmicasy
Bajo dstos términos, .la DIB
métodos sean didmicos y posibles de instruméhta

1) Todos y cada uno de los discentes

2) Todas y cualesquiera de las material.' cnmuﬂ_c

informaciones B
3) Todos los tipos y componentes docentes S
4) Todas y singulares situaciones y estructuras diddcticas

5) Todos y particulares ambitos o instituciones-»formales y no
formales

&) Todos y cada recurso deddctico

7 Toda‘y :Ada via isomdrfica aplicable de 1 a 6.

Dado - que en el ultimo siglo las diddctica se han
concebido ;para'profesores Y escolares de seis a dieciséis afkos,
tendemos - a’ aceptar  sistemas estilos y modelos de actos

diddcticos, ‘dentro:wde la' enseManza obligatoria, que poseen 1la

como para extenderse y adecuarse

suf}ﬁlente-f~flexiﬁxlidad~
universalméﬁte,nLé‘;acéitﬁd -é:lectica del profesorado entusiasta
lleva a tacpyéas{énﬁbiﬁidas y convergentes para comportamientos
ne atum}zadoa,‘sabrétoao:abﬁivel superior,

S - Actualmente ' la atencion se centra en el

conocimiento, ya que ‘1a dindmica que se establece entre ellos

dos . se debe precisamente a la dindmica que el conocimiento llava

consigo.
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Una vez que se ha establecido la importancia del
conocimiento, pues es en torno & ¢] que se definen docente y
discente, y de la formacion de ambos como tales, serd necesaria la
distincién entre el conocimento que «& necesita para formarse
como docente y discente del que se obtiene una vez que ya se s
docente y discente.

Primero, rompamos con la i1dea de que el discente se
va "formando" dia con dia porque aunque de hecho, asi es, al
quererlo corresponder por analogia con el docente , la misma idea
nos lo impide: antes de que se hiciera patente la necesidad de la
formacidn docente, igual se consideraba que bastaba con gue
alquien dominara el conecimiento de una materia para paderla
ensehar. Hoy en dia sabemos que no basta con esqg. El docente se
hace dia con dfa en el aula, si, pero ahora se le proporcionan
ciertos lineamientos que contribuyan a ese hacerse, de una
manera sistematica, mas ordenada y con la reflexion de por medio
para una mejor actuacién (retroalimentacis). La conciencia sobre
su quehacer docente es el fundamento de la formacién docente.

Se reconoce que el discente carece de asta
conciencia,y pues estd por todos asumido que se desempefo
consiste sO0lo en acercarse al conocimiento proporcionado en las
asignaturas aunque no sepa como. El discente, de noser por uns
preocupacion personal, carece del conocimiento que 1le permite
aprender a aprender,

En la ENP se procura la formacien intagral e
integradora del discente, capacitarlo para continuar estudios
profesionales, y preparacidn adecuada para la vida. Por ello debe

tener los medios que le permitan cumplir con su objetivo.
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La‘Direccion Pedagogica, ademas de ser un organc de
sesuria;-:sérlé"pFecisamentl el espacio donde la formacidn del
discente como discente se llava a cabo, ademds de la docente.

Diferancia entre conocimiento y contenido.

El docente y el discente se realizan en un espacio
llamaéo’éélan de clases o aula a traves de un curso. Cada curso

de’up contenida y una forma, el contenido del curso son

cidn: del docente. En otras palabras, el contenido es

”efycuhbﬁiﬁiénta organizado dosificado y programade, sistematizado
,yisQXQECisnado del universo del conocimiento.
o - ‘ La Formacidn se da en un curso. E£&n este curso la
formacidn  consistira en adquirir el conocimiento PARA SER, es
decir, para realizar una tarea, sea SER ESTUDIANTE, sea SER
DOCENTE, son indispensables y necesarios un conjunto de saberes.
En otras palabras, mientras que el conocimiento
- adquirido en un curso de formacidn responde a lo que todoel mundo
considera una metodologia (para ser docente), y el contenido
responde a la causa donde convergen docente y discente: la
escuela, el aula, aprender,
El siguiente cuadro esquematiza y resume lo0s

elementos que hasta ahora he identificados

CONDCIMIENTOS CONOCIMIENTOS
(impartidos por la {impartidos por la
Direccidn Pedagdégica) ENP)
FORMACION SER
ESTUDIANTE FORMACION COMO ESTUDIANTE SER ESTUDIANTE
DOCENTE FORMACION DOCENTE SER DOCENTE
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ESCUELA
NACIONAL
PREFRARATORIA

|w]

1) L] 1) 1) 1] ) 1) L&) ) 1) L)L) L) L) )




1.- Historia de la institucién.

1.1 Drigen.

La historia de ia E€scuela Nacional Preparatoria
esta intimamente ligada a la historia del Caiegio de San
lldefonso, pues desde los tiempos coloniales hasta nuestros dias,
w! destino del Colegio ha estado unjdo inexorablemente al destino
de México, reflejanda por supuesto, la historia cultural de
nuestro pais. (B8)

Recordemos que siguiendo el Concilio de Trenta, los
Jesuitas desempeMaron una eéncomidstica labor educativa en nuestro
pals a partir del inicio del periodo virreinal, gracias a la real
autarizacion contenida en la ceédula expedida en Madrid el 1o de
Mayo de 1571 al entonces Padre General de la Compatia de Jesus:
Francisco de Borja (89, fueron enviados los primeros quince
sacerdotes a la Nueva EspafMa., Se tiene noticia de que eéstos
l1legaron al Puerto de Veracruz el 9 de Septiembre de 1572 y para
el 28 ya estaban en la ciudad. Como no tenian residencia propia,
se ‘alu:aron en el Hospital de Jesus de Nazareno, hasta que les
fueron asignhadas wunas casas de “"alto y bajo con cinco solares
colindantes", donde posteriormente se edificarian los Colegios de
la Compatta, (99)

Entre 1573 y 1574, recién fundada la Real vy

(B8) “"Saobre el Antiguo Colegio de San lldefonso” Gaceta ENP piag. 2
Febrero de 1991

(89) Manuel Gonzdlez. San lldefonso: conjuncion de }a Universidad

y &1 Derecho en México. pig. 3

(9@) lbidem. pdg. 4
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Pontificia Universidad de México en la Nueva Espata, fueron
fundados 1los Colegios de San Pedro y San Pablo y los Seminarios
de San Gregorio Magno, San Bernardo y San Miguel, psro por falta
de espacio, tuvieron que cambiarse "a una casa mis capaz que cae
en la calle que llaman de 10s Donceles" (91), cambio que
significd 1la fusion de los colegios y el cambio de denaminacién,
a partir del io de Agosto del mismo ato, por el de Colegio de San
Bernardo y San !ldefonso. (92)

Hacia 1576 y 1579, los colegios establecidos por
los jesuitas 1lograron un prestigio bien merecido por la
inten:'idad de sus e@studics, llegando a oscurecer incluso al
brillo de la Real y Pontificia Universidad de Meéxico, por lo que
se prohibio que tales colegios otorgasen grados.

Los problemas entre las administraciones de dichos
colegios no faltaron y en 1412 se sucede una reestructuracion,
volviendo a ser 1llamado el Real y Mas Antiguo Colegio de San

Pablo, San Pedro y San Ildefonso. (93)

Para 1619, el conflicto estaba superado en tal
medida que el 14 de septiembre se expidid cedula real, ordenando
que los colegiales del Colegio de San lldefonso tuviesen asientos
después del rector, del claustro y conciliarios de la Real vy
Pontificia Universidad en todos los actos publicos de esta

Gltima. (94}

(91) lbidem. pdg.
(92) lbidem. pig.
(93) [bidem. pdg.
(94) lbidem. pdg.

N o O o«
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) "A;' Edérer{ de un siglo, entre 1712 y 1718, el
inmueble f'pfimigenidj'fué objeto de obras de adaptacion v
recunétEdéc{éﬁ:'débido al numero de estudiantes que transitaban
par éusb aula%. Precisamente dentro de este lapso queda
coméréhdida la reed}fxcacian del! llamado Coleqgio Chico y de la
fachada general. Todas estas obras fueron terminadas hacia 1749.

Paco tiempo tuvieron los integrantes de la Compatia
de Jesus para continuar su labor educativa bajo este renovado
lugar, pues como es sabido, por real decreto de Carlos IIl, los
jesuitas fueron expulsados el 24 de junio de 17467, y con ellos,
tcrminfba el capftulo mis brillante de la educacidn impartida en
el Colegio de San ]lldefonso. (95)

Con el objeto de determinar los destinos de los
inmuebles que poseian los Jjesuitas en Mexico, se instituys una
Real Junta Superior de Aplicaciones, la cual, en sesion de fecha
2?7 de naoviembre de 1770, decidi¢ con relacion al Colegio, no
apartarlo de los fines docentes. (%96)

De acuerdo con lo anteriaor, el 17 de julio de 1771
s8 reinaugure solemnemente el Colegic bajo el vicepatronato del
virrey, siendo easta la fecha que marca el completo control por
parte del gobierno sobre la institucion educativa de San
Ildefonso. (97}

Dicha Real Junta determind igualmente @l 1@ de mayo

de 1774 el otorgamiento de nuevas constituciones y plan de

(95) lbidem. pag. 8
{96) Idem.

($7) Ibidem. pdg. 9
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estudios, realizados ambos el 31 de marzo de 1779, y
complementadas las primeras con trece providencias formulad;s por
el HfRector del Colegio, Doctor Pedro Rangel, y aprobadas por la
Real Audiencia Gobernadora el 3 de Diciembre de 1784,

Las relaciones entre el Colegio de San lldefonso
‘con ia Real y Pontificia Universidad, aunque al principio
conflictivas, se fueron estrechando en el siglo XIX, como

preludio de la unidn acsecida en el presente siglo.

En la época de la naciente insurgencia, la escasez
de cuarteles era tal, que el 13 de noviembre de 1810 el Virrey
Francisco Javier Venegas ordend que se utilizara el inmueble de
la Real y Pontifia Universidad para acuartelar al Primer Batallén
de Patrictas, siendo esta, la unica vez que la Universidad de
Mexico hubiere sido ocupada militarmente. (98) Por tal motivo, se
dispuso que en @] Colegio de San Ildefonso se verificaran 1los
actos de claustros, asi como 1las funciones de 1a iglesia
correspondientes a la Universidad, celebridndose entonces con
fecha 17 de noviembre del mismo ato, la primera reunién del
claustro universitariao. (99}

El Rector del Colegic de San Ildefonso en ese
tiempo era el Doctor Juan de Castatiza, Marques de Castaniza
mismo que el 1P de noviembre de 1812, fuera electo como Rector de
la Real y Pontificia Universidad. Curiosamente puede cbservarse

que en este tiempo y pese a las circunstancias, el unico lazo

(98) €l1i de Gortari, La Funcidn de la Universidad en Mexico.
pag 3.

(99) Manuel Gonzalez. Op.Cit. pig. 9
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estrecho entre el Colegio y. la

ese: muchaos rectores de/la’lin

lgnacio Maria de Castorena;y Ursda, iniciador del periadismo en., .

México; Manuel lqnacio'aeye de Cisnerns.> consfruﬁto} del Gltimo
edificio  de 1a”U6}§;f§idud; y Antonio de Gama, por citar sdlo
alguhcs ejemplos. (180) )

’ - AM‘Alp' triunfo de las fuerzas insurgentes, 1a
Universid;ﬁr dé‘ ﬁenicn. despojandose nominalmente de las
caéaﬁtéﬁ(ééicaé de HReal y Pontificia, no logréd perdurar en el
nueva meiente republicanc. De tal suerte que en 1la primera
nhnrtunidad‘ que hubo para menguar y aun suprimir por completo a
esta .institucién, se llevd a cabo. Por otra parte, el 12 de enero
de 1821 él Colegio de San Ildefonso fue clausurado, y de este
periaodo hasta 1843, al iqual que la universidad, fue inaugurado y

cerrado en repetidas ocasiones. (1931}

En 1825, el primer Presidente de la ARepublica
Mexicana, GBuadalupe Victoria (1824 - 1829), pisaba el Colegio de
San lidefonso, puesto que alli se convocaba a un certamen de
diversos temas politicos, entre los cuales se encontraba una
apologia al regimen federal. (102)

Para 1833, la cuestion era harto complicada: se

cansumaban las pretenciones contrarias a la Real y Pontificia

(100) lbidem. pag. 18,

(1¢1) Idem.

(102) Jesus Reyes Heroles. E)l liberalismo mexicang.

Citado por Manuel Gonzdlez, en San lldefonso: Conjuncidn de
la Universidad y el Derecho en Mexico.
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Universidad, no olvidando que la presidencia estaba acupada por
Antonio Lopez de Santa Anna y la vicepresidencia por Valentin
Gamez Fariasy aungue, como es sabido, e] gobierno fue desempeMado

por el Vicepresidente, @n ausencia del Presidente.

€1 15 de Abril de ese ato fue dictado un decreto
por el cual se reconocian los estudios de los Colegios de San
lldefonso, San Juan de Letrdn, San Gregorio y el Seminmario de
Minecria, otorqQidndose a sus alumnos 1los grados menores de
filosofia, teologia y Jjurisprudencia sin necesidad de que los

cursasen #n la Universidad.

Con este paso liberal destinado a debilitar a2 la
Universidad de Meéxico, considerada como reducto conservador,
paradojicamente e utilizaba una institucion en contra de otra
sin suponer siquiera que despuds anbas serian el elemento vital

de unién en la educacion superior del pais.

Siendo esta la situacion, el 19 de octubre de 1833,
el Congresc dicto un decreto a través del cual concedia
facultades extraordinarias a2 Gome:z Farias en materia educativa,
mismas que durarian hasta el 23 de Abril de 1834. Sin esperar un
momento més fue dictado en ese® mismo dia por el Vicepresidente,
an funciones de presidente, y por Andrés Quintana Roo, Ministro
de Justicia, una ley a traves de la cual se suprimia a 1la
Universidad de Meéxico y s® creaba 1la Direccion General de

Instruccian Publica. (103)

(183) Consultar Anexo 1.
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:Esté decreto es relevante no solo para la historia
de : la JUnxversxdad‘de México, sino que también repercute en la
hxsturla:del Colegio de San Ildefonso, pues a consecuencia de la
estructur;c}on de la Direccion de Instruccion Publica, el
gobiernn"le 1dictd» su reglamento el 23 de Octubre de 1833,
seffalando. .en . uno.de sus articulos los seis establecimientos de
instruccidn publica, entre los cuales se destinaba el inmueble
del Colegio de San lldefonso para los estudios de Jurispru-
dencia.(104)

Desde ese aho hasta 1869, el Colegio de San
Ildefonso funciond como sede de 1los estudios juridicos en
Meéxico, pues posteriormente se ¢{ransladaron al ex-Convento‘ de la
Encarnacion. (105)

Cuando nuevamente Ldpez de Santa Anna reasume el
gobierno en 1834, ordena al entonces secretario de Relaciones
Interiores y Exteriores, Francisco Maria Lombardo, procediese a
ejecutar la reinstalacién de la Universidad de México, lo que se
hizo mediante circular de 3! de junio, publicada en bando del 2
de agosto, manifestando principalmente que la ley anteriormente
promulgada se oponia a la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. (106)

Hacia el 9 de febrero de 1842, se publice el

Reglamento de Estudios del Colegio de San lldefonso, expedido por

(104) Ibidem. pag. 12

€(105) Lucio Mendieta y Numez. Historia de la facultad de Derecho.
pag. 131
Citado por Manuel Gonzdlez. Op. Cit, pdg. 12

{1¢6) Consultar Anexo I
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el ilustre Jose Maria Tornel en su caricter de Presidente de la
Junta Directiva de Gobierno y Hacienda del Colegio desde el 29 de
Diciembre de 1841, Siendo presidente de la Republica Valentin
Canalizo, con fecha 5 de diciembre de 1849, expidiod un decreto en
®#]1 cual declaraba que, por ser necesaria la ereccién de un
Colegio de Medicina, y no poder eregir uno por falta de fondos,
s® incorporaban al Colegio de S5an lldefonso los estudios medicos.
Posteriormente, con el objeto de proporciocnar
fondos al Colegio Nacional de San lldefonso, el gabierno le
otargse, mediante decreto del 22 de mayo de 1832, 1la cantidad de
8299 pesos anuales por concepto del producto del arrendamiento
de]l edificio nacional conocido con el nombre de Aduana. En dicho
aMo el Rector del Colegio era Sebastidin Lerdo de Tejada. (187)
Segun indicamos con anterioridad, desde 1la
expulsion de los jesuitas, ocurrida en 1767, el inmueble de San
1ldefonso y m&és de un centenar de haciendas pasaron, primero, al
daminio de la Corona de Espaba y, a partir de la Independencia,
al daminio del Estado Mexicano. No obstante, en la ultima
estancia de Antonio Lopez de Santa Anna, en el gaobierno del pais,
mediante el decreto del 19 de septiembre de 1833, autorizéd la
roin;talacion de la Compahia de Jesus en México, y con ella,
ordend la devolucién de aquellas propiedades que #n la Colonia
les habian pertenecido y que hasta ese afo no hubiesen pasado al
dominio de terceros. A pesar del decreto, el articulo 1II del
mismo, establecia que todos sus bienes se les devolverian,

exceptuando precisamente el inmueble de San Ildefonsof no hay

(1907) lbidam,.

151



elementos para conocer la’ justificacion de esa excepcion, aungue

en reaslidad poco importi,‘ puééxtreé atos después se instrumentod

la desamortizacisn civil'y _eﬁfesiastkca que nulificaria el

decreto de Santa Anna. '

A la p;r de ia desa@urtizacion, en el Congreso
Extraordinario Constitu;eﬁte de 1854-1857, se aprobd deroagar taf
decreto en las sesiones del 5 al 6 de junio de 1854, gracias a
la persuaci1dn de Ignacie L. WVallarta. No era la primera ocasion
que en un Congreso Constituyente Mexicano se discutia la suerte
de la Compathia y su patrimonio, ya desde el inicio de la§
labores del Constituyente de 1824 merecid la discusion, y al
parecer, con ella se concretd el deseo del liberalisme mexicano
de la desamortizacion eclesiastica. (108)

En efecto, en'xase, con la desamertizacion civil.y
eclesidstica anunciada desde 1820 y 1823, se di6 el primer paso,
aun - titubeante, para acabar con los mayorazgos, patronatos, e
instituc{ones afipes que desde tiempos de la Colenia, como

sucedid con Alfonso de Villaseca, se imprimid a la propiedad de

inmuebles.
Cabe mencionar al respecto que la educacidn, seguh

la Constitucitdn de 1857 (articulo 117), era de competencia
exclusiva del las entidades federativas, y por lo tanto, el
Congreso de-la Unidn actuaba como drgano legislativo del Distrito
Federal y no como el cuerpo legislative de la Federacion, pues la
materia de ley en cuestion era de competencia local y no

federal. (109)

(108) lbidem. pdqg. lbv

(199) IBIDEM. PAG. 18
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La néciondlizgcion no se hizo esperar y mediante la

ley sobre : nac #n fxfacx -de los bienes del clero secular vy

i

I jul}u

“entrﬁ

= . 4pinturas, antigtiedades y mobiliario
y 15;)} til como lo hizo saber el entonces Ministro
&eA ”é> Inétrucéidn Publica el 4 de agosto de 1859,
‘muﬁiaﬁie circular en la que declaraba comprendidas en la

nacionalizacién a las casas episcopales y curales, y a los

colegios pertenecientes a corporaciones religiosas.

No obstante, en virtud de dicha circular se
permitid que las personas que ocupacen tales edificios los
continuaran poseyendo con autorizacion del gobierno, &ituacion
que se observd con los jesuitas, los cuales, con interrupciones,
estuvieron en el Colegio de San lldefonso hasta la caida del

llamado Sequndo Imperio. (110)

Revisando el contexto del periédo de los 5@'s y
&60‘'s del siglo XIX, en el plano politico podemos observar que
despues de las pugnas y revueltas, triunfan los liberales sobre
las fuerzas conservadoras repressntadas por Maximiliano y
comienza una nueva etapa en la vida politica y cultural de

nuestra patria: la Republica habia sido restaurada.

(112) Ernesto Sodi Pallares. 'Cagongs antiquas de la Ciudpd de
X “y La Prensa, 1968.
Citado por Manuel Gonzdlez. Qp. Cit. pdg 17
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Se dlCE que el erlunfn d&l pﬂrt:dn liberal enmarca

al’ Nuevo. Estado Hexlcann, omo,]xheral,’ dando pie a nuevos y

divarsos - ; arganx:atx&oéi del periddo en cuanto a

educacion . ast como v a aspectos legales,

institucionales, curriculares (organizacién del conocimiento).

‘Resul ta interesante el contenido de la ley sobre la
Instrucidn . Publica en los establecimientos que dependigesen del
gobierno general y que fuere promulgada por Benito Judrez el 15
de abril de 1841, ya que dentro de lo que se entendia como
instruccion secundaria estableci® en el Distrito Federal una
escuela de Estudios Preparatorios (que se cursartian en el Colegio
de San Juan de Letran) junto a las de Jurisprudencia, Medicina,

minas y Comercio, entre otras.

Los Estudios Preparatorios se efectuarfan en el
Cnlegxn de Juan de Letran, mientras que los estudios de

,Iur:spruden:xa én el Coleqio de San lldefonso. Lé instruccion

';publlca estarla a cargo de una Direccién Eeneral, dependiente del

fmxnlsterlo del  ramo y admxnxstrarla un fondo integrado, entre
ntrnﬁ con:eptos, por los capitales. census, rentas, derechos y
'acciunes que tuviera el Culegxo de San lldefonso. (111)

Durante la intervencion francesa el Colegio fue
acupadn como cuartel y destinado a las tropas de Neigre y, en
1955 Maxlmxlxano reinstala a los jesuitas, por ualtima ocasion en
su Coleqiu. teniendo que acatar un reglamento laico y de corte

europeo.

(111) Dublén y Lozano. Legislacion Mexicana 1877,
Citado por Manue! Gonzdlez. Op. Cit. pdg 17
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No estd pcr demids comentar, Qque @l ultimo Rector
del Colegio en @l periddo del scgundc imperio fue Joaquin Egula
Liz, quien fuese el Primer Rector de la Universidad Nacional en

1910, (112
Al final de la :ntervencidén, y con la restauracian

de 1a Republica, en 1847, e¢] innueble de San lldefonsc habria de
ser escenfario de uno de los eventos mis trascendentes en la
historia de la Educacion en Mexico, (113)

€En estos momentos €@ luchaba par la consolidacidan
del Estado Mexicanc, varias fuerzas dirsccionaban la historia:
la liberacidn ante la intervencion francesa, la separacion de la
iglesia y el estado, pugnas entre liberales y conservadores, las
contradicciones internas de la sociedad. La sociedad necesitaba
organizarse y anular esas contradicciones. Ante ello, 1la
Educacion fue el instrumento de cohesién sacial. Educacion
sustentada en el positivismo, que a pesar de ser como filosofia
una escue%a caduca en Europa, responde ampliamente en ese mamento
3 las necesidades existentes.

Era’ menester de una escuela que formara a los
nuevos dirigentes de la Nacion, y de alguien gue llevara a cabo
®sa tarea. El! tiempo era precisamente este y el lugar el Colegio
de San lldefonso.

Sabre las bases del antigquo Colegio de San
lldefonso la Escuela Nacional Preparatoria, hija predilecta de la

restauracion de la Republica, se iba a convertir muy prento en la

{1127 Arturo Sotomayor. El Antiguo y Real Coleqio de San lldefanso.
Citado por Manuel Gonzélez. Op, Cit. pag 18

(£13) Manuel Gonzalez. Op. Cit. pég 1B
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institucion mas prestigiada e importﬁnte del pais -y pn? I tanto

la mas atacada, (114)

En ese contexto, dicho evento rfo podria ser
promovidae mas que por un egresado del propio Colegxg ;e San
Ildefonso: Gabino Barreda.

Si nos preguntamos a que se debe que este ilustre
personaje haya sido el promotor de tan ardua empresa, la
respuesta es la siguiente: por un lado, Gabino Barreda se habia
estado dando a conocer por sus ideas paositivistas, su celebre
discurso pronunciado en Guanajuato el 16 de septiembre de 1867,
conocido como Oracidn Civica, fue decisivoy y por otro, fue
presentado a Judrez, por sus alleqgados Francisca y José Dilaz
Cobarrubias, quien como esposo de Adela Diaz Cobarrubias,
resul taba ser cuhadnvde Gabino Barreda. (115)

Ffue entonces como Judrez nombra al Doctor Gabino
Barreda miembro integrante de la comisidn del Plan General de
Estudios, al igual que a Antonio Tagle, quien fuera el ultimo
‘director del. Colegio de San Jldefonso, para que con otras
pérsnnis de reconocido prestigio elaboraran el proyecto de ley
Organica de Instruccion Publica en el Distrito Federal, mismo
4que, sancionado por el Congreso, fue expedida, como ley, el 2 de
diciembre de 1867 vy cnmbIEMEntado con su reglamento de fecha 24

de enero de 1848. (116)

(114) Josefima Vazquez. Nacionalismo y Educacion en Mexico.
pag 57. :

(115) Clementina Diaz, et. al. La Escuela Nacional Preparatoria.
Tamo 1. pag. 15

(116) Manuel Gonz&lez. Op.Cit. paH'g. 18
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Barreda realizd con masstrla la tarea para la cual

fue 1lamado por el presidente Judrez. Reorganizo la educacion a
s tane con los principios liberales del triunfante movimiento de
reforma y de acuerdo con las exigencias de la situacion mexicana,
adapto el positivismo. Cambié el lema "AMOR ORDEN Y PROGRESO" poar

el de "LIBERTAD, ORDEN Y PROGRESD" y excluyo la religion. (117)

«esComo ya 10 dijo Jose Diaz Cabarrubias en el

Diario Oficial el 11 de Octubre de 1867:
+.+."Nuestra satisfacciédn no es de amor propio sino de
amor al progreso, porque siempre hemes crefdo que de
la buena organizacion de la instrucciéon publica,
depende en gran parte la futura prosperidad de
M#xico"... (118)

La ley de 18567, aunque similar a la de 1861, tuvo
diferencias en todos los niveles primarios y medios de la
educacion, y aunque circunscrita al Distrito Federal, su
influencia se extendid a todas las demis entidades federativas
bajo el modelo comtiano de hacer de la ocbservacidn y 1la
experiencia el punto de partida de la educacion preparatoria,

puntualizando que el conocimientc de las leyes debia partir de

10 hechos maa simples al estudio de los mis complejos. (11%9)

El reglamento de la ley de Instruccidn Publica (del
2 de diciembre de 1867), dictado por Juarez, seMalaba: “Para
ingresar a la Escuela Nacional Preparatoria se necesita presentar

un certificado de un profesor publico de primeras letras de las

(117) Josefina Varquez. Qp.Cit. pag. 57
(118) Clementina Diaz. Qp,Cit. pig. 17
(119) Manue! Gonzélez. Op.Cit. pag. 19
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Escuelds Nacionales o Particllares, en que canste que el alumno

tiene - aptitud €n “1ag ramos, “siquientes: ie:tura, escritura,

elementos de gramitica castellana, estilo epistolar, aritmética,

sistema ' metrico decimaly < moral, urbanidad, nociones de derecho

‘codsfitﬁﬁional, rud}méhEOQ"de’.Histcri; y de qeografia, o
,éd;étA se étheﬁyaé?ésfai:maﬁé?isﬁff (120)

De_gsg;;fsr@a,_lé Eécuei; Nacional Preparatoria fume
ié§?gpcr_ gi Doctor  Gabino Barreda, can base en la Ley
déwtastrﬁcciad”PﬁbliEabdelib{§€ri66'Federal. propuesta por Benito
Juaréé“wyziﬁbn su respaldo se instaurd y continuaria —aunque con
difeféﬂ?e“”bumbo'ideoldgi:ﬁ y pedagdgico - la labor fundamental
- del Cclégio de San Ildefonso, llegando incluse a irradiar mayor
- pré%fxgin. a pesar de los serios obstidculos internos y externos
suréidaé a consecuencia de la carencia de recursos y del gran
contiﬁgente enemigo que persistid, durante las deécadas que
completarfan el fin del siglo pasado, en realizar duros ataques

en su contra con renovado empefho., (121)

A pesar de que, tal como mencionamos con
anterioridad, Juarez, mediante la ley del 15 de abrit de 1861, ya
habia establecido formalmente la llamada Escuela de Estudios
Preparatorios, la Esrcuela Nacional Preparatoria no se pudo

establecer realmente sino hasta 1848. (122)

(120) Diario Oficial del Supremo Gobierno de la Republica. 7 de
diciembre de 18467. pdg. 1
Consultar Anexo 1

(121) Manuel Gonzdlez. Op. Cit. pdg. 19

(122) Ernesto Leimone. La Escuela Nacional Preparatoria en e}l
periodo de Gabino Barreda: 1Bé67 - 1878. pag. 75
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El inmueble de San Ildefonso ingreso, en virtud de
la Ley Orginica de 1867 (articulos &8, fraccién III, y B9), a los
denceminados Fondos de la Instruccidn Publica, al frente de los
cuales se encontraba una Administracion dependiente de la Junta
Directiva de la Instruccién Primaria y Secundaria del Distrito
Federal, cuyc presidente nato era o] ministro de instruccion
Publica. Lo que hace suponer que para 1871, San Ildefonso

funciona como institucidn controlada por el gobierno. (123}

Barreda selecciond para estancia de la preparatoria
(por sus dimensiones, eu arquitectura y por su larga tradicidn
cultural) al colegic de 8an Ildefonso, cuyos origenes se
remontan, como yd4 vimos, a4 la penultima deécada del siglo XVI,
{124) lLa Escuela Nacional Preparatoria nace con la implantacion
de l!a Reforma Educativa en México, consagracidn oficial del credo
pedagogico positivista,perc no del positivismo europeo, sino de
un positivismo gestionado de manera diferente con dindémicas
politicas e ideoclogicas, de tal modo que puede 1llamarse
POSITIVISMO MEXICAND. Fue la columna vertebral de la nueva lay
por lo gue representaba en lo socialy, en lo doctrinario y en lo

pedagdgicot el pasc mids audaz en materia de educacidn. (125}

Las puertas de la ya escuela preparatoria se abren

a la juventud el 3 de fehrero de 1868, con veintiseis profesores

¢123) Manuel Gonzalez. Op. Cit. pag. 1%
¢124) Ernesto Leimone. Op., Cit. pdg. 23
(125) Ibjdem. pag. 15
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y - novetientos alumnos de tcdas © las:capas sqciilesi agravandose -

asi el confleto social, pues quizd el primer prublg&é qie 't

que enfrentar Babino .Barreda ‘fue la propia {ey.dé‘*léé?
reglamento de 1848, pues ambos ordenapiengus  ‘ér;n'
contradictorios, sobre todo por lq que respecta ;l. p}ans Ee .
estudies. (126)
Al respecto Barreda fue proféetico en su Oracidn

Civica al decir:

“Una vez dado el primer paso, lo demis debia

efectuarse par si sélo y todas las resistencias gue se

quisieran acumular, podrtan alguna vez retardar vy

enmascarar al resultado finaly pero éste fue fatal e

inevitable." (127}

No puede negarse que la excelencia de la Escuela

Nacional Preparatoria, fue ampliamente aquilatada por los que a
ella asistieron durante el primer aho de vida de la Escuela. Sin
embargo, a su siguiente aho las cosas no pintaron de la misma
manera, decrementdndose una baja considerable en el numeroc de
inscripciones (casi la mitad), a lo que Barreda caomenta haberse
dehido tanto a la creacion del Colegio Militar, como a que la ley
de 186% establecfa 1las siguientes instituciones de educacidn
secundaria y especial: secundaria para personas del sexo femeninojg
de Estudios Preparaterios; de Jurisprudencia, de Medicina, Cirugia
y Farmaciay de Agricultura y Veterinariag de Ingenieros; de

Naturalistasg de Bellas Artes; de Musica y Declamacsisn; de

(126) lbidem. pag. 75

(127) Jorge Tamayo. Ley Orqdnica de Instruccién Publica en el
Distrito Federal, 1B&7-1947, UNAM.
Citado por Manuel Gonzalez. Op. Cit. pdg 20.
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Comercio; Normal de Profesores; de Artes y Oficios; para 1la
enseManza de sordomudosi un Observatorio Astrondmicoi una Academia

Nacional de Ciencias y Literatura y un Jardin Botdmico. (128)

El positivismo, fue la columna vertebral de la
nueva ley por lo que representaba en lo social, en lo doctrinario
y an lo pedagdgico: @l paso més audaz en materia de

educacion. (129)

Segun su fundador, la escuela debia desampeMar unh
papel de suma importancia al proporcionar una base homogénea a la
educacion profesional, es decir, "se necesita que éesta sea igual
para todos cualquiera que sea la profesion que deban abrazar,
pues. por mis qQue estas profesiones parezcan disimbolas, todas
deben obrar de consuno, porque tadas tienen un mismo fin, que es

el biensstar saocial*. (138

Los Colegios Nacionales destacaban por si mismos,
las escuelas particulares no podian competir con ellos. La
ingtruccién de todas las clases de 1a sociedad, las
instituciones, asi como la vida industrial, agricela, mercantil,
literaria y cientifica estaba impulsada por los establecimientos
publicos. Lo que quiere decir que todos los movimientos de 1a

nacidn, estaban en manos de las instituciones publicas, (131)

(128) Ernesto Leimone. Op.Cit. pag. 95

(129) Leopoldo Zea.EL Popjtivismo en Méxicos: Nagimiento, Apogeo y
Decadencia. pag. 138 .

(13@) lbidem. pdg 125
(131) Clementina Diaz., Op, Cit. pdg. 46, 5S4 y 53
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Aparentemente todo funcionaba bien, sin embargo, en
una- naci1on dcnde.se goza de la nueva libertad, es dificil darse
cdenté dé los reajustes gque son menester, En tal situacion,
quien®s se acuparon de li reorganizacion de la ensehanza que
dependia del gobierno general, fueron los periddicos,. La
enseManza comprendia tres ramos: el gimnastico, el histarico y el
cientifica. (132) Con estos tres rubros, se penetraba en el
saber de ese entonces.

Mientras artrancaba, la Escuela Nacional
Preparatoria 1libro serias y constantes luchas contra el sector
conservador de la sociedad maxicana. Fueron muchos los pericdicos
que, como La Voz de Mexico (1870 - 1998), criticaron acremente
todo evento preparatorianc. Los atagues llegaron a tal punto que
los suicidios de dos alumnos, Anger Benavente y Salvador
C;stellot, fueron explotados morbosamente en su favor por los
enemigos de la institucion, aunque lo peor fue que tal tendencia
trascendid incluso a la Comisidon de Instruccion Publica del
Congreso de la WUnidn, la cual el 146 de noviembre de 1874, integrada
por Juan Palacios, Juan Josd Baz, Luis Malanco, Tomds Posada y Luis
Lerdo de Tejada, 1llegd a proponer la supresidn de la Escuela.
(133 Venturosamente la Escuela Nacional Preparatoria nunca
pudo ver sus puertas cerradas, y si por el contrario, como
respuesta favorable a las demandas de una sociedad preocupada por
alcamzar wuna mejor vida a todos los niveles, se logro e! sano

desempeno de las subsecuentes actividades academicas de la misma.

(132) ldem.

(133) Clementina Diaz y de Ovando, et. al., La Escuela Nacional

Preparatoria.
Citado por Manuel Gonzdlez. Op.Cit. pdg. 20
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1.2 Crecimiento y avolucién de la Institucion.

A lo largo del tiempo, la escuela evoluciond tanto
en el contenido de sus enseManzas como en el crecimiento de su
poblacion.

La Ley de Instruccidn Publica, seMalaba enlistadas
las materias a cursarse «n la Escuela Nacional Preparatoria, pero
no indicaba el orden y la justificaciohn de tales. Sin embargo,
@l orden y la explicacién de 1o que podriamos llamar el plan de
estudios, lo sehala el mismo Barreda ®n una carta que le envia al
C. gobernador del Estado de México, el 12 de Octubre de 1878, con
el objetivo no de informar la situscidén curricular de la Escuela,
8ino, muy atinadamente de sugerir como organizar el Instituto de
Toluca, enviando incluso profesores de la ENP para sstablecer un
perfecta fraternidad y homogeneidad. (134)

Para Barreda, la educacion conatituia un
instrumento fundamental de cohesion social. Gracias a ella
vislumbraba la posibilidad de construir una organizacion
racional: la sociedad mexicana anularia sus contradicciones
internas por este medio. Pero Barreda estaba consciente de que la
®ducacion deberia apoyarse en m#todos antes que en contenidos vy
que por ello deberia desarrollar en los educandos sus capacidades
creadoras. No ponfa el acento en una educacion memoristica, sino
en los procesos ldgicos o, mejor dicho, en los procesocs que
tendfan a la construcidn de Jas estructuras cognoasacitivas

fundamentales. (135)

{134) Consultar Anexo 1

(135) Josefina Vdzquez. Op, Cit. pdg. 39

163



Sin temor a equivoco, puede afirmarse que !la
educacion mexicana se divide en dos grandes etapas: antes v
despues de Barreda. Antes de las reformas educativas 1mplantadas
por DBarreda, nuestra educacion se movia adn en 105 marcos
estrechas de los colegios religiosos, la ldogica no rebasaba los
limites de la neoescoldstica de Balmes y su escuela. Tan atrasada
era la educacidn en nuestro pais, que los mds radicales de
nuestros politicos, como Valentin Gamez Farias y José Maria Luis
Mora, ante la imposibilidad de mejorar la universidad, decidieren

cerrarla. (134&)

En medio de tales acontecimientos Barreds, sequro
de haber dado el “primer paso" 1Treversible, se interesa en
mejorar y acondicionar @] ya vetusto inmueble de San Ildefonso:
asi @l 2 de diciembre de 1874 se descubrid el mural alegédrice
pintado por Juan Cordero, destruido en 1908 y el 17 de septiembre

de 1879 la capilla de la Escuela se transformd en biblioteca. (137}

No debe dejar de reconocerse que el Doctor Gabino
Barreda era Doctar no de grado sino de profesidn: medico, a pesar
de que empezd los estudios de jurisprudencia; (quizd de alll su
desempeMo en cargos politicos) y en gran medida su desempeMo
como PEDAGOGO y como educador, ademas, por supuesto, de ejercer

como médico, filaésofo y politico. (138)

(136> lbidem pag. 57

(137) Manuel Gonz&lez. Op, Cit. pdg. 21

(138) Enciclopedia llustrada. lLa Cumbre. pag. 5%
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Barreda trajo el positivismo de Eurgpa, y lo hizo,
funcionar en nuestro Pals, importando una concepcién de
"desarrollo" que lo motivaba a creer que aqui funciaonaria. Sin
embargoy Barreda no fue un servil imitadaor de su maestro Augusto
Comte, de quien tomo directamente un cursoc en Paris, sino un
pedagogo que desarrolld y sistematizd tado un cuerpo de teorfa
educativa, con aplicacidn directa y préctica en la ensefaza de
nuestro pais, ya que Fnal;za una hazaha importante: adaptar la
doctrina de Comte a la circunstancia mexicana, Considerd que el
positivismo ers capaz de poner en orden la mente de los
m-xicu?ol, lo que terminaria el ewtado de caos continuo en que el

pafs habia vivido. (139)

La presencia de Comte en México influyd en muchos
aspectos, pero Barreda, como ya se manciono solo los adapto, en
lugar de colocar a la Sociologia al frente de la seriacioen

positivista de materias, le did a la logica @l lugar supramo.

Barreda necesitaba de los liberales, porgque sin su
alianza el positivismo no habria pasado de ser una doctrina més y
éstos necesitaban una doctrina al servicio del orden material y
por ello fue posible hacer ajustes. Lo que sf{ resultaba imposible
era postular al pasitivismo en su verdaders dimension como
doctrina total. Pero inevitablemente tarde o temprano se
provocaria el ;ompimlanto y empezarian los ataques

liberales. (140

{139) Josetfina Vazquez.Qp., Cit. pag. S5&
(140) lbjidem. pég. &%
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El positivismo mexicano, en condiciones diferentes a
las de 1867, reinterpretaba la situacicon mexicana. Barreda habia
adaptado el positivismo al Estado mexicano y coansiderd al
liberalismo camo el elemento que destruiria el orden vigente para

dar paso al orden positivo. (141)

Los planes y programas de estudios que se establecen
y manejan en la Escuela a partir de este momento para la
posteridad, asi como todas los cambios y ajustes no son mas que
el reflejo de la seguridad que Barreda tenia en &1 mismo y en sus
conacimientos, por lo tanto en su capacidad, sobretodo al 1llamar

"cientitficidad"” y su organizacidn del canocimiento.

La educacison era la encargada de inculcar los
hdbitos que harian en el futuro ciudadanos libres a los
mexicanos: indios, meztizaos y criollos, A traves de ella, tenfan
que cambiarse las costumbres de los indios, quienes parecian ser
el grupe menos aptos de los tres. Era necesarioc enseharles a
comer mds carne y menos chile para convertirlos en un factor de
progresg. (142) "

Asimismo se tenia que educar al criollo., La
insistencia en la "sajoniZ2acidn" de México no demuestra se que
creysse en la inferioridad de la raza, sino en una incapacidad

derivada de la falta de Educacién, ...lo que implicaba un cierto

pesimismo con respactoc a nuestra poblacién. (133)

(141) Leopoldo Zea. Op. Cit. pag. 127
(142) Josefina Vazquez2. Op. Cit. pag. &6

(143) ldem.
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Puede cbservarse que todoc esto muestra que las
esperanzas para nada estaban en la poblacien general, sino en un
grupe selecto farmado precisamente en La Escuela Nacional
Preparatoria.

Lsa ley era pertecta para ello. Por un lade 1la
extensién Que se ordenaba dar a la instruccion elemental
combatiria “"la principal y mis padercss rémora que detiene a
nuestro pais en ®! camino de su engrandeécimiento... la
igrorancia" Por el otro, la enseManza preparatoria educarfa al
grupe selecto del que saldrian las clases dirigentes de manera
uniforme y ®@n la edad més apropiada para fijar ideas firmes. (144)

Resalta a primera vista la importancia que en esos
dias tenia el profesor, mejor conocido como maestro, sujeto
pedagogico de ese momento.

Despuds, fuercon las propias leyes sobre instruccion
publica para el Distrito Federal, que se dictarcn cuando Barreda
eara director, las Que constituysron problemas para la
instjtucién; de tal manera, la ley del 11 de enero de t187%, abra
de Protasio Tagle, modificada por la Ley de Ezequiel Montes y
publicada los dias 21 y 25 de abril de 1881, modificé en gran
medida el modelo positivista barredianc. La expadicién de esta
ley coincidio con la salida de Barreda de la Direccien de 1la

Escuela.
En 1881, los “"estudios preparatorios" a cursarse en

seis aMos figuran como el cimiento del movimiento ehcaminado por

Justo Sierrat "la Universidad proyecto de creacidn". (14%)

(1443) lbidem. pdg. 3é
(14%) tbidem. pég. 73
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Pese 4 que en ese tiempo la memorizacion Jugabi un
papel importante en la cuestiodn gramatical, bnr e)emplo,
curiosamente, al Latin y a los otros idiomas due ‘son un‘
conocimiento abetracto, como las matemdticas, se les dio’
importancia as! como a la creatividad. Al respecto puedo comentar
que considero que 1as dos cosas van de la manoy, e$ decir, hay

coherencia pedag®gica entre !o que <e da y 10 que se pide,

En cuanto a la educacion fisica,era diaria vy
obligatoria, 1o que suglere ideas platénicas: "mente sana en
cuerpo sano®. EN cuanto a3 1o de "militante", es sdlo muestra de

que la Escuela estaba en manos del Estado.

Respondiendose nuevamente al momento histdrice,
vuelve a realizarse otro ajuste: al aparecer la Psicologla ¢omo
campo de conocimienta, s incluye como asignatura en el programa
de la escuela. Asi mismo, se propone una disminucion del tiempo

que en ella se permanecerd.

Posteriormente, desaparece el bachillerato dnico y
en &su defecto, aparecen 1oz tres bachilleratos.Empiezan a ser
definidas distintas funciones que cumpliria la Escuela Nacional
Preparatoria. Ahora la Prepa formaria a diversos sujetos, ya no
nada mas a los futuros dirigentes. (144}

El papel que Jjuega la ciencia a partir de este
momente se bhace notar destacablemente, sin que poar ello las
letras y la filosofia dentro del contexto escolar media, y medio

Superior pierdan importancia.

(146) ldem.
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o . Al final de la década de 1880, en su ensayoc “México
-Sgcial .y Politico" (1889), Sierra consideraba la libertad como
una finalidad del proceso historico y no el medio para llegar a
otro fin. La libertad se realizarfa una vez Que s# hubiesen
cumplido las condicianes que retrasan las leyes del progreso, es
decir, mediante el oarden. Para Sierra a diferencia de los
tedricos de la revoluvion francesa usados por los liberales, el
hombre no nace libre, 1llegas a la libertad por evolucian y para
que ésta sea posible es necesario crear hibitos de orden y de
respaetc a la libertad. Ahora bien, mientras no se faormen los
hédbitos que permitan ejercer la libertad, el Estado debe
encargarse de guardar el orden y de hacer que s@ respeten los

intereses ajenas. (147)

Las reformas en el plano educativo, eran el pan de
cada dia, asi, en 1885, se crea la clase historia del pais,
consecusncia de una importante reforma al plan educativo de la
prcpnﬁltoria.

Despue¢s de 10% clamores de Sierra y Vigil scbre 1la
importancia del estudio de la Historia de México ~-que siempre
habla sido parte de la cétedra de Historia General que dictaba
fgnacio M. Altamirano, con tiempo limitadisimo- el 20 de Abril de
188% el Congresc promulgd un decreto que la creabas

Se establece en 1a Escuelas Nacional

Preparatoria una clase especial de Historia del pais,
quedando consagrada la que existe actualmente de

Historia General y de pais, a 1la primera materia
exclusivamente. Estas clases serdn obligatorias, para

(147} Eli de Gortari. Op. Cit. pdg. 4
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todos los alumnos la de Historia Nacional, -y la de
General para cuantos debian estudiarla ‘conforme a la
ley orgdnica de instruccién puablica del 15 de mayo de
18569, (148) ! :
La obligatoriedad era necesaria, pues se pensaba
que su conocimento me joraria en el futuro las malas

administraciones que el pais habia padecido.

Detrds de aquello se encuentra lo sefMlado por Pereyrat
La wutilizacion ideolégico-politica de la historia, ya Qque se
abservan 1os siguientes puntos:
- enseManza de la historia en la educacidn bdsica y media bdsica.
- difusidn de ciertos saberes a través de los medios de
informacion,

"~ inculcacidn exaltada de algunas recetas generales,

- aprovechamiento mediante actos conmemorativos oficiales. (149)

Para 1896, la duracién de 1los estudios es
establecida de ocho semestres, es decir, cuatro atos. Otro
acontecimiento importante en el Area de las ciencias, es el hecho

de darle autonomia a la clase de psicologia.

En la historia legislativa de la Escuela Nacional
Preparatoria descuella l1a ley del 19 de diciembre de 1894, primer
ordenamiento especifico de 1la ensehanza preparatoriana y que

fuera madificado el 15 de noviembre de 1897. (15@)

(148) Dublan y Lozano. Legislacion Mexicana 187&-~16@8,
Citado por Josefina Vazquez. Op. Cit. psg. 72

{149) Carlos Pereyra. Historia —Para que?. pag. 22

(159) Manuel GBonzdlez. Qp. Cit. pig 2%
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Porfirio Diaz (Presidente de la Republica Mexicana
de 18764 a2 1911) i1nterviene también en los acontecimientos de 1la
Escuela Nacional Preparatoria: decide aumentar ia estancia de
los alumnos para realizar sus estudios en la preparatoria (151),
quiz2d por analogia a su propia persona, ya que @1 regresaba

tambien al poder.

Al principiar este siglo, importantes cambios dejan
sentir su presencia y en 1901 se vuelve nuevamente al ciclo de
s®1g afos, &1 Presidente Porfirio Diaz decrsta una nueva refoﬁa
al “plan de estudios de la escuela nacional preparatoria”:

" la ensehanza preparatoria tendra por medio la instruccién de

los alumnos y por obieto su educacieon fisica, intelectual vy

moral”... (152}

En cuanto al inmueble que ocuparia la Escuela
Preparatoria al comenzar este siglo tenemos que, de conformidad
con el drticulo 20 de la Ley para la Clasificacidn y Regimen de
los Inmuebles Federales del 18 de diciembre de 1992, se desting
mediante decreto del Eiecutivo de fecha I de abril de 1503 1la
casa numero 21 de la entonces calle de Montealegre, hoy Justo
Sierra, para la necesaria ampliacidn del inmueble de la E£scuela
Naciocnal Preparatoriaj su propietaria, Sara Pérez de Montaho, la
vendié al gobierno federal segun escritura del 23 de enero de
19903. Posteriormente, mediante decreto del 12 de marzo de 1904 se

destind para el mismo fin i1gualmente la casa num. 19 §/2 de 1la

(151) Milada Bazant. Debate Pedagegico durante el Porfiriato.
pdg. 42

{152) Ibidem. psg. 43
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misma calle, siendo propiedad del general Fernande Gonzalez,
quien ya habla enajenado previamente al gobierno federal-ei 30 de
noviembre de 1985 mediante escritura publica ndmero %7 del
Protocolo de Hacienda, de la fe del ... Finalmente mediante
decreto del 26 de abril de 1997, se destind otra casa mids. (153)

Por otro lado, 1la necesidad de la Escuela Nacional
Preparatoria de contar con un inmueble de mayor capacidad se fue
acentuando, y desde el 3¢ de Junio de 1904 se anunciaba en el
periddico E1l lmparcial que la Escuela seria ampliada y que pronto
48 construiria um anfiteatro, segun @l proyecto del arquitecto
Samuel Chiévez, ya aprobade por el Consejo Consultivo de
Edificios., (154)

Igualmente, mientris se planteaba la ampliacion del
Colegio, se considerd necesaria la restauracion del antiguo
edificio de San lldefonso y , en abril de 1987, se iniciaren las
obras a cargo del ingenierc Manuel Torres Tortija. VYa a finales
de marzo de ese ahc se habian llevado a cabo la demolicién de
tres casas adquiridas por la Secretaria de Instruccion Publica
para la ampliacion de la Preparatoria, vy el 1o de abril Porfirio
Diaz anuncio ante el Congreso de la Unidn 1a compra de 1la casa
ndme;c 19 1/2 de 1la calle de Montealegre para construir un
anfiéeatru anexo a la Preparatoria, “donde puedan efectuarse

conferencias cientificas o literarias". (135)

Al mismo tiempo, @n cuestion de reformas, aparece

(153) Manuel Gonzslez. Op. Cit. pag. 22

(154) Ibidem. pag. 21

(1585) Ibidem. pdg. 22
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una nueva que establece que con la fusion de los anteriores
predios y la denolicion de sus originarias edificaciones durante
19907, e facilitd la ampliacion de la Escuels Preparatoria y en
«ellos se 1ded contruir, pPor sugerencia de Jose lves Limantour,
exalumno de la Escuela Nacional Preparatoria, con estilo colonial
los edificios que constituirian e] anfitestro, gimnasio y
oficinas generales, de acuerdo a 1o comentado por ¢1 periddico El
Imparcial, vy que su inauguracién formaria parte de los festejos
del Centenaric de la Independencia. (156)

En 1987 1la Escuela Nacional Preparatoria recibie
tambien el impacto del pensamiento de Sierra, quien ahora dejaba
de creer en el positivismo, reduciendo a cinco afos la astancia
en la prepa. La reforma significaba un verdadero ajuste. Se
mantenfa el principio de una enseManza preparatoria uniforme,
gratuita y laica. Se suprimieron numercsas "academias, dados los
estudios de las ciencias naturales”, y en lugar de colocar a la
Sociologia 3] frente de la seriacion positivista de materias, le

did & la ldgica el lugar supremg. (157)

Al término de la primera década del presente sigio
el ilustre Justo Sierra haria que se reencontraran dos
institucionss de inigualable valia para la educacion en México.
En esta o©ocasién con la reinstauracion de la institucion
universitaria se fusionaria como uno de sus pilares la egregis

Escuela Nacional Preparatoria. (158)

(1396) lbjidem. pag. 23
(157) Josefina Vdzquez. Qp, Cit. pég. 192
(1956) Manuel Gonzalez. Qgp, Cit. pag. 23
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Durante ei 20 y 21»de’abrii,'el Conse jo Supnr}cr de
Instruccicen Publica, daiscutia la iniciativa de la Ley
Constitutiva de la Universidad Nacional de México, en cuyas
sesiones se dijo qQue como la Escuela Preparatoria no era un
plante]l de ensefflanza superior, no podrfa insertarse a la
Universidad y figurar como un elemento constitutivo de ella, pese
a,_que en otras universidades de! mundo se incorporaban estudios
de cardcter secundario o medio superior, con el arguménto de
requerirse para dar unidad a los altos estudios que se efe@ctuaban
en ellas. (159}

Hubo varios debates legislativos, en ellos, Manuel
M. Flores y Porfirio Parra, ilustres exdirectores de la Escuela
Nacional! Preparatcoria, ahora diputados, defendieron impecablemente
la inclusion de la escuela sin la organizacion de la Universidad,
al mismo tiempo que Parra acertadamente la designdé como ‘el

vestibulo de la ciencia”. (162)

As{ finalmente, en el propio Anfiteatro de 1la
Escuela Nacional Preparatoria se inaugura sclemnemente la
naciente Universidad WNacional el 22 de septiembre de 1910,
quedando desde ese momento ambas instituciones intimamente
ligadas. (161)

En 1914 una nueva mira de la escuela se deja
sentir con la liquidacien oficial del positivismo. Augusto

Compte iza la bandera preparatoriana, y dicta el lema de] escudo

(159) ldem.

(160) }dem.
(161) Clementina Dfaz. Qp. Cit. pég. 342
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de la Escuela Nacional Preparataoria: "AMOR, ORDEN v PROGRESO",
asi mismo, se presentaba un nuevo plan que decia entre sus
articulos:

. "Toda la educacidn serd fundamentalmente prictica, y, siempre
que swa posible, se referira a México".

. "La educacidn fisica se impartird diariamente y comprendera
ejercicios militares y gimnidsticos",

+ "La weducacion moral la desrdn de continuo el director, los
profesores y smpleados con el propio ejemplo y s& i1mpartird
ademis en clases sspeciales.”

. "La educacion intelectual se dard por medio de clases y
excursiones periddicas al campo, MUSEOS , institutos,
fibricas, etc, bajo la direccion de los correspondientes
profesores’.

« "La educacion esteética se impartird especialmente en clases
de dibujo y trabajos manuales, en las de literatura y en las
conferencias sobre arte". (162)

Sin embargo, la separacion de la Escusla Nacional
Preparatoria de la Universidad Nacional se habia verificado
desde la promulgaciéon del decreto del 29 de enero de 1915 en la
ciudad de Veracruz, en el que se instaurd la Direccidn General de
Educacion Publica, destinada a promover la reforma y difusién de
la educacion popular en e)] Distrito Federal y planesada para
subsistir la labor educativa que desempefaba la Secretaria de
Instruccion en esta entidad federativa. La Escuela Nacional
Preparatoria formé parte integrante de dicha Direccién General,

separdndola de la estructura orgdnica de 1la Universidad

Nacional. (1&63)

(162) Josefina Vazquez. Op. Cit. pag. 199

(163) "Intfarme del Primer Jefe del Ejercito Constitucicnalista al
Congreso de la Unidn", @) Diario de los Debates de la
Cimara de Senadores, 15 de abril de 1917,

Citado por Manuel Gonzsélez. Op. Cit. pdg. 24
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;o Desde. la.fusion de ambas’instituciones, dé:iuidé“én
1912,  solo EH 1717 se dejd.-sentir un pucobla'opxnisnfcgntréfii E_:
dicha  .unidn:.. con 1a desaparicion de la enténge5' Secrétér;a &g
Instruccidn y Bellas Artes, en virtud del articulo 14 cransitarlo.
de la Constitucion Politica, peligrd la estructura administrativa
de la Universidad, e igualmente se aprovechd esta opcrtuni&ad
para tratar de separar a la Escuela Nacional Preparatoria. (1&64)
El instrumento para escindir ambas instituciones fue 1a Ley
Organica de Secretartas de Estado, cuya iniciativa fue enviada
por Carranza y que estructuraba & 1a Universidad como un
departamento administrativo, de acuerdo al articulo 92
constitucional. Preludio de dicha ley fue el decreto del 14 de
abril de 1917 que Carranza promulgd, estableciendose también el

Departamento Universitario y de Bellas Artes. (1&45)

Despu#s de haber satisfecho los urgentes objetivos
necesarios para reorganizar la administracion pdblica y cumplirse
el decreto anteriormente mencionado, la iniciativa de ley
orgdnica de las secretarias de Estado, fue enviada por Carranza,
estableciendo en unc de 1os articulos del proyecto que la Escuela
Preparatoria, pasaria a depender del gobierno del DRistrito
Federal, y por ello, (naturaleza estrictamente local que quisc
imprimirse a la instruccion publica) se le quetaba su cardacter
Nacional. Durante el periodo en que fue debatida esta iniciativa
en la Cidmara de Senadores un grupo de distinguidos universitarios

elevaron su protesta, entre otras causas por la separacion que se

(164 ldem.

(165) Idem.
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hacia de la Escuela Preparatoria del ahora Departamenta
Univérsitariu y de Bellas Artes. (1646)

En tal proyecto se atend{a igualmente al destino de los
bienes muebles e inmuebles de las instituciones educativas de la
Federacian y al efecto prescribfa"

«.."l0os establecimiento de EBeneficiencia y las escuelas
que pasan a depender del Gobierno de Distrito o de los
Territorios Federales, as{ como los muebles y dutiles
destinados a dichas instituciones, quedarin aplicados
al mismo servicio a que estaban destinadosy mientras
la Ley no disponga otra cosa"., (167)

Asl el i1nmueble de la Escuela Preparatoria, ni con

la espulsidn de los jesuitas, ni con estos embates y cambios de

la institucidn de la cusl formaba parte, variaria su destino.

Hubo quienes discutian que la Escuela Preparatoria
dependiera del gobierno del Distrito Federal, siendo que dada su
noble trayectoria deberia depender de la “"Alta Universidad”,
También quienes rechazaron igualmente la sclucion del proyecto de
ley, expresando que, acorde a la idea del Ejecutivo Federal, la
Escuela Preparatoria deberia depender de laos ayuntamientos del
Distrito Federal de edeccidn popular, y no deli gobierno del
mismo, pues su titular es nombrado y removidao libremente por el

presidente de la Republica. (14&8)

(166) Alfonso De Maria y Campos, en Estudio histérjco-juridico de
la Univergigdad Nacigngl 18Q1-1929).
Citado por Manuel! Gonzalez. Op. Cit. pag. 25

(147) Articulo 3o transitorio del decreto de Carranza. 14 de
abril de 1917, preludio a la Ley OrqQanica de Secretarias
de Estadao.

(168> Manual Gonzdlez. Op. Cit. pég. 2
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8in ‘embargo,  por la categoria de la Universidad,
que estabq~enventrEdi:ho. la discusion y el debate se centraron
en ‘el Eﬁa?gamrenco de una autonomia administrativa, relegando a
un ‘seqgunda- término la relacién entre la Universidad y la
Preparatoria. £s bien sabido que hubo dos tendencias: la relativa
a que 1a ' Universidad fuera un departamento administrativo, y la
que se referia a que fuera una dependencia de la Secretaria del
Interior; esta wultima apoyada en gque la Constitucién Politica
s6lo se referia a dos departamentos. Carranza no apoyé ninguna de
las dos tendencias, a pesar de que en su iniciativa la
Univer?idld aparecia como departamento administrativo, y dejo gue

el Congreso impusiera su punto de vista. (169)

Con todo esto, hubo dos proposiciones formales en
el Senado. Se propuso la instauracién de un departamento
administrativo cultural que reemplara en lo técnico a la extinta
Secretaria de Instruccion Publica que en su organizacion contaba
con una seccion preparatoria y de la ensehanza tecnica,
diterenciada claramente de la Universidad Nacional. A su vez, se
sugirid que bajo la jerarquia administrativa de la Secretaria
Interior estuviera la Universidad "entretanto el Congrese de la
Unién aprueba las bases de la autonomia de ésta", asi como 1la
Escuela Nacional Preparatoria. El 20 de julic de 1917 f{fue
aprobada asta uJdltima propuesta y se remitid el proyecto a la

Cdmara de Diputados para su discusién., (178)

(169) lbidem. pag. 26

(170} Idem.
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Por su parte, l!a Cémara de Diputados sostuva el
criterio vertido en la iniciativa de ley y aprobd, tanto la
creacion de un departamento universitario como que la Escuela
Nacional Preparatoria dependiera del gobierno federal. No
obstante que la comision de la Camara de Diputados encargada de
estudiar esta iniciativa fue de la idea que la Preparatoria debla
de considerarse como "el sustentaculo y seguro fundamento de 1la
educacian universitaria", el curgso de la discusidn lleve a
modificar tal dictamen y a sostener que la educacién primaria
fuefa atendida por los ayuntamientos, la media o preparatoria por
el gobierns del Distrito Federal y 1a universitaria por un
departamento administrativo. Ante ello, un senador sgstuvo que
®sa organizacion desarticulaba la educacién nacional y por eso
propondria que un solo organismo publico se encargase de toda la
educacidén en el Distrito Federalt: un departamento cultural. (171)
Paralelamente a la iniciativa de la ley organica de las
secretarias de Estado, se sometid a la consideracidn del Senado
un proyecto de reformas a la Ley Constitutiva de la Universidad,
cuya idea principal radico en ctorgarle su autonom{a mediante el
nombramiento del rector por el propio Consejo Universitario, vy
surgio para contrarrestar la propuesta de instaurar un
departamento universitario y de bellas artes, ys que el rector,
como su titular, seria un empleado directo del Ejecutivo Federal,
incompatible, por lo tanto, con la autonomia administrativa de 1la

institucion, (172)

(171) ibidem. pég. 27
(172) Idem.
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Se menciona este proyecto parque é] conte;to,eﬁ‘ el
que fue creado y discutido, sSu examen propicia la apreciacigh qe
la unica etapa del presente siglo en el que se escindia 1la
Preparatoria de la Universidad Nacional. E! Proyecto Novele
contemplaba 1a unidn entre ambas 1nstituciones, pero la comision
de la CGémara que 1o discutico separd la E€scuela Nacional
Preparatoria de una posible integracidn universitaria, y la
decision final de la mayoria de los senadores fue en ese sentido.

Al respecto se especuld sobre la finalidad de los
estudios preparatorios: si éstos eran encauzados exclusivamente
para poder proseguir con los estudios profesionales, entonces la
Escuela Nacional Preparatoria deberia considerarse ;omn
dependencia auniversitaria; pera si, por el contrario, su objeta
fuera pfopcrcioﬁar”uﬁa educacisn integral capaz de preparar a los
educandos para li‘éfdé prdctica, entonces no seria justificable
su inclusi&n‘én:ia Universidad. (173)

. ‘Monzdn fué el semnador que mis pugnd por la
separacidn de estas instituciones, aduciendo entre ctras razone
de ' fndole pedagdgica la consistente en que si lc deseable era
otorgar autonomia a la Universidad, y la Escuela Preparatoria
fuer; parte de ella, tal autonomia -prematura e imprudente-
1levaf!a aparejado el relajamiento de la disciplina en los
jdvenes preparatorianos. (174)

En el curso de estas argumentaciones el senador

Cutberta Hidalgo, hombre de gran polemica, asevero que la Escuela

{(173) ldem.

(174) lbidem. pdg. 28

160



Nacional Preparatoria no habia cumplido su cometido, pues solo
pﬁapar:innlba conecimientos enciclopedicos que eran inatiles para
que el joven pudiera enfrentarse a la vidai de tal manera,

concluyd que los estudios preparatorianos deberian desgregarse y
ser incluidos tanto en las escuelas primarias como en la
uUniversidad, con lo que propania, en el fondo, la supresion de la
Escuela Nacional Preparatoria. Afortunadamente esta propuesta no
fue apoyada por nadie mds que por el propio doctar Hidalgoy
Monzén mismo aseverd que su supresion crearis un interregno
considerable, pues se romperia el hilo evolutivo de la educacidn

y de la transformacion de niNo en joven., (175)

No obstante Que este proyecto estuvo bien fundado y
defendido, siendo aprobado por el Senado, 1la promulgacion
adelantada de la Ley Organica de Secretarias de Estado, el 31 de
diciembre de 1917, en la cual definitivamente se asignaba al
carécter que tenian tanto la Universidad Nacjonal como la Escuela
Praparatoria, hacia extemporinea toda discusion ulterior del

Proyecto Novelo y en la Cémara de Diputados fue archivado. (1786

A partir de ese momento, la Escuela Nacional
Preparatoria pasaba a depender del gobierno del Distrito Federal.
Con relacisn al inmueble de San !ldefonsoc, era aplicable su
articulo 28, que establecia:
"Los edificios pertenecientes a la Federacidn ocupados

por las escuelas de ensehanza primaria, superior vy
slamental, la Escuela Nacional Preparatoria, al

(17%) ldem.
(176) ldem,
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Internado - . Nacional Y los Establecimientos de
Beneficiencia, asi como los muebles y utiles destinados
‘a dichas-instituciones,  quedardn aplicados al mismo
servicio’a-que se les:.destinaba.” (177)

El “ultime precepto de la ley, sefalaba que el

de:Sén:!idefanso continuaria con el mismo destina, es

'inhueblef

decir, ﬁaﬁa servicios escolares, Yy que seguiris perteneciendo a

la Federacioen.

Posteriormente se determind que pasarian de plenc
derecho al domimio directo de 1la Nacion para destinarse
exclusivamente a los servicios publicos de la Federacion o de los
Estados en sus respactivas jurisdicciones:

"Los obispados, casas culturales, seminarios, asilos o
colegios de ascciaciones religiosas, conventos ]
cualquier otro edificio que hubiese sido construido o
destinado a la administracién, propaganda o ensehManza
de un culto religioso". (178)

Aunque la Escuela Nacional Preparatoria dependio
del gobierno del Distrito Federal, dicha jerarquia debe referirse
al especto administrativo y academico, mas no al patrimanial,
pues este concepto estuvo atendido, debido al regimen federal que

tenia, a una secretaria de Estado.

(177) La propia Constitucién General de la Republica, desde la
porfiriama Ley para la Clasificacion y Reégimen de los
innmuebles Federales, del 18 de diciembre de 1902, determina
que eran bienes propios de la hacienda federal y, por ende,
pertenecerian en pleno dominio a la naciédn los inmuebles de
los establecimientos de instruccion publica.

(178) Fraccian segunda del articulo 27 constitucional,
consagrando coma norma fundamental las leyes de
Desamortizacién de Fincas Rusticas y Urbanas , del 235 de
junio de 1854, y de la Nacionalizacidon de los Bienes del
Clero Secular y Regular, del 12 de julio de 1839,
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La separacidn entre la Universidad Nlcxanll‘y la
Escuela Nacional Preparatoria durd muy poco tiempoj al crearse la
Secretar{a de Educacidn Publica, se dispuso que la"Universidad
Nacional de México, con todas sus dependencias actuales, mds la
Escuela Nacional Preparatoria", dependerian a partir de ese
momento, de ella, modificandose no s¢lo la naturaleza juridica de
la Escuela, sino tambien la de la propia Universidad que, desde
entoq:e-. dajo de constituir un departamento administrativo vy
asumid el carédcter que tuvo originalmente con su creacien en
1910, o sma, e] de una dependencia desconcentrada de la ahora
denominada Secretaria de Educacion Publica. (179)

Hacia 1920 un nuevo plan de estudios es expedido
por José Vasconcelos, y el 29 de abril de 1921, siendo rector, le
da a la Universidad Nacional su lema: “"POR MI RAZA HABLARA EL
ESPIRITU". «18@)

Durante la #poca posrevolucionaria, la creciente
demanda de centros escolares, obligd a nuestra escuela & ampliar
su radio de accion, dando origen a nueve planteles de instruccion
preparatoria, lo cual hizo imprescindible un cambio: la creacién
de una Direccion General y de direcciones auxiliares para cada
uno de ellos., Su creacidn es cronoldgica y en orden ascendente,
siendo el "Plantel 2" el segundo plantel creado, en 1923.

La idea de disgregar los estudios preparatorios, se
convirtid en realidad en 1923, instaurdndose en la ensefanza

secundaris tres de los cinco afos que anteriormente conformaba el

{(179) Arti{culo 2 del Diario Oficial del! I de octubre de 1921.

{180) Consuelo Garcia. Sintesjs historica de la Unjversidad de
Mexico. pag. 77
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plan de estudios de la Preparatoria, y constituyendo cﬁn lﬁs qas
ahos restantes el bachillerato especializado. (183 :

S8in embargo, después de este fraccionamienta, en
1929, e suscitaron varios conflictos universitarios que
ocasicnaran la promulgacien de una Ley Orgdnica, en cuyo articulo
40, se consolidaria definitivamente la fusion de las dos
instituciones mas importantes de la educacién en Mexico: La
Universidad Nacional de Mexico y ia Escuela Nacional
Preparatoria. Por otra parte, se la designaba a la Universidad un
patrimonic propio inteqgrado por los inmuebles de propiedad
nacional que ocupasen Ssus dependencias, especificando que
constituiria ese patrimonio "originario” el mal llamado "edificio
del ex-cuartel de San lldefonso”, refiriandose al inmueble que
habia sido asiento del Colegio de San Ildefonso, digno rival de
la Real y Pontificia Unmiversidad de México y ahora vestibula de

la ciencia en Mexico. (182)

Posteriormente el 23 de mayo de 1929, se celebra con
la comunidad wuniversitaria el jubileo de la autonomia de nuestra
ALMA MATER, marcandose ast un hito en la historia de 1la
institucidn y de la Educaciédn Superior Mexicana. Desde entonces,
1a autonomia es parte inseparable de la Universidad, uno de los
logros mas hermosos del pals cuyo concepto tiene un singular

arraigo en el significado de ser universitaria, (183)

(181) Decreto publicado el 31 de diciembre de 1925,

(182) lbidem. pig B2

{183) Idem.
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En reconocimiento a la importancia histdrica que el
inmueble de San Ildefonso tiene para la nmacion, fue declarado

monumento nacional. (184

Para 1931 se forja nuevamente un plan para la Escuela
Nacional Preparatoria con la iniciaci6tn de los Ssiguientes
bachilleratos:
a) Filogsofia y Letras,
b) Ciencias Biolégicas.

c) Ciencias y Letras.

Sdlo comprendia dos ahos de bachillerata. No incluia

los tres de la llamada "iniciacion universitaria”.

El 10 de junio de 1949 la Secretaria de Bienes
Nacionales hizo entrega del edificio a la Universidad Nacional,
El edificio de la Escuela Nacional PFPreparatoria paso a ser
exclusivo del Plantel Namerp Uno, el cual adopts el nombre del
fundador y primer director de la Escuela Nacional Preparatoria:

GABINGC BARREDA. (185)

Sin embargo, debe pensarse que, aunque una
dependencia y propiedad de la Universidad Nacional como 1o es la
Escuela Nacional Preparatoria, es ante todo una ratio para
designar cada uno de estos institutos con el calificativo de

"nacigonal”, que tantos escrupulas lastimé® a principios del siglo:

{184) Decreto del 9 de febrero de 1931, al amparo de la Ley scbre
Proteccidn y Conservacidn De Monumentos y Bellezas
Naturales, promulgada el 30 de enero de 1938,

(185) Consuelo Garcila. Op. Cit. pag. 80
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<. del  Colegio’ nacio® el movimiento

Muralista Mexicana, 2111 se descubrio la pintura al fresco gque se

ido @n uso y farmula.

w G'VProntamente se dejd venir la creacian del tercer
Tolantel on 1938,

. En 19446 surge otro nuevo plan enfocado en primer

Luéar, a dar "Fundamentalmente un tipo de educacié6n con fines

'cultdrales. en segunde lugar, que esta conduzca al estudiante al

descubrimiente de la verdadera vocacién y en tercer lugar, a la

préﬁaracion necesaria previa para ingresar a una carrera

profesional o a una facultad universitaria.”" (187)

Estas propuestas educativas se vieron fuertemente

apoyadas por los hechos culturales que se sucedian en el pais.

Hacia 1951, la creaciédn del plantel 4, permite
abrir sus puertas a la comunidad universitaria, y para 1953, el

nacimiento del plantel 5, @5 un hecho.

Ahora, el ciclo escolar es de dos atos. Con opcién

propedéutica a la ensehanza superior.,

Asimismo, la creacidn de la Direccidn General de

enseManza preparatoria, tuvo lugar un aho despues.

(184) Manuel Gonzdlez. Op. Cit. pig. 31

{187) Mariana Romo. El Bachillerato Mexicano: 1B67-1985. pag. 29
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1956, mamento crucial en nuestro pais; el mundo
siQue evolucionande y con el las nuevas sociedades, por lo tanto’
surgen nuevos conceptos en todos los campos, particularmente en
el ambito educativo, los cuales estdn encaminados 8 : Libertad

del alumno para escoger materias.

En este mismo aMo, la Direccidn General propane un
aueve plan de estudios de la preparatoria llamado "“"BACHILLERATO
UNICO", plan que es aprobado y que tiende a dar a los alumnos
mids libertad en la opcidn de sus materias selectivas. Sin
smbargo, se bacen obligatorias las actividades ecteticas y la

@ducacion fisica-deportiva.

En 1959 se aestablece @l plantel &6, y al afo
siguiente se funda el plantel 7.

En 1964 desaparece @1 "BACHILLERATO UNICO", en su
lugar emana un nuevo plan: el bachillerato debera cursarse en
tres atos y ofrecer una misma base, suficientemente amplia en
conocimientos generales, reservindose el ultimo aMo para
introducir asignaturas propedeuticas para determinados grupos de
carreras. La primera serie de asignaturas iquales para todos los
alumnos forma un “tronco comun" de dos afos de duracion, Yy a las
basignaturn; propedeuticas se les asigna el ultimo atho,
dividiéndose en 4reas:

Area UND: fisico-matemiticas

Area DOSs quimico-biolégicas

Area TRES: econamico-administrativas
Area CUATRO: ciencias sociales

Arms CINCO: humanidades cldsicas.
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En 1965, el crecimiento de la poblacion sobretodo
estudiantil, demanda la creacion de nuevos planteles, abrieéendose

entonces los B y 9.

Finalmente, despues de un largo proceso de diversas
consideraciones, s@ queda en tres ahas la estancia en la

preparatoria. Digo finalmente, porque es como ahora permanece.

En el afo de acontecimientos importantes -1968- se
designan a los planteles los sigquientes nombres:

Plantel 1: "Gabino Barreda".

Plantel 2: "Erasmo Castellanos Quinto®.

Plantel 3: "Justo Sierra”.

Plantel 4: "Vidal CastaMeda y N4 jera",

Plantel 5: "Jose Vasconcelos".

Plantel &: “"Antonio Caso“,

Plantel 7: "Ezequiel A. Chivez".

Plantel B8: "Miguel E. Shultz".

Plantel 9?3 "Pedro de Alba".

Para 1979: se mejoraba, ampliaba y proponia el plan
anterior, agregando caracteristicas que 1o ajustan a3 las actuales
necesidades educativas: flexibilidad, interdisciplinariedad,
adecuacion del curriculum, naturaleza de propedautico y
termimal. (188)

En 19680, el plantel No. 1, “Gabino Barreda", cambio
su sede a las instalaciones de T;pepln, Delegacion Xochimilco,

Distrito Federal.

(1688) lbidem. pag. 33
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A la largo de la historia de la Escuela Nacioenal
Praparatoria, puede observarse un interesante ajuste de la

educacidn a la dépoca.

Por Jlas aujas de cada plantel de 1la Escuela
Nacional Preparatoria han pasado multitud de masstros y
estudiantes que en menor o mayor grado, han contribuido al
desarrollo de nuestra nacion. Baste con recordar que en ellas se

gesto el movimiento de la autonomia universitaria.
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1.3 Resena biografica de los personajes que honran con su

nombre® a los nueve planteles de la Escuela Nacional

Preparatoria.

Plantel 1: "GABINO BARREDA".

A 1o largo de la revision de la historia de la
Escuela Nacional Preparatoria, queda implicita la importancia
del Dr. Gabino Barreda y el porque de que el plantel 1 lleve su
nambre. Sin embargo podemos resaltar en esta breve resefa que el
nombre de este hombre perdura no tanto por las reformas que en el
dmbito educativo emprendid sino por haber dejado como legado a
las generaciones estudiosas,. el me#todo cientifico, introducido
indudablemente en los planes de instruccion nicional, asi como
el dogma politico y social en el principio de la ensehanza

elemental para todas las clases sociales de Mexico.

A su vez, cabe destacar que el eminente poblano
Gabino Barreda vivid solamente sesenta y tres afos, comienza en
su ciudad natal sus estudios y los continda en la capital de
nuestro pals inclinandose por la jurisprudencia precisamente en
el Colegio de San Ildefonso, Sin embargo, su inclinacion por la
ciencia 1o conducen a estudiar quimica en el Colegio de Mineria.
A los veinticinco amas inicia los estudios de medicina. Cuatro
afhos mds tarde, se alista en el ejercito, prestanda sus servicios
de auxiliar en el cuerpo militar durante la guerra contra los
invasores norteamericancs, razon por la cual al ser prisionero,

no es fusilado.

190



Entre los treinta y treinta y tres afos de edad, su
eagstancia en Paris le permite tener contacto con intelectuales
franceses <omo Augusto Comte, gquien lo influye de las ideas
positivistas.

Camo profesor, impartid clases de fisica médica,

historia natural y anmatomia.

Vivied en Guanajuato cuatro ahos despues de los
cuales es llamado por Judirez para formar parte de la Junta
Directiva de Instruccidn Publica del Distrito Federal, surge la

ENP y es nombradeo director, carga que desempefa por diez ahos.

Despues de multiples ataques contra sus
aplicaciones en los planes de estudio de la Escuela, es enviado
an 1878 a Berlin como ministro plenipotenciario durante tres
ahos, regresando 8 Mexico para morir en el Distrito

Federal, (16%9)

Plantel 2: “ERASMO CASTELLANDS QUINTO“.

Notable Chiapaneco, profesor de 1la Preparatoria
Nacional en lengua castellana y de la Facultad de Filosofia en
literatura castellana y literatura general. Se dice que fue
sumamente estimado por sus discipulos.

Como Abogado, ejercid con otros durante algunos
ahos. Despues combid s las letras, llegando & ser inmortal por

sus obras ineditas y por lo tantd, e@lecto miembro de la Academiag

(189) Enrique Cirdenas de la Peta. Mjil garsonaies en el México
del siglo XIX, 1849-1878. pdg. 179
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sin embargo, de lo mucho que escribio publico muy poco: lo mas
notable son las conferencias acerca del Quijote, en donde ¢trata
can maestria y elegancia todos los aspectos de esta inigualable
novela. Tambien se did a conocer una coleccidn de poemas 1llamada
"Del Fondo del Alba", que tienen la circunstancia de haber sido

impresa por el mismo maestro Castellanos, como tipografo.

Siete atos despues de su muerte, se publicsd su
"Poesia lnedita". Nace en 1879 en Santiago Tuxtla y musre en la

ciudad de Mexico en 1955. (199)

Plantel 3: “"JUSTO SIERRA",

Fundador de la‘Univarsidad Nacional de México, vy
declarado por ella Maestro de América en 1948, al celebrarse el
centenario de su natalicio. Originario de Campeche, llegas a la
Ciudad de México al morir Su padre @l célebre jurista yucateco,
iniciadnﬁ del periodismo literario en la Peninsula y de la novela
romintica de reconstruccién historica., Realiza sus estudios
secundarios en el Liceo Franco-mexicano, y posteriormente en el
Colegio de San lldefanso estudia jurisprudencia, no por ello sin
dejar de tener una vocacion litgraria que io llevarian a escribir
mas de cien y brillantes obras, empezando por los interesantes
articulos periodisticos aparecidos en "El Monitor Republicano”,
“La Tribuna", "La Libertad"”, y "El Federalista”. Forma parte de
las veladas literarias al lado del maestro Altamiranc, y abarca

temas en sus escritos de Historia, Sociologta, y Educacion, vy

(199) Diccionario Porrua de Historia, Biografia y Geografia de
Mexico. pag. 286 a3 287
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géneros literarios como la narrativa, poesia, ensayos criticos,
giscursas, doctrinas (politicas y educativasi, etc. Se dice gque
su  frutc mds cumplido es la “Evolucion politica del pueblo
mexicane” y "Juirez su ohra y su tiempa”, ayudsda a la
realizacidn de esta por Carlos Pereyra.

Maestro en la Preparatoria de historia Qeneral y en
@l Conservatorio Nacional de Musica y Declamacion. (191}

En el 4Ambito educativo, desempeld cargos Cconn
Subsecretario de Instruccion Publica, al igual que Ezequiel A.
Chavez, y Ministro de Instruccion Publica y Bellas Artes, y en ol
&mbito politica como Diputado al Congresc de la Unidn,
Magistradao de la Suprama Corte de Justicia y ministro

plenipotenciario en Espata en donde murio en 1912. {(192)

Plante]l 41 “"VIDAL CASTAREDA Y NAJERA"

Masstro distinguido y Director de 1la Escuela
Nacianal Preparatoria durante trece afcs a partir de 1885,
Durante <u gestion al frente de este plantel monta en &l la
primera exposicion de electricidad que se realiza en nuestro

pais.
Cursd laos estudios de Jurisprudencia recibiendose

de abogado en 18958, ejsrciendo su profesidn y adquiriende
prontamente prastigio comp exelente jurista. Es considerado del
grupae de los Liberales, siendo electo diputado varias veces.

Siendo senagdor lucha gontra la intervencion

(191) Enrique Cardenas. Qp, Cit. pdg. 417
(192) Diccignario Porrua. pdg. 13%%
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francesa, obteniendo asi el grado de teniente coronel en un
batalldn de la Guardia Nacional. Es durante ocho afios Secretario
del Colegio de Abogados, y varias veces miembro del Ayuntamiento
de la ciudad de Mexico, en una de las cuales disuelve al Gobierno
del Distrito Federal con @] pretexto de haber querido falsear el
voto publico, protestande contra este hecho en un documento
fechado el 13 de junio de 1871. En este mismo afo es miembro de
la oposician lerdista que hay en el Congreso contra Judrez; camo
portavoz de su partido pronuncia un discurso en la Camara en el
que dice que el lerdismo no est& a favor ni de 1la linea del
Gobierno ni del Plan de La Noria. Por esta época es herido en un
duelo ‘que sostiene por la vehemencia con que defiende sus
ideales. En septiembre de 1877 es aprendido por Paorfirio Diaz
bajo 1la acusacion de “conspirar"” contra el Gobiernoa junto con
otros distingQuidos personajesy a raiz de este acontecimiento se
desata una fuerte polémica entre los periddicos adictos al
régimen y los de oposicién.

Es procurador de la Suprema Corte de Justicia
Militar hasta ser nombrado procurador general de Jjusticia del
Distrito Federal. Es socio de numero, de la Sociedad Mexicana de
Geografia y Estadistica y correspondiente, de la Academia de
Jurisprudencia de Barcelona, pertensciendo también a otras
agociaciones culturales y de beneficiencia.

Se desconocen la fecha y el lugar de su
fallecimiento, sin embargo se sabe que nace en la Ciudad de

México el 28 de abril de 1836. (193)

(193) Enrique Cardenas. Op. Cit. pag. 417
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Plantel 5: "JOSE VASCONCELOS".

Al igual que ¢l maestro Justo Sierrs, cursd sus
estudios preparatorios en el Colegio de S8an Ildefornso vy, al
termino de ellos, los de Jurisprudencia, siendoc abogado en 1987,
a los veintiseis afos de edad.

Es nombrado por el Presidente Alvaro Obregon,
rector de la Universidad Nacional. Despues Secretaria de
€ducacian Publica, desarrollando und labor extraordinaria, ya que
organiza la educacidn popular, crea bibliotecas, celabra con gran
exito la primera Exposicicon del libro en el Palacio de Mineriay
agota un amplio programs de publicaciones, importa educadores
como el Domonicano Pedro Henriquez UreMa, premio Novel en 1945,
la eminente poeta chilena Lucila Godoy Alcayaga, usando como
seudonimo Gabriela Mistraly y economistas como Alfonso

Goldsmidt.
Otra atribucidn trascendente del maestro

Valconce{us fue su entusiasmo por el muralismo mexicano realzando
su calidad universal al ofrecer los muros de los edificios de la
Nacidn, a los pintores mexicanos y extranjeraos como los
universalmente conocidos murazlistas Diego Rivera, Jos¢ Clemente
Orozeon, David Alfaro Siqueiros, Roberto Montenegro, Juan Charlot,

etc.
En 1948, tiene a su cargo la direccion de la

Biblioteca de Mexico. Por su parte, pertensce a incontables
agrupaciones culturales extranjeras y del pais, as{ como al
Colegio Nacional y Academico de la Lengua.

En cuanto a actividades polilicas se retiere, desde
muy joven, toma parte activa en la Revolucion de 1919, se afilia

.al maderismo y posteriormente al villismo.
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Eﬁ elraspgcta"litefario,; crea un sistema original.
Sus obras abarcan buena parte de iaé,disciplinas del pensamientas
filosofia, sbciolcgié. _ehsayo. histbria {con preoccupacion en-la
cu{tura hispano;mericana), ,auénbiograf(a. Destacan entrg,g}las.f

"€l Ateneo de la Juventud", "La raza césmica o La lndé!ugla"

“Ulises criollo", "La tormenta", "El .desastre’,’
preconsulado", etc. Este ilustre compatriota oaxaqueho,. naci
el mismo aNo en que murid Gabino Barreda (1BB1), y muere a’ los <"

setenta y acho ahos de edad. (193)

PLANTEL &: "ANTONIO CASO".

Al igual 'que. los maestros Erasmo Castellanos
Quinto, Justo Sierra, Jose Vasconcelos, y Ezequiel! A. Chivez y
Vidal de CastamMeda y Ndjera, cursd sus estudios preparatorios

en el Colegio de San Ildefonso y, al termino de ellos, los de
Jurisprudencia.

Como Gabino Barreda y Vidal Castaheda y Ndjera, fue
Director de 1la Escuela Nacional Preparatoria, y al igual que
Pedro de Alba, tambien de la Facultad de Filgsofia y Letras;
ademis de ser junto con Justo Sierra, JYoséeé Vasconcelos, Ezequiel
A. Chdvez y Miguel E. Schultz Rector de la Universidad.

Fue el primer secretario de la Universidad
Nacional, imponiendo en ella el estudio de la filosofia. Es uno
de los maestros fundadores de la Escuela de Altos Estudios. Como
literato, pertenece y @s el primer presidente del famoso grupo

"1 Ateneo de la Juventud" que renovo el ambiente cultural de

(194} Diccionario Porrya. pdg. 1533 a 1534
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México a fines del porfirismo. Su vocacidn por las letras y su
proposicidn filosdfica lo llevaron a escribir: "La existencia
como economfa, como desinterés y como caridad", “Problemas
filosdficos", "Discursos a la Nacion anic;nn", “La filosofia de
Husserl", “La presencia Humana y «) Egtado Totalitario",
*Sociologta*, “Filosofia de la intencién", "Doctrina de las
ideas", etc,

Tuvo cargos polilicos como el de emba jador
extraordinario en América del Sur, y en 1942 fue desigQnado
miembro del Colegio Nacional.

Su posicidn filosdfica iba on contra del
positidi:mo. adhiriéndose a las doctrinas antiintelectualistas,
compartidas con Ricardo Gdmez Raobelo y Henriquez Urefa, siendo el
suscitador constante de inguietudes filaosdficas y el expositor

més brillante y autorizado de su epoca. (195)

Plantel 731 "EZEQUIEL A. CHAVEZ".

Educador y fildsofo, Doctor Honoris Causa por 1la
Universidad Nacional de Mé#xico, obteniendo una medalla de oro por
cincuenta aMos de magisterio y ser profesor Emé#rito, el 17 de
junio de 1941, 2 los setenta y tres ahos.

Reorganizd la ensefanza primaria y preparatoria,
dictd varios cursos en Universidades extranjeras: California,
Cineinnati, Los Angeles y Madrid. Fue miembro de diversas
instituciones culturales y cientificas de Mexico y del

extranjero. Publicé varios libros, poemas, ‘escritos, ensayos y

(195) lbidem. pag. 282 a 283
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discursos: "La filosofia de las Instituciones politicas",

"Sintesis de los principios de moral de Spencer", "Siete ensayos
filosdficos sobre Dios", “El Umiverso y la Libertad", "Siete
romances historicos mexicanos", "“Morelos frente al oceano",

"Evocacion Y homenaje... en el primer aniversario del
fallecimiento de D. Justo Sierra", “"La obra literaria de Balbino
‘Davalos”, "Ensayo de pasicologia de Sor Juana Inés de la Cruz y de
estimacion al sentido de su obra y de su vida para la historia de
la cultura de México”, "Altamirano inddito y su novela inconclusa
'Ateneo’", "Ensayo critico sobre el didlogo lirico de D. Justa
Sierra y de D. Joaquin Arcadio Pagaza'", etc. Muere en la Cuidad

de México en 1946, (196)

Plantel 83 "MIGUEL E. SHULTZ".

E£s poco 1o que se sabe y por 1o tanto lo que se
dice de easte Profesor. Fue Rector Interino de la Universidad
Nacicnal de México durante tres meses.

Nacidé en 1851 y es recordado como educador vy
conferencista destacado. Fungid como maestro de Geografia de la
Escuela Nacional Preparatoria desde 1882 hasta pocos dias antes
de morir en 1922, y escribid varios 1libros acerca de esta
materia. El cargo de Diractor de esta escuela estuvo en sus manos
varias veces, y una sola en la Facultad de Altos Estudios.

Tambien fue maestro de la Escuela Naciomal de

Maestros y de la Escuela NacionalAdc Agricultura. (197)

(194) lbidem. pig 428
(197) lbidem. pag 997
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Plantel 9: "PEDRO DE ALBA".

Director de la Escuela Nacional Preparatoria de
1929 a 1933, después de haber dirigido la Facultad de Filasofia y
Letras dos ahos, para ser comisionado por la Secretaria de
Educacion Publica y por el Gobierno de Nuevo Ledn para organizar
la Universidad del Norte en Monterrey.

Catedritico de la Preparatoria y de la Facultad de
Filosofia y Letras y Profesor de Historia General, de Historia

Continental y Literatura Espafola.

Curs¢d sus primeros estudios en su natal San Juan de
los .Laqos, posteriormente en Aguascalientes realizd varias
empresas: cursd la Preparatoria, dejando una aula con su nombre,
en la Escuela Nacional de Medicina, se hizo médico cirujano, y en
la practica, Meédico Militar Retirado del Ejérdito, fue Caonsejero
de Instruccion #fablica, Jefe de Salubridad y Director de la
Escuela freparatoria del Estado, Diputado al Congreso de 1la
Unién por el Estado y senador en 1922. Como diputado participd en
la redaccién de la reforma constitutiva y de la Nueva Ley

Organizativa de la Secretaria de Educacidn Publica,

Come escritor, colabord en varios periddicos
mexicanos y extranjercs, y nos dejé un legado de obras de
incalculable valor: "Fray Bartolomé de las Casas, Padre de los

Indios", "Primer Centenario de la Constitucién Mexicana de 1824",

"Marti, amigo del indio", "El panamericanismo clarividente de
Bolivar", "Exponentes del pensamiento indigenista
interamericanco”, “El Roosevelt que yo conoci™, “Bolivar,

abanderado del panamericanismo", etc.
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Con repecto a cargos politicos desempehados, en
1935 es miembro del Consejo Técnico y Consultivo de la Secretaria
de Instruccion Pablica, Electo en 1936 por el Consejo Directivo
de la Unidn Panamericana y subdirector de la misma hasta
1947. Emba jador en la Repdblica de Chile y Emba jadar
Extraordinario y Plenipotenciario permanente de México ante la
Organizacion Internacional del Trabajo. Nombrado tambian
Embajador Extraordinario y Plenipotenciario encargado de la

Delegacién Permanente de Mexico en Ginebra Suiza.

Murid en la Cuidad de México en 19462. (198)

(198) lbidem. pdg 42
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CAPITULO I

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA.

2.1 Objetivo general de la institucion y funcjones,

La Escuela Nacional Preparatoria tiene como
tinalidad impartir ensehanza correspondiente a nival de
bachillerato, de acuerdo con su plan de estudios y con los
programas correspondientes, dando a sus alumnos formacioén
cultural, preparacion adecuada para la vida y uwn desarrollo
integral de su personalidad, que los capacite para continuar
estudios profesionales, confarme a su vocacion y a las

obligaciones de servicio social. (199)

Funciones.

1.~ Cumplir con las disposicionss qQue marca la Ley Orgdnica, el
Estatuto General, su reglamento interno y las demas que
normen el funcionamiento de la universidad,

2.~ Impartir enseNManza a nivel bachillerato de acuerdo con los
planes y programas de ensefanza.

3.~ Formar en el alumno una disciplina intelectual, wuna cultura
general, y una conciencia civica, asi{i como desarrollar
integralmente sus facultades fisicas y mentales.

4.~ Preparar alumnos capacitados para sequir carreras
profesionales universitarias.

S.~ Impartir seminarios, conferencias y otras actividades de

divulgacion cultural.

(199) Estatuto General de la UNAM. Articulo 3Jo.
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6.~ Realizar los estudios necesarics sobre los planes y programas
de estudio de 1a escuela.
7.- Realizar estudios 'y promover actividades que tiendan a la

actualizacién y superacian academica de los profesares.,

2.2 Estructura.

La Escuela Nacional Preparatoria, es parte de 1la
Universidad Nacional Auténoma de Mexico.

A continuacien se muestra el Organograma General de
la UNAM para wubicar a la ENP. En las siguientes dos pdginas,
presento dos organagramas: el de la Direccion General de la Escuela
Nacional Preparatoria, y el correspondiente a cada plantel. Estos
organogramas fueron realizados par 1la Secretaria General
Administrativa de la UNAM. (200)

Son autoridades de la Escuela Nacional
Preparatoria: el Director General y el Consejo Técmico de la
misma. (20})

E

Director General es la autoridad de mayor
Jjerarquia en la Escuela Nacional Preparatoria vy ejerceri

directamente en los distintos planteles, o a traves de los
directores auxiliares de plantel, en los términos establecados
por el Estatuto General de la Universidad Nacional Auténoma de

Mexico y el reglamento de la Escuela Nacional Preparatoria. (202)

(2¢8) Manual de Organizacion de la UNAM, Secretaria General
Administrativa. 1986.

(281> Reglamento de la Escuela Nacional Preparatoria.
Articulo 10.

(202) lbidem. Articulo 12,



El Consejo Técnico, esti integrado por un
representante de los profesores de cada una de las especialidades y
departamentos academicaos Qque este mismo Consejo ha determinado
' (203), y por dos repressntantes de la totalidad de los alumnocs en
cada uno de sus turnos, (204) Puede ocbservarse que éste organo o
unidad admimstrativa, y la Direccion General, tienen 1la misma
jerarquia.

Le siguen las Direcciones Auxiliares de plantel,
las Secretarias General, Académica y Cultural y Auxiliar
Administrativa; y las unidades de planeacion y administrativas

por ultimo, el departamento de relaciones publicas.

(203) lbjidem. Articulo 7.
(204) Ibjdem. Articulo 135,
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PLANTEL DE LA ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA

DIRECCION
AUXILIAR

SECRETARIA

PLANTEL

SECRETARIAS COORDINACION
DE ACTIVIDADES
AUNTAS

PLANTELES
17GABING BARREDA"

2" ERASMO CASTELLANOS QUINTD|
3" JUSTO SIERRA” ’
4™VIDAL CASTAREDA Y NAJERA"
8" JOSE VASCONCELOS"

6" ANTONIO CASO"
7"EZEQUIEL A CHAVEZ"

8" MIGUEL E. SCHULTZ"
9"PEDRO DE ALBA"

UNIDAD
INISTRATIVA
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2.3 Ffuncigoes que realizgn cada una de as unidades

11.-
Ii1.-

.-

VI.-

mini ¢i
DIRECCION GENERAL:

Tener la representacion de la Escuela Nacional Preparatoria
y delagarla, para casos concretos, cuandoe lo juzgue
necesario.

Ser miembro del consejo universitario.

Ser miembro del Colegio de Directores de Facultades y
Escuelas de la Universidad Nacional Autdnoma de Mexico.
Dictar 1las medidas conducentes para que en la Escuela
Nacional Preparatoria, se cumplan las normas que rigen a 13
bniversid-d Nacional Auttnoma de Meéxico.

Cuidar que dentro de la Escuela Nacional Ffreparatoria, se
desarrollen las labores ordenada y eficazmente.

Nombrar con aprobacien del Rector, al Secretario General y
a los Secretarios Auxiliares de 1a Escuela Nacional

Preparatoria.

Vil.- Proponer al Rector el nombramiento del personal académico y

del personal administrativo. Traténdose del personal de los

planteles, se seguira el siguiente procedimientor

~ Nombrar al eecretario con aprobacidn del Rector y
proponer a este la designacion de personal tecnico vy
administrativo. El secretaric deberd tener, por lo menos,
tres atos de servicios docentes y profesar una citedra en
el momento de su desiqnnciﬁn.

-~ Praopconer el nombramiento del p-flonal docente una vez
satisfechas las disposiciones del Estatuto y los

Reglamentos.
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vIIl.-

IX.-

X1.-

- Velar daentro de la Escuela, por el cumpliento  de este
Estatuto, de sus reglamentos, de los planes y programas
de trabajo, y en general de las disposiciones y acuerdos
que normen la egtructura y el funcionamiento de 1a
Universidad, dictando las medidas conducentes.

- Cuidar que dentro de la Escuela se desarrollen las
labores ordenada y eficazmente, aplicando las sanciones
que sean necesarias, conforme al Estatuto General y sus
reglamentos

- Profesar una cétedra en la escuela. (205)

Convocar al Consejo Técnico y a los érganos académicos de
asesoria de la Escuela Nacional Preparatoria.

Presidir las sesiones del Consejo Técnico.

Presidir el Consejo General de Ensehanza de la Escuela
Nacional Preparatoria.

Proponer al consejo técnico la designacidén de los miembros
de sus comisiones y actuar come presidente ex-oficic de

las mismas.

XII.—- Cuando no este de acuerdo con algun dictamen del consejo

técnico, pondrd el caso en conocimiento del Rector, quien
1o turnard al Consejo Técnico o a la Junta de Gobierno

sagun 1a naturaleza del assunto (206)

X111.- Establecer ia organizaciédn que requiera el me jor

funcionamiento de la Escuela Nacional Preparatoria.

(205)

12@6)

Estatuto General de la UNAM. Articulo 41, fracciones I1I,
IV, VI, VII y VII.

ibidem. Articulo 42.




XIV.=~

Las demis que establezcan las disposiciones legales que
rigen el funcionamiento de la Universidad Nacional

Autanoma de México. (207)

CONSEJIO TECNICO

Las atribuciones del Consejo Técnico de la Escuela

Nacional Preparatoria sons

1.~

it~

11l.~-

V.-

Estudiar y dictaminar los proyectos o iniciativas que les
presenten el rector, el director general, los directores
auxjliares de planteles, los profesores, los alumnos, o que
surjan de su sSeno.

Formular los proyectos de reglamentos de la escuela y
someterleos, en su case, por conducto del director general,
a la consideracion y aprobacidn del Consejo Universitario.
Elaborar, estudiar y/o modificar los planes y programas de
gstudios de 1a escuela, para someter los proyectos por
conducto del Director General, a la consideracidn y
aprobacién en lo general del Consejo Universitario.
Aprobar o impugnar la terna que para director general de
l1a escuela le sea enviada por el rector, en los terminos
si&uientesz Los directores de facultades y escuelas seran
designados por la Junta de Gobierno de ternas que formara
el Rector, Qquien previamente las someters a la aprobacién
de los consejos tecnicosy estos solo podran impugnar la
terna, total o parcialmente, en el caso de gque los

candidatos no llenen los siguientes requisitos:

(207)

Reglamento de la ENP. Articulo 14,
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a) Ser .mexicano hor nacimiento, mayar de :ralnt; y menopr de

setenta afos.

b) Haberse distinguido en la labor docente, de investigacidn

o de divulgacion cientifica y llevar una vida honarable.

c) Haber prestado servicios docentes en la facultad o escuela

de que se trate por lo menos aocho afios y estar sirviendo

' en ella una cdtedrag

d) Poseer uno de los titulos que otorgue 1a facultad o

escuela respectiva o un grado equivalents. (208)

«+.a tin de que el Rector proceda a hacer las sustituciones

a que haya lugar. (209)

V.- Aprobar u gbjetar la proposicidn que haga ¢l rector para
designar Director Auxiliar de Plantel, en los siguentes
términos:

- La disciplina y adminiatracidn de los planteles en que haya
de distribuirse la poblacidn escolar del bachillerato,
estardan a cargo de directores auxiliares del Director
General de 1a Escuela Nacional Preparatoria que serdn
nombrados y remaovidos por el Rector con aprobacion del
Consejo Tecnicoj§ durardan en su encarqQo cuatro afos y
daberdn poseer titulo superior al de bachiller y reunir los
siguientes requisitos:

3) Ser mexicano por nacimiento.

b) Ser profesor con mads de seis aMos de servicios docentes en

la escuela, salvo que 2 trate de establecimientos de

{208) Estatuto Geoeral de la UNAM Articulo 3%.

(207) lbidem. Articulo 37.
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[

VI.~

Vi.-

VI~

VIIl.

recién fundaciaon, en los que dichos servicios se
computardn desde el ingreso de los candidatos a la
docencia en la universidad.

} No haber cometido faltas graves contra la disciplina

universitaria, que hubieren sido sancionadas. (210)

El Consejo Tecnico de la ENP podrd objetar la prapacisian
que haga el Rector siempre que su oposicien se funde en que
el candidato no cumpla con los requisitos sehalados en el
parrafo anterior., El Consejo Teécnico no podrda dar su
aprabacien si los profesores del plantel, que forman parte
del mismo consejo técnico, han manifestado su inconformidad
p;r fno llenar las condiciones anteriormente establecidas.
Hacer observaciones a las resocluciones del Consejo
Universitario o del Rectar que tangan caricter técnico o
legislativo y que afecten a la escuela. Dichas observaciaones
deberdn hacerse por mayoria de dos tercios de los votos
computables del consejo técnico y no producirdn otro efecto
que el de someter el asunto a la decision o reconsideracion
del Consejo Universitario.

Dictaminar sobre el nombramiento de profesores
extraordinarios, elaborar los reglamentos especiales
complementarios del Estatuto del Personal Academico vy
e]of:or las facultades que éste les confiere. (211)
~Fijar las especialidades en que se agrupardn los

profesores.

(219
(211)

ihidem. Articulo 18, fracciones I Il y 1V,
Igidgm. Articulo 49, fraccion V.,
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IX.~ Las demas que establezcan las disposiciones legales que
riqen @l funcionamiento de la Universidad Nacionmal Autdnoma

de México. (212)

DIRECCION AUXILIAR DEL PLANTEL

Son atribuciones de loe Directores Auxiliares de Plantel:
1.~ Ejercer la autoridad dentro del plante! correspandiente, en
representacidn del director general,
1l.~ Proponer al rector, por conducto del director general, los
nombramientcs de los secretarios del plantel a su carga.
111.- Praoponer al rector, por conducto del Director General, 1la
designacion de prafesores interinos del plantel a su cargo,
bajo las siguientes t.rﬁincsx
~ Cuando no exista profesor definitivo para impartir una
materia, el director de la dependencia podrd nombrar un
interino que deberi satisfacer 10s requisitos establecidos
en ®] presente Estatuto, por un plazo no mayor de un
periode lectivo, prorrogable por dos maés si se ha
demostrado capacidad para la docencia, La persona asi
designada enpezara a laborar de inmediata y su
nombramiento serd sometido a la ratificacion del consejo
técnico respectivo. (213)
IV.- Proponer al rector, por conductao del director general, la
desighacian del personal administrativo del plantel a

Su cargo.

(212) Reglamento de la ENP. Articulo 20,

(213) Estatuto del Personal Académico, Articulo 46,
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V.~ Velar por el cumplimiento del plan de estudios y de laos
programas de ensshanza.
V1.- Vigilar que 1la unidad administrativa de su respectivo
plante]l cumpla con sus funciones.

VIil.~ Velar porque dentro del plantel se desarrollen las labores
en forma ordenada y eficaz, aplicando, en su caso, los
astimuloe y sanciones que sean procedentes.

V111.- Profesar una citedra en el plantel.
IX.~ Presidir las sesiones del Caonsejo Interno del plantel.
X.- Formar parte del Consejo General de Ensehanza de la Escuela
Nacional Preparatoria.
X1.- Asistir, con derechd a voz a las sesiones del Consejo
Tecnica.
X11.- Cuidar que, dentro del plantel a su cargo, se cumplan las

disposiciones de la legislacion universitaria. (214)

En general podemos decir que de acuerdo al
Reglamenta de la Escuela Nacional Preparatoria, la funcién dal
Director Auxiliar de Plantel es coordinar todas las funciones de
los integrantes de la institucion para un buen funcionamiento de
@113 y representarla ante la Direccidn General, prueba de ello es
10 que tambien se sefala en cuanto a que las funciones del
Director san:
I.- Representar & la Escuela Nacional Preparatoria.
I11.- Concurrir a las sesiones del Consejo Universitario con voz

y votos

(214) Reglamento de la ENP. Articulo 31.
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.-

V1.~

Vit.-

Nombrar al secretario con aprobacion del Rector, y proponer
a éste la designacion de personal técnico y administrativo.
El secretario deberi tener por lo menos, tres ahos de
servicios docentes y profesar una catedra en el momento de
su designaciong

Proponer e)] nombramiento del personal docente una vez
satisfechas las diseposiciones del estatuto y los
reglamentosy

Convocar & 1los consejos técnicos y a 1los colegios de
profesores a presidir, con voz y voto, las sesiones de los
primerosy

Velar dentrc de la escuela, por el cumplimiento de este
Estatuto, de sus reglamentos, de los planes y programas de
trabajo, y en general de las disposiciones y acuerdos gque
normen la estructura y el funcicnamiento de la universidad,
dictando las medidas conducentes.

Cuidar que dentro de la Escuela Nacional Preparatoria, se
desarrollen las labhores ordenada y eficazmente, aplicando
lag sanciones que sean necesarias, conforme al Estatuto

General y sus reglamentasgy

VIIl.- Profesar una cddra en la escusla. (215}

SECRETARIA GENERAL:

Son funciones del Secretaric General! de la Escuela

Nacional Preparatoria:

[.-

Desempetar las labores que le ehcomiende el director

qeneral.

(2151

Estatuto General. Articulo 41.
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111.-

V.~

I1.-

IIT.-

1I.-

IIr.-

Suplir al Director General en sus ausencias, conforme lo
prevé el presente reglamento.

Fungir como secretario de los Consejos Técnico y General
de la EnseManza de la Escuela Nacional Freparatoria.

Velar por el cumplimiento de los acuerdos y de las medidas
dictadas por el director general.

Las demds gue seMale la legislacicen universitaria, (216)

SECRETARIAS AUXILIARES DE LA DJRECCION GENERAL

Las funciones a desempefar de los secretarios soni

DesempeMar 1las comisiones y atender los asuntos que les
seMale el director generatl.

Auxiliar al! secretario general en el desempeho de sus
tuncicnes

Suplir, cuando sea designado para ello, al secretario
general en sus ausencias. (217)

JEFATURAS DE DEPARTAMENTOS ACADEMICOS

Sus funciones son:

Realizar el andlisis sistemdtico de la ensehanza en las
materias de su departamento desde el punto de vista
pedagdgico y de contenido, auxiliandose con los
coordinadores de docencia de cada plantel.

Promover el estudio y actualizacion de la diddctica en su
departamento.

Proponer al director general las modificaciones a los

programas de ensehanza que estimen procedentes.

(216)
217

Beglamentc de la ENP. Articulo 3s.
lbidem, Articulo 38.
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v.~-

VI.-

VIT.-

Realizar 1los estudios que  les encomiende el direcior
general.

Formar parte del Consejo General de EnseManza de la Escuela
Nacional Preparatoria. .

Emitir su opinidn sobre los candidates -a profescres.
Informar al director general de la Escuela WNacional
Preparatoria de los problemas académicos que se presenten

en su departamento, proponiendo scluciones.

VIIl.-~ £itar a reuniones periodicas a los coordinadores de

IXe~

X1.-

XI1l.-

docencia.

Visitar los planteles por lo menos una vez al mes para
reunirse con los profesores y conocer directamente el
estado de la enseNanza, procurando asidua comunicacidn con
maestros y alumnos.

Establecer con el auxilio de los coordinidores de docencia
y escuchando la opinién de 1los profesores de las
asignaturas, la vigilancia del cumplimiento de los
programas, recurriendo a sistemas comunes de evaluacidn,
por madio de los cuales se puedan verificar los
connciﬁientos de los alumhos, respetando ia 1libertad de
cdtedra.

Elaborar la gquia bibliogrdfica de las asignaturas a su
cargo.

Asistir, con derecho a voz a las sesiones del Consejo

Técnico.

X111.- Las demis que les confiera el director general. (218)

(218)

Ibidem. Articuls 43.
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I11.-

I11.-

vI.-

CQORDINACIONES DE DOCENCIA

Carresponde a los coordinadores de docenciai

Profesar por lo menos una cdtedra de su especialidad, en =]
plantel al que esté adscrito.

Vigilar que se& cumplan los acu®rdos de naturaleza académica
en sus especialidades.

Presentar estudios al director auxiliar del plantel y al
jefe del departamento correspondiente, sobre los problemas
que se presenten dentro de su asignatura, proponiendo
scluciones.

Convocar a los profesores de Jla materia a reuniones

periodicas., (219

SECRETARIA DE PLANTEL O SUBDIRECCION

El secretario del plantel o subdirector, tiene las

siguientes funciones:

.-

I1.-

I1r.-
Iv.-

(219
(220)

Desempeflar las comisiones Yy atender los asuntos que le
nn&ale e! director auxiliar del plantel.

Suplir al director auxiliar del plantel en sus ausencias
menores de dos meses.

Fungir como secretario del Consejo Interno del plantel.
Atender los aspectos academicos, administrativaos y
disciplinarios, de su respectivo plantel, de acuerdo con
las ingtrucciones que reciban del director auxiliar del

mismo. (220)

Ibidem. Articulo 46.

Ibidam. Artreculo 49.
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SECRETARIAS ADIUNTAS

Son  funciones de los Secretarios Adjuntos de los planteles:

{.- Colaborar con el director auxiliar y €]l secretaric del

plantel dentro de su turno.

IT.- Suplir cuando sea designado para ella, al secretario del

plante]l en sus ausencias.

‘IIl1.~ Las demis que le encomiende ¢! director auxiliar del

plantel. (221)

SECRETARIA ADJUNTA DE SERVICIOS ESCOLARES

Implementar la reinscripcidn de los alumnos del plantel,

.as! come la inscripcion de los de nueve ingreso.

1.~

I11.-

V.-

V.-

vi.-

VII.-

vIII.-

IX.~

X1.-

implementar la apertura de cardex para el control de los
estudiantes.

Coordinar la elaboracion de las listas de los grupos para
los profesores.

Coordinar las actas de exdmenes ordinarios, asi como la
peticidn de actas adicionales en caso de omisidn.
Coordinar los exdmenes extraordinarios.

Elaborar citatorios para los profesores,

Registrar alunrnos en los dos periodos de exanenes
extraordinarios.

Entregar y recibir actas.

Coardinar y supervisar la situacion escaelar de los
alumnos, con atencién directa diaria.

Controlar los cambios de situacion escolar.

Elaborar constancias y credenciales de estudio.

(221) Jbidem. Articulo 4i.
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XITl.=

IT.~

VII.~

viIt.-

Ix,-

XI.-

Efectuar y supervisar los cambios de turno, de plantel,
de reingreso, as{ como plansar el cupo de los

grupos. (222)

SECRETARIA DE APOYD A LA COMUNIDAD:

Supervisar y promever las relaciones humanas entre los
miembros de la comunidad del plantel.

Coadyuvar en el analisis-solucion de los distintos
problemas que se presentan entre los alumnos, para el
logro dptimo del affo académico escolar.

Planear acciones preventivas y correctivas de los
prpblemcs estudiantiles.

Coordinar a los prefectos encargados del orden.

Establecer la relacion con los padres de familia de los
alumnos.

Coordinar madiante el departamento de orientacion
vocacional las distintas actividades de 1os alumnos.
Atender a los alumnos de nuevo ingresc en 1os aspectos
academicos y de orientacion vocacional.

Evaluar los programas de los eventos encaminados hacia el
alumnado.

Apoyar en todas las actividades extraclase, tanto del
personal academico como de los alumnas.

Organizar y supervisar las actividades de los

coardinadores cuitural y deportive. (223)

(222) Funciones de los secretarios adjuntos de este plantel. ENP.

Flantel | "Gabino Barreda". México, UNAM, 1989,

(223) ldem,

219



SECRETARIO ADJUNTO DE ASUNTOS ACADEMICOS:

I.- Coordinar y supervisar los trabajos del personal docente.
11.- Ccordinar y planear los recursos materiales de apoyo
-acadéemico: biblioteca, laboratorios y material didactica
audiovisual.
111.~ Promover y coordinar, segdn los lineamientos de la
direceidn, con los coordinadores de las distintas materias.
IV.- Coordinar 1a informacidn a maestros y alumnos scbre los
programas, qQuias de astudio, material diddctica
bibliografias, etc.
Ve— Planear los eventos extraclase como seminarias, cursillos,
caonferencias, etc.
Vli.- Atender los problemas acadeémicos de los profesores y
alumnos.
v11l,- Promover las actividades de superacidn académica del
perscnal docente. (224)
SECRETARLIO DE INICIACION UNIVERSITARIA:
1.- DesempefMar las comisiones de los asuntos que le seMale el
director del plantel.
11.- Coordinar los aspectos academico-administrativos de
acuerdo a8 las instrucciones de la direccian.
111.- Atender los aspectos de tramites administrativos de la
planta docente.
C IV Planear y proponer 1o0s programas acadeémicos de acuerdo can
la direccitn, los secretarios y los coordinadores.
(224) ldem.
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Ve Elaborar los horarios de los profesares y asignar salones
para la imparticidn de clases.

V1.~ Supervisar vy vigilar la elaboracidn de tarjetones , el
registro de asistencia de los profesores.

Vil.- Realizar reportes diarios de las faltas de asistencia del
personal dacente.

VIII.~ Coordinar la tramitacicn de los nombramientos del
personal docente a la direccidn general de la E.N.P., a
travées de la unidad administrativa.

IX.— Coordinar y supervisar la elaboracidn de los movimientaos
de! personal docente. (225)

COORDINACIONES EN LOS PLANTELES

I.- Llevar a cabo las correspondientes actividades de acuerdo a
la aprobaciéh que de ellas se de por las autoridades.

11.- !mpi-mcntar y supervisar los eventos extraclase del
plantel.

111.- Programar las actividades culturales con el gecretario
cultural de la E.N.P., conjuntamente con el secretarioc de
apoyo a la comunidad que efectua la programacion anual de
las actividades antes mencionadas.

IV.- Coordinar el programa de apoyo a estudiantes
sobresalientes. (226)

(22%) ldem ) -

(226) Idem.



11.-

111.~

V.-

Ve

Vi.-

VIil.—-

COORDINADOR DE ACTIVIDADES DEPQRTIVAS:

Representar a los profesores de su colegio frente a ta

Rireccion General de la E.N.P.
Coordinar la labor del personal de actividades deportivas.

Elaborar un plan particular acorde a las necesidades de su
plantel, segun el programa dado por la jefatura de su

colegio.

Responder ante la direccidn del plantel por el buen uso de
las instalaciones y material deportivo durante L-10]

permanencia como tal.

Ser punto de enlace con los profesores o coordinadores de

los otros colegios.

Ser promotor y gufa permanente de la buena imagen del

colegio para con sus profesores y alumnos.

Ser responsable de presentar informe de la labor llevada a
cabg durante su permanencia en su colegio al departamento o

jefatura.

VI11.-Organizar @ impulsar los equipas representativas del

plantel. (227)

(227

Reglamento de la ENP. Articulo 4&.
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CONSEJIQ INTERNO:

Correspondert al Consejo Interno del plantel:

| Estudiar, discutir y hacer recomendaciones scbhre las

actividades académicas del plantel.

11.- Elaborar la correspondiente lista de candidatos para

elegir director auxiliar del plantel.

IIl.~ Nombrar dentro de sus miembros, un profesor y un alumno,
como integrantes del Consejo General de Ensetanza de 1la

. Escuela Nacional Preparatoria. (228)

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA.

El personal administrativo de la Escuela Nacional
Preparatoria se regira por las disposiciones del Estatuto de los
Trabajadores Administrativos al Servicio de la Unjiversidad

Nacional Auténoma de Mexico. (229

(228) [bidem. Articulo 535,
(22%) ENP. Plantel 1, Qo, Cit. ‘
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1.~

I11.-

IVe-

Ve '

encan

ESCOL

COLEGIO DE DIRECTORES DE BACHILLERATO DE LA UNAM
Corresponde 2 este colegic como funcionesst

Entablar y propiciar la camumicacion y la colaboracidn
entre los directores del ciclo de bachilierato del Colegio
de Ciencias y Humanidades vy 1a Escuela Nacional
Preparatoria y entre estos y las autoridades supericres de
la Universidad.

Participar con los diferentes odrganos colegiados de 1la
Universidad Naciona! Autdnoma de Mexico en las actividades
que les sean comunes.

Elaborar estudios relativos al bachillerato, cuya
realizacion se lleve a cabo en ambas dependencias
responsables del ciclo.

Formular propuestas de programas o ac:i'onls orientadas a
la atencitn de asuntos academicos comunes al Colegio de
Ciencias y Humanidades y a la Escuela Nacional
Preparatoria, y presentarlas segun carresponda, al Rector,
al Consejo Universitario, al Consejo Teécnico de la Escuela
Nacional Preparatoria o al Consejo del Colegio de Ciencias
y Humanidades.
Opinar sobre asuntos academicos y de administracion escolar
que ofrecen el desarrollo del bachillerato. (239)

Decgraciadamente en la legislacion universitaria no se

traron las funciones que desempehan el SECRETARIO DE ASUNTOS

ARES, ni el SECRETARIO PARTICULAR.

(231)

Ibidem.
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DIRECCION PEDABOBICA EN LA ENP Y DEPARTAMENTO PEDAGOGICO.

X.1 Estructuras internas

Sus estructuras son similares. De ambos dependen
tres organismos basicos: las coordinaciones de Relacianes
Pedaydyicas, de Cursos, y de Orientacidn Vocacional. Al respecto
debe aclarar que esta unidad no existe como tal, existe, en tanto
realiza funciones ya conocidas, y de forma un poco independiente
en cada plantel. Por ella, la reconozco asi y la agrego a3  la

Direccién Pedagégica.

La Direccidn Pedagdagica, contard ademids con una
subcoordinacidn de Exdmenes Psicom#tricaos, y, como organismos
descentralizados (231), los Departamentos Pedagdgicos de cada
Plantel (significa que habri nueve departamentos pedagogicos, por

es0 tiene un numero nueve dentrc del rectangulo).

E}l Departamento Pedagodgico por su parte, asesorard

a las Coordinaciones de Dacencia de su plantel (2321,

(231) Una de las relaciones entre los organos, puede ser la de
gescentralizacjon, que acurre cuando dentro de la
arganizacidn de una institucidon , es necesario crear
unidades con cierto grado de autonomfa, ya sea por
territorio, por servicio 0 por colaboracion.

Miguel Duhalt., Qp, Cit., pig. 92

(232) La relacion de asesoria, consiste en aconsejar e informar a
los drgancs de linea en aquellas actividades o campos que
requieran conocimiento y experiencia tecnica especializada.
Sus opiniones no requieren chediencia, sino son simples
consejos que pueden ser aceptados o no por el jefe de linea
a quien aconsejan, Este puede imponerlas a sus
subordinados, transformindolas en drdenes, reglas [}
instrucciones.

Miguel Dukalt. Op, Cit. pég. 68
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conec tdndose a o1, de osa manera, todos y cada uno de las

repregentantes de las asignaturas que ailf se i1mparten. (233)

Para ambos, la setcidn de curscs estard dividida en
dos partes:
a) actualizacidn de profesores

b) apoyo académico a estudiantes

A continuacidn se muestra en organograma la
Estructura interma que tendrdn la Direccidn Pedagdgica y los

Departamentos Pedagogicos en Plantel.

(233) Otra relacion es la de Coordinacion, llamada tambien
relacién colateral. Existe entre ‘4rqganos del mismo nivel,
para coordinpar las actividades en que intervienen varias
dreas de espacializacidn. No significan nexos de
subordinacidn de uno a otro.
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3.2 Funciones de la Direccian pedagégica y 'del

Departamento Pedagdgico,.

Primeramente, explicare las funcignes de la
Direccidn Pedagégica y las de los érganos que de ella dependen,

Posteriormente las del Departamento Pedagogico, de
acuerdo al organograma funciocnal, analitico, complementario,
formato vertical, de la pagina anterior.

Cada unidad administrativa ird seguida del puesto

que le corresponde.

1 DIRECCION PEDAGOBGICA: Director Pedagdgico.

1.- Dirigir académicamente a la Escuela Nacional Preparataria.

11.- Representarla ante cualquier svento de tipo académico,

tanto Nacional como Internacional.

111.~- Estar a cargo de todas las actividades Qque tienen que ver
directamente con el proceso enseManza-aprendizajs. De aqul
derivardn todas las decisiones que ataten a este proceso,
habiendo una clara separacion de los procesos

administrativos.

V1.~ Valar por el cumplimiento del! plan de estudios y de los
programas de ensefanza, dictados por la Universidad
Nacional Autdnoma de México, en la Escuela Nacional

Preparatoria.

V.- Notificar al Rector a través del Director General si no se

cumplen los programas de estudios.
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VI.-

VII.-

Marcar las instancias pedagogicas para direccionar lo

administrativo.

Evaluar par todos los medios y a través de los

departamentos pedagogicos, y con la colaboracion de todas

. las unidades administrativas que sea necesario, es decir,

VITL.—

IXe—

XI.-

XIl.—

de la Secrastaria Cultural Academica, y por lo tantc de las
demds coordinaciones academicas, a todos los profesores
que ya laboran como tales, pericdica y continuamente, sin
importar si son o no de nuevo ingresoj con fines de

renovacion de contrato, y recision del mismo.

Elaborar cuestionarios los con Que s evaluard a loa

profesores.

Convocar a la Comunidad Universitaria a opinar y sugerir

acerca de las evaluaciones a los profescres.

Recopilar las evaluaciones y '"calificaciones" de los
cordinadores de la materia a la que pertenszca el

profesor, aunadas a las que den los alumnos.

Proponer el nombramiento del personal docente una vez
satisfechas las dispocisiones del Estatuto, de los

Reglamentos, y las que ella misma establece.

Recibir de la Secretarfa Auxiliar Administrativa, la lista

de los aspirantes a profesores en la ENP,

Organizar, coordinar, supervisar y llevar a cabo el

praceso de seleccidn de profesores interinos de la ENP.
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XIIl.=

XV, -

XV.—-

V1.~

XVII.~

AVIII.-

XIX,-

Proponer al rector, por conductc del Director Gensral, la
designacidn de profesores interinos del plantel a su
cargo, cuando no exista profesor definitivoc para impartir
una materia, y una vez que el candidato haya cumplido con

las disposiciongs que esta Direccion establece.

Progurar asesorias a ambos, profesores y alumnos, tanto
individuales como grupales, & través de su seccidn de

cursos y vigilando que é#stos se cumplan,

Realizar los convenios procedentes con las facultades vy
escuelas de la Universidad Nacional Autdsnoma de México
para formalizar el servicio social de los alumnos de

licenciatura.

Realizar @) canvenia peracedente can la  facultad de
Filosafia y letras, y ol Colpgin de Pedageqiny  pata 1A
realizaciéon de las pricticas escolares de los alumnos de

dichao colegic. y

Recibir las propuestas academicas de todo tipo de las
Coordinaciones Académicas a travéds de la Secretar{a

Académica y Cultural.

Informar ai Secretario Académico y Cultural de los
prablemas academicos que s@ presenten; vy la solucién por
el propuesta, para recibir el Visto Bueno del Director

General y que proceda © no.

Presidir las sesiones del Consejo lnterno del plantel.
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XK.~

XX .~

XXIL.—

XXII1.-

XXIV.—

XXV, -

Asistir, con darecho a vaz & las sesishes del Consejo
Tecnico.,
Concurrir a las sesiones del Consejo Universitaria con

voz y voto.

DiseMar y guardar material de apoyo de diversas materias
en colaboracien caon los Secretarios de Apoyo a 1la
Comunidad de cada plantel y a través de los Jefes de

Departamento Pedagbgico.

Proponer la modificacion de los planes y programas de
estudios de la escuela, y solicitar al Consejo tdcnico, a

traves de la Dirmccion Pedagogica, Su aprobacion.

Procurar la realizacién de investigacién en el &mbito
pedagogico, con profesionistas interesados y capacitados

para ello.

£1 Director Pedagdgico, podrd profesar una cdtedra en la
Escuela Naciaonal Preparatoria, en uno de sus planteles, a

un s6lo grupo.
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Vi.-

COORDINACION DE ORIENTACION VOCACIONAL 8

Coordinador de Orientacign Vqcacignal.
Supervisar a través de los coordinadeores de Orientacidn
Vocacional de cada plantel, la realizacion de las

actividades que a esta drea corresponden,

Vigilar que se cumplan en los planteles los horarios

establecidos para Orientacion Vocacional en los grupos.

Buscar visitas guiadas, planearlas y llevarlas a cabo en
SNPTesas, institutos de investiQacion, y en general
instituciones donde ingresan egresados de la Universidad
Nacional Autdnoma de Meéxico, con el +¢in de que los
preparatoriannos tengan un acercamiento directo con su

futuro laboral.

Realizar 1los convenios Necesarios Con empresas publicas y
privadas para que al alumnado tenga accesc a ellas en forma

organizada y sistemitica, ya sea grupal o individusimente

con el proposito de enfrentarlo a situaciones reales en el

campo profesional.

Realizar los convenios necesarios con las facultades y
escuelas de la UNAM, para que los alumnos de bachillerato
tengan acceso en forma grganizada y sistemdtijcs, ya sea
grupal o individualmente a clases universitarias con el
propdsita de enfrentarlo a posibles situaciones futuras a

corto plazo.

Procurar 13 realizacidn de investigacidn en el dmbito
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VIL.-

IX.-

pedagagico, con profesionistas interesados y capacitados

para ello.

Recibir |os informes mensuales de cada plantel con las
actividades llevedas a cabo y todo tipo de peticiones,

necesidades y solicitudes.

El Coordinador de oOrienticien Vocacional debe ser un

Licenciado en Pedagogta- &rea Orjentacién Vocacional.

X.~ Seri obligacion del Coordinador, tener la adecuada

3

1.~

111.~

capacitacidn para el desempefio de este cargo, en los rubros

anteriormente sefalados.

COORDINACION DE CURSOS: Coordinador de Cursos.

Organizar, coordinar y supervisar la realizacidn de
asesorfas académicas a los profesores y alumnos de la
Escuela Nacional Preparatoria,

Organizar, coordinar, Supervisar y en caso de que ses
necesario impartir, los cursos de actualizacien a
profesores a traves de la Subcoordinacion de Actualizacion
de Profesores y de los Departamentos Pedagbgicos de cadas

Plantel,

Organizar, coordinar, Supervisar y en cago de Que sea
necesario impartir, los cursos de apoyo academico a
estudiantes, a traves de la Subcoordinacion de Apoyo
Academico a2 Estudiantes y de los Departamentos Pedagogicos

de cada Plantel.
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v,-

VI.~

Crganizar y vigilar que sean cumplidas las asesorias
destinadas a profescres en Aspectos Peadagbgicos Yy
Didacticos, con &l fin de mejorar su aprovechamiento y el

de sus alumnos a través de una mejor prictice docente.

Organizar, coordinar, suparvisar y en caso de ser
necesario, impartir los cursos de formaciadn de profesores a
los aspirantes, ®n sus tres fases:

a) Conociendo a la Universidad

b) Formacion Pedagogica

c) Refuerzo en mi asignatura

. Evaluar a los aspirantes en sus tres fases.

Vil.- Coordinar la asignacién de plantel para ohservacion a los

VIII.~-

aspirantes a praofesor.

Observar personalmente & los aspirantes a profesor de 1la
ENP en la imparticion de una clase a2 un grupo de un

plantel determinado.

IX.- Elaborar un informe Dirigido al Director General con 1la

correspondiente evaluacitn de dicho aspirante y hacersela

llegar a través de la Direcciéon Pedagogica.

X.- Coordinar las asesorias destinadas a2 alumnos en apoyo

académica a traves de estudiantes de licenciaturs que

realicen su servicio social desempehando esta actividad.

X1.- Convocar a alumnos de Escuelas y Facultades a que realicen

su servicio social apoyando académicamente a sus

compateros de la ENP.
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XIl.-

XIIT.-

XIV.—

XV, =

XVI.-

Oorganizar, coordinar, supervizar @ 1mpartir, en caso de
que sea necesario, el curso "bases pedagdgicas para la
ensehanza de tu asignatura", a los realizadores del
Servicio Social consistente en asesorar e€n la asignatura
de su carrera. Por ejemplo: el estudiante de Ingenieria
podrds asesorar a sus compaheros preparatorianos en Fisica
y Matemiticas, el de Ingenieria Quimica, en Quimica,
Fisica y Matematicas,el de Biologia en Biologia, el de
Geografia en Geografia, el de Letras Inglesas en Ingles,
el de Letras Clasicas, en Griego y Latin, el de Letras
Hispanicas en Litorltugl. etc.. .

El curso serd impartido en Direccion Genaral, o

bien, de acuerdo a 1a demanda en los distintos planteles.
Evaluar a 1los alumnos y seleccionar a los mejores.

Elaborar la lista correspondiente y enviarla al
Coordinador del plantel, de la asignatura de que se trate,

a través del Departamento Pedagdgico del mismo plantel.

Vigilar el desempefio de las asesorias destinadas a apoyar
académicamente a los alumnos, a través del pregrama con
estudiantes de licenciatura QqQue realicen su servicio

social en esta actividad.

Organizar, supervizar e impartir, en caso de que sea
H.cesnrio. el curso de estrategias estudio-aprendizaje, a

travées de los Departamentos Pedagdgicos de cada plantel.
-~
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XVil.- Organizar, supervizar e impartir, en casoc de que sea
necesario, cursos de redaccidn, ortografia, etc., a través

de los Departamentos Pedagdgicos de cada plantel.

4 COORDINACION DE RELACIONES PEDAGOGICAS:
Goordingdor de Relacignes Pedsq@gicss.

1.- Colaborar incondicionalmente con la Direccidn Pedagdgica
en el mejor desempeho de sus actividades y logro de sus

cb jetivos.

11.- Buscar personal capacitado para la impartician de
cualquier tipo de eventos culturales destinados tantoc a
profesores como a alumnos, allo es: Conferencias,

Exposiciones, Cursos, Visitas Guiadas, etc.

1I1.- Informar & 1los planteles las actividades con las que
pueden contar, recibir sus solicitudes al respecto y

coordinar con ellas su realizacion,

!Q.- Las demis que le sncarQue ) Director Pedagogico.

5 SUBCOORDINACION DE EXAMENES PSICOMETRICOS:

Subdeoordinador de Exgmenes Psicomeétricos.

I.- Actualizar, adaptar, aplicar y calificar los eximenss

psicométricos a los aspirantes a profesor de la ENP,
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& SUBCOORDINACION DE ACTUALIZACION DE PROFESORES:

Subcoordinador, de Actualizacidn de Profesores.

I.- Organizar y procurar las asesorfas destinadas a profecaores
en Aspectos Pedagdgicos y Didicticos, con el fin de mejorar
su aprovechamiento y el de sus alumnos a través de una

mejor practica docente,

I1I.- Coordimar @ impartir en su caso, curscs de actualizacicn a
prafesores, a traves de los Departamentos Pedagégicos de

cada plantel.

IIl.- Notificar al Director General a traves del Director
Pedagdgico, acerca los profesores que se interssan por su

superacion academica,

IV.~- Apoyar en la faormacidn de profesores de nueve ingreso.

7 SUBCOORDINACION DE APOYOD ACADEMICO A ESTUDIANTES:

Subcogrcinador de Apoyo Académico a Estudiantes.

I.- Organizar @l apoyo académico a los alumnos, a traves de

curgsas de espafiol, redacciédn, ortografia, etc.

II.- Organizar y procurar las asesorias destinadas a los
alumnos en aspectos metodalagicos del aprendizaje y del

estudio, con e! fin de mejorar su aprovechamiento.

III.- Coordinar el programa de asssoramienta con alumnos en

Servicio Social.
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v,-

V,-

vI.-

Elaborar las cartas de aceptacion de los alumnos de
licencistura, que llevarin a cabo las asesorias destinadas
4 alumnos preparatoriancs en apoyo académico, cemo servicio

social.’

Coprdinar la imparticidon de! Curso Estrategias Estudio-

Aprendizaje en los diferentes planteles.

Coordinar la imparticidén de los cursos encaminados a apoyar

académicamente al estudiantado.

8 DEPARTAMENTO PEDAGOGICO:

I1.-

II1.~

v, -

iqfe del Departamento PedagdQice.

Representar al plantel ante cualquier evento de tipo

académicoy y ante 1a Direccion Pedagogica.

Pracurar asesorias a ambos, profesores y alumnos, tanto

individuaies como grupales.

Estar a cargo de todas las actividades que tienen que ver
directamante con el proceso enseManza-aprendizaje, d.ntra
del Plantel. De aqui derivaran todas las decisiones que
atamen a este proceso, habiendo una clara separacion de laos

procesos administrativos.

Marcar las instancias pedagogicas para direccionar lo

administrativo, dentro del plantel.

Establecer con el auxilio de los coordinadores de docencia

y escuchando 1a opinion de los profesaores de las
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VIe-

VII.-

VIII.~

Xl.-

asignaturas, la vigilancia del cumplimiento de los
programas y planes de estudios recurriendo a sistemas
comunes de evaluacion, por medio de los cuales se puedan
verificar los conocimientos de los alumnos, frespetando la

libertad de catedra,

Velar por el cumplimiento del plan de estudios y de los
programas de enseffanza, dictados por la Universidad

Nacional Autonoma de Mexico, @n su plantel,

Notificar al Director Pedagtgico, a traves del Director

Auxijliar, si no se cumplen los programas de estudios.

Evaluar con metodos pedagdgicos a todos los profescres gue
ya laboran como tales, periddica y continuamente; no
importa ©i con © no de nuevo ingresa} ' colaborando para
ello, todas las unidades administrativas que sean
ngcesarias; con fines de renovacidn de contrato, y

recision del mismo.

Recopilard las evaluaciones y "calificaciones" que los
cordinadores de la materia a la que pertenezca el! profesor
hayan obtenido y las adicionard a las que haya aplicado a

los alumnos.

Supervisar aleatoriamente a los profescres interinos del

plantel a su cargo, y elaborar el informe correspondiente.

Informar al Dire:tor Pedagdgico de los problemas
académicos que se presenteng y la solucidn par el

propuesta.
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XIIr.-

XIV.-

V.=

XVIe~

XVIl.~

XVILL.~

€studiar, discutir y hacer recomendaciones sobre las

actividades académicas del plantel.

Hacer proposiciones tendientes a la superacion acacdemica
a la Direccion Pedcagogica y a las instancias

correspondientes.

Proponer la modificacidn de los planes y pragramas de
estudios de 1a escuela, y solicitar al Consejo técnico, a

traves de la Direccion Pedagogica, su aprobacién.

Contribuir a 1la elaboracién de los cuestionarios por

medio de los cuales se evaluars a los profesores.

Recibir de la Comunidad Universitaria las opiniones y
sugerencias acerca de la Evaluacisn a Profesores Yy

hacerla llegar a la Direccion Pedagogica.

Apliclr a los alumnos pericdicamente los cuesticnarios
que formardn parte de la “evaluacidn de profesor", esto
e%, un mes despued de iniciadas las clases, a medie cursec
y al firmal del mismo, a fin de conocer 1la situacion

academica de los Qrupos.

Tendrd entrevigtas personales, utilizando los
cuestionarios abiertos y/0 cerrados con los coordinadores
de la asignatura de que se trate, asi como con el
coordinador de docencia correspondiente, para los efectos

evaluacidn de profesores.
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XIX.=-

XX =

XXI.~-

XX11.=

XXI11.-

XX1Iv.=-

XXV~

XXVI. -

Tendra entrevistas personales, utilizando los
cyestianarios abiertos y/o cerrados, previamente
eiabnradcs, con los representantes de grupoc y tres
alumnos escogidos aleatoriamente, 4 fin de mantenerse

informado de la situacion academica del grupo.

Dara citas a todo el que se lo solicite cuando haya que
hacer comentarios orales y por escrito, o cuando asi lo
solicite el Director Auxiliar, a fin de informar,
mantenerse informado y vigilar la situacidn académica de

alumnos y profesores.

Cooperar en 1o que la Direccion Pedagdgica solicite para
la imparticidn de los cursos de farmacion de profesores a

los aspirantes, en cualquiera de sus fases.

Asistir a las observacianes de clase de los aspirantes a

profesor y de los profesores evaluados.

Elaborar su infaorme escritac.
Abrir las puertas a todos los alumnos de Escuelas y
facultades de la Universidad, que presten agui su

servicio.

Firmar las cartas de Prdcticas Escolares y de Servicia
Social, para enviarlas, por conducto del Director

Pedagégico, al! Director General.

Recibir las propuectas de tade tipo siempre y cuando sean
academicas de las Coordinaciones de asignaturas, a traves

de las Coordinaciones de Docencia.
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XAVIT.=

XXVIII.~-

XXIX.~

XXX,

XANT .~

Pregidir las sesiones del Consejo Interno del plantmsl.

Asistir, con derecho s voz a las sesiones del C{onsejo

Interno.

Disehar y guardar material de apoyo de diversas materias
en colaboracidn con los Secretarios de Agoyo a la

Comunidad de su plantel.

Mantener informado al Director Auxiliar del plantel, de
las resoluciones tomadas y dispuestas por este
departamento, enviando los memcranda correspondientes y

recibiendolos con firma de anterado.

El Jefe del departamento pedagQagico, podra profesar una
cdtedra en la Escuela Nacional Preparatoria, en uno de

sus planteles, a un sdlo grupo.
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% COORDINACION DE ORIENTALION VOCACIONAL :

Caordinador de Orientacidn VYocacional.

1.- Vigilar el cumplimiento de las sesiones de Orientacidn

Vocacional en los horarios establecidos.

I1.- Proveer del material necesario para la adecuada Orientacicn

Vacacional de los alumnos. (tripticos de las carreras!)
I1l.- Mantener actualizada la gula de carreras.

IV.- Estar en contacto con la Direccion General De Orientacion
Vocacional de la UNAM,

V- hcnlizlr infarmes mensuales dirigidos a la Direccion
Pedagogica con las actividades llevedas a cabo y todo tipo

de peticiones, necesidades y solicitudes,

V1.~ Acatar las indicaciones de La Direccion Pedagogica en

cuanto a atencion individualizada a alumnos se refiere,

19 COORDINACION DE CURSOS:

Coordinador de Cursos.

1.- Recibir la programacidn de cursos pedagdgicos de la
Direccion Pedagogica, y darla a conocer a los Coordinadores

de Cursos.

I11.- Elaborar el programa de cursos pedagagicos para los
profesores, con base en la programacion enviada por la

Direccion Pedagogica.

244



11 COORDINACION DE RELACIONES PEDAGOGICAS:
Coordinador de Relaciones Pgdagdgicas.

l.~ Plangar los eventos extraclase como seminarios, cursillos,
conferencias, etc. y establecerles horario y salén dentro
del plantel sn colaboracion con la Secretaris de Apoyo a la

Comunidad.

I1.,- Realizar Orientacidn Pedagdgica a alumnos y profescores que

lo soliciten.

1I1.~ Entablar una especie de Tutarias con los alumnas.

12 CODRDINACION DE CURSDS, SECCION DE PROFESORES:
€ocaroado de Actuplizacion de Profesores.

1.~ Inscribir a los profesores interesados, en los cursos, a

través de la Secretari{a de Asuntos Academicos del Plantel.

Il.~ Coerdinar y an suU Ccaso, impartir los cursas de

actualizacidn de profesores.

I111.- Dar las asesorfas destinadas a profesores en Aspectos
Pedagdgicos y Diddcticos, con el ftin de mejorar su
aprovechamiento y @] de sus alumnos & traves de una mejor

préctica docente.
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13

|

11.~

111.-

V.-

VII.-

CODRDINACION DE CURSO0S, SECCION DE ALUMNOS:

Encargado de Apoyo Acadeémico 3 Estudiantes.

Elaborar horarios para los cursos como el de Estrategias
Estudio~Aprendizaje, horarios accesibles para todos los
alumnos: horarios vespertinos para los que estudian en la
maftfana y matutinos para los que estudian en la tardej

mixtos para los que trabajan o los que asf lo necesitan.

Presentar el proyecto Estrategias Estudio-Aprendizaje (EEA)
ante 1os alumnos de pridcticas escolares para inscribir a

los interesados. Ellos serdn nombrados ALUPRACE.

Girar la documentacidn correspondiente al Colegio de
Pedagogia para la realizacidn de las précticas escolares de

los ALUPRACE.

Coordinar 1la creaciédn de la convocatoria para EEA por los

ALUPRACE.

Convocar a 1o0s preparatorianos a asistir a los cursos de
EEA a traveés de los alumnos de practicas escolares del

Colegio de Pedagogia.

{nscribir a 105 alumnos interesados en asistir al cureo,

por medio de los ALUPRACE.

Coordinar la Imparticion de 1os cursos de EEA.

VIII.- Evaluar a las alumnos.
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IX.-

Xo=

X1.=-

XI1.-

Proporcionar a los estudiantes que hayan cursado los
CUrsos EEA, su credencial EEA, para tener prioridad en
tramites administrativos, préstamo a domicilio en la
biblioteca y acceso a actividades culturales

privilegiadas.

Mantenerse en contacto con sstos alumnos para obtener
material de retroalimentacién. Invitarlos a los cursos

posteriores.

Coordinar 13 ®laboracidn y entrega de credenciales EEA por

los ALUPRA,

Dar las asesorias destinadas a alumnos en apoyo academico
a través de estudiantes de licenciatura que realicen su

servicio social desempefando esta actividad.

XIIl.- lnscribir a los alumnos del Servicio Social en dicho

praograma asi a un curso de "bases pedagégicas para la

ensehanza de tu asignatura®.

XiV.~ lmpartir a los slumnos del Servicio Social el cursoc de

“bases pedagogicas para la ensehanza de tu asignatura",

programado por la Direccion Pedagégica.

XV.- Evaluar a estos alumnos y seleccionar a los mejores,

elaborando el informe correspondiente dirigido a la

Direccién Pedagégica.

XVl.-~ Elaborar la lista correspondiente y enviarla a 1la

Dirmccion Pedagbgica.
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XVil.- Dar apoyc académico a los alumnos, a través de la
organizacion de cursos de espahol, recaccion, prtografia,

etc.

XVIIl.- Programar estos CUrsos, considerando su posible

imparticion.

14 COORDINACIONES DE DOCENCIA:
Coorginadores de Docgncia en Plante).

Consultar @! inciso 3.4 de este trabajo.
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3.3 Estructura propuesta para la ENP.

La creacidn de la Direccidn Pedagdgica y el
Departamento Pedagdgice, y €l correspondiente establecimiento de
sus funcignes tiene repercucidn en la estructura y funciones de
cads uno de lo elementos que conforman a la ENP, es decir, esa
Ccreacion implica un nuevo aorden en su estructura y por lo tanto,
en las funciones de cada uno de los Organos que la forman. Por
®@llo, me veo obligada a realizar ciertos ajustes en dicha
estructura y a proponer las funcionss que complementen los

ohjetivos de la Direccién y «1 Departamento Pedagédgico.

Procedere a explicar la estructura, de izquierda a
derecha y de arriba hacia abajo, como aparece al! ser presentada

en el orqganograma de la estructura propuesta que sigue,.

Serdn autoridades de la Escuela Nacional
Preparatoria en cuestiones administrativas: e! Director General y
el Cnnlej; tecnicoj] y en cuestiones academicas el DIRECTOR
PEDAGOGICO DE (A MISMA y el Conse jo Teécnico, Quedadndo
tntimamente ligados ambos directores a traves de un puente

llamado relacién de mando sspecializado.

En el organograma no tienen la misma jerarquia,
DIRECCION PEDAGOGICA y la Direccion General pues metodologica~
mente no es posible. Sin embargo, la propuesta de este trabaJjo
es precisamente que desde ] punto de vista acadeémico, ambos
tengan la misma jerarquis, para efectos de dos tipos: primero, la
ﬁlvtlacidn o el equilibrio entre las cuestionws academicas y las

administrativasy segundo con miras mediadoras que impidan el
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dominio de lo administrativo sobre lo academico y, de ser

posible, incluso la antitesis.

En el organagrama tienen la misma jerarqufa, la
la Direccion General y el Consejo Técnica, ya que sus funciones
son diferentes y los objetos que reciben su accion tambien lo
SON.

La DIRECCION PEDAGOGICA, es la autoridad de mayor
jerarquia académicamente y ejercerd directamente en los distintos
planteles a traves de los jefes de departamento pedagdgico Sin
embargo, debhe recordarse que a esta Direccidn estd conectada la
SECRE{ARIA DE ASUNTOS ACADEMICOS Y CULTURALES y la SECRETARIA

GENERAL en cuanto a lo académico se refiere.

La Direccion General es la autoridad de mayor

jerarquia administrativamente en la ENP, y ejercerd directamente

en los distintos planteles a través de los directores auxiliares
de plantel.
El Consejo Te#cnico es un organismo conciliador

entre ambos.

Lo administrativo se refiera a todo aquello que
cabe en los rubros recursos materiales y humanos, pero estos
humanos seridn el personal administrativo y de intendencia. Los
profesores estardn manejados por el departamento pedagdgico. Sin
embargo, su daocumentacion administrativa y sus pagos [ $4
corresponderad a lo administrativo.

El Consejo Técnico, estd integrado pors

2%0



a) representando a todos los profesores:
- cinco profesores, uno de cada dres (234),
podrin ser los mismos coordinadores.
b) representando a los alumnos:

- tres alumnos por cada turno, uno de cada grado.

A la Direccién General rinden cuentas cuatro
unidades administrativast tres secretarias y las nueave
Direcciones auxiliares de Plantel, representada en este

organograma cemo una sola unidad.

La Direccidn Pedagdgica tiene a su cargo tambidn
cuatro unidades: 1a coordinacidn de orientacidn vocacional, . la

Secretaria acaddmica y Cultural, la parte correspondiente a

académicos de la Secretaria General y las nueve coordinaciones de
departamentos pedagdgicos de plantel, representados nusvamente

por una sola unidad.

De la Coordinacion de orientacion vocacional
dependen los nueve departamentos de orientacion vocacional, uno

de cada plantel.

La Secretaria Academica y cultural tiene a su cargo
tres coordinaciones académicas: por sreas, de opciones tecnicas y
la de Extensidn Culturaly y un departamento: el Departamento de

Relaciones Publicas.

(234) Tomando como base &8 las coordinacionss que dependen de la
coordinacidn académica, es decir, por materias agrupadas
por dreas.

La Coordinacidn Académica por dreas, tiens a su
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cargo cinco coordinaciones (como resultado de agrupar a las
asignaturas por dreas): Cordinacidn de Ciencias Exactas, Ciencias
Naturales, Ciencias Sociales, de Letras y de Lenguas Vivas, GSe
llamaran Cocordinaciones Academicas por asignaturas en Direccion

General, pero Coordinaciones de Docencia en cada Plantel,

De la Coordinacion de Extension Cultural dependen
la Coordinacidn de Actividades Estéticas vy la de Deportivas, es

dacir, dos coordinaciones.

De 1la Coordinacion Acadéemica de Opciones Tecnicas,
dependen las Coordinaciones con los nombres de las opciones
tecnicas, es decir: Coordinacion de Computacion, de Contabilidad

e Histopatologia.

Cada una de las Coordinaciones de asignatura (en
Direcciébn General) o de Dacencia (en cada Plantel), tiene a su
vez, trea o cuatro Coordinaciones que llevan simplemente el
nambre d; cada Asignatura que se imparte en la Escuela Nacional
Preparatoria, dando como resultado veinticinco Coordinaciones.
Ellas son:
- Cogrdinacidn de Matemdticas
- Coordinacion de Fisica
- Coordinacion de Quimica
- Coordinacian de Biologfa
- Coordinacidn de Anataomia
~ Coordinacion de Psicologfa e Higiene
- Coordinacion de Historia

- Coordinacién de Geogratia y Cosmogratia
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- Coordinacion de Derecho

- Coordinacien de Literatura

- Coordinacior de Letras Clasicas
- Coordinacion de Filosofia

- Coordinacién de Inglés

~ Cocordinacion de Italiano

- Coordinacion de Frances

- Coordinacion de Alemdn

- Coordinacion de Dibujo y Modelado
- Coordinacion de Danza

- Coordinacidn de Musica

~ Coordinacién de Teatro

- Coordinacien de Artes Plasticas
~ Coordinacion de Cultura y Fisica
- Coprdinacion de Computacion

- Coordinacién de Contabilidad y de Histopatologta

Con esto Queda cubierta la parte academica y cada

asignatura. Procedamos ahora a mencionar la parte administrativa,

La Secretarfa General estdé en conexidn directa con
las nueves sacretarfas, una de cada plantel y rinde cuentas al

Director General.

La Secretaria Auxiliar Administrativa cuenta con
dos unidades: 1la Administrativa y la de Planeacidn. A su vez, la2
anterior asta an contacto con las nueve unidades
administrativas, una de cada plantel.

Pasemos ahora a la parte correspondiente a la
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estructura de cada plantel. En pocas palabras puedo decir que
practicamente cada plantel cuenta con un organograma muy parecido
al de Direccidn General pero agqui las cosas s€ manejan 3 nivel

plantel, mientras que alld a nivel macro (nueve planteles).

En 1la alta jerarquia de cada plante! se encuentran
por orden de aparicidn en el organograma (con las mismas
aclaraciones que hago en Direcciadn General) Dapartamento
Paedagéegico, La Direcciétn Auxiliar de Plantel y el Consejo
Técnico.

Al Departamento pedagogico le siguen las
coordinaciones de Docencia: de Ciencias Exactas, Ciencias Naturales,
de Sociales de Letras, de Lenguas Vivas, Actividades Esteéticas,
Departivas y Opciones Teéecnicas, quienes a su vez tienen a su

cargo tres asignaturas cada uno. (ver al anterior).

La Secretarfa de Plantel gsupervisa a cuatro
secretarias adjuntas: servicios escolares, asuntos académicos,

apoyo a la comunidad & iniciacidn universitaria.
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3.4 punglienis propusssas Para cida una de las unidades

administrativas de la ENP.

Para presentar este inciso, he modificade vy
agregado funciones a algunas unidades administrativasj otras, las

he dejado intactas. Me dispongo a exponer las tres.

Enunciare la unidad y el puesto que a ella
carresponde. Por lo tanto, las funciones serdn seffaladas 1 manera
de descripecién de puesto, pese a gue en 105 documentos normativos
se dice que: ..."son atribuciones de " .., tal puesto, y se
incluyen a las funciones, aqui separareé ambas, e indicare lo gque
puede o no hacer, al final de la enumeracion de las funciones con
numeros cardinales, en forma de incisos y bajo el titulo
CONSIDERAR, &n el entendido de que estoc tiene que ser estudiado

mds a fondo.

Las restricciones o e] aspecto normativo para
aspirar a cada puesto, sers indicado a manera de pie de pagina
para no perder de vista el objetive primordial del trabajo y

solamente i cambia, si no cambia as{ lo indicareé,

A propdsito de la cuestidn normativa, sin que se
preste a confusiones, cada vez que se mencione o se haga
referencia a cualquier documento normativo wuniversitario, debe
entenderse que aquel deberia corresponder a lo aqui propuesto, De
otra manerababria contradicciones y 1o que se pretende s empezar
por algun lado a “"componer las cosas' para .proseguir con lo

siguiente.
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Enpezared de izquierda a derecha y de arriba hacia
abajo, hasta el segundo nivel. Camo la dltima unidad es la
Secretaria auxiliar administrativa y de ella s4lo dependen otras
dos, expondré ahi{ sus funciones. Despuds me dirigire a la parte
academica y de direccion generalj y por ultimo, a las funciones

de las unidades administrativas de plantel. (233)

Es oportuno aclarar gue las funciones de los

6rganos y pusstos siguentes, fueron seMaladas en el inciso I.3.

DIRECCION PEDAGOGICA:
Rirector Pedagggico

DEPARTAMENTO PEDAGOGICO DE PLANTEL:
Jete de]l Departamentc Pedagegico.

Sin embargo es necesario hacer incapiéd en el hecho

de que la persona que acupe este puesto debe ser un Licencisdo en

Pedagogia. Tener tres ahos por 10 menos de ser docente de esta
ingtitucion con un minimo de tres grupos y Quedarse solamente con

uno como docentes al momento de su designacisn.

(23%) Se sugiere consultar simultdneaments @l organograma anexo.
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DIRECCION GENERAL: Director General.

1.~

Dirigir administrativa y normativamente a la Escuela Nacional

Preparatoria, (23&)

Representar a la Escuela Nacicnal Preparataoria, ante

cuaslquier evento de tipo politico.

Dictar las medidas conducentes para que en la Escuela
Nacional Preparatoria, se cumplan las normas que rigen a la

Universidad Nacional Auteonoma de Mexico.

Cuidar que dentro de la Escuela Nacional Preparatoria, se
desarrallen las labores ordenada y eficazmente, aplicando las
sanciones que sean necesarias, confaorme al Estatuto General y

sus reglamentos.

Nombrar con aprabacicon del Rector, & los Secretarios General
y Auxiliar Administrativo, y a los Directores y Secretarios

Auxiliares de Plantel.

{236) Debera dedicar toda su atencién y energia a la realizacién

cabal de esta funcion, Por lo tanta, no podra pertenecer a
otra unidad administrativa de este organograma -racordando
‘que @ste es parte del de la UNAM. Sin embargo, como el
Colegio de Directores de Facultades y Escuelas de la
Universidad Nacional Auttnoma de México, no aparece en el
organagrama de la ENP, debers pertenecer a e!.

Si desea pertenecer a la planta dacente de la
Escuela Nacional Preparatoria, deberd someterse al proceso
de seleccion ya establecido. No podra atender a mas de un
grupo por grado, dado las horas que implica la preparacion
de la clase y la calificacién de trabajos.
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&.-

Proponer al Rectar el nombramiento del personal

administrativo.

Velar dentro de la Escuela, por @1 cumplimients del Estatuto
General de la UNAM, de sus reglamentos, de los planes y
programas de trabajo, y en general de las dispocisiones y
acuerdos que normen la estructura y el funcionamiento de la

Universidad, dicténdo las medidas conducentes.

Recibir del Secretario General la Solicitud de "Evaluacion de

profesor"” y los resultados de la misms al mismo tiempo.

9.~ Erwiarla a Consejo Técnico y pedir su revisidn y veradicto.

11.~

12.-

13.-

4.~

Entrevistarse con e! Director Pedagdgico al respescto y

conocer su opinién. Tenerla por escrito.

Convocar al director auxiliar del plantel, y al profesor a

una reunién.

Escuchar la versidn de ambas partes, y daries su veredicto

par escrito con copia de los dos tridmites anteriores.

Recibir veredicto del Consejo Tecnico, voto del Director
Pedagdgico, dar su voto y decirle al profesor si continda o

no formando parte de la planta docente de la institucion.

Dar o no y explicar porque por gscrito, Visto Bueno a las
soluciones propuestas por e} Director Pedagogice de los
problemas planteados por algun Coordinador de &rea a traves

de las instancias correspondientes.



15 .~

Convocar al Consejo Tecnico y a 108 orQanos academicos de
asesoria de la Escuela Nacional Preparatoria a reunirse
periddicamente para intercambiar informacidn de las
actividades realizadas durante ese pericdo, resolver
prablemas si es Qque los hay y enterar de nuevas

disposiciones cuando las haya.

16.~ Presidir las sesiones del Consejo Tecnico y tomar

asistencia.

17.~ Presidir las sesiones del Departamento Pedagagico y tomar

18.~

a)

b)

asistencia.

Propaner al consejo tecnico la designacidn de los miembras
de sus comisiones y actuar como presidente ex-oficio de las

mismas.
CONSIDERAR:

Puede delegar su primera funcidn en casos concretos, cuando

1o juzgue necesario.

Cuando no esté de acuerdo con algun dictamen del consejo
f‘cnicu, pondrd el caso en conotimiento del Rector, quien lo

turnard al Consejo Técnico o a la Junta de Gobierno segun la

naturaleza del asunto
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CONSEJO TECNICO: Consejeros Techicos.

1e-

Estudiar y dictaminar los proyectos o iniciativas que les
presenten el rector, el directaor qgeneral, los directores
auxiliares de planteles, 1los profecores, los alumnos, o que

surjan de su seno.

Formular 1los proyectos de reglamentos de 1la escuela y
someterlos, en su caso, por conducto del director general, a

la consideracidn y aprobacidn del Consejo Universitario.

Recibir del Departamento Pedagdgico, la solicitud de
modificacién de planes y/ programas de estudio para someterla
por conducto del Director General, a la consideracidn y

aprobacién en lo general del Consejo Universitario,

Recibir del Director Gensral la Solicitud de "Evaluacion de

Prafesor" con los resultados de la misma y analizarlos.

Dar por escrito &l versdicto al Director General con copia

para el Director Auxiliar y el profesor.

Aprobar o0 impugnhar la terna que para director general de 1la

escuela le se2 wenviada por el rector.

Aprobar u objetar la proposicidn que haga ®1 rector para

designar Directores Auxiliares de Plantel.

Hacer observaciones a las resoluciones del Consejo
Universitario o del Rector que tengan cardcter técnico ©
legislativo y que afecten a la escuela, ya que son

obligaciones y facultades de los consejos técnicoss
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11.-

12.~

13.-

14, -

15.-

16.~

Estudiar y dictaminar los proyectos o iniciativas que les
presenten @1 Rector, el director, los profesares y los

alumnos o que surjan dentro de su seno.

Formular y someterlos,; por conducto del director, a la
aprobacian del Consejo Universitario.

Estudiar los planes y programas de estudios para someterlos,
por conducto del director, a la consideracién y aprebacion,

®en lo general, del Consejo Universitario.

Apraobar o impugnar las ternas que para director del plante!

le sean enviadas por &1 Rector.

Hacer ocbservaciones a las resoclucionss del Canse jo
Universitario o del Rector que tenqgan caricter téecnico o
legislative y afecten a la facultad o escuela, Dichas
observaciones deberdin hacerse por maycria de dos tercios de
los votos computables del! consejo técnico y no producirdn
otra efecto que el de someter e] asunto a la decision o

reconsideracién del Consejo Universitsrio.

Dictaminar * sobre [ 2} nombramiento de profesores
extraordinarios, elaborar los reglamentos especiales
complementarios del Estatuto del Personal Academico y

ejercer las facultades que este les confiere.
Fijar las mspecialidades en que se agrupardn los profescres.

Las demas que establezcan las disposiciones legales que
rigen @1 funcionamiento de la Universidad Nacional Autdnoma

de México.
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CONSIDERARS

8) Los consejercs técnicos en el caso de profesores, deberdn
tener por lo menos tres aflos de prestar sus servicios como
docentes y con mds de tres grupos. Conservidndolaos en el
momento de su desighacidn.

b) Deberdn tener una capacitacidn que cubra los rubross

- Organizativo
- Pedagogico ( didactico !} y
- Juridico

¢) Puade impugnar la terna, total o parcialmente, en el caso de
que los candidatos no llenen las requisitos. (237)

d) E) Consejo Técnico de la ENP podrd objetar la propocisidn
que haga ®1 Rector siempre que Su Oposicion se funde en gque
el candidato no cumpla con los PIquiiitﬂi.llhllldol en el
parrafo anterior. E1 Consejo Tecnico no podra dar su
aprobacion si los profesores del plantel, que forman parte
del -mismo consejo técnico, han manifestado su incanfaormidad

por no llenar las condiciones establecidas en easte articulo.

(237) Marcados por el Estatuto General de 1la UNAM en su
Articulo 39:

1.- Ser mexicano por nacimiento, mayor de treinta y menor
de setenta ahos.

2.~ Haberse distinguido an la lahaor docente, de
investigacién o de divulgacién cientifica y llevar una
vida honerable.

3.- Haber prestado servicics docentes en la facultad o
escuela de que se trate por 10 menos ocho afios y estar
sirviendo en ella una cdtedraj

4.- Posger uno de los titulos que ctorgue la facultad o
escuela regpectiva o un grado equivalente.
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SECRETARIA ACADEMICA Y CULTURAL: Secretario Academico y Cultural.

9~

Desempehar las comisiones y atender los asuntos que
correspaonden a Academicos de la Escuela Nacionai

Preparatoria.

Recibir de la Secretarfa auxiliar Administrativa ls Seleccion
de personal "calificado", y enviar una copia a la Direccion

Pedagoagica.

Recibir de la Direccion Pedagdgica, la lista de docentes

aceptados (una vez evaluados por ella).

Proponer caon aprobacion del Rector la designacion de persanal

docente.

Recibir del Secretarioc General la solicitud de evaluacion de

un profesor,

SQXiéitar al Coordinador acaddmico referencias de tal

praofesor,
Solicitar a la Direccidn Pedagdgica evaluio del profesor,

Recibir del Coordinador y de la Direccién Pedagdgica las

evaluaciones del profesor.

Asistir sorpresivamente a una clase del profesor en custion.

10.- Elaborar un informe escrito dirigido al Director General de

dichas evaluaciones y enviarselo por conducto del Secretario

General.
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11.~

14,-

15, -

16.-

17.-

18.~

19.~

Recibir del Departamento de Relaciones Publicas dos copias
del original enviado al Director general de una invitaciéen a
la realizacion de una platica, conferencia, pelicula,
@exposicién o cualquier svento cultural. Firmar de enterado y

devolver una.

Recibir de las tres coordinaciones académicas a su cargo (de
4reas, de sxtension cultural y de opciones terminales) los

informes mensuales de sus actividades.

Enviar & los Directores Pedagdgico y General, informe
bimestral de las actividades relevantes realizadas en los

planteles.

Auxiliar al secretario general en @l desempefo de las

funciones academicas.

Suplir, cuando sea designado para ello, al secretario

Qeneral en sus ausencias.

Exponer nuevas soluciones fundadas. «i no estd de acuerdo
con las que otras unidades han propuesto para resolver sus
problemas.

Elaborar un programa de presupuesto.

N

Elaborar un programa de necesidades de personal.

Presentar a la Secretaria Auxiliar Administrativa 1los

programas de presupusstoc y de necesidades de personal.
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CONSIDERAR:

a) Deberdi tener, por lo menos, tres aflos de servicios docentes
y profesar una cdtedra en el momento de su designacidn.
b) Dejard de atender la citedra en el momento de su designacion
para atender con energia la significante responsabilidad.
c) Podrd en el caso que® sea de su interd#s, impartir una cidtedrs
ta un grupoc solamente), haciendo solicitud de ello
i ne a 1la Direccien Pedagogica y acatando su
respuesta.
SECRETARIA GENERAL: Sgcratario Gengral.
1,~ DesempeMar las labores administrativas que le encomisnde
®] director general.
2,- Suplir al Director General en sus ausencias, conforme lo
preve el presente reglamento.
3.- Fungir como secretario de los Consejos Técnico y de 1la
Direccion Pedagégica de 1a Escuela Nacignal Preparatoria.
4.~ Velar por el cumplimiento de los acuerdos y de las medidas
dictadas por el director general.
3.~ Recibir del Director Auxiliar de Plantel la Solicitud de
"evaluacién de profesor”.
6.- Solicitar a la Secretaria Academica y Cultural 1a

‘evaluacién de profesor",
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Recibir de la Secretarta Acadeéemica la ‘"evaluacion

pratfesor".

de

Enviar a] Director General la Evaluacidn de dicho profesor.

Recibir de las Secretarias de plantel los informes mensuales

de las actividades llevadas a cabo.

Enviar al Director General informe bimestral con

actividades relevantes de los planteles.
Elaborar un programa de presupuesto.
Elaborar un programa de .necesidades de personal.

Presentar a la Secretaria Auxiliar Administrativa

programas de presupuesto y de necesidades de personal.
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PARTE ADMINISTRATIVA DEL ORGANOGRAMA.

El objetivo de la ggminjstragignde una institucidn
educativa es distribuir eficientemente los recursos humanos,
financieros, materiales y de servicios generales asignados, de
acuerdo con la organizacion especifica de la dependencia y a las
politicas y procedimientos establecidos por la Administracién
Central; para que se desarrollen de manera 6ptima las funciones

de docencia, investigacion y extension universitaria. (238

SECRETARIA AUXILIAR ADMINISTRATIVA:

Secretario Auxiliar Administrativao,

1.- Dirigir el registro, control, tramite correcto y opartuno de
los asuntos en materia de personal academico, académico-
administrativo vy administrativo adscrits a la dependencia.
(239

2.~ Coordinar 1la planeacidn, elaboracidn, aplicacidn, control y
evaluacidn del anteproyecto de presupuesto autorizado as?
como. proporcionar oportunamente la informacion que se
requiera sobre la disponibilidad presupuestal, para una mejor
toma de decisiones del titular de la dependencia.

3.~ Efectuar las adquisiciones, suministros y contral de los
bienes y articulos presupuestados en forma expedita '

oportuna bajo las mejores condiciones.

(238) Manual de Operacidn para la Unidad o Secretaria
Administrativa de las dependencias de la UNAM. Mexico,
Departamento de Organizacion y metados de 1a Direccion
General de Servicios Administrativos. UNAM, 1987.

(23%) Apegandose a los lineamientos que marca la Legislacion
Universitaria, la Ley Federal del Trabajo, los reglamentos
y demds dispasiciones que dicten las autoridades scbre
administracidn de personal.
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19.~

11.~

Coordinar el servicio de conservacién, mantenimiento vy
seguridad del mobiliario, equipo e instalaciones, asi como
los servicios en general que se requieran para desarrollar

las actividades sustantivas. (248)

Informar y acordar con @l Secretaric General todas las

actividades del personal de la institucidén.

Elaborar y mantener actualizada la plantilla de personal de
la dependencia por uhidad responsable y por codigo

programdtico.

Emitir y publicar cada cuatro meses, convocatoria para los
aspirantes a la planta docente de la Escuala Nacional

Preparatoria.

Formular el programa anual de necesidades de recursos del

4rea de personal.

Solicitar a las Secretarfas y a2 la Direccisn Pedagdgica sus

programas a) de necesidades de personal y b) presupuestal.

Informar, asesorar y coordinar a las Secretarias Academica y

General en la conformacion de sus plantillas de personal.

Solicitar, por conducto de la Direccién General, a la
Direccien General de Estudios Administrativos la creacion de

nuevas plazas academicas, académico-administrativas, y de

(240Mynusl de Qeeracion QArE la Unidad Q@  Sacretpris

Administcativa de las decendencias de la UNANM,
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13.~

14.~

13.-

16.-

18.~

confianza de acuerdo con las necesidades de la dependencia y

la disponibilidad presupuestal.

Supervisar que se registre en todos y cada uwuno de los

planteles 1a asistencia de)l personal administativo y
dacente.
Mantener actualizada y disponible la informacion

correspondiente al personal académico para el manejo y

control del banco de horas.

Informar a las dreas de la dependencia que 1o soliciten
sobre la situacidn -laboral! del personal académico y

administrativa.

Atender y asesorar al personal academico de la dependencia

&n todos los asuntos administrativos que presta el drea.

Certificar los nombramientos, sueldos y préstamos del

personal docente y administrativo.

Formular y tramitar ante las dependencias normativas 1laos
movimientos Qenerados por el personal académico

condicionados por el Estatuto del Personal Académico.

Lisvar un control de fechas limites en nombramientos
academicos en contratos por obra y tiempo determinados o

interinatos,

Controlar las fachas limites en nombramientos
administrativos cuando se traten de obra y tiempo

determinado.
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0.~

21.~

22.~

23.~

24.-

25.-

26.~

27.-

28.~

2%9.-

a)

Realizar la investigacion administrativa al personal que
cometa faltas que marca el Contrato Colectivo de Trabajo del

personal administrativo de la UNAM.

Recibir de cada plantel y procesar los retardos y faltas de

asistencia injustificadas del personal docente.

Enviar a la Direccidn Pedagdgica, lista de los aspirintes

"calificados",

Recibir del aspirante su "boleta de seleccion” con tados los
s®llos necesarics, y abrir expediente de! candidato. Darle

carta de "candidato" .

Farmar un banco de candidatos por materia y por plantel

solicitado.

Llevar a cabo e] proceso de seleccidn de alumnos Que

ingresan a la Escuela Nacional Preparatoria.

Proveer mediante solicitud, de material didéctico y de

trabajo a los planteles.

Manejar de la mejor manera posible, con supervision del

Director General el presupuesto.
Proveer de recursos materiales y humanos & la institucidn,

Cubrir las plazas vacantes de personal docente de acuerdo al

procedimiento establecido ante la DGP,

CONSIDERAR;

Las personas due ocupen este puesto y los de las dos
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unidades administrativas que dependen de esta, asi como los
de law unidades administrativas de cada plantel deben ser
Administradores Piblicos, de empresas y/o contadores. Deben

estar en contacto Directo.

Ya que de esta unidad salo dependen dos unigades,

sehalare sus funciones.

UNIDAD ADMINISTRATIVA: Jefg cde la Unidad Administrativa.
1.~ Atender los aspectos administrativos que se deriven de la

L

contratacion del personal adscrito a la dependencia.

Contar con archivos actualizados del personal en general y

sobretodo de los docentes.

Formular y tramitar ante la Direccion General de Personal los

movimientos generales por el personal administrativo.

Verificar que el personal contratado para 1la dependencia

cumpla con lo estipulado en la Legislacion Universitaria.

Recibir de cada plantel y procesar los retardos y faltas de

asistencia injustificadas del personal administrativo.

Asigrar & un pagador habilitado para e! pago de la némina
Quincenal, indicando lcocal y horario para realizar tal

funcion.

Realizar quincenalmente el tramite para el pago de tiempo
extra, damingos, dias festivas y prima dominical del

pergonal administrativo.
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8.~ Mantener el control del personal adscrito a la dependencia,

en coordinacion con la Direccidn General de Personal mediante

1

os registros y politicas establecidos.

9.~ Recibir en fechas establecidas 1la documentacidn de los

aspirantes.

13.-

11.-

12.-

13.-

14,-

15.~

Seleccionar mediante el procedimiento ya establecido a los

aspirantes "calificados". (241)

Llamar por telefono a los aspirantes calificados y avisarles
que 1o son. Hacerlos presentarse en tres dias a recoger su

"holeta de seleccion”.

Llamar por telefono a los aspirantes rechazados y avisarles
que lo son. Hacerlos presentarse en cuatro dias a recoger su

documentacion. (242)

Devolver documentacicn a los aspirantes que 1o soliciten con

su "boleta de seleccion" si tiene el sello correspondiente.

Tramitar las primas que por concepto  de vacaciaones

adicionales se otorqQuen al personal administrativo.

Cubrir 1las plazas vacantes del personal administrativo de

base de acuerdo al procedimiento establecido ante la DGP.

(241)

{242)

Los aspirantes entregan solicitudy, y curriculum, deben
tener promedio minimo de 8.

Si no la recogen en ese plazo se desecha. 50lo se guarda un

archivo con los datos principales del aspirante y la razén
radactada de su rechazo.
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16—

17.-

18,.~

19.-

Revisar la solicitud de prestamos ISSSTE oy en lo referente
a sueldo y Ultimo nombramiento del personal, para turnarlos

al Secretario Administrativo.

Farmular y tramitar 1los nombramientos del persanal
administrativo de confianza en plaza vacante autorizada de
secretario, jefe o ayudante de wunidad administrativa,
delegado administrativo y jefe de departamento cuando sea el

caso.

Supervisar que los pagos en nomina y por recibo de los
honorarios por servicios profesionales sean cubiertos a

tiempo.

Informar a 1la Secretaria Auxiliar Administrativa de las

necesidades de personal.

UNIDAD DE PLANEACION:

Jufs de la Unidad de Plansacign.

Existen tres dreas en este drgano:

a) Area de Presupuesto

b) Area de Bienes y Suministros

c) Area de Servicios Generalas

Las funciones para cadi una de esas dreas serdn:

a) Area de Presupuesto

1em

Elaborar el anteproyecto anual en colaboracion con las

unidades responsables de la dependencia.
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Reportar, acordar, slaborar, y someter a la consideracion del
Secretarip Auxiliar Administrativo el programas de actividades

de) drea.

Egtablecer y llevar los registros necesarios para controlar

las partidas presupusstales de la dependencia,

Tramitar las modificaciones al presupuesto que se reguieran

durante el ejercicio (transferencias).
Recuperacidn y control del fondo fijo de la dependencia.

Registrar, depositar y aplicar los ingresos extraordinarios,

de acuerdo can los pragramas autorizados.

Coordinar las labores del 4rea con las dependencias
centralizadoras an los términos que ' establecen las

disposiciones en vigor,

Conciliar periddicamente los registros presupuestales de la

dependencia con las dependencias normativas de la UNAM.

Informar mensualmente mediante balanzas de comprobacion del
estado que guarda el presupuesto, as! como de la(s) cuenta(s)
bancaria{(s), @l estado de egreasocs axtraordinarios y fondo

fijo de la institucion al Secretario Auxiliar Administrativo.

b) Area de Bienss y Suministros

1.~

Colaborar en la formulacion del programa anual de necesidades

del drea de almacén (anteproyecto de presupuesto)
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2.~ Mantener un sistema de maximos y minimas de existencias.

3.~ Solicitar al area de compras mediante solicitudes la
reposicidn de los materiales y/o equipo de lar manera que las

existencias sean las optimas.

3.~ Integrar la lista de existencias de los bienss Qque se

soliciten con mayor frecuencia a través de compras directas.

5.~ Revisar y comprobar que los bienes que se® reciban sean las

especificados en los pedidos.

&.~ Buardar, conservar, clasificar y acomocdar los bienss de

acuerdo a los controles establecidos.

7.- Elabarar informes y reportes de movimientos de almacén y

avisos de llegada.

B.- Revisar e informar de las solicitudes, requisiciones o

compras directas pendientes de surtir.
9.- Asignar fechas de entrega a cada drea de la dependencia.

10.- Efectuar el resguardo de equipo mientras se procede a su

reparticidn o baja.

1l.- Efectuar las compras que se¢ requieran de manera sficiente vy
aportuna para cumplir con la funcion especifica de ia

dependencia.

12.- Elaborar e1 programa anual de compras de acuerdo al

presupuesto autorizado,
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13.~

14,.-

159.-

16.~

17.-

18.-

19.~

c) A

1.-

Elaborar solicitudes vale de abastecimiento y requisiciaones

cuando sea el caso.

Contactar con proveedores, negociar créditos, cbtener
cotizaciones y efectuar compras directas cuando asea el caso.

Efectuar el seguimiento de las compras.
Mantener estrecha comunicacién con el dres de presupuesto.

Efectuar conciliaciones peritdicas si se maneja un fondo

fijo.

Turnar al drea que corresponda los comprobantes chtenidos.

Presentar al Secretario Auxiliar Administrativo los informes
relativos a las compras efectuadas, en trémite y por

efectuar.

Informar de las necesidades de personal a 1a Secretaria

Auxiliar Administrativa.

rea de Servicios Ganerales:

Supervisar, programar y controlar el buen funcionamiento de

los servicios e instalaciones de la dependencia.

Programar, controlar y corganizar los servicios a proporcionar
dentro de las secciones que integran el drea como son:
mantenimiento (carpinteria, electricidad, plomeria,
albahilerta, pintura, servicios de ‘instalacién, jardineria,
etc.), intendencia, vigilancia, transporte, correspondencis y

archivo, fotocopiado y engargolado.

277



Supervisar que se cumplan las labores asignadas al personal

de las diferentes secciones que integran el area.

Verificar y controlar los servicios que prestan lés secciones

del drea de acuerdo a las necesidades de la dependentia.

Supervisar el estado fisico y mecdnico de los vehiculos,

equipo, herramientas e instalacionss.

Realizar reparaciones y proporcionar mantenimiento preventivo
periddicamente en las instalaciones, mobiliario y equipo de

la dependencia.

S&licitnr apoyo a la Direccion General de Servicios
Auxiliares, a la Dirsccion General de Servicios Medicos vy
apoyo gqeneral externo para que realicen las labores que por

s%u naturaleza no pueda llevarse a cabo alguna tarea.

Solicitar drdenes de trabajo y asesoramiento, cuando el caso
lo requiera a la Direccion Gensral de Obras sobre

construccién, reparacion y conservacion,

Prever las necesidadec de material y equipo pAra su Area, A6l

como para las secciones que lo integran.

10.- Informar al Secretario Auxiliar Administrativo las anomalias

que se presenten en el desarrollo de sus actividades.

11.- Verificar que sean atendidis las diferentes solicitudes de

servicios turnadas a las diversas secciones que integran el

area,
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12.- Centralizar los servicics de arctiva y carrespandencia «an
objeto de que la documentacion interna y externa fluya

opurtuna y eficientemente.

13.~ Recibir, clasificar, registrar, controlar, conservar Yy
distribuir correspondencia, documentos b expedientes

generados en la dependencia.
14.~ Proporcionar el prestamo de dacumentos.
18.- Envic y recepcion de correspandsncia.

UNIDADES ADMINIETRATIVAS DE LOS PLANTELES @

iafe de 1a Unidad Administrativa de plantel.

Practicamente las mismas que las anteriores a nivel

plantel ademas de:
1.~ Contar con archivos actualizados del personal an general y

scbretodo de los docentes.

2.~ Mantener actualizado el kardex del personal academico del

plantel.

3.-'Registrar las asistencias @ inasistencias justificadas e

injustificadas del'personal.

4.- Calcular y enviar semanalmente a la Direccion General los
retardos y faltas de asistencia injustificadas del personal

docente y administrativo.

S.- Enviar a la unidad admistrativa el informe de las faltas

ihjustificadas del personal.
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al

Mantener actualizado el cdrdex del personal academico de

dependencia.

Recoger ndmina gquincenalmente.
Pagar en loe planteles
Devolver 1a némina.

CONSIDERAR:

la

El personal administrativa de la Escuela Nacional

Preparatoria se regird por las disposiciones del Estatuto de

los Traba jadores Administrativos al Servicio de

Universidad Nacional Autonoma de México.

282

la



COORDINACIONES ACADEMICAS DE LA DIRECCION GENERAL

Existen tres Coordinaciones Académicas que dependen

de 1la Secretaria Académica y Cultural:

a) La Coordinacién académica por sreas.
b) La Coordinacion de extension cultural

€) La Coordinacion acadéemica de opciones terminales

Las tres realizan las mismas funciones sdlo que con

Adresas diferentes como su nombre lo indica.
Los drganos y sus puestos sont

COORDINACION ACADEMICA POR AREAS:
Cgordinador Agadémico por Argas.

COORDINACION DE EXTENSION CULTURAL:
Cogrdinador de Extengion Cultyral.

CODRDINACION ACADEMICA DE OPCIONES TERMINALES!:
Coordinador Académico de Opciones Terminaigs.

1.~ Profesar una cdtedra de su especialidad, en cualquier
plantel, atendiendo a tres grupos como méximo a partir de su

designacion en este carqgo.

2.- Rmalizar el andlisis sistemético de la ensefanza en las
materias de su dapartamento desde el punto de viata
pedagégico y de contenido, suxiliandose con las

coordinadores de docencia de cada pllhtol.'



9.-

10.~

11.~

Promover @l estudio y actualizacion de la didactica en su

departamento, auxiliados por la Direccion FPedagogica.

Propoaner al Director Pedagogico las modificaciones a los

programas de ensehfanza que estimen procedentes.

Realizar los estudios que les encomiende e] Director

Pedagégico y ®#1 Director Genaral.

Formar parte del Consejo General de EnseManzas de la Escuela

Nacional Preparatoria.

Emitir su opinidn sobre los candidatos a profesores
definitivos cuando as{ sea solicitade por la Direccidn

Pedagtgica.

Formar parte de 1a comision evaluadera para profesores

aspirantes cuando sean llamados por la Direccidn Pedagdgica.

Informar al Director Pedagégico de la Escuela Nacional
Preraratoria de los problemas académicos que se presenten en

su departamento, proponiendo soluciones.

Citar a reuniones periddicas a los coordinadores de
docenciay, o tambien llamados coordinadores académicos por

asignatura.

Visitar los planteles por lo menos una vez al mes para
reunirse con los profesores y conocer directamente el sstado
de la ensefanza, procurando asidua comunicacién con maestros

y alumnas.
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12.-

13.-

14.~

16.-

Relizar 1nformes escritos de #stas visitas, comunjcando a
las instancias correspandientes tanto de las buenas

impresiones como de las ancmalias.

Establecer con el auxilio de los coordinadores de docencia
y escuchando la opinion de los profesores de las
asignaturas, la vigilancia del cumplimiento de los
programas, recurriendo a siséomus comunes de evaluacian,
apoyados par la Direccion Pedagtgica, por medio de los
cuales se puedan verificar los conocimientos de los alumnes,

respetando la libertad de cidtedra.

b
Elaborar la gquia bibliogrdafica de las asignaturas a su

carga.

Asistir, con derecho a voz a las sesiones del Consejo

Técnico.

Las' demis que les confiera 1 Director Pedagdgico y el
Director gqeneral, de acuerdo a las cordinaciones por

asignatura que tienen a su cargo,

' CONSIDERAR:

a)

1Los coordinadores de asta jerarquia podrin atender hasta
tres grupos, despues de una evaluacién de Ia Direccion

Pedagtgica.
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COORDINACIONES ACADEMICAS POR ASIGNATURAS:

por

Cogrdinadoras Académicoa por asignaturas.

Existen las siguientes Coordinaciones Académicas

asignaturas: CIENCIAS EXACTAS, CIENCIAS NATURALES, CIENCIAS

SOCIALES, DE LETRAS, DE LENGUAS VIVAS. Los Coordinadores se

llamardn por ejemplos Coordinador de Ciencias Exactas,

Caordinador de Ciencias Naturales, etc.

Sus funciones son:

Representar a los profesores de su colegio ante las

Direcciones Pedagégica y General de la E.N.P,

Coordinar la labor del personal de actividades esteéticas de

todos los planteles.

Elaborar un programa y enviarlo a los nueve planteles.

Prafasar una cAtedra de su especialidad, en cualguier

plantel, podrd atender hasta cinco grupos.

Vigilar que se cumplan los acuerdos de naturaleza académica

en sus especialidades en todos y cada uno de los planteles.

Recibir informes mensuales escritos de los Coordinadores de

Docencia de cada plantel.

Presentar estudics al Director Pedagtgico y al Director
General a través del Secretario académico y cultural, scbre
los problemas que se presenten dentro de las asignaturas que

manejan, proponiendo soluciones.
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8.- Convacar a los profesores de las materiss que tienen a su
carQo, & reuniones mensuales, turnando los informes
correspondientes de las mismas al Coordinador académico por

drea correspondiente.

?.—- Realizar encuentros de profesores anualmente para

intercambiar experiencias docentes y academicas.

Para las COORDINACIONES DE ACTIVIDADES ESTETICAS y
DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS, por la naturaleza de la asignatura

que manejan, tienen ademas estas funciones:

COORDINACION DE ACTIVIDADES ESTETICAS:
Coordinador de Actividades Egtétices.

1.~ Responder ante la Direccion General por el buen uso de las
instalaciones y material este#tico, tanto el que se puede

prestar a los planteles como el de los mismos planteles.

1i.~ Ser punto de enlace con los profesores o coordinadores de

los otros colegios.

12.- Ser pramotor y gquia permanente de la buena imagen del
colegio para con sus profesores y alumnos a través del

arte.

13.~ Ser responsable de presentar informe de la labor llevada a
cabo durant® su permanencia en su colegio al departamento o

Jjefatura.

14.- Organizar @ impulsar actividades culturales de intercambio

con otros planteles y escuelas.
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COORDINACION DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS:

12.-

13.-

14.-

15.~

Cogrdinador de Actividades Reportivas.
Coordinar la labor del personal de actividades deportivas.

Elaborar un plan particular acorde a las necesidades de los

planteles.

Ser punto de enlace con los profesores o coordinadores de

los otres colegios.

Ser promotar y gquia permanente de la buena imagen del

colegio para con sus profesores y alumnos,

Ser responsable de presentar informe de la labor llevada a
cabo durante su permanencia en su colegio al departamento o

Jjefatura.

Orqanizar e impulsar los equipos representativos de los

planteles, y promover competencias entre las planteles.

LAS COORDINACIONES DE ASIGNATURAS SON LAS SIGUIENTES:

- MATEMATICAS FISICA QUIMICA

- BIOLOGIA ANATOMIA PSICOLOGIA E HIGIENE MENTAL
- HISTORIA DERECHD GEDOGRAFIA Y COSMOGRAFIA

- LITERATURA FILOSOFIA LETRAS CLASICAS

- INGLES FRANCES ALEMAN ITALIANO

- DANZA MUSICA TEATRO ARTES PLASTICAS

-~ CULTURA Y FISICA

~ COMPUTACION HISTOPATOLOGIA CONTABILIDAD

Los Coordinadores se llamarin: Coordinador de Matematicas, etc.

206



l.-

Las funciones de estos Coordinadores serans
Elaborar un banco de datos para los examnenes

departamentales.

Elatorar los examenes departamentales en colaboracién con los
Coordinadores de la asignatura de cada plantel. (Un total de

diez coordinadaores)

Distribuir dichos eximenes 3 105 planteles a traves de los

coordinadores de asignatura de cada plantel.

Precisar gque tan conveniente es la revision continua de los
programas de estudio y verificar que se cumpla con ellos

dentro de las aulas a traveés de los coordinadores de plantel.

Hacer llegar a los coordinadores 1los cuestionarios de

Evaluacion de Profesor., los coor Se plantel aplicarlos

Recibir los cuestionarios contestados y turnarlos a 1la
Coordinacion Academica por dreas a traves de los

coordinadores academicos de asignatura.

Recibir informes mensuales de los Coordinadores de lliqnathrn

‘de cada plantel.

Elaborar informe escrito de las actividades realizadas gpor
los Coerdinadores de asignatura de cada plantel y entregarlo

al Coordinador Académico de Asignatura.

Procedere a detallar las funciones de las unidades

administrativas dentro del plantel, recordando que para los

nueve planteles es la misma.
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DIRECCION AUXILIAR DEL PLANTEL: Director Auxiliar de Plantel.

1.~

2.~

Representar a4 la Escuela Nacional Preparatoria.

Ejercer la autoridad dentro del plantel correspondiente, en

representacion del Director General.
Administrar los planteles.

Proponer al rector, por conducto del director general, la
designacisén del personal técnico y administrativo del

plantel a su cargo.

Vigilar que la unidad administrativa de su respectivo plantel

cumpla con sus funciones.
Distribuir a la poblacidn escolar del bachillerato.

Cuidar que, dentro del plantel a su cargo, se cumplan las

disposiciones de la legislacién universitaria.

Velar dentro de la Escuela, por el cumpliento del Estatuto

Universitario, de sus reglamentos, de los planes y programas

de trabajo, y en general de las dispocisiones y acuerdos que

normen la estructura y el funcicnamiento de la Universidad,

dictindo las medidas conducentes.

Cuidar gque dentro de la Escuela se desarrollen las labores
ordenada y eficazmente, aplicando las sanciones que gean
necesarias, y en su caso, los estimulos que sean procedentes

conforme al! Estatuto General y sus reglamentos.

288



19.-

12.~

13.-

14.-

19.-

16.-

17.-

18.-

19.-

Velar por el cumplimiento del plan de estudios ¥y de los
programas de enseManza.
Nombrar al secretario auxiliar de plantel (subdirector) con
aprobacién del Rector.
Proponer al rector, por conducto del director general, laos
nombramientos de los secretarios adjuntos del plantel a su

cargo.

Proponer el nombramientc del personal docente una vez
satisfechas las dispocisicnes del Estatuto y los
Reglamentos, en el caso de prérroga, no podrd sliminarla si
lri!t.h datos favorables arrojados por las evaluaciones del
desempetho academico del docente.

Proponer al rector, por conducto del Director General, la
designaciéon de profesores interinos del plantel a su cargo,
cuando no exista profesor definitivo para impartir una
materia.

Hacer por conducto del Director General, proposiciocnes de

cualquier indole.

Convocar al Consejo Interno, al Jefe del Departamento
Pedagogico y a los Coordinadores Académicos a presidir, con

voz y voto, las seciones de los primeros
Presidir las sesiones del Consejo Internc del plantel,

Asistir, con derecho a voz a las sesiones del Consejo
Tecnico.
Concurrir a las sesiones del Consejo Universitario con vez y

voto.
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20.~ Profesar una cAtedra en la escuela,

21.- Mantenerse informado de las resclucicnes tomadas por la
Direccion Pedagagica, devolviendo los memoranda firmados de

enteradoc una vez leidos.

22.- Podrd solicitar citas cuando haya que hacer comentarios
orales y por escrito cuando as{ lo amerite la situscidn al
Director Pedagdgico a3 través del Departamento Pedagdégico del

plantel.

CONSIDERAR:

a) Durardn en su encargo cuatro afos y deberdn poseer titulo
superior al de bachiller admis de reunir los

requisitos. (243

CONSEJO INTERND: Consejeros Técnicos.

1.~ Elaborar la correspondiente lista de candidatos para elegir

director auxiliar del plantel.

2.- Nombrar dentro de sus miembros, un profesor y un alumno, como
integrantes del Consejo General de EnseManza de la Escuela

Nacional Preparatoria.

(243) 1.- Ser mexicano por nacimiento.

2.~ Ser profesor con mis de seis afos de servicios docentes
en la sscuela, salvo que se trate de establecimientos
de recién fundacién, en los que dichos servicios se
computardn desde el ingreso de los candidatos a 1la
docencia en la universidad. '

3.- No haber cometido faltas graves contra la disciplina
universitaria, que hubieren sido sancionadas.
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SECRETARIA DE PLANTEL O SUBDIRECCION:
Secretarig de Plantel @ Subgirector.

1.~ DescempefMar las comisiones y atender los asuntos que le sehale
@l director auxiliar del plantel, siampre y cuando se trate

de cuestiones administrativas.

2.- Suplir al director auxiliar del plantel en sus ausencias

menores de dos meses.
3.~ Fungir como secretario del Consejo Interno del plantel.

4.~ Atender los aspectos académicos, administrativos y
disciplinarios, de su rewpectivo plantel, de acuerdo con las
instrucciones que reciban del director auxiliar del mismo y
del Director Pedagagico a través del Jefe del Dspartamento

Pedagagico de ese plantel.

SECRETARIAS ADJUNTAS: Secretarios Adiuntgs.

Existen cuatro Secretarias adjuntas. Las cuatro
realizan una parte comun en tanto secratarias y una parte
ewpecializada de acuerdo a los abjetivos de la Escuela Nacional

Preparatoria. Las secratarias son:

a) de Servicios Escolarass
b) de Asuntos Academicos
c) de Apoyo a la Camunidad

d) de Iniciacion Universitaria
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L[]
Sus funciones comunes son:
t.— Colaborar con el Director Auxiliar, el Director Pedagdgico y

el secretario del plantel dentro de su turno,

2.~ Suplir cuando sea designado para ello, al secretario del

plantel en sus ausencias.
3.~ Las demés que le encomiende el Director Auxiliar y el

Director Pedagdgico del plantel.

SECRETARIA ADJUNTA DE SERVICIOS ESCOLARES:
Secretario Adjunto de Serviciog Escolares.

4.~ Implemantar la reinscripcion de los zlumnos del plantel, asi
como la inscripcidn de los de nueve ingreso, ayudando al
Director Auxiliar a distribuir a la poblacidn estudiantil en

el plantel.

S.— Implementar la apertura de cardex de los alumnos de nuevo
ingreso y actualizar los ya existentes, para el control de

los estudiantes.
&.- Planear el cupo de los grupos.
7.~ Atender las sclicitudes de cambio de grupa por los alumnos

8.- Enviar al Departamento Pedagégice, si as! lo considera al

alumno para una evaluacion de dicha solicitud.

9.~ Proceder al cambio de grupo si ha sido solicitado por el

Departamento Pedagagico y sprobado por el Director Auxiliar,
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10.- Coordinar la elabaoracion de las listas cde los grupos para

los profesores.

t{{.~ Coordinar las actas de examenes ordinarios, asi como la
peticion de actas adicionales en caso de omision.
12.- Registrar alumnos en los dos periodos de axamenes

extraordinarios.

13.~ Coordinar los examenes extraordinarios, elaborar listas y

proporcionar las correspondientes actas a los profesores.
14.- Entregar y recebir actas.

15.— Coordinar y supervisar la situacion escolar de los alumnos,

con atencion directa diaria.
16,= Controlar los cambios de situacidn escolar.
17.- Elaborar constancias y credenciales de estudio.

18.— Efectuar y supervisar los cambios de turno, de plantel,

de reingreso, asi como planear el cupo de los grupos.

SECRETARIA ADJUNTO DE ASUNTOS ACADEMICOS:

Ademss:

4.~ Coordinar y supervisar los trabajos del personal docente.

$.- Pramover y coordinar, segun les lineamientos de las
direcciones, las actividades correspondientes con los

coordinadores de las distintas asignaturas.
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&.~- Realizar las correspandientes incripciones a los eventos
extraclase como seminarios, cursillos, conferencias,

organizados por el Departamento Pedagogico rara profesores.

7.~ Atender los problemas académico-administrativos de los

profesores.

8.- Promover las actividades de superacidn académica del personal

docente.

9.~ Planear y proponer 10s programas acadédmicos de acuerdo con el
Departamento Pedagégico, 1la direccidn, los secretarios y los

coordinadores.

10.- Elaborar 1los horarios de los profesores y asignar salones

para la imparticion de clases.

11.~ Supervisar y vigilar 1la elaboracidn de tarjetones y e}

rcqistro de asistencia de los profesores.

12.~- Realizar reportes diarios de las faltas de asistencia del
personal docente.

13.~ Elaborar citatorios para los profesores.

14.- Coordinar la tramitacian de los nombramientos del
personal docente a la direccibdbn general de la E.N.P., a
travis de la wunidad administrativa.

15.,~ Coordinar y supervisar la elaboracion de los movimientos del

personal docente.
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SECRETARIA DE APOYD A LA COMUNIDAD:

Seccetecio de Agovo 4 la cominigad.

Supervisar y promover las relaciones humanas entre los

miembros de la comunidad del plantel.

Coadyuvar en el anmalisis-~solucidn de los distintos problemas
que se presentan entre los alumnos, para el logro optimo del

aho académico escolar.

Planear acciones preventivas y correctivas de los problemas

estudiantiles.
Coardinar a los prefectos encargados del orden.

Establecer la relacion con los padres de familia de las

alumnos.

Coordinar mediante ®1 departamento de orientacidn vocacianal

las distintas actividades de los alumnos.

10.~ Coordinar mediante el departamento pedagdgico las distintas

actividades de los alumnos.

11.- Atender a los alumnos de nuevo ingreso en los aspectos

academicos y de orientacien vacacional, canalizandolos a la
Coordinacién de Orientacién vocacional y/o al Departamento

Padagégico del plantel

12.- Coordinar y planear los recursos materiales de apoye

academicot biblioteca, laboratorios y material didactico

audiovisual.
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13.-

14,-

15.-

14.-

Evaluar los programas de los evehtos encaminados hacia el
alumnado en coordinacidn con el Secretario de Servicios

Escalares.

Apoyar en todas las actividades extraclase, tanto del

personal académico como de los alumnas.

Organizar y supervisar las actividades de los coordinadores

cultural y deportivo,

Promover y ayudar a realizar intercambios culturales en
coordinacién con la Coordinacién Académica de Extension

Cultural de Direccion General. (244)

Coordinar la informacidn a maestros y alumnos scbre los
programas, Quias de estudio, material didéctico

bibliografias, etc.

Realizar las correspondientes incripciones a los eventos
extraclase como seminarios, cursillos, conferencias,
organizados por el Departamento Pedagogico. destinados a

profesores y alumnos.

(244) Fungira como Secretario Cultural cuando realice actividades

de este tipo y firmard documentacion con este nombramiento
para tal caso.

296



SECRETARIA DE INICIACION UNIVERSITARIA:

Secretario de iniciacidn Universitarias,

4.- Organizar el horario de la semana preuniversitaria para los

alumnos de primer ingreso.

8.~ Conrdinar los aspectos academico-administrativos de low

alumnos que Se inscriban en cursos interanuales.

&.~ Atender las aspectos de tramites administrativos del

alumnado y canalizarlo a la instancia correspondiente,

7.~ Llavar a cabo las correspondientes actividades de acuerdo a

la aprobacien que de ellas se de por las autoridades.
8.- Implementar y supervisar los eventos extraclase del plantel.

9.- Pragramar las actividades culturales con el secretaric
cultural de la E.N.P., conjuntamente con el secretario de
apoya a la comunidad que efectua 1la programaciodn anual de

las actividades antes mencionadas.

12.- Coordinar el programa de apoyo 3 estudiantes sabresalientes.




COORDINACIONES DE DOCENCIA: Coordinador ge Dacenc:a.

En los planteles existen las siguientes
Coordinaciones de Docencia con sus respectivas Coordinaciones por

asignatura:

~ Ciencias Exactast -~ Matématicas
- Fisica
- Quimica

- Ciencias Naturales: - Biologta

-~ Anatomia

~ Psicologfa @ Higiene Mental
- Ciencias Sociales: ~ Historia

~ Geografia y Cosmografia

~ Dereacho

- da Letrast - Literatura
- Letras Clasicas

-~ Filosofia

- de Lenguas Vivas: - Ingles
- Frances
-~ Aleman

- Italiano

Coordinacidn de Actividades Estéticas: - Dibujo y modelado

- Danza
- Musica
- Teatro

- Artes PLASTICAS
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-~ Coordinacion de Actividades Deportivas: - Cultura y Fisica

- Opciones Técnicas: ~ Computacion

- Histopatologia

- Contabilidad

Funcionest
Ser profesor de tiempo completo en &l plantel del que este

cargo represente.

Vigilar gque se cumplan los acuerdos de naturaleza academica

en sus especialidades en su plantel.

Elaborar informes mensuales escritos vy enviarlos al
Coordinador Academico por drea O a quien corressponda en
ese nivel jerarquico, a través del Coordinador académico por

asignatura.

Prutintar estudios al Jefe del Departamento Pedagogico y al
Director Auxiliar a traves del Secrstario de asuntos
académicos, sobre los problemas que se presenten dentro de

las asignaturas que manejan, proponiendo solucicnes.

Cnﬁvocar a los profesores de las materias que tienen a su
cargo, a reuniones mensuales, turnando los informes
correspondientes de las mismas al Coordinador académico por
area correspondiente, a traves del Coordinador academico por

asignatura,

Las siguentes dos coordinaciones ademds:
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CCDRDINACION DE ACTIVIDADES ESTETICAS:

Coprdinador de Actividades Estéticas.

&.~ Rapresentar a los profesores de su colegio frente a la

Direccién General de la E.N.P.

7.- Coordinar la labor del personal de actividades estéticas,

B8.- Elaberar un plan particular acorde a las necesidades de

plantel, segin el programa dado por la jetatura de su

colegio,

9.~ Responder ante la direccidn del plantel por el buen uso de

las instalaciones y material deportive durante su permanencia

coma tal.

18.- Ser

punto de enlace con los profesores o coordinadores de los

otros colegias.

1.~ Ser

para

12.- Ser

cabo

promotor y qguia permanente de la buena imagen del colegio

con sus profesores y alumnos.

responsable de presentar informe de la labor llevada a

durante su permanencia en su colegioc 3l departamento o

jefatura.

13.- Organizar @ impulsar los equipos representativos del plantel.
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COORDINACION DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS:

10. -

11.-

Qoordinadar de Actividsdgs Deportivas.

Representar a los profesores de su colegio frente a la

Direccion General de la E.N.P,
Coordinar la labor del personal de actividades deportivas.

Elaborar un plan particular acorde a las necesidades de su
plantel, segun el programas dado por la jefatura de su

colegio.

Résponder ante la direccion del plantel por el buen uso de
las inmtalacionss y material departivo durante su permanencia

como tal.

Ser punto de enlace con los profasores o coordinadorss de

los otros colegics.

Sar promotor y guia permanente de la buena imagen del

colegio paras con sus profesores y alumnos.

12.~ Ser responsable de presentar informe de la labor llevada a

13.-

cabo durante su permsnencia en su colegio al depsrtamento o

jefatura.

Organizar @ impulsar los egquipos repressntativos del

plantel.
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COORDINACIONES POR ASIGNATURA DE PLANTEL :

Cogrdipador de asignatura en Plantel.
Elaborar un banco de datos para los examenes
departamentales y enviarlos al Coordinador de asignatura de

Direccidn General.
Recoger los examenes departamentales en Direccidn General.
Supervisar la aplicacidn de dichos exidmenes en su plantel.

Pedir a cada profesor los exdmenes calificados guardar un

registro y enviar los esaemenes a Direccién General.

Realizar revisidn continua de los programas de estudio vy

verificar que se cumpla con ellos dentro de las aulas.
Contestar los cuestionarios de Evaluacién de Profesor.

Turnarlos a la Coordinacion Académica por Adreas a través de
los coordinadores académicos de asignatura y de docencia de

su plantel.
Recibir informes mensuales de los profesores.

Elaborar informe bDimestral para 1los coordinadores de

docencias.

Elaborar horarios de los alumnos que prestan servicio social

asesorando a los alumnos preparatorianos.

Supervisar la realizacion de dichas asesorias. Recoger los
registros de asistencia y lleverlos al D.blrtum-ntn

Pedagdgico del plantel.
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ANEXD las siguientes Funciomes porque a 1o largo de esta

revisid aparecen estas unidades administrativas:

RECTORs

a) someters a la aprobaciodn de los consejos tecnicos los
candidatos para las ternas.

b) forma ternas.

€) proceder a hacer las sustituciones a que haya lugar, cuande
los candidatos no cumplen con los requisitos que marca El
estatuto General de la Unam Articuleo 37.

d) podrd nombrar y remover a los Directores Auxiliares de Plantel

can apraobacicon del Consejo Técnico.

JUNTA DE GOBIERND:
a) designar a Los directores de facultades y escuslas

Los secretarios particulares de las Directores
Pedagdgico, General y Auxiliares de Planteles, no aparecen
formalmente @n la estructura de la institucidn., Sin smbargo, sus
funcicnes son las de conocer perfactamente el funcionamento de la
institucion y canalizar y orientar a toda aquella persona con

algun problema a 1a instancia correcta y pasarla con el Director

si @3 pertinente.
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3.5 Ejemplo de algunos procedimentos Pedagogico-administrativos.

Basicamente, y como he venido sehalando, agrego
algunas datos al procedimiento para que un profesor pertenezca a
la planta docente de 1a Escuela Nacional Preparatoriaj propongo
un praocedimiento para que un profesor interino deje de pertenecer
a ellay y lo que un alumno @ nivel licenciatura tiene que hacer
para realizar su servicio social en la institucién apoyé&ndola
académicamente a traves de asesorias con los alumnos del

bachillerato en alguna asignatura.

El estudiante prquratoriano. ob jeto a partir del
cual propongo las modificaciones que ha venido realizando, queda
precisamente como @] blanco donde van a recaer los beneficios que

resulten de tales modificaciones.

El aorden de aparicidn de los procedimientos sers el

siguientes

a) Simbblogta utilizada. -

b) Suspension de prorroga a profesor interina, por Flujograma de
labores.

¢) Ingresc a la planta docente de 1la ENP, por Flujograma
anmalitico.

4} Cronograma para el proceso de seleccidn de candidatos a 1la
planta docente de la ENF.

e} Formato de la "Boleta de Seleccion“.

f) Realizacion del Servicio Social en la ENP, por Flujograma en

formato panordmico informal.
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Simbelos Simples

REVISION o INSPECCION

DESPLAZAMIENTO O  TRANSPORTE

ARCHIVO O ALMACENAMIENTOQ

CUALGUIERA OTRA OPERACION

O| IO

Simbolos Coabinades

ORIGEN DE UNA FORMA O DOCUMENTO

DECISION ©  AUTORIZACION
DE  UN  DOCUMINTO

@ ENTREVISTA

A DESTRUCCION DI UN  DOCUMENTO

(243) Signos convencianales propusstos.por la ASME:  American
Society of Maechanical Engineers ( Saciedad Americama de
Ingenieros Mecanicos).
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
ESCUELA NACIONAL PREFPARATORIA

DIRECCION PEDAGOGICA Y DEPARTAMENTOS PEDAGOGICOS

Flujograma de labares
{(Formato Yertical)

Num

Simbolo

Quien la hace

Qué hace

Director Auxiliar

Secretario Genaral

Secratario Académico

Secretario Académico

Coordinador Academico
por dreas

Coordinador por
asignaturas de
Direccion
Gereral

Solic
Dire
trav
Gene
la
inte

Info
Acad
prac
Envi
Peda

Soli
acad
info
acti
del

Espe

Soli
Peda
del

Busc
cues
acer
pirde
par

Busc
Pide
Coar
asig

Docencia en el plantel.

1ta por escrito al
ctor General a

és del Secretario
ral la suspensidn de
prérroga al profescr
rino.

rma al Secretario
émico y pregunta si
ede. Espera Respuesta
a copia al Director
gogicao.

cita al Coordinador
émico por dreas
rmacion de las
vidades académicas
profesor.

ra Respuesta.

cita a la Direccion
gogica Evaluacion
profesor.

a en sus archivos

tiones relevantes

ca del profesor vy
reporte al Coord.

asignaturas de D.G.

a en sus archivos.
informe a los
dinadores de la

natura en D.G, y de

k{1




Num Slmbelo Quien 1la hace Que hace
7 Coordinador de Busca informacién y
Docencia acude al Coordinador de
la asignatura en su
Plantel.
Envia copia al
Departamento Pedagogico
8 Coordinador de la Busca en sus archivos,
asignatura en elabara reporte y se lo
plantel} da al Caoordinadar de
Docencia, con copia al
Coordinador de la
Asignaturas en Dir. Gral.
L Coordinador de la Da informe al
asignatura de Coordinsdor por
Direccion asignaturas en
General Direccion General.
10 Coordinador de Da informe al
Docencia de Coordinador por
plantel asignaturas en
Direccian General
Envia capis al
Departamento Pedagdgico
1 Coordinador por Da infarme al
asignaturas de Coordinador por
Direccion dreas en
General Direccion General.
12 Coordinador Academico Elabaora reporte con la
por dreas infarmacion recabads, y
y lo dirige a}
Secretario Académico
y cultural,
13 Direccion Pedagogica Se entrevista con el

Jafe del Departamento
pedagégico del plantel,
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Num

Simboloa ' Quien la hace

Qué hace

18

Diraccion Pedagdgica
y @1 Departamento
Prdagogico

q) Secretario Academico

(j:) Secretario General

Ej Director General

( , Diresctor Auxiliar

Tomando en cuenta las
"Evaluacionas Profesor"
elaboran infarme dirigido
3l Secretario Gensral

por conducto del
Secretario Académico y
Cultural ton copia para
el Director General.

Recibe informes de la
Direccidn Pedagdgica y
del Coordinsdor Acadeémice
por Adreas.

Elabara la raspuesta
para el Secretario
General y e la manda.

Recibe respussta del
Secretario Académico,
Elabora informe y manda
la solicitud del
Director Auxiliar de
Plantel acompafada de
la respuesta tyndads de
la Secretaria Académica.

Comunica al Director
Auxiliar de Plantel si
su solicitud procede o
no.

Comunica al profesor la
respuesta y la hace
valer.

Elaborado por: Maria del Pilar

Midori Lofenzéna Rivero.

Fecha de elaboracidn: 22 de febrero de 1993.
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DE MEXICO

ESCUELA NACIONAL PRE| .
y
MERERO & LA PLANG DOCENTE
Fhulogrome Anciitice
(Formete Vertionl)
. uian 18 hoce e hace Nace Tiowpe Ovesrvacionas.
t Lanza Convocateria ribuyendo Carteles, | um mes To g g e v ve
Pubicento on ia Gecats ‘1 primer ata del
e 1a UNAW y pericdicos iy
2 aspirante Entrega . Dirigiendose &
docusentacien Sccratarta auniliar un dta Unicatente 2cts ats ze
Administrative racibira da acion
a8 00 ae Z0s00 hre
3 Secretarta auxitior | seleccions o lor por promedic v wna burante cinco’drar haniles
Acmtnistrative mejores aspirantes | curriculum semana Elatora’ 11sta con nARbre V.
nemara
. Secretaris Auxilisr | Lass por telefono Los cita en K i
a los Direccion Generat un dts Los aspirantes speran
eeleccionsdos 1ansdo ece dla:
s Secrataris auxiliar | Envia lista de Por fax dos Ambos Jo esperan ese dia.
Admintatrativa seleccionsdos » 1a winutos
Direccitn Pedagogica
v al 5rio. Acadésico
. Secrataris auxiliar | mecibe lists de for fax un Dia senalado que
Administrative aspirantes minute | no se castia
seleccionados
7 Direccion wecibe lists de Por tax un
Pedagogics sspirantes minuto
seleccionados
. Secretaris Auxilisr | Entrega al sspirante | Lo cita en tres | via telefonica
Administrative Direccis General minutos
) asptrante Personalments cinco | con nora, lugar y fecha el

fecoge 1a
boleta de seleccion minutos siguonte tramite




Tiempe

Acadguics

Quien la hace Gue hace Coma 13 haze Comrraciones
Arpirante Presenta evssen Perscnalsente on tres Espers resultador. me le dn
ico o1 Genersl horss fecha pars que: lor reccia
Direccion Colifica exsmen uns 51 lo sserita, a2 le asigna
Fevagogice . hors fecha para 2l riguente
traaite
Aspirante Recoje sello ¥ va a dirscion dom
horario de los Qenersl el die sesanas le sellsn la beleta de
cursom. A sehalado seleccion en cada
2 elios asiatencia
Direccion fvalés ) aspirante dos asigna fecha para que
Pedagogica samsnas recojan resultados
Aspirante Recoje lo ap! tres Se espazt 3 prepatsr
se prepara pars 1a on los cursos diss Gesde que tORRDA 10E
siguante fase: cursos
practica
Direccion s obeervado en S0
Pedagogica v el 1a realizscion . {minutos
Aspirante da 1s practica :
Direccion Elabors inforse Con todos los K1 aspirante tiene. fechs
pedagogics elemantos obtenidos tres horas | pérs recojer resultados
Aspitante <anjea bolets de Mrt.!mon ala 15 Espers a ser uu.do por el
agogica’ ainutos Secretario General
Cuidsndo g_- tener o1 Conmarva Gu carts ! con
eltimo sello. ella se presents cuando
sea 1lsaado
Direccién Invis » 1 Por fax un Todo. los que la reciben
ey »inuto rchivan ¥y la sscan
Acadésics la -ndo ol Delesaric
1ista de’'los
acaptagos
padagogicasente
Secreterfs Rocide Lista. Personaleente un El Secretsric Genersl ls
wnvis al Lot minuto conserva 8 la mano




Ha. Quien (a hace s have. Lo In bmce Trampa Blarrvacianet

20 Director Auxiliar Sclicita un profesor Por escrito un Pueaa rellc1tar a una
al Mrector Ganeral - minuto PEFEONA &P 11100
» traves del Por fax
wezretaric Genyral

n Decr=taria veneral Pasa al Director ° ° | fersonaimente L) como  va  leeganas fa
gene! 1s solicitud hors documenzacion la va
del Director com 1» SOCANdo, #r decir, praeere
docusentacitn del 50N aceptdics 10T qua
candidato por el primerc en timmpn hicieren
seleccionado sy trasite

a Pirector General Ds @1 visto Bueno Analizandc s un dia Puede KemeteTie & CONFsI
85 lc acepts docusentacion teenice

D Director General Comunics sl Director | Personalasnte 10 Da o manda todo el
Auxiliar de Plantel |o via telefonics ainutos axpediente

E ] Secretaric General Comuntica al sspirante via via telefonice tres Debe portar ru CArta d-
¥ 1o envia al plantel] miputos aceptacion p<asrogics

23 Cantidato Se presents en el Con su carta d»
plante} acepracion

» Director Auxiliar Envis 3] Secrstario | FPor fex un
Ganer, . ainuto

” Secretaric General Envia la carta sl Personataente medie
Secretario Auxiliar hora
Administrativc

» Sacretaric Aumilfar | Con la carts treaits | Personalmente una hors

stivo cda en 1a némina
2 &1 Candidato Se presents & laborar]

shora Profescr

Fecha de Elsberacién: 20 de Marzo de 1993.

Elsberd: Marla det Piler Miderl Lorenzana Rivero.




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICD

ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA

DIRECCION PEDAGOGICA v DEPARTAMENTOS PEDAGOGICOS

CRONOGRAMA PARA PROCESO DE SELECCION DE CANDIDATOS A LA
PLANTA DOCENTE DE LA ENP
Es I ACTIVIDAD

14

21

Es emitida la Convocatoria, dejdndose todo el
mes. Se avisa en ella la documentacién requerida
y la fecha del unjco dia en que se recibirs la
documentacidn.

Se recibe documentacion el primer y unico dia.
Se informa en ese momento a los aspirantes que
recibiran una ilamada teletanica pPACA

comunicarles la fecha del siguiente trimite.
Se telefonea a los seleccionados,

Los seleccionados se presentan en Direccion
General y recojen su Boleta de Aceptacién.
Prasentan tambin el examan Psicométrico.

Se les infarma de la facha siguiente, para toamar
sl cursn. Se pega una lista en la puerta del
aula, s8i estan en ella pasan y si ne, N0 pasan.

Direccidn Pedagdgica ha calificado los
psicometricos.

Elabara una lista con los que quedaron
nuevamente seleccionados.

Se presentan a la primera fase del curso.
Entregan su boleta a la entrada, y la recogen a
la salida con el sello de asistencia
correspondiente. Esto 1o hardn todos los dias
del curso.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONQMA DE MEXICOH

ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA

DIRECCION PEDAGOGICA Y DEPARTAMENTOS PEDAGOGICOS

CRONDGRAMA PARA PROCESD DE SELECCION DE CANDIDATOS A LA
PLANTA DOCENTE DE LA ENP
(continuacian)
MES ta ACTIVIDAD
20 €n esta semana toma la segunda fase del curso de
formacien de profesores

3 1 Toman la tercera fase del curso durante toda la
semana

s Al recoger su boleta en la salida, dsta indicard
si prosiguen con el proceso o no. Indicard lugar
y feacha de la siguiente y duGltima fases la
practica.

4 7 Empiezan las observaciones por parte de la
Direccién y Departamento Pedagégico en plantel.
Durante el resto del mas se llevan a cabo.

3 1 Se presentan los aspirantes a recojer @l Jdltimo
sello en su boleta, y si lo recaban, en ese
momento la canjean por su carta de aceptacion
pedagégica y administrativa.

Fecha

Elaborado por: Maria de) Pilar Midori Lorenzana Rivero.

de elahboracidn: 22 de febrero de 1993.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

ESCUELA NACIONAL FPREPARATORIA

DIRECCION PEDAGDGICA Y DEPARTAMENTOS PEDAGOGICOS

BOLETA DE SELECCION

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA

BOLETA DE SELECCION PARA EL TRAMTE: * ASPWRANTE A LA PLANTA DOCENTE®

ABONATURA EN LA OUE SOLICITA
PLANTEL: TUAND:

TELEFONG:

LUGAR Y FECMA DE

PRESENTARSE PUNTUALMENTE EN EL LUGAR, FECHA Y HORA CLARAMENTE INDICADOD €M CADA SECCION

FORMAGION DE PROFESORED
" tase1 | sz | PLANTEL:
1 FASE 2 FASE 3 et
Lwasr: SAON:
FECHA: FECHA: [
" HORA: ]
preree o] Hom: omk | oo BT 008
PSICOMETRICO MO [aiincias: QUED POR Gk D
LUGAR: EVALUACION: [Feoan 7 7 |
FECHA: o s/ s
HoRx: Fran

Elaborado por: Maria del Pilar Midori Lorenzana Rivero.

Fecha de elaboracién: 22 de febrerc de 1993,
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
_ESCUELQ NACIONAL PREPARATORIA .

y Depar Pe

Dil

REALIZACION DEL SERVICIO S8OCIAL EN LA ENP
{Fiujograma Panorimico Informal o caricaturas)

Asistes ‘en el Departamento .
Pedagdgico del plantel
selecionado al curso:
Bases pedagégicas para la
enseManza de tu asignatura

Acudes a la ceordinacien
de la asignatura en la que
quieres apoyar, en el plantel
- al gue deseas asistir

Llenas 1a solicitud
e indicas tu harario
disponible

Cumples can
480 horas
de servicio

Recoges el Visto Bueno
del Jefe del Departamenta
Pedagégico y con ase.

Te diriges a la Secretaria
Adjunta de Apoyo a la Comunidad
del Plantel, y recoges tu
carta de aceptacion

Registras el
Servicio Social
en tu facultad

Recoges después de dos semanas
tu carta de Servicio Social Liberado
en tu facultad

Entregas tu informe en el
Departamenta Pedagdgica

y una copia al Coordinador
de 1a asignatura

A los siete dias recoges
tu carta de terminacidn y
1a entregas en tu facultad

Elabord: Marfa del Pilar




) Mi afdn por contestar mis propias preguntas en la
medida de lo posible, me llevd a querer abarcar lo aprendido en
la licenciatura. Creoc no caer en uma moyarma al afirmar que he
adquirido conocimientos que me invitan a presentar hoy por
#scrito una propuesta de creacion. En virtud de ella deseo ser
humilde y que mi ambicidn sdlo logre establecer las pautas
mediante las cuales 1a cavacterizacion de los elementos que
desde mi punto de vista he identificado contribuyan a la

excelencia y calidad que nuestra Universidad hoy demanda a la ENP,

El problema detectado es complejo, es decir, se
compone de varios elementos, cada uno de los cuales repercute en.
multiples dimensiones; y el problema de investigacién consta de
varias partes. Se reconoce que se utilizan, como base para 1la
propuesta, —los slementos- registrados hace tiempo a pesar de que
las cosas han cambiado. Sin embargo, ese cambio no se ha
registrado en los documentos que legitiman tales acciones, esto
es, la legislacién universitaria, actas levantadas en las
sesiones de Consejo Técnico, Gaceta Universitaria (que
corresponderia al Diario Dficial de la UNAM), etc. Pese a que en
is prdctica, mediante otros mecanismos se den esos cambios,
aunque asi todavia carezcan de solidez y fundamentacidn y
sobretodo de eficaces y eficientes, por eso se retoman. Lo cual
abre una vertiente para ser trabajada posteriormente, se sugiere

como 4drea de interés.
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El trabajo, la propuestsa, consiste en tratar Je
empezar a organizar el caos, cualguiera de estos e)emplos, en
procesos y quizd posteriormente a partir de esta propuesta,
pueden tomarse, particularmente todos y cada uno de ellos, para
sehalar su prevencién.

As{ pues, sefalo como conclusiones:

a) Es un hecho que la escuela s@ ocupa de los CONTENIDOS pero no
de la migma manera y en la misma proporcion de los
CONOCIMIENTOS.

En la sscusla convergen estudiante y docente que

van por un CONTENIDO, es decir, uno va a ensehar y otro va a
aprender. Pero, que lPs enceMa a ser a uno ESTUDIANTE y &

otra DOCENTE ? La respuesta es la FORMACION.

b) La Administracidn ha sido aplicada en las agrupaciones Yy
organizaciones humanas y como la escusla [ 1] una
organizacion, ha sido aplicada en las instituciones
educativas. El problema es gque se ha dejado ir a 1la
administracién mias alld de sus limites en dos sentidos: por un
tado, cuando ha tenido que resolver problemas que a2 ella no le
qorr.spondian. y por otro, cuando es ella quien crea prablemas
pedagdgicos. Poniendo en contradiccidn su propia utilidad:
ayuda a organizar para que la institucidn logre su objetivo,
pero si se descuida, lo que logra va en detrimento del
objetivo de la institucidn. De aqui que en primera instancia
s me ocurriera advertir la separacidn entre las cuestiones

administrativas y las netamente educativas,
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c) 5i el cbjetivo de la institucién es educativo, es con este
punto de vista con el que deben resolverse y procurarse laos
objetivos educativas de la institucidn y no con recursos

administrativos.

Esta propuesta pretende darle flexibilidad a la

cuestion administrativa a fin de evitar problemss pedagogicos,

es decir, precisamente cuando )la administracion s un obsticulo

que impide a la institucion cumplir eficaz y eficientemente con

asus objetivos.

La parte correspondiente al maual de contenido
maltiple, que fue en un principio la propuesta y que estd
cantenida en este trabajo cénticne organizacion, antecedentes
historicas, legislacian, atribuciones, estructuras y funciones de
las unidades org#énicas, y presenta algunos sistemas y técnicas
especificas que sefMalan el procedimiento que se debe seguir para
lograr el objetive de la institucidén en algunas de SUS

actividades.

Basicamente propongo la Planeacidon y el Apoyo
Academico a la Institucion, actualizando a las dos partes activas
humanas, es decir, con actualizaciédn de docentes y asesorias a
ambaos, Jdocentes y discentes, en las asignaturas, por un lado, y
par el otro, evaluando a los profeseres con cardcter preventivo y

correctivo: prarroga o suspension de la misma & profesores

interinos, revisian de contrato, estimulos academicos,
suspensiobn de praofesores por no  ser buenos elementos,
demostracidn que los profesores de la Escuela Nacional
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Praparatoria son de calidad y que no tiene porque menospreciarse
a la institucidn ni a los preparatorianos universitarios.

Se propone taimbién un espicio mds como opcion a los
estudiantes que presten servicio social a Nuestra Universidad.

Hasta aqui ha quedado claro @1 primer paso por mi
propuesta para el mejoramiento de nuestra institucion.

El alcance de la aplicacion de lo administrativo en
el &mbito pedagogico estriba en su actuaciéon como el mediador que
regule el predominio de las cuestiones netamente educativas schre
las administrativas y a la inversa segiun el caso.

En otras palabras, no hay un mediador, actualmente,

entre las cuestiones administrativas y las netamente educativas.

Es necesario redoblar esfuerzos para crear acciones
que atiendan al conocimiento FQAMACION PARA SER DOCENTE y
FORMACION PARA SER DICENTE, y pasarlas por el tamiz de 1la
experiencia, quedando can este resusltoco el problema de

investigacion.

“"POR MIRAZA HABLARA EL ESPIRITU"

Ciudad Universitaria, octubre 1994,

Marta del Pilar Midori Lorenzana Rivero.
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PLAN DE ESTUDIOS DE iA E“;‘]

El plan de Estudios de la ENP,

de acuerdo al mapa

curricular de la Secretaria académica de la Rireccién Beneral de

la misma, es:
PRIMER AMND
e

BIOLOGIA

CIVISMOD I

CULTURA MUSICAL I

DIBUJO DEIMITACION

FRANCES I o INGLES I

GEOGRAFIA FISICA Y HUMANA
LENGUA Y LITERATURA CASTELLANA

MATEMATICAS

SEGUNDO AMO

BIOLOGIA II
civisMOo I1I
CULTURA MUSICAL II
D1BUJO CONSTRUCTIVD
FRANCES II o INGLES II
GEOGRAFIA DE MEXICO
HISTORIA UNIVERSAL !
LENGUA ¥ LITERATURA CASTELLANA 11
MATEMATICAS 11
TERCER AMOD
BIOLOGIA III
MODELADD I
FIsiCA I
FRANCES IIl o INGLES 1IX
LENGUA ¥ LITERATURA CASTELLANA III
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MATEMATICAS 111
QUIMICA I
CUARTOD AMD
DIBLWIO DE IMITACION
FISICA I}
FRANCES IV o INGLES IV
GEOGRAFIA
RIDTORIA UNIVERSAL Il
LENGUA ¥ LITERATURA ESPANCLA
LOGICA
MATEMATICAS IV
QUINTC AND
ALEMAN T o INGLES I
ANATOMIA, FISIOLOGIA E HIGIENE
BICGLOGIA TV
ETICA
ETIMOLOGIAS GRECO-LATINAS
FRANCES 1 o ITALIANG 1
FRANCES ¥V o INGLES V
HISTORIA DE MEXICO
MATEMATICAS V
Qurmica 11
SEXTO AnO
ALEMAN 11 o INGLES Ii
BIOLOGIA V
DIBUJD CONSTRUCTIVO
ESTETICA
FISICA 111
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FRANCES II o ITALIAND II

FRANCES VI o INGLES V!

GEOGRAF 1A ECONDMICA

GRIEGD

HISTORIA DEL ARTE

HISTORIA DE LA CULTURA

HISTORIA DE LAS DOCTRINAS FILOSOFICAS
LATIN

LITERATURA MEXICANA E IBERODAMERICANA
LITERATURA UNIVERSAL

MATEMATICAS VI,

NOCIONES DE DERECHD POSITIVO MEXICAND
PSICOLOGIA

QUIMICA TI1

SOCIDLOGIA

COSMOBRAF [A

GEOGRAF 1A POLITICA

GEOGRAF1A Y MINERALOGIA

HIGIENE MENTAL

MODELADD

FPENSAMIENTO FILOSOFICO DE MEXICO
PRACTICAS ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES
PROBLEMAS SOCIALES, POLITICOS Y ECONOMICOS DE MEXICO
REVOLUCION MEXICANA

TEMAS SELECTOS DE BIOLDGIA

TEMAS SELECTOS DE FISICA

TEMAS SELECTOS DE MATEMATICAS

TEMAS SELECTOS DE QUIMICA
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ANEXO §

“Articulo 1.~ Se suprime la Universidad de México y
se establece una diresccion genersl de Instruccion
Publica, para el Distrito y Territorios de 1la
Federacién,

Articulo 2.~ Esta direccion ae compondrd del
vicepresidente de la Repdiblica y seis directorss
nombrados por el gobierno. La direccion elegird un
viceprasidente de su ssno para que sustituya en el al
de la Republica, siempre que se encargue del Gobierno
Suprema 0 No asistiere a las sesiones.

Articulo 3.~ La direccién tendrd a su cargo todos los
establecimientos publicos de snseManza. Los depdasitos
de los monumentos de artes, antiguedades @ historia
natural, los fondecs publicos consignados a la
ensehanza y todo lo perteneciente a la instruccién
pagada por el gobiernc.

) cecfArticgulo 312.- Presentard anvalmente & las Cidmaras
por conducto del ministerio del Ramo, un informe sobre
@] esstado de la instruccian pablica.

«cofArticylo 17.- Habrd un administrador general de
los fondos de enseManza publica, a cuyo cargo, sstard
el cobro y distribucién de todos los caudales
destinados a este objeta,"
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ANEAD 2

"La Direccion General que =e ectaiblecid por una ley, vy
de 1la cual debla ser presidente el Vicepresidente de
1a Republica, se opone notoriamente a la Constitucidn,
y en muchos de sus articulos designa las atribuciones
de aquel, y establece cierta independencia de éste
magistrado del Supremo Gebierno General,
independencia, Qque NG puede subsistir hallandose de
Presidente de la Direccidn, dqQue e@std sujeta a 1la
Secretaria de Relaciones y que, a pesar del
obieto noble de su instituto, parece incompatible
con el alto cardcter y atribuciones del segundo
magistrado de la Republica. :

Mds no es este el unico inconveniente que se
encuentra para suspender los decretos mencionados. Hay
otros de suma gravedad e importancia, y que imponen al
gobierno la mée estrecha obligacidn de volver las
cosas al estado que tenian, por @l corto espacio de
treinta dias y entre tanto se organiza ] plan general
de estudios. Se han tomado para fondos de las nuevos
establecimientos los de la Universidad, contrariando
tundaciones expresas y terminantes y atacando 1a
propiedad de los doctores, que son duehocs hasta cierto
punto, de cantidades que invirtieron para recibir sus
regpectivos grados, Yy de que debe indemnizdraeles en
1los terminos que previenen sus estatutos., Qtro tanto
se ha hecho con los fondos del Seminario de Mineria,
destinados exclusivamente para cierta clase de jdvenes
que tienen derecho a reclamar el cumplimiento de las
fundaciones que se hicieron en su favor, y gque s@ han
desconocido enteramente en el nuevo plan de estudios.
Los . i1ngresos por otra parte, de que se ha privado al
Erario sin proporciaonarle otros, han causado un
desfalco notable en la Hacienda Pdblica, que por
ultimo, parece que el arreglo de 1los nuevos
establecimientos se formd sobre bases opuestas a 1a
justicia y consecuencia puablica.

8i se hubiera organizado la manera en la que la

" Juventud pudiera encontrar en ellos, colegios
verdaderamente cientificos, en que pudiera ilustrarse
y recibir una virtuosa educacion, Secretaria de
Educacidn (S.E.) no lamentaria tanto laos desaciertos
que se cometieron para proporcionar fondos, y sdlo se
ocupard de indemnizar, conforme a la Constitucioén, a
lag corporaciones e individuos dque reclamasen su
despojo. Pero muy al contrario, el Presidente ha
escuchado el clampor general levantado por los padres
de familia y por la misma juventud, contra el método
de ensetanza y educacitn que se adoptod. La
experiencia del tiempo que ha transecurrido, la clase
de autores que se han elegido para ensefMar algunas
dificultades, y que en la misma Europa como en donde
la civilizacidn es casi general, se habrian visto con
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escandalo y como los maentros menos a proposito para
instruir a la juventud, el poco o ningun adelanto que
s® observa en los alumnos de los respectivos colegios,
auin s.n aembargo de que an algunos de ellos hay
directores y catedrdticos de ilustragidn y probidad,
sobre todo el desconcierto general en que han caido
los nuevos establecimientas y la necesidad de
suspender un método de educacidn de ensehanza que no
es favorable ni a las letras ni a la virtud, bhan
determinado a S.E. a dictar los articulos siguientes:

aArt, jo. Se suspenden los establecimientos creados en
virtud de la facultad que concedid el decreto del! 19
de octubre préximo pasado de 1833, restableciéndose en
consecuencia al estado en Qque se hallaban antes de la
alteracidn que #stos causan an los Colegios de San
Ildefonso, San Juan de Letrdn y Seminario de Minerta.

29, Los fondos destinados al sostenimiento y
conservacidn de 1los nuevos establecimientos y que
fusran agQregadas a los de los mencionados colegios de
clase de depasito, volverdn al estade que tuvieron
antes de la aplicacién que se les did por decreto del
24 de octubre de 1833 y siguientes:

Art, 3JIo, Las corporaciones y colegios que existian

‘antes de la alteracion causdda por los nuevos
establecimientos, recibirdn por inventario los encerss
y muebles que les pertenectan, dando cuenta al
gobierno con el deficit o aumento que resultara del
cotejo de la entrega que hicieron, y de la devoluciéon
que se les haga.

4g, lLos doctores que compusieron la Universidad,
s®@ reunirdn inmediatamente en claustro plenc para
scordar la alteracidn que deba haber en e} plan de
estudios que - organice con respecto a la
Universidad, y bajo las siguientes prevencionss:

"la. Que en la Universidad se empehen aguellos ramos
que no se estudien en los Colegios,

“2a. Que se hagan compatibles las distribuciones de la
Univeraidad can la de los Colegios.

"3Ja. Que propanga inmediatamente el Gobierng la
variacion qQue Jjuzquen conveniente en todo el
sistema de estudios.

Art., So, Para que tenga efecto lo dispuesto en
las prevenciones anteriores dentro de 39 dias
publicarda e! Gobierno @] plan de estudios que deba
seguirse en los Colegios.

Art, 6. Los rectores, catedrdticos y empleados de los
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Colegios de San Ildefonso y Samn Juan de Letrin,
qQuedaran restituicdos al estado en que estaban antes . de
octubre de 1833, lo mismo que 10s qQue fueren depuestos
o ssparados posteriarmente; y en consecuancia, quedan
suspendidas las nuevas creaciones de directores,
subdirectores, profesores, etcétera, que no produjeron

las leyes cuyos efectos quedan suspensos por esta
disposicidn”.
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ANEXQ 3

Al ir al Diario Oticial del Supremo Gobierno de la
Republica del 7 de diciembre de 1867, encontramas gQque se

redacta asi:

PARTE OFICIAL

Ministerio de Justicia @ Instruccion Pubica

“ElL. C. Presidente de 1la Republica se ha
servido dirigirme @! decreto que sigue:

“BENITO JUAREZ, Pragsidente Constitucional de los
Estados Unidos mexicanos, & sus habitantes, sabed: que
en virtud de las facultades de que me hallo investido,

Considerando que difundir la ilustracion en el
pueblo, #s @] medioc mis seguro y eficaz de moralizarlo
y de sstablecer de una Manera sdlida la libertad y el

raspeto 4 la Constitucién y 4 las layes, he venido en
expedir la siguiente:

LEY ORGANICA
DE LA INSTRUCCION PUBLICA
EN EL DISTRITO FEDERAL

El Capitulo 1 c::;;:-;on cinco articuios que hablan
de la instrucciéon primaria sehalando los ramos que deben
enseharse. En su Capitulo I1 en los articulos éo y 70 retoma 1la
instru:cién secundaria dejando un apartado para 1o concerniente a

1a instruccidn secundaria de la mujer.
En es® mismo Capitulo se encuentra como subtitulo

le Escurla Preparatoria y su articulo Bo se enuncia como sigue:

"En la escuela de estudios preparatorios se ensehardn
los siguientes ramost

1.~ Gramaticas Espanola
2.~ Latin

3.~ Griego

4.- Franceés

S.- Ingles
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&.— Aleman
7.~ ltaliano
8.~ Aritmetica
9.~ Algehra

10.~
11.-
12.-
15.~
14.-
15.~-
16.-
17.-
18.~
19.-
28, -
21.-
22.-
23.-
24.-
25.~
2b6.~
27.~
28,-
29.-
3B.-
31.-
32.-
33.-
34,.~-

Geometria

Trigonometria rectilinea

Trigonometria esférica

Geometria analitica

Gecmetria descriptiva

Csalculo infinitesimal

Mecanica racional

Fisica experimental

Quimica general

Elementos de Historia natural

Cronologia

Historia general

Historia nacional

Cosmografia

Geograftia fisica y politica, especialmente de México
Ideolagia

Gramitica gensral

Ldgics

Metatisica

Moral

Literatura, pod#tica, elocuencia y declamacion
Dibujo de figura, de paisaje, lineal y de ornato
Taquigrafia

Paleografia

Teneduria de libros
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ANEXD 4

+..de ponerlo al corriente de todo lo gue an
mi concepta sea util para promover en o) Estado que tan
dignamente gobierna, e®] mejor arreglo de 1la
Instruccion Pablica.

«e.108 @studios preparatorios mis importantes
se han arraglado de manera que se comience por el de
las matemdticas y @@ concluya por @l de la logica,
interpaniendo entre ambos el estudio de las ciencias
naturales, poniendo en primer lugar la cosmografia y la
fisica, 1luego la geografia y la qQuimica, y por Galtimo,
la historia natural de los seres dotados de vida, es
decir, la botinica y la zoologia. En los intermedios de
estos estudios, faorman una escals rigurosa de
canocimientos utiles y aun necesarios, que se eslabonan
unos a otros como una cadena continua, e&n que Jos
anteriores van siempre sirviendo de base indispensable
a los que les siguen, y de medio adecuado pars
facilitar y hacer mas provechoso su estudio: en las
intermedios de esta escala cientifica, e han
intercalado 10s estudios de los idiomas,
jue exigla la necesidad de que ellos
te para los estudios antes mencionados, o los que
més tarde debieran seguir. Ast es que se ha comenzado
por ansehar @1 francés, ya porque en este idioma estin
escritos multitud de libras propios para servir de
cbras de texto y& porque de este modo podriamos
aprovechar desde luego las nociones mis © menos
avanzadas de este jdioma, que casi todos los alumnos
traen sctualmente de las escuelas primarias; despuds se
ha continuada con el inglés , poOr razones andlogas &
las anteriorest y por Gultimo, con el alemin, en los
casos que la ley lo exige. Respecto del latin, su
estudio se realiza en los dos ultimos aNos de su
carrera preparatoria. Esta trasposicién ha sido a mi
entender, muy justamente motivada per el cambio de
circunstancias que las idezs del siglo y su necesaria
evolucion han ido determinanda. Antiguamente todas las
obras cient{ficas, 0O que por algun motivo se juzQaban
dignas de ser universalmente leidas, se escribian en
latin y de aqui la justa prescripcidn hacha por los
que en aquella época dirigfan la ensehanza, de comenzar
por @] estudioc de este idioma que y por ast decirlo,
la puerta por donde forzosamente tenia que
atravesar todo el que quisiera penetrar en el santuario
del! saber.

Hoy las cosas han cambiado totalmente; cada
sabio escribe en el idioma que le es propio, y las
lenguas vivas, entre ellas muy sefaladamente e}
francés, llenan las funciones que antes desempehaba el
latin,

Es natural... comenzar por el estudio de los
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idiomas vivos, los cuales, ademds, tienen la ventaja de
facilitar las ralaciones de todo gqgeénero que los
ciudadanos de cada pals tienen necesidad continua de
mantener con los demis. Pero hay otro motivo todavia,
que seria por si solo bastante a justificar el lugar
que a sste estudio se ha asignado, Estando destinado
el latin principalmente para facilitar los estudios y
cultivos de la jurisprudencia y la medicina, si aquel
se hubiera hecho en los primeros aMos y despues hubiese
tenido que abandonarse en los atos subsecuentes, por la
imposibilidad en que hoy estamos de encontrar libros de
texto cientificos escritos en ese idioma, imposibilidad
que contrasta visiblemente con lo que pasaba en el
siglo anterior, los alumnos olvidarian con toda
seguridad esta lengua, y cuando llegase ! caso de
hacer uso de lo que de ella habfan aprendide, se verfan
muy angustiados. Lo contraric sucede haciendo su
estudio en los GUltimos ahos: ademés, persuadidos los
alumnos de ia necesidad de que el estudio de este
idioma tendrd p la profesién que han elegido, lo
hardn con mids dedicacion y por lo mismo con mejor
exito. )

Si s® considera @l idioma latin como un medio
de poder dedicarse los que a ®llo tengan aficién, a
estudios trascendentales, las mismas consideraciones
son aplicables.

El estudio de la gramiatica se ha transferido
hasta el tercer afla, en vez de dejarlo en el primero
como pareceria tal vez natural porque si se desea que
este estudio tenga una utilidad real, es preciso salir
de esas superficialisimas nociones, que antes de hoy
hab(ln constituido los cursos de gramatica castellana

tedos Jos colegios, y dar a los alumnos un
canacim:pntn mas profundo y razonado de su idioma
presentandales 3 1a vez ajemplas dignos de imitar, Para
poder hacer todo esto con fruto, se necesita que los
alumnos tuviesen una inteligencia més cultivada, como
tambien, que con la edad fuesen capaces de penetrar en
la necesidad y en la utilidad de este estudio.

El caracter abstruso y eminentemente
gramatical, cuando se quiere que N0 solo sea una
operacién automdtica de la memoria sino un trabajo
realmente intelectual, exige un desarrcllio mayor de la
facultad de abstraccién e induccién por parte de los
alumnos y elio justifica el retardo de que se trata,
supuesto que la abstraccidn es 1a facultad que mais
tarde se desenvuelve en nuestra mente.

En cuanto a las ratices griegas, &u estudio se
ha colocado en el ato en que por haber menos recargo de
materias, su estudio se creyd mds oportuno.

Pasemos ahora a las materias cientificas que
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forman el conjuntc de estudios preparatorios y al
orden ®#n que se ha creido conveniente disponer su’
adquisicion,

. En cuanto a lo primero, aunque parecerfa
tnutil insistir... las carreras literarias reciban una
educacién homogénea y completa, que deben formar el
cimiento de la educacidn profesional.

Todo el que hs hecho un estudio profundo de
las layes a que esta sujeto @l espiritu husano, sabe
que el modo con que nos habituamos desde las primeros
afos a pensar y las nlxuctoms de idea que sn esta
dpoca hacemos,; quedan profund bad
mente, constituyendo un hibito del qut dificilmente nos
sustraemos despues y que ejerce en nusstras posterioras
cancepciones una influencia casi irruﬂbl. hasta el
Qrado  de que llegando h cor nos de
que habimos establecido una rthcten falss y aun
- absurds entre dos idess, no podemos sin embargo, ®n la
prdctica, separar concepciones que por tanto tiempo han
sarchado juntas an nuestra imaginacidn, por
consiguiente, ellas vienen a ser un movil constante

aunque absurdo de nuestra conducta, y un venera
insgotable de inspiraciones que no pusden sino
extraviarnos, supussto el carécter irraciomal y falso
del fundamento de que parten. Asi infinidad de personas
hay que bien convencidas de 1o absurde que les
inculcaran en su nifhez, son sin esbargo, incspaces de
abrar de una manera consecuents con las nuevas
convicciones que con la edad han llegado a adquirir, -
Cudntos hay por ejemplo que no sonh capaces de
sobreponerse al terror que inspiran los aparecidos y
dormir tranquilos en medio de un pantedn por mis
convencidos de que ningun cadiver puesde levantarde de
su tumba ? ... ~Cuintos hay que son incapaces en
momentos supremos dJe sobreponerse al influjo de
ciertas ideas religicsas, de cuysa falsedad cresn estar
convencidos y las que sin embarQo sjercen en su 4nimo
una influencia mis ©O menos gQrande pero siempre
incontestable?,.. -Puss si esto se ve sobre puntos en
- que es tan fécil de mostrar su completa falsedad, como
en materia de los muertos aparecidos, -Qué serd cuando
se trate de otra clase de ideas que por ser ais
susceptibles de discucion o por tenarse menos msotivos
de wmeditar con frecuencia sobre ellas, se arrsigan
definitivamente en nuestro espiritu, por més falsas @
inadmisibles que sesan ?,,, En sstos casos, los errores
que por falta de cultivc propio de las materias
correspondientes, hayan llegado a inculcarse en nuestrs
alma, formarsa 1a base resl, aunque muchas veces
ignorads o disimulada de todos nuestros actos, o por lo
menos de un gran numsero de ellas. -=Quien gue haya
cultivado un poco de las ciencias naturales no ha
tenido en frecuentes ccasiones de sorprenderse de las
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nocicnes falsas y tal vez debiera yo decir de las
parraruchas que circulan entre hombres mas ilustrados,
entre otras materias pero que en virtud de 1s educscién
incompleta que recibieron nada conacen por ejemplo de
las leyes de organizacion de la vida ?... -Qui#n no ha
visto admitidas wsin dificultad y aun con cierta
satisfaccion las teorias mis absurdas y contradictorias
scobre las funciones vitales de todo género sobre las
combinaciones Quimicas y aiGn sobre los fendmenos
fisicos y astronémicos superiores ?... Por sste motivoe
ha podido decirse con razdn que an ciertas materias el
vulgo. no se encusntra solo entre los ignorantes.

Asi @ comprende que personas de igual aptitud
intelectusl pero que poar falta de ducacidn
suficientemente homagénes .y ademie suficientesente
general, dejan press en su &nimoc a toda ess serie de
errores a4 que tan expusstos nos vemos desde nuestros
primeras afom, . principalments  en virtud de 1a
descuidada y fatal aducscion que hasta aqui se ha dado
al . sexoo femenino, de quien forsoczamente recibimos
nuestras primeras nociones del mundo y del hombre: Ast
‘s camprends que personas de. ‘igual - inteligencia y
capaces de raciocinar con igual prescision, llaguen de
la mejor buena. fe a conclusiones diametralmente
ocpuestas, scbre : puntos que 8 todos parecen igualmente
cbvios ' y observen por lo miemo en 13 practica, una
conducta mis O manos opuesta, asi se comprende la
diversidad de cresncias religiocsas o politicas, asi se
explica la ansrquis que reina en los espiritus de ideas

que hace sentir incesantements en la  conducta
préctics de todos. R

No basta para uniformar esta conducta, con que
®l gobierno  expida . leyes que 1o exijani no basta
‘tampaco con que se nos quiera aterrorizar con penss mis
o mencs terribles o halagar con recompensas  infinitas
en la vida futura como lo hace la religQion. Para que la
conducta préctica sea en cuanto cabe, suficientemente
armbnica.. con todas lis necesidades resles de la
sociedad, es preciso que haya un fondo comun de
verdades de que todos partamos mies O mencs
. deliberadamente -perc de uns manera constante., Este
fondo de verdades que nos han de servir de  punto de
partida, debe presentar un cardcter - general y
enciclopédico para que ningun sola hecho de
importancia se haya inculcado en nuestro espiritu sin
haber - sido antes sometido a uns discusién sunque
somera, suficiente para darnos a conocer sus v-rdadoro-
. fundlnontoc.

. ,...cblo ia edad en que -o lco.tunbrl hlccr los
.uitud{OI preparatorios, es la propia para- satisfacer
esta  necesidad de la sociedad actual, necesidad que
todos sienten, pero que paocos explican. Pero para
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11enarlas por el unico medio capaz de conseguirloy que
o8  una aducacidn sistemdticamente calculads para este
fin, .s® necesita que ¢sta sea igual para todos,
cualquiers que sea la profesion qua deban abrazar, puas
por mis que estas profesiocnes pareican desimbolas,
todas daben obrar de consumc, porque todas tienan un
mismo- fin, que es @] Lignestar 20Cisl y todas deben
partir de principios concordantes. .

La compahia de Jesus a quien nadie ha  negado
nunca una profunds y desmantids ssQacidad para
encogQitar los medios mss adecuados a los fines que
proponia, comprandid desde sus. prisercs pasos, las
inmensas ventajas que una educacién . parfectamente
homogénea, y dirigida por ells en todas las clases
influyentes de la sociedad, debfa hacerla idéntica
para todos. .

-Como @8 [...) Que a pesar de ls posssion en
que los jesuitas estuvieron por tantos ahos de ese
slasanto poderaso de dominacidn moral, las generscionas
.presentes han  acabado por sustraerse 8is ©  menos
‘completamente a au tutela ?... pues que la educacion
que bajo sus auspicios de daba, nunca fue y nunce pudo
ser suficientemente enciclopédica. Esos diresctorss de
la juventud astudioss, siempre tuvieron necesidad de
dejar fuera de su programa de estudios fundamsentales,
multitud de conocimientos de la mids alta importancia
practica. Unos porque aun no se@ habian desenvuelto lo
bastante para que se hicisss sentir su importancia en
su. @pocts, otros, porqus se consideraban errdnsasente
como propios y edlo pars el ejercicio de ciertss
profesiones, y casi todos, porque las verdades que
daban a8 conocer entraban en un conflicto a veces
latenate y & veces sanifiesto, con las doctrinas y con
los dogmas que ellos se proponian conservar. La
quimica, la historia natural, 1la astronomia realmente
cientifica y atn una buena parte de la fisica, se
ancontraron por estos motivos, excluidas del programs
general. Las matemdticaes, sdlo en su parte aids
elamantal lograron siempre forsar parte de aquel. Sin
embargo, la necesidad de no abandonar un terreno que
tan optimse cosechas prosetia, abrio el pasc a gran
parte de L& flsica experimental y una educecion
matemstica, formd parte de los cursos de filosofis, que
on los udltimos afos se redactaba para uso . de sus
escueslas, asi como algunas nociones algo més precisas
de cosmografia. Pero por una parte,’ el remsdio llegabs
un poco tarde, y por otra, sste era todavia incompleto
y parcial., El trivio y despu y @) cuadrivic como
se llamaba en aquells época, nunca constituyeron un
conjunto de  nociones bastante genaral para no dejar
fusra de su recinto, multitud de hechos que a cads
instante se prasentaban aspontaneassnte a la
obeervacion y sobre 108 cuales por 1o aieme, cada cual
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era arbitro de darse las explicaciones que le pareciese
por mis irracionales que pudieran parecer. Ahora bien,
esta ' ancha puerta abierta sl ‘error y - ‘scbretodo
facilidad que semsjante metcdo trae consigo, de' dejar
correr sin contradiccion y acreditarse como ciertas
las mis contradictorias cancepciones relativamente a un
solo hecho supuesto que estas debiar emanar’ de las
_inspiraciones populares o de cualquier otra fusnte que
no  fuera el estudio de los fendmenos mismos que se
tratan de comprender y explicar, y deblan por precisién
‘esterilizar todos los esfuerzos que por otra parte se
Quisiesen hacer pars mantener la-unidad de doctrina y
la homogeneidad de opiniones. ... un solo camino que se
deje al error, y sl capricho individual, 'es bastante
para hacer abortar todo un plan de educacién por mis
bien combinado que parezca. El estudio de la naturaleza
no es un medio de formarnos un conjunto de opiniones
ciertas y positivas, ‘que pusdan servirnos de base en
nuetras especulacicones tedricas o en nuestra conducta
prdctl:a. sine & condicidn de ser completo y de no
dejar ninguno de l1os hechos generales y fundamentales
que forman conjunto, sin tomar de @1 nociones bastantes
para‘comprenderloc en 1o que tiens de més ullnctll 'y en
sus r-llcionol con los demis fendmenos,

Dos motivos contribuyeron a hacor trl:atar el
'pllﬂ de los jesuitas: primera, el movil retrégrade que
lo habfa inspirado y que por si sdlo hubiera ' bastado
para hacer abortar los mis combinados esfuerzosi y
'sagundo, ‘el caricter incompleto y parcial’ que por
precision tuvo que dar a la educacidn de la juventud,.

A pesar de ..to- dos poderos motlvos. el

~r.lorto social - de que supieron apoderars ‘de tal

temple y trascendencia, que los padres de la Compafia

conservan aun unfluencia en la sociedad, aunque - a la

¢ vardad, “ensanchando siempre, a pesar suyo 'y sélo

arcastrados por el torrente de la opinion publicu. el
programa de la -n-ohnz. -.cundlrtn.

: Una educacidn en que ningdn ramo importanto de

. las ciencias naturales quede omitido; en que todos los
fenomenos de la naturaleza, desde los mis sisples hasta

los  mis complicados se estudien y se analicen a la vez

tedrica y pricticamente enh lo que tienen de wis

" fundamentalj ‘una educacidn en que se cultive asi 2 la
- vez el entendimientc y los sentidos, 8in el empefo de
- mantener  por fuerza tal: o cusl opinién, o tal o cual

dogma ' politico o religioso. win el miedo de ver
‘contradicha por los hechos esta o 'aquella - autoridadj
- una educacidn, emprandida scbre tales bases, y con sélo
@l deseo de hallar - 1z verdad, es decir, de encontrar
lo que reslmente hay, y no lo que en nuestro concepto
debiera  haber en los fenémencs  naturales, no " pusde
menos de ser, a la vez que un manantial inagotable de
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satisfacciaones, @l mis seguro preliminar de la paz y el
orden social, porque @l pondrd a2 todos los ciudadancs
en aptitud de apreciar todos los hechos de una manera
seme jante, y por 1o mismd, uniformard las opinionas
hasta donde esto es posible. Y las opinicnes de los
hombres son y serdn sicmpre @l mévil de sus actos., Este
medio es sin duda lento, pero -Qué importa si estamos
seguros de su eficiencia ?..., -Que son diez, QqQuince o
veinte atos en la vide de una nacién, cuasndo se trata
de cisentar @l unico medio de conciliar la libertad con
la concordia, @) progresc con el orden ?... El oarden
intelectual que esta educacion tiende a establecer, es

1a llave del seocial y worsl que tanto habemos
mensster.
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