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PROLOGO

Ante todo debemos dejar establecido cual fue el propésito —-
que nos llevé a escoger el tema-del trabajo que culmina nuestros-
estudios de Contador Piblico.

Para escoger el tema de esta tesia, tuvimos que hacer un an#
lisis de las diversas actividades que el Contador Piblico desarro
lla en el campo profesional.

As{ nos dimos cuenta que uno de los trabajos que encierra to
das o casi todas las actividades que realizamos los Contadores, -
son los estudios o proyectos de inversién.

En todo estudio de inversién es necesaria una gran diversi--
dad de aptitudes para desarrollarlo: debemos conocer las disposi-
ciones gubernamentales de impulso o de limitaciones al proyecto,-
diversas leyes como pueden ser la Ley General de Sociedades MNer-—-
cantiles, Seguro Social, Infonavit, Impuesto sobre la Renta, la -
Ley Federal del Trabajo, etc.. Asimismo, se aplican conocimientos
tan generales como pueden ser los Principios de Contabilidad gene
ralmente aceptados o las normas de Auditorfa, o tan particulares,
como Costos, gufas para los proyectos de inversién, estudio de --
formas de analizar los estudios financieros, etc.

Por todo lo anterior y por considerar estos estudios como -~
una de las formas mAs importantes de obtencién de recursos del —--
Contador Piblico dentro de su desarrollo Profesional, determina--—
mos que el tema de nuestra tesis serfia, precisamente un estudio -
de inversién.

Al hacerlo, nos hemos querido establecer un método para su -
realizacién, ya que esto varfia de acuerdo a muy diversas circuns-
tancias, como pueden ser: los lineamientos impuestos por los ti--
pos de créditos que se esperan obtener, el giro o las actividades
que Be esperan desarrollar o las disposiciones gubernamentales --
acerca de éstos.

Debemos advertir que no se incluyen dentro del proyecto, al-
gunos de los documentos en base a los cuales se desarrollaron ca-
da uno de los capitulos como son: presupuestos de los diferentes-
proveedores, planos de la planta y presupuestos de los diferentes
activos de la empresa, por ser un trabajo llevado a tesis y ha---
rian éste muy extenso, por lo cual s86lo hemos incluido una breve-
sintesis de ellos.
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INTRODUCCION

Dentro de los proyectos de inversién, no sélc interviene pa
ra su realizacién el Contador Piblico, sino también se requiere-
de los conocimientos técnicos de Ingenieros, Licenciados en Admi
nistracién, Licenciados en Derecho, Licenciados en Economfa, —---
etc., segin los requerimientos y objetivos de cada proyecto, los
cuales pueden variar segin las necesidades de la empresa cComo --
son: .

1- Determinacién de la viabilidad del proyecto, en este caso -
la instalacién de una planta de cal.

2~ Generacién de empleos para la obtencién de estimulos fisca-
les y contribucién al desarrollo econémico del pafs.

3~ Unicamente como requisito para la obtencién de créditoa, —-
etc.

ORGANIZACION DEL TRABAJO

El prelentd trabajo, se encuentra dividido en cuatro c-pitg
los a saber:

CAPITULO I.- Generalidades de la empresa; dentro de este ca
pitulo, Be establecen de una forma general los supuestos bajo --
los cuales se desarrclla el proyecto. Constituye los datos que -
se necesitan en las solicitudes de crédito.

CAPITULO II.- Estudio de Mercado; de una forma més especifi
ca y cuantitativa, se analizan la demanda, oferta, mercado y com
petencia del producto (s) de nueva creacién, cambio o sustitu-——-—
cién, se delinean las polfiticas de comercializacifén y venta a se
guir, basadas en el estudio de mercado. Cabe mencionar que este-
estudio es realizado en ocasiones por personas fisicas o morales
éspecializadas en anélisis de mercado, interviniendo el Contador
Pliblico responsable del proyecto como coordinador de éste.

CAPITULO III.- Estudio Técnico; éste es realizado, mediante
la intervencién de Ingenieros, Arquitectos, etc., segin lo re-—-
quiera el proyecto. En nuestro caso, el establecer una planta de
nueva creacién para la fabricacién de cal viva e hidratada, se -
requirié de ambas disciplinas para su construccién y para esta-—-
blecer el limite * y capacidad productiva de 1la planta, asimismo
la adquisicién del equipo mé&s adecuado para lograr el Sptimo fun
cionamiento de la misma.

¢ En base al cual se determinard posteriormente en el Estudio Fi
nanciero y Econémico, la produccién y venta del producto.
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CAPITULO IV.- Estudio Financiero y Econémico; es en este ca~
pitulo donde el Contador Piblico, interviene de una forma méas di~
recta, pues es preciso elaborar .estados financieros como son: es-
tado de origen y aplicacién de recursos,de posicién financiera de
resultados, de costo de produccién y ventas, anflisis de gastos,-
costos, etc., que adem&s involucran una serie de controles conta-
bles y fiscales necesarios para su realizacién, y no sé8lo ésto, -
sino que puede derivarse el dictamen de los estados y proforma, -
sobre los cuales se determina el andlisis financiero y econémico-~
para el logro de los objetivos de un proyecto de inversién que --
son, como ya menciondramos antes, la obtencién de créditos o bien
la factibilidad del proyecto.

Cabe mencionar que de los proyectos de inversién pueden deri
varse una serie de documentos legales que requieren forzosamente-
de la intervencién de licenciados en derecho concerniente al pro-
yecto. .

En el presente trabajo, no pretendemon establecer una metodo
logfa o gufia para la elaboraciédn de los proyectos de inversién, -
sino establecer la relacién o actuacién del Contador Piblico den-
tro de éstos; y para lograr nuestro fin, hemos realizado a manera
de ejemplo, un proyecto de inversién a 10 afios de una planta de -
nueva creacién para la fabricacién de cal, en el que se pretende-
establecer la viabilidad del proyecto.
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DATOS GENERALES DE LA EMPRESA
1.~ Nombre o Razén Social

2.~ Domicilio Planta y Oficinas
3.~ Giro Industrial
4.~ Principal Producto que Elabora

5.- Fecha de iniciacién de Opera--
ciones.
Capital Inicial

6.~ Fecha de Cierre del Ejercicio

7.- Mencionar Ventas y Utilidades~
de los dltimos 3 ejercicios

8.- Personal que ocupa
Obreros
Empleados

9.- Departamento de Produccién que
tiene:

10.- Descripcién por Procesos del-
Departamento:

1l.- Materias Primas de origen ex-
tranjero que se utilizan en -
la produccién,

12.- Capacidad de Produccién Insta
lada.
Explotacién y trituracién
Calcinacién
Hidratacién

No designado

Zona Prioritoria A de Jalisco
Produccidén y Comercializacién de
Cal.

Cal viva y Cal Hidratada

Enero de 1983 estimado
$ 460'000,000

31 de Diciembre
No existen

107
29

Explotacién y Trituracién.
Calcinacién
Hidratacién

Ver Estudio Técnico
Ninguna

250 tons. por hora .
330 ' diarias
25 * por hora



13.- No. de Turnos Proyectados -

Explotacién y Trituracién 1 Turno
Calcinacién 3 Turnos
Hidratacién 2 Turnos
14.-~ Produccién real en promedio Se trabajard a una capacidad del
mensual 90% de la planta

15.~ Se elaborarén nuevos Produc
tos No

16.- Exportaciones Ninguna

17.- Datos de 1la Sociedad
a) Fecha en que se constitu
yé
Estimados Septiembre de 1982
b) Datos de la Escritura.
- Nimeroc
- Notaria
- Datos del Registro
- Duracién de la Socie—

dad
c) Capital Actual $ 460°'000,000
d) Datos del Gltimo aumento
de Capital Ninguno

e) Nombre y Nacionalidad de
los principales
f) Nombre de empresas filia
les ninguna




DATOS DE LOS CREDITOS

Clase e importe de los créditos.
a) Crédito Linea Global

b) Crédito Refaccionario Nacio-
nal.

c) Crédito de Habilitacién o ——
Avio

Programa de Inversidn

Plazo total que se solicita pa-
ra liquidar los créditos.
Crédito linea global

' Refaccionario Nacio~-
nal.

' Habilitacidn o Avio

Forma de Amortizacién que se-
propone

Garantias que se ofrecen

$ 175'000,000

$ 50'000,000

$ 1'640,000

Ver Presupuesto de Inversién

7 afios ( 2 afios de gracia)

7 afios (2 afios de gracia)

3 afios ( 1 afio de gracia )

Mensual

~ Maquinaria y Equipo Industrial
( Ver Anexo )

- Edificios, Construcciones e ——
Instalaciones (Ver anexo).



COMERCIALIZACION Y VENTA

Debido a los problemas de comercializacién como la ineficaz distribu-
cién del producto y el alza de precio en los mismos, como 1o mencionamos en-
el estudio de mercado, hemos determinado las siguientes politicas de comer——
cializacién.

Por tendencias de la demanda, habremos de vender el 25% de la cal hi-
dratada directamente en la planta y el 75% restante, se transportaré a la —
ciudad, elimindindose asi un problema de distribucién existente.

Hemos determinado as{ también, en el estudio de mercado, que debido a
las tendencias de la demanda, no existirén problemas en la venta de nuestros
productos, colocéndose en una posicién privilegiada en el ambiente actual.

Ademéis de los principales productos como son, la cal viva y la cal hi
dratada, se comercializan también los desperdicios de la produccién denomina
doms: grava; que son los residuos del procesc de explotacién y el Mixtacal, —
que son los residuos del proceso de calcinacién, diversificénd asf
tros productos en el mercado.

VENTAS
Afio 1 Afios 2 al 10
Tons. Tons.
Grava 354 391 por aflo
Mixtacal 3,240 3,240 ' '
Cal Viva 18,293 20,256 ‘
Cal Hidratada .
Planta 35,662 39,492 ' '
Ciudad 148,170 164,472 ' '

PRECIOS DE VENTAS

Estos precios son controlados por la S.I.C., y en nuestros estudios
los precios con que se realizan las ventas son:




Grava
Mixtacal

Qal viva

Cal Hidratada

Planta
Ciudad

25.00
600.00
1,000.00

1,500.00
2,000.00

por tonelada

En el precio de cal hidratada, en la ciudad, est&n incluidos los costos

de fletes y maniobras.

CONCLUSION

Por todo lo expuesto anteriormente y con base en el uso de la maquina-
ria mAds avanzada para la produccién de cal, que conducir& a la més alta cali-
dad de la misma, y debido a la creciente demanda existente en todos los secto
res mencionados en el estudio de mercado (Construccién, Agricultura, Produc--
cién de Acero, etc.), as{ como en el empleo del persocnal altamente calificado
para la produccién del articulo, consideramos son las bases que constituirén-
el firme y sélido desarrollo de nuestra empresa en los préximos afios.
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ESTUDIO DE MERCADO
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INTRODUCCION

Concientes de la probleméitica por la que atraviesa la produccién y la-

comercializacién de la cel, en el estado de Jalisco, y cuya principal manifes

tacién

es la aguda escasez de productos en los mercados locales, provocéndose

indeseablemente problemas en la distribucién con alzas de precios a niveles -
intermedios y para llegar al consumidor béisico a precios extremos, hemos deci
dido llevar a cabo un breve estudio de factibilidad de mercado, con el objeto
de estimar una demanda potencial para el proyecto de implantacién de una plan
ta productora localizada en Jalisco, que produce dos productos bésicos deriva

dos de

la piedra caliza; éxido de cal y cal hidratada.

1. Producto

1.1

Definicién

La cal es un producto que se obtiene por proceso de calcinacién de la-
piedra caliza a una temperatura de 1,000° en hornos verticales o bien-
rotativos. '

Las cales magras o hidr&ulicas, se preparan a través de calizas arci—-
llosas y si se tiene més del 10X de arcilla, la cal que resulta es ma-
gra y aérea, y si se tiene entre 10 y 20X la cal es hidréulica.

Propiedades

Terrones duros y blancos o blancos grisiceos, a veces con tintes amari
llentos o parduzco, debido al hierro, se d al exp 1o al ai-
re himedo, tiene una densidad de 3.4, con un punto de ebullicién de —-
2,850° ¢., soluble en &cidos; muy poco soluble en agua.

No se descompone con el calor; es wmuy ciustica, y se calienta al con-—-
tacto con el agua, puede causar ignicién de materialea orgénicos.

Vida Util

Su vida Gtil como material tiene una durabilidad indefinida, hasta el-
momento en que se utiliza para la preparacién de morteros y otros pre-
parados quimicos. .

Usos de la cal

La cal tiene una gran aplicacién en la agricultura, en la edificacién-
y en la industria quimica.

El uso mas importante de la cal es como compuesto quimico bésico o in-
dustrial.

El aumento de la importancia de la cal como compuesto quimico se ha ——
producido desde 1930; antes, el uso mis importante era el campo de la-
construccién.
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El cambio radical en la distribucién del consumo de cal, se debe a 2 facto-
Tres.

a) El enorme desarrollo de las industrias quimicas durante los (ltimos aflos.

b) Las pérdidas importantes del mercado de cal para la construccién, con—-—
quistados por otros materiales competitivos més eficientes para la edifi-
cacién.

Algunos de los usos principales de aplicacidén de la cal son:
En la industria de la construccién:

- Fabricacién de ladrillos de arena y cal.

- Fabricacién de materiales aislantes.

- Construccién de carreteras.

- Fabricacién de cemento, etc.

En la agricultura:

- Encalado de suelos.
- Relleno de fertilizantes, etc.

En la metalurgia:

- Fundente en la produccién de acero y hierro.
- Lubricado en el trefilado de alambre.

- Para neutralizar los lfiquidos residuales.

- Como material de pulimento, etc.

En la industria quimica:
- Para la fabricacién de vidrio.
- Para la fabricacién de polvo blanqueo.
- Para la fabricacién del 6xido de etileno.
- Para la fabricaci6n del calcio metédlico, etc.

1.5 Productos sustitutos.

Podemos afirmar que para la gran mayorfia de actividades, que requieren -
del producto, no existen los sustitutos de la cal.

1.6 Productos complementarios

Debido a la gran cantidad de usos que tiene el producto y sus caracteris
ticas, en muy pocas ocasiones se usa en forma aislada.

Nos limitaremos a mencionar sélo algunos de los productos complementa——
rios.

- Arena

~ Cemento

- Tierra en los usos agricolas
- Harina de Maiz

- Agua

~ Hierro
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— Cala de Azicar y
- Una gran cantidad de productos quimicos.

2.~ Delimitacién del Area de Estudio.

PR 3
ia-

La materia prima bésica en la produccifin de cal se itra en
en el Estado de Jalisco, donde existen yacimientos de magnitud y calidad —
que pueden permitir y asegurar un adecuado abastecimiento para la produc-—
cién. .

Los principales limitantes que impiden avanzar en la conquista de mercados-
nacionales son:

a) La existencia de un precio oficial para el producto.

b) E1 del transporte que hace poco rentable su distribucién a zonas més le-
Jjanas. .

c) La fuerte presién de demanda existente en Jalisco y en los estados veci-
nos.

Debido al répido crecimiento industrial del pafs, particularmente en los
fdltimos tiempos en los que las industrias petroleras, han experimentado-
desarrollos realmente espectaculares, el estudio se realiza a nivel na—
cional, manejando cifras a nivel global para el pafs, para concluir en -
la determinacién del déficit también a valor global. E1 déficit obligaré
en cierta forma a los productores a canalizar su distribucién y comercia
lizacién sobre bases diferentes con las que hasta ahora ha funcionado.

3.~ Anflisis de la Demanda.

3.1.- Caracteristicas de los Consumidores o usuarios en el &rea de mercado.

Como se mencionara, la cal tiene miltiples usos, lo cual impide carac
terizar a los diferentes tipos de consumidores o usuarios.

Desde el punto de vista de la industria, requiere de cantidades peque
fias, dado que en los procesos en los que se utilizan en muchos de los
casos es recuperable.

La situacidn aparece conflictiva cuando tal elemento no es recupera——
ble y el abastecimiento se distorciona por baja calidad de la piedra-
caliza o el transporte.

Las 3 principales actividades que requieren de cal en conjunto, se es
tima consumen el 80% del consumo nacional total. De tal porcentaje, —
el 80% se insume en la construccién, el 10% en la produccién de acero
y hierro y 5% respectivamente, en la agricultura e industria de la —-
transformacién.

3.2 sSituacién Actual de la D a. .

Se mencioné como antecedente, que la escasez del producto aunado a —-
cliertos factores como precio oficial y déficit en la dotacién de ——
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transporte, provocan una escasez y una tendencia al alza en el precio. Aun
cuando el precio estd oficialmente fijado, los distribuidores, en presen-—
cia de un exceso de demanda, estén en posicién de aumentar precios, ya que
los demandantes ante la escasez, prefieren pagar un precio més alto antes-
que tener una situacién de aprovisionamiento negativo.

3.3 Variables Explicativos Cuantificables

3.3.1 Poblacién

Con base en la informacién sobre la poblacién total del pafs, segin-
los censos de 1960-1970, se determindé que la tasa promedio anual de-
crecimiento poblacional es de 3.28, suponiendo que la poblacién si-—
gue una tendencia de crecimiento a esa tasa, se concluye que en el ~
presente perfodo, la Repiblica Mexicana cuenta con un total de
71'034,468 habitantes, mientras que para 1987, Gltimo afio de proyec-
ciones de este trabajo, la poblacién al & un na o de
83'473,818 habitantes, (Ver Cuadro Anexo No. 1).

3.3.2 Nimero de Viviendas

En base a los censos de 1960-1970, la tasa promedio de crecimiento--
anual es del 2.6% (Ver Cuadro Anexo No. 2).

La tendencia de crecimiento del nimero de viviendas en términos por-
centuales es menor que el crecimiento de la poblacién, situacién que
determina que el indicador de ocupantes por vivienda se haya deterio
rado, ampliéndose desde un 5.45 en 1960 a 5.82 en 1970. (Ver Cuadro-
Anexo No. 3).

3.3.3 Indice de Ocupantes por Vivienda

Como la cal, objeto de nuestro estudio tiene un uso muy importante -
en la construccién, es necesario calcular el nimero de ocupantes por
vivienda, para tomar este indicador como base para la estimacién de-~
la demanda del producto.

Si la situacidén y las circunstancias en relacién al ritmo de creci—-
miento de la poblacidén y la construccién de viviendas siguen mante—
niéndose, el fndice sera cada vez mfs negativo. (Ver Cuadro Anexo —
No.3).

3.3.4 Otros Parémetros Disponibles y Cuantificables

3.3.4.1 Cal para uso Agricola

El sector agricola es un d dante de cal cuy voli -
demandados estén en directa relacién con loa tipos de culti-
vo y las caracteristicas del suelo en que éstas se realizan.

Para fines de este estudio, se investigé Gnica y exéluiv.—
mente la demanda para encalado de suelos (1)*, para determi-
nar el patrén que permitir& la estimacién de la demanda de -

(1)* Consiste en aplicar a los terrenos cal, con el fin de quitar la acidex —
del mismo y reeatablecer el ph.
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‘cal para este sector, se tomé como medida comparativa la can
tidad total de &reas cultivables y las hectéreas cultivadas-
de 11 (once) productos béisicos de 1981. (Anexo No. 4).

De acuerdo a la Secretarfa de Agricultura, serf{a recomenda—
ble que a los muelos arcillosos (30% del total de la superfi
cie cultivable) debe mejorarse aplicéndoles una tonelada de—
cal por hectérea.

3.3.4,2 Cal para Obras Piblicas

Segiin el Cuadro Anexo No. 5, se concluye que para los aflos -~
1977, 1978 y 1979, la construccién de viviendas participé en
promedio en un 9.9% del valor de la produccién y la construc
cién industrial en un 69,9%, constituyendo éstas las obras -
piblicas (edificacién no residencial, la construccién de —
vias terrestres, a los trabajos de urbanizacién y a la cons-
truccién de presas, obras maritimas y fluviales).

Estimacién y Proyeccién de la Demanda.

La estimacién de la demanda de cal y sus proyecciones futuras, se ha cal
culado desde 2 puntos de vista diferentes a saber:

a) Desde el punto de vista de un patrén de consumo per cépita.

b) Desde el punto de vista de requerimientos de cal de algunas de las —
principales actividades, que demandan este material para sus procesos
productivos.

3.4.1 Estimacién de la Demanda de Cal b da en un Patrén de Consumo Per
Céapita.

El fndice per cépita de cal estimado por el Instituto Mexicano de-
Investigaciones Tecnolégicas (IMIT), se calcula dividiendo los con
sumos habidos durante un afio determinado entre el nimero de habi-—
tantes totales. Este patr6én de consumo para 1980 era de aproximada
mente 0.085 toneladas.

El patrén de consumo per cépita lo debemos considerar como no esté
tico por los incrementos en la poblacién y los correspondientes in
crementos en consumos que ocasionan que la oferta se desplace méis-
lentamente que la demanda, debido a los altos costos que implican-
las ampliaciones en las plantas productivas.

En los tiltimos tiempos, el sector conatruccién ha perdido importan
cia como consumidor de cal y ha dado pasc a la industria cada vez—
mAs fuerte; todo esto debido a la gran diversidad de aplicaciones-
que tiene la cal en este sector.



3.4.2
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En el Cuadro Anexo No. 6, se presentan las demandas de la poblacién
en los préximos S afios, b dos en un cc per cépita que se va-
incrementando (como es légico suponer) en el transcurso del tiempo.

En el Cuadro Anexo No. 7 se analiza la demanda
tos en el patrén de consumo per cipita de S Kgs.

iendo incr

Estimacién de la Demanda de Cal B da en los Requerimientos de —-
Algnos Sectores Econémicos.

Para la determinacién de estas demandas, hemos considerado 3 activi
dades principales que requieren de cal en cualquiera de sus proce——
sos productivos: Construccién de Viviendas; de obras piublicas; y de
produccidén agricola.

Cada uno de ellos mostraron diferentes requerimientos de cal, los -
que analizaremos a continuacidn.

3.4.2.1 Demanda de Cal para la Construccién de Viviendas.

Para la estimacién de la demanda de este sector, se siguié-
el siguiente procedimiento.

El factor de ocupantes por vivienda, que es aproximadamente
de 6.25, dividida a la poblacién total estimada en cada uno
de los afios; el resultado de esta operacién es el nimero to
total de viviendas que deberian tenerse bajo el supuesto de
que el indice de ocupantes por vivienda, permanece constan-
te,

(Ver Anexo No. 8). Al mismo tiempo, hemos considerado la po
sibilidad de mejorar el indicador antes mencionado.

De esta forma, determinamos que en 1982,con una poblacién —
estimada de 71'034.468 mexicanos, deben de existir —————-
11'365,515 viviendas, en las cuales habita un promedio de -
6.25 personas.

Si el ritmo de la construccién de viviendas que es de 2.6%—
promedio anual, sigue normal para el presente afio, deben —
construirse 285,793 nuevas viviendas, y 324,859 para 1987.
(Ver Anexos 9 y 10).

Una vez determinado el nimero de viviendas en el Anexo No.-
10, se calculé el nmimero de metros cuadrados de superficie -
a construirse (Anexo No. 11) bajo el supuesto de que cldazcg
sa (de interés social) tiene una &rea aproximada de 70 m “.

Consultando con algunos Ingenieroszy costructores, .se deter-
miné que el promedic de cal por m.” a construirse, insume --
75 Kg. de cal, lo cual permiti6 estimar la demanda de este —
producto para la construccién de casa habitacién (Ver Anexo-
No, 12).



3.4.2.2 Demanda de Cal para la Construccién de Obras Miblicas

Considerando que en el Anexo No. 5, se determindé que la cons—
truccién de viviendas represent6 el 9.9% de el total del valor
de la produccién del sector de la conatruccién y la construc—
cién neta de obras piblicas el 69.9% del valor total antes men
cionado, poge-os estimar que si se requieren para 1982 20.001-
miles de m.” para viviendas que representan 9.9% del total a -
construir; el 69.9% corresponderia a una necesidad de
141°'219.18 m”., para obras como las que se mencionan.

En el Cuadro Anexo No. 13, se determinan las demandas de cal —
para estos fines (obras piblicas), bajo el supuesto de que a —
través de los préximos afios, este volumen se mantendré constan
te, considerando también que el patﬁén de consumo de cal alcan
zarfa aproximadamente 10 Kg. por m.“.

3.4.2.3 Demanda de Cal para Uso Agricola

Como se explicar& en el apartado correspondiente (Ver Anexo —
No. 4), para determinar una demanda probable para estos fines,
se tomé como base la superficie cultivada destinada a la obten
cién de productos agricolas bésicos, que totalizaron ———————
14° 265,857 hectéreas.

Se esatima, que en promedio cada hectéirea debe ser mejorada con
1/2 tonelada de cal m{nimo. Se considerd sol te esta sup
ficie a la que supuestamente se le aplicarfa un promsedio de -
cal, 0.2 ton. por ha. (Ver Anexo No. 14).

En el Anexo No. 15, se r las d d en cada uno de los
sectores que analizamos anteriormente, para obtener una deman—
da total de los mismos.

Cabe seflalar que ademis de los sectores ya mencionados, se de—
ben analizar otros sectores que son iguales o tan importantes—
como éstos. Estos son: Demanda en la produccién de azucar y en
la produccién de acero.

4, Anflisis de la Oferta

4.1 Nimero de Oferentes.

Segin la Camara Nacional de la Industria de la Construccién, existen —
132 empresas para la extraccién de piedra caliza y/o obtencién de cal-—
viva y elaboracién de cal hidratada.

Del total de empresas, el 36% produce 6xido de cal con un promsdio de-
produccién de 59,033.25 ton. por aflo.

De la capacidad instalada, la aprovechada para 6xido de cal, alcanza —
el 89.25%. Y la capacidad aprovechada para la produccién de cal hidra-
tada, el 81.09% del total de las capacidades instaladas, el 64% de los
caleros produce s5lo cal hidratada, y el porcentaje restante ofrece am
bos productos.
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Los productores de cal se han autoclasificado de acuerdo a los volime-—
nes de produccién en los grupos a, b, c **

Volimenes de Produccién

Del total de empresarios caleros, €l 71.2%, tiene una produccién entre
10,000 y 30,000 ton. anuales; el 17.4% muestra producciones que varfian
entre 30,000 y 60,000 ton. anuales, y el 11.4% tienen una produccién -
con variaciones en sus volimentes entre 60,000.

En el Anexo No. 16, se aprecian los voliimenes de produccién por cada —
grupo, estimada a nivel nacional.

Distribucién

Los vendedores de cal de la repiiblica, compran un porcentaje muy impor
tante de la produccién total de cal cada mes, lo que les ha valido pa-
ra tener un trato preferencial de parte de los productores. Estos, a —
su vez, determinan cual serd su produccidén de cal en los meses siguien
tes, ajusténdose a sus capacidades de produccién.

Es importante sefialar que el 91% de los vendedores, no tienen contra—
tos firmados con los productores.

Precio de Venta

El precio de cal tiene precio oficial a partir del 2 de Octubre de —
1974, pero cada afio, cada empresario particular, realiza estudios de -
costos para que sus precios sean aumentados.

El precio actual de la cal hidratada es de $_1,500.00 por tonelada-
a granel, mads otros conceptos como cargas, traslados y un porcentaje -
cuando se vende el producto envasado sobre ésto se le calcula el ————
I.V.A.

El mismo procedimiento se sigue para el 6xido de cal cuyo precio ofi—
cial es de $1,000.00 por toneladas a granel.

Existe una gran diferencia entre precios oficiales y precios reales, —
debido a la fuerte presién de demanda de cal que existe en la actuali-
dad, razén por la cual el producto se vende estrictamente al contado.

4.5 Estacionalidad

4.5.1 Estacionalidad en la produccién

Los productores de cal consideran que la estacionalidad en el ——
producto, tiende a desaparecer, ya que la demanda, es 1o sufi-—
cientemente fuerte, por lo cual se considera que en la actuali--
dad, la produccién tiende a regularizarse y a aprovechar al mixi
mo la capacidad instalada.

## por razones de espacio, hemos decidido no anexar la relacién de produc-—

tores de cal, clasificados en sus grupos.
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S.

4,5.2 Estacionalidad en las Ventas

La estacionalidad en las ventas, presenta las wmiamas caracteris-
ticas que en la produccién, por causas similares.

4.6 Proyeccién de la Oferta

Segin la Cémara Nacional de la Industria de la Construccién, se ha de-
terminado que la capacidad instalada de la produccién de cal es de ——
4'395,000 ton. anuales, aproximadamente, a 1o cual debemos deducir el-
10% de capacidad ocjiosa o no aprovechada.

Para fines de cflculos, se considera la oferta total como la suma to—
tal de las capacidades instaladas del total de productores del pafs.

Segin datos obtenidos, la oferta futura no se modifica de la missa for
~ ma que la demanda. La capacidad total a mediano plazo sumenta en
¢ 250,000 ton. Para fines de este estudio, se supone que para los aflos -

posteriores, la capacidad total instalada aumentaré en la missa canti-

dad anual, por lo tanto, la oferta futura serk:

ARo OFERTA
1982 " 4'395,000
1983 4'645,000
1984 4'895.000
1985 5'145,000
1986 5395, 000
1987 5'645,000

Balance Oferta-Demanda

El Balance oferta-demanda de cal se estimS bajo tres diferentes puntos de-
vista, cuyos resultados se analizan a continuacién:

5.1 Balance Oferta-D da desde el punto de vista de la d da estimad
sobre la base de un patrén de consumo per céipita.

Este balance se presenta bajo el supuesto l6gico de esperar que el pa-
trén de consumo aumente 5 Kg. aflo con afio, a partir de un insuso de —
70 Kg. per cipita antes de considerar que éste permanece estético. Las
razones para establecer un patrén mévil se expusieron en el capftulo -
correspondiente a la eatimacién de la demanda. De la misaa forma, se -
espera que la Oferta se incremente en 250,000 ton. anuales, como se ex
plicaba en el apartado correspondiente.
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El anAlisis Oferta-Demanda y el déficit correspondiente se muestran en
el Anexo No. 19.

Balance Oferta-Demanda, desde el punto de vista de la demanda estimada
A_partir de los requerimientos de algunos subsectores &

icon.

En el capitulo correspondiente a la proyeccién de la demanda, se anali
zaron las demandas de 3 subsectores econémicos.

El Balance Oferta-Demanda, cuando la demanda ha sido calculada de esta
manera, aparece en el Anexo No. 18, en el cual se plantean ofertas con
aumentos anuales de 250,000 Tons.

Conclusiones

Los antecedentes obtenidos, expuestos y analizados en el trabajo, per—
miten concluir que en el mercado de la cal, existe una demanda insatis
fecha considerable en la actualidad y se prevee una situacién similar-
para los préximos afios; esta afirmacién se basa en los asiguientes argu
mentos, los que se deducen del trabajo de investigacién realizada.

a) Los célculos de estimacién de demanda efectuados bajo 3 enfoques di
ferentes, arrojan cifras que comparadas con la Oferta actual y sus-
proyecciones futuras, determinan la existencia de una demands insa-
tisfecha de cal.

b

~—

La utilizacién del patrén de consumo con todas las limitaciones que
ésto representa, en la estimacién de la demanda, permite mediante -~
el juego de posibilidades planteadas, visualizar una gema de situs-—
ciones respecto del mercado de la cal.

Los consumos de cal por parte de la poblacién, ya sea directamente-
© a través de la adquisicién de bienes que insumen el producto en —
alguna etapa de sus procesos productivos, al que se agregan la de——
manda correspondiente a los bienes que utilizan este producto y que
estin destinados a la exportacién, determinan este patrén de consu-
mo.

Ahora bien, el desarrollo de la industria y de la agricultura para-—
satisfacer las necesidades de una poblacién en aumento y de la in—
dustria que elabora productos para participar en mercados externos,
produce cambios en el valor de este indicador.

Los cllculos toman como punto de partida un valor de 70 Kgs. por —
persona valor que evidentemente, no corresponde a la realidad, éste
es, sin lugar a dudas, m&s alto. ’

Pero aln limitando este factor y considerando que en los préximos -
afios la oferta aumentar& en aproximadamente 1°'000,000 de tons., se-
determina un déficit que varfa entre 500,000 y 1'000,000 de tons. —
anualmente.

Si el patrén estimado para México por el IMIT es cercanoc a 85 Kg. -
anuales por persona, el hecho de plantear célculos con valores seno
res, debe entenderse como un intento de medir las consecuencias de-
una depresién en la demanda por el producto.

e
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c)

d)

Desde este punto de vista, un patrén de consumo menor a 70 kg. seria --
critico para cualquier intento de ampliacién de oferta. Sin embargo, -~
las posibilidades de que el valor del patrdn descienda a esos niveles,-
es préicticamente nula. Solamente, para afianzar la idea, basta citar el
Sistema Alimentario Mexicano (S.A.M.), y el avance en nuestro pais de -
la industria petrolera y petroquimica, ademfis de la rama siderirgica, -
cuyas implicaciones de d da de cal ‘Qued de manifiesto a través del
estudio.

Se concluye por lo tanto, que el desarrollo industrial (principalmente)
y de otros sectores econémicos, implica necesariamente un aumento en el
valor del patrén de consumo y por ende de la demanda.

Les limitaciones del trabajo en el sentido de no permitir una mayor am-
plitud y profundidad en el anfilimis de un mayor niimero de productos, en
la produccién de los cuales se insume cal, es clara, pero también es —-
obvio que solamente con los productos examinados (viviendas, obras pi--
blicas y agricultura) se determina la existencia de una demanda insatis
fecha.

Serf{a inoficioso, por lo tanto, insistir en otros sectores o subsecto--
res econémicos tales como el quimico y el de la industria de la trans-—-
formacién. .

Si, mediante la suma de los déficits particulares aparece exceso de de-
manda sobre oferta, es cierto que si a éatas se le agregan los de otros
sectores no considerados, la brecha diferencial es ain mayor.

Se concluye que dado las miltiples y variadas aplicaciones de la cal de
los requerimientos de este material para el desarrollo del pais y las —
necesidades de la poblacién creciente de productos y producciones que -
insumen cal, el mercado para este producto muestra un desequilibrio en-
tre oferta y demanda que se manifiesta en una escasez y en una distor--
cién de los precios, situacién que se regularizaria si se aplica la ——-
oferta de tal modo que tienda a un sano equilibrio con la demanda.
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CUADRO ANEXO NO.

1

PROYECCION DE LA POBLACION

Afo

1930
1940
1950
1960
1970
1980 1
1981
1982
1983
1984
1985
1986

1987

REPUBLICA MEXICANA

POBLACION TOTAL TASA DE CRECIMIENTO

16'552,722
19'653,552
25'791,017
34'923,129
48'225,238
66'594,241
68'778,532
71'034,468
73'364,398
75'770,751
78'256,031
80'822,829

83'473,818

1.73 %
2.75 %
3.08 %

3.28 %

INFORMACION DE LOS CENSOS GENERALES DE POBLACION

Y CALCULOS NUESTROS.

Tasa de crecimiento anual de poblacién
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CUADRO ANEXO No. 2

PROYECCION DE NUMERO DE VIVIENDAS

REPUBLICA MEXICANA

afo NUMERO DE VIVIENDAS
, 1960 : : 6'409,096
. ‘1970 8'286,369
1980 1 10'711,194
1981 . 10'989,685
1982 11'275,417
1983 11'568,577
1984 . 11'869,360
1985 12,177,964
1986 12'494,591
1987 12'819,450
1 Sobre datos de los Censos Generales de Poblacién

Se considera un incremento promedio anual de 2.6% a partir de 1970,
con base en el incremento anual de 1960-1970.



% CUADRO ANEXO No. 3

INDICE DE OCUPANTES POR VIVIENDA

VIVIENDAS POBLACION OCUPANTES POR

NACIONAL NACIONAL . VIVIENDA
1960 6'409,096 34'923,129 5.45
1970 8'286,369 48'225,238 5.82
1980 10'711,194 66,594.241 6.22
1981 10'989,685 68'778,532 6.26
1982 11'275,417 71'034,468 6.30
1983 11'568,577 73'364,398 6.34
1984 11'869,360 75'770,751 6.38
1985 12'177,964 78'256,031 6.43
1986 12'494,591 80'822,829 6.47
1987 12'819,450 83'473,818 6.51
1 Estimacién sobre datos de los censos generales de la poblacidn.

- Vivienda Nacional determinada en el Anexo No. 2
- Poblacién Nacional determinada en el Anexo No. 1
- Ocupantes por vivienda es igual a la Poblacién

sobre el nimero de viviendas.




CUADRO ANEXO No. 4
SUPERFICIE SEMBRADA
Once Productos Agricolas Bésicos

NIVEL NACIONAL

~HECTAREAS-~
1981
: CULTIVO SUPERFICIE
Mafz 7'828,737
Frijol 2'012,575
Arroz . ’ 186,804
Trigo . 886,027
Sorgo Grano N 1'649,639
Cebada Grano X 330,158
Algod6én Pluma 219,732
Algodén Semilla ' 145,768
Soya 264,835
Ajonjold 266,739
Cértamo 474,843
TOTAL : 141265,857

FUENTE: INFORME DE RESULTADOS DEL SECTOR AGROPECUARIO

Y FORESTAL 1981, SISTEMA ALIMENTARIO MEXICA—

NO.

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAU-
LICOS.




CUADRO ANEXO No. 5
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR DE LA PRODUCCION
DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS DE LOS SECTORES

PUBLICO Y PRIVADO POR TIPO DE OBRA

v TIPO DE OBRA O SERVICIO 1977 1978 1979 PROMEDIO
‘ CONSTRUCCION INDUSTRIAL 26.3 29.4 20.0 25.23
; EDIFICACION NO RESIDENCIAL 14.8 l1a4.8 15.2 . 14,93

VIAS TERRESTRES 12.4 12.3 11.7 12.13
VIVIENDA 11.9 9.4 8.3 9.87
URBANIZACION 11.5 10.6 11.8 11.30
RIEGO 5.6 6.4 4.1 5.37
ESTUDIOS, PROYECTOS Y CONSULTORIAS 6.9 6.7 7.8 7.13
INSTALACIONES 6.2 5.7 8.4 6.77
PRESAS 2.9 2.5 4.2 3.20
OBRAS MARITIMAS Y FLUVIALES 1.5 2.2 5.4 3.03
ARRENDAMIENTOS —— —_— 3.1 1.04
TOTAL 100 100 100

FUENTE: CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION. .

DIRECCION TECNICA.




Afio

1982
1983
1984
1985
1986
1987

® DATOS TOMADOS DEL CUADRO ANEXO No.l

POBLACION

71'034.468
73'364,398
75'770.751

78,256,031 °

80'822.829
83'473,818

NUESTRAS ESTIMACIONES

B=
C=
D=
E=
F=
G=

A= CONSIDERA UN PATRON DE CONSUMO DE
"

70 KG. CONSTANTE

7
80
85
90
95

100

_ CUADRO ANEXQ No. 6

ESTIMACION DE LA DEMANDA DE CAL
BASADA EN UN PATRON DE CONSUMO PER CAPITA
~MILES TONELADAS-

(2]

o.gvuo

N
2

o

72



CUADRO ANEXO No. 7

ESTIMACION DE LA DEMANDA DE CAL
BASADA EN UN PATRON DE CONSUMO PER CAPITA
~MILES DE TONELADAS-

PATRON DE
afio POBLACION CONSUMO
TONS.
1982 71'034.468 0.070
1983 73'364,398 0.075
l984 751770,751 0.080
1985 78'256,031 0.085
1986 80'822,829 0.090
1987 83'473,818 0,095

NUESTRAS ESTIMACIONES

Poblacién determinada en el Cuadro Anexo No. 1
Supone un patrén de consumo que aumenta 5 Kg. por aflo

a partir de 70 Kg. en 1982.

DEMANDA

4'972.4
5'502.3
6'061.7
6'651.8
7'274.1

7'930.0
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1982
1983
1984
1985
1986
1987

CUADRO ANEXO No. 8

PROYECCIONES DE LAS NECESIDADES DE VIVIENDA NACIONAL ACUMULATIVOS

POBLACION
NACIONAL
ESTIMADA

71'034,468
73'364,398
75'770,751
78'256,031
80'822,829
83'473,818

11'365,515
11'738,304
12'123,320

12'520.965°

12'931,653
131385,811

NUESTRAS ESTIMACIONES

11'457,172
11'832,967
12'221,089
12'621,940
13'035,940
13'463,519

11'550,320

. 11'929,170

12'320,447
12'724,558
13'141,923
13'572,978

Poblacién Nacional Estimada en Cuadro Anexo No. 1

A= Bajo el supuesto que e

B=
C=
D=
I=
F=

1 indice de ocup
1 )

antes por vivi

'
[]
1
]

enda serd de
T L}

11'644,995
12'026,950
12'421,435
12'828,857
13'249,644
13'684,232

Y- XN X X
3R5L3B

t ]
[}
] ]
t ’

11'741,234
12'126,347
12'524,091
12'934,881
13'359,145
13'797,325

11'839,078
12'227,400
12'628, 458
13'042,672
13'470,471
13'912,303

g2



1982
1983
1984
1985
1986
1987

A

285,732
293,161
300,783
308,603
316,627
324,859

NUESTRAS ESTIMACIONES.

= BAJO EL SUP
1

UESTO DE QUE

t
.
[
1
.
1

B

90,098
169,727
253,960
343,001
437,062
536,361

CUADRO ANEXO No. 9

NECESIDADES DE VIVIENDAS ADICIONALES
~NIVEL NACIONAL-

c

181,755
264,390
351,729
443,976
541,349
644,069

D

274,903
360,593
451,087
546,594
647,332
753,528

E

369,578
458,373
552,075
650,893
755,053
864,762

EL INDICE DE VIVIENDA SIGUE SU CRECIMIENTO NORMAL
OCUPANTES POR VI
L}

[
] t
. [
] [
. [
' []

*

VIENDA SERA DE

F

465,817
557,770
654,731
756,917
864,554
977,875

(2.60% ANUAL).

G

563,661
658,823
759,098
864,708
975,880
1'092,853

29
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1982
1983
1984
1985
1986

1987

285,732
293,161
300,783
308,603
316,627

324,859

NUESTRAS ESTIMACIONES.

A=
B=
C=
D=
Es=
F=
Gs=

BAJO !L SUPUESTO DE QUE !L INDICB DE VIVIENDA SIGUE SU CRECIMIENTO NORMAL

A+B

375,830
462,888
554,743
651,604
753,689

861,220

CUADRO ANEXO No. 10

NECESIDAD ANUAL MARGINAL DE VIVIENDAS
A NIVEL NACIONAL

A+C

467,487
557,551
652,512
752,579
857,976

968,928

A+D

560,635
653,754
751,870
855,197
963,959

1'078,387

' OCUPANTES POR VIVIENDA SERA DE

A+E A+F
655,310 751,549
751,534 850,931
852,858 955,514
959,496 11065,520

1'071,680 1'181,181
1'189,641 1'302,734
(2.60% ANUAL).
6.25
6.20
6.15
6.10
6.05
6.00

A+G

849,393
951,984
1'059,881
1'173,311
1'292,507

1'417,712

oS



ARO

1982
1983
1984
1985
1986
1987

= BAJO EL SUPUESTO DE QUE E

20'001
20'521
21'055
21'602
22'164
22'740

A+B

26'308
32'402
38'832
45,612
52'758
60'285

L
[]
.
'
1
]
[]

1
'
'
[
[
'
'

CUADRO ANEXO No. 11

ESTIMACION DE SUPERFICIES A CONSTRUIR

A+C

32'724
39'029
45'676
52'681
60'058
67'825

[]
'
'
'

(En miles de m.z)

A+D

39'244
45'763
62'631
59'864
671477
75'487

ENDA SERA DE
)

A+E

45'872
52'607
5381700
67'165
75'018
83'275

INDICE DE VIVIENDA SIGUE SU CRECIMIENTO NORMAL (2.60% ANUAL)
! OCUPANTES POR VIVI

6.25
6.20
6.15
6.10
6.05
6.00

A+F

521608
591565
66'886
74'586
82'683
91'191

31

A+G

591457
66'639
74'192
82'132
90'475
99'240

4



1987

A= BAJO !L SUPUESTO D! QUE

C=
D=
E=

. G=

1,500.1
1,539.1
1,579.1
1,620.1
1,662.3
1,705.5

A+B

1,973.1
2,430.1
2,912.4
3,420.9
3,956.8
4,521.4

CUADRO ANEXO No. 12

ESTIMACION DE DEMANDA NACIONAL DE CAL

PARA CONSTRUCCION DE VIVIENDA
{Miles de Toneladas)

A+C

2,454.3
2,927.2
3,425.7
3,951.1
4,504.3
5,086.9

A+D

2,943.3
3,432.2
3,947.3
4,489.8
5,060.8
5,661.5

A+E

3,440.4
3,945.5
4,477.5
5,037.4
5,626.3
6,245.6

EL INDIC! DE VIVIENDA SIGUE SU CRECIMIENTO NORMAL
' OCUPANTES POR VIVIENDA SERA DE

A+F

3,945.6
4,467.4
5,016.4
5,593.9
6,201.2
6,839.3

(2.6% ANUAL)

A+G

4,459.3
4,997.9
5,564.4
6,159.9
6,785.6
7,443.0

2y



CUADRO ANEXO No. 13

ESTIMACION DE LA DEMANDA DE CAL
PARA OBRAS PUBLICAS
~NIVEL NACIONAL-

Miles de toneladas

SUPERFICIE A PATRON DE DEMANDA

CONSTRUIR CONSUMO

141'219.18 * .080 11,297.5
' 075 10,591.4
' .070 9,885.3
! 065 9,179.2
' 060 8,473.1
' 055 7,767.0
' .050 7,061.0
' .045 6,354.9
' .040 5,648.8
' .035 4,942.7
! .030 4,236.6
' . .025 3,530.5
' .020 2,824.4
' .015 2,118.3
! : .010 ’ 1,412.2
! .005 706.1

* Miles de metros cuadrados

NUESTRAS ESTIMACIONES




CUADRO ANEXO No. 14

ESTINACION DE LA DEMANDA DE CAL
PARA USO AGRICOLA
NIVEL NACIONAL
—MILES DE TONELADAS-

SUPERFICIE PATRON DE CONSUMO DEMANDA
CULTIVABLE TONELADAS

14'265,857 * 1.5 21,398.8
14'265,857 1.0 14,265.8
14'265,857 0.9 12,839.3
14'266.857 0.8 11,412.7
14'265.857 0.7 9,966.1
141265, 857 0.6 8,559.5
14'265,857 0.5 ‘ 7,132.9
14'265.857 - 0.4 5,706.3
14'265.857 0.3 4,279.7
14'265.857 0.2 2,853.2
14'265.857 0. 1,426.6

Superficie cultivable estimada en el Cuadro Anexc No. 4

* Hectéreas

NOTA: La superficie a mejorar es mucho mayor que la que se anota,
pero como punto de partida, parece razonable.
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CUADRO ANEXO No. 15

ESTIMACION DE LA DEMANDA DE CAL
DE ALGUNOS SUBSECTORES ECONOMICOS
-MILES DE TONELADAS-

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION uso
aRo VIVIENDAS OBRAS PUBLICAS AGRICOLA DEMANDA
1982 1,500.1 1,412.2 2,853.2 5,765.5
1983 1,539.1 1,412.2 2,853.2 5,804.5
1984 1,579.1 1,412.2 2,853.2 5,844.5
1985 1,620.1 1,412.2 2,853.2 5,885.5
1986 1,662.3 1,a412.2 2,853.2 5,927.7
1987 1,705.5 1,412.2 2,853.2 5,970.9

- LA DEMANDA DE CAL PARA LA CONSTRUCCION DE VIVIENDA SE DETERMINO EN EL CUA—
DRO ANEXO No. 12, BAJO EL SUPUESTO DE QUE EL INDICE DE VIVIENDA SIGUE SU —
CRECIMIENTO NORMAL (2.60 % ANUAL).

- LA DEMANDA DE CAL PARA USO AGRICOLA SE ESTIMA EN EL CUADRO ANEXO No. 14, SU
PONIENDO QUE EL PATRON DE CONSUMO ES DE 0.2 TONELADAS POR HECTAREA.

- LA DEMANDA DE CAL PARA OBRAS PUBLICAS SE DETERMINO EN EL CUADRO ANEXO No. —
13, BAJO EL SUPUESTO DE QUE KL PATRON DE CONSUMO DE CAL ALCANZARIA APROXINA
DAMENTE 10 KG. DE CAL POR M.".

35
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CUADRO ANEXO No. 16

PRODUCCION DE CAL
~EN TONELADAS-

B s e

GRUPC  RANGO DE PRODUCCION PUNTO MEDIOC FRECUEN PORCEN  PRODUCCION
DEL INTERVALO CIA TAJE ANUAL
ESTIMADA
A Hasta 30,000 15,000 94 71.2 1'410,000
B Desde 31,000 a 60,000 45,000 23 17.4 1'035,000
o4 Desde 61,000 a 200,000 130,000 15 11.4 1'950.000
TOTAL 132 100 4'395,000

DATOS ESTADISTICOS ESTIMADOS SEGUN DATOS PROPORCIONADOS POR UNA EMPRESA

DE: ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE CAL, A.C.




CUADRO ANEXO No. 17

BALANCE OFERTA DEMANDA BAJO UN

PATRON DE CONSUMO PER CAPITA

-Miles de Toneladas-

Ao DEMANDA OFERTA DEFICIT
1982 4,972.4 4,395 577.4
1983 5,502.3 4,645 857.3
1984 6,061.7 4,895 1,166.7
1985 6,651.8 . 5,145 1,506.8
1986 7,274.1 5,395 1,879.1
1987 7,930 5,645 2,285

DEMANDA DE CAL PER CAPITA ESTIMADA EN CUADRO ANEXO No. 7 PROYECCION
DE LA OFERTA FUTURA ESTIMADA EN EL APARTADO CORRESPONDIENTE .

(APARTADO 4.6).
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CUADRO ANEXO No. 18

BALANCE OFERTA DEMANDA DE LOS
SUBSECTORES ECONOMICOS
~Miles de Toneladas-

afio DEMANDA * OFERTA DEFICIT

1982 5,765.5 4,395 1,370.5

1983 5,804.5 4,645 1,159.5

1984 5,844.5 4,895 949.5

1985 5,885.5 5,145 740.5

- 1986 5,927.7 5,395 532.7
1987 5,970.9 5,645 325.9

+ ESTIMADA EN EL CUADRO ANEXO No. 15

2 Sin tomar en cuenta la demanda para la produccién de azucar
y la de acero.




1.~

4.~

39

ESTUDIO TECNICO
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ESTUDIO TECNICO

1- Especificaciones técnicas y calidades esperadas del producto
principal y subproductos.

a) Producto Principal:

La cal se obtiene de un procesoc de calcinacién de la piedra caliza a -
una temperatura de 1,000° c., en hornos verticales o bien rotativos.

- Las cales grasas e hidr&ulicas, son las usadas para la construccién,
preparandose éstas a partir de calizas o piedras de cal:
Cales grasas o aéreas.- Contiene menos del 10% de arcilla.
Cal Hidréulica.- Contiene entre un 10% y un 20% de arcilla.

- Oxido de calcio. Es el elemento puro con 0% de arcilla.

- El1 subproducto que produce la empresa a que nos hemos referido, es —
el denominado comercialmente como mixtacal.

Este producto estd integrado por piedra caliza, cal viva, cal hidra-
tada y silicato de calcio, siendo éste producido como merma en cada-
uno de los procesos de fabricacién, los cuales mencionaremos nfs ade
lante. .

b

~

Especificacidén técnica:

La composicién del 6xido de calcio (CaO) de la cal viva, varfa del 55%
al 56% componente esencial del marmol y la cal viva (CaD). Al agreghr—
sele H20. se convierte en hidréxido de calcio.

l.1. Requerimientos técnicos y de calidad.
Las especificaciones técnicas y normas de calidad de acuerdo a ~—
los usos que se le da a la cal, han sido fijados por la American-

Society For Testing and Materials (A S T M), que es por la que se
rige el mercado nacional.

(Cuadro Anexo No. 1).
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CUADRO ANEXO No. 1

ESPECIFICACIONES Y NORMAS DE CALIDAD DEL PRODUCTO

PRODUCTO NORMAS DE CALIDAD

DGN ASTHR

Cal viva en piedra (varios

tamafios de particulas) C-4. 1944 c-5

Cal viva molida C-4 1944 c-5

Cal Hidratada para Cons— .

truccién C-3 1944 Cc-6;
C-206;
c-207.

Cal hidratada, grado quimi

co para uso industrial C-51;
Cc-53;
C-826.
Cal para uso agricola Cc-602

D G N = Direccién General de Normas, S.A.C.

A S T M = American Society for Testing and Raterials
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2- Anédlisis de las Tecnologfas disponibles en el mercado nacional e Internacio
nal.

2.1 Tecnologias

Las tecnologias para la fabricacién de cal actualmente, tanto en la Re-
piblica Mexicana comc en el exterior, se clasifica por el tipo de horno
usado, los cuales pueden ser:

Rotativos y Verticales
De los cuales mas adelante haremos una descripcién de las ventajas y ——
desventajas de unos y otros.

En la Repiiblica Mexicana existe actualmente fabricacién de plantas de —
dos tipos de hornos, siendo éstos de capacidad muy reducida, provocando
asf{, un alto consumo de combustible, mala calcinacién, cal viva cruda o
sobrecalcinada e hidratacién incompleta; por lo cual la compafifa deci——
dié adquirir maquinaria de fabricacién extranjera de una empresa con al
ta experiencia en la fabricacidén, e instalacién de este tipo de hornos-
habiéndose elegido un horno vertical después de haber analizado las si-
guientes:

Horno Rotativo

Ventajas

~

Produce un articulo de buena calidad, variando ésta en funcién de la
piedra caliza y del combustible usado.

b) Funciona con 3 tipos de combustible: sélido, gaseoso o lfquido.

¢) Simplifica la calcinacién en comparacidén con otros hornos.

d) Es posible introducirse piedra caliza en pequefios tamafios.

e) Consumo de energia eléctrica menor.

Desventajas

a) Requiere de méAs combustible que otros hornos.
(Es muy importante por los altos costos)

b) E1 horno es extenso y angosto,

¢) La inversién inicial es similar a la del horno vertical; pero con na
yor consumo de combustiBle.

Horno Vertical

Ventajas

a) Consume menos combustible que cualquier otro tipo de horno.

b) Produce buena calidad de cal

c) El espacio que ocupa es menor que el rotativo.

d) La inversién inicial es un poco menor.

e) Puede ser diseflado para producir de S0 a 800 toneladas por dia.
Desventajas

a) Consume mayor energia eléctrica que el rotativo (es mayor el benefi-
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cio de ahorro de combustible que el de energfia eléctrica).

b) Necesita la piedra més grande que el rotativo (La empresa conta
ré& con planta de trituracién a la medida especificada para es—
to).

2.2 Procesos Productivos.
2.2.1 Explotacién y trituracién.

Para la extraccién de la piedra caliza de los yacimientos, se em-——
plean diversos instrumentos como explosivos, fulminantes, compreso-
res, perforadores, etc. Una vez realizado lo anterior, se tritura-
la piedra de acuerdo a las especificaciones que para el siguiente -
proceso se requiera.

2.2.2 Calcinacién

Una vez triturada la piedra caliza, se produce la cal viva mediante
e) proceso de calcinacidn, el cual se realiza en hornos verticales-
con recirculacién de gases de combustible {combustéleo) .

2.2.3 Hidratacién

Se extrae la cal viva de los hornos y se tritura, Una vez hecho és-
to, se le agrega (H_ 0), formindose asf{ el hidréxido de cal ——-
{Ca 0 H,), por iltiffo, se envasa en bolsa de papel o en tanques cis
ternas ?para venta a granel).

2.3 Equipos de proceso
2.3.1 Equipos proceso de explotacién y trituracién.

-~ En la explotacién de las calizas se ocupan:
a) Perforadora
b) Compresores
c¢) Trituradoras
d) Traxcavos
e) Cargadores frontales
f) Volteos
g) Cribas
h) Scalper
i) Transportadores

2.3.2 Equipo para proceso de calcinacién.
Para este proceso se necesita un horno vertical con una capacidad -
de 330 toneladas diarias. Este horno seré puesto sobre bases de con
creto.

2.3.3 Equipos proceso de hidratacién.
Es necesaria una planta hidratadora de 25 toneladas por hora.

2.4 Rangos de capacidad de produccién.

A continuaci6én mencionaremos las capacidades de produccidén futuras:
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2.4,1 Capacidad Instalada.

a) Explotacién y trituracién.- La planta de trituracién tendr& una-
capacidad de 250 toneladas por hora.

b) Calcinacién.- Se adquirir& un horno de tecnologfa extranjera con
una capacidad de 330 toneladas de cal viva (diarias).
¢) Hidratacién.- La planta contard con una capacidad de 25 tonela——

das por hora para realizar este proceso.

En conclusidn, la planta trituradora se estima que trabajando ~—
3.5 horas diarias, puede alimentar el horno y almacén de piedra-
caliza.

Por otra parte, el horno deberé trabajar 24 horas diarias por —-
ser de proceso contfnuo.

Y por dltimo, las plantas hidratadoras deberén trabajar de 16 a-
20 horas diarias para hidratar las 330 toneladas de 6xido que —-
produciré la planta de calcinacién.

2.5 Requerimientos de servicios auxiliares.

La zona de ubicacién de la planta, cuenta con servicios como carreteras,-
telégrafos, teléfonos, radio, energia eléctrica, agua de manantiales sufi
cientes, seguro social, etc.

2.6 Materias Primas

a) Piedra Caliza.- Se cuenta con mi&s de 150 hectéireas de caCoa con seguri
dad de abastecimiento por méis de 100 afios para la planta.

b) Combustible.~ El combustéleo pesado nimero 6, se adquiere en Pemex y -
es transportado por ferrocarril o carretera deade un distribuidor de -
éste.

c) Bolsa de Papel.— Este material se adquiere directamente de sus fabri——
cantes.

2.7 Mano de Obra y Supervisién.

Se cuenta con suficiente mano de obra por su cercania a diferentes pobla-
ciones; en éstas, viven los Ingenieros en Jefe, 1o cual permite una super
visién eficiente. La asistencia técnica estar& a cargo de los proveedores
de maquinaria, asf como la capacitacién del personal, hasta que se pueda-
operar satisfactoriamente.

3- Seleccién de la tecnologi'a mAs adecu-da para el proyecto.

Se ha seleccionado la tecnologia del horno vertical por las ventajas an—-
tes mencionadas.
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nologia seleccionada.

to el horno vertical, como la planta hidratadora, se importarén a Com

pafifa con alta experiencia en la fabricacién de la maquinaria requerida,

4.1

Tamafio recomendable de l1la planta

Debido al flujo de los procesos y la maquinaria esténdar para los —
mismos, asi como las necesidades de mercado, ameritan gque la planta-
trabaje normalmente 300 toneladas diarias.

4.2 Tamafio minimo de la planta.

56— Ubic

5.1

Para que sea rentable la inversidén y de acuerdo a las exigencias del
mercado, la planta deberA trabajar aproximadamente al 90% de la capa
cidad, por consecuencia, los demés organismos de hidratacién y calci
nacidén son los mis adecuados para procesar las 330 toneladas de cal.

Grado de integracién de la produccién.

4.3.1 Participacién relativa de insumos nacionales e importados.

100% Nacionales.
acién de la planta.

Factores de localizacién.

5.1.1 Localizacién del Area de mercado del proyecto.
Las &reas de mercado se encuentran principalmente en Aguasca———
lientes, Baja California Norte, Baja California Sur, Colima, Ja
lisco, Michoacén, Nayarit, Sinaloa, Sonora y Zacatecas.

La cal procesada en la nueva planta tendrd un grado de impureza
del 3%, lo que la hace competitiva en mercados internacionales.

5.1.2 Ubicacién de las materias primas.
Los yacimientos de explotacidn se encuentran frente a la planta
¥y en cuanto al combustible y bolsa de papel, no existen proble-
mas de abastecimiento.

5.1.3 Disponibilidad de servicios

Por la cercanfa de los poblados a la planta, existen todos los-
servicios y suministros necesarios para que la planta funcione-
satisfactoriamente.
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5.1.4 Factores Institucionales.

En base al acuerdo que establece las actividades industriales priorita-
rias giro de la empresa, le corresponde la siguiente clasificacidn:

5.1.4.1 Industrializacién de minerales no metalirgicos, no concesibles.

Se cuenta con servicios médicos del IMSS, escuelas primarias en
la fabrica y secundaria y técnicas en las poblaciones cercanas.

5.1.5 Otros Factores.

Es importante mencionar que la planta se encuentra en una zona indus——
trial prioritaria de desarrollo estatal,
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PRESUPUESTO DE INVERSION
INDICE

l.- Activo Circulante

1l.1 Caja y Bancos
1.2 Inventario
1.2.1 Materias Primas
1.2.1.1. Combustéleo
1.2.1.2. Bolsa de papel

2.~ Activos Fijos
2.1 Edificios, construcciones e instalaciones
2.1.1 Edificios, construcciones e instalaciones
(diversos)

2.2 Fundos Mineros
2.2.1 Yacimientos de piedra caliza

2.3 Maquinaria y Equipo Industrial
2.3.1 Horno

3.2 Montaje de horno

3.3 Hidratadora

3.4 Montaje hidratadora

+3.5 Equipo Complementario

2.4 Equipo de Transporte

2.4.1 Equipo de excavacién y carga
2.4.2 Equipo de reparto

2.5 Refacciones y Herramientas
2.5.1 Stock de Refacciones

2.6 Mobiliario y Equipo de Oficina

3.~ Activos Diferidos.

3.1 Gastos de Organizacién

3.2 Gastos preoperativas.

3.2.1 Comisiones de apertura
3.2.2 Intereses
3.2.3 Impuestos a cargo de terceros
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; NOMBRE DE LA EMPRESA
PRESUPUESTO DE INVERSION

A } (Miles de Pesos)

PARCIAL IMPORTE

l.- Activo Circulante

: 1.1 Caja y Bancos 21092
H 1.2 Inventarios ’ 278
1.2.1 Materias Primas

§ 1.2.1.1 Combustéleo 275

3 1.2.1.2 Bolsas de Papel _3

SUNA 2'370

2.~ Activo Fijo
2,1 Edificios, Construcciones e Instala

ciones . 20'724
2.1.1. Edificios, Construcciones e-
Instalaciones (Diversas) 20724
2.2 Fundos Mineros 246'237
2.2.1. Yacimientos de piedra caliza 2461237
2.3 Maquinaria y Equipo Industrial 2831206
2.3.1 Hormo 130'148
2.3.1.1, Montaje de Horno 39'113
2.3.2 Hidratadora 92'564
2.3.2.1 Montaje de Hidratadora 8'211
2.3.3 Equipo Complementario 13'170
2.4 Equipo de Transporte 16'252
2.4.1 Equipo de excavacién y carga 10'832
2.4.2 Equipo de Reparto 51420
2.5 Refacciones y Herramientas 13363
2.5.1 Stock de Refacciones 13'363
2.6 Mobiliario y Equipo de Oficina 1500
S UMNMA 581282
3.~ Cargos Diferidos
3.1 Gastos de Organizacidn 1'677
3.2 Gastos Preoperativos 104'311
3.2.1 Intereses a5'812
3.2.2 Comisiones de Apertura
(2% sobre el crédito) 41533
3.2.3 Impuesto a cargo de terceros 13'966
SUMNMA 105'988

TOTAL 689'640
mm———
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APLICACION
Capital Social 460'000
Acreedores Diversos 3'000
Determinacién del monto del Crédito Solicitado 226'640
Linea Global 1751000
Crédito Refaccionario 50000
Crédito de Habilitacién o Avio 1'640
SUMA 689'640




ANEXO No. 1 Activo Circulante

1.1 caja y Bancos
Aproximadamente un mes de sueldos segun presupueato
de mano de obra.

1.2 Inventarios
l.2.1 Materias Primas

1.2.1.1. Combustéleo
Se preveé cuando menos el consumo de los primeros 15-
dias del afic 1, sobre determinacién del consumo de —
materia prima.

1.2.1.2 Bolsa de papel
Se preveé, el consumo de los primeros 45 dias del afio
1, sobre determinacién del consumo de materia prima.

ANEXO No. 2 Cargos Fijos

2.1 Edificios, Construcciones e Instalaciones.
2.1.1. Edificios, Construcciones e Instalaciones
(diversos)

Las estimaciones por estos conceptos generalmente las hacen —
los Ingenieros Civiles e Industriales, y en su caso la Cons——
tructora con que se contraten las obras necesarias para la ins
talacién de la planta.

Las cotizaciones se hacen en base a los planes, segin los estu
dios realizados. .

El total de estos conceptos ascienden a $ 20'724.

Por ser éste un estudio llevado a tesis, no es posible presen-—
tar la descripcién de cada una de las construcciones, edifi-—
cios e instalaciones, ni los planos correspondientes, ya que -~
esto harfa demasiado extenso nuestro trabajo.

2.2 Fundos Mineros
2.2.1 Yacimientos de piedra caliza.
Los yacimientos de piedra.caliza tienen una superficie ——
aproximada de 3,647.960 m~., por 2.7= 9,849.500 toneladas a
$ 25.00 cada tonelada = $ 246,237.50.

2.3 Maquinaria y Equipo Induastrial
2.3.1 Horno
£1 valor del horno segin cotizacién presentada por el pro—
veedor es de 130,148 (miles de pesos).
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1.~ Horno PARCIAL IMPORTE

: a)Valor de la Maquinaria $ 87'959,737
: b) Impuestos

20% Ad-valorem $ 17'591,947

3% Adicional 2'638,792 .

% 2% Fomento a la

B Exportacién 1t759,195 21'989,934
SUMA: 109°'949,671

U c) Gastos Varios
e Seguro de Mercancfa

(0.80%) 703,678
Cémara de la Indus-
§ tria (1%) 879,597
ot Permiso SECOM
% . » (0.50%) 439,799
N Carta de Crédito —-
i . (0.65%) 571,738
R Transporte Maritimo
((12.72%) 11'194,875
: Transporte Terres——
i tre (2%) 1'759,195 15'548,882
; SUMA: 125'498,553

(Base para pago Agen

cia aduanal)

Méis: Gastos Agencia

aduanal (0.50%) 627,493
d) Gastos de supervi--

8ién y puesta en —-

marcha seglin cotiza

cién del proveedor 4'022,117
130’ 148. 163
Notas:

1.- El tipo de cambio de la moneda extranjera, debe to-
marse del que marca la SHCP en el diario Oficial a-
. la fecha.

2.~ Los valores se toman segin cotizacién del provee——
dor.

3.- Condiciones de pago:

~ 20% entrada en vigor del pedido

~ 20% al suministro de planos (3 meses posteriores
al pago).

- 50% a la entrega de documentos de embarque

- 5% a la pueata en marcha de la instalacién (no-
mas de 12 meses después del primer pago).

- 5% 3 meses después de la puesta en marcha, (no-

mis de 15 memes después del primer pago).




2.3.2 Montaje de Horno.
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l.- Costo del montaje: $ 39'113. (miles de pesos). La cotizacién ——

para el montaje de esate horno, es proporci da por el pr
dor segin los requisitos mencionados en el estudio técnico.

2.- Las condiciones de pago serén:
a) 20% a la firma del contrato
b) 80% en estimaciones mensuales

3.- Plazo de ejecucién:

7 meses contados a partir de la' fecha en que se celebre el con-

trato.

2.3.3 Hidratadora de cal.

Concepto PARCIAL INPORTE
a) Valor de la maquinaria segin factura § 38'228.723
Tableros eléctricos 3'675.654
Equipo complementario 16'841.000
SUMA : . $ 58'745.377
b) 20% Ad-Valorem $ 11'749.075
3% Adicional 1'762.361
2% Fomento Exportacién 1'174.908 14'686,344
SUMA : 73'431.721
c) Gastos Varios
Seguro de la Mercancia (0.80%) $ 469,963
Cémara de la Industria (1%) 587,454
Permiso SECOM (0.50%) 293,727
Carta de Crédito (0.65%) 381,845
Transporte Mar{timo (13%) 7'636,899
Transporte Terrestre (2.5%) 1'468,634 10'838,522
SUMA:: $ 84'270,243
Base de pago Agencia Aduanal
Mas:
Gastos Agencia Aduanal (0.50%) 421,351
SUMA:: $ 84'691,594
d) Gastos de Supervisidn y puesta
en marcha.
Supervisién de montaje, arran—
que y pruebas. 4'022,117
Instalacién 3'850,000 7'872,117
SUMA: $ 92'563!711
Notas:

l.- El1 tipo de cambio debe tomar-—
se del que marca la SHCP en -
el Diario Oficial de la fecha
de cotizacién.

2.~ Valores tomados de la cotiza-
cién del proveedor.

3.~ Condiciones de pago.
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a) 15% del importe total del contrato al firmarse éste.
b) 85% valor del contrato en 10 pagarés con vencimiento
cada 6 meses consecutivos de igual importe.
4.- Tasa de interés anual al 13.5%.

2,.,3.4, Montaje hidratadora de cal:

1.- Datos tomados de la cotizacién del proveedor cuyo costo-
asciende a $ 8'211 (miles de pesos).

2.— Tiempo de montaje: 6 meses.

3.~ Condiciones de pago:
a) 15% anticipo
b) 75% avances quincenales
¢) 10% Terminacidén de la obra

2,3.5. Equipo complementario.
El equipo complementario asciende a $ 13'170 (miles de pe——
so8), de acuerdo a las exigencias de la maquinaria empleada-
y estimaciones del Gerente de produccidn.

2.4, Equipo de Transporte
2.4.1, Equipo de excavacidn y carga:
El importe total por este concepto asciende a $ 10'832 (mi——
les de pesos). Esta cantidad se estima en base a las cotiza-
ciones presentadas por los proveedores.

2.4,2 Equipo de reparto:
El total de equipo de reparto segin cotizaciones, se estima-
en $ 5'420 (miles de pesos)

2.5. Refacciones y Herramientas
2.5.1 Stock de Refacciones
Los proveedores de la maquinaria a comprar, entregarén una —
lista de las refacciones requeridas, 90 dias antes de inicia-
cién del contrato, por lo cual se ha recurrido a técnicos es-
pecializados que han determinado que el importe por este con-
cepto, representa un 6% del valor de la maquinaria; de este -
modo el importe asciende a:

(Miles de pesosn)

Horno {130'148) $ 7'809
Hidratadora de Cal { 92'564) 5'554
SUMA: $ 13'363

——

2.6. Mobiliario y Equipo de Oficina
El total del Equipo de Oficina segin cotizaciones, se eatima en:
$ 1'500,000.00.



54

ANEXO No. 3 Activos Diferidos

3.1 Gastos de Organizacidn
Importe de escritura Constitutiva para
la formacién de la Sociedad $ 1'144
Gastos Anticipados
Honorarios Profesionales para al estu-
dio de factibilidad, mercado, técnico-

¥y financiero 533
SUMA. S 1'677
3.2 Gastos Preoperativos
3.2.1 Comisién de Apertura
(2% sobre créditos) 4'533
3.2.2 Intereses a5'812
3.2.3 Impuestos a cargo de terceros 13'966
SUMA: $_ 104'311
e __J
NOTA:

La mayoria de los presupuestos que anteriormente presentamos, estén ba——
sados en cotizaciones presentadas en moneda extranjera; por este hecho,-
hemos decidido hacer las conversiones a moneda nacional tal y como se ——
presentan en los presupuestos anexos.

Para fines practicos y evitando caer en tecnicismos, ademés de que el —-
trabajo resultaria demasiado extenso,8510 presentamos algunos de los ———
presupuestos; en los demas, anotaremos s85lo los importes totales.
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NOMBRE DE LA EMPRESA
PRESUPUESTO DE INVERSION
DETERMINACION DEL MONTO DEL CREDITO
TOTAL SOLICITADO
(MILES DE PESOS)

LINEA GLOBAL

CONCEPTO IMPORTE FINANCIABLE TOTAL

1.~ Horno (Valor Factura) 87'960 85% 741766

Prima de Seguro 704 85% 598

Flete Maritimo 11'195 85% 9516
Gastos de Supervisién y

puesta en marcha 4'022 85% 3'419

SUMA: 88°'299

2.- Planta Hidratadora de Cal 41'904 85% 35'618

Prima de Seguro 470 85% 399

Transporte Marf{timo 7'637 as5% 6'491
Gastos de Supervisidn y

puesta en marcha 41022 a8s% 3'419

SUMA: 1341226

Equipo Complementario 13*170 a85% 11'194

SUMA: 145'420

20% gastos locales (aprox) 29,580

TOTAL: 1754000

S

NOMBRE DE LA EMPRESA
PRESUPUESTO DE INVERSION
DETERMINACION DEL MONTO DEL CREDITO
(MILES DE PESOS)

CREDITO REFACCIONARIO

IMPORTE FINANCIABLE TOTAL
Edificios, Construcciones e ins
talaciones 20'724 95% 19688
Equipo de Transporte 16'252 95% 15'439
Mobiliario y Equipo de Oficina 1'500 95% 1425
Refacciones y Herramientas 13'363 95% 12'695

SUMA: 49'247




Némina de sueldos

Materias Primas
Combustéleo
Bolsa de Papel

- NOMBRE DE LA EMPRESA

PRESUPUESTO DE INVERSION

DETERMINACION DEL MONTO DE CREDITO

(MILES DE PESOS)

CREDITO DE AVIO

SUMA

IMPORTE

31002

275

g

g3
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TOTAL

1'501.0 °

137.5
1.5

1'640.
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ACTIVO
Circulante

Disponible

Efectivo en Caja y Bancos
Cuentas por Cobrar

Clientes
Inventarios

Materia Prima

Produccién en Proceso

Produccién Terminada

SUMA:
Fijo
Edificios, Construcciones e Insta
laciones

Maquinaria y Equipo Industrial
Mobiliario y Equipo de Oficina
Equipo de Transporte
Refacciones y Herramientas

SUMA:
Menos:
Depreciacién Acumulada
Neto:
Otros Activos Fijos:
Fundos Mineros
Menos:
Cuota de Agotamiento
Neto:
Diferido:

Gastos de Organizacién
Gastos Preoperativos
Impuestos Anticipados

SUMA:
Menos:
Amortizacién Acumulada
Neto:

Suma el Activo

T TESS con |
- " A DE ORIGEN |

NOMBRE DE LA EMPRESA

BALANCE GENERAL

(PROFORMA-MILES DE PESOS)
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Aflo 10

ANO O Afo 1 Alo 2 Afo 3 ARO & Afo 5 Ao 6 ANO 7 Ao 8 Ao 9
21092 8'796 251051 a44'783 74'923 113'246 164'481 259'963  355'4B7 454'897  554'307
[¢] 16'683 18'988 18'988 18'988 18'988 18'988 18°'988 18'988 18'988 18'988
278 11755 1'905 1'905 1'90% 1'905 1'905 1'905 1'905 11905 1'905
278 877 953 953 953 953 953 953 953 953 953
o 439 476 476 476 476 476 476 476 476 476
0 439 476 476 476 476 476 476 476 476 a7e
27370 27'234 45'944 657676  95'616 134'135 185'374 260°'856  376'380 475'790 575'200
20'724 20+724 20'724 201724 20724 20724 20724 20724 20724 20'724 20'724
283'206 283°'206 283'206 283'206 283'206 283'206 283'206 283'206  283'206 283'206 283'206
1500 1'500 1'500 1'S00 1'500 1'S500 14500 1'500 1'500 1'500 1'500
16'252 161252 161252 16'252 16'252 16'252 161252 16252 16'252 16'252 16'252
13'363 131363 13'363 13363 13'363 13'363 134363 13'363 13'363  13'363 13'363
3357045  335°'045 335'045  335'045 335°'045 335'045 335°'045 335'045  335'045 335'045 335°'045
( 0) (37'434) (74'868) (111'634) '(144'391) (177'150) (206'657) (236'164) (265'671)(295'178) (324'681)
3357045 297 '611 260°177 223'411 190'654 157°'895 128°'388 98681 69'374 30'867 10'364
246'237  246'237 2461237 246'237 246°'237 246'237 2461237 246'237  246'237 246'237 246'237
(_0) ( a714) ( 9'934) (15'154) (20'374) (25°'594) (30°'814)  (36'034) (41'254) (46'474) (51'694)
246'237 241'523 236'303 231'083 205'863 220'643 215'423 210203 204'983 109'763 194'543
11677 1'677 1677 1'677 1677 1'677 11677 1'677 1'677 11677 11677
104'311  104°'311 104'311 104'311 104'311 104°'311 104'311 104311  104'311 104'311 104'311
10'689 184192 27015 34231 421786 46'672  46'672 46'672
1067988 105'988 105'988 116'677 124180 133'003 140°'219 148774 1527660 152'660 152'660
( 0) _ (10's15) (21'030) (31'545) (42°'060) (52'575) (63°'090) (73'605) (84'120) (94'635) (105'150)
1057988 95'473 B84'058 85'132 827120 80'428 777129 757169 68'540 58'025 a7'510
689'640 661'841 627382 605'302 594'453 $93'105 606'314 665'109  719'277 773'445 B27'617
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Aloo  aAN0 1 ANO 2 Afo 3 ARO & Afo 5 AR 6 ARo 7 Ao 8 ANO 9 ANO 10

PASIVO

A Corto Plazo: -
!

: Crédito Refaccionario (Nacional) [o] 9'996 91996 9'996 9'996 10'016 [0} o o] ] [¢]
i Crédito Refaccionario (Linea Global) (o] 35'004 35'004 35'004 35'004 34'984 [+] o o] o o
3 Crédito de Avio 816 824 o (o] o 0 o o [+] o] (o]
Acreedores Diversos 3'000 o o o o (] o o [+] o} (o]
Provisién para PTU e ISR [o] 0] 9'103 21'656 32'161 40757 50937 55'564 55564 55'564 55'567
SUMA: 3'816 45'824 $4'103 66'656 77161 85757 50'937 55564 55'564 551564 551567

A Largo Plazo:

Crédito Refaccionario (Nacionpl) 50'000 401004 30'008 20'012 10'016 [+ o] o [o] ] o
Crédito Refaccionario (Linea Global) 175000 139°'996 104°992 €9'988 34'984 o] (o] o [+] o [o]
Crédito Avio 824 0 o [¢] o o o ) o] o] (o}
SUMA: 225'824 180'000 135000 90'000 45'000 o o o [3) 0o [}
; ’ Suma el Pasivo 229'640 225'824 189'103 156'656 122'161 85'757 $0'937 55'564 55'564 65'564 55'567
CAPITAL
Capital Contable
. Capital Social Fijo 210'000 210'000 210000 210'000 210°'000 210'000 2101000 210'000 210'000 210'000 210'000
Capital Social Variable 250'000 250000 250000 250°'000 250°'000 250000 250'000 250'000 250'000 250'000 250'000
Reserva Legal o] o [o] ] 615 2°368 4'769 7'477 10'185 12'893 15'601
Resultado de Ejercicios anteriores o o] (23'983) (21'721) (11°'354) 11'677 44960 90'608 142'068 193'528 244'988
Resultado del Ejercicio 0 (23'983) 21262 10'367 23'031 33'303 45'628 51 '460 51'460 51 '460 51'461
Suma el Capital: 460'000 436'017 438'279 448'646 A72'292 507'348 §55'377 609'545 663'713 717'881 7721050
Suma Pasivo y Capital: 689'640 661 '841 627382 605302 594 453 593'105 606'314 665*109 719277 _773'445 827'617

TESISCON
FALLA DE ONGE®
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ORIGEN DE RECURSOS

Recursos Propios
- Incremento en el Capital Contable

Aportaciones
Utilidad Neta
Reserva Legal
- Disminucién de Inversiones
Con aplicaciénal Costo
Depreciaciones
Amortizaciones
Cuota de Agotamiento
SUMA:

Recursos Ajenos
~ Impuestos por pagar y P.T.U,
- Créditos Refaccionarios (Nacional)
- Créditos Refacc. (Linea Global)
- Crédito Habilitacidén o Avio
- Otras Cuentas por Pagar
SUMA:

TOTAL DE ORIGENES.

APLICACION DE RECURSOS

Aumento Neto en el Capital de Trabajo
- Efectivo en Caja y Bancos ’
~ Cuentas por Cobrar

- Inventarios

- Otros Activos

SUMA:

61
NOMBRE DE LA EMPRESA
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
(PROFORMA-MILES DE PESOS)
Aflos ARos ARos ARos ARos
ANO 0 al 1 1 a1 2 2 al 3 3 a1l 4 4 al S
Inversidn Parcial Total Parcial Total Parcial Total Parcial Total Parcial Total
(23'983) 26245 10°'367 23'646 351056
460000
(231983) 26'245 10°367 23031 33'303
o o o 615 1'763
52'663 53169 521501 48'492 48'494
37434 37'434 36°766 32'757 32'759
10°'515 10515 10'515 10°'515 10'515
4714 51220 51220 51220 5'220
460'000 28'680 79'al14 62'868 72'138 83'550
9'103 12'553 10505 8'596
50'000
175'000
1'640
34000
229'640 9'103 12553 10'505 8'596
689°'640 281680 88°'S517 75'421 82'643 92'146
—— — —— — ——— —
2'092 6'704 16'255 19'732 30'140 38'323
o 161683 2'305 [¢] [+] o
278 1477 150 o 0 o]
] o] o 10°'689 7'503 8'az23
24370 24'864 18710 30421 37'643 47'146

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN




Origen de Recursos

(2]

Recursos Propios
- Incremento en el Capital Contable
Aportaciones
Utilidad Neta
Reserva Legal
~ Disminucién de Inversiones
Con aplicacién al costo
Depreciaciones
Amortizaciones
Cuota de Agotamiento

SUMA:
II  Recursos Ajenos

-~ Impuestos por Pagar y P.T.U.
- Créditos Refaccionarios (Nacional)

- Créditos Refaccionario (Linea Global)

~ Crédito Habilitacidén o Avio.
- Otras Cuentas por Pagar

SUMA:
TOTAL DE ORIGENES
Aplicacidén de Recursos

I Aumento Neto en el Capital de Trabajo
- Efectivo en Caja y Bancos
- Cuentas por Cobrar
- Inventarios
- Otros Activos

SUMA:

NOMBRE DE LA ENPRESA

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION

(PROFORMA-NILES DE PESOS)

62

Aflos Aflos Aflos Afios Aflos
5 al 6 6 al 7 7 al 8 8 al 9 9 al 10
Parcial Total Parcial Total Parcial Total Parcial Total Parcial Total
48'029 54'168 54168 54'168 54'169
45'628 51460 51 ‘460 51 ‘460 511461
2'401 2'708 2'708 2708 2'708
45'242 45'242 45'242 45'242 45'238
29'507 29°'507 29'507 29'507 29'503
10'515 10°'515 10515 10'515 10515
5220 5220 5'220 5'220 5'220
93'271 99°'410 99'410 99'410 99'407
10'180 4'627 [+ 38 o 3
10'180 4'627 (] o 3
103' [] .
451 104037 99°'410 99t410 99'410
51'235 95'482 95524 99410 9g8'410
o] o (] o [o]
(o] ] [+] o o
7216 8°'555 3'886 (1] [¢]
58451 104°037 99°'410 99'410 99'410

I TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




11

I1I

v

1I

II1I

v

Aumento en Cargos Diferidos y
Adquisicién de Activos fijos

Pago de Pasivos

— Crédito Refaccionario Nacional

— Crédito Refaccionario Linea Global
Crédito Habilitacidén o Avio
Otras Cuentas por Pagar

SUMA:

Amortizacién de Pérdidas

Total de Aplicaciones

Aumento en Cargos diferidos y
Adquisicién de Activos Fijos

Pago de Pasivos
— Crédito Refaccionario Nacional
- Crédito Refaccionario Linea Global
Crédito Habilitacidn o Avio
Otras Cuentas por Pagar
SUMA:
Amortizacién de Pérdidas

Total de Aplicaciones

63

Afios ‘

Afios Afios Afos Afios
. ARo . 0 a 1 .1 a1l 2 2 al 3 3 al 4 4 al 5
Inversién Parcial Total Parcial Total Parcial Total Parcial Total Parcial Total
687'270
4] 9996 9'996 9996 91996
(] 35'004 35'004 35'004 35'004
816 824 o [o] [¢]
3'000 o] o o 0
3'816 45'824 45'000 45'000 45'000
0 23'983
689'640 28'6R0 88'517 75'421 82'643 92'146
Inversidn Parcial Total Parcial Total Parcial Total Parcial Total Parcial Total
5 AL 6 6 al 7 ANO 7 al 8 Afo 8 al 9 Afio 9 al 10 Aflo
10'016 (o] o o] 0
34'984 o 2] o] 0
o 0 o (o] 0
o) 0 0 o 0
45'000 o o o a - N
103'451 104'037 99'410 99'410 9 LA DE ORIGEN

e

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN }




SALDO INICIAL
Més:
INGRESOS
E

Crédito de Habilitacién o Avio
Créditos Refaccionarios
Ingresos por cuentas por co--—-—
brar y Ventas
Aportaciones de Socios
Créditos Directos

SUMA:

TOTAL DISPONIBLE:

Menos:
EGRESOS

Pagos a Proveedores por compra-
de materia prima

Mano de Obra Directa

Mano de Obra Indirecta

Gastos de Fabricacién

Ga stos de Venta y Admén.
Gastos Financieros

Créditos Bancarios a corto Plazo
Activos Fijos Adquiridos

I.S.R. (Saldo)

P.T.U

Pagos Provisionales de I.S.R.
Pagos de Pasivos a Otros Provee
dores y Acreedores

Gastos Diferidos

SUMA:
Saldo Disponible antes de Amortizar
el crédito
Menos:
Amortizacién de los Créditos

Saldo Disponible

ARO O

1'640
225'000

213'763

440'403
o]

278

335'045

102'988

438°'311

21092

ARO 1

2'092

183'520

183'520
185'612

8'324

17273
4'675
14'919
27'784
100'025

[=NeNe]

3'000

176'000

9'612
( 816)

8'796

NOMBRE DE LA EMPRESA
FLUJO DE EFECTIVO
(PROFORMA-MILES DE PESOS)

ANo 2

8°'796

225'546

225'546
234'342

7'864

171273

4'675
14'970
28'245
90'440

[= =]

1631467

70'875
(45'824)

25'051

ARO 3

25'051

227'851

227'851
252'902

7'714
171273
4'675
14'970

28'245
70'450

7067
2'036
10'689

163'119

89'783
(45°'000)

44'783

ARO 4

44°'783

227851

227 '851
272'634

7'714
17°'273
4'675
14°'970

28°'245
501675

7 *502
3'465
18'192

152'711

1191923
(4% '000)

74°'923

Ao s

74'923

227851

227'851
302°'774

7°'714
17273
4675
14'970
28'245
30667

8'823
5'146
27'015

144'528

158'246
(45°'000)

113'246

ARO 6

113'246

227'851

227'851
341°097

7'714
17273
4'675
14'970
28°'245
10'766

7221
6'521
34231

131'616

209°'481
(45°000)

164'481

ARO 7

164'481

227'851

227'851
3921332

7'714
17273
4'675
14°'970

28°'245
o

8°'556
8'150
42'786

132'369

259'963
o

259'963

afo 8

259'963

227'851

227'851

487'814

7'714

174273

4'675

14'970

28'245
o

3'888
8'8a%0
46'672

1321327

355'487

o

355'487

ANo 9

355'487

227'851

227'851
583'338

7'714
17'273
4'675
14'970

28'245
o]

8'890
46'672

128'441

454'897
o

454'897
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ANO 10

454897

227'851

227'851
682'748

7'714
17'273
4'675
14970

28'245
0

2
8'890
46'672

128'441

554'307
0

5541307
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FALLA DE ORIGEN




¢

{

At sy

TRSIS Con 1

FALLA DY 0%

VENTAS

Menos:
Costo de Ventas
Utilidad Bruta:

Menos:
Gastos de Admén y Ventas
Utilidad Marginal

Menos:
Gastos Financieros
Utilidad de Operacidn

Menos: i
Depreciacién
Amortizacidn
Cuota de Agotamiento
SUMA:
Utilidad antes de I.S.R. y
P.T.U.

SUMA:
Utilidad Neta:

Menos:
Amortizacién de Pérdidas
Reserva Legal

Utilidad Repartible

NOMBRE DE LA EMPRESA
ESTADO DE RESULTADOS
( PROFORMA-MILES DE PESOS)

ARO 1 % ANO 2 % Ao 3 % ARO & % Ao 5 %
200'203 100 227'851 100 227'851 100 2274851 100 227'851 100
43'714 22 441632 20 441632 20 44'632 20 44'632 20
156489 78 1837219 80 183219 80 1837219 80 1837219 80
27'784 14 28'245 12 28'245 12 281245 12 28'245 12
1287705 64 1547974 68 154°'974 68 1547974 68 154°974 68
100'025 90440 40 70 ' 450 31 50675 22 301667 13
28°'680 14 647534 28 84'524 37 104299 46 124°307 54
37'434 19 371434 16 36766 16 321757 14 321759 14
10'518 5 10'515 5 10'51% 5 10'515 5 10515 s
'4'714 2 61220 2 51220 2 51220 2 5220 2
521663 26 53'169 23 52 '501 23 48'492 21 48' 494 21
(23'983) (12) 11'365 5 32'023 14 55807 24 75813 33
-0 - 74067 3 18'191 8 274015 12 341236 15
21036 1 31465 1 51146 2 6°'521 3
9'103 4 21'656 10 321161 14 40°757 18
(237983) (12) 27262 1 10°367 - 5 237646 16 357056 5
- 0 - (2'262) (1) (10°367) (5) (11+354) (s)
615 27 1°753 1
-0 - -0 - -0- 11'677 5 33°303 15

:
|
;
:
]




NOMBRE DE LA EMPRESA
ESTADO DE RESULTADOS
(PROFORMA-MILES DE PESOS)

Ao 6 . ARO 7 % Alo 8 % aAfo 9 % ARo 10 3
VENTAS 227'851 100 227'851 100 227'851 100 227851 100 227'851 100
Menos:
Costo de Ventas 44'632 20 44632 20 44'632 20 44632 20 44'632 20
Utilidad Bruta: 183'219 80 183'219 80 183'219 20 183219 20 183219 20
Menos:
Gastos de Admén. y Ventas 281245 12 281245 12 28'245 12 28'245 12 28' 245 12
Utilidad Marginal 154'974 68 154'974 68 154'974 68 154974 68 1541974 €8
Menos:
Gastos Financieros 10766 5 o o] Q o] (]
Utilidad de Operacién . 144'208 63 154'974 68 154974 68 154974 68 154'974 68
Menos:
Depreciacién 29'507 13 29'507 13 29507 13 29° 507 13 29'503 13
Amortizacién 10'518 5 10'515 5 10515 5 10515 5 10'515 S
Cuota de Agotamiento 51220 2 5220 2 51220 2 51220 2 5'220 2
SUMA: 45'242 20 451242 20 45'242 20 45' 242 20 45'238 20
Utilidad antes de I.S.R. ¥y
P.T.U. 98'966 a3 109'732 48 109+732 48 109'732 48 109'736 48
Menos: Y
I.S.R. 42787 19 46'674 20 46°674 20 46°'674 20 46'676 20
P.T.V. 8'150 4 8'890 4 8'890 4 8'890 4 8'891 4
SUMA: 50'937 22 55'564 24 55 ' 564 24 55'564 24 55567 24
Utilidad Neta 48'029 21 54'168 24 54°'168 24 54°'168 24 54'169 24
Menos:
: Amortizacién de Pérdidas
‘ Reserva Legal 2'401 1 24708 1 2708 1 2'708 1 2'708 1
! Utilidad Repartible 45'628 20 51 ' 460 22 51 ' 460 22 51 * 460 22 51°'461 22
I E— N E——
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NOMBRE DE LA EMPRESA
ANALISIS FINANCIERO
(MILES DE PESOS)

Ao 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 ANO 5
Liquidez
; Activo Circulante 271234 0.59 45'944 0.85 65'676 0.98 95'816 1.24 134°'139 1.56
4 Pasivo Flotante 45824 54'103 66'656 77'161 851757
i
: Activo Disponible 8'796 0.19 25'051 0.46 44'783 0.67 74'923 0.97 1131246 1.32
i Pasivo Flotante 451824 54'103 66'656 77'161 851757
3 Cuentas por Cobrar Total 16'683 30 18'988 30 18'988 30 18'988 30 181988 30
: Promedio diario de Ventas 556 633 633 633 633
- Inventarios 1755 15 1'905 15 1'905 15 1'905 15 11905 15
: Promedio diario de Ventas 117 127 127 127 127
X % costo ventas
Activo Circulante 271234 1.63 45'944 2.42 65'676 3.46 95'816 5.05 134139 7.06
Promedio Mensual de Ventas 16'684 181988 18'988 18t988 18'988
Solvencia
Activo Total 661'841 2.93 627'382 3.32 605'302 3.86 594'453 - 4.87 $93°'105 6.92
Pasivo Total 225'824 . 189'103 156'656 122'161 851757
Capital Contable 436'017 1,93 438'279 2.32 448'646 2.86 4721292 3.87 507 348 5.92
Pasivo Total 225'824 189'103 156'656 1221161 85'757
Capital Contable 436°'017 0.81 438'279 0.e8 448'646 0.99 4721292 1.13 507 '348 1.34
Activo Fijo 539'134 496'480 454'494 416'517 378'538
Activo Fijo 539'134 2.99 496 '480 3.68 454'494 6.05 416517 9.26 378'638
Pasivo Consolidado 1801000 135'000 90'000 4%'000 )]
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: ARO 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afio s
!
! ' Productividad
: Utilidad Neta 23'983 (11.22%) 2'262 1.06% 10'367 4.85% 23'646 11.06% 35'056 16.40%
H Aportacién en Efectivo 2137763 2137763 2137763 213'763 2137763
' Utilidad Neta (23'983) ( 5.50%) 21262 0.52% 104367 2.31% 23'646 5.01% 35'056 6.91%
Capital Contable 436'017 4387279 4487646 4727292 507'3a8
Utilidad Neta " (23'983) ( 3.62%) 2'262 0.36% 101367 1.71% 23'646 3.98% 35'056 5.91
Activo Total 661841 627382 6057302 5941453 593°105
Utilidad Neta (23'983) (11.98%) 2'262 0.99% 101367 4.55% 23'646 10.38% 35'056 15.38%
Ventas 200'203 2277851 2277851 2277851 237'851
; Ventas 200203 45.92%  227'851 51.99% 227'851 50.79% 227'851 48.24 227'851 44.91%
Capital Contable 436'017 4387279 3387646 4727292 607348

TESIS CON

PALLA DR (i
_‘:::L. 3, Dp Qf‘i,:L}EN




Liquidez

Activo Circulante -
Pasivo Flotante

Activo Disponible

Pasivo Flotante

Cuentas por cobrar total
Promedio diario de ventas

Inventarios
Promedio diario de ventas
X % costo ventas

Activo Circulante
Promedio mensual de ventas

Solvencia

Activo Total
Pasivo Total

Capital Contable
Pasivo Total

Capital Contable
Activo Fijo

Activo Fijo

Pasivo Consolidado

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

ANo 6

185'374
50'937

164'481
501937

16'988
633

1'905
127

185'374

18'988

606'314
50'937

555'377
50937

656377
343'811

343'811
[¢]

3.64

3.23

15

9.76

11.90

10.90

280'856
55'564

259°'963
55'564

665°'109
55 ' 564

609 '545

55°'564

609545
309'w

309'084
[+]

156

14.79

11.97

10,97

1.97

356 ' 380
55'564

335'487

55'564

356 ' 380
18'988

719277
55564

663'713
55'564

663°'713
2741357

274°357
o

6.41

15

18.77

12.94

11.94

475790
55' 564

454897

55°'564

18'988
633

475'790

18°'988

773' 445
55' 564

717'881
55'564

717'a81
239°'630

239'630
o

ARO 10

8.56 5751200
551567

8.19 554 "' 307
55567

30 18'988
633

15 1°'905

25.06 575200
18'988

13.92 827'617
55'567

12.92 772'050
55°'567

3.00 772°'050
204°'907

204'907
o]
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10.35

9.98

15

30.29




Productividad
Utilidad Neta
Aportacidén en efectivo

Utilidad Neta
Capital Contable

Utilidad Neta
Activo Total

Utilidad Neta
Ventas

Ventas
Capital Contable

Afo 6

48'029
213'763

48'029
555'377

48'029
606314

48'029
227'851

'227'851
5551377

22.47%

8.65%

7.92%

21.08%

41.03%

54'168
213'763

54'168
609'545

54'168
665'109

54'168
2271851

227'851
609'545

25.34%

8.89%

8.14%

23.77%

37.38%

54'l68
213'763

54'168
663'713

54'168
719'277

54'168
227'851

227'851
663'713

25.34%

8.16%

7.53

23.77%

34.33%

54'168
213'763

54'168
71777881

54'168
773'445

54'168
227'851

227'851
717881

25.34%

7.55%

23.77%

3l.74%

ARO 10

54'169
213'763

54'169
7727050

54'169
827°'617

54'169
227'851

227'851
772050

70

25,34%

7.02%

23.77%

29.51%
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ANALISIS FINANCIERO

Los Estados de Resultados, Origen y Aplicacién de Recursos y de cam—
bio de Posicién Financiera, son las principales fuentes de informacién para
la toma de decisiones, asf{ como para detectar los puntos fuertes y débiles-
y las tendencias que afectarén el desenvolvimiento futuroc mediante el anéli
sis financiero. 1- -

Los Estados de Resultados proforma muestran que las ventas permanecen
constantes en todos los afios, excepto en el aflo 1, debido a que en este pe-
riodo la empresa varia su capacidad productiva entre un 60 y un 90%.

Los ingresos por concepto de operaciones, ascienden desde $ 28'680 en
el afio 1, hasta $ 154'974, en el séptimo aflo; a partir de este afio, la uti-
lidad de operacién permanece constante.

La mejora en los ingresos se atribuye principalmente a gastos no ope-
racionales inferiores, tales como menores gastos por concepto de intereses,
pues los costos sobre venta y gastos de operacién (Ventas y Administracién),
permanecen constantes en todos los afios.

ANALISIS DEL VOLUMEN DE CAPITAL

Generalmente la tasa de rentabilidad sobre el capital invertido indi-
can si el capital es excesivo o deficiente. Una tasa baja de rentabilidad -
puede indicar demasiado capital o bien una tasa alta de rentabilidad puede-
significar muy poco capital. Los saldos de efectivo mayores de lo que se ne
cesita para la inversién de capital o la amortizacién de las deudas durante
un perfodo determinado, pueden reflejar la existencia de un exceso de capi-—
tal.

INDICES DE RENTABILIDAD

Como puede verse, los fndices de rentabilidad de la utilidad neta so-
bre el capital contable, son negativos en el primer afio y se van mejorando-
en los afios siguientes hasta el séptimo afio, a partir de éste, me registra-
un decremento en la rentabilidad, un perjuicio de la empresa, lo cual po-—
dria llevarnos a emitir erréneamente un juicio desfavorable sobre la situs—
cién financiera de la empresa en este fndice, si antes no se toma en cuenta
las siguientes consideraciones:

1) Debe hacerse una separacién del capital fijo y variable, ya que el
capital social fijo estd constituido por aportaciones en especie -
de los socios (fundos mineros) que en realidad constituyen un acti
vo potencial en un momento dado.

2) Debe hacerse una relacién de los volimenes de capital fijo (Activo
fijo menos depreciacién, més otros activos) y capital de trabajo —
(Activo Circulante menos Pasivo Flotante). La relacién de estos vo

1~ Alexander Hamilton Inatitute Inc.
Administracién del Capital para ejecutivos financieros.




limenes de capital puede variar segin la situaci6n de la propia —
compafifa y del tipo de industria de que se trate en este caso sien
do una industria de cal, se requiere de un volumen de capital fijo
superior al capital de trabajo. Otra consideracién importante que-
debe hacerse, es el incremento afic con aiflo del capital contable —
ocasionado por la reinversidén total de las utilidades, no conside—
réndose ningin pago de dividendos; que de ser as{, se incrementa-—
rian los indices en este renglén, mejoréindose la situacibén finan——
ciera de la empresa.

3) Por Gltimo, con referencia al capital fijo, considérese que es una
planta de nueva creacién lo que constituye en el aflo O y los prime
ros afios, altos desembolsos para el establecimiento de la planta y
el cumplimiento de las obligaciones contraidas, minando las utili-
dades netas de la empresa, constituyendo pérdida el primer aflo.

Por las razones expuestas anteriormente, consideramoa que las utilida
des sobre las aportaciones en efectivo, constituyen un indicad mfs r
ble de la rentabilidad de la empresa sobre el capital, no obstante, este In
dice es negativo en el ler. aflo, pero ascendente hasta un 25.34% en el n&p—
timo afio y manteniéndose constante en los afios siguientes.

Otro indicador de la efectividad con que se eat& utilizando el capi—
tal, es la relacién de ventas sobre capital contable; esto muestra la pro--
ductividad del negocio en las operaciones normales. En eate indice se elimi
nan los préstamos a largo plazo. Segin puede observarse easte indice es alto
y aumenta del 45.92% en el primer afio, al 51.,99% en el 20. aflo; a partir —
del 3er. afio, sufre diaminuciones hasta un 29,51 en el décimo afio.

Esto puede explicarse si se toma en cuenta que en el primer afio, la -
empresa varia su capacidad productiva del 60 al 90% y permanece constante —
a partir del 2o0. aflo, mientras que las utilidades son reinvertidas. En
otras palabras, no se consideran pagos de dividendos, lo que hace aumentar-
el capital contable sin registrarse aumentos en la generacién de ingresos -
totales.

Ain cuando este fndice pueda considerarse alto, no significa necesa—
riamente que la empresa esté redituando bien, simplemente muestra como la -
empresa depende de los préstamos.,

Con respecto a la liquidez de la empresa, puede decirse que ésta es —
deficiente hasta el afio 5 al igual que lo muestran los indices de activos -
disponibles sobre el pasivo flotante; éste ea un indice mucho més rfigido -
que el activo circulante o pasivo flotante; sin embargo, esta deficiencia -
es, hasta cierto punto normal, si se considera como ya habiamos dicho ante-
riormente, que se trata de una empresa de extraccién minera, no metalirgica
que inicia operaciones, por lo tanto el pasivo fijo en los primeros afios, —
es muy alto y ademés, debido al giro de la empresa.

La mayor parte de sus activos se concentran en el activo fijo, siendo
el activo circulante menor. Puede observarse ademfs que conforse los pasi--—
vos circulantes (constituidos en su mayor parte por los préstamos contraf--
dos) se van devengando, la liquidez se mejora, siendo de 10.35 en el indice
de activo circulante sobre pasivo flotante, y de 9.98 el indice de activo -
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disponible sobre pasivo circulante. Podria decirse que los fndices son dema
siado altos y pensarse que existe una capacidad ociosa de efectivo dispon:l:
ble, no obstante, dentro de los componentes de liquidez, no se considera pa
gos de dividendos, misma razén que hace que las rotaciones de activo circu-
lante sobre el promedic menaual de ventas sean muy altos a partir del aflo —
6.

Si analizamos las razones de solvencia, &éstas son satisfactorias, ya-
que considera la primera de ellas, las veces que cubre el activo sobre el -
pasivo total, ain cuando el activo fijo responde ampliamente sobre el pasi-
vo consolidado.

El fndice de capital contable sobre el pasivo total, muestra la pro—
porcién de como la empresa es financiada por parte de los accionistas y ——
acreedores. Esta razén es aceptable hasta el afio 5. A partir de eate afio, -
el aumento es considerable debido a las razones ya antes mencionadas, es de
cir, que a partir del afio 6, el pasivo se ha devengado en su mayor parte, —
mientras que el capital contable aumenta, pues se considera que no hqy pa—
gos de dividendos y por lo tanto las utilidades son reinvertidas.

La razdn de capital contable sobre activo fijo muestra en que propor-
cién éste Gltimo ha sido financiado por los accionistas. Siendo éste en el-
primer aflo de 0.81 y aumentando hasta 3.77 en el afic 10. Podemos decir que—
ente indice es aceptable.

ANALISIS DEL ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

El estado de origen y aplicacién de recursos, proporciona a los accio
nistas una idea de la procedencia de los fondos de la compafifa y de como se
utilizan, as{ mismo; contribuye a ilustrar la marcha y problemas de la em——
presa.

En el primer afio, los fondos provienen, casi en su totalidad, de la -
disminucién de inversiones con aplicacién al costo y se destinan a aumsento-
en el capital del trabajo principalmente. En el afio 2, en comparacién con -
el primero, los fondos provienen en su mayoria de la disminucién en inver—
siones con aplicacién al costo, y muestra un aumento en los recursos pro——
pios. Estas fuentes son aplicadas, principalmente a pagos de pasivos y ab—
sorcién de pérdidas.

A partir del afio 3 en comparacién con el afio anterior, los fondos se-—
originan: de la disminucién de inversiones con aplicaci6n al costo, este —
origen va en aumento hasta el afio 5 en comparacién con el afio 4, a partir —
del afio § la aportacién permanece constante en 45'242 y de los recursos pro
pioa, por medio de eate estado, puede observarse que la generacién de recur
808 es bastante aceptable, aumentando cada afio hasta permanecer eatable del
afio 6 en adelante en 99,410,

Los fondos generados, a partir del afioc 3 en comparacidn con el 2, se—
aplican principalmente a:

1) Aumento en el capital de trabajo, el cual aumenta considerablemen—
te hasta 99,410, debido a excesivos saldos de efectivo disponible.




2) Pagos de pasivos contrafdos por los préstamos.

La aplicacién de este renglén es cada vez menor aflo con afio, confor——
me se van devengando. Una vez que los pasivos han sido cubiertos en su tota
lidad que se presenta al final del afio 6, los fondos se aplican linicamente-
en aumentos en el capital de trabajo.
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CONCLUSIONES

Ya que el andlisis financiero constituye una de las principales herra
mientas del Contador Piblico, para emitir su opinién respecto a la factibi-
lidad de un proyecto de inversién, podemos concluir aunque parezca redundan
te, que la situacién o posicién de la empresa es razonable, si se toma en -
cuenta las consideraciones ya antes mencionadas que colocan a la empresa en
una posicién més sSlida y un mayor rendimiento sobre el capital.

Respecto de este Gltimo renglén, el rendimiento de la empresa, se en—
cuentra por encima de los indices proporcionados por la industria minera no
metalirgica y en especial de la cal, siendo éste de un 10% por cada peso in
vertido de capital, segin estudios proporcionados por FOGAIN (Fondo de Ga——
rantia y Fomento para la Pequefla y Mediana Industria).

Hemos utilizado lnicamente este promedioc de la industria en compara—
cién con el rendimiento futuro, por ser este de mayor importancia para los—
socios en el anédlieis financiero, sin embargo, para hacer un anflisis finan
ciero mAs profundo, es preciso tomar como base de comparacién el promedio -
de la industria en todos los indices o r: que se pueden derivar de un-
andlisis de los estudios financieros.

Por Gltimo, es preciso dejar eatablecido que los valores que se mane-
Jjan en el presente trabajo, permanecen constantes; no hemos podido manejar—
valores inflacionados, ya que los patrones econémicos, no nos pueden propor
cionar un fndice real, debido a las condiciones de incertidumbre y una eco-
nomia inflacionaria y a 1a vez en receso, por la que actualmente atraviesa-
el pais.
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DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

X=

Gastos Variables b

Ingresos Totales

ANo GASTOS

Fijos
1 69'886
2 69 '886
3 69'218
4 651209
5 65'211
6 611959
7 61'959
8 61'959
9 61'959
10 61'955

64'275
200'203

56'144
227'851

56'144
227'851

56'144
227'851

56'144
227'851

56'144
227'851

56'144
227'851

56'144
227'851

56'144
227'851

56'144
227'851

NOMBRE DE LA EMPRESA

(MILES DE PESOS)

a/l-b

a= Gastos fijos

0.2710998

0.2464066

0.2464066

0.2464066

0.2464066

0.2464066

0.2464066

0.2464066

0.2464066

0.2464066

0.

0.

0.

0.

0.

0.

Q.

0.

0.

0.

a/y y

69'886
7289002

69'886
7535934

69'218
7535934

65'209
7535934

65'211
7535934

61'959
7535934

61'959
7535934

61'959
7535934

61'959

7535934

61'955
7535934
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X= Punto
de Equili
brio en -
Ventas.

X

95'879

92'737

91°'851

86°'531

86'533

82'218

82'218

82'218

82'218

82'213

- gpg———r———  g— 3



NOMBRE DE LA EMPRESA
GASTOS FIJOS Y VARIABLES
(MILES DE PESOS)

Ao 1 afo 2 afo 3 ANO 4 Aflo 5
Fijos Variables Fijom Variables Fijoms Variables Fijos Variables Fijos Variable
Gastos de Fabricacién
Cuotas Sindicales 151 151 151 151 151
Ropa de Trabajo 528 528 528 528 528
Seguro o/existencias : 123 123 ) 123 123 123
Seguro/o Activo Fijo 5'338 5338 5338 5'338 51338
Fletes y Acarreos 240 240 240 240 240
Lubricantes 600 600 600 600 600
Material Indirecto 205 231 231 231 231
Diversos 68 77 77 77 77
Honorarios 252 2652 252 252 252
Reparacién, Mantenimiento y Conserv. 7'414 7'414 7'414 71414 7'4l14
H 6'269 8'650 6°269 8°'685 6'269 8'685 6'269 8'685 6'269 8'685
Costo Primo de Produccién
Materia Prima 6°'847 7'714 7°'714 7'714 7'714
Mano de Obra Directa 17'273 17273 17273 171273 17'273
Cuota de Agotamiento 4°'714 5'220 5220 5'220 51220
SUMA: 28'834 30207 30°207 30'207 301207
Costos Indirectos
Mano de Obra Indirecta 4'675 4°'675 4675 4'675 4'675%
Amortizaciones 10'515 10°'51% 10'515 10'515 10'515
Depreciaciones 37'434 37434 36766 324757 32'759
SUB TOTAL 54218 42'159 54218 43'567 53'550 A43'567 49541 43'567 49'543 43'567
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t
iRo 6 afo 7 Ao 8 Ao 9 Afo 10
Fijos Variables Fijos variables Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables
Gastos de Fabricacién
Cuotas Sindicales 151 151 151 151 151
Ropa de Trabajo 528 528 528 528 528
Seguro o/existencias 123 123 123 123 123
Seguros/Activo Fijo 5'338 5'338 5'338 5'338 5'338
Fletes y Acarreos 240 . 240 240 240 240
Lubricantes 600 600 600 600 600
Material Indirecto 231 231 231 231 231
Diversos 77 77 77 77 77
Honorarios 252 252 252 252 252
Reparacién, Mantenimiento y Conserv. c__7'41a 7'414 7'4l4 7'414 7'414
SUMA: 61269 8'685 6'269 8'685 6'269 8'685 6'269 8'685 61269 8'685
Costo Primo de Produccidn
Materia Prima 7t714 7'714 7'714 7'714 7'714
Mano de Obra Directa 17'273 171273 174273 -17t273 171273
Cuota de Agotamiento 5220 5220 5'220 5220 5'220
SUMA: 301207 301207 30207 30207 301207
Costos Indirectos . ~ L
Mano de Obra Indirecta 4'675 4°'675 4'675 4'675 4'675
Amortizaciones 10'515 10515 10'515 . 10'515 10'51%
Depreciaciones 29'507 29'507 29507 29'507 29'503
SUB TOTAL: 46'291 43567 461291 43'567 46291 43'567 46°'291 43'567 46'287 43'567

TESIS CON
| P+ DE ORIGEN




NOMBRE DE LA EMPRESA
GASTOS FIJOS Y VARIABLES
(MILES DE PESOS)

ARO 1 ARO 2 ARO 3 Afio 4 AfO 5
' Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables
Gastos de Venta y Admén.
Sueldos 10'955 10'955 . - 10'955 10955 10'955
Vacaciones 46 46 ! 46 46 46
Gratificaciones 456 456 456 456 456
1% s/Remuneraciones 119 119 : il9 119 119
5% INFONAVIT 572 572 572 572 572
Cuotas Patronales al IMSS 1'598 . 1'598 1598 1's98 1'598
1% s/Guarderias 119 119 119 119 119
5% Incentivos 547 547 547 547 547
Viaticos, Alimentacién y Hospedaje 1'200 1'200 1'200 1'200 1'200
Honorarios . 1'800 1'800 ’ 1'800 1'800 1+800
Servicios de Computacién 900 900 900 900 900
Comunicaciones 180 ’ 180 ) 180 180 180
Propaganda y Publicidad 4'114 4'557 4'557 4'557 4°'557
Papeleria y Utiles de Escritorio 360 360 360 360 360
Cuotas y Suscripciones 1s 15 15 15 15
Copias Fotostéticas y Heliogréficas 84 84 84 84 84
Combustibles y Lubricantes 840 840 840 840 840
Seguro s/Activos Fijos 693 693 693 693 693
Luz y Fuerza 60 60 60 60 60
Reparacién, Mantenimiento y Conserv. 600 600 600 600 600
Diversos 2'526 2'544 2'544 2'544 2'544
SUMA: 15'668 12°'116 15'668 12°'577 15'668 12577 15'668 12'577 15'668 12'577
TOTAL: 69'886 54'275 69'886 56'144 69'218 '56°'144 65'209 56'144 65'211 56'144

o

TRSIS CO%
FALLL. DE ORIGEN




Gastos de Venta y Admén.

Sueldos

Vacaciones

Gratificaciones

1% s/Remuneraciocnes

5% Infonavit

Cuotas Patronales, al IMSS

1% s/Guarderias

5% Incentivos

Vifticos, Alimentacién y Hospedaje
Honorarios

Servicios de Computacién
Comunicaciones

Propaganda y Publicidad

Papelerfa y Utiles de Escritorio
Cuotas y Suscripciones

Copias Fotostéticas y Heliogréaficas
Combustibles y Lubricantes

Seguro s/Activos Fijos

Luz y Fuerza

Reparacién, Mantenimiento y Conserv.
Diversos

SUMA:

TOTAL:
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ARo 6 Ao 7 ANO 8 Afo 9 Afo 10
Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables
10'955 10'955 101955 10'955 10'955
46 46 46 46 46
456 456 456 456 456
119 119 119 119 119
572 572 572 572 572
1'598 1's598 1'598 1'598 1+598
119 119 119 119 119
547 547 547 547 547
1'200 1'200 14200 1'200 11200
1'800 1'800 1'800 1'800 1'800
900 900 900 900 900
180 180 180 180 180
4'557 4'557 4°'557 4557 4'557
360 360 360 360 360
15 15 15 15 15
84 . 84 a4 a4 84
840 840 840 840 840
693 693 693 693 693
60 60 60 60 60
600 600 600 600 600
2'544 2'544 2'544 2'544 2'544
15'668 12'577 15'668 12'577 15'668 12577 15'668 12577 15'668 12'577
61'959 56'144 61'959 56'144 61°'959 56'144 61959 56'144 61'955 561144

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Gastos en Miliones de Pesos

200

NOMBRE DE LA EMPRESA
ANALISIS OEL PUNTO DE EQUILIBRIO

afio 1

ingresos Totales

»
50
o‘\\\

Gastos Variebles

to de Equllibrie

Gastos Fijos

>, Gastos Totales

v
100 200

Ingresos en Millones de Pesos

§J

k

Punto de Equilibrio........... $ 95,8 SR
Gastos Fijos................$ 69,886 TESIS (J\—‘.‘»a

Gastos Variebles.........$ 54,2 5FALLA DE {“]‘. B

Ingresos Totales...............$200,203

e pg— ., - — .




NOMBRE DOE LA EMPRESA
ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
Afio 2
3004
Ingresos Totales
!
3 %001
s
=
-
= »
-4 Gastos Voriables
e
-1
o 100
Punto de Equilibrio
Gastos Fijos
&
Qo‘ Gastos Totales
[ v v J
100 200 300
ingresos eon Millones de Pesos
Punto de Equilidrio............0 92,73 SRS
Gastos Fijos..............8 O’:l.} TESIS CUIJ
Goetos Variobtes..........8 56,148 [/ o
Ingresoe Totales....... ....0227’.0d‘| FALLA DE O
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Gastos en Millones de Pesos

NOMBRE DE LA EMPRESA
ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

ANo 3
3004
Ingresos Totales
200
(]
o
\\\b
Q‘
Gastos Varlables
100
U'o‘

1]
Equilibrio Vo

Gastos Totales

p - e

ingresos on Millones de Pesos «¢
s ey Ve e TESISCGi |
noresos Toraten-. . 2e7,omCLADE &

e ———naea i £ aosrIA ¢




B84

Gastos en Millones de Pesos

NOMBRE DE LA EMPRESA
ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Ao o
300+
ingreses Totales
200 o
)
o
\\b
\3‘\
- Gestos Veriebles
W00 4
Punto de Equliibrie
Gestos Fijos
2
Qo‘
Gastos Totelee
o v v J
100 200 300

i
d

4

Punto de Equilibrio.........$ 86,53 TESIS CC;” !
Gastos Fijos..................8 65,2 yALLA DE Op ‘

Gastos Variables.............8 36,1
Ingresos Totales...........8$ 227,




NOMBRE DE LA EMPRESA
ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
aNo s
3004
§ ingresos Totales
a
8 o
[ 3
-
[
=
- »
= \\\'0
H 3
§ Gestos Variebles
4
O 100
unte do Equilibrie
Gastos Fijos
) Poucn Toteles
*b\
Q.
. . - .
100 200 300
Ingresos on Millones de Pesos .
Punto de Equitibrio... ...8 86 - oY
Gastos Fijos.. .8 65 09 TESIS CON
Gastos Vorloblu
Ingresos Totales............. s 227, oslAuLA DE O}




Egresos en Millones de Pesos

NOMBRE DE LA EMPRESA

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

ANo ¢ AL 9

300 4
ingresos Totales
200+
»
»®
S
o\
Gastos Variables
oooﬁ
‘ unto de Equilibrio
Gastos Fijos
)
N Gastos Totales
qo‘
o v v —
100 200 300

Iingresos en Millones de Pesos
Punto de Equilibrio..........$ 82,21

Gastos Fijos...............% 61,93 FALLA DE ’

TESIS L.

Gastos Variables............ 8 56,14 %&
Ingresos Totales.............$227 ,851
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Egresos en Millones de Pesos

NOMBRE DE LA EMPRESA
ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

afo 10

Punte de Equilibrio

ingresos Totales

Gestes Voriables

Gastes Fijos

Gestos Toteles

100

Ingresos en Millones de
Punto de EqQuitibrio.................
Gastos FljoS.......ccoceeevviennn s

Gastos Varlables..................
Ingresos Totoles... ........ ...

8
§4




CALENDARIO

TOTALES a

COWOIOTU b WMN

[

TOTALES b

Relacidn
a/b

TESIS COn
F.‘i" vy ’\-.

-
EREe Ry W AP 1)

Flujo de Efectivo
Tasa de Interés -
del O%.

460°'000

460'000

81796
25'051
44'783
74'923

1131246
1641481
259'963
355'487
454'897
554'307

2'055.934

0.235182

NOMBRE DE LA EMPRESA

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

(MILES DE PESOS)

Tasa de Int.
del 10%

1.000

0.909
0.826
0.751
0.683
0.621
0.564
0.513
0.467
0.424
0.386

Valor
Presente

460'000

460'000

7,995.56
20,692.13
33,632.03
51,172.41
70,325.77
92,767.29

133,361.02
166,012.43
192,876.33
213,962.50

982,797

0.468052

Tasa de Int.
del 25%

1.000

0.80000
0.64000
0.51200
0.40960
0.32768
0.26214
0.20972
0.16777
0.13422
0.10737

Valor
Presente

460'000

4601000

7,036.80
16,032.64
22,928.90
30,688.46
37,108.45
43,117.05
54,519.44
59,640.05
61,056.27
59,515.94

391,644

1.174536

ANTES

DESPUES DEL TIEMPO O
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40

206 9

Rendimiento

NOMBRE DE LA EMPRESA

GRAFICA PARA LA INTERPRETACION DE LA TASA
DE RENDIMIENTO CON DATOS DEL PROYECTO

Tasa Interna de Retorno =21.18017 %

LRE1=10% + {a.oo— 0.468082 [o.za-o.lo}

L174838- 0.468082

0.10 + {o sston} {o.19} = 21.29 %
0.706484

20 49

Tasa de

de

(L

%

Tasa Interne
de Rendimiento

U FALLAT

TESI « .-

v

O.f

o2

——
03 04 OB O OT 08 O9 1O LI 1.8 LB
Relacion A/B

R <, Qi v | g e 1 e




NOMBRE DE LA EMPRESA
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO
(MILES DE PESOS)

Flujo de Efectivo

i
CALENDARIO Tasa de Int. del- Tasa de Int. Valor Tasa de Int. Valor |
0% del 25% Presente del 40% Presente 1
o 213'763 1.000 213'763 1.000 213'763 " 1
=
15 ‘
TOTALES a 213'763 213'763 213'763 E :
|
i
1 8'796 0.80000 7.03680 0.71429 6'282.89 ;
2 251051 0,64000 16.032.64 0.51020 12'781.02 ‘
3 44'783 0.51200 22.928.90 0.36443 16'320.27 ° i
a 741923 0.40960 30.688.46 0.26031 19'503.21
5 1131246 0.32768 37.108.45 0.18593 21'055.83 g
6 1641481 0.26214 43.117.05 0.13281 21'844,72 ®|
7 259'963 0.20972 54.519.44 0.09487 24'662.69 &
8 355'487 0.16777 59.640.05 0.06776 24'087.80 ;"
9 454'897 0.13422 61.056.27 0.04840 22'017.01 Q
10 554'307 0.10737 59.515.94 0.03457 19'162.39 @
S
&
TOTALES b 2'055.934 391'644 187'717.83 a
Relacién
a/b 0.103974 0.545809 1.138746

=T

FiiiA DE GRiGRR | . o




Tr

NOMBRE DE LA EMPRESA
GRAFICA PARA LA INTERPRETACION DE LA TASA
INTERNA DE RENDIMIENTO CON DATOS DEL PROYECTO
401
Teso Interna de
38 Rendimiento
30 -
(-]
s
E
S 28 I.R. R. = 36.48%
[ =3
«»
«
-
g 20 o
-4
" 1-oseseod
LR.R. = 25% J | - 0.5488 -
1 {l.naous- o.usoos} {°'°° o.zs}
'g 8 -4
ILRRR.20.25 +J O.43419!
{ .592937} {o.ls}
10
ILR.R.=0.25+ (0.76¢60) (0.13)
LR.R.50.28 +0.1149
5 ILR.R. = 36.49 %
o v v v v v v v r v J v
of 02 O3 04 0S5 06 O7 O8 O% 10 il L2 13
Relocion A/D
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OPINION DEL CONTADOR PUBLICO EN EL PROYECTO
INTRODUCCION

Todos los estudios econdémicos relativos a los proyectos de capital, --
consideran el rendimiento que produciri o debe producir un proyecto dado, afin
cuando las decisiones econdémicas, no se toman (nicamente en base a una tasa -
de rendimiento, es decir que no existe un método dnico para la elaboracién de
estudios econdémicos que sea ideal para todos los casos.

Para la realizacién del estudio econémico del proyecto propuesto, utiliza
remos el método de la tasa interna de rendimiento conocido también como el mé
todo del inversionista, método del flujo de efectivo descontado; que consiste
en considerar los flujos de efectivo, positivos y negativos de un proyecto, -
relacionédndolos por medio de una tasa de interés o de rendimiento, conociéndo

se ésta como tasa interna de rendimiento.

Este método es uno de los mas aconsejables, dadas las condiciones en -
que se presentan los flujos de ingresos y de costos, siendo éstas las siguien
tes: Una sola inversién inicial de capital acompafiada por flujos no uniformes
de ingresos y costos.

ANALISIS ECONOMICOS

Zn el desarrollo de la tasa interna de rendimiento, hemos considerado-
en el primer caso, un desembolso equivalente a la aportacidn total de los so-
cios, miendo ésta de $ 460'000.000.00 (Cuatrocientos sesenta millones de pe--~
sos), proporcionando asi, una tasa interna de rendimiento de 21.18%.

En el segundo caso se considera tnicamente un desembolso de ——————a——-
$ 213'763.000.00 ( Doscientos trece millones, setecientos sesenta y tres mil-
pesos), equivalente a la aportacién en efectivo de los socios, hemos conside-
rado necesaria esta separacién, puesto que la aportacién en especie, propia--
mente constituida por los fundos mineros, pueden considerarse en un momento -
dado, como parte del activo, para analizar el rendimiento real sobre el capi-
tal. Haciendo a un lado las aportaciones en especie, la tasa interna de rendi
miento obtenido es de 36,48%.

En ambos casos, se considera una tasa de interés del 50% basandose en-
la tasa de interés que proporcionan las instituciones financieras sobre las -
inversiones a largo plazo.

Cabe mencionar que la tasa de interés a tasa minima atractiva de rendi
miento utilizada usualmente en estudios econémicos, debe estimarse de tal fo:
ma que refleje la situacidén real.

El criterio normalmente aceptado para fijar esta tasa segin lo mencio-
na Juan José Trujillo, es que su valor deberad estar regulado por dos factores
principales.

El valor del capital en el mercado de préstamos y las oportunidades --
propias de la empresa para producir una utilidad con sus inversiones.

TRy
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Sin embargo, en la situacién actual por la que atraviesa el pais, fina
les de 1982 y principios de 1983, las condiciones son inciertas y los patro--
nes econémicos, no nos pueden proporcionar una tasa de interés confiable.

Por otra parte, debido a la situacién econémica por la que atraviesa -
el pafs, las empresas actualmente no pagan dividendos arriba del 12%.

Por lo antes ya expuesto, podemos decir que la tasa interna de rendi--
miento sobre el capital, excluyendo las aportaciones de los socios en espe---
cie, es razonable.
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Anexo No. 1

NOMBRE DE LA EMPRESA
RESUMEN DE VENTAS

( . (PROFORMA-MILES DE PESOS)
ARo 1 Ao 2 afio 3 Aflo a Aflo s AfNO 6 Ao 7 Afio 8 Ao o afto 10
Grava 356 39l 3gl 391 391 3901 391 391 391 agl
Mixtacal 3'240 3'240 31240 3'240 3'240 31240 3'240 3'240 3240 31240
. Cal Viva 18'291 201256 20256 20'256 20'256 20'256 201256 20'2866 20'256 20256
Cal Hidratada en la Planta 351662 391492 391492 391492 39'492 391492 39'492 39'492 391492 39'492
{ Cal Hidratada en la Ciudad 142'654 164'472 164'472 164'472 164'472 164'472 164'472 164'472 164'472 164'472
Total de Ventas 200'203 227°'851 227'851 227'851 227'851 227861 227'851 227'851 227°'851 227'851

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN
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Anexo # 1.1
NOMBRE DE LA EMPRESA
PRESUPUESTO DE VENTAS
Ao 1
(PROFORMA-MILES DE PESOS)
t
‘CAL HIDRATADA
GRAVA MIXTACAL CAL VIVA ' EN LA PLANTA EN LA CIUDAD

MES TONS., PRECIO  IMPORTE TONS. PRECIO IMPORTE TONS. PRECIO  IMPORTE TONS. PRECIO IMPORTE TONS. PRECIO IMPORTE
1 870 25 22 450 600 270 1125 1000 . 1125 1463 1500 2194 4388 2000 8776
2 944 25 24 450 600 270 1221 1000 1221 1587 1500 2380 4761 2000 9522
3 1015 25 25 450 600 270 1313 1000 | 1313 1708 1500 2562 5123 2000 10246
4 1087 25 27 ' 450 600 270 1407 1000 1407 1828 1500 2742 5485 2000 10970
5 1162 25 29 450 600 270 1502 1000 1502 1953 1500 2929 5858 2000 11716
6 1233 25 31 450 600 270 1595 1000 1595 2073 1500 3109 6220 2000 12440
7 1308 25 33 450 600 270 1688 1000 1688 2194 1500 3291 6582 2000 13164
8 1305 25 33 450 600 270 1688 1000 1688 2194 1500 3291 6582 2000 13164
9 1305 25 a3 450 600 270 1688 1000 1688 2194 1500 3z91 6582 2000 13164
10 1305 25 33 4s0 600 270 1688 1000 1688 2194 1500 3291 6582 2000 13164
11 1305 25 a3 450 600 270 1688 1000 1688 2108 1500 3201 6582 2000 13164
12 1305 25 33 450 600 270 1688 1000 ' 1688 2194 1500 3291 6582 2000 13164
TOTAL: 14141 25 356 5400 600 3240 18291 1000 18291 23776 1500 35662 71327 2000 142654

NOTA:
1- Del total de produccién mensual se destina sSlo el 50% para su venta.
2- Se preveé que el total de ventas de este producto asciende a 450 toneladas mensuales.
3- Se estima que del total de la produccifén se vende el 97% y se retiene el 3% en productos terminados tanto en cal viva como en la cal hidratada.
4.- Se destinan el 25% de produccién para su venta en la planta y el resto en la ciudad.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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S W

10

TONS.

15660
15660
15660
15660
15660
15660
15660
15660

15660

GRAVA

PRECIO

25

25

25

25

25

25

25

25

25

IMPORTE

391
391
301
391
391
3gl
391
301

391

TONS.

20256

20256

20256

20256

20256

20256

20256

20256

20256

CAL VIVA
" PRECIO

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

IMPORTE

20'256

20'256

20'256

20'256

201256

20'256

20256

20'256

20'256

NOMBRE DE LA EMPRESA
PRESUPUESTO DE VENTAS
(PROFORMA-MILES DE PESOS)

TONS.

5400

5400

5400

5400

5400

MIXTACAL

PRECIO

6?0
600
GQO
600

600

600
600

600

IMPORTE

3'240
3°'240
3'240
3t240
3'240
3'240
3'240
3'240

3'240

TONS.

26328

26328

26328

26328

26328

26328

26328

26328

26328

PRECIO

1500
1500
1500
1500
1500
1500
1500
1500

1500

CAL HIDRATADA

EN LA PLANTA

IMPORTE

39'492
39'492
39'492
39'492
39'492
39'492
39'492
39'492

39'492

ANEXO # 1.2

EN LA CIUDAD

TONS .

82236

82236

82236

82236

82236

82236

82236

82236

82236

PRECIO

2000

2000

2000

2000

2000

2000

2000

2000

2000

IMPORTE

1641472

1641472

1641472

164472

1641472

164472

164'472

164'472

164'472
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Materia Prima Utilizada

Mano de Obra Directa

Cuota de Agotamiento
Costo _de Directo

Costos Indirectos

a) Mano de Obra Indirecta
Sueldos
Vacaciones
Gratificaciones
1% s/remuneraciones
Cuotas Patronales al IMSS
5% Infonavit
1% s/Guarderias
5% Incentivos

SUMA:

b) Gastos de Fabricacién
Cuotas Sindicales
Ropa de Trabajo
Seguro sobre existencias

Seguro sobre Inversiones en Activo Fijo

Flete y Acarreos
Combustibles y Lubricantes
Materiales Indirectos 5%

Diversos
Honorarios
Reparacién Mantenimiento y Conservacién
SUMA:
Impuesto 10% (IVA)
SUMA:

Depreciaciones
Costo de Produccién y Ventas
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Anexo # 2
NOMBRE DE LA EMPRESA
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA
(PROFORMA-MILES DE PESOS)
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Aflo 6 Aflo 7 Afio 8 Aflo 9 Afio 10
6'847 7'714 7'714 71714 7'714 7'714 7'714 7t714 7'714 7'714
171273 17'273 17'273 174273 17'273 171273 17273 171273 17'273 171273
4'714 5'220 5'220 5'220 5220 51220 51220 5'220 5220 51220
28'834 30207 30'207 30'207 30'207 301207 30'207 30'207 30'207 30'207
3'552 3'552 3t'552 3552 3552 31552 3652 3'5%52 3'552 3'582
15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
148 148 148 148 148 148 148 148 148 la8
39 39 39 39 39 39 39 39 39 39
518 518 518 518 518 518 518 518 518 518
186 186 186 186 186 186 - 186 186 186 186
39 39 39 39 39 39 39 39 39 39
178 178 178 178 178 178 178 178 178 178
4'675 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675
151 151 151 151 151 151 151 151 151 151
528 528 528 528 528 528 528 528 528 528
123 139 139 139 139 139 139 139 139 139
5'338 5'338 5'338 5'338 5'338 51338 5'338 5'338 5'338 5338
240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
205 231 231 231 231 231 231 231 231 231
68 77 77 77 77 77 77 77 77 id
252 252 252 252 252 252 252 252 252 252
7'414 7'414 7'4l14 7414 7'4l4 7'4l14 7'414 7'414 7414 7'414
14'919 14'970 14'970 141970 14'970 14'970 14'970 14'970 14970 14'970
1'452 1t457 1'457 1'457 1'457 1'457 1457 1'457 1'457 11457
16'371 16'427 16'427 161427 16427 16'427 161427 161427 16'427 161427
32'998 32'998 32'230 28'321 28'321 281321 28'321 28'321 28°321 28°'317
82'878 84307 83'539 79'630 79'630 79'630 79'630 791630 79'630 79'626
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Anexo # 3
NOMBRE DE LA EMPRESA
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA Y SUELDOS
(MILES DE PESO0S)
ANO O ANo 1 ANo 2 ‘Afo 3 Ao 4 aflo s A0 6 afio 7 Afio 8 afio 9 afio 10
CONCEPTO
1.~ Mano de Obra Directa
a) Explotacién
Salarios 3'846 31846 3'846 3'846 3'846 3846 31846 3'846 3'846 3'846 3'846
Incentivos 5% 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 !
Vacaciones - 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 ;
Gratificaciones #+ 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160
SUMA: 4'214 4'214 4'214 4'214 4'214 4'214 4'214 4'214 4'214 4'214 4'214 .
Prestaciones '
1% sobre Remuneraciones 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 I3
5% Infonavit #*#* 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Cuotas al I.M.S.S, ###* 561 561 561 561 561 561 561 561 561 561 561
1 % s/Guarderias 42 a2 42 42 42 42 42 42 42 42 42
SUMA: 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845
TOTAL: 5'059 5'059 5'059 5'059 5'059 5'059 5'059 5'059 5'059 S'059 5'059 i
b) Calcinacién .
Salarios 5'575 5'575 5'575 5'575 5'675 51575 5t575 51575 5'575 5575 5'575 i
Incentivos 5% 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 1
Vacaciones 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 :
Gratificaciones 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232
SUMA: 6'109 6'109 6'109 6'109 6'109 6'109 6'109 6'109 6'109 6'109 6'109
Prestaciones
1% s/remuneraciones 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61
5% Infonavit 291 291 291 291 291 291 291 291 291 291 291
Cuotas al I. M. S.S. 813 813 813 813 813 813 813 813 813 813 813
1% s/Guarderias 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 :
SUMA: 1'226 11226 1'226 11226 1'226 11226 11226 1'226 11226 1226 11226 !
TOTAL: 7'335 7'335 71335 7'335 7'335 74335 7'33% 7'335 7'33% 7'335 7335

TESIS‘ CON
FALLA DE ORIGEN




NOMBRE DE LA EMPRESA
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA Y SUELDOS

(MILES DE PESOS)

100

CONCEPTO ‘Ao o ANO 1 Aflo 2 afto 3 afio 4 Ao B Afo & Afio 7 Ao 8 Afo 9 afo 10
¢) Hidratacién
Salarios 3'744 3'744 3'744 3t744 3'744 3'744 31744 3'744 3'744 3744 31744
Incentivos 5% 187 187 187 187 187 187 187 187 187 187 187
Vacaciones 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Gratificaciones 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156
SUMA: 41103 4'103 4'103 4'103 4'103 41103 4'103 4'103 4'103 41103 4'103
Prestaciones:
1% sobre remuneraciones 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 a1
5% Infonavit 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196
Cuotas del I.M.S.S. 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498
1% s/Guarderias 41 41 41 a1 4l 41 41 41 41 41 41
SUMA: 776 776 776 776 776 776 776 776 776 776 776
TOTAL: 4'879 4'879 4'879 4'879 4'879 4'879 4'879 4'879 4'879 4'879 4'879
2.- Mano de Obra Indirecta
Mantenimiento
Sueldos 3'652 3'552 3'552 3'552 3'552 3'552 31552 3'552 3'552 3'552 3552
Incentivos 5% 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178
Vacaciones 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Gratificaciones 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148
SUMA: 3'893 3'893 3'893 3'893 3'893 3'893 _ 3'893 3'893 3'893 3'893 3'893
Prestaciones:
1% s/Remuneraciones 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39
5% Infonavit 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 . 186
Cuotas al I.M.S.S. 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518
1% s/Guarderias 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39
SUMA: 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782
TOTAL: 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675 41675

TESIS CON
PALLA DE ORIGEN
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NOMBRE DE LA EMPRESA
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA Y SUELDOS
(MILES DE PESOS)

CONCEPTO ‘Afio 0 Aflo 1 Afio 2 Afio 3 Aflo 4 Afio S Afio 6 Aflo 7 Aflo 8 Afio 9 Aflo 10 !

3.~ Compras -
Sueldos 2'046 2'046 2'046 2'046 2'046 2°'046 2'046 2'046 2'046 2'046 2'046
Incentivos 5% 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102
Vacaciones 9 9 9 9 9 9 9 9 g9 9 9 i
Gratificaciones 85 85 85 85 85 85 85 a5 85 85 85 |
SUMA: 21242 2'242 2'242 2'242 - 2'242 2'242 2'242 2'242 2'242 2'242 2'242 '
Prestaciones
1% s/Remuneraciones 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
5% Infonavit 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107
Cuotas al I.M.S.S. 298 298 298 298 298 298 298 298 298 298 298
1% s/Guarderias : 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
SUMA: 449 443 449 449 449 449 449 449 449 449 449
TOTAL: 2'691 2'691 2'691 2'691 2'691 2'691 2'691 2'691 2'691 2'691 2'691
4,- Distribucidn y Ventas
Sueldos 1'686 1'686 1'686 1'686 1'686 1'686 1'686 1'686 1'686 1'686 1'686
Incentivos 5% 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84
Vacaciones 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Gratificaciones 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
SUMA: 1'847 1'847 1'847 1847 1'847 1'847 1'847 1'847 1'847 1'847 1'847
Prestaciones:
1% s/Remuneraciones 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
5% Infonavit 88 88 88 88 a8 88 a8 88 88 es as ;
Cuotas al I.M,S.S. 246 246 246 246 246 246 246 246 246 246 246 3
1% s/Guarderfas 18 18 18 18 18 18 13 18 18 18 18 i
SUMA: 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370
TOTAL: 2'217 2'217 2'217 2'217 2°'217 2'217 2'217 2'217 2'217 2'217 2°'217
A e — T N

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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NOMBRE DE LA EMPRESA
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA Y SUELDOS
(MILES DE PESOS)

CONCEPTO ANo o ANO 1 Ao 2 ARO 3 ARo 4 Aflo 5 ANO 6 Ao 7 Aflo 8 Afo 9 Ao 10

5.~ Administracién

Sueldos 7223 7'223 7'223 7'223 7223 7'223 7'223 71223 74223 7223 71223

Incentivos 361 361 361 361 361 361 361 361 361 361 361
Vacaciones 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Gratificaciones 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301
SUMA: 7'915 7'915 7'915 7915 7'91% 7'915 7'915 7'91% 7'915 7'915 7'91%

Prestaciones:
1% s/Remuneraciones 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
5% Infonavit . 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377
Cuotas al I.M.S.S. 1'054 1'054 11054 1'054 1'054 1'054 1'054 1'054 1'054 1'054 1'054
1% s/Guarderias 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
SUMA: 1'589 1'589 1'589 1'589 1'589 1589 1+589 1'589 1'589 1'589 1'589
TOTAL: 9'504 9'504 9'504 9'!504 9'504 9'504 9'504 9'504 9'504 9'504 9'504

RESUMEN:
Total de Sueldos 30'323 30'323 30'323 30'323 30'323 30'323 30'323 30'323 30'323 30'323 30'323
Total de Prestaciones 6'037 6'037 6'037 6°'037 6'037 6'037 6'037 6'037 6'037 6'037 6'037
SUMA: 36'360 36'360 36 *'360 36'360 36'360 36 ' 360 36 ' 360 36'360 36 ' 360 36'360 36360
APLICACION:

Mano de Obra Directa 17'273 17'273 171273 17+273 17'273 17'273 171273 17273 17'273 17'273 17273
Mano de Obra Indirecta 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675 4'675
Gastos de Venta 2'217 2'217 2217 2217 i 21217 2'217 2'217 2'217 2'217 2217 21217
Gastos de Administracién 12'195 12'195 12'195 12'195 12'195 12'195 12'195 12'195 12'195 12'195 121195
SUMA: 36'360 36'360 - 36'360 36 '360 36 ' 360 36 ' 360 36 ' 360 36'360 36'360 36°' 360 36 ' 360
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“NOTAS:

* Se considera por este concepto una prima vacacional del 25% sobre el -~
total de percepciones por concepto de vacaciones; se estima ademés que
el periodo promedio de vacaciones es de 6 dfas, debido principalmente—
a las fluctuaciones en la rotacién del personal. (Ley Federal, Articu—
lo No. 20).

Total de Sueldos Anuales = Sueldo Promedioc por dia.
360 dias
Sueldo promedio por dia (6 dfas) (Prima Vacacional del 25%)

e Se ha determinado 15 dfas de sueldo promedio diaric como gratificacio-
nes.

"o La cuota para Infonavit, se obtiene multiplicando el total de sueldos-—
anuales por el factor de salario diario integrado (1.0452) (0.05)

LA A4 La cuota al I.M.S.S. representa el 13.3125% del total de sueldos anua-
les y se integra como sigue:

a) Cuota patronal por enfermedad y Maternidad 5.6250
b) Cuota patronal por Invalidez, Vejez, cesan
tia y muerte 3.7500

c) Cuocta por riesgo de trabajo (Cuota Obrero-
patronal) (Invalidez, vejez, cesantia y —-
muerte por el porcentaje de riesgos de tra

bajo.
75% x 5.25) 3.9375
SUMA: 13.3125
T
CONSIDERANDO:

1.~ Podemos hablar gue en promedio los sueldos
caen dentro del grupo W de la Ley del ———-
I.M.S.S.

2.~ De acuerdo con la Ley del I.M.S.S.
El porcentaje de riesgos de trabajo para -
plantas de beneficios o tratamiento de mi-
nerales no metélicos es del 75%.




NOMBRE DE LA EMPRESA

DEPARTAMENTO Y PUESTO

A.- DIRECTOS

1 Produccién
Gerente de Produccidn
a) Explotacién
- Jefe de Explotacién y Trituracién
- Jefe de Banco
- Barrenador
- Ayudante de Barrenador
- Encargado de Compresor
- Encargado de Trituracién
Ayudante de Trituracién
Operador de Traxcavos
Ayudante de Operador
- Chofer
- Mecénico

SUMA:

b

~

Calcinacidn

- Jefe de Calcinacidn

- Malacatero

- Ayudante de Malacatero
- Operador bomba de agua
- Operador Bob Cat

- Jalador

- Calderero

~ Hornero

- Cargadores

- Polvero Crudero

TESIS CoR
PALLA D 0wy

SUELDOS
No. de
TURNOS PERSONAS
1 1
1 1
1 1
1 1
1 2
1 1
1 1
1 1
1 2
1 2
1 4
1 1
18
1 1
2 2
2 6
2 2
2 2
2 6
3 6
3 9
2 6
2 2
42

Sueldo
MENSUAL

Promedio

75.000

55.000
25.000
12,000

8.500
12.000
12.500

8.500
12,000

8.500
12.500
12.500

75.000
10.000
8.500
9,800
10.500
8'500
10.000
11.000
8.500
8.500

Anexo No. 3.1

Total
SUELDO

Mensual

75.000

55.000
25.000
12.000
17.000
12.000
12.500

8.500
24.000
17.000
50.000
12.500

75.000
20.000
51.000
19.600
21.000
51.000
60,

99.000
51.000
17.000

Total
SUELDOS
Anual

900.000

660.000
300.000

3'846.000

900.000
240.000
612.000
235.200
252.000
612.000
720.000
1+188.,000
612.000
204.000

5'575.200

104
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NOMBRE DE LA EMPRESA

DEPARTAMENTO Y PUESTO

c) Hidratacidn y Envase
- Hidratador

- Molinero
- Trinchador
- Envasador
SUMA:

B.- INDIRECTOS

2

Mantenimiento
- Gerente de Mantenimiento
-~ Jefe de Mantenimiento
- Mecénico
-~ Ayudante de Mecénico
- Electricista
- Ayudante de Electricista
- Soldador
- Albafiil
- Vigilante
- Pedn
SUMA:

Compras

- Gerente de Compras
- Jefe de Compras

- Chofer de Compras
-~ Almacenista

SUMA:

SUELDOS
No. de
TURNOS Personas

2 6
2 11
2 6
2 8
31

1 1
1 1
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
18

1 1
1 1
1 1
1 2
5

Sueldo Total Total

Mensual Sueldos Sueldos
Promedio Mensual Anual

14,500 87.000 1'044.000
9.000 99.000 1'188.000
9.000 54.000 648.000
9.000 72.000 864,000
3'744.000
TOTAL: 13'165.200
e —— 3
75.000 75.000 900.000
55.000 55,000 660.000
12,500 25.000 300.000
8.500 17.000 204.000
12.500 25.000 300.000
8.500 17.000 204.000
10.000 20.000 240.000
12.500 25.000 300.000
9.500 19.000 228.000
9.000 18.000 216.000
3'552.000
75.000 75.000 900.000
55.000 55.000 660.000
12,500 12,500 150.000
14.000 28,000 336.000
2'046.000

so/
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NOMBRE DE LA EMPRESA

SUELDOS
No. de Sueldo Total Total
DEPARTAMENTO Y PUESTOQ TURNOS Personas Mensual Sueldos Sueldos
Promedio  Mensual Anual
4 Distribucién y Ventas i
- Gerente de Distribucidén y Ventas 1 1 75.000 75.000 900.000
- Secretaria 1 2 18.000 . 36.000 432,000
- Cobrador 1 1 8.500 8.500 102,000
- Chofer 1 1 12.500 12.500 150.000
- Ayudante de Chofer 1 1 8.500 8.500 102.000
SUMA: 6 1'686.000
5 Administracién
~ Gerente General 1 1 100.000 100,000 1'200.000 5
- Gerente Administrativo 1 1 75.000 75.000 900.000 j
- Contador de Costos 1 1 75.000 75.000 900.000 !
- Jefe de Personal 1 1 55.000 55.000 660,000
- Administrador Financiero 1 1 55.000 55,000 660.000
- Contador Gerente 1 1 55.000 55.000 660.000
- Secretaria 1 3 18.000 54,000 648.000
- Auxiliar de Contabilidad 1 3 18.000 54.000 648.000
~ Mensajero 1 1 10.000 10.000 120.000
~ Auxiliar de Miquina de Contabilidad 1 2 30.000 60.000 720.000
-~ Limpieza 1 1 8.900 8.900 107,000
SUMA: 16 7'223.000
TOTAL: 14'507.000

29/



DESCRIPCION
Combustdleo
Luz y Fuerza

Bolsa de Papel

APLICACION

Materia Prima

SUMA:

DETERMINACION DEL CONSUMO DE MATERIA PRIMA

6'599
223
25

6'847

6'847

NOMBRE DE LA EMPRESA

(PROFORMA-NILES DE PESOS)

ANO 2

71307

26

7'714

7'714

Afo 3

7'307
381
26

7'714

7'714

Afo 4

71307

26

7'714

7'714

Afo s

7'307
381
26

7'714

7'714

ANO 6

7'307
381
26

7'714

7714

ARO 7

7307

26

7'714

7'714

Anexo # 4
Afo 8 ARo 9
7'307 71307
381 38l
26 26
7'714 7'714
7'714 7'714

107

ARo 10

7'307

26

7'714

7'714

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN
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Anexo No. 4.1.

NOMBRE DE LA EMPRESA
DETERMINACION DEL COMSUMO DE MATERIA PRIMA
BOLSAS DE PAPEL

1

‘Ao 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5 Afo 6 Ao 7 Ao 8 AfO 9 ARO 10
Total Cal Hidratada : e 98'041 108'560 108'560  108'560 108'560  108'560  108'S60  108'S60  108'560  108'560
Entre 25 Kg. 3rg22 4'342 4342 4'342 4'342 4'342 4'3a2 4342 41342 a'342
Més: t
Merma en Bolsa 3% 118 130 130 130 130 130 130 130 130 130
Bolsa Utilizada 4'040 4'a72 4 472 a'a72 4'472 4472 4472 ara72 a'a72 a'a72
Precio Unitario ' 6.10 6.10 6.10 6.10 6.10 6.10 6.10 6.10 6.10 6.10
Total Miles de Pesos 25 27 27 27 27 27 27 27 27 27

® El1 importe de la produccién de cal hidratada
se tomé del Anexo 6.3

La Cal Hidratada se envasa en bolsas de papel de 25 Kg. cada una.




aNo 1

Consumo de combustSleo por

tonelada de cal viva produ

cida.

Horno * g4'271
Consumo por tonelada {1lts) 100
Litros consumidos 9'427
Precio por Litro 0.70
Importe 6'599
NOTA:

* El1 importe de la produccién de cal viva
se eatimé en el anexo 6.3

109

Anexo # 4.2

NOMBRE DE LA EMNPRESA
DETERMINACION DEL CONSUMO DE MATERIA PRIMA

COMBUSTOLEO
ANO 2 ANo 3 ARO 4 Ao 5 Ao 6 ANO 7 ARo 8 ANo 9 ANo 10
'
104'388 104'388 104°'388 104°388 104'388 104388 104'388 104'388 104+388
100 100 100 100 100 100 100 100 100
10439 10'439 10'439 10'439 10'439 10'439 10'439 10'439 101439
0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70
71307 74307 74307 74307 7307 71307 71307 71307 71307

en toneladas




Costo Promedio de KW/Hora
Horno
Hidratadora

Horas trabajadas
Horno
Hidratadora

Total de Kilowats hora
Precio KW/H

Importe

20 KWH/TONS

17 KWH/TONS

97100

61897

158997

223

20 KWH/TON
17 KWH/TON

106106

106097

272537
1.40

381

NOMBRE DE LA EMPRESA
DETERNINACION DEL CONSUMO DE MATERIA PRIMA

20 KWH/TONS
17 XwH/TONS

106106

106097

272537
1.40

381

LUZ Y FUERZA

20 KWH/TONS

17 KWH/TONS

106106
106097

272537

ARO s

20 KWH/TON
17 XKWH/TON

106106
106097

272537

ANO 6

20 KwH/TON
17 KwH/TON

106106
106097

272537

ARo 7

20 KwH/TON

17 KWH/TON

106106

106097

272537
1.40

381

ANo 8

20 KWH/TON
17 KWH/TON

106106

106097

272537
1.40

381

110

Anexo # 4.3
ANo o ARo 10
20 KWH/TONS 20 KWH/TONS
17 KWH/TONS 17 KWH/TONS
106106 106106
106097 106097
272637 272537
1.40 1.40
381 381

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




1.~ ACTIVOS FIJOS

Edificios, Constdrucciones e
Inatalaciones.
Inversidn
Depreciacién Acumulada
Depreciacién del Perfodo
Total de Depreciacién
NETO

Maquinaria y Equipo Indust,
Inversién
Depreciacién Acumulada
Depreciacién del Perfodo
Total de Depreciacién
NETO

Mobiliario y Equipo de Ofna,
Inversién
Depreciacién Acumulada
Depreciacién del Perfodo
Total de Depreciacién
NETO

Equipo de Transporte:
Inversién
Depreciacién Acumulada
Depreciacién del Perfodo
Total de Depreciaciones
NETO

Refacciones y Herramientas
Inversién
Depreciacién Acumulada
Depreciacién del Perfodo
Total de Depreciaciones
NETO

20'724
1'036
1'036

19'688

283'206

28'321
28'321

254'885

1'500

150
150
1'3s80

16'252
3'250
3'250

13'002

13'363
4'677

4'677
8'686

20'724
1'036
1'036
21072

18'652

283'206
28°'321
28'321
66'642

226'564

1'S00
150
150
300
31200

16'252
3'250
3'250
6'500
9'752

13'363
4'677
4'677
9'354
4°'009

Ao 3

20'724
2'072
1'036
3'108

17'616

283'206
56'642
28'321
84'963

198'243

1'S00
300
150
450
1'050

16'252
6'500
3'250
9750
6'502

13363
9°'354
4'009

13'363

~-0—

NOMBRE DE LA ENPRESA
CALCULO DE DEPRECIACIONES Y ANORTIZACIONES

(PROFORMA-MILES DE PESOS)

ARO 4

20'724
3'108
1'036
4'144

16'580

283'206
89'963
28'321

113'284

169'922

1'500
450
150
600
900

16'252
9'750
3'250

131000
31252

13363
13'363

13'363

Ao s

20°'724
4'144
1'036
5180
15'544

283'206
113'284

28'321
141'605
141°601

1500
600
150
750
750

16252

13000
31252

161252
-0-

13363
13363

13'363

20°724
5'180
1'036
6'216
14'508

283'206
141'605

28'321
169'926
113'280

1'500
750
150

16°'252
16252

16'252

13'363
13'363

13363

Ao 7

20°724
6216
1°'036
74252
13471

283206
169°'926
28°321
198°247
84°'959

1'500
900
150

11050
450

161252
161252
161252
—0-
13363
13°363

13363

20°'724
74252
1036
a'2e8
12436

283 *206
1981247
28°'321
226568
56°'638

1°S00
1'050
150
1200
300

16°'252
16252

16°252

13°363
13°363

13°383

111

Anexo # 5
Ao 9 AD10 %
20°724 20'724 5
ar'2o8 9°'324
1°036 1'036
9°324 10°360
11°400 10°364
2831206 283206 10
226568 254 °009
28°321 28°'317
254889 283° 206
28317 -0-
1500 1'500 10
1'200 1'35%0
150 150
1°350 1'S00
150 -0 -
16°252 16252 20
16'252 16252
16°252 16°252
-0- —0-
13'363 13363 35
13363 13363
13°383 13363

TESIS CON

FALLA DE QRIGEN




2.- FUNDOS MINEROS

Menos:

NOTA:

Fundos Mineros
Cuota de Agotamiento
Acumulado

Aplicacién

Costo de Produccién

CARGOS DIFERIDOS

Gastos de Organizacién 5%

Gastos Preoperativos 10%
TOTAL:

Amortizacién del Perfodo
Amortizacién Acumulada

NETO:

Aplicacién

Gastos de Admén. ; Venta
Gastos Financieros

TOTAL
Resumen
Amortizaciones
Depreciaciones
Cuota de Agotamiento

TOTAL:

* Incluye $ 1'949.1 de Amortizaciones

de I.S,

R. a cargo de terceros, no -

deducible.

246237
4'714
4'714

241'523

4'714

1'677

104°'311

105'988

10'61%
10'515

95'473

84
10'431

10°51%

10°'515
37'434
4'714

62'663

'Aﬂoz

246°'237
51220
9'934

236'303
51220
1'677

104'311

105988

10'515
21'030

84'958

84
10'431

10'515

10'515
37434
5220

531169

NOMBRE DE LA EMPRESA
CALCULO DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
(PROFORMA-MILES DE PESOS)

Ao 3

2461237
5220
15'154

231'083
§'220
1'677

104'311

105'988

10'515
31'545

74'443

84
10431

10'515

10515
36766
5220

52'501

AﬂOA

246237
54220
20'374

225'863
51220
1'677

104°'311

105°988

10°'515
42°'060

63°'928

84
10'431

10°51%

10°'515
32757
5'220

48°492

Alos

246'237
51220
25'594

220'643
5'220
1677

104311

105'988

10'515
52'575

53413

10'431

10'S515

10'515
32'759
51220

481494

2461237
5'220
30'8la

215'423

5'220

1677

104311

105°'988

10'515
63'090

42'898

84
10'431

10'515

10'515
29'507
$'220

45'242

246'237
51220
36'034

210203

51220

1677

104'311

105°'988

10'515
73'605

32'383

84
10'431

10's515

10'515
29'507
5220

45'242

2461237
5'220
41'254

204983

51220

1677

104°'311

105'9688

10'515
84'120

21°'868

84
10431

10°'515

10'515
29'507
51220

45'242
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Anexo No. 5 B

246'237
5'220
46'474

199'763

51220

1'677

104'311

105'988

10'515
94'635

11'353

84
10'431

10'515

10'515
29'507
5220

45'242

ARO 10

246'237
5'220
61'694

194'643
5'220
1'677

104'311

105'988

10'515
105150

838

84
10'431

10'515

10'515
29'503
51220

45'238

TESIS CON
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ACUMULADO ' ARO 1
Edificios Construcciones e Instalaciones 20'724
Maquinaria y Equipo Industrial 283'206
Mobiliario y Equipo de Oficina 1'800
Equipo de Transporte 16'252
Refacciones y Herramientas 13'363

NETO 335'045
Depreciacién Acumulada 37'434
" NETO 297'611

Aplicacién:
Gastos de Venta y Admén. 4'436
Gastos de Fabricacién 32'998
TOTAL 37'434

Afo 2

20'724
283'206
1'500
16'262
13'363

335'045
74'868

260'177

4'436
32'998

37'434

NOMBRE DE LA EMPRESA
CALCULO DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

(PROFORMA-MILES DE PESO0S)

ANO 3

20'724
283'206
1'500
161252
13'363
335'045
111'634

223'411

4'436
32'330

36'766

ARNO 4

20'724
283'206
1's00
16'252
131363

335045

1441391

190‘654
!

4'436
28'321

32757

AfO 5

20'724
283'206
1'500
16'252
13'363

335'045
177'150

157'895

4'438
28'321

32759

Ao 6

20'724
283'206
1'500
16'252
13'363
335'045
206'657

128'388

1'186
28'321

29'507

aflo 7

20'724
283'206
1'500
16'252
13'363
335'045
236'164

98'881

1186
281321

29507

Ao 8

20'724
283'206
1'500
16'252
13363
335'045
265'671

€9'374

1+186
28'321

29'507

Anexo No, 5-1
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aAfo 9 ANo 10

20'724 20'724 .
283'206 283'206
1'500 1'500
16'252 16'252
13'363 13'363
3356'045 335'045
295'178 324'681

39'867 10'364

1'186 1186
28'321 281317

29'507 29'503

‘ TESISCON
FALLA DE ORIGEN -
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Anexo # 5-2,

NOMBRE DE LA EMPRESA
DETERMINACION DE LA CUOTA DE AGOTAMIENTO

ARO  MES TOTAL DE PIEDRA PRECIO IMPORTE
CALIZA EXTRAIDA
* ( TONS.)

1 1 11,600 $ 25.00 $ 290.000
2 12'586 314,650
3 13,543 238,575
4 14,500 362,500

5 15,486 387,150
6 16'443 411,075
7 17,400 435,000

8 17,400 435,000
9 17,400 435,000
10 17,400 435,000
11 17,400 435,000
12 17,400 . 435,000
27713,950
2 2081800 §'220.000
3 208,800 §'220.000
4 208,800 5'220.000
5 208,800 5!220.000
6 208,800 §'220.000
7 208,800 §1220.000
8 208,800 5'220.000
9 208,800 §'220.000
10 208,800 §!220.000
TOTAL: $ 51'693.980

* El importe de la piedra caliza se determiné en el
cuadro No. 6.2 (Determinacién de la produccién —-
mensual).
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Anexo # 6-1
NOMBRE DE LA EMPRESA
DETERMINACION DE LA PRODUCCION DIARIA POR PROCES0S
(TONELADAS - ARO 1)
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 TOTAL
CAPACIDAD 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
PROCE SO
A) Extraccién 400 434 467 500 534 567 600 €00 600 600 600 600 6502
Menos:
Grava 15% 60 65 70 75 80 85 90 90 90 90 90 90 975
Total de Piedra Caliza Util ‘340 369 397 425 454 482 510 510 510 510 510 510 5527
B) Calcinacién
Total Entrada a Calcinacién 340 369 397 425 454 482 510 510 510 510 510 510 5527
Menos:
Mermas Mixtacal 140 152 163 175 187 198 210 210 210 210 210 210 2275
Total de Produccién de Cal Viva 200 217 234 250 267 284 300 300 300 300 300 300 3252
Menos:
Venta de Cal Viva
(Tons). 40 43 47 50 53 57 60 60 60 60 60 60 650
Total disponible a hidratar 160 174 187 200 214 227 240 240 240 240 240 240 2602
C) HIDRATACION
Total disponible por 1.3 208 226 243 260 278 295 312 3alz2 alz2 312 312 312 3a3s2

o I TEsis coN
— , ,; o FALLA DE ORIGEN




DETERMINACION DE LA PRODUCCION DIARIA

Consideraciones para la determinacién de la Produccién.

l.-

2.~

Durante el afio 1, la empresa no trabaja a la capacidad del 100% sino -
s86lo al 60% en el ler. mes y aumenta un 5% cada mes, hasta llegar a --
una capacidad total de 90%.

Extraccidn

Para producir 300 toneladas de cal viva, es necesario extraer, tritu~-
rar y moler 600 Tons. de piedra caliza. Durante este proceso existe un
15% de merma o grava, quedando un total de piedra caliza Gtil del 85%.

Calcinacién

Al calcinarse la produccién total de piedra caliza, Gtil se reduce a -
58.82% debido a la evaporacién y deshidratacién., Dicha produccién es -
la que estd en condiciones de pasar al proceso de hidratacién.

Los residuos que equivalen al 41.18% se denomina mixtacal.

Hidratacién

De la produccién total de cal viva, se deatina para su venta 20% a gra
nel, el 80% restante, se hidrata agregando Hzo. lo cual hace que la -

produccién aumente su volumen en un 30%.

Esta produccién se envasa y vende en sacos de 25 Kgs. cada uno.
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CAPACIDAD
PROCESO
A) Extraccién
Menos:
Grava 15%
Total de Piedra Caliza dtil

B) Calcinacién
Total entrada a calcinacién

Menos:

Mermas Mixtacal
Total de Produccién de Cal Viva
Menos:

Venta de Cal Viva (Tons)
Total disponible a hidratar

C) Hidratacién
Total disponible por 1.3

Nota:

Para la determinacién de la produccién
mensual se consideran tlnicamente 29 —-—
dias porque se calcula un 5% de tiem-~

pos muertos.

Mes 1
60%

11600
1740
9860

9860

4060
5800

1160

4640

6032

Mes 2
65%

12586
1888
10698

10698

4405
6293

1259

5034

6544

NOMBRE DE LA EMPRESA

DETERMINACION DE LA PRODUCCION MENSUAL POR PROCESOS

(TONELADAS - Afio 1)

Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
70% 75% 80% 85%
13543 14500 15486 16443
2031 2175 2323 2466
11512 12325 13163 13977
11512 12325 13163 13977
4741 5075 5421 5756
6771 7250 7742 8221
1354 1450 1548 1644
5417 5800 6194 6577
7042 7540 8052 8550

Mes 7

17400
2610
14790

14790

6091
8699

1740

6959

9047

Mes 8
90%

17400
2610
14790

14790

6091
8699

1740

6959

9047

Mes 9
20%

17400
2610
14790

14790

6091
8699

1740

6959

9047

Mes 10
0%

17400
2610
14790

14790

6091
8699

1740

6959

9047

Mes 11
90%

17400
2610
14790

14790

6091
8699

1740

6959

9047

Anexo No. 6-2
Mes 12 TOTAL
0%
17400 188558
2610 28283
14790 160275
14790 160275
6091 66004
8699 94271
1740 18855
6959 75416
9047 28042
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CONSIDERACIONES

2.- El1

Segin se vi6 en el estudio técnico, el horno debera trabajar 24 Hra.
diarias por ser un proceso continuo y para cubrir la capacidad de ——
300 Tons. que se deberén producir diariamente.

tiempo estimado de trabajo del horno es de 365 d{as menos un 5% de -
tiempos muertos que se utilizan en la reparacién y mantenimiento de—
las mAquinas.

La méguina hidratadora deber& trabajar sobre un promedio de 18 Hrs.-—
para hidratar las 300 Tons. de Gxido de cal que produciré la planta-
de calcinacidn.
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Produccién de Cal Viva
Menos:

Cal viva vendida
SUMA:
Mas:
(H20) por

Total Cal Hidratada

AfO 1

94271

18855

75416

NOMBRE DE LA EMPRESA

DETERMINACION DE LA PRODUCCION DE CAL VIVA Y CAL HIDRATADA

104388

20880

83508

1.30

108560

Afio 3

104388

20880

83508

1.30

108560

(TONELADAS - ANUAL)

afio 4

104388

20880

83508

1.30

108560

ANO 5

104388

20880

83508

1.30

108560

A0 6 Afo 7
104388 104388
20880 20880
83508 83508
1.30 1.30
108560 108560

ARO 8

104388

20880

83508

1.30

108560

afo 9

104388

20880

83508

1.30

108560

119

Anexo # 6-3
afio 10 TOTAL
104388 1'033.763
20880 206.775
83508 826,988
1.30
108560 1'075.81




ARo 1

Saldo Inicial
Cuentas del Ejercicio 2001203
SUMA: 2001203
Saldo Final 16'683
Flujo de Efectivo 183'520

NOTA:
Se estima que el plazo medio de cobro
se mantiene en 30 dias por tanto, el-
saldo final puede obtenerse dividien-
‘do el total de cuentas del ejercicio-
entre 360 dfas y multiplicéndolo por-
30 dias.

R I v i vy o

DETERMINACION DEL CALCULO DE CUENTAS COBRAR

ANO 2

16'683

227'851

244'534

la'988

225'546

NOMBRE DE LA EMPRESA

AfO 3

18'988

227'851

246'839

lg'9s8

227'851

Aflo 4

18'988

227'851

246'839

18'988

227'851

(PROFORMA-MILES DE PESOS)

ANO 5

18°'988

227'851

246'839

18'988

227851

18'988

227851

246'839

18'988

227'851

ARO 7

18'988

227'851

246'839

18'988

227'851

ARo 8

18'988

227'851

246'839

18'988

227'851

Ao 9

18'988

227'851

246'839

18'988

227'851

Anexo # 7

Ao 10

18'988

227'851

246'839

18'988

227'851
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CONCEPTO
Promedio diario de ventas
Por:
Porcentaje del Costo de Venta
Un dia
Por 15 dias
Equivalente

Materia Prima:
(Bolsa de papel y combustdleo)

Produccién en Proceso

Produccién Terminada

TOTAL:

ANO 1

556

0.21

117

11765

877

439

439

1'755

NOMBRE DE LA EMPRESA

DETERMINACION DEL CALCULO DE INVENTARIOS FINALES
(MILES DE PESOS)

ARNo 2

633

127

1'806

953

476

476

1'905

Se considera por este concepto Unicamente, materia prima,
trabajo directo y gastos de fabricacién (Ver Art., No. 33-

de la L.I.S.R.)

Afo 3

633

0.20

127

1'905

953

476

476

1'905

Ao 4

633

127

1'905

953

476

476

1'905

ARO S

633

0.20

127

1'905

953

476

476

1'905

Afo 6

633

0.20

127

1'905

953

476

476

1905

afo 7

633

0.20

127

1'805

953

476

476

1'90%

Afo 8

633

127

11905

953

' 476

476

1'905

ARo 9

633

0.20

127

1'905

953

476

476

1'905

121

Anexo No, 8

ARo 10

633

127

1'805

953

476

476

1'905

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN
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Anexo No. 8-1

NOMBRE DE LA EMPRESA
DETERMINACION DEL CALCULO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA
{PROFORMA-MILES DE PESOS)

ARO 1 afio 2 ANO 3 ARO 4 Ao 5 ANO 6 Ao 7 Afo 8 Afo 9 afo 10
Inventario final de materia prima 11755 1'905 11908 11908 11905 1'905 1'905 11905 1'905 11905
Més: . \
Materia Prima consumida 6'847 71714 7714 71714 7'714 71714 71714 71714 7'714 71714
SUMA: 8'602 9'619 9'619 9'619 91619 9'619 9'619 9'619 9'619 9'619
Menos:
Inventario Inicial de Materia Prima - 278 1'755 11905 11905 11905 11908 1908 11905 1'90S 1'905

Compra de Materia Prima 8'324 7'864 7'714 7'714 7'714 7'714 7'714 7t714 7'714 7'714

» Se determiné en el presupuesto

de inversién.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Anexo No. 8-2

NOMBRE DE LA EMPRESA

DETERMINACION DE PAGOS POR CONSUMO DE MATERIA PRIMA
(PROFORMA-MILES DE PESOS)

ARo INVENTARIO MAS COMPRAS SUMA MENOS INVENTARIO PAGO
INICIAL FINAL
1 o] 9337 9'337 11800 7'537
2 1'800 7'819 9'619 1'905 7'714
3 1'905 7'714 9'619 11905 7'714
4 11905 7'714 9'619 1'905 7'714
S 1°'905 7'714 9'619 1'905 7'714
6 11905 7'714 9'619 11905 7'714
7 1+'905 7'714 9'619 1'905 7'714
8 1'905 7'714 9'619 1'905 7'714
9 1905 7'714 9'619 1'905 7'714

10 19805 7'714 9'619 1'905 7'714




Utilidad Fiscal Anterior

Ingresos Brutos

Factor de Utilidad

Ingresos Brutos promedio del afio

Resultado Figcal Promedio

Pago Provisional

(Arts. 13 I.5.R.)

NOMBRE DE LA EMPRESA

DETERMINACION DE LOS CALCULOS DE LOS PAGOS PROVISIONALES DE I.S.R.

(PROFORMA-MILES DE PESOS)

ARO 1 ARo 2 aflo 3

25'447

227'851

0.1117

227'851

25'451

10'689

ANO 4

43'311

227'851

0.1901

227'851

43'314

18'192

Aflo 5

64'322

227'851

0.2823

227'851

64'322

27'015

AfNO 6

81'515

227'851

0.3577

227'851

81'502

34'231

101'873

227'851

0.4471

227'851

101+'872

42'786

Aflo 8

111'129

227'851

0.4877

227'851

111°123

46'672
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Anexo No. 9

Afo 9

111'129
227'851
0.4877
227 '851

1111123

46'672

Ao 10

111'129

227'851

0.4877

227'851

111123

46'672
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Anexo No. 10
NOMBRE DE LA EMPRESA
DETERMINACION DEL PAGO DE SALDOS DE I.S.R.
(MILES DE PES0S)

ANTICIPOS I.S.R. DEL TOTAL A

a I.S.R. Ejercicio Pagar
o [¢] (o]
o ’ 7'067 7'067
10'689 18'191 7'502
18'192 27°'015 8'823
27'01% 34'236 7'221
34'231 42'787 8'556
42786 46'674 3'es8s
46'672 46'674 2
46'672 46'674 2
46'672 46676 4

125
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Anexo # 10-A

NOMBRE DE LA EMPRESA
DETERMINACION ANUAL DE P.T.U.

(MILES DE PESOS)

ANo RESULTADO FISCAL 8% de porcentaje de
acuerdo a la resolu
cién en el Diario -
Oficial del 14 de -
Octubre de 1974.

1 (8620 ) o
2 25447 2'036
3 43*3l1 31465
a 64'322 5'146
5 81'518 6'521
6 101'873 81150
7 1114129 8'890
8 1117129 8'890
9 111'120 81890
10 111133 8'801
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ANEXO # 11

NOMBRE DE LA EMPRESA
DETERMINACION DEL I.S.R. ANUAL

(MILES DE PESOS)

RESULTADO GASTOS RESULTADO AMORTIZA PERDIDAS UTILIDAD

CONTABLE NO DE- FISCAL CION DE-  ACUMULA- GRABABLE
DUCT -~ PERDIDAS DAS
BLES.

(23'983) 15'363 ( 8'620 ) -0 - ( 8'620 ) -0 -
11'365 14i082 251447 8'620 -0 - 16'827
32'023 11+288 43'311 -0 - -0 - 43'311
551807 8'515 64'322 -0 - -0 - 64'322
75'813 51702 81'515 -0~ -0 - 81'515
98'966 2'907 101'873 -0 - -0 - 101'873

109'732 1'397 111*129 -0 - -0~ 111*129

109'732 1397 111'129 -0 - -0 - 111'129

109732 1'397 111'129 -0 - -0 - 111°'129

109'736 11397 111133 -0 - -0 - 111'133

127

ART. 13
I.5.R.

-0 -

71067

18'191

27'015

34'236

42'787

46'674

46'674

46'674

46'676
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Anexo # 12
NOMBRE DE LA EMPRESA
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
(PROFORMA-MILES DE PESOS)
CONCEPTO Ao 1 Aflo 2 aflo 3 Afl0 4 A0 5 Aflo 6 aflo 7 Afo 8 ANO 9 Afo 10

Sueldos 10'955 101955 10'955 10'955 10'95% 10955 10'955 10'955 10'955 10'95%5

Vacaciones 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46

Gratificaciones 456 456 456 456 456 456 456 456 456 456

1% s/remuneraciones 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

5% Infonavit 572 572 572 572 572 572 572 572 572 572

Cuotas Patronales al I.M.S.S. 1'598 1+598 1'598 1'598 1+598 1'598 t 1'598 1'598 1'598 1'598

1% s/Guarderias 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119

5% Incentivos 547 547 547 547 547 547 547 547 547 547

Gastos de Representacién:

(1) viaticos Alimentacién y Hospedaje 1'200 1'200 1'200 11200 11200 1'200 1'200 1'200 1'200 1'200

(2) Honorarios 1'800 1'800 1'800 1'800 1'800 1'800 1'800 1'800 1'800 1'800

(3) Servicios de Computacidn Q00 900 900 900 900 900 900 900 900 800

(4) Comunicaciones 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180

(5) Propaganda y Publicidad 4'114 4'557 4'557 4'557 4'557 4'557 4557 4'557 4'557 4557

(6) Papeleria y Articulos de Escritorio 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
(7) Cuotas y Suscripciones 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 ;

(8) Copias Fotoastaticas y Heliogréaficas 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84

(9) Combustibles y Lubricantes 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840

(10) Seguros s/Inversiones de Activo Fijo 693 693 693 693 693 693 693 693 693 693 .

(11) Luz y Fuerza 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

{12) Reparacién, Mantenimiento y Conservacidn 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600

SUMA: 25'258 25'701 25'701 254701 25'701 254701 25'701 25'701 25'701 25'701

Diversos 2'526 2'544 2'544 2'544 2'544 2'544 2'544 2'544 2'544 2'544

SUMA: 27'784 281245 28'245 28'245 28'245 28'245 281245 28'245 28'245 28'245

Depreciaciones 4'436 4'436 4'436 4'436 4'438 1'186 1'186 1186 1'186 1'186

Amortizaciones 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84

SUMA: 4'520 4'520 4'520 4'520 4'522 1270 1270 1270 1270 1270

TOTAL: 32'304 32'765 321765 32'765 321767 29'515 29'515 29515 29°'51% 29'515

TESIS CON |
PALLA DE CRIGEN




GASTOS DE ADMINISTRACION

NOTAS:

1.~ Se estiman $ 100.000 mensuales como gastos de representacién.

2.~ Gastos por Asesorfa Jurfdica, Administrativa y Fiscal, segiin contratos:
$ 150.000 pesos mensuales.

3.- Costos por servicios de computacién, segin contratos $ 75.000 mensuales.

4.- Permisos a la Secretaria de Comunicaciones y cuota por servicios de Radio
Seflal. Se estiman $ 15.000 pesos mensuales.

S.- Se considera que los gastos por propaganda y publicidad ascienden a 2% so
bre ventas ($200.203 el primer afio y $ 227.851 del 20. en adelante.

6.- Se estiman los gastos por este concepto, en $ 30.000 pesos mensuales.

7.- Las suscripciones y cuotas a diversos periddicos y revistas, etc., se es-
timan en $ 15.000 pesos anuales.

8.- Los gastos por estos servicios se estiman en $ 7.000 pesos mensuales.

9.~ Se determind que el combustible y lubricante correspondiente a el equipo-

de transporte y mobiliario y Equipo de Oficina, se estima en $ 70.000 pe-
s08 mensuales.

10.- Se considera un 1.8% sobre el total de Activos Fijos (Edificios y Cons—-

trucciones, mobiliario y equipo de oficina y equipo de transporte).

11.- Se estima que el consumo promedio es de $ 5.000 pesos mensuales.

12.~ Segiin contrato por servicio de reparacidén y mantenimiento se pagan:

$ 50.000 pesos mensuales.
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Anexo # 13
NOMBRE DE LA EMPRESA
. GASTOS DE FABRICACION
‘ (PROFORMA-MILES DE PESOS)
;
CONCEPTO ’ Afo 1 aflo 2 aflo 3 Ao 4 Ao s Afo 6 Ao 7 AfO 8 Ao 9 Aflo 10
1 Cuotas Sindicales 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151
2 Ropa de Trabajo 528 528 528 528 528 528 528 s28 528 528
3 Seguro sobre existencias 123 139 139 139 139 139 139 139 139 139
a Seguro sobre inversiones en Activo Fijo 5'338 5'338 51338 5'338 5'338 5'338 5'338 51338 5'338 51338
5 Fletes y Acarreos 4 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
6 Lubricantes 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
7 Materiales Indirectos 205 231 231 231 231 231 231 231 231 231
8 Diversos 68 77 77 77 77 77 77 77 77 77
9 Honorarios 252 252 252 252 252 252 252 252 252 252
10 Reparacién, Mantenimiento y Conservacién 7'414 7'414 71414 71414 7'414 7'414 7'414 7'414 7'414 71414
1 SUMA: 141919 14'970 14'970 141970 14'970 14'970 14'970 14'970 141970 14'970
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GASTOS DE FABRICACION
NOTAS:
l1.- Se considera una cuota sindical de $ 100.00 mensuales por cada empleado.

Se consideran 126 empleados sindicalizados.

2.~ Se proporciona a 110 empleados (se excluye personal administrativo), uni
formes que consisten en:

1 Casco $ 1,000.00
3 Pares de Guantes 900.00
2 Overoles 1,400.00
1 Par de Botas 1,500.00

$£.4,800:00

3.~ Segin cotizaciones proporcionadas, se aplica 1.8% por este concepto so~—
bre consumos de materia prima.

4.~ Se considera también 1,8% sobre total de activos fijos (Maquinaria y ———
Equipo Industrial, Refacciones y Herramientas) $ 296,569.00.

5.— Se estiman $ 20.000 pesos mensuales. El costo por estos conceptos se ——-—
aplica tinicamente a otros materiales, ya que los costos por este concep-
to por bolsas de papel y combustdleo, se encuentran implfcitos en el —--
precio.

6.- Dentro de este concepto, se incluyen lubricantes (aceites, combustibles-
de gasolina para equipo de reparto, etc.) se estiman $ 50.000.00 mensua-
les.

7.— Se estima que el importe ascienda a un 3% sobre los materiales directos.
8.- Se considera 1% sobre los materiales directos.

9.- Hemos considerado que Be hard un contrato con dos técnicos especializa--
dos para una mejor supervisién del funcionamiento de la maquinaria, so——
bre el cual deberéd pagarse $ 252.000.,00 por concepto de honorarios anua-
les.

10.- Aln cuando la maquinaria es nueva, hemos considerado el costo de mante-
nimiento con un 2.5% sobre el total de activos fijos (Maquinaria y -----
Equipo Industrial, y Refacciones y Herramientas) como mantenimiento pre-
ventivo por el desgaste de la maquinaria a través del perfodo de proyec-
cién estimado.

I TESIS CoN
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Anexo # 14

NOMBRE DE LA EMPRESA
DETERMINACION DEL CALCULO DE GASTOS FINANCIEROS
(PROFORMA-MILES DE PESOS)

CONCEPTO Aflo 0 Afo 1 Afio 2 Aflo 3 ARO 4 Ao 5 Afo 6
I Comisién de Apertura ) .
Linea Global $ 3,500
Crédito Refaccionario 1,000
Crédito de Avio 33
SUMA: $ 4,533
11 Intereses sobre Préstamos
Intereses crédito Linea global 66,504 $ 66'504 $ 60'404 $ 47'098 $ 33'896 $ 20'498 $ 7'191
Intereses crédito de avio 312 559 92
Intereses crédito refaccionario 18'996 18'996 171259 13'461 9'661 5'864 2'065
SUMA: $ 85'8l12 $ 86'059 $ 77755 $ 60'559 $ 43'557 $ 26'362 $ 9'256

111 Impuesto sobre la renta a cargo de —
terceros (1) \
I.S.R. crédito linea global $ 13'966 $ 13'966 $ 12'685 $ 9'891 $ 7'l18 $ 4'305 1'510

NOTA:
(1) 21% segin lo dispuesto en el articulo 154- !

fraccién 11, Inciso C de la Ley del Impues:- )
to sobre la Renta.

Aplicacién

Gastos preoperativos $ 104'311
Gastos Financieros * 100,025 $ 90'440 $ 70'450 $ 50'675 $ 30'667 $ 10°'766

- Incluyen impuesto sobre la Renta a cargo de
terceros No deducible




l.- Crédito Refaccionario
Saldo Inicial
Intereses del 38%
Amortizacién

2.- Crédito Linea Global
Saldo Inicial
Intereses del 38%
Amortizaciones

3.~ Crédito de Habilitacién y Avio.
Saldo Inicial
Intereses del 38%
Amortizacién

RESUMEN
Saldo Inicial

Intereses
Amortizacién

Suma Amortizaciones e Intereses

Saldo Final

Saldo Final:

Saldo Final

Saldo Final

NOMBRE DE LA EMPRESA
CALCULO DE AMORTIZACIONES E INTERESES

(RESUMEN-PROFORMA-MILES DE PESOS)

Afo o

50'000
18'996
-0 -
50'000

175'000
66 '504

-0 -
175'000

1'640

312
-0 -
1'640

226'640
85'812
-0 -

226'640

85'812

ARO 1

$0'000
18°'996
-0 -
50'000

175'000
66 '504

-0 -
175°'000

1'640
559
816
824

226'640
86'059
816

225'824

86'875

ARO 2

501000
17+259

9996
40'004

175'000
60' 404
35'004

139'996

824

92
824
-0-

225'824
771755
45'824

180°'000

123'579

ARo 3

40'004
13'461

9'996
30'008

139'996
47'098
35'004

104'992

1801000
601559
45'000

135000

105'559

133
Anexo No. 1%

Ao 4 ANO 5 Afo 6
30'008 20'012 10'016

9'661 5'864 2'065

9'996 91996 10'016
20'012 10016 -0 -
104'992 69'988 34'984
33'896 20'498 7'191
351004 35'004 34'984
69'988 34'984 -0 -
135'000 90'000 45000
43'557 26362 91256
45'000 451000 45°'000
90'000 45'000 -0 -
88'557 71362 54'256
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ANO

MES

CONOULHWNH

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

NOMBRE DE LA EMPRESA
CREDITO DE HABILITACION O AVIO
AMORTIZACION E INTERESES DEL CREDITO
(PROFORMA-MILES DE PESOS)

Anexo # 15-1

Monto: $ 11640
Plazo: 24 Meses
Gracia: 12 Meses
Interés: 38 %
CAPITAL AMORTIZACION INTERESES TOTAL A
INSOLUTO PAGAR
$ 1'640 $ 52 $ 52
1'640 52 52
1'640 52 52
1'640 52 52
1'640 52 52
1'640 52 52
SUMA $ 312 $ 312
1'640 $ 52 s2
1'640 52 52
1'640 52 52
1'640 52 52
1'640 52 52
1'640 52 52
1'640 $ 136 52 188
1504 136 48 184
1368 136 43 179
1232 136 39 175
1'096 136 35 171
960 136 30 166
SUMA: $ 816 $ 559 $ 1'375
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Afio MES CAPITAL AMORTIZACION INTERESES TOTAL A
INSOLUTO PAGAR

2 25 824 136 26 162
26 688 136 22 158

27 552 136 17 153

28 416 136 13 149

29 280 136 9 145

30 144 144 5 l4s

SUMA: $ 824 $ 92 $ 916

TOTAL: $ 1'640 $ 963 $ 2'603




ARo

MES

VONOODWN =

13
1a
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

NOMBRE DE LA EMPRESA
CREDITO REFACCIONARIO

AMORTIZACION E INTERESES
(PROFORMA-MILES DE PESOS)

Monto:
Plazo:
Gracia:
Interés:

CAPITAL
INSOLUTO

$ 50'000
50'000
50'000
501000
$0'000
50'000
50'000
501000
50'000
60'000
$0'000
50'000

SUMA:

50'000
§0'000
50'000
$0'000
50'000
50'000
50'000
50'000
50000
50'000
$0'000
50'000

SUMA:

Anexo # 15-2

50000
84 Meses
24 Meses
38 %
AMORTIZACION INTERESES TOTAL A
PAGAR
$ o $ 1'583 $ 1'683
o 1'583 1'583
o 1'583 1'583
0 1'583 1'583
o] 1'583 1'583
o] 1'583 1583
[+] 1'583 1'583
(o] 1'583 1'583
(o] 1583 1's583
[+] 1'583 1'583
o] 1'583 1'583
[+] 1'583 1'583
$__0____$ 181996 __§ 18'996
$ o $ 1583 4 1'583
o] 1's583 1'583
o] 1's83 1'583
o] 1's583 1'583
[+] 1'583 1'583
o] 1'583 1'583
o] 1'583 1'583
(o] 1'583 1'583
[} 1's583 1'583
[} 1'583 1'583
o] 1'583 1'583
s [+] 1'583 1'583
3 1] $ 18'996_ $ 18'396
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ANo

25
26
27
28
29
3o
31
a2
a3
34
35
36

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

CAPITAL AMORTIZACION INTERESES TOTAL A
INSOLUTO PAGAR
50'000 $ 833 s 1'583 $ 2'416
49'167 833 1557 2'390
48'334 833 1'531 2'364
47'501 833 1'504 2337
46'668 833 1+478 2'311
45'835 833 11451 2'284
45'002 833 1'42% 2'258
44'169 833 1399 2'232
43'336 833 1372 21205
42'503 833 1'346 2'179
41'670 833 1'320 2'153
40'837 833 11293 2'126
SUMA: $797956 _ _ _ . 17:259__§ 27258
401004 $ 833 $ 1'267 $ 2'100
39'171 833 1'240 2'073
38'338 833 11214 2'047
37'505 833 1'188 2021
36'672 833 1'161 1'994
35'839 833 1'13% 1'968
35'006 833 1'109 1'942
34173 833 11082 1'915
331340 833 1'056 1'889
32'507 833 1'029 1'862
31'674 833 1'003 1'836
30'841 833 977 1'8l10

SUMA: $ 9'996 $ 13'461 $ 23'457
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ARO

MES

49

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72

CAPITAL

INSOLUTO

$ 30'008
291175
281342
271509
26676
25'843
251010
24177
23'344
22'511
211678
20'845

SUMA:

$ 20'012
19'179
18'346
17'513
16'680
151847
15'014
14'181
13348
12'518
11+'682
10849

SUMA:

AMORTIZACION INTERESES TOTAL A
PAGAR

$ 833 950 $ 1783
833 924 1757

833 897 1'730

833 871 1'704

833 845 1'678

833 sla 1'651

833 792 1t625

833 766 1'599

833 739 1's72

833 713 1'546

833 686 1'519

833 660 1'493

$ o9legs_ _ _ S 9'661 _ _ $ _19'657
$ 833 634 $ 11467
833 607 1'440

833 581 1'a14

833 555 1'388

833 528 1'361

833 502 1'338

833 475 1'308

833 449 1'282

833 423 1'256

833 396 11229

833 370 1'203

833 344 1'177

$ 9'996 5'864 $ 15'860
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Ao MES CAPITAL AMORTIZACION INTERESES TOTAL A
INSOLUTO PAGAR
6 73 $ 10'016 $ 833 $ 317 $ 1'150
74 9+183 833 291 1t124
75 8350 833 264 11097
76 7'517 833 238 1071
77 6'684 833 212 1'045
78 5'851 ’ 833 185 1ro18
79 §'018 833 159 992
80 4'185 833 133 966
8l 3352 833 106 939
82 2'519 833 80 913
83 1'686 833 53 886
84 853 853 27 880
SUMA: $ 10'016 $ 2'065 $ 12'081

TOTAL: $ _50'000 $ 86'302 $ 136'302




Aflo

VONODWN -

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

Anexo # 15-3

NOMBRE DE LA EMPRESA
AMORTIZACIONES E INTERESES DEL CREDITO REFACCIONARIO
LINEA GLOBAL (PROFORMA-MILES DE PESOS)

Monto: 175000

Plazo: 84 Meses (Incluyendo perfodo de gracia)
Gracia 24 Meses

Interés: 38%

S CAPITAL AMORTIZACION INTERESES -TOTAL A
INSOLUTO PAGAR
1751000 51542 51542
175'000 51542 5'542
1751000 51542 51542
175'000 . 5t542 5'542
175'000 51542 51542
1751000 51542 51542
-175'000 51542 51542
175'000 51542 51542
1751000 51542 51542
175'000 5'542 5!542
175'000 5542 51542
175'000 5542 5542

SUMA: 661504 66 '504
1751000 51542 5'542
175t000 5'542 5'542
175t000 5'542 5'542
175'000 5'642 5542
1751000 5'542 51542
1751000 5542 5'542
1751000 5'542 51542
175'000 51542 51542
1751000 5'542 516542
175'000 5'541 5'542
1751000 5542 51542
1751000 5'542 51542

SUMA: 66'504 66504
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ARo MES CAPITAL AMORTIZACION INTERESES TOTAL A
INSOLUTO PAGAR

2 25 175'000 2917 5'642 8'459
26 1721083 2'917 51449 8'366

27 169'166 2'917 61357 8'274

28 166'249 2'917 51265 8'l82

29 163'332 21917 5'172 8'089

30 160'415 2'917 5'080 7°'997

31 157'498 2917 41987 71904

32 154'581 2'917 4'895 7'812

33 151'664 2'917 4'803 7'720

34 148747 2'917 4'710 7'627

35 145'830 2'917 4'618 7'53%

36 142'913 2'917 4'526 7'443

SUMA: 35'004 601404 95'408

3 37 139'996 2'917 41433 71350
38 137'079 2'917 4'341 7'258

39 134162 2917 4245 7'162

40 131'245 21917 4'156 7'073

41 128'328 2'917 4'064 6'981

42 125'411 21917 3'971 6'888

43 122'494 2'917 3'879 6'796

44 119'577 2'917 3t787 6'704

45 116'660 2'917 3'694 6'611

46 1131743 2'917 3'602 6'519

a7 110'826 2'917 3'509 6'426

a8 107909 2'917 3'417 6'334

SUMA: $ 35'004 $ 47'098 $ 82'l02



142

aflo MES ‘CAPITAL AMORTIZACION INTERESES TOTAL A
INSOLUTO . PAGAR
4 49 104'992 2'917 31325 6'242
50 102'075 2'917 31232 6'149
S1 99'158 2'917 3'140 6'057
52 86'241 2917 3'048 5'965
53 93'324 2'917 2'955 5'872
54 90'407 2'917 2'863 5780
65 87'490 2'917 2'771 5'688
56 84'573 2'917 2'678 6'595
57 81'656 21917 2'586 5'503
58 781739 2'917 2'493 §'410
59 75'822 2'917 21401 5'318
60 72'905 2'917 2'404 5'321
SUMA: 351004 33'896 68'900
5 61 69'988 2'917 2'216 5'133
62 67'071 2'917 2'124 5'041
63 64'154 2'917 2'031 4'948
64 61'237 2'917 11939 4'856
65 58'320 2'917 1'847 4'764
66 55'403 2'917 11754 4'67)
67 521486 2'917 1'662 4'S579
68 49'569 2'917 11570 4'487
69 46'652 2'917 1477 4'394
70 43'735 2'917 11385 4'302
71 40'818 2'917 1'293 4'210
72 37'901 2'917 1200 4'117

SUMA: $ 35'004 $ 20'498 $ 55'502
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ARNo MES CAPITAL AMORTIZACION INTERESES TOTAL A
INSOLUTO PAGAR

6 73 34'984 21917 1108 4'025
74 32'067 2'917 1'015 3'932

75 29'150 2'917 923 3'840

76 26'233 2'917 831 31748

77 23'316 2'917 738 3'655

78 20'399 2'917 646 3'6563

79 17'482 2'917 554 3'471

80 14'565 2'917 461 3'378

81 11'648 2'917 363 3'280

82 8'731 2'917 276 3'193

83 5'814 2'917 184 3'101

84 2'897 2'897 92 2'989

SUMA: $ 34'984 $ 7'191 $ 42'175

w

TOTAL: $ 175'000 302'095 A477'095
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