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INTRODUCCION.

La tarea del Licsnciado en Administracién como sl profssionsl --
1déneo para el desarrollc de las areass funcionales de las empre-

S1 los individuos pretenden basarse a s{ mismos producisndo sus-
propios bienes, sn sl mejor de los casos la subsistsncies ser{a -
paupérrima,. En cembio, cusndc ss unen los hombrss en diversaa -
empresas aunando sus recursos, se apoderan de un medio pasitivo

ds progreso.

La tarsa de 1la gersncis ss hecer funcionsr sficazments 6sos es--
fuerzos coopsrativos. €1 gersnte s indispenssble pars convertir
los recursocs sn hombres, mfiqguinas y dinero, en empresas fructuo-
sas. Pone en jusgo los elsmentos nacesarios de prudqcc16n, coor-
dine los trabsjos tanto interncs de l8 empresa como del mundo --
sxterno. €1 gersnte ejerce una influencia positive pars que les

cosas sa rsalicsn.

Cuando la demanda es floja, aquél busca nuevos canales 8 NUEVOS -
productos para mantsner el ritmo de 1ls produceién; toma la inicis
tive buscando fuentes mis baratas ds matsriss primas y fomente la
produccién de &stas, busca mStodos sconémicos de producclén, pro-
cura snticiparse a las exigencias en el aspecto ds mano de obra y

adiestra a sus trebajadores pers qus les resuelvan:
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" gs una fuerza.dinémica y rencvadara,”

£l gprﬂnte 1n*c1a loe cambias en las condicignes fde toobzjo y --

'lcs pvnsigu° actuando en tal Furma, que en cierto sertido lagra-

creciente

anplejldad-d la tecnalcg!a, la cual muesetrz la close de meta--
mcrfusis que tendrén quc afrcn.ar los ;crante —stos, rea2lizzan-
las c~sas trabejandu con hunbrﬂs y ample"ndo recursos pars alcan
zar é:e abjst;vu;kqnnrdina las ;abcres de los demfs en lugar de-

ejercerlas 81 mismo.

inganin- :

 505 s *nnuv«ﬂarcs y 't ' =287 br!  hacer a-

La Adniristracién ‘esiln procesd‘sdcialg £TOC2S0, PArGguUe COTErene .

qu llevan a3 z2lcanzar ohi=2%ives; socizl, -

—erie de actu‘

Efisren 2 las selaciores entre personas,

echas seha: reccnocidu que lz Administrzcifn es unc -

Gatinas

de se expnnen brcvenente los conceptos mes rzleventes,
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;e1at1vo a la comercizlizacifin externa, ss-
,.:n?li*u la dinémica del crecimiento e la industria cel c2l:zado
cn'lcé,‘ltim g 15 :ﬁcg. la svoluacibn y cempacsic cifn ce las exs -

soctasianes e im:qrtgcionas y la balanza comercial de est2 in--

15 IV, sa‘d=scriban los . diferﬂntas materisles utili
°ﬁ.e. 1nﬂ’canda sus principa
mag ‘naria utilizada,

ciﬁn de 12 estructura <e-
eﬁp*esas, eztz clzsifica-

B'\;:‘._?S zoeque= flas, Moe -

.fs,l:‘praducci6hi

2n3lizzn las tres

ico’ze ;reéznta'ia invs:;igaciﬁn de 12 Zana ﬁ=--
11tan1-d° lﬂ.Ciudéd éﬂ m&xico caon 21 fin d=2 conacer la c2--
;«:i“ad da la pequeﬁa y medians empresz, de su medio productive
y si cuenta cnn tode zrcyellz herramienta y formalidad gue requie
_ra'una empress coma son los blenes mat teriales, honbres y sisté-- ¢

ma

[h]




:CA=ITLLU 1

LA pqomuccrcm :
1. LAS INSTA anxesss
a)’rL Teaqcmo
'u)’LA UNSTRUCCIUF
2. LA ¥ .Aquxmnqxn Y EQUIPD oa PQDDU”CT"N:
"y EL E"UIDD DE FAS a*cqrrcu o '
",~LA SELGCCICL‘DE rQszos :
LR, oxarqrqucxcw

3. EL F‘?SCNAL crquu‘o

E) SU N TRENF\HIE"JTD
vv"TTEl‘"PDS Y MD\II‘!'ENTUS

4. LOS ssrnmoaqzs

2) ZL VCLUhEN OE- anou:crcn

" my-EL TIENPO PROZUCTIVD

7;);:L cosTg DE PHED”CCIUH

" d) LA CGLIDRD oEL PRODUCTT
,5.'Lﬁ_rqamsrcqrnrxcm o '
©. @) LOS PROGRANAS
LB) EL CONTROL DE LA CALIDAD
"EL ENFOQUE DEL LICENCIADD =3’ ADMINISTRICION EF LA PRODUCCION




- - TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

1. Las Instalacfonea.
Se considers a la planta lz fase de integracifin del Cissfa de-
*un sistema ﬂroductivn que satisfzga los requerimlentos de czpe-

cidad 'y calidad en la ‘forma m&s ezonfmica.

Sé;juman'cnma elementas los siguientes;
- €1 -Terrenc
‘= La Construccifn

SEl ferranc.

" 51-q1seH:-de un'sistem; de produccifén dopends de lz eleccifn de

.;'ié ubicacibn de la plentsa.

'7iEHitérwincsrde les festores puraments fisicas 2el dise®c “e la

plant a, l1la lccelizéciﬁn puede determinar si ce comprz energie-

ifin na, la exierngifn ¢z loz requerimiertas de calafaccifn y ven-

) ‘f:tiléc;én,kla capaeidad necesaria pare lz fabriczcién e zlezas:

s dzpendisndn. Ze lz axistancia do subcontootistss lncalss; el R

. :écin de alﬂ"ccn’#ienta que se neceslts s=ra proveer 1as motEe~

mencr Fécili;‘ad del erhar
] _‘inédas, l1pe cestez de 1z mano dz :bra;'lés,img;jL
él‘tefrsgn, la ransgtruccidén, el combustible; todos éé;.
tes Faftﬁres y c. 0s nug se relacionen =ntre sf en forma cample>.

ja, caontribuyen a "‘erninar la posicifn generzl de CHﬁ—e.encia
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de una empresa.
Las Construcciones,

Una vez gque tenemos el terreno, se van desarrollando simultanen-
mente muchas de les especificaciones y carscter{stices del ecifi
cio. Por ejemplo, le locelizasclbn de) equipo especifica las car-
ges minimas de peso, los reguerimientos cel sistema de distribu-
cibn eléctrice, 1= tuberia, etc. E1 temaiio y ls forme del edifi-
cioc son corolarios ce le distribucidn. Lz loczlizacifin y el espz
ciamiento de les columnzs de apoyo del techo ée deben cetemminzr

durante le fese de distribucién, de modo gue ur disefio subsecuen

te cel edificio no invelide el trabajn de distribucifin.

Hoy en die 2l disefio de los =cificios fabriles tiencde- 2 hecer-
incapié en la belleza arguitectdnica y cel embiente, y los em--
rlezdos han reaccionedo con una exzresibn cde orgﬁlln rar traka-

Jar en este tipo-de nlantas.

Se eﬁcuentran edificios de un sflo piso y de verios plscs, todo
‘depende de las r=zones gque se tengan para caonstruirlo, entre --
ellaé: lo barato de 1la construcecidn y los espacios libres reque
ricos. También se considera las formas de edificios y disefiog -.
del techbo: la forma bésica es el rectingulo, lz seleccifin del t1.
po cel techo depende de la nave gue se deseé y del claro regueri

do para las operaciones, -
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2. La Maquinaries y Equipo de Produccibn,

Podemona deducir que 1o mas importants dentro de una planta es -
la maquinaria y squipo de produccién, ya que sin estos elemen--

tos no podriamocs elaborar sl producto.

Asimismo para obtener resultados Sptimoa debemos considerar que
es muy importantes la ssleccién y la distribucién de 1a maguina-
ria pars poder sslecclonarlo sdecuadamants debemas considerar lo

siguiente:
Selsccifn ds Egquipo.

Para seleccionar adecusdamente la mequinaria es debs de taner -
determinado qué procescs ss vén a eeguir, después determinar -—-
cada uno de sus pasos pars la feabricacifin del producto. Asimismo
se deberf de buscar -i dissfioc de ls maquinaris qus se va a uti-
lizar la cual debe producir' lo necesario y daseado con un mini-

mo de costo de reparacibn y mano de obra.

Se debe determinar sl volfimen de produccifn para considerar ls -
capacidad de la maquinaria en cuanto a cantidad y reguerir de --

‘un minime de equipo.
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~Distribgc{6d 

Qué:tipﬁjdV" ribucibn sertd el aderuzda 2! Se tlenen las-
k'-'éoﬁdicidnas primariés hue exige una distribucibn precisa de la-

“1fnea.¢ En7e

3t ihﬁtibn puesds establecer el patrbn de unz manufactura efi-
~féién£é para muchos atos. Las distribucionzs pucden ses, arienta-

o ;idésfal aroceso o al producto,

: Se deben da considerar los datos relativos al artfculo que se -
procesa, nimero de unidades que se a2gaera ‘fmrocaesar y la forme -
en Zue s pracesa; estos d2tas pasan a formar los planos, pro -

nésticas, contratos o pedidos.
‘Se rzguiera tzmbibn de unez sexzuencia de decisionas imporiaontes-
' :elativaé-a uabacidad. equipo, s”ificia, etc.

. *3. E1 Parsonzl.Cgeraria.

"Entfeﬁamiantc.

En las émprasas industrizsles =21 disefador de los clanes de an-
trenamiento y los métodos de trabajo es el ingenierg 1nduétriai.

£n las empresas menos formalizadas lg hacen las capataces y los
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gerentes de diversos niveles., £n la mayor{a de las empresas no
manufactureras, los gerentes y supervisores son los responsa--
bles. La gran varied~d de empresas y personas gue intervienen-
sn este disefic hace que la difusifn cz informacifn sea un pro-
blemz diffcil,

Eate entrenamienta constituye una parte de su responsabllicad.
-y tienden = recurrir a dise®oc uniformss yz axistentes e les-
lugares de trabajs y a3l equipo bésico parc estéblaca: muchas de
ias caracterfsticas y 2 mcnudo los cdetalles lgs.dejan =n manos
cde los propios trobajadores. Esto 4ras como censecuencia un --‘

entrenamientoc cefietents .

" £1 hombre tiene clertss caracterfsticas fisiolégices,z=icolégl
cas y sociolégicas que cdefinen su capacicdad y limitaciones.
Desde un punto de'vista humang z= han estzdg desperdiciando las
6ap;ciéades del homhra y probablemente tzmbifn desde =@ punto-

de vista econfmico.

El entrenamiento lleva un proceso, el cual pocdemos desglosar da

1a slguiente manera:

Primero hay unz recepcibn de infaormacifin y se hace lz democtrz
cién de les actividades que va a realizar el individuc. Ya cue
se capthd su hab11153d>y capa;idad se le alista, Se dsja que el
individuo actde y toms declsliones basadaa en la informacifn --

recibida y on lz gue tiene 2almacenada en la memorla. Se com---




prueba su entendimiento, Osspués lleva m cabo las mccliones basa-
das en les decisionss gue acumuld sn la préctice por medio ds la

ochservacibn.
Eastudio de Tiempos y Movimientos,

"Los intentas de racionalizacién del trabajo sfectuados por Tay-
lor partian de la premisa: ﬁul pafu todo tipo de trabajo podris
y deber{s llsgerse a desfinir un procedimiento técnicaments sa--
tructurado que daberi{a sustituir a los métodos empiricos. Esta
sstructuracién comprends la satandarizscién de los flempns.ncc!
sarios para su realizacifn y los movimientas inherentes de la -
misma. Es ésta una de sua mls importentes spurtacion-a; siendo
el orlgen de los actualmente llamados " Eastudios de tismpos y -
movimientos®, para los cuales fueron ds snorme valf{a los traba-
Jos realizsdos por el ingenierc Frank 8, Gilbrsth y su esposs,-
ambos discipulos de Taylor, que en lo relativo al estudio de --

movimientos fincaron las principales basesa, * 1/

Se puede decir que el"Estudio de Tiempos y Movimientos " es una
técnica que se utiliza para aetarm@nar el tiempo sn gua debe --
cumplirse une tarea, Con este estudio se pueds daeterminar la --
eficiencia, ss simplifics el trabajo, se consigue sl 6ptimo ren
dimiento del operario, se estandarizan las funclones y ‘se me jo

ra la praduccifn.

4/ Origenes y Perspectivas de la Administracién.
Rios Szalay Adslbarto ( coautor ), €de Trillas, Maxico 1978,
pe. 79 )
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El estudio dg Tiem:os y Mcvimientos cuentz con seis fases:

Rscnpiléﬁiﬁn da le infocrmacifin,’

Divisifin de las nperécioneslen partes.

Qrdancmiento de laz ﬁartes _’

Tamar.tlémhn y :egistrar’leé iec&u:as;tnma 2s de las obcorvacia:

nes del trabajador.

Determinar cuantos movimientos

Disefo o dibujo de 1= plaza que

trabajo.

‘Para la obtencifén de’uﬁ métﬁd
y de una minima fatigs en’ al

'Inual h*y ciertas *aglds que deua

nunc= sa llevan a cabo en la planta
Lﬁs doﬂ manos dehen iniciar y tnr

ticnp:, n2 cdejar quiestas 1:5 m=nss ‘2 mi

=8 tengz descanso, iratar de hac=r ﬂDVi”iCﬂuDE suaves
.

ritme es esncial, él luoar'fe trebajo cabz de's?é‘éijﬁ ¥

@=fing

do, tenerc la “::rcniente :dncuﬂda v ne:rsaria, 1levar la necueg,

‘eia nacacord

,’l =quipo dg 4tra b3 jo aue.sa raquicra debsz 8T el
‘fadécuédo" a que =6 fac‘l‘t al trabajo; las manos no cshen rea

lizar ningun muvininnta qLe sE 1unde hacer meciznte 13s méguinas,

4, Los:Stannares,

—— — T A S
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Entenuamos como esténdares a las medidas que ya estfn estsbleci-
daas y que nos ayudan en nuestro proceaso productivo. Eatos estén-

dares son los sigulentes:

El voluman de produccifn.- €Es una medids que cetsrmina ls canti-
dad de materiel gque se debs ds usar.

Tiempo.- €8 el lapso sn que se espera cubrir el procesa.
Costo.~ Es la cantidad de dinero que va a costar ls produccién.
Calidad,- Son los requerimientss que debe teanar y cumplir sl - -

producto ..
S. La Transformacién,

La transformacifn ss da sn el proceso de produccifn desde que se
empieza a meter la materia prima en su forma natural hasts que -

fsta sea modificade en forma de producto terminada.

Pasa por todas las operesciopnes del proceso previaments disefada
y programada y con ls supervisién de un riguroso contrdl ds call

‘dad.

Los Programas,

Parmiten conocer la cantidad de prnducciﬁn que ea necesaris pro-

cesar ya. ses del-8fa o @ futurc. A un futurc se pueds obtener la

expansifn de la plante,
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Los programas también psrmiten visuslizar la demsnda qus tendrh
gee producto y cufl es el mercado al qua se debes enfocar. Ade--
més.se puede determinar la capacidad de produccién y venta; en

lo que se relaciona a capacidad, es determinar las unidades pro
ducidas en un tiempo especifico y en lo que se refiere a ventas,

pere formar el cuerpo de vendadoreas,

Los programaa tfenen una importancia pare la Administracifn de -
1a Produccifin y las operaciones, ys que por medio de aquellos, -~
1e Administracifin distribuye los recursos principales con gque --

cuanta, los cuales se pueden distribuir eficiente o ineficiente-

mante,

Se ha examinado la estructurs de los pragramas, quizé los méto--
dos gréficos se utilizsn con mayor fracuencia. Los métodos mate-
méticos y de exploracifin de computadora se han desarrollade en -
un esfusrzo para mejorar los métocdos tradicionales volviendo al

procesg dinémico, buscedor del 6ptimo y representativo de las e-

tapas mltiples que suelen tener praoblemas.
El Control de la Calidad,

< Qué significa le Celidad ?. Para un fabricante implice una ca-
lidad aspeci{fica. As{ pues el establecimisnto, conservacuén y ==
Control de la Celidad sa refieren a la determinacifn de normas -
de celidad y a la medicién y control necesarios para vigilesr que
las normas que se fijen se mantengan y reelicen., Estas normas --

pueden ser dimenciones especificadas, compdeiciﬁn quimica , de -
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. meterias prihéé'“ddreza, fuefza.':caﬁ:dn de superficies o facts-

como’las raspadurs_, menchas u otros defactas

La 1nsbéé§ign;imp;ic
cifn Eg laé,béiééﬁé;{'titg_ .&aiidad y'su»ccmﬁa;eciﬁn cen las
ot L}ﬁléhtaa laé'éuéstiﬁnes de cubnco-
& inspeccicnar y cuzhtas unidades ss -
gcﬁiﬁn. o

Cuando sevdeséubfénfuhidéﬁes defoctucess 2l control dzterminay -

la causé-y pcrrig: et :fﬁ'nv ¢ arocuzczn unidades defectus -

sas.
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LB funcibn de 18 Administracifin se puede definir de la siguiente
manera: Tomar decisiones que determinen el curso futuro de la -

empresa a corto y largo plazo, madiants el caonocimiento,

Fodemas definir a la funcifin de la produccién comp el proceso por
medio del cual se crean productos y/o servicios. Encontramos pro-
cesos de produccifin de modo que los productos o servicios resul-
tantes ae produzcan de acuerdo con las gspecificaciones an las -=-
cantidades y la distribucién requeridas y al costo minimo, Para el
logro de estos objetivos la Administracifn de la Produccifn se --
asucia 8 dos grendes Arsss de actividad: el disefic y el control de

los sistemas de produccibn.

® La Administracién de la Produccifn se desarrollf en gran medida
en la fAbrica, lo cual es légico porque los problemas importantes

de la produccién ocurrieron primero en la fAbrica." 2/

" £1 caudel més antiguo, que es a la vez el principal, de les - -~
idess administrativas es el de la productivided, el enfoque es -

aprender a producir con sbundancia,

Hay dos idess implicitas que sirven de fundsmento cuando hablamos

dae productividad .

2/ Administracién y Direccién Técnica de la Produccién.
Buffa, Elwood S, Ed. Limuse 4O E£d.
Méxica, 1980. p. U6




L2 primeras es que toda operacién productive ss deriven ressul-
tadas en Puncifn de los bienes y servicios gqus busca el geren
te. Desde ssts punto ds vista, toda norma administrative 8s -
buena sl gracias & elle ae logre la produccifin deseada, por lo
cual, sdoptamos actitudes severas y pragmiticas el juzgar si -
una narma préctica logrs que se realicen o no los resultados -

apetecidos,

La segunda &a que toda operacién productiva sea eficaz. La pro-
parcifn de los elementos que entran en la operscién respecto de-
lpe producidos, as elevads, Es decir, una centidad detarminada-
de materisles, de mano de obra y de atros recursos, rinde uns -

masa relativaments grande de los bienes y servicios dessados.*3/

Han empnado cliertas ide=s de los gerentas las cusles se concretan

s 18 productividad, o sea a los resultados deseados y eficazmente

logredos,son las siguientes:

Acerca de la Administracibn Cientifice, a principios de siglo se
procur$§ aumentar la produccién. En un principic se hablaba sfilo-
de plsnes de incentivos pars los tratiajsdores. Postsriormenta se
orientd el snfoque hecla la Acministraci6n y se lanzé la Adminis
tracifin Clent{fica, donds se inventanon y dssarrollsron un con--

junto de normas técnicas qus perfeccionaron la productividad,

3/ Le Oinfmice Administrativa
Newman, Willlam H. ( coautor ). Ed. Disna.
México, 1960, p. 40 y 41 .
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El Licenciado en Administracifin debe controlsr las condiciones -
de la oparacifn de maners que cada trabasjador pusda operer en les

me jor forma psrs sl dessmpefio de sus labores,.

En 1a Administracifn de Personal, se acepts 1s tecnologle tal --
cual iu vy =8 concrsta la atencifn a creer unas fusrzs de trabajo-
competenta, Hoy disa sabemas gque el trabajoc de personal sbarce 1z
contratecién de trabsjadores, =scensos, cesss, entrenamiento y -
progreso. Existe una Gltima relecién entre la gersncis de perso-

nel y el desempefic préctico de la Administracibn General,

En la Administracién Financlera, al sjecutivo flnénciaro ls inte-

resa vitalmente gus su compefife sea eficisnte y lucrativa. .

Asimiemo ha hebido ayuda tascnolégics & la productividad mediants
diferantas facetes que tiene lm investigacién de la productivi-
dad como son:

- perfeccionamiento de 1ls tecnolagias

- implantacién de flujos

- la mecanizecifn

~ la sutomatizacidn

La prueba a la que se enfrente la Administracifn es la necedidad
de efectusr los cambios, para mantenre al mismo tiempo la produc

tividad,

Nos hallamaos explorando gran caudal de .xpa;iancias y buscemos a=
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procedimientos m&s sfsctivos pera sdministrar con 1la mirs pussta
en la abundancia.

Nadie ha descubierto una icdea tan podeross que eche por tierrs-
totelmente las ideas centrales ¢a ls administracién que han de-

do buen resul tado sl hacer posible nuestro nivel actusl de pro-
ductlividad,.
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: fIL; IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA DEL CALZADD EN MEXILD
5:1.'Ecnnnmia Nacional.
El précasn da dﬁaarrollo econfimico en México se ha sustsntado en
1a industrislizacifn, canaslizando pera tal efecto el grueso de -

los recursos piblicos y privados. En bess del crecimiento global

se encuentran, la expensién de la infresestructurs b&sics, promo-
vida por el Estado y el rfpido crecimiento del sector industrisl,
en especial las manufacturas, registrado a partir de los afios cin

cuentsa,

La creclenta participacifin ¢el E€stado en la economfa y su politica
de promocién, tiene afectos multiplicadores scbre lea mayoria de- =
las actividadas econémicas. De esta manera, 1la contribucifn el - -
FIB da la actividsad primaria pas§ del 15.9 % a2l 7.8 %, entre 1960
y 1980, la de la incustria asciende del 29 % al 39 ¥ y el sactor -
servicios baj6 ligersmente su participacifin de un 55.8 % al 53 % -
A pertir de 1971 1a econom{a mexicana inicia una fase cr{tice en -
la qus los signos exitosos del de;arrolln ectabilizador sufren unsz
baje muy considerable y empiezana surglr problemas tales como = =
fuertes presiones inflacionarias y contraccifn de la inversién pri
vada y externamente la inflacién a escala mundial. .La creciente €0
brevaluacién del peso, al actuar como un subsidio e las importacio -
nes, se convirtid en un obstéculo ediclenal que tendie a frenar la
inversién privada interna ( debido sl sfocto de abaratsmlento rela

tivo de las importaciones y actuzba, por tanto, acentuando sl desg

quilibric externc. &4/

‘*li/ Ryala, Jos&, Blanco y Buenfil Guillerms, M exico noy.
Ed. Sigle XXI. México, D.F.20 Ed. 1980. p. 55-58.
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Las inflexibles condiciones para aumentar las exportaciones y
reducir las importaciones dentro del tipo de cambio vigente -
é principios de 1976 y viéndose smenezada la capacidad para -
generar nuevos empleas y alentar una tasa de crecimiento eco-
némico, el gobierno de la Repiblica decidié abandonar el tipo

de cambio fijo en Septiembre de ese afio.

El freno a 1a inversibfn y consecuentemente, la sensible baja-
del producto internc bruto en 1976, acentul las deficiencias-

de oferta y el endeudamiento externo.

A partir de 1977 la inversién piblica recuper$ en cierta medi
da su tasa de crecimisnto real, si bien dsta guedé por debajo
del nivel alcanzado en 1975. Los ajustes en pol{tica sconfimi-
ca hechos a partir de 1977 cooperaron para obtener incremen--
tos sustanciales en el PIB de 78 a 80 con un promedio da 7.6%
continuaron fomentando concentracién de la propiedad y del -
1ngresb, atribuibles a unz estructura oligopflica, deprimien-
do el mercado interno y acentuando una deformacifn elitista -

del aparato productivo.

La agricultura jug6 un papel importante en el proceso de in--
dustrializacifn, tanto en lo relativo a la oferta de alimen--
tos, materias primas baratas, transferencia de excedentes y -
mano de obra tambien baratae Ademas de entreda de divisas con

lo que se pudo un tiempo realizar el procesa de sustitucibn -
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de importaciones, A fin:z: de los sesenta, comn consecuencia -
de ia creciente descepitalizacién de este sector, entra en -
Jna crisis en la que se fomentaron &reas para cultivo de pro-
ductos comercisles para la exportacifn, en detrimento de cul-
tivos b&sicos, Como praducto de esta equivocada polftica en -
los setents México pas8 de exportador a importador de granus-
y otros productos bAsicos. Un afecto inmediato fue la acelera
da migracifin de las zonas rurales a los centros urbanas, prin
cipalmente a las grandeé urbes, Internamente en el sector -
agrficola se presentf una tendencia a'la concentracifin de la -

tierra y el ingresc rural.
2+ Sector Industrial.

£l comportamiento del sector industrial respondi6 al spoyo y-
dinamismo concedidos durante laos veintiéinég afios posteriores
a la segunda cuerra Mundial. Su crecierte participacién en el
PIB fue de 1960 a 1980 constante y sobresaliente sn algunes -
ramas tzles comag los energéticas ( Petrélec y energf{a sléc--
trica)., De 1970 3 1580 la produccifn industrial éraci& a una-
tasa media anual apenas superiocr a la del PIB global, Cabe -~
aclarar que g8l incremento en las actividadés.tndustrialea -
muestra un ritmo distinto en cada una de las ramas;

Las manufacturas por ejemplo, desaceleran su riimg de craci--
miento con respecto a la década de los sesents, de B8.9% 8 -
6.3% en la década 1570-1980. Esta baja se puede atribuir -

principalmente a las crecientes presiones inflacionarias,.

S — . et I R T e ——————— e el e e e g b e = = L
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En términos generales, en sl sector industrial exists una hete
.rogansidad del aparato productiva, gue se manifiesta en la -
utilizacién diferencial de procesos tecnolfgicos. De esta mane
ra dentro de una misma rama se encuentran grandes empresas qgue
utilizan tecnologf{a modarna y empresas artesanales o familioe
res en donde se utilizan técnicas rudimentarias de fabricacién
que presentan participaciones menos gue modestas en el mercado.
En estas Ultimas empresas, la mayorfa de los cascs, 1a rela---

cibén laboral, es de car8cter informal.
3. La industria del Calzado en la Economf{a Nacional,

La industria del calzado es una de las activlidades incustria--
les da mayor tradicifn en la historia econémica del pafs, con-
una treyectoria de crecimiento moderado. Su produccifn ha esta
do orientada bisicamente hacia el mercado interno gque, en la -
medida en gue se ha expandido, ha constituido la base de su -
crecimiento. Hechos como el procesc de urbenizacibn, el creci-
miento demogrdfico, cambigs en sl manto y distribucifin del in-
gresao han sido determinantes €n el fortslecimientoc de la deman
da interna de calzado que se ha cuybierto sistemAticamente con-

oferta interna.

En conjunte, la industria del calzado ha venide acusando un -

deterioro paulatino en su impoTtancia relativa en la formacibn
del producto Bruto tanto nacional coma manufacturero. Durante-

la década 1970-1580 se redujo su participacién porcentusl en -

T e e %1 SRR Ve AN
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8% respecto al PIB tatal y en 12.5% respecto al PIB de manufactu

rate

En general, puede afirmarse gque dicha industrie se ha' caracteri-
zado por su reducido dinamismo, situacifn que ha venido imperan-
do desde la década de los cincuenta., En base a un agrupamients -
de las diversas ramas de actividad econfmica del paf{s, atendien-
do a sus tzsas medias de crecimiento, la industria del calzado -
se definfa dentro del astrato de " rémas de crecimiento bajo® -
durante sl perfodo 1959 a 1970, Ya para los afios setenta se cone-

sidera en el limite inferior del grupo de " crecimieﬁtn medic ",

Al analizar el ccmportamiento de cada uno de los subsectores gue
componen el sector calzado, se observa una din&mica diferencial-
destacando el ritmo de crecimiento del subsector sintético, -
(observar el cuadro siguiente), el cual representa poco mis del-
doble de las tasas experimentada por el culzacdo de cuerge

Asimismo el calzado de tipo textil tiene un crecimiento signifi-
pativu que llegf a 10.3%, mientras que el de pilel crecif a un -

ritmo menor que el de la rame en sy conjunta (6.3% D

Una de las principzles causas 8 la gue ee posible atribuir ese -
comportamiento lo constituyen el bajo ritmo de crecimiento del -
sector agropecuario del pafs, en particular de ls ganader{a -
especializada en cueros ya que de hecho ha estado limitando en -
forma sustancial sl abastecimientoc oportuno y eficiente del ma--

terial bésico para la produccifn de calzado de cuerc.




Lo anterior ha conducida en cierta médida, a 1a blisqueda de -
sustitutos de la materia prima tradicional como son los materia-
les sintfticos de los gque relativaments existen una mayor oferta
interna, ain cuando la calidad del producto demerita y no re(ne-

las mismas condiciones gque implica el calzado de cuero,

EVOLUCION DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO POR SECTORES PRODUCTORES
1970 - 1980
Produccién Tasas Madias de Crecimiento
(Millones de pares)
1970 1975 1980 1970-75 1975-80 1970-80-

Total de cal-

zado 100.7 195.3 214.0 W2 1.8 7.8
~ Cuero 76.1 135.7 10,7 12.3 0.7 8.3
- Sintético 10.0 26.8 34.8 21.8 Sels 13.3
- Textil 1.6 32,8 39.0 17.6 3.5 10.3

Fuente; S.P.P. Escenarios Econfimicas de M&xico, 1581.

Aunado a lo anterior se registra un mercado cambio en los gustos
del consumidor gue ha acelerado la demanda de calzado de tipo de
portivo, la gue b&sicamente requiere de materiales sintéticos y-
textil o una combinaciféin, lo cual ha ampliado el mercado de este

tipo de productos.

Sin embargo hay que destacar que adn cyando las tasas de creci--

miento des la pruducciﬁn de caslzado sintético duplica a la de cusrg
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8sta sn 1980 aportb poco mis de tres tuartas partes de la pro- -
duccién nacional. En términos de volumen, la produccién crecif -
en el perfoda mencionsda, a un ritmoc de 7.8% anual mientras que-

su valor 1o hizo en 5,7%,

Como es tradicional, de acuerdo al tamafio de la empreea es el ni
vel tecnoléigico en cada una de ellas, As{ en la produccifn de =
cuerc se registra una menor mecanizacifn relativa en comparaci6n
con las wnidades dedicadas al calzado sintético y de textil, Las
primeras estin integradas en una fuerte proporcién por talleres-
artesanales, pegquefias empresas y algunas empresas meﬁianas. En -
la produccibn de calzado sintético las unidadas srtesanalass son-
irrelevantes y la produccifn se sncuentra concentrada eﬁ unos -
cuantos establecimientos que aportan alrededor del 65% de la -

produccién nacional.

Por lo gue se refiere al comercio exterior de la industria del -
calzado es irrelevante el nivel total oe las exportaciocnes e -
importaciones del paf{s. En 1575 representd el 0.4% de la expor--
tacibn total y en 1580 tan s6lo el ,02% mientras que las importa
ciones permanecieran constantes aportando el 0.3 en ambas fe- -
chas. En el perfodo sefelado las variaciones medias anuzles -
muestran un comportamiento erritico registrindose en los Gltimos
afios una fuerte tendencia en la baja de las expuitacioneé al. pa-

sar de casi 89% entre 1977 y 1978 y 5.5% entre 1979 § 1960

En este puntoc una de las fuertes condiciaonaktes del fenbmena qui-

AT ——e———= T % | - - = — T — S "
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za obedsce a la fuerte contraccifn de los marcédna internaciona-
les, principalmente en Estados Unidos y 8 las medidas proteccio-

nistas establecidas por ess pais.
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II1. CONSIDERACIONES GENERALES DE LA COMERCIALIZAGION EXTERNA
DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO.

La revisién del comportamisnto de las aoperaciaones comerciales -
axternas de 1la industria del calzada, como todo hecha econémico
dabs inscribirse en un m.rco general da referencia para enten--
der con mayor claridad sus relaciones interdependientes tanta,-
al interior de le econom{a nacional, como al exterior con el -~
resto de pafses con gulenes sa realizan transacciones camercia-

las.

Bajo este plantaamiento es que se analiza el sactor axternc de
la Industria del Calzado esto gs, como parte integrante del sec
tor externo nacional, En primera instancia se ubica su importan
cie relativa para después observar la dindmica de su crecimian-
to. E1 parfodo considerado comprendas la década 1970-1980 paor -
estimarse que los hechos ocurridos durante estos afios resultan-
significativos para comprendsr la evolucibn y las condicionss -
actuales en que se encuentra al sactor externo del pafs. En -
adicifn, del clmulo de informacifin estad{stica disponibles as =~
juzgﬁ convenliente, por razones de homogensidad ¥ cunsiatancia -
aatadistica; tomar los datos del Banco da México, que se refe--
rfan especi{ficamente a tales afos. Para afdos antariores no se -
cuenta adn caon cifras conciliadas para los diversos renglones -

integrantes de la cuenta del exterior.

1. Produccifin Internacional.
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En 1979 la produccifn mundial de calzado fue de 3 636 millones:
de pares. Apareciendo la Unifn Soviética como productor con :e
zu.é % de la produccién mundial y los Estados Unidoa con un -
11 % del total, En ese afo los pafses miembros de la CCDE fa--
bricaron aproximadamente 2 509 millones de pares, en donde los
Estados Unidos fue el primer pafs productor en calzado de plel
sequido muy de cerca por Italia. A pesar de que el calzado ela
borado a base de pl&sticos y textliles ha tenido una crecients -
participacién, el calzado de plel sigue siendo el de mayor dema;

da en los paises industrializados.

En el mercado internacional en calzado de piel, Italia, Franciae
y Espafia son los principales exportadores, Srasil en la &poce -
de los setentas elevd su produccifn y sus -exportaciones, de tal
forma que se cuenta entre los cinco paises gue mas exportan a -
los Estados Unidos y a la Repfiblica Fadersl Alemana. Tres paf--
ses febricantes de calzado con msterial sintético son: Taiuan,-

Hong Kong y Cores del Sur.

Desda 1974 los Egtados Unidaos han tenido problemas en su aferta
nor lo que su produccidn ha decrecido cada afoc. En 1370 produje
ron 562 millones de pares, en 1979 su produccifén fue de 350 mi-

lliones de pares,

Por 1o tanto, al destinar sy prncuccién a abastecer su mercado
interno y resultar &sta insuficiente, recurren a importar gran-

des voldmenes de calzado, En 1979, Teiwan, Italis, Brazil,Hong:
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tong, Cnraea y Eanafe e~~~  Y.a principales exportedoras para loa
Estadoy Unidos y 1o Rou(blica Federml Alemana., México an ese afo-

participo cor el 1.6 % del total en Egtados Unidos.

Ademfs de los Estados Unidos y la Repliblica Federal Alemanse; Gran
Bretafiia, los Pa{ses Hajos, B8lgica y Francia son mercados atracti
vas para la axportacién de cslzedo, Otros mercados mfs pequefios -
por su volumen de compra pero tsmbién atractivos para México son-

los paf{ses Centroaméricanos y algunocs paises de Sudamérica.

Las trensacciones comerciales externas realizadas por la indus- -
tria necional del calzeoda en la Gltima década, ponen de manifies—
to une reducida importancia relative en relacién sl grueso del --
comercio exterior del pafs, En términos generasles su participa- -
cién ha sido del 0.2 % del totsl naclional de las exportacionss y-

del 0.3 % de las importaciones (cusdro No. 8 ).

Cabe sefalar que tal participacibn, clertamente minima de 1a in--
dustria del calzado en el sactor externc nacionsl, ha demostredo-
en los {ltimos 2fos una tencdencia a disminuir aln més, Aparente--
mente su pérdida de dinamismo se asoclia a lo problemftica a 18 --
cual se enfrenta el sector manufacturersc en su conjunto reducidos
nivelass promedio de productivided, daficit intsrno en el abesteci
miento de materias primms, slevedas tasas internas de inflacién y

pérdida dea compactividad en precios en el extsrior.
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i. Exportaciones

En el capitulo de expartaciones, laa ventas globalss de mercan-.
cf{as al exterlor han registrado, ® preclas corrientas, 1ncramcg
tos sistemSticos en la Gltima déceda, Sobre todo en los Gltimos
afios se ohservf un notable crecimientp con tasas anuales del ar

dan del 45 % en 1979 y 7L ¥ sn 1980,

Dasafortunademante no todos los sectores exportadores han parti
cipado de tel crecimiento, inclusa, han registrado cierta dasas-
celeraclén en su ritmo de expansifn. Tal es el caso Bal sactor-
manufacturera y dentro de éste, la rama del calzado, ( cuadro -

No. 9 y cuadro No. 10 ).

La exportecifn del sector manufacturera, a principics de la dé-
cada de los setentas, mostrabe un crecimiento scatenido incluso
mayor al correspondiente a la exportacifn totsl de mercancias,-
sltuaclén en gran parte originada por la reactivacién econémice
_a nivel mundial, Sin embargo, & partir des 1975 tal tendencia se
interrumpe, Factores de indole externog como interno lo explican
en el Ambito internaclonal, para estas fechas se presenta una -
crisis econimica derivada en gran parte de la elevecifin des pre-
clos de los snergéticos que repercutié en al abatimiento de la

—

demanda externa de nuestros productos, En el maréo locel, -. =
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se percibe una desaceleracifn del ritmo ds crecimisnto ds la -
actividad sconfmica dsl pals paralalamente a un agaentamiento de
las presiones inflascionarias. Péra 1976, tal situacifn se vuel-

" ve critica generfindose un clima de incertidumbre financliera y -
politica que deriva en la devaluacifén de la monada, en el estaR
camisnto de la producclfn interna y de los volimenes exportados.
En este afo, el producto Interno Bruto ragistré un incremento -
real del 2X - sl méAs bajo registrado desde 1953- y una tasa in-
flacionaria del orden del 27%.

En este afio critico, la actividad econfmica internacional inci-
dib modestamente scbre la actividad interna. El1 aparato produc-
tivo mexicano, efecsado por una ralaciln desventajosa da coatﬁa
frante a paiscs cpmpatldures y con clerta rigidez en su oferta-
de exportacibn, no respondid satisfactoriaments a la demanda =
mundial. De hecho sl incremento eﬁ 8l valor de las exportacio--
nes obedecif m&s bien al aumento de las cotizacliones da los -

principales productos primarios de exportacibne

Con la devaluacién, sa recupera la dinfmicas de la exportacifin -
ds manufacturas para despufs entrgr en una fass de sstaciona---
mienta por los factores anteriormente sefialados de tradiclional-
falta de competividad y la continuada espirsl inflacionaria -

intarna.

Ante una situacifin de consumo crecienta y deficiencias en la -

oferta, Estados Unldos recurrif, cada vez a&n mayor grado, a la-

T — e % A — -
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importu.cifin da calzada, coyuntura que sprovecharon los pafses -
tradicionalments abastacedores de calzado en ess pais, México -
antre ellos. Ultimaments la situacién se ha modificado debido -
a la estricta politica proiecciontata que aplich el gobiarno -
astadounidense para esta rama industriasl. M&s adslante se anall

za con mayor detalle este tema,

Las sxportaciones de la industria del calzado se realizen al =
amparoc de nueve fracciones arancelariass: ocho de ellas referi--
das al calzada ( clasificadas por tipo de croductos y materisl

empleado en su fabricacifn ) y una m8s, a partes componentas -

del calzado. En la Tarife Arancelaris vigente, corresponden a-

la seccibén XII, Capftulo 64, subpartidas 64,01, 64.02, 64,04,-

64,05 y 64,06 .

Tradicionalmante el calzado mexicano ha competide favaorablemen-
te en el marcado internacicnal del calzsdo de piel de buena ca-
lidad a 1ls altura de fuertes pafises productoras coma lo son - =
Itelia, EspaMa y Gltimamente Srasil. La concurrencia permanente
al exterior obedece Pundamentalmente a razones de calirad y buen

terminado.

En el renglén de calzadoc de materiasles sintéticos y atros dife-
rentes a la piel, México compits en condiciones dgaventajoéas -
de precios. T2l tipo de calzado reguiere procescs altamente - -
automatizadas y Cuya utilizacién se justifica en tﬁrminns de =

ilns elevados voldmenes de producciﬁn que permiten el abatimiento
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de costos. Generalmants los palses industrializados desarrollen
estos productos ‘tanto para su consumo internoc como fiara 1a ex -
portacién con técnicas intensivas en cepitel. Para 1977 Japfin,-
Italia y Espafs contribuyeron con cerces del 70 % del volumen -
mundial de este tipo de calzado destacanca 1a participacién de-
Japén 40 % S5/. Algunos paises subdesarrollados ( Taiusn, Hong
Kong y Corsa ) abostecen de volimenes considerables de sste ti-
po de calzado por concentrarse en ellos maquiladoras de empresas
transnecionales que se localizan por razones de abundancia rela

tive de mano de obrae.

El ritmo re crecimiento de las expnrtaciones mexicanas de calzada
ha observado uns tendencia general de crecimiento en términas -
absolutos, ®» precios corrientes, *°* pashndo de 12.6 millones de

dolares en 1975 a 34.5 millones de dolares sn 1980.

Destaca el fuerte ?ncremsnto obsarvado en 1978 como respuesta--
a l1a demanda estadounicdense espec{ficamente. En este afio précti
camenta se duplicaron laé ventas a los Estados Unidos, atribui-
do por un lado a la disminucién de la procductividad del :rabajo

en este pafis y por otro a un incrementoc de su consumo aparents.

5/ OCDE, The Footwear, Rawhikes and Skins and Leatisr Industrie.
’ 1977-1978.

** Unicaments en 1976 registrd una disminucién absolute por ra-
zones ya sefialadas en el spartado anterior qus afectaran el - -

gruaso de las exportacionas del pais.
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A pa.tir de 1978, las exporitaciones siguan ct e~fanépeno |

que se refleja mhs dristicamente si se observa el quantum ex--

portada. En 1980, las expartaclones de cslzado nacionel crecie

ron @ un ritmo de 9 %,

Atendiendo a la composicifin de las exportscicnes por tipo de -
calzado, histéricamente alrededor del S0 % hab{a astadc repre-
sentado por 12 partida 64,02 gue corresponda a calzado de piel
con sugla de cuerc natural, artificial o regeneraco sobresalien

dentro de ella, las ventas de botas, ( Gréfice I ). 6/

Dado su elevado paso relativo, el shatimiento o estimula en sus
ventas repercute significativamente en el totel, dﬁ a-{ que'sé
pueda suponer que la disminucifin en los volimenes de exportae-
ci6n de calzado se atribuye mayorments sl retraimento en la -
dinémica de crecimiento del calzado de piel, en especial las -

botas,

Tado parece indicar que una de las mfs-serias limitaciones que
confronta el calzado mexiceno de exportacifn lo contribdye su

pérdida de competividad en precio. En g1 transfondo de ésta he
cho se identifican problemes de ab;stecimtentn de‘insumos 0 =~

matariales como pieles y cueros y niveles de pruductividad..

6/ S.P.F. Anuario Estadi{stico de Comerclo Exterior.
México 1965- 1980.
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Intarnamente, el abastscimisnto de cueros y pielss ofrece defi-
ciencias cusntitatives y cuslitstivas * {ntimaments ssocisdas -
a la industris de la curtidurf{a y a la sctividad ganadera, La -
situacibn deficitaris ante la creclants demanda interna da ple-
les y cusros sse ha venido cubriendo en alrededor de un 30 % con-
importaciones, sin embargo, ®1 recurso de ls importacién rloul-‘
ta altaments provlemftico dedos los cantroles estrictos a la -
misma, A final de cuentss, sl productor nacionsl adguisre sus
materiss primas sencarscidas por una aparente escasez, situacibn
de costos que traslada postsriormente a sus precios de venta.
Obviamente que sl concurrir al mercado internacional,fuerteman.:
te compntitlvo; se encusntrs en une situacién desventajosa pre

firiendo orisntar au praduccifn a un mercade interno cautivo.

Otro factor limitante de la exportscifn ss vincufe s (08 nive--
les de productividad. E1 segmento exportador de calzdo se obli
ga, psrs seguir sisndo competitive, al uso de tecnologias moder
nes y a su continua automatizecifin que finmlmente, se traduzcan
an meJjores relaciones de unided de producto por unidad ds insu-
mo. S1 bien dentroc del panorama nacionsl axistan nivelss satis-
factorios de productividad, en sl contexto mundial no se ha man
tenido el ritmo dinfimico de mejoramiento tacnolbgico de los --
pafsas caompetidores en sy gran mayor{as industrielizsdos. Resul-
ta ilustrativo sefialar qus para 1975, Estados Unidos producfa -
13 veces m&s celzado qua México con un nimerc ds trabajadores. -
apenas 4 veces superior. Esto se debe s difersncias en le tecng

'log{a operada por trabajador. Csbhe puntuslizar que el plantsas--

* Ls calidad insatisfactoria deriva de pieles y cuerps dafiadas
por la garraspets, alaembre de puas, stc.
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miento anterior gueda circunscrito al calzado de pisl, realmente
compatitive, y.de ninguna manera se refiere al calzado de mate--
risles sintétlcos que exigs, - para cdmpetir internacionalmente-
en precio-, de produccibn en gran e=cala y de cuzantiogsas inver--

siones que la posibiliten.

€En lo que respecta a la polltiéa cambisria, en al medio fin=ncie
roprevalece la idee sn torno a la existencia de una cracliente -

sabraevaluacidn del peso mexicano sobre todo en los Ultimos dos -
afios como resultado de los mayores diferenciales entre los indi-
ces inflacionarios internos raespecto a los externos ( siendo ma-
yores los primeros ). Todo ello a pcsar del proceso de desliza--
miento del peso dentro de una banda de fluctuacién a ralz del =
ajuste cambiario de 1376, si tel afirmacibn es cierta, constitue
ye un elemanto explicativo en el tema que nos concierne. Estarfa
significande que la rsallzacién de expartacicnes de celzado ng -
son el resultado de una situzacifin real cde costos competitivos -
sino mas bien de una delibsrade -olitice estatal de fomento a 1z
gxportacifin madiante lo cual a2 otorgan subsidios a las ventas -
axternas * de hecho el Estado sstarfia filnanciende la sobrevalua-
cién mencionada del peso 3 fin de posiblititar la concurrencla de
le produccifn internae, en términos competitivos, el mercado mun-

© disl.

* En gl apartado de Est{mulos a la Exportaciﬁn aga mencionan deta-
lladamente los instrumentos de tal politica aestatal.
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hespecto el hecho de 1le gradual pérdida de poder edquisitivo gue
ha sufrido el p&so fre-tes =zl dolar, ha tenido repercusiones naga
tivas en la exportecién de calzado contrariemente a lo que podia
esperarse en tanto que suponen ;n abaratamientpo del procucto de -
exportacifn. Por el lado de las importaciones de cueraos, pieles,
maquinaria, partes y componentes, en las gque se incurre necess-
riamente, el productor nacional confronts un encarecimiente pro
gresivo por lo menos proporcional a las variaclones en el tipo de
camblo. Si & lo enterior se aftade la situscién ya menclonada del
alza creciente en lps precios de los insumos internos, se tiene-
como resultedo que el fabricante de calza‘io padece incrementos -
m&s procporcionales en sus costas de fabricacibn gue los de usos
competidores en otros pafses productores. En consecuencis el dife
rencial de precios relatives qus se deriva limite las posibilida.

des de expansifén de las ventas externas ce calzado mexicano,

Independientemente de los hechos vinculados a los preciops cnns}dg
ramos la mode y lo que su continuo cambio implice, que ha consti-
tuido un obstéculo diffcil de superar en las posibilidades de - -

expancidén de las ventas externas sobre todo de calzado femeninoe.

Tradicionalmente los paf{ses suropeos, en es;ecial Itallas, han -
» 8ido los dictadores de la moda, misme que la industria nacional-
del calzado adopta con rezago bésicamente por las modificaciones-

gue ello suponen en la planta productiva y que en muchos casos no
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e justificen por razones de mercado, La adaptacifbn de nﬁevas, -

normas, diferentes caracter{stices en las partes y componentes -
del célzado, readiestramiento labaoral, etc., exige meyorss inver
siones, que de no obtenarse volimenes considarablea cde producto,
repercute en los precios, S5i bien para el mercado interno tal o
aituacibn no es significativa, para el mercado internacional re-~
sulta relevente, Por {ltimo debe mencionarse la pol{tica comer--
cial proteccionista que ha venido practicando Estados Unidas, el
comzrador mAs fuerte del calz-do nacional, le indus'ria del cal-
zado estadounidensa ha venido atravesando por una situeciféin cri-
tica en los OGltimos aMos reflejads en decrementos enuales o bien

en el estacemiento de sus vollmenes de procuccibn, ( cuadro Ne,12).

4

E1l cobierno estadounidense con el prosdsito de impulsar esta - -
industria adoptf a partir de 1977, medidas cde revitalizacifin me-
diante un programa de 56 millones de dolares y medidas de protec
cionismo comercial mediasnte los cueles el calzado cuedz sujeto -
a cuotas de importecibn de 1577 a 1981, En total, son 37 fracclg
nes arancelarias que amparan las importaclones de calzado con -
impuestos ad-valorem que fluctlan entre 2.5% y 37.5%. La mayoria
dellns fracciones (25) se gravan con tasas mayores al 10%, UnicE
mente les botes de esguisr estén libres da carga impositiva., Debe

sefialarse gue el tipo de calzado que exporta México a Estados Uni

7/ 8ANXICD,Indicadaorss Econdmicos.Subdireccién de Investigecién
Econfmica. M&xico 1965, 1970, 1975 y 1980. S.P.P. Anuarig --
Estadistico de Comercin Exterior. México 1965-1940.
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dos es de piel fundamantalmente y e encusntra sltamente gre-

vacda,
Princlpoles productos exportatos.

El gruesp de las exportaciones, como se sefald enteriormante, -
2sth constituido por el celzado con suéla de cuero natural, arti
ficiel o regenerado, En a)l lapso comprendido entre 1965 y 1980 -
ra concentrado elrededor del 90% del total del valor de las ven-
tas externas y B0% del quantum exportado, diferenciml que podria
,sar indicativo de caelzedo de calidad de alta cotizecifn, Si se -
consideran las variaciones anuales de estas magnitudes en los -
Gltimas 15 afios, podrf observarse que los aumentns en el valor -
san mucho'mie nue proporcionarles a los sumentas en el volumen,-
reflejo en clerto hodc, de la situacibn inflaclionaria del pais.-
£sto es, si blen la mayor parte del calzado que se exporta Bs --
calzado fino de elevado valor unitaric, en el trenscurso del - -
tiempa ha venido experimaqtando alzas continuas en sus nivelgs -
de precios, derivadas de las condiciones internas del sparato pro
ductivo nacional y que en (ltima instancis le han ido restando -

competividad en el exterior.

Dentro de este tipoc de celzado, las botas constituyen el renglén
m&s importante del calzado de pliel de tiras tejidas (huaraches),.
€1 comportamiento de ambo; es diferente. En el caso de las botas
la curva de exportaciones muestra varieciones enuales positivas-

!a excepcifn del sfio de 1975 y 1979 en que se asbaten dramé ticamen

te las ventas externes., Sin smbargo por 1980 muestran ye una -
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recuperacifin satisfactoria. En contrastse, los huaraches acusan -
unia pérdida sistemftica de mercados en el exterior reflejadas sn
tésaa_negativaa en @l valor exportado y mis adn, en los vollmenes

da embarques.

En orden_da importancia, el segundo lugar lo ocupan las exporta-
ciones de calzado con suelsa y.parte superior de caucho o ‘materia
pléstica.

Su ‘participacién relativa en volumen ha aumentado de 2.5% en -

1970 a cerca de 20% en 1980 y de 1.7% a G.6% en valor.

E1l rasto de las exportaciones de esta industria la constituyen -
partes y componentes da calzado de madera, corcho y otros mate--

riales con participaciones muy madastas.
L. Destino de las exportacicnese

El principal masrcido para el calzado mexiczno lo ha censtitulida-
Estados Unicos. Hasta 1976 este pals abscrbfa mis del 90% de las
ventas da calzado mexicana, pércentaje que ha disminufoa hasta -

un 7% en 1980. Ganando particlpacibn relativa Francia, Alemapia
Gccidental y Canadé,

Dtro grupo de pafises est4 constituldo por compradores tradicio--
nales, entre ellos se tiene a Puerto Rico, Guatemala, Honduras -
y 8l Salvador gue Jjuntos absorben escasamente el 2% del total de

nuastras exportaciones,
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Por Gitimo se tianenotros compradores que musstran un comparta-
miento irregular como es @l caso de los Pafses Bajos y Japfn =
gue solamente en algunos afios han realizado importacionses de -

calzado del pafis.
5. Importaciones

En lo concernfents a la dinémiea ag las impartazciones totales -
de mercanc{as del pais, se aobserva a lo largo de la aofcada de -
los setentas un incremento sustazncial en relacién entre creci--
miento de la importaciones y el caorrespondiente al producto In-
terno Bruto. Esto es, los aumsntos logrados en el Producto Na--
cional se han dado, cadz vez en mavor greco, con naynrés reque~-
rimientos de meterias primas y bienes de produccifn provenien--
tes del exterior. De hecho la propensidn marginal a importar ha
pasado de 4% sn 1970 a cerca cel &% en 1580. En poca han aitarg
do tal tendencia las medidas recesionistas, el retraimiento de-
la actividad y la devaluacifn ccurridos entre 1576 y 1577.

cn astos afios si blen las importaciones totalas registran tasas
negativas no fusron lo suficientemente vigorosss como pera ali-
viar sustancialmente el déficit de la calanza comercial, segin-

se esperaba s rafz de la devaluacidn.

M&s aln, las importaciones introdujeron mzyores elementos rece-
sionistas e inflacionarios, Al mismo tiempo los menores voldme-
nes de importacibén se traducfan en una contraccifin del crecimi-

ento del producto industrigl, las mayores preclecs pagados par -
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importaciones, en que necesariamente se tenfa que incurrir, signi
ficaron el encarecimiento de la produccifn interna sobre tado -
aguella con mayor contsnido de importacibn,

En los Gltimos tres aflos, 8l fuerte impulso de la demanda agrega-
da por la expansibn del gasto piblico y del gasto privado de in--
versibn, frente a una capacidad productiva interna relativamante-
inelistica, ha contribuido a presiones alcistas en los niveles ds
precics y a una notable expansifn en el renglén de las impartacio

nesy ( cuadro 11 ), 8/
6. Importzciones de la Industria cel Calzado.

Dentro de este comportamiento general, la dinfimica ds importacio-
nes de la industria del calzado observa ciertas pariicularidades‘
* Si desagregamos las compras externas de esta industrie en sus -
dos componentes principales, a saber: calzado terminado y pleles-
y cueros; se obsefvan comportamientos distintos. Deba puntualizar
se qus alrededor del S0% de las jimportzciones han estado tradicip
nalmente constitufdas por las pieles y cueros de donde se deducs-
gue los movimientos en las importaciones gue registra la industri

a en su conjunto estén altamente influenciadas por aste renglén.

8/S.P.P. Anuario Estad{stico de Comercio Extarior. Méxica 1565- -
1980,

* En las cifras de importaciones totales de la industria no estén
consideradas las compras externas de maquinaria y squipos, as{ -
como diversas partes y componentes da calzado por falta de dispo-
nibilidad de la informaci6n precisa para estas partidas. Sin em--
bargo, se estima gue no alteran sustanclalmente el anilisis para-
los propdsitos del presente diagnfistico.
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En general, a lo largo de la dfcada de la industria del calzacog ha
registrado incrementaos en sus importaciones a excepclfén del Gltimo
afio de estudlio, como se menclon8 anteriormente en la explicacibn -
del comportamiento general de las compraes externas de esta indus--
tria, resultan decisivos los cambios reglstredos en el renglén de
sus materias primas ( bésicamente pieles y cueros ).De la cbserva
ci6n del cuadro nfmero 20 se desprende que las importaciones por -
este concepto acusan una tendencia sostenida de crecimiento rue no
se vib afectada por los efectos devaluatorios. £llp hace sugoner -
que a pesar del encarscimiento de las importaciones, en particuler
para los aflos de 1976 y 1977, no se abastecieron las compras; bien
por una oferta interna insuficients o por razones de precios exter

nos aln més favorables gque los internos.

En el caso particular de 1980 disminuyeron notablemente las impor-
tacliones de pieles y cueros que, igualmente, repercutieron =n el -
total de importaciones cde 18 industria. Tal disminucifn ce did tan
to en valor como en volfimen, fAparentemente se rebld o la aplica- -
cibén por parte del gotlerno e una politica proteccicnista comer--

cial en favor del curtidor y cel ganadero nacloral-'s.

En el caso del calzado terminado, el grusso de las compras sa loca
1liza en los perimetros 1libres y a exepcién de 1977, afio en qu: -
registré el nivel minimo por los efectos postdevaluatorios, ha -
'mantenido clerto crecimiento dada 1a imposibilidad de la oferta -

interns, sobre todo a ltimas fechas, pare abastecer el mercado -
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ffontarde, situacién que ha obligado a las autoridades a conce-
der permispos 2 importacifin para esas zonas, Pasterinrmzntz se -

analizarén teles disposiclones.

Las importaclones ®* de 1la industrie del calzado como ya se ha =
mencionado, hen estado representadas ( mayormente alrededor de -
un 90% ) por pleles y cueros correspondiendo el 10% restante a =
calzado terminado. Cada uno de estos renglones de lmportacibn se

anallzaré separadeamente por razones de comportamiento particular,

7. Materia Prima

Las compras externas de pieles y cueros estén comprendidas en -

la Seccibn VIII, Capftulo 41 de la terifa Arancelaria al ‘amparc
de 23 fracciones arancelarias, para el caso especificoc de la -
industria del calzado se consirderaron dnicamente tres de ellas,
a saber:

- 41,01 A 004 Pieles en bruto de vacung

- 41,01 A 007 Pieles en bruto de becerro

-« 41,02 A 001 Cueros y pieles de boving

El criterio gue se aplich a tal selecclfn se sustenta en la opi-
n;ﬁn de la Chmara Naclonal de la Curtiduria gue estima que ta- -
i'ias fracciones son las diractemente relaclonadas a la industria

: véel calzadl. Cabe advertlr que a sugerencia de dicha Chmera y -

* No se incluyen las 1mportaciones de maquinaria y equipo por las

razones exterliormente expuestaSe
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pere fines de mayor precisibn en la informacién, del totasl de ple-
les y cuerpos importados ( al amparo de las 3 fracclones refaridas )
se considerb que el 70% se orlenta especi{ficamentes a la elabora- -

cibn del calzado,

En general, el valor de las impirtecionss ds pieles y cuaros han -
scusado una tendencia de crecimiento a la largo da la dficads da -~
los setentas, en 1975 las compras mexicanas del extervor fueron ds
més de 18 millones de dolares y en 1379 ascendieron a 650 millones-
y medio da dblares, Aunque sn 1980 disminuyeron e 44 millones de -

d&lares corrientes. 9/

Dentro de ellas sobresalen las compras externas de pieles en bruto
de vacuno que, en la (ltima década, han representado alrededor del
90% en promedio de las adqg-isiclones de pieles y cuero gque realiza

la industria del calzedo. 10/

Los incrementas en el valor de.las importaciones de plelas y cug=-
ros se asoclan al encarecimientoc significativo en los p?eclos in--
ternaciconales de los cueros de res como resultado de una situnqidn
de escasez mundlal. Esto es, las mayores lmbartaciones en el perf=
ddo 1977-1979 se splican més por 1ls inflacibn que por los voltme--

nes fi{sicos adicionales,

9/ S.P.P, Anuario Eatad{stico de Comarcio Exterior
10/ IDEM, No. 10
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Las compras externas de cueros han estado sujetss a estrictos caon-
troles mediante la asutorizacibn de permisos de importacién y el -
establecimiento de cuotas de importacién. Los criterias para sl -

permiso o0 razones de negativa son los sigulentes:

- "Los recuerimientos de importeci6n del producto mencionedn se -
analizarén tomando en cuenta la necesidad del mismo, la demanda na
cional, las condiciones de la oferta interns y la opinifén de la -

Secretar{a de agricultura y Recursos Hidrfulicos ".

Aplicable a la fraccibn L1.01 A 0O07:

- " Aprobar hasta el volumen de importacifn y en las condicionss gue
8e seflalan en el acuerdo correspondiente publicado en el Diarig - =

0ficial de la Federacifin."”

La culdadosa aplicacifn ce teles criterlos deberén reflejar, en las
magnitudes variables de las cuotas de importacién situaclones rea-
les das escasez interna frente a um crecimiento sostenido en la de-
manda interna por esta materls prima. En otras palabras, deterfa -
presentarse una {ntima relacibn entre la oferta interna de cueros,
demanda interna y la oferta externa paré cubrir eventualmente las
deficlencies. Sin embargo la comparacifin entre =lgunos datos ofi-
ciales plentean slgunas dudas de esta correspondencia, ( cuadro -

Na., & ). 11/

11/ SARH. Departamento de Estad{atica Agrupacuaria Nacional y
Diario Oficial de la Federaciﬁn. Mé&xico,

f!
|
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L.as importacicnes de calzado realizades por México tradicional--
mente han ascendido a cantidades insignificantes en términos del
total de importaciones de 1a industria (poco mis del 10% ) pasan

do de 100 mil ddlares an‘1965 a 6.4 millones de ddlares para -
1980.

La industria del calzado ast? ampliamente protegida de la compe-
tencia del exterior mediante permiso de importacifin a la mayoria
de las fracciones arancelarias gue en el caso de otorgarse, de--
ben cubrir un arancel del 35% Ad valorem.A-sxcepcibn de las zo--
nas fronterizas, pricticemente se niega el otorgamiento ds tzles
permisos para la importacibn sl interior. El criterio prevsle- -

ciente es:

" Negar el permiso de importacién de la mercancfa indicada, en -
virtud que existe producciBn nacicnal de mercanc{as que pueden -

utilizarse como sustituto para bastecer el mercado interno®.

Las importaciones se concentran en un 50% en las franjas fronte-
rizas bfsicamente del norte del pafs, de donde pueds inferiise =
gue el calzado que consume la poblacién én el interior de la re-
plblica es pricticamente en su totalidad de produccién nacional.
El hecho gue el calzado de importacifn tenga tan amplio mercado-
en la frontera obedece fundamentalmente a razones de oferta in--
terna insuficienta y precios elevados. Toda parece indicar gue -
la industria ﬁa:innal sa ha visto imposibilitada paraabastecer -
el calzado en los montos y la variadad requeridos a las zaonss -

fronterizas, sobre todo de zapatos de piel de calidad que cuenta

e rr— g
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gon una emplia demanda dedos los relativemente altos niveles de ingre

sa de la poblacifn fronteriza,

Este segmento del mercado es el qué ha presionmdo en contra de ia&
ridida polftica proteccionistz logrando ampliaciones afio tras afo
en sus cuotas de importaciones = fin de satisfecer sus niveles -

crecientes de consumo.

En bmse 2 estos hechos, podrias suponerse gue los incrementos en -
ls demenda en el interior del pals se han cubierto eon procduceién
naclonal en tanto que los correspondlientes a la demandnz fronteri-
za se han. satisfecho con importaciones. Ello hace suponer gue pa-
ra hacer frente a laos requerimientos crecientes de calzado de la-
poblacidn, el aparato productor nacional ha ico desatendiendo el-
extenso mercedo fronterizo y he ido sacrificando volimenes cre- -

cientes de exportaclﬁn, como se observh en el =partedo =nterior.

En tornoc al tema de la continua ampliacifin de les cuntas de impor
tacifn el principal mercedo fronterizo cunstituldq por la ana -
1libre de Bajs Californie y parcial de 5anorn en el cursn del pre-
sente afo, solicit§ una ampliscifn gue, previas negocisclores, rcue
dé autorizado en 174 millones de pescs. E1 uso de la cunt= estd -
cnndiciuﬁadn 2 respetar porcentajes minimos de concurrencia de cal

zado naclonsl que var{a segin el tipo de calzado.

Resulta interesante hacer resaltar Iassignificacidn ge este mer--

cado fronterizo si se pretende visualizar globalmente la indus- -

S — P —— et
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tris del calzado, sn el aspscto operativo de sus posibllidadas de
abestecer adecuadaments al creciente mercado interno, ( inclusc el

fronterizo ) y el extarno.

Las potencialidades de la zona fronteriza son emplias, For un la-
do se aprueban canstentemente cuotas de importacifn, por otro se-
tienan los montos significativos que realiza la poblacién fronte-
riza y gque no se contabilizan propiamente coma importacibn, Segdn
lo establece el C8digo Aduanero en 8l Capf{tulo III de Pequefas --
Importacionss y Exportaciones en su Artfculo 285 "a los habitantes
de las poblaciones mexicanas lim{trofes con las extranjeras, =8 les
permitir$ la importacifin libre de impuestos aduaneros de artfculos

ded. arimeras necesidad.

Esta franquicia se concede exclusivamente para el consumo de dle-
chas poblaciones por lao tanto estos art{culos no podrin ser extra-
idos para el resto del pafs sin que antes guecden cublertos sus ==
impuestos...para los efectos dsl phrrafo snterior, se consideran
como erticulos de primera necesidad, los alimentos en general, -

los de vestir... . 12/

En lﬁs Gltimos diez afos Estados Unidaos ha conatituido para Mexi-
co, el proveedor mayoritario y cun.clartu participacifn los paf-

sgs asiSticos y europeos, 13/

12/ Céeigo Aduanern
13/5.P.P. Anuario Estad{stice del Comercio Exterlor 1565 a 1980.
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Las compras por praducto de cunccntfan mayormente en sl calzado

con corte o suels ds plel o cuero o tenis,

€1l saldo de lass trensacciones comercialea externas de la industries
del calzado ha sido favorsbls sn los (ltimos 15 sfos., En 1980- -

representf una sntrads nets de divises por 28.8 millones de dfla-

res, W/

Cabe aclarar gue esta comparascifin contable est§ referida exclusivg
mente & la compra-venta de calzrdo. Sin embargo si se considera la
totalided de les operaciones comercisles con el exterior cue reali
zm la industria del calzedo se estarfa incluyendo las compras de -
materies primas, productos intermedios ( adornados, hebillas, etc)
y maquinaria y equipos. Como se ha venido sefielando, diche indus--
tria requiers de importeciones nustanclaieu sobre todo de cusras y
pilasles, a tal punto gque la situscifin superavitaria obsarvada en el
caso del producto finesl, se torna deficitaria al tomerse en cuenta

la erogacifn de divisas, por tales conceptas,

En un intento de preciser en qué grado esta industria ss realmente
una fuente erogadora de divisas, se gstructurd su bslanza comer~ -
cial global, con la informacifn dispaonible referids a producto fi-

,nal pertes y componentes, pieles y cueros. La operacién global de

14/ BANXICO, Indicadores Econfmicos. Subdireccibn de Investigacién

Econfmica. M8xico 1965 a 1980,
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¥a industris del calzado ha signifiicaso una salida sistsmftica de -

divisas 2l pafs, en gran madids por las compras sxtsrnas ds mate--

ries primas, 15/
B8, ANALISIS OE LA INDUSTRIA DEL CALZADO,

Para efectos de contar con un enalis:s pormenorizado de los tipos -
de establecimientes que conformen la industrims dsl calzado, el pre-
sante ceap{tulo contiens un concentrado general, en donds 88 muese -
tran las caracter{sticas mhs importantes sn cuento a produccifn, =
maquinaria, personal, stceters, de la industria dal calzado sen su -
conjunto, snalizando espscificements a la Zona Metropolitana de 12

Ciudad de Mexico en el caso préctico.

1. Aspectos Gensrales.

Le produccifn totsl ds cslzsdo es ds casi 262 millonss ds perss al
aila, da doncde la Zonm Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM) -
perticipa como el primer productor con el 36.,7%, Jalisco en ssgundo

con ell3b.3% y Guanajuato con el 29%, ( cuadro No. 15 ).

En el pals se trabaja a un 70.5% de la capacidad instalada de - -

-produccifn. Si se obtuviers un aprovechamignto del 100% sn la capa-

cidad actual, sl volumen de pares fabriéadns-al afo ascandsri{s a -
371.6 millones, con lo que se cubrir{a la demands nacional y se lo-
grarfa un excedente importante para exportacifn. Esto significa no

‘Erear nusvas emprasas, sing mejor dicho, apoyer & las ys sxistentes,

15/ Secretarias de Comercio. Subdireccifn de assuntos fronterizos.




- L8 -

A nivel de las zonas en estudio, Jalisco ea el estado que presents
el m&a bajo nivel de produccifin en relacién a su capacidad actual,

el m&s 8lto es Guanajuato, ( cuadro No. 16 J.

En cuanto al calzado que se fabrica, desegregados por tipos de - -
producto, destaca la procduccién de zapato cue se fabrice en un -
7175, Dentro cde la clasificacifn de zapato, el de mujer es el més -
importante, en cifras relativas se produce en casi “% 8 nivel na-
cional, en tanto, el de hombre representa sfle el 25%, el restp --

con combinacilanes de zapsto para bebés, nifios, nifizs, etcetera,

Otros tipos de calzado son las botas, los tenis, los huaraches y -
las pantuflas, cde donde las botas y los “uaraches son 1os mis im--
portantes en cuento a participacién y volumen ds fabreicscifin, Lae
entidades nque mds botas producen son: la Zona Metropolitena de la-

Ciucdad da México y Guanajuato, en hueraches: Jaliscao.

Ourante les dfcedas de los sesenta y setenta, lag botas llegaron a
ocupar un lugar importante tanto para consumo interno como para -
expertacién. Sin embargo, actuzlmente ocupan casi el 9% ce la pro-
duccibn total. Dureante les cécadss mencicnadas, la tota fue un -
art{culo de moda, peroc como &ste ha c;mbiedo a otros estilos de -
calzado, las ventas y participacifn de la bota en el mercada decrs

cieran, ( cuadro No. 17 ).

£1 material m8s usado an 1a fsbricacifin de calzado 8s el cuero, =

usado para elaborar calzado axciusivament- de cuero o combinacio-

A S ——— L Ao - e — e e o =2 . —
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nes de material sintético y cuero. E1 calzado en donde sflo se uti-
l1iza cusro, se faﬁrica en un 68,6 por ciento y la ZMCM es daondae se-
produce. E1 material sintético sflo y la combinacibn de sintfticao. -
y textil se utiliza en un LU.7%. E1 cazlzado de cuerc ha disminuido-
su participacibn en el mercado y en los Gltimos afios viene perdien-
da importancia en comparscifn a su posicibn en afos anteriores, dan
do lugar a que 8l calzado de matarial sintético tenga una particips
cibn cada vez mayor. Esto 8s un factor limitante de primera impor--
tancia pera las espectativas de exportacifn, ya gque el calzadc de -
cuero es el mayor venta por'anr el que compite en calidad y precio-

( cuadro No. 18 ).

£1 calzads elsborado con matertal sintético presenta algunas carace
terigticas,

Cuando se elabora calzado combinado cuero con sintético, generalmen
te gl corte, o parte superior del calzado ss de cuero y la suela -
de sintético. En este caso, no se reéuiere el usg de maguinaria es-
pecial, como inyectadores._paro cuando es de material sintético so-

1amenta,e5 necesario utilizar maquinaria moderna y sofisticada.

£1 calzado entrefino es el gue m&s se fabrica en el pais. En su ma-
yorfa el calzado entrefino estd hecho de material sintftico y cuero
"o cuero ds mediana calidad. E1 calzado que sigue en arden de impor-
tancis en fabricacifn es el sconfmico , que generalmente no tiena -
farros y se utilizan materiales de segunda calidad en su elabora---
cibng E1l calzada finc sblo se DFUUUCB en un 21.8%4, generalmente es-
da cuerc fino y tiene forros complatus‘con materiales de calidad, -

(cuadro No. 139),
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€1 celzado entrefing ea de menor precio que 8l fino, zs més répide
de producirse y de calidades similares en cuanto a duracibn, pre--
sentacibn y acabads, Una caracter{stica gque no ha sido posible que

el calzado sintético posea es la absorcibn de la sacracién del pie.

A exepcifn de I[as fShricas grancdes con una produccibn promecio -
mayor a los 500 pares diarios, la mayorie de los fabricentes de -
calzado plsnesn su produccién en base a pecidas, En genersl, las =
pequefos y los talleres artesanales estén sujetos a restriccionss-
crediticias y financieras, lo gque hace gque acepten las condiciones
de los intermediarios, mayoristas o grandes cdistribuicdores; las -
fuentes de financiamiento a las que recurren los talleres y peque-
fias empresas son las reinversiones de sus utilidadas, créditos de-

proveedores y créditos bancarios.

Los telleres artesanaless y pegquefas empresas de Suanajuato acuden~
en una proporcién importante al agio. Los servicios de FOGAIN- FAI,
no se cuentan dentro de las fuentes re financiamiento importantes-
para los fabricentes de celzado., Adem&s, debido a2 la clasificacién
que tiene FOGAIN para cefinir pequefMa, mediana y gran industrie, -
hay empresas grandes de calzado que obtienen crécitos de este or--

ganlsma. Esto sucede con clerta frecuencla en Jalisco.

Los fabricantes de tollerss a.tpannalam, 1w nAeusAas ampresas.y -
alnynoa medianme, viatne ramp empreappioe pressantean fallea ~pye Tee

hecen patar AR Unm onalcifin deevents inam v viulnsrehie » condicto--
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nes extarnam rfal merenrdn, NO tienen dien definidos los objetivos-
ni politicas de su negocio ( en muchas ocacicnes, sobre todo loe-
pequefios establecimientos y telleres srtesanales ni aiquiera los-
tienen ), no discuten nl coocrdinan estis objetivos en&ra departa-
mentas, no planean sus presupuestos y mucho menos realizan sstu--

dios acerces ds la mejor forme de comercializar sus productos,

La mayor{a de los fabricantes f1jan sus precios srbitrariamentw y
casi el 60 porciento no tomen en cuents a la compstencis en 1ls ri

Jacifn de sus preclos,

Sclamente las empresas grandes y aslgunas medianas tiunen regisurag
peribdicos saobre la produccifn diaria, sl desempefdio de los trabajs
dores, la produccibén def.ctucsa.'ltc.. el rssto de los establecie-
mientos lo hacen en forme esporfdics y rudimsntaria, Sobre ls sxis
tencia de materias primas, la mayorfa de los fabricantes trate de-
llsvar controles m&s estrictos, dado que significe un alto costo de

produccifin y en el caso del cuero, le prestan atancifn especisl.

Los fabricantes de calzado utilizan en un 90% materias primes de-
origen naclonal. E1 producto que mfs se imparta es el cuero, 16/.
Respecto el cuero nacianal, jenaralments los grandes y slgungs =

madianos faebricantes son los que adquiersn los dea meyor calidad,

16/ En el capitulo de comercio exterior hasy un inclso dedicado
a aste aspecta,

AT | e ST e
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por los altos vollmenes que compran, No obstante, desda hacs algu-
‘nos afios la industria del calzado viene enfrentandc problemas de -

gscesez, male calidad y preclios elevados, 17/

Le mayor parte de [os faorycantes reelizan algln tipo de control -
sobre la calidad de sus productos, En términas generales, se efec-
tlian controles en todas las fases del procesa productivo, consen--
tréndose en pespunte, pegado y ensuelado y al final del proceso. -
El responsable de reslizar este control, generaslmente es el super-
visar, solamente en algunas empresas grandes cuentan con personal-
gspecializado pars control de calicdad. Eate es realizado en forma
visual y solamente un pequefic nlcleo de Pabricantes en las empre--

sas grandes lo hacen con maquinaria aspecial.

M&a de 1a mitad da los talleres artesanales y pequefios fabricantes
han comprado macuinaria usada, 13 cual es generalmente para las --
fases de pespunte, pegado y ensuslado y acabaro, La falta de recur
sos econfimicos los pbliga a reallzar estas adquisiclones, dejando-
los en una posicibn desventajosa frente e 1los grandes y algunos -
medianos fabricantes que adouieren maguinaris mocerna y les permi-

te lagrar altos voldmenes de produccién y calidad.

La antigiedad de la maquinaria comprada desde nueva, se astima en-
tre 4 y 10 2fos en su mayorf{a los fabricantes la hap comprado 8 --
los distribuldores auterizadas en el pafs o bien a los pocos rabr&
cantes mexicanos. o tienen problemas con el mantenimiento del -
equipo y tampoco en la adquisicién de refacclones. En contraste, -

los fabricantes de talleres artesanales y peguefias empresas en que

17/ En el capitulo 2 se expone este problems en cdetalle
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han comprado una mayor{e de maguinaris usads, desconocen su anti-
gliedad y tienen problemas con el mantenimiento de su sgquipo, as{-
como con las refacclones, ya que se trata de maquinaries obsolsta,

18/

Tradicionalmente los fabricantes de maihiﬁarla sxtranjera mis im-
portantes han sido alemanasa, itelianos, norteamericanos y en los-
@(ltimos afos la industris japonesa empleza a participar con naqu&

naria computarizade y eltamente soflsticade,

La magurrmar{a rabricada en México es m&s ligera, menos sofistica-
da y tecnificada que la extranjera, cebidoc al retrass tecnolbzico

habido en comparaciéin con los pafses extranjeros.

La mayorfa de los fabricantes tienen conocimiento de la maguinaria
nueva tanto naclonal como cde importacifin, principalmente a través
de las ferias y exposiciones que se realizan en Lebn, Gto., y en -
Guadalajara, Jol. También al dia a través de revistas extranjeras
que tlemen una importante circulacifn entre los incdustriales del-
calzadn., El problema principal de los pecuefos fabricantees y ta--
lleraes artesanales para la sdquisicién Qe maquinaria nueva es la-
falta de recursos financieros m&s que desconocimiesnta. En ocacio-
nes, el fabricente mexicano adqulere maqﬁinaria sin previp estu--
dlo de sus necesidades, originanda problemas de subutilizacifn y-

desusoc de 1a misma,

18/ Sa ha sabido que con ls medida de control de cambios, se han
presentado problemas para 18 adquisicibn de refacciones, ver:

Quezada, 3Angélica, "La industria.del.calzado de Guanajuato®,
Uno mas uno, 27-X-82, P.8.
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A medidz que la f&brica es de mayor tamafio y lgs volfimenes de proe
duccifin son mayoras en las diferentes fases productivas, va aumen-
tando 2l uso de la mequineria. Hay algunae fases en donde el usg Ce
la maquinaris es indispensable, como son pespunte, pegadp, ensuela-
do y acabado, en las que los talleres artesenales usan en proporci-
6n més maginaria que trabajo manusl, En contraparte, en la fase de
adornado, el trabajo meanual es muchg més Freéuente que la macuins-
ria en todos los establecimientos. La mayoris de los fabricantes e
calzada utilizan maquineria en fases productivas como: pespunte, =

mantado, pegadao, ensuelado y acabada, ( cuacdro No. 20 ).

E1 procesg de cosido, m&s conocido como pespunte, es en donde une-
vez cortadas las partes se ensamblan, se cosen y se leé hacen las=-
figuras definitivas, La mayor{a de las fabricantes tienen maquines
autombticas y las que trabajen con material sintftico utilizen mee
quinas de inyeccifin automiticas, A pesar de existir una aparente -
homogeneidad en cuanta 21 uso de mfguinas en todas las fébricas, -
las grandes cuentan con magquinaria computarizads y en su mayor{a -
tiene, por ejemplo, en la fsse de pespunte sistemas de cosido con-
mGlticles agujos, en tento, laos talleres artesanales y famillares-

usan mlguinas eléctricas o de pedal y de una sola aguja.

En el proceso de corte en donde el uso de maguinaria no es denersl,
se debe a gue el corte a meno es necesarla porque la cslidad del -
cuerg no es uniforme, ya see por deficienclia en el articulo o en el
ganado. En ocaclones el tamado del cuern, comc el de la cabra re--

lquiera eépecial culcdado esn donde no ss puede usar méquina,
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,8n el process productivo, la moda es un factor importente, ya
que es cambiante y origine en ocaclones modificaciones en as-
pectas productivas como materies primas rnue deberfn adaptarse-

8 los sistemes de produccibn establecidos.

Los fabricantes que estdn en posicifn de adepterse al proceso
evolutivo de la moda en la mayorfs de los casos, son los sran
des y algunos medisnos. £stos fabricantes se informen cde la-
moda a través de exposiciones naclonales e internsclonales, -
reelizan visjes sl extranjero y cuentan con los servicios de-
modelistos especielizados. Los fabricentes gue estén a la mo-
da, cambian sus modelos de ecuerds a las estaciznes cel sfig -
y con base en modes internacicnales. El resto de los fatrican
tes imiten s gqulienes lenzan nuevas modes, se encuentren en -
una posicifén desventajose, porque salen tarde con sus modelos
y corren el riesgo de quedarse con inventarios sin vender, -
porcue la preferencia cdel consumidor ye cambib. Las pocibili-
detes del pequefin fabricante se recucen cqnsiﬂereblemente y -
tienen que eceptar que esteran sistemfticamente atrasacdos por

lo menos una temporada en relacifn a la de los innovadores.

En la industria del calzado, la myno de obra juegs un papel -
muy impbrtante, acemis de que unz de las remas en donde se =
tienen métocos intensivos de mang de obra, se requiere habil&
ded y destreza en laos procesos de produccifn. Una proporcifin-
elevada de los obrercs que trabajen en este industria son -
* zspatergs por tradicifn “, principalmente los duefios de ta-
lleres familiaores y peguefioa fabricantés. Sus Bntepasados fug

ron zepstercs y ellos se iniclaron en el oficio desde pecue--

B = e
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fos. Esta situacifn es mas frecuente en Guanajuato, la entidad za

patera da mis antigiedad y tradicién en la Replblica Mexicana.

La cantidad de obreros por establecimiento es muy variable, mien-
tras gque en los tallares artesanales hay un promecio de seis obre
raos por taller, en las TAbricas grandes es de cientc cotorce, £n-
cuanto a la procporcifin de empleados administratives la situaciéné
es similar, en los talleres artesanales la relacién es apenas de-
un empleado por taller, en las f&bricas grandes es de veintiunc.-
Generalmente en el taller artesanal el propietario es el mismo -
gue lleva los -asuntaos administrativos, peroc a medida que la fibri
ca 8s mis grande, 8l aparatoc administrat}vo es mas complicado y -

l1a relacifin de empleada por empresa es mayor, (cuadro Noe.21 ).
. J

E1 promadio mis alto de produccibn por obrerc lo tiene la ZMCM -
con 15 pares por dfa. Jalisco y Guanajuatu presentan unas producc-
i6n de 10 pares por obrerc. E1 pramedio tan alto en la ZMCM se -
debe a que las ffbricas grandes representan casi el 75% de la pro
duccifin en la zona y tienen un promedio de praduccifn por obrero-
de 25 pares, que &s el mayor énmparado con todos las estableci---

mientos.

El promedio de escolaridad de los obreros es de & afios de educa--
cién primaria y la de las supervisaores es de sagundo afio de secun
daria. S6lo un 10% e los supervisores tiene estudios equivalantas

a preparatoria o vocacionale
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FALLA DE QRIGEN

La funcifn de supervisifin, tanto en talleres ertessnales como en
rlgunas empresas péqugﬂas es realizada por el propletario. La =
participacibn del supervisor en relacifn =1 nimero de zctivida =
des que se realizen en la industria del celzedo es bzja. 51 se -
considera desde la empresa grande hasta el teller artesanal, ls-
proporcifn de obreros-supervisor es de diez » uno, lo gque traec -
comn'cnnsecﬁencia un bejo control en las oper=cicnes, tomendo en
cuente que el proceso de fabricacifin es complicado, ym qua exis-

ten alrededor de 150 operaciones.

En términns generales el supervisor surge de entre los mismos -
abreros, s6lo que debe cubrir algunas rogulcitos como mayor expe
riencia en le linea de produccifn, mayor escolaridad y en la ma-
yoria ce los casos antigliedod en la empresa, con el fin.de asegu

rar hosta donde sea [osible una mayor estabilidad en el trabajo.

Les remuneraciones a obreros mis altas se pagan en la ZMCH y las
més bajas en Guanajueto. Las pequefias y medianas empresas en la-
ZtCiv pagan los sueldos més altos, en ﬁramediﬁ superior e log - -
3 25,600.00 mensuales, en tonto les empreses en Guanajuatc en --
prémedio pdgan 3 18,000.00 mensuales ( de-de talleres Pamiliares
hasta grandes empresas). En comparacifn a los ingresos que per--
citen ubrérua de otras actividadeg como le del hierro y acero, o
la de fesbricecifn de ce:rocerias ﬁara sutomfviles, el de ls in--
dustris del cz}zado se encuentra por abajo de estos promedios. -

Este factor pﬁede ser una limitante en le rame del celzedo para-

P eag e — gl Y e o o
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Aatrae personal calificado, ya obiaments el obrero eligiréd anue
lles ramas donde se ofrezcan las mejores condiciones salarin:es,

( cuadro NO, 21 ).

Los supervisores en la mayoris de los casos obtienen ingrecns -
que fluctban de 25 a 35 mil pesos mensuales. Ests situacién in-
dica que sl supervisor, por el hecho de ssrlo, no obtiens lngre
s08 muy superiores al obrerc, la diferencia importante ss que el
supervisor tiene sueldo fijo en tantoc el obrsro en su mayoria re

cibe a destajo.

En relacifn a los mpdelistas, perciben ingresps muy superiores -
al promedic tanto de obreros como de trebajadorss que colaboran-
en las fAbricas. Un modelista cobra entra 50 a 100 mil pesos men
suales normalmente por trabajer tiempn'completo an una fébrica -
de calzado. Por lo general tienen un alto nivel de escolarided,-
algunps de ellds hablen dos idiomas y mantienen contactos perma-
nentés con el extranjero para estar ectuslizados., Estos casos se
encontraraon en su gran mayor{a en las grandes fSbricas y algunas

medianas tienen vollmenes superiores al promecdio de su grupo.

Lta forma de pago m&s comiin a los nb;eros, as el destnjo, esto -
implica gue el obrero para obtener sl sueldo fijado debe produ--
cir una cantidad predeterminada de pares de calzeda, cuots qus -
es f4ijada por el empregsarip, Cuando el obrero es de primer 1ﬁgrg
sa le aseguran un sueldo minimo a través de un pago fijo pero -

wna vez que llega a un nivel promedio de producciﬁn con 8l resto
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del personal, la forma de pago cambia a dastajo.

El aliciente gue le presentan es que a medida que aumenta su -
rendimiento obtendré una major remuneracifn, pera esto signifi-
carf{a trabajar bajo presifn y someterse a un sobre esfuerzo =

constante sl qulere lograr estas metas.

Otra farma de pago importante al obrero es el llamado sueldo --
mixto, en donde se le garantiza un sueldo fijo, que ganaralmen-‘
te es inferior al m{nimo legal y a través de una cuots prefija-
da llegar8 a igualar o reoz=gur sl sueldo minimo, dependisndc de

sus rasul tados.

La forma menas comin de pago es el sueldo fijo, que se ofrece -
més en la empresa grande gue en el reato de los establecimien--

tos; ( cuadro No. 22 ).

El promedio de horas de trabajo a la semana es svariable. Pero -
en ningln casc es menor de 42 ni mayor @ 48 haras. Los talleres
artesanales en la ZMCM aén los que en-praomedio cubren 42 horas-
y fébricas menclionadas en la misma zona, L8 horas. La entidad en
donde el obrerc es m4s similar entre empresas es en Jalisco, -

con un promedio de 4L horas a la semana,( cuadro No. 21 e

ta edad promedio de lgs gbrerocs en la Industria del Calzado es-
de 28 aifios encontrénnuse 1a mayorf{a de ellos entre los 24 a laos

35 afios de edad. El promedio de esdad de los supervisores sa -
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encuentran en 30 efios y el mayor nimero de elloz se encuentra
de los 27 a los 4O afios. Los supervisores son generalmente --
ob;erns con experiencis que con los efios hen sido escendidaos,.
En su meyorf{a los supervisores controlan el rendimiento de —-

trabajo de los obreros y la celidad de los productos.

La industria del celzedo se caracteriza por tener una mayorfa-
de personal, que va siendo menor a medide gque la empresa aumen
ta su tamefo, Esto se debe a gque los obreros se van especiali-
zando por fases en las empresas més grandes y en los Gltimos -
afios los fabricentes han descubierto gque la mujer tiene més -
habilidad que el hombre, sobre tode en cliertos procesos de pro
duccifn como son el adornado, el pespunte y el embalaje. Es =
curioso sin embargo, observar qus en Guanajuato, aGn en las -
empresas grendes hay una minoria de mujeres. En contrastg, tan
to en Jalieep como en MExico existe una relscifn de casi S0% -
y 50% de hombres y mujeres. £n los talleres artesan=zles un -
obrero cubre todo el procese de produccifn, lo gue hace que el
porcentaje de sexa femenino se reduzca considerablemente, (cug

dro No. 23 ).

En conjunto, en las fébricas grandes y medianss se encuentra -
el 8% del personel obrero, e guienes les pagan el B81% de los-
salarios, producen el 89,4% del total y tienen el 89.0% del -
valeor de la maquinarie y el equipo. Lo enterior indica el gra-
do en que est8 centrellzada entre estos fabricentes més pode-~

fosos econfmicamente 1a industria del calzado, ( cuadro No.13).

S ————_ T T e T —— e - —
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Al iguel que en otras ramas, como la textil, el problema més fre-
cuente que tiene el empresario de calzado con el abrero es el -
ausentismo, debido principalmente a irresponsabllidades y al ale-

coholismo y en mucho menor greda enfermedad,

Las fuentes de reclutemiento que utilizan los fabricantes de cal

zado para seleccionar y contratar personal obrero son principale .

mente anunclos en perifidicos y recomendsciones del personsl que-
labora en la misma empresa, En Jalisco es el lugar en donde sg =
utiliza mfs el peribdico y M&xico recurre con m&s frecuencia & -

la recomendacién de los propios obreroa, ( cuedro No. 14 ).

Los talleres artesanales son los que con menor frecuencia solici-
tan personal, el nimero promedic que labora en &etos es d8 3 a 6
y generalmente los obreraos son parientes del propleterio o los -
unen lezoz de amisted. No obstante, el taller artesanal pacece -
deserciones ya que al ofrecer los remuneraciones mfs bajas care-
cen de las prestaclones legeles como el IMSS y el INFONAVIT y -
poca astab111¢ad en el trabajo; el obrero busca mejores condicio

nes de trabsjo,

Hay una terceras fuente de rasclutamiento, que es comln sobre todo
en Guanajuatu, en el embiente de la industria del calzado se le-
conoce como “"pirstec” y consiste en que empresarios del mismo -
ramo ofrecen a obreros da ctras f4bricas mejoras condiciones de-

, pago, sin consultar ni poner en antacedentes al empleador en don

.
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de presta sus serviclos el obrero. Esto proveoca una competenciea

inflacionarlia entre empresas por los mejores trebsjadorss,

Los serviclios de sgencias de colocaclén o de las Cémaras que tie
nen bolsas de trabajo, son las mengs utilizedas, debido a 1a po-

ca oferta que existe por parte del obrero.

En la industria del calzado, las fases de produccién en les que-

més se requiere personal capacitade de nuevo iIngreso son @
En primer lugar y por una proporcifn muy amplle pespunte, segui-
do de montado y corte; en menos escals pegado y ensuelado y fle-

nalmente el resto de las fases en un porcentaje muy modesto,.

A medida que la fAbrica as m&s grande, los cbrercs se especiali-

. z2an en una fase de produccifin, de esta forma aumentan su habili-

dad en determinada funcifn, pero al mismo tiempa pierden conoci-

mientas en el resto del procesao.

En las fébricas medianas existe una demanda muy altas por obre--
ros especielizados en moldeado. Esto se debe s que las f&brices
grandes en su mayor{a, cucntan con mocellstas de tiempo completo
o contratados como perfeccionlstas independientes que cobran por
honorarios. Las fibricas medianas, por su volumen de produccién,
comienzan a competir en mercacos donde los grandea participan -
mayoritariemente, por esto, 1038 medianos tienen necesidad ds mo-
delistas, para estar al dfe en lo referente & moda., Perc dadp -

’ .
qua un modelista cobra honorarics muy por arribe de lo que une-
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fébrica mediana puede ofrecer,la contratacibn es muy diff{cil.

Haste 1968, en Jelisco y en Guanajuato los "aprendices ds zapa-

terns®, er;n admitidos dentro de las fbricas sin tener contrato
ni las prestaciones legales correspondientes, Estos aprendices -
percibf{an ingrescs hasta el momento en que podisn responsabili--
zarse de alguna funcifin, en tanto laboraban sn las Pibrices sin

percibir ingresos. A rafr de que en estos estados se prohidbié 1
existencia de aprendices mencres de la‘edad legal para trabajar,
se empezaron a presentar problemas de escazes de mano de obra, -
Dado que no existfan suficientes centros de capacitacifn y adiee
tramiento para la industrie del calzedo, el nivel técpico del =
obrero bajd y va aprendiendo paulatinemente a través de los cong
cimientos transmitidos por los obreros mfs experimentados. Ahora
se siguen utilizando los aprendices con percepcifn del minimo y-

todas las prestacliones de ley.

En los talleres y fébricas pequedas, sl gerente es en la mayoria

de los casos propletario del establecimiento, supervisor y el prin

cipal responssble de las funciones administratives, Es &1 quien-
contrata al obrero, ayudado en algunos éasns por el o los cbreros
més experimentados. Debido 21 bajo nivel académico cde estos fabri
cantes y a la falta de conocimiento hacia las instituciones espe-
cializadas en capacitacifn en la rama, no utilizan los serviclos-

’de estos organismos,
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IV PROZUCCION DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO.

1. ODiferentes talleres y fé~bricas de calzada.

La industria del calzado muestra en su interior una mezcla hetero-
genea dadas las diferencias entre los establecimientos fabriles =
que la conforman., E1 grupo m4s numerasc 8s el de empresas de carﬁg
ter familiar quienes emplean m&todos intensivos de mano de obra y-
producen de 1 @ 50 pares de cakzado diarios. El1 grupo que utiliza -
métodas intensivos de capital, tien2 una produccifn de mas de 500-
pares diarlos entre estos dos grupos se encuentran las empresas -
pequefias y medianas cuya produccién de calzado fluctda de 51 a 500

pares diasrios.

Para realizar un estudio de la industria del calzado sa deber -
dasgldsar en cada unn de los grupos que lo componen, analizando -
su funcicnamiento y evolucidn para detectar afeas probleméticas y-
proponar soluciana2s alternativas que coadyuven a estimular la - -
productividad y el empleo.

En Méxica la industria del calzado guardo la misma proporcifn qus-
el sector industrial en genersl, al encontrarse grandes f&bricas -
con elevadas niveles de fabricacifin al mismo tiempo que tallieres =
familiares en donde sa usan métodos muy atrasados de produccidn. -
Asimismo, dentro del sector industrisl, el S0% de las f&bricas son
pequafias, medianas o talleres famillares, en la rama del calzado -

este porocentaje es aproximadamente de 88%e

€1 taller artesanal, se caracteriza por utilizar tecnologia rudi--

T — e = e —pag—— — r—— e g et ——— . — — L
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mentaris v como consacurnclasuso intensive de mano de obra, E1 pro-

- ceso de produccifn en estos talleres se conace por tradicibn, en 61
partiﬁiﬁan los miembros de la familia guienss conocen todo @l procs
sa, por lo tanto no existe la divisibn del trabajo. Gensralments no
existe m&s maquinaria gue una mAquina de coser casera. Como resulta
do de fatas caracter{sticas su produccibn es muy baja, verfa de 1 -

a 50 pares diarios.

En la peguafa empresa existe més péraunal obrerc, ocacionando 18 =
aivisifin del proceso productivo sin gque esto sea la forma des funcip
namiaento establecido, ya gue el obrerc no solamente reallza la fun-
cifn o actividad que le ha sido asignada, sinoc an caso da que termi
na la carga de trabajo asignada en su seccibn puede pasar a otra y-
comg la forma de pago es sl destajo, éstq.la permite incrementar sus

ingresoca.

En cuanto a la tecnolog{a empleada, no existe mayor diferencia con-
el tallar artesanal, gque el nimero de mAquinas pespuntadoras, 2 a 3
en promedio en comparacién a una sn el taller y banco de acabado -
utilizado en 1la fase de terminacién. La produccifn aen astas empre--

sas varia de 50 a 150 pares diarios.

€n las empresas medianas el process de producciﬁn s@ realiza con -
tecnologfia més avanzada. La sxistancia de mAquinas suajadoras, mon-
tadoras y maquinaria para acabado permite mayor produccién qua las-

antariores: de 150 a 1500 pares diarios.
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Por lo general estos tipos de empresas antes mencionadas, carscen de
sistemas de organizacibn y padecen problemas de liquidez financia-
ro, abastecimiento de materlias primas y retrasos tacnolbgicos. Sin
embargo alrededor de un 70% de las empresas que componen la indus—

tria del calzado corresponde a estos tipos.

En el caso de la gran industria hay un uso intensivo de magquinaria
para lao cual se requieres por un lado organizacién da la empress -
por departamentos, funciones y tareas bien aestablecidas y por otro
capacitacibn al ourarn-cun 8l fin de que opere la maquinaria emplsa

‘t:0ae

Como resultados su aacala de produccibn es mucho mayor siesndo 6sta
desde 500 pares diarios hasta 65,000 pares diarias como es sl caso

da CANADA4S.A.

Los principales productos de la industria del calzado son aguellos

comprendidos dentra de &4 grandes grupos:

1. Fabricaci6n de calzado y pantuflas; excepto log moldeados de@ -
hule y pléstico.
a) Calzado fabricado en su tolalidad de cusro; y
b) Calz;do fabrlcado da cusro y sintético.

2. Fabricacién de calzado de tela con suela ds hule C tenis ),

3. Fabricacifn da huaracha. i

4. Fabricecién de calzadn de hule inyectadoe

Los tres primeros tipos, son los clasificados por al censo indus--
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trial, ! sxcluyendo las subdiviaicnes del primers ) y el cuarto,-
esti integrado a los Juguetes de pléstico por 1o cual se dificul-
ta 5& anflisis; para el ocbjeto de estes estudio se tomardn sn cusn

ta los dos primeros rubros gque son los m&s significativos.
2. Descripcifn del calzado en General,

£1 calzado es una prenda m3s en el vestir, su fTuncibn es la da -
proteger y dar comodidad al pie es{ como servir da medic da orna=-
mento, en su elaboracifin se emplean cueros de: ganado bovina, -
caprino, eguina y en ocaciones de otros animales, lo que hace da-
la industia ds la curtfdurfa su principal provesdor, tambidn uti-
liza materiales sint&ticos tales como @l clorurc de palivillnio -

(PVC) y el poliuretanae

Otros materiales que s8 usan an la fabpicaecidn de calzado son - -
hebillas, clavos, clerres, herrajes de ornamento, cambrellones, -

ojillos, telas y proveedores de maquinaria y equipoe

El éalzado se clasifica de acuerdo a:
Material utilizado
Cueroc (1)
Sintético

Cuero y sintético
Textil y sintdtice
Usuariao

Bebé
Nifia Ca)




Hombre
Mu jerxr
Tipo
Zspato
Tenis
Bots
H;arachl

Pantufla
Calidad (2)

Fino
Entrefing

EconBmico

€1 calzado en general y fundamentalmente el de cuero est8 compuesto

de las slgulentes partes, las cuales son las m;s importantes:

1) Cabe hacer notar que la piel se considera la del animal con su -
pelo para hacer prendas comao abrigus o guantes.

£l cuero es la piel curtida.

2) Esta clasificacibn as arbltraria, hecha por‘el fabricante de =

calzado y su uso es acertado y conocido en el medio.
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Partes del calzada:

1. Talén o tubo, cubre 21 telfin del haombre.

2. Lengua, cubre el empeine.

3. Chalscos, pérmite abrir y cerrar parte del calzado para introdu-
cir y socar el ple,

L. 0Jjillos, orificios para gque puedan entrar las agujetas,

S. Empeine, parte donde se aloja le parte superiocr del empeine,

6. Puntera, tiens por funcifin alocjar los dacos,

7. Suela, es el piso del calzada.

8. Puante o Costilla, es la parte intermedia entre el tacén y la
suela; le da fusrza y consistencia,

9, Tacfn, pleza en la parte tracera que @irve para cdarle arco.

10, Casquillo,evita la deformacién del calzado.

11, Forro, cubre ls parte interior del zapato, pueden ser de matee-

riales diverscs.

12, Cambrellén, revuelto de corche melideo con adhesivo, sirve de rg

llenc entre la suelas y la planta,
13, Planta, es el alma cdel zapato, es la base para formarloe

1%, Flantills, cubre la  planta,
3. Proceso de Produccibn del Calzedo de Cuerg.

Se considera que esie tipo de celzado es m&s sanc para el cuicacdo -
del ple, debido s gque evita la exucdaclén, prcvlnlsndg la creascibn -
de enfermedades cutaneas, o la deformacién del misma, adem&s de que
"con el tiempo, ls plel se amolda al pie, heciendo mAs confortable -

88U uUsSO0.
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£1 calzado de cuero es considerado coma un productc de mis calidad
debido a los materiales empleados. Los cueros de res, cabra y bece
rro en diferentes tipos de producto como charol, gamuza,ante, etc.,

son las mAs utilizados en la fabricaclén de este calzada,

El procesc de produccion ge calzauo constas de varias fases, en sl-
caso de ests tipo de calzado algunas de ellas se realizan en forma
manual, para lo cual se requiere personal con éabilidad y oestreza.
En términos generales las fases m8s importantes son: Modelada, cor
te, pespunte, montado, pegado y ensuelado, acabado y adaornado, Ca-
da una de &stas se descompone en varias operaciones gue pueden ser

realizadas por una o mis personas segin el grado de dificultad.

Con base en conocimientos relativos a la fabricacifén de calzado, -
materiales, equipos, proceso, métodos e fabricacifn, el disefiador
desarrolla nuevos estilos especificando tipo de calzado, horma, =
tallas y rangos; as{ como patrfin, cuero que ha de utilizarse an el

corte, cescripcifn del procesado en pespunte, nebillas, rivetas, =

casco, contrahorte, planta, suela, tacén, acabada y talén, de ador
nado. £1 modelista tiene la responsabiliddd de obtener las fTormase
o maldes baéﬁndosa en las ldeas que han sido transmitidas por sl -

disedador.

Las formas o moldes se pueden obtener por diferentes métodos produ
cidos por medidas gue se toman sobre la horma, las medidas se pro-
ducen con papel sohbre cada lado de la horma, o bien, por 8l uso de

cublertas ya sea esta, cinta adhesiva, tela y 8almidén, o puede obe
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thnerse utilizanda el métoro de vacliag.

En el corte o destrozado, se cortan lass suelas, las partes de piel
y forro que conforman sl calzado, este operacifin pueds reaslizarse-
en forma manual con ayuda de cuchlllas, navajas, chaira, triéngulo
para afilar o bien con micuinas suajadoras. For lo gque el corteado-
de cuero, puede ser manual o mecfnico. L2 técnica seleccionsda para
corte depende ral volumen o de la celidad y no el costo cde la ma-
no de obra, otra razén por le aue el cuero se corta a mang 8s que
su calidad no es uniforme, sino que, debido a deficliencias en el -
curtido y el ganado misma, el cortado merece atencifn y destreza -

especial, lo cual favorece el cortacdo a meno.

Una vez que el cueroc y el forre estin cortacos, se debe rebajsr 8-
disminuir el grosor en las partes donde se ve a dobladillar. Para
eéta fraccibn se puede utilizar cemento, martille y una plancha -
metllica sobre la cual se golpea el cuero o bien, maguinaria espe-

clal,

Spbre las piezas se marca con un crayin las lineas gque sirven de =
gufa en el momento ce montada, las partes donde =e va a adornar -
con costurs o perforaciédn, ademés de marca el estilo, el ndmers, -

el pedido y el lote.

Entre las méquinas empleadas en la produccibn de calzado de cuero-
asth la maquina pespuntadora en daonde se unen o ensamblen todas -
las piezas que componen el calzadoe. Primero, ge Cose por separedo

el cuerc y el forro y cespués se unen, A ssta'uperECIGﬂ se le lla-
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ma sncuartar y snchilenar,

En el caso del calzado de cuero, se perfora, se clerran telones, se
asienta la costura para que le piel estire blen y no quede gruesa -
la costura ya que con el uso del calzado lestimaria al ple en is -

parte del talfn,

Posteriormente se cosen y sa pegan las "pelomas®, estos son refueg
zoz que se le ponen el talfn, E1 siguiente paso es cosar el forro-
con g1 cuero y recortar el forrc que sobresale. Hay slgunas modeee

los que necesiten una operacifin como la de coser caladas, gque sone-

costuras que sirven de adorno al calzedo., Ctro proceso es a veces-
necesario el perforar l8tigos, gque consiste sn hacerles los =guje-
ros @ la traba del zepato para que pueda abraocharse, La (ltime -

fraccibln del departamento de pespunte es engrapar o coser heblllas,

En la fase de montado se coloca el corte sobre la horma para gque -
éste forme el modelo deseado, el montado puede ser doblado hacia -
dentro del corte y clavindolo a la haorma, se pueden utilizar méuuz

nas centradoras o montadoras.
Despufs de esta fase, se ensuela y entaceona el calzado, se redon--
dea el borde de la adela, se pule el tachbn y se da brillp el zapa-

to ya sea en forme manual o en el banco de acabada,

Como fase final se adorna y limpia el pegemento que gueaa enoorre=

do, se quitan las posibles arruges can pistolas sopladoras, se da

AT T T S R e
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brillo, se.imprime marce y se embelaja.
4., Proceso de Praocduccidn dal Calzado Sintéticn..

L.a necesidad de encantrar sustituios a las materias primas ,- =
utillzadas tradicionelmente por esta industiria ,se origind por-
la escasez de& los recursos naturz2lex y el incremanto en la de-
manda cel calzado, ocacionando cada vez m&s un aumento en la =

procuccibn de calzado sintécico.

En la procduccifn ds calzado ce este tipo se emplean desce es~~

pumas suaves para forros y sntraforros, nasta materiales duros

como suelas,
Existen cifarentas materiales sintdticos como son:

Elastlmeros que se utili.:an pare ia obtencifn de pieles sinté-
ticas; laos materiales pordmiricos con usos posibles en cnrte,;
forra y plantilla; cloruro ae polivinile ¢ PG X utilizaco ace
tualmente como capa superior; poliuretanc (FUR) y copolfmercs-

de stileno y zcetato de vinilia (EVR).

Las gomas y plésticos que se utilizan como suelas, sobrepasan-

281 cuero natural en resistenciz al usc y &1 agua,

Elvbrucaso de fabricacién da calzado sintético presenta varian
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tes en :umparaqiﬁn al calzado de cuero, sobre todo en lo que -
hace 2 la maguinaria, en donde algunas de éstas son programs--
bles y/o0 computarizadas lo que permite une mayor velocidad de-
produccifn. Algunas de las variantes m8a relevantes de la magqui
naria emplecda en comparacifn = ls de cugro se mencicnan a Eon-

tinuacién:

tiquinas cortadoreas de 2 cabezas les gue tienen mandos electr§
nicos y accionamicnto hidrlulico, puecden cortar materiales ain-
téticos y textiles, su utllizacidn es de mayor rapldez reducieE
‘do el minimo la intervencién manuzl del asbrers, proporcionanda-

continuidad sl trabejoe.

Para la fase de pespunte existen méguinas de coser programables
para que pu=dsn utilizarse tantoc para meteriales naturales como
sintfticos con diferentes espescores de hila y z2gujas. Estén - -
equipadas can memorie electrfnica, con cepacicad ce hoata S pro
gramas de costurs y reproduccidn en secuencia, cuenta con meca-
nismos autnmétiéas perfeccionados como el cartahilos y adecus--

cién correcta de la aguja.

Para el proceso de montasdo, cabe destacar una m&guina con dos -
pinzas flatantes gque desplazan'hacia el interior del corte en -
el momento del clerre de las placas, permitiendo una perfecta -
adhesifn del corte a la horme, cuenta adem&s con una sefal lu-~

]
minase para el centrado del corte.
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uas mfjuinas inyectores efectuan las tareas de montado y ensue-
lado en una sola operacién, tienen mecanismos automfiticos de -
control y programacifn de las tareas ( permi tiendo continuidad-

en el trabajo ).
Para las fases de adornado y acabado existen diversas méaouinas.

S. Tipos de calzado,

Coma se sabe hay diferentes tipos de calzado, los cuales se cla
sificaron con motivos de estudio en: zapato, tenis, bota, huara

che y pantufla.

Zapato: es a; zapato fque no pasa del tobillo, mhs o menos esco-
tado por el smpeine, Puede ser de cuera, fieltro, pafio u otro -
.tejidn o material. Dentro ds este tips de calzado se encuentra:
la zapatilla, que eé un zapato ligero y de suela fslgada; la <=
sandalia, que es un calzado compuesto de una suela que se asegu
ra con correz2s o cintas y la alpargata, calzado cuns?ituldo por
piso de céfamp, esparto o yute, acdecuadamente tejido y puntera-
del mismo material o bien con la parte suneriocr enteramente de

lona que se sujeta a la garganta del pie por medlio de cintas,

Tenis: es el calzado deportivo, con la parte superior de lona vy
suela de material sintético o enteramentea hecho de material sin

tético.
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Bota: &8s el calzedo fabricado generalmente de cuero gue resguar-
da el pie y parte de la pierna. E1 botin: forma parts da esta -
clasificacién ya que es una media bota que por lo regular no pa-

sa de la medie plerna, el cu-f sa sjuste con botones, heblllas -

0 correas.

Huarache: es una sandalis tosca con suela gensralmants muy grue

sa o0 de hule de llanta,.

Pantufla: es un calzado de comodidad, este tipo de calzado estéh
formado con suela muy delgada con interior generalments de bo--

rrega o psluche sintético.

6. Fabricacifn de calzado y psntuflas; exepto los moldesdos de

hule o pléstico.

£l proceso de produccifn de este calzado, consta de varias fa--
ses, algunas de las cuales se realizan a mano, paora 1o cual se
necesita personal capacitado en cada ‘una.de ellas. En términos
gensrales, las m&s importsntes son: modslado, corte, pespunte,-
montado, pegado, snsuslado, acabade y adornado. Cada una de &s
tas se descompone en varias operaciones que pueden ser realizs

das por una o mfs personas, seo(n al §radu de dificultad.

Este tipo de calzado es el mAs importanta, ya que &N Ty7> coire

tribuy6 con el 81.7 % respecto de 1a produccién de calzado na-




cional y con el 81.8 % del valor agregado censal bruto del --

pais. 19/

Este productc est8, en su mayor parte, fabricado solamante de
cuero, sin meargo'sn ta incorporadc material sint&tico a una
parte de la produccibn. ';

€1 crecimiento que ha observedo sste tipo de producto ss anali-
za a travfis del comportemiento del vslor a2gregado censal bruéo,
por ser este lndicado aequiparablemente al PI3 de la incustris -
del celzado. E1 valor agregado de este producta, evolucionb a -
una tass maedia de crecimiento del 3.2 % en el periodo de 1970 a
1975, mientras que el incrementn ce la rama an su conjunto fue-
de 3.9 %. E1 Plan de Desarrollo Industrial preved# un incremanto
medio anual de L.6 %, con lo cual se esbera superer el creciﬁleg

.tn de la industris de los Gltimos 15 afos, ( cuadro No., 2 )20/

En la produccién brutes total, ls participacifn porcentuai ue -

este tipo de producta ha decrecido un 10 % del total,

€ste grupo utiliza retacvrvamente pocos activos fijos por perso-
nal ocupado, ya que una da sus caracteristicas consiste en uti-

1izar intensivamente mang de obra, loc cual es explicable por la

19/Principales veriables sconfimicas en 1la Industris del Celzado
Nacianal por entidad federativa y grupo del calzado. Activos
Fijos por personal ocupado en 1s Incustria del Calzado Nacio-

nal por grupo.
:0/SEPAFIN. Plen Nacional de Desarrollc Industrial. g. d71, --
méxico 1979.
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rnecesidad de realizar pesrtes del prncasé manualmente. En los da-
tos censales se obssrva un decremento en ssta relacién de -

$ 5,000.,00 en 1979 a § &,700.00 en 1975, lo cual ss& debs a las -
manifestaciones de 1la crisis por 1la que atraviess 1la economia
que detarmineron una baja en los niveles @e inversibn, los -

cuales tuvieron tasas medias da incramento asnual menores a los

cel empleo, ( cuadro Mo, -1 ).

Por las nacesidades de personal, =1 grupo en cuestifin ha ocupa-
do la mayor proporcifin de personsl tanto ®» nivel obrero como 2
nivel administrativo de la rama, pars 1965 absorvi§ el 89.7 v,
an 1975 el 85.3 %, ( cuadro No. 3 ). Reflejando esto en tasas-
medies de crecimiento el perscnal ocupado crecif entrs 1970 y-
1975 un 0.3, mientras la tasa de activos fijos fue de un 0.8,-

lo que revela una desaceleracifn en la industriea,

Por un lado el calzado de cuero se enfrenta el problema de sbas
tecimiento de materias primas, debido m que la procduccién dg la
curtidurfa ha crecido mis lentamente gque la cdemanda de este in-
sumo de la industria del calz:do, Esta evoluciond a un ritmo --
anual de 6.7 %, en tanto que la produccifin de curtidos crecib -

6.5 % en el lapso comprendido entre 1970- 1979. 21/

21/ S.P.P. Seris de productos B&sicos 1981, Calzado y Curtidur{a.
México, 1979,
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7. Calzado de Tela con Suela de Yule o Pléstica.

La manufacturera de este tipo de calzado se desarrolla en base a
condiciones objetivas de produccifn diferentes a las de 12 con--
faccibn de calzado arriba sefalado. Sus meteriales e instrumen--
tos de trabajo le son particuleres. For ejemple, en el acabado -
del producto se requiere magulnaris altamente perfeccionada: In-
yactaora de plhstico, cosedoras y pegadoras. As{ el anflisis de -

su proceso productive adoptarf formas aespeciales.

Aungue el calzade de cuero tiene gran importancia, 1o cual ha --
sido demostfadu, el fabricado con suele de.hule pléstico presen-
ta un gran dinamismo, ye que en los Gltimaos afios sumentd su par-
ticipacibn en la produccifin nacional en 1965, 4,7 % y an 1975, -
+15.6 %, ( cuadro No., 3 ). 22/

Por el otro lado, la tasa media de crecimiento anual de su va= -
lor agregedo evoluciond 14.3 % en los afos considerados, incre--
mento mayor al 0.2 % cue experimenté el resto de la rama, - =~ -

( cuadro No. 2 ).

Dadas las caracter{sticas especizles nue reviste su procesc de -

trabajo, éste cuenta con una elevada densicdad de activos f1jos -

22/ La Cémara Nacional cde la Incdustrie del Calzado estimb que el
czlzado de materisl sintético participé en 1981 con el 30 % y
que para 1985 llegar§ a 4LO %. Oe 1o anterior se rdeduce que el
calzado sintético seri en los proximos afios el mfs importanta.
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por hombre ocupedo, en 1970 fue de 3 14,700.00 y sn 1975 de - -
$ 12,200.00 a pesar de la disminucifn que muestra y dada la si-

tuasciftn critica de 1a econom{a estas cifras fueron las mis ale-

tas para toda ls rama, ( cuadro Noe. 1-1 de
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El pérsonal ocupado crecib 13.7 % entre 1365 y 1975. Lo que ha -
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aumentado la concentracibn ¢e aobreros por establecimiento fabril,

€ste grupo consume materiales sintéticos como el hule, con el -
que se inyectan las sueles y la tela, ambos son procuctos deri-
vados c¢Bl petrdleo, en los que se tienan posos problemas de a--

bastecimientao.

£so por lo gqus tocz al resultado y concicionas materiales ce prag
duccibnj sn lo gus respecta a condiclones sccizles, los aoreros
@stén m&s organizados en torno a8 su gremio, bzjo 1o forme de sin

dicatos.

“B.:Cafgdtsriatiaaa del Calzado Fing, £ntrefine y Econdmica.

.:Fl ca;;adé f¥n§4 égfabrica con cuerg, material siﬁcéticc 0 tax-
: lidéd;fEn cuero, generalmente se utiliza pece-
arros interiores del calzaco taﬁbién son -
31;5 adicionales cue se utilizan como hebi-
y chaé, étc.; son de primera calicad. €n Bl a-

de materiel sintético se escogan productios de

e

corte tiene pespunte y esté forraco con mate-

El calzado entrefing cuands es de cuaro, ga2neralmenie la base -
" 28 de cuero y la suzla aa mgserial sintético. ©stb forraco can-

cuero g sintético de segunda czlidad. En el calzado entrsfino-

pere— VT S
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tambilén se encuentra el de cuero hecho a base de oscarias o ga=-
musa, la suela generslmente es de sintfStico o de cuerao de segun

da calidad.

En el celzacro econfmico de cuero, la base se hace C¢e cuero co--
rriente y generalmente la suela es de sint€tico. 51 es todo de-
materlial sintético, el pespunte es simulado, Este cal:zado nur-;

malmente no tiene forros.

9, Relacién de la Incustria del Calzado con la Industria ce le

Curtidur{a.

La industrlie del calzado se encuentra muy relacionada con la --
industria de la curtidur{a., €En 1981, se procujeron aproximada--
mente 5.5 millones de cueros, de donde el 80 ° se destinaron @
la industria del calzado y ellrestn a productas tales como sa--
cos, gsuantes, carteras, cinturones, vestiduras para muebles, etc.
A su vsz, la incustria de la curtidurfa est§ ligada a la zctivi-

dad. . ganadere. Desde esta actividad se generan problemas que -

van a repercutir directamente en la del calzado.

Las dificultades gue confraonta la incdustria del calzado cerivan
an cran parte de la ineficiencia en cadena de diversas ramas de
actividad econémica, Espec{ficamenta en calzado de cuera, los -

problemas se inlclan desde la actividad ganadera.
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L'a ganader{a en Méxicoc ha permanecido virtualmente estancada -
durante la década de los setenta: en 1970 la paoblacifn ganade-
ra total 23 ascend{a a cerca de 65,200 cabezas incrementindose
sdlo en 6,000 cabezas adiclonalaes pare 1977, lo que significa
un incremento medio anual da 1.2 %. En particular sl genaco -
bovina, principal fuente cde abastecimiento creclé a un meders-
do 2 % anual. Obviamente gue ello repercute en tasas reducidas
de sacrificio y en escasez de producto para la industria de la

curtidurfia.

Por aotro lado, la calidad de los cueras estf dada par una sg--
rie ce factores como son: alimentacifin del animal, cuidado pa-
ra avitar rasgaduras, enfermedades, marcaje cefectuosa, aseo,-
forma da transporte y desuello entre otros. €stos elementos se
traducen en cueros de calidad regular con un {ncdice de aprove-
chamiento da sdlo 70 % como promedio re uclendose, adn mis, la

disponibilidad nacionsl de las mismos.

Por Gltimo, el intermediario ( entre ganadero y curtider ) Jjug
ga un pespel destacado en esta mecénica de escesez y consecuen-
te de encarecimiento del products dado el control que ejerce -
24/ sobre la mayor parte de la praduccibn nacional. £llo 18 --
permite reslizar actividades especulativas que desestabilizan-
el mercado redundando en los mados operativos y sobratodo en -

los costos del curtidaore.

23/ Incluye ganado bovino, porcino, ovino, caprino, eaballar, -
asnal y mular. 5AR4. Dapto. de £stadistlca Agropecusria.
ara Naclonal de la Industria da la Curtidurfa,

T — T Y A r—m———m——— — P ——— i t— = = o e — v G e e pt——  ~t s cmesape
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De 1370 -~ 1979 los cuftidores rasistieron un sumento de 10 veces
el preclo pnr—kllh de cuerc crudo de res, €l renglén més signifi-
cativo en su estructura de costes. Segln estimaciones 25/ los cug
rog crudos representan el 50 % dentro del costo total, 20 % de =
los productos qufmicos, 10 % la meno de obra y 20 % los gastos -

( administrativos, finsncieros y generales ),

En base a estas observeclonss se desprende la capacidad ds la in-
dustria c¢e 1s curtidur{a para abastecer los rsquerimiéntns del --
mercado interno como en precio y que en cierta forma han obligado
al gobiermo a otorgar permiscs y cuotas cde impartacifin -da plelas-
y cusros. 5in embargo la polf{tica gubernameqtal que se ha sequido
merece ciertos cuestionamientos ya gque sigue inmutable le situa--

cibn tradiclonsl de escassz y carsstia.

Los criteriaos para permitir la importacifn consisten basicamanie-
en concedaer aufnrizaciﬁn de compras externas sfle en caso de pra-
sentarse insuficiencia de la oferta naclonal. Por lo tanto la cu}l -
dadosa aplicacién de los mismos debarfa reflejar, en las magnitu-
des veriables autorizadas de cuotas da impo;taciﬁn, situacibnes -
reales de escasez interna frente a un crecimiento sostenido en la
demanda locel por esta materia prima.‘En otras palabras daberfa -
presentarse una {ntima correlacién entre 1a oferts interna de cus
ros, demenda interna y la oferta sxterna para cubrir eventualmente

las deficiencias.

25/ Chmara Naclonal da la Industria de le Curtidurfa.
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%in embargo la comparaclén entre algunas datos oficisles plan--

tean algunas dudas acerca de esta correspondencia razonable.

A resarve de caonsidarar la presancia de otras varlables como la
exportacifin de genado en pilel y de cueros processdos qu: pudis-
ren incidir significativamente, el anfSlisis c¢e las cifras quse -
se mucstran en el cuedro No. & presentan clerta irracionalidad
en la polftica de eutorizacifn de las cuotas de importacifn. 26/
A gufa da ejemplo, se tiene 1a recuccién en la cuota de importa
cibn de 1981 cuando se piesenta un crecimiento modesto en 18 -«
oferta interna, todo ello frente a axpectativaes cde continuo crs
cimiaento en la demanda de calzado de cuero de por 1o menos 3,.5%
muflo asnusl. En consscuencia, se da una escasez critica de cue-
ros con la consiguiente presifin elcists sobrs los precios, done
de el Gnico beneficiado resulta ser el intermediario en sl sen-
tido de disponer de un mercado cautivo sin control de praciosby

altamente protegido del exterior.

£n gensral la situacifn que impera en torno al abastecimiento -
de estas materias primas es problemftica y contradictoria por -
ande, diffcilmantes pueden dilucidarse los elementos reales con-

flictives. 27/

26/ Fuente: SARH, Departamento de Estadlstics Agropacuaria Nacio
nal y Diario Oficial de 1ls Fedsracifn. México.

27/ Se amite sl tema de existancis de contrabando de cusros por
caracer da informacifn gue lo sustante, si bien en opinién de
expertas en el cempo de la curtlduria‘constituya un hecha.
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Ror un lado tanto el curtidor como el productor de calzado argu

~
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mentan la sistemBtica escasez y carestfa interna de pisles y =
cueros, razbn por la cusl prealonan para qua se autoricen mayo-
res cuotas des importacifn, En conirsparte, el abastecedor local
de pieles y cusraos aduce oferta y compstencia desventsjosa en =
los precios de los cueros de importacifn presionando sl cierra-
de fronteras., En tornc a estos divergentes puntos de vista y --
como resultado de la mesa de negociaciones, se determinan las -

cuotas de importacifn por parte cde las sutoridades cficirles en

materia comercial.

En el fondo da tales argumentaciocnes lo que se ha podido verifi
car es la situaclén de precios. S1 bien los preclos internos co
mo los externos han registrado alzas continuadas en la (ltima -
década, los internos siguen manteniéndose por arribs, situacifin
que sigue haciendo atractiva 1s importacifn. La afirmacifn snte

rior puede constatarse con las cifras del cuadro No. 5. 28/

En astas condiciones de dificil abastecimiento de materias pri-
mas, la incustria de la curtiduria afade sus propias deficien--
cias operativas ( baja calidad en el proceso ds curtico, utili-
zacibn de equipo y maquinaria obscleta en lz mayor{a de los ca-
so0s, carencias de técnicos a niveles medios, etc. ), que resul-

tan en bajos niveles de eficiencila oroductiva. De aqu{ que 8 --

28/ Fuente: 5.P.P. Serie de Productos B4%sicos. México 1979.




! peédf’da'lavpnlitica proteccionista, se recurre sistemfticamen-
-ﬁé,al axpediente de lz2s compras externas gque iradicionalmente =
“'han cublerto entre un LO % y 30 % cel consumo naciocnal de pic.les

.y cueros.

‘Laos cueras, as{ encarecidos, desembocan a la planta nacional --

'prodgctona de calzado, impactando su estructura de costos y sl-

apravacnamiento sn general de su capacidad productliva en planta.

En estz (ltimo punto se estima gue la mayor pértu.qé laé‘unidades

industriales productoras de calzada utilizan sﬁldadéuﬁblg a 75 %

- de su c;péeidad instslaaoa en gran parte como se ha vanido sefia--

'.'ianao} éaﬁido:g prublemas de cisponlbilidad de materias primas.

' En;égéntq ‘105 costns de pruducciﬁn, FOleF estlma gue en pramg

aiu, laa matarids primas representan el 62 W, la mano de obra -

gastos indirectns gl restante 18 %. €n el caso --

.particuldr del calzadn de cuero se esiima aliamentie represanta-
-itiva la estructura de costos gbtznida para la ciudad de Lebn, -

- Gudnajuatu, que se‘especializa an aste tlpa de calzzda vy qu; -

:;drrnja 70 2 » para materias primas

‘para msno da obra vy

Sbslelativu ce las ma

‘.jk para gastos ;ndirectos. ELl"

Jé:xasApeimas s2 E&pllca,pnr; 1tuaciun raaeﬁaca de precios -

‘de ‘los cusros,

Ooviamente que tales hechos aunados 8l rezago tecnoldgico y a -
las deficienclas organizativas constituyen obstéculos de diff -

ﬁil remocibn pars la expansifn vigoreosa ce la activicud zapate-
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r@ y que en clerta farma mantiene una inercias de crecimiento -
sustentada mayormante en el crecimiento dempogrifica y en la di

nfmica de crecimiento y distribucifn del ingreso nacional.
10. Principeles Entidave: ~ruuuctoras de Calzedo.

Guanajuato,.

£1 origen de esta entidad como productora de calzado data de -
principios de siglc, tuando la reqgién declind como centro ming
ro. Asi, se fue desarrollando la fuerze de trabsjo locel capaz
de realizar las sctividades de la industria dsl calzado, ademfs

de ser un centro productor de cuero, materla prima bésica de es

ta industrie.

€1 98 % de lo producido en Guanajuato en 1375, era calzaco fino
hecho de cuero elaborado en su mayor parte por procescs manua--
les. Esta entidad ha participsdo en la produccibén bruta nacio -
nal con un 25 % en 1965, 28,3 % en 1970 y 29.6 % en 1975 lo - -
cual muestra un lento crecimiento de su produccibn, ( cuadro 3 J.
Le produccibn de calzado en Guanajuato es bAsicamenta de cuero,
que en 1375, representaba el 98.5 % del total de la produccién
( tomando en cuenta la combinecifin de cuero sintético ). En Gua
najuato, la relacién de activos fijos por hombre ocupado a 1975
era baja, 5 312.40 por persona, la més reducida en todo el pais.

Existe un uso intsnsivo de mano de abra, por as{ requerirlo les

(el R
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. diﬁefSaﬁ fases de su proceso de produccifin,e Acemas ce gue sus =
requerimientos ( materiales ) son delicados, como la piel, la -

que se estropea con el trato brusco de maguinaria poco adecuada.

Dadas las caracter{sticas da la industria en Guenajuato, poca-=-
magulnaria y baja concentracidén de personal por establecimiento
existen mis obreros manuales que personal a nivel administirati-
vo de un 100 % en 1975, el 39.7 ¥ corresponde @ OBSTEro3 y un ==

8.0 % a empleadosy ( cusdro No. 6 ).

Como la produccibn de calzado de cuero obtznida en esta regifin-
requiere de gran cantidad de manp de obra, le pari2 de sueldos-

y salarios tiene un 21%o peso en su valor agregaco.

La capécitac;bn y adiestramiento ds la mano de obra se lleva a
cabnren Fofma tradicional en que las generaciongs se transmiten
sus experienciaé'prdddctivas y por medio de niies aprendices --
~>11amados " zorritas " ( practica Bsta ultima qua ha sido pronhi-

“ bida pnr 1as au.oridades lucalea ). i

" Salisca.

'v:én QSta‘tegicn'°~ ~anufactura princiualmente calzadz de cuero,=~

sin embargo la faur rracifn ds calzado sintéiice ha venido co---
brando impartancia rn el periodo de estudio, as{ es gque en 13553
Jalisco contribey! *wun un 26,1 % en la procuccldn nacionsl, de- -

la cuzl un 98 % fi2.calzado ge cuera, an 1975 su produccién - -
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fue 38,0 % del total nacional y cde esta un 93 % fue para caliza-

do de cuero y el resto para sintfticao, huarachss y aandaliaé.

Ppr el tipo de calzado queAfabrica. su‘tecnolagia es mAs avanzg

¢a que la empleada en Guanajuato.

Comparativamenté el resto éé; pafs, Jalisco ha evolucionado mis

rapidamente en ldé O1timos quiﬁnueniaé en cuanto a la produc--

cibn bruts de este artfculo bhsico, 13 cual ha sido on 1955 de-

2uL3 millonés de pesos y para 1975 ce 55 millones, con tasas me .
dias de crecimiento ce 1.7 para 1965-1970 y §.2 de 19&5 aA1975;

siendo estas las cifras ms altas en el total de la 1nduétria.

Tantu‘ﬁuaEajuatn como Jalisco producen b&sitamente calzado ce -
querd,.sin embarqo en Jdalisco 1a procuccibn cde calzado de tela-b
can suela de hule o plﬁsticp ha aumentado pera ha sido compara-
tivamentz inferior a 1a que se ha dado en la Zona Hetropolitana

de 13 Cludad de México ( ZMCM.).

Jalisco cuenta con una alta relacién de activos fijos por perso
na qcﬁpaﬂa>ya,qqa en 1975 fue de 3 701.00, resultando mfs alto-

qdéién Suahajugtn pero mfs bajo que en la ZMCM, ( cusdro No.6 Je.

La industrié‘dal‘célzadu jaliciense concentra 32,7 % del perso-
nal acugadn nacinnal en esta rama incdustrial, Suadalajlara es el

centro productor gnds importante del £stado, ah{ se rednen m&s -
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del 90 % del pérgbﬁai‘ocupado de -la rama. Adembs el ritmﬁ dg --
crecimiento en 1a generaciﬁn de empleos en la locslidad curante
1957 - 1975 Fué de 5 & %, logrando en 1975 el salaric mensual -
pramadin ;superior al prgado por 1s Zinlii los cuales fueron gn ==

prumedio de 32,808.00 ,
Zona Metropolitana de la Ciudad de México.

€n. 1a -ZMCM, se faoricz calzadso de cuero, cclzado de tela con ==
suels de nule, ésta Oliima requicre prncesca ttcnico;-prc:ucti-
~.vos diferentes, materisles y medios de trao2jo cdissintos, por -
; lo-qua‘sa analizaran por separado,. El1 nivel t@cnolfgico emplsa-
‘Tdo es superior 2l utilizado en Guanajuato, psro inferiﬁr al de

Jalisco.

ﬁl proceso de =caocado oel czlzado sintético requiere de niveles
7 mé5 altos de tecnificacidn gue Jos otros tipos y sus matcriales

son dlfe:antas. Su evuluclén m4s impurtanie surgs curante las -

'y comu ng tiene gque transformar el cuero, SusSe

5l participaciﬁn en la prncucciﬁn nacicnal fus en 1565 da 35. 7w
:1a cualxun au % era oe calzado de cuera, 11 i sintético y b &-
’huhraches y sandalias. En 1975 su participacién fue de 25.3 %

’ Cﬂnfnrnada ‘casi en S0 % de cuero, S0 % sint&cico y una minima-
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parte de huarachss y sandslias, ( cuadro 3 ).

Se puaden notar =z=ltos niveles del crecimiento en su produccibne-
bruta en el celzado de tela con suela de hule, ya que entre - -
1965 - 1975, el incremanto fue de 17.2 %. Sin embergo para toda
1a zone, la tasa medla de crectﬁlantn de la‘praducciﬁn oruta fue
de O0.7. La relacibn de actives Tijos por perscnal ocupaco fue -
para esta zona de 3699.20 para 1970, y 57L2,30 en 1975, siendo
sstas las cifras mis altas de toda la rama. L2 diferencia con -
Euanajuat6 radica en el tipo de producto gue elabora y los re--
querimientos de activos as{ como personal aue exige tsta.

Ests. diferencia es menor en relacifn a Jalisco ya gue hay mayor
produccifén del calzado de tela y nule en esta regibn, (. cuadro

NO.7 J.
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Matodninnla.

En la metodologf{s de trabajo se utilizan divargas fuentes ce in-
formacién.

Paras la elaboracién de la primers parte cel estudio, se basl en-
fuentes tebricas que se realizaron entrevistas con funcionarios

de diversas instituciones piblicns y privadas,

Fara la segunda parte se resliz4 una investigacién de campo nue
fué 12 2plicecibn de cuestlonarios a diversaes empresas privacas
pedueﬁas y medianas de la industris del calzado la cuel nos da -

una idea de la realidad del estudia.

€sta segunda parte del estudio se rselizs soclamente 8n la Zona
Metropolitana de la Ciludsed de México, para tener la comparacifin

sobre la teorfa cue se menclona en 1la primera parte.

Hip6tesis,

Contribuir a abatir algunos de los prohlemas que ‘en 1z actuali-
daq afronta esta rama ce actividad, sobre todo en acuellos esta
blecimientos que por su tamaia, recursos y poblacién acupads, en
tre otraos factores, requieren el apoyo técnico en materia de or-

ganizacién, recursos humanos, productividad, capacitacibn y -

sdiestramiento entre otrus aspectos.

QIR et e BRI SIS
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El universo representado por la Chmara Nacional de la Industria
del Calzado es igual 8 172 empresas en 1la Zona Metropolitana da-
la Ciludad de México, €l cual represents el 100 % ds penuefas y -

medianas empresas.

Muestra.

Para la muestra se tom8 el 50 % da ese gran universo gque estd -

representado por 86 empresss pequedas y medianas las cuales re--

presentarin pera el estudio el 100 %.

De estas £6 empreses pequefas y medianas nue representan nuestre

muestra se concluy§ lo siguiente:

23 empresas s{ contestaron en 1a siguiente proporcifn: 11 empre
sas pequefas y 12 empresas medianas,

18 empreses ya no existen por temor a ser captadas par el fisco
y han desaparecido cambiando de domicilioc o de razén social,

2 empresas cerraron por falta de materias prima.

2 empresas ya no se dedican a 1la fabricacibn sino a la compra-
venta de calzado.

41 empresas no quisieron contestar por temor a ser captados por
el fisco, o porque son telleres improvisadas sin nificuna ubica-

ci6n farmsl de una fhbrica.
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tuestra represantativa.

Para sacar una muestra mfis real y representativa se tamd el si-
gulente porcentaje:

Se tom§ una muestra de 4O empresss las cusles van a representar

el 100 % del estudio:

40 - 00 %

23 - 57.5 %

Sanna:
23 representan a 1as empresas que s{ contestaron.

17 representan las emprasas que No contestaron por las razones

ya mencionadas,




sugstra del cuzstionario aplicado..
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Agradezco de antemano su atencifn gque me brinde sl contestar es-

te cuestioharla.

1. Las fecursos caon los que debe contar uns empresa procductora
son:

La planta de fabricacién ( terrsno y construcclenes )
La manuinaria y el equipo necessrios para produclir

Los ssténrares ( medicdas a considerarse )

Contral en el prnceso ( progremas y control de callrad )

laYalalal
(W L L

¢ Cusl ~e estas recursos tiene su empresa 7

2. ¢ Consicdera comn elemento de vital importancia conde s2 lleva-
t4 A cabo la elaboracién de los productos a 7:
El terraena ¢ )
La conztruccibn [
Ctros « )

3. Fara la eleccidn de la ublcaclbn de la planta, ¢{ se tom8 en con
sideracilbn 7 :

La proximidad del mercado ¢ )
La proximidad de 1z meteria prima (D
Las vizs de comunicaclén y medios de transporte C )
Los servicios plblicos y privados < )
La disponibilidad ce 1a mano cde obra « D
vh. ¢ El tamafio y 1a topograffa del terreno son importantes a la

: construccidn y cimentac 6n?:

3 " sg - ¢
Mo ’ «

"¢ Por qué 7

S. ¢ Es importante sl tipo de planta y las instalaciones Gtiles en
el edificio, después de elagido el terreno ?

s{
Nag

~S
s

¢ Por qué 7
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6. Para seleccionar lss instalaclones (tiles en el edificio ¢ se
deber8 considerar qué el tipo de acondicionamiento o cnntroles
serén necesarios talas como : 7

Acondicionamiento de aire

Acondiclonamientn de calor

Acondiclonamiento de control de rulda
Acandiclionamiento de energ{a y su transmisifn
Acondicicnamiento de servicios generales
Instalaciones para empleadoa

AAAAAN
NSNS IS NS

¢ Cufl de estos acondicionamientos ticne su empresa ?

7. Asimismo ¢ habr8 que tomar en cuenta las caracteri{sticas y =
detalles mds importantes para fabricar un pracducto como 7

Repulacifn de la temperaturs y humedades

Diferentes colores en las distintas 4reas de producclién
Aislamiento de ruidos

Disponiblilidad de planta de energ{es propia

Sistemas de control cde incendias, agua paotable, gas, etc.
Comedoraes, vastidores, ssrviclos médicos, etc.

NN
NONI NSNS

¢ Cubl de estas caracterfstincs tiene su empresa 7.

8. ¢ Por qué el equipo de produccibn es lo més imsortants dentro
de una plants de fabricacién 7.

9. ¢ Por qué también es importante la seleccibn y fistribucién -
tel equipo 7.

10. ¢ Por qué es importante el entrenamiento del personal obrero 7

11, ¢{ Un entrenamiento perifdico rinde utilidac en el mejoremiento
y aumento de produccién ?.

se « )
Mo « )
¢ Por qué 7
12. ¢ Considera gue estimularlo haciéndole notar que forma parte
de un eouipo al cual tiesne gQue servir, y del cual a su vez --
recibird diversos servicios. ?
st « )
No )

¢ Por qué ?
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N3. ¢ Considera ques el ritmo de la instruccibn deber3d ser el sde-
cuado para la capacidad ds comprensibfn del trabajador; nunca ma
yor del gue &l pueda asimilar. 7 : -

st
No
¢ Por qué ?

~e
s

1. ¢ Considera que continuar el método ensefado hasta asegurarse
de nue ya aprendif, y feliclitarlo por el esfuerzo reslizado 7

s{ ¢« )
No ¢ )
¢ Por qué ? ¢ )

15. ¢ Considera disminuir progresivamente el asesoramiento rue ee
le presta y la vigilancia hasta llegar a la simple supervisibn -
normal que se hace a todo obrero calificado ?

s{
Ne
¢ Por qué ?

~o
NN

16. ¢ Realize alglin estudio de ® Tiempaos y Movimientaos * an su em-
press ?

s¢ ¢ )
<

No
¢ Por qué ?
17. ¢ Considera que el estudio del tismpo es una técnica gue se --

utiliza para determinar el tismpo en que debe cumalirse una taree?
Camo :

Determinar eficlencia

Simplificaer actividades de trabajo

Consegulr el fptimo rendimiento del operario
g€standarizar funciones

Mejorar les procduccién

¢ Cubl de estas finalidades se dan en su empresa ?

latalalatal
LA AN A

18, ¢ Considera gue la utilidac que se cbtlene de un estudio de mo-
vimiento es, basicamente, el aumento de productividad con un mini
mo costo ?

s{
No

~
o

¢ Por qué 7
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8. Se considera en el esturio de movimientos, & las cos manos de-
ben iniciar y terminar sus movimientos al mismo tiempo 7

st ¢ )
No « >
¢ Por qué ?

20. ¢ Conesldera que los estancares son las medidas preestablecidas
que normsn lo que se gulere slcanzer ?

s{
No
¢ Por 'qué ?

~rs
AL v

21, ¢ Considera que se pueden establecer esténdares en distintos-
aspectos ce la pr. duccibn, ( volumen, tiempo, costo y calicad ) 7

st « )
No « D
¢ For quB ?

22, ¢ Considera gque las lineamientos que regulan la produccién del
dis y/o0 del futuro, son los programas ?

s{ (
No ¢
L Por quék ?

N\

23, ¢ Considera que el control de la celidad son normas estsbleci-
des para medir las caracter{sticss de la calirdad de un producto ?

s{ € )
No « )
¢ Por qué ?

24, ¢ Cufl es la produccidn que realize por ?

Dia
Semana
Mes
Afia

25. ¢ Trabaja a su mlxime capacidad 7
st (o 1
to .
L Por qué ¢
26. ¢ En que luger se encuentra como productor dentro de su locali-
dad - ?

Primero ¢ )
Segqundo ¢ )
Tercero « )
Otro C )




N
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27. ¢ Llega a cubrir toda su cemanda cel praoducte qus fabrics 7

st (G
No (G

L Por qué ?

2R, ¢ Qué tipo de cslzado fabrica ?

Fino .2
“Entrafinao « )
Econbémico ¢« )

29, ¢ CuBl es el gue mayor demanda tiens ? & Por qué ?

30, ¢ Qué material utiliza en la fabricacién rel calzado ?
Cuero « D
Sintético (G
Cuasro y Sintético ¢ )
Ctros ¢ )

31. & La materia prima que utiliza en la meznufactura cdel zepa
to es ?

Nacionel
Extranjera
¢ De quBpafs ?

Patal
s

32, De los zapatos que fabrica; fino, entrefino y econbmico,
¢ Cu8l tiene mayor rdemanda ?

33. ¢ Reguiere maquinaria especisl para la fabricaclfin del ca}

zado ?
st ¢ D
No «
¢ Por qué ?
34, ¢ Esth en posibilidad de expertar su producto 2 -
s¢ « D
No «
¢ Por qué ?

35. ¢ La mano de obra que utiliza es aspecislizada ?

36. ¢ Cufntos trabejndores camponen su empreas ?
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De 1 a5 ¢ )
De 6 a 10 ¢ )
De 11 a 15 ¢ )
De 16 a 20 ¢ )
De 21 en adelants (G

37, { En su empresa se utilize a los hombres y mujeres en que
porcentade ?

38, & CuSl es 1» edad promedio de sus trabajedores ?

De 15 a 20 =Ros
De 21 a 25 afam
De 26 a 30 afios
De 31 en adalente

PNININ
NS

39, ¢ Cufiles son los problemas frecuantas en su empresa ?
40. ¢ Son trabajadores de confiznza o sindicalizados ?

41, ¢ Tue opina de la Administracibn Cientifica ?



1. 03JETIVR DE LAS PREGUMTAS

2. RESULTADD DE LAS PREGUNTAS

3. ANALISIS
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1e Los recursos con los cue debe con%zr une empresn rnroductors
son :

La planta de fabricacidn ( terrenc y construccirnes )
La maguinarie y el equipo nececarios pere producir
Log estincdares ( medidas a3 consicerarse )

Control en el proceso ( programas y contrel ce calided ).

ObJjetivo de la pregunta:
Conogcer si todes las empresas tienen una formalidad en sus ins-

telaciones.

Resyl tado:

La planta de fabriceciln: 25 ¢

La maguinarie y equipoc necesarios: 50 &
Los estSndares: 10 %

Contrecl en el proceso: 27,5 %

o dieron informzcifin: 4LZ.5 %

Anélisis:

- 3e deduce gque 21 57.5 $ de las empresas cueritzn con-unz formzli
dad en eus instelacinnes. £n su meyorfa cuentan con maguinzria-
y Bquipo dando un porcentaje del 50 i. En segunde luger opliczn
‘el Control en su proceso con un 27.5 5. &N tercer lugar tienen-
la planta de febricacifn en un 25 6 y solamente en un 10 4 erli
can los estfndares, ( gréfica No. 1 ). Debido a gue verios fabri
Acsntes dieron mfés de una respuesta el total de los porcentejes -

no suma el 100 X%,
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Z.A'Canaidéra como slemento de vitzl importancia donde se llevarh

Lan cabn la elaboracifin de los productos a?:

i El Terrenn

. ;}_}_e,s- Construcclanes

,dt:us
Objetivo de la pregunta :
Conacer cufl es el elemento mAe importante pare llevg, 3 caho ~-

la elabnracibn del producto.

Resuliado:

E1l terrena 17.5 %
Las canstruccinneé ) 22,5 %
Qtros . 20.0 %
Mo contestd B 2.5 %
o disron informacifn 42.5 %
Anflisis ;

e 1"‘9 empre.-aa qu'—v apurtaran sus datos S8 .VDLE!ﬁB cnnclui- aue el
. ‘ A’Vla =’lzib'.':t"’t'*t::n te su
que -ein Zsta no hae -

;lemanic im-ortante -

20 %Y. Un 17.5 % de los - -

'ff'abrican‘ces mencinn& qua el mas importshfe :es el terreno. S5%la--
ﬁanta un 2.5 % no dif su opini&n. €1 restante 42,5 % da las em-
nrasas no c¢i6 informacifn, Como varios fabricantes dizron més de

unz Tespuesta 13 guma de las porcentzies no pusce dar el 120 %,
¢ oréfica lig. 2 ),
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3, Fara la seleccifin de la ubicacién cde 1la plante, & se tomf en
consideracibn 7 3

La proximidad del mercado

L3 proximided de la materie prime

Las vims de comunicacifn y medios de transporte

Los servicios plblicos y privacos

La disponibilicdad de la mano de obra

Objetivo de la pregunta:
Canacer qué es lo que se toma en considerzcifn pera la ubicecifin

de 1a plants.

Resultado:

La proximided del mercado 1% %
La proximidad de la meteris prims 30 X
Las vias de comunicacifn y medios de transporte  35.%
Los servicios plblicos y privados 27.5 %
Le disponibilidasd de la meno de obre 2t £
No dieron informacidn 42,5 %
Anélisis:

‘uchas de las empreses toman en considerecisn en primer luger --
las vfas de comunicecifn y medics de transporte como se puede --
observar en un 35 4%, Después estiman gque es importante tomar en-
consiceracidn le proximided de le materie prima como se abser- -

ve en un 30 %, En tercer luger consicderan los servicios pdblices
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Vprivados en un 27.5 %. Solamente en ur 15 % consideran la proxi

midsé c¢el mercado y se pusde observer gue en un 20 3 consideran -
la cdisponibilided de lz meno de obra. El1 42.5 ¥ representa el por
centaje de las empresas gue no dieron informaclébn. Como verios fa
bricentes cdiercn mfs de una respuesta o ests pregunta la suma de-

los porcentsjes no serc igusl & 100 %, ( gréfica iva. 3 ).

L. ¢ €1 tamefio y la topografia del terreno scn imgortantes e la -

construccidn y cimentacidn 7

Objetivo cde la pregunta:

Seber que importancie le dan 2 la construccibn.

Resultaco:

s{ ' 45,0 %

No 7.5 %

No contestd S.0 %

No dif informecifn L2,5 4
120.0 2

AnSlisis:

Se deduce que el 45.0 % de lae empresas le dan imgortancia a la
construccifn porgue * a mayor capacidad mayor produccién y tra-
bejo, as{ el abrero estarf satisfecho y habrf un mejar funciong~’ :
miento? Como se observa s8lo un 7.5 % na'le de importancis. £l

55 de log fabricantes se 1limith 2 no contestar y 21 restante na
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5. L Ea 1npurtanta el tipo de p1=nta y las instaleclones (ti--

las en al adificio. raapuES de’ elegldu ‘el %errena ?

Cbjetivo-de la pregunta:

Sabaf que’ importeoncla le dan =1 tipo y construccibn da la slanta, -

Regultado:

5t - L CW2,5 %

ta N X R

%o contesté g 12,5 %

No di6 informacifn w25 %
100.0

Anu;;:i'.:. g

TR deduce fue el b2 5% t'e las empresas le dan i-—u-urfanc*a 8l --

ti;m y construcc‘ﬁn de ln planta, 12.5 % :!a estaz er.’igresas_ ne -

6. Para selecclonar las instalaciones ftiles ern el ediriciggse -

deberé considerar qué tipo de acondicicnamiento o controles se-
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~Ace diéibnamlentuﬂae aire

Abqp&idibnamientu de’ calor

Acdﬁalcighamientn,de control y ruido

cionzmiento de energfa y transmisifin
ca dicionamianto de serviclos generales

Instalaclones para los ampleados

" @bjetive de la pregunta:
. . * * N
Conocer que tipo de zsconciclonamiento o control son necesarios -

para upa instslacifn adscuada,

Resultado:
Aire . 22,5 %
Calar S 12,5 %
Control y ruida. ©.15.07%
Eﬁeégié y,i;éhs@isiﬁn L. 2245 %
'se  " > Qﬁéra;es i 27.% %"
Ihéééla”émheg i 25.0 %
’ 10.0 8 v
L2.5 % -

fdﬁgarvar que el cuntrnlbmﬁs‘impcrtanté para una empre-
sa =on los scandicionemientes de serviclos generales los caales-
1o ‘aplican el 27.5 % de las empresos. Después = un 25.7 % las--

instalacliones 2 los trabajadurés. En un 22,5 % el acandicionz--
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miento de sire y de enercgf{a. En un 15 % el cotrol, y en un --
12.5 % el acondicionemiento de calor. Salaﬁente el 10 % ng ==
contestf tal vez porque no aplica ninguno. E1 42,5 % represen

ta 2 las empresas gue ne dieron informacién, ( grédfica No. & ).

7. Asimismo & hsbré que tomar en cuenta lcs caracteristicas y de
talles més importantee pers fabricar un producto como ? ¢
Regulacién ce la tempersturs y humedad

Diferentes colores en las distintes areas de produccibn
Alslaemiento de ruidos

Disponibilided de plentz de energla propla

Sistemas de control de incendios, agua patable, gas,etc. y come

dores, vestidores, servicios mfdicos, etc.
» Objetivo de la pregunts:
Conocer c&éles son las caracter{sticas mfs impartantes pars la-

fahricacién del producto.

Resultedo:

Temperatura y humecad 20.0 %
Colores 20.0 %
Kislamiento de ruido 1745 %
Energla . 15.0 %
Sistemes de control ) 22.5 #
Mo contest8 175 %

No dié informecién 2.5
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Analisis: _

La ceracter{sticas m&s impartante para rl fabricante en este caeo
son los sicstemas de control de incendios, ague potable, gas como
se observa en un 22.5 ¥%. &n un 20 % se consicdersn 2 le regulacién
de temperaturs y humedad y o los diferentes colores en las distin
tes areas de proguccifine En un 17.5 % 21 aislamiento de ruido y ~
en un 15 % = la disponibilidad de la planta de energfa propia. --
Un 17.5 % nao cnntests y el 42,5 % representa & las empresas que. -

na dieron informacién, ( gréfica Ho. 7 J.

8. ¢ For gqué el equipo de produccibn es lo més importante dentro

de une plants de febricacifn 7

Objetivo de la pregunts :

Saber cue importancies le df el fabricante a su produccifin.

Resultado :

516 32.5 %
No contestf 25.0 %
Mo di§ informacidn T L2.5 %

10C.0 %

Anflisis:

El 32.5 5 qgue sf{ contestd aﬁina lo siguiente: ‘Porque el equipo de
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produccifin es el corazfn del proceso productivo; se obtlene una
meyar ré&pidez en la producclén; se obtiene mayor ganancia; el -
equipc de produccién no es lo més importante, hey otros factores
mfs importantes; se obtiene una mayor calided.® Un 25 % se limi-
» t6 a no dar su opinifn al respecto y el restante 42,5 % no quiso

dar informacifn, ( gré&fica No. 8 ).

9.4 Far qué tembifn es importente lz seleccién y distribucibn -

del equipo ?

Cbjetivo de la pregunta:
Smber el criterio del fabricente en lo que se refiere a le dis-

tribucifn del equipo en la Tlante y el aprovechemiento de Esta.

* Resultedo:
st 32,5 %
ivo contesth 25.0 %
lio dif informacién 42,5 %
100.0 %
ﬁnéllsis:

€1 32.5 % de las empreses gque si di16 su opinién dicen lo siguien
te : " £s impcrtente para saber usarlo a su mixima gepacidads -
porque da sequridad de personal y de la plenta; para shorrar - -
tiempo, cinero y esfuerzo; da economie y movimiento; rorcue exis

te maguinaris de cdiferentes tipos gue hey Gue seber distribuir.
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@1 25 % ce las empresas no opinaron al respecto y el restan-

te no dif informacibn, ( grafica fo. 9 ).
10. & Por qué es importante el entrenamiento del personal obrero 7
Objetivo cde la pregunta:

Seber cufntos duedos de f2sricas consideren importante la ceraci

tacifin y si 12 aplicar{en en sus fibrices.

Resul tado

st 35,0 i

No contesté 22.5 6

No dibé informacién L2,5 4
100.0 &

Anflisis:

" El porcentaje de cspacitacién es bajo; se deduce rue el 35 % de -
o lus dueﬁoa estén a favar de le capecitacién porgue consiceran gue:

" .es importente mantener =21 trakzjador sl dfa; p=re obtener meyor

produuci&n y :aliﬁad, para tener 2ltoc srade de seguridade ® E1 -~

nu apiné nacda y el restoc no diﬁ {nfomecibn. ( gréfice Na.

11, ¢ Un emeremamiento periocdico rincde utilidad en el mejoramients

y aumento de la procuccibn?

Objetivo de la pregunta:
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iFunuref si. 13 :a'auttaciﬁn_periédica ‘aumenta y medora l= praduc-

‘ciﬁn ¥ rinde més utiliﬂad.

»Raeultadn'

s ol Thpans
Cha Lo s
‘No contesth o 18,0 %
Mo d16 infarmacibn : b2 5%
. 100.0 %
_AnSlisis:

El QU N % da lué fabricantes ésté de acuerdc porque de estz ma-
nera”ge mejnraré la calirad del productni se le estimula 21 tra- -
Qajadur:'Un 7.5 % no estf de acuesrco pc:ﬁue dicen “oue para zsc- ’
e&ﬁﬁratan persanzl aépec;aliZidu}‘El 174 no dif su opinibn y ei

restante 42,5 % no dif informzcidn, { grificz fig, 11 )/.

42 & Considern Gus estiﬂuanln hgci:ndale rotsr sus fazmz poatis -

: fde un: aquipo al cual “1\ne rue aarvir, y del cusl a8 su vez :eci-

elevar la productividad,

Resultadao:
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Mo ) I 7.5 "
- to ¢ib informacibn L2.5 %
100.0 %

’:Aﬁﬁllsis:‘

‘ aE deuce que - al 50 3 de los fabricantes 1le da bastante impor--
»nci: ﬂl'ﬂstfﬂulu qua debe dirsels sl traszjador perd obtener-
iuna mﬂya‘ prnfucc16n. Una minn—ia del 7.5 ¥% opine lo contrarig.

v

Ah.- *% de las empresas cue no

ae des.nncca 19 inrcrmacibn de

.

) Sn“er ci es cnnv=ni=nta dar‘s .mayor 1nstzpcciﬁn de lz pue pu=da

Ctesibir 2 un obreroy

Sgaultada:

3{ . ‘ 'v'_v"‘;s"iu\‘%‘
Mo . , S 7.5 %
flo contesté ' ‘ v‘ S 12.5 %
fig dif informacién k2,5 Y




k ,Anﬁlisis:’

El 35.0 % de

‘que’ s! es convenienta darle
'més inst*ucciﬁnv hﬁéda,capiar ya que cpinaﬁ

ado normal re captacifng -

nr cl nétadc enseﬂaﬂo hzgta sssguraree -

‘de que'ya a-renﬂiﬁ y felicitarln par El esfuerzog rcalizade 2

2 zprendif y si es con-

nients felicitarlo por su esfusrza.

",Resultedm
{51 ‘ L5.0%
vs o 2.5 %
t‘;ta'c‘:nn'te:st’c S o
_}fd\ﬁié 1nféimec;6n'; » 42,5 %

':nnélisis.f‘

: npina ~u= sl es ccnvanlente c=rfiur"rss de su aprenci-

5aje y as indisp=nsab1e hacerle saber fue uno es £a’ anntentg aar

el esfusrza cealizzdou ya que es un wodo de astimularlo, Sélamen -

. . r
te un 2.5 % opina 1lg contrario,un 10.2 % na zonisstild gste punio,




-
;y"ﬂél-rasta’nte 42.5 % no di6 infornacién. )

151'- Considera disminuir progresivamente el asescremlento que se-
le presta y la vigllancia h;sta llecar =2 la slmple quparvisiﬁn -

nornel gue se hace a3 todo ubreru cnlificado?

Cbjetivo de la ::agunta: ]
Saber si gs convenlente disminuir l2 vinllancla y taner simplemente

una superviaifn,

Resultado:

s1 35.0 %

No . © 10.0 %

Mo contesth 12,5 %

o di§ informacién 42,5 %
100.0 %

Anfliais:

El 35.0 ®% opina gue no hay que sjercer demmclacda presifin sobre las
ot abajadures ya que ha se sentirfan agusts.Sl 17,2 % dicd qus -

' “si’ hay una vigilasncia: ssguﬁda los trehajsdcoras harén mejor su fzjg
j—baju. €1 1 .5 % no contestd ¥ el restante 42.5 % no d18 informe--

b ci6n.. (& grﬁf‘ica Na, 15).

16.4 Realiza algln estudia de"-Tiampua' y Mavimientas®en su empre-

‘sa-?/.
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Dbjetivo de la pragunte:

[] . .» ;
Conocer si lleV"n a cabo un estudin de Tiempos y Movimientos en

.8y empresa,

‘Resultada :

51 : . - . 27.5%
No - C 20.0 %
o contesté S 19.0 %
fio di6 informacién 42.5 %

100.0 %
'Anélfszbi

-Se'déduteiqﬁa la maVDria de las ampresdc jue apertaron sus da--
tas lo aplican para sacar castas.par= obtener mayar eficacia; -
:para no. perder tienpn. Un 20 % dice r-ue Nna es necesario utili-
j.zarlc porqua el obrero trab=ja a destajc y le canviene trabssjar
répido para ganar més.El 12.9 % no cantesto y el rast?nts'bz.Sﬂ

no dif informacifing ( grifica floe 16 ).

47.Conzidera gue el esstudic de tiempos es unz tenica que se -

utiliza para dhtsrminar el tinmpn en gqus dube cumplir une tarea

%

‘Cowu-7‘

Daterminar efienci”’}

Simplificar actividades de trabajs

Conseguir el 6pfimo rendimiento del opercTio
Bstandarizar funciones

Mejarar la produccién’




Objetivo de la'p

Conocer canlqua'fiﬁalidad utilizen el eétudin:dﬁ‘fiéhpcs; o

Resulfaﬁci":' ;
Erictencia ' BRE EN-E A
simplificar actividades . ‘27;5‘%j.
;:Obtima‘renrimisntc lZS.Dv%‘
'jéstandaflzar funcicnes - P
’#ajﬁ:ar produccifn 22.5 %'
F:‘ﬂo5cnntest6 . . N . 12.5 %
l{ﬁbkdiﬁ informacién N 42,5 %
'Lénélisié',:

”ﬂuvimien

'-min.n

Aplican este bstudia en un 35 09 hﬂra determinar eficlencia,--

*en?un ?7 S % para la simplificaci&n de . tividades de trebejo,-

un’ 25 a % para cansagui* el ﬁptimn rendimiento del cpera- -

rlo y En un 2245 % para eqtandurizar funciones y az2jorar 1z - -

x¥'fgruducc16n. El 12.5 %' na ccnte t& nada 'y el 42,5 % no ¢if infor-

vomo diernn n*s da unu reﬁpuPQtP la sumz ce lesm parcandss

a,equnn,p e ( gréfica foe 17 D

1B.dCon=iﬂera qu= 1a utilidad que s ubtinnﬂ de un estudic de -

tos.es” bésicamznta el aunento da procductivicded con un -

,Cbjetivo ce la éregunta:




2y

"Conocar nue‘api

f'var 1a : odu"tivida

‘;cb4ativ: de 1=
f;abﬂr =i e=t1n de ﬂcu=rda qu°

iﬁdps mknus\deban‘ini_iar y “ter

”Mgvinie@tqégbéfé'ele- =

Rﬁsﬁlfaﬂov

:fﬁc/éiﬁ‘info:mabiﬁn:i o 42,5 "

% restznte no dif informacifn, e-

19. Se considsra liestudio de Movimisnios:ities dos mznos dz

ben iniclary ta

ainar;su ﬁaVimiéhtaé'si:miémq tiemnmp

1uv4nient:s l?s
nta =1 mifnc t*sm—;,’

pe..

Qesultaco:

s¢ L 275 %
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No 10.0 %

flo contestd 20,0 ¥

No ¢i6 informacibn 4L2.5 %
5

100.01%

An&Iisisy _

él 27.5 ﬁ esté de acuerdo con esta nnrméAyg‘qﬁa;cﬁinan.dué dé es
ta manara puedén hacer m&s r&pido el tr;hajé yvque'adémés el tra
.bajo manual requiere de esta normaf.Un 10.0 % dice'&ua no es ne-
Easario 0 gue ss cusstibn dé coordinacibn. Un 20.3 % na contestd

 'nada al respecto y el restantE‘kz.s *% no dif informacifin,

20. LFonsidara que los estfndaras son las madides preeztablecidas

que norman lo gue que se guiere alcanzarg,

Cbjetivo de la pregunta :

Conacer -su opinibn acerca de los ecténdares .

Resultado :

s¢ 40.0 %
Mo 2.5 #
Mo cantesté . .15.0 %
: Na Aié 1pfprmac16n. ' L2,5 %

100.0 %

iAnélis;s;;A-

2




-1129°

"E1. 40 % de los fépricaﬁtes estén de acuerdo en ls funcionalidad

O . . [ ]
de lurvestandares. Opinan gue hay que planear la produccifin para

~nbtener mayor rendimiento y 2lcanzar los objetives estobleclcost

"‘, T1 2 5" % de lna fabricantes no los . aplica y3 que ccnsideran que -

‘no son_nacesarins. £1 15.7 % no contestS nedz =) respecto y =1 -

{QZ.S % no cib infaormacibn. .

21.,Considerzn gue se pueden estaaIe:ar'ub ncares en cistinvos

'aepacfns da lz produceifin, comes @ el vulﬂmrn de producciﬁn el --

ticﬂpu -proructivo,el custo de la p*cduccibn, la cali#ad d=1 pru—»
durta? :

‘ijefiVo e la pregunté:
séher 31 1los fabricanies establecen estSndares en la praduchiﬁn.

o no tiznon sistémes productivos.

Resultado:

8L : 37.5 %
Ng 7.5 %
L .
o qcntestﬁ . 12.5 0
‘Mo di6 informacién 42,5 %
190.0 %
An&lisis: ”

E1 37.5 .73 establacs astfindsras y sistémas productives. Un 7.5 °

ne lc aplica, Un 12,2 %% ng contestfi. €1 42.5 % restante raprasan
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- t@ a las empresas que no dieron ningunz infermacifn,

22. ¢ Considera gue los programas san los finesmientos. que regu-

1an la praduccifin del dfa y/o cel fufuraf 2

Dbjﬂtivn dn la pregunta-

109 a111c3n ‘an’ u.pruduc--

,Qi d cantﬁa~5’
‘o diﬁ‘in?qrmadiﬁh

s

AnSlisis

programzda pora p:¢_ cunpl"'"aﬂ~1uu

1

15.0.% Ao ozind, y :l‘rcstJn‘e b’ S wa..é 1n :rmacﬁﬁﬂ,

23.&Caqsidsra que el cdqergijﬂé-1a‘;al#dad-snn normas’cstablect -

des porz medir las caracter$ .de calidad ¢z un producto 7.

B
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bjetivofdefla-ptér n

e dan al contral de la ealicad del procduc

45.0 % .

. 2.5.%

Mo contest 10.0 %
Mo dif informacifin 42.5 o
100.0 % °

Anflisis:

£l b5 ﬂ % da las fahricantes e dan bastante lmanrtancia al canv

Chjetivu de la wragLnta i

‘ usnu:er £uslles su pronadiu de pruducciénﬁy'si~11tv:n cantroles

diarius, se#=nar‘cs, mens ualae y :nualns.

Rasultado : - ' \
st 35.0 %




:&diﬁ‘ihfcrmaqi6h ':;

aéﬁoiafiés

e "1-a 50 5.0 %
~’pe 51 8 150" 20.0 %
De“151'a 500.. ‘ 10.0 %
No-contesté 62.5 %

ARnﬁl‘ﬁlS' .
' fl 35,0 % de 1as empres af aplica contrales. €1 22. %% nc la -

'hace. Y al rlstante 42.5 % no dif informacifn al reapecta.

) Estahlecimientos Promedio diaric prod.
Total - 100 %

Taller artcsanal 5% 13 pares
Pequefia 20 % 102 pares
1edizna 10 % 200 paras

f!a contestb 20%

Mo dif informacién L2.,5 %

25. ¢ Tgabale a su m&xima capacidad ?.

Cbirtiva de.la presunta:
Sater si 1z empresa utiliza todos los i1ecurscs pars? trabajaf~a -

csu méximz czpacidady

Resultado:

st o 22,5 %
V,;"-?o . - ‘ 25,0 % )
FND contestd 10.0 % -

Mo dif infarmacién ‘ 42.5 %

100.0 %
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5&lamente al 2 = su mhxiTz coneci-

dad ya que du;répftddua aus pacidas. £1 25.7 " no trabaden o su

mixima capaclﬁadv ug ﬂn%hﬁy_p:dér adquisitivo, ne hay mataria

S hha = anﬂacién adzcuadz, €1 12 % no con
22 pnrque t=mpccn ebajaﬂ_a‘,u mézimz :“pﬁc'dad.»

ffica Ti0e ‘25 de

X

.ZC.c -r qu!.lu*ar st ancuan :a'commfbrbdu:tdrTEEﬁtro‘déjsu.ldca-

'li ad T

FDbjBt Vo de 13 pra;unua'

»Cahuce.‘s} t4‘ ' alguna :csp‘aciﬁn sn 2} merszdo.

Regul taca.
R4 40,0 =
"o 17.5 %
M2 dif informaciin L2.% %
170.0 %

J~Ahﬁli¥is£

ﬁEl un wge las . empreszs tlznz acepiacifn =n el-mercado. Un - --
47., % ‘jo no tﬂnarl!. €1 ULZ2,S5 % resitante no ¢ib informa iﬁn'

'(‘urﬁficq &n. 25 .

27.40Leqzs 2 cubTir tcda zu deﬁenda del praducto cue Fzbrica 7
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. }Ccnocer si t:ubre t 'a su demanda derntra e su loctlidad,

" Resultado:

e 51

232.5 %
T 12.5 %
’, I"n cnnteqtﬁ 12.5 ¥
‘jfaO diﬁ inf‘or‘raciﬁn . k L2,5 %
100, 0%
: :\n,‘ansis. :
...1 3:..5 % de las emprases z=f{ 1la cuh"e. El 12,5 * no 1le g:uﬁre par

falta de trabaju, pargue no cuent=n con la maquinaria nzcasaria,

% psrque ‘na ﬁay ‘materia prima ni recursas financieros, £1 otro - -
12,5 % no contest6 y el restante 42.5 % no <16 informecifing
,':~_‘(~"‘V’gréfica' Noe 27 Ye

~28.¢ Nué tipo de calzado fabrica 2.

o bjetivu de’ 1a prequnta-

cer cu=1 es el tipo ce calzar.‘.n que -lés 82 fabriv-a en la Z.M. .

Finu S 12.5 %
Entrefinu ‘20,0 %

£ confmico’ . 17,5 %
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Gtrns ( alta saguridad Pantufla,

nallat )

C Mo cont—s.ﬁ

}No_dié;infarmapién

Aﬁ&lislsf

EYl iapatq'ﬁue'ﬁéé ?;

chj ativo “c la nrenuntaw

g

TESIS CON
| FALLA DE ORIGEN, |

1 5 %

Satear cual es el tipc‘d= calzadu qu= TES ﬁemﬂnda tiene .

Resuliasto:

Eccnfnica 25.0
“ino 18.9
znsrefino _12.4
Alta seguridad "_'1;.’- 5.0
Pantufla - "ij . 2.5
Sallet e 2,3
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Mo dig informascidn

13 prerunta-

-caci6n del calzadn.

':Résﬁitféo{
'—Cuero ‘
' 151ntét1cur
,Cu?ra y :intéti:c

. Gtrgs”

ha cuntesto Me dif infermacifn

¢ 516 1AFaTs aciun

42.5 %

"100.0 %

aterial utiliza én»1af¢5§§1&ac16n~csl>cgi;ga;,y;

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

alegnza un 25%
y an .

a‘al matcriul que més dcvenda tiens pare; la fabri-- ;




TESIS CON
Anbitst: FALLA DE ORIGEN |

Las  empreses en un 32,5 % siguen utilizendo el cuerp pere su fa-

bricacibn. Un 12.5 % este combinando cuero y sintético. Un 7.5 %
utiliza sintético en su fabricecibn. Solemente el 2,5 % utilize-
otros materisles camo es el ceso de lo= zepatos cde elts seguri--
dad. Un 2.5 % no t¢ijo con gqué fabricebs y el resto no ddd infor-

macibn, ( grédfica No. 30 ).

31s ¢ La materisa prime gque utiliza en la menufacturz del zopeto-
es :7

Objetivo de le pregunts:

Seber si se exporta meterie prima o se consume le nacional ps-

re la fabricacién del celzado.

Resultado:
Nacional ’ 50.0 %
Extrenjera -
No contestf 7.5 %
Ko dié informacifn ' b2.5 %
. 1C0.0 &
_ PAnflisis:

El 50 % de las empresas utilizan la materia prima necional. So-
lamente un 7.5 % de los fabricantes no contest8 y el 42,5 % no

gquizo dar informecidn, ( gréfica No. 21 ).
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32, De~;asfkep§£§quue fatrica: Fina,cntrefina y econfimica, cCufl

2 ﬁitna,m;yq 'damgpda 7.

Dbjetivn:da 1

.‘ﬁabar cual*es elAtico dz cslzado nue mis deﬁﬂnda +iene dﬂnt*a --f

bdioﬁai.

ﬁQesul*ado

Fino G 7.5 %

’fcntrefiné Dt e 12,5 %

' Ecnnﬁnicu ol . :_ ,J,Zd-é:$-;3:/
nlta se"uridad » ,  if': _{buﬁisébffi
'aqllat,tj}-',*”; R 2R
Na,hantasﬁa - .f ';I T . 50.6'%»

o di&jinfﬁrmaciﬁﬁ ‘:“‘:,'». A, 52f§ 7

100.0 $

Anélisis-

El zapetn que nés demsnﬂa tiene es sl Ecnnémico qua alFan'a un, =

20 9 n',lluago el entrafino can un 12,5 =% y‘en -:rcév'IUFa*'el

finn qus ca za un_7 5 ' 1 ”apato de . alta " ;;hfidéd ssté’én-

ﬂ.EIﬁDh‘édelﬁ

un s;p' yila zapatilla ¢ ballet en.un’ 2.5

=ta pregunta y el res*ante 42,3 7% no

ﬂu.

a’mspecial para la fabrice 16n del cal-
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2o jetivg de 1= p-a;unta~

v 1*33 cuantzn =on ta maguinaria y aguip:s necesa-

rias pqra la F:bri acién ésl frocucta, y si 13 nzcesitan.

‘Resultadas &

st ‘ 22.5 %
fl;e' T Cansu
BRI ccnteatﬁ' i i‘j:: {,‘v:i7f5 b
ta. dié 1nfurmac16n~33j'f" 42,5 %
1008 % 7
. Rndli st

1 27 5 % de las ampreas'nn requinrnn'd 'naquinaric sspec*al P2

o la Fﬂuricac‘ﬁn de su pruductn. Un 22.5 " ce las en;*asas sf la -

Areszs. que
‘calzado ez une ;ctiv1d=d artesanal

darflnformaciénib

. smaraiss no opind v el re;tan.a:hZ.S;% nogui

¢ gréfica Ma. 23 Y.

34, & ES9E en posibilided ce exportar su* producta Z.

Objetivb‘da la prejunta;

Sabar si actualmente se esté exporiando calzado o guz posibili-

' daﬂEE iena de bgesrla,

AT —




Resultado:
st 17.5 % -

No C 22.5 %
Actualmente exporta 5.0 %
No dif informacién L2.5 %
No contest8 12.5 %

100.0 %
Anfilisis:

Un 22.5 % de las empresas dice gue s{ tienen posibilidades de --
exporter su procucto “ya gue tienen nivel competitivo", Un 22.5%
de las empresas no tlenen posibilidad porgque "no tiene medios ps
ra hacerlo; no tienen ayuds del gobierno; no tiecnen financlamien
.ta 0 porque su produccifn es poce.™ Acyuslmente el 5.0 % esté ex
rortando el zepato de 2lte segurided. €1 12.5 % no opind y el --

42.5 % de las emprescs no did informacifin, ( gréfica No. 34 ),
35. & Le meno de obra que se utiliza es especializada ?

Objetivo de l2 pregunta:

Saber sl requiere personal celificado pera la fsbricascifn del --

calzada.

Resultado:

134 30.0 %
No ' 12.5 %




i3

Yo cnntpatéi _ 5.0 % -
Mo dif 1nFurma¢inn U lyalse
00,0 %

Anﬁliﬂi

:El 30._ e laa empresas —equiﬂre ﬁe'la mana- de ubr= califica-~

8-1:) va que 1" lfnea nn pe”mita err da'las "wp.e ag .

“yd que lE'Inﬂus- -
5 ve'He padree a

1105. setanta uz.s no -,

3648 duéntus trabaiadorea compcnen_ a su empresa ?

."bjctivc da 13 prsgunta- 

Pnﬁer c’as*fica* ‘a’las =mpresas ﬂec-rd*endn del nume c do tra- -i

hajadores, - -
'Rssultadn:
De 1 8 S5 %rzbajacares © 40.0% - taller artessnal
ne & a 15 tratajadnres ’ v17.5v%£ | peguefia empreza
Oea 15 a més trabajadcfes - :" - '22.5 %' mediana empresa
{i0 contests ‘ : :, T2.5%
No di6 informacién . ©  42.5%
S . , 100.0 %
Anélisis:

Coma se sefiala zn 21 resultads se pu=de dividir & las ‘ampreses
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dependiendo del qﬁmero de trabsjadores que la conformen:

En este casoc vemos que la gque predomina es la mediana empress,-
cue estd constituida de 16 a mfs trobajadores y sleanze un 22,5
porciento, le sigue ls pegqueda empresa con un 17.5 7, constituide
de 6 a 15 trabsjadores. Se puede observar gue el taller artesenal
esth descparsciendo y abarca un 10 % del totel constitulido por -—-
185 trqbaJndores. El 7.5 % no contest§ a ests pregunta y el res

tante 42.5 % no dif infarmacidn, ¢ gréfica No. 36 ).

37. ¢ En BU empresa utiliza a los homhres y mujeres en qué porcen

taje ?

Cbjetivo de.la pregunta:
Saber en qué porcentaje se requiere la‘mann de obrs de la mujer -
o del hombre en las empresas ﬁtnductnias de calzacdao.
Hombres 70.0 4
Mu Jeres 30,0 %
~100.0 %

Anfilisis:

Nos podemos dar cuente que la meno de obra de hombre es més so-
licitada que la mano de obra de mujer, ya que la mano de obra de
mujer se utiliza generslmente en la fase final del proceso.

38. & Cufil es le edad promedio de sus trabajadores ?

Objetivo de la pregunts:
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sﬂber cuélﬂs aun las edades de lns trab:jadnres en la rama del

calzadu, y si siguan utilizando la mana de obre de los menores

de edad "_zarritas.f;
fasultado:
‘Da 15 a 20 afos - -
‘D2'21'a 25 atos - 5.0 %
" pe 28 2 30 afos . - 25.0 %
‘De’ 31 ah-adalphte_t Sl 17.5 %
Mo dib informacibn! : S T 42,5 %
100.0.%

Ahéiggia:

21 3 los 25 anns
haﬂsdctes menurea da ad ' ent- nu sub=mn= si as - -

cierto que no laa emplean.

El h2 s restante ho di& infor maci&n‘
¢ aréfica Nn..38 ).»” :

*39. ¢ Cubles son los prablemas frecuentes de su empresa ?.

ijstivé de la pregunta :

Caonocer si parz el dasarrollo de se pruducc16n existen problemas

quz le impicdan labpruducciﬁn del calzadoe.
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,Reéultada:

Ausentismo ‘ ) 10.0 %
Felta de materie prima : ‘ 12,5 %
Faltm de financiamiento 10,0 4
Alcoholismo . ‘ 2.5 %
Dtrae : - 2.5 %
No tienen problemas - 12.5 ¥
No contesté ' '  15.0 %
fo dif informacibn 42,5 %
Anallisis:

E1l problema gue més se menclona es la felte de materie prima,
el cual slcenza un 12.5 . Otra cantided igual mencions no te
ner praoblemas en sy empresas. Un 10.0 % menclnna €l problema-
del susentismo y solemente un 2.5 % el del alcoholismo auncue
en la investigacidn de cempo se observl que este problema es-
muy frecuente y un 2.5 3 de las empresss mencionzn otros prc-
blemas. E1 15 % no reépnndi& a esta pregunta y el 42,5 % res-

tante no did informacidn, ¢ gréfica 0. 35 ).
40. ¢ Son trzbesjedores de confianza o sindicallizedos 7
Objetivo de le pregunta:

Saber sl los trabajadores estén sindicalizedos o son de con--
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<l
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Resultedo:

Confianza 32.5 %

Sindicslizados 20.0 %

No contesté 5.0 %

No di8 informecién 42,5 %
100,80 %

Anflisin;

€1 32.5 % de los trabajadaréa aon de confianzs debido & que son
foamiliares o lss empresas no cubren los reguisitos fisceles, -~
principelmente en las pEQueﬁas empreses, €1 20 4 af esté sinﬁi-
.calizada, esto se ve principalmente en la mediano empress le --
cusal tiene une estructurs formal. E1 § % no contestd & esta pre

gunta y el 42.5 % restante no di8 informacién, ( grffice No. 40).
L41. ¢ GQuf opins de la /cdministracién Cientifica 7

Objetivo de la pregunta:

Conocer cufntas empresas zsplican la ndministracién Cientf{fica.

Resultada:

s{ 25.0 %
No . 32,5 &
No dié informacifn o 42.5 %

100.0 %
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yAnélisis:

‘Solamente el 25 % conoce y opina & este reapectu. £1 32,5 % de

las empresas no sabe 1o Jue es la Acministracifn Clent{fica. -
£1 restante 42.5 % representz 2 las emproeas gue no dieron in-

formacibn, (.gr&fica No. 41 ).




AN E X 0.5

'3 4

R




\HO

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN

Gré&fica Ne. 1

'/o
25

25,

] flo. 5
Gr&fica No. & Créfica

e




TESIS CON
FALLA DE ORIGEN |

A&

~r&Fica i0. 7

<

ar&fica No. 6

&

Grffica lic. 8

A

Gr&fica Mo, S Gréficz la. 10




TESIS CON

V42 ‘
FALLA DE ORIGEN

57
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Composicidén de las Exportaciones de la Industria del
calgado. }3‘6?‘%223“)
. . 1 | ‘nga
2 5! 64,0 m (7‘.
64,08 ‘ ¢ cicod (58 )
(258) 73] ' 41y
64,02 6,02 OJ 64,02
(oud) (ouf)| | én, (91%)
K91%) 6,02
[88€)
6,02
(%)
® w
3 -
g 3
1965 1970 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Afics

m Las demis fracciones arancelarias
FUENTE: Cuadro Ko, 11
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Cuadro No. 1

PRINCIFALES VARIASLES ECONDMICAS EN LA INDUSTRIA DEL CALZADD

RACIONAL PCR ENTIDAD FEDERATIVA Y GRUPD DE CALZADD.

1965, 1370, 1975.
(. Participacifn Porcentusl )

ENTIOAD FEDERATIVA N(mero de
Y GRUPD DE CALZADO Establec,
Censedos
Total 100.0
pistrito Federal y México 35,3
_Guane justo. 22.5
Jalisco. 1%.6
Restc del pafs 27.6
Fébrica de calzado y pantuflas excepto
1as de tela y hule, 72.6
Distrito Federal y “éxico, 32.6
usnajusto. 2144
Jaliaco. 8,5
Rasto del pafs. 10,1
FAbrica de celzedo Os tels con suela de
hule. 2.4
Distrito Federal y México. 1.5
Guanajuata. 0.2
Jalisco. 0.5
Racto riel pais, 0.2
Fébrica de huarachas y sendslias, 25,0
Distrito Federal y México. 1.1
Guanajuato. 1.0
Jalisco. 5.6
Resto del pafs, 17.3

Personel
Ocupado

00,0
22.1
36.0
32.7

9.2

85,3
12.9
35.2
30.7

6.7

10.8
8.9
0.7
0.6
0.6
3.9
[ X
0.1
1.6
1.8

Aemun, Activos Produccibn

Totsles

al Persg

nel.

100,0
23.5
28,7
0.3

7.5

85,4
12.0
28,1
30,7
6.6
1.0
1.1
0.7
0.6
N6
1.6
0ok
NeSe
0.9
0.3

fijos Bruts
Totsl

10,0 100.D
30,2 25.3
20.6 29.6
L2.1 38.1
Te1 7.0
73.6 81.7
8.6 1.6
21,2 28,9
39.8 35.6
5.0 5.6
20,6 15,6
21.2 1.4
0.4 0.6
1.4 0.9
1.4 0.7
2.0 2,7
0.4 0.4
NeSe MeSe
0.8 1.6
0.7 0.7

Uelor
Agregedo
Censsl Bruto

100.0
27.0
28,4
35.2

9.4

A1.8
12.9
27.8
33.2

7.9

15.8
1.7
0.6
0.8
0.7

Qs

2.4
0.4
N.S.
2.2
0.8

NOD SIS3L

FMEDMO 30 VTIVA




CUADRO No,1-1

ACTIVOS FIJOS FOR PERSONAL OCUPALO EN LA INDUSTRIA
LEL CALZADO NACIONAL, POR GRUFD,

197, 1975
( Miles de pesos constantes de 1960 ),

GRUFO LE CALZADO, 1970 19758
Fabricecién de calrado y pantuflas excepto los moldesdos de

hule o pldstico, 5.0 4,7
Fabricacién de calzado de tela con suela de hule o pléstico. 14,7 12,2
Fabricacién de huaraches, alpsrgstas y similares. 1,8 2,6

Fuente. Cuadro No, 1

1.5t
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CUADRO No, 2

T4SAS EDLAS DE CRECIMIENTO DEL VALOR AGREGAO EN LA INDUSTRIA DFL CALZADO,
19651980 '
( & pesos constantes 19 60 ),

Grupo de Calrzado 1965- 1970, 1970~ 1975, 1965.1975. - 197%- 19%,

Total, ( 21 ) 309 0.9 "06

Fabricecibn de caleado y
pantufles excepto moldea L ‘
dos de hule o plésticos (136) 3.2 (0.3) 4,6

Pabricacién de calzado -

de tels con suela de hule, 19.9 8.9 14,9 8,6
Fabricacién de husraches :

ssndaliag y alpargetas, (62) 0.3 (3.3) 5.6
Fuente: Cusdro Mo, 1y SEPAFIN, Pan Kaciors] de Dessrrollo Industrial,p. 81 México 1979,

NADMO 3a VITVA

NOD SISaL
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Cuadro Ng, 3
EIIINCIP"LEQ VARLANLES €CONMMICHS ER LA TEDUSTRIA DEL CALZADG
NACIONAL, POR ERTIDAD FEDERATIVA V GHUFD DE CALZADO.

1965, 1970, 1975,
( Participacifn Porcentual )

1965
ENTIDAD FEDERATIVA MGmero de Personal Remuncraciones Activos Produccibn Uslor Agregado
v GRUPB DE CALZADC Estableci Ccupado Totales Fijos Brute Censsl
mientos Orutos Tatal Bruto |
fTotal 100.0 100.0 1n0.0 1no0 100.0 100.0
Distrito Federal y México 37.2 3.6 40,1 30.1 40.8
Guanejuato 1.2 3n,5 25.9 25.0 24,2
Jalisco 12,5 22,8 27.6 26,1 28,5
Resto del pafs. : 31.5 12.1 Bale 9.8 6.5
FAbrica de calzado da tado
materisl excepto los de te
1a y hule. 75.0 89.7 91.7 91.8 91.8
Distrito Feceral y México. 3.2 29.6 33.3 32.9 35.0
Guanajuato. 171 30.1 25.8 24,8 26,2
Jalieco. 74 21,4 27,2 25.6° 236
Resto del pafs, 15.3 8.6 Soh 8.5 7.0
Fébrice de calzado de tels V
con suela de hulee 1.2 3.7 Sele L7 bS5
Distrito Federal y México. 1.0 3.4 5.1 L.5 4.3
Guansjuato. - - - - -
Jaliscoe - - - - -
Resto del pafs. 0.2 D.3 0.3 0.2 0.2
3.5
Fébrica de husraches y sandelias 23.8 6.6 2.9 1.6 3.7
N.2

Distrito Fedaral y México. 1.0 1.6 1.7 0.6 1.7
Guanajusto. 1.8 (18] 0.1 1.1 0.2
Jalieco. 5.0 1.4 0.4 B 0.6

6.0 3.2 0.7 1.2

Resto del pafs. L]

g5\
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Afios

1972
1973
197
1975
1976
w7
978
197
1980
158

CUADRO No, 4

RESES SACRIFICADAS, CUOTAS DE IMFORTACION
DE CUEROS LE RES

1972 - 198,
Reses Sacrificadas Cuotas de Importscifn
Millones Varisoién ¥illones Variscifn
de Amal de Amal)
Reses f Cusros
de
Res
3.5 2,2 —_—
3.7 5.7 2.4 9.1
3.8 2.7 2,5 4,2
41 7.9 2,4 (40)
4.8 17.1 2,8 16,7
L (10.4) 2,8 —_—
U4 2.3 21 (25,0 )
4.9 .4 2.3 9.5
52 61 6.5 8.7

5.3 1.9 - 1.8 (28,0 )

FUENTE: SARH, Departamento de Fstadfstics dgropecusris Naciomsl y

Diarios Oficlsles de 1a Federacién, México,

hS



PRECIOS UNITARJOS NMACIONALES E INTERNACIONALES DE

PIELES Y CUEKOS LE GANADO VACUNO
1970, 1975, 1981
(Pesos/KG, y Poroientos)

Ao Precios Nacionales a/ Precios Internacionsles b/
(1) (2)

1970 545 3.6

1975 12,5 6.5

1976 15.3 13.4

1977 of 17,0 18,8

1978 ».6 2349

1979 o/ 55.0 8,5

1980 4/ %.0 " 2547

1961 a/ P.6 26,0

a/ Precios en rastro,
b/ Precios CIF,

Porcenta
)/

2

o/ En los aflos de 1977 y 1977 se dispareron los precios por una escaces mundial de cueros.
8/ Estimaciones en base a cotitaciones mensusles proporcionsdas por 1s Clmara Necioml de 1s Curtidurfa,
El dato pare 1981 es el promedio de cotisaciones de enero - agosto.

FUENTE: S, PP, Serie Productog Bésicos, México 1979,

CUADRO No, 5

de Encarecimiento

-1X100

X3



CUADRO Xo»
I PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA DEL CALZADO MACIONAL,
SEGUN SU POSICION EN EL TRABAJO POR ENTIDAD FEDERATIVA.
1985, 1970, 1975
(Nimero de Personss y Porcentzies ).
tees 1970 o 1975 s
Yol  Obeorss  Emplesdes M"-:vd Vol  Obreres  Empleador Porsonal Tod  Otwwos Empleso: '"g\d EE
§n .

ENTIDAD FEDERATIVA, Remon. .

Total, 038 A 2% 3Ne ®/IB 2002 36R AP NFN 400
; Drstrito Federal y Méaico. 1048 8041 8 14 943 1A% 1,85 946 8155  6aM4 838

Guangjuato. 929 7934 [ <)} il 12456 10938 90 611 122%  1ngn 1.08? 6

Jalico, 6653 5467 9 w 4m 1/ 1306 a 12065 1004 1768 P

Resto del pefs . 3652 2310 182 1,180 35 2990 u2 1157 3408 245 87 w2

(PARTICIPACION PORCENTUAL |,
1988 t978 1976

‘ Tout m!-d-l-'-r Totst  Obrwrm  Ewplsades Persenel Towt m-mnn«ﬂ
| ENTIDAD FEDERATIVA. [N Romen, Reomn.
i . Toul. 100 ne o 123 100 00 100 8O 100 ©no 100 5.0
i Distrita Fadersl y Minico - 100 L U 1 1 ] n 123 100 100 7%0 108 01

Guerajusio. 100 86.6 68 66 100 er? 14 49 i er 80 23

Slixco, 100 ™ W2 64 100 818 138 4 100 B2 W 2

et 0ol pels . 100 <& 44 3 100 81 85 x4 100 na2 8 194

FUENTE: SPP. VIIL IX. X. Corsg Indrgyial Mbaico 1985, 1970, 1975,
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CUADRO No, 7.

TASAS MEDIAS IE CRECIMIENTO LF LA PROLUCCION BRUTA LF CALZADO Df TELA CON

SUEL LF WULE EN EL DISTRITO FEDERAL Y fESTO LEL PAIS.

( Pesos constantes de 1960 )

ENTIDAD FEDERATIVA, 19€5 - 197 1970 - 1975
TOTAL 0.4 7.8
Distrito Federal y México 2,8 5.0
Resto del Pals 19,1 SL.5

Fuente: 5,P.P., VIII IX X Censo Induptyial, México 1965, 1970, 1975.

1965 - 1975
18,5
17,2
p

st



CUADRO Na, 8

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA Y DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO EN
EL SECTOR EXTERND NACIONAL .

1570
1975
1976
1977
1978
1979
1980

Afios

1970
1975
1976
1977
1978
1979
1980

70 - 1980.

19
¢ Millones de DSlares Corrientss y Parcentasjes ).

Exportecifn total de

Mercanc{as
Millonas
de

Dflarss

1289.6 100.0
3062.4 100.0
305546 100.0
L649.8 100.0
6063,1 100.0
8798,.2 100.0
15307.2 100.0

Importacifn Total de

Msrcanc{as
Millones
de

D6lares
2328.3 100.0
6582,3 100.0
6190.4 400.0
5569.7 100.0
7713.8 100.0
11985.6 100.0
18572,2 100.0

Enpor{tlci.bn de 1s Industris Exportecifn

da 18 Industri

Manufacturers
del Calzado
Millones Millones
de ds
Obleres D6lares
bbb b 3.5 NeD. -
1524,5 49.8 12.8 0.k
1729.5 L7.3 12.5 0.3
2125.0 4547 13.46 0.3
2574.8 42.5 25,3 Qule
2936.0 33.4 32,7 Oub
3378.8 22.1 k.5 0.2

Importacién de ls Industrias Importacién da

Manufacturera
Millanes
da

DSleres

N.D. -

5561.7 84eS

5693.0 92.0

L805-4 86.3

6791.6 88.0
10S63.5 88,1
1608847 8646

Industria del

Calzado 1/
Millgnes
de
oblares
NeDeo -
20.3 0.3
20.4 0.3
22,9 Oube
36,7 0.k
63.9 0e5
L8e1 0.3

1/ Los datos de importacifn se reflersn a calzado terminado, pieles y
cueros.

FUENTE: Banco de México, S.A. Series Estadf{sticas HiatAricas, Salanza ds

Pagos.
1980 y

Cuaderng 1970-1978, Insg

1980, Mé&xico 1979 = -

8 _Anual de 1979
«F.F. Anuarios Estadisticos de

omercio txterior ¢s los Estados

Unidos Maxicanaos.

TESIS CON
F*"LA DE ORIGEN




CUADRO No. 9

TASAS DE CRECIMIENTD ANUAL e/ DE LAS EXPDRTACIONES TOTALES,
DE MANUFACTURAS ¥ DE LA INDUSTRIA DEL CALZADOD.

1970 - 1980
Concepto 1970-1975 1975-1976 1976-1977 1977-1978 1978-1979 1979-1980
Exportacifn total 18,9 19,4 27,2 30,4 45,1 740
‘Exportacifn de ma-
nufactures, 28,0 1.4 22,9 21.1 1.1 15.1
Exportacifbn de - -
calzado. - ( .8) 2.2 88.8 29,2 5¢5

FUENTE: Cuadro No. 10

(5




cuadro No. 10
1377 1978p/ 1979p/ 1980 p/
Voluman Valor Voluman Valor Volumen Valor Valumen Valor
30040006,0 20762430,3  36355600.0 30R11117.0  40535052,0 57802622.6  34365721.0 39603892.8
973317:0 1753575.6 799571,0 1423575.1 734737.0 2L97286.8 1192194,0  2739859.0
1755&52.; 1424430,8 1580417.0 1588279, 3 990844.0 2238485, 1 785135.0  1624718.2
27917436.7 33622971.4 (2938394,5 43974470.0

1/ Cifras en Kg. 1egal.
P/ Cifras preliminares

Fuente: 5.P.P. Anuarlo Cstadistico da Comercin Exterjor. México, 1965, 1970, 1975 - 1900,



S A LA

(UAD™ No, 11

TASAS LE CRECIMIFNTO AMUAL a/ LE LAS IMPORTACIONES
TOTALES, DE MANUFACTURAS Y [F LA INDUSTRIA DFL CALZADO,

1970-1980,

Concepto 1970-1975  1975-197%6  1976-1977 1977-1978  1978-197%9 1979-198

. Importacién total 23,0 (6.0) (10.0) 2.5 55.4 55.0

Importacién del
sector mamfac-

turero, n.d, 2.4 ( 16.0) 5.3 55.5 2.3
Importacién de la

Industria del cal

eado, n.d, 0.5 12,3 51.5 8,1 ( 25.7)

a/ Fetimadas a precios corrientes.
b/ Tasa media de crecimiento.
n.d, No disponibles,

FUENTE: Cuadro No. 10

191



QUADRO No, 12

PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD E IMFORTACION
{E CALZADO EN ESTADOS UNIDOS

Concepto 1970 1925 1976 1977 1978

e ———— R - T T~

Volumen de 1a Produco}

én (Milones de pares) 562.3 4131 4228 »1,1 18,9
Unidad de Produoto por
hora (1967= 100 ) 1039 104,8 105.5 104,58 13,6
Volunen de la importa-
oién (Millonas de peres) 24,5 N9.4 %9.8 %0,0 75.7
Consumo aparente )
(Mi1lones de pares) 801.7 7279 786.3 5.7 782.7
l;orconujo de 1a impor-
tacién en el conmmo -
toul. ”-1 “3;9 "700 bao, “?-?

FUENTE: U.S. Departament of Commerce, Statistical Abpotract the Upite States, 1980,

%9\



el A .

f

A St

Estableci.

nientos
Total : 1006
Taller Artesamsl 22,0
Pequefia n.
Medisna .7
Grande 12,9

PARTICIPACION FOR TAMATIO DE EMPRESA

Produocidn

1006
1.8
8.8

28,2

6,2

FURNTE: Investigaoiln direots. I(:APAQ. M&aica,1900.

Obraros

1004

2.8
16.2

%.5
43,5

Enmpleados

100%

4,2
1.3
%.6
45,9

Romnorg
cténs
Obreros
100%

3.1
15.9
”o 2
42,8

CUADRO No. 13

Valor de
Maquinaris ¥
Equipo
100£¢
2.4
8,8
»,2
8.6

29\



el AR L

TOTAL

100%

TOTAL

Z0NA METROFOLITA -
NA DE LA CIUDAD DE

MEXICO, 27,5
GUANAJUATO .3
JALIS00 N2

PARTICIPACION FOR ESTALOS

BOLSA DE  FERIODIGDS ~ AGENCIAS  CAMARAS DE LA

TRABAJO
100§ 1004
12,5 16,2
12,5 40,0
75,0 43,8

INCUSTRIA
100§ 1008
- 10,0
100,0 €0,0
- .0

FUENTE: Investigacidn Directa. INAPRD, Méxice, 1990.

COMPETENCIA

190§

16,7

78.3
5.0

CUALRO No, 14

RECOMENDACIONFS
[F 108 OBREROS,

100¢

49,6 -

V)

22,1
28.3
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CUADRO No, 15

PARTICIPACION POR ESTADO

ESTAREC]  PROLUCCION  OBHEWOS [EMPLEADOS REMUNFRA  VALOR DB
MIENTOS CION Ae  MAOUINARIA
OBREROS Y FQUIRD

. TOTAL ' 00% 1004 1008 1008 1008 1008
20NA METROFOLITANA IE LA
CIUDAD TE MEXICO, ' 28,5 %8 2,1 7,6 7.6 .7
GUANAJUATO 2.4 29,0 ».0 24,9 23,6 23.0
JALISOD 29,1 %2 5.9 %.6 38,8 27,3
T ——
a2
. = ';3
FUENTE: Investigacién Divects, rpnpin, México, 1940. j A
R k<N
(=&
1 O Q
=0
o=
td
| =

59l
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CUALRD Mo, 16

PROMEDIO LE PRODUCCION DTARIA, MAXIMA CAPACIDAD Y CAPACIDAD UTILIZADM

TOTAL
204 METROROLITANA [E LA (D, [E MFXICO,

Taller Artesanal
Pequefia

Hediam

Grande
GUANAJUATO
Taller irtesamsl
Paquefia

Kediane

Grande

JALISCO
Taller Artesanst
Pequefla

Kedisna

Grande

Promedioc de
Produccibn

Maria

(No.de pares)

3532
56,0
19,5
103.9
269,
2n2.8
241,5
2.4
9.0
2%.5
1596.0
ns..
D2
109,0
30,4

1500.0

Promedio de
Capacidad
xima

(No.de pares)

21,2
67,9
.2
28,5
w16
135.0
13l
571
15,3
290,5
1959.0
650,9
6.3
225
524,12

2175.0

Foraents je de capacided
Utilisade

(Porcents Jee)

7.5
”.7
66,8
4,8
56,8
&,5
7l
.0
66,2
LDl
an,s
63,8
2.8
.3

“.9

991
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Z0NA METROPOLITAMA [E LA CD, DF MEXIOO

Taller Artesanal
Pequefie
Mediare
Grende
GUANAJUATO
Taller Artesamal
Paquefa
Mediare
Grande
JALIS00
Taller Artesamsl
Pequefis
Hedisrs
Grende

ToTL

1008
100¢
100f
1008
1008
100¢
1908
1008
1008
1008
1006
1008
1008
1008
1006

2APATO

6,7
L X
9.0
87.5
6.9
7.0
7”8
mb
8.6
78.0
(4
90,2
LR
7.0
(X

TEXIS

12,8

171

2,2

3.6
S
1,8
0.5
2,6
L?

CISTRIBUCION IF L4 PROLUCCION FOR ESTALO Y TAMFO IE EMPIFSA

10,2
S.1

8.9
11,4
13.1
16,7
1,8

8.7
151

bR

5.2
30

FURNTE: Investigacile Directs, PRODLGTIVIAD, Pé«ico. CEMAPRC, sfie 1,2 y 3, México, 1980,

CUATRO No, 17
FIARACFR L] L]
5.0 723
3.0 7.5
- 10,0
3.6 -
5.8 8,8
6,1 (X}
3.5 -
7.5 3%?
a3 -
6.9 -
16,8 5.3
9.8 -
0.6 .5
12,0 5.2
17.0 59

491
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CUADRD Ko, 18
DISTRIBUCION PORCENTUAL FOR ESTADO Y FOR TAMAflD IF PWPRESA

TOTAL 1 2 b ] & 5 6 ? 8
oML 1008 48,9 140 A5 %2 39 09 1.6 16
ZONA METROROLITANA DE
LA CD, IE MEXICO, 1008 659 5.7 6.8 10,3 W] - 2,9 (W
Taller Artessnal 1008 7.9 - - 15.4 7.2 - - -
Pequefa 1008 68,2 91 . 9.1 . - 9,1 A
Mediara 0t 78 37 32 37 3.? - - 7.4
* Grande 100§ 154 154 8.8 15,4 2.7 - - 2.7
GUANAJUATO l0f 353 10,7 61 2.9 - . e -
‘l‘-l.lor Artessmsl ) 1005 &40 20 - 53,0 - - - -
Pequets . w08 385 50 . %.5 - - - -
Mediane 1008 21,8 16,2 3,8 58,2 - - - -
Grande 1008 8.6 9.7 9.7 ».0 - - - -
LIS ' Wt 22 22 57 23 91 11 I8 11
Taller An.m;.l 100¢ 7.8 - 16 . 6.1 - - -
Poquofis 190% 61.9 - - . 9.8 . - -
Hediare 1006 485 2,9 257 4.3 29 2.9 - 2,8
Grande 1008 18,7 6.3 12,8 83,7 - - 12,5 -

FUENTE: Investigeoidn diveots, ' '17'" " “Oefcq, COUMFED, w™n 4,7 g3, Dlxtee 100,

291
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NIDOMO AA YTV
KD SIS

TOTAL
Taller Ar-
tesanal

Paquafia

Mediana

Lirande

cuadro No.-19°

Distribucién por tamafo de smpresa.

Total ZAPATO TENIS 80TA
Finn  Entre- Econ- Fino Entre- Econf- Fino Entre- Econb-
fino mico fino mico fino mico

b9

nm 22,0 W6 22,3 0.6 1.2 1.5 2.7 3.0 27

1DQ$ 29,2 17.0 37.0 - - - 3.1 3.1 beb
noe 20,4 38,7 20,4 - - 1.1 2.2 1.1 3.2
00%  25.4 4.0 15.6 - 1.6 0.8 bk.1 .3.3 0.8
100% 7.7 k.6 23,1 3.8 3.8 5.7 - 5.7 3.8



Pl L

TOTAL

Tsller Ar-
tesanal

Pequafa
Mediana

Granda

Totsl

1004

1005

1005

100Y%

0o

HUARACHE

Fino Entre Econd- Fino Entre- Ecanb-

.6

1.6

fino mico
2.4 3,0
1.5 1.5
3.2 .2
2.5 3.3
2.0 2.0

PANTUFLA

1.0

2.2

2.0

fino mico
1.2 12

1.5 1.5

2.2 1.1

2.0 3.8

cuadro o, 19 Bli.
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Taller Artesanal
Pequefia
Mediana
Grande
GUANAJUATO
Taller Artesanal
Pequefia
Mediana
Crande
JALISCO
Taller Artesanal
Pequefia
Mediana
Grande

RumE:

GRADO DE MAQUINIZACION POR FASES Y TAMARO DE EMPRESA EN CADA ESTADO

MOLDEADO
100x
LIAN, XM
971 2.9
87.5  12.5
65.7  32.3
9.2 20.8
0.0 -
1000 -
R X
000 -
8.9 4.1
9.6 2.4
- 1000
02 29.8

CORTE

100%
XHAN.  XMQ.
8.7 163
H.S 258
60.5 9.5
275 m.s
3.3 667
18.6 Bl.4
40.5 595
231 W9
6.6 15.4
%2 2.8
15.4 846
15.9 8.l

Investigacicn Directa, o o: ot UYL

PESRIIE
100%

XNN.  XW0.
1.2 687
8.9 M.l
3.4 646
.4 e8¢

- 100
3.0 9.0
101 K9
- 1000
2.6 N4
0.6 .4
- 1000
9.0 9.0

ONTAID
100%
LMY, XM
%0.7 9.3
834 116
8.6 N4
2.0 M0
106  #9.4
R R
“wy s
- 1000
w6 N4
6.9 301
51 549
3.8 56.2

PEGADO
162
LHN,  XMQ.
0.3 S1.7
529 411
U5 658
2. %2

8.3 N9
137863
7.8 2.2

- 1000
“s 552

1.8 5.2

6.3 931
233 %3

CUADRO No,. 30

MABADO  ADORNADO

36.7
32.6
7.0
39.2

26.5
6.2
4.8
4.5

25.0 .

33

2

.4

63.3
60.4
30.0
&0.8

7.5
93.8
55.2
95.5

5.0

96.7
94.6
"68.6

1cm . 100,
LM, KNAQ. XMAN.

91.2
85.2
.2
h.2

100.0 - -

87.1
#6.8

o

100.0

98.5

92.8 .

2.4
7.3

M0,

14.6
27.8

228

12.9
i3.2

1.5
7.2
3.6
2.7

v A
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CUALRO Fo.21
OBHEROS, INGRESOS, PRODUCCION Y HORAS PROMEDIO

NUMERO IE OBRERDS INGRESO PROMEDIO  PRODUCCION DIARIA  HORJS IE TRABAJO

FROMEDIO POR OBRERD PROVEDIO SYANILES PROM,
gl:m;E ﬁ-ray’a?munm F L4 CIUDAD W 12 29,7 n "8
Taller Artesanal . -8 9 55,0 20 82,0
Pequafia 22 1 42,5 104 43,7
Mediara 0 14,892,8 269 " s
Grande . 9 12 400,0 21y . 480
CUMAJUATO 18 8 %3,9 i b5
Taller Artesamal . 5 8 5.3 r ) 51 )
Pequefia 12 B X 16E ‘98 W5
Hediars . [ . BsBrE . 23 T b
Grande 15 8 79,3 . 15% b6
JALISCO ) 2 12 057.4 91 . a0
1.11.:,- Artesanal ? 10,299.0 . > I LS X
Pequefia T 12 622,9 19 3
" Medtara ' .. 1 982.8 - 4,0
Grande : . 00 13 25.0 1 00 -

FUFNTE: Tnvestigacifn Directa, mirtr, ©f -fcg, 10070, Seecntarfs el “obuly o Praeteifa Secial,

rtl
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FORUS IR PACO 4 10S OBRERDS

FUEKTE: Investigacibe Directs-IKAMO, MEZICD, 1980,

( Porcectsjes )

CUALRD No, 22
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TOTAL

Taller Artesansl
Pequefia

Mediana

Grande

.PARTICIPACION FOR TAMATO DE FMPRESA

SUELDO F1Jo

100%
24,7
23.3
W2
17.8

POR TRABAJO TEFINIED
1008
216
».?
7.2
10,5

(UADRO No, 22-A

NIXtO
1008
21,8
n,n
25,6

wEl

1.6



CISTRINOCION IR PERSOMAL OBRERD SEGUN MU SEI0
{ Poreentajos )

FUENTE: Investigecién Directs, INAPHC. MEXICO, 1980,

COAZRO Ko, 23
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TOTAL

Taller Artesanal
Pequefia

Mediana

Grande

LISTHIBUCION POR TAMATO DE EMPRESA

TOTAL

100§
1008
1008
100¢
100

MASCULING

"78,2
9.7
81.9
75.7

C6bL

CUADRO No, 234

AN

FEMENINO

2,8

9.3
181
2,3

5.6




TESIS COH
Gonclusiones. FALLA DE ORIGEN

1. Lo industria del celzado tiene profunde tradicidn en la his-
toria del pa!é, rero con modestas tasas de crecimiento. Su pro-
duceifn ha estmdo orientads e shastecer el mercado interno, el-

cuel ha sido cublerto sistemfticemente con oferta interne.

2. Le industriza del celzado es une de las remes cue se carzcte-=-
riza por tener mftodos intensivos ce mano de obra, sobre todo
en la fabriceacifin de cuerc, la falta de meno de obra celificade
y problemzs como eltas {ndices de eusentismo, aleccholismo.

La deserciSn es otrs carecterfstica porque el obrern busca mejo

rar su situsciln de vice y de trabsjo.

3. E1 uso de materiales sintéticos principelmente entre los pe
quefios fabricantes, es un probleme que obstsculize & la indus-
trie del cslzado, ya2 gue el emplea cde estos materieles regulere
maquineria mis svenzads, adem3z de que la tecnologfa en su gran
meyorfs es importada misma gue si no se utlilize adecuadamente y
se adapta = las necesidedes del fabricente naclonel acacliona ca
pecidad ociosa en la planta. Con esto se concluye gue la falte
#e recursos financleros obligas @ realizer adgquisiciones de me--
‘guinaris usades dejendolas en una posicidn desventajosa frente
a las grandes y slgunos medianas fabricantes gue edguieren ﬁa-—
guinarie moderns y les permita un meyor vollmen de produccifn y

calidad.
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4. A pesar del desarrollo que ha tenido la fabricacién de calza
do de materiel sintético en los Gltimos efos, el cuero sigue --
siendo el material mfs utilizedo ya see p=ra elobaorar easlzado -
exclusivemente de cuero 0 combinaciones de mzterieles sintéti--

cos y cuero.

S. E1 principel problema pare la industria del czlzado cue uti-

l1iza cuerc, es el ébaatecimientc tanto en oprotunidad como en la
cantidad reruerida. Lste es un problema que se genere en la in--
dustria gsne=dera, asfects a le industris de la curtidurfa y reper
cute en la de celzado. La disminucifn del cuerc en la participe-
cifn del mercado del celzeco, es un factor limitente pare les ex
pectetives de exportacién, ym gque el calzedo de cuero es el de -

mayor vente pere competir en calidzad y precio.

6. La escosez de cuero se reflejes en altos costos de produccidn
dejendo fucra del mercado a verios productores, arincijelmente~
2 los més debiles, tolleres srtesansles y pecuefinos empresarios.
£sto ha provocado gque el fabricente utilice en menor gredc su -
cepacidad instelade u que busque sustitutos 21 cuero como los -

materiales sintéticos.

7. Le industria nacionsl del calzado presentes diversos problemas
que inciden en el procesc de produccifin; abastecimlento de mate-
ries primes ( cuero ), filnencismiento, problemcs sboraeles, con-
trol de calidad, dependencia teenolégica, problemas gue dan como

resultado una imadecusda integraclén de la 1ndustria.




\H

8. Un problema visto en la mayn?!a de las réoricas, es la inco-
rrecta adninistracién del negocla. Egta falta de piaparaci&n -
recae en el desarrolle organizativo, productivo, finenclero y -
comercisl. Esto repercute en altos costos y pérdidas considera-
bles debido a Gue son los propleterios los que fungen como ge-

rentes y no tienen la debida preparacién.
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“Dad la impartancia'dvl c1lz:ro como un hien da consumo popu-

tria

13r v p:rtieneu d azgi uaciﬁn preval=c1=nte en estc indus

tengan *Blac‘n'

mos- oficizles qus

fe. la curti”ur'a y del calzﬂd:
=:A1oa par~ aun:n*ar 1a &
c‘nnal dr cufrus y ﬂbcl
’ciﬁn da‘:ucras V. en far

pcr,"ciﬁn, pars cubrir’v

3. A corto y mediéna,;laio ofgfgar'?poyb a las empresas pequefias

y mecionzs para 1s ﬂdﬂuis*ciﬁﬁ\d zcnolag{a adecuzda, paniendo

énfasis especizl en 12 asescriea tzcnul&rica, nzra eviter subuti

AT T—— » .




lizaclbn o dssusa de naduiparia.

2 por no rec 1r 1z

sario es.,:lecer\ma an

o

muy im-artznte
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