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INTRODUCCION

Actualmente vivimos en nuestro pais una expansién industrial den-
tro de una econamfa cada vez mis campetitiva, por lo que se requi'e_
re con mayor importancia de la aplicacién de distintas técnicas pa
ra la fornmilacibn y evaluacién de proyectos de inversién.

El presente trabajo consiste en la aplicaci6n de algunas herra--
mientas administrativas, contables y financieras con la intencién
de implantar un taller de maquila independiente que sirva camo so-
porte a una fébrica de ropa infantil y juvenil (especificamente de
camisas). Mediante el uso de estas tfcnicas se quiere evaluar 1la
conveniencia o no de implementar un proyecto destinado a la implag_
taci6n de dicho taller. '

Primeramente en el Capftulo I se hace un estudio general de los
estados financieros y su importancia camo principales medios de
informaci6n donde se refleja la situacién financiera de cada em-
presa.

En el Capitulo II se analiza el rubro de los Activos Fijos, la na-
turaleza, importancia de una buena inversibn y administracidén de
éstos.

Dentro del Capitulo III se describen los mBtodos de evaluacibn y
las herramientas necesarias de mayor significado para el an8lisis
del proyecto.

Por Gltimo desarrollo los pasos necesarios para la elaboracifn del
Proyecto de InversiSn para llevar a cabo el que se menciona, en el
cual se utilizardn los métodos de evaluacién, asi camo un estudio
de razones financieras, para finalizar con las conclusicnes.
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CAPITULO I

LOS ESTADOS FINANCLEROS

a)
b)
e)

d)

Concepto e Importancia

CaracterIsticas

Tipos y Naturaleza

1) Estado de Posicidn Financiera

2) Estado de Resultados

3) Estado de Utilidades Retenidas

4) Estado de Origen y Aplicacidn
de Recursos.

Clasificacidn,




CAPITULO I

LOS_ESTADOS FINANCIEROS

a) CONCEPTO E IMPORTANCIA.

El Lenguaje de los negocios es la Contabilidad .y &sta se plag
ma a través de los Estados Financieros y &stos son los documentos
que después de cuantificar en unidades monetarias las operaciones
de una empresa, muestran la distribucidn de sus recursos y obliga
ciones, asl como el origen y aplicacién de recursos materiales en

un perfodo determinado.

La importancia y objetivos de dichos estados son:
1. Mantener informados a los interesados sobre el desarrollo de

una empresa.

2. Mediante la informacidn financiera poder planear, ya que &s
to facilita el apoyo para la toma de decisiones sobre el fu-
ture y hacer presupuestos y apreciaciones referentes a la -

actuacidn de proyectos de inversion de una empresa.

3. Es importante porque es el medio de control por el cual po-
demos precisar si se logrd llegar a los planes previamente
establecidos y que eficiencla se alcanzd en determinado pe-
riodo.

4. Registrar en forma clara y precisa todas las operaciones =

efectuadas por el negocio.

Dentro del CGdigo de Comercio en vigor en sus artfculos 33,
34 y 36 fija que el comerciante (individuo o sociedad, legalmen-

te capacitado para ejercer actos de comercio) tiene la obligacidn



de llevar "cuenta y razén" de todas las operaciones, en tres li-
bros principales que son: Libro Mayor, Libro Diario y Libro de

Inventarios y Balances, los cuales se llevardn en el Idioma es-
pafiol, con claridad, por orden progresivo de fechas y operacio-

nes; y sin espacios que permita ser alterados.

Tenemos ademds que existen diversas disposiciones fiscales
de observancia general, contenidos en la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, en el Reglamento de la Ley del Impusto Sobre la Renta,
en la Ley del Impuesto al Valor Agregado, en el Reglamento de la
Ley del Impuesto al Valor Agregado y en la Ley General de Socie-
dades Mercantiles.

Existen diversas razones por las que se obliga a llevar la
contabilidad establecida por las diferentes leyes mercantiles e

impositivas:

l.- Para llevar a cabo un control total de los negocios y empre-

sas del pals.

2.- Para producir informes que sirvan de base en la elaboracidn

de estadisticas comerciales, industriales, bancarias, etc.

3.- Para conocer las utilidades obtenidas, asl como el capital
en giro del negocio, para la determinacidn de los impuestos

respectivos.
4.~ Como medio de proteccidn a terceros.
Los Estados Financleros constituyen la informacidn con la -

cual la contabilidad financiera cumple su objetivo de proporcio-

nar informacidn contable de uso externo.
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Los sistemas de informacidn contable elaborados con el propd—
-8ito de que cada asiento contable afecte un doble aspecto, reflejard

los cambios en los recursos propiedad de la empresa y los derechos

que sobre esos recursos tienen terceros. Por otro lado se logrard
un efecto secundario pero importante, el de que cada transaccidn que

se realice modifique el estado de posicidn financiera.

Vemos pues, que todos estos datos obtenidos y realizados por
los contadores nos sirven como base para la toma de decisiones fi-

nancieras.

b) CARACTERISTICAS.
Las caracteristicas de los Estados Financieros se divide prin-

cipalmente en:

l.- Los Estados Financieros proporcionan una informacidn oportuna

y veraz de la situacidn de una empresa.

2.- Los Estados Financieros deben abarcar un ciclo completo.
COMPRA - - - VENTA - - - COBRO - ~ - VENTA
Se debe establecer correctamente dicho ciclo, es decir, aquel
que abarque todos los pasos o componentes del mismo en el mo-

mento mds adecuado.

3.~ Deben tomarse por periodos iguales. Las razones de esta ca-
racteristica son apreciables al instante, por ejemplo, por-
que la Ley asi lo determina, para poder tener caracteristicas
generales de estadistica; en caso de Estados Financieros com-
parativos 2s sumamente significativo, ya que asi engloban el

. - s2 = :
mismo periodo y se logra una comparacidn mads fehaciente.

4.~ Los Estados Financieros por si solos no nos dicen mucho, se ne

cesita de la interpretacidn y andlisis de los mismos para obte-~



ner el ciimulo de informacidén necesaria para el buen funciona-
miento de la organizacidn. Pero no se puede negar que hay 1i

mitaciones en la informacidn contable.

5.- La Informacidn que muestran los Estados Financieros estd influ
fda por los Principios Contables y sus reglas de aplicacidn,
asf como de los juicios personales de quien los formula.

Los Principios de Contabilidad son conceptos fundamenta-
les que establecen bases para identificar y delimitar a las .
entidades econdmicas, valuar sus operaciones y presentar la
informacidn financiera resultante. Dichos principios son:
Entidad, Realizacidn, Valor Histdrico Original, Perlodo Con-
table, Negocio en Marcha, Dualidad Econdmica, Revelacidn Su-
ficiente, Importancia Relativa y Consistencia.

Las Reglas particulares constituyen procedimientos espe-
cfficos de Valuacidn de operaciones y presentacidn de informa-
c¢idn financiera para facilitar la aﬁlicaciGn de los Principios
de Contabilidad. Es por &sto que las Reglas particulares se
dividen en Reglas de Valuacidn y Reglas de Presentacién.

El Criterio Prudencial es la opcidn que tiene el profe-
sional de la Contadurfa para ejercer su juicio basado en su pre
paracidn, experiencia y pericia, cuando los Principios de Con-
tabilidad y sus reglas no proporcionan gufas ﬁue resuelvan con

sencillez una determinada situacidn.

c) TIPOS Y NATURALEZA.

Encontramos dentro de los Estados Financieros cuatro tipos -
principales que concentrard en ellos los informes financieros que
las empresas llevan a cabo, ya que en &stos se utilizan conceptos

y aplicaciones mas directos:



1) Estado de Posicidn Financiera.

2) Estado de Resultados.

3) Estado de Utilidades Retenidas.

4) Estado de Origen y Aplicacidn de Recursos.

Se estudiardn los Estados Financieros para obtener un conocimiento
de la Naturaleza de los diversos estados, conocer algunas de las -
formas como pueden utilizarse estos estados ﬁara la toma de decisio
neé_fiﬁancieras.f »

,“levEéTADbivﬁ'fdleION FINANCIERA.

’ DEFINICIONES.

"El Balance ‘General muestra la extensidn del Capical de la empre

~8a, la,forma en que estd invertido y la participacidn de los duefios

dél negocio en ese capital" (1)

"La finalidad del Balance General es exponer la posicidn finan-
ciera del negocio en cierta fecha, mostrando lo que el negocio po-
see, lo‘que debe y lo neto que &l vale. Es un retrato de la estruc
tura financiera del negocio”. (2)

El Balance General tambien conocido como el Estado de Posicidn Fi-

L nancigra. limas: importante de losg Estados Financieros, ya que

) GREER;'ﬁHow to Understand Accounting', Intermediate Accounting,
a;-ed. 1979,p.35
(2)"BLISS, '"Managment Thru Accounts", McGraw-Hill, 1980, p.98.




El Estado de Posicidn Financiera nos va a mostrar por un lado
los recursos con qde cuenta la empresa en un momento dado (Activo),
¥, por otro lado, los derechos que existen sobre esos recursos (Pa

sivos si son de terceros o capital si son propiletarios).

El Balance General no abarxca ningiin periodo de tiempo, por lo
que Sse menciona que muestra la situacidn financiera en una fecha
determinada.

Este se debe preparar tomando como base los datos aportados
por las diferentes cuentas establecidas en los libros de Contabili-
dad. Por lo tanto, se puede decir que la fuente de informacidn na-
tural para elaborar un Balance General es la contabilidad misma, lle
vando una correcta agrupacidn de las cuentas conforme a los linea-

mientos establecidos para la clasificacién del Activo y del Pasivo.

Toda operacidn que se realiza en la empresa da un doble efecto
al mismo tiempo (Dualidad Econdmica). En el que se pueden originar

recursos o se pueden aplicar recursos.

1.1 APLICACION DE RECURSOS, es decir en qué se emplean los recur-—
sos de la empresa, los cuales representan todos los bienes y
derechos que son propiedad del negocio. Técnicamente se les
conoce con el nombre de ""Activo".

- Aumentando el activo.- Compra de activo, incremento de de
rechos de la empresa.

- Disminuyendo el pasivo.- Pago a Proveedores, disminucidn
de obligaciones de la empresa con terceros.

- Disminuyendo el Capital Contable.- Pago de dividendos, dis
minuciones de obligaciones de la empresa con sus propileta-

rios.

1.2 ORIGEN DE RECURSOS, es decir de donde se obtienen los recur-



. sos de la ’empresa, los cuulés pueden ser por medio de:obligé-
ciones y estas representan todas las deudas a cargo del nego- -
cio, cualquiera que sea el origen de las mismas o el plazo qug 4

‘;disponga para cubrirlas. Técnicamente se les conoce: con el .- :
nomtgre de "Pasivo". Por otro lado el patrimonio representa el
conjunto de bienes invertidos por el empresario en la entidqd,

B .que viene a ser la diferencia entre su Activo y su Pasivo.

Técnicamente se le conoce con el nombre de ''Capital”.

- Disminuyendo el Activo.~- Venta de Activo, Disminucidn de
derechos de la empresa.

~ Aumentando el Pasivo.- Deber a proveedores, emisién de
obligaciones de la empresa con terceros.

- Aumentando el Capital Contable.- Emisidén de acciones, re-
tencidn de utilidades, Incremento de obligaciones de la

empresa con los propletarios.

2) ESTADO DE RESULTADOS.

DEFINICION

"El Estado de Resultados de un negocio es el resumen y regis-
tro f£inal de todas sus operaciones y transacciones de un periodo.
Expone las ventas, el costo de los materiales o mercanclas compra-
das, todos los costos y gastos de cualquier cardcter, y el margen
de utilidad realizado" (3)

"El Estado de Resultados no es mis que una relacidn complemen
taria del Balance General con detalles explicativos del resultado
neto obtenido en el perfodo. Dicho estado presenta un cuadro de
las actividades comerciales comprendidas con la finalidad de lograr
beneficios, el resultado de los cuales, se refleja en la condicidn
financiera contenida en el Balance General'. (4)

(3) BLISS, '"Management Thru Accounts', McGraw-Hill, 1980,p.145.
(4) KESTER, '"Contabilidad Superior'", Trillas, 1978, p.205"'

TESIS CON
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El Estado de Pérdidas y Ganancias o Estado de Resultados es el
estado financiero que nos muestra la diferencia entre los ingresos

y egresos que tiene la empresa en un perJodo de tiempo.

A toda entidad no solo le interesa conocer su Situacién Finan-
ciera a través del Balance General, sino también el importe de la
Utilidad o Pérdida que arroje el ejercicio y la forma en que se ha

obtenido dicho resultado.

El propietario de la empresa necesita estar informado, para
la acertada direccidn de su empresa, de la Utilidad o Pérdida que
origine la misma, y sdlo aquel que conozca exactamente lo que ocurre
dentro de su negocio estara en condiciones de ejercitar sobre &l -

un control seguro y eficaz.
Los elementos del Estado de Resultados son:

Aumentos del Patrimonio o del Capital.- Los aumentos del patrimonio
o del capital son todo movimiento de valores que produce una utili-
dad. Técnicamente se les conoce con el nombre de ingresos puede ser

por venta de mercancias,por prestacion de servicios, etc.

Disminucidn del Patrimonio o del Capital.- Las disminuciones del
patrimonio o del capital son todo movimiento de valores que repre-
senta una pérdida. Técnicamente se les conoce con el nombre de
"egresos', que representan los gastos. Los egresos pueden ser por

gastos de venta, gastos de Administracidn, etc.

3) ESTADO DE UTILIDADES RETENIDAS
Por medio de este estado financiero se puede conocer la canti-
dad total de utilidades que se han reinvertido en la organizacidn

desde el inicio de operaciones.
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4) - ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

DEFINICION R

"Se define como un éstédo que trata de una investigacidn o es-
tudio de cardcter finangietq;'précisa lo mAs razonablemente o exac-
tamente, el posible origenfﬁue tuvieron los recursos recibidos por
una empresa durante ciertd'ﬁériodo contable y cual fu@ el destino

de estos recursos". (5) .

El Estado de Origen de ia Aplicacidn de recursos, tambi&n co-
nocido como Estado de Cambios en la Situacidn financiera, se refie
re a la obtencidn y utilizacidn de los recursos de una empresa duran

te un perfodo de tiempo.

. ParA la elaboracidn de este estado se requiere de dos balances
paralfines comparativos, referentes uno al afio actual y otro al aiio
'ahtériof, para obtener las diferenclas de los rubros de un afio a
i:otro; los aumentos y disminuciones obtenidas se clasifican en ori-

“'gen’y aplicacidn.

a) ORLGEN

Es toda operacidn que hace que entren recursos, por ejemplo:
con la utilidad neta del perfodo, con el aumento de Capital, con el
aumento de los pasivos y con la disminucidn de los activos. Ver

Estado de Posicidn Financlera.

b)  APLICACION.

Es toda aquella operacidn que origina una salida de recursos,
por ejemplo: una disminucidn de Capital, un pago de Pasivo, nuevas
inversiones de Activo y obviamente la pérdida de cualquier perlodo.

Ver Estado de Posicidn Financiera.

(5) APUNTES: C.P. Guillermo Llamas, 1982,

TESIS CON
FALLA DE CRIGEN
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Se determina el Capital de trabajo, que resulta de la diferen-
cia entre el Activo Circulante y el Pasivo a Corto Plazo se compara
con el capital de trabajo del afio anterior y el aumento o disminu-
cidn resultante, se demuestra anotando primeramente las cuentas que
originan un aumento y se restan los importes que dieron como resul-

tado una disminucidn.

Las diferencias en las cuentas conforme al criterio anterior,
sirven como base en la formulacidn del Estado de Origen y Aplica-

cidn de recursos.
las Finalidades del Estado de Cambios en la situacidn Financiera son:

- Precisar cuales grupos del Balance General, diferentes a los circu
lantes (no circulantes), asl como el mismo capital se afectaron pa
ra reflejar diferencias que se operan en los grupos circulantes,

es decir, se va a estudiar o analizar el capital de trabajo.

- Mostrar en que medida los recursos menos lfquidos (activo no circu
lante, Pasivo a corto plazo y el Capital), se alteran o transfor-

man para favorecer o empeorar el Capital de Trabajo.

d)  CLASIFICACION
Estados Financieros son todos aquellos registros contables de
la organizacidn de una empresa, convertida en té&rminos monetarios.
Los Estados Financieros
ESTATICOS: Son aquellos que presentan cifras a una fecha de-

terminada.

DINAMICOS: Son aquellos que comprenden un perlodo determina-

do. Siempre serdn estados de resultados.
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CCWARATIVOS: Es la comparacidn de estados financleros de
diferentes ﬁariodos. Siemi:re serdn estados de la misma naturale-
za los que comparen.

' Los Estados Financieros comi)arat:ivos existen como té&cnicas de
control y andlisis.

Ahora bien, los estados financieron pueden clasificarse des-
de diversos puntos de vista, sin embargo en base a nuestra experien
cia consideramos que la clasificacidn mds adecuada es la que. a con-~

tinuacidn se detalla en el siguiente cuadro (I).



LOS

DE

CLASIFICACION

FINANCIEROS

ESTADOS

BASICOS

SECUNDARIOS

ESPECIALES

CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS . CUADRO 1

ESTATICOS

DINAMICOS

ESTATICOS-
DINAMICOS

ESTATICOS

DINAMICOS

ESTATICOS

DINAMICOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA O
BALANCE GENERAL

ESTADO DE RESULTADOS
ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

ESTADOS COMPARATIVOS

ANALISIS DE UN RENGLON DE INVERSIONES
ANALISIS DE UN RENGLON DE OBLIGACIONES

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

ESTADO DE COSTO DE LA MERCANCIA VENDIDA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

ANALISYS DE UN RENGLON DE LOS ESTADOS DE
RESULTADOS

ANALISIS DE UN RENGLON DEL ESTADO DE VARIA
CIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

BALANCE GENERAL (PROFORMA)
BALANCE GENERAL DE LIQUIDACION (PROFORMA)
PROYECTO DE APLICACION DE UTILIDADES

ESTADO DE RESULTADOS (PROFORMA)
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
(PROFORMA)

1



a)
b)

c)
d)
e)
£)

g)

h)
1)

N

k)

CAPITULO II

ACTIVOS F1JOS

CONCEPTO

DEFINICION

CARACTERISTLCAS
CLASIFLCACION

NATURALEZA DEL ACTIVO FLJO
COMO SE FORMA EL ACTIVO FILJO
£.1) INVERSTONES

£.2) PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

f£.2.1) TERRENOS
£.2,2) EDLFICIOS
£.2.3) MAQUINARIA Y EQUIPO

ESTRUCTURA FINANCIERA DEL BALANCE

g.1) CAPITAL DE TRABAJIO

IMPORTANCIA DE LAS INVERSIONES EN ACTIVO F1JO

ADMINISTRACION DE ACTIVOS FLJOS

i.1) METODOS DE VALUACION DE LOS ACTIVOS FIJOS
1.2) DEFICIENCIA FINANCIERA POR EXCESO DE INVERSION EN AC-

TIVO F1LJO
DESEMBOLSOS CAPITALIZABLES

j.1) ADQUISICION DE ACTLVOS FLJOS NUEVOS

REVALUACION DE ACTIVOS F1JOS

15
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CAPITULO II

ACTIVOS F1JOS

a) CONCEPTO.

Activo en su acepcidn general se refiere al conjunto de bienes,
propiedades y derechos, que posee un empresa o persona fIsica. Es-
tos bienes se dividen de acuerdo con las finalidades y disponibili-
dad de la empresa, ésto origina que exista la divisidn del activo

como normalmente se le conoce:

Circulante, Fijo y Cargos Diferidos.

El Activo Fijo comprende las adquisiciones de bilenes fIsicos
que se utilizardn en la produccidn de bienes y en la prestacidn de
servicios, en un perfodo mayor de un afio y su costo no se recupe-
rard Integramente en una sola operacidn, sino a travé@s de los
cdlculos que se carguen a los costos del ejercicio. Estas inver-
siones no estdn destinadas a producir beneficios directos, ya que
tienen la finalidad de usarse en las operaciones de la empresa y no

para realizarlas.

b) DEFINICION.
A continuacidn incluyo varias definiciones de distintos auto-
res de textos de contabilidad acerca del Activo Fijo:

"Fundamentalmente, cualquier activo que no es circulante es
de cardcter fijo. Sin embargo es frecuente encontrar que el té&r-
mino se emplea {inicamente para la planta o instalacidn y el equipo
tangible que a veces se presenta en una o dos partidas solamente".
(1)

(1) W. A. PATON, '"Manual del Contador", Ed. Trillas Méx. 1978.



"Esta formado por. bienes que’nd“éhple: en transacclones, por-

- que los necesita como base fundamen:al par ‘ld éxiétéhéiatdel ne-

gocilo, tales como edificios, mobiliario y: equipo, o mnquinaria si
es fabricante" (2)

"Activos de una vida relativamente permanente que se adquie~
ren para el uso en las operacilones de los negocios y no para su
venta'. (3)

‘c)  CARACTERISTICAS. -
) L - Inversion de Cardcter Permanente.

: La finalidad de su adquisicidn es la de utilizatlos durante
‘las operacionea de la empresa, pero sin la intecidn de venderlos,
su inversion es de cardcter permanente.

- Inversidn a Largo Plazo.
las inversiones en activo £1ijo se utilizard@n por un periodo
mayor de un afio, hasta que debido a las operaciones de la empresa

y'pét el transcurso del tiempo sea necesario substituirlos.

~ Recuperacidn de la Inversidn a Largo Plazo.
Su inversidn se recuperaria a largo plazo, &sta serd con ba-
se a la vida itil o de servicio del bien adquirido.

- Son Parte Integral de la BEmpresa.
Los activos forman parte integral de la empresa, pues sin
ellos, no podria efectuar las operaciones para las cuales se cons-
tituyd.

(2) MAXIMINO ANZURES, '"Contabilidad General) Ed. México, 1971
(3) HOLMES MAYNARD, '‘Contabilidad Basica", Ed. CECSA, Méx, 1976,
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~ Tiene Cuenta Complementaria de Activo Fijo.
Normalmente tiene una cuenta complementaria (a excepcidn del
terreno) para reflejar su valor en libros, en esa cuenta complemen-

taria se abonara el importe de la depreciacion.

d) CLASIFICACION.
El Activo Fijo se divide en:
a) Tangible
b) Intangible
e) Agotable

a) El Activo Fijo Tangible son los bienes fIsicos palpables,
es decir que pueden verse individualmente y que son indispensables

para el funcionamiento de la empresa.

b) El Activo Fijo Intangible son propiedades permanentes que
poseen ciertas cualidades distintivas del Activo Fijo Taagible co-
mo es su naturaleza incorpdrea, y sdlo genera derechos a quien los

posee.

c) El Activo Fijo Agotable, su caracteristica es que su dura-
cidn es indeterminada de tal forma que no seo tienen 1fmites de su
existencia. Estd contitufdo por los recursos naturales que se ex-
traen o se explotan, por ejemplo: los fondos mineros, bosques, po-
zos petroliferos, etc. La baja de valor en eéte tipo de activos
no la ocasiona ni el uso, ni el transcurso del tiempo sino la ex-—

traccidn.

Clasificacidn del Activo Fijo seglin la funcidn que desempeifia

-dentro de la Bmpresa:
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d.1) Activo'Fijovdé'trabajo; son los bienes que se utilizan
enfié.élabérééian o prestacidn de servicios; como su nom-
btei}otindiéa, son las inversiones de Activo Fijo que se-

_eﬁéﬁéntfan directamente relacionadas con la actividad o
éiro dé la empresa..

d?z) Activo Fijo de Consumo; son los bilenes de una empresa,
’los cualea se explotan para obtener materia prima, tales

i como los pozos pettoleros y los fondos mineros.

. Oti$'¢1§éi£icéiiah as ahdfa atendiendo a su depreciacién o

agotamiehcb

l) Pfopiedad de’la: Fabrica

. a) No “sujeto a- Depreciacion

‘ejemplo. terrenos.
L bj Sujetos a Depreciacidn
ejemplo: Edificios, maquinaria, herramienta.
2) Recursos Naturales, sujetos a agotamiento

Ejemplo: Bosques, minas.

La siguiente clasificacidn estd enfocada desde el punto de vis
ta de la forma de recuperar la inversidn, es decir, sujetos a de-
preclacidn o agotamiento, dividido a su vez por los principales y

mds comunes rubros que componen un balance: ver cuadro 2.

Los Activos Fijos, aunque con la caracterfstica comiin relativa
a la finalidad con que se adquieren y a su permanencia como inversién
dentro de la empresa, presenta determinadas caracteristicas pecu-
liares que permiten distinguir diferentes clases de Activos Fijos:

= Cuyo valor normal no disminuye.

= Cuyo valor disminuye por el deterioro y el desgaste que su-
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fren por su uso, el transcurso del tiempo, y la obsolescencia.
- Cuyo valor disminuye por extincidn debida a la extraccidn o
explotacidn a que se someten.
-~ Cuyo valor disminuye en la medida en que deba distribulrse
y asignarse al costo de produccidn o de distribucidn.
- Que se clasifican como tales en vista de su permanencia como
inversidn, pero que no se presentan en sentido estricto las
caracterIsticas antes indicadas.



TERRENOS
EDIFICIOS
ACTIVOS FIJOS
TANGIBLES
———
E EQUIPO
V5]
fos )
=15
o O
=2
(]
g ACTIVOS
OBSOLETOS

CUADRO 2

( Terreno usado como local Indus—
trial

Terreno para la agricultura

(Mejoras a terrenos.

( Edificios
Mejoras a edificios
Equipo del edificio

\Hejotas a propiedades arrendadas

Maquinaria y equiéo de la Fibrica
Muebles y equipo del almacén
Muebles y equipo de oficina
Equipo de transporte

Equipo Aéreo

Equipo de Laboratorio

Equipo de inspeccion

Minas, canteras
Pozos, gas y petrdleo

Regiones forestales

No sujeto a deprecia-

cidn

{Sujetos a depreciacion

E?ujetos a depreciacion

[%ujetos a agotamiento
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e) NATURALEZA DEL ACTLVO FLJO.

La naturaleza dé las inversiones en Activo Fijo es la relativa
permanencia de &stas en los negoclos, ya que se usa ;.mra las oi)e.ra—
ciones regulares del negocilo, cuya finalidad es la adquisicidn de
dichas inversiones con objeto de utilizarlas durante las oéeracmnes
de la fabrica, pero sin la intencidn de venderlas a menos que 1->or el
estado, o por el uso y el i)aso del ciembo sea necesario deshacerse
de ellas.

£) COMO SE FORMA EL ACTIVO FILJO.

El Activo Fijo Tangible estd formado por diferentes rubros:

f£.1) INVERSIONES:

Representan las inversiones que no se eséera convertir en
efectivo en el transcurso de un aifio. Se las adquiere por varias
razones; por ejemplo, el terreno se fauede comi:rar i:ara erigir una
planta en el futuro. Mientras no se construya la planta, el terre-
no se clasifica como una inversidn y no como proi:iedad, planta o
equipo.

Las inversiones en valores de largo plazo son las que se man-
tienen por mas de un afio. Estos valores difieren de los realiza-

bles en que no se espera venderlos antes de un afio.

f£.2) PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO:

A estos activos se les llama con frecuencia Activo Fijo y re-
presentan a los que se utilizan para las ol-aeraciones ¥y no se tiene
intencidn de venderlos.

Son bienes tangibles que tienen por objeto:
1.- El uso o usufructo de los mismos en beneficio de la entidad.

2.~ La produccidn de artfculos para la venta o para el uso de la
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propia empresa.
3.- La prestacidn de servicios a la entidad, a su clientela o al

piiblico en general.

Tomando como base los principios de contabilidad, las inversiones
en inmuebles, maquinaria y equipo deben valuarse al costo de ad-

quisicidn.

£.2.1.) TERRENOS:

En esta categoria figuran los terrenos que se emplean para
situar un almacén, planta, edificio, etc. Como antes menciong,
cualquier terreno que no se utilice con fines productivos se cla-

sifica como una inversibn.

Siguiendo los Principios de Contabilidad, los terrenos deben valuar
se al costo erogados con el fin de adquirir su posesidn, dentro de
este costo debe incluirse el precio de adquisicidn del terreno, ho-
norarios y gastos notariales, aquellas indemnizaciones o privile-
gios pagados sobre la propiedad de terceros, comisiones a agentes,
impuestos de tranmslacidn de dominio, honorarios a los abogados,
gastos de localizacidn; por otra parte se incluyen los costos por
demoliciones, limpia y desmonte, drenaje, calles cooperaciones y

costos por reconstruccifn y urbanizacidn.

£.2.2) EDIFICIOS:

El valor de un edificio es su costo hist8rico y no el que ten-
ga actualmente en el mercado. Un argumento en contra del uso del
valor de mercado es que la entidad estd en marcha; por lo tanto, el
activo se adquirid para utilizarlo por la entidad. El uso del va-
lor del mercado indicarfa que la entidad se dispone a dejar sus ac-
tividades o planea venderlo. Otro argumento en contra del uso del
valor de mercado es la dificultad de obtener uno que se pueda veri-

ficar cuando el activo no est@ en venta.
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Dentro del costo total de un edificio se encuentra el costo de
adquisicidn o de construccidn donde se incluye el de las instalacio
nes y equipo considerados permanente. Considerando también el per-
miso de construccion, honorarios de arquitectos e ingeniero, costo

de ingenierfa, gastos legales, de supervisidn y administracidn.

A medida que se hace uso del activo, su costo histdrico se asig
na a los perfodos de beneficio. La cantidad total que se asigna se
le conoce como depreciacidn acumulada y el costo histdrico se redu-
ce en el Balance General en cantidad igual al importe de la depre-~

ciacidn.

£.2.3) MAQUINARIA Y EQUIPO:

Estos activos representan la maquinaria y el equipo que se uti
lizan en el proceso de produccidn. Son clasificados independiente-
mente de los edificios con el objeto de informar a los usuarios con
respecto a la maquinaria y el equipo que se empleen.

Comno estos activos se usan en el proceso de produccidn, se
indica también su depreciacidn acumulada. Dentro del costo se de-
be inclufr los costos de adquisicidn o de manufactura los costos de
transporte y de instalacidn.

El Acci\;o Fijo, también conocido como bienes de Capital, estd
integrado por el terreno, los edificios, el equipo de construccién,
los eneseres, la maquinaria, las herramientas, los muebles, las
maquinas y aparatos de oficina, los patrones, los dibujos, los tro-
queles, todos tienen una vida limitada a excepcidn del terreno, el
costo de todos &stos, menos la parte del mismo que es recuperable,
se va distribuyendo como gasto entre los perfodos que se benefician

con su uso por medio de la depreciacidn.

8) ESTRUCTURA FINANCIERA DEL BALANCE.
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El Balance General nos muestra la Situacidn Financiera de 1la
empresa en determinada fecha. Su objetivo es ﬁresentar la imagen de
la entidad como si todo en ella se hubiera detenido momentineamente,
mediante la descripcidn de su activo, su pasivo y su capital conta-
ble valuados precisamente a esa fecha. El Activo Fijo se presenta
en el Balance al precio que se pagd por adquirirlo, siguiendo el
principio del costo.

Dentro del Actlvo encontramos los artfculos y propiedades que
la entidad posee, asi como las cuentas pendientes de cobro. E1
actilvo representa un potencial de servicio futuro para la entidad.
Una idea fundamental en contabilidad es que cada empresa constituye
una unidad individual, separada de aquellas que porporcionan los

activos que se utilizaron. A ésto se le llama entidad econdmica.

Por otro lado el Capital nos va a mostrar la inversidn de los
propietarios o capital social, los acreedores y proveedores dentro
del pasivo.

g.1) Capital de Trabajo.

Este concepto se refiere al exceso del activo circulante sobre
el pasivo a corto plazo. El activo circulante determina a los ac—
tivos que se espera convertir en dinero en efectivo o se consuman
dentro del ciclo de operacidn, o sea un afio. Una de las razones pa
ra establecer la diferencia entre el activo circulante y todos los
demds activos es que el activo circulante, en forma de dinero en
efectivo, se utilizard para pagar las obligaciones actuales, es de-
cir el pasivo actual, El pasivo a corto plazo estid formado por las
obligaciones que se deben pagar dentro del lapso de un atfic haciendo
uso del activo circulante.

Una caracteristica de los activos es que son biene de valor ca

paces de aportar un beneficio futuro para la empresa.
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h) IMPORTANCIA DE LAS INVERSIONES EN ACTIVO FIJO.

Los activos fijos representan la base fundamental para la exis-
tencia de las empresa, ya que son los medios para llevar a cabo sus
funciones productivas y de servicios.

El ramo en que se desenvuelva la empresa determinard de una ma-
nara general, el porciento de recursos que deberd invertir en acti-
vos fijos; as{ tenemos que en las empresas industriales y de servi-
cios piblicos el activo fijo representa una porcidn considerable de
sus recursos totales, caso contrario de las empresas comerciales que
por su naturaleza misma de su actividad no requieren de inversiones
cuantiosas en bienes de activo fijo, algunas otras han visto dismi-
nufdas sus inversiones permanentes por la facilidad que representa el
arrendamiento de equipo como ejemplo podemos citar las empresas de

construccidn.

El avance tecnoldgico de la industria dentro de la cual se en-~
marca una compaiifa, es la jue Jdetermina fundamentalmente la cantidad
de fondos que &sta tiene que dedicar al Activo Fijo, y por otro lado
1la naturaleza de los procesos de produccidn.

En aquellas empresas donde predomina la adquisicidn de gran can

tidad de Activos Fijos se les conoce como de Capital Intensivo.

Dentro de los desembolsos que realicemos tenemos aquel cuyos be
neficios se obtienen dentro de un afio el cual se hace con cargo a
las operaciones, por otro lado tenemos el desembolso capitalizable
donde los beneficios se esperan realizar en un beriodo mayor de un
afio. Los desembolsos que se realicen se incluyen dentro de los pla-
nes del presupuesto de Capital, y las decisiones de inversidn se-
ran el proceso para evaluar dichos desembolsos capitalizables, los
cuales casi siempre dan origen a un Activo Fijo dentro del Balance

General.



Estas decisicnes de inversidn son de gran importancfa ya que:
las variaciones que existen entre la inversidn en plaht:a y equipo .
se consideran como uno de los factores decisivos que causan cambios
en la actividad general de la empresa.

las decisiones de inversidn deben tomarse haciendo una evalua-
cidn profunda de los beneficios a largo plazo, tanto econdmicos co-
mo no econSmicos, de los desembolsos capitalizables, las decisiones
de inversidn basadas en la razdn conducen a un nivel de actividad

econémica mas estable.

i) ADMINISTRACION DE ACTIVOS FIJOS.

Para llevar a cabo la inversidn en Activos Fijos se requiere
de un desembolso bastante fuerte dentro de la empresa por lo que se
debe tomar gran atencidn a las decisiones de inversién tanto a la
erogacidn inicial de la compra de nuestro Activo, como a las eroga-

ciones subsecuentes relacionadas con el Activo.

Los desembolsos que se hacen para obtener Activos Fijos varilan
de la inversidn que se haga para obtener activos circulantes sobre
todo en:

1) Gran parte de los desembolsos que se realicen es cuantioso,

comparado con decisiones de ceder cré&dito a un cliente de-

terminado.

2) En este tipo de decisiones se puede dar marcha atrds en de-
terminados meses, situacidn un tanto imposible dentro de las
decisiones de inversidn, puesto que &@stas son a largo plazo

Yy que abarcan varios afios hacia el futuro.

3) Los cambios en el riesgo general que se provocan por las in
versiones de activos circulantes son mInimos, en cambio las

decisiones de inversidn pueden generar un giro o ramo de ac
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tividad completamente distinto.

Para poder evaluar un proyecto de inversion debidamente tenemos que
saber los flujos de efectivo relacionados con la inversidn. Tenemos
que estimar como primer punto las salidas de efectivo requeridas por
la inversidn y sus subsecuentes entradas que habra de generar. Un

principio importante dentro de las decisiones de inversidn es que el
dinero Tiene Un Valor En El Tiempo, es decir; Diez pesos que se van
a recibir en el futuro no tienen el mismo valor presente que 10 pe-

sos que se reciban hoy.

Los desembolsos Capitalizables son igual a Activos Fijos que se:
ADQUIEREN
REEMPLAZAN
MODERNIZAN

Con lo cual se obtienen beneficios a largo plazo.

Incrementa la capaci-

Capacidad dad
ADQUISICION %Evaluat proyectos .
Demanda Alternativos Adicion a la ya exis-
tente.

Construccidn de nue-
vas.
Mayor Produccidn
REEMPLAZO Modernizacidn dentro .

de las empresas
Menor Costo

Reconstruccidn

MODERNIZACION Reparacidn

Complemento
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Las técnicas de Presupuesto de Capital nos auxilian dentro de la
administracidn de Activos Fijos:

Tasa Promedio de Rentabilidad
NO SOFISTICADAS

(txadicionales) Perfodo de recuperacidn

Valores Presente

SOFISTICADAS Razones Costo Beneficio
(Flujo efectivo Descon Tasa Interna de Rendimiento
tado) Indice de Rentabilidad

i.1) METODOS DE VALUACION DE LOS ACTIVOS F1JOS
+ MEDICION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO:

Si se quilere obtener mas utilidad la empresa necesitard la
reinversidn del dinero. Para ello debemos conocer las utilidades
reportadas y el efectivo disponible. Ya que es probable que tenga-
mos mds efectivo o menos efectivo que las utilidades netas. En to-
da idea que se tenga de llevar a cabo un proyecto de inversidn se
ve involucrado dos flujos de efectivo:

1) E1 flujo neto de salida de efectivo que se relaciona con la
inversidn.

2) E1 flujo neto de entradas de efectivo derivado de la nueva
inversion.

Dependiendo de la exactitud de los prondsticos de estos flu

jos se podrd llevar a cabo la evalucacidn de los proyectos.

+ VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO:
La importancia de recibir una cantidad de dinero en este dfa
a diferencia de un afio despué@s, es que esa cantidad se podra inver-
tir obteniendo un beneficio sobre €l. En cambio si se recibiera la

cantidad dentro de un afio sacrificarfa el beneficio que generarla du
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rante ese afio.

1.2) DEFICIENCIA FINANCIERA POR EXCESO DE INVERSION EN ACTIVO F1JO.
Por su magnitud la inversidn en activo fijo compromete a la em-
presa con pasivos durante un largo perfodo de afios y i:or su propia
naturaleza no son realizables, @sto es,solo son recuperables a lo
largo de algunos afios y asi, todo bajo condiciones de incertidumbre,
lo que no sucede con los otros renglones de inversidn, ya que las de
ficiencias por exceso de inversidn en inventarios o en cuentas por
cobrar, por ejemplo, pueden ser corregidas en cuestidn de semanas o

meses.

Por lo tanto una de las principales responsabilidades del admi-
nistrador financiero es la seleccidn adecuada de la inversidn en bie
nes de Capital, ya se trate de una empresa nueva o de la expansidn de
una ya existente y deberd ser planeada lo mas cuidadosamente posible,
estimado con bases mds o menos ciertas el rendimiento que va a pro-
ducir; establecer en el caso de que se trate de exf;ansic‘m si @sta es
realmente necesaria para el buen funcionamiento de las operaciones de
la empresa, constatar con base en estudios realizados si el aumento
de produccidn va a ser absorvido satisfactoriamente por el mercado
en donde estdn colocados los productos, seleccionar el proveedor,
buscando la mejor calidad al mejor precio, aseguridndose de que se
cuenta con los suficientes conocimientos y elementos técnicos para

la debida operacidn del activo, etc.

Cuando no existe la planeacidn adecuada y el administrador efec
tia la inversidn dejandose llevar por un optimismo injustificado, el
transcurso del tiempo hace notar lo inequivoco de la inversidn, ori-
ginidndose consecuencias que pueden conducir a la mni)resa a la insol-

vencia constante que motive la quiebra o disolucidn de la sociedad.
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4) DESEMBOLSOS CAPITALLZABLES.

Como al principio de este capftulo se menciond que los desembol
sos capitalizables son aquellas erogaciones hechas, se obtengan be-
neficios en un perfodo mayor de un afio, y que no todos estos desem-
bolsos generan un Activo Fijo dentro de nuestro balance. Tanto la
compra de una md@quina nueva con 10 afios de vida dtil, como la pro-
paganda que genere beneficios a largo plazo.

Realizando un desembolso capitalizable se adquiere, reemplaza
o moderniza Activos Fijos, o se obtienen beneficios no muy tangibles
en un lapso de tiempo.

j.1) ADQUISICION DE ACTIVOS FILJOS NUEVOS.

los desembolsos capitalizables para adquirir Activo Fijo nuevo

se basa en:

1.~ Expander la capacidad para fabricar productos existentes
0 nuevos.

2.- Obtener ahorros mediante el reemplazo de las facilidades
existentes por otras que reduzcan los costos o produzcan
otros beneficios, tales como una produccidn de calidad mis
alta.

3.~ Reemplazar los bienes de capital desgastados o indtiles de

cualquier otra manera.

k) REVALUACION DE ACTIVO FIJO.

La revaluacidn es determinar nuevos valores para los rubros
dentro del Activo Fijo como son de maquinaria, edificios, muebles
y enéeres, equipos de transporte, equipos de laboratorio, equipos
en general o unidades f£Isicas, y todos los bienes materiales que
por el uso tienen una baja de valor; por el simx.)le transcurso del
tiempo, o por las dos causas anteriores, los cuales se adquirieron

con el propdsito de que estos siervieran para la consecucidn de los
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fines en la empresa. En el caso de los terceros pueden ser revalua-
dos, pero no experimentan desgaste alguno contable ni ffsicamente.

Cuando los bienes de que se ha hablado son vendidos comercial-
mente por las empresas que se dedican a ello no forma parte de su
activo fijo.

La revaluacidén del activo fijo se origina en una mayoria de ca-
sos por la necesidad de actualizar los valores debido a las varia-
ciones del poder adquisitivo de la moneda o por el aumento represen
tado por la inflacidn.

Es decir la revaluacidn tiene como finalidad reflejar en los
Estados Financieros bésicos de la entidad el aumento del valor de un
determinado rengldn del activo fijo o de todos para ﬁresentar una si
tuacidn financiera mids acorde.

El procesc de actualizacidn de valores no debe hacerse global-
mente, sino por cada uno de los bienes que habran de revaluarse o
por conjuntos de ellos cuando sean similares y atendiendo siempre
a sus caracteristicas, condiciones ffsicas y utilizacidn dentro de
la entidad.
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CAPITULO III

PROYECTO DE INVERSIONES

Dentro de las tareas mds importantes de la Administracidn financie-
ra tenemos el andlisis de los proyectos de inversidn con el fin de
lograr el uso Sptimo de los fondos de que dispone una empresa deter
minada. En su mayoria las empresas se enfrentan con inversiones po
tencialmente atractivas, para las cuales los recursos son limitados
y escasos. Es por ello que esas oportunidades de inversidn frente
a esos recursos limitados imponen la necesidad de fijar criterios de
evaluacidn, que sean {tiles para seleccionar la mejor alternativa
dentro de varios proyectos de inversidn.

Esta seleccifén de alternativas establece una de las responsabi-
lidades mis importantes de los ejecutivos de cualquier empresa. La
realizacidn. de un proyecto implica la participacién de varios depar-
tamentos.

La importancia de los proyectos de inversidn en la empresa es
tal que el &xito de las operaciones normales se apoya principalmen-
te en las utilidades que genere cada proyecto. Es decir que los re~
sultados financieros que presente una empresa dependen de su habili-

dad para escoger las mejores alternativas de inversidn.

El proyecto surge de una idea o propuesta y se complementa con
la participacidn de la organizacifn para ver si es posible su implan
tacidn, es por ello que para llegar a tomar decisiones sobre alguna
inversidn hay que considerar que es necesario un efectivo abundante,

capacidad conocimiento y plazo.

a) CONCEPTOS GENERALES
a.l) PROYECTO. Es un conjunto de elementos técnicos, econbmi-

cos financieros y de organizacifén que permiten observar las ventajas
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y desventajas econdmicas de la adquisicidn, construccilén, instalacidn
y operacidn de una planta industrial,

El proyecto tiene como finalidad la creacidn o expansion de bie
nes o servicios. Es indispensable conocer los beneficios sociales de
una empresa, aplicando el proyecto y asl tomar una decisidn para in-
vertir, considerando los posibles cambios dentro de un producto to-
mando en cuenta las novedades en la tecnologla y los cambios econdmi

cos.

a.2) INVERSION. Se refiere a cualquier aplicacidn de recursos,
que se haya decidido con miras a obtener una utilidad en un plazo de
tiempo razonable.

La inversidn persigue dos propdsitos fundamentales, el primero
es el de obtener un rendimiento periddico o al fin de un plazo; el
segundo el que se conserve Integro el valor de la inversidn.

Al efectuarse la inversidn, se contrae un compromiso de fondos,
encaminados a la obtencidn de un rendimiento determinado que consi-
dera una serie de factores, destacando entre ellos el riesgo y 1la
incertidumbre y que estdn en funcidn del tiempo de recuperacidn de
la inversidn y del monto de la misma. Podemos entender como riesgo,
la posibllidad de que los acontecimientos del futuro no sean como se
han supuesto. Y por incertidumbre el desconocimiento de los eventos

futuros.

El andlisis de proyectos de inversidn incluye una serie de ac-
tividades que van desde la blisqueda de nuevas y mejores alternativas
de inversidn, hasta estudios de ingenierla y mercadotecnia.

Es necesario tener en mente estas consideraciones para facilitar
el andlisis de proyectos de inversidn, pues salvo muy pocas excepcio
nes, la rentabilidad de un proyecto serd el criterio que sirva para
la aceptacidn o rechazo del mismo y los diferentes métodos como se

puede determinar esa rentabilidad o falta de ella.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




36

b) DEFINICION DE PROYECTO.

Desde su mas amplia expresidn se puede definir qué proyecto es
una gerie de actividades que van encaminadas a la biisqueda de nuevas
y mejores alternativas de inversidn y que se utilizan con la finali-
dad de establecer un criterio para su aceptacidn o rechazo.

Desde el punto de vista financiero podemos considerar que un
proyecto de inversidn es el conjunto de investigaciones y estudios
técnicos que se realizan con la finalidad de establecer cursos de ac
cién y marcos de referencia para la elaboracidn de presupuestos y
programas que tienden a establecer montos de inversidn requeridos pa
ra la realizacidn de algo concreto como puede ser la creacidn de in-

dustrias, la expansidn de fdbricas, el reemplazo de equipo, etc.

Otra definicidn que aclara mads este concepto es la siguilente:

"Proyecto es una unidad de actividad de cualquier naturaleza
que requiere para su realisacidén del uso o consumo de recursos esca-
sos o limitados, aiin sacrificando beneficios actuales y asegurados
en la esperanza de obtener en un perfodo de tiempo mayor, beneficios
superiores a los que se obtiene con el empleo actual de dichos recur
sos, sean €stos nuevos beneficios financieros, econdmicos o socia-
les". (1)

Los recursos que intervienen en el desarrollo de cualquier pro
yecto son principalmente humanos, econdmicos y materiales.

Los proyectos tienen bdsicamente dos finalidades: producir bie
nes y prestar servicios. Este hecho sirve como i)auta para clasifi-
car los proyectos en:

1.- Proyectos de cardcter econdmico

2.- Proyectos de caracter social.

(1) Marla Hernidndez Bravo, Antonio Romero Rufz, Juan Manuel Wong U-
rrea, 'Metodologfa y Conceptos Bidsicos en la formulacidn y Eva-
luacidn de proyectos de Inversidn'. México Facultad de Conta-
durfa y Administracién, 1976. p. 14
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Los proyectos de caracter econdmico son aquellos en que la decisidn
final sobre su realizacidn se basa en una demanda efectiva capaz de
pagar el precio del bien o servicio que el proyecto produzca. Este
tipo de proyectos slempres seran evaluados conforme al inter@s del
empresario privado.

Los proyectos de cardcter social son aquellos en que la decisidn
de realizarlo no depende de que los consumidores o usuarios poten-—
cliales del producto puedan pagarlo; sino que su evaluacidn se juzga
en relacidn con la naturaleza del bien o servicio que se va a pro-
ducir y en funcidn del bienestar de la regidn o sector de la pobla-

cidn hacia el que estan destinados.

c) CONCEPTO DE EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION.

La escasez es una caracteristica esencial de los bienes econd-
micos, por lo que es necesario oétimizar el uso de ellos principal-
mente si hablamos del factor caﬁital. En funcién de lo anterior es
indispensable racionalizar y optimizar la asignacidn de capitales
procurando que con su uso se logren los mayores beneficios, &sto es
aplicable tanto a instituciones de cardcter lucrativo, como las que
no lo son.

Todo individuo, empresa y el mismo ﬁais, se enfrentan ante cier
to nimero de oportunidades para consumo e inversidn. De aquf que es
de vital importancia la evaluacidn de proyectos de inversidm, ya que
de esta forma se podrdn realizar comparaciones de dos o mas alterna-
tivas posibles y con ello tomar la decisidn miAs acertada, tratando
de esta forma de asegurar el &xito del proyecto que se pretende rea-

lizar.

Por lo tanto, se puede decir que "la evaluacidn de un proyecto
de inversién, es la aplicacién de diferentes herramientas adminis-
trativas, contables y econdémicas, encaminadas a verificar la viabi-

lidad de las acciones propuestas en el proyecto, comparando los re-

TESIS CON
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sultados posibles de obtener con: los recursos necesarios para lo-
grarlos™. (2)

La finalidad basica de la evaluacidn, es ayudar en la toma de
decisiones para aceptar o rechazar un broyecto, y con ello optimizar

los resultados que se pretenden alcanzar.

d) CLASIFICACION DE PROYECTOS.
Los proyectos se pueden clasificar deéendiendo de:
d.1l) Los resultados que se bersiguen.
d.1.1) Proyectos Rentables:
Son aquellos que involucran una salida de efectivo,

cuyo objetivo es obtener un beneficio.

d.1l.2) Proyectos no Rentables:
Son aquellos que involucran una salida de efectivo
y su finalidad no es obtener una utilidad directa, la aceétaciBn de-
pendera exclusivamente del tiéo de necesidad, de los beneficios so=-
ciales que reporta, asl como de los recursos disponibles con que se
cuenta, ejemplo: un estacionamiento, un comedor, o un equipo de se-

guridad.

d.2) De sus Beneficios.
d.2.1) Proyecto de Beneficio Social a la Comunidad.

Easte proyecto imélica una aplicacidn de recursos
por parte del goblerno y que tiene como finalidad satisfacer §r1mq5
dialmente las necesidades de infraestructura, educacidn, fuentes de
trabajo, etc., que requieren las comunidades del pals bara lograr al
canzar su desarrollo socio-econdmico.

Por lo que se puede considerar que estos ﬁroyecto no persiguen
una finalidad de lucro.
(2) César Calvo Langarica, "Andlisis e Interpretacidn de Estados Fi-
nancieros', México, Publicaciones Administrativas y Contables,
S.A. 1981 p. A-2
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d.2.2) Proyectos de Beneficio Econdmico:
) Este tipo de proyectos los realizan bdsicamente la
iniciativa privada y tienen como objetivo producir una utilidad me-
diante la aplicacidn o inversidn de recursos, Ejemplo: reemplazo de

equipo expansidn de planta.

d.3) Dependiendo del tamafio o cuantla de la Inversidn.,

Este tipo de proyectos a diferentes niveles, se lleva de
acuerdo a las politicas, objetivos y necesidades de cada empresa en
particular y en relacidn a la cuantfa de la inversidn. Por lo que
el monto de inversidn en un proyecto es relativo a la magnitud eco-

ndmica de las empresas.

d.4) Proyectos no Medibles:

Su objetivo es obtener una utilidad cuyo monto es diffcil
de determinar con cierto grado de aclerto, como ejemplo; los gastos
de Promocidn, Gastos de Investigacidn, Programas de Imagen de la
Compaiifa.

En este tipo de proyectos es muy diffcil definir un criterio
cuantitativo para su aceptacién o rechazo. la practica se estudia
a su conveniencia a través de juiclos personales de los ejecutivos
y especialistas de cada empresa. También fueden evaluarse en térmi-
nos de pérdidas posibles en caso de que no se efectuara el gasto en
alguna actividad, es decir por ejemplo; plantearse la situacidn de

qué es lo que pasaria si no se gasta en publicidad y promocidn.

d.5) De acuerdo a las actividades de la Empresa.
d.5.1) Por Areas.
d.5.2) Por Productos.
d.5.3) Por Actividades.
Este tipo .de Proyectos corresponde a una apreciacidn de la
estructura de la organizacidn de acuerdo a las divisiones, lfneag,

productos, etc., que también son especIficos para cada organizacidn




40

en particular.

d.6) Dependiendo de las necesidades de la Empresa en lo que se
refiere a:
d.6.1) Proyectos para Reemplazo de Equipo:
Generalmente se plantean en términos de tiempo. Es
decir, se puede suponer que un equibo existente puede prolongar su vi
da normal a través de reparaciones y mantenimiento casi indefinidamen-
te. Sin embargo llegard el momento en que el costo de operar el acti
vo existente excedera a los costos de un sustituto botencial. En este
punto, el activo existente se ha vuelto obsoleto. Y si los ahorros en
costos de un equiﬁo a otro significan una rentabilidad satisfactoria
en relacidn a la inversidn que &sto implica, entonces el reemplazo del

equipo para a ser econdmicamente recomendable.

d.6.2) Proyectos de Expansidn:
Tienen por objeto aumentar la capacidad existente.
Para las inversiones de capital de este tipo, es conveniente estimar
las utilidades futuras y el rendimiento de la inversidn. También es
importante reconocer un factor de riesgo que varfa segin la natura-
leza del proyecto. El1 factor de riesgo puede incluirse dentro de la
fSrmula para evaluar las propuestasg de capital.

Si dos alternativas tienen la misma rentabilidad, una puede ser
mejor que la otra, si el riesgo que implica es menor. Ese riesgo
puede ser establecido en términos de seguridad o incertidumbre de los
beneficios que generara de obsolencia, en términos de accesibilidad,
de refacciones y servicios, etc.

e) ELEMENTOS APLICABLES AL ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO.
No obstante ser una técnica relativamente moderna, el andlisis
de proyectos de inversién, cuenta a la fecha con una cantidad bastan-

te considerable de métodos para llevar a cabo dichos estudios. Sin
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embargo, se puede decir que muchos de estos métodos son simples de-
rivaciones de un niimero mis reducido de métodos que podriamos consi-
derar como bdsicos y que l6gicamente son los mids aplicados, por ser

los que presentan un andlisis més completo.

Es necesario aplicar varios métodos de andlisis, ya que no exis
te algiin método que por si solo proporcione toda la informacidn reque
rida en un estudio de viabilidad de un proyecto.

Por otro lado, el analista debe evitar el peligro de que lleve a
cabo andlisis demasiado detallados, lo cual tendrd como consecuencia
una cantidad excesiva de datos que 88lo ocasionardn confusiones al

momento de interpretarlos.

£) METODOS DE EVALUACION DE PROYECTOS.

De las herramientas mis importantes con que cuenta el administra
dor financiero en el desempefio de sus funciones, principalmente en la
evaluacidn de proyectos de inversidn, es la aplicacidn de métodos fi-
nancieros de valuacidn.

En este capitulo mencionaremos cuiles son y en que consisten ca

da uno de estos métodos, sin pretender un estudio exhaustivo de @stos.

Asi mismo considero que si incluyo en el trabajo de investigacidn
este tema, me permitird a mi y a los futuros lectores de este ensayo,
comprender en toda su amplitud lo que significa la elaboracifn y eva-

luacidn de proyectos de inversidn.

Es importante considerar y hacer mencifn que en el proceso de ela
boracifn, asi como en el de evaluacidn de proyectos, influye un sinfime
ro de factores, tanto internos como externos, lo que implica que los
métodos primordialmente deben estar enfocados a detectar esa incluen-
cia politica, econdmica y social del proyecto.

Por lo tanto, es importante mencionar que no tan s6lo son los mg

todos financieros los que determinan la viabilidad de un proyecto, sino
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que estos métodos deben estar conjugados con otros métodos sociales,

polfticos o econdmicos.

Basicamente existen cinco métodos para la evaluacidn de proyectos

de inversidn, &stos son:

l.- PERIODO DE RECUBERACION
Consiste en determinar el tiempo que se necesita para recuperar

la inversidn realizada.

2.~ RENDIMIENTO DE LA INVERSION
Obtiene el rendimiento promedio de la inversidn en base a la di-
ferencia de los ingresos generados, menos la inversidn original

en los diferentes afios de vida del proyecto.

3.- PERIODO DE RECUPERACION DESCONTADA
Descuenta los flujos de rendimicnto a cierta tasa, hasta determi-
nar el perfodo de tiempo en que se recupera la inversidn origi-

nal.

La desventaja generall de estos métodos es que no consideran el valor
del dinero en el tiempo. Al evaluar proyectos de inversidn, es nece-
sario considerar las diferencias en cuanto al valor del dinero en el
tiempo, en lo que se refiere a costos y beneficios. Esto es evidente
para un cierto beneficio, el cual tiene mayor valor ahora que dentro
de 10 afios, siendo un factor esencial el actual esquema inflaciona-

rio.

Existen 2 métodos que resuelven este problema con la aplicacidn de una
tasa de descuento, que reduce los futuros costos y beneficios a su va-
lor actual. Estos métodos son valor Presente Neto y Tasa Interna de

Rendimiento.
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£.1) METODO DE VALOR PRESENTE NETO (VEN)

El método del valor presente neto es uno de los criterios mis
usados para la evaluacidn de proyectos de inversién. Por su parte,
éste es el valor actualizado de los flujos futuros de efectivo ne-
tos (descontados) de un broyecto. Este método representa la dife-
rencia positiva o negativa entre los beneficios y costos actualiza-
dos, incluyendo el costo de inversidn. Es decir consiste en encon-
trar cual es la equivalencia en el tiempo cero de flujos futuros de
efectivo que genera un proyecto y esta equivalencia comparable con
la inversidn inicial.

Para determinar el VPN, primero hay que pronosticar los flujos
de efectivo generados por el ﬁroyecto durante su vida econdmica; se-—
gundo, determinar la tasa aﬁropiada de descuento o tasa del costo de
oportunidad de capital para la empresa; tercero, descontar los flujos
de efectivo a esta tasa; y cuarto restarle la inversidn requerida pa

ra la implementacidn del proyecto.

m
ven= > VEL - I
=0 Qa+ 1)

DONDE
VPN = Valor Presente Neto
Inv = Inversidn inicial
VFj = Flujo de efectivo neto en el perfodo "t"
m = Nimero de perfodos de vida del proyecto

1 = Tasa de Recuperacidn mInima atractiva

Se puede resumir los posibles resultados, asl como sus respectivos
significados de la siguiente forma:
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VPN 3> O ®®Proyecto rentable Se acepta
VPN = 0 ®PNo .hay pérdidas ni ganancias Indiferente
VPR < 0 = Proyecto no rentable Se rechaza

Mientras mayor sea VPN, es mejor.
VENTAJAS:

1)

2)

Este método toma muy en cuenta el valor del dinero a través
del tiempo al seleccionar un valor adecuado de "1'. Esto

se basa en el ptincii:io de que un beso hoy vale mds que un
peso mafiana, ya que el i:eso hoy puede ser invertido de in-

mediato para ganar intereses.

El método del VPN tiene la ventaja de ser siempre lnico in-
dependientemente del coméor:amiento que sigan los flujos de
efectivo que genera el proyecto de inversidn.

Esta caracterfstica lo hace ser preferido en situaciones en
que el comﬁortamiento irregular de los flujos de efectivo,

origina el fendmeno de tasas miltiples de rendimiento.

DESVENTAJAS :

1)

Una de las desventajas de éste método es saber cudl es el
valor que debe tomar '"1i'" ya que bara unos autores éste de-
be ser el costo de capital (ponderado de las diferentes
fuentes de financlamiento de la empresa), mientras que para
otro '"i" debe ser la tasa de recuperacidén mInima atractiva
(TREMA), &@sta se calcula tomando en cuenta factores como el
riesgo que representa el proyecto, la diséonibilidad de di-
nero de la empresa y la tasa de inflacidn de la economila.
Esta desventaja desaparece cuando se habla solo de un
proyecto de inversion ya que en este caso solo se pretende
analizar si se acepta o no el proyecto ya que si el VPN es
positivo con cualquiera de los dos mé&todos de determinacidn

la "i" se incrementa el valor del capital de los accionistas.
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El problema se agrava cuando se combaran proyectos mu-—
tuamente exclusivos ya que:
a) Cuando "i" es grande (TREMA) existe una tendencia a selec
clonar aquellas alternativas que ofrezcan en sus primeros

afios de vida los mayores flujos de efectivo.

b) Cuando 'i" es pequefia (costo ponderado de capital) existe
una tendencia a seleccionar aquellas alternativas que ofrez
can los mayores beneficios, aunque &stos estén muy retira-
dos del perfodo de iniciacidn de la vida de la alternativa.

£.2) METODO DE TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

la tasa interna de retorno es la tasa de descuento con la que el
valor presente de los egresos es igual al valor #tesen:e de los ingre
sos netos. En otras palabras, es la tasa de descuento que iguala los
flujos positivos y negativos de un proyecto dado, de tal forma que el
VPN = O,

Flujo tl + Flujo t2 ... Flujo tm
syt rIr) 2 Q+TIR™ ~

VPN = (Inv. Original) + 0

La regla para aceptar un proyecto de inversidn mediante el andlisis

de la TIR

a) Si la "TIR" es mayor al costo de oportunidad del capital entonces
VPN es positivo por lo que se acepta el proyecto.

b) Si la "TIR" es menor al costo de oportunidad del capital enton-

ces el "VPN" es negativo por lo que se rechaza el proyecto.

El método de la tasa interna de retorno y el método del valor pre-

sente, para un mismo proyecto llegan a la misma decision.

La forma mds sencilla de calcular la "TIR" es con computadora

o con una calculadora programada, pero en caso de hacerse a mano es
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necesario irle dando valores a "TIR" desde cero hasta que se encuen

tre el valor de "TIR" que satisfaga la ecuacidn.
GRAFICAMENTE

VPN (MLl de pesos)

VEN >0

TASA DE DESCUENTO
_1]_lox 20% 302 aox\pz 60%

veN < 0

£.3) METODO DEL INDICE DE UTILIDAD O RAZON DE COSTO BENEFICIO.
El fndice de utilidad es el valor presente de los flujos futu-

ros proyectados divididos entre la inversidn inicial.

La férmula es:

VALOR PRESENTE

INDICE DE UTILIDAD -
INVERSION INICIAL

Este método nos dice que se acepten los proyectos con un Indi-
ce de utilidad mayor que uno. Esto se debe a que si el Indice de uti
lidad es mayor que uno, entonces el valor i)resente de flujos proyec-
tados es mayor que la inversidn inicial, por lo que el valor presente
neto es positivo.

De tal forma que el Indice de utilidad y el valor presente neto

nos llevan a la misma decisidn.
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VALOR PRESENTE NETO:
El cédlculo del valor presente neto (VPN) de ﬁroyec:os es probablemen-
te la técnica sofisticada de ﬁresupuestos de cabital que se utilizan
mas comunmente.

La definicidn de Valor Presente Neto se puede identificar con la
siguiente ecuacidn.

VALOR PRESENTE DE ENTRADAS DE EFECTIVO
MENOS
INVERSION NETA

VALOR PRESENTE NETO

EJEMPLO: Suﬁoniendo una Inversidn de $72,000.00 durante seis afios, con

unos ingresos de: un costo de Capital del 10%
ARo INGRESOS FACTOR V" VALOR.- PRESENTE
(1) 2) (3) = 1x 2
1 45,000 .909 40,905
2 22,000 .826 18,172
3 20,000 .751 15,020
4 13,000 .683 8,879
5 13,000 .621 8,073
6 13,000 .564 7,332
VALOR PRESENTE 98,381
MENOS : INVERSION NETA 72,000
VALOR PRESENTE NETO 26,381

El resultado indica que el valor presente neto del ﬁroyecto $26,381,

Es aceptable ya que es mayor a cero.

v® Se saca de las tablas financieras al 10%
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TASA INTERNA DE RENDIMIENTO:

Dentro de una inversifn se define como aquella tasa de descuento
que iguala el valor presente de los ingresos en efectivo con el valor
presente de los egresos, &sto es equivalente a decir igualar el valor
presente de los ingresos, a la inversidn neta requerida, en este mé-
todo si se toma en cuenta el dinero en funcidn del tiempo.

El criterio que se sigue para aceptar o rechazar un proyecto es
establecer una comparacifn entre la tasa TIR de un proyecto y una ta-

sa limite de rendimiento exigido por una empresa el costo de capital.

Ejemplo en el siguiente cuadro.
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Tomaremos ahora una inversidn

ingresos de:

AR

INGRESOS

50,000
44,000
39,000
35,000

31,000

vz

.8849
.7831
.6930
.6133

.5428

VALOR

44,245
34,456
27,027
21,466

16,824

144,018

vo152

.8696
L7561
.6575
.5718

L4972

VALOR

43,480
33,268
25,643
20,013

15,413

113,807

de $150,000 a 5 afios con un costo de Capital del 13Z7 y unos

vhz

.9009
.8116
.7312

.6587

.5934

150,722

VALOR

45,045

35,710

28,517,

118,395,

6%
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Teniendo ya 2 resultados mis cercanos a mi inversidn se puede inter-
polar, es decir aplicando las tasas y los resultados queda solo la in

cégnita de la TIR exacta

11 2 ———— 150,722
' Sp— 150,000
13% ——— 144,018
+ Limite Superior - Inversidn (diferencia)

LImite Superior - LImite Inferior

11 + 150,722 - 150,000 (2) = 11.21% TIR

150,722 - 144,018

NOTA: los ejercicios anteriormente presentados son ficticios y tie
nen el Gnico fin de mostrar la forma en que se obtiene la
TIR y VPN.

8) RAZONES FINANCIERAS.

“El andlisis a través de razones financieras, consiste en rela-
cionar cifras de concei)l:os homogéneos de los Estados Financieros y de
su resultado, obtener consideraciones que sirvan imra apoyar la in-
terpretacidn acerca de la solvencia, estabilidad y productividad de
la empresa'.(4)

(4) César Calvo Langarica, 'Andlisis e interpretacidn de Edos. Finan-
cieros'", Méx. Publicaciones administrativas, p. B-2,

TESIS CON
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Exig:éh 4 Eipns de razones financieras, segiin C.P. César Calvo Langa-

ricas .

1.~ Razones de Liquidez: miden la capacidad que tiene la empresa para

cumplir con sus obligaciones a corto plazo.

2,- Razones de Apalancamiento: miden la extensidn con que la empresa
ha sido financiada a través de deudas y miden las contribuciones
de los duefios comparados con el financiamiento proporcionado por

los acreedores de la empresa.

3.- Razones de Actividad: miden con qué efectividad la empresa estd

usando 8us recursos.

4.- Razones de Lucratividad: miden la efectividad de la gerencia de-

mostrada por las utilidades obtenidas de ventas y la inversidn.

Para medir algunos de los aspectos principales del proyecto se toma-

rdn las siguientes razones financieras:
a) Prueba del dcido o solvencia inmediata.
Representa la capacidad de la empresa para pagar sus obligaciones

a corto plazo sin tener que vender sus inventarios.

Activo Circulante - Inventarios

Pasivo Corto Plazo

b) Andlisis de estabilidad.
Mide el porcentaje del financiamiento por acreedores y financia-

miento interno en la operacidn del proyecto.
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PASIVO TOTAL

ACTIVO TOTAL

Andlisis de rendimiento.
Muestra el rendimiento que se obtiene por cada peso vendido.

UTILIDAD NETA

VENTAS NETAS
Andlisis dindmico de la inversidn.

Mide el rendimiento de la inversidSn necesaria para la implementa-
ci6n del proyecto.

UTILIDAD NETA

ACTIVO TOTAL
Cobertura financiera.
Mide la capacidad de la empresa para pagar sus obligaciones por

concepto del crédito solicitado.

Utilidad antes del iméuesto + Intereses

Intereses

" TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




CAPITULO IV

CASO PRACTICO



53

CAPITULO IV

CASO PRACTICO

Este dltimo apartado nos ilustrard mediante un caso real la evalua-

cidn econdmica para la creacidn de un taller de maquila.

Para elaborar el proyecto de inversidon sera necesario dividir el es-

tudio en una secuencia de pasos como serfa:

El estudio de Mercado
El estudio Técnico

El estudio Financiero

El estudio de Mercado nos darda a conocer las i:osibilidades y difi-
cultades que se tendran bara tratar de i’roducir y/o comercializar
un producto o bilen, otorgar un servicio y abarca:

~ Caracterfsticas del producto

- Compradores ( demanda)

- Fabricantes ( oferta)

~ Posibilidades para un nuevo fabricante

El estudio Técnico se puede dividir en 3 Areas:
a.~ Determinacidn del tamaiio de la i:].anta.
- los montos totales destinados a la comi)ra de equipo, maquina-
ria, construccidn o renta de instalaciones.
- caracterIsticas de la mano de obra y su relacidn con la ca-
pacidad instalada.
- teconologla de produccidn y su aportacidn a la eficiencia

en el uso de la capacidad instalada.

b.~ Localizacidn de la planta.
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- Caractericticas del terreno o planta.

¢.- Andlisis de costos
- Costos de adquisicidn del terreno o inmueble
~ Costo total de mano de obra a contratar
- Costo de transporte del i:roducto terminado
~ Costo de construccidn de servicios necesarios

‘Estudios Preliminares de Ingenierfia.

Esta parte del estudio tieme por objeto determinar cudles se-~
rfan las caracterIsticas del proceso de i:roduccifm de nuestro pro-
yecto de inversidn, asI como determinar el tipo de maquinaria re-
querida, en donde se puede adquirir y el esquema prelimiar de 1a
distribucidn de la planta,

’ El Estudio Financiero, tiene éor objeto determinar, de una manera
contable, la magnitud de la inversién de la alternativa de precduc-
cidn que se determind en el estudio técnico. El estudio se integra
generalmente con la formulacidn de los presubuestos de ingresos y
gastos, asI como la determinacidn de un calendario de la forma en
que se realizardn las inversiones y las fuentes de financiamiento
que se requieran durante la instalacidn y operacidén del proyecto.
De esta forma se asegura de que los recursos de que dispone la em~
presa se asignen en la mejor forma ;.aosible y asf se tenga la infor-

macidn adecuada que permita tomar una decisidn satisfactoria.

EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA.

En esta etapa se elaborard un anilisis que nos permita saber
sl un proyecto es factible o no. Es decir si es redituable, si sus
ganancias son superjores a las que se tendrfan si el dinero estuvie
ra en un banco o mds bien se maquilara fuera, éor conducto de un

tercero.
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En la primera instancia se determinardn dos elementos basicos:

1) Punto de Equilibrio - ventas minimas que debe tener un negecio

para no perder ni ganar.

2) Relacidn Beneficio / Costo (Rentabilidad) - indicador que nos
geflala qué utilidad tendremos con el costo que representa la

inversign.

La decisidn de llevar a cabo un proyecto de inversidn depende del
juicio de los inversionistas, los cuales se basaran en los diferen-
tes aspectos que deben ser considerados en una evaluacidn de inver-
siones.

Las evaluacicnes pueden llevarse a cabo por medio de dos métodos:

1) Determinfstico.- Estd basado en el hecho de que las estimacic
nes que se realizaron en el estudio son exactas y no permiten
la posibilidad de algin cambio.

Dentro de este método las técnicas mids utilizadas ya se mencionaron

en el capftulo III.
~ Valor presente
- Tasa dinterna de rendimiento

~ Perlodo de recuperacidn de la inversidn.

2) Probabilfstico.- El que toma como base las estimaciones rea-
lizadas pero puede existir cierto grado de incertidumbre acer-

ca de que las situaciones se presenten tal y como se estimaron.

Los dos métodos, probabilfstico y determinfstico, se comélementan
entre si, para analizar la conveniencia de llevar a cabo o no una
inversidn.

El objetivo de realizar un estudio de factibilidad es el de reducir
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al minimo posibla, todo riesgo al’ llevar: a: cabo una :anetaion que,
aparentemente sea pioductiva, ero que,;r ali elaborar diversos estu-
‘dios nos permitan conocer ciert:a condiciones y circunstant:ias de
tal riesgo que sea mas’ recvom da] > ‘e 10 desatrollar dicho proyecto de

inversidn.

Con el objeto de com eaent:e r.rabajo se investigd a la

firma "Createx S. fen propotciono todas las facilida-

des para que se lleva presenté estudio.

Para la realizaéi&n ‘de’este’;trabajo se han cambiado algunos nombres
pero se ha respetado;la informacidn.
ANTECEDENTES :
Createx, S.A.. de c Vi.ies un empresa constitufda el 21 de Junio de
1977, con’un capital ‘social de $22' 500,000.00 representado por 22,500
acciones de $l,000.00 cada una.

' Ei'objetb social de la emi:resa en términos generales es la de
fabricar ropa infantil y juvenil, cuyos i:rocesos i:ara la elaboracidn
. son: almacenaje de materia brima (tela, botones, etc.) seccion de
‘corl;.e, seccidn de revisidn de las camisas que llegan del taller que
nos maquila (persona ajena a la comi)aﬁia), seccidn de planchado,
seccidn de empaque y por iltimo almacén de artfculos terminados; su
proceso productivo es libre.

la empresa se encuentra instalada en el Distrito Federal.

ACCIONISTAS Y ADMINISTRACION:



Nombre de los Accionistas

C.P.
Lic.
Lic.
Sra.
Sra.

Felipe Pé&rez Duarte
Ignacio Morales Diaz
Pedro Pacheco Diaz

Marfa Matfas Herrera
Alma Matias Herrera

No. Accidn

6,750
4,500
4,500
4,500
2,250

Costo
Unitario

1000
1000
1000
1000
1000

Importe

6'750.000
4'500.000
4'500.000
4'500.000
2'250,000

57

30
20
20
20
10

El Consejo de Administracidn estd integrado de la siguiente manera:

PRESIDENTE C.P.
VICB-PRESIDENTE LIC.
VOCAL LIC.
VOCAL SRA.
COMISARIO SRA.

FELIPE PEREZ DUARTE
PEDRO PACHECO DIAZ
IGNACIO MORALES DIAZ
MARIA MATIAS HERRERA
ALMA MATIAS HERRERA

La administracidn de la sociedad estd a cargo del consejo de Admi-
nistracidn en custodia del C.P. Felipe Pérez Duarte, como Director

General.
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Actualmente la emi)resa tiene 28 empleados de los cuales:
23 son del area de produccidn

5 son del drea de Administracidn

4SPECTOS OPERATIVOS: L
La empresa tiene ac@qalxﬁgnte un porcentaje del 60% de aprovecha-

miento de la capacidad in

La produccidn duranie 1os dltimos tres afios ha sido de:

' 1982-83 1983-84
140,000 150,000

ARO 1981-82
130,000

con lo que ls ventas fueron de:
22'569,742 34'340,664 46'142,863

Hasta hace dos afios la empresa i)odia sacar adelante la produccidn su—~
ficlente para abastecer la demanda de sus clientes sin el menor de los
problemas. Pero la demanda ha ido creciendo por lo que la cantidad de
camisas (especificamente ya que es el artfculo de mas venta y a lo que
se enfoca en gran parte nuestro estudfio) a la semana de corte y maqui-
la ha aumentado considerablemente.

Por lo que respecta a la seccidn de corte, (Departamento que de-
pende de nosotros) hs logrado acelerar suv etapa obteniendo una capa-
cidad instalada del 85%Z. Sin embargo lo que respecta a la cseccién de
maquila, los dos talleres con los que se trabaja detienen el flujo de
la produccidn, ya que no avanza al parejo de la éroducci&n requerida,
ya sea, uno por el tamafio del taller que es i)equeﬁo y no puede produ-—
cir mds de 2,000 camisas a la semana, y el otro tiene mayor capacidad,
pero mis camicas que maquilar de otras firmas, con lo que nunca sale
a tiempo el trabajo enviado, o en su defecto envia las camisas con un
terminado imperfecto, que al llegar a la seccién de revisidn ocasiocna

un dotle trabajo para corregir dichas imperfecciones.
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Por otro lado, ésto provoca que la seccidn de planchado se encuentre
ociosa o sacando una cantidad mInima de camisas diarias. En momen-
tos en que se requiere de una produccidn acelerada se tiene que tra-
bajar horas extras que nos ocasionan una alza en el costo de cada ca-

misa.

PROYECTO:

Lo que se pretende con el presente proyecto es instalar un ta-
ller de maquila, para resolver los diferentes ﬁroblemas detectados
anteriormente, que ahorita sdlo han rebresentado un estancamiento 1li-
gero en la froduccian, y que a muy corto plazo éodt!a representar el
estancamiento total y la limitacién de exﬁansian en el mercado de

nuestro producto.

Este taller de maquila se constituird bajo otra denominacidn so-

cial, y prestarid servicio exclusivo a nuestra fabrica.

PLANTA:
Dentre de los recursos f{fsicos con que contara la planta para

la operacion del proyecto tenemos:

a) localizacidn de la Planta:

La ubicacidn del taller de maquila serd en edificio cercano a
dénde se encuentra nuestra fibrica actualmente, lo ideal serla que
se encontrara dentro de la misma ﬁlanta, pero por efectos de espacio
se determind instalarla fuera de esta drea, por otro lado la cerca-
nfa de la fabrica y el taller es importarte ya que el trabajo que
realice la seccidn de corte ficilmente podrd enviarse al taller de
maquila, ahorrandose un 80% de transporte, de igual forma cualquier
tipo de cumpostura ¢ cambio en la produccidn se ﬁodri dar a conocer

y hacer rapidamente.

Por encontrarnos dentro del drea metropolitana, cualquier tipo

de refaccién se podrd encontrar facilmente.
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R 7Y disponibilidad de la mano de obra es faccible;‘;reﬁndéfési
una fuente de trabajo, aunque sea pequefia dentro del &rea de la cos

tura y confeccién.

b) La distribucidn de la planta y equiﬁo se darda en un solo plano o
piso:
Para lo que tomard el orden del §rocesc productivo marcado en
el diagrama del cuadro 2, de tal forma que se estaklezca una secuen

cia 16gica.
lLas Proyecclones para efectos de este proyecto son las sigulentes:

Se considerard el fector de inflacidn del 35% (no real) anual.

Las: politicas de ventas se llevar@n a cabo al contado con pagos
semanales, con lo que se realizardn los pagos de némina, materia pri
ma, etc.

La depreciacidn de las diferentes maquinarias se hard: Mobilia-
rio y Equipo al 10% anual, con respecto a la Maquinaria y Equipo se
hara de acuerdo al artfculo 28 transitorio de la ley del ISR 1985,
donde se depreciard el 50% el primer afio, y el otro 5C% durante los
4 afios siguientes.

Las amortizaciones de los Gastos de Instalacidn se harvdn al 5%

anual.

Con respectc a los demds gastos se les hard un incremento del
35% anual.

Se espera que a principios del mcs de marzo de 1985 el taller
esté marchando completamente, por lo que los cdlculios de este afio se

harsn sobre base de 10 meses y en el siguiente afio se normalizara.

Se anexa el cuadro 1 en donde se detalla la adquisicidn de ma-
quinaris necesaria para el buen funcicnamiento del negocio.
los impuestcs serdn del 5C% de las utilidades brutas de la em-

TESE COH
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presa.
PROCESO DE PRODUCCLON:

Actualmente se tiene una produccién de camisas de 3,000 semana-~
les con los dos talleres que nos maquilan:
SEMANAL

TALLER CAMISAS COSTO POR CAMISA . TOTAL
A 1,200 175.00 210,000.00
B 1,800 225.00 405,000.00
615,000.00

Como se dijo, con el proyecto se esi:eta que el taller de maquila ins
talado nos obtenga el 5C% de las ventas,

Con lo cual se eliminarfa al taller B, ya que de acuerdo al es-
tudio es el que mds dificultades nos ocasiona y un costo mayer, auna-
do a la pérdida de tiempo y correccidn del praducto nos eleva el cos
to por camisa a un 250.00 abroximado.

SEMANAL

TALLER CAMISAS COSTO POR CAMISA TOTAL
A 1,200 275.00 210,000.0C
B 1,800 250.06 450,000.00
RESULTADC 1) 660,000.00

El .costu determinado por camisa en el nuevo taller es més o mencs el
promedio entre el tallex A y B, $200.00 cada una.
SEMANAL

TALLEF CAMISAS COSTO POR CAMISA TOTAL
A 1,500 175.0C 262,500.00
B - - -

c 1,5C0 200.00 300,000.0C
RESULTArQ 2) 562,500.00
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Comparando el resultado 1) con el 2) téne.inéé qué eZ‘L‘ costo es 14.77%
menor en el 2). RO
Aparentemente no reéresenta gran diferenc:l.a'pera a corto plazo se
podra aumentar mids la produccidn y lograr el objetivo de expansidn

de nuestro producto.

Se planea que para el segundo afio haya un incremento en las
ventas del 15% y en el tercer afio de un 20%.

El material que se requiere para el correcto funcionamiento de nues-

tro taller es:

MATERIAL PERIODO COSTO PERIODICO TOTAL ANUAL

1) Hilo semanal 25,000.00 250,000.00
2) Agujas semanal 5,000.00 50,000.00
300,000.00

Este tipo de material es de facil obtencidn y los posibles proveedo-
res serian:

a) Casa Diaz

b) Cadena Textil

c) Hilos Timdn

d) Hilados San Miguel

Se escogieron estos proveedores ya que el plazo de abastecimiento es
contfnuo, ya sea mensual o bimestral, tambi&n hay la posibilidad de
entrega inmediata si asl se requiere.

La Mano de Obra necesaria para la operacldn eficiente y constante
del taller es de:

9 Operarias con salario de $ 1,368.00 diarios c/u.

1 Supervisora con salario de $ 2,800.00 diarios.

1 Encargado o Administrador con salario de $ 1,666.00 diarios.
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La Némina serla de:

OPERARIAS (9)
1,368.00 x 7 dfas = 9,576.00 x 4 sem. = 38,304.00
38,304.00 x 9 oper. = mensuales 344,736.00

SUPERVISORA (1)
2,800.00 x 7 éfas = 19,600.00 x 4 sem. 78,400.00 mensuales

ADMINISTRADCR (1)
1,666.00 x 7 dfas  11,€62.00 x 4 sem. -50,000.00 mensuales

TOTAL NOMINA MENSUAL = 473,136.00
Distribuido:
Mano de Cbra Directa $ 423,126.00

Gastos de Administracicn $ 50,000.00

Dentro de los Costos Variables de los Egresos, se estdn considerando
las materias primas, mano de obra, energfa eléctrica y todos aque-
llos gastos que se relacionan directarente con la produccién.

En el apartado de Costos fijos entran las depreciaciones, amor

tizaciones, renta, impuestos y seguros, otros.

.. . -El local contratado tendrd un costc mensual de § 80,000.00. En
yrel rubro de los impuestos se estan considerando 40,000.00 mensualet
gntte IMSS, INFONAVIT 5%, 1% s/remuneraciones ¢ IVA 15%.

"Dentro del Ccsto de Produccién los gastos indirectos de fabri-

'cééian variatles, quedan ccmprendidos los materiales indirectos, ma-—
nu de otra indirecta, serviclos auxiliares, mantenimiento y repara-
cicnes, etc.

Los gastos irdirectos de fabricacidn fijos quedan comprendidcs

— TESIS CON
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depreciaciones y amortizaciones, rentas, seguros impuestos, etc.

En los gastos de Instalacidn estdn comfn:endidos los gastos al
notario por consitucidn de la sociedad de $60,000.00 y los gastos
de toda la instalacidn eléctrica, y en general las instalacicnes pa
ra el uso del local de $150,000.00.

El rendimiento mInimo requerido por los accionistas para ser
aceptada la inversidn debe ser del 50%.



LISTA DE ADQUISICION DE MAQUINARIA REQUERIDA
TALLER DE MAQUILA

CUADRO 1

NOO SIsal,

[ NADIHO A0 VTToq

NUM DE | DESCRIPCION DEL EQUIPO N|U | FECHA DE | NOMBRE DEL PROVEEDOR COSTO TOTAL PUESTO EN
PIU U|S | ADQUISI- PLANTA
AN E|A ] CION
R{I viD
T 1D 0|0
1 |A
D|D
AlE UNITARIO TOTAL
S
1 {7 | Operacién Rectas (nombre) v’ | 18-1-85 | Casa Dfaz 60,000.00 420,000.00
Brother (marca) Ultramoda, S.A.
Miquinas de Coser (tipo)
Energia Eléctrica (uso)
2 |1 | Operacién 0jal (nombre) Y| 25-1-85 Impulsora Mexicana 480,000.00 480,000.00
Yamato (marca) de Arrendamiento
Miquina de coser (tipo)
Energia Eléctrica (uso)
3 |1 | Operacién Botdn (nombre) v | 21-1-85 | createx, S.A. de C.V. 450,000.00 450,000.00
Yamato (marca
Miquina de coser (tipo)
Energia Eléctrica (uso)}
4 |1 Over Lock (nombre) v 21-1-85 Createx, S.A. de C.V. 320,000.00 320,000.00
Miquina de Coser (tipo)
Energfa Eléctrica (uso)
511 Miquina normadora de v | 6-11-85 Taller Industrial 200,000.00 200,000.00
cuellos (nombre)
Sin marca
Energia Eléctrica (uso)
6 [1 | Plancha Industrial (nombre) |V 23-1-85 50,000.00 50,000.00
(marca) -
w

Energfa Eléctrica (uso)




DIAGRAMA DE PROCESO CUADRO 2
DE PRODUCCION

TALLER DE MAQUILA 66

TURNOS PRODUCCION ANUAL
ACTUAL FUTURO ACTUAL  FUTURA INCREMENTO

Almacén de Materia Prima

1 1 Seccibn de Corte 150,000 190,000 40,000

Envio a Taller de Maquila 150,000 190,000 40,000

1 1 Manuales de cuello y puiio,
A recortar punta de cuello y
voltear.

Plancha de alto y prepara-
] cibn

Pegar varilla a cuello
Cerrar cuello

Pegar Entretela en el
pie de cuello

Pegar el pie de cuello
a la base del cuello
Asiento del cuello

-~
erreaco
~ WA -

w

Asiento de puiio
Cierre de pufio
Despunte de pufio

o
o
WN -

Pegar bolsa al alto
Marcar ojales en el alto

Encoartar (pegar cuello a
espalda)

Ensamblar espalda al alto
y bajo

1 1 Enviar a la fdbrica a re-
visidn 150,000 190,000 40,000

1 1 Seccidn de planchado 150,000 190,000 40,000
1 1 Empaquetado 150,000 190,000 40,000

Almacén de articulos ter-
minados
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CONCEPTO

Maquinaria y Equipo

Instalaciones

Mobiliario y Equipo

Otros

DESGLOCE DE INVERSION "DEL PROYECTO
TALLER UE MAQUILA

ARo DEPRECIACION
1985 TASA (Z)  MONTO
1'920,000 50% 960,000
150,000 5%
100,000 107 20,000
60,000 5%
2'230,000

AMORTIZACION

7,500

3,000

CUADRO 3

TOTAL

960,000

142,500

90,000

47,000

1,239,500

L9



CEDULA DE DEPRECIACION CUADPO 4

TALLER DE MAQUILA

VALOR EN TASA  TEPRECIACION TASA DEPRECIACION  TASA  IEPRECIACION  ACUMULADO
LIBROS %) 1985 @ 1986 @ 1987 HASTA
1985 1987
1'920,000 50% 960,000 12.50% 240,000 12.50% 240,000 1'440,000
100,000 10% 10,000 10% 10,000 10% 10,000 30,000
970,000 250,000 250,000 1'470,000
MAQUINARIA Y MOBILIARIO Y
EQUIPO EQUIPO
1'920,000 100,000
(1'440,000) ( 30,000)
480,000 . ' 70,000

89



CEDULA DE AMORTIZACION DE GASTOS DE INSTALACION CUADRO 5
(5%)

TALLER DE MAQUILA

VALOR EN AMORTIZACION AMORTIZACION AMORTIZACION ACUMULADA
LIBROS HASTA
1985 1985 1986 1987 1987
210,000 10,500 10,500 10,500 31,500
210,000
( 31,500)
178,500

69



PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL PROYECTO CUADRO 6
VENTAS

TALLER DE MAQUILA

Aflo PRODUCTO PRECIO VOLUMEN INGRESO
ANUAL ANUAL

1985 Camisas para nifio : 200.00 66,000 13'200,000
de 4 - 20 afios

1986 Camisas para nifio 270.00 75,900 20'493,000
de 4 - 20 afios

1987 Camisas para nifio 364.50 91,080 33'198,660
de 4 - 20 afios

oL



ARO

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL PROYECTO
VENTAS

TALLER DE MAQUILA

PROICTO INGRESO ANUAL
Camisas 13'200,000
de 4 = 20 afios

Camisas 20%493,000

de 4 - 20 afos

Camisas 33'198,660
de 4 - 20 afios

TOTAL ANUAL

12'300,000

20'493,000

33'198,660

CUADRO 7

1L



PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL PROYECTO

CONCEPTO

Costos Variables
- Materias Primas
- Mano de Obra

- Servicios Auxiliares

Total Variables

Costos Fijos

- Depreciaciones y
Amortizaciones

- Renta

~ Impuestos y Seguros

Sub-total Fijos

- Gastos de Administracién
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CUADRO 8
TALLER DE MAQUILA
ANO ARO ARO
1 2 3
1'320,000 2'106,000 2'843,100
4'682,216 7'470,262 10'084,854
100,000 162,000 218,700
6'102,216 9'738,262 13'146,654
980,500 260,500 260,500
800,000 1'296,000 1'749,600
400,000 648,000 874,800
2'180,500 2'204,500 2'884,900
600,000 972,000 1'312,200
8'882,716 12'914,762 17'343,754

EGRESOS TOTALES
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION CUADRO
DEL PROYECTO

TALLER DE MAQUILA

CONCEPTO
Materias Primas 1'320,000 2'106,000 2'843,100
Mano de Obra 4'682,216 7'470,262 10'084,854
Gastos Indirectos de
Fabricacidn
Variables 100,000 162,000 218,700
Fijos 21180, 500 2'204,500  2'884,900

Costo Total 8'282,716 11'942,762 16,031,554




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA AL
31 DE DICIEMBRE 1985 1986 Y 1987

TALLER DE MAQUILA

ACTIVO
Circulante:

Bancos

Inversiones

Clientes

Produccifn en Proceso

Suma Activo Circulante

Fijo:

Maquinaria y Equipo
Mobiliario y Equipo
Depreciacidn Acumulada

Suma Activo Fijo

Diferido:
Gastos de Instalacidn
Amortizacidn Acumulada

Suma Activo Diferido

Suma Activo Total

PASIVO
Circulante

Proveedores
Impuestos por Pagar

Suma Pasivo Total

CAPITAL CONTABLE

Social
Resultado de Ejer.Ant.
Resultado del Ejercicio

Suma Capital Contable
Suma Pasivo y Capital

(

(

1985

625,142
800,000
826,000
838,000

2'849,142

1'920,000
100,000
970,000)

1'050,000

210,000
10,500)

199,500

4'338,642

140,000
40,000

180,000

2'000,000

2'158,642
4'158,642

4'338,642

1986

1'506,762
3'810,000
905,000
980,000

7'201,761

1'920,000
100,000
(1°220,000)

800,000

210,000
¢ 21,000)

189,000

8'190,761

189,000
54,000

243,000

2'000,000
2'158,642
3'789,119

7'947,761
8'190,761
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CUADRO 10

1987

3'323,314

* 8,600,000

1'746,750
1'804,800

15'474,864

1'920,000
100,000
(1'470,000)

550,000

210,000
¢ 31,500)

178,500

16'203,364

255,150
72,900

328,050

2'000,000
5'947,761
71927,553

15'873,314

16,203,364




VENTAS
Menos

Costo de Produccidn

UTILIDAD BRUTA

Gastos de Administra-

cidn

UTILIDAD DE OPERACION

Impuesto sobre la Renta

Reparto de Utilidades

UTILIDAD NETA

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL CUADRO 11

PROYECTO '

TALLER DE MAQUILA
1 2 3

13'200,000 20'493,000 33'198,660
8'282,716 11'942,762 16'031, 554
4'917,284 8'550,238 17'167,106
600,000 972,000 1'312,000
4'317,284 7'578,238 15'855,106
1'813,259 3'182,860 6'659,145
345,383 606,259 1'268,408
3'789,119 7'927,553

75

2'158,642

TESIS CON
FALLA DIl RIGEN
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NHD

NOD SISAL

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO
FINANCIERO DEL PROYECTO

TALLER DE MAQUILA

nan
'ANO INGRESOS EGRESOS ISR PTU DEPRECIACIONES
AHORIIZKCIONES
1 13'200,000 8'882,716 1'813,259 345,383 980,500
2 20'493,000 12'914,762 3'182,860 606,259 260,500
3 33'198,660 17'343,754 6'659,145 1'268,603 260,500

CUADRO 12

INCREMENTO FLUJO
EN ACTIVOS NETO
F1J0s
- 3'139,142
- 4'049,619

- 8'187,853

11'376,684

YA



1
2
3

INVERSION 2'000,000

FLUJO

NETO
3'139,142
4'049,619
8'187,853

11'376,614

FACTOR
45%
0.6897
0.4756
0.3280

INTERPOLACION:

50 +

TASA INTERNA DE UN RENDIMIENTO FINANCIERO

VALOR

2'165,066.23
1'925,998.79
2'685,615.78

6'776,680.80

TALLER

FACTOR
50%
0.6666
0.4444
0,2963

3'744,213.86
2'000,000,00
1'763,516.20

3'744,213.86 - 2'000,000.00
3'744,213.86 - 1'763,516.20

llAll

DE MAQUILA

VALOR

’ 21092,552.05

855,913.86
795,747.95

FACTOR
607
0.6250
0.3906
0.1525

31744,213.86

(10) = 58.80%

TIR

CUADRO 13

1'307,845.03
334,319.61
121,351.56

1'763,516.20

1



VALOR PRESENTE
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CUADRO 14

TALLER DE MAQUILA

INVERSION 2°000,000.00

FLUJO NETO

I 3'139,142
2 4'049,619
3 8'187,853

11°376,614

FACTOR
58.80%

.6329
- 4006
.2535

Inversidn Neta

Valor presente

El rendimiento por cada afio es:

Ingreso

Inversidn

Inversidn Total

ler. arfio
1'986,762.97
2'000,000.00

2do. ano

1'622,277.37
2'000,000.00

3er. ario
2'075,620.73
2'000,000,00

2'684,661.00
21'000,000.00

Valor presente de entradas de efectivo

Neto

VALOR

1'986,762.97
1'622,277.37
2'075,620.73

5'684,661.07
(2'000,000.00)

3'684,661.07

0.99 = 99% Rendimiento Anual

0.81 = 81% Rendimiento Anual

1.037 = 1037% Rendimiento Anual

1.84 = 184X Rendimiento total por los
3 aifios.
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ANALISIS FINANCIERO PROFORMA CUADRO '15
RAZONES FINANCIERAS
DATOS PRESUPUESTADOS

TALLER DE MAQUILA

Razones de Liquidez

Activo Circulante 27849,142 _ 7'201,761 151474 ,864
Pasivo Circulante 180,000 - 1582 343,000 = 29-63 328,050 4717

Circulante =

Demuestra la capacidad de pago de mis obligaciones a corto plazo (Capital

de trabajo).

En este caso podemos apreciar que el taller por tener muy poco pasivo circulan
te derivado de su giro, indica que por cada peso que la empresa debe & corto
plazo, tiene disponible lo suficiente para cubrirlos.

Prueba del Acido = Activo Cir. - Inventarios - Pagos Antic.

Pasivo Circulante

2'849,142 -~ 838,000 7'201,761 - 980,000 15'474,864-1'804,800
£,y A - 2 0~ 2 e -
180,000 11.17 223,000 25.6 328,050 41.67

En esta razdn se consideran unicamente los activos fAcilmente realizables
en el corto plazo.

Prueba Rapida = Disponibilidad
. Pasivo Circulante

1'425,142 5'316,761 11'923,314
——d T P RA I Y e T )
180,000 = 1-%! 743,000 ~ 21.87 328,050 36.34

Por medio de esta razdn se considera la capacidad inmediata que tiene el
taller para hacer frente a sus obligaciones a plazo inmediato, as{ mismo
nos daremos cuenta con cuanto dinero cuenta la empresa para aprovechar
oportunidades (compra de mercancia e incluso maquinaria).

ESTA TESIS NO SALF
DE LA RIBLIOTECA



TALLER DE MAQUILA CUADRO 16
80

1985 1986 1987
Razones de apalancamiento o endeudamiento:

Pasivo Total a Activo Total: = Pasivo Total
Activo Total

180,000 243,000 328,050
180,000 _ _ . 243,000 _ _ 4 328,050 __ _ 4
%'338,642 ~ 0-04 87190,761 ~ 0-02 167203,364 ~ 0-92

Nos muestra el porcentaje de los recursos con que cuenta el taller, lo gue
ha sido Financiado con dinero de terceras personas, de acreedores. En don-
de se dice que entre mis recursos ajenos utilice la empresa, mfs rentable
y mfs crecimiento tendrd &sta.

En este Taller de Maquila nos muestra que no existe Financiamiento externo,
ya que todo lo que realiza es ajeno y el porcentaje propio es mfnimo.

Apalancamiento: Para conocer el apalancamiento de la empresa debemos saber
el capital de trabajo, que es el dinero con que una empresa
estd operando en sus operaciones normales.

Activo Circulante

(Pagivo Circulante)

Capital de Trabajo

21849,142 7'201,761 15'474,864
( 180,000) 2'669,142 ( 243,000) 6'958,761 ¢ 328,050) 15'146,814

El apalancamiento es el grado de endeudamiento que tiene una empresa.
Apalancamiento: Pasivo Total . Pasivo a largo Plazo
Capital Contable Inversidn Permanente
180,000 243,000 328,050
Z7000,000 * 0:09 77000,000 ~ 0+12 Z%000,000 ©-16

Por cada peso invertido se debe



TALLER DE MAQUILA CUADRO '17
- ) 81

1985 1986 1987

RAZONES DE ACTIVIDAD.

RotaciBn de Inventarios: Costo de lo vendido
Saldo Promedio de

Inventarios
8'282,716 . 11'942,762 16'031,554
S £8L, 7100 _ o as 236,00 g 20.020,200 o s,
17100,000 ~ 132 17707,750 - 699 27766,555 = >*79

Con esto podemos notar cuantas veces hemos vendido los inventarios en un pe-
riodo determinado. Asi mismo se ve si de acuerdo con el giro de la empresa,
se estd teniendo la adecuada rotacién de inventarios.

Rotacifn_del Activo Total: Ventas
Suma del Activo

13'200,000 20493,000 33'198,660
I £9 224,000 _ o, 33 198,660 .
%7338,642 ~ 3-04 87190.761 - 230 Te7203.364 = 2°0%

En esta razdn brinda una medida de que también se estd utilizando la inver-
s8idn total en la empresa.

RAZONES DE LUCRATIVIDAD que utilidad estoy obteniendo de una inversidn.

Margen de utilidad Neta: Utilidad Neta x 100
Ventas Netas

21158,642 31789,119 7'927,553
=16. 3. 789,119 - 7.927,323 .
137300,000 * 100=16.00 5579y goo* 100=18.00  J&isG3 35z * 100=48.00

Me demuestra cudnto estoy ganando por lo que vendo, es el margen de rendi-
miento por la inversidn.

Muestra qué porcentaje de las ventas estd integrado por la utilidad neta,
es decir la utilidad que se puede repartir a los socios.
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CONCLUSIONES

La formulacidn de Estados financieros como apoyo al estudio y eva

luacién de un proyecto de inversidn son bésicos y elementales.

Actualmente la buena administracidn de los activos fijos deter-

minan el grado en que una embresa puede llegar a tener expansidn
de su producto. La inversidn dentro de estos activos fijos debe
estar acompafiada por una buena evaluacidn de proyectos de inver-

8idn.

Las declsiones de inversidn deben ser tomadas con base en minucio

sos estudios y andlisis que determinen su viabilidad de &xito.

Muchas son las empresas que fracasan debido a la falta de estu-
dios y analisis previos a su establecimiento. La planeacidn fi-

nanclera pretende evitar esos fracasos.

En lo que se refiere al proyecto planteado, los diferentes méto-
dos de evaluacidn y técnicas de andlisis financiero han permitido

verificar la conveniencia de su implementacidn.

Por su parte el VPN de los flujos de efectos generados por la im
plementacidn del proyecto en los primero tres afios es positivo,

por lo que se puede asegurar su rentabilidad.

En lo que se refiere a la TIR, es mayor al rendimiento mInimo re
querido por los accionistas del 50%, ya que se obtiene un 58.80%,
las razones financieras corroboran la solvencia, productividad, es
tabilidad y rendimiento del proyecto.

Es posible que los resultados obtenidos en la estimacidn de la

evaluacidn del proyecto y del modelo de simulacidn sean inexactos
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o inciertos en muchos casos, pero éstos pueden ser de gran ayuda
para detectar situaciones o problemas futuros y de esta forma to-

mar medidas preventivas necesarias.



84

BIBLIOGRATFIA

Becke, J. Curtis

Gitman, Lawrence J.

Hunt, Williams y

Donalson

Johnson, Robert N.

Macfas, Roberto P.

Mc. Cullers, Levis

Méndez, Antonio V.

Miller, E. Donald.

D.

"Finanzas para Ejecutivos", Editora
Técnica, México, 1979.

"Fundamentos de Administracidn Finan
ciera", Harla, México, 1978.

"Financiacidn basica de los Negocios',
Uteha, Méxtico, 1980.

"Administracidn Financiera", Compaiifa
Editorial Continental, México, 1980.

“"El Andlisis de los Estados Financie-
ros y las Deficiencias en las Empresas",
Ediciones Contables y Administrativas,
México, 1976.

"Introduccién a la Contabilidad Finan-
ciera", Limusa, México, 1980.

"Informacidn Financiera y Toma de Deci-
siones', Limusa, México, 1979.

"la Interpretacidn correcta de los Es-

tados Financieros", Editorial Té&cnica,
S.A., México, 1977.




Vigcione, Jerry A.

Woltz, Arien

Tesdis
Salgado, Paulina

Tesis
Ferndndez, Miguel Angel

Tesis
Sordo, Humberto

85

"andlisis Financiero", Limusa, México,
1979.

"Contabilidad", Mc Graw Hill, México,
1980.

"Principios de Contabilidad", Institu-~
to Mexicano de Contadores Pidblicos, A.C.

"“Evaluacion de Proyectos de Inversidn
en México", Universidad la Salle, Mé&-
xico, 1982.

"Analisis y Evaluacidn de un Proyecto
de Expansidn', ITAM, México, 1983.

"Evaluacidén de un Proyecto de Inver-
sidn", ITAM, México, 1983.

"Términos de Referencia para la For-
mulacidn de un Estudio de Preinversign',
FONEL, Banco de México, S.A.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Los Estados Financieros
	Capítulo II. Activos Fijos
	Capítulo III. Conceptos Generales
	Capítulo IV. Caso Práctico
	Conclusiones
	Bibliografía



