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LA PLANEACION DE LA INFRAESTRUCTURA

PESQUERA EN EL MEDIO RURAL
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PRESENTACTO N

Eéte #rabéjo titulado ?laneacién ée la Infraestructura Rural
esquera pretéende seﬁélar un’ camino institucional para éana-
liﬁar-los.esfuerzos para planear la dotacidén de la infraés-
tructura pesQuera,tareé por ahora disﬁersa, Y proponer la =
utilizacién del'ehquue sistémico al problema de asignacidn
de la funcidn, ~la localizacidén y el tamafic de la 1nfraestruc

tura, camo herlamlenta analitica de trabajo.

Se contempld en la primera parte del documento un marco de
referencia cuya finalidad es consignar algunos indicadores
sociocecondmicos a los cuales puede referirse la actividad

pesquera nacional.

Enseguida,'el ségundo capitulo.atieﬂde a describir el esta~-
do del arte de las comunidades pesdueras a través de consig
nar su cuantia, distribucidn geogréfica_y la gama inmensa de
ﬁeceSidades de infraestructura detectada para inducir su dee

sarrollo.

En un tercer capitulo se plantea la probleméﬁica'para la do
tacidén de Jnfrdestructura a las COmuﬂldeCS pesqueras, des-~

crlbzendo e los factores que inciden tales conmo la dispersibn-
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geogréfica y la baja produccidn que cada una de éllas presen
ta, ademés se refiere el procedimiento actual que lleva a
cabo la Secretaria de Pesca para programar las inversiosnes

por este concepto.

En el cuarto capitulo sé presenta la construccién de un mode
lo de asignaéién geografica de funciones pesqueras y sus nive -
lés de produccidn, el cual_constituye la herramienta analiti-
ca para hacer posible la identificacién'chalitativa Yy cuanti-
tativa del deficit de infraestructura pesquera-paré satisfa-
'cer:diféfentes_émbitbs de demanda. Este modelo esruna‘apligg
.cién_de técnicas de programaciéh lineal, con variables con-
tinGas y enteras binarias,'Conformando*un_problema de redes -
con una @inimizacién de costos de construccién‘y de opsracgén

en el rubro de transporte de producto.

El capitulo cinco contempla la calibracién del modelo a tra=
vés de una descripcidn del enfoque metodolégico y sus alter-
nativas posibles ademds de los insumos.de_informacién'parti_
cularmente en cuantoc a ias variables exdganas que intervi&;
nen y finalmente se plantea la soluciédn qenéric; del modelo
subrayando'aquellos resultados de uso préctiCO;

El Gltimo capitulo del trabajo se refiére«al proceso de  im-..
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plantacién_y control def‘modeld, dentro del cgal.se esta-
blecen las condicionantes institucionales necesarias para
lograr la implementacién del mismo en forma ekhaustiva_para
todas las regiones pesqueras de México.

o P :
Finalmente se incluye un Anexo para ejemplificar la utili-
dad practica del modeloi mostrénddse para ello un estudio
dé asignacidn de'infraestructura ;ural pesquera patra ellﬁs*

A

- tado de Yucatén el cual comprende todas las etapas de ané-

l1isis necesarlas para llegar a la definicidn del programa

de inversiones en infraestructura pesquera.
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CAPITULO 1. MARCO-DE REFERENCIA

El objeto de desarrollar estg Capitﬁloul es consignar algu-
nos indicadores socilo-econdmicos a los cuales pueda referir
se 1a actividad pesquera nacional, misma que enmarca a la -
“labor pesquera que se.laeva a cabo en.las comunidades_rura»
les de cuya planeaciénjpara_dotarles'de infraestructura es

i _
objeto el presente trabajo.

A
En este Marco de Referencia se pondera la actividad pesquera
‘en’ MeX1CO en relacidn al contexto economzco nacional, se se-
Aalan los sectores econdmicos que 1nterv1enen y €l papel que
juega cada uno de ellos en la actividad, ademés se describe

el contexto 1nst1tuczonal donde se ubica la. tarea programi—

'tlca de- cstablecar 1y 1nfraestructura rural pesquera.
1.1 LA PESCA COMC ACTIVIDAD ECONOMICA

'Para juzgar a la pesca en torno al sistema econdmico nacio-
nal, se contempla la importancia relativa de ésta a través
de las eifras histdricas del_Produgto Interno Bruto y la Ba

lanza Comercial del Pais.

En &l cuadro 1.1.%1, La Pesca en el Producto Intezno Bru%o,

P

‘se muestran los valores del P I.B 'y las contrLbuc1on@5 a éste
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CUADRO 1.1.1

; | S LA PESCA EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO

Aswwwovmm de pesos wwmow

SECTOR PRIMARIO _ TP TR 8§ C TR

NACTIONATL
ANOS P.I.B P.I.B. . PART.  p.I.B PART. = PART.Z
| % : % % B % % %
1960 150 511 _ 23970 15.9 332 0.2 1.4
1961 157 931 4.9 24 416 1.9 15.5 379 - 0.2 1.5 14.2
1962 165 310 . 4.7 25 339 3.9 15.3 368 0.2 1.4  ~ 3.0
1963 178 516 8.0 26 663 5.2 14.9 376 0.2 1.4 2.2
1964 199 390 1.7 28 .669 7.5 14,4 367 0.2 1.3~ 2.4
1965 212 330 6.5 30 222 5.4 14.2 338 0.2 1.1~ 7.9
1966 227 037 6.9 30 740 1.7 13.5 376 0.2 1.2 11.2
1967 241 272 6.3 31 583 2.7  13.1 420 C 0.2 1.3 1.7
1968 . 260 901 8.1 32 558 3.1 12,5 374 0.1 1.1 ~31.0
1969 277400, 6.3 32 912 1.2 31,9 354 - 0.1 1.1 -~ 5.3
1970 . 296 6900 6.9 34 535 4.9 11.6 398 C.1 1.1 i2.4
1971 306 800 3.4 35.236 2.0 11.5 430 0.1 1.2 8.0
1972 329 100 7.3 35 405 0.5 . 16.8 445 0.1 1.3 3.5
1973 0 354 100 7.6 36 179 2.2 10.2 462 0.1 1.3 3.9
1974 . 375 000 5.9 37 175" 2.8 9.9 467 0.1 1.3 1.1
1975 390 300 4.1 37 511 0.9 9.6 481 0.1 1.3 3.0
1976~ 398 600 2.1 37 945 1.2 9.5 510 0.1 1.3 6.0
vt 1877 - 411 600 3.3 39 895 5.1 9.7 522 S 0.1 1.3 2.4
> 1978 . 441 600 7.3 11 709 4.5 9.4 559 0.% 1.3 7.1
mm S.w@ B/ 476 1900 8.0 41 425 - 8.7 620 © 0.1 1.5 106.9
mm.u.m 19808 512 191 7.4 N.D. - - N.D. ~ - -
<3 PROMEDIO A “ _ o _
memWw (1960-1978) - - 6.2 - 3.2 . 12.3 - 0.1 1.3 3.2
% mcnzemu w»yno om MEXICO,S. >.. mhonzowo »3wmm50 mncmo m mmmﬁo_ 19601979,
= S

i
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Incremento UOhnaﬁn:wH wmmﬁw0wo md
monwwodoondos con respecto al
Part. 1/ = Participacidn con respecto al v i.B. del mmnmon Unpamhwo
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total
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Fpia -+

LA

PESCA Y LA BALANZA COMERCIAL

{millones de pesos )

TOTAL NACIONAL TOTAL 2>OMOZ>PAm\w®. wmovcndOm Unmocmwom m»mHM04®>0402
o mxwﬁm IMPOR~ EXPCR- IMPOR~ : B mxwox rzwom o %
ANO TACION ~ TACION =~ SAHPO Tacion  TACION. AP macTon TacTON SALDO 4, 2/
1685 13,910 19,495 - 5,885 13,271 pmm&oq - 6,136 639 mm, 551 9.4 8.5
1966 14,535 20,065 - 5,530 13,788 19,926 - 6,138 747 139 608 11.0- 9.9
1967 13,798 21,823 - 8,025 12,919 21,701 - 8,782 879 122 757 9.4 8.6
1968 14,759 24,501 -~ 9,742 13,981 24,358 -10,377 778 143 635 6.5 6.1
1969 17,312 25,875 - 8,6AR3 16,546 25,815 - 9,269 766 160 606 7.0 6.5
1970 16,025 28,994 -12,969 15,106 28,724  -13,618 919 270 649 5.0 - 4.8
BN 17,070 28,130 -11,060 16,064 27,849  -11,785 1,006 281 725 8.5 - 6.1
1972 20,826 33,981 lpwucmma 19,755 33,749 -13,994 1,171 232 939 7.2 . 6.7
127 25,881 47,668 ~21,787. 24,407 47,559  =23,152 1,474 109 1,365 6.3 5.9
1974 35,625 75,709 -40,084" 33,898 75,502 - 4,160 1,727 207 1,520 3.8 3.6
1975 35,763 82,131  -46,368 33,740 . 81,901 - -48,161 2,023 230 1,723 3.9 3.7
1976 51,905 90,900 -=38,99 48,905 90,716 -41,811 3,000 184 2,81 7.2 6.7
1577 94,452 12,635 . -31,900 86,096 126,121 -40,025 8,356 231 8,125 25.5 20.3
1978 p/ 128,342 177,278 -48,936 117,297 176,805 -58,808 10,345 473 9,872 20.2 16.8
*1979 p/ 8,798 12,503 - 3,705 muwpm_ 12,472 - 4,160 486 31 455 12.3 10.9
*1980 P/ 15,307 p@,qu - 4,210 14,684 19,481 - 4,797 623 36 _ 587 13.¢ 1i2.2
| ‘Promedio 9.7 6.6
s/pp No incluye w1ogon¢0m;vmmocuﬂ0m.
hd Cifras en millones de dolares
i/ Participacidn Hmmvmnmo al saldo total 3m0p03mw
2/ Participacidn respecto al saldo total nacional S/PP
B/ Cifras preliminares. _
FUENTES: Total Nacional. Anuarios Estadisticos S.P.P.

Productos Pesqueros Periodo 1965-1976.
Productos Pesqueros Periodo 1977 Awwo
Estadistica. _

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

wmvmm.

Direccibén General de Estadistica S.I.C.
Direccldn ‘General de Planeacidn,

Iinformética vy



del Sector Pr;mario Y la Pesca, para el periodo 1960~1978,"

Valuan§_en-pesos constahtes de 1960.

En estas desagregaéioneS'delrP.I.B. existe una alta correla
cidn entre e total y las contribuciones del Sector.Primérior
POr Una parte y de 1la pesca por otra, ‘Al%eféctuar:un;énélia.

sis de correlacién entre la serie de" valores del P.T.B. to- .

'tréndose tasas anuales promediOﬁde 12.3 .y O;l4-por:ciento;re§
pectivamente. Por otra_parte*parael.periodoxconsideradd_51 -”

PIB total ha crecido anualmentesen'promedio-al~6;2"por“cientOf'

3ﬁmiehtra53que el Sector Primario“y.la Pésd&;lc:hénihecho;poﬁ.-3* *"

*rfigual &l 3.2 por ciehto solamehﬁe;;EA&mflaﬁimertahciardeolafﬂ-
actividad-peSquera, como.cohﬁribuyentejdel.PIB;deI“Sectomgm"au
Primarie, es escasa redueiéndoseTenhpfomeﬁio:péraﬁeimperiodo,ﬂ

Considerado al 1.3 por ciento.

No'obstante todo 1o anterior, el cuadro 1,1.1 permite obser—
var que de 1970 a 1979 ¢1 PIB de la pescs se ha.dinamizédo =

mas que el p.T.R. del resto de las actividades-primarias,f—u-

s 1
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t;vamente.

Por otrarparte en el cuadro 1.1.2, la Pesca 'y 1a‘Balanza‘Cow
mercial, se puede observar como han.ido_incrementéhdose los
éaldos negativos de la balanza comercial del pais y como los .
productos pesqueros hahiﬁenido contribuyendo a disminuir, -
aungue en una minima p%rté, este desequilibrio en la comer-
| _
cializacién de México con el exterior. Se muestra ademas co
mo participa el balanceg(exportaciones-importaciohes) de ‘los
productos pesqueros en el total naéional con y sin los impor

tes correspondientes a éstos Qltimos.

La. Pesca en felacién a la Balanza Comercial guarda un espe-
cial significado ya que el valor del comercio exterior de -
productos'pesqueros se ha compuésto por un 92 por ciento de
exportaciones y un 8 por ciento de ihportaciones.en promedio
para el pericdo 1965m1978; ésta situacidn hace posible la —-
existencia de un saldo positivo para México en la balanza de -
Comercializacién de prodﬁctos pesqueros, contrariamente a —-
otras actividades”éconémicas5 lo cual implica que el sector
pesqgero'ha véhidércohtribuyendo-a~hacer.menos.deficitaria

la balanza comercial del Pais.

Bq-esta forma el saldo positivo pesquero ha venido represen-
‘tando el 8.6% del deficit comercial anual del resto de los -

productos en promedio para el peribdo 1965-1979.,

TESIS GON
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1.2 SECTORES QUE PARTICIPAN EN LA PESCA.

La participacién de los Qiferentes Sectores.econémicos en la
actividad pesquera se establece a:partir_de su contribucién
a'la produccidn nacional pesquera, wista ésta por sUs'ramas.
captura e industrializacidn y édemés por 1a'pdb1aci6n édoqé

micamente activa quelinterviene en cada uno de éllos.

Lbs sectores productivos que se identifican enflaﬂpesca son:
el sector social conformado-por lés Sociedadés-COOperafivaé;
.él piivado‘que_contehpla a los pe;misionarios gue se compo-
hen-pgrrperspnas_fisicas Y empresas'privadaé,-las empresés

dé cbinVéESién yrias‘empreéas paraestataleéfQue.integran al

sector-p&blico.
~ Rama de Captura o Explotacién.
La contribucién a la captura de los sectores productivos, la

estableceremos a partir de la explotaciédn nacional y su co--

rrespondiete desagregacibén por los sectores que participan

durante el periodo de 1974 a 1980, comprendiendo ésto el vo- -

- lumen de desembarque y el valor de la captura, véase cuadro

’ 1‘2.‘1.
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CUADREGC 1.2.1 .
vwaHOHmbﬂmoz SECTORIAL EN LA EXPLOTACION PESQUERA NACIONAL

Toneladas/Millones de pescs.

"

NEDHO 4

¥

VT |

g

-NOD SIS

. SECTOR SECTOR PRIVADO b/ _ _ SECTOR
Ao nacionar®’ socIAL ¢/ Total ¢/ Permisiona ¢/ E.Coinversibn ¢/  PUBLICO ¢/
rios. - ) - -
1974 389,969 143,132 37% 246,837 63%
! 2,192 1,563  71% 629 29%
1975 451,330 153,566 34% 297 764 66%
2,367 1,615 68% . 752 32%
tog 524,689 145,845 28% 377,844 72%
a 3,065 2,087 68% 978 32%
1977 562,106 167,296 30% 394,810 70%
a 4,992 3,695 74% 1,297 26%
L7 623,501 187,248 30% 389,568 62% 281,408 45% 108,160 17% 46,885 7%
7,909 5,468 69% 2,235 28% 1,921 24% 314 4% 206 3%
979 770,525 198,965 26% 519,821 67% 482,322 62% 37,499 5% 51,739 7%
11,325 7.278  64% 3,726 32% . .2,803 - 24% 921 8% 323 3%
1980 953,362 235,009 24% 659,220 68% 641,926 - 67% 17,294 2% 76,427 8%
15,574 9,791 62% 434% 5,109 33% 608 4% 572 3%
.. ##

iy
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Fuente : Produccidén 1974-1%875

CONTINUACION CUADRC 1.2.1.

Subsecretaria de' Pesca.- Direc.Gral de Planeacién vy
Promocidn Pesguera.

‘Secretaria de Pesca.- n
formatica y Estadistica. ,

Produccidbn 1276-1980C

Para los propdsifos de este cuadro no se contabiliza la produccidn de extranje-
res,nx las capturas sin registro oficilal.

Para los afios 1874-1977, el

rubro de Sector Privado contiene la produccién de -
perscnas y empresas particulares, ademas de las. empresas paraestatales.

Participacidn respecto al total nacional.

Direc.Gral. de Planeacidn, In



9.

En relacién al'volumen'ekplotado-xesalta el hgcho de.que en
promedio Para los afios 1974-1977, e sector social o socie-
d@des codperativas-capturaron al 32% éei.yolumen de captura
nacional, mientrasg que 1os permisionariosg explotaron el &8%

restante de Jla broduccidn nacional,

La mejora de las estadisticas del volumen de captura g par-
tir de 1978 permite tener-una desagregacidn mayor,.discrimg
nandose la'captura de lasg empresaé paraestatales y de coin-
versidn; asgj podémos observar como el sector pfivado ha ve-
aido centribuvendo con el 66%, las empresas de coinvérsién
disminuyveron sy participacién en la breduyccién de uyn 17% a
un 2% en el beriodo 1978h1980, mientras que las EMPresss -

paraestatales se mantuvieron en un 7%,

En cuanteo & la contribucidn de los SeCtores en el valor da
peSCa, la.participacién entre sociedades Cooperativas y per
~wisionarios se invierte en relacién al volumen; reflejando
el tipo-&e eSpecies'concesionadas al séctor social, ‘En esta
forma se_observa que el valor de 1a produccisén CoOperativa
constituyd abroximadamente el 68% v los sectores privado ¥
pUblice captaron a) 32% restante; en loya, 179 ¥ 1980 1las
empresas paraestatales Cdptaron el 3% y las empresas de cow

inversién lograron un 5%,

" THSIS CON
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10,

Otro angulo de visién en la bonderacién Sectorial de 1la acti
vidad de captura, se establece a partir de la estructu#a de
operacidn de las emba:caciones; instrumentos de captura que
hacen posible ?l resto de las actividades industrizles y co-

merciales.,

e

En 1979, afic mads reciente de registro disponible en el momen

to de desarrollar este trabajo, existﬁan inscritas aproxima—
damente 30,418 embarcaciones de las cuales 18,429 eran opéra
das por el sector social lo cual representa una partigibam
cibn del 61% ; entre personas fisicas y empreéas particula~
res manajaban 11,715 embarcacionés o sea el 38%, mientras -
que-entre las empresas paraestatales y escuelas tecnolégicas
hacian usco de 274 barcos més que significan aproximadamente

el 1% del total.

En esta situacidn hay que subrayar el hecho de que la asigna
cidn. de Ias embarcaciones a cada sector es en funtcidn de su
operacién y no de su tenenciaj; respecto al total de embarca-

ciones registradas, el 78% de éstas son operadas por Sus pro

pietarios dencotando el caracter marcadamente social de la —— -

cactividad de captura.

TS o8|
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11, .

-~ Rama de Industrializacidn.

~En la industria pesquera naclional se identifica la parti-
cipacién de los sectores econdmices privado, paraestatal

y social.

Las 1ineas de pfoducCiSn que tiene establecida la indus-
tria pesquera nacional son enlatado, congelade y reduc-
c¢idn, mismas que son registradas a nivel estadistico pero
debiéndose consignar la existencia de otros procesos de

transformacidén de préctica mas irregular.

Coﬁ apoye en los cuadro 1.2.1 y 1.2.2 se puede afifmar
que del volumen de captura nacicnal registfado_para los
:-éﬁos_l978, 1279 y 1980 ée logro procesar el 72, 77'9 83
'por ciento respectivamente; para este periodo el porcenw.'
taje global de captura procesada fué del 77% aproximadé-

mente .

La participaciédn de los sectores privado, paraestatal y
social a través del volumen nacional industrializado en
el periodo de 1978 a 1980 resulta del 74, 24 y 2 por cien

to en forma respectiva.

Por otra parte , es convenienle subrayar que el volumen
_nacional industrializado esta compuesto por 18 por ciento
de ‘enlatade, 17 por ciento de congelado y 65 por cisnto de

reduccidn; si consideramos que lds especies sometidas a

- TESIS CON
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| 12.
CUADRO  1.2.2.

PARTICIPACION SECIORIAL EN [A INDUSTRIA PESQUERA ~ (21978-1980).

(?bneladas de Materia Prima)

NACIONAL' 1/  PBRIVADO 1/ _PARAESIAIAL 1/ SOCIAL 1/

ANGAL
1978 _

Total 448300 100% 321580  71% 114858 - 25% 11892 3%
Enlatado 82765 100% 34876 42% - 46501 56% 1388 2%

Congelado 84046 100% 60511 72% 21280 25% 2255 3%

Reduccidén 281519 100% 226193 80% 47077 17% 8249 3%

1979
Total 594089 100% 448288  75% 134234 23% 11567 2%
Enlatado 110404 100% = 48715 44% 60303 55% 1386 1%
Congelado 99016 100% 73965  75% 22079 22% 2972 3%
Reduccibén 384669 100% 325608  85% 51852 13% 7209 2%
1980
Total 787209 100% 598445  76% 170955 22% 17809 2%

- Enlatado 138993 100% 70102  50% 67828.  49% 1063 1%
Congelado 122755 100% 79646  65% 34384 28% 8725 7%
Reduccidn 525461 100% 448697  85% 68743 13% 8021 2%
PERIGDO ‘
1978-1980.

Iotal  100% 100% | 100% 100%
Enlatado 18% ' 11% 42% : 9%
Congelado 17% 15 18% ' 149
Reduccidn 65% 73% 40% 57%

1/ Participecidn anual de cada sector %

Fuente: VolOmenes industrializados.=~ Anuarios Estadistico Pes-
queros. Direccidn General. de Planeacidn, Informética vy
Estadistica. SEPES,

R
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ieducciéh arrojan productos.que en su'méyoria no son con-
sumibles directamente, resulta gque ﬁnicamgnte eé alimento
humano el 52% dél volumen nacional.de captura y tan sbélo
el 36% de la materia pfima de la industria pesquera. EI
sector qué en maydr medida contribuye_'a'la reducciéﬁ es
ei privado al destiﬁar el 73% del volumen total qué indusg
trializa, enseguida el sociallcon el 57% y finalmente el
paraestatal que dirige a esta linea un 40% del volumen |

que transforma.
- Poblacidn Econdmicamente Activa

Un aspecto importante acerca de la.participacidn sectorial
en la actividad pesqguera lo constituye la poblacidn ocupa-—

da directamente en las funciones productivas.

Comz se puede observar en el cuadro 1“2“3, Poblacidén Eco-
némicamente Activa en la Produccldn Pesquera, el nimero
total estimado para 1980 de persenas en la pesca y areas
de actividad relativa es de 93,551 lo cual comparado con
lé P.E.A registrada en el X Cénso Genczral de Pobklacidn vy
Vivienda, 1980 de 23'687,584 personas répresenta sdlo el

0.4%

En este mismo cuadro se puede deducir que el sector social

en 1980 tuvo agremiada al 60% de la poblacidn en cuestidn,

eSS CON |
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POBLACION ECONIMICAMENTE ACTIVA EN LA PRCUUCCION

CUADRO . 1.2.3.

PESQUERA &/
o ToTAL _COOPERALIVAS . PARTIC COLARES ~ E M P RE § A S  EB5CUELAS ~ UNIONES
NO T SOCICS ASALARIA E S C A L A § PARAES PRIVADAS TEZCNOLO- EJIDALES |
DOS. GRAN ~ CORTA  TATALES GICAS.

1980 93,551 51,321 1,908 22,867 7,012 @pomo 2,451 1,364 2,768
1979 87,365 48,322 1,908 19,031 8,118 3,924 2,266 1,364 2,432
1978 82,172 45,498 1,908 15,978 9,399 3,793 2,095 1,364 2,137
a/ FUENTE .

Anuarios Estadisticos de Pesca p@qo y 1980.

Ccidn ,Jnomamﬁwnm % Estadistica.

Direccidn General de’Planea-

m% Afio estimado en base al incrementeo 1978-1979 por yrupo sectorial.

Km0 90 VIvd
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"contablllzando 3 las cooperativas con soc;os Y asalarlados

Y ademas a las Uniones egldalesnr

-Entre personas y empresas, el sector prlvado oCupa a
32,130 individucs que representan el 34% de 1a poblacién

-activa en la produccién pesquera.

Las empresas bParaestatales, incluyéndose el personal aca..
démico de las escuelas, dan empleo a 5 424 personas que

signifjcan tan sélo el 6% de 1a PEA pesquerg.

1.3 ENTORNO INSTITUCIONAL

venldo siendo administrada POr varias dependﬁnﬂlas del Go
blerno federal entre ellas ia Subs ecretaria de Pesca, gue
eén. ese tiempo formaba parte de 1a entonces ‘Szcretaria de
Industrla Y Comercio, 1a Pireccidn de AcCuacultura de la hoy

fusionada Secretaria de Recursos Hidréulicos- Yy la Direc.
cién de Desarrol}o Pesqumro Ejidal de 1a Secxctarla de la
Reforma Agrarla- es hdsta 1977, al entrar ﬁn vigor la Ley
Orgénica de la Admlnlstrac104 Paklica Federal, cuands se

Crea un organlsmo dnico, el Departamﬁnto de Pesca, rector
de la pesca na61onal para integrar todas aquﬂllas funcio-

‘hesg anterlormente dlspersas que-inciden eh mdterza pesq;e

~ TESIS GON
FALLA DE ORIGEN

i,

e L

L



16.
‘ra, transformado hoy en secretaria de. Pesca.

Cénforme a las reformas'publicadas'en_e} Diario oficial del-
29 de diclembre de 1982, el articule 43 de la ley Orgénica de
1a Administracidn poblica Federal-contemplé come facultades

y funciones de la Searataria de Pesca las siguientes:

CTTULG SEGUNDO.  De la Administracitn péblica Centrz
lizada.
CAPITULO II .De la competencia de las Secretarlas

da Gstado y los Départamentos Admi-

nistrativos.

ARTICULO.43 A la Secretaria de Pesga correspon-
de el despacho de los siguientes. ~~

asuntos:
1. Formular y conducir la politica pesquera del pais;

‘11.Programar, fomentar y asesordr téenikcamente la produccidn

Y explotacidn pesquera €n todos .sus aspectos;

. IrI.Participar con_ la Secretaria de Hacienda ¥y Crédito PUbli-
co, en la determinacibdn de 103 criterios generales para
o] establecimiento de los estimulos fiscales-y financlio-
.rps nécesarios para'el fomento de'laractividad pesqueras;
y administrar su aplicécién, asi como vigilaf y evaluat

sus resultados.

- TESIS CON
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VI

VITY

VIIT.

IX.

XTI

17.

Otorgar contratos, concesiones, permisos y autoriza-
ciones para la explotacidn de la flora y fauna acuaw-
ticas;

Determi?ar las épocas.y zonas de veda de las especies
acuiticas, en coordinacién con la Secretaria de Desa-

rrollo Yrbano y Ecologia;
ok

Organizar y fomentar la investigacién sobre la activi
4 : ' . .

dad pesgquera Yy promover el establecimiento de centros

o institutos de capacitacidn pesquera;

Definir, .avlicar y difundir los métodos vy procedimien

tos técnicos destinados a obtensr rendimiento de la

pisciculturas:

Realizar actividades y autorizar 1o referente a adua—

cultura.

rRegular la formacidén y organizacidn de la flota pas-

gquera, asi cowe promover la construccidén de embarca-

clonas pesqQuUeras;

Fomentar la corganizacidn de las sociedades cooperati
tivas de produccldn pesquera y las sociedades, asocia

ciones y uniones de pescadores;

promover en coordinacién con la Secretaria de Comercio
y-Fomento Industrial, la industrializacidn de los pro-
ductos pesquercs y el establecimiento de las plantas

¢ instalaciones industriales;

TESIS CON
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XIT, Apoyar a la Secretaria de Comercio y Fomento Indus
trial en la promecidén del consumo humano de produg .
tos pesqueros,el abastecimiento.de,materias primas .

a las industrias nacionales y en su distribucién;

XIIT Regular la pesca en lo relacionado con el nlmero,

condicidn y capacidad del personal pesguero;

XLV, Promover la creacidn de zonas portuarias reserva-
das para la instalacidn de terminales pesqueras y

actividades conexas.

XV. Apovar técnicamente ‘a la Secretaria de Comercio y
Fomznto Industrial en las exportacionés e importa
ciones de las especies de la flora y la fauna - —

I -
acuaticas;

XVI . Cuantificar y evaluar las especies de la flora y

fauna cuyo medico de vida sea el agua;

XVII © . Proponer ante la Secretaria de Relaciones Exterip
res la celebracidn de convenios y tratados inter-

nacionales relativos al recurso pesca, Y

XVITI. Los demés que le encomienden ekpresamente las le-

yes y reglamentos.

Seglin Reglamento Interior de la Secretaria de Pesca publica-
do en el Diario Oficial del 13 de agosto de 1982, actualmente

el esquema organizaciconal de la Secretaria de- Pesca incluyé -

| TESIS CON
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un Secrétario, dos Subsecretarias, Infraestructura Pesquera vy
Promocién'Pesquéra; una Oficialia Mayor ¥ 15 Direceciones Geng
réles, ademés existen funciones desconcentradas en cada Entia
dad Federativa a través de las Delegaciones Federales de Pegs

‘ca.,
En relacién 3l amblto 1nst1tuc10nal donde ge contempla la rie-

“des vy se llevan a cabo las acc1ones para satisfacerla, el Re-
glamento Interlor antes ;eferldo consigna que es 1la Direccién
General de Organizaciédn y Capacitacidn Pesquera quien atengds-
rd vy coordinard la formulacién y ejecucidn de los programas -
para el desarrollo-integral de las'comunidades pesgueras, fa-
cultad que debe- ser complementada en su aspacto @JQCUL1VO por
la Direccidn General de Obrag Pesqueras donde se.formulan, -
coordinan y superv;san lcs estudios Y proyectes que se requie
ran y se lleve a cabo la e]ecuCJOn de las cbras de infraes- .
tructura pesquera, entidad que ademis deoera promover la rea~
lizacién de obras de apoyo ¥ complementarias a la 1nfraevtrqg
tura pesquera Y coordine su ejecucidn dz2 acuerdo a log progra

mas aprobados,

‘Estas corresponsabllldades se deben complementar con ta parti
cipaciédn de las delegaciones federa1e° de pesca a través de ~

Ios Comltes Estatales de Planeac1on para el Desarrollo.(COPLADES)"
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por otra p&rte.es conveniente asentar el antededente que fué:
el Departamento de Pesca 1a primera dependencia del Gobierno
Federal durante la pasada administracidn en publicar un pian
a nivel nacional que estableéié objetivos, marcd metas y pre
gramd acciones! En este plan Nacional de Desarrollo Pesgue-
ro 1977-1982 quedd referida jnstitucionalmante la tarea de -~
dotar de 1nfraestxuctura a las-COmunidades rqrales pesqueras,
concretamente en el Programa Captura y Sub~programa Infraes-

tructura para Comunldades Pesqueras.

También es cpnveniente consignér la estrecha Qinculé;ién, en
cuanto a la dotacidn de infraestructura a comunidades, del -
Plan Nacional de Desarrollo.PesquérO'197?u1982 con otros pla
nes de la AdministraCién piakblica pasada,-partichlarmente con
el Plan Nécional de Pesarrollo Urbano, el cual contenia los
Programas de Aceibébn Concdrtada y de Apoyo & las prioridades
Sectoriales, donde se enmarcd el Programa de Dotacién de In-
_fraestructura para Comunldadeq y- Parques Industrlales Pesque -
ras, puesto en marcha por Acuerdo presidencial el 19 de di- -

ciembre de 1978.
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CAPTIULO 2

LAS COMUNIDADES PESQUERAS

t

las comunidades pesqueras se han origihado por asentamientos

temporales d% pescadores y sus familias en puntos geogr&f i-
cos donde, pé; la existencia de recursos pesgueros, encuen—
tran posibilidades de una exﬁlotacién constante, convirtién
dese posteriormente esos asentamientos temporales en incl-

pientes centros de poblacidn.

Como consecuencia légica de esta forma de surgir, tales po-
blacicnes pesqueras carécen de la Iinfraestructura necesaria
para desarrollar adecuadamente la actividad y satisfacer -

i1os minimos niveles de bienestar de sus pobladores.

Histéricamente la actividad pesquefa rural formaliza su -
précticé‘en puéztos o terminales pesqueras lugares que ori
ginalmenté constituyercn el asiento dé comunidades. rurales
pesqueras pero gue por las condiciones naturales y situa-
cién socioecondmica favorables, se convirtieron en sitiocs
donde en ocasiones_se.conjuga_la practica global de la ag=
tividad desde la captura, que da origen al procesamiento,
la distribucidén y finalmente el consumo parcial o toetal de

los productos pesqueros explotados en el lugar.
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Es importante, en el ambito mexicano_de la geografia social
Y economlca, la presencia de estas poblacmones por el hecho
de que la Republlca Mexicana posee aproxlmadamente 10 000 -
kilémetros de litoral ademas de 500,000 y 12,000 kilémetros
éuadrados de plataforma continentai y cuerpos de agua inte-
riores respectivamente, situacidn que posibilita fisicamen-
te la aparicidn de un'nﬂmerb creciénte Qe asentamientos -
humanos.que intentan crearse una forma de vida basada en una

-

potencial actividad econdmica como es la pesca.

En eéte'capitulo—Z, se- atlende a describix 2] estadeo del -
arte de las comunidadeé_peéqueras'a través de consignar su
cantidad y distzibuéién gecgrifica, la gama inmensa de nece
sidades de infraestructura-que_se:ha detectado para inéucir
su desarrollo, los planes oficilales de gque fueron objetd da
rante la pasada administraciéh.pﬂblica y finalwente los -

avances reales que se lograron en cuanto a infraestructura

‘para el periodo 1977-1982.
2.1 Inventario de Comunidades Pesqueras.

Aunque aln impreciso, el numero detectado de comunidades - _ .
pesqueras logrado hasta ahora por la Secretaria de Pesca
para fines de dotacidén de infraestructura, manifiesta la

existencia de 874 poblacion e que tienen como una actividad

TRSIS CON
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econdmica a la pesca.

@aré analizar'su localizacidn qu estados,'regiones y lito
rales se anexa el cuadro 2.1.1, Distribucidn Geografica de
las Comunidades Pesqueras, observandose que las Entidades
que cuentan con litoral albergan el 89 por ciento de estos.
centros ruralgs pesqueros, correspondiende el 54 por cien~
to a las Entidades del Pacifico y el‘357por ciento a las.
dél Golfo; en los Estados que'carecen de litoral se ubica

el 11 por_ciento restante.

La Regién Noroeste que comprendé a los Estados de Baja Ca-
lifornia, Bajé California Suf; Sonora y Sinaloa, vy qué-cbng
tituye el Area de mayor desarrollo pesquero naéional, cuen -
ta.con 194 comunidades que representan. 22 y 4i‘por cieﬁto
del total existente a nivel nacional vy en relacidn al lit2 

ral Pacifico.

La Regidn Pacifico Centro, con Nayarit, Jalisco, Colima vy
Michcacéan, alberga a 131 asentamientos rurales pesqueros
que constituyen el 15 y el 28 por ciento del inventario a

nivel Nacional y Pacifico.

Guerrero, Oaxaca y Chiapas conforman la Regidn Pacifico Sur .

donde se encuentran 145 comunidades que-contribuyen con el

| TSy
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CUADRG  2.1.1

DISTRIBUCION GEOGRAFICA Um.rbm COMUNIDADES PESQUERAS
. {porcentajes)

PORCION GEQGRAFICA

"TITORAL  REGION  REGION REGTON TITORAL SURGSTE Y .
NACIONAL PACIFICO NOROESTE PACIFICO PACIFICO GOLFO NORESTE  CARIBE CENTRO

MNACIONAL

Litorat Pacifico
Regidn Noroeste .
Baja California Norte
Bzja California Sur
Sonora
Sinaloa
Regidn racifice Centro.
Nayarit .
Jalrsco
Calina
Michoacin .
Regibn Pacifido Sur
Guerrerc
Qzxaca
Chiapas

Litoral Goife
Recibn Noreste
Tamaulipas
Veracrusz
Regibn Sureste y Caribe
Tatasco
Campecne-
Yucatén
Sin Litoral
hoguascalientes
Coanuila
Chihuahusg
-Burango
Puepls .
- San Luis Potosi
Tlaxcala
Zacatecas

CENTRO SUR
100
54 . 1G9
22 1 100

6 12 28
t2- 30
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11 27

28 100
11 . 38
25
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31 . 100
13 _ 42
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17 y 31 por ciento del total nacicnal y del Pacifico.

Baja California, Baja California Sur, Sinaloa, Nayarit, Gue
rrero y Chiapas son entidades que por lo menos cuentan cada
una con SO'pClos potenciales de desarrollo pesqguero.

f

En relacidn a las regiones del Goifo de México, la Noroeste

T _

con Tamaulipas y Veracruz aloja a 205 comunidades que cons-
_ . _

tituyen el 23 y 67 pof'ciento a nivel nacional 'y del Golfo

de México.

La regidn Sureste y Caribe que no obstante contar con una
gran éréa geogréficarque,comprende a los Estados de Tabasao‘
'_Campéche,.Yucatén y Quintana Roo, tan'sélo tiene 100 comu
-nidadéS'que apenas representan-el 12 y 23 por ciento con

respecto al total Nacional y del Golfo.

En las. entidades del Golfo de México, resalta el hecho de
que el 20 y 57 por ciento de las comunidadeé a nivel Nacio

- nal y del Golfo se localicen en un sdlo Estado: VYeracruz..

Por lo que se refiere a los Estados del Centro que practi--
can la acuacultura en cuerpos de agua interiores tanto na-
turales como artificiales, en éllos se localizan 99 comuni

dades que contribuyen con el 11 por clento del Nacionalj;

~TESE CON
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el Estado de Puebla destaca por alojar a 32 asentamiéntos

pesqueros.,
2.2 Estado.General de las Comunidades.

La Secretariarde Pesca a través dé estudios sociceconémicos:
practiéados en comunidades pesqueras ha detectado relacio-
nes de causa a efecto que explican en términos generales la
préctica irregular dé-la actividad y el bajo nivel de bienes
tar de'lés habitantes de estas poblaciones, mismas gque en -

forma resumida se describen enseguida:

- Ausencia o insuficiencia de los servicios béasicos
para la poblacién como éon agua'potable, energia
eléctrica, alcanﬁariilado, éomunicaciones, viali-
dades, escuelas y hospitales, entre cotros,; provo-
cando bajos niveles de bienestar de las poblacion
nes pesqueras y nulo o escaso apoyo para fomentar

el desarrollo de la pasca.

- Deterioro ecolégico de los cuerpos de agua que Se-
explotan por desequilibrios en los factores natu-
rales que inciden teniendo como consecuencia. la

baja productividad de los peécadokes.

" THSIS CON
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- Bajo nivel de capacitacidn, organizacidn y solven~.
cia econdémica de la poblacidn activa gque induce al
uso de insuficientes € inadecuadas embarcaciones,

artes y equipos de pesca.

- Ausencia y deficiencia de las instalaclones para -
preservar la captura en tilerras, situacidn que im-
pide efectuar una comercializacidn oportuna del --

producto en estado natural.

- Alta dispersidn geogréfica y bajos vollimenes de —-
produccidn que imposibilitan-la viabllidad de cier -
tos provectos al no alcanzar niveles minimos de --

produccidn.

- Ausencia de centros de procesamiento y distribucidn
cercanos a las comunidades que induce a comerciali-
zacidn del producto a especuladores gque no sliempre

ofrecen condicionss adecuadas a los productores.

Ante esta situacidn resulta interesante conocer que harn hecho
las autoridades encargadas del fomento a la actividad pesquera
para subsanar estas deficiencias, en los parrafos que siguen

se hace referencia a los - planss y acciones que - se. han

T TES1S CON
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dispuesto recientemente a nivel de Gobierno.
2.3 Planes Oficiales.

En esta parte del trabajo sé hace ;éfefencia al Plan
Nacional de Desarrollo 1983-1988 y a su correspondiehte Plaﬁ
Sectéfial denominado Programa de Mediano Plazo; también se -
incluye una descripcién del Plan Nacional de Desarrbllo Pes.
quero 1977-1982 y de aquellos planes conexos de otras depen-
dencias gubérnamentales que cohtemplan de a]guna-férma al de

sarrollo rural pesqguero.
2.3.1 .Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988..

El-desarroilo de la pesca en México estd dastadado-éh
el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1984, ei cual en su Diag-
néotico precisa que " no obstante los esfuerzos realizados la
- infraestructura de captura es aln insufieiente e inadecuada -
en relacién a los requerimientos de la produccidn y.las.nece;
sidades de.expahsién de la actividad pesquera"”, al mismo tiem
po sefiala que " al crecimiento acelerado de la flota y las -~
cépturas durante la Gltima época, no correspondid el desarrollo.
de las instalaciones para la. recepcidn y habilitacidn del pro-
dugtd en tierrayFtanﬁb.en,loéfcentfbs de:pésca-de,ribera'éomo.

en los puertos para pesca de altura, que se han rezagado al -

o TS coN |
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crecimiento econdmicos del pais"; en la parte de propdsitos

sefialan los objetivos centrales de la politica pesquera:

- Contribuir y mejorar la a]imentagién de lé pobkla-
cibn; - '

- Genérak empleos, especialmente en zonas y.grupos
mas regzagados; |

- Captar divisas mediante las exportacliones de produc

tos pesqueros;

- Promover el desarrgllo reglonal y comunltarlo y me-
jorar los niveles de vida para los trabajadores que

se dedican a la pesca.

-

En el punto de Lineamientos de Estrategia se asienta qﬁe —
Tse deberé fomentar la aéuacultura'y ila pesca rural constku
yendo'inffaestruétura £ésica Vi péédﬁeré” ademas se reilere

a . que "la modernlzac1on del sistema de abdsto de productos
pesqueros, 1ncluyendo 1nstala01ones y equlpos de almacenamieﬂ
to y transporte, son una condicidn basica para poner al alcan
"ce de los grandes grupos soclales a precios accesibles,.alinw

mentos del mar".

Se sefiala que Mla estrategla del sector en materia-.de regiona

lizacidn debe ut:llzar Y. Jerarqulzar las 1nvers1ones, tomando

en cuenta 1a'incidencia interregional de las actividades; pro

‘durar la integracién de polos de desarrollo; observar la. fuer - _

za del trabajo--especlalmente en. las regiones de menor desarro

~TESS CON
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llo relativo; emplear peSquerJas Y productos que permitan

el abaateCJmJento del mercado local Y. reglonal y-estable-
cer acciones coord:nadas entre. las ent:dades federatlvas,_

para lograr una oferta equilibrada en todas ellas.

Finalmente en el apartaéo de Lineas Generales de Aécién con
cretamente en el :ubro$Captura, se destaca que se deberin -
<1 _ : '
mejorar las condiciones de captura de los pesdadores riberg
fos, por medio del uso‘ée embarcaciones adecuadas que amplien
8u radio de accidn; de.pequeﬁas obras de infraestructura bé&-

‘sica pesquera como muelles, atracaderos, centros de recep— -

cibn, caminos y energia eléctrica.

Como s& puede ver, el P.N.D. 1983-1988 reconoce como priori-
tario el époyo.a las comunldades pesqueras, situacién resul-
tante tanto de politicas de fomento al desarrollo pesquero -

como de robustecimiento del sector rurail.
2.3.2 Programa de Mediano Plazo.

Este documento programatlco que.suscrlbe la Secretarla
de Pesca contempla incrementos en los niveles de eficiencia -
Operativa y de capacidad utilizada en 1as diferen&as fases de
la actividad éomo base para:aicanzar_una meta de captura del_,
orden de 3.2 miilones de toneladas en 1988, la cual se logra=-

ria con un crecimiento promedio anual del 14%
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Por lo gue& se refiere al consumo per*cépiﬁa‘se programa pa

ar de 11.6 kgs. en 1984 a 18.2 kgs. en 1988.

La iqversién prﬂv15ta a. reallzarse por parte de la Secreta
ria-de Pésca seria de aproximadamente 30 wil mlllones de -
pesos, misma gue en gran proporcién se destinaria a la ter
minacidén de obras en proceso, sundamentalmente en infraes-
tructura porﬁuaria vy en comunidades pes@ueras,

Enrmateria dé ihdustrializacién-se plantea como %eta prodg'
cir 3.1 millones de .producto terﬁinado duran%e el periodo
1984~1988, situacidn que permitiria la distrlbuclon y venta

.de 1.3 millones. de toneladas anuales en;xomédlo, para con-

formar un CONSUMO nacional aparéente de 1.5 millones de tong

ladas pafa'1988.
 2,3.3 ~ plan Nacional de Desarrollo Pesquero.1977w1982.

La tarea de dotar a las_comunidades pesquéras-de -
.la 1nfraestructura para fomentar el mejor desenvolvimiento’
de 1a actlvadad y elevar el nlvcl de vida de los pobladozee,
- esthd asignada a secretaria de Pesca, la cual para el periodo
1977 - 1982 emltlo un Plan Nac;onal Pesqﬁero_donde se-obsetg

a ya la'importanc1a ‘relativa de. 1as comunldade% 1ndepeﬁd1en

remente de otros donmentos-inst1tuc1onales que tuv1eron como. -
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0

finalidad actualizar los objetivos, politicas y acciones —

del primero.

Los objetivos en materia-de comunidades pesqueras se encon
traban implicitos dentro de aquellos que quedaron plasma—-—

dos genericamente:

1. Crear coportunidades de empleo remunerativo en

las actividades pesqueras y conexas.

2. Aummentar de manera substancial la oferta inter

na de alimentos de origen pesguero.

3. Elevar las condiciones de vida de la poblacidn

dedicada & la pesca.

4. Generar divisas y sustituir Importaciones de

productos pesqueros.

5. Generar efectos expansivos en las aclividades
conexas & la pesca y en la economia en su con -

junto.

Estos objetivos resultaban congruentes en cierta forma con

los grandes objetivos nacionales dispuéstos poxteriormente

 TESIS CON
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en el Plan Global de'Desarrollo.1980~1982.

Esta vinculacidn de ob;etlvos del sector of1c1al pesquero, -
relativos a las comunldades xurales, con-aquélias que esta--
blec1a el Plan Global de Desarrollo, sé manifestaba en 1aé -
politicas del Sistema Alimentario Mex1cano que incorporaba
al sector peésquero como unc de los sub51stemas claves para

atender la alimentacidn nacional.

-

'E1 SAM consideraba de prlmera importahcia al estrato soclal
deflnldo ‘como Doblacmoé ObjetJVO ~dntegrado. por personas que
no. han alcanzado a cubrir los minimos hiveles notmativos-nu
tricionales. Si Se considerd que las comunldades peSqueras en

su .mayoria atendlan poblaciones objetivo, resultaban ser estas

de la més alta prioridad en la atencidn de sus nece51dades

La Secretaria de Pesca se reSponsabilizé'de integrar en cada
entidad federativa los programas para atender las comunidades,
de manera.coordinada con los Gobiernos de los Estados, asi co
mo con otras depéndencias publicas; esta Secretaria ha venido
transfiriendé recﬁr sos a la dependenc1a u organlsmo e)ecutor
buscando asegurar la reallzaczon de las obras con la oportunl

dad prevista.-

El financiamiento para la construccién y realizacién de obras
de infraestructura pesquea para apoyayr el crecimiento de la -
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produccidn lo resolvid la Secretaria de Pesca Con recursos
prqpios;'¢9mplementados con-aquellos del Programa Integral
de Desarrollo Rural (PIDER), cuando las comunidades se lo-

calizan en sus zonas de accidn. .

El Plan Nacional de Pesarrollo Pesquero 1977-1982 contempla
ba metas especificas en relacidn a las‘cohunidades pesqueras.
Respecto a la dotacidén de infraestructura, el PNDP 1977-1982
contempld la meta de.desarrbllar 160 comunidades, cien de las
-cuales ée encontraban en el litoral del Océano Pacifico y se-
senta en el Golfo y Caribe, en base a diversas Qbraé Yy sumi--—
nistros de servicios bésicos gue, a'precios dé 1977,_se COS—

teaban en 1,308 millones de pesos,

En el rengldn de produccidn, las comunidades rurales pesguew
ras se esperaba que contribuyera substancialmente a lograr -

una meta de produccidn acuacultural 3/ de 662 mil toneladas.

Adicionalmente cabe consignar que el PNDP_1977e1982 ¢ontem_
plaba la incorporacidn de 20 mil nuevas'embarcaciones.menon

res las cuales se radicarian en estas comunidades.

1/ Toda la captura realizada en aguas continentales Y pro-
tegidas se considera como produccidén de Acuacultura, —-

PNDP 19771982,

[ TESE GoR
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La dotacidn de 1nfraestructura s comunidades pesqueras que
da ubicada en el Programa Infraestructura dentro del cual

existe un Subprograma especifico para tal fin.
5.3.4  Planes Conexos.

En el sexenio pasado existieron planes sectoria
les que implicaban directamente a las comunidades pesqueras,
prxncapalwente en cuanto la dotacién de infraestructura pasi

ca para 1ncorporar a éstos nucleos poblﬁC1onales-al desarro-

1llo urbano.

‘g1 plan Nacional de Desarrollo Urbano,.especificamente} con-
templaba enktre sus programas 1a dotacidn de infraestructura
a comunidades pesqucras como corresponsabilidad COQCe;tada
con el Plan Nacional de Desarrollo Pesquero 1977-1982, re--

sultando por é&llo de particular 1nteres su aﬂallsls.

'?ara:alcanﬁéx sus_bbjetivqs el 5lan mencionado consideraba
el desarrollo de programas que respalden coh infraestﬁuctg

ray equlpamlento a las localidades en qae se ubican las

activxdades-que-los diversos sectores de la Admlnlstracién

‘piblica Federal consideran coOmo prioritarias para el cum-

- [ TESE N
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plimiento de sus objetivos y metas, y que coadyuven.a mejo-
rar la actual situacidén de los asentamientos humanos. Es-

tos programas eran los siguientes:

a) Programas de accion concertada.

f

b) Programas de apoyo a las prioridades sectoria
les, paré atender a las politicas de ordena-

.mientordql territorio.

¢) Programas con los gebiernos de los Estados
para atender el desarrollo urbano de sus cen-

tros de poblacidn.

d) Programa Quinquenal del Sector Asentamientos

Humanos 197381982,

Los progrémas de Apoyo a las Prio#idades_Sectoriales ofiqﬂ
tados a dotar de la infraestructura y equipamiento urbano

a‘las localidades, donde s@ localicen las actividades con

sideradas priorita:ias_por los distintos sectores de la

Administracidn piblica Federal, se referian a:

- Comunidadés y Parques Industriales Pesqueros.
- Centros Turistices

-~ Apoyo a los Energéticos.
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- Centros Indqstrialés Prioritarios y de Apoyo

a Puertos Industriales.

- Equipamiento para la Comercializacidn.

El primero de estos programas tomaba en cuenté-que la actl
vidad pfincipal del sector pesquero se ha venido realizan-
do ‘en comunidades y parques industriales pesqueros, los-
cuales necesitan; para un deésarrollo eduilibrado, de las

‘inversiones de capital en las fases de la explotacidn, in-

"dustrializacidén y comercializacidn de los productos pesque -

ros, ademds de la dotacidn de la infraestructura 'y sl equi

pamiento urbano necesario.
2.4 Resultados del Periodo 1977-1982.

Como se menciona antes, a la Secretaria de Pesca le sén

propias las atribuciones para la identificacidbdn, planeacidn

e imp]ementacién"de proyectos de infraestructura gue contri

buyan a lograr un proceso autosostenido de la actividad pes

gquera en centros rurales.

En base al subprograma de Inversién pPUblica denominado In-
fraestructura para Comunidades Pesqueras se canalizaron
montos de inversién gue como se puede observar €n los cua-

dros 2.4.1 y 2.4.2 ademés de la figura 2.4.1 fueron dirigi

T TESK OO
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dos a fJnanc1ar 602 obras alsladas en 356 comun1dade° pes_
queras-_el callflcatjvo de aisladas pretende indicar que la
infraestructura sumlnastxada a algunas comunidades no nece-
sariamente fué.la suficiente para integrarlas al desarréllo
sino que frecuentemente se realiZaron,para cubrir las néce~
sidades consideradas domo mé&s criticas.

4
" . .
Por otra parte, es conveniente dejar asentado que solamente

427 de los 602 proyectos desarrollados corresponden a infra

estructura de apoyo directo a la actividad pesqusra; los

'175 proyectos restantes se refieren a ia dotacidn de soxv1-_

.c1o~ badsicos a la poblacaon pero gue . 51n embargo de alguna
forma fomentan el desenvolvzmlento de la pesca. Estados
como ‘Tamaulipas, Oaxaca, Guerrero y Chiapas les fueron su
ministrados mayor némero.dé proyectos de infraestructufa

-basica que pesquera, ver cuadro 2.4.1.

En el cuadro 2.4.2 anexo se muestra el indice porcentual de

coberfura de 1nfraesttuciura en relaczon al total de Comuni

dades a nivel nacional, 1itoral, regidén y estatal. En éute

puede observarse que solamente el 41 por ciento de las co-
munidades existentes en el pails fueron favorecidas con al=-
guna o algunas obras, sin significar que éstas hallan sa-

tisfacido enteramente sus necesidades.

FALLA DE ORIGEN
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En un andlisis por separado, respecto al total de COmunidé
des localizadas en cada uno de los litorales Pacifico, Gol
fo y Entidades sin litoral, fueron afectadas por acciones

de infraestructura el 43, 38 y 40 por cilento ;espedtivameﬂ

te.

‘En el contexto de regiones, los porcentajes de centros ru-
rales pesqueros que hén side dotadas con obras de infraes-
tructura son 74, 53, 38 y 20 por ciento que corKQSponden &
las regiones Sureste-Caribe, Pacifico Centro, Noroeste, ?g

cifico Sur y Noreste.

Es de'subrayar el hécho:que entidades comoe Sonora, Jalisco
y Campeche que poseen relatiﬁamente un'nﬁmefo reducido de
comunidadeé pesqueras, recibleron en prOporcién mayor agéﬁ
- cién que otras con un namero mayor de comunidades como
Baja Califbrnia, Cuerrero y Veracruz, donde sblo se aten-

dieron del 13 al 30%.

Este pancrama moSt;ado friamente da una idea del esfuézno
del Gobierno Federal ;br_establecer'infraestructura, sin

embargo serla mas intefesante'pode; palpar la efectiVidad
de estas acéiones en cuanto a gue realmcnte hallan servido

como motor de desarrollo.
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Ante la imposibilidad de mostrar esta efectividad, pero con

scientes que las obras fueron creadas en forma aislada para

resolver problemas de una activida pesquera local, se intu-

e por este cami dificilmente, el Gobi s dis
e qu r est mino dificil te, el Goblierno en sus dis
tintas instancias, podra incorporar a estas poblaciones a

. f
un verdadero desarrollo pesquero.

{
o
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DOTACION DE INFRAESTRUCTURA A COMUNIDADES
PESQUERAS  1977-1981

COMUNTIDADTE S 0B RAS CONSTRUIDAS
DETECTA ~ DOTADAS DE NUMERO PESQUERA - . BASICA
DAS.. __ _INFRAESTR, TOTAL. : . L
NACIQOQNAL | - 874 356 602 427 175
Litoral Pacifico 470 200 - 268 188 - 80
Regidn ‘Noroeste 124 .75 57 75 22
Baja Caiifornis : 5% . 10 . 26 20 5
Baja California Sur =~ - 58 27 - 30 . 18 12
Sonora _ 23 22 24 271 3
‘Sinaloca - 53 . 16 . 17 i _ : 1
Regi1bdn Pacifico Centro 131 . 6% 99 77 22
Nayarit . 50 16 o 31 20 _ S
. Jalisco: 33 31 42 39 3
g Colima . . 26 12 14 14 . .
” _ Michoacén .22 _ 10 12 4 - 8
Ragibn Pacifico Sur 145 . 56 72 - 36 , 36
Guerrero , . 61 . - 18 28 : 18 - 10
Caxaca 27 _ 12 15 : 4 11
Chiapas . . 63 26 29 . 14 .15
Litoral Golfo _ 305 116 266 - a7s : 91
Reg1dn Noreste:. _ 205 42 97 48" 49
Tamaulipas _ 32 .20 50 25 25
Veracruz 173 - 22 47 23 o 24
Regidn Sureste y Caribe 100 74 169 _ 127 42
“Tabasco . 43 _ 30, 46 - 38 8
Campeche . : . 223 : 23 .52 : 38 14
Yucatan . : 19 13 45 38 , 7
Quintanra Roo . 15 8 26 13 - 13

'Sin litoral | 29 40 68 | Y 4

FUENTE: Direcciln General de Obras Pesqueras. Subdireccidn de Estudios y Proyectos.
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INFRAESTRUCTURA DOTADA.

1977-1982

No, COMUNIDADES *PORCENTAJE

DETECTA DOTATAS DE

DE PARTICIPACION

NACICNAL LITORAL ~ REGIONAL ESTATAL

K

o . DAS. INFRAESTR.
N ACIONGAL _ 874 356 i1
Litoral Pacifico 470 200 23 43
Regidn Noroceste : 194 75 S 16 38
Baja California . 55 10 1 2 5 18
Baja California Sur 58 _ 27 3 & 14 47
- Sonora . - - : 28 22 3 5 11 79
Sinalca . 53 - 16 2 3 8 30
Recidn Pacifico Centro 131 &9 8 15 53 _
Nayarit . ‘ 50 . 16 2 3 i2 32
Jalisco _ 33 31 4 7 24 94
Colima : 26 12 A 3 © 46
Michoacén 22 10 o1 2 8 45
Regidn Pacifico Sur . L A 56 6 12 38 _
Guerrero 61 18 2 4 12 30
Oaxaca . : 21 12 1 3 8 7
Chiapas : 63 _ 26 3 .5 18 41
Litoral Golfo . 305 116 13 38
" Regidn Noreste 205 - 42 -5 14 20 :
Tamauliinas : - 32 20 2 7 9 62
Veracruz 173 _ 22 3 7 11 13
Regidn Sureste y Caribe 100 74 8 24 74
Tabasco 43 G 3 10 30 70
Campeche , 23 23 3 8 23 100
Yucatén : - 19 - 1: 1. 4 13 68
Quintana Roo 15 8 1 2 8 53
Sin . litoral | _ 99 40 5 _
* FULKTE. Dirazccod: suneral e

Cordis Pesugerss. Sundireccidn de Estudios vy Proyectos.

L
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CAPIIULO 3

FORMULACION DEL PROBLEMA DE DOTACION DE INFRAESTRUCTURA -A

COMUNIDADES PESQUERAS.

En la tarea de dotacidn de infraestructura pesguera a co-
munidades inciden problemas de distinta naturaleza, algu-
nos relacionados con las propias caracteristicas de tamano,
- £ ) ) Fa .
produccion y. proceso operativo de éstas y algunos otros re
lativos a la insuficiencia € ineficiencia de los planes y
programas ‘implementados por las instalaciones que tienen a
su cargo la planeacidn e implantacidbdn de la infraestructura

- pesquera.

-

En este capitulo se describe el contexto rural de las comu
nidades al gue se enfrenta el proceso institucional de la
secretaria de Pesca para planear y programar las inversio-

‘nes en facilidades materiales que fomenten el desarrollo

de la actividad pesquera. .
3.1 Problemidtica rural pesquera..

'Tehi@ndo como sustento.diférentes diagndsticos relati:
vos al desarrollo del medio rural pesquero;:formulados.por
'distintas entidades;administrativas de la Secretarilia de -
Pesca,-sé han de£ectadd como.principéleS'pfoblemas la.alta'

dispersidn geogrifica. en la localizacidén . de las comunidades,

los infimos vollmenes de captura ¢ue se bienen en la mayoria

| de é1llas y,él defibiehte'manejo~delfproducto-deéde su cap»
tura_‘-hasté el consumo. R S | TESIS CGN
S | | FALLA DE ORIGEN
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Por lo qgé se refiere_a la altaIdLSpe:sdén geogréfiéé de

las comuhiaades, ésta estd condicionada por variables natu
rales que sén exégenas a este proceso de planeacidn, al no
existir medidas institucionales que a corto y medianc plazo
pudieran fomentar una integracidén de estos asentamientos pg.
rales, se considera que la problemética de la dispersidn

continuard prevaleciendo.

La situacidn de la alta dispersién.géogréfica es una varia-
ble independiente en la solucidn del problema, resultaria
irreal proponer alguna politica para reubicar estos centrosr
poblacionalesé tratédndose de una explotacidén de un recurso
'natufal gque se sitda sin tomar en cuehta.cuestiones socio-
eéonémicas.- Es quizés la variable-diSperéién de las comu-

nidades la menos flexible respecto a algln camoio.

En relacidén a los kajos vollmenes de captura, entendidos

éstos como la resultante del esfuerzo pesquero conjunto de

toda una.comunidad, no obsténte cohsiderar la posibilidad

de realizar acciones tendientes a mejorar la productividéd

de la captura,'los volﬁmenes no serén 1o:suficienteménte'

altos eﬁ la mayoria de los casos como parajposibilitar'el

uso .de un tamafio minimo econ6mico de la .infraestructura,

siempre existirén grandes y'pequeﬁoé’asentamientos de peasca ' |

dores.

TESS CON |
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El tamafic de ia infraeétructﬁra,'resulta un parémétfo criti~
co en el establecimiento.de la infraestructura. Es un'hecho
que cualquier proyecto para Ser‘faqtible necesita contan_don
uh tamafio que se ubidue entre.un minimo y un méximo; si se
considerdn las frecuenFes producciones exiguas de las comuni:
dades, resulta que este nivel de produccidn esta fuera de
los limites factibleside un tamafic econdmico de la infraes-
tructura; si cualquier instalacidén no es demandada para tra
. x4 ’

bajar con una producccdn minima econdmica, no s& podrid ope-
'rar.econémicamente para proporcionar los servicioé~y tgrmim

nard la obra siendo abandonada.

Lé comercializacibn vista como el maneijo de los productos,
es una variablé posible de manipularse en basé a la exislen
cia de infraestructura pesqguera en.cualquieﬁa de sus Lipgs
sin embargo, al no existir un patrédn de movimiento del ﬁro-
ducto desde su captura ‘hasta el consumo, el manejo seré
_erfético y de tipo especulativo. S$46lo hasta recientemente’
ha exisﬁitdo interés por implaementar una norma-institucion
nal Sobre el destino del proyecto que.ligue la captura con
el consumo; el beierno Federal ha integrado una comisién
de.planeacién para pdner en harcha un programa denominado
Servicios IntegradOS"de Abasto, SIDA, el cual cohcibe en

‘©1 largo plazo conjuntar los procesos de acopio,transporte

TESIS CON
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distribucidn y comercializacidén bajo un enfoque integral de

infraestructura y servicios.

Si ademis de considerar al tamafio y a la comercializacidn

como variables criticas se tiene en cuenta la alta disper-

. ’ . 4 ’ ) - .
sidén geografica, es concluyente que la interaccidn entre

comercializacidn, tamafic y localizacidn deberd ser definiti

b

va para alcanzar la condicién de factibilidad de los proyec

A
tos.

_Es un hecho que la dotacidn de infraestructura a.cdmuhida«,
deé tiene sus limitaciones, resulta utdpico preténder.equi;
par a cadé uno de.los §sentamientqs.pesqueros de lo nacesa-
rio.para 34 desa:rollo y constituye un enfoque puntual detl
problema.el considerér a cada comqnidad en forma indepen=~
diehte, es fazonable pensar altefnativamente'en uﬁa estra—
'fegia integradoya que en uh'entorno'regional, estatal d na .
cional haga posible establecer infraestructura en localida
des que su ubicacidn geografica posibilite eiiservitio a

usuarios de distinto origen.

3.2 Fomento Institucional.

®

La Secretaria de Pesca, en su caracter de organismo

rector de la actividad pesquera nacional es guien pnlanea,

- TESIS CON
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programa,'ejeCUta y hace operar la infféestrUctufé pesquera;
la etapa de plaﬁeacién.institucional, necesaria eﬁ toda gene
racibén racional de programas de.invérsién,-sélo hé merecido
Qna atencién minima por parte del sector oficial, siendo es-
casa por lo tanto la aportaciéﬁ‘que esta disciplina ha in-

yectade a las iniclativas de inversion identificadas.

.

.Hasﬁa ahora las fuente§ principales de identificacidn de

ideas de inversidén en infraestructura han sido las Delega-
ciones Federales dé Pescé,-org nismos creados comg'parte

de 1la Reforma Administrativa en el rengldn de desconcentra
cidn del-Gobierno Federal. . Estas Delegaciones detectan en
el ampito rural, necesidades dispersas en cuanto a requeri
mientos de infraéstrﬁctura'para el dssarrollo de la activi

dad pesquera y para el bienestar de la poblacidn depsndizn

te de la misma.

Todas.estas ideas son concentradas en oficinas centrales
para.conformar 1los programés de inversién anuales; los
*cQales son sometidos a consideracién de las autoridades de
.pe5ca encargados de la programacidn y preSupuestacién, en
una primera instancié, para posteriormente sometzarse glo--
balmente a la aprobacién de_ia Secretaria.de Programacién

¢y Presupuesto.

TESIS CON
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Una vez autorizadas las propuestas de inversién, se imple-
mentan Las acczones materializando las ideas 1dent1f1cadas
a travas de un proceso ingenieril, mismo gue se inicia con
el disefio de los elementos fisicos qUefapa;entemente e~
suelven las necesidades detectadas conforme al medio donde
se ubicarian a éstos y termina con la construccidén de los

mismos de acuerdo a las pautas del disefio.

En esta situacién sé recoﬁoce.obviamente que.laa propuestas
de inversidn gue son autorizadas para su implementacidn
guardan una serie de deficiencias progfaﬁéticas, proddctc
de una incierta factibilidad técnica sin contar con las in
conyeniendiés'de‘caracter socio-econdmico que pudieran im-
:plicar, resultande todo éllo en problemas por-principio-de'
disefio y-éonstruccién y-posterio;menté de operacidén, con-
forman.asi niveles altos de entropia econdmica del sistema

institucional pesquero.

Excepcidn a este procedimiento de pfactica~regulér, se pre
senta cuando ocas Jonalmente 1a Secre aria de Pesca, en =1
rengldn de 1nfraestructuxa, considera 1la noc951dad dc desa
rrollar estudios tendientes a descubrir ideas de inversidn
-0 para mostfar_laifaétibilidad de*algﬂh proyecto gue se éqg
temple'como importante. Para la 1mplementac1on de estas -

act1v1dadeb de planeacidén de 1la 1nfraostrhcfurd usualmante

~TESIS CON
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se contratan los servac;os tecnlCOS de empresa consultoras
'hablendose, por otra parte, ootenido resultados no Siempre

satisfactorios sobre la- utilidad de los estudios.

Las razones que confluyen en el poco aprovcchamxento que se
‘tienen de estos @studios de planeacién S0on, entre otras de
menos importancia, el poco dinamismo logrado para su des
rrollo que junto con la falta de contlnuldad Y Coherencia
programatlca en las iniciativas de inversién, redundan en

desperdlclos de recursos econdmicos Y tecnlcos

La falta de oportunidad en la ejeéucién de los estudibs 50 -
permite cumplir adecuadamente con los tramltes programéti_
ool paxa ubicar al proyecto eén cuestidén dentro del presupues
to federal, s;tuacion que ha conducido a 1mprOV1sar con las
ideas dlspersas provenlentes de las Delegac1ones Federales

de los Estados.

Otra situacién que se hﬁ conjugado.en la poca efecti&idad
de la planeacién de infraestructura es lg falta de vicién
'y de31nteres de las autorldades respecto al desarrollo de
los estudios Y la loglca aver51on posterlor a aceptar las
1n1c1at1vas de 1nverszon provenientes de estos eqtudios.

Ademis de la apatia de 1las auto:idades a intervenir en _ : i
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- esta actividad planificadora, se presenta la sistemitica

delegacidn de la funcidn de toma de decisiones, que en.la

mayoria de las veces llega a niveles no ejecutivos, ocasio:

nando con ésto’ la falta de coherencia de los proyectos
respeckto a las politicas y propdsitos qUe.diérOn lugar al

nacimiento de las ideas de inversidn.
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CAPITULO 4

CONSTRUCCION PE UN MODELO DE SOLUCION.

"Ante el pancdranma descrito en el capitulo anterior en rela-

cibén a la problemitica de dotar eficazmente a las comunida

des de la infraestructura gue posibilite el desarrollo equi

librado de éllas, en este capitulo se presenta el proceso
de construir un modelo que hace posible identificar cuali-

“tativa y. cuantitativamente el deficit de infraestructura

para una regldn pesquera.

Este instrumento teéfiéo.que trata de representar la reali

@

dad pesquera rural, consiste en un modelo de asignacidm r

ional de infraestructura resuelto en basz a técnicas d2 o
g B

timizacidn de sistemas, concretamente a través de la progra

macién lineal continua y entera.
4.1 Concepcidn Bisica del Modelo.

Los principios del contenido del modelo se basan, ‘por
un lado, en reconocer que las comunidades pesqueras forman
un sistema interdependiehté. "EBEsta premisa significa q@e
ho se puede concebir. a un asentamiento pesquerc aislado.de
otras poblaciones donde se desempeﬁén alguna o é]gqnas de
las funciones propias de la actividad peszquera .como son la.
captura, procesamiento, comercjalizacién_y consumo de 1os

-
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productos pesqueros.

Pétloffa garte el modelc presupohe &n su concepcién'bééicé'_
que pafa una regidn pesquera dada, la localizaciéﬁ'de lés

funciones peéqueras Yy sus niveles de pro@uccién dependen -
del juégo_econémico.entre las economias de escals, los cos
tos del movimiento del producto, el aprovechamiento de la

capacidad instalada actual y los costos de crear nueva in-
fraestructUra; todo &llo combinado en forma Optima para —-
contribUir a dar'satisfaccién'a.la demanda local, regiohal,

estatal y nacional.

La regla de.combinacién.de estos factores esta condicionada
por el heého de Que la factibilidad de localizar cualquier
funcidn pesquera requiere de un nivel minimo  econémico de
produccidn enipresencia de una alta diSperéién geografica
de los centros rurales pesqueros; la concentracida excesiva
de produccidén en una locélidad encareceria los costos de mo

vimiento del producto.-

LOS-principios de la ingenieria'econémiéa posibilitan la so
“lueidn del'problemé-al considerar por.un,lado.que,,el.objém
tivo de inducir economias de escala esté cbndiéibnado a fo-
mentar la concéntracidn de la produccidn, en unas pdcas loca

lidades, cada una de las cuales llevaria a cabo un.eficien-

FALLA DE ORICE
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te nivel de-produccmon, sin ewmbargo por otro lado. Lamblen
objetivos. de minimizacion de costos de transporte fomentan
la ldéaliéacién cercana de las unidades de produccidng oc;
tos objetivos contrarios encuentran su equillbrlo al consl
derar gque 1a;-unidadés productivas_réquieren gue la produg
cibn . sea concentrada en una jocalidad sélo hasta ei pgﬁtO-
en el cual los costos del movimiento de la materia prima Yy
del producto sean cont:arestados por 105 peneficios de las

-

economias de escala. POr axrriba de estos costos serd mas

eficiente asignar producclon ad1c1onal en otras localidades.

Un hecho crucial de las posibilidades practicas de este MO~
delo es la representacidn de las economias de escala, Gnico
incentivo de las comunldades rurales para convertixseren de
sarrollos pesqueros 1mportantes, qusa presuponen sstrictamed
te ei uso de variabled no 11neales, desafortunadamente, 1os

métodos de solucidn de problema- de. a51gnac1on con vayla--

bles no lineales no son Gtiles para la captura de los hechos

esenciales de un macrosistema rural de:produccién pesquera,

no obstante con algunas limitaciones esta dificultad se sub

sana adoptando criterios lineales a través de hacer interve

nir variables binarias gue asuman o1 valor de cero en loca-
lidades donde la decisidn bptima sea no llevar a efecto una
cierta funcidn y un valor uno en aquellas'localidades donde

esa decisidén sea el establecer la funcibén propuesta.
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Por otra parte, también es fundamental reconocer que la -
implementacién préctica del modelo siempre estara encami-.
nada al andlisis de alguna érea géogréfica que puede eX-——
tenderse'desde una zona pesguera con s0lo algunas comuni-
-dadeS'dedigédas a la actividad hasta una regidn que coft--—
prenda a uno o varios Estados © inclusive - a toda la Repﬁ~
blica Mexicana, pero siempre con necesidades de atender -
demandas y ofertas interibres y/o exteriores al entorno -
geografico’ de interés; serd importante entonces represén_
'tér al entorno geografico a analizar para la aéignacién -
de infraestfdctura.conjuntamente cén las présioﬁes exte-—~
riores. e intériores de demandas 'y ofertas gue se deban --

conciliar.

Esta situacioén presupone tomar en cuenta que la definicidn
de un sistema de infraestructura pesquera esta condiciona-
da a la previa identificacidn de un suprasistema esto es-un
sistema de orden_sgperior,'que determine las metas a cum--
plir al sistema de interés. . |

para fines précticés del modelo se.considera como el siste
ma pesquero de mayor orden al nacional con sus metas de de
manda y oferta intefnas y externas; la demanda interna lo-
calizada a través de las necesidadésndercqnsumo de cada._;

una de las Entidades Federales y.ia demanda externa median

"~ TESE CON
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te las cuotas éficial@s de vollmenes de exportacién; en -
tanto que la localizacién de la ofe:taiinterha deﬁerminada
endbgenamente en el modeio paka'cada Estado,'considérando
su proyeccidn de referencia, y la ofefta externa también
pof volimenes preestablecidos.

1

El sistema pesquero de orden inmediato inferior al nacio-

' .
nal es el Estatal, él;cual-considera ya_defihidos los vo~
Iﬁmenes de.demanﬁa externa y el destino de éstos} la ofer
ta estard constituida por todos los centros productores -
que para el caso serian los puertos y comunidades pesqueé

ras.

Finalmente pudiera ser deseable analizar cualquier zona -
pesquera, el modelo para'ello_consideraria identificadas

en un sistema de orden superia las metas de demanda, tan-
to interiores como extériores, asi Como_ias de oferta.vig
tas a través de las metas de produccidn fijadas para cada

centro productor.
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En sxntesas, la funcidén basica del- modelo es  la eficiente

-asxgn361on espacial de nlveles de produccxon para satisfg

cer una clerta demanda en presen01a de economlas de esca-

1a, costos de movzmlento del producto, capacidad instala-

da y costos de construécidn de 1nfraestructura adicional.

4.2 Hipbdtesis del Modelo.

En Lase a las CafaCteflStICdS tradicionales de la ag

thldad pesquera que Sse lleva a Cabo en Las comunldade% -

rurales, en el prosente apartado se Lstablecen las thotc_

sis fundamentales del modelo propuesto.

-~ En pase al patrdn oflczai de conerc1a114mc1on PLO-

puesto en las Normas de planeacidn de Centros de -
Acopio y Abasto”, la actividad pesquera se ha sub--

leldldO en las funciones de captura, acopio (don-
de se 1nc1uye el procesamlento de la captural, ~ -

abasto y venta del producto.

-~ A excepcibn de. la func;on de captura cuya locali-

sacibn en puertos Yy comunidades es. determinada én

forma exdgena al modelo, las restantes funclones -
--seran ablgnadas endog@namente .a diversas localida—*

des propuestas prev1amente como  posibilidades de -

» Sistema Integrado de aAbasto,SIDa, 1981.
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establecer an &1las cilerto tipo de infraestructu-

Faa

Para tomar en cuenta el grado de desarrollo actual
de cada nacleo pesquero dedicado & 1a captura, sé'
establece cono cota inferior de produccidn el vely
men alcanzado en el Gltimo afio. se considera a
este parémét}o como la resgltahte de los recursos

“piolbgicos, humanos Yy materlales disponibles en

- cada localidad.

.Coﬁo'restri¢Cionés econdmicas del tamafo dz la hug
va infraestructura a establecar para ilas posipiii-
_dades propuéstas; ée asicnaréﬁ exégenaﬂentg capact
dades miniwa y maxima a cada tipo ds instalaciin -

considerada.

£l tamafio de cualgulier funcidén serd an ronaladas
anuales; los costos'se_expresarén en pesos por o
nelada anual, pudiéndose representax a &stos me -

diante una @escala.

En un analisis fuera de .los alcances internos del
modelo  se estima_la_d@manda de productos pO%querOa

para cada centro de consumo reglonal, estatal, in-
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ternacional conforme a los canales de comercializa
¢idén identificado previamente y para un escenario
correspondiente a un horizonte de planeacidn, como
una funcidén de las provecciones de la tendencié del
consumo per -capita y del nlmero de habitantes..
!
- Se_cohsidera a c¢ada cuerpo de. agua, sea este mar,
' t

laguna o estérc, etc., con un potencial pesguero

definido prewviamente en forma exdgena.

- Para cada entorno geografico se consideran detandas
y ofertas externas a - &1, determinadas previamante
mediante la implementacidén de este mismo modelo a

~

los suprasistemas pesqueros de interés en cada caso.
4.3 Descripcidn del Modelo

Para describir matemdticamente al modelé de'asigﬁéCién
geografica de funcidnes pagqueras y.sus correspondientes nl-
veles_de'produccién,.a continuacidn se establece la notacidn .
que se utilizard, las ecuaciones que explican el-cdmporta-
miento del sistema a través de una funcién §bjetiVb y las re
lacjones-de'condicionamiento y-una-explicacién'general al mo

delo matemdtico.

+

~ Notacidn.
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- Variables exdgenas:

.k,

Dm

1

Fuente de explotac1on pesquera i=1,2..,
Comunidad pesquera; j=1,2 ..,
Localldad susceptible de posééf-inf;aestruétura

para el acopio de los productos; k= 1,2...

Localidad Susceptible de poseer ﬂnfraestructura
para el abasto de los productos L= 1,2,.,
Poblacidn Cuya demanda de productos pesqueros -

-

se ha de satisfacer.

Volumen de captura que se a31ona a 1a comunidad

pesquera i como una funcidén de la capacidad_inﬁ

-

talada

Volumen total sostenible de captura de 1a fuente

de explotacidn pesquera i; i=1,2.,,

Minima escala de producc1om PaAra que se estg.-

blezca el servicio de aCOpJo ! abasto.

-Valores méximos de la escala de produccidn para

proporcionar el servicio de acopio © abasto.

Demanda minima de productos Pesqueros de la lo-

Callddd m.

Capacidad instalada de las’localidades Jek,1 -=
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jK

kil

im .

&0.

para producir la funcidn de captura, acoplo

o abasto.

Factores de conversidn del volumen de mate-

ria prima a producto al efectuar el servicio.

de acopio o abasto.

Costo por unidad de acarreo por la captura

de fuente 1 & desembarcarse an la comnunidad

pesqguera j.

Costo_unitario de mover el producto desembal

cado de la comunidad pesquera 3 a la locali-
dad k donde se llevaré a cabo la funcibn de

acopio.

Costo unitaric de mover el producto procesa-

do de la localidad k hacia la localidad 1 -

donde se efectuard la funcidén de abasto.

Costo por unidad de volumen de distribuir el

producto con origen la localidad 1 y desting

la poblacidn m.

Costo marginal de construilr las instalacio-

nes para efectuar funciones de captura, aco -

”pio y abasto.
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variables enddgenas:

W, .
13

jk

k1l

1m

ak?’ bl

volumen de captura en la fuente 1 acarreadas a

la comunidad pesquera J.

Volumen de producto-deSembarcado en la comunidad

i, llevadas & la localidad j paxa Su acopilo.

Volumen de pxoducto acopiado en la comunidad k'

tfansportadas s la localidad 1. para el abasto-.

volumen de producto transportado del centro de

-

abasto ] a distribuir en 1a poblacibn m.

Variable_decisién de crear nueva-infraestru:twra,

binaria Cero-unoc, Cero g3 la funcidn a 5 © no se

produce en la 1localidad k 65 1 y une si esta fun-

cibn se realliza.
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- Ecuaciones
Miﬁimizar
(1) Funcién de costos:
7 = ETisWga €4 (EW; V )+
1 l‘:] 17 -J j J_ lj
ETkx ﬁck(ngk_Ak) *
Ifx1¥ky 7€y (291 7BY) ¥ fFantin

Sujeta a los siguientes grupos de restricciones:

Captura:
(2) Volumen disponible:
IWi2Py

3
(3) capacidad instalada:

Wij‘ivj
Acopio:
(4) Equilibrio:
ng301 572Xk
(5) Capacidad instalada:
ZXJk>Ak
{6} Capac1dad minima economlca
2x3k>eakqa
(7) Capac1dad maxlma econdmica:

%XjkiﬁakQa
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Abasto:
(8) -Equilibrio:

eSS

(9)_Capacidad instalada:

fY%12B,

(10) Capacidad minima econdmica:

E¥%12%,19,

(11) Capacidad mAxima

By 12859

Venta:
(12) Equilib r'.io .

2¥x1

=5
: _ m
(13) Demanda:

Im

$U1n2Pn

No negatividad:

(14 W

157 %5k k1 Vim 2
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~ Descripcidn de las relaciones matemdticas.

-_Ea ecuacibén (1) representa los costos de mover - los
productos pesqueros producidos en el area gezogréfica définé
da, ampliar fisicamenfe la capacidad iﬁstalada y de crear -
nueva infraestructura, ésta funcién Z seréd minimizada suje-~
ta a la restriccién de (2) a (14). -Es importante observar
que los movimientos defooducto de una localidad a ella mis
ma puede ser usada para satisfacer este tipo de restriccio-
nes. En general,_ios costos de transporte ehtre una locali
dad T,. ser&n menores que entrm dos 1qca3idades Ty, de tal
forma que es un incentivo localizar a las distintas funcio-

nes y el consumo en un mismo sitio.

La ecuacidn (3) asegura que el volumen desembarcado en 1a
comunidad pesqguera j seré al mznos igual que una cantidad
V., prefijada en funcidn de sus registros histéricos de -
captura. Si se cumpliera la.desigualdad indicaria la ne~-
cesidad de ampliar'lé capacidad de la infraestructura de

captura.

La ecuacidn (2) acota superiormente el total de captura del
'cdnjunto de comunidades pesqueras que tienen una misma fuen

te de explotacidn 1.

. et e 4
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Laé ecuaciones (4)y, (8) y (12) estan indicahdo que la canti
dad de product§ gue llega a una localidad. para una cierta
funcién es equivalente a la cantidad de producto que sale

para la siguiente funciédén.

Las ecuaciones (6) y (10) ménifiestan'que las funcionés dé
acopio y abasto deberédn producirse en las localidades j y k
: _ !

a unas escalas minimas' q. Ademds estas expresiones contie-
nen una vériable entera cero-uno la cual refleja indivisibi
lidades en la produccién de una cierta funcién. Estas res-
triécionesgrépresentan-a.trévés de definir un rango de tama
o econbmico tanto la posibilidad de alcanzar un nivel de

'~ costo promedio minimo como también una dindivisibilidad de la

produccidn,

Observese, sin embargo, que 1as-restricci0nés {(6) y (10)
permiten por si solas una prcduccién.mayor a cero cuando
B es cero. Si 2 es uno, estas Gltimas festricciones permiten
‘producirc en algﬁn niﬁel arriba del nivel qﬁe.presuponé el ta--

mafic minimo econdmico.

La restriccidn (13) gobierna el consumo al asegurar que cada
habitante de la regidn consumird al menos una parte proporcio

r_nal'del producfo total de la regidn, ademés de satisfacer par

L]
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cial o totalmente algunos centros de consumo nacionales ex

tranjeros en su CasO.

Lés ecuaciones (3), (5) Y (9) son auxiliares y estan referi
das al aprovechamiento‘de 1a infraestrﬁctura existente, re-
flejada como una capacidad instalada para elfectuar las fun-
ciones .de captura, agopio v abasto.

a
£1 mecanismo de operacién del modelo es simple, el potencial.
pesquero es la dipsonibilidad para atender lardeméndé de los
centros de venta; entre 1as fuentes de expl otacidn del rac@i
so y los centros de venta existird 1nfraestruc -ura de acopio
y abasto cuya localizacidén la propondra el modzlo seg(in la
_vocacmon de las pob1ac1onas gue res@ltan dé interés para Cou
formar un sxstema regional pescuero._.El nGoero de variables
pinarias diferentes determina el nimero de localidades pro-
puestas pa:é establecer algin tipo de infraestruétura, sea

tsta de acopio o abasto.

£l modelo es bastante flexible ya gque permite tomar en cuei-
ta la_capacidaduinstalada.que-existe en una regién,'forzando
a que'su localizacién reciba el suficien£efprodu¢to para que.
esta capacldad sea aprovcchada no se cuegtiona en este céso

1% decisiébn de establecer la funcidn aunque si su tamafio.
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Por otra parte el modelo permite tomar en cuenta dlferentms
-costou de transporte debldo a las caracteristicas de 10¢ -
productos o bien de los caminos pqr.donde habrfan de tran-
sitag los vehiculos con ez producto. pesquero, Jnclusive.es
posible incorporar al modeto hechos propios- del comercio -

exterior de estos productos.
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CAPITULO 5

CALIBRACION DEL MODELO.

£l objeto de este capitulo es subrayar los alcahceS'y limita

ciones, en términos de toma de decisiones, del modeloc pro-
puesto concebido como instrumento de aplicacibn sistematica
en la programacidn de 1la infraestructura a medios rurales

pesqueros tipicos de México.

También se incluye uha descripcidn del proceso de calibrar
las variables exbgenas que interviene en el modelo, desta-
céndose al mismo tiempo alternativas para conformar dichas

variables.

En la primera.parte'se hace referencia a la estructura meto
dolégiéa que  sé eligid para fines de este ejercicio donde
se destaca la alta flexibilidad que se.tiene para aplicar

el modelo con esguemas diferentes; posteriormentegse-hace_
nencién a los insumos de informacidn que.descrjben los datos
utilizados y sSu proceso previo, también_Se identifican otras

informacionas adicionales gque de existir-mejorarian los re-

sultados; enseguida <o muestra-la solucidn genérica-del mo-.

delo en una aplicacién al entorno estatal de Yucatén que in -
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cluye el'anéiisiS-dél entorno nacional dentro del cual quéda
.compréhdido; estos resuitados conceptualesison sustraidos del
Estudio de Asignacién de Infraestructura Pesquera para Yuca-

~tén, mismo que se presenta en el anexo de este trabajo.

5.1 Fatructura Metodoldgica Adoptada. -

Como en todo proceso de planeac1on el modelo pro-
puesto nece51ta la definicidn previa de varlables programa~
ticas gue normen las actividades planificadoras planteadas.
E1 ejercicio del modelo en cuestiéh Y pox consecuencia los
resultados deseados se encontrarén enmarcados por la fija-
cién.de tres variables programéticas a considerar: los En-
torhos Geogféficos Pesquercs, el Sistema Pacrbdn de Infraes-

tructura y los Horizontes de Planeacibn.

5.1.1 Fijacidn de entornos ceogrdficos pesqueros interde~

pendlientes.

Es definitivo el hecho que.la ubicacién de la deman-

da de produdtos pesqueros, cualqulera que sea 5U dmbito, debe

| | TESIS CON
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r4 satisfacerse a través de un ordenamiento geografice de la.
oferta, situacidn que se logra mediante el apoyo a los mejo-

res centros productores en un sentido de geografila econdmica.

La definicidn de entornos de planeacién_se ha considerado SU~
jeta a las necesidédes programéticas, habiéndose resuelto con
temﬁlar un Entornd.Nacional desagregado por Estados para vi--
-sualizar a este nivel su oferta, demandé.y estructura de comeg
cializacién;-el otro entorno a considetrar. seria el-Estatal Que-
contempiaria como variables enddgenas ‘los resultados previos -
del an&lisis del Entorns Nacional e incluiria el analisis de -
asignacién por centro producﬁor; ademas un Entorno Subregional

“que define un contexto sis{émicb-pesquero-de mayor detalle.

Es en el émbito.de andlisis estatal donde. se conCretah las me-
tas de captura de cada-centro produétcr'conforme'a su bondad -
geoecondmica, ademés se logra la integracidn de los sistemas -
rdé infraestructura que comprenden'facilidades para desarrollar
funciones desde la captura hasta el consumo de los productos —
.pesqueros“ En este contexto menos general es posible definir

los entornés subregiénales, cori una asignacidn previa de matas-
de captura por'céntro prodﬁcﬁor asi como los destinos de esta

produccidn; en este minimo nivel de agregaciodn se‘tienen'ias-~
pautas‘paﬁa realizar los anéliSiS'de.interacciéﬁ para disefiar

tipo, ubicacidn y dimensidén de la infraestructura menor que =-—
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‘daria servicio a una o varias comunidades.

Intentahdo théner.resultados précticbs del ejercicio plani-

ficador de eSte trabajo, se conéideré_en primei lugar_un~énu

torno macro a nivel nacional compuesto por cada una de las. -

Entidades de la Répﬁblica Mexicaha; enseguida, como una nece

sidad de mayor detalle, formalmente se deberia aplicar el mo-

: . .

delo exhaustivamente a cada uno de los Estados de la Replbli

ca con sus caracteristicas pesqueras particulares; para fi--

nes de éste"ejercicio solo se selecciona al Estado;de Yucatéan

mostréndose ademds el entorno subregional de Mérida.
-5.1.2 Fijacidn del sistema patrdn de infraestructura.

En relacidn al esquema del desarrollo de infraestruc
tura escomveniente mencionar gue ésta se puede subdividir en -
facilidades para el producto, el pescador, las embarcaciones vy

'sus artes de pesca y para el consumidor.

La infraestructura de servicio para las embarcaciones y'sus ——
artes de pesca son los talleres de reparacién y los depdbsitos

de cémbustible; por noﬁbrar élgunos; para facilidades del pes-
cador se tiene la infraestructura de capacitacidn, organiza- -

cibén, regulacidn de la.actividad, esparcimiento, etc..
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‘En la infraestructura ﬁara'servicios al producto se tiene ~-
équella-que posibilita conservar, procésér,.preservar Yy mover
a éSte desde sus captu;a hasta su ¢onsumo; por ser el produc-
to pesquero gulen motiva todé la actividaq“econémica, se ha --
considerado que este-ﬁubro de‘facilidades congtituyeulancolum_
na vertebral de la infraestructura, a la cual se supeditan la
localizacidén y tamafic de los demés tipos de facilidades.

El modelo toma como patfén de desérrollo de 1la infraestruétura
paré el-producéo el prépuesto-por la Comisidn ﬁara_él Desarro-
lilo de los Sistemas Integfados dé.Abasto gue, en su cadena pp2 
ductiva, confempla élfcentfo de recepcidn, centro de acopio,’

centro de abasto y centro de venta, en cada uno de los cuales

se realizan funciones pesqueras especificas.

Es conveniente recordar qus ddrante proéeso-de p:eparacién de
datos, la infraestructura es propuesta en razdbdn de la vocacién
de las localidades y son los resultados del modelo los gque de-
tefminan la conveniencia o no de inclulrla en la programacién;
obviamente en él_caso de la infraestru¢tura construida no. se

cuestiona. su existencia.

En. el caso del ejemplo de Yucatan se establecid el problema de

programacidén lineal para el horizonte de 1988 con 15 céntfos

R |
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de Captura,.d centros de ‘acopio propuestos sin contar los 3

que ya existen, 5 centros de abasto y 18 centros de venta.

5.1.3 Horizontes de planeacidn.
Conforme a los objetivbs politicos, institucionales
sociales y técnicos es necesario fijar uno o varios horizor--
tes de planeacidn, mismos que condicionan léS'pxoyecciones de
las wvariables exégenés del modelo;.la_dinémica dé la pobklacidn
y de los ha&bitos de consumo impactan a 1é demanda'futuia‘derm+
cada centro ;?nsumider, asl como:la éapacidad'instaladé actual
y”prbyectada de capturé, recepcidn, acopio, abaéto v venta; 53

'péditan;a la cuantia de 1la oferta.

Se identifican los horizontes a considerar con lés afos termi-
nales de los periodos de 1983 a 1988, 1994 y 2000 mismos gue -

estrictamente obligan a igual nGmero de corridas del modelo.

Las diferencias de estos problemas asi generados radica en con
~templar demandas crecientes gue se desterminan a partir de pro-
- yecciones de las poblaciones y de sus habitos dz consumo de —-

productos pesqueros.

Estas demandas crecientes obligan a mavyores ofertas de captura.

acopio y abasto, incrementos que se localizarian en los mejores ..
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centros productoresen términos econdmicos.

5.2 Insumos de Informacidn.

En el'presenterinciso se pretende bosquejar breve-
mente la informaciéﬁ gque fue introducida al ejercicio del mo
delo, ademés. de descrlblr los sistemas computacmonales usados-
también se destaCaq las 11m1tac1ones de 1nformaC1on de este -
e€jercicio que afectan]a confianza en_SUS'resultados, pero sin_
perder de vista que siempre serénfsusceptibles.dg mejorarse -
en la medida de la incidencia de.mayores fecursos hamanos y -

econbmicos en las labores de planeacidn.
5.2.17 - Entorno: Nacional.

- Oferta.

El modelo ejercifado se alimentd con. una acota- -
‘cibén inferior de los volGmenes de captura.ségﬁn el dato del -
Gltimo aﬁo disponible, 1981, en el momento de realizar éste'—

trabajo, siendo posible.ademés éonsiderar una oferta de  tipo

acuacultural de los estados costeros e interiores de. la Repl-
blica;'en el caso de.la captura-en‘el-mar.se consideraroh los
datos sobre potenciales bioiégicos;pox‘zonas_pesqueras que pu -

blicd el Instituto Nacional de Pesca.
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- Demanda.

En este caso se contemplaron los prondsticos que
sobre poblacidn estatal ofrece el Consejo Nacional de Pobla-

cibén; para cada horizonte de planeacidn elegido simulténea--

mente se determinaron consumos percapita para los afios referi

dos mediante tendencilas, promedios e informaciones de estu-——
. s .} ) -

dios especificos, seginjel caso. Con poblaciones y consumos

percaplita se determihargn las demandas estatales, slendo las

unidades toneladas por afio.’

Resulta importante el contemplar las demandas de productos . -
pesqueros del exterior del pals, prondstico que por Timita--

ciones de informacién se considerd semejante al dato estadis

tico casi constante d= los Gltimos afios.
- Comercializacidn.

' Se ha considerado que no obstante el errético mo
vimiento actual del proﬁucto, se deben contemphr en el moda_.
;lo las_:edes'actuales de distribucibn, al meﬁbs aquellas sus

ceptibles de identificarse estadisticamente, para en esta for
 ma presgrvar los esqﬁemas reales de comercializaciédn a los -
niveles de prodhééién actualeS'y buscar en su caso; una opti

‘ma*distribucién pa:a los incrementos del producto que se ob-
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téngan con la aplicacidn del modelo para los horizontes de -

plaheacién elegidos.
' 5.2.2 “Entorno: Estatal

~ Ofertsd.

'

3.

'En este caso se tomd en cuenta ei nivel de capty
ra de cada centro produdtor a través de la informacidn reca-
bada en el documento Encuesta de Ccmunidades Pesqueras¥;'no
fué ﬁbsiblé realizar uh estudio,de tendencia en virtud de -
qde no existe informacién'diSponiblé para Qarios aftos y en -
forma exhaustiva. Estos datos_constituyen restriécidnes de
captdra minima.en comunidades; vélumen gue es susceptible de
incrementarse conforme a la bondad geoeconémiéa de cada cen-
tro de produccidn. Es conveniente hacer notar qué este pard
metro de capacidad minima de captura engloba a.la.resqltante
de los factores_que inciden en la produccidn tales como can=
tidad y condiciones de las embarcaciones; nimero'y capacita~

cién de los pescadores, problematica. sociocecondmica, etc.

Por otra parte, en virtud de la ocasiocnal existencia real de
‘infraestructura para las funciones de acopio y abasto, se --—
realizd una estimacidn de su.capacidad instalada para manejar .

producto y se forzd al modelo a una programacidn de acciones.

“FUENTE: Subsecretaria de Promocién Pesquera, SEPESCA.
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aprovechando. las obras ya construidas y, en todo caso, a iden

tificar sus necesidades de ampliacidn.

— Demanda.

En este caso se retroalimentan resultados del ejer
cicio del modelo a nlvel nacicnal donde se 1dent1f1can las dew
mandas externas a la entidad en cuestidn, asi como la direccidn
de estos flujos de prbducto. En el caso de la demanda interna
estatal se optd por desagregarla por mun1c1plo¢ ¥ &n algunos -

casos.por subregiones de consumo

- Costos.

.El mode Lo acepta diversos pérémetros de éostoé'por
unidad de produccién, tales como-los de.transporté del produc-
'£o, construccién de nueva infraestructura_para'las funciones -
de acdpio.y~abasto, adicionalmente es pbsible considerar cos—-—. .
tés marginales en el caSo de los centros de captura para repre
sentar la menor o mayo r necesidad de inversiéﬁ.para incremen-

tar la producciédn.

Los costos de transporte, por simplicidad del ejerC1C1o, se
tomaron unlformes para todo un estado ~ sin ambargo es p051ble
d1qcr1m1narlos por tipo de camino vy vehlculo, ern termlnoq -

précticos se optd por considerar los costos de transporte como
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tores, significéndose asi COMO unos costos €scalados a uyng ——
proporcién del costd real de transporte por'kilémetrO'y por -

_tonelada de producto,

Por lo que se refiere a los costoé de construccidn o ampligw--
cidn de infraestructura,'éstos se éstablecie:on pPor unidad de
p&oduccién anual, toménddée e€n cuenta factores de estacionalj
dad de prqﬁuccién en- el afié, vida Gt3] de la idkaestructura,

valor del dinero en el tiempo, etc.

les para las comunidades Pesqueras que tomen en cuenta l1as -
condicionanteg naturales, econdmicas Y sociales de cada centro
productor; en el ejercicio Planteado aln no se consideran estos

costos, ya que implican un Conocimiento regional pPesquero deil

gue no se dispuso durante e1 planteamiento del ejercicio.

= Rutas de movimiento del producto.
" . .
Esta informacién indispensable se infirié a partir
de la infraestructurs vial de transporte carretero que. se iden
tifica en los.mapasfdgruso comin, siendo posible una mejor - .

Aaproximacién si se tiene un Mayor conocimiento de las &reas pes

gueras de interés; unp factor-determinante para definir las di<-
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FALLA DE ORIGEN




79.

recciones de1 f1u33 del producto es. el conoc1m1ento de las

preferencaas de los . productores.r
5.2.3 - Sistema de computacién.

Como antes se menciond el modelo propuesto implica
la solucidén de un pfoblema de programagién.lineal mixto. —-
-Existen en México varios sigtemaS“de cémputogqge pudierannser
utilizados?'péra el ejercicio en cuéstién.estuvieron disponi-

‘bles diversos paquetes de rutinas de programacién lineal.

Atendiendo a la magnitud del problema de p;Qgramacién 1in¢al__ L
que dimensiona a tédas las ta:eas_inherentes desde la recopi-
lacién hasta la COdificacién de datos, se eligié en una prime
ra instancia el paquete Tempo.que_acepta'vg;iables;Contin@géiﬁ

v enteras en forma binaria. .No-obstanté, después se buscd --
darle un caréacter més'prébtico al disefio del problema lineal

a través de un sistema computacional que presentaréd mayores
ventajas, situaéién que se iOgr6IUSanaoie1 paquete denominado

- TEMPO NETWORK, el cQal aungue no.contempla la programacién en
tera hace posible manejar-masivamente~la informacidn requeri-

da para diseflar los sistemas pesqueros.
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5.3 Prueba y Solucidn del Modelo.

En base a los entornos geogréficos'peSqueros gue
se definieron previamente: Nacional;'Estatal y Subregional,
se. subrayvan algunos resultados importantes indispensables

en cualguier programacidén de acciones:

5.3.1 Entorno: Nacional.

Béjo este contexto se logra bésicamehte-dha esti~
macién racional de metas estatales de captura, las_cuales -
se determinan en forma 6ptima_atehdiend0'a satisfacer todas-
Y cada.uné de ias demandas por Estado de productos pesquerds,
reSpetahdo como cota minima los niveles actuales de produc-
Eién gue constituyeﬁ’la piataforma-para-satisfacer las de-—
mandas.derﬁn horizonte de pléheacién dado y'bajo.los“esque~
mas de comercializacidn de brigén—destinofen;Vigor,tcdo - =
élio bajo objetivos de minimizar los cdstos_e inﬁersiones;
.dehﬁro dé 1bs-que se cuentan los costoé.de”movimiehto;del -
~producto y los costos margiha1es de produccidn, respectiva- = ..

mente.

Para la fljaCJOn de las metas estatales. el modelo toma en

cuenta también al potenc1a1 de captura para Cada estado, -

i e gt

~asi como las cuotas de importacién vy exportac1on gue se m-
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tengan establecidas previamente.

La definicidn de las cantidades vy direcciones de flujo de =-

la captura, constituyen el destlno normatlvo de los volime~-

-nes de produccidn para cada estado, ba;o la restrlcc1on de
respetar las cantidades winimas de producto que histérica-
mente han tenido una canalizacidén establec1da, pero con la -
" libertad de optimizar la direccidn para los incrementos de

captura prégramada. . o .

Al ejercitar el modeio & nivel Nacional COmQ un Problema,de'

Progxamac1on Lineal que ordena las ofertas estatales de pro

"ductos pesqueros para satisfacer de manera. optlma las -deman -

das de todos 1os estados, se obtienen las Metas de Captura.
Estatales ‘para el norizonte de planeacidn con51derado de -

1988, cifras que pueden observarse en el cuadro 5.3.1.1.,

En el cuadro referido se muestran los niveles de produccidn

por entidad, desagregédos en acuacultura y_captura, asi._ -
como la caﬁtura prbgramada-por‘el modelo y sQ incremento ~-
potcehtual. En térhinos genefales puede-deStacarse que él
rmodelo para 1988 solamente contempla un crecimiento de la
_ captura global naclonal del 10, 4 por cxento en productos -~

de consumo humano dlrectof

TESS CON

FALLA DE ORIGEN|

£



FIGURA 5.3.L1

SISTEMA NACIONAL DE OFERTA Y DEMANDA 1988,
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CUADRO 5.3.1.1

82.

_EJERCICIO.DE PLANEACION INTEGRAL METAS DE CAPTURA ESTATALES .

Toneladas anuales *

INCREMENTO

- 68

175 T 1988
ACUACULTURA CAPTURA ~ CAPTURA PORCENTUAL
Baja California - 56 003 56 003 -
Baja California Sur - 60 0S8 -60 098 -
‘Senora o 4 500 176 690 173 690 -
Sinaloa 4 429 88 688 88 688 -
Nayarif 802 10 770 10 770 -
Colima : 430 9 594 9 594 -
Jalisco 18 099 29 388 29 388 -
Michoacén. 14 497 5755 7.74577 34,6
- Guerrero 488 21243 52 587 147.%
oaxaca 1 684 16 811 28 348  68.6
Chiapas 4 188 12 646 25 831 104.3
Tamaulipas 1 792 40 795 40 795 -
'Veracruz 13 763 68 032 86 135 26.6
Tabasco 3 036 23 521 23 521 -~
Campeche - 385 79 485 79 485 -
Quintana Roo - 7 394 7 394 -
Yucatén - 37 285 27 285 -
073 734 198 810 357  10.4

Fuente: Anuario Estadistico delpesca;1981“.SEPESCAu,Desagreqados

Estimados.
* Productos de consumo humano directo.
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Este crecimiento minimo programado se debe entre otras cau-
sas a los bajog niveles de .consumo per capita del Pais, pro
plema que se observa principalmente en los estados que carg

cen de c¢osta.

En relacidn al aSpecto.locacional de la oferta, el_modelé -
determina un incremento de captura para estados cercanos a

los grandes centros de consumo como son Michoacén, Guerrero,
Veracruz y ademds programa equilibrar el consumo interno de
los estados de Oaxaca y Chiapas; esto significaria gue son

necesarias acciones mayores en los estados méncionados_para
fomentar_la produccidn, situacidn que se debiera'bosquejarw
se en los ané]isié de los Entornos Estatales con.ideas.de —

s

inversién, identificadas de antemano.:

Es de hacerse notar gue el andlisis reallzado a través del
modelo, no contemplo los costos marginales. a la produccmon
de cada'entidad, informacidn. gue hubliera apoyado Sustaﬂc1al
mente los resultadbs;.también puede observarse que no s& PO
Sibilité el crecimiento dé la produccién acua¢uitural por -

las mismas limitantes de datos.

Como coqsecuonc1a de todas estas aprec1aczones, se pudlera
subrayar la necesidad de fomentar el consume de productos -
pesqueros de 1la poblacién dado que el crecimiento global del

10.4%, en el periodo 1981 - 1988, podrd ser alcanzado por la
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simple:tendencia de ia oferta,'resultando_de'éllo uha-félta
de mefcadO'paré estos pfoductos; por otra parte, se contem-
pla gque son indispensablés accibnes radicales:en el aSpeCtQ
~de comercializécién.para'incrementar los consumos de produc
tos pesqueros. |

En relacidén a la demanda restringida, también se consigna -
la falta de dinamismo‘d? los volimenes de productos pesque-
tos.destinédbs a la eXportaciéh,-situacién de caracter co=-

%
yuntural que restringe el mercado para la pesc¢a nacional.
_ : “

En la_figuré.5;2,2.1 se muestra eSqueméticamente la proyeCm
cidén a 1988 del Sistema Nacional de Oferta vy Démanda con ==

una imagen a =scala de estas dos variables; y puede obser-—.

“ . varse que la restriccidédn del potencial pesquero no resulta

una limitante a 1a produccidén gfobal.de.cada.Entidad, dado
gae Solamente'para_los niveles de demanda previsfos se suéa
frae el 38% del Pacifico Norte, el 22% del Pacifico 3Sur, el
35% del Golfo-Norte y el 22% del Golfo-Caribe, conforme a
las disponibilidades del producto.para consumo humano direc-
'tOrplahteadas en los doéumentos de Plataforma de Produccién

1983-1988.
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5“3.2 ' Entorno: Estatal.

En est@ nivel de'agregacién pesqueroc se.aicanza
el dlseno de un sistema de produccidn que. contempla las fun
ciones de captura, acopio, abasto y venta del producto, con
juntamente con la definicién de las variables técnicas, lo-
calizacién, tamafio y direccidén normativa de los flujos de

produccidn.

Eé'necesario consignar. la necesidad,de disefiar la éséructu—
ra del sistema pesquero éon todas sus . alternativas posibles;
actividad 1mp11cada en la metodologla planteada; estas prom
puestao de estructura fisica .son callbradas por el modele,:

desechéandose- aquellas que nO'resultan,conuenlenteS-para in-

tegrar un sistema estatal pesquero racional.

Las metas por centrb_productor se encuentran enmarcadas por
‘1as.metés a nivel estatal que se determinan previamente eéen.
‘el entorno nacional. Los vél&menes de captura futuros-para
“cada COmunidéd,o puerto'pesqueﬁo se valuan éptimamente bajo
~objetivos de minimizar costos de movimiento del producto y
_de construécién de nueva infraestructura, bajo las restricm
ciones fundahentales-de~satisfacer la demanda fijada porvel
entorno nacional asi como ra interna del estadb; preservar

la tendencia de la oferta de cada centro productor para un
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horizonte de planeacidén dado; aprovechar- la capacidad ins-
:taladé de la infraestructura actual, y considerar los cos-
tos maféiﬁéles paré incrementar la produccidn que implican
las condiciones fisicas y el equipamiento de las obras béasi

cas en cada centro productor.

En esta forma para cada una de las comunidades que integran

la subregidn pesquera queda asignado uno o varios centros -

de acopio donde comercializarian su captura y donde éllas -

se abastecerian de insumos para la éctividadude captufa; si
guiende la cadeha de produccidn los centros de acopio, ali-
mentados por los centros de captura, enviafian el producto
procesado .a un centro de ébastc.localizado estratégicamente
én alguna ciudad importante del Estadeo, el cuai a.su vez o
'diétribuiria Qﬁ‘ﬁgoéﬁcfé én'las-péblééioﬁeAHQ£béﬁééiimpor—”.
tantes 1ocalizéda5'en su area de-influencia_.En_suma una -
regidén pesquera quedaria definida por los centros de captu

ra, los centros de acopio, un centro de abasto y sus centros

de venta periféricos.

‘El Estado seleccionado para efectuar el ejercicio de planea
cibén estatal fué Yucatén, cuyo disefio preliminar de su es-—-

tructura contempld las funciones.existentes de 15 centros -

de captura ademés de 3 centros de-acopio, habilendo sido ne- -

cesario complementar estos elementos con otros centros ‘de -
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probable conveniencia.-

.En esta forma en los cuadros Z.Q.i.m 2 del Anexo se puedén
obsérvar las capacidades instaladas de los_qeﬁtroS’délﬁro_
duccibén existentes, su capacidad progréméda para'1988 ;Iééé'
méds los centros de producciédn propuestos y de éstos aquellos
cuya viabilidad fue c%nformada bajo_objetivosrde hiﬁimiza;
cibén de costbs. e

[v

Los centros de captura que reciben un fuerte impulso spn -
Yucalpetén con un incremento a éu'captura del. 76%, Telchac
Puerto con el 1250%, Dzilam de Bravo con el 46% y el Cuyo
‘con el 1912%. Esta situacién tiéne su ekplicacién en razdbn
dexlas'réStriCCiohes'impueétaS'él nodélo para représentar”
el deSarrollo.que-la Secretaria de-Peséa'cohtempla'fomentaf

con acciones en esos. lugares. .

En la figura 2.4.1 del anexo se muestra el esquema del ejer
cicio de planeacidén a nivel estatal; en este se pueden ob-
servar sistemas subregionales pesqueros integrados bien de-

finidos para los centros de abasto de Mérida, Motul; Ticul,

Tizimin y Valladolid. En .cada uno de estos_siétemas_subre«_w

gionalés se ve una integracidn en la cadena productiva tanto

en funciones como en tamafio vy localizacidn.

Asi tenemos por ejemplo gue la subregibébn de Mérida esta in-

tegrada por'105'centr05'pesqueros de Sisal, Chuburnéa, Chelem,

- THSIS CON
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Yucalpetén y Chicxulub, los cuales quedan dependientes es-
tratégicamente'de.los céntros de acopio de Sisal, Mérida y
_Yucalpetéh;:mismos que estarian coordinados por el centro -
de Abasto de Mérida quien satisfaceria las demandas subre--
gionales de Mérida, Progreso, Umén, Maxcanim vy Acanéeh; -
también abasteceria las demandas de 16 Estados interiores u
de la Republica; la demanda de Estados Unidos se efectla di

rectamente a través del centro de acopio de Yucalpetén.

FALLA DE ORIGEN

TESE CoR 1



g9,

CAPITULO 6
IMPLEMENTACION Y CONTROL; DEL MODELO.

En este apartado se hacen diversas consideraciones acerca
de las necesidades que tendrila la Secretaria de Pesca para
implementar sistemdticamente el modelo propuesto en una -

forma exhaustiva para todo el Pals.

Concretamente se describen las necesidades de una unidad
operativa y de instaurar un proceso de planeacidn que ase-

~gure resultados y justifique el establecimiento de ésta.
6.1 Unidad operativa.

Uné vez que las autoridadéS'estuvieran consciertes ds
la neceéidad de planear ia dotacidén de infraestructura an
el medio rural pesquero, e€s necesario éstabiecer una unidad
Operétiva capaz de implementar'el_modelo antes referido con

todas sus actividades implicadas.-

Como se ha mencionado, la actividad de planeacidn conlleva

la necesidad de contar con la -toma de decisiones al nivel

de las autoridades gue tengan un caracter ejecutivo, en esta:
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| PALLA DE OMIGER

"'F:T"'g
ae ML

s




90.

situacidn se suglere que dentro de la organizacidn adminis-
trativa de la Secretaria, 1la unidad propuesta sea depen-
diente directamente de alguna de las 2 Subsecretarfas exis-

tentes.

Por otra parte, hab1endo existido experleHCJas para 1mp1em
mentar en forma piloto el modelo se cons1dera conveniente
el que la unidad operativa a establecer disponga de los re.

cursos suficientes para actuar en forma oportuna.f

Esta neCQSJdad de recursos é conswderar contempla los huma—
nos donde destaca la cond1c1on de contar con especialistas
en las a;eas de Planeacidn efInvestigacién"de-Operaciones;'
“los recursos de tipo ecdnémico'serefieren a agquellos que -
~correéspondan al nivel de ingresos de los ESpecialistas men
c;onados y las perscnas de apoyo, asi- como- tamolen a la
dlSpOﬂlbllldad oportuna de dinero para sufragax gastos de
visita a campos y cie;tas investigaciones en esas dreas; -
finalmente dentro de 1o0s recursos habrad de considerar el -
:eQuipamiento de la unidad, destacando las necesidades del
modelo para crear y pfOéésar informacidn electrbnicamente, "
en este caso habr& que considerar 1a necesidéd de. estable-
cer convenios para utilizar: los equipos de la U.N.A.M. T
o blen de alguna 1nst1tuc1on gue cucnte con un equlpo S~

mejante al del Centro de Célculo de élla.
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Finalmente habrd que tomar en cuenta que. la unidad operativa
cuente con programds de trabajo, bien definidos prewéndose
de antemano abordar el andlisis comorcaallzador del entorno

nacional pesguero y_de cada uno de los estados para que la

institucidn cuente con un WaArco de referencia.

6.2 Proceso de Planeacidn.

Ante el panorama desérito-eﬁ el punto 3.2 Auerdenota
ineficacias programaticas pero al wismo tiempo ja posibili
dag de mgjorar la.aplicaciéh de inversiones mediante el ro
bustecimieﬁto de lé actividad planificadora, se propong in
plantar un marco instituciohal operativo donde la fase de
planeacién de las accionss: de la Secretarla de Pesca qumce
pien ublcada en el tiempO. ..y que nﬁcesarlamentﬁ alteceud &

1a fase de pxogramacién.

éara dar cumplimiento a esta condicidny significard que la
actividad planificadora deberhs estar defasada hacia adelan-
te del resto de las act1v1dacms 1nst1tucxona1es, con obje-
to de enlazarse en el tiempo con la actividad programética
Esto es, miéntras la secretaria de Pesca lleva a cabo accio.

nes concretas para cumplir con el programa del periodo n, —°
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la accién planificadora deberd . estar haciendo lo propio

para aportar iniciativa de accién del periodo n+l.

Ahora bien, este marco institucional propuesto tendra razén
de ser sblo si existé €l instrumento metoldgico para planear
el establecinmiento de la infraestructura rural en el ambito

pesquero.

Este.instrumento'fundamental se propone alcanzan en base al
proéesamiento sistem&tico del;_modelo, el cual bosqueja la
realidad a través de incorporar factores de indole Loéacio—
nal a la actividad pesduera rural, para conformar modelos
'regiohales que rééohozcah la necesidad de un orden goegré--

fico en la planeacidén de la infraestructura rural pesquera..

.Es importante recalcar el sentido locacional que entrafia el
modelo que sé pPropuso anteriormente 'eﬁydetalle,-consideraﬂ
do que la realidad pesquera rural vy sus satisfactoreé nece-
sitan para su desarrollo de. un éierto ordeh locacional que
conduzca a determinar cuantitativamehte 61 grado de eguili-
brio que deben guardar'los factores de la actividad pesque-
ra y con ello el deficit de satisfactores materiales que

existe.

[l EEes
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En este'ﬁ:oceso sera poéible generar, en una primera ins-
téncia un diagnéStico que'sirviera‘de'marco.para juzgar 1a
conven1enc1a de 1ncorporar nuevos proyectos al sistema re-
glonal pesquero, pudiendo resolver problemas de prioridad

decreciente.

En . una etépa postérior,la la luz de este diagndstico de de-
sarrollo regional pesquero, se?ia posible cohformar programj
mas maestros a través de 105 cuales se pudie?an llevar a
cabo nuevos proyectos de inversidn, atendlendo a las limita
" ciones de caracter tecnlco y de orden pre&upuestal que

tienen una dinamica variable en el tiempo.

La informacidn sobre la realizacidén de acciones retroalimepn
taria'al diagnéstico-regional besquero? antés referidos,
~convirtiendo a esﬁa actividadrplanifiCadora en un proceso
continuo, el cual una Veé implementadb-seria un marco téc-
nico valido para juzgar cualquier iniciativa de inversidn

propuesta.
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PRESENTACION.

El presente estudio de asignacibén de in--

mnmmmﬁncnmcmm pesquera estatal para Yuca-

£&n tiene bOh_Omewo proponer las inver—-—

siones en proyectos a desarrollarse en el

periodo 1984--1988.

£1 estudio esta dividido en cuatro capitu-

los, el primeyro de los cuales consigna al-

- gunos aspectos sustantivos del mercado de.

ios productos pesquercs. para la entidad -

tales como demanda, coferta y comercializa-

r

c10n; en un segundo capitulo se plantea la

imagen objetivo pesquera del Estado a par-

tir de las politicas y estrategilas del Pro
grama de Mediano Plazo conjuntamente con -

un enfoque metodoibgico de sistemas haclen

do intervenir para £110 un modeio de solu-

cibén locacional, mismo gue aporta un esqug

ma futuro deseado de desarrollo estatal.

A la luz de esta Ham@mnoovume<o, poste—
riormente se lleva a capo el vnonmmo de
asignacidén de la infraestructura regio-
nal y local; mwmmwsmswm se stm@nmz.wom.
Uwomwmamm de los proyectos Hmm:wwwswmm -
en el cual se muestra el vnmmcvcmmﬂo.mm
H:¢®mems de wsmnmmwwmcnwcnm Umwm.noacpw
Qmamm pesqueras durante mw_vmmmmno memwm

do.

D
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1. MERCADO

Los aspectos a que se refiere el pre-

sente estudio contemplan la aemanda actual

y futura de la entidad, discraiminando aque

lla de indole interna estatal, nacional e

internacional; enseguida se plantea la — -
oferta actual difersnciando la referida a

la captura, el acopio, el abasto v

la ven-
ta de los productos pesqueros, finalmente
se esboza los canales de comercializacidn

internos para la entidad y de alcances na

cionales e internacionales.

1.1 Demanda

En pase a consumos percapitas histdri-
Ccos y proyectados e informacidn de la po~—
pblacidn actual v futura se plantean la de-

manda interna nacional £ internacional -

‘para los productos pesqueros de la enti-

dad.
1.1.1 Demanca interna.: .

para el Estado de Yucatan -~
se contempla una demanda total de proug
wOm.@Wm@cmWOM de 15,367 tons. para 1983,
.ww cual obedece a conslderar un Cconsumo
percapita de 13.9 kg/hab/afio y una pobla
i6n total de 1'105,601 habitantes; vmmm.
1988, norizonte de mesmmnwas_am.mmwm es
tudio, se estima gue la demanda mowww _—
llegard a 20,652 tons. correspondiendo a
un consumo per ommwﬁm VWO%mnwmﬂo de 17.5
kg/hap./afio y una poblacién futura de —-
11'180,617 habitantes, proyectada a tasa

anual de 1.32%

Por lo que respecta a la distribucidn ae

as.



esta demanda se ha considerado, como pusade

observarse en el cuadro 1.1.1.1, gue se -

concentra en las popblaciones de Mérida, -

Tizimin, Valladolid, Motul y Ticul, las -

cuales contienen la demandas importantes

‘de sU &rea de influencia:

CUADRO 1.1.1.1.

 DEMANDA 'y
TONS. ANUALES CIPACION

PARTY

POBLACTION.

NiOTH0 50 Vit

- Mérida 8.963.0
- Tizimin . 1 752.0
- Valladolxd 1,301.0
- Motul. 1,168.0
-~ Ticul 869.0
- Acancehn 818.0
-~ Maxcanf 634.0
- Uman 730.0
- Izamal 659.0
- Homun 241.0
- Hoctun - 314.90
~ Yucalpetén 696.0
- Sotuta, 315.0
- Tecax 866.0-
31 - Cenotillo 223.0
4 - Buctzotz 266.0
2L~ peto 477.0
MW - UNwQNmawcs wmo.o
= o
: TOTAL 20,652.0

43, 0%
8.5%
6.5%
6.0%
4.0%
4.0%

3.2%
3.5%.
3.3%
1.2%
1.5%
3.4%
1.5%
4.0%
1.1%
1.2%
2.1%
2.0%

100.0%

%.1.2 Demanda nacional

£1 Estado de wgwmwms.mm ve in
WHCHQU por la Qmsmsam de otras mswwamawm
del Pais, habiéndose detectado estadisti
camente que el mewwwwo.mmamﬂmwu,<wnmnwnm
mcmmww y México, ver cuadro H.p»m.wu,oopw

tituyen mercados naturales para 1los pro-

ductos pesgueros de Yucatén.

Las cifras mostradas mw@swmwmwm que la en
tidad tendrd al menos que satisfacer — -
20,712 tons. en cs.wwmaoo.wcwcno inmedia=-
to con posibles variaciones mosmonsm el
desenvolvimiento de los om:mwwm de no?mml_

cializacidn nacionales.
1.1.3 Demanda internacional.

Por el tipo de productos pesque

96.
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ros que se captura en la entidad se ha de

tectado estadisticamente una fuerte deman

da  internacional, concretamente de Estados

cswoom_pm cual para 1980 mwnmzmm la cifra

de wmmwm tons., misma que zmvnm_am conside
nmhmm 0030,00¢m amswsm.ms todas las proyec
ciones que se Em:wmwmwﬁwz en este estudio.

1.1.4 Demanda industrial.

En el Estado de Yucatin existen

instalaciones para la reduccidn a harina -

‘de pescado con una capacidad de 3.946.6 to

neladas/afio, localizadas, en Celestin y Yu-
calpetén, siendo la més importante la pri-

mera de éstas.

Por lo anterior. existe una demanda para sa

tisfacer dicha capacidad, la cual es 1nde-

pendiente de la reguerlda para consumo
humano, ya que la produccidn destinada
a esta linea de proceso’ esta compuesta

de especies que no son comestibles y —

desperdicios de otras lineas de proceso.

En esta situacidn, en el afio de 1980 se

destinaron 15,9255 toneladas para reduc-
cibén de las cuales 7,977 tons. correspon
dieron a desperdiclos y 7,978 tons. a es

pecies no aptas para consumo humano; pre

viéndose gue no habri crecimiento de esta

capacildad industrial en el periodo 1983~

; : !
11988 . se tendria que, noO tomando en cuen

ta los desperdicios, la necesidad de sa-
tisfacer al menos esta demanda de 7,978

tons.,

97.
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1.1.5 Demanda total.

Integrando las Qmamsamm vmmnwm
les a que mm ve mosmwwgm_wm.mnww<wama pes
quera del mmwmmv de Yucatén, se resume -—-—
gque las demandas totales mwnwm:um: para
1988 a 53,557 tons.: en esta demanda total
la demanda interna participa con el 39%,
la nacional con el www.. la internacional

con el 7.0% % la industrial con el 15%.
1.2 Oferta.

La disponibilidad de productos pesgue
ros la dividiremos en oferta interna y ex-—

terna a nivel nacional.

1.2.1 Oferta interna.

Para fines del presente estudio

“la oferta de la entidad se desagrega

por las étapas de manejo de producto,
comprendiendo desde 1la nmvwcwm_swmwm

la venta.

-~ Captura.

En este apartado describimoes
a cada uno de los centros de captura -

que existen en el Estado de Yucatén.

Desde el puntc de vista de desarrollo
Ummﬂcmno podemos awmmmmsnwmﬁ aquellos
centros ncm constituyen UCWWWOm pesque
ros y aquellos owMOm_@cm s6lo son comy

nidades dedicadas a la actividad de captura.
El Estado de Yucatén, como se puede obser

var en: la tabla uno alberga a un puerto -

pesquerc y 14 comunidades rurales.

mm..
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Cabe sefialar que la omwwwm anmmmmam de esg
tos centros de capbtura (21,314 tons.) no
refleja la produccidn consignada estadis-
wwnmsmSﬁm_ﬁmm“wom tons.), depido a una _—
parte QW esta vWOQcQOMon no es registrada
oficialmente ﬂw“mpw“wosm.u Yy a que la pro
anomon,ammwwsmam a reduccidn para harina
de Umwnmmo.hmmwmm_wo:muw sigue un canal -
de noawﬁnwmwwwwnwmz diferente a la produc
WMOJ_ﬁme consumo. humano, mzﬂaosnw no es
posible asignar esta anwﬁnm w HOm.nmmwmoW

de captura identificados.

El puerto pesqueroc de Yucalpetén participa

en la captura del Estado con el 58%, mien-

‘tras gque las comunidades lo hacen con el -~

Es importante destacar que la Secretaria de

Pesca viene emprendiendo acciones importan-

tes en las comunidades xcnmpvmwmsn —
Omwwmwos_ Telchac Puerto, Rio Lagar-—-
tos, San mmwwmm, £l Cuyo y Dzilam de

Bravo, para n&wmwwﬂcww <mwmmamn0m dem

sarrollos pesgueros en esos lugares.

Es importante consignar las cantidades
mmwmww<wm de producto para CONSUMO Nu~
3m:o.< uso w:aﬂmwwwmwu volGmenes que' se
vhmmmswm: en los ﬁomomvwmwmm mH@Dwmsﬁmm,
29% y 1% tanto para la oferta en Uale

tos como en comunidades pesqueras.

- Acopio

- Bajo este rupro comprendere-
mos a las actividades relacionadas con
la concentracidn de producto para des-—

tinar al procesamiento.

o
O



En este sentido el Estado de Yucatén cuen
ta con instalaciones en zmnwamu&cnmwvmwm:q
Celestin, Uwuwwa de Bravo, Progreso, Sisal,
Telchac, Puerto San Felipe, mismas que tie
nen una capacidad de 21,480 ton/afio Qm,nﬁm
@mwmao.% wwmpm.m ton/afic de ﬂwacnnwos 1o -
cual representa tan sd0lo una capacidad de
8.43 y 0.6% de num@mwmao.m reduccidn res-
pectivamente del contexto Nacional. cuadro

1.2.1.10.

~ Abasto y venta.
En el Estado de Yucatan se llevan

a cabo las funciones de abasto principal-

‘mente en las localidades de Mérida y Yucal

petén, pero esta comercializacibn benefi--
cia exclusivamente a las poblacicnes aleda
fias a Mérida y Yucalpetén quedando el resto

de la poplacidn con vias de distribucidn -

"Baja California Norte

- Tamaulipas

poco siteméticadas y a merced del inter

maediarismo.

La <m:ww a menudeo es hmwwwmmam”mz los

mercados de las principales wonmwwnmamw
y en el resto se realiza a través de par
ticulares por lo cual no existen wsmwmwm

ciones proplas para venta.
1.2.2 Oferta nacional

Los demis Estados de la Re~
pliblica mantienen mmﬁmgwmﬂwnmawsﬂw una -
mmmhmm para la entidad de xznmwm:, misma.
que en el afio 1980 ascendid a 14,990 ton.,
la cual desagregada por Estados que parti
cipan se muestra enseguida:

7,270.0 ton.

5,205.0 ton.
385.0 ton.

Colima
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38.0 ton. ta total de nmvwcwmg‘wmuwom ten., el

Veracruz
Tabasco _ 48.0 ton. _
Campéche , - 1,164.0 ton. 71% se destina para un consumo exter-
Quintana Roo - : 357.0 ton. m

Distrito Federal _ 523.0 to. ~ no mientras que el restante 29% se -

consume dentro de la entidad.

1.2.3 ferta total.

Tomando el volumen d: la prcduccidn re

La oferta actual de la enticad @wmwnmnm en 1980 vy agregandoc los vold-
se reduce a DOSmManww aquella de origen - . Ewsmm que @ﬂ@wwsfoww0m estados, asi —-
interno (29,309 ton) vy la de mxwmﬁ:o a niw— - como descontando los que «cnmwws manda
vel nacional (14,990 ton), en consecuencia fuera, el consumo aparente estatal mm.
el monto Qm.ww oferta total mmwmwmw.mmmwﬁw - estima en 19,592 ton.

de a 44,299 tons. anuales.
1.3 Comercializacidn.

En este apartado se asienta los cana-
les de comercializacidn de 1los productos —-—

pesqueros gue tienen origen en la entidad.

En esta situacidn opservamos que de la ofer

101.
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CUADRDO 1.1.2.

DEMANDA NACIONAL YUCATAN.

A
ES

DEMANDA TONELADAS

Sinaloa

Jalisco

.Michoacan

Guerrero
Chiapas
Veracruz
Tabasco

Campeche

Quintana Roo

Coahuila
D. F.
ocm:mucmro
México
Nuevo Lebn
vava

Querétaro

H.o tal . . r .

76.0
159.0
43.0
108.0
54,0
2,175.0
136.0
581.0
333.0
239.0
13,446.0
273.0°
1,109.0
410.0
1,519.0
510.0

20,712.0

16



- CUADRO 1.2.%1.1,

INSTALACIONES PESQUERAS EXISTENTES

YUCATAN .

A0 30 VI |

UBICAZC LINEA DE PROCESC CAPACIDAD*
- Mérida Congelado 17 ton/24 hrs 2,040 ton/afio
- Yucalpetén .Congelado 33 ton/24 hrs. 3,960 ton/afio

_ Reduccidn - 10 ton/24 nrs. 533.3 ton/afio

- Progreso Congelado 55 ton/24 hrs. 6,600 ton/afio
_ Reduccidn e 6 ton/24 hrs 320 ton/afio
- Celestdn Congelado "~ 30 ton/24 hrs 3,600 ton/afio
Reduccidn - 58 ton/24 nhrs. 3,093.3ton/afio
- Sisal __oozmmwwao o .3 ton/24 hrs. 360 ton/aifo

_waojmn Puerto

"Dzilam am Bravo

San Felipe

Ave)

Congelado

Congelado _ 8 ton/24 hrs
Congelado 30 ﬁoz\mﬁ.jhw.
Reguccidn o 74 ton/24 nrs

ton/24 hrs.

360 -ton/afo

960 ton/ano

21,480 ton/afio

w“wam.wos\mmo

0D Sisal

IR

&

Para la linea de congelado se considerd turnos de 12 horas y 240 dias al afio
para la linea de reduccidn se considerd un turno de 8 horas y 160 dias ai afio.

103.
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TABLA 1

~OFERTA ACTUAL. PE YUCATAN

CuNTROS DE CAPTURA.

CENTRO DE CAPTURA

A0 2 VIva

0D §ISAL

PRODUCCION ACTUAL . PARTICIPACION ESTATAL

mcnwwomwms ﬁ@hO@nmmow pm,wmp.o. | B 58.0%
Celestén 3,398.0 : 16.0
Sisal 1,291.0 o : 6.0
Crisanto 100.0 C 0.5
Telchac s00.0 2.0
Chabihau 120.0 , _ _ _ . 0.5
mwmy Clara pw.o : 0.01
‘Dzilam e Bravo 1,221.0 5.72
Chelem 1380.0 - 1.8
Chicxulub .ﬁmo.o : _ - 2.2
Chuburna 300.0 1.4
San Felipe 331.0 | | 1.5
Rio Lagartos - 725.0 | | 3.73
Colorada 20.0 - 0.02
El Cuyo 122.0 0.57
_ h T ot a 1,314.0 . - 100%
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2. IMAGEN OBJETIVO ESTATAL

wao,wmm perspectivas que

vwmﬁdmw el estudio de mercade realizado
mbdmwwowsmwdmu en el presente capitulo
se define una Imagen Objetivo Wmm@smwm

para el Estado de Yucatdn, la cual con-

templa una estructura besada en la inte -

raccidén de los centros de captura; aco-

pio, abasto y venta, caracterizados és-

~tos por los parémetros técnicos de fun-

owmwu_woomemmopmm y tamafio de la 14~
wwmmmeQO&chm@mam OGB@HHH con las nece
sidades de demanda del horizonte de pla
neacibn de H@mm._ | |

2.1, Situacidn Actual

En el Estado de Yucatdn se ob

serva un desequilibrio en la actividad

pesquera, ya que la distribucibn geogrifica

del mercado se caracteriza por centros de

captura diseminados a 1o largo de la costa,
oobomwwwmowmﬁ de @Hoaﬁowom pesqueros en Yu-
calpetén y Mérida, siendo esve ¥dltimo el
Gnico centro de venta al mayoreo; la ﬁowwm,
al Bmwﬁamo_wm HmmWWNQO por @mawwoﬂwmwmm ¥
por mercados en las principales opsamgwmw

quedando practicamente sin oferta las &reas

rurales. Ver Cuadro 2.1.1.

Es importante sefialar gque existe una fuerte
demenda externa (Nacional e Internacional)

v una demanda industrial que en global re-
presentan un 61 % de la oferta estatal.

Ver Cuadro 2.1.l.

El sistema de comercializacidén seguido con-
siste en la venta de la captura a pie de pla

ya, donde el operador entrega su produccidn,

105.



© CENTROS DE CAPTURA ,
C CENTROS DE ACOPIO EXISTENTES

£\ CENTROS DE VENTA EXISTENTES

- 7 5 CENTROS DE DEMANDA VIRTUAL
Y | . EZI DEMANDA INDUSTRIAL

IO 30 vV
HO9 IS

S
Nt
o~




VOO0 10 v

NOD SISAL

en el caso del 4rea de influencia de
Mﬁmmwwmwmﬁu_m_mwogﬂowom Wmm@smwom Mex1
canos de Yucalpetén y los demds cen-
tros de om@dWHm a 1los intermediarios

que lo almacenan en sus bodegas para

‘posteriormente enviar esta produccidn a

Mérids y de ahi a2 los centros de consu-

mo. También. se realiza la venta direc-

%ta al consumidor por parte de los pesca

dores.

Esta concentracibn de productos pesque-

-ros en Mérida y Yucalpetéa motiva difi-

cultades para el abasto a las zonas alg
Jadas y por ende BWQOWmm‘wHonwom al con
sumidor wwbmwy satisfaciendo exclusiva-
H@ﬁﬁo a las localidades aledafias o prd-

ximas a la costa. Ver Cuadro 2.1.1.°

2.2,

‘Politicas y Estrategias de lle

diano Plazo

En este capitulo se muestra el mar
co técnico con gue se definieron las metas

previstas para la entidad en el modelo de

golucibn y se hace un an&lisis comparativo

con aguellas propuestas en el Programs de
Mediano WHNNU.% asi observar su congruencia
a través del seguimiento de las politicas y
estrategias previstas en ese programa mis-
mas que se refieren en los M%HHmwom_mHmchm
tes conjuntamente con la definicidn especi-

fica de objetivos y metas.

Las &mdmm dge captura para ow,wmwmoao 1985~

w@mm que plantea el Programa de Smawmbo_me
zo (P.M:P.),, son: o |
| 69,000 tons/afio

1988 - -

1985 = = -
1986 - - - 89,000 tons/afio
1987 - - - 99,000 tons/afio

- 107,000 tons/afio
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Ta imagen objetiva de la infraestructu
ra en cuestidn, se basa en reconocer

‘la necesidad de satisfacer, mm.wmmm,

una demanda de wwuwwﬂ tons.; véase Hﬁm
ciso 1.1.5. de las cuales 24,707 tons.
serian para consumo externo a la enti-
dad y exportacibén (U.S.A.), asf como

7,978 tons. para uso HﬁasmeHme el en
.womsm BmeQOHmmHoo swwwwwmao para asig
me las metas am ceptura, permite igus

lar 1la demanda oou la oferta.

En esta situacidbn, se observan diferen

cias considerables con el P.IM.P. y es-

te documento, Teniendo cada uno fuente

@Ho@Mmbﬁwom_nHmdwmwm. Por lo que se

ammmdﬂowwo la comparacién de les captu
ras propuestas WOH el w.z.w. y mp node
1o Emﬁmﬁmwuoou,m% la demanda que exis-

tird en los sfos propuestos.,

Como se puede OWmmw<mH, los Qmwom histdri
cos de oobmmﬂo por afio nos da un promedio
de 10.65 Kg/hab/afio en los zfios Qm"

ANO CONSUMO WMWO%WHBP_.

1978 8.9 Kg/hab/afio

1979 7.66 Kg/hab/afio
1980 11.87 Kg/hab/afio
1981 14.16 Xg/hab/afio

Para determinar la demanda de los afios
1982 a 1988 ge wwomwmsa la alternativa de
owmowsumﬁdo fuboro de Hm chHmouam_mmOHO|
nal, conforme mw_oowmmuo Nacionai de Pobla
cién (CONAPO), estableciéndose para el Es-
tado de Mﬁwmw%w una tasa de 1.32 % de onw,

cimiento anual hasta 1988.

Conociendo el crecimiento de la poblacidn
futura, podemos establecer la demanda de
producto que reguerirdn en. cada afio y a su
vez el wowomﬁdmum_am consumo por persona,

propuesto por el P.M.P. y el anwwo natemd

108.
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Lo Dlanteado por el Programa de Mediano

Plazo (P.M.P.) que para el afio de womm
se debe captursr 69.000 tons. y para
1988 deberdn ser 107,000 tons.., tenémos
que la captura en 1980 fue de 29,309
tons. de las @ﬁm 7,878 tons. se mmmﬁwwm
rén al uso wa¢Mﬂwme.%_@cm 1,613 tons.
no fueron registradas; en resuvmen el vo
memb_@m_@woazowo para consumo humano

registrado fue de 19,718 tons.

Comparando la capbtura HmmHHNmam en 1980

(29,309 tons.) y la que propone el P.M.P.

en 1988 (107,000 tons.), tendrmos un
crecimiento de 265.07 %,al volémen de
captura gm 1980; esto es que la @HomSOL

cidén de 1980 deveri ser 2.65 veces més

Por lo que ooB%Hmbgm al Eomowo,smdmsmﬁwoou
tomando como base la produccidn de 1980
(29,309 tons.), la podblacidn futura con
que contard el estado, mis el producto gque
se destilna al uso Hbaﬁmdwwmw y ww@@wsmb@m
del producto requerido @oﬁwwm mmdmaom de
1a Hm@ﬁvaom, se establete que para el afio
1988 se. deberd satisfacer ﬁwm_awﬂmb@m de
53,337 tons., @o&o considerando que medmt
ricamente le mandan otras entidades 14,990
toneladas y que en el fubturo se seguiri
contando al menos con este qowﬁsmb, se tie
ne entonces una demanda de 38,347 tonela-

das para 1988.

Lo anteriormente expuesto, se podri obser-

var mejor en el Cuadro 2.2.1l. que se @Wm:

senta tomando las siguientes bases:

500 0 VT
K00 S

a) E1l Crecimiento fuvuro de la pobla

c¢ibén (CONAPO)

Lat

.,?'m

para el afio de 1988, propuesto por P.M.P.

109,




TON0 50 YTV
NOO SISAL

b) Capbtura que propone el Prograna
a Médianc Plazo (P.M.P.), para
los afios 1985, 1986, 1987 y 1988

¢) E1 ?orcentaje-perwcépita de con-
sumo por habibante al afioc de la
capbura propuesta por el P.M.P.
en el estado.

d) Captura propuesta por el modelo
" matemdtico (M,M;)'para satisfa-
cer la demanda en el afio 1988,

e) E1l porcentaje pef;cépita de con-

sumo por_nabitanté él ario propues

to por el modelo matemdtico (M.M.)

Como se puede observar en el Cuadro

2.2.1., existe una gran diferencia en-
tre el P.M.P. y el modelo matemdtico y
si lds datos histdricos den un consumo
per-cédpita promedio de 10?65 kg/hab/afio

durante el periodo 1978—1980, tenemos

que el P.M.P. plantea que para 1988 se de-
berd consumir 62.95 kg/hab/afio, lo que re-
presenﬁaria:un,1noremento de 52.30 kg/hab/
afio; por 1o que corresponde al nodelo mate

mético, se le asigna al consumo proyectado

‘de 17.50 kg/hab/afio, lo que significaris

un incremento de 6.85 kg/hab/aﬁo, siendo
evidente que esto Gltimo resulta mis con~

gruente con la realidad.'

En lo concerniente al total de produccidn
se observa lo siguiente: S en 1980 se cap
turd 29,309 tons., el P.M.P. propone para

1988 un 1ncremeﬁﬁo del 265.08 % a la captu-

ra de 1980.

En 1o que respecta al M.M., se tomd como ba
se la informacidn nistérica de captura 1980,

egquipaniento e infraestructurs existeante co

“mo se puede ver en el Cuadro 2.2.1., el in-

cremento en el afio 1988, seri del 30.84 % a

110.
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COMPARACION DE METSS

CANO . 1980 1985 1986 1987 1988
| POBLACION (CONAPO) 1 1'062,900  1'135,018  1'150,018  1:165,217  1'180,617
CAPTURA P.M.P. (TONS) 729,309 69,000 89,000 99,000 107, 000
“CAPTURA PROPUESTA M.M.* 29,309 38,347
: . : - - ton-dato ton.
histdrico _ )
CONSUMO PER-CAPITA P.M.P 32,0 43,07 Ts7.0 62.95
kg/afio : _ '
CONSUMO' PROPUESTO PER~ -
CAPITA M.M. Kg/nab/afio 17.50

P.M.P.

n

?rograma a medianc plazo

“M.NM. Modelo. Matematico. Depto. de.Ingenieria Econdmica. SEPES

No se tomo en cuenta el volumen de produccién que recibe de otros estados de
la Replblica que es de 14,990 ton/afio.

o

0 90 VIV
50D Sisl
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la captura realizada en 1980.

AnalizandO'el Cuadro 2.2.1., de:lo Pro~
puesto en 1a-producéi6n de captura se
détermina que para capturar la produc-
¢idn propuesta por el P.M.P. éa deberin
desarrollar instalaciones industriales

pesqueras con una capacidad instalada

.para-proceSar‘446.tons/dia en 1988, lo

que no concuerda tomando en cuenta la

producciéﬁ actual del estado.

Por lo que respecta al M.M. se deberd

desarrcllar instalaciones industriales
pesqueras con una capacicdad instalada

para procesar en 1988,160 tons./dia por

‘1o gue resulta mis acercado a la reali-

dad, considerando que actualmente se

captura en'el estado un promedio de 122

tons;/dia.

"2..3. Modelo de Solucibn

La necesidad de poeder asignar mg
tas para los diferentes centros de produc-
' 4 - - : o :
cibn y verificar su localizacibn y funcidn
especifics, se estapdlecid a través de ope-
rar un modelo matemdtico de teoris de re-

des resuélto a partir de técnicas de opti-.

mizacidn, especificamentve programacidn li-

‘neal continua y discreta.

El modelo fué procesado en la computadora
del Centro Univarsitarib de Cémputo utili-
zando un paguete denominado TEMPO NETWORK,
habiendo aportado resulvados gue caracTeri-
cen la %Yendencia de un desarrollo regional |

pesquero.

- Esta actividad implicd considerar 15 Centros

de Captura, 7 Centros de Acopio, 5 Centros

112..
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Centros de Abasto y 18 Centros de Ven- nar el déficit de infraestructura, el cual

ta, situacidn en la cual se considerd ~ posteriormente, para fines de este documen
la infraestructura ya existente en ios to, se Traduciri en un programa de inver-—
minimos niveles de produccidbn econdmi- .. 81ibn para el periodo 1985-1988.

cos para operar satisfactoriamente las

diferentes unidades de produccidn; se Recoﬁogiendo la exiétenoia de 14 centrbs
considerd 1a vocaci6n de las poblacio- - . rurales y un puerto pesquero en la entidad
nés"régionales para albergar instala- " como elementos paré satisfacer una demanda
clLones pesqﬁeras.de alguno de los tipos estatai, nacional y extranjera de produc~
especificados.' _ : ' .tos pesqgueros, la cual se qistribuye geo—

grificamente en forma irregﬁlar respecto a
2;.4. Esquema de Desarrollo Pesque-~ la localizacidn de la oferta, en esté'ané—
ro Estatal ' 1isis se llega a determinar aquellds‘f&cil;
gades materiales que superan tales desequi—.
En pase 21 anélisis de los pg  librios. |

sultados a2l ejercitar el modelo de asig

- nacidbn de infraestructura, en este agpar. - El sistéma'gstatal pesguerc propuesto, éomo
Tado se procede a describir un estado se puede observar en la figura 2..4.1. se
deseado de desarrollo pesquero para Yu- _concibe a partir de la cefinicidn de subsig
catdn, mismo que éefviré para debtermi- . temas pesqueros autosuficientes en cuanto z

113.
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oferta vy demanda, mismos que implican la

necesidad_de iﬁfraestructura pesquera pa
ra el a60pio_y el abasto; instalaciones

que conforman las facilidades para el ma
nejo del producto desde la captura hasta

el consumo.

En esta forma se definen 5 subsistemas

pesqueros, los cuales se mvestran en el

cuadro 2.4.1.

Con esta estructura de infraestructura

propuesta, la metodologia analitica apor

ta los niveles de produccién tanto de

las instalaciones existentes como de.
aquellas que se identifican como nuevos
proyectos, todo ello para las fases de

captura, acopio, abasto y venta., como se

“wuestra en el cuadro 2.4.2.

En relacidn al subsistema de Mérida se tie
ne en él un abasto de casi 32,000 tons.
anuales, mismas que 1le soh suministradas

por los centros de acopio.de.Yucalpetén;Prg
greso, Mérida y parte de Sisal y belestﬁn;_
a este subsistema concurren, adeﬁés de las
Gemandas internas, aqueilas provenientes.del
resto de la Replblica y de los Estados Uni-
dos de América, siendo receptor también de

la oferta de otras entidades federativas de

" la Repfiblica.

Por lo que selrefiere,al sﬁbsistema pesque— -
ro de.Motul, a este se le programa para ma—~
nejar 3,000 ton., de producto al afio prove-
niente de los centros de a§opio‘propuesﬁos
de Telchac y Dzilam de Bravo, mismos‘que_
ademds captan el producto de los centros
pesqueros de San Crisanto, Chabihau ¥y Saﬁté

Clara; la demanda que satisface este subsis

114.
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CENTRO

CAPTURA

ACOPIO

ABASTO

VENTA

9~
) b o~
OFERTA 1988 e am

’ ‘8 »

38,347 CAPTURA - t -

14,990 DE LOS EDOS. TESIS CON Nl

-...._....__.

53,337 TON.

' DEMANDA 1988

CINDUSTRIA
ESTATAL
20,7TL2 DE LOS EDOS.
3,995 V.8 .A.

58,337 TON

1,978
20,852

_ [
Is88= 1180, 617 hab.
{7.35 kg/a%o

POBLACION ESTIMADA
CONSUMO PER=~CAPITA =

'FALLA DE QRIGEN| 7

me

ENNIrS s 17,719
US A . 2,663
[ pemanpa ZANE . SN Y
~ESTADOS .| - . = ST - 198
%2@44 1546 20 (22

e
// CENTROS DE CAPTURA

CELESTUN

SISAL

CHUBURNA
CHELEM .
PROORESO — YUCALP. .
CHICHULUEB
TELCHAC PTO,
SAN CRISANTO
CHABIHAU

STA. CLARA
DZILAM DE BRAVO
SAN FELIPE

RIO LAGARTOS
COLORADAS

EL CUYO

CENTROS DE ABASTO

HERIDA
ROTUL
TICUL
TIZ{MIN
VALLADOLID

-

CENTROS DE VENTA

UMAN
HOMUN
HOCTUN
SOTUTA
MAXCANU

ACAMCEH

TECAX
GENOTILLO
IZAMAL
BUCTZOTE
DZIDZANTUN
PROGRESO
PETO

s e

——
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CUADRO

2.4.1

. SISTEMA ESTATAL PESQUERQ PROPUESTO

{ NEDMO 30 V1TV |

§OJ SISAL

CENTROS DE

CENTROS DE

Tamaulipas

_CENTROS DE CENTRC DFE
CAPTURA ACOPIO ABASTO VENTA
San Felipe San Felipe Valladolid Valladolid.
E1 Cuyo '
La Colorada Tizimin Dzidzantun
Los Lagartos Buctzotz
Cenotillo
© Tizimin
Dzilam de Bravo Dzilam de Bravo Motul. Izamal
: ' ' ; - Sotuta
Sta. Clara Telchac Motul .
Chnabihau. Hoctun
Telchac Homun
San Crisanto Dzidzatun
Celestin Celestlin Ticul Ticul
: Tecax
eto.
Yucalpetén Yucalpetén Exportacidn
‘ " USA
Yucalpetén,
S ' ' Progreso..
Yucalpetén Yucalpetén Mérida Uman
Sisal Sisal . - M8rida -
Celestln Celestin Maxcanl
Chuburna Mérida Acanceh-
Chacxulup Campeche
. Chelem Sinaloca
Yucalpetén _ Jalisco
B.C.N. Micnoacé&n
Colima Guerrero
“Guanajuato

116, .
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"CENTROS DE CENTROS DE

CENTRCS DE CENTROS DE
- CAPTURA ACOPIO ' -ABASTO VENTA
Veracruz T Puebla
- Tabasco o : - Chiapas
Campeche = . ) . Veracruz
Distrito Federal ~ Tabasco
Quintana Roo : : Nueve Ledn
- Quintana Roo
Distrito Fe-
- ceral

Coanuila
b SRR : e - : Edo. de Mé-
' ' ' _ : X1CO.
' Querédtarc

o SURR -

0D Sisa

Hzmao T vrml '



CUADRO 2.4.2
METAS DE PRODUCCION 1988

CENTROS PO ~ PRODUCCION | . PRODUCCILON ~ INCREMENTO
BUETOR"S' ~ ACTUAL 1980 : 'PROPUESTA 1988 VOLUMEN INCREMENTO
S TON/ANO | TON/ANO TON/ARO %
CAPTURA
- Celestln 3,398 11,578 8,180 240.73
-~ Sisal S 1,291 - 1,291 - —— - -
- San Craisanto 100 : 100 ———— - =
~ Telchac 400 _ 1,546 1,146 _ 286.5.
- Chakihau ) 120 120 e - -
- Sta. Clara . 12 ‘ ' _ 12 _ —_— - -
— Dzilam de Bravo 1,221 ' 1.22% e _ ' _———
- Yucalpetén 12,344 _ o 17,719 5,375 43.6
- Chelem - . 380 380 D e . - -
- Chicxulub 480 " 480 ‘ ——— - -
— Chuburna 300 _ _ _ 300 L e _ - -
- San Felipe 331 T 2,062 : L 2,332 - 704.5
- Los Lagartos 795 _ 795 —— ' I
- E1 Cuvyo 122 ' _ 122 T ———— T oo -
ACOPIO ' | '
~ Celesttn = 3,600 . . 11,578 7,9§§ | izi.g
- Sisal = . . 360 - 1,291 9 _ 58.
- Telchac 360 _ 1,778 ' o 1,418 293.8
vy - Yucalpetén 10,560 _ 16,839 : 6,279 59.5
gt ~ Dzilam de Bravo 960 . 1,221 261 S 27.20
£ s ~ San Felipe 1,268 ‘ . - 3,600 2,332 83.¢
P e ~ Mérida . 2,040 | 2,040 - e - _
EE
s
3 z . - - # #




PRODUCCION PRODUCCION INCREMENTO :
gigggggspw | ACTHAL RS8O PROPUESTA 1988 VOLUMEN INCRE;'{ENT_O
* ; - TON/ARO TON/ARD S
ABASTO |
- Mérida - 31,857 31,857 100
~ Motul - 2,999 2,999 100
~ Ticul - 2,212 5212 100
~ Tizimin - - 2,299 2,299 100
- Valladolid - 1.301 ' 1.301 | 100

NIOM0 10 VIV
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tema corresponde a las dreas de influencia ra satisfacer la demanda de la zona lMaya con
ae Motul, Eomin, Hoctin, Sotuta, Izamal y centrada en les poblaciones de Psto, Tecax ¥

Dzidzanttén. , : el mismo Ticul.

_Ei.subsistema peSQuero de Tizimin gqueda _ Es_convenieﬁte resaltar gque todo el arreglo
coﬁpuesto por el centro de acopio proyecta geéeogrifico dé infréestructura'propuesta esté
do de San Felipe, el_cuai reciblfia las _condiciohando é que los centros de captura

-producciones de Laga:tos, Colorada.y el Cg de'Yugglpetén, Celestln, Telchac ¥ San Felipe,
¥O para saﬁisfacer las demandés de Buazotz, incrementen su produccidn sustancialmente en
Tizimin; Cenotillo y parte de Dzidzantun, 43 %,_240'%, 286 % y V04 % respectivamente,
las cuales sumen 2,300 ton. al =afio. condicionante gue habré de cubrirse fomentsp

do la prictica de capbura en estos sitios.

'

Teravado del centro de acopio de San Felipe

se tiene al subsistema de Valladolid, el

- cual nanejaria 1,300 ton. al zfio para satig

facer a su auplia drea ds influencia.

Finalmente se tiene al subsistema de Ticul,

el cual se abastece del centro de acopio de .

{ NADIO 20 YTIVE |
NOD SiSAl

Celestln en una cantidad de 2,212 ton..  Pa-
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3. INSTRUMENTACION DE ACCIONES DE IN-

FRAESTRUCTURA..

Una vez efectuado el estudio de mer
cado.y_conformada la imagen bbjetivo esta
tal de la actividad pesgquera, en este ca-
pftulo se desarroila el an&lisis técnico

de la infraestructura pesquera gque la in-

tegra, tomando en cuenta el marco de desa

rrollo identificado en el capftulo ante-
rior, los provectos idantificados previa-
mente y la presencia de la infraestructu-

ra existente.

En primer t&rmino se configura la estruc-

tura pesquera estatal, con los centros de

captura,, acopio y abasto. contemplados -

para la regidn de estudio, como puede opb-

servarse en el cuadro 3.1.1.

En las comunidades identificadas a lb—

calizarse én ellas un centro de acopio,
se efectua un pegquefo diagn&stico de'ia
situacibn, se establece una imagen de -~
infraestructura en ia Cual.se-definen |
los servicios necesarios para el prodqg
to, las embarcaciones vy el pescador vy

sé determinan las acciones de inversidn

necesarias.

Finalmente se termina el Capltulo con el
estudio de los centros de Abasto identi-

ficados en la seccidn anterior.
3.1 Estructura Pesquera Estatal.
En este apartado se integra la es

tructura pesquera del estado gquedando -

formada por los centros de captura, aco-

S
N
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CUADROC 3.1.1.
YUCATAN

CAPACIDAD DE LOS CENTROS PRODUCTORES
(Tons./afio) '

COMUNIDAD \\\\\\\\ A Pﬁéfgai FSTTTTR ACOPIO | ABASTO
Celestin m 3,398 3,600 3,600
Sisal I T 1291 | | 1,291

San Crisanto b 100 |
Telchac Puerto | | - 500 1,546 1,778
Chabihau | - 120 -
Santa Clara | - S 12
Dzilam de Bravo = 1,221 o 1,221
Yucalpetén (progreso) o q 12,344 : 17,719 , 16,839
Chelem : - : _ | 380 \ |
- Chicxulup ) 480
Chuturna (puerto) 300
San Felipe 331 | | 3,600
.Rio.Lagértos 795
Las Coloradés 20
122 2,450

E1l Cuyo _
' : 122. .




Continuacidn Cuadro 3.1.1.

:
COMNUNIDAD A e A R STTRATE ACOPIO ABASTO
Mérica - N 2,040 31,857
Motul | - - 2,999
Ticul | | | - o 2,217
- Tizamin L ; | - L e o . 2,299
- - '- 1,301 °

Valladolid

[ NTBH0 a0 v
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pio, abasto y venta, siendo 8stos flti- . 3.2 An&lisis T&znico por proyecto.

mos los centros de demanda conslderados

‘en los capftulos uno y dos. En razdn del esquema de infraes-

@

tructura integrado en el inCiso anterior

" En el cuadro 3.1.1. se describen los -- en el presente se lleva a cabo un proce~

centros de actividad pesquera identifica so andlftico para conocer la congruencia

dos con sus respectivas capacidades, re- estatal de los provectos de inversidn, a

sultando 15 centros de captura, 7 cen- .travds de examinar los parfmetros técni-

tros de acopio y 5 centros de abasto. cos, funcibn, tamafo y localizacidn.

As? tambiln en el anexo A se tiene una

' relaci8n de obras de infraestructura me- En el estado de Yucat8n se ubican 15 co-
nor existentes a la fecha en el Estado y munidades pesgueras incluyendo al puerto
finalmente en el Anexo B se presentan - de Yuca.petén, para el horizonte de pla-
vach los proyectos de inversibn identificados neacidn previsto 1984-1988, se tienen con
53;;3 con anterioridad y que salvo algunas mo- templadas acciones en los afios y 1ugares
%gggg dificaciones resultantes del estudio de que se analizan a continuacibn; seé prin-
§:*C3r su tamafio, proceso y localizacibn se in- cipia con el estudio de las comunldades
gg: corporan como parte del programa de accigo pesgueras cuvya funci®n principal es la -
2 st ) : .

nes.

. : : captura, enseguida se analizan las locali
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dades que identificaron como centros de
Acopio y finalmente se termina el capftu-
lo con el andlisis de los centros de Abas

tos.

Chuburni

- Es una comunidad pesquera con una captura

¥

estimada de 300 ton. anuales, cifra gue -

se toma en cuenta para analizar las nece-~

sidades dél lugar. Cuenta el lugar con

250 pescédores.de los cuales 225 son li-
bfes Yy 25 se agrupan en 2.asociacibnés de
produdtqrés, tambi&n hay 80 embarcaciones

menores de madera.

"A pesar de recibir el nombre de_Puerto no

existen instalaciones portuarias de nin-
gfin tipo; como servicio para el producto

solamente se tiene un centro de recepcidn

totalmente improvisaco, que consiste en

una enramada en donde se coloca una bis

cula y cajas con hielo; pasa en este 1lu

gar un venfculo con hielo a recoger la

captura-diaria.

Dado lo anterior como propuestas de in-
versidn ée contempla en primer lugar un
atracacero de concreto mixto, con una
longitud .de banda de atraque de 40 mts.
aﬁroximadamente, previéndoée el servicico
para 80 embarcaciones menores. Asf tam-
bién se determina cémo un broyecto de ipn
versidn un centro de fecepci&n que dada
la producci8n actual seéia suficiente

con una bodega refrigerada de 5 tons.

Chicxulub.
La captura estimada en esta comunidad es
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de 480 ton. anuales, residen 250 pescado-

res, de los cuales 150 son libres, 30 se

agruypan en una sociedad cooperativa y el

resto en otro tipo. Cuentan con embarca
ciones de madera y diversas artes de pes

Ca.

Como infraestructura pesquera se tienée -

un muelle de madera en espig8n, que cons

~ta de 3 secciones: la primera, junto a

la costa, es de 150 mts. de longitud y
3.50 mts. de ancho; la segunda de 50.00

mts. dé longitud y 10.00 mts. de ancho,

y la f1ltima, de 35.00 mts. de longitud

y 25.00 mts. de ancho; el primer tramo
de muelle se halla parclalmente destrul-

do qébiGO“a uha falla en la cimentacidn.

Existe ademfs otro muelle, tambifn en es

pigdn de madera de 24.00 mts. de longi-

tud, esta en buenas condiciones.

Dada la situacién anterior es necesaria
la reparacibn gzl muelle dafiado por lo
que se programa una inversi8n consisten

te en el acondiclonamiento del muelle.
Rfo Lagartos

BEs una comunidad pesquera ubicada en la

parte oriental del estado, con una captu

ra estimada en 795 tons. anuales, se en-

cuentran registrados un total de 336 pes
cadores, de los cuales 109 son libres,
127 pertenecen a una cooperativa, 70 a -
otro y'BO.a otro tipo de o:ganizaci&n no
eSpéc1ficado. Como equlﬁo de pésca se
tiene a 132 embarcaciones menores.

La infraéstructura pesguera éxiétehte -

consiste en:

[
N
)]
.



. - Una f#brica de hielode 5 ton. con embarcacicones menores y diversas

- Un centro de recepcibn con bodega re artes de pesca. Como infraestructura

- frigerada de 5 ton. . o
: pesquera existente se tilene un centro-

- Un atracadero. . . - .
' de recepcibn con bodega refrigerada de
- Secadero, saladero, tendedero y equi A o . ' .
: ’ o ‘ Y equi 5 ton., 2 depbsitos de compustible de
po de recepcibn.

10,000 lts. y un atracadero de madera

7 en forma de espigdn, de un ancho uni-
Como complemento de la infraestructura pes :

_ o ~forme de 2.10 m. y longitud de 38.50 mts.
quera ya creada se implementa un proyeco

, _ . : _ con defensds de Ilantas en ambos “lados.
de inversiln consistente en un taller de - -

reparacidn de emparcaciones menores y mo—.

_ Las necesidades de hielo para la acti-
tores. el cual debe de contemplar el ser-

o 7 - : vidad actualmente son satisfechas por
vicio para las 132 embarcaciones menores o

: la f8brica de nielo ubicada en Motul,
del lugar. '

a 43-km. la cual tiene una capacidad

de 60 ton/dfa. Por otra parte se tiene
Chabihau '

tampién a 12 km. en Telchac Puerto una
_ . 7 f8brica de nielo proyectada ampliarse a
La actividad pesquera en la comunidad arro :

, _ 20 ton. de capacidad, por lo que &sta -
ja una'produccién-anual estimada en 120 ton :

R0 90 VT
KOO G198

podrfa cubrir mds eficiehtemente las ne

-Residen en el lugar 80 pescadores libfes,

cesidades de hielec de la localidad
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en estudio.

‘Inicialmente se habfa identificado para

el lugar el proyecto consistente en una

f8brica de hielo de 10 tons., sin embar-

‘go dada la produccidn actual no es reco-

mendable su implementaci&n por el momen-—

to.
Dzilam de Bravo.

En esta comunidad la captura registrada
es de 1,221 ton. anuales, misma gue ‘se
conserva para fines de andlisis a lo lar

go del périodo 1984-1988.

El‘luga: se identificd como un centro de

acoplo con una capacidad estimada de - -

1,221 ton-anuales, para el horizonte de

planeacibn previsto; el acopio en cues

tién contempla los, siguientes servicios:
a) Para el producto.

"a.1 Hielo

a.2 Recepcidn

&.3 Acondicionamiento

p) Para la embarcaciln y artes de -

pesca

b.1 Mantenimiento preventivo de
emparcaciones, egulpo y artes

de pesca.
p.2 Combustible y lubricante.

<) Para el pescador

c.1l Avituallamifento y botigquin

de primeros auxilios.
¢.2 Sanitarios.

-¢.3 Organizaci®n y capacitaci8n.

Las obras de infraestructura existentes

128.
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en la comunidad son:
1. Un centro de recepcibdn con bodega
‘refrigerada de 5 ton.

2. Una f8brica de hielo de 10 ton.,
~ ampliada a 20 ton.

" 3. Un taller de reparacibn de embar-

caciones menores y motores.

4, Harinera 3 ton/8hrs de mat. prima.

i

~En relagi&n‘a'la cabacidad'éstimadanpara

el centro de acopio 61,221 tbn/aﬁé) &sta
equivaie a 6.10 tqh/dia; tomando en cuen-
ta lareétacionalidad de la captura y 20

dias de trabajo al_mes;.pOr otra parfe al

considerar un almacenamiento m&ximo reco-

mendable de 3 dfas, se recesitarfan 18 ton

‘de capacidad de almacenamiento como cota

superior, s? el desalojo-de la podega se
realiza con una frecuencia diaria, enton-

ces la capacidad minima es de 6.00 ton.

en consecuencla se propone una capacidad
de.bodega con un promedio de 10 ton.
Como resultado del andlisis anterior se
.pfoponé como proyecto de inversi®n la -
ampliacién al centro de recepcibn con -
bodega refrigerada ge 5 a 10 ton., con
1o cual se cubren los servicios sefiala-

dos para el producto.

En 1984 se tiene programado finicamente
el proyecto consistente en 2 tanques de
combustible y una planta desaladora de

30 m°/ dfa quedando satisfechos los ser

viclos requeridos para las embarcacicnes y

artes de pesca, en particular se atiende
s : )

al inciso b.2

Finalmente es necesario atender los servi

129.
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2. Fl8brica de hielo de 10. ton.
{ SEPES)

3. F&brica de hielo ae 14 ton.
(dos plantas) '

4. Dos depdsitos de combustible de
10,000 1lts. |

5. Taller de reparacidn de embarca—'

clones menhnores vy motores.

6. Congelado (24 ton/dia % almacena
miento 260 ton.

7. Harina_(58 ton/24 hrs.)

Para 1984 se tiene programade el proyecto
de inversi®n consistente en la ampliacibdn
de la capacidad de la f&brica de nielo de

10 ton. a'20 ton.

Dada las obras de_infraest:uctura existen

tes se cubren los servicios para ei pro-

ducto. vy para las emparceciones, debiéndo-

"se implementar el mbdulo- que contempla

los servicios para el pescador y gue seé

integra conforme al inciso "c".

San Felipe

En esta comunidad pesquefa se contempla

para el perfodo 1984-1988, un incremento

en la captura de 3,269.0 ton., como re-
sultado “del Balance oferta-demanda reali

zado en el capftulo uno, pasando de 331

a 3,600 ton/afio.

Dado el nivel de la actividad pesqdera
qué se esperé desarfollar sé preve en

este lugar un centro de acopio con una
capacidad instalada de 3,600

ton/afio, el

cual debe incluir los siguwentes servicios:

a) Para el producto

a.1l F8brica de nielo
2130,
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‘cios para los pescadores, integrados con-

forme al inciso "c¢" anterior por lo que
tampidn se recomienda la implementaci®n
de un mddulo de servicios para el pesca-

dor.

Celestfin.

En esta localidad hay una captura regis-

trada de 3,398 ton. anuales, estimfindose

‘un incremento de 202 ton/afio aproximada-

mente para_ei pertodo 1984-1988.

Celestlin se toma como un centro de acopio

con una capacidaa de 3,600 ton/afio, en -

donde en funcidn ¢e la importancia de la

actividad pesquera, los servicios que se

contemplan depe ofrecer el centro de -

acopio consiste en:

Q) Para.el producto
a.l ngrica.de hielo
a.z2 Cehtro de procesamiento.
a.3 Congelacién y almacen

a.d Admihistraci&n;

b) Para las embarcaciones y artes
de pesca.

B.1 Taller de conservacibn y -
;mantegimiento.

b.2 Tangue de combustible.

c) Para el trabajadof
c.l Sanitarios.
c.2 Tienda cooperativa.

c.3 Organizacidn y capacitacidn.

Actualmente las obras de infraestructura

existente consisten en:

1. Centro de recepcibn con bodega
refrigerada de 10 ton.
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a,2 Centro de procesamiento
(congelacidn) |

a.3 Administracidn

b) Para las emparcaciones y artes
de pesca.

b.1 Mantenimiento y conservacién
de embarcacilones, equipos Yy

- artes de pesca.
b.2 Compustibles y lubricantes
‘¢)Para el pescador.

c.1 Avituallamiento y primeros

auxiliocs.
¢.2 Sanitarios.

¢.3 Organizacidn vy capacitacibn

Por otra parte la infraestructura pesqguera

vy -existente en la comunidad consiste en la
EE siguienée..

> &

C2 R

J{:;é%: 1. Centro de recepcibn con bodega re-
gm frigerada de 5 ton.

o 1

=
'M-

2. Saladero y secadero con bodega

3. F8brica de hielo de 10 ton
{Proceso;

4. Congelado (30 ton/24 hrs.)

Para éubrir las necesidades en servicios
relacionados con el producto, se tiene
programada en 1984 la terminacidn de la
f8brica de nielo de 10 ton., poOr otro
lado el conceﬁfo'de administraci&g'se
satisfacerla creando un modelo adminis-
trativo pesquero anexo al centrb de re-—
cepcibn existente y finalmente la posi-
bilidag de congelado quedalcunierﬁé con

la capacidad de congelado existente.

Dentro de los servicios para las empar-
caciones y artes de pesca &stos se de-~

Pben programar para cubrir las necesida-

des de 58 embarcaciones mencres. Se

tendrla en primer lugar un taller de re

132.



NEOE0 30 Vo

§00 SieaL

paracién de embarcaciones menores y motores
Y un.fanqué de combustible con una_cépaciﬂ-
dad de 10,000 1ts., determinédo en base a
las 58 emba:céciones menores, con un gas-
to diario de un ténque de combustible de-
25 1lts. y reserva para una semana de tra-

pajo aproximadamente.

Finalmente toméndo en cuenta la ausencia
de sefvicios para el pescador se deberi
implementar él.médulo respectivo, el cual
se compone de los elementos consignados en

el punto "c" descrito antes.
Telchac Puerto
Un centro de acopio es identificado en es

te lugar con uha'capacidadlestimada 2n

1.778 ton. anuales recibiendo el mismo -.

la produccidn pesquera de las siguien-
tes comunidades: Telchac Puerto 1,546
ton., Chabihau 120 ton, San Crisanto

100 ton y Santa Clara 12¢tons.

El centro de acopio contemplado para las
comunidad pesquera debe contar con los

siguientes servicios:

a) Para el préducto
a.1l Hielo
a.2 Recepcidn
a.3 Acondicionamiento

b) Para la embarcacidn y artes de

pesca :
b.1l Mantenimiento preventivo de
embarcaciones, equipo. y ar-

tes de pesca.
b.2 Cbmbustibie.y lubricante
<) para el pescador.
é;i Avituallamiénto y botiquin
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de primeros auxilios.
C.2 Sanitarios.

C.3 QOrganizacidn y capacitacidn.

Las obras de infraestructura pesquera --—
‘existentes en la comunidad son las si-

- guientes:

1. Fébrica de nielo de 10 ton.
2. Centro de recepcidn con bodega r

frigérada de 10 ton.

3. Dos depésitos de combﬁstible de
5,000 c/u. '

Como parte de los servicios relacionados

para el producto se tiene contemplado en

te en la ampliacidn de la capacidad de
" la fébrica de hielo de 10 a 20 tonu; -

quedandO'cubiertas las actividades de

NEDWO 20 Vv
0D gisaL

1984 el'proyeéto“de inversidn consisten-

recepcidn y acondicionamiento por me-

dio del centro de recepcidn existente.

Dentro de los servicios para aténciég
de ias embaréaciones y artes de‘pesca,
existen actualmente 2 depééitos de -~
compustible, falﬁando Unicamente la
ihp;ementa;ién.de un taller de repara
cién de embarcaciones menofes Y froto-

res, quedando con ésto cubierto el -

rengldn respectivo.

Dada la ausencla de serviclos al pes-
cador se debe incluir dentro de los
proyectos de inversidn el mdédulo que

los integra segén_lo-anotado en el

punto "¢" anterior.
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Slsal tes de pesca.
. . p.2 Compbustibles y lubricantes

s o . .

La comunidad pesquera de.Slsal tiene una ¢) para el pescador.
N = \ N ’ 4_’__ .. . H H .1 o m
captura. registrada de 1,291 tom-anuales, ¢.1l Avituallamiento y botiquin
mismas que serén tomadas para fines de de primeros auxilios.
anilisis de las necesidades. c.2 Sanitarios.

c.3 Organizacibn y capacitacidn

Este lugar se propone como centro de aco-

pio, con una capacidad estimada de 1,291
E - ton/afio, considerando debe contemplar

los siguientes servicios:’

La infraestructyura existente en Sisal

consiste de los siguilente:

1. Fébrica de hielo de 10 ton. (prg
) ceso)
a) Para el producto 3
. | 2. Centros de recepcidn con podega
a.1l Hielo 7 _ A
o refrigerada de 5 ton. {proceso)
a.2 Recepcidn
' o 3. Atracadero en T.
a.3 Acondicionamiento L -
' 4, Dos depdsitos de compustible de
b) Para las embarcaciones y artes - 10,000 lts. |
de pesca. 5. Congelado ( 6 ton/dia)
b.i Mantenlmiento preventivo de- 6. Harinera (3 ton/8hrs materia pri"

embarcaciones,equipos y ar-

[EDTE0 50 v
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ma) sin operar.
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Con las obras que actualmente se encuentran
en proceso y el atracadero se atienden los

servicios requeridos para el producto cu-

“priendo los aspectos de hielo, recepcidn

y acondicionamiento, no previéhdose inver.

siones en el afio de 1984,

En'Sisai se tienen_registrgdas 180 embar-
caciones menores paré los éuaes el_sérvim
Cio de cdmbuséiblé esta cubierto por medio
de 2 tanques de combustible de 10.000 1ts,
faltandé Gnicamente un taller de repara-—
ciones de embarcac1one5'menoreé y moto-

res recomendando su instalacidn.

Finalmehte 1os servicios para el pescador

deben implementarse en un mbédulo el cual

debe ‘incluir los conceptos sefialados en

el rupbro de servicios para el pescador

(inciso ¢)
Mérida
La capital del estado alin cuando no

es un centro de captura, si se toma

en cuenta para efectuar las activida-

- des de acoplo, al contar con instala-

ciones apropiadas'para.tal actividad
y ser importante desde el punto de -
vista locaéional al prestar serﬁicios
a la§ comunidades pesdueras. Se esti
ma una capacidad de 2,040 tons. anua-

les al centro de acoplo en cuestibn.

Como instalaciones existentes se tie-~

nen las sigulentes:

1. 3 plantas de hielo con una ca
pacidad dé 195 ton/dia

¢



2. "Almacén para hielo de 350 ton. : El puerto funciona como un centro de

3. 3 congeladoras de 39.5 ton/dia 'acopio de primer orden y cuenta actual
4. Almacén de congelado para 1,795 mente con las siguientes instalaciones:
ton.

- H i i - ’ P - ] = .
_5 arinera de 3 ton/8 nrs 1. 5 fabricas de hielo con una ca-

pacidad de 380 ton/dia_

Las capacidades instaladas, anotadas ante 2. Almacenes de hielo para 1,050

. : e TON.
riormente son suficientes para captar la -

3. 13 congeladoras con uha.capaqi

produccidn prevista, por 1o gue no se es-
: - ‘ o dad de 81.8 ton/dia.

timan proyectos de inversidn para este - | _ | _
- : 4. Almacenes de congelado para 895

lugar. ton.

5. 8 Hoans_para harina de 24 ton/
‘ ) Yﬁcalpetén (Progreso) - . | 8 hrs. ' '

Es el lugar. més importante, donde se desa- | - La capaéidad estimad;‘para el centro de
1§§- .rrolla 1la aétividad pesquera en el estado _acopio.es'de 16 839 ‘ton. anualés, come
_Eg:gg de_Yuéatén. ia prédugg;op:resgistrada se . puedt verse en el cuadro 3.1.1, para.tal

-'géiCl 'célcula.en 12 344_ton._anuaiesi previéndo cifra las-capacidades‘de las instalacio-
%% se un iﬁcremento de 5,3?5 ton. duraﬁte el nes son suficientes pof lo que no se
-§§ peribdo 1984;1988. S B ' ' contempla nuevas ihvefsiones a corto -
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plazo.

Atendiendo 2 los resultados obtenidos en

el capitulo uno en dénde se efectud un

palance de la oferta y_demanda de los pro
ductos.pesquéros, tanto a nivel estatal -
como hacional se identifican 5 centros

de abdsto,; los cuales forman parte de la

imagen objetivo presentada en el capitulo

2, siendo analizados a continuacidn.

M&rida.

Esta'ciudad, es la capital del estado y -

como tal: contienen a la poblacidn mis nd

merosa de Yucatédn; como localizacidn de

un centro de abasto a Mérida se le esti-

ma uné'capacldad de 31,857 ton., para -~

abastecer de producto a los centros de

demanda upicados en Acanceh, Maxcan)

Umén * v a algunos de los estados de

la RepGiblica.

En. virtud de la posicidn geogréfica de
Mérida, -ésta cubre la demanda de la -

parte occidental del estado.
Motul

Esta poblacidn localizada en la parte
central del estado, puede abastecer.p;g.
ducto por un total de 3,000'ton.‘énua—
les a los centros de demanda, localiza-

do$§ en mismo Motul, Izamal, Homlin, Hoc-

tin, Dzidzantln y Sotuta.
“Ticul ®

'Esta poblacién ubicada en la parte sur—

oeste del estado puede. cubrir la demanda



de productos pesgueros en esta regibn, 1la y su &rea de influencia con una capa-

capacidad se estima en 2,217 ton. anuales cidad de 1,301 ton.; se consideri én

para abastecer producto a los centros este sitio un centro de venta para 1la

- de demanda concentrados en Ticul, Tecax y regibn de influencla de esta localidad.

Peto.

Tizimln

El centro de abasto provyectado para upi-
carse en esta localidad, cupre la parte
orientai de‘Yucatén,.susceptfble de abas-

tecer producto a Cenotillo, Buctzotz.

La Capacidad del centro de abasto se esti

ﬁ;;“’j’ ma.en 2,292 ton/afio.

£ e . ' & Lo :
Ll Valladolid oo
e 7 . R _ o

;E%%saﬁ ~Finalmente se upica en este lugar un cen=-

Yead ‘ S ' o ' e

| =2 tro de abasto para servicio de la misma,
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- ANEXO A'
- YUCATAN .
INFRAESTRUCTURA PESQUERA EXISTENTE

LOCALIDAD Y MﬁNICIPIO _ DESCRIPCIQN'DE LA OBRA

Dzilam de Bravo,Dzilam de Bravo - = Centro de recep01on c/bod. refrlgerada de 5 tons.
s - Fébrica de hielo de 10 tons.
- Ampliacidn de la fabrloa de hielo de 10 a 20 tons.
- Taller de reparacibén de embarcaciones menores y motores

Chicxunlub, Progreso - . = Atracadero de madera
. Chélem,'Progreso - Atracadero de madera o ' ' -
i :Chabihau, Yobain | ' - Centro de recepclén c/bodega refrlgerada de 5 tons.

- Atracadero de madera
"4‘Construcclon de 2 depdsitos de oombustlble 10,000 1ts.

Rio Lagartos, Rio Lagartos  _ Pibrica de hlelo de 5 tons. |
. . ) o o 2 Centro de recepcidn c/bodega refrigerada de 5 tons.
- Atracadero C o
~ Secadero, saladero, tendedero y equipo de recepcion {PIDER)

San Felipe, San Felipe . | - Centro de recepcibn c¢/bodega refrigerada de 5 tons.
. e ; ' : - Saladero y secadero c/bodega (PIDER) '
-~ Fébrica de hielo de 10 tons.

El Cuyo, Tizimin - Centro de recepcidn c/bodega refrigerada de 10 tons.
a0 o - Pébrice de hielo de 10 toms.
- Saladero y secadero c/bodega (PIDER)
= Construcc16n de 2 depbeitos de combustible 10,000 1ts.

-Teléhéc Puerto; Telchac - Fabrlca de hielo de 10 tons.
, o i AT ~ Centro de recep016n c/bodega refrlgerada de 10 tons.
- Dos dep051tos de combustlble de 5, OOO 1ts.

| NHQI&O EGWWJ '
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Continuacidn Anexo A

LOCALIDAD Y MUNICIPIO - ) DESCRIPCION DE LA OBRA

'Santa Clara, Dzidzantun - Atracadero
N : Centro de recepcién .y oflclna (PIDER)
2 Depbsitos de combustible de 5,000 1lts.

i

»

Centro de mécepcibn c/bodega refrigerada de 10 tons.
Fébrica de hielo de 10 %tons.

2 Depbsitos de combustible de 10,000 1l%s.

Taller de reparacién de embarcaciones menores y mobtores

niwn

'Ceiestﬁﬁ, Celestin

Lt

San Crisanto, Sinanché

Atracadero fijo en esP1g6n de madera con plataforma de cop
creto -(PIDER) - -

Centro de recep016n c/bodega refrlgerada de 5 ton. (PIDER)

.Sisal,.ﬁuhucma' 2 Depésltos de combustible de .10,000 1%s.
R Fibrica de hielo de 10 tons. |
Centro de recepcidn c/bodega . refrlgerada de 5 tons.

Atracadero en "TV

LE oy

NIOMO 30 Vivd|
N A
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ANEXO B
YUCATAN

' : TNFRAESTRUCTURA PESQUERA
TDENTIFICAGION PREVIA DE PROYECTOS DE INVERSIOV

LOCALIDAD Y MUNICIPIO

INVERSION

DESCRIPGION DE LA OBRA
T ( MILES )
- Dzilam de Bravo -2 Dep051tos de’ combustlble vy planta desala ' f
: - dora de 30 m3/dia 25,000
- Ampliacidn al centro de recep016n c/bodega :
- refrigerada de 5 a 10 tons. 15,672
Celestin - Amp11a016n a la’ fabrlca de hielo de 10 a ~ :
.20 tons. 21,450
San Felipe | —'Termlna016n de fébrlca de h1elo (obra en -
| _ St proceso) _ 28,665
- Telchac | - Ampliaoién‘de f&brica de hielo de 10 a 20 o
e toneladas y tanque de combustible 23,004
- Chuburna ' - Atracadero de concreto mixto . 5,202
‘ -~ Centro de recepc16n c/bodega refrigerada - o
de 10 tons. : ' 21,003
Chicxulub. o - Acondlclonamiento de muelle 500‘_
Yulkubul ?tal - Centro de recepcidn c¢/hodega refrigerada -
' Co ‘rgﬁ de 5 tons. ' o 15,672
: e . , _ _ _ R ' g
Chabihau fih'gg - Fibrica de hielo de 10 tons. . 58,074
‘. =t | S , : - R
Rio Lagartos R - Taller de reparacibn de embarcaciones meno
. '§§§§E§ "~ res y motores _ - 7,960
==
iy
=
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ANEXO  C . :
INFRAESTRUCTURA BASICA -

JDENTIFICACION PREVIA DE PROYECTOS: DE INVERSION

LOCALIDAD Y MUNICI?IO

[0 30 Vi
0D SISHL

. DESCRIPCION DE LA OBRA . INVERSION
e - - o ( MIZES ) .

‘Dzilam de Bravo - Escuela 1,800
Celestfn - Agua potable. 40,000
San Felipé. -~ HEscuela: 1,800
Telchac .- £36ﬁela | 1,800
Sisal - Construccidn de camlno Ghuburnar81sal‘ 48,000
' : - Agus potable : 20,500

- Centro de salud 2,100

- Escuela 1,800
Chiciulub - Agua potable 50,000
. N - Escuela 1,800 -
~ Chelem. - Agua potable 140,000
 Chabihau - Agua pobable 5,500

: - Escuela : 1,800 .
.Santa Clara - Agua potable ' 17,000
' : : - Centro de Salud 2,100
- Escuela 1,800
" E1 Cuyo - Agua-pqtable' 10,000
D - Escuela 1,800
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4.  PROGRAMA DE INVERSIONES

Consistente con el Estudio de Merca-

do, la Imagen Objetivo y la Instrumentacibn

de Acciones-en el presente capitulo se mues

tran las inversiones queapresuponen cada -
uno de los proyectos 1dent1f1cados v anall—
zados, ademés de la programac1on de estas

1nver51ones en el perlodo 1985 i988.

4.1 Criterio de programacidn.

Los . crlterlos tomados para ubicar la
1mp1ementac16n de las acc1ones en el tlempo

fueron IQS'sigulentes; ‘

- Considerando lo gvanzado de la fase
programbtica para el ejercicio 1984
'se respetaron las partidas presupues

tales ya autorizadas, como se puede

observar eﬁ'el_cuadro 4.2.1._ Las
accicnes cohteﬁpladas en 1984 sé'
integraron en 1la imaéen objetiv6 
de las fases de actiVidad tanéo

de captura como de acopio.

Habiendo existido una identifica-

cibn previa de proyectos sobre ne

cesidades primarias de la activi-

-dad pesquera en Yucatén, se deter

'mind que aquellas. que resultaron

viables segin analisis efectuados
se ubicaran en el ejercicio de --

1985,

Considerando que el presente docu

mento -trata de impactar los aspec

tos de desequilibrio estructurales

de la actividad pesquera, se deter

mind conveniente que la integracidn
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‘de complejOS'peéque;os que cons’
"tiiuyan la imageﬁ objetive de =
ceqérés~de'accpig y centrés'dé
apasto, se progrémaré su ihple—

mentacidén en los afios de 1986 y

1987 respectivamente.
4.2 Programa presupugs;al.__

- En base a los criterios antes se-

ﬁaladasg en el cuadro 4.2.1 se muestran

los proyectos, sus inversiones corres-

bondi@htes y los afios de su implementa-

cidn.

Podrd observarse en el mencionado cuadro

1a agrupacidn de los proyectos conside-

‘rando el tipo de complejo pesquero en

‘el que .quedan incluidos.

Como puede observarse las inversiones
gue compromete el programa en cuestidn
son de 50.3, 39.9 y 382.0 millones de

pesos que corresponde a los afios 1985,

- 1986 vy 1987-reSpectivamenta, ;Es con- -

~veniente subrayar el hecho que los pro

yectos progfamados en 1985 tratan de

satisfacer necesidades bfsica8 de la

‘actividad mientras que aquellos que se

ubican en los afios 1986.? 1987 responden
a unha probiémética de déficit de:infré—
estructura en su aspécto-estructural,

principalmente impactando a la comercia
lizacién Ge.los.prosﬁctcs_pesqueresrdeg

tro vy fuera_de la Ehtidad.
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