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INTRODUCCION

La industria de la construccién, como cualgquier actividad
humana; adolece de muchos errores y defectos, que con el tiempo
Yy la éxperiencia, pueden y deben ser superados. Este procesoc no
es -sencillo, ya que los errores se van cometiendo y corrigiendo
gobre la marcha y muchas veces el costo de los mismos es muy
elevado. Ademis, no es fAcil reconocer que uno se ha eguivocado.

El objetivo del presente trabajo es proponer algunas mejoras
al proceso de la edificacién, llamande la atencién del ingeniero
civil sobre la repercusién que tiene en tiempo, costo y calidad,
el hecho de que al planear una obra no se consideren todos los
aspectos gue afectardn el desarrollo de la misma, o bien el que
una planeacién realizada a conciencia no sea respetada y llevada
a la prédctica. Se pretende también crear conciencia en los
posibles propietarios, que en ocasiones el incremento en costo y
tiempo, con su necesaria repercusién en la calidad, es originado
por ellos mismos, sin que Se percaten del alto impacto gque llegan
a tener sus acciones y/o indecisiones.

VIII



. Cualquier entendido en la materia, podria opinar al terminar
de ieer el presente trabajo, que el desarrolloc de las obras no es
perfecto, ya que existen muchos factores gque son totalmente
imponderables y que escapan por completo al m&as detallado estudio
de planeacién, esto es cierto, sin embargo, si es de esperarse,
que en la medida de lo posible, se tomen en cuenta algunos
detalles gque acumulados tienen un gran impacto negativo en 1los
resultados, y +también que en el futuro se tomen medidas
preventivas que minimicen los incrementos en costo y tiempo, sin
demeritar la calidad de los trabajos a realizar, asi como la
seguridad fisica y moral de los involucrados,

Con 1la finalidad de mostrar con un ejemplo, lo antes
mencionado, se eligid un proyecto de edificacién recientemente
construido, y se analizaron sus caracteristicas y desarrollo
desde el momento de ser concebido, hasta el momento de su
terminacién, no con el fin de demostrar que hubo errores, sino
como ya se mencioné de encontrar aguellos errores que en. el
futuro podrian ser evitados por propietarios, proyectistas,
constructores, supervisores y directores de obra, con miras a
obtener mejores resultados para todos.

Para lograr una clara qpmprension de 1la situacién, el
presente trabajo tiene la siguiente estructura:

En el primer capitulo, se muestra el porque de la necesidad
de la construccién de dicho proyecto, la historia del inmueble,
sus caracteristicas fisicas al inieciar la obra y al terminar la
misma, con el fin de que el lector pueda ubicar los trabajos que
fueron necesarios y/o los comentarios gque se hacen en los
capitulos posteriores.

En el sequndo capitulo, se exponen las contrataciones que
fueron efectuadas a fin de construir el proyecto, se explica que

Ix



trabajos tenia encomendados cada contratista y en que cuentas ae
luar los aspectos de costo y tiempo.

agruparon pa

capitdlo,i“ se muestran los techos
onsideraron cal: inicio del proyecto, su
‘del’ tiempo, 'y el -resultado final una vez
terminada la ccnat ccién del.inmueble, asf mismo, se exponen las
razones de las variaciones mas significativas y su repercusién.

1fcuar;6 capiﬁulo} se encuentra planteado el programa
preliminérf de.‘1la obra, su evolucién a travéz del periocdo de
ejecucién'de‘léé trabajos, y se muestra el programa real gque se
tuvo; ‘como en' el ‘caso del capitule anterior, se exponen las
razones de las variaciones mfs significativas y su impacto en la
‘'globalidad de la obra.

. El .quinto capitulo, muestra algunos detalles del
procedimiento constructivo, que hicieron que en apariencia el
inmueble no tuviera la altisima calidad esperada, esto de ninguna
manera quiere decir que esté mal construido, sino que hubo
algunos peguefios detalles, que por ser muy repetidos, se hicieron
muy notorios, sobre todo, en cuestién de acabados, pues en
aspectos estructurales, se vigilan muy estrechamente la
construcciones, de tal modo que hay muy poco de que hablar.

Por Gltimo en las conclusiones, se extraen los aspectos gue
ma&s impactaron de manera negativa en costo, tiempo y calidad, y
se hacen propuestas para que en el futuro, se haga lo posible por
evitar caer en la misma situacién.
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CAPITULO I.

1.1 ANTECEDENTES

El proyecto de edificacién denmominado "CONSTITUYENTES 1001",
surge a raiz de la politica inmobiliaria adoptada por 1la ya
desaparecida Secretaria de Programacién y Presupuesto en el afio
de 1989, gque buscaba aprovechar de modo eficiente los espacios
fisicos, integrando funcional y administrativamente sus oficinas.
y é&4reas de servicio, ademis de resolver la problemdtica de las
negociaciones de 1los inmuebles arrendados y 1la pérdida .de
inversiones en los mismos.

Para el afio 1989, la SPP se hallaba dispersa en 31 inmuebles
arrendados, 15 destinados a oficinas, 8 a almacenes y B a la
prestacién de servicios tales como guarderia, archivo, etc.

Uno de los objetivos perseguidos con la nueva politica, era
que para 1993, todas sus oficinas en el D.F. estuviesen ubicadas
en inmuebles propios con un alto grado de funcionalidad.

Tomando en cuenta lo anterior, SPP procedié a buscar, entre
los inmuebles, propiedad de instituciones del gobierno, alguno
que respondiera a sus necesidades, encontrando que el que mayores
posibilidades ofrecia, era un conjunto de edificios parcialmente
construido y que a la sazén se hallaba abandonade, siendo
propiedad del Instituto de Seguridad y Servicio Social para los
Trabajadores del Estado, ubicado en Av. Constituyentes 1001.



La  habilitacién y ocupacién de este inmueble, permitiria
desalojar los de Reforma 350, San Antonio Abad 124 y L&zaro
CArdenas. 13, asi como intégrar en una sola la Secretaria de
P;ogramaclbn y -Presupuesto, la Secretaria de Desarrollo Regional
y'S unidades administrativas -de la Subsecretarfa de Planeacién
del Desarrollo y de Control Presupuestal.

Por: otro lado, la cantidad qgue SPP pagaba por concepto de
rentas a precios de mercado, era equivalente a las ercgaciones
generadas durante 8 afios como arrendamiento financiero por el -
‘i'nmueble de cConstituyentes 1001, con la ventaja de obtener
finalmente la propiedad del inmueble para el patrimonioc federal.

Aunado a-lo anterior, SPP se propuso dignificar la calidad y
seguridad del ambiente de trabajo de su personal, incluyendo en
el inmueble servicios de apoyo tales como un auditorio, salas de
usos mdltiples, aulas para capacitacién y estudio, médulos
bancarios, comedores y estacionamiento suficiente, adem&s de que
en congruencia con la preocupacién por el mejoramiento ambiental,
se incluyé en el proyecto el empleo de tecnologia de vanguardia
para el ahorro y uso eficiente del agua y la energia, asi como el
empleo del mayor nUmerc posible de &reas jardinadas.

Con el fin de adecuar los edifiecios, habia que considerar
entre otros los siguientes aspectos:

- lLa finalidad original del conjunto era ser un hospital,
por tanto, la parte ya construida debfa ser transformada
en edificios para oficinas, es decir, cerrar huecos
destinados a quiréfanos, abrir huecos requeridos para
iluminacién, cambiar los cubos de elevadores cuyo destino
ya ho era el transporte de camillas, sino el de personal,
ete.



~. La' construccién 1llevaba abandonada aproximadamente 10
afios, asi gue era necesario revisar y reestructurar en su
caso, tanto la cimentacién como la estructura debido a que
los criterios de disefio originales eran los contenidos en
el Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal
versién 1977, y para el afio 1990, habia gue considerar 1los
criterios del RCDF-87.

~ Reconstruir y/o arreglar algunos defectos de construccién
y/o vicios ocultos encontrados en  la - construccién: 'ya
existente.

-~ Elaborar' y' construir <.los proyectos definiﬁivoéj de:
Qestructura huev er cab: 7 instalaciones,

1.2  CONSTITUYENTES 1001 EN 1985’

El inmueble, tal como  se, encontraba,e
adquirido- por la Secretaria de. Programacién Y. Presupuesto, tenla
las siguientes caracteristicas: .

a fecha en que fué

La superficie total del teffeno
30,451.00 m2, limitando al norte con Av
al poniente, con Av. de 1las Torres y :al
vocacional No. 4 del IPN.

nstituyentes, al sur Y.
entelcon 1a escuela-

Y el ére&ib no .tenia
caracteristicas uniformes, por -lo- cual, para poder describirln,

Como se puede apreciar en la F1gunk

serd agrupado en cuatro zonas:



Vocacianal No.4

ZONIFICACION DEL PREDIO CONSTITUYENTES 1001 EN 1989

FIGURA I

La primera zona estaba ubicada al noroeste del predio en 1la
esquina de Av. Constituyentes y Av. de las Torres, era un . &rea de
aproximadamente 1,000 m2 que se hallaba inquidla por viviendas
cuyos habitantes no eran propietarios del‘”terreno‘en,‘quav ‘habian
construido. L

La segunda ' zona, er’a,; una’. de ‘terreno: de
aproximadamente 2,800 m2 gque cor¥ia paralela a:Av.’de las’ torres
y estaba constituida . por '-lote " baldio’ .de"ltop»ogréfiév sumamente
irregular. N R S o :




La tercera  zona, quedabé ubicada al oriente, es decirg, era
la colindancia con la vccac'ional,y esta &rea de aproximadamente
1,100 m2, alojaba restos . de antiguas cimentaciones y/o
construcciones.

Finalmente, en la cuarta zona que constituia el centrq y el
norte del terreno, se encontraba la construccién iniciada y a
estas fechas abandonada. Esta edificacién existente, por sus
caracteristicas fisicas, estaba dividida en dos grupos | (FlGurA
11}, que a su vez se hallaban subdivididos en tres cuerpog cada
uno, teodos en diversas etapas de su construccién, presentando

cada uno de ellos, caracteristicas independientes.

1989

OBRA EXISTENTE EN

FIGURA 11




El primer grupo, que era el mds avanzado, estaba ubicado en
el tercio central al norte del predio y constaba de tres’ cuerpos,
concebidos como torres (Ficurs 113,

El cuerpo No, 1, el ma&s oriental de los tres,. contaba con
6,147.57 m2 de construccién (espacios cubiertos por 1losa),
repartidos en 5.5 niveles, aproximadamente cuadrados; una planta
baja de doble altura y 4.5 niveles mas, no tenia construida
ninguna escalera y las losas del primero al tercer nivel tenian
dos huecos de forma triangular, uno en el tercio medio al oriente
del edificio y el otro en la esquina sur-oriente del mismo, 1la
losa del cuarto nivel dnicamente tenia el primero de los huecos.

El segundo edificioc de este primer grupo, el del extremo
poniente, contaba con 5,958.06 m2 construidos, repartides como
sigue: una planta baja parte de la cual era de doble altura, un
mezzanine, cuya superficie era de 581.89 m2 y 3.5 niveles mas. Su
forma, exceptuando uno de los lados, era aproximadamente
cuadrada. No contaba con ningGn tipo de escalera, y las 1losas
del primero al Gltimo nivel construido, tenfan un hueco de forma
triangular en la esquina noreste del edificio.

El tercer y Gltimo cuerpo de este grupo, ubicado al centro
del mismo, no contaba mds que con la cimentacién, y un poco de la
estructura para constuir dos niveles de caracteristicas muy
especiales, ya que estaba pensado para alojar elevadores cuyas
cabinas serfan alargadas y estrechas para permitir el transporte
de camillas.



junta constructiva
cuerpo 1 § 2
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FICURA 111

El segundo grupo, ubicado aproximadamente al centro del
predio, estaba pensado para ser un solo edificio de pocos
niveles, sin embargo dada su longitud y caracteristicas, se
hallaba dividido por tres Juntas constructivas que
estructuralmente dividian el edificio en cuatro partes (ricum
), sin embargo, dada su geometrfa, para fines préacticos se
consideraron Gnicamente tres cuerpos que como detalle curioso
también marcaban diferentes etapas de construccién.

junta constructiva

FIGURA IV



De estye i;rupo, el cuerpo mads avanzado era el del extremo
poniente, '‘que dada su longitud, estaba dividido por una junta
constructiva,vsh forma era aproximadamente rectangular y contaba
con 5,4657.14‘ m2° 'de construccitn repartides en un sétano, una
planta ba'ja Y medio nivel mas, al centro en el sentido
longitudinal (de este a oeste), existia un auditorio desplantado
en la losa de primer nivel y cuya azotea era una losa inclinada,
por otro ).ado, no existia ningun tipo de escalera.

lﬁl segundo cuerpo, al centro del grupo, contaba ftnicamente

con 697.32 m2 de construccién, resultando que para este lﬁomenéo
el nivel sétano era el Gnico aprovechable. o
El &rea correspondiente al tercer cuerpo, no era sino. una
"serie de contratrabes y columnas que en su mayoria requérién- de
ser  reestructuradas, reforzadas y en el peor de los casos
demolidas, ( daba la impresién de gue s6lo se hablian colocado ahi -
los materiales para agotar el monto contratadoe antes de abandonar

la obra).. Existia, sin embargo,una parte de estructura: para
cisternas.

1.3 CONSTITUYENTES 1001, EL NUEVO PROYECTO

Una vez dque se determiné el estado de la edificacién
existente, se procedid a la elaboracién de un proyecto tal, que
al ser finalizado cubriera todas las necesidades planteadas por
la Secretaria de Programacién y Presupuesto, pero que ademas
aprovechara lo mas posible 10 que ya estaba ejecutado, es decir,
la idea original fué respetada, pues hubiera sido inconcebible
desperdiciar los recursos empleados con anterioridad.

De este modo, el proyecto ejecutivo, puede ser dividido en
nueve grupos, ilustrados en la ricum v, dos de ellos son 1los
mismos que se encontraron al comprar el inmueble,el primero,
consta de tres torres (edificios principales), conocidas como



NA=LN,  Wp—2n y "B", el segundo grupo, es un edificlo bajo y
alargado llamado "C", que por requerimientos estructurales quedd®
dividido por 3 juntas constructivas y por comodidad fué agrupado
en tres blogues denominados "C-1i", wc-2" y "C=-3", el tercer
grupo, esta formado finicamente por un edificio de forma
irregular conocido come "D", ubicado en 1la franja de terrenc
paralela a Av. de las Torres, el cuarto grupe, es un area que
destinada a vestibulo y esparcimiento, llamada "AGORA", que esté&
ubicada entre los edificios principales y el edificio ®c", el
quinto grupo, estd formado por tres grandes &reas exteriores
(descubiertas), una es la zona oriental del terreno, es decir la
que colinda con la vocacional, otra es la zona norponiente, y 1la
tercera estd al norte, frente a las tres torres, en el sexto
grupo, se encuentran las &reas jardinadas, de las cuales 3 son
patios, entre los edificios, a nivel de planta baja, el resto son
areas aprovechadas en los interiores y/o azoteas.El séptimo
grupo, es en realidad un equipamiento especial, sin embargo, vale
la pena hacer mencién por separado debido a su naturaleza poco
“usual y, sin embargo, muy necesaria en la realidad de la cCiudad
de México, y en general, en cualquier lugar donde el ser humano
" consuma agua en gran cantidad, se trata de una planta de
tratamiento de aguas negras ubicada al sur del extremo mas
oriental del terreno, el octavo grupo, estd constituide por
equipamientos tales como conmutador telefénico, cocinas,
elevadores y montacargas, finalmente, el noveno grupo esta
conformado por todas las construcciones complementarias que se
requieren para una edificacién de la naturaleza de Constituyentes
1001, es decir, casetas de vigilancia, subestacitnes, plantas de
emerdencia, casasde migquinas, cuartos de equipos y eléctricos,
tanques de almacenamiento de diesel, cisternas, etc.



El acabado exterior del conjunto, esta dado a’ base de pastas
en color gris. Las fachadas de los edificios principales, -del “c®
y del AGORA, no son planas, es decir, estén logradas a . base de
jueéos de - volGmenes, en los’ que - predomina  la verticalidad,
teniendo unas partes de tablaroca o panel W recubierto de pasta,
y  otras: a base de aluminio  y vidrio. Frente a la fachada
principal ( edificio "A-2"), se tienen un par de trabes
arquitecténicas, que van de la azotea del edificio "A~1" a 1la
azotea del edificio "B", logradas a base de armaduras recubiertas
de nervometal y pasta que dan al edificio aspecto de
majestuosidad. En &sta misma fachada, partiendo del nivel 3, ha-
cia la planta baja, se forma una cascada a base de trabes arqui-
tecténicas y cristal, que logra un agradable efecto visual.

El inmueble en general disfruta de un buen nivel de
iluminacién natural, ya que aparte de las fachadas de aluminio y
vidrio, todos los edificios exceptuando el "D", cuentan con cubos
o franjas de iluminacién, rematados por domos logrados a base de
perfiles tubulares, perfiles de aluminio y cristal. Ademas de la
iluminacién, ésta disposicién, logra una sensacién de amplitud y
comodidad, a la cual, podemos sumar una vista muy agradable,
debido a que el inmueble estd ubicado frente a la trecera seccién
de Chapultepec.
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A continuacién . se - describiran - con f'méé detalle, “las
caracteristicas de cada uno de ©10s grupos ‘que conforman"el
proyecto, asi como la-naturaleza- de sus destinos, con e1 -£in“de
que ‘mas adelante . Se comprendan fécilmen trabajos que se
debian realizar para lograr 1a terminacié >

1.3.1 EDIFICIOS PRINCIPALES

EL primer grupo,’como

esti. dividide a‘suivezrqn ;?as uerpos o torres

El piimerb de aiioé;"es el edificio NA=1M . (F1GURA vn, ésté
compuesto por una planta baja que ya se dijo tiene- doble altura Yy
cuyo destino es alojar servicios tales como biblioteca, bancos,
servicios mé&dicos,etc., el resto, son 6 niveles destinados a
oficinas para ejecutivos de muy alte nivel (directores ¥y
subdirectores), con sus respectivas &reas de circulacién vy
servicios (médulos de bafios, estaciones de café&, cubiculos de
fotocopiadoras, etc.) Adem&s de 1lo anterior, en la parte mas
oriental y a un nivel que seria equivalente al sétano, existe un
anexo destinado a estacionamiento privado para uso exclusivo del
personal de mayor Jerarquia del edificio. Cuenta con una escalera
de emergencia adosada al extremo mds oriental de la torre, que
nace a nivel de la parte superior del estacionamiento privado
(desde la cual se tiene acceso a las &reas exteriores), hasta el
nivel azotea. Ademds de lo anterior, al centro del edificio se
encuentra un cubo de luz rematado por un domo.

Cabe mencionar elementos de importancia que seran detallados
mas adelante, como son elevador privado (uso exclusivo del Sr.
Secretario y Subsecretariocs), y servicios de cocinas y comedores
con que cuentan los niveles principales (4, 5 y 6).

12
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cubo de luz

estacionamiento privado
azotea

WHIW
i

=1 al agora
QA

escaleras de
etnergencia

al edificio A-2 (]

nucleo de banos

PLANTA TIPO, EDIFICIO "A-1*

FIGURA V1

E)l segundo edificio de este grupo, es el "A-2" (FIGURA VII),
cuyo destino especifico, es proporcionar servicios (elevadores y
escaleras), a los edificios “A=-1" y "B", consta de una planta
baja:en la cual se encuentra el vestibulo principal del conjunto,
un mezzanine y seis niveles; excluyendo el recibidor de la planta
‘baja, la distribucién de todos los niveles es la misma, es decir,
en‘el. tercio central del extremo sur del edificio, se encuentran
1as escaleras gue van de la planta baja al nivel azotea, y a cada
lado de las mismas hay dos m&dulos de 4 elevadores cada uno. En
el extremo norte del edificio, se encuentra un pasillo de
circulacién horizental que conecta con los 2 edificios contiguos.

cabe sefialar gque cuenta con un séptimo nivel, que aloja a
los cuartos de m&quinas de los elevadores, y la subestacién que
suministra energia eléctrica a las tres torres.
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al edificio A-1 al edificio B

Q escaleras de servicio
® [

vestihulo

s

acceso principal
PLANTA TIPO. EDIFICIO ~A-2~

FIGURA VIl

El tercer y Gltimo edificio de este grupo es el "B" (ricura
vy, gque estd destinado a ejecutivos de alto “nivel, aungue de
menor jerarguia gue los que laboran en el edificio “A-1" (mandos
superiores), consta de una planta baja, parte de la cual, como ya
se menciond tiene doble altura, un mezzanine que por
consecuencia, abarca solo una parte de la superficie total del
edificio, y seis niveles de oficinas con sus respectivos
servicios y circulaciones. Al igual que el edificio "A-1", cuenta
con una escalera de emergencia que va del nivel planta baja al
nivel azotea. Del mismo modo la iluminacién necesaria esta
proporcionada por las fachadas Y un cubo de 1luz al centro del
edificio, rematada por un domo, muy similar, o casi igual al del
eficio "a-1%.
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PLANTA TIPO, EDIFICIO *B”

FIGURA VIII
1.3.2. EL EDIFICIO C

El sequndo grupo, es fisicamente un solo edificio que no
tiene como en el caso de los anteriores,

un destine unico y
principal,

ademds, en razén de su geometria y longitud, hubo de
ser dividido en cuatro por medic de tres juntas constructivas.
8in embargo, por comodidad, en 1la vida pr&ctica fué agrupado
dnicamente en tres cuerpos, cada uno

con caracteristicas
especiales, siendo el

sétano el dnico nivel con un objetivo
comin, que es dar servicio de estacicnamiento. Ademis de 1lo
anterior, el edificio en su totalidad a partir de la planta baja,

est&8 cruzado en el sentido 1londitudinal por una franja de

iluminacién natural rematada por un domo,

tal como se indica en
la FIGURA 1X.
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junta conslructiva

EDIFICIO "C”

FIGURA 1X

EL -primer cuerpo, es . .conocido como "C=~1" (FIGURY %), estéd
“‘ubicado™ enla ‘parte mis oriental del édificio, por su’ forma
'aseme'ja'iér un "boomerang" truncado, consta de 4. niveles: en primer
lugar, '_él-}_sétaino; anfes mencionado, en segundo lugar. una planté
:babjav en .‘l'a‘.‘cua'l se encuentran tres 4reas principales: una de
,se‘ryiciof al" ptblico, otra destinada a usos maltiples y un
agditorj:o',",’por dltimo, tiene dos niveles destinades a oficinas
par."a‘;per'sonal operativo. Cuenta con tres escaleras de servicio,
un’ par"_dé ellas - ubicadas al centro del ala oriental del
‘,”bo&merang", gue van de la planta baja al segundo nivel, y la
oti:a, en el extremo oriental, que va del sdtano a la azotea.
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FIGURA X

El segqunde cuerpo de este grupo, es. conocido como "C-2"
(Flcurs x1), y también tiene cuatro niveles, en primer lugar, el
consabido s6tano que cuenta con una escalera de acceso peatonal
que desemboca al "AGORA", en segundo lugar, una planta baja, que
es un area de circulacién que por el lado norte da acceso al
"AGORA", y por el lado sur, accesa al edificio "D". Los dos
niveles restantes, son en realidad un par de pasillos por nivel,
que disfrutan de vista panoradmica y cuya funcién es légicamente
desahogar la circulacién de las escaleras, ademids de conectar
entre si a los cuerpos "C-1" y "C-2", Aparte de lo anterior,el
resto de la construccién es dnicamente para circulacién vertical,
cuenta con dos escaleras gque van de planta baja a segundo nivel y
desembocan a los pasillos antes mencionados. A diferencia del
xesto del edificio "C", este cuexrpe no solo tiene una franja de
iluminacién, sino que la totalidad de su vista superior esta dada
por un domo.
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PLANTA TiPO, EDIFICIO "C-2"

FIGURA X!

El tercer cuerpo de este edificio, el "C-3" (ricum xn, al
igual gue los dos anteriores, cuenta con cuatro niveles, uno es
sotano y los tres restantes niveles estén destinados a oficinas
para perscnal operativo, Al igual que el edificic '"C-1", cuenta
con 3 escaleras, un par de las cuales,va de la planta baja al
segundo nivel y se encuentra aproximadamente al centro de su
geometrfa, la Gltima de ellas va del s&tano a la azotea, y estéd
en el extremo poniente del edificio.

Una peculiaridad de éste edificio, que vale la pena
resaltar, es que dada su longitud, fué necesario dividirlo por
medio de una junta constructiva.
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FIGURA XI1
1.3.3 EL EDIFICIO D

Como tercera gran divisién en el proyecto, estd el edificio
D" (FicURA. X111, este edificio es Gnica y exclusivamente para
estacionamiento al servicio del personal gque labora en el
conjunto, cuenta con dos niveles cubiertos y uno de azotea, mismo
que estd al nivel del sdtano 1, es decir, el sétano del edificio
wch, En cuanto a circulacién vehicular, cuenta con dos rampas de
acceso y dos de salida desde y hacia Av., de 1las torres, dos
rampas de circulacién vertical, una al sur y otra al poniente del
edificio, ademas de un pasillo de comunicacién hacia el edificio
"Cc-3". En cuanto a circulacién peatonal, cuenta con un par de
escaleras que van desde el nivel s6tane 3, hasta la planta baja
del edificio "C-2", que se encuentran envueltas o protegidas por
un volumen de forma casi triangular, conocido con el nombre de
YMOTOR LOBBY", realizado 'en su totalidad a base de estructura
metdlica recubierta con panel W.
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Cabe resaltar, que este edificio es el tnico gue no estd
construido: con el sistema convencional de armado y celado -en
sitio,  sino' a base de elementos prefabricados, = tanta 1la
cimentacién como la estructura. '

motor lobby

EQ rampa vehicular

area de estacionamiento

< AZOTEA, EDIFICIO "D"
al edificio C

FIGURA XII1

1.3.4. EL AGORA

La cuarta divisién del proyecto, el “AGORA" (FIcurs XIV}, nO
es propiamente un edificio, sino un gran vestibulo ubicado entre
el edificio "A-2", y el "c-2", cuenta 'con dos niveles, el
primero, al nivel de la planta baja del edificio "pA-2", y que
tiene un doble destino, por - un lado, ‘cuenta con . un 4&rea para
exposiciones, y por ctto, sirve de conexién entre las torres y el
edificio “C" por medio de circulaciones ubicadas al oriente y al
poniente, cuenta adem&s, con una escalera que aparte de ser
decorativa, da acceso -al sétano del ‘edificio "c", el segundo
nivel de este edificio, esta constituido por un par de pasillos
ubicados en los costados  oriente y . poniente del "“AGORA" y dque
conectan a la torre con el edificio"'c" a la altura del segundo
nivel.
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Sus - fachadas (costadips oriente" y poniente) sqh a base de
aluminio, -~ vidrio: :yj‘ solumnas de concr t':ro,ﬁ.' predominando la
verticalidad’ ccﬁnc; ‘en el ‘resto’ del. c’onkjyur‘\to, al tener triple
altura, gran cantidédfde 1luminacisn nétufél,‘y'vi_sta panoramica,

invita al usuario a disfrutar del'espacid en gque se encuentra.

al edificio C-1 al edilicio C-3

al sétano —4 al sétano

del edificio ¢

del edificio ¢
=
|
O al jardin oriente al jardin ponlente D
al edificio A-1 al edificlo B
< >
"AGORA*
FIGURA XIV

21



1.3.5 AREAS EXTERIORES

La quinta divisién del proyecto, esta
&reas exteriores, que son tres :

integrada por las

La primera, de ellas, estd ubicada al

! oriente de los
edificios  tricuma xv),

su finalidad principal, es brindar

servicio de estacionamiento para visitas, cunta con rampas de

acceso y salida sobre Av. Constituyentes, tanto para visitas como
para el estacionamiento privado, ademas de una rampa de acceso,
no asi de salida al sé6tané del edificio "c-1".

zona de estacionamiento
v rampas vehiculares

planta de tratamlento
Jardin oriente

B8
=
B suarniciones
(-

banquetas

jardineras

‘\ al estacionamiento privado
-—

Av. Constituyentes

ZONA EXTERIOR ORIENTE

FIGURA XV
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La segunda, estd ubicada al poniente de los edificios
(F1cURA xviy, su.entrada y salida vehliculares son desde y hacia
Av. de las Torres, su finalidad es brindar estacionamiento a los
vehiculos procedentes de esta vialidad, cuenta también con rampas
de acceso y salida al estacionamiento "C-3n.

j

Av. Constituyentes

ZONA EXTERIOR PONIENTE

FICURA XV]

La tercera zona, estd ubicada al norte del edificio "A-2%,
(Ficurs  xvines la plaza de acceso principal al conjunto, en
ella, como es natural, se encuentra alojado el astabandera.
Siendo como es la plaza principal, no tiene ningGn tipo de
circulacisén vehicular una vez cruzade el p6rtico'de acceso, sin
embargo, por el lado exterior del pértico, existe una bahia que
forma un carril de desaceleracién, gque da servicio a tres tipos
de usuarios: a los que van a ingresar a la zona oriente, a los
que van a ingresar al estacionamiento privado, y por ultimo,
permite que un vehiculo se detenga, y desciendan de el una o mas
personas que deseen ingresar a los edificios.
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. - carril de desacelerac‘\én
‘ Av. Cons\'\luyen\es

ZONA EXTERIOR NORTE

FIGURA XVI1

1.3.6 AREAS JARDINADAS

La sexta divisién del proyecto, son las &reas Jjardinadas
(Freuas wviny, de las cuales, como patios de jardin propiamente
dichos, existen Gnicamente tres, cuya finalidad principal, es
meramente visual, es decir, que las personas que se encuentren en
el interior de los edificios, puedan disfrutarlos. El resto son
dreas creadas aprovechando cualquier espacio de los edificios
tante en fachadas como en interiores y azoteas, gque se prestara
para alojar vida vegetal.
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B #reas jardinadas
clrculacion peatanal

areas extetiores

PATIOS JARDINADOS

FIGURA X¥IIT

El primer patio, es el jardin oriente; limita al norte con
el edificio "A-1", al sur con el edificio "C-1" al poniente con,
el AGORA, hacia la cual ¢uenta con acceso peatonal, y- finalmente
desemboca al 4rea  exterior oriente. El segundo. .patio, es el
jardin poniente,' limita al norte con el edificio "B", -al sur con
el edificio "c-3", al oriente con el AGORA 'y ‘por dltimo,
desemboca ‘al &rea exterior poniente, cuenta éon,un"ﬂp'asillo de.’
acceso peatonal al "AGORA", y otro que llega hést_:a la . plaza  de

25



acceso, rodeando al edificio "B", E1 dltimo de los patios, es mais
pequefio: que los anteriores, y est& ubicado entre los edificies

"pM y wng-1iw,

. Con relacién al resto de las &reas jardinadas, vale:la pena
mencionar, la planta baja del cubo de .luz . .tanto del edificio
"B", como del edificio “A-1" (FIGUAA .XIX.a) 'y’ el perimetro de la
azotea del edificio "D" (ribum x1x b, ’

JARDINERAS EN LOS EDIFICIOS PRINCIPALES
(a)

JARDINERAS EN EL EDIFICIO D
(b}

FIGURA XIX
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1.3.7 PLANTA DE TRATAMIENTO

Como séptima divisiédn del proyecto, esta la planta de
tratamiento (ricura xx), este es un equipamiento especial con que
cuenta el proyecto con el fin de gue el agua que normalmente es
conducida hacia el drenaje se aproveche para riego, sanitarios,

etc.

casa de maquinas

fechos de secado

i

__...-.‘._
G
ou

Eemasuaz

L 2 "I T

\ jass

1
L_u-'l o
" ’ acceso

tanques acreadores y de agitacion

B2 filtros

PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS

FIGURA XX

Cuenta con tres lechos de secado, 2 tanques aereadores y de
agitacién y por ultimo, una casa de méquinas.

1.3.8 ELEVADORES, COCINAS Y COMUTADOR.

La octava divisién, esta conformada por equipos, que en
general es. com(n encontrar en inmuebles de esta naturaleza. Aqui
se hablar&d de tres tipos de equipos; Elevadores y montacargas,
cocinas y estaciones de servicio, y por Gltimo, €1 conmutador.
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El primer grupo, el de los elevadores, cuenta en total con
12 cabinas, divididas en tres subgrupos, el primero de ellos esta
conformado por tres cabinas de montacargas, distribuidas como
sigue: la primera en la esquina sur-poniente del edificio “a-iv,
la segunda al sur-oriente de las escaleras centrales del edificio
"c-1" y la dltima al nor-oriente de las escaleras centrales del
edificio '"C-3", el segundo grupo estd conformado por ocho cabinas
para pasajeros que dan servicio a los edificios "A-1" y "B", es
decir, se localizan en el edificio "A-2", en dos baterias de
cuatro, a los costados de las escaleras. El ultimo grupo, esta
integrado por una cabina tGnica, destinada a elevador privado,
para el uso exclusivo de las personas que tienen acceso al
estacionamiento privado, de aqui que su ubicacién sea al oriente
del edificio "A-1", al norte de las escaleras de emergencia.

edificio C ﬂ

edificio A-2

edificio A-1

[ cabinas para pasaljeros
@ montacargas
o elevador privado

UBICACION DE CABINAS DE ELEVADORES
+ICURA " XXT
LI .

El segundo grupo. de -asta 'fdiyis‘ién,’, el de las cocinas, se
divide en dos subgrupos,‘ ‘el primero estd conformado por 4
c : toﬁé;v ‘ubicadas. en ‘el edificio
‘otra evr'\' el ”qui'nto, 'y dos'en el

unidades completas de cocina,

"A-1", una en el 'cua\‘rto'“n_ivel','
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sexto, las tres primeras son privadas, siendo las del nivel
cuatro y cinco para las 4&reas de subdireccién y la del sexto
dnica y. exclusivamente para la direccién. La dltima cocina (nivel
6), estad destinada a brindar servicio a los mandos superiores en
general. El segundo subgrupe estd conformado por 28 estaciones de
servicio, distribuidas como sigue: 7 en el edificio "A-1" (dos
por cada nivel del primero al cuarto), 9 en el edificio "BY (una
por nivel exceptuando el nivel 4 y 5 que cuentan con 2 unidades),
6 en el edificio "C-1" (tres en el nivel 1 y otras tantas en el
nivel 2), y 8 en el edificio "C-3"( una en planta baja y 3 en lo.
y 2o0. nivel).

Por dltimo, se tiene el conmutador que da servicio a todo el
conjunto, utilizando tecnolegia de vanguardia, ya que al estar
alimentado por medio de fibra 6ptica, proporciona un servicio
instantdneo altamente eficiente, se encuentra ubicado en 1la
esquina norponiente de la vlanta baja del edificio "A-1",

cocina y comedor
niveles 4,5y 6

cocina y comedor
infeamente nivel 6

conmutador
dnicamente P.@.

UBICACION DE COCINAS Y CONMUTADOR

FIGURA XXI1
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1.3.9 INSTALACIONES COMPLEMENTARIAS.

La novena y tultima divisién del proyecto, est& integrada por
todas aQuellas instalaciones complementarias que son necesarias
para el adecuado funcionamiento del sistema formade por los
edificios y los servicios que é&stos brindan. Para la descripeién
y ubicacién de éstas instalaciones, serdn subdivididas en siete
grupos.

EL primer grupo (Frcurs xxi11), esta conformado. por - las
casetas de vigilancia necesarias en los accesos al inmueble, el
total de casetas contempladas es de 5, 4 de las cuales estén
ubicadas en los accesos vehiculares; una en cada uno de los dos
accesos al edificio "D", una en el drea exterior oriente y otra
en el 4rea exterior poniente, la Gltima de las cinco casetas esté&
ubicada en el pértico de acceso a la plaza principal y es Gnica y
exclusivamente para control del acceso peatonal.

r sanitatios N

izq.: caseta en accesc
a areas exteriores ote. y pte.

der.: caseta en accesas

a editicio D

4rea de vigilancia y descanso

CROQUIS DE CASETAS DE VIGILANCIA

FIGURA XXIII
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El segundo grupo ‘esta constituido por las instalaciones

complementarias requeridas por el

" ME-17, “enin"anex

Subastacibn B, ubicada

1func16n es’ recibir la acometida de: energla procedente de

cola subestacién receptora, para su’ djstribucién a“todo’ el
,edificio ucw | e : ' .

sistem 'eléctrico-

predio, recibe 1a acometida ..de ener Ia
exterior, tanto en baja co

subgstacién A, ubicada en
recibe la acometida de’e ;
subestacién receptora, pa;; ‘su 'distribu¢iéh ‘a’ilas’ tres:
torres. . : . ;

la: éioteé?del’edifiéio "e=1",. su

: Planta de’ emergencia A,‘ubicada en la azotea del edificio .
'“A-z" en un anexo' e la subestacién receptora A.

bicada en 1a azotea del edificio

ela’ subestacién receptora B.

ﬁiahga de emergencia B,

CuafC6s éléctricés,_.destinados ‘a’ ‘alejar . tableros vy

equipos, son .en total 15 Y. se encuentran ubicados en las

torres, uno por nivel de los-edificios "A-1" y "pn,

Cuartos auxiliares, son en realidad pequefios espacios
reservados para el paso de ductos y ramaleo, existen 6
ubicados en el edificio "C", cuatro por nivel, dos en cada
uno de los cuerpos "C=1" y "C=-3",
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- En el edificjo "D" -en el nivel sétaho 2 'exi'ste"en el
costado’ paniente de las escaleras, un cuarto que aloja un
transfcrmador : !

“cocinas,

'estaciones de serv1cio, lavabos y regaderas."

- Cisterna de agua' tr’atada,‘v se“encu'entra ‘ubicada- bajo . el :
sétano del edificio "c-1v%, 'esta,'aliﬁe‘htada por‘b la plén__t:_a»
de tratamiento, y esta destinada a suministrar el .agua
requerida por el sistema de riego y los sanitaries.

- Cuarto de bombeo, destinado-a proporcionar el impulso que
demande el agua requerida. por cualquiera de *los cuatro
sistemas mencionados al inicio de esté punto.

El cuarto grupo se refiere a las instalaciones demandadas
por el sistema de aire acor_\dicionado y/q ‘lavado,

- Cuartos para equipos de aire lavado: existen 17 en total,
5 en el edificio "A-1" (uno por planta del nivel 1 al
nivel 5),.8 en el edificic "B" (uno por nivel, incluideos
‘planta baja y mezzanine}, y finalmente, 4 en la azotea del
edificio "cv.

- Cuartos auxiliares: son 6 en total, ubicados en el
edificioc "c", dos por nivel, uno en el "C-1" y otro en el
wec=-3", estdn destinados a alojar el ramaleo reguerido por
el suministro de aire lavado al edificio.
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- Como _caso particular, ‘en la azotea del edificio "A- 1" ‘s se
aloja el equipo de .aire. acondicionado que suminsxtra unica
y exclusivamente al nivel 6 de este edif:.cio. N

El quinto ‘grupo. se. refxere Ca -.»la's' casas - de - miquinas
requeridas para el corrécto funcionamiento de:los elevadores, son
en total 5 tres para montacargas, una para el. elevador ‘privado y
una para cada uno de ‘los dos bloques de .elevadores - de- servicio
del edificio "A—z" ‘su ubicacién,‘como es natural, es .en la parte -
superior de los cubos de . elevadores. (v:n FIGURA™ X1X) G

L

‘E1 sexto grupo, se refiere a 1nstalacién de gas, encontrand
.que hay un tanque ubicado ‘en®-1a azotea del edificio."l\ 1n;
destinado a suministrar gas: a cocinas Yy calentadores.: f-:n esta‘
misma ‘azotea, se encuentran dos calentadotes, Y otro en la azotea>
del edificio vB", ’

El séptimo y Gltimo grupo, estd conformado por los tangues
de -diesel, mismo que es requerido para la operacién de las
plantas de emergencia, en total se tienen 3 tanques, dos de dia
alojades a un costado de las dos plantas de emergencia,y un
tercero que requirié de un carcamo especial ya que va enterrado
en el extremo poniente del predio, es a partir de este lltimo que
se brinda suministro de combustible a los tangues de dia, ya que
recibe el suministro directo de la pipa.
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1.4 ANALISIS DEL USO DE AREAS

El prop6sito de construir el conjunto de Constituyentes
1001, fué disponer de espacic para oficinas, sin embargo, como se
pudo: observar en la seccifén anterior, no. toda. la superficie
disponible (construida o descubierta), se puéde aprovechar para
tal  fin, es decir, guien labora en las. oficinas, requiere de
servicios y éstos a su vez requieren de espacio. De este modo,
las . &reas existentes en el inmueble, se pueden clasificar de modo
muy general, como sigue:

: cuales "se realizan
cotidiano,; ;. es. decir,
cémputo, . zonas

- Oficinas: todas aquellas éreas
labores relacionadas con - e],v
- cubiculos, . salas - de -
‘secretariales, etc. :

suarios emplean
) verticalmente, es: decir,

¢ ‘que. como- su nombre lo indica,
brindan servicio. Es'to"'piiede] rde dos maneras, directamente a

kquien habita el inmieble, es decir, sanitarios, cocinas, etc., o
: ~indirectamente, de tal manera que el usuario comin no se percata

de su existencia, aqui se habla de cuartos de wmiquinas,

eléctricos, etc.

- Estacionamiento: todo aquel espacio disponible para aparcar
vehiculos, agqul se consideran &reas cubiertas y descubiertas.

Tomando en cuenta lo anterior, se presenta a continuacién un
andlisis por zonas y edificios, del uso de las 4reas existentes
en el conjunto de Constituyentes 1001, con el fin de que se tenga
una idea acerca de la capacidad del mismo.
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St

| APROVECHAMIENTO DE AR

EDIFICIO "A-1"

EAS

CIRCULACIONES VESTIBULO

TOTAL

NIVEL OFICINAS

6 780.24 285.69 0.00 188.95 0.00 1,264.88
] 748.24 2721 0.00 149.24 0.00 137475
4 653.24 263.86 0.00 13237 0.00 1.054.47
3 673.24 263.86 0.00 112.37 0.00 1,054.47

2 673.24 268.66 0.00 112.37 0.00 1.054.47

1 673.24 268.86 0.00 1237 0.00 105447
0.00 261.64 0.00 889.36 0.00 1,151.00

0.00 1000 0.00 4276 406.78 453.54

4,201.44 1,920.04 0.00 1,739.79 406.78 8,268.05

TABLAA




199.28

199.28

199.28

199.28

9€

199.28

alnle{alale

199.28

199.28

199.28

1,594.24




Le

" EDIFICIO 78"

NIVEL.

CIRCULAGIONES

OFICINAS VESTISULO

6 1,133.90 146.72 0.00 147.80 0.00 1,428.42
5 1,058.38 145.20 0.00 147.80 0.00 1,391.38
4 1,059.39 145.20 0.00 138.24 0.00 134283
3 1,059,339 145.20 0.00 138.24 0.00 1,342.83
2 1,059.39 145.20 0.00 138.24 0.00 1,342.83
1 1,059.39 145.20 0.00 138.24 0.00 1,342.83
652.16 96.62 0.00 138.24 0.00 8g7.02

P.8. 1.03848 195.11 0.00 138.24 0.00 1431.83

TOTAL

8,220.48

1,164.45




8¢

APROVECHAM(ENTO DE AHEAS

EDIF!CIO r

OFICINAS

NIVEL CIRCULACIONES VESTIBULO TOTAL
2 7.284.00 840.50 0.00 80291 0.00 6.927.21
1 7,284.00 840.30 000 802.91 0.00 8527.21
P, 540072 89819 0.00 1,904.91 0.00 8,203.82
SOTANO 0.00 0.00 0.00 14572 9516.00 9661.72
TOTAL  19,968.72  2578.79 0.00

TABLAD




6€

‘ APROVECHAM!ENTO DE AREAS

" EDIFICIO "D”
NIVEL OFICINAS CIACULACIONES
SOTANO 1 0.00 27.00 0.00 0.00 519%6.75 522375
SOTANO 2 0.00 27.00 0.00 24.00 5,196.75 5.247.75
SOTANO 3 0.00 27.00 0.00 0.00 5.196.75 5223.75
0.00 81.00 0.00 24.00 15.580.25 15,695.25

TABLAE




oy

APROVECHAMIENTO DE AREAS
 EDIFICIO "AGORA" | | - -

CIRCULACIONES VESTIBULO

243.00 0.00

0.00 0.00

243.00 430.40

486.00 430.40

TABLAF




hd-A

- APFIOVECHAMIENTO DE AREAS -

AREAS EXTERIORES
CIRCULACIONES TOTAL
2.00 0.00 0.00 0.00 1.609.64 1,609.64
0.00 0.00 0.00 0.00 3.968.00 3.,968.00
0.00 0.00 44058 0.00 0.00 44056

6,018.20




(44

' APROVECHAMIENTO DE AREAS

CONJUNTO DE EDIFICIOS -

EDIFICIO OFICINAS  |IRCULACIONE| VESTIBULO SERVICIO
A-1 4,201.44 1,920.04 0.00 1,739.79 406.78
A-2 0.00 400.00 16277 1.594.24 0.00
8,220.48 1,164.45 0.00 1,125.04 0.00
19,968.72 2578.79 0.00| 3.656.45 $,516.00
0.00 81.00 0.00 24.00 15,590.25
0.00 486.00 430.40 0.00 0.00
0.00 0.00 440.56 0.00 5.577.64
32,330.64 6,630.28 1,033.73 8,139.52 31,090.67

TABLAH




“CAPITULO I

ESTRATEGIA PARA LA EDIFICACION DEL PROYECTO

2.1 CONTRATACIONES EFECTUADAS PARA
LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO
2.2 ESTRATEGIA DE EDIFICACION



CAPITULO ITI

2,1 CONTRATACIONES EFECTUADAS PARA LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO

El proyecto de edificacién de Constituyentes 1001, resulté
ser sumamente complejo, segin se explicé de manera muy general en
el capitulo primero, ésta complejidad, aunada a la magnitud de la
obra, obligé a realizar contratacicnes especializadas por rama de
actividades, es decir, la construccién de la obra fué realizada no
por uno, sino por diversos contratistas, altamente capacitados en
el grupo de actividades que les fueron encomendadas.

El total de las contrataciones realizadas para la ejecucién
de los:frabajos propios de la construccién del inmueble fué de 16.
Cabe sefialar, que no se estdn incluyendo en el presente andlisis
contratos necesarios para la interaccién del inmueble con el
exterior tales como: TELMEX (lineas telefénicas), DGCOH
(suministro de agua potable y coneccion al drenaje), CLFC
(suministro de energia eléctrica), tampoco los de suministro de
bienes tales como de jardineria, mobiliario, butacas, etc, asf
mismo, no se consideran afectaciones a instalaciones municipales
como son: postes telefénicos, de luz, sem&foros, etc., ni por
Gltimo los contratos de servicios tales como laboratorio de
control de calidad, asesorias y proyectos.

De manera enunciativa y en orden cronolégico de licitacién

y/o invitacién en su caso, los contratos contemplados en el
presente estudio, son los siguientes:
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- Cimentacién, rigidizacién y terminacién de estructura.
- Suministro, instalacion y puesta en servicio de elevadores.

- Inyeccién de resinas epbxicas.
~ Obra civil y complementaria del edificio D.
- . Fabricacién, transporte y montaje de elementos prefabr cad
para el edificio D. ’ -
=~ . Impermeabilizacién de cisternas. T L
- . Instalacién eléctrica, telefonia y sonido e “instalacién "
hidraulica, sanitaria y contraincendio. . SUREC L PR
- . Instalacién de aire acondicionado.
- ,Suministro y colocacién de aluminio y vidri_o_. :
. - Albafiileria’'y acabados. ' o
-_suministra y colocacién de plét‘ond Y tablaroca.
_=.Obra exterior‘ . : :
: -'_Suministro, instalacién puesta en servicio de conmutador.
- Suministro, 1ps:a1gc16n' sta ‘en servicio de cocinas.
- Suministz‘o, ihstalaci&n y..pu sta ,kseArvicio de la planta de
‘tratamiento. : :
- Impermeabilizacién de jard:.neras perimetrales del edificio D
'y de tangues aereadores de la planta de tratamiento.

En el listado anterior, se puede observar que los trabajos
relativos a obra civil, albafiilerfa vy acabados, fueron
fraccionados en muchas partes, con objetivos muy especificos, al
igual que el caso de las instalaciones especiales, si embarge, no
es asi en el caso de las instalaciones eléctrica, .telefénica,
sonido, hidréulica, sanitaria y proteccién contra incendioc, que
fueron concursadas y contratadas como un solo paguete. '
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A continuacién, con el fin de que conocer los vtrab’ajds que .
fueron necesarios para la construccién del proyect:o, se’;detallara
la naturaleza y el alcance de los trabajos que fueron realizados
bajo - el amparo de cada una de - las rat B antes W
mencionadas, en el mismo orden en que:fueron-listadas

2.1.1 CIMENTACION, RIGIDIZACION.Y. TERMINACION;DE!ESTRUCTURA.

Este ' contrato . tenia los
trabajos  necesarios para ¢ . de:
edificios principales, edificio C.; AGORA'y el montaje de trabes
met&licas para la estructura del MOTOR LOBBY que en realidad forma
parte del edificio D.

El proyecto ejecutivo para estas Areas, contemplaba que en su
mayoria fuese estructura colada en sitio, sin embargo, las trabes
arquitectédnicas de la fachada principal, el MOTOR LOBBY, el techo
del AGORA y la cubilerta del edificio C-2, se realizaron a base de
armaduras metdlicas, en el primer caso, las armaduras fueron
recubiertas con aplanado sobre nervometal en acabado tipo pasta,
en los fGltimos dos casos, las armaduras se dejaron aparentes o
expuestas, sirviendo como apoyo tanto a los domos como a la losa
Spancret que remata los lados de los mismos, en cuanto al MOTOR
LOBBY, sus armaduras gquedaron recubiertas con panel "WY con
acabado de pasta por el exterior, y aparentes por el interior. Por
otro lado, la losa de azotea del auditorio estd estructurada a
base de elementos prefabricados (trabes tipo T).

EL catdlogo de conceptos constaba de 5 partidas principales,
mismas que a continuacién se enumeran y explican brevemente:
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- Preliminares: agui se incluyeron todos aquellos trabajos
necesarios para dejayr la cimentacién, estructura y/o superficie
existente en condiciones de ser reconstruida y/o terminada, es
decir, se contemplaron ' - conceptos tales como: desmonte,
excavaciones, cbmpﬁcéaci&n, relleno, pavimentos de concreto
hidrsulico, demoliciones (parciales y totales) y preparacién . de
superficies.” :

= . Recimentacién: en ésta partida, se 'incluyeron “todos
aquellos . trabajos “:necesarios para .que ‘toda‘- la cimentaciﬁn
existente que era aprovechable .quedara. en 1a c iciones que el
nuevo proyacto requeria, ‘es decir que ‘inc uye of ceptos tales como
plantillas, adhesivos, juntas de celotex; ¢, al clajes, concreto
estructural, acero de refuerzo y cimbra de ‘acabado comﬁn.

=~ Cimentacién nueva: eh és‘te,'rubro' se incluyeron; todos
aquellos trabajos necesarios para consgruirv la cimentacién para

los nuevos edificios, por 1lo tanto, Gnicamente fu& ' necesario
considerar los conceptos de cancreto estructural, acero - de
refuerzo y cimbra de acabado comGn.

- Reestructuracién: en éste grupo se incluyeron todos
aguellos trabajos necesarios para que la estructura existente que
era aprovechable, quedara en las condiciones que solicitaba el
nuevo proyecto, é&sta partida consideraba conceptos tales como:
adhesivos, anclajes, estabilizadores de concreto, concreto
estructural, acero de refuerzo para ampliacién de trabes Yy
columnas, acero estructural para encamisados Y estribos
postensados, ademds de cimbras de acabado tanto comfin como
aparente.

- Estructura nueva: aqui se consideraron todos los trabajos

necesarios para la construccién de la estructura que adicional a
la existente (después de efectuar demoliciones) solicitada por el
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nuevo. proyecto, .en este rubro se incluyeron conceptos tales como:

acero de refuerzo, ,aéero estructural (necesario para
contraventeos, ' apoyos” Yy t';'abes " metdlicas, etc.),  soldadura,
concreto estructural, cimbra, losa spancret Y elementos :

prefabricados para la cubierta del auditorio.

Los conceptos extraordinarios que surgieron en elvdesarrqiio:
de los trabajos, pueden en su mayoria ser agrupados dentro de: lasr
partidas anteriores, sin embargo hubo dos grupos de activ:.dades.
qgue no tienen familiaridad con las mismas y soni = :

- tuberia requerida en las cisternas. :

~ albafiilerfa requerida para cisterna y enrases. de cimentacién

A grandes rasgos, los trabajos necesarios por edificic fueron
los siguientes:

-En el ‘caso de: 1os tres. edificios  que conforman el nﬁcleo.
principal,:ila:: estructura es a base de marcos rigldos, Y ‘su
cimentacisén es a base de zapatas corridas, adicionalmente el
edificio A-2 y las escaleras de emergencia de los edificios A-1 Y
. B, se desplantaron sobre pilotes. :

EDIFICIO A-1: La cimentaci6én existente, era en su totalidad
aprovechable. De la estructura, las columnas de la parte central
Yy las de las esguinas del edificio, requerian de ser ensanchadas,
las trabes, en su totalidad requerian de estribos postensados y de
camisas de acero estructural en las zonas de cortante, ademas de
que trabes y columnas debieron ser inyectadas segGn se verad en el
punto 2.1.3 en cuanto a las losas, era necesario cerrar los huecos
existentes y abrir los huecos de iluminacién que requeria el nuevo
proyecto. La apertura de estos huecos, obligé a que en la doble
altura de la planta baja se requiriera de colocar un contraventeo
en los cuatro marcos gue rodean diche cubo. Come cimentacién
nueva, se requeria construir la totalidad de 1la escalera de
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emergencia y el estacionamiento privado. Como estructura nueva, se
debian construir el nivel y medio que faltaba (pisgs 5 y . 6),. la
totalidad del estacionamiento privado, la totalidad de la esc?léra
de emergencia, los cubos del elevador privado y del montacaréas;
asi como los velados para desplantar el torreon de ‘la “esquina
nororiente del edificio, y los volados en las faéhadaé q’ue*da'n
volfimen a las mismas. .

- EDIFICIO A-2: En el caso de este edificio‘, nada‘. de "la
cimentacién superficial y/o estructura existente . podia
aprovecharse, pues como se nenciond en el capitulo primero, los
cubos existentes eran alargados propios para el transporte de
camillas, el nuevo proyecto requeria de cubos ' aproximadamente
cuadrados, propios para transporte de personal. De este modo,
debis demolerse la totalidad de 1la estructura y cimentacién,
exceptuando las pilas, mismas que si se aprovecharon para la nueva
construcecién, fué necesario adem&s agregar algunas pilas a las ya
existentes, y construir 1la totalidad del proyecto, lo -cual
incluia: vestibulo, cubos de elevadores, casas de maquinas, rampas
de escalera, pasillos de comunicacién con los edificios A y B, y
montaje de las 5 arquitrabes ubicadas al frente de la fachada
principal.

EDIFICIO B: La cimentacién de este edificio, comoc el caso del
edificio A~1 fué aprovechada en su totalidad. De la estructura,
las columnas alrededor del cubo de iluminacién y las de 1las
esquinas requerian de ser ensanchadas, en cuanto a las trabes,
hubo 2 aspectos, las trabes de la fachada sur requirieron de
estribos de acero estructural (estribos postensados), pues su
resistencia era inferior a la requerida por el nuevo proyecto, ¥y
la totalidad de las trabes existentes requirieron de camisas y
estribos postensados en las zonas de cortante, ademds de que
trabes y columnas debieron ser inyectadas segin se indica en el
inciso 2.1.3 de este capitulo. Con relacién a las losas, al igual
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gue en el edificio A~1, se requeria cerrar los huecos existentes y
abrir los huecos de iluminacién requeridos por el nuevo proyecto.
Como estructura nueva, se regueria realizar la construccién de los
2.5 niveles faltantes (pisos 4, 5 y 6), agregar columnas a las ya
existentes, construir la totalidad de las escaleras de emergencia
Y los volados para desplantar los torreones de la fachada poniente
del edificio, ademds del contraventeo requerido en los marcos
alrededor del cubo de luz a nivel de planta baja (como en el caso
del edificio A-1), con la diferencia de gque en éste caso, también
se abarcé el mezzaninne.

En el caso del edificio €, Los tres edificios gue conforman
este nticleo, estin estructurados a base .de.marcos.rigides, y su
cimentacién, como en el caso de los tres'edificios anteriores, es
a base de zapatas corridas. -

EDIFICIO C-3: La cimentacién existente era en su totalidad
aprovechable, con la salvedad de que los dados de 4 ejes en el
sentido norte-sur del edificio, requerian de ser reestructurados.
De la estructura existente, las columnas de 4 entreejes requerian
de ser reestructuradas y la totalidad de ¢trabes y columnas
debieron ser inyectadas segGn se indica en el punto nGmero 2.1.3
del presente capitulo, con relacién-a las losas, debia demolerse
la losa que conformaba de del auditorio existente, y los tramos de
losa gue existia en la proyeccién del domo exceptuande las partes
gue conformarfan las pérgolas del nuevo proyecto. En cuanto a la
estructura nueva, era necesario construir el nivel y medio
faltante, las tres escaleras de servicio y la totalidad de la
estructura y cimentacién para conformar el dltimo entreeje de 1la
fachada sur.

EDIFICIO C-2: La cimentacién existente en este edificio era

aprovechable en su totalidad, asi como ‘la estructura. En relacién
a la estructura faltante, era necesario construir las escaleras
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centrales y columnas partiendo del nivel planta baja, ademas de
las éscaleras gque vienen del nivel sé6tano a .la . planta baja .y 1la
estructura y cimentacién para conformar el Gltimo entreejé de la
fachada sur. Por otro lado, tambien se requeria " que. una‘. vez’
construidas las columnas se montaran las trabes met&licas. del
nivel ' azotea y se colocara en ellas- la -losa spancret- con su
respectivq firme de compresisén. : '

) EDIFICIO C-1. La cimentacién existente era pra&cticamente
nula, ~y lo ‘que  habia, al igu&l que las .columnas existentes
requeria de ser reestructurado. -En cuanto a la cisterna, se podfa
aprovechar  la estructura, sin embargo existian ‘losas que debian
ser -demolidas. como se mencioné en el.-capitulo anterior, no
existfia en este edificio estructura como tal, asi que era
necesario construir todeo partiendo delyniyel s6tano.

En la zona del Agora, no habia nada.construide, asi que era
necesario iniciar desde 1la limpieza 'del - terreno, cimentacién,
estructura, puentes de comunicacién ‘éntre los edificios
principales y el edificio C, coldcaﬁllaS‘armaduras de azotea, asf
como la losa spancret. .y colar el firme de compresién
correspondiente. S

En la zona que propiamente es el edificio D, no se realizaron
trabajos bajo el amparo de este contrato, exceptuando el
montaje de trabes metdlicas para la estructura del MOTOR LOBBY.

2.1.2 SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE ELEVADORES.
Los trabajos realizados bajo el amparo de este contrato,
quedan por demds clasificados por partidas al mencionar el titulo

del mismo, sin embargo, a continuacién se har& una muy breve
explicacién de los trabajos comprendidos en cada una de ellas.
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- suministro: en este rubro se incluyé la compra, por parte
del contratista de todos los materiales y equipos gue serian
necesarios tanto para las cabinas propiamente dichas, como para
".las casas de miquinas, guias mecanicas, etc.  Ademds de . la
fabricacién de las cabinas en 1las instalaciones propiedad del
proveedor, el almacenaje de todo 1lo . anterior - en -dichas.
ingtalaciones hasta que pudiera ser transportado, a obra, ‘y' por-
Gltimo, el transporte al sitio de la obra. Toiel

- Instalacién: Aqui se consideraron- trabajos tales como
colocacién de equipes y cabinas su lugar definitivo, asi como
de cableado, gulas mec&nicas, accesorios, etc.

- Puesta en servicio: en é&sta partida se incluyeron todos los
trabajos necesarios para que los elevadores dieran el servicio que
el usuario requeria, es decir, limpieza, acabados, programaci6én y
verificacidn del correcto funcionamiento de tode el sistema.

Cabe recordar gque las cabinas requeridas por el proyecto
. fueron 12, 8 cabinas de pasajeros ubicadas en el edificio A-2, 1
elevador privado ubicado en el edificio A-1 y 3 montacargas
ubicados uno en el edificio A-1, uno en el edificio C-1 y el
Gltimo en el edificio Cc-3.

2.1.3 INYECCION DE RESINAS EPOXICAS.

Al determinar el estado en gue se hallaban los elementos
estructurales existentes, se encontré que la gran mayoria
presentaban fisuras de manera importante, 1lo cual afectaba el
comportamiento estructural, por 1lo cual se requirié que la
totalidad de trabes, contratrabes y columnas existentes, fueran
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inyecéadas con resinas epéxicés péra restablecér ;la. -continuidad
necesaria para el correcto comportamiento estructural de dichos
elementos. :

2.1.4 'OBR}é‘éIiéIL- COMPLEMENTARIA PARA; kr:z.vk}:'nrncm D.

La superficie debterreno donde se desplanté el edificio D,
era una zona e 1a que ‘no: habia nada - construido por parte del
ISSSTE, segﬁn se puede ver en el apartado 1.2 del capitulo
priméro,nla mayor parte del &rea era terreno baldio de topografia
sumamente. ‘irregular, é&sto aunadc a que este edificio estd
desplantado , ‘a un nivel mucho m&s bajo que el resto de los
edificios, obligé a realizar excavaciones considerables en toda la
zona. Habia adem&s, en la zona oriente de esta franja de terreno,
losas armadas Yy elementos estructurales restos de antiguas
construcciones, mismas que era necesaric demoler.

El tipo de cimentacién empleada en este edificio, es a base
de zapatas aisladas y trabes de liga en las zonas de rampas,
exceptuando las paredes exteriores de las rampas gque estén
cimentadas con zapatas corridas, dichos elementos fueron
colados en s#tio con el sistema convencional de cimbrado, armado y
colado. Ademds de lo anterior, en la colindancia con el edificio
de la vocacional, debido a la diferencia de nivel, qued6 un talud
considerable que fué necesario protejer con un sistema de muro
estructurado a base de malla electrosoldada, anclas de varilla
corrugada y concreto lanzado.

Los trabajos gque se realizaron bajo el amparo de este

contrato, fueron por un lado los mencionados los parrafos
anteriores, y por otro, los elementos de albafiileria tales como
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pretiles, guarnicioﬁes,'} banquetas,v‘ etc., que -requeria la
estructura prefabricada del edificio, adem&s de las columnas
metdlicas necesarias para’la” estructura del MOTOR LOBBY.

Los éonéepios dg;c?éaloéo'sé c1asificaron en cuatro partidas
prineipales: ~ T : ) '

- Preliminares: agui-se incluyeron los trabajos necesarios
para dejar el. terreno enbcondiciones de ser construido, es decir
que en esta partida:se consideraron trabajos tales como desmonte,
tala de &rboles, excavaciones (tanto para dar niveles de proyecto
como para alojar cimentacién), compactaciones y rellenos.

- cimentacién: en éste grupo, se incluyeron todos los
trabajos necesarios, para construir la cimentacién que solicitaba
el proyecto estructural, se consideraron conceptos tales como
proteccién de taludes, plantilla para desplante de cimentacién,
acero de refuerzo, concreto estructural, cimbra de acabado comGn
(en zapatas y contratrabes) y cimbra de acabado aparente en muros
de contensién.

- Estructura: en ésta partida se consideraron todos los
trabajos complementarios a la estructura prefabricada, ademis de
las columnas de estructura met&lica para el MOTOR LOBBY, los
conceptos considerados en esta partida fueron: acero de refuerzo,
concreto estructural, cimbra de acabado aparente en muros (zona de
escaleras) y faldones, juntas de celotex y acero estructural para
armaduras, barandales, cartabones y ménsulas.

- Albafilleria: en &ste rubro, se consider$ la construccién de

muros de tabique con sus respectivos cadenas y castillos en zonas
de vigilancia, bafios y el cuarto donde se alojé el transformador.
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Los conceptos extraordinarios que surgieron a 10 1argo de la
ejecucisén de la obra, pueden ser en su mayoria agrupados dentro de'
las partidas mencionadas, especialmente- en: preliminare .
debieron basicamente a que al realizar los trabajo
muchos elementos gue dificultaban el avance de
gue sus caracteristicas vy cantidades
consideradas originalmente.

2.1.5 FABRICACION, TRANSPORTE Y MONTAJE DE ELEMENTOS PREFABRICADOS
PARA EL EDIFICIO D. s

Los trabajos ejecutados bajo el amparo de’ este c‘o'ntra o, 'sbn"
los correspondientes a la estructura del edit‘icio D, que como se. . .
menciond en el capitulo primero, estd construida en su totalidad a
base de elementos prefabricados, incluyendo las rampas de acceso,
y exceptuando la trabe perimetral que soportaba a 1as_},‘propias
rampas, esta trabe hubo de colarse en sitio debido a su’ fox;lﬁ"a casi
circular.

Las partidas consideradas en el catilogo de conceptos son 4:

- Fabricacién: incluia la compra de todos los materiales por
parte del contratista, la elaboracién de moldes, armado, colado y
curado de los elementos estructurales, asi como su almacenamiento
en la planta propiedad del contratista, hasta el momento en que se
pudieran transladar al sitio de la a obra. Cabe aclarar que al
momento de salir de la planta todos y cada uno de los elementos
debian tener acabado tipo “espejo".

- Transporte: aqui se considerd que el contratista trasladara
los elementos completamente terminados hasta el sitio de la obra.
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~ Montaje: en este rubro, se considerdé que el contratista
colocara todos los elementos prefabricados en el lugar estructural
que a cada uno correspondia, es decir, se consideraron los izajes
ymaniocbras necesarias, asi como cimbrado y Jjunteo inferior con
acabado aparente entre los elementos para el caso de las trabes, Yy
mensulas para recibir trabes en el caso de las columnas.

- Colados en sitio: en ésta partida, se incluyeron todos
aquellos trabajos de estructura complementaria que se requerian
para lograr que los elementos prefabricados, ya montados, tuvieran
continuidad, es decir, que se requirié colar en sitio la trabe
perimetral . de las rampas, las conexiones entre ménsulas de
columnas y trabes portantes, y las uniones entre trabes portantes
y trabes tipo TT, por otro lade, como cualguier losa estructurada
con elementos prefabricados, se requirié de un firme de
compresién. Los conceptos que integran esta partida estan
subdivididos en dos grupos:

El primer grupo, es el de estructura; en éste grupo, se
consideraron conceptos como acero de refuerzo, cimbra aparente y
concreto estructural, ademds de el mortero estabilizador gque
necesario para lograr una correcta fijacién de las columnas en los
candeleros y de las trabes TT en las trabes portantes,

El segundo grupo, es el de albafiilerfia; dentro del cual se
consideré el colado de firme sobre losas TT, sobre rampas y sobre
piso en el dGltimo sétano, ademds de colocacién de aditivo
endurecedor sobre toda la superficie.

Los diferentes tipos de elementos gque conformaron la
estructura del edificio, fueron los siguientes:
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A)- COlumnas de seccién;cuadrada 0. 70*0 70 m que sostienen el

cuerpo principal del- estacionamiento y van de la cimentacién al
nivel azot:e .

) Trabes i portantes lementos se apoyaron en las columnas
mencionadas ‘en el, inciso A), formando asi los marccs de 1a

. en estos elemem:os que se apoyaron -los: elementos»
que- conformaban los tableros de losa. :

C) Trabes‘ tipo TT, que son los elementos que constituyeroh, los R
tableros de losa del cuerpo de estacionamiento, y se apoyaron en” ”
las trabes portantes mencionadas en el inciso B). :

D) Coiumnas de seccién cuadrada 0.40*0.40 m que sirvieron “zomo
apoyos interiores a las rampas de circulacién vertical,  van 'desde
la cimentacién hasta aproximadamente 1.5 m. sobre el nivel de piso
terminado de ‘la rampa que llega a la azotea.

E) Tx:ébes tipo T, en este tipo de trabe, los‘aleronés Euéron m\.i'y‘
amplios, ya que se colucaron de manera vertical,.r de modo que lar
nervadura sirviera como apoyo al extremo excerior .de’. ampas de

exterior

circulacién: vertical y sus’ alerones sirvieran como par
‘a as mismas. :

')' 'l"rabebsr de piso tipo*'rp:'que cariformaron -la Vs'u‘pe ',
rodamiento de las prapias rampas y se apoyaban por un lado -.en las
trabes de seccién cuadrada mencionadas en el inciso D) y por: otro
en las nervaduras de las trabes tipo T menciondas en-el: ‘incise B ..

2.1.6 IMPERMEABILIZACION DE CISTERNAS.

Dado que el recubrimiento interior que requiere una cisterna -’

es muy particular por la exposicién constante al agua, el nuevo
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proyecto. contemplaba:. que las- cisternas 'se: recubrieran’ en. su

interior ‘con’material mu

necesidad ' de’: contratar P
trabajos. '

2.1.7. INSTALACION ELECTRICA, TELEFONIA Y SONIDO -E INSTALACION
HIDRAULICA, SANITARIA Y CONTRAINCENDIO.

Los _{:rabajos realizados bajo el amparo de este contrato, son
los . ‘relativos 'a instalacion eléctrica, (sistema de tierras,
sistema 'de pararrayos, sistema de tierras para red de cémputo,
‘luces’ de obstruccién en azotea, subestacién receptora,
alimentacion a los edificios, distribucién de la energia elé&ctrica
a.-cada una de las &reas y plantas de emergencia para el caso de
que se corte el suministro del exterior), la canalizacién para
cableado telefénico, la canalizaciébn para el sistema de sonido y
voceo gque es controlado desde el conmutador, los relativos a
instalacién hidr&uli.ca y sanitaria, que incluyen, en el interior
de los edificios, toda la red de suministro de agua para
distribucién a médulos de bafios, cocinas, estaciones de café y red
de riego, red de drenaje, sistema de bombeo de agua, captacién de
agua de lluvia, y los relativos a la proteccidn contra incendio.

La mayor parte de los trabajos extraordinarios gque surgieron,
pudieron agruparse en los rubros anteriores, exceptuando,
2 partidas importantes que fueron:

~Instalacién de gas, es decir, tuberias, accesorios, piezas
especiales, calentadores y tanques de gas necesarios para el

suministro de cocinas, regaderas y estaciones de café.

-Instalacién de diesel; que incluyé dos tangues de
almacenamiento a nivel de piso en la zona exterior poniente, dos
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tanques de 'dia ubicados uno en la azotea ‘del’ edificio A-z, y ‘otro
en el edificio C=3,: tuberias, conexiones y todo lo necesario para

- Instalacién de telafoni y sonido
- Instalacién'hid a1 a

anita ay proteccién contra incendio.

A su Vei, cada u o de" grupos ‘se dividieron por edltlcios
(A—B cy D), agregando una tercara divisiﬁn para el nltimo grupo,
que fué la de muebles para baﬁo.' v

Para elbcaso de instalacién“eléétrich,’teiefonia y sonido,
el catdlogo de cada uno de los edifxcios se subdividié a grandes
rasgos en:

- Tuberias y accesorios (de PVC) galvanizada, flexible, etc).
-~ Piezas especiales - :

- Equipos

- Soporteria

- Cajas registro y accesorios

- Registros

-~ Alambres y cables

- Luminarias

- Sistema de tierras

- Sistema de pararrayos

Para el caso de instalacién hidraulica, sanitaria y

proteccién contra incendio, el catdlogo de cada uno de los
edificios se subdividid a grandes rasgos en:
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- Alimentaciones y salidas hidr&ulicas

divisién en’ la
lavahos, inodoro

2.1.8 I'NsirAnAcxc':N DE"AIRE. ACONDICIONADO.

Los trabajss reélizadds hajo el amparo de este contrato, son

los relatives' al suministrc, instalacién y puesta en servicio de

kequipos, tuberias, conexiones y todo lo necesario para suministrar

a los edificios_el servicio de clima artificial, la generalidad

dteconjuhto! cuenta con sistema de aire lavado, exceptuando el

“nivel - 6 -del. . edificio -A-1 que ocuenta con sistema de aire
acondiqibnado..

El_aire'en general es suministrado a las &reas a través de
rejillas. difusoras ubicadas en las luminarias y a lo largo de las
circulaciones.

El catdlogo de conceptos fué elaborado por edificlos
(A, B y . c), considerando para cada uno de ellos las siguientes
partidas:

- Tuberia de cobre Yy conecciones
- Piezas especiales

~ Aparatos de controil

~ Difusores y rejillas

- Ductos de lamina

- Aislamiento térmico

- Equipos de aire acondicionado
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2.1 9. SUMINISTRO ¥ CDLOCACION DE ALUHINIO Y VIDRIO.

; El objeto de " 1os trabajns r‘ lizados bajd el amparo de este
contrato,’’ queda por demas explic o al inicio de “esta seccibn,
para el caso: del aluminio, el; contratista debia comprar y colocar
en el:'sitio que i al’ ptoyecto ‘1@t indicara, .los elementos
construccivos fabricados con materialas como perfiles de l&mina de
- acero-u otro material que le’ indicara el proyecto, gque serviria
para conformar ventanas, canceles, rej;llas, barandales, goteros,
etc, Yy .para el casc del cristal, “‘colocar en 1los elementos
constructives antes .~ mencionados, materiales fragiles,
transparentes o traslﬁcidos,,segﬁn lo indicara el proyecto, con el
fin de permitir el paso de luz, proteger y/o. separar areas. Todo
lo anterior, con el sistema de fijacién que el proyecto indicara
por ser el mis adecuado.’ ‘

El catdlogo de cbﬁbept&s fué dividido en "dos . grandes
grupos: aluminio y vidrio, y é&stos a-su‘-vez fueron subdivididos
por edificios y/o Areas.

Los trabajos que se requerfan por edificios y/o &reas fueron
a grandes rasgos los siguientes:

Edificio A-1: Colocacién del aluminic y vidrio de 1las
fachadas, exceptuando las zonas de cuartos de magquinas (extremo
poniente de la fachada sur), lleva louver debido a que aqui se
alejaron equipos que requieren de ventilacién especial, colocacién
de canceleria y cristalerfa alrededor del cubo de luz en el nivel
6 y colocacién Ginicamente de la cristaleria del domo en el cubo de
iluminacién. La canceleria de las fachadas, en general, se logrd a
base de dos hojas de cristal al centro del marco, Yy en los
extremos un par de guillotinas que abarcaron teda la altura libre.
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Edificio a-2: colocacién’ de canceléria y cristaleria .en ‘gran
parte de' 1la' fachada -‘norte -'del edificio y . los elementos
horizontales (domos) para simular una cascada en conjunto con tres
de ‘las t}:abes”arqﬁite'ctbnicas de dicha ,fyac‘hada (p'art:iendo' del
nivel 3 a la planta baja). '

Bdificio B: Colocacién de aluminio y vidrio en las fachadas,
exceptuando las zonas de cuartos de miégquinas (extremo oriente de
la fachada sur), ya que esa zona lleva louver y colocacién de
finicamente la cristaleria del domo en el cubo de iluminacién. La

" canceleria de las fachadas, en general, se logrd a base -de dos
hojas de cristal al centro del marco, y en los extremos un par de
guillotinas que abarcaron todala altura libre.

Edificio C: Colocacisén de todo el aluminio y vidrio de 1las
fachadas, asi como, canceles interiores que dividen el edificio c-2
de -los edificios c-1, Yy c-3, " barandal- de aluminio y cristal en
cada ‘nivel” alrededor ‘ae’ 1os” cubos de “iluminacién y colocacién de
;ﬂnicamente,, el cristal en el domo que atravieza el edificio de
manera . 10 gitudinal. Las fachadas, comc en el caso de los
edificios, -1"y ‘B, ‘se lograron a base de un par de hojas de
'cristal al: centro del claro, y un par de quillctinas en 1los
extremos, que "abarcaron toda la altura libre de los marcos.

Agora: Colocacidn de todo el aluminio y vidrio de las
fachadas oriente y poniente y la cristaleria del domo superior.

Areas exteriores y edififio D: Colocacién de cristal
reflecta-plata en casetas de vigilancia.

2.1.10 ALBANILERIA Y ACABADOS.

Los trabajos realizados bajo el amparo de este contrato,
tuvieron las caracetristicas que se mencionan a continuacién:

61 .



El. catdlogo - de conceptos para . los edificios A, By ¢,
estaba dividido en las siguientes partidas-

- Preliminares: agqui Gnicamente se contemplé el preparado de
superficies de obra civil para la colocacién del: acabado ";!

- Albafiileria: en ésta partida, se contemﬁiaron 1os1tfabajos
relativos a la construccién de elementos verticales o inclinados
que delimitan espacios en interiores (exceptuando muros - de
tablaroca y ©plafones), o bien gque cumplieran ' funciones
estructurales o arquitecténicas para el caso de las fachadas, es
decir que se incluyeron conceptos tales como muros y pretiles de
tabique rojo recocide, block, panel W (con sus respectivas dalas y
castillos) y/o de concreto armado. También se incluyeron firmes,
aplanados,construccién de mesetas, escalones, bases para equipos,
suministro y colocacién de accesorios para bafio, ademés . de
trabajos en azoteas { rellenos, entortados y enladrillados), e-
impermeabilizaciones en las mismas, registros y tubos para las
salidas descargas de drenaje de los edificios.

- Acabados: en é&ste rubro se consideré el tratamiento que se
debia dar a las superficies directamente o colocande
recubrimientos de materiales diversos para obtener efectos
decorativos y de proteccién, facilitando asi su limpieza vy
conservacién. Aqui se incluyeron conceptos tales como
recubrimientos, pinturas (vinilica, de esmalte y especial en
seflalizaciones), granito en pasta para escaleras y sus descansos,
pisos de mérmol en placas (para escalones), loseta intreceramic
para recubrir pisos y muros en bafos, cabe resaltar que agui no se
incluyé el acabado del piso en general.
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~  Herreria: en é&ste grupo, se consideraron elementos
constructivos fabricados de materiales como perfiles de l&mina de
acero negro, fierro tipo comercial, etc., para conformar .puertas
en cuartos de equipos, mdquinas y puertas en accesos a .escaleras
de emergencia , barandales tubulares y postes, rejilla tipo:IRVING
para pasos verticales en cuartos de miquinas y ductos, asi ‘como
soporteria metdlica en domos y tapajuntas de l&mina en lasljuntas_,
constructivas entre edificios.

Para el edificio D, también se consideraron 4’ partidas, tres
de las cuales son las mismas que en los otros edificios, solo ‘que
con menos conceptos, es decir:

- ,Estfuctura: "aqui - se contemplé Gnicamente ‘la azotea del
motor lobby} estructurada. a base de losacero romsa con su
correspondiente firme de compresién.

- Albafiilerfa: esta partida contemplaba menos conceptos que
en los 3 edificios anteriores, ya que en fachadas solo se requeria
de pretiles y jardineras, en interiores, exceptuando los bafios y
casetas de vigilancia, no se requeria delimitar espacios, pero si
de colocar topes en cajones de estacionamiento, de este modo, se
contemplaron finicamente conceptos tales como tuberia para
descargas de drenaje del edificio, registros de tabique, muros y
pretiles de tabique de barro rojo recocido, escalones, jardineras,
firmes, topes de concreto en cajones de estacionamiento, ademas
del suministro y colocacién de accesorios para bafios.

- Acabados: en éste rubro, Gnicamente se considerd 1la
aplicacién de pintura vinflica en muros y pretiles, de esmalte en
barandales y pasamanos y especial en seflalizaciones, guarniciones
y cajones de estacicnamiento.
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- Hérreria. ‘en este grupo se consideraron las puertas de los
bafios, rejilla tipo Irving para: captacién de aguas. pluviales,
barandales tubulares Y poates en escaleras, ‘adem&s de protecciones
" en hajadas de ‘aguas: pluviales Y tapajuntas de lamina.

vl?ara el caso del.igora, sélo sg consideraron tres partidas:

- Albaﬁileria. los conceptos aqui considerados son: . tuberia
de concreto para drenajes, registros de tabique de barro rojo
recocido, firmes, muros: de block, ' cadenas, ~castillos, la losa de
conereto ~armado 'que’ . recibiria’ posteriormente el acabado,
aplanades, forro de arm'aduxfas,',_ escalones de concreto, trabajos en
azoteas {(rellenos, éncartados Yy enladrillados) e
impermeabilizaciones.

- Acabados: Aqui ‘se ' consider6 . pintura en herreria vy
aplicacién de pastas, asi como el acabado de grano de marmol
colado en sitio en 1la 'zona,de ‘expésiciones y los escalones
prefabricades de grano de marmol.

Herreria: en esta partida, . se. ‘incluyé  la soporteria
metdlica para domos, barandal s tubular, louver “de ventilacién en
domos de aluminio y,tapajuntas de lamina galvanizada en las juntas
constructivas entre edificios. ) )

La Gltima divisién del- catdlogo ' fueron los pisos en los
edificios de oficinas y 4&gora, cuye acabado fué loseta
interceramic de 0.30 * 0.30 m en dos colores; gris claro y shedron.

Los conceptos extraordinarios que surgieron a lo largo del
tiempo de ejecucién de los trabajos pudieron ser en su mayoria
agrupados dentro de la clasificacién anterior, aungue hay algunos
trabajos que vale la pena mencionar como adicionales debido a que
no estén dentro de las areas consideradas originalmente, esto es
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acabados en’ elementos de éreas exteriores como -sons acabados en(
v ' acceso principal plaza
exterior. norte :I.ncluyendo “carril - de
desaceleraAién ran de. acceso a). edificio wpu, . ]

2,1.11 suM NIS 0 ¥ COLOCACION DE PLAFOND Y TABLAROCA.

Los’trabajos realizados bajo el amparo de este contrato
tuvieron objetivos muy similares a los perseguidos en las partidas
de albaﬁileria y acabados del punto anterior, pues el colocar
'muros y/o ‘recubrimientos de tablaroca buscaba delimitar espacios
) y/ocrear efectos visuales y de arquitectura, por otro lado, 1la
coiocaéién de plafones tenia un doble objetivo, por un lado, crear
efectos visuales agradables y por otro, confinar los ductos de
‘inzsgtalaciones, ademds de dar una salida agradable a la vista para
las‘: luminarjas y difusores. Cabe mencionar, gque el plafond
utilizado fué de placa de yeso modular (de ©C.61 * 0.61 m.),
colganteado a base de suspensi6n de l&mina galvanizada.

Las partidas contempladas en el catilogo de conceptos fueron
principalmente 5 (habia dos alternativas al plafén que no fueron
empleadas) .

- Muros: Esta partida consideraba muros de tablaroca, zoclos
metdlicos y refuerzos en muros (postes de lamina).

- Puertas: Esta agrupaci6n consideraba las puertas en los
diferentes tipos de cublculos, con todos sus herrajes (marcos
metdlicos, bisagras, chapas, etc.) siendo dos los tipos de puertas
empleadas: multipuerta y econopuerta todas de 2.10 * 0.90 m.
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plafond ’ :con’
paryiculv r

- Plafond Esta partida incluia el suministro b colocacibn de
soporteri Ly p aca ‘de’ platond, en los edificios A-l ‘A-2," By C,
exceptuando 1a’ zana del auditorio.f

- Otios: en este conjunto sélo se bontehplaron‘dos conceptos:

" el -plafond de tablaroca de caracteristicas especiales para el

- techo del auditorio, que tiene desniveles en figuras circulares y
las juntas constructivas entre edificios.

Los conceptos extraordinarios que surgieron a lo largo de la
@jecucidn de la obra, y que no pudieron ser agrupadeos dentro de
las partidas anteriores fueron basicamente: tablaroca impermeable
gque se requirié para complementar trabajos de fachada, pintura de
la losa spancret en la cubierta del edificio C-2 y el Agora.

2.1.12 OBRA EXTERIOR.

Los trabajos realizados bajo el amparo de este contrato, son
todos los relativos a la construccién de pavimentos, banquetas,
guarniciones, plazas, andadores, ductos de instalaciones,
instalaciones especiales, elementos decorativos, Y
estacionamientos a cielo abierto comec complemento al conjunto de
edificios.

El catdlogo de conceptos fué dividido como sique:
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- Preliminares: aqui se consideraron los trabajos necesarios
para dejar el terreno en condiciones de ser empleado, es decir que
s6lo se consideraron 1los ' conceptos de desmonte, limpieza Yy
demoliciones (Gnicamente de piedra braza que era lo gue estaba a
la vista).

- Excavaciones y rellenos: en este grupo, estaban
considerados los trabajos necesarios para lograr los niveles de
proyecto en las zonas exterjores oriente, poniente, norte y el
exterior al sur del edificio D, exceptuando las &reas donde se
debian ubicar algin tipo de instalacién y/o caseta de vigilancia.

~ casetas de control: en ésta partida, se incluyeron todos
los trabajos necesarios para 1la construccién de 1las casetas
exteriores de vigilancia, es decir, las ubicadas en los accesos de
las zonas oriente y poniente, los conceptos agui considerados van
desde las excavaciones necesarias para desplante de cimentaciones,
hasta 'la construccidén de la obra civil de las casetas a base de
muros de tabigque de barro rojo recocido, con sus dalas y
castillos.

- Planta de tratamiento: en ésta clasificacién, se
consideraron todos los trabajos relativos a la construccién de la
obra civil gque darfa alojamiento a 1la planta de tratamiento,
exceptuando la impermeabilizacisén, es decir gque esta partida
incluia conceptos tales como excavaciones, rellenos,
estabilizacién de taludes a base de suelo cemento, cimentacién y
estructura. La cimentacién de esta planta fué a base de un losa de
fondo y la estructura a base de muros de concreto armado.

- Barda perimetral, el nombre de esta partida indica
claramente cu&l era el objeto de la misma, es decir, construir un
elemento que delimitara el predio, la barda de la que se habla en
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este apartado, parte del sur del edificio C-3 y da la vuelta por
el oriente.y el norte del predio hasta la colindancia -con 1la
voqacional-, Exceptuando el pértico de acceso, la estructura de la
barda es a base m6dulos de placas prefabricadas de concreto armado
y placas de malla criba alternadas, y la cimentacidén a base de
zapatas aisladas para el desplante de las placas de concreto. Los
cohcept:os considerados para esta partida iban desde 1la excavécién
para el desplante de cimentacién, construccién de las  zapatas,
fabricacién de elementos prefabricados dandoles un acabado tipo
naspejo" en la planta propiedad del contratista, el transporte y
montaje de los mismos en el sitio de la obra, la colocacién de la
malla criba y la construccién de la obra civil del pértico de
acceso, incluyendo la caseta de vigilancia.

‘lbvs “trabajos
e cbmg:

1 edificio
es_caiénes' en

- Forjados: en esta partida, se. consideraro;
‘necesarios para la construccién -de . elem ’

D y a las &reas exteriores, carril de desﬁcgle:ac_ibn,
los andadores, guarniciones, banquetas, -
estacionamiento, etc.

topes en cajones de

- Pavimentos: en realidad, en las areas exteriores no se
empled pavimento sino adopasto, y es en esta partida que estén
incluidos los trabajos necesarios para la correcta colocaciédn del
mismo.

-~ Seflalizacién en estacionamientos.

- Instalaciones: aqui se incluyeron todos los trabajos
necesarios para las redes exteriores de instalaciones (suministro
de agua potable, de energla eléctrica tanto en baja como en alta
tensién, drenaje, conexi6én a la planta de tratamiento de aguas
negras, etc,), desde las excavaciones para la colocacién de las
diversas tuberias y canalizaciones, el tendido de las mismas y los
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rellenos posteriores, hasta la construccidén de los registros y
encofrados necesarios, ademds de las tomas siamesas  para la
. conexién con los bomberos, segfin indicaba el proyecto. g

En relacién a este contrato, hubo una gran cantidad de obra
extraordinaria debida béasicamente a que se encontraron .una’gran
cantidad de restos de antiguas construcciones de las cuales: nadie
sabia de su existencia. : :

2.1.13 SUMINISTRO, COLOCACION Y PUESTA EN SERVICIO DEL CONMUTADOR.

Los trabajos realizados bajo: el aﬁparo de este contrato,
quedan por dem&s clasificados por partidas al mencionar el titulo
del mismo,7 sin embargo,> a continuacién se hard una muy breve
explicacién de los trabajos comprendidos en cada una de ellas.

- Suministro. en este rubro se incluyé la compra, por parte
del contratista de todos los materiales y equipos que serian
necesarios tanto para el cableado telefénico, como para el
conmutador propiamente dicho, y el transporte de todo lo anterior
al sitio de la obra.

- Instalacién: aqui se consideraron trabajos tales como
cableado, y colocacién del conmutador en su lugar definitivo.

-~ Puesta en servicio: en ésta partida, se incluyeron todos
los trabajos necesarios para. que el conmutador diera el servicio
que el usuario requerfa, es decir, programacién de la base de
datos y verificacién del correcto funcionamiento de teodo el
sistema.
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2,1.14 SUMINIS_TRO,"COLOCACION Y PUESTA EN SERVICIO DE COCINAS

Los tra"bajos"j'r‘éali‘iados bajo el amparo de este contrato, son
los relacionados ;con; el mobiliario y equipos de las cocinas y
estaciones der servicio, a continuacién se hard una muy breve
explicacién de’-1los trabajos comprendidos en cada una de ellas.

istro-"en este rubro se incluyé la compra, por parte
del- contratista de - todos los materiales, mobiliarios y equipos de
¢ marca que serian necesarios tanto para las cocinas propiamente
: para las estaciones de servicio, guias.K mecanicas,
emss de. la fabricacién del mobiliario en las instalaciones
propiedad ‘del’” contratista, el almacenaje de todo. 1o anterior en
‘dichas :lnstalaciones hasta que pudiera ser trasladado a 1la obra, Yy
por ﬁltimo,' el transporte al sitio de la misma,

. - 3 Ihstalaciﬁn. aquf se consideraron ‘los . trabajos de‘
colocacié ‘ae’ equ:.pos y mobiliarios en su 1ugar definitivo,'ademas
: anicas,‘ accesorlos, etc.

,én" servicio’ &sta
: dieran _}el
‘acabados, ¥ verificacién del correcto funcio m).

cada-una-de-las unidades.

icio que el usuario requeri

El cat&logo de conceptos definitivo, estuvo dividido en 5
partidas, las cuatro primeras fueron las correspondientes a las 4
cocinas (dos del nivel 6, una del nivel 4 y una del nivel 5 en el
edificio A-1), que son cocinas completas con estufas, hornos,
refrigeradores, fregaderos, alacenas, etc. y la Gltima partida
correpondié a las 28 estaciones de servicio, que cuentan
tnicamente con una tarja para lavado de trastes y una repisa para
colocar lo gque el usuario requiera para el usc de las mismas.
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2.1.15 SUMINISTRO, COLOCACION Y PUESTA EN SERVICIO DE LA PLANTA
DE TRATAMIENTO DE AGUAS NEGRAS. L

Los ' trabajos realizados bajo el amparo de este . contrato
fueron los relativos a la planta de tratamiento propiamente dicha,
‘es decir, que: no  incluye las conexiones con los. edificios
obra civil para alojar los equipos de la planta, es decir

- Suministro: en este rubro se incluy6 la .compra, por parte' :
del contratista de la arena silica para el filtrado del :

tanques aereadores, las casas de miquinas, guias mecanicas
Ademds de el almacenaje de todo 1o anteri

instalaciones hasta que pudiera ser trénslagiac}o‘

obra, y, por filtimo, el transporte a la misma:"

os tales como
efinitivo Yy los

- Instalacién: aqui se,consideraroﬁ;":;_a
colocacién de todo el sistema' en ‘su ~lugar

relativos a conexiones eléctricas. -

- Puesta en servicio: en ésta‘partida, se incluyeron todos
los trabajos- necesarios para que la planta diera el servicio que
el usuario solicits, inciuyendo la verificacién del correcto
funcionamiento de todo el sistema.

Los equipos que requirié la planta de tratamiento, fueron a
grandes rasgos los sigulentes: equipo de bombeo de agua cruda,
aereadores mecénicos, filtros a gravedad, bombas alimentadoras a
filtros, bombas de retrolavado, filtros, bombas alimentadoras de
agua tratada, sistema de desinfecci6étn, tablero de control y CCM,
lechos de secado, tuberias y vAalvulas de interconeccién de
equipos.
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2.1.16 IMPERMEABILIZACION DE JARDINERAS PERIMETRALES DEL EDIFICIO
D Y DE TANQUES AEREADORES DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO.

Esta’ contrataci6n surgis de necesidades similares a la de la
impermeailizacién de cisternas; es decir,. las jardineras al estar
expuestas a ‘la'.constante humedad de. la tierra, requerian de -un
1mpermeabilizado especial, y ‘con" mayor razéﬁ,ﬂ 1o tanquesf
aereadores de la planta de tratamiento, ya-'que .enisu interior se
alojan residuos industriales -y domésticos proplos del uso -del
inmueble.

2.2 ESTRATEGIA DE EDIFICACION

Para un adecuado procedimiento constructive, és hecesario
establecer criterios de evaluacién én ‘los diferentes aspecfoé—que
involucra una obra, en el caso de CONSTITUYENTES 1001, las
diversas contrataciones fueron agrupadas en 7 cuentas en baée a:
la similitud y/o diversidad de sus actividades, considerando -los
rubros representativos de las actividades a realizar, ,16 cual
quiere decir, que una misma contratacién puede estar dividida en
dos o mds cuentas y una sola cuenta puede tener una o ‘varias
contrataciones. :

Las cuentas consideradas a lo largo de la obra, gue -son de
interés para el presente estudio son 8: ) -

- Recimentacién y reestructuracién

- Cimentacién y estructura nuevas

- Albafiileria y acabados

- Aire acondicionade

- Instalacién eléctrica, telefonia y sonido
- Instalaci6n hidr&ulica, sanitaria y PCI

~ Instalaciones especiales

- Obra exterior
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En estas cuentas gue de manera muy general engloban todas las
actividades, se desglosaron de forma mis detallada cada uno de los
trabajos. Cabe aclarar gque dicho desgloce no alcanza a ser a nivel
de conceptos, ya que plantear la evaluacién periédica de una .obra
de esta magnitud a este nivel seria préacticamente imposible; 1lo
que se busca es que al ver pocas hojas tengamos una idea del
estado globalde la obra. Esto quiere decir, que el criterio de
evaluacién para el control presupuestal y el programa de avance de
obra que se empled y que se presentard en el presente estudio es
en base a las &reas construidas por edificio, en los casos en los
que &sto es posible, y en los que no, en base al voltimen estimado
mensual gque de algGn modo es reflejo del avance tanto econfmico
como fisico de la obra.

A continuacién y con el fin de gque sean comprensibles los
datos que se muestran en los capitulos III y IV, se enunciard de
manera breve los trabajos considerados en cada una de las cuentas.

Cabe aclarar que no todos 1los rubros considerados en el
presente estudio estaban contemplados en los controles planteados
al inicio de 1la obra, é&sto quiere decir, gque sobre la marcha de
la construccién surgieron algunas necesidades y/o cambios de
proyecto, segdn se verid en los capitulos IIl y IV, y con las
repercusiones que se indicardn en las conclusiones.

2.2.1 RECIMENTACION Y REESTRUCTURACION.

Esta es la cuenta No. 01, e incluye trabajos de 1la
contratacién de Cimentacién, rigidizacién y terminaci6on de la
estructura (seccién 2.1.1), as{ como la totalidad de los trabajos
de la contrataci6én relativa a inyecciones (seccién 2.1.3) y se
divide como sigue:
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01,01 Preliminares
01.02 Recimentacién
01.03 Reestructuracién
01.04 Inyecciones

2.2.2 ESTRUCTURA NUEVA~

Este grupores la ‘cuenta No. 02, e incluye trabajos de 3
cohﬁtafacionés, “en. primer-lugar contempla trabajos del contrato de
'cimenta'c’iari',{’~:iq4diéécf6n ‘y- terminacién de estructura (seccién
"2.1.1),. en segundo’ lugar, la Obra civil y complementaria para el
‘edificio L:b..f(ps'ec'c":ién 2.1.4) y por dltimo, 1los trabajos de
_Fabricéci{m _t‘ransp‘orte y montaje de elementos prefabricados  para
el ‘edificio D. (seccién 2.1.5). Los rubros en los que se divide
-&sta cuenta. son:

"'02,.01 cimentaci6n nueva
02.01 Estructura nueva

2.2.3 ALBARILERIA Y ACABADOS

Esta cuenta es la namero 03, e incluye los trabajos de 5 de
las contrataciones, en primer lugar, Albafiileria y acabados
(seccién 2.1.10), en segundo lugar los relatives a Suministro y
colocacién de plafond y tablarcca (seccidén 2.1,11), en tercer
lugar, Suministro y coloacion de aluminio y vidrio (seccién
2.1.9), en cuarto lugar la Impermeabilizacién de las cisternas en
el edificio C (seccién 2.1.6) y por Gltimo, la Impermeabilizacién
de jardineras y tanques aereadores de la planta de tratamiento
(seccién 2.1.16). La agrupacién considerada en 1la presente

cuenta, es la siguiente:
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03.01 Albafiileria - :
03.02 Recubrimiento en muros *
03.03 Hérreria : .

£ 03.04 Pisos
03.05"Tab1aroca Y puertas
03.06 Plafond y c jillcs :

-03.07 "‘Aluminio 'y idrio
03.08" Impermeabilizacicnes

2.2.4-ATRE ACONDICIONADO;

a nﬁmero 04, y unicamente conside:a los
Aira acondicionadu (seccién 2.1.8)

2.2.5 INSTALACION ELECTRICA

En é&ste apartado, se consideran los trabajos realtivos a
Instalacidén eléctrica, telefonia y sonido que son parte de los
trabajos mencionados en la seccién 2.1.7, constituyendo éstos la
cuenta No. 05.

2.2.6 INSTALACION HIDROSANITARIA
La presente seccién incluye los trabajos relativos a

Instalacién hidrdulica, sanitaria y proteccién contra incendio
mencionados en la sececién 2.1.7, siendo &sta la cuenta No. 06
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2.2.7 INSTALACIONES ESPECIALES

En ésta cuenta se agruparon todos . los equipamientos
especiales del conjunto; Suministro, colobiéiﬁn 'y’ puesta  en
servicio de: Elevadores (seccién ' 2. 1. 2), conmutador (2.1.13),
Cocinas (seccién 2.1.14) y Planta de tratamiento (2 1. 15), ademis
de las instalaciones de gas y diesel mencionadas ‘en ‘la seccién
2.1,7. Todo lo anterior constituye 1a* cuenta No. 107, misma gque
estd dividida como sigue: T ’

07.01 Elevadores

07.02 Conmutador

07.03 Cocinas

07.04 Planta de tratamiento
07.05 Gas y diesel

2.2.8 OBRA EXTERICR

En &sta cuenta se consideraron los trabajos mencionados en’la
seccién 2.1.12, constituyendo la cuenta No. 12 que esta-dividida
en los siguientes aspectos: : ’

08.01 Plazas y andadores

08.02 Alumbrade exterior

08.03 Estacionamientos descubiertos

08.04 Bardeado Perimetral

08.05 Areas verdes Yy jardinadas

08.06 Estructura de la planta de tratamiento.
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CAPITULO I

COSTO

3.1 ASPECTOS GENERALES

3.2 FLUJO DE EFECTIVO

3.3 FLUJO DE EFECTIVO COMPARADO AL TERMINAR LA OBRA
3.4 CONTROL PRESUPUESTAL

3.5 PRONOSTICO MENSUAL COMPARADO



CAPITULO III

3.1 ASPECTOS GENERALES

‘Uho de los aspectos gue mAs se ven afectados y que a a la
vez afectan el desarrollo de una obra, es el econémico. Este
factor no es sélo importante para el propietario, sino también
para el constructor, ya que una buena administracidn de recursos
lleva a ambes a tener ganancias adecuadas, una mala
administracién de recursos, que normalmente se asocia con un
inadecuado desarrollo de la obra, puede llevar a uno, a otro, o a
ambos a no obtener la ganancia esperada, o en el peor de los
casos, a tener fuertes pérdidas.

con el fin de que una obra tenga un manejo 6ptimo del
dinero, es necesario que desde el principio se establezca un
presupuesto base real, asl como un programa de gastos acorde con
el avance fisico esperado, tomando también en cuenta los posibles
valores de la inflacién que a travéz del tiempo afectardn el
valor del dinero. Asi mismo, es indispensable gue periédicamente
se lleve a cabo 1la revisién y actualizacién de costos Yy
presupuestos, considerando siempre la posible reprogramacién de
los trabajos, en caso de que haya sido necesario haacerla.
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Para lograr lo anterior, en la obra de Constituyentes 1001,
se implementaron 2 formatos, el primero llamado flujo de
efectivo, y el segundo control presupuestal, en los cuales, mes ’
tras mes vaciaban los siguientes datos: los pagos realizados en
el periodo a los diversos contratistas, los valores de las
cotrataciones efectuadas, asi como de los convenios adicionales,
se reprogramaban el dinero faltante de ser pagado en base al
programa de avance fisico real de los trabajos. En &sta
reprogramacién se tomaba en cuenta, el posible impacto de la
inflacién sobre los costos de la obra, de éste modo, en cada -
pericdo se fué obteniendo un pronéstico de costos finales, mismo
que seglin se verd mds adelante, no tuvo un comportamiento estable
a lo largo de la obra, siendo gue lo m&sS deseable hubiera sido la
situacién contraria.

Cabe mencionar que en ambos formatos se manejan dos términos
" muy importantes para poder comparar el valor del dinerc; Valor
original y Valor cCorriente. Esto es necesario, debido a 1la
inflacién existente en el pais, que hace que un articule que en
el mes de noviembre cuesta N$ 5.00, en el mes de febrero cueste
,NS 5.10, sin que &sto signifique que el valor del objeto sea
mayor, sino Gnicamente que el del dinero es menor.

Valor original: es el dinero pagade o programado en
cualquier periodo del desarrollo de la obra, transportado al
valor que tendrfia en el mes en que se cotizé la misma, esto
quiere decir, que el dinero es deflacionado para poder comparar
su costo, independientemente de su valor a la fecha de corte.

Valor corriente: es el dinero expresado en términos
actuales, es decir, con el valor real que tiene en cada periodo.
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3.2 FLUJO DE EFECTIVO

El primero de los formatos, llamado flujo de efectivo, tiene
como- objeto, realizar propiamente la programacién de ‘los.gastos,
considerando 14 - inflacién posible gque pudiera afectar - alos
costos, adem&s de tener asentandos los valores reales . de. ‘les
pagos que en cada periodo se efectGen. Los datos que contiene ‘son
los siguientes: : e

= Clave: es el No, de cuenta asignado a las partidas .o a les
conceptos considerados en el flujo.

- Concepto: es una muy breve descripcién de 1los trabajos
considerados en el flujo

- Valor original: En esta columna se asientan los montos

contractuales, deflacionedos y expresados en valor

original

Valor corriente: En este espacio aparece la suma de los

pagos efectuados y del resultado de la reprogramacién de

los pagos faltantes, expresado en términos de valor

corriente, es decir el pronéstico de costo actualizado.

- Los meses considerados en el programa de obra, y por
tante, en el flujo de efectivo.

- Se indica abajo de cada mes la inflacién con

raspecto al mes en que se presupuesté la obra, gque se

estima afectard los costos del periodo.

Fecha de corte de cada evaluacién, también se ver& que

1

en cada periodo aparece un periodo de tiempo sombreado,
gue va del mes de inicio a la fecha de corte.

Fevr TR RGBEBE

SRUR BE LA BIBLICTECA
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3.2.1 FLUJO DE EFECTIVO EN NOVIEMBRE DE 1990.

El flujo de efectivo planteado péra el proyecto de
Constituyentes 1001, fué establecido en el mes de noviembre de
1990, tal como se muestra en la tabla i, con un ‘costo neto
original de N$ 737710,000.00, Yy con un techo financiero de N$§
97¢272,000.00, que consideraba aproximadamente 14.75% sobre el
costo  neto por concepto de contingencias, es decir N$
107/874,000.00 y 15% de 1IVA sobre el costo neto més las
contingencias, es decir 'N$ 12,688,000.00. El plazo de ejecucién
considerado en é&ste momento, incluyendo los finiquitos, era el
siguiente: iniciar contrataciones en el mes de diciembre de 1990,
y terminar de finiquitar los Gltimos trabajos en el mes de abril
de 1992, con un techo financiero corriente de N$ 109/959,000.00.

Antes de continuar con la interpretacisén del flujo de
efectivo, es necesario aclarar que el programa de egresos, no
corresponde estrictamente con el programa de avance fisico de 1la
obra, ya que por un lado, los anticipos deben ser pagados antes
del inicio de los trabajos, por otro, los pagos parciales, son
por 1lo deneral posteriores a la ejecucién de los trabajos
correspondientes y por Gltimo, los finiquitos se realizan una vez
que han sido terminados la totalidad de los trabajos en cuestién.

Seglin se puede ver en la tabla I, en noviembre de 1990, se
tenia programado que cada partida tuviera el siguiente
comportamiento, mismo que puede ser analizado con mas detalle en
el anexo A del presente trabajo:

- Partida 01: las contrataciones serian iniciadas en el mes de

diciembre de 1990, con el pago de los anticipos y serfan
liguidadas en el mes de julio de 1991.
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CONSTITUYENTES 1001

FLUJO DE EFECTIVO
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~ Partida 02: la contratacion relativa a la estructura nueva de-
los - edificios en general exceptuendo el edificio D, :seria :
realizada en el mes de diciembre de 1990, y en el mes de: abril de;
1991, se darian los anticipos relativos a los trabajos ne sarios’
para la construccién del edificio D. La totalidad de 105 t 'bajos'
serian finiquitados en el mes de octubre de 1991.‘ :

- partida 03: los anticipos serfan otorgados a '105”161‘\’151-565'
contratistas en el mes de mayo de 1991, y  los Vtrérbaji;fs_‘ se*
terminarian de pagar en el mes de abril de 1992, Cabe aclarar ‘que
en este momento no se tenian contempladas las Cdntrafééidnéé
relativas a trabajos de impermeabilizacién de cisternas, . e;
impermeabilizacién de jardineras perimetrales del edificie D Yy
tangues aereadores de la planta de tratamiento.

~ Partida 04: el anticipe seria otorgado en el mes de mayo dé. Lo

1991, y se consideraban dos meses de fabricacién, por lo cual el
primer pago por concepto de obra ejecutada aparecia hasta agosco'
de 1991, y se consideraba gue los trabajos serian liquidad s en
el mes de abril de 1992,

- Partida 05: la contratacién de los trabajos se llevaria. a.cabo
en el mes de junio de 1991, y el finiquito se realizari:
mes de mayo de 1992, L

- Partida 06: al igual que la partida anterior, la contratacién
de los trabajos se llevarfa a cabo en el mes de junio de 1991, y
el finiquito se realizaria en el mes de mayo de 1992.

~ Partida 07: esta partida tenia caracteristicas muy especiales,
en primer lugar en este momento no se tenlian contemplados los
trabajos relativos a cocinas, gas y diesel, sino Gnicamente los
relativos a elevadores, cocinas y planta de tratamiento. La
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contratacién de los elevadores, debia de ser efectuada en el mes

de diciembre de 1991, para que se iniclara la fabricacién de los -
nismos, el segundo pago por este concepto seria efectuado en

junio de 1991, -y los trabajos debfan ser ligquidados en el mes de

noviembre de '1991. Los trabajos relativos a conmutador Y. planta

de tratamientn serlan contratados en el mes de mayo de. ‘1991 Y

finiquitados en el mes de noviembre del mismo afio. :

- Partida 08: los trabbajos se contratarian en el mes de noviembre:
de 1991, ¥y se terminarian de pagar en el mes de abril' de-1992.

3.2.2 FLUJO DE EFECTIVO EN DICIEMBRE DE 1991

Para el mes de diciembre de 1991, el flujo de efectivo
presentabé caracteristicas muy diferentes segin se puede apreciar
en la tabla J, aGn cuando la fecha final de terminacién se habia
recorrido ftinicamente un mes, es decir se esperaba terminar 1la
obra en el mes de mayo de 1991.

El primer gran cambio que se puede apreciar a simple vista,
es una reduccién considerable tanto del costo de la obra, que en
esta fecha tenfia un costo a valor original de NS 65/284,000.00,
como del techo financiero, dque se estimaba tendria un wvalor
original de N$ 75'066,00.00. El costo esperado de la obra a valor
corriente era de N$ 767732,000,00 y el importe del techo
financiero ascendia a N$ 85/199,000.00.

Para el caso del costo de la obra, la reduccién se debid
basicamente a que una vez conocidos los proyectos ejecutivos, con
volGmenes de obra que se suponia eran exactos, las contrataciones
para la mayoria de las partidas fueron tremendamente optimistas,
ésto se apreciard mejor m&s adelante cuando se analicen los
pronésticos de presupuesto obtenidos mensualmente. En el caso del
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techo financiero, 1la reduecién se debié a tres factores, el
pfimero es la propia reduccidn del costo, el segundo, se debié a
que ‘una vez realizadas las contrataciones, se pensé que no habria
un gran sobrevoldmen de trabajo y las contingencias se redujeron
al 2.11 %, y el Gltimo a fué un factor totalmente ajenc a la. obra .

gue- fué la reduccién del Impuesto al Valor Agregado IVA, del 15% -

al 10% decretada en noviembre de 1991.

En diciembre de 1991 (tabla J), se puede apreciar en’ cada g
partida’lo sigquiente con respecto a la planeacién efect ada .en: e1 il
mes de noviembre de 1990: g

- Partida 01: la contratacién.de los t:rabajos efectivamente fué
- realizada en diciembre de 1990 ;8in : embargo, ; i )
programados para el mes de 3julio’ e 1991, : eéta}ié;i ““ahora
programados para el mes de febrero de 1992,~y }é ‘existia un

convenio adicional al contrato.

- Partida 02: los trabajos relativos a la estructura en general,
fueron contratados en el mes de diclembre de 1990, conforme a lo
programado en noviembre del mismo afio, los trabajos tanto de obra
complementaria, como de prefabricades para el edificio D, fueron
contratados en el mes de mayo de 1991, y no en abril, como se
habia programado, sin embargo la liguidacién de los trabajos,
originalmente considerada para el mes de octubre de 1991, se
encontraba ahora ubicada en el mes de abril de 1992, teniendo que
todas las contrataciones ya contaban para é&sta fecha con
convenios ampliatorios.

- Partida 03: Esta partida cuyas contrataciones debieron ser
efectuadas en el mes de mayo de 1991, se encuentra severamente
afectada por la situacién de la estructura, se puede apreciar,
que no fué sino hasta el mes de septiembre de 1991, que se
efectud la primera contratacién y posteriormente en octubre del
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mismo afio, " se concretﬁaron las restantes.; El nuevo programa. de
obra consideraba que para el mes de mayo de 1992, ya. se tuvieran
liquidados los: trabajos. Lo anterior, como: se -verd . posteriormente
era una apzeciacié ‘demasiado nptimista del posible desarrollo de
la. obra.

- Pa'réidé de los ' trabajos de aire

h';sta el mes de agosto que se otorgé el
‘o‘ de: los . trabajos, considerando que el
‘) ‘tiniquito podria ser ccncluido no en abril, sino en mayo de 1992.

- Partida 06: al igual que la partida anterior, la contratacién
se hizo . con dos meses de retraso, y los finiquitos se habfan
recorrido tinicamente un mes.

- Partida 07: Para este momento, ya se tiene contemplada 1la
contratacién de las cocinas, Y se ha efectuado un segundo pago
por concepto de elevadores, sin embargo, afn no se otorgaba
ningGn anticipo por concepto de cocinas, conmutador ni planta de
tratamiento, y afin se esperaba que &stos trabajos se pudiesen
finiquitar en mayo de 1992, es decir gque en el corto plazo de 4
meses se fabricaran e instalaran éstos equipos de caracteristicas
especiales.

- Partida 08: el anticipo por concepto de obra exterior no fué
otorgado en el mes de noviembre de 1991, sino en el de diciembre
del mismo afio, y se esperaba que los trabajos fueran liquidados
en el mes de mayo de 1992, es decir, el programa se habia

corrido un mes.
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3.2.3 FLUJO DE EFECTIVO AL CONCLUIR LOS FINIQUITOS

i Los trabajos en la obra fueron fueron terminados en el mes
de noviembre de 1992 (siete meses después de lo programado al
incio), sin embargo, los finiquitos de la mayor parte de las
contrataciones no fueron concluidos en el mes de diciembre del
mismo afio, <como hubiera sido de esperarse, sino que se
prolongaron en algunos casos hasta 3 o 4 meses mas, debido en
gran medida a la dificultad de determinar los volGmenes reales de
obra que se habian ejecutado por parte de cada uno de los
contratistas, tarea que se volvi6é més complicada ya que al
momento de que todos presentaban retraso en la ejecuci6én de los
trabajos gue les correspondian, y siendo que no siembpre eran los
responsables de dicho retrasc, en repetidas ocasiones, 1los
contratistas se ocasionaron perjuicios unos a otros, con las
consecuencias que serdn mencionadas m&s adelante en el presente
capitulo y en el capitulo V.

Al momento de concluir los finiquitos, las caracteristicas
definitivas del flujo de efectivo, difieren por completo de las
planteadas en noviembre de 1990, y de las obtenidas en diciembre
de 1991, hecho que puede ser apreciado en la tabla K.

El costo real de la obra expresado en términos de valor
original fué de N$ 77339,000.00, y el importe total incluyendo
IVA fué de N$ 87/013,000.00.

El comportamiente final de «cada partida, que puede

analizarse con detalle en el anexo B del presente trabajo, es
resumido y mostrado en la tabla presentada a continuacién.
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- Partjda 01: los trabajos' fueron terminados en .su totalidad en
el mes. de febrero de 1992, sin embargo los relativos a inyeccién
de resinas epSxicas fueron liguidados hasta el mes de abril del
mismo afio'y los finiquitos:de 108 trabajos de recimentacién 'y
reestructuracién fueron conclujidos hasta 1993.

- Partida 02: los trabajos relativos a la obra civil del edificio
D, fueron terminades en el mes de diciembre de 1991, y liquidados’
en el mes de enero de 1992, los relativos a los prefabricados
para el edificio D fueron concluidos en el mes de abril de 1992,
sirn‘ embargo fueron saldados hasta el mes de noviembre del mismo
afio, por Gltimo, en relacién con la estructura nueva del resto de
los edificios, los trabajos no fueron terminados por la empresa
encargada, debido en gran medida a que durante el largo tiempo de
ejecucién de la obra tuvo que sostener los precios de Concurse, y
aun cuando se le pagaban escalaciones, 1los sobrevoliimenes
rebasaron coh demasia todos los presupuestos elaborados, y ya no
le eran redituables los trabajos, por otro lado, ya se habian
iniciado 1los trabajos de instalaciones y albafiileria, lo cual
creaba conflictos entre los contratistas, de este modo se llegé
al acuerdo de gue los trabajos faltantes que practicamente eran
todas las escaleras, y algunas reparaciones gque eran necesarias
serfan efectuadas por la contratista encargada de la albafiileria,
la empresa encargada de la estructura nueva realizdé en obra sus
Gltimos trabajos en el mes de enero de 19892, sin embargo el
finiquito de los mismos no se concluy$ hasta el afo de 1993.

- Partida 03: los trabajos exceptuando la impermeabilizacién de
las cisternas se alargaron hasta el mes de noviembre de 1992, y
los finiquitos tuvieron el comportamiento siguiente: la
impermeabilizacién de las cisternas fué liquidada en el mes de
abril del mismo afio, el resto de los trabajos se finiquitaron en
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el periodo comprendido entre diclembre de 1992 y abril de 1993,
se ‘puede observar que el valor de é&sta partida resultd ser
considerablemente mayor que lo considerado en diciembre de 1991.
Cabe recordar que en é&ste incremento éstan incluidos los trabajos
que . quedaron pendientes por parte de la empresa encargada de la
estructura de los edificios.

- partidas 04, 05 y 06: los trabajos se finalizaron hasta el mes
de ‘noviembre y los finiquitos se concluyeron hasta ‘el aﬁo de,
1993, arrojando un costo considerablemente : mayor que:el supuesto
en el tes de diciembre de 1991.

- Partida 07: los trabajos exceptuando el conmutadbr'que tards
dos meses mis fueron concluidos en el mes de noviembre de 1992,
habiéndose agregado para é&sta fecha las instalaciones de gas y de
diesel, sin embargo los finiquitos fueron cerrados en el periocdo
comprendido entre diciembre de 1992 y abril de 1993.

- Partida 08: el monto de &stos trabajos excedié con mucho todos
los presupuestos elaborados, debido principalmente a dos razones;
en primer lugar, al iniciar las excavaciones, se encontraron
restos de construcciones, planchas de concreto, tuberias de agua,
etc, en una cantidad no imaginada al inicio de los trabajos, é&sto
por si s6lo encareci6 la obra y retrasé los trabajos, aunado a lo
anterior, la contratista encargada de los trabajos no tuvo la
capacidad de respuesta que la obra requeria, y fué necesario que
otros dos contratistas intervinieran en la ejecucién de los
trabajos, con el correspondiente incremento en costo, ya que no
estaban obligados a respetar los precics de concurso. La obra
exterior se concluys en el mes de noviembre de 1992, y los
finiquitos se prolongaron aproximadamente hasta el mes de abril
de 1993,

90



3.3 FLUJO DE EFEC‘I‘IVO REAL' COMPARAi)O AL TERMINAR LA OBRA

; que muestran como
“esto  es como se fueron
lp,r.cual - se dard una breve
rt iento de los mismos,

3.3.1 REESTRUCTURACION

En la grafica L, que corresponde a la partida de
reectructuracién, se puede observar que el programa contemplaba
otorgar el anticipo en diciembre de 1990, y mantener un ritmo de
pagos aproximadamente constante hasta el mes de julio de 1991.

En contraposicién con lo anterior, se puede observar que si
se otorgé un anticipo en el mes de diciembre por un monto de
aproximadamente la mitad de lo considerado al inicio, después se
tienen 3 meses de comportamiento inestable, lo cual hace pensar
que el ritmo de 1los trabajos no era muy constantes,
posteriormente se observan 4 meses de actividad continua, sin
embargo la grafica muestra que no se estd trabajando al ritmo
esperado en el programa original, ésto sin embargo no es muy
exacto, ya que en éstos meses ya se vela la necesidad de un
convenio ampliatorio, debido b&sicamente a gue muchos de los
volGmenes de obra sujeta a reestructuracién y a demolicién no
peodian ser valuados con precisién al inicio de los trabajos, no
es sino hasta el mes de agosto en gque se concreta el monto del
convenio adicional, y se paga a la contratista una gran suma que
se le tenia retenida con el fin de administrar el dinero.
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A partir de ahi se mantiene un’: ritmo de egresos constante
hasta el mes de- febrero, fecha en que’se terminan -los trabajos, y
la grafica. vuelve: a: sufrir un ligero 1ncremento en su parte
rinal, debido.: al; nonto conciliado en el finiquito de los
trabajos. : : 2 : E F

Cabe mencionar lo siguiente:-

= Al inicio de 1los trabajos, el contratista se 1llevé un tiempo
largo, come se puede. ver en el periedo dic 1990- ene 1991, en
iniciar el grueso de los trabajos, en parte debido a. gque fué
mecesario realizar una gran cantidad de estudios para determinar
el estado real de las estructuras, y en parte debido a gue tanto
la direccién de la obra como el propio contratista confiaban en
exceso en el tiempo que tenian por delante.

- La conciliacioén y aprobaci6én del monto del convenio, se llevd
un plaze de tiempo demasiado largo, debido en gran medida a
tramites burocriticos por parte del propietario. Durante éste
tiempo, al contratista no se le efectuaban los pagos por la
totalidad de los trabajos efectuados lo cual acarreaba que el
avance fuera inferior al necesario, ya gue el contratista, al no
poder cobrar los trabajos ejecutados, reducia los recursos en la

obra.

- Al reanudarse los pagos se incrementa bruscamente el ritmo de
trabajo, sin embargo, el tiempo transcurrido desde la fecha de
contratacidn. hace necesario que al contratista se le paguen
ajustes de precios que hacen que se rebase el techo financiero de
la partida.
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TABLA L

 PAGADO COMPARATIVO

REESTRUCTURACION

7

Y

IMPORTES MILLONES NUEVOS PESOS
(Thousands)
-

11

[} T T T T T — v T T

NOV . ENE' MZO . MAY JdUL SEP MOV ENE MAR MAY JUL’ SEP  NOV

MESES
+  PAGADO ORIGINAL O PROGRAMA CORRIENTE
O PAGADO CORRIENTE
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3.3.2 ESTRUCTURA NUEVA

. _En . la tabla M, correspondiente a la estructura nueva se
puede observar que se tenia programada la entrega de un antcipo
en el mes de diciembre de 1950, después de lo cual se esperaban
tres meses de actividad constante, posteriormente, en abril el
pago de los restantes anticipos, y por Gltimo, mantener un ritmo
de  egresos constante hasta el mes de octubre de 1991. En
contrapartida con lo anterior se puede obsrevar que hasta el mes
de marzo de 1991, el comportamiento del flujo de efective
corresponde a lo programado, sin embargo de ahi en adelante, las
cosa cambian, en primer lugar la entrega de los anticipos se
restrasa 1 mes, posteriormente, como en el caso de 1la
reestructuracién, se tiene el repunte generado por la liberacibén
del convenio a los trabajos de estructura nueva, y por fin a
partir del mes de septieﬁbre de 1991, se tiene un ritmo de pagos
razonablemente estable que se termina en el mes de febrero de
1992, 4 meses después de lo programado. quedando todavia una
pequefia alza del costo generada por la liberacién del finiquito
de los trabajos relativos a la estructura nueva.

Cabe mencionar lo siguiente:

- El retraso en la contratacién de las dos empresas invelucradas
en la estructura para el edificio D, no tuvo en realidad razén de
existir, sino que se debi6 a la morosidad del propietarioc en
convocar a los concursos, y lo finico que gue sucedid fué que se
retrasé el inicio de trabajos que en el caso de la contratacién
para la obra civil se vieron posteriormente complicados por
otros factores que se mencionarin a continuacién.
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- Los tres contratos involucrados en é&sta partida, hubieron de
ser modificados en monto y tiempo, en razén de que se tenlan
trabajos no contemplados en el catdlogo original, o bien a
volGmenes mal considerados al inicio de los trabajos, es decir,
en el caso dela estructura nueva para los edificios en general,
sL tenia discrepancia entre los volGmenes contratadoes y los
realmente ejecutados, debido bésicamente a que mucha estructura
que originalmente se pens® podila ser reestructurada, hubo de ser
demolida y wvuelta a construir. En el caso de la obra civil y
complementaria para el edificio D, el incremento se debib
proplamente a que el tipo de suelo encontrado a cierta
profundidad en el &rea de excavaciones, era sustancialmente mis
duro que el esperado en base a los estudios preliminares de
mecdnica de suelos, por otro ladoc se encontr6é suelo rocoso y
resteos de cimentaclones cuya demolicién no se tenia contemplada.
Por Gltimo, en el caso de los prefabricados, el incremento se
debié a que la dificultad encontrada en el caso anterior,
increments de tal modo el costo de dicha contratacifén, que se
tomé la decisién de que la wmisma empresa que elaboré los
prefabricados construyera parte de la estructura complementaria
que se regueria, como lo fueron pretiles, jardineras y el muro de
contensién.

AGn cuando los trabajos relativos a prefabricados fueron
concluidos en el mes de febrero de 1992, no se realizé el pago
hasta el mes de noviembre, con lo cual, el contratista se vié
afectado por la devaluacién de su dinero. Lo mismo en el caso de
la estructura en general, cuyo finiguito no fué concluido hasta
el afio de 1993, sujeto a los mismos precios de concurso ¥y
contemplando sélo los ajustes vigentes en el periodo de ejecucién.
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3.3.3 ALBANILERIA Y ACABADOS

En la gréfica N, corrrespondiente a la cuenta de albafiileria
Y acabados, se puede observar que el programa original
contemplaba que los anticipos se ctorgaran en el transcurso del
mes de mayo de 1991, y que a partir de ah{ se tuviera un ritmo de
pagos constante hasta el mes de abril de 1992, sin embargo, desde
el inicio la realidad no correspondié con lo programado, en
primer lugar, dado el atraso existente en la estructura, no tenia
caso realizar en el mes de mayo contrataciones que en realidad
atn no podian ser ejecutadas, posteriormente en el mes de abril
de 1992, se observa una ligera caida en el ritmo de los egresos,
cuando en realidad se requeria de una aceleracién de los
trabajos, ésto es resultado de que los montos conrtatados ya se
han agotade y los trémites burocrdticos por parte del
propietario, ademds de cambios de proyecto originados por el
mismo propietario, hacen que se retrase la firma de los convenios
ampliatorios, con 1o cual, los contratistas al verse en 1la
imposibilidad de cobrar, redujeron el ritmc de sus trabajos, una
vez liberados los pagos se obtiene un repunte momenténeo que se
ve trastornado en raz6én de que la direccién de obra presiona a
todos para que terminen pues el atraso de la obra en general ya
es considerable, pero é&sto se convierte en un caos ya que al
tener todos trabajos pendientes en todas las &reas, se estorban
unos a otros y se causan perjuicios, cuyo resultado se puede
apreciar como parte del tremendo incremento del costo al momento
de realizar los finiquitos.
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Cabe resaltar .lo siguiente:

- Esta partida en particular se vié muy afectada por la
desaparicién de la S.P.P., ya que al momento de cambiar de
propietario, hubo que hacer diversas modificaciones a 1los
trabajos ya ejecutados, pues el nuevo propietario, 1la SHcp,
requersia de amueblados diferentes, mismos que tardé
aproximad
cual, 1la presentacién de proyectos ejecutivos por parte del
proyectista, se vi6é superado por la necesidad de avance en los

te 3 para definir por completo, después de los

trabajos fisicos, lo cual repercuti& fuertemente en el costo
final de los trabajos y en la dificultad de establecer en los
finiquitos los volGmenes de obra realmente ejecutados.

- Seglin se puede ver en la grifica N, el incremento por concepto
de ajustes de costos fué muy alto, es decir que el propietario
pagé mis de lo que esperaba, sin embargo, la tardanza en la
realizacién de 1los pagos hizo que 1los contratistas vieran
devaluado su trabajo.

- Por Gltimo en &sta partida se vieron incrementados los costos
por las afectaciones que llegaron a tener por parte de los
instaladores segin se explica m4s adelante en el apartado 3.3.5
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3.3.4 AIRE ACONDICIONADO. -

corfesp'ondiente ‘a ‘aire .acbndicionado, se
p;l::"esupuestdforiginal se habia estimado
un ‘ritmo ‘de ‘trabajo muy constante, sin
d”'se’ puede observar que en el mes de agosto
oy ) pésaron 5 meses de casi total
te tiempo el contratista se suponia estaba
o8 ductos 'y cbf@prando el equipo, posteriormente su
‘lento’e-inestable.

avance fi:'iende

- Por un lado, el -contratista si se mostraba reacio mostrar un
ritmo fuerte de avance de obra, con lo cual entorpecia no sblo
sus trabajos, sino también los de los demds contratistas.

~ Por otro lado, el proyecto no estaba realmente definido por
parte del proyectista, lo cual también generaba retraso.

- Aunado a los anterior, 1las modificaciones en amueblados,
originaron cambios en el poco proyecto de instalacién de aire,
Rues en muchos casos, fué necesario mover de lugar difusores y
rejillas ya instalado
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3.3.5 INSTALACION ELECTRICA E HIDROSANITARIA

Las . grificas P y Q, déﬂan ‘ver”’ que'i la instalacién
hisdrosanitaria y .la eléctrica tenian  un _programa ,original Y
mostraron un desarrollo real may similar, debido en gran medida aj
que comc se menciond en el capitulo 2, 1los trabajos estaban
contratados en el mismo paquete. o :

Se esperaba que el anticipo se otorgara en el 1r_les Jde Junio,
¥ que de ahi hasta el mes de wmarzo se tuviera un desarrollo
constante, sin embargo, no fué asi como sucedieron las cosas, en
primer 1lugar, 1la contratacién fué efectuada hasta el mes de
agosto de 1991, sin embargo, la estructura no estaba aGn en
condiciones de recinir instalaciones, con lo cual de entrada, los
programas de instalaciones ya se velian retrasados.
Posteriormente, se encontrdé que el proyecto con el cual se habia
elaborado el concurso, nho era ni remotamente un proyeto ya
definido, sino ma&s bien era un anteproyecto, &sto aunado al
cambio de propietario con sus correspondientes modificaciones a
los amueblados y al poco proyecto gue habia determiné una gran
dificultad de avance en los trabajos de instalaciones.

- El hecho de que en muchas ocasiones, por la indefinicién del
proyecto, el trabajo de los instaladores se rezagaba demasiado
con respecto a los de albafiilerfa y acabados, hacia que
constantemente se tuvieran que deshacer trabajos ya terminados
para colocar las instalaciones faltantes, como es el caso de
bajadas de apagadores, contactos, etc, lo cual aparte de frenar
el avance fisico, incrementaba el costo de la obra, pues se llegé
a la conclusién de que lo mejor era gque las ranuras necesarias, Yy
los cuadros en muros, etc., los efectuara el mismo constratista
de instalaciones, guien no tenia precio de concursc para dichos
trabajos.
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- Otro aspecto que incrementé el costo fué& que como sistama para
ducteria eléctrica y telefénica, se eligis el sist:ema 11amado
"multiduc”, pues se pensaba seria mis répldo,'sin embargo,
sistema multiduc, no va por plafén, sino por el piso, por 10 t:ualw
se requerfa que los registos coincidieran con una- sol
loseta, para que cuando se abriera un registro, no Ase
de una pieza, sin embargo, nunca se logré enpatar el sembrado 'de‘
loseta con el de multiduc, y una gran parte del multiduc pasé por,
el proceso de ser tendido, y luego tener que sgif‘fétifada' Yy
ajustado con relacién al piso o viceversa. .

- Un dltimo aspecto que tuvo gran impacto en. las partidas de
instalaciones, y albafilleria y acabados, fué gue el retraso en
.'las instalaciones, impedia que se realizaran las pruebas en su
oprtunidad, por 1lec tanto, al hacer pruebas hidrostaticas, se
llegaba a dafiar el plafén, o bien se encontraban filtraciones que
para ser reparadas, requerian se removiera alguna zona de muros
ya terminada, etc.

3.3.6 INSTALACIONES ESPECIALES

En la préxima grafica, relativa a instalaciones especiales,
se puede observar que el comportamiento de los pagos, es a bhase
de pagos razonablemente fuertes y luego periodos largos en los
que aparentemente no hay movimiento, la realidad, es que al
tratarse de equipos, era necesario entregar un primer pago para
inicio de trabajos y compra de materiales, posteriormente, se
otorgaba otro page contra la entrega de guias mec&nicas, después
un tercer pago contra entrega de los equipos en obra y la
ligquidacién de los trabajos, fué contra la verificacién de 1la
correcta operacién.
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Se ,puédevﬂyobser‘var que’la. px_‘iméra contratacién se realizé en
la fecha’ pré\"ista"b(diiciembre 'de 71990) ,* sin enbargo. las dos
‘contrataciones -programadas para névi'eiﬁ\bre ‘de 1991, se
efectuaron hagta_ﬁarzo de 1992.

Finélmeni:e el costo de la partida fué mayor al esperado, sin
embargo la distribucién del dinero sufrié una modificacién ya que
las . contrataciones del conmutador y la planta de tratamiento
fueron menores a 1o pragramado, pero fué necesario agregar las
instalaciones de cocinas, diesel y gas.

~ .Los precios de elevadores eran de noviembre de 19%0, y fué
liquidado hasta 1993, los concursos de planta dse tratamiento,
cocinas y conmutador se realizaron en diciembre de 1991, y se
contrataron hasta 3 y 4 meses después, viéndose obligados a
respetar los precios de concurso, siendo que la mayor parte de
los materiales empleados por ellos al ser de inportacién sufrian
un rapido encarecimiento, con lo cual los centratistas viercn su
ganancia severamente afectadas.

3.3.7 OBRA EXTERIOR

Esta partida es la que excede de manera mésg dramdtica, el
presupueste Y el programa establecido, especialmente considerando
gque si el contratista responsable hubiese tenido la capacidad de
respuesta requerida, se habria ahorrade muche tiempo, dinero y
afectaciones a los demds contratistas.

El programa original contemplaba gue la contratacién se

efectuara en el mes de nhoviembre de 1991 y que los trabajos
fueran finiquitados en el mes de marzo de 1992.
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En realidad, . segin se puede ver en la grdfica, 1la
contratacién fué efectuada ‘en el mes de diciembre de 1991,
durante los dos meses siguientes la actividad fué casi nula,
posteriormente hay un mes de recuperacién, seguido de otro mes de
actividad nula, después de esto se tienen 6 meses en que se
realizan pagos constantes, sin embargo, el avance de obra
terminada no es notable, pues el dinero erogado es en su mayor
parte por concepto de demoliciones que no se tenian contempladas
debido 'a que era imposible saber la magnitud de lo gue habia
enterrado en el predio.

Al momento de los finiquitos, se observa que el monto se
incrementa dréasticamente ésto es debido por un lado a que 1la
contratista encargada de la obra exterior, consumié gran parte
del monto de su contrato y su convenio en realizar demoliciones y
excavaciones. Por otro lado, dado que dicha contratista no
mostraba capacidad suficiente para concluir los trabajos de obra
exterior, que ya era necesario ver terminados, pues la obra ya se
habia prolongado demasiado y fué necesario que dos contratistas
més intervinieran, para hacerse cargo de la construccién de la
zona exterior poniente, de la zona exterior norte y de las rampas
de acceso al edificio D. Estos contratistas, al no estar
obligados a respetar los lineamientos del concurso, aun cuando
sus precios fueron razonables, sus presupuestos eran superiores
al costo planteado por la contratista correspondiente.

Otro gran problema gue se tuvo con &sta empresa fué que al
no ejecutar 1los trabajos de excavaciones para instalaciones
retrasaba a las demds contratistas por lo cual también éstos
trabajos tuvieron gue ser realizados por otros contratistas.
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3.3.8 COMPARATIVO GLOBAL

Las-grificas T yyu, muestran el comportamiento de los pagos
de la obra en’cqnjunto, antes y después de IVA.

En ia gridfica T se puede observar que a pesar de todos los
aspectos ya mencionados el valor corriente de la obra a pesar de
haberse terminado 8 meses despues de lo programado originalmente
no excede en gran medida a lo programado al inicio de 1los
trabajos, sin embargo como podré apreciarse en la seccién 3.5,
ésto parece ser mis producto de la suerte que de la ingenieria.

En la grafica U, se observa que el gran total a valor
corriente es inferior al presupuestado, aGn cuando las fechas de
corte estin como en el caso anterior defasadas en 8 meses. Esto
se debe en parte a gque las contingencias consideradas eran muy
generosas, y en parte a que al inicio de la obra se consideraba
que el IVA serfa del 15%, y en realidad la mayor parte de los
trabajos se realizaron después de la reducciébn del IVA al 10%.
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3.4  CONTROL PRESUPUESTAL':

| Esteﬂformato, tiene el objeto de presentar el resumen de 1a_
¢ ‘financiera de la’ obra, ya que contiene todos los datos
que el lector requiere de conocer, expresados en valor original Y =
en valor corriente. Los datos que contiene son los siguientes'

- No.'y breve descripcién de los trabajos en cuestién.

- Importe del presupuesto base (columnas A y B), obtenido al
planear la obra, dato que no sufre la wmenor variacién en el
desarrollo de la misma, pues es el punto de referencia hasta la
ligquidacién de los trabajos.

- Montos por contratar, que pueden ser estimados (columnas C y E)
en cuyo caso las contingencias son del 15% de su valor o bien
cotizados (columnas D y F), en donde las contingencias se reducen
al 10% de su valor,

- Montos contratados, ya sea pendientes de pago (columnas H y J),
en cuyo caso aGn se les consideran contingencias con valor del
5%, o bien importes ya pagados (columnas I, K), en donde ya no se
consideran contingencias.

- Indices, las columnas G y L Gnicamente indican que porcentaje

del dinero reservado para cada partida esta ya contratado, y cual
ain queda pendiente por contratar.
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- Desviacién, ésta es representada por las columnas O y P, y es
un dato muy importante ya gue nos muestra la desviacién gque tiene
el prendstico obtenido cada mes con respecto al valor propuesto
en el presupuesto base.

- En los renglones inferiores se muestran los totales, es decir:
Subtotal, importg'y porcentaje ‘considerado como contingencias,
total 'deépues de ‘contingencias, importe del IVA y gran total
después de IVA, ’

Elv‘control presupuestal, es generado cada mes a partir de
los datos vaciados y obtenidos del flujo de efectivo

Para tener una idea del comportamiento financiero de 1la
obra,  a continuacién se muestran los 3 controles presupuestales
mas ' representativos, es decir, en primer lugar, el original,
planteado en noviembre de 1990, en segundo lugar, el del mes de
diciembre de 1991, fecha en la gque ya estaban contratados la
mayor parte de los trabajos y una vez considerado ésto y 1la
reduccién del IVA, se esperaba que el techo financiero de la obra
fuera aproximadamente 20% inferior al planteado un afio antes Yy
por filtimo, el obtenido una vez cerrados los finiquitos, donde se
muestra gque el techo financiero quedé abatido fGnicamente en
aproximadamente un 8%.
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CONSTITUYENTES 1001

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE A NOV '90
CLAY  CONCEFTO BASE VALO! INDICE| VALD INDICE] V.ORIG.-{ VOORR. | V.GAIG. { V.CORR.
NOYRO | MARSZ . PAGAR | PAGADO |P. PAGAR | PAGADO [{HoyM | Geletiet | EvFsik WA =] N8~
A 8 < o E F ] H ] J L3 L M N ] 4

01 [REESTRUCTURACION 5500 5820 5500 ° 5781 o| 100 [ [ [ o| ooo 5500 5781 000 -0 88a
02 JESTRUCTURANUEVA 18336 19954 | 13338 of 2006 o} 100 ° ° 1 el ooy 18338] 20048 000%  04TH
03 |ABARLERAYACABAD| 24878 | 28511} 20878 o) 2852 el 100 ° ° ° ol ooo} zes7a} 28528| 000w  oosw
04 | NRE ACONDIIONADO 5,183 5995 5183 0 8126 0 100 0 0 Q 0] o000 5183 8,126 000% 2199
05 |t ELECTRICA 107191 12384] 10719 o] 1zsee o o0 [ o [ ol ooo! 79| 12588 000%  163%
0B {IHST HDROSAMITARIA 3558 4110 3588 ° LAY} of 100 ° [ [ ol oo assal  aam 000N 1.65%
07 {mst EsmonEs 5008 5605 1.420 38409 1470 38| 100 L 0 o o o000 5088 5247 0.00% 630
0B [00RA EXTEROR es7 796 ea? ° 25 of 100 ° ° ° of ooo 67 825 oooul  3s0e
SUBTOTAL nne 83.75 Ta.081 s TeB2 asal 1o .00 70 2an 100008 100.1Twy

CONTINGENCIAS 15.00% 15.0054 15004  10.00% 15.00% 10.00% 14.75% 14.76%
CONTINGENCIAS IMPO 11057 12478 10509 385 11,831 385 - 10874 1229 9635 98 Soo
TOTALES ae767]  esgst| 8070 a014] 91474 e auseal o516 coveWd | ovoe

wA 12715] 14348 [ 12088 sz 133 o2 ’ 12880 142
GRAN TOTAL 97.48¢ 102,99 92.858 48181 105,198 4018 972721 10995

NOTA: IMPORTES EN MILES DE NUEVOS PESOS

TABLA V



CONSTITUYENTES 1001

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE A: DICIEMBRE 91
e
LAY CONCEPTO BASE VALORORIGINAL | VALORCORRIENTE |INDICE| VALORORIGINAL _| VALOR CORRIENTE | INDICE| V.ORIG. | V.CORR. | V.ORIG. | V.CORRL
NOVEO | MARS2 €5 . PAGAR | PAGADQ |P. PAGAR | PAGADO {(HeliM ] CeDeHdl | EvFodek | A ]
A B < D E F G H ) 3 L3 L M N o P

01 |REESTRUCTURACION 5.500 5.020 Q 0 0 ° 000 832 5214 766 5,501 100 5848 M7 629% 207
02 |ESTAUCTURA NUEVA 18,336 w954 ° o ¢ o oo 2128 18412 2662 19738 100 20540 2398 12024 12.25%
03 [ALBAFMLEREA ¥ ACABAD 20678 511 ° L) o -] 0.00 10.799 2505 15037 8970 1.00 19,295 25008 =2141%  -12.20%
04 lpoe 5183 5905 0 [] (] '] a0g 1.108 1261 L{O{ B ,,'-‘i‘, WI,O? __ 27:\09 ”ﬂ ~5420%  -52 4354
05 |INST. ELECTRICA 109 12384 0 o ° L] 000 2049 54490 arez 6250 1.00 8388 10.012 ~21.85%  ~19.15%
06 |MST MIDAOSAMITARA 3558 4010 o o L] ] 000 852 1108 232 1312 100 1828 2.204 -4805% -18.37%
OF {msT ESPECWMES 5088 5605 ] 2,004 0 2548 035 730 2918 203 2919 08s 5653 6.368 ¥1.52% 13 824y
08 [OBRA EXTEROR 867 ™ ° o 0 o 0oc asa a 1102 a4 1.00 1238 1547 85 00w $4.33%
SUBTOTAL Tane] s o} -2008 of 2ss]| cos] esss| aaer] zeces] ar70] owr] es2aei raTR| assrW 225w

CONTINGENCIAS 1500% 15009  1S00% 1000 1500  10.00% 5004  000%W  S00W  0.00% 1B 1909
CONFINGENCIABIMPO] 11057 12478 ° E [l 25 L) o an [} ] sa] T 1221
TOTALES s4767| 55 o 2204 ol 28 2858 07| e I 0047 ] 7R8[ Tead  sterwy

WA ns 14343 ¢ 220 L] 280 2,088 ez 2m 8800 . 8587 o84

GRAN TOTAL 47431 109,999 o 24825 o 3,08t 22,942 43,008 30,588 54,608 7&“ 43.190

NOTA: IMPORTES £N MILES DE NUEVOS PESOS

TABLA W



CONSTITUYENTES 100t

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE A FINIQUITOS
0 = RATADO
LM CONCEPTO BASE RORIGINAL | VALORGORRIENTE _{INDIGE| VALOR ORIGINAL INDICE|_V.ORIG. | V.CORR. | V.ORIG. | V.CORR.
oV | uARR2 . PAGAR | PAGADO [P PAGAR | PAGADO | (HalkM | Coebied | Ecesek |- M N
A ] [ D 3 F e H | J [ L W N o P

01 [REESTRUCTURACION 5,500 5820 0 0 L] ° 000 0 5842 0 8,319 100 584 0319 622 858%
0z lestmuctumanueva | 1a30e|  19ese 0 o 0 of o000 of 208 of a2sse| 100] 20m6 2zese| r2emd 1250w
03 |ALBAFiL EREA ¥ ACABAD 24678 28511 [ o ] o 0.00 ¢ 25758 Q 22,338 100 25,758 32.339 438 1343%
04 |une sooroconeos | s183{  soms o o 3 o 000 ol 22m of 2s94| 100 22| 2seef -s720w -sevad]
05 [WST ELECTRCA 10,719 12,384 o o o o .00 L] 12234 [ 14201 100 12,234 18281 14.14% 1515%
06 |INST HDROSAMTARIA 3,558 4110 o [ [ ) 000 0)] 2638 0 3130 100 2836 31 ~2452%  -23B4%
07 IiNST ESPECLALES 5069 5.805 ) 0 0 L] 0.00 ] 5,678 [ 6134 100 5.678 6134 1201%] 043%
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3.5 PRONOS;I‘I_CO MENSUAL COMPARADO -

. El ,-coh‘por't'am'iexit_:d inestable - en. los .’ pronésticos de
presupuesto ‘obtenidos a 'lo largo de’ la'obra,’ se muestra de manera
muy clara en-las grificas gue'se presentan a continuacién.

En la mayoria ‘de los casos (exceptuando las cocinas, los
elevadores ’ las inyecciones Y los dos contratos de
impermeabilizaciones), al contratar los trabajos se obtuvieron
pronésticos muy optimistas, que una vez que se constaté que
existia deficiencia en _los proyectos, que el cambioc de
propietario originé modificaciones en el proyecto existente, y
que los atrasos de obra crearon problemas gue redundaron en
perjuicios entre los contratistas y en detrimento de la calidad,
se pactaron convenios adicionales que exceptuando el caso del
aire acondicionado, al terminar los finiquitos se vié gque habian
quedado justos Yy en algunos casos (albafiileria y acabados,
plafond y tablaroca, instalacidén eléctrica e hidrosanitaria y
obra exterior), considerablemente escasos.

Lo anterior quedard perfectamente ilustado tanto en valor

original como en valor corriente, en 14s grdficas a continuacién
sin necesidad de brindar mayor explicacién
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IMPORTES MILLONES DE NUEVOS PESOS
(Thousands)

TABLA ¥

PRONOSTICO COMPARATIVO MENSUAL

REESTRUCTURACION

NOV ENE MZO MAY JUL SEP  NOV ENE MAR MAY JUL SEP  NOV

MESES
VALOR ORIGINAL (XY VALOR CORRIENTE
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IMPORTES MILLONES DE NUEVOS PESOS
(Thousands)

24

22

20

TABLA 2

PRONGSTICO COMPARATIVO MENSUAL

ESTRUCTURA NUEVA

0 13 3 N_ NI
N
NAR n NN ANTANTS FINF
PNrN vl
Adlold
,pq-
K
\
NOV ENE MIO MAY JUL SEP NOV ENE MAR MAY JUL SEP  NOV

WESES,
771 vaLoR oRGINAL [N VALCR CORRIENTE
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IMPORTES MILLONES DE NUEVOS PESOS
(Thousands)

TABLA AA

PRONOSTICO COMPARATIVO MENSUAL

ALBARILERWA Y ACABADOS
L - Lnh RN AN
}— A Y H A1l d
T VIVER ABAGAAG!
A E\PIEAPAR\APA PR
1t
NOV ENE MZO MAY JUL SEP NOV ENE MAR MAY JUL SEP NOV

MESES
771 vaLor ORIGIRAL (8] vALOR CORRIENTE
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IMPORTES MILLONES DE NUEVOS PESOS
(Thousonds)

TABLA  AB

PRONOSTICO COMPARATIVO MENSUAL

AIRE ACONDICIONADO

NOV ENE  M20  MAY

2] vaLOR ORIGINAL

JUL  SEP NOV  ENE MAR MAY JUL SEP  NOV

MESES
5N vALOR CORRIENTE
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IMPORTES MILLONES DE NUEVOS PESOS
(Thousonds})

TABLA AC

PRONOSTICO COMPARATIVO MENSUAL

INSTALACION ELECTRICA

NOV ENE MZ0 MAY JUL SEP KOV ENE MAR MAY JUL SEP NOV

MESES
[77] VvALOR ORIGINAL VALOR CORRIENTE
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IMPORTES MILLONES DE NUEVOS PESOS
{Thousands)

4.5

35

25

TABLA AD

PRONOSTICO COMPARATIVO MENSUAL

INSTALACION HIDRAULICA, SANITARIA Y PCI

honf00n0
Yi N
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Raobann nbh 0 N
R
"
4
b
r/
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4 vaor oriGiNAL

MESES,
VALOR CORRIENTE

123




IMPORTES MILLONES DE NUEVQS PESOS
{Thousands)

TABLA AE

'PRONQOSTICO COMPARATIVO MENSUAL

INSTALACIONES ESPECIALES
oo lonng
0 v \ |
L NN NNANPNNANANA
IR A P ’ ’ F
IN R NHNNNNN NN
{]
\,45
Y
NOV ENE MZO MAY JUL SEP NOV ENE MAR MAY JUL SEP NV
MESES
[ZZ1 VALOR ORIGINAL VALOR CORRIENTE
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IMPORTES MILLONES DE NUEVOS PESOS
(Thousands)

28
25
24
2.2

18
1.6

1.2

08
06
0.4
0.2

TABLA ‘AF -

PRONOSTICO COMPARATIVO MENSUAL

OBRA EXTERIOR

NOV ENE  MZ0  MAY

77} VALOR CRIGINAL

JUL  SEP NOV  ENE MAR  MAY JUL SEP  NOV

MESES
(NN VALOR CORRIENTE
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IMPORTES MILLONES DE NUEVOS PESOS
(Thousands)

90

80

70

PRONQSTICO COMPARATIVO MENSUAL

TABLA AG

TOTAL NETO
N "
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N N S R I
PN AN N Nn \ mNp
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Ad i FP
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771 vALOR ORIGINAL

VESES
VALOR CORRIENTE
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IMPORTES MILLONES DE NUEVOS PESOS
(Thouscnds)

TABLA AH

PRONOSTICO COMPARATIVO MENSUAL

GRAN TOTAL {INC. CONTINGENCIAS E IVA)

NOV ENE M20 MAY JUL SEP NOV ENE MAR MAY JUL SEP  NOV

MESES
7} vALOR ORGINAL [N VALOR CORRIENTE
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CAPITULO IV

4.1 ASPECTOS GENERALES

El segundo aspecto que es necesario no perder de vista en
una obra, y gque sin embargo a menudo es olvidado, es el tiempo,
es decir, hay ocasiones que se realiza una obra sin contar con un
programa de ejecucién de trabajos con bases reales, en el cual se
consideren tiempos necesarios para la ejecucién de cada actividad
Y para la interaccién de las diferentes especialidades, tomando
en cuenta actividades precedentes y posteriores. En el peor de
los casos, se inician cbras que ni siquiera cuentan con programa

de ejecucién alguno.

Lo anterior puede no tener importancia en una obra pequefia
como la remodelacién de una habitacién, sin embargo en una obra
de la magnitud de Contituyentes 1001, en la que intervienen
diferentes especialidades, cada una con actividades diversas,
este aspecto cobra vital importancia, pues, segln se verd mas
adelante, la falta de organizacién en los diferentes frentes,
puede acarrear graves consecuencias. Esto tiene repercusiones
para todos los involucrados; en primer lugar para el propietario
pues no puede disponer de su inmueble en el tiempo esperado,
hecho que en el caso de las SHCP significaba un gran gasto, pues
por un lado ya se debia invertir en el mantenimiento de las
partes ya recibidas del nuevo inmueble, y por otro, se seguian
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erogando las rentas de_los inmuebles que ocupaban hasta el
mamento, ademas . que el hecho de prulongar los trabajos ‘ocasiona
“ que los'costos>sean mayores, - ‘como :‘se vi6-en Iiel: capitulo
precedente, en otros casos, por ejemplo un hotel, pudiera ser que
ya. estuvieran - reservadas las . habitaciones para un periodo
vacacional determinado, - y-. al .verse el propietario e‘n la
imposibilidad de cumplir el compromiso, no solo no obtendria las
ganancias esperadas, sino que ademas deberia tal vez pagar dafios
-y perjuicios a terceros. Para el caso de los constructores y la
;supervisién, por un lado, los costos de los insumos y de los
trabajos resultan ser mas altos de lo considerado al inicio, y
las compensaciones obtenidas por concepto de escalaciones, no
alcanzan de ninguna manera a cubrir los sobrecostos reales, por
otro ‘lado, no pueden disponer de su personal y recursos para
_otras obras en el tiempo esperado, ademas de posible perdida de
prestigio y buenas relaciones, etc. Aunado a todo lo anterior, se
.generan- fricciones entre las partes, ya gue es dificil deslindar
responsabilidades, existe el riesgo de posibles problemas
: legalés, necesidad de aplicar sanciones, etc.

“Para lograr un 6ptimo desarrollo de la obra, es necesario
‘gue "el propietario cuente con una idea precisa de sus
necesidades, de tal manera que el proyectista pueda y tenga la
obligacién de elaborar un proyecto completo y detallado, en el
cual solo queden pendientes las cuestiones propias del desarrollo
de la obra. De este modo, los contratistas podrian y tendrian
obligacién de elaborar catdlogos con volGmenes de obra muy
acercados a la realidad, asi como de realizar programas donde se
consideren los recursos tanto humanos como materiales, que la
obra requiera, ademds de hacer los planes necesarios para
satisfacer dichos requerimientos, Por su parte, la supervisién de
la obra, tendria la obligacidén de revisar detalledamente todo el
trabajo anterior, y establecer un programa general gue considere
de manera realista 1la interaccién entre las diferentes
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actividades. Pero el trabajo no termina aqui, es una realidad,
que ninguna obra se comporta exactamente como un’ nodelo, por
perfecto que este sea, de esta manera, es necesario que conforme
se . va avanzando en el desarrollo de 1la obra, se evalde
perisdicamente la situacién que se va presentandeo, que de ser
necesario, se planteen cambios de estrategia, etc. Lo importante,
es que todo esto se vaya haciende antes de que la situacién ya
sea demasiado complicada, antes de que se sucedan los problemas
graves, conforme se va viendo la necesidad de hacerlo.‘

De no seguir el comportamiento anterior sera muy diffcil
cumplir cualguier . programa propuesto y. -mas difficil sera
determinar quien es responsable de los atrasos y ‘1los percances
que surjan, no solo en el caso general de la obra, sino también
para cada una de las partes. El costo de esto, es mucho méds alto,
que lo gue costaria implementar un egquipo de trabajo que diera
seguiniento a los aspectos mencionados en el parrafo precedente.

4.2 PRCGRAMA DE OBRA

Para Constituyentes 1001 se implanté un formato que indicaba
los periocdos de ejecucién para cada contrataciédn y a partir de
los resultados onbtenidos en este cuadro, se generaba una grafica
que indicaba el avance programado Yy real global.

El formato de programa de obra tenfa 1las siguientes
caracteristicas:

- Cl: menciona la clave del grupoc de actividades.

- Actividad: describe brevemente el tipo de actividades del
grupo en cuestion.

- % Part.: indica para cada grupo, el impacto en porcentaje
de peso sobre el total, obtenido en base a la divisién

130




del- costo de dicho grupo de - actividades, entre ’iel valor
" total de‘la obta. : . .

datosz

a1’ que ‘se espera se’ desarrolle la actividad y los
pnrcen:ajes acumulados de’ avance que se espera ‘tener para
"cada:fecha de corte.

- Reaieéé en este caso, .se puede tener una barra de dos
tonbs, el color mds claro indica los periodos de trabajo
ya ejecutados, y los de tono medio, indicaban 1la
reprogramacidn gque a la fecha de corte se estimaba
' necesaria para la terminacién de la obra, y asi mismo,
.bajo el color mas claro aparecia el avance acumulado para
cada fecha de corte pasada, y bajo las lineas de tono
medio, el avance acumulado gue era necesario tener en
cada fecha de corte posterior para poder concluir los
trabajos en el tiempo establecido.

En el renglén marcadoc como total, en el cual se indica el
avance global de la obra, se manejan tambié&n dos tipos de datos:

- Programado: se indica el avance global acumulado para el
programa originalmente planteado, se obtiene en bage a la
sumatoria del programado original para cada actividad
multiplicado por su respectivo porcentaje de impacto en el
total de la obra.

- Real: se indica el avance global acumulado, tanto para lo

ya ejecutado, como para lo pendiente por ejecutar,
calculado con el mismo procediemiento del punto anterior.
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En la realidad, se consideraron los importes de programa
desde el inicio hasta finalizar 1la obra, con 1lo cual, los
porcentajes de impacto para cada actividad permanecieron fijos
durante todo el tiempo, sin embargo, en el presente estudio se
consider6 lo siguiente: los valores programados al inicio de la
obra se mantuvieron durante el afio de 1991, a lo largo de 1992 se
tomaron. en cuenta  los  presupuestos obtenidos en el mes de
diciembre de 1991, Gnicamente para el mes de diciembre de 1992,
se consideran los valores finales, obtenidos de los finiquitos de
la obra. e e

4.2.1 PROGRAMA ORIGiNAL

En-la-’ p&gina . siguiente; sé‘, ‘presenta el programa que’ se
planteé ‘al inicio de la obra, asi como . la grafica que resultaba
del mismo. :

Como se puede ver en la tabla AI, en el mes de Diciembre de
1990, se debian iniciar de lleno las actividades correspondientes
a adecuaciones y restauracidén, asi como las de estructura nueva,
en el mes de mayo debian iniciarse los trabajos de albafiileria y
acabados, aire acondicionade e instalaciones especiales. En el
mes de Junio se debfan iniciar 1los trabajos relativos a
instalacién eléctrica e instalacién hidrosanitaria, y en el mes
de Octubre de 1991 los trabajos de &reas exteriores.

Por otre lado, para el mes de Octubre se debfan finalizar
todos los trabajos relatives a la obra civil y en el mes de
Febrero de 1992, los correspondientes a albafiilerfa y acabados,
instalaciones, asi como la obra exterior, es decir, la totalidad
de la obra.
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En la grafica AT, se puede observar que después de los
trabajos de ‘obra.civil, se esperaba un"avance 1inea1, ya: que el
grueso de las actividades debian ‘iniciar y: terminar practicamente '
al mismo tiempo. il -

422 EN:EVROW-, bE" 1991

‘para- el mes de Enero de 1991, a s6lo dos.meses ‘de iniciada

S la: obra, ‘fue’ hecesario recorrer uno o dos ‘t'nesés' ‘ia' ejecuciédn de

<cada_uno. de 105 grupos de actividades con lo cual la: terminacién

de la obra se reprogamé, considerando que. se entreqara al t‘inal
del mes de Abril de 1992, segln de ve en las qraficas AK y AL.

4.2.3 ABRIL DE 1991

Para el mes de abril de 1991, el propietaric habia
manifestado su necesidad de disponer del inmueble al iniciar el
mes de abril de 1992, por 1lo cual, se decidié apresurar 1los
trabajos. Ademds, ya se habia visto que la evaluacién original de
los trabajos de adecuaciones y reestructuracién no habia sido muy
precisa, por ambos motivos, se reevalGa el programa global de la
obra, de tal manera gque se considera la terminacién de la obra
civil para el mes de septiembre de 1991 y el resto de las
actividades para el mes de marzo de 1992, como se puede ver en
las graficas AL y AM.
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CONSTITUYENTES 1001
PROGRAMA GENERAL DE OBRA CORTEA; 31 ENERO 1991
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CONSTITUYENTES 1001
PROGRAMA GENERAL DE OBRA CORTEA: 30 ABRIL 1991
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4.2.4 MAYO-DICIEMBRE DE 1991

_ No.obstante’:lo 'expuesto; por razones que mas adelante se
analizaran’con mas detalle, no seria posible terminar la obra en
la fecha .mencionada, ya que la reestructuracién fue terminada
hasta el mes de noviembre de 19%1 y la obra civil no seria
terminada en la fecha prevista, con lo cual, las instalaciones se
iniciaron hasta el mes de septiembre de 1991, y la albafiileria
hasta el mes de octubre, a pesar de lo cual, durante los meses de
mayo y junic de 1991, se seguia considerando posible agilizar de
alguna manera los trabajos y terminar la obra a mas tardar, en la
fecha requerida.

Durante los meses siguientes, se vié que no iba a ser
posible cumplir con la feha antes ofrecida, de tal manera que
para el mes de diciembre de 1991, se esperaba terminar la obra al
finalizar el mes de mayo de 1991, Segln se puede ver en las
graficas AN y AO, seguia siendo un plan muy ambicioso que no fué
programado con el cuidado necesario, ya que la determinacién de
la fecha de terminacién no obedecia a un estudio de 1las
posibilidades de ejecucién, sino m&s bien, a que el propietario
indicaba esta fecha como Gltima segGn sus necesidades. el mayor
problema de aqui en adelante, no fué gue el planteamiento del
programa no fuera hecho a conciencia, sino que una vez establecido
el programa, ya de por si muy ambicioso, no se realizara por
ninguna de las partes un real intento por destinar los recursos
necesarios con vias a la terminacién a tiempo de los trabajos.
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4.2.5 ENERO-JUNIO DE 1992

Durante -los meses siguientes, se fué postergando mes a mes
la terminacién de alguna o de varias de las actividades, como se
muestra en las grdficas AP y AQ, con lo cual se fué posponiendo
la terminacién"global de la obra, de tal manera que para el mes
de junio no s6lo no se habia terminado la obra, sinc que la
situacion que se tenia era la siguiente:

.En. el mes de mayo de 1992, se terminé finalmente la obra
civil. Se pretendia que en el transcurso del mes de julio de 1992
‘se terminaran las instalaciones eléctrica , hidrosanitaria y de
aire acondicionado y que en el mes de agosto se concluyeran los
trabajos de albafiileria y acabados e instalaciones especiales y
finalmente en el mes de septiembre , la obra exterior, con 1lo
cual se entregaria la obra.

4.2.6 DICIEMBRE DE 1992

sin embargo, la realidad para el mes de Diciembre de 1992,
fecha en que se entrego la obra, fué que en el mes de septiembre
se terminé 1la instalacién hidrosanitaria, en octubre la
instalaciébn eléctrica, el aire acondicionado y 1los trabajos
albafiileria y acabados, y no fué sino hasta el mes de noviembre
que se terminaron 1las instalaciones especiales y 1la obra
exterior.

El programa y la grifica reales, al final de la obra,
se jilustran en las graficas AR y AS
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4.3 ORIGEN DE LOS DIFERENTES RETRASOS EN LA EJECUCION DE LOS
TRABAJOS Y LA TERMINACION DE LA OBRA.

Segn se vié en los apartados precedentes, el desaxrbllo
real de la obra fué muy diferente de 1la expectativa‘origina;/
esta situaciébn fué originada por diversas razones,:de las’ cuales
las mas relevantes son las siguientes: ’

- Por ‘un lado, no era posible conocer a ciencia .cierta los
trabajos que se requerian de reestructuracién, por lo que desde
el inicio era muy dificil estimar el programa de obra,

-'Por otro, no se contaba al inicio de la obra con el proyecto
;comple:o, pues faltaban por definir innumerables aspectos y
con 1o cual era casi imposible saber con certeza los

.volGmenes reales de obra a ejecutar.
eivil. " (  B

Consecuencia de 1o énterior fué qgue no se plantearon programas
detallados de actividades para ninguna de las especialidades,
ni se planteb ninguna estrategia de ataque con bases reales.

- Por tanto, no se realizé un programa dgeneral que considerara
la interaccién de 1los diversos contratistas, el programa
que se planted tenia una tendencia lineal y se basaba en el
plazo en gue el usuario requeria el inmueble.

- No se estudi6é por ninguna de las partes, los recursos que se
requerian para satisfacer el programa planteado.

- No se plantearon actividades precedentes y posteriores por
&rea, de tal manera gue cada gquien atacaba el frente gque mejor
le convenia.

- Una vez desaparecida la S.P.P, hubo una tardanza de
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aproximadamente’ 3 meses para definir el nuevo propietario,
durante ese tiempo, hubo muchas decisiones que no pudieron ser
tomadas por que no habia nadie responsable de dichos asuntos.

El cambio de propietario originé cambios en las necésidadas,,?"'

por tanto habia que modificar parte de lo ya construido, chho
de los cuales, tardaron meses en ser definidos tantb por. el
propietario como por el proyectista, aparte de lo cual  se
tuvieron que deshacer trabajos ya realizados .y adicionar
algunos que no se tenian contemplados.

Una vez que el proyectista presentaba el proyecto con los
cambios ya mencionados, el propietario tardaba hasta dos meses
en autorizarlos, pues se suponia debian pasar los planos por
varios departamentos.

En ocasiones, al no autorizarse pronto los pagos y/o las nuevas
contrataciones, las empresas perdfan liguidez, con lo cual se
bajaba el ritmo de los trabajos y luego, era muy diffcil
retomarlo.

Cuando por procedimientos constructives, una empresa retrasaba
a otra, y esta era presionada para laborar, esta Gltima
realizaba algunas actividades que por no contar con las
precedencias necesarias, era necesario posteriormente deshacer
parte de lo ya ejecutado, en ocaciones se afectaba a terceros,
o bien se paraban los trabajos, por lo tante de repente
parecia gue se habia avanzado mucho en cada actividad, pero al
analizar el avance global de la obra, realmente era poco, adn
cuando todos los trabajadores hubieran realizado un gran
voltmen de trabajo.
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CAPITULO V

por Gltimo, se tratard muy brevemente de llamar la: atencién
sobre un aspecto que deberia ser ‘uno-de-los principales objetivos
en el proceso de} una obx:a, es decir,: la calidad..

En- muchas ;» acasiones, cuidando problémas . técnicos y
‘financieros, - - .pasan -, por: .alto."detalles que’ hacen que la
obra: tenga’ una apariencia muy diferente a la imaginada al

. concebir la

o No se t:rata agui de calidad de los materiales estructurales,
'pues es éste un aspecto muy estrechamente vigilado, ya que
siempre se cuenta con . laboratoric de control de calidad que hace
muestreos y pruebas en concretos, aceros, soldaduras, etc., sino
de . ejemplificar situaciones particulares que hacen que la
apériehcia de la obra en su conjunto se vea afectada atin cuando
los' materiales empleados sean de primer nivel. Se propondréan
algunas ideas concretas gue a®n cuando deban estudiarse para cada
caso en particular, bien podrian ser una alternativa para la
oﬁtimizaciﬂn del proceso.

En elementos de concreto que despues recibiran acabado, atn
cuando se especifigue concreto aparente, por prisa o poco
cuidado, en muchas ocasiones se manchan los elementos, o se dejan
pequefias protuberancias y/o huecos, que al momento de resanarlas
y/o emparejarlas, obligan a que el terminado ya no sea
completamente uniforme. AEn cuando la inversién para un mejor
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sistema de cimbra que . la tradicional - madera, por.ejemplo,. una
cimbra met’” lica, sea aparentemente mayor, al fipal de los
trabéjos,fﬂoksélo se’ gastarfa menos en cimbra, pues la madera
‘tiene mas desperdicios y menos usos, sino también en trabajos
debdetallado, que ya nunca dan la apariencia deseada.

posterior

:La; mayor parte de las puertas eran iguales, sin embargo, al
mohento de’colocarlas, la gran mayoria no gquedarcn bien en el
Amarco, sino que tenian uno o dos centimetros de mis o de menos, y
‘ésto - se ‘'debfa basicamente a pequefas imprecisiones en el
desblante'de‘los castillos de remate de los muros, una manera de
solucionarlo ‘podria ser, hacer un escantillén del marco de 1la
puerta; elaborade con madera si se quiere, para gue sea muy
barato, sin embargo, reduciria tiempo que se emplea para tomar
medidas, y luego para hacer ajustes, ademds de que se maltratan 'y
ensucian las puertas.

Las juntas de loseta, deben tener una separacién uniforme en
toda la longitud de la junta, y en todos los sentidos, ademis de
estar bien alineadas, sin embargo, al tomar la medida de la junta
en cada loseta, se origina que no sea completamente uniforme, y
que gueden mal alineadas, en este caso, tambien se originan
muchos desperdicios, pues al quitar piezas, muchas se maltratan,
rompen y/o ensucian, la solucién seria elaborar escantillones con
los cuales sea sencillo y relativamente r&pido dejar la medida
adecuada y verificar la alineacién con las piezas acomodadas,
antes de pegarlas, ademds de contar con un plano de despiece de
piso bien estudiado y detallado que considere registros y salidas
de instalaciones.

Se pretendfa gue los registros de la instalacién eléctrica y
telefénica coincidieran con una sola pieza de loseta, se hizo
ésto en cada &rea, y al llegar a los pasillos de comunicacién
entre las mismas, ya no coincidia, en casos como éste, se ve la
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nece'sidad de un 'despiece detauado ;')or parte del proyectista,
pues hubo | que levantur toda .1a loseta e ir variande el ancho de

junt:as para logrv Vj' que :coincidiera en todos lados, se
perdiémucho tiempo Y. hubieron nuchos desperdicios.

. En : rep‘etida's"ocasiones, a todos los contratistas se 1les
pedIé que Vavarllyzyaran, entonces, sucedian casos como el siguiente
ejemplo:; se colocaba el acabado en muros antes de ranurar para
las haﬂadas de 1los apagadores, resultaba gue al ranurar y
recolocar el acabado, ya no quedaba el mismo tono y gquedaban
parches que en ocasiones fueron tan notorios que obligabaron a
retirar todo el acabado del muro y colocar uno nueve, que de
cualquier manera, ya no quedaba igual al resto de los muros de la
habitacifin, la Gnica solucién en este caso es emplear un poco mis
de tiempo en planear las actividades por &reas, y de esta manera
se ahorraria tiempo y dinero a todos los involucrados.

Lo mismo sucedi6 con el barandal de seguridad en las
fachadas, se colocaba el acabado y despulis se colocaba el
barandal, de tal manera gque luego se removia el acabado y se
soldaba el baranadal con lo cual también se manchaba el acabado
de alrededor, y se caia en la misma situacién del punto anterior.

Tambin ocurrié en varios locales, gue una vez colocadas las
salidas de telefonia e instalacidén eléctrica, el propietario
decidia gque queria un amueblado diferente, y entonces se cafa una
vez mis en el mismo caso, aungue por diferente razén, y entonces
se perjudicaban el piso y los acabados. En este caso, es
necesario que los propietarios tomen conciencia del alto costo de
estos cambios de Bltima hora.

cantidad de acabados y detalles se realizaron sin proteger

las A&reas aledafas causando perjuicios a las mismas, lo cual
igualmente es muy dificil y costoso de corregir.
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Se ‘colocé gran cantidad de plafén antes de realizar las
pruebés de la instalacién hidriulica y sanitaria, con lo que al
llevar a cabo dichas pruebas, y manifestarse las fugas, se dafé
de - manera {ireparable gran cantidad de plafén que hubo de ser
reemplazado, la Gnica solucién posible es este caso, es programar
por &reas las pruebas de equipos y la colocacién de acabados de
tal manera que no se perjudiquen unos a otros.

No se terminé la impermeabilizacién antes de la temporada de
lluvias, y si se colocd plafén y ciertos acabados, de tal manera,
que cuando se dieron las filtraciones en la azotea, se cayé en el
mismo caso del punto anterior, es necesario por tanto planear de
manera cuidadosa la terminacién de los trabajos de
impermeabilizacién.

varios registros coincidian con una parte de varias piezas
de loseta, pues no se contaba con un despiece detallade de piso,
entonces cada vez que haya que hacer una reparacién se dafiarén el
mayor nfimero posible de piezas,, en lugar del menor nfimerc de
piezas, como seria deseable, en este caso, la Unica alternativa
posible, es contar con uh proyecto mis completo.

Ccomo los anteriore, existieron un gran nimero de detalles
que no tiene caso seguir enlistando, sin embargo, se puede ver
que pequefos detalles que aislados parecen no tener importancia,
al repetirse una y otra vez, causan un gran perjuicio a la obra,
sin que se pueda realmente imputar 1la totalidad de 1la
responsabilidad a una sola de las partes, y que sin embargo si
van en perjuicio de todos y de la obra en general.
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CONCLUSIONES

Segtn se dijo al inicio del presente trabajo, el objetivo
del mismo, no es meramente criticar, sino llamar la atencién, de
propietarios, proyectistas, constructores, supervisores Yy
directores de obra, scbre aspectos que habitualmente no se toman
por muy relevantes, mostrando con datos reales, que la
repercusién de los mismos llega a tener una gran importancia para
todos, principalmente para la industria de la construccién, dque
finalmente es uno de los principales indicadores del nivel de
desarrollo de un pais.

Una vez visualizado el panorama global que resulté del
desarrollo de la obra, considero que es necesario que para cada
obra que se pretenda hacer, se cumpla con los siguientes aspectos:

E1l propietario debe tener muy clarocs sus objetivos y sus
necesidades, con el fin de gque el proyectista pueda elaborar un
proyecto completo que no deje lugar a dudas al momento de
realizar la construccioén.

El proyectista, debe elaborar el proyecto, con tantos planos
y detalles como sea necesario, muy claros y que no dejen lugar a
ambigliedades, dudas y/o interpretaciones personales por parte de
los constructores, ya que esto no sélo genera errores, sino
tambien prdidas de tiempo, dinero y generalmente afecta 1la
calidad del producto. Cabe agregar, que tomando en cuenta que en
la actualidad, existen una dgran cantidad de herramientas
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(computadoras, programés de disefio. y - ‘de. ‘dibujo, etc,) para
agilizar 'y perfeccionar los trabajos,’ es posible, o m&s bien, es
necesario que los proyectistaé actuales elaboren los proyectos en
consecuencia.

Es recomendable gque el proyectista visite frecuentemente la
obra, pues inevitablemente surgen dudas y detalles, los cuales es
preferible gue &1 solucione, pues es quien mejor conoce el
proyecto y quien tiene la responsabilidad de hacerlo.

Es muy importante que la direccién y coordinacién de obra
elaboren un programa por actividades, y también uno = de
interaccién de las mismas, tan detallado como sea necesario, con
alternativas de accién para casos criticos, por &reas y/o
frentes.

Los contratistas deben revisar con detalle los programas
mencionados en el punto anterior, y estructurar sus recursos de
tal manera gque cumplan en la medida de lo posible con 1las
estrategias planteadas o bien hacer notar gue no son adecuados y
proponeer mejores opciones.

Es inevitable que existan problemas e inconvenientes o que
ocurran situaciones que escapen jinclusive a la mas minuciosa
planeacién, por 1lo cual se requiere que perisddica Yy
frecuentemente, se evalfie la situacién real de la obra, contra lo
planteado, y se reestructure en caso de ser necesario, pero de
manera realista, antes de que se avance sin sentido y se pierda
el control de la situacién.

Cuando por alguna razén, se requieran nuevos tramites por
parte del propietario (autorizacién de cambios en el proyecto, de
nuevos contratos y/o convenios, etc.), atn cuando este sea una
institucién, es de vital importancia, que se elimine tiempo de
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evaluacién que en' ocasiones 1llegé a ser superior a los tres
meses, ocasionando que se perdiera el ritmo 'y el interés en los
trabajos. . ¢ .

Todos blos‘ ianlucrados,‘ proyectistas, propietarios,
constructores, “supervisores, coordinadores y directores, deben
tomar conciencia ;_'z‘iet:'que para que la obra se termine en tiempo y
con 'cptimosv, résulta&bsfes necesario asumir gue cada uno es parte
1mportanf;e de 1a>mi‘sma, b4 i;ue el hecho de no realizar su parte,
no sblo atrasa-sus :propios trabajos, sino también los de los
demés.

'Todo's ‘estos 'éspectos suelen ser considerados como poco
impox:ta‘ntes,' pue's se piensa que lo . principal es iniciar y
terminar. los trabajos tan pronto como sea posible, y alin cuando
ésto vtiehe ‘'su parte de cierto, el costo en dinero, tiempo Yy
calidad de pasarlos por alto, suele ser muy elevado.

Es una realidad gue hasta la planeacidn m&s detallada,
tendrad defectos, y que hasta la obra m&s estudiada tendra
imprevistos y situaciones cuya visualizacién escape a los més
expertos, sin embarge con ayuda de 1la tecnolegia moderna
(computadoras y softwer), es posible tratar al menos de reducir
al minimo las consecuencias desfavorables de una mala planeacién
Yy proyeccién de las cosas.

Como se mencioné al inicio, tampoco se pretende que ya no se
cometan errores en la construccién, pero si que los que aqui se
encontraron sean eliminados, y que el impacto de los mismos sea
tomado en cuenta, y se procure reducirlo, de tal manera que todos
los involucrados obtengan mejores resultados, mayores ganancias y
gue la calidad de la construccién mexicana sea como es deseable,
la mejor del mundo.
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ANEXO A

FLUJO DE EFECTIVO Y CONTROL PRESUPUESTAL

DETALLADO POR CUENTAS EN EL MES DE NOVIEMBRE DE 1990
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ANEXO B

FLUJO DE EFECTIVO Y CONTROL PRESUPUESTAL

DETALLADO POR CUENTAS AL MOMENTO DE CERRAR FINIQUITOS

NOTA: TODOS LOS IMPORTES ESTAN EXPRESADOS EN MILES DE NUEVOS PESOS
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