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INTRODUCCION 



INTRODUCCION 

La industria de la construcción, como cualquier actividad 

humana, adolece de muchos errores y defectos, que con el tiempo 

y la experiencia, pueden y deben ser superados. Este proceso no 

es sencillo, ya que los errores se van cometiendo y corrigiendo 

sobre la marcha y muchas veces el costo de los mismos es muy 

elevado. Además, no es fácil reconocer que uno se ha equivocado. 

~l objetivo del presente trabajo es proponer algunas mejoras 

al proceso de la edificación, llamando la atención del ingeniero 

civil sobre la repercusión que tiene en tiempo, costo y calidad, 

el hecho de que al planear una obra no se consideren todos los 

aspectos que afectarán el desarrollo de la misma, o bien el que 

una planeaci6n realizada a conciencia no sea respetada y llevada 

a la práctica. Se pretende también crear conciencia en los 

posibles propietarios, que en ocasiones el incremento en costo y 

tiempo, con su necesaria repercusión en la calidad, es originado 

por ellos mismos, sin que se percaten del alto impacto que llegan 

a tener sus acciones y/o indecisiones. 
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cualquier entendido en la materia, podr1a opinar al terminar 
de leer el presente trabajo, que el desarrollo de las obras no es 
perfecto, ya que existen muchos factores que son totalmente 
imponderables y que escapan por completo al más detallado estudio 
de planeaci6n, esto es cierto, sin embargo, sl es de esperarse, 
que en la medida de lo posible, se tomen en cuenta algunos 
detalles que acumulados tienen un gran impacto negativo en los 
resultados, y también que en el futuro se tomen medidas 
preventivas que minimicen los incrementos en costo y tiempo, sin 
demeritar la calidad de los trabajos a realizar, as1 como la 
Seguridad f1sica y moral de los involucrados. 

con la finalidad de mostrar con un ejemplo, lo antes 
mencionado, se eligió un proyecto de edif icaci6n recientemente 
construido, y se analizaron sus caracterlsticas y desarrollo 
desde el momento de ser concebido, hasta el momento de su 
terminación, no con el fin de demostrar que hubo errores, sino 
como ya se mencionó de encontrar aquellos errores que en el 
futuro podrla"n ser evitados por propietarios, proyectistas, 
constructores, supervisores y directores de obra, con miras a 
obtener mejores resultados para todos. 

Para lograr una clara comprension de la situación, el 
presente trabajo tiene la siguiente estructura: 

En el primer capitulo, se muestra el porque de la necesidad 
de la construcción de dicho proyecto, la historia del inmueble, 
sus caracteristicas f1sicas al iniciar la obra y al terminar la 
misma, con el fin de que el lector pueda ubicar los trabajos que 

fueron necesarios y/o los comentarios que se hacen en los 
cap1tulos posteriores. 

En el segundo capitulo, se exponen las contrataciones que 
fueron efectuadas a fin de construir el proyecto, se explica que 
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trabajos tenia encomendados cada contratista y en que cuentas ae 

agruparon para evaluar·los a~pectos de costo y tiempo. 

En el '"·t.~r~er· ! capitulo,· se muestran los techos 

financ~el'.'os _q~e. :: ~~":;·. c~nsid.eraron al inicio del proyecto, su 
evoluci6n:: a·.--lo-:;_largo- del _tiempo, y· el resultado final una vez 

termi'nada ... 18 _CC:m.strU~ci6il dá.l .inmueble, asi mismo, se exponen las 

razones :de la~ V:ª~-ia-Ci~nes -~ás significativas y su repercusión. 

En'~l ·cuartO capitulo, se encuentra planteado el programa 

prelimin'ar' d·e la obra, su evolución a travéz del periodo de 

ejecución de los trabajos, y ~e muestra el programa real que se 

tuvo. como en el ·caso del capitulo anterior, se exponen las 

razones de las variaciones más significativas y su impacto en la 

globalidad de la obra. 

El 'quinto capitulo, muestra algunos detalles del 

procedimiento constructivo, que hicieron que en apariencia el 

inmueble no tuviera la altísima calidad esperada, esto de ninguna 

manera quiere decir que esté mal construido, sino que hubo 

algunos pequeños detalles, que por ser muy repetidos, se hicieron 

muy notorios, sobre todo, en cuestión de acabados, pues en 

aspectos estructurales, se vigilan muy estrechamente la 

construcciones, de tal modo que hay muy poco de que hablar. 

Por ültimo en las conclusiones, se extraen los aspectos que 

más impactaron de manera negativa en costo, tiempo y calidad, y 

se hacen propuestas para que en el futuro, se haga lo posible por 

evitar caer en la misma situaci6n. 
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CAPITULO l 

1.1 ANTECEDENTES 

El proyecto de edificación denominado "CONSTITU'iENTES 100111 , 

surge a ralz de la polltica inmobiliaria adoptada por la ya 

desaparecida Secretaria de Programación y Presupuesto en el af\o 

de 1989, que buscaba aprovechar de modo eficiente los espacios 

fisicos, integrando funcional y administrativamente sus oficinas 

y áreas de servicio, además de resolver la problemática de las 

negociaciones de los inmuebles arrendados y la pérdida de 
inversiones en los mismos. 

Para el afta 1989, la SPP se hallaba dispersa en 31 inmuebles 
arrendados, 15 destinados a oficinas, 8 a almacenes y B a la 

prestación de servicios tales como guardarla, archivo, etc. 

Uno de los objetivos perseguidos con la nueva politica, era 

que para 1993, todas sus oficinas en el D.F. estuviesen ubicadas 

en inmuebles propios con un alto grado de furicionalidad. 

Tomando en cuenta lo anterior, SPP procedió a buscar, entre 

los inmuebles, propiedad de instituciones del gobierno, alguno 

que respondiera a sus necesidades, encontrando que el que mayores 

posibilidades ofrec1a, era un conjunto de edificios parcialmente 

construido y que a la sazón se hallaba abandonado, siendo 

propiedad del Instituto de seguridad y Servicio social para los 

Trabajadores del Estado, ubicado en Av. constituyentes 1001. 



La habilitaci6n y ocupaci6n de este inmueble, permitirla 

desalojar los de Reforma 350, san Antonio Abad 124 y Lázaro 
Cárdenas 13, asi como inte"grar en una sola la Secretaria de 

Programaci6n y Presupuesto, la Secretaria de Desarrollo Regional 
y·- 3 unidades administrativas de la Subsecretaria de Planeaci6n 
del Desarrollo y de control Presupuestal. 

Por otro lado, la cantidad que SPP pagaba por concepto de 
rentas a precios de mercado, era equivalente a las erogaciones 
generadas durante 8 al'ios como arrendamiento financiero por el 

inmueble de Constituyentes 1001, con la ventaja de obtener 
finalmente la propiedad del inmueble para el patrimonio federal. 

Aunado a lo anterior, SPP se propuso dignificar la calidad y 

seguridad del ambiente de trabajo de su personal, incluyendo en 
el inmueble servicios de apoyo tales como un auditorio, salas de 
usos mdltiples, aulas para capacitaci6n y estudio, módulos 

bancarios, comedores y estacionamiento suficiente, además de que 

en congruencia con la preocupaci6n por el mejoramiento ambiental, 
se incluyó en el proyecto el empleo de tecnologla de vanguardia 
para el ahorro y uso eficiente del agua y la energla, asi como el 
empleo del mayor nümero posible de áreas jardinadas. 

Con el fin de adecuar los edificios, habla que considerar 

entre otros los siguientes aspectos: 

- La finalidad original del conjunto era ser un hospital, 
por tanto, la parte ya construida debla ser transformada 

en edificios para oficinas, es decir, cerrar huecos 
destinados a quirófanos, abrir huecos requeridos para 
iluminaci6n, cambiar los cubos de elevadores cuyo destino 
ya no era el transporte de camillas, sino el de personal, 

etc. 



- La construcci6n llevaba abandonada aproximadamente 10 

anos, as1 que era necesario revisar y reestructurar en su 
caso, tanto la cimentaci6n como la estructura debido a que 

los criterios de disefio originales eran los contenidos en 

el Reglamento de construcciones para el Distrito Federal 
versión 1977, y para el ano 1990, hab1a que considerar los 
criterios del RCDF-87. 

- Reconstruir y/o arreglar algunos defectos de construcción 
y/o vicios ocultos encontrados en la construcci6n ya 
existente. 

Elaborar y construir los pr~yect.os definitivos _ de: 

e~~~uctu~a n~eV~;. ·a~b-~_fii.1e·r1a·,. a~abadOs, in"stalaciOnes, 
equipamiento's ~-. e·~pec'i~le~·~.· :,'áreas." .:exteriores:·· 'jardiilería, 

mobi1i.8:~i~.' :e~c:>::· .. ~~~fúd~~~~,d~', .~~~.~- ~~.:~·d~~~t~ito -final del 
inmueble: er~ -~~~r __ , ~f~'~-¡~-~~-~, -

1.2 CONSTITUYENTES lOOl EN .1989 

El inmueble, tal como se. enco0traba. e:_n .:ia _fec.~a en que fué 
adquirido· por la Secretaria de P,r0i;JraínaC'i6'n :Y ___ :.:~ .. ~»~_sup1:1~sto, tenia 
las siguientes características: 

. ~-' ,;-" '.':_.;.. . 
La superficie total del ter'ieno: p~~[;i'~me~t·e di,ého, es de 

30,451.00 m2, limitando al norte c~n· ÁV."·:C~J;~t1tuY.entes·, a1··sur y 
al poniente, con Av. de las Torres y :~¡:·· o'i:-i-~n't~·:: c~n iá escuela 

vocacional No. 4 del IPN. 

Como se puede apreciar en ia F'lCURA .:1, el. pre-diO no .'tenia 
caracterlsticas uniformes, por lo -cual; >pB.ra poder describirlo, 
será agrupado en cuatro zonas: 



ZONIFICACION DEL PRECIO CONSTITUYENTES 1001EN1989 

fJCURA 1 

La primera zona estaba ubicada al noroeste del predio en la 

esquina de Av. Constituyentes y Av. de las Torres, era un área de 

aproximadamente 1, ooo m2 que se hallaba invadida po~ viviendas 
cuyos habitantes no eran propietarios del terreno en que hablan 

construido. 

La segunda zona, era" una franja de terreno de 
aproximadamente 2, soo m2 que ·coi:r1á :pa'rÉJ.Í~lB..' ·a, Av·~· de las torres 
y estaba constituida po'r lote - bald!c>". dé topográfta 'sumamente 

irregular. 



La tercera zona, quedaba ubicada al oriente, es dec.i , era 

la colindancia con la vocac"ional, 
1, l.00 m2, alojaba restos de 

construcciones. 

esta área de aproximad. mente 

antiguas cimentaciones y/o 

Finalmente, en la cuarta zona que constituia el centr y el 

norte del terreno, se encontraba la construcción iniciad y a 

estas fechas abandonada. Esta edificación existente, po sus 

características físicas, estaba dividida en dos grupos trlCURA 

tu, que a su vez se hallaban subdivididos en tres cuerpo 

uno, todos en diversas etapas de su construcción, 

cada uno de ellos, caracter1sticas independientes. 

1989 
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El primer grupo, que era el más .avanzado, e~taba ubicado en 
el tercio central al norte del predio y constaba de tres cuerpos, 
concebidos como torres tf'JCURA 1111 : • 

El cuerpo No. 1, el más oriental de los tres, contaba con 
6 1 147.57 m2 de construcción (espacios cubiertos por losa), 

repartidos en 5.5 niveles, aproximadamente cuadrados; una planta 

baja de doble altura y 4. 5 niveles mas, no tenia construida 
ninguna escalera y las losas del primero al tercer nivel tenian 
dos huecos de forma triangular, uno en el tercio medio al oriente 
del edificio y el otro en la esquina sur-oriente del mismo, la 
losa del cuarto nivel únicamente tenia el primero de los huecos. 

El segundo edificio de este primer grupo, el del extremo 
poniente, contaba con 5,958.06 m2 construidos, repartidos como 
sigue: una planta baja parte de la cual era de doble altura, un 

mezzanine, cuya superficie era de 581.89 m2 y 3.5 niveles mas. su 
forma, exceptuando uno de los lados, era aproximadamente 
cuadrada. No contaba con ning(m tipo de escalera, y las losas 

del primero al último nivel construido, ten1an un hueco de forma 
triangular en la esquina noreste del edificio. 

El tercer y último cuerpo de este grupo, ubicado al centro 
del mismo, no contaba más que con la cimentación, y un poco de la 

estructura para constuir dos niveles de caracter1sticas muy 
especiales, ya que estaba pensado para alojar elevadores cuyas 
cabinas serian alargadas y estrechas para permitir el transporte 
de camillas. 



cuerpo 1 ... 

FIGURA 111 

El segundo grupo, ubicado aproximadamente al centro del 

predio, estaba pensado para ser un solo edificio de pocos 

niveles, sin embargo dada su longitud y características, se 

hallaba dividido por tres juntas constructivas que 

estructuralmente dividían el edificio en cuatro partes !FIGURA 

1v1, sin embargo, dada su geometría, para fines prácticos se 

consideraron 11nicamente tres cuerpos que como detalle curioso 

también marcaban diferentes etapas de construcción. 



De este grupo, el cuerpo más avanzado era el del extremo 

poniente, que dada su longitud, estaba dividido por una junta 

constructiva, su forma era aproximadamente rectangular y contaba 
con 5, 466. 34 m2 de construcci6n repartidos en un sótano, una 

planta baja y medio nivel más, al centro en el sentido 

longitudinal (de este a oeste), existia un auditorio desplantado 

en la losa de primer nivel y cuya azotea era una losa inclinada, 

por otro lado, no existia ningun tipo de escalera. 

El segundo cuerpo, al centro del grupo, contaba únicamente 

con 697.32 m2 de construcción, resultando que para este mo~ento 
el· nivel s6tano era el único aprovechable. 

El área correspondiente al tercer cuerpo, no era sino una 

serie de contratrabes y columnas que en su mayoria requer1an de 

ser reestructuradas, reforzadas y en el peor de los casos 

demolidas, ( daba la impresi6n de que sólo se hab1an colocado ah1 

los materiales para agotar el monto contratado antes de abandonar 

la obra). Existia, sin embargo,una parte de estructura para 

cisternas. 

1.3 CONSTITUYENTES 1001, EL NUEVO PROYECTO 

Una vez que se determinó el estado de la edificaci6n 

existente, se procedió a la elaboración de un proyecto tal, que 

al ser finalizado cubriera todas las necesidades planteadas por 

la Secretaria de Programación y Presupuesto, pero que además 

aprovechara lo mas posible lo que ya estaba ejecutado, es decir, 

la idea original fué respetada, pues hubiera sido inconcebible 

desperdiciar los recursos empleados con anterioridad. 

De este modo, el proyecto ejecutivo, puede ser dividido en 

nueve grupos, ilustrados en la ncuRA v, dos de ellos son los 

mismos que se encontraron al comprar el inmueble,el primero, 

consta de tres torres (edificios principales), conocidas como 



11A-1 11 , "A-211 y 118'1 , el sei;Jundo grupo, es un edificio bajo y 

alargado llamado 11 C", que por requerimientos estructurales qued6 

dividido por 3 juntas constructivas y por comodidad fué agrupado 

en tres bloques denominados 11 c-111 , "C-2 11 y 11C-3", el tercer 

grupo, esta formado ünicamente por un edificio de forma 

irregular conocido como 11 0 11 , ubicado en la franja de terreno 

paralela a Av. de las Torres, el cuarto grupo, es un área que 

destinada a vestlbulo y esparcimiento, llamada 11 AGORA 11 , que está 

ubicada entre los edificios principales y el edificio 11 C11
1 el 

quinto grupo, está formado por tres grandes áreas exteriores 

(descubiertas), una es la zona oriental del terreno, es decir la 

que colinda con la vocacional, otra es la zona norponiente, y la 

tercera está al norte, frente a las tres torres, en el sexto 

grupo, se encuentran las áreas jardinadas, de las cuales 3 son 

patios, entre los edificios, a nivel de planta baja, el resto son 

areas aprovechadas en los interiores y/o azoteas.El séptimo 

grupo, es en realidad un equipamiento especial, sin embargo, vale 

la pena hacer mención por separado debido a su naturaleza poco 

usual y, sin embargo, muy necesaria en la realidad de la ciudad 
de México, y en general, en cualquier lugar donde el ser humano 

consuma agua en gran cantidad, se trata de una planta de 

tratamiento de aguas negras ubicada al sur del extremo más 

oriental del terreno, el octavo grupo, está constituido por 

equipamientos tales como conmutador telefónico, cocinas, 

elevadores y montacargas, finalmente, el noveno grupo esta 

conformado por todas las construcciones complementarias que se 

requieren para una edificación de la naturaleza de Constituyentes 

1001, es decir, casetas de vigilancia, subestaci6nes, plantas de 

emergencia, casasde máquinas, cuartos de equipos y eléctricos, 

tanques de almacenamiento de diesel, cisternas, etc. 



El acabado exterior del conjunto, est~ dado a base de pastas 
en color gris. Las fachadas de lo~ edificios princip8.lés, -del 11 C11 

y del A~DRA, no son planas, es decir, están logradas a base de 
juegos de volQmenes, en los que predomina la verticalidad, 
teniendo unas partes de tablaroca o-panel W recubierto de pasta, 

y otras a base de aluminio y vidrio. Frente a la fachada 
principal edificio "A-2 11 ), se tienen un par de trabes 

arquitect6nicas, que van de la azotea del edificio 11 A-1 11 a la 
azotea del edificio 11 B11 , logradas a base de armaduras recubiertas 
de nervometal y pasta que dan al edificio aspecto de 
majestuosidad. En ésta misma fachada, partiendo del nivel 3, ha­
cia la planta baja, se forma una cascada a base de trabes arqui­
tectónicas y cristal, que logra un agradable efecto visual. 

El inmueble en general disfruta de un buen nivel de 
iluminación natural, ya que aparte de las fachadas de aluminio y 

vidrio, todos los edificios exceptuando el 11 0 11 , cuentan con cubos 
o franjas de iluminación, rematados por domos logrados a base de 
perfiles tubulares, perfiles de aluminio y cristal. Ademas de la 

iluminación, ésta disposición, logra una sensación de amplitud y 

comodidad, a la cual, podemos sumar una vista muy agradable, 
debido a que el inmueble está ubicado frente a la trecera sección 

de Chapultepec. 
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A continuaci6n se describirá.n con má.s detalle, las 
caracter1sticas de cada uno de los grupos ··.que·· conforman el 

proyecto, as1 como la n~turilleza-de_ suS de~~~"'?~'- cO_n: ·;el,.f.in· d_e 

que mas adelante se comprendan: fácilmente los _trabajos que se 

l.3.l EDIFICIOS PRINCIPALES 

está. 

EL primer grupo, como::Ya ~e :ha m~nclonado,:co~, arit~,ri~riclad, 
di vid ido a' su. vez en tl:es : c~-~~~~s·'. o t~r.ie6:.· . 

El primero de ellos, es el edifiC'io 11 A"".'1 11 lrtc;URA . vu, esta 

compuesto por una planta baja que ya se dijo tiene. doble altura.Y 

cuyo destino es ·alojar servicios tales como biblioteca, bancos, 

servicios médicos, etc., el resto, 

oficinas para ejecutivos de muy 

son 6 niveles destinados a 

alto nivel (directores y 

subdirectores), con sus respectivas áreas de circulación y 

servicios (m6dulos de baiios, estaciones de café, cub1culos de 

fotocopiadoras, etc.) Además de lo anterior, en la parte más 

oriental y a un nivel que seria equivalente al s6tano, existe un 

anexo destinado a estacionamiento privado para uso exclusivo del 

personal de mayor jerarqu1a del edificio. Cuenta con una escalera 

de emerg9ncia adosada al extremo más oriental de la torre, que 

nace a nivel de la parte superior del estacionamiento privado 

(desde la cual se tiene acceso a las áreas exteriores), hasta el 

nivel azot.ea. Además de lo anterior, al centro del edificio se 

encuentra un cubo de luz rematado por un domo. 

Cabe mencionar elementos de importancia que serán detallados 

más adelante, como son elevador privado (uso exclusivo del sr. 

Secretario y Subsecretarios), y servicios de cocinas y comedores 

con que cuentan los niveles principales (4, 5 y 6). 
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estaclonam1~nto privado 

nucleo de banas~ 

PLANTA TIPO, EDIFICIO• A-1" 

F'lCURA VI 

El segundo edificio de este grupo, es el 11 .A-2 11 cncuRA v111, 

cuy~ destino especifico, es proporcionar servicios (elevadores y 

escaler~s), a los edificios 11J\-l 11 y 11 B11 
1 consta de una planta 

baja·en la cual se encuentra el vestíbulo principal del conjunto, 
un mezzanine y seis niveles; excluyendo el recibidor de la planta 
baja, la distribución de todos los niveles es la misma, es decir, 

en el tercio central del extremo sur del edificio, se encuentran 

las escaleras que van de la planta baja al nivel azotea, y a cada 
lado de las mismas hay dos módulos de 4 elevadores cada uno. En 
el extremo norte del edificio, se encuentra un pasillo de 
circulación horizontal que conecta con los 2 edificios contiguos. 

Cabe señalar que cuenta con un séptimo nivel, que aloja a 

los cuartos de máquinas de los elevadores, y la subestación que 
suministra energ1a eléctrica a las tres torres. 
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al edificio A-1 al edificio B 
+ 

escaleras de :;erviclo 

• • 
vesliburo 

acceso prlncioal 

PLANTA TIPO. EDIFICIO "A-2" 

FICURA Vll 

1) 

El tercer y ültimo edificio de este grupo es el 11 B 11 (rJCURA 

vuu, que está destinado a ejecutivos de alto nivel, aunque de 
menor jerarquia que los que laboran en el edificio 11 A-1 11 (mandos 
superiores), consta de una planta baja, parte de la cual, como ya 
se mencionó tiene doble altura, un mezzanine que por 
consecuencia, abarca solo una parte de la superficie total del 
edificio, y seis niveles de oficinas con sus respectivos 
servicios y circulaciones. Al igual que el edificio "A-1 11

, cuenta 
con una escalera de emergencia que va del nivel planta baja al 
nivel azotea. Del mismo modo la iluminación necesaria está 
proporcionada por las fachadas y un cubo de luz al centro del 

edificio, rematada por un domo, muy similar, O casi igual al del 
eficio "A-1 11 • 
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1 1 • 

1 1 

1.3.2. EL EDIFICIO C 

)i:::::. alagara 

• • 
cubo de luz []. 

escaleras de emergencia + 
• • 

PLANTA TIPO, EDIFICIO •a• 

rtCURA Vlll 

El segundo grupo, es físicamente un solo edificio que no 

tiene como en el caso de los anteriores, un destino único y 

principal, además, en razón de su geometría y longitud, hubo de 

ser dividido en cuatro por medio de tres juntas constructivas. 

Sin embargo, por comodidad, en la vida práctica fué agrupado 

únicamente en tres cuerpos, cada uno con caracteristicas 
especiales, siendo el sótano el íinico nivel con un objetivo 

comün, que es dar servicio de estacionamiento. Además de lo 

anterior, el edificio en su totalidad a partir de la planta baja, 

está cruzado en el sentido londitudinal por una franja de 
iluminaci6n natural rematada por un domo, tal como se indica en 
la f'IGUR4 IX. 
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f'lCURA IX 

EL primer cuerpo, es conocido como 11 c-1 11 (f'IGURA. XJ, está 
ubicado 'en-~ la -parte más oriental del ~dif-icio, pe~" su forma 

asem9.ja a· un 11 boomerang 11 truncado, consta de 4 niveles1 en Primer 
l~gar, _e1. f;16tano_ antes mencionado, en segundo lugar una planta 
baja, en la-. cual se encuentran tres áreas principales: una de 
servici~ al pQblico, otra destinada a usos mQltiples y un 
a1:1ditorio·,_ .. por 0.ltimo, tiene dos niveles destinad,os a oficinas 
para- per'sonal operativo. cuenta con tres escaleras de servicio, 
un· par de ellas ubicadas al centro del ala oriental del 

"boomerang 11 , que van de la planta baja al segundo nivel, y la 
otl:a, eit el extremo oriental, que va del s6tano a la azotea. 
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nucleos de barios 

. ~ ~- . . . 
00b0 ~ 000~~~i0~w~ . / , ·a~· ~~<i), 

!"' 4" .,. aud1to:;;!Jo CJ 
r nucleos de banos al edificio "c-211 - . . . 
L ............. 

PLANTA TIPO, EDIFICIO •c-1 • 

f'JGURA X 

El segundo cuerpo de este grupo, es conocido como 11 c-2 11 

lf'ICURA xu, y también tiene cuatro niveles, en primer lugar, el 
consabido sótano que cuenta con una escalera de acceso peatonal 

que desemboca al 11 AGORA 11 , en segundo lugar, una planta baja, que 
es un área de circulaci6n que por el lado norte da acceso al 
11 AGORA 11 ,. y por el lado sur, accesa al edificio 11 0 11 • Los dos 

niveles restantes, son en realidad un par de pasillos por nivel, 
que disfrutan de vista panorámica y cuya función es lógicamente 

deSahogar la circulaci6n de las escaleras, además de conectar 

entre s1 a los cuerpos 11c-1 11 y 11 c-z 11 • Aparte de lo anterior, el 

resto de la construcción es únicamente para circulación vertical, 

cuenta con dos escaleras que van de planta baja a segundo nivel y 

desembocan a los pasillos antes mencionados. A diferencia del 

resto del. edificio 11 c 11
, este cuerpo no solo tieni: una franja de 

iluminación, sino que la totalidad de su vista superior esta dada 
por un domo. 
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~ I . al edificio O 1 

Q L-= 10 
al edifGo c-1 [ : >< :: J al edificio C-3 

ro¡º 
I0cñrl 

PLANTA TIPO. EDIFICIO •c-2• 

FIGURA Xt 

El tercer cuerpo de este edificio, el 11 C-3" tF'JCURA XII>, al 

igual que los dos anteriores, cuenta con cuatro niveles, uno es 

sotana y los tres restantes niveles están destinados a oficinas 

para personal operativo. Al igual que el edificio 11c-1 11
, cuenta 

con 3 escaleras, un par de las cuales,va de la planta baja al 

segundo nivel y se encuentra aproximadamente al centro de su 

geometría, la ültima de ellas va del sótano a la azotea, y está 

en el extremo poniente del edificio. 

Una peculiaridad de éste edificio, que vale la pena 
resaltar, es que dada su longitud, fué necesario dividirlo por 

medio de una junta constructiva. 
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PLANTA TIPO. EOIFICIO "C-3" 

f'JGURA XII 

1.3.3 EL EDIFICIO D 

como tercera gran división en el proyecto, está el edificio 
11 011 Cf'ICURA xnu, este· edificio es Cínica y exclusivamente para 

estacionamiento al servicio del personal que labora en el 
conjunto, cuenta con dos niveles cubiertos y uno de azotea, mismo 
que está al nivel del sótano 1, es decir, el sótano del edificio 

nen. En cuanto a circulación vehicular, cuenta con dos rampas de 
acceso y dos de salida desde y hacia Av. de las torres, dos 

rampas de circulaci6n vertical, una al sur y otra al poniente del 

edificio, ademas de un pasillo de comunicación hacia el edificio 
11C-3 11 • En cuanto a circulación peatonal, cuenta con un par de 

escaleras que van desde el nivel sótano 3, hasta la planta baja 

del edificio 11 c-2 11 , que se encuentran envueltas o protegidas por 

un volumen de forma casi triangular, conocido con el nombre de 
11 MOTOR LOBB'i 11 , realizado en su totalidad a base de estructura 

metálica recubierta con panel w. 
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Cabe resa~tar, que este edifici.o es el único que no está 

construido con el sistema con\:'encional de armado y colado en 

sitio, sino base de elementos prefabricados, tanta la 

cimentación como la estructura. 

Q 
al edificio e 

fJCURA )(JJI 

1.J.4. EL AGORA 

La cuarta división del proyecto, el 11 AGORA 11 irrcun>. x1v1, no 

es propiamente un edificio, sino un_gran vestíbulo ubicado entre 

el edificio "A-2 11 , y el 11 c-2 11 , cuenta con dos niveles, el 

primero, al nivel de la planta -baja del _edificio 11A-2 11 , y que 

tiene un doble destino, por un lado, cuenta con un área para 

exposiciones, y por otr'?!·. s.i.~~~ d_~ ... c.~ile~i~n entre lils torres y el 
edificio 11 C" por medio de circulaciones ubicadas al oriente y al 

poniente, cuenta además, .Cor1: u~a,' ~scalera que aparte de ser 

decorativa, da acceso al s6t~no del edificio 11 C11 , el segundo 

nivel de este edificio, es~á ~onStituido por un par de pasillos 

ubicados en los costados ori·~.nte y poniente del 11 AGORA 11 y que 

conectan a la torre con el edificio 11 C11 , a la al tura del segundo 

nivel. 
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Sus fachadas (costados oriente y.- poniente) son a base de 

aluminio, vidrio y columnas de concieto, predominando la 
verticalidad como :en· ~i . r~sto: d-e-1. conjunto, al tener triple 

altura, gi:-an cantid8d' de ilumina.ci6n natur~1, y vi~ta panorámica, 
invita al usuario a disfrutar del-espacio en que se encuentra. 

al edificio A-1 al edificio B 

'AGORA• 

rICURA XIV 
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l,J,5 AREAS EXTERIORES 

La quinta división del proyecto, esta integrada por las 

áreas exteriores, que son tres : 

La primera, 
edificios (F'ICURA 

de ellas, está ubicada al oriente de los 

xv1, su finalidad principal, es brindar 

servi.cio de estacionamiento para visitas, cunta con rampas de 

acceso y salida sobre Av. Constituyentes, tanto para visitas como 
para el estacionamiento privado, ademas de una rampa de acceso, 
no as1 de salida al s6tan6 del edificio 11c-1 11 • 

m zona de estacionamiento 
v rampas vehlculares 

lJ±m planta de tratamiento 

153 Jardín oriente -guarniciones 

o banquetas 

&lii:l jardineras 

Av. Constituyentes 

ZONA EXTERIOR ORIENTE 

f"IGURA XV 
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La segunda, está ubicada al poniente de los edificios 
tf'ICURA xvu, su entrada y salida vehiculares son desde y hacia 

Av. de las Torres, su finalidad es brindar estacionamiento a los 
vehiCulos procedentes de esta vialidad, cuenta también con rampas 

de acceso y salida al estacionamiento 11c-J 11
• 

ZONA EXTERIOR PONIENTE 

f"ICURA XVJ 

La tercera zona, está ubicada al norte del edificio 11 11.-2 11 , 

cr1cuRA xv1ues la plaza de acceso principal al conjunto, en 
ella, como es natural, se encuentra alojado el astabandera. 
Siendo como es la plaza principal, no tiene ningún tipo de 
circulaci6n vehicular una vez cruzado el p6rtico·de acceso, sin 
embargo, por el lado exterior del pórtico, existe una bahia que 
forma un carril de desaceleración, que da servicio a tres tipos 
de usuarios: a los que van a ingresar a la zona oriente, a los 
que van a ingresar al estacionamiento privado, y por último, 

permite que un vehículo se detenga, y desciendan de el una o mas 
personas que deseen ingresar a los edificios. 
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ZONA EXTERIOR NORTE 

1.3.6 AREAS JARD~NADAS 

La sexta divisi6n del 
IF"ICURA XVII) I de las cuales, 

dichos, existen 0.nicamente 

FICUR.t. xvn 

proyecto, son las áreas j ardinadas 

corno patios de jardin propiamente 

tres, cuya finalidad principal, es 

meramente visual, es decir, que las personas que se encuentren en 
el interior de los edificios, puedan disfrutarlos. El resto son 

áreas creadas aprovechando cualquier espacio de los edificios 

tanto en fachadas como en interiores y azoteas, que se prestara 
para alojar vida vegetal. 
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PATIOS JARDINADOS 

FJCURA XVII! 

~ áreas jardinadas 

[) clrculación peatonal 

9 áreas exteriores 

El primer patio, es el jard1n oriente; limita al norte con 

el edificio "A-1 11 , al sur con el edificio 11 c-1 11 al poniente con 

el AGORA, hacia la cual cuenta con acceso peatonal, y finalmente 

desemboca al área exterior oriente. El segundo .. patio, es el 

jardin poniente, limita al norte con el edificio 11 8 11
1 ál sur con 

el edificio 11C-:l 11 , al oriente con él AGORA y por íiltimo, 

desemboca al área exterior poniente, cuenta e:on un ·pasillo de 

acceso peatonal al 11 AGORA 11 , y otro que llega has~a la plaza de 
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acceso, rodeando al edificio 11 8 11 • El Qltimo de los patios, es m.§s 

pequefio que los anteriores, y está ubicado entre los edificios 
uau y uc:-1". 

Con relación al resto de las áreas jardinadas, vale. la pena 

mencionar, la planta baja del cubo de iuz tanto del edificio 
118 11 , como del edificio 11 A-1 11 (fIGUAA x1x a> y· el perímetro de la 

azotea del edificio 11 0 11 !FIGURA x1x bJ. 

JARDINERAS EN LOS EDIFICIOS PRINCIPALES 

(al 

JARDINERAS EN EL EDIFICIO D 

(b) 

F'ICUAA XIX 
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1.3.7 PLANTA DE TRATAMIENTO 

Como séptima división del proyecto, está la planta de 
tratamiento fflGURA xx1, este es un equipamiento especial con que 

cuenta el proyecto con el fin de que el agua que normalmente es 

conducida hacia el drenaje se aproveche para riego, sanitarios, 

etc. 

lechos do secado 

tanques aoreadores y do agilación 

~filtros 

PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS 

f"IGURA. XX 

Cuenta con tres lechos de secado, 2 tanques aereadores y de 

agitación y por Qltimo, una casa de máquinas. 

1.3.8 ELEVADORES, COCINAS Y COMUTADOR. 

La octava división, esta conformada por equipos, que en 
general es común encontrar en inmuebles de esta naturaleza. Aqul 
se hablará de ·tres tipos de equipos; Elevadores y montacargas, 

cocinas y estaciones de servicio, y por último, el conmutador. 
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El primer grupo, el de los elevadores, cuenta en total con 

12 cabinas, divididas en tre~ subgrupos, el primero de ellos esta 

conformado por tres cabinas de montacargas, distribuidas como 
sigue: la primera en la esquina sur-poniente del edificio 11 A-1 11 , 

la segunda al sur-oriente de las escaleras centrales del edificio 
11c-1 11 y la última al nor-oriente de las escaleras centrales del 

edificio 11 C-3", el segundo grupo está conformado por ocho cabinas 

para pasajeros que dan servicio a los edificios "A-1 11 y "8 11 , es 

decir, se localizan en el edificio "h-2 11 , en dos baterlas de 

cuatro, a los costados de las escaleras. El último grupo, esta 

integrado por una cabina única, destinada a elevador privado, 

para el uso exclusivo de las personas que tienen acceso al 

estacionamiento privado, de aqul que su ubicación sea al oriente 

del edificio "A-1 11
, al norte de las escaleras de emergencia. 

edificio e 
edificio A-2 

UBICACION CE CABINAS DE ELEVADORES 

t JCURA XXI 

r:J cabinas para pasajeros 
t:J montacargas 
e elevador privado 

El segundo grupo de esta diyis.i6n,, el de las cocinas, se 

divide en dos subgrupos, ·'el .. pr.~mero. está conformado por 4 

unidades completas de Cocin81' ''t~das ubicadas en el edificio 
11A-1 11 , una en el cua:z:;tC! ni~el, Otra en el quinto, y dos ·en el 
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sexto, las tres primeras son privadas, siendo las del nivel 

cuatro y cinco para las áreas da subdirección y la del sexto 

única y exclusivamente para la dirección. La última cocina (nivel 

G), está destinada a brindar servicio a los mandos superiores en 

general. El segundo subgrupo está conformado por 28 estaciones de 

servicio, distribuidas como sigue: 7 en el edificio 11 A-1 11 (dos 

por cada nivel del primero al cuarto), 9 en el edificio 11 B11 (una 

por nivel exceptuando el nivel 4 y 5 que cuentan con 2 unidades), 

6 en el edificio 11 c-1 11 (tres en el nivel 1 y otras tantas en el 

nivel 2), y e en el edificio uc-3 11 ( una en planta baja y 3 en lo. 

y 20. nivel). 

Por último, se tiene el conmutador que da servicio a todo el 

conjunto, utilizando tecnologia de vanguardia, ya que al estar 

alimentado por medio de fibra óptica, proporciona un servicio 

instantáneo altamente eficiente, se encuentra ubicado en la 

esquina norponiente de la olanta baja del edificio 11A-1". 

UBICACION DE COCINAS Y CONMUTADOR 

rJCURA XXJ 1 
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l.3.9 INSTALACIONES COMPLEMENTARIAS. 

La novena y última división del proyecto, está integrada por 
todas aquellas instalaciones complementarias que son necesarias 

para el adecuado funcionamiento del sistema formado por los 

edificios y los servicios que éstos brindan. Para la descripción 

y ubicación de éstas instalaciones, serán subdivididas en siete 
grupos. 

EL primer grupo cncURA xxuu, esta conformado por las 

casetas de vigilancia necesarias en los accesos al inmueble, el 
total de casetas contempladas es de 5, 4 de las cuales están 

ubicadas en los accesos vehiculares; una en cada uno de los dos 
accesos al edificio 11 0 11 , una en el área exterior oriente y otra 

en el área exterior poniente, la Gltima de las cinco casetas está 
ubicada en el pórtico de acceso a la plaza principal y es ünica y 
exclusivamente para control del acceso peatonal. 

sanitarios 

Izq.: caseta en accesc 

a áreas exteriores ate. y pte. 

der.: case1a en accesos 

a edificio O 

área de vigilancia y descanso 

CROQUIS OE CASETAS OE VIGILANCIA 

rJGURA XXIJI 
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El segundo grupo está constituido por las instalaciones 
complementarias requeridas por el sistema.'.: elécti-ico: 

,;- .. ,,, 

- subestación receptora, -ubica~a.,_ en . el--· ~~t-i~~6· .• :·:~,~~Í.'~nté del 

predio, recibe la. aco~étÚlá · .. ,'.de'::-"~·~er'91a~·:.Pf-o~¿,;dé'.~t~·- ·del 

ext~rior, tanto _en baja c.Of!l~ ~~ ~it~.:·t~-~~i~~.~:~·~·.;: 

- Subestacióii A, ubicada ··en· :Ia:_';· á~.~~t'~-~ .·:·dei;~·:~~it'ici6 ~ ".A-2 11 , 

recibe la acometida de· enel:-'g1_á·;: ·{Pr·oCE!'~:férite ··-··.de · 1a 
subestación receptora, Pa~~ ;~·~ /·diSt~·i.~uC::ió_h: .:a_", las ·-tr'es 

torres. 

- Subestación B, 'ubiCada -.en· 1a. azotea: del' edificio 0 c-1 11 , su 

fun6i6n es ·:1:'ecibii-_ la ·acometidá de. ene.rg la : prOcedente de 
la . subestación receptora, para su distribución· a ·todo el 
edificio nen. 

- Planta de .emergencia: A, ubicada en '1a azotea· del edificio 
11 A-2 11 , en un clil~xo·:·da·- l~ .subeStación .-receP.1:ora :A.; 

: - ', . ·, . --

- Planta d·e.«emei:-~~~~J:~·'.:~·;. u·b¡cada .e~_ 1a ·.azotea del edificio 
11 c-111 ·,- -en .-ün·:-ánexo~·~:ae ~i~_7··su~~sf8c1·6,;.-r·e~~Ptora a. 

cuartos elé~tricos, :ctSstinados a alojar tableros y 
equipos, son' en total 15 y se encuentran ubicados en las 
torres, uno por niVel de _los edificios 11 A-1 11 y 11 8 11 • 

- Cuartos auxiliares, son en realidad pequeños espacios 
reservados para el paso de duetos y ramaleo, existen 6 
ubicados en el edificio 11 c 11 , cuatro por nivel, dos en cada 
uno de los cuerpos "C-1 11 y "C-3 11 • 
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- En el edificio 11 D" en el· nivel s6tano 2 existe en el 
costado poniente de-ras escaleras, un cuarto. que aloja un 
transformador. 

El tercer ··grupo~ está: cónstitUido por·_'~:1as,_"in~taiaciones 
requeridas. pOr iOs·:.,s'iguientes sistemas: hidráulico, ;·.,s~nitario, 
riego y c~n~r~ :.~~~e~~i'~~:_ , · '_ _ .~:/ :~>:~ · . ._.,- . 

- ci~terna ·.·_de:~:_agt.ia· ;.·poi-~bÍe>:' ~bicad~~ ·b8jo · -~l- :-s6t8.no del. 
ed1fici"O 11c-1n, d~st.Ín~d·a ·:a· :-1a·) ·alim~'nt~Cú:m; a ··cocinas, 

est~c.iOnes de servicÍo, iav.~bos "y· re~ad~ra~. 

- cisterna de agua· tratada, se encu.entra -ubicada bajo el 

sótano del edificio 11c-111 , está alimerltada por. la planta 
de tratamiento, y esta destinada a suministrar el agua 
requerida por el sistema de riego y los sanitarios. 

- cuarto de bombeo, destinado a proporcionar el impulso que 
demande el agua requerida por cualquiera de los cuatro 
sistemas mencionados al inicio. de e"ste punto. 

El cuarto grupo se refiEit-e . a iaS. -inst.alaciones demandadas 

por el sistema de aire acondicionado-y/o -lavado. 

- Cuartos para equipos de aire lavado: existen 17 en tot~l, 
5 en el· edificio 11 A-1 11 (uno por planta del nivel 1 al 
nivel 5), 8 en el edificio 11 8 11 (uno por nivel, incluidos 
planta baja y mezzanine), y finalmente, 4 en la azotea del 

edificio 11C". 

cuartos auxiliares: son 6 en total, ubicados en el 
edificio 11c 11 , dos por nivel, uno en el 11 c-1 11 y otro en el 
uc-3 11 , están destinados a alojar el ramaleo requerido por 

el suministro de aire lavado al edificio. 

32 



- Como. caso particular, ·en. la azotea del edificio "A-1 11 , se 

aloj~ el equ~po de _.aire. acondic:i-~na.~~ q~e suminsitra única 

y exclusivamente al: nivel 6 de- e.ste: edificio., 

El quinto grupo se refiere a las casas de máquinas 

requeridas para el _c'orre:cto · funcionamiento· de los elevadores, son 
en total 5,--·tres."para montac8rgas, una para el- elevador privado y 

una para cada unÓ 'de ,·los ciOs bl.oques de .elevadores de servicio 

del edificio 11A_:2". 'su Ubicaci6n,- como es ·natural, es en la -parte 

superior de los cubos de elevadores •. -<VER ncuRA x1x1 

El sexto grupo, se refiere :a instalacii6n ·de gas~. encontrando 

que hay un ta.nque~ ubicéldo :Sn ·la azoteá d~l' edifi~ió !1 A~1: 11 ; 
destinado a· .suministrar c;ias. a coci~as y-'··c.:llentacÍor~~~· Eri· ~sta 
misma.azotea, se encuentran dos calentadores, y ~ot:i:-o ~n la azotea 

del edificio 118". 

El séptimo y (il timo grupo, está conf armado por los tanques 

de diesel, mismo que es requerido para la operación de las 

plantas de emergencia, en total se tienen 3 tanques, dos de dla 

alojados a un costado de las dos plantas de emergencia.y un 

tercero que requirió de un cárcamo especial ya que va enterrado 

en el extremo poniente del predio, es a partir de este último que 

se brinda suministro de combustible a los tanques de dla, ya que 

recibe el suministro directo de la pipa. 
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l.4 ANALISIS DEL USO DE AREAS 

E1 prop6sito de construir el conjunto de Constituyentes 
1001, fUé disponer de espacio para oficinas, sin embargo, como se 

pudo- observar en la sección anterior, no toda la sUperficie 

disponible (construida o descubierta), se pu~de aprovechar para 

tal fin, es decir, quien labora en las ofié::inas, requiere de 
servicios y éstos a su vez requieren . de espacio. De este modo, 

las &reas existentes en el inmueble, se·- pu"eden: clasificar de modo 

muy general, como sigue: 

- Oficinas: todas aquellas ár_eas ·en:: i'~s:· ella les se realizan 

labores relacionadas con e~ .·tr_a}?ajo .:.",cO:t,idiano, es decir, 

cubiculos, salas de .ju~t~~;·:,·;, Ce~~~9~·:- ·:!le·.·:: c~mputo~ zonas 

secr~tariales, -etc. f< 
7,~:.1:. :;.·~~,:. ~; .. 

:::r:::~:tr?.~~~f#~~~~~~~;¡~~io:,.::~'º:. -=~::: 
- Servi'C10~:·:· toda~·:!~q'J9l\~~;.Zonas, que como su nombre lo indica, 
brind.an .sel:Viéio. Esto' púede·: se·r de dos maneras, directamente a 
quien ~abita el inmtieble', es ·decir, sanitarios, cocinas, etc., o 
indirectamente, de tal manera que el usuario común no se percata 
de su existencia, aqui se habla de cuartos de máquinas, 
eléctricos, etc. 

- Estacionamiento: todo aquel espacio disponible para aparcar 
vehiculos, aqui se consideran áreas cubiertas y descubiertas. 

Tomando en cuenta lo anterior, se presenta a continuación un 
análisis por zonas y edificios, del uso de las áreas existentes 
en el conjunto de Constituyentes 1001, con el fin de que se tenga 

una idea acerca de la capacidad del mismo. 
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APROVECHAMIENToDEAÍUjS· :f / ... ··.· 
EOIRCtO•A-1• -::~ _.,, '"'·. ,~~.'' 

··.· .. J:.\:; \'i 
NIVEL OFICINAS ClACUU.CIONES VESTIBULO SERVICIOS ESTACIONAMIENTO TOTAL 

780.24 295.69 0.00 188.95 0.00 1,264.88 

748.24 277.27 0.00 149.24 0.00 1,174.75 

653.24 268.86 0.00 132.37 o.oo 1,054.47 

w 
1 1 

67124 268.86 0.00 112.37 0.00 1,054.47 

"' 1 2 6T.l24 268.86 0.00 112.37 0.00 1,054.47 

1 673.24 268.86 0.00 112.37 0.00 1,054.•7 
P.e. 0.00 261.64 o.oo 8B9.36 0.00 1,151.00 

ISOTANO 0.00 10.00 0.00 42.70 406.78 459.54 

TOTAL 4,201.44 1,920.04 0.00 1,739.79 406.78 8,268.05 

TABLA A 



w 

"' 

Nl'/a 

MEZZAHINE 

P.B. 

TOTAL 

-~~ROVECHAMl~¡j~AR~;Z'.:' y~~.;~~g~,¡ 
~EDIRCIO•~ ... ,;;<< / .... 

OflCIHAS CIRCULACIONES VESTIBULO SBMCIOS 

0.00 50.00 0.00 199.28 

0.00 50.00 0.00 199.28 0.00 249.28 

0.00 50.00 0.00 199.28 o.oo 249.28 
0.00 50.00 0.00 199.28 0.00 249.28 

0.00 50.00 o.oo 199.28 0.00 249.28 

o.oo 50.00 0.00 199.28 o.oo 249.28 

o.oo 50.00 0.00 199.28 0.00 249.28 

o.oo 50.00 162.n 199.28 0.00 412.05 

0.00 400.00 162.77 1,594.24 0.00 2,157.01 

-~· 

TABLAS 



····;';~te~~~DEAR~i'';•·}'?'.~~]l[~: -~:f~~~1~~~i~ 
NIVB. 1 OFICINAS CIACULAc:IONES VESTIBULO SBMCIOS ESTACIONAMIENTO TOTAL 

1,133.90 146,72 O.DO 147.80 O.DO 1,428.42 

1,098.38 145.20 O.DO 147.80 O.DO 1,391.38 
1,059.39 145.20 o.DO 138.24 O.DO 1,342,83 

1.059.39 145.20 o.DO 138.24 O.DO 1,342.83 
w 

1 1 1 2 1 1,059.39 145.20 O.DO 138.24 O.DO 1,342.83 

" 1 1 1 1,()59,39 145.20 O.DO 138.24 O.DO 1,342.63 

IMEZZANINEI 652.16 96,62 o.DO 138.24 O.DO 887.02 

;. I 1 P.e. ! 1.008.."8 195.11 o.DO 138.24 O.DO 1,431.83 

TOTAL 8,220,48 1,164.45 0,00 1,125,04 O.DO 10,509.97 

TABLAC 



(.> 

"' 

NIVEL 

2 
1 

P.D. 
SOTANO 

TOTAL 

r , '/,.·;--· , .. -.-;:.'>·~~:··':/t/~::·>~;VJ?·:.· 
APROVECHAMIENTO DE AREAS'. · ''.'•::Y\.;; 

ai1Rc10 •e• · · · · ·' "'· · ·.: · ... 

OACINAS CIRCULACIONES VESTIBUlO 

7,284.00 840.30 O.DO\ 802.91 r 
7,284.00 840.30 O.DO 1 802.91 1 
5,400.72 8911.19 O.DO 1 1.904.91 I 

O.DO O.DO 0.001 145.nl 

o.col 
0.001 
O.DO 1 

9,516.001 

19,968.72 2,578.79 0.00 3,656.45 9,516.00 

TABLAD 

8,927.21 
8,2!Xl.82 
9,661.72 

35,719.96 



EDIACJO•O• 

NIVEL OFICINAS CIRCULACIONES VESTIBUIO 

SOTAN01 0.00 27.00 0.00 
SOTAN02 0.00 27.00 0.00 

w 

1 1 
SOTAN03 0.00 27.00 0.00 

"' 
TOTAL 0.00 81.00 0.00 24.00 15,590.25 15,695.25 

TABLA E 



4
0

 





:..-,, 

EDIFICIO OFICINAS IRCULACIONE VESTIBULO SEIMC!O ESTACKINAMIENTO 

A-1 4,201.44 1,920.04 O.DO 1,739.79 406.76 

A-2 O.DO 4DO.DO 162.n 1.S!M.24 O.DO 2,157.01 

B 8,220.48 1,164.45 nDO 1,125.04 nDO 10,509.97 

e 19,968.72 2.578.79 O.DO 3,656.45 9,516.00 35,719.96 ... 1 1 1 o O.DO 81.00 nDO 2~DO 15.590.25 15,695.25 
"' O.DO 4136.DO 430.40 O.DO O.DO 916.40 

O.DO nDO 440.56 nDO s.sn.64 6.018.20 

32,390.64 6,630.28 1,033.73 8,139.52 31,090.67 79,284.84 

TABLAH 



CAPITULO U 

ESTRATEGIA PARA LA EDIFICACION DEL PROYECTO 

2.1 CONTRATACIONES EFECTUAOAS PARA 
LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO 

2.2 ESTRATEGIA DE EDIFICACION 



CAPITULO II 

2.1 CONTRATACIONES EFECTUADAS PARA LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO 

El proyecto de edificación de Constituyentes 1001, result6 

ser sumamente complejo, segan se explicó de manera muy general en 
el capitulo primero, ésta complejidad, aunada a la magnitud de la 
obra, obligó a realizar contrataciones especializadas por rama de 
actividades, es decir, la construcci6n de la obra fué realizada no 

por uno, sino por diversos contratistas, altamente capacitados en 
el qrupo de actividades que les fueron encomendadas. 

El total de las contrataciones realizadas para la ejecución 

de los·trabajos propios de la construcción del inmueble fué de 16. 
Cabe sefialar, que no se están incluyendo en el presente análisis 
contratos necesarios para la interacción del inmueble con el 

exterior tales como: TELMEX (lineas telefónicas), DGCOH 

(suministro de agua potable y coneccion al drenaje), CLFC 

(suministro de energía eléctrica), tampoco los de suministro de 

bienes tales como de jardinería, mobiliario, butacas, etc, asf 

mismo, no se consideran afectaciones a instalaciones municipales 

como son: postes telefónicos, de luz, semáforos, etc. , ni por 

último los contratos de servicios tales como laboratorio de 

control de calidad, asesorías y proyectos. 

De manera enunciativa y en orden cronol6gico de licitación 

y/o invitación en su caso, los contratos contemplados en el 

presente estudio, son los siguientes: 
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Cimentación, rigidizaci6n y terminación de estructura. 
suministro, instalacion y puesta en servicio de elevadores. 
Inyección de resinas ep6xicas. 
Obra civil y complementaria del edificio D. 
Fabricación, transporte y montaje de elementos- pref8.bric.acios-; 
para el edificio o. 
Impermeabilización de cisternas. 
Instalación eléctrica, telefon1a y sonido e inStalación 
hidráulica, sanitaria y contraincendio. 
Instalación de aire acondicionado. 
suministro y colocación de aluminio y vidrio. 

- AlbaHileria y acabados. 
- Suministro y colocación de plafond y tablaroca. 
- Obra áxtérior. 
- Suministro., instalación Y. puestá- e~-- seJ:.vicio de conmutador. 
- Suministro, instalación ·y_·p1:1es,ta __ ~n servicio de cocinas. 
- Suministro, instalación ~ .Púest'a ~n :se~vicio de la pla·nta de 

tratamiento. 
- Impermeabilización de jardineras perimétrales del edificio D 

y de tanques aereadores de la planta de tratamiento. 

En el listado anterior, se puede observar que los trabajos 
relativos a obra civil, albaf\iler!a y acabados, fueron 
fraccionados en muchas partes, con objetivos muy espec!ficos, al 
igual que el caso de las instalaciones especiales, si embargo, no 
es así en el caso de las instalaciones eléctrica, telefónica, 
sonido, hidráulica, sanitaria y protección cdntra incendio, que 
fueron concursadas y contratadas como un solo paquete. 
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A continuación, con el fin de que conocer los trabajos que 
fueron necesarios para la cónstrucci6n del proyec~o, se:detallará 
ia naturaleza y e1 alcance de los trabajos que· tuerOn · re'a.1iZados 

bajo el amparo de cada una de las ,.cont'rata~.i~ri~S - 'antes 
mencionadas, en el mismo orden en que fueron. iiSfa~~s.:. . 

~:',. . 

2 .1. 1 CIMENTACION, RIGIDIZACION Y TERMINACION . DEf', ESTRUCTURA. 

Este contrato tenla . com~\: ~l~~fj_~~~{~~;;~;~,Íi~~~> todos los 
trabajos neceSarios para,, 'c:'l~j~;·.- ~"t~~;;;i·n'ad·~.c .. : la -·estructUra de: 

edificios principales, edificlo e . AGORA y el rn.;ntaje de trabes 
metálicas para la estructura del MOTOR LOBBY que en realidad forma 

parte del edificio O. 

El proyecto ejecutivo para estas áreas, contemplaba que en su 
mayoría fuese estructura colada en sitio, sin embargo, las trabes 
arquitectónicas de la fachada principal, el MOTOR LOBBY, el techo 

del AGORA y la cubierta del edificio c-2, se realizaron a base de 

armaduras metálicas, en el primer caso, las armaduras fueron 

recubiertas con aplanado sobre nervometal en acabado tipo pasta, 

en los ültimos dos casos, las armaduras se dejaron aparentes o 

expuestas, sirviendo como apoyo tanto a los domos corno a la losa 

Spancret que remata los lados de los mismos, en cuanto al MOTOR 

LOBBY, sus armaduras quedaron recubiertas con panel "W" con 
acabado de pasta por el exterior, y aparentes por el interior. Por 

otro lado, la losa de azotea del auditorio está estructurada a 

base de elementos prefabricados (trabes tipo T) . 

EL catálogo de conceptos constaba de 5 partidas principales, 

mismas que a continuación se enumeran y explican brevemente: 
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- Preliminares: aqu1 se incluyeron todos aquellos trabajos 

necesarios para dejar la cimentación, estructura y/o superficie 
existente en condiciones de ser reconstruida y/o terminada, es 
decir, se contemplaron conceptos tales como: desmonte, 

excavaciones, compactación, relleno, pavimentos de concreto 

hidráulico·, demolicion·es (parciales y totales) y preparaci6n de 

superficies. 

Recimentaci6n: en ésta partida, se incluyeron todos 
aquellos trabajos necesarios para - que toda la ·cimentación 
existente que era aprovechable quedara en ·.18.~ ·· ~o~dici~nes que el 
nuevo proyecto requer1a, es decir que·:1né.1uye·:conCáptoS· t·ales como 

plantillas, adhesivos, juntas dé .. , c"e10tex~·' alic18.jes¡ concreto 
estructural, acero de refuerzo y cimbra·: d~ ~Cab~.d~ com<in • 

. :· ·:. '·': · .. ·,~ . .-

- Cimentación nueva: en éste' '.rubro,. se incluyeron todos 

aquellos trabajos necesarios para construir. la cimentación para 

los nuevos edificios, .Por lo tanto, únicamente fué necesario 
considerar los conceptos de concreto estructural, acero de 
refuerzo y cimbra de acabado coman. 

Reestructuración: en éste grupo se incluyeron todos 

aquellos trabajos necesarios para que la estructura existente que 

era aprovechable, quedara en las condiciones que solicitaba el 

nuevo proyecto, ésta partida consideraba conceptos tales como: 

adhesivos, anclajes, estabilizadores de concreto, concreto 
estructural, acero de refuerzo para ampliación de trabes y 

columnas, 
postensados, 

aparente. 

acero estructural para 

además de cimbras de 

encamisados 

acabado tanto 

y estribos 

común como 

- Estructura nueva: aqui se consideraron todos los trabajos 

necesarios para la construcción de la estructura que adicional a 
la existente (después de efectuar demoliciones) solicitada por el 
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nuevo proyecto, en este rubro se incluyeron conceptos tales como: 

acero de refuerzo, acero estructural (necesario para 
contraventeos, apoyos y trabes metálicas, etc.), soldadura, 
concreto estructural, cimbra, losa spancret y elementos 
prefabricados para la cubierta del auditorio. 

Los conceptos extraordinarios que surgieron en el .desarr9llo 

de los trabajos, pueden en su mayorla ser agrupados dentro.de ·las 
partidas anteriores, sin embargo hubo dos grupos de actividades 
que no tienen familiaridad con las mismas y son: 

- tuberla requerida en l~s cisternas. 
- albafiilerla requerida para cisterna y enrases de cimentación 

A grandes rasgos, los trabajos necesarios por edificio fueron 
los siguientes: 

En el caso de los tres edificios que conforman el·- núé::leo 
principal, la estructura es a base de marcos rlgidos,. y su 
cimentación es a base de zapatas corridas, adicionalmente el 
edificio A-2 y las escaleras de emergencia de los edificios A-1 y 
B, se desplantaron sobre pilotes. 

EDIFICIO A-1: La cimentación existente, era en su totalidad 

aprovechable. De la estructura, las columnas de la parte central 
y las de las esquinas del edificio, requerían de ser ensanchadas, 

las trabes, en su totalidad requerían de estribos postensados y de 
camisas de acero estructural en las zonas de cortante, ademas de 
que trabes y columnas debieron ser inyectadas segün se verá en el 
punto 2.1.3 en cuanto a las losas, era necesario cerrar los huecos 
existentes y abrir los huecos de iluminación que requer1a el nuevo 

proyecto. La apertura de estos huecos, obligó a que en la doble 

altura de la planta baja se requiriera de colocar un contraventeo 

en los cuatro marcos que rodean dicho cubo. Como cimentación 

nueva, se requer1a construir la totalidad de la escalera de 
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emergencia y el estacionamiento privado. Como estructura nueva, se 

deb1an construir el nivel y medio que faltaba (pisos 5 y 6), la 

totalidad del estacionamiento privado, la totalidad de la esc.alera 

de emergencia, los cubos del elevador privado y del montacargas, 

as1 como los volados para desplantar el · torrean de la esquina 

nororiente del edificio, y los volados en las fachadas que ·dan 

volümen a las mismas. 

. EDIFICIO A-2: En el 

cimentación superficial 

caso de este edificio, nada de la 

y/ o estructura existente pod1a 

aprovecharse, pues 9omo se nencionó en el capitulo primero, los 

cubos existentes eran alargados propios para el transporte de 

camillas, el nuevo proyecto requería de cubos aproximadamente 

cuadrados, propios para transporte de personal. De este modo, 

debi6 demolerse la totalidad de la estructura y cimentación, 

exceptuando las pilas, mismas que s1 se aprovecharon para la nueva 

construcción, fué necesario además agregar algunas pilas a las ya 

existentes, y construir la totalidad del proyecto, lo cual 

inclu!a: vest1bulo, cubos de elevadores, casas de máquinas, rampas 

de escalera, pasillos de comunicación con los edificios A y B, y 

montaje de las 5 arquitrabes ubicadas al frente de la fachada 

principal. 

EDIFICIO B: La cimentación de este edificio, como el caso del 

edificio A-1 ·tué aprovechada en su totalidad. De la estructura, 

las columnas alrededor del cubo de iluminación y las de las 

esquinas requer1an de ser ensanchadas, en cuanto a las trabes, 

hubo 2 aspectos, las trabes de la fachada sur requirieron de 

estribos de acero estructural (estribos postensados) , pues su 

resistencia era inferior a la requerida por el nuevo proyecto, y 

la tot_alidad de las trabes existentes requirieron de camisas y 

estribos postensados en las zonas de cortante, además de que 

trabes y columnas debieron ser inyectadas según se indica en el 

inciso 2.1.J de este capitulo. Con relación a las losas, al igual 
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que en el edificio A-1, se requeria cerrar los huecos existentes y 

abrir los huecos de iluminación requeridos por el nuevo proyecto. 

como estructura nueva, se requeria realizar la construcción de los 

2.s niveles faltantes (pisos 4, s y 6), agregar columnas a las ya 
existentes, construir la totalidad de las escaleras de emergencia 
y los volados para desplantar los torreones de la fachada poniente 
del edificio, además del contraventeo requerido en los marcos 
alrededor del cubo de luz a nivel de planta baja (como en el caso 

del edificio A-1), con la diferencia de que en éste caso, también 

se abarco el mezzaninne. 

En el caso del edificio e, Los tres edificios que conforman 

este ntlcleo, están estructurados a b~se .de marcos rígidos, y su 
cimentaciOn, como en el caso de lÓs tres'edifiCios anteriores, es 

a base de zapatas corridas. 

EDIFICIO C-3: La cimentación existente era en su totalidad 

aprovechable, con la salvedad de que los dados de 4 ejes en el 

sentido norte-sur del edificio, requerian de ser reestructurados. 

De la estructura existente, las columnas de 4 entreejes requerían 

de ser reestructuradas y la totalidad de trabes y columnas 
debieron ser inyectadas segtln se indica en el punto número 2.1.J 
del presente capitulo, con relación·a las losas, debla demolerse 

la losa que conformaba de del auditorio existente, y los tramos de 

losa que exist1a en la proyección del domo exceptuando las partes 

que conformar1an las pérgolas del nuevo proyecto. En cuanto a la 

estructura nueva, era necesario construir el nivel y medio 

faltante, las tres escaleras de servicio y la totalidad de la 

estructura y cimentación para conformar el ültirno entreeje de la 
fachada sur. 

EDIFICIO c-2: La cimentación existente en este edificio era 

aprovechable en su totalidad, as! como la estructura. En relación 

a la estructura faltante, era necesario construir las escaleras 
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centrales y columnas partiendo del nivel planta baja, ademas de 
las e.scaleras que vienen del nivel s6tano a la planta baja. y la 
estructura y cimentación para conformar el Qltimo entreeje de la 
fachada sur. Por otro lado, tambien se requería que una, vez 

construidas las columnas se montaran las trabes metálicas del 
nivel azotea y se colocara en ellas la losa spancret con su 
respectivo firme de compresión. 

EDIFICIO c-1. La cimentación existente era prácticamente 
nula, y lo que hab1a, al igual que las columnas ·existentes 
requerla de ser reestructurado. En cuanto a la cisterna, se pod1a 

aprovechar la estructura, sin embargo existían losas que debían 
ser demolidas. como se mencionó en el capitulo anterior, no 
existía en este edificio estructura como tal, así que era 
necesario construir todo partiendo del nivel sótano. 

En la zona del Agora, no habla· nada construido, as1 que era 
necesario iniciar desde la limpieza . del terreno, cimentación, 

estructura, puentes de comunic~ci6n entre los edificios 
principales y el edificio e, colocar las· armaduras de azotea, as! 

como la losa spancret y cOlar · el firme de compresión 
correspondiente. 

En la zona que propiamente es el edificio o, no se realizaron 
trabajos bajo el amparo de este contrato, exceptuando el 
montaje de trabes metálicas para la estructura del MOTOR LOBBY. 

2.1.2 SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO DE ELEVADORES. 

Los trabajos realizados bajo el amparo de este contrato, 
quedan por demás clasificados por partidas al mencionar el titulo 

del mismo, sin embargo, a continuación se hará una muy breve 

explicación de los trabajos comprendidos en cada una de ellas. 
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- suministro: en este rubro se incluyó la compra, por parte 
del contratista de todos los materiales y equipos que serian 

necesarios tanto para las cabinas propiamente dichas, como para 
las casas de máquinas, gulas mecanicas, etc. Además de la 
fabricación de las cabinas en las instalaciones propiedad del 
proveedor, el almacenaje de todo lo anterior en dichas 
instalaciones hasta que pudiera ser transportado _a . obr~, y· por. 
ültimo, el transporte al sitio de la obra. 

- Instalación: Aqu! se consideraron trabajos tales como 

colocación de equipos y cabinas su lugar definitivo, asi como 
de cableado, gulas mecánicas, accesorios, etc. 

- Puesta en servicio: en ésta partida se incluyeron todos los 
trabajos necesarios para que los elevadores dieran el servicio que 
el usuario requería, es decir, limpieza, acabados, programación y 

verificación del correcto funcionamiento de todo el sistema. 

Cabe recordar que las cabinas requeridas por el proyecto 
fueron 12, a cabinas de pasajeros ubicadas en el edificio A-2, 1 

elevador privado ubicado en el edificio A-1 y J montacargas 
ubicados uno en el edificio A-1, uno en el edificio c-1 y el 
Qltimo en el edificio C-J. 

2.1.J INYECCION DE RESINAS EPOXICAS. 

Al determinar el estado en que se hallaban los elementos 
estructurales existentes, se encontró 
presentaban fisuras de manera importante, 

comportamiento estructural, por lo cual 

que la gran mayor 1a 

lo cual afectaba el 
se requirió que la 

totalidad de trabes, contratrabes y columnas existentes, fueran 
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inyecta_das con resinas ep6xicas para restablecer .la continuidad 
necesaria para el Corr.É!cto comportamiento estrllctural de dichos 
elementos. 

2.1.4 OBRA CIVIL.Y'COMPLEMENTARIA PARA EL EDIFICIO D. 

La suPerfiCie d.~ terreno donde se desplant6 el edificio o, 
era una zo~~- e~:··1~,.q~É! no hab1a nada construido por parte del 
ISSSTE, segO.n se puede ver en el apartado 1.2 del capitulo 
primero, . la · mayOr pclrte del área era terreno baldio de topograf la 

sumamente irregular, ésto aunado a que este edificio está 
desplantado , a un nivel mucho más bajo que el resto de los 

edificios, obli96 a realizar excavaciones considerables en toda la 
zona. Había además, en la zona oriente de esta franja de terreno, 
losas armadas y elementos estructurales restos de antiguas 
construcciones, mismas que era necesario demoler. 

El tipo de cimentaci6n empleada en este edificio, es a base 

de zapatas aisladas y trabes de liga en las zonas 
exceptuando las paredes exteriores de las rampas 
cimentadas con zapatas corridas, dichos elementos 

de rampas, 
que están 
fueron 

colados en sitio con el sistema convencional de cimbrado, armado y 

colado. Además de lo anterior, en la colindancia con el edificio 
de la vocacional, debido a la diferencia de nivel, quedó un talud 
considerable que fué necesario protejer con un sistema de muro 
estructurado a base de malla electrosoldada, anclas de varilla 
corrugada y concreto lanzado. 

Los trabajos que se realizaron bajo el amparo de este 
contrato, fueron por un lado los mencionados los párrafos 

anteriores, y por otro, los elementos de albanileria tales como 

!52 



pretiles, guarniciones, banquetas, etc., que requeria la 
estructura prefabricada del edificio, además de las columnas 

metálicas necesarias para: la' estructura del MOTOR LOBBY. 

Los conceptos de catálogo s~ clasificaron en cuatro partidas 

principales: 

- Preliminares: aqul se incluyeron los trabajos necesarios 
para dejar el terreno en condiciones de ser construido, es decir 
que en esta partida se consideraron trabajos tales como desmonte, 
tala de árboles, excavaciones (tanto para dar niveles de proyecto 

como para alojar cimentaci6n), compactaciones y rellenos. 

Cimentación: en éste grupo, se incluyeron todos los 
trabajos necesarios, para construir la cimentación que solicitaba 

el proyecto estructural, se consideraron conceptos tales como 
protección de taludes, plantilla para desplante de cimentación, 
acero de refuerzo, concreto estructural, cimbra de acabado comün 
(en zapatas y contratrabes) y cimbra de acabado aparente en muros 
de contensi6n. 

- Estructura: en ésta partida se consideraron todos los 

trabajos complementarios a la estructura prefabricada, además de 
las columnas de estructura metálica para el MOTOR LOBBY, los 
conceptos considerados en esta partida fueron: acero de refuerzo, 
concreto estructural, cimbra de acabado aparente en muros (zona de 
escaleras) y faldones, juntas de celotex y acero estructural para 

armaduras, barandales, cartabones y ménsulas. 

- Albafiileria: en éste rubro, se consideró la construcción de 
muros de tabique con sus respectivos cadenas y castillos en zonas 
de vigilancia, bafios y el cuarto donde se alojó el transformador. 
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Los conceptos extraordinarios que surgieron a lo. largo.de la 
ejecuci6n de la obra, pueden ser en su mayor1a agr.upad6s deritro·. de 
las partidas mencionadas, especialmente- en prelimiliares'· y· se 

debieron básicamente a que al realizar los tra~cl.jo~_:!.e:_~~~c~~t~~-~on_ 
muchos elementos que dificultaban el avance. de_.·la_:o~_ra,:debido·_ a 
que sus caracter1sticas y cantidades eran:/ dif~rentes'~:·":o-a ·:.-,1as -
consideradas originalmente. ·-:::--:'·'.;.-· ;-.:¡·_;·. -~:~·-;:{·:-·' 

'\'··· 

2.1.5 FABRICACION, TRANSPORTE Y MONTAJE DE ELEMENTOS' PREFABRICADOS _,, ____ ,,. .. · . 

PARA EL EDIFICIO D. 

Los trabajos ejecutados bajo el· amparo de este contrato, son 
los correspondientes a la estructura del edificio o, que .:como se 
mencion6 en el capitulo primer~, está construida ~n, s~.tota~idad a 
base de elementos prefabricados, incluyendo las rampas de acceso, 
y exceptuando la trabe perimetral que soportaba a las_:-propias 
rampas, esta trabe hubo de colarse en sitio debido a su fo~m~ casi 
circular. 

Las partidas consideradas en el catálogo de conceptos son 4: 

- Fabricación: inclu1a la compra de todos los materiales por 
parte del contratista, la elaboración de moldes, armado, colado y 
curado de los elementos estructurales, as! como su almacenamiento 
en la planta propiedad del contratista, hasta el momento en que se 
pudieran transladar al sitio de la a obra. Cabe aclarar que al 
momento de salir de la planta todos y cada uno de los elementos 
deb1an tener acabado tipo 11 espejo11 • 

- Transporte: aqui se consideró que el contratista trasladara 
los elementos completamente terminados hasta el sitio de la obra. 

54 



- Montaje: en este rubro, se consideró que el contratista 
colocara todos los elementos'prefabricados en el lugar estructural 
que a cada uno correspond1a, es decir, se consideraron los izajes 
y maniobras necesarias, as1 como cimbrado y junteo inferior con 
acabado aparente entre los elementos para el caso de las trabes, y 
mensulas para recibir trabes en el caso de las columnas. 

- Colados en sitio: en ésta partida, se incluyeron todos 
aquellos trabajos de estructura complementaria que se requer1an 
para ~ograr que los elementos prefabricados, ya montados, tuvieran 
continuidad, es decir, que se requirió colar en sitio la trabe 
perimetral de las rampas, las conexiones entre ménsulas de 
columnas y trabes portantes, y las uniones entre trabes portantes 

y trabes tipo TT, por otro lado, como cualquier losa estructurada 
con elementos prefabricados, se requirió de un firme de 
compresión. Los conceptos que integran esta partida están 

subdivididos en dos grupos: 

El primer grupo, es el de estructura; en éste grupo, se 
consideraron conceptos como acero de refuerzo, cimbra aparente y 

concreto estructural, además de el mortero estabilizador que 
necesario para lograr una correcta fijación de las columnas en los 

candeleros y de las trabes TT en las trabes portantes. 

El segundo grupo, es el de albañilerla; dentro del cual se 
consideró el colado de firme sobre losas TT, sobre rampas y sobre 
piso en el ültimo sótano, además de colocación de aditivo 

endurecedor sobre toda la superficie. 

Los diferentes tipos de elementos que conformaron la 

estructura del edificio, fueron los siguientes: 
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A) Columnas, de Secci6n· cuadrada ·0.70•0.70. ·m que· sostienen el 
cuerpo principal· d~i: estacir;>·~am~~~i:ó·_ y ·Yan . .'de la - éimentációlt al 
nivel azotea~: 

B) Trabes. portantes,' ;estos elementos se apoyaron· en las columnas 
menci¿;~~dás :·~·n.·.::~i inciso A), formando asi los marcos de la 

estr~étu~~-·· .. E7' .. ~.~ --~S~os - -elementos que se apoyaron los· ~leme~tos 
que ~onforma~~n los tableros de losa. 

C) Trabes tipo TT, que son los elementos que constituyeron los 
tableroS de losa del cuerpo de estacionamiento, y se apoyaron en 
las trabes portantes mencionadas en el inciso B). 

D) columnas de sección cuadrada o.4o•0.40 m que sirvieron ·corno 

apoyos interiores a las rampas de circulación vertical; van ·~~sde 
la cimentación hasta aproximadamente l. 5 m. sobre el ni_v:el ·de p~so 

terminado de la rampa que llega a la azotea. 

E) Trabes tipo T, en este tipo de trabe, los alerones fueron .mu·y· 
amPlios,. ya qÍle se colocaron de manera vertic61, de:· m0.do · que ·la 
nervadura- si~viera co~o apoyo al extremo ext~rior .. d.; laS_: rampás _de 

circulaci6n ·vertical .. Y· sus. a~erones sirvieran: como· P~r~~ :,.eXterior 
a las niismas. 

F)_ Trabes de piso_._tipo _ TP. que coriform~ron la· ·s~PeJ:~i~:!-~ ... ·_'!~-­
rodamiento de ias propia's rampas Y se apoyaban po·r ur:t: l~dO .eñ · las 
trabes de secci6n cuadrada mencionadas en el inciso _D) y·. por~~otro 
en las nervaduras de las trabes tipo T menciondas en el : inCi~o. E) .-

2.1.6 IMPERMEAB!LIZACION DE CISTERNAS. 

Dado que el recubrimiento interior que requiere una clsterna 

es muy particular por la exposici6n constante al agua, el ··nuevo 
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proyecto contemplaba qu~ . las·- cisternas se ·.recubrieran. en su 
interior con m.at~rial, n1';1Y.- par.t'icu18.r ,::·por l~, tanto,· _se ··vi6 la 
necesidad de contratar ~-pe~Sonal ~S~e~iaiizácic( ·e~·.,' ~s-t~ - tipo de 

trabajo$. 

2, l, 7, INSTALACION ELECTRICA, TELEFONIA Y SONIDO E INSTALACION 

HIDRAULICA, SANITARIA Y CONTRAINCENDIO. 

Los trabajos realizados bajo el amparo de este contrato, son 
los relativos a instalacion eléctrica, (sistema de tierras, 
sistema· de pararrayos, sistema de tierras para red de cómputo, 
luces de obstrucci6n en azotea, subestaci6n receptora, 
alimentacion a los edificios, distribución de la energ!a eléctrica 
a cada una de las áreas y plantas de emergencia para el caso de 

que se corte el suministro del exterior), la canalización para 
cableado telefónico, la canalización para el sistema de sonido y 

voceo que es controlado desde el conmutador, los re la ti vos a 

instalación hidráuli7a y sanitaria, que incluyen, en el interior 
de los edificios, toda la red de suministro de agua para 
distribución a módulos de banas, cocinas, estaciones de café y red 
de riego, red de drenaje, sistema de bombeo de agua, captaci6n de 
agua de lluvia, y los relativos a la protección contra incendio. 

La mayor parte de los trabajos extraordinarios que surgieron, 

pudieron agruparse en los rubros anteriores, exceptuando, 

2 partidas importantes que fueron; 

-Instalaci6n de gas, es decir, tuber!as, accesorios, piezas 
especiales, calentadores y tanques de gas necesarios para el 
suministro de cocinas, regaderas y estaciones de café. 

-Instalación de diese!; que incluyó dos tanques de 

almacenamiento a nivel de piso en la zona exterior poniente, dos 
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tanques de dia Ub.icados uno efi la, azotea del .edificio A~2, y otro 

en el edificio C-3, .· ·tuberias,, é:on9xi0ries y. todo .10. necesario para 

el sum~nistr~_ :de _diese~ _a·~.las';_ .. P~a_nta_~: _d.e_~:~in"ar_g~ncia. -

El c~'t·á·i·~g~<:~e-~~~~~~~Pt~~- :~~~uv~· div.ididp Pri~~ipalmente- en 

tres grand-~s ·:·r·ub~~·s": 

- Instalaci6n',,;léi:trii::a~, 
- Instalación. ·e¡-~ ~·t~"íaf·6~1~, ~.':~~~id~. 
- Instalación~. h1dráU1I~a~---~sa~ftat.'i~- y prOtección contra incendio. 

. ·.< .~-- ···_"/ . :-- :._ , ":·.-:.- -·- .. -

A su vez; ·~~~~ h~o-d~-'.:iOs,gr~poS ____ :~e ·d¡v~dieron por .edificios 

(A~B¡ C y ·o), agr~·gando ·un~· te~~~~a div_isi6n para .el 0.ltimo grupo, 
que fué la.- de muebúas -p~ra ·bario. 

Para el caso de instalación eléctrica, telefon1a y sonido, 
el catálogo de cada uno de los edifiéios se·sUbdividi6 a grandes 
rasgos en: 

- Tuber1as y accesorios (de PVC, galvanizada, flexible, etc). 
- Piezas especiales 
- Equipos 
- Soportarla 
- Cajas registro y accesorios 

- Registros 

- Alambres y cables 
- Luminarias 

- Sistema de tierras 
- Sistema de pararrayos 

Para el caso de instalación hidráulica, sanitaria y 

protección contra incendio, el catálogo de cada uno de los 
edificios se subdividió a grandes rasgos en: 
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- Alimentaciones y·.· salidas hidráu1icas 

- DesC:argas· y·SalidaS· .. sáni_tárias 
- Protecci6~ C~nt~a·;·i~C'~nci'ici-
- Equipo hidroáa,:¡it§rio · 

Adem6s· .. ·de.-.~i~-·.;~·~~~~i~~~t~~~~J·~<~·~ mencion6 que existe una cuarta 

divisi6n en· 1a' :cual':sé/iríCluyá.rOn :1os muebles de bano como son: 

lavabo~,· inodor~-~',. ~-#ill~-~~~~t_r~S ~" '. :mirlgi torios, etc .. 

2.1.s :INSTALACIÓN D~Ai~E.Aca'NDICIONADO. 
' - ·; «""_> :-. 

Los trabajo~ i::ea~.iz,~dos bajo el amparo de este contrato, son 

los re1ativos· .a1· su~in~stro, lnstalaci6n y puesta en servicio de 
equipos,. t1:1ber~as,_ ·conexiones y todo lo necesario para suministrar 

a lo~ edifi'cioS '-e1. servicio de clima artificial, la generalic1ad 

del .conjunto, 

nivel 6 del 

acondicionado. 

cuenta con sistema de aire lavado, exceptuando el 

edificio A-1 que cuenta con sistema de aire 

El aire en general es suministrado a las áreas a través Ce 

rejillas difusoras ubicadas en las luminarias y a lo largo de las 
circulaciones. 

El catá1ogo Qe conceptos fUé elaborado por edificios 

(A, B y C) , considerando para cada uno de ellos las siguientes 

partidas: 

- Tuber!a de cobre y conecciones 

- Piezas especiales 
- Aparatos de control 

- Difusores y rejillas 

- Duetos de lámina 

- Aislamiento térmico 

- Equipos de aire acondicionado 
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2.1.9 SUMINISTRO Y COLOCACION DE ALUMINIO Y VIDRIO. 

El objeto- de los trabajos' re'.alizados _bajo .el amparo de este 
contrato,' queda por demá..s expliCado. al· inicio de esta secci6n, 
para e·l. ·ca.so. d'e1 -ai~mlriio·;. ~l'; coñt~ai.1Sfa .deb1a comprar y colocar 
en el sitio que el proy8cto: le indicara, los elementos 

constructivos fabricados con materiales como perfiles de lamina de 
acero··u· ~~ro material que' le·-. ind~~ara el proyecto, que servir1a 

pa~a conformar ventanas, canceles, rejillas, barandales, goteros, 
etc', y para el caso del cris~ai, . colocar en los elementos 

constructivos antes mencionados, materiales frá..giles, 
transparentes o traslúcidos, se9an lo indicara el proyecto, con el 
fin de permitir el paso "de luZ, proteger y/o· separar áreas. Todo 
lo anterior, con el sistem~ ;de fijación que el proyecto indicara 
por ser el más adecuado. 

El catálogo de conceptos fué dividido en dos grandes 

grupos: aluminio y vidrio~ y éstos a su vez fueron subdivididos 

por edificios y/o áreas. 

Los trabajos que se requerian por edificios y/o áreas fueron 
a grandes rasgos los siguientes: 

Edificio A-1: Colocación del aluminio y vidrio de las 

fachadas, exceptuando las zonas de cuartos de máquinas (extremo 

poniente de la fachada sur) , lleva louver debido a que aqui se 

alojaron equipos que requieren de ventilación especial, colocación 

de canceleria y cristaleria alrededor del cubo de luz en el nivel 

6 y colocación únicamente de la cristaleria del domo en el cubo de 
iluminación. La canceler1a de las fachadas, en general, se logró a 
base de dos hojas de cristal al centro del marco, y en los 

extremos un par de guillotinas que abarcaron toda la altura libre. 
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Edificio.A-2: colocación de canceler1a y cristaler1a en gran 
parte de la fachada norte del edificio y los eleinentos 
horizontales (domos) para simular'una cascada en conjunto con tres 
de las trabes arquitectónicas de dicha fachada (partiendo del 
nive.l J a la planta baja). 

Edificio B: Colocación de aluminio y vidrio en las fachadas, 
exceptuando las zonas de cuartos de máquinas (extremo oriente de 
la fachada sur) , ya que esa zona lleva louver y colocación de 
0.nicamente la cristaler1a del domo en el cubo de iluminación. La 

canceler1a de las fachadas, en general, se logr6 a base de dos 
hojas de cristal al centro del marco, y en los extremos un par de 
guillotinas que abarcaron toda·la altura libre. 

Edificio e: Colocaci6n de todo el aluminio y vidrio de las 
fachadas, as1 co~o. canceles interiores que dividen el edificio c-2 
de los edificioS . ·c""".'1 .. y· c-3, barandal de aluminio y cristal en 
cada ni vei'"' al~ed~d0~.· ·de los cubos de iluminación y colocación de 

O.nicamente -ei·.'. ·cristal en el domo que atravieza el edificio de 
manera lo.Í\~it'udin~l. Las fachadas, como en el caso de los 
edi.fici'o~-.'.'A~i.': y B, se lograron a base de un par de hojas de 

· cristal al. centro del claro, y un par de quilloti,nas en los 
eXtiémos, que abarcaron toda la altura libre de los marcos. 

Agora: Colocaci6n de todo el aluminio y vidrio de las 
fachadas oriente y poniente y la cristaler1a del domo superior. 

Areas exteriores y edififio o: Colocación de cristal 

reflecta-plata en casetas de vigilancia. 

2.1.10 ALBAÑILERIA Y ACABADOS. 

Los trabajos realizados bajo el amparo de este contrato, 
tuvieron las caracetrlsticas que se mencionan a continuación: 
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El catálogo de coilceptos para los edificios A, B y e, 
estaba dividido en las siguientes partidas: 

- Preliminares: aqu1 Onicamente se contemP~6 ~~ preParado de 
superficies de obra civil para la colocación del'_acabado~ 

- Albaniler1a: en ésta partida, se contemPiaron los· trabajos 
relativos a la construcción de elementos vertical6s o inclinados 
que delimitan espacios en interiores (exceptuando muros de 
tablaroca y plafones), o bien que cumplieran funciones 
estructurales o arquitectónicas para el caso de las fachadas, es 

decir que se incluyeron conceptos tales como muros y pretiles de 
tabique rojo recocido, block, panel W (con sus respectivas dalas y 

castillos) y/o de concreto armado. También se incluyeron firmes, 
aplanados,construcci6n de mesetas, escalones, bases para equipos, 
suministro y colocaci6n de accesorios para baño, además de 
trabajos en azoteas ( rellenos, entortados y enladrillados), e 
impermeabilizaciones en las mismas, registros y tubos para las 
salidas descargas de drenaje de los edificios. 

- Acabados: en éste rubro se consideró el tratamiento que se 
debla dar a las superficies directamente o colocando 
recubrimientos de materiales diversos para obtener efectos 
decorativos y de protección, facilitando asi su limpieza y 
conservación. Aqu1 se incluyeron conceptos tales como 
recubrimientos, pinturas (vin1lica, de esmalte y especial en 
seftalizaciones), granito en pasta para escaleras y sus descansos, 

pisos de má.rmol en placas (para escalones), loseta intreceramic 
para recubrir pisos y muros en baños, cabe resaltar que aqu1 no se 

incluy6 el acabado del piso en general. 
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Herrería: en éste grupo, se consideraron elementos 
constructivos fabricados de materiales como perfiles de lámina de 
acero negro, fierro tipo comercial, etc., para conformar .puertas 
e~ cuartos de equipos, máquinas y puertas en accesos a escaleras 
de emergencia , barandales tubulares y postes, rejilla tipo IRVING 
para pasos verticales en cuartos de máquinas y duetos, as! como 
soportarla metálica en domos y tapajuntas de lámina en las ,juntas 

constructivas entre edificios. 

Para el edific~o D, también se considerare~ 4. partida¿: .tres 
de las cuales son las mismas que en los otros edificios, solo 'que 
con menos conceptos, es, decir: 

- Estructura: aqul se contempló ünicamente la azotea del 
motor lobby, estructurada a base de losacero romsa con su 

correspondiente firme de compresión. 

- Albaniler1a: esta partida contemplaba menos conceptos que 
en los 3 edificios anteriores, ya que en fachadas solo se requerla 
de pretiles y jardineras, en interiores, exceptuando los banas y 
casetas de vigilancia, no se requer1a delimitar espacios, pero sl 
de colocar topes en cajones de estacionamiento, de este modo, se 

contemplaron ünicamente conceptos tales como tuberla para 
descargas de drenaje del edificio, registros de tabique, muros y 

pretiles de tabique de barro rojo recocido, escalones, jardineras, 
firmes, topes de concreto en cajones de estacionamiento, además 
del suministro y colocación de accesorios para bafios. 

Acabados: en éste rubro, únicamente se consideró la 
aplicación de pintura vinllica en muros y pretiles, de esmalte en 

barandales y pasamanos y especial en señalizaciones, guarniciones 

y cajones de estacionamiento. 
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Herrería: ·en este grupo se consideraron las puertas de los 

baftos, rejilla tipo Irving para captaci6tÍ de aguas pluviales, 

barandales tubularBs'y postes en escaleras, _además de protecciones 

en-bajadas de·aguas.pluvialeS y tap~juntas de lámina. 

~ara _e,l. caso _del. ágora, sólo se_ consideraron tres partid~s: 

- : . . . 
-. Albaftilería: l_os conceptos aquí considerados son: tubería 

de concreto para drenajes;· registros de tabique de barro rojo 

recocido, firmes, muros de block, _cadenas, castillos, la losa de 

concreto armado que . r9cibir1a posteriormente el acabado, 
aplanados, forro de armaduras, escalones de concreto, trabajos en 

azoteas (rellenos, entortados y enladrillados) e 

impermeabilizaciones. 

Acabados: Aqu1 se consideró pintura en herrería y 

aplicación de pastas, así como el acabado de grano de marmol 

colado en sitio en la zona de ·exposiciones y los escalones 

prefabricados de grano de marmol. 

Herrería: en es~.ª P'art~~a, se ·incluyó la soportería 

metálica para domos, barar1dal tubular, louver de ventilación en 

domos de aluminio y tapajuntas de lámina.galvanizada en las juntas 

constructivas entre edif~cios. 

La 6ltima divisi6n del· catálogo fueron los pisos en los 

edificios de oficinas y ágora, cuyo acabado fué loseta 

interceramic de O.JO * O.Jo m en dos colores; gris claro y shedron. 

Los conceptos extraordinarios que surgieron a lo largo del 

tiempo de ejecución de los trabajos pudieron ser en su mayoría 

agrupados dentro de la clasificación anterior, aunque hay algunos 

trabajos que vale la pena mencionar como adicionales debido a que 

no están dentro de las áreas consideradas originalmente, esto es 
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acabados en.- elementos de 'ál:-eas exteriOres ·como .son: acabados en 

casetas ·de,· ~ig;l~ndia,·,.·Y. ~n ·, pórtico -de,_ ac~~So P~inC:ipa-1,plaza 
exterior norte (zor1a· ·de_-_ as.ta: ba~d~ra), incluyendo -_'carril de 

desace~~raC.ión -~-º ramPas -de_ ~cc~so--a:1·- edificio "º" · 

2.1.11 SUMINISTRO Y COLOCACION DE PLAFOND Y TABLAROCA. 

Los trabajos realizados bajo el amparo de este contrato 

tuyierO~ objetivos muy similares a los perseguidos en las partidas 

de albaf\iler1a y acabados del punto anterior, pues el colocar 

muroS .Y/Ó recubrimientos de tablaroca buscaba delimitar espacios 

y/o cr~ar efectos visuales y de arquitectura, por otro lado, la 

colocaci6n de plafones tenla un doble objetivo, por un lado, crear 

efectos visuales agradables y por otro, confinar los duetos de 

instalaciones, además de dar una salida agradable a la vista para 

las luminarias y difusores. Cabe mencionar, que el plafond 

utilizado fué de placa de yeso modular (de 0.61 * 0.61 m.), 

colganteado a base de suspensión de lámina galvanizada. 

Las partidas contempladas en el catálogo de conceptos fueron 

_·principalmente 5 (habla dos alternativas al plafón que no fueron 

empleadas) • 

- Muros: Esta partida consideraba muros de tablaroca, zoclos 

metálicos y refuerzos en muros (postes de lámina). 

- Puertas: Esta agrupación consideraba las puertas en los 

diferentes tipos de cub!culos, con todos sus herrajes (marcos 

metálicos, bisagras, chapas, etc.) siendo dos los tipos de puertas 

empleadas: multipuerta y econopuerta todas de 2.10 * 0.90 m. 
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- Detalles .Y cajillas: En· este rubro, se. consideraron ·los 
ajustes en .. u~:l~ne~::d~-·éaji.llos·.y plafon~S, ·aaem·as·: d~·:·renlátes ,de 
plafond -con \.firie~-· arquitect6riicos:.- y :. c8jillos "de>-'' fÓrmas 

particU1ar.e~"' p_a~~-~ ~~bos.· d~· · iui _.y·· ci~cuÍ~~i~n~s ~ 

- P18f~~~}:·.:~~~i.-:: i~~~~i~~ i~·c~u~1a --e~; .suminiS,~~o: y éolocaci60 de 

soporter1~>Y ~~~cá __ .da·.'·plafon<i;, e~ '106 "edificioá A.:..1, ·A:...2, B y e, 
exceptt.ia·n~o .la ·.zona del auditorio. 

- Otros: en este conjunto s61o se Contemplaron dos conceptos: 
el plafond de tablaroca de caracteristicas especiales para el 
techo del auditorio, que tiene desniveles en figuras circulares y 

las juntas constructivas entre edificios. 

Los conceptos extraordinarios que surgieron a lo largo de la 
ejecuci6n de la obra, y que no pudieron ser agrupados dentro de 
las partidas anteriores fueron bAsicarnente: tablaroca impermeable 
que se requirió para complementar trabajos de fachada, pintura de 
la losa spancret en la cubierta del edificio c-2 y el Agora. 

2.1.12 OBRA EXTERIOR. 

Los trabajos realizados bajo el amparo de este contrato, son 
todos los relativos a la construcción de pavimentos, banquetas, 
guarniciones, plazas, andadores, duetos de instalaciones, 
instalaciones especiales, elementos decorativos, y 

estacionamientos a cielo abierto como complemento al conjunto de 
edificios. 

El catalogo de conceptos fué dividido corno sigue: 
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- Preliminares: aqu1 se consideraron los trabajos necesarios 
para dejar el terreno en condiciones de ser empleado, 

sólo se consideraron los ·conceptos de desmonte, 
demoliciones (Qnicamente de piedra braza que era lo 
la vista). 

es decir que 
limpieza y 

que estaba a 

Excavaciones y rellenos: en este grupo, estaban 
considerados los trabajos necesarios para lograr los niveles de 
proyecto en las zonas exteriores oriente, poniente, norte y el 
exterior al sur del edificio D, exceptuando las áreas donde se 
debían ubicar algün tipo de instalación y/o caseta de vigilancia. 

- casetas de control: en ésta partida, se incl.uyeron todos 
los trabajos necesarios para la construcción de las casetas 
exteriores de vigilancia, es decir, las ubicadas en los accesos de 
las zonas oriente y poniente, los conceptos aqu1 considerados van 
desde las excavaciones necesarias para desplante de cimentaciones, 
hasta la construcción de la obra civil de las casetas a base de 
muros de tabique de barro rojo recocido, con sus dalas y 

castillos. 

Planta de tratamiento: en ésta clasificación, se 
consideraron todos los trabajos relativos a la construcción de la 
obra civil que daria alojamiento a la planta de tratamiento, 
exceptuando la impermeabilización, es decir que esta partida 
incluía conceptos tales como excavaciones, rellenos, 

estabilización de taludes a base de suelo cemento, cimentación y 
estructura. La cimentación de esta planta fué a base de un losa de 

fondo y la estructura a base de muros de concreto armado. 

Barda perimetral, el nombre de esta partida indica 

claramente cuál era el objeto de la misma, es decir, construir un 
elemento que delimitara el predio, la barda de la que se habla en 

67 



este apartado, parte del sur del edificio C-3 y da la vuelta-por 

el oriente .y el norte del predio hasta la colindancia con la 

vocacional. Exceptuando el pórtico de acceso, la estructura de la 

b~rda es a base módulos de placas prefabricadas de concreto armado 

y placas de malla criba alternadas, y la cimentación a base de 

zapatas aisladas para el desplante de las placas de concreto. Los 

conceptos considerados para esta partida iban desde la excavación 

para el desplante de cimentación, construcción de las zapatas, 

fabricación de elementos prefabricados dándoles un acabado tipo 

"espejo" en la planta propiedad del contratista, el transporte y 

montaje de los mismos en el sitio de la obra, la colocación de la 

malla criba y la construcción de la obra civil del pórtico de 

acceso, incluyendo la caseta de vigilancia. 

- Forjados: en esta partida, se' considerarc:>n ~os trabajos 

necesarios para la construcción de elementos . tales como: 

jardineras en los patios jardinados, riimp,~·a-:· __ ·d-~i±,~~.C:.~~~·:~1 ec:tificio 

o y a las áreas exteriores, carril de des8:C~1·er¡._0:i6'n:; 'e~Cai'ones en 

los andadores, guarniciones, banquetas; . tOpes·-' en Cajones de 

estacionamiento, etc. 

- Pavimentos: en realidad, en las áreas ·exteriores no se 

empleó pavimento sino adopasto, y es en esta partida que están 

incluidos los trabajos necesarios para la correcta colocación del 

mismo. 

- Sefializaci6n en estacionamientos. 

Instalaciones: aqu1 se incluyeron todos los trabajos 

necesarios para las redes exteriores de instalaciones (suministro 

de agua potable, de energla eléctrica tanto en baja como en alta 

tensión, drenaje, conexión a la planta de tratamiento de aguas 

negras, etc.), desde las excavaciones para la colocación de las 

diversas tuberlas y canalizaciones, el tendido de las mismas y los 
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rellenos posteriores, hasta la construcción de los registros y 
encofrados necesarios, además de las tomas siamesas para la 

. conexión con los bomberos, segan indicaba el proyecto. 

En relación a este contrato, hubo una gran cantidad de obra 

extraordinaria debida básicamente a que se encontraron una gran 
cantidad de restos de antiguas construcciones de las cuales nadie 

sabia de su existencia. 

2.1.13 SUMINISTRO, COLOCACION Y PUESTA EN SERVICIO DEL CONMUTADOR. 

Lo~ _trabajos realizados bajo el amparo de este contrato, 
quedan · p"or demás clasificados por partidas al mencionar el ti tul o 
del mismo¡ · -s~'1 ·embargo, a continuación se hará una muy breve 

explicación de los trabajos comprendidos en cada una de ellas. 

· - suminist'rO: en este rubro se incluyo la compra, por parte 
del contr~ti.sta de todos los materiales y equipos que serian 

necesarios tanto para el cableado telef6nico, como para el 
conmutador propiamente dicho, y el transporte de todo lo anterior 
al sitio de la obra. 

- Instalación: aqui se consideraron trabajos tales como 
cableado, y colocación del conmutador en su lugar definitivo. 

- Puesta en servicio: en ésta partida, se incluyeron todos 
los trabajos necesarios para que el conmutador diera el servicio 
que el usuario requería, es decir, programación de la base de 

datos y verificación del correcto funcionamiento de todo el 
sistema. 
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2 .1.14 SUMINISTRO. "coLOCACION y PUESTA EN SERVICIO DE COCINAS 

Los trab~jos·realiza~os bajo el amparo de este contrato, son 
los re1:aciona:~os .. con el mobiliario y equipos de las cocinas y 

estaciones , de ser.vicio, a continuaci6n se hará. una muy breve 

explicación_ de·. los trabajoS comprendidos en cada una de ellas. 

- .·suMiñistro: en este· rubro se incluyó la compra, por parte 
del contratista·de todos los materiales, mobiliarios y equipos de 
marca que: serian necesarios tanto para las cocinas propiamente 
dÍ.-~haS~. c~ino. ··Para l~s estaciones de servicio, guias mecanicas, 
etc. Ademá·~ de la fabricaci6n del mobiliario en las instalaciones 

Pi-oPi,~dá.d -·del-~_contratista, el almacenaje de todo lo anterior en 
dichas.instalaciones hasta que pudiera ser trasladado a la obra, y 

por dltimO, el transporte al sitio de la misma. 

Instalación: aqui se consideraron los trabajos de 

colocaci6n ··dé· éqUipos y mobiliarios en su lugar _de~initivo, .... a·demás 

de g~Í~s''.meCá~i~a~~ accesorios, etc. 

Puesta en servicio: ésta partida:~·: :. iÍiC1u18. '·.todos· .'los 

·t:rabcij'óa··~eC~·!'."ªrios. P.ara que las cocinas Y.' ·~st·~Ói~;.:.~·~.:-de::'·~~r~icio 
ciiel:-~rl:.-el, sS~Vicio que el usuario req~é~ik~:=:·· ~~·::¿e·;:1~·:-~: ·lÍ.ln~~eza, 
acabados, ·y verificación del correcto fu~·~-io~álni~i:"rit~ ·._de_·:"tod~E( y 

cada-una de-las unidades. 

El catálogo de conceptos definitivo, estuvo dividido en 5 

partidas, las cuatro primeras fueron las correspondientes a las 4 

cocinas (dos del nivel 6, una del nivel 4 y una del nivel 5 en el 

edificio A-1), que son cocinas completas con estufas, hornos, 

refrigeradores, fregaderos, alacenas, etc. y la ültima partida 

correpondió a las 28 estaciones de servicio, que cuentan 

únicamente con una tarja para lavado de trastes y una repisa para 

colocar lo que el usuario requiera para el uso de las mismas. 
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2. 1.15 SUMINISTRO, COLOCACION Y PUESTA EN SERVICIO OE LA PLANTA 

DE TRATAMIENTO DE AGUAS NEGRAS. 

Los trabajos realizados bajo el amparo_ de este contrato 

fuero~ los relativos a la planta de tratamiento pr~piamenteidicha, 
eS decir, que_ no incluye las conexiones con los ~difiCios ni .'la 
obra civil para alojar los equipos de la planta, es deCiri 

- suministro: en este rubro se incluyó la compra,·: por parte 
del contratista de la arena sllica para el fil~radci :del. á9u~--~y;,ios·~ 
equipos que serian necesarios para los lechoS - d.e-· SeCado·~- -ú)s: 

tanques aereadores, las casas. de má.quinas, gu1a's :_-mecañ·i~~s·;·: etc~ 
Además de el almacenaje de todo lo anter.10r ~en dichas 

instalaciones hasta que pudiera ser translada~o' al:·· sitio·.·: de: la 
obra, y, por 1lltimo, el transporte a la misma~ /~e: 

Instalaci6n: aqui se considerara~· tr~~ajOs tales como 
colocación de todo el sistema en su luc_;rar 'definitivo y los 
relativos a conexiones eléctricas. 

- Puesta en servicio: en ésta partida, se incluyeron todos 
los trabajos necesarios para que la planta diera el servicio que 
el usuario solicit6, incluyendo la verificaci6n del correcto 
funcionamiento de todo el sistema. 

Los equipos que requiri6 la planta de tratamiento, fueron a 

grandes rasgos los siguientes: equipo de bombeo de agua cruda, 
aereadores mecánicos, filtros a gravedad, bombas alimentadoras a 
filtros, bombas de retrolavado, filtros, bombas alimentadoras de 
agua tratada, sistema de desinfecci6n, tablero de control y CCM, 
lechos de secado, tuberías y válvulas de interconecci6n de 

equipos. 
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2.1.16 IMPERMEABILIZACION DE JARDINERAS PERIMETRALES DEL EDIFICIO 
D Y DE TANQUES AEREADORES DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO. 

Esta contratación surgió de necesidades similares a la de la 
impermeailizaci6n de cisternas, es decir, las jardineras al estar 
e~puestas a la constante humedad de la tierra,· requer 1an <'.1~ un 
imperineabilizado especial·, y con mayor raz6n, los tari4':1e·s · 
aereadores ~e la planta de tratamiento, ya que en su interior s.e 

alojan residuos industriales y domésticos propios del uso· ·del 

inmueble. 

2.2 ESTRATEGIA DE EDIFICACION 

Para un adecuado procedimiento constructivo, es necesario 
establecer criterios de evaluación en los diferentes aspectos que 

involucra una obra, en el caso de CONSTITUYENTES 1001, las 

diversas contrataciones fueron agrupadas en 7 cuentas en base a 
la similitud y/o diversidad de sus actividades, considerando -los 

rubros representativos de las actividades a realizar, lo cual 

quiere decir, que una misma contratación puede estar dividida en 

dos o más cuentas y una sola cuenta puede tener una o varias 

contrataciones. 

Las cuentas consideradas a lo largo de la obra, que -son de 

interés para el presente estudio son a: 

- Recimentaci6n y reestructuración 

- Cimentación y estructura nuevas 

- Alba~iler1a y acabados 

- Aire acondicionado 

- Instalación el~ctrica, telefon1a y sonido 

- Instalación hidráulica, sanitaria y PCI 

- Instalaciones especiales 

- Obra exterior 
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En estas cuentas que de manera muy general engloban todas las 
actividades, se desglosaron de forma más detallada cada uno de los 

trabajos. Cabe aclarar que dicho desgloce no alcanza a ser a nivel 
de conceptos, ya que plantear la evaluación periódica de una obra 

de esta magnitud a este nivel serta prácticamente imposible; lo 

que se busca es que al ver pocas hojas tengamos una idea del 
estado globalde la obra. Esto quiere decir, que el criterio· de 
evaluación para el control presupuesta! y el programa de avance de 

obra que se empleó y que se presentará en el presente estudio es 
en base a las áreas construidas por edificio, en los casos en los 

que ésto es posible, y en los que no, en base al volümen estimado 
mensual que de alg'Ú.n modo es ·reflejo del avance tanto económico 

como f!sico de la obra. 

A continuación y con el fin de que sean comprensibles los 
datos que se muestran en los cap1tulos III y IV, se enunciará de 
manera breve los trabajos considerados en cada una de las cuentas. 

Cabe aclarar que no todos los rubros considerados en el 

presente estudio estaban contemplados en los controles planteados 

al inicio de la obra, ésto quiere decir, que sobre la marcha de 
la construcción surgieron algunas necesidades y /o cambios de 
proyecto, segO.n se verá en los cap!tulos III y IV, y con las 
repercusiones que se indicarán en las conclusiones. 

2. 2. 1 RECIMENTACION Y REESTRUCTURACION. 

Esta es la cuenta No. 01, e incluye trabajos de la 
contratación de cimentación, rigidizaci6n y terminación de la 

estructura (sección 2.1.1), as! como la totalidad de los trabajos 
de la contratación relativa a inyecciones (sección 2.1.J) y se 
divide como sigue: 
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01.01 Preliminares 
01.02 Recimentación 

01.03 Reestructuración 

01.04 Inyecciones 

2. 2. 2 ESTRUCTURA NUEVA 

Este grupo es la Cuenta No. 02, e incluye trabajos de 3 
contrataciones, en primer·· lugar Contempla trabajos del· contrato de 

CimentaCi6n, rigic;liÍacÍón y terminación de estructura (sección 

2.1'·.1), en. sSgundo lÚgar, la Obra civil y complementaria para el 

edificio, O (secci6n 2.1.4) y por llltimo, los trabajos de 

. Fabricación t.ransporte y montaje de elementos prefabricados para 

el edificio D. (sección 2 .1. 5). Los rubros en los que se divide 

ésta Cuenta son: 

02.01 Cimentación nueva 

02.01 Estructura nueva 

2.2.3 ALBAflILERIA Y ACABADOS 

Esta cuenta es la número 03, e incluye los trabajos de 5 de 

las contrataciones, en primer lugar, Albaniler1a y acabados 

(sección 2 .1.10), en segundo lugar los relativos a suministro y 

colocación de plafond y tablaroca (sección 2. l.11), en tercer 

lugar, Suministro y coloacion de aluminio y vidrio (sección 

2.1.9), en cuarto lugar la Impermeabilización de las cisternas en 

el edificio C (sección 2.1.6) y por último, la Impermeabilización 

de jardineras y tanques aereadores de la planta de tratamiento 

(sección 2.1.16). La agrupación considerada en la presente 
cuenta, es la siguiente: 
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03.01 Albaftiler!a 
03.02 Recubrimiento en muros 
03. 03 H.érrer1a 

03 .04 Pisos 

03 • os · Tablaroca y_, Puertas 
Ó3.06 PlafoncÍ.Y cájiÚ~s 
03.07 Aluminio·y .;idrio 
03. 00 rmpermeal>ilizadones 

2.2.4 AIRE ACO~DrcroN~6 

E~t·~··.:cue·ri~~:~~:1l~:·:'.·i~;~ · n-1lm8Z.o 04, y anicamente considera 

trabaj.;s.·relaÚv~s a. Aire acondici~riado (sécci6n 2. i. 8) 

2.2.5 J:NSTALACION ELECTRICA 

los 

En éste apartado, se consideran los trabajos realtivos a 

Instalaci6n eléctrica, telefonía y sonido que son parte de los 
trabajos mencionados en la sección 2.1.7, constituyendo éstos la 
cuenta No. os. 

2. i. 6 INSTALACION HIDROSANITARIA 

La presente sección incluye los trabajos relativos a 
Instalación hidráulica, sanitaria y protección contra incendio 

mencionados en la sección 2.1.7, siendo ésta la cuenta No. 06 
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,. 

2.2.7 INSTALACIONES ESPECIALES 

En ésta cuenta se agruparon todos los equipaÍnientos 
especiales del conjunto; suministro, coloc~ci6n .·y puesta en 
servicio de: Elevadores (sección 2 .1. 2) , Conmutador. ( 2. 1. 13) , 

Cocinas (sección 2.1.14) y Planta de tratamiento (2.1.15), además 
de las instalaciones de gas y diesel DienC:ionadas ·en la sección 
2.1.1. Todo lo anterior constituye la··cuenta· No. ·07, misma que 
esta dividida como sigue: 

07.01 Elevadores 
07.02 Conmutador 

07.03 Cocinas 

07.04 Planta de tratamiento 
07.05 Gas y diesel 

2.2.8 OBRA EXTERIOR 

En ésta cuenta se consideraron los trabajos mencionados en la 

sección 2.1.12, constituyendo la cuenta No. 12 que está dividida 

en los siguientes aspectos: 

oa.01 Plazas y andadores 
08.02 Alumbrado exterior 

08.03 Estacionamientos descubiertos 

08.04 Bardeado Perimetral 

os.os Areas verdes y jardinadas 

OB.06 Estructura de la planta de tratamiento. 
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CAPITULO 111 

COSTO 

3.1 ASPECTOS GENERALES 
3.2 FLUJO DE EFECTIVO 
3.3 FLUJO DE EFECTIVO COMPARADO AL TERMINAR LA OBRA 
3.4 CONTROL PRESUPUESTAL 
3.5 PRONOSTICO MENSUAL COMPARADO 



CAPITULO III 

J.l ASPECTOS GENERALES 

Uno de los aspectos que mas se ven afectados y que a a la 
vez afectan el desarrollo de una obra, es el económico. Este 
factor no ~s sólo importante para el propietario, sino también 

para el constructor, ya que una buena administración de recursos 
lleva a ambos a tener ganancias adecuadas, una mala 
administración de recursos, que normalmente se asocia con un 
inadecuado desarrollo de la obra, puede llevar a uno, a otro, o a 

ambos a no obtener la ganancia esperada, o en el peor de los 

casos, a tener fuertes pérdidas. 

Con el fin de que una obra tenga un manejo óptimo del 

dinero, es necesario que desde el principio se establezca un 

presupuesto base real, as1 como un programa de gastos acorde con 

el avance flsico esperado, tomando también en cuenta los posibles 
valores de la inflaci6n que a travéz del tiempo afectarán el 
valor del dinero. As! mismo, es indispensable que periódicamente 

se lleve a cabo la revisión y actualización de costos y 

presupuestos, considerando siempre la posible reprogramación de 
los trabajos, en caso de que haya sido necesario haacerla. 
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Para lograr lo anterior, en la obra de constituyentes 1001, 
se implementaron 2 formatOs, el primero llamado flujo de 
efectivo, y el segundo control presupuesta!, en los cuales, mes 

tras mes vaciaban los siguientes datos: los pagos realizados en 
el periodo a los diversos contratistas, los valores de las 
cotrataciones efectuadas, as1 como de los convenios adicionales, 
se reprogramaban el dinero faltante de ser pagado en base al 
programa de avance f1sico real de los trabajos. En ésta 
reprogramación se tomaba en cuenta, el posible impacto de la 
inflación sobre los costos de la obra, de éste modo, en cada 
periodo se fué obteniendo un pronóstico de costos finales, mismo 

que segQn se verá más adelante, no tuvo un comportamiento estable 
a lo largo de la obra, siendo que lo más deseable hubiera sido la 
situación contraria. 

Cabe mencionar que en ambos formatos se manejan dos términos 
muy importantes para poder comparar el valor del dinero; Valor 
original y Valor Corriente. Esto es necesario, debido a la 

inflación existente en el pais, que hace que un articulo que en 
el mes de noviembre cuesta N$ s.oo, en el mes de febrero cueste 
N$ s.10, sin que ésto signifique que el valor del objeto sea 
mayor, sino ünicamente que el del dinero es menor. 

Valor original: es el dinero pagado o programado en 
cualquier periodo del desarrollo de la obra, transportado al 
valor que tendría en el mes en que se cotiz6 la misma, esto 
quiere decir, que el dinero es deflacionado para poder comparar 
su costo, independientemente de su valor a la fecha de corte. 

Valor corriente: es el dinero expresado en términos 
actuales, es decir, con el valor real que tiene en cada periodo. 
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3.2 FLUJO DE EFECTIVO 

El primero de los formatos, llamado flujo de efectivo, tiene 
como objeto, realizar propiamente la programaci6n de los .. gastos, 
considerando la inflación posible que pudiera afectar. a· los 
costos, además de tener asentandos los valores reales de los 

pagos que en cada periodo se efectüen. Los datos que contiene son 
los siguientes: 

- Clave: es el No. de cuenta asiqnado a las partidas o a los 
conceptos considerados en el flujo. 

- Concepto: es una muy breve descripci6n de los trabajos 

considerados en el flujo 
- Valor original: En esta columna se asientan los montos 

contractuales, deflacionedos y expresados 

original. 
en valor 

- Valor corriente: En este espacio aparece la suma de los 

pagos efectuados y del resultado de la reprogramaci6n de 

los pagos faltantes, expresado en términos de valor 
corriente, es decir el pronóstico de costo actualizado. 

- Los meses considerados en el programa de obra, y por 
tanto, en el flujo de efectivo. 

- se indica abajo de cada mes la inflación con 
respecto al mes en que se presupuestó la obra, que se 
estima afectará los costos del periodo. 

- Fecha de corte de cada evaluación, también se verá que 
en cada periodo aparece un periodo de tiempo sombreado, 

que va del mes de inicio a la fecha de corte. 

P''l'f:. 

S1~!.m 
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3.2.1 FLUJO DE EFECTIVO EN NOVIEMBRE DE 1990. 

El flujo de efectivo planteado para el proyecto de 
constituyentes 1001, fué establecido en el mes de noviembre de 
1990, tal como se muestra en la tabla i, con un ·costo neto 
original de N$ 73•710,000. oo, y con un techo financiero de N$ 

97' 272, ooo. oo, que consideraba aproximadamente l.4. 75% sobre el 
costo neto por concepto de contingencias, es decir N$ 
10 1 874,000.00 y 15% de IVA sobre el costo neto más las 

contingencias, es decir N$ 12,688,000.00. El plazo de ejecución 

considerado en éste momento, incluyendo los finiquitos, era el 
siguiente: iniciar contrataciones en el mes de diciembre de 1990, 
y terminar de finiquitar los ültimos trabajos en el mes de abril 
de 1992 1 con un techo financiero corriente de N$ 109 1 959,000.00. 

Antes de continuar con la interpretación del flujo de 

efectivo, es necesario aclarar que el programa de egresos, no 

corresponde estrictamente con el programa de avance f 1sico de la 

obra, ya que por un lado, los anticipos deben ser pagados antes 

del inicio de los trabajos, por otro, los pagos parciales, son 

por lo general posteriores a la ejecución de los trabajos 

correspondientes y por último, los finiquitos se realizan una vez 

que han sido terminados la totalidad de los trabajos en cuestión. 

Según se puede ver en la tabla I, en noviembre de 1990, se 

tenia programado que cada partida tuviera el siguiente 

comportamiento, mismo que puede ser analizado con más detalle en 

el anexo A del presente trabajo: 

- Partida 01.: las contrataciones serian iniciadas en el mes de 

diciembre de 1.990, con el pago de los anticipos y serian 

liquidadas en el mes de julio de 1.991.. 
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- Partida 02: la contratacion relativa a· la estructura ·nueva de 

los edificios en general exceptuendo el edificio D, .f'.'eria_ 

realizada en el mes de diciembre de 1990, y en el me~ de· ~bri1. de. 
1991, se dar!an los anticipos relativos a los trabajOS -n-e.CesarioS 

para la construcción del edificio o. La totalida~ de loB _1;r~b.ajo~ 
serian finiquitados en el mes de octubre de 1991. 

- Partida 03: los anticipos serian otorgados a los · ·diVBrsoS 
contratistas en el mes de mayo de 1991, y los tra)laj,~S. s~··. 
terminarían de pagar en el mes de abril de 1992. Cab~ aclarar que 

en este momento no se ten!an contempladas las c~ntrat8.'c;i0n~s 
relativas a trabajos de impermeabilizaci6n de cisternas, e 

impermeabilización de jardineras perimetrales del edificio D y 
tanques aereadores de la planta de tratamiento. 

- Partida 04: el anticipo seria otorgado en el mes de mayo de 

1991, y se consideraban dos meses de fabricación, por lo cual el 

primer pago por concepto de obra ejecutada aparecía hasta .~gost~ 
de 1991, y se consideraba que los trabajos serian liquidados .en 

el mes de abril de 1992. 

- Partida 05: la contratación de los trabajos se llevariá. ·a::·éabO" 

en el mes de junio de 1991, y el finiquito se realiZa:r1a-_'.'·eñ el· 

mes de mayo de 1992. 

- Partida 06: al igual que la partida anterior, la contratación 

de los trabajos se llevarla a cabo en el mes de junio de 1991, y 
el finiquito se realizarla en el mes de mayo de 1992. 

- Partida 07: esta partida tenia caracterlsticas muy especiales, 

en primer lugar en este momento no se tenian contemplados los 

trabajos relativos a cocinas, gas y diesel, sino Cínicamente los 

relativos a elevadores, cocinas y planta de tratamiento. La 
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contratación de los elevadores, deb1a de ser efectuada en el mes 

de diciembre de 1991, para que se iniciara la fabricaci6n de los 
mismos, el segundo pago poi' este concepto seria efectuado en 

júnio de 1991, y los trabajos debian ser liquidados en el mes de 

noviembre de 1991. Los trabajos relativos a conmutador y planta 

de tratamiento serian contratados en el mes de mayo de 1991 y 
finiquitados en el mes de noviembre del mismo afio. 

- Partida os: los trabajos se contratarian en el mes de noviembre 

de 1991, y se terminarian de pagar en el mes de a~ril de 1992~ 

3.2.2 FLUJO DE EFECTIVO EN DICIEMBRE DE 1991 

Para el mes de diciembre de 1991, el flujo de efectivo 

presentaba caracteristicas muy diferentes segün se puede apreciar 

en la tabla J, aún cuando la fecha final de terminación se habia 

recorrido únicamente un mes, es decir se esperaba terminar la 

obra en el mes de mayo de 1991. 

El primer gran cambio que se puede apreciar a simple vista, 

es una reducción considerable tanto del costo de la obra, que en 

esta fecha tenia un costo a valor original de N$ 65'284,00o.oo, 

como del techo financiero, que se estimaba tendr1a un valor 

original de N$ 75'066,00.00. El costo esperado de la obra a valor 

corriente era de N$ 76'732,000.00 y el importe del techo 

financiero ascendia a N$ 85'199,00o.oo. 

Para el caso del costo de la obra, la reducción se debió 

básicamente a que una vez conocidos los proyectos ejecutivos, con 

volúmenes de obra que se supon1a eran exactos, las contrataciones 

para la mayor1a de las partidas fueron tremendamente optimistas, 

ésto se apreciará mejor más adelante cuando se analicen los 
pronósticos de presupuesto obtenidos mensualmente. En el caso del 
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techo financiero, la reducción se debió a tres factores, el 

primero es la propia reducción del costo, el segundo, se debió a 
que una vez realizadas las contrataciones, se pensó que no habria 

un gran sobrevolümen de trabajo y las contingencias se redujeron 

al 2.11 %, y el Qltimo a fué un factor totalmente ajeno a la obra, 
que fué la reducci6n del Impuesto al Valor Agregado IVA, del 15% 

al 10% decretada en noviembre de 1991. 

En diciembre de 1991 (tabla J), se puede apreciar e_~· ca.da 

part_ida lo ·siguiente con respecto a la planeación efectuada en- el 

mes de noviembre de 1990: 

- Partida 01: la contrataci6n de los trabajos efectivamente fué 

realizada en diciembre de 1990, si_n em)?argo:, ·"10s:·. finiquitos 
programados para el mes de julio de 1991, -estaban ahora 

programados para el mes de febrero de 1992, y ·ya existia un 

convenio adicional al coOtrato. 

- Partida 02: los trabajos relativos a la estructura en general, 

fueron contratados en el mes de diciembre de 1990, conforme a lo 

programado en noviembre del mismo ano, los trabajos tanto de obra 

complementaria, como de prefabricados para el edificio o, fueron 

contratados en el mes de mayo de 1991, y no en abril, como se 

habla programado, sin embargo la liquidación de los trabajos, 

originalmente considerada para el mes de octubre de 1991, se 

encontraba ahora ubicada en el mes de abril de 1992, teniendo que 

todas las contrataciones ya contaban para ésta fecha con 

convenios ampliatorios. 

- Partida 03: Esta partida cuyas contrataciones debieron ser 

efectuadas en el mes de mayo de 1991, se encuentra severamente 

afectada por la situación de la estructura, se puede· apreciar, 

que no fué sino hasta el mes de septiembre de 1991, que se 

efectuó la primera contratación y posteriormente en octubre del 
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mismo afio, . se ~oncretaron las restantes. El nuevo programa de 
obra consideraba que para el mes de m~yo·de 1992 1 ya se tuvieran 
liquidados los trabajo,s. LO B.nterior, .. como. se ·verá posteriormente 

era una_ a~r_eci_aci6n:~ deni~si~!J.o opti~ista -del' poa"ible desarrollo de 
la obra. 

.-.-:--.: - ;.~ :·, .' 

Pártida · ~4: La··.< é'c;m~·rata·C16n. de. los trabajos de aire 
acondiCioriado'; .:Se 1 .i1ev6 .. ·_a ·cabo -en el mes de agosto de 1991, y no 

en .e1·· ~Bs·"·:~e-(~a.y'.~'.~.:~-é~nío·.>:~i::;t;ba"· considerado originalmente, el 
finiquito. co.Ílti'~~ab,a'_~ p~o.9~~~ad~. p~~a el mes de abril de 1992. 

- Partida ·Os /';;'i~~~-~{~r~-~~~o,~~: ~o fueron contratados en el mes de 

junio,~ ~-SinO'._'.q~~: .. ,f~é- ·h~Sta> el. mes de agosto que se otorg6 el 

anticiP~: Pa'ra·:~.~-~1/;1n1CiO ·:de los trabajos, considerando que el 
finiqúi~O Podri~.S-ei- 'concluido no en abril, sino en mayo d~ 1992. 

- Partida 06: al igual que la partida anterior, la contrataci6n 
se hizo ·con dos meses de retraso, y los finiquitos se hablan 
recorrido ünicamente un mes. 

- Partida 07: Para este momento, ya se tiene contemplada la 
contratación de las cocinas, y se ha efectuado un segundo pago 
por concepto de elevadores, sin embargo, aún no se otorgaba 
ningún anticipo por concepto de cocinas, conmutador ni planta de 
tratamiento, y aún se esperaba que éstos trabajos se pudiesen 
finiquitar en mayo de 1992, es decir que en el corto plazo de 4 

meses se fabricaran e instalaran éstos equipos de características 
especiales. 

- Partida 08: el anticipo por concepto de obra exterior no fué 
otorgado en el mes de noviembre de 1991, sino en el de diciembre 

del mismo ano, y se esperaba que los trabajos fueran liquidados 
en el mes de mayo de 1992, es decir, el programa se babia 
corrido un mes. 
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3.2.J FLUJO DE EFECTIVO AL CONCLUIR LOS FINIQUITOS 

Los trabajos en la obra fueron fueron terminados en el mes 
de noviembre de 1992 (siete meses después de lo programado al 

incio), sin embargo, los finiquitos de la mayor parte de las 
contrataciones no fueron concluidos en el mes de diciembre del 
mismo afio, como hubiera sido de esperarse, sino que se 
prolongaron en algunos casos hasta 3 o 4 meses más, debido en 

gran medida a la dificultad de determinar los volümenes reales de 

obra que se hab1an ejecutado por parte de cada uno de los 

contratistas, tarea que se volvió más complicada ya que al 

momento de que todos presentaban retraso en la ejecución de los 

trabajos que les correspondian, y siendo que no siembpre eran los 

responsables de dicho retraso, en repetidas ocasiones, los 
contratistas se ocasionaron perjuicios unos a otros, con las 
consecuencias que serán mencionadas más adelante en el presente 
capitulo y en el capitulo v. 

Al momento de concluir los finiquitos, las caracter1sticas 
definitivas del flujo de efectivo, difieren por completo de las 
planteadas en noviembre de 1990, y de las obtenidas en diciembre 
de 1991, hecho que puede ser apreciado en la tabla K. 

El costo real de la obra expresado en términos de valor 
oriqinal fué de N$ 77'339,000.00, y el importe total incluyendo 
rvA fué de N$ S7'01J,ooo.oo. 

El comportamiento final de cada partida, que puede 
analizarse con detalle en el anexo B del presente trabajo, es 
resumido y mostrado en la tabla presentada a continuación. 
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- Partida 01: los trabajos fueron terminados en su totalidad en 

el mes de febrero de 1992, sin embargo los relativos a inyecci6n 

de resinas ep6xicas fueron liquidados hasta el mes de abril del 

mismo af\o y ios finiquitos de los trabajos de recimentaci6n y 

reestructuraci6n fueron concluidos hasta 1993. 

- Partida 02: los trabajos relativos a la obra civil del edificio 

O, fueron terminados en el mes de diciembre de 1991, y liquidados· 

en el mes de enero de 1992, los relativos a los prefabricados 

para el edificio O fueron concluidos en el mes de abril de 1992, 

sin embargo fueron saldados hasta el mes de noviembre del mismo 

ano, por Qltimo, en relación con la estructura nueva del resto de 

los edificios, los trabajos no fueron terminados por la empresa 

encargada, debido en gran medida a que durante el largo tiempo de 

ejecución de la obra tuvo que sostener los precios de concurso, y 

aun cuando se le pagaban escalaciones, los sobrevolúmenes 

rebasaron con demas1a todos los presupuestos elaborados, y ya no 

le eran redituables los trabajos, por otro lado, ya se hab1an 

iniciado los trabajos de instalaciones y albañiler1a, lo cual 

creaba conflictos entre los contratistas, de este modo se llegó 

al acuerdo de que los trabajos faltantes que prácticamente eran 

todas las escaleras, y algunas reparaciones que eran necesarias 

serian efectuadas por la contratista encargada de la albañilería, 

la empresa encargada de la estructura nueva realizó en obra sus 
0.ltimos trabajos en el mes de enero de 1992, sin embargo el 

finiquito de los mismos no se concluyó hasta el año de 1993. 

- Partida 03: los trabajos exceptuando la impermeabilización de 

las cisternas se alargaron hasta el mes de noviembre de 1992, y 

los finiquitos tuvieron el comportamiento siguiente: la 
impermeabilización de las cisternas fué liquidada en el mes de 

abril del mismo ano, el resto de los trabajos se finiquitaron en 
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el periodo comprendido entre diciembre de 1992 y abril de 1993, 

se puede observar que el valor de ésta partida resultó ser 

considerablemente mayor que lo considerado en diciembre de 1991. 

Cabe recordar que en éste incremento éstan incluidos los trabajos 

que quedaron pendientes por parte de la empresa encargada de la 

estructura de los edificios. 

- Partidas 04, 05 y 06: los trabajos se finalizaron hasta el mes 

de noviembre y los finiquitos se concluyeron hasta el ~n.~ ~e 

1993, arrojando un costo considerablemente mayor. q~~- e,1. :·_s~plles~o 
en el mes de diciembre de 1991. 

- Partida 07: los trabajos exceptuando el conmutador que tardó 

dos meses más fueron concluidos en el mes de noviembre de 1992, 
habiéndose agregado para ésta fecha las instalaciones de gas y de 

diesel, sin embargo los finiquitos fueron cerrados en el periodo 

comprendido entre diciembre de 1992 y abril de 1993. 

- Partida OS: el monto de éstos trabajos excedió con mucho todos 

los presupuestos elaborados, debido principalmente a dos razones; 

en primer lugar, al iniciar las excavaciones, se encontraron 

restos de construcciones, planchas de concreto, tuber1as de agua, 

etc, en una cantidad no imaginada al inicio de los trabajos, ésto 

por si sólo encareció la obra y retrasó los trabajos, aunado a lo 

anterior, la contratista encargada de los trabajos no tuvo la 

capacidad de respuesta que la obra requer1a, y fué necesario que 

otros dos contratistas intervinieran en la ejecución de los 

trabajos, con el correspondiente incremento en costo, ya que no 
estaban obligados a respetar los precios de concurso. La obra 

exterior se concluyó en el mes de noviembre de 1992, y los 

finiquitos se prolongaron aproximadamente hasta el mes de abril 

de 1993. 
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3.3 FLUJO DE EFECTIVO REAL COMPARADO AL TERMINAR LA OBRA 

A continuaci6n se presenta'n 10 gráficas, que muestran como 
fué realment~. el ~ltljO. d~~;-~f~C~.i-:V:~, -·esto es como se fueron 
efectuando los pagOs-~,_ . .'ati?ladó·~~.-ª :-·,~_lo.--cual se dará una breve 
explicaCi6n d~~- las -~~ra'~~~'é-~-·~~,:d~i:. ~~mportamiento de los mismos, 
comparándolos -con l~a · pl:-.~Pu~~ta- .. -·¡n·1c·i~1. 

3.3.1 REESTRUCTURACION 

En la gráfica L, que corresponde a la partida de 
reectructuraci6n, .se puede observar que el programa contemplaba 
otorgar ~l anticipo en diciembre de 1990, y mantener un ritmo de 
pagos aproximadamente constante hasta el mes de julio de 1991. 

En contraposici6n con lo anterior, se puede observar que si 
se otorgó un anticipo en el mes de diciembre por un monto de 

aproximadamente la mitad de lo considerado al inicio, después se 

tienen 3 meses de comportamiento inestable, lo cual hace pensar 

que el ritmo de los trabajos no era muy constantes, 

posteriormente se observan 4 meses de actividad continua, sin 

embargo la gráfica muestra que no se cstti trabajando al ritmo 

esperado en el programa original, ésto sin embargo no es muy 

exacto, ya que en éstos meses ya se vela la necesidad de un 

convenio ampliatorio, debido básicamente a que muchos de los 

volümenes de obra sujeta a reestructuración y a demolición no 

pod1an ser valuados con precisión al inicio de los trabajos, no 

es sino hasta el mes de agosto en que se concreta el monto del 

convenio adicional, y se paga a la contratista una gran suma que 

se le tenia retenida con el fin de administrar el dinero. 
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A partir de ahl. se mantiene un .ritmo de egresos. constante 

hasta el m.es de"~ebrero, fecha en,_que·.se terminán .los trabajos, y 
la gráfica wel ve a· sufrir· ; un -ligero incremento en su parte 

final, debido· al. monto - cÓ~cilÍ~dO en el 'finiquito de los 

trabajos. 

Cabe mencionar lo siguiente: 

- Al inicio de los trabajos, el contratista se llevó un tiempo 

largo, como se puede ver en el periodo die 1990- ene 1991, en 

>,nielar el grueso de los trabajos, en parte debido a. que fué 

tnecesario realizar una gran cantidad de estudios para determinar 

el estado real de las estructuras, y en parte debido a que tanto 

la dirección de la obra como el propio contratista confiaban en 

exceso en el tiempo que ten1an por delante. 

- La conciliación y aprobación del monto del convenio, se llev6 

un plazo de tiempo demasiado largo, debido en gran medida a 

trámites burocráticos por parte del propietario. Durante éste 

tiempo, al contratista no se le efectuaban los pagos por la 

totalidad de los trabajos efectuados lo cual acarreaba que el 

avance fuera inferior al necesario, ya que el contratista, al no 

poder cobrar los trabajos ejecutados, reduc1a los recursos en la 

obra. 

- Al reanudarse los pagos se incrementa bruscamente el ritmo de 

trabajo, sin embargo, el tiempo transcurrido desde la fecha de 

contratación. hace necesario que al contratista se le paguen 

ajustes de precios que hacen que se rebase el techo financiero de 

la partida. 
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J,J,2 ESTRUCTURA NUEVA 

En la tabla M, correspondiente a la estructura nueva se 
puede observar que se tenia programada la entrega de un antcipo 
en el mes de diciembre de 1990, después de lo cual se esperaban 
tres meses de actividad constante, posteriormente, en abril el 
pago de los restantes anticipos, y por ültimo, mantener un ritmo 
de egresos constante hasta el mes de octubre de 1991. En 
contrapartida con lo anterior se puede obsrevar que hasta el mes 
de marzo de 1991, el comportamiento del flujo de efectivo 
corresponde a lo programado, sin embargo de ah1 en adelante, las 
cosa cambian, en primer lugar la entrega de los anticipos se 

restrasa mes, posteriormente, como en el caso de la 

reestructuraci6n, se tiene el repunte generado por la liberación 

del convenio a los trabajos de estructura nueva, y por fin a 

p~rtir del mes de septiembre de 1991, se tiene un ritmo de pagos 

razonablemente estable que se termina en el mes de febrero de 
1992, 4 meses despu~s de lo programado. quedando todav1a una 

pequena alza del costo generada por la liberación del finiquito 

de los trabajos relativos a la estructura nueva. 

Cabe mencionar lo siguiente: 

- El retraso en la contratación de las dos empresas involucradas 

en la estructura para el edificio o, no tuvo en realidad razón de 

existir, sino que se debió a la morosidad del propietario en 

convocar a los concursos, y lo único que que sucedió fué que se 

retrasó el inicio de trabajos que en el caso de la contratación 

para la obra civil se vieron posteriormente complicados por 

otros factores que se mencionarán a continuación. 
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- Los tres contratos involucrados en ésta partida, hubieron de 

ser modificados en monto y ·tiempo, en razón de que se tenían 

trabajos no contemplados en el catálogo original, o bien a 

volQmenes mal considerados al inicio de los trabajos, es decir, 

en el caso dela estructura nueva para los edificios en general, 

sk tenia discrepancia entre los volO.menes contratados y los 

realmente ejecutados, debido básicamente a que mucha estructura 

que originalmente se pensó pod!a ser reestructurada, hubo de ser 

demolida y vuelta a construir. En el caso de la obra civil y 

complementaria para el edificio D, el incremento se debi6 

propiamente a que el tipo de suelo encontrado a cierta 

profundidad en el área de excavaciones, era sustancialmente más 

duro que el esperado en base a los estudios preliminares de 

mecánica de suelos, por otro lado se encontró suelo rocoso y 

restos de cimentaciones cuya demolición no se tenla contemplada. 

Por Qltimo, en el caso de los prefabricados, el incremento se 

debió a que la dificultad encontrada en el caso anterior, 

incrementó de tal modo el costo de dicha contratación, que se 

tom6 la decisión de que la misma empresa que elaboró los 

prefabricados construyera parte de la estructura complementaria 

que se requer!a, como lo fueron pretiles, jardineras y el muro de 

contensi6n. 

Aün cuando los trabajos relativos a prefabricados fueron 

concluidos en el mes de febrero de 1992, no se realizó el pago 

hasta el mes de noviembre, con lo cual, el contratista se vió 

afectado por la devaluación de su dinero. Lo mismo en el caso de 

la estructura en general, cuyo finiquito no fué concluido hasta 

el afio de 1993, sujeto a los mismos precios de concurso y 

contemplando sólo los ajustes vigentes en el periodo de ejecución. 
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3.3.3 ALBAllILERIA Y ACABADOS 

En la gráfica N, corrrespondiente a la cuenta de albaftileria 
y acabados, se puede observar que el programa original 

contemplaba que los anticipos se otorgaran en el transcurso del 

mes de mayo de 1991, y que a partir de ah1 se tuviera un ritmo de 
pagos constante hasta el mes de abril de 1992, sin embargo, desde 
el inicio la realidad no correspondi6 con lo programado, en 

primer lugar, dado el atraso existente en la estructura, no tenia 

caso realizar en el mes de mayo contrataciones que en realidad 

aün no pod1an ser ejecutadas, posteriormente en el mes de abril 

de 1992, se observa una ligera calda en el ritmo de los egresos, 

cuando en realidad se requerla de una aceleración de los 
trabajos, ésto es resultado de que los montos conrtatados ya se 

han agotado y los trámites burocráticos por parte del 

propietario, además de cambios de proyecto originados por el 

mismo propietario, hacen que se retrase la firma de los convenios 

ampliatorios, con lo cual, los contratistas al verse en la 

imposibilidad de cobrar, redujeron el ritmo de sus trabajos, una 

vez liberados los pagos se obtiene un repunte momentáneo que se 

ve trastornado en razón de que la dirección de obra presiona a 

todos para que terminen pues el atraso de la obra en general ya 

es considerable, pero ésto se convierte en un caos ya que al 

tener todos trabajos pendientes en todas las áreas, se estorban 

unos a otros y se causan perjuicios, cuyo resultado se puede 

apreciar como parte del tremendo incremento del costo al momento 

de realizar los finiquitos. 
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Cabe resaltar .10 siguiente: 

Esta partida en 

desaparici6n de la 
particular se 

S.P.P., ya que al 

vi6 muy la 
momento de cambiar de 

modificaciones a 

afectada por 

propietario, hubo que hacer diversas 

trabajos ya ejecutados, pues el nuevo 

requeria de amueblados diferentes, 

los 
propietario, la SHCP, 

mismos que tardó 

aproximadamente 3 meses para definir por completo, después de los 

cual, la presentación de proyectos ejecutivos por parte del 
proyectista, se vi6 superado por la necesidad de avance en los 

trabajos f1sicos, lo cual repercutió fuertemente en el costo 

final de los trabajos y en la dificultad de establecer en los 

finiquitos los voltlmenes de obra realmente ejecutados. 

- Segün se puede ver en la gráfica N, el incremento por concepto 

de ajustes de costos fué muy alto, es decir que el propietario 

pag6 más de lo que esperaba, sin embargo, la tardanza en la 

realizaci6n de los pagos hizo que los contratistas vieran 
devaluado su trabajo. 

- Por ültimo en ésta partida se vieron incrementados los costos 

por las afectaciones que llegaron a tener por parte de los 

instaladores segün se explica más adelante en el apartado 3.3.5 
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3.3.4 AIRE ACONDICIONADO 

En·_··1a· ,9r,~f-~~~ :o-;_ ,:cor~:esPondiente -a aire .acondicionado, se 

puede _-o~ser~a·~.;·,q~~ .-e~ el p~esupuesto. original se habia estimado 
un· costó· ?~uy\·Éli~~.~~Y- :u~ -ritlno .. de trabajo múy constante, sin 

emba_rgo,-.·-~-~--~i~:·~r_~i:~~~4~.a::.·ae PUed~ observar ~e en el mes de 

se . otor'g6,;~-~-~-(> :.~~ti·~ip«) Y pasaron 5 meses de casi 
inaCt1Vidad~;.:· dúra·nt~!"~éáte- tiempo e1 contratista se supon1a 

agosto 
total 

estaba 
fab~-iC~~dO ~:--lo~ :-~--~1~·~t~~·: y cO~prando el equipo, posteriormente su 
avance 't.ie.iide_·~ ~-:~· ~~~ .-i~nto e· inestable. 

- Por un lado, el contratista si se mostraba reacio mostrar un 
ritmo fuerte de avance de obra, con lo cual entorpecía no s6lo 

sus trabajos, sino también los de los demás contratistas. 

- Por otro lado, el proyecto no estaba realmente definido por 

parte del proyectista, lo cual también generaba retraso. 

- Aunado a los anterior, las modificaciones en amueblados, 

originaron cambios en el poco proyecto de instalación de aire, 

11ues en muchos casos, fué necesario mover de lugar difusores y 

rejillas ya instalado 
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3.3.5 INSTALACION ELECTRICA E HIDROSANITARIA 

Las gráficas 

hisdrosanitaria y 

p y Q, dejan ver que la 

la eléctrica ten!an un . programa 

instalación 
origfoal y 

mostraron un desarrollo real muy similar, debido en gr.an .- medida a 
que como se mencion6 en el capitulo 2, los trabajos eS~aban 
contratados en el mismo paquete. 

~e esperaba que el anticipo se otorgara en el ~es _de junio, 
y que de ah1 hasta el mes de marzo se tuviera un desarrollo 
constante, sin embargo, no fué as1 como sucedieron las cosas, en 
primer lugar, la contrataci6n fué efectuada hasta el mes de 

agosto de 1991, sin embargo, la estructura no estaba aún en 
condiciones de recinir instalaciones, con lo cual de entrada, los 
programas de instalaciones ya se ve1an retrasados. 

·Posteriormente, se encontró que el proyecto con el cual se habla 
elaborado 
definido, 

el concurso, no era ni remotamente un proyeto ya 
sino más bien era un anteproyecto, ésto aunado al 

cambio de propietario con sus correspondientes modificaciones a 
los amueblados y al poco proyecto que habla determinó una gran 

dificultad de avance en los trabajos de instalaciones. 

- El hecho de que en muchas ocasiones, por la indefinición del 
proyecto, el trabajo de los instaladores se rezagaba demasiado 
con respecto a los de albafiilerla y acabados, hacia que 
constantemente se tuvieran que deshacer trabajos ya terminados 
para colocar las instalaciones faltantes, como es el caso de 
bajadas de apagadores, contactos, etc, lo cual aparte de frenar 
el avance fisico, incrementaba el costo de la obra, pues se llegó 

a la conclusión de que lo mejor era que las ranuras necesarias, y 

los cuadros en muros, etc., los efectuara el mismo constratista 
de instalaciones, quien no tenla precio de concurso para dichos 
trabajos. 
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- otro aspecto que incrementó el costo fué que como ~istema-p~ra 

ducter1a eléctrica y telef6nica, se eligi6 el sistema llamado 

"multiduc", pues se pensaba serta más r!pido,. sin e"t~l~a~go;_:.~'.el 
sistema multiduc, no va por plaf6n, sino por el piso,"-pOr 10-cual 

se requer1a que los registos coincidieran con_ un_a · _á0_1~··--.P~-~~~ :''de_ 
loseta, para que cuando se abriera un registro, .n_o s_e -;da~a.~a·!.-~ás-· 
de una pieza, sin embargo, nunca se logr6 empata·r ~l. se~brad~--'de 
loseta con el de multiduc, y una gran parte del multiduc··pasó-por 

el proceso de ser tendido, y luego tener que· ser> retirado· y 

ajustado con relaci6n al piso o viceversa. 

- Un 111 timo aspecto que tuvo gran impacto en las partidas de 
instalaciones, y albaf'iiler!a y acabados, fué que el retraso en 

11.as instalaciones, impedía que se realizaran las pruebas en su 

oprtunidad, por lo tanto, al hacer pruebas hidrostáticas, se 

llegaba a daf'iar el plafón, o bien se encontraban filtraciones que 

para ser reparadas, requerían se removiera alguna zona de muros 

ya terminada, etc. 

3.3.6 INSTALACIONES ESPECIALES 

En la pr6xima gráfica, relativa a instalaciones especiales, 

se puede observar que el comportamiento de los pagos, es a base 

de pagos razonablemente fuertes y luego periodos largos en los 

que aparentemente no hay movimiento, la realidad, es que al 

tratarse de equipos, era necesario entregar un primer pago para 
inicio de trabajos y compra de materiales, posteriormente, se 

otorgaba otro pago contra la entrega de gulas mecánicas, después 

un tercer pago contra entrega de los equipos en obra y la 

liquidación de los trabajos, fué contra la verificación de la 

correcta operaci6n. 
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Se puede observar que l.a primera contratación se realiz6 en 

la fecha: prevista (diciembre de , 1990), sin embargo las dos 

contrataciones programadas para noviembre de 1991, se 

efectuaron hasta.marzo de 1992. 

Finalmente el costo de la partida fué mayor al esperado, sin 

embargo la distribuci6n del dinero sufri6 una modif icaci6n ya que 

las contrataciones del conmutador y la planta de tratamiento 

fueron menores a lo programado, pero fué necesario agregar las 

instalaciones de cocinas, diesel y gas. 

- Los precios de elevadores eran de noviembre de 1990, y fué 

liquidado hasta 1993, los concursos de planta dse tratamiento, 

cocinas y conmutador se realizaron en diciembre de 1991, y se 

contrataron hasta 3 y 4 meses después, viéndose obligados a 

respetar los precios de concurso, siendo que la mayor parte de 

los materiales empleados por ellos al ser de inportaci6n sufr1an 

un rápido encarecimiento, con lo cual los contratistas vieron su 

ganancia severamente afectadas. 

J,3.7 OBRA EXTERIOR 

Esta partida es la que excede de manera más dramática, el 

presupuesto y el programa establecido, especialmente considerando 

que si el contratista responsable hubiese tenido la capacidad de 

respuesta requerida, se habr1a ahorrado mucho tiempo, dinero y 

afectaciones a los demás contratistas. 

El programa original contemplaba que la contratación se 

efectuara en el mes de noviembre de 1.991 y que los trabajos 

fueran finiquitados en el mes de marzo de 1992. 
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En realidad, segQn se puede ver en la gráfica, la 

contratación fué efectuada en el mes de diciembre de ·1991, 
durante los dos mes.es siguientes la actividad fué casi nula, 
posteriormente hay un mes de recuperación, seguido de otro mes de 
actividad nula, después de esto se tienen 6 meses en que se 
realizan pagos constantes, sin embargo, el avance de obra 
terminada no es notable, pues el dinero erogado es en su mayor 
parte por concepto de demoliciones que no se tenlan contempladas 
debido ·a que era imposible saber la magnitud de lo que habla 

enterrado en el predio. 

Al momento de los finiquitos, se observa que el monto se 
incrementa drásticamente ésto es debido por un lado a que la 
contratista encargada de la obra exterior, consumió gran parte 

del monto de su contrato y su convenio en realizar demoliciones y 

excavaciones. Por otro lado, dado que dicha contratista no 
mostraba capacidad suficiente para concluir los trabajos de obra 
exterior, que ya era necesario ver terminados, pues la obra ya se 
habla prolongado demasiado y fué necesario que dos contratistas 
más intervinieran, para hacerse cargo de la construcción de la 
zona exterior poniente, de la zona exterior norte y de las rampas 
de acceso al edificio D. Estos contratistas, al no estar 
obligados a respetar los lineamientos del concurso, aún cuando 
sus precios fueron razonables, sus presupuestos eran superiores 

al costo planteado por la contratista correspondiente. 

otro gran problema que se tuvo con ésta empresa fué que al 
no ejecutar los trabajos de excavaciones para instalaciones 
retrasaba a las demás contratistas por lo cual también éstos 
trabajos tuvieron que ser realizados por otros contratistas. 
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J,J,8 COMPARATIVO GLOBAL 

Las grS.ficas ,-T y u, muestran el comportamiento de los pagos 
de la obra en·conjunto, antes y después de IVA. 

En la gráfica T se puede observar que a pesar de todos los 
aspectos ya mencionados el valor corriente de la obra a pesar de 
haberse terminado e meses despues de lo programado originalmente 
no excede en gran medida a lo programado al inicio de los 

trabajos, sin embargo como podrá apreciarse en la secci6n J. 5, 

ésto parece ser más producto de la suerte que de la ingenier1a. 

En la gráfica U, se observa que el gran total a valor 

corriente es inferior al presupuestado, aün cuando las fechas de 
corte están como en el caso anterior defasadas en 8 meses. Esto 

se debe en parte a que las contingencias consideradas eran muy 

generosas, y en parte a que al inicio de la obra se consideraba 

que el IVA seria del 15%, y en realidad la mayor parte de los 

trabajos se realizaron después de la reducción del IVA al 10%. 
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TABLA U 

PAGADO COMPARATIVO 
GRAN TOTAL 

110 

too 

90 

111 
o 80 In .. 
111 70 
~~ ". Z-0 60 e 
111 o 
W• zo 
ºº 50 
~t. 
" 
~ 40 

"' o .. JO 
~ 

20 

/ 
/ _.V 

/ V 
V ~ '/ J Jr' 

/ / V 
( / V 

./ 

/ ! /,V 

1 )í 
j ij 

__,,,,,. V.,-:: ~ 
to r ~ 

NOV ENE "ZO tAAY JUL SEP NOV ENE t.tAR tAAY JUL SEP NOV 

"ESES 
+ PAGADO ORIGINAL O PROGRAMA CORRIE"1E 

111 



3.4 CONTROL PRESUPUESTAL' 

Este forinato,. tiene: el objeto de presentar el resumen.de la 
situaci.6~ '.- ti.t'.ianC:ie~a de la obra, ya que contiene todos lo-s datOs 

que el i';~tor ~'aquiere _de conocer, expresados en valor original~ y 
en valor.corriente. Los datos que contiene son los siguientes: 

- No. 'y breve descripci6n de los trabajos en cuestión. 

- Importe del presupuesto base (columnas A y B), obtenido al 

planear la obra, dato que no sufre la menor variación en el 
desarrollo de la misma, pues es el punto de referencia hasta la 
liquidaci6n de los trabajos. 

- Montos por contratar, que pueden ser estimados (columnas e y E) 
en cuyo caso las contingencias son del 15% de su valor o bien 

cotizados (columnas D y F), en donde las contingencias se reducen 
al 10% de su valor, 

- Montos contratados, ya sea pendientes de pago (columnas H y J), 
en cuyo caso aún se les consideran contingencias con valor del 
5\, o bien importes ya pagados (columnas I, K), en donde ya no se 
consideran contingencias. 

- Indices, las columnas G y L únicamente indican que porcentaje 
del dinero reservado para cada partida esta ya contratado, y cual 
aún queda pendiente por contratar. 
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- Desviaci6n, ésta es representada por las columnas o y P, y es 
un dato muy importante ya que nos muestra 1a desviación que tiene 

el pronóstico obtenido cada mes con respecto al valor propuesto 

en el presupuesto base. 

- En los renglones inferiores se muestran los totales, es decir: 

Subtotal, importe y porcentaje considerado como contingencias, 

total despues de contingencias, importe del IVA y gran total 

después de IVA, 

El control presupuesta!, es generado cada mes a partir de 

los datos vaciados y obtenidos del flujo de efectivo 

Para tener una idea del comportamiento financiero de la 

obra, a continuaci6n se muestran los 3 controles presupuestales 

más' representativos, es decir, en primer lugar, el original, 

planteado en noviembre de 1990, en segundo lugar, el de1 mes de 

diciembre de 1991, fecha en la que ya estaban contratados la 
mayor parte de los trabajos y una vez considerado ésto y la 

reducción del IVA, se esperaba que el techo financiero de la obra 

fuera aproximadamente 20% inferior al planteado un aiio antes y 

por ültimo, el obtenido una vez cerrados los finiquitos, donde se 

muestra que el techo financiero qued6 abatido 'Cínicamente en 

aproximada.mente un 8%. 
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CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTEA.NOV'GO 

PAESUPOESTO POReotnRA.TAR CONTR>.TAOO PROffOSTICO DESVIACION 

""'~ CONCEPTO BASE VA1..0RORIGINAL. VALOR CORRIENTE lNOICE VALORCRIGIHAl. VAlORCORRtEJm: tNDICE V.ORIG.. V.COAR. V.CORR. 

NDVOl MAR lf2 ESTILIAOO COTIZAOO ESnlrUOO COTIZAOO !C+DJIM P. PAGAR PAGADO P. PAGAR PAGADO {H+l)IM C.Ottitf ~K ..... 
p 

01 RCESTRlJCIUAACION '·"" S.820 '·"" o 5.711 o "º o :¡ o o "º '·"" 5.781 ..... 
02 ESlJIUl;tUW.HUCV,\ 11,338 111.~ 11.338 o "·"' o '" o o o º"' 18.338 "·"' o 0.47'M 

03AJ.BNOl.EJU.Y~ 2071 28.511 2U78 o 28.52! o '" o o o o º"' 24.1178 28528 o , ... 
.. _"""""""" 5.183 '·"' 5,113 o 8.1~ o '" o o o o º" 5,1&3 6,12!1 '"" 
05 lNSl[l[CfRICA 10.7111 1Z,38C 10.7151 o 12.5111 o '" o o o o º" 10.711~ IZ.588 .... 
06 11151 HIDfi0$mlTAAIA 3.558 4.110 3.558 o 4.178 o ,,. o o o o º" 3.550 4,171 .... 
07flNSIESl'lCW.ES "'"" ,.,. 1.420 3.Mll 1.'71) 3.Mll '" o o o o º" '·"' 5.247 o ..... 

o , ... 
S\JBTOTAI.. 13.710 l3.:J """ "'" 

,..., 
"'" 73.710 W20 100 10017'1' 

CONTINGENCIAS "" .. ' " " ' " 14.7 14.78'1o 

CONTINGENCIAS llr.lPO H,057 12,4711 '"º' "' 11,.i31 "' 10.174 ·~¡ ::J ...... 
TOTALES 84.7!i1 QS,a!il .. ..,. 4.014 ''·"'" 4,014 ...... 95.818 ,,_ 
"' 12..715 ,.,.. 12.088 "' 13,721 .,, ..... ,...., 

GRAN TOTAL 97,UI 109 •• "·"' 4,818 105,185 4,018 "'"" ...... 
NOTA: IMPOAlES EN MILES DE NUEVOS PESOS 

TABLA V 



CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE A:. OICIEMBRE"91 

PRESUPUESTO 1 POR CONTRATAR 1 1 CONTRATADO PRONOSTICO DESV1AC10N 

pu~ CONCEPTO 1 BASE 1 VALOR ORIGINAL · I V.M.ORCORRlfHTE INDICE\ YALOROJllGllVJ. !VALORCORRIENTE INDICE V.ORIG. V.CORR. Y.ORIG. 1 V.COAR. 

NOVIO l tU.R12 jESTILtAOOjcoTIZAOOjESTIMAOOlcoTIZADOJ1c.o)l'MjP. PAGAJl l PAGADOJ!'- PAGAR j PAGADO (Htl)IM ""'"'" ........ MIA. 1 Nt9 

L M N o p 

01 REESTRUCTUAAOOH '·"' 5.120 o o o o 000 "' 5,214 766 5.581 100 5.846 Cl,3"7 

l~ 02 ESTflUClURANUEYol .. ,,. 19,;54 o o o o 000 2.128 18.412 '"' 19.73$ 100 "·"' "·"' 1202 12.25'o\ 

03 Al.BAÑllE-VACASAO 24.m 21.511 o o o o 000 10.799 '·"' 15.037 g_g70 100 111,395 25.DCHI -2141 -12~ 

l'll!':l~l!l!l!!lQ St ... ·- o o o o~ -~'~!'_!_ ·--~~~L. 1.403 1.448 1.00 '·"" 2.1411 ...... 
"i'"""'cr~ 10.7111 12.314 o o o o 000 2.IMll 5.441> 3.782 "'' 1.00 8.3~ 10.012 -218$111 -191S"it 

¡::¡::::~=::-
3.55& 4,110 o o o o 000 "' l,1Q6 "' 1.372 "' 1.848 ,,.. -4110~ -41!13TQ.o 

..... s.eos o '·"" o , ... , 035 730 2.919 '" 2.91'il "' 5.'53 "'' 11 52~ """ 
01 OBAAEXTEi.oR "' "' o o o o 000 ... '" 1.102 ... 100 1.235 l.S47 05'1 .. ..,,. 

SUBTOTAt. 13.710 13.175 o .. .,. o ..... "' 19.W 43.417 ,. ... 47,110 º·" .. , .. "'"' """ 112~llt 

CONTINGE~!AS 15.00'r 15.00'o! l..,. 10.00'M """ 10.00~ !i.00~ º·"" "'º' O.OO'Y 1.13\ ..... 
CONTINGENCIAS IMPO 11.057 12.416 o 200 o "' "' o ·= o 1,194 ... ,. 10.~ 1221 .. 

TOTALES 14.161 .... 1 o ,.... o UOI ..... .Q.,417 27,790 47,7111 N,471 71.2511 """ ltlllloti 

IVA 12.71$ 14.348 o "' o 280 .... 0281 .,,. .... ,...., ..... 
GRANTOTAl. 97."81 109.W9 o '·"' o 3.0ll ...... 411.t!IM "·"' ...... ,. ... u.1 .. 

NOTA: IMPORTES EN MILES DE NUEVOS PESOS 

TABLA w 



CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE A:. FINIQUITOS 

PRESUPUESTO J POR CONTRATAR l CONTRATADO PRONOSTICO DESVT>CION 

p.~ CONCEPTO 1 BASE ) VALOR OfUGIHAl. VAlOA CORRIENTE t lNOICE VAt.ORORIQINAl VALOR CORRIENTE INDICE V.ORIG. V.CORR. V.ORIG. V.CORR. 

NOVO> j MAR'2 j ...... AOOjCOTIZAOOjESTIMADOj_COTIZADO_l!"- P.PAGAA PAGADO P.PAGAA PA<lADO ··- ""'"'" ........ .,. 
""' H 1 J • L " N o p 

01 R([STRUc:TUAACIOH '·"" '"º o o o o 000 o 5.842 o e.J111 "" 5.843 Cl.3111 "" .... 
02 ESffll.JCllJll.01\l[VA 18,338 111.~54 o o o o 000 o "·"" o "·"' 100 20,5-16 "·"' 1205'> """ 
03N.BAA:lERAiY~ N.671 28.511 o o o o 000 o 25.75& o "·"' •OO 25,759 "·"' "" 13'3'rt 

041l1RE~ 5.183 '"' o o o o 0.00 o 2.218 o '·"' 100 2.218 '·"' -5720'f -5e74~ 

05 llSI (Lf_CTACA T0.719 12.384 o o o o 000 o ,,...,. o 14.21!11 •00 12.234 U.2el 1414'!o 1515'4: 

06 1~sr t110flO'"-"'f«l.<.RIA '·"' 4.110 o o o o 000 ., 2.eae o 3.130 •OO 2.tsa8 3.130 -24521!o -2384% 

¡,, m~t ESf'ICW.ES '""' 5.605 o o o o 0.00 o 5,tl78 o 6,134 •OO 5678 tl.ll<t 1201'!o "'" 1 
08 0611AE.llTERK>FI "' "' o o o o 0.00 o 2.377 o '·"' •00 un '·"' 25830\ 22911N 

SIJBTOTAt. 7l.7t0 u.1;5 o o o o O.DO ... , ·~' 77.333 o 19.851 1.00 77.340 .... , tDU~ "'"" 
CONTINGENCIAS 15.00~ 1!.00'it ..... 10.004 ,..,. tO.OO'lt ..... .o.oo. ..... ,..,. O.OO'il ..... 

CONTINGENCIAS JUP 11,057 12.475 o o o o :;et o o o o 

.... :¡ .:~ º"" 
TOTALES a•.w 95.fSI o o o o 1 77.:>ll o ..... 77.340 91'4"4 .. 12.715 ,..,.. o o o o o ... , • ...... '''" ·1T.Dll9 

GRANTOTAl 97.481 10D.9'19 o a o o • 17.011 a . ...... 17,013 100,850 

NOTA: IMPORTES EN MILES DE NUEVOS PESOS 

TABLA X 



3.5 PRONOSTICO MENSUAL COMPARADO 

El comportamiento inestabl·e en los pron6sticos de 

presupuesto Obfenid0s a lÓ largo de la·obra, se muestra de manera 
muy clara en las gráficas que· se presentan a continuación. 

En la mayor 1a de los casos (exceptuando las cocinas, los 

elevadores, las inyecciones y los dos contratos de 
impermeabilizaciones), al contratar los trabajos se obtuvieron 

pronósticos muy optimistas, que una vez que se consta t6 que 
exist1a deficiencia en los proyectos, que el cambio de 

propietario originó modificaciones en el proyecto existente, y 

que los a tras os de obra crearon problemas que redundaron en 
perjuicios entre los contratistas y en detrimento de la calidad, 

se pactaron convenios adicionales que exceptuando el caso del 
aire acondicionado, al terminar los finiquitos se vi6 que hablan 
quedado justos y en algunos casos (albafiiler1a y acabados, 

plafond y tablaroca, instalaci6n eléctrica e hidrosanitaria y 

obra exterior), considerablemente escasos. 

Lo anterior quedará perfectamente ilustado tanto en valor 
original como en valor corriente, en lás gráficas a continuación 
sin necesidad de brindar mayor explicación 
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TABLA 'i 
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TABLA Z 

PRONOSTICO COMPARATIVO MENSUAL 
ESTRUCTURA. NUE.VA 

24 

22 

20 

"' o 
18 ::¡ .. 

"' 16 
~ 
~ 
z-;; 14 
w~ 

e~ 
12 -"'. wº zº 

~t 10 
:¡ 

"' !!! 
" o .. 
~ 

NOV ENE MZO MAY JUL SE.P NOV ENE MAR MAY JUL SEP NOV 

IZZI VALOR OR~INAL 
MESES 

iSS) VALOR CORRIENTE 

119 



TABLA AA 

PRONOSTICO COMPARATIVO MENSUAL 
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TABLA AB 

PRONOSTICO COMPARATIVO MENSUAL 
AIRE ACONDICIONADO 
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TABLA AC 

PRONOSTICO COMPARATIVO MENSUAL 
INSTAl.ACION ELECTRICA 
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TABLA AD 

PRONOSTICO COMPARATIVO MENSUAL 
INSTALACION HIDRAUUCA, SANITARIA Y PCI 
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TABLA AE 

PRONOSTICO COMPARATIVO MENSUAL 
INSTAIACIONES ESPECIALES 
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TABLA AF 

PRONOSTICO COMPARATIVO MENSUAL 
OBRA EXTERIOR 
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TABLA AG 

PRONOSTICO COMPARATIVO MENSUAL 
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TABLA AH 

PRONOSTICO COMPARATIVO MENSUAL 
GRAN TOTAL (INC. CONTINGENC"'5 E IVA) 
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CAPITULO IV 

4.1 ASPECTOS GENERALES 

El segundo aspecto que es necesario no perder de vista en 

una obra, y que sin embargo a menudo es olvidado, es el tiempo, 
es decir, hay ocasiones que se realiza una obra sin contar con un 
programa de ejecución de trabajos con bases reales, en el cual se 
consideren tiempos necesarios para la ejecuci6n de cada actividad 

y para la interacción de las diferentes especialidades, tomando 

en cuenta actividades precedentes y posteriores. En el peor de 

los casos, se inician obras que ni siquiera cuentan con programa 
de ejecución alguno. 

Lo anterior puede no tener importancia en una obra pequena 

como la remodelación de una habitación, sin embargo en una obra 

de la magnitud de Contituyentes 1001, en la que intervienen 

diferentes especialidades, cada una con actividades diversas, 

este aspecto cobra vital importancia, pues, según se verá mas 

adelante, la falta de organización en los diferentes frentes, 

puede acarrear graves consecuencias. Esto tiene repercusiones 

para todos los involucrados; en primer lugar para el propietario 

pues no puede disponer de su inmueble en el tiempo esperado, 

hecho que en el caso de las SHCP significaba un gran gasto, pues 

por un lado ya se debla invertir en el mantenimiento de las 

partes ya recibidas del nuevo inmueble, y por otro, se seguían 
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erogando las rentas de l?s inmuebles que ocupaban hasta el 
momento, ademas que el· hecho de prolongar los t~abajos _ocasiona 
que los costos sean mayores, como· se Vi6 en el capitulo 
precedente, en otros casos, por ejemplo un hotel, pudiera ser que 
ya estuvieran reservadas las habitaciones para un periodo 
vacacional determinado, y al verse el propietario en la 
imposibilidad de cumplir e~ compromiso, no solo no obtendria las 
ganancias esperadas, sino que ademas deberia tal vez pagar dafios 
y perjuicios a terceros. Para el caso de los constructores y la 
supervisión, por un lado, los costos de los insumos y de los 
trabajos resultan ser mas altos de lo considerado al inicio, y 
las compensaciones obtenidas por concepto de escalaciones, no 
alcanzan de ninguna manera a cubrir los sobrecostos reales, por 
otro lado, no pueden disponer de su personal y recursos para 
otras obras en el tiempo esperado, ademas de posible perdida de 
prestigio y buenas relaciones, etc. Aunado a todo lo anterior, se 
gerieran-fricciones entre las partes, ya que es dificil deslindar 
responsabilidades, existe el riesgo de posibles problemas 
legales, necesidad de aplicar sanciones, etc. 

Para lograr un 6ptimo desarrollo de la obra, es necesario 
-que el propietario cuente con una idea precisa de sus 
necesidades, de tal manera que el proyectista pueda y tenga la 
obligaci6n de elaborar un proyecto completo y detallado, en el 

cual solo queden pendientes las cuestiones propias del desarrollo 
de la obra. De este modo, los contratistas podrian y tendrían 
obligaci6n de elaborar catálogos con volúmenes de obra muy 
acercados a la realidad, asi como de realizar programas donde se 
consideren los recursos tanto humanos como materiales, que la 
obra requiera, además de hacer los planes necesarios para 

satisfacer dichos requerimientos. Por su parte, la supervisi6n de 

la obra, tendr1a la obligación de revisar detalledamente todo el 

trabajo anterior, y establecer un programa general que considere 
de manera realista la interacción entre las diferentes 
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actividades. Pero el trabajo no termina aqui, es una realidad, 

que ninguna obra se comporta exactamente como un modelo, por 

perfecto que este sea, de esta manera, es necesario que conforme 

se va avanzando en el desarrollo de la obra, se eval'1e 

peri6dicamente la situaci6n que se va presentando, que de ser 

necesario, se planteen cambios de estrategia, etc. Lo importante, 

es que todo esto se vaya haciendo antes de que la situación ya 

sea demasiado complicada, antes de que se sucedan los problemas 

graves, conforme se va viendo la necesidad de hacerlo. 

De 

cumplir 

no seguir el comportamiento anterior sera muy dificil 

cualquier programa propuesto y más dificil será 

determinar quien es responsable de los atrasos y los percances 

que surjan, no solo en el caso general de la obra, sino también 

para cada una de las partes. El costo de esto, es mucho más alto, 

que lo que costar1a implementar un equipo de trabajo que diera 

seguimiento a los aspectos mencionados en el párrafo precedente. 

4.2 PROGRAMA DE OBRA 

Para Constituyentes 1001 se implant6 un formato que indicaba 

los periodos de ejecución para cada contratación y a partir de 

los resultados onbtenidos en este cuadro, se generaba una gráfica 

que indicaba el avance programado y real global. 

El formato de programa de obra tenia las siguientes 

caracteristicas: 

- Cl: menciona la clave del grupo de actividades. 

- Actividad: describe brevemente el tipo de actividades del 

grupo en cuestion. 

- % Part.: indica para cada grupo, el impacto en porcentaje 

de peso sobre el total, obtenido en base a la división 
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del costo de dicho grupo de actividades, entre el valor 

total de la obra.· 

'· '" Para· cada 9rup~ de áCtiVidcldéS .·se;>·.manejáil dos 'tipos 'de 
datos: 

--, . ·- ':·' ;·:::. ··;:~. ;_::·,_.' --~ 

- Pr~-9ram~~~~·~ se -1n~i~~~.'.~~~·,~~~:~·~: bár~:~~:~,~~b~~~-. ~"i-_ ·per10do ·en 
a1~ que ·se "EisP~ra-- .. :·-~e .... de~·a~i~i1·~~~ i~:!:- ~~:ti~id~d- y. los 

porcentajes aCumu1ado~ de ava'.nce -qlie s·e ·espera 'tener para 

cada·fecha de corte. 

- Reales: en este caso, . se puede tener una barra de dos 
tonos, el color más claro indica los periodos de trabajo 

ya ejecutados, y los de tono medio, indicaban la 
reprogramaci6n que a la fecha de corte se estimaba 

necesaria para la terminación de la obra, y asi mismo, 
bajo el color mas claro aparecía el avance acumulado para 
cada fecha de corte pasada, y bajo las lineas de tono 
medio, el avance acumulado que era necesario tener en 
cada fecha de corte posterior para poder concluir los 

trabajos en el tiempo establecido. 

En el renglón marcado como total, en el cual se indica el 
avance global de la obra, se manejan también dos tipos de datos: 

- Programado: se indica el avance global acumulado para el 
programa originalmente planteado, se obtiene en base a la 

sumatoria del programado original para cada actividad 
multiplicado por su respectivo porcentaje de impacto en el 

total de la obra. 

- Real: se indica el avance global acumulado, tanto para lo 

ya ejecutado, como para lo pendiente por ejecutar, 
calculado con el mismo procediemiento del punto anterior. 
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En la realidad, se consideraron los importes de programa 

desde el inicio hasta finalizar la obra, con lo cual, los 

porcentajes de impacto para cada actividad permanecieron fijos 

durante todo el tiempo, sin embargo, en el presente estudio se 

consideró lo siguiente: los valores programados al inicio de la 

obra se mantuvieron durante el ano de 1991, a lo largo de 1992 se 

tomaron en cuenta los presupuestos obtenidos en el mes de 

diciembre de 1991, ünicamente para el mes de diciembre de 1992, 

se consideran los valores finales, obtenidos de los finiquitos de 

la obra. 

4.2.1 PROGRAMA ORIGINAL 

En la pá.ginil sigu~ente, se tPJ:,eSenta el programa que se 

plante6 al inicio de la obra, asi como la gráfica que resultaba 

del mismo. 

Como se puede ver en la tabla AI, en el mes de Diciembre de 

1990, se deb1an iniciar de lleno las actividades correspondientes 

a adecuaciones y restauración, as1 como las de estructura nueva, 

en el mes de mayo deb1an iniciarse los trabajos de albaftiler1a y 

acabados, aire acondicionado e instalaciones especiales. En el 

mes de Junio se deb1an iniciar los trabajos relativos a 

instalación eléctrica e instalación hidrosanitaria, y en el mes 

de Octubre de 1991 los trabajos de áreas exteriores. 

Por otro lado, para el mes de Octubre se deb1an finalizar 

todos los trabajos relativos a la obra civil y en el mes de 

Febrero de 1992, los correspondientes a albaf'iiler1a y acabados, 

instalaciones, as1 como la obra exterior, es decir, la totalidad 

de la obra. 
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En la gráfica AJ~ se· puede observar qUe despué·s de los 

trabajos de obra ~ivil, :se eSperaba un avance lineal, ya que ei 

grueso de las-actividades debian iniciar y te~minar práctic~mente 

al mismo·-tiempo. 

4. 2.2 ENERO. DE. 1991 

Para el mes .de Enero de 1991, a s6lo dos meses de· iniciada 
la_ obra·, :fue· nece.sario recorrer uno o dos mes~s_ la· ejecución ·de 

c:ada ur:i~-- de los· grupos de actividades '?ºn lo ,_cual la termi~ac_i6n 
de la obra se reprogam6, considerando que se· entregara ·a1. ·final 

del mes de Abril de 1992, segQn de ve en las gráfic~s AK Y AL. 

4.2.3 ABRIL DE 1991 

Para el mes de abril de 1991, el propietario habla 

manifestado su necesidad de disponer del inmueble al iniciar el 

mes de abril de 1992, por lo cual, se decidió apresurar los 

trabajos. Además, ya se habla visto que la evaluación original de 

los trabajos de adecuaciones y reestructuración no habla sido muy 

precisa, por ambos motivos, se reevalúa el programa global de la 

obra, de tal manera que se considera la terminación de la obra 

civil para el mes de septiembre de 1991 y el resto de las 

actividades para el mes de marzo de 1992, como se puede ver en 
las gráficas AL y AM. 
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4.2,4 MAYO-DICIEMBRE DE 1991 

No obstante lo expuesto; por razones que más adelante se 
anal.izara·n · coil -más, detalle, río serla posible terminar la obra en 

la fecha mencionada, ya que la reestructuraci6n fue terminada 
hasta el mes de noviembre de l.991 y la obra civil no seria 

terminada en la fecha prevista, con lo cual, las instalaciones se 
iniciaron hasta el mes de septiembre de 1991, y la albaf\iler1a 

hasta el mes de octubre, a pesar de lo cual, durante los meses de 
mayo y junio de 1991, se seguía considerando posible agilizar de 
alguna manera los trabajos y terminar la obra a más tardar, en la 
fecha requerida. 

Durante los meses siguientes, se vi6 que no iba a ser 

posible cumplir con la feha antes ofrecida, de tal manera que 

para el mes de diciembre de 1991, se esperaba terminar la obra al 
finalizar el mes de mayo de 1991. Según se puede ver en las 
gráficas AN y AO, segu1a siendo un plan muy ambicioso que no fué 
programado con el cuidado necesario, ya que la determinación de 
1a fecha de terminación no obedecía a un estudio de las 
posibilidades de ejecución, sino más bien, a que el propietario 
indicaba esta fecha como última según sus necesidades. el mayor 

problema de aqu1 en adelante, no fué que el planteamiento del 
programa no fuera hecho a conciencia, sino que una vez establecido 
el programa, ya de por si muy ambicioso, no se realizara por 
ninguna de las partes un real intento por destinar los recursos 
necesarios con v1as a la terminación a tiempo de los trabajos. 
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4.2.5 ENERO-JUNIO DE 1992 

ourante los meses siguientes, se fué postergando mes a mes 
la terminaci6n de alguna o de varias de las actividades, como se 
muestra en las gráficas AP y AQ, con lo cual se fué posponiendo 

la terminación-global de la obra, de tal manera que para el mes 
de junio no s61o no se habla terminado la obra, sino que la 

situacion que se tenia era la siguiente: 

. En el mes de mayo de 1992 ,· se termin6 finalmente la obra 

civil. Se pretend1a que en el transcurso del mes de julio de 1992 

se terminaran las instalaciones eléctrica , hidrosanitaria y de 
aire acondicionado y que en el mes de agosto se concluyeran los 
trabajos de albaftileria y acabados e instalaciones especiales y 
finalmente en el mes de septiembre , la obra exterior, con lo 
cual se entregarla la obra. 

4.2.6 DICIEMBRE DE 1992 

Sin embargo, la realidad para el mes de Diciembre de 1992, 

fecha en que se entrego la obra, fué que en el mes de septiembre 
se terminó la instalación hidrosanitaria, en octubre la 
instalación eléctrica, el aire acondicionado y los trabajos 
albañilería y acabados, y no fué sino hasta el mes de noviembre 
que se terminaron las instalaciones especiales y la obra 
exterior. 

El programa y la gr1fica reales, al final de la obra, 
se ilustran en las gráficas AR y AS 
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4. 3 ORIGEN DE LOS DIFERENTES RETRASOS EN LA EJECUCION DE LOS 

TRABAJOS Y LA TERMINACION DE LA OBRA. 

segO.n se vi6 en los apartados precedentes, el desarrollo 

real de la obra fué muy diferente de la expectativa original, 

esta situación fué originada por diversas razones, de las,cuales 
las·más relevantes son las siguientes: 

- Por un lado, no era posible conocer a ciencia cierta los 

trabajos que se requer1an de reestructuraci6n, por lo que desde 
el inicio era muy dificil estimar el programa de obra. 

-·Por otro, ria.se contaba al inicio de la obra con el proyecto 

completo, pues faltaban por definir innumerables aspectos y 
. detalles;'(_'Cori-_ io~· Cual era casi imposible saber con certeza los 

vol1lmenes reáleS de_ obra a ejecutar. 
civil. 

- Consecuenéia de lo anterior fué que no se plantearon programas 

detallados de actividades para ninguna de las especialidades, 

ni se plante6 ninguna estrategia de ataque con bases reales. 

- Por tanto, no se realiz6 un programa general que considerara 

la interacci6n de los diversos contratistas, el programa 

que se plante6 tenia una tendencia lineal y se basaba en el 

plazo en que el usuario requer1a el inmueble. 

- No se estudi6 por ninguna de las partes, los recursos que se 

requer1an para satisfacer el programa planteado. 

- No se plantearon actividades precedentes y postar iores por 

área, de tal manera que cada quien atacaba el frente que mejor 

le conven1a. 

Una vez desaparecida la s. P. P, hubo una tardanza de 
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aproximadamente 3 meses para definir el nuevo propietario, 
durante ese tiempo, hubo m~chas decisiones que no pudieron ser 

tomadas por que no hab1a nadie responsable de dichos asuntos. 

- El cambio de propietario origin6 cambios en las nece_sidadas., 
por tanto hab1a que modificar parte de lo ya construido, mucho 

de los cuales, tardaron meses en ser definidos tanto por el 
propietario como por el proyectista, aparte de lo cual se 
tuvieron que deshacer trabajos ya realizados y adicionar 

algunos que no se tenían contemplados. 

- Una vez que el proyectista presentaba el proyecto con los 
cambios ya mencionados, el propietario tardaba hasta dos meses 
en autorizarlos, pues se supon1a debían pasar los planos por 
varios departamentos. 

- En ocasiones, al no autorizarse pronto los pagos y/o las nuevas 
contrataciones, las empresas perdían liquidez, con lo cual se 
bajaba el ritmo de los trabajos y luego, era muy dificil 
retomarlo. 

- cuando por procedimientos constructivos, una empresa retrasaba 
a otra, 
realizaba 

y esta era presionada para laborar, esta Oltima 
algunas actividades que por no contar con las 

precedencias necesarias, era necesario posteriormente deshacer 

parte de lo ya ejecutado, en ocaciones se afectaba a terceros, 
o bien se paraban los trabajos, por lo tanto de repente 
parecía que se habia avanzado mucho en cada actividad, pero al 
analizar el avance global de la obra, realmente era poco, aún 
cuando todos los trabajadores hubieran realizado un gran 
volOmen de trabajo. 
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CAPITULO V 

Por ültimo, se ~ratará muy brevemente de llamar la.atenci6n 
sobre un aspecto que deberla ser uno de los principales objetivos 
en el proceso de una obra, es decir, la calidad. 

En muchas ocasiones, cuidando problemas técnicos y 
financieros, .se 
obra.· tenga· una 

concebi_rla •. : 

pasan por alto .detalles que hacen que la 
a·pal:-!encia muy diferente a la imaginada al 

No se trata aqu1 de:calidad de los materiales estructurales, 
pues es' éSte/ -un aspecto muy estrechamente vigilado, ya que 
siempre se cue'nta con laboratorio de control de calidad que hace 

muestreos y pruebas en concretos, aceros, soldaduras, etc., sino 

de ejemplificar situaciones particulares que hacen que la 
apariencia de la obra en su conjunto se vea afectada aún cuando 

los materiales empleados sean de primer nivel. Se propondrán 

algunas ideas concretas que atn cuando deban estudiarse para cada 

caso en particular, bien podr1an ser una al terna ti va para la 

optimizaciAn del proceso. 

En elementos de concreto que despues recibirán acabado, aún 

cuando se especifique concreto aparente, por prisa o poco 

cuidado, en muchas ocasiones se manchan los elementos, o se dejan 

pequefias protuberancias y/o huecos, que al momento de resanarlas 

y/o emparejarlas, obligan a que el terminado ya no sea 

completamente uniforme. Ai::n cuando la inversión para un mejor 
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sistema de cimbra que la tradicional madera, por ejemplo, una 

cimbra met -1ica, sea aparentemente mayor, al final de los 

.trabajos, J:IO sólo,- se'· gastarla menos en cimbra, pues la madera 

tiene _más desperdicios ·y menos usos, sino también en trabajos 

posteriores de detallado, que ya nunca dan la apariencia deseada. 

La ·_mayor·. parte de las puertas eran iguales, sin embargo, al 

momento :·de: colocarlas, la gran mayor la no quedaron bien en el 
ºmarCo, S1nó qUe tenían uno o dos centímetros de más o de menos, y 

·ésto se -"·debla básicamente a pequeflas imprecisiones en el 

desplante-de los castillos de remate de los muros, una manera de 

solucionarlo podria ser, hacer un escantillón del marco de la 

puerta, elaborado con madera si se quiere, para que sea muy 

barato, sin embargo, reducirla tiempo que se emplea para tomar 

medidas, y luego para hacer ajustes, además de que se maltratan y 

ensucian las puertas. 

Las juntas de loseta, deben tener una separación uniforme en 

toda la longitud de la junta, y en todos los sentidos, además de 

estar bien alineadas, sin embargo, al tomar la medida de la junta 
en cada loseta, se origina que no sea completamente uniforme, y 

que queden mal alineadas, en este caso, tambien se originan 

muchos desperdicios, pues al quitar piezas, muchas se maltratan, 
rompen y/o ensucian, la solución seria elaborar escantillones con 

los cuales sea sencillo y relativamente rápido dejar la medida 

adecuada y verificar la alineación con las piezas acomodadas, 

antes de pegarlas, además de contar con un plano de despiece de 

piso bien estudiado y detallado que considere registros y salidas 
de instalaciones. 

Se pretendla que los regist~os de la instalación eléctrica y 

telefónica coincidieran con una sola pieza de loseta, se hizo 

ésto en cada área, y al llegar a los pasillos de comunicación 

entre las mismas, ya no coincidla, en casos como éste, se ve la 
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necesidad de un despiece detallado por parte del proyectista, 

pues hubo que levantar toda .la loseta e ir variando el ancho de 
las juntas para·· .lograr; que coincidiera en todos lados, se 
perdi6mucho .tiemPo y hubieron nuchos desperdicios. 

En repetidaS ocasiones, a todos los contratistas se les 
pedfa que ~vanzaran, entonces, sucedian casos como el siguiente 
ejemplo:, se colocaba el acabado en muros antes de ranurar para 

las bajadas de los apagadores, resultaba que al ranurar y 

recolocar el acabado, ya no quedaba el mismo tono y quedaban 
parches que en ocasiones fueron tan notorios que obligabaron a 
retirar todo el acabado del muro y colocar uno nuevo, que de 
cualquier manera, ya no quedaba igual al resto de los muros de la 

habitaciAn, la ünica solución en este caso es emplear un poco más 
de tiempo en planear las actividades por áreas, y de esta manera 
se ahorraría tiempo y dinero a todos los involucrados. 

Lo mismo sucedió con el barandal de seguridad en las 
fachadas, se colocaba el acabado y despuüs se colocaba el 
barandal, de tal manera que luego se removía el acabado y se 
soldaba el baranadal con lo cual también se manchaba el acabado 
de alrededor, y se cala en la misma situación del punto anterior. 

Tambin ocurrió en varios locales, que una vez colocadas las 
salidas de telefonía e instalación eléctrica, el propietario 
decid1a que quería un amueblado diferente, y entonces se cala una 
vez más en el mismo caso, aunque por diferente razón, y entonces 

se perjudicaban el piso y los acabados. En este caso, es 
necesario que los propietarios tomen conciencia del alto costo de 
estos cambios de ~ltima hora. 

Cantidad de acabados y detalles se realizaron sin proteger 

las áreas aledali.as causando perjuicios a las mismas, lo cual 
igualmente es muy dificil y costoso de corregir. 
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se colocó gran cantidad de plafón antes de realizar las 
pruebas de la instalación hidráulica y sanitaria, con lo que al 
llevar a cabo dichas pruebas, y manifestarse las fugas, se daft6 
de manera !reparable gran cantidad de plafón que hubo de ser 
reemplazado, la ünica soluci6n posible es este caso, es programar 
por áreas las pruebas de equipos y la colocación de acabados de 

tal manera que no se perjudiquen unos a otros. 

No se terminó la impermeabilizaci6n antes de la temporada de 
lluvias, y si se colocó plafón y ciertos acabados, de tal manera, 
que cuando se dieron las filtraciones en la azotea, se cayó en el 
mismo caso del punto anterior, es necesario por tanto planear de 
manera cuidadosa la terminación de los trabajos de 

impermeabilizaci6n. 

Varios registros coincidían con una parte de varias piezas 

de loseta, pues no se contaba con un despiece detallado de piso, 

entonces cada vez que haya que hacer una reparación se dafiarán el 

mayor níimero posible de piezas, , en lugar del menor níimero de 

piezas, como seria deseable, en este caso, la única alternativa 

posible, es contar con un proyecto más completo. 

Como los anteriore, existieron un gran número de detalles 

que no tiene caso seguir enlistando, sin embargo, se puede ver 

que peque~os detalles que aislados parecen no tener importancia, 

al repetirse una y otra vez, causan un gran perjuicio a la obra, 

sin que se pueda realmente imputar la totalidad de la 

responsabilidad a una sola de las partes, y que sin embargo si 

van en perjuicio de todos y de la obra en general. 
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CONCLUSIONES 

SegQn se dijo al inicio del presente trabajo, el objetivo 

del mismo, no es meramente criticar, sino llamar la atención, de 
propietarios, proyectistas, constructores, supervisores y 
directores de obra, sobre aspectos que habitualmente no se toman 
por muy relevantes, mostrando con datos reales, que la 
repercusión de los mismos llega a tener una gran importancia para 
todos, principalmente para la industria de la construcción, que 

finalmente es uno de los principales indicadores del nivel de 

desarrollo de un país. 

Una vez visualizado el panorama global que resultó del 

desarrollo de la obra, considero que es necesario que para cada 

obra que se pretenda hacer, se cumpla con los siguientes aspectos: 

El propietario debe tener muy claros sus objetivos y sus 

necesidades, con el fin de que el proyectista pueda elaborar un 

proyecto completo que no deje lugar a dudas al momento de 

realizar la construcción. 

El proyectista, debe elaborar el proyecto, con tantos planos 

y detalles como sea necesario, muy claros y que no dejen lugar a 

ambigüedades, dudas y/o interpretaciones personales por parte de 

los constructores, ya que esto no sólo genera errores, sino 

tambien prdidas de tiempo, dinero y generalmente afecta la 

calidad del producto. Cabe agregar, que tomando en cuenta que en 

la actualidad, existen una gran cantidad de herramientas 

154 



(computadoras, programas de disef\o y.· ·de dibujo, etc.) para 
agilizar y perfeccionar los.trabajos, es posible, o más bien, es 
necesario que los proyectistas actuales elaboren los proyectos en 

consecuencia. 

Es recomendable que el proyectista visite frecuentemente la 
obra, pues inevitablemente surgen dudas y detalles, los cuales es 
preferible que él solucione, pues es quien mejor conoce el 

proyecto y quien tiene la responsabilidad de hacerlo. 

Es muy importante que la dirección y coordinación de obra 
elaboren un programa por actividades, y también uno de 

interacción de las mismas, tan detallado como sea necesario, con 
alternativas de acción para casos cr1ticos, por áreas y/o 
frentes. 

Los contratistas deben revisar con detalle los programas 
mencionados en el punto anterior, y estructurar sus recursos de 

tal manera que cumplan en la medida de lo posible con las 
estrategias planteadas o bien hacer notar que no son adecuados y 
proponeer mejores opciones. 

Es inevitable que existan problemas e inconvenientes o que 
ocurran situaciones que escapen inclusive a la mas minuciosa 
planeación, por lo cual se requiere que periódica y 

frecuentemente, se evalüe la situación real de la obra, contra lo 
planteado, y se reestructure en caso de ser necesario, pero de 

manera realista, antes de que se avance sin sentido y se pierda 
el control de la situaci6n. 

Cuando por alguna razón, se requieran nuevos trámites por 
parte del propietario (autorizaci6n de cambios en el proyecto, de 
nuevos contratos y/o convenios, etc.), aún cuando este sea una 
institución, es de vital importancia, que se elimine tiempo de 
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evaluación que en ocasiones lleg6. a ser superior a los tres 

meses, ocasionando que se perdiera el ritmo y el interés en los 
trabajos. 

Todos los ~nv~lucrados, proyectistas, propietarios, 

constructoi::-es, supervisores, coordinadores y directores, deben 

tomar conciencia de~: que para que la obra se termine en tiempo y 

con 6ptimos,resultados es necesario asumir que cada uno es parte 

importante dé la·misma, y que el hecho de no realizar su parte, 
no s6lo atrasa sus propios trabajos, sino también los de los 

demás. 

Todos estos ·aspectos suelen ser considerados como poco 

importantes, pues se piensa q~e lo principal es iniciar y 
terminar los trabajos tan pronto como sea posible, y aün cuando 
ésto tiene ·su parte de cierto, el costo en dinero, tiempo y 
calidad de pasarlos por alto, suele ser muy elevado. 

Es una realidad que hasta la planeaci6n más detallada, 
tendrá defectos, y que hasta la obra más estudiada tendrá 
imprevistos y situaciones cuya visualización escape a los más 
expertos, sin embargo con ayuda de la tecnolog1a moderna 
(computadoras y softwer), es posible tratar al menos de reducir 
al m1nimo las consecuencias desfavorables de una mala planeaci6n 
y proyección de las cosas. 

Como se mencionó al inicio, tampoco se pretende que ya no se 
cometan errores en la construcción, pero sl que los que aqu1 se 
encontraron sean eliminados, y que el impacto de los mismos sea 
tomado en cuenta, y se procure reducirlo, de tal manera que todos 
los involucrados obtengan mejores resultados, mayores ganancias y 

que la calidad de la construcción mexicana sea como es deseable, 

la mejor del mundo. 
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ANEXO A 

FLUJO DE EFECTIVO Y CONTROL PRESUPUESTAL 

DETALLADO POR CUENTAS EN EL MES DE NOVIEMBRE DE 1990 

NOTA: TODOS LOS IMPORTES ESTAN EXPRESADOS EN MILES DE NUEVOS PESOS 



CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE A. NOV '90 

PRESUPUESTO 1 POR CONTRATAR CONTRATADO PflONOSTICO DESW.clON 

f:u~ CONC>PTO 1 BASE VALORORIQlffAl. YALORCORRIEHTE INDICE VALORORIGtNAl. VALOR CORRIENTE INDICE V.ORIG. V.CORR V.ORIG. V.CORR. 

OOV80 j MARD2 jESTIUADO COTIZADO ESTIIWlO COTIZADO """"" P.PA~ PAGADO P. PAGAR PAGADO fH+l)AI '"'""" e.F..S.K ..,. 
""' e D E F G H 1 J ' l " N o p 

01 REESTRUCTUAAOOH 5.500 5,120 5,500 o 5,781 o 1.00 o o o o 000 5.500 5,7ll º"' ...... 
02 ESfRUCTURA.WLICVA 1B.3le 111.11$1 18.336 o "·"' o 1.00 o o o o 000 18.336 "·'"' º"' º"" 
03 All\AÑll[RY.VN;JolJNJ 2•.876 28,511 2•.e78 o 21,521 o •OO o o o o 000 241!178 21.528 º"' ,, .. 
04 AJREACOf<OICl(ltWJO 5.113 5,1195 5.113 o e.1:& o 1.00 o o o o 000 5.lll 1!1.126 "º' 2.1~ 

05 "5lllECTAICJti 10.7111 12.384 10.7111 o 12.SH o "º o o o o 000 10.7111 12.5ae º"' ,.,. 
06 1~•ST Hl(lll05.lNIT"'44 '"' 4,110 '·"' o 4,171 o "º o o o o 000 J.SSI 4.178 ,,,. 
01! ... st[SPtCW..ES '"' 5.&05 l."20 3.11-19 1.470 '·"' 1.00 o o o o 000 "'' 5.2'7 

:~ 
.. , .... 

oa/ooAAC.ltT(IVOR "' "" "'' o "' o 1.00 o o o o 000 '" '" ,.,. 
SUSTO TAL n.110 81175 70.0ISI ,. .. ,.... ,... .... o o o o 0.00 73.710 8',320 100~ 1001~ 

CONTINGE~ClAS 15.00'i! ""' 15.00li! 10.00"r """ 
,..,. ., .. ¡,,¡,. .... º·"' 1.C.7Mo 14.7frrt 

CONTitlOEHCIAS IMPO 11.051 12,478 10.5011 "" n.mt ... o .. . . 111,174 ·~1 ::J ..... 
TOTALES 64.761 iS,Mt 

~=¡ 
4,014 11,474 4.014 • ó • .. . ...... es,tne ..... 

IVA 12.715 """ 12.oae '" 13.7.:!t "' ~ • ·• • ,. ... "-"' 
.;~ .. ' 

GRAN TOTAL Q7.41t 1QQ,9Q9 ...... 4.819 105.195 018 . . .... ó., • "-"' . ...... 
NOTA: IMPORTES EN MILES DE NUEVOS PESOS 
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CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL COATEA NOVllO 

PRESUPUESTO POR CONTRATAR CONTRATADO PRONOSTICO DESYIACION ··'"· 

pu~ CONCEPTO 1 BASE VALOR ORIGINAL VALOR CORRIENTE lllDICE VALORORIGlNAL VALORCOMIENTE INDICE Y.ORIO. V.CORR. V.OAIG.. V.CORR. 

NOVOO LIAA'2 ESTIMAOO COTIZADO ESTIMADO COTIL\DO ~ P.Pl.Go\R PAG.<00 P.PAQAR '""""' ...... c..,..... ....... MIA i ... . • e D E F G H 1 J K L M • o 

01 REESfiu:tURACION 

[" PflEl.l&IWAAES ,,., '·"' 1.»1 o 1.3'1 o 1.00 o o o o 000 1,301 l,"8 ooo• ..... 
"' RECJMENTACIOf,I "' '" "' o "º o "º o o o o 000 "" "º ooo• ..... 
"' REESTAUCJUAAQ()H 

EOlflCIOA-• .,. 
"' 

.,. o "' o 100 o o o o 000 "" "' º"' ..... ... ~.._, '" no .. 1 o "' o 1.00 o o o o 000 '" "' º"' -071flo 

""~"" "' 1.012 "' o 1 .. 5 o 1.00 o o o o 000 '" 1,005 OOO• -070~ 

' 

""'""""' ECWICIOA-• "' = ,;, o "' o 1.00 o o o o 000 "'' '" º"' -om 
EDIFICIOA·~ "' '" "" o ,.. o 1.00 o o o o 000 ""' , .. OOO• .. ... 
EDlnCIOC-3 .. , ... "' o "' o 1.00 o o o o 000 "' '" 0.00. -08'" 

TOTAL ..... ..... ..... . o ... 5.711 , ··o :~~t.00 ~-'•i.\~ o ";.o,..o ·O o ·ooo ..... $,711 """' ...... 
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CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTEA:.NOV'l10 

PRESUPUESTO POR CONTRATAR CONTRATADO PRONOSTICO DESVIACÍON 

l=v.~ CONCEPTO BASE VAlOROAIGINAL VALOR CORRIENTE INDICE VALOR ORIGINAL VAlORCORAlfNTE tNOICE V.ORIG. V.CORR. V. ORIG. V. CORR. 

NOVO! ""'" ESTIMADO COTIZADO ESTIMADO COTIZADO (C<O,.. P. PAGAR PAGADO P. PAGAR PMJADO (l+tl!IM C+O-+Hfl e.Ft.J+K U/A ... 
A • e D E F G H 1 J K l M N o 

02 ES'fAJCTUllAHIJEVA 

1201CIU[Nl"'°°"HUEVA 

.. 1 ol 1001 ol ol ol ol oool .. 1 .. 1 º"" "" 000 5'1~ 

º"" 54¡q, 

"' "' o ,.. o •.oo o o o o 000 , .. "" ooo• 130< 

" 18 11 o " o 100 o o o o 000 " " ooo• 5'1' 

l,"2 2,199 l."2 o wo o "º o o o o 000 1.082 2.220 ooo• .. ,. 
1 

~i O~ESflll.Cf\AlHUEVA 

, r·,~·-· "' 1,032 "' o 1,031 o 100 o o o o 000 "' 1,031 ooo• -013' 

['OIJOQA,.~ .,. 
"' 

.,. o "' o 100 o o o o 000 "' 722 º"' º"' ¡ EC!d'ICIOD 
,..., '·"' ..... o 1,1151 o 1.00 o o o o 000 ..... 1,851 ooo• OOlq, 

(OlflCIOC ·= 0.070 ·= o ... ,. o 1.00 o o o o 000 '"' '·"' º"' -001~ 

1 ¡::º 
... "' '" o 3!0 o 100 o o o o 000 "' "º ooo• 02•• 

8275 ..... 8.275 o 7,031 o 1.00 o o o o 000 G,275 7,031 ooo• º"' 
TOTAi. ...... ·1;.154 ...... o ...... o »1.00 ·•:·:a • o o o 000 ...... "·"' º"' .. , . 



u 
·=·1•s 

p
n

q
 

l • . i 
' . • 1 

rt 
ºJ ~I 

~~:~: 
'~ 1 

.. 
~ 

• 1 
' 

l 
'i·:1 

¡ 
• l • 

¡ ! 
~ 1 

n 
. i • 

f ~ 
·.1 

u
~
 

•. i • 
g ~ 

~ l • 
·. 

~ ~ 
• 1 • 

' 
Q

 ! 
1 

! 
1 

•. 
J 

g 

·. 
~ ~ 

• • ! 
R

 • ¡ 
l . 
-

; 
§ ~ 

• • e 1 • ! 
u -. 

~ ~ 
.i 11 

~
 ! 

n ; n 
l ~ 

• -
-
•
•
 li 

:z :q1 ! n
; 

! ~ 
'i ! 

• --' • a 
• • • a • 1 

; ~ 
1 ~ 

.. 
-

.. 
Q

 
.. i 

• • ! s • i 
p . 

~ ! 
.. 

-
-

11 
.. 

• 
1 s ;; 

~
 

q 
f ! 

.. 
-

-
l:I' 

.. 
J! 

:11 
~
 i 

~
 

q 

! 1 ! 
....... 

:; .. 
r:. 

i 
9 ! 

A
 

i! 
g ~ 

. .... 
~
 ... 

u
n

•
 

!! 
n 

~ 1 
' •

.•
•
 ! 

¡
q
~
q
 

i 
i 

n 
1 ¡ 

¡
.
"
 

• ! qn 
¡ 

inu11 
•• 

~ ! . ! ! IL
 ~ ~ 

~ 
' 

; 



~~ 
!!!!! 

m
§

 
~~~~ff1I~~~ !m

 
~~~~ 

~~~~~ 
! 

>
 ~;p 

m
H

 
HH 

m
m

 m
n HH 

!!i! 
H
H
~
 

~ 
>

 ~ 
~·g· 

~ª!~ 
H

og• 
;; ·~. !! 

;
u
:
:
~
~
 

:;ft!! s 
~·~s" 

~ 
~ 

~
 

• 
U· 

~·g· 
u~rn 

~
·
~
<
P
 

~
H
H
~
:
H
 

""•a 
'"'~ 

%
•g: 

• ~ 
>

u
 

i 1~ 
~~!~! 

~~!! 
~!!~!! 

!
~
!
!
!
 

!!!! 
!!~~ 

~!!!! 

~~~ 
-~ 
~~ 
~
~
 

_, 
>

o: 
<

 
~~ 

o 
1

-
o

"
' 

-
w

 -~ 
"' " . 
w

 
.. 

~
~
 

1
-
"
 
~
~
%
 

z
"
' 

>
o: 

w
 

w
 
¡~~ 

!!!!! 
!!!! 

!!!!!! 
!!!!! 

!!!! 
8

8
8

8
 

!!!!! 
! 

>::: 
" 1-_, 

~~ 
1

-
o 

"
'a

: 
~ 15 

z 
1

-
•
º 

o 
z 

~~ 
~·g· 

~ª!! 
~
·
•
g
;
 

il "~" !! 
:l!l~H.i 

:;"~ s 
~·~s• 

~ 
o 

o o 
o •

. 

~iª 

dp g~ 
~
~
W
º
 
H
s
~
º
 
~
·
u
•
•
 

!!:~~~~ 
""•a 

e
•:!i 

~·g• ºº ~ 
i ~~ 
• 

~-~~·º 
~
;
¡
g
o
 

¡
¡
;
;
~
g
·
 

¡; ;
~
~
 ~ 

:1::2 ~
 

~~~· 
s'5~~ 

D
O

 =
 

~-
lf 

~ m~k 
~-·~·º 

U
ff 

~
·
u
•
•
 
!
l
o
~
H
 ···~ 

e•H
 

~·g• 
0

0
 g 

. 
¡; 

! 
~ 

-
§ 

Iº~ 
~ 1 Wi 88~ h~ih i~Wh ~mh mu~ IP

8h lmh ~I¡ 
, •• L

U
 

•• L 
~ 

••. 
• 

• 
U

 
U

 
•·· 

•
•
 ~ 

~ 
s
L

 
¡; 

g 
~ 

~ 
~ 

~ 
o 



3r5~·· 
~ft~!-

m
;g

• 
R

 ~~
~
e
 

:
1
'
1
!
~
º
 

!P
l!:lº 

!•~!¡¡ 

-~ ~ 
-~ ,5 J 

••u· 
;. .. J

lll!ll!" 
!!21::113º 

º
"
:!J

Iº
 

="== .... 
l;I;;!~ .. 

: 
.. J

ll!'I!'" 
!
l
!
l
:
U
~
-

.
.
.
.
 ;;¡ .. 

... =
n

º 

="!= .... 
l!'i:l!U

!º 
: .. ftl::&

:" 
':!l!J

U
lº ........ 

º"=
1

1
º 

;;i;:; .... 
~
A
@
!
º
 

A
,.ftt!t!" 

0:2nn• 
• ... ;¡ .. º"=•º 

;R
!: .... 

~
J
l
l
i
]
º
 

13 .. 1
0

!0
!"

 
:•n

:• ....... 
"'." .. ==·"' 

=
.R

!E
,.º 

t!A
IO

!º 
A

"IS
J:J:" 

o
:•;.;;• 

.
.
.
.
 g .. 

... ::S
;ª 

!JI!!!ºº 
i:.IU

iº
 

Jl .. S
;
J
:
~
"
"
 

:•;;;;• 
.... •q

• 
... :¡;¡º 

!
;
,
~
;
·
·
 

1
::;1

1
¡• 

a
•t;:i:::" 

:!ºM
A

º .... , .. 
... !!$

;º 

o 
~ 

;
n
~
§
º
º
 

J:1
iiG

ftº 
;: 

A
ºS

;2
2

"
 

:•
2

q
•
 ..... , .. 

.... 2
1

1
º 

"' ~ 
' ..... ,o

 
w

 
!
"
!
!
º
º
 •••a· 

;::;•J
lll"

 
:•1a"" 

º"
2

1
1

º 
... ::: 

w
 

..... =. 
>

 
w

 
!R

!!!"'º 
2

1
<

8
ftº ... ,. .... 

:•a
a
 .. 

•N
!;il<

>
 

" o 
... !:: 

u
~
;
e
•
·
 

"11!1º 
l¡:ft!ii'a= 

11811!"' ::";;I!'º 
111:1!!º 

;: "' " 
z 
~
 

o 
~
 

o 



CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE A: NOV '90 

PRESUPU POR CONTRATAR CONTRATADO PRONOSTICO OESVIACK>N 
bu.\I CONCEPIO BASE VAlOAORIGINAL VALORCORRIENT INDICE VALORORIGINAL VALORCORRIENT INDICE V.ORJG. V.COAR V.ORIG. V.CORR. 

NOV80 w.At;? ESTIUAOO COTIZADO ESTIMADO COllZADO (CtO)IM P. PAGAR PAGADO P PAGAR PAGADO !H+.IYU C:tO>Ht-1 E+MJ.k. WA N18 

E FOH l J l<LU NO 

CMlAlllEACOflOICIOIW)O 

lDlflCIOA-1 "' 1,07i "' o 1.103 o "º o o o o 0.00 "' 1,llll o ... 2.1~ 

EDlflOOB 1,140 1,3111 1,1-&0 o 1,341 o 100 o o o o 000 1,140 1,341 o ... 2.lh ,...,., 3,110 '·"" 3.110 o 3.1711 o 100 o o o o 000 3.110 3.1178 ooo• 2.111'11 

TOTAL .. ., ..... .,., o •120 :. o , .. o o o o 0.00 5.Ul3 •120 º·"' 2.tt'll 
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CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTEA:NOV'VO 

PRESUPUESTO POACQH'mATAR CONTRATADO 1 1 PRONOSTICO OEIMACION 

~~ CONCEPTO 1 ..... VAl.ORORIGINAl VALOR CORRIENTE INDICE VALOR ORIGINAL VAl.ORCORAIENTE lnroicel V.OR10. 1 VCORR. v.omo. V.COflR 

NOV., ""'" ESTIMADO """""" '"""""' OOTIZAOO ¡e.o¡.,. P PAGAR PAGADO P PAGAR PAGAOO 1 {Ht-0/M j C+Cttftof j &f+Jtk j .,. 1 ... 
' B e o E F • H 1 J ' 1 l 

¡ .. ~ ... ª~ ,¡ 000 EOIFICIOA-• 1.258 1,451 ,, .. o 1,05 o 100 o o o use 1,475 º"' .... 

1 

EDIFICIOA-2 "' "" "' o '" o 1.00 o D o 
º1000 "' '" ooo• "" [OIFIQOB 1,5411 '·"' ..... o 1.115 o 100 o D o o 000 1 .... 1.115 0.00'1< .... 

""'""' 2,705 3,IM 2.705 o 3.1711 o •OO D o o o 000 2,705 "" º"" Hll.,. 

""""' "' 223 "' D 227 o •.oo D o o 

'.¡ :: "' 227 ,,,,. "'' 
'"""'º 2,512 2.902 2.512 o ""' o 100 D D o 2.512 ..,,, 

"" .... 
~STYTRANSl'QAll 2.2UI 2.5el 2.2111 o 2.Sl3 o 100 o o D o 000 2.2111 '·"' '"" '"' 

1 TOTAL 1 10.718 12.3U 10,711 . "'"'' . •.oo o al . ol o.oo 1D,71i ''-""' '"" "" 
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CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTEA:NOV'80 

PREllUPt/ESTO POffmHTRATAR CONTRATAl'.JO PRONOSTICO"'. . DESYIACOH • -
pu...; CONCS'TO Y.ORia V.CORR. V.ORIO. V.CORR. 

c.o+H+I IS+F+J.K .,. NIS 
BASE 1 VAl.OROA!GINAL 1 VALOR CORRIENTE» 'IOOICE' VM.ORORIGINAL. 1 VAl.ORCOAfUEHTE hND!CE 

NOVto 1 MAR02EG1WAOOlconz,aoo E6TIMADOicoTIZADOJc+D)l1.I P.PABAR 1PAGJDOP.PAGAR1 PAGADO ltff+li'Y 
BICIDIEIFIO u N o 

j:lgOl[Pl..AZASY~5 

pa 02! ALLU.IBAAOO OTEAIOA 

';:iaoJEstACIONAll OE.SCIJ8. 

~ o4jBAAOUOO Pf.RlllORA 

kiao~A\/EllDE5VJ,l.A[)lfW]¡ 

" 
"' 
... 

"'I 
o uo o o o o 000 "' "' 

~~ 
5.24111 

3: 
o l,00 o o o o 000 " ~ 

,,.., 
o LOO o o o o 000 "' "' .... 
o l,00 o o o o 000 "' 127 5.24" 

1,00 o o o o 000 ... "º 0.21'il 

P,~ESTR.P\.AHT,\lRAl,_., 

TOTAL "" 
,,.. 

"" .. 'mi,~; ''<' ol .dOoJ t\<:;A:::o¡,:~~i::;ok~~:.t:.;Of~fv-~~fof.~·ooOT~~l~·Altsl'<··· o~oo.I ::-;.-,_..,.. 
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ANEXO B 

FLUJO DE EFECTIVO Y CONTROL PRESUPUESTAL 

DETALLADO POR CUENTAS AL MOMENTO DE CERRAR FINIQUITOS 

NOTA: TODOS LOS IMPORTES ESTAN EXPRESADOS EN MILES DE NUEVOS PESOS 



CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE"' FINIOUITOS 

PRESUPUESTO POR CONTRATAR 1 1 CONTRATADO PRONOSTICO OESVIACION 

F"~ CONCEPTO 1 BASE f VALORORIGINAL fVALORCORRIENTE j1H01CEj VALORORIGINA.t. VALOR CORRIENTE '""""' V.OAIG. V.CORR v. oma. 1 v. CORR. 

"'"" 1 ........ jESTIUADO!coTIZADO)eSTIMADO[COrlZADOjte.o)IM_[P. "ª"' l PAGADO P. PAGAR PAGADO IH+l)IM C.Offl• E•F+JtK WA ! fW 

J K L " 1 H o 

01 ll[[$1JlUCTUIY>Cl(lfi '""" ""' o o o o 000 o S.142 o e.319 '" s.ao\ 8319 "'j .... 
02 ES1ROCtUAAtruE\'A 11.338 19,;54 o o o o 000 o 2G.S46 o 22.454 •oo 2G,S48 Z2454 1205 12S3<it 

03 AtllAi;ll[-V..cAllAO 24.678 21.511 o o o o 000 o 25.7511 o "·"" 100 25759 ""' "' 1343'11> 

"""'""""""'"" 5,113 '·"' o o o o 000 o 2.218 o "'" 100 2,218 '·"' ·1 ·-10.719 12,314 o o o o 000 o 12.234 o U~! •oo 12.234 U.261 1414 15t5'iti 

"¡~·-·~·¡ '·"' 4,110 o o o o 000 '" 2,688 o "'º •oo "" "" -2452 -23841\ot, 

07 INST [Sf'!CIALES ..... 5,llOS o o o o 000 o 5,678 o 6.134 100 5678 6.134 1201 943'1':1 

o 000 o 2.ln o '·"' "º 2.ln '·"' 251530 2291~1 

SUBTOTAL 73.7101 &:l.175 o o • • ... 1 77,331 • 0.85111.00 773'0 8t,B51 104~ 10I.~ 

CO!ITINGEtlCIAS 15.00<. ..... , .... 10.~ ..... 10.00'11 5.00~ ..... 5.00o;t º·""' O.OOt,o º·"" 
CONTINGENCIAS IMP 11,057 12.478 o • o o o o o o o 

... u:I 0001 
º"" 

TOTALES ... 767 ...... o o o o ' 77.3311 o ..... 1 77.340 9124 1138411,i 

'" 12,715 ..... o o • o ' ... ,, o 11.CW 9,«7.1 11,Dllt 

GRAN TOTAL 97.411 1lMl,llD8 o o ' o ' 17,011 ' 100 .... 17,01' 100,950 

NOTA: IMPORTES EN MILES DE NUEVOS PESOS 
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CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE ~' ANIOUITOS 

PRESUPllESIO POR CONTRATAR CONTRATADO 1 PRONOSTICO 1 DESYIACION 

F" CONCEPTO BASE VALORORIG!NAl. VALOR CORRIENTE INDICE VALOR ORIGINAL VALOR CORRIENTE INOICEf Y.ORJG. f V.CORR. V.ORIG. f V.CORR. 

NOVIO MAAll2 E511MAOO COTIZl<lO ESTIMADO COTIZADO ¡c.DJlll P. PAGAR l PAGADO IP.PAGAR l PAGADO l!H•l;'\lf C..O.H•I 1E•ftJ+t(1 MIA 1 NIB . • e o E F • 
01 P(ESTfllJCTUAACIOt<I 

ol 
,..,¡ 

P101 PKLIVltu.RfS 1.301 '-"" o o o o 000 2.6'4 o 
"' 1 

2.6U 2.8117 ·¡ ··· 10 llEClllENT.-cioff 133 '" o o o o 000 o '" o 1.0SC! •oo '" 1,05C! usva 2<188°'1 

1 
lo1 (I; AEESTllUCTURAOOH ! lroflCIO,t..T "' "' o o o o 000 o "' o '" "' '" '" -2•1 -O'llJ~ 

\EDlflCIOll-2 '" "' o o o o 000 o 000 o ._ .. "º 000 "' -lllM -1022°'1 

1 'EOlflCIOC-l "' 1.012 o o o o 000 o "' o 072 "º "" '" -3484 -3JS5"1 
1 1 

r·1~--· :i ¡ [OIFICIOA-• "' '" o o o o "º o "º "' '" "º "' -~~~ -~ ... 
r!»"ICIOA-2 "' '" o o o o 000 o "' "'I '" rn1 "' -e1a ...ei~ 

EtllflCIOC-.l "' .. , o o o o 0.00 o "' "' '" "' "' -7196 -7243lrl 

TOTAL 5,000 ..... o' o o o ... o ,..., o e,31'11 1.0ll, ..... t1,!11t ..,, ..... 
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PRES\JPUEBTO 

¡, .... ~ CONCEPTO BASE 

NOVOO 
"''"' 

' 
B 

02 ESmucfUAANUE\'A 

1201C&l[ffl'ACIONNUEV.\ 

"I " 
" " . "' .. .... 2,IW 

~ .. ~ ... ~-~·" 1 
"' '·"' 
"' 

72l 

1,540 ..... 222 U70 

"' "' ·e . .::•~ ·--
TOTAL 1 

""" ...... 

CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL 

POR CONTRATAR cctmlATADO 

VALOR~OINAL VALOR COMIENTE Jt.rDICE VALORORIGltW. VALOR CORRIENTE 

CORTE k FINIOUITOS 

PAOHOSTICO DESYIACION 

INOICe V.OAIG. V.CORR. V. ORIG. V. CORR. 

EST1MAIJO COTIZADO ESTIMADO COTIZADO {C.OJJM P. PAQAR PloOADO P. PAGAR PAGADO l~l)IM C+O+H+I E-tF+J+fC 
"'' .... 

e o E F G H 1 J K L M N o' p ' 

o o o o 
"º 

o 22 o 
" 

•. oo 
" " ..... """ o o o o 0.00 o 

" 
o 

" 
•OO 

" 
25 128.1111¡¡ 1'7.20'M 

o o o o 0.00 o .. o 52 •OO .. 52 702.31-. 78944'M 

o o o o 000 o 
"' 

o 339 •oo 
'" ""' 

-93111¡¡ _,..., 
o o o o 0.00 o 

" 
o 

" 
LOO 

" " 
-•828\1 ... 1.711ft 

o o o o 000 o , .... o ,, .. •OO ...... "''' 
tSU11¡¡ 17.73'M 

o o o o 000 o 7ST o 
"º •oo 757 

'" 
-21.:U'M -20.S4'M 

o o o o 000 o 770 o 
"" 

•OO 770 
"' 

1424\1 

""" o o o o 000 o 1,82• o 1,761 •OO 1,825 1.761 SSl'+i ..... o o o o 000 

'" 
10.5e0 o 11,445 •OO 10.5&0 11,445 

'"" 
71.5a"rt 

o o o o 0.00 o ,,. o ,,. •. oo 
"' "' ..... 14"8'1! 

·-· " ·-
1~,________l,ra1 .,00 _,,.,, _,,,,. 

' o '·.:·o ····ro . -·' ~'º 0.00 o '·20,546 o 
''"" ... ...... ...... " 

12.53"41 
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CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE A: ANIOUITOS 

P11E5UPIJESTO PORCONTRATAA CONTRATADO PRONOSTICO DESVl.ll>ON 

CONW'TD BASE \IAl.ORORIQINAL VALORCORFllENTE INOICE VALOROAIGIHAL VALOR CORRIENTE tNOtCE VORIG VCORR. Y.ORIG. V.COAR. 

NOVO> UARS2 ESTlUAOO COTIVDO ESTIMADO COTIZADO ¡t:..o)IU P. PAGAR PAGADO P PAGAR PAGADO tH•l)IM C+O*'... Ef.f+J+K MIA ... 
A e e D e F G H J K L M . o 

~¡-~~ 
1 "''"'""' "' 1.(l7V o o o o 000 o '" ' 700 "º "' 700 _,, 

-3511~ 

rOlílDOO 1,1.CO 1,319 ' o o ' 000 ' '" o "' "º '" '" ....... 
EDIFICIOC 3.110 "" o o o o 000 o ... o 1.187 >00 ... 1,tl!T .. , """"' 

TOTAL 5.183 ..... o o o o 0.00 • .... o . ... '·" 2.211 , .... ~. -6074~ 
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CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE A· FINIQUITOS 

PRESUP\JESTO POACOHTRATAR CONTRATADO PROliOSTlCO DESVIACION 

FLAI CONCEPTO ..... VAl.OROfllGIHAt ·, . VALOR CORRIENTE l!iOICE VALOR ORIGINAL V.t.t.OROORRIENTe l!iOICE VORHJ. 1 VCORR. V,OAIO. 1 V.COAA. 

ffOV90 MAA'2 '""''""" com.oo """'""' COTIZAOO ~ P. PAGAR PAGADO P. PAGAR PAGADO 

··~ 
C.O*l.ijE~Kj MIA J N.'B . B e o E F G H 1 J • L 

05 INST.ElECTRICA 

EDIFICIOA-1 ,,., 1,C51 o o o o 000 o 1.713 o 2.0711 100 1.7i3 2,07V 41.99'11 .,,,. 
ElllflCIOA-2 "" 335 o o o ' 000 o ... ' "' 100 ... "' """ ..... 
EDIFICIOB 1,54B 1.718 ' o o o 0.00 ' ,, .. ' 2,SG7 "' 2.228 2.5117 4413'11 450"' 

""""' 2,705 3,129 o ' o ' 0.00 o '·'°' ' 
,..,. 100 ..... ~ "" '""' 87.SIAo 

"' 223 ' ' o ' 000 o "' ' "' 100 "' "' -403~ -3984"' 
2.!512 ""' ' ' ' o 000 ' "' ' 

,.. 
'" "" "" -87.90'11 -87~ 

SU8lSTYTAANSHIRUI 2.218 2.581 ' ' ' ' "' ' '·"' ' 3,317 100 2.863 3.337 ,.,,. 
""' 

TOTAL 1 10,719 ,..,.. o ·O .v.o o ·o.oo ··o ,...,. o 14.2111 '·" ,,.,,. 14.261 1414~ 1515'11 





CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE A. FlNIOUITOS 

PRESUP\JESTO POO cotrm.\TAR CONTIU.TADO """""""" DEIMACION 

p.~ CONCEPTO """" VALOA.ORIQ;ltW: VN...ORCORRIENTE 1NOICE VALORORIGIN.\L VM..ORCORRIEHTE INDICE V.ORIG. V.CORR Y.ORIG. V.CORR. 

NOVOO "''"' ESTIMADO COTIZADO ESlUWXl COnv.DO ICtQ¡n.I P.PAQAR PAGAOO P. PAGAR PAGADO IH+l~'U C.O.H+I E+f+J+K "" ... 
A • e D E F G H 1 J K l . H o 

GelNST~T.o.aA. 

•Elld'Q0,._1 ,., 
"' o o o o "º '" '" ' ... "º "º 

"'! 
~330'Wi 

1 
EOlflCIOB ,., ... ' o ' ' "º '" ... ' '" "º "' '" -311N 
EOIFICIOC US72 ..,,, 

' ' ' o º"" '" 70~ o '" '"" "' '" -57&3~ 

""""º "' "' ' ' o ' '"" "' '·""' ' '"º '"" '·""' '·"" 111200~ 

TOTAL ""' 4.110 o o o o 0.00 "' .... o ""º 1.00 ..... ""º ..., .. ., 
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CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE 14. ANIQUITOS 

PRESUPUESTO POflCOHTFIATAA CONTRATADO '"°'""'neo . º"""""" 
p.A~ CONCEPTO 1 BASE VALOR ORIG!HAL VALOR CORRIENTE INDICE VM.OROAIGINAL VALOR CORRIENTE INDICE Y,OAIG. V.COflR V. ORIG. 1 V. COfUt 

HOVOO "''"' ''"'"""' COTIZADO ESTIMADO COTIZADO """"" P. PAGAR P'DA!)O P. PAGAR P'DADO ...... °"""" ....... UIA 1 N19 , e e D E F o H 1 J K L .. H o 

07 INS'l.E!ll"ECIAl.ES 

0701ElEVADOfES 3.&411 '·"' ' ' ' ' "º ' ""' ' ""' '" '·"' '·"' -··1-""' 070: COHllUT.loDOA 070 m ' ' o o 0.00 o 1.415 ' 1.724 '" 1,.us 1.724 11124 122'3~ 

"~""'"" o o o o º" o m o "' '" m "' 
070' Pl.MH.-.IRAtMHEHTO "' "' o ' o o º" o "' ' "' '" "' 4751 _.,ooJ -4521\1¡ 

070! OASYDESEL o o o o 0.00 o "' o ... 1.00 

TOTAL <5.0l!lll, . .,. o o ·f'·,:.·.:: o " •. , o ·~o.OD :··;~·~".:,:o :i.'a.171 o .e.134 1.ool- w.1- e:il4r··,i.01.r .-~ 



~ ·.: .. •·.~ 1 ; 
~ Ji~ 
j~~;;Í~ 

l.·~, li ~ 
' il ! 
n 

.. ~ ! 
. ~ ! 
i 5 
i!

 
H

 
, 

m
 ~ 

1 ! ! 
g • 

§ ~ 

B
 g 

Q
 ! 

. 
§ § 

~ ~ 

~ § 

i!
 

i! 
,•i g ! 

m
 ! 

i
!
 ! 

.·· s 
B

 
§ 



\\ 

CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE k RNIOUlTOS 

PflESUPUEST'O POR CONTRATAR COtfTRATMJO 1 PRONOSTICO ( DESVIACION 

FLA~ CONCEPTO 1 B~ VALOR ORIGINAL VALORCOMIEHTE INl>CE VALOR ORIGINAL V-'LORCORAIEHTE INDICE! Y.ORJG. VCOAA. I V.ORIG. 1 V.CORR 

NOV'° "''"' ESTIMADO COTIZADO ""''"'°" COTIZADO .,,..,,,.. P. PAGAR 1 PAGADO /P. PAGAR 1 PAGADO / (tt.l)'M f ~ f ~F+J+K f MIA f N1B 

' • e D E F o " 1 1 1 J 1 K 1 L 1 " 1 N 1 D 

OI .1 OBAAS UTEBORES 

'801PlAVSY.waADORES 103 "' o o o o 0.00 o "' o "' 100 "' 
,,. ml ••~ Fo "'"º"SJV,OOutElllOA " " o o o o 000 o ITI> o "' 100 170 187 23321 20723~ 

'80 ESTM::ICJHAMOESCUL ,,. 
"'' o o o o 000 o "' o .. 1 100 "' '" 23331 2105&'11 

"J"""""'"""""' 
103 1'1 o o o o 000 o "' o '" 100 "' "º 111.2• 962~ 

iOaO .l\IEROESYJAROlliADI 15' l .. o o o o 000 o '" o ... 100 "' ... 233U 11171111"1 

1 ¡ 
o o o o 0.00 o ,,. o "'' 100 ,,. 

"" iiESTRPtAHT ... TAArAM 

TOTAL .., 
"" o '•o '•o ···o 000 o '·"" o '·""' ... 2.m u20l 258~ 229.um 
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CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE"' FINIOUITOS 

PRESUPUESTO POR CONTRATAR 1 1 CONTRATADO PRONOSTICO OESVIACION 

F"~ CONCEPTO 1 BASE f VALORORIGINAL fVALORCORRIENTE j1H01CEj VALORORIGINA.t. VALOR CORRIENTE '""""' V.OAIG. V.CORR v. oma. 1 v. CORR. 

"'"" 1 ........ jESTIUADO!coTIZADO)eSTIMADO[COrlZADOjte.o)IM_[P. "ª"' l PAGADO P. PAGAR PAGADO IH+l)IM C.Offl• E•F+JtK WA ! fW 

J K L " 1 H o 

01 ll[[$1JlUCTUIY>Cl(lfi '""" ""' o o o o 000 o S.142 o e.319 '" s.ao\ 8319 "'j .... 
02 ES1ROCtUAAtruE\'A 11.338 19,;54 o o o o 000 o 2G.S46 o 22.454 •oo 2G,S48 Z2454 1205 12S3<it 

03 AtllAi;ll[-V..cAllAO 24.678 21.511 o o o o 000 o 25.7511 o "·"" 100 25759 ""' "' 1343'11> 

"""'""""""'"" 5,113 '·"' o o o o 000 o 2.218 o "'" 100 2,218 '·"' ·1 ·-10.719 12,314 o o o o 000 o 12.234 o U~! •oo 12.234 U.261 1414 15t5'iti 

"¡~·-·~·¡ '·"' 4,110 o o o o 000 '" 2,688 o "'º •oo "" "" -2452 -23841\ot, 

07 INST [Sf'!CIALES ..... 5,llOS o o o o 000 o 5,678 o 6.134 100 5678 6.134 1201 943'1':1 

o 000 o 2.ln o '·"' "º 2.ln '·"' 251530 2291~1 

SUBTOTAL 73.7101 &:l.175 o o • • ... 1 77,331 • 0.85111.00 773'0 8t,B51 104~ 10I.~ 

CO!ITINGEtlCIAS 15.00<. ..... , .... 10.~ ..... 10.00'11 5.00~ ..... 5.00o;t º·""' O.OOt,o º·"" 
CONTINGENCIAS IMP 11,057 12.478 o • o o o o o o o 

... u:I 0001 
º"" 

TOTALES ... 767 ...... o o o o ' 77.3311 o ..... 1 77.340 9124 1138411,i 

'" 12,715 ..... o o • o ' ... ,, o 11.CW 9,«7.1 11,Dllt 

GRAN TOTAL 97.411 1lMl,llD8 o o ' o ' 17,011 ' 100 .... 17,01' 100,950 

NOTA: IMPORTES EN MILES DE NUEVOS PESOS 
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CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE ~' ANIOUITOS 

PRESUPllESIO POR CONTRATAR CONTRATADO 1 PRONOSTICO 1 DESYIACION 

F" CONCEPTO BASE VALORORIG!NAl. VALOR CORRIENTE INDICE VALOR ORIGINAL VALOR CORRIENTE INOICEf Y.ORJG. f V.CORR. V.ORIG. f V.CORR. 

NOVIO MAAll2 E511MAOO COTIZl<lO ESTIMADO COTIZADO ¡c.DJlll P. PAGAR l PAGADO IP.PAGAR l PAGADO l!H•l;'\lf C..O.H•I 1E•ftJ+t(1 MIA 1 NIB . • e o E F • 
01 P(ESTfllJCTUAACIOt<I 

ol 
,..,¡ 

P101 PKLIVltu.RfS 1.301 '-"" o o o o 000 2.6'4 o 
"' 1 

2.6U 2.8117 ·¡ ··· 10 llEClllENT.-cioff 133 '" o o o o 000 o '" o 1.0SC! •oo '" 1,05C! usva 2<188°'1 

1 
lo1 (I; AEESTllUCTURAOOH ! lroflCIO,t..T "' "' o o o o 000 o "' o '" "' '" '" -2•1 -O'llJ~ 

\EDlflCIOll-2 '" "' o o o o 000 o 000 o ._ .. "º 000 "' -lllM -1022°'1 

1 'EOlflCIOC-l "' 1.012 o o o o 000 o "' o 072 "º "" '" -3484 -3JS5"1 
1 1 

r·1~--· :i ¡ [OIFICIOA-• "' '" o o o o "º o "º "' '" "º "' -~~~ -~ ... 
r!»"ICIOA-2 "' '" o o o o 000 o "' "'I '" rn1 "' -e1a ...ei~ 

EtllflCIOC-.l "' .. , o o o o 0.00 o "' "' '" "' "' -7196 -7243lrl 

TOTAL 5,000 ..... o' o o o ... o ,..., o e,31'11 1.0ll, ..... t1,!11t ..,, ..... 
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PRES\JPUEBTO 

¡, .... ~ CONCEPTO BASE 

NOVOO "''"' 
' B 

02 ESmucfUAANUE\'A 

1201C&l[ffl'ACIONNUEV.\ 

"I " 
" " . 

"' .. .... 2,IW 

~ .. ~ ... ~-~·" 1 
"' '·"' 
"' 72l 

1,540 ..... 
222 U70 

"' "' ·e . .::•~ ·--
TOTAL 1 """ ...... 

CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL 

POR CONTRATAR cctmlATADO 

VALOR~OINAL VALOR COMIENTE Jt.rDICE VALORORIGltW. VALOR CORRIENTE 

CORTE k FINIOUITOS 

PAOHOSTICO DESYIACION 

INOICe V.OAIG. V.CORR. V. ORIG. V. CORR. 

EST1MAIJO COTIZADO ESTIMADO COTIZADO {C.OJJM P. PAQAR PloOADO P. PAGAR PAGADO l~l)IM C+O+H+I E-tF+J+fC "'' .... 
e o E F G H 1 J K L M N o' p ' 

o o o o "º o 22 o " •. oo " " ..... """ o o o o 0.00 o " o " •OO " 25 128.1111¡¡ 1'7.20'M 

o o o o 0.00 o .. o 52 •OO .. 52 702.31-. 78944'M 

o o o o 000 o "' o 339 •oo '" ""' -93111¡¡ _,..., 
o o o o 0.00 o " o " LOO " " -•828\1 ... 1.711ft 

o o o o 000 o , .... o ,, .. •OO ...... "''' tSU11¡¡ 17.73'M 

o o o o 000 o 7ST o "º •oo 757 '" -21.:U'M -20.S4'M 

o o o o 000 o 770 o "" •OO 770 "' 1424\1 """ o o o o 000 o 1,82• o 1,761 •OO 1,825 1.761 SSl'+i ..... 
o o o o 000 '" 10.5e0 o 11,445 •OO 10.5&0 11,445 '"" 71.5a"rt 

o o o o 0.00 o ,,. o ,,. •. oo "' "' ..... 14"8'1! 

·-· " ·- 1 ~,________l,ra1 .,00 _,,.,, _,,,,. 

' o '·.:·o ····ro . - ·' ~'º 0.00 o '·20,546 o ''"" ... ...... ...... " 12.53"41 
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CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE A: ANIOUITOS 

P11E5UPIJESTO PORCONTRATAA CONTRATADO PRONOSTICO DESVl.ll>ON 

CONW'TD BASE \IAl.ORORIQINAL VALORCORFllENTE INOICE VALOROAIGIHAL VALOR CORRIENTE tNOtCE VORIG VCORR. Y.ORIG. V.COAR. 

NOVO> UARS2 ESTlUAOO COTIVDO ESTIMADO COTIZADO ¡t:..o)IU P. PAGAR PAGADO P PAGAR PAGADO tH•l)IM C+O*'... Ef.f+J+K MIA ... 
A e e D e F G H J K L M . o 

~¡-~~ 
1 "''"'""' "' 1.(l7V o o o o 000 o '" ' 700 "º "' 700 _,, 

-3511~ 

rOlílDOO 1,1.CO 1,319 ' o o ' 000 ' '" o "' "º '" '" ....... 
EDIFICIOC 3.110 "" o o o o 000 o ... o 1.187 >00 ... 1,tl!T .. , """"' 

TOTAL 5.183 ..... o o o o 0.00 • .... o . ... '·" 2.211 , .... ~. -6074~ 
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CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE A· FINIQUITOS 

PRESUP\JESTO POACOHTRATAR CONTRATADO PROliOSTlCO DESVIACION 

FLAI CONCEPTO ..... VAl.OROfllGIHAt ·, . VALOR CORRIENTE l!iOICE VALOR ORIGINAL V.t.t.OROORRIENTe l!iOICE VORHJ. 1 VCORR. V,OAIO. 1 V.COAA. 

ffOV90 MAA'2 '""''""" com.oo """'""' COTIZAOO ~ P. PAGAR PAGADO P. PAGAR PAGADO 

··~ 
C.O*l.ijE~Kj MIA J N.'B . B e o E F G H 1 J • L 

05 INST.ElECTRICA 

EDIFICIOA-1 ,,., 1,C51 o o o o 000 o 1.713 o 2.0711 100 1.7i3 2,07V 41.99'11 .,,,. 
ElllflCIOA-2 "" 335 o o o ' 000 o ... ' "' 100 ... "' """ ..... 
EDIFICIOB 1,54B 1.718 ' o o o 0.00 ' ,, .. ' 2,SG7 "' 2.228 2.5117 4413'11 450"' 

""""' 2,705 3,129 o ' o ' 0.00 o '·'°' ' 
,..,. 100 ..... ~ "" '""' 87.SIAo 

"' 223 ' ' o ' 000 o "' ' "' 100 "' "' -403~ -3984"' 
2.!512 ""' ' ' ' o 000 ' "' ' 

,.. 
'" "" "" -87.90'11 -87~ 

SU8lSTYTAANSHIRUI 2.218 2.581 ' ' ' ' "' ' '·"' ' 3,317 100 2.863 3.337 ,.,,. 
""' 

TOTAL 1 10,719 ,..,.. o ·O .v.o o ·o.oo ··o ,...,. o 14.2111 '·" ,,.,,. 14.261 1414~ 1515'11 





CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE A. FlNIOUITOS 

PRESUP\JESTO POO cotrm.\TAR CONTIU.TADO """""""" DEIMACION 

p.~ CONCEPTO """" VALOA.ORIQ;ltW: VN...ORCORRIENTE 1NOICE VALORORIGIN.\L VM..ORCORRIEHTE INDICE V.ORIG. V.CORR Y.ORIG. V.CORR. 

NOVOO "''"' ESTIMADO COTIZADO ESlUWXl COnv.DO ICtQ¡n.I P.PAQAR PAGAOO P. PAGAR PAGADO IH+l~'U C.O.H+I E+f+J+K "" ... 
A • e D E F G H 1 J K l . H o 

GelNST~T.o.aA. 

•Elld'Q0,._1 ,., 
"' o o o o "º '" '" ' ... "º "º 

"'! 
~330'Wi 

1 
EOlflCIOB ,., ... ' o ' ' "º '" ... ' '" "º "' '" -311N 
EOIFICIOC US72 ..,,, 

' ' ' o º"" '" 70~ o '" '"" "' '" -57&3~ 

""""º "' "' ' ' o ' '"" "' '·""' ' '"º '"" '·""' '·"" 111200~ 

TOTAL ""' 4.110 o o o o 0.00 "' .... o ""º 1.00 ..... ""º ..., .. ., 



CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE 14. ANIQUITOS 

PRESUPUESTO POflCOHTFIATAA CONTRATADO '"°'""'neo . º"""""" 
p.A~ CONCEPTO 1 BASE VALOR ORIG!HAL VALOR CORRIENTE INDICE VM.OROAIGINAL VALOR CORRIENTE INDICE Y,OAIG. V.COflR V. ORIG. 1 V. COfUt 

HOVOO "''"' ''"'"""' COTIZADO ESTIMADO COTIZADO """"" P. PAGAR P'DA!)O P. PAGAR P'DADO ...... °"""" ....... UIA 1 N19 , e e D E F o H 1 J K L .. H o 

07 INS'l.E!ll"ECIAl.ES 

0701ElEVADOfES 3.&411 '·"' ' ' ' ' "º ' ""' ' ""' '" '·"' '·"' -··1-""' 070: COHllUT.loDOA 070 m ' ' o o 0.00 o 1.415 ' 1.724 '" 1,.us 1.724 11124 122'3~ 

"~""'"" o o o o º" o m o "' '" m "' 
070' Pl.MH.-.IRAtMHEHTO "' "' o ' o o º" o "' ' "' '" "' 4751 _.,ooJ -4521\1¡ 

070! OASYDESEL o o o o 0.00 o "' o ... 1.00 

TOTAL <5.0l!lll, . .,. o o ·f'·,:.·.:: o " •. , o ·~o.OD :··;~·~".:,:o :i.'a.171 o .e.134 1.ool- w.1- e:il4r··,i.01.r .-~ 
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CONSTITUYENTES 1001 

CONTROL PRESUPUESTAL CORTE k RNIOUlTOS 

PflESUPUEST'O POR CONTRATAR COtfTRATMJO 1 PRONOSTICO ( DESVIACION 

FLA~ CONCEPTO 1 B~ VALOR ORIGINAL VALORCOMIEHTE INl>CE VALOR ORIGINAL V-'LORCORAIEHTE INDICE! Y.ORJG. VCOAA. I V.ORIG. 1 V.CORR 

NOV'° "''"' ESTIMADO COTIZADO ""''"'°" COTIZADO .,,..,,,.. P. PAGAR 1 PAGADO /P. PAGAR 1 PAGADO / (tt.l)'M f ~ f ~F+J+K f MIA f N1B 

' • e D E F o " 1 1 1 J 1 K 1 L 1 " 1 N 1 D 

OI .1 OBAAS UTEBORES 

'801PlAVSY.waADORES 103 "' o o o o 0.00 o "' o "' 100 "' 
,,. ml ••~ Fo "'"º"SJV,OOutElllOA " " o o o o 000 o ITI> o "' 100 170 187 23321 20723~ 

'80 ESTM::ICJHAMOESCUL ,,. 
"'' o o o o 000 o "' o .. 1 100 "' '" 23331 2105&'11 

"J"""""'"""""' 
103 1'1 o o o o 000 o "' o '" 100 "' "º 111.2• 962~ 

iOaO .l\IEROESYJAROlliADI 15' l .. o o o o 000 o '" o ... 100 "' ... 233U 11171111"1 

1 ¡ 
o o o o 0.00 o ,,. o "'' 100 ,,. 

"" iiESTRPtAHT ... TAArAM 

TOTAL .., 
"" o '•o '•o ···o 000 o '·"" o '·""' ... 2.m u20l 258~ 229.um 
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