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SISTEMA P/IJlA LA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

PRESENTACIÓN 

La búsqueda de un tema para el desarrollo de éste trabajo giró en torno 

a un factor para nosotros muy importante: Contribuir al logro de los 

objetivos de nuestra universidad y del país. 

Lo anterior nos condujo a estudiar una de las ramas de la administración 

de reciente surgimiento y con cada vez mayor presencia en los sectores 

productivo y académico, la gestión tecnológica, que se encarga no sólo de 

impulsar la innovación tecnológica sino también de contribuir en el proceso 

de transferencia, utilización y difusión de los conocimientos y tecnologías 

al sector productivo. 

La gestión tecnológica es realizada por un gerente que actúa como un 

líder de proyecto que debe seleccionar y negociar la tecnología, coordinar 

las actividades de los diferentes proyectos a su cargo, integrar la 

planificación estratégica de las empresas con la tecnología, encauzar las 

actividades de investigación y buscar recursos para financiar 

nuevos proyectos. 

Actualmente ese gerente que en lo sucesivo se referirá como gestor o 

gerente tecnológico, no dispone de medios eficientes para consultar y 

administrar la información de gestión tecnológica por lo que proponemos 

el análisis, diseño e implantaciqn de un sistema que sirva como herramienta 
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para el desarrollo de sus actividades y que además le pennita una toma de 

decisiones más acertada durante la gestión del proyecto, garantizando en un 

mayor porcentaje el éxito de la misma. 

La información que sirvió de base para el análisis y diseño del Sistema 

para la Gestión y Control de Proyectos de Innovación Tecnológica que en 

lo sucesivo denominaremos GESTOR, se obtuvo a partir de entrevistas en 
el Centro para la Innovación Tecnológica (CIT) de la Universidad Nacional 
Autónoma de México (UNAM) y se complementó con investigación 

bibliográfica. Cabe destacar que el CIT es reconocido a nivel Iatinoamérica 

como uno de los centros más avanzados en este ámbito. 

El campo de aplicación del sistema que proponemos se enfoca además 

del CIT, a los siete Núcleos de Innovación Tecnológica de la UNAM, a In 
Dirección General de Vinculación Académica del Instituto Politécnico 

Nacional (IPN), In Universidad Autónoma Metropolitana (UAM) y 
posiblemente a los centros de gestión tecnológica que existen 

en latinoamérica. 

Finalmente queremos mencionar que para el análisis y diseño del sistema 

GESTOR nos auxiliamos de una Herramienta de Ingeniería de Software 

Asistido por Computadora (CASE) llamado EasyCASE 4.1 for Wmdows de 

Evergreen CASE Tools, Inc.; para la edición del documento utilizamos 

WordPerfect for Wmdows versión 5.2 de WorfPerfect Corporation y para 
la programación del sistema utilizamos FoxPro for Windows versión 2.5 de 

Microsoft Corporation. 

)()( 
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SISTEMA PARA IJ\ GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

INTRODUCCIÓN 

A partir de la necesidad social de nuestro país de lograr una integración 

entre el sector productivo y los organismos que se abocan a la investigación 

surge la gestión tecnológica que se encarga de regular, fomentar y fortalecer 

dicha integración. 

El encargado de llevar a cabo la gestión tecnológica realiza su actividad 

por medio de un proyecto, a través del cual maneja los elementos para la 

conclusión exitosa de una innovación tecnológica. 

El gestor requiere de información técnica relevante, oportuna y 

disponible así como de medios que le pennitan conocer todos los aspectos 

del proyecto, los participantes, el avance, los resultados y a su vez que 

pueda realizar una evaluación para continuar o cambiar la línea de acción 

del proyecto actual y los futuros. GESTOR pennitirá al gerente tecnológico 

emitir juicios más certeros sobre la administración de sus proyectos, 

estableciendo mejores estrategias, métodos y actividades además de la 

posibilidad de retomar experiencias generadas en otros proyectos. 

Para llevar a cabo el análisis y diseño del sistema se decidió utilizar la 

metodología desarrollada por Yourdon, Análisis y Diseño Estructurado, que 

ofrece el uso de herramientas estructuradas y nueve actividades 
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que permiten una implantación descendente'. Además de lo anterior, se 

realizó un estudio funcional de las alternativas adecuadas para la 

implantación del sistema tomando en consideración las caracteristicas de la 

información que se maneja en las actividades de gestión tecnológica. 

El presente trabajo desarrolla los puntos antes descritos en 

cinco capítulos: 

Capítulo 1 Marco Teórico 

Capítulo 2 Análisis estmcturado 

Capitulo 3 Diseño estructurado 

Capitulo 4 Alternativas de implantación 

Capitulo 5 Implantación 

En el capítulo 1 se presenta el marco teórico que establece los conceptos 

y principios generales en torno a los cuales giran las actividades de gestión 

tecnológica que son necesarios para la comprensión del material presentado 
en el análisis y diseño del sistema GESTOR. 

En el capitulo 2 se aplican y desarrollan las herramientas de análisis 

estructurado que determinan lo que el sistema debe hacer y para satisfacer 

los requerimientos del usuario. 

En el capitulo 3 se aplican y desarrollan las herramientas de diseño 

estructurado que se utilizan para establecer los componentes del sistema y 

la interrelación entre ellos. 

XXII 

1 La implantación descendente se caracteriza por qué las 
actividades que la componen pueden ejecutarse paralelamente, 
permitiendo retroalimentación entre las nueve actividades. 



Sl!il"EMA PN'.A L/\ GESTIÓN Y CONTROL DE PffOYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

En el capitulo 4 se exponen y examinan las alternativas de implantación 

del sistema evaluando sus ventajas y desventajas, así como los criterios de 
selección para elegir alguna de ellas. 

El capítulo 5 muestra las consideraciones para la implantación 

del sistema. 

Por último el apéndice A explica qué es el Proceso Coop1Jrativo y cuáles 
son los diferentes estilos del mismo, el apéndice B muestra los conceptos 

principales en torno a la Arquitectura Cliente/Servidor, el Apéndice C 
incluye el manual del usuario y el apéndice D incluye el manual técnico 

del sistema. 

XXIII 



SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

l. MARCO TEÓRICO 

La tecnología se encuentra fundamentalmente en poder de los países 

llamados "desarrollados", marcando una distribución desigual a nivel 

mundial. Los países que producen y poseen la mayor parte de la tecnología, 

son las empresas o corporaciones denominadas "transnacionales o 

multinacionales", esto se debe a que su tamaño económico y los recursos 

de toda índole con que cuentan, les penniten además de tener un alto índice 

de productividad, realizar actividades de investigación y des111Tollo de 

nuevos productos y mantener una posición de liderazgo tecnológico. 

La tecnología, por tener la característica de ser transferible, se ha 

convertido en un objeto de comercio, es decir, en una mercancía y como 

tal, se vende y se compra en el mercado. 

A pesar de que la tecnología producida en las naciones industrializadas 

puede llegar a ser transferida a los países en vías de desarrollo, puede ser 

que ésta no sea la adecuada a la infraestructura de aquellos países en que 

se desee aplicar. 

La problemática en que se encuentran los países en vías de desarrollo, 

los obstáculos políticos y administrativos que tienen que enfrentar para 

adquirir una tecnología y la dificultad para adecuarla a sus necesidades, han 

marcado la pauta para que el sector productivo, a pesar de no contar con 
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un área de investigación y desarrollo propia, apoye a los organismos que se 

desenvuelven en el campo de la investigación, para que juntos ofrezcan 

respuestas y soluciones a sus propios desafios y satisfagan las 
necesidades sociales. 

Por ello, para regular, fomentar y fortalecer el vínculo entre las 

organizaciones encargadas de la producción y de la investigación ha surgido 
"una nueva ciencia o si se prefiere una nueva tecnología: la gestión de la 

investigación y el desarrollo"', también llamada "gestión tecnológica", que 
se encarga no sólo de impulsar y apoyar acciones en el campo de la 

investigación científica y tecnológica, sino también de comprender y 

administrar los mecanismos necesarios para la difusión, transferencia, 
incorporación y utilización de los conocimientos innovadores en el 
sistema productivo. 

La gestión tecnológica asegura la "industrialización de la oiencia"2 

puesto que interviene desde la generación de un conocimiento e innovación 

tecnológica hasta su aplicación en el sistema productivo, permitiendo a este 
aparato idear estrategias tecnológicas y mejorar las condiciones para hacer 

frente a la competencia tanto a nivel nacional como internacional, el 

sistema industrial-productivo, el avance científico-tecnológico y 
el desarrollo económico-social. 

A continuación se explicarán los conceptos fundamentales que 

intervienen y se conjugan en el proceso de innovación y gestión tecnológica. 

1 Jacques Marcovitch. Cooperación Empresa-Universidad en 
Iberoamérica. Pág. 16. 

1 Ibid. Pág. 15. 
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1.1 CIENCIA Y TECNOLOGÍA 

La tecnología se define como "el conjunto organizado de conocimientos 
empleados en la producción, com..ircialización y uso de bienes y servicios"'. 

La tecnología integra conocimientos científicos provenientes de las ciencias 
naturales, sociales y humanas, así como información generada en la práctica 

a través de observaciones, intuiciones y experimentación" .4 

Tecnología y ciencia se diferencian claramente en cuanto al objetivo que 

cada una persigue. 

La ciencia tiene por fin lograr nuevos conocimientos sobre la naturaleza, 

a través de la aplicación del conjunto de reglas que constituyen el método 

científico. Por lo tanto la ciencia es un un conocimiento sistemático, 

racional, verificable y exacto. 

La ciencia se caracteriza por generar un conocimiento libre en forma de 

publicaciones. La tecnología da origen a una mercancia que penn ite generar 

un nuevo proceso o producto. 

Otra diferencia, es que el conocimiento científico se justifica y basa en 
el trabajo del mismo tipo y el tecnológico sólo se justifica si existe la 

posibilidad de que satisfaga una necesidad explícita o potencial 

3 CINDA. Curso internacional Gestión tecnológica en la empresa. 
Pág. 9. 

' !bid. Pág. 9, 
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determinada. De este modo, el conocimiento tecnológico alcanza utilidad 

social cuando se incorpora al sect~r productivo, originando así un 

cambio técnico. 

Es importante distinguir entre cambio tecnológico y cambio de una 

técnica. Una técnica e~ una determinada forma de producción .utilizada en 
una circunstancia dada y un cambio tecnológico, consiste en un avance en 

el conocimiento sobre la forma de producir un determinado bien o servicio. 

También podemos considerar sus diferencias en cuanto a que la ciencia 

ayuda a entender la realidad y la tccnologia suministra opciones de acción. 

Tanto la ciencia como la tecnología son formas organizadas del 

conocimiento, pero con fines distintos que podemos resumir en la Tabla l. 

·ciencia ·rec~o10~1~ 
: 

> ··.· . : 

Busca saber el por qué. Busca saber el córno. 

Busca difundir corlocimientos. Busca ocultar los conocimientos y 

mantener el seaeto Industrial. 

La única protección que se hace es la Busca controlar los conocimientos y 
del derecho naWral (reconocer la mantenerlosprotegldos(protecciónde 
capacidad de alguien de formular la propiedad intelectual). 
una hlp6tesi1J. 

Satisface una curiosidad. 
Satisface una necesidad. 

Tabla I Diferencia entre Ciencia y Tecnolog/11 

28 
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Los tres tipos de tecnología que existen (según Máximo Halty C.) son: 

1. Tecnología incorporada en el capital: Inversión extranjera e importación 

directa de maquinaria y equipos. 

2. Tecnología incorporada en los recursos humanos: Movimiento 
de técnicos nacionales hacia el exterior (formación profesional, cursos 

de adiestramiento, misiones, conferencias, congresos, etc); Movimiento 
de técnicos extranjeros hacia el país (misiones de asistencia técnica, 

consultores, etc); Retomo de personal científico y lécnico emigrado; 
Programas internacionales de cooperación técnica. 

3. Tecnología explícita: Servicios de infonnación técnica "libre" 

(documentos, libros, revistas, manuales,etc); Contratos de suministro de 
información técnica "no libre" (licencias sobre patentes, marcas, 

conocimiento confidencial, etc); Contratos de servicios de consultoría, 
asistencia lr.cnica y de administración con empresas extranjeras. 

Según la Conferencia de las Naciones Unidas Sobre Comercio y 

Desarrollo (UNCTAD), las principales formas a través de las cuales se 
abastece de tecnología, son: 

1. La circulación de libros, publicaciones periódicas y otra información 

publicada; 

2. El desplazamiento de personas de un país a otro; 

3. La enseñanza y la formación profesional; 
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MARCO TEÓRICO 1.1 Ciencia y Tecno/og/a 

4. El intercambio de infonnación y personal dentro del marco de los 

programas de cooperación técnica; 

5. El empleo de expertos extranjeros y los acuerdos sobre asesoramiento; 

6. La importación de maquinaria y equipo y la documentación conexa; 

7. Los acuerdos de concesión de licencias sobre procedimientos de 

fabricación, uso de marcas comerciales y patentes, ele; 

8. Las inversiones extranjeras directas. 

Las empresas productoras establecen que el conocimiento científico 
básico y aplicado, tal como los investigadores lo otorgan, es muy diferente 

al requerido. De abí que no resulte apropiado describir las tecnologías como 
simples aplicaciones del conocimiento científico al proceso productivo. 

La ciencia, por medio de la investigación, provee de conocimientos a la 

tecnología y ésta incrementa la eficiencia del aparato productivo, además 

le propone a aquélla nuevos problemas, nuevas preguntas, nuevos métodos 

e instrumentos, constituyendo retos para ella. Podemos decir que la 
interrelación de la ciencia y la tecnología confonna un proceso donde existe 

una retroalimentación constante. 
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1.2 INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

Llamamos innovación tecnológica "a todo cambio significativo de una 
tecnología que logra imponerse en el mercado o, en fonna más general, que 

llega a emplearse en folllla pennanent por la sociedad"'. 

"Cuando una empresa produce un bien o servicio, o usa un método o 
insumo que es nuevo para ella, hace un cambio técnico ... Su acción es lo 

que conocemos como innovación"'. 

Así, para que los proyectos de investigación y desarrollo tengan 
consecuencias económicas y sociales, necesitan estar vinculados con las 

necesidades tecnológicas especificas de las organizaciones del sector 
productivo. Si estas no existen, es necesario crearlas, es así como 

diferenciamos las innovaciones de las invenciones, pues estas últimas se 

refieren a una nueva concepción o a una nueva combinación de 

conocimientos ya existentes que tienen la posibilidad de satisfacer alguna 
necesidad. Mientras el proceso de invención culmina con la concepción de 

una idea, el proceso de innovación implica forzosamente la aplicación de 

esta concepción a un sistema productivo y al mercado. 

El proceso de innovación puede describirse de acuerdo a las 

siguientes etapas: 

5 Ibid. Pág. 11. 

6 Myers, s. Marquis, o. G. " The Anatomy of Successful Industrial 
Innovations", NSF Technical Report, vol. 69, Nllm. 17, 1969. 
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1.- Encontrar la oportunidad. 
Consiste en reconocer por medio de un estudio de factibilidad si se 

puede realizar la innovación que pretende satisfacer una necesidad. 

2.- Formulación de la idea. 
Se fusiona el concepto en un diseño y se pcñecciona por medio de 

su evaluación. 

3.- Solución del problema. 
Se recopila e integra información técnica y de mercado. 

4.- Solución del prototipo. 
En esta etapa se propone una solución al problema básandose en la 
adopción o adaptación de tecnología existente. 

S.- Desarrollo comercial. 
Se busca el escalamiento de la innovación en el sector productivo y en 

su mercado. 

6.- Uso y/o difusión de la tecnología. 

La solución se aplica a la producción y posteriormente se disemina a 

otras empresas estableciendo condiciones contractuales. 

Algunos de los beneficios obtenidos al aplicar la innovación en la 

industria son: 
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• Satisfacer las demandas del sector productivo, al realizar cambios 
técnicos que, colocados en el mercado, producen consecuencias 
económicas y sociales; 

• Generar cambios técnicos basados en información también técnica que 

puede estar disponible en normas del mismo tipo, en patentes o en 

tecnologías producidas por terceros; 

• Hacer que organizaciones del sector productivo, incorporen cambios 
técnicos a sus sistemas de producción y les proporcionen significación 

económica y social. 

Para lograr la trasferencia de la innovación hacia la industria se requiere 
de mecanismos de gestión tecnológica que garanticen beneficios tanto para 

el creador de la tecnología como para el que va a hacer uso de ella. 

1.3 GESnóN TECNOLÓGICA 

La gestión tecnológica comprende el conjunto de decisiones sobre la 

creación, adquisición, perfeccionamiento, asimilación y comercialización 

de las tecnologias requeridas para una empresa. "Se ocupa de la estrategia 
tecnológica de la empresa; de los procesos de investigación y desarrollo, 

innovación y transferencia de tecnología; de los cambios técnicos menores 
y de la normalización y control de calidad".' 

' CINDA. Curso internacional. •• , Op, Cit. Pág. 14. 
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La Gestión tecnológica modela el paquete tecnológico a partir del 
proceso de innovación; éste es "un proceso cuyo objetivo es introducir o 

modificar productos o procesos en el sector productivo, con su consecuente 
comercialización""; conjunta "conocimientos empíricos o científicos, nuevos 

o copiados, de acceso libre o restringido, jurídicos, comerciales o técnicos, 
necesarios para producir un bien o servicio"9

• 

El paquete tecnológico incorpora conocimientos empíricos, lo que le da 
un carácter unitario; también constituye un reto para adecuarlo a una 

realidad particular y asegura una implantación exitosa en el 
sector productivo. En la Tabla JI se incluye el contenido de un 

paquete tecnológico. 

En el paquete tecnológico se contemplan diferentes rubros: 

La tecnología de producto se enfoca a las normas y especificaciones 
generales de calidad y presentación que son requisitos indispensables para 

un bien o servicio. 
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' CINDA. Conceptos Generales sobre Gestión Tecnológica. Pág. 189. 

' Waissbluth, M., Gutiérrez, I. Elementos para una estrategia de 
desarrollo cientifico y tecnológico, Ciencia y desarrollo, Núm. 
45, México, 1982. pp.88-105. 
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Conocimientos cientlficas 

Conocimientos emplricos 

Tecnologla de producto 
Cumplimiento de normas y especificaciones 
Protección de la propiedad Industrial 
Cumplimientos de normas y controles gubernamentales 
lngenierla Básica 
lngenierla de detalle 

Tecnologla de equipo 
Diseño de manufactura de equipos 
Provisión de equipos 
Construcción y arranque de planta 

Tecnologla de proceso 
Capacitación Técnica del personal 
Ajuste del paquete a condiciones de operación reales 

Tecnologla de operación 
Información técnica externa a la organización 
Perfiles de factibilidad técnico-económica 
Negociaciones contractuales 
Adecuación del producto a los requerimientos del mercado 

Tabla II Contenido de un paquete tecnológico 

Lo ingenieria básica es la descripción detallada y específica de lo 
tecnologia en diagramas de flujo, balances de materia y energia, 

especificaciones generales y criterios de diselio de proceso, diselio y 

selección de equipos básicos, consideraciones preliminares de obra civil, 

mecánica y eléctrica, especificación de servicios auxiliares y los arreglos 

generales de flujo y distribución de materiales. 
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La tecnología de equipo que se refiere a las características que deben 
poseer los bienes de capital necesarios para producir un bien o servicio. 

La tecnología de proceso implica el estudio de las condiciones, 

procedimientos y formas de organización necesarios para combinar insumos, 

recursos humanos y bienes de capital para producir un bien o servicio. 

La tecnología de operación abarca las normas y procedimientos 

aplicables a los otros tipos de tecnología que aseguran la calidad, 

confiabilidad, seguridad fisica y durabilidad de la planta productiva y de 

sus productos. 

Un paquete es el resultado de la participación de todos o algunos de los 

elementos de una cadena institucional compuesta por los 

siguientes eslabones: 
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Univc111idades 

Institutos y centros de investigación y desarrollo 

Empresas 

Finnas de ingeníeria 

Fabricantes de bienes de capital 

Empresas de seivicios tecnológicos 

Organizaciones financieras 

Organismos regulstorios 

Organismos de vinculación 

'.~ 
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Como podemos ver se trata de un modelo de arreglo interinstitucional 

de o¡ganizaciones de naturaleza distinta, que pueden tener finalidades 
diferentes y adoptar formatos diversos. En este concepto se incluyen desde 

interacciones tenues y poco comprometedoras como prácticas profesionales 

hasta vinculaciones intensas y extensas como es el caso de los grandes 
programas de investigación cooperativa, en los que se llega a repartir los 

réditos resultantes de la comercialización de sus resultados. Esta relación se 

formaliza y adquiere validez legal a través de consultorías y la firma de 
documentos (contratos o convenios). 

1.4 ETAPAS DEL PROCESO DE TRANSFERENCIA 

DE TECNOLOGÍA 

Habitualmente el proceso de transferencia de tecnologla tiene cuatro 
eta¡>as que son la selección, la négociación, la absorción y la adaptación 

o en su defecto la innovación. 

1. La selección consiste en elegir al proveedor de la tecnología y a ésta 

misma, tomando en cuenta aspectos tales como In novedad de la 

tecnología, el tamaño y magnitud de recursos tanto del adquirente como 
del posible proveedor y el grado de información que se posea acerca 

de las fuentes de abastecimiento de tecnologla. Sin embargo, en el caso 

de los países en vías de des&1T01lo, no siempre la tecnologla más 
moderna es la que más conviene a la empresa adquirente o al país, dado 

que dichas tecnologlas generalmente están diseiladas para grandes 
mercados y los de los países en vlas de desarrollo son reducidos. Es por 
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esto, que en aquellos sectores en que se requieren adaptaciones o 

innovaciones apropiadas a las condiciones de los países en vías de 

desarrollo, el esfuerzo tecnológico deberá ser realizado básicamente por 

los paises interesados. 

Ahora bien, entre los múltiples factores que debe evaluar el adquirente 

para hacer una selección adecuada destacan: determinar si la eficacia del 

proceso que se planea adquirir ya se ha comprobado comercialmente, si 
la empresa tiene la capacidad técnica de absorción y adaptación 

necesaria para utilizar eficazmente la tecnología y si le resultará rentable, 
desde el punto de vista de la recuperación de la inversión. Asimismo, 

deberá considerar si existen en el país tanto las materias primas como 
los componentes o productos intermedios que se requieren para la 

fabricación del producto y determinar la potencialidad del mercado en 
el sector de que se trata. 

El problema más importante en la selección de la tecnología consiste 

básicamente en contar con una buena información. Son muy diversas las 

fuentes de abastecimiento de información. Ellas van desde los contactos 

personales a través de viajes y la lectura de revistas especializadas, hasta 
el acudir a los centros locales de información tales como el Consejo 

Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) y Los servicios de 
Información Tecnológica y Consultoría (INFOTEC), en el caso 

de México. 

Con frecuencia las empresas medianas y pequeilas carecen de 
información sobre tecnologías y proveedores alternativos o no tienen 

suficiente capacidad técnica para llevar a cabo eficientemente un proceso 
de evaluación de las tecnologías que están a su disposición. 
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2. La negociación de tecnología. En esta fase del proceso intervienen de 

nueva cuenta como factores relevantes, el tamaño de las empresas 
involucradas, su capacidad técnica, su disponibilidad de información 

adecuada, de recursos humanos, instalaciones, etc. 

La negociación queda plasmada en un documento que contendrá las 
condiciones de transmisión de la tecnologla, son múltiples los aspectos 

que debe cubrir el adquirente, fundamentalmente cuestiones técnicas, 
legales y económicas. 

A estos documentos se les denomina en la práctica comercial 

internacional, "acuerdos de licencia". Estos acuerdos de licencia (que 
deben llamarse contratos de traspaso tecnológico en los países de 

derecho escrito como el nuestro), son los instrumentos jurldicos a través 

de los cuales se transmite la tecnologla. 

Una variante de los documentos son los convenios, que se definen como 

"el acuerdo de dos o más voluntades para crear, transferir, modificar o 
extinguir derechos"1º y los contratos se definen en el Código Civil 

Mexicano como los convenios que producen o transfieren las 
obligaciones o los derechos. De acuerdo a las definiciones que el ClT 

maneja los convenios se refieren a acuerdos entre las dependencias de 
la UNAM, y los contratos se manejan cuando involucran a personas 

fisicas o morales externas a la Universidad. 

" Código Civil para el Distrito Federal: art1culos 1972 y 1973. 
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Los tipos de contratos tecnológicos son: 

a) Contratos de desarrollo tecnológico 

Tienen por objeto la ejecución de un trabajo de investigación y 

desarrollo solicitado por un usuario, así como la transferencia de la 
tecnología generada. 

b) Contratos de transferencia de tecnología 

Se refieren a conocimientos tecnológicos ya existentes no registrados 

legalmente y que son requeridos por una empresa. 

e) Contratos de asistencia técnica 

Establecen asesorías técnicas en áreas especificas de carácter puntual 
y esporádico. 

d) Contratos de prestación de servicios 

Se encargan de cubrir algunas carencias de infraestructura del 
sector productivo. 

e) Contratos de licenciamiento o venta de títulos de propiedad industrial 

Establecen el registro de los títulos de propiedad intelectual y la 
transferencia de éstos a un usuario de un paquete tecnológico. Los títulos 

pueden ser de derechos de autor, patentes, marcas, dibujos industriales, 
modelos industriales, etc. 

Los contratos de transferencia de tecnología deben incluir entre otras las 

siguientes condiciones de negociación: partes que intervienen y a través de 
quién lo hacen; si se trata de personas morales, acreditando debidamente la 
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representación legal, objeto del contrato, obligaCiones de las partes en 

cuanto a prestaciones y pagos, derechos que se confieren y su ámbito de 

aplicación, vigencia, fonnas de tcm1inación y sus causas, garantías si es que 

se otorgan, responsabilidad de cada una de las partes entre sí y frente a 

terceros, territorio a cubrir, posibilidad de cesión o transmisión de los 
derechos que se otorgan, lugar y forma como deben comnnicarse las partes, 

procedimiento para dirimir controversias, leyes y tribunales aplicables. 

Para los contratos de licenciamiento o venta de títulos de 

propiedad industrial la Ley de Titules de Propiedad Industrial establece: 

a) Derechos de Autor 

Títulos para obras documentales, composiciones y software 

b) Propiedad industrial 
Para inventos que tengan un uso industrial y apoyan la 

comercialización. se divide en: 

• Figuras de Invención 

Patentes, Modelos de Utilidad, Diseños industriales(dibujos y 

modelos industriales) 

• Figuras de Comercialización 

Marcas, marcas colectivas, nombre y aviso comercial 

3. Absorción. Una vez adquirida la tecnología ésta debe asimilarse por la 

empresa receptora. El proceso de absorción no ha recibido la atención 

necesaria en los países en vías de desarrollo, entre otras razones porque 

muchos de estos países poseen mercados altamente protegidos o cautivos 
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y entonces a las empresas les resulta más fácil continuar importando la 

tecnología que requieren, sin considerar su costo, que realizar un 
esfuerzo serio y permanente para aumentar la capacidad 

tecnológica propia. 

4. Adaptación e Innovación de la tecnología. Por otra parte, la tecnología 
proveniente del exterior se produce para mercados con condiciones muy 

diferentes a las de los mercados de los países en vías de desarrollo. Ello 
implica la necesidad de adaptarla, es decir, de ajustarla a la proporción 

de factores de producción existentes. 

1.5 GESTIÓN DEL PROYECTO 

El reconocimiento de los mecanismos asociados a la utilización de la 
ciencia y a la incorporación de las tecnología ha exigido la presencia de un 

gerente de tecnología. Este líder como elemento central del proyecto, sin 
desconocer la importancia de los científicos y personal de alta dirección de 

las instituciones que ejecutan el proyecto, tiene que realizar una efectiva 
función de gestión que podría definirse como: 

"Establecer, permanentemente, basado en los valores de la organi1.ación, 

propósitos, misiones y objetivos para el proyecto, evaluando continuamente 

su validez, percibiendo y previendo los problemas y las dificultades 

asociadas con su logro, dándoles forma y solución" 11 

11 CINDA. Conceptos Generales ... Op. Cit. p.237. 
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Para que el proceso de vinculación cumpla con éxito, el manejo de la 

tecnología debe llevarse acabo por un grupo multidisciplinario de 
profesionales capaz de promover los proyectos de desarrollo tecnológico 

con aplicación potencial hasta los procesos industriales. Este grupo de 

profesionales especializados en administración de tecnología debe cumplir 
con una serie de actividades que incluyen desde la evaluación tecnológica 

del proyecto de investigación, originado por interés académico y búsqueda 
de infonnación técnica y de empresas, hasta la integración de paquetes 

tecnológicos y la formafüación de contratos de transferencia de tecnología 

y convenios de colaboración, entre otras no menos necesarias e importantes. 

Además debe asumir en forma profesional las tareas de búsqueda de 
información técnica, selección y negociación de tecnología, creación de la 

cartera de proyectos innovadores, integración de la planificación estratégica 
con la tecnológica, dirección de personal creativo, financiamiento del 

riesgo, cte. 

La labor del gerente de tecnología gira en torno a un proyecto, con 
objetivos claros, justificaciones y estimaciones de plazos y costos de 

desarrollo. Desde el punto de vista del CIT y para fines de explicación un 
"proyecto" es una "secuencia lógica de actividades con un 

propósito definido" 12
• 

En una etapa de análisis previo del proyecto, éste se estudia en términos 

de su relevancia, viabilidad y la relación costo-beneficio. 

11 Ibid. Pág. 174. 
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También se elabora una propuesta, para establecer atributos del proyecto, 
la forma de allegarse de recursos y las actividades que garanticen el control 
del mismo. 

El jefe de proyecto establece una planeación de actividades de acuerdo 
a la estrategia a seguir. Este proceso requiere que aplique conceptos, 

técnicas y métodos adec11ados para maximizar la correcta contribución de 
los recursos disponibles y permitir su continuación. 

Para llevar a cabo estos propósitos las tareas que actualmente realiza el 
administrador de proyectos son: 

• Apoyo en la docencia e Investigación en tomo al proceso de innovación 
y administración de tecnología. 

• Asesoría en tomo a la plancación y seguimiento de proyectos 
de desarrollo tecnológico, concertación de contratos de transferencia de 

tecnología, celebración de convenios en ·materia de innovación y 

desarrollo y establecimiento de políticas y estrategias de 

propiedad intelectual. 

• Servicios de Consultoría a . entidades en lo que se refiere a la 

investigación y desarrollo y a la productividad para aumentar 
su competitividad. Estos servicios abarcan: 

1. Dictamen técnico de proyectos 

2. Evaluación y selección de alternativas tecnológicas 
3. Identificación de proveedores para la industria 
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4· Determinación del precio de tecnología 

5. Negociación de compra de tecnología 
6. Realización de estudios de mercado y análisis financiero 

7. Planeación estratégica y tecnológica 
8. Búsqueda y análisis de información 

9. Formulación y evaluación técnico-económica de proyectos de 
desarrollo tecnológico 

• Difusión de las capacidades tecnológicas y de nuevos conceptos, 

métodos y formas de organización del quehacer innovativo. 

Para la gestión del proyecto se requiere de información técnica relevante, 
oportuna y disponible, contar con los medios que pennitan conocer todos 

los aspectos del proyecto, los participantes, el avance, los resultados y 
realizar una evaluación para continuar o cambiar la linea de acción. 

El liderazgo ejercido durante el proyecto, el grado de participación y 

disponibilidad de los responsables y usuarios del mismo, el nivel de 

comunJcación entre éstos, la información técnica, los recursos financieros 
y materiales son determinantes para Ja buena conclusión del proyecto. 

La actividad de gestión de proyectos es retroalimentante cuando se 
le puede evaluar, puesto que proporciona legitimidad y credibilidad a 

la investigación. Es por ello que al concluirse un proyecto tecnológico se 

le pueden analizar aspectos tales como: 

l. La calidad técnica, es decir, el grado en que las especificaciones y 

dimensiones tecnológicas iniciales fueron alcanzadas. 
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2. El cumplimiento de los costos y plazos establecidos durante 

Ja planeación. 

3. El grado de precisión de actividades, método y estrategia. 

4. Satisfacción del cliente o usuario de Ja tecnología. 

5. Cantidad de instancias del proyecto que generaron nueva infraestructura 

o habilidades para el personal de Ja organización. 

6. Avance del conocimiento y/o tecnología. 

7. Mejoría en las relaciones institucionales, la disponibilidad y credibilidad 

en el proyecto. 

En el ambiente científico-académico, un proyecto se refleja en el apoyo 

a la formación de nuevos especialistas y la generación de nuevos 

conocimientos y tecnologías. 

Cuando ya existe una historia larga de proyectos terminados, es útil 

hacer la calificación de los resultados para ver si existen correlaciones 

significativas entre ellos. 

Todos estos análisis retroalimentan al gestor, porque sientan las bases 

para emitir juicios más certeros sobre algún proyecto, establecen mejor su 

estrategia, método y actividades y consideran experiencias facilitando la 

toma de decisiones. 
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1.6 INSTITIJCIONES 

Un rasgo común en los países iberoamericanos que los diferencia del 
contexto norteamericano, es la importancia que vienen adquiriendo los 

mecanismos legales que favorecen el proceso y el papel del Estado como 
promotor de la cooperación empresa-universidad. 

La gestión tecnológica en iberoamérica comienza a tomar forma. Por un 
Indo el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha 
financiado programas nacionales de fomento a la gestión tecnológica en 
México y Chile, la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, 

la Ciencia y la Cultura (UNESCO), asi como la Organización de Estados 

Americanos {OEA), han apoyado la realización de diversos talleres, cursos 
y encuentros latinoamericanos sobre esta materia. Se creó la Asociación 

Latinoamericana de Gestión Tecnológica {ALTEC) que cuenta con 
doscientos miembros. Además, han aparecido asociaciones nacionales 

similares a ALTEC en Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, 
Venezuela y México. 

En nuestro país los centros de gestión tecnológica están en el IPN la 

Dirección General de Vinculación Académica de la UAM, en el CIT y los 
Núcleos de Innovación Tecnológica en la UNAM. 
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"Históricamente la Universidad Nacional Autónoma de México 

(UNAM), ha buscado que su aportación tenga origen en las necesidades 
nacionales y repercusión en el desarrollo de México, como respuesta a una 

de las tareas fundamentales que el país le ha encomendado: 
la investigación". 13 

Para la exitosa vinculación de la Universidad con la industria se creó la 

Dirección General de Desarrollo Tecnológico (DGDT), antecedente que dio 
origen al Centro para la Innovación Tecnológica (CIT) que desde entonces 

se ha hecho cargo de las labores de administración de tecnología y de las 
actividades de investigación académica sobre política_y economía. 

Es importante destacar que el CIT trabaja coordinadamente con siete 

Núcleos de Innovación Tecnológica, los cuales fueron creados partiendo del 
hecho de que las dependencias universitarias a las que estos núcleos 

pertenecen se encuentran a la vanguardia en investigación aplicada y 
prestación de servicios a la industria. Esta red de núcleos opera de manera 

descentralizada pero contando con la coordinación de servicios de apoyo en 

propiedad intelectual, información, perfiles de factibilidad e 

intercomunicación del CIT. La red de núcleos se compone de: 
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Instituto de Investigaciones en Materiales 

Instituto de Investigaciones Biomédicas 

Instituto de Biotecnología 
Facultad de Estudios Superiores Zarago7.a 

Centro de Investigaciones en Diseño Aplicado 

u Centro para la Innovación Tecnol6gica. Informe de Actividades 
1992. Pág. 4. 
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Facultad de Medicina 

Facultad de Química 

"La misión del CIT es establecer el vínculo entre la capacidad 

de investigación y el desarrollo de esta Universidad con las 
demandas del sector productor de Bienes y Servicios y contribuir 

al entendimiento del proceso innovativo, así como desarrollar y fortalecer 
la cultura tecnológica de la UNAM y de México". 14 

Se han ensayado diversas modalidades de vinculación para alcanzar 
mecanismos que promuevan eficazmente la innovación tecnológica dentro 

de las empresas. Es importante tener claro que las condiciones económicas 

que imperan actualmente en el país (que cambian con el actual Tratado de 
Libre Comercio de Norteamérica), obligan a las empresas 

fundamentalmente pequeñas y medianas a modernizarse tecnológicamente 

de manera acelerada. Y como hemos visto, las relaciones con instituciones 
de educación superior, en sus muy variadas modalidades pueden representar 

una forma de acceder a esa tan necesaria modernización. 

11 !bid, Pág 5. 
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2. ANÁLISIS 

ESTRUCTURADO 

Para el buen desarrollo de un sistema es necesario utilizar una 

metodologla que oriente en las actividades a ejecutar para el logro de los 
objetivos y metas establecidos del sistema. 

Entre los enfoques para el desarrollo de un sistema tenemos el ciclo de 

vida clásico, el ciclo scmiestructurado y el ciclo estructurado. 

El ciclo de vida estructurado llamado también "modelo de cascada" 
consta de cinco fases fundamentales: análisis de requerimientos, disefio, 

codificación, pnieba y mantenimiento. La debilidad de este enfoque radica 
en que se exige que las fases se ejecuten en forma secuencial y que la 

implantación se realice en forma ascendente". 

u La implantación ascendehte se refiere a que debe probarse 
. primero la funcionalidad de los módulos, después los subsistemas 
y al final el sistema completo 
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El ciclo semiestructurado utilizado desde principios de los 80s plantea 
cinco actividades esenciales: encuesta, análisis, estudio del hardware, diseño 

estructurado e implantación realizada en forma descendente. A pesar de que 

plantea el uso de herramientas estructuradas para el diseño, el análisis queda 
especificado en forma narrativa y por lo tanto dificulta la tarea del 
diseñador al momento de retomarlo, puesto que no siempre es la misma 

persona quien realiza el análisis y el diseño. 

El ciclo de vida estructurado planteado por Yourdon, enfatiza sobre un 
manejo de modelos (esencial y el de implementación) apoyandose en el uso 

de herramientas estructuradas y que se realizan en nueve actividades 
fundamentales que son: la encuesta, análisis de sistemas, diseño, 

implantación, pruebas de aceptación, garantia de calidad, descripción de 
procedimientos, conversión de bases de datos y la instalación del sistema. 

Cabe destacar que las nueve actividades se pueden llevar a cabo en forma 
paralela y que la implantación se realice en forma descendente. 

Ahora bien, se tomó el ciclo de vida estructurado para el desarrollo del 

sistema GESTOR, debido a que este enfoque utiliza herramientas 
estructuradas tanto para el análisis como para el diseño, enfatiza el uso de 

modelos para el logro de las diferentes actividades, y además como 

Yourdon cita en su obra Análisis Estructurado Moderno, su enfoque es el 

más adecuado cuando quiere realizarse un proyecto de investigación y 

desarrollo, en donde los usuarios no están completamente seguros de qué 

es lo que se supone que debe contener el sistema y que por tanto se este 
sujeto a posibles cambios, además de que para determinada fecha tiene que 

estar algo ya funcionando. Con los anteriores argumentos y de acuerdo a 
que GESTOR es un proyecto que maneja información acerca de la 
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experiencia de los líderes de proyectos tecnológicos, el ciclo estructurado 
representó la mejor alternativa para conducimos en el análisis y diseño del 

sistcm a que a continuación se presenta. 

La actividad de análisis del sistema se apoya en el uso de un modelo 

llamado esencial que se divide en modelo de comportamiento y 

modelo ambiental. 

2.1 EL MODEW ESENCIAL 

La actividad de análisis del sistema se apoya en el uso del modelo 
esencial del sistema, que consiste en representar lo que el sistema debe 

hacer para satisfacer los requerimientos del usuario, excluyendo o diciendo 

lo mínimo posible acerca de los detalles de cómo debe ser implantado. A 

su vez, para llegar a la conceptualización de éste modelo se necesita 
trabajar el modelo de comportamiento y el modelo ambiental. 

2.1.1 Et MODELO AMBIENTAL 

El modelo ambiental define la frontera entre el sistema y el resto del 

mundo16
• Esta frontera permite destacar las interfaces que existen entre el 

sistema y el ambiente externo, es decir, la información que entra y la que 

debe producirse por el sistema. 

16 Ibld. p. 360 
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ANÁUSIS ESTRUcnJRADO 2.1. I El modelo •mbiental 

Entre las herramientas para el desarrollo de este modelo se tienen: el 
diagrama de contexto, la lista de eventos y la declaración del objetivo 

del sistema. 

2.1.1.1 DIAGRAMA DE CoNTEXTO 

Es un tipo de Diagrama de Flujo de Datos (DFD)17
, con 

características especiales: 

• En una sola burbuja representa a todo el sistema 

• Debido a que esquematiza la frontera del sistema, las personas, 
organizaciones y sistemas externos con los que tiene interface el sistema, 

los denomina terminadores, enmarcando cada uno en un rectángulo. 

• Los almacenes de datos que aparecen son los que utilizan tanto el 

sistema como los terminadores. 

• Debe especificarse los datos que recibe y emite el sistema al 

ambiente externo. 

En la Ilustrac. O se muestra el diagrama de contexto para el 

sistema GESTOR. 

11 Los slmbolos utilizados en un DFD se ex9licarán más adelante 

54 



SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVAOÓN TECNOLÓGICA 

Ilustrac. O Di11gr1111U1 de Contexto 
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2.1.1.2 LlsTA DE EVENTOS 

Como su nombre lo indica, es un listado que describe los estímulos 

(peticiones y datos) del mundo externo que en algún momento entran al 

sistema y para los cuáles el sistema debe emitir una respuesta. Como 

herramienta estructurada permite aclarar más las funciones y fronteras del 

sistema. La terminología y el concepto básico de la lista de eventos los 

introdujeron McMenamin y Palmer en 1984 y los extendieron Ward y 

Mellor en 1985. En ésta lista se debe especificar el número de evento, 

quién emite el estímulo, en qué consiste o que debe hacer el sistema y la 

salida generada por el sistema. 

La lista de eventos para el sistema GESTOR se muestra en la Tabla 1 y 

en la Tabla 11. 

1. La empresa solicita apoyo para la gestión de un proyecto. 

2. La empresa firma un documento (contrato, consultoria, Propuestas). 

3. la empresa envia su pago por los servicios recibidos jconsultoria, servicios 

tecnológicos). 

4. la empresa solicita una cancelación o suspensión de algún proyecto. 

S. La dependencia solicita apoyo para la gestión de un proyecto. 

Tabla 1 Lista de eventos para el sistema GESTOR. 
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6. La dependencia firma un documento ¡convenios, contratos. consultorias, 
Bases de colaboración, Cotizaciones y Propuestas¡. 

7. La dependencia solicita una cancelación o suspensión de un proyecto. 

8. La dependencia solicita que se registre legalmente (propiedad Intelectual! 

una invención u obra. 

9. El gerente pide reporte acerca del trabajo y especialización de un gestor 

(Quién es, cómo se desempeña, qué experiencia tiene}. 

1 O. El gerente pide reporte de las actividades de un proyecto (planeadas, 

ejecutadas y pendientes¡. 

11. El gerente pide reporte de la forma de seguimiento dado a un proyecto 

(estrategia, método, costos¡. 

12. El gerente pide reporte acerca de los proyectos. 

1 3. El gestor pide reporte acerca de un ptOYl!ctO. 

14. El gestor pide reporte de las activfdades pendientes de un proYl!cto. 

15. El gestor pide reporte de las empresas, organizaciones, dependencias e 

Investigadores. 

16. El gestor pide reporte acerca de propiedad intelectual. 

Tabla 11 Lista de eventos para el sistema GESTOR. 
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2.1.1.3 0BJEI1VO DEI. Sl'i'l'EMA 

El objetivo del sistema o declaración del propósito es la declaración 
textual y concisa de lo que se pretende realizar con el sistema. En el caso 

del sistema GESTOR el objetivo es el siguiente: 

''Facilitar el manejo de la infonnación generada dumnte la 

administración en un proyecto de innovación tecnológica (actividades, 
documentos, propiedad intelectual, empresll!I, dependencias e 

investigadores), evaluar el seguimiento dado porel gestor y con ello apoyar 

al desanollo de otros proyectos". 

2.1.2 EL MODELO DE COMPORTAMIENTO 

El modelo de comportamiento describe lo que internamente el sistema 
realiza para responder a los eventos que le lleguen e interactúe de manera 

exitosa con el ambiente. Así, el modelo de comportamiento hace énfasis· 

sobre los procesos esenciales y los almacenes de datos requeridos, que 

deben integrarse para un efectivo desarrollo. 

Para la representación del comportamiento del sistema se cuenta con las 

excelentes herramientas de modelaje que son: los Diagramas de flujo de 
datos, de entidad relación, diccionario de datos y especificación de proceso. 
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2.1.2.1 DIAGRAMAS DE FLUJO DE DATOS 

El DFD es una herramienta que muestra al sistema como una red de 

procesos, conectados entre sí por flujos o por almacenamientos de datos. 
Además se pennite visualizar como fluyen y se transforman los datos a 

través de los procesos. Los componentes del DFD son: 

• Procesos. Son representados gráficamente como círculos a los que se 
les atribuye una serie de operaciones encargadas de 

transformar los datos que entran en los datos que salen. El 

nombre del proceso comienza con un verbo en infinitivo 
seguido por un sustantivo. 

• Flujos Representa uno o más datos que viajan desde o hacia algún 

proceso o almacén. Se simboliza por medio de una flecha 
y el nombre de o los datos que transporta. 

• Almacén Representa el medio o depósito en que se resguardan los 

datos. Se identifica con un nombre en plural entre líneas 
paralelas horizontales. 

• Tenninador Utilizado sólo en el diagrama de contexto, especifica 

alguna entidad externa que interactua con el sistema y se 
esquematiza dentro de una figura rectangular. 
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ANAl!SIS ESTRUCTURADO 2.1.2. 1 Diagramas de Flujo de Datos 

Los DFD representan los procesos que existen en el sistema, no asi la 
secuencia entre los procesos, además se elaboran diferentes niveles de DFD 

puesto que un proceso puede describirse con otros procesos o con una 
especificación narrativa de las operaciones que realiza. 

De la Ilustrac. 1 a la llustrac. 15 se muestran los DFD del 

sistema GESTOR. 
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Ilustrac. 1 DFD de Nivel O. 

11•-••;..n-

¡ • .-~ ....... --, 

1-...,n.-1) 
'-----~D 

UMOODOC!Jt,1!NlUll 
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_,..,.... 

n=D~ 80UOllAIITTil 

Ilustrac. 2 DFD Nivel 1 "J. Registrar paq11ete tecnológico" 
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l'ROVECTQt 

l"CTIV;O..DESPllOO~S1 

CXJHTRAPARTJ 

'PROYECTOS 

c1av19ntort 

CONSULTORIAS 

IHVOLUCRA.009 
CON5ULTOAIA9 

Ilustrac. 3 DFD Nivel 2 "1.1 Regi1trar un nuevo proyecto" 
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OBPENDENctA KMPRllSA 

Ilustrac. 4 DFD Nlvd 2 "1.3 Registrar participante de proyecto" 
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dM'•l"fMI•• 

....... ..,.... .... 

........... 

dltttflJ-• 

tt~-
,..,,.,, .... 

Ilustrac. 5 DFD Nivel 2 "VI Registrar Solicitud de Propiedad Intelectual" 
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Ilustrac. 6 DFD Nivel 1 "2. Registrar Gestión de proyecto" 
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lic1nc1&• 

'1genci.+ 

Ilustrac. 7 DFD Nivel I" 2.J Registrar gestión de una Propiedad Intelectual" 
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l--*"11nflprOJ91ltO 

FIGUAAINV'ENCtOH 

Ilustrac. 8 DFDF NIYel 1 "3. Con111llor detalk1 di! pa¡ut!tt! tt!cnológlco" 
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Jlustrac. 9 DFD Nivel 2 "J.1 Consullar gestión de proyectos" 
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-- --

~§·-·:~~: 1 r 
---~· L ~ "°"'"""' --· 

,_..,...,_. 
---il 

........ _,..,_. 
---II 

\ ·-·~JlJ 

..._.. ____ . 
---E 
•••P ...... I 

-~-

llustrac. 1 O DFD Mvd 2 "J.2 Con1111lar Trayectoria tle Partlclpante1" 
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tabolol"I• 
11-------~ 

!!,_ _____ ~ 

......... ..,...,. 

------II ,,.,...._ ..... 
"""' ..... ...,..,. 

'------II 

'-------u 

Ilustrac. 11 DFD Nivel 2 "J.J Consullar lilulos de Propiedad lntelec/ual" 
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ANALJ~S ESTRUClURADO 2.1.2. I Diagramas de Flujo de Datos 

Ilustrac. 12 
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Ilustrac. 13 DFD Nivel 2 "4.1. Generar reporte sohre consultorios" 



ANAus1s ESTRUCTURADO 2.1.2.l Diagramas de Flujo de Datos 

lpO .. trl .... _ ... 

.i.a.,o .... -..i ... t .=.,. ..... ., ..... 
II 

(l 
II _...,.i... --..,..,..., 

·-- ••"'*-'-· 
.,.,. 

'"""""""" 
_..., .... 
,... .... .,._. 
-•P•ta•• -.... - E 

--..-· 
-.. ., ..... 

Ilustrac. 14 DFD Nivel 2 "4.2. Gen"erar reporte sobre proyectos" 
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.,._ ............ 

Ilustrac. l S DFD Nivel 2 "4.6. Generar reporte 1obre lo1 documentos" 
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2.1.2.2 EsPECIFICACION DE PROCESOS 

La Especificación de Procesos es una definición de las operaciones que 

deben hacerse con las entradas a un proceso para convertirlas en las salidas. 
Algunas de las herramientas que se tienen para ello son la pre y pos 

condiciones, tablas de decisión, lenguaje estructurado, tablas, gráficas y 
árboles de decisión. Cualquiera de las anteriores herramientas puede 

utilizarse, ya que todas cumplen con el objetivo de especificar las 

operaciones que involucra un proceso. 

Para este caso, tenemos que el lenguaje estructurado es un lenguaje que 
tiene un vocabulario limitado, escrito en un formato estricto, sencillo y 

claro, es decir, cuenta con sentencias que refieren a acciones secuenciales, 
condicionales e iterativas que deben ser puestas en una forma predefinida 

y que maneja los nombres declarados en el diccionario de datos. 
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.•• PrOc:eso 1.2 Registrar un nuevo documento (hOJa 111 J 

COMIENZA 

OESPl.EGAA dave proyecto 

OESPLEtwl DOCUMENTO 

OESPLEG'J! PARTfCIPANTE 

OESPLEG'.R ACTMMOES DOCUMENTO 

LEERd.aveprcytcto 

ORDENAR PROYECTO po< daYO pro)<CIO 

ENCONTRAR clave proyecto en PROYECTO 
SI no se encuentra reglmo 

OESPLE<Wf ºClave Inexistenteº 

OTRO 

IJJ>DiR claw proyecto a PROVECTO 

FIN_SI 

LEER DOCUMENTO 

SI DOCUMENTO es cometo 

N:IADIR DOCUMENTO a DOCUMENTOS 

OTRO OESPLEGM 9Fab nombre del doc:umtnto• 

FIN..~ 

LEER PARTIOIWITE 
SI PMTICfPNlTE es correcto 

NW>IR PMTJCJPN/TE a PMnCIPANTES 
OTRO 

DESPU:G'J! "davode portie-......,._. 
FIN..~ 

LEER ACTM<WlES DOCUMENIO 
SI Aef'MO,l,DES DOCUMENTO es corrtcto 

Af<NllR ACTl\llOIDES DOCUMENTO • N:TIVCNJ6 DOCUMENTO 
OTRO 

OESPLEG'.R ~sponsatMa no esJ*ific:.adoº 

FI~ 

TERMINI\ 
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ANÁLISIS ESTRUC!tJRAOO 2.1.2.2 Espedficacl6n de procesos 

>i Proceso l .Ll Régt$trar un proyeáo tecfiolÓglco (hoja 1/2) 

COMIENZA 

DESIUGAA PROYECTO 

LEER PROYECTO 

CROEN.AA PRO'l'E'CTO por cla...e proyecto 

ENCONTRM clave pro~ en PROYECTO 
SI se encuertra registro 

OESPLEG-.R ·ami del pro~ existente• 

OTRO AA4Dtfl PROYECJ'O a PROYECTOS 

FIN_SI 

OEsPLECwt opcion de apettura con partklp.We 

LEEROj>Clon 

CASO opcJon • lmES11<W>OR 

1.EERIMIEST~R 

SI daw lnw~· • ·o nombre lnYeJ:tlg«for • • • 

OESPLEGAA rattan datos de lnw~ 

OTRO AAmlR lmESTI<WJOR a lt#ESTIGMOA'ES 

FIN_SI 

CASO opclon • EMf'RESA 

LEER EMPRESA 

SI dwa et1lJfti.a •" ·o nombre~~•" • 
OESPl.Ea.-.A "F~ datos de empresa" 

OTRO ÑJNJfR EAffESA a E.'Jl'REW 

FIN_SI 
CASO optlon • ORMNIZACION 

LEER ORCWllZN:JON 

SI d.rw ~ • ". " o nombto orgw.lucion 
OESPl.EGNl "f.altan datos de~lon 

OTIIO AFwlill OR<WRACJON • ORG<NllACJONES 

FIN_SI 

FIN_ CASO 
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Proceso 1.1.1 Registrar un proyecto tecnológico (hoja 2/2) · .. 

DESPLEGAA ACTMDADES PROGWMOAS 

LEER ACTMDADES PROGRMW>AS 

LEER fKha. fin actividad 

SI fetha Inicio .xtlvidad < kcha fin activid.ld 

DESPLEG\fl techa rin actividad debe ser nuyor a fKha inicio actividad 

OTRO 

~IR fecha Inicio ~ld.Jd y fecha lin actividad a ACTMOADES PROG/WvWJAS 

FIN.SI 

LEER tipoactlvldad 
ORDENAR ACTMDAOES PROGRll.W)AS por tipo activld<1d 

ENCOM'RAA tipo ac:tlvidad en ACTMDADES PROOOAMAOAS 

SI se encuentra registro 
DESPlEGAA "h.tivldad progr~a ya u.4tente• 

OTRO Af:v..L>IR actlvid.x1 prc>gr.o1mada a ACTMOMlES PROGRNJi.t.D/\S 

LEER contraparte 

ORDENAR CONTRAPARTES por contraparte 

ENCONTRAR contraparte en CONTRN'ARTES 

SI no se encuentra reglrtro 

OESPLEG'R ·c1~ de participa~ inexinel'\te" 

OTRO /J'WJJR contraparte a CONTAAPMTES 

TERMINA 

79 
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· Proeeso 1.1.2 Registrar una.nueva consultorla (hójaJ/l) 
. . . . . . ·..... . .· 

COMIENZA 

DESPLE~ CONSULTORIA 

LEER CONSULTORIA 

CROE~ CONSULTORIAS por daYe proyecto 

ENCONTRAA clave proyecto en CONSULTORIAS 

SI se encuentra ~lmo 

DESPLEGAR ·c1ave consultarla existente• 

OTRO 

AGRE(»\q daw pro~ a CONSULTORIAS 

OTRO 

LEER fecN firma consultoria 
SI fecha firma consultoria • • " 

DESPLE<Wt "faft.a fecha de tlrma" 

OTRO 
ÑW>IR consuftoria a CONSULTORrAS 

FIN_Sf 
OESPlECWI INVOWCRADOS CONSULTORIA 

LEERtipolrnoluaodo 

ORDENAR ltNOWCAIDOS CONSULTORIA por tipo ln\Olucr.ado 

ENCOmMR tipo lnvoluc:ra:b en IWOWCRADOS CONSULTORIA 

SI no se enwentra registro 
OESPLEGl\R "Claw de Involucrado Inexistente" 

OTRO AAADIR INVOLUCRADOS CONSULTORIA a lrNOWCAADOS CONSULTORIA 

FIN..~ 

TERMINA 

. ..·: .· .. : .: ... ·· ·.···.::, :.:.: .. :.: .. :.: .. ·· 

Proceso 1.3; t Registrar datOs de dependencia (hoja 1/1) 

COIMNZI\ 
OESPIECW! OEl'ENOENO' 
LEER daw drtpenditnda 

OfK>ENAR OEPENOENOAS por clave deptndencla 

ENCONl'MR d....e dfpt'ndencla en OEPENOENCIAS 

5' se enNtnfra regJstro 

OESPIECW ·a- dopondon<b -· 
OTRO 

ACiRE<Wt DEPENDE~ a DEPENDENCIAS 

FIN..~ 

TERMINA 
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1 Proceso 1.3.2 Registrar datos de empresa (hoja 1/1) 

COMIENZA 

DESPLEGl.R EMPRESA 

lEER clave empresa 
ORDENAR EMPRESAS por d~ empresa 
ENCONTRAR da~ ernpre1a en EMPRESAS 

SI se encuero.a registro 

OESPLEG'.R "Clave empres.a exlitente" 

OTRO 

AGREG'.R EMPRESA a EMPRESAS 
FIN_SI 

TERMINA 

Proceso 1.3.3 Registrar datos de Investigador (hoja 111) 

COMENZA 
DESFt.EG'.R itNESTk'.W)OR 

lEERdaYelnvertJgador 

ORDENAA INVESJIDNJORES por dawi lnwstigador 

ENCONTRAA clave investigador en lrwESTKWlORES 

SI se encuentra registro 

OESPl.ECWi "Cl.r..e inveltlgador existente" 

OTRO 

AGRECWf INVESTl~OR a INVESTKW>ORES 

FIN..~ 

TERMIN.4. 
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1. 

1 
Pr~eso d.4 Registrar datos de g~or (hoja 1/t J ·• ... 

COMIENZA 

OESPLECWI CiESTOR 

lEERcbwgestor 
OROENM GESTORES por dave gestor 

ENCONTRAR mw gestor en GESTORES 
SI se encuentra registro 

OESPl.EGo'a ·aa-.e gestof' existente• 

OTRO 

AGRE(W¡: GESTOR a GESTORES 
FIN_SI 

TERMINA 

Pr~} .3.5 R~lstrar d~tos de ,ul1él organlzacllm (!J<>J~.1/1) 

COMIENZA 

OESl'IEG'<! ORGN<IZACJON 

LEER daw organll.aclon 
ORDENAR ORCW«lACK>NES por d.tW orgailzacbn 

ENCONTRM dave organludon en OAG\Na.AOONES 
SI se encuentra registro 

DESPt.ECiM ·cr.-.. 019anlzadon ex1stera• 

OTRO 

AGREOMOR~Na OR~NES 

FIN_SI 

TERMI~ 
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SISTEMA PARA lA GESTl6N Y CONTROL DE PllOYECTDS DE INNOVA06N TECNOLÓGICA 

· •....•. · . • .. Proceso. Í :4.1 ReglstrarnJ~va figura de 1n;&160 (b~.ia Ú2) .. · 

COMIENZA 

PEDIR .U... ¡>mi""> 
lEERclowpml""> 
SI dr.iie PfO)'KtO .. • " 

OESPLE~ ·Debe thf' una clave d&! p~· 

OTRO 

ORDENAA FIGJMS llMNOON por claw pm)<Cb> 
ENCOM'AAR d8lie proyecto m fteiURAS INVENCION 

Slse~a~~ 

OESl'IE<W ·e .. p'°)"<I<> y>ha 11do regl<trodoº 
OTRO 

OROENAA PROYECTOS por daw proyr.:to 

ENCONTW da\llt Pl'C)'tCfXJ en PROVECTOS 
Sl nP $C encuentra reglrtro 

DESPtE~ "E'Jte pro~ no l'\I sido dado de lb." 
OTRO 

NWlm cJaw pm)<C14 a FIGJMS ltMNCION 
FllUI 

PEOIR~P"'!'-lo 

LEER-~prop-lo 

Slnonbe~··· 

DESPt.EGM 90ebe exbtir un~ de lrr.e~ 

OTRO 

ORDENAR IMIESf!G'DORES por nomt>r• ~ 

ENCONl!W .....tn -stlg«lo< en IMIESflG'DO«ES 
SI no s.e encutnb'I registra 
OESPLECWi' ·a nombre del lfM~ es Incorrecto" 

OTRO 

FIN_SI 
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llNAUSIS ESTRUCTURADO 2.1.2.2 Especificación de procesos 

: ) • Pro(es6 IA~ 1 Regfstrar nüeva tlgura d~ lriv~~!Ón (Jibja 2/2) 
. 

OESPLECWf registro~ 

lEER registro interno 
PEDIR el.ave depender.da 

lEERcla'w'I!~ 

PEDIR numero e~iente 

lEER numeroeJ!Pf!dlente 
SJ numem upedllnt. • • • 

OESPLEG'.R ·0ebe dar un nómtro de expediente• 

OTRO 
ORDENAR FIGURAS ltNENCION por numero expediMte• 

ENCONTRAR numero expedimte 
5' se encuentra regluro 

CESPLEG\ll "Ese nómero de upedilnte )Q ha sido ototgado'" 
amo 

AÍ<Nllll""'""" upedien<e • FIGIJMS llNENCION 
FIN..Sl 
PEDIR-in...ntlon 

lEER-in...ntlon 

OESPIEGIR ligur• lmmclon 

lEER l!gura lmmclon 

OESl'l.EGIRp.ls 

lEERpals 

PEDIRledlalogal 

lEERled\alogal 

TERMI"' 
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SISTEMA PARA IA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

::·: :·· . . . : .. .· ·. 
·· . Proceso 1 A;2 Reglstr¡,ir nueva figura de comerclalizaclón (hoja 111). 

COMIENZA 

PEDIR dave proyecto 

lEER clave prn)'K'ta 

Sic/ave pro)'CCtO •"" 

OESPLE'~ "Debe ciM' UN clave de~· 

OTRO 

ORDENAR FIGURAS COMERCIAL por clave proyecto 

ENCONTRAR daw pro~ en FIGJRAS COMERCW. 

SI se encuentra registro 

DESPLEG'.R "Ese pro~ ya ha sido reglstrldo" OTRO 

OROENM PROYECTOS por claw pro;uta 

ENCONTRAR daw proyecto en PROYECTOS 

SI no se encuertra registro 

OESPlE@.ff "ESb pro~ no ha sk!o d.ido de alta" 

FIN_SI 

OESPU;GIR "!linn> !ramo 

LEER registro irtemo 

OESPlEGM daw dependencia 

LEER ~ d<pendenc~ 

OESPLEG'.R 

OESPLECW? numero upedi&nte 

LEER numero expec:tlent.e 

SI numero upedlente • ·" 

OESPLEG-R •debe dw un numero de ¡ppedlente" 

amo 
AfW>IR nun'ltfO eJrptdltnte a FIOUAAS COMERCIAL 

OESPt..ECWt figura cfenomNc:lon COl'neTCial 

LEER tlgura denomlNtlon comen:lal 
DESPlEMR tipo comercial 

LEER tipo c:ommW 

OESPUOGIR cl..e 
LEER<'-

OESPUOGIR p'1s 

LEERp.ais 

OESPLEGM titulo comtttlal 

SI-~··· 
DESPLECWI "Debe mnir un tlCufa comen:W" 

OTRO 

LEERtltufocomrrcial 

TERMIN.\ 
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ANA!JSIS ESTRUCTURADO 2.1.2.2 Especificación de procesos 

.. :. 

'·.· .. 1 .. 4.3 registrar ri~ derecho de autÓr ttloJ~liíJ .·· 
··: .. · .. ···· : .............. · ................. ·.· ... ·.·.· ·· ....... . 

COMIENZA 

PEDIR dawo pro~ 

LEER clave pro)'KtO 
SI cl>w p<O)<CID • •• 

OESPLEGl.R "Debe dar un.a cl.tw de~· 

OTRO 

ORDENAR DERECHOS AUTOR por daw pl'O)«tD 

ENCONTRAR cLM PfO)'KtO en DERECHOS NJJ'OR 

SI se encuentra registro 
DESPLEGIR 'E,. p<O)'<dD ya ha oJdo registrado" 

OTRO 

OROENAA PROYECTOS pordaw PfO)'KtO 

ENCONTRM cr.... ~ m PROYECTOS 
SI no s:a tnCUm1R reglm'O 

OESPlECWI "El:tl! pro~ no ha ik:So dldo de .ita" 
FIN,.SI 

DESl'lECWl - aslgnodo 
LEER dnigestor 

DESl'lECWl '"9"'"' ......... 
LEER Nglstro Herno 

DESPIEGIR cJ.... "'Pendent~ 

lEER"-~ 

DESPIECW! numm> uped"""' 
LEER t1Ul1"mf'O aptcfMnle 

Slnurnerouptdilnl9 •"" 

DESPlECWI "debe dlJt ~ tM1"lef'O de apedlenlit" 

orno 

FINSI 
DESR.EG\Cl figura dmcho MltCf' 

lEER llgiila dnc:ho &ter 

DESPIEG\Cl titulo detecho a.cor 
Sltlb.lfo~IUtor'•"" 

DESPLECWI "Oebe ulUlr un titulo. de dtMho dt ~ 
OTRO 
LEER titulo 6mcha aitor 

TERMI~ 
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SISTEMA PARA IA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

Proceso 2;3.1 Registro de fecha legal de derecho de-autor (hoja 111) 

COMIENZA 

PEOK! clave pn>)'<to 

LEER clave pn>)'<to 

PEDIR gestor asignado 

lEER~genor 

· DESPLEG\R rTgistra Interno 

LEER registro Interno 
PEDIR numero expedimtl! 

LEER numet0 upedief'U 

DESPl.ECWl l'lgura cftotecho .autor 

LfERl!gu<o_..,.,, 

OESPLEG'.R eu.ado drncho L'tDt 

LEER estado dmcho a.tot 

SI estado derecho autor• "CONCEDIDA" 

ASIG\Wl "CONCEDIDA" a eu..do derecho autor 

FIN..51 
SI emdó derecho autor• "CONCEDIOA" 

DESPLE<Wll'echalegal .. 

lEER~legald• 

Slrechalegalda•"" 

FIN_g 

TERMIM 

OTRO 

FIN_g 

DESPlECWl "exht.e un dato vado" 

REEt.'ft>.ZAAl'echalegol .. con"'ilb~-legol .. 
REE'*LAZAA atado dmcho autor mn v.Wl ... estado derecho autor 
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ANAIJSIS ESTRUCTURADO 2.1.2.2 Especificación de procesos 

1 • Proceso 2;3.2 Reg15tranramltes de propiedad Intelectual (hoja 1/2) 

COMIENZA 

OESPLE<W? ~btro Interno 

LEER registro Interno 

OESPLEca-.R tipo de tramite 

LEER nombn tramite 

PEDIR fecha inicio tramite 

LEER fecha Jniclo tramite 

P!OIRl'echillirnite 

LEER fecha /Imite 

PEDIR fecha fin tramite 

LEERl'echafintramfte 

PEDIR coSU> t.Ompo empleodo 

LEEAcostotienl>O~ 

PEDIR coste tramite 

LEER coño tf¡mlte 

PEDIR COm:!rutio tramb 

LEER comtntario tramite 

ENCONTRAR registro Interno y ~ro trwnita en TRNNTES 

Slseencuentraregisttol 

Af.wJfft registro lntemO •TRAMITE 
tipo dt tramltll a TIW.VTE 

n:xrOre tramite. TIWM'E 
ftdy lnlcSo tr.rui. • TRM4ITE 

fK:t\I UmJta a TRAMITE 

~"" tr.nbl • TRNMi 

'°"" """"° ...,..oc1o • nw.vre 
costo tramite a TRNNTE 
comentwlo tramite a TRMVTE 

O!RO 

OROEf.Wl TIWNTES por nombre trln'\b 

ENCONTRAR nombre b'lft'lll'e 

5' ,. encwnb'a ~istro 

O!RO 

FIN,.SI 

FIN,.SI 

TERMINI\ 
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SISTEMA PARA IA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

Proceso 2.3.3 Registrar datos de concesión de una propiedad 
Intelectual (hoja 111 I 

COMIENZA 

SI esbdo figura lnvendon • "CONCECIOA" 

SI vigcncla···ofKNJtg.al•"" 

OTRO 

OTRO 

FIN_~ 

FIN..SI 
TERMINI\ 

licentla • • ·o ~afias • • • o costo anu•lidad • O 

OEsPlE~ "ExlsW un dato vacio" 

~IR estado figura Jn~ion a FIGURAS INVENCION 

f'echa legal a FIOOAAS IWllENCION 

vigencia a Fl<iURAS IM/ENCION 

l.ieerda a FICiURAS INVENOON 

nJmetO aflos a FfGUAAS' INVE'NCfON 

costo anualidad a FIGJRAS INVENOON 

costo lnwnc.ion a FICiURAS INl/ENOON 

···• 

•... Proceso 2.3.4 Registrar anualldadde figura de ll'lV!!~l6ri (hoja JI!) 

COMIENZA 

OESPl.Ecwt ntgistro intef"no 

DESPlECWl fecN anualiclad 

· OESl'(EGlll""""' .,.,,,,>bd 
SI fecha .-.aildaf • • • o monto an.¡,¡lidad • O 

DESPLEGN! ·w~ dacos ~-

OTRO 

~ ~lstro kUmo a ANtJAt.ICW)ES 

~ fedu .llrllnlldad a ANLWJOADES 

AA>Dlff moneo anu.lldld aM'lW.JCW>ES 

TERMINI\ 
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ANA!JSJS ESTRUCTIJRADO 2.1.2.2 Especificación de procesos 

1 Proceso 3. 1 .1 Consulta de proyecto tecnológico (hcija 1111 

COMIENZA 
PEOlf!c1-_., 

lEER cbM1 gestor 

ENCOM'R.AA c:Lwe gestor en PROYECTOS 

SINOseencut'ntta~istro 

DESPLEG'Jl "Registro no~· 

OTRO 

Of!OENA PROYECTOS po< daw poyedD 

lEER PROYECTO en PROYECTOS cao dl:Ya PfD)'KlO 

MIENTRAS hlya PROYECTO en PROVECTOS 

DESPlEG'.R PROYECTO 

ORDENA MEAS PROYECTO pordwe ~ 

lEER MEA PROYECTO en MW PROYECTO 
OESPl.E~ MEA f'ftOYECTO 

OOOENA MEAS N'llCAOl\S po< cJr.o pro)"C!O 

tEER ARFA H1JCNJA en MEAS APOCADAS 
DEll'tEGAA MEA N'l.lVIDA 
OOOENA CONTIW'N!TES po< c1r.o pro)"C!O 

lEER CCNTIW'Nnt en CONTIW'Nn'ES 

DESPU:CWI: CONTRAPARTE 

ORDEN.-\ACTMOAOES EJECUTADAS por~~ 
LEER ACTIVJCW) EJEC\JTAD..\en/ICTl\IKWJES EJEruTAO.\S 

MIENTRAS haya ACIM<Wl EJECUTAM 

OESPl.EGl\R Acrl\llWl EJECUT"°"' 
FlN MIENTRAS 

OO!OfNA"°""""""S PflOGRMWl.'ó po<d.we pn>)"C!O 

TERMINA 
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LEER ACTMOAD PRO<iltAM'DA en ACTMCW>ES PROGRMYM 
MIENTRAS haya ACTMIW> PROGllMWlA 

OEll'IEGl\R ACIM<Wl PRQQl!AWDA 

FIN MIENJ'RAS 



SISTEM/\ PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLóGICA 

1 .. • Proceso 3: 1.2 consultá d~ documentos firmados (hOJa 1111 

COMIENZA 

PEOIRc1-gostDf 

lEER daw gestor 

ENCONTRAR daw gestor en PROYEaos 

SI NO se mcuentra ~!Uro 

DESPl.Ecwt ºRegistro no existenteº 

amo 
ORDENAR PROYEOOS pot ~ ~ 

ORDENAR DOCUMENTOS por dmt ~ 

MIENTRAS hlya PflOYECTO en PROYECTOS 

OESPLE~ PROYECTO 

MIENTRAS hlya DOCUMENfO en DOCUMENTOS 

OESPLEGt.R DOCUMENTO 
ORCEN.AA PAGOS DOCUMENTO por daw pl"O)'KtO 

MIENTRAS hoya PAGO DOCUMENTO 

OESPLE<Wt PAGOS DOCUMENTO 

FIN MIENTRAS 

ORDENAR PARTICl'M'f'ES dave J>tD)eCtD 

MIENTRAS hlya PART!a'ANTE 

DESPL.EGt.lf PAA'TICIPAMC 

FINSI 
ORDENAR ACTMOAOES DOCUMENTO daw ptO)"C10 

MIENTRAS hoya N:TMONJ DOCUMENTO 

OESPLEG\R AC'flVKW) OOCUYENTO 

FINSI 
ORDENAR ~s PROCilf.MW),t.S daw proyectD 

MIENTRAS hlya N:rMONJ PROC'iRMWlA 

DESPt.EG'R ACTMONJ m<>Ol!NMM 
FINSI 
OllOENAA NlfNJ N'UCllDI. po< d.,.~ 

MIENTRAS hoya Nl.EAN'IJCNJA 

FINSI 
FINSI 
TERMINA 

DESPLECWI NtEAAPl.ICAM 
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ANALJSIS ESTRUCTURADO 2.1.2.2 Especificación de procesos 

. . 

Proceso 3,'.1.3 .Consulta de consuftorlaS (hoja lit). . ... 

COMIENZA 
PEDIR daw gestor 

LEER davegestor 

ENCONTRAR clave gestor en CONSULTOR~ 

SI NO se encumtra registro 

OESPLEG'.R ºRegistro no existente• 

OTRO 

ORDENAR CONSUlTORW por claw proyecto 

MIENTRAS haya CONSULTOR"- en CONSULTORW 
DESPLE~ CONSULTORIA 

FINSl 

TERMINA 

92 

ORDENAR lrNOWCAADOS CONSULTORIA por cl.aw pre~ 

MIENTRAS haya lr.NOWCRADO CONSULTORIA en JNVOWOW>OS CONSUlTOR~ 

CESPlEGNl INl/OWCRADO CONSULToru,t, 

FIN MIENTRAS 
ORDENM MEAS APLICADAS por clave' proyecto 

MIENTAAS haya AAEAIJ>UCADA en AREAS N>t.JCAOAS 

OESPlEGNl M.EAN'UCADA 
FIN5' 



SISTEMA PARA LA GESTIÓN y CONTROL DE PROYEaos DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

·:. ..·· .·.. .: . . ···· .. · .·. .. ··. 

Proceso 3:2.1 Consultar participación de empresas (hoja 1111 

COMIENZA 

PEOIR claw empres.a 
LEER claw empresa 

ENCONTRAR clave empresa en EMPfU:W 

SI NO se encuentra registro 

OESPLEG&.R "Regiltro no existente" 

OTRO 

LEER EMPRESA en EYl'REW 

MIENTRAS ha)"' EMPRESA 
OESPl..EG\Q EMPRESA 

FIN MIENTRAS 
ORDENAR PROYECTOS por daw proyecto 

LEER PROYECTO m PROYECTOS 

MIENTRAS haya PROYECTO en PffOYECTOS 

DESPLEGl.R PROYECTO 

FIN MIENTRAS 

ORDENAR DOCUMENTOS por clave p~ 

LEER DOCUMENTO en DOCUMENTOS 

MIENTRAS haya DOCUMENTO en DOCUMENTOS 
DESPLE(jJ.q DOCUMENTO 

FIN MIENTRAS 

FINSI 

TER~~ 
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ANÁLISIS ESTRUCTURADO 2. 1 .2.2 Especificación de procesos 

Proceso 3 .2 .2 C:oli.surtar partfclpacfón de dei>erídenc;l<is (tloJa lit¡ 
COMIENZA 

PEDIR dm: dtpend~ncla 

LEER dave dependencia 

ENCONTRAR clave dtpendencla en DEPENDENCW> 

SI NO se encuentra ~lstro 
OESPUEG\ ·Reglltro no exJsterteº 

OTRO 

LEER OEPENOENC'-' en OEPENOENC!M 

Mlmrw hoy.o OEPENOENCV. 

OESPl..EGt.R OEPENDENC~ 

f/NMfEM"RAS 

ORDENAR PROYECTOS por clave pro~ 

LEER PROYECTO en PROVECTOS 

MIENTRAS t\a)Q PROYECTO en PROYECTOS 

DESPl.Ec:wt PROYECTO 

FIN MIENTRAS 

ORDENM FtGUP.AS INllENCION por c/.we pro~ 

LEER FIGIW en FIGURAS ltMNOON 
MIENTRA! hoy.o FIGMI en FIGURAS IMIENC/ON 

OESPLEG'.R ff(jjNIJ 

FIN MIENTRAS 
ORDENAR FKiJRAS COMERCWES por clave proyecto 
LEER F/CiCOM en FIWAAS COMERCWES 

MIENTRAS h.ya FIGCOM en Fk'.il.IAAS COMERO'US 

OESPlECWl FIGCOM 

FINSI 
OftOEt-wf DERECHOS AUTOR por clM pro~ 
LEER DERAl.11' m DERECHOS AUTOR 

MIENTRAS hoy.o OERAJJI' en DERECHOS N.JTOR 

DESPIEGIR OERAJJI' 
FINSf 

FINSf 

TERMIN.\ 
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SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLOOICA 

eso 3.2.3 Consultar participación de Investigador (hoja l /l) 

COMIENZA 

PEDIR clave lnvestlgador 

LEER clave Investigador 

ENCONTRAR clave investigador en INl/ESTICW>ORES 

SINOseencuentr.1reglstro 

OTRO 

FINSI 

TERMINA 

OESPUECM\ "Registro no exinente• 

LEER lfWESTICW)OR en lfWESflGlDORES 

MIENTRAS haya INVESTICW>OR 

OESPLEGl.R lr#ESTIGADOR 

FIN MIENTRAS 

ORDENAR PROYECTOS por cf.Mo proyecto 
LEER PROYECTO en PROYECTOS 

MIENTRAS haya PROVECTO en PROYECTOS 

DESPLEG'R PROVECTO 

FIN MIENTRAS 
ORDENAR FIGURAS ltNENCION por clave pro)ttta 

LEER FIGl/W en FIGURAS INVENCION 

MIE~ haya FIGlf.IV en FKiURAS l/INENCION 

DESPLEGl.R f/GINV 

FIN MIENTRAS 
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llNÁUSIS ESTRUOURADO 2.1.2.2 Especificación de procesos 

< .· Proc~so 3,H Con5ultar participación de organización (hoja l/l) 

COMJENVi 

OESPU:GNf cbve o~adon 
LEER dave organizxlon 

ENCO/\líRAR daw: org1nluclon en OR™-NlZAOONES 

SI NO se encuentra registro 

DESPUEM "Registro no exht!:n~· 

OTRO 

LEER ORc:w.uzACfON en ORC'a'\NIZACIONES 

MIEWRAS hoya ORG<N<ZACION 

OESP!EGIR ORG'INIZACJON 
FIN r.NE'NTAAS 

OROENM PROYECTOS por ciaw pro~ 

LEER PROYECTO en PROYECTOS 

MIENTRAS haya PRO'YE'CTO en PROYECTOS 

OESPlEGl.R PROYECTO 

FIN MIE NTAAS 

ORDENAR DOCUMENTOS pordilw proyecto 

LEER DOCUMENTO en DOCUMENTOS 

MIENTRAS Nya DOCUMENTO en OOCUMEM'OS 

DESPLEGl.R OOCUMENTO 

FIN MIENTRAS 

FINSI 
TER.WNA 

·· .. 
··Proceso 3.3:1Consultar derechos de autor (hoja Íll) 

COMIENZA 
OESPlE<Wt enato defecho autor 

LEER eu.:lo dtrtcho ~ 
ENCONTRAR ut..dQ dtfKho autor.,, DERECHOS AUTOR 

SI NO se encueraa rrglsrra 
OESl'IJEGll"fl<gbtn>no.-· 

Oll!O 

LEER OERAUT tn DERECHOS NJTOR 

MIEWRAS ""'" DéRNJT 
DESPLECWl OERN.Jr 

FIN MIENTAAS 

FINSI 

TERMI~ 
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SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVAOÓN TECNOLÓGICA 

Proceso 3.3.2 Consuitar anualidades (hoja 1 /I) 

COMIENZA 

PEDIR reglitro Interno 

LEER registro interno 

ENCONTRAR registro Interno en Nll..WJOADES 

SI NO se encuentra registro 

DESPLIEGA. "Registro no existente" 

OTRO 

LEER ANUALJOAD en ANLWJDADES 

MIENTRAS haya ANl.WJOAD 

DESPLEG'.R ANUAUCW> 

FIN MIENTRAS 

FINSJ 

TERMINA 

'· Proceso 3.3.3 consultar tiamites pendientes (hoja 1/1) 
.· 

COMIENZA 

OESPlECWf nombre tramite 

LEER nombre tramite 

ENCONTRAA nombre tramite en TIVJ.Nl'ES 

SI NO se encuentra registro 

OESPUEG'.. "ReglWo no exlstento" 

OTRO 

LEER TRAMITEA en TRAMITESS 

~NTRAS hoyo TRMVTE 
DES!'l!CW! TRMVTES 

FIN MIENTRAS 
FINSI 

TERMINA 
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ANÁUSIS ESTRUCTURADO 2. l .2.2 Especificación de procesos 

. . . .. . . ... 
Proceso 3.3.4 Consultar figuras comerclales {hoja 111) 

COMiENZ/\ 
PEDIR registro Interno 
ENCONTRAR rttgirtro Interno en TMWTES 

5' NO se rncumtta registro 
OESPLEG\ll .Registro no existente" 

OTRO 

lEER d~ p~ en PROYECTOS 

OESPlEG'.Rd~pro)'tttO 

lEER fi9ura denomlnac:lon corntfclal en FIGURAS COMEROAlES 

LEER pah en PNSES 

OESPlEG'.Rpals 

lEER ultlrno tramite en TRAMITES 
DESPl.EGA.R ultimo tramite 

LEER proxlmo tramite en TIWNTES 

OESPLEG'.R pro~ tramite 

lEER d.we deperdenda en DEPENDENC'*'S 

DESPU'ú'.R clave ~pendencia 

FINSI 

TERMINA 

·. 

Proceso 3.3.5 Consultar figuras de 1nliel'lc16n (hoja lil) 
... · '. · ... ···.:·:.· ... ·.·· .. :···:::, .. · · ... ·.·.:::· .. 

COMIENZA 
ENCONTRAA tttglstro lntcmo en TAAMITES 

SI NO se encutntra regluro 

DESPLEG'.R "Registro no eximfte" 

OTRO 

LEER dlw f>l'O)'l:CtO en PROYECTOS 

DESPlECWl daw ptOj'KtO 

lEER riglra denominaclon c.omerdM en FIGURAS COMERCWES 

LEER pa/J en PNSES 

DESPLECW!pa/J 

LEER ultWno tr~ en TR.AMITtS 

OESPl.ECWI uftino tranlc:e 

LEER proMno tr~ite en TRAMITES 
OESPl.ECWI proxlmo tramite 

LEER daw dtpendtr'cla en DEPENOENCW 

DESPIECW! cUvo "'""""""" 
FINSI 

TER,..Wt 
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SISTEMA PARA IJ\ GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

COMJE'NZA 

PEDIR clave proyecto 

LEER c/aw pro)"Cto 

ENCONTRAR clave pro~ en PROYECTO 

SI NO se encentro registro 

OESPLEGAA "Registro no encontrado" 

OTRO 
LEER CONSULTORIA en CONSULTORIA.S 

fhoja 1/1) 

MIENTRAS kaya CONSULTORIA en CONSULTORl.'IS 

DESPLEOO clave proyecto 

OESPLE® clave gelte>f' 

OESPLEG\R lipo servicio 

OESPLEG'J? ('echa firma consu~ria 

OESPLEl'.Wi monto coruultorla 

OESPLEGAA resultados consuttorla 

FINSI 

TERtvVNA 

Proceso 4 .1 .2 Generar reporte de consultorlas por tipo de. servicio 

COMtENZA 

PEDIR clave pro~ 

LEERdawpro~ 

ENCONTRAR daw pro~ en PROYrCTO 

SI NO se encontro reglrtro 

OESl'l!C'.Wl "Registro no encontrado" 

OTRO 

LEER CONSULTOOIA en CONSULTOR~ 

fhoja 111) 

MIENTRAS haya CONSULTORrA en CONSULTORIAS 

OE5PLEGl.R daw proyecto 

DESPLEOO cla~ gutor 

OESPl.EGAA hpo JerVICK> 

OESPLEGAA fKha firma conwltol'i.1 

OESPUG\11 objetiw consultoría 

FINSI 

..... .. ·.·.· .·· 
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ANAUSIS ESTRUCTURADO 2.1.2.2 Especificación de procesos 

Proceso 4.2. ! . Generar reporte de co5tos de actividades de proyectos 
fhoja 1/1) 

COMIENZA 

PEDIR dave pro~ 

LEER cbw proyecto 
ENCONTAAR c/aV@ proyecto en PROYECTO 

SI NO se encontro registro 

OTRO 

OESPLE~ "Registro no encontrado" 

LEER PROYECTO en F'1lOYECTOS 

DESPLEGAR PROYECTO 

MIEMlW haya ACTMDNlE EJECUTADA 
DESPLECWl l>CTMOAO EJECtftNJA 

FIN MIENTRAS 

SUMAR cono a:tivictd a totil/ 

OESPLEGAA total 

TERMINA 

Pr()ceso 4.2.2 Generar reportes d~ proyectos por area de apricaclón 
lhoJa 1111 

COMIE~ 

ORDENAR PROYECTO por el~ proyecto 

OROENAA MEA PROYECTO por dom pro)'eCtO 

MIEM'AAS Nya PROYECTO 

OESPl.ECWl da\'e proyecto 

OESPLEG\Q atea pro)'tdO 

DESPlECWl solkitante pro}'Kta 

OESPlEG'.R gestor 

DESPl.E~ fecfu inicio proyecto 

DESPlEGAA kcha lln pm)'C(!D 

OESPLEGo\R costo total proyecto 

FIN MIENTRAS 
TERMINA 

'ºº 
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Proceso 4.2.3 Generar reporte de costo anual de proyecto (hoja .1 /I) 

COMIENZA 

ORDENA PROYECTOS por clave gestor 

ORDENA GESTORES por clave gestor 

PEDIR fecha Inicio p~ 

l.EER lttha lrklo proyecto 

PEDIR fKha fin pro}"l'CtO 

MIENTRAS fedu inicio pro~ > fecha fin pro~ 

DESPLECW? nombre gestor 

OE'SPLEG\R nombre proyecto 

DESPLEG\R fecha Inicio pro~ 

OESPLEG\R fecha fin proyecto 

DESPLEG-'.R costo proyecto 

FINMIENTPJ\S 

TERMI~ 

Proceso 4.3 Generar reporte sobre gestores (hoja l/J 1 

COMIENZA 

ORDENA PROYECTOS por cl.lw pro)tttO 

ORDENA. DOCUMENTOS por d.n-e proyecto 

ORDENA FIGURAS lrNENCION por clave p~ 

ORDENA F/Gl.JRAS COMERCWB por d~ pro~ 

ORDENA DERECHOS MOR por d~ proyecto 

MIEM"RAS h.1ya PROYECTO en PROYECTOS 

SUMAR rnJmero de coruultorias por ge1tor 

SU!-MR numero de proyectos par geitor 

SUMAR numero de docvmentos por ge1tor 

SUMAR numero de f¡guras de lnvcnclon por gestor 

SUMAR numero de tigurou de comerclalrzaclon por gestor 

SUM\R l'IUfl'lffl) de derechos de oiutcr por gestor 

FIN MIENTRAS 

DESPl.ECWl d01ve gettof 

DESPUGAA norrbre gestor 

OESPlEGAR numtro de consultor/as por gestor 

DESPLECW? numero de proyrctos por gestor 

DESPLECWl numero de documentos por gestor 

OEsPLEG'IR numero de figuras ~ inw:nc:lon por gestor 
OESPLE~ numtrc de riguras de ccmtrcializacicn por gestor 

DESPLE~ numere de derechos de autor por gestor 

TERMINA 
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ANAuSIS ESTRUCTURADO 2.1.2.2 Especificación de procesos 

· Proceso 4.4 Generar reporte sobre dependencia (hoja 1/1 J 

COMIENZA 

MIENTRAS h;ya DEPENDENCIA l!n DEPENDENCIAS 

SUf...WI numero de consultori.as por dependencia 

SUMIR numero de proyectos por dependencia 

SUM'.R numero de docvmentoJ por dependencia 

SUM'\R numero de figuras de invencion por dependencia 

SUl'MR nun"ll!ro de figuras de comen:lal/zaclon por dependencia 

SUMAR numero de derechos de autor por dependencia 

FIN MIENTRAS 

DESPLEGAA cl.aw dependr~da 

DESPLECWl nombre dependencia 

OESPLEGAA nu'""'° de coruultorlas por dependencia 

DESPlEG'R numero de ~s por dependencLI 

OESPLECW numero de docvmentos por dependencia 

DESPLEGt.R numero de figuras de invenc:lon por dependencia 

DESPLE<:Wl numero de figuras de comerdallz.ac:lon por dependencia 

DESPLEc¡,.\q numero de ~hot de autor por dependencia 

TERMINA 
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I· 

Proceso .4.5 Generar reporte sobre. tltulos de proplf!(jaci Intelectual 
(hoja 111) 

COMIENZA 

t.VENTAAS haya DERECHO AUTOR en DERECHOS AUTOR 

SUMAR figura derecho autor a cnldad 

FIN MIENTRAS 

DESPLEGAR "DERECHO DE AUTOR" 

OESPlECW? tlgur.a derecho autor 

OESPLE<Wl <antldod 

MIEPlTMS haya FICi.JRA IMIENCION en FIGURAS IWENCION 

sur.w figura kwendon a cant}dad 

FIN MIENTRAS 
OESPt.Ea-.R "FIGURAS DE lrNENCJON" 

OESPl.EG'tRtiguraslnventlon 

OESl'l.EG'.Rcantld>J 

MIENTRAS haya FKiUM. COMERCW. en FICiJAAS COMERCW. 

SUIMR figura comercial a c.rtddad 

FIN MIENTRAS 
OESPl.EGAA "FIGURAS DE COMERCWJZAOON" 

OESPlEGM figuras comm:l.al 

DESPLEG'R earüfad 

TERMINA. 

.· . ·.· 

. .· .. · ... :· ·.•··· .· .. ·. · .... · · ... 
Proceso 4.6.1 Generar reporte .de documentos por tipo de actividad 

(hoja 1/1/ 

COMIENZA 

OROENNI ACTlllKWlES OOCUMENTO por d>ve pn>)OCID 

OAOEl'W DOCUMENTOS por fll,,K'MfO docuroo1Co 

... NTRAS ,,.,,. ACTN'DNJ 000.JMENTO 

OESPLE<WI d>ve pn>)'OCIO 

DESPlEGIJf l'lUlftfO doc:urMnto 

OESPLEGAA Opo .aMdad docuner<o 

DESPl.EGf.R lltcN aaMdad doc:ummo 

FIN MIENTRAS 
TERMI~ 

... 
.•. · ·. · .. · •... ·.> 
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.· 

4.6;2 Generar reporte de pagos realizados en documentos 

{hoja 1111 

COMIENZA 

ORDENAR PAGOS DOCUMENTO por clave pre~ 

ORDENAR DOCUMENTOS por numero documento y tipo documento 

MIENTRAS haya DOCUMENTO 

OESPLEG-\R da~ pro~ 

DESPLEG'.R numere doc:umento 

OESPLECW? tipo documento 

OESPLEG'.R clave dependencia 

OESPlECW? f'oecha f~ documento 

DESPLEG'.R con::epto p.-go 
DESPLECWf comentMlo p~ 

DESPlECWf monto pago 

FIN MIENTRAS 

TERMINA 

4.6.3 Generar reporte de documentos por area de aplicadón 

(hojal/l) 

COMIENZA 

OROENM PROYECTOS por CU.VE PROYECTO 

ORDENAR DOCUMENTOS por numero documl!nl:o 

ORDENAR ARFAS por .-e.a doc:vmmto 

.. ENTMS "°Y" DOCUMENTO 

DES/'IECWIW...P"'J"'C!O 

DESPtE~ rurrw:ro document.o 

OESPlE<Wl .vea documtnto 

OESPlE@.R recholl flnna documento 

FIN MIENTRAS 
TERMINA 

104 
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2.1.2.3 DICCIONARIO DE DATOS 

El diccionario de datos (DO) es un listado organizado de todos los datos 
pertinentes al sistema, con definiciones precisas y rigurosas para que tanto 

el usuario como el analista tengan un entendimiento .común de todas las 
entradas, salidas y componentes del sistema. 

El diccionario define los flujos, entidades, proceso.s -.Y. . a!!ll!!<;ene.s 
declarados en los DFD abarcando el significado, composición, unidades y 
valores. 

Los símbolos utilizados en el diccionario de datos son: 

Esta compuesto de 

+ y 

{} Iteración 

( .. l .. J Selección de alguno 
() Opcional 
@ Identificador (campos llave) para un almacén 

• • Comentario 

A continuación se describe el diccionario de datos que se utiliza en el 

sistema, cabe aclarar que los nombres de los datos no incluyen acentos 

debido a la complejidad que resulta para visualizarlos en los DFD. 

Recordando que los diagramas se elaboraron en el software CASE, que para 

el diccionario de datos utiliza la misma simbología que la especificada por 

Yourdon, excepto el identificador para un almacén (@) que lo representa 
con la letra K. 
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ANÁLISIS ESTRUCTURADO 2 .1 .2 .3 Diccionario de Datos 

DEFINICIÓN DE ELEMENTOS DATO DEL DICCIONARIO DE DATOS 

Los elementos dato son los valores atómicos que se utilizan dentro del 

sistema, de acuerdo con la metodología de Yourdon para definir por 

completo un dato la definición del mismo debe incluir el significado del 

dato dentro de la aplicación, la composición del dato y los valores que 

puede tomar. En el caso del Software CASE utilizado para la definición del 
diccionario de datos del sistema GESTOR, éste incluye el nombre del dato, 

la longitud, el tipo, manejo de valores nulos, alias, el formato, la 
descripción y definición de valores posibles. 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Definición: 

106 

actividades consuJtoria 

256 

memo 
con nulos 
act..cons 
texto 

* Descripción resumida de las actividades que se realizan en el proyecto 

de Ct'nsultorla * 

adquislcion tecnologia 

25 

c.aracter 
sin nulos 

mod_ext_t 

texto 

* Define el modo de adquisición de la tecnoiogla por parte de la 

empresa"' 
= f licencia patente ! licencia de know how 1 uso de marca 1 conversión 
lconsultorfa 1 paquetes ·11ave en mano" 1 diseño de ingeniería 

capacitación de personal 1 alianzas estrategicas 1 compra de equipo ¡ 
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Nombre: 

Longitud: 

llpo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

llpo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

llpo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

llpo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Definición: 

alcance consultoria 
256 

memo 
con nulos 
alc_cons 

texto 

• Beneficios o !Imites de la consultarla * 

apoyo adquisición tecno 

4 

caracter 
sin nulos 
vta_anu_t 

99.9 
• Porcentaje de las ventas anuales dedicadas a la adquisición 

de tecnologla • 

apoyo desarrollo tecno 

4 
caracter 
sin nulos 

vta_anu_d 

99.9 
• Porcentaje de las ventas anuales de la empresa que se destinan para 

apoyar las actividades de desarrollo tecnológico • 

area apUcacion 

30 

caracter 
sin nulos 
area_apl 

texto 

• Especifica el área en la cual se aplicarán los resultados del proyecto • 

= (electrónica 1 qulmlca 1 agropecuaria 1 salud 1 alimentos 1 ambiental 1 • 
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ANAUSIS ESTRUCTURADO 2 .1 .2 .3 Diccionario de Datos 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

AJias: 
Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 
Dem/pdón: 

Definición: 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción: 

108 

area dorumento 

8 

caracter 
sin nulos 
area_doc 
texto 

• Alias de area proyecto • 

area lntervenclon tecno/oglca 

10 

caracter 
sin nulos 
are_l_tec 

texto 

• Especifica el Upo de tecno/og/a que la Universidad le desarrollo o 

transfirió a la empresa o bien la empresa /e sol/citó • 

= fproceso 1 producto 1 equipo 1 maquinar/a 1 operación) 

area fJfO}'<?CIO 

30 

caracter 

sin nulos 

area_proy 

texto 

• Especifica el área de estudio en la cual se desempeña el proyecto a/las 
a rea aplicación• 

'calle 

35 
caracter 
con nulos 
calle 

texto 

• Caf/e • 
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Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 
Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 
Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

capital contable 

e 
caracter 
sin nulos 
cap_contab 

99999.99 

... ¡· •:.+;; (,f Ví 

• Capital social menos utilidades retenidas, Designa la diferencia que 

resulta entre el activo y el pasivo de la empresa • 

capital social 

10 

caracter 
sin nulos 
cap_soclal 

9999999.99 
• Capital que aportan los socios para que . la empresa funcione, 

considerado en la escritura constiMiva o en sus reformas • 

capturista 

6 

caractcr 
sin nulos 

capturlsta 

XlOOOOC 

• Clave gestor que registro los datos de la empresa• 

ciudad 

20 

caracter 

con nulos 
ciudad 

texto 

*ciudad* 

109 



ANÁUSIS ESTRUCTURADO 2.1.2.3 Diccionario de Datos 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombro: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

110 

dase 

2 

caracter 
sin nulos 
da se 

99 

• Clase de la denominación comercial, es decir, número de la ciase en que 

fue solicitada la marca • 

d""" dependencia 

5 

caracter 
sin nulos 
cve_dep 

99999 

• Identificador que se asigna a una dependencia universitaria • 

d""" empresa 

6 

caracter 
sin nulos 
cve_emp 

999999 

• Identificación que se asigna a una empresa que se encuentra en la BD 

correspondiente. se conforma de 1 dlgito P"ra la nacionalidad, un dlglto 

para el tipo de capital y cuatro dlgltos para formar un consecutivo • 

~gestor 

6 

caracter 
sin nulos 

cve_ges 
XXX999 

• Clave de Identificación del gestor encargado de realizar la gestión del 

proyecto (las 3 primeras letras son sus Iniciales¡• 
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Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Fonnato: 

Descripción : 

N~mbre: 
Longitud: 

Tipo; 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo; 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción: 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 
Formato: 

Descripción : 

clave inwstlgador 

7 
caracter 
Sin nulos 

cve_lnv 

XXX'199 

• Identificación que se le asigna al lnvestlgador en un proyecto (las 3 

primeras letras son sus Inicia/es y un número consecutivo * 

clave organización 

6 

caracter 
sin nulos 

cve_org 

)00()00( 

" Identificación que se asigna a una organización"" 

clave participante 

6 

caracter 
sin nulos 

cve_part 
AM999 

• Nombre de la empresa, dependencia u organización que firma el 

documento. Alias de clave dependencia, clave organización y 

crave empresa "' 

dave proyecto 

6 

numérico 

sin nulos 
cve_proy 

999999 

• Identificación con la cual se conocerá al proyecto dado de alta en el 

sistema, el primer dlgito describe la secretaria, 3 dlgitos serán para un 

número consecutivo y dos números para Indicar la versión "' 
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Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alfas: 

Formato: 

Nombre: 

Longitud: 

11po: 
Nulos: 

Alfas: 

Formato: 

Nombre: 

Longirud: 

11po: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud : 

11po: 

Nulos: 

Alfas: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

11po: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

112 

codigo postal 

5 

c.aracter 
sin nulos 
cp 

99999 

colonia 

20 

caracter 
con nulos 

colonia 

texto 

comentario tramite 
35 

caracter 
con nulos 
com_tram 
texto 

" Comentarlo acerca de cómo se realizó el trámite • 

comentarlos pago 

so 
caracter 
con nulos 
com_pag 

texto 

•Comentarios breves y generales sobre Ja fonnaypuntualidad del pago • 

concepto pago 

so 
caracter 
con nuros 
conc_pag 

texto 

• Descripción breve de porqué del pago• 
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Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 
Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 
Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 
Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tlpo: 

Nulos: 

Alias: 
Formato: 

Descripción : 

conticto ... .,_.: 

150 

caracter 

con nulos ,(¡,. 

contacto 

texto 

•Nombre de las personas a través de las cualesse establece comunicación 

para la realización de un proyecto • 

contraparte 

6 

caracter 
sin nulos 
contrapa 

)()()(999 

• Empresa, dependencia u organización que participa como contraparte 

en un proyecto. Alias de ciave empresa, clave dependencia o 

clave organización * 

costo anual/dad 

9 

entero 

sin nulos 

cosu ... anu 

999999.99 

• Costo total de las anualidades pagadas por una figura de Invención • 

costo figura comercial 

9 

entero 
sin nulos 

cost.toUc 

999999.99 

• Alias de costo Invención • 
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Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 
Descripción: 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 
Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

formato: 
Descripción : 

114 

costo intangible 

7 

entero 

sin nulos 
cos_int 

9999.99 

• Costo estimado por los trabajos o actividades de gestión que no son 

cuantificables pero se rea/Izaron * 

costo Jnvencion 

9 

entero 
sin nulos 

cosu.fi 

999999.99 

• Sumatoria de los gastos de trámites y anualidades de una figura 

de Invención • 

costo proyecto 

9 

entero 

sin nulos 
costo_proy 

999999.99 

• Representa el total de los gastos involucrados para el desarrollo del 
proyecto dados en sus actividades y trámites de propiedad intelectual • 

costo tangible 

7 

entero 

sin nulos 
cost_t"n 

9999.99 

• Costo de los trabajos o actiVidades de gestión que sean determinables 

en nuevos oesos * 
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Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Fonnato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 
Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 
Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

costo tiempo tramite 

7 

, entero 

sin nulos 

cost.tv_t 

99999.99 

• Valor del tiempo que Invierte un gestor en los trámites de una 

propiedad Intelectual • 

costo tramite 

7 

entero 
sin nulos 

cost.tram 

99999.99 

• Costo que representa la realización del trámite • 

desaipcion actividades 

40 

caracter 
con nulos 
dese_ a et 

teKto 

• O.scrlpclón de las actlvidades a realizar en la gestión del proyecto • 

dirección 

150 

caracter 
con nulos 
dirección 

teJ<to 

director deoendencla 

35 

caracter 
con nulos 
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Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 
Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 
Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 
Formato: 
Descripción : 

116 

dlrt_dep 

texto 

* Nombre de la persona que esta en la gerencia de la dependencia * 

director empresa 

35 

caracter 
con nulos 
dirt_emp 

texto 

* Persona que se encuentra en la a/ta gerencia de la empresa • 

director organización 

35 

caraeter 
con nulos 
dirt_org 

texto 

"' Persona que se encuentra en la alta gerencia de la organización. * 

disco documento 

12 

caracter 
sin nulos 
disco_doc 

xxxxxxxx.xxx 
* Referencia del nombre del archivo donde se describe el documento * 

duracion 

2 

entero 

sin nulos 
duracion 

99 

• Vigencia o duración en meses de lps compromisos adquiridos por las 

partes involucradas en el documento * 



SISTEM~ PMA LA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVAOÓN TECNOLÓGICA 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 
Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Definición: 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud : 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 
Formato: 

Descripción : 

especialidad investigador 

30 

caracter 

con nulos 
esp_lnv 

texto 

,•.' 

• Campo en el que se desarrolla el Investigador, de una 

manera esoecializada * 

estado derecho autor 

9 

caracter 

sin nulos 

est_da 

texto 

• Especifica si el derecho de autor se encuentra en solicitud ~. ya 

fUé concedido • 

= (solicitud 1 concedido( 

estado dorumento 

8 

caracter 

sin nulos 
est...doc 

dato contenido en catálogo 

• Define en que trámite se encuentra el documento con el 

abogado general • 

estado figura comercial 

9 

caracter 
sin nulos 

est.Jc 

texto 

• Alias de estado figur~ Invención • 

' 117 



ANAUSIS ESTRUCTURADO 2.1.2.3 Diccionario de Datos 

Nombre: 

longitud: 

lipa: 
Nulos: 

PJias: 

Formato: 

Descripción : 

Definición: 

Nombre: 

longitud: 

lipa: 
Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Definición: 

Nombre: 

longitud: 

lipa: 
Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

lipa: 
Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Definición: 

118 

estado figura Invención 

9 

caracter 
sin nulos 

est_fi 

texto 

• Estado de la figura de Invención, sollcitud o concedida • 

= [solicitud 1 concedldoJ 

estado proyecto 

10 

caracter 
sin nulos 
est.proy 

texto 

,.. Estado en que se encuentra un proyecto * 
= [ vigente 1 suspendido 1 cancelado 1 retomado 1 operaclónJ 

estrategia 

256 

memo 
con nulos 

estrategia 

texto 

•Conceptualización de la forma para alcanzar los objetivos del proyecto • 

estructura capital 

7 
caracter 
sin nulos 
estruc_cap 

texto 

• lipa de capital con el cual esta formada la empresa • 

= (nacional privado 1 estatal 1 extranjero 1 mixtoJ 



SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVAOÓN TECNOLÓGICA 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

AJ/as: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

AJ/as: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 
Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

fax 

15 

caracter 
con nulos 
fax 

XlOOOOOOOOOOOOO 

* número de fax * 

fecha actividad dorumento 

B 

fecha 

sin nulos 
fec..act.d 

dd/mm/aa 

* Fecha relacionada con la actividad programada en el documento * 

fecha alta consultoria 

B 

fecha 

sin nulos 
fec..a/Lc 

ddlmmlaa 

• Fecha en la que se registran los datos de /a consultor/a en el sistema• 

fecha a/la dorumento 

B 

fecha 

sin nulos 
fec_a/Ld 

ddlmmlaa 

• Fecha tomada del sistema cuando se capturan los datos de apertura de 
documento* 

fecha alta proyecto 

B 

fecha 

119 



ANAus1s ESTRUCTURADO 2. t .2.3 Diccionario de Datos 

Nulos: 

A/las: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

A/las: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

A/las: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

120 

sin nulos 
fec_a/Lp 

dd/mm/aa 

• Fecha tomada del sistema en el momento de la captura de datos de 

un proyecto • 

fecha anualidad 

8 

fecha 

sin nulos 
fec..anua/ 

ddlmmlaa 

•Fecha de real/zadónde/ pago de anualidades para mantener la vigencia 

de t/tufos de figuras de Invención • 

fecha fin actividad 

B 

fecha 

sin nulos 

fec..fin 

ddlmmlaa 

• Fecha en que se concluye una actJvidad de geSuón * 

fecm fin tramite 

8 
fecha 

sin nulos 
fec..fin_t 

dd/mm/aa 

• Fecha de concluido un trámite • 

fecha firma comultoria 

8 

fecha 

sin nulos 
fec_fir_c 



SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVAOÓN TECNOLÓGICA 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

lipa: 

Nulos: 

Alias: 
Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

lipa: 
Nulos: 

Alias: 
Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

lipa: 
Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

lipa: 
Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

ddlmmlaa 

* Fecha en la que son aceptados tos términos, ~stabfeddos en .~na. 

consultarla ' 

fecha firma documento 

8 

fecha 

sin nulos 
fec_fir_d 

dd/mmlaa 

• Fecha en la que los participantes aceptan lo estipulado en las dá~~ul~s 
del documento * 

fecha inicio acti\/Ídad 

8 

fecha 

sin nulos 
fec_inl 

ddlmmlaa 

" Fecha programada para real/zar una determinada actividad " .. 

fecha inicio documento 

8 

fecha 

sin nulos 
fec_inl_d 

dd/mm/aa 

* Fecha de inicio de los trabajos o compromisos adquiridos por las ~rte~ 

involucradas en el documento * 

fecha inicio pro.)'l!cto 

8 

fecha 

sin nulos 
fec_inl_p 

ddlmmlaa 

• Fecha en que el gestor realiza el primer trámite de un proyecto * 

121 



ANAuSIS ESTRUCTUMOO 2.1.2.3 Diccionario de Datos 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

A/las: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 
Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 
Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción: 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

122 

fecha in/do rramite 

8 

fecha 

sin nulos 
fec_inU 

ddlmmlaa 

* Fecha a partir de la cual comienza el trámite * 

fecha legal 

8 

fecha 

sin nulos 
fec_legal 

ddlmmlaa 

* Fecha en que se reconoce legalmente el derecho natural del autor sobre 
su obra • 

fecha legal da 

8 

fecha 

sin nulos 

fec_leg_da 

ddlmmlaa 

• Fecha a partir de la cual se lleva a cabo el registro del derecho de autor 

en la oficina correspondiente * 

fecha limite 

8 

feclia 

sin nulos 

fec.Jim_t 

dd/mm/aa 

• Fecha limite para realizar el trámite, se puede modificar cuando la oficina 
autorice alguna prórroga para realizar dicho trámite * 



SISTEMA PARA LA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 
Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos:. 

Alias: 

Formato: 
Descripción : 

Definición: 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Definición: 

fecha pago 

B 

fecha 

sin nulos 
fec_pag 

dd/mm/aa 

• Fecha en que se realizan los pagos causados por lo establecido en 

el documento* 

fecha tennlnadon documento 

B 

fecha 

sin nulos 
fec._ter_d 

dd/mm/aa 

• Fecha de terminación de los trabajos o compromisos adquiridos por las 

partes Involucradas en el documento * 

figura denominacion comercial 
25 

caracter 

sin nulos 
fig_den_fc 

texto 

* Define la figura comercial como aviso comercial, nombre comercial o 

denomianción de origen * 
= (aviso comercial 1 nombre comercial 1 denominación de origen J 

figura derecho autor 

9 

caracter 
sin nulos 
fig_den_da 

texto 

* Define la obra del derecho de autor como software. canción o libro * 
= (software 1 canción ! libro) 

123 



ANAUSIS ESTRUCTURADO 2.1.2.3 Diccionario de Datos 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 
Formato: 
Descripción: 

Dedinlción: 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 
Descripción : 

Definición: 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

124 

figura invendon 

25 

caracter 
sin nulos 

fig_den_fi 

dato contenido en catálogo 

* Define al tipo de figura de invención • 

= [patente /modelo de Utilidad 1 diseño industrial 1 dibujo Industrial 1 

certificado de Invención¡ 

forma juridica 

35 

caracter 
sin nulos 

form,jurid 

dato contenido en catálogo 

* Especifica la constitución legal de la empresa * 
= [sociedad anónima 1 sociedad mercanW 1 sociedad en comandita simple 

1 soc. resp. limltadaj 

forma pago 

256 

memo 
con nulos 

form_pag 

texto 

" Describe los plazos, el número de pagos y monto relacionados con eJ 
documento además de especificarlos porcentajes, montos o proporciones 
relativas a patentes, marcas u otros tltulos de propiedad Intelectual • 

giro empresa 

20 

caracter 
sin nulos 

giro_emp 



SISTEMA PARA IA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

Formato: 
Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

AJ/as: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

AJ/as: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

AJ/as: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

texto 

* Actividades principales a fas que se dedica la empresa u organización 
correspondiente * 

horas actividad 

3 

entero 
sin nulos 
hor_act 

999 

• Número total de horas/gestor consideradas para la realización de una 

actividad de gestión del proyecto • 

Indice e>óto 

3 

entero 
sin nulos 
/nd_exito 

99% 

• Valor logrado por el proyecto, por medio de una evaluación que realiza 

el administrador del proyecto • 

/nstitudon /nvoluaada 

6 

caracter 
sin nulos 

illSL/nvol 

999999 

.. Alias de clave dependencia. dave empresa y dave organización.• 

Investigador propietario 

80 

caracter 
con nulos 
lnv_prop 

Formato : texto 

125 



ANAuSIS ESTRUCTURADO • '2.1.2.3 Diccionario de Datos 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

A/las: 

r=ormato: 
Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias 

Formato: 

Descripción : 

Definición: 

126 

• Nombre de los Investigadores que colaboraron para el desarrollo de la 

invención protegida * 

licencia 

8 

fecha 

sin nulos 

licencia 
dd!mmlaa 

• Fecha a partir de la cual se otorga la licencia de uso del titulo de 

propiedad Intelectual • 

metodo proy<cto 

256 

memo 
con nulos 
metodo 

texto 

* Descripción general de las actividades necesarias para alcanzar /os 

objetivos del proyecto • 

metodologla consultorla 

256 

memo 

con nulos 
met..cons 

texto 

* Pasos a seguir para la realización de la consultor/a • 

Nacionalidad 

caracter 
sin nulos 
nac_emp 
texto 

* Origen de la empresa * 
= (Nacional 1 Extranjera J 



SISTEMA PARA IA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 
Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 
Descripción : 

monto arxial/dad 

9 

entero 

sin nulos 

monto_anua 
999999.99 

• cantidad erogada por concepto de la anualidad por vigencia de tltulos 

por figuras de Invención • 

monto cotizadon 
7 

entero 
sin nulos 
monto_cons 
99999.99 

* Monto al que asciende el servicio de consultarla • 

monto pago 

9 

entero 
sin nulos 
monto_pag 

999999.99 

• cantidad a la que asciende el pago efectuado por lo establecido en un 

documento* 

nombre dependencia 

40 

caracter 

con nulos 
nom_dep 

texto 

* Nombre de la dependencia universitaria * 

127 



ANAUSIS ESTRUCTURADO 2. 1.2.3 Diccionario de Datos 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción: 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

128 

nombre dowmento 
30 

caracter 

con nulos 
nom_doc 
texto 

• Titulo del documento que se firma * 

nombre empresa 

75 

caracter 

con nulos 
nom_emp 
texto 

* Razón social de la empresa • 

nombre gestor 

35 

caracter 

con nulos 
nom_ges 
texto 

• Nombre del administrador del proyecto• 

nombre investigador 
35 

caracter 
con nulos 
nom_inv 
texto 

* Nombre de la persona que colabora con su investigación en 

el proyecto * 

nombre involucrado 

35 

caracter 



SISTEMA PARA LA GESTION Y CONTROL DE PROVECTOS DE INNOVACICN TECNOLCGICA. 

Nulos: 

Nlas: 

Formato: 

Descripción: 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Nias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Lungltud: 

Tipo: 

Nulos: 

Nias: 

Fonnato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Nias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Afias: 

Formato: 

sin nulos 

nom_lnvol 

texto 

• Persona que es reponsable solicita o participa en la consultoría " 

nombre organizacion 

75 

caracter 
con nulos 
nom_org 
texto 

" Razón social de la organización * 

nombre participante 

35 
caracter 

con nulos 
nom_part 

texto 

• Nombre de Ja persona que representa a Ja dependencia, organización 

o invesijgador que colabora en Jos acuerdos con el Centro tecnológico y 

Ja unlversidad • 

nombre proyecto 

so 
caracter 

con nulos 
nom_proy 

texto 

* Titulo con el cual se conoce al proyecto " 

nombre tramite 

25 

caracter 

con nulos 
nom_tram 
texto 

129 



ANAl.ISIS ESTRUCTURADO 2. 1 .2.3 Diccionario de Datos 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

lipa: 
Nulos: 

Alias: 

Fonnato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

lipa: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción: 

Nombre: 
longitud: 

lipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

lipo: 

Nulos: 

Alfas: 

Fonnato: 

Descripción : 

130 

•Actividad formal para tramitar algún tipo de propiedad intelectual ante 

las oficinas autorizadas * 

npersonas desarrollo tecno 

2 

caracter 
sin nulos 
per_des_t 

99 

• Número de personas que se dedican' a actividades de desarrollo 

tecnológico dentro de la empresa * 

n..imero 

15 
caracter 
sin nulos 
numero 

l\AANW\ANW\AAA 

* número referido al domicilio * 

numero actividad 

3 

caracter 
sin nulos 

num_act 
999 

* Número consecutivo de la actividad relacionada con un proyecto * 

numero actividad dorumento 

2 

entero 
sin nulos 
num_act.d 

99 

* Número consecutivo de actividad relacionada con el documento * 



SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 
Descripción: 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 
Descripción : 

Definición: 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nylos_: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tlpo: 

Nulos: 

Alias: 

~ormato: 

bescripclón : 

romero años 
2 

caracter 
sin nulos 

num años 
99 

• Duración de los derechos de uso del titulo de propiedad Intelectual • 

numero dowmento 

4 
caracter 

sin nulos 
num doc 
99)()( 

• Número consecutivo del documento firmado que puede Incluir 

adendums o acuerdos modificatorios. Se forma de dos dfgitos que son un 
número consecutivo y las siglas CO(convenloJ, CT(contratoJ, BC(base de 

co/aborac/ónJ y AD(adendumJ 

= (COIBCICTIADJ 

romero exoediente 

10 

caracter 

sin nulos 

num_exp 

9999999999 

• Número de expediente asignado por la oficina correspondiente * 

numero titulo 

'º caracter 
sin nulos 
num._tit 

9999999999 

• Alias de número expediente que se toma cwindo es concedida 

la propiedad • 

131 



ANÁLISIS ESTRUCTURADO 2.1.2.3 Diccionario de Datos 

Nombre: 

Longllud: 

Tipo: 

Nulos: 

Afias: 
Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 
Formato: 

Descripción : 

132 

numero tramite 

entero 

sin nulos 
num_tram 
99 

• Número consecutivo de trAm/te llevado a cabo para una 
propiedad Intelectual • 

objetivo consultoria 

200 

caracter 
con nulos 
obj_cons 

texto 
• Objetivo de la consultoria que se establece con el solicitante • 

objetivo documento 

256 

memo 
con nulos 
obj_doc 

texto 

• Especifica la cláusula objeto, es decir, la primera cláusula 

del documento • 

objetivo proyecto 

2'10 

caracter 
con nulos 

obj_proy 

texto 

• Finalidad que tiene el proyecto y sus alcances • 



SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

A/las: 

Formato: 
Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Forrñato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

observaciones dependencia 

160 

caracter 
con nulos 
obs_dep 

texto 

* Comentar/o acerca de Ja dependencia universitaria • 

observaciones dorumento 

256 

memo 

con nulos 
obs_doc 

texto 

• Comentarlos relevantes de los aspectos relacionados con el documento* 

observaciones empresa 

160 
caracter 
con nulos 
obs_emp 

texto 

* Comentarlo acerca de la empresa * 

observaciones investigador 

256 

caracter 
con nulos 

obs_lnv 

texto 

* Comentarios relacionados al desempeño del Investigador en relación 
al proyecto 

observaciones organización 

160 

caracter 

133 



ANÁUSIS ESTRUCTURADO 2.1.2.3 Diccionario de Datos 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción: 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Al/as: 

Formato: 

Descripción: 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

134 

con nulos 
obs_org 

texto 

•Comentario acerca de la organización* 

observaciones proyecto 

256 

memo 
con nulos 

obs_proy 

texto 

• Impresiones del gestor respecto a la evolución del proyecto * 

operación empresa 
21 

caracter 
sin nulos 
opera_emp 

dato contenido en catálogo 

• Operación en la empresa en la que va a Incidir la tecnologla • 

pais 

15 

caracter 

sin nulos 
pals 

texto 

• Pals en el que se efectua el registro del Utulo de propiedad intelectual • 

participante actividad 

150 

caracter 
con nulos 

par_act 

texto 

• Nombre de las personas Involucradas en la ejecución de los trabajos o 

actividades esUpuladas • 
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Nombre: 

Longitud: 

lipo: 

Nulos: 

Alfas: 

Formato: 

DescripclOn : 

Nombre: 

Longitud: 

lipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

DescrlpcJOn : 

Nombre: 

longitud: 

lipo: 

Nulos: 

Alfas: 

Formato: 

Descr/pdOn : 

Nombre: 

longitud: 

lipo: 

Nulos: 

Alias: 
Formato: 

Descr/pclOn : 

password 

6 

caracter 

sin nulos 
password 
)()()00()( 

•Clave de acceso del adm/nlstrador de proyectos que le da derechos para 

el manejo de información en el sistema * 

prioridad proyecto 

2 

entero 
sin nulos 
prto_proy 

99 

• Puntaje que da el gestor al proyecto basándose en la relevancia y 

viabilidad obtenidas al aplicar el cuestionario llamado "gula para una 

entrevista" (con esca/a de / a 1 OJ 

f>lofeslon gestor 

30 

caracter 
con nulos 
proLges 

texto 

• Grado académico del administrador del proyecto • 

f>IOfeslon Investigador 

30 

caracter 

con nulos 
profjnv 

texto 

• Grado académico del Investigador • 
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Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 
Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 
Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Afias: 

Formato: 

Demipclón : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

136 

proposito documento 

256 

memo 
con nulos 
prop_doc 

texto 

• Finalidad o propósito general del acuerdo que se firma mediante 

tal documento * 

proximo tramite 

25 

caracter 

sin nuros 
pro>t_tram 

texto 

• Próximo trámite a efectuarse relacionado con el titulo de propiedad 

Intelectual. Arias de nombre tramite * 

puesto contacto 

75 

caracter 

con nulos 
pues_con 
texto 

* cargo que tiene el contacto dentro de la empresa * 

registro interno 

6 

entero 
sin nulos 

reg_int 

99999 

• Número asignado a un caso de propiedad intelectual * 
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Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

relevancia 

entero 

sin nulos 
relevancia 
9 

• Valor asignado al proyecto a partir de la evaluación económica, social, 

po/ltica y cientifica • 

responsable actividad dorumento 

35 

caracter 
con nulos 
res_act_d 

texto 

• Nombre de la persona que estuvo a cargo del cumplimiento de la 

actividad establecida en el documento • 

responsable contraparte 

20 

caracter 

con nulos 
rescontra 
texto 

• Cargo que tiene el responsable por parte de la dependencia, empresa 

u organización • 

resultados actividad 

80 

caracter 

con nulos 

res_act 
texto 

• Descripción de los resultados obtenidos en cada trabajo o actividad de 

gestión del proyecto ', 
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Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

AJ/as: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Definición: 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

AJ/as: 

Formato: 

Descripción : 

Definición: 

139 

resultados consultoría 

256 

memo 

con nulos 
res_cons 

texto 

* Comentario acerca de los resultados obtenidos en /a consultor~a "' 

solictante proyecto 

6 

caracter 
sin nulos 

solic_proy 

999999 

* Especifica quién solicita el proyecto: una empresa, organización o 

Investigador. AJ/as de clave empr.esa, organización o Investigador • 

tamaño empresa empleados 

7 

caracter 
sin nulos 
tam_empl 

texto 

* Clasificación de caracter comercial por el número de empleados en 
la empresa* 

= [mediana 1 pequeña 1 grande) 

tamaño ventas 

caracter 

sin nulos 
tam_vtas 

texto 

* Clasificación de caracter comercial de acuerdo al volu"1en de ventas 

anuales de la empresa ' 

= [pequeña 1 mediana 1 grande) 
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Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 
Formato: 
Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 
Descripción : 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción: 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Definición: 

tele fono 

15 

caracter 
con nulos 
telefono 

xxxxxxxxxxxxxxx 
• Número telefónico * 

tipo actividad 

20 

caracter 
con nulos 
tip_act 

texto 

• Nombre de la actividad tlplca para la gestión de un proyecto • 

tipo actividad documento 

40 

caracter 
con nulos 
tip_a~d 

texto 

• Descripción de la actividad relacionada con la vigencia, Interpretación o 

legalidad del documento • 

tipo comercial 

15 

caracter 
sin nulos 
tipo_fc 

texto 

* Define una figura comercial * 
= [nominativa 1 no nominativa 1 mixta 1 trldimensionalj 
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Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Definición: 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

formato: 

Descripción: 

Definición: 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Definición: 

Nombre: 

longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Afias: 

Formato: 

Descripción : 

Definición: 

140 

tipo dowmento 

20 

caracter 
sin nulos 
tip_doc 

texto 

' Especifica la naturaleza deJ documento "' 
= [convenio 1 contrato I base de colaboración lpropuest1l lcotizacion) 

tipo involucrado 

1 

caracter 
sin nulos 

tlpo_lnvol 
)()( 

• Indica el tipo de involucrado de una consultoria • 

= [ solicitante 1 participante 1 responsable J 

tipo proyecto 

40 
caracter 

sin nulos 
tipproy 

texto 

* Define el tipo de proyecto * 
= [ d•sarrollo y/o transferencia de tecnologla 1 servicios tecnológicos 

1 consultoña) 

tipo servicio 

12 

caracter 
sln nulos 

tip_ser_c 
texto 
• Define el tipo de servicio de consultoña 

= (información I diagnóstic~ I proyectos 1 estudios J 
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Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

Alias: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

Nulos: 

AJ/as: 

Formato: 

Descripción : 

Nombre: 

Longitud: 

Tipo: 

titulo comerciar 

80 

caracter 

con nulos 

til.fc 

texto 

.. Titufo dado a la denominación comercial * 

titulo derecho autor 

80 

caracter 

con nulos 
tid_da 

texto 

* Nombre con que denomina un autor a su obra • 

titulo invención 

80 

caracter 

con nulos 
ULfi 
texto 

• Titulo dado a la Invención • 

ultimo tramite 

25 

caracter 
sin nulos 
ulLtram 

texto 

• El estado de tramitación del titulo de propiedad intelectual. Alias de 

nombre tramite * 

viabilidad 

entero 

141 
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Nulos: 

Alias: 
Formato: 
Descripción : 

Nombre: 
Longitud: 

Tipo: 
Nulos: 
Alias: 
Formato: 
Descripción : 

142 

:sinnutos 
viabilidad 

9 
• dato obtenldo a partir de la evaluación económica, técnica, institucional 

y polltica • 

vigencia 
8 

fecha 
sin nulos 
vigencia 

dd/mm/aa 
• Fecha en que se termina la vigencia del titulo de propiedad Intelectual • 
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DEFINICIÓN DE l!I.EMl'.Nl'OS Mfil'ADATO DEL DICCIONARIO DE DATOS 

Los elementos metadato son datos compuestos que en su estructura 
incluyen a los elementos dato, debido a ello su definición incluye el 

nombre, alias, descripción y definición. Cabe aclarar que la definición del 
metadato de acuerdo con el software CASE utilizado incluye en una 

primera columna el nombre del elemento dato, en la segunda las 

ocurrencias del dato, y en la tercera por medio de letras define el tipo de 

dato, esto último se refiere a que si la letra que aparece en la tercera 
columna es una "K" se trata de un campo llave, si es una "E" es un dato 

elemento normal y si la letra es una "R" el dato que se incluye es a su vez 
un dato compuesto. 

Nombre: 

Al/as: 

ACTMOADES OOCUlllENTO 

ACT_DOC 

Descripción : ActMdades a realizar estipuladas por las partes que participan en 

el proyecto 

Definición: 

=clave proyecto 

+numero documento 
+numero actividad documento 
+tipo actividad documento 

'+fecha actividad documento 

+responsable actividad documento 

Nombre: ACTIVIDADES EJECUTADAS 

Alias: ACTS_E!ECT 

K 
K 

K 

E 

E 

Descripción : Descripción de las actividades realizadas en la gestión de un proyecto 

Definición: 

= clave proyecto 

+numero actividad 

+tipo actividad 

+descr/pclon actividades 

K 
E 

E 

E 
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+horas actividad 

+costo tangible 

+costo intangible 

+fecha Inicio actividad 

+fecha fin actividad 

+partJc/pante actividad 

+resultados actividad 

Nombre: 

Alias: 

ACTIVIDADES PROGRAMADAS 

ACTS_PROG 

2, 1.2.3 Diccionario de Datos 

E 

E. 
E 

E 

Descripción : Descripción de las actividades a realizar en la gestión de un proyecto 

Definición: 

= clave proyecto 

+numero actividad 
+descripcion actividades 
+fecha inicio actividad 

Nombre: ANUAl.IDAD 

Alias: ANUALIDAD 

K 
K 
E 
E 

Descripción : Fecha y monto del pago por el uso de una propiedad Intelectual 

Definición: 

= registro interno 

+fecha anual/dad 

+monto anual/dad 

Nombre: 

Alias: 

ANUAl.IDADES ADEUDADAS 

ANUALIDADESADEUDADAS 

K 

K 

E 

Desctipción : Registro de los cantidades adeudadas por concepto de una 

propiedad Intelectual 

definición: 

= clave proyecto 

+registro interno 

+fecha anual/dad 

+figura invencion 
+nombre dependencia 

+monta anualidad 

144 
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K 
K 

E 
E 
E 
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Nombre: 

Alias: 

AREA/IPUCADA 

AREJ\...APLlú'\DA 
Descripción : Especifica el área a la que se aplicará el proyecto en cuestión 

Definición: 

= clave proyecto 

+area apllcadon 

Nombre: AREA DOCUMENTO 

Alias: MEA.DOCTO 

K 

Descripción : Especifica el área en que se aplicarán las clausulas del documento 

Definición: 

= clave proyecto 

+numero documento 
+area documento 

Nombre: 

Alias: 

AREA INTERVENCJON TECNOLOGJCA 
ARE_l_TEC 

K 
K 

Descripción : Especifica el área de Intervención tecnológlca en que se desarrollará 

el proyecto 

Definición: 

= clave proyecto 

+dave empresa 
+area intervenclon tecnologlca 

Nombre: AREA PROYECTO 

Alias: AREA...PROYECTO 

K 

Descripción : Especifica el área en Ja que se aplicarán los beneficios del proyecto 

Definición: 

= clave proyecto 

+area proyecto 

Nombre: 

Alias: 

CONSULTORIA 

CONSULTORIA 

K 

Descripción : Datos del servicio de consultarla, que a su vez forma parte de uno de los 

tipos de proyecto a Jos que se aplican los procedimientos de 

gestón tecnológlca 
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Definición: 

= dave proyecto 
+clave gesto 
+fecha alta consultor/a 

+fecha firma consultor/a 

+tipo servicio 
+objetivo consultor/a 

+metodolog/a consultor/a 

+alcance coruultoria 
+monto cotlzacion 
+actJvldades consultor/a 
+resultados consultorfa 

+I (ARE'AAPUCADA} 

Nombre: 

Alias: 

CONTIW'ARTE 

CONTRAPARTE 

2.1.2.3 Diccionario de Datos 

K 

K 
E 

E 

E 
E 

E 

E 
E 

E 
E 

E 

Descripción : Especifica los datos de la empresa, dependencia u organización que 
participan como contrapartes de un proyecto 

Definición: 

= dave proyecto 

+contraparte 
+responsable contraparte 

Nombre: 
Alias: 

DEPENDENCIA 
DEPENDENCIA 

K 

E 
E 

Descripción ; Datos de la organización clasificada como dependencia y que participa en 
los proyectos a través de los Investigadores que laboran en ella 

Definición: 

= clave dependencia K 
+nombre dependencia E 
+direccion E 
+director dependencia E 
+tele fono E 

+fax E 
+observaciones dependencia E 
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Nombre: 

Alias: 
DERAUT 
DERAUT 

Descripción : Datos que se manejan en un derecho de autor que ha sido concedido 

Definición: 

= dave proyecto 
+registro Interno 
+clave dependencia 

+titulo derecho autor 
+figura derecho autor 

+numero expediente 

+fecha legal da 
+estado' derecho autor 

Nombre: 
Alias: 

DERECHO AUTOR 
DERECHO...AUTOR 

K 

K 

K 

E 
E 

E 

E 

E 

Descripción: Datos que se manejan en un derecho de autor que se encuentra en 

trámite 

Definición: 

= dave proyecto 
+clave gestor 
+clave dependencia 
+titulo derecho autor 
+figura'derecho autor 

+registro Interno 
+numero expediente 
+fecha legal da 

+estado derecho autor 

Nombre: 
Alias: 

DESCRIPCION PROYECTO 

DESCRIPCION_pROYECTO 

K 
E 
E 

E 
E 

E 
E 
E 

E 

Descripción : Metadato que contiene todos los datos de los elementos que participan en 

un proyecto. 
Definición: 

= 1 { PROYECTO 1 

+CONSULTORIA I 
+SOUCrTANTE 

R 

R 
R 
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+ 1 ( DOCUMENTO} n 

n 

n 

+ 1 ( PAGO DOCUMENTO} 

+ 1 {ACTIVIDADES DOCUMENTO } 

Nombre: 

Afias: 

Descripción : 

Definición: 

= 1 il TRAMITE 
+F/GINV 1 

+FIGCOM 1 

+DERAUT J} 

Nombre: 

A/las: 

Descripción : 

Definición: 

DESCRIPCION TRAMITE 

DESCRIPCION_TRAMITE 

Metadato que contiene los datos del trámite que se realiza as/ como la 

figura de propiedad Industrial en que se aplican 

DESEMPEi'IO DEPENDENCIA 

DESEMPEIÍIODEPENDENCIA 

n 

n 

n 

n 

R 

R 

R 

Metadato que contiene los datos de un proyecto asl como la Información 

referente a la experiencia generada con una dependencia en su 
participación en el mismo 

= DEPENDENCIA 

+ 1 { clave proyecto 

+numero documento } 

+PROYECTO REFERENCIA 

n E 

R 

Nombre: 

A/las: 

Descripción : 

Definición: 

=EMPRESA 

DESEMPEIÍIO EMPRESAS 

DESEMPEIÍIO_EMPRESAS 

Metadato que contiene los datos de un proyecto asl como la información 

rererente a la experiencia generada con una empresa en su partlclpación 
en el mismo 

+ 1 ( PROYECTO REFERENCIA) n 

R 

R 

Nombre: 

Alias: 

Descripción : 

148 

DESEMPEIÍ/0 INVESTIGADOR 

DESEMPEIÍ/O_INVESTIGAD 

Metadato que contiene los 
0

datos de un proyecto as/ como la Información 
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referente a Ja experiencia generada con un investigador en su 

participación en el mismo 
Definición: 

= INVESTIGADOR 
+nombre dependencia 
+director dependencia 

+ 1 (PROYECTO REFERENCIA} 

Nombre: 
Alias: 

DESEMPEÑO ORGAllllZACION 
DESEMPEÑO_ORGANIZACI 

n 

R 
E 
E 
R 

Descripción : Metadato que contiene los datos de un proyecto asl como la Información 

referente a la experiencia generada con una organización en su 

participación en el mismo 
Definición: 

= ORGANIZACION 
+ 1 {PROYECTO REFERENCIA) 

Nombre: 
Alias: 

DETAUE GESTION 
DETAU.E_ GESTION 

n 
R 
R 

Descripción : Metadato que Incluye los datos de Identificación del proyecto asl como las 

actividades programadas. fas ejecutadas y las experiencias generadas en 
el desarrollo del proyecto 

Definición: 

=GESTOR 
+estrategia 
+metodo proyecto 

+ 1 ( ACTNIDADES PROGRAMADAS ) 
+ 1 (ACTIVIDADES EJECUTADAS) 
+estado proyecto 
+estado documento 

+EXPERIENCIAS 

Nombre: 
Alias: 

DETAUE PROPIE!W) INTEU:Cl\JAI. 
DETAl.LE_PI 

R 

E 

E 

n E 

n E 

E 
E 

R 

Descripción: Metadato que Incluye los datos de Identificación de una propiedad 
intelectual proyecto as\ como las anualidades adeudadas y los trámites a 

realizar 
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Definición: 

= TRAMITES A REALIZAR 
+ANUALIDADES ADEUDADAS 

+DERECHO AUTOR 

+FIGURA COMERCIA!.12ACION 

+FIGURA INVENCION 

Nombre: 

Alias: 

DETALLE PROYECTO 

DETALLE_ PROYECTO 

2.1.2.3 Diccionario de Datos 

R 
R 

R 
R 

R 

Descripción : Datos de Identificación del proyecto, pagos y actividades de los 

documentos, Instituciones Involucradas y trayectoria de los partlclpantes 

ene/mismo 

Definición: 

= HISTORIA PROYECTO 

+HISTORIA DOCUMENTO 

+HISTORIA CONSULTORIA 

+TRAYECTORIA PARTICIPANTES 

Nombre: 

Alias: 

DOCUMENTO 

DOCUMENTO 

E 

E 

E 
E 

Descripción : Metadato que contiene los datos de Identificación del documento, las 

fechas en las que los participantes aceptan lo estipulado en las cláusulas 

del mismo y que señala los trabajos o compromisos adquiridos por las 

partes Involucradas en el proyecto 

Definición: 

= clave proyecto K 

+numero documento E 

+nombre documento E 

+!Jpo documento E 

+objetivo documento E 

+forma pago E 

+proposito documento E 

+disco documento E 

+observaciones documento E 
+fecha alta documento E 
+fecha inicio documento E 

+fecha firma documento E 
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+fecha terminadon documento 
+duradon 
+estado documento 

Nombre: 
Alias: 

EMPRES/\ 
EMPRESA 

E 

E 

Descripción : Datos de la organización clasificada como empresa y que participa en los 
proyectos de consultoría. desarrollo tecnológico o de transferencia de 
tecnologla 

Definición: 
= clave empresa 
+nombre empresa 
+director empresa 
+calle 
+numero 
+codlgo postal 
+colonla 
+telefono 
+fax 
+tamallo ventas 
+estructura capital 
+observaciones empresa 
+cap turista 
+contacto 
+poes_con 
+glro_emp 

+forma jurldica 
+capital soda! 
+capital contable 
+nacionalidad 
+l {AREAAPUCADA} 

Nombre: 
Alias: 

EXPERIENCIAS 
EXPERIENCIAS 

K 
E 

E 
E 
E 

E 

E 
E 

E 

E 

E 
E 

E 
E 
E 
E 

E 

E 
E 

5 E 

Descripción : Descripción del administrador del proyecto acerca de las experiencias 
generadas en el proyecto en relación con cada uno de los elementos 
participantes en el mismo 
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Definición: 

= observaciones investigador 
+observaciones dependencia 
+observaciones empresa 
+observaciones documento 
+observaciones organlzacion 
+observaciones proyecto 
+resultados consultor/a 

Nombre: 

Alias: 
FIGCOM 

FIGCOM 

2. f .2.3 Diccionario de Datos 

E 
E 

E 
E 

E 
E 
E 

Descripción : Metadato que especifica los datos de una figura de comercialización que 

ha sido concedida 

Definición: 

= clave proyecto 
+registro Interno 
+clave dependencia 
+clave investigador 
+numero expediente 

+clase 
+figura denomlnacion comercia/ 

+pals 

+fecha legal 

+tipo comercia/ 
+titulo comercial 

+estado figura comercia! 

+costo figura comercial 

+licencia 
+numero años 

+vigencia 

Nombre: 

Alias: 
FIGINV 

FIGINV 

K 

K 

K 

K 
E 

E 
E 

E 
E 

E 

E 
E 
E 
E 

E 

E 

Descripción : Metadato que especifica los datos de una figura de Invención que ha sido 

concedida 

Definición: 

= dave proyecto K 
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+registro Interno 

+clave dependencia 

+Investigador propietario 
+numero expediente 

+figura denominacion comercial 
+pals 
+fecha legal 

+titulo lnvencion 

+estado figura invencion 
+costo anual/dad 

+costo lnvencion 
+licencia 

+numero años 
+vigencia 

Nombre: 
Alias: 

FIGURA COMERCIAL 

FIGURA... COMERCIAL 

K 

K 

E 

E 

E 

E 

E 

E 

E 

E 

E 

E 

E 

Descripción : Metadato que especifica los datos de una figura de comercialización que 
se encuentra en trámite 

Definición: 

= numero expediente K 
+registro interno K 

+fecha legal E 
+numero titulo E 

+vigencia E 
+ultimo tramite E 

+proximo tramite E 

+nombre dependencia E 
+tipo comercia/ E 
+estado figura comercia/ E 

+clave proyecto E 
+clave gestor E 
+licencia E 
+figura denom/nacion comercial E 
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Nombre: 

Alias: 

FIGURA INVENCION 

FIGURA.../NVENCION 

2.1.2.3 Diccionario de Datos 

Descripción : Metadato que especifica los datos de una figura de invención que se 

encuentra en solicitud 
Definición: 

= numero expediente 
+registro Interno 

+fecha legal 

+numero titulo 
+licencia 

+vigencia 
+ultimo tramite 

+proxlmo tramite 

+lnvestlgador propietario 
+nombre dependencia 

+titulo lnvenc/on 

+clave proyecto 

+d.:ive gestor 
+figura invencion 
+numero años 

+costo invencion 
+estado figura invencion 

Nombre: GESTOR 

Alias: GESTORES 

Descripción : Datos de Identificación del administrador del proyecto 
Definición: 

= dave gestor 

+nombre gestor 

+profeslon gestor 
+calle 

+numero 

+colonia 
+ciudad 

+codigo postal 

+tele fono 

+password 
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Nombre: 

Alias: 

GIRO 

GIRO 

Descripción : Especifica lafs) Actividad(es) princlpal(e<) a las que se dedica la Empresa u 

organización correspondiente. 
Definición: 

:::. clave empresa K 
+giro empresa E 

Nombre : HISTORIA CONSULTORIA 

Alias: HISTORll\..CONSULTORIA 

Descripción : Contiene los datos de Identificación de la consu/toria y las instituciones 

Involucradas en la misma 

Definición: 

= CONSULTORIA 

+ 1 { lnstitucion Involucrada ) 

Nombre: 

Alias: 

HISTORIA DOCUMENTO 

HISTORIA.DOCUMENTO 

n 

R 

E 

Descripción : Contiene los datos de Identificación del documento asl como los pagos y 

actividades relacionados con el mismo 
Definición: 

=DOCUMENTO 

+ l { PAGO DOCUMENTO J 
+ 1 {ACTIVIDADES DOCUMENTO J 

Nombre: 

Alias: 

HISTORIA PROYECTO 

HISTORIA.PROYECTO 

n 
n 

R 
R 

R 

Descripción : Contiene /os datos de Identificación del proyecto asl como las actividades 
ejecutadas. las instituciones que partlcipan como contrapartes y los 

responsables de las contrapartes que participan en el proyecto 

Definición: 

=PROYECTO 

+ 1 {ACTIVIDADES EJECUTADAS J 
+ 1 { contraparte 

+ responsable contraparte ) 

n 

n 

R 
R 

E 

E 
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Nombre: 
AJ/as: 

INVESTIGl\DOR 

INVESTIGADOR 

2. 1 .2.3 Diccionario de Datos 

Descripción : Datos de identificación del investigador que participa en un proyecto 

Definición: 

= clave investigador 
+clave dependencia 
+nombre investigador 
+prore~on Investigador 

+especial/dad investigador 

+tele fono 
+observaciones Investigador 

Nombre: 

AJ/as: 

INVOLUCRADOS CONSULTOR/A 

INVOl....CONS 

K 

K 

E 
E 
E 
E 
E 

Descripción : Datos que Identifican al Involucrado en una consultor/a y a la Institución 

de la que forma parte 

Definición: 

= clave proyecto 

+tipo Involucrado 

+nombre involucrado 
+lnstituclon Involucrada 

Nombre: 

Alias: 

OPERACION 

OPERACION 

K 
E 

E 

E 

Descripción : Posibles operaciones de la empresa en las que va a incidir la tecnologfa 
Definición: 

= clave empresa 
+operacion empresa 

K 

E 

Nombre: 

Alias: 

Descripción : 

Definición: 

ORGANIZllCION 

ORGANIZACION 

Datos de la organización clasificada como tal y que participa en los 

proyectos de consultor/a, desarrollo tecnológico o de transferencia de 

tecnolog/a 

= clave organizacJon K 
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+nombre organizacion 
+director organlzacion 

+calle 

+numero 
+colonia 
+codigo postal 

+ciudad 

+telefono 

+fax 

+contacto 

+puesto contacto 
+observaciones organizac/on 

Nombre: 

/\lías: 

PAGO DOCUMENTO 

PAGO_DOC 

E 
E 

E 

E 
E 

E 

E 

E 
E 

E 

E 

Descripción : Especifica e/ monto, fecha, concepto, documento yconceptosa cerca del 
pago que se especifica en el documento 

Definición: 

= clave proyecto 

+numero documento 

+fecha pago 

+monto pago 
+concepto pago 

+comentarios pago 

Nombre: 

l\lias: 

Descripción: 

Definición: 

PARTICIPANTE 

PARTICIPANTES 

Datos generales de un participante en un documento 

= dave proyecto 
+numero documento 

+clave participante 

+nombre participante 

+telerono 

K 
K 

K 
E 

E 
E 

K 
E 

E 

E 
E 
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Nombre: 

AJias: 

PROYECTO 

PROYECTO 

2. 1 .2.3 Diccionario de Datos 

Descripción : Datos de Identificación de un proyecto, y datos establecidos por el 

administrador del mismo 
Definición: 

= clave proyecto 
+clave gestor 

+nombre proyecto 
+objetivo proyecto 

+prioridad proyecto 

+fecha alta proyecto 

+fecha inicio proyecto 
+tlpo_proyecto 

+so/lctante proyecto 

+Indice exito 

+relevancia 

+viabilidad 

+estrategia 

+metodo proyecto 

+costo proyecto 

+estado proyecto 
+observaciones proyecto 

+contraparte 

Nombre: 

AJ/as: 

PROYECTO REFERENCIA 

PROYECTO_REFERENCIA 

K 

K 
E 

E 

E 
E 

E 

E 

E 
E 

E 

E 
E 
E 

E 

E 

E 

E 

Descripción : Datos de identificación de un . proyecto, participantes. objetivos, 

observaciones y resultados generados por el mismo 
Definición: 

= { clave proyecto 

+ r nombre proyecto 

1 nombre participante J 
+ r objetivo proyecto 

1 objetivo consultor/a J 
+ l observaciones proyecto 

1 resultados consultor/a J ) 
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Nombre: 

Alias: 

REPORTE ACTIVIDADES DOCUMENTO 
REP _ACT _DOC 

Descripción : Contiene los datos de las actividades estabfecidas en los documentos 

durante un periodo. 
Definición: 

= tipo actiVidad documento 

+fecha inicio documento 

Nombre: 
Alias: 

REPORTE AREA DOCUMENTO 

REP _AREA..DOC 

t. 
E 

Descripción : Contiene elflasJ área(s) en que se está realizando la negociación en un 
periodo y en ia(sJ c:ual(les) se aplicarbn los beneficios del documento 

Definición: 

= tipo documento 

+area documento 
+fecha inicio documento 

Nombre: 
Alias: 

REPORTE AREA PROYECTO 
REP .J\REA..PROY 

E 
E 

Descripción: Contiene d•tos de Identificación del proyecto y costos generados en la 
gestión del mismo 

Definición: 
= fecha inicio proyecto 

+clave proyecto 
+estado proyecto 
+area proyecto 

+dave participante 

+area ap/fcacion 
+clave gestor 
+costo proyecto 

Nombre: 
Alias: 

REPORTE CONSULTORIA 

REP _ CONSULTORIA 

E 

E 

E 

E 

E 
E 

E 

Descripción : Contiene los datos de los resultados obtenidos en una consuttorJa, el 

gestor responsable, e! tipo de servicio proporcionado y los montos 

generados en la consultoría 
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Definición: 

= clave proyecto 
+clave gestor 

+tipo servicio 
+monto consultoria 
+resultados consu/toria 

Nombre: 

l'Jlas: 

REPORTE CONSULTORIA SERVICIOS 

REP_CONS_SEllV 

2. 1 .2.3 Diccionario de Datos 

E 

E 

E 

Descripción : Contiene los datos de las consultorias proporcionadas de acuerdo al tipo 
de servicio y los participantes en Jos mismas 

Definición: 

= clave proyecto 

+tipo servicio 

+fecha Inicio proyecto 

+clave participante 

Nombre: 

l'Jlas: 

REPORTE COSTO ACTl\llDADES PROY 

REP _CTO...ACT _PROY 

E 

E 

E 

Descripción : Contiene datos del proyecto de acuerdo al tipo de actividad, y horas 

empleadas por actividad 

Definición: 

= clave gestor 

+clave proyecto 

+tipo actividad 

+descripcion actividades 
+horas actividad 

+costo tangible 

Nombre: 

l'Jlas: 

REPORTE COSTO PROYECTO 
REP _ COS_PROY . 

E 

E 

E 

E 

Descripción : Contiene datos del proyecto de acuerdo al estado del proyecto y al costo 

por proyecto 

Definición: 

=clave gestor 
+clave proyecto 

+costo proyecto 
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Nombre: 

Alias: 
REPORTE DEPENDENCIAS 

REP_DEPENDENCIAS 

Descripción : Contiene datos que permiten conocer el grado de participación de las 
dependencias en /os diferentes proyectos. 

Definición: 

= dave dependencia 
+nombre proyecto 
+titulo fnvencion 
+titulo comercial 

+titulo derecho autor 

+nombre documento 

Nombre: 

Alias: 

REPORTE GESTORES 

REP _GESTORES 

Descripción : Este reporte Incluye los siguientes datos calculados: 

-proyectos 
-propiedad Intelectual 

-documentos 
-consultor/as 

Definición: 

= nombre gestor 

Nombre: 

IVias: 

REPORTE PAGO DOCUMENTO 
.PAGO_DOC 

E 
E 

E 

E 
E 

E 

E 

Descripción : Metadato que especifica /os montos y fechas de pago para /as 

dependencias que tienen algún tipo de documento. 

Definlción: 

: tipo proyecto E 

+tipo documento E 

+clave dependencia E 

+fecha firma documento E 
+monto pago E 
+concepto pago E 
+comentarlos pago E 
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Nombre: 

Alias: 
REPORTE PROPIEDAD INTELECTUAL 
REP _PROP _INT 

2. 1 . 2. 3 Diccionario de Datos 

Descripción : Especifica el tipo de propiedad industrial y las fechas de concesión 

Definición 

+ 1 {f figura derecho autor 1 E 

+figura denominacion comercial 1 

+figura Jnvenclon 11 
+ 1 {f fecha legal 1 

+fecha legal da 11 

Nombre : SOUCrTMITE 

Alias : SOL/CrTANTE 

n 

n 

E 

E 

E 

E 

Descripción : Datos de identificación de cualquiera de los participantes en el proyecto 
Definición: 

= f EMPRESA 1 R 

+INVESTIGADOR 1 

+ORGAINIZACION J 

Nombre: 

Alias: 
TRAMrrE 

TilAMrTE 

R 

R 

Descripción : Metadato que contiene los datos que identifican un trámite, el costo por 
tiempo invertido en su realización y comentarios del administrador del 
proyecto acerca del mismo 

Definición: 

= registro interno K 

+numero tramite K 

+nombre tramite E 

+fecha inicio tramite E 

+fecha fin tramite E 

+fecha limite E 

+costo tramite E 

+costo tiempo tramite E 

+comentario tramite E 
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Nombre: 

Alias: 

TRAMITES A REAIJZAR 
TRAMITES_A_REALIZAR 

Descripción : Metadato que especifica el tipo de propiedad industrial y las fechas de 

inicio y fin del siguiente trámite 

Definición: 

= clave proyecto 

+registro interno 

+ f figura invencion 
1 figura denominacion comercial J 

+ 1 {nombre tramite 

+fecha inicio tramite 

+fecha fin tramite} 

Nombre: 

Alias: 

lRAYECTORIA PARTICIPANTES 

TRAYECTORll\_PMTICIP 

n 

K 
K 

E 

E 

Descripción : Contiene los datos de identificación de cada uno de los participantes en 
el proyecto y las impresiones del gestor acerca de la evolución de un 

proyecto en relación con sus participantes 

Definición: 

= DESEMPEliiO INVESTIGADOR 
+DESEMPEliiO DEPENDENCIA 

+DESEMPEliiO EMPRESAS 

+DESEMPEliiO ORGANIZACION 

R 

R 

R 
R 
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2.2 CONCEPTOS DEL MODELO DE 

DATOS RELACIONAL 

La tecnología de Bases de dalos es hoy un campo de gran interés para 

el procesamiento de información; esta tecnología cuenta con varios 

enfoques entre los que destacan el modelo relacional, jerárquico y reticular, 

comercialmente, el enfoque relacional es actualmente el más desarrollado 

por diversas compañías de Software, la mayor parte de los autores que 

tratan el tema se basan también en el modelo relacional, y algo muy 

importante, el enfoque relacional cuenta con fundamentos matemáticos 

sólidos que permiten dar a la infomiación un tratamiento adecuado. 

No es objetivo del presente trabajo realizar una evaluación exhaustiva 

de las ventajas o desventajas de un determinado modelo de datos frente a 

otro, sino el de explicar que modelo será el que se aplicará y las razones 

que fundamentan dicha aplicación; la naturaleza de la infonnación que se 

maneja en los procedimientos de gestión tecnológica implican dar a la 

misma un tratamiento que permita aprovechar las ventajas del enfoque de 

base de datos, en este sentido, el modelo relacional permite al diseñador 

trabajar sobre tres aspectos de los datos: su estructura, su integridad y 

su manipulación. 

Dentro de un Sistema de Manejo de Base de Datos (DBMS) un modelo 

de datos permite definir la estructura fundamental de los datos porque 

muestra las entidades y sus relaciones exhibiendo la organización 

conceptual de los mismos. En el modelo de datos relacional, los datos se 

representan mediante relaciones (o tablas) y estas relaciones se manipulan 
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representan mediante relaciones (o tablas) y estas relaciones se manipulan 
mediante operadores relacionales, a continuación daremos un panorama 

general de estos conceptos con el fin de establecer la base teórica que 
apoya el diseño de la base de datos del sistema GESTOR. 

2.2.1 Es'l'RUCTURA DE DATOS REIACIONAL 

Los termines más importantes en relación con la estructura de datos 

relacional son los siguientes: 

Una relación corresponde a una tabla. 
Una tupla corresponde a una fila o registro de una tabla. 

Un atributo corresponde a una columna o campo. 

La canlinalidad esta representada por el número de tuplas o filas. 
El grado en una relación esta representado por el número de 

atributos o columnas. 
La clave o llave primaria es un atributo o una com bin1.1eión de atributos 

que identifican de manera única a la tabla, esto significa que no puede 

haber dos filas de una relación con el mismo valor. 

Un Dominio es un identificador o grupo de identificadores de los cuales 
uno o más atributos (columnas) obtienen sus valores reales. 

Una llave foñnea es un atributo de una relación cuyos valores deben 
conconlar con los de la llave primaria de una relación principal, debido 

a ello, la tabla que la contenga es dependiente de otra tabla. 

En Ja llustrac. 16 se muestran estos conceptos. 
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Clan primaria 

Jrcve_gaa nom_ges prof_¡es exp_ges 

vmm001 V. lilorale. 11. Quimlco 10 

1spoo2 G. ZeUna P. Quimico o 

ec4003 B. Ca.macho D. WecllDlca ID 

emdOO' E. Wedellln D. Cl\'11 • 

n 

i 
1.'YIOO& A. Vat"l•I L. Qu.Jm.lco 3 

vmr007 V. Wacfu R. Qulmtco • 

Grado 

Ilustrac. 16 Ejemplo tle Relación (Relación Gestor) 

A partir de la definición de relación surgen algunas propiedades que 

poseen las relaciones, dichas propiedades son: 

• Cada entrada de la tabla representa un campo de datos, no hay grupos 

repetitivos y cada renglón tiene el mismo número de campos 
• No debe haber renglones(tuplas) duplicados 

• Las tablas son homogeneas por columna 

• Cada columna tiene un nombre propio 
• Cada renglón(tupla) tiene un identificador único 
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• El orden de los renglones(tuplas) no es significativo, esto es, no estan 

ordenados de arriba hacia abajo 

• El orden de las columnas no es significativo, es decir, no estan 

ordenados de izquierda a derecha 
• El producto de una operación relacional siempre será una relación. 

2.2.2 REGLAS DE INTEGRIDAD REIACIONAL 

En el modelo relacional existen algunas reglas que son especificas para 

un base de datos en particular, otras por el contrario son de propósito 

general y se pueden aplicar a cualquier base de datos relacional; en este 

apartado describirimos las dos reglas más importantes del modelo que son 

la regla de integridad de las entidades y la regla de integridad referencial. 

La regla de integridad de las entidades dice que ningún componente de 

la llave primaria de una relación principal puede aceptar nulos, la palabra 

"nulos" se refiere a infonnación faltante por alguna razón, por ejemplo si 

el valor de la llave se desconoce o algun otro. 

La regla de integridad referencial establece que una base de datos no 

debe contener valores de llave foranea sin concordancia, esto se refiere a 

que una base de datos o puede tener llaves foráneas que no coincidan con 

alguna llave primaria de la relación principal. 
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2.2.3 MANIPuLACIÓN DE DATOS REIACIONAL 

Dentro de la parte manipulativa del modelo relacional existen dos partes 

que son el álgebra relacional y el cálculo relacional, solo hablaremos del 
álgebra relacional debido a que ambas son equivalentes, ya que para cada 

expresión del álgebra existe una expresión equivalente en el cálculo. 

El Algebra Relacional consiste en un conjunto de operadores de alto 
nivel que operan sobre relaciones. Cada uno de estos operadores toma una 

o dos relaciones como entrada y produce una nueva relación como salida. 

En su célebre artículo "Relational Completeness of Data Base 
Sublanguajes'', E. F. Codd definió un conjunto de ocho operadores de alto 

nivel en dos grupos de cuatro cada uno: 

l.· Las operaciones tradicionales de conjuntos unión, intersección, 
diferencia y producto cartesiano, todas ellas con ligeras 

modificaciones debidas al hecho de tener relaciones como 
operandos, y no conjuntos arbitrarios; y 

2.- Las operaciones relacionales especiales de restricción, proyección, 

reunión y división. 
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2.3 DISEÑO DE LA BASE DE DATOS 

En los siguientes dos apartados aplicaremos los conceptos del diseño de 
bases de datos al diseño de la base de datos del sistema GESTOR, cabe 

destacar que en el diseño lógico lo importante es que éste sea independiente 
de la plataforma de hardware, sistema operativo y DBMS. 

2.3.1 EL MODELO ENTIDAD-RELA.CION 

Dentro de las actividades del modelado semántico18 uno de los enfoques 
más utilizados es el enfoqqe entidad-relación, que fué dado a conocer por 

Peter Pin-Shan Chcn en el año 1976, este modelo se ha ido refinando con 

el tiempo incluyendo nuevos conceptos que se apoyan con una técnica de 

diagramación los objetos semánticos que incluye son : 

Entidad 
Es un objeto que se puede identificar de manera única. 

Atributo o propiedad 
Son las caracteristicas propias de una entidad. Un atributo describe a 

una entidad. 

u La tarea del modelado semántico. se enfoca a la 
determinaci6n del significado de la información, es decir, bús:ca 
capturar la semántica de los datos. 
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Relación o lnlerrelación 

Es una entidad que sirve par& conectar entre sí a otras dos o 
más entidades 

Los simbolos que utiliza el modelo se muestran en la Ilustrac. 17 

D o 
CJ 
<> o 
o 

RebcWn 

Rebcmn Mllil 

Atrflm 

Ilustrac. 17 Sfmbo/01 11tiliz;11tlo1 en lo1 tli11gnmas Entitl11tl-Re/11ción 
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Una entidad débil es aquella cuya existencia depende directamente de la 

existencia de otra entidad, del mismo modo una relación débil es aquella 
cuya existencia depende directamente de la existencia de otra relación. 

,.•:'.' ,'·i 
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2.3.2 NORMALIZACIÓN 

La normalización es el proceso de agmpar los campos de datos en tablas 

que representan a las entidades y sus relaciones. La razón de usar el 

procedimiento de normalización es asegurar que el modelo conceptual de 

la base de datos funcionará. Las primeras tres formas normales que son las 

más comunmente usadas son: 

Primera forma nonnal (lFN) 

El primer paso de la normalización consiste en transfonnar los campos 

de datos a una tabla de dos dimensiones con identificación de campos llave 

y dominios con valores atómicos. Lo que se requiere usualmente en este 

paso es la eliminación de ocurrencias repetidas de campos de datos. 

Segunda forma nonnal (2FN) 

En esta fonna todo atributo que no sea clave primaria tiene que ser 

completamente dependiente de manera funcional de la clave primaria, esto 

implica que todo atributo que no es clave necesita de la clave primaria 

completa para poder ser identificado de manera única. 

Tercera forma nonnal (3FN) 

En esta fonna no debe existir ninguna dependencia funcional transitiva 

entre los atributos que no son clave, esto significa que si un atributo que no 

es clave se puede determinar con uno o más atributos que tampoco lo son, 

existe entonces la dependencia funcional transitiva entre los dos. 
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A continuación se presentan las tablas resultantes del proceso de 
normalización aplicado a los datos del sistema GESTOR . 

.. .. · 
Tabla: ACT_EJECT 

·' .. .. 

Campos: 

~ 

wm..a<1 

c..tlp_act 

desc_act 

hor_act 

cost.tan 

cosUnt 

rec_inl 

fec_fin 

par_act 

res_act 
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Tabla: ACTS_DOC 

Campos: 

~ 

num_doc 

IJUllUli;Ld 

c_tip_act_d 

fec_act_d 

rcs_act_d 

Tabla: ANUAUDAD 

campos: 

fec_anual 

monto_anua 

Tabla: AREASJ\PL 

Campos: 

c_arca 
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·. <rabia: J'.REAS_ooc 

Campos: 

c_area 

' Tabi3: AREAS_PROY 

Campos: 

~ 

c_area 

I> ·' Tabla:ARE_t.TEC 
.· 

Campos: 

tlll:..S1CD~ 

~ 

c_are_in_tec 
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Tatila: CONSULTORIA 

Campos: 

~ 

l:llll_QeS 

fec_áll.c 

fec_fir_c 

c_tip_ser_c 

obj_cons 

meLcoru 

arc_cons 

monto_coru 

act_cons 

res_cons 

I· .. Tabla: CONTRAPARTES 

Campos: 

~y 

contrapa 

rescontra 
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... 

.Tabla:. DEl'ENDENCIA 

campos: 

C!JuJ.ep 

nom_dep 

dirt_dep 

dlrecc/on 

telefono 

fax 

obs_dep 

·.• Tabla: DERAUT 
.. 

· . .:· 

campos: 

~ 

~ 

IJIUle¡¡ 

~da 

c_ffg_den...da 

num_exp 

fec_legal 

est.da 
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¡,) ···Tabla: DOCUMENTOS 

Campos: 

C\'Jl..PIDll 

llUllW1l><: 

nom_doc 

c_tlp_doc 

obj_doc 

form..pag 

prop_doc 

dlsr:::o_doc 

obs_doc 

fec_a/t_d 

fec_lnl_d 

fec...fir_d 

fec...ter_d 

duradon 

c_est_doc 
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I·· .. · .. Tabla: EMPRESAS 

Campos: 

cve_emp 

nom_emp 

dirt_emp 

calle 

numero 

colonia 

cp 

ciudad 

telefono 

fax 

c...tam_vta 

c...estruc...cap 

c_tam_empl 

obs_emp 

cap turista 

c...formJurid 

cap_socla/ 

cap_contab 

contacto 

180 



SISTEMA PARA LA GESTIÓN Y CONTROL CE PROYECTOS CE INNOVACIÓN TECNOLóGICA 

pues_ con 

glro_emp 

nac_emp 

.. 

'·: Tabla: FIGCOM 

Campos: 

regjnt 

CllJ:..IXQ;! 

~ 

clase 

tiLfc 

c_ffg_den_fc 

c_tlpo_fc 

c_pals 

num_exp 

fec_legal 

est..fc 

licencia 

cos_toLfc 

num_aftos 

vigencia 
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Tabla: FIGINV 

Campos: 

cegjat 

l:llll_plll,I' 

lnv_prop 

num_exp 

c_flg_den_fl 

c_pals 

fec_legal 

tiLfi 

est_fi 

cosLLanu 

cost_Lfi 

llcencla 

num_años 

vigencia 
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Tabla: GESTOR 

Campos: 

""'-9"' 

nom_ges 

prof_ges 

calle 

numero 

colonia 

ciudad 

cp 

tele fono 

password 

Tabla: GIROS_EMP 

Campos: 

Clle_Omp 

c_giro_emp 
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c .. · Tabla;· INVESTIGADORES 

Campos: 

Clle..inll 

ll'e..dei> 

nom_inv 

prof_inv 

esp_lnv 

telefono 

obs_inv 

.. 
, .. 
, .. Tabla: INVOLCONS 

Campos: 

~ 

tipo_lnvol 

nom_lnvol 

lnsLlnvol 
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.. Tabla: OPERA._EMP 

Campos: 

c_opera_emp 

Tabla: ORGANIZACIÓN .. 

Campos: 

C1lJWl(g 

nom_org 

dirt_org 

conLorg 

conLpue_o 

calle 

numero 

colon/a 

cp 

ciudad 

telefono 

fax 

obs_org 
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·"· Tabla: PAGOS_DOC 
. 

Campos: 

l:lle..jl{O)I 

llUlll..dru: 

feu¡ag 

monto_pag 

conc_pag 

com_pag 

,, Tabla: PARTICIPANTES 
' 

Campos: 

l:lle..jl{O)I 

llWll..dl2c 

Clle..¡laC1 

nom_part 

telefono 
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•<.•·<·····•·· .. ·rabiá:,,Rbvecr()s .. • ... 

campos: 

obj_proy 

prio_prciy 

fec_all.¡> 

fec.)nl_p 

c_Up_proy 

sollc..proy 

nom_proy 

relevancia 

vtabllldad 

lnd_exJto 

estrategia 

me todo 

costo_proy 

c_est_proy 

obs_proy 
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Tabia: TRAMITE 

Campos: 

re¡¡_int 

Num_tram 

c_nom_tram 

fec_ini_t 

fec_fin_t 

fecjim_t 

cost..tram 

com_tram 

cost._hr_t 

.. CatAlogo: AREAS 

Campos: 

are a 

¡.::. catArogo: EST_OOC 

Campos: 

usLdllc 

est._doc 
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' . ··. ·:.·· .. . . .... · . 
. · .. · catákigo: CEST .. ,DOC .... :·· 

Campos: 

est_doc 

Campos: 

est_proy 

Campos: 

fig_den...da 

Campos: 

fig_den_fc 
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. 

.· . ca~l0go: FIG.:.DENJ'J 

Campos: 

fig_den_fi 

' 

. ca~JógoiFORM.JURlD 
···... ;.· ·.· . 

Campos: 

e forro jurid 

formjurld 

1 .. 
. ·· Catálogo! (3lRO_EMP ·.· 

Campos: 

glro_emp 

Campos: 

opera_emp 
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catálogo: PAIS 

Campos: 

pais 

céltálogo: TAMANO 

Campos: 

ta mano 

Catálogo; TIP ...ACT 

Campos: 

tip_act 

Catálogo: TIP _/\CT_DOC 

Campos: 

tip_act....d 
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Catálogo: TIP_OOC 

Campos: 

tip_doc 

Catálogo: TIPO_FC 

Campos: 

tipo_fc 

. 
Catálogo: TIP _PROY 

Campos: 

Uill-P!Oll 

tlp_proy 

Catálogo: TIP_SER .. 

Campos: 

t..UeU: 

tip_ser_c 
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.: 
CatálOgo: TRAMITES 

campos: 

e nom traro 

nom_tram 
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2.4 MODELO DE IMPLEMENTACION DEL USUARIO 

El modelo de implementación del usuario es creado a partir del modelo 

esencial de acuerdo con las opiniones del usuario, del analista y del equipo 
de implantación ya que se define la interacción de los usuarios con el 

equipo de cómputo, la forma y secuencia en que los datos fluirán en 
el sistema. Asi tenemos que se especifica: 

l. La frontera de automatización 

Corresponde al usuario seleccionar una de las alternativas de 

automatización sugeridas por el equipo de analistas y los desarrolladores. 
Cada alternativa presenta los procesos que se automatizarán y los que se 
llevarán en forma manual. Para el caso del sistema GESTOR se optó por 

la automati7.ación total de los procesos. 

2. Dctenninación de la intelfaz humano·mlÍl!uina 

Con esta especificación se disminuye el miedo al cambio, ya que al 

usuario le queda claro la forma en que va a trabajar el personal con los 
dispositivos de entrada y salida de información; quedan establecidas las 

actividades de las personas y la secuencia conveniente en que deben 
realizarse. Debido a que este es un sistema esencialmente de consultas(ad· 

hoc), la actividad de gestion del líder de proyecto continua y deben ser 
capturados los datos requeridos por el sistema al momento en que debe 

quedar registrado el proyecto y consecuentemente le pcrmitará registrar y 

administrar sus actividades de seguimiento del proyecto durante su gestion. 
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También, deben establecerse los mensajes que la máquina y dispositivos 

reportarán para ayudar y orientar al usuario, asegurando una correcta 

información en el sistema y fortaleciendo una amena interacción hombrc

máquina. 

Los mensajes que el sistema GESTOR emite aparecen en la pantalla, en 

cuanto a la validación de los datos aparecen en la esquina superior derecha 

y al momento de presionar cualquier tecla permitirá corregir el dato 

reportado como incorrecto (ver Ilustrac. 19); en cuanto a problemas en 

dispositivos o seguridad en el acceso (seguridad de registros a nivel de red) 

aparecen en una ventana centrada, indicando el número de error y la 

actividad a ser realizada por el usuario. 

91\LIR .......... , ... ,, ...... , 
t~eli~:> 

AREA DE CAPTURA Y DESPLIEGUE DE DATOS 

Ilustrac. 19 Manejo de mensajes sistema GESTOR 
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Otra herramienta de apoyo para el personal son las formas impresas, que 
tienen como objetivo contener datos de entrada o información de salida 

que apoyen sus actividades. 

3. Definir actividades manuales de apoyo 

En algunas ocasiones es necesario definir nuevas actividades manuales 
que realizará el personal con objeto de validar el ingreso de datos, exactitud 

de cálculos emitidos por la máquina, seguridad para el almacenamiento de 

la información en los dispositivos. En el sistema Gestor como actividad 
manual queda la responsabilidad del capturista de comprobar la validación 

de los datos introducidos al momento en que realiza cualquier apertura de 

servicios o gestión. 

4. Restricciones operacionales 

Corresponde aquí seleccionar la plataforma adecuada para implantar el 
sistema abarcando hardware, software, sistema operativo, equipo de 

telecomunicaciones, lenguajes de programación que superen las 

restricciones operacionales para un excelente manejo de grandes volumenes 

de datos, el tiempo de respuesta para el número de usuarios que trabajarán 

con el sistema, los espacios de trabajo en la organización y los medios de 
seguridad que usará el sistema. 
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3. DISEÑO 

ESTRUCTURADO 

El disefio es la etapa siguiente a la del análisis de un sistema y se le 

llama estructurado cuando se ayuda de una serie de modelos para 

conceptualizar aspectos tales como asignación y distribución de datos 
analizados a elementos de hardware, software y hasta a procesos manuales, 

tomando en cuenta costos, eficiencia, seguridad, confiabilidad, etc. 

También es estructurado porque al momento de pasar a la etapa de crear 
pseudocódigos, cada módulo va a contener las formas de algún elemento 

de la programación estructurada (selección, iteración). 

Como se menciono anterionnente, el disefio se basa en el uso de 
modelos para facilitar la comprensión y manejo del sistema. Abarca el 

modelo de implantación de sistemas y el modelo de implantación de 

programas. El de implantación de sistemas se subdivide en el modelo del 

procesador y el modelo de tareas. En seguida de explican cada uno de ellos. 
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3.1 MODEW DEL PROCESADOR 

Para la realización de este modelo, el diseñador debe basarse en el 

modelo de implantación del usuario, puesto que en éste podemos distinguir 
los procesos que deben desarrollarse, asignando los procesos y almacenes 

a los procesadores que requiera el sistema, así como la forma de 
comunicación entre dichos procesadores, cuando se tenga que utilizar varios 

procesadores. 

Para el caso del sistema "GESTOR", se asignó a un solo procesador 
todos los almacenes, debido a que es más conveniente "agrupar procesos y 

almacenes que tienen gran volumen de comu~icación dentro del mismo 
procesador111

• que enviar la informac.ión de estos almacenes a los diferentes 

procesadores que desen consultarla o actualizarla. 

3.2 MODEW DE TAREAS 

Una tarea es una sola y completa unidad de procesamiento para el 
sistema operativo. Las tareas usualmente son programas o subrutinas. Un 

procesador divide en varias áreas su espacio de almacenamiento disponible, 
en las cuales se ejecutan las tareas que son controladas por el sistema 

operativo central. 

11 Yourdon, Edward. AnAlisis estructurado moderno. p.456 
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Los sistemas operativos ya traen incluido el manejo de tareas, el trabajo del 
diseñador sólo consiste en decidir qué porciones del sistema a desarrollar 
serán asignadas como tareas individuales tratando de que los procesos con 
mayor volumen de comunicación queden dentro de la misma tarea. 

Pensando en este enfoque, se realizó el siguiente modelo. 

3.3 MODELO DE IMPLANTACIÓN DE 

PROGRAMAS 

Este modelo tiene como objetivo representar la organización de las 

actividades en una unidad sincronizada llamada Diagrama de Estructura 
(DE) que cumpla con los conceptos sobre modularidad, o¡ganización 
descendente y programación estructurada y obtener asl, una o¡ganización 
de código flexible, mantenible, reutilizable e implantable. 

Un diagrama de estructura se compone de Módulos que son un conjunto 

de instrucciones que cumplen con una tarea, no indican la secuencia de la 
llamada de mód~los sino la jerarquía de ellos y sus interfaces, existiendo 
mayor control en niveles altos y mayor trabajo en los niveles inferiores. 

Los módulos obtenidos en el DE deben de ser pequeños, fáciles de 

entender, tienen que cumplir con una función, trabajar con una mínima 
cantidad de datos y deben ser fáciles de probar. 

La simbologla básica utilizada para construir DE se muestra en la 
Ilustrac. 20 
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Nombre de 1DI m6dulo. 

Módulo pre-eDstente. 

" 
Una flecha con punto relleno 
sipifica 1DI flltjo con UD dato 
de control. 

Una flecha con UD circulo 
~ en UD extremo sipifü:a un 

flujo de dato. 

~ Una flecha plana representa 
una llamada a UD m6dulo. 

Ilustrac. 20 Simbo/os utilizados para construir DE 

Para la construcción de Diagramas de estructuras se debe: 

• Determinar la estrategia a seguir ya sea de análisis de transformación y/o 
de transacción. La determinación está relacionada con el sistema que se 
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está diseñando, pues el análisis de transfonnación se presenta en todos 

los sistemas y el de transacción sólo en los sistemas de tiempo real. 

• Distinguir los niveles de entrada, proceso y salida de datos 

• Convertir los procesos en módulos, identificando módulos comunes. 

• Refinar el diagrama aplicando los criterios de factoraje, acoplamiento, 
cohesión, fan out y fan in. 

3,3,l .ANÁUSIS DE TRANSFORMACIÓN 

El análisis de transformación es una estrategia de disefio para identificar 

las principales entradas y salidas que representan las funciones de 
procesamiento más importantes del sistema. 

Esta estrategia toma como base que el DFD refleja un flujo de 

transformación de los datos, que consiste en que un proceso llamado centro 
de transformación recibe datos (flujo de llegada) los transforma y produce 

salida de ellos (flujo de salida). En el DFD el flujo de transformación se 
distingue como una cadena de procesos. 

Para realizar un DE con esta estrategia se debe: 

• Distinguir los procesos que son esenciales para que sean identificados 

como centros de transfonnación. 
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• Representar como módulo el centro de transformación y hacer llamada 
a los módulos que se encargan de recibir y enviar los datos. 

• En los casos en que se identifiquen otros procesos y datos de control 

deben especificarse. 

A continuación se mencionan los pasos que lo componen y la forma en 
que se aplicó a este sistema. 

1.- Establecimiento del problema como un DFD. 

En este paso se dibujan las burbujas que corresponden a los procesos 

indicando el flujo de datos a lo largo del sistema. Con el propósito de ir 
profundiz.ando en el nivel de abstracción del sistema se hacen DFD en 

varios niveles. En el capitulo 2 del presente trabajo se muestran los DFDs 

de nivel O, 1 y 2 que se construyeron para este caso. 

2.- Identificación de elementos aferentes y eferentes. 

Los elementos aferentes son los datos más puros y refinados que están 

listos para procesarse en el sistema, por lo que serán los menos parecidos 
a entradas de dispositivos fisicos y consisten en sí en entradas al sistema. 

Los elementos eferentes son aquellos datos que representan las salidas 

que requieren el menor número de procesamientos para convertirse en datos 

de salida fisicos del sistema. 
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Comunmente se requieren transformaciones de datos antes de generar 

uno o más datos de salida. A dichas transformaciones se les conoce como 

transformaciones centrales. Éstas constituyen los módulos de 

transformación. 

3.- Factorización de primer nivel. 

Tiene como objetivo dar nombre a un módulo principal que se encarga 

de llamar a las subrutinas necesarias para que se ejecute el sistema 

completo. En este caso se tomó como base para construirlo el DFD de nivel 

cero. El módulo central tiene gran importancia porque se encarga del 

control principal en el manejo de las subrutinas que manda llamar. 

La literatura indica que se deben ordenar los módulos colocando primero 

el o los módulos de entrada, después los que representen transformaciones 

centrales (si es que existen) y al último los de salida. Por ello, se ordenaron 

los módulos como se muestra en la Ilustrac. 21. 

4.- Factorización de ramas aferentes, eferentes y de transformación. 

Es una subestrategia de diseiio que se encarga de ir profundizando en el 

estudio de los elementos de datos que representan entradas para el caso de 

las ramas aferentes y los de salida para las ramas eferentes. Se puede 

observar que los elementos aferentes y eferentes identificados en los DFDs 

de nivel 1 y 2 coinciden con los módulos mostrados en los diagramas de 

estructura en los datos que entran y salen a y de un proceso 

respectivamente. 
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Siempre que se encuentren módulos entre elementos de entrada y de 
salida, se habrá identificado un nuevo módulo de transformación. 

REGISTRAR 

PAQUETE 

TECNDLDGICO 

DDGESTIOH 

REGISTRAR 

6ESTION 

PROYECTO 

CONSULTAR 
DETALLE 
PAQUETE 

TECNDLOGICO 

Ilustrac. 21 Foctorii:aclón de primer nivel 

GENERAR 

REPORTES 

Con el propósito de diferenciar los elementos de datos aferentes de los 

eferentes, al construir los diagramas de estructura se tomó como heurística 

de diseño nombrar a los módulos de entrada con palabras como obtén y Ice. 
Para el caso de los elementos eferentes, se emplearon términos como writc, 

despliega y actualiza. La identificación de estos dos tipos de elementos de 
datos se vuelve una necesidad recursiva con el fin de identificar nuevos 

módulos que se vayan derivando de algún módulo en especial. Los nuevos 
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módulos que se van construyendo son módulos de transfonnación con 

respecto al módulo del cuál proceden. 

Con el propósito de hacer esta explicación más explícita se muestra el 

siguiente ejemplo. En el diagrama de estructura de la Ilustrac. 38 de nombre 
"Registra proyecto", los módulos READ PROYECTO, OBTEN 
SOLICITANTE VALIDO Y OBTEN AREA DE APLICACION VALIDA 

son módulos de transformación, el módulo LEE PROYECTO es un módulo 

de elementos de datos aferentes y el módulo DESPLIEGA MENSAJE DE 

ERROR representa un módulo de datos eferentes. Los cinco módulos 
mencionados representan en sí módulos de transformación del inmediato 
superior, que es OBTEN DATOS PROYECTO VALIDO. Éste último 

representa un módulo aferente para el de nombre OBTEN 

PLANTEAMIENTO PROYECTO VALIDO y además es un módulo de 

transformación para el de nombre REGISTRA PROYECTO. 

A partir de la Ilustrac. 22 y hasta la Ilustrac. 36 se muestra la aplicación 

de esta técnica en los DFDs desarrollados en el capitulo de análisis 

estructurado. 

La taren de identificar nuevos módulos de entrada, de salida y de 

trasformación termina cuando se alcanza la última entrada fisica o cuando 
un proceso tennina porque ya no se puede detallar más. 
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, _ _........,.,., 
'------~B 

l(P.t.OCIOCX:UM&HTOI! 

Ilustrac. 22 
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Jhulrilc. 23 DFD nivel 1 "J. Registrar paquete tecnológico" 
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llustrac. 24 

208 

'"'''"'"""' PAOQ.l\olo\ilAl)oll!I 

3.3.1 Aralisls de transformación 

DFD Nivt!l 2 "1.1 Rqlltror un nut!Vo proyt!cJo" 
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Ilustrac. 2S DFD Nivel Z "1.3 RegiJtrar participante de proyecto" 

209 



OISEilO ESTRUCTURADO 3.3.1 Análisis de transformación 

dft1p11111e10+ 

·~111"""+ 

llustrac. 26 DFD Nivel Z "1.4 Regi11rt1r SoUcllud de Propiedad lnJeiectual" 
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Itustrac. 27 DFD Nivel 1 "2. &giJtror Ge1llón Je proyecto" 
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Iluslrac. 28 DFD Nivel 1 "2.J Registrar re$ti6tt de una Propiedad Intelectual" 
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Ilustrac. 29 DFD Nivel 1 "3. Con111ft•r tlet•Ue1 tle JUlfllde tecnológico" 
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DISE~O ESTRUCTURADO 3.3.1 Análisis de transformación 

Ilustrac. 30 DFD Nivel :Z "J.l Co111•ltar gesti611 tle proyecto•" 
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Ilustrac. 31 DFD Nivel 2 "3.2 Consultar Trayectoria de Participantes" 
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,,......_ .. 
~------íl ,___.J. 

llustrac. 32 DFD Nivel 2 "3.3 Consultar títulos de Propiedad Intelectual 
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Ilustrac. 33 DFD Nivel 1 "4. Generar reportes" 
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iapo~o• 

Ilustrac. 34 
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DFD Nivel :Z "4.1. Generar reporte sobre consultorla1" 
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Ilustrac. 35 DFD Nivel 2 "4.2. Generar nporte 1obre proyecto1" . 

219 



DISEilO ESTRUCTUAAOO 3.3.1 An<l/isis de transformación 

Ilustrac. 36 DFD Nivel Z "4.6. Gl!Mrar reporte sofJre lo1 doc111Mnto1" 
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A continuación se presenta en la Tabla IIl un resumen del análisis de 
transfonnación que se realizó en los DFDs de nivel O, l y 2 . 

i. . 
NOMBRE ··NNEL NO. No. No . 

DFD .AFERENTES EFERENTES ·. 
Módulo principal o o 1 1 

Registrar paquete tec. 1 1 4 4 

Registrar un nuevo proy. 2 1.1 2 2 

Registrar participante proy. 2 1.3 6 5 

Registrar solicitud prop. lnt. 2 t.4 3 3 

Registrar gestión de proy. 1 2 10 7 

Registrar gestión prop. lnt. 1 2.3 6 4 

Cons. detalles paq. tec. 1 3 3 3 

Consultar gestión proy. 2 3.1 3 3 

Consulta trayec. particlp. 2 3.2 4 4 

Consultar titules prop. lnt. 2 3.3 5 5 

Módulo generar reportes 1 4 6 6 

Generar rep. consultarlas 2 4.1 2 2 

Genera reporte proyectos 2 4.2 3 3 

Generar reporte doctos. 2 4.6 3 3 

abla lll Resumen del andlisis de Trans ormaclón 
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3,3,2 .ANÁUSIS DE TRANSACCIÓN 

Es una estrategia que surge cuando se distingue en el DFD un proceso 

que representa un centro de transacción, el cual se activa al recibir un 
elemento de dato, control, señal, evento o cambio de estado que causa, 

inicia y activa una determinada acción o secuencia de acciones. Este 
análisis es el que se presenta en los sistemas de tiempo real. 

Este centro de transacción provee un nivel de control en un diagrama de 

estructura puesto que coordinan varias actividades esenciales. 

Para reconocer la transacción central se ve una actividad que se requiere 

como entrada hacia otros procesos ramificados. 

Es importante notar que los DFDs del sistema GESTOR no existen 

centros de transacción sino de transformación, razón por la cual este tipo 
de estrategia no se aplicó a los mismos. 

3,3,3 DIAGRAMAS DE ESTRUcTURA 

Para construir el Diagrama de estructura debemos : 

• Identificar la transacción central 

• Desprender de la transacción central los posibles módulos subordinados 

de acción. 
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• Especificar los módulos de detalle por cada módulo subordinado 

de acción. 

• Agregar manejo de errores en los niveles donde sea necesario 

• Considerar el uso de areas de datos compartidas. 

• Poner las etiquetas de los parámetros utilizados. 

El desarrollo de los diagramas de estructura para el sistema GESTOR 
muestra a partir de la Ilustrac. 37 hasta la Ilustrac. 47. 
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Ilustrac. 37 
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3.3,3 Diagramas de estructura 

Dl•p«lnll de ellnlefllro "Siltnrt11 GESTOR" 
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Ilustrac. 38 Diagratn11 de e1tr11ct11ra "Registra proyecto" 
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3. 3. 3 Diagramas de estructura 

llustrac. 39 
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Jlustrac. 40 Diagrama de estructura "Registra documento" 
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DISEÑO ESTRUCTURADO 3.3.3 Diagramas de estructura 

llustrac. 41 Diagrama de estr11c111ra "Reghtrafig11ra de invención" 
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Ilustrac. 42 Diagrama de estructura "Registra figura de comercialit11cidn" 
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OiSEilO ESTRUClURAOO 3.3.3 Diagramas de estructura 

llustrac. 43 Diagrama tle estructura "Regiftra derecha tle aulor" 
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Ilustrac. 44 Diagrama dt! t!slruclura "Rt!gi•tra actividad dt! gt!Jlión" 
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DISEliiO ESTRUCTURADO 3.3.3 Diagramas de estructura 

Ilustrac. 45 Dl11gr11ma de e1tn1ctur11 "Reglstr11 re1ult11da1 de gesti6n" 
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Ilustrac. 46 Dia[p'ama de estr11ctura "Reporta trayectoria de la gestion" 
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llustrac. 4 7 
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3.3.3 Diagramas de estructura 
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3.4 HEURÍSTICAS DE DISEÑO 

Con el propósito de obtener una modularidad efectiva se deben aplicar 

las heurísticas de diseño una vez que se tenga el análisis de transformación 

y de transacción. Una heurística se define como "regla que permite orientar 

un algoritmo hacia la mejor solución de un problema'"º. Dentro del diseño 

estructurado se consideran las siguientes heurísticas. 

Acoplamiento 
Es la medida de independencia de un módulo con respecto a los otros. 

El acoplamiento se puede analizar cuando podemos ver en las llamadas de 

procesos, el número de parámetros que intercambian y la cantidad de áreas 

de datos que comparten. 

El excesivo acoplamiento entre módulos provoca: 

• Dificultad para entender un módulo en forma separada 

• Incremento de módulos afectados al cambiar un dato 

• Incremento en la probabilidad de que un módulo se afecte por un 

cambio de un dato. 

Para minimizar el acoplamiento entre módulos podemos: 

• Agrupar los elementos datos en estructuras de datos 

20Vaquero Sánchez Antonio,' Joyanes Agullar Luis. Informática 
Glosario de términos y siglas. Diccionario inglés-español, español
lnglés. Espana. Mc-Graw Hill. 1985. 
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• Cambiar el paso de parámetros por áreas compartidas, teniendo cuidado 

porque estos módulos ya no podrían ser usados individualmente. 

Eliminar parámetros de control, poniendo la condición y la acción en el 
mismo módulo, subordinandolo a un módulo, reduciendo el número de 

módulos que intervienen entre la condición y la acción. 

Se distingue un mal diseño cuando se establecen valores especiales 

para un control. 

Para un máximo de independencia los parámetros de control deben 
reportar un resultado o una condición y dejarle al módulo el decidir que 

acción realizar. 

Cohesi6D 

Es la medida-para evaluar la asociación que existe de las instrucciones 
en UD módulo. Con la cohesión se trata de que los módulos agrupen UD 

conjunto de instrucciones para que realicen una función especifica. 

La cohesión y el acoplamiento nos permiten evaluar la complejidad del 
sistema a partir de conocer el número de módulos, el tamaño promedio de 

los mismos y la cantidad de parámetros que se estén utilizando. 

Factontje 

Para reducir el tamwio de los módulos, el factoraje consiste en dividir 

un módulo en otros, donde los de nivel superior se encarguen de tareas de 

administración (decisiones y llamadas) y los de nivel inferior de tareas de 
trabajo (cálculos y entrada/salidas). 
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Con el factoraje se tienen como ventajas que se trata de un sistema más 
fácil de entender, es más fácil localizar un módulo específico que se desea 

modificar, los módulos pueden usarse en el futuro y además que existen 

funciones comunes que pueden ser compartidas. 

Fan Out 
Es el número de módulos a lo que hace llamada un módulo. Cuando hay 

excesivo fan out hay una lógica interna compleja en el módulo que llama 

excepto cuando se trata de un centro de transacción. Para el caso de 

GESTOR el fan out mínimo fue de 2 y el máximo de 6. 

Fan In 

Es la cantidad de módulos que llama un mismo módulo. Al existir 

mayor fan in se dice que hay una mayor reutilización de código. La llamada 

que hace un módulo puede atravesar o bajar varios niveles. 

Módulos restrictivos son aquéllos que sólo realizan una función 

necesariamente específica, se pierde al utilizar valores o tipos muy 

específicos. Son dificiles de reutilizar y tienen un periodo de vida muy 

corto. 

Librerias 
Las librerías son utilerfas del lenguaje en que se programe, tiene como 

nombre un verbo y un objeto directo. Describe una entrada y una salida. 
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4. ALTERNATIVAS DE 

IMPLANTACIÓN 

Para analizar una alternativa de implantación tomamos en consideración 
los siguientes aspectos : 

Hanlware 

Sistema Operativo 

Manejador de Bases de Datos 

Al determinar la mejor alternativa para un sistema de cómputo es 

necesario establecer las características del manejo de la información. En el 
caso de las organizaciones donde se lleva a cabo gestión tecnológica es 

importante contar con información histórica .de cada uno de los elementos 
que participan en un proyecto, el seguimiento dado y los resultados 

obtenidos que apoyen a los gerentes tecnológicos en la toma de decisiones 

para la administración y control de proyectos actuales y/o futuros y en la 

elaboración de informes útiles. De acuerdo con lo anterior se establecen 
como características del manejo de información las siguientes: 

• Seguridad en el manejo de la información que compone un proyecto. 
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Rapidez de acceso a la información que integra la estructura de un 

proyecto (relación de la información de empresas, documentos, 
propiedad intelectual, dependencias, investigadores y actividades). 

Actualización dinámica de los eventos que surgen durante el seguimiento 
de un proyecto. 

Facilidad de acceso a la información que se genera al llevar a cabo la 
gestión y control de proyectos para evaluar la experiencia generada 

(metodología, estrategia, seguimiento y resultados). 

Establecimiento de criterios en cuanto al manejo y presentación de 
la información. 

Planeación y control de las actividades de cada proyecto para conocer 

sus fechas, costos, personas involucradas, resultados obtenidos y 
horas empleadas. 

Conocimiento de información detallada sobre empresas, organizaciones, 

dependencias investigadores, gestores y su relación con respecto a los 

proyectos en que han participado. 

Retroalimentación constante acerca de la gestión de proyectos nacionales 

o extranjeros. Dicha retroalimentación actualmente la llevan a cabo los 
administradores de proyectos por medio de conferencias, seminarios, 

cursos y diplomados en países latinoamericanos debido a que comparten 

características económico-político-sociales y de desarrollo 

tecnológico semejantes. 
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A partir del análisis de las características del manejo de información se 
plantean dos posibilidades para la implantación del sistema: El modelo 
tradicional de Scividor de An:hivos y la Arquitectura Clicntc/Scividor que 
forma parte de uno de los estilos de proceso cooperativo.21 En ambos casos 

es necesario contar con elementos de decisión en cuanto a la elección de 
alguna de estos modelos para la implantación del sistema, debido a lo 

anterior en este apartado se exponen las características funcionales de cada 
alternativa, se evalúan sus ventajas y desventajas concluyendo con las 

razones que justifican la implantación de una u otra según sea el caso. 

21 En el apéndice A se define qué es el proceso coopera ti va y sus 
diferentes estilos. 
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4.1 ALTERNATIVA l. MODELO 

TRADICIONAL DE SERVIDOR 

DE .ARcmvos 

En el modelo tradicional de Servidor de Archivos, una máquina funciona 

como servidor centralizado, pero proporciona servicios sólo a nivel de 

sistema operativo, debido a esto no hay división del procesamiento de una 
aplicación, la máquina que trabaja como servidor de archivos funciona 

exclusivamente como un disco remoto22
• La máquina que accesa dicho disco 

es una estación que realiza exactamente el mismo proceso que el que lleva 

a acabo cuando el disco es local, sólo la entrada/salida es desarrollada a 
través de la red en lugar de hacerlo a través del bus local. 

Si se va a procesar un archivo, éste debe ser transferido a través de la 
red hacia la estación que va a realizar el proceso. El servidor de archivos 

de la red solamente almacena los archivos de datos compartidos y 
proporciona servicios de reservación, tanto la parte del front-cnd de la 

aplicación (la interface de usuario) como el back-end (el proceso de base 
de datos) son desarrollados por la misma máquina. 

En una red con un servidor de archivos, el procesador de la PC cliente 

realiza la mayor parte del trabajo, así cuando esta estación ejecuta una 

búsqueda el servidor envía toda la información solicitada dejando a esta 

máquina el trabajo de descartar lo que no necesite. 

u DATAPRO. Client/Server Architecture and Development Tools. 
Pág. 2. 
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Cuando se utiliza un manejador de base de datos basado en servidor de 

archivos y varios usuarios están trabajando con la base de datos que se 

en.cuentra en el servidor, el tráfico en el canal de comunicaciones entre el 

servidor de archivos y las estaciones de trabajo de la red se vuelve muy 

intenso, ya que cada usuario requiere que la administración de datos entre 

el servidor de archivos y su estación de trabajo viaje por el canal de 

comunicaciones." (ver Ilustrac. 48). 

Servidor de Archivos Estación de trabajo - / © - / 

Abfir archivo 1 1 Solicitud de 
1 1 1 1 infog¡aci6n 

(2 ® • 1 1 Procesar 111chivo 
1 Enviar archivo 

1 
., 

f 1 Desplegar reault...:1 

© 5 
1 1 Regre1at archivo ~ ~ c .... chivo iv 1 

llustrac. 48 Ambiente tradicional de servidor de archivos y estación 

de trabajo, 

21 Basado en: Fernández corro Rafael. Proceso Distribuido. RED. LA 
Revista de Redes de Computadoras. Pág. 17. Ilustrac. 48 tomada 
del mismo articulo. 
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4.1.1 MANJU'ADOR DE BASES DE DATOS BASADO EN 

SERVIDOR DE ARCIIlVOS 

Las bases de datos que funcionan bajo el modelo tradicional de servidor 

de archivos constituyen una tecnología madura en este momento; dichas 
bases de datos permiten la relación de archivo/servidor, con este tipo de 
tecnologla la conservación de la integridad de la información y la 

verificación de su validez debe ser reafüada por la máquina cliente. 

Para poder realizar eficientemente sus funciones en el manejo de bases 
de datos un DBMS para servidor de archivo debe tener la capacidad de 
satisfacer los siguientes criterios": 

• Atomicidad 
La atomicidad se refiere a que una transacción debe ser un bloque 
atómico o unidad discreta (una unidad puede constar de una sola 

operación o varias de ellas) de actualizaciones, realizadas a varios 
registros de uno o más archivos. Esta característica garantiza que la base 

de datos está siempre en buen estado, aún si ocurre un error o un 

programa es abandonado. 

Si no se puede completar una transacción, el sistema debe asegurar que 
la transacción que se ha abandonado no tendrá efecto en la información. 

Esta regla es la base para las operaciones Comprometer (Commit) y 

Reanudar (Rollback) que se usan en el manejo de las transacciones. 

24 Criterios tomados de los estándares de la prueba ACID creada por 
el Consejo de Procesamiento de Transacciones (TPC) 

244 



SISTEMA fm LA GESTIÓN Y CONTROL DE PROY<CTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

La instrucción Commit asegura que todas las actualizaciones sean 
aplicadas a la base de datos y la instrucción Rollback genera una 
"marcha hacia atrás" de todas las actualizaciones generadas desde que 

inicio la transacción. La capacidad de manejo de transacciones es una 
característica básica en el desarrollo de una aplicación de bases de datos 
en un ambiente multiusuario. 

• Consistencia 

Este criterio se refiere al concepto de integridad manejado en el enfoque 
relacional, en el que una base de datos integra tiene reglas asociadas que 

delimitan las relaciones entre sus elementos de información. 

• Aislamiento 
El aislamiento asegura que el acceso de cada usuario a un registro de la 

base de datos está garantizado mientras esté trabajando con él, esto se 
logra mediante técnicas de reservación. 

El manejo de técnicas de reservación implica la capacidad de manejar 

tanto reservaciones compartidas como exclusivas, es importante destacar 

que el manejo de estas técnicas no debe afectar la ejecución a medida 
que aumenta el número de usuarios. 

• Durabilidad 
Este criterio se satisface si el DBMS puede conservar los efectos de 

todas las transacciones comprometidas y garantizar la consistencia de los 

datos después de recobrarse de una pérdida de alimentación o un fallo 

de hardware. 
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4.1.2 SISTEMA. ÜPERATIVO LAN PARA SERVIDOR 

DEARCIIlVOS 

Un sistema operativo LAN es en realidad un sistema de partes 

interactivas separadas. Estas incluyen los módulos de software que se 
ejecutan en cada estación cliente de la red y los módulos en cada servidor." 

Los módulos del sistema operativo en las estaciones clientes incluyen el 

redirector y los elementos de software que distribuyen la salida de éste por 
la red. El redirector modifica al Sistema operativo en la estación cliente 

para que ciertas peticiones de aplicaciones causen actividad en la red en 
lugar de dirigirse a los discos o puertos de entrada/salida locales. El 

redirector se programa por medio de un menú o por la línea de comandos 
para dirigir toda la actividad destinada a un disco o puerto específico hacia 
un dispositivo de la red seleccionado. 

El resto del software en la estación.cliente coloca la petición de servicio 
de la aplicación salida del redirector en el cable de la red. Este software 

tiene tres partes: una interfaz de programa de aplicación (API o application 
program interface), una sección de comunicaciones con la red que se rige 

por un protocolo especifico y manejadores personalizados al adaptador 
LAN. Et API estándar provee el redirector con una manera de enviar y 

recibir peticiones a y desde la red 
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El software en los servidores de archivos incluye sofisticadas colas para 
peticiones de servicios y frecuentemente algún tipo de caché de disco. El 

caché de disco clll'ga grandes segmentos de información del disco duro a 
RAM para poner disponible In información en la memoria rápida (caché) 

en lugar de hacerlo más lento en un disco duro. 

Los servidores de archivos pueden hacer uso de DOS para obtener 
acceso a sus archivos, pero sólo por razones de simplicidad y economía. El 

sistema operativo DOS no es de multitareas y no provee el más rápido 
acceso a los archivos. Los sistemas operativos LAN de alto rendimiento, 

manejan múltiples tareas a la vez y tienen formatos de archivos muy 
eficientes para discos duros que son capaces de aceptar almacenamiento 

en gigabytes. 

La selección del sistema operativo DOS o de un sistema operativo de 
multitareas como la base para un servidor de archivos denota una 

significativa diferencia entre dos tipos de productos de sistemas operativos 
LAN. Las PCs que ejecutan sistemas operativos de servidores de archivos 

bajo DOS mantienen su habilidad de ejecutar aplicaciones estándares al 
mismo tiempo, ya que es posible compartir archivos e impresoras con la red 

y ejecutar aplicaciones locales, todas las PCs en la red pueden actuar como 

combinación de servidor/estación. Este tipo de redes se denominan "de par 

a par". Los servidores de archivos con sistemas operativos de multitareas 
normalmente no tienen esa doble aplicación de servidor y estación. 
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La selección de un sistema operativo para servidor de archivos implica 
entre otros la evaluación de los siguientes factores: 

• Seguridad 
Las características de seguridad abarcan la supervisión del estado 
operacional de una fuente de alimentación ininterrumpida conectada al 

servidor, la reflexión de discos o controladores de discos para asegurar 
el funcionamiento continuo si uno falla y la duplicación de servidores, 

donde se prepara una computadora para que actúe de respaldo constante 

para una operación a prueba de fallos. 

La duplicación de discos es otra técnica de tolerancia a fallos que 

mantiene la reflexión de los discos mediante el uso de controladores 

separados, eliminando asl otra posible causa de fallos. 

• Capacidad de administrnción 

El sistema operativo debe proveer al administrador de la red elementos 
para controlar y supervisar la red que administra. 

• Velocidad 
La eficiencia en la ejecución es un factor muy importante, por lo que el 
sistema operativo debe manejar adecuadamente el tráfico en la red sin 

disminuir el rendimiento en el manejo de las aplicaciones a medida que 

aumenta el número de usuarios. 

• Seguridad de acceso 
Para el control de la seguridad de acceso típicamente existen dos 
esquemas de seguridad de archivos. El primero da a cada recurso 
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compartido un "nombre de red", un solo nombre puede designar un 

disco duro completo, un subdirectorio o un archivo. A este nombre de 
red se le puede asociar una contraseña cuya falta de uso debilita 

fácilmente la seguridad. El segundo esquema usa el concepto de grupos, 
aquí cada usuario pertenece a uno o más grupos con sus derechos de 

acceso específicos. 
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4.2 ALTERNATIVA 2. 

ARQUITECI1JRA 

CLIENTE/SERVIDOR 

4.2 Alternativa 2 

En el análisis de las características del manejo de la infonnación del 

sistema GESTOR observamos que es necesario compartir infonnación que 
se encuentra centralizada, es este uno de los factores que justifican el uso 

de una red bajo un esquema de proceso cooperativo. En este caso una 
aplicación de base de datos es un claro ejemplo de la necesidad y el 
beneficio del proceso cooperativo. La arquitectura Cliente/Servidor se 

encuentra dentro de los diferentes estilos del proceso cooperativo, 

"Esencialmente el modelo Cliente/Servidor es una forma de 

procesanliento distribuida donde una aplicación es dividida de tal forma que 

permite tener dos partes que son el Front-end (el Cliente) que solicita 
servicios al Back-end (Servidor)"" 

En este modelo, una parte del proceso (la administración de datos) se 

lleva acabo en el servidor de base de datos, y otra parte, en la estación de 
trabajo. (ver Ilustrac. 49). 

" DATAPRO, Client/Server Computing. Pág 1, 2. 
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Servidor de Archivos Estación de trabajo 
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Ilustrac. 49 Ambiente de Proceso Coopuativo (Cliente/Servidor).21 

Como se puede observar en la Ilustrac. 49, el canal de comunicaciones 

se utiliza una sola vez, incrementando con esto la velocidad de respuesta 
del sistema en forma considerable y evitando la degradación del mismo. 

El Oiente es un proceso que interactúa con el usuario contando con un 
hardware mínimo y escalable que se encarga de las siguientes funciones: 

• Formular requerimientos y consultas en un lenguaje predefinido pata el 
servidor, siendo el estándar el Lenguaje Estructurado de Consulta (SQL). 

• Mostrar la interfase al usuario. Esta interfase permite la recuperación y 

análisis de información así como la presentación de los resultados de las 

27 Fernández Corro Rafael. Op. Cit. Pág. 17. Uustrac. 49. 
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consultas o requerimientos solicitados. Actualmente se tiende a trabajar 

con las Interfaces Gráficas de Usuario (GUI). 

• Optimizar y reducir consultas al servidor si utili1.a la memoria cache y 

revisar si puede ejecutar el procesamiento de datos requerido por 

el usuario. 

• Revisar la integridad de las consultas de usuarios. 

• Transmitir las consultas y requerimientos al servidor. 

• Manejar interprocesos para comunicarse con el servidor. 

Presentar al usuario los resultados de la consulta enviados por 

el servidor. 

El Seividor se define como los procesos existentes en una máquina que 
provee de un servicio a dos o más clientes y sus funciones son: 

• Proveer servicios a uno o más clientes heterogéneos. 

• Actuar como repositorio de datos, conocimientos o servicios. 

• Comunicarse con otros servidores independientemente del hardware y 
software y en fonna transparente para el cliente. 

• Anali1.ar y procesar los requerimientos del cliente hechos en SQL. 

• Acccsar a mainframes a través de gateways. 
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• Vigilar la Seguridad y control de acceso. 

• Permitir un respaldo seguro y recuperación de la información de las 

transacciones realizadas. 

• Brindar tolerancia a fallas y corriente ininterrumpida. 

• Mejorar el desempeño y administración de sistemas. 
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4.2.1 MANEJADOR DE BASES DE DATOS 

Para el desarrollo de una aplicación basada en la arquitectura 

Cliente/Servidor es necesario que el Manejador de Bases de Datos cubra 
ciertos requerimientos funcionales entre los que se encuentran: 

• Respuesta a las solicitudes que vienen de las aplicaciones de los clientes. 

Esto lo realiza manejando las solicitudes de procesamiento concurrente, 
de uno o varios clientes, mientras también administra la base de datos 

y otros recursos. 

• Espera de solicitudes (mensajes) de los clientes; para ello algunos 
servidores asignan sesiones a cada cliente mientras otro tipo de 

servidores crean una cola donde se almacenan los requerimientos 
de los clientes. 

• Otro requerimiento importante es el establecimiento de prioridades entre 
las solicitudes de los clientes. Por ejemplo, el procesamiento en tiempo 

real recibe una prioridad más alta que el procesamiento en lotes. 

• Un servidor debe tener la capacidad de correr procesos background ya 

que algunas de las tareas no relacionadas con el procesador principal 
necesitan ser procesadas concurrentemente. 
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Es importante observar que en la mayoria de los casos un servidor es 
una aplicación de misión critica, que además consume muchos recursos 

tales como una basta cantidad de memoria, tiempo de procesador y espacio 

en disco. Los servidores de bases de datos constantemente requieren más 

recursos por lo que los ambientes de los servidores deben ser escalables. Un 
servidor chico a menudo significa una pérdida de ingresos y confianza 

del usuario. 
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4.2.2 SISTEMA OPERATIVO PARA SERVIDOR DE BASE 

DE DATOS 

Así como un manejador de bases de datos debe cubrir ciertos 

requerimientos para el desarrollo de una aplicación basada en la arquitectura 
Cliente/Servidor, el sistema operativo determina qué tan bien un servidor 

de bases de datos puede accesar recursos tales como memoria, servicios de 
procesador, comunicaciones y entradas/salidas a disco, 

Ahora bien, para soportar las necesidades avanzadas de una tecnología 

actual de servidores de bases de datos un sistema operativo debe contener 
las siguientes caracteristicas: 

• Administración de tare• 
Este es uno de los aspectos más importantes de un sistema operativo que 
corre un servidor de bases de datos. Los servidores requieren un alto 

nivel de concurrencia. Muchos de ellos asignan una tarea a cada cliente 
que se comunica con el servidor. En un servidor más grande puede 

alcanzarse un número de procesos de hasta 100 por CPU y el sistema 

operativo debe ser capaz de manejar esta carga de proceso. La 
administración de tareas emplea varias utilerias del sistema operativo 

para alcanzar este requerimiento, incluyendo administración de memoria, 
protección contra caídas, hilos, semáforos y priorización de multitareas. 
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• Aplicaciones multibilos 

Un sistema operativo para servidor de bases de datos debe soportar 
aplicaciones multihilo (aplicaciones multitarea), es decir, 

soportar muchos clientes usando un sola aplicación, debido a esto un 

sistema operativo debe proporcionar servicios de priorización para 
destinar tiempo a la ejecución de cada tarea en el servidor. 

• Priorizac:ión de multitareas 

Si el sistema operativo no soporta la priorización, es necesario que una 

tarea espere a que otra desocupe el procesador tiempo antes de que la 

ejecución pueda continuar. Los sistemas operativos que proveen 
priorización de multitarea son mejores para los servidores de bases de 

datos porque dichos sistemas operativos tienen que ver con las 
actividades de switcheo de tareas y no con la aplicación del servidor 

de bases de datos. Además de esto, un sistema operativo debe proveer 
de calendarización en la ejecución de tareas mediante la prioridad que 

establezca entre éstas; debe permitir también la concurrencia al correrse 
tareas que interfieran unas con otras. 

Un servidor de bases de datos puede hacer distinciones entre unos 
clientes y otros basándose en la prioridad de procesos. Los de más alta 

prioridad se mueven al principio de Ja línea, permitiendo que los clientes 

más importantes reciban servicios más rápidos del servidor. 

• Comunicac:ión entre procesos 
La comunicación entre procesos (IPC) pennite que dichos procesos 

dependientes (tales como servidores y clientes) intercambien información 

directamente. Dicha comunicación puede ocurrir también a través de una 
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red. El sistema debe permitir la comunicación con procesos remotos que 

residan en plataformas similares o distintas usando una red como 

transporte. Como regla, la comunicación remota debe ocurrir 

transparentemente para las aplicaciones. 

• Semáforos 
Los semáforos permiten la sincronización de acuerdo a la priorización 

de tareas, protegiendo cada proceso de otros al momento de que dichos 
procesos quieran accesar recursos del sistema. 

• Protección contra caídas 
Quiere decir que una sola tarea no debe hacer caer al servidor si ocurre 

una falla. 

• Administración de memoria 
El sistema operativo debe realizar funciones de administración de 
memoria avanzadas para soportar un servidor de bases de datos. El 

sistema de memoria necesita manejar la carga de programas y bases de 
datos sin decremento en el rendimiento del servidor. 

• Sistema de an:bivos 
Un servidor de bases de datos depende grandemente del sistema de 
archivos del sistema operativo para proporcionar de tiempo en tiempo 

información a partir de archivos. El sistema de archivos del sistema 
operativo necesita soportar información de acceso multitarea en el disco 

en forma simultánea. Los servidores de bases de datos tlpicamente 
accesan muchos archivos en forma concurrente por lo que el sistema de 

archivos debe soportar un gran número de archivos abiertos sin 
sobrecargar las solicitudes de entrada/salida de archivos a partir del 
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servidor. También debe de proveer protección de nivel de archivo tal 

como bloqueo de archivos y de registros, con lo que se logra proteger 

los archivos de bases de datos de daños causados por accesos 

concurrentes no administrados. 

En la Ilustrac. 5028 se muestra la platafonna ideal de servidor con los 
servicios que debe proporcionarle el sistema operativo. 

Ilustrac. 50 Plataforma ideal de servidor. 

21 Ilustración tomada de: Linthicum David. DDMS. Client/Server 
Comput.ing. Operating Systems for Database Servers. Pág. 64. 
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4.3 ANÁLISIS DE ALTERNATIVAS 

A partir del estudio acerca del funcionamiento de las alternativas 

planteadas podemos establecer las ventajas y desventajas de cada uno de los 

modelos presentados. En la Tabla IV se presentan las ventajas y desventajas 

del modelo tradicional de archivos y en la Tabla V se presentan las ventajas 

y desventajas la de la arquitectura Cliente/Servidor. 

Modelo tradicional de Servidor de Archivos 

Ventajas Desventajas 

Tecnologla madura, probada y muy Alto tráfico en la red. 

utilizada en el sector empresarial. 
Disminución del desempeÍio a medida 

Alta disponibilidad en el mercado a que aumenta el número de usuarios 
precios competitivos. accesando una misma base de datos. 

Buena relación costo-beneficio. Servicios sólo a nivel de sistema 

operativo. 

Disponibilidad de personal capacitado 
para el desarrollo y mc"tntenimiento de Los sistemas operativos disponibles 

aplicaciones. para esta tecnologla no soportan la 

prlorizaclón de multitareas. 

Soporte de ambiente multiusuario. 

Tabla IV Ventaja.f y des1•entajas del modelo tradicional de Servidor 

de archivos 
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Arquitectura Cliente/Servidor 

Ventajas 

Disminución de cargas de trabajo en 

malnírames permitiendo realizar poco 

a poco el downsizing. 

Reducción de tráfico en la red. 

Mejora en la Integridad de los datos. 

Optimización del uso de los 

procesadores tanto en el diente como 
en el servidor. 

Desarrollo de aplicaciones reducidas. 

en este sentido C/S promete beneficios 

tales como la reusabil/dad y la 

portabll/dad. 

Reducción de costos al maximizar la 

utilización del equipo exlstente. 

No necesita una Interface propietaria. 

El cliente y el servidor pueden estar en 

plataformas separadas. 

Facilidad de acceso a la información al 

manejar Interfaces gráficas. 

Desveniajas 

Procesamiento innerentemente más 

complejo debido a que lasapllcaciones 

se encuentran divididas y deben 

comunicarse a través de la red. 

Alto costo para el desarrollo de 

aplicaciones. 

Falta de estándares. 

Tabla V Ventajas y de:rventájas de la arquitectura Cliente/Servidor 
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Es importante mencionar que las dos alternativas estudiadas son viables 
para la implantación del sistema, tomado en cuenta las características del 

manejo de información. Ahora bien, para la selección de una de ellas, deben 
tomarse en consideración las características propias del lugar. 

El modelo tradicional de archivos representa una alternativa de 
implantación viable si el campo de aplicación del sistema se circunscribe 
a un área de trabajo en la que se concentren todos los usuarios del sistema; 

la tecnología actual de manejadores de bases de datos basados en servidor 

de archivos cuentan con la madurez suficiente para soportar eficientemente 
aplicaciones en las que es necesario contar con buenas capacidades de 
acceso a los datos para consulta, modificación o actualización de los 

mismos y que cumplen con características tan importantes como el manejo 

de acceso multiusuario, seguridad de los datos, manejo de transacciones y 
manejo de integridad de la información contenida en las bases de datos que 

residen en el servidor. 

Otro factor es el costo-beneficio ya que en la actualidad esta tecnología 

se encuentra fácilmente disponible en el mercado a precios competitivos 

que permiten recuperar rápidamente las inversiones; esta tecnología también 

se ve favorecida por la existencia de personal capacitado para realizar la 
implantación del sistema en un tiempo rawnablemente corto y que además 

permita contar con un mantenimiento constante de las aplicaciones. 

El principal problema de la alternativa de servidor de archivos se 

manifiesta cuando el número de usuarios de una aplicación en la red se 

incrementa ya que surgen problemas como el tráfico en la red al viajar 

archivos completos por el canal de comunicaciones, es importante 
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considerar limitaciones como ésta debido a que este tipo de problemas 

disminuyen notablemente el desempeño del sistema. Antes de implantar esta 

alternativa es necesario considerar cúal va a ser el número de usuarios que 

van a interactuar con el servidor y el tipo de aplicaciones que se van a 
manejar. Además es importante toma en cuenta que los sistemas operativos 

disponibles para el uso de esta tecnología no soportan la priorización de 
multitareas, lo que representa un gran problema sobre todo en aplicaciones 

de misión critica. 

La tecnología basada en el modelo tradicional de servidor de archivos 
es funcionalmente buena cuando el número de usuarios que van a accesar 

concurrentemente una aplicación no sea tan grande como para degradar el 
desempeño del sistema, es una buena opción también cuando el tiempo de 

respuesta no es uno de los factores principales para el usuario. 

Funcionalmente la Arquitectura Cliente/Servidor cuenta con grandes 
ventajas como la eficiente utilización de recursos dentro de una red, la 

optimización del procesamiento en los equipos encargados de llevar a cabo 

tareas especificas, amplias posibilidades de crecimiento, manejo de 

múltiples usuarios, priorización de tareas, seguridad de acceso, integridad 
de los datos, llamadas a procedimientos remotos y comunicación entre 

servidores entre otras que hacen de éste modelo una alternativa ideal para 

sistemas donde la seguridad y eficiencia en el manejo de la información 

son determinantes. 

Por otro lado los altos costos para el desarrollo de este tipo de 
aplicaciones son tal vez una de las más importantes limitantes de esta 

alternativa, ya que existe poca experiencia en el desarrollo e implantación 

de las mismas, además de que no existen estándares consistentes que den 
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a esta alternativa la madurez necesaria para implantarla. De acuerdo con lo 

anterior, los beneficios de implantar esta alterantiva son a largo plazo. 

Dada la importancia que tiene la experiencia que se genera a partir de 

de la gestión de proyectos para apoyar a los gerentes tecnológicos en sus 
actividades, nosotros consideramos que la implantación del sistema 

GESTOR en una Arquitectura Cliente/Servidor permitiría a las instituciones 
dedicadas a estas actividades impulsar su desarrollo por medio de una red 
de servicios que den oportunidad a cada institución participante de 
retroalimentar su experiencia en la gestión de proyectos y difundir una 

cultura sobre gestión tecnológica. 

Desde nuestro punto de vista, los beneficios cualitativos para las 

instituciones que se dedican a la gestión tecnológica en nuestra universidad 
se verían reflejados a corto plazo en la estandarización de procedimientos 

para la obtención y almacenamiento de la información de gestión 

tecnológica, tipificación de métodos y estrategias y el incremento en la 

calidad de la información, todo.ello al conectar a los Núcleos de Innovación 
Tecnológica con el CIT a través de la red UNAM y opcionalmente con la 

UAM yel IPN. 
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5. IMPLANTACIÓN 

Durante esta actividad se desarrolló la codificación, prueba e integración 
de los módulos del sistema. 

La programación debe ser estructurada y utilizar el lenguaje de 
programnción adecuado que optimice los recursos del equipo en que vaya 

a operar el sistema. 

En el capítulo anterior se analizaron las posibles alternativas de 
implantación del sistema GESTOR y con base en las caracterlsticas y 

objetivos actuales del CIT, se eligió la alternativa de Servidor de Archivos. 

Ahora toca el tumo de seleccionar como lenguaje de programación un 
sistema manejador de bases de datos relacional (DBMS). 

Los criterios de evaluación se tomaron de pruebas realizadas por la 

revista PC Magazine" que utilizó un subconjunto del AS3AP (Ansi SQL 
Escalable Estándar y Portátil) y que consiste en una serie de pruebas de 

ejecución para los sistemas de base de datos por relación, desarrolladas por 

Carolyn Turbyfill, Dina Billon y Cyril Orji de la Universidad de Comell. 

11 Browing Oave. PC Magazine en español. "Bases de datos por 
relación". México, Vol 4. No. 9. jun'io 1993. 
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Las pruebas a que se sometieron diez DBMS sirvieron para evaluar el 

rendimiento de las operaciones de selección, unión, actualización, 

carga e índice. 

La prueba de carga e índice mide qué tan rápidamente cada paqllele de 

base de datos puede importar y poner índices en una base de datos de 

cuatro tablas con 100,000 filas por tabla. 

La prueba de actualización implica la realización de actualizaciones, 

inserciones y eliminaciones de grupo (Modify, Appcnd y 

Delcte respectivamente). 

La prueba de selección (select) muestra qué tan rápidamente cada 

paquete de base de datos puede realizar indagaciones en tablas únicas donde 

regresa con el IO'lfo. 

Las pruebas de enlace (join) se utilizaron para retomar conjuntos 

pequeños de resultados. 

Los productos DBMS evaluados son los siguientes: · 

• Advanced Revelation 

• DlltaEMe 
• KnowledgeMan 

• Microsoft Acces 

• Microsoft FoxPro para DOS 

• Microsoft FoxPro para Windows 
• Paradox pm Windows 
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• Panidox para DOS 
• RBASE 
• Superl>ase 

Los resultados obtenidos mostraron a FoxPro (versión para Windows y 

versión para DOS) como el producto más veloz en las pruebas de carga, 
índice y selección, situándose también en un buen sitio en las pruebas de 

enlace y actualización. Estas y otras características como un poderoso 

generador de reportes y aplicaciones, funcionamiento en ambiente 

multiusuario, un buen ambiente de programación para el desarrollo de 
aplicaciones y una interfaz amigable hacen de FoxPro la mejor opción para 

la implantación del sistema GESTOR. 

Después de la tarea que implica la programación y obviamente la 
funcionalidad del sistema, se elaboran los documentos donde quedan las 

especificaciones tanto para el usuario como para el administrador sobre el 
sistema. Así, en el apéndice C, se incluye el Manual del Usuario del 

sistema y en el apéndice D el Manual Técnico. 
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CONCLUSIONES 

En un entorno tan cambiante como el que enfrentan las organizaciones, 
es necesario que éstas cuenten con los recursos que les pennitan establecer 

y renovar constantemente sus técnicas y procedimientos enfocados 
estratégicamente al logro de sus objetivos. 

La informática es un recurso que contribuye a mejorar las funciones en 

las organizaciones, al proporcionar medios y formas de compartir los datos, 
dotando a los directivos de información veraz y oportuna para una buena 

toma de decisiones, acelerando así el desarrollo organizacional. 

Para el desarrollo del sistema GESTOR seleccionamos la metodología 

Análisis y Diseño Estructurado de Edward Yourdon, por la flexibilidad y 

facilidad de sus herramientas, tiempos y costos de desarrollo reducidos, 

además do la ventaja que proporcionan las ~tividades que la componen de 

permitir una implantación descendente. 

La Gestión Tecnológica, es un área de la Administración que se encarga 
de fomentar el vínculo entre dos importantes sectores, el productivo y el de 

investigación, a través de acciones que impulsen la incorporación 

de conocimientos innovadores al aparato productivo. Los responsables de 
ejecutar la Gestión Tecnológica se encargan de impulsar esta actividad para 

que en un futuro sean las empresas quienes por sí mismas contemplen en 
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su estructura organizacional un área encargada de esta labor. Actualmente 

no existen en esta rama metodologías fonnales, sólo experiencia generada 
a través del desarrollo de las actividades de gestión, por ello el sistema 

GESTOR busca contribuir al desarrollo de una cultura en este ámbito 
basandose principalmente en la realidad mexicana y latinoamericana. 

GESTOR es un sistema de consultas ad-hoc que puede ser utilizado en 

cualquier lugar que se dedique a la gestión tecnológica. Los beneficios 
inmediatos que GESTOR busca satisfacer son de poca tangibilidad para la 
actividad de gestión tecnológica, ya que su principal aportación es contener 

infonnación histórica de proyectos, estrategias, métodos y resultados para 
que en base a las experiencias generadas se puedan mejorar, annar y 

concebir otros proyectos. 

De acuerdo a las características del manejo de la información sobre 

gestión tecnológica se proponen dos alternativas funcionales para la 
implantación del sistema, siendo la ideal la que se basa en la arquitectura 

Cliente/Servidor debido a sus características de funcionamiento que van de 
la mano con las tendencias actuales como son proceso cooperativo, 
downsizing, interoperabilidad y bases de datos distribuidas; por otro lado 

la alternativa de servidor de archivos es funcional, comúnmente utilizada 

y probada por lo que corresponde a los interesados en utilizar el sistema 
GESTOR, decidir de acuerdo a sus necesidades específicas, recursos y 

metas, una de las alternativas de implantación. Cabe aclarar que la 
programación del sistema está hecha para correr en un servidor de archivos, 

pero debido a que el análisis y diseño son generales, se puede llegar a la 
programación del sistema bajo la Arquitectura Cliente/Servidor. 
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La información representa actualmente un recurso que determina la 

capacidad de las organizaciones, grandes y pequeñas a ser com pctitivas, 

la marcha acelerada de los cambios tecnológicos obligan al Licenciado en 

informática a desarrollar sus capacidades de crear sistemas de información 

eficientes y accesibles a todo tipo de usuarios. Consideramos que el sistema 

GESTOR es en sí mismo una innovación tecnológica perfectible y 

adaptable, que se retroalimentará con el uso que los administradores 

tecnológicos le den y con el cual se estandaricen y difundan formas de 

trabajo, se retroalimenten metodologías, conocimientos y experiencias, 

permitiendo al sistema continuar en un proceso de innovación constante. 
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APÉNDICE A. 

EL PROCESO COOPERATIVO 

El proceso cooperativo es una aplicación, arquitectura o topología que 
permite a dos o más computadoras compartir el proces111Diento de un 

programa30
• Esta definición implica el desarrollo de aplicaciones usando 

varios tipos de herramientas de programación, comunicaciones, protocolos 

y computadoras. Sin tener un enfoque en especifico el proceso cooperativo 
proporciona dos beneficios significativos: 

• Generalmente soporta interfaces gráficas de usuario como, Motif, Open 
Look, New Wave y Common User Acces (CUA). Estas interfaces 

estandar, apoyadas en una PC, una Workstation UNIX o una terminal X· 
window, proporcionan al usuario aplicaciones mejoradas que son fáciles 

de aprender y usar. 

• El proceso cooperativo puede reducir la cantidad de proces111Dicnto 
desarrollado en la computadora que sirve como "host" o Servidor al 
sistema. Esta reducción se debe a la división de tareas entre los usuarios 

de computadoras o terminales y la computadora host. 

" DATAPRO, Cooperative Processing. P~g. l. 
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En una aplicación de proceso cooperativo, el host o servidor es usado 
casi exclusivamente para entrada/salida de Base de Datos (para 

mantenimiento de las principales aplicaciones de Base de Datos y 

para desarrollo de tablas de consulta). Esto permite que el resto de las 

aplicaciones se ejecuten en las PCs o Workstations de los usuarios. 
Comparando una aplicación convencional (donde todos los procesos se 

ejecutan en el host), con el proéeso cooperativo, este último puede reducir 
la cwga de proceso en el host hasta en un 90%. 

Los DIFERENTES ES1UOS DE PROCESO COOPERATIVO 

Existen varias formas de compartir un programa entre dos o 

más computadoras: 

PRocl!sAMIENTO FRONT-END 

Un programa de PC puede ser escrito para correr como cliente(front) de 
una aplicación que funcione en un host sin cambios en el código de dicha 

aplicación. Esto se realiza escribiendo código para la PC que realiza 
llamadas a un programa de interfase de aplicación (API -Aplication 

Program Interfase-) residente en la PC. En el procesamiento Front-End la 
aplicación corre primero en el host, enviando imágenes a la pantalla como 

si esta fuera una terminal tonta. 
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Mientras el procesamiento Front-End ofrece los beneficios obvios de 

soportar una nueva interface basada en PC sin requerir cambios en el 

código del host; Hay algunos que toman un enfoque académico y sostienen 
que este no es realmente pror,eso cooperativo. 

PROCESAMIENTO PEER-To-PEER 

En una aplicación con procesamiento Peer-to-Peer, tipicamente dos 
procesadores comparten la carga de ejecución de un programa. Gran parte 
del tiempo, uno de los procesadores maneja la inteñase de presentación al 

usuario, mientras el otro proeesador maneja un procesamiento más intensivo 

o tareas de entrada/salida intensivas tales como mantenimiento a bases de 
datos. El procesamiento Peer-to-Peer también es usado para reducir la 

carga de tareas intensivas de cómputo a procesadores que son optimizados 
para tales trabajos, tal vez con un vector de procesamiento, una arquitectura 

de procesamiento paralelo, o un coprocesador matemático. 

Dependiendo del ambiente y la naturaleza de los procesadores, el 

procesamiento Peer-to-Peer es llamado: 

• LU6.2/APPC, 

• Llamada a procedimiento remoto(RPC)-Remote Procedure Call o 

• Arquitectura Cliente/Servidor. 

En el caso del LU6.2/APPC, el LU6.2 es un protocolo de comunicación 
del más bajo nivel, mientras que el APPC es un programa de interface 

de aplicación (API). 
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Las Llamadas a Procedimientos Remotos son usadas para implementar 

el procesamiento Peer-to-Peer. Básicamente un RPC permite a un programa 

en una computadora llamar a una subrutina que se ejecuta en otra 

computadora en Ja red. El código es escrito para ambos programas y la 

subrutina es exactamente In misma como debería ser si las dos partes de 

código estuvieran en la misma computadora. Las herramientas RPC 

disponibles para la red o sistema operativo cuidan el trabajo de 

comunicación requerido para pasar la llamada al procedimiento hacia la 

computadora que ejecutara la subrutina. 

La principal diferencia entre las aplicaciones RPC y las más 

convencionales aplicaciones Peer-to-Peer se encuentra en la sincronización. 

Con las aplicaciones convencionales Peer-to-Peer, dos programas corren en 

computadoras separadas. Cuando uno de estos programas requiere datos o 

procesamiento de otra computadora, se abre una sesión y se inicia una 

conversación con el otro programa. En algún momento durante la 

conversación, el programa que inicio la unión sale y ejecuta algún otro 

proceso mientras el programa llamado ejecuta la función asignada. 

Con una llamada RPC, el proceso del programa que llama y el 

procedimiento remoto no se traslapan de esta manera. Como si se llamará 

a un procedimiento local, el programa que llama espera a que la subrutina 

se ejecute. Cuando este recibe los datos o el código de regreso para indicar 

el resultado del trabajo de la subrutina, el programa que llama 

continua procesando. 
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La tercera fonna de procesamiento Peer-to-Peer es la An¡uitectum 
Cliente/Se!Yidor.31 

BASES DE DATOS DISTRIBUIDAS 

Las bases de datos distribuidas representan quizá la tecnología más 

atractiva del procesamiento cooperativo. En un sistema de este tipo el 

programador o usuario será capaz de usar las herramientas de los productos 

de la base de datos en el procesador local (PC o estación de trabajo) sin 
saber la localización física de la infonnación). El producto de base de datos 

podrá encontrar la infonnación requerida, recuperarla y actualizarla a pesar 
de estar almacenada en procesadores separados conectados en diferentes 

nodos de la red. Esta capacidad es llamada independencia de localización. 

Además de la independencia de localización, una base de datos 

distribuida viable no debe tener puntos de falla. En otras palabras toda la 

infonnación puede estar almacenada en más de un procesador en caso de 
que una máquina falle. Y la viabilidad de cada liga de comunicación lógica 

entre dos nodos en una red de bases de datos distribuida no debe estar 

supeditada a una falla en alguna liga física. Debe haber m uchns rutas de 

comunicación, para evitar puntos únicos de falla. 

Esta es la base de datos distribuida ideal. Aunque muchos de los 

productos de base de datos distribuidas disponibles pueden ejecutar 

n La Arquitectura Cliente/Servidor se explica en el Ap6ndice B. 
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consultas sobre infonnación almacenada en múltiples computadores sobre 

un número limitado de configuraciones de red, ninguna provee capacidades 

de actualización junto con la total independencia de localización que es el 

fuerte de una base de datos distribuida. 

Para protegerse de puntos únicos de falla, se deben almacenar múltiples 

copias tanto de archivos repositorios de datos como de archivos índices. 

Con estas copias, cada actualización o adición a la base de datos requeriría 

por lo menos el doble en la medida en que se de la actividad del procesador 

y de la red de lo que se necesitaría con una base de datos no distribuida 

que soporta sólo un repositorio de archivos y un archivo índice. Esta 

actividad adicional del procesador y tráfico en la red será necesaria para 

actualizar las copias dispersas de cada registro de datos y de cada índice. 

No es dificil imaginar una configuración de base de datos distribuida en 

la cual la mayor parte del tiempo de procesador y las capacidades de la red 

están dedicadas al mantenimiento de los elementos de respaldo de la base 

se datos que al almacenamiento de la copia principal de la base de datos. 
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APÉNDICE B. 
ARQUITECTURA 

CLIENTE/SERVIDOR 

ANTECEDl!NTllS 

Hace dos décadas el procesamiento de información de las empresas sólo 

se realizaba en los poderosos mainfnunes (sistemas de tiempo compartido 
"time sharing"), donde los recursos y procesamiento se encontraban 

centralizados y la información se acccsaba desde terminales con 
interfaces hostiles. 

En los ochentas, el advenimiento de las computadoras pcrsonales(PC) 

dió pauta para que el usuario manejara información en su propio escritorio, 

cada vez con mejores interfaces, utilerias de administración y medios de 
almacenamiento de información. Los mainframes siguieron procesando las 

aplicaciones de misión critica, pero In información y recursos de las PC no 

podían compartirse por lo que con el surgimiento de las redes se logro 

conéctar las PC entre sí y a los mainframcs, elevando así la productividad 

de In organización. 
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Las redes de área local LAN (local area nctwork) ofrecen con scividores 

PC (de archivos, de impresión, de comunicaciones, etc.) compartir 

aplicaciones, datos y servicios "resource sharing"; almacenar datos en 

diferentes servidores; herramientas mínimas de administración y control; 

aplicaciones con interfaz de usuario propietaria pero con un alto tráfico en 

la red debido a que el servidor de archivos envía todo el archivo para 

cualquier petición de usuario. 

El mainframe continúa siendo reconocido por sus buenas funciones en 

cuanto a la administración de sistemas, el procesamiento batch y manejo de 

volúmenes muy altos de transacciones en línea, capaces de soportar alto 

procesamiento de E/S. Cuentan con una administración centralizada, 

interfase de usuario propietaria (terminales o emuladores conectados a 

través de la red), carga excesiva de recursos, almacenamiento y ciclos de 

CPU, debido a que las posiciones del cursor, peticiones y resultados son 

enviados respectivamente al mainframe o a la terminal que solicita. 

Como respuesta a las necesidades de optimizar los recursos de cómputo 

y permitir que los usuarios conozcan, envíen, analicen y compartan 

información de varios lugares independientemente del tipo de hardware y 

software surge el concepto de la arquitectura Cliente/servidor (C/S). Este 

concepto va ligado a las tendencias actuales ("downsizíng", conectividad, 

sistemas abiertos, computación distribuida, interfaces gráficas) que se 

fundamentan en los avances de las redes, telecomunicaciones y equipos de 

cómputo de diferentes plataformas, arquitecturas, conexiones, protocolos y 

conceptos que se desean perfeccionar para solucionar las necesidades del 

usuario, de manera sencilla, agradable, rápida, completa, segura y exacta. 
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ARQUITECllJRA CUENTll SF.RVIDOR CONCEPTO Y CARACTERfsTICAS 

La arquitectura cliente/servidor se define como la estructura de 

procesamiento de información donde se conjuntan varios clientes, los 

esfuerzos de uno o más servidores, sistemas operativos y sistemas de 

comunicación entre procesos que dan una computación distribuida puesto 

que la aplicación se divide en dos partes que son el clientc(front-end) quien 

realiza peticiones y el servidor(back-cnd) quien se encarga de proveer la 

información específica solicitada. 

La arquitectura C/S toma las ventajas del time sharing y rcsource sharing 

eliminando sus desventajas y aprovechando tanto la capacidad de 

procesamiento del servidor como la del cliente, al asignar el procesamiento 

al recurso mejor capacitado para ejercerlo. 

Canu:teristic$ 

• El cliente y el Servidor realizan tareas específicas aprovechando así sus 

capacidades de procesamiento y elevando en conjunto el desempeño. 

• El Cliente y Servidor pueden estar en plataformas separadas, o en la 

misma plataforma. 

• Un servidor da servicio a múltiples clientes concurrentemente. 

• La actualización o remplazo tecnológico (escalabilidad) de clientes o 

servidores se realiza en forma transparente para el usuario. 

• Utilización óptima de la red al brindar la facilidad de acceso a otros 

recursos de red y aplicaciones independientemente del hardware y 

software del cliente y servidor. ·(Interoperabilidad) 
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• Las funciones C/S pueden ser dinámicas, es decir, un servidor puede 

convertirse en cliente cuando realiza la solicitud de servicios a otro 

servidor dentro de la red a través de llamada de procedimientos remotos. 
• Inteligencia en el escritorio puesto que brinda una interface de usuario 

que transforma las consultas a un lenguaje predefinido y presenta sólo 

los resultados. 

• Comunicación entre clientes y servidores con un tráfico en la red de sólo 
la información solicitada. 

• Control de acceso a la información, manteniendo la integridad y 

la consistencia. 

• Portabilidad de aplicaciones, mantenimiento fácil y abstracción de 

sistemas operativos. 
• Puede utilizarse diversidad de hardware y software. 

FuNCIONAMIENTO 

La arquitectura cliente/servidor divide el trabajo en tareas tanto para el 

cliente (front-end) como para el servidor(back-end), que se comunican por 

medio de una red, pudiendo con facilidad conectarse a otros servidores sin 

importar la plataformas y en forma transparente para el usuario. 

A groso modo el funcionamiento del cliente/servidor comienza a partir 

de que el usuario indica sus requerimientos al cliente y éste interpreta y 

solicita a un servidor que esta en espera de solicitudes; en caso do que el 

servidor pueda satisfacer el requerimiento lo procesa, sino envia una 

solicitud a otro servidor (llamada de procedimientos remotos) que puede 

satisfacer el requerimiento; finalmente se envía solo el resultado 
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(optimizando el tráfico en la red) hasta el cliente y éste lo muestra al 

usuario. Nótese que existen tareas específicas para cad.a elemento 

participante en el proceso, a continuación se explica dicha asignación. 

El CLIENTE es un proceso que interactúa con el usuario contando con 

un hardware mínimo y escalable que se encarga de las siguientes funciones: 

• Mostrar la interface al usuario. Esta interface permite la recuperación y 

análisis de información así como la presentación de los resultados de las 

consultas o requerimientos solicitados. Actualmente se tiende a trabajar 

con GUI interfaces gráficas de usuario (GUI). 

• Fonnular requerimientos y consultas en un lenguaje predefinido para el 

servidor, siendo el estandar el SQL. 

• Optimizar y reducir consultas al servidor si utiliza la memoria cache y 

revisar si puede ejecutar el procesamiento de datos requerido por 

el usuario. 

• Revisar la integridad de las consultas de usuarios. 

• Transmitir las consultas y requerimientos al servidor. 

• Manejar interproeesos para comunicarse con el servidor. 

• Presentar al usuario los resultados de la consulta enviados por 

el servidor. 

El SERVIDOR se define como los procesos existentes en una máquina 

que provee de un servicio a dos o más clientes y sus funciones son: 

• Proveer servicios a uno o más clientes heterogéneos. 

• Actuar como repositorio de datos, conocimientos o servicios. 

• Comunicarse con otros servidores independientemente del hardware y 

software y en forma transparente para el cliente. 
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•. Analizar y procesar los requerimientos del cliente hechos en SQL. 

• Accesar a mainframes a través de gateways. 
• Vigilar la seguridad y control de acceso. 

• Permitir un respaldo seguro y recuperación de la información de las 

transacciones realizadas. 
• Brindar tolerancia a fallas y corriente ininterrumpida. 
• Mejorar el performance y administración de sistemas. 

CoMPONENTES 

Las interfaces gráficas de usuario (GUl) deberían proporcionar a los 
entornos cliente las siguientes posibilidades:" 

• Uso extensivo de elementos de control visual estándar. 
• Manipulaeión directa de los elementos que hay en la pantalla. 

• Consistencia a través de aplicaciones y plataformas. 

• Aplicaciones múltiples simultáneas. 
• Idealmente los usuarios deberían de poder personalizar su GUI para 

adaptarla mejor a su trabajo, en lugar de adaptarse a la forma de hacer 

las cosas del GUI. 

Ninguna de las GU!s actuales cumplen con todos los objetivos 

anteriormente señalados, aunque los que se explican a continuación 
cumplen muchas de ellas. 

" Basado en el texto: Reiss Levi. Aplique X window; Pág.l a 19. 
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Maciotosh Fioder 

La filosofia GUI fue parte del diseño original de estas computadoras, sin 

embargo, el Macintosh Finder no ofrece la potencia de gestión de ventanas 

y la flexibilidad de los sistemas X Window. 

Microsoft Wiodows 

MS,Windows, se ha convertido en el estándar GUI de los sistemas IBM 

y compatibles, ya que la mayoria de las aplicaciones DOS se ejecutan 

actualmente sobre este entorno. La configuración recomendada para trabajar 

en este ambiente es un procesador 286 como mínimo, al menos 2 MB d!l 

memoria RAM para los usuarios que ejecutan un sólo programa a la vez, 

y de 4 MB para multitarea, y un monitor gráfico VGA. 

OS/2 Presentatioo Manager 

Prcsentation Manager (PM) fue el GUI estándar de las primeras 

versiones del sistema operativo OS/2. Su apariencia es muy parecida a la 

de MS-Windows. 

El sistema DESQview 

DESQview no es en sentido estricto un GUI debido a que no se ejecuta 

en modo gráfico, sin embargo permite el uso del ratón y el teclado 

contando tanto con ventanas como multitarea, ejecuta además 

MS Windows. 
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X Window 

X Window crea ventanas. Es una herramienta de software para 
desarrollo de GU!s sobre estaciones de trabajo. X Window es para los 

sistemas UNIX lo que MS Windows es para los sistemas MS-DOS, pero 
con la diferencia de que los sistemas X Window son un estándar aceptado 

por la industria para los sistemas de ventanas en UNIX, esto es importante 
porque debido a esta estandarización las inteñaces gráficas de usuario 

desarrolladas para una computadora se pueden ejecutar en computadoras 
completamente diferentes. Los sistemas X Window proporcionan una salida 

común para estaciones de trabajo, computadoras grandes, minicomputadores 
y m icrocomputadoras conectadas en red. 

OSF/Motif 

La Open Software Foundation (OSF) es un consorcio en el quo se 

encuentran los mayores vendedores de hardware como IBM, DEC y 

Hcwlett-Packard. La utilidad OSF/Motif, con frecuencia llamada Motif, es 

la más usada El administrador de ventanas Mwm de Motif manipula los 
detalles de la creación y procesamiento de ventanas. 

Open Look 

Es el mayor competidor de OSF/Motif. Es una inteñaz gráfica 

distribuida por la American Telephone & Telegraph (AT&T) y por Sun 

Microsystem. La versión de Sun incluye funciones que facilitan la 

conversión de aplicaciones anteriores de Sun al sistema X Window. 
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SERVIDORES 

La conceptualización y uso de los servidores responde a diversas 

tendencias tecnológicas y administrativas como el downsizing, upsizing, 
sightsizing, arquitectura cliente/servidor, computación distribuida, sistemas 

abiertos pretendiendo soportar cualquier ambiente operativo. 

En los servidores sobresale una preferencia hacia la arquitectura 

cliente/servidor en sistemas abiertos, que permita trabajar bajo el concepto 

de computación distribuida. " .. el downsizing consiste en una alternativa 
para mover aplicaciones que trabajan en equipos de gran capacidad, como 
los mainframcs o las minicomputadoras, a procesos distribuidos bajo la 
arquitectura cliente/servidor para obtener mayor espacio, menor consumo 

de energla y ahorro en costos de inversión y operación del sistema. 

El upsizing, por el contrario, se aplica a pequeños grupos de trabajo que 

cuenta con equipos de PCs y que buscan incrementar su productividad, sin 
la necesidad de hacer fuertes inversiones en hardware. Sus necesidades son 

de combinar las aplicaciones multiusuario, con las capacidad de crecimiento 

de las comunicaciones sin perder la posibilidad de trabajar en pequeños 

grupos. Por lo que tambien recurren a soluciones como la arquitectura 

cliente/servidor, con equipos de mayor capacidad y procesos distribuidos."33 

Algunos aspectos que se deben considerar al elegir un servidor son: la 

posibilidad de escalabilidad o actualización (disco duro, memoria, tarjetas 

de red en multiples protocolos), la velocidad de proceso, el tipo de 

13 Guerrero Chávez Gustavo. Romeria de servidores. Revista RED. 
Pág. 18 y 19. 
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procesador considerando el multiproceso y proceso asimétrico debido a que 

el servidor atiende a multiplcs clientes ofreciendo una 

interoperabilidad real. 

Las características del servidor están de acuerdo con las necesidades y 

proyectos presentes y futuros de la empresa, que soporte eficientemente los 
clientes, con un excelente desempeño, sencillez de utilización y 

programación de una arquitectura mucho más abierta, simple y amigable 

con el usuario. 

Un servidor puede ser de comunicación, fax, impresión, de bases de 

datos, etc. y de acuerdo a las funciones y tareas que desempeñe seran las 

caracteristicas de su hardware. 

SISTEMAS OPERATIVOS 

Hoy en día existen varios sistemas operativos, cada uno con sus 

caracteristicas que los distinguen. Así podemos hablar de Netware de 

Novell, OS/2 de IBM, MSDOS y Windows NT de Microsoft, UNIXWARE 
de Univel, UNIX en sus diferentes versiones SUN de SUNOS Solaris, HP

UX de HP, SCO Unix de Sta Cruz Operation, Ultrix de Digital, Xenix de 

Microsoft, AIX de IBF, etc. 

MSDOS 

Sistema operativo de Microsoft y que es el más popular en el mundo, sin 

embargo no es eficiente para un servidor de base de datos, debido a sus 
características que son: 

• No es multitarea. 

• No es multihilos. 
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• Direccionamiento a una cantidad pequeña de memoria. 
• No hace pagineo de memoria. 

Cuando un servidor tiene MSDOS el software del mismo toma el control 
completo de la máquina para mejorar el rendimiento. Son pocos los 

servidores de base de datos que lo soportan, como XDB System 

y Gupta Corp. 

NETWARE 

De Noven, es un sistema popular para servidores de archivos. Sus 

características son: 
• No hace priorización de tareas. 

• No multihilos. 
• No permite la namada de procesos remotos. 

• Soporta aplicaciones de 32 bits. 
• No es tolerante a ranas, puesto que ofrece herramientas para construir 

módulos cargables del Netware (NLM) que se vuelven parte del Kernel 
y se ejecutan en un rango O que es el reservado para el 

sistema operativo. 

Oracle, Sybase SQL Server, SQL Base de Gupta, y SQL de Noven son 
productos para servidores de base de datos corriendo en Netware. 

OS/2 

Sistema Operativo desarronado en 1987 en IBM, para procesadores 
Intel y ofrece : 

• Multitarea. 
• Multihilos. 
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• 64000 Semáforos por proceso. 

• Direcciona 512 Mb de memoria virtual y 32 Mb de memoria fisica, 

utiliza un sistema inteligente de cache para minimizar la fragmentación 

del disco. 

• Utiliza los PIPES para la comunicación de procesos. 

• Soporta aplicaciones de DOS y WIN de 16 y 32 bits. 

• Tolerante a fallas. 

Dentro de los productos de servidores de base de datos esta SQL Server 

de Microsoft, XDB-Server de XDB System !ne. e lngress de Ask. 

UNIX 

Sistema operativo que tiene multiples versiones para diversos 

procesadores, como Intel, RISC y SPARC. Sus caractersísticas son : 

• Multitarea. 

• Multiproceso. 

• Multiusuario. 

• Priorización de tareas. 

• Protección contra fallas. 

• Portabilidad de aplicaciones al utilizar la interface portable llamada 

IEEE Posix donde especifica servicios comunes de sistema operativo. 

Entre los productos disponibles para servidores de base de datos se 

encuentran logres de Ask, Oracle, Sybase SQL Server, Infonnix y ALL 

BASE/SQL de HP. 
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WINDOWSNT 

Sistema operativo de Microsoft que conjuga 1115 ventajas de OS/2 y 

UNIX. Para procesadores RISC e Intel se caracteriza por ser: 
• Multitarea. 

• Soporta aplicaciones de 16 y 32 bits. 
• Tolerante a fallas. 

UNIXWARE 

De Univel que como sistema operativo ofrece: 

• Multitarea. 

• Multihilos. 
Interoperabilidad y comunicación transparente entre Netware y 

redes TCP/IP. 

• Soporte a las aplicaciones de 32 bits. 
• Corre aplicaciones de UNIX. 

• Utiliza una interface X window. 

MANEJADORES DE BASE DE DATOS 

Con respecto al servidor de b11Se de datos existen en el mercado diversos 

productos de software que están diseñados para soportar una arquitectura 

cliente/servidor entro los que se encuentran SQL Servcr de Microsoft 

Corporation, XDB-Scrvcr de XDB System Inc., Ingress de Ask (Alameda 

California), lnformix de lnformix Software lnc., Sybase SQL Scrver de 
Sybase, ALL Base/SQL de Hewlett Packard, Oracle de Oracle de México, 

SQL Base de Gupta, DB2 de IBM y también DBManager, SQL/DS de 
IBM, Progress, Access, etc. 
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CoNECI1VIDAD 

La conectividad entre los servidores y clientes podemos dividirla en dos 
grupos: conectividad a bajo nivel y a alto nivel. 

La primera se refiere a los procedimientos existentes como el Netbios, 

protocolos IPX/SPX y los sockets. 

Netbios 
Es una interface de programación entre las capa de transporte y la de 

sesión, desarrollado por IBM en 1984 para establecer la conectividad 
entre las PCs; Netbios es usado por DOS y OS/DOS y soporta TCP/IP; 

UNIX incluye NETBIOS bajo el nombre de RFC. 

Provee dos métodos para la transmisión de datos, el de soporte de sesión 
y soporte de datagrama. Los comados principales del Netbios dentro 

C/S son: 
NBC_LISTEN (ESCUCHANDO), 

NBC_CALL (LLAMANDO), 

NCB_SEND (ENVIANDO, 
NCB_RECEIVE (RECIBIENDO), 

NCB_HANGUP (ROMPER LA SESION) 

Netbios es un método de comunicación sólido tanto adelante como atrás 

que requiere gran tiempo de desarrollo, mantenimiento constante debido 
a que se tiene que realizar un bloqueo a bajo nivel cuando se establece 

la comunicación de los datos. 
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IPX 

Intercambio de Paquetes entre Redes, es un protocolo para la capa de 

red nativo de Nctwarc y recomendado por novcll para la Arquitectura 

C/S. Se encarga del envio de datagramas tomando como referencia el 

protocolo IDP(Internetwork Datagram Packet de Xcrox). 

SPX 
Es un protocolo de intercambio de paquetes secuenciados para la capa 

de sesión utilizado por Novell. 

IPX y SPX son interfaces similares a nctbios y el protocolo IPX hace 

una sobrecarga asociada con cada paquete y datagrama. 

SOCKETS. 
Es un punto al cual se le puede destinar un nombre donde cada socket 

tiene un tipo y uno o más procesos asociados que determinan el modo 

y método de transmisión de datos. 

Es utilizado en sistemas UNIX de Berkeley como una mejora de 

los pipes. 

IPC 

Los IPC son utilizados en In capa superior del modelo OSI 

(Interconexión de Sistemas Abiertos), es decir en la capa de aplicación. 

En la arquitectura C/S se requiere la comunicación entre procesos debido 

a que el cliente solicita y el servidor responde a las solicitudes 

del cliente. 
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Los JPC proveen los siguientes servicios: 

1. Protocolo para controlar el envío y recepción de datos entro procesos. 

2. Soportar un intercambio de datos de un servidor con muchos clientes. 

3. Dar soporte de red, independencia de localización, seguridad y 

recuperación de información. 

4. Soporte cuando un procedimiento remoto invoca una aplicación remota. 

5. Soporte de estructura de datos complejos. 

6. Estándares de interface de lenguaje de programación. 

APPC 
Programa de aplicación a comunicación de programas. Protocolo que 

brinda los IPC necesarios para soportar la comunicación Peer to Peer a 

través de una red de Arquitectura de Sistemas en red (SNA) conectada 

con LAN y WAN. 

Este protocolo es el API usado para que las aplicaciones invoquen los 

servicios de LU6.2 que se encarga de conectar una LAN a una WAN 

manteniendo la integridad de los mensajes. 

La conectividad a alto nivel se refiere al manejo de APl's, Namc Pipes, 

RPC, el SQL y los GUI. 

NAME PIPES 
Diseñados en Microsoft. Un Name Pipe es un IPC que soporta el 

procesamiento Peer to Peer a través de la comunicación entre procesos 

en la misma máquina o a través de la red. 
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Están escritos en COBOL, C o en ensamblador, son fáciles de usar y son 

compatibles con el sistema de archivos para proveer un soporte local 

y remoto. 

Provee un método para intercambio de datos y control de información 

entre diferentes computadoras, transparencia de interface y llamadas a 
procedimientos remotos. El uso de RPCs a través de name pipes es 

poderoso porque permite la solicitud de requerimientos en un pipe sin 

conocer la localización del servidor. 

DDE 
Dinamic Data Exchange. Que significa intercambio dinámico de datos 
entre aplicaciones. Permite crear requerimientos para poder copiar y 

pegar directamente sin utilizar el clipboard como intermedio. 

SQL 
Hoy en día los negocios requieren accesar por múltiples llaves 

información contenida en las bases de datos, SQL es un estandar en 

Bases de datos relacionales desarrollado por IBM en 1970 y que consiste 

en una serie de intrucciones para unir, consultar y manipular datos. SQL 
extrae la descripción de las columnas separadas de los indices que son 

manejados en memoria principal. 

Permite interactuar con Front-Ends de 4GL, Hojas de calculo 

y reporteadores. 
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Al recibir una consulta el servidor revisa sintaxis, derechos de acceso, 

tipo de datos y llama al optimizador de consultas de SQL para encontrar 
la mejor ruta para la información referenciada, ejecuta la oración, 

registra la transacción y envía al cliente el resultado de su requerimiento. 

GUI 

Un GUI se puede definir brevemente como una interfaz 
computadora/usuario que se ejecuta en modo gráfico. Requiere gran 
cantidad de RAM para cargar imágenes, menus descolgantes, ayuda 

texto, navigations pads y una lógica asociada con todos los posibles 
eventos seleccionados. Dentro de los GUI se tienen Windows de 

Microsoft, Presentation Manager de IBM, New Wave de HP, Xwindow 
OSF/Motif y Sun Open Look 

VENTAJAS 

Los beneficios que brinda una Arquitectura Cliente/Servidor son: 

• Las oiganizaciones tienen la posibilidad de mejorar su productividad al 
brindar descentralizar las soluciones aplicativas e implantarlas más cerca 

del usuario, y con ello éste controla sus propias necesidades de 
información y el departamento de sistemas será un proveedor de los 

servicios de cómputo dejando de ser el controlador de los recursos de 
cómputo de la compailía. 
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• Facilidad de acceso a la información por el tipo de inteñace gráfica de 

usuario disponibles en las estaciones de trabajo inteligentes. También la 

estación de trabajo inteligente, en conjunto con las herramientas de 
desarrollo son un excelente medio para mejorar la productividad 

del programador. 

• Disminuir la carga de trabajo en mainframes y poco a poco realizar 
el downsizing. 

• Reducción en el tráfico de la red. 

• Optimización del uso de los procesadores tanto en el cliente como en 

el servidor. 

• En un futuro las aplicaciones desarrolladas con modelo cliente/servidor 
se podrá realizar la reusabilidad de código, portabilidad de aplicaciones, 

interdependencia de desarrolladores y bajos costos de desarrollo debido 

a la facilidad de las herramientas y entrenamiento para el personal. 

DESVENTAJAS 

• Actualmente se tiene que las herramientas de administración son 
inmaduras y consisten de componentes que se encuentran en prueba. 

• Alto costo para desarrollo de aplicaciones, herramientas incompletas e 

incompatibles, complejidad en la construcción y prueba de aplicaciones 
debido a la poca experiencia. 
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Consideraciones para la implantación C/S 

• En realidad existen estándares inconsistentes concurrentemente 

disponibles. Para que este modelo revolucione la industria del 

procesamiento de datos es necesario que se adopten 

estándares universales. 

CONSIDERACIONl!S PARA IA IMPIANTACIÓN C/S 

Como cuestiones de cuidado se tiene: 34 

El modelo C/S es muy sencillo en su conceptualización, pero su 

implantación no necesariamente lo es. En el momento en que una compañía 

empieza a distribuir sus aplicaciones y servicios de cómputo, la 

administración de sistemas y la definición de donde ubicar los datos deben 

ser seriamente considerados y evaluados. Un sólo sistema LAN puede 

requerir poca administración o nada de ella, sin embargo en un ambiente 

de cómputo C/S empresarial, las facilidades de administración de sistemas 

son requisito indispensable para una implantación exitosa. 

Además, de lo anterior existen otros puntos a considerar: 

1.- Reforzar la seguridad de acceso. En los sistemas distribuidos el 

acceso es frecuentemente limitado a proteger ciertos datos de un 

servidor dado. Sin embargo, no hay ningún control fisico, lógico o 

administrativo para el control de datos usados por múltiples PC's, 

excepto para controlar el medio fisico de almacenaje 

(discos, cintas, etc.). 

298 

H Guerrero Ch~vez Gustavo. Razones y sinrazones de la arquitectura 
Cliente/Servidor. Revista RED. Pág. 18 a 29. 



SISTEMA PARA IA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVAOÓN TECNOLÓGICA 

2.- Mantener la integridad. Es necesario definir quién es el responsable 

de mantener la integridad de los datos y de las aplicaciones que se 

encuentran distribuidos en las redes que componen el sistema, 

estableciendo políticas y procedimientos de seguridad. 

3.- Recodificación de las aplicaciones actuales. Para determinar si 

deben recodificarse las aplicaciones que actualmente se encuentran 

corriendo en los sistemas mayores, debe considerarse al menos 

soporte de proveedores, ya que una red es generalmente integrada 

con productos de varios proveedores. Entre más proveedores hay 

involucrados en un sistema, más difil es la determinación de los 
problemas. Esta situación llega a empeorarse por la falta de 

experiencia en ambientes distribuidos y heterogéneos. 
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MANUA1. DEL USUARIO Acerca del sistema -GESTOR -

ACERCA DEL SISTEMA - GESTOR -

GESTOR es un sistema para la gestión y control de proyectos 

de innovación tecnológica. 

Con el uso del sistema GESTOR, se facilita el registro, manejo y control 

de actividades relacionadas con la ejecución de proyectos de promoción y 

difusión de tecnología. 

Para esta actividad de gestión tecnológica, el sistema brinda la 

posibilidad de concentrar inforniación acerca de propiedad intelectual, 

documentos (contratos, convenios y bases de colaboración), servicios de 

consultoría y asesorias, así como de los investigadores, dependencias, 

empresas y organizaciones que participan en los proyectos. 

GESTOR fue desarrollado para utilizarse en ambiente multiusuario y su 

programación esta desarrollada en el lenguaje FOXPRO FOR WINDOWS 

versión 2.5. 
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2. Presentación del sistema 

Espere a que se ejecute foxpro for windows y el sistema GESTOR. 

Cuando termina se presenta en pantalla la siguiente imagen que le da la 
bienvenida al sistema. 

= , M,, 1111 !'<1 C2 
Ello Edll ;.,; .. ... ,., frogrom Run Wlndow Uelp 
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3. Teclear su clave y passwonl 

El sistema le pide su nombre y clave de acceso. 

Su nombre se desplegará en pantalla de acuerdo a como lo teclee y en 

el caso de la clave de acceso aparecerá un mterisco * por cada tecla que 
oprima. 

El sistema le da hasta 3 oportunidades para que teclee bien su nombre 

y clave de acceso de lo contrario lo regresa al ambiente de trabajo. 
También tiene cierto limite de tiempo para el ingreso de la clave, 

transcurrido este tiempo sin haber tecleado se da por cancelado el 
sistema y lo regresa al ambiente de trabajo. 

En caso de que su clave sea la del administrador del sistema, se 

presentará el menú general que le permite accesar los módulos de 

password, respaldar.restaurar, limpiar e indexar las bases de datos. En 

el módulo de password se tiene la oportunidad de actualizar nombres y 

claves de acceso al sistema. 
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= ,,,.,,,,,1 ... 1,,, Ql:I 
fllc Edtt ''·''''··''·'•' -:.-........... B'ogram Run Wlndow llelp 

OPCIONES DEL MENU PRINCIPAL 

El sistema GESTOR tiene siete módulos: 

APERTURA 

GESTIÓN 
CONSULTAS 

REPORTES 
UTILERÍAS 

MANTENIMIENTO 
SALIR 
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Cada módulo cuenta con varios submódulos. 

En cada submódulo del sistema se tienen disponibles las siguientes 

teclas: 

Fl Tecla de ayuda. 

Muestra el significado y características del dato donde este 

posicionado el cursor 

F2 Tecla de Consulta 

Muestra la base de datos que contiene el tipo de dato donde este 

posicionado el cursor. 

<SaliP 

Este botón aparece en cada ventana y como su nombre lo indica 

finaliza la captura o consulta actual y regresa a la ventana anterior 

o al menu principal según sea el caso. 

APERfURA 

Se conforma de los siguientes submódulos: 

DE PROYECTOS 
CONSULTORÍAS 

TECNOLÓGICOS 

PÁGINA 19 
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DOCUMENTOS 
SOLICITUD DE PROPIEDAD INTELECTUAL 

FIGURAS DE INVENCIÓN 
FIGURAS DE COMERCIALIZACIÓN 

DERECHOS DE AUTOR 

Con1uttort11 Con lnvea~g .. or 
Con Org,anlzaclon 
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APERTURA DE PROYECTOS TECNOLÓGICOS 

Se considera proyecto tanto una consultoria como un proyecto de 
innovación tecnológica; este último puede ser solicitado por una 

empresa, un investigador o alguna organización. 

l. Generación de la clave del proyecto 

El sistema genera la clave de proyecto correspondiente. 

Si el proyecto que va a registrar es una versión de otro proyecto, sólo 
tiene que poner el número de dicho proyecto y los dos últimos dígitos 

le permitirán poner In versión del proyecto. 

Por ejemplo: si tiene un proyecto 300100 y ya tiene tres versiones, 
tendrá que teclear 300104. 

2. Capturar los datos solicitado 

Ya sea una empresa, investigador u organización la que solicite, el 
sistema le mostrará una ventana para capturar los datos referentes al 

proyecto. 

3. Botones que no debe olvidar oprimir 

Oprima el botón de <Seleccionar.> área del proyecto 

Oprima el botón de <Seleccionar.> área de aplicación 
Oprima el botón de <Agregar.> contrapartes 

Oprima el botón de <Actividades Prognunad11.1> 

Estos botones mostrarán otra ventana donde deberá introducir los datos 
solicitados. 
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Importante. Los datos que teclee en este módulo no podrán ser 

modificados, excepto observaciones, por lo que debe activar los botones 

mencionados antes de oprimir el botón de <Salvar.>. 

4. Captura de la clave del solicitante 

La clave de la empresa, investigador u organización que solicite el 
proyecto deberá existir en la base de datos. 

Recuerde, puede teclear [F2) si desea conocer la empresa, investigador 

u organización ya registrada en la base de datos. 

Si es nueva la empresa presione [ENTER) y automáticamente se 
despliega la ventana para el registro, modificación y consulta de 

empresa, investigador u organización de que se trate. 

5. Salv·ar los datos 

Oprima el botón <Salvar.> cuando los datos esten completos y válidos. 

En caso de que exista un error, el sistema le enviará un mensaje al área 

de errores y avisos. 

Cuando todos los datos son correctos el sistema guarda la información 
y limpia los campos de los datos para que pueda registrar otro proyecto. 

6. Regresar al menu principal 

Oprima el botón <Salir.> 
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= M1•111,ufll.,./'r•1 Ql:I 
éPERllJRA .GESTION l:ONSULTAS BEPORTES l!TILERIAS MANTENIMIENTO j¡AUR 
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corni; Cliiil 
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APERTURA DE UNA CONSULTORIA 

1. Generación de la clave de la consultoria 

El sistema genera automáticamente la clave de la consultoria 

correspondiente. 

2. Captullll' los datos solicitados 
Teclee los datos que se solicitan acerca de la consultoria. 
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3. Botones que no debe olvidar oprimir 

Oprima el botón de <Selcccionlll'> área de aplicación 

Este botón tiene el mismo funcionamiento que en apertura de proyecto. 

Oprima el botón de <Agregar Involucrados> 

Con este botón se mostrará una ventana donde deberá introducir los 
datos solicitados. 

Importante. Los datos que teclee en este módulo no podrán ser 

modificados por lo que debe activar los botones mencionados antes de 
oprimir el botón de <Salvar.>. 

4. Salvar los datos 

Oprima el botón Salvar cuando los datos esten completos y válidos. 

En caso de que exista un error, el sistema le enviará un mensaje al área 

de errores y avisos. 

Cuando todos los datos sean correctos el sistema guarda la información 

y limpia los campos de los datos para que puede registrar otra 

consultoria. 

5. Regresar al menu principal 

Oprima el botón <Salir>. 
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= '·''"'"""'"'"' Q~ APERT\JRA llESTION .C.ONSULTAS BEPORTES llTILERIAS MANTENIMIENTO J;AIJR 
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APERl'lJRA DE UN DOCUMENTO 

1.Genemción de la clave del documento 
El sistema genera la clave del documento a partir del tipo de documento 

y el número consecutivo que le corresponde. 

2.Capturar los datos solicitados 

Teclee los datos que se solicitan acerca del documento. 
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3.Botones que no debe olvidar oprimir 
Oprima el botón de <Seleccionat.> área de aplicación. 

Este botón tiene el mismo funcionamiento que en apertura de proyectos. 

Oprima el botón de <Agregar Involucrados>. 

Con este botón se mostrará una ventana donde deberá introducir los 

datos solicitados. 

Importante. Los datos que teclee en este módulo no podrán ser 
modificados por lo que debe activar los botones mencionados antes de 

oprimir el botón de <Salvat.>. 

4.Salvar los datos 
Oprima el botón <Salvru> cuando los datos esten completos y válidos. 

En caso de que exista un error, el sistema le enviará un mensaje al área 

de errores y avisos. 

Cuando todos los datos sean correctos el sistema guarda la información 

y limpia los campos de los datos para que pueda registrar otro 

documento. 

6.Regresar al menu principal 
Oprima el botón <Salir.>. 
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APERTURA .GESTION .!;ONSULTAS DEPORTES llTILEAIAS MANTENIMIENTO llAUR 
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APERfURA SOLICITUD DE PROPIEDAD INTELECTUAL 

A continuación se describe el procedimiento para la apertura de una figura 
de invención, figura de comercialización o derechos de autor. 

1.Genemción del Registro Interno. 

El sistema genera automáticamente el número de registro interno. 

2.Capturar los datos solicitados. 
Teclee los datos de la propiedad intelectual que se solicitan en la 

ventana. 

3.Salvar los datos. 
Oprima el botón <Salvnt.> cuando los datos estén completos y válidos. 

En caso de que exi~ta un error, el sistema le enviará un mensaje al área 
de errores y avisos. Cuando todos los datos sean correctos el sistema 

guarda la información y limpia los campos de los datos para que pueda 

registrar otra propiedad intelectual. 

6.Regresar al menú principal. 

Oprima el botón <Salir.>. 
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MANUAL DEL USUARIO Opciones del meno principal 

c:I M11r•1,olll11•l'1•1 ftC: 
APERTURA llESTION l:ONSULTAS REPORTES l!TILERIAS MANTENIMIENTO JiAUR 

r'tl'l IHtlf:,•,11r 111,lll'f.', fil IN'.'fN• 111N 

OAVE DEL PROYECTO: REGISTRO INTERNO: 

GESTOR ASIGNADO: NUMERO DE EXPEDIENTE : '·;::E;':Ef:: 

TIPO DEFlGURA: PAJS: iesPARA !:ti 

TITULO: 
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SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROVECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

= M11,t1i-.1111fr,,.f'1•1 Qc:I 
APERTURA l.l.ESTION l:ONSULTAS REPORTES ll.TILERJAS MANTENIMIENTO JIAIJR 

' ,i,Ji1 HllJHAIJI 1fMIHi'1"1111 1 \tMI HI li\1 I ,",1 lf•N 

REGISTRO INTERNO: 

NUMERO DE EXPEDIENTE: li. ::'::.:J'\ T::C::.: 

AGURA: !AVISO OJMEROAL 

CIASE: 

DEPENDENOA: 

TIPO: !NOMINATIVA 

PPJS: !MEXICO 

l :--- , •. · ""-; ¡ .a 
TITULO: 

ltl 
l;tl 
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MAN!.W. DEL USUARIO Opciones del meno principal 

C: .,, ",,,,,,.,,, QCI 
APERTURA llESTION .CONSULTAS DEPORTES l!TILERIAS ·IJW'TENIMIENTO lW.IR 

ClAVE DEL PROYECTO: tu 
GESTOR ASIGNADO: ,Y:t;:;t. 

TIP!JDEFIGURA: lsOffiJARE f¡¡j 

DEPENDENOA: 

1 FAC. CONTADUA~ YADMON ltf 
TITULO: 
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SISTEMA PARA IA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

GESTION 

Se conforma de los siguientes submódulos: 

PROYECJi"OS TECNOLOGICOS 
CONSULTORIA 

PROPIEDAD INTELECTUAL 
FIGURAS DE INVENCION 
FIGURAS DE COMERCIALIZACION 

DERECHOS DE AUTOR 

RESUMEN DE PENDIENTES 
TRAMITES 

ANUALIDADES 

DOCUMENTOS 
REASIGNAR GESTOR 

¡:: 

¡ >.' ., . 
•• " •.• J 
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MANUAL DEL USUARIO Opciones del menú principal 

l:ONSULTAS BEPORTES llTILfRl/IS MANTENIMIENTO JlAIJR 
Proyedos Tccnologlcos 
Consuhorln 

Documentos 
Reasignar gestor 

flgura de tnvcndon 
Agura de Comcrclallzaclon 
Derechos de Autor 

GESTION DE PROYECTOS TECNOLOGICOS 

1.Selecci6n del proyecto 

Anualidades 

En la ventana de despliegue se muestran los proyectos correspondientes 
a la clave del gestor que entró al sistema. 

Para seleccionar el proyecto : 

Teclas de navegación para posicionarse [ENTER) 

Teclas de navegación para posicionarse [ESq 
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SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

Automáticamente el sistema toma los datos del proyecto seleccionado y 

los muestra en la ventana de gestión. 

2.Datos posibles a actualizar 

Tanto los datos como los botones sólo muestran la información que se 

capturó al momento de la apertura del proyecto; aún cuando los datos 

del proyecto pueden ser editados, el sistema solamente actualiza los 

cambios realizados en las observaciones, fecha fin, estado del proyecto 

y actividades ejecutadas.El costo del proyecto es actualizado 

automáticamente por el sistema. 

3.Botón de actividades de geJ1tióo 

Este botón activa el módulo que permite agregar, borrar, modificar y/o 

consultar las actividades en ejecución para el sistema. 

Para agregar una actividad : 

Presione botón <Nueva actividad>. 

El sistema generará automáticamente el número de control de dicha 

actividad, edite los datos y cuando esten correctos presione <Salvar.>. 

Para·borrar una actividad : 

Elegir uan de las actividades actuales con teclas de na\'.egación y 

[ENTER) 

Se muestran los datos de la actividad elegida. 

Presione botón <BolTllP en caso de estar seguro de que la actividad sea 

borrada. 

Para modificar una actividad : 

Presione botón <Modificar.> 
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MANIJA!. DEL USUARIO Opciones del menú principal 

Elegir una de las actividades con teclas de navegación y [ENTER) 

Se muestran los datos de la actividad elegida para que sean modificados. 

Presione botón <Salvm> cuando desee que se actualicen los datos. 

3.Botón <Todos> 

Muestra las consultorias correspondientes a la clave del gestor que entró 

al sistema. 

:: •• (¡,,,,111. 11, Dl:I 
APERTURA .GESTION J;ONSULTAS BEPOITTES l!TILERIAS ~NIMIENTO llAl..IR 

• 1 'I• N ltl l'I'• o1 • l•J' 11 • rH•I ''"' ' 

a.A VI nn. rlO'trcto: 
TlfODll'ml'ICIQ 

IDIOIB 

.. ~.~ ... ~ 
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f'ttU DI AL14: 
l'ttliD!n<tC!n 
11!11.'VAltu: 
\/TillLllJAI> 
PIIOlllJAI> 
rrmamrxrm 

.lU .. DILPIOYICfO: l:iiiiiiiiiiJ 
; 1.l!ASDUJ'Ut&CIOJ: Cii!iii:) 

¡ :r.ur'i!::K:i~ii~:;~ 
FliCIUFDI \J.L;@ 

SCIJCil'Am: fM\:~<-:~~~ 

ESfADOD.0.D<XlJllEl!t> c:::::Jll 
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s1mw. PARA IA GESTION y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACION TECNOLOGICA 

APERTURA llESTION !:ONSULTAS BEPORTES l!TILERIAS MMf!ENIMIENTO JIAIJR 

CLAVE DEL PROYECTO: 

DESCAIPODN: 

FECHAINIOO 
ttI<':! 

PAATICPANTES: 

GESTOR: 

RESULTADO OE LA ACTIVIDAD:. ";::::·:.· ....... . 

TIPO DEACTMDAD:••••••l:t!J 

OOSTO INTANGIBLE .... ·,o.oo 
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MANUAL DEL USUARIO Opciones del menü principal 

GESTION DE CONSULTORIAS 

1.Selección de la consultoria 
En la ventana de despliegue se muestran las consultorias 

correspondientes a la clave del gestor que entró al sistema. 

Para seleccionar la consultoria : 
Teclas de navegación para posicionarse (ENTER) 

Teclas de navegación para posicionarse (ESC) 

Automáticamente el sistema toma los datos de la consultoria 
seleccionada y los muestra en la ventana. 

2.Despliegue de datos 
El botón <Involucrados> activa la ventana de despliegue para ver los 
participantes en esa consultoria. Puede desactivar ésta ventana con 

(TAB) o con mouse y click en otra ventana. 

El botón de mostrar nos permite conocer el tipo de proyecto al cual 

pertenece la consultoria. 

3.Datos posibles a actualizar 

Tanto los datos como los botones sólo muestran la información que se 
capturó al momento de la apertura de la consultoria. 

Aún cuando los datos pueden ser editados, el sistema sólo actualiza los 

cambios realizados en los resultados y actividades de la consultoria. 
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SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

= t.t1111111 .!11 ac 
i\PERT\IRA !iESTION CONSULTAS DEPORTES l!TILERIAS MANTENIMIENTO liALIR 

1 ¡ J¡11N 1 id'/, <•IN' !ll J•'I 1' 

m:mll: 

ALCAICEDEU..COIRLTOIU..~ 
.UE..\ DE .UUCA.CJOI: 

IJliiiiiJ 

4.Bot6n <Todos> 

TIPODll!JVlCIO-

MOITODEU.COtl!J.ClCJJC: 
::::":':':':::::::::.~ 

Muestra las consul!orias que corresponden a la clave del gestor que 

entró al sistema. 

GESTION DE FIGURAS DE INVENCION 

1.Seleccionar la figura de invención 
En la ventana de despliegue se muestran las figuras que corresponden 

a la clave del gestor que entró al sistema. 
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MANuA1. DEL USIJARJO Opciones del menú principal 

Para seleccionar : 

Teclas de navegación para posicionarse [ENTER) 

Teclas de navegación para posicionarse [ESq 

• Automáticamente el sistema toma los datos de la figura y los muestra en 

la ventana. 

2.Datos posibles a actualizar 

Aún cuando los datos pueden ser editados, el sistema sólo actualiza los 

cambios realizados en estado de la figura, vigencia, fecha legal, 

licenciamiento, número de años, anualidades y trámites. 

3.Botón de trimites 

Este botón activa el módulo que permite agregar, borrar, modificar y/o 

consultar los trámites para la figura. 

Para agregar un trámite : 

Introduzca los datos que se le piden en el área destinada para ello. 

Presione botón <Ag~aP 

El sistema genera automáticamente el número de control de dicho 

trámite; edite los datos y cuando esten correctos presione <SalvBP 

Para borrar un trámite : 

Presine botón <Modificar.> 

Elegir uno de los trámites actuales con teclas_de navegación y IENTER] 
Se muestran los datos del trámite elegido. 

Presione el botón <Bomu'> en caso de estar seguro de que el trámite sea 

borrado. 
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SISTEMA PARA LA GmlóN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

Para modificar un trámite : 

Presione botón <Modificar.> 

Elegir una de las actividades actuales con teclas de navegación y 

[ENTER] 

Se muestran los datos de la actividad elegida para que sean modificados. 

Presine el botón <Salvar.> cuando desee que se actualicen los datos. 

4.Botón <Todos> 
Muestra todas las figuras que corresponden a la clave del gestor que 

entró al sistema. 

r: · M .. ''""" 1, .. ,.,,, ac 
APERTURA llESTION !:ONSULTAS DEPORTES llTILERIAS MANTENIMIENTO liAIJR 

1 
REGISTRO INTERNO : 
NUMERO DE EXPEDIENTE : 

':.:: .. :: .. :o llAVE DEL PROYECTO : 
GESTOR ASIG"'1>0: 

:',:,.;.J·,o 
!:::'\\/:· 

ESTADO DE lA RGUAA: 

®SOLICITUD 

0 CllNCEOIOA 

AHUAl.IDADES 

l1t....,ll~·I 
MONTO DE 

LAANUAUOAO: 

:;::;::::,:¡¡.oo 

"1GENC1A: 
Fl:OiALEGAL: 

LICENCIAMIENTO : 

NUMERO DE AROS : 

CllSTO TOTAL: 

!i.:/\'::::: 
~i.::J. ::;:::x! 
Ji}'·' 
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MANUAL DEL USUARIO Opciones del menú principal 

GESTION DE FIGURAS DE COMERCIALIZACION 

1.Seleccionar la figura de comen:ializnción 
Idem a figuras de invención 

2.Datos posibles a actualizar 

Aún cuando los datos pueden ser editados, el sistema sólo actualiza los 

cambios realizados en estado de la figura, vigencia, fecha legal, 

licenciamiento, número de años, costo total y trámites. 

J.Botón de tnímitcs 
Idcm a figuras de invención. 

4.Botón <SalvaP 

Este botón es usado para actualizar In información de la figura de 

comercialización una vez que los datos son correctos. 

5.Botón <Todos> 

Muestra todas las figuras que corresponden a la clave del gestor que 

entró al sistema. 
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SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

= .... , .. ,.,111 .. ,1.... ªª 
APERIURA GESTION !;ONSULTAS DEPORTES l!TILERIAS MANTENIMIENTO JiAUA 

1 • .¡' lH1N 111 111.11n}.• 111 1 •)Mí llr IAI 1 A1 1nt~ 

ClAVEDELPRIMCTO: llliill! 
GESTOR ASIGNADO: '}.'(:'.:·) 

AGURA: ft;::¡~~<<? ... :: \'>••: 
CLASE: 

ESTADO DE lA A GURA: 

® SOUOTUO 

O CONCEDIDA 

1 

REGISTRO INTERNO: 
NUMERO DE EXl'fDIENTE : 

TIPO: :s\.,. ,, .... · .•. ,,.,,., 
PAIS: :::.<::'·'.:::.::"·.·· 

VIGENOA: l:tk é 
FECHA LEGAL: 'Tk}::•, 
LICENCIAMIENTO: {}.f?\'' 
NUMERO DE .ollas: 
COSTO TOTAL: '.::\,:C::·,'.' 

GESTION DE DERECHOS DE AUTOR 

1.Seleccionar el derecho de autor 

Idem n figuras de invención 

2.Datos posibles a actualiiar 

Aún cuando los datos pueden ser editados, el sistema sólo actualiza los 

cambios realizados en estado del derecho de autor y la fecha legal. 

PÁGINA 41 



MANUAL DEL USUARIO Opciones del menú principal 

J.Botón <Todos> 

Muestra los derechos de autor que corresponden a la "clave del gestor 

que entró al sistema. 

= tA1.1.1,11tlf11·l'111 ' ªª 
APERTURA !iESTION l:ONSULTAS DEPORTES l!TILERIAS MANTENIMIENTO JiAUR 

l.t~.llllNlll lllllltfhJ:.DI Atlli1ll 

CLAVE DEL PROYECTO: 

GESTOR ASIGNADO: 

ESTADO DE LAAGURA: 

® soumuo 
0 CONCEDIDA 

FECHA LEGAl: 

GESTION DE RESUMEN TRAMITES PENDIENTES 

<:::: .. :·.o 

Muestra en una ventana de despliegue los trámites de todas las figuras 

de propiedad intelectual que faltan por concluirse. 
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SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROVECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

Para tenninar presione [ENTER) 

= f.i1,1r- 11h/, .1•1q QC 
A!'ER11JRA ~ESTION J;ONSULTAS REPORTES 11.TILEAIAS MAHTENIMIENTO J;AIJR 
lllllWll• 

--!----------------
-\----·---- i----1------- -- t---------·---------

-+------------- ------ ----i------------· 
·--<-------------- --i------ -- ------------------- --- ----------------- ). 

GESTION DE RESUMEN DE ANUALIDADES PENDIENTES 

Muestra en una ventana de despliegue los trámites de todas las 

wiualidades que tienen que pagarse por concepto de alguna figura de 

comercialización. 

Para terminar presione (ENTE~) 
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MANUAL DEL USUARIO Opciones del menú principal 

APERTURA llESTION l:ONSULTAS REPORTES 11.Tll.ERIAS MANTENIMIENTO j¡AUR 
8rows1: 

..... :.. - :JodiO .:- ¡ .w:• ... : ... ·"·.::·::•:·::: ::··· :·.• .·.··.:•:·':?}.ü::•:·:::::}::'·::.:•:·: :·::::·r.>c\ ::: ::: O 

~:~t~~ 
·t--+---<1 ____ _1,__ _____ _ --------------------- ~ 

GESTION DE DOCUMENTOS 

1.Seleccionar el documento 

En la ventana de despliegue se muestran los documentos 

correspondientes a la clave del gestor que entró al sistema. 

ldem gestión de proyectos. 
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SISTEMA PARA LA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

2.Datos posibles a actualizar 

Tanto los datos como los botones sólo muestran la infonnación que se 

capturó al momento de la apertura del documento. Aún cuando los datos 

pueden ser editados, el sistema sólo actualiza los cambios realizados 

observaciones del documento. 

Además el botón <Agregru> pide los datos acerca de los pagos que se 

realizan por lo establecido en el documento. 

3.Botón <Todos> 

Mestra todos los documentos que corresponden a la clave del gestor que 

entró al sistema. 

APERTURA llESTJON l;ONSULTAS BEPOITTES l!TILERIAS MANTENIMIENTO liAl.JR 

OAVEDELP!lovtCTD: '':':Si ro 
TIPO DE DOCUMENTO: 

NUMERO DE DOCUMENTO: DT 
NDMBREDELDOCUMENTD: ::::. '.\•> 
STATUS OEL DOCUMEN!Oo ':; 

PROPDSITO: 

CONTENIDO EN EL DISCO: 
: ::. :::::. ~:::::::::. ·~:~ :: ::: :: ::::~::.:: : ::: :: :: :: :::-::: '.~: ~: •:.:.: : ...... •. ·.· 

PASOS 

llfiüll1t¡¡¡¡¡¡.J 

OBSERVAC ONES : 

PARTIOIWITES 

~ 

GESTOR ASIGNADO: 

FECHA DE Al.TA: :;r¡;:::::::•: 

~u~C::N~RMA: WHd 
FECHA DE INICO: ;:[{}:;:' 
FECHA DE TERMINO: Jf:•:·:;.:.: 

AREA DE APUCAIJON: ClliiiiiJ 
FORMADE PAGO: 

ACTMDADES 

11•1 
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= Mni·· 11111 ••• 1111 a.e 
APERTURA llESTION l:ONSULTAS DEPORTES l!TILERIAS MANTENIMIENTO SALIR 

C!AVE OELPACMCTO: /''·</'·:o 
TIPO DE DOCUMENTO: i · 

NUMERO DE D 

NOMBAEDEL 

STATUS DELO 

.0.8JUOPELO, 

111 •:fltlN Jil 11111 tlt.1[ fll !1' 

1•t,(.fl' llll IHH,111.il wn 

MONTO : .. ·;:.o 
DEPIONDENCIA: 

GESTOR ASIGHADO: 

FEDlAOEAl.TA: :·¡r:· 
FEDlA DE RAMA: jj ' . 

:o 
.U ' 

:ilJ.:,:,,,:,; 
N: CEiJiD 

POR CONCEPTO DE: ;:·::::>/·: :-:-:.;.,:· :·:.:::.-·:·:·'\::·'.~:~::?:{~::f::?@!~::::: .. ::·:·:.~· ;:'.}}:¡ 
co.N.T.EN.ID.O .. E. 
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SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLóGICA 

GESTION REASIGNAR GESTOR 

Cuando un gestor no puede continuar gestionando un proyecto, el 

proyecto puede quedar bajo la administración de otro gestor. 

1.Selcccionar el proyecto 
Idem gestión de proyecto. 

2.Datos posibles a actualizar 
Aún cuando los datos pueden ser editados, el sistema sólo actualiza la 

clave del gestor que se hará cargo de la gestión del proyecto. 

3.Botón <Todos> 
Muestra todos los proyectos que corresponden a la clave del gestor que 

entró al sistema. 

M'ERTURA !iESTION CONSULTAS REPORTES UTILERIAS l!IAllTENIMIENTO IW"' 

CUVEDE11JIJ'ftt1'0: ......... , 
TtJODlflaiil:f'O ~""'-----~1=11 
lm~tt 

CBltnVO 

GESIOl.\SlGJADO: 
nt'llAIJIAUA: 
J'tt!ADEinCJQ 
l!l!VAICIA. 
V:U.tD.lDAD. 
n1011DAn 
llDlt'EDIEl<Irtt. 

d.<· 
11 · 

:: 
}~. 

""'"" AlEASDJI.Harrao. ta:i 

=~¡~:7~.~ 
OBSEJVACICllES !ClJCl?ATII. 

flCUFUI :"//"·.:·· 

E>tAOODD.OOJJHtml c=::IiJ 
l.l!t!!M+i.,...! '°'"""'""".,;j 
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MANUAL DEL USUARIO 

CONSULTAS 
Se conforma de los siguientes submódulos: 

DE OTRO GESTOR 

PROYECTOS 
CONSULTORIAS 

DOCUMENTOS 

PROPIEDAD INTELECTUAL 

FIGURAS DE INVENCION 

Opciones del menú principal 

FIGURAS DE COMERCIALIZACION 

EN SOLICITUD 

CONCEDIDAS 

DERECHOS DE AUTOR 

INVESTIGADORES 

DEPENDENCIAS 
ORGANIZACIONES 

EMPRESAS 

EN SOLICITUD 
CONCEDIDOS 

Este módulo pennite conocer la información existente en la base de datos 

de manera detallada, tomando como base algún criterio. 
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SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL CE PROYECTOS CE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

1.Seleccionar el registro a consultar 

En la ventana de despliegue se muestran los registros correspondientes 

a la clave del gestor que entró al sistema o del que se seleccionó en el 

submódulo de consultas de otro gestor. 

Para seleccionar el registro : 

Teclas de navegación para posicionarse (ENTERI 

Teclas de navegación para posicionarse (ESC) 

Automáticamente el sistema toma los datos del proyecto seleccionado y 

los muestra en la ventana. 

2.Diitos alternativos a consultar 
Tanto los datos como los botones muestran la información relacionada 

con el registro que seleccionó. Los botones disponibles varian en cada 

submódulo, y muestran información relacionada con el registro 

seleccionado. 

3.Botones en los submódulos de consultas 

<Primero> 

Muestra los datos del primer registro de los disponibles a consultar. 

<Ultimo> 

Muestra los datos del último registro disponible a consultar. 
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MANUAL DEL USUARIO Opciones del menú principal 

<Anterior'> 

Muestra los datos del registro inmediato anterior con respecto al que 

usted tiene mostrado en pantalla. 

<Siguiente> 
Muestra los datos del registro inmediato siguiente con respecto al que 

usted tiene mostrado en pantalla. 

<Todos> 

Muestra en una ventana de despliegue los registro que puede consultar. 

APERTURA !iESTION 
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Cansuttorh1a 
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SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLOOCA 

CONSULTA DE OTRO GESTOR 

La información que los submódulos de proyectos, consultorias y 
documentos le muestran son los del gestor que se tiene seleccionado. Por 

default se toman los datos de la clave del gestor que entró al sistema. 

:: ... ,, . . m~ 
APERtURA llESTION l:ONSULTAS DEPORTES l[OLERIAS MANJENIYENTO .GAUR 

----------
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CONSULTAS DE INVESTIGADORES, DEPENDENCIAS, 

ORGANIZACIONES Y EMPRESAS 

Muestra el nombre de todos los registros que existen en la base de datos, 

es decir, no dependen del gestor seleccionado. 

N'ERT\JRA liESTION J;.ONSULTAS BEPORTES !lllLERIAS MANTENIMIENTO llALIR 

....... ,l;).~~~~~.~S: ....... . 
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REPORTES 

POR PROYECTOS 

PROPIEDAD INTELECTUAL 

DOCUMENTOS 

CONSULTORIAS 

GESTOR 
DEPENDENCIA 

l. Teclear los datos solicitados. 

Opciones del menú principal 

Introduzca el o los datos que el reporte le pida para emitirse. 

2. Botón <Pantalla> 
Muestra el reporte en la pantalla. 
Para desactivarlo presione [ENTER] o [ESC] 

Botón <Impresora> 
Envia el reporte al administrador de impresión de Windows. 

Cuando existe alguna falla con la impresora, el administrador de 

impresión le enviará un mensaje. 

Botón <Salir> 

Regresa al menu principal. 
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MANUAL DEL USUARIO Opciones del menú principal 

APERTURA JiESTION .!;ONSULTAS BEPORTES llTILERlAS MANTENIMIENTO li,Al.IR 
JJ.rowse 

CESTOR 
SISTEMA PARA LA GESTIOH V COKTROL DE PROYECTOS DE JHHOVACION TECt+OLOCICA 

REPORTE DE COSTOS DE PROYECTOS DURANTE UH PERIODO 
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UmERIAS 

CALCULADORA 

DIARIO 
ARCHIVOS 

Estas utilcrias son brindadas por el propio foxpro for windows. 

"41 fl• .. 11111.)'1" 
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MANTENIMIENTO 

... 

CATALOGOS 
GESTOR 

INVESTIGADOR 

DEPENDENCIA 
ORGANIZACION 
EMPRESA 

APERTURA JiESTION !;ONSULTAS REPORTES !lTlLERlAS 
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MANTENIMIENTO DE CATALOGOS 
Los catálogos son datos que se encuentran definidos para ser utilizados 

como valores predefinidos para cierto tipo de datos. 

1. Seleccione el catálogo 

Mouse y click 
Teclas de navegación y [ENTER] 

2. Muestra el catálogo 
Se muestra en una ventana de despliegue los valores actuales que 

tiene en ese catálogo. 

3. Botón <Agregar> 

Genera automáticamente el número de control que le corresponde 

al nuevo dato que desee agregar en el catálogo. 

4. Teclee la descripción del dato. 

5. Botón <Salvar> 

Presione éste botón cuando los datos esten correctos. 

PAGINA 61 



MANUAL DEL USUARIO Opciones del meni'.I principal 

= f.~111. 1dll1 le ac 
APERT\JRA .GESTION J;ONSULTAS REPORTES l!TILERIAS MANTENIMIENTO ~Al.IR 

PAGINA62 



SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLóGICA 

= Mr" r/11 Ir ac 
APERTURA llESllON j;ONSULTAS BEPORTES l!TILERIAS MANTENIMIENTO liALIR 

l¡i l·¡r1. ,,, 

a.AVE:~ 

DESCRIPCION: rn;nnn ;;y . 

PAGINA 63 



MANUAi. DEL USUARIO 

MANTENIMIENTO DE GESTOR 
La clave del gestor se fonna de : 

Opciones del meni:i principal 

3 caracteres que son las iniciales del gestor. 

3 caracteres numéricos que genera el sistema al momento de 

agregarlo. 

! .Para agregar un nuevo Gestor 

Presione el botón <Nuevo GestoP 
Se genera automáticamente los tres dígitos correspondientes al 

número consecutivo que se asignará al nuevo gestor. 

Posicionese en la clave del gestor y teclee las iniciales del 2estor 

antecediendo el número generado. 

Teclee los otros datos solicitados en la ventana. 

Presione el botón <Salvm> cuando los datos estén correctos. 

2.Para Actualizar datos de un Gestor 

Presione el botón <ModificllP 

Se muestran los registros de los gestores que se tienen actualmente 
en la base de datos. 

Seleccione el gestor con IENTERI o (ESCJ 
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Se mostrarán en pantalla los datos del gestor seleccionado y podrá 

modificarlos, No modifique la clave del gestor. 

Presione el botón <Salvat.> cuando los datos estén correctos. 

3.Botón <Consultas> 

Muestra los registros de los gestores existentes en la base de datos. 

M•,, 1 • 11 a 
llPERl\JRA JiESTIOH !<ONSULTAS DEPORTES llTllERIAS MANTENIMIENTO ~R 

OIRECCION: 
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MANTENIMIENTO DE INVESTIGADOR 

La clave del investigador se forma de : 

3 caracteres que son las iniciales del investigador. 

3 caracteres numéricos que genera el sistema al momento de agregarlo. 

l.Para agregar un nuevo Investigador 
· 2.Para Actualizar datos de un Investigador 

3.Botón <Consultas> Idem a Mantenimiento de Gestor. 

M11rn nltJu .. P111 • a 
APERTURA JiESllON J;ONSULTAS REPORTES llTILERIAS MANTENIMIENTO SALIR 

IN'.'I ,111 \11111' 
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MANTENIMIENTO DE DEPENDENCIA 

La clave de la dependencia se fonna de : 

3 caracteres que son las iniciales de la dependencia. 
3 caracteres numéricos que genera el sistema al momento de agregarlo. 

! .Para agregar una nueva Dependencia 

2.Para Actualizar datos de una Dependencia 
3.Botón <Consultas> Idem a Mantenimiento de Gestor. 
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MANTENIMIENTO DE ORGANIZACION 

La clave de la organización se fonna de : 

6 caracteres numéricos que genera el sistema al momento de agregarlo. 

... 

l .Para agregar una nueva Organización 

2.Para Actualizar datos de una Organización 

3.Botón <Consultas> Idem a Mantenimiento de Gestor . 

, k- _ _ _ M11111 11U i 11(/'1u 
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3.Botón <Consulta<I> ldem a Mantenimiento de Gestor. 
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MANTENIMIENTO DE EMPRESA 

La clave de la empresa se forma de : 

1 caracter numérico para la nacionalidad. 

1 caracter numérico para el tipo de capital 

4 caracteres numéricos que genera el sistema al momento 
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Presione el botón <Nueva Empresa> 

Se genera automáticamente los cuatro digitos correspondientes al 

número consecutivo que se asignará a la nueva empresa. 

Teclee todos los datos solicitados en la ventana. 

Presione el botón <Salvar.> cuando los datos estén correctos y 

automáticamente el sistema generará los 2 primeros caracteres para 
la clave de la empresa con base a los datos que haya llenado en la 

nacionalidad y el tipo de capital. 

2.Para Actualizar datos de una Empresa 

3.Botón <Consultas> 
Idem a Mantenimiento de Gestor. 
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SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVAOÓN TECNOLÓGICA 

CONTENIDO 

• Sistema - GESTOR -

• Arehivos y sus extensiones 

• Nomenclatura en la progmmru:ióo 

• Areas de trabajo 

• Estructuras de las tablas de la hase de datos 

• Indices de las tablas de la hase de datos 

• Descripción de módulos 

• Procedimientos 

• Funciones 
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SISTEMA GESTOR 

Para el diseño del sistema GESTOR (Sistema para la gestión y control 

de proyectos) se utilizó la conceptualización de las bases de datos 

relacionales. 

Se programó en Foxpro for Windows versión 2.5 y puede soportar 

ambiente multiusuario. 

, .... ;_'. 
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ARCIIlVOS Y SUS EXTENSIONES 

El sistema GESTOR se constituye de varios archivos y por el tipo de 
extensión podemos saber de que archivo se trata . 

. DBF Archivo de la base de datos . 

. CDX Archivo que contiene los índices de alguna tabla de la base 

de datos . 
. PRG Archivo de algún Procedimiento o función . 
. FXP Código objeto de algún procedimiento o función . 

. FRr Archivo de formato de algún reporte . 

. FRX Código objeto de algún formato de reporte . 
• USU Archivo que contiene las claves y los password . 

.APP Código objeto del sistema GESTOR que se puede ejecutar 

en la máquina si se tiene instalado foxpro . 

• EXE Código ejecutable del sistema GESTOR que se puede 
ejecutar sin tener instalado foxpro . 

• IDX Archivo índice por un campo de una tabla de la base 
de datos . 

• TMP Archivo temporal que crea Foxpro para cuando ejecuta 

el programa. 
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NOMENCLATURA EN LA PROGRAMACION 

Variables 

Las variables utilizadas en los procedimientos y funciones se especifican 

de la siguiente manera : 

v<nombre_variablc> donde nombre_variable es un "elemento dato" del 

diccionario de datos. 

Ventanas 

Las ventanas declaradas en los procedimientos y funciones se 

especifican de la siguiente manera : 

w<nombre_ventans> donde nombre_ventana es el nombre de la entidad 

que maneje el procedimiento. 

Botones 

Los botones decforadas en Jos procedimientos y funciones se especifican 

de la siguiente manera : 

botón<mnemónico_función> donde mnemónieo_funeión es el nombre 

de la función. 
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AREAS DE TRABAJO 
Foxpro permite hasta 256 abiertas simultaneamentc. Para el sistema 
GESTOR se asignaron las siguientes áreas : 

CONSULTO.DBF 

2 CTIPSERC.DBF 27 CFIGFC .DBF 

3 INV _CONS.DBF 28 CPAJS .DBF 

4 PROYECTO.DBF 29 TRAMITE .DBF 

5 CTIPPROY.DBF 30 CTRAMITE.DBF 

6 CESTPROY.DBF 31 ANUAUDADBF 

7 CONTRAPADBF 32 INVEST • DBF 

a ARE_PROY.DBF 33 DEPENDEN.DBF 

9 ARE..APU.DBF 34 ORGANIZA.DBF 

10 ACT_PROY.DBF 35 EMPRESAS.DBF 

11 ACT_EJEC.DBF 36 CFORMJUR.DBF 

12 CTIPACT .DBF 37 CTAMANO .DBF 

13 DOCUMEN .DBF 39 CNlZAJNN.DBF 

14 CTIPDOC .DBF 39 CRAMMCT.DBF 

15 CESlDOC .DBF 40 CRAMOEMP.DBF 

16 ARE_DOC .DBF 41 CALSEACT.DBF 

17 PARTICIP.DBF 42 CDESTEC .DBF 

19 ACTS_DOC.DBF' 43 CDESTEC .DBF 

19 CTIPADOC.DBF 44 CMODEXT .DBF 

20 CAREA .DBF 45 CTECADO .DBF 

21 PAGOS_DO.DBF 46 GIROS .DBF 

22 DERAUT .DBF 47 CGIROEMP.DBF 

23 CFIGDA .DBF 49 OPERACIO.DBF 

24 FIGINV .DBF 49 COPEREMP.DBF 

25 CFIGFI .DBF 50 ARE_INT .DBF 

26 FIGCOM .DBF 51 GESTOR 
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ESTRUCTURA DE LAS TABLAS DE LA BASE DE DATOS 

La base de datos se conforma de tablas que tienen la 

siguiente estructura : 

Tabla: consullo.dbr 

Campo 1lpo longitud Dee lmllee 

CVE_PROY Numerico 6 CVE_PROY 

CVE_GES Caracter 6 

FEC_ALT_C Fecha 8 

FEC_FIR_C Fecha 8 

C_T_SER_C Numcrico C_T_SER_C 

OBJ_CONS Cara e ter 200 

MET_CONS Memo 10 

ALC_CONS Memo 10 

MONTO_CONS Numerico 7 2 
ACT_CONS Memo 10 

RES_CONS Memo 10 

Tabla: ctipsere.dbf 

Campo Tipo longitud Dec Indice 

C_T_SER_C Numerico 1 C_T_SER_C 

TIP_SER_C Caracter 12 TIP_SER_C 
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Tabla: im·_cons.dbf 

Campo Tipo lAmgitud Dec Indice 

CVE_PROY Numerico 6 CVE_PROY 

TIPO_INVOL Caracter 1 TIPO_INVOL 

NOM_INVOL Caracter 35 

INST_INVOL Caracter 6 

Tabla: pmycclo.dbf 

Campo Tipo Longitud Dec Indice 

CVE_PROY Numerico 6 CVE_PROY 

CVE_GES Caracter 6 CVE_GES 

OBJ_PROY Caracter 240 

PRIO_PROY Numerico 2 

FEC_ALT_P Fecha 8 

FEC_INI_P Fecha 8 

FEC_FIN_P Fecha 8 

C_TIP_PROY Numerico 1 

SOLJC_PROY Caracter 6 

NOM_PROY Carac\cr 50 

RELEVANCIA Numerico 

VIABILIDAD Numerico 

IND_EXITO Numerico 3 

ESTRATEGIA Memo 10 

METO DO Memo 10 

COSTO_PROY Numerico 9 

C_EST_PROY Numerico C_EST_PROY 

OBS_PROY Memo 10. 
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Tabla: clipproy.dbf 

Campo Tipo Longitud Dec Indice 

C_TIP_PROY Numerico 1 C_TIP_PROY 

TIP_PROY Caractcr 40 TIP_PROY 

Tabla: cestproy.dbf 

Campo Tipo Longitud Dec Indice 

C_EST_PROY Numerico 1 C_EST_PROY 

EST_PROY Caracter 10 EST_PROY 

Tabla: are_proy.dbf 

Campo Tipo Longitud Dec Indice 

CVE_PROY Numerico 6 CVE_PROY 

C_AREA Numerico 2 C_AREA 

Tabla: are_ apll.dbf 

Campo Tipo Longitud Dcc Indice 

CVE_PROY Numerico 6 CVE_PROY 

C_AREA Numcrico 2 C_AREA 

Tabla: act_prog.dbf 

Campo Tipo Longitud Dec Indice 

CVE_PROY Numerico 6 

NUM_ACT Numcrico 
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C_TIP_ACT Numerico 2 C_TIP_ACT 

DESC_ACT Caracter 40 

FECJNI Fecha 8 

FEC_FIN Fecha 8 

PAR_ACT Caracter 150 

Tabla: act_ ejcc.dbf 

Campo lipo Longitud Dcc Indice 

CVE_PROY Numerico 6 

NUM_ACT Numerico 

C_TIP_ACT Numerico 2 C_TIP_ACT 

DESC_ACT Caracter 40 

HOR_ACT Numerico 3 

COST_TAN Numcrico 7 

COST_INT Numerico 7 

FEC_INI Fecha 8 

FEC_FIN Fecha 8 

PAR_ACT Carne ter 150 

RES_ACT Carne ter 80 

Tabla: ctipactdbf 

Campo lipo Longitud Dec Indice 

C_TIP_ACT Numerico 2 C_TIP_ACT 

TIP_ACT Carne ter 20 TIP_ACT 
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Tnbln: documc1Ldbf 

Campo Tipo Longilud Dec Indice 

CVE_PROY Numerico 6 CVE_PROY 

NUM_DOC Carne ter 4 NUM_DOC 

NOM_DOC Cnracter 30 

C_TIP_DOC Numerico 1 C_TIP_DOC 

OBJ_DOC Memo 10 

FORM_pAG Memo 10 

PROP_DOC Memo 10 

DISCO_DOC Cnrncter 12 

OBS_DOC Memo 10 

FEC_ALT_D Fechn 8 

FEC_INI_D Fechn 8 

FEC_FIR_D Fecha 8 

FEC_TER_D Fechn 8 

DURACION Numerico 2 

C_EST_DOC Numerico 

Tabla: clipdoc,dbf 

Campo Tipo Longilud Dee Indice 

C_TIP_DOC Numerico 1 C_TIP_DOC 

TIP_Doc Cnracter 20 TIP_DOC . 

Tnbla: cestdoc.dbf 

Campo Tipo Longitud Dec Indice 

C_EST_DOC Numcrico 1 C_EST_DOC 

EST_DOC Cara e ter 8 EST_DOC 
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Tabla: cflgda.dbf 

Campo 11po l.Amgltud Dcc Indice 

C_FIG_DA Numerico l C_FIG_DA 

FIG_DEN_DA Caracter 9 FIG_DEN_DA 

Tabla: figinv.dbf 

Campo 11po Longitud Dcc Indice 

REGJNT Numerico 6 REGJNT 
CVE_PROY Numerico 6 CVE_PROY 

INV_PROP Caracter 80 

CVE_DEP Caracter 6 

NUM_EXP Caracler 10 NUM_EXP 

C_FIG_FI Numerico 1 C_FIG_FI 

C_PAIS Numerico 2 

FEC_LEGAL Fecha 8 

TIT_Fl Caracter 80 

EST_FI Caracter 9 

COST_T_ANU Numerico 8 2 

COST_T_Fl Numerico 8 2 

LICENCIA Fecha 8 

NUM_A'fOS Carne ter 2 

VIGENCIA Fecha 8 

Tabla: cf1¡1fi.dbf 

Campo 11po Longitud Dec Indice 

C_FIG_FI Numerico 1 C_FIG_FI 

FIG_DEN_FI Caracter 25. FIG_DEN_FI 
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Tabla: figcoOLdhf 

Campo 1ipo Longitud Dec Indice 

REG_INT Numerico 6 REG_INT 

CVE_PROY Numerico 6 CVE_PROY 

CVE_DEP Caracter 6 

CLASE Cometer 2 

TIT_FC Cara e ter 80 

C_FIG_FC Numerico · C_FIG_FC 

C_T!PO_FC Numerico 

C_PAIS Numerico 2 

NUM_EXP Caractcr 10 

FEC_LEGAL Fecha 8 

EST_FC Caracter 9 

LICENCIA Fecha 
.. 

8 

COS_TOT_FC Numerico 8 2 

NUM_AÑOS Caractcr 2 
;f 

VIGENCIA Fecha 8 

Tabla: cfigfc.dbf 

Campo 1ipo Longitud Dcc Indice 

C_FIG_FC Numerico 1 C_FlG_FC 

FIG_DEN_FC Caraclcr 25 FIG_DEN_FC 

Tabla: cpais.dbf 

Campo 1ipo Longitud Dcc Indice 

C_PAIS Numerico 2 C_PAIS 
PAIS Caractcr 15 PA!S 
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Tabla: tramlte.dbf 

Campo 11po Longitud Dec Indice 

REG_INT Numerico 6 

NUM_TRAM Numerico 2 

C_NOM_TRAM Numerico 2 C_NOM_TRAM 

FEC_INI_T Fecha 8 

FEC_FIN_T Fecha 8 

FEC_LIM_T Fecha 8 

COST_TRAM Numerico 7 
COM_TRAM Caracter 35 

COST_HR_T Numerico 7 

Tabla: chamlte.dbf 

Campo 11po Longitud Dcc Indice 

C_NOM_TRAM Numerico 2 C_NOM_TRAM 

NOM_TRAM Carne ter 25 NOM_TRAM 

Tabla: anualida.dbf 

Campo 11po Longitud Dec Indice 

REG_INT Numerico 6 

FEC_ANUAL Fecha 8 

MONTO_ANUA Numerico 9 2 

Tabla: Invcst.dbf 

Campo 11po Longitud Dec Indice 

CVE_JNV Carne ter 7 CVE_INV 

CVE_DEP Caractcr 6 
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TELEFONO Caracter 15 

FAX Caracter 15 

OBS_ORG Caracter 160 

CAPTURISTA Caracter 6 

Tabla: emp~au.dbr 

Campo Tipo Longllud Dec Indice 

CVE_EMP Caracter 6 CVE_EMP 

NOM_EMP Caracter 75 NOM_EMP 

omr_EMP Caracter 35 

CALLE Caracter 35 

NUMERO Caracter 15 

COLONIA Caracter 20 

CP Cara e ter 5 

CIUDAD Caracter 20 

TELEFONO Cara e ter 15 

FAX Caracter 15 

C_TAM_VTA Nwnerico 

C_EST_CAP Nwnerico 

C_TAM_EMPL Nwnerico 

OBS_EMP Caracter 160 

CONTACTO Cara e ter 150 

PUES_CONT Caracter 75 

CAPTURISTA Caracter 6 

C_FORM_JUR Nwnerico 2 

CAP_SOCIAL Cara e ter 10 

CAP_CONTAB Cara e ter 8 
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Tabla: ctamano.dbf 

Campo Tipo Longllud Dec Indice· 

C_TAM_VTA Numerico 1 C_TAM_VTA 

C_TAM_EMPL Numerico 

TAMANO Caracter 7 TAMANO 

Tabla: cestcap.dbf 

Campo Tipo Longitud Dec Indice 

C_EST_CAP Numerico 1 C_EST_CAP 

ESTRUC_CAP Caractcr 16 ESTRUC_CAP 

Tabla: glros.dbf 

Campo Tipo Longitud Dec Indice 

CVE_EMP Caractcr 6 

C_GIRO_EMP Numerico 2 C_GJRO_EMP 

Tabla: cglroemp.dbf 

Campo Tipo Longllud Dec Indice 

C_GJRO_EMP Numerico 2 C_GJRO_EMP 

GJRO_EMP Caracter 20 GIRO_EMP 

Tabla: gesto~dbf 

Campo Tipo Longllud Dec Indice 

CVE_GES Caracter 6 CVE_GES 
NOM_GES Caracter 35 NOM_GES 
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PROF_GES Cara e ter 30 

CALLE Cara e ter 35 

NUMERO Caracter 15 

COLONIA Caracter 20 

CIUDAD Caracter 20 

CP Caracter 5 

TELEFONO Caracter 15 

OBS_GES Cara e ter 200 

PAGINA 19 



MANUAi. nCNICO 

DESCRIPCIÓN DE MÓDULOS 

Módulo 

Opción 
Descripción : 

Apertura de Proyectos · 

Apertura de Proyectos 

Descripción de Módulos 

Aquí se darán de alta en el sistema aquellos proyectos que estén 

formalizados, así como la captura de los datos correspondientes del 
investigador y de la empresa con los cuales se esta tratando; incluye 

además el registro de documentos (contactos, convenios, bases de 

colaboración), consultoría y de las actividades programadas. 

.Módulo 
Opción 

Descripción : 

Apertura de seivicios 
Solicitud de Propiedad Intelectual 

Permitirá al usuario el registro de Trámites de: 

• Nueva solicitud de títulos relativos a invenciones, tomando en cuenta 
el tipo y figura de la misma. 

• Nueva solicitud de Títulos relativos a comercialización, tomando en 
cuenta el tipo y figura de la misma. 

• Solicitud de Derechos de autor. 

Módulo: 
Opción: 

Descripción : 

Apertura de Proyectos 
Consulto ria 

Dar de alta un proyecto de consultoría, refiriéndose esto a diversos 

seivicios, entre los que se encuentran: 

• Servicios de Información. 

Seivicios de Diagnósticos Tecnológicos.· 
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• Cursos y actividades diversas. 

• Otras actividades de estudio y análisis tecnológicos. 

Módulo 

Opción 
Descripción : 

Apertura de Proyectos 
Apertura de Documentos 

Este modulo permitirá dar de alta contratos, convenios, bases de 

colaboración, propuestas o cotizaciones que se especifican en el campo 
"tipo de documento". 

Módulo 

Opción 

Descripción : 

Gestión 
Actividades por proyecto 

Este' módulo despliega las actividades programadas y las actividades de 
la gestion. Las actividades programadas son las que fueron especificadas 

en la apertura del proyecto (estas son consideradas como el Método para 

llevar a cabo el proyecto). 

Módulo 

Opción 
Descripción : 

Gestión 

Gestión de Documentos 

Este módulo permitirá que dada una clave de proyecto se desplieguen 

sus datos (que fueron tecleados en el momento de la apertura) y 

permitirá que se puedan actualizar los datos de calendario de pagos 

y actividades. 
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Módulo 

Opción 

Descripción : 

Descripción de Módulos 

Gestión 

Propiedad Intelectual 

Permitirá llevar a cabo. el control y seguimiento de las actividades 

necesarias para realizar trámites de títulos relativos a invenciones y de 

comercialización o Derechos de autor. 

Módulo 

Opción 

Gestión 
Consulto ria 

Descripción : 

Dar seguimiento a los proyectos de consultoría, entre los que 

se encuentran: 

Servicios de Información. 

Servicios de Diagnósticos Tecnológicos. 

Cursos y actividades diversas. 

Estudios y análisis tecnológicos. 

Se proporciona la información que conforma al proyecto, así como la 

posibilidad de adicionar, modificar o borrar las actividades, con sus 

respectivas fechas, necesarias para su realización. 

Módulo 

Opción 

Descripción : 

ConsultM 

Selección de Gestor 

Este módulo permite consultar el desarrollo de los proyectos de un 

gestor especifico. 
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Módulo 

Opción 
Descripción : 

Consultas 
Empresas y otrns instituciones 

Esta parte está diseñada para consultar las empresas u otras instituciones 

con las que las organizaciones de gestión tecnológica han tenido o tienen 
contacto, ya sea que participen en un proyecto de investigación o hayan 

solicitado algún otro tipo de servicio a la organización de gestión o a la 

institución académica. 

Módulo 

Opción 
Descripción : 

Consultas 

Investigadores 

Esta parte está diseñada para consultar sobre investigadores que han 
realiz.ado algún proyecto de innovación tecnológica o se involucraron en 

algun otro tipo de actividad con las o¡ganizaciones de 

gestión tecnológica .. 

Módulo 

Opción 
Descripción : 

Consultas 

Dependencias 

Permitie consultar a dependencias de las instituciones académicas con 

las cuales las organizaciones de gestión tecnológica han tenido relación 
o han participado en el desarrollo de algún proyecto de 

innovación tecnológica. 
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Módulo 

Opción 
Descripción : 

Descripción de Módulos 

Consultas 

Propiedad Intelectual 

En este módulo el usuario tendrá In posibilidad de consultar los datos 

más importantes sobre la propiedad intelectual gestionada por la 

organización de gestión tecnológica. 

Módulo 
Opción 

Descripción : 

Consultas 

Proyectos 

En esta opción se permite al usuario consultar la información de un 

proyecto determinado, proporcionándose datos referentes a estado del 
proyecto, gestor responsable, entidades involucradas, y datos sobre las 
actividades programados y ejecutadas en la gestión. 

Módulo 

Opción 

Descripción : 

Consultas 
Documentos 

Permitirá consultar la información de los documentos (contratos, 

convenios, propuestas y bases de colaboración) relacionados con los 
proyectos de innovación tecnológica. 

Módulo 

Opción 
Descripción : 

Consultas 

Consultorios 

Permite el acceso a la información contenida en la base de datos de 
consultoría de este centro. 
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Módulo 

Opción 

Descripción : 

Maatenimiento 

Gestor 

Esta opción permitirá la consulta de la información contenida en la base 

de datos de los gestores, y por medio de un password realizar altas, 

bajas y cambios a dicha información. 

Módulo 

Opción 

Descripción : 

Maatenimiento 

Empresm 

Esta opción permitirá la consulta de la información contenida en la base 

de Datos de empresas pudiendo ser actualizada por algún gestor (altas, 

bajas y cambios). 

Módulo 

Opción 

Descripción : 

Mantenimiento 

Investigadores 

Esta opción permitirá la consulta de la información contenida en la base 

de datos de investigadores pudiendo ser actualizada por algún gestor 

(altas, bajas y cambios). 

Módulo 

Opción 

Descripción : 

Mantenimiento 

Dependencias 

Esta opción permitirá la consulta de la información contenida en la base 

de datos de dependencias pudiendo ser actualizada por algún gestor 

(altas, bajas y cambios). 

PÁGI~ 25 



MANUAL TtCNJCO 

Módulo 

Opción 
Descripción : 

Mantenimiento 

Catálogos 

Descripción de Módulos 

Esta opción permitirá la consulta de la información contenida en los 
diversos catálogos utilizados en el sistema GESTOR, y por medio de un 

password realizar altas, bajas y cambios a dicha información. 

PAGINft 26 



SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLOGICA 

PROCEDIMIENTOS 

La estructura de los procedimientos es la siguiente: 

• Nombre del sistema 

• Nombre del procedimiento 

• Objetivo del procedimiento 
• Declaración de ventanas 

• Declaración de tablas y áreas utilizadas 
• Declaración de menos popups 

• Inicialización de variables 

• Cuerpo del procedimiento 

ADD_ANUA Registrar una nueva anualidad 

ADMIDOR Controlar las opciones del menu para el administrador 

del sistema. 

ALTACAT Registrar un nuevo dato en un catálogo 

CAMPFI Desplegar los datos de una figura de invención 

CAMPDA Desplegar los datos de un derecho de autor 

CAMPFC Desplegar los datos de una figura de comerciali7.ación 

CLAVES Actualizar las claves de acceso al sistema 
CLV Validar las claves de acceso al sistema 

CONSULTA Mostrar la actual tabla abierta 
DDEPEND Mostrar los datos de una dependencia 

DDOCUMENT Mostrar los datos de un documento 
DEMPRESA Mostrar los datos de una empresa 

DJNVEST Mostrar los datos de un investigador 
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DORGANIZ 

DPROYECT 
ENCABEZA 

ERRORES 

F2 

GESDOGES 

GESMAIN 
GESSETUP 

HELP 

INDICES 
INI-VAR 

LLENA 
MENU 

PAC 
PACTSEJE 

PACTSPRO 
PAD 

PADA 

PAFC 
PAFI 
PAPROY 

PCC 
PCD 

PCDA 
PCDEP 
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Mostrar los datos de una organización 

Mostrar los datos de un proyecto 
Mostrar el encabezado de los reportes 

Controlar los errores en el sistema 
Mostrar datos datos ejemplos de algun dato 

Tomar el valor de la opción seleccionada 
Mandar a ejecutar el programa del módulo seleccionado 

Establecer el ambiente operativo del sistema 
Mostrar el significado y ejemplo de un dato 

Crear los indices de cada tabla 
Declarar las variables 
Remplazar las variables por los valores de un registro 

Muestra todas las opciones del sistema 

Registrar una nueva consultoría 
Actualizar las actividades ejecutadas de un proyecto 

Actualizar las actividades programadas de un proyecto 

Registrar un nuevo documento 

Registrar un nuevo derecho de autor 
Registrar una nueva figura de comercialización 

Registrar una nueva figura de invención 
Registrar los datos de un nuevo proyecto 

Consultar datos de una consultoría y sus participantes 

Consultar datos de un documento y sus pagos 

Consultar datos de derechos de autor 
Consultar datos de una dependencia y sus proyectos, 

documentos y propiedad intelectual establecidos 
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PCE 
PCFC 

PCFI 

PCG 

PCI 

PCO 

PCP 
PGAPEN 

PGC 
PGD 

PGDA 

PGFC 

PGFI 
PGG · 

PGP 

PGTPEN 

PIMPRIME 

PMC 
PMD 

PME 

PMG 

PMI 

PMO 
PON_ACT 

PON_ACTD 

PON_ANUA 

PON_AREA 

Consultar datos de una empresa y sus proyectos 
Consultar datos de una figura de comercialización 

Consultar datos de una figura de invensión 

Consultar datos de un gestor 
Consultar datos de un investigador 

consultar datos de una organización 

Consultar datos de un proyecto 

Consultar las anualidades pendientes 

Actualizar fecha y comentarios de una consultoria 
Actualizar pagos de un documento 

Actualizar datos de un derecho de autor 

Actualizar datos de una figura de comercialización 

Actuali1.ar datos de una figura de invención 
Cambiar la clave de gestor de un proyecto 

Actualizar datos de un proyecto 

Consultar los trámites de una figura de invención 

Mandar a imprimir un reporte 

Actualizar datos de una catálogos 

Actualizar datos de una dependencia 
Actualizar datos de una empresa 

Actualizar datos de un gestor 

Actualizar datos de un investigador 

Actualizar datos de una organización 

Mostrar actividades programadas de un proyecto 

Mostrar actividades de un documento 

Mostrar anualidades de una figura de invcnsión 

Mostrar arcas de un proyecto 
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PON_CONT Mostrar los participantes de un proyecto 

PON_GIRO Mostrar los giros de una empresa 

PON_PAGO Mostrar los pagos de un documento 

PON _PART Mostrar los participantes de una consultoria 
PPACK Eliminar físicamente los registros marcados para 

ser borrados. 
PRPl Reportar acerca de un gestor y el costo de su gestión 

PRDEP Reportar sobre proyectos, documentos y propiedad 
intelectual de una dependencia 

PRESPALD Hacer una copia de seguridad de la base de datos 

PRESTAUR Recuperar la base de datos contenida en la copia 

de seguridad 
PRPlO 

PRPll 

PRP4 

PRP6 

PRP7 

PRP8 

PRP9 

PRPAREA 

Reportar sobre los gestores y sus proyectos 

Reportar sobre la cantidad de propiedad intelectual 

Reportar sobre los documentos y su monto 

Reportar sobre los pagos de documentos 

Reportar sobre los documentos y su tipo de actividades 

Reportar sobre las consultorias y tipo de servicios 

Reportar sobre las consultorias otorgadas 

Reportar los proyectos clasificados por su arca 

de aplicacion 
PRPCACT Reportar sobre los costos de actividades de un proyecto 

PRPCOST Reportar sobre los costos de los proyectos 

PTRAMlTE Actualizar los trámites para una propiedad intelectual 
REG_ACTD Registrar una nueva actividad de documento 

REG_AREA Registrar una nueva arca de proyecto 
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REG_CONT Registrar un nuevo participante para un proyecto 

REG_GIRO Registrar un nuevo giro de una empresa 

REG_INVO Registrar un nuevo involucrado en una consultoria 
REG_pAGO Registrar un nuevo pago de documento 

REG_PART Registrar un nuevo participante en un documento 

SPROYECT Grabar los datos de un proyecto en la base de datos 
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FUNCIONES 
La estructura de los funciones es la siguiente: 

• Nombre de la función 

• Objetivo de la función 
• Declaración de panunetros que recibe 

• Declaración de tablas y áreas utilizadas 
• Inicialización de variables 

• Cuerpo de la función 

A continuación se muestran los nombres de las funciones y su objetivo. 

CREATEMP Obtener un nombre de archivo único 
GETCAMPO Obtener el valor de un campo 

GETCLAVE Obtener la clave de un registro 

GETCPROY Obtener la clave de un proyecto 

GETSIG Obtener el número consecutivo de cierta longitud 
OBTRI Obtener el registro interno de alguna propiedad intelectual 

OBT_DEP Obtener el nombre de una dependencia 

OBT_GEST Obtener el nombre del gestor de un proyecto 

READSHOW Movimiento entre ventanas 
REVNE Validar el número de expediente 

VALCPROY Validar la clave del proyecto 
VALVACIO Validar que un dato no este vacio 

VAL_EDO Validar el estado de una propiedad intelectual 
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*SISTE~:GESTOR 

• PROCEOMENTO: MENU.PRG 
• 08JEl1\IO: ......,_ tDdz lo< opc.lono> dol "'1zma 

SET SYSMENU AlJTOMATIC 

DEFINE PAD APERTI.JRA OF _MSYSMENU PROMPT ºN'ERTURA" COLOR SCHEME 3 

DEFINE PAD GEST!ON Of _MSYSMENU PROMPT •GESTION" COLOR SCHEME 3 

DEFINE PAD CONSULTAS Of _MSYSMENU PROMFf ·coNSULTAS" COLOR SCHEME 3 

DEFINE PAD REPORTES OF _MSYSMENU PROMPT "REPORTES" COLOR SCHEME 3 

DEFINE P.'D VTllERIAS OF _MSYSMENU PROMPT "ln"ILER~" COLOR SCHEME 3 
DEFINE PAD MANTENIMIENTO OF _MSYSMENU PROMPT "MANf'ENIMlENTO" COLOR SCHEME 3 

DEFINE PAD SALIR OF _MSYSMENU PROMPT ºSALIR" COLOR SCHEME 3 

ON PNJ APERTURA Of _MSYSMENU ACTNATE pOPUP OJJXrtura 

ON PNJ GESTION Of _MSYSMENU ACTNATE POPUP gestlon 
ON PAO CONSULTAS Of _MSYSMENU ACTWATE POPUP coruutw 

ON PAO REPORTES Of _MSYSMENU ACTNATE pOPlJp reportes 
ON PNJ UTILERIAS Of _MSYSMENU ACTIVATE POPUP utilerlas 

ON PAO MANTENIMIENTO Of _MmMENU ACTNATE POPUP mantenfm!o 

ON PNl SALIR Of _MSYSMENU ACíNATE POPLIP salir 

DEFINE POPUP apertvr.1 MA.RGIN RElATM Stw>OW COLOR SCHEME 4 

DEFINE BAR 1 OF apertura PROMPT "De Pro)'l!CtOs" 

DEFINE BAR 2 OF apertura. PROMFT ·Solicitud de Propiedad Intelectual" 

DEFINE BAR 3 Of apertura. PROMPT ·Documentos• 

ON BAR 1 OF apertura ACrfl/ATE POPUP deptoyecto 

ON e.AA 2 Of apertura ACíNATE POPUP solicitudd 

ON SELECTION eAR 3 Of .tpertura 00 gesdo WJTH 8 

DEFINE POPUP dt~ w.RGIN RELATM SHADOW COLOR SCHEME 4 

DEFINE BAR 1 OF depro)"Kto PROMPT -recnologico1• 

DEFINE BAR 2 OF deptoyecto PROMPT ·eonsu1torlas0 

ON eAR 1 OF dtproyrcto ACTNATE POPUP temologC 

ON SELECTION BAR 2 Of dtproyecto 00 gesdo WTTH 4 

DEFINE POPUP tecnok>gic t..WIGIN RELATWE ~COLOR SCHEME 4 

DEFINE BAR 1 ~ tecnologic: PROMPT ·eon Empresa· 

OEFINE BAR 2 OF tecmlog1c PROMPT ·eon lrwestlsJadof. 
DEFINE BAR 3 Of tecnologic PROMPT ·eon Organlucion· 

ON SEL.ECTION BAR 1 OF tecnelogic DO gesdo Wíllf 1 

ON SELECílON BAR 2 Of t«nO/ogic 00 gesdo WTTH 2 

ON SELECTION BAA 3 Of tecnologlc 00 geldo WJTH 3 
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DEFINE POPUP salicltudd MAAGIN REl.ATIVE SHADCNI COLOR SCHEME 4 

DEFINE BM 1 OF solicitudd PROMPT "Figura de lnYenclon• 

DEFINE BAR 2 OF sollcitudd PROMPT "Figura de Comerclalluelon" 

DEFINE BM 3 Of solicltudd PROMPT ºDerechos de /!J.Jtofº 

ON SElECTION BAR 1 Of ..,¡;lludd DO gesdo WTTH 5 

ON SELEOION W 2 OF ~ldwdd DO gesdo W1TH 6 

ON SELECTION BM 3 OF tolic:ltudd DO gesdo WITH 7 

DEFINE POPUP gestlon w.RGIN RElATNE SHM>OW COLOR SCHEME 4 

OErlNE BAA 1 OF gen.Ion PRONPT "Pro)'KtOJ Tecnobglcos" 

DEFINE BAR 2 Of geWon Pl<ClM'r "Conwltorla" 

DEFINE BAR 3 Of geWon Pl<OMPT "P<opiedMl ir..Jectuor 

DEFINE BAR 4 OF gestlon PROMPT ºDocumentos" 

DEflNE EIAA 5 Of gest.lon PROMPT "Re.aslglur gemx--

ON BM 3 Of ge-ACWATE POl'\JP """'i<dodl 

ON SELECTION BAR 1 OF gestlon 00 gesdo vmH 9 

ON SElECTION BAR 2 Of gestlon 00 gesdo WTTH 1 O 

ON SElECTION BAR 4 Of genlon 00 gesdo WTTH 14 

ON SELECTION BAR 5 Of gostJon 00 !!""° WTTH 15 

DEFINE POl'IJP propledodl MNIGIN REIJ\TIVE SIWlO\ll COl.OR SCHEME 4 

DEFINE IW! 1 Of propled .. l Pl<ClM'r '!'lg\n de lmenclonº 
DEFINE MR 2 OF propleda::fl PROM7T "Figura de Comerciallzaclonº 

DEf/NE BAR 3 OF propiedad! PROM'r "Oerechos de IUtDr" 

DEFINE BAR 4 OF propledldl MOMPT "Resumen de ptndlerus" 

ON BAR 4 Of propiedad! ACWATE POPUP pendientes 

ON SELECTfON MR I OF propledadl 00 gesdo WJTH 11 

ON SELECTION BAR 2 Of """'i<dodl 00 !!""° WTTH 12 

ON SELECTION BAR 3 Of """'led""I 00 gesdo WTTH l 3 

DEFINE POl'IJP pendier<os MNIGIN REIJ\TIVE SIWlO\ll COl.OR SCHEME 4 

DEFINE BAR 1 OF pendimles PROM'T ,-rarnltes" 

DEFINE 1W! 2 Of pendieras l'ROl.l'T "AnJalkladesº 

ON SELECTION BAR 1 Of pend-s 00 ges.lo WTTH 16 

ONSELECTION BAR 2 Of pendlerut 00 gesdoWTTH 17 

OEflNE POPUP CX>NUlt.u AMAGIN RElATIVE SIW>OW COlOR SCHEME 4 

DEFINE BAR 1 Of conwbs PROMPT "De ocro Gestor" 

DEFINE BM 2 OF consuftas PROWT ~· 

DEFINE IW! 3 Of-Pl<ClM'r ºCcnsuf!orbs" 

OEflNE 8AA 4 Of consuftas PROMPT' "Ooc:ummos" 

DEflNE BM S OF consulW PROWT "Prooledad lnteJectuar 
DEFINE IW! 6 Of consulW Pl<ClM'r ..... Wgodom. 

DEFINE IW! 7 Of-Pl<ClM'r"Depe-.:lasº 
DEFINE IW! 9 Of consulW PllCl/,f'f ºo.ganluclonos" 

DEfJNE BAR 9 OF consubs PROMPT' ºEmoresas" 
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ON BM S Of coruuftas ACTWATE POPUP conspl 

ON SELECTION BAR 1 Of consultas 00 gesdo WITH 1 B 

ON SELECTION BAA 2 OF consultas DO gew'oWrtH 19 

ON SELECTION BNl 3 Of c.onsultiu: 00 gesdo WITH 20 

ON SEl.ECTION 6Nf 4 Of coruu/W DO gesdo WITH 21 

ON SELECTION BAR 6 OF consultas 00 gesdo WlTH 22 

ON SELECTION BAR 7 Of consultas 00 gesdo WTTH 23 

ON SELECTION BAR 9 OF consului: 00 gesdo WITH 24 

ON SELECT!ON BAA 9 OF consult.u 00 gesdo WrrH 25 

Oef=INE POPUP corupi w.RGIN RELATM SHi\DOW COLOR SCHEME 4 

DEFINE BAR 1 OF conspl PROMl'f "figura de /nWlnclon" 

DEFINE BAR 2 OF conspl PROMl'T "Figura de Cornerclalluclon" 

DEFINE 81\R 3 OF cons:pl PROf.APf "Derechos de AUt.or'" 

ON BAR 1 Of conspl /!aNATE POPVP cofi 

ON BAR 2 Of corupl ACrNATE POP\JP corc 

ON ftM 3 OF conspl /Cfl/ATE POPIJP coda 

DEFINE POPUP cofi M\RGIN RELATIVE SHAOOW COLOR SCHEME 4 

DEFINE BAR 1 0F cofi PROMPr ~n solicitud" 

DEFINE BAR 2 OF cofl PROMPT "Concedidas" 

ON SELECTION 8AA 1 OF cofl 00 gesdo WJTH 26 

ON SELECT!ON BAA 2 OF cofi DO gesdo Wíl'H 27 

DEFINE l'Ol'UP cok M'RGIN RELATNE SHADOW COLOR SCHEME 4 

DEFINE BAR 1 Of core PROMPT' "En Solicitud" 

DEFINE BAR 2 OF coft PROMPT "Concedidas" 

ON SELECTION e.AR 1 Of cor.: 00 gesdo WJTH 28 

ON SELEOlON BAA 1 OF cofc DO gesdo WlTH 29 

OEFINE pOf'UP coda M'.RGIN RELATJVE $.HiADOW COLOR SCHEME 4 

DEFINE BAA 1 OF e.oda PROMPT "En Soliclnd 
OEFINE Mil 2 OF coda PROPNf "Concedid~" 

ONSElECTIONflAAI OFcodaDOgesdoWlTH 30 

ON SELECTION BAA 2 Of coda DO gesdo WITH 31 

DEFINE POPUP reportes .w.qGIN RELATM SHNJOW COLOR SCHEME 4 

DEFINE BAR 1 0F reportts PROMPT "Por p~s" 

DEFINE BM 2 OF rtportes PROMPT Tropltdad l~ar 

DEFINE BM 3 0F repot1111 PROMf'l' "Documefios" 

OEflNE BAR 4 OF reportes PROM'T "Consultorl.u" 

DEFINE BAA !i OF reportM PROMPT "Gestor" 

DEFINE BAR 6 OF report1!s PROMPT ·~ncW" 

ON W 1 0F reportes ACrNATE POf\JP repproy 
ON 8AA 3 Of repottct ACTIVA.TE pOPUP repdoc. 

ON Mn 4 Of reportes M:TNATE pOf'f.N rep::oru 
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DEFINE POPUP repproy MARCi/N RElATNE SHAOOW COLOR SCHEME 4 

DEFINE SAA 1 OF repproy PROMPT "Costos en un perkxfo" 

OEFINE BAA 2 OF repproy PROMPT "Costos por tipo de actlvldad" 

DEFINE BAA 3 OF repproy PROMPT 1'or .vea de ¡pllcac:ion" 

DEFINE POru repdoc M\,qGIN RELATll/E Sl-WJOW COLOR SCHEME 4 

OS:INE BAA 1 OF rtJ>doc: PROMPI" 1'or Mta def documento" 

DEFINE SM 2 OF repdoc: PROMPT "De 1>9>s de dowmentos" 

Off/NE flAA 3 Ol' r<pdoc Pf!OMPI" "Po< tipo de actividad" 

DEFINE POPIJ repcons MARGN RELATll/E SHADOW COLOR SCHEME 4 

DEFINE BAR 1 OF ~ PROMPI' "Por tipo de servicio" 

DEFINE W 2 OF repcons PROMPT "Resultados de las consultoflas" 

ONSELECllONBAA 1 Of"P?"'YOOgosdoWITH 32 

ON SElECTION BAR 2 Of repproy 00 gesdo WfTH 33 

ON SELECTION BAR 3 OF repproy 00 gesdo WJTH 34 

ON SELECllON BAA 1 Of repdo< 00 gesdo WITH 35 

ON SElECllON BAA 2 Of rcpdoc 00 gosdo W1TH 36 

ON SElECllON BAA 3 Of r>pdoc 00 gesdo W1TH 37 

ON SELECTION BAR 1 OF repc:ons 00 gesdo WJTH 39 

ON SELECTION BAA 2 OF repc:ons 00 gesdo WfTH 39 

ON SELECTION BAR 2 OF reportes 00 gesdo WJTH 40 

ON SELECllON BAA 5 Of IOpOlteS 00 gesdo W1TH 41 

ON SELE(Tf()N BAR 6 OF reportes 00 gesdo WJTH 42 

OEflNE POPUP utilerW: PJMOIN °RElATIVE Sl-!AOOW COlOR SOiEME 4 

Off/NE flAA 1 Ol' """'l&s Pf!OMPT "c./culodoro" 

Off/NE flAA 2 Ol'""""' Pf!OMPT "CMndario" 

DEFINE BAR 3 OF utllttl.as PROMPT "Nchlvos" 

ON SELECTION BAR 1 OF utilerlas 00 gesdo WfTH 43 

ON SEIECllON BAA 2 Of ""'11&s 00 gesdo W1TH 44 

ON SELECTION BAR 3 OF utilerlas 00 ge:sdo WrTH 45 

OS:INE POPUP rNrUnmie f.WfülN RElATM SH.'DOW COLOR SCHEME 4 

DEFINE flAA 1 Ol' -- Pf!OMPI "c.talogo1" 
DEFINE flAR 2 OF marUnimle PROWT "Gestorº 

DEFINE MR 3 Of manteninie PROMPT "lrwestJgador" 

DEFINE BM 4 Ol' ........,_ Pf!OMFT "ll<pe--.cia" 

DEFINE llAA 5 Ol' ........,_ Pf!OMFT "OrgM\IOOon" 

DEFINE S'.R 6 OF martenlmle PROMPT ºEmpma" 

ON W 1 Of manttnlmle N:rn/ATE POPUP aubgos 

PAGINA 36 

Programas 



SISTEMA PARA LA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

ON SElECflON ~ 2 OF rl'l.lntenimie 00 gesdo wrTH 46 

ON SELECflON BAR 3 OF marttnlmle 00 gesdo WJTH 47 

ON SELECTION Mii 4 OF llWltenlmle 00 gesdci wrrH 49 

ON SELECflON fWf 5 OF rNntenknie 00 gesdo WJTH 49 

ON SELECTION BM 6 OF manten!mle DO gesdo wrrH SO 

DEFINE pOPlJP atalogos MAAGIN RELATNE SHADO'W COLOR SCHEME 4 

DEFINE BM 1 OF at.;:alogos PROMPT "Tipo de servicio pata consultorla" 
OEflNE BM 2 OF catalogas PROMPT "Tipo de proyecto" 

DEFINE BAR 3 Of catalogas PROMPT "Estado de un pro}'eCtO" 

DEFINE BAR 4 OF ~s PROMPT "Ate.is de <tpll.:.ac:Jon" 

DEFINE BAR S OF catalogos PROMPT 'Tipo de actlvlcbdes en un pro~· 
DEFINE 8AA 6 Of catalogas PROMPT "Tipo de Documento" 

DEFINE BM 1 OF c:atalogos PROMPT "Estados de un Documento" 
OEFINE BM B Of cata1090s PROMPT "Tipas de attlvid¡ct en un Oocunll!nto" 

DEFINE BAR 9 OF catalogas PROMPT "Oe"""1.'nadon pata el Dettcho de hlt.of" 

DEFINE BAR 1 O OF catalogos PROMPT "Dtnomlnac:lon f'Mª Figura de lnvtnclon" 

DEFINE BAR 11 OF catalogos PROMFT "Denomlnaclon para Figura de Comer:lallz.acbn" 

DEFINE BAR 12 Of c:acalOl)Qs PROMPT 'Tipo de Flgvra de Come~lalluiclon" 

DEFINE BAR 13 OF atalogos PROMPT ílpo de tramites para Prop~ad fmlectuar 

DS:INE MR 14 Of caulogos PROMPT 1'alses" 

DEFINE BAR 1 S OF emlogos PROMF'T "DenomlNc.ion de e"l'res.as por EstJUctUJa de Clipbr 
DEFINE 8M 16 OF atalogos PROMPT "Otnominac:lon de errpreS.2S por su tamano• 

DEFINE BNt 17 Of catalogos PROMPT "Giro o actMd.xf de la empresaº 

ONSELECflONBAA 1 OF catalogas DOgeicfoWJTH SI 

ON SELECTION BAA 2 OF catalogas DO gesdo WffH 52 

ON SELECTION BM 3 Of c.>lalogos 00 gesdo WITH 53 

ON SELECTION BAR 4 OF c:.talogos 00 geido WJTH 54 

ON SELECllON BAA S OF utalogos DO gesdo WiTH SS 

ON SELECflON BAA 6 OF c::autogos DO gesdo \llJ'TH 56 

ON SELECfiON BAA 7 OF c.aWogos 00 gudo WJTH 57 

ON SELECflON &'\R 8 Of ~s 00 gesdo \l'fTH se 
ON SELECTION BNl 9 OF aubgcs 00 gesdo WITH S9 

ON SELECTION BAR 1 O Of aulogos 00 gesdo WJTH 60 

ON SELECTION BAR 11 OF catalogas 00 geulo W1TH 61 

ON SELECTION BAA 12 Of cat:.ilogos 00 ge1do WTTH 62 
ON SELECflON BAR 13 Of catalogas 00 ge.sdo Wíl'"H 63 

ONSELE010N BAR 14 Of cablogosOOgeldo\\ilfH 64 

ON SELECTION BAR 15 Of c:af.akigos DO gesdo WfTH 65 

ON SELECTION BAA 16 OF catalogas 00 gesdo 'NlTH 66 

ON SELECTION BAR 17 Of caulogos DO geWo wrrH 6 7 

DEFINE pOPUP salir MAAGIN RElATM SJ-WJOVJ COlOR SCHEME 4 

OS:INE So\q 1 OF w!lf PROMPT ·s1· 
DEFINE MR 2 Of salir PROM'T "No• 

ON SELECTION ~ 1 Of salir DO gesdo WITH 68 

ON SELECTION POPUP ALL 00 gesdo Wíl"H O 
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• SISTEAM : GESTOR 

• PRO<iRNAi\ : PNJ.PRG 

• 08JETIVO : REGISl'RM: UN MJEVO morEaO SOUCITADO POR UNA. EM'RESI\ ORG o INVESTKWX>R 

• AARMIETRO:IOllcb=Errpres.1.~o~ 

PAAAMETER solicltl 

C1EAR 

CLOSE DATA 

&& LIMPIAR PANTAU.A Y CERRAR BASES 

u u••• •u•••• .... ••••• OEF/NICION DE VENTANAS • • • .......... .. 

DEFINE WINOOW +.proyecto: 

AT 0.000, 0.500; 

SQ:E 22.900,125.000; 

TrTLE "APERTURA DE PROYECTOS"; 
FONT "MS Sans Sefll", B ; 

NOfLOAT NOCLOSE NOMINliWZE 

MOVE WINOOll/ -~ CENTER 

"•"" • • • • • u••• .. •••• BASES VTIUZllDAS u ..... •••••••••• u• u•• 

USE ctlpp"'y IN S 

SELECT7 && BASE TEMPOIW. PARA CONllW'ARTES 

USE contrap.a 

bta>nlr""'"'alen'f>l°·DBF1 
lconlr•p.,ocn1,..mp1".IOlC) 
COPY STRU TO (bta>ntraJ 

USE 

USE{btm,...~IN7 

SELE 10 &&BASETEMPOIW.PARAACTSPROGl!MWll.S 

1>tactsp"""'"""r.08f1 
._pacreatempi".IOlC) 

USE~ 
COPY STRUC TO (blacbpl 

USE 

USE{btxtspJ INIO 

INOEX ON STR[<.tlpJ\dl+deK..l<tTO {-pi 

USEctipactlNl2 

SELECT 20 
use.,... 
btarea&Cre~r.DBf'"J 

&& ~TEfJllORAL PN1.AARf.AS DEL PROYECTO 

<REATE TABLE fbtMe•I lcve.J>«>Y N[6J, <. ... N[2J, .... C{30J, a C{l JI 
USE 

USE [l>Ure~ IN 20 

SELECT20 

N'PENO FROM carea 
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SELECT 56 

USE carea 
btare.a2i:ueatempr.oBF·¡ 

CREATE TABLE jbtarea2) lcw_proy Nl6J, c_area Nl2J, area C(30J, a Cflll 
USE 

USE (btarea2J IN 56 

SELECT56 

APPENO FROM carea 

SELECT 57 

USE pro)'Cda 

btrnemolllCreatempf.DBF"J 
COPY STRUC TO (btmemosJ FIELDS metodo, estrategla.,obs_proy 

USE 

USE (btmemosJ In 57 

SELECT 57 

N'PENO BlANK 
•••u••uuuARREGLOSPOPUP DETIPO DE PROYECTO ........ .. 

DIMENSION tlpn>yarr.,...11 J 

STORE" "TO t/proyarra)Wfl) 
SELECT OISTINCT tip_pn>y FROM ctlpproy INTO AAAAY tip<oyarrayw 

ON l<EY WlEL F2 DO F2 WITH VAARENlf] 

DO lnl-var WITH "l'llOYECTO" 

00 CASE 

CASE solicita•"EWRESA" &E.Registra un pro~ con Crtl>resa 

00 PN'ROY 'WJTH "EMPRESA" 

CASE sollclta•"ORG\NIZAOON" &~lstra un pro}l'dO con organlzx.Jon 
DO PHROY wrrH "ORMNIZAOON" 

CASE solic:lta•"INVESTl~lr &&Registra un proyecto con lnwstigador 

ENDCME 

ClOSEOATA 

CLEAA 

DO PAPffOY Wíl'H "lrNESTICW>OR" 

RELEASE WINO "!""yecto 

RELEASE v• 
RETURN 
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sasrEM\:GESTOR 

PROCEDIMIENTO: PACTSEIE.PRG 

OIUETMl: -. ..... amblosy"'°""'"'do,., ...,._ pora unP"')'OCID 

OEflNEWINOOW-..mtpad ; 

AT 1 .000, 0.500 ; 

SIZE 13.00, 125.000 ; 
FONT 'MS Sam. Serlr', 9 TITlE ·GEsrlON DE ACTIVJO..'DES OEL PROYECíO • 

OEflNE WINOOW Ymtcd FROM 16.900,0.500 TO 29.900,80.000 : 

11TLE • ACTMo.-DES EN EL PROYECTO • 

DEFINE WINOOW m"tcb FROM 30.500,3.000 TO 33.000, 90.000 NONE 
••• .. ••••••••••• ... "*"" •• ..... • ••• BASES A UTIUZAR 

,.;¡¡¡11 

USE XL•Je< 
SET fll.TER TO cve_proyavcve..proy 
GOSOlTOM 

mutrL.act•num..lct+ 1 

u,.;ctipoctlN 12 
........... u••• 0 ••••••••••••• OeclM'acl6n de Popus• .. •••• 0 •••••••t1••• 
,.;¡¡¡cr DISllNCT tip_xt fROM ctlpact IN!O AARAY tip«Urroy 
•• 0 •••u•• .... ••• ......... • ••• Detlaraclon de varl.lbl!s •• .. •0 ••• ...... • • 

00 ~ WfTH .ACT_EJEcr 
••••• .... • ••• 1 .. .,. ... •• • ..... CUERPO DEL PROCEDIMIENTO 

SEi! 11 

SET FILTER TO cw_propYC:Ye_proy 

SETOROERTO 
GOBOTTOM 

murn.,act-NUM.J\CT+I 

• prc¡enta los datos de Lu actividades ejecutad¡s 

ACTI WINO wntpad 

• 1.000,2.400 SAY "CLAVE DEL PROYECTO:" ; 

FONT "MS Sans Serif', e ; 

STYl!T 
a l.000,27.000 U)'~p!'O)'; 

91.000,47.000 SAY"GESTOR:" ; 

FONT "MS Sara Serit", 9; 

STYl!T 
•e1.o. 59 SAY vc:ve.ges: 

O 1.00,69.400 SAY i1PO DE ACTMOAD:"; 

FONT "MS SaN Scfír, 8 : 

SM.ET 

• l.00,91.000 GETtip_actPICTUREWA'fROMtJpXUrray: 

FOJVT "MS St:rir, 7 ; 
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OEFAULTtlpact.arr3yfll; 

COLOR SCHEME 7 

= 3.050,2.400 SAY "OESCRIPCION!" ; 

FONT "MS Sans Serir. e : 
S!YLE T 

et 3.050,25.000 GET vdtsc...3Cl: 

SIZE 1.000,56.600; 

OEFAULT""; 

FONT "MS Sans Serir, a: 
PICTURE"Ol" 

Gii 5.346,5.00 SAY "FECHA INICIO"; 

FONT "MS Sans Serir, B; 

STYLE T 
O 6.346,5.00 GET vfec)nl; 

SIZE 1.000,9.400; 

OEFAULTf / / J; 
FONT "MS Sans Serir, 8 ; 

PfCTURE "GIK" 

et S.346,30.000 SAY "FECHA FIN"; 

FONT "MS $61ns Serir, B; 

STYLE T 

O 6.346,30.00 GET vfec_fin : 

SIZE 1.000,9.400; 

OEFAIJLTf / / J; 
FONT "MS Sans Serir, 8 : 

PICTURE"OK" 

CI 5.346,45.000 SA.Y "HO!t:s: 

FONT "MS Sans Se11r, 9 j 

S!YLET 

G1 6.346,45.00 GET ..t.or_act; 

SIZE 1.000,9.400: 

FONT "MS Sans Setir, 8 ; 

PICTURE "999" 

QI S.346,60.000 Sl\Y "COSTO TANGIBLE"; 

FONT "MS Sans Serir, 8 ; 

STYLE T 

Q 6.346,60.00 GET vcosuin: 
SIZE 1.000,9.400; 

FONT "MS Sans Seor, 8; 

PICTURE "9999.99" 

O S.346,86.000 SAY"COSTO INTANGIBLE"; 

FONT "MS S.1N Ser1r, e ; 

''" 
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STYLE T 

CI 6.34&,86.00 GET ....::osUnt; 

SIZE 1.000,9.400; 

FONT "MS Sans Serir. B ; 

PICTURE "9999.99" 

a 9.S00,2.400 SAY "PNlTICIPANTES:" ; 

FONT "MS Saru Serir, 8 ; 

STYLE T 

C1 8.500,27.00 GET vpar_.act; 

SIZE 1.000,BS.OOO; 

DEFAULT" "; 

FONT "MS Sans Ser ir, B ; 

PiatJRE "01" 

11 10.00,2.400 SAY "RESULTMO OE LAACTMOID:" ; 

FONT "MS Sans Serir, B ; 

STYLET 

e 10.500,37.00 GET vres_act; 

S2E 1 .ooo.es.ooo; 
OEFNLT ••; 

FONT "MS Sans Serlr, e ; 

PICTURE ·or 

• Se despliegan los datos de las activid~1 regiwadas en la base de datos 

SELEcr 11 

GOBOITOM 

ACfl 11/lNO wntcd 

BROWS NOCL.EAR NOWA FIELOS c_tlpftt2, dese..lct20, ~lnl, ~fin. p¡r_act20; 

TITLE " llCTMDADES EJECUTNJAS EN EL PROYECTO" IN wntcd 

• Oecl.ar.aclon de boten 

ACTI WINO Wnt:cb 

110.20,I0.500 GET opcion : 
PICTURE ·••HN \<Nueva actividad;\<Borrar;\<Modifar;\<Consultr,~var;\<$.\1""; 

SIZE 1.769,10.000,2.000; 

OEF.'IJLT 1 : 
FONT "MS Sans Serir, 9 ; 

STYlE "8"; 

VAUD_qp<OpJdJyll 

Rf.AO CYCLE show readsplJ 

• calculo de costos del pro~ 

SETDELETE ON 

selell 

SUM CC»Ltan+con,.,lot TO 1.t0sto_proy FOR c;w_proy=~_proy 

SEL.E 4 

REPLACE costo_proy Wíl'H 'wCC»to_proy FOR cw..proyavcve_proy 

PAGINA 42 

Programas 



SISTEMA PARA U\. GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVAOÓN TECNOLÓGICA 

REl.EASE WINO ventpad 
RELEASE WINO Vl!'ntcd 

RELEASE WIND vr:ntcb 

RELEASE v• 
SELE// 
USE 

SELE12 

USE 

RETURN 

FUNCTION _qprOpjdjy 

IREGION2 

DO CASE 

CASE opclon ., 1 

00 lnJ.var WJTH "ACT_EJECi 

SELE 11 

SET FILTER TO cve_proyu'r'tW_proy 

SET ORDER TO 

GOBOnoM 

\ll'lurn,.actaNUM../iCT+I 

SHOWGETS 

&&.Jgregar una actividad 

KEYBCW!D "(TABJ(TABJ(TABJ(TABJ(TABJ(TABJ(TABJ" 

CASE opclon • 2 

SElE 11 

SET OROER TO UNICA 

SEEK(~_proy+'rflurn..,act) 

FFOUNO/I 
OELETE 

ENOF 

CASE opcion • 3 

SEL!i 11 
ACTIWINO wntcd 

&&borrar una actlvldad 

&&modiftear una actlvkbd 

00 l/etl.lWJTH 1,"ACTMOADES CE GESTION", "l r," º, "ACT.EJECT","" 

ACTI WINO vr:ntpad 

SHOWGrn 

C.ASEopdon =4 

ACTI WINO vr:ntcd 

SELE 11 

&&c:onuulw .aivicfades 

ON KEY lABEl TAS ACTI \lllND Vl!'ntcb 

BROW NOAPPENO NODE'LETE NOMO NOCl.EAR ; 

FIELOS <;..llp.kt2. desc;,.Act20, ~lnl. ~flf\. p~r_act20; 
MLE " ACTMDAOES EJEM/.DAS EN El PROYECTO ºIN ventcd 

ON KEY LABEL TAS 

CASE cpcJon • 5 

SELEll 

SET OODER TO UNfCA 

SEEKjvcve_proy+vnum..actJ 

&& salvar los amblos realizados 
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valido=.T. 
F ,NOT. FOUNOfl 

SE'LE 11 

INOEX ON STRfc:_tip..ActJ+deK.,.Aa TAG SEGUNDA 

IF SEEKlsufvi;.tlp_actJtvde1t_actJ 
wait •ACTMDAD Y OESCRIPCION YA EXISTENTE" WINOOW 

valldo=-.F. 

ENDF 

IF vdesc_xt=" • .or. vpar_act=" 

WNr "FALTA DHCRIPCION DE lAACTMOAD O LOS PMTICIPANTES" WINOOW 

inlido=.F. 

ENOF 

F (vfte_lnl > mc_tinJ.or. vfec_inl .. CTOOI' I I 1 

WNr "'-"FECHA FIN TIENE OUE SER MA.YOR A LA FECHA INICIO" WINOOW 

valido•.F. 
ENOF 

IFvalido 
vc.Jip_ac:t11getc.ampoftlp_act. "tlp_aa·,·12·,·c_t1p_act1 

SELE 11 
APPEND 6lANK 

ENDlf 

ENOF 

SEL.E 11 

F RlOCK(J ANO. valido 

• ENDF 

CASE opclon • 6 

ClEAA REAO 

ENOCASE 

SHOWGETS 
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REPlACE cve_proy WITH vcw_proy,: 
nurTLact WITH VfM'Tl..act ,; 

c..tlp_a<t WITH "'-.tip_att ,: 

de~i>CI: WJTHvdesc_act,: 

hor_.ac:t WJTH vhorftt,.; 

cost_t.an WfTH yeost,tom,: 

cosLint wrTH 11tCsUnt.: 
fec...inl WITH ~lnl ,; 

rK._fin WITH ~fin,; 

par_act WITH ~r_act. : 
res_act WJTHvres..Act 

UNLOCK 

00 inJ.v.arWrrH"ACT_EJECi 

CLEAR GETS 

&& TErminar con el procedimiento 
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FUNafON readsp 
PAAAMETER Tn1.JLO 

00 CASE 

CASE SYS(20161 • "wntar 

ACTIWINOYOnt<d 

SElE 11 

&& Permitir lntl!rcamblarse entre ve~ 

ON KEY LABEL TAB ACTI WINO ...entcb 
BROW NON'PEND NOOELETE NOMO NOCLEAR; 

flELDS c,_tlp.}ct2, desc:.)lct20, rec..1nL fec..fin. par_act:20; 

Tíll.E • l\CíMDAOES EJECUTADAS EN El PROYECTO • IN ventcd 

ON KEY LABEL TAB 
CASE SYS(20161 • •wntcb" 

ACTIWINOventcb 

CASE SYSj2016J • "ventpad" 

DEAC WINO wntcd 

ENOCASE 

OEAC WJNO ventcb 

ACTIWINOwnip.d SAME 
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• SISfEIM: GESTOR 
• PROGRNM: PCOEP.PRG 
• OllJElM), _ daeosde~y su patldpzlon 

SET SNETY Off 

SETTALKOFF 

ON l<EY V.SEL F2 00 todos 
••••• .... ••••••u•••• ... dedaraclon de vertanas 

DEFINE WINDOW \'dependencia : 

AT 1.00, .SOO: 

sae 23.636,120.000: 

Tm.E "CONSULTA DE OEPENDENC"".-: 

FONT "MS Setir, 9 ; 

NOfLOAT: 

NOCLOSE; 

NOMINIMaE: 

NONE 

IRmON2 

DEFINE IJllNOOW ventproy FROM 27 ,00,5.00 TO 34.800, 75,000; 

FONT "MS Sans SefW', S 
••• ............ ,, .. , ........... DedMaclon de are.as y tabl.as 

USE consu!Lo IN 1 

USE pro~cto IN 4 
USE docvmen IN 13 ORDER UNfCA 

USE panklp IN 17 OllOER UNICA 

SEi.E 13 

SET REIATION TO STR{""-S"Ol'l+NU/.\.OOC INTO 17 
USE deraut IN 22 

USEtiginv IN 24 

USE flgcom IN 26 

SELECT 33 

USE DEPENDEN 

• ••• 0 •••• .......... Oedarac:lon de varlablts 

ACTll/ATf. WINOOW W.pondencb 

00 INJ.VM W1TH "DEPENDENCIA" 
•• .................. C""J'O del pnxed"""°' 

• MI.lema W dependencias para qw se sefecdone solo una 

DO UE~ wrTH t;DEPENOENCIAS REGISTRNl\S", "33"," "."DEPENOE~·. "" 

TERMINA• .T. 

00 V/HILE TE AMINA 

ACTIVATEWINOOIV~ 

00 dcnpend &&de>pllog.> '" .i...s do la dependencia 
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•Botones opcionales de otras datos a consu/t.Jr 

• 1 S.00,68.50 GET opclonproy; 

PICTURE ·a•HN P><royectos;\<Oocumentos;\<flg. lnmicion": 

FOr.rT "MS Sans Serit', B ; 

STYLE "B"; 

S'lE 1.5,7,0.2; 

DEFAULT 1 VAUO vaUdaproy(I 

O 17 .00,72.SO GET opcproy, 

PICTURE "Gl"HN \<Flg. Comercllizxlon,'\<Derecho Autor"; 

FONT "MS Sam Scrir, 9 ; 

STYLE "8'"; 

SIZE 1.5,7,0.2: 

OEFAULT 1 VAUD vproyU 

• 20.200,49.500 GET opcion; 

PICTURE ·•·HN \d'rlmero;\<Ultlmo;\cAnterlof;S\<iguierte;\<Todos;\<Salir": 

FONT "MS Saos Ser;r, 9: 

STYLE "B": 

SIZE 2,7,1; 

OEFAULT 1 VAi.JO vpmdll 
ROOCYCLE 

ENDDO 

RELEASE WINOOWVdependencl.:I 

RELOOE WINOOW wntproy 

RELEA!iEV• 

ClOSEALL 

FUNCTION vpmd 

cambio•. T. 

SELE33 

SETOROERTO 

00 CASE 

CASE opclon 11 1 && M.lestra el primer registro de la tabla. 

OOTOP 
CASE opcion • 2 &&.Muestra el ultimo registro di ll tabla 

GOBOTTOM 

CASE opdon .. 3 &&Muestra el siguiente registro de 1.1 tabla 

FIBOFll 

SIOl'·I 
ENDF 

CASE opcion • 4 &&Muestra el a.nteriofregistn> de la tabla 

SKJ1' 

FEOFll 

ENOF 

CASE opcion • S 

SKIP·I 

&&Muestra todos los registros de la tabtl 
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OOTOOOS 

camblo=F. 

CASE opclon • 6 && Terminar con el procedimiento 

ENOCASE 

TERMINA=.F. 

amblo ... F. 

Cl.EARREAD 

RELEASE WINOOW all 

RELEASE v• 

Fcamblo•.T. 

SELE 33 

SET OROERTO 

"""-dtp•CVE..OEP 

&&Muestra en pantalla el registro seleccionado 

Programas 

DO UENA WITH 2."0EPENOENCIAS REGISTRADAS", º3)9,vcve_dep;OEPENOENCIAº, ºCVE_CEP" 

CLENl GETS 

ENOF 
RETURN 

SHOWGETS 

FUNCTION v~idaproy 

00 CASE 

CASE opdonproy 11 1 &&Muestra los proyectos relaclonados con la dependenda 

ACll WIND ~ntproy 
SELECT 4 

ON l<EY u.BEL TM ACTI WIND Ydcpendencla 
BROW NONIPENO NOOELETE NOMO NOClW TrTLE "PROYECTOS• ; 

FOR UPPER(vcw_dtpJ1:UPPERj10lic.Pto)1 

ONl<EYl.Af!EL TAB 

CASE opclonproy "' 2 &&Mue1tra los documentol rel.aclonados con Ll dependtncla 

ACll WIND w-ntproy 

SElECT 13 
ON l<EY l.ABEL TAS ACTI WINO Ydependencbi 

BR0\11 NCW'PENO NOOELETE NOMO NOCLEAR TrrLE "DOCUMENTOS 

FOR AU.TR!MjlA'PERfpanlclp->cw..¡>Mt)J • AU.TRIMIUPPERIYCYe-depJI 

ON KEV 1.MEL TM 

CASE opcionproy • 3 &&Muestr.a las rrg de lnwnclon relacioNdos con La dependenda 

ACTIWINO~y 

SElECT 24 

ON KEY l.ABEL TAS ACTI WINO vdt-pendencla 

BROW NOA"PENO NOOELETE NOMO NOClEAR TíllE "FIGJAAS DE INl/ENOON º; 

FOR AU.TR/MjlA'PERl""-"°PliaAU.TRIM/UPPERIYCYe_dep// 
ON KEY l.ABEL TAB 

ENOCASE 
RETURN 

FUNCTION ~roy 

DO CASE 
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CASE opcproy = 1 &&Muestra /as r.guras de eomerclaliz.xlon rel.xlonada con la dependen 

ACTI WINO ~ntproy 

SELECT 26 

ON KFf LABEL TAS ACTI WINO vdependencb 

BROW NOAPPENO NODELETE NOMO NOCLEM TfTLE "FIGURAS OE COMERL:IAL.lZACION •; 

FOR AU.TRIMIUPPER(cve_dep!JcAl..l.TRIM{UPPERlvcve_dep)J 

ON KEY lABEL TAB 

CASE opcproy .. 2 &&Muesua los der de autor relaclon..idos con la dependencia 

ACTI WINO ventproy 

SELECT 22 

ON KEY LABEL T.AS ACTI WINO vdepenclencla 

BROW NOAPPENO NOOELETE NOMO NOCLEM Tíll.E "DERECHOS CE AUTOR "; 

FOR ALLTRIMIUPPERfcve_dep))~TRIM(UPPERlvcve.depJI 

ON KEY LABEL TAS 

ENOCASE 

PROCEOURE tode»: 

SELE33 

SETOROERTO 

&&Muestra los r~lstros de la tabla de dependenc:las 

00 LLENA WITH l,ºOEPENOENCIAS REGISTRADAS", "33º, "",ºDEPENDENCIA","" 

Cl.EAA GETS 

SHOWGETS 
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• SISJEM\ : GESTOR 

• PROGRNM :PMO.PRG 
• OBJETM> : Controbr Mas. c:.rtilos y O>r4ubs a«;. base de cblns: ORGNollAOON 

SETSNETVOFF 

SITTAl.KOFF 

ON 1<EV IABEL F2 DO F2 WITll VN!llEAD/I 
•••••• Oed.ara:::lón de l.'entanas ................... . 

DEFINE WINDOW w:irganizacion; 

AT 1s.100 •. soo: 
SIZE 19.636,125.000; 

Tíl1E ºOR~llACfON"; 

FOM' "MS Serif", e : 
NOFlOAT; 

NOCLOSE': 
NOMINIMIZE; 

NONE 

IREGION 2 

MOVE WIND wrg.v¡llacJon CENTER 
U••••• Declaradon de are.a.s ytat>tu0•••u•u••••u• 

SELE 34 

USE ORGANIZA 
... • •• OeclarilClón de variablfos •• 0•0 ••• •H••• •• ••• 
00 lnktar WITH "ORMNIV.CION" 

TERMINi\• .T. 
00 WH«E TERMINA 

ACThll\TE WINOOW"'-1""'°" 

00 do<ganl: 

e 14.200,50.SOO GET bpmo; 

P1CTURE ... HN \.e Nueva mganludon.'\<Modlfkar,\cConsultar;~;\<Salir": 
FONr "MS Sans Serlf'. a: 
smnr: 
SUE2,7,I: 

OEfAAT 1 VAIJO '1'"'<'0 
ROO CYClE 

ENOCO 

REl.EASE WINDOW ""!!'"lzadon 

SELE 34 
USE 

SELE SI 

USE 

FUNCTION \pmo 

DO CASE 
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CASE bpmo .. 1 && registrar una nueva organi:aclon 
DO lnhrar WrTH "ORMNIZACION" 

vc:ve_org=GETSIG!34,"34","0RGANIZACION", 1,6;cve_org"J 

SHOWGETS 

CASE bpmo e 2 && modificar datos de una orgmlzaclon 

use organlul IN 34 

DO llena WITH 1, -ORG'\NIZACIONES", "3'4", • ", "ORCWJIZACION", " " 

SHOWGETS 

CASE bpmo .. 3 

USE organiza IN 34 

SELE 34 

&& consultar datos de una organizxlon 

00 CONSULTA WJTH" BASE DE DATOS DE OR~IZACIONES" 

CASE bpmo • 4 && ~tvar las actualizaciones 

USE organiza IN 34 

SELE34 

SET ORDER TO CVE_ORG 

SEEKfvcve_orgJ 

valldo•.T. 

F .NOT. FOUNDI) 

F vcve_org•" • .OR. vnom.org=" • .OR. ve.afie=" • .OR. vc:ludad=" • .OR. !Aelefoncua• • .OR.: 

vdirt.org•" • .OR. mumero•" • 

ENOIF 

SELE 34 

wait "EXISTE DATO VACIO "WINDOW 

valido•.f. 

F valkbrj"34",N.l.TRIM(mo11Lor¡¡(,"no11Lorg1 

ENOF 

Fvalido 

ENDF 

ENDIF 

SELE 34 

WNr "NOMBRE DE LA ORCWJIZACION YA EXISTENTE" WINOOW 

valido • .f. 

vcve_org•GE'TSIG(34,"34","0RG\NIZACION", l,6,"cve_org1 
N'PENDSl.ANI( 

F RLOCK() ANO. V.Jlido 

REPl.ACE cw_org wrrH vcve_org .: 

nom..°'9 WITH UPPERf~m..org) ,; 

c.\lle WITH UPPERIVCJlle) .: 

WfTH UPPfRjvnumero) ,; 

colonia WITH UPPER(vcolonla},; 

cp WITHvcp,; 

ciudad W1TH UPPER(><ludad),; 

teldono WITH ..ielefono,: 
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fax WJTH vfax.; 

dirt..org wrrH UPPfRlw:lirt.orgJ,: 

corneta WJTH UPPERfKOntactoJ,: 
pues_con wrrH UPPERf..pues_con).: 

obs_org wrrH UPPER!wbs_orgl 
UNLOCK 

DO INf.VAR wrrH ·oR~IZACION" 

SHOWGETS 

ENOF 

CASE bpmo • S 

TERMl~f. 

&&S.allr del procedim~nto 

RELEASE WIND vorganlz.xion 

CU'.AA READ 

ENOCASE 

RETIJRN 
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* SISTEIM : GEJTOR 

• PROGRMY.: PRPI 1 .PRG 

' OOIETIVO: R<porto de lo. dCulos de-~~ 

........ • • • ºDe-cl.1ro:1Cion de >Jentanas • •• • ••• • • • •• 

DEFINE WINDOW ventcd; 

AT 1 .000, 1 .000 : 

SIZE 19.0,117.BOO; 

FONT "MS Sans Ser1r, 9 TITLE "REPORTE ACERCA DE PROPIED.AD INTELECTUAL" 

MOVE WINO ventcd TO 9.2,3 

.. ••' • •• • • • , .. •• • • • • •' • • • Declaracion de .lle.U y t.;abl.u 

SElECT 56 

USE dependen 

bdtempi:cr1!atempj".0Bf"I 

CREATE TABLE (bdtemp/ fc...flg n!2J, r19ur<1 Cf30J, tipo cj30), numero N/2J J 
USE 

USE fbdttmpJ IN 56 

SELE 56 

ACTI WINO 't'entcd 

• B.00,30.500 GET vblmp; 

PICTURE "O'HN \<A P.ant.11/¡i,\<A lmpresora;\<Salir": 

FONT "MS Sans Serrr, a ; 

STYLE ·e·: 
SUE 2,10,I; 

DEFAULT 2 VAUD vpbimpfl 

READ CYCLE 

aOSEOATA 

RELEASE WINDOW ventcd 

EAASE(bdtemp( 

ClEAR 

RETURN 

FUNCTION vpbimp 
SELE 56 

DO CASE 

CASE Wimp = 1 &&Mlnda a pantalla el reporte 

OEAC WINO wntcd 

DO ENCABEZA WITH "REPORTE ACERCA DE PROPIEDAD INTELECTUAL' 

ACl1 WJND wntcd 

010,IOSAY"ESPERE POR FAVOR SE ESTA PROCESANDO" 

00 HAZ &&Conubilllil la propiedad ln!,electu.11 

SEL.E S6 

OOTOP 
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ON l<EY IASEL ENTER KEYBOAAO º(ESCAPE)" 

BROW FIEL FJGLJR¡\ tipo, cantldad=nurMro 

ON KEY WEL ENTER 

ClEARRENl 

CASE vblmp=2 && Manda a impresora el reporte 

DEAC WINO~ 

CLEAA 

O 17 ,20 SAY "ESPERE PDR FAVOR SE ESTA PROCESANDOº 

OOHAZ 

SELE 56 

00 plmprfme with "PRPI I" 

CLEAA ROO 

CASE vblmp"3 

Cl.EAR RtAD 

CLOSEAl.l 
ENOCASE 

Pl!OCEOUREHAZ 

&& TermN el PfOCedlmiento 

• Registrar k>s derechos de autor" 

SElE56 

H'PENO 81.ANK 

REPlACE ftgura WíTH "DERECHO DE AUTOR" 

USE OEAAUT IN 22 
SELE 23 

USEcflgda IN 23 

GOTOP 

00 WHILE .N<1r. EOflJ 

SELE 56 

N'PENO BLANK 

REPl.ACE c...r.ig WITH d'igda.c_íig,.da. : 

tipo WJTH cíigda.íig_den..,d.i 

SELE 22 

COUNT FOR derauc.c;._flg_da-ctigda.c;.J'ig .. d.a .NKJ. dttaut.esLd.l•ºCONCEDIOA" TO t,(igufa 

SELE 56 

REl'lACE numero \JllTH 't'fgura 

SELE 23 

SKll' 
ENDDO 

• Registrar Flgur.u de ln~nclon 

SElE 56 

N>PENO 111.ANK 

REPLACE ligur.a W1rH "FIGURAS DE llWENC/Ot-r 

USE FICMNY IN 24 

SELE 25 
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USEcí¡gfi IN25 
GOTOP 

00 WHILE .NOT, EOflJ 

SELE 56 

N'PENO BlANK 

REPl.ACE c;,Jig WrTH c:figfi.c;Jig.Ji, ; 

tipo WJTH d19fi.f19-derUi 

SELE 24 

COUNT FOR flginv.c_flg.Ji=digfi.c..r19Ji .ANO. FIGl/W.esUi="CONCEOIOA" TO 'ffigura 

SE'LE 56 

REPlACE numero WITH vfigura 
SELE 25 

S~P 

E NODO 

• Reg!1trar Figuras de cornerci<il1z.xlon 

SELE 56 

APPENO BlANK 

REPl.ACE figura WJTH "FIGURAS DE COMERCIAUZACION9 

USE FIGCOM IN 26 

SELE 27 

USEdigfc /N27 

GOTOP 

DO WHILE .NOT, EOf!) 

SELE 56 

N!PENDBW.JK 

REPLACE c..tlg WrTH cfigfc:.c.JIQ...fc. ; 

tipo WJTH cfigfc.flg_derUc 

SELE 26 

COUNT FOR llgcom.o.fig..ll:•ct;gf<:.c:.J;g .. ll: .ANO. FIGCOM•st..ll:-"CONCEOIQ.\" TO vflgura 

SELE 56 

REPlACE numero WJTH vfigura 

SELE 27 

s~ 

ENDOO 
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• SISTEIM: GESTOR 

'FUNCTION:~ 

• OBJETPIO: Obtmcr el valor de un carpo 
• WNMETROS: carr¡x>_tey cord!ne el d.1to que se a>noce 

ln:Ucll! ~el n:>nm del Imite por elctm bust.ar' 

aru ~el n..mero de aea a dordll buscar 

ClfrpJ..r«f dato que se monwa o blancm si no kl enwema 

PARM4ETER umpo_key, indice, atta. campo_~ 
SELECT &aru 

SET OROER TO &Indice 

SEEK (campo_ke}'J 

FFOUNOU 

RETURN &campo_r~ 
ELSE 

REJURN" • 

ENOF 

* SISTEIM.: GESTOR 

'FUNOON: GETJIG 
'OB.IETWO: Funclon que retom1 un runero anecutMJ de cierta longitud 

• PMMETROS: base a>nlienC! el norrUe di! la tabla 

nuniwe mrtiene el tunero dd ~ 

Nmtbase a>rtlene ef nombm de la tabb 

In.Ido cordrne el runero de cnctl!r a ser tomado 

fin contiene el runero de csiKUr a ser tDnado 

carrpo ~el noni>re delarrpo arual ~ 

PARN..tETER base, numbase, nameb.w, inicio, fin, campo 

•nw¡i....¡.·· 
SEL.E &numbase 

use &namebase 
ENOF 

SELE &numba.. 

SETOROERTO 

GOBOTTOM 

Vaie•VN.{SUBSTR{&tompo, Inicio, finJJt 1 

RETURN RIGHT{"OOOOO" tN.Lm'.t{STR{va/elJ,finJ 
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• Sl>IEM\: GESTOll 

• FUNCTION: \lalvacio 
• OBIETM>: validar que un dato no este web 

PAA.M4ETER arrpo, mensaje 
F c;vnpo • •. 

WNr "DEBE EXJSTfR • + mensaje WINOOW 
ENDF 

RETIJflN 

·~:GESTOR 

• FUNCTION: CRfATEM' 

• OBJETIVO : fundon que mgma un t10fTixe de ardWo lri:o. mn ia extensJon que le Mega 
• PNWAETRO: Ext:msion que son 3 ~que sera b exiiensJon del ard1ho Ideo 

PARAMETER exterulon 

PRrvATEmrlle 
mtife•S'YSf3JteKttndon 

DO WHl!E FltEimf""J 

mtile•SYS!3f+eXtenslon 
E NODO 

RélURNmflle 
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GLOSARIO 

APPC 
Aplication program to program Comunication. Metodología de IBM para 

procesamiento distribuido. 

Back-end 
Porción en una aplicación cliente/servidor corriendo en el servidor y 

usualmente proveyendo de procesamiento intenso o acceso a archivos 
compartidos, máquina o host que es la fuente centralizada y la plataforma 

en la cual esta corriendo el DBMS. 

CASE 
Ingeniería de Software Asistida por Computadora. Herramienta automática 
que ayuda en el diseño y desarrollo de sistemas de infonnación. 

Cliente 
Porción Front-cnd de una aplicación Cliente/servidor. Provee la interface 

para el usuario final y para el back-end, el cliente es el que hace una 

requisición al servidor. 

Clipboard 

Portapapeles. Área de almacen~iento temporal que se utiliza para 
transferir datos de una aplicación a otra. 
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Conectividad 

Concepto que ha pennitido la conexión independiente de protocolos y 

equipos propietarios. 

Downsizing 
Consiste en mover una aplicación que trabaja en equipos de gran capacidad 

a procesos distribuidos bajo la arquitectura Cliente/servidor. 

Escalabilidad 
Característica de un sistema de cómputo que le permite crecer sin cambiar 

su funcionalidad. 

Front-end 

Porción en una aplicación cliente/servidor corriendo en el cliente e 
interactuando con el usuario final. 

Gatcway 

Dispositivo que permite la conexión de redes de diferente arquitectura de 

comunicación. Opera en las capas de sesión, presentación y aplicación del 

modelo OSI. 

GUI 

Interface gráfica de usuario. Interface técnica que consiste en Iconos 
gráficos y dispositivos de entrada que responden a un evento o suceso. 

Icono 

Representación gráfica de un objeto como un archivo, unidad de disco, 
aplicación o documento. 
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Índice 

Es un archivo mantenido por un DBMS para proporcionar un acceso más 

rápido a registros que con una búsqueda secuencial en la tabla entera. Son 
básicamente tablas de búsqueda con apuntadores a registros individuales y 

pueden disminuir los tiempos de acceso y actualizaciones, pues ofrecen 
mayor rendimiento. 

lnteñace 

Frontera común entre dos sistemas o dispositivos. Es el hardware y/o 
software necesario para interconectar dos partes de un sistemas de 

computadora o circuitos electrónicos. 

Inteñaces gráficas 
Refierase a GUI. 

lnteroperabilidad 

Habilidad de hardware y software de diferentes fabricantes de 
compartir información. 

LAN 

Red de Área Local. Red de computadoras que provee de conexiones de alta 
velocidad con sistemas que se encuentran en un área geográfica 

relativamente pequeña, tal como un edificio o campus. 

Mainfmme 
Sistema de cómputo que consta de una máquina central que es acccsada por 

terminales remotas y hace un proceso centralizado. 
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Metadato 
Ténnino que se refiere a datos que describen a otros datos. Los repositorios, 
diccionarios de datos y catálogos de sistemas contienen esta clase 

de infonnación. Los programas del cliente necesitan accesar los metadatos 

de su servidor para entender cosas tales como la estructura de los datos y 

los tipos de datos de una base. 

OLE 
Object Linking and Embedding. Vinculación e incrustación de objetos; 
·procedimiento utilizado para transferir y compartir infonnación entre 

varias aplicaciones. 

OSI 

Interconexión de Sistemas Abiertos, es un modelo desarrollado por la 

ÜQlanización Internacional de Nonuas (i$0)para estandariz.ar la conexión 
a establecer comunicación con sistemas heterogéneos. Consta de siete capas: 

fisica, de enlace, de red, de transporte, de sesión, de presentación y 

de aplicación. 

Pelfonnance 
Desempeño de un sistema. Característica de velocidad y fiabilidad que 
definen la calidad y potencia de un sistema o computadora. 

Procesamiento centnllizlldo 
Medio ambiente de procesamiento donde todos los programas y datos 
residen en un sistema de computación. 
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Proceswniento distribuido 
Ambiente de procesamiento donde los programas y los datos para una 

aplicación en particular se localizan en dos o más sistemas cooperativos en 
red. El procesamiento distribuido es un supraconjunto de la 

arquitectura Cliente/servidor. 

Proceswniento simétrico 
Enfoque que representa una carga más equilibrada para las operaciones del 

CPU en el que a cada procesador se le asignan previamente tareas 

especificas que aceptarán todas las señales de interrupción entrada/salida 

relacionada con dichas tareas. Aquí, todos los procesadores comparten un 
espacio común en la memoria y cada uno de ellos cuenta con un subsistema 

de memoria caché que puede dar lugar a la obtención de datos en el bus 

local. Si es necesario. 

Resource sharing 

Compartimiento de recursos, empleo compartido o común de los recursos 
de un sistema por varios usuarios, programas o procesos. Hay recursos que 

pueden ser compartidos simultáneamente. 

Rightsiziog 

Tendencia en la migración de sistemas de bajar una aplicación a la 

configuración que se considere la correcta. 

RPC 

Llamada a procedimientos remotos. Técnica para invocar a un 

procedimiento del sistema que se localiza fisicamcnte en otro lugar de 
la red. 
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Sistemas abiertos 

Se puede describir como una terminación abierta que se caracteriza por una 

arquitectura de capas e interfaces bien definidas, donde cada uno de los 

componentes puede evolucionar independientemente. Hace hincapié en la 

facilidad de combinar soluciones y/o componentes de diferentes fabricantes, 

proporcionando la protección de la inversión y una habilidad de innovación 

en cuanto a la tecnología del equipo. 

SNA 
Arquitectura de Sistemas de Redes. Modelo para conexión de equipos de 

IBM a redes. Consta de siete capas: de control fisico, de enlace de datos, 

de control de trayectoria, de control de transacción, de control de flujo de 

datos, de servicios de presentación y de servicios de transacción. 

nme sbaring 

Tiempo compartido. Forma de trabajo de un sistema en donde una 

computadora se .utiliza para dos o más tareas concurrentes. Las 

computadoras que trabajan con tiempo compartido lo hacen con una CPU 

que puede ser compartida por diferentes procesos con simultaneidad 

aparente, o con varios procesadores trabajando simultáneamente. 

Tolerancia a fallas 

Propiedad de los sistemas que consiste en seguir funcionando correctamente 

aun cuando se presente un problema en algún componente de hardware 

o software. 
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Upsiziog 

Es el objetivo que tienen las organizaciones cuando cuentan con equipo PC 
y desean incrementa su productividad al invertir en hardware con mayor 

capacidad de operación y conectividad. 

4GL 
Lenguajes de cuarta generación. Herramientas que facilitan al que desarrolla 
el software especificar algunas características a alto nivel. Incluye lenguajes 

no procedimientales para consulta a base de datos, generación de informes, 
manipulación de datos, interacción y definición de pantallas y generación 

de código; capacidades gráficas de alto nivel y capacidad de hoja 

de cálculo. 

439 



SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL CE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLOGICA 

BIBLIOGRAFÍA 

A. Seen, James. 

Análisis y diseño de Sistemas de Información, México, McGraw
Hill Interamericana de México, 1992. 

Adams, Pat. 

Fox Pro 2.5 Advanced Devcloper's Handbook, USA, Brady 

Publishing, 1993 

BID-SECAB-CINDA 

Conceptos Generales de Gestión Tecnológica México, Chile, 
CINDA, 1990. 

BID-SECAB-CINDA 

Administración de Innovación Tecnológica México, Chile, 

CINDA, 1990. 

Centro para la Innovación Tecnológica 

El CIT en Cifras. México, CIT, 1992. 

Centro para la Innovación Tecnológica 

Infonne de Actividades. México, CIT, 1992. 

'441 



BIBUOGAAFIA 

Centro para la Innovación Tecnológica, Coordinación de la Investigación 

Cientifica. Dirección General de Asuntos Jurídicos, Oficina del 

Abogado General. 
Guía para la elaboración de Contratos Tecnológicos, México, 

UNAM, 1988. 

Comisión Latinoamericana de Ciencia y Tecnología COLCIT. 
Gestión tecnológica y competitividad 

México, COLCIT, 1990. 

Date, C. J. 
Introducción a los sistemas de bases de datos, Wilmington, 

Delaware, E. U. A. Addison-Wesley Iberoamericana, 1993. 

Goley, George. 
Creating Fox Pro Applications, USA, QUE, 1993. 

Microsoft Corporution. 

Fox Pro 2.5 Relational Database Management System For 
Windows. Developers Guide, EUA, Microsoft Corporation, 1993 

Olea, Franco Pedro y Sánchez del Carpio Francisco 

Manual de Técnicas de Investigación Documental para la 

Enseñanza Media. México, Esfinge, 1978. 

PNUD/UNESCO-CINDA. 

442 

Curso Internacional "Gestión .Tecnológica en la empresa", Chile, 
PNUD/UNESCO/CINDA, 1989. 



SlSTEMA PARA LA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLOGICA 

Programa Iberoamericano de ciencia y tecnología para el desarrollo. 
Subprograma de gestión de investigación y desarrollo tecnologico. 

Cooperación Empresa-Universidad en Latinoamcrica, Sao Paulo 
Brasil, PLONSKI Editor, 1993. 

Reiss, Levi. Radia, Joseph. 

Aplique X Window, Tr. Solas Muñoz, Manuel, Padilla Soriano N., 
Rodríguez Rodrigues J.M., México, Me Graw Hill, 1993. 

S. Pressman, Roger. 

lngenieria de Software: Un enfoque práctico, España, McGraw· 
Hill/Interamericana de España, 1989. 

Secretaría de Comercio y Fomento Industrial 
Ley Federal de Derechos de Autor. México, PAC, 1994 

Secretaría de Comercio y Fomento Industrial 
Ley de Fomento y Protección de la Propiedad Industrial. México, 

Diario Oficial de la Federación, 1991. 

Shakuntala, Atre. 
Técnicas de bases de datos: estructuración en diseño y 

administración, México, Trillas, 1988. 

W. S., Davis. 
Systems Analisys and Dcsign: A es!ructured approach, U.S.A, 

Addison·Wesley, 1988. 

443 



BIBUOGRAFIA 

Yourdon, Edward. 
Análisis Estructurado Moderno, (Tr. Taylor Armitage Alexandrn), 

México, Prentice-Hall Hispanoamericana, 1993. 

Yourdon, Edward. 
Infonnation System Analysis Workshoo. Lecture Notes. Release 

3.01, EUA Raleigh, Ed. Yourdon Inc., 1991. 

Yourdon, Edward. 
Structured Design, Englewood Cliffs, NJ. Estados Unidos de 

Norteamérica, Prentice Hall Inc., 1979 

Yourdon, Edward. 

444 

Yourdon Structured Method Reference Manual Release 3.0, EUA 

Raleigh, Yourdon !ne. (GI Company), 1991. 



SISTEMA PARA lA GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLOGICA 

llEMEROGRAFÍA 

Altman, Ross. 

"Cooperative Processing", Datapro, Deiran NJ. USA, 
noviembre 1990. 

Browing, Dave. 

"Bases de Datos por relación, nueva sangre, nueva potencia" PC 
Mag117foe en español. México, Vol. 4, No. 9, julio 1993, p.25. 

Charlotte Dunlap 

Personal Computing México, México, Afio 5. No. 65. octubre 1993. 

DATAPRO 
"Clent/Server Architecture and Devclopment Tools", Datapro, 

Deiran NJ. USA, octubre 1991. 

Femández Corro, Rafael. 
"Proceso distribuido" RED La revista de redes de computadoras El 

ABC de las redes locales, México, Edición especial, p.42. 

Gunnerson, Gruy. 

"Sistemas operativos, apostando a las probabilidades" PC Magazine 

en espailol, México, Vol. 5, No. 2, febrero 1992, p.51. 

445 



HEMEROGRAF/A 

Guerrero Chavez Gustavo. 

"Razones y sinrazones de la arquitectura Cliente/Servidor" RED La 

revista de redes de computadoras, México, Año IV, No. 18. 

J. Derfler, Frank Jr. 

"¿Cúal es el sistema operativo de redes más apropiado para sus 

necesidades?" PC Magazine en español, México, VoL 3, No. 
1 O, octubre 1992, p.43 .. 

J. Derfler, Frank Jr. 

"Guía LAN de supervivencia" PC Magazine en español, México, 
Vol. 1, No. 6, septiembre 1990, p.23. 

J. O'Lone, Edward y Williamson, Antoinette 

"Clent/Server Computing", Datapro, Deiran NJ. USA, agosto 

de 1991. 

Linthicum, David 

"Operating Systems for Database Servers", DBMS Client Server 
Computing, San Mateo CA, No. 2, Vol. 7, febrero de 1994, p. 62. 

Ricciardi, Sal. 

446 

"Siete bases de datos de multiusuarios: Robustas y listas para 
compartirse" PC Magazine en español, México, Vol. 3, No. 7, julio 

1992, p. 25. 



SISTEMA PARA /A GESTIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLOGICA 

Vega González Roberto. 

"¿Qué es un sistema operativo?" RED La revista de redes de 

computadoras, México, Año V, No. 41, febrero 1993, p.42. 

Sinha, Alok. 
"Client·Server Computing", Communications ofthe ACM, Vol. 35. 

No. 7, julio 1992, p.77. 

Watterson Karen 
"Data on Demand", Windows Sources, New Yolk, NY, No. 2, 

Vol. 2, febrero 1994, p. 205. 

447 


	Portada
	Índice
	Presentación
	Introducción
	1. Marco Teórico
	2. Análisis Estructurado
	3. Diseño Estructurado
	4. Alternativas de Implantación
	5. Implantación
	Conclusiones
	Apéndices
	Glosario
	Bibliografía
	Hemerografía



