
UNIVERSIDAD NACIONAL 
AUTONOMA DE MEXICO 

FACULTAD DE CONTADURIA Y 
ADMINISTRACION 

. ANALISJS FUNCIONAL DEL CEl'iTRO DE BACHILLERA TO 
TECl\OLOGICO INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS No. 39 

SEMll\ARIO DE INVESTIGACIO~ AmHNISTRATIVA QUE 
PARA OBTENER EL TITULO DE LICENCIADO EN 

ADMINJSTRACION PRESENTA: 
MARCELO PADILLA PADILLA 

C.P.\ L.A.E. HU!\IBERTO R.\MIREZ IGLESIAS 

TEJS CON 
... FAL~ rE ORIGEN 

1994 

.',·· 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



PROLOGO 

La administración de un Centro liscolar, no es menos dificil que h .\d,,1inistrarnin de 

un País. El proceso Administratih' de un Ct:ntro de Educacion tamb1fo pl,~ce los m1:1n1v~ 

requisitos de la Administración de una empresa tan compleja como se quiera 

La elección del presente trabajo es justificado ya que dentro de los procesos 

Administrativos, y en fonna particular el que aqul se analiza, se da una concurrencia 

interdisciplinaria en todas las lineas del conocimiento; de carácter psicológico, legal. 

social, pedagógico, etc. 

Las aportaciones del presente estudio están encaminadas a mostrar las experiencias 

obtenidas a través de un proceso razonable y prolongado que nos da las pautas que nos 

permitan aspirar a la excelencia pedagógica en los umbrales del siglo XXI. 

Los adelantos Tecno-cientificos de nuestra sociedad actual, nos exigen una 

superación constante y sistemática, de lo contrario nuestros p.-ocesos Administrativos 

quedarian relegados a la categoría de inoperantes. 

En estas Uneas quiero hacer patente mi agradecimiento a todas aquellas personas 

que con su apoyo y colaboración, hicieron posible la realización de mi proyecto, 

plasmado en el presente trabajo. 

M4RCELO PADILL4 PADILl..A 

A Afl ESPOSA OW'IA 

A MIS lllJAS FATL~1A CAIWl.l.\:4 

)' 

S4llA 0Llf7.4 

\11 ETERXO AGRADEC/.\llf.\'!0 
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CAPITULO 1 

J. ASPECTOS GENERALES. 

1.1 FUNDAMENTACION 

1.2 LOCALIZACION EN LA SECRETARIA DE EDUCACION 
PUBLICA 

1.3 CARTA DE ORGANIZACION 

1.4 FUNCIONES 

1.5 ACADEMIAS DE MAESTROS 

1.6 OBJETIVOS Y POLITICAS GENERALES 



CENTRO DE BACHILLERA TO TECNOLOGICO 

INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS No. 39 

1.1 SU FL :-\DA.\IENTACIOJli 

La Escuela Tecnológica ha venido a resolver un problema sc,cial de ,.a;" 

importancia en el desenvolvimiento económico, toda vez que sin descuidar la formación 

cultural e intelectual del alumno, lo dota de determinados conocimientos técnicos q•1e lo 

capacitan para trabajar en alguna de las actividades productivas. resolver. 

consecuentemente, su situación e<:onómica para seguir estudiando o para atender sus 

necesidades ocupacionales si por alguna circunstancia no pudieran hacerlo Esto, como 

es natural ha originado que este tipo de planteles educativos adquiera inmediato anaigo 

en el lugar donde operan y que crezcan, como ha acontecido en fonna extremadamente 

rápida. Como a ella concurren, en su mayoría, elementos de escasos re<:ursos 

económicos, surge de inmediato la aspiración y la necesidad de que en el mismo lugar se 

prepare al profesional que las características socio-econónúcas de la región demanda. lo 

que por otra parte reporta múltiples ventajas: 

a) Que en el propio lugar donde funciona la escuela se prepare al ?rofesional que 

venga a industrializar Ja materia prima que se produce dentro de la zona de influen.::1a 

b) Eli!3r consecuentemente. el desarraigo del estudiante y brindarle la oportunidad 

de contribuir a Ja transfonnación del medio en su propio Jugar de origen. lo que hara cor. 

mayor eficacia dado el cariño que ordinariamente profesa a su solar nafr, o 

e) Suprimir Ja emigración y como consecuencia Jos costosos gastos qu< consigo trae 

el sostenimiento del alumno fuera de su hogar y consecuentemente o!e,ccrar su mejor 

aprovechamiento bajo la orientación y \igilancia de sus ascendientes. 



dJ E\1tar la monstrunsa concentración estudiamil en la capital de la Rcpliblica y sus 

consiguientes problemas, tales como los que se deri\'an de la falta de cupo en las escuelas 

de enseílanza superior, del tiempo que se emplea en el traslado y los costosos gastos de 

sostenimiento. 

e) Formar elementos idóneos para llevar a cabo la descentralización industrial. en 

beneficio de las entidades federativas que contando con materia prima y condiciones 

favorables no han podido hasta ahora industrializarse. 

Las circunstancia anteriores y la necesidad de ele\'ar el número de profesionistas de 

nivel medio que reclama el creciente desarrollo del País, determinó la creación de un 

· nuevo plantel educativo que se denomina CENTRO DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS 

en el t>ial a la vez que se imparten el ciclo básioo de ensellanu media, se pueden cursar 

las carreras de supervisor y de técnico industrial o especializado o simplemente esta 

última. 

La costumbre inveterada de considerar los titulos profesionales como notas de 

calidad social y humana y de estimar equivocadamente que la obtención del título 

garantiza el bienestar económico y social, ha sido la causa principal de que el País tenga 

que lamentar, a la fecha, la carencia de técnicos (profesionales a nivel medio) que están 

haciendo tanta falta en el medio industrial, administrativo, agropecuario y de servicios. 

Para remediar dicho retraso de salida de profesionales de nivel medio, la 

Subsecretaria de Educación Media, Técnica y Superior emitió el acuerdo No. 514 

fechado el 19 de febrero de 1971, que a la letra dice: 



" ... CO:\SIOERANDO: 

l'rim~ro.- Que la descripción que el Tccnico expone con fiecu:·:da el 

Sistema de Educación Tecnológica, resulta compatible con el ejercick' de un tiP'' de 

trabajo que ya ha satisfecho el proceso secuencial de la profesionali<ación 

Scgmulo.- Que las carreras de Técnico están debidamente configuradas en 13; 

descripciones de los establecimientos educativos y de los especialistas, oficialmente 

reconocidas. y progresivamente mejor comprendidas por el publico. 

TerCliro.- Que el examen comparativo del ejercicio profesional del T ecnico en 

los Paises que ya poseen una base de actividades secundarias y terciarias afirma la 

configuración de sus funciones a punto de madurez profetlonal, y 

Cuarto.- Que las presiones naturales de promoción de los Tecnicos y los 

razonamientos de los educadores que trabajan en el ramo de la educación tecnológica 

se aúnan a los impulsos del progreso tecnológico exigiendo grados mas elevados de 

preparación y organización de canera. 



La Subsecretarfa tiene a bien dictar para su Jplkación ~ponuna el >iguiente: 

ACUERDO: 

l.· Todas las carreras de Técnico de cualquier especialidad serán estructuradas 

con cuatro años de duración, teniendo como antecedente el ciclo básico de la 

educación media. 

11.· Al completar el tercer grado de la carrera el estudiante será acreedor al 

certificado respectivo, y a un Diploma que denota la especialidad que haya 

mediatizado su educación. 

DI.- El cuarto ailo que asegurará la adaptación en la industria bajo la orientación de 

la Institución Educaliva, el cumplimiento del Servicio Social, la preparación y la 

presentación con resullallo aprobatorio del examen profesional conformarán el 

derecho del aspirante a oblener el Tflulo de Técnico en la especialidad respectiva. 

IV.· El Título de Técnico y los créditos adicionales en las materias de preparación 

que requieren los establecimientos de Educación Superior, se considerarán como 

antecedentes de equivalencia global de estudios vocacional o preparatorios, para 

carreras de orden superior. 

V.- Procédase a comunicar y registrar en las agencias que corresponda, la vigencia 

del presente acuerdo y désele la necesaria publicidad ..... " . 



OB.JETI \·os: 

El objetivo fundamental de estos centros educa1ivos es el de preparar técnkos de 

nivel medio, o sea personal intennedio entre los oficios de habilidad y el profesional de 

ni\'el superior. Esto queda de manifiesto especialmente en los estudios de carácter 

tecnológico en los que el técnico especializado es el elemento de enlace entre la mano de 

obra capacitada para cuyo desempeño no se requiere titulo profesional y el director de la 

obra. 

En tanto que estos estudiosos están ubicados dentro del ciclo diversificado de la 

educación media y que los estudiantes que lo cursan se encuentran en el proceso de 

desarrollo adolescente, tienen también entre sus objetivos el contribuir a la fonnación 

general del educando; puesto que proporcionan fonnación humanistica, infonnación 

científica y tecnologla de producción, convalencia propedéutica y capacitación para el 

trabajo. Fonnación profesional de nivel medio, aprendizaje funcional cibernético 

polivalente y distributivo especiafü.ado. 



J: • 2 
LOCALJ:ZACJ:ON DEL CBTJ:S 39 EN EL 

APARATO GUBERNAMENTAL 

CETIS 88 

cl!º6~iHpc¿v" 
A81i~~c/1~iEHTES 

CETIS 155 1 CBTIS 39 1 CBTIS 168 CBTIS 195 
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1.4 FUNCIONES 

l.~.I DIRECCION 

t.- Planear, dirigir, controlar y evaluar las actividades academicas, de vinculación 

con el sector productivo y administrativas del plantel, de acuerdo con los objetivos, 

politicas educativas y lineamientos establecidos por In Dirección General de Educación 

Tecnológica Industrial. 

2.- Presentar el programa anual de operación del plantel a la Dirección General de 

Educación Tecnológica Industrial, para su aprobación. 

3.- Integrar los planes de desarrollo institucional a mediano y largo plazos y 

presentarlos a la Dirección General de Educación Tecnológica Industrial para lo 

conducente. 

4.- Integrar el anteproyecto anual de presupuesto del plantel y presentarlo a la 

Dirección General de Educación Tecnológica Industrial para su aprobación. 

S.- Dirigir la fonnulación del programa de inversión del plantel y someterlo a la 

aprobación de la Dirección General de Educación Tecnológica Industrial. 

6.- Proponer a la Dirección General de Educación Tecnológica Industrial la creación, 

cambio, modificación o cancelación de materias, carreras o especialidades en el plantel, 

confonne a las neceSldades de la región y a la demanda educativa. 

9 



7.- Integrar y prnponer a la Dirección General de Educación Tecnol,\¡;ica lnd";trial 

la estructura educativa del plantel y aplicarla una vez aprobada. 

8.- Dirigir y controlar la obtención de los recursos financieros del plantel. de acuerdo 

con las disposiciones vigentes. 

9.- Vigilar que la selección, contratación y demás movimientos e incidencias del 

personal del plantel, asi como el pago de remuneraciones .iJ mismo, se efectúen confom1e 

a la normatividad vigente. 

JO.- Proponer a Ja Dirección General de Educación Tecnológica Industrial aumentos, 

disnúnuciones o remociones de plazas del personal del plantel, conforme a las 

necesidades del servicio y a la demande de éste. 

11.- Promover cursos de capacitación y actualización del personal del plantel. 

12.- Vigilar el adecuado uso y aprovechamiento de los recursos materiales con que 

cuenta el plantel. 

13.- Proponer a la Dirección General de Educación Tecnológica Industrial 

ampliaciones o modificaciones a las instalaciones del plantel, conforme a las necesidades 

de la región y a la demanda educativa. 

14.- Dirigir. controlar y evaluar la aplicación de los planes de estudio establecidos 

por la Dirección General de Educación Tecnológica Industrial. 

to 



IS.- Pr<1mol'cr a<ti\idadcs de mcjoramicnlo cicntifi<o, técnico, doccnlc. cultural y 

deportivo del plantel. 

16.- Dirigir la constitución de la cooperatil'a escolar y \igilar que su organi1ación )' 

funcionamiento se apegue a lo dispuesto por las autoridades correspondientes. 

17.- Determinar y promover las acfüidades de vinculación del planrel con el sector 

productivo. 

18.- Establecer los convenios de \Ínculación del plantel con el se.::tor productivo de 

bienes y semcios local y regional, con el fin de satisfacer las necesidades de apoyo 

reciproco. 

19.- Vigilar que los procesos de control escolar se realicen con apego a las nonnas y 

lineamientos emitidos porla Dirección General de Educación Tecnológica Industrial. 

20.- Proporcionar la infonnación y el apoyo requeridos por las autoridades para la 

realización de supemsiones y auditorias y aplicar las medidas preventivas y correctivas 

procedentes. 

21.- Proponer a la Dirección General de Ed: •. ación Tecnológica bdustrial acciones 

orientadas al mejoramiento de la operación del plantel. 

22.- Informar a la Dirección General de Educación Tecnológica Industrial acerca del 

funcionamiento del plantel, en los términos y plazos establecidos. 

lt 



1.4.2 SllBDIRECCIO~ TLC:\ICA 

1.- Planear, dirigir y controlar los se1vicios docentes, escolares y las acti\idades de 

\Íllculación con el sector productivo que se realicen en el plantel, de confom1idad con las 

normas y los lineamientos establecidos por la Dirección General de Educación 

Tecnológica Industrial. 

2.- Detem1inar las necesidades de recursos humanos, financieros y materiales de la 

subdirección récnica y proponer a la dirección del plantel las prioridades para su atención. 

3.- Formular en coordinación con el Departamento de Planeación y Evaluación y con 

la participación de los departamentos de la subdirección, el programa anual de 

operaciones del plan!el. 

4.- Formular en coordinación con el Depanamento de Planeación y Evaluación, los 

planes y programas de desarrollo institucional a mediano y largo plazos. 

S.- Dirigir y controlar la integración y actualización del banco de programas de 

estudio de las asignaturas del plantel, de acuerdo con las disposiciones y lineamientos 

emitidos por la Dirección General de Educación Tecnológica Industrial. 

6.- Establecer con la participación de los departamento a cargo. los programas y 

horarios de trabajo del personal docente técnico de la subdirección. 

7.- Vigilar que la aplicación de los programas de estudios se ape1'Uen a 1,; normas y 

lineamientos aprobados para esta educación. 

12 



8.- Dirigir y Cl1ntrolar la re.1li1adón de las acthidades ~ulturales, depo:-ti\as. 

artísticas y r~ereativas del plantel que cM:ribuyan a la formación integral del educando. 

9.- Dirigir y controlar la realización de acti1i,lades de investigación orientada; a 

elevar la calidad del proceso enseñanza-aprcndinje. 

10.- Supetvisar la particip3ción del personal docente del plantel en las academias 

estatales, regionales y nacionales. 

1 t.- Vigilar que las actividades docentes se realicen manteniendo una estrecha 

relación entre las áreas propedéutica y tem1inal. 

12.- Dirigir y controlar el desarrollo de programas de capacitación, actualiz.ación y 

superación del personal docente del plantel. 

13.-Evaluar el desarrollo de las actividades docentes, escolares y de vinculación con 

el sector productivo y proponer a la dirección del plantel las medidas correctivas que 

procedan. 

14.- Informar a la dirección del plantel acerca del funcionamiento de la subdirección 
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1.4.J ll!:PART.-UIE\TO DE SERVICIOS llOCE\TES 

I .·Organizar. dirigir y supe"isar le aplicación de los planes y programas de estudio 

y métodos educativos en el plr-.ntd, asi como r~gistrar y controlar los a\'ances 

program8ticos de las asignaturas del tronco común y.de las carreras o especialidades. 

2.· Integrar el cuadro de necesidades de los recursos humanos, financieros y 

materiales requeridos para el cumplimiento de las labores encomendadas al departamento 

y presentarlo a la Subdirección Técnica para lo conducente. 

J .• Apoyar a la Subdirección Técnica en la formulación del programa anual de 

operación. 

4.· Elaborar en coordinación con el Departamento de Plancación y Evaluación, la 

estructura educativa del plantel y pr=ntarla a la Subdirección Técnica para su 

validación. 

S.· Integrar y aciualizar el banco de programas de estudio por asignatura del plantel. 

6.- Elaborar los programas y horarios de trabajo del personal docente y técnico del 

departamento y presentarlos a la Subdirección Técnica para su aprobación. 

7.· Orientar al personal docente en el uso de las técnicas de enseñanza y de los 

métodos educatil'Os para el logro de los objetivos del proceso enseñanza-aprendizBje. 



8.- Coordinar y supervisar la integración y funcionamiento de las academias de 

maestros. de acuerdo con los planes y programas de estudio y horarios establecidos. 

9.- Integrar las propuestas de educación a los planes y programas de estudio del 

tronco común y del las carreras y especialidades, y presentarlas a la Subdirección Técnica 

para lo conducente. 

JO.- Proponer a la Subdirección Técnica las modificaciones al instructivo de 

evaluación del aprendizaje y supef\isar la correcta aplicación de las aprobadas. 

l l.- Coordinar y supervisar la educación y aplicación de los instrumentos de 

evaluación de las asignaturas del tronco común y de las carreras y especialidades del 

plantel. 

12.- Mantener coordinación don el Departamento de Setvicios Escolares, para el 

registro y control de la situación académica de los alumnos. 

13.- Organizar y coordinar la aplicación de exámenes profesionales a los alumnos del 

plante~ de acuerdo con las disposiciones establecidas por la Dirección General de 

Educación Tecnológica Industrial. 

14.- Participar en la realización de los proyectos emanados dd programa de 

vinculación con d ;eetor productivo. 

15.- Coordinar y supeí\isar la participación del personal del departamento, en los 

programas de capacitación, actualización y superación docente. 
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16.- Participar con el Dcparta111ent,, de Servicios Administrativos. en el 

reclutamiento y selección del personal docente. 

17.- Pr0porcionar con el apoyo del Departamento de Servicios Administrativos, el 

mantenimiento preventivo y correctivo a las instalaciones, la maquinaria y equipo de los 

talleres y laboratorios del plantel. 

18.- Proporcionar, en los términos y plazos establecidos, la información que le sea 

requerida por la Subdirección Técnica. 
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1.4.4 DEPARTAME:>iTO DE SERVICIOS ESCOLARES 

1.- Organizar, dirigir y supervisar las actividades de extensión educativa y de control 

escolar, de acuerdo con las nonnas y los lineamientos establecidos por la Dirección 

General de Educación Tecnológica Industrial. 

2.- Integrar el cuadro de necesidades de recursos humanos, financieros y materiales 

requeridos para el cumplimiento de las labores encomendadas al departamento y 

presentarlo a la Subdirección Técnica para lo conducente. 

3.- Apoyar a la Subdirección Técnica en la formulación del programa anual de 

operaciones. 

4.- Elaborar, en coordinación con el Departamento de Planeación y Evaluación, la 

estructura educativa del plantel y presentarla a la Subdirección Técnica para su 

validación. 

5.- Difundir los reglamento, politicas y procedimientos emitidos por la Dirección 

General de Educación Tecnológica Industrial, para regular el funcionamiento del plantel 

asi como \igiiar su cumplimiento. 

6.- Programar, coordinar y supervisar el desarrollo de actividades de promoción 

deportiva y difusión cultural que se realicen en el plantel. 

8.- Programar, coordinar y supefl'Ísar la realización de prácticas profesionales )' la 

prestación del servicio social, de los alumnos del plantel. 

17 



9.- Programar, coordinar y supc,,,·isar la reali1ación de los estudios sodoeconómicos 

para el otorgamiento de becas a los alumnos. 

10.- Coordinar y supervisar el otorgamiento de becas a los alumnos seleccionados, 

de acuerdo con las disposiciones vigentes. 

11.- Supervisar que los servicios bibliotecarios se proporcionen de acuerdo con las 

disposiciones vigentes. 

12.- Programar, coordinar y supervisar la operación de los procesos de control 

escolar de los alumnos del plantel. 

13.- Mantener coordinación con el Departamento de Servicios Docentes para el 

registro y control de la situación académica de los alumnos. 

14.- Proporcionar al Departamento de Planeación y Evaluación la información 

estadlstica general de los procesos de control escolar a fin de que éste realice 

proyecciones de la domanda educativa del plantel. 

15.- Coordinar y supervisar la participación del personal del departamento en los 

programas de capacitación, actualización y superación. 

16.- Participar en los proyectos que se generen del programa de vinculación con el 

sector productivo. 

17.- Proporcionar, en los términos y plazos establecidos, la información que le sea 

requerida por la Subdirección Técnica. 
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1.4.5 DEPARTAMENTO DE \'INCTLACIO:-i CON EL SECTOR 

PRODUCTl\'O 

l.· Organizar, coordinar y supervisar las actividades encaminadas a •incular la 

educación tecnológica con el sector productivo de bienes y servicios, de acuerdo con los 

lineamientos establecidos por la Dirección General de Educación Tecnológica Industrial. 

2.· Formular el programa anual de vinculación y proponerlo a la Subdirección 

Técnica para lo conducente. 

3.- Integrar el cuadro de necesidades de recursos humanos, financieros y materiales 

requeridos para el cumplimiento de las labores encomendadas al departamento y 

presentarlo a la Subdirección Técnica para lo conducente. 

4.- Elaborar diagnósticos socio-económicos del llrea de influencia del plantel y 

jerarquizar las necesidades de bienes y servicios para determinar su atención. 

S.· Participar con la Dirección del plantel en la celebración de convenios de 

vinculación del plantel con el sector productivo de bienes y ser>icios de la región y 

realizar su seguimiento. 

6.· Solicitar a ia Subdirección Técnica, la participación del personal docente )' 

técnico que se requiera en las acciones de vinculación. 

1.· Participar en los programas de capacitación y actualización del personal docente 

y técnico encargado de la vinculación con el sector productivo de bienes y ser>icios. 
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S.· Establecer y mantener coordinación con instituciones y dependencias que tengan 

injerencia con el sector productivo de bienes y servicios de la región, a fin de apoyar el 

p¡ograma de vinculación del plantel. 

9.- Apoyar las acciones encaminadas al desarrollo de las prácticas profesionales y a la 

prestación del servicio social de los alumnos. 

10.- Registrar el avance y cumplimiento de los proyectos de vinco !ación que realice 

el plantel. 

11.- Promover y apoyar las acciones tendientes a fortalecer los vínculos de los 

alumnos, egresados y docentes, con los sectores empresarial, público o privado de la 

región. 

12.· Promover el establecimiento de auto-empresas que fortalezcan la infraestructura 

de la localidad con egresados de las diversas especialidades o carreras que se imparten en 

el plantel. 

13.· Promover que las especialidades o carreras que se imparten en el plantel, 

coadyuven al desarrollo del aparato productivo y de senicios de la región. 

14.- Participar en el diseño de los proyectos de investigación académica, pedagógica 

y de experimentación educativa, 'inculadas con el sector productivo de bienes y 

servicios. 
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15.- Diseilar los r' ,,ye~ll·; de convenios su;critos por el director del plantel y el 

sector prnduc!ivo Je biene; y ser•icios. 

16.- Coad)UVar al cumplimiento de convenios y contratos generales, suscritos entre 

la Dirección General de Educación Tecnológica Industria! y el sector productivo de 

bienes y servicios. 

17.- Proponer a la Subdirección Técnica, acciones orientadas al mejoramiento de la 

vinculación entre el plantel y el sector productivo de bienes y senicios. 

18.- Coordinar y supervisar la realización de estudios del mercado ocupacional en la 

región. que contribuyan a la promoción laboral de los egresados del plantel. 

19.- Organizar, coordinar y evaluar el seguimiento de egresados del plantel y el 

desarrollo de acciones encaminadas a mantener su estrecha relación. 

20.- Proporcionar, en los ténninos y plazos establecidos, la infonnación que le sea 

requerida por la Subdirección Técnica. 
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1.4.6 DEPARfMll::NTO DI: SFR\'IC"IOS AIJ~ll~ISTR.\ Tl\'OS 

1.- Administrar los recursos humanos, mawia!es y financieros. así como fa 

prestación de los sef'\icios generales en el plantel, confom1e n las nom1as y lineamientos 

emitidos parla Secretaría. 

2.· Difundir y vigilar la observancia de los lineamientos y políticas que emita la 

Secretaría y, en panicular la Dirección General de Educación Tecnológica Industrial para 

ta administración de recursos humanos, financieros y materiales, asi como para la 

prestación de los servicios generales del plantel. 

3.- Panicipar en la formulación del programa anual de operación y de la estructura 

educativa del plantel. 

4.· Integrar el cuadro anual de necesidades del plantel y presentarlo a la Dirección 

del mismo para lo conducente. 

5.· Coordinar y supervisar las actividades de reclutamiento, selección, contratación y 

control del pmonal del plantel. 

6.- Gestionar ame las Unidades de Servicios Educativos a descentr>lizar o Servicios 

Coordinados de Educación Publica, previa aprobación de la Dirección del plantel, los 

mo>imientos e incidencias del personal, el pago de remuneraciones y la prestación de los 

Sef'\icíos al mismo. 
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7.- Proponer a la Dirección del plantel las actividades de capacitación y actualización 

del personal no docente, así como coordinar y supervisar Ja realización de aquellas que 

sean autonzadas. 

8.- Organizar}' supervisar la formulación del anteproyecto anual del presupuesto del 

plantel. 

9.- Dirigir y supervisar la operación de los sistemas de contabilidad y control 

presupuestario para Ja racionalización de los recursos financieros del plantel. 

IO.- Dirigir y supervisar, conforme a las disposiciones vigentes, las actividades 

derivadas de los ingresos propios del plantel, e informar de eUo a la Dirección del plantel 

para lo conducente. 

11.- Coordinar Ja elaboración del programa anual de adquisiciones del plantel. 

12.- Dirigir y supervisar la compra, recepción, almacenamiento y suministro de los 

recursos materiales del centro. 

13.- Coordinar y supervisar el inventario del activo fyo del plantel y mantenerlo 

actualizado. 

14.- Dirigir y controlar la presentación de Jos servicios de intendencia, 

mantenimiento, \igilancia, mensajería, correspondencia, archivo y reproducciones 

gráficas del plantel, confomte a las normas, lineamientos y procedimientos aprobados. 
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IS.- Proponer a la Dirección del plantel acci~ncs orientadas al mejoramiento 

operativo del plantel. 

16.- Atender los planteamientos de tipo laboral que se genc:an en el plantel. 

17.- Proporcionar, en los términos y plazos establecidos, la información que le sea 

requerida por las autoridades educativas superiores. 
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1.4.7 DEPARTAME:'iTO DE PLANEACION Y E\'AJ.llACIOS 

1.- Planear, dirigir, controlar y supervisar las actividad~s de desarrollo instilucional, 

programación presupuestaria, mantenimienlo y autoequipamiento, y de evaluación e 

infom1ática. de acuerdo con las disposiciones emitidas por la Dirección General de 

Edu~ación Tecnológica Industrial. 

2.- Integrar el programa anua\ de operación del plantel y presentarlo a la Dirección 

para lo conducente. 

3 .- . Presentar a la Dirección del plantel el cuadro de necesidades de recursos 

humanos, financieros y materiales del departamento. 

4.· Fonnular con la participación de la Subdirección Técnica, los planes y programas 

de desarrollo institucional a corto y mediano plazos, de acuerdo con las nonnas 

establecidas por Ja Dirección General de Educación Tecnológica Industrial. 

S.· Elaborar en coordinación con el Departamento de Servicios Docentes, la 

estructura educativa del plantel. 

6.- Participar en el establecimiento de politicas y objetivos del plantel, confonne a las 

disposiciones dictadas por la Dirección General de Educación Tecnológica Industrial. 

7 .·Planear, organizar y coordinar la realización de estudios para detenninar la oferta 

y demanda educativa y de profesionales, de acuerdo con los procedimientos establecidos 

por la Dirección General de Educación Tecnológica Industrial. 



8.- Organizar la evaluación progra111a1i~a presupuesta! del plantel, de acuerdo con las 

disposiciones emitidas por la Dirección General de Educación Tecnológica Industrial. 

9.· Coordinar y supervisar la fonnulación del anteproyecto anual del presupuesto del 

plantel, de acuerdo con las nonnas y procedimientos establecidos por la Dirección 

General de Educación Tecnológica Industrial. 

10.- Ajustar las metas programadas del presupuesto ejercido en coordinación con las 

demás áreas del plantel. 

11.· Coordinar y supervisar las acciones de mantenimiento y autoequipamiento del 

plllllel, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Dirección General de 

Educación Tecnológica Industrial. 

12.· \r,gi1ar que el equipo, maquinaria e instalaciones del plante~ se ajusten al 

programa de inversión y mantenimiento. 

13.- C O-Ordinar y supervisar la operación del sistema de infom1ación y evaluación del 

plantel. 

14.· Analizar los resultados de la evaluación del funcionamiento del plantel y 

proponer las medidas orientadas a corregir las deS\iaciones detectadas. 

15.- Efectuar la implantación, revisión y actualización de los manuales 

administrativos del plantel. 

16.· Proporcionar infonnación requerida por la Dirección del plantel. 
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1.5 DE LAS ACADEMIAS DE MAESTROS 

Su creación y funcionamiento se encuentra justificada en el reglamento de los 

cstablecimfonros de enseñanza tecnológica, dependientes de la Dirección General de 

Enseñanzas Tecnológicas de fa Secretaria de Educación Pública, en los ~iguientes 

articulas: 

Articulo 131.- En cada plantel, deberán constituiJT..e academias formadas por los 

miembros del Cuerpo Docente, de una misma disciplina o disciplinas afines, cualquiera 

que sea su actividad. 

Articulo 132.- La academia es un órgano de carácter consultivo, cuyas funciones 

básicas serán: contnouir a fa elevación del nivel de enseñanza y al mejoramiento de los 

sistemas docentes del plantel. 

Articulo 133.-La Directiva de cada academia estará integrada porun Presidente yun 

Secretario que serán electos por los miembros de fas mismas, cuyas funciones y 

atribuciones se delinearán en el instructivo correspondiente. 

Articulo 134.- La Dirección del Establecimiento podrá designar un rcpresentanre 

para que asista a fas sesiones de las academias. 



1.6 OBJETIVOS Y POLITICAS GENERAtES 

OBJETIVO 1 

En la educación tecnológica industrial de nivel medio sup<rior se buscará que el 

100% de los maestros que imparten materias académicas, y por lo menos el 70% de los 

que imparten materias no académicas como talleres y laboratorios posean el grado de 

licenciatura. 

POLITlCAS 

1.- Establecer programas de actualización y superación docente con instituciones de 

educación superior para abatir la actual condición de falta de perfil académico. 

OBJETIV02 

Revisar y en su caso, modificar planes o programas de educación tecnológica 

industrial y definir los contenidos minimos de enseñanza, estableciendo métodos y los 

apoyos didácticos, asi como impartir los conocimientos básicos y las actitudes que le 

pemútan al egresado incorporarse al desarroUo tecnológico de las próximas décadas. 

POLITlCAS 

1.- Establecer mecanismos pedagógicos que propicien y fomenten el desarrollo de la 

capacidad creativa y analítica del educando. 
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2.- Estable<er métodos para inducir en el educando un cambio de actir1des de 

iniciativa, <le rcsponsabi\'Jad, pr<'<hi<th idad y habi:os de >cguridad e higicr.e en e• 

trabajo. 

3.- Organizar las ac,1demias de profcsmes para misar y e\'aluar en fom1a 

permanente planes, program•s. carreras. especialidades, contenidos cducati\'os. y la 

eficiencia del proceso de fonnación de docentes 

OBJETIV03 

Determinar las causas que originan los altos niveles de deserción escolar e 

instrumentar las acciones socio-pedagógicas tendientes al abatimiento de los 

mencionados niveles, con el propósito de contribuir a la elevación de la eficiencia del 

proceso educativo. 

OBJETIV04 

Mejorar el acervo bibliográfico del plantel, incorporando textos y material didáctico 

acorde a las especialidades o carreras que se imparten con el propósito de formar centros 

de información y documentación. 

OBJETIVOS 

Establecer un programa sistemático para el desarrollo de per;onal dire.:li\'O q"< 

permita fortalecer el subsistema a iravés de la formación y renovación de cuadros 



OBJETl\'06 

Racionalizar el uso de los recursos disponibles y ampliar el acceso a los scr.icios 

educativos a todos los jówncs con atención prioritaria a las zonas y grupos 

desfavorecidos. 

OBJETIVO 7 

El Centro de Bachillerato Tecnológico Industrial y de Seivicios No. 39 deberá 

aumentar sa matricula hasta alcanzar una tasa de inscripción semestral de 2000 alumnos 

en promedio. 

POLITICAS 

J.. Llevar a cabo campailas de promoción institucional que permitan mostrar los 

beneficios que se ofrecen a los alumnos que pudieran interesarse por las especialidad~ 

que en este centro se ofrecen. 

2.- Apoyar las acciones de enseilanza abierta y otras modalidades educativas para 

incrementar la cobertura del servicio especialmente para personas que no pueden cursar 

una carrera técnica en el sistema escolarizado. 

OBJETIVO 8 

Definir políticas en materia de equipanúento de talleres y larora1orios que pem1itan 

hacer frente a los efectos del retraso, derivado del desarrollo tecnológico y la dificultad 

de contar con presupuestos suficientes y oportunos para la substitución de equipo. 
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OBJErl\'O 9 

Poner en operación un sistema de becas para todo el sistema educatirn, 

incrementando significativamente sus número y monto, dando atención prioritaria a 

jóvenes sobresalientes y de escasos recursos económicos y favoreciendo las áreas tecnicas 

consideradas estratégicas o prioritarias. 

POLITICAS 

1.- Impulsar la creación y otorgamiento de becas por parte de las empresas, 

sindicatos y ouos organismos y fundaciones de tipo social. 

OBJETIVO 10 

Simplificar los procesos de inscripción, reinscripción, certificación de estudios y 

titulación, desooncentrando trámites y acciones operaúvas, para que los llumnos y 

egresados dispongan de su documentación en forma oportuna. 

OBJETIVO ll 

Modern'zar la administración y los bancos de datos e información. 

OBJETIVO 12 

Impulsar la captación de recursos propios y proponer una mayor tle-:'.~ilidad en su 

aplicación, de conformidad con la normatividad que se lije al respecto. 
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OBJETIVO 13 

Establecer diferentes mecanismos que pemtitan cierto grado de autosuficiencia en la 

operación de los planteles, aprovechando su infraestructura fisica y humana, sin 

detrimento de la función primordial que es la educación y fomtación de Jos alumnos. 

OBJETIVO 14 

Vin~ular Ja educación y la investigación científica, la tecnol6gica y el desarrollo 

experimental con los requerimientos del pal.s. 

l'OLITICAS 

1.- Convenir con instituciones públicas y privadas para adiestrar, capacitar y 

actualizar a trabajadores y para que los alumnos realicen prácticas profesionales y el 

servicio social. 

2.- Establecer •inculos con el sector productivo y el sector social con el objeto de 

favorecer los incrementos de productividad y seguridad e higiene en las empresas. 

OBJETIVO IS 

Impulsar la invesrigación científica y tecnológica como parte de los planes y 

programas de estudio y relacionarla con el entorno social del plantel. 
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OllJETl\ºO 16 

Impulsar las especialidades propicias del autoempleo y fomentar la integración de 

microempresas con la participación de los alumnos egresados. 

OBJETIVO 17 

Regionalizar y desarrollar la educación, la investigación y la cultura con la finalidad 

de descentralizar la autoridad de tal forma que la institución pueda tomar decisiones que 

le afecten en forma directa. 

OBJETIV018 

Motivar, impulsar y reconocer el esfuerzo y la creatividad de los miembros de la 

comunidad escolar. 

POLITICAS 

1.- Estableciendo concursos para el desarrollo de material y equipo didáctico, en 

forma local, regional y nacional. 

2.- Establecer premios, estímulos y recompensas cuando se de;arrollen acciones 

sobresalientes. 

OBJETIVO 19 

Mejorar y ampliar los servicios de las áreas de educación fisica, deporte y recreación, 

para propiciar una formación integral del educando. 



OBJETIV020 

Promover el aprovechamiento de las instalaciones deportivas públicas, a efecto de 

posibilitar la práctica del ejercicio fisico y del deporta a nuestra población escolar. 

POLITICAS 

1.- Impulsar la participación de los alumnos en actividades de educación fisica y 

deporte del plantel, estatal y regional a través de la dirección general de educación flsica y 

de los gobiernos de los Estados. 

OBJETIV021 

Hacer de la educación un proceso permanente y socialmente participativo. 

OBJETIVO 22 

Instituir un proceso pennanente de evaluación, a nivel plantel, regional, estatal y 

nacional, haciendo partícipes a los egresados, docentes, sectores productivos, social, etc. 

POLITICAS 

1.- Evaluar la correspondencia de los planes de estudio con las necesidades reales del 

sector productivo y el desarrollo del Estado. 

2.- Valorar el grado de desarrollo de la capacidad creativa, de la capacidad analítica, 

del cambio de actitudes, etc de los educandos. 



OBJETl\'O 23 

Incorporar a las academias de profesores y a l,1s expertos en cada cna de las ramas o 

especialidades, en grupos de e\'aluación para delomiinar aquellas arcas o cspeeialidade; 

de demanda en el sector productivo, y cancelar o suprimir aquellas que dejan de ten<r 

demanda alguna en la sociedad. 

OBJETIV024 

Establecer metodologías para inducir al alumno al proceso de actualización 

pennanente dllfllnte d ejercicio profesional. 

OBJETIV025 

fatablecer programas de inducción P1f8 todo el personal y alumnos de nuevo in¡¡reso 

a fin de concientizarlos en el papel que les toca desempeñar en el desarrollo de nuestro 

pals, como miembros del sistema de educación tecnológica, especialmente en los ámbitos 

industrial, comercial y de seniicios. 

OBJETIV026 

Considerar dentro de las acciones de senicio social la participacun de los alumnos 

en acciones de apoyo a la investigación, desarrollo y fabricación de equipos didacticos, 

mantenimiento, reconstrucción y conservación de equipo. maquinaria e instalaciones, etc. 



CAPITUL02 

11.- ESPECIALIDADES.OFRECIDAS POR EL CENTRO DE 
BACHILLERATO TECNOLOGICO INDUSTRIAL Y DE 
SERVICIOS No. 39 



11. DE SllS ESPECIALIDADES 

A tra\'es de sus 20 años de se1'idos, el Centro de llachillerato Te,nológico 

Industrial y de Smicios No. Jq ha ofrecido a la juventud Aquicalidense una amplia 

gama de especialidades. subsistiendo aquellas que por su importancia y actualidad ofrecen 

mayores posibilidades de desarrollo a la c0munidad estudiantil. Entre las especialidades 

que se ofrecieron anteriormente y que por causas tan variadas como los cambios 

tecnológicos en la sociedad, la obsolescencia en el campo ocupacionaL etc. ya no se 

ofrecen podernos mencionar las siguientes: 

ESPECIALIDADES PERIODOS 

•SECRETARIO EJECUTIVO BILINGUE 1975 A 1984 

• ADMll'\ISTRACION DE PERSONAL 1975 A 1984 

*QUIMICO EN FERTILIDAD 1979 A 1983 

•SUELOS Y FERTILIZANTES 1982 A 1987 

De éstas especialidades se obser.,.a que en el caso de Secrotaric Ejecuti\o Bilingüe 

únicamente sufrió modificaciones )' actualización de sus programas con le. finalidad de 

acondicionarlos a las necesidades reales de la pequeña y mediana empresa, dándosele el 

titulo de Secretario Ejecutivo a partir de 1982. Una situación semejante se obsemi en 



la especialidad de Adminisu ación de Persone! .que preparaba técnicos que pmlicrnn 

laborar en el área de Recursos Humanos de la empresa, pero ante los continuos cambio; 

se hizo necesaria la preparación de técnicos con conocimientos más completos en lo que 

a empresa se refiere, de ésta forma se implementa en 198~ la carrera .de Técnico en 

Administración que tiene como objetivo primordial llenar ese re4uisito que hasta esos 

momentos no se había contemplado en Administración de Personal. Mencionamos a 

continuación cuales son las especialidades así como sus objetivos y perfil profesional, que 

se ofrecen actualmente en el Centro de Bachillerato Tecnológko Industrial y de Senicios 

No. 39. 

OBJETIVOS DE LAS CARRERAS : 

Formar técnicos con una preparación propedéutica que le permita continuar sus 

estudios a nivel licenciatura en las áreas: 

Económico-Administrativas 

Químico-Biológico 

Físico-Matemáticas. 

1ECNICO EN ADMINISIRAC/ON 

PERFIL PROFESIOl\AL 

Lograr en el educando una fomrnción tecnológica que lo capacite en la practica de 

los conocimientos teórioos. participando en la coordinación del trabajo colectivo y en las 

actividades enmarcadas en el área contable mediante técnicas administrativas actualizadas 

contribuyendo a la proyección del organismo en el mercado competitivo. 
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7~X'i\'!CO EN ADM!NJSJRAC!O!• 7l 'IUS17CA 

PERFIL PROFESIONAL: 

Se capacita el educando para lograr el óptimo aprovechanúento de Jos recur;c; con 

que cuenta una empresa turística, aplicando los principios administrativos en el manejo de 

personal, bienes materiales, servicios y capital, orientando y controlando las acti\idades 

de la organización conforme a los planes establecidos. 

TECN!CO EN CONTAB/llD.4D 

PERFIL PROFESIONAL: 

Al témrino de la carrera, el educando tendrá la capacitación suficiente para el manejo 

de los sistemas contables y financieros aplicables a diversas áreas como son: 

Ccm:a!:>ilidad, Costos, Auditoria, Presupuestos, Aspectos Fiscales, así como las 

transacciones de egresos e ingresos y su control interno en función de las necesidades 

específicas de la organización en donde se desempeña profesionalmente. 
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~ ffNI< ·v F.!I' F/:.'f/,\ff:!l'Jil('JV.W;s 

PERFIL PROFESIONAL: 

El educando tendrá los conocimientos que Jo capacitarán en Ja práctica para 

desempeñar funciones de supervisión y control len Ja fenmentación de productos y sus 

derivados en los procesos de fabricación. 

Comprueba que tanto la materia utilizada, como los productos cumplan con los 

requisitos mlnimos de calidad o control sanitario. 

1ECNICO EN SECRETARIO EIECUmV 

PERFIL PROFESIONAL: 

La carrera de Secretario Ejecutivo, tiene como objetivo, fonmar en el nivel medio 

superior, BaclúUeres capacitados para la práctica de funciones encaminadas a desempeñar 

actividades de apoyo, relacionadas al área administrativa, realizando labores de 

transcripción y redacción de dictados. 

Como se puede observar son tres las especialidades que se han ofrecido 

ininterrumpidamente durante los 20 años de funciones del Centro de Bachillerato 

Tecnológico Industrial y de Servicios No. 39, ellas son Técnico en Contabilidad, Técnico 

en Administración Turística y Técnico en Fermentaciones, ésto nos habla de una buena 

planeación en cuanto a el estudio de necesidades de Ja comunidad ya que en Ja actualidad 

se tiene una gran demanda de parte de alumnos que egresan de Ja Secundaria. 



CAPITUL03 

111. ESTADISTICAS DEL FUNCIONAMIENTO HISTORICO 
INSTITUCIONAL. 

111.1 POBLACION ESTUDIANTIL POR PERIODO ESCOLAR 

111.2 ALUMNOS EGRESADOS POR ESPECIALIDAD 

.111.3 INDICES DE DESERCION. 
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lllol POBLACION ESTUDIANTIL 
PERIODOS DE 1974 A 1994 

c.e.T.I·•• No. 39 

PERIODO SEMESTRE 
1 2 3 4 :i 6 

smmm DE 1974 

SEPTIUBRE DE 1971 m 158 

SEPllE!BRE DE 1976 288 126 128 

smmm DE 1977 246 188 87 

~mfl!'íi~I 1978 
• 332 162 188 

m~ERO A JUNIO DE 
211 146 126 

:1UlEtlRí9il im A m 213 131 

FEllERO A JUN 1 D DE ., .. 371 191 134 

HmE~PMf "" A m 293 181 

m!ERO A JUNIO DE 
432 245 111 

smmm DE ll81 A 
ENERO DE 1182 m 343 236 

m~ERO A JUN 1 O DE 
449 386 215 

l~~W~IRM~ 1982 A 481 488 286 

FE8RERD A JUNIO DE 
1983 427 lll 263 

SEPTJEftBRE DE 1983 A 
EIERO DE 1184 m 329 m 
m~ERO A JUNIO DE 

Sl6 m 243 

r.mEb~R¡9~¡ 1984 • 615 378 243 

FEBRB& ~ JUNIO DE 
1m 484 347 242 

ml!En'\i~Í 1m A 618 396 336 

PAGINA 112 

TOTAL 

m 

427 

526 

521 

682 

482 

146 

m 

968 

848 

1879 

978 

1167 

1888 

1192 

1851 

1236 

1873 

1342 i 
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PERIODO 
SEMESTRE TOTAL 

1 2 3 4 5 6 

m~ERO A JUNIO DE m 366 318 1212 

SEPllEKBRE DE 1986 A 
ENERO DE 1'87 685 429 348 1382 

miERO A JUNIO DE 
474 382 331 1187 

im~EgiRMi 1987 A 612 378 m 1335 

m:ERO A JUNIO DE 
536 347 332 1215 

mnEHR\,~; 1988 A 631 441 313 1311 

FEBRERO A JUNIO DE 
1989 m 429 311 1312· 

SEPllEKBRE DE 1!99 A 
mRo DE 1198 626 445 413 14M 

m:ERO A JUNIO DE 
417 398 376 1271 

m!!E~PMI me A 669 418 382 1461 

FEBRERO A JUN IB DE 
1991 m 368 377 1294 

muEg!Rf 9~~ 1991 A 845 456 351 1651 

miERO A JUNIO DE m m 344 1454 

fEPllEKBRE OE 1112 A 
NERO DE 1193 877 m m ll5B 

~mERO A JUN 1 O DE 
727 469 358 1546 

muEi!R\9~~ 1993 A 889 585 451 . 1925 

m~ERO A JUN 1 O DE 747 m 435 me 

NOTAI EN LOS PERIODOS DEL 74 AL 11 NO SE TIENE LA INFORKACION COKPLETA 
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111.2 ALUMNOS EGRESADOS 
CENTRO DE BACHILLERATO TECNOLOGICO 
INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS No. 39 

GENERACION 1974-1977 

ESPECIALIDAD ALUMNOS 
CONTABILIDAD 22 
ADMINISTRACION TURISTICA 21 

AD!INISTRACIDN DE PERSOIAL 37 

SECRETARIO EJECUTliD BILll6UE 16 

FERKENTACIOIES 21 

TOTALI 115 

GENERACION 1975-1978 

ESPECIALIDAD ALUMNOS 
CONIABILIDAD 42 

AD!lllSTRACION TURISTICA 15 
ADNINISTRACION DE PERSORAL 13 

SECRETARIO EJ!CUllVO llLll&UE 21 

FERnENTACIORES 26 

TOTAL• 116 

GEHERACION 1976-1979 

ESPECIALIDAD ALUMNOS 
COITABILIDAO 53 
AO!lllSTRACION TURilllCA 1 

ADnmsTRACIOM OE PERSONAL 12 

SECRETARIO EJECUTIVO BILIN6UE 21 1 

fERftEMTACIONES 32 

TOTAL• 124 

GENERACION 1977-1980 

ESPECIALIDAD ALUMNOS 
CONTABILIDAD 3! 

AONINISTRACION TURISTICA 1 

ADNINISTRACION OE PERSONAL 1 

SECRETARIO EJ!CUllVO BILll6UE 16 

fERNENTACIONES 27 

TOTAL• "' 



EGRESADOS (CONTINUACION> 
OENERACION 1978-1991 

ESPECIALIOAD ALUMNOS 
COHT!!ILIOA~ 44 
FER!ENIACIONES 18 

AD!INSTRACION TURISTICA 36 

ADIUSTRACIOI DE PERSONAL 21 
SECRETARIO EJECUTIVO BILIN6UE 31 

QUl!ICO U FERTILIDAD 1' 

TOTALI 164 

OENERACION 1979-1982 

ESPECIALIDAD ALUMNOS 
COITABILlto 51 
FER!ENTACIOIES 21 

AD!lllSTRACIOI TURISTICA 48 
mmsmc101 DE PEISOIAL 21 

SECIETAAIO EJECUTIVO llLll&UE 11 

QUl!ICO U FERTILIDAO 12 

TOTALI 214 

OENERACJON 1989-1983 

ESPECIALIDAD ALUMNOS 
CONTABILIDAD 54 

mmm1om 32 
RDNIUSTRACIOI TUllS!ICA 51 
AOMlllSTRACIOI DE PERSONAL 42 

SECfttURIO EJECUllVO BILIN&UE 67 

QUl!ICO EH FERTILIDAD 9 

TOTAL• 263 

GENERACION 1981-1984 

ESPECIALIDAD ALUMNOS 
COHTABILIOAP 63 

FER!ENTACIONES 33 

AD!lllSTRACIOM TURISTICA 19 
AD!INISTRACION DE PERSONAL 62 

SECRETARIO EJECUTIVO BILIN&UE 69 

QUl!ICO U FERTILIDAD 11 
TOTAL• m 
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EGRESADOS CCONTINUACION) 
GENERACION 1982-1905 

·-ESPECIALIDAD ALUMNOS 
COMTABILIOAD 18 
FERMEMTACIONES 29 
ADMIMISTRACIDM 17 

AOMIMISTRACIDM TURISTICA 21 

SECREIARIO EJECUTIVO 11 

SUELOS Y FERTILIZAMlES 18 

TOTAL• 242 

GENERACION 1903-1986 

ESPECIALIDAD ALU HNOS 
COHABILIDAD 84 

FERKUIACIDIES 27 

ADlmSIRACIDM 118 

ADMIMISIRACIDM lUillllCA 21 

SECREtARIO EJECUtlVO 34 

SUELOS Y FElllLIZA.US 29 

TOTALI 328 

GENERACION 1904-1907 

ESPECIALIDAD ALUMNOS 
COMIABILIDAD " FERMENtRCIOMES 41 

ADMIMISIRACIOM 111 

AOKIMISIRACIDN lUfütltA 21 

SECREtARlO EJECUTIVO 21 

SUELOS Y FERllLIZAM!ES 31 

TOTAL• 331 

GENERACION 1985-1988 

ESPECIALIDAD ALUMNOS 
CONIABILIDAD 79 

FERftENTAClOMES 13 

AOKIMISTRACION 91 

ADftlMISIRAClOM tURlStm 12 

SECREIARIO EJECUtlVO 18 

TOTAL• 332 



' 

EGRESADOS CCONTINUACION> 
GENERACION 1986-1989 

,___ EtlPECIALIDAD ALUHN~! 

CONTABIL !DAD 117 
FER!ENTACIONES 32 
AD!INISTRACIOR !5 
AO!IUSTRACIOI IURISTICA 33 
SECRETARIO EJEcumo 33 

TOTALI 311 

GENERACION 1987-1999 

ESPECIALIDAD ALUMNOS 
CONTABILIDAD ll 
FER!ENTACIOMES 47 

AD!IKISIRICION 111 
AO•lllSTRACIOI lURISllCA 65 

SECRElRRIO mcumo 74 

TOTAL& 371 

GENERACION 1988-1991 

ESPECIALIDAD ALUMNOS 
COllABILIOAD 131 

FER!ENTACIOMES 37 

RO!lllSlRACIOW 184 

RO!UISlRACION TURISllCR 61 
SECRElRRIO EJECUTIVO 51 

TOTAL& 382 

GENERACION 1989-1992 

ESPECIALIDAD ALUMNOS 
CONlABTLlDAO 113 

FER!ENTACIOMES 43 

AO!lll STRACION !7 

AO!IHISTRACION TURISllCA 41 

SECRElARIO EJECUlliO 4! 

TOTAL& 344 



EGRESADOS CCONT!NUACION) 
GENERAC!ON 1990-1993 

ESPECIALIDAD ALUMNOS 
COHTABTLIDAD 11! 
FERMEMTACIOHES 33 

ADMIMISTRACIDH 111 

ADMIMISTRACIOM TURISTICA 81 
SECRETARIO EJECUTIVO 71 

TOTAL• 393 
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llI,3 INDICES DE DEBERCION DEL 
CENTRO DE BACHILLERATO TECNOLOOICO 

INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS Noo 39 

\ 
PERIODOS 1 TOTALES 

SEPTIEMBRE DE 1976 A ENERO OE 1977 8.2X 

FEBRERO A JUNIO OE 1977 5.4X 

SEPTIEMBRE OE 1977 A ENERO OE 197e e.ex 

FEBRERO A JUNIO OE 1978 e.ex 

SEPIJEMBRE DE 197e A ENERO OE 1979 9.4x 

FEBRERO A JUMJO DE 1979 9.SX 

SEPllEMBRE OE 1979 A ENERO DE 191e e,6X 

FEBRERO A JUNIO OE 19ee 4,!X 

SEPIJEKBRE OE 1981 A ENERO OE 19el 1.tx 

FEBRERO A JUllO DE 19el 6.5X 

SEPllENBRE OE 1981 A ENERO OE 19e¡ e.9x 

FEBRE!O A JUMIO OE 19e2 6,2X 

SEPTIENBRE OE 1982 A ENERO OE 19e3 8.9X 

FEBRERO A JUNIO DE l 9e3 1.2x 

SEPllENBRE OE 1983 A ENERO OE 1984 14.ex 

FEBRERO A JUNIO DE 19e4 12.3X 

SEPllENBRE DE 19e4 A ENERO OE 1985 5.9X 

FEBRERO A JUNIO DE 1985 9.BY. 

SEPllUBRE OE 19e5 A ENERO OE 1986 !.3x 

FEBRERO A JUNIO OE 1986 6.2x 

SEPTIEMBRE OE 1986 A ENERO OE l !e7 5,!X 

FEBRERO A JUNIO OE 1987 1.1x 

SEPTIEMBRE OE 19e7 A ENERO DE 19ee !.lx 

FEBRERO A JUNIO OE 1'8e ¡ 3. 7X 

1 
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INDICE DE DESERCION <CONTINUACION> PAGINA Z/2 

SEPTJEKBRE DE 1988 A EH ERO DE 198! 5.8x 

FEBRERO A JUNIO DE 1989 s.ex 

SEPTIEKBRE DE 1 l69 A ENERO DE 1998 14.BX 

FEBRERO A JUNIO DE 1998 1.1x 

SEPIJEKBRE DE 1998 A ENERO DE 1991 11.ex 

FEBRERO A JUNIO DE 1991 9.2X 

SEPTIEKBRE DE 1991 A ENERO DE 1992 8.9Y. 

FEBRERO A JUNIO DE 1992 6,5x 

SEPllEKBRE DE 1992 A ENERO DE 1993 Jl,4X 

FEBRERO A JUNIO DE 1993 8.lx 

AGOSTO DE 1993 R ENERO DE 1994 9.lx 

IOUIMO SE CUENTA CON LA INFDRHRCIOH DE LOS PERIODOS COKPRENDIDOS 

ENTRE SEPllEnBRE OE 1974 Y SEPTIEKBRE DE 1916, 

so 
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IV. Al'iALISIS ORGANJZACIONAL DEL CE:'\TRO DE 

BACHILLERATO TECNOLOGICO INDUSTRIAL Y DE 

SERVICIOS No 39 

El siguiente análisis trata de mostrar en forma objetiva y en base a datos específicos, 

cual es la situación real que guarda el Centro de Bachillerato Tecnológico Industrial y de 

Servicios No. 39 en cuanto al logro de sus objetivos, metas, políticas y su 

funcionamiento, el punto de referencia son las revisiones que se han llevado a cabo por 

parte de la Dirección General, en especial la revisión efectuada en mayo de 1987. 

n-:1 ANTECEDENTES 

El sistema de Educación Tecnológica tiene su fundamentación legal en los siguientes 

documentos oficiales: 

1 Constitución Politica de los Estados Unidos Mexicanos. 

1 Ley Federal de Educación. 

&Ley del Consejo del Sistema .Sacional de Educación Tecnológica. 

1 Ley Federal de Planeación. 

g Plan Nacional de Desarrollo. 

1 Programa Nacional de Educación. Cultura. Recreación y Depone. 

! Programa Nacional de Ciencia y Tecnología. 
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Debido a ésta e~tructuración legal tan completa el Sistema de Educación 

Tecnológica tiene carácter Nadonal. 

La enseñanza Técnica en general y particulannente la de nivel medio superior, 

requiere que se acentúe su flexibilidad de tal manera que los egresados tengan un mayor 

número de opciones ocupacionales derivadas de su preparación en materias basicas y en 

un abanico más amplio de opciones en carreras terminales. 

Nuestro País enfrenta un gran reto ya que habrá de incorporar en los años venideros 

a una gran cantidad de jóvenes a la fuerza de trabajo, ésto traerá como consecuencia la 

necesidad de crear fuentes de trabajo suficientes. 

Otro factor que será determinante en el futuro de los jóvenes que eligen una carrera 

técnica es sin duda d tratado de libre comercio, ya que quienes se preparen 

adecuadamente estarán en condiciones de aprovechar los beneficios que éste tratado 

supone para nuestra economía en forma general. 

En virtud de que el desarrollo tecnológico sigue su curso en todo el mundo, es 

necesario reflexionar, para tomar medidas que pemútan definir el perfil del técnico que 

requerirá el Pals en los próximos años para apoyar su desarrollo en los campos Industrial, 

Comercial y de Servicios, que es el punto hacia donde se canalizan los egresados del 

Centro de Bachillerato Tecnológico Industrial y de Servicios No. 39, y actuar en 

consecuencia para lograr dicho propósito, ya que en el futuro nuestro País dependerá de 

los emprendedores. 

Pero no podemos hablar de avances Tecnológicos si no se tiene prf'iamente 

establecido un proceso de actualiución que permita tener los conocimientos reales en 

todos los niveles de la Institución, ésto redundaría en beneficio de los educandos, ya que 

estarán preparados para hacer frente a los problemas del futuro. 

En todo éste análisis deberá tenerse presente que la Educación debe desarrollar 

armónicamente todas las facultades del ser humano y que la finalidad que debe perseguir 
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todo educador es reflexionar sobre el proceso histórico, ¿qué sucedio? ¿qué sucede? y 

¿qué sucederá?. 

En nuestro País la Industria pequeña y mediana es la que proporcionalmente genera 

la mayor cantidad de empleos, pero uno de sus principales problemas es el atraso 

tecnológico al que se enfrentan, ya que no cuentan, en la mayoría de los casos, con 

recursos suficientes para adquirir tecnología de punta. La gran Industria por el contrario 

utiliza la tecnología más avanzada, y a su vez requiere proporcionalmente menos 

personal, pero altamente calificado. 

En el caso de nuestro Estado, Aguascalientes, ha experimentado un gran crecimiento 

industrial gracias a la promoción que ha llevado a cabo el Gobierno para que tanto 

empresas nacionales como extranjeras puedan establecer sus centros de operación en su 

territorio. 

Si consideramos que los alumnos que actualmente estudian en el Centro de 

Bachillerato Tecnológico Industrial y de Servicios No. 139 pertenecen a la modalidad 

propedéutica y que en su mayoria los que egresan de ésta institución continúan sus 

estudios a nivel licenciatura, ésto nos lleva a pensar que ellos pasarán a formar parte del 

aparato productivo de nuestro Pals más o menos en el año 1999 ó 2000, por lo cual su 

preparación debe ser acorde a los problennas que enírentarán a esas fechas. 

Para ser participes en el desarrollo tecnológico e Industrial de los próximos años, se 

requerirá de un mayor grado de creatividad y poseer una mayor capacidad analitica. Por 

otro lado, es necesario que sus actitudes tengan caracteristicas de: 

t lNICIATIVA 

t RESPONSABILIDAD 

t PRODUCTIVIDAD 

t MAYOR CALIDAD 



·\.'' <or10 tener hábitos de seguridad e higiene en el trabajo. tant<• on "' pcr,,>n 11 

C1..'mo en 1o colecth·o. 

\"te el continuo avan'e del proceso Tecnológico y a fin de que ,1 cyresaJ.' '" 

i~corpore a estos cambios. habrá que enseñarle las técnicas de autoapr<ndizajc para su 

actualización a lo largo de toda su ,;da. ya sea en el ámbito estudian!il ó en e: profesional 



I\".2 PRIN(:IPALES PROBLEMAS Y ALTERNATl\.AS PARA Sl' 

SOLUCIO\ 

1 ) Quizás el principal problema al que 'e enfrenta el Centro de Bachillerato 

Tetnológico Industrial y de Sei;icios No. 39 es el crecimiento acelerado que 

experimentó en los últimos años, ya que se 1990 a 19'') se incrementó la inscripción de 

un promedio de 1500 alumnos en 1990 a 2050 alumnos en 1993, es decir, se obsm·ó un 

crecimiento en la población estudiantil del 36.6% originando problemas de tipo operativo 

por las limitaciones en la infraestructura y sobre todo de los recursos humanos. 

Debido a que ésta situación estaba creando problemas secundarios, se tomaron 

medidas para la minimización de sus efectos negativos, con el apoyo de la Dirección 

General y de el Comité Estatal de Solidaridad se incrementó la Infraestructura, es decir, 

se construyeron nuevas aulas para dar cabida a la población estudiantil. 

II ) Para tratar de solucionar el problema del equipamiento se trata de cubrir las 

necesidades del plantel por medio de la adquisición o mantenimiento y reparación, por 

medio de la aplicación de recursos propios de la institución y también con recursos que se 

reciben de parte de Gobierno Federal. Ejemplo de esto es el equipamiento que se dio al 

espacio que funciona como laboratorio de computación. 

Ul )Por lo que se refiere al problema de los recursos humanos, es quizás, el que 

mas dificultades r<presenta a la hora de buscar soluciones, es necesario tomar en cuenta 

que, como resultado del proceso de homologación iniciado en 1984, se encontró que un 

alto porcentaje de docentes del Subsistema, no reunian lo' requisitos del perfil profesional 

requerido, por lo cual se implementaron algunas alternativas para poder superar este 

escollo en el cono plazo, podemos afirmar que por tratarse de el personal docente este 
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problema revestia e>pecial importancia ya que el sef\Ício que se ofrece no f''i<de tener 

calidad si las personas que lo ofrecen no cuentan con esa calidad. 

Entre las alternativas que se proponen podemos considerar com0 las más elementales 

las siguientes: 

A) Crear fónnulas para robustecer la formación pedagógica del personal docente con 

apoyo a las posibilidades de la institución con la finalidad de mejorar la calidad de su 

profesorado. 

B) Vigilar que en el proceso de captación de personal se establezca como requisito 

indispensable para contratación, que el aspirante cuente con una preparación profesional 

acorde a las necesidades que reporte el puesto vacante. 

Cabe hacer mención que éste problema se ha ido disminuyendo con el transcurso del 

tiempo ya que actualmente sólo un bajo porcentaje de docentes no cubren el perfil 

profesional y además, éstos mismos docentes ya están recibiendo una preparación 

profesional. 

IV) Otro problema al que se enfrenta el Centro de Bachillerato Tecnológico Industrial 

y de Servicios No. 39 al igual que la gran mayoria de las instituciones de educación media 

superior es, precisamente, lo referente a los indices de deserción y reprobachn. lo que 

hace necesario 1omar algunas medidas urgentes para tratar de disminuir esos indices 

Las alternativas que se proponen son las siguientes: 

A) Utilizar todos los materiales y medios audiovisuales para mejorar el proceso 

enseñanza-aprendizaje, tanto en las mateñas de tronco común como de las de 

especialidad, y que de ésta manera los alumnos retroalimenten los diversos conocimientos 

con el apoyo de dichos medios 
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B) Implementar cursos de regularización en las 111ateri.1s con mayor indice de 

reprobación, con la finalidad de rescatar a los alumnos con prc,blemas de reprobación. 

CJ Atender, ya sea en fom1a individual y/o grupal, a los alumnos con problemas en su 

situación academici~ conductual y disciplinaria, con la finalidad de disminuir los indices 

de deserción. 

D) Implementar un programa con los alumnos de nuevo ingreso que tienen como 

finalidad seleccionar a Jos alumnos en grupos homogeneos de acuerdo a sus capacidades 

y conocimientos, esto permite llevar un seguimiento de los grupos con un menor Indice 

de aprovechamiento para poder ofrecerles tecnicas que les ayuden a tener un mejor 

desarrollo en el campo del aprendizaje. 

V ) En lo referente al arca de vinculación con el sector productivo, se enfrenta al 

problema de Ja no aceptación del alumno por parte de la mayoria de las empresas 

privadas de nuestra sociedad, el problema se hace más ostensible ya que los alumnos no 

tienen acceso a la práctica de los conocimientos que adquieren en el salón de clases. 

En diversas áreas del sector productivo, existe Ja impresión de que el proceso 

educativo no tiene conexión con Jos requerimientos del empleo. por Jo que se requiere 

revisarlos planes, programas y contenidos, para que obedezcan a la realidad ocupacione.1 

y Je proporcionen al alumno una buena preparación, en el caso de aquellos alumnos que 

opten por trabajar como tecnicos después de su preparación en el nivel medio superior, 

podrán tener mayores posibilidades al ingresar al mercado de trabajo. 

También será necesario incrementar las relaciones con el aparato productivo-público 

y el privado y el sector social, con el objeto de que tengan suficiente y oportuna 

información que les permita identificar tanto la calidad de los egresados, como la función 
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a que están destinados, y sobre todo, el p:0ce;o de adecu.1ción lab<'ral que debe tenerse 

como rcqui1ito previo para lograr nh·ele; de f:duct1vidad espernJos. 

Si bien el sis1cma educativo no tiene control sobre la ev0lución tecnológica, ni sobre 

el mercado laboral, si debe ser un reflejo de dicha C\olución, y para estar en condiciones 

de atender al cambiante mercado ocupacional. especialmente por las expectativas que 

representa para nuestra sociedad, el Tratado de Libre Comercio, deberá procurarse 

establecer una mayor flexibilidad de planes y programas de estudio y proceder a 

disminuir la gran dispersión de especialidades ofrecidas. que con frecuencia reflejan un 

alto grado de especialización que se logra ya con el ejercicio profesional y que al 

pretenderlo en las aulas se inhibe la perspectiva laboral del egresado. 

Dentro de la flexibilidad de programas, se podría considerar un núcleo de materias 

obligatorias y otro de materias optativas que mediante un sistema de créditos le permitan 

al educando encauzar su vocación profesional. 

Una de las alternativas más viables para tratar de solucionar el problema del rechazo 

de los alumnos para sus practicas profesionales en la empresa privada, es la firma de 

convenios para que puedan tener una oportunidad y además implementar un programa 

para constatar por medio de un seguimiento el que los alumnos estén realizando 

actividades relacionadas con la especialidad que estén cursando. 

V1 ) Otro problema que se puede observar es que como resultado del desarrollo 

tecnológico se ha provoCldo que los equipos y herramientas utilizados en algunas 

especialidades sean actualmente obsoletos, 1demás, aunado al incremento de los costos 

de los artículos. es ntateri1lmemc imposible contar con los presupuestos suficientes para 

actualizarlos. Aqui es necesario hacer notar que los talleres se encuentran en proceo;o de 

remodelación debido a que han prestado sus selVicios a la comunidad estudiantil por un 

periodo aproximado de 20 años, además de que se están ampliando ya que la población 

estudiantil actual asl lo requiere. ESTA 
SALI~ 

Tf SI$ NO nrnE 
fü: Li1 B!BU6Tf'&A 



VII ) Una de las preocupaciones b,1;1,,i; del C'entro de Blchillerat~ Tecm•\\:iú> 

Industrial y de Setvi•i~; ~,. 39 actualmente e1 dotar a los estudiantes de los mcdi1>s 

necesarios para que puedan hacer frente a los problemas a los que se enfrenten en el 

mercudo laboral, para ello se implementan algunas actividades complementarias ¡wa 

poder cubrir esos aspectos, una de esas acthidades complementarias son los corsos de 

emprendedores 

Para poder ser competitivos en el campo Industrial, será necesario crear nuevos 

productos, modi6car, adaptar, o mejorar algunos otros, aumentar la con6abilidad de su 

operación, buscar en todas las actividades la calidad total, etc. 

Para lograr todo esto se requiere contar con técnicos y profesionistas que 

desempeñen su actividad con una gran dosis de creatividad y capacidad analitica. Asi 

mismo es imperativo propiciar un cambio de actitudes en los técnicos y profesionistas de 

los próximos tiempos, ya que las nuevas tecnologías demandan una extrema flexibilidad y 

una rápida respuesta al cambio. 

Dentro del proceso de reconversión industria habrá necesidad de redefinir tamaño. 

ubicación y tipo de producción de las industrias, las tecnologías a emplear, la substitución 

de equipo, procesos y métodos de trabajo; lo cual requerirá la capacitación de una buen2 

parte de la fuerza de trabajo en todos los niveles de la pirámide ocupacional. al crearse 

nuevos empleos que demanden el dominio real de las nuevas tecnologías 

La preparación debe impartirse de manera integral ya que estos avances y cambios 

tecnológicos no solo afectarán la industria. sino también, los servicios y a sociedad en 

general pro\·ocando un impacto social. 

C'omo consecuencia de todo esto se deben preparar a los jóvenes para que si optan 

por ingresar al aparato productivt' al terminar su bachillerato. puedan hacerlo con é'ito, y 

aquellos que opten por continuar sus estudios a ni\'cl profesional, tengan las mayores 



probabilidades de continuar y cíectuar satisfactoriamente sus .studios, todo ésto sólo 

será posible con una organi1..ación cíectiva. 

En función del desarrollo tecnológico, los técnicos deberán estar preparados en los 

principios fundamentales de la tecnología, fisica y matemáticas. además de poseer una 

mejor fom1acíón ínterdíseiplinaria para tener éxito en el mercado de trabajo de hoy, y 

sobre todo del mañana. 

Para el futuro previsible habrá que desarrollar y enseñar a los técnicos una serie de 

habilidades, destrezas y conocimientos. 

A) Para aplicar y usar los principios básicos y leyes de la fisica y la tecnología. 

B) En el uso de las matemáticas corno herramientas en la solución de problemas, en 

donde la computadora es un gran instrumento de invaluable apoyo. 

C) En el uso de materiales, procesos, equipos, dispositivos, procedimientos, métodos 

y técnicas comúnmente empicados en la tecnología. 

D) Conocimiento amplío y profundo en el campo de su especialidad que le permita, 

con facilidad, aplicar las diversas técnicas en los procesos industriales. 

E) En el uso de computadoras para el manejo de información, control de equipos, y 

como apoyo para el diseño. 

f) En comunicación para captar, analizar, interpretar, sintetizar y trasmitir hechos e 

ideas con objetividad en forma oral, escrita y gráfica. 
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Como apoyo a los egresados y al seclor produc1i1·0 habrá que con1emrlar la 

con1·eniencia de cs1nblecer un sislema de ac1uali7.aci6n pennanenle con cur-.is de 

especialización y airas acciones que coadyuven a la consolidación del eslalus social del 

lécni~o profesional. 

\'111 ) Es necesario hacer mención en es1e análisis, del problema de la falla de 

personal 1an10 manual, como administralivo y docenle ya que el crecimiento de la 

población estudiantil de los tillimos lres años no fue compensado con el incremento de 

personal que se requiere, eslo trae como consecuencia que algunas funciones no se 

pueden realizar en forma eficienle y en ocasiones ni siquiera se realizan. 

Si analiz.amos el organigrama de la instilución, nos podremos dar cuenla que las 

oficinas que sirven para apoyar cada uno de los departarnenlos no cuenlan con personal 

en su gran mayorfa, a pesar de ello se tratan de realizar las funciones con el apoyo del 

personal de otras !reas, sean manuales, adminislrativos o docentes. 

Desafortunadarnenle la solución de este problema no se encuenlra denlro de las 

posibilidades de los direclivos del planlel, sino que se depende de los recursos que se 

puedan asignar a la inslilución por parte de la Dirección General, quien en la actualidad 

no cuenta con los suficienles recursos para poder cubrir esas necesidades, ésto es facil de 

enlenderS. debido a la situación económica por la que alra1iesa la economia en nueslro 

país en términos generales, además existen más de 400 instituciones que dependen de 

dicha Dirección General y al igual que el Centro de Bachilleralo Tecnológico lndus1rial y 

de SeTVicios No. 39 también tienen necesidades y es imposible que se puedan cubrir !odas 

a la 1·ez. 

IX ) Otro aspeclo de especial importancia es la recienle creación en el año 1991 

rrecisamente del Sislema Abierto de Educación Tecnológica lndus1rial (S.A E.T.I.) cuyo 

objetirn fundamenlal es dar la oportunidad a jóvenes que por causas ajenas a su voluntad 
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se 'en en la necesidad de incorpor.usc al aparato productivo apenas tcnninan su 

piefl .. J.:ión secundaria, Cstc sisti!ma les permi1c preparar~~ en su propio hogar o en 

cualquier lugar en que puedan dedicar un momento al estudio, con esto se busca que todo 

los jó,·enes tengan una oportunidad para prepararse adecuadamente para hacer frente al 

futuro. En el caso del Centro de Bachillerato Tecnológico Industrial y de Servicios l\o 

39 también se trato de canalizar a este sistema a los alumnos que por moth·os de 

reprobación abandonan sus estudios, en este sentido los resultados que se obtu,ieron no 

fueron muy halagadores ya que en su gran mayoría esos alumnos no solamente 

desaprovecharon la oportunidad sino que crearon conflictos que afectaban aún a los 

alumnos escolarizados, por esa razón en la actualidad el Sistema Abierto de Educación 

Tecnológica Industrial funciona exclusivamente con alumnos que se sabe están 

interesados en su propia preparación, por ejemplo, alumnos que estudiaron alguna carrera 

terminal en la misma institución y mediante una revalidación continúan sus estudios 

logrando al final de su preparación obtener un certificado de bachillerato. 

Todo este análisis muestra en fonna general cuales son los principales problemas que 

han surgido en la institución con el transcurso del tiempo, algunos son tangfüles aún en la 

actualidad y cada vez se buscan nuevas alternativas que ayuden a resolverlos en fonna 

eficiente. 

Quizas uno de los factores que ha influido en fonna dctem1inante en el surgimiento 

de algunos de estos problemas, y más aún. que se podría considerar como un 

impedimento para que dichos problemas sean resueltos en fonna inmediata, es el aho 

g:ado de centralización de este subsistema de Educación Tecnológica Industrial Esto lo 

p: demos corroborar si tomamos en cuenta que gran parte de los mecanismos que se 

cr<an a nivel Direc~ión General, con la finalidad de solucionar problemas que se 

rrescntan en los centros de trabajo de provincia, en la rnayoria de las ocasiones no son 

funcion•le' ya que las personas encargadas de elaborarlo no cuenta~ con lo; datos 
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ne""~s.1rios para pod:.•r c~tructurar íldt'(.'uadamentc un pn'~·cso Je scll'\.·dón de aht•rtt.llÍ\a:' 

para la toma de deci;inncs 

Si a ésto añadimos que un mismo problema requiere diferentes soluciones de una 

regiún a otra, nos encon:rnremos con un conflicto de niayores dimensiones. 

La única solución que se podría considerar en éste sentido es la descentralizacion. ya 

que ésto equivaldría a una comunicación más directa entre la persona que toma las 

decisiones y el hecho especifico que está creando conflictos en la institución. Se ruede 

deducir también que llevando a cabo la descentralización, los responsables de la diroc·ción 

de las instituciones tendrán un conocimiento total de su funcionantlenlo y por lo tan> sus 

decisiones estarán Mstinadas al éxito en la solución de los conflictos. 

Otro beneficio que resultaría de esta situación es la rapidez de todos los trántltes 

administrativos, que son necesaños en toda empresa. 

Hasta aqui se enumeran los problemas más significativos del Centro de Bachillerato 

Tecnológico Industrial y de Ser.idos No. 39, pero cabe señalar que aunque dichos 

problemas requieren necesariamente de soluciones reales, el funcionamiento de la 

institución es acorde a sus posibilidades, ya que los resultados que arroja el análisis de la 

cantidad de alumnos egresados nos muestra que se cumple con el objetivo primordial por 

el que fue creada la institución. que es buscar por todos los medios disponibles, que los 

jóvenes de la comunidad tengan opciones para prepararse ya sea como técnicos o cubrir 

el bachillerato como requisito para poder continuar sus estudios a nivel profesional. Esos 

resultados se pueden constatar con el prestigio del que goza el Centro de Bachillerato 

Tecnológico lndust~al y de Ser.ici"s No. 39 como una de las instituciones de nt\el 

medio superior que ,,frece una preparación integral a los j°' enes educandos. Prueba de 

ese prestigio es el hecho de que anualmente las solicitudes de nuevo ingreso rebasan en 

forma ovnsiderable el :upo que ofrece de acuerdo a sus posibilidades, la institución. otro 



aspecto qut! corrobora esta afirmación es la gran a~.:ptal.'ión que tienen ILls alumnos qut" 

t!gres;11· dd plantel en las instituciones d..:- 1:·q:I prl'.'fo:'ion:il cr. el Eqado 

Cabe hacer mención que ese prestigio del que '" habla ,,, lo ha gamdo la institución 

a bac;e de un arduo esfuerzo de las personas que lo r..:-rr..:-sentan, son 20 años de sacrilicio 

y de entrega necesarios para hacer frente a la caren<ia de recursos tanto materiales como 

humanos y técnicos. 



CAPITUL05 

V. CONCLUSIONES 



\", CONCLllSIO:'\ES 

La edu~ación es, sin lugar a dudas, el elemento fundamental en las aspiraci0nes de 

desarrollo de un Pais. Dentro de la complejidad que supone una correcta aplicad6n del 

proceso educatirn a a nivel nacional, se puede itfirrnar que el esfuerzo debe ser cada vez 

mayor, ya que se viene arrastrando con al¡,'Unos problemas y vicios que coartan las 

aspiraciones al logro de la e'celencia educativa. 

Para poder aspirar a dicha excelencia educativa debemos primeramente hacer 

conciencia de cuales son nuestras capacidades y limitaciones, en la medida que podamos 

conocer nuestra realidad estaremos en condiciones de identificar la problemática 

educativa y consecuentemente, se tendrá la oportunidad de buscar las mejores 

alternativas, todo esto solo será posible si las personas encargadas de la educación, desde 

el docente hasta el directivo, tienen la capacidad de actualizar sus conocimientos. y más 

aún, de buscar técnicas que permitan crear un clima de confianza en el futuro del proceso 

educativo nacional. 

Pero también es necesario recordar que el proceso educativo no es una función que 

se desarrolle exclusivamente en el aula de clases y en una etapa determinada. sino que es 

un proceso que inicia desde el nacimiento del hombre hasta su muerte, por lo tanto es 

nece1año concientizar a todas las personas que de alguna forma tengan algo que ver con 

la educación de sus sem~iantes. cuanto más se logre estandarizar los objetirns. pnhticas y 

técnicas de la educación. mayores serán las posibilidades de alcanzar la excelencia 

educativa para beneficio personal y de nuestro País 
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