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PROBLEMA:

UNA EMPRESA REQUIERE AMPLIARSE PARA APROVECHAR
LAS OPORTUNIDADES QUE BRINDA EL DESARROLLO DEL
PAIS, SIN EMBARGO NO TIENE RECURSOS.

OBJETIVO:

DEMOSTRAR QUE PARTIENDO DE UN PROYECTO DE
INVERSION VIA FINANCIAMIENTO SE PUEDE CUMPLIR
CON LA EXPANSION DE LA EMPRESA, EN UN TIEMPO
RAZONABLE.

HIPOTESIS:

SILA EMPRESA LOGRA UN ADECUADO FINANCIAMIENTO,
ENTONCES ESTARA EN CAPACIDAD DE DESARROLLAR SU
PROYECTO DE CRECIMIENTO.



INTRODUCCION

El vertiginoso paso que lleva el pals a causa de la crisis
econémica vy financiera ha oriflado a! mundo moderno de los
negocios a optar por esquemas de financiamiento ya gue pocas son
las operaciones que pueden hacerse al contado. Lo que provoca
que los recursos monetarios que se tengan sean utilizados en forma
eficaz. De ahi que todo crecimiento de cualguier negocio este
basado en gran medida del financiamiento via crédito; tanto en el

que puede recibir como en el que puede otorgar a sus clientes.

Por otro lado Ja mayori{a de las empresas en desarrolio en base
a lo anterior requiere en muchas ocasiones de un proyecto de
inversién a través de un financiamiento procurando que éste les
ayude a preveer a future tanto en instalacién, crecimiento, rendi-
miento, ingresos, etc., ya que los proyectos de inversion suelen ser
muy eficaces, hablandose rara vez de un proyecto de inversitn en
una empresa para !a expansién de su infraestructura y poder
aprovechar todas las oportunidades que le pueda brindar el

desarrollo de! pals.

Es por lo anterior que esta investigacién pone de manifiesto la
necesidad de elaborar y evaluar un proyecto recomendable con-
juntado los elementos de financiamiento, la obtencién del crédito,
el estudio de mercado, etc., considerando siempre como punto

fundamental que representa el principal ingreso de la empresa.
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Esta investigacién se fundamenta en los estudios, teorias,
précticas y modelos de proyectos de inversién, por considerarlo
como una herramienta util y eficaz, que guiard a la abtencion de

mejores resultados.

La metodologla que se utiliza para el desarrollo de esta
invastigacién es de tipo descriptiva y analltica, ya que la informacién
requerida se obtuvo a través de libros, revistas, informes, manuales
y proyectos deinvestigacién de diferentes instituciones académicas,
gubernamentales y privadas, relacionadas con la evaluacién de

proyectos de inversién esquemas de financiamiento, etc.



El presentetrabajo de investigacién se estructurd dela siguiente

manera;

En el primer capitulo se menciona toda una serie de elementos
generales y bésicos que conforman las variables en forma de
herramienta de todo proyecto de inversién, éstas variables, es
necesario conceptualizarlas, definirlas y clasificarlas, de ahi que en
este capitulo se dejardn asentados los principales conceptos, defi-

niciones y clasificaciones.

El segundo capitulo se enfoca a describir y analizar la impor-
tanciade la fuente de financiamiento para todo proyecto de invarsion
no defando de lado que el elemento base de todo financiamiento es
el crédito, de ahl que en este mismo capftulo se destaca también la

importancia del mismo.

El tercer capitulo contiene el andlisis de lo que implica la
obtencién del financiamiento desglosando los elementos principales
de toda obtencién del financiamiento como lo son las fuentes
internas y externas, ademas de que se asienta aquf la definicion del

tipo de financiamiento elegido.

En el cuarto capftulo se menciona la parte més importante del
propio trabajo ya que se desarrolla vy justifica el caso préctico de
esta propuesta de expansién para la empresa almacenadora que se

maneja.



Enel quinto capftulo se describen los elementos de la evaluacién
del proyecto adem4&s de analizar los riesgos de la expansién vy los

beneficios que generaréd la misma.

Por otra parte se habla acerca de !a vida econémica en cuanto
al factor tiempo que se le da a este proyecto, ademas de que se
mencionan los resultados en forma global de la expansién a través

del crédito financiado.

Finalmente contiene las conclusiones y bibliografia utilizada en

este trabajo de investigacién que se lleva a cabo.
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GENERALIDADES



1.1 DATOS HISTORICOS

Ya entre los pueblos de 1a antigliedad se encuentran lugares
destinados ala guardade mercancias. Estos lugares existen también
en la Edad Media, con el objeto, entre otros, de proteger aquéllas
contra robo en beneficio de sus propietarios, que ai llevarlas a su
destino desde otros lugares no tienen sitio seguro donde deposi-
tarlas. En Venecia se principian a expedir recibos de dep6sito por
las mercanclas almacenadas en esta clase de empresas y los Bancos
comienzan a conceder préstamos con garantla de los comprobantes
de depésito, en la inteligencia de que mientras conservaran en su
poder el mencionado comprobante, la mercancla no podia ser
retirada de los Almacenes. En el puerto de Liverpool, Inglaterra, en
el afio de 1708, empiezan a operar esta clase de Aimacenes con
procedimientos méas avanzados y al darse cuenta los comerciantes
de las ventajas de guardar la mercancfa en lugar seguro y ademés
obtener crédito con garantia delas mismas, principian a desarrollarse

con notorio éxito estas Instituciones.

En México, los Almacenes Generales de Depésito tienen
también antecedentes desde la época colonial, en los pésitos y las
alhéndigas, que, sin embargo, no eran ain Almacenes Generales

de Depdsito en el sentido moderno de este nombre.

Los Positos eran instituciones al cuidado del Ayuntamiento que
se dedicaban a comprar maiz, trigo y otros cereales, en temporadas

de cosecha para vender dichos granos en épocas de escasez,




previniendo calamidades motivadas por falta de estos artlculos
alimenticios en los casos de pérdida de las cosechas. Estas
instituciones no persegufanfines delucro, desarrollandouna funcién
de servicio social y de beneficencia, pues ademds de prestar semiltas
a los labradores para las siembras, que tenfan que devolver después
de la cosecha con pequefias creces, prestaban socorro en (0§ ¢asos

de calamidades publicas, etc.

Las Alh6ndigas aparecen en 1579, afo en que el Virrey Don
Mart(n Enrfque de Almanza otorgd un donativo personal de ocho mil
ducados para establecer la primera; la finalidad de las althéndigas
fué evitar el acaparamiento de los viveres de precios, elimindndolos
al obligar a los labradores a depositar sus productos en las
alh6ndigas, que los vendfan directamente al consumidor al precio

justo.

Debido a las multiples vicisitudes por las que ha atravesado
nuestro pals, la evolucién de los Almacenes Generales de Depdsito
fué relativamente lenta, sin embargo, se observa un ambiente
favorable que les ha permitido incrementar sus operacionesen forma

muy considerable.

La dificultad de almacenamiento y custodia de diversas mer-
cancfas, asf como el elevado costo de transportacién de €stas en
grandes volumenes, dieron origen a la figura de dichos almacenes,
mismos que progresivamente han dejado de ser simples bodegas
para convertirse en intermediarios con un importante papel en el

sistema financiero.
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Un ejemplo de esto es la fundacién en 1936 de una empresa
Almacenadora dedicada al Almacen Nacional ofreciendo a las
empresas perspectivas de crecimiento, asf como una solucién al
problema del espacio temporal o permanente, con la garantia de
que sus mercanclas seran manejadas profesionalmente por personal
calificado, asl pues mas adelante en el afio de 1947 como conse-
cuencia de su éxito ofrece los servicios de almacen Fiscal y Nacional
haciendo mencién a sus clientes que el almacen fiscal es un
instrumento Financiero que se utiliza para diferir los impuestos de
Importacién e 1.V.A. correspondientes a la mercancfa en almacen
ya que su pago puede efectuarse en parcialidades y en proporcién
al retiro de mercancia; para 1978, aumenta su inmueble logrando
la obtencién de més clientes manteniendo los mismos servicios;
asf en 1988 y hasta la fecha logra incrementar la prestacién de sus
servicios por medio de la habilitacién de bodegas recalcando a los
clientes que cuando el voldmen 6 la naturaleza de la mercancla es
incosteable el traslado al propio almacen, se hace la habilitacion

permitiendo el tramite de la documentacién respectivamente.

Y como empezaran una nueva etapa en su historia por medio
del desarrollo del pals, lo anterior no es suficiente de ahfl que se

requiera proyectos para la ampliacién de su estructura.
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1.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA

DIRECCION GENERAL

5UB~DIRECCION ADJUNTA

DIRECCION CONTRALOR 1A

I DIRECCION COMER CIAL

[Comraciwes | [recumsossumancs | [ cerencia aTvA | [contaporceneraL] [Amvacuenes] [ ventas | [surervision |

CONTROLDE
BODEGAS

[ creonoy cosranza | [ cosranza | : :



DESCRIPCION DEL ORGANIGRAMA

1.- DIRECCION GENERAL

La funcién de la direccion es como la palabralo dice dirigir que todas
las operaciones se ejecuten de acuerdo a las polfticas establecidas

por la compafifa a través de la planeacién y organizacion,

2.- SUBDIRECCION ADJUNTA

Esta se encarga de apoyar y asesorar a la direccién general asi como

atender sugerencias por parte de los gerentes de cada departamento

3.- DIRECCION CONTRALORIA

Se encarga de dirigir y revisar que cada departamento ¢cumpla en la
ejecucién de sus labores con lo establecido de acuerdo a normas y

polfticas de la organizacidn.

4.- DIRECCION COMERCIAL
Area de la empresa responsable de promover los servicios de la
misma y de atender debidamente a los clientes, para cumplir el

presupuesto de ventas en terminos de volumen y margen.

5.- OPERACIONES
Departamento encargado de recibir pedimentos de Importacién,
checarlo vy hacer el acto de recepcién, y realizar la captura y realizar

el detaile de impuestos para asi checar que estos sean |0s correctos.



6.- RECURSOS HUMANOS

Area respaonsable del pago al personal (NOMINA), capacitacién al
mismo, proporcionar seguridad e higiene industrial 6 sea servicios
generales al parsonalasi como también se encarga de la contratacion

del personal por medio del reclutamiento y seleccidn.

7.- GERENCIA ADMINISTRATIVA

Area responsable de la administracién de los recursos financieros,
inversiones, prestamos quirograférios, créditos bancarios, gestién

y control, arrendamiento financiere y flujo de efectivo.

8.- CONTADOR GENERAL

Departamento encargado de preparar los informes y reportes
solicitados por el director general, la Comisién Naclonal Bancaria,
ademas de otras de tipo legal y fiscal, mediante el registro de las
operaciones y actividades de la empresa conforme a las leyes y

normas aplicables.

9.- GESTORIA

Departamento de la empresa que se encarga de tramitar el permiso
de depasito fiscal antela aduana, recibir documentos dela mercancia
por parte de los agentes aduanales, elaboracién de formatos de

trdmites y documentos necesarios para poder sacar mercancfa.



10.- ATENCION A CLIENTES

Arearesponsablede checar que efectivamente el cliente pueda sacar
0 meter mercancia una vez que haya cumplido con todo lo esta-

blecido.

11.- VENTAS

Responsable de promover los servicios de la empresa, se cornunica
al director comercial y ejecutivo los cuales dan cotizacién del servicio

prestado.

12.- SUPERVISION

Es el area que se encarga de supervisar los tramites correspon-
dientes a cada deposito de mercancfa de acuerdo a las leyes

generales de organizacién y auxiliar de crédito.

13.- CONTROL DE BODEGAS

Departamento responsable dea la distribucién de mercancla que llega
alaempresade acuerdo a sus caracteristicas asi como la preparacién
de la boleta de entrada describiendo con detalle que es, y como

llega asi como en que bodega se asiganara.



14.- CREDITO Y COBRANZA

Dapartamento responsable de prasentar a revisién las facturas por
sarvicios y obtener el pago correspondiente de manera oportuna.
Control y recuperaci6n de cartera de clientes que son 30 dfas,
autorizacién de salidas de mercanclas de clientes morosos, depu-

racién de cartera, etc.
15.- COBRANZA
Empleados responsables de hacer el cobro fisicamente, asi como

checar que los clientes no se demoren en sus pagos y si lo hacen

exigir que cumplan con lo establecido.

- 8.- -



1.3 MERCADQ Al QUE VA DIRIGIDO

Deacuerdoal cuadroNo. 1, se observa claramente la prestacién
de servicios por parte de las principales almacenadoras. En los
sectoras industrial, ageicola, silvicola, industria extractiva, industria
de transformacién y manufacturera; también en el mismo cuadro
se puede apreciar qué mercado es el que tiene més servicios por
parte de éstas, asi mismo y de igual manera es visible qué productos
son los que tienen menos prestacion de servicios, como son entre

otras:

- Productos quimicos farmacedticos
- Instrumental médico

- Fotografia

- Aceites y esencias

- Lécteos

- Alimentos

- Rodamientos para computadoras

- Vinicola

Segtn datos de la Asociacién Nacional de Exportaciones e
Importaciones de la Republica Mexicana, las compaiilas almace-
nadoras so6lo le estdn dando servicios de depésito a algunos pro-
ductos con necesidades de refrigeracion lo que da un (ndice del
tamafio del mercado potencial que se tiene y ayuda a planear el
crecimiento, mds adn cuando en la actualidad las necesidades de
cémara de refrigeracién van en aumento lo cual beneficia las

expectativas de expansién que se tiene.
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CUADRON°2 CARACTERISTICAS ACTUALES DEL MERCADO

DE ACUERDOA LA FACTURACION DEJUNIQ DE 1992 EL MERCADO DE LAS ALMACENADORA!
SE FOXMA DE LA SIGUIENTE MANERA

TIPODE Ne MONTOPACT. % DELTOTAL *
PRODUCTO CLIENTES (3 MILES) DEL INGRESO MERCADO
VIND 2 14,850.00 £.35448 160
HULE 2 13,760.00 60736 160
GRAFICA 8 10,183.00 44819 610
COMPUTO 3 10,807.00 47598 220
QUIMICA 6 16,563.00 64140 480
Q.FARMACEUTICA t 12271.00 34046 0.80
PAPEL 3 13,115.00 37763 20
SEMILLAS 7 11,505.00 8.0654 350
ACERO 3 11,354.00 50183 4.60
HARINA 1 3,9¢0.00 17353 0.80
AZULEJO 1 742000 32044 080
IBICIS Y MOTOS 1 11,200.00 51971 080
CAFE 2 14,71.00 65058 1.60
CERILLERA H 1,130.00 04977 0.80
ARTS. BEDES | 5,130.00 22814 080
PLASTICA 3 1247200 54926 220
BIENES DE CAFITAL 2 5,720.00 25193 150
ELECTRONICA (LINEA HLANCA} n 17,176.00 75649 s740
PRODUCTOS DE BELLEZA 2 7,630.00 33508 1.60
ALIMENTOS 1 11,1200 4391 010
FOTOGRAFIA 1 321000 1.4402 o0
AUTOMOTRIZ 1 12,283.00 56741 0.80

128 227,049.00 100.00 100.00

SCLO SE CONCIDERO INGRESO POR ALMACENAJE. (SIN SEGURO YSINIV.A.}
DATOS TOMAROSEN JUNIO'92. DE VARIAS REV,"EL MERCADCQ DE VALORES DE NACIONAL FINANCIERA™.



1.31 CARACTERISTICAS ACTUALES DEL MERCADQ

En el cuadro No. 2 se puede observar que la electrénica {linea
blanca) se lleva més porcentaje en facturaciéon con 73 clientes,
por lo que se encuentran participando con el 7.27% de los ingresos
pero con rendimiento regular; alinque participan con el porcentaje
ya mencionado de ingresos, se tienen pérdidas y ese porcentaje no
participa en nada a sufragar gastos, por otro lado es visible que
son demasiados clientes que generan excesivo papeleo adminis-
trativo desviando recursos propios en una actividad que marginal-

ments no -ayuda.

En la informacién de porcentaje de mercado se puede observar
que la atencién es principalmente a los aparatos electrénicos {linea
blanca), lo cual no podria ser malo si el mercado fuera menos
competitivo en ese sector para obtener utilidades mejores a los que
se obtendran con cualquier otro producto, pero en las condiciones
actuales se puede considerar improductivo ocupar espacio con esta

mercancfa.

Es sabido aparte’ que con motivo de no tener cémara de
refrigeracion se han perdido otros clientes que requieren de este

servicio y, con rendimientos muy superiores. Segdln datos.

- 12 -



1.3.2 CABACTERISTICAS DEL CLIENTE
PERFIL DEL CLIENTE

Segun censo industrial y opinién de clientes, éste almacena
productos de mucho rnonto y poco espacio; y las caracterlsticas

escenciales son las siguientes:

- Clientes que tengan revolvencia

- Industrias importadoras preferentemente

- Preferencia por empresas privadas

- Con productos que den altos rendimiantos par m2

- Evitando productos delicados vy prohibidos

- Armas

- Mercancia facilmente inflamable (cerillos, alcohal,
corrosivos, etc.)

- Menages de casa.

14 PERSPECTIVAS

Hoy en dfa, el sector almacenador mexicano resulta aun muy
asimétrico en relacién al de sus principales socios comerciales;
Estados Unidos y Canad4d. Aunque las estadisticas al respecto son
escasas, se sabe que evaluado tanto por el nimero de instituciones
como por el de su capacidad de almacenamiento, el sector nor-

teamericano resulta sustancialmente mayor.

Dentro del sector de las almacenadoras se ha observado un

reflejo constante entre sus participantes y su dinamismo, pero hay,



diversos factores que hacen pensar en que la estructura actual se
transformara sustancialmente, su concentracién tendera a reducirse
y crecerd aceleradamente, demandando el sector almecenador una
mayor capacidad de operaciones, asl como a una expansién de su

capacidad de almacenamiento.

La inserci6n creciente a las corrientes comerciales interna-
cionales y la modernizaci6n de la Infraestructura abrird nuevos
niveles de mercado para las almacenadoras en servicios integrales
que desbordaran las operaciones de almacenamiento y resguardo
de mercancfas; con los pafses del norte de América. De ahf que es
importante resaltar la necesidad que tiene la perspectiva de
expansién ya que el sistema de almacenaje con qus cuenta la
empresa no es bastante a pesar de que hasta el momento se ha
podido hacer frente a la demanda démestica. Considerando que
falta mucho por hacer, la perspectiva de crecimiento se enfoca al
mercado con caracter(sticas, principalmente de refrigeraci6én sin
olvidar el mercado seco, ya que la apertura traera consigo todo tipo

de mercado.

Tomando en cuenta lo anterior se podrd otorgar al cliente
mejores instalaciones, servicios y una mejor atencién, para de
esta manera permanecer en el mercado y ganar la confianza de
muchas empresas tanto mexicanas como extranjeras y a su vez

fograr un mayaor ingreso.



CAPITULO i

EL CREDITO COMO FUENTE DE
FINANCIAMIENTO



2.1

ORIGEN DEL FINANCIAMIENTO

Tuvo su origen y principal desarrollo dentro de la econdmia

capitalista.

A).-

B).-

Donde el crecimiento de las empresas se debid principalmente:

Al deseo de los empresarios de dominar los mercados internos
y externos, causa que los condujo a la necesidad de fusionar
sus capitalas para poder formar grandes empresas que unieran
méas eficientemente esos mercados y de esta forma obtener
mayores ganancias,

Siendo asl, las empresas que tuvieran mayores recursos serfan
las que dictaranias reglas o politicas a seguir en fa competencia

ampresarial,

Las empresas que se hablan fusionado necesitaban mayor
cantidad de recursos para asegurar su constante crecimiento,
y para esto fué necesario buscar capitales, que consiguieron
al aportar un gran nimero de pequefios inversionistas grandes
cantidades de capital. Esta blsqueda se extiende a los
intermediarfos financieros en calidad de préstamos, en un
principio con los bancos y después con la gran variedad de
intermediarios financieros que fueron surgiendo, por las
necesidades de captacidn de recursos para ser canalizados

hacia las empresas.



2.1.1, CONCEPTO DEL FINANCIAMIENTO

La falta de recursos en una empresa, es sin duda un problema
que en la actualidad enfrentan muchas entidades en nuestro pais,
por tal motivo es necesario idéntificar claramente desde el concepto
de lo que es una fuente de financiamiento, hasta la clasificacién que

puede considerarse mas factible para este estudio.

Fuentes:

* Proviene del latin FONS, FONTIS, que significa lugar de

donde brota algo, principio de alguna cosa”.’

Financiamiento;
* Costear, adelantar fondos, pagar”, cuyos origenes provienen

de la palabra finanzas.?

* Accién y efecto de financiar, aportar el dinero necesario

para una empresa,”

Sufragar los gastos de una actividad, obras, etc.
Finanzas:

* Del francés, financés, caudaies, bienes, disciplina
relacionada con la inversién de dinero en presas, bancos,

bolsa, etc.

! W.M., Jacksan, Inc. Ei . Di io v . P4y, 686
- Dicei io de o Reol Academia de la Lengua,
' Enciclopedia Salvat Diccienario, Editores, 5.A.

- 16 -



Finanzas:
" Viene del francés FINANCES y éste de la palabra latina
FINATIO, cuya raiz FINIS significa acabar o poner término

mediante e pago”. *

Estos dltimos conceptos se han venido manejando en las
Finanzas Publicas; sin embargo, el medio financierc ha
desarroilado tal concepto en el sentido dindmico de la

obtencién aplicacién y control de los recursos financieros.

De acuerdo con las definiciones anteriores, se puede
concluir que el concepto etimoldégico de Fuentes de
Financiamiento es: " El lugar de donde se obtienen recursos

financieros”.

El término financiamiento implica e} esfuerzo desarrollado
para la obtencién de recursos o medios de pago que necesitan
las empresas para destinarios a la adgquisicién de los bienes

necesarios para el cumplimiento de sus fines.

Estos conceptos de financiamiento hacen resaltar la
esencia de la funcién -financiera, en el sentido de mantener la
empresa abastecida de fondos suficientes para su adecuado
funcionamiento, tratando de obtener en fas condiciones mds
favorables. También conlleva o se le atribuye la responsabilidad
de fa utilizacién efectiva de los fondos en las diferentes

actividades de la entidad.

N Julia Césares, Diccionaria ldeoldgico de la Lenguo Espaiola

- 17 -



La funcidén financiera se encuentra en todas las actividades de
la empresa, aunque algunas funciones son unicamente financieras,
y otras estan mezcladas, pero tienen un contenido financiero, que
es el de financiar las diferentes actividades de la empresa, pro-
porcionando los recursos para conseguir sus objetivos econémicos;

desprendiendose las siguientes decisiones.

A).- Dénde deben invertir sus fondos y en que proporciones, de

tal manera que les reditée un maximo de beneficio.

B).- Dénde puede conseguir esos fondos y en que proporcionss,

para financiamiento de sus actividades,

2.1.2 IMPORTANCIA Y/O NECESIDAD.

Es importante resaltar que la finalidad del financiamiento va de

acuerdo a las necesidades financieras.

Neceasidades o razones por las que se acude al financiamiento

de una empresa.

Al.- Exceso de costos y gastos

B).- Insuficiencia de ventas

C).- Sobreinversién de inventarios

D).- Sobreinversién de cuentas por cobrar
E).- Sobreinversién de activos fijos

F).- Insuficiencia de capital

Generalmente estas necesidades se concentran en efectivo,

tanto para crear una entidad como para operarla y/o hacerla crecer.



En lo particular se tienen las siguientes necesidades financieras,

dadas las diferentes etapas:

1.-

Necesidad de capital para e! crecimiecnto de la entidad siendo
una parte el capital fijo y la otra formando parte del capital de

trabajo.

Necesidad de recursos para programas de expansi6n el
crecimiento de Ja demanda en sus servicios y que se refigja
en |a necasidad de nuevas inversiones en equipos, distribucién
de inventarios, nuevas politicas més flexibles que traigan a la

clientela.

De igual manera Ias operaciones de |a empresa son da con-
stante evolucién y su desarrollo es firme de ahi que se ha
pensado en una expansién para lo cual habra necesidad de

financiamiento.

Necesidades de fondos para tener una posicién mas compe-

titiva en el mercado en que se mueve.

Es indudable que se necesita de una expansién asi como de

allegarse de capitales pues no es suficiente con lo que se inicio para

lograrlos fines que dieron orfgen, asi como para alcanzar el desarrolio

Y crecimiento.

En vista de esta situacién, se ha decidido adoptar el financia-

miento para allegarse de recursos financieros en las mejores

condiciones a la luz de !os objetivos pretendidos.

Para tal efecto, es necesario realizar tres actividades que son:



a).- Allegarse de los fondos necesarios para pagar las deudas

corrientes y respaldar los planes de accién.

b}.- Elaborar un plan de financiamiento debidamente trazado en el

cual deben considerarse los siguientes factores:

8.-
9.-
10.-

c).-

La naturaleza de las nécesidades de fondos.
Monto del financiamiento necesario
Momente en que se requieren los fondos
Plazo en que puede pagarse

Compatibilidad

Utilidad

Riesgo

Control de la entidad

Flexibilidad

Costo de Financiamiento.

Vigilar y controlar el plan de financiamiento.

2.1.3 CLASIFICACION DEL FINANCIAMIENTO

Una vez determinada la cantidad requerida de financiamiento

para la inversion a realizar se debers buscar la fuente de financia-

miento mas conveniente para obtener dichos fondos, la cual puede

ser por generacisén interna o por medios externos.

Sobre este aspecto se hablara en el capitulo Il

- 20 -



2.2. CONCEPTO DEL CREDITO COMO FINANCIAMIENTO.
Crédito

" Proviene del [atin CREDITUM derivado del verbo latin

CREDERE que significa: creer, tener por cierto, tener"”

DEFINICION DEL CREDITQ

En nuestras diarias actividades usamos comunmente la palabra
crédito, sin embargo existen diversas definiciones como autores que

han escrito sobre el tema.

En su tratado de Economfa Politica, John Stuar Milt lo define
como " El permiso para usar el capital de otro " una de las definiciones
que a nuestro parecer es de la méas aceptadas es la de Joseph French
Johnson que dice " El poder para obtener bienes y servicios por

medic de !a promesa de pago”

El crédito en el sentido mas genérico y usual, es la opinién que
se tiene de una persona en relacién con el cumplimiento de sus

obligaciones.

El crédito implica la sustitucién de a'ge material por una
promesa mora; la confianza. Dicho en otras palabras, el crédito es
la confianza que se deposita en una persona fisica & moral para
entregarle ciertos bienes y servicios a cambio de la promesa de
pagarle en un futuro convenido. Otro concepto es: fé&, tener por

verosimil y que en un sentida general, equivale a confianza.

- 21 -



Estas y otras definiciones tienen validéz, para obtener una

definicién abstracta del crédito, Etimolégicamente; " credo yo
creo " siendo esta a su vez una combinacién de palabras mds viejas
del sénscrito { antigua fengua de los Bracamanes ) " crad " que
significa confiar y del latin " do " que significa poner, por lo que
serfa " ponerconfianza" & " confiar” . Porlo anterior, se considera,
que los elementos principales que intervienen en el crédito son:

Temporalidad, Seguridad y Bilateralidad.

La Yemporalidad significa que necesariamente debe transcurrir
algtin tiempo determinado, ya sean dfas, meses y afios, pues en
ocasiones es posible que sélo transcurran horas, pero teniendo
como caracterfsticas que deben existir momentos distintos e

independientes entre las partes que celebran el crédito.

La Sequridad se caracteriza a través de la solvencia, seriedad
y arraigo en lugar en que se celebre la operacién, datos que debe
reunir favorablemente la persona que solicita el crédito, es declr,
que una empresadebe otorgar seguridad atendiendo al conocimiento
que se tiene sobre Ia persona y a la seguridad derivada de que

devolvera 6 cumplird dentro del término y las condiciones pactadas.

La Bilateridad impfica un conocimiento de las obligaciones entre
las partes que celebran un Contrato de Crédito, es decir, frente a

la obligacidn de dar, siempre debe existir la obligacién de devolver.



2.3. BJETIV:

El crédito como tantas cosas, debe ser usado con medida ya
que se puede abusar de él. En toda ;Jperacién a crédito hay un
riesgo inherente a la misma naturaleza de la operacién, pero que
puede minimizarce mediante una politica inteligente, al otorgar los

créditos.

De tal manera que el objetivo es importante porque:

- Estimulard el ahorro {origen del capital)
- Einanciard la industria, el comercio, etc.
- Facilitar4 Ia transferencia de bienes

- Permite mayor poder adquisitivo

- Permite mayor produccién

- Abate costos

- Permite tener presupuestos mas estables

Ademdas de que permite aumentar las demandas de bienes y
con ello agilizar su produccién y circulacién con ef consiguiente
aumento en la reditL;aIidad de la inversién. En este aspecto la
utilizacién de crédito por parte de la empresa e permite promover
y financiar un mayor volimen de ventas, estableciendose asl una
corrientede transferencia de poder de compra y un flujo de inversién
que influye de manera decisiva en el desarrollo de 1a empresa y de

la economfa en general.



Hace posible la expansién de la empresa al permitirle captar
los recursos necesarios para hacer frente a sus necesidades de
capital fijo y circulante, cuando y en la medida en que lo requieran

" para incrementar su produccién y lograr una mayor penetracién en

el mercado.



2.4 IMPORTANCIA ACTUAL

El crédito hizo su aparicion desde épocas remotas de la
historia, usdndose principaimente para satisfacer necesidades
primarias, las que una ve:z satisfechas no dejaban al individuo
en situacién de poder liquidar la obligacién, ya que se trataba
de un “crédito consuntivo”. ®, Por persona sin escripulo, sélo
iba a constituir la ruina del acreditado al no cumplir con !a

obligacién.

Durante la época prehispdnica, en México, se sabe que
ya existla una modalidad de crédito, pues si un individuo
faltaba a sus obligaciones econdmicas serfa castigado

convirtiéndose en esclavo del acreedor.

En la Nueva Espafia, durante la época colonial, el crédito
no se desarrollé en la aplicacién de otros objetivos, pues se

utilizaba todavia para el autoconsumo.

Es por ello que actualmente, el crédito se desarroll,
como un auxiliar del proceso productivo, constituyéndose hoy

en dia y més que nunca en la acumulacidn de riquezas.

La operacién de crédito en la actualidad es realizada por
diversas entidades, tales como: los proveedores, los fondos

especiales de apoyo, instituciones de crédito, etc.

Al consurne, Crédito que se¢ otorgaba para adgquirit bienss de consumo lo cual implicabe un
adoudo eontinua por 48¢ de bienes do cuNSUMO HECESAtIO Puta VIVIP,
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2.5- CLASIFICACION DEL CREDITO COMO FINANCIAMIENTO

El crédito como fuente de financiamiento en la actualidad
se ha venido generalizando y diversificando por su gran uso,
por tal motivo y para su mayor comprensién se muestran Is

siguientes clasificaciones.

- Segun al Sujeto a Quien se Otorga:

* Crédito Privado. Se otorga a particulares, ya sea

personas ffsicas o morales. Ej.

* La Compra-Venta a crédito; ventas plazos del comercio
a particuiares; el crédito entre instituciones y particulares,

sean nacionales ¢ internacionales.

* Crédito Pdblico. Tipo de crédito que los pueblos
otorgan a sus gobiernos o personas con el derecho
publico a nivel federal, estatal o municipal. Ej. Crédito a
los Gobiernos de los Estados o Municipios a través de la
Institucién BANOBRAS.

* Crédito semiprivado o semipUblico. Se otorga a
corporaciones u organismos publico con cardcter juridico
de personas privadas, en las cuales el estado tiene
interés econdémico, social y jurldico ( como Organismos

Descentralizados y Empresas de Participacion Estatal ). °

s Entendiénd par O i O dos, a Ins { en donde el Estado es el
total propietario} y por empresa de Participacién Estatal a la entidad en donde el Estado es el
duaiio do mas del 50%de las acciones. Ambas lorman las Paraestatales que tienon como
finalidad el servicio pablico para el desarrolla del pals,
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- Segln el Tiempo que Dura la Operacidn.

* A corto piazo, de un mes a un afio.
* A mediano plazo, de un afio a diez afos.

* A largo plazo, de diez afios 0 més.

Estos plazos son flexibles ya que van de acuerdo al lugar, época,

monto y destino de dicho crédito. Es importante sefialar que el

crédito que se otorga se halla en razén inversa al tiempo, para recibir

el beneficio. A mayor tiempo menor interés, a menor tiempo mayor

interés.

a)

Segun la Garantfa que Asegura |a Recuperacién del Crédito.

* Crédito Persqnal. Garantizado por la reputaciénde solvencia
del sujeto que recibe el crédito, es decir, 1a personalidad del
acreditado en relacién a su campo de actividades.

Este se divide a su vez en:

Unilateral o simple. Garantizado por una sola persona, que
generalmente es la que recibe el crédito con la alternativa de
que pueda ser una tercera persona quien la garantice. Ej.
Préstamo Quirografario.

Bilateral o complejo. Garantizado en los mismos términos que

el anterior, pero con dos 0 M&s personas.
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b)

c}

d)

* Crédito real. Se otorga en base a los bienas que el acreditado
afecta en garant(a, el cual desprende un contrato con obliga-

ciones y derechos. Se subdivide en:

Prendario o plgnoraticip. Se garantiza mediante el otorga-
miento de un contrato de prenda.
Hipotecario. Se garantiza por medio de la constitucién de una

hipoteca.

Eiduciario. Aquel cuyo cumplimiento queda al amparo de un

contrato de fideicomiso de garantia,

Segun el Destino que se le d4& al Crédito.

- * Crédito a la produccidn. Se destina al fomento del desarrollo

de todas las actividades productivas de la entidad permitiendo
obtener rendimientos suficientes para cubrir el importe del
crédito con sus intereses y una razonable utilidad para acre-

centar su patrimonio.

Se subdivide en:
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a}

b}

c)

d)

De Explotacién o circulante. Se destina a la explotacién de un
negocio con el objeto de Incrementar cualitativamente la

riqueza que produce.

De Arrendamiento. Se destina a cubrir los pagos periédicos
por concepto de renta al arrendamiento del inmueble donde se
asienta el sujeto de crédito.

Da Posesién o fijlo. Destinado a la adquisicién de Inmuebles

para la entidad.

Crédito Directo o de Consumo, Destinado a satisfacer las
necesidades normales de la actividad del acreditante. Puade
considerarse este crédito como el gue se destina al fomento
de! comercio que va directamente al consumidor.

Ej.

Tarjeta de Crédito.
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CAPITULO Il

OBTENCION DEL FINANCIAMIENTO



3.1 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

"Las Fuentes de Financiamiento son el origen de los capitales nece-

sarios para estructurar y operar una empresa"”, 7

"Las Fuentes de Financlamiento son los medios por los cuales per-
miten ala empresa cubriroportunay adecuadamente sus necesidades
como ente procurando obtener una ganancia que permitira cubrir los
costos y gastos incurridos asf como los dividendos e intereses cor-

respondientes”. 8

"Son las distintas formas de fondo que se obtienen para darles
distintas aplicaciones. Las mismas que se convierten en rendimiento,

pago, productos y servicios”. 9

"LaFuncidnFinanciera, es sencillamente el esfuerzo para proporcionar
los fondos que necesitan las empresas, en las mds favorables

condiciones a la luz de los objetivos del negocio”. 10

Centro Nacional de Productividad de México, Funcién Financlamiento, Tema
XV

J.Fred Weston y Eugene F. Brigham, Administracién Financiera de Empresa.

7
8 Leticia Olarte y Griselda Aguilar, Importacia del Financiamiento Empresarial.
9
10 Hunt, Williams y Donalson. Financiacién B4sica de los negocios,
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Las fuentes de financiamiento pueden comprender desde acti-
vidades y operaciones propias de la entidad que se lievan a cabo para
generar recursos que se reinvierten en la misma para la satisfaccién
de sus necesidades financleras, hasta recurrir a instituciones espe-
cializadas en otorgamiento que varfa de acuerdo a las condiciones del

contrato.

Analizando las definiciones anteriores, observamos que entre
Fuentes de Financiamiento y Funcién Financiera existe una relacién
muy estrecha, porque a diferentes niveles (las Fuentes de Financia-
miento forman parte de la Funcion Financiera) ambas se conjugan

para lograr los objetivos de una organizacion.

Por lo anterior, las Fuentes de Obtencién de recursos, son
aquellas las que una persona fisica o maral puade recurrir para la
abtencion delos fondos necesarios a fin de lograr una fluidez adecuada

para e! desarroilo de sus objetivos.

Ya que toda empresa necesita de diversos medios o elementos
para poder funcionar, unos de cardcter humano y otras de caricter
material. Para la obtencidn de estos elementos es indispensable
invertir ciertas cantidades de dinero; parte de! mismo lo podra obtener
al realizar sus operaciones, pero la mayor parte procurarg ohtenerio

de fuentes distintas al desarrollo de su actividad.
La empresa para cubrir sus necesidades de fondos podra recurrir:
- A sus propios recursos

- A recursos de sus propietarios o socios



- A recursos de otras personas y entidades, bajo la forma de crédito

o lo que es lo mismo de fuentes externas de financiamiento.

En conclusidn, se define que las Fue;xtes de Financiamiento son
los lugares de donde se obtienen recursos monetarios para cubrir los
costos y gastos normales de operacidn, asi como para la expansién
de la misma empresa, buscando las condiciones més favorables de

acuerdo a los abjetivos de la misma.
3.1.1. FUENTES INTERNAS DE FINANCIAMIENTO.

Son los recursos propios con los que cuenta una entidad para
cubrir internamente una parte o la totalidad de sus necesidades
financieras, es decir, que su capital fue suficiente para solventar sus
deudasy, encaso de que estas sean menores que los recursos, existira
un excedente al que llamaremos autofinanciamiento; que no proviene
de aportaciones de los accionistas ni de documentacién de nuevas

deudas.

Sus caracteristicas son:

a) Vencimiento

b) Reclamaci6n sobre el activo

c) Reclamacién sobre los ingresos

d) Derecho de voto en la administracién



Por lo tanto el control de la administracién de la empresa
descansa fundamentalmente en los accionistas comunes, ya que
éstos hacen la reclamacidn lltima sobre las utilidades y los activos

de la empresa y Su riesgo es mayor,




3.1.1.1 APORTACIONES DE CAPITAL.
a} Socios Existentes.

Esta forma de aumentar los recursos de la sociedad es la mas
comin, ya que |a mayoria de las sociedades anénimas de nuestro
medio, estdn formadas por un grupo familiar de socios y en las cuales
ellos tienen el control de la sociedad, y por lo general no permiten
que otras personas extraniias entren a la sociedad y tengan partici-

pacién y beneficio en el control de ésta.

En este caso el aumento de capital se podra llevar a cabo
mediante Ja voluntad del accionista principal y dando cumplimiento
a los requisitos que establece la Ley General de Sociedades Mer-

cantiles.

Al aumentar el capital por parte de los accionistas serd necesario
determinar en que forma se hara el aumento y la participacién de los
accionistas, aumentando el nimero de acciones o ¢l valor ndminal

de estas a cuyo efecto procederd la impresién de las mismas.
b} Socios Nuevos.

Por lo general se admiten socios, cuando los ya existentes no
estan en condiciones econdmicas para hacer una nueva aportacién,
siguiendo fos requisitos para este caso. Una vez cumplides tales
requisitos, el problema que se presenta en este tipo de aumento, serd
el relativo a la forma en que los nuevos socios deban pagar [a reserva

de capital constituido hasta el momento de su ingreso, ya que como



se puede apreciar, es propiedad de los socios originales debido a que

durante la vida del negocio se les retuvo de sus utilidades. Sin

embargo este problema tendrd las siguientes soluciones:

1}

2)

Al colocar las acciones entre 0s nuevos socios se les cobraré
ademads del valor néminal de accién una prima para equilibrar
el valor de las acciones originales. Desde luego, esta "prima”,
podré considerarse como un superavit de capital, o como una
aportacién adicional, la cual se distribuiria proporcionaimente

entre las cuentas de superdvit.

Existe la posibilidad de que los nuevos socios no puedan
participar en las utilidades existentes a ia fecha de admisién,
en este caso debe afiadirse una cldusula al hacer a moditicacién
a- la escritura constitutiva con motivo del aumento de capital

en donde se menciona tal acuerdo.

3.1.1.2 CAPITALIZACION DE UTILIDADES.

Los rendimientos logrados y no sustraldos durante la marcha del

negocio, significard a los socios la posibilidad de utilizarlos para

aumentar los recursos existentes. Las circunstancias que habran de

determinar esta decisién serdn establecidas principalmente por la

utilidad en la empresa o en otra parte.

El inversionista sers en ultima instancia quien tenga que decidir,

de acuerdo a la seguridad que procure para su capital y la canalizacién

de dichos fondos.



Cuando la confianza del inversionista, como resultado de una
buena administracién financiera de la empresa, que se refleja en la
eliminacién de sus riesgos, determina la reinversidn de las utilidades
obtenidas, considerando la conveniencia de ese plan de accién
representando para la negociacién la posibilidad de capitalizar las

utilidades obtenidas.

Para aplicar tales utilidades deberdn valorarse de acuerdo a las
necesidades de la empresa, objetivos deseados y las condiciones que
presentardn cada una de las alternativas a seguir, describiendo en
forma general estas posibilidades, podrén aplicarse las utilidades para
el pago de pasivos, el aumento de activos circulantes o al incremento

de las inversiones en el activo fijo, etc...

En el caso de que las utilidades se apliquen para el pago de
pasivos, se consolidala situacién financiera y se tiende a incrementar

las utilidades futuras mediante la disminucién del pago de interéses.

En el aumente de activo circulante, se canaliza la reinversion
hacia el capitai de trabajo que esta represehtado, principalmente por
el activo lfquido. El incremento de las inversiones de activo fijo, se
aplican para aumentar la produccién de |a empresa para la sustitucisn
de equipos obsoletos, por otros que incluyan innovaciones técnicas,

necesarias para abatir los costos de producccidn.

Las ventajas sobre aumentos de capital por nuevas aportaciones,
origina el obtener fondos en el mercado financiero, Si los accionistas

no disponen de fondos necesarios para hacer la inversién, se vers



obligado a contratar otro tipo de crédito, que seguramente,
devengardn intereses que sean mas caros que la distribucion de

dividendos para nuevos accionistas.

El aumento de capital por nuevas aportaciones trae consigo
una serie de requisitos formales por la Ley General de Sociedades
Mercantiles, lo que ocasiona costos adicionales que se deben
evaluar para constatar que la ventaja obtenida no es menor a

las desventajas.

La reinversién de utilidades no ofrece, en cambio los
inconvenientes sefalados, y solo requiere que la Asamblea
Ordinaria de Accionistas acuerden destinar cierta parte o el
total de las utilidades obtenidas, en la creacién ¢ incremento de

las reservas complementarias de capital.



3.1.1.3 INCREMENTO DE CAPITAL POR MEDIO DE
LA CAPITALIZACION DEL PASIVO

Este es uno de los medios por el cual hay un aumento de capital
que en determinadas circustancias, el pasivo puede convertirse en
capital social. Las principales razones por !as que se puede dar un
aumento de capital social por capitalizacién total o parcial del pasivo

son:

1) Que la situacién econdmicade la empresa dificulte cubrirdichos
pasivos, en vista de no existir numerario o activos de facil
realizacién dando lugar a que la sociedad trate de buscar un
arreglo con sus acreedores, o proveedores, a efecto de que
estos acepten que sus créditos sean convertidos en partes

sociales de la sociedad.

2) Cuando la situacién econémica de {a empresa sea tan critica
por perdidas considerables, y que esté en la imposibitidad de
cubrir su pasivo, los propios acreedores de Ia sociedad, viendo
en peligro inminente la recuperacién integra de su dinero,
proponea la sociedad de conversaciénde sus créditos encapital

social mediante ia entrega de las acciones correspondientes.
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3.1.1.4 RECURSOS POR DEPRECIACION Y AMORTIZACION.

tas deducciones que se hacen a la utilidad obtenida en una
empresa por concepto de depreciacion y amortizacién para constituir
reservas con el propdsito de contar con los medios de su reposicién,
constituyen fuentes de recursos que forman parte de los activos de

la misma.

Existen ciertas consideraciones que determinan la depreciacién

y amortizacién como financiamiento interno y son:

a) Que las deducciones por concepto de depreciaciones y
amortizaciones tienen !a finalidad de reservar cantidades
aproximadamente iguales al valor de los bienes depraciables y
amortizables del active, que se emplean en el funcionamiento

de la empresa.

bl Que los incrementos a las reservas correspondientes en ditima
Instancia estan reflejados en los activos de las empresas, y de

capital para la realizacién de los fines de la empresa,

Es claro que la empresa no esta financiando con la depreciacién
y amortizacion y por tanto, no existe un aumento real del capital.
Para que lo anterior se le de el calificativo de eficientes fuentes de
financiamiento interno es necesario que dichas deducciones esten

determinadas de acuerdo con la realidad econérica.
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3.1.1.5 PASIVOS ACUMULADOS

Los pasivos acumulados son una fuente interna de financia-
miento a corto plazo, los cuales mediante un programa que permita
estructurar la estimacién de la erogacidn mejor serd su

aprovechamiento.

Los pasivos acumulados provienen principalmente por una
prestacién de servicios cuyo pago aun no se ha efectuado. Aunque
no hay un costo explicito o implfcito ‘relacionado con los pasivos
acumulados, una empresa pueda ahorrar dinero acumulado, sueldos,

salarios e impuestos.

Los cuales la misma estd obligada a enterar a més tardar al mes
slguiente, pero que sabiéndolos aprovechar pueden traer beneficios

econdmicos a la entidad.
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3.1.1.6 OBTENCION DE RECURSOS POR LOS PROPIOS
ACTIVOS.

Esta forma de financiamiento de las operaciones normales de
una empresa, lleva intrisecamente la conversién de activos, inver-

stones fijas a capital de trabajo, mediante la venta de los primeros.

Por activos fijos se entiende aquéllos que proporcionan servicios
durante un periodo de tiempo, mayor de un afio y que Son necesarios
y bésicos para que la empresa lleve adelante su objeto social. Nor-
malmente por su permanencia dentro de la empresa son inversiones

de capital.

En ocasiones como consecuencia de un exagerado optimismo
se efectian importantes erogaciones de capital en esta clase de
bienes, contrarrestando con esto los medios de accién para el

desarrollo de las erogaciones normales.

Como inversiones fijas consideramos aquéllas que efectdan la
sociedad, y que permanecen improductivas o bien generan algin
producto por concepto de arrendamiento, que no es el objeto principal
de la empresa, como sucede con las inversiones en terrenos,
edificios, etc.., en los cuales la sociedad no se encuentra instalada y
que los ha adquirido por circunstancias especiales 0 por prayectos

de expansidn.

Cuando tales inversiones son desproporcionadas, es comun que

la empresa distraiga gran parte de sus recursos en ellas, en perjuicio



de su capital de trabajo, poniéndola, en ocasiones, en situaciones
criticas, por tal motivo la administracién debe de realizar las inver-
siones fijlas ociosas para alcanzar el equilibrio entre los activos
circulantes y permanentes, porlo que deben sujetarse al presupuesto

de capital,



3.1.2 FUENTES EXTERNAS DE FINANCIAMIENTO.

Al hablar de Fuentes Externas, se entiende que es un recurso
ajeno que la empresa obtiene para poder financiarse, o sea un capital

ajeno.

La principal y mas variada forma de financiamiento para una
empresa es por medio del financiamiento externo, pues en él, la
empresa encuentra lo que desea, lo que quiere en ese instante, sus

ventas, sus descuentos, sus riesgos, sus beneficios, etc..,etc.,.

En otras palabras son todos los recursos financieros que se
obtengan fuera de la entidad, Es conveniente mencionar que para
obtener los fondos necesarios, se puede recurrir al mercado de dinero
o al mercado de capitales de acuerdo a las caracteristicas de cada
necesidad; el primero Gnicamente cubre las formas impersonales o
estandarizadas de crédito a corto plazo, es decir el mercado de dinero
es ei mercado activo para el dinero en el cuai las instituciones
financieras y otras descansan para obtener la liquidez necesaria en
el curso normal de las operaciones de la entidad, el segundo nor-
malmente trata con obligaciones a largo plazo tanto del pasivo como

del capital, ya que al ser a Jargo plazo impiica un fuerte desembolso.

Asl entonces entre las Fuentes Externas encontramos:



3.1.2.1 EL CREDITO

Es una fuente que en la actualidad surge de transacciones

comerciales ordinarias de una entidad y que entre tales fuentes forma

parte del mercado de dinero, encontrando asf:

1.-

Crédito Comercial: Es un crédito a corto plazo concedido por
un proveedoraiaentidad, relacionado con lacomprade articulos

para su reventa final o para la prestacién de un servicio,

Crédito Bancario: Es una forma més generalizada del crédito
mismo y que precisamente manejan como actividad funda-

mental las Instituciones Bancarias.

Fideicomiso: Es un negocio juridico mediante el cual una
persona llamada fideicomitente entregaa otrallamada ftduciaria
ciertos bienes que destina a un fin licito determinado, cuya
realizacién encomienda al propio fiduciario, y los beneficios que
obtenga de dicha operacién se aplicardn a terceras personas

llamadas fideicomisarios.

Documentos comerciales o pagarés de empresas de gran
reputacién crediticia.

Otra fuente de financiamiento externo es:
Los Valores:

Esta fuente de financiamiento se obtiene a través de la venta de

valores en un mercado, éste se concibe como un conjunto de

mecanismos financieros que facilitan el intercambio de valores, los



cuales son documentos representativos que permiten la movilizacién
de un derecho de propiedad sobre bienes muebles o inmuebles de
diferentes personas; los demandantes o adguirientes de valores
colaboranen el financiamiento de la entidad y los oferentes, que estan
conformados por las entidades necesitadas de financiamiento que lo

logran a través de 1a emisidn de valores.

A los valores los podemos clasificar en valores de renta fija y

valores de renta variable que se detallan a continuacion:

"Los valores de renta fija son tftulos-valor emitidos por una entidad,
que representan una fraccidn de crédito con cargo al emisor, tiene
intereses fijos y estdn sujetos a amortizacién, entre los que se

encuentran:
- Obligaciones hipotecarias
- Obligaciones quirografarias
- Obligaciones convertibles

Los valores de renta variable son tftuios-valor que representan
una parte del capital social de (a entidad, lo que significa que el

poseedor de un tituio-valor (Accién) es socio de la empresa.
Entre los valores de renta variable se encuentran:
- Acciones comunes
- Acciones preferentes
- Petrobonos

- Certificados de la tesorerfa de 1a Federacion



3.1.2.2 EMISION DE OBLIGACIONES

Las obligaciones con titulos de crédito que representan en forma
proporcional, el pasivo contraido por una émpresa constituida como
Sociedad Andnima, por el crédito obtenido a través de los desem-

bolsos hechos por sus acreedores.

Los intereses son calculados sobre el monto del capital indicando
en los titulos y su liquidacidn es efectuada mediante pagos periédicos

prestablecidos.

Esta fuente de financiamiento se usa frecuentemente para
incrementar el capital de trabajo, asi como financiar inversiones
permanentes adicionales que se requieran para la expansién y

desarrollo de la empresa.

Las obligaciones tienen la caracteristica de que pueden con-
vertirse en acciones, debiéndose para ello, senalar en la emisién, fa

fecha en que debers ejercitarse el derecho de conversién,

Las obligaciones se pueden convertir en acciones preferentes o
comunes, lo cual a menudo aumenta la comercializacion de una

emisién.

Sus requisitos se encuentran en el articulo 210 de la Ley de
Trtulos y Operaciones de Crédito, que contiene refiriendose a una

sociedad emisora:
a) Denominacién, objeto y domicilio de la empresa.

b} El importe del capital pagado de la sociedad emisora y el de su



activo y pasivo, segln el blance se practique para

efectuar la emisidn.

Otros que se refieren a la emisién misma y son:

al El importe de la emisién.

b} La indicacion del nimero y valor nominal de las obligaciones
emitidas.

c) El tipo de interés pactado.

d) El término sefialado para el pago de interés y capital.

e} Los plazos, condiciones y manera en que las obligaciones
han de ser amortizadas.

f) El lugar de pago.

a) En su caso, la especificaciéon de las garantias especiales
que se constituyen para la emisién.

h) El lugar y fecha de emisién debiendo indicarse la fecha y

el nimero de la inscripcién del Registro de Comercio.

3.1.2.3. ARRENDAMIENTO FINANCIERO

El arrendamiento contempla el uso de activos fijos, sin
recibir realmente la propiedad sobre ellos, en el cual el
arrendatario realiza pagos periédicos por el uso de dicho activo,
normalmente este pago se realizan por adelantado, este pago

es deducible de impuestos por parte del arrendatario.

Existen dos tipos de arrendamiento que son:
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1} Arrendamiento Financiero:

Consiste en contratos que normalmente se firman a plazos largos
y en los cuales el arrendatario tiene la opcién de adquirir el bien

arrendado.
2) Arrendamiento Operativo:

Consiste en plazos por lo regular reducidos aungue renovables,
en este caso el arrendador, no tiene la intencién de transmitir el bien,

en consecuencia, no concede a éste |a opcidn de compra.

El arrendamiento es una fuente de financiamiento ya que pone
a la empresa en condiciones de recibir el uso de un activo fijo, sin

incurrir directamente en ninguna obligacién por pasivo fijo.

Es la obligacién financiera fija del arrendatario, para con el
arrendador, lo que nos obliga a considerar un arrendamiento, como

financiamiento.

Existen tres elementos basicus que intervienen en la operacién

de Arrendamiento Financiero, gue son:

al La arrendadora o arrendador, quien es €l propietario de! bien

sujeto a arrendamiento.

b) E! arrendatario o0 cliente persona fisica o moral quien goza del
beneficio del usufructo del bien arrendado durante un pe{rfodo
especifico.

c) El bien tangible objeto de la operacién del arrendamiento

financiero.



Los bienes que pueden ser arrendados bajo el sistema de
Arrendamiento Financiero son practicamente tados los que se cla-

sifican dentro del activo fijo.

Existen diversas situaciones en la que es conveniente y

recomendable el arrendamiento, sobresaliendo las siguientes:

a) Se busca optimizar los recursos financieros disponibles y no

suficientes para la empresa.

b} La demanda es mayor que la capacidad productiva haciéndose

necesariala expansién de la empresa para satisfacer el mercado.

c) Es necesaric ampliar o modernizar los equipos de distribucién
o venta.
d) Se requiere implantar, mejorar o actualizar los sistemas de

informacién y control interno a través de equipos electrénicos

de altos costos de inversién.

e) Por tener un alto costo de oportunidad de dinero disponible,

puede obtener un menor costo financiero por este conducto.

f) Para la obtencién de los estimulos fiscales que la Ley de

Impuestos sobre la Renta otorga en los articulos 48, 49 y 50.




3.1.24 CREDITO COMERCIAL

Es la fuente mds importante y utilizada, porque constituye la categoria
mds importante de financiamiento a corto plazo ya que surge de
operaciones comerciales ordinarias y representan 40 por % del pasivo
corriente de corporaciones no financieras; este porcentaje es algo

mayor en las empresas mas pequeiias.

Su uso estd supeditado al excedente o escasez en la oferta de
bienes servicios o se genera esta fuente de financiamiento por la
adquisicién de materia prima, bienes o servicios que la entidad
econdmica requiere para llevar a cabo sus operaciones, incluyendo
transacciones en las que se compra mercanclia, pero no se firma un
documento formal para dejar constancia de 1a obligacién del com-

prador con el vendedor.

Al conceder el crédito los proveedores fijan las condiciones de

pago, las cuales se encuentran en la factura de compra.

Existen cuatro factores determinantes para el establecimiento

de las condiciones de crédito y son:
1) Naturaleza y demanda del producto
2) Circunstancias del vendedor
3) Circunstancias del empleador
4) Descuentos por pronto pago

Las condiciones de pago establecen, el periodo de crédito, el

monto del descuento por pago de contado, el periodo de descuento



por pronto pago y la fecha en que se inicia el periodo.

Costo de Crédito Comercial. La empresa que concede el crédito
incurre en un costo en el sentido de que su dinero est& comprometido

en el lapso intermedio, evitando asl obtener posibles beneficios.
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3.1.2.6 DOCUMENTOS NEGOCIABLES.

Son notas promisorias sin garantia a corto plazo que emiten
empresas de alta reputacion crediticia, s6lo empresas muy grandes
de incuestionable solidez financiera pueden emitirlas; la mayarfa tiene

un vencimiento hasta de nueve meses como maximo.

El documento negociable se considera como una inversién
bastante segura ya que sus emisiones son las operaciones mas dignas

de crédito.

El interés que paga el emisor de documentos negociables se
determina por el volimen de descuentos y el plazo hasta el venci-

miento,
3.1.2.6 ANTICIPOS DE CLIENTES.

Esta forma de financiamiento es cuando los clientes pueden
pagar antes de recibir !a totalidad o parte de lo que tienen intencién

de cornprar.

También se da cuando se esté fabricando sobre pedido un art/culo
grande y costoso, en este caso el cliente puede dar un adelanto, para

financiar los costos de producci6n.




3.2 CREDITO HIPOTECARIO

Definicion: Es la operaci6n o financiamiento a largo plazo mediante,
el cual una institucién crediticia proporcioﬁa al acreditado una suma
de dinero que se destinara a la adquisicién y construcci6n de bienes
inmuebles, asf como a obras o mejoras de los mismos, que apoyen

el objeto social de la empresa.

En esta operacién el acreditante celebra un contrato con el
acreditado en el que se estipulan las caracteristicas del crédito y se
constituyen legalmente las garantfas pactadas. Dicho documento se

inscribe en el registro correspondienta.

El acreditante exige que las contrucciones y los bienes deposi-
tados como garantia estén asegurados contra incendios por lo menos
en un 85% del valor destructible de la garantfa dada. El acreditado
proporcionars el certificado de libertad de gravamen de los inmuebles
ofrecidos en garantfa expedido por el Registro Publico de Ia Propiedad
y del Comercio, segun sea el ¢aso, con una antigliedad no mayor de

30 dfas naturales a la firma del contrato.

Los costos de avaluos, certificados de libertad de gravamen,
seguros, gastos materiéles, gastos de inscripcién y cancelacién de
los contratos serén cubiertos por el acreditado. Eneste tipode crédito,
el acreditante concede el 50% de capital contable ajustado del
acreditado, salvo en determinados casos en los cuales este porcentaje
serd mavyor, dependiendo de las garantfas, del proyecto de inversién

y de la capacidad de pago del acreditado.



Para este tipo de operaciones, el plazo méximo que otorga el
acreditante as de 15 afios. La amortizacion del capital generalmente
se realiza mediante pagos mensuales, pudiendo pactarse que la
primera amortizacion se difiera hasta el tercer aiio, sin que la Gltima
excedadel vencimientodel contrato, de acuerdo con sus proyecciones

financieras.

Si por exigirlo las circunstancias se prorroga el vencimiento del
contrato y/o el de las amortizaciones, el plazo de prérroga quedars

sujeto a la capacidad de pago de la empresa.

El crédito sera garantizado con la hipoteca en primer lugar sobre
los inmuebles por financiar., Ademé&s, pueden pactarse garantias
adicionales sobre los activos del negocio del acreditado o sobre
inmuebles u otros bienes de terceros otorgantes de garantia. Cabe
mencionar que en cualquier caso la vida productiva de la garantia

dabers ser cuando menos de una vez y media el plazo de crédito.

Dichas garantfas deberén estar libres de todo gravamen. La
garantfa que solicita el acreditante sera, como minimo, del 200% del

importe del crédito.

Los intereses se calculan sobre saldos insolutos y se pactarén
en pagos mensuales apartir de la fecha del otorgamiento del crédito.
En el contrato han de quedar claramente estipulados los intereses y
comisiones a pagar por el acreditado, asf como la moneda, forma de
calcularse, facha, domicilio de pago y ajuste mensual del tipo de

interés.




a) Mejora la presentacién de su bien inmueble y/o lo amplia,
b} Dispone de un crédito a plazo y costo razonables.

¢) En caso de redescantarse con el fondo de fomento, pagaré un

interés menor.

Es convenlente no llevar a cabo renovaciones parciales ni totales

por la mala imagen que el acreditado adquiere de inmediato.



CAPITULO IV

DESARROLLO DEL PROYECTO



4.1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

El proyecto de inversién se identifica al detectar |a necesidad
en el almacén de mejorar los servicios actuales, devido a que en la
actualidad existe una gran demanda por el almacenaje de refrig-
eracién, con lo que el propio almacén lograrfa aprovechar a su vez
espacios disponibles que actualmente no utiliza y no le reporta

ningun beneficio.

- 56 -



4.2. JUSTIFICACION SOCIAL DEL PROYECTO

Debido a que en la actualidad existe una gran cantidad de
almacenadoras de las cuales la mayoria de éstas sélo ofrece
servicios de almacenaje en seco y la minima parte presta servicios
completos en donde se incluye la refrigeracion, con lo cual no se

logra satisfacer la demanda actual del mercado.,

La finalidad del proyecto de inversién, es la de ofrecer no sélo
la capacidad deresguardo, sinotambién almacenaje a las mercancias
en forma integral, es decir con servicios de refrigeraciéon y con-
servacion, lo que traerfa consigo que este tipo de servicios logre
atraer mayores clientes que reditien beneficios a ambas partes, es

decir, a la empresa y a los propios clientes.

Otros tactores que justifican al proyectoes quegenerarinuevas
fuentes de empleo e incrementara la calidad de los servicios de

resguardo.

Por ditimo se estaria en posibilidades de que los clientes que
hagan uso de los nuevos servicios recomienden los mismos, con lo

que la empresa ocupe un mejor lugar dentro del mercado.
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4.3 CARACTERISTICAS GENERALES DE LA AMPLIACION

Tendrd como su nombre lo indica, la caracteristica de servir,
por una parte como aprovechamiento de espacio y por la otra brindar
un mejor servicio con base a los conocimientos que se tienen de

acuerdo a la mercancia respectiva.

Las &reas en que se dividira son tres, una de conservacién en

seco y dos de refrigeracion con 396 mts2,

Asi como un muro divisorio de isopanel que es un elemento
estructural aislante con las siguientes caracter(sticas: espuma de
polyestireno, recubierto por ambos lados de aluminio delgado, con
un espesor de 15 cm. cada uno de estos muros para soportar las
temperatura, ademas cuenta con una barra protectora de concreto
dentro de cada camara de refrigeracién con una altura méaxima de

50 cm.



4.4,

VENTAJAS Y USOS DE LA AMPLIACION

Dada su caracteristica de expansién, ofrecera las siguientes

ventajas y usos:

1

2)

3}

4)

5)

6}

7

8}

Diversificarla producciénde la almacenadoraal lograr conjugar

los servicios existantes con los nuevos.

Lograr el equipamiento de cdmaras frigorificas v de conser-

vacién elevando asf la calidad del almacén.

Contar con una estructura bésica y organizada en cada una

de las 4reas a instalar,

Prestar mayores y mejores servicios a los clientes que

requieran en sus mercancfas un almacenaje especial.

Promover el almacenaje de conservacién y refrigeracién en el

mercado.

Brindar a los clientes la oportunidad de nuevos y mejores

mercados para sus productos.

Lograr en un plazo determinado la expansién antes mencio-
nada impulsando el desarrollo econémico y la autosuficiencia

del almacen general.

Se propiciard el crecimiento de mejores servicios as{ como el

aprovechamiento de la superficie disponible.



4.5

ESTIMACION DEL TIEMPO PARA LA AMPLIACION

De acuerdo al cuadro N° 1 se puede ver que el tiempo
que se pretende es de 30 dfas 6 un mes este se divide en 4

semanas y estas a su vez en dfas.

Ahora bien se tiene un tiempo especificado para cada
maniobra 0 movimiento que se necesita para lfevar a cabo

dicha ampliacién como se detalia en seguida:

Para traza y excavacidn son dos dlfas aproximados, para
albafiileria se tiene estimado 12 dias, para estructura metélica
6 dfas conjuntando 4 dfas con albaiiilerfa, para el techado 2
dias conjuntando 1 dfa con estructura metalica, para insta-
lacién eléctrica son 6 dias relacionando 3 dias con el techado
y la estructura metalica, para cortinas y herreria se tienen 6
dias conjuntandose con, estructura, techado e instalacién
eléctrica, para la instalacién de camaras frigorificas 14 dias
conjuntando 10 dfas con instalacion electrica, cortina y her-
reria, para la instalacion de compresores son 10 dfas rela-
cionados con la instalacién de las camaras frigorificas, para
la instalacién de base de ventiladores son 8 dias conjuntando
4 con instalacién de compresores y camaras frigorificas y por

uitimo se tienen 6 dlas para detalles y/o imprevistos.



- 19

ESTIMACION DEL TIEMPO PARA LA AMPLIACION

[PARTIDAS SEMANA —3 3 COSTO
DIAS 12]34567391111213141515171319%2\222324252531 P
TRAZO Y EXCAVACION 700.00,
ALBANILERIA 13.620.00
ESTRUCTURA METALICA 1.000.00
TECHADO 3.750.00
INSTALACION ELECTRICA 3.000.00
CORTINAY HERRERIA 7.000.00
INSTALAGION CAMARAS
FRIGORIFICAS 606,500.00
INSTALACION COMPRESORES 93,000.00
INSTALACION BASE DE 20,000.00
VENTILADORES
2,000.00
DETALLE Y/O IMPREVISTO

752.570.00]

CUADRO

N 1



4.6 OBTENCION DEL CREDITO

Documentacién necesaria:

1.-  Solicitud de crédito

2.- Hoja de datos generales

3.~ Copia del acta de nacimiento {solicitantes y coacreditado)
4.« Planos arquitecténicos del inmusble

5.- Comprobantes de ingresos (solicitante}

6.- Copia de la escritura propiedad del inmueble

7.- Copia del acta constitutiva

8.- Presupuesto, especificaciones y programa de obra
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DATOS GENERALES

SR. ULISES SOLORZANQ GONZALES

NOMBRE:

EDAD:

FECHA DE NACIMIENTO:

R.F.C.:

DOMICILIO:

ESTADO CIviL:
RELIGION:

PROFESION:

SOLOZARNO GONZALEZ ULISES
48 AROS

11 DE MAYO DE 1845
SOGU-451105-PL3

Av. de las Torres No. 1245
Col. Lomas de Chapultepec,
México, .D.F

Soltero
Catolica

Contador Publico

México, D.F., a 30 de Octubre de ]992.
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RELACIONES PATRIMONIALES

Casa Habitacién

Ubicada en Avenida de las Palmas No. 1425, con registro publico de la pro-
piedad en folio real 00202612 en México, D.F., con un valor aproximado de
---$1,071,300,000

Almacenadora Solorzano S.A. DE C.V.

Con un valor aproximado de ---$4,374,910,000

Inmuebles Solorzano S.A.

Con un valor aproximado de ---$374,944,000

Asesoras en Serviclos Financieros Corporativos S.A. de C.V.

(Facotorig Aserfinco)

Con un valor aproximado de ---$406,756,540

México, D.F., a 30 de Octubre de 1992,
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México, D.F,, a 30 de Octubre de 1992,

A QUIEN CORRESPONDA:

Por medio de la presente hago de su conocimiento que el Sr. Solorzano
Gonzalez Ulises con R.F.C. SOGO 451106 PL3, as cliente de este despacho y
es propietario de un negocio ¢con giro de: ALMACEN GENERAL DE DEPOSITO
uMbéicgdo %n;;:alle Tres Anegas No. 108, Col. Nueva Industrial Vallejo, C.P. 07700,

xico, D.F.

Del control documental contable se obtiene que dicha persona tiene una
utilidad anual de 1765 millones de pesos, esto en el afio de 1992, y para el afio
de 1993 se espera tener una utilidad de 2422 millones segun proyecto de inversién.
Dicha informacién puede ser corroborada en este despacho ubicado en la calle de
go‘gglgsgl\;%. 150, Depto. 30 Tercer piso, Col. San Jose, Edo. de México. Tel.

Sin més por el momento y esperando que dicha informacién le sea de utilidad
al interado quedo de usted para cualquier aclaracién,

Atentamente.

C.P. RICARDO IBARRA SOTO
CED.PROF, 5226506
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irle mnl!rlu de eslo :umpmurlo, 10 an-)ur.‘: con lo letra “A", al opéndice de eita n.
ctitura, Amlimo, mcn!ﬂnlu el udqulunln balo protesta de decir v-rdud, qre #f Py
dio cbjete de lo presente compraventg no colirdo con otio predio per &! adq«'rido con
anterforidad, comprometiéndote o eubrir cualquier odeudo Fiscal que repoite el lote de

terrana motetia de este conlrote, ya sea Federol o Local .-\-1-4- .- -
. ?
- ==l aner del Inmueble, (precio de Venio) e 1a cant Idod'd. riren ey, &7

(44101 3T FITIOS, CRAN CERVAVON - = — < =~ Moneda Naconal, @ dfsho gar
tidad 19 le raduce la wma de selecleritos cincuanta y cels mil pesos cera certavoy, =
tioneda Nacioral (diez veces e) salarjo minimo gensral slevado al afic}. No remian
do buse gravoble, por lo temo no h&;y impuesto 6 enterar por la presente opeioclén.—
- = = = = Vl.- En cumplimlento a fox dispoticionat legales correspondlentes, lo Co-
mislén Nocionol de Avolos de Blanes Naclonales de la Secretorlo del Patrimonto Na .
gionol, pioctivd e asulGo durde uparese 4ye wu 'Jo!ol o5 8] Jie e pro41.c.l s ey
wio tegurda de esta ezuritura de comproventa, - —A I -~ -
- = = = = EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, los portes otorgun las siguientes;« = -l
e eeeae e CLAUSULAS = o e
= = = = = PRIMERA .~ "COREYTY, por medlo de su Adpaderudo da en vents, libre do

todo gravémen y sin limilacién alguna @ LTSRS SOIORZANO CONZALEZ - - - - - -

. B
. m e mmE—m—a———- - _——— - > ellote de I-ftnno mercada con el nimero
L de la colle Tres Anagos . —-Nva. lad. Vallejo- - -

o= consuperficledar 21,652 M2, - a - C e oo i an e e e a

e T « - - =y los siguientes medidas y colirdorciaw -
L1 OPTIVR 90,00 M, CON CALLE TRES ANEGAS = = = = = == = = - - - - - -

KLSRNATS . 222,75 M. CON PROP. BARTICULAR === =m = —m = = o - o o o=

At g

i01.07 H. CON PROP. PARTICULAR - - - - SRR

e AU ReRNSn 113,52 Mo GON PROP, PARTICULORR = - = « & Jaac o0 L o
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i
1

T éhn le ‘orl‘lpnﬂ

S HIL nirras I‘F“ll'll. cmn cnmvm, e ST P —

. Moneda Nucloml que la "COKETI", reconoce le I’ué pogoda con anterlorided a este~
.uclu.-—---—-----—----v-----------.-_--_..-

= = = = » TERCERA,- Qua ol praclo fi]ddo et o} juito y legal que en s flijocisn no -
- LN

" exlite dolo, error, ni lesién de ningtn géners, en consscuencia, u’nundan ¢ la ag=~s

? cin de nulldod de eile cortiato por los cautas Indicados y el plazo pars eferéitarle; =

al derecho de ind por ampob) de olguna de las partes contrdtantes
- . :

) y lox presciipcionss legales relativas del Cédigo Civl) en vigor, = - : R
= = = = = CUARTA, - Las parle: se somoten a las Leyes y Triburales de la Cludod de-

" México, Disirita Federsl, pata todo lo que te relaclone con la Interpretacién y cum--
-

plimierto c.!al Irstrumento, lardo ol fuero que pudiera corrasponderles-

, en rozén de s domlclilo presente o futuro, = = == « =

, - = = = ~ QUINTA, - Lo porte compradosa, es sabedora que el pogo, dc los lmpuulcs
. da TRASLADO DE DOMINIO ¢ IMPLE STO SOBRE LA RENTA, estén su[stos a raviilén
' por las outeridades Flicolas, por 1o qua ] axistlera olguna difarencio a w cargo 1s -

abliga a cubrirle tan pronto como tea notificada, Incluslve con los rocargos y multas
i
. que se Impongan por falla de pago oportune, liberando @ la suserite Notarfo de cual—

* quier resporsobilidad por fales conceplos, = = = = = = = ;= @ e mn o e ow-

- = = - = SEXTA.= Los gotlos, Impuestos, derachot y honorarlos que (e cousen por =

fa p escrityra, expedicion do imonlos y dnrachos_§p _ruth'zu, serén gubh(*
Imporlupnrlc:nmpmdme.-----------------i ..... -
"= - - - - PERSONALIDAD, - La acredita el Apoderada de lo "CORETT", Llcenclo-
do GUII LERMO PERABELES GARZA, mediants ¢l poder qus lo fus etorgada por ¢l DI
tector Gonetal sahor Ingenlero FEDERICO AMAYA RODRIGUEZ, segln consta en es=
ettivra piblico ndmero !relnl;: y tres mil cuatrociantos sesenta, de facha slate do mar-
io da il novecienlos ochenta y ure, pateda on el Pratocolo a corgo del sefior Licen-

clodo Alfredo Gonzéles $erraro, Notarlo Piblico Numero Dos, de la Cludad do Mé-




nico, Dltrivo Federal, i do qua las fecultad

que n[au:Il'u o @te oclo 1«

Ig._hunrtldo ravocados ni en fornsa olguna modificadas, gueesté vigerle y que e

sentoda es pertona copaz para ef oloigemlento. = =+ = = = = e v s = e - o '
el GENERALES~~rr -~ e cmann
= = = ~ = Los comparecentes dac! bajo proteito da declt verdad, ter mexicarc

por na:lmlenlo.,: ellupadamdq de la "CORETT", senor Licenclodo GUILLERMO PER.
BELES GARZA , oclginorio de Monterrey, NU‘IVO Leén, donde naclé el dla ocho d
{ulia de mil novuc!:mm cuorenta ¥ ocho, casodo, Funcro:lm jo PCblico, con domi:
ITo an RTo Ser-u nimero cueranta y nveve, Colonia val\lgmoe, Meaico, Dltisilo F

d,,.ﬂ,..---.-.--..-..-..----.--;’--_-_--___

----- Bl seflor (9)  ULISES SOUORZARO’ GORZALEZ , oripinmrlg de México,

Distrito Faderal ~~ =an donde mcié ul once de mayo- de mil novecinrter

Av. da las Torrss, No. 1245, Lomas d v."h-u‘pAult-p-c, “gnies, D) F. S 2
- -am- Par lo que hace el Impuesto Sobre la Renta, las partes manilestaron esty’

ol cotrlente sln acreditarlo, -____,_._'______'_-,_______.__

.= Yn, ||I [Notarlo, Doy Fé1 1.~ Del conoeimlerto y eapacidod legol da los

olorgnnlw .= De que [a Inerto y relactonodo concuerda fislmente can sus oilgine
les a que me remilo y tuve o la viste; |1l.= De qua Ief esta escrliura, expliqué s ve
lery conueuentiu: legalet a quien fué necesorio estundo conformes y con elloy an!

mf [ﬂ "rman ol dia de w Fﬂ:hu.-. -~ = = Doy F6. ..............

AUTORIZAR. ..... R R -
- = = = = AUTORIZO DEFIN!TIVAMENT' la anterlor ucrllwu cublertod que !umo

. LA
Im uquhllu: Icgwl:;. . alos “rinticiner

dfas del mesds  septiombre de mil nnvlcllnlol sesenta y unoeDoy I'é.- CAR
LINA GARC!A JAUNGUIA . - RUBRICA .- EL SELLO DE AUTORIZAR, = = = = ~ = »
13 PR'MER I'ES”MONIO QUE SE SACA DEL PROTOCOLO A Ml CARGO ¥ APEND

CE RELAFIVO .- VA EN TRES FOJAS UTILES, DERIDAMENIE COIEJADAS ' CORR
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Décima Sexta y Décima Novann de las basea oonstitntlvae.— -—— r
art. 24°.- La Asamblea serd pranldidu pur el Presidants 4 en au

defecto por el Tesorero y e‘

que 1ndique la Auamblea.

f}rt. 25%,- solo por el, aquerda dal pnrcentn:e espaclncado an ~-

lag cldusulas raapaguv A mblenn an 1n;eseritura social e i

aolunxonaa: I.- Disoluoidn anti =-
Prérragu de.su duraoién.- III.-Refov: ==
L

podrdn tomar laas q;m}.ent

éipadn e la .soeledad. ;.

ma a lom esmtutos aacialua - IV.—- Renovacidn del Conaeju antea gr:ﬁ_:

de conoluir su término.- e = & T
. q

- G A P I 'I‘ YULO V "‘ 3
—_—— . . I
----------------- De. las Utilidadee y de las Pérdidas —- by
C =

A

Art, 26°.- Tanto 1lms utilidedes como lus pérdidas de la socie;!ad

se diﬂtrlbuirﬂn:én loa tdrminoe indicndos en las cldusulns vigén =t

aima Primera y Vigdsima Cuartu de las bnses Constitutivaas, ——---
. CAPITULO VI ———memmmmemmomcmmem
[P A Do 1n Liquidacién de le Sooledad —ememecoan —————

Ai‘t. 27 - Lu aoeiadad se dimolverds I.- Por el consentimiento da

lus nccicniatan en’lés témlnas Lndicndou en las bases consti-

K l
tu.tivua.- II.- T quiebrn de 1a. nociedud legalmente declara, -

III.- l’nr 1u pérdida de las dos tarcsrns partes del capital so-—

- co:rzymc

Art 28 ~ Al declarse. le uquidnoﬁn de | 'Ln aoniadud, lo.que me
indlcurd en la razén soulal dajuré da funuionm- el Gonaajo —
de- Adminietracidén e}. que entreauré Loy bienaa al liqutdador el -

jue procederd de ncuardo con lus baseu ﬂjadns en la eacriturn -

conatitutiva para 1a 11qu£danldn. - e

art.- 299, - Ta tanmbhles tendrd las mlsmqs f:mu"tadee gue le sence,

den lus bases constitutivas, ‘data reg].amantgoj.§n ¥ la Lay duran-

te el periodo de 1n liquidacidn que ‘dﬁrhnte:alvejercicio d¢ 1a

B S I




éas del 11iquidador, asf como para la uelebrncﬁ'n de to
de convenins.y actos relativos o necesarios &' la terminacidn de T
la sacieduﬂ.--- -l - - - - - e = = '.1
ant, 30%,- 0 Tados loa puntos no previstos on eata raglnmentacwn

isus bases: cunstituttvns, se resolverdn con arreglo a ‘Lo que '—-!‘:

diapona {la. I/ey ‘General de Sociedades Mercantiles en cuanto la -Il

Ley, Beneral de:Instituciones de Crddito nada establezca acbre ‘e

pi

'ticular o en defecto de ambis, conforme a las layaa oomunes.
h‘(‘yxjco, D.?., & veintinueve de ‘cotubre de mil novecientos Bcannl
ta’y ‘uno.~ U, Solorzeno Gonzalez,- R. Arellano Sota.=S.Medraho '
Garza.- Ribricas,~ Al margen de oada una de las fojas obran 'ad--]-
quiridos y cancelando tiwmbres por valor en junto de dos pesos ~n

Ve1Abd CentavVOBe= = = — = = = = = = = @ = o - = =« PO LY

kg 1
e 1IN WRII\ [}
L] n# 0 Llegude ut«.{‘\" -J’vﬂin.-
Piofls o 52 wgaul «'hnauh aly, Sougde o M
B A KB G4 cotvade, ok 4y ot \.
'N-n(mh-l chazaa AL LG ll-
bt da o peieds 0rf mugd, -r‘ P L EYENTE 3 |
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dré ln representacidn legul da la sociedad & cuyo efeoto se la =

y cobranzas, con tndaa las facultades generates y las eapecialca\
nile conforme a la Ley requieran cldusule especlal, para adminig

=
tracidn de bienes y para retos de dominio, de acuerde con lo jE-

pravenido por el artfculo dos mil quinientos cinguenta y cust e

clase de documentos de crédito en términos del artfoulo noveno -
de la Ley Genernl de T{tulos y Operaciones d_e Crédito, VimBe=—w-r
Jercer todas las facultades que le haya concedido el Co{lsejo,---'
VI. Propagar todos los negocios que lq‘ sociedad dsba t‘mlebr:n-.--j
VIT,Delegar todn clape de poderes previa indicacién del Consg-——
T T J U U U UG
Art. 15°.- Son facultades del Tesorerod T.- Atender 1a continui<s
dad de la sociedad. I, Suplir al Presldente con las mismas atri
buciones que a ésta le aon lnjarentes ¥ an loo cagos de augencia
debsré autortizar los daoumentos Y contnr con el vnto del Secreta
Mo.- III.- Autorizar oon su firma 103 t!tulas qua amputan laa -

uccionea,---__........._-

Art,16°%,~ Son facultades del secratnrtm I.— Autort:ar 1oa ac—v-
toa tanto del Consejo cunnto 1ns de laa Aanmblen . II.- Atender
la corrsspondencia da ln Sucladad. - . - -.- - -—— . .-
Art. 17°%,- don fn.cultudsa deq. Comiaﬂriox I~ M:ander 1a, vigilan-
cin de 1la sociedad.~ II,- Trnnsml’th‘ ol Conse jo de Administra---—
cién las peticiones de los acolonistan, = = — « ~ = » = = ~ =« w-
Art, 18°,-Los miembros del Consejo de Administrugidn y Comisarr—
rio deberdn caucionar su munejo mientrag duren en mu encargo en
ln siguiente Ai‘orma: el Presidente dspouitm:d en la ‘Teaorerfa deo
lu Sociedad cinco ucciones, el Tesorera, ol Secreturie y el (:‘o-—
misario deberdn depositur dow acciones, En defeoto del depdunuj.
de uccioneus podrdn paruntizar eu munjeo con dupduito en la Teuo'—-
rerfu de lu sociedud por valor de dichus acclonda o con la finn-

zu vrespectivu.- Dichu garantfu no ser{ devuslba nl ndministrader

BT BRI

eatimuré como mandnt:arin con poder general amplisimo para plefto;

)
del Cédigo Civil en vigor, msf como para otorgar y sugerir tc;la‘./
- - 0

COTEJADO




\ 13
ak Al

raspectivas.- El Consejo’ de Aduinistracién nombrado en la eacr

¥y uomtanrio sino huuta que hayan sido aprobados 1las cuent.

turu hi guranumldo ya su mnncso mediante el depSaito correspon |

dieme.---'---'---------—-~-.~..---.-..--.,

—~sw-==w De las Asanbleas
irt; 19°;- Las aeambleas Generalss' De Acclonistas tienen l‘ua mas,
amnlina facultades pnra acordar y reaolver mobre todos los nsso ‘ \/;-ﬂ
clos de’ lum'wtadﬂd.---»--------------------1
Art. 20%,~ Las Asambleas Gensrales podrdn ser Ordinarias y Extrn
ordinarias, Las Asembleas Odinariag se verificardn durante los’

tres primeros meses del afio y en lr fecha que indique el Conde
Jo y las Extraordinarias en cualquier tieampo que sean convooa'’ "
dag por el Presidente,-Comisario o grupo de acclonistas’que lo’

estimen necesario en términos del artfculo ciento cuarenta y ol

COTEIADO

tro de 1u Ley General de Sociedades ltercnntiles:-. - m ===
art, 219.- Las Asamblens Ordinarias tendrdn por objeto: I,-La

lectura de los informes del Consejo y Comisario,~ TI.iExamen;
votacién y aprobacidn de las cuentas que presents 8l Cohsejo. ——
III.- En los casos que corresponda eleccién de loa miembios del
Consejo de-Admtnistracidn.- IV.~ Reaolucidn de los dewmds puntos
contenidos en la Ordenm del Dfu) = = = = = = = = & = = = =~ ~ -~
Art, 22°,- La citsoidn para Asambleas se hard por convodatorisa
en el Diarto Oficial de esta Ciudad, debiendo’mediar cuando me
nos oinco dfns entre su pablicacién y la fecha en que deba o'e):é
brarse la Asamblea, fijdndose en dicha convocatoria el lugar; '
hora y fecha de la reunién, as{ como el lugar sn que d;ban depo
gitarae las acclones , ~ = = = =~ = = = = = = =%« = =~ =~ =
art, 23 Y4 a la primerarcitacién no se reuniers la repressn-
tacidn necesario para la celebracidén de la Assmble;:, ae volva--;

rd a hacer una nueva citncidn y las rescluciones de ésta Agame=~




(UBEHOS 10474.~ EL JEFE D LA OFICINA PEBBRAL DE HACIENDA NUMERO *
003, Eif MEXICO, D,P., CERTIFICA! que con esta facha ne: pagaron -

aasentn y doa peana aatantu cantnvua, valor de estampillun fijs-'

l"API'I‘UI’D I
De 1a Sooxedud

Lcilin da 'La aoo;edad 'serﬂ eata Cludad de Méxlw,

uen};é‘mil pesos moneda na
aucionaa enn vulor ‘de cien pesos,
1] pugndns‘y' :oduu ul pcrtudor.— - -

',rq-ﬁ'




Art. 6%.- Loa T{tulon de .las acciones podrédn amparar una o variu'a'

uncionas.--..--..---_--..-_..-....-..___-_.,,

Art, 8%,~ La transmisidn de las aociomes o tf{tulos que laa ampz\r‘an‘

8e hard por 1la aimple entrega da dichos tf{tuloS.- = = — « = = -
art. 9%~ En caso da extravio del T{tulo que ampars una accién, .-

sele expedird un duplicado por resolucidp juydicial, - - = = - =,
Art, 10°,- Solumente el comisario podrd dar & los acciogistas los,
dntom que deaeen sobre la contabilidad o funcianamienpto, interno '

delnﬂocindud.---------,.----,-<..,.....-_..-.:

GAPITULO IIf scm—rr—nrrmm——erre

m——————— e —-— Del Consejo de A.dmtniatraol.‘dn e mcem——r—
Aré, 11%- El funcipnautento de 1a mooiedad quedard confiado a un
Conse Jo de Administracién que egtard gosgpyegtq da trop miembros !
con las designaciones de Presidente, Tesorero y Secretario. = w-
Art. 12°.- El uso exclusivo de la firma mooial eestard a cargo --
del Praesidents, quien serd subotituido en caso de quaencia o ai

el volumen de los negocios de la socisdad lo exigiers, serd auxi
liado por ¢l TeBOYEr0, = = = = = = = = @ = = = == oo = 0=y
Art, 13%.- B Conae jo de, Administracién tendrd las facultades -
que se concedieron en la cldusula Décima Segunda de las baases --t
constitutivas, = = -~ = - B I A I - _‘
art, 14°,~ gon facultades dal Presidente: .~ Juperviaar todos }I
los negocios que deba celebrar la sociadad. II, Autorigzar con au
firma los t{tulos de las acclones. III, Preeidir laa juntas del

Consejo de Administracidn y las de lns Asambleas Goneralss de —-—

Accionistas y en caso de empate tendrd voto de calidad. IIV. Ten~




Capital,— ,.._.'..-_.__....-__..-......_-..,...._..-,.‘
; : i

TRIGEYIMA QUINTA

]
g ral
'

Ld leunhSn que tienen loa otorguntes para la €irms.de la presens

ta ascutura ‘constitutiva se considerard como Asamblea General -{-:&
an lu que s8e upruahun los Batatutos nque exhiben y 8s mgregan al'

respectivo -legajo del apéndioce de esta mota para su protocouzu-r

ci n v ucmpulua en los teatimonios que de la misma ne pridlu’l.n-v
3
YO “-EL SUSCRITO NOTARIO, DOY PE: de la verdad del 'aoto, de hn‘

ber temdu a la vista los docunentos de que ga ha tomgado rnadn,-'

A

de qqe 1q’ inserte y relacionado concuyerda con sus griginales @ «-

|
@ remito, de yue los comparecientos me aon paraonalmente oq

nocidns, tiencn la ospacidad legal peceasaris parn apta oto!‘&ﬂv-~

COTEJADO

mtento y "manifestaron por sus generales ser: e} sefor Arellana 4
1

:mco, mexicnno, originarie de la Oiudad de Méxioco, de cuarenta y

cuntro mlos da edqd ocasado, empleado, con domicilio en la ouun.

H\Snern cuncra-de 1la calle de Ticoman de @sta Oludad y Al corri=

ente en '3 pazo del Impuesto maobre la Ronta; el meflor Medrana
Garzn, mexlcano. uriginuriu de Tepexpan, Estado de México de ---
traintn k' einco aﬁoa da ednd, casndo, Ingeniero, con domicillo -
er_l 13 cusa m!mux‘a noventa y nueve de 1as calles de la Eatrells, :
de _e'ut‘a Ciudad y al corriente en el pago del Impuesto sobre la =
:l‘elnta{'el‘ asfior Solorzano Gonzalee, ariginario de la Ciudad dp -
ii\;xi':o, ‘e treinta y dos oflos de edad, casado, empleado, ‘con dom.
eilio éﬁ 1la casa nimeéro doacientos ocuarenta y nuave latra "A" del
le;s' call'ea de garagoza de esta Ciudad, y al aorriente gn el paso:
dal Impueato sobre la Renta, de lo quege tomurd razédn en nota -

Ox‘iglna].. LEIDA que fue esta acta a loo comparecientss y hnbl.enr‘

doae ex licndn por, el suscrito Notarioc el valor, fuerza y aloanod

e ulea de 8u ucn:entdo, manifeatnrnn su conformidad y eatar die|

Lpuestos a firmx\rlu, de todo lo cual, doy fe y de que firmen en cin

co del asguumea mes de noviembre.- R, ARRELLAHO 50TO.= 3. MEDRA




UTORIZD EN MEXICO, el once de noviembre de mil movecientos seaén
ta y unn. Doy fe. CIPRIANO RUIZ B,~ RUBRICA,- El selle de autori

ZAD = o= m e m e M w e wG e ..., G, ,. .. -- .-

o e NOTAY MARGINALES

_NOTA _PRIMERA
En cinco de noviembra de mil noveoientos sesenta y uno el auacrxl
to notario hace conatar: que se pago el Impuesto del Timbre, sex,

@dn nota numero diez mil cuatrocientos treinta y cuatro la que -("

Fmrcnda con la letra "“D” agrego al legajo correspondiente a ejb E
eseritura, Doy fe.= Rufz B, RUDricA,= = = w = = = = = = = = =

i
LRTRA * B ® #

hacidn de “ALMACENADORA SOLORZANO," SOCIEDAD ANONIMA y ocuyo.obje
to serd: a), El depduito espscial para smemillas en forma de gra-
neros y demds frutos o produotos agrfoolas industrializados o no.
b).~ La adquisicién do bienes inmuebles que seah eatrictamente »
indisponsables para los usos y servicios de la sooiedad, ¢}~ La
expedicidn de certificados de defdeitos y bonos de prenda.-d),.-
La transformacién de las mercuncima depositadas a fin de aumen--
tar el valor de estas sin variur esencialmente su naturaleza, --
8).,- Lu celebracidn d¢ toda oluue de actos de comercio que tengm
relucidn en los objetos indicudos, que formalizaron lou seflorosw
don Ulises Solorzanc Gonzalez, don Ricardo Arellano Soto, inge-—
niero don Sergio Medrano Garza, PODBR OENERAL y PODER BBPEGIAL.-.
Pundado en el artfculo 60, fruceidn 54 ineciso I y fraccidn 42, =
incieo I, de 1lu Tarifa de la Ley del Timbre vigents, la cuota qug
debe causar ea la sigulentei- 1,00 por $1,000,00 o frao, sobre =~
$ 50,000,00, = = = = = = = = =~ = ~ = = B I -
$°50.00,~ Cuotam fija.~ " 5000.- Cuota fija " 2,00,~ 5 U M A ~=-—~
4 57.00.- Diez por ciento adfcional ™ 5,70.~ Importa esta nota -
4 62,Tu.~ Clprtuno Rufz B RSbrio.= £l sello de nutorizar.-

TN

El 29 de octubre anto mf quedd redaotada hoy lm escritura mim 11.'
9381, que contiene: CONSTITUGION DE SOCIEDAD, que bajo la- donun‘rJ, ¢
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- VIGESTMA QUINTA —~m-———mi—m—ommm—memae
Para:la modifionoién del presente convenio se nessaita el consen
timientn del ochenta por clento de la totauﬂud de 1la repraaentn

oan del capltal social, e e m -~ - R

VIGESTMA SEXTA

LR R LU LAY

l'a.j sociedad podrd sisolverss en loa sigujentes capod ki a).= Por=

acuerdo de los socios que representen cuando menos 8} ochenta -—

pai clento del capital soocial, b),- Por resolucién judicial.~ ==

VIGESIMA SEPTIMA --

o e e o

La disolucidn anticipada de la sociedad podrd ser: a).- Por con;
sentimiento de lom acclonistas que representen cuando mencs el -
setenta y cinoco por clento del capital social. b),- Por imppglbf
lidad de seguir realizando el objeto de 1a agciedad ¢ q\;\ednrqe [T:)
te consumado. ¢).- Por la pérdida de las dos terceras partes del
capital social. d).- Porque el nimero de ace!:onistﬂs lleguen a -
ger inferior al minium que la Ley establece, = = = = = - = = -

VIGESTMA OCTAVA w~—m—w—mmm———eensecaa

Las resotuciones relativas a la disoluoién de la Compafifa cam--~—
ui; do objeto; aumento o reduccidn del cap!..tal aocinl y oualquie
ra oira reforma a 1a escriturs constitutiva a sus eatatutos debe
té‘ tomarse cuando menos con una mayorfa del ochenta por ciento ~
del napltulpugado.-------—..---.--......----......

VIGESSMA NOVENA /—momummmmommommm e

AL'disolverse la sooiedad se pondrd en estado de liquidacidn, lo

que’ a6’ expresard nef en 1a razén 500ial,.= = = = = = = = = ~ - -
e TRIGESINA

Avamllea que’ determine la dieolucidn de la soaiedad nombrard

liQuidadq'x"," el'gue se sujotard a las sigulentes reglas: a).— ¥or
marﬁ el balanne de la sociedad,~ b),=~ Cubrird el pasivo.,- ).~ =

Fi.r ard el importe de Yns ncciones,~ d),- Hepartird las utilida—

COTEJADG



des propo;‘ciunulmentn al nimero de lus accionea.- -/L
- PRIGCESTMA PRIMERA B

o

En-.caso de que 8l haber socinl no alcance a cubrir el
ol importe de lms A¢iones, la diferencia ea tendrd co

y.se’ rapartird proporcionalmente a los miamag, — — — = = = = = —

TRIGESIMA SEGUNDA

Todos los puntos no previstos en esta escritura o en sus estatu-
tos:se. reaoclverdn con arreglo a lo que dispone la Ley General de
Sociedaden Mercantiles en cuango la Ley General de Inetituciones

de Crédito nada establerca pobre el particular, y en defecto de-

ambas por las’ Leyes comuneg.~ = = = = = « = = = = = = - ——_———
TRIGESTHMA T A

La: gociedad gue ae’'organice seguird siempre consideréndose como
ugexicq_na, aun cuando alguno o algunos de sus miembros & uociahié
tas ‘sean extranjeros y se sujetardn una y otros’exclusivamente a

108 Tribunales Pederalea de la Repiblica en tédos” loa negocios =

COTEIADO

cuyal causa y accién tenga lugar dentro de su Territorio, La socie
dad “mismn ¥y laos sextranjeros y los sucesores de estos que tomen —
parte en sus negocios, sea como miembros o accionintas o con ==
cualquier otro cardcter, serdn considerados como méxicanos en''o—
cuante a la sociedad ee rafiera; nunca podrdn slegar respecto de.
los“t.{tulns o negocios relacionuados con la socisdad, derechos é.e
extranjeria bajo ningin pretexto, solo tendrdn los derechos y me
dios de hacerlos valer que las Leyes de la Repdblica concedsn a’
los maxicanosj y por conasigulente, no podrdn tener inferencia al
guna los Agentos Diplomiticcs Extranjercs en alge que As refiers

a la Sociedod, = = =~ = = = = = % = =~ 5 - = - = oo - - - -

TRIGESTMA CUARTA

wueda ‘autorizado el sefior Ricardo Arellano Soto para solicitar ' —

de la wnutoridad comfzetente 1a inscripoidn de esta mociednd en la
.

Seccidn de Comercio del Regiastro Pdblico de la Propiedad da esta

B I




deberd ser electo en la Asamblea General de Acoionistas y durard
en a‘\:\;'car.go un afio pudiendo ser reelecto una o més veces la -—— -

ppi-aoi{n que sea designada con €8te OAIEO.™ = = = = = w ‘v = = w =

s DECTMA CUARTA ~=w==e=
Lov:a oiembros del Consejo de Administracidn durardn en su enoargo
un-afic con excepcidn de los que se nombren en esta escritura qua;
durardn hasta mientras no estén electos o se presenten a ejercer
su cargo 1os qus han de reemplacarlos y los que estdén en funcio~
nes continusrdn en el e jercioio hasta que se haga la eleacidn y

los elactes tomon posesidén de su cargo, Para los afactos de osta
cldusula quadnr; designados los aeﬁurnn_uunen Jolorzano Oonzaln:
para\prasidants, Ricardo Arellano Soto para tesoraro, Ingeniaro:
Eergio Wedrano Garza, gnrtgominariu..ﬁ L L
— IECIHA QUINTA —~~mm=meemma——

E1l primer balance de la sociednd se verificard el treinta y uno

de dicienbre de mil novecientos treilnta y oiate y los siguientes
se hardn cada aflo en las miamae fechas en que se practique el pri

MRFOy= = = = = = = === . m o mmm .. ===

DEGTMA SEXTA r

Anualments durante loa trea primarcs menes del afio os oelehrard‘
una: ASamblea General de Acoioniatas que se convocard por el Dia
rio:0fioial de esta Ciudad y funcionard vdlidamente con el oin -

ouenta' y uno por ciento de la representacidn del aapital sooial.

DEOIMA SBPTIMA

Cuando el Coneejo de Administracién lo estime conveniente podrd
convocar a Aeamblea Extraordinaris en la forma indiocada en la

0l4usula anterior y podrd celebrarse dicha Asamblea a ta primera
oitﬁcxdn ai a ella concurras el ovhenta por ciento de la reprosen
taocisn de la totalidnd del capital mcoim) y sus decisiones serén
obligatorios a todos los accionistas =i son tomadas por este mis

mo;’parcsntujs.--..---_-...-_..-.--.—....--_..-..

DECIMA_OCTAVA

Lun Asambleas Rxtramordinariza serdn aquellas que ge reunan para

tra“tux‘ los uauntos easpecificados en el artfeculo ciento ochenta y

dos de 1la ley General de Sociedndes Mercantiles en vigor, eén re-

BTN
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lacién con la fraceidn VIT del artfcule diecisiete &

ral de Instituciones de Ordditoe- = = = = = = ~ ~ =

DECTMA HOVENA ==w~—mw—

80 haya citndo a Asa,blea ya sea ordinaria o ext

ria y no concurra a la primera citasién el porcentajs indicedo--

para cada una de ellas, se convocard a una nueva Asambles en la~
miopa forma que para la primera y serd védlida cualquiera que aea
8l nimero de acciones que concurra y sus decisionea serdn obliga
torias a todos los acclonistas 8i son tomadas por acuerdo del =

oincuenta y uno por ciento del capital social, = — = = = = = « ~

VIGESTMA
Cuando sl treinta y tres por ciento de la representacién del cag
tal social desee celebrar asamblea, lo solicitard na{ por esori-
to al Consejo de Administracién o al Comisario y ai estos ae rehy
saren a convocar dentro del tdrmino de quince dfas, la convocato
rie podrd ser hecha por la autoridad judicial del domicilio de 1s,
sooieded a solicitud de dicha minorfa para tratar los mauntos que
Be indiquen en 1la peticidn, = = - = m - = = 2 - o - m - - - -

VIGESIMA PRIMERA —-c~—~me——eem—ma——-. —

Los acolonistas podrdn ceder sus derechos en relacidn con la so-

ciedad, por la simple trasmisién del tftulo que las ampare., - =~

VIGESIMA SEGUNDA =-memwmcarcmencmw—ceas

Laa utilidades que tenga la sociedad sa repartirdn en 1la siguien
te forma: a),~ Se separard un diez por oiento por lo menos para-
la constitucidn del fondo de reserva hasta gque este fondo alcana
un valor por lo menos igual al capital sooial susorito,- b).-Bl

rensto se repartird{ proporcionalmente al nimero de las acciones.--
No se decretard dividendo algune si no existen los fondos diapor

blea para hacer Bu PagO InMEd1At0. = = = = = = == = = == = = =

VIGHSIMA TERCERA =s—-—=—=~—ne ————. —_

Los socios fundadorea no se reservan participacidn alguna por eaf

COTEJADO



C 0 .
sf?f}‘..}.ﬂﬁ?_ﬂi?“" :Sergio Medrano Oarze diez accioned cenvvalol =-——
de wn mil pesos.~ Total de mocolones quinientas, coh valor de ok
cuenta mil pesos.~ Bl tesorerc de la sacieded se da por recibido
de la cantidad de cincuenta mil pesos que importa el capital Ac-
cial ya que todas las accionss han sido fntegramente suscritas y

@5tAn £01a1NeNte DREAANS.= = = = = = = S

- ‘BEPATMA : :

Todo extranjero que en el acto de la conatituoién o en oualquier
tiempo ulterior adquiera un interde o partiuipnéidn' sooial ‘on “-
1la sociedad, se “conalddrard por ‘ese éimpla hecho como mexicano =
respeato de uno y otra y ae entenderd que conviene en ‘no ‘invacar
1a proteccién de su Uobierno, 'bajoila pena, en gago de faliar a
su convenio, de perder dicho interds o partioipacién en bensfi--
'

-

010 de 1a Naoidn Mexiocanf,= = = w = @ = =t o o w oo o-aw

O0TAVA

, .

Eos tftuloe de las acciones ampararfén una accidén y contendrdn --
1los requisitos fijados por el artfculo olento veinticinao dé la
Ioy General de Sociedsdes Mercantiles y demde llevardn inserta-

da la cladsula que proceda,— — = = — = = = = — %= = «'d’m - = o'

HROVENA
La Asamblea General de Accionistas nombrard el Consgsjo respsoti-
vo para 1la administracién de la sociedad y estafd codpuesto de =
trss miembroa ‘con las designaciones de Presidente, Tesorero ¥y Se
cretario y durardn en su enoargo un aflo, ;;ndiendc aer reelecton

una © mae veces las personas que integran el Conse Jo,= = = = « =

COTEjADO

DEOTHA
Para los actoa del art{cule ciento cuarenta y cuatroe de la ley
General de Socledades Mercantiles, la minorfa que repreaente un’

veinte por ciento del capital social nombrard un consejerc.= = =

DECIMA PRIMERA

Bl Conse jo de Administracidn funoionard vdlidamente por mayoria

de sus miembros y sus resoluciones serdn vdlidas ouando hayan to)

- BN 1a




plias facultades para llevar a cabo y ejecutar todoa 108 a0
pi- A At M bbbl o it

que: ae relacxnnen direotamente o tengan conexidp gon el pbjeto

de 14 éociadud. Al efecto, el Consejo se raeputard mandatario de=-

la_‘sociedud on tdrmines del artfeulo dos mil quiniontos cincuens

- ———
ta y cuatro del Cédigo Ciyil en_vigor con todas las faoultades

generales y las especiales que conforme a la Ley requieran cléu-

aula especisl, para administracién de biones y para actos de doni

nio, teniendo ademde lus facultades de bir atorgar todm
oneeRrY arotns Lns nenusatel

clage de documsntos do crddiye, gn términos del artfoulo nueve

d9 la Ley Genernl de T{tulos y Operaciocnes de Créaito, adends

las sigulentes: I,~ Preparar, aprobar, y someter a la decisién

final de los accionistas las cuentas, informes y balances anua-
les en la; forma requerida por la Ley, informande y proponiendo -
it o3 acc'{unxatsn, las resclucionas que estimen pertinentes, rea=
pecto de los ingresos, rentas, utilidudes o pérdidas ds la soois
dad.‘ II,~ Contratar y despedir agentes, fijéndoles eus sueldos y

cmn'pensnoionaa.— IIX.~ Ejecuter la distribucidn de dividendos pw

ced’ntes da lag utilidades netas que obtenga la sociedad, de a--
cucrdo cnn laa resoluciones de la Asamblea Genoral.~ IV.— Cole-

br-ar Ju.ntuu axtraordinarins en cualquier tiempo en que sean oon-

Voo daevpcr el Preaidente, Comigario o grupo de accloniatas que

man necasario.- V.~ En general, ejercerfn todos loa actos




/4

Tribunales Pederates, con excepcién de las g

lev‘yag, deban resolverse administrativamcnte.~ ARTICULO SEXTO,--—
s bnsé"y condicién esenciml de eata concesidn, de conformidad -
oon 10 ais uaato por el C, Presidente de la Repdblica en sus A--
cusrdoa de 30 de nbril y 28 de julio de 1926, giradon o la Secre
tar(a de Relaoinnaa Exterioraa, la siguiente cladeula:. “La Socie
dad”™ que se’ orgnnica _seguird Biumprn considerandose como mexicana
aun cua.ndn ulmmn ) nlgunoa de sus mienbros o accionistas eean -

thranjerus, y se sujetardn una y otros exclusivaments a los Tri

es' Redernlea de la Rep\lbliun en todos loa negocios cuya causg

¥ necidn tengnn lugar dentro de su Territorio, La socieded misma
y 1us axtrnnjeron y lom sucesores de eatos que tomaren parte en

sus negouios, sea como miembros o accionistas o con cualquier o-
tro carécter, eerdn considerados como mexioanes en ouanto a la —
sociedad se refiern; nunca podrdn alegur, respecto de los tftu--
}oa 6 negocios relacionados con la sociedad, derechos de extran-
'jex-ia bajo ningun pretexto; solo tendrdn los derechos y medios -
de hacerlus valer que las leyes de la Repmiblica concedan a loa. -
mexieanoa} y, por consiguiente, no podrdn tener ingerencia algu-
na los Agentes Diplomdticos Bxtranjerod en algo que se rofiera o
1la sociedad%.- ARTICULO 3EPTINO,- Los timbres de eata aonaecidn-~
aon A cargo del beneficlario y se adhieran conforme al inoiso --
III, fraccién 20 de la Tarifa de la Loy General del Timbre.- AR-
TICULO 0CTAVO.=- £1 sefior Ulises Solorzenc aceptn le concesidén y B
obliga conforme a 1as condioiones y términos en que aparace redac
tada.- Héxico, Distrito Pederal, m los veintiun disp del mes de =
septiembre de mil novecientoe sesenta y uno.- Bduardo Sudrez,—--
V. Yailez,- Ribricas.~ Al margen de oada una de las fojae obran -
adheridus y eancelndas dos matrices de sstampillas por valor en-
junto de ‘einco pesos uincuontu centavoa",~ Hechas lns anteriores
inceruionaa, 108 cumpnreciennu forualizan los pactos que tienen

concertadns ‘en"las siguienteal “m--- - = e = -

_PHXHPRA--——..——__..--_

Los sminua Uusas .'in'l.ouano Gonzalez, Hicardo Arellang Soto, -
. - 68 - 1t
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Ingeniero Sergio Nedrano CAPZAse o 4 » ¢ o ve 0 2 0 a s

todos por ou propio derac o/constituy a sociedad andni
5e denominard(Alvacenadfra 3olorzana, ociedad Andnima.‘g

X
“ 8E0ysna ---_----_-_------.gm

£l doxnioilio de 1s pocledad BETA

ciudud da Mxicu, paro r‘

drﬁn establecerse Bunureulea o aganuias en cualquisr Eatado de -

la nupdblina, previo el nuuardo del Consejo de Administracidn y-

con la expresa nuterizaaldn de 1a Secretar{n de Hacienda y Crddi

E1 objeto dela sociednd serds f).~ EY depdsito especisl para se

mi].laé en roma de graneras y demds frutos o productos agricalas
1ndustrializados o na. B).- La adquisicidén de biencs inmuehles -

que seun estrictamente indispensables, pora las usos y sarvicios

da; a ndiedad. o).- In expadicidén de certificados de depésito y

banos de px‘anda.— d).- Ia transformacién de las mercanc{as depoa:

tudad a'r).n de aumantar el valor de estas sin varier epencial e

La /@urnocidn de la sociedad serd de tiempo indefinide, = = « - ~=
Semln QUT U B A rmemmmeammm s

r.'lv upitnl aocml ner«( de cmcmuu WIT, PION monedn nacional di

vidido on qninlantns acclonea con. valor de cien pauos aads una -

ﬂichns ncnlanes serﬂn(nl purcudnr Yy cantarh-ﬁn a8 gus tensdores -

1gunl an derechos Y obusacinnea.- . e e = e = .-

SEX'K'

Bl hnpitnl,uoqinl_ ha guedudo enter:rmen‘s auserito en la sipuien

te fuﬁna: A).- r Ulises SBIorzm‘! cuutrocientsa sesenta accid
nés ‘con valor de cuanreata y veis mil pésos.~ b) desjor itieardo

Arefl:limo ‘$oto, dicz accionea nani valor de un wil PeBOB.~ €&),=

to Nblico en téminaa del ax‘tiaulo treinta y une de la Ley Genglr,

e

COTEADO;



naunio ‘da-la’ lluoidn Maxicana" y en los tftules o certificadas =

'c,rqd‘ae oaiceda, como en efecto me concede Al seflor Ullses --—

'nea =e hasan las insercionea de que se ha heoho mérito y con las

-ualve\iades Y rastrlccﬁnea eatablecidas por los artfculos lo. y

B .
clionul, aolxci{a de esta Secretarfa el permiso relativo PAra ===
conskgnar en la escritura constitutiva de la Sociedad 1la aiguien
te clifsulu de. acuerds con lo provanide en dicho artfculo: *"Tado

extranjero yue, en-el.ucto deila.constitucién o en cunlquier s

tiempo ulterior, adquiera jun'::'h\CEI‘GB o participacién social en =~
1a ::ocied-sd; se coquidarnrﬁ por asa sinple hecho como mexicane, -

respacto Ja uno y'otro, y-se entendard{ yue conviene an no invo-—

\..ar'lu pratecctdn d u nobiérno, bajo la pena, en caso de fale=~

har a su- qonvenio, de porder dicho interds o participacidn en be

dp aeoiones, ddemds de las enunoiaciones que exige el artfoculo —
V'déi:lu* qu General ‘de Jociedades Mercantiles impresa o graba~
du lu“.‘rsp'etldn cladsula, de conformidad con lo entipulado en al
urticuln 40. del propio Reglamento para que puedan ser vAlida--—

‘nte ndquirmos por extranjeros, por lo que esta Secretaria a —

lnr'z’ané,’lu autorizacidn mecesaria para que en la escritura cong

titutiva de"lu 'sociedad y en los tftulos o certificados de nccio

il ‘mencionada My Orgdnica de la fracecifn I. del artfoulo

onstitucionai, 70. de su citado Reglamento fraceién IV. dele

ra' atido artfculo 27 Conatitucional y demfn disposiciones relati
3
va

3 #nla inteligencia de que en cada caso de amsquisicidn de --

‘ﬁi:/eﬁeb raices, deberd solicitar de esta 3ecretarfa el previo per
|‘n:1?=o.-‘ Este certificado deberd insertarse a la letra en la ecacri
f‘:;lgl;;a\canatitutivu de la sociedad, en cumplimiento de lo dispues-
65 ror el artfculo 3o. del lleglamento meneionndo.— A solicitud -
déi‘l.’intereauda, Be expide el presente en la Ciudad de México, a-

lelete d{ns del mes de octubre de mil novecientos sesen—

OPILI\L HAYOR, - A. Desentic.~ Rdbrica.- Lic. A--em
dolfo Desentis,- Al margen timbres por valor de un peso diez cen
tuvos debldumente canceladog"s — = = = == = = « - - - - --- -

. IT,- yue 1a secretarfa de lacienda y Crédito Pdblico por con-

ERUEPEE £N
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ducto de la Direccidn General de Crédite lpg”hn.otorgado la conce

tn
trnl~ DIREGCION GENERAL DE ORRDITO.- CONCLSION QUE el Lie,
5’,9 Judrez, Secretario de Hacienda y Crédito Pdblico, en repreman‘
‘ltZaoidn del Gobierno Pederal, otorga al sefior Ulises Solorzano,pa
irn'el eatablecimiento de almacenesa Generales de Dopdaito,- AHTICI
fb PHIMERO,~ Con fundamento en el artfeulo 11 de la ley Gonernl-'
de Institucionea de Crédito se otorga concesidn al sedor Ulisaes
Solorzano para el eatablecimiento de unos Almacenas Generales da:
Déposito, faoultados para practicar las operacionsas a que se re-
.ﬂ.ere la fraccidén I. del artfculo 10 de la Isy invoecada.,- ARTICU
O 4EGUNDO.- La Sociedad Andnima que se organice para operar al-
amparo de enta concesidn, ue sujetard a lna disposiciones de las
leyen sobre la materia y en particular, a las aigulentes bapegi~
I,~ La denominacién de 1a Sociedad serd "Almacenadora Solorzano

$,A,= II.- El capital gocinl se fija en la cantidad de -- —

3$50,000,00 CINCUENTA MIL PES0S, moneda nacional.- IIX.— El domi-
o0ilio de la Sociedad serd la ciudad de Néxico, Diatrito Federal.
IV.- Los almacenes, locales o bodegas reunird en todo caac lon

requisitos de ubleacidn, adnptacidn y seguridad para el almacena
misnto del producto o productos a que se destinen.- ARTICULO TER
pﬁRO.-_ Todus las operaciones de la Hocledad se sujatardn a los

preceptos . de la Ley General de Institucionea de Crédito, anf comd
'xi las.demds digposiciones an vigor y n lus que en lo sucesivo se
‘dicten,~ All"Ir‘uLO CIARL0.~ Serd nulo de planc derecho el traspa-

8o da escn connesidn, nue s hioture sin la aprobacidn de la Se-

orutar(n e_llneiendn y Orddito bPdblico, salvo 8l que el sefior ——

Ulisun Solormmo debe hanur 8in costo alguno, a la Soctiedad Anéii
mu mencionadu an el nrttoulo gegundo de esta concesidn.- ARTICUL]

QHIIM‘O.~ 'l'ar]n scontroversia que ae credite ocon ol Gebierno Pederall

pnn motivo da eutn concesidn, se someterd a lu decinidn de loa -

[ S




.=

SHPENLA Ty alatess QOY FE.esoommos

las enrecinles e requioran ¢lausula’ con® wsin lo

para’ que. ne en iendan confaridos sin llm‘!.tactén almpmn.- En los

noderes fenaiales admlni_aeénr bienes, bastnrd exoresar que

ardetor, . para; qua ei.an_odarndo tenga todn clnse

[+]
a
<
'
[l
Q
o

peebeet B e
de :facultad ativas,. - .Fn . lon poderan generales, para

ojai-cgrjc oa de aprfa;nic; bnatnpé qus ge den con ren carfdoter pa

apod o tnﬁ:{l todns 1ns facultaden de duefio, tanto =
1 'idpAhtenqu, .eomo para hacer toda clame de gro=

nen n,nﬁ!ﬂe:dr fendei-lon.4 Cuando e quiermn limitar, en ——=

rn_é or}hzgs'j’ani‘:yén mencionndos, 1na fncultades de loa apodera-

dba,_ns_éonnigmarﬁn 1as .limitaciones y los podersg serin eapec'xg g
e . . a
les.= Loa notorios insertnrdn este artfculo en los testimonice -}
de los poderns qnue otorgiens = = = = = = = = = = -~ —-———-— - - : 4
B,

PRIBRY TUSTTHONIO AIM BYRIDO PARA “AL'AOTHADORA SOTOR%ANOY SOCIE

!
=W

DAD AMOHIMY, COVD THIARGARA.~ VA RN DIRZ PATAT UTILRS, DB IDA-
MRHTR OTETADO, CORASGINO Y COPTATK. BN FRENSA,~ DOY FRi- MRXICOA
A OHOS DB HOVIRMARE DR 1BTL TOVREATENTOS RRSENTA Y UHO,
aNos NTVENRADQS

¥STE TRATIFONIO
% 24,00, ‘

SECCIAN BE A el

LEGYSTRADD RASO EL Hun AP0 A
VIBRE . J. . oEREcHOS Paganas

FEVERAL, SECUNM RGLETA Hun
_Saald s
K N

MEXICO A

i iado Luis Gonzalo Zermedo Maeda Tisular, de 15 No
':I»Nk'vi:gcnscve del Distrito Federal, Certlfico: Que la pre
_¢ copia fotostiticy anveintivna njas escritas solo poresa
.nte, y que rubrico ¥ sello, concuerda ficlmente con ou 0”}-
hal que tuve a ta vista. Para 'cor:s'(ancla levanté [unv. en e—_
Dtocolo del Licenciado Manuet Zefmedo y Pérez , Titular de'
ENolaria Sasenta y Cuatro, con quien estoy asociado, el actaz

eF6 Vainticuatro mil cuatrocientos cincuenta y nueve.- He-,
4 y Distrlto Federal, a cinco de Julio de mil novec ent os -




40 iMAYE RIL TRES
3 1.\ CTUDAD DT MAX1cO, » 1dh vedintil

bre de mil novecientoa se f'nt'v‘?no/\ ]
. R ; b "+ r—————me
o Rt n., ’l‘ltu’l-‘r r!n ln ot) " m&nnrn dlecini-te de_sote Ca-

TORZANO RONZATEZ, RICARDO ARWLLANO SOTO, ngeniero SRR-
G0 FTNRANO RARZA, todoa nor su nronic derecho y dijferon: que ——

vienen 2 formilizar al eontrato de sociednd en 1a forma andnima.

- _'_ - = = == AR TEQ E-‘DE‘N»T‘E'S-'- e - an e - .

%1 anfinr. Mises . Solors r'nu fon A1 7 deolarn; L

I:.- ue h~ obtenidn de Y

ecrat rin de Relaciones Fxteriaores

nlrfn‘nrmino n?cenﬂriorpnrr\ 1n :aon: @;tue;dﬁ‘dé 1n presente socie—-

ﬁ«d,f cu?n'documntor’u41&:’1e‘tr qfcexi "Al morgen un sello que di—|

Péder' Fjecutivo Pederal. léxico, -
W, - .aecratﬂrfn ‘ds RelAgl es Rxteriores. DEPARTAMENTO JURIIDI-
A'l. cantrof El’: 0"1"1‘\& FAYOR DB RELAOYONES BX-

ced Entrdos Unidos Mexicnno

onu-(litneze 110

TIRIORET F‘C‘RTIFYCM ue ge. ;ulbld un ancrito del nefior Ulises =~

.m’or-nno, an el nus mnnirieatn que va a constituir una sociedad
andnimn de neucrdo con lna leyes del pefs y que tendrd su domici
110 leral en €15 que sedenominneidn serd:"Almnconadora Solerzano

y Ane tendr:{ nor ol;dnos el denérito enpecirl para pemi----

llnn en formns de araneros y demAa frutos o productoe agricolas

indu"triali7ndna o noj ln adnuisicién de bienes inmuebles aue -—
neon entrlet‘monee indispensnblesa para los usos y servicios de —
’_la jociednd; le. exnedicién de certificndos de devnésito y bonos —

de nrend-\' 1" tr»nafomﬂeidn de lre mereeneing denositadas n fin

tqr el vnlor de estas sin variar esencialmente su natura

19 g cle celebrneidn de todn clage de nctos de comerelo que ten-
pan rcl—-cidn dirnctu enn lna objetos indiendos; y que cumoliendo

con lo rreveniﬂo nn 1a. u'\rtﬂ finnl del artfoulo 2°, del Reglumen
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PRESUPUESTO Y PROGRAMA DE OBRA

INSTALACION BASE DE
VENTILADORES

DETALLE Y/O IMPREVISTO

PARTIDAS SEMANA 1 ] 2 3
DIAS 12 3 4 5 6 7 B[ 910 11 12 13 14 15 16[17 18 19 20 21 22 20 2425
TRAZO Y EXCAVAGION L’T‘oﬁ ’
ALBANILERIA 2270 | 2270 | | 2270 | 2270 | 2270
I_{ T |
ESTRUCTURA METALICA 333 | 333 | 334
TECHADO 3750 |
oy v
INSTALACION ELECTRICA | 7000 | 1000 [ 7000
CORTINA Y HERAERIA 2333 | 2333 | 2934
INSTALAGION CAMARAS —[ L
FRIGORIFICAS 434643434643 434643 334643
INSTALACION COMPRESORES 15600] 18600 )'wsoo_

T
L

COosTo

70000
13,620.00
1,000.00
3,750.00
3,000,00

7.000.00

608,500.00
93,000.00
20,000.00

2,000.00

75257000

DE ACUERDO A ESTE CUADRO SE OBSERVA QUE EL PRESUPUESTO GLOBAL ES DE $ 752570 00/100 M.N.Y A SU VEZ SE ESPECIFICALA

INTEGRACION DE ESTE POR PARTIDA.

AUNQUE EL PRESUPUESTO ES DE LA CANTIDAD YA MENGIONADA AL BANGO SE LE SOLICITA $950,000 YA QUE DE AHI SE BA A TOMAR
PARA LA CAPACITACION DEL PERSONAL PARA EL MANEJO DE LAS CAMARAS DE REFRIGERAGION.




ESPECIFICACIONES DEL PROGRAMA DE OBRA

ALBARNILERIA:

1.- Muro de tabique Exterior aparente

2,- Cadena de remate

3.- Trabe de cimentacién (colado)

4.- Colado de castillo de refuerzo

§.- Detalle de albafilerla (acceso)

6.- Detalle de albafiilerla (soportes para cdmara)

7.- Colocacién de escalerilla de refuerzo en el muro de tabique

8.- Acero estructural de 3/8" y 1/2"

ESTRUCTURA METALICA:

1.- Colocacién de emparriflado de acero estructural

2.- Colocacién de I&minas galvanizadas
HERRERIA:

1.- Colocacién de marco de soleray cortina de 4m de ancho

por 7m de altura.

INSTALACION DE CAMARAS FRIGORIFICAS:

1.- Colocacién de muros de isopane! con muro divisorio
2,- Cdamara con mayor capacidad 9m por 6m
3,- Cé&mara con menor capacidad 7m por 6m, en total 396m2
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Puerta corrediza manual y claro de luz de 2.10 de ancho
2.75 de altura.

Barraprotectorade concreto interna con una altura de 50cm.
y un ancho de 30 em.

Estructura tubular protectora en la fachada con altura de

1mt.



INSTALACION DE COMPRESORES:

1.- Contara con un espacio de 16m de largo para la instalacién

de 5 motores de 10 H.P.
INSTALACION DE VENTILACION Y SU BASE:

1.~ 2 ventiladores para la cdmara grande y uno para la cdmara
chica

2.- Base de acero en forma de "u"™ para soporte de los ventila-
dores, con las sigulentes medidas:
la base serd de un largode 1.50 m y de altura 4.50 calocando

los ventiladores con una separacién de 4.50 uno del otro
INSTALACION ELECTRICA:

1.- Instalacién de medidor e interruptor principal de corriente

trifdsica, para alimentacién a las camaras.

2.- Instalacién de ldmparas en las cdmaras con apagador e inter-

ruptor.
DETALLES Y/O IMPREVISTOS:

1.- Elaboracién de la barra protectora de concreto con un espesor
de 30 cm. y altura de 50 cm, alrededor de las cdmaras en la

parte Interna

2.- Estructura metdlica al frente de las cdmaras de 1mto. para

proteccion de éstas.
3.- Limpleza general

4.- Instalacién de una base que estaréd recubierta con chapopota,
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CAPITULO V

EVALUACION DE LA INVERSION DEL
PROYECTO



5.1, ELEMENTOS DE LA EVALUACION

El analisis de los Estados Financieros normalmente se refiere
al cédlculo de razones para evaluar e! funcionamiento pasado,
presente y proyectado de la empresa. Ya que el andlisis de Razones
es la forma més usual porque ofrece las medidas relativas al fun-
cionamiento de la empresa, pese a que se utiliza un buen nimero
de técnicas diferentes para juzgar determinados aspectos def
financiamiento corporativo, las Razones Financieras, son !as que se

citan mas a menudo,

Los insumos principales para el anélisis financiero son:
_ El Estado de ingresos

-- El Balance del perfodo {que se considera)

Utilizando los datos que se encuentran en ellos, pueden
calcularse diferentes razones que permitan la evaluacién de

determinados aspectos del funcionamiento de la empresa.

Es por lo anterior que los Estados de la Evaluacién que se van
a considerar para el proyecto de expansién son: las Razones
Financieras B4sicas, agregando que serdn unicamente las que se

consideren de interés para ¢l proyecto.

Cabe sefalar también que tales Razones o Elementos son de

gran interés especialmente para actuales y probables accionistas,



acreedores vy la propia administracién de la empresa, ya que les °
preocupa la situacién financiera de ésta, proporcionandoles tales
Razones los instrumentos necesarios para verificar el curso del
proyecto de modo que sea viable y provechosoa sus intereses como

almacenadora.

En seguida se presenta la clasificacion de las Razones Finan-

cieras Basicas.
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DMdidas de Liguider y Actvidsd

Passasrice 4l capee

RAZONES FINANCIERAS BASICAS
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5.2 EL RIESGO DEL PROYECTO EN LA AMPLIACION

De acuerdo a la clasificacion anterior se muestran las
razones que se utilizan en la evaiuac;idn de un proyecto de
inversién, sefialando que no es recomendable utilizarlas en su
totalidad, ya que cada proyecto de inversién tienen sus propios

fines y de acuerdo a éste son las razones a utilizar.

De ahi que si se utiliza una razén sin conocer antes el
objetivo del proyecto de inversién, puede hacer pensar que este

proyecto no es viable.

Asi pues las Razones que se creen mds convenientes

para este proyecto de inversion son {as siguientes:
LIQUIDEZ TOTAL DE LA EMPRESA
Indice de Solvencia:

Activo Circulante

Pasivo Circulante

Capital Neto de Trabajo:

Activo circutante - Pasivo circulante =
Rotacién de cuentas por cobrar:

Ventas anuales a crédito
Promedio de cuentas por cobrar
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Premedio de cuentas por cobrar = 91 + 92
2

RAZON DE APALANCAMIENTO
Capacidad de absorcién de Intereses Impuestos:

r normat n impues inter
Intereses + Impuestos

Rotacién del Activo Total:
Ventas netas

Activo total

MEDIDAS DE RENDIMIENTO
Margen de utilidad:

il neta
Ventas netas

Rendimiento scbre el capital contable:

Utilidad neta
Capital contable

Rendimiento sobre el activo

Utilidad neta después de impuestos

Activo total
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Razén de Endeudamiento:

Pasivo total
Activo total

Rendimiento de la [nversién: o Fé6rmula Dupont
iti n es im s
Activos Totales

REl= Utilidad neta degpués de impuestos X  Ventas

Ventas Activo totales
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ESTA TESIS MO DEBE
SALIR DE LA BIBLIOTECA

5.3 LOS BENEFICIOS QUE GENERA EL PROYECTO

En primer lugar otorga més confianz_a alcliente para e! depésito
de su mercancfa en las camaras de refrigeracién ya mencionadas.
Pues para brindar una mejor atencién a! cliente se cuenta con
personal altamente capacitado; obteniendo a su vez un buen lugar

en el mercado de los almacenes generales de depésito.

Por otro lado y el punto mds importante a nivel organizacién,
de acuerdo a |o anterior se obtiene un incremento en o que respecta
a las ventas en el aiho de prueba con las camaras de refrigeracién,
por consiguiente y de igual manera en los anos subsecuentes. El
incremento que se da afio con afio es de vital importancia pues

genera a su vez una utilidad cada vez méas favorable.

Ahora bien de acuerdo a las razones financieras utlizadas se
tiene un beneficio aceptable, muy particular en todas y cada una
de estas, que se podra apreciar mejor en ei Gltimo punto a tratar de

este trabajo pues habla del resultado obtenido del proyecto.



6.4 LA VIDA ECONOMICA ESPERADA DEL PROYECTO

El reto que implica superar la vulnerabilidad de la economia
mexicana frente a los cambigs de la ‘economfa mundial, hacen
indispensable desarrollar un sector productivo debidamente inte-
grado y articulado que logre entre otros objetivos aumentar las
exportaciones asi como las importaciones, a fin de maximizar el

impacto de los incentivos y elevar la competitividad en el mercado.

La vida economica esperada del proyecto se deriva de lo
sigulente:

En 1992 el crecimiento de México se desacelerd, pese a que
la inversién continud mostrando dinamismo, ello no fué suficiente
para compensar los desestimulos derivados de la menor demanda
externa, de la politica monetaria progresivamente restrictiva y del
intenso proceso de ajustes del aparato productivo motivado por la
apertura comercial. A ello se sumaron las adversas condiciones
climaticas, que determinaron un pobre desempefio del sector
agropecuario. Elincremento del producto superd al crecimiento de
la poblaci6n por 4o. afio consecutivo,

Hubo una expansién importante de la construccién y de los
servicios de electricidad, gas y agua. En cambio, fa actividad
manufacturera acust el debilitamiento de la demanda externa e
interna, y el desplazamiento de la produccién causado por las
importaciones, lo cual contribuyo a disminuir su ritmo de expansion,

después de que en 1991 habla crecido,




A su vez, los servicios disminuyeron su ritmo de crecimiento,

con excepcién de transportes, almacenamiento y comunicaciones.

Asi mismo, se observé una contraccidn significativa del

personal ocupado en la industria manufacturera,

€n cambio, aumenté el numero de empleados en la
construccién, actividades comerciales, especificamente en los
grandes establecimientos, y la industria magquiladora. En
contrapartida, continué amplidndose la ocupacién en el sector

informal de 1a economia.

La finalidad de lo anterior nos d4 un panorama de la
importancia que tiene la prestacién de los servicios de almacenaje,
ya que con el propdsito de impulsar el comercio el T.L.C. se
apoyard en los almacenes, permitiendo asi la expansién de las

empresas productoras.

Por lo que la vida econdémica esperada de! proyecto a
mediano plazo se verd beneficiada al constatar que las
almacenadoras en comparacién con otros sectores aumentaron los
servicios y por ende su ritmo de crecimiento, como se puede

apreciar en los Estados Financieros, que en seguida se muestran,

NOTA: Los Estados Financieros asi como la Interpretacién de las

Razones. Son en Miles de Pesos.




ALMACENADORA bOLOHZAND S.A. DEC, V.

ESTADO OE RESU\.TADQS
10921996 -
(SMILES) -
Le” 117 Lt 141
CONCEFPTO 1992 1993 1993 1995 195
VENTAS 424061800 74678600 9207,740.00 10320,491.00 11.455.745.00
GASTOS DE OF.
DE PERSONAL S6493L00 L033,08200 L20BJ0GO0 LI4166K00 1,489.247.00
BX%  129% 12.599% 13% 13%
DE ADMON. 990393.00 185203500 216637300 240467400 2.667,188.00
23,30% 23.30% . 23.29% 23.29% 29.29%
GASTOS FINAN, 1505KL00 254.297.00 288.230.00 319,935.00 35512000
3540 3.190% 3.10% 3.09% 100%
OTROS 000 000 000 .00 000
TOTAL GASTOS LISBIA00 313941400 3,663.305.00 4066273.00 451356300
W0A4%  3950% W39% 39.4% 39.4%
UTLANTIMP.EINT, 154575400 480737200 563343100 625421800 G942.18200
INTFRFSFR IR0 IR0 TIRI0  THR2RAM am
LE2% % 8% 5% 0.00
IMPUESTOS 70093400 230733600 270457900 300202500 333224700
16.49%  003%  20.08% 20.08% 29.08%
UTILIDADNETA  LTESSTI00 242275100 2.852.621.00 317491000 3.809.935.00
AL54% 3048% 30.68% 30.76% 3151%
100 100 100 100 100



ALMACENADORA SOLORZANO S.A. DEC. V.
. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

10021996
(SMILES)

S3LLT600 S074.TZT.00 11804700 134200600 1.291,27800

4

745431.00
5%

ACFIVO - mmmmem
CAJA Y BANCOS 61.059,00
CUENTASPORCOB. 7553400
wr
ACTIVO FUIO
0%
SUMAELACTIVO
100°%
PASIVO Y CAPITAL
PASIVO
PREST.CORTPLAZO  200.000.00
1i489%
PREST.LARG.PLAZO  $47.80000
3d88%
RESCRVAS Y ODLIG.  975.000.00
56.01%
PROVPISRYRTU. IR0
L%
SUMAELPASIVO 174080000
e
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCLAL 5.923,00000
XU
RESERVA LEGAL 0.00
SUFERAVLL PUR REN 3302409200
38.122%
VTILEL ANT. a0
UTILDELEER. 24832500
208
SUMAELCAPITAL 95741700
100°%
SUMAPASYCAP  IL733.310m
ALT. - (PAS+CAPIx A0

100%

100.000.00
7.704%

950.000.00
TL9%

235.000.00
1133457

23,000.00
LS

5.735.300.00
B2

000

dyz2zuu
kLT

248325.00
1.96%

1.763.377.00
13.9%%
12.671.684.00
2009

13.969.684,00

nnn
< 83

e

L

5%

LAHAGE00  L182.73200 2162180.06 1.53633600

nw

100%

100,000.00

5%

712.500.00
£1186%

225,000.00
L.2%

23,000.00

21m%

1L050,500.00

100%

£,352.200.00
4026%

a.00

40, 78200
31.8%

201390200
1L76%

242275100
1535%

15,775.635.00

100

16.830.135.00

El

am

6% 10%

[

&%

H067,62400 12.686877,00 13910,54200 17,18872L00 18.859,597.00 23,194.546.00
A% % 8% o

ILTIA.217.00 13.969,884.00 16840,135.00 1955740500 22361,586.00 26022150.00

100% 100% 1007
100.000.00 10000000  100.000.00
12.15% 17.08% nan%
47500000  237500.00 000
hyAe L 436% Q0%
2500000 22500000 225.000.00
.4% 2135% 84.66%
23,00000 2300000 23,000.00
279% 1M% A61%
82300000  SASS00.00 34800000
100% 100% 100%
&35220000 635220000 &352.20000
ELOL 2090% 24.74%
[+:4] 0.00 0.00
SWLVIZU0 51610200 5,24783LW0
27.18% 2.49% 20.4%
443665300 7.280274.00 10,454,184.00
3.68% 341N 40.76%
185262100 31491000 3,609.935.00
15.23% % 14.06%
18.734.40800 2197608600 25.674.130.00
1005 100% 1n0%.
1935740500 2056158600 26.002.150.00
aon am ann



SALDO INICIAL
INGRESOS

COBRANZA
PRESTAMOS

TOTAL ING.
GAST.DE PERSONAL
GAST.DEADMON.
GAST.FINANCIEROS

TOTAL GAST.OF.
IMPUESTOS

‘TOTAL EGRESOS

DISPONIBLE

SALDO FINAL

ALMACENADORA SOLORZANO S.A, DEC.V.

FLUJO DEFONDO DE EFECTIVO
1092-1996
(SMILES)
‘AL![ 1291 1992 1993 1994 1998 1996
0w S0 12760 15M00200 2915900 37116700
2,161,52.00 3,045,699.00 5596,637.00 7351,822.00 7,763,988.00 10,517,661.00
200,000.00 100,000.00 100,000.00 100,00000 100,000.00 100,000.00
2381,52.00 3,145,699.00 5,996,637.00 7457,82.00 7863,968.00 10,617,661.00
45194400 564,931.00 1,033,082.00 1,208,706.00 1341,654.00 1,489,247.00
792,314.00 990,393.00 1,852,035.00 2,166,373.00 2.404,674.00 2,669,188,00
120,400.00 150, 500,00 254,291.00 288,230.00 319,935.00 355,128.00
1,364 ,658.00 1,705,821.00 3,129.414.00 3,663,309.00 4,066,273.00 4,513,563.00
560,747.00 T00,934.00 2307,38.00 2,704,527.0G 3,002,025.00 3332,247.00
T192540500 24061800  3A46,75200 636783600 706829600  18ASSI0.00
456,117.00 738,941.00 549,88500 1,089,986,00 795,690.00 2,771,851.00
537,17600 1,276,117.00 1,826,002.00 291598800 3711,67R.00 6,483,529.00

NOTA. El saldo de efectivo es elevado debido a que incluye fondos para inverciones que no estan reflejadas
en el estado de situacion financiera,



AL‘MACENADOHA SOLORZANO S.A. DEC.V,
APLICACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

19921896
{$ MILES)
1992 1993 1994 1995 1996
COSTOS FII0S
GASTOS ADMON. 990,393.00 1,85202500 2,166373.00 2404 574.00 2,669,188.00
GASTOS DE FER. 56493100 103308200 1,208,70500 1,H1564.00 1.489.247.00
GASTOS FINAN, 150,500.60 25429700 28823300 319.935.00 335,128.00
AMORTIZACIONES. 237,500.00 237,500.00 237,500.00 0.00
154332400 3,376 914.00 3.900,808.00 4,303,773.00 4.512,56%.00
COSTOS VARIABLES.
IMPUESTOS 700934.00 2,307,338.00 2,704,527.00 3,00202500 3332247.00
INTERESES T7287.00 7128300 T7.283.00 7728300
77822100 2,384 52100 2,781 510.00 3,079.308.00
FORMULA P.EQ.
X= 194332400 3,376 914.00 A.900.508.00 3,03.773.00
COSTOS FlIC: 778,221.00 2,383 52100 2,781 B10.00 3.079.308.00 2
1~COST. VARIAB. 4,249 618.00 7,946,756.00 9,297,740.00 1032049100 1135574500
VENTAS
1.943,324.00 1,376 514.00 3,900,808.00 4,303,773.00 4,513 56300
X= 082 0.70 0.70 070 on
2,369907.32 4,824,162.86 5572582.86 6,148 247,14 6.157,130.99
COMPROBACION
VENTAS NETAS 2,369.907.32 4,824,162.86 $,572,562.86 6,148.247.14 6,3571.130.99
MENOS .
COST. VAR, 8% 42658302 0% LHT20886 300 L6TLTTAS6 MO LEHATLIY 29% 1843567
=UTIL. B. MARG. 1,043,324.00 3,376 914.00 3,900 808.00 4,303,773.00 4,513 56300
MENOS
COSTOS FIOS 1,943,324.00 3.376.914.00 3,900 508.00 4,303,772.00 4,513.561.00
=»UTIL., O PERD, 0.00 000 4,00 LI (LX)
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5.5 RESULTADO DEL PROYECTO A TRAVEZ DEL CREDITO
FINANCIERQ

De acuerdo al proyecto de inversién que se utilizo para la

expansién propiamente dicha se tienen los siguientes resultados.

En el afio de 1992, se penso en el proyecto para dar inicio en
Enero de 1993, de ahi que se toma este afio como base. Para tener
un panorama mas amplio se muestran los Estados de Resultados y
a su vez un analisis de las cuentas pringipales obteniendo lo

siguiente.

En 1993 en el renglon de las ventas se tienen $ 7,946,786.00,
mientas que en el afio de 1992 en el mismo rubro se obtuvieron
menos ventas [o cual quiere decir que con la expansién e instalacién
de las camaras de refrigeracién hubo un aumento en las ventas de

187 % mdas del que existia en 1992,

Ahora bien dentro del rubro de la Utilidad Neta. En el afio de
1993, en comparacior‘\ con el affo de 1992,las cifras muestran un
aumento o diferencia muy favorable ya que en 1993. se obtiene un
incremento de 1.37 de més en relacién a! afio de 1992, o sea un
aumento del 137%.

De acuerdo al afio de 1994, en relacién a las ventas del afo
de 1993, se tiene un incremento y favorable del 1.17 y en el rubro

de la utilidad neta también se tiene unincremento del 117 % a favor
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del afo de 1994, y como en el afio base se exploto al maximo los
beneficios de !a expansién para 1994 se logra un incremento

demasiado aceptable para la empresa



ANALISIS E INTERPRETACION DE LAS RAZONES UTILIZADAS
{$ MILES)

INDICE SOLVENCIA ACT. CIRC. = 1.283,007.00 = 12.83
PAS. CIRC. 100,000

Tenemos un {ndice de solvencia demasiado aceptable ya
que la empresa dispone de $12.83 para pagar cada $1.00 de

obligacién a corto plazo.

CAPITAL NETO DE TRABAJO
ACT. CIRC. - PAS. CIRC.

1,283,007.00 - 100,000.00 = 1,183,007.00

Esta cifra es muy util para control interno pues el
contrato bajo el cual se incurre en una deuda a largo plazo
establece especificamente que la empresa debe mantener un
nivel minimo de capital neto de trabajo. Asi pues forza a Ia
empresa a mantener liquidez de operacién suficiente vy

contibuye a proteger los préstamos del acreedor.

Rotacidn de cuentas por cobrar Ventas Anuales a crédi
Promedio de cuentas por cobrar

= 4,249,618.00 = 6.43 Plazo promedio de cobro 360 = 55.99
660,682.50 6.43 '

Las cuentas por cobrar se han recuperado 6.43 veces en

el ejercicio a que se refieren fas ventas a crédito. Es decir es el
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ndmero de veces que se renueva el promedio de clientes de la

empresa.

En el plazo promedio de cobro tenemos que la empresa
tarda 55.99 dias en transformar en efectivo las ventas
raalizadas, por lo tanto como la empresa tiene establecido un
plazo tedrico de cobro igual a 60 dias entonces tenemos que

los cobros son eficientes.

Capacidad de absorcién de intereses e impuestos

Recursos normales antes de IMP, e INT. = 2,543,794.00 = 3.269
Intereses + Impuestos 778,217.00

La utilidad bruta de la Empresa disponible parpa pagar los
cargos es de $ 2,543,794.00 por lo que el Interés esta
cubierto 3.26 veces. Por lo tanto la comparifa estd cubriendo

sus cargos por interés con un margen aceptable de seguridad.

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL VENTAS NETAS
4,249.618.00 = .304 ACTIVOS TOTALES

13,969,884.00

Esta razén indica la eficiencia con que [a empresa puede
utilizar sus acativos para generar ventas. Este resultado indica

que los activos de la companiia rotan solamente .304 veces al
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afo. Este valor es significativo pues a! compararse con el

funcionamiento de la empresa los resuitados son favorables.

MARGEN DE UTILIDAD

Utilidad Neta = 1,765,577.00 = .415 = 41.5%
Ventas Netas 4,249,618.00

El margen neto de utilidad determina que el 41.5% queda
de cada venta después de deducir todos los gastos incluyendo
impuestos, por lo tanto tenemos un margen neto de utilidad
aceptable. Es mejor mientras mds alto sea estede ahl que se
recomienda usarlo para medir los logros con respecto a sus

ganancias sobre las ventas,

RAZON DEL INDICE DE RENTABILIDAD

Utilidad Neta = 1,765,577.00 = .139 13.9%
Capital Contable 12,671,884.00

Esta razén nos indica el Indice o porciento de
productividad que produce la empresa a los propietarios de la
misma. De acuerdo a lo anterior tenemos que los propietarios
de la empresa obtienen 13.9% de utilidad o beneficio por cada

$1.00 de inversién propia.

RENDIMIENTO SOBRE EL ACTIVO

Utilidad Neta desp. de jmp. = 1,765,677.00 = .126 = 12.6%
Activo totales 13,969,884,00
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La utilidad que se ha obtenido es de 12.6%.
Esta tasa es alta y se debe al alto margen de Utllldad

sobre las ventas y a la alta rotacidn del activo total.

RAZON DE ENDEUDAMIENTO

Pasivo_total = 1.298.000.00 = .093 = 9.3%
Activo total 13,969,884.00

Esta razén mide la proporcién del total de activos
aportados por los acreedores mientras mayor sea este indice
mayor es la cantidad de dinero que se utiliza para generar
utilidades. Esto indica que la compafila ha financiado el 9.3%

de sus actives con deuda,

RENDIMIENTO DE LA INVERSION

ilida é Impuesto X ventas =
Ventas Activos totales

1,765,577.00 x 4,249.618.00 = .415 x .304 0 .126 = 12.6%
4,249,618.00 13,969,884.00

El rendimiento de la inversién determina la efectividad total de
la administracién para producir utilidades. Normalmente con un bajo
margen de utilidades tiene resultado un rendimiento en la inversién
aceptable; por lo tanto se observa que el rendimiento de Iav empresa

es aceptable,
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CONCLUSIONES

De acuerdo a Ia investigacién que se llevo a cabo para la realizacién
del presente trabajo, "Proyecto de inversién para la expansién de

una empresa almacenadora”, se llego a las siguientes conclusiones:

El proyecto de inversidn: Es una herramienta de gran ayuda para
el empresario para que este se utilize en una forma adecuada, ya
que de el depende un éxito rotundo o una pérdida total en la

inversién, para esto se consider6 algunos aspectos tales como.

- El estudio de mercado: pues por medio de este se puede decidir
por una parte si es recomendable ya que se puede caer en el error
de querer realizar un proyecto de inversién para la explotacion de
un producto, mercanclfa o prestacién de servicios que no tiene

demanda en el mercado.

- Ubtcacidén geogréfica: pues es recomendable tener un pan-
orama amplio para asi verificar si el producto, material, mercancla
o prestacién de servicios tiene o no las caracteristicas apropiadas

que demanda la zona.



Otro punto es el factor tiempo: habiendo ya contemplado los
puntos anteriores se fijo el tiempo para el proyecto de inversién,
pues si no se considera una fecha determinada, cuando el proyecto
se termine ya existiran empresas, no contempladas, desde luego,
con operaciones simitares, un mercado mas competitivo en este

aspecto.

Porlotanto los resultados no seranlo suficientemente favorables,
de ahi que existird la obligacién de pensar en otro proyecto de

inversion.

Aparte de este estudio es de mucha importancia la aplicacién
de las razones financieras basicas, de ahi que se realizo con especial
cuidado la seleccién de estas, para llevar a cabo este trabajo y

obtener los resuitados satisfactorios.

Asi mismo se concluye que, con el proyecto de inversién utilizado
y el adecuado financiamiento de esté, se lagro la expansién de la
empresa en tan solo treinta dias, asi como también se logro un
notabie crecimiento, tanto econémico como a nivel de mercado pues
la utilidad que se tiene en 1992 no es comparable con la utilidad
de 1993.

Esto debido al incremento que se genero en las ventas, como

consecuencia de la implantacion de las camaras frigorificas.



Por Gltimo se concluye que el proyecto de inversién via
financiamiento es el adecuado para el crecimiento y desarrollo de
las empresas, siempre y cuando se tenga en consideracién los
puntos elementales para llevar a cabo cualquier proyecto de

inversidn.
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