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PROBLEMA: 

UNA EMPRESA REQUIERE AMPLIARSE PARA APROVECHAR 

LAS OPORTUNIDADES QUE BRINDA EL DESARROLLO DEL 

PAIS, SIN EMBARGO NO TIENE RECURSOS. 

OBJETIVO: 

DEMOSTRAR QUE PARTIENDO DE UN PROYECTO DE 

INVERSION VIA FINANCIAMIENTO SE PUEDE CUMPLIR 

CON LA EXPANSION DE LA EMPRESA, EN UN TIEMPO 

RAZONABLE. 

HIPOTESIS: 

SI LA EMPRESA LOGRA UN ADECUADO FINANCIAMIENTO, 

ENTONCES ESTARA EN CAPACIDAD DE DESARROLLAR SU 

PROYECTO DE CRECIMIENTO. 



!NIBQQ.!J..Q..Q.!QN 

El vertiginoso paso que lleva el país a causa de la crisis 

económica y financiera ha orillado al mundo moderno de los 

negocios a optar por esquemas de financiamiento ya que pocas son 

las operaciones que pueden hacerse al contado. Lo que provoca 

que los recursos monetarios que se tengan sean utilizados en forma 

eficaz. De ahí que todo crecimiento de cualquier negocio este 

basado en gran medida del financiamiento vía crédito; tanto en el 

que puede recibir como en el que puede otorgar a sus clientes. 

Por otro lado la mayoría de las empresas en desarrollo en base 

a lo anterior requiere en muchas ocasiones de un proyecto de 

inversión a través de un financiamiento procurando que éste les 

ayude a preveer a futuro tanto en instalación, crecimiento, rendi­

miento, ingresos, etc., ya que los proyectos de inversión suelen ser 

muy eficaces, hablandose rara vez de un proyecto de Inversión en 

una empresa para la expansión de su infraestructura y poder 

aprovechar todas las oportunidades que le pueda brindar el 

desarrollo del país. 

Es por lo anterior que esta investigación pone de manifiesto la 

necesidad de elaborar y evaluar un proyecto recomendable con­

juntado los elementos de financiamiento, la obtención del crédito, 

el estudio de mercado, etc., considerando siempre como punto 

fundamental que representa el principal ingreso de la empresa. 



Esta investigación se fundamenta en los estudios, teorlas, 

prácticas y modelos de proyectos de inversión, por considerarlo 

como una herramienta utll y eficaz, que guiará a la obtención de 

mejores resultados. 

METOPOLOGIA 

La metodología que se utiliza para el desarrollo de esta 

Investigación es de tipo descriptiva y analítica, ya que la Información 

requerida se obtuvo a través de libros, revistas, Informes, manuales 

y proyectos de investigación de diferentes instituciones académicas, 

gubernamentales y privadas, relacionadas con la evaluación de 

proyectos de Inversión esquemas de financiamiento, etc. 



El presente trabajo de investigación se estructuró de la siguiente 

manera: 

En el primer capitulo se menciona toda una serie de elementos 

generales y básicos que conforman las variables en forma de 

herramienta de todo proyecto de inversión, éstas variables, es 

necesario conceptualizarias, definirlas y clasificarlas, de ahí que en 

este capitulo se dejarán asentados los principales conceptos, defi­

niciones y clasificaciones. 

El segundo capitulo se enfoca a describir y analizar la impor­

tancia de la fuente de financiamiento para todo proyecto de inversión 

no dejando de lado que el elemento base de todo financiamiento es 

el crédito, de ahí que en este mismo capitulo se destaca también la 

importancia del mismo. 

El tercer capitulo contiene el análisis de lo que implica la 

obtención del financiamiento desglosando los elementos principales 

de toda obtención del financiamiento como lo son las fuentes 

internas y externas, además de que se asienta aquí la definición del 

tipo de financiamiento elegido. 

En el cuarto capitulo se menciona la parte más importante del 

propio trabajo ya que se desarrolla y justifica el caso práctico de 

esta propuesta de expansión para la empresa almacenadora que se 

maneja. 



En el quinto capítulo se describen los elementos de la evaluación 

del proyecto además de analizar los riesgos de la expansión y los 

beneficios que generará la misma. 

Por otra parte se habla acerca de la vida económica en cuanto 

al factor tiempo que se le da a este proyecto, además de que se 

mencionan los resultados en forma global de la expansión a través 

del crédito financiado. 

Finalmente contiene las conclusiones y bibliografía utilizada en 

este trabajo de investigación que se lleva a cabo. 



CAPITULO 

GENERALIDADES 



1.1. º8IQ.SHISTORICOS 

Ya entre los pueblos de la antigüe~ad se encuentran lugares 

destinados a la guarda de mercancías. Estos lugares existen también 

en la Edad Media, con el objeto, entre otros, de proteger aquéllas 

contra robo en beneficio de sus propietarios, que al llevarlas a su 

destino desde otros lugares no tienen sitio seguro donde deposi­

tarlas. En Venecia se principian a expedir recibos de depósito por 

las mercancías almacenadas en esta clase de empresas y los Bancos 

comienzan a conceder préstamos con garantía de los comprobantes 

de depósito, en la Inteligencia de que mientras conservaran en su 

poder el mencionado comprobante, la mercancía no podía ser 

retirada de los Almacenes. En el puerto de Liverpool, Inglaterra, en 

el año de 1708, empiezan a operar esta clase de Almacenes con 

procedimientos más avanzados y al darse cuenta los comerciantes 

de las ventajas de guardar la mercancía en lugar seguro y además 

obtener crédito con garantía de las mismas, principian a desarrollarse 

con notorio éxito estas Instituciones. 

En México, los Almacenes Generales de Depósito tienen 

también antecedentes desde la época colonial, en los pósitos y las 

alhóndigas, que, sin embargo, no eran aún Almacenes Generales 

de Depósito en el sentido moderno de este nombre. 

Los Positos eran instituciones al cuidado del Ayuntamiento que 

se dedicaban a comprar maíz, trigo y otros cereales, en temporadas 

de cosecha para vender dichos granos en épocas de escasez, 
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previniendo calamidades motivadas por falta de estos artículos 

alimenticios en los casos de pérdida de las cosechas. Estas 

Instituciones no perseguían fines de lucro, desarrollando una función 

de servicio social y de beneficencia, pues además de prestar semillas 

a los labradores para las siembras, que tenían que devolver después 

de la cosecha con pequeñas creces, prestaban socorro en los casos 

de calamidades públicas, etc. 

Las Alhóndigas aparecen en 1579, año en que el Virrey Don 

Martín Enríque de Almanza otorgó un donativo personal de ocho mil 

ducados para establecer la primera; la finalidad de las alhóndigas 

fué evitar el acaparamiento de los víveres de precios, eliminándolos 

al obligar a los labradores a depositar sus productos en las 

alhóndigas, que los vendían directamente al consumidor al precio 

justo. 

Debido a las múltiples vicisitudes por las que ha atravesado 

nuestro país, la evolución de los Almacenes Generales de Depósito 

fué relativamente lenta, sin embargo, se observa un ambiente 

favorable que les ha permitido incrementar sus operaciones en forma 

muy considerable. 

La dificultad de almacenamiento y custodia de diversas mer­

cancías, así como el elevado costo de transportación de éstas en 

grandes volúmenes, dieron origen a la figura de dichos almacenes, 

mismos que progresivamente han dejado de ser simples bodegas 

para convertirse en intermediarios con un importante papel en el 

sistema financiero. 
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Un ejemplo de esto es la fundación en 1936 de una empresa 

Almacenadora dedicada al Almacen Nacional ofreciendo a las 

empresas perspectivas de crecimiento, así como una solución al 

problema del espacio temporal o permanente, con la garantía de 

que sus mercancías serán manejadas profesionalmente por personal 

calificado, así pues más adelante en el año de 1947 como conse­

cuencia de su éxito ofrece los servicios de al macen Fiscal y Nacional 

haciendo mención a sus clientes que el almacen fiscal es un 

instrumento Financiero que se utiliza para diferir los impuestos de 

Importación e J.V.A. correspondientes a la mercancía en almacen 

ya que su pago puede efectuarse en parcialidades y en proporción 

al retiro de mercancía; para 1978, aumenta su inmueble logrando 

Ja obtención de más clientes manteniendo Jos mismos servicios; 

así en 1988 y hasta la fecha logra incrementar la prestación de sus 

servicios por medio de la habilitación de bodegas recalcando a los 

clientes que cuando el volúmen ó la naturaleza de la mercancía es 

incosteable el traslado al propio almacen, se hace la habilitación 

permitiendo el tramite de Ja documentación respectivamente. 

Y como empezarán una nueva etapa en su historia por medio 

del desarrollo del país, lo anterior no es suficiente de ahí que se 

requiera proyectos para la ampliación de su estructura. 
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1.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA 

~ 

IU!CURSOS HUMAN C5 CONTADOR GENERAL! J A111.A CUEN1ES ~ 

CUDITOYCOBRANZA ~ 



DESCRIPCION DEL ORGANIGHAMA 

1.- DIRECCION GENERAL 

La función de la dirección es como la palabra Jo dice dirigir que todas 

las operaciones se ejecuten de acuerdo a las políticas establecidas 

por la compañía a través de Ja planeación y organización. 

2.- SUBDIRECCION ADJUNTA 

Esta se encarga de apoyar y asesorar a la dirección general asl como 

atender sugerencias por parte de los gerentes de cada departamento 

3.- DIRECCION CONTRALORIA 

Se encarga de dirigir y revisar que cada departamento cumpla en la 

ejecución de sus labores con lo establecido de acuerdo a normas y 

políticas de la organización. 

4.- DIRECCION COMERCIAL 

Area de la empresa responsable de promover los servicios de la 

misma y de atender debidamente a los clientes, para cumplir el 

presupuesto de ventas en terminas de volumen y margen. 

5.- OPERACIONES 

Departamento encargado de recibir pedimentos de Importación, 

checarlo y hacer el acto de recepción, y realizar la captura y realizar 

el detalle de impuestos para asi checar que estos sean los correctos. 
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6.- RECURSOS HUMANOS 

Area responsable del pago al personal (NOMINAL capacitación al 

mismo, proporcionar seguridad e higiene Industrial 6 sea servicios 

generales al personal asi como también se encarga de la contratación 

del personal por medio del reclutamiento y selección. 

7.- GERENCIA ADMINISTRATIVA 

Area responsable de la administración de los recursos financieros, 

Inversiones, prestamos qulrografários, créditos bancarios, gestión 

y control, arrendamiento financiero y flujo de efectivo. 

8.- CONTADOR GENERAL 

Departamento encargado de preparar Jos informes y reportes 

solicitados por el director general, la Comisión Nacional Bancaria, 

además de otras de tipo legal y fiscal, mediante el registro de las 

operaciones y actividades de la empresa conforme a las leyes y 

normas aplicables. 

9.- GESTORIA 

Departamento de la empresa que se encarga de tramitar el permiso 

de deposito fiscal ante la aduana, recibir documentos de la mercancía 

por parte de los agentes aduanales, elaboración de formatos de 

trámites y documentos necesarios para poder sacar mercancía. 
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10.- ATENCION A CLIENTES 

A rea responsable de checar que efectivamente el cliente pueda sacar 

o meter mercancía una vez que haya cumplido con todo lo esta­

blecido. 

11.-VENTAS 

Responsable de promover los servicios de la empresa, se comunica 

al director comercial y ejecutivo los cuales dan cotización del servicio 

prestado. 

12.- SUPERVISION 

Es el area que se encarga de supervisar los tramites correspon­

dientes a cada deposito de mercancía de acuerdo a las leyes 

generales de organización y auxiliar de crédito. 

13.- CONTROL DE BODEGAS 

Departamento responsable de la distribución de mercancía que llega 

a la empresa de acuerdo a sus características asl como la preparación 

de la boleta de entrada describiendo con detalle que es, y como 

llega asl como en que bodega se aslganará. 
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14.- CREDITO Y COBRANZA 

Departamento responsable de presentar a revisión las facturas por 

servicios y obtener el pago correspondiente de manera oportuna. 

Control y recuperación de cartera de clientes que son 30 días, 

autorización de salidas de mercancías de clientes morosos, depu­

ración de cartera, etc. 

15.- COBRANZA 

Empleados responsables de hacer el cobro físicamente, así como 

checar que los clientes no se demoren en sus pagos y si lo hacen 

exigir que cumplan con Jo establecido. 

- 8 -



1.3 MERCADO A!. ~ .\lA QIJlliill!Q 

Pe acuerdo al cuadro No. 1, se observa claramente la prestación 

de servicios por parte de las principales almacenadoras. En los 

sectores industrial, agrícola, silvicola, Industria extractlva, Industria 

de transformación y manufacturera; también en el mismo cuadro 

se puede apreciar qué mercado es el que tiene más servicios por 

parte de éstas, así mismo y de igual manera es visible qué productos 

son los que tienen menos prestación de servicios, como son entre 

otras: 

Productos químicos farmaceúticos 

Instrumental médico 

Fotografla 

Aceites y esencias 

Lácteos 

Alimentos 

Rodamientos para computadoras 

Vinícola 

Según datos de la Asociación Nacional de Exportaciones e 

Importaciones de la República Mexicana, las compañías almace­

nadoras sólo le están dando servicios de depósito a algunos pro­

ductos con necesidades de refrigeración lo que da un índice del 

tamaño del mercado potencial que se tiene y ayuda a planear el 

crecimiento, más aún cuando en la actualidad las necesidades de 

cámara de refrigeración van en aumento lo cual beneficia las 

expectativas de expansión que se tiene. 
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CUADRDN92 CARACTERISTICAS ACIUALES DEL MERCADO 

DE ACUERDO A LA PACTURACION DE JUNIO DE 1992 EL MERCADO DE LAS ALMACENADORA! 

SEPDH.MADELA.SIDUIEHTE MANERA 

TIPO DB "' MONTOPACT. 'Jr.DELTOTAL " 
PRODUCTO CUENTES ~SMILES) DELlNDRESO MERCADO 

VINO 14,16().00 6.5,U 1.60 

HULE 13,790.00 6.0736 160 

ORAPICA 10,tll.OO '-41149 610 

COMPUTO IO,I07.00 U.591 2.20 

QUI MICA 14,.563.00 6.,140 '·"' 
Q.PARMACEUTICA 12,271.00 J.40-46 o.so 
PAPEL ll,llJ.00 J.7763 ~20 

SEMIUAS 11..501.00 .5.065' HO 

ACERO 11,39'.00 J.0113 .... 
HARINA 3,94~.oo 1.73.Sl º·" 
AZULEJO 7,4'000 3.294-4 O.IO 

.DICISYMOTOS 11,IOO.OO J.1971 º" 
CAPE 14,m.oo 6.505.5 1.60 

CERJLU!RA 1,130.00 0.4977 o.so 

ARTS. BEBES 5,1110.00 2.2'14 º·" 
Pl.ASTICA 12,411.00 5.4926 2.20 

OJENES DE CAPITAL 5,720.00 2.5193 1.00 

ELECTRONICA (LINEA BLANCA) 7J 17,176.00 7.5649 57.40 

PRODUCTOS DE BELLEZA ' 7,630.00 '""' 1.60 

AUMENTOS 11,112.00 U9'1 º" 
POTOORAPJA 3,27000 1.4402 º" 
AUTOMOfRJZ 12,1183.00 5.67,1 0.10 

"' 227.().49.00 100.00 100.00 

SOLO SE CONCIDERO INORESO FOR ALMACENAJE. (SIN SEO URO Y SIN J .V .A.) 

DATOS TOMADOS EN JUNJ0'92. DE VARIAS REY. "EL MERCADO DE VALORES DE NACIONAL FINANCIERA". 
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1.3.1 CABACTEBIST!CAS ACTUALES .!2fil. MERCADO 

En el cuadro No. 2 se puede observar que la electrónica (linea 

blanca) se lleva más porcentaje en facturación con 73 clientes, 

por lo que se encuentran participando con el 7.27% de los ingresos 

pero con rendimiento regular; aúnque participan con el porcentaje 

ya mencionado de ingresos, se tienen pérdidas y ese porcentaje no 

participa en nada a sufragar gastos, por otro lado es visible que 

son demasiados clientes que generan excesivo papeleo adminis­

trativo desviando recursos propios en una actividad que marginal­

mente no -ayuda. 

En la información de porcentaje de mercado se puedo observar 

que la atención es principalmente a los aparatos electrónicos (línea 

blanca), lo cual no podría ser malo si el mercado fuera menos 

competitivo en ese sector para obtener utilidades mejores a los que 

se obtendrán con cualquier otro producto, pero en las condiciones 

actuales se puede considerar Improductivo ocupar espacio con esta 

mercancía. 

Es sabido aparte· que con motivo de no tener cámara de 

refrigeración se han perdido otros clientes que requieren de este 

servicio y, con rendimientos muy superiores. Según datos. 

- 12 -



1.3.2 CARACTERISTICAS ºª .c.1J.ENIE 

PERFIL DEL CLIENTE 

Según censo Industrial y opinión de clientes, éste almacena 

productos de mucho rnonto y poco espacio; y las características 

escenclales son las siguientes: 

Clientes que tengan revolvencia 

Industrias importadoras preferentemente 

Preferencia por empresas privadas 

Con productos que den altos rend imlentos por m2 

Evitando productos delicados y prohibidos 

Armas 

Mercancía facilmente Inflamable (cerillos, alcohol, 

corrosivos, etc.) 

Menages de casa. 

1.4 P-.E..BJ> p E C T 1 V AS 

Hoy en día, el sector almacenador mexicano resulta aún muy 

asimétrico en relación al de sus principales socios comerciales; 

Estados Unidos y Canadá. Aunque las estadísticas al respecto son 

escasas, se sabe que evaluado tanto por el número de instituciones 

como por el de su capacidad de almacenamiento, el sector nor­

teamericano resulta sustancialmente mayor. 

Dentro del sector de las alrnacenadoras se ha observado un 

reflejo constante entre sus participantes y su dinamismo, pero hay, 

- 13 -



diversos factores que hacen pensar en que la estructura actual se 

transformará sustancialmente, su concentración tendera a reducirse 

y crecerá aceleradamente, demandando el sector almecenador una 

mayor capacidad de operaciones, así como a una expansión de su 

capacidad de almacenamiento. 

La inserción creciente a las corrientes comerciales Interna· 

cionales y la modernización de la Infraestructura abrirá nuevos 

niveles de mercado para las almacenadoras en servicios Integrales 

que desbordarán las operaciones de almacenamiento y resguardo 

de mercancías; con los países del norte de América. De ahí que es 

Importante resaltar la necesidad que tiene la perspectiva de 

expansión ya que el sistema de almacenaje con que cuenta la 

empresa no es bastante a pesar de que hasta el momento se ha 

podido hacer frente a la demanda dómestica. Considerando que 

falta mucho por hacer, la perspectiva de crecimiento se enfoca al 

mercado con características, principalmente de refrigeración sin 

olvidar el mercado seco, ya que la apertura traera consigo todo tipo 

de mercado. 

Tomando en cuenta lo anterior se podrá otorgar al cliente 

mejores instalaciones, servicios y una mejor atención, para de 

esta manera permanecer en el mercado y ganar la confianza de 

muchas empresas tanto mexicanas como extranjeras y a su vez 

lograr un mayor ingreso. 

" 14 " 



CAPITULO 11 

EL CREDITO COMO FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 



2.1 .Q.Blfilili Qfil. FINANCIAMIENTO 

Tuvo su origen y principal desarrollo dentro de la económia 

capitalista. 

Donde el crecimiento de las empresas se debió principalmente: 

A).- Al deseo de los empresarios de dominar los mercados internos 

y externos, causa que los condujo a la necesidad de fusionar 

sus capitales para poder formar grandes empresas que unieran 

más eficientemente esos mercados y de esta forma obtener 

mayores ganancias. 

Siendo así, las empresas que tuvieran mayores recursos serían 

las que dictaran las reglas o políticas a seguir en la competencia 

empresarial. 

8).- Las empresas que se habían fusionado necesitaban mayor 

cantidad de recursos para asegurar su constante crecimiento, 

y para esto fué necesario buscar capitales, que consiguieron 

al aportar un gran número de pequeños inversionistas grandes 

cantidades de capital. Esta búsqueda se extiende a los 

intermediarios financieros en calidad de préstamos, en un 

principio con los bancos y después con la gran variedad de 

intermediarios financieros que fueron surgiendo, por las 

necesidades de captación de recursos para ser canalizados 

hacia las empresas. 
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2.1.1. CONCEPTO DEL FINANCIAMIENTO 

La falta de recursos en una empresa, es sin duda un problema 

que en la actualidad enfrentan muchas entidades en nuestro país, 

por tal motivo es necesario idéntificar claramente desde el concepto 

de lo que es una fuente de financiamiento, hasta fa clasificación que 

puede considerarse más factible para este estudio. 

" Proviene del latln FONS, FONTIS, que significa lugar de 

donde brota algo, principio de alguna cosa". 1 

Financiamiento: 

" Costear. adelantar fondos, pagar", cuyos orígenes provienen 

de la palabra finanzas.' 

• Acción y efecto de financiar. aportar el dinero necesario 

para una empresa.'' 3 

Sufragar los gastos de una actividad, obras, etc. 

Del francés, financés, caudales, bienes, disciplina 

relacionada con la inversión de dinero en presas, bancos, 

bolsa, etc. 

W.M. Jackson, lnc. Ed1lo1n, Dicc1<morir.i H1splimco Urnv1:11sal, Pág. 686 

Diccionario de lo Aeo1 Academia do la Lenyuo. 
Enciclopedia Salva! Diccionario, Editores, S.A. 
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Finanzas: 

" Viene dei'francés FINANCES y éste de la palabra latina 

FINATIO, cuya raíz FINIS significa acabar o poner término 

mediante el pago". 4 

Estos últimos conceptos se han venido manejando en las 

Finanzas Públicas; sin embargo, el medio financiero ha 

desarrollado tal concepto en el sentido dinámico de la 

obtención aplicación y control de los recursos financieros. 

De acuerdo con las definiciones anteriores, se puede 

concluir que el concepto etimológico de Fuentes de 

Financiamiento es: " El lugar de donde se obtienen recursos 

financieros 11
• 

El término financiamiento implica el esfuerzo desarrollado 

para la obtención de recursos o medios de pago que necesitan 

las empresas para destinarlos a la adquisición de los bienes 

necesarios para el cumplimiento de sus fines. 

Estos conceptos de financiamiento hacen resaltar la 

esencia de la función financiera, en el sentido de mantener la 

empresa abastecida de fondos suficientes para su adecuado 

funcionamiento, tratando de obtener en las condiciones más 

favorables. También conlleva o se le atribuye la responsabilidad 

de la utilización efectiva de los fondos en las diferentes 

actividades de la entidad. 

Julio Ctlso1es, Oiccion11110 ld"ológico de la Lt1ngu11 EsfJai\olo 
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La función financiera se encuentra en todas las actividades de 

la empresa, aunque algunas funciones son únicamente financieras, 

y otras estan mezcladas, pero tienen un contenido financiero, que 

es el de financiar las diferentes actividades de la empresa, pro­

porcionando los recursos para conseguir sus objetivos económicos; 

desprendiendose las siguientes decisiones. 

A).· Dónde deben invertir sus fondos y en que proporciones, de 

tal manera que les reditúe un máximo de beneficio. 

B).· Dónde puede conseguir esos fondos y en que proporciones, 

para financiamiento de sus actividades. 

2.1.2 

Es importante resaltar que la finalidad del financiamiento va de 

acuerdo a las necesidades financieras. 

Necesidades o razones por las que se acudo al financiamiento 

de una empresa. 

A).· Exceso de costos y gastos 

8).· Insuficiencia de ventas 

C).· Sobreinversión de inventarios 

D).· Sobreinversión de cuentas por cobrar 

E).· Sobreinversión de activos fijos 

F).· Insuficiencia de capital 

Generalmente estas necesidades se concentran en efectivo, 

tanto para crear una entidad como para operarla y/o hacerla crecer. 

. 18 • 



En lo particular se tienen las siguientes necesidades financieras, 

dadas las diferentes etapas: 

1.- Necesidad de capital para el crecimiento de la entidad siendo 

una parte el capital fijo y la otra formando parte del capital de 

trabajo. 

2.- Necesidad de recursos para programas de expansión el 

crecimiento de la demanda en sus servicios y que se refleja 

en la necesidad de nuevas Inversiones en equipos, distribución 

de inventarios, nuevas políticas más flexibles que traigan a la 

clientela. 

De Igual manera las operaciones de la empresa son de con­

stante evolución y su desarrollo es firme de ahí que se ha 

pensado en una expansión para lo cual habrá necesidad de 

financiamiento. 

3.- Necesidades de fondos para tener una posición más compe­

titiva en el mercado en que se mueve. 

Es indudable que se necesita de una expansión así como de 

allegarse de capitales J?Ues no es suficiente con lo que se inicio para 

lograrlos fines que dieron orígen, asi como para alcanzar el desarrollo 

y crecimiento. 

En vista de esta situación, se ha decidido adoptar el financia­

miento para allegarse de recursos financieros en las mejores 

condiciones a la luz de los objetivos pretendidos. 

Para tal efecto, es necesario realizar tres actividades que son: 
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a).- Allegarse de los fondos necesarios para pagar las deudas 

corrientes y respaldar los planes de acción. 

b).- Elaborar un plan de financiamiento debidamente trazado en el 

cual deben considerarse los siguientes factores: 

1.- La naturaleza de las necesidades de fondos. 

2.- Monto del financiamiento necesario 

3.- Momento en que se requieren los fondos 

4.- Plazo en que puede pagarse 

5.- Compatibilidad 

6.- Utilidad 

7.- Riesgo 

8.- Control de la entidad 

9.- Flexibilidad 

10.- Costo de Financiamiento. 

c).- Vigilar y controlar el plan de financiamiento. 

2.1.3 CLASIFICACION Qfil. FINANCIAMIENTO 

Una vez determinada la cantidad requerida de financiamiento 

para la inversión a realizar se deberá buscar la fuente de financia­

miento más conveniente para obtener dichos fondos, la cual puede 

ser por generación interna o por medios externos. 

Sobre este aspecto se hablara en el capitulo 111 
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2.2. CONCEPTO DEL CREDITO COMO FINANCIAMIENTO. 

Crédito 

" Proviene del latín CREDITUM derivado del verbo latín 

CREDERE que significa: creer, tener por cierto, tener" 

PEFINICION fil!.~ 

En nuestras diarias actividades usamos comunmente la palabra 

crédito, sin embargo existen diversas definiciones como autores que 

han escrito sobre el tema. 

En su tratado de Economía Política, John Stuar Mili lo define 

como" El permiso para usar el capital de otro" una de las definiciones 

que a nuestro parecer es de la más aceptadas es la de Joseph French 

Johnson que dice " El poder para obtener bienes y servicios por 

medio de la promesa de pago" 

El crédito en el sentido más genérico y usual, es la opinión que 

se tiene de una persona en relación con el cumplimiento de sus 

obligaciones. 

El crédito implica la sustitución de algo material por una 

promesa mora; la confianza. Dicho en otras palabras, el crédito es 

la confianza que se deposita en una persona física ó moral para 

entregarle ciertos bienes y servicios a cambio de la promesa de 

pagarle en un futuro convenido. Otro concepto es: té, tener por 

verosímil y que en un sentido general, equivale a confianza . 

• 21 • 



Estas y otras definiciones tienen validéz, para obtener una 

definición abstracta del crédito, Etimológicamente; " credo " " yo 

creo " siendo esta a su vez una combinación de palabras más viejas 

del sánscrito ( antigua lengua de los Bracamanes ) • erad " que 

significa confiar y del latín • do • que significa poner, por Jo que 

sería" poner confianza" 6 "confiar 11
• Por lo anterior, se considera, 

que los elementos principales que Intervienen en el crédito son: 

Temporalidad, Seguridad y Bilateralidad. 

J&Temooralldad significa que necesariamente debe transcurrir 

algún tiempo determinado, ya sean días, meses y años, pues en 

ocasiones es posible que sólo transcurran horas, pero teniendo 

como características que deben existir momentos distintos e 

independientes entre las partes que celebran el crédito . 

.!.!! ~ se caracteriza a través de la solvencia, seriedad 

y arraigo en lugar en que se celebre la operación, datos que debe 

reunir favorablemente la persona que solicita el crédito, es decir, 

que una empresa debe otorgar seguridad atendiendo al conocimiento 

que se tiene sobre la persona y a la seguridad derivada de que 

devolverá ó cumplirá dentro del término y las condiciones pactadas. 

J& Bilaterldad implica un conocimiento de las obligaciones entre 

las partes que celebran un Contrato de Crédito, es decir, frente a 

Ja obligación de dar, siempre debe existir Ja obligación de devolver. 
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2.3. OBJETIVO 

El crédito como tantas cosas, debe ser usado con medida ya 

que se puede abusar de él. En toda operación a crédito hay un 

riesgo inherente a la misma naturaleza de la operación, pero que 

puede mlnimlzarce mediante una política inteligente, al otorgar los 

créditos. 

De tal manera que el objetivo es importante porque: 

Estimulará el ahorro (orígen del capital) 

Financiará la industria, el comercio, etc. 

Facilitará la transferencia de bienes 

Permite mayor poder adquisitivo 

Permite mayor producción 

Abate costos 

Permite tener presupuestos más estables 

Además de que permite aumentar las demandas de bienes y 

con ello agilizar su producción y circulación con el consiguiente 

aumento en la reditualidad de la inversión. En este aspecto la 

utilización de crédito por parte de la empresa le permite promover 

y financiar un mayor volúmen de ventas, estableclendose así una 

corriente de transferencia de poder de compra y un flujo de inversión 

que influye de manera decisiva en el desarrollo de la empresa y de 

la economía en general. 
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Hace posible la expansión de la empresa al permitirle captar 

los recursos necesarios para hacer frente a sus necesidades de 

capital fijo y circulante, cuando y en la medida en que lo requieran 

· para incrementar su producción y lograr una mayor penetración en 

el mercado. 
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2.4 IMPORTANCIA ACTUAL 

El crédito hizo su aparición desde épocas remotas de la 

historia, usándose principalmente para satisfacer necesidades 

primarias, las que una vez satisfechas no dejaban al individuo 

en situación de poder liquidar la obligación, ya que se trataba 

de un "crédito consuntivo". 6
, Por persona sin escrúpulo, sólo 

iba a constituir la ruina del acreditado al no cumplir con !a 

obligación. 

Durante la época prehispánica, en México, se sabe que 

ya existía una modalidad de crédito, pues si un individuo 

faltaba a sus obligaciones económicas sería castigado 

convirtiéndose en esclavo del acreedor. 

En la Nueva España, durante la época colonial, el crédito 

no se desarrolló en la aplicación de otros objetivos, pues se 

utilizaba todavía para el autoconsumo. 

Es por ello que actualmente, el crédito se desarrolló, 

como un auxiliar del proceso productivo, constituyéndose hoy 

en día y más que nunca en la acumulación de riquezas. 

La operación de crédito en la actualidad es realizada por 

diversas entidades, tales como: los proveedores, los fondos 

especiales de apoyo, instituciones de crédito, etc. 

Al consumo, Crddito quo se otoroaba para adquirir bienes de con11umo lo cm1I implicaba un 
nd11udo contrnuo por !Hit de bienes de consumo n11ctsariu pura v1\/ir. 
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2.5- CLASIFICACION DEL CREDITO COMO FINANCIAMIENTO 

El crédito como fuente de financiamiento en la actualidad 

se ha venido generalizando y diversificando por su gran uso, 

por tal motivo y para su mayor comprensión se muestran Is 

siguientes clasificaciones. 

- Según al Sujeto a Quien se Otorga: 

• Crédito Privado. Se otorga a particulares, ya sea 

personas físicas o morales. Ej. 

• La Compra-Venta a crédito; ventas plazos del comercio 

a particulares; el crédito entre instituciones y particulares, 

sean nacionales o internacionales. 

Crédito Público. Tipo de crédito que los pueblos 

otorgan a sus gobiernos o personas con el derecho 

público a nivel federal, estatal o municipal. Ej. Crédito a 

los Gobiernos de los Estados o Municipios a través de la 

Institución BANOBRAS. 

Crédito semiprivado o semipúblico. Se otorga a 

corporaciones u organismos público con carácter jurídico 

de personas privadas, en las cuales el estado tiene 

interés económico, social y jurídico ( como Organismos 

Descentralizados y Empresas de Participación Estatal ) . 6 

Entendi6ndos11 por Organismos 011sc11ntrahz11dos, a los 11ntidad11s en donde el Estado as el 
total propietario; V por emprusa de Perticipeci6n Estatal a la on11dad en donde el Estado es el 
dueño d11 más d11I 50%de las acciones. Ambas forman los Puraostatales que tienen como 
finalidad el servicio püblíco para el desarrollo del país. 
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- Según el Tiempo que Dura la Operación. 

• A corto plazo, de un mes a un año. 

• A mediano plazo, de un año a diez años. 

• A largo plazo, de diez años o más. 

Estos plazos son flexibles ya que van de acuerdo al lugar, época, 

monto y destino de dicho crédito. Es Importante señalar que el 

crédito que se otorga se halla en razón Inversa al tiempo, para recibir 

el beneficio. A mayor tiempo menor interés, a menor tiempo mayor 

interés. 

Según la Garantía que Asegurs la Recuperación del Crédito. 

• .cr6.!ll1l!. ~. Garantizado por la reputación de solvencia 

del sujeto que recibe el crédito, es decir. la personalidad del 

acreditado en relación a su campo de actividades. 

Este se divide a su vez en: 

a) ~ Q. ~ Garantizado por una sola persona, que 

generalmente es la que recibe el crédito con la alternatlva de 

que pueda ser una tercera persona quien la garantice. Ej. 

Préstamo Quirografario. 

Bilateral o complejo. Garantizado en los mismos términos que 

el anterior, pero con dos o más personas. 
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b) • ~!l!.ilJ. Se otorga en base a los bienes que el acreditado 

afecta en garantía, el cual desprende un contrato con obliga­

ciones y derechos. Se sul'div.ide en: 

c) f!m!lmlJ2 2 Pignoraticio. Se garantiza mediante el otorga­

miento de un contrato de prenda. 

Hipotecarlo. Se garantiza por medio de la constitución de una 

hipoteca. 

d) fll!.w:lrul2. Aquel cuyo cumplimiento queda al amparo de un 

contrato de fideicomiso de garantía. 

Según el Destino que se le dá al Crédito. 

• ~¡¡la Producción. Se destina al fomento del desarrollo 

de todas las actividades productivas de la entidad permitiendo 

obtener rendimientos suficientes para cubrir el Importe del 

crédito con sus intereses y una razonable utilldad para acre­

centar su patrimonio. 

Se subdivide en: 
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a) lle. Explotación Q ~. Se destina a la explotación de un 

negocio con el objeto de Incrementar cualitativamente la 

riqueza que produce. 

b) lle. Arrendamlentp. Se destina a cubrir los pagos periódicos 

por concepto de renta al arrendamiento del Inmueble donde se 

asienta el sujeto de crédito. 

c) lle.~ Q !ij.Q,, Destinado a la adquisición de Inmuebles 

para la entidad. 

d) ~ ~ Q l.!!!. Consumo. Destinado a satisfacer las 

necesidades normales de la actividad del acreditante. Puede 

considerarse este crédito como el que se destina al fomento 

del comercio que va directamente al consumidor. 

Ej. 

Tarjeta de Crédito. 
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CAPITULO 111 

OBTENCION DEL FINANCIAMIENTO 



3.1 FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

"Las Fuentes de Financiamiento son el origen de los capitales nece­

sarios para estructurar y operar una empresa". 7 

"Las Fuentes de Financiamiento son los medios por los cuales per­

miten a la empresa cubrir oportuna y adecuadamente sus necesidades 

como ente procurando obtener una ganancia que permitirá cubrir los 

costos y gastos incurridos así como los dividendos e intereses cor­

respondientes". 8 

"Son las distintas formas de fondo que se obtienen para darles 

distintas aplicaciones. Las mismas que se convierten en rendimiento, 

pago, productos y servicios". 9 

"La Función Financiera, es sencillamente el esfuerzo para proporcionar 

los fondos que necesitan las empresas, en las más favorables 

condiciones a la luz de los objetivos del negocio". 1 O 

7 Centro Nacional de Productividad de México, Función Financiamiento, Tema 
XV. 

8 Leticia Olarte y Griselda Aguilar, lmportacia del Financiamiento Empresarial. 
9 J.Fred Weston y Eugene F. Brigham, Administración Financiera de Empresa. 
1 O Hunt, Williams y Oonalson. Financiación Básica de los negocios. 
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Las fuentes de financiamiento pueden comprender desde acti­

vidades y operaciones propias de la entidad que se llevan a cabo para 

generar recursos que se reinvierten en la misma para la satisfacción 

de sus necesidades financieras, hasta recurrir a Instituciones espe­

cializadas en otorgamiento que varía de acuerdo a las condiciones del 

contrato. 

Analizando las definiciones anteriores, observamos que entre 

Fuentes de Financiamiento y Función Financiera existe una relación 

muy estrecha, porque a diferentes niveles (las Fuentes de Financia­

miento forman parte de la Función Financiera) ambas so conjugan 

para lograr los objetivos de una organización. 

Por lo anterior, las Fuentes de Obtención de recursos, son 

aquellas las que una persona física o moral puede recurrir para la 

obtención de los fondos necesarios a fin de lograr una fluidez adecuada 

para el desarrollo de sus objetivos. 

Ya que toda empresa necesita de diversos medios o elementos 

para poder funcionar, unos de carácter humano y otros de carácter 

material. Para la obtención de estos elementos es indispensable 

invertir ciertas cantidades de dinero; parte del mismo lo podrá obtener 

al realizar sus operaciones, pero la mayor parte procurará obtenerlo 

de fuentes distintas al desarrollo de su actividad. 

La empresa para cubrir sus necesidades de fondos podrá recurrir: 

A sus propios recursos 

A recursos de sus propietarios o socios 
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A recursos de otras personas y entidades, bajo la forma de crédito 

o lo que es lo mismo de fuentes externas de financiamiento. 

En conclusión, se define que las Fuentes de Financiamiento son 

los lugares de donde se obtienen recursos monetarios para cubrir los 

costos y gastos normales de operación, así como para la expansión 

de la misma empresa, buscando las condiciones más favorables de 

acuerdo a los objetivos de la misma. 

3.1.1. FUENTES INTERNAS DE FINANCIAMIENTO. 

Son los recursos propios con los que cuenta una entidad para 

cubrir internamente una parte o la totalidad de sus necesidades 

financieras, es decir, que su capital fue suficiente para solventar sus 

deudas y, en caso de que estas sean menores que los recursos, existirá 

un excedente al que llamaremos autofinanciamiento; que no proviene 

de aportaciones de los accionistas ni de documentación de nuevas 

deudas. 

Sus características son: 

al Vencimiento 

bl Reclamación sobre el activo 

c) Reclamación sobre los Ingresos 

di Derecho de voto en la administración 

- 32 -



Por lo tanto el control de la administración de la empresa 

descansa fundamentalmente en los accionistas comunes, ya que 

ástos hacen la reclamación última sobre las utilidades y los activos 

de la empresa y su riesgo es mayor. 
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3.1.1.1 APORTACIONES DE CAPITAL. 

al Socios Existentes. 

Esta forma de aumentar los recursos de la sociedad es la más 

común, ya que la mayoría de las sociedades anónimas de nuestro 

medio, están formadas por un grupo familiar de socios y en las cuales 

ellos tienen el control de la sociedad, y por lo general no permiten 

que otras personas extrañas entren a la sociedad y tengan partici­

pación y beneficio en el control de ésta. 

En este caso el aumento de capital se podrá llevar a cabo 

mediante la voluntad del accionista principal y dando cumplimiento 

a los requisitos que establece la Ley General de Sociedades Mer­

cantiles. 

Al aumentar el capital por parte de los accionistas será necesario 

determinar en que forma se hara el aumento y la participación de los 

accionistas, aumentando el número de acciones o el valor nómlnal 

de estas a cuyo efecto procederá la impresión de las mismas. 

bl Socios Nuevos. 

Por lo general se admiten socios, cuando los ya existentes no 

están en condiciones económicas para hacer una nueva aportación, 

siguiendo los requisitos para este caso. Una vez cumplidos tales 

requisitos. el problema que se presenta en este tipo de aumento, será 

el relativo a la forma en que los nuevos socios deban pagar la reserva 

de capital constituido hasta el momento de su ingreso, ya que como 
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se puede apreciar. es propiedad de los socios originales debido a que 

durante la vida del negocio se les retuvo de sus utilidades. Sin 

embargo este problema tendrá las siguientes soluciones: 

1) Al colocar las acciones entre los nuevos socios se les cobrará 

además del valor nóminal de acción una prima para equilibrar 

el valor de las acciones originales. Desde luego, esta "prima", 

podrá considerarse como un superávit de capital, o como una 

aportación adicional, la cual se distribuiría proporcionalmente 

entre las cuentas de superávit. 

2) Existe la posibilidad de que los nuevos socios no puedan 

participar en las utilidades existentes a la fecha de admisión, 

en este caso debe añadirse una cláusula al hacer la modificación 

a la escritura constitutiva con motivo del aumento de capital 

en donde se menciona tal acuerdo. 

3.1.1.2 CAPITALIZACION DE UTILIDADES. 

Los rendimientos logrados y no sustraídos durante la marcha del 

negocio, significará a los socios la posibilidad de utilizarlos para 

aumentar los recursos existentes. Las circunstancias que habrán de 

determinar esta decisión serán establecidas principalmente por la 

utilidad en la empresa o en otra parte. 

El inversionista será en última instancia quien tenga que decidir, 

de acuerdo a la seguridad que procure para su capital y la canalización 

de dichos fondos. 
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Cuando la confianza del inversionista, como resultado de una 

buena administración financiera de la empresa, que se refleja en la 

eliminación de sus riesgos, determina la reinversión de las utilidades 

obtenidas, considerando la conveniencia de ese plan de acción 

representando para la negociación la posibilidad de capitalizar las 

utllldades obtenidas. 

Para aplicar tales utilidades deberán valorarse de acuerdo a las 

necesidades de la empresa, objetivos deseados y las condiciones que 

presentarán cada una de las alternativas a seguir, describiendo en 

forma general estas posibilidades, podrán aplicarse las utilidades para 

el pago de pasivos, el aumento de activos circulantes o al incremento 

de las inversiones en el activo fijo, etc ... 

En el caso de que las utilidades se apliquen para el pago de 

pasivos, se consolida la situación financiera y se tiende a incrementar 

las utilidades futuras mediante la disminución del pago de interéses. 

En el aumento de activo circulante, se canaliza la reinversión 

hacia el capital de trabajo que esta representado, principalmente por 

el activo líquido. El incremento de las inversiones de activo fijo, se 

aplican para aumentar la producción de la empresa para la sustitución 

de equipos obsoletos, por otros que Incluyan innovaciones técnicas, 

necesarias para abatir los costos de produccclón. 

Las ventajas sobre aumentos de capital por nuevas aportaciones, 

origina el obtener fondos en el mercado financiero. Si los accionistas 

no disponen de fondos necesarios para hacer la inversión, se verá 
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obligado a contratar otro tipo de crédito, que seguramente, 

devengarán intereses que sean más caros que la distribución de 

dividendos para nuevos accionistas. 

El aumento de capital por nuevas aportaciones trae consigo 

una serie de requisitos formales por la Ley General de Sociedades 

Mercantiles, lo que ocasiona costos adicionales que se deben 

evaluar para constatar que la ventaja obtenida no es menor a 

las desventajas. 

La reinversión de utilidades no ofrece, en cambio los 

inconvenientes señalados, y solo requiere que la Asamblea 

Ordinaria de Accionistas acuerden destinar cierta parte o el 

total de las utilidades obtenidas, en la creación ó incremento de 

las reservas complementarias de capital. 
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3.1.1.3 INCREMENTO DE CAPITAL POR MEDIO DE 

LA CAPITALIZACION DEL PASIVO 

Este es uno de los medios por el cual hay un aumento de capital 

que en determinadas circustancias, el pasivo puede convertirse en 

capital social. Las principales razones por las que se puede dar un 

aumento de capital social por capitalización total o parcial del pasivo 

son: 

1) Que la situación económica de la empresa dificulte cubrir dichos 

pasivos, en vista de no existir numerarlo o activos de fácil 

realización dando lugar a que la sociedad trate de buscar un 

arreglo con sus acreedores, o proveedores, a efecto de que 

estos acepten que sus créditos sean convertidos en partes 

sociales de la sociedad. 

2) Cuando la situación económica de la empresa sea tan crítica 

por perdidas considerables, y que esté en la imposibilidad de 

cubrir su pasivo, los propios acreedores de la sociedad, viendo 

en peligro inminente la recuperación íntegra de su dinero, 

propone a la sociedad de conversación de sus créditos en capital 

social mediante la entrega de las acciones correspondientes. 
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3.1.1.4 RECURSOS POR DEPRECIACION V AMORTIZACION. 

Las deducciones que se hacen a la utilidad obtenida en una 

empresa por concepto de depreciación y amortización para constituir 

reservas con el propósito de contar con los medios de su reposición, 

constituyen fuentes de recursos que forman parte de los activos de 

la misma. 

Existen ciertas consideraciones que determinan la depreciación 

y amortización como financiamiento interno y son: 

a) Que las deducciones por concepto de depreciaciones y 

amortizaciones tienen la finalidad de reservar cantidades 

aproximadamente iguales al valor de los bienes depreclables y 

amortizables del activo, que se emplean en el funcionamiento 

de la empresa. 

b) Que los incrementos a las reservas correspondientes en última 

Instancia estan reflejados en los activos de las empresas, y de 

capital para la realización de los fines de la empresa. 

Es claro que la empresa no está financiando con la depreciación 

y amortización y por tanto, no existe un aumento real del capital. 

Para que lo anterior se le de el calificativo de eficientes fuentes de 

financiamiento interno es necesario que dichas deducciones esten 

determinadas de acuerdo con la realidad económica . 

• 39 • 



3.1. 1.5 PASIVOS ACUMULADOS 

Los pasivos acumulados son una fuente interna de financia­

miento a corto plazo, los cuales mediante un programa que permita 

estructurar la estimación de la erogación mejor será su 

aprovechamiento. 

Los pasivos acumulados provienen principalmente por una 

prestación de servicios cuyo pago aún no se ha efectuado. Aunque 

no hay un costo explícito o Implícito ·relacionado con los pasivos 

acumulados, una empresa pueda ahorrar dinero acumulado, sueldos, 

salarlos e impuestos. 

Los cuales la misma está obligada a enterar a más tardar al mes 

siguiente, pero que sabiéndolos aprovechar pueden traer beneficios 

económicos a la entidad. 

- 40 -



3.1.1.6 OBTENCION DE RECURSOS POR LOS PROPIOS 

ACTIVOS. 

Esta forma de financiamiento de las operaciones normales de 

una empresa, lleva íntrisecamente la conversión de activos, inver­

siones fijas a capital de trabajo, mediante la venta de los primeros. 

Por activos fijos se entiende aquéllos que proporcionan servicios 

durante un periodo de tiempo, mayor de un año y que son necesarios 

y básicos para que la empresa lleve adelante su objeto social. Nor­

malmente por su permanencia dentro de la empresa son inversiones 

de capital. 

En ocasiones como consecuencia de un exagerado optimismo 

se efectúan importantes erogaciones de capital en esta clase de 

bienes, contrarrestando con esto los medios de acción para el 

desarrollo de las erogaciones normales. 

Como inversiones fijas consideramos aquéllas que efectúan la 

sociedad, y que permanecen improductivas o bien generan algún 

producto por concepto de arrendamiento, que no es el objeto principal 

de la empresa, como sucede con las inversiones en terrenos, 

edificios, etc .. , en los cuales la sociedad no se encuentra instalada y 

que los ha adquirido por circunstancias especiales o por proyectos 

de expansión. 

Cuando tales inversiones son desproporcionadas, es común que 

la empresa distraiga gran parte de sus recursos en ellas, en perjuicio 
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de su capital de trabajo, poniéndola, en ocasiones, en situaciones 

criticas, por tal motivo la administración debe de realizar las Inver­

siones fijas ociosas para alcanzar el equilibrio entre los activos 

circulantes y permanentes, por lo que deben sujetarse al presupuesto 

de capital. 
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3.1.2 FUENTES EXTERNAS DE FINANCIAMIENTO. 

Al hablar de Fuentes Externas, se entiende que es un recurso 

ajeno que la empresa obtiene para poder financiarse, o sea un capital 

ajeno. 

La principal y más variada forma de financiamiento para una 

empresa es por medio del financiamiento externo, pues en él, la 

empresa encuentra lo que desea, lo que quiere en ese instante, sus 

ventas, sus descuentos, sus riesgos, sus beneficios, etc .. ,etc.,. 

En otras palabras son todos los recursos financieros que se 

obtengan fuera de la entidad. Es conveniente mencionar que para 

obtener los fondos necesarios, se puede recurrir al mercado de dinero 

o al mercado de capitales de acuerdo a las características de cada 

necesidad; el primero únicamente cubre las formas impersonales o 

estandarizadas de crédito a corto plazo, es decir el mercado de dinero 

es el mercado activo para el dinero en el cual las instituciones 

financieras y otras descansan para obtener ra liquidez necesaria en 

el curso normal de las operaciones de la entidad, el segundo nor­

malmente trata con obligaciones a largo plazo tanto del pasivo como 

del capital, ya que al ser a largo plazo implica un fuerte desembolso. 

Asf entonces entre las Fuentes Externas encontramos: 
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3.1.2.1 EL CREDITO 

Es una fuente que en la actualidad surge de transacciones 

comerciales ordinarias de una entidad y que entre tales fuentes forma 

parte del mercado de dinero, encontrando así: 

1.- Crédito Comercial: Es un crédito a corto plazo concedido por 

un proveedora la entidad, relacionado con la compra de artículos 

para su reventa final o para la prestación de un servicio. 

2.- Crédito Bancario: Es una forma más generalizada del crédito 

mismo y que precisamente manejan como actividad funda­

mental las Instituciones Bancarias. 

3.- Fideicomiso: Es un negocio jurídico mediante el cual una 

persona llamada fideicomitente entrega a otra llamada fiduciaria 

ciertos bienes que destina a un fin lícito determinado, cuya 

realización encomienda al propio fiduciario, y los beneficios que 

obtenga de dicha operación se aplicarán a terceras personas 

llamadas fideicomisarios. 

4.- Documentos comerciales o pagarés de empresas de gran 

reputación crediti.cia. 

Otra fuente de financiamiento externo es: 

Los Valores: 

Esta fuente de financiamiento se obtiene a través de la venta de 

valores en un mercado, éste se concibe como un conjunto de 

mecanismos financieros que facilitan el intercambio de valores, los 
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cuales son documentos representativos que permiten la movilización 

de un derecho de propiedad sobre bienes muebles o inmuebles de 

diferentes personas; los demandantes o adquirientes de valores 

colaboran en el financiamiento de la entidad y los oferentes, que están 

conformados por las entidades necesitadas de financiamiento que lo 

logran a través de la emisión de valores. 

A los valores los podemos clasificar en valores de renta fija y 

valores de renta variable que se detallan a continuación: 

"Los valores de renta fija son títulos-valor emitidos por una entidad, 

que representan una fracción de crédito con cargo al emisor, tiene 

intereses fijos y están sujetos a amortización, entre los que se 

encuentran: 

- Obligaciones hipotecarias 

- Obligaciones quirográfarlas 

- Obligaciones convertibles 

Los valores de renta variable son títulos-valor que representan 

una parte del capital social de la entidad, lo que significa que el 

poseedor de un título-valor !Acción) es socio de la empresa. 

Entre los valores de renta variable se encuentran: 

- Acciones comunes 

- Acciones preferentes 

- Petrobonos 

- Certificados de la tesorería de la Federación 
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3.1.2.2 EMISION DE OBLIGACIONES 

Las obligaciones con títulos de crédito que representan en forma 

proporcional, el pasivo contraído por una empresa constituída como 

Sociedad Anónima, por el crédito obtenido a través de los desem­

bolsos hechos por sus acreedores. 

Los intereses son calculados sobre el monto del capital Indicando 

en los títulos y su liquidación es efectuada mediante pagos periódicos 

prestablecidos. 

Esta fuente de financiamiento se usa frecuentemente para 

Incrementar el capital de trabajo, así como financiar inversiones 

permanentes adicionales que se requieran para la expansión y 

desarrollo de la empresa. 

Las obligaciones tienen la característica de que pueden con­

vertirse en acciones, debiéndose para ello, señalar en la emisión, la 

fecha en que deberá ejercitarse el derecho de conversión. 

Las obligaciones se pueden convertir en acciones preferentes o 

comunes, lo cual a menudo aumenta la comercialización de una 

emisión. 

Sus requisitos se encuentran en el artículo 21 O de la Ley de 

Títulos y Operaciones de Crédito, que contiene refirlendose a una 

sociedad emisora: 

a) Denominación, objeto y domicilio de la empresa. 

b) El importe del capital pagado de la sociedad emisora y el de su 
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activo y pasivo, según el blance se practique para 

efectuar la emisión. 

Otros que se refieren a la emisión misma y son: 

a) El importe de la emisión. 

b) La indicación del número y valor nominal de las obligaciones 

emitidas. 

c) El tipo de interés pactado. 

d) El término señalado para el pago de interés y capital. 

e) Los plazos, condiciones y manera en que las obligaciones 

han de ser amortizadas. 

f) El lugar de pago. 

g) En .su caso, la especificación de las garantías especiales 

que se constituyen para la emisión. 

h) El lugar y fecha de emisión debiendo indicarse la fecha y 

el número de la inscripción del Registro de Comercio. 

3.1.2.3. ARRENDAMIENTO FINANCIERO 

El arrendamiento contempla el uso de activos fijos, sin 

recibir realmente la propiedad sobre ellos, en el cual el 

arrendatario realiza pagos periódicos por el uso de dicho activo, 

normalmente este pago se realizan por adelantado, este pago 

es deducible de impuestos por parte del arrendatario. 

Existen dos tipos de arrendamiento que son: 
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11 Arrendamiento Financiero: 

Consiste en contratos que normalmente se firman a plazos largos 

y en los cuales el arrendatario tiene la opción de adquirir el bien 

arrendado. 

21 Arrendamiento Operativo: 

Consiste en plazos por lo regular reducidos aunque renovables, 

en este caso el arrendador, no tiene la intención de transmitir el bien, 

en consecuencia, no concede a éste la opción de compra. 

El arrendamiento es una fuente de financiamiento ya que pone 

a la empresa en condiciones de recibir el uso de un activo fijo, sin 

incurrir directamente en ninguna obligación por pasivo fijo. 

Es la obligación financiera fija del arrendatario, para con el 

arrendador, lo que nos obliga a considerar un arrendamiento, como 

financiamiento. 

Existen tres elementos básicos que Intervienen en la operación 

de Arrendamiento Financiero, que son: 

al La arrendadora o arrendador, quien es el propietario del bien 

sujeto a arrendamiento. 

bl El arrendatario o cliente persona física o moral quien goza del 

beneficio del usufructo del bien arrendado durante un período 

específico. 

el El bien tangible objeto de la operación del arrendamiento 

financiero. 
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Los bienes que pueden ser arrendados bajo el sistema de 

Arrendamiento Financiero son practicamente todos los que se cla­

sifican dentro del activo fijo. 

Existen diversas situaciones en la que es conveniente y 

recomendable el arrendamiento, sobresaliendo las siguientes: 

a) Se busca optimizar los recursos financieros disponibles y no 

suficientes para la empresa. 

bJ La demanda es mayor que la capacidad productiva haciéndose 

necesaria la expansión de la empresa para satisfacer el mercado. 

cJ Es necesario ampliar o modernizar Jos equipos de distribución 

o venta. 

di Se requiere implantar, mejorar o actualizar Jos sistemas de 

información y control Interno a través de equipos electrónicos 

de altos costos de Inversión. 

e) Por tener un alto costo de oportunidad de dinero disponible, 

puede obtener un menor costo financiero por este conducto. 

fJ Para Ja obtenció'n de Jos estímulos fiscales que la Ley de 

Impuestos sobre la Renta otorga en los artículos 48, 49 y 50. 
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3.1.2.4 CREDITO COMERCIAL 

Es la fuente más Importante y utilizada, porque constituye la categoría 

más importante de financiamiento a corto plazo ya que surge de 

operaciones comerciales ordinarias y representan 40 por% del pasivo 

corriente de corporaciones no financieras; este porcentaje es algo 

mayor en las empresas más pequeñas. 

Su uso está supeditado al excedente o escasez en la oferta de 

bienes servicios o se genera esta fuente de financiamiento por la 

adquisición de materia prima, bienes o servicios que la entidad 

económica requiere para llevar a cabo sus operaciones, incluyendo 

transacciones en las que se compra mercancla, pero no se firma un 

documento formal para dejar constancia de la obligación del com­

prador con el vendedor. 

Al conceder el crédito los proveedores fijan las condiciones de 

pago, las cuales se encuentran en la factura de compra. 

Existen cuatro factores determinantes para el establecimiento 

de las condiciones de crédito y son: 

1) Naturaleza y demanda del producto 

2) Circunstancias del vendedor 

3) Circunstancias del empleador 

4) Descuentos por pronto pago 

Las condiciones de pago establecen, el periodo de crl!dito, el 

monto del descuento por pago de contado, el periodo de descuento 
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por pronto pago y la fecha en que se Inicia el periodo. 

Costo de Crédito Comercial. La empresa que concede el crédito 

Incurre en un costo en el sentido de que su dinero está comprometido 

en el lapso Intermedio, evitando asl obtener posibles beneficios. 
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3.1.2.5 DOCUMENTOS NEGOCIABLES. 

Son notas promisorias sin garantía a corto plazo que emiten 

empresas de alta reputación crediticia, sólo empresas muy grandes 

de Incuestionable solidez financiera pueden emitirlas; la mayoría tiene 

un vencimiento hasta de nueve meses como máximo. 

El documento negociable se considera como una Inversión 

bastante segura ya que sus emisiones son las operaciones más dignas 

de crédito. 

El Interés quo paga el emisor de documentos negociables se 

determina por el volúmen de descuentos y el plazo hasta el venci­

miento. 

3.1.2.6 ANTICIPOS DE CLIENTES. 

Esta forma de financiamiento es cuando los clientes pueden 

pagar antes de recibir la totalidad o parte de lo que tienen Intención 

de comprar. 

También se da cuando se está fabricando sobre pedido un artículo 

grande y costoso, en este caso el cliente puede dar un adelanto, para 

financiar los costos de producción. 
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3.2 CREDITO HIPOTECARIO 

Definición: Es la operación o financiamiento a largo plazo mediante, 

el cual una institución crediticia proporciona al acreditado una suma 

de dinero que se destinará a la adquisición y construcción de bienes 

inmuebles, así como a obras o mejoras de los mismos, que apoyen 

el objeto social de la empresa. 

En esta operación el acreditante celebra un contrato con el 

acreditado en el que se estipulan las características del crédito y se 

constituyen legalmente las garantías pactadas. Dicho documento se 

Inscribe en el registro correspondiente. 

El acredltante exige que las contrucciones y los bienes deposi­

tados como garantía estén asegurados contra incendios por lo menos 

en un 85% del valor destructible de la garantía dada. El acreditado 

proporcionará el certificado de libertad de gravamen de los inmuebles 

~frecidos en garantía expedido por el Registro Público de la Propiedad 

y del Comercio, según sea el caso, con una antigüedad no mayor de 

30 días naturales a la firma del contrato. 

Los costos de avalúos, certificados de libertad de gravamen, 

seguros, gastos materiales, gastos de inscripción y cancelación de 

los contratos serán cubiertos por el acreditado. En este tipo de crédito, 

el acreditante concede el 50% de capital contable ajustado del 

acreditado, salvo en determinados casos en los cuales este porcentaje 

será mayor. dependiendo de las garantías, del proyecto de inversión 

y de la capacidad de pago del acreditado. 
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Para este tipo de operaciones, el plazo máximo que otorga el 

acreditante es de 15 años. La amortizacion del capital generalmente 

se realiza mediante pagos mensuales, 'pudiendo pactarse que la 

primera amortización se difiera hasta el tercer año, sin que la última 

exceda del vencimiento del contrato, de acuerdo con sus proyecciones 

financieras. 

Si por exigirlo las circunstancias se prorroga el vencimiento del 

contrato y/o el de las amortizaciones, el plazo de prórroga quedará 

sujeto a la capacidad de pago de la empresa. 

El crédito sera garantizado con la hipoteca en primer lugar sobre 

los Inmuebles por financiar. Además, pueden pactarse garantias 

adicionales sobre los activos del negocio del acreditado o sobre 

Inmuebles u otros bienes de terceros otorgantes de garantía. Cabe 

mencionar que en cualquier caso la vida productiva de la garantía 

deberá ser cuando menos de una vez y media el plazo de crédito. 

Dichas garantías deberán estar libres de todo gravamen. La 

garantía que solicita el acreditante sera, como mínimo, del 200% del 

Importe del crédito. 

Los intereses se calculan sobre saldos insolutos y se pactarán 

en pagos mensuales apartir de la fecha del otorgamiento del crédito. 

En el contrato han de quedar claramente estipulados los intereses y 

comisiones a pagar por el acreditado, así como la moneda, forma de 

calcularse, fecha, domicilio de pago y ajuste mensual del tipo de 

Interés. 
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a) Mejora la presentación de su bien Inmueble y/o lo amplía. 

b) Dispone de un crédito a plazo y costo razonables. 

c) En caso de redescontarse con el fondo de fomento, pagará un 

interés menor. 

Es conveniente no llevar a cabo renovaciones parciales ni totales 

por la mala imagen que el acreditado adquiere de Inmediato. 
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CAPITULO IV 

DESARROLLO DEL PROYECTO 



4.1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO 

El proyecto de inversión se identifica al detectar la necesidad 

en el almacén de mejorar los servicios actuales, devido a que en la 

actualidad existe una gran demanda por el almacenaje de refrlg·· 

oración, con lo que el propio almacén lograría aprovechar a su vez 

espacios disponibles que actualmente no utiliza y no le reporta 

ningún beneficio. 
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4.2. JUSTIFICACION SOCIAL DEL PROYECTO 

Debido a que en la actualidad existe una gran cantidad de 

almacenadoras de las cuales la mayoría de éstas sólo ofrece 

servicios de almacenaje en seco y la mínima parte presta servicios 

completos en donde se Incluye la refrigeración, con lo cual no se 

logra satisfacer la demanda actual del mercado. 

La finalidad del proyecto de Inversión, es la de ofrecer no sólo 

la capacidad de resguardo, sino también almacenaje a las mercancías 

en forma integral, es decir con servicios de refrigeración y con­

servación, lo que traería consigo que este tipo de servicios logre 

atraer mayores clientes que reditúen beneficios a ambas partes, es 

decir, a la empresa y a los propios clientes. 

Otros factores que justifican al proyecto es q uegenerará nuevas 

fuentes de empleo e incrementará la calidad de los servicios de 

resguardo. 

Por último se estaría en posibilidades de que los clientes que 

hagan uso de los nue~os servicios recomienden los mismos, con lo 

que la empresa ocupe un mejor lugar dentro del mercado. 
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4.3 CARACTERISTICAS GENERALES DE LA AMPLIACION 

Tendrá como su nombre lo indica, la característica de servir, 

por una parte como aprovechamiento de espacio y por la otra brindar 

un mejor servicio con base a los conocimientos que se tienen de 

acuerdo a la mercancía respectiva. 

Las áreas en que se dividirá son tres, una de conservación en 

seco y dos de refrigeracion con 396 mts2. 

Así como un muro divisorio de isopanel que es un elemento 

estructural aislante con las siguientes características: espuma de 

polyestireno, recubierto por ambos lados de aluminio delgado, con 

un espesor de 15 cm. cada uno de estos muros para soportar las 

temperatura, además cuenta con una barra protectora de concreto 

dentro de cada cámara de refrigeración con una altura máxima de 

50 cm. 
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4.4. VENTAJAS Y USOS DE LA AMPLIACION 

Dada su característica da expansión, ofrecerá las siguientes 

ventajas y usos: 

1 ) Diversificar la producción de la almacenadora al lograr conjugar 

los servicios existentes con los nuevos. 

2) Lograr el equipamiento de cámaras frigoríficas y de conser­

vación elevando así la calidad del almacén. 

3) Contar con una estructura básica y organizada en cada una 

de las áreas a instalar. 

4) Prestar mayores y mejores servicios a los clientes que 

requieran en sus mercancías un almacenaje especial. 

5) Promover el almacenaje de conservación y refrigeración en el 

mercado. 

6) Brindar a los clientes la oportunidad de nuevos y mejores 

mercados para sus productos. 

7) Lograr en un plazo determinado la expansión antes mencio­

nada impulsando el desarrollo económico y la autosuficiencia 

del almacen general. 

8) Se propiciará el crecimiento de mejores servicios así como el 

aprovechamiento de la superficie disponible. 
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4.5 ESTIMACION DEL TIEMPO PARA LA AMPLIACION 

De acuerdo al cuadro Nº 1 se puede ver que el tiempo 

que se pretende es de 30 días ó un mes este se divide en 4 

semanas v estas a su vez en días. 

Ahora bien se tiene un tiempo especificado para cada 

maniobra o movimiento que se necesita para llevar a cabo 

dicha ampliación como se detalla en seguida: 

Para trazo v excavación son dos días aproximados, para 

albañilería se tiene estimado 12 días, para estructura metálica 

6 días conjuntando 4 días con albañilería, para el techado 2 

días conjuntando 1 día con estructura metalica, para insta­

lación eléctrica son 6 días relacionando 3 días con el techado 

v la estructura metallca, para cortinas y herrerla se tienen 6 

días conjuntandose con, estructura, techado e instalación 

eléctrica, para la instalación de camaras frigorificas 14 días 

conjuntando 1 O días con instalación electrica, cortina y her­

reria, para la instalación de compresores son 1 O días rela­

cionados con la instalación de las camaras frigorificas •. para 

la instalación de base de ventiladores son 8 días conjuntando 

4 con instalación de compresores v camaras frigorificas y por 

último se tienen 6 días para detalles y/o imprevistos. 
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"' .... 

PARTIDAS SEMANA 
OIAS 

TRAZO V EXCAVACION 

ALBAÑIL.ERIA 

ESTRUCTURA METAUCA 

TECHADO 

INSTAl.ACION El.ECTRICA 

CORTINA Y HERRERIA 

INSTALAGiON CAMA.RAS 
FRIGORIFICAS 

INSTALACSON COMPRESORES 

INSTN..ACION BASE DE 
VENTILADORES 

DETALLE Y/0 IMPREVISTO 

ESTIMACION Da TIEMPO PARA LA AMPLIACIDN 

1 2 3 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 ... 

•• 

•• 
CUADRO ~1 

4 COSTO 
23 24 25 26 27 28 29 30 

700.00 

13,620.00 

1,000.00 

3,750.00 

•• 3.000.00 

7,000.00 

608,500.00 

93,000.00 

2'l,000.00 

2,000.00 

752,570.00 



4.6 OBTENCION DEL CREDITO 

Documentación necesaria: 

1.- Solicitud de crédito 

2.- Hoja de datos generales 

3.- Copia del acta de nacimiento (solicitantes y coacreditado) 

4.- Planos arquitectónicos del inmueble 

5.- Comprobantes de ingresos lsollcitantel 

6.- Copia de la escritura propiedad del Inmueble 

7 .- Copla del acta constitutiva 

8.- Presupuesto, especificaciones y programa de obra 
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DATOS GENERALES 

SR. ULISES SOLORZANO GONZALES 

NOMBRE: 

EOAD: 

FECHA DE NACIMIENTO: 

R.F.C.: 

DOMICILIO: 

ESTADO CIVIL: 

RELIGION: 

PROFESION: 

SOLOZARNO GONZALEZ ULISES 

48 AÑOS 

11 DE MAYO DE 1945 

SOGU-451105-PL3 

Av. de las Torres No. 1245 

Col. Lomas de Chapultepec, 

México, .D.F 

Soltero 

Catolice 

Contador Público 

México, D.F., a 30 de Octubre de 1992. 

- 63 -



RELACIONES PATRIMONIALES 

Casa Habitación 

Ubicada en Avenida de las Palmas No. 1425, con registro público de la pro­

piedad en folio real 00202612 en México, D.F .. con un valor aproximado de 

---$1,071,300,000 

Almacenadora Solorzano S.A. DE C.V. 

Con un valor aproximado de ---$4,374,910,000 

Inmuebles Solorzano S.A. 

Con un valor aproximado de ---$374,944,000 

Asesores en Servicios Financieros Corporativos S.A. de C.V. 

(Facotorlg Aserflnco) 

Con un valor aproximado de ---$406, 756,540 

México, D.F .. a 30 de Octubre de 1992. 
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México, D.F .. a 30 de Octubre de 1992. 

A QUIEN CORRESPONDA: 

Por medio de la presente hago de su conocimiento que el Sr. Solorzano 
Gonzalez Ulises con R.F.C. SOGO 451105 PL3, es cliente de este despacho y 
es propietario de un negocio con giro de: ALMACEN GENERAL DE DEPOSITO 
ubicado en calle Tres Anegas No. 108, Col. Nueva Industrial Vallejo, C.P. 07700, 
México, D.F. 

Del control documental contable se obtiene que dicha persona tiene una 
utilidad anual de 1765 millones de pesos, esto en el año de 1992, y para el año 
de 1993 se espera tener una utilidad de 2422 millones según proyecto de inversión. 
Dicha información puede ser corroborada en este despacho ubicado en la calle de 
Rosales No. 150, Depto. 30 Tercer piso, Col. San Jase, Edo. de México. Tel. 
5-69-09-90. 

Sin más por el momento y esperando que dicha información le sea de utilidad 
al interado quedo de usted para cualquier aclaración. 

Atentamente. 

C.P. RICARDO IBARRA SOTO 

CED.PROF. 5226506 
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r•·•· ~ .. -,:,:.,: ::,L~IC~,~~:~.~:liemb" de mil nomiento• och•nt• y uno, Yo, lo li·· 
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Prfml'·:~. a fofos ciento clncuer.to y cinco y bolo el nCtmoro clenlo ochenta y seis, de• 

lo Sección Ptfmera, Serie "'C", con íecho cuatro do agosto de mll noveclontau9sel'tu 

y ocho. - - - - - - - - - - .. - - .. - - .. - .. - - - - ...... - .......... - -

.... - - - 111.-Lo lotifrcoclón del terreno en donde so locollzo el lole que en eolt' -

aclo te forn1allzo l'J vento, se encuentro debldcmenle Inscrito en el Reghtro P'bllco -

de lo Propiedad y del Come1clo del Dh!tlto Feder..:il, en el Torno Doscientos Velntto- -

<:ho, Vol~mt'n Dá:'mo de 1'1 Se-le "A", n ro:os de lo 'Jl"'O a la -:volro-::erlol JC~e"'º '/ 

cuolro y Lojo loJ r.un1~•u1 . .-:hl •1ra· ol do1 mll hc1clcnlo1 volr.tlu:ia y en ol Toma do~ • 

cle11lo; ... ,.1r,1l11ue·1t', 'lol('lnf'r P·lmero d~ lo ~e•?t• "A··~ a íojo1 de fo \:''O .1 lu .:•.·uhl• _, 



clenlol clncuenlo )" rio.:eve y bajo 101 núme101 del do1 mtl tresr.le."!101 •1el:.tid~1 l'! ~,u~· 
tro mil qulnl~nto1 cua1e;1lo y 11111, ambo• de lo ·S~~~i6n Primera, ...... - ..... - - • ... ..,::~ . . . . 1 
.. - - - - IV.- El Ce1tlílcado de Libertad de Grav6mofe' corre1pondter·I• al ir>~•Je·.' 

l•le molerlo de iulo c.ompro.;u,10, 10.011e>~r6 co."'1 lo lelia 1'A", al op,ndtce de eolá ~!~ 
. . . 

c1llura. Admhmo, mantrtulo el adquirente b:1Jo prate1ta ~e de.c:lrv~rdod, q•:u ei P'!. 

dio obJelo de la preienle comprove11l1? no collr.do con airo predio por" adq•:'tído .:ar. 

0111erlorldad, comprometlindote o cubrir cuolc;uler odet:do í!stol que repo1te el lote de 
. . 

terrena molerlo de 01,t• controlo, ya 1ea Federal o Local."::-.! ......... - - - - - .. - .. 

- - - .. - V, .. C6lculo del lmpuello Sob1e Adquhlc16n°del lnmuet1~~- - .. - ... ~ ,'.
7 

- - - - - El v:>}or del li;m•Jeble, (precio de Venia) e1 lo canlldod
0
d: r.1 1•r:11 L'l 1, -"' 

•.-- 1i::1 ~~~r·'!• rmro. cr.nn C!':'!'l'AVOS ... - ... ~ ... .,: Monodo Noclo;iol, o dkb• l!'lr.-
1 

tidad •e le redu.:.e la 1•Jma de ulecler1ta1 clncvenlJ y HI• mil peso• cero' cer1t'J'lro1, ·-

Moneda Nai:ior:ol (diez. v•cH el 10!01.0 mfolmo general elevado al tino), No ru•Jll:t.!!_ 

do base grovoble, por lo tat1la 110 hoy impueilo o enterar por lo pr•senl• op1110.:.1ón.-

- - ....... VI.- [n cumpllmlenlo o 101 dl,poslctone1 legales correspondientes, lo Co­

mhlán Nactonol d• AvolUo' de Bl•nes Nac1or1ales d~ lo SecHlorFo del Patrimonio N!. 

i;:oool, p1ocll1,.ó el c::i, .. IGo dur.de upa;e .. e 11.:e 11: ·1~~or H el :¡•oto!'"' pre-:1~ r \1 1; 1 5'~ 

\ulo 1egur.da de esta ei-.:rltura de comP'ovenla. - ... - .. - .. - .... - - - ... - - - .. 

- - .. - .. EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, la; partes ola1gun la1 sfgulnt11:- .. -· .... 

-------------CLAUSULAS---------------~· 

- ......... PRlt-.\tRA.- ''CORCTP', por medio de.1u Adpoderodo do en venlto, llb;e de 

rodo grav6men )' sin llmlloi.:16n alguna a 111.TSF-<> ¡:;Ql'Ílfl?.ANO mNZALEZ ..... _ - - - -

' ............. _ ... __ ................. _ .. : el lote de lerfeno mateado con el número 

, 10~ - - - - - - - . de lo ca_lle .Tres Anegas.·.::_ -,-Nv;o. lnd. V~llejo - · -, -

.··- con1uperf1cted11 21,652 M2. ----·-------------- . 

.. .. .. .. - _ .. • • .. ... y la• 1lgulenlH med:dos > cul!r.da1:t.:la1: ·• 

,!.! lj(1p~1·r:: 90.00 H, COO CALLE TRES ANEGAS 

222. 75 H, CON PROP. PARTICULAR. 

,;.i r,••nnr::;1·1~ io1.07 H. CON PROP. PARTIÓJUJi .:: - - - - =-- - ._ - - - --
, 

• o:, 1:n.,,,.:..,.r~· 113.52 H. CON PROP. PARTICUl..o~·- - - • .: _-:., .. -:, .. • • 



:::~·:·.\. 11:11AfllU l'.JDLICa INrtRma tlU. 25 A? .. ... r:.~-;1\,~ uouu:v•RU M. AVILA CANACtlO Nu. 95. "ª3. •• ·, "' 
:1 -, llAUCALPAN ur.,•.rat'11r.~,·U~ADD ar. MUCIC~ ·<. 'j .: . .·' .:. ; 3.; .. ·." ..... ~~ i.~¡' - . ..1 ... J· . 

. . .. ;,.,.. . . '. ;.·::·- ·. ·-- . . :'-.' :. . . _. . 
-: : :::¿oÓiprendlémJoie en esto er10J~noc16~ '.~~ .. '-~~~-"~~ ~~ ~~-~~~_'y _p~of Cl_1~1~ho le corr .. pa~ 

da de acuerdo con la L.ey, - ~· - .. ~-~-:~ .. ::·'.·-~_:;;.~:'.~.:~··;·~~:.~-~~-: ~<:/ -........ ~ .. 
; ... - - - .. SEGUNDA>· El pr11-clod11°edo.opsraci6R·d,·'c~mpraventae~tld11 CUICn 

.• 1-111. '~":r.11·1nii1n t>mro, crnn r.r.1rr1.vm, .... ~ - .. - ................................ _ 

. Monedo Naclonal q~e la "CORETT", reconoce 11 rul: pagoda con onl•rlorldod a ed•-
' . 
'acto. - - - .. - .. - ..... - .. • - - .. - " - ........................ - ...... - .. 
. . 
'. .......... TERCERA.-Qu• •1 pr•clo flJa'do :' •I fullo y legC.I que •n 1u fllac16n no -

exht• dolo, enor, ~1 led6n de ningún g6n•ro, ~n conucuencla, rl'nun~an a la oc--

! c16n de nulidad de elle cor.hato por 101 caU101 1ndlc.odo1 y •I p\az.O po_ro •lu~lt~rlo; -

al derecho de lndemnlzocl6: por empobr•clmlento de ~lguna d• la• pa~t•1 contrOtante• 

y 101 pr•1cilpclone1 legales relativo1 del C6dlgo Clvll •!"vigor. - .. ~ .. - .. - .. - .. 

- - .. - - CUARTA.- Las parlu 1e someten a los Leyes y Trlbunol111 ~·lo Cludod de-

Mhlco, Dhlrtlo federal, p;na todo lo que 10 re~aclone con la 1nterpretacl6n y cum-­

pltmtor.lo del preiente tmlrumento, rer.unclor,do al fliero que pudtero corr1uponderlc:1-

; en ro.ibn de 1u domlcllfo pr11enle o futuro. - - .. - .... - -.• :-; ..... - ... - -... - .. -
. ~·- . .;.,'.. ! ' ' ¡ - - .. - - QUINTA, -La parlo compradOfa, el 1abedora quo'el pago

1
de 101 lmpue"º' 

'.~de TRASLADO DE OOMINIO e IMPlESTO SOBRE LA RENTA, ••16n 1u(eto1 a revh16n 

' ' 1 1 pot 101 outo1Jdode1 fhcolu, por lo quo si existiera alguno dJfer•n.clo o 1u cargo•• .... 

obllga a cubrirlo ton pronto como 1eo notificado, fnclu1Tve con 101 rocorgo1 y muho1-

. quo "' Impongan por íal_ta de pago oportuno, liberando o \a 1u1crlta Notorio de cual­

. quier respor.1<>bllldod por tole1 c:oncepto1. - .. - .......... - '· .. - - 7 - .. - .. - .. -

..... - - - SEXTA.- Lo1 go1lo1, lmpt.edo1, dered101 y honorarlo1 que 1e cou1en por -

la p1111ente oacdturo, e11pedl.:lón de te1tlmonlo1 y d_er1tcho._~!' _reght~o, ill_r6n ~ubler-

101 por lo porte comprodoro, - - - .. - .... - .. - - .. - .. - .... - - - - - - .. -

.. - - .. - PERSONALIDAD,- Lo ocredlto el Apoderado de lo 11CO~TT", Llcen~lo­

da GUll 1.ERMO PERABELES OARZA, mediante el poder que le fu6 otorgado por el O_! 

teclor Gonerol 1enar lngenleto íCOERICO AMAYA RODRIGUEZ, 1egún c:anlla en es· 

~rlluro público número trelnl~ y tru mH cuotroclenlo1111enta, de fecha 1lote de mar­

ia de rrill nOvecler.101 ochenlo y ur.o, po1odo on el Protocolo o cargo del 1eftor Llcen-

ciado Alíredo Gonr.6le.t Serrar.o, Notorio Público Ni.mero 001, de la Ciudad do M&- 1 
,¡ 
!: 



•lcu, Dl•ltflo Feder.:il, monlíe&l¡;¡ndo qu8 la1 Fccul!ade1 q•Je eJ1m:ll_u G!• e1le ocio M 

le .~an sido revo«.:odo1 ni en fo1n1.1 alguno modlrlcoda•, que·ed6 .. fger le y q=;e 1v 1e 

1enlodo es penana copcu paro el otorgamiento. - .. " - .... - ·• ·- - - - •· - -

------------GrNERALES----------------

" -
" .. - ... - Las campareámtea declaran bofo prole1lo de decfr verdad, 1e1 mexlcort 

por noclmtenl~,, el .opode1adq de lo "CORETP', 1enor Llcer.cl~o GUILlf:RMO PER. 

B~LE S GARZA , orl¡,¡itnorlo de Monlerrey, Nue~e~n, donde nació el dio ocho d 

fullo de mil ,noveclenlo1 cuarenta y ocho, ca1ocfo, Funclo."lollo P~blt<:o 1 con doml; 

llo en Río Se11~ número cuarenta y nueve, Colonia C\lauhlimoc, Mu.i.:01 Dhhtlo r 

derol •• -~ .. ~-·~ .. - .. -- .... - .. - .. -·· .. - - - - - -~: .. - - - - ... - ..... 

- - .. - - El ienor (a) ULISES SOU>RZAf~CfGONZALEZ r <'"ir.lnnrt:s ;¡"~ i.wi~tc-;, 

.~ht,.lto Feder"al,...--o" dontlo mcid •.1·g.;;;~ d;, moyo"' r!e mil nfln"l11r-Ll'r 

fUOr"ento y cinco, aolte,.o,.;- - .. - _-:..con dnmli:Hiro en C'\11<> - ·:.--.. .:." .. ·, 

', Av. de loa Ta,.,. .. , No. 1245, L~·~~d~~:Ck'a·p~1te'p&c:·~·11"icO, D~ F.~;_-

- - .... -. Por lo_qu~ hoce el Impuesto Sobr.e fo Renlo, .lo1.~rt~1 manlf111taron OJI~· 

al corriente sin acredltarlo. - - - ..... · .. • - ...... - - ~ ~ - - .. - .. - - · .. -

.. - - -·-Y~, 1la:N~tor?o, Ooy F6i 1.-0el conocimlerdo y capoe¡ldod. legal de 101 

olorganl~s.; ~1.:-. De~~· lo ime1lo y reloc:ionado concuerda rielmenle con 1u1 oilglno 

le• a qu
0

e ':1." re~llo y tuve a lo vhta; 111.- De que J1r ello escrlluro, e .. pllqu6 1:: vo 

lor y ~~n1ecue~cla! legales o qt:len Fu6 neceaorla e1tondo confo1me1 y con ~lla·f or.• 

mr '·º rlrrnon el día de IU Fecho.-. - .. - - Doy F~. - - - - - ... - .. - - - - ... . 

- - - - - FIRMAS1 Gl!_ILLERMO PERABELES GARZA.- Ui.iscii. SoüiiiiMi> .. . 

,GCJNZALEZ~ - ........ - ...... • - .. -· .. ·- ._ .... .. ·:.:-.:. ·:· .• 
. " .. ' •:. 

·"• e - -. :.Ai-jTE MI: CAROLINA G_ARCIA MUNGUIA,• RUBRICA,• EL SE•LO Dt 

AUTORIZAR, - - - - - - - - - - - - - - - , - - - - - - - - - - - • - - •· 

.......... : AUIORIZO DEFINITIVAMEN~_i lo ·anterior u.:r.ltUf-1 cvblertoo q•Je h1e10 

lo111qulsf101 legale¡,-. 
'·~ ... :--. 

díai del mes de sertiomllre de mll noveclenlo1 ni.ente ,Y uno.- Doy n.- CAR• .. 
LINA GARCIA MUNGUIA.-RUBRICA.-EL SELLO DE A'JTORIZAR.- - - • • • · 

ES PRIMER lESTIMONIO QUE SE SACA DEL PROfOCOLO A MI CARGO Y APtND 

CE RElAflVO.-VA EN TRES FOJAS UllLES, Dl~IDAMENit COIEJADAS 'i' CORR 
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GIDAS y SE EXPIDE PARA CL c_OMl'~DOR (A) PARA ·ª'JE LE Sl~VA,DE. TITULO oto 

PROPIEDAD,-~·- - ''---.e--·- e - - - - -- _·;·:-·-::~ ;_:_ - - ~c. 

- - - -- - NAUCALPAN DE "Ju~REZ, ESTADO DE MEXICO A LOs' vr.imr.tnr.n. ¡; 
DIAS ~El ~s DÉ ,..,..;.'¡;~.... - - DE MIL NOVECIENTOS SE~EÑ\A - :: 

y UNO.- DOY FE: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - : - - - -- ¡; 
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blea serd.n vdlldaa si son tomadas en ,tdrminoe de 

Ud'cima Sexta y Dd'c~ma Novena de las .b!lsea conetitutives,- - - -­

Art. 24º.- La. Asamblea será preeidida-'por el-·Preaidente y ei1. su 

defecto por el Tesorero y en :aUaeñoia de ambos, por .la persona ~. 
c¡ue ind.ique ~a Asamblea., -,,.- ·-: ,- .. :;. - "'."' ~ .. -: - - - - - - .- - -. - ..: 

~t. 25° .- :1010 ~.or _el ·!'1-ª~.~rd_o .~e:i. P.ºr.centnje e_specificado en -­

la~ cláusulas reepe~ti".:~~'~ª·_i_Aaa;!Dbl~.ae !"O ln. eecritura social ee 
' .. ' .. 
podrctn tomar lae s~gu.ie~t~?~r,eeoluoionee: ··1 •. ~. Dieoluoidn anti --

~.ipada de ~a.sociedad. :.I~.-~.Prd.rr~gaAe su dllraoidn.- III,-Refo~ ··~"~ 

~a loe estn_tutoa. socialel!·-· IV.- Renovaoidn del C
1
one.ejo. antea i 

~:.::::~:~:.::.:~::~::·: :· P-r - T - U-L-O - ~ =-=·=;-=-=~=-=~=-.=-=-l , ¡ 
----------------- De las Utilidades y de laa Pd'rdidao ---------~ Z~~ ¡-'; 

'~fl~ 
Art. 26° .- Tanto. las utilidades como lua párdidn.s de ln eocie_da.d .~%~:;;1 
se dietribuirán.'.fJr loe tdrminoe indioudoe en lns cldueulne vigá"'1 ~ 

sima Prim~ra y Vigd'eima Cuarta de las bases Constitutivas. -----

-------------------"--- o ·.A P r T u L o vr ---------------------
__________ _:_-:':'"-De '.la Liquidacidn de la Sociedad ----------------

Art. 27°~- Lü' eoci.edad. se .. disolvár.1; I.- P.lr el consentimiento de
1 

lo.a nccionistila ·y en ·100 Urminoe indicadoo en las be.aes cona ti-·' 8 
t~~iv~a • ..:< iz:-_~ P~~:~quiebrn -d.~ l·a. sociedad legalmente declnra. J ~ 
III.~ Por:~~:_~d'~di~'a. de lea doe_:tercerne partee del capital so-- § 
ofal. - -·-:.. - -··~ -·- - - - - - _-..; -·- - -- -·<.:::'- - - - - -'T 

A~~. 28° .- At declaras la liquidnoidn de. iR eooiedud, lo que ee . 

in~icará en la raz6n social, dejl\rá de funoio~~r el Consejo --­

de Adminietrncidn et que entreaará lo'a bi~nes :,·~.i ·l~quidador el -

1¡ue y1rooederd de nc\1erdo con lue. bases fijadas .. en la escritura -

constitutiva para lfi ,.11quidaoidn. - ""'. - - . - - ~ · - - - - - - - - -

1lrt.- ?gº,- T,.ci .!..Pnml•ll!'a i:'?'ndr~ lu'-l mhmns.:fno:lÚ1.tRdea quo le :::once 

den luo baeeu conatitutivaa, data regiament~~-i~n y la Ley duran­

te el periodo de l.n liquldnoidn Que .dur'ante el ejercicio d(t ln 

• M~ • 1 



J 
~ociad~d p \ra · ln nprobaoidn, reforma e 

~as del. 1.i•tUidador·, ooí como parn la oelebracidn de ee - 1 

. 1 
~e convenios y notos relativos o necesarios a' la termin·ación• de T 

la e<Jciedn1t.--.:.. -·-- , - -:-·: - - - - - - - - ..,. - - - - - - - - - - 1 
~~it, 30° ,- ;,Todoe· l.os ¡nmtoe no previsto'e en esta reglamentaoi6q 

~:sus basee.conatttutivaa, ae resolverán con arreglo a 'lo qu'e
1 !...~ 

'· . .· . 'I 
~~~po.~e(l,a. ~y ·General de :Jooiodadee Mercantiles en 

0

Cuanto .la .-1 
~.v; General ·da Ineti'tucionee de Crédito hada establezca sobre e~ 

p{1.1•ticulnr· o en detecto de runbue, conforme" a las leye'a oomunee
1
, ·T 

.· 1 o 
lt~~x_l.oo, D,P,, a veintinueve de ·octubre de mil novecien_to~. ee~e~l ~ 

tn ~·uno.- u. Solorzeno Gonznlez,- R. Are1.lano Soto,-5,latedrano ~ 
Gnrz.l.- Rt.S.bricss.- Al margen de oada Wla de lae .fojns obr~ ~~-d~l 
quiridoe y cnncelnndo timbres por valor en jWlto de dos peaoe -, 

veib1l•1 centavos.- - - - - - - - - - - - - _ - - - - - • • ' i - --- ] 

........: .. • 

1 

• ''Í 



u :ti $':\'.!i\~~·m~ 1bt:i'fi,, ...• -,~ .. ~· :--. 
~ "ó\~:~:;tl-tj-:f.1.~· !l=!g~. ¡·1::~·;;, ·:~p~ 
~~)?::.qf\.~/'.~o;') 1;~~·-;··:;q· ·~l::i '.l'·ll 
~oñ-\t\\:' '·\~'r.:, . rt<'.::~"-~ 
~ ~~,¿;_~·b.~~ ;c;·~ 

drá i"a rep~eeen.t~Cidn legal de la sociedad u cuyo efecto se le .... 

eetimurá corno m~ndatario con poder general amplhimo, para pleít~. 

~ cobranzas, con todas las facultades generales y lee especial~ 

qUe conforme a la f.ey requieran cláusula 1;1speoial, pa.rn. a~mini~ 

trncidn de bienes y para retos de dominio, de acuerdo con lo j==· 
prevenido por el artículo doa mil quinientos cincuenta y cuat .~· 

"' del Cddieo Ciyil en vigor, así como para otorgar y euge~ir t!Ji¡lª.•~ 

olaee de documentos de crtfdi to en tdnninoa del artículo noveno -

de la Ley Gener11l de T!tuloe y Operaoionee d~ Crddito. V.-E---- .. 

je;cer todas las f'aollltades que le hoya concedido el Cqneejo.-... - · . . ' 
VI. Propagar todos loe negocios que l~ sociedad deba ~alebrar.- .... 

VII,Delegar todn olaee de po.lereo previa indicaoi6n del Canee---· 

jo.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - • - - - - - - •· 

Art. 15°.- Son :facultades del Teaorero1 I.- Atender lR continui~ 

dad de la ~cciedad. XI. Suplir al Preeidente con las miemos atr1 

bucionea que n d'~te le aon inj~rentes y en loe caeos de ausencia 

deberá. autorizar los documentos y ·.~on~ar ~on el ".'~to de~ Seo.reta 

rio~- III.-. Auto7izar con, eu firma. loe _t~~ulos que a~paren las -

acc~onea. - - - - - - - - - ..:. - - - ~ ·- - - , - - - - - - - - - ... -

Art.16° .- Son facultadte ·del !jecr~ta~f~ ~ I.- Autor.izar loe ª':-·­
toe tanto del Conaejo. cuanto lea ~e l~~ Aeombl~~ª• II.- Atender 

la correspondencia de ln Sociedad: - .- - - - - - - ... - - - - - ... ~ 

Art. 17º.- :ion :fncultud~e del Comiaariol I .... Atender lf\
0
Vigqan­

cin de ln sociedad.- II.- Transmitir ol Consejo c¡le Adminietra--­

oidn laa peticiones de loe aooioniotae. - - - ... - - ... - - - - .,..­

Art. 18º ,-Loo q¡iembron del Conaejo de Adminia~ruoidn y Comiaa-.-­

rio debertin cuuoionur au munejo mient~uq duren en eu encargo en 

lH. nieuienta .forma; el Presidente depouitará en la Teeoreríu do 

lu !loc!edad cinco uccioneq, el Te~oraro, et Secreturi9 y el c:o.-­
rniaario deberán depositar dou accioneu. r:n deJ'eoto del depdBito; 

de uocioneu pod1·án ettruntizur t1U munjuo con dopduito un lu Teuu­

ret'Ía Lle 111 eociedud por valor de dich111::1 accion•a o con lu finr­

zu rcupect.Lvu.- Dichu gnrunt!u no ue1•it devut.tltu ul ndrnlniatrutlor 

• l•S • 1 
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y oomisttrio eino hat1ta que 

diente. - - --- - - - - - - - .... - -

----C-~------------- O A P I T U L O IV ---------~------~-----
__ .:. .............................. _ De lee Aea111bleae -----~-------.................. ~--~ 

Art, 19º~- Jiae aeambleae Generalee
1 

De Aociontetae tienen l~e mae¡ 

amplias racultadee para acordar y resolver sobre todos 108 ti.osO 

cica de la· sooi&dad. - - - - - - .. - - - - - - - .;,. - - - - - - -: 

·11.rt, 20° ... Las Asambleas Oenaralea podr.dn ser Ordinarias y Extra1 

ordinnriaa. Loe Asambleas Odineriaa se verificardn durante io6' 

tres prtmerou meeeo del of\o y en la :fecha que indique el Con68 ·' 

jo y las Extraordinariae en cualquier tiempo que sean convoca·· '· 

das por el Preeidente,·Comioario o grupo de acoionietae•que lo' 

estimen necl!aario en tlfrminoe del artículo ciento cuarenta y cú 

tro de lu Ley General de Sociedades r.tercMtUea.' ... - .:. - - - - -

Art. 21°.- Las AaambleAe Ordinoriaa tendrdn por objeto: I,-La 

lectura de loe informes del Consejo y Comlenrio.- tr.:.EX8.men; ' 

votaci6n y aprobaci6n de las cuentas que presente' el Coheejo. -­

III.- F.n loe onece que oorreeponda eleccidn de loe mtembi'oe del 

Consejo de·Admin{Q'traoidn.- IV.- Reeoluoidn de loe demás puntos 

contenidos en lo Orden· del Díu; - - .. - - - - - ~ - - - - - - -

Art. 22° .- Ln ci taoidn para Asambleas ae hará por oonvoóatori&. 

en el Diario Otioial de eota Ciudad, dabiendo'medtar cuando me 

noa oinoo dín.e entre su pablioacidn y la .fecha en qué deba oOiá 

braree la Aaarublen, tijdndoee en dicha convocatoria el lugar,· .. , 

horo y techa do la reunidn, na! como el lugar en que d~ba.n depo 

sitaree las acciones • - - - - - - - .. - - - - - - ,... - - - - - -

Art, 23 .:Ji a la primera•oitao16n no ae reuntare la repreeen­

tacid'n necesario para la celebracidn de la Aelllllble~, oe volvo--­

rá a hncer una nueva ci tnot6n y lao reaoluoionee de data Asam--

• tiS • 3 
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iiUMJ::HIJ; 10474.- EL JEPE D!~ LA 01"ICJNA PEBBRAL DE HACIENDA mnmno: 

~:J, t:a ftlt:Xrco, D. P., CEtU.'IPICAI que con esta tech~ se• pagnron -: , 

s'~a~ntu y dos pea.os aetentu centavos, valor de eatampilloo fija-· . ' 

d~tl y ·canc,eládaÍI. e.n ésta ·~ot10, ~º~.tonne a lu liquidncidn anterior """"'' 

formuda baja' ln, res!IOO~abiÚdnd-· del Notario que lo suscribe •• - -:-~··· :t 
l.id~ico, á ÍÍ de novie\i.~re:de l9H.~, Por orden del jefe· de la o~f&~l 
~~-~k:.:.~.~.~ _~·~·~"je·~:~.~.~.~:;;{~~~~~:~:. :,\tb~~to. Párez F.atrada. P-c-311.·~~~~;~ 
El sello de ln Of"icina.- - - --- - - - - - - - - - - - - - - - ~~~ 
~~---~:.:~_:.;~.;~.::~~.;_,;~--~- • LETRA. ;; e", .:e~'..---:...---------"-----· ~f.' 
~::JTA·rúTo~s. ;:ifk íi~:'o~'íiA~f°A:_; LA" sOoIEoAó DEHoMINADA 11 ALMACENArioRA so-~ 
11óai-M1ei· aOcir~D.i~ ~ÑOt~iM~·<~.:: - -.: -· ·.:. ..: - - - - - - - - - -· - -· ~ -'.: . 

-~i_:. ___ :_::_.;".":.:._:__:_..;·_:__~_::· D~ l~ -Sooiedad -------------------""---· · 

.1~~~¡:;: Í~ t;i=-~·o~led~Í! 'que se- .deno1ninari 11 almacenndorn 5olorzano11 

:.~~.1a:d~d-~ ;~d.n·in;~~: l\u8dd constituida por eeori tura· nueve mil tres'. 

cÍ.erlt0.9' OC1len-ta' y'. Uno de veintinueve ·de octubre de mil nove'ctent;a 
:\ '"' . ' ... •''" :. ~ . ' - .. . . - . 

i;euenta y uno, pntmdn·nnte··la :fe del t1ei'lor Licenciado don Cipria'.: 

n~ H~.tz::_B~ , ... ,~I~ú{~·r de· '1a 
0NotH1~!a m1m81·0 dieeieiete de esto .. ---t' 

IJ~~iÍa(i .'::.···.} - ~ .;.: :..: - - - - - - - - - - .:.' - - - - - - - - - - - -: : 
1~t; ·2°·.~- .Bl .. dorñici.lio .. de·· 1a eoó'udad ·eerd aeta c'tudad de Mé'xi~, 

p61·~ "pod1·;t~ ·~';tubt'Étcé'rse sucursales· o .agencins en cualquier Esta 

d¿ d~-· 1a-r·ae'p·l1-bÍi~-~ \,·r~'.~-1'~ ,.~-i -'-~·dJ~~~d~: d~·i ·'Con~·º jo de Adminiotra.-~ 
ci·dn 'y con '1'tt ·a·~'p·~~a-a··~·~t.or'iz~~id'~'.'de"\~ !Jecretáría de Hacienda 

1·:u1:é'iiit~- hibfi·~·o,' 0·~n.:·t~·~1~i~~·~1 :"ci'i(-~~t!~ulo t.Teintn y uno de la., 

to'y ·aene'~n1·d~ '¡n~·titúo.io~ea d,~·,_-ar·1dtt·~;-·-- - - - - - -· - - .. -=-· 
Art; 3º :~·• ~J:." ~bj.Ot·Ó.r d~'.·,¡~·,.~~~,f~d'~J ;g~·:,~} ;·~epéoifiaa.do en ln Cln!!_ 

sula--'l'e:~oe~u \i'e- ·l~e (bii~~·'f1c~·ri-~ítt~ii,~~~·~~ ' - - - - ._ -'_ - - - - -~ 1 

... ;.·:··· ·.'... ._ .. 
Art~ 4º .- · L~ ifur'nC'1dn·~4·9. iá ·~eéiciedad ~será de üiimpo tn•efinido.-

---~--...:~---~.:.:'.:~.:..:::~~·~·:~~· .. ~~!A~:p:.-i ~~·(¿-. L ·o -¡¡";..._:.. ______________ • 

_;_.::~-~.::.~-~-~:~i~;_._:~:~h~I "Ó¿-¿i_·t;',\{''.So~ial '.y-· d8' laS Aoctonee -------

.;~?: ~5-o ~:;·~~t'.~~f !~.~~ ::·~-~~~~~~;/~.~~:".t.~.·~~·~~~~ent~' mil peeoe moneda na 

o~onul,, ·~·~;i~~~~~~~:-~~~~~.~.~:~~·'.~~~~.~~~.~ con' ~tllor. de cien pesos. 
c~d.~,·-.~~¿11 ·rnteera. y ·-~_otnlm··n_te p~tgudns y todutt i\t' portudor.- - -

~ í·lj • ,, 

Q 
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Art. 6° .... Loa 'l'Ítuloa de lao aooionea podrán ampa.r!l-" u.na o variaa. 

~ocioneo .- - - - - - - - - - - - - - - ... - - .. - - - - - - - .,. ~ • ,. • • • 1 

.\rt. 7º.- Todtia lea accione.a deberán llenar loa requieitoe ,exigi I~~ 

doa por el artículo ciento veintic,inco de la Ley General de Soo»:~'; .. ~~ 

~ade!I llercMtilea en vieor y la oláueula ::3d'ptima de laa bases col~:',f~ 
• J~ 

titutivaa, debiendo estar autorizadas por el Presidente y
1
,ol 'l'em¡-~ ~G, 

\_re;o ~e la pociednd con .Pir1naa autd,srafaa, tod!'B oon iddntipa, "'- ;..iJ~~ 

\•edaocidn y numeradas progrea.t,vamep.te, - :- - - - - - ... - .. - ... -·; ~~ 
A.rt. aº,- La tri,nsniieidn '1,e las aoo.ioi:iee o t!tuloa que laa ampru-~ g 
se hará por la simple entrega de dichoa tí.tuloa.- - ... - - - .... - ~ 

1 A'.':"t. 9°.- Eq qaeo do e1'travío 4e1 ~{tu.lo que ampare una aoci6n, .... ; 

sel.a expedirá un duplic~[\o por reaoluoidn jt.¡dioial. - - - .- - - .... : 

Art, 10° ,- Solm11ente el oomiaario podrá dar & loa aooioüiotna lm( 

datol\ que deseen aobre la oontnbilidnd o funcionamiento. interno ! 
de la eooiedad. - - - - ... - - - - ... - - - - .,.. -. - ,.. - - - - ... - -: . 

--------------------- O A P I T U L O III ---..... -" .. ~--.... ,......, 

-------------------- Del Conoojo de A.dminietraoi~n - ... ------...-

Ar·.;, 11º,- El .f'uncipnn141ento de la aooiedad quedard corifiado a un 

Consejo de ¡\dmiqiatraoi~n q4e eqtará QO•.IJPl48ittQ de. 1irep m.iembros 
1 

con loo deaignaoionee de Presidente, Tesorero y Secretqr~o. :"" ,.. -

Art. 12º. - El uso exoluai vo de la firma soc~al e etani a carao -­

del Presidente, quie_n será eubntituido Pn cneo lle ·"uaenoia o si 

el volumen d~ los negocios de la aooiednd lo exigiere, eerá a,uxi 

liado por ol Teaorero. - - - - - - - - - .. - -, - - -: - - - -. - r; 
~t. 13º .- El Consejo de

0 
Adminiatrnoidn tendrá las tncultades -· 

que se concedieron en la cld\leUla Dlcima See-unda de laa :tJnae,s --: 

co~atitutivaa. - - - - - - - ... - - - - - - - - - - - - - - - - -
• 1 

A~t. 14º .- !Ion Caoultadea del Preeidente: f.- ::3uperviaar tod,oe 1: 

loe net_tocioe que deba celebrar le. aooiedud. II. Aqtori,;nr con eu 

firma los títulos de las acciones. III. Presidir lae jLUltl\s del 

Oonuejo de Adminiatraoidn y lnu de ltt.e Aeumbleae Goneral.ee de -­

!'-ocioniataa y en coso de erap1:1.te tendrá voto de calidud. I
1
V. Ten-

·MI 
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~~:~:=~~=-=-=-=-=-=.,=-= ~a:a:~~.,: :u~N:A--=-~-=--=-=-=-:-=-=-=.:t 
~ ... ·. :.~:~.r. :.~:r:u:.::::::t::: ::

0

:::::::r:::• a::o c::b::.
1

:.::::n~!, ,~s;¡ 
a·n ltl. que Se n}lnteba.n loa Batatutoe que exhiben y ea esregan e.J.: f.A:Et~ 

'•·("'"• t 

reatleotivO' lega.jo del apdndioq de esta aota parn su protocoliza+' fii~ 
~·¡idn y~ OC:unpUiuñ on loa testimonios que de la mi.ellUl oo expidan."~ ~4:'~ 
-' 1 •:i:P.!~L 
~(·~o,·· EL .uu::icttITO NOTAJlJO, DOY FE; do la verdad del ·noto, de h~· ~fji~ 
ber tenido a ·1a Vista loa doownentop 40 que ae ha toi:Q,11do ra~dn,·f ... _ -~ 
\'... ' 1 

cto,_qt.U~ lq ineerto y relaoio11ndo ooncqerda. con .sus qriginaleo a"!' 
', 1 

;\~~·.-~.e' remi tO, de' tlue loa comp1;1rooientoo me son personalmente oq 

~o-C1d~a, · tiena·n le. oapaotdad legal nooeearia. purB esto otorgp.y-..,. 

1Di.en·~~ Y· m¡mifeeta.z:on por eue geno ralee eer; e]¡. eeñor Arell,MQ ~ 
,.¡: - . 1 

.::toto¡ ·mexicano, originllrio de la Ciudad de Mdxioo, de ounrentn y 

~u1~tr·o :niioa de edqd, oaeado, empleado, con domicilio. en lR ouaa, ! 
lfd¡:¡,é.ro cUatro de la calle do3 TicomRn de aeta Ciudad y nl corri~ 

J"l·~énte en el p~go del Irupueeto eobre la Renta; el aef\or JdodrpnQ 

oaiza/ m:e'x.icano, orisina.rio de Tepexpan, Bate.do de M&xioo de - ... ~ 
t.re-1.nt.a y ciiloo nf{dB.11~ ·'edad, oaaado 1 Ingeniero, con dom:t.cilio ~ 
e~ 1-B OtÚ1a ndmero noventa y nueve de lAe callea de la. Eatrellu, : 

de .euta Ciudad y al corriente en el. pngo del Impuesto aobre la -

d~nta1 el e"ef\or Solorzano Oonzalee., originario de la Ciudad d.e ~ 
tnixúo, d8 tl-eintn y doe nf\oe do edad, oaeado, empleo.do, ·con dom 

' cilio en l.o ooen nd.mero doecientoa; cuarenta y nueve letrit. "A'! de 

1,aa· callee de t.aragoza de eata Ci.udad, y al corriente qn el pago' 

de,l ·Impuesto eobre ln Renta, de lo _que!e to111ttrá razdn en nota ... ~ 

O~iginal. LEIDA que fue eata acta a loo co111parec1entee :¡ hnbierv­

dÓde exP.licado por, el suscrito Notario el val.ar, fuerza y nlcano 

l~;Jinle:á de su contenido, me.nifeetnron su conformidad, Y .estu_r di& 

Ll~~s,to~-'~ 'f'irfDL\rla, de todo 'lo cual. doy fe Y. de que firmen en ciU 

co del eiguiente- inee .de noviembre.- n. ARRELLAllO ~OTO.- .s. MEDR/\ 

·H?: (l,ÚÚA-~_:. u;;iOLORZANÓ OONZAltEZ.- Ante mil CIPRIAHO RIJIZ. B •. RUBR 
l .. ·,· · .. 

CA.:1.- i::l sello de autorizar.- - - - - - - - - - - - - - - - - -
• (>g • ~ 



Á~'l'Off:uo EN MEXICO, el once de noviembre de mil novecientos aee6n 

ta y' wtD. Doy te. OIPRIANO RUIZ B .. - RUBUICA, - 21 sello de autor1 

u~-------------------------------
------------------ NOTAS MARGINALES -------------------

--... ----------------- NOTA PRIMBRA ------------------------' 

En cinco de noviembro de mil noveoiuntoe eeeenta y uno el euscr~ 

to notario haoe oonetnr1 que se pago el Impueeto del Timbre, ee~. 

sdn nota ndmero diez mil ouutrocientoe treinta y cuatro la que \. . 
,~ ... ~r.:tl1;. 

ronda oon la letra 11 D" agrego al legajo oorreepondionte a e& .. ~'::,t,,:_'%. 
JL" ~ ~ ¡:,.:~_,:,\1 

escritura. Doy t'e.- Ruíz B, Rdbrioa,- - - - - - - - - - - - -¡t t{{~~I 
------------------- LBTRA 11 8 11 ----------------------: ·f4"l~ 
El. 29 da octubre ante m! quodd redactada hoy la eeoritul'IB núm 41.: ;~::J-:4'f;,. '\!' µ -,¡-..-.,,. 
9381, que contiene: CONSTITUOION DS SOCIEDAD, que bajo la ·denobf!-~ . ::1;ü~:JI . '// 
nacidn de 11 ALMACENADORA !:IOLORZAllO, 11 SOCIEDAD 'ANOHIMA y cuyo. obj,! -

to eerá: a). El depduito especial pnra eemilleo en forma de gra-

noroo y demife frutos o produotoo ngríoolae induetrializados O' no. 

b).- La adquiaioidn do bienee it11nueblee que ooan eatrictruaenh • 

indieponaablee para loe ueoa y aorvicioo de ln sociedad. e).- La_ 

expedioidn do cortifioadoo de defideitoo y bonos de prenda.-d).­

La transformacidn de lne meroonoína depooi tadno u i1n de aumen-­

tar el valor de estas sin vuriur esencialmente su naturaleza. --

e).- Lu oelebraoidn d• todn oluao do notos do comercio que teng~ 

reluoidn en loo objetoe indioudos, que formalizaron lou señoreo..: 

don Ulieee Solorznno Oonzalez, don Rionrdo Arollano Soto, ingo-­

niero don Sergio Medrano Gurzn, PODBH: QJUlERAL y PODBR ESPECIAL.-. 

Punda.do en el artículo 6°, truoctdn 54 inciso I y traocidn 42 1 -

incieo r. de lu Tnrii'a de ln Ley del Timbre vigente, la· cuota qu 

dtibo causar ea la aiguientet- 1,00 por 11.000.00 o frac. sobre .. 

11 50.000.00.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

d'50.oo.- cuotu fija.- 11 5000.- l.'uota fija 11 2.00.- SU M A---­

' 57.00.- Diez por ciento mHoional " 5.70.- Importa etJta nota -

6 62.71..1.- Cipriuno Ru:!z U. thibrloa.- El sello de Kutori:.rnr.-

o 
Cl 
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nietae~ 

~--~-----~,;,;,'_ __ ;,.. _________ VIOESTMA QUINTA -------:.-------------

P8rri·. 10. modifioáoidn del preaente convenio ae neoeeita el cOn~~~ 
t1mie~~~ · drel pohenta por ciento de la totali\1Pd de la rep'reaen'ta 

~idñ del capital s?oial, ~ - - - - - - - - - - - -.- ... - - - - --
_.:., ______________________ VIGESTPilA SEXTA ---------------------

e.a: eooiedad podrá eieolveree' en loe eiguhntee capoQ 1 a).- J»or ... 

acuerdo de loe socios que representen cuando menos ~l ochenta.-­

por ciento del capital social, b) ,- Por reeoluoidn judicial,"!" -,.., 

------------------------ VIO ES TMA SEPTIMA ---------------... -~---

La dieoluoidn anticipada do la aocie~ad podrá eer1 &) ,- Por con~ 

sentimiento de loe acoionietae que repreeenten cu~do !!!Once. e~ -

setenta y clnoo por ciento del capital social, b) ,- Por imp~!'ibi' 

lidad de seguir realizando el objeto do la aociedad 9 q~edar11e eu 

te ooneum~do, o).- Por la pd'rdida de las doe terceras partea del. 

capital. social, d) .- Porque el ndm.ero de aco~ontetas lleguen ~ ., 

eer inferior al minium que la Ley establece, - ... - - - - - - - 7' 

------------------------- VIGlo;STMA OCTAVA ----------------------

La.e reeoluoionee relativas a la diooluoidn de lo Cpmpaf¡Íq Cllm--­

oio de o'bjetof aum~nto o reduooidn del capital eooiRl y oualquh 

ra otra reforma o. la eacritura constitutiva a BUS eetatutoa debe 

rá; tomaree cuando menos con wtn mayoría del ochenta por ciento _. 

del oapi tal pngado. - - - -- - - 7 - - - - - - - - ... - - - ":"' - - ... 
---------.:._._ __ .,. _____ _. __ ... VIOf:8fMA NOVENA /-... --------------:-----

Al.' diSolversé Úi ao01edad ae pondrá en eetado d~ l,1quidnc16n, l.o 

qu~. s8 eXp~eeará'.ne! en la razdn eooial •. - .,. ... - - - - - - - ~. -

--~--------._ ______________ ~ -------------:·------------
-;, ' 

1.a; AsamLlea que determine la dieoluoidn de la eooiednd nombrl!l;-~ 

~i~~·idad~~, .. al··i:uue se sujetará a loe eiguienteo reglop1 a).- l'or 

mqf~ 'el bai.anoe de la aooiedod,- b),- Cubrirá el pasivo.- e).- -

Pi~mÍ\riÍ el" im11orte de loe nociones,- d) .- He partirá la.o uti~il\a-

I•~ 111 



dae prop1>rcionalmente al mlmero de lue acc1onee.- -, 

--------------------- TRIOESlMA PRIMERA ----------- . 

En Ctlso de que el haber aocial no alcance a cubrir el 
el importe .de las ~anee, la diferencia ae tendrá co 

Y se' repartirá proporcionalmente n lne mismas, - - !. .... - - - -

---------------------- TRIGESIMA SEGUNDA -::.---------------------

'l'odoa loe puntos no previstos en esta escritura' o en sus estatu­

tos- se reeolverán con arreglo a lo que dispone lo Ley Oeneral de 

Socie~adee Mercantiles en cuané'o la Ley General de Inetitucion8e 

de Crddito nada eetA.ble&oa eobre el pRl'tioular, y en detecto de­

ambns por las: Leyes coll!Wlee.- - - - - - - - - - - - - - -· - - ..... 

------:----------------- TRIOE~IldA TERCERA -----------------:.;,-.... 

La eooiednd que se· orgAnice eeguirií siempre considerándose como ! 

mexicana, aun cuando alguno o nlgunoo de aue miembros O aocioni~ 

tas sean extranjeros y se eujotardn una y otros'exolueiva.mente a 

loe Tribunales Pe de roles de lo. República en tódÓe" loo negocios -

cuya ca~ea. y acción tenga luear dentro de au Territorio. La eoc1'9 

dad mismo y los extrnnjeroe y loe euoeeores de eotoa que tomen -. 

pnrte en eus negocios, sea como miembros o aocioniatae o 

cualquier otro cnrdcter, aerdn considerndoa como mexicanos en··.:._ 

cuanto a la sociedad ee refiera¡ nunca podrdn 11lel!ar respecto d0. . . . 
los títulos o negocioe relacionndoa con la sociedad, derechos de 

extrnnjer!n bajo· ningÚn pretexto, solo tendr1fo loa derechos y me 

dios de h'lcerloa valer que le.e r.e,Yse de la Repllblica ooncedeii a· 

loe mexicanos¡ y por coneiguiente, no podrdn tener inferencia al 

gunu los Agentes DiplomAticoe Extranjoroe en algo que ee refiere 

a la ~ociednd. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - .:.. 

---------------------- TRIGEStMA CUARTA --------------------------

>4Ueda ·autorizado el señor Ricardo Arellnno Soto para solicitar·­

de 1.a nutoridad comPetente lé inscripoidn de eeta aooiedad en la 

Jeccidn de Comercio del Registro Público de la Propiedad de esta 

. r,;¡. 

o e 
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deberá ser electo en- la Aee.mblea General de Acoioniatae y dtll"art1 

ez;i a~. cargo un ai\o pudJ,endo o~r reelecto wia o máo voceo la -- · 
",, ' 

p.erao.n-".' que eea designada oon eete cargo.- - - - - - - ·- - - - -

-~~--::--~---------·---------- DEC IldA CUARTA -----.... ------------·--

Lo.ti oiemb1•os del Cont:1ejo de Adminifltrncidn durarán en su encargo 

~ exc.:ipcidn de los que se nombren en esta escritura que, 

dUrarán hasta mientras no estt!n eleotoo o se presenten a ejercer 

su cargo loe que han de reempla1forloe y loe que eatt!n en funcio­

nes continuurán en el e jercioio hneta que ee hftga la eleooidn y 

los electos toman posesi6n de eu cargo. Para loe efectos de esta 

cláusula quedan· deoignadoe loe eefioreo Ulioeo SolorzBno Oonzalez - : 
par presidente, Riourdo Arellano Soto para teaorero, Ingeniero 

Ser.~i.~ Medran.o Gnrz~~~C:~ioario2' - - - - ....... - - - .. - ~ 
-----------.. -------------- DECIMA QlJIHTA ----------------------

El primer balMce de la aociednd ee verif'ioorá. el treinta y uno 

Je dicien:bre de mil novecientos treinta y oiete y loe siguientes 

ea hard.n cada ano en lao miemae fechaa en que ee practique el pr 

m~ro.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -. - - - - - - - :... - . 

... ----------------------- DECTMA SEXTA -.--,... ... --....... --.... -------": 

Am.ialmento durante loa treo primeros meuee del afto oe oeJ.ebrará 

Wla Asamblea General de Accionietaa que oe convocará por el Dia 

rio ·Oficial de aeta Ciudad y funcionará válidamente con el cin · 

cuenta y uno por ciento de la repreeentaoidn del oapita1 social. 

------------------... --- DRCIMA SRPTIMA ---------------------

Cuando el Conaejo de Adminiatracidn lo eatime conveniente podrd 

convocar a Asamblea Extraordinaria en la forma indicada en la 

oláuaula anterior y podrá celebrarse dicha Aaumblea a la primera 

oitacidn ei a ella concurro el ovhenta por ciento de la represen 

taoi.Sn de la totalidad del oapitel eooiul y eue de':'ieio?l&a a"erán 

obligatorios a todos loe aocionietoe ei eon tomadaa por este mis 

mo: porcentaje. - - - - ... --- ... - - - ..... - - - - ..... - - - ..... 

--:--.,;..------------------- Dl::CIMA OCTAVA -----------.. -------------

Ltls Asambleas Extraordinarbo serán aquellas que ee reunan para 

tr~tti.r los bauntos eapecificadou en el artículo ciento ochenta y 

dos. de la. Lay General de Soo:e~~d~o ¡ ~ercrrntilea en vigor, en n-



t!~l·?;;·,;;'\1;;¡;¡;,. \:;'¡2r.o;-.;,:,-... ;·~;;-·Jr--1'· ¡· 
·· ~-~\~¡:~~JJ4/..;li :< i1~:·-: .. ::ii··1i=~~· :-i.;H ·1 

44550 ~,.,:..~< ... ;...:¡-;;,- .,,~ ... - .. ~,}!. --l =·". 
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laoidn cOn la tracoidn VII del artículo diecioiete "':·'J;i}·~~~i~C~1i·~ 

ral de Jnetituoionee de Ortfdito.- - - - - - - - - ·-'.~~\t;·:;,{·;·: ..... _ ... , 
--------------------------- DECJMA HOVENA -------- ··_:;;·?.~·.• •·ll \o"t'' .. . 

l.'uando se haya citado a Asa, blea ya eea ordinaria o ext ~ - · ·: :.. · 

PB1_"B cada una de ollas, eo convocará a una nueva Aerunblea on la-­

misma forma que para la primera y l::lerá válida cualquiera que eea 

el nWnero de acciones que concurra y aua decisiones eerdn obliga 

torios a todos loe acoionietaa ai uon tomadae por acuerdo del -

cincuenta y uno por ciento del capital eocial. - - - - - - - - -

--------------------------~ --------------------------
Cuando el treinta y tres por ciento de la repreaentacidn del cap. 

tal social deaee celebrar asamblea, lo uolicitará na! por escri­

to al Consejo de Adminietracidn o al Comienric y si eetoe oe reh.!! 

earen a convocar dentro del ttfrmino de quince d!ao, le convocatl)o 

ria podrá eer hecha por la autoridad judicial del domicilio de la 

sociedad a oolici tud de dicha minoría para tratar loa nauntoe que 

se indiquen en la peticidn, - - - - - - - - - - - - - - - - - --

------------------------ VIOBS IMA PRIMERA -------------------- ,, 

Loe accionistee podrán ceder euo derechos en relaci6n ·con la eo­

ciedad, por la oimple traemiai6n del título que laa o.ro.pare. - - -

------------------------- VIGESJMA SEOIJNDA --------------------

Lna utilidadeB que tenga la aoÚedad ea repartirán en la alguien 

te forma; a).- Se ne parará un diez por ciento por lo menee para­

la coneti tuci6n del tondo de reeerva hasta que e e te fondo alcanm 

un valor por lo menee igu.al al capital oooial eueorito.- b).-El 

reato Be repartird proporcionalmente al m1mero de lae acciones.­

No ee decretará dividendo alguno si no exioten loo t'ondoe diepori 

blee para hacer BU ~ngo inmediato. - - - - - - - - - - - - - - -

--------------------------- VJOlo:SIAtA TERCRRA -------------------

Loa eocioa fundadoree no ee reoorvan part!cipacidn alguna por ea 
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,o 
S~~~r ... !!!.at!l!.!ro ·Sergio Medrana Garza diez aooionee ccin\.".va:tor -­

de Wl mil peeoe.- Total de aooionea quinientae, oob valor ·da oti 

cuenta mil peeoe.- El: tleeorero de la eooiedad so dii por recibido 

de la cantidad de ·cincuenta mil peeoo que importa el cápitnl Bó~ 

oiel ya que tOdaa lee aooiones he.n sido :íntegramente euecritae' Y 
astan totalmente pagadas.- - - ... - - - - ~ - - - - - - - ·-· ~ • .. · ... 
--------------------------. S B P ~ I 111 A ---------.:. ___ _: ___ .;, ... •_. 

Tcido extranjero que ~n el e.oto de la oonetituoidn o en cualquier 

tiempo ulterior adquiera un interda o partioipa~ión· eoo1a1 :en -­

la sociedad¡ oe ·conaiddrará 'por ·eee Simple heohO como mexicano·:.. 

respecto de uno y otra y ae entender4 que conviene ori ·no ·1nvOóar 

lR proteooión de au Oobierno, ·bajo '1a pena, en QQQO de t'altar 
1
a 

su convenio, de perder dicho interd'e o partioipaoidn en bene'ti­

oio de le. Ne.oidn Mexioana.- - - - - - ._ - ""' - - - - ., - - :... 1~ -',. 

------------------------- O O T A V A ------------..:_-----:----. 

Loe títuloe do las oocionee ampararán una aooidn y contendrán ..... 

loe requieitoe f'ijndoe por el artículo ciento veintioinoO dO 10. 

Ley General de Sociedades Meroo.ntilee y demáe llevarán inserta-· 

do la cladeula que procede.- - - - - - - _, - - ._ - - · _; - - - -· -

-------------------- H O V E H A ----------------------

La Asamblea General de Aooioniatae nombrará el Conaojo ·respecti­

vo para la administreoidn de lo eociedad y eetafd. conipueeto de :. 

tres miembroe ·con las doeignaoionee do Presidente, Tesorero ·y Se 

cretario y durardn en ou encargo un af\o, Pudiendo eer reelectos 

una o mae veces las personae que integran el Consejo~- -· - - .. -

------------------------- D E O I M A ............ ..; ..................... _ ... ______ _ 

Para loe actos del artículo ciento cuarenta y cuatro de la Ley 

General de Sooiedndee Mer:ountilee, la minoría que represente uri" 

veiutu por ciento del capital oocie.l. nomb1•ará Wl oonoejero.- - -

------------------ nBcIMA PRIMERA ---.. -------.-.-----------

81 Consejo de Adminietraoidn runoionará válidamente por mayoría. 

de oua miembros y aue roooluoionea eorán válidas ouando hayan t 
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111adoa por. ~.ayor.!~ do 

> ·, 

negocios de la Sociedad, y ·-...:-~-=~·· 

pli~~ facultades para llevar a cnbo y ejecutar todoo 

que' se·Í-elacionen directamente o tengnn oonexidn _gon el pbjeto 

de la sociedad. Al efecto, el Consejo se reputará mandatario de• 

la. sociedad en td'.rminoe del art.!cu1o doa mil quiniontoa cinouen,.· 

tºa y cu_,a~:~.:..~~l Cddigo Ciyil en_ili.9:!: con todas las taoultadea 

generalea y las eepecialep que oonfonne a la Ley requieran oláu­

su1a especial, pnra administracidn de bionee y para actos de doll1 

nio, ~~~~~.f~~!tadea da ougoribir y otorgar toda 

ola.ea de ~~~~~-~nJs>.UL.~r~~rminoe del at>t!oulo nuevo 

da lci. f,ey G1merul de Títulos y Operaciones de Cr4dito 1 ade;;re' 

las ei&Uientea1 r.- Preparar, aprobar, y aomotor a la deoWdn 

final da loa accionistas las cuentaa, informes y balancea anua­

loa en la~· forma requerida por la Ley, inforn¡ando y proponiendo -

u lo.:J acci.'onietae, las resoluciones que estimen pertinintee, rea­

Pectv de loa ingreoos, rentas, utilidudeo o pdrdidae de la eooi§. 

dud. II.- Contratar y despedir agentes, fijándolee auu eueldoo y 

co~pensaoionea.- III.- Ejecutar la distribucidn de dividendos p:r.> 

ca~entee de las utilidd.dee netae que obtenga la aooiedad, de a-­

_cu~rdo con· 1ae reaoluoionee de la Asamblea General.-. IV.- Cele-
,,,, .. · . I 

brar j\.U'ltuo extraordinario.a en oualqu18r tiempo en que aean oon-, ',, ,_' 

vo0adaa por _el Presidente, Comisario o grupo de aocioniatae que 
- - f·;;~: ,. -

lo :eot.imen~_?ªºª.ªªrio.- v.- l:.'n general, ejercerán todoe loa aotoo 

qU& i pu'einn 'COnaiderarse bend'ticou o neoeearioa para los intere-... 
' :-; .. '.,'. ·~:~ ·;,..:.. '·'. ._ -

~~~~J,~iy~.~~:~.~~.,~~dad, a cuyo efecto, las anteriores facultadeo, de 

b111rM. tenerse· como enunoiativae y no como limitativae.- - - - ... -

~-~~·=-·:-~~~·~~~·~'_·_: _________ DECI MA TERCERA ---------------------

La .:vigi lrincia de la eociedad queda confiada a un qomisario quien 
-, .. , 



·rrtbunulcu Pede1•ales, con excepcidn de 

leyes, deban reoolverue adminietrntivwounte.- ARTICULO SE:<TO.-­

Es bnse .. Y.. oondioidn esencial de e uta oonceeidn, de oonformidad -

oOn·)o' di~~ueeto por el O. Preuidente de la Repd.blica en eus A-­

cuerdos'. de ·30 .de abril y 28 de julio de 1926, giradoa a la Sacre 

~~i-{a. ·d~ 'aOlaoionos Exterioree 1 la oiguiente clad.eula:, "Lo Sacie 

diLd ·q-ue se' orsnnice .seguirá. eiempre coneiderandoue como mexicana 

aun :~UiUlJo: w.auño o algunoe de sus miea.broe o accionistas eenn -

extranjeros, y se sujetarán una y otros exclusivamente a los Tri 

~Un~!i.~'e ted.ernlee de la Rept\blioa en todos loa negocioo cuya caus 

~- RC?:cidn tengrul lugar dentro de su Territorio. La eociedad mioma 

y l~~ eXtranjeros y los auceeoree de estos que tomaren parto en 

sus .i:iegocios, sea como miembros o accionista.o o con cualquier o­

tro ·cSráoter, serán coneiderndos como mexicanos en ounnto a la -

fiociedad se retiern¡ nunca podrán alegnr, respecto de los títu-­

los ó neeocios relncionudos con la sociedad, derechos de extran­

jeda bajo ningun pretexto; solo tendrán los dereohoo y medico -

de hacerlos VRler que las 1-ayes de ln Repliblicn concedan a loe. -

mexicanos¡ y, por consiguiente, no podrii.n tener ingerencia ol.gu­

na loa Agentes Diplomáticos Bxtranjeroa en al.go quu oa refiere n 

ln sooieded11 .- ARTICULO SEPTIMO.- Loa timbres de esta oonseción­

son a cargo del beneficiario y ee adhieren cimJ'onne al inoiao -­

III, frucoidn 20 de lH. Ttt.ritn de ln Ley General del Timbre.- AR­

TtOULO DOTA.YO.- El eef\or Ulieee Solorzano aceptn la concesidn y e 

obliaa conforme a las condiciones y tdrminos en que aparece redac 

to.da.- Lldxico, Distrito Federal, a loo veintiWl díao del meo de -

Bbptiembre de mil. novecientoe eosenta y uno.- r!duardo Suá.rez.--­

v. Yniloz.- .Rábricas.- i\l margen de onda unn de lee fojns obran -

adheridttu y cnncelndas dos mntriceo de estampillas por valor en­

juntO de ~inco pesos cincuontl\ centnvos11 .- Hechas las anterioreo 

incersionee,·'·lós compareci8nt8e fOruializan loe pactos que tienen 

con~ert'ádoa·'~n··1~s siRui~nt~íu - - - - - - - - - - - - - ,. - - -

- - ,_ ~.- -·---~·;,,;.'·~ ~-.:_"a .. f·'i U 8 lJ LAS - - - - - - - - - - --

- - :~ - - _,,-_. - - ;.,'·'-; .:.:- -·-p n·· I J.1 r; R A - - - - - - -· - - - - - -

Los ·se1iores Ulises :io1or:tano Gonzala:t, Uicardo Arellano 
. •. 6S • H 
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IU do11i.toilio de "'-"". -· .... ·~---.- .... ______ _ 
drán esto.bleceree sucursulee. o &f!;encins en cua.lquier Eatado de -

la nepdblioa, previo el ao~erdo del Consejo de Adminhtrac16n y-

con ta ex¡ireotl o.utorbaoidn de la Secre.tnrfo de Hacienda y Crddi ~~~'!: 
-: .:.-;.;;~W 

to' Público en términoa del articulo tl'eintn y uno de la Ley Gen_! ·.r-~\i 

rnl de Instituciones de Crifdito. - - - - - - - - - - - - - - - - ~~~ 
------------------------ T E R O E R A ---------------------- ~,~l. 
&1 objeto de la aociedn4 aerái ~ El depdei.to especinl para se ~~~ 
millas en rormo. de araneroa y demáo frutos o produotoa agrícola.e .:-::,~ 
induat

0

.rializadoa o ita. b).- La adqu1ei_ci6n de bienes inmuehlee - ~ 
qu~·· sean ~-etri.ctamente indiopen~ablea, para loa uaos y servicios 

de ;·~a"· ~~~¡·~·d~a: ~·) .- Lo oxpedioidn de cei-t1ficndos de dep6ai to y 
bon~s d& ~~8~d·~ • .:. d.).- La tranaformacidn de las mercnncía.a depoa 

.f~á~s~-;~·;f:l0: 1 de' a~entar el valor de estas ein variar esencial en­

te ~~u·' n~~~~~~z·~.- a).- La celebracidn de toda cluae de actoe dft 

o~~~;.~1.'~:~-~~~,-.. iengnn relación directa con los objetos indico.don.-

--~:~_.:,,.:_:::~::~~~----~--------- O U A R T A ----------------_:_ __ _ 

¿~ !~~~,~,16~;·de' la sociedad eerá de tiempo indeti~tdo. - - - - - -
--~=---:.. .. _______ .._::::=-~-r--ct··.;-¡-·::~::::::::: _________ _ 
r;1.:~~1P;itii1 oooinl oerd de crnctr.·:wrA MU, Pl~:Jo~ monedu nacional di 

v1cÍid~n_.1iU1!i.~nt.~~-~"!!.,_con.~~~e cien peuos cadl\ una ... 

dioh.na acciones serán(al por"tudor y conferird.n o·;;;;_-:¿;;~-
~- .·: ·' ' • •. '•w•-.• .. ,_......., __ ....... _,.. __ o .. ,_._ .. __ 

i~al en derecho~- y obligao:.nnea.- - - - - - - - - - - - - - - -

-------..::.-..... ~------------- $ r! X 'l' . ;{ ----------------------------

~\ ·:n.i>i~n~ uo~ial_ ~a\ ~uedado enter11m~fui) euoerito en la sieuien 

te ~urma: n) 0 -{:leñor Uliues Solort;and cuut:rooientau seueuta ncci 

nett"c~n va.l~r do cuarenta y ueiu milPisoe.- b)-k_ ~e1h:>r lticordo 

Areltiino.,•oto,"d.1/.Paccioneo con.vutor de un •nil pesos.- e).-

1:. 
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\I'•\ •. ••·••····• ... ,. ~~~\ :~~·: .. !;~y'.~·11 
~ .... ;f~-·.:=~·\(~'}// 
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cionul, solicita de eata :Jecrotada·el permiso relativo pnra --

conaigna1• en 111 eecri tura conLJti tutiva· de la Sociedad la siguien 

te cl.i.lieulu de acuerdo con lo provenido en dicho artículo i 11 Todo ~~ 
• 1 ... ~1 · >f 

llxti·nnjdro 1¡ue, en el ucto.'d~·la contJtituoi6n o en cualquier -- i'f).R:~;.: 

tiempo ulterior, adquiera ~ ··tnterds O' participacidn social en - **·""~·~ 
~<1_-.;~ 

lu t:ocied;td1 dB conaidernrá por ese simple hecho como mexicnno, - 4\·~~ 

rel;j¡ia~to Ja uno. y.·otro, :y ae entender¡{ l(Ul't conviene en no invo-- ~·~tj· 
. ... !-l::i~J. 

~..il' lu -11riltecci6~ de'.r6u OobiB1•no, bajo la pena, en caso de fal-- 0~ 

ta~ el su ·OJonvenio, dO ·perder dicho interda o pnrticipncidn en be ~~ 

n~~ioio'··d..i·)n·Huoidn-•texioana" y en los t!tuloe o certificados -

·d~: úc~i·Ó":i!ti, ·u'de~~s :de las enunoiaoiones que exige el art!oulo -

_l_~~ .. ·de ·'l°tt.' Loy General de Sociedades Mercan ti lee impresa o graba­

;~~~-·la. re¡ietida oled.aula, de conformidad con lo eotipulado en el 

·µ~t!culo-4o. del 
1
propio Heglamento para que puedan ser vd.lida-­

·~~~te·:odqUirido~··por extranjeros, por lo que esta Secretaría a -

'c~~d_d·se omiceda, como en efecto se concede al aei'\or Uliees --­

;..:;~~orZ.anO, lb uutorizacidn meceenria pura que en la escritura con 

't~~utiva de ·ltt. sociedad y en los títulos o certifioadoe de aocio 

ne-~ :se 'haS:an las inserciones de que se ha hecho md'rito y con las 
; ~ 1 
·tl.~~~e. d~de~ y rastricc}{nea establecidas por los artículos lo. y 

·)o_ •. de :1a·rnencion:ida A.~Y Orgánica de la fracci6n I. del artículo 

27; Conatit~oiona.1 1 70. de ~u citado Reglamento f'raccidn IV. del ... 
·-i. 
r~,patido artículo 27 Constitucional y dem:fa diopoeicionee rolati 

v~·~' · ian lR ·inteligencia de que en cada caso de asquieicidn de -­

_bi:erieO rafoee, deberá eolicitar de eata Secretaría el previo por 

mi'eo.- Eate certi:ficudo deberá inoertarae a la letru en la oecri 

t~,ra' constitutivo. de la sociedad, en cumplimiento de lo dispuee­

tO r.or el artículo 3o. del He~lamento mt:nc~onudo.- A t:1olioitud -

de_1 · intereeudo, se ex¡Jide el preoe1ite en la Ciudad de J.ttixico, a­

las diecisiete díJ\s del mea de octubre de mil novecientos oeeen-

~;~~ ~~~:-;~·oPI~~ iu;on·:- A. nccentic.- Rt1brica.- tic. A---

dolto Ueeentio.- Al m.lrgen timbres por valor de Wl peeo diez cen 

t&vos debid<tmente cnncelados". - - - - - - - - - - - - - - - - -

. : II.- 1~ue ln secretada de Hacienda y Cré'di to Pd.blico por con-

• ,, • ¡.,, 



}:/ \-"'ó~~~~ ,¡,ii.1.-··-.1·~\i'!' .:1¡1;-4W -l.r10Ho9'l' ... ~®Sr.~-~~'~:;\ 

dueto de la Direccidn General de Crlfditofill otorgado la conce . 

sidn que la letra dices 11 .\1 mnrgen un ee lo qu dice1 "Ea íl.P~~: :?(.~,~); 
. .~·1. .. ,.-: ~·: .• ...... ·:-:'~,.'.\. 

Unidoo lrfexioanoo. Poder Ejecutivo Pedera .- IJlfxi o, .P. ·¡"f:rit!Q';. ·":i-'•\ .•. ' 
:," ::· ::\~:: ~u~~~:: 

do Hacional. Secretaría de Hacienda y crlf to ico.- A l..•J{t;r'l:-r;" ~.;~ ~,. ~; 

~,r··~ ,DIRECCION GEllEHAL na OR~:DITO.- CONCESIOu QllE el Lic.-':"?;;;;¡~'. ::i;o/ 
do Suárez, Secretario de Jlacicnda y Crt!dito Pd.bli co, en represen 

~'.aoidn del Gobierno Pederu1,· otorga al oeñor Ulieea Solorzano,pa 

~a el eatableoirniento de almacenes Goneraleu de Dopdeito.- AiiTIC 

Lo PHI&fEHO.- Con 1'\lndwnento en el artículo 11 de la I.ey General~ 

de Ineti tucionea de Crédito oe otorga conceaidn al ueíl:or Uliaea 

Solorzano para el establecimiento de unos Almacenos Generales de. 

Dtfpoeito, :facultados para practicar lao oporncionea a que se re­

fiere la frt1cci6n I. del artículo 10 de la Ley inv-ooada.- AR'PICU 

LO UBGUrmo.- La Sociedad Andnimn quo ae organice pnra operar al-

wnpuro de oota concesidn, .EIB oujetará a lne disposicionee do lua 

leye.a sobre la nuiteriu y en particulur, a luu eieuienteo bneeo:­

r.- La denominaci6n de la Sooiednd oerá "Almncenadora Solorzano 

S.A.- II.- El capital eocinl ee rtja en la cantidad dO' ------­

~50.000.00 CirlCllENTA J.JIL l'E~ms, moneda nnoion11l.- III .- El domi­

cilio de la Sociedad será la ciudad de Md'xico, Distrito Federal. 

IV.- Los almacenes, locales o bodegas reunir<{ en todo caso lon 

re11uiaitoe de ubicacidn, ndnptnci6n y seguridad para el almacena 

miento del producto o productoo a que oe deotinen.- ARTICULO TER 

m:no.""." Todas las operncioneo de la Uociednd se euj.atarán e loa 

preceptos de la Ley General do Instituciones de CÑdito, nní com 

'ii lns, demlte di~posicionee en vieor y n lus que en lo sucesivo se 

'dicten.- Alfi.1IOIJLO CllAH'tO.- Será nulo de plRno derecho el trenpa­

~o de,, esta _i;:oñ~esidn, 11ue ae hiciere fJin ln aprobncidn de la Se­

~re.i~r~n-~~~. rrnOferida· y Crddito l'libUco, anlvo ol que el nef'l.or -­

'!1~·~º·ª ·.~.o~orza.no"~ebe .!'ªººr sin couto alguno, a ln Sociedad Anó1i 

n1n._111oncionadn en el artículo t1egundo de esta conccoidn.- AR'l'ICU 
i • . . . . 

911rw~~·~ .. 'l'o~~.'.ce:n~rovero1u. que ao orodite con ol Gobierno Pedern 

Con motivo de euta conceeidn, 110 Bometerli a 111 decinidn de loo -
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. . ¿Y. · ·· l~_,~;~~i,@J.~~~~::!R 
lnn .•nn•o\nleR ~"º· ro.~'liornn clnunuln con<;~.-:.;~:~~,,i1n lo 

pnrn'· ciue no- AntiendRn cOnfftridos sin lim~tacidn nleunn.- En loe 

nodere~ ~~~~~~n.Íe.~· ... ~~rf'/Fld.rninietr.,r bienes, baetnr4 exnrosnr que 

(le: ~nn ·~~~~ ~~·9'::C~;t1'.·~to~·,-· ·n1trn · .,,,., ei Rpoderstdo ten{?a todn clRee 
·, .,_ ....... ,, ·''.'-' .. 

de. fr:icu:i.~~-d.~n~. ~~~i!'l~f;:i:_rt~i.V;tR•- .f.ln lOR pO!\'!rPA P:lilner!\len, pnrn 

oj;~º?.1:·~~~-~º~:~1~f·d.,~~n~o, b~-~tnri<. r¡u" se den con ne'? c11ri{oter pn 

rn ,111~~ lf'~~n!'~~i;_r?~º tl'mA:~ todru1 lllB tncultnden de dueno, tMto -

en ·~-~ .. l".~l'."-~~v~.~'!, io!J. bien"'!:Br .como p:trl\ hRCPr todl\ cll\Re de f!P.B­

tiOñe"n n_f'in_de.defe-nderloe.- C•.l"'-ndo ee quierRn Limitnr, en ---
- '. ¡ ~ .· . . - - . . - .. 
loe:trAB onnOá: P.ntee m'"ncionndon, 1:ie fncultadP.e de lon llpodera-

doe·, RB. cnnRiem=•r~n lan limltActones y loe poder,.e nP.rAn eepeÚg 

leA.- Lo!" ·not('rion inn,.rtnri\n ente nrt.!culo en loe testimonioe -

de lon poñnrne 011'! otorro1en. - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Pn1m:11 T~::-;•r-r:T.iOrlIO 'I'~ F.º0-'IDO P~Rl\. 11 /\.L'l~Or.lfADOR/\. .')OT.OR:'.VI0~1 sor.ir, 

D.1\.0 o\llOift','' GO"Cl IHTr.:RF.~ll\J?~.- V/\. F.N JJI~?. Pf",H~ UTUor.:!;, DF:13tDA­

J.11rnT.~ 110'{'13.f.\,JJO, COR'1t::ílll>O Y COl'Tl\00 ~ff f'"IU!NS4..- DOY P.1- 'lt::Xtcf) 

A. ormc: O'R HOVIl:'.Mijl?C: oi;: 111:1. 'IOV'F:flT'!;!tJTOfJ !l~llR"ITA y urro. 

o 
o 
< 
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~ 
• • .. • • 1 • '1 ~::.r.>...:: 

y, el Licenciado Luis Gonzalo lerrnei'\o Haeda Ti~ular, del:> NQ c-t-.:\i"; • ¡r., l-Mrn11ro Nocve del DI strf to Federal, ~: Que la pre · ·· 
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PRESUPUESTO Y PROGRAMA DE OBRA 

PARTIDAS SEMANA 1 2 3 4 
DIAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

TRAZO Y EXCAVACION t!QC~ 
ALBAÑILERIA 2270 2270 2270 2270 2270 2270 

·¡ 
ESTRUCTURA METAUCA 333 333 334 

TECHADO ~7~ 
INST ALACION ElECTRICA 1000 1000 ~~ 
CORTINA Y HERAEAIA 2333 2333 2334 

INSTALACION CAMARAS 
FRIGORIFICAS 43464 34643 34643 lil34643 IG 643 K34643 34642 

INSTALACION COMPRESORES 18600 18600 18600 18600 18600 

INSTALACION BASE DE 2500 2500 2500 2500 
VENTILADORES 

T ... 
DETALLE Y/O IMPREVISTO 

DE ACUERDO A ESTE CUADRO SE OBSERVA aue a PRESUPUESTO G.OBAL ES DE $ 752,570 001100 M.N. y A su VEZ SE ESPECIFICA LA 
JNTEGRACJON DE ESTE POR PARTIDA. 

AUNQUE a PRESUPUESTO ESOE LA CANTIDAD VA MENCtONADA PL BANCO SE LE SCXJCITA $950,000YA aue DE AHl SEBAA TOMAR 
PARA LA CAPACITACION 08. PERSONAL PARA 8.. MANEJO DE LAS CAMARAS DE REFAIGEAACION. 

667 

COSTO 

70000 

13,620.00 

1,000.00 

3,750.00 

3,000.00 

7,000.00 

608.SOO.OO 

93,000.00 

20,000.00 

2.000.00 

752.570.00 



ESPECIFICACIONES DEL PROGRAMA DE OBRA 

ALBAÑILERIA: 

1.- Muro de tabique Exterior aparente 

2.- Cadena de remate 

3.- Trabe de cimentación (colado) 

4.- Colado de castillo de refuerzo 

5.- Detalle de albañilería {acceso) 

6.- Detalle de albañilería (soportes para cámara) 

7.- Colocación de escalerilla de refuerzo en el muro de tabique 

8.- Acero estructural de 3/8" y 1 /2" 

ESTRUCTURA METALICA: 

1.- Colocación de emparrillado de acero estructural 

2.- Colocación de láminas galvanizadas 

HERRERIA: 

1.- Colocaciór\ de marco de solera y cortina de 4m de ancho 

por 7m de altura. 

INSTALACION DE CAMARAS FRIGORIFICAS: 

1.- Colocación de muros de lsopanel con muro divisorio 

2.- Cámara con mayor capacidad 9m por 6m 

3.- Cámara con menor capacidad 7m por 6m, en total 396m2 
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4.- Puerta corrediza manual y claro de luz de 2.10 de ancho 

2.75 de altura. 

5.- Barra protectora de concreto interna con una altura de 50cm. 

y un ancho de 30 cm. 

6.· Estructura tubular protectora en la fachada con altura de 

1mt. 
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INSTALACION OE COMPRESORES: 

1.- Contará con un espacio de 16m de largo para la Instalación 

de 5 motores de 10 H.P. 

INSTALACION DE VENTILACION Y SU BASE: 

1.- 2 ventiladores para la cámara grande y uno para la cámara 

chica 

2.- Base de acero en forma de "u" para soporte de los ventila­

dores, con las siguientes medidas: 

la base será de un largo de 1.50 m y de altura 4.50 colocando 

los ventiladores con una separación de 4. 50 uno del otro 

INSTALACION ELECTRICA: 

1.- Instalación de medidor e interruptor principal de corriente 

trifásica, para alimentación a las cámaras. 

2.- Instalación de lámparas en las cámaras con apagador e Inter­

ruptor. 

DETALLES Y/O IMPREVISTOS: 

1.- Elaboración de la barra protectora de concreto con un espesor 

de 30 cm. y altura de 50 cm, alrededor de las cámaras en la 

parte Interna 

2.- Estructura metálica al frente de las cámaras de 1 mto. para 

protección de éstas. 

3.- Limpieza general 

4.- Instalación de una base que estará recubierta con chapopote. 
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CAPITULO V 

EVALUACION DE LA INVERSION DEL 

PROYECTO 



5.1. ELEMENTOS DE LA EVALUACION 

El analisis de los Estados Financieros normalmente se refiere 

al cálculo de razones para evaluar el funcionamiento pasado, 

presente y proyectado de la empresa. Ya que el análisis de Razones 

es la forma más usual porque ofrece las medidas relativas al fun­

cionamiento de la empresa, pese a que se utiliza un buen número 

de técnicas diferentes para juzgar determinados aspectos del 

financiamiento corporativo, las Razones Financieras, son las que se 

citan más a menudo. 

Los insumos principales para el análisis financiero son: 

_ El Estado de Ingresos 

-- El Balance del período (que se considera) 

Utilizando los datos que se encuentran en ellos, pueden 

calcularse diferentes razones que permitan la evaluación de 

determinados aspectos del funcionamiento de la empresa. 

Es por lo anterior que los Estados de la Evaluación que se van 

a considerar para el proyecto de expansión son: las Razones 

Financieras Básicas, agregando que serán únicamente las que se 

consideren de interés para el proyecto. 

Cabe señalar también que tales Razones o Elementos son de 

gran interés especialmente para actuales y probables accionistas, 
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acreedores y la propia administración de la empresa, ya que les 

preocupa la situación financiera de ésta, proporcionandoles tales 

Razones los instrumentos necesarios para verificar el curso del 

proyecto de modo que sea viable y provechoso a sus intereses como 

almacenadora. 

En seguida se presenta la clasificación da las Razones Finan­

cieras Básicas. 
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5.2 EL RIESGO DEL PROYECTO EN LA AMPLIACION 

De acuerdo a la clasificación anterior se muestran las 

razones que se utilizan en la evaluación de un proyecto de 

inversión, señalando que no es recomendable utilizarlas en su 

totalidad, ya que cada proyecto de inversión tienen sus propios 

fines y de acuerdo a éste son las razones a utilizar. 

De ahí que si se utiliza una razón sin conocer antes el 

objetivo del proyecto de inversión, puede hacer pensar que este 

proyecto no es viable. 

Asi pues las Razones que se creen más convenientes 

para este proyecto de inversión son las siguientes: 

LIQUIDEZ TOTAL DE LA EMPRESA 

Indice de Solvencia: 

Activo Circulante 
Pasivo Circulante 

Capital Neto de Trabajo: 

Activo circulante - Pasivo circulante= 

Rotación de cuentas por cobrar: 

Ventas anuales a crédito 
Promedio de cuentas por cobrar 
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Promedio de cuentas por cobrar = Jll...±....a2. 
2 

RAZON DE APALANCAMIENTO 

Capacidad de absorción de Intereses Impuestos: 

Recursos normales antes de impuestos e intereses 

Intereses + Impuestos 

Rotación del Activo Total: 

Ventas netas 
Activo total 

MEDIDAS DE RENDIMIENTO 

Margen de utilidad: 

Utilidad neta 
Ventas netas 

Rendimiento sobre el capital contable: 

Utilidad neta 
Capital contable 

Rendimiento sobre el activo 

Utilidad neta después de impuestos 
Activo total 
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Razón de Endeudamiento: 

Pasjvo total 
Activo total 

Rendimiento de Ja Inversión: o Fórmula Dupont 

Utilidad neta después de impuestos 

Activos Totales 

REI = Utilidad neta después de impuestos X ~ 
Ventas Activo totales 
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ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

5.3 LOS BENEFICIOS QUE GENERA EL PROYECTO 

NO DESE 
BIBLIOTECA 

En primer lugar otorga más confianza al cliente para el depósito 

de su mercancía en las camaras de refrigeración ya mencionadas. 

Pues para brindar una mejor atención al cliente se cuenta con 

personal altamente capacitado; obteniendo a su vez un buen lugar 

en el mercado de los almacenes generales de depósito. 

Por otro lado y el punto más importante a nivel organización, 

de acuerdo a lo anterior se obtiene un incremento en lo que respecta 

a las ventas en el año de prueba con las camaras de refrigeración, 

por consiguiente y de Igual manera en Jos años subsecuentes. El 

incremento que se da año con año es de vital importancia pues 

genera a su vez una utilidad cada vez más favorable. 

Ahora bien de acuerdo a las razones financieras utiizadas se 

tiene un beneficio aceptable, muy particular en todas y cada una 

de estas, que se podra apreciar mejor en el último punto a tratar de 

este trabajo pues habla del resultado obtenido del proyecto. 
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5.4 LA VIDA ECONOMICA ESPERADA DEL PROYECTO 

El reto que implica superar la vulnerabilidad de la economía 

mexicana frente a los cambios de la economía mundial, hacen 

Indispensable desarrollar un sector productivo debidamente inte· 

grado y articulado que logre entre otros objetivos aumentar las 

exportaciones asl como las importaciones, a fin de maximizar el 

Impacto de los incentivos y elevar la competitividad en el mercado. 

La vida economica esperada del proyecto se deriva de lo 

siguiente: 

En 1992 el crecimiento de México se desaceleró, pese a que 

la inversión continuó mostrando dinamismo, ello no fué suficiente 

para compensar los desestlmulos derivados de la menor demanda 

externa, de la polltica monetaria progresivamente restrictiva y del 

Intenso proceso de ajustes del aparato productivo motivado por la 

apertura comercial. A ello se sumaron las adversas condiciones 

climáticas, que determinaron un pobre desempeño del sector 

agropecuario. El incremento del producto superó al crecimiento de 

la población por 4o. año consecutivo. 

Hubo una expansión importante de la construcción y de los 

servicios de electricidad, gas y agua. En cambio, la actividad 

manufacturera acusó el debilitamiento de la demanda externa e 

interna, y el desplazamiento de la producción causado por las 

importaciones, lo cual contribuyo a disminuir su ritmo de expansión, 

después de que en 1991 habla crecido. 
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A su vez, los servicios disminuyeron su ritmo de crecimiento, 

con excepción de transportes, almacenamiento y comunicaciones. 

Asi mismo, se observó una contracción significativa del 

personal ocupado en la industria manufacturera. 

En cambio, aumentó el número de empleados en la 

construcción, actividades comerciales, específicamente en los 

grandes establecimientos, y la industria maquiladora. En 

contrapartida, continuó ampliándose la ocupación en el sector 

informal de la economía. 

La finalidad de lo anterior nos dá un panorama de la 

importancia que tiene la prestación de los servicios de almacenaje, 

ya que con el propósito de impulsar el comercio el T.L.C. se 

apoyará en los almacenes, permitiendo así la expansión de las 

empresas productoras. 

Por lo que la vida económica esperada del proyecto a 

mediano plazo se verá beneficiada al constatar que las 

almacenadoras en comparación con otros sectores aumentaron los 

servicios y por ende su ritmo de crecimiento, como se puede 

apreciar en los Estados Financieros, que en seguida se muestran. 

NOTA: Los Estados Financieros asi como la Interpretación de las 

Razones. Son en Miles de Pesos. 
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ALMACl:NADORA SOLORZANO S.A. Dl:C.V. 
ESTADO 01: RESULTAOOS. 

1992-1996 
(SMILES) 

L8" Ll"! Lll 1.11 

CONCEPTO 1992 l.m l!m 19'» lllll6 

VE!'ilT~ .$,:!49,618.00 7,946,786.00 9,297,740.00 10,320,491.00 11,455,745.00 

GASTOS DE OP. 

DE PERSONAL S64.93LOO 1.003.082.00 L208.706.00 LJ.41.664.00 L489.247.00 
l).:?9o;. 1W9'lo 12.99o;. ¡3o;. l)q¡, 

DEADMON. 990.393.00 l,1152,oll.OO 2.166,373.00 2,404,674.00 2.669.188.00 
ll.3011- 23.30" 2J.Z9~ Z3.29'1ft ""·"""' 

úASTOS FINAN. JStU00.00 :154.21)7.00 1811.2.!AOO 119,ílll.OO lll.128.00 

3.54% 3.19% 3.10% J,()9% 3.119% 

OTROS 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 

TOTAL GASTOS 1.705.SU.OO 3,139,414.00 3,663.300.00 4.066,273.00 4.513.563.00 
40.14% 39.50% 39.39% 39.4% 39.4% 

l, "TI.A.-..•.IMP. E 1}.'T. 2.543.794.00 4.007,372.00 S.634.43LOO G.254,218.00 G.942.18200 

Nl"ERR<>R'> n,28.1.00 77,28.~00 77,2.R.1.00 71,7R..\.M flOO 
1.8:!% .97% .83% .75% 0.00 

IMP\JESTOS 71)().93400 2.30'1,338.00 2.'1114.521.00 3.002,o2S.OO 3.332.247.00 
16.49% 29.03% 2!>.08% 29.08% 29.08% 

UTIUDA!l NETA 1.765.577.00 2.422. 751.00 2.8SU21.00 3.174.910.00 3.!IJ9.!13S.OO 
41.54% 3-0.48% 30.68% 30.76% 31.S1% 

100 100 100 100 100 
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ALMA CENADORA SOLORZANO S.A. OEC. V. 
ESTADO OE SITUACION FINANCIERA 

1002-1990 
(SMILES) 

,\1.311."?91 199! l~.\ "'' '"' '"' ACTIVO 
C:J.JA \'BANCOS 11.(159.00 Sll.116.00 1.014,:"ll.OO 1.IB0.947.00 UWJ00.00 1.291.21&00 ..... <'f lli:'f "' , .. ,., 
CUENTAS PORC:OB. .m.JJ.tOO 14SA31.00 US-1,4615.00 Lla?.73&00 2.162.llJ.OO 1.536,JM.OO , .. , .. 11 .. . .. 10 .. "" 
Al.'"11\'0flJO ll.OS7,6~00 11.6&6,m.oo 11.910,9'42.00 17,ISS,?ZLOO l&.M9.!91.00 ZJ.19'4J.46.00 

<1-4,.#)",f. 91":fo ..... .... .... ..... ------ ------ ------ ------ ------ ------
SUMAELACTl\'O 11.11o1.:m.oo 1),969,aM.OO 16,MO.llS.OO 19.SH.406.00 ZU6l.Sll6.00 26m2.UO.OO 

1- 100-. l .... 1,... l .... l .... 
PASIVO\' CAPrl'AL 
P~JVO 

PREST. CORT.PLAZO 200.0CUOO 100.000.00 100.000.00 100.000.00 100.0IX\OO 100.000.00 
IU8K "1,i(Mt;. 9.0"i 12.Uli9 17~'\ "'" .. 

PREST. U.RG.PlAZO 541.800.00 9S0.000.00 712.500.00 '675,000.00 237.SOO.OO noo 
lU6Si:ó ':'J.19t;o 67.1&6t'¡, s1.n~ W6~ n<>r. 

NJSCR\'AS Y ODUG. 97j,000.00 ::S.000.00 :::5.000.00 ::S.000.00 ::S.000.00 ZZ.S.000.00 
56.01% 11.334 ... 21.W?S. 2U4 .. 21.35% ....... 

PRO\'.PJ.S.R.YP.T.U. 11.000.00 ll.C00..00 !1,(.00.00 lJIXJl.00 ZJMOO 23,000.00 
J.tlW'if Lrn'f 2.17'1E- ,,,,.. ..... 6.6I"f 

'SUMA EL PASlVO l."1-40.800.00 1.298.0Cn.OO 1.0ISO.S00.00 W.000.00 585.SOO.OO "'1l,ll00.00 

'""" '""" '""" '""" '""' '""" CAf'ITALCO~TABLE 

CAPITAL SOCIAL 5.Pll,00100 s.m.100.00 6,lSl.200.00 6.352,.200.00 6,"2,200.00 6.352.200.00 
~9.'.\U<'"" 4\.2('.~ ...,..,, )..'~Ql ... ,...,... 2'4."1411f. 

RESER\",\l..EGAL noo 0.00 noo 0.00 noo noo 

Sl.l'~\'llt'OKK&\ l.l!Oll!Yl.W 4,Y?U!l.W 4,WJ,712.W MJIJZ,'13?.W ~.161,7U'Z.W 5,2"47.alLW 
38.l~l'lli ........ JJ.IS.11$ 27.l!f:f Z.1.'49'lo 20 • .U~ 

UTILEJ.A"IT. ""' l4&J2S.OO 1.013.002.00 4.43ci.6SJ.OO 7.289.27-t.OO 10.464.IM.OO 
l.96".ó ll.76'li ll.6a'1i l3.17'lli 40.76% 

lllL.DEt.ESER. Z4&J25.00 l,':'6.SJ77.00 2,-122,7.51,00 WUíll.00 3.174.9Hl00 3,60Sl,93S.OC• 
~3Sl8CC- 13.931'6 U.JJ~ 1'.2lf:f IUS'Jl. 14.0IS'lfo 

------ ------
St.:~t..\ELCAPITAL 9.973.417.00 12.67Ui&l.OO ü,179.635.00 18.734,406.00 2l.97&0S6.00 :S.674.UO.OO 

100'> ·- """' """' 100'> lllO'I------- ------ ------ ------ ------ ------
St'~lAr..\S.YCAI'. ll."14.:1;m ll.969.GM.OO IG.840.135.00 19.557.406.00 Z:.563.SM.OO ::.G.o;:;.150.1)'.• 
.-\(7. -1P • .\St("'AP1• ""' ""' -- ., ""' ª"' nm ""' 



ALMACENADORA SOLORZAND S.A. DEC.V. 
FLUJO DE FONDO DE EFECTIVO 

1992-1996 
($MILES) 

ALll 1291 lll'Jl ,..,. 
"'" 

,.,., 1996 

SALDO INICIAL 81,059.t:O S37, t76.00 1,216,117.00 1,826,002.00 2,915,988.00 3,711,678,00 

INGRESOS 

COBRANZA 2,181.SZZ.OO 3,045,699,00 5,896,637.00 7,357,822.00 7,763,988.00 10,St7,66t.OO 

PRESTAMOS 200,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 

TOTAL lNO. ~ ~ ~ ~ ~ ~ 

OASl'.OE PERSONAL 451,944.00 564,931.00 1,033,082.00 1,208,706.00 t,341,66U>O 1,489,247.00 

GAST.OBADMON. 792,314.00 990,39100 1,8S2,03.5.00 2,166,373.00 2,404,674.00 2,669,188.00 

GAST.FINANOEROS 13'.J,400.00 lSO,S00.00 254,297.00 288,230.00 319,935.00 JSS,128.00 

TOTAL GASI'.OP. ~ ~ ~ 3,663,300.00 ~ 4,St3,S6l.OO 

IMPUESTOS 560,747.00 700,934.00 2,307 ,3:11.00 2,704,SZ7.00 3,002,025.00 3,332,247.00 

TOTAL EGRESOS ~ ~ ~ ~ ~ ~ 

DISPONIBLE 456,117.00 738,941.00 549,885.00 1,089,986.00 795,690.00 2,771,851.00 

SALDO FINAL 537.176.00 1.276117.00 1.826002.00 2.915 988.00 J,71167ROO 6483,549.00 

NOTA: El saldo de efectivo es elevado debido a que incluye fondos para invcrciones que no estan reflejadas 
en el estado de situación financiera. 
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ALMACENADORA SOLOAZANO S.A. DEC.V. 
APLICACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

1992-1996 
($MILES) 

1992 1993 ,,.. 
"'' '"'' 

COSTOS FIJOS 
GASTOS ADMON. 9'Xl,393.00 1,852,035.00 2,166,.113.00 2,4CM,674.00 2,669,188.00 

GASTOS DE PER. $6-1,931.00 l,033P82.00 1,208,705.00 t,~1.664.00 1.489.247.00 

GASTOS FINAN. 150,SOO.OO 2~.297.00 288,2.'0.00 319,935.00 355,128.00 

AMORTIZACIONES. 237.SOO.OU 237.~j)() 237,500.00 2.\7,~.00 0.00 

1,943,324.00 3,376,914.00 3,900,808.00 4,303,77100 4.SD .. ~3.00 
COSTOS VARIABLES. 
IMPUESTOS 700,934.00 2,307,.1~.oo 2,7().1,527.00 3,002,025.00 :L1l?l.i7.00 

INTERESES n,:z.s1.oo 77.28100 77,283.00 77,283.00 0.00 

771!,221.00 2,384/l21.00 2,781,810.00 3,079~'08.00 3.l:tll.17.00 
FORMUlA P. EQ. 

X= 1,9.0.124.00 3,376,91.UXI 3,900,808.00 4.Xll,77.lOO 4.SBS6.UKl 
COSTOS FIJO: 778,221.00 2.~,621.00 2,781,810.00 ~ l.332,U;'.llO 

1-CoST.\WU'Ae. ~ 7,946,786.00 9,297,7.W.OO 10,.120,491.00 11 • .ISS,7.JS.ll(I 
VENTAS 

l.~3,32-1.00 3,376,914.00 l,900,808.00 .S,)()J,77).00 4,SU/i6l.OO 

X= 0.82 0,70 0.70 0.70 0.71 
2,369,907.32 4,824,162.86 s,sn,.sa:?.86 6,1'8.247.14 6.357,130.99 

X= 
COM PROllACION 

VE?ITAS NETAS 2,3'i9,'.l07.l2 4,824,16:?.86 S,S72S8:?.86 6,1.SS.247.1.S 6,_\S7,D0.9'J 

MENOS 
COST.VAR. 18~ 426,583M1230'lo 1.447,248.8630'1 1.671,774.86 30~1 1,844,47-4.14 29~¡ l,S.0M~7.CJ'J 

•UTIL. ll. MARO. l,9.0~124.00 3,J76,91.S.OO 3.900,808.00 4,)03,77100 .S,513MV,).{l(I 

MENOS 
COSTOS FIJOS l,9")~124.00 ),)76,914.00 l,900,808.00 4,30.\,77100 4,51)M~).OtJ 

•UTIL. O PERO. 0.00 0.00 0.00 0.{MI "·ºº 
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5.5 RESULTADO DEL PROYECTO A TRAVEZ DEL CREDITO 

FINANCIERO 

De acuerdo al proyecto de inversión que se utilizo para la 

expansión propiamente dicha se tienen los siguientes resultados. 

En el año de 1992, se penso en el proyecto para dar inicio en 

Enero de 1993, de ahl que se toma este año como base. Para tener 

un panorama más amplio se muestran los Estados de Resultados y 

a su vez un analisis de las cuentas principales obteniendo lo 

siguiente. 

En 1993 en el renglón de las ventas se tienen$ 7,946, 786.00, 

mientas que en el año de 1992 en el mismo rubro se obtuvieron 

menos ventas lo cual quiere decir que con la expansión e instalación 

de las camaras de refrigeración hubo un aumento en las ventas de 

187 % más del que existla en 1992. 

Ahora bien dentro del rubro de la Utilidad Neta. En el año de 

1993, en comparacion con el año de 1992,las cifras muestran un 

aumento o diferencia muy favorable ya que en 1993. se obtiene un 

incremento de 1.37 de más en relación al año de 1992, o sea un 

aumento del 137%. 

De acuerdo al año de 1994, en relación a las ventas del año 

de 1993, se tiene un incremento y favorable del 1.17 y en el rubro 

de la utilidad neta también se tiene un incremento del 117 % a favor 
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del año de 1994, y como en el año base se exploto al maximo los 

beneficios de la expansión para 1994 se logra un incremento 

demasiado aceptable para la empresa . 
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ANALISIS E INTERPRETACION DE LAS RAZONES UTILIZADAS 

INDICE SOLVENCIA 

($MILES) 

ACT CIRC. 
PAS. CIRC. 

1.283 007.00 = 12.83 
100,000 

Tenemos un índice de solvencia demasiado aceptable ya 

que la empresa dispone de $12.83 para pagar cada $1.00 de 

obligación a corto plazo. 

CAPITAL NETO DE TRABAJO 

ACT. CIRC. - PAS. CIRC. 

1,283,007.00 100,000.00 = 1'183,007 .00 

Esta cifra es muy útil para control interno pues el 

contrato bajo el cual se incurre en una deuda a largo plazo 

establece específicamente que la empresa debe mantener un 

nível mínimo de capital neto de trabajo. Asi pues forza a la 

empresa a mantener liquidez de operación suficiente y 

contibuye a proteger los préstamos del acreedor. 

Rotación de cuentas por cobrar Ventas Anuales a crédito 

= 4.249 618.00 = 6.43 
660,682.50 

Promedio de cuentas por cobrar 

Plazo promedio de cobro 360 = 55.99 
6.43 

Las cuentas por cobrar se han recuperado 6.43 veces en 

el ejercicio a que se refieren las ventas a crédito. Es decir es el 
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número de veces que se renueva el promedio de clientes de la 

empresa. 

En el plazo promedio de cobro tenemos que la empresa 

tarda 55.99 días en transformar en efectivo las ventas 

realizadas, por lo tanto como la empresa tiene establecido un 

plazo teórico de cobro igual a 60 días entonces tenemos que 

los cobros son eficientes. 

Capacidad de absorción de intereses e impuestos 

Recursos normales antes de IMP. e INT. 
Intereses + Impuestos 

2 543,794.00 = 3.269 
778,217.00 

La utilidad bruta de la Empresa disponible parpa pagar los 

cargos es de $ 2,543, 794.00 por lo que el Interés está 

cubierto 3.26 veces. Por lo tanto la compañía está cubriendo 

sus cargos por interés con un margen aceptable de seguridad. 

ROTACION DEL ACTIV.O TOTAL 

4.249.618.00 = .304 
13,969,884.00 

VENTAS NETAS 

ACTIVOS TOTALES 

Esta razón indica la eficiencia con que la empresa puede 

utilizar sus acativos para generar ventas. Este resultado indica 

que los activos de la compañía rotan solamente .304 veces al 
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año. Este valor es significativo pues al compararse con el 

funcionamiento de la empresa los resultados son favorables. 

MARGEN DE UTILIDAD 

Utilidad Neta 
Ventas Netas 

1.765.577.00 = .415 
4,249,618.00 

41.5% 

El margen neto de utilidad determina que el 41.5% queda 

de cada venta después de deducir todos los gastos incluyendo 

impuestos, por lo tanto tenemos un margen neto de utilidad 

aceptable. Es mejor mientras más alto sea estede ahí que se 

recomienda usarlo para medir los logros con respecto a sus 

ganancias sobre las ventas. 

RAZON DEL INDICE DE RENTABILIDAD 

Utilidad Neta 
Capital Contable 

1.765 577.00 = .139 13.9% 
12,671,884.00 

Esta razón nos indica el Indice o porciento de 

productividad que produce la empresa a los propietarios de la 

misma. De acuerdo a lo anterior tenemos que los propietarios 

de la empresa obtienen 13.9% de utilidad o beneficio por cada 

$1 .00 de inversión propia. 

RENDIMIENTO SOBRE EL ACTIVO 

Utilidad Neta desp. de imp. = 1 765.577.00 = .126 12.6% 
Activo totales 13,969,884,00 
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La utilidad que se ha obtenido es de 12. 6 % . 

Esta tasa es alta y se debe al alto margen de utilidad 

sobre las ventas y a la alta rotación del activo total. 

RAZON DE ENDEUDAMIENTO 

Pasivo total 
Activo total 

1.298.000.00 
13,969,884.00 

.093 = 9.3% 

Esta razón mide la proporción del total de activos 

aportados por los acreedores mientras mayor sea este índice 

mayor es la cantidad de dinero que se utiliza para generar 

utilidades. Esto indica que la compañía ha financiado el 9.3% 

de sus activos con deuda. 

RENDIMIENTO DE LA INVERSION 

Utilidad después de Impuestos 
Ventas 

X ventas 
Activos totales 

1.765.577.00 X 4.249.618.00 = .415 X .3040 .126 = 12.6% 
4,249,618.00 13,969,884.00 

El rendimiento de la inversión determina la efectividad total de 

la administración para producir utilidades. Normalmente con un bajo 

margen de utilidades tiene resultado un rendimiento en la inversión 

aceptable; por lo tanto se observa que el rendimiento de la empresa 

es aceptable. 
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CONCLUSIONES 

De acuerdo a la investigación que se llevo a cabo para la realización 

del presente trabajo, "Proyecto de inversión para la expansión de 

una empresa almacenadora". se llego a las siguientes conclusiones: 

El proyecto de inversión: Es una herramienta de gran ayuda para 

el empresario para que este se utiliza en una forma adecuada, ya 

que de el depende un éxito rotundo o una pérdida total en la 

Inversión, para esto se consideró algunos aspectos tales como. 

- El estudio de mercado: pues por medio de este se puede decidir 

por una parte si es recomendable ya que se puede caer en el error 

de querer realizar un proyecto de inversión para la explotación de 

un producto. mercancía o prestación de servicios que no tiene 

demanda en el mercado. 

- Ubicación geográfica: pues es recomendable tener un pan­

orama amplio para asi verificar si el producto, material, mercancía 

o prestación de servicios tiene o no las características apropiadas 

que demanda la zona. 
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Otro punto es el factor tiempo: habiendo ya contemplado los 

puntos anteriores se fijo el tiempo para el proyecto de Inversión, 

pues si no se considera una fecha determinada, cuando el proyecto 

se termine ya existiran empresas, no contempladas, desde luego, 

con operaciones similares, un mercado más competitivo en este 

aspecto. 

Por lo tanto los resultados no seran lo suficientemente favorables, 

de ahi que existirá la obligación de pensar en otro proyecto de 

inversión. 

Aparte de este estudio es de mucha importancia la aplicación 

de las razones financieras básicas, de ahi que se realizo con especial 

cuidado la selección de estas, para llevar a cabo este trabajo y 

obtener los resultados satisfactorios. 

Asimismo se concluye que, con el proyecto de inversión utilizado 

y el adecuado financiamiento de esté, se logro la expansión de la 

empresa en tan solo 'treinta dias, asi como también se logro un 

notable crecimiento, tanto económico como a nivel de mercado pues 

la utilidad que se tiene en 1992 no es comparable con la utilidad 

de 1993. 

Esto debido al incremento que se genero en las ventas, como 

consecuencia de la implantación de las camaras frigoríficas. 
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Por último se concluye que el proyecto de inversión vla 

financiamiento es el adecuado para el crecimiento y desarrollo de 

las empresas, siempre y cuando se tenga en consideración los 

puntos elementales para llevar a cabo cualquier proyecto de 

Inversión. 
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