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INTRODUCCTZION.

Este estudio va encaminado a mostrar las caracteristicas de
la Empresa Integradora, como una nueva forma de asaciacién para
el empresario micro, pequefio y mediano. Cen el fin de fomentar
el desarrollo integral de su empresa, y asi enfrentar los retaos
de la globalizacién econémica mundial.

En la primera parte del estudio se define claramente el
concepto de micro, pegqueRna y mediana empresa, haciendo énfasis en
las deficiencias y ventajas de este tipec de empresas, mostrando
una parte importante de la economia mexicana.

Posteriormente se analiza como se ha venido conformando la
globalizacidn en los blaques europeos, asiaticos y el americano,
en donde la pequefia empresa ha tenido el papel primordial en su
transformacién, provocando que paises como Taiwan, Corea, Japén y
Estados Unidas elevaran su capacidad productiva de tal manera que
se han convertido en potencias mundiales.

La parte medular del estudio presenta una amplia perspeﬁti-
va del nuevo concepto “Empresa Integradora", mostrando sus venta-
jas como una nueva forma de asociacién ademds de su constitucidn
ante la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, institucién
iniciadora de este concepto, se habla también de las funciones de
este +tipo de empresas, las cuales giran en torno a su  abjeto
social. v

Finalmente se trata el aspecto fiscal,; mostrando un estudio
acerca del régimen al cual pueden acogerse estas empresas y las

implicaciones fiscales que tienen relacidn con dicho régimen,



CAPITULO I. ANTECEDENTES

1.- MICRD , PERUERA Y MEDIANA EMPRESA.
A) CONCEPTO.

El Programa Nacional de Modernjzacién Industrial y de Comer-
cio Exterior 1990-1994, sefala que en México las industrias de
pequefa escala son parte escencial de la planta productiva y se
encuentran localizadas en casi todo el territorio, que su
actividad es decisiva para el desarrollo e i?tagra:iﬂn regional,
principalmente en ciudades de tamafio medio y pequefio que Son

importantes para mejorar la distribucidn del ingreso.

Dichas industrias estdn constituidas por cuatro sectores de
actividad econdmicas
Manufactura (1), Construccién (2), Comercio (3) y Servicie (W),
ademas de estar consideradas en tres tamafios de: micro, pequefias
y medianas empresas, tomando como base el volimen anual de las
ventas y el namero total de personal ocupado, dicha clasificacién

es la siguiente:

(1) Obra hecha a mano o con auxilio de maquina.

(2) Edificar una obra, eregir.

(3) Conjunto de operaciones de cardcter lucrativo sobre cambio vy
distribucidn de mercancias, capitales y servicios.

{4) Organizacién y personal destinados a cuidar intereses o
satisfacer necesidades del poblico o de alguna entidad,



a) MICROEMPRESAS.
Ocupan directamente de une a quince empleados como

mdxima y el valar de sus ventas netas anuales no rebasen el

equivalente a N% 700 000.

b) PEQUENAS EMPRESAS.
Son las que ocupan directamente entre 16 y 100 personas y el
valor de sus ventas netas anuales no rebasen el equivalente

a N& 9 600 000.

c) MEDIANAS EMPRESAS.
Son las que ocupan directamente entre 101 a 250 personas vy
el valor de sus ventas netas anuales no rebasen el equivalente

a N$ 20 000 000.

Las cifras de personal y ventas seran las correspondientes
al cierre del Gltimae ejercicio de la empresa que se trate. En
caso de empresas de nueva creacidn, las ventas anuales se
estimardn en razén del nimero de trabajadores y de la capacidad

de produccidn.

A continuacidn se presenta un cuadro comparativo por las
afos de 1993 y 1994, de los tres estratos en estudio, de acuerdo
a los datos obtenidos del Programa para la Modernizacién vy
Desarrollo de la Industria Micro, PequeRa y Mediana 1991~199% vy
1a modificacion presentada en el Diario Oficial d:a la Federacidén

el dia 3 de diciembre de 1993.



CUADRD COMPARATIVD 1993-1994.

TAMARD : PERSONAL : VENTAS NETAS : VENTAS NETAS :
¢ DOCUPADD = ANUALES s ANUALES H

: H (1993) B (1994%) H
MICROEMPRESA = 1 A 15 ] HASTA 110 H HASTA :
¢ EMPLEADOS = VECES SALARIN = N$ 900 000 H

H = MINIMO ANUAL = H

H H N$ 572 940 H :

PEQUERA : 16 A 100 : 111 SALARIOS = HASTA H
EMPRESA ¢ EMPLEADOS =MINIMOS ANUALES : H
s H N$ 578 149 : N¢ 9 000 000 =

: H HASTA 1115 H H

H =SALARIOS MINIMOS: H

H H ANUALES H H

: s N$ 5 807 533 : H

H H H H

MEDIANA : 101 A 250 = 1116 SALARIOS = HASTA H
EMPRESA : EMPLEADOS =MINIMOS ANUALES = H

N$ S 812 742
HASTA 2010
SALARIOS MINIMNDS
ANUALES
N$ 10 469 185

N$ 20 000 000

SALARIO MINIMO GENERAL 1993 N$ 14.27



2.— SITUACION ACTUAL DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA.

A) GENERALIDADES

En el contexto nacional 1la micro, pequefia y mediana
empresa representan el 98 ¥ (5) de las empresas del pais
{1,3146,952 empresas).

Dentro del countexto geogrdfico estan las empresas que se
encuentran ubicadas en su mayor parte en la zona centro del
pais, con un 21.4 % del total y en menor parte en la zona suraeste

con 3.2 X del total (6).

DISTRIBUCION POR ZONA GEOGRAFICA

H REGION H PORCENTAJE H
H % H
: 1 CENTRO H 21.40% H
H 2 NORESTE H 11.40% H
H 3 OCCIDENTE H 11.50% H
H 4 NOROESTE H 8.00% H
H 5 NORTE H 5.20% H
H & CENTRO NORTE ] 8.60% ]
H 7 CENTRO SUR H 13.00% H
H 8 ORIENTE H 11.70% H
H 9 SUR . 6,00% H
H 10 SURESTE : 3.20% H

FUENTE : La Micro, Pequefia y Maediana empresa en México.
I.N.E.G.I. y Nacional Financiera.

(5)Foro para el desarrollo de la empresa. Revista mensual de
Nacional Financiera , 5.MN.C, noviembre 19%3.

(&)La Micro,Pequefia y Mediana empresa en México. I.N.E.G.I. 1993.



a) EDAD DE LOS EMPRESARIOS.
El intervalo de ecdad de mayor frecuencia para los empre-
sarios de la microempresa, va de los 36 a los 40 afios y los de la

empresa mediana y pequeRa se encuentran entre los 31 y 35 aRos.

b) TIEMPO DE DURACION DE UNA EMPRESA.

La edad promedio de la microempresa ecs de 4l afios mientras
que en la pequefia y mediana empresa es de 39 afios .

Cerca del 90 % de la empresa mediana tiene hoy en dia seis

afos o mds de estar operando.

En la pequefia empresa esta proporcién se ubica alrededor del
&0 X y en la microempresa el 51 % presentan este promedio.
Cabte resaltar que casi el 24 % de las microempresas sélo tiene

tres anos de vida.

c) ESCOLARIDAD DE LOS EMPRESARIOS.

-En la microempresa el 38.3 ¥ tiene escalaridad igual o menar
a la primaria, en contrapartida, el de la peguefa y mediana
empresa es sdlo 5.2 ¥ y 1.9 % respectivamente. (7)

A medida que la empresa aumenta de tamafdo la escolaridad de

los empresarios es mayor.

{7) La Micro, Pequefia y Mediana empresa en México.
I.N.E.G.X Y Nacional Financiera . 1993.



d) SEXO

En la mayoria de las empresas de los tres grupos, predomina
el empresario masculino en una proporcidn de 4 a 1, siendo en 1la
microempresa el sector donde mds mujeres participan como empre-—

sarias.

©) UBICACION DE LAS EMPRESAS.

El 52 % de las microempresas se encuentran ubicadas en un
local propio, en éstas, la mitad de las empresarios viven en el *
mismo local donde realizan su actividad. En la pequefia y mediana
empresa s6loc el 5 y b % viven en el mismo lugar de trabajo.

Cahe resaltar que la mitad es duefa de el lugar donde se

encuentra su empresa.

£) ESTABILIDAD DE LA EMPRESA
En general, el porcentaje promedio de la micra, pequefia vy
mediana empresa (97 %) manifestaron no haber cambhiado de sector o

de actividad.

TAMAND DE EMPRESA
CAMBIQ DE ACTIVIDAD

: : MICRD : PEGUENA : MEDIANA -
: st : 2.80%: 2.00%: 2.60%z
: NO : 97.20%:  98.00%:  97.40%:

FUENTE: Cambios en la estruetura y el Papel de 1las Miero,
Pequefias y Medianas Empresas. Nacional Financiera, 1993.



g) TIPO DE ORGANIZACION.

En la microempresa predomina el propietario Unico y en la
pequefia y mediana empresa destaca la proporciédn de estable-
cimientos cuya farma de organizacién son las snciedades con o sin
miembros familiares. Se abserva que la mitad de las empresas

medianas estan organizadas en sociedades sin miembros familiares.

h)} REGULARIZACION Y REGISTRO.

El &4 % de la microempresa menciona que conoce las leyes vy
reglamentas que norman el funcionamiento de su negocio.

La proporcién se incrementa considerablemente en la pequena
empresa al 71 % y en la mediana empresa en un 9% X.

Los empresarios que desconccen las leyes y reglamentas son
15 % en la micraoempresa, 1.2 % en la pequefa empresa y .07 % en
la mediana empresa, mencionan que se debe a que no tienen acceso
& los mismos, o no lo consideraron necesario o desconocen las

ventajas que ello representa.

TAMANID DE EMPRESE:
RAZONES DE DESCONOCIMIENTO

: DE LEYES Y REGLAMENTOS : MICRO : PEQUERIA : MEDIANA ;
:NU TIENE ACCESO A EST0S : 57.003: 39.10%: 23.103:
:ND ES NECESARIO : 23.90*: 25.%0%: 17.%0*:
;ND CONOCE LAS VENTAJAS : 20.00*: 13.003: 12.60*:
:INICID DE OPERACIONES : 1.00*: 2.90*: 15.H0¥:
OTROS : Z.BOX: 11.502: 12, BOX:

FUENTE: El Camino Mexicano de la Transformacién Econémica.



Casi la totalidad de los empresarios (95 %) manifiesta haber
realizado los trdmites necesarios para dar de alta su  estableci-

miento.

REALIZACXON DE
TRAMITES DE ALTA

TAMARD DE EMPRESA

: : MICRZ : PEGUERA : MEDIANA :
: sI :  Sh.uO¥:  99.10%:  99.50%:
: NO : 5. 60%: 0.90%: 0.50%:

Uno de cada diez empresarios menciona haber tenido prohlemas
para realizar los trimites de alta de su negocio.

Los principales obstdcules que encontraron en esta operacidn
fueraon:
Tramites legales en un &7 %. (%)

Tramites fiscales en un 33 X. (%)

1) MEMBRESIA GREMIAL.

S6lo el 53 % de las microempresas se encuentran afiliadas a
una camara o asociacién, lo cual contrasta con lo que reporta
la pequefa y mediana empresa, en donde alrededor del 90 % se

encuentran agrupadas.

(#) Datos recopilados de Revista Haciemda Municipal, aRo 13
nimero 42, abril de 1993.



De los dirigentes de las microempresas neo agremiadas, el
29 ¥ considerd que sentia de utilidad pertenecer a una cdmara o

asociacidn.

J) FACTORES CONSIDERADOS PARA DETERMINAR LOS COSTOS Y PRECIOS DE
VENTA.

Cerca del 14 X de la pequela empresa y 44 % de la mediana
empresa  tienen una clara nocién de los criterios técnicos para
f£ijar precios. Sin embargo, casi el 50 % de los wmicroempresarios
lo hacen en forma parcia.l, considerando fundamentalmente el costo

de sus materias primas.

k) PROMOCION DEL. PRODUCTO.

MAs del 50 X de la micro, pequefia y mediana empresa no
efectda ningun tipo de propaganda para promover sus productos
(presentacién directa al cliente), y los que realizan, promocidn
lo hacen mediante métodos tradicionales (periddico y directoric
telefdnicao principalmente).

Las razones de eleccién de un medio u otro son por lo
general de acuerdo al mercado considerando la efectividad del
medio o simplemente por ser lo habitual en su negocio.

En las microempresas el precio es un factor determinante

para la eleccidn del medio.
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1) MAGUINARIA Y EQUIPO.

A medida que va creciendo el tamafic de las empresas, existe
mayor conciencia para ampliar o renovar los equipos o© procesos

productivas.

La ‘principal dificultad para ampliar o renovar equipos Yy
procesos productivos, en opinidn de los empresarios es el alto

costo de compra o reparacién.

El 48 X de las microempresas, el 54 X de las pequeRas empre-—
sas y el 57 % de las medianas empresas, manifiestan no tener
tiempo ocioso en la maquinaria, equipo e instalaciones, sin
embargo, un alto porcentaje de los empresarios gque declararon
tener tiempo ocioso no utilizan dicha maquinaria y equipo en

forma productiva.

m) INVERSION.

Los empresarios de la micro empresa y pequefia empresa,
manifestaron que invierten la mayoria de sus ganancias en materia
prima (42.3 y 9.7 % respectivamentel), no asi en la mediana
empresa cuyo principal rubro de inversiédn es la maquinaria

(47.3 %)
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" n) MERCADD

Cerca del 72 % de las microempresas tienen como cliente
principal al consumideor final (8), en tantn que las pequeRas y
medianas empresas destinan su produccidn y/a servicio a otra

clientela.

Por lo que se refiere a los factores que determinan la
eleccidn de proveedores, destaca el precio y calidad de 1los

productes, asi como el servicio y oportunidad en la entrega.

El 61 % de las microempresas efecttan sus ventas de contado
a diferencia de la pequefia y la mediana empresa que 1lo hacen

principalmente del crédito (71.7 vy 74.8 % respectivamente).

El plazo prahedio para la recuperacidn de los créditos que
otorga, van de 24 dias en la microempresa, de 45 dias en la

pequefia empresa y 46 en la mediana empresa.

o) ADMINISTRACION

Cerca del 83 % de las microempresas son administradas por
sus propias duefos, en tanto que en la pequefia empresa a;canza
el 57 % y en la mediana empresa es el 42 %, el resto es

administrada por profesionales dedicados al ramo.

(8)Consumidor Final: Para efectos de la Ley Federal de
Proteccion al Consumidor segtin su articulo 3rp, se entiende por
consumidor final quien contrata para sU utilizacion,

adquisicién, uso, gocte o disfrute de los bienes o prestacion de
servicios.
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p} REGISTROS CONTABLES.

El 77 % de las microempresas manifiestan llevar registros
contables, en la pequeda y mediana empresa el porcentaje es del
78 % y 99.3 % respectivamente.

En las microempresas la contabilidad la lleva preferente-
mente un profesional independiente, a medida que aumenta el
tamaro, dicha funcidn se transfiere a un empleado de la empresa.

El 21 % de los dirigentes de las microempresas afirman
llevar la contabilidad ellos mismos.

Cerca del 44 % de los microempresarios expresan que a medida
que las empresas crecen, la planeacién se convierte en |:m
instrumento de trabajo, por otro lado, el 9% X de 1los
microempresarios sefalan no tener problemas con el persanal,
énntrastanda con la pequefia y mediana empresa en donde la

rotacién y el ausentismo tienen mayor incidencia.

q) NECESIDADES Y DISPOSICION HACIA LA CAPACITACION.

De la mediana empresa, el 72 % ha recibido capacitacidn, en
la pequefa empresa este porcentaje fue de 64 %, en tanto que en
la microempresa unicamente el 19 % la ha recibido. La
capacitacidn ha sido proporcionada principalmente por despachos
contables, cdmaras y asociaciones.

Mis d=l 50 & de los microempresarios mostraron gran interés
en recibir capacitacidn, destacando en la pequefa y mediana
empresa cerca del &0 % en ambos casos.

Los datos fueron tomados de Estadisticas I.N.E.B.I. 1993
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En opinidn de los mismos, las areas que requieren mayar
capacitaciédn en orden de importancia son: area de mercadotecnia,
le siguen la administracién y produccidn. Es importante mencionar
que la cuarta parte de los microempresarios no saben en que Area

requieren de capacitacién.

r) NECESIDADES ¥ DISPOSICION HACIA LA ASISTENCIA TECNICA
EMPRESARIAL.

Por lo que se refiere a la asistencia té:niu':a, el 18 % de
los microempresarios manifestaron requerirla, en la pequefia y
mediana empresa este porcentaje se incrementd al &0 % y 49 %
respectivamente.

Los empresarios éxpresan mayor interés por recibir asisten-
cia técnica en el area de produccién y control de calidad.

El 4 & de los microempresarios desconocen en que Area

requieren de orientacidn técnica .

NIVELES DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA EMPRESARIAL

: EMPRESA :CAPACITACION : ASISTENCIA +
H : :  TEENICA B
:MICRO : 19 % : 1a% s
:PEQUERA : & % : 0% =
:MEDIANA : 72 % i 9%z

i

FUENTE: Cstadisticas I.N.E.E.I.‘ 1993,
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B) FINANCIAMIENTO.

a) SOLICITUD DE CREDITO.
En los Gltimos seis meses de 1993 alrededor del 50 % de las
pequefas y medianas empresas solicitaron crédito, dicha frecuen—

cia se redujo al 23.3 % en los casos de microempresas.
b) INSTANCIAS EN LAS QUE SE SOLICITO EL CREDITO.

Las empresas que solicitardn el crédito mostraron preferen—
cia hacia la Banca Comercial(%?) (microempresas 50.4 %, pequefias
empresas 79.% % y wmedianas empresas 80.5 %X ). lLa Banca de
Desarrolla(10) qcupd el segundo lugar al cual returrieron la
pequefa Yy mgdiana empresa; a su vez, la microempresa optd por

solicitar apoyeo a particulares.

(?)Banca Comercial: La Ley de Instituciones de Crédito define a
las Sociedades de Banca Miltiple como intermediarios financieros,
capaces de captar recursos del publics, por medio de diferentes
instrumentos tales como los certificados de depésito y pagares
(Operaciones Pasivas), y con estos recursos obtenidos, otorgar
diferentes tipos de crédito (Operaciones Activas).

(10)Banca de Desarrollo:r Son Instituciones Financieras cuyo
propdésito fundamental es promover y fomentar el desarrollo
econdmico en sectores y regiones con escasez de recursos asi como
apoyar programas y actividades prioritarias de alto riesgo, con
largos periddos de maduracidn o que requieren de montos impor-
tantes de inversién inicial (Secretaria de Hacienda y Crédito
PiYblico. La Banca de Desarrollo en México, México 1992).
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c) OBSTACULOS EN LA TRAMITACION DE CREDITOS.

Los motivos que se argumentan recurrentemente para no
salicitar un erédito son:
- Altas tasas de interés.
- La complejidad de las tramites.
- El temor de no poder pagar.
- Exigencias de Fuertes garantias.
Alrededor del 30 % manifiestan no tener ohstaculos en la

tramitacidn de créditos.

Generalmente las razones principales por las que las empre-
sas no obtienen créditos son: en la microempresa la falta de
garantias, en la pequela empresa la documentacidn es insufi-
ciente y en la mediana empresa el monto solicitade es extremada—~
mente alto.

De las empresas que salicitaron crédito cerca de la mitad de
las pequedas y medianas empresas lo reciben, en un 50 y 82 %
respectivamente en tanto la microempresa en un 43 % .

En su mayoria, las empresas utilizan los créditos gue

abtienen en la compra de materia prima, maquinaria y equipo.

d} NECESIDADES ACTUALES DE FINANCIAMIENTD.
El 36 % de las microempresas manifiestan tener necesidades
de financiamiento, en tanto la pequefia y mediana lo requiren en

un S0 y 41 % de los casos respectivamente.
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C) PRODUCTIVIDAD DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA.

a) CRETIMIENTO.

Los empresarios de la mediana y pequefia empresa creen que la
capacitacién del personal, la optimizacidn de los recursos y la
especializacidn de la actividad, son las alternativas mds
viables para mantenerse en el mercado y crecer. Por su parte, los
microempresarios opinan que la especializacién es la alternativa
dptima, sin embargo no saben que hacer para lograrla.

Los dirigentes de las pequefas y medianas empresas con-—
sideran que la actividad econdmica a la que se dedican, tendra
posibilidades de desarrollo en el primer semestre de 1994, en las

microempresas solo el 33 % ve factible esta posibilidad.

b) CONCEPTO DE CALIDAD.

f.a mayoria de las medianas y pequefas empresas ( 81 y 92 &%
respectivamente), cuentan con mecanismos o procedimientos para
controlar la calidad de los productns y/o servicios que ofrecen,
en las microempresas practicamente la mitad informa contar con
dispositivos para este fin.

Nueve de cada diez empresarios consideran importante
obtener mejor calidad en la elaboracién y presentacidn del
producto o servicio que ofrecen para ser mds competitivos en el
mercado-

Informacién recopilada: La Micro, Pequena y Mediana Empresa en
México, I.N.E.B.I. y Nacional Financiera, 1993.
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<) PARTICIPACION DEL PERSONAL.

De los microempresarios el &2 % manifiesta que el personal
contribuye al logro de metas de calidad, en las pequeRas vy
medianas empresas esta proporcién se incrementa hasta el 93 % vy
4 % respectivamente.

Tres de cada cuatro pequefas empresas, cuentan con
procedimientos para saber si el personal que labora en dichas
entidades se encuentra satisfecho en el desempefio de su trabajo.
En la microempresa esta situacidn se observa sélo en el 37 & de
los casos.

Con el propdsito de resolver obstdaculos de las transacciones
de la micro, pequefa y mediana empresa, los empresarios con-
sideran que las politicas gubernamentales, deberdn pramover la
creacidon de formas asociativas que fortalezcan su actividad
econdmica y productiva, mediante la dindmica de grupo para
lograr metas como: reducir costos en compra de materias primas o

bien la abtencidn de prestamos.

D) VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA MICRO, FEGUERA Y MEDIANA EMPRESA.
a) VENTAJAS.

Entre las ventajas se pueden sefalar las siguientes:
- Gran capacidad para utilizar el recurso humano.
- Apravechamiento de cportunidades y la posibilidad de concre-
tarse en los productas en los que se posee mdxima competitividad

de acuerdo con las .tendencias de mercadao.
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- Poseer elevada capacidad de adaptacidn a los cambios y

oportunidades del mercada.

- Facilita una mejor distribucidn del ingreso de los segmentos

bajos de la poblacidén.

- Tiene flexibilidad y capacidad de satisfacer las demandas de

consumo interno de la clase media.

b) DESVENTA.JAS.

Entre las desventajas encontramos las siguientes:
- La baja calificacién de su mano de obra que afecta la efi-
ciencia operativa.
- La reducida utilizarién de la capacidad instalada y la falta
de sistemas de administracién moderna.
- La carencia de informacién técnica para seleccionar maqui-
naria y equipo o adaptar medidas para elevar 1la productividad,
aspecto estrecl-;amente relacionado con la compra de tecnologia vy
el uso de controles sistemdticos de calidad.
- La insuficiente red de comunicaciones y servicios, lo que
propicia bajos niveles de desarrollo e integraci6n del mercado
nacional.
f - La escasa participacién de los programas de adquisiciones
del sector publico, debido a los trdmites excesivos y a las

condiciones de pago vigentes.
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- Su limitada capacidad financiera que las ohliga a comprar
sus insumos en el mercado abierto (Casi siempre al menudeo),
donde son mds caros, de menor calidad y con variaciones
constantes de precio.

- Las dificultades para obtener apoyo crediticio aportuna, que
las obligan a recurrir a fuentes alternativas ipadecuadas, como
el financiamiento de proveedores y prestamistas, que encarecen
los préstamos, deterioran su capacidad financiera y ponen en
peligrno su splvencia ya que en oecasiones los términos del
endeudamiento resultan costasos.

- El crédito no siempre es aportuno y se le imponen requi-
sitos excesivos que a menudo resultan sumamente comple jos.

- La insuficiencia del Capital de Trabajo, obliga a rechazar

negocios de subeantratacidn con las grandes industrias.
E) ASOCIACIONISMO PARA ENFRENTAR LOS RETOS DE LA GLOBALIZACION.

a) RETUS DE LA GLOBALIZACION.

La opinidn de los empresarios con respecto a la firma del
Tratado de Libre Comercio en América del Norte, es en general
favorable, ya que el 28.6 % de los empresarios de la microempre—
sa, €] 51.3 ¥ de las peguefas empresas y el 57.7 % de las
medianas empresas, consideran que éste tendrd un efecto paositivo,
sin  embargo, cabe resaltar que el 24.2 ¥ de las microempresas

preveen que la firma del tratado no tendr& ninguna repercusidn en
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su negocio y que el 33.1 % de este mismo segmento informé no

saber si tendrdn algin efecto en la marcha de sus empresas.

ESTRATO MICRO PEQUERA  MEDIANA
POSITIVO 31.768 55.488 57.33
NEGATIVO 23.42 15.33 18.53
NINGUND 27.9 21.36 18.97
ND SABE 4.9 7.43 5.17
TOTAL 100.00 100.00 100.00

FUENTE:Fore para el desarrollo de la empresa.

Es necesario que en la micro, pequefia y mediana empresa
existan procesos de modernizacién y desarrollo competitiveo, ante
una globalizaciétn de la economia mundial y en lo particular por
la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio.

Los Planes Nacionales de Desarrollo, deben ofrecer un esce—
nario propicio para facilitar programas orientados a mejorar la
productividad vy competitividad, con mayor énfasis en la micra y
mediana empresa.

Los retos que enfrentan las micro, pequefias y medianas
empresas son de gran magnitud, deben modernizar sus procesos de
administracidén, produccién, comercializacidn, capacitacidn V'd
calidad de sus productos para no ser desplazadas por las fabri-

cantes de otros paises.
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Hacerlo no es tarea sencilla, resulta relevante impulsar
efectivamente el crecimiento de la inversidn, el dinamismo del
mercado, las actividades de investigacidn, el desarrollo
cientifico y +tecnolégico, la dotacién de infraestructura, el
financiamiento y la capacitacidn, dicho proceso no puede darse en
forma homogénea, pues los requerimientos de las empresas estdn en
funcidn de su tamafo y actividad. Sin embargo, ciertos aspectos,
comp apoyo crediticio, transporte, comunicaciones, métodos de
comercializacidn y sistemas de informacién sin duda favorecen la

transformacidn de estas empresas.

La restructuracion de la planta productiva debe basarse en
el asfuerzo de los inaustriales, requiriendo el apoyo activo del
sector pdblico para el abasto eficiente y competitivo de insumos
estratégicos, la formacidn de recursos humanos, Y la
simplificacién de regulaciones administrativas que entorpecen el

funcionamiento de la empresa.

b) CONDICIONES PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD.
Las condiciones que deben cumplirse para elevar la competi-

tividad de la micro, pequefa y mediana empresa se refieren a:

- ta estrategia que adopte cada establecimiento para mejorar
su planeacidn, su administracidn, procesos y seleccidn de
proveedores, de los articulos que pueden producir mejor y de los

canales para comercializarlos.
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- Las caracteristicas del ambiente en que operan, como estado
de la infraestructura, eficacia del financiamiento, disponibili-
dad de mano de obra calificada y estabilidad econdmica.

Respecto al primer punto cabe precisar que los diagnésticos
sobre los problemas mAs frecuentes en las empresas de menor
tamafio, coinciden en seRalar lo siguiente: inapropiado acopio de
insumos, suhuytilizacion de la capacidad instalada, escaso
desarrollo tecnoldgico, administracién paoco actualizada, limitado
aprovechamiento de apnYus e incentivos, e insuficiente
articulacién con otras actividades fabriles.

La superacién de los problemas enunciados ayudardn a las
micro, pequefias y medianas empresas a adoptar la estrategia para

superar los desafios y mejorar su posicidn competitiva.

c) PERSPECTIVAS ANTE EL T.i.C.

Por su baja competitividad, las micro y pequefas empresas se
enfrentardn a importantes retos en el nuevo entorno del mercado
trilateral, sin embargo, su f£lexibilidad para adaptarse a Ia
demanda les permitird adecuarse a diversas circunstancias
econdmicas. Para ello, es necesario fortalecer los mecanismos de
organizacién empresarial, aprovechar las oportunidades de alian-
zas estratégicas y de coinversiones para asimilar nuevas
tecnologias, obtener recursos de capital frescos y generar nuevas
opciones de mercado, proporcionar la deteccidn y penetracion en
los principales mercado locales y regionales, especializar a 1la
industria en procesos y no necesariamente en productose.terminados

para articular las cadenas productivas del pais o del exterior.

23



Por sus caracteristicas de especializacién, cooperacidn
interempresarial y flexibilidad, las empresas mds pequeRas se
encuentran en posicidn competitiva en varias ramas: Confeccidn de
ropa, calzado, partes y camponentes automovilisticos, elaboracidn
de programas de cdmputo, litografia, servicios de reparacién y
mantenimiento industrialy entre otros.

Las empresas micro, pequefias y medianas han desempefiado un
importante papel en el crecimiento econémico y en el desarrollo
secial del pais. Se han caracterizado por mantener grandes
volimenes de empleo permanente y han sabido superar obstaculos
como la crisis econémica del decenio pasado. De ahi que exista
una gran confianza en que estas empresas sabran encontrar solu—

ciones para enfrentar a sus competidores externos.

La situacidn anterior nos lleva a varias caonclusioness
- Contamos con un amplio y diverso sector productivo.
= Las debilidades del sector se localizan principalmente en la
microempresa que es el sector mayoritario.
-~ Eniste disposicién al cambio, pero se requiere de un esfuerzo
importante para transformar un sector tradicional y canvertirlo
en uno meEderno.
- La disponibilidad de recursos econdmicos, es solo parte de el
problema; la modernizacion del pais requiere informacién, capaci-
tacidn y asistencia técnica, ademds de procesos tecnolégicos.
- La competitividad de nuestras empresas estd intimamente

relacionada con el cambio de mentalidad.
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- Debemos aspirar a gque tanto en la microempresa como en la
pequera vy mediana empresa, se dé un proceso de mejoramiento
continuo que comprometa a todos los factores que participan en

las organizaciones productivas.
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CAPITULO Il.
LA MICRO, PEGUERNA, Y MEDIANA EMPRESA COMO ELEMENTO IMPORTANTE EN

LA GLOBALIZACION ECONDMICA.

1.— ENTORNO MUNDIAL

En la economia mundial se aprecian tendencias mAs claras
hacia el intercambio comercial entre los paises que conforman la
Cuenca del Pacifico y los paises de la Unidn Eurgpea, por lo cual

se conforman estructuras productivas mis flexibles.

Las pequefas y medianas empresas por sus caracteristicas
cumplen un papel importante en este proceso de cambio, por su
capacidad que puede tener una empresa para responder de manera
adecuada a los cambios en el mercado mundial. La flexibilidad en
este taso se refidere a la posibilidad de adaptar al mercado

mundial los productos que se fabrican.

En la actualidad se ha dado gran importancia a la micro,
pequefia y mediana empresa en Europa y Asia, gran parte de su
poder econdmico actual radica en el correcto manejo e impulso a
las empresas pequeRas que buscan una especializacidn. En  cada
pais el término de micro, pequefia y mediana empresa varia de

acuerdo a sus legislaciones y organizacién econdmica.
Las empresas medianas y peqguefias son importantes generadoras
de puestos de trabajo, debido a que el nimero de éstos por

unidad de inversitn es mayor, ademds, contribuyen a la
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distribucidn regianal del ingreso. Coma presentan cierta
tendencia a la especializacion, cuentan con las bases para actuar
camo proveedoras eficientes y campetitivas de empresas grandes,
asi la subcontratacién es una de las férmulas de trabajo mds
valiosas debido a que la globalizacién productiva y la intensa
competencia por los mercados son dos factores importantes en 1la
reorganizacién industrial y comercial en el mundo. A lo anterior
debe agregarse su gran flexibilidad para responder a los cambios
de mercado, ya que no utilizan equipo muy complejo y su estructu-
ra productiva les permite atender en forma oportuna la
fabricacidn sobre pedido. Estos empresarios participan directa-
mente en la produccidn y venta de sus productos, como consecuen—
cia de que conocen el procesoc de operacién. Por el tamaRo de
estas industrias es posible aprovechar de manera rational los
recursas naturales en una regidn que para la gran industria
resultaria incosteable, debido a su gran esecala y tipo de

tecnologia.

Las caracteristicas desecritas anteriormente constituyen las
patencialidades inherentes a las empresas de menor tamado, espe—
cialmente a las que se pretende incorporar a el proceso de
fabricacidn o ensamble de un solo producto como lo son las indus=—
trias automovilistica, electrdnicas y de electrodomésticos, por

mencionar algunos ejemplos.
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2.~ LA GLOBALIZACION EUROPEA.

A) EL TRATADD DE MAASTRICHT PARA LA UNIFICACION ELRDPEA.

La unificacién europea es un proceso que se inicid en 1957
con el Tratado de Roma y la participacién de seis paises,
a partir de entonces se han integrado otras naciones hasta
conformar las doce que actualmente componen la Comunidad Europea
(11) (C.E).

Durante estos 35 afos el Tratado de Roma ha experimentado

algunas modificaciones operativas, pero siempre sujetas a un
objetivo central, la unién econdmica, politica y monetaria de
toda Europa.
Dentro de este objetivo, uno de los pasos mads trascendentes ‘fue
la puesta en operacidn del Sistema Monetario Europeo (5.M.E.) en
1979, mecanismo que busca mantener cierta estabilidad cambiaria
entre las divisas de cada pais y que gira en torno al (E.C.U)
(12), como la canasta de monedas mds representativa de Europa.

Asimismo durante los altimos 7 afosy la Comunidad Europea ha
avanzado hacia la conformacidn de un mercado tnico sin fronteras,
el cual debié concretarse al cierre de 1992 y la libre
circulaciéon de bienes, servicios, capitales y personas, con ello,
se terminaria una etapa importante del proceso unificador, que
(1)) los seis paises fundadores de la Comunidad Europea fueron
Italia, Alemania Federal, Francia, Bélgica, Luxemburgo y Holanda.
Posteriormente se incorporaron: El Reino Unido, Dinamarca, Irlan-—
da, Portugal, Espafa y Grecia.

(12) ECU: European Currency Unit. (Unién Monetaria Europea)
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proseguiria con la implementacién del llamado Tratado de
Maastrichit (T.M.), firmado el 7 de febrero de 1992, el cual per-
sigue transformar el Mercado Unico Europeo en una Unién Europea,
cuyas principales caracteristicas serian la utilizacidén definiti-
va de una moneda comin, el establecimiento de un Banco Central
Europeo, el cambio hacia una politica econdmica {(Fiscal y Mone-

taria) y una estructura politico-juridica de tipo federal.

El Tratado de Maastricht se basa en tres pilares fundamen-
tales:
~ Instituir la Comunidad Europea, como una versidn revisada del
Tratado de Roma, detallando la formacién de un mercado comtn vy
una unidén econédmica y monetaria.
- El1 establecimiento de una politica exterior y de seguridad
camdn. ’
= La convergencia en cuestiones de justicia y los asuntos

internas.

Dicho tratado ha sido sometido a Referéndums (votacion
ciudadana) o a la aprabacidn de los parlamentos de cada pais para
que sea ratificado o rechazado de acuerdo a su versién actual,
hasta ahora, sé6lo Dinamarca lo ha rechazado y se encuentra a 1la
expectativa de reconsiderar su incorporacion a la Unidn Europea,
sin embargo, con el Tratade de Unién Eurcpea, en una primera
etapa se comercializard sin barreras y se buscard la convergencia

de las politicas econdmicas de los paises miembros a £in de
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alcanzar el objetivo prioritario de la C.E. de estabilidad de
precios; en una segunda etapa del tratado se formalizard la unidn
monetaria con la instauracidn de un Banco Central Eurapeo y una
moneda unica; la tercera etapa pretende iniciarse con la
consolidacién del Sistema de Bancos Centrales Europecs, en la que
deberd existir total coordinacidn de las politicas econdmicas vy
cambijarias, a fin de que genere estabilidad de precios y crecimi—
ento econdmico sostenido. La fecha limite para alcanzar las metas
de esta etapa serd en enero de 1999, por ello resulta importante
analizar las implicaciones que puede tener la wunificacidn
europea, principalmente para terceros paises y en particular para
México.

CRONOLOGIA DE LA IMPLEMENTACION DEL TRATADD
DE MAASTRICHT

~Convergencia hacia la estabilidad de precios
y saneamiento de las finanzas piblicas.

1993 1 enero
primera etapa

RN NN

a3

1994 1 enera A-Consolidacién de la estabilidad de precios
segunda etapa y saneamiento de las finanzas pfblicas.

[ =1

n
2

f-Coordinaciédn de la politica monetaria y de
n tipo de cambio.

i

A-Uso generalizado del "ECU".

JEE T
RANNANNNNANRAN AN

f [ &
#1997 1 enero #f-Constitucidn del Sistema Europeo de Bancos 31
fi fecha prohable & Centrales el cual instrumentara la politica f
f de la tercera R monetaria y cambiaria. E
i etapa B A
fi- i 121
fi A f
A 1992 1 enero #A-Fecha limite para la consolidacién de la ®
A f unificaciéon europea. f

Fuente: Revista DECISION, enero 1993.
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POLITICA INDUSTRIAL DE TRATADD DE MAASTRICHT

El objetivo bidsico serd incrementar la competitividad de la
Comunidad Europea a partir del apoyn a los protesos de reestruc—
turacion (especialmente los que incorporen a las pequeias Yy
medianas empresas) vy de incluir la innovacion tecnoldgica, Yy
desarrallo a los pracesos productivos. Uno de los pilares funda—
mentales de esta politica serd el Banco Europec de Inversidn, el
cual instrumentard apoyos financieros, sin afanes lucrativos, vya
sea mediante el mercado de capitales o a través de recursos
propins. Por otra parte, promoverd una mas estrecha cooperacidn
empresas—centraos de investigaciétn-universidades, mediante
eliminacién de obstdculos juridicos y fiscales y el pleno apro-—
vechamiento del mercado original.

Actualmente los pai;es firmantes del Tratado o Estados
miemhros son: Bélgica, Dinamarca, Holanda, Grecia, Espafha, Fran-
c¢ia, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Alemania, Portugal y Reino

Unido (Gran Bretafia e Irlanda del Norte).
B) LAS EMPRESAS PERUENAS Y MEDIANAS EN ALEMANIA.

Las empresas pequefias y medianas de Alemania son reconocidas
por su empuje innovador, segun estudios realizados, esas unidades
han alcanzado grandes logros a partir de fines de las afos seten-
ta. Medidas promocionales como las becas de  investigacidn han

apoyado los esfuerzos de estas empresas, el gobierno ademads ha
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otorgado incentivos para estas actividades mediante subsidios
especiales a la investigacidn.

La Federacién de Industrias Alemanas, es la organizacidn
politica conformada por 34 asociaciones industriales, sus
miembros representan a cerca de 80,000 empresas industriales
privadas con una fuerza laboral de 10,000,000 de trabajadores.
Sus funciones principales son:

- Se encarga de establecer contactos entre las pequefias vy
medianas empresas.

- Fomenta la cocperacién internacional para impulsar a dichas
empresas.

- Pretende introducir a la Comisién de la Comunidad Europea
condiciones generales justas y adecuadas para las pequefas Yy
medianas empresas.

Los nuevos procesos plantean mayores retos para las asocia-—
ciones, las empresas solicitan ayuda para tomar sus decisiones
con base en informacién sobre las oportunidades en el campo
tecnoldgico y los mercados, requieren personal calificado y ayuda
en materia de las innovaciones.

Bajo la creciente presidan de la caompetencia internacional,
las grandes ensambladoras intentan transferir a sus proveedores
el alto precio y la presion de la reorganizacidn. Actualmente se
despliegan esfuerzos para llegar a definiciones mids claras de los
futuros requerimientos del mercado y formular lineamientos ade-
cuados sobre las disposiciones que deben incluir los rcnntratos

entre ensambladores y proveedores.



En los Jltimos 25 afos en Alemania se definieron las si-
guientes politicas de apoyo a la pequefa y mediana empresa:

- Elevar el nivel tecnoldgico.

- Ganar eficiencia en los procesos administrativos.
- Promover la capacidad de comercializacidn internacional.
- Mejorar el acceso a los mercados de crédito.

- Fomentar alianzas y fusiones comerciales entre ellas.
- Establecer redes de empresas satélite para facilitar 1la

subcontratacidn.
C) LAS EMPRESAS PEQUENAS Y MEDIANAS EN ITALIA.

Durante los dltimos aRos las pequefias y medianas empresas en
este pais han generado la mayor rigqueza del mismo, ban procurado
asociarse para competir internacionalmente contra empresas del

H
mismo ramo, .camo ejemplos mencicnaremos a la industria zapatera
que en esta nacién estd conformada por pequefos productores que
al aliarse conforman gremios, en los cuales los miembros aportan

una cantidad de dinero caon el fin de adquirirs

- Tecnologia de Vanguardia.

- Materias primas a bajos costos.

- Contratacidn de los mejores disefadores Europeos, lo cual le
genera una exclusividad en sus productos, que los hacen ser

lideres en el mercado mundial.
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Por otra parte los productores de bicicletas han encontrado
en las pequefias y medianas empresas a los proveedores ideales de

las parte de sus productos, con lo cual se ha logrado:

- Mayor calidad en los productos.
- Disminucién de la inversidn de capital y tecnologia.

- Obtencidn de los productos a bajos costos.

Por 1lo anterior nuestro pais ha centrado su interés en
conacer la estructura y funcionamiento de las pequefias y medianas
empresas de los paises que conforman el Bloque Eurocpea, con el
£in de adecuarlas a las caracteristicas de el pais, para forta-
lecer la capacidad productiva de las empresas y fomentar el

crecimiento y desarrollao del mercade interno de la nacidn.
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3.-LA CUENCA DEL PACIFICO
A) ESQUEMA DE LA CUENCA

La Cuenca del Pacifico es una regién con alto poder
econdmico debido a su gran desarrollo industrial, ya que estd
conformada por un grupo de paises que cooperan entre si de manera
cercana y luchan por fortalecer un objetivo en comdn.

Literalmente, la Cuenca del Pacifico podria definirse como
la regidn conformada por todos los territorios que tienen lito-
rales en el Océano Pacifico, entre los cuales destacan principal—
mente paises industrializados como el Japén, Los Estados Unidos
de Norteamérica, El Canad4, Australia, Nueva Zelanda, Corea del
Sur, Taiwan, Hong Kong, y Singapur, estos Gultimos conocidos como
"Los GCuatre Tigres o Dragones de Oriente", también lo confarman
Brunei, Indonesia, Filipinas, Malasia, Tailandia, entre otros de
menor desarrollo econdmico e industrial.

Algunas caracteristicas importantes de 1la Cuenca del
Pacifico son:
a) Los paises que conforman la Cuenca del Pacifico suman una
extension territorial superior a 65,000,000 Km cuadrados.
b) En ella habita cerca de la mitad de la poblacién mundial
(13).
c) Se praduce la mitad de la riqueza total de todo el globo
terraqueo.
d) Se genera mads del 40 % de las exportaciones y el 38 % de las
importaciones mundiales.

(13) Pablacion Mundial 1991, 5 385 mil millones. Almanaque
mundial 1993.
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e) Su ingreso per capita anual (14) fluctda de 500 a 23,000
Dolares.

£) Posee un porcentaje muy importante de las reservas mundiales
de petréleon.

q) La alfahetizacidn en los paises de mayor desarrollo
econdmico dentro de la Cuenca del Pacifico abarca a mds del 90 %X
de su poblacidn.

Las Economias Asiaticas han alcanzade su crecimiento
econdmico gracias a su desarrollo comercial, asi como por Ssus
procesos de industrializacién.

El elemento decisivo de estas economias es su  trasformaciéon
ecunomica, asi como el cambio en el modelo de desarrollo que
habian venido utilizando y que fomentaba el impulso a la indus—
tria, imponiéndose altos aranceles o restricciones cuantitativas

a la importacidn, cambiando asi al siguiente mpdela de

desarrollo:

- A una estrategia basada en una continua promocién de sus
expartaciones.

- El libre acceso a los insumos de importacidn.

- Tasas de interés real (15).

(14) Ingreso Per-Capita.- Resulta de dividir el ingreso nacional
por el nimero de habitantes, obtenemos el ingresc nacional per-—
capita, gue proporciona un medic mas o menos adecuado para compa-
rar el nivel de vida de varios paises y el desarrollo de este
nivel, dentro de un pais en el curso del tiempo. Banco de México
S.A. Departamento de Estudios Econdmicos.

(15) Tasa de Interés.— Se define como 2l aumento o disminucidn

del capital de una unidad econémica en un periodo dado por el
simple transcurso del tiempo.
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- El acceso automatico a créditos bancarins‘para actividades
de exportacidn.

- Liberacién en 1 comercio exterior .

- Fomento a el ahorro interno (16).

Estas politicas han sido opuestas a las que siguieron los
paises Latinoamericanos en las décadas de los 70 y las 80,
basadas en:

- La sustitucién de importaciones.

- Elevadas barreras arancelarias que fueron generando una
mentalidad antiexpprtadnta.

- Falta de manejo de tipos de cambio, que incentivard las
ggnancias del sector exportado.

Ese ha sido el caso de paises comm México, Argentina, Brasil
y Chile.

Es necesario sefialar que los paises Latinoamericanos llega-
ron tarde a los cambios mundiales y que los praocesos de
liberacién econbémica no estan adn maduros. Los afios 80 fueron
una etapa de estancamiento productivo para la América Latina én
varios sentidos:

- El crecimiento del Producto Interno Bruto (17) se estancéd de
manera global.

(16) Ahorro.- Es el excedente de la renta sobre los gastos de
consumo corriente.

(17) PIB.—- Es la suma de los valores monetarios de los bienes vy
servicios producidos por um pais en un afdo. Para obtemer el PIR
se consideran solamente los valores que se fueron adicionando en
cada fase de produccidn. A estos incrementos de’ valor se les

denomina Valor Agregado. La suma de valores agregados es lo que
constituye el PIB.
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- El desempleo urbano aumentd.
- Las remuneraciones reales perdieron poder adquisitivo (18).

- Los términos de intercambio de deterioraron .

Frente 4 esa silvacidn de deterioro, el Pacifico Asiitico
mantuvo los siguientes caracteristicas:
- Altas tasas de crecimiento.

- Su desempleo disminuyd.

- El poder adquisitivo de sus remuneraciones reales se
incrementd.
- Sus términos de intercambio general mejoraron.

B) ORGANIZACIONES DE LA CUENCA DEL PACIFICO.

La idea de organizar una cooperacidn econdmica en el
Pacifico tiene una historia cercana a los 35 afos, existen buenas
referencias subre la estructura organizativa a toda la gama de
) relaciones que hay entre los paises que integran la Cuenca del .
‘Pacifico.

Entre las organizaciones mds importantes de la Cuenca del

Pacifico que se desarrollaron fueragn las siguientes:

(16) Poder Adquisitivo.- Es la capacidad de compra de una unidad
econbmica. El poder adquisitivo de upa unidad monetaria nacional
es su capacidad para comprar bienes y servicios extranjeros en el
mercado internacional vy condiciona decisivamente la capacidad
importadora del pais, Diccionaric Enciclopédico Economia Planeta,
tomo 7.
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P.A.F.T.A (19): (Zona de Libre Comercio en Asia y el
Pagificq) El plantegamiento principal es crear una zona de libre
comercio entre Australia, Canad4, Estados Unidos, Japén y Nueva
Zelanda, para superar cualquier posible contratiempo a corto
plazo y concertar con los paises de desarrollo de Asia y del
Pacifico.

P.B.E.C (20): (Consejo Econémico de la Cuenca del Pacifico)
Cuyo principal propédsito esta encaminado a promover los recursos
naturales de la regién asiatica, y en general en el pacifico, asi
como establecer empresas conjuntas en los paises en desarrollo de
la regién .

0.P.T.A.D (21): (Conferencia Intergubernamental del Pacifico
para el Caomercio y el Desarrollo).

' En general los propésitos consistian en incorporar a los demds
paises del Pacifico, incluyendo a los Latinaamericanos a las
farmulas de organizacion existentes con los siguientes objetivas:
- Proporcionar wuna vdlvula de seguridad para los paises con
altos grados de interdependencia .

- Estimular el comercio regional y las corrientes de inversidn
- Impulsar las consultas y las discusiones de cuestiones de
desarrollo a largo plazo. ‘

- Par un resguardo para la formacidn de posteriares alianzas.
(19) « (Pacific and Asia Free Trade Area).

P.A.F.T.A
(20) P.B.E.C. (Pacific Basin Economic Concil).
(21) 0.P.T.A.D. (Pacific Trade and Development Conference).

afFe e
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A.B8.E.A.N. (22) : (Asociacidn de Naciones del Sudeste Asiatico).
El objetivo fundamental de la Asociacién consiste en acelerar el
progreso econdmico vy aumentar la estabilidad de la regién, se
puede expresar mejor de la siguiente manera:

- Acelerar el crecimiento econdmico y el desarrollo socin
cultural en la regitn, por medio del fortalecimiento de las bases
para una comunidad pacifica y prospera en las naciones del
sudeste asidtico.

- Procurar la paz y estabilidad regionales, asi como el
respeto por la justicia y el derecho entre los paises de la
regidon.

- Promover la activa colaboracidn y la asistencia mutua en

asuntos de interés comin.

£} PARTICIPACION DE MEXICO EN LA CUENCA DEL PACIFICO.

El desarrollo de la cooperacidn econdmica en el Pacifico en
términos de comercip mundial y modelos de inversién, han desper-
tado gran interés en México desde hace tiempo, por lo cual,
nuestro pais ha manifestado su voluntad de incrementar y asegurar
sy presencia en esta regidn, esto a partir del mandato Constitu—
cianal del Presidente Miguel de la Madrid H. quien lo plasmd en
los planes nacionales de gobierno (23), de la misma manera el

Presidente Qarlos Salinas de GBortari ha buscade una mayor

(22) A.S5.E.A.N. (Association of South East Asian Nations)

(23) Plan Nacional de Desarrollo (1982-1988) gque promueve las
relaciones politicas, culturales y econGmicas con los paises de
Africa, Asia y Oceania, como opciones importantes de diversifica-
cidn.
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penetracidn del pais en la economia aundial mediante una cre—
ciente expansién en los mercados de intercambic con los paises
del Pacifico, Europa, Latinoamérica y Norteamérica.

Después de un corto periodo de participacién en calidad de
observador en el P.B.E.C. (24), México es miembro formal de ese
consejo empresarial desde 1949 y lo hace por medio del Comité
Mexicano del Consejo Econtmico de la Cuenca del Pacifico.

México  también se incorporé desde 1986 al P.E.C.C
{Conferencia de Cooperacién Econdmica del Pacifico) donde inicio
una activa participacién con los grupos especializados de este

organismo.

D) PANDRAMA ECONOMICO DE LA CUENCA DEL PACIFICO.

Actualmente la Cuenca del Pacifico es la zona mas importante
del mundo en términos de crecimiento, produccidn y comercio
exterior, ya que en ella se encuentran paises desarrollados como
- Japdn, Estados Unidos, Canada, Australia y Nueva Zelanda, asi
como nuevas economias industrializadas como lo son Corea, Taiwan,
Hang Kang y Singapur.

Los niveles de desarrollo entre los paises de la zona
implican gran diversidad de intereses, sobre todo en el papel que
desempera cada uno en los procesos de globalizacidh de la

economia mundial.

(24) El sector empresarial mexicano dié inicio a su participacidn
en’ el P.B.E.C. en una reunidn celebrada en Sam Francisceo, Cali-
fornia, en mayo de 1?87 (La Cuenca del Pacifico, Julio A. Millan
B, 1992, NAFIN y Fondo de Cultura Econémica.)
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Los Estadas Unidos de Morteamérica consideran a la Cuenca
comn el mayor centro econdmico de sus actividades comerciales,
procuranda siempre una linea ascendente en la expansidén comercial

y de crecimiento con los paises que integran el area.

E) EXPERIENCIA DE LA MICRO PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA EN LA CUENCA
DEL PACIFICO.
a) TAIUWAN.

La economia en Taiwan se caracteriza por una estructura
industrial en la que coexisten grandes empresas que dominan el
mercada nacional Yy pequefias y medianas empresas arientadas al
mercado de exportacidn. Esa estructura de dos niveles as el
resultado de las barreras de acceso al mercado interno, los
elevadeos aranceles y controles a la importacién que protegen a

las empresas estatales.

El escaso desarrollo de les mercadas financieros priva a la
pequefia vy mediana empresa de 1los créditos necesarios para su
crecimiento, al obtener parte impartante de sus recursos directa-
mente de los inversionistas privados, las pequefas y medianas
empresas prefieren crear empresas nuevas que yeunan a varios
inversionistas, que crecer en tamaRo.

A principios de los sesentas la pequefias y medianas empresas
registraron un crecimiento importante gracias a las acciones de
promaocidn de exportaciones, como el otorgamiento de crédito con
Bajos intereses y la autorizacidn para dedicarse al comercio

exterior con un monto de capital ainimo.
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Durante los udltimos 25 afos las empresas Taiwanesas han
buscado lo siguientes
a,1) MEJORAMIENTO TECNOLOGICO.

En principio las compafias de Taiwan explotaban con gran
eficiencia su capacidad productiva lo que radicaba principalmente
en su capacidad para innovar, sin embargo, al otorgarseles las
licencias de tecnoleogia ‘de otros paises, el problema radicabha en
la educacién de la poblacién, para lo cual, el gobierno atendid
en esa expectativa otorgando subsidio a la educacién, asi como
ﬁrumnviendn la capacidad técnica y programas de capacitacidn del
buen funcionamiento de una empresa, lo cual trajo como consecuen—
cia personal altamente calificado. La politica anterior fue pieza
bdsica en el esquema de modernizacién, ademds de que fue impulsa-
da por parte del gobierno al generar incentivos para atraer la

inversion extranjera.

a.2) ASESORIA ADMINISTRATIVA.

Los servicios que presta la asesoria gubernamental abarcan
dreas de producciéon, comercializacion y reduccién de la contami-
nécidn. El sector pablico cubrid parte de los costos de asesoria,
como fué el mejoramiento de la distribucidn del costo, a bien

programas para lograr una mayor productividad.

b} COREA.
La politica coreana se ha basado principalmente en dos

categorias:
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PRIMER CATEGORIA.

Comprende en abastecer de recursos a la pequefia y mediana
empresa, por medio de préstamos de la banca comercial con bajas
tasas de interés y plazos mds flexibles, en relacidén con las
emprasas grandes.

Son amplios los incentivos fiscales, lo cual favorece al
crecimiento de la pequeia empresa por medio de un pago menor de

impuestos.

SEGUNDA CATEGORXA.

Se establece la politica de promocidn de la subcontratacidn,
esta politica de subcontratacidn se implantd en Corea con 1los
lineamientos utilizados en el Japdn, sin embargo, en Japétn no se
hace incapie en la subcontratacién horizontal que consiste en que

una empresa abastezca a varias empresas matrices.

La politica de Corea se basd en extender el apoyo fiscal y
financiero a las pequefas y medianas empresas, y se ajusto al
mercado  financiero en el cual incluyd la reducciédn de tasas de
interés en los préstamos para la exportacidn.

Factor importante en e1 crecimiento de la pequefa y mediana
empresa fue sin duda que el gobierno promovid la divisién indus—
trial, que consistia en impulsar la subcaontratacién entre empre-
sas matrices y filiales que produjeran partes y componentes del
proceso productivo, y con ello hacer que el trabajo final de cada
una de ellas significara parte de un todo que daria como resulta-

do el praducto £inal a consumir.
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En un principio la economia Coreana se basaba en la indus-
tria quimica, en la actualidad la economia Coreana se abocd en la
fabricacian de articulos para la robdtica, biptecnologia,
petroquimica, asi como la automotriz.

Las pequeras y medianas empresas estan ewpuestas a grandes

retos como los siguientess

~ Adquirir capacidad tecnplégica basada en un enfoque mads ampliao.
— Alecanzar una eficiencia en los enlaces colectivos entre las
pequenas y medianas empresas.

- Conguistar nueves mercados en donde los productos coreanos no

se han introducido.

c) JAPON

El éxito de Japon se atribuye generalmente a las grandes
corporaciones, sin embargo, esto no se habria logrado sin 1la
vital contribucidn de la pequefa empresa (97.1 % del total de sus
empresas). En la economia Japonesa las pequefias empresas son  un
factor dominante dehido a la vinculacién y articulacidn que
existe entre estas y las grandes empresas, esto se ha venido
dando basicamente por dos medios como son:
c.1) El sistema de la subcontratacidn entre campafiia matriz y las
pequefias y medianas empresas, en donde estas Gltimas producen
determinados componentes especificados previamente.
c.2) El1 sistema de afiliacitn coordinaday, en el cual, las
pequefias empresas subcontratistas cooperan con las grandes

comparias en calidad de afiliadas o proveedores.

45



Este es el tipa de integracidn econdmica que ha permitido a
Japdn alcanzar su rapido crecimiento econdmico y convertirse ep
una importante potencia mundial.

Las dos razones que seRalan las grandes empresas para pre-
ferir la subcontrata&iﬁn residen en:
- El subcontratista tiene tecnnlogia especializada de la que
carecen las grandes empresas.
- Es mejor producir pequefios lotes en pequefias empresas.

Este eficiente sistema de productidn es la causa principal

de su vigorosa competitividad.

4.~ EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL NORTE.

A) CARACTERISTICAS RELEVANTES DEL TRATADD DE LIBRE. COMERCIO BE
AMERICA DEL NORTE.

El 17 de diciembre de 1992 México suscribio un Tratado de
Libre Comercio con CanadA y Estados Unidos, entrando en vigor el
primero de enero de 1994.

Gracias a este Tratado, se incrementaran los flujos
econdmicos entre los tres paises, que eliminaran en forma paula-
tina, las barreras arancelarias y no arancelarias.

Las barreras no arancelarias son medidas que restringen las
importaciones, camo las cuotas aplicadas que limitan directamente
el volumen o el valor de las importaciones, o las normas sani-—
tarias y fitozoosanitarias. Estas medidas cuyo objetivo principal

es evitar la proliferacion de plagas o enfermedades, en ocasiones
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se aplican en forma indebida e impiden el transito de un preducto
entre un pais y otro.

Con el fin de suprimir las barreras de todo tipo al comercio
y al la inversibn, los tres paises acordaron un conjunto de
reglas que definen los plazos y las modalidades para eliminar las
barreras y facilitar el libre transito de capitales, mercancias y
servicios entre las tres naciones. Cada pais participante man-
tendrd en vigor su propio programa de aranceles para las importa-
ciones procedentes de paises que no forman parte del tratado.

Esta eliminacidn permitira un aumento del comercio y la
inversidn entre 1los tres paises y redundara en la creacidn de
nuevas fuentes de trabajo.

Pe tal manera, la micro, pequefia y mediana empresa tendra
acceso al mercado mas grande del mundo, ya que los tres paises
suman una poblacidn total de 340 millones de habitantes y un
producto interno bruto que ascienden a & millones de millones de
dbolares, que representan entre el 20 y 25 ¥ de la produccion
mundial.

El T.L.C. eliminard la barreras para el transito de
mercancias, aumentard el comercio y la inversidn entre los tres
paises, asegurando un acceso amplio y permanente de oauestros
productos al gran mercado de Amé&rica del Norte.

Producir para un mercadn mayor permitirad ampliar la
participacion de las empresas pequefas en las cadenas producti-~
vas, por su facilidad para adaptarse e integrarse a ellas.

Los tres paises eliminaran todos 1los aranceles a la
importacién de bienes producidos en la regién, después de un

perindo de transicion.
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El calendario de desgravacidn, es decir de eliminacian de
impuestos, reconoce los distintos grados de desarrollo que exis—
ten entre las economias de cada pais.

Por ello, las empresas mexicanas tendran en promedio, un
mayor plazo de proteccion arancelaria que las empresas estadouni-
denses o canadienses, por ejemplo, mientras que Estados Unidos vy
Canadd liberaradn inmediatamente el 84 % y 79 % de sus respectivas

importaciones no petroleras, Mgéxico 1lo hara en solo un 42 %.

B} EXPECTATIVAS ANTE EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO.

El Tratado de Libre Comercip tiene una caracteristica singu-
lar, y es que agrupard en una zona de libre comercie a dos
paises de alto niQel econdmico con uno que estd en vias de
desarrollo, a manera de ejemplo, se debe recordar que mientras
Estados Unidos y Canadd tienen un producto per cdpita arriba de
los 20,000 ddélares, México cuenta con 3,400; la economia nor-
teamericana es aproximadamente 25 veces mayor que la de México,
mientras que para nuestro pais el comercio con Estados Unidos
representa aproximadamente el 70 %, para este paiz el mexicano
representa alrededor del 5 %.

§in embargo, con la integracién comercial serd posible el
abatimiento de los costos en los tres paises para hacerse mas
competitivos frente al extremo Oriente y Europa, asi como la
creacién de mds empleas y mayor productividad.

Aun siendo un pais en vias de desarrollo México puede reali-
zar aportaciones impartante a la economia de sus dos socios en el

tratado, ya que tiene un mercado de magnitud considerable, debida
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a su grado de desarrollo intermedio, lo que le ha permitido salir
de la crisis mds importante en su historia contemporanea y sentar
las bases para un desarrollo sano, sostenido y acelerado, pasando
de ser un pais extremadamente proteccionista a la liberacién de
su comercio exterior, eliminando permisos de importacién y redu-
ciendo su tarifa mdxima del 100 al 20 %, por otreo lado, la deuda
extecna ecomo la interna han disminuido de manera considerable a
la capacidad de pago del pais, de tal manera que mientras signi-
ficaban ambas el 62 % del PIB actualmente es el 18 %, también las
finanzas poblicas arrojaban un déficit equivalente al 16 % del
PIB en 17987 y en el afo de 1992 presentan un superavit (25) del
0.4 % del PIB. Como consecuencia de lo anterior, la inflacidn
gue llegaba a casi un 180 & anual a principios del afo da 1948,
ha disminuido a menos del 12 % anual.

El actual Igohiernn ha proseguido una politica de
privatizacién de las empresas paraestatales y de participacién
estatal, incluyendo la banca, reservindose Onicamente aquellas
ramas pertenecientes al poder poblico por considerarlas
estratégicas. E1 sistema agrario mexicano ha sido liberado permi-
tiendo a los campesinos optar entre el sistema comunal de propie—
dad de tierras o conservarlas camo propiedad privada.

También se ha seguido una politica de liberacién de los
precios, reduccidn de los suhsidios y fijacidn de los precias de
los energéticos de acuerdo a los mercados internacionales.

(25) Superdvit Bruto o excedente de operacién.-Se obtiene de
restar el Producto Interno bruto, la remuneracién de asalariados,

el consumo de capital fijo y los impuestos indirectos (deducides
los subsidios).
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C) CONDICIONES FAVORABLES DE LA MICRO PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
ANTE EL. TRATADO.

Dentro de las disposiciones especificas de la liberacién comer—
cial qué marca el Tratado de Libre Comercio para los sectores
textil, autopartes, plastico, agroindustrial y muebles, que
tendran un efecto favorable sobre las empresas micro, pequenas Yy

medianas mencionaremos las siguientes:

a) INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA CONFECCION.

En el T.L.C s= obtuve la eliminacidn inmediata de las cuotas

de importacidn por parte de Estados Unidos, en aquellos productes
que cumplan las reglas de origen (24), asi, mientras que los
paises no integrantes del TLC tendran cuctas para exportar a
Estados Unidos, México podra vender hilos, telas y prendas de
vestir hechos en México en las cantidades que quiera.
. Estados Unidos mliminard de inmediato los aranceles al 45 X
de sus importaciones de México, en cambic México desgravara manos
del 20 X% de sus importaciones provenientes de ese pais, estos
impuestos se eliminaran en un plazo de 10 afos.

Canada suprimira de inmediato los impuestos para el 19 ¥ de
nuestras exportaciones. México eliminard Gnicamente el 4%.7 ¥ de
sus caompras textiles a dicho pais.

{24) Reglas de origen.-5on un conjunto de procedimientos que
determinan si un producto puede beneficiarse de las ventajas que
concede el tratado, su objetivo es que un producto fabricado en
el resto del mundo no sea comercializado emn la zona de libre
comercio, de tal manera que un bien serd considerado originario
de la regien cuando se produzca en su totalidad en alguno de los
tres paises. Las reglas de origen fomentan la incorporacion de

partes y componentes nacionales en los procesos productivos, asi
las empresas de la regidn tendran incentivos para cumplirlas.
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b) INDUSTRIA DE AUTOPARTES.

La participacidn de las empresas pequefas y medianas en el
sector automotriz es importante. El T.L.C eliminard las barreras
al comercio de autopartes durante un periodo de 10 afos.

Estados Unidos desgravard inmediatamente el &1 ¥ de las
importaciones mexicanas de autopartes, México desgravard sola-

mente el 5 % de importaciones da autopartes.

©) SECTOR PLASTICOS.

Desde la entrada en viger del T.L.C. las resinas sintéticas
se desgravardn de inmediato, lo que favorecerd a la industria
micro, pequelia y mediana del sector ya que éste es su principal
insumo.

Estados Unidos eliminaréd de inmediato los aranceles a las impor-
taciones mexicanas de plastico y sus manufacturas, lo cual

beneficiard a las exportaciones.

d) SECTOR AGROINDUSTRIAL

En materia de agroindustria, los resultados son atr‘activos
para las empresas mexicanas entre las que destacan las de tamafios
mediano y pequefio. Al reconocerse plenamente el diferente grado
de 'desarrnlln entre las economias de los tres paises, se
brindardn los siguientes estinulos :
d.1) Se reducen los costos al liberarse los principales bienes de

capital.
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d.2) Se liberan también los insumos para la modernizacidn del
campo y empresas agroindustriales, tales como tractores, segado-
ras, trilladoras, entre otros productos.
d4.3) Estados Unidas eliminard los impuestos a la importacién de
flores mexicanas (excepto la rosa), plantas de ornate, miel de
abeja, diversas frutas y legunbre.
d.4) Canadd desgravard inmediatamente las importaciones mexicanas
de coles, verduras, caféd, jugo de toronjay en cinco anos
calabaza, cebolla, ajos, rdbanos, verduras congeladas, aluhbias,
mayonesa y chocolate.
d.5) Se han establecido periodos del afio en gue podrdn ingresar
ciertos productos mexicanns a Estados Unidos , sin pagar impues—
tos.
d.&) Se acordd el reconocimiento de zonas libres y zopas de
escasa prevalecencia de plagas o enfermedades. Este acuerdo
permitird a México iniciar enportaciones de productos altamente
competitivos que, hasta ahora, no han tenido acceseo a los merca-
dos de Estados Unidos y Canadd por razanes sanitarias.
e) .~ MUEBLES

Las npegociaciones del TLC con los Estados Unidos y Canada
permitirdn a la industria mueblera un libre acceso a estos merca-
dos, asi como una proteccidn adecuada en el mercado nacional.
Los insumos y partes de este sector provenientes de Estados
Unidos y Canad4 se desgravaran de manera inmediata, situacisn que

heneficia a la micro, pequefia y mediana empresa mexicana.
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D) ACCIONES EN FAVOR DE LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
EN MEXICO.

Uno de los propdsitos del Plan Nacional de Desarrollo 1989-
1994, es lograr que México se inserte en la econamia mundial,
mediante la modernizacidn de la planta productiva y el fortaleci-
miento del sector exportador. En dicho programa se establece la
obligacién de superar los obstdculos al desarrollo de la  indus-
triay para lo cual se elabord el programa para la modernizacidn y
desarrnllo de la industria micro pequefa y mediana 1991-1994.

Actualmente las micro pequelas y medianas empresas, repren-
tan el 98 X% de los establecimientos de transformacidn, absorben
mids de la mitad de la mano de obra y aportan el 43 % del producto
que genera la actividad manufacturera, proporcidn equivalente al
11 % del PIB. ‘

Dichas empresas destacan por su flexibilidad operativa, gue
les permite adaptarse con rapidez a las condiciones del mercado y
les proporciona una ventaja comparativa ante la perspectiva de
fortalecer la presencia de la industria nacional, en los mercados
regiaonales ampliados y con fuerte competencia externa.

El eje principal de la palitica ess
a) Praomover la organizacidn empresarial fortaleciendo el creci-
mienta de las empresas de menor tamario.

b) Propiciar cambios cualitativos en las formas de comprar
producir y vender.

c) Elevar el nivel tecnoldgico y la productividad de estas

entidades.
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d) Fomentar el desarrollo regional y la desconcentracién a fin
de alentar el establecimientn de dichas industrias en todo el
territorio.
e) Promaver, mediante la créa_citm de empleos permanentes una
mejor distribucidn del ingreso y propiciar la inversién en las
empresas.

Los elementos impulsores para el alcance de los objetivos
anteriormente sefalados son:
- La iniciativa y el talento empresarial.
- Mejorar las escalas de produccidn con adecuadas mecanismos
de organizacién interempresarial.
- Promover su insercién en el proceso exportador e idear

nuevas formas de financiamientao.
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CAPITULO III.
1.-PROMOCION Y DESARROLLO DE LA MICRO, PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA.

A) PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Desde el inicio de la presente administracién a existido
especial interés en la promocién y apoyo a la micro, peguefa vy
mediana empresa, ya que éstas empresas por sUS
caracteristicas, que mencionamos con anterioridad, desempefian un
importante papel en la madernizacién del aparate productive del
pais.

De ahi 1la creacién del Programa para la Modernizacién vy
Desarrollo de la Industria Micro, Pequera y Mediana 1991-1994,
en donde se reconoce la importancia de las empresas de menor
tamafic y se establecen los lineamientos de accidn del Gobierno
Federal ﬁara contribuir en forma mds eficiente a superar los
prablemas de organizacidn, gestion y de mercado de estas empresas

asi, de esta manera dar apoyo a las mismas.

a) PROBLEMATICA ACTUAL DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

A continuacién se enumeran algunos de los praoblemas que se
Apretende rasolver con la creacién del programa para la Moderniza-
cidn y Desartnlin de la Industria Micro, Pequefia y Mediana 1991-
19%%,
; A los empresarios les gusta trabajar solos, no se
organizan, por lo que existe resistencia a trabajar en grupo.
- Poca capacidad para negociar sus ventas y sus compras de
materia prima. Esto como consecuencia de sus pequeRas escalas

para comprar, producir y vender.
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- Su mercado es pequefo e inseguro y hay una limitada
participacién en el mercado de exportacidn.

- La maquinaria y el equipo son atrasados existe escasa
cultura tecnoldgica.

- Le falta calidad a los productos, teniendo bajos estan-
dares de productividad dandose en gran medida la tendencia a 1la
impravisacidn. v

- Falta capacitacién a los duefios de las empresas o
talleres.

- Falta capacitacidn a sus trabajadores.

El Programa antes sefalado , propone la organizacién de las
empresarios como una via para resolver problemas y se caracteriza
por tres importantes elementos:

a.l)- Esta concebido en el contexto de las nuevas condiciones
de competencia que plantean la globalizacidn de la economia y el
Tratado de Libre Comercia.

a.2)- Es de cardcter integral, contiene instrumentos,
acciones flexibles y pragmaticas que se pueden adaptar, aclimatar
a las necesidades de las diferentes ramas industriales y re-
gionales del pais.

a.3) - Propone la participacion e iniciativa de los organismos
empresariales y de los propios industriales, como factor Eunda-
mental en su realizacidn.

Los mecanismos a través de los cuales se a llevado a cabo

este programa son la creacion de un foro en el cual se plantean
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y resuelven los problemds de este tipo de empresas, credndose
asi la Comisidn Mixta para la Industria Micro, Pequefa y Mediana
(COMINY, constituida por decreto presidencial en septiembre de
1991.

Siendag su funcivdn basica la aplicacidon del programa
adecuando sus instrumentos a las necesidades y caracteristicas
de las diferentes industrias y regiones. De todos ©  los
requerimientos atendidos 21 problema financiero es el que ocupa
el primer lugar, por lo que se integrd un COMIN financiero con-
Jjuntamente con la Concamin (Confederacidn Nacional de la Camara
de la Microindustria), la SHCP (Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico), Nafin (Naciwnal Financiera), Bancomext (Banco de Comer-
cio Exterior), la Asociacidén Mexicana de Bancos vy SECOFI
(Secretaria de Comercio y Femento Industrial), como resultado de
esto se esta promoviendo la treacidn de intermediarios no banca—
rios, como las uniones de crédito y entidades de fomento.

El segundo tema de mayor de preocupacién para el empresario
pequefio es el fiscal. En donde la mayoria de los casos hacen
referpncia primordialmente a la simplificacidon de procedimientos
en aspectas tributarios y aduanales.

En tercer lugar los requerimientos de mayor recurrencia son
en cuahto a las regulaciones de actividad econédmica, en las 4reas
forestal, pesquera, comunicaciones y transportes, uso del suelo y
medio ambiente.

Las acciones realizadas y las formas de organizacion

propuesta son las siguientes:

57



b) ACCIONES ANTE LA PROBLEMATICA ACTUAL.

- Apoyo a la creacidn de parques industriales

- Apoyo en la formacidn y operacidn de upianes de crédito

- Asistencias técnicas en temas tales como & licitacicnes
pablicas, normalizacién, propiedad industrial, alianzas estra-
tégicas (27), talleres fiscales, y organizacidn interempresarial
en sus diferentes modal idades.

- Creacitn de comercializadoras y centro de compras en comGn,
gn apoyo a la microindustria.

- Apoyo en la constitucidn de entidades de fomento privadas.

- Apoyo de asesoria legal en materia de medio ambiente,

patentes y marcas, entre otros.

- Promocidn de diversos proyectos de inversidén.
- Difusion y asesoria sobre el nuevo esguema de empresas
integradoras.

- Fomegnto del mecanismo de la subcontratacién.

B) FORMAS DE ORGANIZACION DE LA MICRD, PEQUERA Y MEDIANA
EMPRESA.

Actualmente existen diversas formas de organizacidn para la
micro, pegquela y mediana empresa como son las siguientes:
a) SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE INTERES PUBLICO.
(27) Mecanismo que consiste en la asociacion o fusidn entre dos
empresas, que pueden ser entre nacionales o con una empresa del

exterior aobteniendo asi una mejor posicidn en el mercado, que les
permite fortalecerse.
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La Ley de Sociedades Mercantiles ep su articulo 58 sefala
"Sociedad de Responsabilidad limitada es la que se constituye
entre socios que salamente estan cbligados al pago de sus aporta-

cignes y np tendrd hds de SO socios™.

Es una empresa mercantil disefiada para agrupar empresarios
de escasos recursos, como es el casp de los productores artesa-
nales y de la micruindﬁstria. Al efecto se adecuth un Esguema
~ Fipanciero con NAFIN, con el propésito de habilitar como sujetos
de crédito a los socios, a partir de una modesta aportacidn
econémica y sin requerirles garantias o avales, ya que éstas las
proporcionan el Fondo Nacional de Empresas en Solidaridad .

NAFIN otorga a la Sociedad una linea de crédito que puede
ser en proporcién de uno a diez, en funcién al monto del capital

social de la empresa.

b) CENTROS DE ADQUISICIONES O COMPRAS EN COMUN.- Es la formacidn
de un mercado en el que se apoya y negocia la adquisiciédn de
materias primas y de todos los insumos necesarios para las empre—
sas, obteniendo asi precios bajos y disminuyendo el costo en la

produccitn de los bienes o servicios.

c) EMPRESA COMERCIALIZADORA.— Es aquel ente ecétnomico cuya ac—
tividad es la compra-venta de bienes, dando asi mayor agilidad en
la distribucién de bienes de empresas que se dedican a la

produccidn y manufactura de dichos bienes.
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d) UNIONES DE CREDITO.- En México estdn constituidas bajo 1a
modalidad de sociedad andnima de capital variable, que agrupan a
las personas fisicas y morales del sector empresarial micrao,

pequefio y mediann dedicadas a las siguientés actividades:

- Agropecuarias
- Comerciales

- Industriales
- Mixtas

Son una forma de asociacién que constituyen fundamentalmente
una Eigdra de intermediario financiero no bancario, a través del
tual 1los agremiados buscan resolver sus necesidades financieras
en forma directa y oportuna.

Sus principales ohjetivos son:

- Facilitar el uso de crédito a sus sacios.

- Prestar a sus socios la garantia o aval en los créditos que
éstos contraten.

- Realizar para sus socios aperacicnes de descuento, préstamos
y crédito de toda clase.

- Fram;aver la organizacidn y administracién de empresas aso-
ciadas.

Entre sus caracteristicas destaca que:

- Como empresas asociadas muestran una mayor capacidad de
negociacién ante proveedores o agentes financieras.

- Prestan servicies alternos a sus 50:1‘..05 tales como asesoria
técnica, capacitacién y comercializacidn, lo cual permite reducir

lns costos de cperacidn de sus empresas.
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- Son un medio efectivo para el flujo adecuado de recursos
hacia la micro y pequefia empresa.

- Tienen una penetracién de mercado hacia 2zonas geogrédficas
poco atendidas por la Banca Comercial.

La experiencia y anidlisis de Nacional Financiera demuestran
que las Uniones de Crédito son:

Un importante canal de crédito para empresarios de Estados
de menor desarrollo en México, dado que por sus caracteristicas
las empresas de estas entidades tiensn un limitado acceso a
financiamientos de la Banca Caomercial, por lo que practicamente
la cuarta parte de las Uniones de Creédito se dedican a financiar
a este tipo de empresarios.

. La figura ecandmico financiera denominada, Unidn de crédito
de ninguna manera es una reciente creacién, toda vez que sus
arigenes formales data del afo 1932, sin embargo, su escasa
difusidn ha impedido su uso y por consecuencia su desarrollo.

Actualmente la uniédn de crédito representa una alternativa
mads para los sectores productivas nacionales que pretenden agru—
parse para una comunitn de necesidades o intereses en comtin.

La Unién de Crédito es una organizacién auxiliar de crédito
(28) que se constituye como sociedad andnima de capital variable
can personalidad juridica y patrimonio propios.

(28) Como organizaciones auxiliares de crédito, la Ley General de
Instituciones de crédito y Organizaciones Auxiliares reglamenta
las bolsas de valores y las Uniones de Crédito. Como su nombre lo
indica no son instituciones que directamente practiquen opera—

ciones de crédito, sino gue su funcidn es auxiliar a las que
practiquen tales operaciones.
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Se integra por personas fisicas y morales que tengan activi-
dades agropecuarias, industriales o comerciales, caon el
objeto de facilitar a sus socios financiamiente oportuno, asi
comn el desarrocllo de cada uno de ellos mediante diferentes

alternativas ventajosas.

La Unidn de Crédito debe de estar formada por lo menos de 10
personas que tengan necesidades e intereses en comin, tales como
la adquisicidén de insumos , comercializar sus productos, asisten-
cia técnica y crédito.

Los socios de la Unidn de Crédito deberdn residir en la
misma 2zona econdmica, sin embargo excepcionalmente podran formar
parte de ella personas gue radiquen en otras zonas mediante 1la
avtorizacidn de la Comisién Nacional Bancaria.

Este tipo de Sociedades requiere de una autorizacidn otorga—
da por la Comisién Nacicnal Bancaria y tendrén el carActer de

Organizaciones Auxiliares de Crédito.

d.1) TIPDS DE UNIONES DE CREDITO.

£l tipo de Uniones de Crédito esta determinade por las
actividades que desarrollen sus socios

En México la Ley General de Organizaciones y Actividades
auxiliares de Crédito, sefala cuatro tipas de Uniones de Crédito
que son las siguientes:

Agropecuarias: Socios dedicados a actividades agropecuarias,

comp la agricultura, ganaderia, avicultura, etc.
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industriales: Socios dedicados a actividades industriales
para la produccién, transformacién de bienes y prestacidn de
servicios similares o complementarios entre si y tengan fabricay
taller o unidades de servicio, dehidamente registrades conforme

.a la Ley.

Camerciales: Sociaos dedicades a actividades mercantiles con
bienes o servicios de una misma naturaleza o en el que unos sean
de una indole complementaria respecto a los otros, y tengan

establecimientos debidamente registrados conforme a la Ley.

Mixta: Socios que se dediquen cuando menos a una de las si-

guientes actividades: agropecuarias, industriales o comerciales.
d.2) OPERACIONES QUE REALIZAN CONFORME A LA LEY.

Las Uniones de Crédito realizan sus actividades de acuerdo
al ramo al que pertenecen y en los términos de su autorizacién.

Dichas funciones en términos generales sans

- Facilitar el uso del ecrédito a sus socios.

- Prestar su garantia y/o aval en las créditos que
contraten .

- Realizar para cada uno de sus socios operaciones de

descuento, préstamo y créditos de todas clases.
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- Promover la organizacidn y administracidédn de las empresas
asaciadas,

- Encargarse por cuenta y orden de sus socios de la compra,
venta y alquiler de insumps, bienes de capital y materias primas,
necesarias para la explotacidn agropecuaria o industrial.

- Realizar complementariamente todos los actos, contratos vy
operaciones que sean conexos o accesorios de 1las actividades

anteriores.

d.3) VENTAJAS QUE OFRECEN LAS UNIONES DE CREDITO.
Las Uniones de Crédito prestan servicios mGltiples, esto
ofrece iguales ventajas para sus socios como las que a

cantinuacidn mencionamos:

- Facilitar a sus socios el acceso al financiamiento en
general de las siguientes formas:

- Realizar directamente el financiamiento a sus socios.

- Sirviendo comp mediadora en los trdmites crediticios entre
sus socios y las fuentes de financiamiento general.

- Otorgando garantias de aval a sus socios, en las operaciones
que estos celebren con Instituciones Financieras.

- Proporciaonar la ayuda necesaria para lograr mayor
penetracidn en los mercados comunes a través de sus departamentos
especiales los que pueden ser:

- De Promocidn: Tienen como finalidad lograr un mayor ndmero
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de socios, crear nuevas empresas, y mejorar los servicios de la
union .

- De Asesoria Técnica: Tienen como finalidad brindar a sus
socios asistencia en un ramo en especial.

- De Comercializacidn: Su finalidad es realizar estudios de
mercado de los articulos producidos por la unién, asi como de los
insumos que estos consumen, también se encargard de la venta de

productos y de la compra de insumos.

- Me jorar condiciones econémicas de compra por la adquisicidn

de grandes volumenes de productos terminados o insumos.

- Abatir los costos de comercializacidn o en la produccidn.
Las ventajas antes sefialadas no son de ninguna manera de
cardcter limitativo, vya que se deben considerar las funciones

propias de cada unién.

d.%) AUTORIZACION Y CONSTITUCION.

La constitucion de la Unién de €rédito serd como la Sociedad
Andnima de Capital Variable, teniende como limite un minimo de 10
socios, pudiendo ser éstos personas fisicas y morales, en cuanto
a su capital sorial minimo este serid establecido por la Comisidén
Nacional Bancaria de acuerdo con las caracteristicas de cada
Unién y se suscribird y pagard integramente en el momento de la
lconstitucién, debiendo representarse por acciones comunes sin

dereche a retiro.
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Cada socio no podrd ser propietario de mds del 10 - % del
capital pagade, con la finalidad de evitar el control de la
sociedad por parte de grupos.

l.as uniones de crédito sélo podrdn tener sucursales en
plazas que esten dentro de las entidades sefialadas en su avtori-
zacion.

Por otra parte, la ley exige a los socios que tengan su
residencia en la zona econdmica correspondiente a la plaza en la
que se halle instalado el domicilio social de la Unidn a la que
pertenezcan.

En el caso de que los socios se dediquen a trabajar los
mismos productos, produzcan las mismos articulos o presten las
mismos servicios, la propia comisién podrd autorizar que los
sacios radiquen en distintas Entidades Federativas, aunque estas

no pertenezcan a la misma zona econdmica.

e) SUBCONTRATACION.- Es la celebracidén de un convenio entre
una empresa matriz (generalmente de gran magnitud) y otra u otras
pequeias empresas, con el fin de que estas altimas realicen
alguna parte del proceso productivo o bien fabriquen, algin
componente del proceso caon el fin de conformar un producto
terminado.

Lta subcontratacidn puede ser de manera vertical u
horizontal:
SUBCONTRATACION VERTICAL.— Consiste en que una empresa pequefa o
mediana abastezca de bieness o servicios a. tna snla empresa ma-

triz.
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SUBCONTRATACION HORIZONTAL.-Consiste en que una empresa pequefia o
mediana abastezca de bienes o servicios a varias empresas ma-
trices.

VENTAJAS DE LA SUBCONTRATACION.

Las empresas pequefias o medianas que fabrican un componente

{parte de un producto f£inal) generalmente logran:

- Especiali?aciﬁn en la realizacién de el articulo.

- Realizacidn del bien o servicio a bajo costo.

- Adaptacidn y mejoramiento en el proceso de realizacidn.

La -‘subcontratacién ha sido el elemento fundamental en el
cambio de la estructura productiva de el ‘bluque europea y
asidtico como se menciond en el capitulo segundo, debido a 1la
flexibilidad de las empresas pegquefas para realizar sus preoductos
y la mentalidad de los empresarios para crear empresas pequenas

en lugar de acrecentar a las grandes.

£) EMPRESAS INTEGRADORAS.-Es una forma de aseciacidn mediante
la cual empresas micro, pequefias y medianas unen sus esfuerzos
para realizar gestiones y promociones orientadas al uso 6ptimo de
sus instalaciones.

Es un nuevo concepto para impulsar'la modernizacién de las
formas tradicionales de produccién mediante programas de
organizacién interempresarial, que faciliten el trabajo en equi-
po, e incrementen su capacidad de negociaciédn en los mercados. A
continuacidn se tratard mds extensamente el tema de Empresa

Integradora.
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2.~ EMPRESA INTEGRADORA.
A) GENERALIDADES.

Ante la inminente globalizacidn del pais es necesario el

fortalecimiento del mercado interno, éste como se menciond en el
capitulo primero esta conformade principalmente por empresas
micro, pegueiras y medianas.
El Gobierno Federal mantiene la idea firme de impulsar a este
grupo de emprasas de manera similar a como se manejan en Asia y
Europa, con £in de generar ese fortalecimiento tan importante
para afrontar el Tratado de Libre Comercio.

Durante la década de los ochentas, varios paises tanto
desarrollados como en desarrollo experimentaron profundas trans—
formaciones en sus sistemas financieros, ya fuera camo resultado
de procesos mAs amplios de apertura econémica o como medidas de
respuesta a los desarrollos inmediatos de los mercadns de capi-—
tales. En nuestro pais como parte indispensable de una amplia
estrategia de apertura y modernizacién econdmica, se estd presen—
tanda, desde hace algunos afies, un cambio en la manera en que
operan las estructuras financieras, este proceso de
desregularizacién y liberacidn financiera estd cambiandn el
comportamiento de el sistema financiero e incluso el contexto
interna:iﬁnal.

De acuerdo con la estrategia econdmica de la administracitn
de el presidente Carlos Salinas de Gortari el H. Consejo Directi-
vo de Nacional Financiera autorizé el Programa Financiero para
1994. Dicho programa se convierte en el instrumento del gobierno

federal para apoyar a las empresas del pais, a la vez que asegura
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el mantenimiento de la rentabilidad y eficiencia de la
Institucidén.

Durante 1994, Nacional Fipanciera se dedicarid a consoclidar
su'nperaciﬂn para enfrentar las nuevas condiciones de la economia
global, dirigiendo su actividad a fortalecer el mercado interno
asi como estimular la reforma microecondmica.

El reto, en si, es brindar las condiciones necesarias para
incentivar la productividad, competitividad, generacién de
empleoc (29) y el ahorro interno.

Siguiendo los objetivos institucionales y los lineamientos
dictados por las autoridades, se enfatizard en las acciones que
permitan reforzar la*atencién hacia el sector industrial, elevar
el nivel de gestién empresarial y atender a las entidades federa-
tivas de menor desarrallo relativo.

Las acciones de Nacional Financiera en 1994 pretenden,
ademas de la masividad de sus apoyos a las empresas, generar el
mayor impacto econdmico posible en los segmentos sectoriales y
regionales del pais.

Con el marco de referencia de apoyar aproximadamente a
161,000 empresas, se llevardn acabo acciones concretas como la
creacidn de nuevos productos en moneda extranjera, garantias,
nuevas esquemas que contribuirdn al desarrollo empresarial con
tasas y plazos preferenciales para que la micro y pequefia empresa

sea productiva y competitiva internacionalmente.

(29) Ocupacion habitual, profesién u oficiao.
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B} CONCEPTD DE EMPRESA INTEGRADORA.

La empresa integradora es un nuevo esquema de asociacidn de
la micro, pequefia y mediana empresa, que se crea con la unidn vy
participacion de pequefios empresarios que se integran para
obtener beneficios en comdn.

Cahe mencionar que este nuevo esquema pretende apoyar a las
empresas de menor tamafio a través de gestiones y promociones, que
modernicen y amplien su participacion en la economia mexicana.

Para fortalecer a la pequefia empresa del pais madiante
cambios cualitativos en la forma de comprar, producir y comer—
cializar, asi como consolidar su presencia en el mercado internc
y del exterior se promueve la creacién de EMPRESAS INTEGRADORAS.

Estas empresas tienen su constitucidn conforme a lo
dispuesto en el Derreto del Ejecutivo Federal, publicado el
viernes 7 de Mayo de 1993, en el Diario Oficial de la Federacidn.

(Anexo 1)

La empresa integradora es una entidad con personalidad
juridica propia, que se constituye con participacidn accicenaria
de las empresas integradas, es decir se establece con la
adquisicion de partes sociales (acciones) gue hacen los socios y
cuyo objetivo fundamental es prestar servicios tecnoldgicos, de
promocidén, comercializacidn, disefio y financiamiento entre otros,

para mejorar su competitividad y eficiencia.
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Esta empresa no puede participar directa o indirectamente en
el capital social de las empresas integradas, con esto se asegura
que la relacidn sélo seé unilateral, es decir, sdlo las integra-
das pueden adquirir acciones no as{ la integradora.

Los servicios especializados que ofrece la empresa integra-
dora no estan limitados debido a que puede tener cobertura na-
cional o bien circunseribirse a una regidn, municipio o localidad
segin sus requerimientos.

La administracidn y prestacién de servicios que afrece deben
de ser prestadns por personal calificado y ajeno a las empresas
integradas, tLambién es importante destacar que la empresa inte-
gradora es una sociedad que genera sus ingresos de cuotas y
prestacidn de servicios exclusivamente.

Entre otros puntas importantes destaca el aspecto fiscal,
las empresas integradoras tributardn bajo el régimen simplificado
de las personas morales y reglas de cardcter general de la Secre—
taria de Hacienda y Crédito Publico.

En el Decreto se puntualiza que Nacional Financiera §.N.C
otorgar&d créditos a los socios con la finalidad de que estos,
puedan realizar las aportaciones al capital social de la empresa
integradora y como un apoyo extraordinario brindard a los inter—
mediarios financieros garantias complementarias por los créditos
otorgados.

Asimismo, indica que para facilitar la promocion y creacidn

de las empresas se eliminardn obsticulos tanto administratives

71



comg de gestidn, a través de apoyo de los siguientes organismos:
- La Administracidn Pdblica Federal.

- La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

- Banca de Desarrolla.

- Nacianal Financiera S5.N.E por media de Ventanilla Unica de

Gestidn y los centros NAFIN.

Durante el primer semestre de 1994 se han constituido en
México un gran nimero de Empresas Integradoras, entre las cuales.

estan las siguientes:

* Fabricantes de Chamarras de Xoxtla, Puebla.

Primera empresa integradora mexicana constituida el 30 de abril
de 1993, donde se partié de la propuesta de censtituir una unién
da crédito y crear una empresa integradora para atender las
necesidades de competitividad que tenian mids de 100 talleres
fabricantes de chamarras, los cuales necesitaban una computadora
para poder realizar disefios y asi poder aprovechar al maximo la
materia prima utilizadaj evidentemente el taller familiar no
podia adquirirla, pero ahora la empresa integradora si.

Con este ejemplo queda de manifiesto que la empresa integra—
dora como nuevo esquema de modernizacién si  cumple con el
propdsito de cubrir con los requerimientos de financiamienta, de
sectares o regiones en los cuales la Banca Comercial ain no
atiende y da a los asociados acceso a servicios, mejores diseRos,

tecnologia de punta, canales de distribucién y participacidn de
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las mercados, a los que las empresas por si solas no tendrian
acceso.
Como ejemplo de otras empresas integradoras, que han logrado

metas significativas en produccién y desarrollo son:

* Joyeras de oro y plata de Daxaca.
* Asociacién MNacional de Fabricantes de Ropa y Articulos de
piel de Guanajuato.

* Cerdmica Almaya S.A de C.V en Capulhuac, México.

* Centro Comercial San Jasé, Chiapas.
* Haripas de Maiz de Atlacomulco S.A de C.V.
* Servicio crediproductor en Veracruz.
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C) ESTRUCTURA DE LA EMPRESA INTEGRADORA.

a) ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA INTEGRADORA.

La empresa integradora es una entidad cuya actividad o giro
es proporcionar servicios a todas las empresas integradas, asi
como el tener fines no lucrativeos, pues su Unica fuente de ingre-
sos es la percepcisdn de cuotas por servicios y puede consti-
tuirse bajo alguna de las denominaciones siguientes:

- Sociedad Andnima.

- Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Actualmente la figura juridica utilizada mds frecuentemente es
la Sociedad Andnima; par lo cual podemos mencionar que la estruc—

tura de la empresa integradora es:

i
i ASAMBLEA DE ACCIONISTAS i
i i

I
I -
I

i i
i CONSEJD DE ADMINISTRACION i
i i

I

I

I

HPVNTR
[

DIRECCION

I
I
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ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.

La asamblea general de accionistas estd formado por cada uno
de los socios que aportd integramente el pago de sus acciones vy
que en este caso, son cada uno de lgs duefios de las empresas
integradas.

La Ley General de Sociedades Mercantiles marca en su
articulo 178 que “la asamblea general de accionistas, es el
érgano supremo de la szociedad; podrd acordar y ratificar taodos
los actos y operaciones de ésta y sus resoluciones serdn cumpli-
das por la parsona que ella misma designe o a falta de
designacién, por el administrador o el consejo de

administracidon".

CONSEJD DE ADMINISTRACION O ADMINISTRADOR UNICO.

La empresa integradora como toda sociedad anénima requiere
de un administrador, que en este caso serd una persona ajena a
las enpresas integradas, y camo administrador dnico seraA
solidariamente responsable para con la sociedad de los si-
guientes supuestos, segun Art.— 158 de la Ley General de Gacie-
dades Mercantiles
- “De la realidad de las aportaciones hechas por los Socios.
- Del cumplimiento de los requisitos legales y estatutarios
establecidos con respectn a los dividendos que se paguen a los

accionistas.

75



- De la existencia y mantenimiento de las sistemas de contabi-
lidad, control, registro, archivo o informacién que previene la
Ley.

- Del exacto cuplimiento de los acuerdos de las asambleas de

los acecionistas”.

DIREGCCION.

Es el érgano de la Administracién que se va a encargar de
coordinar y dirigir esfuerzos para proporcionar a las empresas
integradas, los servicios necesarios para su desarrollo.

La direccitn debe crear un plan estratégice que organice e
involucre a todos los asociados dando prioridad a sus problemas
mas relevantes, para el logro de este plan 'la estructura de la

empresa integradora debe contar con las siguientes areas

funcionales:
i i
A= —i PRODUCCTION i
A i i
fi
i
f
[ i i
A== i MERCADOTECNIA i
i i i
i i &
i DIRECCION i—-a
i i a
a i i
A= —mm———— FINANZIAS i
f i i
[
i
fi
a i i
i RECURSD HUMAND i
i i
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PRODUCCION.

Este es uno de los departamentos mds importantes ya que en
&l se desarrollan los métodos mds adecuados para elaborar los
productos, lngrando con esto exclusividad en disefios y marcas que
se traduce en beneficio para todas las empresas integradas, por
tal motiva tiene las siguientes funcidnes:
** Ingenieria del producta.
##%  Planeacién y control de la produccidn.
#* Abastecimientos.

%% Control de Calidad.

MERCADOTECNIA.

Esta funci6n es trascendental ya que a través de ella se
cumplen algunos de los praopdsitos institucionales de la empresa,
su finalidad es la de reunir factores y hechos que influyan sobre
el mercado, para crear lo que el consumidor quiere, desea vy
necesita, logrando distribuirleo en forma tal, que esté a su
disposicidn en el momento, lugar y precio adecuado. Esto es
lograr que los productos de las empresas integradas tengan
mercado, aceptacidn y canales de distribucidn eficientes para su
maxima comercializacidn, sus funciones san:

*# Investigacidén de mercados.

£ 1] Planeacidn y desarrollo del producto.
*% Precio.

** Distribucién y logistica.

#*  Administracion de ventas.

## Estrategia de mercado.
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FINANZAS.

Esta as otra funcidn importante en la empresa ya gue tadas
trabajan en base a constantes movimientas de dinero. Esta Area se
encarga de la abtencidén de faondos y suministro del capital que =e
utiliza en el funcionamiento de la empresa, procdrando disponer
de laos medios ecandmicos necesarios para cada departamento y en
casa de no existir, financiar a las empresas integradas con
cxréditos a tasas preferenciales a través de organismos comp Ma-

cional Financiera, sus funciones especificas son:

#*  Financiamiento.
*E Contralaria.

#* Asesaria fiscal.

RECURSOS HUMANDS.

Su objetivae es conseguir y capacitar al grupe humano  de
trabajo cuyas caracteristicas vayan de acuerdo con las objetivas
de la empresa, a través de pragramas adecuados de reclutamiento,
de seleccion, lde éapa:itacidn y desarrolla.

Esta 4rea es de suma importancia ya que facilita el uso de
informacidn técnica de maquinaria y equipas modernos, permitird
el aumento de la productividad y calidad en los productos. Entre

sus funcianes se encuentran:

#% Contratacidn y empleo.

#* Capacitscién y desarrollo
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D) TRAMITES PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA INTEGRADORA.

a) INSCRIPCION AL REGISTROD NACIONAL DE EMPRESAS INTEGRADORAS.

El cardcter de empresa integradora lo obtiene una entidad
econédmica al momento de obtener su registro ante la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial, para lograr tal fin se requieren

los siguientes pasos:

a.1) Se acude a las Delegaciones Federales de la Secretaria de
Comercio y Famento Industrial (SECOFI), donde se recibe solicitud

de autorizacidn, en ventanilla dnica.

a.2) Se entrega solicitud y proyecto de acta constitutiva con los
requisitos que posteriormente se detallan, ademds de un cuestio-

nario que llena el solicitante (anexo 2).
b) PROYECTO DE CONTRATO SOCIAL 0 ACTA CONSTITUTIVA.

Existe actualmente un Departamentc Encargado de dar Asesoria
a las empresas que se encuentren interesadas en esta nueva forma
de asocijacidn que ha puesto en marcha e) Gobierno Federal. E1
‘'departamento en inicip se encargard de explicar brevemente de que
se trata el concepto de empresa integradora, afirmando que prac-—
ticamente los lineamientos legales son los que se enuncian, en el

decreto del dia 7 de mayo de 1993.
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Uno de los aciertos que ha tomado la Secretaria de Comercio
y Fomento Industrial ha sido, el proponer que para registrar a la
Empresa Integradora a fin de no ser rechazada la solicitud de
inscripcién al Registro Nacional de Empresas Integradoras, es
necesario llevar al Departamento de Asesoria, un proyecto de acta
constitutiva que permita verificar que la nueva persanalidad
juridica cumplird con los requisitos en el contrate social que se

detallan a continuacidn:
c) COMPONENTES DE CONTRATO SOCIAL.

- La empresa integradora deberid constituirse por unidades
productivas de escala migro, pequefia y mediana.

Debido a que el cbjetivo de el gobierno federal es elevar la
capacidad productiva de estas empresas que constituyen la mayor
parte de nuestro aparato productivo, ya que al apoyarlas forta-

lece el mercado interno del pais.

- La sociedad integradora no podrad participar en forma directa
o indirecta en el capital social de las empresas integradas.

Esta claGisula es adecuada ya que el dnico objeto de 1la
integradora con las integradas es apoyo, asesoria, y tapacita-
cién, cerrando con esto la posibilidad de una participacidn
bilateral entre empresa integradora y empresas integradas. Esto
en conclusidn indica que, la integradora no puede adquirir partes

sociales de las integradas.
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- La administracién y prestacién de servicios de la sociedad
integradora, estard a cargo de personal especializado ajeno a las
empresas integradas.

Es importante seRalar que la empresa integradora deberd
tener personal especializado que observe de manera objetiva los
requerimientos de las empresas integradas, manteniendo para
lograr upn punto de vista imparcial, independencia mental hacia el

personal o los socios de las empresas integradas.

Es indqdable que todo ente econdmico para desarrollar
cualquier tipo de actividad necesita fondearse de recursos pera,
la empresa integradora no debe desviar su principal objeto que es
sola el impulso productivo de las Empresas Integradas.

- Las empresas integradas deberdn ser usuarias de 1los
servicios que presta la empresa integradara.

- En el caso de las Uniones de Crédito, deberdn prestar por lo
menos, dos da los servicios sefalados en el numeral del objeto
social.

Actualmente la mayor parte de las empresas integradoras son
Uniones de Crédito que de manera acertada, adicionan a su contra=
to social dos de los servicios especializados e inclusive otros
que proponen ellos necesarios para las empresas que la consti-
tuyen, es impartante este dato ya que se esta trasfermande
actualmente el objeto social de la mayoria de las Uniones de

Crédito del pais.
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d) DBJETD SOCIAL DE LA EMPRESA INTEGRADORA.

- La prestacién de servicios especializados de apoyo a las
empresas micro, pequeras y medianas (integradas).

- La realizacién de gestiones y promociones orientadas a
modernizar y ampliar la participacién de las empresas integradas
de escala micro, pequefa y mediana, en todos los ambitos de la
vida econtmica nacional.

- La operacidn de la sociedad tendrd una cobertura local en
funcitdn de sus propios requerimientos y los de sus socias.

- La generacién de sus ipgresps provendrd dnigcamente de las
cuotas y prestacidn de servicios.

- La sociedad proveerd a sus socios de servicios especializa~
dos, entre los que figuran los siguientes:

- Tecnolégicos.

- Promocidn, comercializacion y disero.

- Subcontratacién de productos y procesos industriales.

- Financiamiento en condiciones de fomento.

- Actividades en comin que eviten el intermediarismo y favo—
rezcan el mantenimiento de costos.

- Mejor calidad y oportunidad de entrega en la adquisicién de
materias primas e insumos.

- Comercializacidn y otros servicios que requieran para el

éptimo desempeno de las empresas integradas, tales como fiscales,
juridicos, infarmidticos, gestidn empresarial y capacitacidn de la

mano de obra.
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- Adends, deberan establecerse los postulados previstos en la
Legislacidn correspondiente, de acuerdo al tipo de sociedad
mercantil que adopte la constitucién de la empresa integradora.
Actualmente existen dos formas juridicas mads utilizadas para
creacion de la empresa integradora que son; la Sociedad de
Responsabilidad Limitada y la Sociedad Andnima que se detallan a

continuacidn:

- SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA (Ley General De

Sociedades Mercantiles).

Articulo G58.- "Sociedad de responsabilidad limitada es la
que se constituye entre socios que solamente estan obligados al
pago de sus aportaciones, sin que las partes sociales puedan
estar representadas por titulos negociables, a la orden o al
portador, pues s6lo serdn cedibles en los casos y con las requi-
sitos que establece la Ley General de Sociedades Mercantiles".

Articulo 59.— "La Sotiedad de Responsabilidad Limitada
existird bajo una denominacidn o bajo una razdn social que se
formard con el nembre de uno o mads socios. La denominacion o©
razén social ird inmediatamente sequida de las palabras "Socie-
dad de Responsabilidad Limitada” o de su abreviatura "S. de R L%,
la omisi6n de este requisito sujetard a los socios a la responsa—’
bilidad que establece el articulo 258" de la Ley General de Socie-
dades Mercantiles.

Articulo 60.-"Cualquiera persona extraRa a la sociedad que

haga figurar o que figure su nombre en la razédn social,
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responderd de las operaciones sociales hasta por el monto de la
mayar de las aportaciones®.

Articulo 61.— "Ninguna Sociedad de Responsabilidad Limitada
tendra mids de cincuenta socios".

Articulo &2.-"El capital social nunca serd inferior a tres
millones de pesos; se dividird en partes sociales que pueden ser
de valor y categoria desiguales, pero que en todo caso serdn de

mil pesas o de un mGaltiplo de esta cantidad".

- SOCIEDAD ANONIMA.(Ley General De Sociedades Mercantiles)

Articulo &7.- "Es la que existe bajo una denominacidn y se
compone exclusivamente de socios cuya obligacién se limita al
pago de sus acciones".

Articuiu 88.~ "La denominacién se formari libremente y serd
distinta de la de cualquiera otra sociedad, y al emplearse ird
siempre seguida de las palabras " Sociedad Andnima" o de su
abreviatura "S.A".

Articulo &9.- "Para proceder a la constitucién de una
sociedad andnima se requieres:

- Que bhaya dos socios como minimo y que cada uno de ellos
suycriba una accion por lo menosg

t- Que el capital social no sea menor de cincuenta millones de
paesos y que este integramente suscrito.

- Que se exhiba en dinero en efectivo cuando menos, el 20 %
del valor de cada accidn pagadera en numerario; y

- Que se exhiba integramente el valar de cada accién que haya
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de pagarse, en todo o en parte, con bienes distintos del
numerario”.

Articulo 90.- "La Sociedad Andmima puede constituirse por la
comparecencia ante Notario de las personas que otorgen la escri-
tura social, o por suscripeidn pdblica".

Articulo %1.- "La escritura constitutiva de la Sociedad
Andnima debera contener, ademis de los datos contenideos anterior-
mente los siguientes:

- La parte exhibida del capital socialj;

- El ntmero, el valor nominal vy 1la naturaleza de las
acciones en las que se divide el capital socialj

- La forma y términos en los que debe pagarse la parte insolu-
ta de las acciones;

- La participacion de las utilidades concedida a los funda-
dores; :

- El nombramiento de uno o varios comisariosj

- Las facultades de la asamble general y de las condiciones
para la validez de sus deliberaciones, asi como el ejercicio del
derecho a votn, en cuanto a las disposiciones legales pueden ser
modificadas por la voluntad de los socios".

Las empresas integradas no podrdn ser Sotiedades Civiles
debido a que tecnicamente estas no persiguen fines lucrativos vy
el proposito fundamental de la creacidn de una integradora es
hacer que las empresas integradas logren una mayor productividad

y generen mejores utilidades.
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e} PROYECTO DE ACTA CONSTITUTIVA.

- Se realiza un analisis de la viabilidad del proyecto de acta
constitutiva por parte del cuerpo juridico de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial y determina:

- Si procede el proyecto por contar con los lineamientus
deseados.

- Se requiere informacidn adicional.

- No protede y se emite negativa por escrito.

En caso de que el cuerpo juridico determine que el Proyecto
de Acta Constitutiva no reune los requisitos para ser empresé
integradora se sefalara por medio de Oficio de Contestacién el
parque no reune los requisitos y cudles son las estipulaciones
juridicas faltantas.

Anteriormente se realizaba el rechazo, y la contestacion
dnicamente mencionaba que "no se cumplia con los rTequisitos de
Empresa Integradora" pera a partir del primer semestre de 1994,
la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial ha dado facili-
dades e inclusive se menciona en donde y como deberd de ser
la redaccién correcta del acta constitutiva.

La contestacién tarda aproximadamente 30 dias y el rplazu
para modificar el acta también tarda 30 dias. La modificacidn
deberd ser presentada nuevamente ante la Secretaria de Camercio y
Famenta Industrial, en caso de no poder ser entregada en las
oficinas podrd ser enviada por fax, la modificacion y la

aceptacidn por parte de la Secretaria puede ser por la misma via.
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- En caso de ser aceptada la solicitud al Registro Macional de

Empresas Integradoras se envia la cédula de inscripcidn a 1la

Secretaria de Hacienda y Crédito Pdhlico, Nacional
BANCOMEXT, y a la Direccidn General de la Industria
PequeRa (Anexo 3).

* Asimismp se entrega cédula de inscripcidn a
integradora y se solicita inscripcidn al Registro

Comercio.
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E) FUNCIONES DE LA EMPRESA INTEGRADORA

La empresa integradora tiene como objetivo impulsar la
modernizacién de las formas tradicionales de produccidn de las
empresas micro, pequefias y medianas, asi como brindar especial
atencién a los programas de organizacién interempresarial que
faciliten el trabajo en equipo e incrementen su capacidad de

negociacidén en los mercados, bajo las siguientes funciones:

a) PRODUCCION.

Encaminada bdsicamente a la elaboracidn de productos, al
suministro de materias primas y a la coordinacidn de mano de
obra, equipo, instalaciones, materiales y herramientas requeri-
das. De ahi que sea este departamento quien preste los servicios
de:

Elaboracitén del producto en base a disefos exclusivos,
realizados especialmente para cada una las empresas integradas,
que les permita individualidad en el disefio del producto.

Informacidn técnica especializada de equipns y maguinaria
moderna con el fin de elevar la productividad y la calidad en las
productos.

La adquisicidon de materias primas, activos, insumos, vy
tecnologia en comin, que permitan condiciones f£avorables de
precio calidad y tiempo de entrega para las empresas integradas y
de esta forma evitar el intermediarismo.

Introducir en la produccidén nuevas formas de organizacidn

como la subcontratacién de productos y procesos industriales con
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la finalidad de promover la especializacidn y lograr que 1la
capacidad productiva instalada se multiplique al tener contrata-

dos con otras empresas parte de los procesas praguctivas.

b) MERCADDTECNIA

Consiste en determinar las necesidades del mercado y crear
el producta que el consumidor necesita en base a estudios de
mercado, planeacidn y desarrollo del producto, prestando los
siguientes servicios:

Elaboracién de estudios de mercado con la finalidad de
incrementar la promocidén y comercializacidn de los productos, asi
como abatir costos que permitan a las empresas integradas mayor
participacién en el mercado internc y de exportacidn.

Cantribuir con la funcion de produccion en cuanto al disefo,
el cual debe tener cualidades de innovacién y originalidad para
su mejor competencia en el mercado.

La realizacién de ferias y exposiciones donde participen
todas las empresas integradas, logrando asi una mayor difusién de

sus praoductos.

c©) FINANZAS
Promover el maximo aprovechamiento y administracion de los
recursos financieros a través de una correcta planeaciodn.
Obtencidn de financiamientns en condiciones de fomento a
través de los diversos organismos promotores como son: Nacional

Financiera y la Banca De Desarrollo.
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Orientar a las empresas integradas proporcionando opciones
de inversién de sus recursos.
Dar asesoria en los siguientes aspectos:
* Contabilidad General.
* Contabilidad de Costos.
* Presupuestos.
* Crédito y Cobranza.

* Impuestos.

d) OTROS SERVICINS
Existen otros serviciuns de tipo administrative gque auxilian
al funcionamiento adecuado de la empresa integradora y son:
Asesarias Fiscales,
Asesorias Juridicas.
Asesarias en el drea de Informdtica.

Asesorias para el drea de Recursos Humanos.
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F) DIFERENCIAS ENTRE EMPRESA INTEGRADORA Y UNION DE CREDITO

Anteriormente hemos tratado con extensidn el concepto Unidn
de Creédito(UdC), ya que ésta forma de asociacién puede también
transformarse en una Empresa Integradora(EI), para la cual, es
necesario que cumpla por lo menos con dos de 1os puntos menciona-
dos dentro del objeto social.

Adn que la Empresa Integradora pueda manejarse como una
Unidn de Crédito, existen marcadas diferencias entre una y otra.

EI.- Esta integrada por pequeifas y medianas empresas y aglu-~
tinan unidades productivas de mediano tamafo o menores, pueden
constituirse comp Sociedades An6nimas de Capital Variable vy
Sociedades de Responsabilidad Limitada.

UdC.~ Constituidas bajo la modalidad de Sociedad Andnima de
Capital Variable y agrupan a personas fisicas y morales, del

sector empresarial micro, pequefio y mediana dedicadas a activi-

dades:
- Agropecuarias
- Comerciales
- Industriales
- Mixtas
E.I.~ Su 4mbito de accidn puede ser nacionaly, regional,

estatal, municipal, o local.
UdC.,-Los socios de la unidn de crédito deberdn residir en la
misma zona econdmica, sin embargo, excepcionalmente podrén

formar parte de ella personas que radiquen en otra zona mediante
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autorizacidn de la Comisidn Nacional Bancaria.

E.I..-Deben inscribirse en el Registro Nacional de Empresas
Integradoras.

UdC.- Requieren la autorizacidn otorgada por la Comisitn
Nacional Dancaria y tendrd el carédcter de fOrganizacidn Auxiliar

de Crédita.

8) VENTAJAS DE LA EMPRESA INTEGRADORA.

- Les ayuda a organizarse y competir en los mercados, no
para campetir entre si.

- Les permite sumar lo que cada uno produce, lo que mejora
su presencia en los mercados.

~ Les permite especializarse en partes del procesa producti-
vo, cada quien hace una actividad, lo gue eleva su produccidn vy
ba ja sus costos.

~ Les ayuda a pspecializarse en unos cuantos productos.

- Les permite hacer un mejor costeo de sus productos.

~ Los empresarios se dedican a producir, mientras la Empresa
Integradora les hace todas las demss actividades como: ventas,
coampras y tramites.

= Mantener su posici6n individual. Cada quien decide lo que

tiene que hacer en su taller.
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H) ENTREVISTA EMPRESA INTEGRADORA

COMPANIA INTEGRADORA DE MUEBLES PARA OFICINA 5.A DE C.V
JOSE VASCONCELOS No 136 COL. CONDESA DELEGACION CUAUHTEMOE.
INICID DE OPERACIONES: 19 DE FEBRERD DE 1994

ENTREVISTA AL LIC. SERGID AMBRIZ DIRECTOR GENERAL.

CUESTIONARID APLICADO

l.- iComd fué de su conocimiento el concepto de Empresa Inte-
gradora?.

Una de las primeras ocasiones en que tuvimos contacto con el
concepto de empresa integradora, fue en las juntas que mensual-
mente tenemos en CANACINTRA (Cdmara Nacional de la Industria de
la Transformacidén) en donde dos de nuestros accionistas y promo-
tores se enterardn que el fabricante de muebles en Italia, se
maneja bajo similares condiciones de trabajo, a las de una empre-
sa integradora. Resumiendo el concepto surge de la inquitud de
distintos industriales dentro de la CANACINTRA, siendo esta la

primer empresa integradora del ramo de muebles para oficina.

2.~ ¢iCudles fueron los pasos para la creacion de la Empresa
integradara?
Lo primero fue conjuntar interéses de los diverspos socios o
empresarios, para lograr la asociacién que es tan dificil ya que
" los empresarios estdn acostumbrados a trabajar en forma

independiente, &s decir a su estilo.
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Lo segundo fue realizar 1los tramites legales, que a
continuacién se mencionan:
- Primeramente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores
para la tramitacidn y autorizaciédn del nombre;
- Después obtener el Registro Federal de Contribuyentes ante
la Secretaria de Hacienda y €rédito Publieos
- Necesitamos obtener el registro de la empresa integradorajs
- Posteriormente lo que requerimos es Registrar a la empresa
integradora como tal ante Notario Pdblico, cumpliendo con todos

los requisitos del Diario Oficial del 7 de Mayo de 1993.

3.~ &CuAl es la fecha de inicio de operaciones de la Empresa
Integradora?
La fecha de inicio de operaciones es el 19 de febrero de

1994.

L.~ lQue entidades conforman la Empresa Integradora?
La Empresa Integradmra esta formada por las siguientes
empresas:
Maderas Perfiladas S.A de C.V.
GIRD: Fabricante de sillas y mesas para computadora.
Conceptuales S5.A de C.V.
GIRD: Fabricante de muebles para oficina.
Marlos 5.A de C.V.
GIRO: Fabricante de muebles de decorado para aficina

Artefor S.A de C.V.
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GIRO: Distribuidor y fabricante de muebles metdlicos
Industrias Catala S.6 de C.V.

GIRD: Fabricante de muebles finos y sistemas modulares.

S5.=- éfué se pretendid con la creacion de la empresa integradora?

Fundamentalmente lo que se pretende es la Comercializacion,
sin de'jar a un lado los demds propdsitos de una empresa integra-
dora, que es trabajar en base a un diselo, realizar compras

con juntas, fomentar la subcontratacidn.

4.— (Esta empresa integradora fomenta la subcontratacidn y, en
que consiste?

Actualmente nuestra empresa no a fomentade la subcontrata-
cidn, pero uno de los planes a corto plazo es manejarla, esto es
en el momento en gue nue;;tra empresa tenga una capacidad produc-
tiva insuficiente para cubrir un pedido, se recurrird a la cele-
bracién de un convenio con empresas pequefias con el £in de satis—
facer el pedido y con esto lograndn cumplir uno de los  objetos
sociales de la empresa integradora.

7.— &En que tipo de régimen fiscal se encuentra la empresa inte—
gradora?

Nos encontramos en el régimen simplificado de las personas
morales que regula el titulg IT-A de la ley del Impuesto Sobre
La Renta y a las reglas de carActer general gue dicte la Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Publico.

El decreto estipula que las integradoras pueden acogerse a

este régimen durante cinco afins, el cual les permite no pagar
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impuestos si mantiene 1las utilidades en la empresa; de esta
manera la utilidad no se castiga y permite que la empresa
invierta en maquinaria y equipp; otra de las reglas que deben
observar, es la de que los ingresos propios de su actividad no
rebasen el monto que resulte de multiplicar 500 mil nuevos pesos
por el namero de sacios o 10 millones de nuevos pesos durante el

ejercicio.

8.- iéDe que manera cunsideré usted que se puede apoyar aun mds a
la empresa integradora?

Este es un punto muy importante que deberia ser cuestionado
por los organismos promotores del cancepto Empresa Integradora,
poniendo especial énfasis en la exencidn de impuestos y facili-

dades de crédito.

9.- iConsidera que el concepto de empresa integradora sea pro-
ductivo para las empresas mexicanas?

Definitivamente si, siempre y cuando los empresarios mexica-—
nos acepten trabajar en grupo, porque una vez abtenidos 1los
beneficios no desean compartirlos, olvidando que dichoas benefi-
cios también tienen sus riesgos, pero que los riesgos compartidos

se minimizan.
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@
COPITULD TV
ENTORNG JURIDICO Y FISCAL DE LA EMPRESA INTEGRADORA.

1.- MARCO JURIDICO

Empresa Integradora es un ente con personalidad juridica

b
propia caonstituida por unidades productivas de escala micro,
pequena y madiana cuya propésito es realizar gestianes orientadas

a modernizar la actuacidén de las empresas en el &mbito nacional.

A) PERSONALIDAD JURIDICA

De acuerdo con el Decreto publicado el dia 7 de mayo de 1993
(Anexo 1), el articulo tercereo indica que las empresas que desgen
hacerse acreedoras a4 leos beneficios que otorga el Decreto, vy
formar una empresa integradora deberdn solicitar su  Inseripeién
en el Registro Naciaonal de Empresas Intagradoras, que estd a
cargo de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI);
para tal efecto, el deecreto nos sefdala en su articulo cuarto qQue
una de las requisitos para snlicitar dicha inscripcidn es  contar
can personalidad juridica propia, la cual analizaremos a canti-
nuacisn.

Cantar con personalidad juridica propia tiene como objeto
abtener derechos y obligaciones bisicos para realizar actos
juridicos a mercantiles, por tal motivo todas aquellas personas
fisicas o morales que deseen realizar actos juridicos o mercan~

tiles deberdn contar con persanalidad juridica propia.
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De acuerdo con el Cdédigo Civil en su titulo primero,
articulo 22 seRala: "lLa capacidad juridica de las personas
fisicas se adquiere por el nacimiento y se pierde por la muerte,
pero desde el momento en que un individuo es concebido, entra
bajo la proteccidn de la Ley y se le tiene por nacido para 1los

efectos declarados en el presente Cddigo”.

Fisicamente una persena moral no existe, ya que es un con-
junto de personas fisicas con capacidad juridica, sin embargo,
también en el Codigo Civil, titulo segundo, articulo 25 fraccidn
IXI menciona que "Son personas morales las sociedades civiles o
mercantiles".

La Ley General de Sociedades Mercantiles también npos hace
referencia a el capitulo primero articule uno, en donde reconoce
las siguientes especies de sociedades mercantiles:

Sociedad en Nombre Colectivo.

Sociedad en Comandita Simple.

Sociedad de responsabilidad Limitada.

Sociedad Andnima.

Sociedad de comandita por acciones.

Sociedad cooperativa.

El Articuleo segundo primer pdrrafo de la Ley General de
Sociedades Mercantiles mentiona: "Las Sociedades Mercantiles
inscritas en el Registro Nacional Publico de Comercio que se
hayan exteriorizado como tales frente a terceros consten o no en

escritura piblica, tendrdn personalidad Juridica".
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De tal manera concluimos que formalmente las personas mo-
rales para contar con personalidad juridica propia en su modali-
dad de Sociedad, como consta en el articulo V de la mencionada

Ley, deberdn constituircie ante Notario Publico.
2.~ MARCO FISCAL DE LA EMPRESA INTEGRADORA.

La empresa integradora, tiene la facilidad fiscal de tribu-
tar en el Régimen Simplificado de Persocna Moral en la Ley del

Impuesto sobre la Renta que a continuacidn se detalla.

A} DOBLIGATORIEDAD DEL  IMPUESTO SOBRE LA  RENTA (REGIMEN

SIMPLIFICADO DE PERSONA MORAL).

a) ANTECEDENTES Y GENERALIDADES DEL REGIMEN SIMPLIFICADO.

En 1990' se establece el régimen opcional a las personas
fisicas con actividades empresariales, en dicho régimen se le da
cabida en forma optativa a las personas fisicas y morales que en
1942 hubiesen tributado conforme a bases especiales, basicamente
aquellas personas fisicas o morales AUE se dedicaban a la agri-
cultura, ganaderia, pesca, silvicultura y transporte.

A partir del 19 de enero de 1991 se establecen cambios en la
Leay del Impuesto Sobre la Renta, quedando como sujétus al régimen

'simplificadu en forma optativa las personas fisicas que se
dediquen a actividades comerciales e industriales, siempre y

cuando en el afio calendario anterior, las ingresos obtenidos en
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el desarrollo de la actividad adicionado con los ingresos por
intereses no hubieran excedido un importe maéximo de 600,000-
nuevos pesos. Por otra parte, se establece que deberdn pagar el
impuesto mediante el régimen simplificade en forma obligatoria,
las personas f{isicas que se dediquen a actividades agricolas,
ganaderas, pesqueras o silvicolas, asi como aquellas que se
dediquen al autotransporte de carga o de pasajeros independiente-
mente del monto de sus ingresos.

Mediante disposicidn transitoria se otorga la opcidn de
apegarse a este régimen, por los afos de 1991, 1992 y 1993 a las
personas fisicas deditadas a la edicién de libros, periddicos vy

revistas.

PERSONAS MORALES.

Como ya se comentd, en 1970 las personas morales que tribu-
taban conforme a las bases especiales, podian aplicar en forma
optativa el régimen simplificado de actividades empresariales,
sin embargn, a partir del ejercicio de 1991 se incorpora a la Ley
del Impuesto sobre la Renta el Titulo II-A, al cual se 1le
denomina “DEL REGIMEN SIMPLIFICADD DE LAS PERSONAS MORALES"
quedando  camprendidas dentro de #l1, en forma ohligatoria las
personas morales que se dediquen exclusivamente a las

siguientes actividades:

- Agricultura.
- Ganaderia.

- Pesca.

- Silvicultura.



- Autotransporte terrestre de carga o pasajeros.

Aquellas personas morales que se dediquen adicionalmente a
otra actividad dque no sea de las sefaladas anteriormente, deberdn
pagar el Impuesto sobre la Renta como cualquier otra sociedad,

esto es, aplicando las disposiciones contenidas en el Titulo II

de la Ley.

i i
A "
fi REGIMEN SIMPLIFICADO DE LAS PERSONAS MURALES ]
a a
A A
AOBLIGATORIAMENTE OPCIONALMENTE fi
A

RACTIVIDAD EXCLUSIVA = ACTIVIDAD =

A

[

fin% AGRICULTURA (1) *% EDICION DE PERIODICOS

A

LIBROS Y REVISTAS
A% GANADERIA .
A

fixx PESCA 2 #%# EMPRESA INTEGRADORA

N
fx# SILVICOLA

f

fisx AUTOTRANSPORTE TERRESTRE
A DE CARGA 0 PASAJEROS
L]

RARARARNNRARAAAINN

T
L) Al igual que en personas fisicas, se da cabida a aquellas

personas morales que se dedican a la edicidn de libros,
periddicos y revistas, para que paguen el Impuesto sabre la Renta
en forma optativa conforme a las bases del Régimen Simplificado
de personas morales, por leos ejercicios de 1971, 1992 y 1993,
sefialado en el cuadro anterior.

2) No se encuentra establecido en la Ley del Impuesto sobre la
renta, pero si en el Decreto publicado en el Diario 0Oficial

(Anexo 1).
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Asimismo, la empresa integradora tributa opcionalmente en el

régimen simplificado a partir del mes mayo de 1993.

EXCERCIONES AL REGIMEN OPCIONAL.

Es importante tener en consideracion que tanto el régimen
opcianal para personas fisicas como para personas morales
establecen limitacianes en cuanto a quienes pueden tributar bajo
éste. Sobre esta base, existirdn contribuyentes que no poadran
determinar su impuesto como aqui se menciona, los cuales son:

En el caso de personas morales quienss tengan el cardcter
de controladoras y controladas en términos de la Ley, ya que
estas pagardn el Impuesto conforme lo establece el Capitulo IV

del Titulo 1I.

b) ENTRADAS, SALIDAS Y BASE DEL. IMPUESTO DE REGIMEN SIMPLIFICADO.
b.l) CONCEFTO.

La filosofia para el pago del impuesto en Régimen Simplifi-
cado para personas morales, consiste bdsicamente en gravar sélo
la cantidad de efectivo gque se retire del desarrollo de la
actividad empresarial; en otras palabras, en la medida en que el
dinero que se aporta para llevar al negocio, asi como las
utilidades que eéste genere, no se pagard el Impuesto sobre 1la
Rentaj por tal motivo, cuando las personas morales a las que nas
referimos anteriormente retiren su dinero para invertirlo o

gastarlo en conceptos distintos a la actividad que desar—

rollan, en ese momento existird base para el pago de impuesto,



la cual sera basicamente el importe del retiro.

Lo anterior se regula mediante un sistema de flujo de efec-—
tivo, el cual consiste en identificar todas las entradas de
dinero a la actividad, asi como todas las salidas de éste.

Una vez realizado lo anterior, se comparan las entradas can
las salidas, y en caso de ser estas Gltimas menores a las pri-
meras, se tendrd base de impuesto.

En resumen, la base que servirZ para determinar el Impuesto
sobre la Renta que deberd pagarse, resulta de restar al total de
entradas del ejercicio, el total de salidas del mismo periodo y
el resultado se denoninard en el caso de personas morales

"Resultado Fiscal®.

3

BASE PARA EL PAGO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

PERSONAS MORALES

2 I3t ;M

TOTAL DE ENTRADAS.
menos

TOTAL DE SALIDAS.

igual

RESLLTADO FISCAL.
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BASE PARA EL. PAGD. DEL. IMPUESTO SOBRE LA RENTA.
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ENTRADAS SALIDAS
*» INGRESOS PROPIDS DE LA #» DEVOLUCIONES, DESCUENTOS Y
ACTIVIDAD BONIFICACIONES SOBRE VENTAS

#% ADQUISICION DE INVENTARINS

*®

*% GASTOS RELACIONADOS CON LA

ACTIVIDAD

PRESTAMDS OBTENIDOS ** ADQUISICION DE BIENES ACTIVOS
FII0S

INTERESES COBRADOS *# ADQUISICION DE TXTULOS DE

CREDITO DISTINTOS DE ACCIONES
A EXCEPCION DE LAS ACCIONES DE
SOCIEDADES DE RENTA FIJA.

VENTA DE TITULOS DE CREDITO #* DEPOSITOS EN CUENTAS BANCARIAS
DISTINTOS DE ACCIONES, A

EXCEPCION DE LAS ACCIONES

DE SOCIEDADES DE INVERSION

DE RENTA FIJA.

RETIRDS DE CUENTAS BANCARIAS *+ INTERESES PAGADDS

VENTA DE ACTIVOS FIJODS Y +% PAGO DE IMPUESTOS EXCEPTO
OTROS BIENES. I.8.R e I.M.5.8
DEVOLUCIONES DE IMPUESTOS +% ENTERO DE IMPUESTOS RETENIDDS
APORTACIONES DE CAPITAL +# SUELDOS Y SALARIOS

I.V.A TRASLADADD POR EL ** REEMBOLSO DE CAPITAL.
CONTRIBUYENTE.

nar

Para precisar mejor los elementos que serviran para determi- -
la base de impuesto, en el cuadro anterior se detallan como

consideran las entradas y las salidas.
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b.2) REQUISITOS DE LAS SALIDAS.

Se debe de tener presente que para que los conceptos
descritos como salidas sean considerados como tales, éstos deben
de cumplir con ciertos requisitos, como los que entre otros se
mencionans
- Deberdn de ser estrictamente indispensables para 1la

obtencidn de ingresos (entradas).

- Que se consideren salidas en una sola ocasidén.

- Que sean debidamente registrados en el libro de entradas vy
salidas.

- Que se comprueben con documentacidén que reuna requisitos

fiscales en cuanto a identidad, domicilio y demds establecides
por el Cadign Fisrcal de la Federaciodn.

- Que los pagos superiores a 1,000 nuevos pesos se realicen
con cheque nominative con la leyenda "Para abonpo en cuenta del
beneficiario", siempre y cuando en el ejercicio inmediats
anterior se hayan obtenido ingreses acumulables superiores a
200,000 nuevos pesos.

- Que los pagos por seguros y fianzas se hagan conforme a
leyes de la materia.

- Que se efectue la retencidn de impuesto a cargo de terceras
cuando exista la obligacién de hacerlo.

- Los comprobantes con sus requisitos se deberdn tener en
poder del contribuyente a mads tardar en la fecha de presentacidn
de la declaracidn.

- Las salidas por pagp de honorarios y arrendamiento a otras
personas fisicas, sean efectivamente pagados al 31 de diciembre

de cada afio par el gue se pretenda deducir.
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- Las salidas por pagos de sueldos y salarios se hagan a mas
tardar en la fecha de presentacién de la declaracién anual.

- Tratdndose de salidas por compras de inventarios de
importacidn se compruebe que estas se importaron legalmente.

- En la dacumentacién en la que se ampare el importe de. la
salida, deberd constar el I.V.A. en forma expresa y por separado.
- En la adquisicién de mercancias que cause el Impuesto Espe-—
cial Sobre Produccién y Servicios, se translade el impuesto a los
comprobantes en forma expresa y por separado, por lo que se
refiere a 1los servicios que causen este impuesto no se debera
efectuar el translado.

- Cuando se paguen intereses por préstamos obtenidos y a su
vez se otorguen prestamos a terceros, el interés que se cobre
deberd ser igual o mayor al tiue s pague, en caso contrario la
diferencia de mids en los interesaes pagaﬂns. no se considerard
salida.

- Cuando se hagan pagos por concepto de asistencia técnica o
regalias, el contrato respectivo deberd estar inscrito en el
Registro Nacional de Transferencia de Tecnologia, y el servicio
deberd de recibirse efectivamente.

- Por los pagos que se hagan a comisionistas y mediadores del
extranjero, deberd de encontrarse en posibilidad de probar que
éstos esten pagando Impuesto Sobre la Renta en su pais.

- Tratidndose de salidas por page de henprarios o comisiones a
comisarios, directores, gerentes generales o miembros del conse-

joy éstas se determinen en cuanto a monto total y percepcién
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mensual o por asistencia, y que el imparte establecido para cada
uno, no sea superior al sueldo devengado por el funcionario de
mayor jerarquia de la saciedad, asi como que las salidas totales
por este cancepto no sean superiores al total de =sueldos y sala-
rios pagados por la sociedad.
- Tratdndose de salidas por concepto de previsigon social,
éstas se destinen a jubilaciones, fallecimientaos, invalideaz,
servicios médicos y hospitalarios, subsidios por incapacidad,
becas educacionales para trabajadores o sus bhijos, fondos de
ahorro, guarderias infantiles o actividades culturales y deporti-
vas y otras de naturaleza andloga, de igual forma, dichas presta-
ciones deberdn otorgarse en forma general en beneficio de todos
los trabajadores. Cabe mencionar que para considerar estos con-
ceptos como salidas, deberan reunir los requisitos que establecen
los articulos del Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre 1la
Renta.

Por otra parte, existen conceptos que por ningtn motivo se
podrdn considerar come salidas para efectos del Impuesto Sobre la
Renta, estos son los que la propia Ley establece como partidas no

deducibles en su articulo 25.

b.3) SALDOS INICIALES DE ENTRADAS Y SALIDAS.

En virtud de que muchas contribuyentes tanto personas
Fisicas como morales que van adoptar el régimen simplificado,
venian tributando anteriormente en otro régimen y con el objeto

de no crear diferencias o discrepancias con agquellos bienes,
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recursaos y obligaciones que se generaron con anterioridad, se
establece que deberdn elabhorar una relacion de bienes y deudas
que sirvan comp saldo inicial de entradas y salidas, asi comn, el
capital inicial.

La filosofia de dichos conceptos, es la de igualar tanto
entradas como salidas, aplicando en forma integral todas las
dispasiciones del Régimen Simplificadn.

Coan el objeto de poder identificar estos conceptos, resulta
necesario elaborar un estado de posicidén financiera (balance
general), considerando todos los activos y pasivos que se tengan
al ipicio del ejercicio por el cual se comience a pagar el
impuesto conforme al Régimen Simplificado.

Una vez cuantificado tanto los activos como los pasivos, por
diferentia se determinard el capital, al cual se denominara
capital inicial.

El saldo inicial de entradas serd la suma de todos 1los
pasivos mAs su capital inicial, por otro lado, el saldo inicial
de salidas comprenderd la suma total de sus activos.

Es importante tener presente que los activos que integran el
saldo inicial de salidas no dardn lugar a wna salida posterior,
esto es con el objeto de no duplicar la salida, sin embargo, 1las
ingresos que generen estos activos ya sea por la enajenaciéon de
los mismos o la inversién de éstos, se consideraran entradas en

los términos de esta Ley.
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BALANCE GENERAL

RnRANNARAN

R 3o 3

]

& ACTIVO PASIVD

ﬁ_...-.....__...-— _________

a

ABANCDS 1,000 PROVEEDDRES

RCUENTAS POR COBRAR 500 PRESTAMOS POR PAGAR
ARINVENTARIOS 5,000

HACTIVOS FIJOS 10,000 CAPITAL

a _________

A ACTIVOS MENOS PASIVOS
a

A

ASALDO INICIAL DE 16,600 SALDO INICIAL DE 1
ASALIDAS. ENTRADAS

A

o

2,500
5,000

9,100

6,400

RN NI I N N

Por otra parte, los pagos que se hagan para ligquidar 1los
pasivos que forman parte del saldo inicial de entradas, se con—

siderardn salidas una vez que éstos se hagan .

bet) TASA.

Una vez que las personas morales que se hayan acopido a este
régimen hayan determinado su base de impuesto (Resultado Fiscal),
deberdn calcular el impuesto que les corresponda de la siguiente
maneras

En el caso de las personas morales, aplicardn la tasa del
a4 X sobre la base del impuesto que determinen (Resultado

Fiseal), obteniéndose asi el impuesta anual.
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b.5) PAGOS PROVISIONALES.

Al impuesto anual que determinén las personas morales, le
restaran los pagos provisionales que hayan ‘efectuado con
‘anteriuridad. y el resultado, de ser mayor el impuesto anual serd
el saldo a cargo, mismo que se deberd enterar con la declaracion
anualj ahora bien, si los pagos provisicnales fueran maQures el
resultado serd un saldo a favory mismo que podrd compensarse
cantra los futuros pagos de impuesta, o bien, solicitar su

devolucidn.

b.&) BASE PARA EL PAGD DE LA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN
LAS UTILIDADES.

El resultado fiscal de las personas morales del régimen
simplificado se determina, restando al total de entradas obteni-
das en el ejercicio las salidas aﬁtnrizadas a que se refiere el
Articulo &7-C de esta Ley del mismo ejercicio.

Este mismo resultado serd la renta gravable para efectos de
la participacién a los trabajadores en las utilidades de las
empresas a que se refiere la Constitucién y la Legislacién Labo-

ral.

c) OBLIGACIONES EN EL REGIMEN SIMPLIFICADD (ARTS. &7-F y 119-1)
Ademas de las que establezcan otros articulos de esta Ley,

las siguientes:

c.1) Presentar aviso dentro los 15 dias siguientes al inicio del

ejercicio, en que comiencen a pagar el impuesto conforme a este
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régimen, acompafando su estado de posicidn f£inanciera a la fecha
en que se inicit dicho ejercicio. Cuando dejen de pagar el
impuesto conforme a esta seccidn, presentardn avisaoy, que surtird

efectos para el ejercicio siguiente.

c.2) Formular estado de posicidn financiera y levantar inventario
de existencias conforme al Reglamento, al 31 de diciembre de cada
afn y presentarlos junéu con la declaracidn de ese afp, a que sg
refiere la fraccién VI de este apartado.

Cuando se dejen de realizar actividades empresariales o de
pagar el impuesta conforme al Regimen Simplificado, también se
deber4d formular un estado de posicidn financiera a la fecha en

que esto ocurrid.

c.3) Expedir y conservar comprobantes de sus ingresos, gque reunan
los requisitas del Reglamento del Céadigo citado y ademds la
leyenda "Contribuyente del Régimen Simplificado”.

c.4) Conservar la contabilidad y los comprobantes de los asien-
tos de la misma y de que se ha cumplido con las obligaciones

fiscales conforme al Cdédigo ya citada.

c.5) Llevar un registro especifico de las aportacicnes de capi-

tal a su actividad empresarial.

c.6) Presentar en febrero, declaracién informativa de los 50
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principales, clientes y proveedores del afio de calendario
anterior.

8i venden al pablico en general no estardn’ chligados a
proporcionar la informacion sobre clientes referida.

También deberdn informar en las términos anteriores de las
retenciones de impuesto efectuadas a otras perspnas y de los
donativos otorgados.

Si llevan contabilidad mediante registro electrdnico, la
informacidén citada se deberd proporcionar en dispositivos
magnéticos conforme a las disposiciones de cardcter general que
dicte la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico.

Si llevan sistema manual o mecanizado, o uno de cémputo que
no pueda cumplir con las reglas mencionadas sobre los dispositi-
vos magnéticos, informaran lo anterior mediante las formas que
para el efecto apruebe dicha dependencia.

8i tuvieran por 1o menos 150 trabajadores prestandoles
servicios en cada uwno de los meses del ejercicio inmediato ante-
rior, forzosamente usardn dispositivos magnéticos, encepto que
sean personas fisicas dedicadas a las actividades agricolas,
ganaderas, pesqueras o silvicolas.

La informacidn de la declaracion a que se refiere el
articulo &3, Fragcién V de esta Ley (Declaracidn anual de
entregas por crédito al salario), también se proporcionard con-
forme a este articulo.
€.7) Recaudar y enterar el impuesto de las personas fisicas

dedicadas a actividades empresariales que opten por que se les
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retenga conforme al capitulo de salarios, presentando en este
caso declaracidn informativa en febrero scbre las personas de las
que se recaudd impuesto en el ejercicio inmediato anterior, en
los términos del cuarto parrafo de la fraccién anterior.

Las personas fisicas de esta seccién podrdn formular wuna
relacién de bienes y deudas conforme al Reglamento de esta Ley en
lupar de elaborar el estado de posicién financiera que dispone

este articulo.

C.8) Si estén en liquidacidén o fusidn, también deberdn formular

un estado de posicidon financiera conforme a la fraccién IIL.

c.?) Llevardn contabilidad conforme ali Cddigo Fiscal de la
Federacién y su Reglamentao, registrando en cuentas de orden los

conceptos a gue se refiere este Titulo.

£.10) Las declaraciones provisionales se presentaran conforme al
articulo 67-H de esta Ley (pagos mensuales o trimestrales).

£n fusiones, la fusionante o persona que subsiste o creada
con motive de la fusidn presentars la declaracion del ejercicio

de la persona o persaonas desaparecidas.

c.11) La informacién de las declaraciones por retenciones por
pago de honorarios, pagos de arrendamiento y por pago de dividen-
dos también se proporcionard conforme al parrafo primero de la

fraccion VI del apartado anterior.
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d) LA EMPRESA INTEGRADORA EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO.

Las empresas integradoras tributan por el Régimen
Simplificado de las personas morales que establece el Titule II-A
del Impuesto Sobre la Renta y las reglas de cardcter general que
establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por un
periodo de cinco afios, a partir del inicio de sus operaciones,
siempre que los ingresas propios de su actividad no rebace el
factor que resulte de multiplicar 500,000 nuevos pesos por el
nGmero de socios, sin que esta cantidad exceda de 10,000,000 de

nuevos pesos en el ejercicio.

] B
A a
i EJEMPL.O L
f L
R a
INGRESOS PERIODD 4,800,000
FACTOR = N$ 500,000 X 12 SOCIOS 4,000,000

FACTOR : N$ 6,000,000 MENOR LIMITE PERIODD N$ 10,000,000

FACTOR = N$ 6,600,000 MAYOR INGRESOS PERIODOD N$ 4,800,000

RNJ|NIANAANTA NN N
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A  manera de precisar los elementas que servirdn para
calcular la base del impuesto, mencionaremns las conceptos

generales de entradas y salidas:

ENTRADAS.
- Aportaciones de Capital.
- Cuntas de socios.
- Ingresos por prestacidn de servicios.
- Impuestos.
Cabe resaltar que la empresa integradora, de acuerdo al
Articulo 49, fraccién V, "Gnicamente podri percibir ingresos por

concepto de cuotas y prestacitdn de servicios".

SALIDAS
- Gastos relacionados con. la actividad.
- Adquisicién de bienes (activos £ijos).
- Intereses pagades.

- bepdsitos en cuentas bancarias.

- Pago de impuestos, excepto Impuesto Sobre la Renta y Cuotas
obreras del IMSS.

- Entera de Impuestos retenidos (IVA, 10 % honorarios, ISPT).

- Sueldos y salarios.
- Cuotas patronales del IMSS. i
- Aportaciones al SAR.

- Mantenimiento de equipo de transporte.
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tRNANndh

EJEMPLO DE REGISTRO CONTABLE
EMPRESA INTEGRADORA

T NN

n

RPRESTAMD BANCARIO
R

AINGRES0S POR PRESTACION 1,250

ADE SERVICIOS
B
ACUDTAS DE SOCIOS

TOTAL DE ENTRADAS

ANANNNNAXARNNANNRNNA DN

ATOTAL DE ENTRADAS
ii
ATOTAL DE SALIDAS
A

ABASE DE IMPUESTO
RTASA
"

IMPLUESTO A PAGAR

"
n
~
"
a

SALIDAS
1,000 EASTOS RELACIONADOS CON 1,200
LA ACTIVIDAD
SUELDDS Y SALARIONS a00
730 PAGD DE IMPUESTGS - 200
ADQUISICION DE BIENES 100
HONORARINS ESPECIALISTAS 400

2,580 TOTAL DE SALIDAS 2,700

njlm:l;l:lﬁl:l:l:!ﬁl:l:I:!I:t:!:ﬂﬂl:l:ﬂ:{

INNANARNNARNNNXNRIINNN
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B) OBLIGATORIEDAD DEL IMPUESTO AL ACTIVO.
a) GENERALIDADES (SUJETDS DEL IMPUESTO ART. 20)

Las personas fisicas y morales sujetos del Régimen simplifi-
cado en el Impuesto Sobre la Renta, son también sujetos del
Impuesto al Activo, por 1lo que, de acuerdo a‘ esta Ley

determinardn el impuesto por ejercicios fiscales aplicando el

valor de su activa en el ejercicio la tasa del 2 %.

a.1) PAGOS PROVISIONALES (ART. 70)

Asimismo, deberan efectuar pagos provisionales, mensuales o
trimestrales en las mismas fechas que las establecidas para el
Impuesto Sobre la Renta, segln se trate de personas morales o

fisicas, respectivamente.

a.2) DEDUCCIONES (ART. 15)

Estos contribuyentes podrdn deducir del valor de su activo
en el ejercicio, las deudas contratadas con empresas residentes
en el pais o con establecimientos pefmanentes ubicados en México
de residentes en.el extranjero, sin poder hacer deducibles las
deudas cantratadas con sistema fipanciero o can su

intermediacidn.

Los articulas de esta Ley y de su reglamento que son
aplicables exclusivamente a los contribuyentes del Régimen Sim-—

plificado, los que a continuacitdn comentamos:



b) DETERMINACION DEL VALOR DE LOS ACTIVOS.
Los contribuyentes que paguen el impuesto sobre la renta
conforme al Régimen Simplificado, determinardn el impuesto al

active del ejercicio, sumando los promedios de los siguientes

activos:

PROMERIO DE ACTIVOS SUMA DE» LOS SALDOS AL ULTIMD DIA
IGUAL DE CADA MES DEL EJERCICID

FINANCIEROS.

12 MESES
A diferencia del Régimen General, esta disposicién no
diferencia entre activos financieros contratados con el sistema
financiero, loa cual, facilita el cdalcule al evitar la

determinaciton de saldos promedios diarios.

b.1) PROMEDIO DE ACTIVOS FIJOS, GASTOS Y CARGOS DIFERIPOS, Y
TERRENDS.

Tratdndose de los activos £ijos, gastos y carges diferidos y
de terrenos, el saldo promedio se calculard multiplicando el
monto original de la inversidn de cada uno de los activos o
terrenos por el factor de la tabla de activos £ijos, gastos vy
cargos diferidos y terrenos, que dé a conocer la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, sumando el resultado obtenido por

cada uno.

b.2) PROMEDID DE INVENTARIDS.
El saldo promedio se calcularda efectuando la siguiente

-aperaciénz
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VALOR DEL VALOR DEL

INVENTARIO AL MAS INVENTARIO AL
SALDD INICIO DEL FINAL DEL
PROMEDIO = EJERCICIO EJERCICIO
2

Los inventarios se valuardn en los términos del articulo
tercere de esta Ley, es decir, conforme al precio de la OGltima
campra efectuada en el ejercicio por el que se determina el
impueste, o conforme al valor de reposicidn, considerdndose como
tal, el precio en que incurriria el contribuyente al adquirir o
reproducir articulos iguales a los que integran su inventario en
la fecha de determinacidn del ejercicio de que se trate.

El ipventario inicial seri el que corresponda al inventario
£inal del ejercicio inmediato anterior.

Para los cantribuyentes que tributen en el Régimen Simplifi-
cado del Impuesto Sobre la Renta, que obtengan ingresos exclusi-
vamente por la realizacidn de actividades agricolas, ganaderas, o
silvicolas, la base del impuesto anual serd el valor catastral de
sus terrenas que sirva de base para determinar el impuesto
predial sin incluir magquinaria y equipo.

Lo establecido en este articulo para el afio de 1990 se

encontraba en el articulo 23-A del Reglamento de esta Ley.

b.3) REDUCCION DEL IMPUESTO (ART. 23 FR. II).

Los contribuyentes del Régimen Simplificado que tengan

derecho a una reducciédn en el Impuesto Sobre la Renta, en los
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términos de los articulos 13 y 14é de esa Ley, podran efectuar
una reduccidn en el Impuesto al Activo, aplicando el porcianto
que corresponda conforme a los articulos antes citados de la Ley

del Impuesto sobre la Renta.

C) OBLIGATORIEDAD DE LA LEY DEL IMPUESTO AL VALDR AGREGADO.

a) GENERALIDADES.
a.1l) SUJETDS.

El articulo 4-A de la Ley del Impuesto al Valor Agregado,
establece que los contribuyentes de Régimen Simplificado del
Impuesto Sobre la Renta, tamhbién lo son del Impuesto al Valor

Agregado.

a.2) OBJETQ.
Los contribuyentes de conformidad al propio articulo U-A,
establece que el objeto del impuesto lo constituye la enajenacidn

de bienes y la prestacidn de servicios.

a.3) BASE.
La base del impuesto serd la enajenacidn de bienes y de

prestacion de servicios.

a.4) TASAS.
Los contribuyentes del régimen simplificado deberdn aplicar
las mismas tasas (0 %, & %, 10 %), que los demis contribuyentes

del Impuesto al Valor Agregado, dependiendo de las
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caracteristicas de los actos o actividades por las cuales se

cause el impuesto.

De acuerdo al articulo 14, fraccion I transitorio aplicable
para 1994 “Para calcular el Impuesto al valer agregado por la
enajenacién e importacidn de medicinas de patente y de productos
destinados a la alimentacidn, con excepcidn de los mencinados en
los articulos 20-A, fraccion i incisos a), b), d) y Gltimo parra-—
fo, de la Ley del Imﬁuestu al Valor Agregado, se aplicard la tasa

del 0 %",

b) DETERMINACION DEL IMPUESTO.

Los contribuyentes del Régimen Simplificado determinardn el
Impuesto al Valor Agregado a su cargo, considerando como impuesto
trasladado el que haya correspondido a los actos o actividades
consideradas como entradas en la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
y cono impuesto arreditable al que haya correspondido a los actos
o actividades consideradas como salidas también en la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, conceptos que ya fueron detallados
anteriormente.

Naturalmente las entradas mencionadas deberdn corresponder a

actos u operaciones generales para la Ley de la materia.

b.1) PAGOS PROVISIONALES.

De conformidad al tercer parrafo del Articulo cince de la
Ley del Impuesto al Valor Agregado, el pago provisignal es la
diferencia entre el impuesto que corresponde al total de las

actividades realizadas del contribuyente y el impuesto por el que



proceda el acreditamiento.

Los contribuyentes del Régimén Simplificado deberdn presen-
tar sus pagos provisionales en las mismas fechas de pago que las
establecidas para el Impuesto Sobre la Renta, quedando relevadas
de realizar pagos provisionales aquellas personas gue hayan
obtenido en el ejercicio inmediato anterior ingresos inferiores a

300,000 nuevas pesos.

b.2) DECLARACION ANUAL.

Los contribuyentes del Régimen Simplificado deberidn presen-—
tar su declaracidn ante las oficinas autorizadas, dentrao de los
tres meses siguientes al cierre de su ejercicio, dado que por
disposicién legal el ejercicio fiscal de los contribuyentes

coincide con el afo calendario.

b.3) DOCUMENTACION.

En materia de Impuesto al Valor Agregado los contribuyentes
del Régimen Simplificado, deberdn expedir la documentacién com-
praobatoria de sus actividades en la fecha en que caobren los
bienes enajenados o los servicios prestados.

En concordancia con lo anterior, para que sea acreditable el
impuesto transladado por los contribuyentes del Régimen Simplifi-—
cado, es requisito que hayan sido efectivamente erogados los

pagos por la adquisicién de bienes o los servicios.

b.4) CONDONACION.

Como antecedente mencionaremns que en el ejercicio de 1990,
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se condond del pago de este impuesto a contribuyentes que no
hubieren excedido sus ingresos de 300,000 nuevos pesos durante el
ejercicio inmediato anterior. Asimismo, no se impusieron san-

ciones ni gastos de ejecucion durante el periodo de 1991.

3.~ INCENTIVOS FISCALES Y LA EMPRESAS INTEGRADORA.

La empresa integradora ha recibido hasta la fecha solamente
un beneficio fiscal, que es el tributar bajo bases del Régimen
Simplificado, en donde existe principalmente facilidad en la
determinacidn del impuesto, dejando atrds conceptos inflacio-
narios como ocurre en el régimen general de Ley.

Los beneficios fiscales también se pueden considerar
administrativos, es decir, existe la facilidad de registro vy
cantrol de operaciones, sin enbargo, es necesaric atraer la
farmacidn de este tipo de organizaciaones mediante otros
alicientes fiscales, comd lo pueden ser condonaciones o
reducciones de la tasa impositiva de la empresa integradora y de
las empresas integradas, por lo siguiente:

Las inversionistas toman en cuenta para invertir, las faci-~
lidades de tributacidn en el sector que es atractivo.

Las consideraciones sabre los impuestos tienen mucha impor-
tancia en la decisién de los empresarios para unirse y conformar
una empresa integradora, pues los impuestos frecuentemente operan
cono ohstAcule de cualquier inversién, de este modo, la
eliminacién o reduccidn al minimo de los obstdculas impositivos a
la inversidn, estimulan a la unidn de pequefios y medianos empre-~

sarios.



A) CARACTERISTICAS DE LOS INCENTIVOS FISCALES.

Par lo general, ademids de las reducciones simples a la tasa
impositiva, los . incentivos fiscales representan upa manera de
impulsar el desarrollo de la industria, y en el casc de México
representan un impulso a la pequefia y mediana empresa que repre-
senta mds del 90 % en el aparato industrial del pais.

Las incentivos tributarios a las industrias pueden dividirse

en dos categorias:

- Exenciones de impuestos.

- Asignaciones especiales.

a) EXENCION.

El mds puro de laos incentivos fiscales es el otorgamiento de
una exencidn completa o parcial de impuestos a contribuyentes,
que a consideracién de el gobierno requieren de impuléo para el
desarrollo econdmico del pais. La selectividad es caracteristica
- de este tipo de estatutos de exencidn, ya sea por concepto de
I.S.R, Derechos aduaneros u otros gravamenes, los cuales

necesitan de una disposicidn especial para su regulacion.

B) ASIGNACIONES ESPECIALES.
Generalmente se restringen a la reinversidn o depreciacidn
acelerada, y normalmente no son selectivas, incorporandose

con mayor facilidad dentro de la legislacién fiscal ordinaria.
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a) IMPORTANCIA DE L.OS INCENTIVOS.

Las empresas de escala micro, pequefia y mediana, al
asociarse para conformar un nuevo ente que las ayude a ser mas
productivas, también buscan a un ente que no les acarre problemas
de tipo fiscal, es por ello que es importante que el Estado
otorge mayores facilidades de tributacién a la empresa
integradora, asi como, generar planes para elevar los estimulos

tributarios de las empresas integradas.
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C) LAS ACTIVIDADES GANADERAS, SILVICOLAS, AGRICOLAS Y PESHUERAS
EN LA EMPRESA INTEGRADORA.

Las empresas ganaderas, agricolas, pesqueras y silvicolas
pueden conformar una empresa integradora, estas empresas tributan
de manera obligatoria en el Régimen Simplificado de Persaonas
Morales, segin lo establece el articulo &7 del Titulo II-A de 1la
Ley del Impuesto sobre la Renta, en caso de gue empresas dedica-
das a este ramo conformen una enmpresa integradora y por consi-
guiente, se genera la pregunta, si esta empresa integradora
obtendria 1los bepeficios fiscales que s@ le otorgan a estos
sectores en cuanto a reduscién de su tasa impositiva y las faci-
lidades de comprobacién de los gastos que realicen, ante lo
anterior se desprende el siguiente andlisis:

El Cadigo Fiscal de la Federacién en su articulo 16 define:

.a) “Actividades agricolas son las gue cumpren&en la siembra,
cultivo, cosecha y 1la primera enajenacion de los prodﬁctos
obtenidoas, que no hayan sido objeto de transformacidn
industrial”.
b? *Actividades ganaderas snﬁ las consistentes en la crial(29) y
engorda{30) de ganado, aves de corral y animales, asi como la
primera enajenacién de sus productos, que no hayan sido objeto de
. trénsformacian industrial.

.

(29)CRIAR.—- Cuidar o amamantar a animales.
(30) ENGDRDA. ~Alimentar o praveet de alimentos para el crecimiento
de animales.
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c) "Actividades pesqueras incluye la cria, cultivo(31l), fomen-—
to(32) y cuidado de la reproduccién de toda clase de especies
marinas y de agua dulce, incluida la acuacultura, asi como la
captura vy extraccidn de las mismas, y la primera enajenacidn de
es50s praductos que no hayan sido ebjeto de transformacidn indus—
trial”.

d) "Actividades silvicolas son las de cultivo de los bosgues o
montes, asi como la cria, tonservacién(33), restauracidn(3y),
fomento y aprovechamiento de la vegetacién de los mismos y la
primera enajenacidn(35) de sus productos que no hayan sufrido
transformacidn industrial®.

Por consiguiente wuna empresa integradora que apoye al
desarrollo de los sectores mencionados se dedica también a estas
actividades y juridicamente obtiene los beneficios que se le
otorgan a las empresas que desempefan estas actividades, ademas
de que juridicamente tributard en el Régimen Simplificado de
Persona Moral pero no de manera opcional sinw, de manera obliga-—

toria.

(31)CULTIVAR. -Dar a la tierra u las plantas las labores necesar—
ias para que fructifigue.

(32) FOMENTAR. -Favarecer, promover, desarrollar.

(33) CONSERVAR. ~Mantener una cosa cuidar su permanencia.
(34)RESTAURAR. ~Reparar, wvolver a poner en el estado en que cse
encontraba una cosa.

(35) ENAJENAR. -Transmitir a otro la propiedad de una cosa.
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BENEFICIOS FISCALES EN LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA E IVA.
"ARTICULO &7 B"

"Las personas morales que se dediquen exclusivamente a
actividades agricolas, ganaderas, pesqueras o silvicolas, podrén
disminuir el resultadeo fiscal en una proporcicon que se
determinard como sigue:

I.-Se calculara el monto equivalente a veinte veces el salario
minimo general correspondiente al 4rea geogrdfica de la persoha
moral elevado al afo, por cada uno de los socios o asociados,
mismo que en ningun caso exederd en su totalidad, de 200 veces el
salario minimo general correspandiente al 4Area geografica de la
persona moral, elevado al aio.

II.—Se calculard ia proporcidn que dicho montc represente de los
ingresos propios de la actividad del contribuyente.

III. ~Se tomardn las proporciones que se hayan determinado en los
cinco ajercicios anteriores, conforme a la fraccién II.

IV.~Se calculard el promedic de las proporciones obtenidas con-
forme a las fracciones II y IIT y el resultade serd la proporeidn
gue se disminuird al resultado fiscal del ejercicio.”

En los primeros cinco ejercicios, el promedio se calculara
con las proporciones que se hubiesen determinado en el ejercicio
o ejercicigs transcurridos a partir de 1991 o de aquel en que el
contribuyente comience a pagar el impuesto conforme a lo previsto

en este Titulo.
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CONCLUSIONES

El gobierno mexicana, ha puesto en marcha diversas acciones
para elevar el nivel del aparato productivo mexicano, que esta
constituido principalmente por empresas micreo, pequeRas Yy
medianas.

Las empresas micro, pequelas y medianas requieren mayor
apoyo ya que tienen deficiencias por falta de escolaridad de los
empresarios que las administran, asi como carencia de buena
infragestructura y estabilidad.

La falta de una buena preparacion por parte de las duefios de
las empresas hace que estos desconozcan los nuevos sistemas de
praoduccidn, reglamentos juridicos y financiamientos adecuados, lo
cual ocaciona que las productos que fabrican sean de un costo
alto y de baja calidad comparada con la de atros paises.

. Las estadisticas revelan que las empresas micro requieren dé
maquinaria, capacitacidn, promocién y mejores alterpmativas de
inversidn y administracidn,

Las empresas micro cuentan con gran capacidad para utilizar
de manera adecuada los recursos humanos, asi cumé para aprovechar
de mejor manera las oportunidades y posibilidades en productos en
donde posee maxima competitividad de acuerdo con las tendencias
de mercado, posee elevada adaptacidnvhacia los cambios y oportu-
nidades . de mercado, ademis de capacidad para satisfacer las

demandas de consumo interno de la clase media.



Por otra parte las micro, pequelas y medianas empresas
tienen como desventajas la baja calificacién de mano de obra, que
afecta directamente a la capacidad productiva, provoca que no se
utilice adecuadamente la capacidad instalada, la falta de siste-
m§5 de administracién, modernos la carencia de infarmacidn
técnica para selecciaonar maguinaria y equipo impidiendo un aumen-
to en la productividad, aspecto que va estrechamente relacionada
con la compra de tecnologia y el usa de controles sistematicos de
calidad -

La insuficiente red de comunicaciones y servicios propicia
bajos niveles de desarrollo e integracién del mercado nacional.

La esecasa participacién en programas y adquisiciones es
ocacionada por la nula simplificacidn administrativa, y en mate-
ria de financiamientos, Nacional Fipanciera no canaliza la sufi-
ciente cantidad de recursos a la micfo, pequefia y mediana empre-
sa, aun cuando ésta fue creada para ese objetivo.

Por su baja competitividad internacional, dichas empresas
enfrentardn importantes retos en el nuevo entorno del mercado
trilateral, al cual, deberdn de adaptarse y promoverédn el desar-
rolle de su entidad que conlleva al fortalecimiento del mercado
interna.

La empresa integradora si representa una nueva opcidn de
desarrollo para las microempresas por los objetivos que debe
cumplir y el impulso que se le esta otorgando, que va dirigido
principalmente a lograr que los empresarios aprendan a trabajar

en equipo, uniendo fuerzas y teniendo metas en comin.
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Con este nuevo esquema se pretende la integracion de México
,al proceso de globalizacidn creando empresas mias fuertes que
puedan competir.

Asi, 1la empresa integradora para lograr su objetivo de
desarrolle une actividades especificas como la subcontratacidn vy
las ﬁadenas praductivas, gque van encaminadas a lograr una
especializacidn que dard como resultado mayor eficiencia asi como
mayor calidad en sus productos.

La empresa integradora sobresale de otras formas de
organizacién porque actua como un organismo que media la relacién
entre pequefas empresas y su ambiente comercial, realizanda
trdmites administrativos, auxiliando en la comercializacidn,
obteniendo créditos y financiamientos, cargas que por si  solas,
las pequefias empresas no podrian realizar.

Un punto importante es que las empresas micro, pequefias vy
medianas, al pertenecer a la misma rama productiva, podrén en un
mamento dado y a través de la empresa integradora parecer una
empresa grande, al poder unir su capacidad productiva ante las
necesidades del mercado, sin el riesgo de perder su personalidad
comp entidad econdmica.

Una vez creada la empresa integradora serd una desicién
importante determinar quien serd el persopnal indicado para diri-
girla y cumplir las objetivos.

Indudablemente el pais tendrd que avanzar a pasos agigan—

tados con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio, sin
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enbargo, no hay que nlvidar que México deherd alcanzar un grade
de modernizacién dentro de los siguientes 10 aRes, para no caer
en un retroceso ecomdmico al liberarse totalmente las tarifas
arancelarias.

Por otro lado, es inminente que ningin pais podrd sobhrevivir
sin este tipo de uniones comerciales, debido a que en todo el
mundo desde hace ya varios afinos se iniciardn las unificaciones
camarciales entre paises geograficamente relacionados, lo que se
canace actualmente como bloques comerciales, y por tal motive en
pacos afes el mundo tendrd que afrontar las relaciones
conmerciales entre bloques.

Méxlco es un pais afortunadn, ya que en pocos afos serd el
centro de operaciones comerciales entre el Norte de América y los
paises integrantes del Centro y Sur de América, por tal motivo
creemos que las acciones tomadas actualmente por el Estado para
la formacién de empresas que apayen y agrupen a empresas dedica-
das al mismo ramo es acertado, ya que se ha visto que México se
encuentra ante la nueva espectativa de modernizacidn y crecimien—
to econdmico a partir de su integracién al Tratade Trilateral de
Libre Comercio, implicando beneficios ipnumerables  principal-
mente a su poblacidn, esto indica que el pais cambie radicalmente
la ideologia erronea en la cual viviamos como era, el endeuvdami-
ento excesivo, poca productividad, miedo al aseciacionismo, "falta
‘de calidad en los productos, centralismo gubernamental, entre

otros.
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Uno de los objetivos principales de esta tesis es mostrar
coma el Estado ha iniciado un proceso de modernizacitdn similar al
de los principales paises industrializados, tomando  aspectos
como sonr el apoyo a la microy, pequefa y mediana empresa,
especializacién techoldgieca y administrativa de estas unidades
productivas, subcontratacién y eliminacién de intermediarios
entre ellos, empresas grandes y pequeRas, fomento a la
unificacion empresarial y una nueva mentalidad exportadora y de
calidad total, reduccidn de tasas impositivas y programas de
incentivas fiscales a determinados sectores productivos.

En aspectos financierns, tecnoldgices y administratives
deberd mostrar resultados positivos en un periodo relativamente
cortoe que nos ayudard a afrontar los nuevos retos de 1la
globalizacidn econémica.

En materia fiscal, los incentivos son minimos para la empre-—
sa integradora, practicamente utilizan solc una alternativa de
tributacién que es el Régimen Simplificado de Persona Moral que
ha sido tan cuestionado sobre las relativas facilidades de
tributacidén y registro. El registro contable es similar al de las
personas morales, la tasa de tributacién de I.S5.R, Impuesto al
Activo e I.V.A es idéntica al de cualguier persona moral.

Par otra parte la empresa integradora dejard de tributar
bajo el Régimen Simplificado de Persona Moral una vez transcurri-
do el periodo de cinco afos, que se otorga con el Decreto que le

dié arigen, 1o cual ocacionard que al momento del cambio, la
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enpresa integradora tendrd que pagar una mayor cantidad de
Impuesto Sobre la Renta, al tributar en. el Régimen General de Ley
considerames que muchas empresas integradas ya no considerian si
la empresas integradora es una buena alternativa de desarrollo,
ya que es indudable que el cambio de tributacidn les ocacionard
un mayor gasto . Lo anterior no ocurrird con las empresas inte-
gradoras que se dediquen al apoyo de la ganaderia, pesca, agri-
cultura y silvicultura, ya que estas seguirdn tributando en
Regimen simplificado, peros no por la facilidad que otorga el
Decreto, sino que encuadran en los lineamientos para que de
mapera obligatoria tributen en este Régimen.

En otras paises como Alemania, Italia y Japdn entre otros,
el exito de la micro y pequefa empresa se ha derivado del apoyo
por parte del Estado en materia impositiva, al otorgarsele diver-
sos estimulos fiscales por lo cuyal, consideramos que una manera
de apoyar a la Empresa Integradora, es que tribute de manera
abligatoria y no de manera apcional dentro del Régimen Simplifi-
cado de Persana Marai, esto debido a que la Secretaria de Hacien—
da y Crédito Pablico considerd a éste Régimen como la forma
fiscal mAs adecuada para apoyar el desarrollo de diversos sec-
tores, como la hace actualmente con los sectores primarios
(Agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura).

Asimismo convendria que todas las Empresas Integradoras
abtuviesen beneficios fiscales similares a los que establece el
Articula 67-B de la Ley del Impuesto scbre la Renta, que se

menciond con anterioridad en el Capitulo IV.
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EMPRESAS INTEGRADORAS
DECRETD RUE PROMUEVE LA ORGANIZACION DE EMPRESAS INTEGRADORAS.

CONSIDERANDD.

Que el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 sefiala entre
sus objetos , que el mejoramiento productivo de las estructuras
ecandmicas nacionales debe adaptarse a las nuevas modalidades de

integracién y competencia internacional ;

Que el Programa Nacional de Modernizacién Industrial y de
Comercio Exterior 1990-199% , plantea la necesidad de propiciar
un desarrollo industrial mds equilibrado promoviendo la
utilizacién regional de 1los recursos y la creacién empleocs
productivos y con ello contribuir a incrementar el bienestar de

los consumidares

Que se impulsard la modernizacidn de las formas
tradicionales de produccidn de las empresas micro , pequedas y
medianas y se brindard especial atencién a los programas de
organizacidn interempresarial que faciliten el trabajo en equipo

e incrementen su capacidad de negociacidn en laos mercados

Que el Programa para la Modernizacidn y Desarrollo de 1la
Industria Micro , Peguefia y Mediapa 1991-1994, propone como
lineas de accién 4 la organizaciéon interempresarial para la

formacion de empresas integradoras de industrias micro , pegueRia
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y medianas en ramas y regiones con potencial exportador, reconoce
ademds que uno de los problemas de dichas empresas en su  limita-
da capacidad de negocios derivada de su reducida escala producti-

va 4 asi como de los bajos niveles de organizacidn y gestidn j;

Que dentro de los abjetivos de este ultimo Programa estd el
fortalecer el crecimiento de las empresas de menor tamafio ,
mediante cambios cualitativos en la forma de camprar , producir y
comercializar, a efecto de consolidar su presencia ep el mercado
interno e incrementar su concurrencia en los mercados de

expartacidn ;

Que en el marco de la internacionalizacién de la economia
la estrategia se orienta a mejorar las escalas de produccidn
mediante la organizacidn interempresarial ; lo que facilitard el
acceso de la tecnologia y propiciard la insercién de las emprasas
en el mercado exterior j

Gue con el fin de apoyar la modernizacién de la actividad
productiva de las empresas del subsector y de mejorar la capaci-
dad de negociacidn en los diferentes mercados 4 se fomentardn
formas asociativas para la produccidn bajo diversas modalidades,
cada una de ellas responderd a objetos y necesidades concretas
sin que ello signifique afectar la autonomia de las empresas.

‘Que se requiere impulsar la formacién de empresas integrado-
ras de unidadesproductivas de escala miero , pequeda y mediana
como una forma para eficientar su organizacidn y competitividad ,

he tenido a bien expedir el siguiente:

151



DECRETO QUE PROMUEVE LA
ORGANIZACION DE EMPRESAS
INTEGRADORAS.

ARTICULO 1O El presente Decreto tiene por objeto promover la
creacién 4, organizacién , operacidn y desarrollo de empresas
integradoras de unidades productivas de escala micro , pequefia vy
medianay, cuyo proposito sea realizar gestiones y promaciones
orientadas a maodernizar y ampliar la participacidn de las empre-
sas de estos estratos en todos los dmbitos de la vida econdmica

nacional.

ARTICULO 28 El Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria
de Comercio y Fomento Industrial, en coordinacién con los gobier-
nos de los estados y la banca de desarrollo , y en concertacién
con los organismos empresari;les sy fomentard la creacion

organizacidn, aperacién y desarrollo de empresas integradoras.

ARTICULO 38 Las empresas que deseen hacerse acreedoras a las
beneficios que otorga el presente Decreto , deberdn solicitar su
inscripcién al Registro Nacional de Empresas Integradoras , el
cual estard a cargo de la Secretaria de Comercio y Fomento Indus-
trial.

ARTICULO 48 Para obtener su inscripciédn en el Registro
Nacional de Empresas Integradoras , las empresas integradoras

deberdn de cumplir con los siguientes requisitos :
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I.~ Tener personalidad juridica propia y que su ohjeto
sacial preponderante sea la prestacidn de servicios especializa-
dos de apoyo a las empresas micro, pequefias y medianas inte—

gradas

II.~- Constituirse , con las empresas integradas , mediante
la adquisicién, por parte de éstas , de acciones o partes
sociales . Las empresas integradas deberan, ademds, ser usuarias

de los servicios que presta la empresa integradora

III.- No participar en forma directa o indirecta en el
capital social de las empresas integradas;

IV.- Tener una cobertura nacionaly o bien circunscribirse a
una regidn, entidad federativa, municipio o localidad, en funcién
de sus propins requerimientos y los de sus socios;

V.- Unicamente percibir ingresos por concepto de cuotas y
prestacién de servicios;

VI.~ Que la administracién y prestacién de sus servicios lo
realice personal calificado ajeno a las empresas asociadasj

VII.— Proporcicnar a sus socios algunos de los siguientes
servicios especializados:

a) Tecnoldégicos, cuyc cbjetivo serd facilitar el uso
sistemdtico de informacién técnica especializada, de equipo vy
maquinaria moderna, de laboratorios cientificos y tecnoldgicos,
asi como de personal calificado entre otros, para elevar la
productividad y la calidad de los productos de las empresas

integradas;
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by Promocién y comercializacidn con el préposito de incre-
mentar y deversificar la participacién de las empresas integradas
en los mercados interno y de exportacidn asi como para abatir los
costos de distribucidn, mediante la consolidacidén de ofertas,
elahoracién conjunta de estudios de mercado y catdlogos promo-
cionales y la participacién en ferias y exposiciones;

c) Disefio que contribuye a la diferenciacidn de los produc-
tos de 1las empresas integradas para mejorar su competitivad.
Igualmente, el desarrolle y aplicacidn de innovaciones y elemen-
tos de originalidad que impriman a los productos caracteristicas
peculiares y propias j

d) Subcontratacion de productos y procesos industriales,
con el f£in de complementar cadenas productivas y  apoyar
la articulacidén de diversos tamafios de planta, promoviendo la
especializacidn, asi coma la homologacidn de la produccidn y en
consecuencia, una mayor competitividad.

a) Promover la obtencidn de financiamiento en econdiciones
de famento a efecto de favorecer el cambio teecnoldgico de produec-
tos y procesos, equipamiento y madernizacién de las empresas, con
base en los esquemas especiales de cardcter integral que incluyen
aspectos de capacitacidn y asesoria técnica, medio ambiente,
calidad total y seguridad industrial, orientados a incrementar la
competitividad.

£) Actividades en comin,y que eviten el intermediarismo y
permitan a las empresas asociadas la adquisicién de materias
primas, insumos, activos y tecnologia en comdn en condiciones

favorables de precio, calidad y oportunidad de entrega, y
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q) Otros servicios que se requieren para el OSptimo
desempefio de las empresas integradas de tipo administrativo,
fiscal, juridico, infarmatico, formacidn empresarial Yy
capacitacion de la mano de obra.

En el caso de Lniones de Créditon, prestar por lo menos dos
de los servicios sefalados en la fraccidn anterior.

ARTICULO 658.-Las empresas Integradoras se podrin acoger al
Régimen Simplificado de las personas morales que establece el
Titulo II-A de la Ley del Impuesto sobre la Renta y a las reglas
de cardcter general que estahlezeca la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico, por un periodo de cinco afos, apartir del inicio
de sus operaciones, siempre que los ingresos propias de su
actividad no rebasen el factor que resulte de multiplicar
quinientos mil nuevas pesos por el numero de socios, sin que esta
cantidad exceda de diez millones de nueveos pesos, en el ejerci-

cio.

ARTICULD &8.- La Banca de Desarrollo disefard programas
especiales para apoyo de las empresas integradoras.

Nacional Financiera S.N.C ,apoyard a losg sacigs
otorgandales créditos a través de intermediarios financieras
para gque puedan realizar sus aportaciones al capital social de la
empresa integradora ; asimismo , otorgard a lgs intermediarios
financieros garantias complementarias a las ofrecidas por las

propias empresas integradoras y/0 sus socios.
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ARTICULO 792.-Con el objeto de facilitar la creacién de
empresas integradoras se adoptaran medidas que eliminen obstécu-
los administrativos por lo cual :

I.- Las dependencias y entidades de la Administracién Pogblica
Federal ,deberidn adogptar mecanismos de apoyo en la esfera de sus
competencias,y

II.—- El Ejeéutivo Federal, por conductc de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial promovera convenios y acuertios con
los gobiernos de las entidades federativas en 1los que se
establezcan apoyos y facilidades administrativas que fomenten vy
agilicen su establecimiento y desarrollo.

ARTICULO &9.-Las empresas integradoras podrdn realizar los
tramites y gestiones de sus socios a través de la Ventanilla
Unica de Gestitn y de los Centros Nafin para el Desarrollo de la

Micro,Pequefa y Mediana Empresa.
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CUESTIONARID DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE EMPRESAS
INTEGRADORAS.

DATUS‘GENERALES.

- Nombre o Razén Social.

- Registro federal de contribuyentes.

- Fecha de constitucidn

- Fecha de Inicio de operaciones.

- Domicilio Social de la empresa especificando:

calle; ndmero exterior; Nimereo interiorj colania; Cddigo Pestal;
Delegacidn o Municipio; Entidad Federativa; Teléfono; Fax.

- Nombra del Director Gensral de la Empresa.

- Nombre del Administrador de la Empresa

RECURSOS HUMANDS.

~ Namero &evempleadns.

DATOS COMPLEMENTARIOS DE LA EMPRESA.

- Rama de Actividad.

- 'Zona de Operacidn (Nacional, local a internacional)
SERVIGCIOS ESPECIALIZADDS QUE PRESTA.

- Tecnolégicos, promocidn y camercializacidn, Disefo, subcon-
tratacidn, actividades en camin, financiaﬁiento, administrativos,

otraos.
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