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INTRODUCCION

ctualmente la mayorfa de las instituciones de educacién superior en
México, estdn haciendo sensibles esfuerzos para sembrar una cultura de
calidad y dar asi un gran salto hacia la excelencia académica. Se han

iiado cn impulsar el queh de la investigacién, el desarrollo tecnolégico, el

P

espfritu innovador, la vinculacién con el entorno, y otras tareas por demds relevantes
a cfecto de propiciar las grandes transformaciones a partir de la formacién 6ptima de
sus educandos y de los servicios que ofrecen las propias instituciones.

Estos compromisos sin duda alguna descansan sobre ]a base de un modelo orgénico-
funcional, capaz de servir de plataforma de lanzamiento para tales propésitos. Es por
cllo que resulta imprescindible encontrar una estructura organizacional que facilite
la articulacitn de las funciones sustantivas de docencia, investigacién y vinculacién
en las instituciones de educaci6n superior y premover, de esta forma, la produccitn
académica en busca de 1a excelencia en la educaci6n,

f

Por lo anterior, la presento investigacidn ofrece una alternativa a la educacién
superior t légica y en especial a los Institutos T' l6gicos,® ya que mediante el
Modelo de Organizacién Departamental, se pretende contribuir a alcanzar dichos
propésitos.

* Nos referimos en al grupo de instituci pendi de la Direccion General de
Te Hégicos en Ja Sub ia de Educacién ¢ igacion Tecnologicas de Ia St ia de Bd 5
Publica, '



En ¢l campo del desarcallo organizacional, csta propuesta representa una
herramicnta Gtil para apoyar los cambios y las rransformaciones que estin
demandando los tiempos actuales; lo hecho hasta ahora en el Sistema Nacional de
Insticucos Tecnolégicos, sin duda alguna que ¢s un buen ejemplo de lo que se debe
hacer en cuanto a las formas de administrar Ia educacién piiblica superior, sin
embargo, la vertiginosa evolucién del quehacer educarivo nos obliga a reerdenar y a
replantcar nucstra estructura organizativa, siendo 6sta la  oportunidad que se
presenta para impulsar dicho planteamicnto, el cual resulta inceresante y por demds
oportuno para una época que exige {4 modernidad del Sistema Educativo Mexicano.

Todo lo anteriormente expuesto, me ha conducido a formular la tesis que presento
para obrener ¢l grado de Maestro en Administracién y cuya meea fundameneal es la
de contribuir en alguna medida, a oricntar las posibles acciones que se realicen pasa
modernizar las estructuras administrativas de la educaci6n superior tecnolégica
mediante un enfoque de produccidn y de excelencia académica,

Esta concepcién tan amplia de lo que pueden llegar a ser la educacién superior
tecnolégica y concretamente los Institutos Tecnolégicos, la he tenido presente al
paso de cstos afias que Hevo desempeiidndome en el Sistema Nacional de Institutos
Tecnoldgicos y que me han permitido analizar la situacion prevaleciente en las
instituciones que forman parte de este sistema, ya que tradicionalmente estas
instituciones, han dedicado gran parte de sus esfucrzas para atender 2 la docencia y
finicamente han realizado investigaciones de una manera aislada, asimismo, no han
podido, salvo escasas cxcepciones, vincularse en forma estrecha con ¢l sector
productivo de bienes y servicios y 1a comunidad. Esto representa una problemdtica
importante ya que como se establece on ¢l Articulo 3° de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, fraccién VI "Las universidades y demds
instituci de ed i6n superior ... realizardn sus funci de ed , investigar
y difundir la cultura de acuerdo con los principios de este articulo...", lo cual queda
refrendado en ef Articulo 4° de fa Ley para s Coordinacién de fa Educacién Superior
*Las funciones de docencia, investigacién y difusién de la cultura, que realicen fas




instituciones de educacién superior, guardarin entre si una relacién arménica y
complementaria”.

Para ¢] caso del Sistema Nacional de Educacién Tcenolégica, el término "difusién de
la cultura” se ha cambiado por ¢l de "vinculacién”, ya que es un producto sustantive
de este tipo de educacién.

De csta manera, la vinculacién es dc vital importancia para los institutos
tecnolégicos, ya que mediante cstas acciones se hace llegar a la institucién de
recursos econémicos que permiten mayor productividad en un marco nacional ¢
internacional de compctitividad.

Por todo lo anterior, el objetivo general de la presente investigacién es el plantear

un modelo alternativo en cuanto a la organizacién academi dministrativa de la

d i6n superior I6gica y la hip6tesis que se tratard de demostrar es que con
el Modelo de Organizacién Departamental que se estd implantando en los Institutos
Tecnolégicos, se elevard la produccién académica articulando las funciones de

" L. s s,
, investigacién y v .

Para demostrar lo anterior, en ¢l primer apartado sc ubica al Instituto Tecnol6gico
como un 6rgano dependiente de la Secretaria de Educacién Piiblica que se rige por
un marco jurfdico-normativo.

Dec csta mancra, en ¢l primer capitulo se hace una breve referencia de los

dentes de la S fa de Ed i6n Pablica asi como de su estructura, para
pasar después a la operacién de Ia SEP como si iministrativo y p la
forma en que sc integran los subsistemas o materias administrativas que lo
conforman.




En ¢l segundo capitulo se hace la presentacién del Sistema Nacional de Educacién
Tecnol6gica, se exponen sus antecedentes y desarrollo, asf como su integracién, los
niveles educativos que atiende y las instituciones que lo conforman,

El tercer capitulo estd dedicado al Sistema Nacional de Insticutos Tecnolégicos; se
presenta su cvoluci6n, organizacién actual, propésitos, marco legal y la estructura
orgénica antcrior al Modelo de Organizacién Departamental que tenfan estas
instituciones.

En cl segundo apartado, después de una visi6bn general de la Secretarfa de
Educaci6én Piblica y de analizar al Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica y
especificamente al Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos, se hace la
presentacién del Modelo de Organizacién Depar 1, para lo cual, en ¢l cuarto
capftulo se ofrece un sustento y una explicacién que aclara en que consiste dicho
modelo, procurando cvitar desvios y malas interpretaciones def mismo.

En el tercer apartado se presenta la instrumentacién del Modelo de Organizacién
Departamental cn los Institutos Tecnol6gicos, asf como sus resultados.

Dec esta forma, en el quinto capftulo se estudia ¢l proceso de implantacién del
modelo en los Institutos Tecnolégicos, se hace i6n de la organizaci6én matricial,
se presenta un anflisis comparativo de la nueva cstructura con respecto a la anterior
y se expone ¢l proceso de reforma académica llevada a cabo en los planteles del
sistema.

En cl sexto capftulo se analizan los resultados que s han obtenido de dicho proceso
asf como las ventajas y desventajas del Modelo de Organizacién Departamental.

Al final del d se ran las lusi de la investigacién, la
bibliografia y un ancxo de instituciones y abreviaturas que auxiliara al lector cn ¢l
andlisis de esta obra.
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caprtuLo 1

EL SISTEMA ADMINISTRATIVO DE
LA SECRETARIA DE EDUCACION
PUBLICA

a Sccretarfa de Educacién Piblica (SEP) fue creada por Decreto del

Congreso de la Unién ¢l 29 de septiembre de 1921, época en la cual, por

disposiciones que databan de mediados del siglo XIX, la educacién era
atendida por los gobicrnos de los Estados, del Distrito Federal y de los territorios cn
que estaba dividido ¢l pafs.

Esta instituci6én s¢ crea en los momentos en que ¢l Poder Ejecutivo Federal inicia

di i para proporcionar a la educacién la necesaria unidad de’propésitos
que no tenfa, y de darle un vigoroso impulso nacional ya que por las carencias y
dificultades del pafs, la actividad educativa no alcanzaba los niveles minimos
descables.

El decrcto que estableci6 la creacién de la Secretaria de Educacién Poblica
determiné que correspondian a dicha institucién las siguientes dependencias:
Universidad Nacional de México, Escuela Nacional Preparatoria, Direccién de
Educacién Primaria y Normal; todas las escuclas oficiales, primarias, secundarias y
jardines de nifios del Distrito Federal y territorios sostenidos por la Federacién; la
Escuela Superior de Comercio y Administracién (que dependfa de la Secretaria de
Industria, Comercio y Trabajo), los departamentos de Bibliotecas y Archivos, Escolar



de Educacién y Cultura para la Raza Indigena y Bellas Artes, y el Conservatorio
Nacional de Miisica, entre otras, Ademés de mencionar que dependerian de la SEP
las escuelas ¢ instituciones docentes que en lo sucesive se fundaran con recursos
federales.

Las escuelas técnicas dependientes del Gobierno del Distrito Federal continuaron
bajo ¢l mismo control hasta 1923 cuando se cred, como parte de la Secretaria de
Educacién Péblica , El Depan de Enscii Técnica Industrial y

Comercial.

En 1929 la Universidad de México obtiene su autonomfa. L6épez Lira, primer rector
de la UNAM, cs sustituido a los dos meses por Garcia Tellez.

En 1937 el Instituto Politécnico Nacional queda establecido oficial bajo ¢l

control de la Secretarfa de Educacién Piblica.

En 1939 fue expedida la Ley Orgénica de Educacién por el Congreso de la Unién, la
cual estableci6, entre los diversos aspectos normativos de la cducacién, lo siguiente:

e Que la funcién social de ed i6n serd realizada por el Estado como servicio

piiblico, o podré serlo por la actividad privada.

¢ Quc son atribuciones del Estado: organizar y las de cualqui

grado o tipo; impulsar y reali la investigacién cientifica; crear muscos,
bibliotccas, observatorios y demds instituciones de cultura artfstica y general, asf

como promover y fomentar la educacién excracscolar en todos sus aspectos.

* Que es atribucién del Estado asumir ¢l control absoluto de la educacién que

imparta cn todos sus plantcles.



s Que corresponde al Estado otorgar validez a los estudios hechos en planteles
particulares de educacién,

Dec acuerdo con lo que sc expresa en esta Ley, la educacién tendrs por finalidad la
formacién de hombres arménicamente desarrollados en todas sus capacidades fisicas
¢ intelectuales para:

« Participar permancatemente c:ﬂl ritmo de la evolucién histérica del pafs.

o Intervenir con cficacia en el trabajo que la comunidad efectia para conocer,
transformar y aprovechar la natunleza.

e Propugnar una convivencia social mis humana y més justa.

Una nueva Ley Orgéinica de la Educacién, Decreto del Congreso de la Unibn,
expedida ¢n cnero de 1942, abrogé la Ley Orgénica promulgada en 1939. Esta Ley

establecié que el Estado ticne -entre otros- los sigui deberes y facultad

o Impartir el servicio piblico de la educacién.

« Establecer, organizar y sostener, segln las necesidades locales, en todo el
territorio de la Repiblica:

a) Escuclas en cualquicr tipo dc cducacién, scan rurales, urbanas o
ubicadas en centros industriales.

b) Escuclas de agricultura, de minerfa y deartes y oficios.

c) Escuclas, laboratorios ¢ institutos de investigacién cientifica.



d) Escuclas ¢ institutos para la ensciianza o difusién de las bellas artes, y

c) Muscos cientificos, pedagégicos, tecnolégicos, arqueol6gicos histéricos
o artisticos; bibliotecas gencrales o especializadas; obsctvatorios y demids
institutos concernicntes al fomento de la cultura general de la poblacién.

El decreto establece la forma en que ests constituido el Sistema Educativo Nacional
y los tipos de educacién que comprende, asf como las caracteristicas y la
normatividad correspondicntes. ’

En 1973 se expidi6 la Ley Federal de Educacién, que abrogé ia Ley Orginica de la
Educacién de 1942,

Esta Ley regula la educacién que imparten ¢l Estado -Federacién, Estados y
Municipios-, sus organismos descentralizados y los particulares con autorizacién o
con reconocimiento de validez oficial de estudios. Las disposiciones que conticne
son de orden piblico ¢ interés social,

La Ley Federal de Educacién Establece que la educacién es medio fundamental
para adquirir, teansmitir y acrecentar la cultura; ¢s proceso permanente que
contribuye al desarrollo del individuo y a la eransformacién de la sociedad, es factor
determinante para fa adquisicién del conocimiento y para formar al hombre de
manera que tenga sentido de solidaridad social.

En esta Ley quedan definidos los tipos de educacién y su composicién: elemental
(preescolar y primaria), media (secundaria y bachillerato) y superior (licenciatura,
maestria y doctorado). También cstablece que sc consideran dos modalidades:
escolar y extracscolar.



Al referirse al Sistema Educativo Nacional, menciona la forma en que esta
constituyo y los cl os para su funci niento

También en 1973 -pero estando vigente todavia la Ley Orgénica de Ja Educaci6n- se
expidi6 cl primer Reglamento Interior de Ja Secretarfa de Educaci6n Piablica.

Por otra parte, ¢l 13 de julio de 1993 se expidié la Ley General de Educacién que
Abrog6 la Ley Fedeni de Educacién expedida en 1973 y estd aiin vigente. Esta
nuecva Ley retoma algunos clementos de la anterior y sustenta la coordinaci6n entre

Boacid

cntidades y niveles de gobicrno, asimismo define ¢l p de d
producto de la modernizacién cducativa,

El 26 de marzo de 1994 sc expidi6 cl Reglamento Intcrior de la Sccretarfa de
Educacién Piblica vigente, cn ¢l cual se establece la estructura orgénica y funcional
de la dependencia del Poder Ejecutivo Federal responsable de la educacién en el
pafs.

En cl eranscurso del tiempo y con ¢l fin de responder tanto a las condiciones del pafs
como a las disposiciones en materia de organizacién de la propia Secretarfa, se han
expedido diversas leyes, reglamentos y decretos que constituyen el marco jurfdico
de la Educacién.*

* Como basc de lo que aqui se plantes, se utilizaron varias obras que son ionadas en la bibliografia al
final del trabajo.




1.1. Estructura de la Secretarfa de Educacién Puiblica

De conformidad con lo establecido por ¢l Reglamento Interior de la Secretarfa de
Educaci6n Piblica, la representaci6n, trimite, y resolucién de los asuntos de la SEP
corresponden al Secretario de Estado, quien debe fijar, dirigir y controlar la polftica
de la Secretaria, asf como plancar, coordinar y evaluar la del scctor educativo, de
acucrdo con las metas, objetivos y politicas nacionales que determine ¢l Presidente
de los Estados Unidos Mexicanos.

Para desempeiiar sus funciones con la mayor cficacia, la Sccretarfa de Educacién

Piblica cuenta con:

+  Cinco Subseccretarias;

«  Una Oficialfa Mayor

+  Veintiséis Dirccciones Generales

e Ocho 6rganos administrativos desconcentrados, y

¢ Diversos érganos denominados unidades, coordinaciones y represencaciones

Al frente de cada subsecretarfa hay un funcionario que en cafidad de Subsecretario

ticne, entre otras las funciones de :

«  Plancar, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar las actividades de las
unidades administrativas que sc le adscriban; y

+  Auxiliar at Secretario, dentro del 4mbico de competencia, en ¢l ejercicio de sus

atribuciones.

1"



El Oficial Mayor, como auxiliar del Secretario tiene, cntre otras, las siguientes
funciones:

»  Acordar con el Secretario el despacho de los asuntos de las unidades
administrativas adscritas a su responsabilidad; y

e Atender las idades administrativas de las unidades que integran la

Sccretaria de acucrdo con las politicas fijadas por cl titular, asi como rambién
autorizar la adquisicién de biencs y la contratacién de servicios para satisfacer
dichas necesidades.

Al frente de cada direcci6n general hay un director general quien ¢s auxiliado por
dircctores de 4rea o subdircctores, jefes de departamento y demés personal que se

requicra. Las direcciones g les, salvo pci , forman parte de las
Subsecretarias.!
A conti i6n se p ¢l disgrama de Organizaci6n de la S fa de

Educaci6n Piblica (marzo de 1994):

! Véase, UGIRP. Reglamento Interior de la SEP. 26 de Maszo de 1994.



DIAGRAMA DE ORGANIZACION DE LA
BECRETARIA DE EDUCACION PURLICA®

*ESTRUCTURA BASICA (MAYO 1994)
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Como sc¢ obscrva cn ¢l organigrama anterior, dependicnte de la S fa de
Educacién Piblica sc¢ encuentra la Subsccretarfa de Ed i6n ¢ Investigaci6

‘Tecnolbgicas que integra al Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica y coordina
a través la Dircccibn General de Institutos Tecnolégicos a los Institutos

Tecnolégicos.

1.2. Operaci6n de la S.E.P. como Sistema Adiministrativo

Para adoptar €l modelo departamental en los Institutos Tecnol4gicos se requiri6 en
primera instancia, de respetar ¢l marco normativo de la S fa de Ed 160
Piiblica, ¢l cual opera a través de un sistema administrativo que rige a todas las

instituciones dependientes de la propia secretarfa.

De csta forma, sc disefio la estructura orgénica tipo del Insticuto Tecnolégico que
opera mediante ¢l Modelo de Organizacién Departamental y respetando al Sistema
Administrativo de ta Secretarfa de Educacién Piblica.

Bajo cste la S fa de Ed i6n Piblica es una dependencia

normativa del Poder Ejecutivo Federal que lleva a cabo sus acciones a través de un
sistena administrativo ¢l cual se esquematiza a continuacién:



OPERACION DEL SISTEMA"®

AREAS CENTRALES DE APOYO:

DEL SRI0:UCS, DXIAS Y DGRI

D LA 59 DGPPP, DOE, DIATR.

OFICIALIA MAYOR: DGPER. DGR,
DGRMSE, DOI Y CIDAP
DE LA SERC: DaP*

Mediante ¢l ecsquema anterior, se obscrva que cxisten dos Grganos centrales
normativos que ticnen relacién directa con cualquier institucién educativa del
Gobiemno Federal. Sin embargo, Como el caso que nos ocupa es el Instituto
Tecnolbgico, centramos nuestro an4lisis en csta institucién,

Por un lado, a las 4rcas fes normativas entre las que se encuentran la
propia Sub fa de Ed i6n ¢ I igacién T l6gicas y la Dircccién
General de Institutos T l6gi Ambas dependenci bl nc ividad

* Véase, Anexo, Instituciones y Abreviaturas, at final de la obra.



académica, proporcionan lineamientos técnicos y supervisan al Insticuto Tecnolégico
en la aplicacién de estos aspectos.

Por otro lado, sc encucatran las dreas centrales de apoyo, las cuales estdn agrupadas
por las dreas del Secretario (Unidad de Comunicacién Social, Direccién General de
Asuntos Juridicos y Dircccién General de Relaciones Internacionales), de Ia
Subsecretarfa de Plancacién y Coordinacién (Direcciones Generales de Plancacion
Programacién y Presup ; de Evaluacién; y, de Acreditacién, Incorporacién y
Revalidacién), de la Oficialis Mayor (Dirccciones Generales de Personal, de
Recursos Financieros, de Ir.form4tica y de Recursos Materiales y Servicios, asf como
la Comisién Interna de Administracién y Programacién) y de la Subsecretarfa de
Educacién Superior ¢ Investigacién Cientificas (Direccién General de Profesiones).
Estas unidades administrativas cstablecen normatividad para ¢l mancjo de los

recursos y servicios, supervisan y auditan a los Institutos Tecnol6gicos.

Entre todas €stas instituciones existe coordinacién y se Illevan a cabo trimites ¢
intercambios de informaci6n.

De esta manera, el Instituto Tecnolégico sc iza en su operacién por apli
bsi: los !

1as, matcrias administrativas y p se ven reflejados tanto

en los 6rganos centrales como en su propia estructura.



1.3. Subsistemas o Materias Administrativas

La S fa de Ed ién Pablica como sistema administrativo opera en

congruencia con todas sus instituci di bsi que conforman la

totalidad de sus p

SUBSISTEMAS ADMINISTRATIVOS

Cada subsistems o materia administrativa involucra una serie de procesos que se
desarrolfan en las instituci cducativas dependi de la Secretarfa de
Educacién Puablica. Sin embargo, como el caso que nos ocupa cs <l Instituto
Tecnolbgico, el cual forma parce det Sistema Nacional de Educacién Tecnof6gica, a
continuacién se describe ca qué consiste cada subsistema o materia administrativa

haciendo ref ia a la educaci6n tecnoldgica, asf como a los procesos que cn cliz se

. desarroffan:
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DOCENCIA

Se le define como el establecimiento de los planes, programas, contenidos, métodos,

materiales, auxiliares didécticos e instr de evaluacié ios para que se
realice ef p de fi prendizaje di a eclevar la calidad de la
educacién,

PROCESOS:

« lavestig 16 y diagnéstico ed 3

« Plancsy programas de estudio
» Materiales y auxiliares did4cticos

» Evaluacién del proceso de enscianza-aprendizaje

« Sup i6ny lizacién del p .;‘

e Scguimi de a3

& B

« Academias de macstros

21



INVESTIGACION

Sc definc como ¢l trabajo sistemédtico en ¢l que se utilizan los conocimientos
obtenidos de la técnica y la experiencia prédctica, con el fin de desarrollar nuevos
materiales, productos y dispositivos, cstablecer nucvos procesos, sistemas y servicios
o mcjorar los ya existentes, incluyendo ¢! desarrollo de prototipos, instalaciones
experimentales y plantas piloto.

PROCESOS:

e Desarrollo de Proyectos de Investigacién

e  Seguimi y Evaluacién dc las acci de investigaci6

1:4




VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

Consi en cl cstablecimiento de una relacién de apoyo recfproco entre los
organismos productores de bienes y servicios piiblicos, privados y sociales, y ¢l
Sistema de Educacién Tecnol6gica a fin de satisfacer las neccsidades propias del
contexto social.

PROCESOS:

* Oferta de bienes y servicios del Sistema de Educacién Tecnolégica
* Demanda de bicnes y servicios del sector productivo

o Concertacién de convenios

o Scguimiento y evaluacién de las acciones de vinculacién
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PLANEACION Y PROGRAMACION

Se considera como la determinacién de los objetivos, metas, planes y programas del
Sistema de Educacién Tecnolégica, de acuerdo con la cuantificacién y
racionalizaci6én de los recursos humanos, matcriales y financieros disponibles, a
cfecto de asegurar y mejorar ¢l funcionamiento de los servicios de atencién a la

d da educativa del si

PROCESOS:

e Identificaci6n de la demanda educativa
e Crecimiento y desarrollo del sistema
¢ Intcgracién y mancjo dc la estadfstica

A A

o Progs i6n y p p

e Evaluaci6n presupuestal

o Evaluacién del sistemna
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ORGANIZACION ESCOLAR

Consiste en aquecllos procesos oricntados a regular la organizacién y control de los
clementos normativos y administrativos que conforman ¢l Sistema de Educacién
Tecnol6gica.

PROCESOS:

- »  Estructura Orgénica
s Manuales de Organizacién y Procedimientos

o Evaluacién de la aplicacién de la estructura orgénica y de los manuales
administrativos




EXTENSION EDUCATIVA

Estd represcntado por ¢l conjunto de actividades civicas, sociales, culturales,
deportivas, recreativas y productivas que apoyan el proceso de ensefianza-
aprendizaje, a cfccto de coadyuvar en el desarrollo integral y clevar el nivel socia-

leural de la idad

PROCESOS:

o Desarrollo de la comunidad

» Organizacién y funci i de:

~ Cooperativas escolares de produccitn
- Bibliotecas
- Asaciaciones de alumnos
o Actividades civicas, sociales, cultusales, recreativas y deportivas

e Oricntacién educativa

e Servicio Social
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CONTROL ESCOLAR

Consiste en cl registro y control de la historia académica del alumno, desde su
ingreso al Sistema de Educacién Tecnol6gica hasta su egreso.

PROCESOS:

. lnscripf:ioncs

¢ Reinscripciones
e Cambios

o Acreditacién

o  Certificacién

o Titulacién
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SERVICIOS ASISTENCIALES

Son las prestaciones sociocconémicas y/o en especic que sc otorgan a los alumnos de
fa educaci6én tecnol6gica, para facilitar y estimular su aprovechamiento, asf como el
desarrollo de sus estudios.

PROCESOS:

*  Scrvicio médico
» Becas escolares
¢ Régimen facultativo del Instituto Mexicano del Seguro Social

+ Bolsa de trabajo
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ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

Son los procesos encaminados a regular el ejercicio de los recursos econémicos
destinados al funcic icnto de la ed i6n légica mediante cl registro y

control presupucstarios, as{ como la oricntacién racional de su aplicacién.

PROCESOS:

s Ejercicio presupuestario
e Contabilidad

o Fiscalizacién

e Tesorerfa

o Ingresos propios
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ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Consiste en aquellos procesos oricntados a regular la administracién de los recursos

humanos, asi como las relaciones laborales entre 12 S a y sus trabajad

PROCESOS:

» Sclecci6n y contratacién de personal
o Movimientos de personal

o Registros y controles’

o Reclaciones Jaborales

e Desarrolle de personal

o Pagos
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ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS MATERIALES

Se entiende como el conjunto de normas, lineamientos, mecanismos y procesos que
regulan la adquisici6n, registro, almacenamicnto, distribucién y control de los bicnes
materiales y servicios ncoesarios para ¢l desarrollo de fa accién educativa.

PROCESOS:

o Construcciény equipamiento de insralaciones
s Adquisicioncs

. Almneenes

+ Inventarios

e Servicios generales




SUPERVISION

Es ¢l conjunto de procesos por medio de los cuales se verifica que Ia organizacién y
prestaci6bn del servicio educativo sc realice en los planteles del Sistema de
Educacién Tecnolégica conforme a las normas y lineamientes, el plan y los
programas de estudio autorizados, asf como que coadyuven en el desarrollo del
servicio educativo mediante una orientacién y asesorfa permanente a los elementos
encargados de su operacién.

PROCESOS:

o Técnico-pedagbgico

» Administrativo
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CAPITULO 2

EL SISTEMA NACIONAL DE
EDUCACION TECNOLOGICA

I Sistema Nacional de Educacién Tecnol6gica estd integrade per un

j de instituci educativas de carficter nacional y federal que
ticnen por objcto formar cuadros técnicos que apoyen las acciones

prioritarias o estratégicas a fin dc impulsar ¢l desarrollo del pafs a través de I
aplicacién de las ciencias y la tecnologfa.

A fin de identificar al Instituto Tecnolégico como una institucién educativa que
forma parte de este sistema a continuacién sc presenta el origen y ¢l desarrollo de la
educacién tecnol6gica en México.

2.1. Origen y Desarrollo de la Educacién Tecnolbgica

El origen de la educacién técnica en México, por su aplicacién préctica y social,
puedc rcmontarse a la época prchispinica, con la aparicién de las artesanfas, la
alfarerfa, 1a lapidarfa, la ebanisterfa, entre otras, surgieron para satisfacer necesidades
diversas. La fabricacién de utensilios domésticos, hertamientas agricolas y armas de
guerra requiricron para su fabricacién de manos hébiles.
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Asf se origina ¢l gremio artesanal, los artesanos se formaban a través de la enscfianza
técnica. Este tipo de ensefianza sc fue desarrollando conforme a Ia propia evolucién
histérica de la humanidad. Durante la colonia se funda la primer Universidad de
Meéxico; a raiz de la Independencia, surgen las escuclas de orientacién técnica, tales
como la de agricultura, artes y oficios y, mis tarde las de comercio y administraci6n.

La cvolucién de la educacién tecnoldgica en México, cs producto de un conjunto de
factores tales como ¢l desarrollo sociocconémico, asi como las concepciones

d

ivas predominantes en ¢l pafs, a través de la hiscoria.

Por la indole del trabajo, aquf sélo sc tratard del desenvolvimicnto de Ja educacién
tecnol6gica a partir del periodo posrevolucionario, pucs cste cs csencial para
comprender ¢l marco actual del Sistema Nacional de Educacién Tecnol6gica,

Con la transformacién social y politica producida por la Revolucién Mexicana se

3 2o

técnica. Asi, cn 1915 sc funda la

inicia una etapa dentul en la
Escucla de Ensciianzas para et Hogar y, en 1916, durante ¢l régimen del Presidente
Venustiano Carranza, la Escucla de Artes y Oficios para varones se transforma en
Escucla Préctica de Ingenicros Mecdnicos y Electricistas, y se reestructura y

. actualiza la Escucla dc Comercio y Administracién. En ese mismo afio sc crea la
Escuela Nacional de Industrias Quimicas.

Durante ¢l periodo del Presidente Alvaro Obregén se crean nuevos planteles: la.
Escuela Técnica de Macstros Constructores (1922), que dio origen a la Escucla
Superior de Construccién (1932) y es el antecedente de la aceual Escucla Superior
de Ingenierfa y Arquitectura del IPN,

A partir de 1924 opera cl Instituto Técnico Industrial (ITI) para montadores
mecénicos, montadores clcctricistas y peritos automovilistas; el ITI desaparcce al
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crearse cl Instituto Politécaico Nacional. En esa época se crean las escuelas para
sciioritas Gabricla Mistral, Sor Juana Inés de la Cruz, Doctor Balmis, ¢l Centro
Industrial para Obreras y la Escuela Técenica y Comcrcml dec Tacubaya, en las que se
imparten ensefianzas industriales, domésticas y 1

En el medio rural se fundan las Escuelas Centrales Agricolas para capacitar a los
campesinos acerca de los progresos técnicos cn la agficultura; estas cscuelas, en 1932,
se transforman en Escuclas Regionales Campesinas y pasan a depender de la
Seccretarfa de Educaci6n Piiblica.

En 1933, durante ¢l periodo del Presidente Abelardo L. Rodriguez, se fundan dos
escuclas federales de industrias textiles: la de Rio Blanco, Ver., y la de Villa Alvaro
Obregén, D.F. ¢l prop6sito de cstas escuclas era preparar obreros calificados,
técnicos y profesionistas en el ramo. Con el tiempo, la Escucla Federal de
Industrias Textiles del D.F. sc transforma en la Escucla Superior de Ingenicifa

Texxil del IPN.

En cstos afios, 1932-1933, surge la idea de integrar y estructurar un sistema de
cnsefianza técnica; €s entonces cuando se define el concepto de la Escucla
Politécnica, con sus caracteristicas pedagéglcas y orgénicas, come la base funcional
de un sistema.

En csta Escucla Politécnica se establecieron las bases para que, en 1936, se integrara
¢l Instituto Politécnico Nacional (IPN).

La creacién del Instituto Politéenico Nacional, durante ¢l régimen del Presidente
Lizaro Cirdenas, que se logeé mediante la integracién de la mayorfa de las escuclas

técnicas federales exi en el pafs, reflej6 1a intencién de constituir un sistema
de educacién técnica que atendiera orginicamente los diversos niveles educativos.
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E! IPN, desde su creaci6n, basa su estructura en los ciclos prevacacional (de nivel
medio bésico), vacacional (de nivel medio superior y antccedente del profesional) y
profesional; ofrece programas para trabajadores y carreras con los que se les atiende
en las escuclas prevocacionales y vocacionales, y realiza cursos especialmente
dedicados a la mujer.

En su cicle profesional, el IPN aticnde inicialmente los campos de la ingenicria -
civil, electromecinica y textil-, biologfa, medicina y administracién.

El Politécnico empez6 a funcionar con diecisiete revocacionales - once en
P!

provincia y scis en el Distrito Federal-, cuatro escuclas vocacionales en ¢l D.F.,, sicte’
profesionales - scis en ¢l D.F. y una en provincia.

Durante el periodo presidencial del gencral Manuel Avila Camacho (1940-1946), Ia
cducacién técnica crece y se rcestructura, Con la reorganizacién dejaron de
depender del IPN las escuclas prevocacionales que se encontraban fuera del Distrito
Federal y las escuelas de artes y oficios, que pasaron adscritas a la Direecién General
de Scgunda Ensciianza.

El posgrado sc establece ¢n ¢l Instituto Politécnico Nacional cn ¢l afio 1946, y sc
reconoce como atribucién de este instituto en la Ley Orgdnica expedida en 1949,

En 1948 inician sus actividades en las escuelas de pesca en Alvarado, Ver., y

Guaymas, Son., dependi dela S fa de Marina, En este afio también sc
crean los primeros institutos tecnolégicos en las ciudades de Durango y Chihushua.

En 1958, ¢l Presidente de la Republica, Lic. Adolfo Lépez Mutcos crea la
Subsccretaria de Ensciianza Técnica y Supcrior, haciendo evidente la importancia
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que ya habfa alcanzado la educacién técnica en el pais. En esta nueva estructura cl

Depar » de Enseii Técnica Industrial y Comercial se convicrte en la
Dircccibn General de Educacién Tecnolégica Industrial y Comercial. En ese mismo
afio se establecié, en los planteles de ta direcci6n general mencionada, el ciclo de

cnsciianza secundaria con actividades t l6gicas, denominado Secundaria

Técnica.

En 1961, por Decreto Presidencial, se crea el Centro de Investigacién de Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV). Este organismo
descentralizado, destinado a la formacién del posgrado, inici6 sus actividades con
cuatro programas: neurofisiologfa, fisica, matemdticas ¢ ingenieria cléctrica.

En 1962 sc crea el Programa Nacional de Capacitacién para ¢l Trabajo Industrial y
Agricola, y un afio después se inauguran los primeros diez Centros de Capacitacién
para cl ‘Trabajo Industrial,

En 1968 sc crean los Centios de Estudios Tecnol6gicos, con ¢l propésito de ofrecer
formaci6n profesional de nivel medio superior en el drea industrial.

En 1969, ¢l Instituto Politécnico Nacional deja de atender la educacién secundaria

denominada p ional, que d cce del ciclo b4sico de enseilanza media.

P

En 1972 sc crean los Centros de Estudios Tecnolégicos Agropecuarios y los Centros
de Estudios Tecnolégicos Forestles. En julio de esec mismo afio se crea Ia
Dircccién General de Educacién Tecnol6gica Pesquera, que inicia sus actividades
ofrecicndo ¢l nivel bésico de segunda enseilanza.

En 1973 sc crea el Primer Instituto Tecnolégico Agropecuario, en Durango, con
objeto de extender las actividades del sistema de educacién tecnolégica.

37



En 1975 se crea ¢l Consejo del Sistema Nacional de Educacién Técnica, 6rgano de
consulta dc la Secretarfa de Educacién Piblica, antecedente inmediato del actual
Conscjo del Sistema Nacional de Educacién Tecnol6gica (COSNET), instaurado en
diciembre de 1978.

En 1976 s¢ crearon los primeros cuatro Centros Regionales de Graduados ¢
Investigacién Teenolégica, dependientcs de la Direceién General de Institutos
Tecnolégicos. Con la creacién de estos organismos se da inicio a la formacién de
posgrado y a la investigacién, creindose también la Subsccretaria de Educacién ¢
Investigacién Tecnol6gicas (SEIT).

En septiecmbre de 1978, los plantcles de las dirccciones generales de Educacién
Tecnolégica Agropecuaria, de Ciencia y Tecnologia del Mar, y de Educacién
Tecnol6gica Industrial dejan de atender cl nivel medio bésico.

A finales del mismo afio sc crea el Colegio Nacional de Educacién Profesional
Técnica (CONALEP), organismo piblico descentralizado cuyo objetivo es Ia
de los profesionales calificados, de nivel medio, que requicre el sistema

Pi%t

productivo de bienes y servicios del pafs.

Al principio de Ia década de los afios 80 surgicron los Centros de Investigacién y
Graduados Agropecuarios, dependicntes de la Direccién General de Educacién
Tecnolégica Agropecuaria.

En 1984 sc instituy6 la macstria cn ingenicerfa pesquera en ¢l Instituto Tecnolégico
del Mar de Mazatldn, Sinaloa, plantel dependiente de la Unidad de Educacién en
Ciencia y Tecnologfa del Mar.
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En ¢l mismo aiio s¢ crea ¢l Centro de Ingeniciia y Desarrollo Industrial, 6rgano
desconcentrado de la Secretarfa de Educacién Piblica; este Centro, estnicturado
camo laboratorio industrial, tiene por objetivo proporcionar apoyo tecnolégico a las
empresas industriales, preferentemente a las pequeiias y a las medianas.

El Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica se ha conformado a través de
muchos aflos y tienc orfgenes diversos: es producto de la evolucién de algunas
escuclas o instituciones, y de la creacién, modificacién o la desaparicién de otras.”

2.2. Integracién del Sisterna Nacional de Educacién Tecnolégica

El Sistema Nacional de Educacién T I6gica cstd intcgrado por once
institucioncs: scis de cllas clasificadas como dependencias centralizad dos como
6rganos administratives desconcentrados y cuatro como organismos descentralizados
que se ubican en la adminiseracién piblica paracstaeal,

Las dependencias centralizadas que son unidades administrativas adscritas a la
responsabilidad del Subsccretario de Educaci6n e Investigacién Tecnol6gicas son

las siguicntes:

¢ Direccién General de Centros de Formacién para el Trabajo
« Direcei6n General de Educacién Tecnol6gica Industrial

» Direccién General de Educacién Tecnolégica A gropecuaria
s Direccién General de Institutos T'ecnolégicos

» Dircccién General de Educacién Secundaria Técnica®*

o Unidad de Ciencia y Teccnologfa del Mar

* Como base de lo que aqui sc plantea, sc utilizaron varias obras que se mencionan en la bibliografia al
final dcl trabajo.

** Se incorporo este 6rgano a la SEIT al expedirse en ¢l Diario Oficial de la Federacion ¢l Nucvo
Reglamento Interior de 1a SEP cf 26 de marzo de 1994.
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Los 6rganos administrativamente desconcentrados jerfrquicamente subordinados a
la Secretarfa, son:

o Instituto Politécnico Nacional, que se rige por una ley orgénica expedida como
Decreto del Congreso de la Unién; y

e Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), creado por decreto
presidencial en 1984,

Los cuatro organismos descentralizados del Poder Ejecutivo de la Unién -con
personalidad juridica y patrimonio propios- son los siguientes:

¢ Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP)

s Centro de Ensciianza Técnica Industrial (CETI)

e Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados dcl Instituto Politécnico
Nacional (CINVESTAV)

+ Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electr6nica (INAOE)

En forma complemcntaria al Sistema Federal, s¢ genera ¢l de cardcter
descentralizado, en ¢l cual se tiene la participacién de los gobiernos estatales en la
| i6n y operacién de los pl
para ¢l trabajo, medio bisica (sccundaria técnica), medio superior y superior en los

1 Estc Sistema cubre los niveles de formacién

campos y cspecialidades que se requieren para atender las demandas regionales.

Los 6rganos administrativamente desconcentrados y los organismos descentralizados
del Poder Ejecutivo son coordinados por el Subsecretario de Educacién e
Investigacién Tecnolbgicas; en el caso de las unidades descentralizadas de los
gobiernos de los Estados, queda a cargo del Subsecretario la atencién a las funciones
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normativas a fin de ascgurar que se cumplan las politicas nacionales establecidas al
respecto.?

2 ¢fr., SEP, Sistema Nacional de Educactsén Tecnoldgica.
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2.3. Niveles Educativos en Educacién Tecnol6gica

Los servicios educativos que ofrece el Sistema Nacional de Educacién Tecnol6gica
estén referidos a cuatro niveles: formacién para el trabajo (que no requiere
antecedentes formales de escolaridad); medio bésico (con antecedente de primaria);
medio superior (con antecedente de sccundaria); superior (con antecedente de
bachillerato) que incluyc al posgrado con sus tres programas: especializacin,
maestria y doctorado.

Formacién para ¢l Trabajo

Las acciones que realiza el Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica en materia
1

de formacién para ¢l trabajo estin oricntados fundam a atender la
demanda social de capacitacién, cs decir, la que se ofrcce como antecedente para la
incorporacién al &mbito laboral. De esta mancra, se¢ contribuye a cubrir las
necesidades nacionales de mano de obra calificada para el nivel de ejecucién
correspondiente a las operaciones y tareas que se realizan en la industria y en los

scrvicios,

La formacién para cl trabajo quc lleva a cabo el Sistema Nacional de Educacién
Tecnol6gica se presenta en dos modalidades: la formal, que estd a cargo de la
Direccién General de Centros de Formaci6n para el Trabajo, y la no formal, en la
cual participan diversos 6rganos del sistema, cuya responsabilidad est4 centrada en
otsos niveles educativos,
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Nivel Medio Basico

El nivel medio bésico es de reciente incorporacién al Sistema Nacional de
Educacién Tecnol6gica y se atiende en las secundarias técnicas distribuidas en todo
el territorio nacional. Este nivel educativo tiene como antecedente Ia primaria y es
coordinado por la Direccién General de Secundarias Técnicas la cual depende de la
Subsecretaria de Educacién e Investigacién Tecnolégicas segin el Reglamento
Interior de 1a SEP, cxpedido en ¢l Diario Oficial de La Federaci6n el 26 de Marzo
de 1994,

Nivel Medio Superior

El nivel medio superior de la educacién en Meéxico, que tiene como antecedente
escolar la sccundaria, presenta tres modalidades: la propedéutica (bachillerato
general), destinada al la preparacién para cursar estudios profesionales de nivel
superior; la terminal o profesional, y la denominada bivalente, es decir, la que
cumple con ambas finalidades. De estas tres modalidades, el Sistema Nacional de
Educacién Tecnolégica atiende dos: Ia terminal o profesional, mediante la formacién
de técnicos profesionales y la bivalente, a través del bachillerato tecnolégico y la
formacién de tecn6logos.

Nivel Superior

Este nivel educative sc imparte después del bachillerato o de su equivalencia,
Comprende la educacién normal, la tecnol6gica y la universitaria ¢ incluye carreras
profesionales, cortas y estudios encaminados a obtener los grados de licenciatura,

maestria y doctorado, asf como cursos de actualizacién y especializaci6



2.4. Instituciones del Sistema Nacional de Educacién Tecnol6gica

Como sc¢ ha venido mencionando dentro de las subsceretarias que administran los
servicios cducativos se ¢ncuentra la Subsecretarfa de Educacién ¢ Investigacién
Tecnolégicas, la cual tiene a su cargo la coordinacién del Sistema Nacional de
Educacién Tecnol6gica.

Lsta subsccretarfa coordina las funci de las direcci generales de educacién
técnica y de las instituciones que tiene bajo su responsabilidad. Su objetivo principal

es ¢l desarrollar la educacién ¢ investigacién teenol6gicas, asf como la formaci6n para
el trabajo.

Con ¢l objcto de dar a conocer cn términos generales lo que realizan los 6rganos
coordinados por dicha subsccretarfa y que forman parte del Sistema Nacional de
Educacién Tecnol6gica a continuacién se presenta una sintesis de cada uno de eilos.

Direccién General de Centros de Formacién para el Trabajo (DGCFT)

En 1982, la Secretaria de Educacién Pidblica oficializ6 1a Unidad de Centros de
Capacitacién como 6rgano coordinador del Subsistema de Capacitacién para el
Trabajo; en 1985, la unidad se convirti6 en la Direccién General de Centros de
Capacitacién, dependicnte de fa Sub aria de Ed i6n ¢ Investigacién
Tecnolégicas y en marzo de 1994 sc convierte en Direccién General de Formacién
para ¢l Trabajo, segiin ¢l Reglamento Interior de fa SEP vigente,

La Dircccién General de Formacién para el Trabajo tiene como principal objetivo el
formular ¢ implantar planes y programas de capacitacién, adiestramicnto y formaci6n
para y en ¢l trabajo orientades a desarrollar y dignificar al trabajador manual como
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1 y productivo, perfecei do sus conocimicntos técnicos y desarrollando sus

habilidades con ¢l fin de que contribuyan al desarrollo integral del pafs.

Para alcanzar sus propésitos esta direcci6n general coordina a 200 planteles llamados
Centros de Capacitacién para ¢l Trabajo (CECATI), distribuidos en todo ¢!
territorio nacional.

Direccién General de Educacién Tecnol6gica Industrial (DGETI)

Los objetivos primordiales de esta direcci6n gencral son: preparar técnicos
calificados que satisfagan las necesidades de personal de mandos intermedios en los
sectores producnvos -industrial y de servicios-, y formar bachilleres que con upa
ori 1 hacia la t logfa, ademds de lo anterior, tengan los conocimicntos
indispensables para estudiar una licenciacura.

Esta institucién, también centralizada, ofrece servicios educativos en el nivel medio
superior, cn las modalidades de técnico profesional y de bachillerato tecnol6gico.

La Direccién G ! de Educacién Tecnolégica Industrial ofrece sus servicios en
240 Centros de Bachillcrato Tecnol6gico Industrial y de Servicios (CBETIS); en 163
Centros de Estudios Tecnol6gicos Industrial y de Servicios (CETIS) y en 34
planteles de extensién, distribuidos en todo el territorio nacional.

Direccién General de Educacién Tecnol6gica Agropecuaria (DGETA)

Con los programas académicos de la Direccién General de Educacién Tecnolégica
Agropecuaria se forma personal profesional medio y superior, capaz de contribuir al
desarrolle y fortalecimil de los agrop io y forestal tanto en

actividades extractivas como en las de transformacién.
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Esta direccién general coordina 226 plantcles y 146 extensiones en los que se
proporcionan servicios cducativos en los niveles medio superior y superior,
incluyendo al posgrado, en las modalidades de bachilierato tecnolégico, licenciatura
y maestria, Todos estos planteles distribuidos en el territorio nacional.

Direccién General de Institutos Tecnol6gicos (DGIT)

La Direccién General dec Institutos Tecnol6gicos es también una entidad
centralizada, cuyos fines son: formar profesionales que pucdan desempeiiarse con
eficiencia en puestos de mando superior ¢n los sectores productivos, contribuir a la
investigacién y al avance tccnol6gico, atender la demanda de educacién superior y
de posgrado ¢n ciudades de provincia ¢ impulsar el progreso nacional.

Esta direccién tiene a su cargo 73 Institutos Tecnolégicos, un Centro de
Interdisciplinario de Investigacién y Docencia en Educacién Técnica (CIIDET), un
Centro Nacional de Investigacién y Desarrollo Tecnol6gico (CGENIDET) y cuatro

Centros Regionales de Optimizacién y Desarrollo de Equipo (CRODE).

En estas instituciones se forman profesionistas e investigadores y se Ilevan a cabo
programas dec investigacién, de acuerdo con las polftica nacional de ciencia y
tecnologfa.

Direccién General de Secundaria ‘Técnica (DGST)

Esta direccién General es una entidad centralizada del Gobicrno Federal y coordina
a las secundarias técnicas distribuidas en el territorio nacional. Se incorporé
recicntemente al Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica y a partir del
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Reglamento Interior de 1a SEP, publicado en ¢l Diario Oficial del 26 de marzo de
1994 depende de la Subsecretarfa de Educaci6n ¢ Investigacién Tecnolégicas.

Unidad Educativa de Ciencia y Tecnologfa del Mar (U—ECyTM)

Esta unidad coordina a los planteles que en distintos lugares del pafs ofrecen

dios relacionados con la exp! i6n del mar y de las aguas continentales.

La UECyTM aticnde los niveles medio superior y superior, incluyendo al posgrado,
en sus 36 planteles distribuidos en diversas regiones del territorio nacional.

Instituto Politécnico Nacional (IPN)

El Instituco Politécnico Nacional es un or

d dodcla S rfa de Ed i6n Pablica.

Esta institucié de los les medio superior en sus modalidades profesional
medio y bachillerato {6gico; la licenci abarca, précti a todos los
campos de la ingenierfa, Ia logfa, las cienci 1 ylns. asf como la
administracién; y ¢l posgrado, en el que se ¢i prog| de especializacié
macstrias y doctorados.

La investigacién ¢s uno dec los campos de esta institucién y se lleva a cabo en
distintas dreas de do con la ori i6n de las las del nivel superior.




El IPN cuenta con 45 planteles donde se ofrecen los niveles medio superior,
superior y posgrado.

Centro de Ingenierfa y Desarrollo Industrial (CIDESI)

El Centro de I jetfa y D llo Induserial fue do como 6

d adodc 1a S fa dc Ed i6n Piblica ¢l 7 de marzo de 1984,

B

La funcién sustantiva de este centro es propiciar la vinculaci6n de la industria

nacional con las instituciones del Sistema Nacional de Ed i6n T 16gi
mediante la producci6n, adquisicién, transferencia y ializacién de bi y
scrvicios l6gicos para ¢l d llo del pafs.

El CIDESI tiene su cede en la ciudad de Querétaro, donde se realizan las funciones
dadas porel d que le dio origen.

que Ic han sido

Colegio Naci 1de Ed i6n Profesi 1 Técnica (CONALEP)

Esta cs una institucién descentnalizada del Gobierno Fedemal, con p lidad

jurfdica y patrimonio propios, cuyo objetivo esencial es la formacién de personal
£cnico en p de doi dio ¢n los productivos.

En csta institucién, a la preparacién técnica de | i plicad

sc agrega la formaci6n cientifics, humanistica y social, con 1a finalidad de formar no
! profesionales aptos y eficientes en ¢l d llo de su funcién productiva,

sino personas con clara conciencia civica, sentido de responsabilidad ¢ integrados al
proceso de desarrollo del pafs.
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El CONALEP cuenta con 248 planteles que atienden el nivel medio superior en la
dalidad de profesional técnico distribuidos cn el territorio nacional,

Centro de Enseflanza Técnica Industrial (CETI)

Esta instituci6én, descentralizada del Gobierno Federal, tiene cardcter regional;
cuenta con dos pi les en la ciudad de Guadalaj

y oftece sus servicios en el

m .

nivel superior cor

Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional (CIEA-IPN)

El Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados del IPN fue creado por
Decrero Presidencial en 1961, como organi d lizado de i és piblico,
con personalided jurfdica y patrimonio propios, con los propésitos de formar
investigadores y capeciali en ¢l posgrado y cxp cn diversas disciplinas
cicnefficas y tecnol6gicas, impulsar 1s investigecién bisica y aplicada que requicra ¢l
desarrollo del pais y der [a soluci6n de probl l6gicos,

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE)

En csta institucién, quc wumbién ¢s descentralizads, s¢ forman profesores ¢
investigadores de alto mivel y sc llcvan a cabo proyectos de investigacion Sptics,
elecerdnica y astroffsica.



El plantel del INAOE estd en ‘Tonanezintla, Pucbla, desde donde oftcce sus
servicios cducativos del posgrado (maestrfas y doctorados) y servicios de
investigacion,

Servicios Descentralizados de los Gobiernos de los Estados

A partir de 1990 sc han crecado instituciones que cucntan con la participacién de los
Gobicrnos Federal y Estatal y de los scctores productivos. Estas instituciones
ofrecen scrvicios educativos en los niveles de formacién para ¢l trabajo, medio

perior y superior, y se ubicados en div dos de la Repiibli
Mexicana.

C jo del Sisterna Nacional de Bdi i6n Tecnolégica (COSNET)

El Conscjo del Sistema Nacional de Ed i6n T l6gica ¢s un 6rgano de
lea de la S rfa de Ed i6n Pdblica, dc las entidades federativas y de las
instituciones tecnolSgicas.

EI COSNET fue instaurado en diciembre de 1978 y estd presidido por el Secretario
de Educacién Pdblics; el Subsecrerario de Educacién ¢ Investigacién Tecnol6gicas
funge como vicepresidente.

Los objetivos principales del jo son: coordinar y apoyar las actividades de las
institucioncs pablicas dedicadasa la ! ci igacion 16gicas, y crear y
cjecutar programas para promover ¢l desarrollo del Sistema Nacional de Educacion
‘Tecnolégica.
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De csta mancra, cl COSNET tiene a su cargo la config

£, " A,

los diversos proycctos de

a} origi

Educacitn Piblica.3

3 iid

i6n y la

i6n de

por cl Sistcma Nacional de
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CAPITULO 3

EL SISTEMA NACIONAL DE
INSTITUTOS TECNOLOGICOS

* os Institutos Tecnol6gicos son un instrumeonto del Estado para Ia
prestacién de servicios de educacidn superior tecnol6gica, que den

p a los requerimi ¥ idad ionales y rogionales. Estas
instituciones educativas tienen el propésito de der la d da de educaci
p y de posgnado en i i6gice, desarrollar la investigacidn y vincular

3us sactividades con el sector productivo de Ia regién a fin de satisfacor las
necesidades que en estas materias tiene el entorno. )

Con los servicios que ofrece se ponde 2 la idad de d

geogrkfi Ined i6 I6gica, pr do con ello, der Ia demand
de dios en provincia y propiciar el igo de los eg dos en sus regi )y
iotegrindolos a Ia vids productiva de sus localidades,

En todos los ostados de Ia Repéblica se bicad d un
fostituto  Tecnolbgico. Asf, se p de dar resp s Iss gins de
d lizaci6n, d i6n y regionalizacién educati ientsdas a dar
spoyo y sop bcaico al d: Ilo regional y nscional.
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3.1. Evolucién de los Institutos Tecnoldgicos

A partir de su creacién, los Institutos T 16gi han evolucionado en forma

constante y decidida, hasta convertirse en un sistema amplio y consolidado. En sus
inicios estas instituciones ofrecfan los niveles: capacitacién, medio bisice, medio
superior’y superior. Hoy cn dfa dedican todos sus esfuerzos al nivel superior en
cuatro diferentes variantes: licenciatura, especializacién, maestria y doctorado. Se
encuentran ubicados en todas las entidades del pafs y constituyen un factor

importante para el desarrollo regional y nacional.

En el afio de 1948 se establecicron en las ciudades de Durango y Chihuahua los dos
primeros Institutos Tecnoldgicos Regionales, cn ese entonces dependientes del
Instituto Politécnico Nacional (IPN). Su creaci6n se ofrecié como una respuesta de]
Gobierno Federal a la necesidad de preparar ténicos y profesionales de calidad y en
cantidad suficientes, de acuerdo con los requerimientos y caracteristicas de cada
regi6n. Tal accién tenfa, ademds, el prop6sito de d rar la ed 18
tecnolégica levindola a los diversos rincones del pafs.

En 1951 se funda el Instituto Tecnol6gico Regional de Coahuila -actualmente de
Saltillo- y en 1954, <l de Cd. Madero. Posteriormente en 1957, los de Orizaba y
Veracruz y, al aiio siguiente ¢l de Celaya. Todos cllos dependientes también del
Tastituto Politécnico Nacional.

El crecimiento y desarrollo de los Institutes Tecnoldgicos Regionales origing que en
el afio de 1959 dejaran de depender del IPN vy se integ a la Sub riz de
Enscii. Técnica'y Sup
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En 1960 se establece 1a carrera de Ingeniera Industrial, la cual es ofrecida por la
mayorfa de los institutos tecnolégicos dindose de esta manera, mayor impulso a fa

atencién del nivel superior,

En 1961 se fundan los Institutos Tecnolégicos Regionales de Zacatepec y Mérida vy,
para 1963, se crea en Orizaba el Consejo Nacional de Directores de los Institutos
Tecnol6gicos Regionales.

La educacién tecnolégica sigue su proceso de expansién por lo que en 1964 sc
fundan los Institutos Tecnoldgicos Regionales de Ciudad Juirez y Nuevo- Laredo;
los de La Laguna, Morelia, Aguascalientes y Querétaro en 1965; los de Oaxaca y
Culiacin cn 1968; ¢l del Istmo en 1969; y, San Luis Potosi en 1970.

El desarrollo académico se¢ hace impostergable y 1971 es un afio de significativa
trascendencia, ya que entra en fiquidacién el plan anual y se establecen por vez
primena los cursos semestrales, que traen consigo el inicio de la primera reforma
educativa de los pl y prog de dio vig En esc afio, nace el

bachiticrato con carécter bivalente (terminal y propedéutico) y se crean los.Institutos
Tecnolégicos Regionales de Pachuca y Tijuana.

En 1972 se implantan programas de formacién de profesorés y s¢ fundan los
Institutos Tecnolégicos Regionales dc Matamoros, Le6n, Tlalncpantla, Pucbla,
Tuxela Guti€rrez y Minatitlin.

El proceso de reforma educativa se consolida en 1973 con la concepeién del modelo
académico que ha de operar en los institutos tecnolégicos regionales. Se trata de un
sistema de créditos con una estructura curricular flexible, sistematizacién de ha

fi por objeti cducacionales y un nuevo modelo de promocidn y
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cvaluacién. Dentro de este marcp surgen los institutos tecnolégicos de La Paz y
Ciudad Guzmin.

El si bi se blece en 1974 y se inicia la claboracion de modclos
didécticos. En cse afio aparccen fos\Institutos Tecnol6gicos Regionales de Toluca y
Villahermosa y al afio siguiente los de Apizaco, Acapulco, Tepic, Tuxtepec,
Hermosillo, Tehuactn, Nogales, Pargal, Chetumal y Ciudad Victoria.

8

Durante 1976 inicia sus actividades gl Centro Interdisciplinario de Inv y
Docencia en Educacién Técnica ( ET), en Queréraro. En ese mismo aiio se da
fuerte impulso a la investigacién con la apertura de los Centros Regionales de
Graduados e Investigacién Tecnol6gi :

En 1976 surgen también, los Institutos Tecnol6gicos Regionales de Campeche,.
Colima, Los Mochis, Nuevo Leén, Picdras Ncgras y Zacatecas. Desde sus inicios
cstos institutos ofrccicron servicios sola en el nivel superior. De este modo sc inicia
1a segregacién del nivel medio superior.

En los afios posteriores, <l Sistema Nacional de Institutos Teenolbgicos sigue
creciendo, se crea ¢l Instituto Tecnoldgico Regional de Jiquitpan (1977); ef Cenero |
Regional de Optimizacién y Desarrollo de Equipo en Celaya (1978); y el Insticuto
Tecnolégico Regionsl de Mexicali (1981). A partir de cste aiio sc da un cambiocn 1a
) H i6n de Insd T u‘i R B- fes a Inst T u‘r- ,
debido a que su caricter federal los hacla no stlo der fa d da educativa a
nivel cstatal y regional sino que abarcaba {ncluso cf nivel nacional.

Postcriormente, s¢ <rcan los Institu Tecnologicos de Cerro Azul (1982);
Tapachula (1983); y, Chilpancingo (1984). Se fundan los Centros Regionales de
Optimizacién y Desarsollo de Equipo de Mérida y Chihuahua (1985). Se instalan los



institutos tecnolégicos de Cancin y Delicias (1986); Chihuahua II y Lézaro
Cérdenas en 1987; y, a fin de atender las necesidades de investigacién en drcas
prioricarias como son la clectrénica y computacién, en 1987 se¢ crea ¢l Centro
Nacional de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico (CENIDET) en Palmira,
Morelos.

En el afio de 1988, se crean los Institutos Tecnolégicos de Huatabampo, Costa
Grande, Reynosa, San Juan del Rfo y Matchuala. Al afio sigui la Unidad de

E: i6n de Matchuala se ierte en insticuto tecnolbgico.

En 1991, se crean los Institutos Tecnolégicos de Tlaxiaco, Zitdcuaro, Cuauhtémoc,
Cuautla, La Piedad y Ocotlén.

Y en el afio de 1992, los Institutos Tecnolégi grop ios de Comitén,
Comitancillo, Ciudad Valles, Linares y Pinotcpa se incorporan al Sistema Nacional
de Insticutos Tecnolégicos.

3.2. Organizacién Actual del Sistema

'l'. Los Institutos Tecnol6gicos forman parte del Sistema Nacional
i de Educacién Tecnolégica, dependen’ de In S fa de
D.GLT. l Educacién Pdblica a través de la Subsecretaria de Educacién ¢
wentve | Investigacion Tecnolégicas, bajo Ia  coordinacién de la
Direccién G ! de Insti ‘Tecnolégicos.
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Esta cs ¢l 6rgano rector que norma a los 73 Institutos Tecnolégicos, a cinco unidades
de extensibn, a dos centros especializados y a2 cuatro centros regionales de
optimizacién y desarrollo de equipo. Para Ilevar a cabo sus tareas s¢ norma bajo una
estructura orgénico-funcional constituida por cuatro 4reas: Direccién Académica,
Direccién de Plancacién y Desarrollo, Direccién de Operacién y Coordinacién
Administrativa.
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Diagrama de Organizacién de la Direccién General de Institutos
Tecnol6gicos

i
*

ll
£

La Direccién Académica cs cl 6rgano sustantivo que cstablecc la normatividad
académica del sistema y promueve la vinculaci6n y el desarrollo tecnolégico. La
Diteccién de Pl i6n y D llo por su partc realiza la plancaci6én global,
coording a los centros de informacién y p la i6n cn los Insti
Tecnol6gicos. La Dircccién de Operacién apoya la operacién del si regula la
administracién escolar y cvalda el funcionamicnto general para aplicar las medidas
correctivas que procedan segn ¢l caso. La Coordinacién Admini iva €3 un
6rgano de apoyo al sistema que regula y controla Is administracién de los recursos
humanos, financieros, materiales y los servicios.

4 ¢fr., SEP. Manual de Organizacitn de la Direccion General de Institutos Tecnolégicos.
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Por su parte, los plantcles de este modelo educativo, cstdn implantande un modclo
de izaci6n depart al con el prop6sito de elevar la produccién académica,

1

articulando las funciones de docencia, investigacién y vinculacién.

Estc modelo de organizacién departamental cucnta con una estructura
organizacional altamente flexible, de tal forma que cada instituto podrs adecuar su

organizacién en funcién de la poblaci6n lar, las 4reas del conocimicnto que
imp ylasi y equipo con que cucnten.  El Modelo de Organizacién
Departamental asf como su implantacién se tratarf ampliamente en los siguicntcs

capftulos.

3.3. Prop6sitos

Los 6sitos del Si Nacional de Institutos Tecnol6gicos son los siguientes:

piop

e Hacer de cada Instituto Tecnolégico un instrumento de desarrollo de su

comunidad, formando profesionistas de 1 capaces de responder de
manera efectiva y cspecifica a las idades regionales con calidad,
productividad y con una visién 1 ¢ internacional para el p y el
futuro.

o Seruna oferta educativa l6gica suficiente, a nivel superior y de posgrado, en

las modalidades escolarizada y abierta, con perfiles profesionales acordes a los
rctos de tadas las regioncs del pafs.

o Compartir con la poblacién en general los benceficios del conocimiento, 1a cultura
. q

cientffica y l6gicas; en lar, proporci servicios di a los
scctores sociales, privados y piiblicos, con la finalidad de coadyuvar al modelo de




desarrollo que el pafs recl para al ¢l bi social que d d
los mexicanos.’

3.4. Objetivos

Sus objetivos principales son:

e Promover cl desarrollo intcgral y arménico del ed do en relacién con los
demé4s, consigo mismo y con su entorno, medi una fi i6n intel I que

Io capacite en ¢l manecjo de los métodos y los lcnguajes. sustentados en los
principios de identidad nacional, justicia, d d denci b f:
y solidaridad; y en la recreacidn, ¢l dcpone yla cultum, que le permitan una

mente y un cucrpo sanos,

e Atender la d da de ed i6n superior y de posgrado, con alea calidad, a
nivel nacional ¢ internacional, cn las 4reas industrial y de semcxos, en todas las
regiones del pafs, como forma de auspiciar ¢l d Ho regi

e Hacer de cada uno de los Institutos Tecnol6gicos, un instrumento de desarrollo,
mediante unz estrecha y permanente  retroalimentacién con la comunidad, en
especial entre los sectores productivos de bienes y scrvicios, sociales, piiblicos y
privados.

o Ofrecer a los sectores productivos y educativos una amplia canasta de servicios
cducativos, en las esferas dec la investigacién y ¢l desarrollo cientffico y

lé6gico, y de organizacién decl bajo, d do los de formacibn,
pacitacién y lizacién profesional; la i i6n, la diversificacién, la
daptacién, la adquisicién y la difusién tecnolégica.

3 DGIT. Cotalogo General de los Institutos Tecnoldgicas, phg. 9.
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e Promover y convocar a los sccrores productivos y educativos de cada localidad,

para gencrar y otorgar apoyos matcriales y financicros adicionales, requeridos en

s |
la 5n de los p

P

e Compartir con la comunidad la cultura cientifica, técnica, tecnolégica y
humanistica, asf como la recreacién y el deporte, mediante los diversos foros y
medios con que cucnta cl Sistema.

e Oftccer perfiles profesionales que integren las necesidades especificas
regionales, para que ¢l cgresado contribuya de manera satisfactoria al desarrollo
de cada comunidad, en cspecial de la planta productiva.

e Actualizar permanentemente los recursos docentes y administrativos, para
favorecer ¢l desarrollo arménico entre toda la comunidad tecnolégica, realizando
a la par las reformas administrativas y organizacionales que se requicran.¢

3.5. Marco Legal

El marco legal del Sistema Nacional de Institutos Teonolégicos cstd intcgrado

principal < por las disposici contenidas en los siguientes documentos:

P Ly

= Constituci6én Politica dc los Estados Unidos Mexicanos. Articulos 3,24, 31, 73 y
123

o Ley orginica de la Administracién Piblica Federl, cap. II, articulo 38 (Diario
Oficial de la Federacién del 29 de junio de 1973).

e Ley para la Coordinacién dec la Ed i6n Supcrior (Diario. Oficial de Ia
Federacién del 29 de diciecmbre de 1978).

€ ;bid, pigs. 10-12.
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o Lcy de Profcsiones (Reglamentaria del Articulo V Constitucional).

s Ley General de Educacién (Diario Oficial de la Fedesacién del 13 de julio de
1993).

¢ Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.

o Reglamento Interior de la Secretarfa de Educacién Piblica. (Diario Oficial de la
Federacién del 26 de marzo de 1994).

+ Recglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la S.E.P.

¢ Reglamento Interior de Trabajo del Personal Docente de los Institutes
Tecnol6gicos (Acucrdo S.E.P.-8.N. T .E. del 7 de agosto de 1981).

¢ Reglamento Interior de Trabajo del Personal no Docente de los Institutos
Tecnol6gicos (Acuerdo S.E.P.-S.N. T.E. del 19 de noviembre de 1982).

e Acucrdo No. 93 cxpedido por el C. Sccrctario del Ramo con fecha 19 de
noviembre de 1982.

3.6. Estructura Orgdnica de 1982

La estructura orginica anterior del Instituto Tecnol6gico fue autorizada en agosto de
1982. Fuc discfiada bajo un esquema de organizaci6n vertical que operaba con basc a
las carreras que impartia cada tecnol6gico.

En élla, la dc ia era la funcién prepond en los institutos y existia un bajo
nivel de produccién académica en ta dec investigacién y vinculacién con cl
sector productivo.
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Asimi las funci ivas de docencia, investigacién y vinculacién se
desarrollaban de una manera desarticulada puesto que la estructura organizacional
impedfa la correlacién natural de dichas funciones.

La investigacién y la vinculacién dnicamente sc licvaba a cabo c¢n los Centros de
Graduados ¢ Investigaci6n de los Institutos Tecnolégicos que contaban con ellos.



DIAGRAMA DE ORGANIZACION DEL INSTITUTO
TECNOLOGICO CONSOLIDADO 1982
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Con dicha estructura se¢ daba mayor rel ia a los asp inistrativos y se
relegaba la funcién académics, ya que cxistia tizacién en las f
dircctivas ocasionando lentitud ¢n Ia toma de decisiones.

65



Al ser una estructura vertical no se permitfa un crecimiento horizontal en las
funciones académicas y la Subdireccién Académica atendfa asuntos no sustantivos y
de carfcter administrativo.?

Para superar esta situacién y optimizar el uso de los recursos destinados al Sistema
Nacional de Institutos Tecnolégicos se autorizé la implantacién de un modelo de

26 démi

ac a. Este
modeclo de administracién da preponderancia a la produccién académica y busca la

organizacién que opera con base en una departamentali

excelencia en la educaci6n.

7 Véase, SEP. Manual de Organizacion del Tecnologico. 1982.




rARTE DOS

LA ORGANIZACION

DEPARTAMENTAL
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carrtuLo 4

EL MODELO DE ORGANIZACION
DEPARTAMENTAL

n el contexto reforcnte al desarrolio del modelo departamental en

instituciones de educacién superior, orientamos las siguientes afirmaciones

en el trabajo realizado por el exrector de la Universidad Iberoamericana
Dr. Ernesto Mencses y Juan Manuel Robredo Uscanga, asf como de otros autores
quicnes apoyindose en el conocimiento generado en el proceso de la
departamentalizacién han brindado una experiencia digna de ser retomada por otras
instituciones.

4.1. Definicién
La organizacién d | en Ia educacién superior o departamentalizacién
scadémica, se deﬁne en términos g les como el agrupami de profesores e

investigadores por #ireas académlcas afines en uaa sola unidad para desarroliar
fuaciones de docencia, investigacibn y vinculacién,”

Mmmummluwmn& *difusion de la cultura® o " idn" para hacer inala
Wmmahmmmﬂmelmm'wwm yaque esun
ivo de 1a educacid
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En este sentido, un d > es concebido como la unidad bésica de

P

organizacién que reiine a profesores ¢ investigadores, resp ble dc la d ia, la
i ]

R

investigacién y la vinculacién en un campo esp do del conc

Este modelo de organizacién tiene su centro en la asignatura y no en la profesién, la
institucién se divide en unidades démicas denominadas dep , donde
cada uno de los cursos es ofrecido, segin su naturaleza, por alguno de los
departamentos. Cada uno de los profesores ¢ investigadores tanto de las licenciaturas
como de los posgrados estd asignado al depar o de su especialidad. Los
depar son bezados por jefes o dircctores interesados en la mayor parte
de las materias que aquéllos ofrecen y el claustro de profesores de cada
departamento suele cstar constituido por especialistas en la mi discipli
cientifica. En estas unidades académicas se realiza investigacién y vinculacién ya que
los profesores de materias enteramente afines se encuentran agmpados y, de esta
forma, pueden llevar a cabo sus proyectos.

Los depar tienen definidos un espacio fisico desde donde ofrecen servicios
a roda la comunidad. Son el ceatro con el cual se identifican los profesores y el

de sus preocup cientfficas y profesionales.

Los dep son espacios que integran todos los recursos de cnsefianza ¢
investigacién en una frea cspecfica del imi

Se traza por tanto, de unidad démicas y administrativas idas, en tomo a una
&rea del conocimiento, fa cual se definec con: ional de fo a los
desarrollos cientfficos y 16gicos universal aceptados. Dichas unidades son
las que sosti el rrabaj démico y determinan desde allf las actividades, tanto
de docencia como de investigacién y vinculacién.

* And The Amb Depar , phg. 206.
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Dec csta forma, una carrera ¢s en el modelo departamental, un conjunto organizado
dc asignaturas, impartidas por docentes adscritos a distintos departamentos.

Lo antcrior, no implica la desaparicién de las coordinaciones de carreras, sino por el
contrario, s¢ hacen indispensables para regular la formaci6n integral de los alumnos,
s6lo que éstas no dependen de los departamentos académicos, sino que dependen
de las divisiones de estudios y opecracin mediante una forma de organizacién

matricial.

Divisida de
Entudios de

42. F ﬁndamentos Académicos

El delo de organizacién d { partc dc una seric de fundamentos

o

que lo sus entre los principales d los sig;

'y

70



Promueve la produccisn académicn, conoebida  &ta como d vesultado de
manejo interalde las taress de d. ia, investigacis inculaciss
tanto en el dmbito delasaplmorlamnw mladﬁmdnddwmmaﬂa

do en los dep A

& c4

Al crearse nicleos de docentes ¢ investigadores especialistas en una determinada
4rea del conocimicnto, dirigides por un lider ico que fo el
cumplimiento de las funciones de docencia, investigacién y vinculacién, s¢ propicia
la generaci6n y difusién del conocimiento cientifico, tecnol6gico y humanista.

d&

La organizacién departamental implica que los docentes e investigadores

per i a un dep démi gan la obligacién de impareir la
d ia y plir con funci de investigacién y vinculacin, ya que ¢l objeto de

Ia universidad lo constituyen dichos clementos. Para ello, se considera a los
profesores que conforman un departamento como especialistas en una linca del
conocimiento dentro del cual desarrollardn sus proycctos de investigacion cn alguna
disciplina relacionada con clla.

n



El modelo departamental permite disminuir la  carga administrativa a los
departamentos académicos para favorecer la docencia, investigacién y vinculacién.

s Fadlita d de llo integral de los estudios de licmciatura, maestria y

En la def lizacién académica la unidad b4sica de organizacién la constituye

el estudiante el cual toma sus cursos y ascsorfas en los diferentes departamentos no
importando su grado académico, ya que un principio importante ¢s que ningtn plan
de estudios se desarrolla por completo en un sélo deparcamento, sino que este sc
desarrolla en varios .

Lo anterior, favorece la c« isién de los pl y programas de estudio.

o Propicia la superaciény Jisacidn de profe

La calidad dec los profi asi como su 6ptimo desarrollo ¢s una preocupacién

del delo dep I ya que éstos son [a base del progreso del
dep Un cl profesional competente constituye cl éxito de un
departamento y un clima saludable dc sana superacién propia. El jefe o di del
jep debe ocup en procurar que los profesores asistan a seminarios o

talleres de mewodologfa de 1a enscfianza y cursos de actualizacién.

7



4.3. Objetivos Especificos

La organizacién departamental agrupa a profesores especialistas cuya funcién es
generar conocimientos cientificos, tecnol6gicos y  humanisticos, asf como formar
profesionales en diversas disciplinas. Con esta organizacién se pretende dar relieve a
la actividad de investigacién en las distintas 4reas y articular a ésta con la docencia y
vinculaci6én.

Entre sus objetivos especificos mds relevantes, podemos mencionar los signicntes:

» Promover la investigacién.

o Evitar la multiplicaci6n i ia de los mi cursos.

o Propiciar la icaci6n entre profe que impartan distintos cursos de la
i frca del imi

o Favorecer la icacién entre estudi de diversas carrcras y grados, al

darles la oportunidad de reunirse en diferentes cursos.

o Permitir la frecuente revisién de los planes de estudio y los pi;ogmmas de cada
curso.



4.4, Caracteristicas

La departamentalizacién académica tiene una serie de caracteristicas que la hacen
difercate de otros modelos de organizacién. A continuacién se presentan las

principales:

» La unidad biésica de la institucién de cducaci6n superior ¢s ¢l Departamento
Acad€mico, formado por una comunidad de profesores e investigadores
bles de la d ia e investigacién en un campo determinado del

P

conocimiento.

s El Departamento Académico ofrece los cursos pertcnecientes al drea del

d. KH

imiento indep de la licenciatura o posgrade de los

cstudiantes.

s Los especialistas en los contenidos son los responsables de Hevar a cabo la
enseiianza.

¢ Los dcpartamentos académicos sc integran en espacios fisicos definidos en
donde ¢l estudiante acude a €llos a tomar sus cursos, en vez de que ¢l curso vaya

al alumno.

e La integracién del curricolum se realiza a través de la integracién de cursos
ofrecidos por los Departamentos Académicos.

« Exigen un esfuerzo beneficioso de los estudiantes por adaptar el curso a sus
necesidades, en caso de que lo tomen fuera de su propio departamento.

o Facilita que la investigacién se realice dentro del mismo departamento .y por
taato, esté ligada a la enseiianza.

¢ Favorece la implantacién del sistema de créditos.
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+ Fomenta mayor comunicacién entre todos los profesores de asignaturas afines.
« Evita multiplicaciones innccesarias de los mismos cursos en toda la institucién.
» Fomenta comunicacién horizontal entre los estudiantes de diversas carreras,

permitiendo 2 &stos sumarsc a otros campos de conocimiento distintos del
propio?

9 Mencses, op. cit., pig. 81,
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4.5. Condiciones

Para que funcione cabalmente el modelo dc organizacién departamental, se
requieren ciertas condiciones, entre las principales sc encuentran las siguientes:

o Es nccesario contar con un sistema de créditos flexible para el estudiante, que
permita compartic su trabajo representado en asistencia a clase, estudio en
privado, tarcas del laboratorio, pricticas de campo, cte. Este sistema deberd
faciliear el acceso de los estudiantes a distintos cursos y permitir, en lo posible,
que ellos puedan plancar su propio curriculum y su acceso a los cursos elegidos.

e Sc deberdn agrupar todas las asignaturas de las carreras y grados que ofrezea la
institucién por departamentos académicos, los cuales se integran por frea del
conacimiento, Cada asignatura deberd contar con una clave que identifique al
departamento al que correspondan.

o Exige a los estudiantes que asisten a romar cursos a2 un dcpartamento distinto
que no sea ¢l de su especialidad, mayor dedicacién de su parte al estudio privado

uras a sus propi idades.

para adaptar las

¢ Elmodelo d lyel

P

de créditos que permiten al estudiante no

s6lo elegir su especialidad sino aiin los cursos que la determinan se obligan, como
parte de la institucién, a proporcionarle asesoria a los alumnos a fin de que sus
decisiones scan accrtadas. Este sistema no pucde funcionar de forma aceptable,
si no es con la participacién de coordinadores dec carrera que scan asesores de los
estudiantes y estén ubicados en un 6érgano distinto al departamento académico,
ya que &stc dltimo sélo aticnde asignaturas por dreas del conocimicnto
ind di de la licenci o grado académico.

i

e Sc deberd contar con mayor nimero de profesores en la institucién de tiempo
completo para que pucdan realizar actividades de docencia, investigacién y
vinculacién.

76



4.6. Experiencias Histéricas

En la Edad Media la organizacién de las universidades tendia hacia una incipiente
divisién de labores que tomaba la forma de unidades académicas separadas, las
cuales se conformaban por materias o disciplinas que en aquel tiempo eran pocas y
ficiles de distinguir: medicina, leyes, teologia y artes.

Al paso del ticmpo las universidades fueron evolucionando y con ellas el desarrollo
de las ciencias, lo que ioné que cada vez fuera mis dificil reconocer los limites
de las disciplinas y provecé que las instituci de ed i6n se organizaran en

Facultades, las cuales tenfan su centro en las profesiones y no en las materias o
disciplinas como habfa sido al principio.

Este tipo de organizacién predominé en América Latina. México es un caso evidente
ya que cuando Justo Sierra restauré la Universidad Nacional en 1910, reuni6 las
escuelas pacionales ya existentes y separadas de medicina, ingenieria, leyes,
dentisteria, e¢tc., y sblo creé6 como algo nuevo la Facultad de Altos Estudios,
destinada a albergar la filosoffa, las letras, 1a historia, etc.10

Por su parte, la Universidad Norteamericana siguié otro sistema de organizacién a
partir del Siglo XVIIL La Universidad de Harvard en 1739 dio su primer paso hacia
1a especializacién, cuando uno de sus profesores decidié dedicar sus csfuerzos a las
cicacias. En 1768 ya habfa en Harvard cuatro profcsores especialistas. !

Sin embargo, no fuc sino hasta principios del siglo XIX cuando dicha universidad
concreta ¢! modelo departamental al agrupar a profesores por departamentos
académicos separados.

10 Ernesto M “La Organizacion Dep l en las Universidades”, pag. 75.
W ibidem,
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Posteriormente diversas universidades nor jcanas como Virginia, Vermont,

Wisconsin, Cornell y John Hopkins optaron por el mismo sistema dc organizacién.

La organizacién Dep 1ental en Europa también predominé en el siglo XIX, ya
que la mayoria de las universidad y alemanas estaban divididas
cn departamentos, fos cuales contaban con un profesor o grupos de profesores que
los dirigfan, y estaban centrados sobre una materia, una disciplina y, m4s raramente,

£r
fr gl

un grupo de disciplinas.!?

Complemento importante y que favoreceria al modelo de  organizacién
departamental, fue la inclusién del sistema de créditos en la Universidad de Harvard
cn 1890, al proporcionar un curri flexible quc permitié a los estudiantes clegir
libremente sus estudios a la vez de distinguirse en una determinada lfnea de
conocimicntos. Esta importante forma del sistema universitario apoy6 en gran

reey

A, A&

a los dep i y los progmmas que en cllos se
desarrollaban.1? ' '

El sistema de créditos permiti6 la especializacién dc las materias favoreciendo cf
reunir 2 los proft de una mi disciplina o 4rea de imicnto. Tambié

P

evité que s impusicse un mismo curriculum rigido a todos los estudiantes.

Con este sistema clectivo sc demostr6 la cficacia del modelo departamental y

universidades como Chicago, Columbia, Yale y Pri sc organi por
depar ofreciendo drcas mayores y menores de gran diversidad.

13 Loo Apomel, Interdisciplinariedad, Problemas de la B y de la Investigacion en lay
Untversidades. pig. 276

1316(d. pig. 76.



ESTA TESIS WO DIBE
SALIR DE LA BIBLIOTECA

A mediados del siglo XX se consolidé la organizacién dcpartamental cn Estados

Unidos y Europa cn universidades principal ¢ ingl 1 y fi

Mis adelante, hucia la década de los sesenta, fueron establecidos departamentos
académicos en varlas universidades como las de  Argentina, Bolivia, Colombia y
Venezuch. 4

Sin embargo, las universidades norteamericanas y las britdnicas, en términos
generales, son las que han tenido més répido desarrollo en ¢l modelo departamental.

En México, las primeras universidades que adoptaron el sistema de organizacién
deparcamental fueron la Auté de Guadalaj la Iberoamericana, ¢l
Tecnol6gico de Monterrey, la Universidad Auténoma Metropolitana, la Universidad
de las Américas y en educacién media superior, ¢l Colegio de Ciencias y

H idades de la Universidad Nacional Auténoma de México.!s

La adopcién del modelo departamental ¢n instituci tanto i como del
resto de Latinoamérica ha tenido diversas variantes, Existen Universidades que lo
han asumido en su forma mis pusa y otras que, simplemente, le han cambiado de

1 Faculrad.
asuy

1 q

o por

En la mayorfa de los casos s¢ han hecho mezclas del modelo departamental con

e s g

que op P P con esquema de facultades.

Esto da como Itado una rwistewcia ol bio, prod de la éinwia de un

esquema anterior de operacién. Las universidades que mejor han asimilado, ¢l

:: Raberto Fallari. "Critica al Modelo Tedeico de Is Departamentalizacién®, pég. 45.
ibid,



dclo depar I en su pcién mis pura, son las que opemn con ete modelo
de organivacién desde su inicio y por ende, sicnten mayor compromiso por esta forma

de organizacién.

En 1943, en la ciudad de Monterrey, N.L., un grupo de hombres de empresa
constituy6, conforme a la lcy, una civil, denominada "Enseii e
Investigacién Superior” (EISAC), con ¢l prop6sito principal de operar una
institucién particular de enseiianza del més alto nivel académico.

oy

Bajo csta idea naci6 ¢l Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM) con la misi6n de formar profesionales y posgraduados, con niveles de
excelencia ¢n el campo de su especialidad,

Ests institucién al igual que los planteles después creados y distribuidos en diversas
entidades del tertitorio nacional, dependientes de Ensecdanza e Investigacién
Superior, A. C., op con un modelo de organizacidn departamental puro que les

d ia, investigacién y vinculacién con el scctor productivo

P P

de bienes y servicios.!¢

Por otra parte, cn 1973 nace Ia Universidad Auténoma Metropoli con un meodel
de organizacién departamentsl creado de acuerdo con las circunstancias sociales,
econémicas y jurfdicas de la propia institucién, pero resp do Ia base ptual
de la departamentalizacién.

La Universided Metropoli surge con tres unidedes: Iztapalapa, Azcap Ico y
Xochimilco con t: y organizacién matricial que le permite flexibilidad

on ¢l desarrollo de planes y.programas de cstudio a la vez que promueve Ia

16 Visage, TTESM. Principios, Misidn, Oy n y E 1 del Sistema Instituto
Tecnoligico.y de Estiadion Sup e M ’




investigacién y extensién. Su estructura departamental hace posible que las »
actividsdes de docencia ¢ investigacién sc realicen de acuerdo. a programas que
pondan a las exigenci iales. En este seatido, se busca que los productos
generados en  los  departamentos contribuyan a  crear innovaciones y
transformaciones, sin que se¢ requicran cambios en la estructura general de la

institucién.

La Universidad Ibcroamericans, por su parte, ya se encontraba en operacién y, por
tanto, tenfa un sistema de organizaci6én distinto y establecido. El adoptar ¢l medelo
departamental les causé una seric dc problemas ¢ implicé una luchas, principalmente
contra las inercias y resistencias al cambio que dieron como resultado que el modelo
no fuera adoptado con teda su potencialidad y que los objetivos buscados sélo se

[ 1 d 21
P

En su primera etapa, que fue de 1969 a 1974, la Universidad Ib icana se
dedic6 a cambiar sus estructuras con el propésito d¢ implantar ¢} sistema
departamental y para cllo, desarroll6 un programa especifico el cual cre6 Ernesto
Meneses quien cn aquel ticmpo fue Rector de la Universidad Tberoamericana, y que
si bien logeé que se introdujera el modelo a dicha uhiversidad, &ste fue incluido con
algunas reservas y adaptaciones propias, derivadas del proceso que influyé a una
comunidad tan grande y pleja como la propi iversidad




Entre los medios més importantes que se utilizaron en la implantacién del modelo
sc encucntran (Mcneses, 1983):

o Laadopcién del calendario \

e La impl i6n de un si de créditos académi como unidades que
representan cl trabajo del escudi y son equival entre disti cursos.

e Determinacién de médulos de tiempo iguales para todas las clases,

e Laadopcién de claves y siglas para idcntificar las materias, ubicdndolas tanto en

eldep P ble de impartirlas como ¢n su nivel de dificultad.
e La reduccién del niimero de horas de clase para favorecer el estudio privado de
los estudiantes.

« La obligacién de proporcionar a los estudiantes ascsorfa académica para ayudarlo§
a tomar decisiones acertadas en to a: la seleccién de i étodos de
estudio, lecturas, etc.

e A el de profi de ticmpo para atender a las diversas
idades p por los al y realizar las funci démicas de la
iversidad (el de proft de planta pasé de 43 ¢n 1968 a 209 en
1972).
e La i6n de dep fa, fisica y i

o Modificar ¢l anflisis de puesto de director de carrera a director de departamento.




Entre los obsticulos a que se enfrent6 1a realizacién de 1a Reforma Académica y la
Impl i6n del Modelo Depar 1, d (M , 1983):

e La incorporacién de la Universidad Ibcroamericana a la Universidad Nacional
Autbnoma de México, que implicaba seguir los plancs y programas de estudio de
esta dltima.

o La dificultad de los profecsorcs para atender a grupos de estudiantes con
formaciones heterogéneas, que los llevaba a disminuir ¢l nivel del curso o a
distorsionar el enfoque del mismo.

» La tendencia de los departamentos a atender con més ahfnco a las materias de la

1i iatura propia, d id

do las materias de servicio a otros departamentos,

e La dificultad de unificar los trimites de registro, control y certificacién de los
alumnos en una sola Direccién de Servicios Escolares.

o Dificultad en la asignacién de profe y probl en la claboraci6n de
horasios.
e Falta de entre los prof asignados a nucvos departamentos y sus

respectivos directores.

o Desorientacién de los estudiantes para resolver problemas de inscripcitn,
asistencia y acreditacion.

o Resi ia de los di a inscribirse en ias ofrecidas por otros
departamentos,




berd onk

En , los principales para incorporar ¢l Modelo de Organizaci6

Departamental  se originaron por la resistencia de funcionarios, profesores y
di aun bio radical, que chocaba frontalmente con una scric dec usos y
costumbres cstablecidas.

A pesar de lo antcrior, ¢l Modelo de Organizacibn Depart | pudo
incorporarse, si bien con di i y adaptaciones propias de un p > que
invol a uma idad tan amplia y compleja como la propia Universidad

Iberoamericana.t?

Otra institucién de educacién superior que opera con este modelo de organizacién
es la Universidad del Valle de México, la cual 1o adopté al implantar su Modelo
Educativo Siglo XXI (mes XX]). propuesu académica dc la institucién oricntada
hacia ¢l logro de la 1 u jtaria y que b! como p

fundamental para su desarrollo la implementacién del Modelo Departamental en o

fmbito académico y administrativo, pues este constituye ¢l medio idéneco para el

logro de 1a excelencia.

Bajo este contexto, en 1991 la Dircccién General de Institutos Tecnolgicos,
tomando en ideracién las expericncias de los casos anteriores, se dio a la tarea de
a sus instituci di el modelo de organizacién departamental

con el propésito fundamental de elevar 1a p
lencia en la ed i6 p 6gica.

) eyy 21L& I d I.

17 jusn Masmc! Robredo. "Un Caso dé Departamentalizacion ca México: La Reforma Académica dc la
Universidad Tocrommericana®, pigs. 129-149.



4.7. El Modelo de Organizacién por Escuelas o Facultades

El Modelo de Organizacién Departamental muchas veces es confundido con la
Organizacién por Escuelas o Facultades por o que a continuacién se presentan las
principales caracteristicas de este Gltimo enfoque de organizacién que difiere en
gran mcdida del modelo tema del p dio:

e La escucla ¢s Ia unidad académica responsable de todas las condiciones

para guir un titulo. Si se extiende hasta 1a ob i6n de grados
(maestrfas y d dos), suele 11 facultad.

s Elcurso va al estudiante, no €ste a] curso,

o La escuela impartc todos los cursos, que p a disti fireas. Por
jemplo, la lade derecho oftrece sociologf: fticas, etc.
e F de que los prof no especialistas imp los cursos.

o Ofrecc paquetcs fijos do cursos para cada aiio sogin la carrers.

* Scmultiplican innecosariamente en tods la universidad los

o La cstructura de Ia escucla es rigids, ¢ impide Ia icacién de profe y
estudiantes de otras freas do la institucién. Suele que los ocho o
diez profesores que dan curso de sociologfa en disti las no se

entre sf.

« Dificulta 1a colaboracién entre p
cncucatran on difcrentes escuclas,

de una misma éres, porque sc

e Dificulta la revisién de pl! de dio por Ia mi: razén.

L L]



e Favorece cl aislamicnto de los estudiantes de distintas carreras. Estos entran en
la escuela, pasan por ella y salen de ella sin haber cruzado la Universidad.!®

Safalad dal

cstas fsticas y pard con ¢l Modelo de Organizacién

Departamental fa p por ¢l >, Itar las ventajas del

modelo de organizacién que presentamos como forma de clevar la produccién
académica. Sin embargo, sc pretende con lo anterior diferenciar claramente los dos

detos de organizacién y més adel sc profundizari sobre las bondades que
puede brindar si se adopta cor ¢l Modelo Depar 1
18 5id,, phg. 79.



PARTE TRRES

LA INSTRUMENTACION DEL
MODELO EN LOS INSTITUTOS
TECNOLOGICOS




CAPITULO »

EL MODELO DE ORGANIZACION
DEPARTAMENTAL EN LOS
INSTITUTOS TECNOLOGICOS

ara responder a la necesidad de que las Institutos Teenol6gicos contaran con
un modelo de organizacién que les permitiera articular las funciones de
4 e .

ia, investig y vinculacién, la Direccién General de Institutos

Tecnol6gicos se dio a Ia tarea de reorganizar a sus instituci diante el modelo
departamental.

Para |mplanur este modelo, se requiri6 en primera instancia, disefiar una estructura
funcional con ¢} enfoque deparmmental, pero que respetara al marco
jurfdlco-normauvo de la Secretarfa de Educacién Piblica.

En cl disefio de csta estructura, participaron directivos de los institutos tecaolégicos,
P ! de 1a Direccién G 1 y personal H pecializado de la Comisi
Interna de Administracién y Prog i6n (CIDAP).

Con base en lo ior, s¢ claboré el Manual de O izacién del Instituto
Tecnol6gico, d juridico-administrativo que contiene informacién para
aperar la depar lizaci di 1a definicién de la estructura orgénica y la
descripcién de las funci de los érg; yp que la conforman.



Asimismo, sc discfio ¢l Manual de Procedimientos para la Autorizacién y
Evaluacién de las Estructuras Orgdnicas de los Institutos Tecnolégicos, el
cual contiene los meccanismos y lineamicntos para la autorizaci6n, implantacién,
crecimiento, cvaluacién y registro de las estructuras orgénicas de los institutos
teenolégicos.

Por otro lado, para diseiiar la cstructura orgénica y ¢l manual de organizacién con el
enfoque depa Iy fesp do al Sistema Administrativo de la Secretarfa de
Educacién Piblica, se considers al Instituto Tecnolégico como un sistcma, ¢l cual
opera a través de cuatro dreas principales:
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La primera se refiere a la Direccién y Control y tiene a su cargo la coordinacién de la
aplicacién de todas las materias administrativas que s¢ mencionaron en ¢l capitulo
primero de esta investigaci6n.

La scgunda es ¢l drea de Regulacién, Vinculacién y Control y tiene a su cargo la
coordinacién & integracién dec las materias administrativas de planeacién y
programacién, extensién educativa, organizacién escolar, servicios asistenciales y la
vinculacién con ¢l scctor productivo.

El 4rea Sustantiva coordina las materias administrativas de docencia e investigaci6n.
Asimismo, realiza la produccién académica derivada de los convenios de vinculaci6n
con ¢l sector productivo de bienes y servicios.

Por dltimo, ¢l 4rea de apoyo administrativo coordina la administracién de los
recursos  humanos, financicros y materiales. También coordina los servicios
Ics, de imiento y de cémputo administrativo,

5.1. Estructura Orgdnico-Funcional del Instituto Tecnolégico

Una vez considerado al Instituto Tecnol6gico como un sistema, sc disefi6 la
cstructura orgénico-funcional tipo, la cual csti compucsta en ¢l scgundo nivel
jerdrquico por un drea sustanciva y dos adjetivas que giran cn torno a la produccién
académica.



El drea sustantiva es la Subdireccién Académica, que opera mediante un sistema de
organizacién matricial y ticne a su cargo las funciones de docencia, investigacién y la
produccién académica derivada de las acciones de vinculacién del instituto
tecnoldgico.

Las #rcas adjetivas son la Subdireccién de Plancacién y Vinculacién y la
Subdirecci6n de Servicios Administrativos, respectivamente. La primera sc refiere a
la administracién de los servicios indircctos de apoyo académico como la planeacién,
comunicacién, difusién, gestién tecnolégica, vinculacién, actividades extraescolares,
servicios cscolares y el centro de informaci6n; micatras que Ia segunda coordina la
administracién de los rccursos humanos, financicros, materiales, asi como los
scrvicios g el r imicnto del equipo de los talleres y laboratorios y los
servicios de c6mputo administrativo,!?

1

Como sc ha venido i 1do, un d y fund | para der la
operacién de la depar lizacién en el S.N.LT. es ¢l Manual de Organizacién

del Instituto TecnolSgico. Sin embargo por no ser objeto del estudio la transcripcién

del documento citado, G sc p 4 a continuacién el Diagrama de
Organizacién del Instituto Tecnolégico Tipo.

19 cfi-, SEP. Manual de Org dn de! I / 1992,
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Por otra parte, en virtud de que los Institutos Tecnolbgicos no ticnen las mismas

Lat) en a tona] A3 £ H 1

escolar, que < ,

H 1 A&

quipo, p ico, etc., la adaptacién det modelo departamental considers
una ctapa inicial para el Instituto Tecnolégico de nueva creacién o con una matricula
diantil minima de 200 al

En csta ctapa inicial del Instituto TecnolOgloo se contemplan las unidades orgdnicas
minimas que garantizan ¢l funci del plantel de cducacibn superior
tecnolégica.
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A partir de esta estructura orggnica y de las funciones tanto de los 6rganos como de

del

los puestos que Ia integ opera el departamental en los institutos

tecnolégicos.

La cstructura inicial de los Institutos Tecnol6gicos podrs ir creciendo cn la medida
que sc retinan las caracterfsticas contenidas en ¢l Procedimiento para Autorizar
el Crecimiento de la Estructura Orgdnico-Funcional, idoencl M 1
de Procedimientos para la Autorizacién y Evaluacién de las Estructuras
Orgdnicas de los Institutos Tecnolégicos.

Con la Dep lizaci6n Académica se p de que, con base cn las materias
que imparten los profesores, se deriven a su vez tareas de investigacién que
propicien cl forralecimi de Ia vinculacién en sus 4mbitos de aplicacién y difusién
del imicnto no s6lo t itido sino principal clg do sin necesidad

de diversificar la carga de trabajo de los profcsores, ya que ésta dependers de las
matcrias cn mencién, pero articulando las funciones de docencia, investigacién y
vinculzci6n.

dé dependientes de la Subdircccién

De csta forma, se crean d

Académica en funcién de las 4reas del conocimiento de las carreras que se ofrecen en
el Instituto Tecnoldgico.

En cada departamento académico existe un jefe de dep que dina los
proyectos de docencia, investigacién y vinculacién, ¢l cual tendrd a su cargo a

profesores, laboratoristas, prefectos y deméds personal de apoyo.

Por otra parte, sc crean tres unidades orgénicas cn el tercer nivel jerirquico que
1a funci6 démica, ellas son: ¢l Dep o de D 11

apoyan di



Académico, La Divisién de Estudios Profesionales y Ia Divisién de Estudios de
Posgrado ¢ Investigacién,

E! Decpartamento de¢ Desarrollo Académico tiene bésicamente funciones dc
actualizacién y formacién docente asf como de tecnologfa educativa,

La Divisién de Estudios Profesionales, por su pare, ticne a su cargo funciones de
coordinacién de las carreras, asf como de atencién a los alumnos y de apoyo a la
ticulacién,

La Divisién de Estudios de Posgrado ¢ Investigacién tiene a su cargo las funciones
de coordinaci6n de posgrado y la atenci6n a los alumnos que cursen dichos cstudios.

== JF"TII 5| maEs




Las unidades orgdnicas de la Subdireccién Académica operan mediante una
estructura matricial en donde las divisiones de estudios coordinan la estructura
(planes de estudio) y los departamentos académicos los contenidos (programas de

cstudio). En esta organizaci6n las divisi de estudio y ¢l Departamento de
Desarrollo Académico son unidades coordinadoras, integradoras y de apoyo directo a
los departamentos académicos quienes realizan las funciones sustantivas de
docencia,.investigacién y vinculaci6n.

5.2. Organizacién Matricial

La organizacién matricial, también denominada organizacién en malla, por

proyecto o estructura de cuadricula, tiene su ia en la binacién de la
dep 1cntalizacién funcional y por prod en una misma organizacién.
Esta organizacién esti izada por lineas normalizadas de comunicacién lateral

sobrepuestas a jerarqufas verticales separadas denominadas departamentos. A cste

lizan la con i6

respecto, las estructuras de matriz for lateral informal que
normalmente existfa entre los departamentos y en la cual confian muchas

organizacioncs para mantencerse funcionando de manera uniforme.,

En la actualidad, las estructuras de matriz se encuentran mucho en ecmpresas ¢
instituciones diversas como Texas Instruments, C'uybanl y en las universidades que
operan con ¢l modelo de izacién d

P

Adin cuando existe un gran do sobrse ¢l principio de la estructura de matriz, sus
aplicacioncs précticas varfan mucho. Kwigir (1977), basado en la expericncia briténica
y de los Estados Unidos ha identificado tres posibilidades respecto al equilibrio de
la autoridad en una estructura de matriz cros-funcional. En una estructura "real” que



Knight llama "sobreposicién”, el equilibrio de 1a autoridad entre 1a administracién
funcional y la administracién cros-funcional (gerentes de producto, de proyecto o
frca) es aproximadamente igual. El personal comprometido se convierte explicita y
oficialmente en miembro de dos agrupacioncs organizacionales y se reporta a dos
gerentes. El gerente funcional tiene que acordar la distribucién de los miembros de
su personal en la actividad cros-funcional con cl gerente de producto, proyecto o irea
respectiva. Ademés de que continuando con voz en la distribucién del tiempo de
miembro, por la general, ¢} gerente funcional sigue sicndo responsable de la
cvaluacién de la competencia técnica del miembro, ayuddndolo en los problemas
técnicos y en su entrenamiento y desarrollo formales. El gerente cros-funcional

normal es resp ble dc distribuir el trabajo y de vigilar y evaluar su
desempeiio.
=1 =] =]
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E! segundo tipo, la matriz de "Coordinacién" es por el momento la forma mids
comin y la que se utiliza en e} modelo de organizacién departamental de los
institutos tecnolégicos. Aquf, el equilibrio de Ia autoridad permancce en los gerentes
funcional La otra di i6n de la matriz consiste de gente cuya funcién es

coordinadora y de integracién del trabajo de los especialistas funcionales alrededor
de productos, proyectos o drcas particulares. Si estf involucrado en un proyecto, es
probable que el coordinador reciba la responsabilidad de que termine con éxito,
dentro de los objetivos, costo y normas de calidad.

Por lo general, podrian operar sistemas de control de proyectos y citar a juntas para
el proyecto. Sin cmbargo, los gerentes funcionales contindan disfrutando de
autoridad administrativa sobre ¢l personal que en el caso del modelo departamental

d

son los d ¢ investig , 1o que incluye la decisi6n de quien se va a unir al

equipo del proy;scto y el derecho de evaluar el desempeiio de su personal.

(= | = | [= |
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La tercera posibilidad principal es la matriz de "segundo témmine”, en la cual el
equilibrio de la autoridad descansa en los gerentes cros-funcionales de producto,
proyecto o 4rca. Estos gerentes tiencn plena autoridad administrativa sobre los
miembros de su grupo o equipo que estdn sccundados por personal de tiempo
completo por lo que dure una asignacién fuera de sus departamentos funcionales. Si
dan cambios de una asignaci6n a ot y de un cquilibrio a otro, su segundo término
asume una nat

ipcrmanente. En la matriz de scgundo término, los
getentes funcionales son los tinicos que probablemente retengan la autoridad sobre
el personal secundado con respecto a 1a evaluacién oficial de su competencia técmcu,
a su entrenamiento formal y desarrollo de la carrera.

il I o

Por lo antes expuesto, ninguna de las formas de mattiz de "segundo término® o la de

" dinacién" rep una rup de las estructuras convencionales y de la
unidad de principio de mando (una persona, un jefe) como en la matriz "real”, en
donde tienc que se un delicado equilibrio entre las dos lineas de autoridad

administrativa.

La expericncia en ¢l uso de estructuras de matriz ha comenzado a formarse y se han
lizado sus difi con- ¢l propdsito de superarlas y hacer funcional a esta
forma de organizacién.

tead
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Los estructuras matriciales intentan coordinar los recursos humanos de tal forma que
sc apliquen en forma 6ptima a diferentes productos organizacionales.

Esta estructura ofrece un medio de equilibrar el esfuerzo de los criterios para el
manejo de los recursos y demandas en condiciones donde ni una estructura
pura funcional, ni una p de producto serfa adecuada.

Una de las razones m4s importantes para considerar una estructura de matriz es que
pucde ayudar a conservar la flexibilidad en el entorno cada vez més estructurado de
la organizaci6n en crecimiento,

La estructura de matriz es la m4s ambiciosa de varios mecanismos que puede
emplear la administracién en un intento por mejorar la coordinacién de diferentes
funciones.??

20 yohn Child. Organizacion: guia para problemas y prdcticas, pags. 156-166,
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5.3. Anadlisis Comparativo

Diagrama de Organizacién

Diagrama de Organizacién
tipo 1992

tig 1982

1 Direccin

2 Subdirecciones

12 Departamentos, Divisiones
y Centros

1 Direccién

3 Subdirecciones

22 Departamentos, Divisiones
y Centros

En e! Diag de Organizacién 1982, el tramo de control del Director era muy

amplio; le rcportaban 5 unidades orgénicas entre subdirecciones y departamentos,

ademds del patronato y comunicaci6én y difusién.

Con la Departamentalizacién Académica el tramo de control se reduce y pasan a
depender de la direccién tres subdi Con esta estructura, ¢l Director podré
ser promotor de la institucién y tendrf tiempo para realizar actividades de
vinculacién.

En la estructura orgfnica anterior, la Subdircccién Académica agrupaba funciones
ajenas a la produccién académica, como ¢s el caso de la Divisién Extensién y ¢l

Centro de Informacién.




Asimismo, existian departamentos que no tenfan bien definida su ubicacién dentro
de la estructura organizacional (Depar de Pl i6n, Departamento de
Administracién del Presupucsto, Centro de Graduados y Comunicacién y Difusién)
los cuales, con la departamentalizacién, quedan modificados y se ubican en la

subdireccién del 4mbito de su competencia.

La Coordinacién de Sistema Abicrto que dependfa de la Subdireccién Académica, se
elimina con la Departamentalizacién para convertirse ¢en una modalidad que deberé
desarrollarse  con  la participacién de los Departamentos Académicos
cortespondientes.

De la Subdirecci6n de Servicios Administratives dependian dos oficinas (Editorial y
Oficialfa de Partes), las cuales quedan integradas ahora en los departamentos
correspondientes en la nueva estructura orgdnica.

Con la departamentalizacién académica se crea la Subdireccién de Plancacién y
Vinculacién, que coordina 5 departamentos y el Centro de Informacién. Esta se crea

' para satisfacer la necesidad de contar con un 6rgano especifico que atienda Ia
planeaci6a, regulacién y control de las acciones y eventos del Instituto Tecnol6gico,
asf como la vinculacién con su entorno.

La Subdireccién de Servicios Administrativos no sufrié modificaciones importantes,

ya que la mayorfa de sus funci se ran vig y estin normadas por las
instancias correspondientes de la Secretarfa de Educacién Pablica, dnicamente se
incorpora un Centro de Cémputo Administrativo y el Departamento de
Maatenimiento de Equipo que brinda dicho servicio a los talleres y laboratorios del
Instituto Tecnolégico.
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5.4. Implantacién del Modclo

Como era de esperarse, en un sistema tan grande y complejo, como el de los
Institutes Tecnolégicos que ya estaba en operacién v, por lo tanto, con un sistema de
organizacién establecido, adoptar ¢l nuevo madelo departameneal implic6 luchar
contra inercias y resistencias al cambio, por lo que se buscé fomentar una actitud
positiva, abierta y participativa de la comunidad tecnolégica.

En su primera etapa, que va de 1990 a 1991, la Disrecci6n General de Insritutos
Tecnolégicos sc abocd a disehar las escructuras orgdnicas inicial y tipo asf como los

N .

m 1 de org sn =y  procedimientos  para  inscrumencar  la

departamentalizacién.

En csta eotapa, sc presentaron las propucstas a los directivos de los institutos
tecnolégicos en sus i nacionales de jo. Estos opinaron al respecto y
producto dc sus aportaciones en octubre de 1991 fueron autorizados por el Oficial
Mayor del Ramo, ¢t Manual de Organizacién del Instituto Tecnolégico y cl
Manual de Procedimientos para Ia Autorizecién y Evaluacién de ias
Estructuras Orgdnicas de los Institutos Tecnolégicos.

La segunda ctapa abares 1992, y en clla sc autorizaron las estructuras orginicas y fos

les de organizacién de los institutos l6gicos dependicndo de sus
caracterfsticas. Para csto, s¢ tomaron como parimetros la estructura inicial y la tipo
consolidada. E! Instituto Tecnolbgico ne puede tener una cstructura menor que la
inicial, pero si puede ir incrementando sus departamentos dependiendo de sus
cafacterdsticas y de los critcrios ¢ idos en el Mi l d¢ Procedimi para la
Autorizacién y luacién de las Estructuras Orginicas de los Institutos

‘Tecnolbgicos, hasta llegar a la estructura consolidada.




En esc afio se realizaron visitas a los Institutos Tecnolégicos para difundir ¢l Modclo
Departamental,

En su tercera ctapa, que abarca de 1992 a la fecha, la Dirccci6n General de
Institutos Tecnolégicos se¢ ha dedicado a brindar apoyos para ta implantacién del
Modelo Departamental en sus planteles educativos,

En ecsta ctapa, se han impartido cursos de apoyo a la implantacién del Modelo
Departamental y de inducci6n al pucsto a los directivos y funcionarios docentes de
los Institutos Tecnolégicos, ya que varfan en forma sustancial las funciones de como
cran desarrolladas bajo ¢l modelo anterior.

Un aspecto importante a destacar en esta etapa, fue que cn diciembre de 1992,
producto de las recomendaciones de algunos institutos tecnolégicos que habfan
implantado ¢l Modelo Departamental, se autoriz6 una versién actualizada del
M I de Organizacién de Instituto Tecnol6gico que consideraba algunos
deralles y fallas que no habfan sido observadas hasta la operacién del modelo cn

dichos tecnolégicos. .

Por otra parte, s¢ han hecho gestiones ante las autoridades correspondientes para
hacer llegar al Instituto Tecnoldgico mayores recursos para operar cabalmente el
Modelo Departamental y alcanzar, de esta forma, los objetivos plantcados.

Para verificar que ¢l modelo haya sido aplicade correctamente en los Institutos
‘Tecnolbgicos, tambi€n se han disefiado programas de seguimiento y supervisién de
las estructuras orgénicas de los pl educativos.




De igual forma, se estd trabajando en el disciio de procedimientos que coadyuven a
la implantacién cabal del modelo en los Institutos Tecnolégicos.

5.5. Reforma Académica

Otro aspccto importante que ha facilitado la implantacién  del Modelo
Departamental en los Instituros Tecnol6gicos es la Reforma de la Educacién
Superior Tecnol6gica que sec csta llevando a cabo en las instituciones
dependientes del Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica.

En su aspecto general, esta reforma de la educacién tecnolégica del nivel superior se
enfoca a lograr que Jos profesionales técnicos formados por cl Estado posean los
conocimientos, las habilidades y las actitudes que los posibiliten para responder
cficazmente a los retos que en maceria tecnolégica s¢ presenten al pafs en sus
perspectivas de modernizacién,

Los Institutos Tecnolégicos por tanto, con esta reforma pretender incremehtar en el
corto plazo, su potencial y su eficiencia educativos instrumentando las medidas para
que, como sistema, s¢ aticndan con oportunidad las necesidades del pafs y con los

niveles de excelencia que requicre el México moderno.

En csta perspectiva, la reforma para el nivel superior de la edueaci6n tecnolégica se
oricnta fundamentalmente hacia los aspectos académicos, de actualizacién del
§d , de amicnto de la fencia, de participacién de la

p
socicdad, y de lidacién de su infraestructura y equipo, que resultan ser los

clementos més significativos en ¢l proceso y en los resultados de Ia actividad
educativa tecnolégica.
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Estos aspectos, estin estrechamente relacionados y pretenden el logro de la

1 .

la perti ia y la eficiencia académicas,

La reforma en los Institutos Tecnol6gicos propone las siguientes acciones:

¢ Actualizaci6n y racionalizacién de los plancs y programas de estudio.
« Optimizacién de los recursos y servicios educativos,

s Evaluacién y seguimiento de los servicios educativos.

e Vinculacién entre las instituciones de educaci6n l6gica, la comunidad y el
sector productivo. ’

e Formacién, capacitacién y actualizacién del personal docente y directivo.
« Consolidacién de la infracstructura fisica y equipamiento.

e Revisién de mecanismos de financiamicnto y desarrollo de programas que
contemplen la racionalizacién de actividades extracurriculares, servicios
asistenciales y de difusi6n.

Con csta reforma se reducen de 39 a 19 las carreras que ofrece el Sistema Nacional
de Institutos Tecnol6gicos, mediante criterios y estdndares cducativos de cardcter
nacional ¢ internacional que permiten formar profesionales en las dreas de Ingenieria
y Econémico-Administrativa que se cstf presentando a nivel mundial.

De csta forma, los planes de estudio son flexibles y contemplan en su primera parte
una formacién general bisica y sélida, que incluye el fortalecimicnio de la
fundamentacién cientifica y metodolégica, la scgunda incluye la consolidaci6n de la



tecnologia biisica y la revalorizaci6n del trabajo intelectual; en su tercera y iiltima
parte, se da un cspacio curricular para la incorporacién de las especialidades
regionales, definidas con la participacién de la comunidad tecnolégica.

Para asegurar que la reforma académica fuera exitosa, se hizo indispensable llevar a
cabo una amplia participacién de las comunidades de docentes y alumnos, asi como
de los secrores de la producci6n y los servicies.?!

21 Vidage, SEP, Reforma de la Educacidn Superior Tecnolig
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cariTuLo 6

RESULTADOS EN LA
IMPLANTACION DEL MODELO
DEPARTAMENTAL EN LOS
INSTITUTOS TECNOLOGICOS

dos afios de haber sido autorizada la estructura orginico-funcional tipo para
operar ¢! Modelo de Organizacién Departamental en los Institutos

‘Tecnolégicos se han observado importantes avances en su implantacién.

Para efectos de cstc capltulo, los resultados en la implantacién de la
Departamentalizacién Académica se han agrupado en la forma siguiente:

e Avances en la instrumentacién del Modelo, y

T Py 3

e Logros en su op

El primero se reficre al avance en cuanto a la estructura y organizacién del Instituto
Tecnoldgico con ¢l Modelo Departamental, para lo cual se aplicé una encuesta a los
Subdirectores Académicos de los 73 Institutos T l6gicos en su |




El segundo hace referencia a los logros obtenidos cn cuanto a su operaci6n, para esto
sc visitaron dicz de los tecnolgicos mds avanzados que operan con la
Departamentalizaci6n Académica; estos son:

o Saltillo

o Cd. Juaréz

e San Luis Potosi
e  Quecrétaro

« Tlalnepantla

o Morelia
e Veracruz
e LaPaz
e Toluca

+ Minatitlin

Al final del capitulo se presentan las ventajas y desventajas del Modelo de
Organizacién Departamental en los Institutos Tecnolégicos.

6.1. Desarrollo de la Encuesta

Para dcterminar ¢l avance que tienen los Institutos ‘Tecnolégicos en cuanto a fa
instrumentacién del Modelo de Organizacién Dcpammenﬁl, se aplicé un
cuestionario a los Subdi Académicos en su reunién nacional llevada a cabo el
mes de novicmbre de 1993 en la ciudad de Celaya, Guanajuato.’

Para aplicar este ionario { 2) se ider al total de los Institutos
Tecnolbgicos (73) que representan al universo de esta investigacién. Sin embargo,
debido a ci ias parcicul no ricron todos los pilanteles convocados,

no obstante la mucstra que se erapleo cs represcntativa para detcrminar el avance en

* Anexo2

in



la instrumentacién del modelo departamental en ¢l Sistema Nacional de Institutos
Tecnol6gicos.

A continuacién se presentan tres cuadros que reflejan los resultados derivados de la
aplicacién del cuestionario:
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CON TIENEN UBICADOS AN CON BIi
N TODOS SUS DEPTOS. ICAMENTE Y DE | CUBICULOS PARA | ESTAN UBICADOS EN
TECNOLOGICO EMICOS Y MANERA INTEGRAL EL PERSONAL EL DEFTO.
DIVISIONES DE EST, SUS DEPTOS. ACADEMICO ACADEMICO
AUTORIZADOS ACADEMICOS OORRESPONDIENTE
CAMPECHE NO NO St NO
CERRO AZUL St St NO
CUAUHTEMOC NO ] NO
CD. GUZMAN NO St SI X0
CD. MADERO NO NO si NO
COLIMA, NO RO NG
COSTA GRANDE NG NO NO
CULIACAN NO NO SI NO
CHETUMAL NO NO Si NO
CHIHUAHUA NO. NGO s NO
ISTMO S NO NO
JIQUILPAN NG NO s NO
LA LAGUNA NG NO ND
LA PAZ, NO sl NO
L. CARDENAS st NO, NO
LOS MOCHIS NO NO 0
MEXICALT NO NO 0
MORELIA NO NO 0
NUEVO LAREDO NO NO NO
PARRAL st NO st ST
PUEBLA, NO- 51 NO :
| QUERETARO sI NG St S
SALTILLO NO NG SI s1
S. JUAN DEL RIO NO NO NO
SAN . POTOS( NO NO si ST
TEPIC st NO NO
TUUANA NO NO NO
TLALNEPANTLA SI NO NO
[TOLUCA St NO NO
[TUXTEPEC St NO NO
[TUXTLA GTEZ NG NO, NO.
VERACRUZ NO NO, St NO
JZACATECAS NO NO NO
|ZacaTerec SU NO NO
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NOMBRE DEL CUENTAN CON CUENTAN CON CUENTAN CON
INSTITUTO PUESTO DEL QUE SISTEMA ABIERTO | AREA FISICA PARA PERSONAL
TECNOLOGICO DEPENDE EL EL SISTEMA ACADEMICO
COORDINADOR DE ABIERTO PERMANENTE PARA
I CARRERA SISTEMA ABIERTO

CAMPECHE D.IV. DEE. PROF. NO

CERROAZUL __| D.IV. DEE. PROF. ST NO St
CUAUHTEMOC _| D.IV. DE E. PROF. NO

CD. GUZMAN D.IV. DE E. PROF. st NO NO
CD. MADERQ D.IV. DE E. PROF. SK SI St
COLIMA D.IV. DEE. PROF. NO

COSTA GRANDE | D.IV. DEE. PROF. NO

CULIACAN D.IV. DE E_PROF. NO

CHETUMAL D.IV_DE E. PROF. St si NO
CHIHUAHUA D.IV. DE E. PROF. SI St SI
1STMO D.IV. DE E. PROF. Si St SI
TIQUILPAN D.IV. DE E. PROF. NO

LA LAGUNA SUB. ACADEM. NO

LA PAZ D IV. DE E. PROF. sI St ST
[L. CARDENAS __|D.IV. DEE. PROF. NO
[LOS MOCHIS D.IV. DE E. PROF. St St St
MEXICALI D.IV. DE E. PROF. NO

MORELIA D.IV. DE E. PROF. St St St
NUEVO LAREDO | SUB. ACADEM. NO

PARRAL D.IV. DE E. PROF. NO

PUEBLA NO ESPECIFICA St NO NO
[QUERETARO D.IV. DE E. PROF. NO

SALTILLO D.IV. DE E. PROF. St St NO,
S_JUAN DEL RIO | NO ESPECIFICA NO

[SANL POTOST | D.IV. DE E. PROF. NO
[TEPIC D.IV. DE E. PROF. NO

TIUANA SUB._ ACADEM. st NO NO
TLALNEPANTLA |D.IV. DE E. PROF. St St SI
TOLUCA D.IV. DE E. PROF. S ST NO
TUXTEPEC D.IV. DE E. PROF. NO

TUXTLA GTEZ.__| D.IV. DE E. PROF. st St St
VERACRUZ D.IV. DE E. PROF. sl St st
ZACATECAS SUB. ACADEM. NO

ZACATEPEC D.IV. DE E. PROF. SI NO ST
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‘CUENTAN CON CUENTAN CON CUENTAN CON FORMADE
INSTITUTO JEFES DE JEFES DE JEFESDE APLICACION DEL
TECNOLOGICO PROYECTODE PROYECTODE PROYECTQDE PLAN DE ESTUDIOS
DOCENCIA INVESTIGACION VINCULACION

CAMPECHE NO NO NO POR CARRERA
CERRO AZUL St NO NO POR MATERIA
CUAUHTEMOC sI 1 St FOR CARRERA
CD_GUZMAN NO NO NG POR MATERIA
CD_MADERO SI S St POR CARRERA
COLIMA NO NO NO POR CARRERA
COSTA GRANDE NO NO NO POR CARRERA
CULIACAN sI SI ST POR CARRERA
CHETUMAL NO NO NG PORMATERIA
CHIHUAHUA sI SI SI PORCARRERA
ISTMO NO NG NO PORCARRERA
| IQUILPAN NO ST NO POR CARRERA
LA LAGUNA NO NO NO POR MATERIA
LA PAZ SI SI NO POR CARRERA
[T CARDENAS NO NO NO POR MATERIA
£0S MOCHIS NO NO NO POR CARRERA
MExicAL] st ST ST POR MATERIA
MORELIA NO NO NO FORMATERIA
NUEVO LAREDO NO NO NO POR CARRERA
PARRAL St NO NO POR MATERIA
PUEBLA NO NO NO POR CARRERA
| QUERETARG NO NO NO POR MATERIA
ALTILLO 51 SI ST PORMATERIA
_ TUAN DEL RIO s NG NO POR CARRERA
SAN L. POTOSI si NO NO POR CARRERA
[TEPIC SI sI ST POR MATERIA
TIUANA NG NO NO POR MATERIA
ILALNEPANTLA Sl SI ST POR CARRERA
[TOLUCA NO NO NO POR CARRERA
TUXTEPEC NO NO NO POR MATERIA
FrixTia GrEz. NO NO NO POR CARRERA
VERACRUZ St st ST POR MATERIA
ZACATECAS NO NO NO POR CARRERA
ZACATEPEC SI st _SL POR MATERIA
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Antes de proceder al anilisis de la informaci6n contenida en los cuadros anteriores,
es necesario aclarar que ¢l Modelo Departamental concebido para el Sistema
Nacional de Institutos Tecnolégicos fuc plancado como un proceso a mediano plazo,
motivo por el cual los frutos derivados de su implantacién se esperaban a cuatro
afios de que el plantel educativo contara con su estructura orgénico-funcional
i6n, los Itados obtenidos

autorizada. No obstante, como se mostrard a c
dc la aplieacién del cuestionario fueron mds favorables de los esperados y, sobre todo
mids alentadores para continuar con la implementacién del Modelo Departamental
en Jos Institutos Tecnol6gicos.

4

A continuacién sc presenta ¢! andlisis de los resultados obt en la aplicacién del

cucstionario:
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&Tienen nombrodos y en operacién fodos los Departamentos Académicos y Divisiones de
Estudios autorisadas en la Estrudura Ovgdnica dd Instindn Tecriolégico?

TECNOLOGICOS QUE O‘ ERAN
CON TODOS SUS DEPARTAMENTOS
Y DIVISIONES AUTORIZADOS

Como sc observa en la figura anterior, de los 34 Subdirccrores Académicos que

£

on la r c a st tienen cn opgracién la totalidad de sus

s
e

depar icos y divisi de estudios autofizados, 10 consideran que sf

los tienen y 24 no cucntan con todos. Estc resultado representa un avance
importante cn la implantacién del Modelo Departamental, pucsto que casi ¢l 30%
de los Institutos Tecnolégicos han nombrado a todos sys funcionarios doccntcs del
drca académica que cs la basc para operar la dep nentalizacié dé el
resto de los tecnolégicos no han nombrado a todos sus funcionarios, pero estén en

vias de nombrarlos puesto que ya cuentan con la estructura orgdnica autorizada,




Elabore 1n croquis en ago ido se ubiguen fisi los Dep Aoadémi
dentro del Instituto Tecnolégico

TECNOLOGICOS QUE TIENEN
o UBICADOS FISICAMENTE Y -DE
MANERA INTEGRAL SUS
DEPARTAMENTOS ACADEMICOS

s1 14.7% : 85.3% M

Con el croquis que clab n los Subdirectores Académicos se determino la
bicacién de jos Depar s Académicos. Cinco Institutos Tecnolégicos los

ticncn ubicados fisicamente y dec mancra integral conformec al Modelo de
Organizacién Departamental y 29 no cicnen ubicacién fisica de vodos.

El resultado cs favorable, si tomamos en cuenta que la polftica de la Direccién
General de Institutos Tecnolégicos es que los planteles educativos realicen las
d i cor di para ubicar a los departamentos académicos

P

mediante sus propios recursos. De esta forma, los plantcles que han realizado sus
L .

adccuaciones fisicas, son los que ticnen mayores 8 sus ing
propios. )

1 -



ZCuenta el personal académico con cubdculos?

TECNOLOGICOS QUE CUENTAN CON
CUBICULOS PARA EL PERSONAL
ACADEMICO

M st
5 no
No
65% (22)
Con toa la fi a si con cubfculos para el personal
P preg

académico, la respucsta afirmativa fue de 12 subdircctores académicos
correspondicnte al 35%, micntras que la ncgativa fue de 22 que representan al 65%
de los Institutos Tecnolégicos.

Con ¢l Modelo de Organizacién Depart I, se pretende que los docentes de
tiempo compleéto tengan un cspacio fisico para desarrollar sus proycctos de docencia,
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investigacién y vinculacién. Este espacio fisico debe cstar en ¢l deparamento

4 - rH

corresp

c para que ¢l jefe del departamento pucda supervisar cl

trabajo de sus académicos.
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En caso afirmative, indique si estos cublcudos se integrados a los Departamentos
Amdémwsdetalﬁrma que exista posibilidad de supervisar las tareas sustantivas de
de igacidn ¥ produci démica, derivada de la vinculaciin con d sedor
produdivo

CUBICULOS UBICADOS EN
EL DEPARTAMENTO ACADEMICO
CORRESPONDIENTE

NO
66.5%

81
33.5%

Dec los Institutos Tecnol6gicos que cuentan con cubfculos para su personal
académico, 4 sc cncucntran ubicados en cl departamento académico correspondicnte
y en ocho tecnolégicos la ubicacién fisica de los cubfculos se encuentra fucra del
departamento.

Es neccesario insistir en que para que funcione el Modelo de Organizacién
Dcpartamental, se requicre quc los cubfculos para ¢l personal académico se

A&

encuentren ubicados dentro de las unidades ico departa les, ya que de

esta forma cl jefe del departamento puede supervisar el quehacer educativo del
personal académico a su cargo.
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E]} resultado ¢s favorable dado que el costo para adaptar los espacios educativos es °
muy clevado y el recurso recae en los Institutos Tecnol6gicos a través de sus
ingresos propios.



Indique el nombre de puesto del cual depende el Coordinador de Carvera en su Instituto
Teomwlégioco

PUESTO DEL QUE DEPENDE EL
COORDINADOR DE CARRERA

DIV, DE EST.
PROF.

ACADENICA

NO
ESPECIFICA

En lo que respecta a [a pregunta referente al pucsto del cual depende el coordinador
de carrera, 28 Subdirectores Académicos contestaron que depénde del Jefe de la
Divisién de Estudios Profesionales (82.3%), 4 de la Subdireccién Académica (11.8%)
y 2 (5.9%) no lo especificaron.

Para que pueda llevarse a cabo la operacién matricial dentro de la estructura
depantamental cs requisito indispensable que ¢l Coordinador de Carrera dependa
del jefe de la Divisién de Estudios Profesionales y los d det Dep

Académico correspondi
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El resultado anterior, sin duda representa un avance importante ya que significa que
los plantcles comprenden la relacién matricial concebida entre las divisiones de
estudios (plan de estudio) y los deparcamentos académicos (programas de estudio) y
han ubicado correctamente a su personal,
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&Existe Sistema Abierts en d Tecnolbgion?

TECNOLOGICOS QUE*
CUENTAN CON SISTEMA
ABIERTO

Los plancs de estudio que ofrecen fos plantcles educativos se desarrollap mediante 2
modalidades, una se refiere a la escolar y se desarrolla mediante un horario rigido cn
las aulas y talferes de los depanamentos acad€micos; micntras que la otea s la
extracscolar o sistema abierco come se lc conoce comiinmente y sc desarmolla

mediante asesorfas con horarios flexibles dependiendo de Iz disponibilidad de
docentes y alumnos.
El Sistcma Abicrto s una modalidad independi del modelo departamental, no

obstantc lo favorece ya que los grupos se intcgran por materia no importando la
careera o grado que estudien. De esta forma, ¢l alumno tendrd mayor libertad para
lizar sus demés actividades tanto académicas como de extensién.
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Los resultados obtenidos sobre la pregunta referente a los Institutos Tecnolbgicos
que cuentan con sistema abierto fucron que 17 instituciones ofrecen esta modalidad
¥ 17 no la ofrecen.
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En caso afirmoti sponda las

a) {Tiene asignada una drea fivias propia?

TECNOLOGICOS QUE CUENTAN
CON AREA FISICA PARA SISTE
ABIERTO

De los 17 Institutos Teenol6gicos que ofrecen el sistema abicrto 12 cuentan con 4rea
flsica p para esta modalidad y 6 no la ti N

El Modclo de Organizacié D P ] implica una relacién matricial entre fos
plancs y programns de estudio, en donde los progmmas de cstudio deben ofrcecrse
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en el depar démico correspondiente y el plan de estudio debe

coordinarse ¢ integ en las divisi de dios. De esta forma, el personal
académico ofrcce Ias modalidades tanto abierta como escolarizada en su mismo
departamento sin tener la necesidad de crear un cspacio fisico per cn ocra

parte de la instituciébn que ofrczca el sistema abiesto de un plan de estudio
completo (carrera).
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JTm . Y P Il prm) pe para o Si: Abierfo?

TECNOLOGICOS QUE CUENTAN CON
PERSONAL ACADEMICO PERMANENTE
PARA SISTEMA ABIERTO

NO
35.3%

Eip al académico de un dep nento en cl Modelo Departamental no debe
ser concebido como exclusivo pams ofrecer una dalidad. EI démico debe
moorpomm a un deparamento para desarrollar en forma integrada las funciones

, investigaci6n y vinculacién pudiendo impartir cursos en la modalidad
cscolarizada o ascsorfas en la moduhdad ext far dependicndo de las idad
deparcamentales.
De los 7 Subdi Académicos que cor csta pregunta, 11 con
p | académico de tiempo completo para ofrecer sistema abicrro, mientras que 6

no cuencan con el



E! Modelo Depar | sc 1tra en una ctapa de transicién por lo que el

resultado representa avance en su implantacién,
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dOumta d Institugto Teowlégico ocon Jefes de Proyeto de Dooencia ubicados en los
Departamentos Acodémicos?

TECNOLOGICOS QUE CUENTAN
CON JEFES DE PROYECTO
DE DOCENCIA

20 - 56%

Dec los 34 Subdir Académicos que c la pregunta referente a si
cuentan con jefes de proyectos de docencis, 15 informaron que si cuentan con cllos
¥ 19 no los tienen. El resultado es favorable puesto que significa que ¢l 44% de los

16gi estdn realizando proy fe alad ia, lo que

Bl 4

representa un avance significativo en la implantacién del Modelo Departamental.

132



Cabe lar que ¢l p de jefe de proyecto no es fijo ni de caricter permanente,
por lo que al no existir proyectos no se ocupardn estos puestos. El niimero de jefes
de proyecto dependerd del ndmero de proyectos que se g encldep

y serfin ocupados por los propi démicos en sus horas de apoyo a la docencia.

Por otra *parte, cuando ¢l proyecto en cucstién es realizado por académicos de
diversos departamentos, se braré a un ble del proyccto de comin

P

acuerdo por los jefes de depar invol dos, el cual informaré de sus avances

a su jefe inmediato, que a su vez los comunicard a los demis jefes de departamento
involucrados.
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sCuenta d Instituto Teenolégico con Jefes de Proyedo de Investigacién ubicados en los
Departamentos Académicos?

TECNOLOGICOS QUE CUENTAN
CON JEFES DE PROYECTO
DE INVESTIGACION
NO 64.7%
st 35.3%
4 5 10 15 2 2

En a la preg fi a si con jefes de proyecto de
investigaci6n, 12 de los 34 Subdi Académi n que sf los ticnen.
Estwo bién rep un importante ya que a escasos dos afios de haber
sido autorizada su estructura orgénico-funcional, ef 353% dec los Institutos
Te 16gi p estin desarrollando proy dc investigacién en sus

departamentos académicos.
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Cuenta d Institito Tecnolsgion con Jefs de Proyecto deo Vinculacién ubicadps en los
Departamentos Académicos?

TECNOLOGICOS QUE CUENTAN
CON JEFES DE PROYECTO
DE VINCULACION

70.5%

démi dos que

10 de los 34 Subdirectores A
asignados a jefes de proyecto de vinculacion, este resultado también ¢s favorable ya

que ¢l 29.5% de los Institutos Tecnolégicos pr estdn d llando convenios
de vinculaci6n con cl sector praductivo y la comunidad.

135



El contar con este tipo de proyectos es sumamente significativo para determinar ¢l
avance en la instrumentacién de la departamentalizacién, ya que producto de los
recursos obtenidos a través de ingresos propios se ird consolidando fa implantacién
del Modclo de Organizacién Deparamental cn los Institutos Tecnolégicos.
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éOrganiza la Aplicacidn del Plan de Estudios de las correras que se imparten en f Instituto
Tanolsgion en prupos per materia o en @rupos por carvern?

FORMA DE APLICACION DE
3 PLAN DE ESTUDIOS

oN &R

CARRERA HATERIA

En cuanto a la forma de aplicar ¢} plan de estudios, 15 Subdirectores Académicos
informaron que lo llevan a cabo por materia, mientras que 19 por carrera. Este

resultado muestra que los Insticutos Tecnolégicos se encuentran en una etapa de
transicién de un delo de organizaci6

B v wvertical 4 otro matticial con la
Departamentalizacién Académica.

B! Modelo Departamental implica que el plan de estudios debe desarrollarse por
matcria y no por carrera, ya que Ia coordinacién de la carrera se lleva a cabo en las
divisiones de estudios y la aplicacién de los programas (materias) en los
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departamentos académicos. De csta forma, los grupos se¢ forman por materia
independientemente de la profesién.
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6.2. Avances y Logros

De entre los principales resultados en la implantacién del Modelo de Organizacién

Deparumental en los Institutos Tecnol 6gicos se ran los sigui

» En diciembre de 1991 se autorizaron la Estructura Orgénica y ¢l Manual de

Organizacién del Instituto Tecnoiégico con el foque de Organizacié
Departamental.
+ En diciembre de 1991 se autorizé el M I de Procedimi para la

Autorizacién y Evaluacién de las Estructuras Orgénicas de los Institutos
Tecnolégicos.

o En diciembre de 1992 sc autoriz6 una versi6n actualizada de la estructura
orgénica y Manual de Organizacién del Instituto Tecnolégico.

» Para mayo de¢ 1994 s¢ han autorizado todas las Estructuras Orgénicas (73) y
M les de Organizacién de los Institutes Tecnolégicos.

» Entre 1992 y 1994 sc ha participado en i ionales de subdi es
académicos, subdirectores de servicios administrativos, supervisores, jefes de
departamento de gestién t l6gica y vinculacién y jefes de departamentos

académicos, ¢n las que se¢ ha difundido tanto el Modelo de Organizacién
Decpartamental como los avances en su implantacién.

e Para mayo de 1994 se han impartido 50 cursos de apoyo a la Implantacién del
Modelo Departamental en los Institutos Tecnolégicos, asf como de induccién al

puesto de sus directives y funcionarios d También sc ha prop d
asesorfa 2 las instituci sobre la operacién del model
e En 1994 se han estado claborando diversos les de procedimientos para

facilitar la operacién del Modclo de Organizacién Departamental.
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Por otra parte, con <l propésito de determinar los avances y logros ¢ la operacion de
la Dcpartamentalizacién Académica sc visitaron diez de los Institutos Tecnol6gicos

més adelantados en cuanto a la implantacién del modelo observindose los siguientes
resultados:



DOCENCIA

En los Tecnolégicos que han adoptado el modeio deparamental, fos profesores se

d fisicos definidos d inados dep )

an ubi

en

P
académicos de acucrdo a su formacién profesional o experiencia laboral, con lo que

ofrecen cursos do fos programas asignados al Departamento Académico. De csta
forma fos alumnos se reiinen en grupos pof asignatura y no por carfera, permitiendo
mayor comunicacién entre cllos.

Por lo anterior, ¢l docente se encuentra ubicado en ¢l dep démico de
su especialidad e imparte las materias que forman parte de la disciplina que domina.

Al integrarsc el personal académico a los diversos departamentos, dependiendo del
drca del conocimicnto, se ha observado que <l jefe del dep B 1

démico que f el cumplimi de la funcién de d 1

es un lider
articuléndola con la investigacién y vinculacién. De csta manera, ¢l jefe del
d démico supervisa que e docente cumpla cabalmente sus funciones

4

para o cual Jo ascsars y motiva.

También s¢ ha observado un desarrolio integral de los estudios de hccncmura,

<

maestrfa vy doctorado, ya que como los grupos se ¢ por
independientemente del nivel o grado académico, los deparea desarrollan los
progmmas de estudio que les carresponden de una integrada, en donde se ha
propiciado la cc i6n de los pl ¥ programas de estudio.

De igual forma, se ha desarrollado una preocupacié por la superacién y
actualizacion de los proft de los disti departamentos académicos. Esta

preocupacidn por la calidad de los profesores se ha desarroilado por una parte, por los
mismos jefes de departamento ya que al existic una competencia sana entre los
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departamentos académicos, estos se han preocupado por contar con un claustro de
profcsores competente, y por otra parte, existc un Departamento de Desarrollo

Académico que busca, entre otras funci , la superacién de los d y su
desarrollo profesional. Esto es un logro importantes ya que se ha procurado que los
£ asistan a inarios y talleres de metodologfa de 1a ensefianza y cursos de

P
actualizacién. También cxiste una meta en estos tecnolégicos que operan con ¢l

Modelo Departamental y es que todos sus docentes de tiempo completo cucnten
con ¢l grado acad€mico de macstefa.

Otro logro importante en cuante s la docencia es que se ha podido evitar en lo
posible, 1a multiplicacién de los mismos cursos. Esto se debe a que se han evitado
Jos cursas especiales para una carrera, de esta maners, los cufsos se jntegran por
alumnos de diversas o incl grados, dependicndo del plan de estudios

carrespondiente.

Tambitn sc ha lograde que los grupos se integren cn lo posible por estindaros de 40
alumnos, optimizando el recurso de docentes.

Por otra paste, s ha absesvado que cxiste mayor comunicacién entre los alumnos de
. 5

diversas catreras y grados ya que se on las que en

Se ha podido observar que los alumnos hao realizado un esfueszo benéfico para su
propia maduracién af adaptac el curso a sus propiss nccesidsdes, ya que no siempre

cursan sus materias en ¢l depar o de su esp "Esto ha provocado
mayor dedicacién al estudio en privado.

También s¢ han f do las actividades cxtraescolares como la promocién

£, EY ) 1

cultural y deportiva de los al! PAra mejorar su &
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Otro de los logros importantes en cuanto a la docencia es que se han podido adaptar
"Aulas didicticas® para apoyar la labor del docente frente a grupo un cjemplo
cspecifico en cuanto a este asp es ¢l Instituto T légico de Saltillo, que en
una de sus aulas del Departamento de Metal-Mccfinica s¢ ha desarrollado en sus
muros el proceso de fundicién. En esta aula cl docente imparte ¢l curso apoydndosc
¢n las paredes del propio salén.

Sec ha observado que los alumnos de una carrera a medida que avanzan en el
desarrollo de su plan de estudios se identifican con el dep o académico del

drca de su especialidad y en algunos casos, desarrollan eventos con los que apoyan

&

para hacer mejoras a su dep

El Modelo de Organizacién Dep t ha f: ido la implementacién de
(] d Ics, lo que obliga al personal académico a cumplir con los
contcnidos dc los programas de cstudio y coadyuvar a clevar la calidad en fa

engeiianza,
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INVESTIGACION

Uno de los logros més importantes que se ha observado en los Institutos.
Tecnolégicos que operan con ¢l Modclo de Organizacién Departamental, €5 que sc
han realizado mayores esfuerzos para promover la investigaci6n.

Sc ha revalorizado la funcién del académico en el Instituto Tecnol6gico, de esta
forma, cl personal académico no solo ejerce la docencia sino que también realiza las

£ H lacié

de investigacién y vi

Los docentes en sus horas de descarga académica tienen dados proyectos

de investigacién como paste de su quehacer institucional que les permite vincular la

dc ia con lain i6n. Con esto, ¢l docente ademés de brindar conocimicntos
tebricos facilita ¢l aprendizaje de los alumnos al brindarles experiencias pricticas que
sonr dos dc sus investigaci realizadas.

De esta manen, se concibe a la investigacién como ¢l trabajo sistemitico en el que
se utilizan los conocimicntos obtenidos de la técnica y la experiencia préctica, con ¢l
fin de desarrollar nuevos materiales, productos y dispositivos, establecer nuevos
procesos, sistemas y servicios o mejorar los ya existentes, incluyendo el desarrollo de
prototipos, i '

experi
P

¢ incluso planeas piloto.

Los docentes desarrollan proyectos de investigacién y los jefes. del departamento

dé vigilan su i6

. : s . .
> y evalian las acciones propias de la investig

Orro logro importante en este aspecto, ¢s que s¢ han instalado cubfculos para el

1 d de tiemp pleto, en los que realiza sus investigaciones.

| 4



' Abmnien A,

Se ha evitado nombrar al p fe, ya que la d ia s tan sélo
una de las tres funciones sustantivas que debe realizar.

1 d

En términos sc ha i » hasta en un 50% cl nfimero de

investigaciones aplicadas que realizan los Institutos Tecnolégicos que operan
cabalmente con ¢l Modelo de Organizacién Depar 1
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VINCULACION

Con la departamentalizacién académica se ha propiciado que los Institutos
Tecnoldgicos gencren mayores ingresos propios al facilitarles la vinculaci6n con el

sector productivo.

Con ¢! Modelo de Organizacién Departamental, la vinculacién se concibe como ¢l
establecimiento de una relacién de apoyo reciproco entre organismos productores de
bienes y servicios privados, pdblicos y sociales, y el Sistema de Edueacién
Tecnol6gica a fin de satisfacer las necesidades propias del contexto social.

ductivo y la idad en

De esta manera, s ofrecen bienes y servicios al sector p
general, se atiende a la demanda de los diferentes sectores de la sociedad, se
establecen convenios o bases de concertacién y se realiza ¢l scguimiento v s
evaluacién de las acciones de vinculacién.

Al contar los Institutos Tecnolégicos con ¢! Departamento de Gestién Tecnol6gica y

Vinculacién se facilita la tacién de convenios con el sector productivo y se
brinds el servicio a través de los departamentos démi Actuall e los
depar démicos estdn vinculados con Ia industria a través de la generacién

de Proyectos de Vinculacién con el Sector Productive. Con esto, s¢ ha presentado
una competencia sana entre los departamentos académicos por generar mayores
recursos mediante su vinculacién con el sector productivo y Ia comunidad. Ademfs,

se ha propicizdo que los al realicen sus précticas profesionales en la industria
pl do asf su fi i6n educativa.
Asimismo, s¢ estén clab d les de p dimientos sobre el servicio externo

que proporcionan los Iastitutos Tecnol6gicos, para facilitarles su vinculacién con el
sector productivo.



De igual forma, s¢ han incrementado el mimero de proyectos de vinculacién en los
Institutos Tecnolbgicos que operan con el Modclo de Organizacién Departamental.

Sin duda, el mayor logro en la Departamentalizacién Académica que esta siendo
implantada en los Institutos Tecnol6gicos ¢s que se ha podido articular las funcioncs
de doceneia, investigacitn y vinculacién en torno a clevar la produccién académica y
alcanzar la excelencia en la educacién superior tecnol6gica.
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ADMINISTRACION

Con la departamentalizacién académica sc¢ ha logrado hacer mds cficiente la
estructura administrativa de los Institutos Tecnolégicos, al permitir dar respuesta a
las nccesidades actuales que en materia de organizacién requerfan los Insticutos
Tecnolégicos.

Por otro lado, se han adoptado espacios fisicos ubicando cn ellos a los dcpammcntoé
académicos, los cuales estdn intcgrados por cubfculos para jefes de departamento,
sala para juntas, cubfculos para profesores y aufas. Ademds los laboratarios y talleres
se encucntran, en lo posible, cerca del departamento académico correspondiente.

Asimismo, se ha autorizado la construcci6n de doce unidades académicas-
departamentales que permitirdin albergar en cada una de cllas a departamentos
académicos.

Por otra parte, sc han incrementado las fuentes de financiamicnto al permitir mayor
participacién de los depar os académicos cn las funciones de vinculacién con

el sector productivo y la idad

Por dltimo, sc ha optimizado ¢l uso de aulas al evitar la duplicidad de cursos y crear
grupos por asignatura a su 6ptima capacidad.



6.3. Ventajas y Desventajas

El Modclo de Organizaciéon Dep I al implantarse en los Institutos
Tecnolbgicos ha trafdo consigo gran némero de ventajas que justifican su operacién,
aungue también se han detectado algunas d jas que se deben tomar en

cucnta pira ascgurar ¢l optimo desarrollo en las instituciones dependicntes del
Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos.

Ventajas

Con basc en cl anilisis de los resultados obtenidos en ia aplicacién del cucstionario y
dec las visitas realizadas a los Institutos Tecnol6gicos que han implantado 1 modelo
departamental, se observaron algunas ventajas de este enfoque de organizacién, las

]

cuales se p a cont

« Mcjor utilizacién del p | académico, ya que el profesor ademés de impartir

la docencia st encargado de realizar proyectos de investigacién y vinculacion.

o Optimizacién del personal docente; al formarse grupos por asignatura y no por
cartera, estos tienden a utilizarse al éptimo de su capacidad, y con esto, se
ahornn recursos.

« Favorece la calidad académica, ya que los docentes rednen condiciones para un
mejor mancjo de su propia disciplina.
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Posibilita la investigacién por disciplina, ya que los académicos sc reiinen por
drea del imi y se itran ubicados fisicamente ¢n un

departamento,

Se produce una mayor descentralizacién del poder, ya que varios departamentos
influyen sobre la misma carrera, por lo que ésta no sc constituye en propiedad de

nadie.

Favorece la aprehensién a fondo por cada académico, del campo de su disciplina
propia, ya que cl conocimiento aparece dividido en Departamentos Académicos.

L.os especiali en los idos son los resp bles de impartir la docencia,
ya que las carreras se operativizan a través de diferentes departamentos,

Existc la posibilidad de crear nucvas carreras sin modificar la adscripcion del
personal docente.

Existe mutuo enriquccimicnto de expericncias entre los estudiantes debido a la
posibilidad de reunir alumnos de diferentes carreras en un mismo curso.

Mayor captacién de ing propios, ya que se diversifican las fuentes de
financiamicnto y se favorece la vinculacién.

Fomenta las actividades culturales y deportivas como apoyo a la formacién
integral de los alumnos.



Desventajas

No obstante que ¢l Modelo de Organizacién Departamental ofrece un gfan niimero
dc ventajes, también se d posibles d jas en su aplitacién que
deberfn contrarrestarse procurando conservar las bondades reales que| tiene este
enfoque de organizacién:

s Los.Institutos Tecnol6gicos no se crearon con un enfoque departamgntal, por lo
que se debersn hacer adaptaciones fisicas que en algunos casos serfn costosas.

» Existe la posibilidad de que se dificulte a los profesores atender a|grupos con
formacién heterogénea y necesidades diversas.

« Se dificulta la investigacién currfcular, ya que los docentes que operan sobre una
catrera no se encuentran en ¢l mismo departamento.

« Existc Ia posibilidad de que cada departamento privilegic cicrtas carreras més
cercanas a su drea, desprotegicndo al resto en cuanto a recurses y mejores

docentes.

e No favorece la posibilidad ineerdisciplinaria, ya que separa a los docentes de

dreas diferentes, aunque pueden llevarse a cabo proyectos i p
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CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

© acuerdo a como quedaron planteados el objetivo y la hipétesis de la
presente investigacién se puede decir que &stos quedan corroborados en
gran medida, al menos cn la puesta en marcha de un proceso complejo y
gue, por ser concebido 2 mediano y largo plazos acarrea un sinndmero de
dificultades en su implantacién y correcta aplicacién en el quehacer institucional de

1a educacién ptblica.

Si bien en nuestro pafs, el Modclo de Organizacién Departamental pareciera ser una
idea moderna, como quedé plasmado cn ¢l apartado de antecedentes, ¢s en si mismo
un proceso que cuenta con una larga traycctoria en diversas partes del mundo,
fundamentaimente del industrializado.

Lo anterior, sitve de punto de apoyo para emprender una experiencia que beneficia
4 las instituciones educativas de México, como es en concreto la experiencia del
Instituto  Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey, la Universidad
Auté Metropoli la Universidad Ib icana, la Universidad de las

Américas y Ia Universidad del Valle de México.

Esto confirms, por tanto que, ¢! Modelo de Organizacién Depar 1 ha sido
do por el Si Nacional de Institutos Tecnol6gicos para garantizar en

buena medida cl avance cualitativo hacia la excelencia académica en sus

instituciones.
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Es importantc sefialar que ¢l Modelo de Organizacién Departamental no fue

trasladado mecdnicamente de alguna otra institucién para ser implantado en los

Institutos Tecnolégicos, sino que se tomaron en cuenta las condiciones y
caracteristicas propias del desarrollo y organizacién que han tenido las instituciones
del sistema a lo largo de sus casi cincuenta afos de vida académica.

A pesar de que el Modelo de Organizacién Departamental se habia desarrollade
principalmente en instituciones de fndole privada, al implantarlo en el Sistema
Nacional de Institutos Tecnolégicos se tuvo que recurrir a adecuar este modelo al
marco normativo que rige a las instituciones dependicntes de la Sccretarfa de
Educacién Piblica. Esto trajo consigo, una posibilidad novedosa en el fmbito
educativo nacional, ya que la Depattamentafizacién Académica en los Institutos
Tecnoldégicos articula sin contradicciones, el marco normativo con ¢l proceso de
modernizacién de la educacién superior.

¥

r (e 2 de I‘"u
teéricos bien estructurados, tropezé cn sus inicios con algunas dificultades derivadas,
sobre todo, de la falta de comprension del modelo clegido. Este chocaba con las
pricticas y tradiciones cominmente aceptadas por lo que existfa resistencia at

bio, la cual dismi

proceso de cambio.

Por otra parte, esta n educativa que parte de principios

y6 al inv a la comunidad tecnolégica dentro de este

Al comparar la anterior estructura organizativa con ¢l nuevo modcelo de organizacién
se concluye quc la anterior habfa caido en un proceso de desgaste crecicnte al no
poder dar respuesta a las nuevas cxigencias que demanda ¢l entorno y la misma
dindmica interna de la institucién.

Por lo tantoe, bajo ¢l nucve modelo se brinda la posibilidad de articular las funciones
académicas y administrativas en la bisqueda de soluci a probl icos en

P

nuestra sociedad. Con este modelo se demuestra que existe una mayor posibilidad
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de clevar la produccién académica, articulando las funciones de docencia,
1cia en la ed i6n. Ademds, se
posibilita al Instituto Tecnolégico para hacerse llegar de ingresos propios a través de
sus proycctos de vinculacién con el sector productivo y la comunidad ¢n general.

investigacién y vinculaci6n para alcanzar la ex

Los avances son claros en este aspecto. Si bien no sc trabaja en un cien por ciento de
su capacidad, hay una clara tendencia, tal como sc demucstra en ¢l sexto capitulo, a
la estructuracién de proyectos de docencia, investigaciébn y vinculacién con el
entorno mucho més dindmica y comprometida con las necesidades reales de la
instituci6n y su zona de influencia.

Esta articulacién permite ¢l desarrollo més integral de las licenciaturas y posgrados,

al of por drcas itivas en los diversos departamentos académicos que

dan cuerpo a la institucién.

La nueva di i6n que adqui los departamentos académicos, otorgan al jefe
de los mi una capacidad de liderazgo y perspectiva que les permite coordinar el
trabajo académico con una mayor posibilidad de promiso y lizacién del

trabajo desempefiado.

En los d démicos se pl asf el queh fund 1 de las

P

instituci ducativas do final un mej iento litativo sin

precedentes en el Sistema Nacional de Insticutos Tecnol6gicos.

El Modclo de Organizacién Depar | por ser un proceso a mediano y largo
plazos requicre de todo ¢l esfuerzo y compromiso de las instituciones dependientes
del sistema. Su éxito o su fracaso se logrars en la medida en que participen todos los

que

Py 1408
(-4
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E| panorama cs claro y en cste sentido la propuesta que ofrece el Modelo de
Organizacién Departamental es concluyente, en el Sistema Nacional de Institutos
Tecnolégicos sc¢ hace necesaria su continuidad dados los requerimicntos que
demanda ¢l desarrollo nacional y que en este momento reclama el cambio profundo
y radical del proceso educativo.

La modernizacién del pafs y de sus instituciones es inaplazable y en esta medida el
modelo de organizacién departamental contribuye necesariamente a mejorar la
calidad del servicio, por lo que de no asumir su cabal importancia implicarfa cerrar
los ojos a los cambios que se dan no s6lo en nuestro pafs, sino en el mundo eatero.
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Anexo 1

INSTITUCIONES Y ABREVIATURAS

CEBETA
CBTF.
CBTIS
CDPEA
CECATI
CECyT
CENIDET
CET
CETAC
CETAS
CETI
CETMAR
CICIMAR
CIDESI
CIEA-IPN

CIGA
CIGMAR
CIDAP
CHDET

Centro de/Bachillerato Tecnolégico Agropecuario
Centro de| Bachillerato Tecnolégico Forestal
Centro de Bachillerato Tecnolégico Industrial y de Servicios

Centro dg Desarrollo Profesional de Educacién Agrop ia

Centro d¢ Capacitacién para el Trabajo Industrial

Centro de¢ Estudios Cientificos y Tecnolégicos

Centro Nacional de Investigacién y Desarrollo Tecnol6gico
Centro de Escudios Tecnol6gicos

Centro d¢ Estudios ch.nolégicos de Aguas Continentales
Centro de Estudios Tecnol6gicos en Actividades Subacuéticas
Centro ‘ Estudios Tecnolégicos Industrial y de Servicios

Centro de Estudios chnolégi.cos del Mar

Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas

Centro de Ingenierfa y Desarrollo Industsial
Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional

Centro de Investigacién y Graduados A

BI9YP

Centro de Investigacién y de Graduados del Mar

Comisidn Interna de Admini: i6n y Prog i6

Centro Interdisciplinario de Investigacién y Docencia en

Educacién Técnica
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CONALEP
COSNET
DGAJ
DGST
DGCFT
DGE
DGAIR

DGETA
DGETI
bGP
DGPPP
DGPER
DGRF
DGRMS
DGRI
ESEO
INAOE
IPN
ISETA
ITA
ITF
ITMAR
SCPC
SEIT

Colegio Nacional de Ed i6n Profesional Téenica
Conscjo Nacional de Educaci6n Tecnolégica

Direccibn General de Asuntos Juridicos

Direccién General de Secundaria ‘Técnica

Direccién General de Centros de Formacién para el Trabajo
Direccién General de Evaluaci6n

Direccién General de Acreditaci6n, Incorporacién y

Revalidacién

Direccién General de Ed i6n T l6gica Agrop
Direcci6n General de Educacién Tecnol6gica Industrial
Direcci6n General de Profesiones

Direccién General de Plancacién Programacién y Presupucsto
Direccién General de Personal

Direccién General de Recursos Financieros

Direccién G lde R Materiales y Servicios

Direcci6én G | de Relaci Internacionales

Escucla Superior de Enfermerfa y Obstetricia

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
Instituto Politécnico Nacional l

Instituto Superior de Educacién Tecnolégica Agropecuaria
Instituto Tecnolégico Agropecuario

Insti » T' 16gico F 1

Instituto Tecnolbgico del Mar

Sub tarfa de la Pl ién y Coordinacién

Subsecretaria de Educacién ¢ Investigacién Tecnol6gi
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SEP
SESIC

SNET
SNIT
UECyTM
vcs

Secretarfa de Educacién Pdblica

Sub fa de Ed i6n Superior ¢ Investigacién
Cientfficas

Sistema Nacional de Educacién Tecnol6gica

Sistema Nacional de Institutos T'ecnol6gicos

Unidad de Educacién cn Ciencia y Tecnologfa del Mar

Unidad de Comunicacién Social
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Arnexo 2

CUESTIONARIO

INSTITUTO TECNOLOGICO

NOMBRE DEL SUBDIRECTOR
ACADEMICO

MES EN EL QUE FUE IMPARTIDO EL CURSO TALLER PARA APOYAR
LA IMPLANTACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA AUTORIZADA AL
TECNOLOGICO (EN SU CASO)

INSTRUCCIONES: CONTESTE LAS SIGUIENTES PREGUNTAS DE
‘CONFORMIDAD CON LA OPERACION REAL DEL TECNOLOGICO.

1.- ¢Tienen nombrados y cn operacién todos los dep 0! démicos y
divisiones autorizadas en 1a estructura orginica del Tecnolégico ?

51
NO

En caso ncgativo especifique cuales faltan :

2- Elabore un croquis en cuyo o ido sec ubi fisi c a los
departamentos académicos dentro del tecnol6gico.
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3.- ;Cucnta el pessonal académico de tiempo completo con cubiculos ?

SI
NO

En caso afirmativo, indique si cstos cubfculos se cncuentran integrados a los
deparcamentos académicos de tal forma que exista posibilidad de supervision de las
rareas de docencia, investigacién y la producci6n académica derivada de Ia inculacién
con ¢f sector productivo.

st

NO
4.- En la matriz de ubicacién de asignaturas que le serd proporcionada cn la sesién,
distribuya a las materias dc las carreras siguientes : INGENIERIA INDUSTRIAL E

INGENIERIA ELECTROMECANICA dc acucrdo con la operaci6n académica
que se Heva a cabo en su teenolégico (realice sélo una).

5.- Enumere 5 actividades que realiza ¢l coordinador de carreras en su tecnolégico.

6.- Especifique ¢l nombre del p del cual depende ¢l coordinador de carrera en
su tecnolégico.

7.- ¢ Existe sistema abierto en el tecnolégico P

S1
NO
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En caso afi i ponda las sig
¢ Tiene asignada una drea fisica propia? 81 NO
¢ Tiene asignado p I académico p ? 51 NO

8.- Especifique el numcro de jcfcs de proyecto de docencia que tiene nombrados
en cada d

9.- E!pemﬁque ¢l ntimero de icfes de proyecto de investigacién que tiene
Jos en cada d

10.- Especifique el nimero de Jafcs dc proyecto de vmculamén que ticne
brados en cada d

11.- ;Organiza la aplicaci6n del plan de estudios de las carrcras que se imparten en,
el seenolbgico en grupos por materia o grupos por carrera?, tache segfin correspanda,

GRUPOS PORMATERIA ___
GRUPOS POR CARRERA
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