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1NTRODUCC1 ÓN. 

. . 
La estructura y f~rici ·anam(e~t~ .de. n~est~·.o ·_~af_~·.: ~o~: .e1 .. C.rec1mi ent~.- acelerado 

de s_us ~~~es i .da~~s: ha· pr.~·V_o~~~º- ··:·(~·: ·~_(~er.S i/) ca~;·~~~, ~e :·_·sus ··act 1 v-1 da des 

convi rt i éridol o,: en·:.:·ün ':·'~; stema ·-:-comp1 ·eio ~-:\form~da·'·;--·~~-~ .-,-¡~1'.I .. ~.gr_an}: ntlmero _;de 

c_omP.an·en~e~ d~, CúY(~i-ntCr-rt?.1~-Ci00>depencíe·~·~i(~~-o9f.ai·d·é objetfvos :· 

::::.::::::::;~i:~f ~~{•:;[:·11í~[r:~i;·f.~:~~;!:,~'.;r~i"'t"·• .. 
Al abordar,·· como·: ~no:. de ''.1;~~::· ·c'omponentes ·-del' 'si stem'á'·'-' el·'· e>tam.én':--• de· 1 a 

ad~i·~-1 Stri~'; ~X\i·e1~;:·h~-~~\i~\i~~d·~· ~-~, pr~ -m~~--a~p~·c.to.:~~~~~--~'~';·l~:~--~~~~r'a.' ·::s! eÍ. de 
·" · ..... ;··::.···.-·.::<·-- .. ~.':~:y:,.<:·_,~.,.,·_..',.·.'. ... ':- ._- . ··'··'->-:·;>;:·/~.:- >~~·:.'.';, -"·-,: .. '.·' 
la ~sfructurá que.:',de:-.1.ne ·a los principales• O~ganos de :~_r?sponsabilid_ad._; y 

del i·m1 ta·~.:~'..:1 ~s· .-'fu,~:~·:i.~~~-S ·.:.~u·e a· cad·á una cOrreSPaOde ·~·e~·:. Ta;,·:·d~~rYnfé.fo_TÍ:·-: d-e 
o~j·eti ~º·~·._;;--_ ~~·. l a·S(9rande·s ejes de coordirlaci ón ·Y· ¿OOtr_~ 1 ~~q;~~ .. ;:c,~~~:bt~c~i-zan.:·a· 

\:•:; 
la_ gestión.moderna_. 

Es por éild que durante decenios se han buscado liases:mas::ií~?eti_va{en ·1as 

cuales apoyar la racionalidad de la gestión -adminiitráf;:;,;,-;-_ lo :·cual ·ha 

cond~cido a los sistemas modernos de la adniinÍ;ti'~ciOn e~dé.i~(cu~'1es·Ja 
pl aneaci On y muy part; cul armen te 1 as _técnicas ~~es~?úistá.1,~~\; ocÜp~n '1Ügares 

importantes. 
: ::. 

,, -_ .. ·;.~J:>:: -:~:: -
Planeadón es_ la fun.ció11 _que tXene µar óbje.to ·fijar\ ·ei'- Cür-So.~ concr:eto: de 

acc'ión .:qÜe ha de·· sériuirsf! .. ;~~tab,{~c.:ie~~o ·:. ;-~·~>·p~:1~·~1P·~~-~:·:~~;~-\ ~~,b~ári- de 

orientar 1 a, ~r.~~e-~ci á --~e :~Peril;·i. anes p·;1~:;, ~·~ali zar.1 o i~- ··1 ·as- dete·~m~:·~a~i ~nes 
de-·tiempó y nil"!e~os_ .necesarios para su reafi.iació·~-~. :1;l·anear~ .~i~nitica · 

seleccionar objetivos .Y los medius para lograrlos; 



En 1 a banca moderna, 1• planeación proyecta "105 conocimientos de los 
' . . . . . ' 

directivos· haci.a 1( rtC'c;ión _fut~r~ .Que coñsfde-ranimc1S·>·a·de~tiáda,' tr"atando de 
estructurar de modo corlS 1 stent~ .. 1 as :'clct ~~i~-~a·d~5-. ~~~:·g.a0~aryf·{;an ·el ·éxito de 

la.misma·-._ -,, ··~' 1' :.~ '.;";....· •• - .-·.:~>·; '.::r·);.::: :~-<>" 
·»,,;,; :;, . ;; : _, ,::i,. 

-.·~_ ... :.: • - ·::; ;' ',- '/ • __ ::: ~;-~ _,-~- -;_-;;~: --,".:'"!·~~; -·-.. -~: ,'.•- ·;. -
•- - • • r·~ ; ·, ·.-:-;-º ' ", .\~·.:;-::·• 

As t -tambi é'1; -e:~C:Oi~.-~,~-~~:~::/QU_é··;-~·~-~~-!:ha·~~-~-- ~~.e-~tt!:,c·a_,'.lc.g;';·-éóm~i é~O-s prob i·ema s que 

menci _º"ª~~s-. C-~-~-~ a~~~r.i ?ri ~~_df '.'.) ~~\~i :r·~·cd_y·~}·:~if: ·j_~>ba~~-a._:; sé.·· hán :P~e~cuPando 
por ejercer ~n ~~J~~.)b~ni~f;''.~~~i~;;·.: in~~~siiines/lngresos. costos y 

gástos, ·¡,a~~ 1.o. cuaF'.e~t~n.i:~tili~~ndo; JaÚcnica'd~ ios presupuestos y el 

control de.los::mrs~os._p~~ a·r:eas':de responsabilidad. 

·' --,« ... • 

Toda ve.Z que no es- p~-~~:b-i·~ ·.a~m-in~strar .Y controlar una institución por 
; ,>' 

intuición- y -:bu.en~'· ·:vóiuntád;- :_sino que . se hace necesario para. todo 

administra.dar qu~··j,_~~-~~-~-::~:n~/r~~ul,~d~o ·positivo en su gest"ión administrativa. 

ti-azar un curso ·:·a sé9Üf t·Con _·:ObJet i vos· predetermina dos· <Presupuestos> • y con 

un sistema que:pér~ita ~~{¡~º;.~r y conocer todos y cada uno de los .detalles 

inherentes· a Ja a~~in\~ú·~ci~n. cii! una· entidad_ ec_onómi ca independi en temen te 

de 1 a magnl i~f:~:e' -d.f~,r·!ft id~~ (contra 1 presupuesta 1J. 

Por, 1 o anterio:;~e~~~X~x~~es to. se deduce que e 1 objetivo fundamenta J de 1 

pr~-sen~_e·· 't·~a:ti~J:Ó:~-,>~·[:~~-sf':;~-~-r ~ 1 ! ectol' el panorama de 1 a situación inherente 

a· la ~ges-tfó~- :!~:dílii~-i-~lrdtiva reprr.se,1tdlJ,1 en este case por el control 

pr_esup.úest~l 'qéfit_ro dt'. 1.1 81111 11 d11 Oes,¡r·r.110. el cual e~ resultado de mi 

experien~i~ cqmo. partic;pant~ er) "'1 ¡;roceso Drogrdma,..ión·cljntro~ 

presupuesta 1 .. 



Otro de los objetivos que me propongo alc.anzar, es mostrar el impacto de 

contar con sistemas que coadyuven a dlcanzar y ejercer: control de las metas 

fijadas por l°a .adriifni~tracJón de una bi111Ca O institución económica, .dese~!ldO 

,aclarar que' este_ trabajo n~ dice la última pdla~ra. s~bÍ'e él tema, ni espera 

decirlo; pero Si pretende esbozar. un. panorama··- en que caben los' detalles 

principal~s del. m~t_e·r~.al:~·q~~ s~ Íog~~.~el!nfr para su 1~ejor composición. 



CAPITULO 1 

GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO 

l.· CONCEPTO OE PRESUPUESTOS. 

El origen de la palabr:a presupuesto.· Bougelte o bolsa 

sinónimo del control del gasto . 

~rancés antiguo. 

La palabra presupuesto deriva del latfn: 

Pre- Antes de·: Oelante de y 

Factus- Hecho. formado 

El Diccionarfo de la Real· Academia Espanola define._·al P.res~puesto como: 

"Part'icipio pasado irregular de presupones":: ·Y si gñifi ca entre o~ras 

acepciones, ~Cómputo anticipado del costo: de l~ o~r~) ta~bién de -los gas.tos 

y rentas de un hospital . ayuntamiento ~'.ot~O_·.:éu·e.rP~/;;_:á~~:.~e .. los general_es 
'. ·.-·'·. ·. ':". - .. : ·- .' . .· .. ·. ·. ~ 

::,:: .. :·::~:··.:::: ::}::;;¡:2ii~~;f ~~~~g2:f ,;¡:±: ... ::: :::: 
o privado: . pl an\fi cac}.6ry:-Ae ,1 a ;9e_st.i6nJ!nancj era 7por",.cumpl.1 r ,, .. , . . . . en un 

:~:~·r::::::opeIJ~~~tJ~~~B&tit''EEb~a~fr:l;;·~-i·s .. i ·•"'. Es¿os ··Fi-~áncieros 
. ' . ·_.:;,,~.:~'.\::}:'·~:··· F~-,.~· . . -: ,_'.:':!::•,:· - -~-· __ ,,: . --,: . , -C::- ;'. - . ' . -~- - . . . . -: :· .· - : 

rep~rta: e1 ,-s1 gui_e~-~~::~,once'p_to_:~·-r-'-P_r:esupuestiJ··es un mecan_i smo·· de ;Cont~o1,.· que 

comprende ··\Jr¡··: ~{~g·~~-~~ ··;:fi·n;a'~~-1-~r~: :.estimada· para·. 1 as.: ·a:~.ér~·6-~.-~ne~ :,::de un 

periodo futur.o.Establece plan claramente definido m~diante'é1-'·i'ü~-r se· 

obtiene la .coo~dina'ci~"n ·de l"Ü!:. diferenter, actividrtdes· .d'e ·1"~'~. ~-~·;tintos 
departamentos~ e inf.luye poderosamente er1 la realizaciór de las· utilidades. 

que es la final1dad primord~al de tnda empresa. 



CrlstObal .del: Rlo ... • Es 1.a estimación 'programada en. forma s1stemat1ca .de las 

con~i ci ones d~ · ope~ci.ci ón, y.: ~e: lo·s resultados a: obtener por un o_rgani smo .en 

un per1odo ·determinado. 
· ... · '.",·· .. 

. .. .; . ;,':·::-

En re-sumen, ·puede: ~~·c:i ~s:~ ·_.:-~~~·: ef p~esup~est.O·." ~-s .un~--=~_herr~nii,eñta utilizada 

como médidá de'co'ntrol ~~ ~~·stoi:e .ÍnÍJre~·~s p;·ra ~;:lo~ro de objetivos en un 

d~termi n~·~~: ~~:~1 ~~~-:· :·-

2.· OBJETÍVOS 

Al presupu,es~~ se 1 e .ha. con;i <l~~a(l~:-~om~. herra~Í e~tii: múy: importante con 1 a 

que i:uenta 1 a·. ~dm\01 str~d On;; :y sus obj~tiv'os so~l.i -· 
. :·~'. ·. ·-···.l . -_-->-· ·:'.>'' ·_-''_-·,::·<.: ¡ "·~···.·:,_". 

·Planear.· Fljar.'metás:>;for~u1iiñ'ció;uli.•pi'an.·:d'e:>ac'é1on· a desarrollar de tal 
'.- :-.';":. --~ .'. ' «:(;':.· -~,,. _,. - • .;:. . 

manera que e.1 arÍalisis'.y:;iai'selei:c'ío~:d,i-::i''a',ileci'Si'on' mas adecuada, coadyuve 

a .. p;ev~~ .. siiu~clo~~s'.¡·~ü{~1a's};1;fü.~~.A1i\"S\· ;{', 

.Coordinación·:'.~--.·. Se refiere-~ al ~'.hecho. :.de·~: armonizar los recursos humanos. 
-: • .:-;;'."'. ., < -~- -· •• ··"' . " 

~!~¡jjlil;~~~~~jf f~1\~~~~~l~l~t~t;;;~:·:,;;;,:~;i;;;:: 
corregi ~ anoma~,\·;~:,.¿\:·_·~~·~v{~:~.j ~Á.~·~ ·:ep~:'ta. _ej·e~J·c·i ~~:~~e.~:~~,_·~~~-~ :·· .... eSta .··:: étapa se 

perCibe como ·ú~';·::~~\~'dó.· :: Qu·~ ::>:~_fp'r:fme y ~-~~si~~~ a. } os'.'~ i ndi vi duos 

· · organi"ia·c1 ón·:· "q.ÜP ··.·;.~t~~.i·e;~·e -:i i~i €~~· ,. · á·.~bi tra_r; O~~, ~·-p,~·~a ·3-~t;~{~--~:á·~ óri: , y·· que 

co~pre~~e s~i ~mJ~·te -h·~~-h¿~ 



3.· CLASIFICÁCIÓll' 

al.· T,ipo de Entidad 

· Pllblicos.' Son' aq.ueÍlos 'que. reallzan·los 'Gobiernos . Estados, Empresas 

descentral i z~das' y .. Orgánismós descentral i zad?·s ·:· para c.on.trol ar las 

finanzas···de sus diferentes. dependenciá's'\'' 

Pri va,dos. -~. ~on :los· que -~tt"1 i~~n :'1 as·. :~-~·~·-~:~~~t~ p·;~_rti·~~·l:,~~~-~ 
de su adni1n1straci6n. .. ,:•>'. ,;< /}}' · '· · 

como instrumento 

bl. Su con.tenido ~-:'..\·: ;;~:t·_ ·,f;i~~2 .¿:.·::'.'-.'' "' ,· ;'.-· 

. __ , . . . .· -·' .· .~-:·.G.::Bijf~,~A:~. ':'.:~;.:L.' ~\:~;'. ~-- ·. :~"~ ·, ·'· .. 
Principales.-· ,-s?~·' ::~~ :·.~e.~u· .. ~:~~-.-~.e.ñ~-~el;}·~~~'._:_;·~;~~~---P~-~~-~-n-.t~n Jo.s. eleme~tos 

medulares· ~e tod~s}os.pr~tü~~~~t.?::1l~"~Wt~Át;foJii.:. ·";: .•' 
• Aux1.1 i ares •. - ·Son ... 1 os~ ~que~, IJ!':Jes.t.r._an.: 1

·en.~,; _:fcirma·:.::ana11 t.i ca· -.1 as. operaci on'es 
. - . ;<_ .~-:;·.:·.: -~i~·;:<· .. :·:-.~~--~-~~~-~-;y,~-~'!f::·~~:/:-. ··-'<:. 

est1 madas para .cada •una>de;) as'',divi si enes.~ :< ~epartá~éritcis >'de· 1 a · 

,, .. ,.~:f!¡i:~'.:~l~!~~'.í~F;¡;~ ,:; .. ,, ·. . .. 
Fl ex~ .. b 1 ~:s :.~-.'...~~~/~-~~·~-~ 1.~_r_~~~-~--~~~ .. s-1_.~~r~n:. ~:~~ ~ ~~-~:?~~-~-~t~ :_:.1 ~~- .vav~-i ad' Oné~ ·. . . :~ .. q~~;·;~íff ,~t~%~5~~:frr§:Y,;ftf [mr~l:n he;~~O:e·1.~'.i t 1. ~ 1 dad;,~º r·· pos 1 bies 

cambios a .fl uctúac1.ories·•'p~opi as';::'.16g1.i:as:ii' necesa'r.i as~::.:': .•·:,.,. . . . . . 
, :-. : . . : >:. ~,:,~~: . .:.:-/~f}::~:-; : ... ~-;\_ n_::~:·;: ,.::: .. ,,< ·_·,~: :-'.·.)_-.•.,::,¡, ~ , -:~::~ .•. ,,:·. (..:i:-.·<.-;.-;,: .· .. ~ .. ~- .' 
Fijos s~n, aquel 1 o~ :que perTanecen 1 nvarfabl'emeñte' du.ra'nfe• 1 a 'v19enci a'. ·• 

• .. · .. •: ~~;Jpé!\~ ... ~º .. :ºb;l;:~Pi~.~9:ea;: •..• ~.:~~~~~I'a~1~.~;:~~q\~;a':~0~o~~;~<~:ac~~·tú~ .·.con° que 

se ha~ formu]ariilo; í~ enÚClád ~,~¡;licaricis ~~· form:~ inflexible . .. ·.,:.·-
d)Su.duracj~l1 />: <:· ':: •• ,.:. 

c·artas· .. -L°C>s -q~e ab~·rca·n· u~· "~fto ; ~c·~o·s 

i.árgas·;-: ~-~-~~ ·:~·~'~ i~. fc;f~·uJc·~ .~a~~-.'.inA's·;~:e. ~rn ,·M\_0. 

fl La técnica de ~~aluacio~: 

ZcRl5TOBA~. DEL Ria° GONZA.LEZ ·n PR[~UPUESTo- "c.r..A.S.A. 
lblb,Z 



- Estimad~s. - Se formulen sobre base·s emp1ricas: sus cifr.3:s numérica·s por 

ser determinadas sobre experiencias anteriores.. represen.t~n: l.a p~Óbabil i dad 

_razonable de qu_e efectivamente suceda· 1 o QL!.e se':ha p-J ~,'1~;~,do .. .' -

lstandar. Son aquel Íos que. p~r ser f~~~ui'il~os i~obre bdses·. casi 

obtener, : ",':.. '' ;.:.:-~·-:~· ~ '';.' . . . . '. - .·;· -. 

g) Su reflejo en los estados fi".aFii~o~,";;f;}ii;~ . sy / / 
- De .situaciones financieras.,:.Muestrac.:ia;.posición'estatica.:,que tend[a' la ·· . · · < .:;· . ; ... ·.-:··:;;'.;/ .. ~ ~· ~: ., .. :.:\·.:·.~~~:·°;>t.:~{~r;~;::!':t~:,0:~:,~yzy_- .<:t·~·;: ~···:·;.:: ~ . ',: 
entidad en el futuro~ en·caso de'.que;.c.umpli~ra~:·l~s;predicci.ones;. 

- De resultados .. Son i o(. -d~~·~~;iit~i~tJ;f :~EI~~,l;i_d~~Fi~~ ":.t.~n i d.ades a 

obtener en. un perfpdci.fut'ur"ci\"-·:: ·•.· '.';;!'· ··:··. _, "''". 

;.:· .. ~~;i_:7J:E:.:\'.!'J&~~~\~~Wf :~i~t}~):;};:::i::l::: .. 
h) Las fi_nalidades'¡qÜe.preterlÚ~;:, \' :y i. 

- Promoción .. - En ·i~r~á·. de prci~~ttó financiero y . expansión: pará su 

e 1 abo r·ac i ón -es ;necesaf.i''á -·-estimar.· i ngreso's -y.- egresos -que· hayan de efectuarse 

en el ·periodo pr~supuestal . .-

- Aplicacióii,- Se ,e,labora~ para solicitud de créditos. 

-Por programas;- Es· preparado normalmente por dependencias GÍJbernameritales, 

descentral,flada. patrooatos. i ns ti luciones. etc .• su;. cifras. represe.ntan ".el 

gasto. en re1.aci-on con 1os objetivo~ que se persiguen. · ~et.~r:-~1na.dO·· e1 

costo de las act.1vidades concretas que ca<.l;i dependenc.i.a-. ~eb_e"~' r.e·a11zar. para 



i l De Trabajo 

Parciales se elaboran en ... form·a: aila111:.fca mos.trando .las· oPeradones 

esti madás ~p;dr ca¿ divl;i ~t(de~to. >•.·.·Je ; a· ~ntiÚd. 

de:i ~::iio:a ... s.u;::~~~:f ~t:~~:;~i2:i:;~~n·f~i.··~;ªC:(:~n~er\or ·.:·· ~· '1.a ·el aboraci ón 

.· · Apróti~ció~:. -~a •;:'.·~~~~Y:füW:Jffü~(~ .~~t~i·{{~~~·i":éf es~~~~~.·' ~a. cual da 
generalmente;· ajustes.•.de;qui enes:afi rman ·•1 os" presupuestos· previos; 

~_:~ e' ··,1: .. ' ·. ··>-i·\::~ ~·1~;:Jf~.--~j"-'c:',°,·:-;.i:,~?/~'.,:~~::·~,:·-: ->~::',z ce··:: ·,r· , .... ~ --,_ . . . -
· Definitivos.· Es ,aquel ,qué,"'finalmerite;se··va·.·a ·ejercer.·•.•:coordinar y 

"::::::.::,:;;~":r i':r.:1;i,:~t;t:1;::;r#·;., · .. ~ •. ;:: .• ¡ .. , •.• 
·. ~-~f·J·-~~~#~'. :.,.,.ya· ... que~ .. só.lo:::·se·: hacen:·.,los <q·u·e ·:t_f~~e · Vadaciones 

sLiStan'cfaleS'::·. .·>-:":_·.:~'>'·:_·:~-:>': .. :~;/,,-,,"_\'..;_.· ~;.' .. ~-~ .. :>:·-~.:· 0 

··- .; 

·::.~:::,; ·¡:~:-~·',•;.:_. ,. ;::>.· ,/(", ,,., ,·\.'.' -
- ·\" 

. . : •; i; - --~ . _ :: ·, :.. . ...... _. ·; :' 

·~.~ ,:,:. i:;_:.::·>. ::;'.1:·: . 'i(<< }<: ', 

4., ASPECTDS~ilAsi~~S,~~RÁ LÁ jL'/..sCÍRilctON DE LOS.PRESUPUESTOS. 

Es importante:'que·~'.art~s: ~e' ía' ~1aboración ~é los. presupuestos se 

consideren:;l~(:'.,asP.e¿i:.os'basiclls. ~·ue á continuadón se mencionan: 

ar(ipa:de ;e.Ínpre:ia .• ; ~~. Esto'~es'.q~e cada empresa. se dedica a ·di fe rentes giros. 

como puede :se¿~na ··~presa pQbl i e~ o pri va~a. y so.n' distintos presupuestos 

los de· una •.industri·¡¡" a 'una comercial: .Es•. por 'ésta: razón .. ' que' es importante 

determinar l\is ob!'eti v~~, su organl zaci ón y las n~~·~sfdade~· 'de 1 a misma, 

las ventas 

prestactone~ de_ serviCios, pol1tica•. . ... " _._ 

de considerar aspee.tos externos como es· la-" inflac'ión, ·P.stabi.lidad económica, 

morn~taria, et1... 



BANCA DE DESARROLLO 

b) Definición de metas. objetivos. po1H1cas y proc:ed1mientos de la empresa. 

Este es un punto muy importante, en virtud de que para la realización de 

alg!ln proyecto es necesario saber a donde vamos para P~tar en posición de 

fijar metas, .objetivos, polfticas y procedimientos para llevarlos a cabo. 

dandol os a conocer a través de manual es o instructivos, coordinando 1 as 

funciones· :· .. con.}~s person.as encargadas de la preparación y ejecución del 

presup~~sfb. íi'éf!~iendri:?és~'iín~abi 1 idádes. y .los. lim.ites de auto¡idad en cada 

'úno de éiios> ::· . , ., '· · ·,;·: 

~>- '~i rec~-~-,. ··d~:· preSup·uestcJ;~.:. ·,;~:~r~<i·; 1 e·Ja~;:,._·~ -·~·~b~· .. ,- a~ c?,Or~-~ ~-ác.~_ón ~ara _ 1 a 

elaboración del' ~i ~-~ ~- -~~:-:·~~:~·-~-~e~:~~-~~-~::: ~-~~b~~~:~/ a· -"l/~·: .. ~ú ~ec;lor_':'d~: presupuestos 

·• ·que actuara'. com_~-. ~o~jd_:!. n_a-~~r. · d~Lto·d~.s,; 1-~~-_-d·_~-~-~~~~~-~n·;~s'.: _q·t;_e _ '~ ~ter~:i e~·en· en 

la ejecución del P1an·;·._~-~~i_-~·~'t_·~/f~·-.~Pr,:~-~~a~a-~Ú1~:·d-~:· .. ~.e~~,a~·. para-·.v1gi lar que 

t.odos los trabajos te-~~~·~~~ -··~e- a~·Je;:~.~-·;~:·~~>~;·~~e~~~. 



El di rector. de presupuestOS ·d~bE!:.te~·er ·lás sigui e~te~•· cual_i_d~~e-S ,· segú~ J. K. 

Lasser Bus~in~sS' Ma~.~9~,m~n~ :ttañ~bíiOk:· . ...-:· 

· Un conocimiento d~;'.;1~'.;é~~tabi~id~d:•,'g~n~iaJ;: ~n':tal~ for111a que . pued3 

::::::::. ';:·:~i;;it.j(¡"J!f ~'.'';J'f l; ;~J~i~t0~¡;;~:-:·~'.'. . ' 
• · Conoi:i. ml e·n to/~de -~ 1 a ·~contabi 1; dad; de -coStos·r es·;·.cfec1'.r):h;, ,, qUe:.: es t.é .:capac i. ta do . 

~::i:lli~¡;:~¡;:~L:;:;;:;:::~;;;:;'.;.~Jlli~:::::::: 
· Habilidad pa·~~:, ~nai.; zar· 1 a organi zaci on· de·,l a··.compánf.a nexpresar: en 'ró'r~a'· 
gr-af1 ca=.1 as· ~-~:!l¿i-~-~es .de-1 os ·d; ~ersos -~~;P.~·-~{~~~~."ik~?-'.~-~r';~~~h~ ~;~~k i~s :(t~-ber-~·s 
y atÍ~~·~id~~ · rte·- l·o~ _· ~.ri nci pal es fun~·;·~ná·;; ~:{:·;:: ;_~~--:·: '<·.;-~- :.,_.:-'2¿_:J- ~:.~:; 

~abi (t·J~:d·,'para·:·co'n.Versar y· negO~r~r ·.:-~an:~·;· ~'.~ :~a~ -,-á-1\.0s~·.'tu~·c·;-bi1a~~~{s'' con el 

tacto .Y ·1~ ·dign)dad .necesaria· ·para .crear. i:onfiiínz_a:Y~:. b.~,e~a/~ci°Íúíltdd para éJ 
-_·:::.: 

:·.~: --:::-. -

'./-·-... ::·:· !_'' 

· Habi 1 id ad para re;i sa~ 1 os--prÓcedi~ientos y fas·)oriiias;'utlÍizadas por, la., 

~mp.~esa ··~.,: m~~l1 r~· c~·~l os·. c~~n~~ :Sea: .nec~~~/i o p~.ra ~:~-~_;.-~)~-~~j_e~n, ~~~t·r'o_ del . 

prog~Óma ddr¡~up~~stos, ... ,··· ., . , , . , :_;, 

• Habi 1 i da·éí :p-ara .. prepa~ar- o.i9añ.igramas ·y .. ~~~u.~f;.d-~} ;-p·e~.~efri_a-\/ ~s· 
dl Manual' de:' c~ntr~f,p_r_esJp~estal , · ; Ante.s de fOr.mul Ú : é J, 'prOsupuiisto es 

·--,~~ce·s~-a·~;,- él üb·~raf·. el ·ntánuá 1 ·de· ·e:Ontrul Pf.es~~Ü~~;Í~\·:··Y~.-:·~ i:·;a·/ i"nStrucCfones 

"e~· a;~:-~- ~~-{.pe·~~-~~:~· i. ::.~u~ ·:!~i~_rvenga·, rn. e 1 p:~ ~n: -~~ ~ ~·~~~-~·~-~-:i~:~-e~ :·,· 
un manual··· debe· Cori-te~er: ·. · 

Objetiv~s de plan pre!.lipuest.ario 

OrtJanizaciOn i1 .travé~ del r;ual func1onard ~l presupuesto 



- Deberes y responsabilldades del comité .de presupuesto_s. del dir.ector de 

presupuestos y de los iefes ·de 'depart.;ariÍeritoS .. 

· Duración del per1odo ,pres.uP~es~a.1. 
- ... -' ·.,:·.... ~ . 

·Procedimientos piira ·1 a a·probaci:ón, y :revi S"ión di( l.os .presupues~os. 

- Fechas en que deberan. ~stár'',ús.i~L,)as· ~é~!'u1as :.presupuestarias y los 

Una .vez·desi9~~d(i ·~1.01~e~iar :de·:·Pr·e~=u·p~~~-~O~'~- debe.rá .formarse el comité de 

presupues_tos: -~-os ~~ñ~fi·c~o;:.:s~~--á\~~::<~~·-:C.O~~~~~~ació~ de ideas y el compromiso 

de 1 a respons•bi 1 i dad del .. Íogro .- de· obJet i vos, que exista una mayor 

particip_ación e_n ·1a admiÍiist·r:áC1on; que haya mayor colaboración en la 

confeí:ción de planes, y Se haga.del presupuesto una actividad en la cual 5e 

de amplia participa.ci.On d.el. personal , adem~s de despertar interés del mismo 

p~ra el log.ro de objetivos. 

Funciones del comité .- Utilizando ideas del autor Teodoro Long 

Long Teocioro; Manual del contador de costos pl297 y siguientes 

Recibir los presupue5tos parciales de cada depal'tamento presentados al 

director de pre!:iupuesto, anallzarlo y hacer las observaciones necesarias. 

· Estudidr los cambios a los presupuestos preestablecidos. 

·Aprobar el presupuesto gent!ral de la institución . 

·Considerar y aprobdr los cambiOs que se propongan al presupuesto general 

una vez que se inicien las o~eraciones normales de la empresa. 



- Recibir y estudiar los informes :;obre el presupuesto que mue.stran los 

resultados reales y los no reales. 

6.- OURACION.· 

Regularmente el presupuesto puede abarcar de uno a do~ ejercicios Cl2 o 24 

meses) por la imposibilidad de prever más adelante de estos lapsos. pero 

fraccionados en estimaciones mensuales, trimestrales o semestrales. 



,.._;~IFORMULACION) 

r~ 
(PROGRAMACIONj 1 ASIGNACIO""ij 

[ PROCESO PRESPUESTARJO 1 (EJECUCJON 1 ti 
~ 

fO'.PROBACIO~ 

"> fREGiSTRoL. ·. c.:::.:..:.::.: ~ 
( 1 OPERACJON Y CONTROL! 

~ 
~ 

¿f 
7.- ETAPAS A SEGUIR PARA LA PLANEACIÚN DEL PRESUPUESTO. 

Para su prepar_ac16n se·.realiza a través de las ziguientes et:1pas: 

Prevf si Ono .Prepl aneaci On ;- Para poder realizar una proyecci on es f mportante 

analizar y'.·ev"aluar. el com'portamiento de. la Institución • c.on el fin dé 

apro~~chil~ 1 ~S · ~·x·P.~·r) en.~i a··~· Pasada~~ as f se podr~ revd l uar o fijar objet iyos 

pa.ra a 1 ca,nzar.· m.et·~s. tqad.ás. · 

Planeación· . .:.rn· esta fase. es necesario la recopilación de datos. realizando 

e~tudios. a' ~ri'lvés de los· ·departamentos que intervienen. 

10 



Formulación'.- Se preparan presupuestos parciale5, que se elaboran en forma 

analftica de cada organismo de la institución y se realiza la consolidación 

previa: en esta fase la aprobación estar~ sujeta a los ajustes, según las 

necesidad es. 

ELABORACION CATALOGOS, FORMATOS E 
INSTRUCTIVOS 

11 



Aprobación Después que se obtiene la recopilación.de los presupuestos, y 

se tiene un .consolidado, el ,area .de presupuestos, realiza un estudio 

comparativo del presupuesto Contra el eje.reído: del' .ano anterior para tener 

un antecedente' histór.i ca •. considerando las necesidades de los 

depar.tame'ntos inV01uC:rados, realizara las modificaciones pertinentes, Esta 

autonzacióil ',ti"ene,-· como objetivo el apoyo colaboración de los 

departameri~·as. para elaborar el presupuesto a ejercer. 

ENTREGA DEL MATERIAL 

Ejecución y coordinación . - Se darti a conocer a cada departamento su 

presupuesto autorizado, para que se pueda ejercer durante el periodo anual. 

12 



l. 
REGISTRO,OPERACION Y CONTROL 

Control.· El control presupuestal tiene por objeto. vigilar y coordinar el 

ejerc1 ci o de 1 presupuesto. efectuando estudios comparativos de 1 o erogado 

contra lo planeado y de existir variaciones y desviaciones proponer acciones 

correctivas. Esto se lleva a través de la localización· del ~rea del 

probl.em.a, formulando reportes en los que colaboraren los departamento 

involucrados. con los que conjuntamente se estudie, investigue y delimite el 

problema Y. sus _causas. emitiendo un informe en el que se mencione éstas, y 

1 a ·forma en que se obtuvieran. 

13 



EVALUACION, ANALISIS Y 

CORRECCION 

Informe.· Se elabora un informe que presente el avance del presupuesto. 

indicando sus variaciones y resaltando los rubros mas importantes a través 

de un reporte mensu~l , trimestral o semestral. 

B.·· PRINCÍPALES VÉNTAJAS {Í.JMÍTACIONES. DEL PRESUP.UESTO .• 
Veni.~1aS"' ,>·- i/,·.:·. \~·:·. .-, ·+ 

al· ~r~ii~i Ón.•.\: .E( p~o~e:F(Jy·s •. ~~'~isi1;~~eS,:~e I~~~.i~s~l t~:iÓn• a través de 

un p ronosti í:o' P . .. ·.,:: ,,: ~~!!• .:n•.: ,,.. >· ... 
Se requie~e: definir• adecuadamenf~'\o~: .. óbJeti VOS; bas·i cos de . ._ .. :·.;: \'_~ .. >~> ···. :'·' ,'- :.:'~ .;;'.:· 

. ··,': . . · :.\ ';~)· .::·,,_ .- . .' ;,_.,. ·-... :. '. ,. 

el Obliga· a establecer u.~· estruct~r~ organizai:iór.'a1;adecuaÍla: determinando 
·_,_ 

limites •. de· J.<15:.personá_s·.que. i~terviene~ en la 

bl Planéai:ioif 

1 a: empresa. 

1 as responsabilidades 

técnica presupuestal. 

14 



d) coordinación e Integración .· Obliga a :tod~s. lo·s .. departamentos a la 

parti ci P,aci ón e i ntegracl ón p~rá ',que·• un.i dÓs se· 1 ogre 1 OS: objeti VOS 
···.·,-:> ........ 

::t:~::::~::. · ~ªr·e~~J,~;":;{6~:J~~~g{~~~·~i'f~'it~,~;"~{~ff~~.~~~·}h1~:fo,a,c~ ~~es'.º 
vari aci enes· ,que)seguramen.te~ s'ur3an·±sean1iesfudi.adas •. ; .. •1al uadas,( i-: ei/áfoadas •· 

::·:::::!:X.i~¡[fü¡~f t~l~~l~~!·;.if I~~~~,; .. , 
Facilita ·el• control ,administrativo.·;;limitando.,;1 s•;·;«y/v.er,1fJ.cando el 

:~:::::::· '''.:·:. ·:::: :::t:::~:~:ilf $~~W&~~·~¡1°';, .•. " 
una organización para ejercitar su creativida_d/_;~riterio1profesiona1. a.fin 

de mejorar la institución. •" '/,-•;.;,., ... ,.'·~.:/ 

Lfmi ta clones , .· >:;;,~~'~1~:,;.· / 
al Estar basado en estimaciones"y muchas.veces•en• ~·r~rió~ticos, en que como 

•. ,.,: ',<_•;;_~'.~~,\~~·í-;1;,, 

toda actividad humana, es suscepfibl'e_'de'l)Úr'cires •.. sobre todo el primer 

ejercicio de su implanta~ió~.i:iaii'~~p¡~:¡~mi·::c~~o di .. posiciones fiscales, 
'.-,-,.. G·" :".:-:."'..::r~ . ..,:. --,:-; .. 

tendencia del mercado·;··'actuáci'~n :/odúla' cÓmpetenci,a, pérdida en e 1 poder 

adqui si ti vo d.e 1.a mori~ct~;~~~c}'.S:Y~,:f~'.:!'.i/ ,,,: 

:~P::sa~u YT;:~~~,VJ~}A~l%~~~J~;ªt~:i~eª0r•1~~ión a las postbilidades de la 

cl ·Cuando ~e:; ¡;·,;fü.é~\tfo',~•}J(./á\!lon tiempo .en ejercicio el control 

presupue~t~l .• s~: p~~de}~~h~~· d~;~~i adó . e~ él • cayendo en errores. por no 

revisa~lo> súp~~ar'io :y''' aí:úi01d~r10> pues eri ocasiones. por victos. 

sÚbstitúte~;pa'A'e '~/ l~:·~d~i~istracion o .privan ~· los directivos de su 

libertad de ai:cÍó~ ~ decisión~< 

15 



d) Es un instrumento que no debe t?mar. lugar .de)a·, adminiStración t uno de 
'.; . ' 

los problemas mas graves · que· ·p~ovocan fracasa· ... de'.~· .ia~ ·: hér.r·amieri~as 

administrativas. es el de.creer qtie pcir.~sr sci.Jas pueden: ]levar a_l _éxito .. Hay 

que recordar que una herramienta sirve· a·-:1a:~cin;iii'fstr~'<:ión para que se . . . ·. '. ' . ·····. . . .. ,..· 
cumpla su cometido y no para entrar en :éomj,é'~~n~ia cciíi é1i~; 
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CAPITULO 11 

'CONTROL·PRESUPUESTAL 

l.·· CONCEPTO, ···.•·.:,·: • ' 

Jorge Bul bano. • Co~trol ~res~~J~R~~i{: ti::. :.~~r objeto medir qué tan 

•fi ~i ·~t.~_ \::h~.;.:~~ºJ~f ffi:fü$~M~~;:~~Ji~h~~~-:nt" ·cr . . . · .. 
Para elJ~ es ne~esario hácer¡un~anaUsis'compa~ativo'.periOdico con el fin 

de ··.det~~t~&~;~f~<'~~f~i:i~}'.~~~:lt~,?~{·~~'~tt~~l~~'.~l~J"cr;~J:Ú(di.f~~entes areas 
involucradas·:·; ·averi g·uar.•tias.·'causas'·~y/buséa!\·:'J.os·,;:posibles. co.rrecÚ vos para 
.... ,.. . ....... ~~~:;·:·~~·Ji;:}~~f.'t~J.f~¡ ,j['J.;i;'.~·;.f~,~·(FiiZ ~ ... ><-

las·.var1ac1ones ·sign1ficati ''d/"···.··''"":i.: e-·· 
- .. :·:·.: ' -.··,··: :~. ·:-.. ~.:~.':".:':'.:_'.t:;~; ... _~:.<§.?·· - - :_::?,_;~;~:::·+;~{~~-~..;J./: __ . '. ' ' . -. 

En •·este·: proceso:. s·e"''necesi t'an.dnformes::pú1 Odicós.·.·de: ejecuci On• suministrados 
._ ., .: :: :· '.: · .. :: · ·/:'.'·.- .. '. · ~ ~j/'- /~t;\;"·g;}:~~-'~'~~<(;1-::',~;_i~~~~':J~~~z.¿~:-~\'i-{·:.;. .~\_: :~. ::::~. 
por, 1 os··jéfes.: de, departanieóto.zútili zándo;:.1 oS,·fórl)iatos' adecuados· para cumpl; r 

~.s?. · i ~fºr~~~iff ~~~';%'.f·;:f -~":;~~--~~-~·-~tf ~;,_:.%t·.'_j::'_ .}J .. ·, 
Cr.i stoba_l'! del ;:.R.1 d; ·,:!: EJ.i;•éónt:f'ób;·pré'su'puestal:é és.'.uri\instrumento · del que se 
. ·:~ .. i· :·. · .. ; .. ; .. ;·::::-{::t:-':::;·?f~!,:~ .. ~ -v~:}~:~.~·--~~;-;-1:: í.\-t.'./,~,~;.'~~-\f~,~::·f:;?.:,: ~(-~_,\ ·:, ~:«J?.-:,c· ·.: ._ · ·. ~ 
val en 1 as· émp'r.~sas'ipar'a'idl rfgi ... ,,tódas\•sus.'·.ope~aci Óne~.' lo. an.téri or se. logra 

::~~:,; .. -!;_-~,;,_ ... -~;;;,·::if:~:.:;;:-~,::;;¡- ~'.::~::··;·'.; ·~-:-~;. ::~~ ':·:'·*·;. -,·:<: '~ .:.: > .. :.; .. _·_:\:_,;_:,. ; . ::; . 
. a •_···.través e\ d_e,·:l a,,,compa~acJO,Q -~sjstemat.1 ca : del . : conjun~o · de_ pre visiones 

:::ªj~;~:~~\t"~:n~~\~i::X~f Ji:~'.:~~;t::·:f t~'.~~:r-1 º' d~tos históricos 

Georg~ R.; "r~rry ·> El '-~roc~s~·J•t•r~I na. lo ~u.e . se esta 11 evando a cabo. 

valorl zando y;· si _es necesario.aplicando medi_das correctivas. de ·manera que 

la. ejecución ~~ desarrólle de. ac~erdo ·a:.l~ planeado. 

Henry Fayol. -· Consi.ste en. ve"rifi.caf ·si:. ~odo :_~-cu~~. de· conformidad con el 

plan adoptado, con ·)as instrucciones• emitidas y con los principios 

establecidos. Tiene como· fin 'senalar l·:as '.d~·tiilidades ·Y ·errores a fin de 

rectificar e 'impedir q~e se pr·óduzcan nuevame_ót:e. 



En resumen se puede ~onceptualüar_ al control · presupuestal como la 

supervisión de las ope~a-ciÓnes,·de' la_émpresa: á través.de la comparación 

periódica ,•d~ lós/;~~!l;sÚÓ~T'.-~e,'.1.a_· ~o~t~bilidad ···con las operaciones 
., ,· 

:::::o.::-~::};~~~;:·~i~~1~-:.~~~l:~i~;.::~:_ª_·_·_. 
~"~1 i si; ~~ 1 arWN~¿1in~~\.'; > 

· asignaci ón'.:de: ·res~;~:~-s~b·~ 1 /da~~~~,)-
, : '•. ' ' : . ·, •.'· .,. ~ ·!-,'·' •.• ·' ,¡ . 

Dete~ta~ :errare~' e_~ 'l ii iír'gáii\~a'.éi ón 

Motivar ~l pé-~s~nú~'en ~r~.-~~r~ollo dé stls fúnciones 

. Lograr. una a~~i iii it-fa'ci~~ ~~~ ¿bjkti ~Ós 
'!· .. :,; __ ..., -· ._ 

:>>.~- "\,' ·. «:· _,. ' ~ ;: . -~' -

Para que ~1. _co_,~t·~·~r~~-~~f~~~~;~~-;:~~( S~a· ·:efeCt_i_voo_ ·es_ nécesai-io· contar con el 

apoyo· de la .di\~c~i{ii };:iDéx;~te~'~ia d( pol Ítica procedimiento para 

llevar. a _cábo tllcia~·-s~.s~fu~ni:_; º~~~ d~ i'a e~piesa:· 

·, 

3.· PROCESO OE:C_ONTROL · ·-: 
~> ._. 

Jden_tifi~ar el· progra~a objetó de trabajo 

OetÚminar 1'as. ní~tás -q~e seprogramaron para el periodo 

Medi; multa dos de{p~~gr~~a 
Analizar -~ ~-~- ~:~·;1_·~:~·;·0·~·~·{ 
Tomar acciones cór~e-Ct_iyas .s-i las metas se desv1an. de lo previsto 
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4. - INGRESO, COSTO Y GASTOS CONTROLABLES 

Se debe hacer. una identlflCación:clara de los ingresos, costos y. gastos que 

son controlables y que·:se: puedén asociar a las personas responsables de las 

areas , para: poder fÍJar ·~bjÓtivos y· fincar resµonsabilidades: ejemplo 

sueldos y salarios. publicidad , gastos de viaje, honorarios etc. 

5. - INGRESOS, COSTOS Y GASTOS NO CONTROLABLES 

Son aquellos conceptos que pueden caer en determinada a rea pero no se 

asocian en· forma .directa al responsable y por lo tanto no se puede hacer 

mucho para su control : ·ejemplo ingresos, impuestos, gastos médicos, energia 

eléctrica; teléfono etc. 

Después de' el asifi car. l~s. j ng'resos y costos· controlables Y no controlables 

se prÓc~de· a-~¡¡g~a{:1ó(~ont·r:~1a;i~s a los ._resp~n~ab]es de.l a rea. 

.. completá 

de 

i dent1 fi caci ón 

del arl!a: 
'·o',·,<,.:·-

':,:; : 

. );-.-- :.'~:~:;::/ ~.:·<:.: 

~:;U:~·'")~ .. ,,.,:· ·, ·:: . ... 
.!>~···:...:·\ 

::: .. ;: ~:.:~.:·.,~··· -,•·· . 

Por éonh~oi a~ticiiiaÚ de 
,. 

ciertas . partidas! de F'presup. uesto.·;:;c.¡ as'(cua 1 é'sUeqúi eren .su'. autorización· con 

anteriorid~{~-i~\~~~~,Ü~¡~~''.;f}':f?i C:' /:. :> .. , 

· ComÓ. eJemp 1°0 de<1 (/~n~'~ri~?. t~~~~o~'::>·1 ~'. ~f g~ f~~t;: 
.. ·:: ·.,. ·: -~,:;, .. :~¿···:' ~ r. 

---------- ·•>..: .· 
110HADO DE- LA TESIS ;:··jo·s~:-ANTONio' ~ALAZAR~;· LOS.:PRESUPUESTOS y El CONTROL POR AREAS DE 
RESPONSABILtOAD•:: , 
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Como ejemplo de lo, anterior tenemos lo siguiente: 

al Contratación 'del· Personal:, 

De_bi do á qu,e 1 as;.,c~~:~úta~í'~~~s ~ ~f 1 persón~l . es un , renglón ~uy de 1 i cado y 
puede 11 egar··.·a, ser,-Jm'úií::'.costosó. p'a'ra ,~·u'na:, institución. se _debe. obtener· 1 a 

:::::::~:::t:/rm,á'.k~;:~~fl\~ó-~~-~Yi~j':ó~,5veri ti éancio 1 ª e~1 ste~~i a·_. cié part1 da 

\. . ,~~JMt~i~'.~\X !;:> : · . 
-/ ,- ., •",:v"· ''._ 'i·"._~~J' ~? 

bl compras .• de_¡nveW~Ri~Yi3,~':''¡ 
Al igual que·er:renglMi~.nter_ior_;,'se debe ejercer un contro1 ·:e;iricto·sobré 

todas las lnversioíi~'s·~~j'''ácfi'vo fijo asf como obtener autor1zac·1'óri.previa a 
su erogaCió~·. :. :·: -~::;;':·-~,.~'.·;~' 1 /,::'·:·" 

. ~.>··' 

7. • CDNTRO_L ~RESU~UESTALA POSTERIOR!. . 

,.~; .-'.:;_;~/::_ 

Existen v·a·r-tOS' ·C"oilée·pt·ós·::q·ue :'ñó/S-erá pr~cti ca much'a's. veces no es posible 
, ;. - ·.·.,. ." .. :, __ :·-~ -

controlarse ···anÚ ci'padaine.rite >como , lo• es, mantenimiento·;· papel erf a energ1 a 

eléc_trica. g.St<is ~~dicos'e;~; ·>; .. · .. ·.· ,·. '.: 
El procedimiento. que s~ ~i~~~\ en ~~te c~s~¡~s que cbn ~;;~~ a, la comparación 

mensual de ingresos coStos-, y ~a_s~~-~:- );~~e~:-~~~-~~-·-·.1~-~-:·p~~:i~~-~e·s~-~dO. · se toman 

medidas correctivas de .-aque1·1 Os ·/e'~gl O~_es .:q~.e- ·a~rOJen· .vclri ac::i enes. 
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B.· AUTORIZACIONES 

Como hem~~ ._':ffien-cio~~d~>·:l~S personas que tienen, Are.as a su. cargo seran 

respons_ables _so¡~mente. d_e 'áquel l~s i:onceptÓs que ést~ii bajó su control y por 

1~ tarito, .~~··:c~~.VenJe~te ·que ·sea~···los··l1niCos 9ue au~orfCen -~pli~~~i:~n~s a 

SUS: res¡)eC~i ~as.',:4rea·~. . ··. -· . 

Para llevar·· a cabo .lo anterio~ .se puede utiliza/·1·a si~tiien-~e ;o-rnia de 
'' . ·;··; '• 

autori zac1 ón en· cada compraban.te como se puede apr-eciár. a .cent i nüación. 
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ASIGNACION DE PARTIDA PRESUPVESTAL 

POR ESTE CONDUCTO NOS PERMITIMOS COMUNICAR A USTED, LA AUTORIZACION DE LA DIRECCION DE 

CONTROL PRESUPUESTA~ RESPECTO A LA MOOIFICACION DE LA PARTIDA SOLICITADA POR LA DIRECCION 

GENERAL, CORRESPONDIENTE AL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE ESTABLECIDO. 

TIPO DE PRESUPUESTO: GASTO CORRIENTE 

CLASIFICACION PRESUPUESTAL: 

5108.-

5108 01.-

OTROS HONORARIOS 

POR SERVICIOS PROFESIONALES 

5108 01 01.· A RESIDENTES EN EL PAIS 

IMPORTE: N$ 1,000.00 

PRESUPUESTO 

AUTORIZADO 

1,000.00 

DESTINO: PARA CUBRIR LOS GASTOS DE HONORARIOS POR SERVICIO PROFESIONAL 

CENTRO DE CARGO: (10,000) 

DIRECCION GENERAL 

CENTRO DE COSTOS: (10,000) 

DIRECCION GENERAL 
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9. • ANÁLISIS V .VARIACIONES 

El analizar•.las ~ariacl~ne~·es uno.de' losobJetivÓs<prinÍÓrdiales .del 
.;, <;·-,~--··. ...::' :-\~;':.-.}:./ ·-. _.~,. '_ . --··· .. - . :~ ~- ; ," ~ -' -

control presupuestal:'·'a,través ·del :ana.1isis:·de.· .. 1as ·var.iaciones se pueden 

tomar nied.id,~s ~~~:~~~~N~~ ci d~t~rmi nar e'1 rumbo: .;¿e ~~gufra >rJ ~mpr~sª y . 
.. -.i";\',t.->.r;1·1:.·,:_··~¿-.·:··-=.l; :: .. :,?=·.:·,,~~.;· l '1 ~ ~:;,,,, '.'.>.·':· ,·.:"';'.' • .. -• 

- J! ' ~~1 "'e''x-cep'c:i on'es·.r,:;'n·.:. ,;,,,,:\'..~ '::·. 
aplicarademas,una administrációnpor .... ·· ... · · .•. · :·.·.:·.· : ... 

;:::::::;:~.;t:~;::~~¡~~~i;~tti,~íJJlf j~W%:::;·::, · 
En 1 a practica sucede •que·• se asigna,• un: .co.ncepfo;:.que" no ·:se·;:presupuesto ,·•él · 

cuá 1- para ~;~~-t~s -~e :1 ~-;·a~:~·i·d~~:\:~:.~:d;~-~~ú~~~-a{~1;¡g~;t~t~;~~.~;g¿~~:t:J:~;'.~:~~~:u· :ih!J~ñ\1; 
. •· . .• . .· ... ··. . }·· " .: .. ·· .. 

par·:· nf nglln concepto se· compensara . ~:an·:~-otra':~~:c-ue·~-i-i\:~·~-1.,.'.-.{e-~~/i_~~-ar·i~cf a·n~s 
favorable. · ;;:.·-~"·:.~- ¿.·:~: f1'.~~:~:.~·t.~~~~~-,~i'.f\. ... g~r .. ::;i. '···.r:<::.;< ._ .. 

Es obvio. que el ~alar d~ ío~ r~,P~~i~~·:Y~~~~'.'.;t'~~{;t~!vfNf.Üiª~lnf~r~ª~~~n 
de esta naturaleza, dependen casi comp.leta'l'ente·,.~e··.~u eX:actiFud; :;lo. adecuado 

que sean y 1 a. el ari dad eón que se "~~,~~f
0

~~.5:~t~ff E:t1:}1~t.gh'úl~{éi:dn'.de.·1 os 

hechos. imp.ortantes y proporcionen a los-.fu~.cionarios··•1a•;información que fes 

haga sentir· la neceSfdad· de' ·á-~t~~r. ·cor.r'ectfV~~~-nte ::·~·~}\:~h~~·~{- asf. sea 

necesclrio. ~.•i:-/ '<~:,~:};~:h~~.p;¡~;f,~\'.·~'.~\;.~~:; ~'.·~1r' ·' -

Los reporte de efi ciencia ~°:~; m~~ ª~,i·.1t'f.~.~füi~.i1:fi;~ñ?~r:F1:6~ ;~ :presenta 

en forma sumaria y se acompana.:porflos':·:comentarios :~·in.terpretativos 
.. '' ; .:.-~~'!;~· ... ~~;o~«:-~,·-.,:~:;l;){;,;:::~·-;.;;~~1·\\:~~~~-<~'·-- ,.·. - ~ 

pertf nen tes, A 1 di senar . y" ut i1 izar.• 1 os•.; reportes\. ;;;;,dos. 'de 1 os. :obJet i vós" 
. . . '· .:.J;'.':.'':'.(~2-.:;:··~; ;:\· .. ¿):t(~.-i -~~'. .. " ;~~:~;ü{~~-~¿ :···,<~ '. -

pr.incipale.s de la técnica presupuesta! ·:deben:tenerse;en:.mente: 
·~ - :h· .. -- .• <q: ~"·-'-:::;~:-f./i.,~,;:.:·lh;.~.-1.~~-;x~~~·;;·¡:»i,\~.'t· · ... 

a) La formulación de planes.:· progr~mas:.y.· cédulas •de .oper.ación. 

b) La. implantación de lospla0ñes:J~6;ra~~i'·~··j¡¡~uYa~:. ' 

Los objetivos de los.reportei'de e~'icien,cia'se 'púedén sumarizar como sigue!' 
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· Permitir a los funcionarios de nivel medio. conocer. las· variaciones más 

significativas. localizar su origen y establecer. responsabilidades 

determinar la acción corre et i vas iniciada, 

• Ayudar a la actividad de presupuestos a definfr·st el· presupuesto y el 

control presupuestal estan operando satisfactorÚ~ent~· o .. si. requieren 

modificaciones y ajustes. 

Facilitar la preparación de e~tand~r~s ;' p~e~up~kstaies: yari.ab.les · 

<flexibles> y la formulai:ión.de los presu¡iu~str¡~'. p~;a·.:¡~~¡i~i~s.slgul~~tes. 
'-,;!'·• 

Los reportes· del presupuesto deben .. áda,ptarse; .. a 1 as. ccindi cjone.s~: pe~u1,j ~re~. de· 

cada ~mp~esa. siº• émba~go se p'uéden, ·~~~éi dri~r. alliunó~:~ dari¿ept~:s •• il'a~i ~o~· 
generales ~1 respecto··: • i .. •; :: ·•••>./i ' 

. . ·-',.1 . .g·.''.. . -, 

Los ~e~ortes d~b,~n ~d~~~arse a 1 a estrúi:tura , ~.~~-·) ~}Er.~~~i~~.ci.ó~; 
reconociendo 1 a. defi'ni d Ón de· responsabi 1 i dad. , .... ,~~'/'; .:r: :::í;: :.• ·. 
• Los report~; d~-ben :d1;en~rse tenlendó. cómo •6tij~Ú~é/:ef;/¡;'é;"~\ti'r la 

::::::::::~:. dL'.),:t::~ b::es 

1paar:~:i:::~~:~::~1:11~fl'~t.;~~:~t~::•?;~. en, 

Deben ~er si~plei.yeÓ~prensibles. . ::.· •. ~:-~ ~,·1~r;·¡.y:·>-· 
Deben se' con~i ~téntes c~n el presupuesto aprobado;':i:on'/1 a 'e~t~uct~ra de 1 a 

organización y}~n el c~talogo dé cuentas: y de~e~;i 0~1J1{ 1~ ~e~r~gación de 

las desviiu:iones.controlables y no controlable_s~'" '' 

··Periódicamente deben revisarse y e]im1nar ~quellas que ya no llenan una 

fina 1 i dad, por haber desapar,eci do .1 a razón de su expedición. 

En el diseno y preparación de los reportes de control se debe tener en mente 

que el. lector ·generalmente no sera un contador, y que el reporte debe ser 

mas lltil al_ desti.nátúi~ que al expedidor del mismo. Se debe dar cuidadosa 

atención al formato: los titulas y encabezados deben ser claros y concisos, 

y 1 os conceptos· deben i dent ifi car el ar amente 1 a información presentada. 
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Los reportes .mensuales .y 'acumulados del' ano en curso,. deben permitir .el 

analisis de la magnitud. y.- tendencias .de .-las desviacio;ies, su· efecto 
- ·:~··-·· ' .... 

acumÚl ati vó sob~ej os pl aiÍes aprobad~s para el :,eieréi ci o Y, i a efect ¡vi dad de 

las acciones cÓrrei:t1yiis-:1tomadai~ · Esta.~: 

'·::.:.; 
.,'.:-. 

en 

1 os 'resul tailos.-. obteni (iá's' eri{p'eri odos"ésimi lÚes'i'.1;::,.r'ei:on'iiéfen(fo ;"éeritré·l'otros '. 

:::··;::;S··.i¡~:t~~~íf~4~~t1f~~if lt'~liii~l~:~K 
precedente sea· un·: pu.n.toi.de • ~eferenci a·Jmportante;aJ:·.determinar,oJ os::.objeti vos .· 

- , . -.:··· __ ,. ,_>.-~ ~::.:r:¿::~_-.. ~~~:-_;:-¿_:\\~~~~ ... :::.~;:;;·: :-~,t~~--~··; {._~;~l~; ;_?::-f_:~0~(~~J,~-:!Si:t~;'.;::!\~~~;-~¡t,;''f~;- -: .. ~.:::>:·· ;.' :-·"'. ·.:· ,' 
del presupuestó.·,. Cuando·;.1 as :.,ci rcunstanci as·::hari;-.:va~i ado{radi calmente,":·:;;o po'r .• • 
· . -. . -·:.: t . : (·.· ~ : :~:·s~·<>:~: ~;~'F'. :~:·;~·.::::~<·:·I~:i·/¡:,:,:2: -~\'.,~~;-¡_,:;..-~i/t;;{~~~:;¿:~} ~~~:;tJ:..::);·¿1~'.f f!:·;:;;~:;;-~:.'c-:í·'.. ··-~ :'.-~-: ·:·_: 

razones reconoci das•:-iComO: ·rfof,: di r·ecta·me'nte::: contr01 abl eS ~':'.-\e-s~'i,fr"eC:iieli'te -.: S"e :-. 
e,. . .'.·::r, .. ~~;':\:¡,;~ .. ·~\i.:; ·., ... :. _.;, .?:: " ..... ,~·::??:'.r?:·:r:;.~{' , .. ·: .. ~.::·~1t:?,{it~::~r.·::: .. ,~ ·. :;~:.. ...... : :_;:'_-_ . 

ajustan los datos•del .• ano•.base,para hacerlos:comparab)es¡conser'.ejerciclo en .. · 

e~ rso, ·l.~ '.:q~-~-~~~,r,~\·te./J~~)~_i;rim~~}~il~~c.sÜ11~~~·;:~I'f ~.~~ii~~?li,J;~~fii~%Y:. • .. ·· .· . 
. En•.1f.ía5.~;;~~í·:~1~~·~.~¡.~~:;2.2;;,(tr.oi0fri>H~ª··~jtá.tf:u:t,J,i:f~if\fo~,P};~.~~;~~e.J.~ •. -· 

·. ··~: ~f ~:.~:~,~~·1~~~{d ~;~:~'..~1 f ~1 
.. ~. (ª. ~.::·:.·~ ~,~~ ~:~ ·:~· ~-~~t~~~:.'., ~:f ~~;~~Jff:~~~~~:t~f li~.~ f :~~~:::· ~·i¡'.~f ~rL~.~.·: ~ó- ..... _ 

de pol1tica·,·:·i'.en•el éseí'eccionár}~; deflnkjlos~·i>lañes·:~ue. · er.a'. logren' 

:::.;~t::~r·z;'.OJC ~~;,$":;:: :;i~~~~3r1;;f :~:jl: ;:' "''::1 • •• · 
·ttay numerosas al.ternativaspara.·.1nvestigar~1a~ varia~lon~s.si~niflcativas .y 

para ide~ti,; i c'~'V11:~~) ¿4J.+'d,;,~~'.{~.~i?fr~:.:{:.i H~r!nr ú~ih ·;~": ;· •·. ' 
a>. Ana 11 sis d'.'., 1 a :si t~.~~.i o~·:~,e::.tra~ajo; i ncl ~yendo.~]·. fl uj,?.'.:del .mismo, 1 a 

coordi n'aci ón de' l as'.'ai:t i\ii da'ilfr.';:1 a. i!fec'ú'vi dád 'de1 1 á ''supe-~vis i ón y otras 

ci .rcunsta~·Ci·~·~ .~~~~~fe~·i·-e~.t·~i'.~:' . ,. ·'~··>·,_ 
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b) Observación directa. 

c) Investigaciones_ e_n el 4re_a.,del. problema por, funcionarios de linea. 

d) Auditorlas•llevadas· a ~abopoÓÍ p~rsóríaJ.de co~trÓl'i,nterno·. 
e) Formulació~ de}-ú~~rte.Hespei:iale5'::col1;:participadón·. del personal 

• I;, .> • ·;~. ' • ' - ·: ,;. 0 '" - ·;e··.~ , l,"'-' • • --;o«~:·. 

::v:;.u:::{;,:·~)!s~¡?!1_~~fJ!~?J:~:ttt{;!~1;~r~~~ .. ~~:~.-.;~; ;fat:;-';, .. "·, 
El a~¡lisiJ de:':v."'°iaciones'~frecue~te!"ente~ós ... ·_.· .... ·· c°:~º''la _manipul.ación 

· :::;;;(;~~i:ij\l{t~~f ~ij~'l'Jli;1!l~~ilR,W;,~!~·;f ,::·. 
cantidades·.:se ·define::c·omo'base::o·;.pu·n . eueferencia':, ·ia0alisis'.de las 

_vª r i acii º~ é~;i:t.{~i5~:;.irJ,~K~~~.i)~~~~:f ¡,f tR~~~f r; .. 1f:fil~~~~~4t~fa{~c::~g. ~·;~e:··· _r;epci rte_s 
,financieros ;:·.fr.ecuentemente\se¡ uti 1 i.za';e~:'l)s' .. si giJi en.tes{si tuaci on,es: · 

.· :· . ' '. __ :;;-- -.:. ,S':~;.·~'-~;~\~~lG.~~~-~:,9~~;-~i·.;;i~;:::;~;\}'.i{·)~~(;~;t~_:·.:-~:~;c,~,;;·~·;;]f;~~1f;~~-~-:·_<~:·.:_:·f\.,;.f~ · :, .:-
. Investigación· de ::·vari'aci o'nes, éntre ,,1 os .. ,resul tados•feal es ,del ·'ejercicio en 

--~-,-.:>:~ ... __ : ~--~;~~f'.;t::;~~:: ... ~y-~~~~:-·.1:~:,~f,7r~: :-L:~~~,~<w-~·,:·:,, : ::._,:. _-,.-; -' 
curso· y los·: •re.s'uÍ eales'é:ide "·:unf.'.perfo_do":.precedente . . El periodo 

· prece~ent:h~-a~~~f~~;;f:~~~tb~f-~~¡KiJi~f:i/~{,,'-~~-.. {;~ :· .·_·. . ·· 

-· Investi gaci ón·:de .... varf aci ones•,entre·.•1 os'' resul tados.1rea1 es y 1 os es tanda res. 
• • ; , • 1"<' -, ··~>?:/',~~-: ::~~z:y5,;.~.;:;y~'· ... ·s~~~~~-r~·~~ 1\~;---~~(:;,:; .f:, .: · 

consf derando como base.1.1 os -esUndares·~·}'· ., ·' .... ·f.(' :\;' ·, 
. -,· ··-- ._:,-.,; .:·,.::w ·.·~;;;,·,·¡f~:~:~~·"~..:;>·".:':'1.-~:-~. _,_ ·:-.: ··. : . -

La .. investigación·::\de'livaria'cionesº''entre':·los·~·. résúltados reales y la 
'· -·. :;··-,:,'._: -·¡:-;:::t~ .. ~-:. :~(:·:~~;;~,~_:;jf[17::_~1·'1:~,"':;:~.~~T ;-:~}'.;:·,:--~-f.~;;-;-~·:"";~;;;-"'-."-.:.';::;· . -. 

autorización ·.dele presupuesto'd'.considerando."eCpres.upuésto como, 1 a base. 
· · , · _ .-\-- · : ":.: ~.'::-,_~> ~.:::,_;·~~:;-~;_:: ~1,,:E}1..,":.i,i~.k\-;.::-i'A: 1.~i·i>·:~~t:!:~)J/,'i:;:_'.:·.":--· ·::·::_.: -"" ·, .. ".-

En· cua.1 qui era ;·diCestos .. tres'.0'ana1 fsi s'.•se~:uti.1 iza ·'el· mismo enfoque aritmético. 
_ :--.:: :.::::· ; :~.:.:.:~;_.<.·:~::f;;~ ~-:;~:;J_:.:.-~·;\;J,_¡s{~;N::SN-}: :_:1.);·,_;:-':~:1·:.-'-> .-; .-._ - ~--- _ . 

, siendo é'l a}.di_.fer~n_ci a;;,,a~.i,é~)"~~ .. t~'.•en;:,1.~s/da,t_os;.anal iza dos:.· posteriormente se 

. ~en~i ~~~~~f ,-'.~:~'s,t~f ·~f !i~t~r~r~f;t,fl~t,~~?~~~~,J&~ ~e~pe~t~. a 1_ · presupués to • 
Habf éridose: .. formul andi(•e.1 :,presupuesto .. ,·en·,_,forma ·bastante elaborada. con 1 a 
' : . '.: ~-:::-.:-_ -.-~·: :.<-~"·.:\~\:~·;¡y;;);'.,~~:}':~\:·'.\}:'.'\(:·;~lJ~\ .\~~:!;:-~\·;,~~{:':. '/< ,< ·:~--,:. ' 
partf ci pacf ~n; del. personal , de. las•;areas,._i n~olucradas y habiéndose aprobado 

el · pr~~-u-pu~s-t~ :.~~~~ :~-~·; P.1~~~'_.'~_·:~~·~~~:ef~~~~:~~;/;::~~:LJ~~c:~.~-a~·i'.~, que exista un programa 

definido del an41isis de.'las ~aria~Í'o~~';¡'(i::tjué'•asegure la continuidad de la 

z¡¡ ... · 



forma de expresión de los resultados de .este analis.is consiste en los 
'" .. . . . . . 

reportes del presupuesto a que me. refer1 anteriormente en la que se trató 

acerca de la frecuencia del an61isis .Y del reporte·, l_a necesidad de que se 

reconozca la responsabilidad y razón de ."la. variación y del 

presentación del analisis 
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CAP !TULO I I I 

CONTABILIDAD POR'ÁREAS DE RESPONSABILIDAD 

l. - CONCEPTO 

;~\ · .. 

Entre di versos :_:·c·ón.c~'i>tO'S :- qtié. -:e',rúi·tei(~ d~: · ·sa .··, Córi~táB11.1 dad :_'.~·ar.·· ·Áreas de 

Responsabilidad; me~~1óriaré,1a;sigulent'.e> ..• ·•;:;;'."Y. "'· ( ' .. 
"La Co~talÍÍlidad · ~o~Áreas·. de> H~s~,~nsab1.]i~ad;;;'.;~/~O:, ~conjunto de 

pró~edi~i entos;,<iüOÍ' s1 rvén. coino fostruinento',. de\)~.)l~'.~f1~1-~t·~~1 º?ara .el 

control. de:· cb~tos y'··!lastos;' · t.ómarid~ .en_''. cuenta'c.las:·.responsab1lidades 

as1gnadás a d~a iu~cfonar1o, perm1tjendó sú::';,~·~~~;é2fa~' ai mln1mo s1n 
.:·-· . . .. ·_,:,;.'" -.. .,,_, .. _-

perju1 c1 o de la ef1 c1enc1 a de operac.i On :·cte·· i'a/empr,ésa:"•''·to~ada .del 11 bro 

.. "Contabi11dad por' Áreas de ~esponsab11,ld~íif jii\!;[iP,~-;~a~~im Carlos Pérez 
,_ ·-·' ),''-'. ~~--~;; -.}·-·- ''.~~::.'._. -~ 

~ \ :-;--;·\~~ru·t\}_:~;:· .. ~~.;t~ Roman ~ 

En m1 op1n10n, a l~«CÓntab11id~d ¡iiír:'.'Ar·~~s'iPcié :·iiesponsab11 idad, es un 
. :~· :_,,_; ·:·'-<·<::.,; ... :.>/~:(_·::·,;'.\·-~/f~(~;;i·;.-r .. ~~~--~;./:<~,'.·:: .· 

s_i _ste~a· d~.- --~~f~rm\ac:i.~.~ ·'.\~P.~f~ ~·~,~~~~;~;/j:~j.~~,~~:.-::~.~,~~,6.~1 cos comparados contra 

:::Pº~:::~~¡e~X.J.1ii~f l~d¡~fü~~·~f 51~Wt~J?~1:·:ª.·. :~: · e;ef1~ 0:e :~:c:::::: 
apreciar 1 os·~,·resul tactos .;su ,o?aétuai:i on ;·;':proporc1on6ndo1 es as 1mi smo un a 

her;am1'e .. ~a·j~·~.~Nk~~~!'1J1:t;a:~:~¿~~~t~M'j~~; Ú~nci a su departamento . 

. -:\;:~<: :·.!~~::o~~{:;;fJ;f~J~){ ,:-~~·::~:,_;:,~:· 
2,,- ORIGEN¡p~~.A,~ROlLO. ;.;• '' ,·•., 

Los •primiiros;'indúf{:~ia'i';¡. ti;i1\~~~on equipo relativame.nte primitivo.Y los. 

gastos. de falii;¿~d;·~~/fY~~·o~''úna péquena parte del costo total. el cu61 se 

p~·dla ignor~r·'~~:l~~· cil'f~~los,cÍe.: los inventarlos . También, hasta el siglo 

XIX na· era 'usu.al que ·un¡;' empresa fabricara una variedad de. productos, antes 
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de eso los administradores -podfan ajustar m~nta-linente Jos costos primos par.a 

, - _, - ' .. · .- __ -.· .. , .. ; - . ·- - .:_;,_;_ "• ,,-.: 

incluir los g~sto~ éie.f~b~jcaci6~.'' • • . ~--( · 

so l_arriente_.;n '.!as '·~:l~i n;;.f'. !,"1-~;.;,t~}ª:'~~~'.~.i~~fa~ 1:~'.?i.szt~,f;1 ·'_11-~Xési ón. d~,_ 1 a 
competencia -hizo·, una ''r~~6n ~ import~nte~•para ~desar_rol)ar/!,e·•¡impl ~ntar .. ·•un 

. Si ~t~ma·é~d~-.~t~·-,;,~~n\t~t.1z~;j·;~f,~1~~1~;f.:~tiz~~~)t&~~;.i[~;\~;~~;'i!~'.c;ifr~ . ·. QU~ 
compitieron .,con,·produ~to tu vi er_on,,que,caer,,temporalmente a 

::::::::fü!~i;~~}~¡:. ,~, , ..... ¡~imii~::¡:: :::·:::: 
Finalmente,-_, fue •.diff_ci l 'di semi nar'rel:"conocimi ento :.1~~re · _1 a' contabilidad 

fabri 1. Las téCni cas 'd~ .~1;,co'~~f~4~;r~-~fi[~t~~\:sto:~-· se··consi deraron secretos 

industriales. La tenedurfa;de~Jos•,.lib':os•estaba dominada por la tradición 

mercantil. p~cos t~~;bs '.~;.~~~-~;-~n::~~-t~·IÍ·;;·;d~d manufacturera. y pocos 

:::::::::: :::·:::::·Ii::S~1~~if ti~ti1!f .;;:::~ ~.~ :::::::::::·:.::: 
. _,. "-:::~_;: --;_-,:'.;-~::;~~~~--~~l.~;~r~~-~~·-;..',.:>-~ ~:_ .. -· 

¡:.· __ '·_.·~-~;:.:,~-~;;5,~:~~-~·-··>>. ,.· .. . ·._:·'", -'.".· . . ., 
La toma_ de_ decisfones- adminfstrativas:-•.-Los;.fntentos- administrativos de una_ 

'·; ;·:.-.~<'/ - ;-_, 

vi sio total de operáci ones; :fu~ron\ f mpedÍ'dos por 1 a inhabilidad de 1 os 

contadores para. r~l acl ona/ lo~~,d~{¿~-. ,dtc~s~~~ ~~~ ~i i;as. de_ ut~; f dad total. 

El resultado-fue;~~é-'~1 fr~t~·~a'··d~'co~to~ q~~prÓducÍaun_:ana1'fsis lltil_,de 

reportes i ndi vi dual es.~,. o_:; d~par,ta111ent~Í_es. tendf a a desi ntegrar~t ~~ando" se 

aplicaba a. 1 a firma 'total /ü p'ri 111era generaci 6n de . contadores indus!.r(al es - . 

nunca encontró. una ~~~e :,d~J~·~á :-'d~ · ·c~~~fi anz~ para h~~~·:, :e·~·t¿'d'.i~ o's_:~-~~~--~1 ~~-:, ~05'.tOs .. 
total es. y h~bo _ d~enos:cie ~rand~s. ~inás Í!e carb6~ que n:o ¿¿;,6d1~¿b~',~1. ~o·s~o 
sobre la - base. -_de -- operaciones. pasadas, para- "°~s~r> ~-5t_¡,5}'"icistos .; para 

pronosticar futuras operaciones. Esto _fue. es¡ie~ialmen.te ·~~rj~~ic\al a las 
'.(-
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personas que tomaban.'.las decisiones debido' a que el pronóstico de. costos 
.· . ·· .. 

no-integrado era el.registro contable mas ~omplejo qu~.ha sobrevivido a.las 

industÍ'.ias. de; sig1b:}ví1;, L~i im~jor_~i ¿~~t~doi~s ~¿t;b;~cla~ cu~ntas de 

var 1 ación . ~~:.re·~.1 ~Ii~i~~füfYf.~p~#~~f~:{:;~~ .. ~;1mff~·~;'.1.:~1."~~~dº: ~á 1~~1 os 
detallados• de .. l a~·depreci aci ón:•·e·i. intereses ;e ash como·,·de • Probabl.es•"costos:.de 

:·._ -: __ '-:)3~- :~-.L_-_; .. ~./~~-;:·;-:;~'. {t_~u~:·'.'; :.;.:);:_:. »7->.'s"';~~:.:0+-<f :::{~:::-;·.,·-'.'::·>,'·}(. ;;;d·~-l\>:·:;·,:·.-· ::<; '. -~ :~ _·.· 
· · oportuni dádes'· de'::l.os;dlJefentes 'inétodós':·:y'disl'intci.s·'u'sós~·de" ·maquinár1 a en 

-~ -~·. ~--_ :.:~ ·, ". ~i{f~:;)~:~~: .. -:'.~/~{: ~;:;·¡,fr~f ;~ i~;\,~,:·--~::~h~~-4~,t~~~~'}é.D~:~~;;:~t{:{·~~-;f;~:}\N~.~:;:~1.~r.4(: ~, . .;(: .; · :./ ·.-_-
pa rt 1 cul ª" .'·\·,Es•¡,cl aro\'que•:muchos,:· nienos,tpreci sosi"Y'¡moderrios',",.especi a lmente ' 
:. _:. -· ~ . :: . :·'..'- -· :-A~}~0::~J';;->f~~~r.~~.:~;,~1i~~~ ~:~:~.y::~_-:,-~'.~:'.?i·:~·:_~-:¡;._:~~~~-'.y,~,~·:._~;.~: ;:/,?.;:?/t:r(,~,?:·~~ .. :;_;~ :."-:- , · - , · 

cuando· l os';gastos;·de·:fabri cacj ón;•fueron'.'Un :factor· .. ,1mportante ;, < · 
: · :.-.: ·,- _:;-,~: .. <:,:i'~···:'·;.::;~j1_t::;.:~·~':i·,.'.:;·f~1·.:·~;,~~7;1tr,~}::;,~~·-~;ii~/~2:.' '../¡:::\:.;:\-~.:; ,. :r· '. ! :. ·:·\.;'. ·Y,\~-.i: 

y muchas 'de ::.1 as ·,.técni cas:l necesari OS/par•'· predecir' l os:'costos, minuciosamente 
•• •• •• ·:-·. :-:·~:: 0/:~'Y-.~ ;::·.~:~~;;.:5;f¡l~~~:.''V~~'8/f~~~1 ~i:~~~~;,E.~\S~~.~·" :;: \·"'.: '· :·. ·.:. · , :-· .. 

ria.hablan sido:,Jnve,nta~a~;-¡La;ifalta·.de;precisión .al prdrios'ticar los costos, 

comenza~a .·.:~ff :tf~~rlK{fc\~fát;s¿~f~\)'rfa~; ón ~e 1 nv~~tarios. • el · tamano de 

me_rc_adoS .· .~.º~~.e~~en.sayde,~J.~(·.re.s~r.vas:. ~e mfnera1 o. carbón. 1 o ·cual no podia 

:~r m:::~~:::~:i~ilti~{~~h=;e:1jj~:~:~•::~~remedio para la inheficiencia en las 
. , :<~ . 

técnicas Y. _la ·falta':de:.pl aneaci Ón<y. control" lo cual habf 'a causado muchas 

fallas en los ~-~.¿1'a'~;:{sin.embargo, no se percibi,ónin~una relación clara 

entre la calidad de~ailmin'i strar eí. uso de Íos d~to{c~rítabl es; .. En un perf oda 

de rapida 'i niu)vació~ baSi i:a, )ra; CÍiflci l de idÜ.;inui /cú·'··~dmini straci ón de 

las fúncionés 't~~ni cas,: y l~' habil i~ai ~¡/~¡;~~1~~i:i~aitendia a 1 gual arse 

con técnicas' competit'i~,~~;, ),;,\; ;,. :;,~·~;~;~i(;~(}~'?rJ1f6r ,· .. 
Con el mayor :énhsi.s\\en>pro~ucción·,<¡''.la'./~ontabilidad ·y la asesorla 

::::: ::~:::::.t:J~f 11:~1~~~~~t~~94~~1tii::·::::.::::::::: 
modernizarse. para p'óder.cubrir.'·las ·neces.idades:de:'.la''épocá.actual , y es a;! 

como se transforma .en una herramienta:~·;,/~;.~·;: a.·1.a :·~dm~i·n.istración para el 

logro de sus objetfvós. 
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3,· IMPORTANCIA 

su importancia destaca como '" ariteri ~rmenie · mend ~ne, debido al gran 

crecimiento de lo~ negocios y a lá:ev~iú~ió~.ile_-los ~i~~~s , el contador se 

ve obligado a la delegación de -fundone's· .;··p1a'rieand<>.:con .ari.ticipación las 

·operaciones: organizand? su ¡i'1an' de. acció~: _p·a~a· di.r{g~'r ;Y,· controlar los 

::::::ad;:, las ventajas: de .la Cont~bi 1 id.~d -poL~~e.I de' Responsabilidad 

··:·_··.· ... _::: ___ ._:·.···:· •... ·· ' . -. .:; .. •· encontramos: - ~ .. \:«'" ,, ·.·.·.-. 

a. - Mediante _la asignaciión :de Responsbil idád a~ ~ádá_:!;_p_ersona: relacionada con 

el incurrimiento de: los·'costos de los.'dif~rentes ¡¡·j~~l~~:_'admlnistrativos de 

una organización; per~i tira _el . contioi de _op~r~'¿\~~~~-hostós y.· gastos con 
- . - .. -. ::_,,, '"·; .. ·f.' 

mayor efi Ciencia .. :·~·: :.-·,;;._-.'. -'. :. ::- "-.. ::'. ·--,· ·::.·¡;::~: ·>~-~~¿~;'.\};. _:.· ,- .. 

b. - Las acci on~):co+cti,;fr s~:~ ~.as,;e~~gt:;~.::,·~-~~~~~1~/flo se conoce el 
concepto de vari aci on-.-.:sino ¡una•, expl i caci On.;d_e ''.'-] as:·:causas ,"• loc.aÚ za~i On 

· .,~·>; -.'.,-,:::;, :::,.· .:·_ .. ;._,, .:;.;?~~~- ·1:,::·.,:-¡.!, .. :::·,;¡;;:"~.-•:~:C·.'":<~F.V;-1; .. ~·1:.; ·" 

:::·~:::::.:~1%~~~1l~iilf #i~li'.I;;!~;¡;:::;:":: 
responsabi 1idadesi•a'1 os\di.ferentestni vel esi'.de.•1 a'. insti tué_i ón ;:_obteniendo con 

~~:;~~l~j~!~~~lf ~J~~'.~;f~:i~:f .:::··:::.:.~'.::·:: 
pers6nal ' i n~;;,.~a_f~~f~~erite ~~·~u' cate'~~rf a; a sentirse .. mas .Vinculado con 

la empresa: despiert~ ~óncie.ncia: de perieécillnamiento al éonocer de 
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antemano hacia dónde va. y ·estar .paulatinamente_:.l.nformádo.· del desarrollo 

efectuado. 

e.- El que:·ha l~·f:~~~eni cii,' en c$u. fo~~u~ ~~i ón y ; apr~b~é:t Ón : , debe responder 

:;;,t:;;¡~¡~¡~\~~~:f ~Ii~~~:~~~f~tl~f.~:::;:: ::::::::::·:: 
. ..· .: .;·>~:·:··::'.:.<·,_i::>~;·~~;:_~:o,:f-;,:> .. i> .. :.:::,:--::·'. :,;';: _:; .: u: . -,, • 
moti var.on'/'',\sl endo .c;·é~_tas ::']as ·'_que' éoadyuvaran a'· det·.r~inar fas acciones ,_ .. :_.,· 

corréctlvási"'.adenÍa~·.:·:•4e d~termfoar.· y detectar las variaciones, senala al 

responsable <li~ect'o de i as mismas. 

g. • Se obtiene un inaximo aprovechamiento de 1 a contabilidad y del personal. 

ya que,. con la creación de Responsabilidad dentro de su nivel 

correspondiente, se integra en forma simultanea un equipo administrativo que 

incluye desde el director general hasta jefes de oficina. Establece una red 

de comuni cae! ón constituida por los l nformes de gastos, y es posible medir 

el indice de eficiencia. 

4.- PRINCIPALES CARACTERfSTICAS DE LA CONTABILIDAD POR ÁREAS DE 

RESPONSAS 1 LlDAD. 

Adapta. 1 a. estructura contable a la estructura de la organización. 

Su esenda es .. l·a a.cumulación de costos y gastos controlables de acuerdo 

con las ·Áreas : 'de '. Resp~nsabf 11 dad, para que las des vi aci ones puedan 

i dent ifi c~rse. co~ l ~ -p~·;s~n~. o. grupo responsable. 

~ La inform'adór;~prOv~í(feii'te\·d.e,r.:si~tema·; 'detallada y directilmente ayuda a 

todos los n~~:el~s Cié,i~·~igani~~c!Ón. desde el punto de vista planeación y 

control. 
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· La contabilidad. es: ~ól_o un,_aju_ste, -_mecaniéo 'conta_ble que nos ayuda a 

presentar y defini~ un ~onéepto administrativo de:contabilidad, con el fin 

de producir datoi'esp'ecifiéo-s ~d'icio'riáles o· inilependiéntes de la información 

. . ' ,. . :,.:.'.,; .~<·-/ ,:·. . ·' 
5. • REOUISITÓ~ Y_-~UÍA' ciE IMPLANTAC!0N2. -

al Defi"n1 r una estructura. organica adecuada . Para poder establecer en una 

empresa la _Contabilidad por Áreas de Responsabilidad, deben estar 

perfectamente definidas las actividades que realiza cada persona que forma 

parte de 1 a organización. ademas de que esté perfectamente definida 1 a 

autoridad y responsabilidad de cada uno, de tal manera que nunca ocurra una 

situación de la cual nadie es responsable, ya que en este sistema debe haber 

un responsable por cada area para que en caso de existir desviaciones, 

puedan explicarse las razones ~ue provocaron ciertos hechos en los cuales el 

sistema de control administrativo_ esten _interesados dichos responsables. 

Se requiere contar con una ·carta. u organigrama, ya que es .un mecanismo útil 

para obser_var y visuaiizar el sistema formal de la organización. 

• Delegación de Autoridad y Responsabilidad,, La dele_gación es -la concesión . " 
de autoridad y responsabilidad pará actua~ ,:---

La delegación esta Hgada directamente' con :·e]" ::P,~IÍ~-~~ma con_trol. en donde 

ambas se encuentran equil f bradas por 1 a reáii'zac'i ó~----~~-t imá de 1 a función. 

Dentro de las ventajas encontramos: -

2oscAR SAHAHIEGQ• CONTABILIDAD POR ARESA DE RESPONSABiLIDA(rBOLCTIH TECNICO DEL INSTITUTO DE 
CONTADORES PUBLICOS DE HUEVO LEON A.,C. 
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- Permitir. al direct.ivo dedkarse a las acti~idades más inipo'rtantes; en 
·- . .·. ''., .· .... -··. . . ,. 

tanto que .las funciones detall a das· y rutinarias. se delegan; · 
~ ' ->_.: ~ . 

A .través .d·e eÍia,: lá: ~e,spÓnsabÚid~·.j :se comparte haciéndose 
..... , .. -~-~>-.::"· __ .,-_ ·:·---:-- .·:.~-; ~-'" - ':~·-

",'.' si gnifi caffva. 

Moti va a ·1os s~~rirdinados--e~~;~i ertas:''de2i's;Ó~:~;j;;;t~rtántes . 
. Capaci tá a l~~ s:~bofd-i~ado¿;~nc;¡;;er~a~· d;e~i s{~n~s: importantes. 

-·::~ ··;.;:/~. -~ L:/~_'. ?~~:,_·_: ·:~li\~::_::~~t>·:~'.,f.~, '.-;::;:,;~'.y_,:: . .:,:, -~-.-_-
b l Descripción de puestos·. ;:-,En el_: manual: d~· pue.stos ·encontraremos: 

mas 

- Los objetivos gener~l+s d~>i·; '.émpre~~;~ los del departamento de que se 

trate y los de ias secciones•lias.ic'as.'·' 

- Pollticas y algunas normas muy generales tanto de la empresa. como del 

departamento de que se trate 

- La carta de organización general y las del departamento a que se refiere 

el manual. 

- La reglamentación precisa de los aspectos que requieren la coordinación 

de ese departamento con 1 os. demas de la empresa. 

Defi ni ci ón precisa de la au.tori dad y responsabilidad de cada jefe. 

Los analisis de puestos de los· jefes del ·departamento o sección. 

Presentación grÚi.ca ;de ·Í~~·::.p'fÓcedi~ientos 'y tramites mas importantes y 

usual es dentro del· ~e;p~~;t~~~~¿():~~~ji,se.d.'.Jgrafi cas de proceso y grafi cas de 
, ... -,-•.·;,, j~~(. ;~:- ~>:.-: 

flujo". ':;·'\,,:t-:/ --''-~ .;?.'- -::.? ·:;{- ~-;. 

En el si stem; de éo;,taÍij 1 i dád;¡iof'.úe_a{d~)responsabil i dad es muy importante 

la clara' .fijación':d~:.'ft~i:io~.;~:: 1.~!;esponsabilidad y autoridad en los 

diferentes niveles-ildmiÍlistrat(vÓs. ~-~f'i:omo una·precisión en la estructura 

de la organiza~ió~: : 
:·.i 
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·el La necesidad de la departamentalización P.ar~ imphntar el sistema. 

En la actualidad no es posible concebir, ·a" una empresa como una 

centralización donde no hay delegación de 'funéione.s y en la que conserva en 

los altos jefes el· maximo control, re;er'v~nd~· ,a éstos el mayor número de . ·:·_.,, ,_. 

decisiones, esto .no es factiblé, para.::"a.lcan.zar ·metas de eficiencia 

productividad en cada una de las·distintas.areas que la integran. 

Es por esta razón que es necesario· operar en la empresa por areas de 
' " 

responsabilidad . Estas _a reas parcial es 'de 1 a organización suelen 11 amarse 

unida des, o departamentos, Y. éonsti tuyen a reas de supervisión que hacen 

posible cumplir el _obj,etivo ·de la contabilidad por areas de responsabilidad 

como lo es el de facilitar y hacer mas eficiente el control de costos y . ·.·. ·, 

gastos. esto ayuiJá para 'identificar a las personas responsables dentro de 

sus areas de los cuales solo ello_s conocen mejor. 

Cad.a persona es responsable de su area y de rendir un informe del desarrollo 

de sus labores de cont~ol.: .~. :su~isuperiores, hasta que llegue un resumen 

concentrad~ y general .a .. 1a.:'oi'r:ei:cfori de la institución ó empresa. con el 

objeto de idéntlficar :;¡o's:result¡d¡;s,obtenidos por los responsables de los .,.,:: .. · 
mismos. · ~-\~<~· .'.·~~.2~ '..'.::;\~-~~{~;>' 

;,.f,. .'.:'-':', ; 

,:;f' ?~~'\?;:;,; .•. •:::~'..·· 
dl éodifi~aciÓri ·:'deíás• ilreas•de·~~spons~bilidad. una vez establecidas las 

::e•:l ld:sR::~·j;{:5;íf~,:~~·iU:ns~tiao:;:zc:ue·u:e nú~:enroa ::•l~:;;f;cnac~aó:a ::: 
permita i dentúi car1'k il fin de poder efectuar 1 a el as i fi caci ón pcisteri ar de 

la documentación' co~tabl~·rél,at,iva a lo,s ingresos;· costos y gastos que le 

pueden afectar. 
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Esta cod1f1cac1ón debe 1n1c1arse .desde ·el pr1me'~ nivel y servir4 para 

identificar cada una de las diferentes Úeas, ·Y ·esta deber4 efectuarse de 

tal manera que 'conecte entre sf a los di.ferentes 'niveles y establezca una 

corriente ascendiente, tanto en lo .que se;refi.eré; á la. responsabilidad de 

1 as personas como: a 1 a i nf~rmac'ión que se :vayá ·a· obtener· de 1 a contabilidad. 

Los .nameros de codificación constitu~e:rÍ >e.~fre sf , una cuenta de cargo para 

el registro por partida simple ·Y.: la ·clasificación por areas de 

responsabilidad de .los costos y gastos. 

Cabe. aclarar que qu1z4 se vea la necesidad de presentar en forma mas 

analftica .• alguno de los conceptos ·de costos y gastos en los informes de 

actuación de 1 a Contabilidad por Áreas de Responsabilidad. y para ello 

contaremos con el recurso de agregar uno o m4s dfgitos en la codificación de 

las subcuentas pero siempre tendremos coincidentes los dos o tres primeros. 

seglln se requiera. 
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BANCA DE DESARROLLO 

CENTRO DE COSTOS 

NIVEL CUENTA 

CONTROL AREA 

10000 DIRECCION GENERAL 

10500 COMUNICACION SOCIAL 

20000 CREOITO 

20100 ANAUSIS CE CREOITO 

20200 PROYETOS ESPECIALES 

20300 INT. FINANC. 

30000 JURIOlCA 

30100 CONTRATACION 

30200 INTERNACIONAL 

31000 SISTEMAS 

32000 CONTRALORIA 

32100 RECURSOS HUMANOS 

32200 RECURSOS MATERIALES 

32300 CONTROL PRESUPUESTAL 

32400 CONTABILIDAD 

41000 PROMOCION 

41100 PROMOCION EXTERNA 

41200 PROMOCION CE MERCADOS 

42000 CENTRO DE SERVICIOS 

42100 ASESORIA E INFORMACION 

42200 MERCADOTECNIA Y PUBLICIDAD 

43000 PROMOCION Y OFERTA EXP. 

43100 PROYECTOS 

50000 FINANZAS 

50100 FINANZAS INTERNACIONALES 

50200 TESORERIA 

50300 CREDITO INTERNACIONAL 

50400 OARANTIAS DE CREOITO 

50000 PLANEACION 

50100 PLANEACION FINANCIERA 

60200 ESTUDIOS ECONOMICOS 

70000 BANCA DE INVERSION 

70100 EVALUAClON Y ANALISIS DE RIESGO 

'10200 FINANCIAMIENTO DE PROYECTO 

70300 CAPITAL DE RIESGO 
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el El catalogo de cuentas. es uno de 1 os . elementos. de: 1 a organización por 

medio del cual se registran.en:los ·lib.ros•las"operaciones contables. 

El presupuesto en .materia no ri~cesÚa ~n c~taiogo especial, sólo es 

una adaptación del :t~a.dicÚ~a1··~ ~·i'vel:. !>ub'cuenta, de tal forma que se 

establezca un ;~:~~~.;~-1· ·~~~-'.::;·~,~·¿~~·~~,é;~·: ~n seg_u_i~a se muestra un catalogo que se 

emplea para codificar·:: l_as operaciones de 1 a contabilidad por a reas de 

responsabi 1idad~e1 'á'mi n~· _:_¡ ; 

f} Establecimieriio::'dé .. :·~¡,·. con.trol presupuestal. Después de obtener nuestro 

datos real.es, .. ~s)_ndi_sp_e~s_able :compararlo ·con nuestros registros históricos 

• con el :propósit{ de-. éono'cer lo que realmente debió haber sucedido en 

condiciOnes -:~ó~m~les' ·,.Je ·:eficiencia y con los volllmenes de operación 

~orrespo~~-1·~·~,~~:s~~ .·.:O~>·· esta ;~-;~imera podremos conocer 1 a efi ciencia ·o 

inhéfi ci enci á:.· con" 1 /.J ~~~ ;;abajaron nuestros ejecutivos. nuestros 

departamentos y 1 ~ orgáriiz~ci in:~~ general. 

Las medidas o -, ndl ¿es; .:qu(;e ~·ti) icen pueden ser muy di versas pero si empre 

se debe tomar en 'cuenta que tí'áy - riesgo de tomar decisiones equivocados o - ' - . . . . 
indebidas . Es por: 'ésta razón que es recomendable el control presupuestal y 

-los costos- estándar come;> medios idóneos para lograr este objetivo. 

Para que 1 a Contabilidad por Áreas de Responsabilidad sea un instrumento 

lltil a 1 a admi ni straci ón , debe auxiliarse de una técnica presupuestal 

debidamente depurada que incluya cuando menos los siguientes aspectos. 

· Los presupuestos' deben- reflejar la po11tica general de la compan1a 

debidamente planeada por la direcci.ón general y aprobada por el consejo de 

administración .. Esta po11tica representa el camino seguir en la 

preparación de los· presupuestos de .cada uno de los departamentos de la 

empresa. 
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· En la elaboración del. presupuesto' deben intervenir ·t~da y cada una de las 

4reas involucradas, cons i dérando .1 os, .ni.veles , i nherentesd para la 

elaboración de los ¡Íresúpuest~s'y coordinado; por el contralor o director de 

::::~p~:s:0u:·yse':~~}r~;i~~~.dfilr~~Jf:ii:rpt~'.;ff,5p~[:~~:(1:lmu;:::::m:e::r:: 
de opéra~i.ón: · .. · )¿ .:;'H~~~5~;l'4' .. ti~;r~~;~~j,·~r'.M*~~~si~~fr,,· 
- En 1 a elaboración. de.: 1 os• presu¡iuestos•ihasta;hace •algúnós' anos, se ado 1 eci a 

, ·:-·~ :·.:~·;,,~~·º'.;~~~.7i'.t:)-~:7}r~-~~;:;)~}!!E;~;i~{i}'.~K~/t~~J3);~; ::{L: :··:': ·. 2,: -·. 
de una . seri. e de defi ci enci as¡,que;'JJmitaro~.csuj·a·ceptac).ón ;· ya que en muchas 

·. :.,.· : :'.'« ·:,::'::~{:J\:ts·i::/:.,;?.:'.~i:,~J,~ ~~·~~;;;;\{~:¿~.,:;~--~-~~\; ··.;~1,~,j-_:{, ~")~:· .' .: ~ 
ocasiones se ·determin,aban·'desvfacfon.es:;cuya;:~áusa; .era •;imposible· de 1 oc.ali zar 

po~ fálla~ ::n la :r~~~~~~:¡~;;':I, . W~fü';;~~;J·:nál·;Ús de la información 
~ ;-.'. :f.·:;!:.f.:: .. ~.-~~~:&:~-i~,;i~~~ . . . :}.::X'::. . 

obtenida ; •. ·... < ... · .. '•···' ,.,,; .. , ... ·· ··:':;· 

El problema .Princip_~)~}<,,,jr.~,'.'~-i~~~j;:~r~}~{~fsFiridico • en no considerar 

.1.as opi ni ónes :'dé .diferentes: personas »que•;.inter.vienen en 1 as operaciones de 

1 as empri~as ;':;_;6~g:·Jf,'.;f:~.~~{~;fü;iri2i'_~nÚ~--moderna técnica presupuestal, 

encontraremos ·1 os s1 gúi ente·s 1'eieméntos': . 

. ~~:::-i ~; :~:~.:~·:!.{~bf ~ijNf Jée~~~t~~u: P::: st:une c

1

oand::::::: :::su:u::::: 

normales'·ó:estables<q·.;{~:rm:;\;¡¡rl':estiniar lo que va a ocurrir en el futuro. 
~. ·. - - . 

· Jietas-. . ª ·. ·a1 ~~Íl~~~.~?(De~~~~·.··é~t_ábr~<;-ér_se el ar amente y sobre bases rea 11 stas 

si es posible".J°l~g·~:a::t#s metas que se han fijado. 

· Posibilld~cfct~'¿ü~ri~i~;~~/ Una vez que los presupuestos se han definido a 

~itras, d~be :existj~\j~f:"p~';ibÍl idad de cuantificar todos y cada uno de sus 

elementos"para.q'úelpuedan·sermédibles en la contabilidad. 

• Costeabilidad":. ·i:; "ii'~tem~··~·ue:se establezca para elaborar y controlar los 

presupuestos :deberA- ser.: ét.ic.ien~e.Y representar un costo razonable para la 

empresa. 

39 



·Oportunidad. La información que se obtenga deber6 producirse con 

oportunidad, para que sea de utfl idad a la administración. Los presupuestos 

deber~n,, es.tablecerse de tal manera que cumplan ampliamente con este 

propósft.o. de oportunidad. 

• Fl.exibflidad. De antemano puede decirse que las operaciones realizadas 

no van a coincidir con las operaciones presupuestadas. Esto debe dar lugar a 

que no sólo se hagan comparaciones entre lo presupuestado y lo. real, sino 

que también se esté en· condiciones de cambiar los presupuestos en base a la 

información obtenida o sea que el presupuesto .deba ser flexible. 

40 



CAPITULO IV 

COMO DESARROLLARE IMPLANTAR UN.SISTEMA DÉ PRESÚPUE~TOS 
'.:.:>~'.: .. ,.,. . . " 

1. -INTRODÚCCJO.N. é .• : ;.~ { >~: ·:::( ;,'.'. \\ . ; ; ... • .. 
El papel:. dé la Bancll'de:~Dejú;ol) o:eni•~omerci o.• Exteri o~. es él de promover 

:~;;::'.¡¡¡~!$,f {~l~li:íl:tf~J¡!;i;'~f ·¡1("'ºiJ •• ,. ' ,, 
En congruencj a i:'. cori};:J os·,•. objet i vos?ile!i}J a",.:ipo 11 ti. ca ·:' económi éa · riaci ona 1 • en 

. PªÓi~~l~k''.~~~f~~~{F. ~~hf~~~~~!ffüf~~t~F~rG~ ~lenes. Y. servicios no 
petroleros\"·:Para:, tal ,.,f n;:,:.l a•'-•Banca:.· de°' .Desarrollo émi ti 6 el "P.rograma 

:' .. ·_ :.·,· .=: :_:::_ .... ' .. ~\': .-;J·~;;:::-t.;l\~~~:-:,:~r;~~:~ ~fr;.;~~·i;.;::~~~~:i;'>;:;.t1,>.-;.: ., -~"; --..- ·~ 
Integra 1 :Apoyo'~'.inanciero<Y:' Promoci ~nal :, . para el fomento del Comercio 

.• ::;::::::~;:i~\f f i~i(f &f ~~f~;,~~:;,;;:. ;:~: .. ::' :."'.'.'".'.' .: .. ~: 
Nacional de. financiamiento al•Desa~rollo (PRD~AFIDEl en el programa Nacional 

li\i~~iif.l~!llf ~I!f ¡~:~::.·~~~::;:;:~::~:;~::::~;;;;;~; 
Adición~lme·ni~t'.es.:ipreotiupacióri: constánte de la Banca de Desarrollo operar 

con· recursos ~·~~~pfos y.iccin 'ai'io·,:g.rado dé productividad y rentabi 1 i dad. 

En eSte ord~n'd~/id~~s ·l:~ •p~ilti<:a de la Banca _de Desarrollo es en el 

~entÍdo de ·cóntar' ~ón'( /-o~timiz~r·~ los recursos humanos. materiales e 

intelectu~les 'que: coni'ieven a 'hc~~zar y ejercer el control de las metas 



fijadas: 1.a ~dminlstrac;On de l~ ·Banc~. cuenta. con los diversos sistemas de 
' ... ,· . . ' .: ·~ '. '.. . .. . ' ., .- - . ' ,· 

control; entre} os,' cual es, .. l .a ~rograma.ci on· presupuestal, es uno de ellos. 

· En 1 a médi da :citie·· i á: ~rii9ra~aciOn pre;u~u~stal incorpore requerimientos que 
' f ' - 1 

sean propl~s 'e i i11iY;·~~nsábds pa~a 1 a correcta marcha de 1 as lnsti tuci enes 

de ~~sar~~l f~';.-~¿{ir.:iJ:\;g~F;~.';~tó/fZaciOn de· 1 as autoridades. 

El: ejerd1c1~7d~(" cí~Ztii.' en . estricto apego al mismo. asegurara su 

raciona11,diÍd:/:v '.se •:estara en posib11idad de proporcionar informacfon 

.:f~~~~i"eri~~(Y'.:~~p~·rt-'~na .. :~ .los niveles -superiores. a los órganos de gobierno y 

a l~; di~~rsas aut~ridades interesadas en la marcha de la Banca. 
'-·- . . 

.En: ta1:·virtud, La Banca de Desarrollo consciente y preocupada por la 

situación anteriormente descrita, ha· emitido polltjcas y 11neamientos para 

coadyuvar a homogeneizar, organizar. sistematizar y facilitar la preparación 

de datos que reflejan 1 as necesidad es propias y norma 1 es . dentro del 

presupuesto de gasto corriente :e inversión flsica. 

La estructura de dichas polÚÍc~s- ·:v.·::.íineamientos .generales hasta los 

particulares se presentan cié la•sfguiente.:mariera': 

Objetivo. 

Alcance. 

Bases Legales. 

Defi ni éi ones. 

Normas generales •• 

Normas particulares; 

Responsabi 1 i dades: 

Formatos y sus instructivos de llenamos. 

2· OBJETIVO: 

Establecer las normas que deberan observarse , para la formulación, 



autorización, ejerc'icio; 'seguimiento y control del presupuesto de gasto 

corriente e i nversi ói{ff sféa. , 
' . ' \'.,, 

··~>:·~ 
3. • ALCANCE:· ,,._, 

'. ~ .\ ,. :.:;~~:;· . ' :.,..:~.:;:: '.:: 
"::.:.~~:· . 

Las. normas sor·'.d~c:apl,i_cación. obl,igat~ria, ,en m~t~_ria de programatica· 

presupuesta).¡· Í>~rá '.tód~ F B~n~a ;;;d~ntpo o :.fuer~, de 1 a Rep'Gbl i ca Mexicana. 

: se aplica~an:á1 iire~upu'est~;,de'i~~~to ~or~i;~te ~ inversión flsica del 

banco. de ~¿uerdh ;có~' ei .;e]er~·~·g;J .. j¡s¿;;; ~Í cual correspondan en relación a 

::::r:~a) d: ~ ª; •. f:::f 2:If:!d~~it~t¡(;¡1Jisi.6~j ón. ejerci cf o • seguimf en to Y 

. ·; ~i-:~·. 
4· BASES LEGALES :;é~:il:'},;_(: > .. ·'. 
Ley de planeación.· Se expide;en baseiá:·:la>Constitucfón. con la finalidad de 

conducir las activid:d~ú~e·(~t~s~!~'f(~t/a~-ióén PGblica Federal y est~blece 
1 as bases para . que .. el,. E'jecutivo1•federa 1 coordine sus· actividades con 1 as 

::::::::: .. "'''"':;~s¡~¡¡~~~;~ :~:·!'.·; . " :'.' ... '.''''"'' · ... 
Para 1 a ejecución .del:.:pl an_.,.y·'.. 1 os': programas·'. sectorial ~s, :·;fosti ~ucional es, 

regfonale_s .•.• ~.·.·e;·f~~º~¡_¡';J)J,;{af;;,f i~in~eic,Íat'.y'~~-~~tifd~i~·~d--~ff~:~','elab~rar·· 
programas an,ual es o.;_:~?~te,mpl.ando/aspectos • .. admin1,s.tr.ati vos ·y;·;· de· ·pal f ti ca 

. económica y siici_al;; E'stds;'~rogramas':'servi rA~ "d{b~s~ji~ra<l os ~~nteproyectos 

de presupues~os,anuale,~.'.';,:. > '.' ·• .: . ,;'/'.>;·• '/' .. 
Ley de znstituélones.CieccréditÓ>,Marco.· genéra1''cie. la"eaiíca de Desarrollo. . ' -.' ; . .. ,.,:: .. :· .. ,;:· ·.~~':'"- . : '"- ',.,"- ·. -· ··<', 
Establece que deber~r{ el ~,b,p~ar~~ áriualrnente;; corÍfor~,e; a los 1 foeami en tos y 

objetivos del. Plan},N,ai:ic~O.:á)i?:'.~~ ;oe;arrollo;y prógr~m.is/sectoriales, los 

programas operafi~~s~.Ft1:ri~~:!í'~·¡;~·~; lós'.'.~~~x~puest'o( 9enera1es. de gasto e 
·-·'-',._ - 1·.'• 

inversiones .y las ~~ti~aéionés'<le los ingresos: 
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Ley Org4ni ca de 1 a Administración PObli ca Federal. - Establece a tri buci ones 

en materia de planeación y control que corresponden a las dependencias 

globalizadoras o normativas:. s:tt •. y clP·. y· SECOFEG. 

;/ 
Ley General de la Deuda.· P,OIÍUca;C•; R~gula las necesidades en materia de 

··!:.:·· ., .. -;;;;':." 

f.inanciamiento y faculta. a:·h;iS;H,'· y .C. P. a sancionar los programas 

financieros y vi gi la~S~ a·¡,·}i~~:~jó~'/(l~iios recursos autorizados. 

Ley de Presupu,e~·~~; iii~ta~r~f~r~; ~~~~ast~ PObli co Federal y su Reglamento.· 

:::::;::;,)¡;,~~~~l~~r!~"'.;' ... octh<'oO" " O'o0"N'"" 

Ley Organ;Ica-~{1~·.Ba~cá;de'De.sarrollo. Establece que dicha Banca formule 

anualmente su ~~o~r'R~'~S;~f~~#fe~~. su presupuesto general de gasto e 

inversión . la estimación'ide:'.,illgresos y su programa operativo • 

. : ;':. -·~ 
Ley federal de Entidades · Paraestata 1 es y su reglamento. - Regulan 1 a 

organización, fun'~i~n~~iento y· control de las entidades paraestatales de la 

Administración PObll~a Federal. 

Acuerdo Presidencial del 23 dé Agosto de 1988.· Establece que la Comisión 

lntersecretarf al d .. G~~to-Fi r. -~c.i ami en to tendra 1 as a tri buci ones de operar, 

a través del. Comit~-.Té~~iCo· dé:•:lnf¿rmación, el Sistema Integral de 

lnformaci ón del ·Ingreso :y: Gasto. P_Ob l i co •. Ús normas y l i neami en tos relativas 

a 1 a organización y funci onami en to que requiera de di cho sistema 1 as 

establecer4n la S.H. y C. P .. la SECOFEF y el Banco de México. 
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5.- DEFINICIONES 

Para los fines del presente trabajo, se entendera por: 

- A~D DEL PRESUPUESTO: El ano del ejercicio fiscal en que van a tener 

validez. 

- CENTRO: El area de la organización que, por lo significativo de su costo o 

de la acÜvidad que realiza, conviene controlar por separado. Pueden ser: 

al De cargo: El centro que proporciona servicios a otras unidades. 

bl De costo: El centro cuyas actividades o funciones son para alcanzar 

su meta sustantiva. 

DIRECCIÓN: La dirección de Control Programatico-Presupuestal. 

FORMATOS: Las diferentes cédulas cuya di stri buci ón de columnas y conceptos 

estan disenados para obtener los datos requeridos para la formulación del 

presupuesto . En· •relación de las cédulas del presupuesto•, se indica el 

namero de clave y nombre de la cédula del presupuesto • asl como el centro 

de costo o cargo obligado a llenar. 

FORMULACION DEL PRESUPUESTO.· La fase del proceso presupuestal que 

consiste en : 

al .Re colección de datos del presupuesto .•. i.~di. vi dual de 1 os centros de costos 

o cargo, y 

bl Concentración. re visión. vali d~~·i ~:~:::;_ pro~·ec~i ón del presupuesto genera 1 . 
.. , e -~:~.~~'._(Y._:.~~~¡:::\_~,:_~-~. , .. 

·=i?. . • . 

-PARTIDA PRESUPUESTAL: Cad~ ~h} :~~W¡j~;ifl~ii.'dád~s parcial es que contiene el 

présupuesto • Corre~po~der.ari· a. gasto:'~'.~~:ri eríte. o. de inversión. 
' '. .. ': . ,¡ ; ~ . _ .. ,, .. 

- PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE: ·~:a·: estimación de las erogaciones que 
., 

habran de efectuarse para la operación y administración del programa 
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operativo de 1 a Banca 

sigui entes: conceptos: 

A manera de ejemplo, se ·mencionan los conceptos 

Sueldos y salarios 

Honorarios, estudios y asesor1as 

Capacitació.n. 

Gastos operati\los y de admin.istración 

Impuestos 

6.- PRESUPUESTO :-oE ·INVERSIÓN FISICA: La. estimación del costo de las 
' ' .. -

adquisiciones o ·servfcios que _habr~n de efectuarse para las operaciones y 

adminis_tració_n del. programa operativo. ·Para ejemplificar lo anterior, se 

ti ene· 1 os ·.coricep.tos ·sigui entes: 

Mobil.iario y equipo de oficina 

Equipo de comunicación 

Equipo especial 

Equipo de computo 

Equipo de transporte 

lnmuebl es 

-. Obra Pab 1 i ca 

S.H.y C.P.: A la secretarla de Hacienda y Crédito POblicÓ 

SECOGEF: A la Secretarla de la Contralor1a General de la Federación •. 

6. - NORMAS GENERALES: 

A.- oe la Formulación. 
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A.ll Formular proyecto de presupuesto anual. en el mes de Septiembre 

Inmediato anterior ·ai :ano del presupuesto. 
, - . . . .. _. ~ 

A.2l Utilizar. los formatos para .la. preparación del presupuesto. 
- ... · ... · .. ···· :', .·· ,.· ·' ... 

A.3J Concentra/,i'~s.'forÍnat~s •. debidamente requisitado.: ante el responsable 
. ' . ' . . -.: ·~. . ~ : ' ' . . ' .~ :·. ¡ ~ 

de Pres~~~~·stos:!'ani.eLdel' Oltimo dfa de septiembre del .ano inmediata 

anteriÚ al ;d~ ~ i~!:eiu~~·e;t~ '. 
A.4J ;Presúpue~'tá~,{,onid111ente gasto que sea propia estrictamente 

ind)spensa~\~:,~f~~ e(adecuado desarrollo y funcionamiento del centro. 

· A:si. Prever{toiías:· ~'~¿·. ri'écesidades con el· fin de evitar requerimiento de 
-'-.'i 

partidas nó''presupuestadas; 

A.6); Just{/;~ar ipl~~·~m~nte e.l ga.sto ·correspondiente a nuevas eventos o 

necesidad~(' . 

A. 7l.; S~jetaf• 1 os~ r'equerimi entos de .·e.<1J! ~iÍ :~~: c~mputo y comunicación a 1 os 

álineamiento emitidos por cada. Banca éniparÚcula~. 

A.Si SuJetar los requér,imientos de•móbj¡'¡'~/;·~ :;y/equlpo de oficina , equipo 

especial. equipo de tra.nsporte; inmue.bl.;,-~}~!'~bf}:'pOb).i ca :a .-1os·1 i neami entos 
. -. . . · -· ---- :· -·· .. _:,.·:;. )-~~~-~Y-'-;?f;fC:;~-\~-:7(!<..:~_.>>>"·,.·-.... _ ::·- . ·,:,· ·. ·. .. 

que dicte 1 a dirección de cada·. Banca en: particular :.:1•;'!;"•::.oé: < ·•.' · ·· · 
. .-' /;·- ... -~-~--~::·-;:ig¡~~~:i;:~-~~{{ :~~:;·~.~'.;~!/;¿:~: ·.:· ~.:,:: j_: .f, . ·. ,· '·:· ·. 

A. 9) Sen al ar en 1 a hoja resumen de, i nve?ión"'f.f si ca¡ ''.•l as··•requerimi entos 

. :::::·:::::::.:::: :::::::t;;::¡:~t':~lf ~~~;ii'L . 
A.11) Presupuestar El gasto en maneda:extranjera en•;su'.•équiva)ente,a·dólar. 

americano. especificando el ~i p~:,~e;·~amfü'.·~::;_;~i.~.~o r':~·r:; r ~~nv~rsi Ón. 

para el caso de oficina~'de Répre~~~t~'i:ión:'éri 'eL:ext~riar'. 
, .. ·:;v:.''.('·· ,, ... ,· . ·~ ·. . , ' 

A.12) Presentar la móneda naéÚina1' 'en::;;Jevos ·p~s~s y 1 ~ extranjera en 
'" -., 

unidades de dólar americana •. :: 

A.13l Establecer ·c·ontrof sobre.· el, gasto ·presupuesÚdo ·para s.aber a que 

corresponde en un momento determinado. 
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A.14) Indicar, ·en el caso de núevos eventos o necesidades , si el gasto 

afectara a mas de un.ano de presupuesto. 

B.· DE LA AUTDRIZACION. 

B .1 l Autorizar Oni camente las partidas presupuestal es que : 

• Sean gastos propios, normales_ y estrictamente indispe~sable.s para la 

Banca. 

Se apeguen criterios de. racionalidad: :)¿ite~:i°dad 
'··; 1 , ,:· ;. ; ;•' ;.'.~~-¿ :~~-e· 

y disciplina_ 

presupuestal 

- Cuenten, en su i:aso, con, .el:· di.d;a~~~:'.:~~r.respa·,;'d;·:nte; en base a gestión 
~::··:. ··¿,t·4~\'~~~~:;;stt::-,:~.:\;'/." -~· · .. : · , 

realizada por la oficina ante•1a:~nidad·i~dmin0i~trattva respectiva. 

Se incluyan el proyect,a.'.g~~~ro~;~.:1rmJ~:'.~stabl~cido: . 

Se formulen en los f()rmatos:.:c~rrespondfontes, .y 

Se ajusten a los<dema~:;\·~-;~~\~~Ü~,:"·!~tibleci.Íos l. 

> ;: "::'.-. :.~:.: .. ~~~ .•. ~~~._:,t .. ~.-.\.:;~-~~; '·);>·:·e .. ,,ú:~t:: . ' 
. . . ': ~:".>:':'' i:)"':~/'.';· 

C.· DEL EJERCICIO.L:· .,,,~ic;Tt':\'i\'.C'c .. • 

e .1) Úni cament~ :s_~~ejerc~'r'á;é{pré'supuésto autórt zado. 

e · 2 :e~:i :~rr 1t;}t;~1~t\~JáunJJhn[e2:1;;: .• 1 :u;;~;: st :::n : º:ag:e::: s~::: 
i nstituci anal~~~. q~:::.lf (sean' ap; l~a~l es·: . . . 

C.3) Lá.s.éxcepct~h~s'~~be:an someterse .a la ~~nstdera~ión del responsable de 

Presupue~¿_::.·:q~~~~{~:ri\~~.~~.; ~~.la poJ!ttc~s y
0

directrice; .. ··, determinara si 

procede .la ºsoliéitucri-'·.Y.::.·en 5.;: caso; ·'~iigna~a;\:fránsfer:ira .1.apartida 

presup~esta1/· "+'°' <'··:' '\•··· }<,_ "' · :'.: 

C.4l Las· ·p:~rtiáa~ ·presÚpUestale~' cúya · vÍ!le~~t~ exced.a al ano del 
:· .... --.-,':-.:.·. 

presupuesto'., estaran sujetas. a:,ía.dispo~tbllidad 'p~iisupÚestal. del ano en que 

se ejerzan.· 
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7, • NORMAS PARTICULARES: 

A.· DE LAS OFICINAS REGIONALES Y ESTATALES. 

Formular por separado su proyecto de -presupuesto 

Las Oficinas Regionales deberan- -i:o'ordinar y aprobar el- proyecto de 

presupuesto de sus Direcciones Es tata 1 es. 

B.· DE LAS OFICINAS EN EL EXTERIOR--
,· ·.·' :.· ... 

- Proporcionar la estimación _de -_costos· d~-,-:su_ ~royecto·- de. presupuesto de 

inversión y de las partidas -de.gasto<c~rr;e'rite·que as:f 16;áequl;r~~.' 
··; .. 

8. • RESPONSABI LI OAOES. 

º·' 
;-,,:- ;;::::.;,; 
'./'" ·.-~::/):·!' 

Es responsable de vigilar el cu~piimÍen'to dé.,ia.n-~rniiÚvidad 
AÍJOITORIA. _ 

•;.--,-
E. - CONTROL PRESUPUESTAL. 
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Es responsable de: 

Solicitar: consolidar y dar seguimiento al presupuesto anúal del. Banco. 

Tramitar la a.utor1~ación del presupuesto._ 

Informa ·sobr'e ·el :ejercicio 'del .presupuesto>autorizádo:. · 

Vi gi 1 ar el presupúesto ·~ue; se cumpl·~- ~entro de, 1 ó i,l i ne_ami en tos. 

<:1·:,. ~~,:.'.~:- ·. ,_ ;_ ··-·"'t.::;.·~·,·;.,?.·.·.·. '-~>-·::·, .. 

2. - . PROCEO 1'H1 É~ro'~'.AR:~~1~jt:~i~;~:~-º-l·g~P,~ESÜPUEST¿ •.• 

;~::,~~:§[[J~~f lli~if f ~f,~f f~,\~i.:"::;~.:~:~0~:~:;~~ 
i ntegraci ón~'cómpletai<F a'rmoni o~a; qlÍe. :satJs_ra!la; ias:. n~~esi dad~~ •.. d~ .1 a 

'i ns ti tuci~~:;~~t~~~~1~-~1;~]tó~ZFt~ d~··.·genera~ : ~~i.m_axo( parti ci paci ón 

' control· en'-.iiiielab'óraé:ión'di!:gas'to corriénte:,e. invifrsión'.f1sica. 
- . -- ·»:;~~·'i'.:'\:·: .. ~~:JJ¿;_'.{'.'.°:[f~~:1Jf1:.:.;~?>::± '~~-· · :11 , • · ~ - · , - • 

El techo _presupues~~1~-,<Pre~upuest,o, asigna,do_para _el ejercicio, el cual el 

. ré;ií~~s~~; ~-~~·~·;·¿~~V~~·~;f\f tifftrY~~í r-~j'.,l'~i'~~~~rdri ª \a~ neces i dacie.s ·de. 1 ª. 
misma>' d-~finitivo'',Íconsidérarf<,e] presupliestó' realmente _,ejercido:. ,No 

_ obsta-n~~·-.:_,«_:~;·;:,:_-' ~~'.~~·~~~i:~~i~~::;·a:~;~a~:~-r.:.\\,~·e\,~-d/. ~: ~-a·-~-~_ra.- --k~~)·1 ~in~.~«· .. --~j,· _ :_:.teCho .. 

, presu~~~~t~·-{::p·a~z~.:·~1·¡~~~~-~t'~l/-preS~Pu-~·s--t~·· ·d{. g·a.sto_ .c~-~-ri ~nte. coina·· b4se·· el 

presupue~to ·.autóriiailo .dél ejercléio ánte~ior, seg~ll ¡nuestra en. ~l ~uadro 
anexo 1 ' 
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-RECEPCION DEL PRESUPUESTO 

anexo l 

BANCA DE DESARROLLO S1 .N.C 

PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE 199_ 

TECHO PRESUPUESTAL 

NUEVOS PESOS 

CENTRO DE COSTO 

DIRECCIÓN RECURSOS HUMANOS 

DIRECCIÓN RECURSOS MATERIALES 

DIRECCIÓN CONTRALOR!A 

DIRECCIÓN SISTEMAS 

DIRECCIÓN PROMOCIÓN EXTERNA 

DIRECCIÓN JUR!DICA 

l '350.DDO 

3"708. 980 

2'005 ,458 

3'406,789 

5DD. 678 

1'955,000 

IMPORTE 

A partir del presupuesto del ejercicio anterior • se solicita para 

participar de acuerdo a las necesidades y prioridades del area, el total 

presupuestal que de manera preliminar ha sido asignado a cada oficina. Para 

tal fin_ debera requisitarse el formato denominado "Proyecto de Presupuesto 

de Gasto Corriente • (anexo z¡· mismo que se elaboraran de manera preliminar 

y ha sido asignado á cada_ una de l_as oficinas que integra el Banco, en el 
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30000 DIRECCION JURIDICA 
GASTO CORRIENTE 

(MILES DE NUEVOS PESOS) 

[ANEX02 - - J 

¡- e o Ne E p To AJ!r':O DE CIERRE 1 
19"1 PROROSllCO 1 PRES:i'.i:kiu 1 

SeRViCiOSJDRID\COSY LEGALES 

DIVERSOS 

1 - - - - - - ifil.A!.- 1 - - -~ ---iml 1.9551 





CentroCoeto: 

FORMATO 87 

1801 BIENES REQUERIDOS PARA EL 
PROYECTO DE INVERSION FIBICA 10IM 

DATOS GENERALES 

JUSTIFICACION: 



entendido de que la. sumatoria .de los proyectos correspondientes no podran 

rebasar el techo presupuestal asignado. 

Por otra parte. en Ú que ·respecta al programa de inversión ffsica para el 

ejercicio 'que se.presupuesta. deberan formular los requerimientos con base a . ' -- . . 
··.las necésldades ~.actuales de equipamiento de cada una de las oficinas. para 

lo•:cual se: requerirLde• manera individual para cada centro .de costos. el 
' ·, : :..: .·.· ',_· 

·formato ·~Resumen'cte::1nverslón ffsica •(anexo 3l . 

Posteriorine~~e;. Üna ;:~~z que s~ cuente con la información /~1atfva a los 

parainetr~s'. mai:ro:é.con'omf 2os apl f cables. .se 1 es:: reml,tíro! ' 1 as " Normas y 

lineaml en tos \'para i 1 a; fórmul ai:'i ó~·:,::'autorl iacl ón ;ci: ~j~~éi~1 ~·;:::segul miento y 
. : ,:. : ·: ... : .''.~. ··, :'.)\ : .>._'·:~:~:· :~{¡ ::.'; :'\,:.::-·...,;.; ,; ; ·:.:'.(;·_\~:/.~/:.,~-¡~ .. :'.~<-'>:Z:}~~;·::_'. :·~'f:)>,' :~::, 

control de :los presupuestos ct~· Gasto Corriente e• lnversl ón'ffSI ca" · el cual 

c~~tl ene· df vm~s: f~rmato\ c~p:. s:us{d'.sf:~~~~~:~~;iJ~;~i~\~E~ d~ 1; enado de 

los distintos rubros« presupue'stales:::'·•.a.:e~e·ctofde.;tque::•Jos .requerimientos 

:::::: ... :: .... :::.::·:7.:'.~i~ :·:._~'.'•i~~f f~~f L~.:::::: :::::: 
debidamente soportados y sean "p 1 enamenté jUstifl éados; · 

Es preciso aclar.ar q~e 1~ asig~~~ión il~ p~;~ld~{ p~~supuestales. tanto de 

gasto corriente como de Inversión ffslca. quedaran suJetas a los dictamenes 

técnicos que. en su oportunidad., emitan los distintos. centros de cargo 

responsables de la administración de las diversos rubros que integran los 

presupuestos 

2. • GRÁFICA DE FLUJO DE LOS PRESUPUESTOS. 

Es importante que ·antes de iniciar un sistema de presupuestos se debe 

elaborar una grafica de flujo de los distintos presupuestos que se van a 

elaborar, asf como las polfticas a considerar para los mismos. 
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BANCA DE DESARROLLO 
ENDICE DE CEDULAI PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO CORRIEHTE E INVERSION FlSICA 

x 1 x -¡-xJTI .: , x , -,e, x , x - , -x 

X 

X 
X X X X X 

X X X 
X X X 

X X 
.VEaiñPO 

~=:P~ 
X 
X 

X 
X XIXIXIXJX_JXJXIX_IX 

26-1 5111 OTROS GASTOS DE OPERACIONY AOMON. 
26-2 511114 ENERGIAELECTRICAYOERECHOSOEAGUA 
~GASTOS. UTllES DE ASEOY DECORACION Y ORNA.TO DE OFNAS. l l l l X 

INVERSION FIS/CA 
37 CONSOLIDADO DE INVERSION FJSICA X X X X X X X X X X X X 

37-1 BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE INVERSION X X X X X X X X X X X X 1 X 

1•160000,70000,20000,32000 



ANEXO 4 

N' DE 
FHTO. 

CEOULAS PARA LOS PRESUPUESTOS OE GASTO 
CORRIENTE E lNVERSlON FlSlCA 

10000 

OESCRlPClOH 

GASTO CORRIENTE 

04 5106 01 03 CURSOS Y SEHlHARIOS 

ºª 5106 90 04 05·06 GASTOS OE FIN OE ARO Y OBSEOUlOS AL PERSONAL 
11 5108 ESTUDIOS. ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES 
19 5111 01 CUOTAS Y HEHBRESIAS 
20 5111 02 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 

26·1 5111 10 SUSCRIPCIONES CPeriod1cos y Revistas Jnformattvas) 
26·2 Slll 10 SUSCRIPCIONES CHater1a1 Btb11ograf1co y Hemerogr4ftco 

Esoecla11zadol 

lHVERSIOH FlSICA 

37 CONSOLIDADO DE lliVERSIOH FJSICA 
37·1 BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE IHVERSION 



ANEXO 4 

N1 DE 
FHTO. 

.CEOULAS PARA LOS PRESUPUESTOS OE GASTO 
CORRIENTE E INVERSION FISICA 

10500 

DESCRlPCION 

GASTO CORRIENTE 

04 5106 01 03 CURSOS Y SEHJNARJOS 
08 5106 90 04 05·06 GASTOS DE FIN DE ARO Y OBSEQUIOS Al PERSOll-'l 
11 5108 ESTUDIOS, ASESORJAS Y SERVICIOS PROFESIONALES 
14 5110 01 PUBLICIDAD 
15 5110 06 PUBLICACIONES Y FOLLETERIA PROHOCJO~AL 
18 5110 04 90 PRODUCCION AUDIOVISUAL, MATERIAL OIDACTJCO Y EDITORIAL 
19 5111 01 CUOTAS Y HEHBRESIAS 
20 5111 02 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 

26-1 5111 10 SUSCRIPCIONES CPer1od1cos y Revistas Informativas) 
26·2 5111 10 SUSCRIPCIONES (Haterlal B1bl1ograf1co y Hemerograftco 

Esnec1a11zado) 

INVERSlON FISJCA 

37 CONSOLIDADO DE IHVERSJON FISICA 
37-1 BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE INVERSJON 



ANEXO 4 

N1 DE 
FHTO. 

CEOULAS PARA LOS PRESUPUESTOS OE GASTO 
CORRIENTE E !NVERSION FISICA 

30000 

OESCRIPCIOH 

GASTO CORRIENTE 

04 5106 01 03 CURSOS Y SEMINARIOS 
11 5108 ESTUDIOS, ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES 
19 5111 01 CUOTAS Y HEHBRES 1AS 
20 5111 02 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 
21 5111 03 GASTOS LEGALES 

26·1 5111 10 SUSCRIPCIONES CPer1od1cos y Rev1stas lnformattvasl 
26-2 5111 10 SUSCRIPCIONES (Material B1b11ogr6f1co y Hemerograftco 

Espec1a11udo) 

IHVERSIOH FISICA 

37 CONSOLIDADO OE IHVERSIOH FJSICA 
37·1 BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE JNVERSJOH 



ANEXO 4 

H' DE 
FHTO. 

CEOULAS PARA LOS PRESUPUESTOS OE GASTO 
CORRIENTE E !NVERSION F!SICA 

31000 

OESCRIPCION 

GASTO CORRIENTE 

04 5106 01 03 CURSOS Y SEMINARIOS 
01 5106 11 UNIFORMES 
11 5108 ESTUDIOS. ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES 
13 5109 RENTAS 
19 5111 01 CUOTAS Y HEMBRESIAS 
20 5111 02 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 

22-1 5111 05 GASTOS DE REPARACIOt4 Y MANTENIMIENTO OE HOB. Y EQUIPO 
26-1 5111 10 SUSCRIPCIONES CPer1odlcos y Revistas Informativas) 
26-2 5111 10 SUSCRIPCIONES (Material Bibllografico y Hemerogr&ffco 

ES?eci al Izado> 
27-1 5111 11 SERVICIOS DE COMUNICACION 

lNVERSION FJSICA 

37 CONSOLIDADO DE INVERSION FISICA 
37-1 BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE INVERSION 



ANEXO 4 

1 
N1 DE 
FHTO. 

CEOULAS PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO 
CORRIENTE E INVERSION FISICA 

32100 

OESCRJPCION 

GASTO CORRIENTE 

DI 5105 REMUNERACIONES AL PERSONAL 
02 5106 PRESTACIONES AL PERSONAL 
03 5106 90 OTRAS PRESTA.CIONES DEL PERSONAL 
04 5106 01 03 CURSOS Y SEMINARIOS 
05 5106 04-05 FOMENTO OEPORTlVO Y ACTIVIDADES -CULTURALES 
06 5106 02·03 IGUALAS. HONORARIOS, MEDICINAS Y HOSPITALES 
07 5106 11 UNIFORHES 
06 5106 90 04 05·06 GASTOS OE FIN DE ARO Y OBSEQUIOS Al PERSONAL 
09 5106 90 06 SEGUROS DE VIDA 
11 SlOB ESTUDIOS. ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES 
12 5108 90 PERSONAL POR HONORARIOS Y EVENTUAL 
16 5111 90-14 SERVICIO SOCIAL Y BECARIOS 
19 5111 01 CUOTAS Y MEHBRESIAS 
20 5111 02 GASTOS DE VIAJE Y VIATJCOS 
21 5111 03 GASTOS LEGALES 

26-1 5111 10 SUSCRIPCIONES (Per1od1cos y Revistas Informattvas) 
26·2 5111 10 SUSCRIPCIONES (Material B\b11ogr4f1co y Hemerogr&f1co 

Esoec1allndo) 

INVERSION FISJCA 

37 CONSOLIDADO DE INVERSION FISICA 
37·1 BIENES REOUERJOOS PARA PROHCTO DE INVERSION 



ANEXO 4 

1 N' OE 1 
FHTO 

CEOULAS PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO. 
CORRIENTE E IHVERSION FISICA 

32200 

DESCRIPCION 

GASTO CORRIENTE 

04 5106 01 03 CURSOS Y SEMINARIOS 
07 5106 11 UNIFORMES 
11 5108 ESTUDIOS, ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES 
13 5109 RENTAS 
19 5111 01 CUOTAS Y HEHBRESIAS 
20 5111 02 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 

22· 5111 05 GASTOS DE REP.\RACION Y HANTENIHIEUTO DE HOB. Y EQUIPO 
1 

22· 5111 05 01 GASTOS DE REPARACION Y HANTENJHIENTO DE EOPO. TRANSP. 
2 

22· 5111 05 03 GASTOS DE REPARACJON Y MANTENIHIENTO DE INMUEBLES 
3 

23 5111 06 VIGILANCIA Y SISTEMAS DE SEGURIOAO 
24 5111 07 SEGUROS DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES 

27· 5111 10 SUSCRIPCIONES (Per1odlcos y Rev1stas Informativas) 
1 

26· 5111 10 SUSCRIPCIONES {Material BibllogrHlco y Hemerogrc\fico 
1 Esoec1a11 za do) 

27· 5111 11 SERVICIOS DE COHUNICACION 
1 

27· 5111 14 ENERGJA ELECTRICA Y DERECHOS DE AGUA 
2 

27· 5111 26 GASTOS, UTILES DE ASEO Y DECORACION V ORNATO DE OFNAS. 
3 

lNVERSION FISICA 

37 CONSOLIDADO DE JNVERSION FISICA 
37·1 BIENES REQUERIDOS PARA PROVECTO DE JNVERSIOH 



ANEXO 4 

I"º· DE FHTO. 

CEOULAS PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO 
CORRIENTE E INVERSION FISJCA 

32300 

OESCRIPCION 

GASTO CORRIENTE 

04 5106 01 03 CURSOS Y SEHJHARIOS 
11 5108 ESTUDIOS, ASESORJAS Y SERVICIOS PROFESIONALES 
17 5110 06 PUBLICACIONES Y FOLLETERIA PROMOCIONAL 
IB 5111 01 CUOTAS Y MEHBRESIAS 
19 5111 02 GASTOS DE VIAJE Y VJATJCOS 
24 5111 09 DONATIVOS 

25-1 5111 10 SUSCRIPCIONES (Period1cos y Revistas Informativas> 
25·1 5111 10 SUSCRIPCIONES (Material a f b 1 f ográfl co y Hemerogrc1ft co 

Esnecfal izado) 

INVERSION FISICA 

37 CONSOLIDADO DE lNVERSION FISICA 
37·1 BIENES REOUERIOOS PARA PROYECTO DE INVERSJON 



ANEXO 4 

N1 DE 
FHTO. 

CEDULAS PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO 
CORRIENTE E lNVERSlON FlS!CA 

32400 

OESCRlPCION . 

GASTO CORRIENTE 

04 5106 Ol 03 CURSOS Y SEMINARIOS 
10 5107 REMUNERACIONES A CONSEJEROS Y COMISARIOS 
11 5108 ESTUDIOS, ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES 
19 5111 01 CUOTAS Y HEHBRESIAS 
20 5111 OZ GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 

26-1 5111 10 SUSCRIPCIONES lPer1od1cos y Revistas lnformattvas) 
26-2 5111 10 SUSCRIPCIOtlES (Material B1bl1ogr4f1co y Hemerogratlco 

Esoec1a11zado) 

INVERSION FISICA 

37 CONSOLIDADO DE lNVERSlON FISICA 
37-1 BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE INVERSION 



ANEXO 4 

N' DE 
FHTO. 

. CEOULAS PARA LOS PRESUPUESTOS OE GASTO 
CORRIENTE E JNVERSION FISICA 

41000 

OESCRIPCION 

GASTO CORRIENTE 

04 5106 01 03 CURSOS Y SEMINARIOS 
11 5108 ESTUDIOS, ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES 
17 5110 06 PUBLICACIONES Y FOLLETERIA PROMOCIONAL 
18 5110 04 90 PROOUCCION AUDIOl/JSUAL. MATERIAL DIDACTICO Y EDITORIAL 
19 5111 01 CUOTAS Y HEHBRESJAS 
20 5111 02 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 

26-1 5111 10 SUSCRIPCIONES (Per1od1cos y Revistas Informativas) 
26-2 5111 10 SUSCRIPCIONES (Material Blbllogr4flco y HemerogrH1co 

Esoeclal Izado) 

INVERSIOH FlSICA 

37 CONSOLIDADO DE INVERSION FISICA 
37·1 BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE IN\IERSION 



ANEXO 4 

H9 DE 
FHTO. 

CEOULAS PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO 
CORRIENTE E .INVERSIOH FISICA 

43000 

DESCRJPCION 

GASTO CORRIENTE 

04 5106 01 03 CURSOS Y SEMINARIOS 
11 5108 ESTUDIOS, ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES 
14 5110 01 PUBLICIDAD 
IS 5111 11 17 PUBLICACJOHES Y FOLLETERIA PROHOCJQNAL 
lB 510 04 90 PROOUCCION AUDIOVISUAL Y MATERIAL DIOACTICO Y EDITORIAL 
19 5111 01 CUOTAS Y HEHBRESIAS 
20 5111 02 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 

26·1 5111 10 SUSCRIPCIONES (Perlodlcos y Revistas InformathasJ 
26-2 5111 10 SUSCRIPCIONES (Material Blbliograflco y Hemerogr4flco 

Esoecial izado) 

IHVERSIOH FISICA 

37 CONSOLIDADO DE 1NVERSIOH FJSICA 
37-1 BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE JNVERSIOH 



ANEXO 4 

N' DE 
FHTO, 

CEOULAS PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO 
CORRIENTE E INVERSION FISICA 

50000 

OESCRIPCION 

GASTO CORRIENTE 

04 5106 01 03 CURSOS Y SEMINARIOS 
11 5108 ESTUDIOS, ASESORJAS Y SERVICIOS PROFESIONALES 
19 5111 01 CUOTAS Y HEHBRESIAS 
20 5111 02 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 
21 5111 OJ GASTOS LEGALES 

26·1 5111 10 SUSCRIPCIONES (Periodlcos y Revistas Inform11ttvas) 
26-2 5111 10 SUSCRIPCIONES CM11ter1al B1bl1ograflco Y Hemerogr4f1co 

Esoeclalizado) 

INVERSION FISICA 

37 CONSOLIDADO DE JNVERSION FJSJCA 
37·1 BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE INVERSJOH 

.·,. 



AHEXO 4 

N' DE 
FHTO. 

CEOULAS PARA LOS PRESUPUESTOS OE GASTO 
CORR!EHTE E !HVERS!ON F!S!CA 

RESTO 

OESCRl PC ION 

GASTO CORR!EHTE 

04 5106 01 03 CURSOS Y SEHlHARlOS 
11 5108 ESTUDIOS, ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES 
19 5111 01 CUOTAS Y HEHBRESIAS 
20 5111 02 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 

26·1 5111 10 SUSCRIPCIONES (Periodlcos y Revistas Informativas) 
26·2 5111 10 SUSCRIPCIONES (Material Blbl logr.Hlco y Hemerogr4f1co 

Esoecl a 11 za do> 

IHVERSIOH FISJCA 
37 CONSOLIDADO DE INVERSION FISICA 

37·1 BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE INVERSION 

1 



' . ' . 
Para tener una idea mas clara., a continuación. inclui,ré.]a .'fnterrelación de 

los departamentos.y el'fluJo éie los'presuÍ>uestos:· .~an~xo '4¡ 

Los presupuestos. se"í nterrel aci onán .. ent~e si ·;eñ\forma:,di recta· e .indirecta,· 

esto qu~~r~deci~·qÜe al ~iaborar ~; pr~supuJsto~i~'¡'~';f~:';¡"S't~,;:~f~~~~~io~es a 

::r:: a::::~P:~::::; de 1 os presupuestos ~¡ s~f l~~~~h~'j~~li)Nl.E;:cta;,a:-~:ros· 
presupuestos co~o lo son los impuesto~;.·í~füA~;tJ~~fü~~-:Jtt'.:·r;;:/ ,:· : 
Es muy importante que se considere. lo:anter.ior,:ya,'que"':S.etda:.en'.·la" pra~tica 

se dan casos en que se terminó ~l ~laj;'.~~\z!i~~~~~MZ1:¡jf~~c~~-\~~· éi~b~rar . 

::: .:::·::·:::: .. '.·::·:::~;::·Ml}~~~Wr;~J?~';'';,;,,, •... 
;_~,~- .. -,·:¡ ~~-\-;.~---. .:.;·~:r:·:::· y- . 

3. · CALENDARIO DE FEC~~~Jf:E~,T~E,~~,~~E;~'cip~;~~·ujJ'E~T¿~; 
··.~·· -., ."'·~,, ·;-•/.;f/: !.::_::' 

como. se. menc.i ~no •• ª'..•hab1~frcJ.~~!f;~~·~:~:;~i;:;czj_~~~F·Pf~sdp1~:~ta.1: .· ~~º · de 1 os 
puntos· que· se deben cúbri r• es'-'•'el ·'de".'él:."calendari o" de' .'fechas• de' entrega . 
· _ · .°' .. ·o: ~-.- _. ." +:. ·\·.:·(.\z;J~-~->·'.~:~s.'.i_~,:_ .. ~~~4;'.·j.~:~f-T;_r;::~~::~'.:::_.:··c:_:;'/'-~ . .-.:~~~-~~:;,~J1 > ::_'.·: :" ~ , · 

Considero. cjue~es ba.srcoc'qu~ ;'.se-,TcómTiiiiqlfe-pór'.~scri to a' l~ós responsables de 

;;.::::::~:·::;, i~f i:~~~il~t~i'~~'.i~~~:f .'.::·::: .. ~:..:: 
establecidas.,, - · ·' '· -~. '' t ·/~1}::~_.» .. ;~::\<~·¡_::' ·~,, 

<: .. ~f:ít/~~:~¡t~;~~;"(' - ·-.,¡~'.<'. ' .. ,. ·;'' •·. ;, 

4. - ENTREGA' DE 'FÓ~~A rh~ ;~~~A ,1:,:·-~'{i~::1~1ottEl; p:~;U~UESTO' 
-,.,~·):.;,• '': \::: .- .. .-. : •o • : : •': •·,,' -..·,, 

,· ··:.:;:~>: -.::·.,;_ ;-_:.:;_;: '·: .. ·::::.· .... 

se distri~Uiran l~s c~dula~\ a 
1 1~; d,;feréntes )reas .. las cuales seran 

.,.,.:· 
di senadas para oiitene:r la 'form'ul.ación.' del 'presúplÍesto, sé les indicara el 
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número de la clave ·y nombr~ ·Cte .. la cédula, as1 como el centro de costos ·o 

cargo obligado a su .llenado. 

El objetivo de la fase del proceso presupuestal es el de la recopilar los 

datos del presupuesto por las diferentes areas del Banco por centro de costo 

cargo y la concentración, revisión, validación y proyección del 

presµpuesto en general. 
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GRUPO OE FORMATOS: 

01 5105 REMUNERACIONES AL PERSONAL 
02 5106 PRESTACIONES AL PERSONAL. 
03 5106 90 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL. 

CENTRO DE COSTOS:32100 

l. OBJETIVO: Concentrar la estimación del gasto a efectuar, por los 
conceptos de remuneraciones y prestaciones al personal durante el 
ejercicio que se esta presupuestando. 

2. INTEGRACION: La agrupación de· es.tos conceptos se integra por los 
siguientes formatos: 

Formato 01 

Formato 02 

-5105 

-5106 

Remui1eraci Ones. al personal 

P~estaciories ·al perso~al • 

Formato 03 ·5106 90 Otras prestaciones del .personal. 

3. INSTRUCCIONES OE LLENADO: 

A.· FORMATOS 5105 REMUNERACIONES AL PERSONAL. 

a) NO. OE PLAZAS - Anotar el numero de plazas existentes 
por concepto, en 1 os casos que proceda, deberan efectuarse 1 as 
sumas correspondientes. 

b) NOMBRE y FIRMA OEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar. el 
nombre y puesto del Titular del Area que autoriza la 
información. 

c) Anotar en las columnas de: Sueldos M.N •• Antigüedad. A y 
B, Gratificaciones. Prima vacacional y Tiempo Extra ·, en su caso 

los importes respectivos. de cada .nivel. 

B.· FORMATOS 5106 PRESATCIONES AL PERSONAL. 

De acuerdo,c.on losc~r~eptos. anotar en las columnas de: 

- PAGO UNico. éuoTAS AÍ. I.M.s.s •• S.A.R •• CUPONES DESPENSA, 
APORT. · INFONAVJT, FONOO AHORRO. 'AY.UDA ·TRANSP. PERS. SINO., 
IMPTO.' OEL ·a Y 2% S/REM - Los importes que correspondan· a cada 
nivel. 
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C.· FORMATO 03 

De acuerdo con los conceptos, anotar en las columnas de: 

al No. OE EHP. - La cantidad de empleados que se estima, 
podrAn acomodarse al contexto indicado. 

b) COSTO PROHEOIO 
para cada evento. 

El promedio de los precios estimados 

c) CALENOARIZACION - En el mes que corresponda el importe 
que se estima erogar. 

d) OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios 
que ayuden enriquecer la información proporcionada. 
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FORMAT001 

CENTRO DE CARGO: 32100 

CONCEPTO 

DIRECTOR GENERAL 

DIRECTOR EJECUTIVO 

DIRECTOR DE AREA 

GERENTE 

SUBGERENTE 

!TOTAL 
FUNCIONARIOS 

JEFE DE OFICINA 

ESPECIALISTA 

ANALISTA 

CHOFER 

ARCHIVISTA 

MENSAJERO 

SECRETARIA 

PERSONAL SINDICATO 

jTOTAL EMPLEADOS 

GRAN TOTAL 1 

N'. DE 

PLAZAS 

5105 REMUNERACIONES AL PERSONAL 

PRESUPUESTO 1904 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

5105 01.02 5105 0001 01 510502-04 510507 

SUELO OS ANTIG GRATIFI· PRIMA. VAC. 

CACIONES 

1 i: 
.,. . 

.· 

" 
. 

. 

. ,. 

57 

510505 TOTAL 

TIEMPOEXT. 

1 

'· 

¡. 



5106 PRESTACIONES AL PERSOHAl. 

PRESUPUESTO 1994 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

CENTRO DE CARGO' DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS 

CUOTA.SAL 

CONCEPTO No.DE IMSS COME- APORT. 

'"""" ··-:i°"·~ SAR. DORES INFONAVIT 

51060401 St170002 st08040t02 stoou S10609 

11 1 

se 

FONDO IMPTOOEL 

DE 2%SDBRE TOTAL 

AllORRO REMUN. 

51060003 51130101"'2 



FORMAT003 

5106 OTRAS PRESTACIONES DEL PERSONAL 

PRESUPUESTO 1004 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

CENTRO DE CARGO: 32100 

,1 
CONCEPTO IPRON~STIC Na. DE 

'ICE CIERRE EVENTOS 

1003 

510509 INDEMNIZACIONES POR DESPIDO 

51059001 01 PREMIOS DE ANTIGUEOAD 

5105 9003 01 AYUDA EXTRA POR ALUMBRAMIENTO 

5105 90 03 03 COMPENSACION PfTRABAJOS 
ESPECIALES 

510801 01 CANASTILLA Y LACTANCIA 

51061602 COMEDORES (CUPONES PARA COMIDA) 

510607 PAGO POR DEFUNCION 

59 

COSTO 

PROMEDIO TOTA 
L 

1 

'" 



GRUPO OE FORMATOS 04 " 5106 01 03 CURsos" y SEMINARIOS. 

CENTROS DE COSTOS 

l. 

2. 

1ºººº110500130000131ooo13 21oo132200132300 t 32400 t 41ooot4200014 3000 t 5000 
0/60000/70000/20000/32000 .. ·.' 

OBJETIVO: Concentrar la est1mac1ó~:~··deÍ.:/g~~to a efectuar. por 
concepto de formación técnica al factor·;hÜmano. dur.ante. el ejercicio 
que se esta presupuestando. 

INSTRUCCIONES OE LLENADO: 

A. GENERALES. 

al CENTRO DE CARGO/COSTOS • Anotar el nombre de la 01rección o 
Consejer1a Comercial que prepara el presupuesto. 

b) OBSERVACIONES • Usar para aclaraciones o comentarlos 
que ayuden a enriquecer la información proporcionada. 

el NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE • Anotar el 
nombre y puesto del func1onar1o que autoriza la informac10n. 
(NIVEL DIRECTOR DE AREA). 

B. FORMATO 04. 

a) FECHA DE REALI ZACION. • Mes en que se efectuara el 
programa. 

b) PROGRAMA • Los nombres de 1 os .eventos que se hayan 
prev1 sto. separando los en cursos y seminarios ·y créditos 
educativos. 

el Nº. DE CURSOS • La cantidad de cursos estimados para 
cada evento. 

d) Nº OE PART!CIP. • La cantidad de empleados que se espera 
as1stiran a cada.evento. 

e) IMPORTE • El ·costo total de cada evento. 
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FORMATO 04 

CENTRO DE CARGO/COSTO: 

PROGRAMA 

5106 01. CURSOS Y SEMINARIOS 

PRESUPUESTO 1994 
ClFRAS EN NUEVOS PESOS 

FECHA DE 

REAUZACION 

N•oe 
PARTIClP. IMPORTE 

15100 01 03 CURSOS Y SEMINARIOS 

ICREQl!OS EQYCAT!l/OS !BECAS) 

OBSERVACIONES: NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO 

RESPONSABLE 

Los cursos y seminarios. serán coordinados a través de la Dirección de 
Recursos Humanos. esta se encargara de autorizar y programar los créditos de 
a cuerdo a las necesidades de las diferentes áreas. 
Una vez clasificadas y autorizadas, enviara el programa a la Dirección de 
Presupuestos, para '1a asignación del presupuesto para el ejercicio. 
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FORMATO 05 • 5106·01 04 Y 05 FOMENTO OEPORTIVO Y ACTIVIDADES • 

CENTRO DE COSTOS: 32100 

l. OBJETIVO: Concentrar la .estimación del gasto a efectuar, por concepto 
de actividades_ deportivas y culturales, durante el ejercicio que se 
esta presupuestando. 

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO: 

A. GENERALES. 

a) CENTRO DE CARGO/COSTOS • Anotar el nombre de la 
Dirección que prepara el presupuesto. 

b) OBSERVACIONES • Usar para aclaraciones o comentarios que 
ayuden a enriquecer 1 a información proporc1 onada. 

c) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE • Anotar el 
nombre y puesto del funcionario que autoriza la información. 
(NIVEL DIRECTOR DE ÁREA) 

B. De acuerdo con los conceptos Cen el caso de actividades 
cultura 1 es, habrc1 de especificar se). anotar en las columnas de: 

a) FECHA DE REAL!ZACION Mes en que se efectuara el evento 

b) No. DE EVENTOS O PART!CIP. • La cantidad de eventos o 
empleados. que se estima podrc1n acomodarse al contexto indicado. 

c) COSTO UNITARIO • Estimar el precio unitario para cada evento. 
en el caso de cuotas para deportivos de los empleados se tiene 
considerara un importe autorizado 

d) TOTAL· El Costo Total de cada Evento. 
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FORMAT005 

5106 01 04-05 ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES 

PRESUPUESTO 199-4 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

CENTRO DE CARGO/COSTO: 

CONCEPTO 

15106 01 04 FOMENTO DEPORTIVO 

5106 01 05 ACTIVIDADES 
ARTISTICAS 

(npeclncar) 

TOTAL 

OBSERVACIONES: 

FECHA DE 

REALIZACION 

No.da 

EVENTOS COSTO 

o UNITARIO 

PARTICIP. 

NOMBRE Y FIRMA 

DEL 

TOTA 

L 

FUNCIONARIO RESPONSABLE 
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FOR~ATO 06 • 5106 02·03 IGUALAS, HONORARIOS, MEDICINAS Y HOSPITALES. 

CENTRO DE COSTOS: 32100 

l. OBJETIVO: Concentrar la estimación del gasto a efectuar por concepto de 
servicio, medico, durante el ejercido que se esta presupuestando. 

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO: 

A. GENERALES. 

al CENTRO DE CARGO/COSTOS • Anotar el nombre de l.a 
Dirección que prepara el presupuesto. 

bl OBSERVACIONES • Usar para aclaraciones o comentarios 
que ayuden a enriquecer 1 a información proporcionada, 

dl NOMBRE y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE • Anotar el 
nombre y puesto del funcionario que autoriza la información. 
CNIVEL DIRECTOR l. 

B. De acuerdo con los conceptos Cen el caso de otros, hatira de 
especificarse.>:. ariót.ar. en las columnas de: 

al )RONOST, .DE CIERRE • Los mo.ntos que se espera erogar en 
el ejercfcio: inmedi.ato anterior al ano del presupuesto. 

iíf éosro :PROM.' P/PERS. · El precio promedio que resulte de 
di v.idi r, ·er.pi'onost i co de cierre entre e 1 personal. 

.:.. el ·c'osTo ESTIMADO PARA CA~O DEL PRESUPUESTO) • El importe 
que se estima erogar en cada uno de 1 os meses. 

dl Total. El Importe que se estima erogar en el ejercicio 
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FORMAT006 

5106 02- 03 IGUALAS, HONORARIOS MEDICOS, MEDICINASY HOSPITALES 
PRESUPUESTO 19CM 

CENTRO DE CARGO/COSTO: 

CONCEPTO 

5106 02 HONORARIOS MEQfCOS 

02 01 POR IGUALAS 

02 02 POR HONORARIOS 

15106 03 01 MEDICINAS 

15106 03 02 HOSPITALES 

1

5106 90 12 OTROS 

.(especl!k:at) 

TOTAL 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

1 g g 3 1 g g 4 

N• DE COSTO N• DE COSTO 

DERECHO- PROM. PRONOSTICO DERECHO- PROM. TO TA l 
HABIENTES PIPERS DE CIERRE HABIENTES PIPERS 

•'' 

''.;:.,_.«'··- .f ... ·-':··-· 
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FORMATO 07 - 5106 11 UNIFORMES. 

CENTRO DE COSTOS: 31000/32100/32200 

l. OBJETIVO: Concentrar la estimación del gasto a efectuar por concepto de 
uniformes, durante el ejercicio que se esta presupuestando. 

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO: 

A. GENERALES. 

a) CENTRO DE CARGO/COSTOS • Anotar el nombre de 1 a 
Di recclón que prepara el presupuesto. 

b) OBSERVACIONES • Usar para aclaraciones o comentarlos que 
ayuden a enriquecer 1 a información proporcionada, 

c) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE • Anotar el 
nombre y puesto del funcionario que autoriza la información. 
(NIVEL DIRECTOR DE ÁREA ). 

B. De acuerdo con los conceptos Cen el caso de otros. habra de 
especificarse>. anotar .en las columnas de: 

a) No. CDE P{RS. - La cantidad de personas que se estima 
requeriran d.e uniformes. 

bl COSTO ·uNITARID - El precio estimado para cada uniforme. 

c) TOTAL- El importe que se estima erogar durante el 
ejercicio •. 

CENTRO DE CARGO/COSTO: 

CONCEPTO 

510011 U N 1 F O R M E S 

PRESUPUESTO 1994 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

FECHA DE 

RECUERI· 

MIENTO 

No.de 

PERS. 
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TOTAL 



FORMATO 08 - 5106 90 04-05-06 OBSEQUIOS, JUGUETES Y FESTEJOS AL PERSONAL. 

CENTRO OE COSTOS: 10000 

l. OBJETIVO: Concentrar 1 a estimación de 1 a erogación a efectuar por concepto 
de gasto de fin de ano y obsequios al personal, durante el ejercicio 
que se esta presupuestando. 

2. INSTRUCCIONES OE LLENADO: 

A. GENERALES. 

al CENTRO DE CARGO/COSTOS - Anotar el nombre de la 
Dirección que prepara el presupuesto, 

bl OBSERVACIONES • Usar para aclaraciones o comentarios 
que ayuden a enriquecer 1 a información proporcionada. 

c) NOMBRE Y FIRMA OEL FUNCIONARIO RESPONSABLE • Anotar el nombre 
y puesto del funcionario que autoriza la información. (NIVEL 
DIRECTOR DE ÁREA J. 

e. De acuerdo con los conceptos anotar en las columnas de: 

al No. DE PERS. La cantidad de personas que son 
acreedoras a recibir los obsequios y/o a participar en los 
festejos. 

b) COSTO UNITARIO · Es el precio ya establecido en el 
formato p~ra cada concepto. 

cl FECHA DE REALIZ. • Mes en que se efectuara el evento. 

·dl ·TOTAL.· Anotar. el importe que resulte No. de pers. por él 
costo unitario ya asignado. 
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FORMATO 00 1 
5106 90 GASTOS DE FIN DE ARO Y OBSEQUIOS AL PERSONAL 

PRESUPUESTO 1W4 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

CENTRO DE CARGO/COSTO: 

CONCEPTO 

90 04 OBSEQUIOS Al PERSONAL P/FIN DE EJERC. 

90 06 FESTEJOS AL PERSONAL P/FIN DE EJERC. 

( .. poclllcar) 

90 05 JUGUETES P/HIJOS DEL PERSONAL 

Ola do Rayot 

Ola del Nlno 

jroTAL 

FECHA DE 

REALIZACION 
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No.de 

PERS. 
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TOTAL 



FORMATO 09 - 5106 90 06 SEGUROS DE VIDA. 

CENTRO DE COSTOS: 32100 

l. OBJETIVO: Concentrar la estimación de la erogación a efectuar por concepto 
de · seguros del personal. durante el ejercicio que se esta 

·presupuestando. 

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO: 

A •. GENERALES. 

al OBSERVACIONES - Üsar para aclaraciones o comentarios 
que ayuden a enriquecer 1 a 1 nformac1 On proporcionada. 

bl .NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el 
nombre y puesto del Titular del Área que autoriza la 
información. 

B. De acuerdo ·con los tipos de seguros. anotar en las columnas 
de: 

al .TIPO DEL SEGURO - La clasificación del seguro. 

· bl .~MPRESÁ_ ;_La companfa que.presta_. el:sef~_i,cio.' 
c>: VIGENCIA:: El .,per.1odo 'de la cobértura. 

dl COSTO iMÓ _a:riteFior .ai. dél presupúestol - El precio de 
1 a P.riina ·de_ la éobe~.tu'ra. anterior::· 

el CALENDARIZACION _ .. El, impar.te que se estima erogar en 
cada uno de· 1 os meses. 
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i FORMATooo j 

CENTRO DE CARGO/COSTO: 

5106 90 07 SEGUROS DE VIDA 

PRESUPUESTO 1994 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

TIPODE 
SEGURO EMPRESA VIGENCIA 

COSTO 

1993 
TOTAL 

1994 

~~~T_º_T_A_L~~~\-··~-····~j~·-···_</~j_·. ~~\ 
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FORMATO 10 - 5107 REMUNERACIONES A CONSEJEROS. 

CENTROS OE COSTOS: 32400 

l. OBJETIVO: Concentrar la estimación de la erogación a efectuar por 
concepto de remuneraciones a consejeros, durante el ejercicio que se 
esta presupuestando. 

2. INSTRUCCIONES OE LLENADO: 

A. GENERALES. 

al OBSERVACIONES - Usar para .. aciaraciones ·o comentarios 
que ayuden a enriquecer 1 a i nforníaciÓn p·~o'pordonada. 

bl NOMBRE V FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE • Anotar el 
nombre y puesto del Titular'>del · ·Área. que autoriza la 
información. 

.~;··: ·. 
B. De acuerdo con el tipo de accion~s:·cs~r.ie· "A~ o Serie "B"l y la 
entidad a que pertenecen, anotar. en fa·s:·Coli.úÍlii:as· de:· 

. -~~~( 

al N' DE MIEMBROS La :ca~tfdad :cié representa,ntes en el 
órgano de gobierno. · · · ··· · 

bl CUOTA MENSUAL • El morito :~p{je :ti:e~e autorizado como 
remuneraci On a cada miembro. 

c) PRESUPUESTO ANUAV, La extensión aritmética del rnlmero 
de miembros por la cuota mensual'. 
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FORMATO 10 

5107 REMUNERACIONES A CONSEJEROS V COMISARIOS 

PRESUPUESTO 1994 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

CENTRO DE CARGO: 

ENTIDAD 

!sueroTAl 

TOTAL 

N'DE 

MIEMBROS 

CUOTA 

MENSUAL 

5107 01 AL CONSEJO DIRECTIVO 

5107 02 Al CONSEJO CONSULTIVO 
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FORMATO 11 - 5108 PRESUPUESTO OE ESTUDIOS, ASE,SDRIAs:v SERVICIOS 
PRO FES 1 ONALES. 

CENTROS DE COSTOS 

10000110500130000131ooo13 21oo13220013230013 2~00 i úoori /'~ iooo ¡ 4300015000 
0/60000/70000/20000/32000 . ' ... ' ... 

t_.- ~ ~ : ' -

l. OBJETIVO: Concentrar la estimación. 'de la .. e~o'g.aclón ·'a· efectuar por 
concepto de estudios. asesor1as y ·serVicioS o:.Ji'rOfeSioná"les. durante el 
ejercicio que se esta presupuestando. ···· 

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO: 

A. GENERALES. 

- .... 

al CENTRO DE CÁRGO/COSTOS·: ,. "Anotar ·el nombre de la 
01 reccl on · que prepara e.1 P.resu¡,~·ésto. · 

bl OBSERVACIONES ·-.. :usar:;~ára ·aclaraciones o comentarios 
que ayuden a .enriqu'e_cehl.a).~Jo,i'"'.áclÓn proporcionada. 

el NOMBRE V f'¡';M.uELifLN~I~NARIO RESPONSABLE • Anotar el 
nombre :Y pues_to··'. éi~_l_':'.-_fUl)C,ionári o que autoriza 1 a información. 
(NIVEL DIRECTOR.);· 

B. De acuerd6·con' eT córii:epto;·. anotar en· las columnas de: 

a) .NOMBRE. DEL PRESTADOR 'OE SERVICIO - . El nombre de la 
persona .flslca o .moral· que proporcionara el servkfo. 

:¡,,:·T~'Po· ·DE SERVICIO· El nombre del· serv,l.cl~·.que se desea 
obtener. 

,.-· ... 
e>' PERÍODO CONTRATADO ' La duración del "ser.vicio. 

dl CONDICIONES DE PAGO Forma; _en. se ei~·ctÚ~ra, el pago 
contratado. 

'·.,. 

el.·MONTO ANUAL> Importe ~úe se estima erogar en el ·ejercicio. 
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FORMATO 11 

CENTRO OE CAROOICOBi'O: 

NOMBRE DEL PRESTADOR DEL 
SERVICIO 

15108 D1 SERVlCIOS PROFESIONALES 

15108 02 ASESORIAS 

T O T A L 

Ver ejemplo anexo pagina 106 

5108 OTROS HONORARIOS 
PRESUPUESTO 11N4 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

PERIODO CONDICIONES 
TIPO DE SERVICIO CONTRATADO DE PAQO 
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FORMATO 12 - 5108 90 PERSONAL POR HONORARIOS Y EVENTUAL. 

CENTRO DE COSTO: 32100' 

l. OBJETIVO: Concentrar la estimación de la erogación ·a efectuar· por 
concepto de personal por honorarios y eventual. durante el ejercicio 
que se esta presupuestando. 

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO: 

A. GENERALES. 

B. 
de: 

al CENTRO DE CARGO/COSTOS • Anotar el nombre de la 
Dirección que prepara el presupuesto. 

bl OBSERVACIONES - usar para aclaraciones o comentarios 
que ayuden a enriquecer 1 a información ·.proporcionada. 

c) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el nombre 
y puesto del funcionario que autorizá.J a ·información. (NIVEL 
DIRECTOR ) . 

. . ~·.·,. ;:" . ' 

De acuerdo con el tipo de pers·o~aL :anotiir.; en laS· columnas 

': •. :~•·!!:"'' ·\~~/:: ·.;,\!,:··-.· ::, 

a> PRESTADOR DUERVii:1o':::i;;EJ:nomÍÍ~e.'de la ,Persona ffsica o 

~:::;;::'.~::·:fü:~;~~~f~f J,i~:::· ·....... ... ""' 
. dl p~~IOOO~~,'i:1<1 ñíi~~~:oc~J~) ~~ses'q~e se pretende contratar 

al personal. :·.:(' :~.~~;;· .. ?~)~:~:~·:.~~Y~~'.:/::) 

e> TOTAL ;{a ~xte~~\~~:'~~:ii~ética dél costo mensual por el 
mlmero de m~~es.:~ /." :\(·'.~ .:·;:~,-;. :·~:}, -' ... 

o • Júsr1~;c~cío#(: .;. 'La descripción debidamente 
fundamentada. d.el ·ipor .qu.é?. d~,· la í:ontrataci ón. 
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FORMAT012 

CENTRO DE CARGO/COSTO: 

PRESTADOR DE SERVICIO 

rRSONAl POR AGENCIA·. 

IT o TA L 

5108 90 OTROS HONORARIOS 

PRESUPUESTO 1DIM 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

PUESTO. COSTO PERIODO TOTAL JUSTIFICACIONES 

MENSUAL 
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FORMATO 13 • 5109 RENTAS. 

CENTRO OE COSTOS: 31000/32200 

l. OBJETIVO: Concentrar la estimación de la erogación á efectuar por el 
concepto de rentas. durante el ejercicio que se_esta presupuestando. 

2. INSTRUCCIONES OE LLENADO: 

A. GENERALES. 

al CENTRO DE CARGO/COSTOS • Anotar el nombre de la 
Dirección que prepara el presupuesto. 

b) OBSERVACIONES • Usar para aclaraciones o comentarios 
que ayuden a enriquecer 1 a i nformaci 6n proporciOrrnda. 

c) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE • Anotar el nombre 
y puesto del funcionario que autoriza la i'n.forníación'. <NIVEL 
DIRECTOR), 

B. De acuerdo con el tipo de renta Cen el :caso de equipo y otros 
habrá de especificarse), anotar en 1 as: cohimnas ,de: c .. ··'.. •. · 

a> ARRENDADOR - El . nombre de' í a :per~ona fÍ si ca. o mora 1 que 
proporcionara el servicio. ::· .. ::.·>:· --· · '· 

bl VIGENCIA - El period~·'.del/corítrato'.' 

c> COSTO ACTUAL·-:' El. preéi o':del <pago mensua L · · 

dl TOTAL'.. El ;·mporte qJ~. ;~:~sti~a erogaren el•ejercicio. 
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FORMAT013 

5109 RENTAS PAGADAS 

PRESUPUESTO 1994 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

CENTRO DE CARGO/COSTO: 

CONCEPTO ARRENDADOR VIGENCIA CONDICIONES COSTO T O TA l 

CONTRATO DE PAGO 1993 1994 

15109 01 LOCALES PARA OFICINAS 

ESTACIONAMIENTO 

1

5109 02 AREAS 

15109 03 EQUIPO (ESPECIFICAR) 

1 1 1 

!OTRAS (ESPECIFICAR) 1 1 1 

1 1·: 1 
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ESTA 
SA~iR 

FORMATO 14 - 5110 01 PUBLICIOAO. 

TESIS 
Dt:: LA. 

H9 l1F.BE 
618LlUfECA 

CENTRO OE COSTO: 43000 

1. OBJETIVO: Concentrar 1 a estimación de 1 a erogación a efectuar, por 
concepto de publicidad, durante el ejerci ci a que se esta 
presupuestando. 

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO: 

A. GENERALES. 

a) CENTRO DE CARGO/COSTOS - Anotar ei nombre de 1 a 
Dirección que prepara el presupuesta. 

cl OBSERVACIONES • Usar para aclaraciones o comentarios 
que ayuden a enriquecer la información proporcionada. 

d) NOMBRE V FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE • Anotar el 
nombre y puesto del funcionario que autoriza la información. 
(NIVEL DIRECTOR ) , 

B. De· acuerda can el tipo de publicidad, anotar en las columnas 
de: 

al DESCRIPCIÓN DEL SERVICIO - El destina de la erogación. 

b) OBJETIVO.· Lá. finalidad de,dicha propaganda 

c) FECHA DE REALIZACIÓN Mes en que se efectuara el 
programa. 

dl No. DE EVENTOS • Las vece~ que se proporcionara el servicia. 

el COSTO UNITARIO • El precia que se· esti~a para cada 
evento. .. . ' - ' 

fl TOTAL • El importe que se. estima erag.ar · du~ante el 
ejercicio. 
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FORMATO 14 

CENTRO DE CARGO/COSTO: 

5110 01 P u e L 1 e 1 o A o 
PRESUPUESTO 1994 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

PERIODO FECHA DE 

SERVICIO OBJElJVO CONTRATADO REAllZACION 

80 

No.DE COSTO TOTAL 

EVENTOS POR EVENTO 1994 



FORMATO 15 - 5111 11 17 PUBLICACIONES. 

CENTRO OE COSTO: 10500/42000/43000 

l. OBJETIVO: Concentrar la estimación de la erogación a efectuar. por 
concepto de publicaciones. durante el ejercicio que se esta 

presupuestando. 

2. lNSTRUCCIONES DE LLENAOO: 

A. GENERALES. 

al CIFRAS EN - OeberAn expresarse los importe.s en miles de 
pesos. 

b) CENTRO DE CARGO/COSTO - Anotar el nombre de 1 a Di recctiln 
que prepara el presupuesto. 

el OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios 
que ayuden a enriquecer la información proporcionada. 

dl NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el 
nombre y puesto del Titular del Área que autoriza la 
información. 

B. De acuerdo con el tipo de publicación <en el caso de otras 
publicaciones. habrA de especificarse). anotar en las columnas de: 

al No. DE EJEMP., La cantidad de ejemplares de cada 
ti raje. 

· bl COSTO UNITARIO El precio unitario por cada ejemplar. 

e) CALENOARIZAC!ON - El importe que se estima erogar en 
cada uno de., os meses. 

81 



\ FORMATO 15 1 

CENTRO DE CARGOfCOSTO: 

PUBLICACION OBJETIVO 

o PERICO\· 

DESTINO CIDAD 

6110 06 FOLLETERIA 

PRESUPUESTO 1994 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

No. DE COSTO COSTO 

EJEMP. PROCESO DE 

EDICION IMPRESION 
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RECUPERACION 

TOTAL ESTIMADA NETO 
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FORMATO 16 - 5110 90 07- 5111 90. 14 .BECARIOS y .SERVICIO. SOCIAL. 

CENTRO DE COSTOS: 32100 

l. OBJETIVO: Concentrar la estimación ·de.< la .. erogación ·a efe¿~'ua~~ por. 
concepto de serv{cio social. y b,~carlos.·)~rante .el ·.éJercicio ·que se 
esta presupuestando. ··.>·: 

'::·> 

2. !NSTRUCC I OHES DE LLENADO: 

A. GENERALES. 

al CENTRO DE CARGO/COSTOS - Anotar el nombre de 1 a 
Dirección que prepara el presupuesto. · 

bl OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios 
que ayuden a enriquecer la información proporcionada. 

el NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el 
nombre y puesto del funcionario que autoriza la información; 
!NIVEL OIRECTOR ) . 

. B. De acuerdo con el concepto. anotar en las columnas de: 

a) No. DE PERS. 
espera por prog~ama. 

La cantidad de participantes que se 

. ' . 
b) COSTO UNIT: - El pago mensual.por participante. 

el CALENDARIZACION •· El importe que se estima erogar en 
cada uno de. los meses. 
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FORMAT016 

CENTRO DE CARGO/COSTO: 

CONCEPTO 

r109007 BECARIOS 1 

15111 90 14 SERVICIO SOCIAL 1 

jr.o TAL 

SERVICIO SOCIAL Y BECARIOS 

PRESUPUESTO 1994 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

No.DE 

PERSONAS PERIODO 
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COSTO TOTAL 
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FORMATO 17 ·5110 04 09 PROOÚCCION AUDIOVISUAL, MATERIAL .DIOÁCTICO Y 
EOITORIAL •. 

CENTRO OE COSTO: 10500/41000/42000/43000 

l. OBJETIVO: Concentrar la estimación de la erogación a efectuar, por 
concepto de producción audiovisual, material didactico ·y editorial, 
durante el ejercicio que se esta presupuestando. 

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO: 

A. GENERALES. 

a) CIFRAS EN • Deberan expresarse los importes en miles de 
pesos. 

b) CENTRO OE CARGO/COSTOS 
Dirección que prepara el presupuesto. 

Anotar el nombre de 1 a 

c) OBSERVACIONES · Usar para aclaraciones o comentarios 
que ayuden a enriquecer la información proporcionada. 

d) NOMBRE y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE • Anotar el 
nombre y puesto del Ti tul ar del ·Área que autoriza 1 a 
información. 

B. Oe acuerdo con el programa. anotar en las columnas de: 

FORMAT017 

al PROGRAMA · El nombre del evento al cual es tan asociados 
las erogaciones. 

b) OBJETIVO · Indicar la causa de la erogación. 

c) No OE UNIDS. • La cantidad de material ·qúe se .desea para 
cada caso. 

dl COSTO UNITARIO El precio por'Cada .unidad pro.gramada. 

e) CALENOARIZACION • El importe que se estima erogar en 
cada uno de ·1 os meses. 
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PROOUCCION AUDIOVISUAL Y MATERIAL DIOACTICO 

PRESUPUESTO 1W4 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

CENTRO DE CARGO/COSTO• 

ACTIVIDAD OBJETIVO FECHA DE N'DE COSTO 

REAUZACION EVENTOS UNITARIO 

1 1 1 
TOTAL 
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TOTAL 

1994 



FORMATO 18 -5111 01 CUOTAS Y MEMBRESIAS. 

CENTROS DE COSTOS 

l. 

2. 

10000/1o50D / 30000 / 31000 /32100 / 32200 / 3 2300 / 32400 / 41000 / 4 2000 / 4 3000 / 5000 
0/60000/70000/20000/32000 ..... 

OBJETIVO: Concentrar la estimi~'io~ :dé la erogación. a efettuar, por 
concepto de cuotas y nÍembre~i'ás.::·duraiite:'el ejerciiiio. que se esta 
presupuestando. 

INSTRUCCIONES DE LLENADO: 

A. GENERALES. 

a) CENTRO DE CARGO/COSTOS - Anotar el ·nombre de la Dirección 
que prepara el presupuesto. 

bl OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios 
que ayuden a enriquecer la i nformac1 ón proporcionada. 

d) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el 
nombre y puesto del funcionario que autoriza la información, 
(NIVEL DIRECTOR ), 

B. De acuerdo con el tipo de .ser.vicio. anotar en las columnas 
de: 

a) DESCRIPC!ON DEL' SERVICIO - El _concepto por el cual se 
efectuara la· erogación .. :·. 

bl EMPREsA':·>.:'E:(n'~ínlÍre · d( ia persona ffsica o moral que 
proporcion.ara ~1/s_ery_ic!?··· , 

::.··vc1!:;NJ{t{~~~kJf[~iº~j¡¡:.;~~rr¡~'.~ªrtL::r.:~c>iº: E1 precio 
vigente en '"e'r:ejerci i:foc áiítii~'iór,':'á'1-. que ·.s'e' presúpuesta. 

e) PER!ODI~Iq¡;•::; ~~p~:\o\~:.~;'.~~f;_que' se: ~eafizaran ·los pagos 

fl TOTÁL.: Ei importe.qué se
00

esl.im~ ·erogar en el ejercicio. 
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FORMAT018 

CENTRO DE CARGO/COSTO: 

OESCRIPCION OEL 

SERVICIO 

IT o TAL 

5111 01 CUOTAS 

PRESUPUESTO 1994 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

EMPRESA VIGENCIA 

Ver ejemplo ·anexo pagina 106 

BB 

COSTO 

1993 

TOTAL 

1994 



FORMATO 19· 5111 02 .GASTOS DE V.IAJE Y VIÁTICOS· •. 

CENTROS OE COSTOS 

l. 

100001105001300001310001321Ó~/322°001iÚÓo i3;4oo f~ lOOo 14 2000 J 4 3000 / 5000 
0/60000/70000/20000/32000'- ' ~<e:.: ' 

OBJETIVO: Concentrar la 
concepto de gastos de 
esta presupuestando.-

esti~~¿i Óri iá~ iít~i~9ati ón 'a efectuar. 
viafe;·_y .'vi~tt~íís." durante el ejercicio 

,· .:<' :.~>,;·:·~ 

por el 
que se 

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO: 

A. GENERALES. 

al CENTRO DE COSTO - .Anotar el. nombre de la Dirección que 
prepara el presupuest_o. 

el OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios 
que ayuden a enriquecer la información proporcionada. 

dl NOMBRE V FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE • Anotar el 
nombre y puesto del. fUJ'.lcionar.io que autoriza la información. 
CNIVEL DIRECTOR ) . 

B. De acuerdo con el tipo-de-viaje (Internacional o nacional>, anotar 
en las columnas dé: -~~~·~~:·t.;~:;~-.. ~:' 

al PUESTO El·,nombr!(·dei puesto _que_ desempena la persona que 
vi ajará. '}/)Y. ' -

b) MES,: ií" mes ~e:l; ano en que se programe el viaje. 
,, 

el- DES:nifo'_- ELl~gar_ al que se viajará, 

"dl DÍAS EST. • Los dfas previsto de estancia. 

fl CUOTAS: CGTDS. DE VIAJE, VIÁTICOS Y SIN COMPROBAR) Los 
importes destinados para estos conceptos deberán aplicar se 1 as 
cuotas ya preestablecida! : en el caso de vi ajes 
Internacionales se asentar en Dólar EE.UU. y en los viajes 
nacionales.' en nuevos pesos 
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lFORMATO 19 

g) COSTO TOTAL - Se ·anotara la suma de· los importés de :las 
columnas de" cuotas. !Internacionales en .. Dólar EE;Uu. Y: 
nacionales' en ·mi les de pesos). 

• • • J· • 

· 'h) TIPO OE CAMBIO !Únicamente viajes fnternácfonalesl· -: .. El. 
tipo de :cambio .de Dólar. EE.UU. contra el peso. · · · .. 

'i) COSTO· EN M.N. (Únicamente viajes fnterna~fonaÍes) - .El 
·importe que resulta de multiplicar el costo t:otál:.'en Dólar 
EE.UU. contra el tipo de cambio (Columnas g y hl: ·· · 

jl JUSTIFICACIÓN - Senalar las causas que origine los 
vi ajes. 

5111 02 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 

PRESUPUESTO 1994 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

CENTRO DE COSTO: 

CUOTAS DOLARES COST TIPOOE COSTO 

o 
PUESTO MES DESTINO OIAS 

GASTOS 1 .1 SIN 
TOTAL CAMBIO ENM.N. JUSTIFIC. 

COMPROBAR 
EST. DEVIAJE VIATICOS 51170008 

1su~J~1 1 1 1 1 .1 1 1 1 1 

VIAJES NAClONAlES 

GASTOS SIN JUSTIFlCACION 
OE o 

EST. VWE COMPROBAR 

Ver ejemplo anexo pagina 106. 
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FORMATO. 20 • 5111 03 .. GASTOS LEGALES. 

CENTRO DE COSTOS: 30000/32100 

l. OBJETIVO: Concentrar la estimación de la erogación a efectuar, por 
concepto de gastos legales, durante el ejercicio que se esta 
presupues tanda. 

2. INSTRUCCIONES OE LLENADO: 

A. GENERALES. 

al CENTRO DE CARGO/COSTOS - Anotar el nombre de la Dirección 
que prepara el presupuesto. 

el OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios 
que ayuden a enriquecer 1 a información proporcionada. 

dl NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el 
nombre y puesto del func;onario que autoriza la información. 
(NIVEL DIRECTOR l. 

B. De acuerdo con el tipo de servicio. anotar en las columnas 
de: 

al PRESTADOR. DEL SERVICIO • El nombre de la persona fisica o 
moral, que proporcionara el servicio. 

bl CONCEPTO· Descripción del servicio 

el ORIGEN DEL GASTO '. Indicar el concepto por el cual se 
contratara el servicio. 

dl IMPORTE CONTRATADO - El importe que se estima erogar· en· 
el ejercicio. 
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FORMATO 20 

5111 03 GASTOS LEGALES 

PRESUPUESTO 1994 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

CENTRO DE CARGOICOSTO: 

PRESTADOR DEL DESCRIPCION DEL FECHA DE TOTAL 

SERVICIO SERvtCIO REOUERIMIENT 1994 
o 

Ver ejemplo anexo p6g1na 106. 
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GRUPO DE FORMATOS 23 -· 5111.05 GASTOS.· DE: RÉPARACIÓN Y MANTENIMIENTO. 
' "' . . - . -

l. ·OBjETIVD: Concentrar . lá estlmac.lón' ·d~Í ga;to. a :efectuar. por concepto 
de gasto de ·reparación.y. mantenimiento, ·durante el ejercicio que se 
esta presupuestando;:~•· .:.·:: ... · :• 

2. INTEGRACIONi Este concepto se· integra por los siguientes formatos: 

• Formato 23·1 Presupuesto de gasto de 
reparación y mantenimiento de mobiliario y 
equipo .CENTRO DE COSTOS: 31000/32200 

• Formato 23·2 Presupuesto de gasto de 
reparación y mantenimiento de equipo de 
transporte. CENTRO DE COSTOS 32200 

• Formato 23·3 ·Presupuesto de gasto de 
reparación y mantenimiento de 

inmuebles.CENTRO DE COSTOS 32200 

3. INSTRUCCIONES DE LLENADO: 

A, GENERALES. 

a) CENTRO DE CARGO/COSTOS • Anotar el nombre de 1 a 
Di rece! ón que prepara el presupuesto. 

bl OBSERVACIONES · Usar para aclaraciones o comentarios que 
ayuden a enrl quecer 1 a informaci Gn proporcionada. 

el NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE · Anotar el 
nombre y puesto del funcionario que autoriza la información. 
(NIVEL DIRECTOR l. 

B. FORMATO 23·1. 

1) De acuerdo con el tipo de bien, anotar en las columnas de: 

al DESCRIPCIÓN DEL BIEN · El nombre del bien susceptible de 
requerir reparación o mantenimiento. Se separaran en mobiliario, 
equipo de oficina o equipo de computo. 

bl EMPRESA • El nombre de la persona flsica o moral que 
proporcl onara _el servi el o. 
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2) 

c. 

C) FECHA DE REALIZACIÓN .- Mes en· que se efectuara el 
programa 

dl VIGENCIA. CÓNTRATO .,-.:El:' periodo .que coinp.rénde e.1 contrató de 
servicio~: "·.··- . '.· .. 

el COSTO CEjerciclo "anté~l~r a(presupuestado) • El preCio 
del servicio·en el 'ejerí:ició'añte,riór'.-a.1,:'.présu·pu.estado:'· 

. f) TOTAL - Importe 'qu~·~~\~Ti~~·~;¿;~'.¿·re{~;~,~~i ~i ~ •· 
e•~·:~ ,<' •' ,?~: ·,: 7 7.:·::;)""'.<:'.~~.:~~;;~~,;_;';~~i~·~· 

FORHATO 23·2. . , :;:)'.U~{t;;;¡~~;.'.ii~~;''.J':'.'''······ ·•. 
ll De acuerdo· con\el :2ano:coe":adqúisición' de cada vehfculo. 
anotar eri los· 're091oiíe·s·::dE!':\~ ,,_ 

' . . ·' ,., ,_ ' -/. . ~ '·. '· ~..,. :·. 

a) No. DE. VE~Íc~~~s·'ÁcrüACÉs El t<ital de vehfculos hasta 
el ano anterior al pr'~süpuestaifo; 

bl FECHA' .,DE . REAL!ZAC.!ON.- Mes en que se efectuara el 
. Mantenimiento y/ó Reparación. 

C) NUEVAS .ADQUISICIONES PARA (Ano del presupuesto) - El 
n~mero de unf da des .Que se presupuesta adquirir. 

dl TOTAL ·Importe que se estima erogar en el ejercicio. 

De acuerdo con el concepto de reparación .o mantenimiento (en el 
caso de: Servi'cl o a Vehf cu) os , otros y .1enenc1 as y Placas habra 
de especificarse). anotar en las:columnas de: 

al COSTO (Ejercicio .anterior)· • El precio que se pago por 
cada concepto en el ejerc.1<:_10. anter.ior. 

'.'t:· 

D. FORMATO 23·3. 

c> FEcH~ · -~r RÉAuzA'c10~:- . Mes 
Manteniml eni:o.:: 
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en que . se efeé:tuara el 



dl VIGENCIA CONTRATO • El periodo. que comprende el contrato de 
servi.cio. 

el COSTO (Ejercicio anterior al presupuestado) • El precio 
del servicio en el ejercicio anterior al presupuestado. 

fl TOTAL • Importe que se estima erogra en el ejercicio 

FORMAT021.1 i 
5111 05 01 GASTOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO 

PRESUPUESTO 1004 

CENTRO DE CARGO/COSTO: 

OESCRIPCION DEL BIEN 

105 01 01 MOBILIARIO 

l°S 01 02 EQUIPO DE OFICINA 1 

~5 01 03 EQUIPO DE COMPUTO 

TOTAL 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

EMPRESA VIGENCIA CONDICIONES 

CONTRATO DE PAGO 

95 

COSTO 

A~O 

ANTERIOR 

1.· .. ·· .. 

-,::" 

. ··. 
-~~ . 

TOTAL 

1994 



FORMATO 21.3 

5111 0503 GASTOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO CE INMUEBLES 

PRESUPUESTO 1994 

CENTRO CE CARGO/COSTO: 

OESCRIPCION 

DEL SERVICIO 

TOTAL 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

EMPRESA VIGENCIA CONDICIONES 

CONTRATO DE PAGO 

96 

1 

COSTO 

ARO 

ANTERIOR 

1 

TOTAL 

1994 



FORMATO 24 • 5111 06 VIGILANCIA ·Y SISTEMAS OE SEGURIOAD. 

CENTRO DE COSTOS: 32200 

l. OBJETIVO: Concentrar la estimación de la erogación a efectuar. en 
Bancomext, por el concepto de vi gil anci a y sistemas de seguridad, 
durante el ejercicio que se esta presupuestando. 

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO: 

A. GENERALES. 

a)· CENTRO DE CARGO/COSTOS • Anotar el nombre de la 
Dirección que prepara el presupuesto. 

bl OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios que 
ayuden a enriquecer la información proporcionada. 

c) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE • Anotar el 
nombre y puesto del funcionario que autoriza la información. 
(NIVEL DIRECTOR ) 

B. De acuerdo con el tipo de servicio. anotar en las columnas 
de: 

a) DESCRIPCIÓN DEL SERVICIO • El nombre del servicio que se 
pretende adquirir. 

b) EMPRESA El nombre de 1 a persona f1 si ca o moral que 
proporcionara el servicio. 

c> VIGENCIA CONTRATO El periodo que comprende el contrato 
de servicio. 

dl TOTAL • El importe que se estima erogar en el ejercicio • 

. 97 



FORMAT023 1 

5111 08 VIGILANCtA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD 

PRESUPUESTO 199-4 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

CENTRO DE CARGO/COSTO: 

DESCRIPCION DEL EMPRES VIGENCIA CONDICIONES 
A 

SERVICIO CONTRATO DE PAGO 

1511106 01 TRASLADO DE VALORES 1 

151110602 CENTRAL DE ALARMAS 

16111 0603 VIGILANCIA DE OFICINAS 1 

:SEGURIDAD 
1•111 06 04 

SISTEMAS 
DEI 

1•111 06 90 OTROS (Eapocltlcar) 

1 

TOTAL 

1094 

1 

1 

1 

1 

1 

TOTAL 1 
.· .. ·.-1 

98 
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1 

1 
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1 

1 



FORMATO 23 • 5111 07 SEGUROS DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES. 

CENTRO DE COSTOS 32200 

l. OBJETIVO: Concentrar la estimación de la erogación a efectuar, por 
concepto de seguros de bf enes mueb 1 es e inmuebles, durante el 
ejercicio que se esta presupuestando. 

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO: 

A. GENERALES. 

a) CENTRO DE CARGO/COSTOS • Anotar el nombre de la 
Dirección que prepara el presupuesto, 

el. OBSERVACIONES • Usar para aclaraciones o comentarios 
que ayuden a enriquecer 1 a información proporcionada. 

d) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE · Anotar el 
nombre y puesto del funcionario que autoriza la información. 
CNIVEL DIRECTOR ) • 

B. De acuerdo con la clase de póliza de seguro. anotar en las 
columnas de: 

a J TIPO DE SEGURO • El destino de 1 a cobertura de 1 a póliza 
de seguro e lncendi o. robo, terremoto. automóvil. etc .. ). 

bl EMPRESA • El nombre de la persona ffsica o moral que 
proporcionara el servicio. 

el VIGENCIA : El ·periodo que comprende la póliza de seg.uro. 

dl COSTO (Ejercicio anterior al presupuestado> · El precio 
del servicto· en el ejercicio anterior al presupuestado. 

e) TOTAL • El importe que se estima erogar en el ejercicio. 
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jFORMAT023 
5111 07 SEGUROS 

PRESUPUESTO 1994 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

CENTRO DE CARGO/COSTO: 

TIPO DE 

SEGURO EMPRESA VIGENCIA 

TOTAL 

100 

COSTO 

AR o TOTAL 
ANTERIOR 199<1 



FORMATO 24 • 5111 09 DONATIVOS. 

CENTRO OE COSTOS: 32400 

l. OBJETIVO: Concentrar 1 a estimación de 1 a erogación a efectuar, por 
concepto de donativos, durante el ejercicio que se esta 
presupues tanda. 

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO: 

A. GENERALES. 

al OBSERVACIONES • Usar para aclaraciones o comentarios 
que ayuden a enriquecer 1 a 1 nformacf ón proporc1 onada. 

b) NOMBRE y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE • Anotar el 
nombre y puesto del Titular del Área que autoriza la 
información. 

B. Anotar en las columnas de: 

al BENEFICIARIO • El nombre de la persona ffsica o moral a 
quien se prevé efectuar la donación. 

b) APORTACIÓN (ejercicio anterior) • El Importe de la 
aportación en el ejercicio inmediato anterior al presupuestado. 

cl MES DE APORTACIÓN • La fecha en que se prevé efectuar la 
aportación. 

dl TOTAL • El importe de la aportación prevista. 

e) DEDUCIBLES • SI • NO - Senalar si la donación cuenta con 
autorización para su deducción fiscal o no. 

101 



GRUPO DE FORMATOS 25 • SUSCRIPCIONES. 

CENTRO DE COSTOS: 
10000/1050 o/ 30000 /3100 o /321ºº/3 2200 /32300 / 3 2400 / 41000 / 4 2000 / 4300 o/ 50000 / 600 o 

O/ 
70000/20000/32000 

l. OBJETIVO: Concentrar la estimación del gasto a efectuar. por concepto 
de suscripciones. durante el ejercicio que se esta presupuestando. 

2. INTEGRAC!ON: Este concepto se integra por los siguientes formatos: 

• Formato 25·1 
suscripciones 
informativas. 

Presupuesto 
Periódicos y 

de 
revistas 

• Formato 25-2 Presupuesto de 
suscripciones Materia 1 bibliográfico y 
hemerograti co especializado. 

3. INSTRUCCIONES DE LLENADO: 

A. GENERALES. 

a) CENTRO DE CARGO/COSTOS • Anotar el nombre de la 
Dirección o que prepara el presupuesto. 

b) OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios 
que ayuden a enriquecer la información proporcionada. 

el NOMBRE y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE • Anotar el 
nombre y puesto del funcionario que autoriza la información. 
(NIVEL DIRECTOR ) . 

B. FORMATO 25·1 Y 2. 

1) Anotar en las columnas de: 

a) CONCEPTO - La descripción del tipo de suscripción. 

bl MONEDA.· La divisa·en que se pagara la suscripción. 

cl N' ·DE ·SUSCRIPCJON • La· cantidad 'de suscripciones en el 
a rea. 

dl COSTO".UNITARIO. • El precio de la suscripción. 
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· JFORMATO 25 

fl TOTAL • La suma de los importes anotados en las columnas de 
los m~ses. para cada suscripción. 

5111 OB SUSCRIPCIONES 

PRESUPUESTO 1904 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

CENTRO DE CARGO/COSTO: 

FECHA DE NºOE 

CONCEPTO MONEDA CONTRA- VIGENCIA SUSCRIP· COSTO TOTAL' 

TACION CIONES UNITARIO 1994 

TOTAL 

Ver ejemplo anexo pagina 106. 

FORMATO 26 • GASTOS GENERALES, 

CENTRO DE COSTOS: 32200 

l. OBJETIVO: Concentrar la estimación de la erogación a efectuar, en 
Bancomext, por el concepto de gastos generales. durante el ejercicio 
que se esta presupuestando. · 

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO: 

A. GENERALES. 

al CENTRO DE CARGO/COSTOS • Anotar el nombre de la 
Dirección que prepara el presupuesto. 

bl OBSERVACIONES • Usar para aclaraciones o comentarios que 
ayuden a enriquecer la información proporcionada. 

el NOMBRE y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE • Anotar el nombre 
y puesto del funcionario que autoriza la información. (NIVEL 
DIRECTOR l. 
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FORMATO:ZS.1 1 
5111 OTROS GASTOS DE OPERACIONY ADMON. 

PRESUPUESTO 1994 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

CENTRO DE CARGO/COSTO: 

DESCRIPCION DEL SERVICIO TIPO DE 

SERVICIO 

111 01 CORREO Y CORRESPONDENCIA 

j11 02TELEFONO 

¡11 03 TELEX, 
ELECTRON1CO 

SWIFT Y CORREOI 

111 90 OTROS SERVICIOS DE COMUNICACION 1 

j12 01 MENSAJERIA 

12 03 TRANSPORTES LOCAlES 1 

13 PAPELERtA,ART.COMP. FOTOCOPIADO 1 
TOTAL 1 

104 

COSTO 

ARO 
ANTERIOR 

COSTO 

PROMEDIO TOTAL 
MENSUAL 1994 

1 

I· 1 

1 >I 
:· 

1 1 
1 1 



FORMATO 26-2 

5111 14-16 ENERGlA ELECTRICA Y DERECHOS DE AGUA 

PRESUPUESTO 1Q9.f 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

CENTRO DE CARGOJCOSTO: 

COSTO COSTO 

OESCRIPCION DEL SERVICIO INMUEBLE A/lo PROMEDIO TOTAL 

ANTERIOR MENSUAL 

TOTAL 

FORMATO 26-3 

5111 16•26 GASTOS Y UTILES DE ASEO Y DECORACION Y ORNATO DE OFICINAS 

PRESUPUESTO 1994 

CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

CENTRO DE CAAGOICOSTO: 

COSTO COSTO 

DESCRIPCION DELSERVICIO TIPO DE AAO PROMEDIO 

SEU.VICIO ANTERIOR MENSUAL 

TOTAL 

105 

1994 

TOTAL 

1994 



S.· CDNSOLIOACION DE LA INFORMACION 

Ya una vez recibida las cédulas debidamente requisitadas , se procede a 
comparar el presupuesto actual , contra presupuesto del ano siguiente y.°su 
pronostico de cierre. Esto con el propósito de. ver que 1~·· realmente 
solicitado esta dentro de 1 os parametros establecidos: ·a con ti nuaci ón 
presentaré un ejemplo de la supuesta información recibida por una unidad y 
se realiza un cuadro comparativo.(Cuadro ll 

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, alguno·s rubros se sobregiran 
comparandolos con su presupuesto del ejercicio anterior y su pronostico de 
cierre. como son honorarios. estudios y asesorias y los gastos legales. 
Para poder autorizar di cho presupuesto es -necesario conocer 1 a 
justificación, y procedemos a consultar las, cédulas analiticas del 
presupuesto anexo.< Cuadro 2) 
Estas nos dan un concepto claro del ~ncremento. significativo como lo es en 
asesorias(Ver formato 11 Estudios· asesoriasl, que solicitan la 
otorgamiento del presupuesto pará· áetualización ·del TLC y en lo que se 
refiere a gastos legales se requ.i.ere .para el pago de la renovación del la 
emision cie bonos. <Ver el formato·.22 gastos legales) 
Asi como en este caso .sé revisan,.·una por una el proyecto del presupuesto y 
sus cédulas anallti.cas•· , se procede para la autorización del mismo 
considerando los··lineam·ie.ntos·:establ.ecidos por .1a institución. 
Con base a .lo anterior~ ;-se cuenta. con los elementos necesarios para obtener 
el ~resupuesto consoÚdado por areas de responsabilidad, congruente con el 
quehacer i nstuci onal y ·1 ás estrategias establecidas. <Cuadro 3) 

6.· AUTDRIZACIDN DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. 

La banca de. desárroll o•. formularan sus presupuestos general es de gastos e 
inversione_S·._y',::·las. estimaciones de ingresos, mismos que deberAn someterse a 
la autorizacio~ 'de la. Secretarla de Hacienda y Crédito Público, de acuerdo 
con ros 'lineamientos, medidas y mecanismos que al efecto establezca la 
propÍa secretarla determinara las modalidades de cada institución debe 
seguir én' .esú materia, en función de la asignación global de gasto 

1D6 



30000 DIRECCION JURIDICA 

GASTO CORRIENTE 

(MILES DE NUEVOS PESOS) 

CCUADRUTJ 

f993 1994 

CONCEPTO 

5108 HONORARIOS, ESI!.!DI01;! Y ASESORIAS 
SERVICIOS JURIDICOS Y LEGALES 

RECUPERACION DE CARTERA 

DIVERSOS 

IMPORTE 

AUTORIZADO 

~ 
700 
500 

20 

PRONOSTICO TPRESUPUESTO 

DE CIERRE 

1J.!l2 M1J! 
(. 3.000 ~ 

4UQ 

10 

¡51f10TROs-GA5TOS DE OPERACION v ADMON. ¡ WI 6511 !J!l!l!I 

l511H1 CUOTASY MEMBRESIAS 1 i1 ~1 51 

5111 02 GASTOS DEVIAJEY VIATICOS lli fil! Jm 
5111 02 01 GASTOS DE VIAJE 85 55 50 

51110202 VIATICOS 60 34 40 

f!i11103\?ASTQSTEGALES 1 · 121 ~I ~ ... 

j5111 10 SUSCRIPCIONES j § j 3j 31 

5117~NCEJ'TOS_NO DE_OUCIBLES !'ARA l.S~R. 20 29 29 
5117 02 GASTOS POR A TENCION A CUENTES 11 14 14 
5117 90 07 GASTOS DE VIAJE YViATICOS 15 15 

r- - - -IQ.fhl 11 -mT - -001 -- ® 

VER CEQUIAS ANAUTICAS 

FMTO 51Q6.01-02ASESORIAS 

FORMATO 5111-03 

GASTOS LEGALES 



¡ -- FORMAT011 1 

CENTRO tE CAROOICOSTO: SCCICODIR!CCKJN JURlllCA 

CSlll.AS NWilaB 

5108 OTROS HONORARIOS 
PRESUPIJESTO 19a4 

CFRASENNLEVOSPESOS 

'• 

C-eüNJAO----¡-J 

1 NOM!RED=~M>alta 1 T¡>QtM:SEJM:K> 1c::OO1ce.:~~~1 = 1 
IH• 01 IEIMQOS PR.OfEBIONM.ES 

RECUPERACICIH DE CARTERA ACX>N DE SEJMCI09 INJEflNIXJ 10UN.AI ... 

511a01ASESCRIAS 

SERVICIOS JLRDICOS LEGALES • .. IASPAHAEL TlC - .. ..... - -
~ 

/ 
V 

~ 

~ 

~ 

~ 

~ 

TOTAL 1 / 1 1 1 

rACD<:· M5ERECIJE,.,&JAUT_P .... ,""' ... """"''"""'""""'OELTI.C ~YFIRMADELFl..N:YJtWUORE5l'ONSABLE 

' 

•""""' 



FORMAi O 19 

CENTRO DE CAROOICOSTO: 

OESCRIPCION DEL 
SERVICIO 

""" 
,-

' ' ,_ 

,_ 
-, 

TOTAL 

OBSERVACIONES: 

CEDULAS ANALITICAS 

5111 01 CUOTAS 
PRESUPUESTO 1994 
CIFRAS EN NUEVOS PESOS 

EMPRESA VIGENCIA 

IEDICIOHESTIGLSLA IVAS 

IDECOHSUL A.1:.SPEC 

'-

' 
'-

CUAORÓ2 

COSTO TOTAL 
1993 1994 

NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE: 



r -FORMATO 20-] 

CENTRO DE COSTO: 30000MECQOHJIJRJDICA 

PU E' STO MES OE:STINO 

:t.lt:Vt-11,;INA jUlli 

MES LIZ:~l/f'IV 

,..,. 

SUij-

IUIAI. 

CEOULAS ANAUTICAS 

5111 02 GASTOSOEVIAJEYVIATICOS 
PRESUPUESTO 1994 

OIAS 
EST. 

ClffiAS'E.H Mil.ES N.EVOS PE.SOS 

~·~ 
DEVL.AJE 

"SJH~~ 

V1AllCOS 1 smfl008 

VIAJES NACIONALES 

~ñ lv:..VEV< ""' COMPROBAR 
'=ti' 

,. 

c-i;;t111DR02- , 

TOTAl CAMBIO ENM.N. JUSTiflCACION 

.~ '<· 

:JU 1' 

¡~~ ~YF-¡AMaW~ l 



FORMAT021 

PRESTADOR DEL 
SERVICIO 

TOTAL 

CEDULA8 ANALmCAS 

6111 03 GASTOS LEGALES 
PRESUPUESTO 111114 

OESCRJPCIONOEL 
SERVICIO 

._,GILAHCIA Y SfRVICKJS 
DE PR00RAtM DE EMISIOH 

FECHA DE 
REQUERIMIENTO 

CUADRO::! 

TOTJ\L .... 

IDOO 

I~ .~ .. ·~EJfACICIOM!Rl!QUIEREUNlt.POftlf .NOt.llAe'ff'IAMAOfLFUNCIONAAJORESPONSMLll! 
l~CtJePl<IJN'.LAREHCNN;IOHOEf"ACICllU.l.Wl'fELlSIONEllDl!DONOSPOAUNÁEOE 



CEDULAS NW.!TIC>.9 

c.IF'°'OR-"MA=I0'-'
2
'-'S:-'l--------41111 08 SUSCRIPCIONES 

~RESUPUESTO 1994 
CIFRAS[,..Ul[SOENUEVOS.Pf.505 

CONCEPTO MONEOi\. CONTRA- VIOEN~ SUSCRIP· COSTO TOTAL 
TACION CIONES UNITARIO 11KM 

¡-··™""""'""""'"""""""'· 
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·.¡_.,· 

C FORMAIO 37 1 

Centro Costo: 30000 
JDesa'ipcióRdel Bien: 

1801 BIENES REQUERIDOS PARA EL 
PROYECTO DE INVERSIDN FISICA 1994 

DATOS GENERALES 

\M3qüina de8si:rib1t, Escntono, Silla, Pizarron. Proyedor de transparencias, Impresora Lassar, Cambio da caceleria 
No. Unidades: 

JUSTIFICACJON: 
!Maquina de escribir. se requiere de una nueva por con la que se cuenta requiere mantenimiento muy treaierue. 
Esattorio y Silla: se tiene previsto la contratación de un especi&llsta y no se cuenta con suficiente mobiliario 
Pizarron y Proyector de transparencias: se requiere para una mejor presentación en las conferencias. 
Impresora Lasser: se requiere para una mejor presentación de trabajos. 
Cambio de canceleria y alfombra: la adual ya esta muy desgastada y da una mala impresión. 

~ 1=-~1 
RECURSOS MATERIALES 

M>-- "'"™ 



fi nanci amiento que para '.estas· ·.1 ns ti tuci ones establezca ··,i'a Secretar!ª· .de 
Programación y Presupuesto .... ' 

Los programa_s. deberan ·.f~rmÜl arse. ~onforme a .1 ps i 1 neami en tos Y: obj~ti ~º; del 

Plan Náci onal. de Oesa~rolÍ o) as1: Úimo a' 1 osºprogranias 'sectór,i al es dél.propio 

~~~n Ley de. Instltuc~Enes/~e 2~,é~it~;<~~p1tG10 J:¡;ti_',:las:1núitúciones. de 

:::·:.::~::·:·:~:·;;~t!t~i:ll;~~j,~f ],;.,'.,oo. • . . 
Una vez. autor! zado. por.'l a \S. H'.c:P'.';'·· se ;les· informan'· a .1 as di férentes a reas 
1 nvo1 uc~~d,ás .~;_.1 ':P'~~;~;;ue~t.; 's~bre s~s pa~t1 das autor1 zadas ~ con e1 
pr.opósiio :-d~e':·ci~~·;,: '.~st.én· en·.: co~diciones de llevar a cabo un adecuado 

eJ'erci ci o 'presüpuestal: , de vi g; 1 ar el control de las erog.aci ones que 
real'iza y de evaluar la eficiencia en el uso y aplicación de los recursos 
asignados,(Cuadro 4l 

APROBACION 
En caso de que el presupuesto asignado en algún rubro no cubra las 

necesidades del area, se procedera a pedir asignación presupuestaria a fin 

de ampliar su presupuesto, con el formato que veremos a continuación.(Cuadro 
5) 
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30000 DIRECCION JURIDICA 

GASTO CORRIENTE 
(MILES DE NUEVOS PESOS) 

(ANEX04 -- [ 

[-- CONCEPTO 1 PRES~9 

1 5108.HONORARfOS. ESTUDIOS V !AS 1 ~ 
ISERVlCIOS JURJDICOS y LEGALES 1 3.000 
jRECUPERACION OE CARTERA 1 400, 

!DIVERSOS 1 10 

[5111 OTROS GASTOS DE OPERACION Y ADMON [ ~[ 

@TifofCOOTti,SYMEMBRESlAS ==r=- ---~[ 

5111Jl.2_GASTQSJ)_E VIAJE YV!l\TICOS l1l! 
5111 02 01 GASTOS DE VIAJE 50 
51110202VIATICOS 40 

@j]Tfü GASTOS LEGÁ[E_S____ ------ ( .Ll!!!!!J 

[511110SÜSCRIPCIONES- [ ~1 

11 R ~ 
14 

5117 90 07 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 15 

e::- ----m.1- 1 flli) 



CONTROL PRESUPUESTAL 

FECHA: 

DE: 
'CENTRO DE COSTOS· 35000 D!RECC!ON JIJR!OICA 

NOMBRE· OTROS HONORARIOS 

35000 QIRECC/ON JURIQICA 

RECLASIFICACION No, 
AUTORIZACION No: 

IMPORTE: N$ 10.00 

OBSERVACIONES: 

SE SOLICITA AUTOAIZACION PARA RECLASIFICAR LA CUENTA DE HONORARIOS 
RECLASIFICANDO El IMPORTE A VIATICO$ PARA PODA CUBRIR LAS 
NECESIDADES DEL AREA 

ELABORO: AUTORIZO: 



BANCA DE DESARROLLO 
PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE 

1 cu .. -] scYJ SSCTA) sssct.t. ICONCETO 1 100000 1 20CWO j 300000 1 400000 1 500000 1 600000 ! 700000 1 800000 1 TOTAL 1 

5105 
- REMIJNEAAc!ONesAL PERSONAL - . - - --- --

493.64o 
- -

493.640 
5106 PRESTACIONES AL PERSONAL _¡___ __§20.J_ - '°-1-. ~"'il..---2!..l.~-__lº-.¡__---14- _ _12_¡_.m,197 
5107 REMUNERACIONES A CONSEJEROS Y COM 
5108 OTROS HONOR.ARIOS 
5109 RENTAS 52.500 1 52.500 
5110 GASTOS DE PROMOCION 120.763 120.763 
5111 OTROS GASTOS DE OPERACION Y AOMON. 58.300 38.100 290.450 4~556 46.962 50.200 64.274 37.4n 628.314 
5113 IMPUESTOS DIVERSOS 00.700 00.700 
5117 CONCEPTOS NO DEDUCl8l.ES PARM.SR. 53.050 53.050 

ffcirm:r:=J J J J 58.920 J JB.1:xi J 1.21s.BOS J 163.349 ! "6.976 J so.210 J 64.289 J 37.48411.735.1@ 
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7 •• AVANCE MENSUAL DEL GASTO CORRIENTE E INVERSION F(SICA. 

Elementos de un sistema de información.'
Dportunidad.· Es importante contar· con una clasificación de información bien 
definida en cuanto a su periodicidad: es decil'. ·es necesario definir los 
informes ·diarios. semanales .. mensuales,. tr'imestrales o anuales en aspecto 
financieros y de operación y re.lacionarlos en~re· sf, as1 como precisar las 
fechas en que deben ser presentados. 
Claridad.·· El individuo no versado. en la terminologfa técnica desestimara o 
quiz4 no prestara toda la atención que debiera a un informe poco intangible 
por sus términos técnicamente correctos. En cambio, estar4 m4s dispuesto a 
atender las expl i.caciones que 1 e sean proporcionadas en el 1 enguaje pr4ct i co 
y llano que esté acostumbrado a emplear. 
Sencillez.· Se debe tener presente que los grandes volúmenes de cifras a 

veces crean efectos contrarios a los que debieran originar, porque cifras 
sin importancia son presentadas junto a otras que sf tienen trascendencia . 

Esto ocurre, en los casos de an4lisis muy detallados de cuentas de gasto que 
en realidad son superfluos pues m4s benéfica es la comparación del gasto 
total con otra cifra que sea significativa. 
Base de Medida.· Con relación a la base de medida, como esbocé en el punto 
precedente. para hacer m4s efectiva una responsabilidad y el informe acerca 
de ésta, es necesario proporcionar la base con la cual va hacer medida: 
presupuesto etc. 
An4lisis de variaciones.· Por ~ltimo, el informe se convierte en 
constructivo cuando interpreta las cifras obten1das con respecto a la base 
de medida y proporciona conclusiones tanto respecto a causas de fallas y 
aciertos con relación a campos o pasos de acción futura. 
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AVANCE DEL GASTO CORRIENTE 

CENTROS DE COSTOS 

CONTRATACION DE: 
SERVICIOS Y ASESO
RIAS. 

-PAGO NOMINA 
·PRESTACIONES 
·HONORARIOS 
-PUBLICIDAD 
-AGUA 
-ENERGIA ELECTRICA 
·ASESORIAS 
-RENTAS 
-IMPUESTOS 
-MANTENIMIENTO 
-CAPACITACION 
-PAPELERIA 

CONTABILIDAD 

REVISION DE FACTURAS 

REGISTRO CONTABLE DE 
LAS POLIZAS. 

CONSOLIDACION DE LOS 
SERVICIOS Y ASESORIAS 
POR CUENTAS. 

EMISION DE LISTADOS. 
BALANZA DE COMPROBA· 
CION. 
AVANCE DEL GASTO CONSO· 
UDAOO Y POR DIRECCIONES 
DEAREA. 
MOVIMIENTOS DE CUENTAS 
SALDOS Y MOVIMIENTOS 

PRESUPUESTOS 

SE RECIBE LA INFORMACION 
PROCESADA. 
Y EL DEPARTAMENTO PRO
CEDE SUPERVISAR QUE EL 
PRESUPUESTO SE EJERZA 
CORRECTAMENTE. 
EMITIRA LOS REPORTES Y 
NOTAS MAS RELEVANTES 
DEL GASTO EJERCIDO. 
Y EL CONTROL DEL MISMIO 

Una vez mencionados los elementos de los sistemas de información. presentaré 

un ejemplo de reporte mensual del avance de gclsto corriente, el cual abarca 
todos los elementos antes mencionados. (Cuadro 6) 

El objetivo de reaHZár este reporte es dar a conocer el avance y 

creclmi•nto'del presupuesta· eri base a lo ejercido. 

En la primera column.~ de- este 'reporte· ·se presenta la cuenta y el concepto 

que esta. afei:tando."',.,:después ·se aprecian los movimientos mensuales y 

acumulados de1':'ejer.ciciÓ·:. La· siguiente c'o1umna· n~s indica. el presupuesto 

por ejercer,:_también;pode~os fn~l~ir ot~a cÓl~~na de porcentaje de avance y 

ejercido. ;,Este';.:' reporte·· es·"-,de., gran., a~uda para poder identificar las 

~a.~1-~cf:~.~é·S;_:,:pó~·-_'.·~u·~~ta·. :. ·\ ._, -:: .-. -:·· -~_· .. , _· .... 
La re~~pÍ l á~{on 'd~ datos '.~e. obtend~A dé,Í a. sÍgulente manera: 

Una ,vez autorizació, e¡'prekupue~to 'V.ent~egado a cada area • estas lo 

ejercen de acuerdo. a. siJs·'n'eceSidadés;·y"'.'a ·lo solicitado. Las erogaciones 
se~6n reglstrada's a 'través dt'cori't~bi,Údad general. para finalmente emitir 
los reporté~;· , ·> 
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BANCA DE DESARROUO 
AVANCE DEL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE 

MILES DE NUEVOS PESOS 

CTA. ISCTA !SSCTAISSSCTA CONCEPTO 
PRESUPUESTO 1 1 % DE 1 % POR 

PRESUPUESTO 1 AUTORIZADO EJERCIDO AVANCE EJERCER 
ORIGINAL S.H.C.P. 

' 5105 REMUNERACIONES AL PERSONAL 52i 440 493640 593 079 120.1 20.1 
5105 1 sunoos DE FUNCIONARIOS 160000 1500001 165 860 110.6 10.6 
5105 2 GRATIFICACIONES A FUNCIONARIOS 37 500 37 5001 41465 110.6 10.6 
5105 3 SUELDOS DE EMPl..EAOOS 140000 136 BOO 179 560 131.3 31.3 
5105 4 GRATIFICACIONES A EMPLEADOS 34 2001 34 200 44 890 131.3 31.3 
5105. 5 TIEMPO A EXTRAORDINARIO 41 240 41 040 53 B68 131.3 31.3 
5105 6 COMPENSACION POR ANTIGUEOAD 2 500 '500 3281 131.2 31.2 
5105 6 1 OE FUNCIONARIOS 
5105 6 2 OEEMPLEAOOS 2 500 2 500 3 281 131.2 31.2 
5105 7 1 PRIMA DE VACACIONES 75 000 71 700 86 355 I 120.4 20.4 
5105 8 PfllMA DE ANTIGUEDAO POR SEPARACION 30000 2 000 2 000 100.0 

' 5105. 91 1 INOEMNIZACION POR DESPIDO 1 000 1 000 800 80.0I (20.01 
5105 11 SUBSIDIO PARA AUTOMOVIL ' 1 
51051 12 PREMIOS 
5105 12 2 ! POR ACTUAOÓN 1 

5105 90 1 OTRAS 16900 15000 B8.8 11.2 
5105 90 1' PREMIOS 
5105 90 1 1 DE ANTIGUEDAD 
51051 90 11 2 DIVERSOS 
5105 90 2 SUBSIDIO PARA AUTOMOVIL 
5105 90 3 OTROS 16 900 19271 114.0 14.0 
S105 90 3 1 AYUDA EXTRAORDINARIA POR ALUMBRAMIENTO 2000 2000 1 100 SS.O 45.0 
5105 90 3 2 PRESTACIONES DIVERSAS 1 ' 5105 90 3 3 COMPESACION POR TRABAJOS ESPECIALES 
5105 90 3 4 GASTOS DE REPRESENTACION 1 
5105 90 3 5 COMP. ESP. POR RADICAR EN ZONA FRONTERIZA 
5105 90 3 7 ESTIMULOS A FUNCIONARIOS 1 6 700 6700 7 408 110.s: 10.6 
5105 90 3 8 ESTIMULOS A EMPl.EAOOS 8200 8200 10763 131.3 31.3 
5106 PRESTACIONES Al PERSONAL 296 197 195 667 211 805 108.2 8.2 
5106 1 PIDESAR. CULT. TEC. PROF. Y DEPORTIVO 32 966 23771 22000 92.5 7.5 
5106 1 1 BECAS A FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 10000 10000 13 000 130.0 30.0 
5106 1 ' BIBUOTECA 2916 2 300 2000 87.0 13.0 



BANCA DE DESARROLLO 
AVANCE OEL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE 

MILES DE NUEVOS PESOS 

[~CTA lssCTA¡SSSCTj CONCEPTO 
PRESUPUESTO 1 1 " DE 1 " POR 

PRESUPUESTO 1 AUTORIZADO EJEROOO AVANCE EJERCER 
ORIGINAL S.H._C.P. 

~9--6- 1· 3. CURSOS Y SEMINARIOS 5 731 271 1 500 553.5 4~3.5 

~~g: ~ ! : ' FOMENTO DEPORTIVO 10000 8 ooo 7 650 95.6 14.4 

_llQ•P,t-951 ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 5000 3200 1 300 40.6 ffi9.4 
OlAAS 1 

....fil.Q§_L_2i 1 IGUALAS Y HONORARIOS MEOICOS 53000 50000 53050 106.1 6.1 
5106 2 1 1 POR IGUALAS 25 000 25000 27050 108.2 8.2 

~2 1 1 SUJETOS A RETENCION 
2 11 2 NO SUJETOS A RETENCION 

12 21 
POR HONORARIOS 28000 25 000 27050 108.2 8.2 

1 21 21 1 SUJETOS A RETENCION 

81=~-I 2 NO SUJETOS A RETENCION 

40 CON RETENCION 
510 2 21 41 SIN RETENCION 
5106 3 1 MEDICINAS HOSPIT AlES Y CUNICAS 58000 25000 30000 120.0 20.0 

~ 5106 3 1 MEDICINAS 23 °º° 10000 13000 130.0 30.0 

:~~: 
3 1 1 NAOONALES 

3 1 2 EXTRANJERO 
~i 3 2 HOSPITALES V CUNICAS NACIONALES 35 000 15000 17000 113.3 13.3 

5106 i 3 I 2 I 1 iNACIONALES 

=!i@l-~~2 ! ~2'EXTAANJERO 
~J+=4 -----¡ CUOTAS PAGADAS AL IMSS 31 030 12 736 15 339 120.4 20.4 

5106 4, _ 1 1 PATRONALES 25 630 
5106 4 t+- 1 OTRAS ·-f-
~~-1 2 2"DEAHORRODERETIRO 5.000 2 736 3 295 120.4 20.4 

2 i LABORALES - 10000 12 044 120.4 20.4 
-~4-~QOERETIRO 5 400 

~+--%· 1 ~~~~~~~YLACTANCIA ___ 5~ 
~ 

4 900 4 500 91.B ~ 
5 400 4sooC 4500 91.B B.2 

~ 1 1 1 CANASTILLA 3400 3400 2100 61.8 38.2 
5106 5 ! .~__!LACTANCIA 2000 1500 1 000 66.7 33.3 

5106 4_iLJ;:tl.ARTIC:uLOs DE PRIMERA NECESIDAD 1 
_ ___L 5106 5 _ 3 P ~c_~S"-·HAB. P/EMP. CfSALARlO MNO. 



BANCA DE DESARROUO 
AVANCE DEL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE 

Mil.ES DE NUEVOS PESOS 

PRESUPUESTO "DE %f'OR ; 
CTA. !SCTA !SSCTA!SSSCTA; CONCEPTO PR~~~:~~TO' A~~~ ! EJEROOO '- AV~CE 1 EJERCER J 

51Dti 5 3 1 PARA RENTA DE CASA-HABITACION 
51Dti 5 3 2 SUBSIDIO FAMILIAR 
5106 5 4 AYUDA ESCOLAR 
51061 5 5' AYUDA POR MATRIMONIO 
51061 6 BENEFICIOS POR INVALIDEZ 

~~~--~\'.jOS POR OEFUNCION ,~ 1 500 300 20.0 so.o 
51061 a 1 PRIMA DE SEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES 9000 6 950 6.800 97.B 12.2 

51061 91 APORTACIONES AL INFONAVrT 7 840 6840 8238 120.4 20.4 

51Dti 10 RESERVA PARA PENSIONES DEL PERSONAL 1 500 100 50 50.0 50.0 

~-H-1 UNIFORMES 2 500 800 790 98.8 (1.3 
PRESENTES DE ANTIGUEOAO 

5106 14 COMEDORES 29780 29780 35 867 120.4 20.4 
5106 15 COMIDAS Y CENAS 
5106! 15 1 DE FUNCIONARIOS ' 
51Dti 15 2 DE EMPLEADOS 
5106 90\ OTRAS 1 56 450 33 290 34 871 104.7 4.7 
5106 90 1 ESTAClmJAMIENTO DE AUTOS DE FUNClONARlOS 1 1500 1 500 1 200 so.o 120.0 
51Dti 90 21 ESTACIONAMIENTO DE AUTOS DE EMf'l.fADOS 1 4 950 4 950 3000 60.6 139.4 
5106 90 31 FONDO DE AHORRO DEL PERSONAL 6000 14 340 17 271 120.4 20.4 
5106 90 4' OBSEQUIOS AL PERSONAL FIN DE EJEROCIO 500 '500 3000 120.0 20.0 

5106 90 5 JUGUETES PARA HUQS DEL PERSONAL 2 500 2000 1 900 95.0 15.01 

5106 90 6 FEST. AL PERSONAL P/FIN DE EJERCICIO 2.0001 8000 8 500 106.3 6.3 
5106 90 9 DIVERSOS 8000 
51061 90 10 IWUSTE POR COSTO DE VIDA CARA 
5106 90 11 AYUDA DE TRANSP. PERSONAL SINDICAUZAOO 1 000 
5106_ 90 12 REEMBOLSOS POR GASTOS MEDICOS 30000 
5107 REMUNERACIONES A CONSEJEROS Y COMISARIOS 5000 5000 5000 100.0 
5107 1 1 Al CONSEJO DIRECTIVO 5000 5000 5000 100.0 
51071 2 1 AL CONSEJO CONSULTIVO 
5108 1 OTROS HONORARIOS 16710 16710 27560 164.9 64.9 
51081 1 POR SERVICIOS PROFESIONALES 14 610 14 610 22 560 154.4 54.4 

5108 1 1 RESIDENTES EN El PAIS 14610 22 560 154.4 54.4 



BANCA DE DESARROLLO 
AVANCE DEL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE 

Mil.ES DE NUEVOS PESOS 

PRESUPUESTO "º' "POR 
CONCEPTO PRESUPUESTO AUTORIZADO EJEROOO AVANCE EJERCER 

ORIGINAL S.H.C.P. 
CTA. ISCTA /SSCTAISSSCTA 

5108 11 2 l RESIDENTES EN El ~O 
5108 A ASESORES 2100 2100 5 000 238.1 138.1 
51081 21 1 1 RESIDENTES EN El PAIS 2100 5000 238.1 138.1 
5108 21 21 RESIDENTES EN EL EXTRANJERO 

OTRAS 
RESIDENTES EN El PAlS 
RESIDENTES EN El EXTRAN.lt:l1U 

l--51081 901 ¡ 
§.LOJL. 901 1 ! :nr:0>1ur:n11;;;>~~.-,...., \--+-----\ 
5108! 90' 2' 

52.5001 52.5001 53 850' 102.6 2.6 
UC LUl..ALt:::> UC U .. 11 ... 11'0\::I 35000 35 0001 35050 100.1 0.1 

1 ~~~+ 1 ! in~I~=> .. __ ----·-· .. ·- 1 l 
5109¡ 21 DE AREAS PARA ESTAOONAMIENTO 2 500 2 500 2300 92.0 18.0 
5109 ! Ji EQUIPO DE ARRENDAMIENTO 15000 15000 16500 110.0 10.0 
5109 ¡ 90 OTRAS 

-· -- -- -------·-·· 120.763 136,863.l 117.250 BS.7 114.3 
rUDLl'-IU,..U 11 500 125001 11000 ea.o 112.01 

~~ l:7:.'.~:!.~~rnu1wn.ow1un ) 
5110 RADIO 5000 5 000 4900 98.0 12.0 ...................... 1.000 1.000! 800 so.o 120.0l ílTI~ ~ 1 ; 1 ·~~;Wl"IUI' -----¡-----¡ l 

, 5110 1 1 4 PRENSA 1 500 1,~1_QQ..!__ __ ~r----!1-3.3) Dll.Qj___!_ 5 IESPAC1os PUBUCITAruos 4 ooo 5ooo1 43501 87.01 niCW 
51101 11 90 OTROS i -~· --¡¡¡uJ 
~ :~~cc~~~SA~~=~NALES 3 000 ~=-=-MQO~-~ru - f16.7 

~110 41 CURSOS 45720 ~-4!!.§.~- _°"!l_"°S."°S\---,!o--1.=J2~ 
5110 41 1 HONORARIOS POR DOCENCIA 2,r;~ 2á.__Q9¡ 2300¡ _9.,bQ ~ 
_?110 4 2 GASTOSOEVIAJEYVJATICOS 53~. 6300 .__§.QQO _ ~-1~' 

_§!!Q _ 4 3 TRANSPORTE -~Q.__!.2201 1 300 106.6 6.6 
_5110 4 4 RENTAOEL,9CAL ___J ___ .!M19.!Ml9.Q. ___ 1~85_00 17980 97.2 2.8 
5110 4 5 CAFETERIA __ J. 2 500 2,_?00 3 000 120.0 20.0 

~~!g : ~ ~:~~,~~~';~~~i6eoJFUSION ¡ ! ~ ! ~ 1 ~: ~:~ 2:~· 
5110 4 8 HONORARJOSPORCORDINACIÓN 1200 __!,200 900 750 ~J 
fil.!Q____± _jl.__._~TERJALO~t:;!!CO ---=-----¡ .~:=...~~~6_..ººº--· 103-l_ 32 



CTA. ISCTA ISSCTAlSSSCTA 

5110 4 15 
5110 5 
5110 5 1 
5110 5 2 
5110 51 31 
5110 5 4, 
5110 5 5 
5110 5 6 
5110 5 7 
5110 5 8 
5110 5 9 
5110! 5, 151 
5110 6 
5110 90 ¡ 
5110 90 11 
5110 90 21 
51101 90 3 
5110i 90 41 
51101 90 5 
5110 90 6 
5110 90 7 
5110 90 a I 
5110 90 9 
5110 90 10 

BANCA OE DESARROLLO 
AVANCE DEL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE 

MILES DE NUEVOS PESOS 

CONCEPTO 
PRESUPUESTO 1 1 % DE 1 % POR 

PRESUPUESTO 1 AUTORIZADO EJERCIDO AVANCE EJERCER 
ORIGINAL S.H.C.P. 

OTROS 
FERIAS MISIONES V EVENTOS 23 400. 25700 12 925 50.3 49.7 
ALQUILER DE ESPACIO 11 200 13 500 6000 44.4 55.6 
CONSTRUCCION V MONTAJE 1 520 1 520 780 51.3 48.7 
TRANSPORTE DE MUESTRA V MATERIALES 1 400 1 400 500 35.7 64.3 
GASTOS AOUANALES 1 000 1 000 200 20.0 so.o 
SEGUROS 1 500 1 5001 900 60.0 140.0 
GASTOS DE VIAJE 3 510 3 510 2160 61.5 138.5) 
VIATICOS 120 120 100 83.3 16.7 
EVENTOS COLATERALES 150 . 1501 85 56.7 43.31 
DIFUSlON 1 5001 1500 1 100 73.3 26.71 
GASTOS DE OPERACION 1 5001 1 5001 1 100 73.3 126.7 
PUBLICACIONES 8000 10000 B 905 89.1 110.91! 
DIVERSOS 29143 32.443 ¡ 29.820 91.9 t8.1'l 
ATENOON A CLIENTES 1 
INFORME ANUAL 5000 6000 60001 100.0 
GASTOS DE PROMOCION DIV. ED. HIST. , 503 1 503 1 3001 86.5 13.51 
GASTOS DE PROMOCION 90401 11 240 9850 87.6 12.41 
REVISTA DE COMEROO EXTERIOR 1 100 1 100 500 45.5 154.5) 
AYUDA A BECARIOS 6 500 6 500: 7 100 109.2 9.2 
INFOTEC 2 500 2 500i 2 300 92.0 B.OJ 
FONDO PEfiOIDO APOYOS PROM 3 500\ 3 500 2 670, 76.3 123.711 
PROGRAMAS FINANCIEROS 1 100 1001 100.0 
VOLUNTARIADO 1 

5111 IOTR A D~ npfRAr1nN Y ADMnN 533 174 573 574 472 975 82.5 117.5), 
5111 1 CUOTAS 14 550 14 550 12 950 89.0 11.0 
5111 1 1 DE INSPECCION 3 500 3 500 2 900 82.9 17.1 
5111 1 90 OTRAS 11 050 11 050 10050 91.0 19.0 
5111 2 : GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 66464 66464 57 600 86.7 13.3 
5111 2 1 GASTOS DE VIAJE 32 612 32612 34 000 104.3 4.J 
5111 2 21 VIATICOS 33 852 33 852 23600 69.7 30.3 
5111 3 GASTOS lEGAlfS 32 850 ~2 850 23 600 71.8~_.ill!.21 



BANCA DE DESARROUO 
AVANCE DEL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE 

MILES DE NUEVOS PESOS 

l•CTA l•m•¡sssCTA CONCEPTO 
PRESUPUESTO 1 1 .. DE 1 .. POR 

PRESUPUESTO 1 AUTORIZADO EJERCIDO AVANCE EJERCER 
ORIGINAL S.H.C.P. 

51111 4 GASTOS DE ASIST. Y TECN. 
5111 5 GASTOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO 115000 115000 67 920 59.1 40.9 
5111 5 1 DE MOBILIARIO Y EQUIPO 47000 47000 48 560 103.3 3.3 
5111 5. 1 1 DE MOBILIARIO 8 500 8 500 7000 82.4 17.6 
5111 5 1 2 DE EQUIPO DE OFICINA 13 500 13 500 12 560 93.0 n.o 
5111 5 1 3 DE EQUIPO DE COMPUTO 25000 25000 29000 116.0 16.0 
5111 5' 2 DE EQUIPO DE TRANSPORTE 13000 13000 9 360 72.0 28.0 
51111 5 3 DE INMUEBLES 55000 55000 10000 18.2 181.8 
5111 6 VIGILANCIA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD 8 800 8 800 8 360 95.0 15.01 
51111 6 1 TRASlAOO DE VALORES 2 600 2 600 2 300 88.5 11.51 
5111 6 2 !CENTRAL DE ALARMAS 2400 ~ 2500 104.2 4.2 
5111 6 3 1 VIGILANCIA DE OFICINAS 3 800 3 800 3560 93.7 6.3 
5111 6 4 SISTEMA DE SEGURIDAD 
5111 6 90 DIVERSOS 
5111 6 90 1 GASTOS Y EM. DE POLICIA BANCARIA 

L5111 6 90 2 GRATIFICAC10N A VELADORES 
1 5111 6 90 90 OTROS 1 

5111 7 SEGUROS Y FIANZAS 13500 13500 12000 88.9 11.11 

Rffi --,~ DONATIVOS 10000 10000 9 560 95.6 -.4.4) 
5111 1 SUSCRIPCIONES 240001 8000 7 230 90.4 19.~~ 
5111 111 1 CORRE TELEFONO Y OTROS SERV. DE COM. 73 200 73200 65 890 90.0 110.JD¡ 
5111 11 1 CORREO Y CORRESPONDENCIA 27000 27000 25000 92.6 7.4 
5111 111 2 TElEFONO 29 500 29 500 27 590 93.5 6.5) 
5111 11 3 TElEX Y SWIFT 11 200 11 200 10300. 92.0 __Mlj!J 
5111 11· 90 OTROS 5 500 5 500 3000 54.5 45.5 
5111 12 MENSA.JERIA COMBUSTIBLES Y TRANSP. LOCALES 74480 74480 72 790 97.7 12.3 
5111 12 1 MENSA.JERIA 33 000 33000 31 000 93.9 6.1 
5111 12 2 COMBUSTIBLES 32 480 324_8Q 1-- 33 000 101.6 1.6 
5111 12 3 TRANSPORTES 9000 9000 8,790 97.7 2.3 
5111 13 PAPElERIA UTILES DE ESCRIT. Y ART. DE COMP. 851201 85 120 83150 97.7 2.3 
5111 13 1 PAPElERIA 365601 ~60 35 640 97.5 2.5 
5111 13 2 UTILES DE ESCRITORIO L_~~---1Q.QQ9 ._)9 860 99.3 -,0,7 



BANCA DE DESARROUO 
AVANCE DEL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE 

MILES DE NUEVOS PESOS 

r:.:__¡sCTA ¡ssCTA!SSSCTA; CONCEPTO 
PRESUPUESTO 1 1 .. DE 1 % PÓR 

PRESUPUESTO 1 AUTORIZADO EJERCIDO AVANCE EJERCER 
_ORIGINAL S.H.C.P. 

S111 131 3 ARTICULOS DE COMPUTO 28 560 28 560 27 650 96.8 3.2 
5111 14 ENERGIA ELECTRICA CAlEFACCION V REfRIG. 28 800 ¡ 28 800 31 000 107.6 7.6 
5111 14 1 ENERGIA ElECTRICA 28800~8800 31 000 107.6 7.6 
5111 14 2 CAlEFACCION 1 
5111 14 3 REfRIGERACION 1 
5111 15 1 DERECHOS DE AGUA V COOPERACIOr. DlV. 2400 2 400 2 0801 86.7 13.3 
5111 15 1 DERECHOS DE AGUA 1 6001 1 600 980 61.3 38.8 
5111 15 2 COOPERACIONES DIVERSAS 800 800 1100 137.5 37.5 
5111 \ 16 GASTOS V UTILES DE ASEO 9 600 9 600 8 620 89.8 10.21 
5111. 17 PUBLICACIONES OBLIGATORIAS 300 300 150 so.o 50.01 
5111 \ 18 GASTOS pOR ASISTENCIA DE FUNC. A CONV. 
5111 19 SERVICIO DE FOTOCOPIADO V ALMA0Dr' 12000 12000 15000 125.0 25.0 
5111 20 FLETES V ACAF.REOS 5 000 5 000 4950 99.0 1.m 
5111 21 BOLSAS DE LONA V POLIETILENO 2000 2000 1 320 66.0 134.0ll 
5111 22 OECORACION V ORNATO DE OFICINAS 8000 6000 5 620 93.7 6.311 
5111 I 90 OTROS 5 510 5 510 6785 123.1 23.11 
5111 90 1 AVALUOS 300 300 150 50.0 150.0I 
5111 90 2 GTOS. DE INMUEBLES ADJUDICADOS 1 1500 1 500 1200 80.0I 20.0I. 
5111 90 3 Tll\k.IE DE BASURA 500 500 435 87.0 13.01 
5111 ! 90 90 DIVERSOS 3 210 3 210 5000 155.8 55.8 
5111 I 90 90 1 GASTOS DE MENAJE P/CAMBIO DE ADSC. 
5111 90 90 14 SERVICIO SOCIAL 3 210 3 2101 5000 155.8 55.8 
5113 IM OIVERsn~ 90700 90.700 101 011 111.4 11.4 
5113i 11 IMPTO. DEL 1% S/EROG. PJREM. AL TRAS. 2 500 2500 3011 120.4 20.4 
5113 2 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 36 500 36 500 42000 115.1 15.t 
5113 3 IMPUESTO PREDtAL 45000 450001 49300 109.6 9.6 
5113 4 Pl.ACAS V TENENOAS 6700 6700 6700 100.0 
5113 90 OTROS 
5117 rnw·ePTnc Nn o IBftc: PARA r.c.R 60564 60050 51 900 86.4 (13.6)i 
5117 1 r..11.STIGOS 2000 2 000 1 000 50.0 50.0 
5117 2 GASTO R ATENCION A CUENTES 15 514 15000 9 500 63.3 136.711 
5117 3 DONATIVOS 25000 25000 23000 92.0 a.o 
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5117 4 
5117 5 
5117 6 
5117 7 
5117 8 
5117 90 
5117 90 1 
5117 90 2 
5117 90 3 
5117 90 4 
5117 90 5 
5117 90 6 
5117 90 7 
5117 90 8 
5117 90 9 
5117 90 10 
5117 90 11 
5117 90 12 

BANCA DE DESARROLLO 
AVANCE DEL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE 

MILES DE NUEVOS PESOS 

CONCEPTO 
PRESUPUESTO 1 1 'l6 DE 1 'l6 POR 

PRESUPUESTO 1 AUTORIZADO EJERCIDO AVANCE EJERCER 
ORIGINAL S.H.C.P. 

MULTAS RECARGOS V OTRAS SANC. AOMIVAS. 2 300 2 300 3000 130.4 30.4 
RECARGOS PAGADOS AL IMSS 
GASTOS MEO. V HOOP. EROGADOS el EXT. 
GASTOS DE AUTOS V AVIONES USO NO INO. 1600 1600 1450 9D.6 19.4 
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 2150 2150 1 950 90.7 19.3 
OTROS NO ESPECIFICADOS 12000 12000 12 360 103.0 3.0 
IMPTO. SIPRODUCTOS Da TRABAJO 
CUOTAS AL IMSS oa PERSONAL 

ARREGLOS FLORALES 5000 5000 6000 120.0 20.0 
DIVERSOS 
SEGUROS DE FUNCIONARIOS 
GASTOS DE INST. P/CAMBIO DE AOSCRlP. 

GASTOS DE VIAJE V VIATICOS ·4000 4000 3 860 96.5 13.51 
IMPTO. snNT. SOBRE GIROS A BCOS EXT. 
CLUBS DEPORTIVOS A FUNCIONARIOS 3000 3000 2500 83.3 116.7 
1.S.R. INGRESOS POR SERVICIO 
IMPUESTO POR PAGOS AL EXTRANJERO 
IMPUESTOS Y SEGUROS MEDICOS EN CONSEJERIAS 



El reporte del avance mensual presenta únicamente cifras numéricas , y el 

objetivo principal de control presupuestal es el de estudiar y analizar las 

variaciones que este arroje. Es por esta razón que se procede a realizar un 

informe mas de tallado de las cuentas que integran el gasto corriente como 
el de inversión flsica. 

Para iniciar el informe hablaremos en primer lugar de la agrupación general 
del gasto corriente comparando el presupuesto contra lo ejercido y su 
porcentaje de crecimiento. 

GASTO CORRIENTE 

tMILES DE NUEVOS PESOS) 

'!(, 

CONCEPTO PRESUPUESTO EJERCIDO AVANCE 

Servidos Personales 711,017 832.444 117.08% 

Materlal11 y Sumlnlatroa 762,937 644,075 84.42% 

Servk:lo1 Generalea 150 750 152 911 101.43% 

1,624,7041 1,629,4301 100.29%1 
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GASTO CORRIENTE 
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Al concluir el ejercicio. el monto ejercido en Gasto Corriente ascendió a 

HU '629,430 cifra que representa una erogación del 100.29 del presupuesto 

anual aprobado • 
Adicionalmente • es conveniente hacer menclon qque durante el ejercicio se 

Implementaron sistemas automatizados orientados a promover el mejoramiento 

de estandares de calidad y eficiencia operativa. 

El presupuesto de Gasto Corriente se ejerció de manera racional, acorde a 

los techos presupuestal es autor! zados, y bajo estrictos crl terl os de 

raciona 11 dad, austerl dad y di sel plina presupuestal. Oe manera especffl ca, 

los montos autorl za dos a 1 os capl tul os que 1 ntegran el presupuesto en 

comentarlo fueron ejercidos adecuadamente mediante 1 a apl 1 cae Ión de 

criterios de racionalidad y selectividad, sin rebasar en ningún caso, los 

techos presupuesta les establecidos para cada uno de el los. 
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SERVICIOS PERSONALES 

IMILES DE NUEVOS PESOSI 

% 

CONCEPTO PRESUPUESTO EJERCIDO AVANCE 

Remunerldon .. 11 pononll 493,640 593,079 120.14% 

Prutack>nea 195,667 211,805 108.25% 

Otros Honorarfo1 21 710 27 560 126.95% 

711,0171 832,4441 117.08%1 

SERVICIOS PERSONALES 

00),000 

~ 450,!XXl 

1 300.000 

!!: 
; 100.000 

o 

RDIUNEll. PIESTAC. HONOR. 

I • PIESUl'llESTO o EJERCl>O 
1 
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SERVICIOS PERSONALES 

Al cierre, los gastos de personal alcanzaron un monto de N$ 832,444, 

representando un avance 117 .OBl con relación al presupuesto anual • Cabe 

destacar, que el capitulo de Servicios Personales es el concepto mas 

representativo del Presupuesto de Gasto Corriente ya que su importe anual 

establecido equivale al SU: del monto total de dicho presupuesto por NI 

l '629,430 • 

Cabe destacar que el monto ejercido contempla el incremento de plazas. 
REMUNERACIONES AL PERSONAL.- El gasto acumulado ascendió a N$ 593,079 

(20.14%) mas de la cifra autorizada por N$ 493.640 1 a diferencia 

corresponde al impacto del crecimiento en sueldos derivado de contratar 
nuevas plazas. 
PRESTACIONES AL PERSONAL.- El monto erogado N$2ll, 805, r.ifra en N$l6.138 

Cl.08%) al importe del presupuesto anual contemplando originalmente para el 

rubro. El monto ejercido al igual que el de remuneraciones, muestra un 
incremento con respecto al programa , debido a que gran parte de las 
partidas que integran las prestaciones estan directamente relacionadas con 

sueldos. 

Los conceptos que contribuyeron para que este rubro rebasara su presupuesto 
fueron: Cuotas pagadas al IHSS con NI 15,339. Ahorro de Retiro con 3,295. 

Aportaciones INFONAV!T N$8, 238. No obstante a 1 gunos renglones i nci di e ron 

para que este rubro registrara un avance superior como: Cursos y Seminarios 
NI I.500 se solicito para la capacitación del nuevo personal, Servicio 

Hedi co • Comedores N$35 ,867. 

HONORARIOS.- El pago por concepto de honorarios al término del ejercicio 

ascendió a Nl27 .560. importe superior en N$ s. 850 respecto al presupuesto 

anual • Esta variación se debe a la contratación de asesoria en desarrollo 

de sistemas • ya que se requeria para la eficiencia de distinas areas. 
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MATERIALES Y SUMINISTROS 

Mll..D or-~-·oa PE&Otl 

% 

CONCEPTO PRESUPUESTO EJERCIDO AVANCE 

Aontu 52,500 63.860 102.67% 

Gastos de promoción 136.863 117,260 86.67% 

Otros aastoa de ooereclón 573 574 472.976 82.46% 

MATERIAi.ES Y SUMINISTROS 

IEiTAS GTOS.PROMOC. amosaros.OPElC 

I • PRESUPJESTO • E.ERCDO 
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MATERIAi.ES Y SUMINISTROS 

El gasto ejercido alcanzó un importe de N$644,075, representando el 84.42% 

con relación al presupuesto establecido de N$762,937 y derivando ahorro por 

N$ll8,862 • 

RENTAS PAGADAS.· La cantidad erogada asciende a N$53,850 equivalente a 

1D2.14 de su programa establecido en N$52,50D, en atención de necesidades 

de arrendamiento de locales para oficinas y de equipo se real izó acorde a lo 

prevt sto en el presupuesto. 
GASTOS DE PROHOCION. · El importe de N$117 ,250, representa 85.67% respecto al 

presupuesto anual establecido en N$l36,863 Obteniéndose en este rubro un 

impacto favorable de N$l9,613 derivAndose fundamentalmente de un evento, 

que se se pospuso para el próximo ejercicio. 

OTROS GASTOS DE OPERAC!ON Y ADHlN!STRACION.· El importe erogado alcanzó 

N$472,975, cifra que representa 82.46% • Esta variación favorable se debe 

por cuestiones técnicas de apertura de nuevas oficinas, as1 como las 

remodelaciones de las ya existentes no se concrentaron conforme a lo 
previsto durante el ejercicio • 

SERVICIOS GENERALES 

Mll.D OI!' NUEV09 PDOS 

% 

CONCEPTO PRESUPUESTO EJERCIDO AVANCE 

Impuesto• diversos 90,700 101,011 111.37% 

Conceptos no deducibles 60,050 51,900 86.43% 

150,7501 152,9111 101.43%1 
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SERVICIOS GENERALES 
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SERVICIOS GENERALES 

Al cierre el Gasto erogado en este grupo asciende a llUSZ,911, cifra que 

representa 101.43Z respecto a la meta anual. s1tu6ndose en los niveles 

contemplados en el presupuesto. 

IMPUESTOS O!YERSOS.· El gasto al término del ano alcanzó un monto de 

NUOl.011 equivalente a lll.37Z este crecimiento es derivado 

principalmente de una mayor erogación en los impuestos con motivo del 

incremento de plazas. 

CONCEPTOS NO OEOUC!BLES PARA l. S. R. • Las erogaciones de este rubro a 1 

término del ejercicio alcanzó un monto de N$51,900 equivalente a 86.43% con 

una desviación favorable de N$ B, 150 se debe principalmente a un ahorro en 

Gasto Atención a Clientes por NSl,000 y otros montos menores de diversos 

conceptos. 
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INVERSION RSICA 

IMl..P Df NUEVOS PDDSI 

'!(, 

CONCEPTO PRESUPUESTO EJERCIDO AVANCE 

Blonu muebloa 2,693.030 2,703,010 100.37% 

MobRlarlo y equipo de otna 846,300 769,010 90.97% 

Equipo de comunicación 136,600 138,000 101.77% 

Equipo espec'81 25,630 23,000 89.74% 

Equipo de computo 1,596.000 1,698,000 106.39% 

EqulPo de transporte 89,000 76,000 84.27% 

Blenea Inmuebles 1,600 o 0.00% 

Obra P~bllca 150,000 126,900 84.60% 

!rotal 99.64%1 
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INVERSION ASICA 
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INVERSION FISICA 

El importe ejercido correspondiente al presupuesto de Inversión Fisica 

ascendió a Nl2'829,9!0 monto que representa un avance de 99.54% respecto al 

presupuesto autorizado establecido en N12 • 843 ,030. 

Por 1 o que respecta a 1 ejercicio presupuestal de este programa , es 

importante senalar que se realizó de manera racional, acorde a los techos 

autorizados, y bajo estrictos criterios de racionalidad, austeridad y 

disciplina presupuestales, observando en su ejecución la normatividad 

vigente establecida en la materia. 

Los principales alcances del Presupuesto autorizado estuvieron orientados al 

desarrollo, consolidación y fortalecimiento de los siguientes proyectos: 
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Proyectos Inmob111 ar1 os y de Adaptac1 ón y Remodel ac1 ón de Of1 el nas 

Adqu1 si el on de Equ1 po de Transporte 

Apertura de Huevas Df1 c1 nas 

Oesarrol 1 o Informat1 co y de Tel ecomun1 cac1 ones 

Otros Proyectos 
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CONCLUSIONES 

l.· Las Instituciones financieras de desarrollo han realizado grandes 

esfuerzos orientados a fortalecer su. estrat"egia de negocfos, con el 

propósito de ofrecer mejores servicios a la. comunidad exportadora. acorde a 

las necesidades que demanda el desarrollo económico del pafs. 

Los esfuerzos en comentario han trafdo· como consecuencia un incremento 
Importante en las erogaciones que la ·banca ha realizado, ha fin de hacer 

frente adecuadamente a los requerimientos que ha demandado el 

fortalecl mi en to de su 1 nfraest;uctura opera ti va . y . adml ni stratl va, para 

atender de manera efectiva la est.rategla bancaria de· negocios de comercio 

exterf or, 

2.- Los presupuestos permiten. la, pl:áneacló~ cuantitativa anticipada de las 

operaciones de 1 a banca o cual'qúl era entf dad. econOml ca. con objeto de 

obtener el mayor rendimiento de· ··los bienes· de las mismas, siendo 

Indispensable para lograr dichos fines, que exista una eficiente 

organización que control a.ndo correctamente sus funcl ones, defl na 1 as 11 neas 

de autoridad y responsabilidad •. 

J. - El control presupuesta 1, por a reas de responsabilidad es un conjunto de 

procedimientos que nos sirven para vigilar y controlar el cumplimiento de 

los objetivos fija.dos 1 tomar las medidas necesarias en el caso de 

desviaciones, detecUndose estas a través de la comparación periódica de los 

regl stros de contabil 1 dad con 1 as operacl ones presupuestadas en e 1 mismo 

periodo. 

Es una herramienta muy valiosa de la administración, ya que por medio del 

analfsfs de las variaciones substanciales, permite aplicar una 

administración por excepcfon, y también por medio del referido control 

presupuestal por areas de responsabilidad, se pueden detectar errores de la 

organización, motivar al personal y obtener óptimos resultados. 



4. - La i nstal ación de un sistema de contabilidad por Áreas de 
Responsabilidad,. imp.lica fundamentalmente, un cambiíi. en. ia mentalidad de 

quién controla y de. quién .decide • Desde el puntó. de. ~i.sta controi, al 

codificar las operadones, además de indic.ar la cuenta, subcuenta y centró 

de costos.que requiera tanto la contabilidad general· como la de costos, se 

agregara la relativa al area, nivel y función o descripción de ésta. 

5.·Por otra parte, los presupuestos de gasto corriente e inversión fisica 

pretenden dota.r a la instituciones financieras de desarrollo. de los 

recursos sufi c1 entes para satisfacer adecuada y oportunamente sus 

necesidades de recursos humanos, materiales y de servicios, as1 como de 

equipamiento e instalaciones. que les permitan atender de manera eficaz y 

oportuna las actividades que tienen encomendadas, procurando reducir al 

minimo indispensable las erogaciones respectivas, sujetandolas a criterios 

de racionalidad y selectividad. y eficacia necesarias en el desarrollo de 

di chas acti vi da des, de conformidad con 1 os programas acciones y estrategias 

establecidas. 

6.- Por lo anterior, me permito presentar las "bases para la formulación, 
autorización, ejercicio, seguimiento y control de los presupuestos de gasto 

corriente e inversión fisica", mediante los cuales se pretende proporcionar 

los distintos lectores, los lineamientos para llevar cabo la 

recopilación e integración de los presupuestos. 

Ademas, se pretende proporcionar a los diferentes centros de cargo y de 

costo de la entidad, de una herramienta que como guia de acción. les 

facilite la determinación de sus necesidades de recursos financieros y 
materiales que les sean indispensables para el adecuado y oportuno 

desarrollo de actividades, permitiéndoles el logro de los objetivos y metas 

que tengan establecidos, de conformidad con las funciones que desempenen y 

las responsabilidades que les sean inherentes. 

Es por esta razón que se disenaron diversos formatos con sus respectivas 

instrucciones de llenado, los cuales se elaboran para cubrir las demandas 

fundamental es de información que se requiere para la elaboración del 

presupuesto. 



Ademas. es importante senalar que el presupuesto se realiza en forma 

congrUente a las necesid.ades detectadas y acciones a desarrollar, y de esta 

manera estú en posibilidad .de establecer las metas en términos cualitativos 

y cuantitativos. a efec.to de evaluar su avance y logro de las mismas. 

7. · Lo expuesto sobre __ e1 proceso presupuestación&control presupuestal . no 

obstante que di ch.o tema es·:muy amplio , considero que permite establecer los 

1 i neami entes suficientes P.ara integrar y proponer un presupuesto congruente 

y sustentarlo ante las enti.dades, y órganos de gobierno que lo requieran. 
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