= NIVERSIDAD  NACIONAL B3
2 AUTONOMA DE MEXICO @Rl i

Facultad de Estudios
Superiores Cuautitidn

EL CONTROL PRESUPUESTAL EN
LA BANCA DE DESARROLLO

r e S I S

QUE PARA OBTENER EL  TITULO DE
LICENCIADA EN CONTADURIA

P R E S E N T A
SILVIA MIRIAM ALFARO VEGA
Asesor: C:P, OSCAR MARTINEZ GOM:Z

Cuautitlén lzcalli, Edo. de Méx. 1994

TESIS CON
FALLK ... oRIGEN



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN
UNiDAD DE LA ADMINISTRACION ESCOLAR (1N A, At
DEPARTAKENTO DE EXAMENES PROFESTIONALES FACULID OF ESTUDIOS

AT £2
N e SUPERIZALS-CUTITLAN
s ‘

JNIVERVDAD Nagoval.
AVENTMA DT ASIHTO: VOTOS APROPATORIUS
Megico

DR. JAIME KELLER TOf
DIRECTOR DE LA FES-CUAUTITLAN il
PRESENTE. EXAME:

AT'N: Ing. Rafael Rodriguez Ceballos
Jefe del Departamento de Examenes
Profesianales de la F.E.S. - C.

Con base en 21 art. 268 de! Reglarento General. de Examenss, nos
permitimos comunicar a usted que revisamos la TESIS TITULADA:

" _El Control Presupuestal en la Banca de Desarrollo "

que presanta _la pasantes Silvia Miriam Alfaro Vega

can mimero de cuenta: _B026336-0 para obtener el TITULO de:
Licenciada_en Contadurfa

Considerando que dicha tesis redne los requisitos necesarios para
ser discutida en @l EXAMEN PROFESIONAL correspondisnte, otorgamos
nuestro VOT0 APROBATORIG.

ATENTAMENTE.
"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU™ - octubre
Cuautitlin Izcalli, Edo. de MaAx., a de

PRESI DENTE " C.2._0sgar Martipes Gomez

VOCAL C.P. Podro Acevedo Romero
SECRETARIO ¢.P. Teodoro Hernindez Martfnez

PRIMER SUPLENWTE C.P, Rafael Mejfa Rodriguez

jandro Amador Zavala

SEGUNDO SUPLENTE L

VAL DER VARSI



A mi esposo Jorge; gracias a su amor,
camprensidn y apoyo he logrado alcanzar una de
mis més grandes metas.

A mi hija Marisol; que es el motivo
més importante de mi vida, esperando
que este esfuerzo le sirva como
ejemplo de superacién.



A mis hermanas Kory y Vero, gracias
por todo el apoyo brindado, deseo que
lo disfruten al igual que yo. Son
adorables.

A mi santa madre con todo mi amor; te doy
gracias por tu apoyo y confianza que siempre
depositaste en mi, esperando que esta meta
pueda compensar en algo todos tus sufrimientos
y sacrificios.



A la memoria de mis abuelitos José y Conchita;
como homenaje a lo més limpio del alma.

A todos mis Tios y Primos que
colaboraron con sus consejos y apoyo.



Al C.P. Teodoro |bafiez por su asesoramiento, y
orientacién para realizar este trabajo.

A mi Asesor C.P. Oscar Martinez por
dedicarme parte de su tiempo para la
elaboracidn de la presente.



Ulises y Oscar con mucho carifio



EL CONTROL PRESUPUESTAL EN.LA BANCA DE DESARROLLD

INTRODUCCION.

CAPITYLO I Genera]idades,de) Présupuéstb
. e . .

. CAPITULO IT:

L1

e @ o~ s W N

. Aspectos  bésico

_Duracien

Concepto.

Objetivos.

Clasificacion.’

‘pargiY _e]gbbrabﬁén dei.Rresupuesto.

Comite ‘de Presupuest

a p]angéci@n del Presupuesto.

fCoﬁéeb;

Autorizdcione

‘Analisis y'variaciones™




 PRESUPUESTOS..

CAPITULO III CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.
1.- Concepto Ll

2.- Origen»y~nesarfn1ldf;

3.- ImportdnC|a de'la C.
4.-‘Caracter1st1cas
5.-:Reg1stro y gu1a ara Ia impIantac16n

CAPITULO V DE

 Introducc1on

:Procgdimientp 'f a 6n del; Presupuesto.

_\amy\':-um-a

autorizado.
8.- Avance .y reporte’me

Fisica.

CONCLUSIONES
BIBLIOGRAFIA



INTRODUCCION.

La estructura y func1onam1ento de n str: 'pais)'c'ur_f el E‘recimienfo:acelgrado

\a gest16 moderna.

Es por e\lo'que durante. decenios se han buscado

. cua'les apoyar ]a racionahdad de la gesnén s

orientar \a sr‘cuenma vde pernribnes' par

de - tiempo Y numeros necesarios para 1

seleccionar objetivos ¥y los medivs para lograrlos.



“En la banca moderna, 14 planeacion proyecta “los conocimientos de los -

directivos hac'la 13" ﬂccion futura que consid tratando de

“estructurar de" modo. con: fo'.de

1a.mi sma-

: Asif»iammen.‘ en

. menc{onamos :con

1ngresos. costos Y

Toda_vezf strar ¥ controlar una inst‘tucrdn por

intuicidn Ciquese - hace. necesario pgra_ “todo

tlvos predetermrnados (nresupuestos) y- con
2 conocer todos y cada ‘uno. de los detaHes
na entidad econdmica independwntemente

cqntrol presupuestal).

. se ‘deduce que el objetivo fundamental. del

expuesto,
(_51 tector el panorama de 1a situacion ‘inher»ente
rativa repr‘nsentau., en este casc por el control
S0 Bar a de Desarr:ilo, el cua' es resultado de mi ~
ct):rﬁo. cparticipante en al procesg urogruma'-ian-cmm'o‘.'

. présupuestal.’"



Otro de Ios objetlvos que me propongo alcanzar, es mostrar él impacto de
contar con s1stemas que roadyuven a alcanzar y ejercer control de las metas
kﬁJadas por. 1a admimstracjo'l de una bam.a ) mstltucian ecunomlca. deseandn
,aclarar que este traba,jo no dice la ult.ima palabra sobre el tema, ni. espera

dec1r'lo. pero s1 pretende esbozar un panorama ‘en que caben lus detanes

princi p'ale»s, deI» m‘a‘t,eri,a' ue se logrd reunir para su me.)or compuswidn




CAPITULO 1

GENERALIDADES DEL PRESUPU ESTO

1.+ CONCEPTO DE PRESUPUESTOS

E1 cngen de 1a palak”. presupuesto Bdﬁgét;g 0 bolsa .- Francés antiguo,
sinénimo del ccntrol de1 gastu . ‘ )

. ‘La palabra presupuesto deriva del latfn:

Pre= Anf,es de, Delante de ¥y

Fabctus- H'ec’ho. formado

El 'DicciunaH‘o de 1a Real Academia Eépam:ila"deyfine__;al'lthré#gjpuesto i:bri{p:,

entre otras

. ~‘Part1c1p1o " pasado ’irreguhr de presupones"‘ yisignifica
: acepciones."‘Computo antiupado del cos )

y.rentas de un hospita'l . ayunt. m\ento

obhene la. coo 1nac1cn de Tas  diferentes act.xwdndes de los d1stintus i

'depértamemos» e 1nf1uye pnderosamenw en ia reahzacicn de las uulidades.

que es la finahdad primordial de toda empresa



Crist0bayl ,del- Rio, - E; la éstimacién"progvramada en.:forma sistemética.de las

condiciones .de Gpeﬁa i - 1os resiltados ' obtener. por unorganismo en

errﬁrﬁieﬁi_ﬂ" utilizada

deobjetives en un

importante con la

cién a desarronar de tal

mas ‘adecuada, coadyuve

+-10s " recursos humanos,

- c.p RODOLFO COETO HOTA "EL*PRESUPUESTO PLANEACION. Y -CLABORACIOH® DE LA:U,M.A M-




3.- CLASIFICACION?

a).- Tipo de Entidad

- Publicos. Son aque]]os que realizan los Goh1ernos Eétados.' Empresas‘

para' ontrolar las .

instrumento
de su administracidﬁ

b) Su contenido

‘f)'Léftéénj, de, eva]uaclﬁn.

ZCRhTOBAL DEL RO GONZALEi “EL PRESUPUESTO™ E.€.A.S.A
lb(h.u



- Estimados.- Se formulen sobre bases emp(ricas. sus c1fras numér‘cas por.

ser determinadas sobre experiencias anteriores. represe'

1a b 'babmdad,, -

razonable 'de que efectivamente sucedallo que se ha p]aneado
I-_standar. sSt)n; ‘

cientﬂicas. ‘eilvimli,nan‘. en.un ;:porce\ntaje

‘error, pbr_' 1o: que. sus " cifr

obtener. :

 rexpansién: para .su

egresus*que'f hayaln' de efecfuars'e

-Por programasn Es preparado normalmente por dependencias Gubernamentales.

descentralizada. patronatos instituciones, etc., sus c1fras representan el

gasto en relacn‘)n con lus objetivos que se pers1guen

lle\)ar ac'abb"ld‘s programas 2 su cargo
e Funl:lﬂn.- Se emplea para determmar anhcipa 3

que hayan de resultar dc una con.]un i




i) De TrabaJo

- Parclales se elaboran e

ariaciones

sUétpnbjales.

R ASPECTO BAS1COS’ PARA* LA ELABORACION: DE 10 PRESUPUESTOS..

e1aborac16n ‘A10§. presupuestos se

© os de'una ndustrial a una comerc1a1 ES'por es 1 razOn que es importante

determinar 105 ’objetivos su; organizacidn y las necesidades ‘de “1a misma,

ase a “las ventas [

realvzando estud1os econom1cos y financiero
pres;acione; de»serv1cios. politicas, sistema e cdhcfol'ihterno. Ademas

de considerar aspectos externos como e5'1a’infiadion. yﬁtab§]%dad econdmica,

monetaria, etu.



BANCA DE DESARROLLO

b) Definici6n de metas, objetivos, politicas y procedimientos de 1a empresa.
Este es un punto muy importante, en virtud de que para la realizacion de
algun proyecto es necesario saber a donde vamos para estar en posicién de
fijar metas, objetivos, pol1t1cas y procedimientos para l1levarlos a cabo,

'déndo'los a conocer a través de manuales o instructives, coordinande las

'funci encargadas de Ia preparacion y ejecucion del

todos. 1os ‘trabajos termi en’.de’ acu




€1 dwector de presupuestos debe tener. 1as siguiente ‘cuall ade’s ;- segun -J.{K.

- Habnivl'i_}jadtpara analizar’ '!é organizacion’ ¢

: ,Vm1sm ¥ para. e] epartamento de. presupuestos

T 0bJet|vos de p\an pre;uuuestan ‘o

o Orqamzacwn a través del /ual funcmnaru et prosupuesto



- Deberes y responsabﬂldades del’ comn.é de presupuestos. del director de

presupuestos y de lus .]efes de- departamentos.

- Duracién del permdo presupuesta\

-Procedimientos para: la'a roba 6n-de: os presupuestos

'”resupuestaﬂas y tos

‘elvabo'r:acivtin del

tos, debersd formarse el comité de

presupuestnS' 105 benef‘lcio: seran 1a cobrdinaci‘ﬁn d‘e‘ideas y.el compromiso

4de la responsab\hdad de\ gro de obJev.ivos. que ~exista una mayor

partimpacién en 1a admmistraéio ‘que haya mayor colaboracién en la
confeccmn de p\anes. : y se haga de'l presupuesto una actividad en la cual se
de amp'lia partimpacmn de\ personal . ademés de despertar ‘interés del mismo
para el: 'Iogro de’ ubjetwos.‘.
‘Funcwnes dgl comiték .- Utilizando -ideas del autor Teodoro Long
Long Téodo.r(.r; Mahgél del contador de costos pl297-y siguientes
Recilﬂ‘r lps pyresupuestos pakciales ‘de cada erartamento presentados al
. director de presupuesto, analizarlo y hacer"i'as obéervacikones necesarias,
" éstudiar loé cambios a los presuphestbs preestablecidos'.,,
-Aprobar el presupuesto genural de 1a 1nst,1r.uci6n .
Cuns1derar Yy aprobdr los cambxos ‘que “se propongan al presupuesto genera’l

una: vez que se inicien Ias‘operacmnes normales. de la empresa.



- Recibir y estudiar los informes sobre el presupuesto que muestran  los

resuitados reales y los no reales.

6.+ DURACION. -
Regularmente el presupuesto puede abarcar de uno a dos ejercicios (12 o 24
meses) por la imposibilidad de prever mas adelante de estos 1apsos, pero

fraccionados en estimaciones mensuales, trimestrales o semestrales.



: i, | FORMULACION
/—V
.‘*§Q:%$@

PROGRAMACION|  (35i6nacion
RPROBACION

[ PROCESO PRESPUESTARIO? EJECUCION

Moy,

LOPERACION Y CONTROLJ

VALUACION| ™%,

14

CORRECCION

7.- ETAPAS A SEGUIR PARA LA PLANEACION DEL PRESUPUESTO.

Para su preparacion se reahza a través de las siguientes etapas:

;Previswn 0 prep]aneacidn.- Para poder realizar una proyeccion es importante

comportamlento de 1a Institucién , con el fm de‘

Mienciasépasadas. asi se podrs revaluar o fijar obJetlvos L

. para alcanzar metas fiJadas.

En esta fase es necesario’ la recom]acion de datos. realizando

estudios. a’ Lravés de los departamentos que 1nterv1enen



Formulacién.- Se preparan presupuestos parciales, que se elaboran en forma
analftica de cada organismo de la institucién y se realiza la consolidacidn
previa; en esta fase la aprobaci6n estard sujeta a los ajustes, segun las

necesidades.

ELABORACION CATALOGOS, FORMATOS E
INSTRUCTIVOS




Aprobacién .- Después que se obt»iene la recdpﬂacién_de 165 presuﬁuestos. Y
se ﬁené un. c'onsofidado. .el_ srea .de pr;esupueétos. realiza un estudio
comparativo de'l presupuesto contra el eJercmo del ano antermr para tener
un antecedente histdrlco ¥ consmerando las " necesmades ‘de lTos
departamentos invo]ucrados, crealizard las. modihcaciones pertinentes. Esta
au»tcnza;iény “ttene” confmr “objetivo ) el - apoyo 'y colaboramén de los

dép_ai'tamenﬁos. ‘pa‘ra elaborar el presupuesto a ejercer.

ENTREGA DEL MATERIAL

fjecucién y coordinacién .- Se dard a conocer a cada departamento su

presupuesto autorizade, para gue se pueda ejercer durante el periodo anuval.

12



REGISTRO,0PERACION Y CONTROL

Control.- E1 control presupuestal tiene por objeto, vigilar y coordinar el
ejercicio del presupuesto, efectuando estudios comparativos de 1o erpgadoe
contra 10 planeado y de existir variaciones y desviaciones proponer acciones
correctivas. Esto se lleva a través de la localizacion del 4rea del
prbb'l_em'a, _formulando reportes en Yos que colaboraren 1los departamento
involucrados, ‘con los que conjuntamente se estudie, 1nvest_’lgue y delimite el
: prébiema ¥..sus causas, 'emitiendo un informe en el .que se mencione éstas, y

- la-forma en'qdve se ql:gtuvieron.

13



EVALUACION, ANALISIS Y
CORRECCION

_Informe.- Se elabora un informe que presente el avance del presupuesto,
" indicando sus variaciones y resaltando los rubros mds importantes a través

.de un reporte . mensual , -trimestral o semestral.

8.~ PRINCIPALES 'VENTAJAS Y: LIMITACIONES. DEL PRESUPUESTO

C2) Previsi6

“b) Planéacien

la: empresa.‘

las responsabﬂidades y Hmn;e

técnica presupuesta]

14



d) Coordinacién ‘e Integracién:-.- Obliga ' a {tod‘b's' 105, departlamen'tos 2 la

participacién - é‘ " integrac .. objetivos

“establecidos.

) Direcci¢ esviaciones:

» cqvﬁpﬁmi_en‘to‘_d ;

9) Peréonay .- Es un "rﬂe‘to:'qu"e Y _qn§;gnt'e
" una organizécfdn‘para‘ej'e’r:cig'a‘r su'i:r‘
de mejorar 1a institucién. s

Limitaciones.

ejercicio de- su” inplantacisn

tendencia del" mercad t

‘actualizarlo,’ pues. ‘en - ocasiones, por . vicios,

stracisn p;privaﬁ .a‘_'los directivos de su

15



d) Es un instrumento que no debe tomar \ugar de la administracion B uno de

los problemas mas graves'




© 1.-.CONCEPTO’

establecidos.

rectificar e 1mpgd1r qqev H

“CAPITULO 1.

- CONTROL- PRESUPUESTAL.

) plan adoptado. con ',’l

T‘ene como

los principios -

i

n sehalar las di b1Hdades y errores 3 fin de

produzcan nuevamente L :




En resumen se--puede’ conceptualizar-'al: control’ presupuestal ‘como  1a

supervision  de 14 mp ; ‘t‘r"av‘és':fdeild comparacién

on " 1as_ operaciones

3.- PROCESO



4.- INGRESO, COSTO Y. GASTOS CONTROLAéLES'

Se debe hacer’ una 1dentificac16n clara de Ios 1ngresos. costos ¥ gastos que

son contro'labl_es ¥ qu’ev pueden asoc1ar a 'Ias personas responsables de las

dreas paraf pohe}"fi objetivos y fincar responsab111dades, ejemplo

sueldos y saTari_os. pubHcidad 'gastos de viaje, honorarios etc.
5.- INGRESOS, COSTOS ¥ GASTOS NO CONTROLABLES

Son aquellos conceptos que’ .pueden caer en determinada drea pero no se
asocian en- forma-directa al responsable y por lo vtanto no se puede hacer
mucho para su control .:"ejemplu ingresos, impuestos, gastos médicos, energfa

eléctrica. teléfono etc'

Después de* clasiﬁcar 10

-ingresos.y costos ontrolables.y no controlables

éier‘tas partid 1es ”za"cidn‘ con
nteriorida' i 4 :

‘-Como ejemp'l 0

I7oMADO DE” LA TESI

T .- PRESUPUESTOS .Y ' EL " CONTROL~ POR - AREAS DE
RESPONSABIL10AD® & B



Como ‘ejemplo de 1o anterior tenemos 1o siguiente: -

un renglon muy de'licado y-‘\

nstitucidn. se ‘debe’ obtener la',_

erificando la ex1stenc1a de

e ‘debe ejercer un control

todas las' ‘inv;

jo -ast como’ obtener autorizac ‘previa.a

su erogaci

upuestado. se toman’

medidas . correctivas de” aquellos englones 'que arro:]en variaciones

20



8.~ AUTORIZACIONES

Como - hemos mencionad las personas que t1enen éreas a su cargo - serdn

%

autor1zac16n en cada comprobante como se puede apreciar a conti

21



IGNACION DE PART! PRE! ESTAL
POR ESTE CONDUCTO NOS PERMITIMOS COMUNICAR A USTED, LA AUTORIZACION DE LA DIRECCION DE|
CONTROL PRESUPUESTAL RESPECTO A LA MODIFICACION DE LA PARTIDA SOLICITADA POR LA DIRECCION

GENERAL , CORRESPONDIENTE AL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE ESTABLECIDO.

TIPO DE PRESUPLUESTO: GASTO CORRIENTE

CLASIFICACION PRESUPUESTAL: PRESUPUESTO
AUTORIZADO

5108.- OTROS HONORARIOS

5108 01.- POR SERVICIOS PROFESIONALES

5108 01 01.- A RESIDENTES EN EL PAIS 1,000.00

IMPORTE: N$ 1,000.00

DESTINO: PARA CUBRIR LOS GASTOS DE HONORARIOS POR SERVICIO PROFESIONAL

CENTRO DE CARGO:  {10,000)
DIRECCION GENERAL
CENTRO DE COSTOS:  {10,000)

DIRECCION GENERAL

22



.coﬁtrof

‘haga

en forma sumaria y sg ;

9.- ANALISIS Y VARIACIONES:

El anali

sent1 r

la necesidad de

necesan 0.

retﬁtivbs

pertinentes. Al dlseﬂar yUu opjef%vbs”:

b) La 1mp1antac16n

Los objetivos de los repor tes .de eficiencia se pueden sumarizar como sigue-” -




- Permitir 2 los funcionarios de nivel medio congcer las variaciones mds

significativas, localizar ‘su origen y establecer ‘réévpohsab'ﬂidadés

determinar la accién correctivas 1mc1ada.

- Ayudar a la. actividad de presupuestos a defi' el pre#up'uesto Y el

control presupuestal estén operandoxahsfacturiamente si:

hgquiereh
modi ficaciones y ajustes S : o
- Facilitar la - preparacibn ; dg

(flexibles) y la formulacidn de lus

- Penddicamente dehen revisarse y eliminar'aquellas que ya "no 'I'Ienan una
Vfinahdad por haber desaparecido Ia razOn de su exped1c10n.

‘En el diseno y preparacibn de los reportes de control se debe tener en mente
que el lector genera1mente no sera un contador, y que el reporte debe ser
 més ati a1_ des_h.navtario que a'l expedidor del mismo. Se debe dar cuidadosa
atencién al‘f.q:rmato: lés ti‘t;xlos y encabezados deben ser claros y concisos,

y Tos, conceptos’deben 1"db_enti‘fbicar claramente la informacién presentada.

24




Los reportes'mensua]eéfy”héumulados del'ano en éurso.\debep permitir el

razones”

ajustan




b} Observacitn directa.

‘¢ Investigaciones. er
d)-Auditorfas:11evadas

&) Formulacien " de

&1 mismo’ énfoque aritnético,
a'liftiqb 'u‘sy; :‘.>po;'ter,iormente se
spec!:‘o“a].‘ presupuesto .

'béSGV'afhte,elaborada. con la

-y habiéndose aprobado

que exista un programa

d'é‘f'i'ni‘do'

. evaluacion: de !é; mis “acciones correctivas tomadas. La




forma de expresién de los resultados dg:_este._anéh_sjs consiste en los
reportes del presupuesto a que me.referf anféﬂorrﬁent‘e,én la que se tratd
acerca de la frecuencia del analisis_‘y,deIf‘répor\t[ej‘. la ﬁecesidad de que se

reconozca la responsahﬂidad»y' Eazbﬁ" de

cvariacién’ y del. medio de
presentacién del andlisis 3

27



CAP(TULO III

CDNTABILIDAD PORVAREAS DE:RESPONSABILIDAD

1.- CONCEPTO

- _A"Cnntam'lidad ‘p 1sco. Carlos Pérez

':'Roman.

En mi op1niﬁn. e Respopsab111dad. es un
1st6r16651comparados contra
no _de . los ejecutivos
] 7, con'el fin de que puedan
prﬁbofcfdnandoles asimismo una

ef!ciencié su departamento.

eﬁuiho relativamente primitivo y los.

28



onsideraron secretos -

A:nada por -la trad1c16nv

mercantil. 'pb'cosv"[»'.textos trataba ) manufac;urera. ¥ -pocos




" con técnica

personas que tomaba as decisiones ¢

otacidn de 1nventarius.‘ el tamafio de

ral q-carb_On. “lo-cual.’ no pedia

como remedio para la inhef1ciencia en las

Con el mayor énfas la‘.asesoM‘a

; admlnistrqti,v ente - responde
negativamen'te'a maybha de su .
tiempo en traba.) ha: teni&q que
modermzarse para p br actﬁal Yy es-ast
como se transforma,en una’h J Sgracién para el

logro de sus objetivos.

30



3, IMPORTANCIA

Su importancia destaca como ' - qgl;idé" a gran
crecimiento de 'Ios negocios y a-}l luc : ‘ ‘:g'i fcont.ador se
ve obligado a 1a delegaciﬁn de' | 1 n ) .Eipac'idri las
‘operaciones; organizango g . lbﬁfi‘olgr Yos
resu]tados. : : :
Dentro de lajS ‘kver"g‘t‘aj

encontramos:. -, :

i vinculado con

la -empresa: ;. despierta’ conciencia: de perfeccwnamiento fal s conocer “de
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antemano’. hacia dénde iva 'y ‘éstar . paulatinamente informado” del * desarrollo

efectuado.

que coadyuvaran a determinar las acciones

"’cor're’cti de determinar “y-detectar las variaciones. sefiala ai

: responsab'le de !as m1smas

L Se obtiene un méximo aprovechamiento de la contabilidad y del personal,

que, ':A con' la creacian de Responsabﬂi@ad dentro de. su nivel
cérréspondienie. se integra en forma simultanea un equipo administrativo que
incluye desde el director general hasta jefes de oficina. Establece una red
de comunicacién constituida por lﬁs informes de gastos, y es posible medir

el indice de eficiencia.

4,- PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE
RESPONSABILIDAD.

- Adapta la estructura contab'le a la estructura de la organizacidn.

- Su esenci_a és.a acumu]acidn de costos y gastos controlables de acuerdo
. pbﬁsabiljdad. para que las desviaciones puedan
ov grupo responsaMe. . '

el nstema. detallada y directamente ayuda a
acion desde el puntc de vista planeacmn Y

control
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- 'La contabinad e

610 ' tin 'éjl{st'e"ﬁ\écaniéo ' ontable que nos ayuda a

'mdad. con el fin

S de la 1nformac16n

“la praneac

5.- REQUISITOS Y GUIA DE - IHPLANTACIONZ.

a) Definir una estru;:tu‘ra'l 6;‘gan‘1ca adecu_ada . Para poder establecer en una
empresa 1a _COnta;bﬂidad por Areas de Responsabilidad, deben estar
perfectaﬁente definidas las actividades que realiza cada persona que forma
parte de la organizacién, ademis de que esté perfectamente definida 1la
autoridad y responsabilidad de cada uno, de tal manera que nunca ocurra ‘una
situacién de la cual nadie es responsable, ya que en este sistema debe haber
un responsabie por cadé 4rea . ‘para que en caso de-existir desviaciones,
puedan explicarse las razones que provocaron ciertos hechos en los cuales el
sistema de control admin’l‘s»trart_iyvorebstep interesados dichos responsabies,

Se requiere contar con u.na‘carta.u‘ organigrama, ya que es un mecanismo Gtil

para observar y visualizar el sistema formal'- de la prg'anizapion‘.

- Delegacién de Autoridad 'y Responsabﬂidad "La"dyéleyg'a‘(:jdn'esi ‘1a concesién

de autoridad y responsabilidad para actuar

La delegacién esta Hgada directament am, c'd_n‘t,rol. en donde

ambas se encuentran equiHbradas por 1a rea a_'de 1a funcién.

Dentro de las ventajas encontramos. .

20SCAR SAMANIEGO® CONTABILIDAD POR ARESA DE HESPDNSAB!LIDAD BOLET!N TECNICO DEL - .INSTITUTO OE
CONTADORES PUBLICOS DE KUEVO LEON A.C.
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- Permitir al d\rectivo dedicarse a 'Ias activi

Jdes més linipo‘r'tar:\t'esi ‘en

ha_%:{éndoée - mas
significat va : A
e Motiv !
‘ -.Capac1£'a
b)'Devs.cr'ipcidn de pﬂestos
j' Les ob:letivos general
trate'y los'de 1as secciones basicas
- Polfticas y algunas normaskmuy ggnerales‘ tanto de la empresa, como del
departamento de qﬁe se trate . .

- La carta de organizacién generél y las del departamento a que se refiere
el manual.

- La reglamentacién precisa de los ésbectos que requieren la coordinacién
de ese departamento con los. demés de la empresa.

- Definicién precisa de- Ia a toridad y responsabﬂidad de cada jefe.

- Los andlisis de puestos de:los*jefes del “departamento o seccidn.

- Presentac'ldn grﬂfica dimientos 'y tramites mds. importantes y

usua'les dentro ‘ Eéficas de proceso y gréficas de
esponsabilidad es muy importante
abijidaq “y autoridad en 1los

oMo ‘un‘a ‘precisién en 1a estructura

de 14 organizacien.
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“¢) La necesidad de 1a departamentalizacién para:impYantar. el sistema.

En la actualidad no es posible ',‘Una: empresa - como una

centralizacion donde no hay delegacion de funciones ‘y.en la que -conserva en )

‘1os -altos jefes el méximo control do“a éstus el mayor numero de

decisiones, esto no es factib]ek vlcanzar ‘metas de eficiencia y
productividad en cada una de las distintas areas que la integran,

Es  por esta razoén que es’” necesari_ » perar en la empresa por éreas de
responsabilidad ..Estas éreas p' a1es'»de la organizacién suelen Hamarse

unidades, o_departament.os_, y const(tuyen dreas de supervisién que hacen

posible cumplir el qujvet.hiio-‘ejla contabilidad por &reas de responsabilidad
como 1o es el devf'ac'j_}'itavr' y hacer més eficiente el control de costos y
gastos, esto ayuﬂé para Wdendficér 2 las personas responsables .dentro de

sus areas de los cuales so‘lo eHos conocen mejor.

Cada persona es’ responsab'le de su rea y de rendir un informe del desarrollo

de " sus ilabores de cgntrol superiores, hasta que llegue un resumen
concentradgvyﬂ:gehnéral‘ a: freccién de la institucion 6 empresa, con el

obtenidos por los responsables de los

R ponsabﬂidad Una vez estamecidas las
es’ que se-van a: realizar en-cada una
se estabIezca un numero de comficacién que

permita:ide‘r‘\tifibar‘l‘as-. fin. de poder efectuar 1a clasificaciﬁn posterior de

la dncumentacidn contalﬂe relativa a 1os ingresos.' ‘costos 'y gastos que le

pueden afectar.:
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Esta codiffcacion deb'é iniciarse desde el -“bi'imé}.“‘ nivel "y servird para

1dent1f(car cada una de las diferentes Areas. ta - debe}'a efectuarse de

tal manera que ,conecte entre 51 a los d(ferentes niveles y establezca una

corriente ascendiente.' y a, responsabilidad de

1as personas como a 1a 1nformacion qu a oﬁyeﬁef-de 1a contabilidad.

Los nimeros de chificacidn constitu_ye entre 51 . una cuenta de cargo para

el registro por part'ida simp'l : a ‘c!avsificacién por é&reas de
responsabilidad de Yos costos I3 gastos N
Cabe aclarar que quizd: se vea “Ya necesidad de presentar en forma més
anali_ticq_. alguno de ‘Jos conceptos. de costos y gastos en los informes de
actuacién de la Contabilidad por Areas de Responsabilidad, y para ello
contaremos ¢on el recurso de agregar uno o mds digitos en la codificacién de
las subcuentas pero siempre tendremos coincidentes los dos o tres primeros.

segin se requiera.

36



BANCA DE DESARROLLO

CENTRO DE COSTOS
NIVEL CUENTA
CONTROL AREA
1 10000 DIRECCION GENERAL
3 10500 COMUNICACION SOCIAL
2 20000 CREDITO
3 20100 ANALISIS DE CREDITO
3 20200 PROYETOS ESPECIALES
3 20300 INT. FINANC.
2 30000 JURIDICA
3 30100 CONTRATACION
3 30200 INTERNACIONAL
2 31000 SISTEMAS
2 32000 CONTRALORIA
3 32100 RECURSOS HUMANOS
3 32200 RECURSOS MATERIALES
3 32300 CONTROL PRESUPUESTAL
3 32400 CONTABILIDAD
2 41000 PROMOCION
K] 41100 PROMOCION EXTERNA
3 41200 PROMOCION DE MERCADOS
2 42000 CENTRO DE SERVICIOS
3 42100 ASESORIA E INFORMACION
3 42200 MERCADOTECNIA Y PUBLICIDAD
2 43000 PROMOQCION Y OFERTA EXP,
3 43100 PROYECTOS
2 50000 FINANZAS
3 50100 FINANZAS INTERNACIONALES
3 50200 TESORERIA
3 50300 CREDITO INTERNACIONAL
3 50400 GARANTIAS DE CREDITO
2 60000 PLANEACION
3 60100 PLANEACION FINANCIERA
3 £0200 E£STUDIOS ECONOMICOS
2 70000 BANCA DE INVERSION
3 70100 EVALUACION Y ANALISIS DE RIESGO
3 ‘70200 FINANCIAMIENTO DE PROYECTO
3 70300 CAPITAL DE RIESGO
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ntbs’ tie-"1a : o}‘g-aniz’acion por

_e) E1 cata'logu de cuent:as es ung “de 'Ios e1

: ibros: Jas’ operaciones contables

ecesita un cata\ogo especia'l s6lo es
vel“ subcuenta, de tal forma que se
En seguida se muestra un catalogo que se

operaciones de la contabilidad por dreas de

‘'volumenes de operaci6n

anera conocer la eficiencia ‘o

. podremos

trabajaron nuestros ejecutivos, nuestros’

Las medidas ° 1nd1ces que’'se ut.nicen pueden ser muy diversas pero siempre
se debe tomark hay riesgu de tomar decisiones equivocadas 0
1ndebidas . Es por esta razﬂn que es recomendable el control presupuestal y
los costos estandar como: medios- 1d0neos para lograr este objetive.

Para que la Contabilidad por Areas de Responsabilidad sea un instrumento
util a la .administracidn , debe guxiHarse de una técnica presupuestal
debidamente depurada que incluya cuando menos los.siguientes aspectos.

- Los presupuestos debeﬁ- refiejar la poltitica general de la compafifa
debidamente planeada por-la: direccwn general y aprobada por el consejo de
administracién.. Esta poHtica representa el camine a " seguir en 12
preparacién de 1los: presupuestos de cada uno “de los .departamentos de la

empresa.
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- En la e1aborac16n de\ presupuesto deben intervenir toda 'y cada--una “de las'

-dreas 1nvo1ucradas~ 1herentesd para 1a

ontra1or< o,qi;e;tqr de

o de bpéraizidﬁ' ‘
- En ‘Ia e]aboraclﬁn
de una serie de 'y'a"que en muchas

ocqs1ones_ se’determ mposﬂ)"le'de localizar

poffa"llas en’la‘elabo de“ana11s1$7de 1a informacion
ob;énida

Vdich. en no. considerar

ervienen en -1as operaciones de

erna k’técnic‘a presupuestal,

. presupuestos ] '{ 4 ng_e‘y representar un costo razonab\e para 'la

emp resa
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-Oﬁortunidad,i La informacién que se obtenga debers producirse con
ohqrtuhidad;jpafa'Que sea. de utilidad a 1a administracién, Los presupuestos
déﬂefﬁﬁ esiablecerse de tal manera que cumplan ampliamente con este’
rproposito de oportunidad

“.: ¢ FYexibllidad De antemano puede decirse que las operaciones realizadas
‘ no-van a ‘coincidir con las operaciones presupuestadas. Esto debe dar lugar a

que hubsdlo se hagan comparaciones entre lo presupuestado y lo real, sino
»‘»qﬁe también se esté en condiciones de cambiar los presupuestos en base a la

informacidn obtenida o sea que el presupuesto deba ser flexible.
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"Programa

fomento de1 Comercio

que se sustenta en los

) e 1a Banca exige de ésta, novedosos

pero adecuado programa operativo.

Ios recursos humanos, materiales e




fijadas' la administracion de 1a cuenta con 105 diversos sistemas de

stricto apego al mismo. asegurard su

starA' en posibilidad de proporcionar informacibn

S EA ?ialf-vir;ud, La Banca de Desarrollo consciente y preocupada por la

situacién anteriormente descrita, ha emitido polfticas y lineamientos para
coadyuvar a homogeneizar, organizér. sistematizar y facilitar la preparacién
de datos que reflejan las nehesidades; propias y normales , dentro del

bresupuesto de gasto corrien;e:e:invérsfdn.fisiéa.

La estructura de dichas’ po) ineamientos generales hasta los
particulares se presentan de la

Objetivo.

te manera:

Alcance,

Bases Legales..

Definiciones.

Normas generales,.

Normas particularés:'

Responsahilidades

Formatos y. sus 1nstructivos de llenamos

2- 0BJETIVO: "

Establecer las .normas que deberdn observarSe‘ . para ‘la formulacidn,
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autorizacidn: :ejercicio.’ sequimiento 'y “control del- presupuesto . de- gasto

corriente e inversién’ fisica

inversiones



Ley Orgénica’ de la Administracion Panca Federa1 - Establece atribuciones

en materia de planeacion y cuncrol que corresponden a las dependencias

Ley General de la D'ebutjia ‘ egiﬁé-lés necesidades en materia de

«»P. @ sancionar los programas

Eﬁb'lico Federal y su Reglamento.-

‘las actividades de programacién,

Ley .Orgdnica-de;la’ i1 .« Establece que dicha Banca formule
anuaIVrnem':e‘s'u su presupuesto general de gasto e

inversion’, Ta: e resos Yy su programa operativo.

Ley - federal. de Entidades,Par’aestata]es y su reglamento.- Regulan 1la

orgamzacidn. fun onarn ento 'y control de las entidades paraestatales de la

Administracion: Pub’licavFed_eral ;

Acuerdo Presidenc"laldelv 23' dé Agosto de 1988.- Establece que la Comisidn

Intersecretaria1 de. Gasto Fn ncwamiento tendrd las atribuciones de operar,

a través ,’-‘d COmité Técn'lco de nformacidn el Sistema Integral de

Informacidn del Ingreso y Gast‘ Pub’Hco. Las normas y lineamientos relativas

a-la organizacién y funcionarniento que requiera de dicho sistema las

establecerdn 1a S.H. yC.oPo A SECOFEF y el Banco de México.
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5,- DEFINICIONES ‘ »
Para los fines del presénte irabajb. Se entendera pbr:
- ARO DEL: PRESUPUESTb: El- afo 'del ejercicio fiscal en que van a tener
vatidez, E - '
- CENTRO:iEl a(éa de la érgénizacion que, por lo significativo de su costo o
de 1a adtiyidad:QUe nea1j;é.;conv1ene controlar por separado. Pueden ser:

a) De caféo: E1 centro que proporciona servicios a otras unidades.

b} Dé-costo: E1 centro cuyas actividades o funciones son para alcanzar
su meta sustantiva.
- DIRECCION: La direccién de Control Programitico-Presupuestal.
- FORMATOS: Las diferentes cédulas cuya distribucién de columnas y conceptos
estdn diseflados para obtener los datos requeridos para la formulacién del
presupuesto ., En- “relacidon de las cédulas del presupuesto™, se indica el
ndmero de clave y nombre de la cédula del presupuesto , asf comoc el centro
de costo o cargo obligado a 1lenar.
- FORMULACION DEL PRESUPUESTO.- La fase del proceso presupuestal que

consiste en :

a).Recoleccidn de datos del presupuesto VatVidﬁa1’de los centros de costos

0 cargo, y

b) Concentracidn, revisio pfbyéccidh del presupuesto general.

antfdaQES,barciales que contiene el

iente o de inversion.

- PRESUPUESTO DE GASTO . CORRIENTE: . La-estimacién de las erogaciones que

habrdn de efectuarse para- la ‘operaéjonify administracién del programa
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operativo. de la Banca . A manera de ejemplo, - se:mencionan los conceptos
siguientes! conceptoﬁ: - :

- Sueldos y salarios

- Honorarios,’ estudios ¥ asesorias L

- Capacitacién

- Gastos operatiyps ¥ de'ad'inis;kaciﬁn -

- lmpuestos

6.- PRESUPUESTO DE !NVERSXON‘ FISICA-. La. estihacidn' del costo de las

adqufsiciunes o servicios que ‘habrén de efectuarse para las operaciones y

administracion dée programa operativo. ‘Para” ejemp]ificar lo anterior, se

t1ene los concep 0s" siguientes.

,Mobiliario y equipo de oficina

-Equipo de comunicacion

Equipo espec1a1

Equ1p6 de computo

Equipo de transporte

Inmuebles

. Obra Pablica

S.H.y C.P.: A la secretaria de Hacienda y Crédito Pub11co

SECOGEF: A la Secretarfa de 1a Contralorfa General de la Federacion.

. 6.- NORMAS GENERALES:

A.- De 1a Formulacién,
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‘A1) Formular - proyecto de presupuesto anual énbe'l" mes de Septiembre

,Inmed'iato anter'lor a1 aho de'l presupuesto

‘para vla preparamén del. presupuesto

Z'.debidamente requisnado ante ‘el responsable -

ult*imo dia de sept'lembre del yaho‘ inmediato

nie gasto que sea propio 'y estrictamente

to.y comunicacién a los

americand, 'es‘pécif;iéa‘n‘dﬁ'el i
para e'l caso de uficina_
A12) Presentar la moneda
unidades de délar americano.

A.13) Establecer contro1 sob"re'_l gasto presupuestado para saber a que

corresponde en-un momento determinado
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A.14) Indicar, en el caso de nuevos eventos o necesidades , si el gasto

afectard a mis de un;aho ¢e presupuesto.

B.- DE LA AUTORIZACION.:
B. 1) Autorizar ﬂnicamente las ‘partidas presupuestales que :

- Sean gastos vprup1os, normales -y estrictamente 1ndispensables pafa la

Banca.

- Se apeguen a  criterfos  de racionalid eridad’ y - disciplina

presupﬁestaI ’
- Cuenten, en su caso, conie
realizada por la ofiéina

- se incluyan el proyect

presupuestu. estaran sujetas a;disbo bilidad presupuést§] de1 afio- en que

se ejerzan

e



7.- NORMAS PARTICULARES:

A.- DE LAS OFICINAS REGIONALES Y ESTATALES.;

- Formular por separado su proyecto de’ presupuesto

- las Oficinas . Regionales deberan cuordinar y aprobar el proyécibf,dé

presupuesto de sus Direcciones Estata1es

B.- DE LAS OFICINAS EN EL EXTEEIO&

- Proporc{onar la estimaqidnﬂdebcostos de éu:pfoygétq e,preéupéestq:déﬁ

inversion y de las partidas'qé,gaééofcorr‘ente'qde asi 1o
8.- RESPONSABILIDADES. - .
A.' OFICINAS ‘REGIONALE

responsable de

Proporcionar el cat ogo

D.+ AUDITORIA,

Es responsab]e de vigilar el’ cumplimien

£.-. CONTROL PRESUPUESTAL



Es responsalﬂe de:”. )
Solicnar conso'lidar y dar seguimiento al presupuesto anua1 de'l Banco.

Tramitar 1a autorizacién del presupuesto

ineamientos.

‘ejerci io va'litéeri SP;

50




-RECEPCION DEL PRESUPUESTO

anexo 1
BANCA DE DESARROLLO Sf.N.C
PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE 199_
TECHO PRESUPUESTAL
HUEVOS PESOS

CENTRO DE COSTO . IMPORTE

ﬁIRECCION RECURSOS HUMANOS 1'350,000

DIRECCION RECURSOS MATERIALES 3°'708,980
- 'DIRECCION CONTRALORIA 2'005,458

DIRECCION SISTEMAS 3°406,789

DIRECCION PROMOCION EXTERNA 500,678

DIRECCION JURIDICA 1'955,000

A partir del presupuesto del ejercicio anterior , se solicita

participar de acuerdo a las necesidades y prioridades del 4rea, el -total

presupuestal. que de manera pre)irrﬁnar, ha sido asignade a cada oficina..Para

tal fin:deberd requj»s)i'tacse el formato denominade "Proyecto de Presupijesto

- de . Gasto Corﬁe:ntre " k(anexu 2) mismo que se elaboraran de manera preliminar

y--ha sido asvigna'do_a' cada-una de 1as offcinas que integra el Banco, en el
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30000 DIRECCION JURIDICA
GASTO CORRIENTE
(MILES DE NUEVOS PESOS)
1953 I
CONCEPTO
AUTORIZADO DE CIERRE
SERVICIOS JURIDICOS Y LEGALES
RECUPERACION DE CARTERA
}_mvsasos 70
T Lz ]
5111 01 CUQTAS Y MEMBRESIA T il ar
5111 02 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 146 69)
5711 0201 GASTOS DE VIAJE 85, :{55
577162 02 VIATICOS 60| 34|
5111 03 GASTOS LEGALES I 30 S
(BT SUSCRIECIONES 1 ] 3
N 9]
777 62 GASTOS POR ATENCION A CLIENTE T i
5177 9007 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 9] 75

I TOTAL T 1.400] 1852 1.955]




FORMATO 37-1 ] ’
RESUMEN INVERSION FISICA
PRESUPUESTO 1904

GFRAB EN NUEVOS PEBOS

CENTRO DE COSTO:

DEBCRIPCION DEL BIEN
[ERHHIRG ¥ ESUTFOS DE ADMIRIETRACISR

‘————m IS [NOVBRE Y FiRMA DEL FUNGIONARIO RESPONBABLE: felen

Note: y




[ FORMATO 387 ]

1801 BIENES REQUERIDOS PARAEL
PROYECTO DE INVERSION FISICA 1084

DATO8 GENERALES
Cantro Costo:
Doocripein del Bien: No. Unidadoes:
JUSTIFICACION:

[OBSERVACIONES:
RECURSOS MATERIALES
Y SISTEMAS.
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“entendido. de que-la_ sumatoria .de’ 1os proyectos correspondientes no podrin
rebasar el. techo presupuestal asignado ' .
‘Por otra parte. en 10 que respecta al programa de inversién fisica para el

- ejercicio que se presupuesta. deberdn formular los requerimientos con base a.

1lenado de

os requerimientos

formulados para 'Ios presupuestus d :nv'er'sion Fisica

mediante i0s formatos - seﬂa]ado ,:rgc'ede'ntes. queden
debidamente soportadus y sean ; :
Es precisoc aclarar’ que la asignacidn de parttdas ;esupuestales. tanto de
gasto corriente como_de inversién’ ffsica quedarén sujetas a. los dictdmenes
técnicos que, en su ‘oportunidad.’ emitan los distintos, centros de cargo
respor{sables_ de 1a administracion de las diversos rubros que integran los

presupuestos .
2. GR!‘&F]CA DE FLUJO DE LOS PRESUPUESTOS.

Es. importante que -antes de ‘iniciar un sistema de presupuestos se debe
elaborar una grafica de flujo de los distintos presupuestos que se van a

elaborar, asf como lés'politicas aconsiderar para los mismos,



BANCA OE DESARROLLO

INDICE DE CEDULAS PARA LOS PRES T08 DE QASTO Asica
8| 8 ke
sl 5| 8| 8 2 2 8| s 8 g 3z sk
5 21 &) §| & & 2 § -+
- - n © L L L] - - « g
FORMATO DESCRIPCION
5105 REMUNERACIONES AL PERSONAL
X{ x| x| x Xt x X1 x{ x 1 x1 x1x
X X
X
X
X
X | x [ X I X (x| X | x [ x| x| x| x| x{x
X
X X
X
X X | x
X
DUCCION AUDIQVISUAL Y MATERIAL DIDAGTICO Y EDH ORIAL X X | x| x
Y MEMBRESIAS X | x | X | X [ x | x I x| xt X}t x4 x| X[ x
DE VIAJE ¥ VIATICOS X | X | X [ x| x| x [ x [ x [ x [ x| x| X]x
511103 GASTOS LEGALES X X X
5111 05 GASTOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MOB-. Y EQUIPO 3
51110501 GASIOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EPO. TRANSP,.
511105 03 GAST0S DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DE INMUEBLES
22 511106 VIGILANCIA Y SISTEMA DE SEGURIDADY
5171 07 DEGUROS DE BIENES INMUEBLES
24/ 5111 06 DONATIVOS X
25) 5111 10 SUSCRIPCIONES (Perlodicos y Ravistas Informativas) X1 X | X | x| x X I X[ x | X| x| x| x
26-1| 5111 OTROS GAS10S DE OPERACION Y ADMON. X
26-2{ 5111 14 ENERGIA ELEGTRICAY DERECHOS DE AGUA
511126 GASTOS, UTHES DE ASEOY DECORACION Y ORNATO DE OFNAS.
INVERSION FISICA 1
CONSOLIDADO DE INVERSION FISICA . I xT xi X X X 1 X X | X[ XTI XxXT x[ x[]x
|__ 37-1]BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE INVERSION x| x| x X X | x X x7T x§x1 x["xjx

*) 80000,70000,20000,32000




ANEXD 4

CEDULAS PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO
CORRIERTE E INVERSION FISICA
10000

N°® DE
FMTO. DESCRIPCION

GASTO CORRIENTE

4 1 1 03 CURSOS Y SEMINARIOS

04 05-06 GASTOS DE FIN OE ARO Y 0BSEQUIOS AL PERSONAL

TUD ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONHALES

01 Cu Y MEMBRESIAS

02 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS

26-1 10 SUSCRIPCIONES (Periodicos y Revistas Informativas)
26-2 111 10 SUSCRIPCIOKES (Material Bibliografico y Hemerogrdfico
Especializada)

INVERSION FISICA

37_JCONSOLIDADD DE INVERSION FISICA

37-1 [BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE INVERSION




ANEX0 4~

-CEDULAS PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO
CORRIEHTE E INVERSION FISICA

10500
N® DE
FHTO, BESCRIPCION
GASTO CORRIENTE
04 0§ 03 CURSOS Y SEMINARIOS
08 06 04 05-06 GASTOS OE FIN DE ARO Y OBSEQUIOS AL PERSONAL
08 ESTUDIOS, ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES
4 1 PUBLICIDAD

1 PUBLICACIONES Y FOLLETERIA PROMOCIONAL

1 90 PRODUCCION AUDIOVISUAL, MATERIAL DIDACTICO Y EDITORIAL

1 CUOTAS Y MEMBRESIAS

2 11 02 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS
26-1 11 10 SUSCRIPCIONES (Periodicos y Revistas Informativas)
26-2 111 SUSCRIPCIONES (Material Bibliografico y Hemerogrdfico

Especializado)

(TNVERSION FISICA

37 [CONSOLIDADD DE INVERSION FISICA

37-1 [BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE INVERSION




ANEXD 4

CEDULAS PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO
CORRIENTE E INVERSION FISICA

30000
H% DE
FHTO. DESCRIPCION
GASTO CORRIENTE
4 1 03 CURSOS Y SEMINARIOS
1 1 TUDIOS, ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES
9 1 CUOTAS Y MEMBRESIAS
20 1 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS
21 | 5111 03 GASTOS LEGALES
26-1 | 5111 10 SUSCRIPCIONES (Periodicos y Revistas Informativas)

26-2 } 5111 10 SUSCRIPCIOHES
Especializado)

(Material Bibliogrdfico y Hemerografico

INVERSION FISICA

37 ICONSOLIDADD DE INVERSION FISICA

37-1 |BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE INVERSION




ANEXO 4

CEDULAS  PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO .
CORRIENTE E INVERSION FISICA
31000

N® DE
X FMTO. DESCRIPCION

GASTO CORRIENTE

4 03 CURSOS Y SEMINARIOS

7 UNTFORME!

TUDIOS, ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES

RENTA!

01 CUOTAS Y MEMBRESIAS

02 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS

22- 11 05 GASTOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MOB. Y EQUIPQ
26- 11 10 SUSCRIPCIONES (Perfodicos y Revistas Informativas)
26 11 10 SUSCRIPCIONES (Material Bibliegrafice y Hemerogrdfice

Especializado)

27-1 | 5111 11 SERVICIOS DE COMUNICACION

INVERSION FISICA

37 _[CONSOLIDADO OE INVERSION FISICA

37-1 |BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE INVERSION




ANEXO 4

CEDULAS PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO
CORRIENTE E INVERSION FISICA
32100

L3
DESCRIPCION

FMTO.

GASTO CORRIENTE

105 REMURERACIONES AL PERSONAL
06 PRESTACIONES AL PERSONAL
0 0 OTRAS PRESTACIORES DEL PERSONAL
06 01 03 CURSOS Y SEMINARIO!
a5 06 04-05 FOMENTQ DEPORTIV: ACTIVIDADES CULTURALES
6 0 2-03 IGUALAS, HONDRARIOS, MEDICINAS Y HOSPITALES
7 1 URIFORMES
8 0 04 05-06_GASTOS DE FIN DE ARD Y OBSEQUIOS AL PERSONAL
09 6 90 06 DE VIDA
1 8 ESTUDIOS, ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES
1 8 90 PERSONAL POR HONORARIOS Y EVENTUAL
1 11 90-14 SERVICIO SOCIAL Y BECARIOS
1 111 01 CUDTAS Y MEMBRESIAS
21 111 02 GASTDS DE VIAJE Y VIATICOS
21 5111 03 GASTOS LEGALES
26-1 ! 5111 10 SUSCRIPCIONES (Periodicos y Revistas Informativas)
26-2 | 5111 10 SUSCRIPCIONES (Materia) Bibliogréfico y Hemerografico
Especializado)

IRVERSION FISICA

37 _[CONSOLIDADO DE INVERSION FISICA

37-1_ [BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE INVERSION




ANEXG . 4

lu- nzl
FMT0,

CEDULAS PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO *
CORRIENTE E INVERSION FISICA
32200

DESCRIPCION

GASTO CORRIENTE
4 03 CURSOS Y SEMINARIOS
7 UNTFORME!
TUDIOS, ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES
NTA!
01 CUOTAS Y MEMBRESIAS
20 111 02 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS
22 111 05 GASTOS DE REPARACION Y HANTENIMIENTO DE M0B. Y EQUIFD
1
22- | 5111 05 01 GASTOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTG DE £QPQ. TRANSP,
2
22- 5111 05 03 GASTOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DE INMUEBLES
3
23 | 5111 06 VIGILANCIA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD
24 5111 07 SEGUROS OFE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
27- | 5111 10 SUSCRIPCIONES (Periodicos y Revistas Informativas)
1 .
26- 5111 10 SUSCRIPCIONES {Material Bibilogrdfico y Hemerografico
1 _|Espectalizado) =
27- | 5111 11 SERVICIOS DE COMUKICACION
1
27- | 5111 14 ENERGIA ELECTRICA Y DERECHOS DE AGUA
2 -
27- | 5111 26 GASTO0S. UTILES DE ASED Y DECORACION Y ORNATO DE OFNAS.
3
INVERSION FISICA
37 _[CONSOLIDADD DE INVERSION FISICA
37-1 [BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE INVERSION




ANEXQ - 4

CEDULAS PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO
CORRIENTE E INVERSION FISICA
32300

No, DE DESCRIPCION
FHTQ.

GASTO CORRIENTE

04_j 5106 01 03 CURSOS Y SEMINARIOS

11 | 5108 ESTUDIOS, ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES

17 | 5110 06 PUBLICACIONES Y FOLLETERIA PROMOCIONAL

8 111 01 CUOTAS Y MEMBRESIAS

9 11 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS

4 11 DORATIVOS

25-1 111 10 SUSCRIPCIONES (Periodicos y Revistas Informativas)

25-1 111 10 SUSCRIPCIONES (Materfal Bibliogrdfico y Hemerogrdfico
Especializado}

INVERSION FISICA

37 [CONSOLIDADO BE INVERSTON FISICA

37-1 [BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE IRVERSION




ANEXQ 4

CEDULAS PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO
CORRIENTE E INVERSION FISICA
32400

N DE
FHTO. DESCRIPCION .

GASTO CORRIENTE

4 6 03 CURSOS Y SEMINARIOS

7 REMUNERACIONES A CONSEJERQS Y COMISARIOS

TUDTOS, ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES

CUOTAS Y MEMBRESIAS
20 1 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS
26-1 1 10 SUSCRIPCIONES (Periodicos y Revistas Informativas)
26-2 111 10 SUSCRIPCIONES (Material Bibliogrdfico y Hemerogrifico

Especializado)

INVERSION FISICA

37 [CONSOLIDADO DE INVERSION FISICA

37-1 [BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE INVERSION




AREXC 4

-CEDULAS PARA LOS PRESUPUESTOS OE GASTO
CORRIENTE E INVERSION FISICA
. 41000

N® DE
FHTO, DESCRIPCION

GASTO CORRIENTE

4 106 03 CURSOS Y SEMINARIOS

1 1 TUDIOS, ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES

7 PUBLICACIORES Y FOLLETERIA PROMOCIONAL

1 CUOTAS ¥ MEMBRESIAS

2! GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS

8
0
0 90 PRODUCCION AUDIOVISUAL, MATERIAL DIDACTICO Y EDITORIAL
1
1
1

26- 1 SUSCRIPCIONES (Periodicos y Revistas Informativas)

26- 11 SUSCRIPCIONES (Material Bibliogrdfico y Hemerogrdfico

1
Especializado)

INVERSION FISICA

CONSOLIDADD DE INVERSION FISICA

37-1 [BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE_INVERSION




ANEXD 4 )
CEDULAS PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO
CORRIENTE € TNVERSION FISICA
) 43000
W9 OE
FMTO. DESCRIPCION

GASTO CORRIENTE

04 03 CURSDS Y SEMINARIOS
11 TUD10S, ASESORIAS Y SERVIC10S PROFESIONALES
14 PUBLICIDAD
15 17 PUBLICACIONES Y FOLLETERIA PROMOCIONAL
18 04 90 PRODUCCION AUDIDVISUAL Y MATERIAL DIDACTICO Y EDITORIAL
19 1 01 CUOTAS Y MEMBRESIAS
20 | 5111 02 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS
26-1 | 5111 10 SUSCRIPCIONES (Periodicos y Revistas Informativas)
26-2

5111 10 SUSCRIPCIONES (Material Bibliografico y Hemerogrifico
Especializado) :

INVERSION FISICA

37

|CONSOLIDADD DE INVERSIOGN FISICA

37-1

[BTENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE INVERSION




ANEXD 4

. CEDULAS PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO
CORRIEKTE E INVERSION FISICA
50000

H* DE
FMTO, DESCRIPCION

GASTQ CORRIENTE

4 1 1 03 CURSOS Y SEMINARIOS
1 STUDIOS. ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES

1 1 CUOTAS Y HEMBRESIAS
1 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS
1 GASTOS LEGALES
26- 51 SUSCRIPCIOKES (Periodicos y Revistas Informativas) e
26-2 | 5111 SUSCRIPCIONES (Material Bibliogrdfico y Hemerogréfico IR
Especializado) S

INVERSION FISICA

37 _JCONSOLIDADO DE_INVERSION FISICA
37-1 [BIENES REQUERIDOS PARA PROYECTO DE INVERSION




ANEXO 4

CEDULAS PARA LOS PRESUPUESTOS DE GASTO
CORRIENTE E INVERSION FISICA
RESTO

N° DEl

FMTO, DESCRIPCION

GASTO CORRIENTE

4 03 CURSOS Y SEMINARIOS

TUDIOS, ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES

CUOTAS Y MEMBRESIAS

GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS

26-1 1 0 SUSCRIPCIONES (Periodicos y Revistas Informativas)

1 0 SUSCRIPCIONES (Material Bibliografico y Hemerogré&fico
Especializado)

INVERSION FISICA

37 [COWSOLIDADO DE INVERSION FISICA

37-1 [BIENES REQUERIDDS PARA PROYECTO DE_INVERSION




presupuestos como 1o son 'Ios 1mpuestos
: Es muy. importante que se considere 1
se dan casos - en que se termind e'l
los presupuestos interrelacwnados

calcu'lar 1a mayoria de 1as'ce’du1a

entrega -,

se distribuir as ‘cuales seran

mseﬂadas para obtener 1a formulacién del presupuesto “se les.indicard el

53



nimero” de la. clave y nombre de la cédu'la.‘ asi 'co'mo el- cet)tro,de» costos ‘o
cargo obligado a su. 11enado. : : m 

‘El objetivo de 1a fase del proceso presupuesta\ es el de la recopilar los
datos. de} presupuesto por las diferentes areas del Banco por centro de costo
o carge y la concentracién, vrevisién, validacién y proyeccién del

presupuesto en general.
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GRUPO DE FORMATOS:

01 - 5106 REMUNERACIONES AL PERSONAL
02 - 5106 PRESTACIONES AL PERSONAL.
03 - 5106 90 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL.

CENTRO DE COST0S:32100

1.

3.

OBJETIVO: Concentrar la estimacién del gasto a efectuar, por los
conceptos de remuneraciones 'y prestaciones al personal durante el
ejercicio que se esta presupuestande. .

INTEGRACION: La agrupacidn de estus conceptos se 1ntegra por los Ct
siguientes formatos: 8

- Formato 01 -5105 . -kemuheraqiénegial béfsohafk

- Formato 02 - -5106 ‘?festQEioﬁés’a{:pergéﬁa1

- Formato 03 -5106 90" Otras presiaciohe; del personal,
INSTRUCCIONES DE LLENADO:

A.- FORMATOS 5105 REMUNERACIONES AL PERSONAL.

a) NO. DE PLAZAS - Anotar el numero de plazas existentes
por concepto, en los casos que proceda, deberdn efectuarse las
sumas correspondientes.

b) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar. el

nombre y puesto del Titular del Area que autoriza 1la
informacidn.

¢) Anotar en las columnas de: Sueldos M.N., Antigliedad. A y
B, Gratificaciones, Prima.Vacacional y Tiempo Extra TLBN. SU Caso;
-. los importes respectivos de cada nivel : .

8.- FORMATOS §106 PRESATCIONES AL FERSONAL.

c ceptos. ano ar en Ias co\umnas ‘de:

De acuerdo,cp

-11<. PAGD. UNICO, CUOTAS AL 1.M: S S.. S A R. CUPONES DESPENSA,
APORT . INFONAVIT,~ :FONDQ ' AHORRO, ' 'AYUDA TRANSP.A PERS. - SIND.,
IMPTO. DEL 1z Y 2% S/REM - - Los importes que correspondan a cada

- nivel S .

- 85



C.- FORMATO 03
De acuerdo con los conceptos, anotar en las columnas de:

a) No. DE EMP, - La cantidad de empleados que se estima,
podrin acomodarse al contexto indicado.

b) COSTO PROMEDIO® - €Y promedio de los precios estimados
para cada evento,

c) CALENDARIZACION - En el mes que corresponda el importe
que se estima erogar.

d) OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios
que ayuden 3 enriquecer la informacién proporcionada.
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CENTRO DE CARGO: 32100

5105 REMUNERACIONES AL PERSONAL

PRESUPUESTO 1004
CIFRAS EN NUEVOS PESOS

CONCEPTO N*.DE |5105 01.02|5105 8001 015105 02.04| 510507 510505 | TOTAL

PLAZAS | SUELDOS|  ANTIG | GRATIFI- [PRIMA. VAC.] TIEMPO EXT.
|CACIONES!

[DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR EJECUTIVO

DIRECTOR DE AREA

GERENTE

SUBGERENTE

TOTAL
FUNCIONARIOS

JEFE DE OFICINA

[EsPECIAUSTA

[ANALISTA

CHOFER

ARCHIVISTA

MENSAJERO

SECRETARIA

PERSONAL SINDICATO

[foTaLempLEADOS T

Lemn TOTAL I
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5106 PRESTACIONES AL PERSONAL
PRESUPUESTO 1994
CIFRAS EN RUEVOS PESOS

CENTRO OE CARGO: DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

CUOTAS AL FONDO [ IMPTO DEL
[CONGCEPTO| No.DE IMSS COME-| APORT, OE 2% SOBRE | TOTAL
PLAZAS Dol Porsonal SAR, [DORES| INFONAVIT | AHORRO REMUN.

[5{%04011 51170002 | 5106040102 |5106 14] 510600 |51080003] 511301 01.02

%8




[ FORMATO 03

5106 OTRAS PRESTACIONES DEL PERSONAL

PRESUPUESTO 1004
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGO: 32100
CONCEPTYO PRONOSTIC { No.DE CcosTo
o
DE CIERRE |EVENTOSjPROMEDIOI TOTA
L
1003
5105 08 INDEMNIZACIONES POR DESPIDO

51056001 01  PREMIOS DE ANTIGUEDAD
5105800301 AYUDA EXTRA POR ALUMBRAMIENTO

5105 60 03 03 COMPENSACION P/TRABAJOS
ESPECIALES
5106 01 01 CANASTILLA ¥ LACTANCIA

5106 15 02 COMEDORES (CUPONES PARA COMIDA)
5108 07 PAGO POR DEFUNCION
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CENTROS DE COSTOS

GRUPO DE FORMATOS 04 - 5106 01 03 CURSOS™Y SEMINARIOS.

10000/10500/30000/31000 /32100132200/32300/32400/41000/42000/43000/5000
0/60000/70000/20000/32000

asio a efectuér. por
himano’ durante el ejercicio

OBJETIVO: Concentrar 1a estimacion';de
concepto de formacién técnica al’facto
que se esta presupuestando, .-

INSTRUCCIONES OE LLENADO

A. GENERALES,
a) CENTRO DE CARGO/COSTOS - Anotar el .nombre de la Direccidn o
Consejerfa Comercial que prepara.el presupuesto.

b) OBSERVACIONES - Usar para ‘ac1araciones o comentarios
que ayuden a enriquecer 1a informacién proporcionada.

c) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el
nombre y puesto del funcionario que autoriza ta informacion,
(NIVEL DIRECTOR DE AREA).

B. FORMATO 04.
a) FECHA DE REALIZACION.- Mes en que- se efectuara el . v
programa. B

b) PROGRAMA - Los nombres de 1o0s .eventos que’ se hayan‘v'
previsto, separandolos en. cursos y _seminarios 'y créditos
educativos.

c) N', DE CURSOS - La cantidad de cﬁrsos esti‘mados pafa
cada evento. -

d) N' OE »PARTlC’lP. -'La cantidad de empleados que se espera
asistirdn a cada evento.

e) IMPORTE - E1 costo total de cada evento.

60



[ FORMATO 04 ]

5108 09 CURSOS Y SEMINARIOS

PRESUPUESTO 1084
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGO/COSTO:
FECHADE N°. DE N°*DE
PROGRAMA REALIZACION CURSOS PARTICIP. IMPORTE

510801 03_CURSOS Y SEMINARIOS

CREQITOS EDUCATIVOS (BECAS)
[ TOTAL | [ ]
(OBSERVACIONES: o NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO

RESPONSABLE

Los cursos y seminarios, serdn coordinados a través de la Direccién de
Recursos Humanos, esta se encargara de autorizar y programar los créditos de
a cuerdo a las necesidades de las diferentes dreas.

Una vez clasificadas y ‘autorizadas, enviara e) programa a la Direccidn de
Presupuestos, para-la-asignacién del presupuesto para el ejercicio.
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FORMATO 05 - 5106:01 04 Y 05 FOMENTO DEPORTIVO Y ACTIVIDADES .

CENTRO DE COSTOS: 32100

1. OBJETIVO: Concentraf lakestimacidn del gasto a efectuar, por concepto
de actividades :deportivas y culturales, durante el ejercicio que se
esta presupuestando.

2. INSTRUCCIONES Qé LLENADO:
A. GENERALES. .

a) CENTRO. DE CARGO/COSTOS - - "Anotar:-el nombre de la
Direccién que prepara el presupuesto.

b) OBSERVACIONES - Usar para.. aclaraciones. o comentarios que
ayuden a enriquecer 1a informacién proporcionada.

€) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO- RESPONSABLE - Anotar el

nombre y puesto del funcionario que ' autoriza la informacién.
(NIVEL DIRECTOR DE AREA) :

B. De acuerdo con los conéeptos {en el caso de actividades
culturales, habrd de especificarse), anotar en Yas columnas de:
a) FECHA DE REALIZACION Mes en que se efectuara el evento

b) No. DE EVENTOS O PARTICIP. - La cantidad de eventos o
empleados, que se estima podrén acomodarse al contexto indicado.

c) COSTO UNITARIO - Estimar el precio unitario para cada evento,
en el caso de cuotas para deportivos de los empleados se tiene
considerara un importe autorizado

d) TOTAL- E1 Costo Total de cada Evento.
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[ FORMATO 05
5106 01 04-05 ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES
PRESUPUESTO 1684

CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGO/COSTO:
No.da
FECHADE |EVENTOS| cosTo
CONCEPTO REALIZACION o UNITARIO[TOTA
L
PARTICIP,
lstoe 01 04 FOMENTO DEPORTIVO J | r

5108 01 05 ACTIVIDADES|
ARTISTICAS

(eapecificar)

[ roma ] I I

(OBSERVACIONES: NOMBRE Y FIRMA
DEL
FUNCIONARIO RESPONSABLE
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FORMATO 06 - 6106 02-03”IGUALAS. HONORARIOS, MEDICINAS Y HOSPITALES.

CENTRU DE COSTOS 32100 .

1. OBJETIVO: Concentrar la estimacion del gasto a efectuar por i:oncepto de
servicio medico, durante e] ejercicio que se esta presupyestando.

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO:
A. GENERALES.

a) CENTRO DE CARGO/COSTOS -~ Anotar el .nombre de 1la
Direccién que prepara e) presupuesto,’

b) OBSERVACIONES - Usar - para  aclaraciones o comentarios
que.ayuden a enriquecer la informacién proporcionada.

d) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el
nombre y puesto del funcionario que autoriza 1a informacién.
(NIVEL DIRECTOR ). '

B,  De acuerdo "con los conceptos (en el caso de otros, habrd de
especiﬁcarse). anotar en \as columnas de:

. a) PRONOST ‘DE.CIERRE - Los montos que se espera erogar en
el ejercic(o 1nmed1ato anterior al ano del presupuesto.

b COSTD PROM P/PERS, - EV precio promedio que resulte de
dividir el'p‘ronostico de cierre entre el personal.

) COSTO ESTXMADO PARA (ARO DEL PRESUPUESTO) - E1 importe
que se’ es;!ma erogar en cada unc de los meses.

d)-Total, €} Importe que se estima erogar en el ejercicio
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[ FORMATO 08
5106 02 - 03 IGUALAS, HONORARIOS MEDICOS, MEDICINASY HOSPITALES
PRESUPUESTO 1094
CIFRAS EN NUEVOS PESOS

CENTRO DE CARGOI/COSTO:

19 03 1004
N°DE COSTO N°OE COSTO
CONCEPTO DERECHO- { PROM. { PRONOSTICO | OERECHO- |PROM. | TOTAL/ -

HABIENTES | P/PERS | DE CIERRE _| HABIENTES |P/PERS

£106.02 HONORARIOS MERICOS
0201 POR IGUALAS

02 02 POR HONORARIOS

Floﬁ 03 01 MEDICINAS l
5106 03 02 HOSPITALES l

5108 90 12 OTROS
(especificar)

[ TOTAL
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FORMATO 07 - 5106 11,UNIFORMES.

CENTRO DE COSTOS: 31000/32100/32200
1. OBJETIVD: Concentrar la estimacidn del gasto.a éféétuar por cbncepto de
uniformes, durante el ejercicio que se esta presupqestandc.
2. INSTRUCCIONES DE LLENADO:
A. GENERALES.
a) CENTRO DE CARGO/COSTOS - Anotar el nombre de 1la
Direccién que prepara el presupuesto.

b) OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios que
ayuden a enriquecer la informacién proporcionada.

c) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el
nombre y puesto del funcionario que autoriza la informacién.
(NIVEL DIRECTOR DE AREA ).

B. ° De acuerdo con los cénceptos (en el caso de otros., habrd de
especificarse), anotar en'las columnas de:

7 ‘a) No.TDEPERS. - La cantidad de personas que se estima
irequerirdn’de uniformes.

b)'COSTO'VU‘N_]TARIO - E1 precio estimado para cada uniforme.

- 2 €)TOTAL- 'EY- importe que se estima erogar durante el
ejercicio. . -

. S10811 UNIFORMES

PRESUPUESTO 1994
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGO/COSTO:
FECHA DE
CONCEPTO REQUERI | No.de cosTo TOTAL
) MIENTO PERS. | UNITARIO
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FORMATO 08 - 5106 90 04-05-06 OBSEQUIOS, JUGUETES Y FESTEJOS ‘AL PERSONAL.

CENTRO DE COSTOS: 10000 & |

1. OBJETIVO: Concentrar la estimaci6n de 1a erogacién a efectuar ~por concepto
de gasto de fin 'de afio y obsequios-al persona1 durante el ejercicic
que se esta presupuestando,

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO:

A. GENERALES,

a) CENTRO DE CARGO/COSTOS - Anotar el nombre de 1la
Direccién que prepara el presupuesto,

b) OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios
que ayuden a enriquecer la informacién proporcionada.

¢) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el nombre

y puesto del funcionario que autoriza la informacién. (NIVEL
DIRECTOR DE AREA ).

B. ODe acuerdo con los conceptos anotar en las columnas de:

a) MNo. DE PERS., - La cantidad de personas que son
acreedoras a recibir los obsequios y/o a participar en los
festejos.

b) - COSTO" UNITARIO - Es el precio ya establecido en el
formato para cada concepto. .

) -FECHA DE REALIZ - Mes en que se efeétuaré el,evénto.

a TOTAL.’ Anotar. el importe que resulte No. de beiﬁ. poé'éI'
: costo un1tario ya asignado. ¢ o
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[ FORMATO 08

5106 90 GASTOS DE FIN DE ARO Y OBSEQUIOS AL PERSONAL
PRESUPUESTO 1084

CIFRAS EN NUEVOS PESOS

CENTRO DE CARGO/COSTO:

CONCEPTO

FECHA DE
REALIZACION

No. de
PERS.

CoSTO
UNITARIO

TOTAL

00 04 OBSEQUIOS AL PERSONAL P/FIN DE EJERC.

{aspectficar)

60 06 FESTEJOS AL PERSONAL P/FIN OE EJERC,

(especificar}

00 05 JUGUETES P/HIJOS DEL PERSONAL

Dla do Reyes

Dla del Nifio

lTOTAL . J
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FORMATO 09 - 5106 90 06 SEGUROS DE VIDA.

CENTRO DE COSTOS: 32100 .
por concepto

- OBJETIVO: Concentrar ta estimacién de la erogacién a efectuar
.de i seguros . del " personal, durante el ejercicio que se esta

presupuestando.

1.

2. ;hsrkuccxouss DE LLENADO:
A,  GENERALES.
aclaraciones o comentarios

" a) OBSERVACIONES - Usar para
' que-ayuden a enriquecer la informacion proporcionada.

. b) 'NbHBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el
nombre .y puesto del Titular del Area que autoriza 1la
informacién. :

"B, De acuerdo con los tipos de seguros, anotar en las columnas
des - .
a). TIPO DEL SEGURO - La clasificacion de] seguro

: La compania que. presta

. c)' VIGENClA eriod ’de 'Ia cobertura

. d) COSTO (Aﬂo: nterior.al- del presupuesto) SR precio de
la prima de la cobertura anterior : ) ;

e éAL'ENoARiZAciou -"E) importe ‘que se estima erogar en
cada uno de-los meses,”. .- C .
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5106 80 07 SEGUROS DE VIDA

PRESUPUESTO 1604
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGO/COSTO:
TIPO DE cosTo ,TOTAL:

SEGURO EMPRESA VIGENCIA 1883 ] . 104

l' TOTAL
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FORMATO 10 - 5107 REMUNERACIONES A CONSEJEROS.

CENTROS DE COSTOS: 32400

1. 0BJETIVO: Concentrar la estimacién de la erogacién a efectuar por
concepto de remuneraciones a consejeros, durante el ejercicio que se
esta presupuestando.

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO:
A. GENERALES.

a) OBSERVACIONES - Usar -para’: ac‘laraciones o comentarios
que ayuden a enriquecer la informacién

SPDNSABLE - Anotar el
que autoriza la

b) NOMBRE Y FIRMA DEL. FUNCI NARlO
nombre y puesto del
informacion.

B. De acuerdo con el tipo de acciones 7«,‘,° Serie-"8") y la
entidad a que pertenecen, anotar en : :

a) N° OF MIEMBROS -~ La-cant{dad 'de representantes en el
6rgano de gobierno, L o

b) CUOTA MENSUAL - E1° monto
remuneracidén a cada miembro.:

autorizado~ como

c) PRESUPUESTO ANUAL -la:

‘ion,ari_trri'ét'ica del" ntimero
de miembros por la cuota mensual: , . :
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FORMATO 10

5107 REMUNERACIONES A CONSEJEROS Y COMISARIOS

PRESUPUESTO 1894
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGO:
N'DE CUGTA PRESUPUESTO
ENTIDAD MIEMBROS MENSUAL ANUAL

5107 01 AL CONSEJO DIRECTIVO

1

1

5107 02 AL CONSEJO CONSULTIVO

L

[susToTAL

TOTAL
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FORMATO 11 -'5108 PRESUPUESTO -DE ESTUDXOS ASESORIASJY SERVICIOS
PROFESIONALES. B

CENTROS DE COSTOS

10000/10500/30000/31000/32100/32200/32300/32400/41000/42000/43000/5000
0/60000/70000/20000/32000

1. OBJETIVO: Concentrar la estimacioh"de' 1a e'fec'tl)ar por
concepto de estudios, asesorfas y serviclos profesionﬂes. durante el
ejercicic que se esta presupuestando

2, INSTRUCCIONES DE LLENADO:

A. GENERALES.

‘el nombre de 1la

nombre "y puest autoriza la informacién.

:(NIVEL DIRECT!

10 que
B. ianot‘ar eh'—'las columnas de:

a) NOMBRE DEL_,PRESTADOR 'DE’ SERVICIO - _El nombre de la
persona fisica o moral que proporcionard e'l servicio S

b) TIPO DE SERVICIU Bl nombre de'l servici
“obtener,

c) PERIODO CONTRATADO - La duracién de‘l “servicio.

d)- CONDICIDNES UE PAGO Form
: contratado -

e). -MONTO ANUAL -lmporte que se estima erogar en e1'eJercicio

13

nxs‘e efe, ua_ram'e'l page



[ FORMATO 19

1

CENTRO DE CARGQ/COBYO:

5108 OTROS HONORARIOS
PRESUPUESTO 1094
CIFRAS EN NUEVOS PESOS

PERIODO CONDICIONES MONTO
NOMERE DEL PRESTADOR DEL TIPODESERVICIO | CONTRATADO DE PAGO ANUAL
BERVICIO
5108 01 SERVICIOS PROFESIONALES
[5108 02 ASESORIAS I 1 | il
I I ]
I CALLI T 1

Yer ejemplo anexo pagina 106
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FORMATO 12 - 6108 90 PERSONAL POR HONORARIOS Y EVENTUAL.

CENTRO DE COSTO: 32100

1. OBJETIVO: Concentrar la estimacién de la erogacién “a eféctu’ar‘pof
concepto de personal -por honorarios y eventual, durante el ejercicio
que se esta presupuestando. R )

2. . INSTRUCCIONES DE LLENADD:
A. GENERALES.

a} CENTRO DE CARGO/COSTOS " - Aﬁﬁtar ‘el ‘nombre de 1ia
Direccidn que prepara el presupuesto Y

b) OBSERVACXONES - Usar’ para ac1araciones o comentarios
que ayuden a enriquecer la mformac{on proporcionada

c) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNC[ONARIO RESPONSABLE - Anotar el nombre
y puesto del funcionario que automz la” 1nformacidn (NIVEL
DIRECTOR ). :

B.  De acuerdo con el tipo de p‘e'r' en,la"é"columnas
de: . :

a) PRESTADOR -BE SER
moral. que.proporcionard

La~ " descripcion
a-contratacidn.

debidamente
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5108 00 OTROS HONORAR!OS

PRESUPUESTO 1984
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGO/COSTO:
PRESTADOR DE SERVICIO PUESTO. COSLTO PERIODO | TO TAL [JUSTIFICACIONES|

L

[PERSONAL POR AGENCIA | -

T

Eo TAL
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FORMATO 13.- 5109 RENTAS.

CENTRO DE COSTOS: 31000/32200
1. OBJETIVO: Concentrar la estimacién deb la erogacid"n a efectuar por el
concepto de rentas, durante el ejercicio que se esta presupuestando,
2, INSTRUCCIONES DE LLENADO:
A. GENERALES.

a) CENTRO DE CARGD/COSTOS - Anotar el nombre de la
Direccién que prepara el presupuesto. . I .

b) OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios
que ayuden a enriquecer la informacién proporcionada.

c) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPDNSABLE - Anotar el nombre
y puesto del funcionaric que autoriza 1a 1nforrn 16n. (NIVEL
DIRECTOR), : :

B. De acuerdo con el tipo de renta (erl e] caso de equipo y otros
habrd de especificarse), anotar en las )

d) TOTAL il 1mporte que’se estima erogar en e'l e:]ercicw
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| FORMATO 13 )
5100 RENTAS PAGADAS

PRESUPUESTO 1894
CIFRAS EN NUEVDS PESOS
CENTRO DE CARGO/COSTO:
CONCEPTO A JADOR] VIGENCIA |CONDICIONES| COSTO [TO TA L

CONTRATO| DE PAGO 1803 1084

‘ioo 01 LOCALES PARA OFICINAS l l I l ! 1

5100 02 AREAS PARA
ESTACIONAMIENTO

5109 03 EQUIPO (ESPECIFICAR) l

tﬂus (ESPECIFICAR) _[

lTOTAL ]
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FORMATO 14 - 5110 01 PUBLICIDAD.

CENTRO DE COSTO: 43000
1. OBJETIVO: Concentrar la estimacién de la erogacién a efectuar, por
concepto de publicidad, durante el ejercicio gque se esta
presupuestando.
2, INSTRUCCIONES DE LLENADO:
" A, GENERALES.
a) CENTRO DE CARGO/COSTOS - Anotar el nombre de la
Direccién que prepara el presupuesto, .

c) OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios
que ayuden a enriguecer la 1nform§c16n proporcionada,

d)} NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el

nombre y puestoe del funcionario que autoriza la informacién.
(NIVEL DIRECTOR ).

B. De“acuverdoicon gl tipo de. publicidad, anotar en las columnas

a) DESCRIPCION DEL SERV[CIO - E'I destino de la erogacién.
h) OBJETIVO - La fina'lidad de\dicha propaganda
"c) FECHA - DE REALIZACION - Mes en que se efectuara el
programa. - . L
d) No. DE EVENTOS . Las veces que se proporcionaré el servicio

e) COSTO UNITARIU - E\ precio que se est.lma para cada
eventa, L ’ ;

£) ~TOTAL ‘- E\v‘impor'te‘ qﬁe' se:,e‘stima el‘dgar‘;'dqtante el
ejercicio. . B R R S g : Frlb e

79



FORMATO 14

S0 0 PUBLICIDAD

PRESUPUESTO 1094
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGO/COSTO:
PERIODO FECHA DE No. DE COSTO |TOTAL
SERVICIO OBJETIVO CONTRATADO { REALIZACION | EVENTOS)POR EVENTO] 1984

[

[

i

[TOTAL

i
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FORMATQ 16 - 5111 11 17 PUBLICACIONES.

CENTRO DE COSTO: 10500/42000/43000
1. OBJETIVO: Concentrar la estimacién de 1a erogacién a efectuar, ~por
concepto = de publicaciones, durante el ejercicio que se esta
presupuestando. - . '
2. INSTRUCCIONES DE LLENADO:
A. GENERALES.

a) CIFRAS EN - Deberdn expresarse los importes en miles de
pesos.

b) CENTRO DE CARGD/COSTO - Anotar el nombre de 1a Direccidn
que prepara el presupuesto.

c) OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios
que ayuden a enriquecer la informacidn proporcionada.

d) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anctar el
nombre y puesto. del . Titular del Area que autoriza la
informacidn.

B. De acuerdo con el tipo de publicacién {en el caso de otras
publicaciones, habré de espec1ficarse). anotar en las columnas de:

a) No. DE EJENP,

‘: La- cantidad de ejemplares de cada
tiraje. :

*b)COSTO' UNITARIG - €1 precio unitario por cada ejemplar.

‘qr CALENDAKliACIDN - E1 importe que se estima erogar en
cada uno_de 1os meses.
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FORMATO 15

5110 08 FOLLETERIA

PRESUPUESTO 1954
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGO/COSTO:
PUBLICACION (OBJETIVO No.DE{ COSTO cosTOo RECUPERACION
o PERIODI- | EJEMP, | PROCESO 0E TOTAL ESTIMADA NETO
DESTINO | CIDAD EDICION {IMPRESION,
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FORMATO 16 - 5110 90 07+ 5111 90 14 BECARIOS Y SERVICIO SOCIAL.

CENTRO DE COSTOS: 32100

1. DBJETIVG: Concentrar la estima‘c'ioy{\‘,"
concepto de servicio ‘social y:
esta presupuestando, o X

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO: ...
A. GENERALES. -

a) CENTRO DE CARGO/COSTOS - Anotar - el nombre de la
Direccién que prepara el presupuesto. .

b) OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones 0 éomentarios
que ayuden a enriquecer la informacién proporcionada.

c) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIG RESPONSABLE - Anotar el
“nombre y puesto del funcionario que autoriza 1a informacién.
(NIVEL DIRECTOR ).

.B. De acuerdo con el concepto, anotar en }as columnas de:

a) No. 0E PERS. - La 4cantidad de -participantes que se
espera por programa. e

b} -COSTO UNIT. - €1 pago rhgnsuai:pbr'fxarticip'ante.

¢) 'CALENDARIZACION. . E1 meojrt,e q'ue' se estima erogar en
cada uno de los meses. B A L
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I FORMATO 18

SERVICIO SQCIAL Y BECARIOS
PRESUPUESTO 1904
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGO/COSTO: )
CONCEPTO No, DE cosTo TOTAL
: PERSONAS PERIODO UNITARIO = 1804

5110 80 07 BECARIOS

5111 60 14 SERVICIO SOCIAL

[roTat
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FORMATO 17 -5110 04 09 PRDDUCCION AUDIOVISUAL, MATERIAL DIDRCTICO Yo

EDITORIAL.

CENTRO DE COSTO: 10500/41000/42000/43000
1.  OBJETIVO: Concentrar la estimacién de la erogacién a'ei‘ectu‘a.r.‘ ‘por
concepto de produccién audiovisual, material didactico y editoria]

durante el ejercicio que se esta presupuestando.
2. INSTRUCCIONES DE LLENADO:
A, GENERALES.

a) CIFRAS EN - Deberidn expresarse los 1mporces en mﬂes de -
pesos. -

b) CENTRO DE CARGO/COSTOS - Anotar el nombre de la
Direcci6n que prepara el presupuesto.

c) OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios
que ayuden a enriquecer la informacidén proporcionada.

d) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el
nombre y puesto del Titular del -Area que autoriza la
informacion.

8. De acuerdo con el programa, anotar en las columnas de:

a) PROGRAMA - E1 nombre del evento al cual estén asociados
las erogaciones.

b} OBJETIVO - Indicar 1a causa de la erogac16n

c) No DE UNIDS. - La cant\dad de material que se desea para.
cada caso. : B

d) COSTO UNITARIO - El precio po}r'cada: _.n'idad' brbéraméda.

) CALENDARIZACION - €V importe que se estima erogar ‘en
cada uno de 1os meses. LR . .

FORMATO 17
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PRODUCCION AUDIOVISUAL Y MATERIAL DIDACTICO

PRESUPUESTO 1084
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGO/COSTO:
’ ACTIVIDAD OBJETIVO FECHADE N°DE COSTO TOTAL
REALIZACION EVENTOS | UNITARIO 1904
TOTAL
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FORMATO 18 -6111 01~ CUOTAS .Y MEMBRESTAS.

. CENTROS DE COSTDS

10000/10500/30000131000/32100/32200/32300/32400/41000/42000/43000/5000
0/60000/70000/20000/32000

gaciﬁn a efectuar. bor -
que se esta.

1. OBJETIVO: Concentrar 'Ia estima
concepto de cuatas. y membres(as
presupuestando. i

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO:

A. GENERALES.

a) CENTRO OE CARGO/COSTOS‘- ’Anqtai" el ‘ndmbfe de. 1a Direccion
que prepara el presupuesto. . :

b) OBSERVACIONES - Usar - para - aclaraciones o comentarios
que ayuden a enriquecer la informacién proporcionada.

d) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el
nombre y puesto de) funcionario que autoriza la informacidn,
(NTVEL DIRECTOR ),

B. D
de:

o

acuerdo con e} tipo de»_s‘ej-vicio. anotar en las columnas

a) DESCRIPCION DEL” SERVICIO - E'I cuncepto por el cual se




5111 01 CUOTAS

PRESUPUESTO 1604
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGO/COSTO:
DESCRIPCION DEL EMPRESA VIGENCIA costo |+
SERVICIO
FOTALV I l

Ver ejemplo-anexo pégina 106
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FORMATO 19- 5111 02" GASTOS DE VIAJE Y. VIATICOS,

CENTROS DE COSTOS

10000/10500/30000/31000/3210 32 0 00/3 400/.41000/42‘000/43000/5000.

0/60000/70000/20000132000 Sagdn

1. O0BJETIVO: Concentrar la 119
concepto de gastos de‘via
esta presupuestando. .

cidn aefectuar, por el
'rante el ejercicio que se

2. INSTRUCCICNES DE LLENADO'

A GENERALES

a) CENTRO .DE COSTO -, Anotar el nombre de la Direccién que
prepara el presupuesto. ' :

c) OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios
que ayuden a enriquecer la informacién proporcionada.

d) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el
nombre y puesto del.funcionario que autoriza la informacidn,
(NIVEL DIRECTOR ).

B. De acuerdo con el ~t.ix;6-

! a';lé (Ihternaciona‘l o nacional), anotar
en las columnas. de: .

a) PUESTO.

gl.', puesto que desempefa la persona que
viajaré.. P R

el-aflo en que se programe el viaje.

ugar a1 que se viajard,

- d) DiAS_ .ES‘[.V - Lcé,dias previs't.o de estancia.

£) CUOTAS: (GTOS., DE VIAJE, VIATICOS Y SIN COMPROBAR) Los
importes destinados para estos conceptos deberdn aplicarse las
cuotas - ya preestablecidas : en el caso -de viajes
Internacionales se asentar en D6lar EE.UU. y en los viajes
nacionales, en nuevos pesos
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- g) _COSTO TOTAL - 'Se “ariotara 1a suma de-los. importes de :las

; tipo de cambio de D61ar, EE.UU. contra el peso.‘

‘ nacionales en mnes de pesos)

'1mporte que - resulta de multiplicar e} costo tota

columnas . de” cuotas. - (Internacionales . en.mDé'lar\-b_FE”UU

'1)° COSTO-EN M.N, (Unicamente viajes .internacionales) - El
EE.UU. contra el tipo de cambio (Columnas g y h). -

hD) JUSTlFICACION - Sefalar las causas que or1g1ne los®
viajes. .

FORMATO 19 .
5111 02 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS
PRESUPUESTO 1084
CIFRAS EN KUEVOS PESOS
CENTRO DE COSTO:
CUOTAS DOLARES cosT | Tiro DE | cosTo
o .
* | puesTo}mEs |pesTiNO|ons| GasTOS SIN TOTAL| CAMBIO | EN MN. [JuSTIFIC,
COMPROBAR
EST. | DE VIAJE [VIATICOS] 51179008
SUB-TOTAL !
- VIAJES NACIONALES
PUESTOIMES | DESTINO] DIAS] GASTCS |wiATICOS SIN cosT JUSTIFICACION
DE o
€ST.| VIAE COMPROBAR |TOTAL|
SUB-TOTAL
A S O
L .

Ver ejemplo anexo pagina 106.
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FORMATO_ 20"~ 5111 03 GASTOS LEGALES,

CENTRO DE COSTOS: 30000/32100

1. OBJETIVO: Concentrar la estimacion de la erogacién “a -efectuar, “por
concepto de gastos legales, durante el ejercicio  que -se: esta.
presupuestando. . . FE :

2. INS.TRUCCIONES DE LLENADO:
A. GENERALES.

~a) CENTRO DE CARGO/COSTOS - Anotar el nombre de 1a Direccién
que prepara el presupuesto.

c) OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios’
que ayuden a enriquecer la informacién proporcionada.

d) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el

nombre y puesto del funcionario que autoriza la informacidn.
(NIVEL DIRECTOR ).

B. De acuerdo con el tipo de servicio, anotar en las columnas -
de:

a) PRESTADOR DEL SERVICIO - €1 nombre de la.persona fisica [4
moral, que proporcionara el servicw. )

b) CONCEPTO- Descripcién del servicio .
c) ORIGEN DEL GASTO - lndi;ar el: concepte por el cual se

contratard el servicio.

d) IMPORTE CONTRATADO - E} importe que se estima erogar en’
el ejercicio.
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5111 03 GASTOS8 LEGALES

PRESUPUESTO 19884
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGO/COSTO:
PRESTADOR DEL DESCRIPCION DEL FECHA DE TOTAL
SERVICIO SERVICIO REQUERIMIENT 1994
. o

in I

'FOTAL

.Ver ejemplo anexo pdgina 106.
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GRUPO DE FORMATOS .23 -‘5111”65 GASTOS: DE; REPARACION Y MANTENIMIENTO.

“gasto a-efectuar, por concepto

1.-0BJETIVO: Concentrar-la: esti ac16n
Ly 1miento. durante el ejercicio que se

de ‘gasto_de - reparacid nt
esta presupuestando.

-2, INTEGRACION Este concepto se’ 1ntegra por Yos siguientes formatos:

o -« Formato 23-1 - Presupuesto de gasto de
reparacién y mantenimiento de mobiliario y
equipo.CENTRO DE COSTOS: 31000732200

- formato 23-2 - Presupuesto de gasto de
reparacién y mantenimiento de equipo de
transporte., CENTRO DE COSTOS 32200
- Formato 23-3 -Presupuesto de  gasto de
reparacién y mantenimiento de
inmuebles.CENTRO DE COSTOS 32200
3. INSTRUCCIONES DE LLENADO:
A, GENERALES,
a) CENTRO DE CARGO/COSTOS - Anotar el nombre de 1la

Oireccién que prepara el presupuesto.

b) OBSERVACIORES - Usar para aclaraciones o comentarios que
ayuden a enriquecer ‘1a informacién proporcionada.

¢) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el
nombre y puesto del funcionario que autoriza la informacién.
(NIVEL DIRECTOR ).
" B. FORMATO 23-1,
1) De acuerdo con el tipo de bien, anotar en las columnas de:
a) DESCRIPCION DEL BIEN - E) nombre del bien susceptible de
requerir reparacién o mantenimiento. Se separardn en mobiliario,
equipo de oficina o equipo de computo.

b) EMPRESA - E)1 nombre de la persona fisica o moral que
proporcionard el servicio.
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c) FECHA DE REALIZACXON -..Mes. en’ que se >efectUara, el
programa g RS £ e B ’

“d) VIGENCIA' CONTRATO .+

Elhperiodo,que cbmpréﬁdetej cdﬁtra;d de
urﬂcw: L R

' @):C0STO: (Ejercicio;ant
* del servicio-en.el ejercicio-anterior

“£) TOTAL-~ 'lmpbrt‘ ‘que

C. FORMATO 23-2.°

. . Mes' en - que "se. efectuara. el
nMantenimiento y/d Reparaciﬁn.

. Te): NUEVAS ADOUISIC!ONES PARA - {Afo . del presupuesto) - El
. nimero de unidades que se presunuesta adquirir.

d TOTAL' -lmporte Que se estima erogar en el ejercicio.
2) " e acuerdo con el concepto de reparacién o mantenimiento en el
caso de; Servicio a Vehfculos - otros y Tenencias y Placas habrd

de especificarse). anotar en. laS'columnas de:

a). COSTO (Ejercicio anterior) - EI precio que se pago por
cada concepto en el eje cio an erior '

D. - FORMATO 23-3

S én que .se  efectuara el
'hanten1miento o .
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d) VIGENCIA CONTRATO - E1 periddo. que-comprende el contrato. de
servicio. ’ . c 3 :

" &) COSTO (Ejercicio "anterior al presupuestadd) - £ precio
del servicio en el ejercicio anterior al presupuestado.

f) TOTAL - Importe que se estima erogra en el ejercicio

i FORMATO 24.1 ] )

5111 05 01 GASTOS DE REPARACION ¥ MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO

PRESUPUESTO 1994
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGOI/COSTO:
CcosTo
DESCRIPCION DEL BIEN EMPRESA VIGENCIA  |CONDICIONES ARO TOTAL
CONTRATO DE PAGO ANTERIOR 1094

[es 0101 moBILARIO ] ! | ! ]
C A I E— l

05 01 02 EQUIPO DE OFICINA

]
1

[os 01 03 EQUIPO BE cOMPUTO T . J
N 11 =
[ TOTAL ! I g
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FORMATO 21.3

5111 0503 GASTOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DE INMUEBLES
PRESUPUESTO 1984

96

CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGO/COSTO;
cosTo
DESCRIPCION EMPRESA{ VIGENCIA | CONDICIONES ARO TOTAL
DEL SERVICIO CONTRATO | DEPAGO ANTERIGR | 1904
;| ! J |-
[ [ [ N
I TOTAL i ] , :



FORMATO 24 - 5111 06 VIGILANCiA-V SISTEMAS DE SEGURIDAD.

CENTRO DE COST0S: 32200

1. OBJETIVO: Concentrar la estimacidn de la erogacion a efectuar, en
Bancomext, por el concepto de vigilancia y sistemas de seguridad,
durante el ejercicio que se esta presupuestando.

2. INSTRUCCIONES DE LLENADO:
A. GENERALES.

a) CENTRO DE CARGO/COSTOS - Anotar el nombre .de 1la
Direccién que prepara el presupuesto.

b) OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios que
ayuden a enriquecer la informacion proporcionada.

c) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el
nombre y puesto del funcionario que autoriza la informacidn
(NIVEL DIRECTOR )

B, De acuerdo con el tipo de servicio. anotar en las columnas
de:

a) DESCRIPCION DEL SERVICIO - E1 nombre del servicio que se
pretende adquirir.

b) EMPRESA - E1 nombre de la persona fisica o moral que
proporcionard el servicio.

¢) VIGENCIA CONTRATO - E} periodo que comprende el contrato
de servicio.

.d) TOTAL - E1 importe que se estima erogar en el ejercicio.
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FORMATO 23

511108 VIGILANCIA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD

PRESUPUESTO 1004
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
- CENTRO DE CARGO/CQSTO:
DESCRIPCION DEL EMPRES VIGENCIA CONDICIONES [TOTAL
A
SERVICIO CONTRATO DE PAGO 1904

|5111 06 01 TRASLADO DE VALORES |

[511106 02 CENTRAL DE ALARMAS |

[5111 06 03 VIGILANCIA DE OFICINAS |

L I

SISTEMAS  DE|

5111 08 04
SEGURIDAD

{51106 80 OTROS (Espociicar) |

L TTOTAL |
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FORMATO 23 - 5111 07 SEGUROS DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES.

CENTRO DE COSTOS 32200

1. OBJETIVO: Concentrar la estimacién de la erogacién a efectuar, por
concepto de seguros de bienes muebles e inmuebles, durante el
ejercicio que se esta presupuestando,

2. INSTRUCCIONES DE LLERADO:
A. GENERALES.

a) CENTRG OE CARGO/COSTOS - Anotar el nombre de 1ta
Direccion que prepara el presupuesto.

c) OBSERVACIONES - Usar para aclaracionesbo comentarios
que ayuden a enriquecer 1a informacién proporcionada.

d) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el

nombre y puesto del funcionario que autoriza la informacién.
(NIVEL DIRECTOR ).

B. De acuerdo con la clase de p6liza de seguro, anotar en las
columnas de:

a) TIPQ DE SEGURD - £} destino de la cobertura de la p6liza
de seguro (Incendio. robo, terremoto, automévil, etec..).

_ b). EMPRESA - E1 nombre de 13 persona ffsica o moral que
proporcionard el servicio. ’

¢) VIGENCIA - El'per1od6 que comprende 1a p6liza de seguro.

d) COSTO (Ejercicio anterior al presupuestado) - E1 precio
del servicio-en:el ejercicio anterior al presupuestado.

e) TOTAL -'E1 importe que se estima erogar en el ejercicic.
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5111 07 SEGUROS

PRESUPUESTO 1904
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGO/COSTO;
cosTo
TIPO DE Afo TOTAL
SEGURO EMPRESA VIGENCIA ANTERIOR 1994

L1

ming

TOTAL
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FORMATO 24 - 5111 09 DONATIVOS.

CENTRO DE COSTOS: 32400
1. OBJETIVO: Concentrar }a estimacién de la erogacién a efectuar, por
concepto de donatives, durante el ejercicio que se esta
" presupuestando. . ’
2. INSTRUCCIONES DE LLENADO:
A. GENERALES,

a) OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios
que ayuden a enriguecer 1a informacién proporcionada.

b) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el
nombre y puesto del Titular del Area que autoriza 1la
informacién.

B. Anotar en las columnas de:

a) BENEFICIARIO - El nombre de la persona fisica o moral a
quien se prevé efectuar 1a donacién. :

b) APORTACION (ejercicio anterior) - E1 importe de la
aportacién en el ejercicio inmediato anterior al presupuestado.

©) MES DE APORTACION - La fecha en que se prevé efectuar la
aportacién,

d) TOTAL - E1 importe de la aportacién prevista.

\ e) DEDUCIBLES - SI - NO - Sefalar st la donacién cuenta con
autorizacién para su deduccién fiscal o no.
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GRUPO DE FORMATOS 25 - . SUSCRIPCIONES.

CENTRO DE COSTOS:

10000/10500/30000/31000/32100/32200/32300/32400/41000/42000/43000/50000/6000
0/

70000/20000/32000

1, OBJETIVO: Concentrar la estimacién del gasto a efectuar, por concepto
de suscripciones, durante el ejercicio que se esta presupuestando.

2. INTEGRACI0N: Este concepto se integra por los siguientes formatos:

- formate 25-1 - Presupuesto de
suscripciones - Periédicos y revistas
informativas.

- Formato 25-2 - Presupuesto de’
suscripciones - Material bibliografico -y

_hemerografico especia]izado.
3. . INSTRUCCIONES DE LLENADO:
A. GENERALES.
a) CENTRO DE CARGO/COSTOS - Anotar el nombre de Jla
Direccién o que prepara el presupuesto,

b) OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios
que ayuden a enriquecer la informacién proporcionada.

c) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anctar el
nombre y puesto del funcionario que autoriza la informacién.
(NIVEL DIRECTOR ).

B. FORMATO 25-1 Y 2.
1). Anotar en las columnas de:

a). CONCEPTO - Lg descripcién del tipo de suscripcién.

b} M!_)NEDA - "La'diAvi'sa'en que se pagard la_ suscripeién,

) N° DE SUSCRIPCION - La- cantidad de - suscripciones en el
drea, LR L e PRI

d) COSTOUNITARIO: . - E)- precio”de 1a suscripeidn.
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f) TOTAL - La suma de los importes anotados en las columnas de
los meses, para cada suscripcién.

5111 08 SUSCRIPCIONES
PRESUPUESTO 1984
CIFRAS EN NUEVOS PESOS

CENTRO DE CARGO/COSTO: .
FECHA DE . N°DE
CONCEPTO MONEDA CONTRA- | VIGENCIA | SUSCRIP- | COSTO TOTAL"
TACION . CIONES | UNITARIO 1094

l 1 I ! 1 I [ 1
[_rorar | I I I | | ]

Ver ejemplo anexo pagina 106,

FORMATO 26 - GASTOS GENERALES.

CENTRO DE COSTOS: 32200
1. OBJETIVO: Concentrar la estimacién de la erogacion a efectuar, en

Bancomext, por el concepto de gastos generales, durante el ejercicio
que se esta presupuestando.

2, INSTRUCCIONES DE. LLENADO:
A.  GENERALES.
a) CENTRO DE CARGO/COSTOS - Anotar el nombre de la
Direccién que prepara el presupuesto.

b) OBSERVACIONES - Usar para aclaraciones o comentarios que’
ayuden a enriquecer 1a informacién proporcionada.

c) NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE - Anotar el nombre

y puesto del funcionario que autoriza la finformacidn. (NIVEL
DIRECTOR ).
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FORMATO 26-1

6111 OTROS GASTOS DE OPERACION Y ADMON.
PRESUPUESTO 1994
CIFRAS EN NUEVOS PESOS

* CENTRO DE CARGO/COSTO:

DESCRIPCION DEL SERVICIO

. cosTo €OSTO
TIPO DE Aflo PROMEDIO
SERVICIO | ANTERIOR | MENSUAL

TOTAL

|1| 01 CORREO Y CORRESPONDENCIA I

[11 02 TELEFONO I

11 03 TELEX, SWIFT Y coRnsoI
ELECTRONICO

IH 90 OTROS SERVICIOS DE COMUNICACIONI

[12 0% MENSAJERIA |

N iy S SN S W

12 03 TRANSPORTES LOCALES |

13 PAPELERIA,ART.COMP. FOTOCOPIADO I

TOTAL |
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[ FORMATO 262

5111 1446 ENERGIA ELECTRICA Y DERECHOS DE AGUA

PRESUPUESTO 1854
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
GENTRO DE CARGO/COSTO:
€osT0 COSTO
DESCRIFCION DEL SERVICIO INMUEBLE ARo PROMEDIO | TOTAL
ANTERIOR | MENSUAL 1894

1

[ ALY 1 l -
1 FORMATO 263
5111 18- 26 GASTOS Y UTILES DE ASEQ Y DECORACION Y ORNATO DE OFICINAS
PRESUPUESTO 1994
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGO/COSTO:
CosTo | costo
DESCRIPCION DEL SERVICIO PO DE Ao | promebio | ToTaL
SERVICIO | ANTERIOR | MENSUAL | 1994

[ TOTAL
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" considerando los: lineami

vseguir

5.- CONSOLIDACION DE LA INFORMACION

Ya una vez recibida las cédulas debidamente requisitadas , se procede'a
comparar el presupuesto actual , contra presupuesto-del - afio. siguiente ¥ su
pronostico de -cierre. Esto con el propésito de ', ver que Yo “realmente
solicitado ~ esta dentro de los parametros establecidos. 2 connnuacmn
presentaré un ejemplo de 1a supuesta informacitén recibida por una unidad y
‘se realiza un cuadro comparativo. (Cuadro N 2 :

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, alg'\inds rubros se Sobregiran
comparandolos con su presupuesto del ejercicio anterior y 'su pronostico de
cierre, como son honorarios, estudios-y asesorias y-los gastos legales.
pPara poder autorizar dicho presupuesio .es..-necesarioc conocer. la
justificacién, y procedemos ) consultar las; cédulas analiticas del
presupuesto anexo.{ Cuadro 2) . o

Estas nos dan un concepto claro del incremento significativo como lo es en
asesorias(Ver formato 11 = Estudios: 'y’ asesorias). que solicitan 1la
otorgamiento del presupuesto ‘para - actuaHzac(on del TLC y en lo que se
refiere a gastos legales se irequ\‘i_.f ei.para' el pago de la renovacién del 1la
emision de bonos. (Ver el format, 22 gastos legales) '
As{ como en este caso.Se.revisi a por una el proyecto del presupuesto y
sus cédulas “analfticas’ ‘sé..prjocedé para la autorizacién del! mismo
, -lest‘abfecidos por 1a institucién.

Con base:.a lo anter'ic sé cuéﬁta con 10s elementos necesarios para obtener
el presupuesto consoHdado por 4reas de responsabilidad, congruente con el

. quehacer instuciona_l ¥ Tas estrategias establecidas.(Cuadro 3)

6.- AUTORIZACldN DE>|A.A'.SECRETAR1A DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.

La bancardé,‘dgééfréllo'formularén sus presupuestos generales de gastos e
1as estimaciones de ingresos, mismos que deberdn someterse a
1a autoriza ion: de 'Ia Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico, de acuerdo

",con \os Hneamientos. medidas y mecanismos que al efecto establezca la

propia se're aria determinard las modalidades de cada institucién debe
sta materia, en funcién de 1a asignacién oglobal de gasto

S o 106




[[CUADROT ]

VER CEDULAS ANAUITICAS
FMTO 5108-01.02 ASESORIAS

@» FORMATO $111-03

30000 DIRECCION JURIDICA
GASTO CORRIENTE
(MILES DE NUEVOS PESOS)
1993 1994
CONCEPTO IMPORTE PRONOSTICO | PRESUPUESTO
AUTORIZADO DE CIERRE
5108 HONORARIOS, ESTUDIOS Y ASESORIAS 1.220] 1.182] 3.410)
SERVICIOS JURIDICOS Y LEGALES 700 ~C.__3.000
RECUPERACION DE CARTERA 500 ~=—200
20 10|
[6111OTROS GASTOS DE OPERACION Y ADMON. 1 164 651] 1.098]
[5173.01 CUDTAS Y MEMBRESIAS T 7] 4] E|
511102 GASTOS DE VIAJE Y VIATICO 146] 89 90
5111 02 01 GASTOS DE VIAJE 85 55 50
5111 02 02 VIATICOS €0 34 40
[511103 GASTOS LEGALES 1 TA0] ;E[

[5111 10 SUSCRIPCIONES 1 6] 3 3
5117 CONCEPTOS NO DEDUCIBLES PARA LS.R. 20] 29] 29]

5117 02 GASTOS POR ATENGION A CUENTES i 4] 1

5117 90 07 GASTOS UE VIAJE Y VIATICOS 9 i5) 5

i TOTAL H 1.404] 1.862] 4.537]

GASTOS LEGALES



— FORMATO 11 ]
5108 OTROS HONORARIOS
PRESUPUESTO 1994
CFRAS EN NUEVOS PESCS
CENTRO OE IT0: 30000 DIRECCION JURIDICA
PERIODO ;ONDIC IO ]
NOMBRE DEL PHE-gADORﬁL TIPO DE SERVICIO CONTRATADO DE PAGO ANUAL

|uum BERVICIOS PROFEBIONALES. I 1
+ |
tmm PRESTACION DE SERVICICS [NGEFRID0 " JiGUALAS | 0]

108 02 ASEBORIAS T T - |

SERVICION JURDICOS LEGALES * [AS] A3 PARA EL TLC Emm 0DAS < § wa‘xm

{ TOTAL I |l 1 I ]

{)BE REQUERE ACTUALZACIONDEL TLE “JNOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE




CEDULAS ANALITICAS
5111 01 CUOTAS
PRESUPUESTO 1994
CIFRAS EN NUEVOS PESOS
CENTRO DE CARGOICOSTO:
DESCRIPCION DEL EMPRESA VIGENCIA cosTo TOTAL
1983 1994
LUUNSULTATEGISTATIVA TEGISIATIVAS.
[DE CONSULTA ESPECIALIZADA ANUAL 5
~
>~
- ~
=
N
o~
<
Ry
~
~
3
~
»
N
<
=
[fovalL | ] | 5]
’ (OBSERVACIONES: [NOMBRE Y FIARMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE:|




CEDULAS ANALITICAS

5111 02 GASTOS Q1€ VIAJE Y VIATICAS
PRESUPUESTO 1994
CIFRAS'EN MILES NUEVOS PESOS
£OSTO: JRIDICA
CUOTAS DOUARES TOSTO [ TWODE ] COSTY
PUESTO MES DESTIND DAS T GASTOY TOTAL CAMBIO | ENMN. JUSTIFICACION
EST. } DEVIME | VIATICOS | sw7%008
(OIRECTUR ok IAEUE 5 35
JEFEUEUFITING 10T INGLATERRA 3 £1
SUR-TOTAL
VIAJES NAGIONALES -
POESTD WES TESTING DIRS TCASTUSTE | VIORCUS SN

EST. VIAJE COMPROBAR|

A s k] . 75
RERIC— [GURDALATARA 3
WARZY [WERTIX 3
OCT. " |SLF 3
ROV TCARCRIK 3

SUB-TOTAL 15 50 .
TOTALC 5 L
(GG SERVATIONES




CEDULAS ANALITICAS

[ TWBRo T
5111 03 QASTOS LEGALES
PREGUPUESTO 1904
CIFRAY EN NUEVOS PESCS
CEHTRO DE CARGOVCOSTO: 30000 DIRE CCION JURIDICA
PRESTADOR DEL DESCRIPCION DEL FECHA DE TOTAL
SERVICIO SERVICIO REQUERIMIENTO 1984
[COMMBION NACIONAL DE VALORES |DERECHOS DE INSPECCION. VIGILANCIA Y SERVIGIOS
[RENOVAC IOM DEL REQISTRO DE PROGRAMA DE EMISION
DE BONUE | FEBRERO | 1000
TovaAlL 1 1000
EJERCICIO SE REQUIERE UNIMPORTE it RE ¥ FIRMA DEL. E:

A

ARTFICACION




CEDULAS ANALITICAS [—CuRDROTY
[FORRATO 257 —]
— 5111 08 SUSCRIPCIONES
PRESUPUESTO 1804
CPRAS ENLILES DENUEVS PESOS
CENTRO DE CARGVOOSTO: 30000 DIRECCION JURIDICA
FECATE O
CONCEPTO moneoA | contRA- | vicenca | suscri. | costo TOTAL
TACION CIONES | UNITARIO 1004
[FIRARCIERT ‘gﬁ TENERD [RNUAC
[EXELSTOR N ERERD [ANUKC T
[OTARTO TFTCTAT (Al k@'—_mu.
——
—~
=
=
S
=
==
N -
—
=
TOTAT
3 ROHGHE Y




FORMATO 37-1 ]
RESUMEN INVERBION FISICA
PREBUPUESTO 1004
'CFRAS EN HUEVOS PEGO6
E3
REQUEN- B cosTo
MEXTO BAID UMITARIO TOTAL
1200
800 600 fenem
200 200 {enem
500 500 [febrero
1 1
EQUIPC DE G ]
Imprasora Lesser X 1 3,000 |snem
EQUIPO DE TRANSPORTE
[
|n
[ DE OF!
Corbio de alioTiben 1 5,000 | abnl

NOMERE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONBARRE®




1801 BIENES REQUERIDOS PARA EL
PROYECTO DE INVERSION FISICA 1994

DATOS GENERALES
Centro Costo: 30000
Descrpcion del Bien:
Maquina de escribir, Escrtono, Sil2, Pizarian, Prayedior 68 Transparancias, imprasora Lasser, Cambio ds caceleria
No. Unidades;
JUSTIFICACION:

Uina de esciibir. $e fequiere Ge Una Nugva poT Con fa Qe Se Cuenta requiere Manenmiento muy Trecuente.
|Escritorio y Silla: se tiene previsto la contratacin de un especislista y no se cuenta con suficiente mobitiario
Pizarron y Proyector de transparencias: se requier para una mejor presentacién en las conferencias.

fimpresara Lasser: se requiere para una mejor presentacién de trabajos.

[Cambio de canceleria y alfombra: 1a aclual ya esla muy desgastada y da una mala impresién.

[RECURSOS MATERIALES
Y SISTEMAS.




Hnanciamiento que para estas 1nst1tuc1unes estab\ezca 1a>_vSecr‘et'ar1a_ de
Programacién y Presupuesto : e T
Los programas deberén' C

Plan Nacion_al “de’D

a’1as’ diferentes dreas
autorizadas, con el
en condiciones de 1'Ievar a -cabo un adecuado
e;]ercicin presupuesta]' “de  vigilar el control de las erogaciones que
rea11za y de’evaluar-la eficiencia en el uso y aplicacién de los recursos
asignados (Cuadro 4)

APROBACION

En caso de que el presupuesto asignado en algin rubro no cubra las
necesidades del 4rea, se procederd a pedir asignacién presupuestaria a fin
de ampliar su presupuesto, con el formato que veremos a continuacién,(Cuadro
5)
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30000 DIRECCION JURIDICA
GASTO CORRIENTE
(MILES DE NUEVOS PESOS)
1994
CONCEPTO PRESUPUESTO

3410)

[SERVICIOS JURIDICOS Y LEGALES 3.000|
RECUPERACION DE CARTERA a00{

DIVERSOS 10

[E131.0TROS GASTOS DE OPERACION Y ADMON, I 1,098
{511101 CUQTAS Y MEMBRESI | 5|
5111 02 GASTQS DE VIAJE Y VIATICOS 99)
511102 01 GASTOS DE VIAJE 50
{5111 02 02 VIATICOS 40|
[5111 03 GASTOS LEGALES I '1.000]
511110 SUSCRIPCIONES [ 3
117 CONCEPTOS NO DEDUCIBLES P R |
(5117 02 GASTOS POR ATENCION A CLIENTES 4]
{5117 90 07 GASTOS DE VIAJE ¥ VIATICOS 18}
L TOTA { 4.537]




CONTROL PRESUPUESTAL

FECHA: RECLASIFICACION No,
AUTORIZACION No:

A:

CENTRO DE COSTOS: 38000 DIRECCION JURIDICA.
NOMBRE:__VIATICOS

UENTA; £113.02- 02

IMPORTE: N$ 10.00

OBSERVACIONES:

SE SOLICITA AUTORIZACION PARA RECLASIFICAR LA CUENTA DE HONORARIOS

RECLASIFICANDO EL IMPORTE A VIATICCS PARA PODR CUBRIR LAS

NECESIDADES DEL AREA

ELABORO: AUTORIZO:



BANCA DE DESARROLLO
PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE

i son [ ssem | ssscin [CONCETO T 700000

5105 REMUNERACIONES AL PERSONAL 493640

5106 [PRESTACIONES AL PERSONAL 620 30| 285466 30 14 10 15 12
5107 REMUNERACIONES A CONSEJEROS ¥ COMISARIO)

5108 __|OTROS HONORARICS

5105 RENTAS 52.500

5110 GASTOS DE PROMOCION

51 OTROS GASTOS DE OPERACION Y ADMON. 58.300 38.100 | 290.450 50.200 64.274 37472
51 IMPUESTOS DIVERSOS 90.700

51 'CONCEPTOS NO DEDUCIBLES PARAMLSR. 53.050

[FOTAL] 1 I T ] 58920] 38130]1.275806] 163.349] 46976] 50210] 64.289] 37.484 ] 1.735.168




BANCA DE DESARROLLO
PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE

x| scma | sscra] ssscia JCONCETO 00000

5105 [REMUNERACIONES AL PERSONAL 453640 0640
5105 |SUELDOS OE FUNCIONARIGS 150,000 750,000
51056 [GRATIFICACIONES A FUNCIONARIOS A7.500 37500
5105 |SUELDOS O EMPLEADOS 136 800 136800
5105 [GRATFICACIONES A ENPLEADOS 34200 3420
5105 TEMPQ A EXTRAGRDINARIO 41040 01,060
5105

5105 1

5105 7 2500 750
5105 71,700 71700
5105 7000 2000
5105 1600 1000
5105

5105

5105 2

5105

5105

5105

5105 80

5105|_®0

51051 60

5105 | o0 2000 2000
5105 o0

$105] o0

5105 ©0

51051 w0

51051 60 600 6700
5105] 90 5200 6700
S166 7] 0] 29546 o) 0 0 EEY 17]_Fe 197
5106, 5000 5000
5106 10000 10.000
5106 7300 7300
5106 10 ) 40 £ (T} 10 15 17 211
5106 B 000 8000
5106, [ACTIVIDADES ARTISTICAS ¥ CUL TURALES 3200 3700
5106 [ IGTRAS

5106 [\GUALAS Y HONORARIDS MEDICOS $0.000 50 000
5105 [POR IGUALAS 25000 25000
5106 T |SUJETOS A RETENCION

5106 7 [0 SUJTOS A RETENCION.

5106 [POR HONORARIDS 25000 25000
506 [SUIETOS ARETERC

5106 [NO SUJETOS A RETENCION

5106 20 ICON RETENCION

5106 41 |SMRETENCION

<106 (MEDICRAS, HOSPITALES ¥ CLINGAS 500 25000
5106 1 [MEDICRIAS 10000 10.000
5106 0 1 |NACIOHALES




BANCA DE DESARROLLO
PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE

cra_ sona | sscta] sscra [CONCETO 100000 TOTAL

5106

5106 15000 15000
5106

5106

5106 256X )
5106

5106

5106 27% 7756
5106

5106

5106 -

5106 4900 4500
5106 3400 3400
5106, 1.500 1.500
5105

5106

5106

5106

5106

5106

5106

5106 [PAGOS POR DEFUNCION 1.500 1.500
5106 [PRIMA DE SEGURQ DE ACCIDENTES PERSONALES 6950 6850
5106 [APORTACIONES AL INFONAVTI 6840 6840
5106 [RE SERVA PATA PENSIONES DEL PERSONAL 100 100
5106 UNFORMES 800 B0
5106 PRESENTES DE ANTIGUEDAD

5106 [COMEDORES 20780 780
5106 [COMIDAS Y CENAS

$106 1 FUNCIONARIOS

5106 2 |DE ENSLEADOS

5106 [OTRAS

5106] 50 ESTACIONAMENTO DE AUTOS DE FURCION 500, 150
5106) & ESTACIONAMENTO DE AUTOS DE EMPLEADOS 550 4950
$106]_ 00 JFONDO DE AHORRO DEL PERSONAL 14340 74340
5106]_60 [OBSEGUIOS AL PERSONAL FIN DE EXRCICK) S50 000 2500
5106 90 [RIGUETES PARA HUJOS DEL PERSOMAL 600 2000
5106 |60 FEST. AL PERSONAL P/FIN DE EXRCICID 000, 8000
5106 80 [DVERSOS.

Si06| 00] 7 [AXISTE PORCOSTO DE VIOA CARA

5106 80 1 AYUDA DE TRANSP. PERSONAL SINDICALIZADO

51061 90| 1 [REEMB0L5GS POR GASTOS MEDICOS

5107 [REMUNERACIONE'S A CONSE XEROS Y COMISARIOS

5107] 1 [ALCONSEXS DRECTIVO 5060 5000
sio7| 2 [AL CONSE X0 CONSULTIVO,

5108 [GTROS HONGRARIGS

sia] 1 [POR SERVICIOS PROFESIONALES.

5108 1 1 [RESIDENTES EN EL PAIS 1.000 5000 3410 3.000 14610




BANCA DE DESARROLLO

PRESUPUESTO O GASTO CORRIENTE
[ e Tachafoculssmn]CONCETG — —— — 7 700000 200000] 300000] 400000 | 500000 | ~600000 | 700000] 800000 | TOTAL ]
2000 10 2300
52500 52500
35000 35000,
2500 250
15000 15000
%763 A T53
12.500 12.500
5000 5000
1,000 1000
7500 150,
5000 sﬁ
6000 €000
EFz) 0720
2500 2500
6300 5300
1220 1720,
18500 18500
2500 500
000 00
500 560
200 %0
15 500 15500
B0 25700
13500 13500
520 520
400 400
000 000
500 500
3510 510
120 120
150 150
1.500 1.500
1500 5.500 |
10000 10000
6000 6000




ICA DE DESARROULO
PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE

[ e Tscia [ son]ksscrsJCoNCETO 1~ 700000 200000 | 300000 | 400000 | 500000 | 600000 | 700000 | _B00000] TOTAL ]
A 1503

51101 % 503
S10 | 50 11240 31750
116 %0 100 1100
0| %0 50 6500
% RFOTEC 750 2500
50 [FONDO PERDI0 APOYOS PROM 3500 3500}
% [PROGRAMAS FNACIERGS. 00 100
90 E VOLUN FARIADO
[OTROS GASTOS DE CPEFACIIN Y ADVION: SB0| 00| 2040] 75w | 4% S7ar7] cAI
CUOTAS 500 4500 5000
1 [DE INSPECCION 3500 1500
% OTRAS 50 200]__1000] 500} 2000 5G] 11020
[GASTOS BE Vi Y vaTicOS. 7000|5000 00| 47%6| 12162] 16400] 16374 | 402 eeasd
1 [GASTOS D VILE 5000 3000 S0] 12| 2512( 15200 150 | 32612
F] VATESS 200 200 700] 3500 Ben| 1200 7552 33852
GASTOS LEGALES 37650 ' 32850
{GASTOS DE ASIST. ¥ TECN. — r————-
GASTOS DE REPARACION Y MANTENMENTO 3.000 1500 | 162500 1.500 1500 1.500 1500 1500 174 500
OF UOBILIARID Y EQUPO 30001 1500 O04500] 150 1500} 1 1500] 15001 106 500
1 [DE MOBLARKG 8500 8500
2 {DE EQUIPD DE OFERA E0 WY N Y o) Y B =Y NN 0 R N F 5
3 [DE £0Uw0 DE CowUTa — | mow — ~ % 000
[DE EQUIRD DE TRANGPORTE 13,000 73000,
OF mIMUEBLES 55000 55000
VIGLANCIA ¥ SISTEMAS DE SEGURIDAD 400 7.400
[TRASLADO DE VALORES &0 2600
[CENTRAL DE ALNRWMAS 00 2400
VIG2 ANCIA DE OF ICINAS 800 3600
SISTEMA OF SEGURTIAD
90 DIVERSOS
w 1 {GASTOS ¥ EM. DE POLICIA BANCARIA
0| 7 [CRATFICACION A VELADORES
90| 90 |oR05
SEGURDS ¥ FIANZAS 13500 50 |
DONATVOS, 10000 10000
[SOSCRIPCIONES 000} 3000t 3000 20001 3000] 30001 _3000¢ 3000 00 |
[CORRE. TELEFONO Y OTRCS SERV. DE COM. 13 800 7.700 7.700 7.700 7.700 7.700 7.700 7.700 : 700
£] 1 JCORRE O ¥ CORRESFONDENCIA G0} 3000 d000]__ 3000 3000 30001 _3000] 30001 27000}
5 2 TELEFONG 000 3500 3500 3500 3500 3.500 3500 3500 500
3 TELEXY SWRT B0} 120} 1A0] _1X0) _120] _120] 120] _ 120] 11.20)
50 [OTROS. 2060 50, 500 500 500, 500 50| 500] 650
[LUEHSATERIA, COMBUISTIBLES ¥ TRANSP [OCALE( 13000 | 7300| 10000| _8600] B0B0| 10600{ 80| BE00| 74450
1 VENSAER D001 38001 _3600( 40001 3G 5000|3600l 38061 33000
2 COMBUSTINES 00| 2500{ _5200] _de0|_ 30| 4E00] 3500] 3800|3240
3 TRANSPORTES | 2000] 1000 1060 1600 1000 1.000 1000 1000] 9000
[PAPELERIA UTKES DE ESCRIT. v ART.OE COMP_ {17500 | 71001 165001 105001 BO20) 4500] 20000 [ 6100] 85120
1 JPAPELERIA 000 2800 7.500 4500 3260 1500 8700 2300 36560
z [GTLES DE ECRITORG 500 2500] 25001 _2%0]  2%00] _Z500] _2500] _ 250] 20000




BANCA DE DESARROULO
PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE

e [ scraJaseta] sssen [CONCETO 100000 T 200000 | 300000 | 200000 | 500000 | 600000 [ 700000 | 800000 | TOTAL

511 3 [ARTICLR OS5 DE COMPUTO 4000 1800 6500 3.500 220 500 B8.700 1.300 28560
519 X 3600 3600 3600 3600 3.500 3600 3600 K] 28600
s 1 3600 3600 360 3600 3600 3600 3600 3600 28 B0
5t 2
st 3
3] 20 20 F) 20 20 20 20 H0¢_ 160
511 1 20 0 200 200 20 200 20 200 1.600
511 2 100 100 [, 100 100 100 100 100 100
511 1.200 1,200 1.200 3.200 1200 1.200 1.200 3200 9600
513 300 300
1
TH0( 1500  150( _150] 1500|1500 1500(  1500] 12000
D R U A A VA Yo
000 000
000 000
1 300 300
2 1.500 1500
511 3 500 500
511 €N 3210 3210
n %
51 90
511
511
M
511
1%
511, 90
511
17
7
5197
5117
S
SN7
sy 1




BANCA DE DESARROLLO
PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE

cTA_ | scta | sscta] sssciA JCONCETO 1100000
011 INPUESTO POR PAGOS AL EXTRANJERD T 1 T T T T T {

[ 5117] 80 12|  |MPUESTOS Y SEGUROS MEDICOS EN CONSEJERIAS. 1 1 1 1 I — ¥ i j




7.- AVANCE MENSUAL DEL GASTVOVCDRRXENTVEV £ IAVERSEON FISICA.

Elementos de un sistema de 1nformaci6n. ;
Oportunidad.- ES importante contar: con-una clasificacidn de informacién bien
definida en cuanto a su periodicidad: ’e decir es necesario definir los
informes-diarios, semanales ,: mensuales, trimestrales o anuales en aspecto
financieros y de operacién 'y relacionarios en_tre sf, ast como precisar las
fechas en que deben ser presentados.

Claridad.- E1 individuo no versado.en la terminologfa técnica desesnmara 0
quizd no prestard toda la atencién que debiera a un informe poco intangible
por sus términos técnicamente correctos. En cambio, estard mis dispueﬁto a-

- atender las explicaciones que e sean proporcionadas en el lenguaje practico

y 1lano que esté acostumbrado a emplear.

Sencillez.- Se debe tener presente que 10S grandes voldmenes de cifras a
veces crean efectos contrarios a8 los que debieran originar, porque cifras
sin importancia son presentadas junto a otras que sf tienen trascendencia ..
Esto ocurre, en los casos de andlisis muy detallados de cuentas de gasto que
en realidad son superfluos pues mds benéfica es la comparacion del gasto
total con otra.cifra que sea significativa,

Base de Medida.- Con relacién a la base de medida, como esbocé en el punto
precedente, para hacer mis efectiva una responsabilidad y el informe. acerca
de é&sta, es necesario proporcionar la base con la cual va hacer medida:
presupuesto etc.

. Andlisis de varjaciones.- Por dltimo, el informe se convierte en

constructivo cuando 1nter;ireta las cifras obtenidas con respecto a 1a base
de medida y proporciona conclusiones tanto. respecto a causas de fallas y
aciertos con relacién.a campos o pasos de accién futura.
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AVANCE DEL GASTO CORRIENTE

CENTROS DE COSTOS

CONTABILIDAD

SISTEMAS

T

I CONTRATACION DE:
SERVICIOS Y ASESO-
RIAS,

-PAGO NOMINA
-PRESTACIONES
-HONORARIOS
-PUBLICIDAD
-AGUA

-ENERGIA ELECTRICA

-ASESORIAS

-RENTAS

-IMPUESTOS

-MANTENIMIENTO
-CAPACITACION

-PAPELERIA

i
REVISION DE FACTURAS

REGISTRO CONTABLE DE
LAS POLIZAS.

CONSOLIDACION DE LOS
SERVICIOS Y ASESORIAS
POR CUENTAS .

EMISION DE LISTADOS.
BALANZA DE COMPROBA-
CION.

AVANCE DEL GASTO GONSO-
LIDADO Y POR DIRECCIONES
DE AREA.

MOVIMIENTOS DE CUENTAS
SALDOS Y MOVIMIENTOS

PRESUPUESTOS

SE RECIBE LA INFORMACION
PROCESADA.

Y EL DEPARTAMENTO PRO.-
CEDE SUPERVISAR QUE EL
PRESUPUESTO SE EJERZA
CORRECTAMENTE,

EMITIRA LOS REPORTES Y
NOTAS MAS RELEVANTES
DEL GASTO EJERCIDO.

¥ EL. CONTROL DEL MISMIO

Una vez mencionados Yos elementos de los sistemas de informacién, presentaré

un ejemplo de

todos Tos elementos antes mencionados.(Cuadro 6)

E1 objetivo de

realizar -este

crecimiento:del presupuesto en base a lo ejercido.

. En Va primera colum
que ‘esta.;:afectand

2 Tos'reportes

e este repurte

<l e,

reporte es .dar a conocer el

nifegadn'é ‘cada 4rea ,
10 solicitado.

reporte mensual del avance de gésto corriente, el cual abarca

avance y

‘se presenta la cuenta y el concepto
después “se aprecian los movimientos mensuales y
La siguiente co]umna‘ nos’ indica el presupuesto
: a'de_porcentaje de avance y
ra‘.-poder

identificar Jlas

estas lo
Las erogaciones




BANCA DE DESARROLLO
AVANCE DEL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE
MILES DE NUEVOS PESOS

PRESUPUESTO % DE % POR
CTA.  |SCTA {SSCT. CONCEPTO PAESUPUESTO [ AUTORIZADO | EJERCIDO| AVANCE | EJERCER
ORIGINAL SHCP.
5105 REMUNERACIONES AL PERSONAL 521,340 493,640 593,079 120.
5105 1 SUELDOS DE FUNCIONARIOS 160,000 150,000 165,860 110.6
[ 5105 2 GRATIFICACIONES A FUNCIONARIOS 37,500 37,500 41,465 110
lMLDDS DE EMPLEADOS 140,000, 136,800 179,560 131.3
GRATIFICACIONES A EMPLEADDS 34,200 34,200 44,830 131.3
|TIEMPO A EXTRAQROINARIO 41,240 41,040 53,868 131.3
COMPENSACION POR ANTIGUEDAD 2,500 2,500 3,281 131.2
1 DE FUNCIONARIOS
2 DE EMPLEADOS 2,500 2,500 3,281 131.2 31.2
|PRIMA DE VACACIONES 75,000 71,700) _ 86,355 1204 20.4
PRIMA DE ANTIGUEDAD PORA SEPARACION 30,000 2,000 2,000 100.0 4
INDEMNIZACION POR DESPIDO 1,000 1,000 800 80.0 120.0;
SUBSIDIO PARA AUTOMOVIL
PREMIOS |
2 POR ACTUACION
OTRAS 16,900 15,000 88.8 11.2]
1 PREMIOS
1 1 {DE ANTIGUEDAD
2 |DIVERSOS
SUBSIDIO PARA AUTOMOVIL
OTROS 16,900 19,271 114.0 14.0
1 {AYUDA EXTRAQRDINARIA POR ALUMBRAMIENTO 2,000 2,000 1,100 55.0 (85.0)
2 |PRESTACIONES DIVERSAS
3 ICOMPESACION POR TRABAJOS ESPECIALES
GASTOS DE REPRESENTACION
K] COMP. ESP. POR RADICAR EN ZONA FRONTERIZA
3 ESTIMULOS A FUNCIONARIOS 6,700 6,700 7,408
3 ESTIMULOS A EMPLEAGOS 8,200 8,200] 10,763
PRESTACIONES AL PERSONAL 296,197 195,667] 211,805
|P/DESAR. CULT. TEC. PROF. ¥ DEPORTIVO 32,966 23771] 22, (7.§)‘
1 BECAS A FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 10,000 10,000 13,000 3
2 BIBLIOTECA 2,916 23001 2,000 f1 3.0a




BANCA DE DESARROLLO
AVANCE DEL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE

MILES DE NUEVOS PESOS
PRESUPUESTO %DE | %POR
Al - CONCEPTO PRESUPUESTO | AUTORIZADD | EJERCIDO] AVANCE | EJERCER
ORIGINAL SHCP.
CURSOS Y SEMINARIOS 5731 2 1,500 5535 453.5
FOMENTO DEPORTIVO. 10,000 8,000 7,650 95.6 {4.4]
ACTIVIDADES ARTISTICAS ¥ CULTURALES 5,000 3,200 1,300 40.6 {59.4¥
OTRAS
IGUALAS ¥ HONORARIOS MEDICOS 53,000 50,000 §3050] 1061 6.1
1 POR IGUALAS 25,000 25,000( 27,050 1082 8.2
1 1[SUJETOS A RETENCION
1 2{NO SUJETOS A RETENCION
2 POR HONORARIOS 28,000 25000| 27,050 1082 8.2
2 1[SUJETOS A RETENCION
2 2 JNO SUJETOS A RETENCION
2| 40)CON RETENCION
2] a1|SINRETENCION
MEDICINAS, HOSPITALES Y CLINICAS 58,000 20.0
] MEDICINAS 23,000, 30.0
1 1 |NACIONALES
3 1 2 JEXTRANJERD
32 HOSPITALES Y CLINICAS NACIONALES 35,000 133
al 2 1 [NACIONALES
3 2% 2 {EXTRANJERO
4 [CUOTAS PAGADAS AL IMSS 31,030 12,736] 15,338] 1204 204
al 1 PATRONALES 25,630
4] 1] 1]otRas
41 2 [2% DE AHORRO DE RETIRO 5.000 2,736] 3,295 1204 M
| &t 2 LABORALES — 10,000] 12,044} 1204 20.4
4. .3 SEGURO DE RETIRQ. 5,400
5 | SUSSIDIOS 5400| 4,800 45001 918 18.2))
501 CANASTILLA ¥ LACTANCIA 5,400 4,900] 4,500 91.8 18.2
51 1 1 |CANASTILLA 3,400 3,400} 2,100 618 {38.2
sl 1 2[LacTaNCIA 2,000 _ 1,500 r_J‘M__GG_l__BJ-S
5 2 P/ADQ. ARTICULOS DE PRIMERA NECESIDAD.
5! 3 P/RENTA CASA-HAB. P/EMP. C/SALARIO MNQ. |




BANCA DE DESARROLLO
AVANCE DEL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE

MILES DE NUEVOS PESOS
PRESUPUESTO %DE | %POR :
CTA.  |scTA CONCEPTO PRESUPUESTO | AUTORIZADO | EJERCIDO| AVANCE | EJERCER ;
ORIGINAL SH.CP. J
3 _1 [PARA RENTA DE CASA HABITACION
3 2 [SUBSIDIO FAMILIAR
a AYUDA ESCOLAR
5 AYUDA POR MATRIMONIO
BENEFICIOS POR INVALIDEZ
PAGOS POR DEFUNCION 3,000 1,500 300 200 80.0)
PRIMA DE SEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES 9,000 6,950 _ 6800 97.. 2.2
APORTACIONES AL INFONAVIT 1,830 6,840 8,238 1204 204
RESERVA PARA PENSIONES DEL PERSONAL 1,500 100 50 50.0] 50.0)
UNIFORMES 2,500 800 290 98, 1.3
[mssemzs OE ANTIGUEDAD,
COMEDORES 29,780 29,780 35,867 1204 204
COMIDAS ¥ CENAS
1 {DE FUNCIONARIDS
2 DE EMPLEADOS
OTRAS 6,450 33,290] 34,871 104,
ESTACIONAMIENTO DE AUTOS OE FUNCIONARIOS 1,500, 1,500y 1,200 80.
2 ESTACIONAMIENTO DE AUTOS DE EMPLEADQS 4,950 4,950] 3,000 60.
3 FONDO DE AHORRO DEL. PERSONAL 6,000 14,380] 17,271 120,
4 OBSEQUIOS AL PERSONAL, FIN DE EJERCICIO 500 2,500} 3,000 120.
JUGUETES PARA HLIOS DEL PERSONAL 2,500 000 1,900 95
FEST. AL PEASONAL PFIN DE EJERCICIO 2,000 8,000{ 8,500 106.
DIVERSDS 8,000
10 AJUSTE POR COSTO DE VIDA CARA
" AYUDA DE TRANSP, PERSONAL SINDICAUZADO 1,000
12 REEMBOLSOS POR GASTOS MEDICOS 30,000
REMUNERACIONES A CONSEJEROS Y COMISARIOS 5,000 5000] 5,000 100.0
AL CONSEJO DIRECTIVD 5,000 5000] 5,000 100.0
} AL CONSEJO CONSULTIVD
[OTROS HONORARIOS 16710 16,710 .
POR SERVICIOS PROFESIONALES 14,610, 14,610{ 22,560 . 5
1 RESIDENTES EN EL PAIS 14,6101 22,560 154.4




BANCA DE DESARROLLO

AVANCE DEL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE

MILES DE NUEVOS PESOS
PRESUPUESTO %0E | %POR
cTa.  [scra sscr CONCEPTO PRESUPUESTO | AUTORIZADO | EJERCIDO| AVANCE | EJERCER
ORIGINAL SHCP.
fsto87 1] 2 RESIDENTES EN EL EXTRANJSERO.
i 51081 2 A ASESORES 2,100 2,100{ 50001 238.1
5108 2] 1 RESIDENTES EN EL PAIS 2,1001 __5,000] 238.1
5108] 2] 2 RESIDENTES EN EL EXTRANJERO
[5108] 90 OTRAS
| 5108} 90 1 |RESIDENTES EN EL PAIS
51081 90 2 RESIDENTES EN EL EXTRANJERO
51 RENTAS 52,500 52,500 53,850
[s108] 1 OE LOCALES DE OFICINAS 35,000 35,000] 35,050
| 5109] 2 DE AREAS PARA ESTACIONAMIENTO 2,500 2,500] 2,300
I 5109] 3 EQUIPO DE ARRENDAMIENTO 15,000 15,0001 16,500
{51091 90 oTRAS
5110 GASTOS DE PROMOCION 120,763 136,863| 117.250]
s130] 1 PUBLICIDAD 11,500 12,5001 11,000
s110] 1] 1 RADIO 5,000 5000 4,800
5110] 1] 2 TELEVISION 1,000 10001 800
§110 3 CINE —
5110 a PRENSA 1,500 1.500] 3,300
(510 5 ESPACIOS PUBLICITARIDS 4,000 5,0001 3,350
5110 30 OTAOS ]
5110 ARTICULOS PROMOCIONALES 3,000 6,000] 5,000
110 —|ATENCION A CLIENTES 1
0] 4 CURSOS. 45720 50,220] _ 49,600
ol a1 HONORARIOS POR DOCENCIA 25 2,500] 2,300
(sv0] a] 2 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS. 5,300 6,300 _ 60001
s110] _a] 3 TRANSPORTE 1,220 1,220 3,300 X
5110]__ 4 RENTA DE LOCAL 15,000 18,500] 17,380 97.2 {2.85
5110 4 CAFETERIA 2,500 2,500]  3,000] 1200 200
s110] 4 GASTOS DE PROMOCION, 124.0
51101 4 PUBLICIDAD Y MEDIOS DE DIFUSION
511004 HONORARIOS POR CORDINACION
Lstiof 4l 9] _ImatemaLomactico




BANCA OE DESARROLLO
AVANCE DEL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE
MILES DE NUEVOS PESOS

PRESUPUESTO %DE (. %POR
cTA. |scTA CONCEPTO PRESUPUESTO | AUTORIZADD | EJERCIDO| AVANCE | EJERCER
ORIGINAL SHCP.
[(Brio]__a[ 35 OTROS
10f 6 FERIAS, MISIONES Y EVENTOS 23,400 25,700
|_5110 5 1 ALQUILER DE ESPACIO 11,200 13,500
11062 CONSTRUCCION ¥ MONTAJE 1,520 1,520
5110 5 3  TRANSPORTE DE MUESTAA Y MATERIALES 1,400 1,400
(sn0(_s{ 4 GASTOS ADUANALES 1,000 1,000
5110 SEGUROS 1,500] 1,500
110 GASTOS DE VIAJE 3510 3,510
110 VIATICOS 120 120
[5110 EVENTOS COLATERALES 1501 150
5110 DIFUSION 1,500 1,500
10 1 GASTOS DE OPERACION 1,500 1,500
10 PUBLICACIONES 8,000 10,000
[ 6190 80 |Diversos 29,143 32,443 Yy
161 _90] 1 |ATENCION A CUENTES ]
[ 5110] 50 5,000 6,000] 60001 __100 1
110! 80 1,503 1,503 13001 ___ 8. 1335
110; _90] 4 3,040 11,2401 9,850 87 (12,4}
1101 50 100 100 500 45, 154,51
' s110] 90 AYUDA A BECARIOS 500 500! 7,100/ 109, .2
1ol 90| 7 INFOTEC 2,500 2,500] 2,300 92 .01
1101 g0l 8 FONDD PERDIDD APOYOS PROM 500 5001~ 2,670 763 23.7)
['s110] s0] @ PROGRAMAS FINANCIEROS 100 100]__100.0 !
110]_9807 10 VOLUNTARIADD ]
11 ROS GASTOS DE QPERACION Y ADMON, 533174 573,574 472,975 825 (17.5;
11 1 CUOTAS 14,550 14,550] 12,950
1 11 DE INSPECCION 3,500 3,500] 2,900
511 180 OTRAS 11,050 11,050 10,050
511 2 'GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 66,464 66,464 57,600}
511 20 1 GASTOS DE VIAJE 32,612 32,6121 34,000
sl 2] 2 VIATICOS 33,852 33,852 23,600 X
5111] 3 1GasTOS LEGALES 32,850 32,8501 _ 23,600 31




BANCA DE DESARROLLO
AVANCE DEL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE

MILES DE NUEVOS PESOS
PRESUPUESTO %O0E | %POR
cTa. |scTA CONCEPTO PRESUPUESTO | AUTORIZADO | EJERCIDO| AVANCE | EJERCER
ORIGINAL SHCP,
si7__ 4] [GASTOS DE ASIST. Y TECN.
il s |GASTOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO 115,000 115,000 67,920 59,3
T 5 1 OF MOBILIARIO Y EQUIPO 47,000 47,000]__48,560] __ 103.3
| sl 3 1[0E MOBILIARID 8,500 8,500] 7,000 82.4
111 5 2 |DE EQUIPO DE OFICINA 13,500 13,500 12,560 93
111 5 3 |DE EQUIPO DE COMPUTO. 25,000 25,000 23,000 116.1
1 DE FQUIPO DE TRANSPORTE 13,000 13,000] 9,360 724
5111 OF INMUEBLES 55,000 55,000] 10,000 18.
5111 VIGILANCIA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD 800 8,800 8,360 95.
11 TRASLADO DE VALORES ,600 2,600] 2,300 88,
3 CENTRAL DE ALARMAS 400 2,400] 2,500 _ 104.
VIGILANCIA DE OFICINAS 800 3,800 3,560 93.
4 SISTEMA DE SEGURIDAD
30 DIVERSOS
90 _1[GASTOS ¥ EM. DE POLICIA BANCARIA
11 6] 9% 2| GRATIFICACION A VELADORES.
1 90| _90[0TROS
111 SEGURDS Y FIANZAS 13,500 13,500 12,000 88.!
1 ] DONATIVOS 10,000 10,000] 9,560 95.
1] 1 ISUSCRIPCIONES 24,000 8000] 7,230 90.
FINET] CORRE, TELEFOND Y OTROS SERV. DE COM. 73,200 73,200] 65,890 90
i [CORREQ Y CORRESPONDENCIA 27,000 27,0001 25,000 92,
1l 2 TELEFONO 29,500 29,500] 27,590 93.
i ] 3 TELEX ¥ SWIFY 11,200 11,200] 10,300 924
11111 80 OTROS 5,500 5,500] 3,000 54,
w1} 12 MENSAJERIA, COMBUSTIBLES Y TRANSP, LOCALES 74,480 74,480] 72,730 97.
sti_12| 1 MENSAJERIA 33,000 33,000 31,000 93.
511 1 2 COMBUSTIBLES 32,480 32,480 33,000 _101.
5111] 1 3 TRANSPORTES 9,000 9,000 790 97.
5131 1 PAPELERIA, UTILES DE ESCRIT. Y ART. DE COMP, 85,120 85120| 83,150 97.7
s111] 1 1 PAPELERIA 36,560 36,560! 35,640 97.5
s1i1] 13] 2 UTILES DE ESCRITORIO 20,000 20,0001 19,860 99.3




BANCA DE DESARROLLO
AVANCE DEL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE

MILES DE NUEVOS PESOS
PRESUPUESTO %DE | %POR
cTa. lscTa CONCEPTO PRESUPUESTO | AUTORIZADO | EJERCIDO| AVANCE | EJERCER
ORIGINAL SHCP.
5111 131 3 JARTICULOS DE COMPUTO 28,560 28,560] 27,650 96.8 132
S1111_18 ENERGIA ELECTRICA, CALEFACCION Y REFRIG. 28,800 28,800] 31,0001 _ 107.6 1.6
5111 14l 1 ENERGIA FLECTRICA 28,800 28,8001 31,000] __107.6 76
5111 14 2 CALEFACCION
51111 14l 3 |REFRIGERACION
§111] 15 DERECHOS DE AGUA Y COOPERACION DIV. 2,400 2,400} 2,080
N 5] 3 DERECHOS DE AGUA 1,600 1,600 980]
uj 5] 2 'COOPERACIONES DIVERSAS 800 8001 1,100
1 1 __|GASTOS Y UTILES DE ASEQ 9,600 9,600 8,620
1 |PUBLICACIONES OBUGATORIAS 300 300 150
1 GASTOS POR ASISTENCIA DE FUNC. A CONV.
1 SERVICIO DE FOTOCOPIADQ Y FILMACION 12,000 12,00¢ 15,000
111] 20 |FLETES Y ACAFREDS 5,000 000] 4,350
ni; a1y |BOLSAS DE LONA ¥ POLIETILEND 2,000 ,00¢ 1,320
1] 22 DECORACION ¥ GRNATO OF OFICINAS 8,000 ,00C 5,520]
90 OTROS 5,510 §,510] _ 6,785
%0/ 1 TAVALUDS 300 300 150
g0 2 1GTOS, DE INMUEBLES ADJUDICADOS 1,500 1,500] 1,200
1 90! 3 TIRAJE DE BASURA 500 500 435
1 50( 90 DIVERSOS 3,210 3,210] 6,000
1 90( 80 1 {GASTOS DE MENAJE PICAMBIO OE ADSC.
111] 90| 90 3,210
113 90,700,
1371 WPTO, DEL 1% S/EROG. P/REM_ AL TRAB. 2,500
3] 2 \MPUESTO AL VALOR AGREGADO 36,500
13l 3 IMPUESTO PREDIAL 45,000
5113] 4 IPLACAS Y TENENCIAS 6,700
5113] 90 }mos
5117 ICONCEPTQS NQ DEDUCIBLES PARALSR 60,564
§117] 1 lcasncos 2,000
5117 2 j}g«gmcmu A CLIENTES 15,514
s117]__ 3 DONATIVOS 25,000




BANCA DE DESARROLLO
AVANCE DEL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE

MILES DE NUEVOS PESOS
PRESUPUESTO % DE % POR
CTA. [SCTA |SSCTA|SSSCTA| CONCEPTO PRESUPUESTO | AUTORIZADO | EJERCIDO| AVANCE | EJERCER
ORIGINAL SHC.P.
5117 4 [MULTAS, RECARGOS Y OTRAS SANC. ADMIVAS. 2,300 2,300 3.000 130.4 304
5117 5 RECARGOS PAGADOS AL IMSS
5117 g GASTOS MED. Y HODP. EROGADOS EN EXT.
5117 1 GASTOS DE AUTOS Y AVIONES USO NO IND. 1,600 1,600 1,450 90.6 .4
5117 8 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 2,150 2,150 1,850 90.7 9.3
5117} 90 OTROS NO ESPECIFICADOS 12,000 12,000{ 12,360 103.0 3.0
5117| 90 1 IMPTO. S/PRODUCTOS DEL TRABA.IO
5117 90 2 CUQTAS AL IMSS DEL PERSONAL
5117 90 3 ARREGLOS FLORALES 5,000 5,000 6,000 120.0 20.0
5117| 90 4 DIVERSOS
5117 90 S SEGUROS DE FUNCIONARIOS
5117 90 3] GASTOS DE INST. P/CAMBIO DE ADSCRIP.
5117] 90 7 GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 4,000 4,000 3,860 96.5 (3.5)
51171 S0 8 IMPTQ. S/INT. SOBRE GIROS A BCOS EXT.
5117 90 9 CLUBS DEPORTIVOS A FUNCIONARIOS 3,000 3,000 2,500 83.3 {16.7)|
S117 90 10 1.S.R. INGRESOS POR SERVICIO
51171 80| 11 IMPUESTO POR PAGOS AL EXTRANJERO
5117f 901 12 IMPUESTOS Y SEGUROS MEDICOS EN CONSEJERIAS




E1 reporte del avance mensual presenta dnicamente cifras numéricas , y el
objetivo principal de control presupuestal es el de estudiar y analizar las
variaciones que este arroje. Es por esta razén que se procede a realizar un
informe mds de tallado de las cuentas que ¥ntegran el gasto corriente como
. el de inversidén fisica.

Para iniciar el informe hablaremos en primer lugar de 1a agrupacién general
de) gasto corriente comparando el presupuesto contra 1o ejercido y su
porcentaje de crecimiento.

GASTO CORRIENTE
{MILES DE NUEVOS PESOS)

%
[CONCEPTO PRESUPUESTO | EJERCIDO | AVANCE
Serviclos Personales 711,017 832,444] 117.08%
|Materiales y Suministros 762,937 644,075 84.42%
|Servicios Genarales 150,760 152,911 101.43%|

lTowl r 1.624,704, 1,629,430 100.29%I
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GASTO CORRIENTE

MILES DE NUEVOS PESOS

SEV.PERS.  MAT.YSUM.  SERV.GRALES

l 1 presupuesTo .Ml EJERCDO

Al concluir el ejercicio, el monto ejercido en Gasto Corriente ascendid a
K$1'629,430 cifra que representa una erogacién del 100.29 del presupuesto
anual aprobado .

Adicionalmente , es conveniente hacer mencion qque durante el ejercicio se
implementaron sistemas automatizados orientados a promover el mejoramiento
de estandares de calidad y eficiencia operativa.

EV presupuesto de Gasto Corriente se ejercié de manera racional, acorde a
los techos presupuestales autorizados, y bajo estrictos criterios de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal. De manera especifica,
los montos autorizados a los capitules que integran el presupuesto en
comentario fueron ejercidos adecuadamente mediante 1a aplicacién de
criterios de racionalidad y selectividad, sin rebasar en ningin caso, los
techos presupuestales establecidos para cada uno de ellos.

in



SERVICIOS PERSONALES

MILES DE NUEVOS PESOS
%

CONCEPTO PRESUPUESTO | EJERCIDO | AVANCE

120.14%)

[Remuneraciones al personal 493,640, 593,079
Prestaciones 195,667 211,805 108.25%
Otros Honorarios 21,710} 27,660( 126.95%)|

Total ! 711.017, 832,444' 117.08%

SERVICIOS PERSONALES

REMUNER.  PRESTAC. HONOR.

I M presupuesTo O3 EJERCIDO 7
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SERVICIOS PERSONALES .

Al clerre, los gastos de personal alcanzaron un monto de N$§ B32,444,
representando un avance 117.08% con relacién al presupuesto anual . Cabe
destacar, que el capftulo de Servicios Personales es el concepto méds
representativo del Presupuesto de Gasto Corriente ya que su importe anual
establecido equivale al 51% del monto total de dicho presupuesto por N$
1'629,430 .

Cabe destacar que el monto ejercido contempla el incremento de plazas.
REMUNERACIONES AL PERSONAL.- El gasto acumulado ascendid a N$§ 593,079
(20,14%) mis de la cifra autorizada por N$ 493,640 la diferencia
corresponde al impacto del crecimiento en sueldos derivado de contratar
nuevas plazas.

PRESTACIONES AL PERSONAL.- €1 monto erogado N$211, 805, cifra en N$16,138
(1.08%) al importe del presupuesto anual contemplando originaimente para el
rubro. E} monto ejercido al fgual que el de remuneraciones, muestra un
incremento con respecto al programa , debido a que gran parte de las
partidas que integran las prestaciones estan directamente relacionadas con
sueldos.,

Los conceptos que contribuyeron para que este rubro rebasara su presupuesto
fueron: Cuotas pagadas al IMSS con N$ 15,339, Ahorro de Retire con 3,295,
Aportaciones INFONAVIT N$8,238. No obstante algunos renglones incidieron
para que este rubro registrara un avance superior como: Cursos y Seminarios
N$ 1,500 se solicito para la capacitacién del nuevo personal, Servicio
Medico , Comedores N$35,867.

HONORARIOS.- E1 pago por concepto de honorarios al término del ejercicio
ascendié a N$27,560, importe superior en N$ 5, 850 respecto al presupuesto
anual , Esta variacion se debe a la contratacién de asesoria en desarrollo
de sistemas , ya que se requeria para la eficiencia de distinas areas.
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MATERIALES Y SUMINISTROS

[MEES DE 08 PESOY]

%
CONCEFTO PRESUPUESTO | EJERCIDO | AVANCE
Rentas 62,500 53,860 102.67%)
{Gastos de promocién 136,863 117,260 85.67%
Otros gastos de operscién 573,574 472,975| 82.46%
Totsl 782,937| 644.075_| 84.42‘3_‘]

MATERIALES Y SUMINISTROS

600,000
g 450000
2=E:momc
a 150,000

°

RENTAS GTO0S. PROMOC.  OTROS GTOS. OPERG

| I presupuesTo Rl EXERCDO
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MATERIALES Y SUMINISTROS

El gasto ejercido alcanzé un importe de N$644,075, representando el 84.42%
con relacidén al presupuesto establecido de N$762,937 y derivando ahorro por
N$118,862 .

RENTAS PAGADAS.- La cantidad erogada asciende a N$53,850 equivalente a
102.14 de su programa establecido en N$52,500, en atencién de necesidades
de arrendamiento de locales para oficinas y de equipo se realizé acorde a lo
previsto en e) presupuesto.

GASTOS DE PROMOCION.- E1 importe de N$117,250, representa 85.67% respecto al
presupuesto anual establecido en N$136,863 Obteniéndose en este rubro un
impacto favorable de N$19,613 derivéndose fundamentalmente de un evento,
que se se pospusoc para el proximo ejercicio.

OTROS GASTOS DE OPERACION Y ADMINISTRACION.- EV importe erogado alcanzé
N$472,975, cifra que representa 82.46% . Esta variacion favorable se debe
por cuestiones técnicas de apertura de nuevas oficinas, asf como las
remodelaciones de las ya existentes no se concrentaron conforme a lo
previsto durante el ejercicio .

SERVICIOS GENERALES

[MILES DE HUEVOS PESOS)
%
ICONCEPTO PRESUPUESTO EJERCIDO | AVANCE
fimpuestos diversos 90,700 101,011 111.37%
‘Conceptos no deducibles 60,050 51,900 86.43%

lTotnI r 150,750| 152,911' 101.432‘J
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SERVICIOS GENERALES

MPUESTOS DIV.  CONCEP.NO DEDUC

ll PRESUPUESTO [ EJERCIOO 1

SERVICIOS GENERALES

Al cierre el Gasto erogado en este grupo asciende a N$152,911, cifra que
representa 101.43% respecto a 1a meta anual, situindose en los niveles
contemplados en el presupuesto,

IMPUESTOS DIVERSOS.- E1 gasto al término del afio alcanzé un monto de
H$101.011 equivalente a 111.37% ., este crecimiento es derivado
principaimente de una mayor erogacién en los impuestos con motivo del
incremento de plazas.

CONCEPTOS NO DEDUCIBLES PARA I.S.R. - Las erogaciones de este rubro al
término del ejercicio alcanzé un monto de N$51,900 equivalente a 86.43% con
una desviacién favorable de N$ 8,150 se debe principalmente a un ahorro en
Gasto Atenci6n a Clientes por N$1,000 y otros montos menores de diversos
conceptos.
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INVERSION FISICA

;[Il_l‘n DE NUEVOS PESDS]
%

CONCEPTO PRESUPUESTO | EJERCIDO | AVANCE

Bienes muebles 2,693,030; 2,703,010 100.37%,
Mobillario y squipo de ofna 845,300 769,010 90.97%|
Equipo de comunicacion 135,600 138,000] 101.77%,;
Equipo especial 25,630 23,000 £89.74%
Equipo de computo 1,596,000] 1,698,000 1086.39%
Equipo de transporte 89,000 75,000 84.27%
Blenes inmuebles 1,600 0| 0.00%)
Obra Publica 150,000 126,900 84.60%

ITom I 2,843.030' 2.829,910] 99.54&]
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INVERSION FISICA

MILES DE NUEVOS PESOS

INVERSION FISICA

E! {importe ejercido correspondiente al presupuesto de Inversi6n Fisica
ascendié a N$2'829,910 monto que representa un avance de 99.54% respecto al
presupuesto autorizado establecido en K$2'843,030,

Por lo que respecta al ejercicio presupuestal de este programa , es
importante sefialar que se realizé de manera racional, acorde a los techos
autorizados, y bajo estrictos criterios de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestales, observando en su ejecucién 1la normatividad
vigente establecida en 1a materia.

Los principales alcances del Presupuesto autorizado estuvieron orientados al
desarrollo, consolidacién y fortalecimiento de 10s siguientes proyectos:
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Proyectos Inmobiliarios y de Adaptacién y Remodelacidén de Oficinas

Adquisicion de Equipo de Transporte
Apertura de Nuevas Oficinas

Desarrollo Informitico y de Telecomunicaciones

Otros Proyectos

19



CONCLUSIONES

1.- Las instituciones financieras de »,’desarroll‘o han realizado grandes
esfuerzos orientados a fortalecer su. estrategia de negocios, con )
propésito de ofrecer mejores-servicios ab la comunidad exportadora, acorde a
tas necesidades que demanda e) de#grrollo econdmico del pafs.

Los esfuerzos em comentario. han trafdo’ como. consecuencia un incremento
importante en las erogaciones que la "bancé’ ha -realizado, ha fin de hacer
frente  adecuadamente . a 105 requerimientos que ha demandade el
fortalecimiento de su 1nfraestructura operativa y administrativa, para
atender de manera efectiva la estrategia bancaria de-negocios de comercio
exterior. g

2.+ Los presupuestos permiten:la; _a‘neacidn cuantltativa anticipada de las
operaciones de la banca o. cua!quiera entidad econdmica, con objeto de
obtener el mayor rendimiento: de "los bienes- de 1las mismas, siendo
indispensable para lograr,dichos,fines. que exista una eficiente
organizacidn que controlando correctamente sus funciones, defina las lineas
de autoridad y responsabnidad. :

3.- E1 controt presupuestal; por dreas de responsabilidad es un conjunto de
procedimientos gue nos:-sirven para vigilar y controlar el cumplimiento de
Tos objetivos fijados "y “tomar 1las medidas necesarias en el caso de
desviaciones, detectdndose estas a través de la comparacidn periddica de los
registros de contabilidad con las operaciones presupuestadas en el mismo
periodo,

Es una herramienta muy valiosa de la administracidn, ya que por medio del
andlisis de - las variaciones substanciales, opermite aplicar una
administracion por excepcion, y también por medio del referide controtl
presupuestal por Areas de responsabilidad, se pueden detectar errores de la
organizacién, motivar al personal y obtener dptimos resultados.



4.- 'La 'instalacidn de un - sistema de contabi‘lidad ' por Areas de
Respcnsabﬂidad {mpHca fundamentalmente, un . cambio‘ en 1a mentaHdad de
quién controu y de : quién " decide . ‘Desde el punt de vista contro'l al
codificar. 1as operac(ones. adémss de 1nd1car la: cuenta. subcuentn y centro
de costos. que requiera tanto “1a contabinad genera] comola’ de costos, se
. agregaré la.relativa al &rea, nivel y‘fum‘:idn o’_descripcion de ésta.

5.-Por otra parte, los presupuestos de gasto }:orrienie e . inversién fisica
pretenden dotar a la instituciones financieras de desarrollo. de los
recursos suficientes -para satisfacer adecuada y oportunamente sus
necesidades de recursos humanos, materiales y de servicios, as{ como de
equipamiento e instalaciones, que les permitan atender de manera eficaz y
oportuna las actividades que tienen encomendadas, procurando reducir al
minimo indispensable las erogaciones respectivas, sujetdndolas a criterios
de racionalidad y selectividad, y eficacia necesarias en el desarrollo de
dichas actividades, de conformidad con los programas acciones y estrategias
establecidas.

6.- Por lo anterior, me permito presentar las “bases para la formulacién,
autorizacién, ejercicio. seguimiento y control de los presupuestos de gasto
corriente e inversién fisica”, mediante los cuales se pretende proporcionar
a los -distintos lectores, 1los 1lineamientos para 1levar a cabo 1la
recopilacion e integracién de los presupuestos.

Ademds, se pretende proporcionar a los diferentes centros de carge y de
costo de la entidad, de una herramienta que como gufa de accién, les
facilite la determinacién de sus necesidades de recursos financieros y
materiales que les sean indispensables para el adecuado y oportuno
desarrollo de actividades, permitiéndoles el logro de los objetivos y metas
que tengan establecidos, de conformidad con las funciones que desempefien y
las responsabilidades que les sean inherentes.

Es por esta razén que se diseflaron diversos formatos con sus respectivas
instrucciones de llenado, los cuales se elaboran para cubrir las demandas
fundamentales de informacién que se requiere para la elaboracidn del
presupuesto.



Ademas, es importante sefalar que: el presupuesto se realiza en forma
congruente a las necesid_adés detectadas y -acciones a desarrollar, y de esta
manera estar en posibilidad .dg‘erstablye‘cer 1as metas en términos cualitativos
y cuantitatives, a efecto'de evaluar su avance y logro de las mismas.

7.- Lo expue‘sto sobreﬁ_'eTﬁrqceso»presupuestacidn-contro'l presupuestal , no
obstante que dicho tema -evs'-_‘muy“a'm;ilio , considero que permite establecer los
lingamientos -suficiehtés ~,|S:ara 1htegra'r y proponer un presupuesto congruente
¥ sustentarlo ante léé'en;i_dades. 'y 6rganos de gobierno que 1o requieran,
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