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INTRODUCCION.

En 1la actualidad toda organizacidén requiere de los
elementos de la contaduria y la administracién para el logro
eficiente de los obJjetivos predeterminados y que al ser
utilizados de la mejor forma se obtienen grandes ventadas.
El objetivo del trabajo consiste en describir el desarrolle
de la funcién del abastecimiento de materiales en la
empresa PEMEX Exploracién-Produccién del distrito de Agua
Dulce, Veracruz. Que llevado en forma eficiente y
sistemitica se obtienen resultados positivos.

Toda organizacién, es dependiente en grade variable de los
materiales y servicios ofrecidos por otras organizaciones.
El establecimiento estAndar de los obletivos generales de la
funcidén de abastecimiento es obtener los materiales
adecuados (que satisfagan los requerimientes de calidad), en
la cantidad debida para su nuevo envio en el momento preciso
y al lugar correcto. de la fuente correcta y al precio

conveniente.
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En el capituls 1, se presenta la intreduceidn o la
contabilidad y administracién y algunos conceptos basicos
con la finalidad de comprender que el objetivo de la
administracién apoyada por la contaduria es precisamente el
logro de los objetivos predeterminados de la empresa.

En el capitulo 11, se presenta el desarrollo del
abastecimiento de 1la empresa que es el tema central del
estudio,

La organizacién contable del ciclo del almacén de
abastecimiento y los registros que se llevan a cabo. Se

mencionan en el capitule III.

Se presenta el seguimiento practico de toda la informacidn
desde la requisicidn de materiales hasta el despacho por

vales al almacén en el capitulo IV.



CARITULO 1

CDNCEF;TDS BASICOS D& CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION,



1 CONCEPTOS BASICOS DE COWNTARTILIMGD ¥ ADMIMISTRACION.

.;i.! CONCERPTDS DE COMYRBILIDAD.

Me la Ascciaciom Anericana de Cantagores publicoss
Contatrilidad: Es el arte de repistrar.clasificsr v resumir
oe  uma manera significatiwva. en térsimos  monetarios.
CopEracionss gus son cudndn mengs en parte de caracter
fimanciero . &si cowmo de interoretse  las  reswltados

cbienidos.

Tel Imstituto Mexicano de Comtadores Publicos:

Tomtarilidad: E= la técnica owe oroduce sistemstros v
astructuradamente informacidn cwantitativa &n  unidades
moretarias de las transaccicones owe vrealiza wuna smmresa v de
Tiertas eventos tEchicos oue la afsctan con @@ obtjieto de
Fatilitar a los interesados =i tomar decisionee de caracter

timanciero en relacidn con cicha ersre=a.

e  lzs =iguientes definicion=s se puede conclwoir oue la
comtalvilidaa ess

£l nrabre gen@rice de todas las  anptaciomes. galculos v
peltagos nusericos gue se llevan a cabo en  una oeresa con

obieto de proporcionar:



a. Una imanen numérxca de - todo lu que en real;dad su:ede en

la vida y:en la act:v;dad de la empresa; es decxr :onncer el

patrxmnnlo y sus mndxf;:a:iones.

'b.'vUna base 'en' cxfras para nrlentarv actliaciaones de

gerenc:a ‘ensu tnma de de:xsxunes.. 2' e
‘e ka Justlflcac;dn de la correcta gestidn de- los recursos

“de la’ empresa. . S

1.2 PROCESO CONTABLE (ESGUEMA)
Una ve: establecidoe el concento de contabilidad conviene
llevarlo a efecto. Se necesita pasar por cuatro etapas gque a

continuacion se exponen:

1. RECOLECCION DE DATOS.-
Esta e5 la primera etapa v se refiere a la reunidn de los

antecedentes necesarios para realizar dicha actividad.

2. CLASIFICACION Y ANALISIS.~
En eésta cada uno de los datos obtenidos a traveés de la
retoleccidn serd considerado analiticamente, v sobre todo

en forma razonable.



3. REGISTRO.-

Si la clasificacion fue hecha Furrectéméhtéigséa;tereera
etapa consistiré an aﬁént;F o anotar los. datos qbténidné
siquienda el &riterip m#réAdu paf'la propia claéifiﬂacidnf

o analisis.

4. RESUMEM.-

For - ultime.la cuarta etapa consiste én la sintesis o
compendio &e toda la informacidn obtenida a traveés de las
etapas anteriores para interpretar los resultadeos de la

empresa por periodos de tiempo.



ENTRADA DE LA
DOCUMENTACION
CONTABLE.
* LA LABOR CONTABLE COMFRENDE 1AS SIGUIENTES
REVISTON. =
1. COMOCIMIENTO DE 10S WECHOS
# CONTABILIZAR. '
2. REGISTRO ¢ ANOTACION ORDENADA
DE LOS HECHOS EN 105 LIROS,
CLASIFICACION.
3, PROCEDER A ELABORAR LOS
ESTADOS FINAHCTEROS.
INSCRIPCION Y
REGISTRO EN
L0S _LIBROS DE
LA EMPRESA,
REUISION DE LA FORMULACION
INSCRIPCIGON PERIODICA DE
CON DOCUMENTO. ESTRDOS
(SU DOCUMENTO ORIGINAL) F I Nﬁ Nc I EROS )




1.3 FUNCIONES DE L@ CONTABILIDAD. - - . _

La contabilidad

Comuestra Cent | su ., actuacidn  mediante

distintas. facéta: “trabajo’~ aiue toman el neombre de
» -} szuectbs diferentes. Entre estas

teoria ha destacado las siguientes:

‘Fdhciéﬁ>h15térica. Se manifiesta por el registro croncldégico
‘de’ los-hechos que van apareciendo en la vida de la empresa ;
‘por. ‘ejemplo : 1la anotacidn de todos los cobros y pagos que

se van realizando, por orden de fechas,etc.

Funeidn estadistica. Es 21 reflejo de los hechos econdmicos
en cantidades gue dan una visidn real de la torma como gueda
afectada por ellos la situqcién del negocip: por ejemplo: el
cobro de 10,000 unidades monetarias en efectivo, da lugar a

un  aumento de dinero en la empresa, que &sta debera

contabilizar.

Funcion econdmica. Estudia el proceso que se sigue para la
obtencidn del producto; por ejemplo: el andlisis de a que
precios de deben hacer las compras vy las ventas para

conseguir una ganancia.

Funcion financiera. Analiza la obtencitn de los recursos
monetarios, para hacer frepte a los compromisos de la

empresa; por cjemplo: ver con qué dinero cuenta la empresa;



conocer. 'los '~ plazos de :ubru de 1os :fientes. vy los

cnmprumisos de pago’ cqﬁISus, acreednres para poder en todo

momento dlsponer de d ‘eru:‘:qn(que hacer frente a.los pagos

cumprumetldns'y evztar la situé:;dn anormal de los negocios

1lamada suspensxﬁp dg pagus.

Funcién fiscal.  Es saber come 1€ afectan las disposiciones
fiscales mediante las cuales se fija su contribucidn a las

cargas pUblicas. o sea conocer todos los impuestos.

Funcion legal. Conocer los articulos del codigo de comercio
y otras leyes que puedan afectar a la empresa para que la
contabilidad refleje de manera legal el contenido juridice

de la actividad de la misma.
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1.4 ESQUEMA DE LAS RELACIOHES ENTRE LAS OPERACIONES
DE LA EMPRESA, L4 CONTABILIGAD Y LAS DECISIONES
DF LA GERENCIA.

—_—
T LA ACTIVIDAD DE LA
' EHPRESA ORIGINA LAS

D lopsmclooczs D

| ADHINISTRATIVAS,

LAS OPERACIOMES
TIEHEN UN REFLEJO
DOCUMENIAL.

e
LOS DOCUMENTOS SO
LA BASE DE 1AS
TNSCRIPCIONES
CONTABLES.

LA CONTABILIDAD
OFRECE RESUMENES
! BE Li SITUACION
¥ RESULTADOS.

-2 27 v T e e

" DATOS CONTADLES
1 ORIENTA LAS
* BECISIONES DE LA
* GERENCIA .

7

{ LaS DECISJONES DE E '

GERENCIA DETERKIHAN G‘:

LA ACTIVIDAD DE LA

UEL AMALISIS DE LOS E
}

THKPRESA.




La :untapilidad és‘.un'~prutééu,de ;n+utma:ldn, parque 1a

finalidad basica . gué, huscamos:-‘con todas’s las anotaciones y

con;hbie., derivado de las
;" ofrecer - informacidn al
1;dé lalsituaciﬂn paﬁrimnnial y de todos

los. ‘movimientos'que . este patrimonio ha temido y Qque se

‘;réf;ejan or sus- resultados en - una cuenta de perdidas y

ganancias. |

Esta informaciodn dinterna del patrimonio empresarial bha de
conjugarse con otras informaciones para que se puedan tomar

decisiones con conocimiento de tausa.

1.5 CONCEPTOS DE ADMINISTRACION.
REYES PONCE . Administracidn . Es el conjunto sistematico de
realas para lograr la maxima eficiencia en las formas de

estructura y manejar unr organismo social.

HAROLD KOONTZ . Administracion . $e define como el proceso
de disefiar v mantener un medio anmbiente en el cual los
individuos, que trabajan junto=s en grupos lagran

eficientemente los objetives seleccionados.

i.— Como administradores. las personas ejecutan las
funciones administrativas gque consisten en planeacidn,

organiTacidn, integracidn de personal, direccidn y control.



2.~ . La administracidn es aplicable a cualaunier tipo de

organizacidn.

3.- Es

:'p cab)eha la administraciom en todos los niveles
organizacionales:

q.—‘El objetive de tedos los gerentes ec 21 mismo: crear un

superavit.

S.— La administracion se ocupa de la productividad; eso

implica eficiencia y eficacia.

Con lo anterior mencionado se resume gQues:
Administracidn : Es la ciencia dirigida hacia el logro de
los objetivos predeterminados con un minimo esfuerzo v un

maximo de eficiencia.

1.4 PROCESO ADMINISTRATIVO Y LA FUNCION DEL ADMINISTRADOR.
Seqgun REYES PONCE : 1.—- Previsidn.
2.— Planeacion.
3.— Dirganizacion.
4.— Integracidn.
S.— Direccioen.

6.~ Control.



El Lic. Agustin Reyes Ponce ;ncluve un elemento  qlue es la

prev1sibn, va que la distingue ‘de-la: planeacxﬁn. en base a

una eyDllcacxén DbJEth

. Previsia Es 10" que puede hacerse.‘-~

Plarieacion e ‘se’va’ a:er de Hecha.

Segin HAROLD.KOONTZ : 1.— Planeacion.

2.— Organizacidn.
3.= Integracidn.
4.~ Direccign.

S.~ Control.

En realidad para algunos autores la previsién forma parte de
la planeacidn. Las funciones de los gerentes propercionan
una estructura uatil para arganizar el conocimiento
administrativo. No se han descubierto nuevas ideas,
resultado de investinacion o técnicas gue no puedan
colocarse facilmente en las clasificaciones de planeacion,
organizacidn, integracidn, direccién y control.

La funcidn de planeacitn ctontempla definir las metas de la
organizacidn, establecer una estrategia global para el logro
de estas metas.

Los administradores tambieén se encarga de diserar  la
estructura de la empresa. Llamamos organizacion a esta
funcidn. Incluye la deteresinacidon de las tareas a realizar y

quien las debe realizar.
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Es responsabilidad . de gla:admiﬁiStrécidn,dirigir v coordinar

a estas personas.. (Esta’ .gs 1a funcien de direccien vy 1la

ultima’de: las_?uﬁcib es’q jesempefian los administradores

es la de control

Una vez fijadas iaé;métas; farmulado los planes, delineado
loé'arréglﬁs'éééFécédralé5 >y empleado. entrenado v motivado
“el personal, .éxi5£E lé.noﬁibilidad de que algo salga mal.
Para asegurar que las cosas vayan como deben, la
admiﬁistraciﬂn debe manitorear el desempefio de 1la
oraganizacidn. El desempeio real debe compararse coOn las

metas fijadas previamente.

1. Prevision . Elemento gque con base en las condiciones
futuras en gue una empresa habkra de encontrarse, reveladas
por una investigacidén téenica, determinandose asi  los
principales cursos de accidn que nos permitirdan obtener los

obietivos de la empresa.

2. Planeacidn . Fija o2l curso concreto de acciédn que ha de
seguirse, estableciendo los printipios que habran de
orientarlo vy de las determinaciones de tiempos y de numeros

necesarios para su realizacion.

3. Organizacidn. Estructuracison técnica de las relaciones

que deben existir entre las funciones. niveles vy actividades
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de los elementos ~ materiales v humanos con el fin de. lograr
1a ma»ima eficiencia.

4. Inte@racién.»IDbtener los elementos materiales v humanos
que la nrganizacidn'y la plaﬁeacian sefiala como necesarios

para el adecuado funcionamienta.

S. Direccion. Funcion ejecutiva de guiar vy vigilar a los

subordinados.

4. Control. Medicion de los resultados actuales vy pesados,
en relacién con los esperados, ya sea total o parcialmente,

con el fin de corregir, mejorar vy formular nuevos planes.

1.7. CONCEPTO DE HECHOS ADMINISTRATIVOS.

Compo resultado de la actividad del elemento personal sobre
los bienes econtdmicos. aparecenh- los hechas administrativné
que son las operaciones de indole econdmica que afectan a la
actividad de la empresa. Pueden ser de orden interno cuando
se producen en el seno de la empresa. o de orden externoc
{llamadas tambié&n relaciones externas ) que se producen

entre ésta vy terceras perscnas.

Ej. hecho interno : el pase de materias primas desde el
almacén a la seccidn de fabricacién para su transformacidn

en productos.



Ej. hecho Vexternﬁ * la compra de materia prima para ser
elabufada. . :

Los héthnﬁ administrativos son objeto de la contabilidad en
cugnto? prndﬁ?can o puedan producir una wvariacion en el
‘ ﬁairimuhia; entendiendose por tal al conjunto de biemes,

derechos ¥y obligaciones de una empresa.

1.8 CONDICIONES GUE DEBE DE REUNIR LA CONTABILIDAD DE UNA
EMPRESA PARA SER EFICAZ INSTRUMENTO DE ANAL ISIS

ADMINISTRATIVO.

1. La contabilidad en sus cuentas., libros y anotaciones ha
de recoger vy reflejar las variacicnes patrimoniales de la

empresa ¥y las relaciones capaces de producirlas.

2. Debe refleijar las previsiones administrativas v

controlarlas.

3. Debe producir la especializacisn de periosdos de tiempo,

para sefalar sucesivas situaciones de la empresa.

4. Estas situvaciones han de presentarse de forma continua,

sin retrasos a medida que las operaciones se realizan

S. Debe utilizar una unidad estable de medida de wvalor.
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6. Ha de responder a. 'la verdad de los hechas y a la
exactitud dé las valoraciones a' l1os mismos asignadas.

7. No debe. énmendarse nunca ¢ Lo escrito debe permanecer.

8. Ha‘de'estaf rodeada de garantias legales.

9. Los  métodos utilizados han de responder a un correcto

sistema técnico adaptado a las necesidades de la empresa. -

10. Toda anctacion contable ha de tener una justificacion
lagica, juridica v matematica en una operacidn

adminictrativa demostratle dorumentalmente.



CARPITULD 2.
DESARROLLO DE LA FUNCION DE ABASTECIMIENTO EN LA EMPRESA
PEMEX (EXPLORACION-PRODUCCION).



IT DESARROLLO DEL ABASTECIMIENTD EN LA EMPRESA PEMEX

(EXPLDRAC]DN*PRBDUCCIDN). »‘

2. 1 BENERALIDADES DE LA EHPRESH PEMEX (EXPLDRACIDN—

PRODUCCIDN).

‘La’emuresa',de PetrnlenE Mexicanos recientemente cambit su

estructura orqanxza i el objeto de

incrementar: .'vanue'anteriormente se tenian
costns'enteéivué viﬁn Enﬁéabé‘:nn los controles adecuados
para identificar Eﬁ donde se generaban o cometian errores,
ya éue la orgénizacion era demasiado grande y dispersa:i por
esta razdn la empresa optéd ,por dividirse en un corporativo
v cuatro empresas subsidiarias, las cuales son:

1. PEMEX REFINMACION.

2. PEMEX PETROAQUIMNICA BASICA.

3. PEMEX PETROQUIMICA.

4. PEMEX EXPLORACIOM~PRODUCCION.

La actividad primordial de la empresa Pemex Exploracidn—
Produccidn es 1la exploracion del subsuslo terrestre v
maritimo nacional, con el {in de encontrar vacimientos de
crudo. gas o aceite; para una ver localizados estos, se
realiza la perforacidon de pozZos. la entraccitn vy produccion
de los miemos.

La empresa PEF (Pemex Exploracion-Froduccidn) como en las
otras empresas subsidiarias se ha implantado el concepto de
maxima eficiencia. wpor 1o cual se determinan los ingresos

por cada empresa vy estas a su ve: lo determinan por cada
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rama vy centros de -trabajo para identificar vy  evitar
actividades " - y centros. de ‘trabajo - improductiveos vy/o

incosteables. .

2.2 CONCEPTO: DEL-ABASTECIMIENTO EN LA EMPRESA.

CAcisn’d proporcionar. a " los departamentos operativos

(pfoduté; k ééf?icio; £é:ni:us v perforacidn }): un servicio
npu;tuﬁﬁ"ﬁé" gqﬁinlstrn de los materiales Y equipos
neceﬁa}ibs éara la realizacitdn de sus pperaciones.

La impuftgn:ia que tiene el abastecimiente en una empresa es
significativa vya gue 1a administracidn efectiva de las
éumpras/ahastecimiento de materiales contribuye al éxito de
las organizaciones mas modernas. La adguisicidn de
materiales,suministros,.servicios y equipo de la calidad
apropiada, en las cantidades correctas, a los precios
adecuados, &n el momento debido v sobre una base continua.

Son un determinante fundamental del éxito o fracaso de una

CMOTesa .

2.3 ETAPAS DEL ABASTECIMIENTO.

El abastecimiento integral tiene las siguientes etapas:
Programacion de Requerimientos.

Adquisicidnes.

Inspeccion.

Almacenamiento y despacho.



2.4 0BJETIVO GENERAL ' DEL ABASTECIMIENTO EN. LA EMPRESA: Y SU

" APOYO LEGAL. .

OBJETIVD GEMERAL .

Adqu;tif ﬁajo’ iéé mgjérés ;cbﬁdi;ipnés”de,_brécio';alidad %
cpnfﬁﬁﬁiﬁaﬂé 3 ;557 ire?q dibnéﬁ;' 'equipus v. materiales
necesarios en los pru:eéus prndﬁctivns de la empresa.

MARCD LEGAL.. (ARTICULD 134 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS) .

Los recursos economicos de que disponga el Gobierno Federal
v el Gobierno del Distrito Federal, asi como sus respectivas
administraciones publicas, paraestatales. Se administraran
con eficiencia, eficacia vy honradez para satisfacer los
objetivos a que estan destinados.

fas adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones de todo
tipoc de bienes. prestacion de servicio de cualquier
naturaleza vy la contratacién de obra que realizen, se
adjudicaran o llevaradan a cabo a través de licitaciones
publicas mediante convocatoria publica para que libremente
se presenten proposiciones solventes en sobre cerradeo, que
serd abierto pablicamente a fin de asegurar al estade las
mejores condiciones

disponibles en cuanto a precio. calidad. financiamiento,

oportunidad vy demds circunstancias pertinentes.



27
Las - actividades ﬁe,aabééteciﬁigﬁtn- en- la  empresa PENEX
(EXPLORACION-PRODUCCION); . ‘éstan’ regidas ~ por la ley de’

contratos y‘dbré“éubff;a;"'J

E.ﬁ_éECUFNCIﬁ GENERICA DEL ABASTECIMIENTO.

PhﬁGRAﬁAcde_nE REGUERIMIENTOS.

Lgs reauisiciunes se programan anualmente con base & los
proyectos de inversidn autorizados v los trabajos a
desarrollar por las &reas usuarias. El &rea de programacién
obtiene informacién de planificacidn de los pravectos de
inversion autorizados para las ramas operativas de
perforaciton, produccion y servicios técnicos, con lo cual se
programan las requisiciones para €1 ano siguiente.

FPROCESO DE ADGUISICIONES.

Se dinvita a concursar a proveedores ididdneocs mediante
solicitud de precios , para que se propongan ofertas. En
fecha determinada, se realiza 1la apertura de cotizaciones
invitando a participar a la auditoria y a un funcionario
erxterno al modulo de compras.

Mediante un cuadro comparativo se analizan las propuestas y
s& dictamina el ganader,

A los concursantes se les comunica el resultado del fallo y

al ganader se le sitda el pedido.
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PROCESD DE INSPECCIDN.;

Revzsxbn de asneﬁtus nnrmat1vns. eyalﬁé v emite el dictamen

as ofertas evaluadas de

as espec1f1ca:iones‘establecidasv en las baszes

:antxdad, tiempos de

entreqa; ‘servicios, garantia). -

ALMACENAMIENTD .
Tienz como dhjetivu recibir los materiales splicitados por
los departamentos Dﬁerativus. ubicandolos en los despachos

para controlar v conservar los mismos.

DESPACHO.

Consiste en el suministro oportuno de los materiales
almacenados con el fin de lograr la contipuidad de las
operaciones del distrito mediante la entreaa por parte del

usuario de un vale requisitado.



COHSULTA
DE
EXISTEMCIAS

TRASPASQ
® LI DEPURACION
EITRADA
HO
TRAMITE RECEPCION GUARDA DESPACHO | DESFACHO
COMPRA DE 0E CDET “POR
LocaL MATEPIALES MATERIALES UATERIALES VALE

]

DEPARTAMEHNTACION

e
|

§*g oxauy



2.5.1 DIAGRANA DX PROCRAKACION DE REQUERIMIENTOS

PLANES
P MAS.

PRESUPUESTOS
AUTORIZADOS,

EXISIBKIA
MATERIALES,

ADQUISICIOHES,

IRASPASO FACTURR
PE — 7
MATERIALES. PRGA.

ALMACENES .
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)

]
2.5.2 DIéGalh 0T AUISICIONSS. |

—

REDU1SICIOHES.

RECEPCION DE
FEQUISICIONES,

ALTA EN HL
SISTDM.,

LICITACION

2
5
g
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2.5.3.0 INSPECCIOn. |

ﬁ-
ACEPIACION

nmngmuu.

HOROSIDAD
SAN!IOHB.

THSPECCION.

SEGUINIENTO BE

GESTION AMTICIFO
¥70 PAGO.

PEDIDOS.

1
PEDIDOS.

ADQUISICTONES

THSPICCION.




ACIURACI OH
PAGA.

2.5.4. ALMNCENES.

UsusaRIO
RECIBE.

[

DESPACHA,

GUARDA .

IHikesa
MTIRIAL.

CUNPLE.
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B L L L |

VERITICA ¥
COTEJA.

THSPECCION.

HO ST RECIBE
MTERIAL,

(e )




CAPITULD 3.
ORGANIZACION CONTABLE Y ADMINISTRATIVA DEL CICLO DE ALMACEN
DE ABASTECIMIENTG EN PEMEX (EXPLORACION-PRODUCCION)
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3.1 LA ORGANIZADIDN'EDNTABLE}n

“La Drg?nizaqiﬁni Eéhtablé : e;tﬁdia los métodos v

prn;edimiehtﬁs aplicables’ ~a’las “funciones registrativas de

la ’administ;adién -qﬁbfésﬁ%ial. para mejor conseguir los
finésfpnr_éila:ﬁérség&idns.

Su"aﬁﬁitﬁv ﬁe>l‘a£ciﬁh' no se 1limita a la seccidn de
contabilidad, sino que se extiende a todas las secciones de
Qna empresa, encauzando desde sus origenes los datos v
documentos que luego han de servir para formular las
anotaciones en 105 libros vy registros contables. En todas
las secciones interviene en aquello gue afecta o puede
afectar a la funcidn de registro que especificamente
corresponde a 1la contabilidad. Quedan comd campb propio de
la organizacién comercial, financiera, de ventas, etc.

Los demas aspectos. Por ejemplo, en la seccién de compras la
organizacian contable atenderd al registro de . las compras
efectuadas a los proveedores: en la seccidn de almacén se

preccupard de tomar nota de las existencias, etc.

3.1.1 ELEMENTOS DE LA ORGANIZACION CONTABLE.
El elemento personal estda representado por el jefe de
contabilidad, los contables y los auxiliares.
la aplicatciénp de una organizacién requiere como base la
seleccidn del personal, gue ha de realizarse buscando para
cada misién al hombre que tTetna las mejores condiciones

relativas para cumplirla y facilitando los medios para que
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perfeccione su labor. capacitandole v simplificéndo'éa‘ta al
Mmarimo, para gue reéulte ln'mas‘sencills'pnsibie.}
El‘elementn maferial esta énqstituiéu. ﬁét‘el ‘Euﬁjunta de
iﬁstrumentos contables: éstos son:
2. Lbs.dncumentus Y justificantgs de cpefa;ibnes.
b. Los registros vy Estadés auxiliares.
c; Los liSrns de contabilidad.
d. Las maquinas, muebles y utensilios gue coadyuvan en 1la
labor contable.
e, Las cuentas inveptarios y balances.
f. Los comentarios, memorias, informes y estudios
aclaratorios de los datos contables.
El #lemento formal esta constituido por la norma que expresa
las relaciones entre los elementos personales y materiales.
Al planear una organizacidn contable se habra de
sefialar:Instrumentos materiales a sefialar.
Personal v su funcidn individual.

Normas de actuacidn.

3.1.2 FASES PREPARATORIAS PARA LA REALIZACION DEL PLAN
CONTABLE.

iLa creacidn o modificacidn de wuna organizacion contable
reguiere una serie de estudios:

1. Estudio del negocio en sus aspectos:

a. Juridices b. Técnices c. Comercial: d.Financiero:

e. Fiscal: f. Personal.
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2. Establecxm:entn del plan col

‘a. va151ﬁn de 5ecc1ones e’cada una.

lflcantes contables

‘plan de cuentas,

~abnno, cDordina:iﬁn Yy enlaces

‘dxstrxbu: én’del trabajo-4

Q.- Determ&nac;én ﬂe” med105 de controly h. Forma de
determina:16n de resultadns vy presentacién de los estados de
situ;cxén:.

’i.‘ Elementﬁs de orientacidn v andlisis: Estadisticas,
graficos, estados cantables e informes que deben

suminictrarse a la direccidn, a distintas secciones, a los

accionistas, al publico, etc.

3.1.3 FUNCIONES DE UN SISTEMA DE CONTARILIDAD,

La contabilidad es un sistema cuantitative que requiere tres
funciones principales: La acumulacicén, la medida y la
copunicacion de los datos economicos. El  sistema contable
acumula datos vy  provee de procedimientos para  alcanzar vy
procesar masas de datos. Estos procesos acunulativos
principalmente comprenden el registro vy andlisis de los
hechos. Estos registros son esencialmente por naturaleza

historicos. Los registros utilizados para la funcion
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acumuladora ‘son . generalmente nombrados’ registros,’ diarios,

mayores,. libros de cuentas:

La gerencia tie la’p e aseguﬁér“

uldadnéqé»y =

s P (SIC)

—

. ‘sistema . de

inforﬁééiﬁﬁ f1nénc1era,;y éi {SIAM) sistema institucional de
agministracion de’ materiales; los cuales se encuentran
entelgiadns péra relacinﬁar desde los presupuestos, gastos vy
ﬁnstns.

Existiendo tambien un manual de conceptos de origen que no

es mas gue el conjunto de conceptos de las cuentas

asignandolie claves para los diferentes departamentos.
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3.1.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ADO'S. Y ALMACENES
PUESTO | N30

SUPERINTENDENTE 1

APOYO SECRETARIAL 2
PROG. Y APOYO TECNICO ALMACENES ADQUISICIONES

PUESTO  |p Ma2yq PUESTO | A%ns PUESTO _ |pi3ns]
JEFATURADTTO. 1 JEFATURA DTTO. 1 JEFATURADTTO. 1
PROG. INSUMOS 2 OPERACION 2 COMPRAS 2
APOYO TECNICO 3 WVENTARIOS 3 8EG. Y CONTROL 3
TEC. INFORMATICA 2 FACTURA 2
APOYO SECRETARIAL 2 TEC. ADQUISIGIONES 5
CHOFER 1
APOYO SECRETARIAL | 4
ALMACEN AGUA DULCE ALMACEN EL PLAN ALMACEN NANCHITAL
PUESTO PLAZAS PUESTO PLASAS PUESTO PLAGAS

ALMAGENISTA “A" ] JEFATURA SECTOR 1 JEFATURA BECTOR 1
AYTE. ALMACENISTA 4 ALMACENISTA"A™ 2 ALMACENISTA “A" 2
DESPAGHADOR 12 AYTE, ALMACENISTA 5 AYTE, ALMACENISTA 4
CHOFER z DESPACHADOR 4 DESPACHADCR 4
EMPACADOR 17 CHOFER 2 CHOFER ]
APOYO SECRETARIAL 4 EMPACADOR 4 EMPACADOR 5

APOYO SECRETARIAL 2 APOYO SECRETARIAL 1
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FUNCIONES

l

PROG. Y APOYO

A LMACENES ADQUISICIONES
TECNICO
1- RECBIR  CORRECTAMENTE| [l-REALZAR EL PROCESO DE||1. MANTENER  ACTUALDZADOS
LOS MATERIALES ¥ EQUIPQS|| COMPRAS DE ACUERDO A LAS LOS SISTEMAS LOSALES E
BAIC PROCEDIMIENTOS| | POUTICAS, NORMAS  Y|| INSTITUCIONALES.
ESTABLECIDOS. DISPOSICIONES LEGALES
VIGENTES. 2.- DETECTAR Y ATENDER LAS
CONTINUAR coN EL] NECESDADES DE HARWARE Y
PROGRAMA DE La| |2- SOMETER A CONSIDERACION SOFTWARE.
DEPARTAMENTACION ~ POR{| DEL SUBCOMITE DE COMPRAS

UNEA DE NEGOCTIO.

DESINCORPORAZION DE|
MATERIALES EXCEDENTES.

MANTENER EL INVENTARID
DEL ALMATEN CON

EXISTENCIA MINIMA PARA LA] 13-

OPERACION DEL DISTRITO.

.- SIMPLIFICAR Y UNTFORMAR

DEPURACION D‘= ALMACENES.

DE Las
ADQUISICIONES QUE REBASAN
EL MONTO PERMITIDO Y LOS
BENES ESTRATEGICOS PARA
sY AUTORIZACION DE
COMPRA.

TRAMITAR LAS FACTURAS
RECIBIDAS DE COMFORMIDAD
CON EL PEDIDO VIGILADOD LAS
DISPOSISIONES FISCALES
VIGENTES,

v| P TRAMFI’AR Y DAR SEGUIMIENTO

LAS ORDENES DE
SUR'I'W!IENTO A TRAVES DE
PEDIDOS ABIERTOS.

5.- CONTROL DEL PRESUPUESTO
DE ADQUISIZIONES FOR
RENGLON DEL GASTO Y LINEA
DE NEGOTIOS,

EXISTENCIAS

- ANALIZAR
LOTALES Y FORANEAS PARA

DEFINIR TRASPASQS ENTRE
ALMACENES (CONSULTAR AL
SISTEMA).

.- COORDINAR. CON LAS AREAS

OPERATVAS
NECESIADES DE CONSUMD
DE MATERIALES,

5.+ SEGIMMIENTO Y CONTROL. DEL.

EJERGISIO PRESUPUESTAL

6.« CONTROL ESTADISTICO D=L

AVANGCE DEL PROGRAMA DE
CAPACITACION,

7.- ELABORACION Y SEGUIMIENTO

DEL °"PROGRAMA ANUAL DE
VATACIONES.
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SISTEMAS

L

.

A LMACENES

PROG. Y APOYO
ADQUISICIONES TECNICO

SIAM.< SISTEMA INSTITUCIONAL
DE ADMINISTRACION DE
MATERIALES,

PERMTTE CONTROLAR LOS MA-
TERIALES DESDE SU ARRIBO
AL ALMAGEN HASTA SU INGRE-
SO AL INVENTARIO O SUEN-
TREGA DIRECTA AL USUARIO.

SISTEMAINSTITUCIONAL GATA-
L.OGO DE MATERIALES.

ESTABLECE LA IDENTIFICA-
CION UNITA DE LOS MATERLA-
LES, CONSERVANDO LA NOR-
MA Y EL ORDENAMIENTO DE
DEDATOS CON LADESCRIP-
CION TECKISADE LOS MISMOS

SICAL.- SUBSISTEMA DE INFOR- APQYO ALOS SISTEMAS DEL
MACION Y CONTROL BE MODULO DE ADQUISICIONES
ADQUISICIONES LOCTA- Y ALMACENES,

LES,

PERMITE £L CONTROL Y SE-
GUIMENTO DEL TRAMITE DE
REQUISIZIONES DESDE SU
CAPTURA HASTA SUFACTU-
RACION RESPECTIVA,

SICOMEX.- SISTEMA INSTITU-
CIONAL COMPRAS
MEXICO.

SISTEMA DE INFORMACION DE
RED QUE PERMITE EL. CON-

TROL DE LAS REQUISICIONES
DESDE SU ENTRADA HASTA

SUFATTURASION.
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3.2 ORBANIZACION ADMINISTRATIVA-CONTABLE DEL ALMACEN DE

ABASTECIMIENTO.

3.2.1. CDNTRDL DE ENTRADAS Y SALIDAS DE ALMACEN.

Estéd formadn par hoJas sueltas, que se formulan por
trlpllCEdO-.

Se s;gue el :rlterlu de que toda.entrada y salida de almacén
requiere un documento y comprobacién por parte de los
Emﬁleadns a quiénes se haya confiado esta misidn,
registrandose seguidamente en dichas hojas las
caracteristicas que interesen, segun la clase de mercancia

de que se trate.

El ejemplar numeraea 1 pasa a la seccidn de contabilidad
haciendo de diario de entradas y salidas.

El numero 2 pasa & la seccidn de adguisiciones o compras, si
se trata de entrada de articulos, v a las ramas operativas
si se trata de salidas.

¥ @l numero 3 queda archivado en el almacén, sirviendo para
las anotaciones en las fichas de esxistencia.los ejemplares
qQue =se remiten a camprias o a ramas operativas van

acompafados de las correspondientes hojas de ruta.
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3.2. E CUENTAS DE EXIETENCIAS DE ALMACEN-

En su :nnJuntu"fnrman‘rel llhrn de EhlStEnCiaS o de almacén,

destlnadu n: tudo mnmentn de las cantidades de

lase que se txenen ‘en  ‘existencia, asi

rovimiento- part;cular de Ius mismpns. Estas

fr l}én-gh fichas que “se guardan en adecuadas

'f;cheros Y éonﬂ cabturadns por computadora al sistema

Lnstltuclunal de suministros.

3.2.3 COLORACIONES DIFERENTES.

Las documentos que cse wutilizan en la organizacidn de el
almacén son de papel de colores distintos, utilizando
siempre los mismos colores para seccipnes © 2 clases de
documentos con la finalidad de que su clasificatidn y su

ruta resulte facil.

3.2.4 DESPACHD POR PROCEDIMIENTO DE VALE AL ALMACEN.

Mediante sistema electronico el almaceén verifica
existencias, si  hay diferencias el almacén verificta firmas
autorizadas de los usuarios e identifica existencias,
localiza y retira material, registra salidas en sistema
electrénicte y una vez que se entrega material se obtiene

firma de recibo en original y dos capias.



PETROLEOS MEXICANOS Tt
GERENCIA DE PROVEEDURIA Y ALMACENES
VALE AL AtMACEN
Por los Atticulos Datollodos a Continvacidn: °
Almacén, Clove Facha
Namare.
CANTIDAD AMICACION_CONTABIL
cooneacin |TTT CUENIS Of witor S703 _ OFLMCION D CIWFES FITHLIROE
e | goucecs | orsragunn | URSCCT S E P e u::?l?o IMPORTE
3
3
2
F]
)
3
3
]
3
1O AL
AUTORIZADO POR RECIH00 FON VGO ¥ ANOIO
Avwchaowhy de Maiemvalen

1) e mvers K usade

QNauy

biatE
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3.3 FLUJOGRAMA DE~ DOCUMENTACION CONTABLE “ DEL  ALMACEN DE
ABASTECIMIENTD. - E '

La Solicitud de compra se prepara-en’ eriginal y'.copias en &1

departamentn de ‘almacen, 'y

éi/departamentnlquéllorgsté

— i_a primer copia se

requiriéndo (acuse de recibé).
= la segunda copia se archiva en el almacén.
~ &1 priginal se remite al departamento  de compras para su

resolucian.

fta orden de compra se prepara en original y tres copias en
el departamento de compras, y esto es:

— La original se remite al proveedor autorizandole a enviar
y embarcar e1 material.,

- La primer copia se remite al departamento de receptoria
para enterar al personal de la llegada del material.

- La segunda copia se remite al departamento de
contabilidad.

— La tercer copia se archiva en el departamento de compras
como antecedente.

El informe de recepcidn se prepara en original y dos copias,
y esto es :

— La original es enviada al departamento de compras para ser
cotejada con la orden de compra y la factura de el

proveedor.
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- La primer copia se envia al départamenta de almaceén junto

con 1os materiales'para éﬁmprqha:‘én Y ;yud;jpara realizar

los  ‘asientos  contables--en..’ jetas’

“de” " almacén vy
contabilidad. :

= La ! segunda. copia:.se:

archivada’.

- tas _@arjetés d

prepara en orig

.de alﬁaéé;.

«-(AnEXD 3}3)
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BNEX0 3 3
HICIO,
ARCHIVO
oreblitn,
. DEPTO, DE
] SRl A
ORIGINAL, -
ALMACEN.
JEFE DE CONPRAS.
| PROVEEDOR.
1 ORDEN DE 4
HPRA, 2 ENCARGO DE ! 2
. 3
CONTABILIDAD . RECIBO. L
ARCHIVQ DE o
DEPARTGMINTO
bE 5.
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3.4 ASIENTOS CONTABLES GRAFICOS. -

Los asientos .contables que se realizan a consecuencia de las

operaciones ‘el astécimiento’ son  los

siguientgs;‘
Ejenplo s #o -al contado
ﬁatefiaiéé

Ejemglo #.? -

ompra con. pago aptazado.

{5,000, passs:

de

Ejemplo ‘#’3"‘."ﬂl'sdii:itarj algun material o equipo que

alguna de las raﬁas operativas le solicite.

(5,000, pesos.)

Ejemplo # 4 . Al entrar alguan equipo que sea depreciable se

debe realizar el siguiente asiento.
{10,000, pesos.) con una depreciacion de un 85%.

En el caso de un equipo de computo.
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EIBMPLO o 1

COMPRA AL CONTADO DE MERCADERIAS POR 10.000 UM.

OPERACION ﬁ@w {(+) Jl'sf]_‘\‘u ( -)
3 S—

ENTRAN MERCADERIAS SALE DINERO
ASIENTO CONTADLE
DE DIARIO 10.000 ALMACEN {tube) A CAJA 10.000
o  ALMACEN  wa.. O CAlA ks
t~  10.000 10.000

REFLEJOS EN GUENTAS
DE MAYOR
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EJENPLO Mo 2

COMFRA CON PAGO APLAZADO

Ho oLyt
raoasud

. FULANO
MERCADERIAS roviroon

3,000 i 3.000

"
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EIPIPLO o 3
RAMA
ALMACEN, OPERATIUA,
$) 18,688, | 5,800, 5,069,

5,598,




a7

EJENPLO Mo 4
" 18,800, A 25 % DE DEFRECIACION AMJAL

CORRESPONDE DEPRECIARLO EN 2,588. PESOS ANUALES.

- EL CASO DE EQUIPO DE COMPUTO CORRESPONDE A UN GASTO DE ADMINISTRACION.
ENTONCES EL ASIENTO ES .

DEPRECIACION AQLRULADA
GAST0 DE ADNINISTRACION. DE EQUEPO DE CONPUTO.

2,568, 2,588,

78
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3.5 VALUACION ‘BE . INVENTARIOS.

OBJETIVO DE:LA VALUACTON.

los dbjetiyﬁé' qéi control de inventarios - gQue

cuncepfnlde valuacidn ~ es la determinacidn
la dtilidad bruta ganada, 1o que implica la
de&dccidn - los. costeos aplicables a los  ingresos por

ventas.

Si para determinar 1la utilidad bruta necesitamos como
antecedente valorizar el inventario de mercancias, con ello
resolvemos otro objetivo: gue el balance general presente un
valor apropiado para el activo, constituido por las
mercancias en existencia. Este valor, desde ®l1 punto de
vista de la posiciédn financiera, correspondera a un negocio
en marcha y no al gue se fijaria para el caso de la

liquidacidn de la empresa.

Basados en la conexidn que existe entre el Balance vy el
Estado de Pérdidas vy Ganancias, podemos decir que de la
valuacién correcta, depende que los Estados Financieros

cumplan con su misidn.



w  ESTA TESIS WO BEBE
SAUR BE LA BBLIGTEC

Es evidente que para llegar a una valuacidn apropiada,
necesitamas _selécciunar y después aplicar el principio,

métddd,,pruﬁédimiéhtb o técnica que razonablemente refleje

la. posicién’- financiera’ y los resultados obtenidos.Fara

evitar ‘la distore e 1os resultados, es menester que el
mismo ‘métoda de: va cion qué se  aplicd para el inventario

inicial 7y 5éafé1 ‘aplique para la valarizacién del

inventario final —.p

Cuando las circunstancias’ dispongan la necesidad de cambiar
las bases de valuacidn, “serd” necesario considerar el
tratamiento que deba darse a la desviacisn provocada por el

cambio de procedimiento.

3.5.1 METODOD UEFS.

En este método de valuacidn que es el que la empresa maneja,
las salidas se2 costean al dltimo precio de compra hasta que
se agoten las @ltimas adguisiciones, para costear las
unidades complementarias a una compra anterior.

El propdsito de este método es determinar el costo de ventas
o de produccidn, lo mas cercano posible al costo de mercado

de los materiales
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EJEMPLD DE (UEPS).

LAS SALIDAS SE CDSTEARAN CDMD SIGUE.

Eneruj» 03"

Febrerg:1a”

150 Uhidades - ¢ o0 $2,000.06

Enistencia final:

70 unidades $1000.00

Con este método de valuacidn en resumen se observa gue con
la aplicacidn del UEPS lo que se aumenta al costo de venta o
de produccidén, es 1o que disminuye en el valor del

inventario.
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3.6 POSICION DE LA CUENTA® DE: ALMACEN' EN LDS ESTADDS

FINANCIEROS.
Es. importante seﬁalar qﬁE“ia E>alma:én en el caso de
abastecimiento :nmprende de dus, eptns que son:
- Los mater;ales de cnnsumn nmedxatn.

- Los mater;ales de’ cunsumn duraderu.

‘t Yy que . para efectus ;de abaste:lmxentn solo se manejan
gastos y.activos fijos.
Al‘ingresar a la empresé lo hacen a través de =1 registro en
la cuenta de almacén, vya gque posteriormente dependiendo del
bien de que se trate y para que sea utilirado pasara a ser
uﬁ'custn, un gastao o un activeo fijo.
- En el caso de un costo.

sera de consumo inmediato

Y pasara a ser un costo de transformacidn.

~ En el caso de un gasto.
sera de consumo inmediato
Yy pasara a ser un gasto

administrativo y/0 de mantenimiento.

- En el caso de un active fijo.
sera de consumo duradero
Y pasara a ser parte de un
bien de la empresa.(que se

depreciara)l



LA CUENTA DE AUMACEN APARECE DENTRO DE EL BALARCE BN EL ACT[VQ CIRCULANTE.
k.

ENPRESA PEMEX EXPLORACION PRODUCCION.

BALAHCE DE POSICION FINAWCIERA.
DE EL 1o DE ENERG DE 1993 AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993.

AT paSIvD
s ——
CIRULAATE! ¥ 15,3080 A CORM PLAZO:
on N amm. POVEENRES N 154,588,
ACREEIORES 2.5,
aa 53,808 ME.X AR 2008
LB, B . 58
2
FLO: 2,280,868 .0
MBILIRIO  S3.808.
foUIMRIA 180,008, WFLTEL CONTRELE
HSTALACINES 58,996,
e cAPITAL 429,098,
[t UTILIDADES DEL
- EJIRCICIO ANTERIOR 189,008,
DIFERIDO: 1,808, 80.00 F—
PRIN. E SIS EITCICIO 2,128,068,
v
KA. 206, HESERWA LEGAL 5,08,
SIS IE
INSTALYCIOH 408,069,
63105 PG,

X ADTIAKIADO 488, D58,

¥ 577,838.00

2,725,888 .00

TOTAL. 3,385,086, 00 3,385,008, oo
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LA CUENTA DF alMACEN APARECE DINTRO DE EL ESTADQ DE RESULTADOS.
AR

ENPRESA PEMEX ZXPLORACION PRODUCCION.

ESIARO DE RESVLIADOS
DE EL 10 OE EMERO DE 1993 Al 31 DE DICIEMBRE DE $993.

VINTAS ¥ 19,529,009,
S50 1 S, L% s,
1. INIC. DE ¢
¥ 2,580,600,
CONPRAS ETAS, 250 .,
UTILITAD BRUTA 5,008, 288,
SASTOS DE OPERACION 1,069,268,
45108 DE UTHIA S 580,%e.

GASIOS DE ADHINISTRACION 98,088,

UTILTSD DB OPERACIOH 4,228,208,

ADNS 0TS GASTOS X 259,080,
S OTIS PROTUCTS. 3,28, 289,508,

UTILIDAD ANTES DE

IHPRSO. 3,008,209,
HETRS 1.S.R. ¥ 1,22,

S P10, 320,008, 1,672,208,
NHILIBAD NETA. E—— o



CAPITULO 4
CAS0 PRACTICD: DESARROLLO DE LA FUNCION DE ABASTECIMIENTO DE

LA EMPRESA PEMEX (EXPLORACION-FRODUCCION) DEL DISTRITG DE

AGUA DULCE, VERACRUZ.
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A continuacion se presenta los pasos que comprende el ciclo

de abaétecimiénto;;pbybdu'en las formas utilizadas para cada

paso.del  ciclo

ica':nn 'lafcdmprai

las uperac;nnes de 1la organxzacmbn.

ﬁfqrmatn:#.l),

paén 2. se le bhace una invitacion a diferentes proveedores,
quedando eésta por escrito con la finalidad de conocer si
pérti:iparan O NO en concurso por ¥ requerimiento donde se
levantara un acta circunstanciada quedando claro, el lugar,
fecha, direccidn y participantes gque cotizaren. {formato
4.2%

pase 3. Se elabora un cuadro comparativo de propuestas con
los proveedores gque cotizaren al concursg para conocer
diferentes conceptos como son cantidad, precio, tiempo de
entrega y calidad etc.

Y obtener la opcidn que mas convenga a la empresa.

(formato 4.3}

paso 4. Se finca el pedido al proveedor gue hava presentado

la mejor opcidn dentro del concurso. En el que el modulo de



compra . de la’':ord

rpveedér de. el embarque " de los

materiales’ v/o equipe.: (formato 4

paso 5.’

paso -6, El proveedor:’ eqtregé el,'materiﬁl a  la seccidn de

feceptnria &ég:mgkeriaiegcauié; coteja el pedido contra la
-factur; entfagsda péra comprpbar gque sea correcto y que no
se reciba materialyy/o equipo en malas condiciones.

{formato 4.5}

pésn 7. Se registra el ingresc a inventarios al sistema
institucional de suministros que eas  un sistema de
informacion computacional a nivel nacional de la empresa.
paso B. El receptor elabora el documento de ingrese a
inventario o existencias de los materiales v/a0 equipo para
ser registrados en sus respectivos controles (tarietas de
eristencias de almaceén).

pase 9, E1l usuario o la rama operativa que haya solicitado
el material 1lo obtendrd por medic de un vale de almaceén,

previamente autorizado para el retiro de los materiales.



' 4.1 - REQUISICION DE MATERIALES
PETROLECS MD(ICANOS . - .

* Espoclo exchisiva paia sér s
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seesrersavestesntsnnss.
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231-283{!9 ‘ L 2r01/93 1 1 TERRESTRE 30/08/93 a0l
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Ll e e e e e e L e e e e e e e e e e
Coentto Afectade limpuesto { Aut, Presu;;} Qf, Apiob o Cve, PraylFecha
|Estimado oficio

= +45500,00 | ezua:uaml 72085401 | 00/00/00

- e e e o e e e e e e ) e e o o e et 2 e e

Departamente Alectado |Aimacan . |Doc:o
; 2310 |Pians:0 |
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. 4.2.-LISTA DE INVITADOS 'Y CONCURSO
(ACTA CIRCUNSTANCIADA)

COORDINACION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
R GI;R_ENCIA DE RECURSOS MATERIALES

[STA ‘D'E INVITADOS"

No. REGISTRO| No. CONCURSO| FECIHA DE CIERRE 1.7
3-0554 3-0464 4/NQV/93 .

FECMHA DE EL\BOR,\(.ION *"No. REQUISICION,
21/0':1'/93 e ] 231-22100~3124

‘ MATERIAL SOLICITADO: -

LAMPARA DE MANQ.

'lpnono;u_i-; INVITADOS: . : ' AUTORIZA LISTA

REGISTRO * TEMPRESA FIRMADE -] . CO'I'IZA Ll
R . N RECEPCION | FECHA [~ 81 - NO- | NC.

“|revo vE TODO S.a. BN BTV LY R Cex
EL CANDADO 5. A, 26/10/93 X
’ do-{lsrnucron 5o : X
a0l | Lo S.4 X

"ACTA CIRCUNSTANCIADA"

ENLA CIUDAD DE AGUA DULCE, VERACRUZ SIENDO LAS {G139HRS. DEL DIA_QY DE ~oV DR Ik 3
SE REUNIERON EN ILAS OFICINAS DEL MODULO DE ADQUISICIONES DE EXPLORACION.PRODUC.
CION, UDICADO EN CALLE YAQUI No, 143, ESQ. NQULEVARD AZTECA COL. EMP. DE PEMEX. L.OS
FUNCIONARIOS CUYOS NOMBRES ¥ FIRMAS FIGURAN AL FINAL DE ESTA ACTA. PARA EBRAR LA
APERTURA DE OFERTAS (CORRESPONDIENTES A LA LISTA DE INVITADOS QUE ANTECEDE CON LOS
RESULTADOS SIGUIENTES:

corizan__ 1 DECLINAN o NO CONTESTARON 3

DITO. AGUA DULCE, VER.

NOMBRE, FICRA NOMBRE, FICHA HNOMBRE, FICHA NOMBRE, FICHA
Y FIRMA Y FIRNA Y FiIRAA Y FIRMA



4.3 CUADRO COMPARATIVO DE PROPUESTAS .

PETROLEOS MEXICANOS CUADRO COMPARATIVO DE PRECIOS
e g b L CANDADO S.A. ’
d X 232-22100-31pdwea =on |y erer 1T L1 4
T B3E | eeees [EL.O-01-02
mm rreinee [OATZACOALCOS, VER. )
= otzcarcan i witiaw Eantons o) atca mitto [ PAECIO ToTAL | rice ovisno | enccio 1arac | eacavwamo [ paccio tarae | emeovwino [ paccio rorat | eaccowemno | racero 10tat | rarce witan | saccrn retar
36-01-445 15 Jezol 36,0014 60 o | seo.00] | M b « DIcTAMEY = | |
[ cravs: | _!_zzL Jaustace) NANCHTT,
900.,00| CTYAS [231,22100 SE REALIZ) ESTA COMPRA EN DONDE Si

-3 Peda 2700 | cr mavor | 5203 # CORCID 1 RECDGT

UBTGTAL 873,00 | CT_OFTYA, [263.800 CION, 2 PI[ESHNTARON [OT}ZACION, PR L

#10% IVA, 87.30] cr Uﬂ% 00, 36.00 EN DASE 39 Cl 1 DE LA LEY DE =

IraraL. 960, 30] REGI ST 3-05-54 ADQUISICIQNEY SE ASIGNA| ESTA COMP! PRO—|
FAmu%c:gN NACIONAL VEEDOR_EL [cADADO .3 DE C.v. N [viRiuD DE
No, PROYE(TO 7208540f OOTI1ZAR EE MATERTAL NEQUERIDO.
v
TIPO N{PEL. M

G.T 21
" w 30 DIAS CALERDARIO
Tears o e E
- E 5




R AT G0 NP A GV E £ 0 6 AT i - 231581 -3-0745
PEMEX NOMBAE O AAZOK $3G1L: EL cmmi\uo S.A. DE C.V. e
AV, CIELITO LINDO 45 T R TITH GGV MO S o e
EXPLORACION Y PRODUCCION ||cineceon: TEL. 0-01-02 P Crsras, LLBIRCUE FACTUAL Y
COATZACOALCOS, VERACRUZ. R100 AT O DTEn

#0DULO DE ADCUISICIGHES
ZIC Se BAORS ANy £

07 OF (URLROUE FRTER s T
3PP A, Sz0. 11D, Y PROTC. A1B.
. o mzum-uwuwr.uwx!couuv[cmnuu
.mssrat. aiucte: SE COLPROMETE A BOMIFICAR & PEL £y m‘fﬁ’;’fx&::ﬁm’ﬁ'm
s1c0a. Lan LESITNO 2310 LELOS WATERIALES PERDIERTES DE ..unr;\

P1 | LAMPARAS DE MANO DE SEGURIDAD A PRUEBA DE EXPLOSION CLASE 15 P2ag, N§ 60,00 W§ 900.00 30
1.
i$ 900,00
-3 P.E.C.E 27,00
SUBTOTAL 44 873,00

+ 10% L.V.4 87,30

No. UE PROYECTQ: 72085402

e : BZLIELL L T e TR TS e d ot [ s s A R A 15 ST L WAt 560,30
et S e e TS = : .
lsuricia.sEc. i ¥ erorsce,an.  [#Hi-3aiod SESTIS [Pua- 350 AI[PARST areogoe | *
. €001 P2 000 DRruas Yo it M| ST YT ¥ i % Pt T e e et CTAVIQA LS
T[] WOVORE, ¥ T AL, FIEETO TR OUBAE, FULSTO ¥ FAe AL, FUISIOY T
3085 3 Nkl paa 20100793
ORICINAL

09

TOaIgHEETY TP
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4.4.1.- CQNTR/}\RECIBO DE ENTRIEGA DE DOCUMENT10S,

FECHA: CONTIRA RECIBO | numgro:
06-DIC-93 1303/93
PROVEEDOHR:

ESTE CONTRA RECI O

[OBSERVACIONES:

NOMBRE, PUESTO Y FIRMA

EL CANDADO S.A. NO LS TRANS FERIBLE
N NEGOCIAB 0LO
AMPARA E| EGA DE
DOCLIMENTOS A
No. PEMEX RELACION No. REVISION.
R100 1303/93
UEST RO = SU_FACTURE TMTORTH
PEDINO NUM. REQUISICION Neo. NUMERO |DE FECHA
231-21-3-0745| 231-22100-31 24 118 06-DIC-93 N$ 960,30
ATTORIZO:




P
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4.5 RECEFC1ON DE HATERIALES EN EL ALMACEN.

PETROLEOS MEXICANOS

GERENCIA DE PROVEEDURIA ¥ ALMACENES

ALMACEN_AGUA DULCE, VER, cuave, 2310 _recua _08/12/33
- NUMERD, 761
Lot materisies descrit inuacitn foimsn pacie def podida sndisdo #f catte, ol €ual nd fwe surido en su totalidad.
:. N o [ oot 1% mecio - e INFORMATIVO
‘M. | Codifcaein’ | 20 MED. [ URITARID | IMPORTE - [y g ([ - Reciida Cantiad
: : S B RO RV Fedids stafechs | par Heotir
1 ~873,00 ) [ st as b o
E 873
| N
Recid da Contamided Aprabada Revisa ¥ Anato
Receptor Jela do Almacéa Auatona Gr thatenaat

Peada o 231-21-13-0745
Requageon o, 231- 22100431234

Clvedai Proveedat  R100
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4.5.1. Ingresa a- inventario mediante sistema institucional

de’ suministros.

El ingresn a inventarlus se. reallza

itravés de 2l sistema

instxtu:xnnal 'dg3 sumxnlstrus, es  un ~ sistema de

lnfnrmaciﬁn cumputa:innal ynxvel

vnaéinnal de 1la empresa,

dunde EE reglstran las EntradEE . saliﬁasyy desincerporacion

de mater;ales.



dgaren

1 LAMPaRA D2

REQ. 231-22100-3124.

HMANO.

PETROLEOS MEXICANOS

ALE

: GERENCIA DE PROVEEDURIA Y ALMACENES

L ALMACEN

.Por {os Adiculas Delulludos a Continuacidn:

Ciave 2310

RE DE 1993.

Permes (10}

Forma Mo. 73-1

| USO: 4. PARA EL PERSOWAL
DE GUARDIA DE TUZAN
TEPETL.

AlmocénAGUA PULCE, VER, ° Fecha_21 DE DICIEMBY
, Nimero_ 0165
- CANTIDAD APLICACION CONTABLE
coomeacion | o CUEHTA DE MAYOR: 5203 OPERACION DE CAMPOS PETROLERDS
o | SCUROL | OO | [ ° oo | i, | a2l | R, | mroere
36-01-845 [¢] 15 15 {00 {18 |3 B34 0551 22100 2-£3-800
3
-3
3
3
3
3
3
3 g
TOTAL 1
\_ J
RECIBIDO POR REVISO Y ANDTO

AUTORIZAEQ FOR

{x) @ nueve I wado

Auditaric de Materigles

HIDVHTY IV 3TVa ¥Od OHOVAS3O z'S't

9
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Habiendose expuesto gl desarrollo del Procedimiento

del Abastecimiento actual de la empresa se meciona a
continuacién las principales ventajas que se establecen a
partir de la restructuracién que se lleva a cabo en la

empresa.
Estableciendo.

A) Divisién y/o aplicacién del procedimiento del
abastecimiento y de todas las operaciones por centros de
* trabajo, con el fin de determinar la productividad del

centro de trabajo y su costeabilidad &6 incosteabilidad.

El objetivo principal de haber dividido la empresa en
4 subsidiarias. (Exploracién-produccién, Refinacién,
Petroguimica, Gas y Petroguimica basicas) y a su vez
dividir la administracién por centros de trabajo e incluso
los servicios medicos tener una administracién autonoma,
es tener un mayor control para identificar fallas y
poderlas corregir ya que anteriormente era casi imposible
detectarlas debido al gran volumen de operaciones que se

daban 6 manejaban dentro de la empresa.

B) Se urabaja por linea de Negocios ya que anlericr
mente los almacenes registraban las existencias globales

del distrito por codificacién, es decir no se tenia



66

conocimiento de cuédnto pertenecila a cada rama, por lo que
la repercusién de los costos de almacenamiento a cada linea
de negocios ne era posible y se diluia la responsabilidad

del exceso de las existencias.

ALMACEN

Esquama antiguo del control de las exis-

tancias.

ALMACENES DEPARTAMENTALES

", PRODUCCION

PERFORACION

EAVICIOS TECNICOS

AR

Esquema del control de las existenclas por
linea de negocio.
€} Se utilizan sistemas de informacién generales y

entrelazados entre los diferentes centros de trabajo.

Tales como el {5.1.C.) Sistema Institucional contable,
el (5.I.AM.) Sistema Institucional de Administracion de
Materiales, el (C.I.F.) Control de Informacion Financiera

Yy el_‘(C.A.P.) Control de Admistracidn Presupuestal) ,
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Todos eslbos sistemas trabajan coordinados unos con
otros ejemplo el (C.A.P.) con el (S.I.C.). Estos sistemas
deben arrojar la misma informacién y si arrojara desvia-
ciones permite identificar, en que momento contable esta
ésta; y registrar asientos de ajustes para modificar las
desviaciones y hacer gque las operaciones contables y
financieras vayan acorde a lo presupuestado.

D} Se establece un catalogo de conceptos de origen y
que cuanta con las claves presupuestales y contables de
todos los conceptos que dan origen a un registro.

Incluye también las claves de los diferentes momentos
contables. .

E) Se aplica la clave (C.A.P.) control de administra-
cidn presupuestal a todos los documentos que intervienen
dentro del procedimiento del abastecimiento.

El1 C.A.P. se compone de diferentes conceptos represen-
'tados numericamente como son la fecha, el No. del centro
de trabajo, el concepto de origen y su clasificacién de tal
manera que desde que se hace la requisicion el material ya
est8 comprometido al usuario ¥ no se desvia a hingun otro
usuario.

F) Se elimina el Kardex y se utilizan los sitemas de
computo para registrar las entradas y salidas, pudiendo con
esto, conocer cualquier concepto al momento desde donde se
requiera y entrelazado el sistema de administracion de
materiales con el sistema de control de administracién
presupuestal.



CONCLUSIONES.

En forma tradicional, en Petrdlecs Mexicanos los inventaries
se vinieron controlando en forma global vy en esta forma se
contabilizaban sin identificar las existencias por ramas
operativas,

1o que provoco un desconogimiento del usuaric de sus niveles
de existencia reales por linea de negocio, asi como también
la poca seguridad de gue sus materiales no fueran utilizados
por otras ramas operativas.

Este problema se resolvid gracias al nuevp esgquema planteado
con el nuevo proyecto de departamentalizacién de inventarios
que crea el concepto de almacén departamental, gque no es mas
que el manejo de las existencias por Areas de
responsabilidad.

Los exceso de inventarios en los almagenes provocan altos
costos, por lo que &5 necesario reducir las existencias a un

tamafic racional ({promedio tres meses de operacién), con el
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fin de minimizar.

los! costes- . que afectan los estados de

resultados de 1a amas. operativas)

“de inventario por

‘sus . estados de
a laalréméE de la necesidad de

ya gque una falla

'vha;ﬁécﬁlé qué,se podr caEreglﬁ:ésfdue se tomaran en cuenta
eiH:uSEnﬁdgrxnvé;ﬁafio an 1&; estados de resultados en cada
linéé'de nééocin; o

Establecer ' un prégrama de auditorias trimestrales en el
:umportamieﬁte de los almacenes departamentales (rotacidn,
deterioro, 5bsule:en:ia, etc), para determinar oportunamente

acciones y mantener los niveles éptimos de materiales y en

las mejores condiciones de uso.
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