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"INTRODUCCION"

En lbs  ﬁltimds- afios, - nuestro pais ha sufrido cambios

vertiginoses; principalmente en el campo econémico.

La politica de épertura econémica fue iniciada por el Presidente
Miguel de la Madrid Hurtado, ﬁegaftﬁligdépy“Eéqsoiidada por el
actual Presidente Carlos Salinasrde‘C5E€;§i,:en cuyo mandato se han
dejado las puertas abiertas a la inversién extranjerg en la mayoria
de las actividades econémicas, 1llegando a una de sus mas
importantes expresiones con la firma del Tratado de Libre Comercio,

firmado con Estados Unidos y CanadAa.

Oportunidades prohibidas antes en México para leos extranjeros
ahora les son permitidas, teniendo asi la posibilidad de iniciar
inversiones en campos que por mucho tiempo permanecieron como

exclusivos de los mexicanos.

Les Joint Ventures ofreccen grahdes ventajas para aquellas
compafifas que deseen mejorar su posicién competitiva e ingresar a

nuevos mercados.

Ceontinuamente las empresas omiten en tomar en cuenta las
difarentes culturas comerciales u objetivos corporativos que las
1levan a un desequilibrio en las aportaciones y a una terminacién

prematura de sus negocios.



Es por esta razén que lo ;Joint Ventufgsfﬁievén graﬁ,importancia,

0 iq{éxtranjero amplios y

empresa mexicana que puede ‘apor

valiosos conocimientos sobre el mercado, :-la cultura y las

_costumbres mexicanas y poder de esta manera iniciar operaciones
sobre una base mis fuerte que 'si entrara al pais sin apoyo ni

asesoria de un socio nacional.

El Joint Venture, mds gue "pasar de meda" al relajarse la
requlacién para la inversién extranjera (por que se consideraba una
de las pocas maneras por las que se podian invertir en México),
tendra una etapa de mayor expansién, por lo gue requerird una mayor
regulacién en la legislacién mexicana ya que en la actualidad soclo
existe escasamente regulada por medio de la Ascclacién en
Participacién, gque es la figura mds andloga gue encontramos en
nuestro derecho, regulada en el Capitulo XIII de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y en otros ordenamientos como en la Ley del

Impuesto Sobre la Renta.

El presente trabajo inicia con una visién general de lo que son
las Obligaciones Mercantiles, importantes para conocer la base
jurfdica que se puede aplicar a los Joint Ventures, determinande

por otro lado qué legislacién se le puede aplicar a esta figura ya



que puede ser desde el Cédigo Civil, el cédigo de{Comé:cio,ala‘hey
General de Sociedades Mercantiles, la‘ Ley ‘de. :Inversiones

ngranjeraé,'la Ley del Impueste Sobre 1a,Rent5,‘léﬂLey feaéréi~de

Proteccién al Consumidor entre otras.

Posteriormente se pre;éndg hacer uﬁ_ esﬁﬁd¥0'~dé‘ io"due el
Licenciado Javier Arce nombra com6 cbntfafbs atipiécs, imécrtante
tanbién para poder conocer medios de interpreﬁacién y'apllcaclbn
para el Joint Venture, aﬂﬁ cuando 1a vatipicidad" d4€l contrato de
Joint Venture sea dudosa por su gran similitud con la Asociacidn en

Participacién.

Posteriormente se da una visién general de lo que es el Joint
Venture en los Estados Unidos, un poco de su historia, su concepto,
las clases de Joint Venture Yy en general la concepcién de'esta

figura en el derecho anglosajdn.

Posteriormente se pretende dar una visién general de lo que es
la Asociacidn en Participacién, ya dque como se mencicené
anterjormente es la figura que guarda mayor analogia con el Joint
Venture, Asimismo se da un formato de contrato de Asociacién en

Participacién, el cual podria servir para un Joint Venture.

También se trata de dar un marco general de lo que ha sido la
apertura econémica en nuestro pais, importante para el futuro auge

que pueda tener el Joint Venture.



Finalmente se pretepjde establecer 1la importancia actual del
Joint Venture en México, asi como crear una gufa general a seguir

para constituir un Joint Venture en México.




CAPITULO I: CONTRATOS MERCANTILES

I.1) PRINCIPIOS SOBRE LAS OBLIGACIONES MERCANTILES:

1. INTRODUCCION

Las obligaciones mercantiles se encuentran reguladas tanto en el
Ccédigo de Comercio, en la Ley General de Sociedades Mercantiles, en
la Ley Federal de Proteccién al Consumidor en la legislacién para
instituciones financieras y en otres ordenamientos, sin embargo, su
regulacién es escasa por lo que se aplica supletoriamente el
Derecho ComGn, de conformidad con lo sefialadec en el articulo
segundo del Cédigo de Comercioc que establece: "A falta de
disposiciones de este Cédigo, seran aplicables a los actos de

comercio las del derecho coman'.



2. CARACTERISTICAS DE LAS OBLIGACIONES MERCANTILES:

eran algunas de las caracteristicas

oblj.qacidnes'n\ercantiles, las cuales cii't‘ie‘i:én'ar

las contenidas

a1 cédigo civils

a) Prohibiqiéndeiés;f éiﬁminos de gracia y cortesia:

Debido  a la’ rapldez Yy :yrig‘idez en el cumplimiento de las’

obliga;:::lones mercantiles, el Cédigo de Comercio sefiala en su
articulo . 84 *“En los contratos mercantiles no se reconoceran
términos de gracia o cortesia'. Este precepto fue tomado del

artfculo 16 del C&digo de Comercio espafiol.

Esta disposicién esta contemplada en el cédigo de Comercio debido
al dinamismo de las transacciones mercantiles, asi como por 1la

necesidad de otorgar seguridad juridica a las partes.
b) Términos:

Conforme a la legislacién mercantil, se establece que para el
cémputo de los términos se entiende, el dia, de veinticuatro horas;
los meses, seqgln estin designados en el calendario gregoriano, y el
afio, de trescientos sesenta y cinco dias (articulo 84 del Cédigo de

Comercio) .



?il'para'el

esfébléce de

6digo civil se aplica

sup;étoriama
c) "Cumplimiento de las obligaciones:
c.1) En relacién con el plazo:

El C6digo de Comercio establece en el articulo 83 "Las obligaciones
que no tuviesen termino prefijade por las partes o por las
disposiciones de este c¢6digo, serdn exigibles a los diez dias
después de contraidas...", este precepto, difiere del cédigo civil
en su articulo 2080 que dispone que si no se ha fijado el tiempo en
que deba hacerse el pago y se trata de obligaciones de dar, el
acreedor no podrd exigirlo sino después de los 30 dias sigquientes
a la interpelacién que se haga, ya judicialmente, ya en lo
extrajudicial, ante un notario o ante dos testigos; aqui se ve

nuevamente la caracteristica dindmica del derecho mercantil.
c.2) En relacién con el lugar de pago:

El articulo 86 del Cédigo de Comercio no es muy claro, por lo que



nos 1lleva ‘a la posibilidad’ de’ aplicar ‘supletoriamente: el Cédigo

civil.

Seﬁala.élié?tlédlo

‘cumplimentarse’e

cong;ario}izén’ el negocio o 1la
intehc16n7§é 1a eba’considerarse adecuado al efecto por

consentimiénﬁé de ‘aquell itri 5judiéiéi;""La’cr1tica a este

articulo es qué‘se consiﬁera ﬁomo el‘luqar adecuado, ya que una de
las partes puede pensar en un lugar.y la - otra parte en otro lugar
—totalmente aiferente. Por esta razbn el articule 2082 del Cédigo
Civil se puede aplicar supletoriamente, este ordenamiento sefiala lo
siguiente: "Por regla general, el pago debe hacerse en el domicilio

del deudor...."; disposicién que cumple con la necesidad de darle

seguridad juridica al derecho mercantil.
d) Mora:

Conforme al articule 85 del Cédigo de Comercio, los efectos de la
morosidad en el cumplimiento de 1las obligaciones mercantiles
inician al dia siguiente de su vencimiento. Si la obligacién no
tuviese vencimiento, éste se produce cuando el acreedor lo reclama
por interpelacién. Este precepto es muy parecide al articule 2004

del Cédigo civil,



e) Solidaridad:

No existe normatividad‘ olidaridad en el Cédiqo

de COmercio, por 1 'qu aq tambié sé ap11ca de manera supletoria

el COdigo civll.

De conformidad con el articulo 198 e 'este - ordenamiento, 1la

solidaridad no se presume, siﬁo que resulta de la voluntad de las
partes, -por lo que-se‘ aplicara este principio en iﬁs contratos
mercantiles, sélvc que exista un ordenamiento especifico en contra,
como lo sefiala la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,
que sefiala en su articulo 4 gue en las operaciones de crédito se
presume que los codeudores se obligan solidariamente, por lo que en
este caso, la solidaridad se presume, pero en los demds casos, en
que las leyes mercantiles no seflalen nada al respecto, la

solidaridad no se presumird, sino tendrd que pactarse, de

conformidad con 1o establecido en el Cédigo Civil.
f) Intereses:

El ar£iculo 2395 del Cédigo civil, establece 1la regla del interés
legal, el cual sefiala lo siguiente: “El interés legal es del nueve
per clento anual...” Por otro 1lado el interés legal en
obligaciones mercantiles es del seis por ciento anual, tasa que
considero ridicula al ser mas baja que la civil, ya que en las

operaciones civiles no eXiste un animo de lucro, en cambioc en las



mercantiles, hna‘ de sus caracteristicas principales es el fin
lucrativo; por. lo que deberia de aumentarse el interés legal en

materia mercantil:

g) ‘Normas®Procesales:

‘Esﬁaxcaracfefistiéa no se refierc precisamente a las obligaciones
meréapﬁiies, sino mas bien se refiere a los juicios mercantiles.

) Copforme‘a lo que sefiala el Licenciado Arce Gargollo, "Los juicios
“mercantiles tienen reglas procesales mis &giles y menos formales
que las del procedimiento civil; asf{ en general, los plazos en los
procedimientos mercantiles son mds cortos y hay menor variedad de
vias procesales que en los civiles. Los términos judiciales
empiezan a correr antes, por lo que la contestacién de la demanda,
en juiclie ordinario y ejecutivo mercantil, debe producirse en un
plazo menor que para los julcios civiles. Sin embargo, el dereche
procesal comercial -incompleto y excepcional- debe complementarse
con los cédigus de Procedimientos Civiles locales, como lo ordena

claramente el articulo 1054 y lo reitera la jurisprudencia" '.

! Arce Gargollo Javier. Contratos Mercantiles Atipicos; 2a.
ed., México. Editorial Trillas, 1991, p. 23.
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I.Z)APRINCIPIDB S8OBRE LOS CONTRATO8 MERCANTILES:

A continuaciﬁn se menclonan algunos de los principios relativos al

contrato mercantil., o

a) Np;ﬁétividég:aéneral:

Las normas. aplicables a los contratos mercantiles, las encontrames
tanto en- el cédigo de comercio como en el Cédigo civil del Distrite
Federal, ' basindonos principalmente en dos articulos del C6digo de
comercio. El articule 8L de este ordenamiento, sefiala: "Con las
modificaciones y restricciones de este cédigo, seran aplicables a
los actos mercantiles las disposiciones del Derecho Civil acerca de
la capacidad de los contrayentes y de las excepciones y causas que
rescinden o invalidan los contratos", por lo tanto en lo que se
refiere a incapacidad y rescisién de los contratos, este articulo
expresamente nos indica gque el cédigo del D.F. se aplicard como
norma supletoria, pero existe otro articulo gque en mi opinién va
mas alld que el anterior, y es el articulo 2 del mismo ordenamiento
que seflala "“A falta de disposiciones de este cbédigo, seran
aplicables a los actos de comercio las del derecho‘comﬁn". por lo
que en mi opinién el artfculo 81 estd de mds, ya que con la
disposicién del articulo 2, se entiende gque el cédigo civil, sera

el supletorio, abarcando lo que dispone el articulo 81.



b) Perfeccionamiento del ‘contrato mercantil entre ausentes:

En relacién ai pérfeqcionamiento de los contratos mercantlles, a
dlferencia‘délyderécho civil, en donde*ée éigue el sistema de
Recepcidn, en.elyﬁgrecho wercantil se Qa a seguir el sistema de la
Expedicléh, es ﬂeéiig éi.éonirato se va a perfeccionar en el
momento en que se conteste aceptando la propuesta o las condiciones
con que ésta fuere modificada,. a diferencia del sistema de
Recepcién,'en donde ‘el contrato se perfecciona en el momento en que

el proponente reciba la aceptacién.
c) La Forma:

En relacién a la forma que se requiere para celebrar contratos
mercantiles, una caracteristica del derecho mercantil es 1la
existencia de la libertad de forma, esto debido a gue la materia
mercantil requiere de gran agilidad y rapidez para realizar los

actos de comercio.

El articulo 78 del cédigo de Comercio establece "En las
convenciones mercantiles, cada uno se obliga en la manera y los
términos que aparezca que quiso obligarse, sin que la validez del
acto comercial dependa de la observancia de formalidades o

requisitos determinados”. Sin embargo el articulo 79 del mismo



ordenamiento, ‘establece: . "Se exceptuaran de lo dispuesto en el

‘arreglo a este c6digo u otras leyes deban

redﬁéirée a: escritura’ o que reguieran formas o solemnidades
necesari s 'par; eficacia;

II; Los pon;rafbs‘celebrados en el extranjero en que la ley exige
escrituras, formas © solemnidades determinadas para su validez,
aunque no las exija la ley mexicana...."

En relacidn con la fraccién I de este articulo existen varios
ordenamientos en la legislacién mexicana gque exigen ciertas

formalijdades para la celebracién de los contratos mercantiles.

Joagquin Garrigues® menciona una serie de cjemplos de casos en que

se requiere cierta formalidad, los que enumerc a continuacién:

1} El contrato de sociedad, que ha de otorgarse en escritura

plblica.

2) El contrato de seguro terrestre, que se consignara por

escrito.

3} El1 contrato de afianzamiento, gue debera constar por

escrito.

? Garrigues Joaquin. Curso de Derecho Mercantil; México.
Editorial Porraa, 1984, Tomo II, p. 22.
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4) La em1516n de obligaciones, “que .debé ‘'de .constar . en

escrltura pﬁblica.v
5)
4COmerc1o, establece

encargo,

. de que el negoclo concluya ",
d) Pena convencional:

En relacién a la pena convencional, el articulo 88 del Cédigo de
Comercio, establece la posibilidad de fijar una pena convencional
en el caso de incumplimliento del contrato, esta disposicidn es muy
semejante a la del codigo Civil gue en los articulos 1840 y 1847
establecen la posibilidad de exigir la pena convencional en caso de
incumplimiento. En virtud de lo anterior, es posible el aplicar
supletoriamente las nermas del derecho civil a la pena convencional

mercantil.
e) Lesidn:

El Cédigo Civil establece en su articule 17 gue hay lesién cuando

alguno, explotando la suma ignorancia, hotoria inexperiencia o

10



extrema miseria de otro, obtiene un lucro excesivo que sea

evidentemente desproporciénado a lo que &l por su parte se obliga.

Este precepto nc se puede éplicar supletoriamente al contrato
mercantil ya que debido a que en los negocios mercantiles se
presupone la participacién de sujetos expertos en la préctica del
comercie, por lo gque no se podria suponer la inexperiencia o
ignorancia de alguno de ellos.

El articulo 385 del c6digo de Comercio establece ''Las ventas
mercantiles no se rescindirdn por causa de lesién..." Este es el
Gnico precepte en el Cédigo de Comercio que menciona a la lesién,
por lo qgue este articulo puede aplicarse a todos los contratos
mercantiles, adn cuando el precepto se encuentra en el capitulo

relativo a la compraventa.

11



I.3) LA REPRESENTACION MERCANTIL:

Ante la agilidad de las transaccicnes metcantilés; en donde es
necesario realizar simultineamente negcc¢ios en iugares diferentes,
se crea la representacién mercantil como una forma de cooperacién,
qgue permite agilizar el trafico mercantil asi como la posibilidad

de realizar una serie de actos jur[diéos en forma simultdnea.

El concepto y fundamento de la figura de la representacién en
sentido estricto, mis gque corresponder al Derecho mercantil,
corresponde al Derecho civil.

Se entiende como representaciédn "cuando una persona celebra a
nombre y por cuenta de otra un acto juridico, de manera que sus
efectos se producen directa e inmedlatamente en la persona y
patrimonio delirepresentado, como si él mismo hubiera ejecutaao el
acto, produciéndose una relacidn obligatoria directa entre el
representado y un tercero."'

La esencia de la representacién consiste en que la persona gque
realiza el negocio representativo no busca como fin del actoc un
interés propio, sino ajeno.

Se puede decir que se aplica supletoriamente a la representacién

mercantil, las normas del Derecho civil, sin embargo esta

' Borja Soriano Manuel. Teoria General de las Obligaciones;
México. Editorial Porrda, 1989, p. 244.
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representacién tiene‘aigunSs,céracteristicas'que difieren de 1la
representacién estrictamente -civil, Estas caracteristicas son

principalmente dos:

a) La rep? s ercantil es m&s rigida, en el sentido que la
ley dete}m#na v;ﬁjasbvéces el contenido de las facultades del
representanﬂe;{

b) En 1la representacién mercantil, se requieren menos reguisitos

formales que en la representacién civil para gque vincule al

representante con el representado.

Podemos decir que existen dos clases de representacién, una en la
que el representante actGa en nombre y por cucnta del representado
(representacién directa), y la segunda, cuando el representante
actda en su propio nombre aunque por cuenta del representado
(representacidn indirecta), sin embargo, en nuestra legislacién

solamente se permite la representacién directa.
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CAPITULC II: CONTRATOS MERCANTILES ATIPICOS

IX.1) CONCEPTO Y EVOLUCION DEL CONTRATO ATIPICO:

CONCEPTO DEL CONTRATOC ATIPICO:

_Come se ha mencionado anteriormente, el derecho mercantil es un
derecho muy &gil debidc a 1la variedad y rapidez de las
transacciones mercantiles, por lo gue nuestra legislacién reconoce
la libertad contractual, teniends como consecuencia la posibilidad
de la celebracién de contratos aln cuando &stos no estén regulados

en ningan ordenamiento juridico.

"Los contratos atipjcos, son aquellos cuyoe contenido no tiene

regulacién o disciplina en la legislacién™.

El que un contrato sea llamado atipice, no significa qgue sea un
contrate innominado, como varios de los doctrinarios lo sosticnen,
ya gque un contrato atipico puede ser nominado, es decir que tiene
un nombre especifice, como por ejemplo el contrato estimatorio,
cuyo nombre viene de la Ley General de Quiebras y Suspension de

Pages, o come ¢l contrato de corretaje o mediacion y el contrato de

* Arce Gargollo Javier. op. cit., p. 46.
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agencla, mencionados en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, o como
el contrato de tiempo compartido, mencionado e_nklak_‘ Ley Federal de
Proteccién al Consumidor, gque, atGn cuando se ;ﬁencionan_en estos

ordenamientos, no estin regulados eSpecificamerité ‘en‘una ley.

EVOLUCION DEL CONTRATO ATIPICO:

Javier Arce' menciona que el origen de los contratos atipicos data
del dereche romano, en donde gran parte de las instituciones
jurfidicas se producian por la deformacién o adaptacién de algunas
figuras juridicas a las soluciones practicas dgue reclamaban las
necesidades socioeconémicas. Los romanos utilizaban un negocio
juridico para fines distintos de 1los gue habian inspiradb la
institucion.

Como ejemplo, la prenda y la hipoteca nacieron de la venta ficticia
con pacto de retroventa (fiducia cum creditore), por le que el
acreedor se obligaba a vender nuevamente al deudor el ocbjeto con
que se garantizaba el adeudo que constituia el precio de la

compraventa.

Los contratos incerti o negotia nova, llegaron a tecner efectos

reconocidos, por medio de una accién procesal tnica, a pesar de que

3 Ibid., p.48.
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no tuvieron un nombre especifico.vv Estos contratos eran s1empre

bilaterales v su causa‘i ‘ na obllgaclén de dar o de hacer.‘

los contratos mercantiles, que no enian las mismas exiqencias que
los contratos civiles, por 1o : que ya se reconocian contratos

atipicos.

En la actuaiidad, son plenamente aceptados los contratos atipicos,
y han adquirido una gran importancia y variedad debido a los
vertiginosos cambios de la sociedad y de la agilidad y rapidez que

requiere el derecho mercantil.
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II.2) CONCEPTO DE TIPICIDAD SOCIAL:

Arce Gargollo® menciona la existencia de la tipicidad social
baséndbse en el doctrinario Betti quien es el responsable de la
creacién de este término, mencionando que su caracteristica "es el
limitar y dirigir la autonomia privadé pero que act{a mediante una
remisién a las valoraciones de la conciencia social relativas a las
manifestaciones de la autonomia privada que, en la medida en que el
ordenamiento juridico estima gque vresponden a una funcién

socialmente @Gtil, son acogidas y tuteladas por é1%.7

La Tipicidad social es un principioc gque sirve para la
interpretacién de los contratos atipicos, ya que se basa en los
usos y costumbres mercantiles, asi como en la jurisprudencia, en la

doctrina y en los principios generales del derecho.

Este concepto de tipicidad social, no sole se aplica a los
contratos en general, sino que puede llegarse a aplicar a alguna
clédusula de un contratc tipico, cuando esta clausula carezca de

regulacién especifica.

® Ibid., p. 49.

7 Betti Emilio. Teoria General de las Obligaciones; Madrid.
Editorial Tecnos, 1970, p. 49.
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IX.3) INTERPRETACION DE LOS CONTRATOS ATIPICOS A

Al ger contratos gque carecen de una regulacién especifica, es
importante establecer criterios para su interpretacién en la medida
de que se puedan cubrir las lagunas que tienen debido a 1la

naturaleza propia de estos contratos.

Existen cuatro teorfas cuya finallidad es buscar .la manera de
interpretar este tipo de contratos, las cuales de manera breve se

mencionardn a continuacién:

1} Teoria de la absorcién:

Establecida por Lotmar, esta teoria establece gue para
interpretar un contrato atipico, es necesario atender a 1la
prestacién preponderante o al fin del contrato, y una vez que
se conocen estos elementes, se aplicaran las normas del
contrato tipico que tengan este mismo tipo de prestacién o de
fin, es decir, las normas del contrato tipica absorben al

contrato atipico.

2) Teoria de la combinacién:
Establecida por De Gennaro, esta teoria dice gue cuando un
contrato atipico esté formado por prestaclones y elementos de

varios contratos tipicos, serdn aplicables para cada
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prestacién o elemento del contrato atipxco, las normas de los

contratos tipicos que se 1dentxfique con cada elemento o

prestacién del contrato a'Ipic

3) Teoria de la

Establecida po esta teorig‘seﬁaléyqde las normas

supletorxas_ atipibos, seridn las del
contratos t 2 85 analogia.

4) Teorla ‘de Eneccerus.
Este autor establece que la principal manera para interpretar

un contrato atipico, es aplicando supletoriamente la teoria

general de las obligaciones y de los contratos.

Como conclusién, y siguiendo lo que menciona Diez Picazo®, pienso
que la manera correcta para interpretar un contrato atiplco es

conforme a las siguientes reglas:

a) En aquellos contratos en los que la prestacibén y elementos
principales facilmente se identifiguen con un contrate tipico,
sin que tenga elementos de otros contratos tipicos, se debera

de aplicar la teorfa de la absorcién y 1la de la analogia.

* piez Picazo Luis. Fundamentos del derecho civil patrimonial;
Tomo I, Madrid. Editorial Tecnos, 1979, p. 258.
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b) En aquellos. contratos que tengan elementos de varios
contratos ' tipicos, se deberd aplicar la teoria de la

combinacién.

¢} - En contratos.absolutamente atiéicos, se deber4 de aplicar,
la teoria general de las obligaciones, de los contrates y la
tipicidad social (difiriendo un poco de Diez Picazo, en donde
sefiala que se aplique supletoriamente solo la tipiecidad

sociai).
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IX.4) LOB CONTRATOS ATIPICOS EN NUESTRA LEGISLACION:

AGn cuando los contratos atipicos no se encuentran regulados
especificamente en nuestra legislacién, ya que de esta
caracteristica se deriva su nombre, existen algunros principios
legislativos que sirven como base para 1la interpretacién y

aplicacién de este tipo de contratos.

El artficulo 1858 del cé6digo Civil resulta esencial para la
interpretacién y aplicacién de los contratos atipicos, ya que
menciona lo siguiente: "Los contratos que ne estén especialmente
regulados en este Cédigo, se regiran por las reglas generales de
los contratos; por las estipulaciones de las partes, y en lo gue
fuesen omisas, por las disposiciones del contrato con el gue tengan
mids analogia" Se deriva de este principio, gue los contratos

atipicos se regirdn conforme al sigquiente orden:

a) Reglas generales de los contratos, establecidas en el C&digo
civil, que comprende las normas generales de las obligaciones.
Este principio, a mi entender no se limita solamente al céd%go
civil, sino también implica normas generales de los contratos

en otros ordenamientos como por ejemplo el Cédigo de Comercio.

21



b) Lo estlpulado entre las partes. E tan ampl:la la posibilidad

c) _de :un contrato tipico con el gque guarde mas

analogia el contrato ‘atipico-a analizar.

Ingridk Brena Sesma, comenta el articulo citado con las siguientes
palabras: "El c6digo civil, reglamenta un nimerc limitado de
contratos, pues el legislador no puede prever todas 1las
posibilidades de contratacién que la realidad pueda generar.

Si la voluntad expresada por las partes coincide con alguno de los
contratos reglamentados por el coddigo, se regiran por las
disposiciones aplicables al casc concreto, si la veoluntad no
coincide plenamente con alguno de los contrates regulados, se
regird por las reglas generales de los contratos (propiamente de
las obligaciones); por las estipulaciones de las partes; y en el
caso de omisiones, por las disposiciones del contrato con el que

tengan mayeor semejanza."’

° Brena Sesma Ingrid. Cédigo Civil Comentado; Libro Cuarto,
Primera Parte, De Las Obligaciones., Tomeo IV, México. Editorial
Porrda, 1987, p. 38 - 39.
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Como se mencioné anteriormente, ademds de las reglas estableq'idas
en el artfculo 1858 del Cédigo Civil, la doctrina ha aceptadc la
aplicacién de los usos, costumbre y jurisprudencia tanto civil como

mercantil como una manera de interpretar a los contratos atipicos.’

23



CAPITULO XI1I: (s]¢) O DE JOT VENTURE EN EL DERECHO

NORTEAMERICRANO

III.1) ANTECEDENTES:

Sergio Le Pera comenta la forma en que el Joint Venture tomé fuerza
en los Estados Unidos de la siguiente manera:"

A fines del siglo pasado, dos comerciantes norteamericanos Mr. Ross
y Mr. Willet pactaron en comprar un cargamento de azlcar para
revenderlo y repartirse las ganancias que tenian pensado obtener.
En este acuerdo, Mr. Ross compré el azlicar a nombre propio, pero no
ge pudo vender el azlcar hasta nueve afios después, por lo gue
produjo grandes pérdidas.

Mr. Ross pidié a Mr. Willet gue respondiera con parte de las
pérdidas, pero Willet se negé, por lo que Ross acudidé a los
tribunales de Nueva York. El tribunal dict6 su fallo de la manera
gsiguiente: "Insiste el demandado en que ninguna partnership existio
entre él y Mr. Ross. Pero una Joint adventure es una partnership

limitada, no limitada en cuanto a la responsabilidad, segin el

W Le Pera Sergio.Joint Venture y Sociedad; Argentina.
Editorial Astrea, 1984, p. 64 a 66.
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sentido legal de esta expresidn, sino limitada en cuanto su alcance
y duracién, y bajo nuestro derecho partnership y joint adventures

estén gobernadas por las mismas reglas."

Esta afirmacidén no era una novedad, ya gque pocos afios antes, en
1887, un tribunal de Nueva York habia utilizado las mismas palabras
para resolver un conflicto simllar.

Aproximadamente la primera vez que aparece judicialmente 1la

expresion de Joint Venture es en 1808.

A partir de fines del siglo pasado, el avance del Joint Venture es
muy rdpido, y se conocen centenares de casos, gue implican tanto
situaciones sencillas, como situaciones complejas como por ejemplo

la explotacién de yacimientos petroleros en Arabia Saudita.

La expresién Jjoint adventure, gque tenia antecedentes en las
organizaciones de 1los gentlemen-adventurers gque organizaron
corporaciones en la época de formaci6n del Imperio Britanico para
lg colonizacién de nuevos territorios, se abrevia en el lenguaje

comercial y legal como “Joint Venture".
Segiin Meschem, ningun esfuerzo ha sido hecho para dar una detallada

descripeién de las varias situaciones a las que se ha dado el

nombre de joint adventure. Parece suficiente decir que ella resulta
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aplicable a’ toda asociacién que seria considerada una partnership

de no ser por la 11m1tac 6n ~dev su alcance o propésito a 1la

consecucién  de :una‘ ﬁltima

Y ;finél transacc1on comercial,

independientemente de'la ha za legal de la transaccién gue a

ella se refiere,"!

"' Ihig.
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III.2) CONCEPTO DEL CONTRATO DE JOINT VENTURE:

A continuacién se mencionan algunas definiciones contenidas en
diccionarios-y obras de darecho norteamericano relativas al Joint

Venture:

1.~ "Joint Venture es una asociacién de personas que conjuntamente
emprenden actos empresariales. Tiene que exlistir acuerdo en los
intereses de los socios as{ como compartir las ganancias y las

pérdidas."?

2.- "Joint Venture es una entidad legal, con la misma naturaleza
que una sociedad, unida en virtud de enmprender transacciones

particulares para obtener ganancias."!!

3.- "Joint Venture tiene dos aspectos, unc técnico y otro
emocional, desde el punto de vista técpico, significa el unir
contribuciones y recursos propios, y desde el punto de vista
emocional significa un sentimiento de unidad y esfuerzo en

conjunto. "

1?2 gtatsky William. West’s Legal 'l‘hesaurus/Dxctwnary, U.s.A.
West Publishing Company, 1986, p. 436,

* Black’s Law Dictionary; U.S.A. West Publishing Co., 1991,
p. 839.

" Friedmann Wolfgang and Kalmanoff George. Joint International
Business Ventures; U.S.A. Columbia University Press, 1961, p. 20.
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4.- "Joint Venture es: una asocxaclén de dos .0 més personas para

,realizar.una' umerclal con el fxn de obtener una

uﬁiiid'ac;,}

En lasﬂdefiq;ciones'judipiqleg;se sefiala el caracter ad hoc del

proyecto; aquﬁa gonﬁ;ibucién_de todas las partes; disposiciocnes
sob:é el modo que Ser&n distribuidas las utilidades y un cierto
grado de control de todos los participes sobre el modo de ejecutar

el proyecto.

En donde existen conmplicaciones es para la distribucién de las
pérdidas la cual generalmente se resuelve respondiendo de éstas en

forma proporcional.

Como podemos ver, el concepto de Joint Venture en el derecho
norteamericanc estd muy vinculado con el concepto de unidad, no
solamente desde un punto de vista econémico, sino como se menciona
en la tercera definicién, desde un punto de vista emocional, el

cual implica el unir esfuerzos para lograr objetivos comunes.

Generalmente los socios de una sociedad dedican tedo su tiempo y
esfuerzo a la misma. Comtnmente en el Joint Venture, sus asociados

no dedican todo su esfuerzo debido a que tienen otros negocios,

¥ Rowley. Modern Law of Partnership; U.S.A. Wests, 1916, p.
1339,
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ademés, ccmprendé un Solo :pro'éésito'o realizacién - de un . solo
negocio y en otrcs casos comprende 1a realizacidn de varios
propésitos o negocios cuya caracteristica es una duracién limitada,

generalmentg de un’ 1apso corto de tiempo.

Generalmente los Joint Ventures se utilizan para lograr un solo
okjetivo (mencionando como ejemplo la construccién de un edificio)-.
Asimismo pueden existir dos asociados o cientos de ellos, todo

. dependiendo de l_a magnitud del negocioc a realizar.
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IIT.3) CARATERISTICAS DEL CONTRATO DE JOINT VENTURE:

Sergio Le Pera'®, sefiala como caracteristicas del contrato de Joint

Venture las siguientes:
a) El cardcter "Ad Hoc":

. El Joint Venture esti destinado generalmente a un Gnico proyecto,
sin embargo, esto no significa una duracién breve, ya que por regla
general los Joint Ventures tienen como finalidad un solo ebjeto,
una sola empresa, pero no es necesario que este objeto u empresa
sea de ejecucidn inmediata. La naturaleza del Joint Venture es que
esté limitado a una empresa individual y que no sea general en su

duracién y operacién.
b) Contribuciones y Comunidad de intereses:

Aquellos sujetos que participan en un Joint Venture deben de
contribuir al mismo. Esta contribucién puede consistir en aportar
bienes (dinero, materia prima, maguinaria, etc...) , derechos o
serviclos como su propio trabajo. Estas contribuciones deben ser
conbinadas de tal manera gque por ellas nazca una comunidad de

intereses, para lograr el fin comin.

* Le Pera Sergio. op. cit. p.74.
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c) Basqueda de utilidad comln:

Es esencialrpaia
una utilidad.coman;
para todos ‘los suje

Venture.,
d) COntrihhclﬁﬁfa las pérdidas:

. Existe un criterio judicial en el que no es esencial para la
existencia de un Joint Venture el que las partes abuerden dividirse
las pérdidas, es mds, se puede pactar que sélo algunos de los
sujetos absorban las pérdidas, sin embargo, como se menciond
anteriormente, es recomendable gque desde el momento en gue se
celebre el Joint Venture se pacte la proporcién con la que cada

parte va a resbonder de las pérdidas.

e) Reciproca veluntad para representar y obligar a la otra parte

("Mutual Agency"):

Al igual que en las partnerships, como regla general, cada una de
las partes de un Joint venture tiene la facultad para obligar a
todos los demads y sujetarlos a responsabilidad frente a terceros en

cuestiones que estén estrictamente dentro del ambito del objeto del
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Joint Ventufe.- Por consiguiente, una dé las partes es capaz de

obligar.a cualquiera de las dem&s, siempre Y cuando esa obligacién

recalga sobre al objeto Y f1n al que "ests destinado el Joint

Venture. .

Este critérior sé';h;;,;qgtentado en. algunos de los tribunales
norteaﬁaricanos, siﬁlembafgo, hay otreos tribunales en los que se
sostiene la tesis de que cada parte se obliga para si ¥y no puede
obligar é las demds, salvo que se realice con facultades expresas
(por ejemplo, si se otorga un poder) o realizar el acto en
conjunto. ’

Este principio de "mutual agency", en la actualidad se encuentra

muy restringido.
f£) Control conjunto de la Empresa:

Es obvio que un Joint Venture debe de tener un érgano de control,
de administracién, y de direccién, por lo que todas las partes de
un Joint Venture, tienen la facultad de intervenir en cste tipo de
funciones, por lo que generalmente se realiza, es un acto de
delegacién de facultades para ciertos socios que sean los que se

encarguen de este tipo de actividades.
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g) otras cégactéfisticasﬁ

Un Jeint Veﬁﬁufe‘ﬁo'sé’éxtihgue necesariamente con la muerte de una
o varios de sus ﬁiembros; ya que cabe la posibilidad de pactar 1la
petmanencia en la existencia del Joint Venture alGn cuando existan
estas calamidades.

Ademds los miembros de un Joint Venture tienen la facultad de
rechazar a nuevos socios, facultad gue no tiene gue expresarse en
el contrato, ya gue se entiende como implicita.

Existen tesis de tribunales nortecamericancg en los que existe la
posibilidad para exigir el rendimiento de cuentas a los demas

miembros.

Estas caracteristicas, las podemos derivar de la propia naturaleza
del Joint Venture, ya que al implicar una unién de recursos y una
unién emocional, en donde se buscan socios gue reidnan ciertas
caracteristicas especiales, es 16gico gue las partes puedan negar
el acceso de nuevos socios, asi como el exigir cuentas a los demas
Yy también el decretar la permanencia o extincién del Joint Venture

en caso de muerte de alguno de los socios.
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IIX.4) TIPOS DE JOINT VENTURES:

George Kalmanoff'’, menciona 1los siguientes tipos de Joint

Ventures:

1.~ Intereses Privados del Socio Extranjero (Foreign Private

_ Interests):

Este tipo de Joint Ventures se han desarrollado principalmente en
paises en vias de desarrolle, generalmente en la industria
maguiladora. No solo se constituyen en este pais con una. visién de
expansién para las empresas que entran a estos paises, sino también
muchas veces entran con una finalidad de desarrollo para la zona en

donde se esta invirtiendo.

Los scclos extranjeros, generalmente iIntervienen aportando
tecnologia, en algunos casos la materia prima, y el pals en el que
se establece la empresa, aportard principalmente la mano de obra
(que resulta mucho més barata que el otro pais) y en algunas
ocasiones también aportan la materia prima necesaria para 1la

produccién.

7 priedmann Wolfgang and Kalmanoff George. op. cit. p. 84 a
124.
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Este tip9 de Joint Ventures no solo se da’ para la préduccibp de
bienes,  sino  también se da para establecer Viﬁstituciones
financieras en el pais en vias de'desarrollé con la finalidad de
promover su desarrollo econémico, asi como .para fomentar 1la
exportacién de productos de estos paises. Como ejemplo existe la
Compafiia Norteamericana 1llamada "American Overseas Finance
Company", la cual ha sido un instrumento de desarrollo para ofrecer

tanto recursos financieros como técnicos (Know-how).

También encontramos en este tipo de Joint Ventures, empresas gue se
establecen en un pais en vias de desarrcollo, perc gue el capital es
aportado por ambas partes, realizindosgse un intercambio de acciones
entre la empresa del pais extranjero y la empresa del pais en vias

de desarrollo.

2.~ Intereses Privados del Socio Nacional © Local (Local Private

Interests):

En esta ocasién los socios del pais menos desarrollado, los cuales
generalmente son empresas manufactureras que han estado operando_en
su industria por un tiempo miAs o menos estable, y que el socio
extranjero del pais mds desarrollado, se une a este para que esta

empresa manufacturera se desarrolle mejor.
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La ventaja de este tipo: de Joint ' Ventures radica en que es una
empresa o industfia ya'creéda a@n que'sﬁ desarrollo no sea Sptimo,
pero que por.io‘ﬁenos’e*iste4ya'ﬁna‘base establecida de la cual
ambas partes van a iniciar su unibn y.van a tratar de crecer con la

base creada por el socio del pais menos desarrollado.

Como principal diferencia con el Joint Ventures mencionado en el
punto anterior, es que en el gue se analiza en este punto, existe
una empresa o industria ya establecida y operando en la gue llega
el socio extranjero para que se desarrolle 'y crezca mas, mientras
que en el Joint Venture visto en el punto anterior, se unen socilos

Para crear una nueva empresa.

3.- Asociacién de un Grupo de Inversionistas Extranjeros

(Association by Groups of Foreign Interests):

Esta clase de Joint Ventures se caracteriza por el hecho de que no
solo una empresa o firma extranjera se interesa por constituir un
Joint Venture con socios de paises poco desarrollados, si no que
varias empresas extranjeras (las cuales pueden ser de diferentes
palses) se unen con un socic de un pais poco desarrollade para

constituir entre todos un Joint Venture.
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Como ejemplo del caso  anterior podemos mencionar a "The Willys
overland Automobile Manufacturing Enterprise” la cual opera en
Brasil, y cuyos socios principales son "Willys Motors Company" de
los Estados Unidos y '"Renault" de Francia.

En este ejemplo son solamente dos empresas extranjeras que forman
parte del Joint Venture, pero el ndmero de estas empresas asi como
de los paises de donde son originarias pueden ser ilimitadas,
‘pudiendo convivi; empresas de Espafia, Italia, Estados Unidos, Gran

Bretafia, etc... en el mismo Joint Venture.
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IXI.S) ApﬁlNIEThACION DEL JOINT VENTURE:

ﬁara;dgferhl aé:ca;acteristicas de la administracién de los
Joint Véﬁﬁures mportante establecer si la participacién en el
cap}tar'pbt os extranjeros en el Joint Venture es

mayoritaria, o igual al otro socio:

i1.- Participécién Minoritaria del Socio Extranjero:

Es comiGn que en los Joint Ventures, los socios extranjeros tengan
una participacién minoritaria en el mismo, sin embarge buscan la
manera de defender y promover sus lntereses aun cuando no tengan
propiamente el manejo de la sociedad.

Esta manera de defender sus intereses y tener aungue no de de;echo
pero si de hecho el manejo de la empresa o industria de que se
trate, se debe a la necesidad gue tiene el socio leocal de la ayuda,
ya sea técnica, cientifica, financiera, etc... del socio
extranjero, que a(n siendo minoritaria a la gue el socio local
posee; es indispensable para el crecimiento y sostén de la empresa
por lo gue muchas veces cste soclo local mayoritario tiene que
ceder a las peticiones e intereses  del socio extranjero
minoritario, por lo que sin tener el control formal de la industria

o empresa, tienen e)l control material de esta.
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En virtud de’ 10 anterior, el socio extranjero minoritario puede

Esté*;iédidé_aé{nt‘yénturg;‘obviamenté no es muy bien visto por
mucthQﬁaigéé, }E'que los’ extranjeros afin cuando no tienen una
participacién mayoritaria en el Joint Venture y gue en derecho no
tienen el control de este, de hecho debido al poder econdmico de
estos socios o de los paises de los que son originarios, manejan
astas séciedades que pueden llegar a ser muy importantes.

Con lo anterior no qheremos decir gque todos los Joint Ventures en
1os que los socios extranjeros tienen una participacién minoritafia
tienen el manejo de la empresa, lo gque sc menciond anteriormente es
que en algunos casos el control que debe de tener el socio- local,
se plerde debido a presiones o influencias de tipo principalmente
econdmicas, sin embargo, existe un sinnamero de Joint Ventures en
los gque el socio local va a tener el control de la empresa o

industria.

2.- Participacién Mayoritaria del Socic Extranjero:
En los casos de que el socio extranjero tenga la participacién
mayoritaria en el Joint Venture es obvic gue tendrd el control de

operacién.
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En la bréctica‘ée 1lega a equiparar a estos Joint Ventures como
socxedades exttanjeras {(aGn cuando sean. sociedades locales con
capital mayor1tarzo extranjere), ya que tienen el control total de
la sociedad y manejan a la misma conforme a sus intereses y
objetivos.

Estas ehptesas generalmente estin limitadas por los gobiernos,
dependiendo del sistema econémico que tengan, ya gque en algunos
paises no se acepta la mayorfa de capital extranjero, y en otros
adn cuandovse acepta la mayoria, tienen regulaciones que limitan y

controlan esta inversién.
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III.6) LA PRACTICA CONTRACTUAL:

1,- Utilizacién de los Joint Ventures: :

Williston basandose en‘fallos;jdﬁidia es enciona 10 siguiente:

YEl Joint Venture ha sido utilizado para una gran variedad de
proyectos, tales como naveqac}én, pesca y empresas comerciales en
general. Un tipo muy difundido es el que se refiere a inmuebles,
opciones para su compra y derechos mineros. Los 3oint Ventures
tienen por objete la explotacién agropecuaria, cria y venta de
vacunos y otra hacienda; compra, construcciones y venta de bienes
inmuebles y la construccién y operacién de hoteles, departamentos
y proyectos similares.

Probablemente el mAs comin de los Joint Ventures, y uno de 10; que
m4s frecuentemente Se encuentran en litigio, es el que se refiere
a descubrimiento, explotacién y desarrollo de recurso minerales,
tales como carbén, petrdlec y gas. De estos, probablemente uno de
los mas antiguos tipos concierne a la bisqueda de oro y su
extrabcién.

Mas recientemente cxplotaciones de gas y petréleo, y desde el
desarrollo de la energia atémica, el descubrimiento y explotacién
de minerales radioactivos como el uranio han sido realizados en

muchas ocasiones por medio de Joint Ventures.
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Si bien es cierto que "para éstos no es necesario el elemento de
comercialidad, muchas empresas comerciales son organizadas bajo la
forma de Joxnt Venture para 1a compra y venta de mercancias,

valores y otros b:.enes muebles.

‘Los- Joint Ventures 'son.-organizadcs con mis frecuencia para la
construccién de proyectos importantes, tales como autopistas,
tﬂneles, puentes y otras estructuras y servicios pGblicos o
sistemas de transmisién televisiva, y en algunos casos para la
explotacién y desarrollo de derechos mineros. A menude servicios
de caradcter personal son combinados contractualmente para crear un
Joint Venture, incluyendo la prestacién de servicios legales
conjuntos y el desarrollo, produccién y venta de patentes, marcas

y derechos de autor.

La produccion de obras de teatro y otros espectdculos ptblicos,
tales como sistemas de transmisién por televisidén son
frecuentemente financiados a través de un contrato de Joint
Venture, por ejemplo, fue considerado un Joint Venture el acuerdo
por el cual una parte otorgd un derecho de uso de peliculas
cinematograficas de su propiedad cuyos ingresos serian divididos de
acuerde con ciertos porcentajes y acordd ademds promover sus

servicios para obtener peliculas adicionales de las cuales seria
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propietaria la otra parte y cuyos ingresos  serfan también

divididos.""

Ante este comentario de un jurista norteamericano de mediados del
presente siglo, podemos ver la gran variedad y amplitud de objetos
Yy fines que puede llegar a abarcar un Contrato de Joint Venture.

Este doctrinario, para dar el comentario citado anteriormente, se
basé en las sentencias dictadas en la corte norteamericana, por lo
gue vemos como existe una gran gama de actividades econdémicas en la

que los Joint Ventures participan.

¥ williston. A Treatise on the Law of Contracts; U.S.A. 1990,
nimero 319 y 319 B.
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2.~ Las "Joint Ventﬁteé‘Corpb;atiéns“:\

Conforme a la opinién de sergic de Pera“ 1a expresién de Joint

Venture es usada en e habla

ome aial para todo acuerdo de

empresarios o comerciantes para 1a realizacibn de un proyecto

especifico, con 1ndependancia de la forma juridica gue adopte.

Seglin este autor, una de estas féimas que puede adoptar un Joint
Venture, es la constitucién de una sociedad dividida en acciones,
en las que las propietarias de las acciones ceden a otras empresas
que desean emprender una aventura. A esta sociedad se le conoce
generalmente en el derecho norteamericano como una "Jeint Venture
Corporation”.

La importancia o conveniencia de constituir este tipo de sociedades
depende de varios factores, principalmente de la naturaleza del
proyecto y de las caracteristicas de la legislacién que se vaya a
aplicar a esa sociedad.

Es importante tomar en cuenta si el proyecto requiere de una
inversién fuerte en bienes oue formen parte del active fijo
hablando en términos contables, tales como edificios, terrenos,
plantas, maquinaria etc... cuya amortizacién se producird de una
manera estable y continua a lo largo de un nimero determinado de

anos, la creacién de una sociedad ad hoc en muchos de los casos

" Le Pera Sergio, op. cit. p.83
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as necesaria. i COmO ejemplo podemos decir la creacién de una

industria, como una manufacturera.

Por  otro lado existen las inv rsiones'fuertes que se tienen que

hacer an perlodos breves (a :diterencia del anterior gue son
inversiones y gastos a: largo plazo), y la cual no se recupera con
las amortxzaciones sino con las utilidades que se vayan generando,
pero . es importanéérqﬁé la recuperacién se realice en un plaze

breve,

Estas no son las Gnicas maneras de contribuir al capital social de
la empresa sino que hay otras maneras, ya sea con la aportacién de
otro bienes como mercanclas, documentos por cobrar, etC,..

Otro aspecto importante en este tipo de sociedades son los acuerdos
de accionistas, que son convenios privados entre éstos gue regulan
el funcionamiento de la sociedad y los derechos y obligaciones de
los mismos.

Aunque generalmente el contenido comin de estos acuerdos se
establecen en los estatutos de la sociedad, en la practica muchos
de estos convenios se realizan por medio de simples acuerdos por

escrito sin necesidad de establecerlos en los estatutos.
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3.~ Los "International Joint Ventures":

Este tipo de Joiﬁi,Ventﬁfa se analizé en el inciso anterior cuando
mencioné los tipos de Joint Venture, sin embargo, es importante
mencionarlo también en este inciso.

Esta es una modalidad que empezé a tener auge a partir de la
Segunda Guerra Mundial, en la que una empresa, tenia la intencién
~de realizar un proyecto y aventura fuera de su pals de origen, la
cual se une con una empresa del pais en donde la extranjera

pretenda entablar esta aventura.
Las ventajas gue se buscan en esta colaboracién son varias:

Desde el punto de vista de la empresa extranjera, el contar con el
conocimiento del mercado y del amblente cultural, politico y de
neqocioé del pals de actuaciébn, Yy en occasiones favorecer
sentimientos nacionalistas o regulaciones legales del pais de
actuacién (Toda esta informacién y bases de actuacién se las

proporciona el socio del pais local).
Desde el punto de vista de la empresa local, la ventaja es contar

con la ayuda econdémica, tecnoldgica, intelectual etc... de la otra

empresa.
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IIX.7) LAS "PARTNERSHIPS Y EL JOINT VENTURE':
1. Definicién:

Partnerships se traduce come "sociedad" o Yasociacién", gue se
entiende como un acuerdo voluntario entre dos o mds personas con
capacidad para aportar esfuerzo, dinero o cualquier tipo de
recurso, en un negocio de naturaleza comercial con fines licitos,
en la inteligencia de que deberid compartir en forma proporcional

tanto beneficios como pérdidas.

El Black’s Law Dictionary define partnership como:

"Negocio formado por dos o m&s persconas gque no forman una
corporacién (Corporation), es un contrato voluntario entre deos o
mAs personas Capaces para aportar su dinero, bienes, trabajo u
aptitudes, o todas en conjunto, la cual es autorizada por la ley y
en la que se tiene la finalidad de compartir pérdidas y ganancias

entre estas personas"®

El mismo Black’s Law Dictionary nos menciona los siguientes tipos
de Partnerships;
a) Familiar Partnership (Asociacién familiar).- Es aguella en la

que los socios de la sociedad son los miembros de una familia,

? Black’s Law Dictionary; p. 1120.
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b)

c)

d)

General Partﬁé;ship,(haociacién General);— Es aquella en la
que los sdcios sﬁm responsables de manera nimicadé asi como
también"toﬂoé gozan de. la facultad de administrar a 1la
sociedad, sin importar el monto de su aportacién ni nfimero de
ace¢iones que sean de su propiedad..Asi mismo, todos los socios
comparten de manera igual las ganancias y las pérdidas de 1la

sociedad.

Limited Partnership (Asoclacién limitada).- Es aguella en la
que participan dos clase de socios, -unos llamados socloes
generales due responden de manera ilimitada y tienen el
control de la administracién de la sociedad, y otros llamados
soclos especiales en los gque responden s0lo en el monto de sus
aportaciones y que no tlenen facultades de control en la

administracién de la sociedad.

Partnership in commendam (Asociacidn en encargo).- Es aquella
en gue se crea un contrate por el que una de las partes o una
sociedad que forme parte del Partnership, acuerda en otorgar
un financiamiento por una determinada cantidad de dinero o con
una entrega de determinados bienes a la otra parte o sociedad
que va a formar la Partnership, para que este financiamiento
lo utilice la parte financiada para su propia empresa, con la

condicién de que comparta las ganancias de su empresa
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e)

f)

9)

provenlentes de ese’ financiamiento con la empresa o parte que

otorga el flnanclamlent

.Implled Partnership (Aso iacion tac1ta o implicita).- Este

tipo de sociedad consi e en no ser propxamente una sociedad,

sino que se constituy -por orden de un tribunal derivado de un

.determ;nado compo;tamiento de las partes, y de esta manera el

juez frena la negativa gque hacen los socios de la existencia
de esta sociedad, por consiguiente, este tipo de asociacién es
creada de manera‘involuntaria, ya que un juez por medio de una
sentencia va a declarar la existencia de la sociedad, adn

cuando los socios no la desean y la rechazan.

Subpartnership (Subasociacién).- Es aquella por virtud de la
cual un soclo gue tiene un porcentaje considerable de acciones
en una sociedad, se asocia con una persona ajena a esta
sociedad compartiendo las ganancias y pérdidas que tengan las
acciones de esta sociedad. Esta no es propiamente una sociedad
sino un simple acuerdo en el que una persona ajena comparte

pérdidas y ganahcias con el duefic de las acciones.
Particular Partnership (Asociaci6n Particular).- Es aquella

por virtud de la cual los sujetos se unen aportando dinero,

bienes, esfuerzo, etc..., para realizar una actividad
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especifica, pampartiendo las pérdidas y las ganancias due

pudiera ocasionar esta unién.

El Joint venture, por su amplitud y fle#ibilidad'ya mencionada en
capitulos antefiores, puede 'aplicaése -a .varias de estas
partnerships; sin embargo, considero.que la que mis se acerca al
Joint vVenture por su finalidad es la Particular Partnership o
IAsociacién Particﬁlar, ya gque como se mencioné, su finalidad es
buscar la unién de dos o mis sujetos para realizar una actividad
especifica compartiendo los riesgos y las gananclas; y como se

analizé anteriormente el Joint Venture, tiene la misma finalidad.

También es importante comentar, que generalmente en una Partnership
puede existir una responsabilidad ilimitada de los socios que
forman parte de ella, en cambio, en un Joint Venture solo tiene una
responsabilidad limitada en cuanto a las aportaciones que realicen
los socios, salvo el caso de la Particular Partnership que como se
analizé los socios responden finicamente en la medida de sus
aportaciones, considerando esto como un fundamente m&s para
asimilar al Joint Venture con 1la Particular Partnership o

Asociacién Particular.

La vinculacién existente entre el Partnership y el Joint venture
es evidente, ya gue podemos hablar de que el Partnership es el

género, debido a gue hablamos de algo muy amplio, y el Joint
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Venture vendria siendo la especie, ya gue podrfia encuadrarse dentro

de varios tipos ,departnersh'ipis.-

Es importante reévalcar_,kqu'e‘_ én ésté Capitulo Tercero se ha estado
analizz{nfio arilo‘sraioin@: Vénques pero'_dasde el puntoc de vista del
dafe;ﬁo éﬁéio;aﬁén;Vprin'tv:rip.alménte del' norteamericano, y a raiz de
esto, podemos dérnos éuenta que existen muchas figuras que se
mencionan en este capitulo qQue son conocidas y permitidas en este
sistema juridico, pero que son desconocidas o prohibidas para
‘nuestro derécho, sin emlbargo, pienso que es importante mencionarlas
para tener -un conocimiento m&s profundo del Joint Venture ya dgue
nos 1imitariamo§ mucho si solamente nombriramos a las figuras

juridicas gque son aceptadas en nuestro pais.
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2. Diferencia entre el Partnership y;el:aoinEVVencure:

Un Joint. Venture  es una asocidcién! el- cual 'se! distingue del

Partnership por la “limitada extensis 6sito “del Joint

Venture, :

Es cierto que una Partnership puede Eehér un‘so1o objetivo, como
por ejemplo la distribucién de un producto, pero sin embargo esta
constituida para celebrar un sinnﬁmefo de transacclones dentro de
ese tipo de actividad con una duracién ilimitada o a muy largo
plazo (la costumbre en México es establecer una duracién de 99
afos) .

Generalmente en una Partnership, algunos o todos los socios se

dedican de tiempo completo a ella.

Un Joint Venture generalmente tiene una sola finalidad o varias,
pero no requiere de la total entrega de sus participantes teniendo
una escasa duracién, Un Joint Venture generalmente esté destinado
a realizar solo una transaccién, y el numero de participantes puede
ir desde dos hasta los gue deseen intervenir en esta transaccidn.
No es muy clara o notoria la linea gue divide al Joint Venture con
la Partnership, sin embargo en los Estados Unidos los tribunales
prefieren inclinarse por tomar a la asociacién como Joint Venture
en vez de Partnership Ya que es mas sencillo establecer la

responsabilidad de incumplimiento en un Joint Venture.
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El dividir las ganancias obtenidas en un Joint’. Venture es algo que

se presume, sin embarqo ho; es determinante‘ como lo es en las

Partnerships, por otro 1ado’ para constituir un Joint Venture no es
_indxspensable celebrar un contrat.o por escrlt:o, ya gue basta con la
intencién de formar el Joint Venture para que tenga plena validez,
a diferencia de uﬁa Partnership, en donde el celebrar un contrato
por escrito es un requisito indispensable para su existencia (lo
gue conocemos como estatutos sociales, establecidos en la escritura

constitutiva, llamados en Estados Unidos "“By-Laws").
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IXI.8) MOTIVOS PARA CREAR UN JOINT VENTURE:

Como ya se mencioné anteriormente existen tanto Joint Ventures

locales como internacic

aqguellos que se han desha

A continuacién se estab]

motivan a las pargés,é‘f

A.- Usos Internos: °

1.~ Compartir costos y i
2.- La obtencién de reci

3.- La obtencidén de fir

para ampliar su capacidg

4,- Obtener nuevos medig
nuavos clientes.
a) Mayor intercambig

b) Intercambios de p

5.~ Innovar practicas en

nales, sin embargo, los internacionales son

rrollade mas.

lecen algunas de las causaé principales que

ormar un Jeint Venture:

iesgos.,

rsos en donde no hay mercado.

anciamientos otorgados por la otra parte

d de deuda.

5 y avances .tecnolégicos asi como obtener

de informacién.

ersonal técnicos.

el manejo de la empresa.
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6.- Conservar a los empleados contratédqs.

7.=. Compartir rendimleptoﬁ,»

1.-- f;fluir pafa .evolucionar la estructura de la empresa o
industfla.

a) Desarrollar nuevas industrias;

b) Reducir la debilidad en la competencia;

c) Desarrollar industrias matrices.

2.~ Adelantarse a la competencia (Ventajas de realizar los pri@eros
movimientos "first-mover advantages")
a) Obtener un acceso rdpido a mejores clientes y consumidores;
b} Tener mayor capacidad de extension;
c) Adquirir mayores recursos;

d} Unién con socios mejores.

3.- Crear competidores mas efectivos.
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C.- Usos Estratégicos:
1.~ Transferencia de Tecnologfa.
2.~ Diversificacitn:
a) Entrar 5 nuevos marcados o productos;

.b) Racionalizacién de la inversién;

<) Aapalancamiento para desarrollar nuevas habilidades.
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N _PARTICIPACION

CAPITULO IV:

EL _JOINT VENTU

IV.1) INTRODUCCION

Parte del propésito de psta tesis es el analizar la similitud (y en
su caso la igualdad) ex]stente entre la Asociacién en Participacidn
y el Joint Venture, |ya gque como veremos, la Asociacién en
Participacién aunque n¢ tan desarrollada en México como el Joint
Venture en los Estado uUnidos, ambas figuras tienen una gran
similitud, ya gque en ambos la finalidad es la unién de esfuerzos

entre dos partes para realizar un Gnico negocio especifico.

La intencidn de este capitulo es dar una visién muy general de lo
que es la Asociacién pn Participacion en el derecho mexicano
tratando de llegar a una| cohclusién en relacién a si ésta figura es
exactamente lo mismo gue el Joint Venture, si son des figuras
andlogas con matices diferentes o si son dos figuras completamcqta

diferentes, ya que las gpiniones de doctrinarios varian.
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La Asociacién en Participacxén es una figura juridica regulada, no

General de .

con mucha amplitud, en el capr.tulo XIII de 1a Le

Sociedades Mercantiles aplicandosele de manera supletoria 1as

disposiciones para las sociadades en nombre colectivo.
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. Iv.2) ESTUDIO DE LA ASOCIACION EN PARTICIFACION

"A virtud de la Asociacién*en Phrticipacxén na~péféhha-llamada

asociante recibe de otra (o de ottas)\ y que se

llama asociada, bxenes o servicios a Gambio) d una participacién

en las utilidades y en las pérdidgs qu aq ella obtenqa, ya sea al
explotar su empresa o negociaﬁién o 'al realizar uno o varios

negocios mercantiles. "

La Asociacién en Participacidn, estd regulada en el Capitulo XIII
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, definido en el
articule 262 como "Un contrato per el cual una persona concede a
otras que le aportan bienes o servicios una participacién en las
utilidades y en las pérdidas de una negociacién mercantil de una o

varias operaciones de comercioc."

Como podemos Vver es un contrato privado ejecutado entre dos o més
partes por virtud del cunal personas fisicas o morales, llamados
asociados aportan a otra persona fisica o moral llamada asociante
cualquier clase de propiedades o servicios con la finalidad de
realizar de manera conjunta un acto especifico o un negocio
particular compartiendo de manera conjunta las ganancias y las

pérdidas ocasionadas por dicha actividad.

? parrera Graf Jorge., Instituciones de Derecho Mercantil;
México, Editorial Porrfia, 1990, p. 233.
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.

La Asociacién en Participacion no tiene personalldad juridica

propia y no es consxderada como una’ entidad independiente. En_ la

Asocliacién en' Participacién ante. losv
suministradores y los : del Asoclante,

generalmente con- responsabilldad 1lim:Ltada cuando ‘éste es una

persona fisica y con res abxlidad li.mitada cuando es una
sociedad, por ejemplo' sgciedad aAnénima o Sociedad de

. Responsabilidad Limitada.

Para que exista la Asoclacién en Particlpacién, debe celebrarse por
medio de un contrato por escrito (articulc 254) el cual no tiene
gue inscribirse en el Registro Pdblico de Comercio a diferencia de
laes otras socicdades como la Andnima, la cual si se tiene que

inseribir.

El articulo 255 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
establece los requisitos que debe de cubrir un contrato de
Asoclacién en Participacién, los cuales son el fijar los términos,
proporciones de interés y demds condiciones en gque deban
realizarse. Como podemos ver este articulo es demasiado general y
ne especifica lo que debe de contener un contrato, ;in embargo,
sirve como una guia para entender lo gue debe de sefialar un

contrato de Asociacién en Participacién.
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Al no ser muy . amplio al capitulo de la Asociaclén en Participacién

en la Ley, para conocer 1a manera de repartir las ganancias y las

“vEn el’rgpapto de ‘las gaﬁaﬁcias p;pérdidas‘se observaran, salvo

pacto én contraric, las reglas siguientes:

I La distribucién de las ganancias o pérdidas entre los socios

capitalistas ge hari proporcionalmente a sus aportaciones.

II Al socio industrial corresponderd la mitad de las ganancias,
Yy si fuesen varios, esta mitad se dividira entre ellos por

igual.
11X El socio o los soclos industriales no reportaradn las pérdidas.

Es importante mencionar sobre este articulo que para la Asociacién
en Participacién, el socio industrial equivaldria al Asociada, ya
que es generalmente el que pone su trabajo y esfuerzo para realizar
la Asociacién en Participacién.

Este articulo solo se aplicaria en el supuesto de gue en ‘el
contrato no se sefiale la manera de distribuir las pérdidas y
ganancias ya gue como lo menciona el articulo, estas reglas se

aplican salvo pacto en contrario.
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En relacién a’ 1as causas - de; disolucién de la Asociacién en

colectivo 1 el‘ rticulo 259 se le aplican a

la Asociaclén en Parcicipacibn las d;sposiciones establecidos para

aquella'cl

El articulo S0 establece: "El contrate de sociedad podréa

rescindirse respecto a un socio:

I Por el uso de 1a firma o del capital social para negocios

propios;
11 Por infraccién al pacto social;

IITI pPor infracciones a las disposiciones legales que rijan al

contrato social;

v Por comisién de actos fraudulentos o dolosos contra la

compariia;

v Por quiebra, interdiccién o inhabilitacién pora ejercer el

comercio.
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Es necesario gue se estabiezé% en el cohtrato'de:naciﬁientq de 1la
Asociacidn en Patficipﬁbibn éllproéedimieﬁﬁo de iiéﬁidacién de ia
misma, pero conforme al articulo 242 deb la  Ley General de
Sociedades Mercantiles, el Asoclante deberi encargarse de concluir
todas las transacciones pendientes de ejecucién de la Asociacibn en
Participacién con los suministradores y 1los clientes o
consumidores; obtener el cobro de todas las cuentas pendientes asi
como padgar las deudas debidas; en el caso de que existan
propiedades (principalmente bienes inmuebles) en las que la
Asociacién en Participacién sea propietaria, el Asociante debera de

vender dichas propledades.

AGn cuando ya se mencioné los requisitos que conforme a la ley debe
de cubrir un contrato de Asociacién en Participacion, considero que

debe contener por lo menos los siguientes preceptos:
1. Nombre del contrato y descripcién de las partes;

2. Narracién describiendo los datos corporativos de las partes y

la manifestacién del deszeo de celebrar el contrato;

3. Finalidad de la A en P y el lugar en donde se va a realizar el

negocio;

4. capital, propiedades y contribuciones relacionados con los

servicios a prestar;
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10.

11.

Distribucion de ganancias y pérdidas;

Téxrminos y condiciones para el desarrollo de la Asociacidn en

Participaciﬁn;
Nombramiento del comite Ejecutivo;

Manera de llevar a cabo la administracidn interna de la

asociacion en Participacién;
Establecer la prohibicién de competir el Asociante contra el
Asociado y viceversa, asi como establecer la confidencialidad

de la Ascociacién en Participacion;

Establecer las condiciones, causas y procedimiento para 1la

disolucién y liquidacién de la Asociacién en Participacibn;

Previsiones generales tales como reformas, sucesoreg a la

Asociacién en Participaeién, nombramientos, etc...
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IV.3) NOTAS PROPIAS DE LA ASOCIACION EN PARTICIPACION:¥

a) Es un “"contrato", de conformidad con lo qgue dispone el

articulo 252 del cédigo de Comercio.

b) Es un contrato bilateral, en donde participan el asociante

y el asociado.

c) Es de naturaleza consensual, perfeccionfndose con el

consentimiento de las partes.

d) De caracter oneroso, ya gue se establecen provechos y

gravémenes reciprocos.

.e) Es aleatorio, ya que las partes no pueden apreciar
inmediatamente las pérdidas y ganancias que vayan a tener en

la Asociacién en Participacién.

g) Es de naturaleza mercantil, por referirse a una empresa o

negociacién mercantil.

7 1bid. p. 236 a 238.
65




1IV.4) CONSIDERACIONES PISCALES PARA LA ASOCIACION EN

PARTICIPACION:?

La Asociacidn en Participacién estéd regulada en el articulo octavo
de la Ley del Impuesto sobre la Renta; de la lectura de este

articulo podemos mencionar lo siguiente:

1. El1 asociante ser& quien cumpla por si y por cuenta de los
asociados las obligaciones sefialadas en el ley del Impuesto sobre
la Renta, es decir, el asociante serd el contribuyente gue operard
la negociacién frente a terceros, siendo &1, el directamente
responsable en cuanto al cumplimiento de las disposiciones legales
ante las autoridades fiscales.

El asociante serd el que realice los pagos provisionales de 1la

Asociacién en éarticipacibn.

2. El asociante y asociado deberdn acumular cada uno a sus ingresos
personales en el Ejercicio, la parte de la utilidad fiscal, en la
proporcién gue tengan cada uno de ellos en las utilidades de 1la

Asociacién, de acuerdo con lo pactado en el contrato.

¥ Lépez Padilla Agustin. "Exposicién Prdctica y Comentarios a
la Ley del Impuesto Sobre la Renta'; México. Dofiscal, 1993, p. 70
a 73.
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3. En caso dg' que se :'tenija'n ] 1, aé’oéiapte' y

asociaéo‘ Ededuclv 1 é&ntré “las

utilidades fj:écales personales 5'el pago del

eriah " acreditar

isionales efectuados

5..La Ley estab‘lef:'e-qué‘ para determinar la participacién en 1la
utilidad fiscal o en la pérdida fiscal, se atenderd al Ejercicio

Fiscal del asociante.

La Asociacién en Participaciétn viene a configurar wuna persana
distinta a la de sus miembros, en donde una vez terminado el
Ejercicio Fiscal del asociante, gue es el gue sirve de base para la
determinacién de la utilidad fiscal ajustada, tanto asociante como
asociado participaran de la utilidad fiscal en 1la forma
proporcional que hubieren acordado en el contrato respectivo. El
Lic. Agustin Loépez Padilla da el siguiente ejemplo:”

Si en un contrato de Asociacién en Participacién se establece gue
el asociante tendri derecho a un 60% de las utilidades y el
asociado un 40% de las mismas y se determina una utilidad fiscal de

N$ 5,000.00, el asociante deberd acumular a sus ingresos del

# Ibid, pag.71
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Ejercicio 1la cantidadbdef ‘Ns"a Qo0 400,.que'res el resultado de
apliear el 60% a los N$'S, ooo 00~‘en cambj_o, el asoclado acumulard
a sus ingresos la cantidad Qe 'N$ 2 ooo 00 que es el resultado de
aplicar a 1los N$ 5,000.00 el 40% de part;lc:.pacién previamente
aéordada. ' E ) )

Para el caso de las pé&rdidas es el mismo procedimiento, las cuales
se deducirdn contra las utilidades que obtengan tanto asociante
_como asociado, respectivamente, aplicables contra 1la utilidad

fiscal de sus propios ejercicios.

En relacién a los pagos provisionales se calcularin tomando en
cuenta el coeficiente de utilidad gue se obtenga considerando los
ingresos percibidos y la utilidad obtenida por la Asociacién en
Participacién conforme a los articulos 12 o 111 de la Ley de
Impuesto Sobre la Renta, ya sea que el asociante sea persona moral

o fisica respectivamente.
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IV.5) FORMATO DE CONTRATC DE ABOCIACION ENK PARTICIPACION:

A continuacién se transcribird un formato de Contrato de Asociaclén

en Participacién:

CONTRATO DE ABOCIACION EN PARTICIPACION (DE AQUI EN ADELANTE “A ER

P QUE CELEBRAN POR UNA PARTE ]
DENOMINADA EN LO SUCEBIVO ‘'ASOCIADAY, REPRESENTADA POR
Y POR LA OTRA, ’

[ ———
DENOMINADA EN LO SUCEBSIVO '"ASOCIANTE", REPRESENTADA POR

— ___+ {(RMBAS PARTES EN LO BUCESBIVO DENOMINADOB '80CIOB")
RESPECTO DEL CUAL HACEN LAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

1 Declara la Asociada:

A. Que es una empresa legalmente constituida de conformidad coh las

leyes de , gue se dedica entre otras cosas, a

B. Que desea asociarse, a través del presente contratoe de
asociacién en participacién, con la Asociante, por ser esta Gltima
una empresa que cuenta con la capacidad, personal y equipo

adecuados para en México.

II. Declara la Asociante:
A. Que es una empresa legalmente constituida de conformidad con las

leyes de , que se dedica a .
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B. Que tiene’ la capacidaa, personal y ﬁedioé suficientes para

hacerse cargo.de .~ T ,

Expuesto lo'éntéfibr, lag partes se sujetan a las siguientes:

CLAUBULAS

PRIMERA. La.Asociante, con el caricter de asociante y la Asociada
con cardcter de asoclada, otorgan el presente contrato de
asociacitn en participacién, en los términos del capitulo XIII de

la Ley General de Sociedades Mercantiles.

8EGUNDA. OBJETO:
La A en P se constituye con el objeto de fabricar y distribuir en

la RepGblica Mexicana productos de .

y potencialmente otros productos (en lo sucesivo los "Productos"),
asi come cualguier otro negocio gue los socios aprueben

periddicamente.
TERCERA. LUGAR DE OPERACION:

El principal lugar de operacidén de la A en P seré en .

Y/u otros lugares gque los Socios acuerden.
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CUARTA. PLAZO: . o

El plazo de esta A en P surtira sus éfectdsfa;faftir'de la fecha de
celebracién del presenté cdntr&toVYT§6§tiﬁ§a%§ én vigor hasta el
momento en que se logre el objétiv&igar{'éi'qug la A en P se
constituye, o la terminaciéﬁ anticipﬁdaﬁde:coﬁformidad con les

términos del presente Contrato.

QUINTA. APORTACIONES:
Los Socios que participan en la A en P materia del presente
contrato, contribuirdn para el fin mencionado en la clausula

gegunda con lo siguiente:

S.1 taciones e Capital

a) cada socio mantendrd una cuenta de bienes de capitalfactive
fijo. Cada una de dichas cuentas consistirid en las aportaciones
sefialadas en el Anexo A, que se agrega al presente instrumento, y
se incrementardn por las aportaciones individuales de cada socio
derivadas de cualguier ingreso neto de la A en P y cualquier
aportacién adicional hecha al capital de conformidad con los
términos del presente Contrato, y serd disminuida por la parte
proporcional del Socio de cualquier pérdida neta de la A en P Yy
cualguier distribucién de capital hecha al Socio de conformidad con

los términos de este Contrato.
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c) Ningiin socio debers efectuar aportacién voluntaria alguna o sers

requerido para efectuar aportaciones adicionales al capital de la

A en P sin el consentimiento undnime de los Socios.

5.2 Contrato de Comodatog

El Asociado contribuird con el equipe listado en el Anexo A de un
contrato de Comodato que celebrara de manera independiente con la
A en P, agregando al presente Contrato como Anexo B, sin transmitir
la propiedad de dicho equipo.

El Contrato de Comodatc regird el uso por la A en P del equipo con
el que contribuya el Asociado y para los efectos del articulo 257
de la Ley General de Sociedades Mercantiles los Socios deberdn
registrar el presente Contrato en el Registro Pablico de 1la

Propiedad del domicilio del Asociado.

5.3 Cont o_de Asistencia Téc i racid
El Asocliado, asimismo, contribuird c<on los servicios técnices
descritos en un Contrato de Asistencia Técnica y Administracién que

celebre con la A en P, agregado al presente Contrato como Anexo C.
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Dicho contrato regir& la administracidn,:supervisién y Know-how en
el desarrollo, fabricacién y venta de lés proddctos contenplados en
la cldusula Segunda del presente Contrato.

5.4 Licencia de Uso

El Ascociado también proporcionard la licencia al Asociante Gnica y
exclusivamente para el objeto de la Aben P descrito en la clausula
Segunda del presente Contrato para usar en la Replblica Mexicana

aquellas marcas y nombres comerciales listades en el Anexo D.

5.5 Préstamos en la A en P

NingGn socio deberi prestar o adelantar sumas de dinero a o para

el beneficio de la A en P sin el consentimiento unanime de los

Socios.

5.6 Retiro de Capital

Ningtin socio podrs efectuar retiros del capital de la A en P sin el
consentimiento undnime de los Socios, a excepcidn de lo estipulado

en el presente Contrato.

SEXTA. DISTRIBUCIONES:
6.1 Efectivo distribuible

El "Efectivo distribuible'" significard el efectivo disponible de la

A en P después de efectuar los pagos corrientes de la A enPy
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desphés de hacer una adecuada reserva de capital de trabajo, ceme

razonable y periédicamente lo determinen los Socios.

6.2 Orden de Distribucién

A excepcién de lo previsto en elb presente instrumento, la
distribucién del Efectivo Distribuible se llevard a cabo en el
momento y en las cantidades que los Socios determinen. El orden de

la distribucién se llevard a cabo de la siguiente manera:

a) En primer lugar, si algtn(os) socio(s) hubiese prestado o
anticipado fondos a la A en P y el préstamo o anticipo no hubiese
sido reembolsado, dichos préstamos y anticipos y cualquier interés

derivado de los mismos, deber& se reembolsado a el (los) Socio(s);

Y

b) En sequndo lugar, al porcentaje de participacién en el capital

que cada una de las partes tenga en la A ecn P.

BEPTIMA. INGREBOS Y PERDIDAR:
7.1 Calculo

El ingreso o pérdida neta de la A en P por cada ejercicio fiscal
serd el ingreso o pérdida neta que aparezca en la declaracién anual

del Impuesto Sobre la Renta.
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7.2 Distribucién del Ingresc Neto

El ingreso neto de la A en P deberd ser’ distribuido en 1la

proporcién gue tenga cada Socio en el capital de la A enP.

7.3 Qistribuéién de '1a ‘Pérdida’ Neta -

La péfdiqa neta de la A“en P debera ser distribuida entre 1los
Socios de la4siguieﬁté manera:

a) En primer. lugar conforme al porcentaje de participacién de cada
Socio en el capital de la A en P hasta que el salde de la cuenta de
bienes de capital/activo fijo del Asociado se haya reducido a cero.
b) En segundo lugar, cualquier remanente de pérdida neta deberi de

ser absorbido por el Asociante.

OCTAVA. TRANSMISION DE PARTICIPACION EN LA EN P.

8.1 Restricciones

A excepcién de lo previsto en el presente Contrato, hingin Soclo
podra vender o ceder, dar en garantia, arrendar, transmitir, gravar
o de cualquier otra manera disponer de cualquier participacién en
la A en P, de los bienes o propiedades de la A en P (incluyendo,
sin limitar, el derecho a recibir wutilidades, pérdidas y
participaciones) sin el previo consentimiento undnime y por escrito

de los Socios.
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8.2 Substitucién de un_Socio

Un tercero podrd ser admitido como socio substituto exclusivamente

con el previo consentimiento undnime y por escrito de los Socios.

8.3 Acuerdo Obligatorio

Independientemente de cualquier otra‘ disposicidén del presente
Contrate, ningln tercero podrd tener participacién en la A en P sin
~ haber celebrado previamente un contrato por escrito mediante el
cual se obligue a todas las disposiciones contenidas en este

Contrato.
NOVENA. CONTABILIDAD:

9.1 Libros, Registros, Etc

El Asoclante deberd llevar libros, registros, recportes y cuentas
exclusivos de la A en P, los cuales, deberédn permanecer en todo

momento, en el lugar principal de negocios de la A en P.

9.2 Inspeccién

Todos los libros, registros, reportes y cuentas deberdn estar
disponibles para 1a inspeceién por cualquier Socio o su
representante debidamente autorizado, previa notificacién de 2
(dos) dias, durante cualquier momento razonable en horas laborales

y por cualquier motivo razonablemente relacionado con los intereses
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del Socio y dicho Socio o su representante, ‘tendri ademis el

derecho de hacer copias o extractos de510§ mismos.

9.3 Contabilidad : : i

Los libros de la A en P déﬁerén:éer llevados por el Asociante de
conformidad con los. principios de contabilidad generalmente
aceptados con apego a la Ley General de Sociedades Mercantiles, las
Leyes Fiscales Federales 'y cualquier otra 1ley y reglamento

aplicable vigente en la Repiblica Mexicana.

9.4 Estados Finapcieres

Dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a la terminacién de cada
mes, la A en P le entregara a cada Socio un balance general y un
estado de pérdidas y ganancias correspondiente a dicho mes,
conjuntamente con un estado de la cuenta de bienes de
capital/activo' fijo de cada Socio y cualquier distribucién

efectuada a cada Socio durante el mes.

9.5 Cuenta_Bapcaria

Todos los fondos de la A en P deberdn de ser depositados a nombre
de 1a A en P en una o varias cuentas, Ningin otro fondo deber& ser
depositado en dicha(s) cuenta(s). Los fondos de dicha(s) cuenta(s)
deberan de ser utilizados exclusivamente para el negocio de la

A en P.
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DECIMA. ADMINISTRACION

10.1 Comité Técnico

El Asociante y el Asociado serdn y por. el presente Contrato se
designan como miembros de un Comité ﬁécnico que tendrad autoridad
para aprobar todas las acciones de la A én P. E1 comité Té&cnico
serd precedido por el Asociante. Cada Soclo tendrd igualdad de voto
en el Comité Técnico. Los asuntos cotidianos de la A en P serén

administrados por el Asocciante.

10.2 Acclones Legales de la A én P

Para efectos de contratacién con terceros, asi como para cualquier
otra relacién contractual, la A en P exclusivamente actuard a
través de la capacidad legal del Asociante, a excepcién de lo
previsto en cualquier contrato de administracién o servicios gque

independientemente la A en P celebre con el Asociado.

10.3 Compensacién.

Cada Socio le dedicaré el tiempo que sea necesario para conducir el
negocio de 1a A en P. Ningin Socio tendrd derecho a salario alguno,
a excepcién de que asi se disponga en un contrato independiente

celebrado con la A en P.
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ESTA TESIS MO DEBE
SALIE DE LA BIBLIGTECA

10.4 Gastos del Negocio.

A cada Socio de le reembolsar&n los gastos razonables del negocio
en que haya incurrido a cuenta de la A en P.

La A en P, a través del Asociante, podrd celebrar contratos
labdrales con o pagar salarios a personas fisicas que participen en
las actividades de la A en P, sin perjuicio de que dichas personas
fisicas sean accicnistas, funcicnarios, directores, empleados o

agentes de uno de los Soclos.

10.5 jcuerdo de po Competir.

Los Socios, por el presente Contrato, acuerdan que ni ellos 6 sus
directores, funcionarios, afiliados o empleados, directa o
indirectamente en la Repfiblica Mexicana, durante la vigencia del
presente Contrato y mientras sean directores, funcionarios,
afiliados o empleados, podran prestar sus servicios directa o
indirectamente a persona alguna, ya sea en A en P, asoclacidn o
empresa que compita con el negocio de la A en P o que de manera
alguna pueda obstaculizar el objeto y la finalidad del presente

Contrato, sin la previa autorizacidén por escrito del otro Socio.

Ademas, el Asociante por el presente Contrato, esta de acuerdo en
que ni el Asociante ni sus directores, funcionarios, afiliados o
empleados, directa o indirectamente, durante 1la vigencia del
presente Contrato y mientras scan directores, funcionarios,

afiliados o empleados, podran prestar sus servicios, directa o
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indirectamente, a persona alguna, sociedad, asociacién o empresa
que éompita en los Estados Upidos con el negocio de la A en P o que
de manera alguna efectivamente obstaculice el objeto y la finalidad
del presente contrato, sin la previa autorizacién por escrito del

Asociado.

10.6 contrato de Administracién.

Los Soclos acuerdan que el Asociante celebrard un contrato de
. administracién independiente por medio del cual el Asociado
prestard sus servicios a la A en P en relacién con 1la
administracién de todas las operaciones de fabricacién y venta de

la A en P.

10.7 Copfidencialidad.

Cada Soclo acuerda en tratar con estricta confidencialidad, los
términos de este Contrato, asi como todos los estados financieros,
contratos y demds informacién, ya sea contemplados en el presente
instrumento o crecados posteriormente y que constituyan secretes
industriales o informacién confidencial de su propiedad bajo las
leyes aplicables y en no divulgar o comunicar el uso en detrimento
de cualquiera de los Socios o de la A en P o incurrir en uso
indebido en cualquier forma de dicha informacién patrimonial y
secretos industriales, o llevar a cabo debida diligéncia por si
mismo o a través de sus agentes, empleados, cesionarios y sucesores

para la proteccién de dicha informacién.
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10.8 Operacién de la A en P.

No se incurrira en obligacién alguna mayor de N$__ , ya sea

por la A en P o a nombre de é&sta (a excepcidén de cualquier compra
relacionada con requerimientos de inventafio), sin la previa
aprobacién unénime por escrito de los Socios. Cada Socio mantendrs
a otro y a la A en P a salvo e indemnizard a los mismos por
cualquier reclamo, pérdida, dafio o responsabilidad derivada de
cualquier obligacién creada o causada por dicho Socio en violacién

a las disposiciones de la presente Cl&usula.

ONCEAVA. DISOLUCION DE LA EN P.

11.1 Causas de la Disolucién.

La A en P se disolverd al ocurrir cualgquiera de los siguientes
casos:

a. Terminacién del objeto materia del presente Contrato.

b. La muerte, interdiccién, qujebra, retiro, inhabilitacién
para ejercer el comercio, renuncia o expulsién de cualquier Socio.

€. El uso de la firma o fondos del capital de la A en P para
negocios o transacciones propios.

d. Violacién o incumplimiento de cualesquiera de las cliusulas
de la A en P.

e. Violacién a las disposiciones legales que rijan el presente

Contrato.
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'f£. Comisién de actos fraudulentos o dolosos en perjuicio de la

A en P,

11.2. No Digolucién.
La admisién de un Socio a la sociedad no causard la disolucién de

la A en P.

11.3 Procedimjento de disolucidn.

Al momento de la disolucién de la A en P originada por cualgquiera
de las causas descritas en el inciso 11.1 que antecede o por
disposicién legal, la A en P se daré por terminada y los Socios
dardn cuenta total de todos los activos y pasivos, recuperardn las
cuentas por cobrar de la sociedad y eficazmente liquidaran sus
activos a manera de obtener el precio justo de mercado de los
mismos; sin embargo, los Socios podran, a su discrecidn, distribuir
a prorrata entre los mismos tedo o parte del activo de la sociedad
en especie. A la terminacién de 1 A en P, la Asociacién no se
involucrara en negocio alguno excepto en aguellos necesarios para
¢obrar partidas y liquidar bienes. La distribucién de los bienes a
la terminacidén, serd efectuada a los Socios de conformidad con lo

establecido en el inciso 11.4 descrito a continuacién.

11.4 Pago de Pasjivos.

Los Socios aplicardn los activos de la A en P a los pasivos de la

misma de la siguiente manera:
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a. Cantidades adeudadas a acreedores distintos a los Socioes;

b. Cantidades adeudadas a los Socios distintas al capital y a las
utilidades;

c. A los Socios en proporcién y dependiendo del saldo a favor en
la cuenta de bienes de capital/activo fijo a la fecha de dicha
distribucién, después de haber efectuado todos los ajustes a la
cuenta de bienes de capital/activo fijo de todos los periodos;

d. cualquier cantidad adicional deberd distribuirse en un 50% al

Asociante y 50% al Asociado.

11.5 [o] rma _de Devolucid

¢ada Socio exclusivamente consideraré los bienes de la A en P para
recuperar su inversién, y en caso de que los bienes excedentes
después del pago y liberacién de todas las deudas y pasivos de la
A en P sean insuficientes para que los Socios recuperen su
inversién, los Socios no tendr&n recurso judicial alguno en contra

de la A en P.

Los Socios del presente Contrato acuerdan que en caso de disolucién
de la A en P, el Contrato de Comodato y el Contrato de Asistencia
Técnica y Administracién serén inmediatamente terminados sin
necesidad de resolucién judicial o autorizacién previa y el

Asociante estari obligado a lo siguiente:
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a. Suspender los procesos de producqién de los Productos y el uso

del equipo.

b. Devolver el equipo al Asociado de conformidad con sus

instrucciones.

c. Devolver al Asociado todos 1los manuales de operacitn y
_fabricacién de los Productos y suspender el uso de las marcas,
nopbres comerciales y simbolos comerciales utilizados para los

Preductos de la A en P.

11.6 Terminacién de Actividades.

A partir de la disolucién de la A en P de conformidad con el
presente Contrato, o con las leyes aplicables, excepto disposicién
en contraric contenida en el mismo, la continuacién de actividades
de la A en P se limitard a aquellas actividades razonablemente
necesarias para la terminacidén de sus asuntos, cumplimiento de sus

obligaciones y preservacién y distribucién de sus activos.

DOCEAVA. RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

12.1 Rescluciépn de Controversias.

Los Socios a través del presente instrumento, establecen los
siguientes procedimientos para beneficio y proteccidén mutua, para

evitar cualguier litigio, gastos y las consecuencias de una
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disolucién forzosa de la A en P en circunstancias en las que no
pudiesen convenir respecto de los asuntos sujetos a aprobacién de
la'A en P. En ese caso, las disposiciones de la presente cléusula
serviran dé apoyo para la resolucién de dicha controversia, slempre
y cuando dichas disposiciones no sean utilizadas por cualguiera de
los Socios durante un perfodo de 12 (doce) meses a partir de la

fecha de vigencia del presente Contrato.

12.2 Elececi6ébn de Venta Forzosa.

Cualquiera de los Socios podr& invocar el presente inciso (dicho
Socio se le denominard el "Socie Elector") enviande al otro Sogio
(el "Socio Responsiva") la notificacién de la elecciédn descrita a
continuacién (la "Notificaci6én") conjuntamente con el "Depdsito"
referide en el inciso 12.5. Dicha Notificacién debers efectuarse
por escrito e informard al Socio Responsivo que el Socio Elector ha
elegido proceder de conformidad con lo previsto en la presente
clausula. La Notificacién de}erminara el precio para la compra de
la totalidad del interés del Socio Elector en la A en P, asi como
los términos de pago de dicho precijo, como si dicho interés fuese
vendido al mismo precio y términos que si se vendiese a un tercero
(en lo sucesivo "Precio y Términos Designados™) . Dicha Notificacién
otorgard al Socio Responsivo la eleccidn de vender al Socio Elector
todo su interés en la A en P, o de comprar el interés del Socio

Elector en la A en P al Precio y Términos Designados.
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12.3 Efectos de 1a Notificacisn.

Cualquiéf—'Notificaci6n efectuada bajo las disposiciones del
presente 1nc150 se considerard como una *"notificaci6n" y se
consideraré ‘efectiva de conformidad con las disposiclones de este

CQntrato que- rijan las notificaciones.

12.4 oferta Irrevocable.

La ofefta del Socio Elector efectuada a través de la Notificacién,
se considerars irrevocable una vez gue la misma sea efectivamente
realizada, excepto que exista consentimiento por escrite del Socio
Responsivo. Una vez que la eleccién del Socio Responsivo de
comprar o vender se haya hecho, ya sea por notificacién o por no
contestacién (establecido a continuacién), las obligaciones tanto
del Socioc Elector, cuanto del Socio Responsiva, seran irrevocables,

excepto con el consentimiento por escrito de ambos Socios.

12.5 Depdsito.
La Notificacidén del Socie Elector incluird un depésito efectuado a
través de un cheque de caja en una cantidad equivalente al 10% del

precio incluido en el Precio y Términos Designados.

12.6 Elecgi el S s sivo.
El Socfoc Responsivo tendra 30 (treinta) dias contados a partir de
la fecha efectiva de la Notificacién para presentar su respuesta,

Dicha respuesta deber& efectuarse por escrito al Socio Elector.
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12.6.1 Eleccibébn de Comprar.

Si el Socioc Responsivo elige comprar el interés del Socio
Elector en la A en P, entonces la notificacién del Socio Responsivo
incluird el reembolso al Socio Elector de su depésito vy,
adlcicnalménte; adjuntard el pago del Socio Responsivo al Socio
Elector de un dep6sito mediante un cheque de caja eguivalente al

10% del precio incluido en el Precioc y Términos Designados.

12.6.2 Eleccién de Vender.

Si el Socio Responsivo elige vender, las partes
procederdan de conformidad con lo establecido a continuacién. Si el
Socio Responsivo no presenta su notificacidén de eleccion dentro del
periodo de 30 (treinta) dfas previsto, o si el Socio Responsivo
negocia con el cheque de caja entregado por el Socio Elector come
Depdsito, el mismo constituird la elecci6én del Socio Responsivo de

aceptar la oferta del Socio Elector de comprar sus acciones.

12.7 Procedimiento y Cierre.

Una vez que la eleccién del Socio Responsivo sea efectuada, el
saldo del precio de compra deberia ser pagado y la transaccién
cerrada {la "Controversia concluida') dentro de los 30 (treinta)
dias siquientes contados a partir de la fecha efectiva de la
elecci6n, de conformidad con el Precio y Términos Designados. Cada
Socio tomara las medidas necesarias para la consumacién de dicha

transaccién.
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12.7.1 Mmp_z.j_mj_gn;q

‘Si el'Socib‘ébLigado a comprar (el '"Socio Comprador")
1ncump;e'enVSU éb;igaélén'ae completar la transaccién de compra
dentro Aelrpefiddo d; Jb»itréinta) dias, el otro socio (el "Socio
vVendedor") éstgféﬁf;Eultédo paré retener el depésito de efectivo
como dafios cubiertoé, por lo gue convienen los Socios gue en este
momento y eﬁ el futuro serd dificil y poco prictico determinar los
dafios que el Socio Vendedor pudiese sufrir como resultado del
incumplimiento del Socio Comprador de su obligacién de comprar. En
caso de que el Socio Vendedor incumpla sus obligaciones de
completar dicha transaccién dentro del periodo de 30 (treinta)
dias, el Socio Vendedor tendrd derecho ademas de interponer otros
recursos, de demandar el cumplimiento especifico del Contrato, ya
que los Socios convienen en que en dicho caso, el pago de los dajios

no serla un remedio adecuado.

12.8 Indemnizacién.

Inmediatamente después de la Conclusién de la cControversia, el
Socio Comprador notificar& apropiadamente a los acreedores a través
de una publicacién. A partir de y después de la Conclusién de la
controversia, el Socio Comprador indemnizard y mantendra al Socio

Vendedor a salvo de cualquier deuda y obligacién de la A en P.
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TRECEAVA. DEMNIZACION PO EN P.

La A en P indemnizara, protegerd, guardard y mantendréd ‘libre de
dafio ¥ a salvo a cualquiera de los Socios y defendera_al Socio de
cualgquier reclamo, demandas, pérdidas, gastog,‘daﬁos, pasivos,
multas, responsabilidades legales, condenas, acusaciones penales,
cargos, procedimientos y/o acreedores administratives y judiciales
Y juicios, requerimientos de indemnizacién , ejecucién de cualgquier
clase de accisdn, as{ como de todos los gastos y costas derivados de
los mismos (incluyendo sin limitar honorarijos y gastos razonables
legales), que surjan directa o indirecctamente, de pagos, adeudos
personales incurridos razonablemente y otras acciones tomadas por
cada Socio en la conduccién ordinaria y propia del negocioc de la A
en P o de las obligaciones correspondientes de los Socios de
conformidad con el presente Contrato, o para la preservacién del
negocio o propiedades de la A en P. El presente incisc no aplicara
en casos de extrema negligencia o conducta mal intencionada o
dolosa por cualquiera de los Socios, caso en el que dicho Socio
indemnizar4, protegerad y mantendrd a salvo a la A en P, y debera
defender a la A en P de cualquier reclamo, dafio, pérdida,
responsabilidad legal, aceiones y sucesos derivades directa o
indirectamente en relacién con dicha negligencia extrema o conducta

mal intencionada o dolosa.
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CATORCEAVA. JUNTA DE_SOCXOS.

La A en P programar& juntas regulares no menos de 6 (seis) veces
por el ejercicio fiscal en fechas convenientes para los Socios.
Adicionalmente, juntas especiales podrin ser convocadas por
cualquier Socio en todo momento después de dar aviso con 5 (cinco)
dias de anticipacién en los términos y condiciones daescritas en el
inciso 15.6 del presente Contrato, comunicandose telefénicamente
con cada Socie. Cualquier Socio podr& renunciar a su derecho de
aviso de dicha junta asistiendo a 1la junta, asistencia dgue
constituye la renuncia al derecho de avisc de dicha junta, excepto
en el caso de que el Socio asista a la junt$ y proteja la falta de

aviso de dicho Socio.

QUINCEAVA. DISPOSICIONES GENERALES.

15.1 Convenio_Total.

El presente Contrato contiene la totalidad de los acuerdos de los
Socios con respecto a la materia objeto del mismo y prevalece sobre
cualquier acuerdo previo o contemporéneo, ya sea oral o por escrito
entre los Sociocs., No existen acuerdos o convenios, orales o

escritos, entre y por los Socios en relacién al objeto materia del

presente Contrato que no se incluyan totalmente en el mismo.

15.2 Ley Aplicable.

Cualquier duda © controversia que surja con respecto al coentenido

o interpretacién del presente Contrato, asi como los derechos y
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obligaciones de los Socios derivadas del mismo, se regirsn por las

leyes de -la RepGblica Mexicana.

15.3'Li_e§_ngL$_SJL_Egmiiqs- i

'El Asociante sers responsable de asegurar-el cumplimiento de la A
en P con todas las leyes aplicables de 1a Repﬁbiica Mexicana y
obtendrd todas las . licencias o permisos locales, estatales y/o
federales necesarios para realizar las actividades y llevar a cabo
el objeto ae la A en P, incluyendo licencias sanjtarias y cualquier
otra que se requiera en relacidn con la fabricacién y/o venta de

los Productos en la Rep(blica Mexicana.

15.4 Sucesores ¥ Cesjonarios.

Sujeto a 1las restricciones contra cesiones contenidas en el
presente Contrato, el mismo surtird sus efectos en beneficio de y
sersd obligatorio para los cesionarios, sucesores, representantes
personales, patrimonies, herederos y legatarios de cada una de las

partes del presente instrumento.

15.5 Marcas y Nombres Comerciales.

Los Socios permitirén el uso en la Repiblica Mexicana de aquellas
marcas y nombres comerciales listados en el Anexo B que se agrega
al presente Contrato, siempre y cuando dicho uso no constituya una
cesién o transmisidén de los derechos de cualguiera de los Socios de
su propiedad intelectual e industrial. Los Socios tomardn las

medidas necesarias para asegurar gque los derechos de los otros
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Socios no sean invalidados. por -dicho uso.\El término de dicho uso
serd el miémq dél bfésenté'éonfraté,.ﬁi uso ‘de dichas marcas y
nombres‘qoﬁerciales estara éﬁiéto a ios‘términos establecidos en un
contrate indeﬁehdfente de ﬂiéehéié qué seri debidamente registrado

ante la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

15.6 Notificaciones.

A excepcién de lo especificado en el presente Contrato, todas las
_notificaciones a les Socios deberan hacerse por escrito vy
entregadas personalmente, por correo certificado o registrado,
porte pagado, con acuse de recibo o telefax, dirigidas al domieilio
establecido a continuacién o a cualguier otro domicilio que alguno
de los Soclios le informe a los demads por escrito. En caso de que el
servicio sea cfectuado por correo, se considerard realizado y
completado en el dia efectivo de entrega tal y como se demuestre en
el recibo del destinatario o el vencimiento del tercer dia h&bil
siguiente a la fecha de envio, cualquiera de dichos eventos gue

ocurra primero.

15.7 Pago de Deudas.

Cada Socio deberd pagar sus deudas individuales puntualmente, e
indemnizard al otro Socio y al capital y a la propiedad de la A en

P en contra de cualquier gasto cargade a dicha cuenta.
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15.8 E;ggigggi_gg_lg_ﬂ_gn_a-

Sujeto a 1o d.\.spuesto en el presente Contrato, toda aguella

propiedad orlginalmente paqada o transferida a la A en P como
contribuc16n,‘o: capital por los Socloes o que adquirida
posteriormeﬁte o que de alguna forma ingrese a la cuenta de la A en
P, serd de su propiedad. La posesién de toda propiedad de la A en

P deberd estar a nombre de la misma.

15.9 Encabegzados.

. Los encabezados o titulos contenidos en el presente Contrato son
exclusivamente de referencia y no limitardn u obstruiran 1las
cliusulas e incisos de las cuales forman parte o de otra mahera

afecten la interpretacién del mismo.

15.10 Duplicados.
El presente Contrato podra ser firmado en 2 (dos) ejemplares, cada
uno de los cuales se considerard como original, pero conjuntamente

constituirdn el mismo Contrato.

15.11 Interpretacidn.

cuando el contexte y la redaccién lo requieran, las palabras
utilizadas en singular en el presente Contrato se consideraran
utilizadas en plural y viceversa, el uso del género masculino

incluirsd el femenino y el género neutro, y la palabra "parte"
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incluirs una'sociedad, firma, a la A en P'o cualquier otra forma de

asoclacién.

15.12 Honorarjos Leqgales.

8i cualguier Socio promueve una accién o procedimiento para el
cumplinmiento o interpretacidén de cualguier disposicién del presente
¢ontrato, la parte ganadora de dicha accién o procedimiento estara
facultada para recuperar del otro Socio, los héhorarios y costas
legales razonables por los servicios prestados a dicha parte

ganadora.

15.13 Cumplimiento copn_las_Leyes.

Los Socios acuerdan en cumplir con todas las leyes, reglamentos y
disposiciones legales aplicables de la RepGblica Mexicana y de __

, asi como de cualquier estado Yy

subdivisién politica de los mismos.

15.14 Arxbitraje.

15.14.1 Reglas A cables.

Cualquier controversia o reclamo derivado de o
relacionado con el presente Contrato o de su incumplimiento, debera

ser resuelto por arbitraje de cenformidad con

Dicho arbitraje se llevard a cabo en (]

en , a eleccién del reclamante. En caso
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de qualquier accién para la interpretacién o ejecucién de

las

disposiciones del presente Contrato, incluyendo arbitraje, la parte

ganadora estard facultada para obtener de la otra parte, honorarios

legales razonables, costas y gastos del juicio, gastos de arbitraje

y gastos por cobranza incurridos _.en relacién con dj
procedimiento, como se determine por dicho ‘arbitraje o litigio.

Laudos Arbitrales deberdn efectuarse en

.cho

Los

Yy serdn pagaderos en . o en

. Dicho arbitraje se llevard a cabo en
con traduccién simultdnea al espaficl a peticién de cualquiery

los Socios.

15.14.2 Laudo, Moneda e Interés.
Los Laudos Arbitrales deberin efectuarse en

y serdn pagaderos en 0.4

, a discrecifn de la parte gue obhtuvo el 1lg

favorable. Los Arbitros estdn autorizados a pronunciar su cond
con intereses previos y posteriores al laudo de acuerdo a las tg

comerciales prevalecientes en

de

ude
ena

sas

15.14,3 Definitividad.
Todos los Laudos Arbitrales seran definitivos y obligy
a los Soclos y a través del presente instrumento los Sod
renuncian a cualquier derecho de apelacién que surja de o relat

a dicho Laudo Arbitral. No obstante lo anterior, una senten
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definitiva que confirme el Laudoe Arbitral podrés. ser registrada en

cualquier tribunal con jurisdicecién competente,

15.15 Garantias de los_Socjios.

Cada une de los Socios del presente instrumento representa,
garantiza y conviene para y con la A en P, asi como cada uno de los
demds Socios, que la participacién en la A en P que ha adquirido,
ha ;ido adquirida para su cuenta personal y para efectos de
conducir un negocio y no tiene intencién actual de revender o de
cualquier otro modo transferir dicha participacién o porcentaje de
la misma, y que no cuenta con contrato alguﬁo. compromiso o arregleo
con otra persona para vender o transferir a dicha persona o hacer
que dichas personas vendan por él, toda o cualquier proporcién de
su participacién en la A en P, o proporciones o permita cualquier

participacién de la misma por cualquier otra persona,

16.16 Confusién de Cuentas.
Los fondos de la A en P no seran confundidos con los fondos de

cualquier otra entidad.

15.17 Garantias Adiciopales.

Cada Socio, a peticién del otro, acuerda en realizar actos
posteriores y en ejecutar y entregar cualquier documento que sea
razonable y necesario para llevar a cabo las disposiciones de este

Contrato.
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15, lauggi_tmg;.o_n.e_s
cualquier modiflcacién c adicién al presente ccntrato deber&

hacerse por escrito y estar firmada por todos los Sccios.

15.19 Igaducc16 : )
Los -Socios convienen que existiré una traduccién mutuamente
acordada Y flrmada al espaﬁol del presente Contrato y gque seré
legalizada en la Reéﬁbliéa Mexicana y se agregard al mismo como
Anexo E. En el caso de que surja cualquier controversia o confusién
en relacién a la interpretacién de este Contrato, ﬁrevalecera la

versién en —_—

15.20 Anexos.
Cualguier anexo a que se haga referencia en el presente Contrato,
se considera una referencia y formari parte integrante del mismo,

ya sea gue esté agregade © no a este Contrato.

15.21 Plazo para Revisién.

Cada uno de los Socios reconoce que ha leido este Contrato en su
totalidad y que ha tenido el tiempo suficiente para asesorarse
legalmente en relaci6én con los efectos potenciales de 1la

celebracién del presente Contrato.
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Lefido que fue el presente instrumento, los Socios lo flrman en __

,en'la- fecha establecida en el proemio del mismo.

Por: A - .Por:

Testigo:_ . restigo:
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CAPITULO V: LA APERTURA ECONOMICA EN _MEXICO

6.1) PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO 1988-1992:

El Plan Nacional de Desarrollo 1988-1994, reconoce que "...las
nuevas circunstancias internacionales apuntan hacia el surgimiento
de un nuevo orden que difiere notablemente del gestado después de
1945...(y por lo tanto)... el proyecto internacional de México no
puede abstraerse de los nuevos retos politicos y econémices que
configuran ya el ambito internacional...® Por ello establece en
el apartado "Promocién en el exterior del desarrollo del pais" que

sus propésitos especificos son los siguientes:

“pugnar cen firmeza en todos los foros para que otros paises
apliquen al nuestro, regimenes de comercio similares al gue aqui se

ha puesto en practica...”
"Incrementar la cooperacién y concertacién con los paises de
América Latina, en especial con aquellos con los que existe un

potencial de complementacién...”

"Insistir en el respeto a las reglas de wun comercio

internacional amplio y justo...®
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"PromoVer acuerdos bilaterales y multil teralas de cocperacién

aciliten el’acceso de México

: ieo “eon: los nuevos
boios de"gféqimiento ,mundiai,"eh egpeciai ‘Gon’la cuenca del

Pacifico y la Comunidad Europea..."

En el apartado sobre "Comercio Exterior", se explican entre otros

los siguientes objetivos:

"Fomentar las exportaciones no petroleras: alcanzar una mayor
uniformidad en la proteccién efectiva a las distintas industrias;
continuar con la eliminacién de las distorsiones provenientes de
las restricciones no arancelarias al comercio; garantizar el acceso
de nuestras exportaciones a los mercados mundiales; y buscar gue la
inversién extranjera, la transferencia de tecnologia y el acceso a
los recursos externcs contribuyan a los propésitos de la politica

comercial del pais.®

Para hacerlo posible define varios propésites, entre los que se
destacan:

"Aprovechar las ventajas geogrdficas del pais para promover la
integracién eficiente de la industria exportadora, en especial la

maquiladora..,."
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YUtilizar las hegociacionés ‘bilatera1e51:4pata mejorar
permanehtemente el acceso ‘a:,loéi méfqé&osﬁ é*§éons de las
exportaciones mexicanas, a fin ag gdﬁtié;réétar'1a:de;viaci6n del
conmercio internacional' que ‘puede jdéf1;arsei1dé, la integracién

comercial de los blogues fegionaies.;;“‘

Los acentecimientos dé;Eﬁrpba rl7 Este, exigieron la puesta en

marcha’ de una ofensiva  de -promocién de México entre los

inversionistas de los paises'industrializados.

Con ese propdésito, el presidente Carles Salinas de Gortari acudis
a la reunién anual del Foro Econ6mico Mundial en la que se dan en
cita algunos de los mas prominentes hombres de empresa de Europa,
Japén y Estados Unidos, celebrada en Davéds, Suiza, el primero de

Febrero de 1990.

En su discurso, Carlos Salinas, ratificé la estrategia de su

gobierno de la siguiente forma:

“Por su situacién geogriafica Gnica, con una doble frontera
terrestre hacia América del Norte y hacia América Latina, con una
doble frontera maritima hacia la Cuenca del Pacifico y hacia la
Comunidad europea, perseguimos acuerdes con los grandes blogues

comerciales en procesc de formacion®.
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Nuestra 'proximidadﬁ;aiv ﬁgféddo - porteamericanc” tiene especial
,significéciéh; Lag mgtéa&as’4 diferencias en,él‘ nivel de
‘désarrollo ecoﬁémicé enﬁie México vy los Estados Unidos hacen dudoso

un mercado: comin. en el corto plazo, sin embafgo se esti

promoviendo acuerdos sector por sector para garantizar a nuestras
exportaciones un acceso mds amplio Yy seguroe al mercado

norteamericano.

Con Canadi se firmd en marzo de 1991, durante la visita a México
del Primer Ministro, un acuerdo marco en materia comercial, similar

al que ya se tiene con Estados Unidos...

En todos estos documentos se apreciaba la decisién del gobierno de
desplegar una estrategia de diversificacién y de ampliar las
relacionas comerciales con los Estados Unidos dentro de los limites
del Acuerdo Marco y el Entendimiento para la Promocién de 1la
Inversién y el Comercio, suscritos en Octubre de 1989. Nunca se
hablé, Yy expresamente, se desechd por diversas voceros
gubernamentales, un acuerdo de libre comercio México-Estados

Unidos.
De pronto hubo un cambio radical en la orientacién de la

estrategia, el gobierno mexicano identificé como objetivo urgente

buscar una férmula de libre comercio con Estados Unidos.
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La prensa norteamericana dio a conocer que representantes de los
gobiernos de México y de los Estados Unidos estaban explorando las
posibilidades de un acuerdo de libre comercio, procesoc que serfa
oficializado mediante un anuncio que harfan los presidentes Salinas
y Bush en el mes de junio durante una visita gue el primero haria

a Washington.

La noticia causé enorme sorpresa y desaté ge inmediato una fuerte
polémica entre los diversos sectores econémicos y fuerzas politicas
de nuestro pais. El gobierno por su parte, en un aparente gesto de
proteccién de la nueva ruta que lhabla tomad;, convoecd, a través del
Senado de la RepGblica a upn foro nacional de consulta con el tema
"Relaciones Comerciales de México con el mundo", mismo que se llevé

a cabo del 25 de abril al 21 de mayo de 1990.
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V.2) APERTURA EN LA ECONOMIA MEXICANA:

La primera etapa de la apertura de la economia mexicana llevada a
cabo entre 1983 y 1993, se explica fundamentalmente por razones de
eficiencia interna: el agotamiento del modelo de desarrollo por
sustitucién de importaciones, 1la necesidad de enfrentar los
compromisos financieros internacionales, y la urgencia de recuperar
el crecimiento econémico y generar mias y mejores empleos.? Con la
apertura desaparece el sesgo anhtiexportador de la economfia mexicana
impuesto por el modelo de desarrolle por sustitucién de
importaciones al elevar artificialmente la rentabilidad de la
produccién para el mercado interno.

A lo largo de varias décadas el ahorro externo en México fue
aproximadamente del 2,1% del PIB, y en la honanza petrolera llegé
a cerca de 13.2%. Entre 1982 y 1988, México tuvo que hacer una
elevada transferencia de recursos al exterior. El financiamiento
externo desaparecié como consecuencia de la deuda externa, el
aumento en el costo de su servicio causado por el alza en las tasas
de interés internacionales y la caida del precio del petroéleo. A
mediados de los afios ochenta, la amortizacién y los intereses de la

deuda ascendieron a cerca de 9% del PIB.

® planco Mendoza Herminio. Las Negociaciones Comerciales de

México con el Mundo; México, Editorial Fondo de Cultura Econémica,
1994, p. 38.
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La respuesta guberhamental a’la crisis de “la balanza de pagos de
1982 fue 1a 1m ¢ os y “la devaluacién de

1a moneda juntn con“el:establecimiento de permisos de importacién

La prxmera etapa de la apertura fue gradual, comenzando en 1983 con
la reduccién ae’ aranceles.

En 1984 comienzan a eliminarse los permisos de importacién.?
Dado el avance del programa de liberalizacién de México hacia
mediados de los afies ochenta, fue un paso l&gico para México
adherirse al GATT (Acuerdo General de Aranceles y Comercio). Los
términos del Acuerdo para el ingreso de México al organismo eran
continuar con la eliminacién de los permisos de importacién, asi
como con la reduccién arancelaria. Asimismo, se le requiridé a
México eliminar los precios oficiales de referencia y reducir el
arancel maximo al $o0%. Sin embargo, los términos del Acuerdo
permitian a México mantener temporalmente licencias de importacién
sobre algunos productos agricolas y sobre otros productos sujetos
a programas de promocién industrial, tales come automdviles, y

bienes de los sectores farmacéutico y electrénico.

Los acuerdos comerciales a partir de 1592 refuerzan la primera
etapa de la apertura de la economia mexicana, y a la vez confirman

y dan permanencia a la apertura de los principales socios

* Ibid. p. 44.



ccmerciales de México, can lo cual se crea un ambiente de mayor

certldumbre para los accionxstas.

Un supersvit de 0.5% del PIB en 1992;

b)" Una desinbbfpbracién de empresas piblicas, qgue pasaron de

1,115 en 1982 a 217 en 1992, y;

c) La reduccién de la deuda externa total, que en 1982 era en

promedio 62.5% del PIB, en 1992 era del 30.1% del PIB.

En 1989 se inicié un programa para eliminar la regulacién excesiva,
la cual reducia la eficiencia y la competitividad de la economla
mexicana. Entre julio de ese afio y diciembre de 1992 se adoptaron
mas de cincuenta modificaciones legislativas o regulaterias; lo
mismo disposiciones dirligidas a mercados especificos, que cambios
fundamentales a las normas de funcionamiente de la economla

mexicana.

¥ Ibid. p. 58 a 66.
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Dentro de esta. desregulacién se encuentran.entre otras: .

‘a) En .materi

;27'qoh§ti£uciona

Y tgfiéticos ﬁltiﬁle restricciones para

obtener permisos.y concesiones.

c) Se promulgé 1la Ley Federal sobre Metrologia vy
Normalizacidén, que hace uniforme el proceso para que el
gobierno federal explida normas técnicas, privatiza las
funciones de wverificacién y obliga a un procedimiento

consultivo antes de expedirlas.

d) Se abrogd la Ley sobre ¢1 Registro y Control de la
Transferencia de Tecnologia y el Uso de Patentes y Marcas, que
imponia la autorizacién previa y el registro para los
contratos de transferencia de tecnologia, y el control de
pagos de regalias. Se aprobd la Ley de Fomento a la Propiedad

Intelectual.
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e)’ Se aprobé la Ley: Pederal de’ Competencia. Econsmica, que

establece una polftica de competenci ‘moderna’’para pravenir y

sancionar conductas moncpélicaé.

f) Se simplificé el proceso para obtener pafente de agente
aduanal y se suprimieron limitaciones de movilidad entre

aduanas.

g) Se modificé la legislacién sanitaria para agilizar 1los
procedimientos de productos y facilitar la instalacidén de

negocios.

h) El Congreso realizd modificaciones constitucionales para
permitir la desincorporacién de la banca como una actividad
estratégica del Estado. También se crearon leyes para regular

a los grupos financieros.
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V.3) LA CREACION DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO ENTRE MEXICO,

ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA Y CANADA:

A partir de septiembre de 1990 y durante los siguientes cuatro
meses, las delegaciones de los Estados Unidos de Norteamérica, del
Canadd y de México se reunieron para analizar las diferentes
opciones de negociacién. La negociacién trilateral resultaba la
. mis conveniente, pues permitia crear, en un solo tratado, una
régibn de libre comercio con mis de 360 millones de habitantes y un
producto agregado cercano a seis billones de dbélares; ademds asi se
evitaba la proliferacién de acuerdos bilaterales en América del

Norte.

El 5 de febrereo de 1991, los presidentes de México, Estados Unidos
y el Primer Ministre de CanadA anunciaron la decisién de emprender
negociaciones trilaterales e instruyeron a sus autoridades
correspondientes para gue las inpiciaran tan pronte como fuera
posible y de acuerdeo con los procedimientos internos de cada pals.
El mandato fue lograr un tratado de libre comercic que ecliminara
progresivamente los obstaculos al flujo de bienes, servicios e
inversién, protegiera los derechos de propiedad intelectual, y
estableciera un mecanismo justo y expedite para la solucién de

controversias.®

* Ibid. p. 162~163.
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El 12 de junio de 1991; un afo déspués del comunicafo presidencial
conjunto que puso en ﬁarché el Tra&ado de Libre Comercio, empezaron
las negociaciones formales en Toronto, Canada. Ter inaron catorce
meses después, el 12 de agosto de 1992. El 7 fle octubre los
rasponsables de la politica comercial de cada paig rubricaron el
texto en presencia de los tres mandatarios, quienps firmaron el
docunento final el 17 de diciembre. En agosto de| 1992, una vez
concluidas las negociaciones y segiin lo dispuesto por el Presidente
de México, comenzé el Programa de Difusién del Trjtado de Libre

comercio en México.

Con la participacién de los negociadores se celebrargn 44 reuniones

en todo el pais para informar a la sociedad de los resultados de la

negociacién, cubriende 27 de las 31 capitales ejtatales y el
Distrito Federal.

De igual forma se llevaron a cabo caterce foros en el Sepado de la
RepGblica, con el fin de informar a los legisladores
Los poderes legislativos de los tres paises han yatificado el
Tratado.
El Senado mexicano, de conformidad con la Constitucilén, lo aprobd
el 22 de noviembre de 1993,
La Camara de los Comunes y el Senado de Canadd hiclerdgn lo mismo el

27 de mayo y el 23 de junio de 1993, respectivamente|

110



La Camara de Representantes y el Senado de los Estados Unidos el 17

y el 20 de noviembre de 1993, respectivamente.?

CEl Tratado da Libre Comercio inicié su vigencia a partir del

Vprimero de enero de 1994,

¥ Ibid. p. 164.
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V.4) CAMBIOS EN LA ECONOMIA MEXICANA:

En los Gltimos afios, la economia mexicana -ha mejorado
considerablemente, el Gobierno ha reducido la'inflacién y se espera
que se continﬁe COn"ésta reduccién durante 1994. Ademas ha

privatizado gran parteld *las empégsas paraestatales y ha reducido

su deuda in ernaciona

De?de:;i }ﬁtroducci&n del Pacto de Solidaridad Econémica en
1987,181 Pacto para la Estabilidad y el Crecimiento Econémico en
1988 y el Pacto para la Estabilidad, la Competitividad y el Empleo
de 1993, el Gobierno Mexicano ha establecido fuertes controles
sobre salarios, precios y tipo de cambio. El1 Gobierno tiene la
finalidad de incrementar la eficiencia tanto en el sector pGblico
como en el sector privado.

La inflacién ha bajado de 160% anual en 1987 a 8.1 en 1993,

teniendo el Gobierno una expectativa de reducirse alin mas en 1994.

Con una marcada apertura de las barreras econémicas en México,
siendo el primer paso el formar parte del GATT en 1986 y teniéndase
una de sus maximas expresiones en 1994 con la entrada en vigor del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLC) firmado con

los Estados Unidos de Norte América y con Canad&.

% Moore N. Lewis. United States ~ Mexican Joint Ventures;
washingteon, U.S.A. U.S. Department of Energy, 1993, p. 1 a 3.
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Varias empresas Paraestatales han sido vendidas por el gobierno,

sefialando entre las priﬁcipglés léé Eigﬁientés:
Mexicana de Aviacién

Mexicana de Cobre

Telé&fonos de México

Cananea

Conasupo

Televisién.Azteca

Aseguradora Mexicana (ASEMEX)

Bancos

113



CAPITULO VI: EL _JO VENTURE_ANTE 1 T ECONOMICA D

MEXICO

VI.1) INTRODUCCION:

Como ha quedado sefialado en el capitule anterior, en los Gltimos
afios se ha vivido en nuestro pais una marcada apertura econémica,
la cual ha traido como consecuencia, que las oportunidades para los

inversionistas en México, sean mucho mas amplias.

Con las recientes iniciativas del Presidente Carlos Salinas de
Gortari, las barreras de intercambio comercial en México han
disminuido y en algunos casos desaparecido totalmente, y las normas

en materia de inversiones extranjeras, se han relajado

considerablemente.

Las puertas del comercio en México se han abierto en la mayoria
de sus ramas y empresarios de todo el mundo son jinvitados a
invertir en México préicticamente con ¢l mismo trato gque los
empresarios mexicanos.

Empresas 100% extranjerae ahora son permitidas en México y en
algunos sectores no se necesita ni siquiera una autorizacién

previa.
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Por lo gue se ha estado analizando en la presente obra, un Joint
Venture' . por: sd; ‘caracteristicas vistas, .se amoldaba a los
urEQuisiﬁdéw qé “la “economia wmexicana cerrada, esto se explica

é‘qug éuando no se permitia la inversién axtranjera en

as empresas extranjeras buscaban asociarse con un socio
péﬁié;qaé;égﬁéralmente por un tiempo determinado para realizar
'”c;gtﬁhé‘nééééios, formande un Joint Venture, en donde el socio
extrénjero invertia en un 49% que era el maximo permitido mientras
que el:socio mexicano invertia en un 51% o mis, pero podia el sccioe
Ve*tranjero a diferencia de los otros tipos de sociedades tener una
wayor influencia sobretodo en la administracién de la empresa y
ademds, al ser el Joint Venture generalmente de existencia
temporal, le servia a este inversionista como prueba para hacer

negocios en MéXico.

Actualmente parece que esta figura ya no se necesita, debido a que
esta apertura permite el 100% de inversidn extranjera (No en todas
las actividades), pere parte del objeto de esta obra, es
precisamente el analizar que no sole los Joint Ventures se van a
seguir utilizando, sino que debido a esta apertura econdmica, los
Joint Ventures tendrin un mayor desenvolvimiento en nuestro pais.

Independientemente de que por las restricciones anteriores en la
ecgonomia mexicana, lo cual como yYa se menciond, motivaba 1la

utilizacién del Joint Venture, las caracteristicas esenciales y
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la imﬁprtapcia de’

sta’ £i hta~en‘la que se asocia generalmente un

soci

-extranjero con ur ocal permanecen con plena fuerza.

ocio: mexicano sigue siendo fundamental,

tb’dé inversidén de cada parte, pero la

- importancia.de’ tener.a sodio,ﬁexicano con las contribuciones que
'pueda realizar, basada en la cultura, en las costumbres comerciales
~ Y su desarrollo dentro del mercado mexicano, permanecen con la

misma importancia que tenia el Joint Venture anteriormente.

como resultado de lo anterior, los inversionistas extranjeros
continfian viendo al Joint Venture en México con un socio mexicano
como una base fundamental para,el éxito y desarrollo de sus

inversiones en nuestro pais.
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VI.2) EVOLUCION HISTORICA DEL JOINT VENTURE BN MEXICO:

Podemos hablar del desarrolle del Joint Venture en México desde
1870 aproximadamente’, sin embargo se ha utilizado principalmente
por inversionistas extranjeros como respuesta a las regulaciones
que controlaron fuertemente a la inversién extranjera, iniciando
este perfodec en la década de los setenta y terminando en el afioc de

1989,

Durante este periodo de ap‘roximadamenﬁe veinte anos, México
limité severamente la inversién extranjera. Unirse por medio de un
Joint Venture con un socio mexicano, muchas veces fue la fGnica via
para poder entrar al mercado mexicano. Comc un autor llegé a
comentar: “El Joint Venture contemporineo, mas que una institueién
voluntaria creada por inversionistas extranjeros, forma parte de
una requlacién para poder controlar a la inversién extranjera

directa."?

Adn cuando estos controles se han realizado en diferentes grados

y bajo diferentes disposiciones reglamentarias desde el Siglo X1X,

' Michael W. Gordon. The Joint Venture as an Institutien for
Mexican Development; Arizona State, E.U.A., 1978, p.173.

% Ibid.



VI.2) EVOLUCION HISTORICA DEL JOINT VENTURE EN MEXICO:

Podemos hablar del desarrolleo del Joint Venture en México desde
1870 aproximadamente’, sin embargo se ha utilizado principalmente
por inversionistas extranjeros como respuesta a las regulaciones
que controlaron fuertemente a la inversién extranjera, iniciando
este perfodo en la década de los setenta y terminando en el afo de

1989.

Durante este pericdo de apioximadamenfc veinte anos, México
limité severamente la inversién extranjera. Unirse por medio de un
Joint Venture con un socjo mexicano, muchas veces fue la ftinica via
para poder entrar al mercado mexicano. Como un autor llegdé a
comentar: "El Joint Venture contemporaneo, mas que una institucién
voluntaria creada por inversionistas extranjeros, forma parte de
una regulacién para poder controlar a la inversidn extranjera

directa."¥

Aln cuando estos controles se han realizado en diferentes grados

y bajo diferentes disposiciones reglamentarias desde el Siglo XIX,

3 Michael W. Gordon. The Joint Venture as an Institution for
Mexican Development; Arizona State, E.U.A., 1978, p.173.

% Ibid.
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como se menc1on6 anteriormente,‘el periodo m&s notorlo y reciente

de este control es aquel querv de 1973 a 1989.

El més reciéhie Zﬁraénéhiehﬁo ,Bue  riﬁ§u1s6" la existencia y
desarrollo de-ios'JoIﬁt Vehéurés én Méxicb es la Ley para Promover
la Inversién Mexicana y Regular la Inversién Extranjera" (Anterior
Ley de Inversxonea Extranjeras), expedlida en 1973 bajo el gobiernc
del Presidente Luis Echeverrfa Alvarez, la cual se derogdé el 27 de
diciembre de 1993. Dicha Ley en conjunto con la Ley de
Transferencia de Tecnologia y del Uso y Explotacién de Patentes y
Marcas expedida en 1972, producen un aceleramiento en ¢l proceso de
mexicanizacién provocando que los Joint Ventures fueran la figura

principal utilizada bajo este régimen.

Michael W. Gordon opina qgue ®“Esta Ley de Inversiones
Extranjeras fue una consecuencia y codificacién de una serie de
actitudes y restricciones que comenzaron desde los afos cincuentas
que crearon Uha esfera de arbitrariedades y regimenes impredecibles

para la Inversién extranjera,"V

Desde el momento de expedirse esta Anterior Ley de Inversiones
Extranjeras y hasta las recientes reformas promovidas por el

Presidente Carlos Salinas de Gortari, establecia la obligatoriedad

de que personas mexicanas tuvieran la mayoria en la participacién

" Ibid. p. 174, 197 y 198,
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social- de las empresas, estableciendo en algunos casos en que
algunos sectores estaban reservados exclusivamente para mexicanos,
teniendo gue ser duefics del 100% de la empresa (Como sabemos, esto
todavia existe para algunos sectores), sobre esto el articulo Sto

de. esta Anterior Ley de Inversiones Extranjeras establecia:

"En loe casos en que las disposiciones legales o reglamentarias no
exijan un porcentaje determinade, la inversién extranjero podra
participar en una proporcién que no exceda del 49% del capital de
las empresas y siempre que nho tenga, por cualquier titulo, la
facultad de determinar el manejo de la empresa....

La participacién de la inversién extranjera en los 6rganos de
administracion de la empresa, no podri exceder de su participacién

en el capital.”

Ante estas limitacicones, los Joint Ventures ofrecfan una
oportunidad para invertir, ya que. era un medio por el que los
inversionistas extranjeros se ascciaban con mexXicanos los cuales
mantenfian una participacién mayoritaria as{ como el control de la
empresa. Todo esto debido a que un socio extranjerc podia
invertir en México sin la necesidad de constituir una empresa de la
cual no iba a tener ni el control ni la mayoria del capital, por lo
que se preferia constituir un Joint Venture, que come se ha
analizado, es una figura temporal o provisional, por la gque el

socio extranjero podia ‘'probar" suerte en México y no tener que
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constituir una sociedad gue estuviera sujeta a los “caprichos" de
los Presidentes de la Repfiblica Mexicana en materia de Inversiones

Extranjeras.

AGn cuando en este perfodo se cred una esfera politica y
econdmica que favorecia a los Joint Ventures, también existieron
una serie de obsticulos y problemas gue tuve que enfrentar esta

_figura para desarrollarse bajo esta regulacién "proteccionista".

Estos problemas eran entre otros, las inadecuadas estrategias y
finalidades que buscaban las partes, asi como principalmente la
falta de conccimiento del socio, ya que se unian més por necesidad
que por gusto, causando los llamados matrimonios forzados ("forced
marriages").™
Las uniones gue se dieron entre empresas extranjeras y empresas
paraestatales fueron de 1los casos mds dramaticos ya que las
estrategias que se utilizaban, asi como sus finalidades diferentes
llegaban a causar separaciones de los socios, asi como dafios

irreparables.

Otros problemas que con frecuencia se dieron fueron relativos al

ejercicio del control de la empresa, principalmente en los casos en

¥ Mears R. Rona. Joint Ventures in Mexico: A Current
Perspective; Dallas, U.S.A. Law Journal, 1992, p. 616 a 619.
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gue la aportacién fuerte de'capigél, asi como del "Know-how" era
aportadc por el socio ektrénjeiéxﬁéfo el socio mexicano sin aportar
tanto, permanecia,teﬁiéﬁdd;la“haYofia del capital y el control de

"la empresa.

Ante estos problemas, surgieron algunas soluciones para nivelar la
participacién en el control de la empresa, citando los siguientes

ejemplos:™*

a) Se empezaron a nombrar altos ejecutivos con muy amplias

facultades que representaban a la minoria extranjera.

b) otra medida fue el colocar en la Bolsa Mexicana de Valores
parte de las acciones de propiedad mexicana para su venta al
piblico, con la finalidad de nivelar las acciones mexicanas

con las del socio extranjero.

) Participacién indirecta del socio extranjero al poder nombrar
a algunos de los miembros del Consejo de Administracién a los

que el socio mexicane le corresponderia nombrar.

AGn con astos problemas mencionados, varios Jeint Ventures
tuvieron pleno éxito y supieron sobrepasar estos problemas, ademis

de gue hubo casos en que permanecié la posibilidad de tener mayoria

W rpbid. p. 619.
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¢

de capital extranjero al-no poders 7‘pIica;frétanétivamente la Ley

de . Inversiones . Extranje péfjﬁiéi&"dé extranjeros que
éran propietarioé'da éﬁciéqadeé‘o qﬁg‘téﬁiah ia mayoria de capital
en las mismas,‘édéméé déiquérpermanécia una facultad discrecional
del poder . Ejecutivo que éor medio 'de la comisién Nacional
de Inverxsiones Extranjeras permitia en algunos casos (no muy

comunes), ‘la posibilidad de crear una sociedad con mayoria de

capital extranjeroc.

En resumen podemos decir que dada la regulacién proteccionista
que se dio en los aitos setenta'y ochentas; una de las manera nis
viables (perc no la ideal por que no existia) para los extranjeros
para poder invertir en nuestro pais era por medic del Joint
Venture, que a diferencla de los otros tipos de sociedades se
caracteriza por una duracién menor, mayor libertad para su manejo,
mayor posibilidad de que un socio extranjero pueda participar en su
control y en si todas las caracteristicas que se han visto en esta

obra.

Sin embargo es importante recalcar que aungque era de los caminos
mds viables, no era el ideal porque dada esta politica
proteccionista, trafa consecuencias perjudiciales para los socios,

tales como el fijar la participacién y control de la empresa.
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VI.3) LA IMPORTANCIA ACTUAL DEL JOINT VENTURE:

1. INTRODUCCION:

Acuerdos de cooperacién realizados entre empresas de diferentes
paises para realizar un nuevo negocio, generalmente han sido

exitosos para el desarrollo de la economia internacional.

Un estudio reciente ha indicado que las uniones de negocios
trasnacionales, han tenido un mayor éxito que aguellas uniones que
se han realizado entre compafilas que pertenecen a la misma
localidad vy se encuentran dentro de un misme mercado

geograficamente hablando.

La década pasada ha mostrade la rapidez de desarrollo de estas

uniones trasnacionales.™

Esta unién de empresas la podemos definir de manera muy simple
como "“el acuerde de cooperacién internacional con el objeto de

obtener y lograr metas comunes."

* Guy de Jonquieres. Corporate Alliances; U.S.A. Times, 1991,
p. 11.
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Existen una.gtan_variédad de estas uniones de empresas 1las
- cuales v&n‘ desde lﬁb :Qeﬂtés de productos por medio de
repfeﬁeutééién, cohﬁf{ﬁps‘de ﬁistribucién, franguicias o contratos
otorgantés de 11icencias,' hasta las mds complejas uniones que
implican fuéioﬁeg, uniones de capital a largo plazo, proyectos de
colabo;acléh‘y desarrollo a largo plazo, asi como la combinacién de

estos.

Comdnmente el término de "Joint Ventures Internacionales",
implica estas uniones complejas y de larga duracién entre dos o mas
negocios, con la finalidad de constituir uno nueve en los que los
socios compartirin las ganancias y pérdidas, teniendo las mismas

netas.

Estas "uniones" las podemos definir de la siguiente manera:

"Es un acuerdeo o una serie de acuerdos realizados entre dos o
mds partes originharios de dos o mas paises en donde se involucran
varias propiedades, otra clases de activo asi como el "know-how"
dentro de una empresa para ser operada con unha especifica
finalidad. Generalmente, pero no siempre, las partes comparten
ganahcias, otros resultados (como el compartir pérdidas y otras

clases de responsabilidades), asi como el control de la empresa."Y

¥ Bernard L. Greer. Internatiohal Joint Ventures: A practical
Aproach To Working With Foreign Investors; Dallas U.5.A. Ed. David
N. Goldsweig & Roger H. Cummings, 1990, p. 4.
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2. VENTAJAS TRADICIONALES DE LOS JOINT VENTURES:

Los  esfuerzos gue se combinan ‘en un. Joint Venture son
complementados con las contribuciones que cada parte pueda aportar,
tales como capital, servicios, patentes, tecnologia, "know-how",

fuentes de abastecimiento, sistemas de distribucién, etc...™

Con la combinacién de sus respectivas aportaciones, los socios
tienen mayores expectativas para tener éxito asi come para crear
una empresa mas fuerte que ia que pudieran tener si permanecieran

solos.

Generalmente los Joint Ventures son especialmente funcionales
para inversionistas que buscan expanderse por primera vez en otro
pais. Cominmente la'principal razén de asociarse con otra persona
es el obtener y utilizar de éste el conocimiento y la experiencia
dentro del pais en donde se intenta establecer esta empresa. El
conocer come tratar a las autoridades locales, como obtener
capitales locales, manejo de personal asi como entrar al mercado
local son de las valiosas contribuciones que puede dar el socio del
pais en donde se va a formar este Joint Venture. Asimismo, el
socio local puede ser importante con la experiencia que ya tenga

con los consumidores locales, proveedores y con el gobierno.

% Mears R. Rona. op. cit. p. 620.
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AdeﬁéSZQg;éompﬁfﬁir éétas aportaciones, los socios también van
a compartif t;ﬁfézoﬁiigaciénés como riesgos, esta caracteristica es
muyvimpbrtante Aebido a que se debe establecer una férmula para que
ambas paries en el caso de sufrir dafios sean absorbidos por ambos
Y no por uno solo y asi hacer menos ruinoso el dafio. En el caso de
que el dafio sufrido sea por causa de un solo gecio, agui este socio
si deberad de responder de manera completa, ya que el otro socio no
tendrd ningldn tipo de responsabilidad, pero estas caracteristicas
deben mencionarse en el contrato por el que se constituya el Joint

Venture.

AUn con todas las ventajas que tiene un Joint Venture, varios
han tenido problemas sobre responsabilidades, contrel y manejo de
la empresa y toma de decisiones importantes para la misma, por esto
es imperante realizar un contrato completo, que abarque todas las
dreas y que no deje ninguna laguna que pueda traer problemas

posteriores.

El completo éxitoe de un Joint Venture se basard en la
realizacién de un buen contrato, creando un ente diferente al de
los socios que lo forman, y cuando tanto los intereses como las
contribuciones de cada soc¢io estén balanceadas en relacién al

control y propiedad de cada uno de los socios.
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3. LA ADAPTACIONV'- LOS JDIN’I‘ VENTURES ANTE EL RESURGIMIENTO DE

LA ECONOHIA MEXICANA

Huchas de las: ventajas mencionadas en el punto inmediate

anterior, son susceptibles de’ teperlas actualmente en México.

En .el México de hoy, existiendo la libertad de formar Joint
Ventures con socios mexicanos, los inversionistas extranjeros se
cuestionan sobre las ventajas y desventajas de formarlos,
existiendo otras alternativas mas "tentadoras" como el constituir
una subsidiaria con el 100% de capital extranjero {(en aquellas
actividades en que se permita este porcentaje) teniendo asi su
propia empresa. Sin embargo, aGn cuando sea m&s tentador para un
inversionista extranjero el poder tener su propic negocio siendo el
total duefio y teniendo el control del misme, permanecen varias
razones por las gue deban en ocasiones escoger la unién con un

socio mexicano para constituir el Joint Venture.™

Generalmente, las oportunidades econémicas en México son a largo
plazo. Con la apertura comercial, con la entrada en vigor del
Tratado de Libre comercio con Estades Unidos y Canadd, con la
entrada en nuestro pals de companlias extranjeras y con una mayor
competitividad de las empresas mexicanas, se espera un mayor

desarrolle en el comercio mexicano. Consecuentemente, un mayor

¥ Ibid. p. 622.
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desarrollo de los socios mexicanos, favoreceré a la creacién de més
Joint Ventures ya que' los inversionistas extranjeros los tomarén

mis en cuenta.

Pof otro lado, la cultura, los usos y costumbres de México son
completamente diferentes a la de los Estados Unidos, varios autores
han llegado a establecer que entre la cultura mexicana y 1la
norteamericana hay mayores diferencias que entre la cultura de los
Estados Unidos con la de los europeos y con las de otros lados del
mundo, Por lo tanto, la contribuciones que pueda hacer un socio
mwexicano establecide en México, que conoce su cultura, las
costumbres comerciales y gue tiene experiencia y desarrollo
comercial en México, seri un elemento muy valioso que debe de tomar
en cuenta un inversionista extranjero, y tan es asi que actualmente
empresas trasnacionales norteamericanas estén buscando unirse con
empresas mexicanas. Como un ejemplo de le anterior tenemos un
Joint Venture reciente, celebrado entre “Wal-Mart Stores
Incorporated" y Grupo Cifra S.A. (duefos de Aurrer&, Suburbia,
Vips, etc...), anmbas con una reputacién de ser las cadenas nas
grandes de tiendas de Estados Unidos y de México respectivamente.
La finalidad de este Joint Venture es la creaciébn de cinco

“supertiendas" (tiendas clubs) en México.

Existen actualmente Areas econdmicas en donde la participacién

extranjera se encuentra prohibida, o muy limitada, ademis de que en
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algunas dreas las compafiias mexicanas tienen preferencia que las
extranjeras no para invertir sino para prestar servicios, como por
ejemplo el caso de PEMEX, gque aungue es una actividad reservada
exclusivamente al Estado, y una via para que empresa extranjeras
puedan prestar servicios a este tipo de empresas, podrd ser por
medio de la formacién de un Joint Venture con un socio mexicano que
ya tiene experiencia y contactos para prestar servicios a empresas

tan importantes como PEMEX.

Como otro ejemplo, Se formé recientemente un Joint Venture entre
la empresa mexicana "Vitro", una de las empresas mids grandes en
nuestro pais y la empresa norteamericana llamada “Corning
Incorporated”. Por este Joint Venture se crearon d4os nuevas
compafifas:

"Vitro Corning", una empresa mexlcana de la cual el 51% del capital
pertenece a Vitro y el 49% pertenece a Corning.

"Corning Vitro", empresa norteamericana de la cual el 51% del
capital pertenece a Corning y el 49% pertenece a Vitro.

La finalidad y estrategia de estas dos nuevas empresas son crear
ececnomias de escala, intercambiar tecnologia y fortalecer su

liderazgo en el mercado.
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VI.4) FORMA DE ESTRUCTURAR UN JOINT VENTURE EN MEXICO:

1. Planeacién y Asociacidn:

Una de las caracteristicas distintivas de los Joint Ventures es la
larga plancacién y bGsqueda de asociacién que precede, aGn a la
organizacién inicial.'® Los socios Que buscan formar un Joint
Venture, deberin invertir un periodo que llega a ser de varios
meses en el que buscar8n un soci¢ (co-venturer), informarse y
establecer relaciones con el posible socio asi comoe compartir
informacién suficiente en relacién a las metas y estrategias para
estar preparados para el momento de realizar los negocios

respactivos.

Este periodo preliminar no solo nos lleva a invertir tiempo sino
que también grandes cantidades de dinero; é&stos planes deben
incluir un presupuesto suficiente para cubrir varias visitas al
pais en donde se va a establecer el Joint Venture, asi como otros

gastos como gastos legales, de representaciédn, papeleria, etc...

Esta fase de planeacidn estd formada por varios pasos a seguir,

entre los gue estdn: establecer la relacién con el socio (co-

% Ibid. p. 624.
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venturer), rgaiizar‘una'auditoria legal ("due diligence") y crear

un plan de negocios.

A continuacién se.explicarin brevemente cada uno de é&stos pasos:

a) Establecer relaciones con el socio:

En México, como en varias partes del mundo, es muy importante
las relaciones desde un punto de vista personal, realizar juntas
con los soclios presentes, son importantes para gue los socios se

vayan conociendo.

Para un socic extranjeroc es muy importante que se informe sobre
la cultura, historia, economfa y principalmente de la politica

mexicana.

El trato personal de ambos socios es muy importante para poder
tener el elemento de confianza el cual es trascendente en esta
figura juridica y de la cual ya se ha mencionado en capitulos
anterijores. Esta confianza no va a nacer del trato entre
negociaciones, como personas morales, sino entre el grupo de
personas que representen a cada socio persona moral (como por
ejemplo algunos accionistas, miembros del Consejo de
Administracién, ete...) quienes participen, tanto en las
negociaciones iniciales asi como propiamente en el desarrollo del

Joint Venture.



b) Auditoria Legal (Dua Diligence):

Adem@s'de las relaciones personalesbentre lés'socios que van a
forﬁé;,él Joipt Venture,bgs muy importénie el que ambos socios
realicen ai otro socio una auditoria legal y contable, con 1la
finalidad de tener un pleno conocimiento de la situacién juridica
b4 ecqnémica de la empresa con la que se va a asociar. Generalmente
estas auditorias se realizan a través de un despacho de abogados y
de ccntadéres localizados en el lugar en donde se encuentra
establecida la empresa a la que se le va a hacer la auditoria ya

sea legal o contable.

A continuacién se presenta una lista de los documentos que deben

de revisarse en una auditorfa legal a una empresa mexicana:

1.- FEstatutos sociales.
Escrituras de la Sociedad que contenga los estatutos sociales
y sus reformas o bien, escritura gque contenga una compulsa de

los estatutos en vigor.
2.- Libro de Actas.

Libros de Actas de la Sociedad, tanto de Asambleas de

Accionistas como de juntas del Consejo de Administracion.

132



10.-

’ Escrituras otorgadas ante:Notarlo Pﬁblic

vEscrituras 'q

Libro de Reqistro de Acciéniéﬁas y de .Variaciones de Capital.

cién ‘de . .actas. de

Asamblea o‘sesiones del consejo de Admznistracibn, poderes,

contratos, etc._
Titulos de acciones de la Sociedad.

Contratos que tengan celebrados la Sociedad, que se encuentren

en vigor, suspendidos o incumplidos.
P6lizas de seguros y de fianzas de la Sociedad.

Plan de Beneficlio a Empleados, asi como Planes de Retiro,

Pensiones y de Adgquisicién de Acciones, si hubiere.

Relacién y situacién gue guardan juicios civiles, mercantiles,
penales, laborales, fiscales y contencioso administrativo, si

hubjere.
Lista de miembros del Consejo de Administracién y organigramas

de la Sociedad; nombre de auditores externos y abogados

externcs de la Sociedad.
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311.- conératoél indiViddalesr;dé‘ trabajo, de la némina de 1la

J12.-

13.-

14.-

15.

16.~

17.

Sgciedéd, dontratds»kdg1 tfahajo especiales, incluyendo
compéhsaciéhes’y bénos; tanto-a empleados como a funclionarios

de "-la “Sociedad; ' lista - de prestaciones a empleados Yy

'fﬁndionarioé; planes y prégramas concertados con la Direccién

General de Empleo de la Secretaria del Trabajo.
Contrato Colectivo de Trabajo en vigor, si hubiere.

Manuales de Trabajo internos de la Sociedad, si hubiere,
incluyendo condiciones de trabaje y Reglamento Interior de

Trabajo.

Licencias de Funcionamiento, Sanitaria, de Salubridad u otras

licencias o permisos.

Escrituras y, en su caso, de licencias de construccidn y
permisos de los bienes inmuebles, y en su caso boletas de pago

del impuesto predial, de los Gltimos S afios.

Contratos de Garantias en favor o relacionados con terceros,

si hubiere.

Estados financieros auditados de la Sociedad de los Qltimos

cinco afios.

134



18.-

ig9.~

20,.-

21.-

22.~

_Contratos de cuentas bancarias y de lpnversiones,

Patentes, marcas ¥ nombres comerciéles1re§istrados por la

Vsociedéd;,

Lista dé:9=}“°1251§§ prﬁvéedores y clientes de la Sociedad.
Ragistro de la Sociedad en la C&amara correspondiente.
Maguinaria y eguipo.

a) Documentos que comprueben el pago de maguinaria, equipo y
otros activos de la Sociedad comprados a crédito o

arrendamiento financiero, si hubiere.

b) Permisos de importacidén, declaraciones de pago de derechos

de importacién de la maquinaria y equipo, si hubiere.
c) Lista de automb6viles y camiones de la Sociedad.
d} Autorizacidén de la Direccién General de Pesas y Medidas de

la SECOFI para el uso de equipo de pesas y medidas en la

Sociedad, si hubiere.
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20.~ Servicios,

a) Recibos-de pago de energia eléctrica.
b) Recibos déAﬁago‘de agua.
c) Recibos de pégo de‘teléfonos;

Lo anterior referido al dltimo afio.
23.- Impuestos.

a) Declaraciones de pagos de impuesqos federales y locales de

los Gltimos cinco afios fiscales.
b) DPeclaraciones de pago de impuestos retenidos por 1la
Sociedad a sociedades gue presten servicios de asistencia

técnica u otros conceptos.

c) Declaraciones de pagos por retencién de impuestos a

trabajadores y empleados en los ultimos cinco afios fiscales.

d) Declaraciones de pagos al Seguro Social, INFONAVIT y SAR de

los Gltimos cinco afios fiscales.

e) Convenios con la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico

en relacidn con pageo diferido de impuestes,
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£) Avisos derinscripéién'en IMSS e INFONAVIT.

24.- Ecologfa.:" i ~°°

Licencias y permisos otorgados por la Secretaria de Desarrolle
social, -'asi- ‘como programas y contratos en relacién con

riesgos, agua, aire, residuos sélidos y residuos peligrosos.
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¢) Creacisn de un plan da negocios:

Uno de los principales problemas de los Joint Ventures, es el
‘gque cada socio busca. su mayor interés, por esta razén, es
conveniente establecer un plan por escrito en donde se contemplen
todas las estrategias a seguir por los socios, en donde se deben de
establecer claramente las finalidades a seguir por el Joint

Venture.

Una vez realizados estos tres pasos, ya se podran iniciar las
negociaciones para celebrar un Joint venture, sin embargo, estoes
pasos deben de ser base para la celebracién del contrateo que de

origen al Joint Venture.
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2. Inicio de negociaciones:

Una vez que se realizan los tres pasos vistos en el punto inmediato
anterior, los socios deben hacerse las siguientes preguntas previas

a celebrar el contrato de Joint Venture:

.a) ¢Cudl es exactamente el propésite y el negocio que se
pretende realizar por medfo del Joint Venture? ;Cuales seran
las metas a sequir a corto, mediano y largo plazo? y ¢En que
proporcién participar& cada socio en estas metas?

b) Cudl es la actividad principal del socio con el gue se va
a asociar y que tanto fortalecera esta actividad el Joint
Venture.

c) Domicilio del establecimiento.

d) Problemas y barreras (politicas, econdmicas, sociales y

culturales) que existen en México.

e) Qué puede aportar cada una de las partes, desde el inicio

y durante toda la vida del Joint Venture.

f) Porcentaje que pertenecerid a cada socio.
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q9) Gastas e inve:siones que se necesitarén para el desarrollo

del Joint Ventu B.'

h) Manera de"aistribui las ganancias y las pérdidas.

"i1) Manera de determinar la administracién del Joint Venture,

facultades que tendrd cada una de las partes.
j) Duracién del Joint Venture. Determinar causas de extincién
del mismo y el destino que se le va a dar a los bienes propios

del Joint Venture una vez gue se éste se extinga.

k) Establecer la manera de resolver posibles controversias que

surjan entre las partes.
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3. Alternativas para operar un Joint Venture.

Afin’ cuant o'e

el Capitulp III se mencionaron varios tipos de Joint

Ventures R Hears“ en México podemos hablar

princxpalmen de doa alternativas para operar un Joint Venture los

cuales son el "convenio de Joint Venture! (Joint Venture Agreement)

b4 1q.“Socieda,d‘devJoint Venture" (Equity Joint Venture) teniendo

las’ sigui‘ehtes ‘caracteristicas:
a) "“convenio de Joint Venture" (Joint Venture Agreement):

Un Convenio de Joint Venture, se utiliza generalmente para
realizar negocios de corta ¢ mediana duracidn entre les socios,
para realizar una actividad especifica con una determinada
finalidad. Este tipo de Joint Venture generalmente se basa en un
solo contrato celebrado entre ambas partes y que contempla la
empresa que se va a llevar a cabe, en el mismo contrato se
aestablecen las obligacjiones, compromisos y aportaciones de cada uno
de los socios y especifica la manera de repartirse entre elles

tanto las ganancias como las pérdidas.

Generalmente en este tipo de Joint Venture, no se crea un ente

con personalidad Jjuridica, y generalmente se utilizan para

Y4 Ipid. p. 630.
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proyectos de construccién,  contratos celebrados con el gobierno,

contratos de servicios; etc

Como se puede ver, este.tipd;ge Jo}nt Venture es el que se ha

estado analizando durante este trabajo, sin embargo, conforme a la
opinién de Rona Mears, existe el otro tipo de Joint Venture que es

el que a continuacién se va a estudiar.

b) "Socledad de Joint Venture" (Equity Joint Venture):

Este tipo de Joint Venture, es utilizado principalmente cuando
se tiene la finalidad de establecerse de una manera mis permanente,
creando un nuevo ente con personalidad juridica propia creando lo
gque se conoce en los Estades Unidos como “Corporation" o

"Partnerships".
Este nuevo ente es administrado por ambos socios en conjunto y

cada uno debera aportar capitales, propiedades o servicios (como un

socio industrial) obteniendo un porcentaje en este nuevo ente para
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asi obtener en un futuro parte de los dividendos que esta nueva

empresa produzca,

Tanto la participacién en las utilidades de la empresa asi como
el responder ante las pérdidas que pueda sufrir la misma,
dependerdn del tipo de sociedad que se vaya a crear asf{ como del
acuerdo que hayan establecido ambas partes en los estatutos de la

enpresa.

Afin cuando la Ley General de Sociedades Mercantiles establece
varios tipos de sociedades a las que este tipo de Joint Venture se
puede asimilar, podenos decir que son dos las principales clases de
sociedades que en la prdctica se asemejarian a este Joint venture,
las cuales son: la Sociedad de Responsabilidad Limitada (S. de R.
L.) y la Sociedad Anénima, con su variante de Capital Variable (S.

A. de C. V.)

Desde el punto de vista de Rona Mears, la Sociedad de Joint
Ventures o el "Equity Joint Venture" abarca a todo tipo de socledad
requlada en el derecho mexicano, egquiparandolas a los tipos de
sociedades existentes en los Estados Unides, asi la Sociedad en
Nombre Colectivo serfa la "“General Partnership", la Sociedad en
Comandita Simple seria la "Limited Partnership", la Sociedad en

Comandita por Acciones seria la "Limited Partnership with Shares"
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y tanto 1a Sociedad “de Responsahilidad Limitada Yy la Sociedad
Andnima {con su variante de capital Variable), serian las

"Corporations" de los Estados Unidos, pero todas estas clases de

sociedades entrarian dentro del género de soc;edad de Jeoint Venture

o "Equity Joint Venturest.
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4. Celebracidén del centrato de Joint Venture:

Una vez que ya.se rgél;géroﬁ_los planes necesarios, se bﬁscﬁ a un
socio, se inibian‘lﬁﬁ négoéincioﬁes mencicnadas en el punto nGmero
dos y se op;égﬁotﬁunéjaitérnativa de Joint Venture mencionada en el
punto tres ahteriérL‘Qa‘se'debe proceder a celebrar propiamente el

contrato de Joint Venture.

La celebraci6n de un Joint Venture generalmente implica gran
recopilacién de documentacidn, tanto como para celebrar la
Auditoria legal (inciso b del punto némeroc une de este Capitulo),
pero ademids se requiere de amplia documentacién para celebrar el
contrato.

En relacidén a esta documentacidén, la multicitada Rona Mears
comenta que existen diferencias entre los socios norteamericanos y
sus - abogados con los socios mexicanos y sus abogados, ya que
generalmente los norteamericanos al firmar un contrato de Joint
Venture desean tener toda la documentacidén posible (a veces en
exceso), en cambio los mexicanos generalmente son mas especificos
en cuanto a 1la documentacién gue requieren creando a veces
conflicto de intereses por 1o que se recomienda para evitar estos
conflictos es conveniente celebrar un convenio por escrito en donde
ambas partes acuerda en centregar ciertos documentos, determinando

que informacidn deberd permanecer de manera confidencial.
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Una vez realizado este convenio, se pasa a la sigulente etapa

que seria el formar un Contrato de Joint Venture preliminar.
a) Contrato Preliminar de Joint Ventura:

Es convenlentes gque las partes celebren este Contrato
Preliminar, en donde se deben de establecer los principios basicos
. de la relacidn entre los socios asi como la forma en gue se va a
estructurar el Joint Venture desde un punto de vista legal.
ComGinmente, al celebrar las partes este Contrato Preliminar,
establecen gue después de esta etapa se constituird una de las
sociedades vistas anteriormente (la mayoria de las veces se
constituyen como Sociedades Andnimas) y gue hasta este momento se
fijaran y establecerin con mayor detalle las metas gue se buscan,
sin embarge, es mas conveniente establecer claramente en el
Contrato Preliminar las metas a segquir por ambos socios, para
evitar conflictos o controversias entre las partes una Vvez que ya

inicidé el negocio.

Un Contrato Preliminar realizado correctamente ser& la base de
los estatutos de la sociedad que se constituya posteriormente.
En una Sociedad de Joint Venture ("Equity Joint Venture"), este

Contrato Preliminar, m&s los estatutos de la sociedad que gea
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creada posteriormente, serdn la base de operacién del Joint
Venture; en estos casos ya no serd necesario realizar el Contrato
Final (qgue se verd en el siguiente punto), ya que los estatutos de

la sociedad suplirsn este Contrato.

as de contemplar lo sefialado en el

capltulo ("Inicxo de Negociaciones"), debera
'a)' Derecho de"aumentar o disminuir el porcentaje de
) participacién de cada socio.

b) situacién fiscal tanto para el Joint Venture comc para los

soclos.

c) Sefialar las fechas en que }as utilidades seran repartidas

entre los socios.
d) Establecer claramente la manera de administrar el Joint
Venture, sefialando quienes van a ser los administradores y

delimitando sus facultades.

e) Establecer los casos en que estos administradores puedan

ser removidos por cualguiera de las partes.
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£) Los'dg;echqs_dezlos socios “sobre Propiedad Intelectual

‘(Patehtegry'iéfcdé).

e van.a resolver posibles controversias

(por ejemplo’ via arbitraje).
i) camprbmisos Yy requisites gque se deben cumplir ante las
autoridades del pais en donde se establezca el Joint Venture,

conforme a leyes, reglameﬁtos; decretos, ectc...

j) Garantias que deban otorgar cada una de las partes.

k) Causas de terminacién del Joint Venture, asi como
establecer las consecuencias que se produzcan por dicha
terminacién.

1) Sefalar la manera por virtud de la cual £e realicen las

posibles modificaciones que pueda tener el Joint Venture en el

futuro.
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b) Contrato definitivo de Joint:Ventura

Este tipo de dontraté ‘se"urtiliza genéfé].mente en los casos de

Joint Ventures complejos, que necesitan mdltiples periodos de

negociacxones asi como mayox: cantidad de docupentacién.

Los sigulentes puntos (ademds de los mencionados anteriormente),

deben contenerse en este tipo de contratos:

a)} El 1lenguaje que va a prevalecer en caso de cualquier

diferencia o controversia.
b) lLa legislacién que va a ser aplicable.

c} Lla elegccidn de un fore que resuelva 1las posibles

controversias que surjan.

d) La manera de resclver controversias internas.- Significa el
establecer un panel en que participen las partes gque forman el
Joint Venture para resolver controversias internas que no sean

de gran importancia.

e} Resoluciones a controversias.- Aqui es Iimportante

establecer 1la manera en gue se van a ventilar 1las
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_ controversias importantes que surjan en el Jeint Venture, ya
sea‘por medio de juicios o de arbitraje, sefialando en este
filtime case a las reglas de arbitraje a las que se van a
-someter. Algunas reglas por las gque se pueden someter las
partes en el caso de irse a un arbitraje son:%

e.1l) cédigo de Comercio de México;

e.2) Reglas del UNCITRAL;

e.3) Reglas de la Corte Internacional de Comercio (CCI);
e.4) Reglas del American Arbitration Association (AAA);
e.é) Reglas de la Corte de Arbitraje Internacional.
e.6) Reglas de la cComisién Interamericana de Arbitraje

Comercial.

4 silva Jorge Alberto. Arbitraje Comercial Internacional en
México. México, Pereznieto Editores, 1994. p. 103 a 108.

150



c[ Rsuntds 1§gulas:

Es da'gran importancia que_émbés parteé-térincipalmente el socio
extrénjero), tengan cohoéimiénﬁé‘de loé aspectos legales de México
para que pueda tener una- visién general sobre actividades que son
exclusivas al Gobierno mexicano o a personas fisicas o morales de
nacionalidad mexicana, asi{ como las exigencias de tipo laboral,
ambiental, etc... para de esta manera tener un marco global de la
situacién juridica del pais en que se va a invertir (en este caso

México).

A continuacién se da una lista que contiene algunos de los
aspectos legales que deben de tener en cuenta las partes que formen

un Joint Venture:

a)} Legislacién relativa a la inversién extranjera. Se debe
tomar en cuenta la nueva ley de Inversiones Extranjeras, tanto
sus limites en inversién extranjera como las actividades
prohibidas para los extranjeros, asi como los requisites y
tramites que se deben de seguir ante la Comisidn Nacional de
Inversiones Extranjeras (Adn cuando con el Tratado de Libre
Comercio se han relajado muchos requisitos), asi como ante el

Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.
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b). Regulaciones rélat;vaS” a la operacién - del

estableciﬁien;é:: : ;uSQ‘;dé suelp: “licencias,

e L gs,‘}apéfales:r Es‘ importante gue el socio
extrgnjéfou##hqaiﬁéﬁdcimiento de la Ley Federal del Trabajo
asilcoﬁpxﬁbfmésrbficialea Mexicanas e Instructives publicados
por ia:éeCrétarla del Trabajo y Previsién Social relativos a
‘tndos'los requisitos y condiciones que un patrén debe cumplir,
principalmente en materia de prevencién de accidentes ante sus
trabajadores. ’ '

Otro asunto importante que deben conocer son los relativos a
las Aportaciones que se deben hacer al Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), INFONAVIT, asi como al Sistema de Ahorro
para el Retiro (SAR).

Asimismo, es importante hacerle ver al inversionista que la
tendencia de 1o Ley Federal del Trabajo es apoyar y defender

a los trabajadores ante sus patrones.

d) Regulaciones de intercambio comercial: Tener conocimiento
de los requisitos aduanales y de aranceles que se deben
cumplir para poder importar cualgquier bien del exterior, asi
como cumplir con el requisito de inscribirse en el Padrén de

Inmportadores de la Secretaria de Hacienda y cCrédito Pablico.
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e) Regulaciones relativas a la protececién de la propiedad
intelectual: Tener = conocimiento de los requisitos vy
prdtedciones gque se otorgan tanto a las patentes como a las

marcas asi como al "know-how".

£) Regulaciones fiscales: Es muy importante para un
.inversionista extranjero el conocer las politicas fiscales de
nuestro pais, gue Vaun cuando los impuestos que se pagan en
México son similares y eguivalentes a los que se pagan en
otros pafises, es importante que conozcan ademis disposiciones
tales como la Ley del Impuesto al Active de las Empresas o del
2% sobre néminas, asi como los procedimientos de comprobacién
que realiza la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piablico, tales
como las auditorias, las cuales son extremadamente molestas

para las personas a las que se les practica.

g) Regulaciocnes relativas a la Competencia Econémica: Es
importante que tenga conocimiento de la Ley Federal de
Competencia Econémica para que pueda prever que su inversisén
no va a considerarse un monopelic o una concentracién (en éste
Gltimo caso habrd gue dar aviso a la Comision Federal de

competencia).
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h) Proc'e‘dim;ie‘ﬁt.os »::'bit’:fai‘,lés: AGn cuéndo 'este puhto'ya‘ se

menéioﬁ@ ‘ante s import@n@:e;’éﬁe ‘el Tihveiéionista

‘e&f'réni ero teng. ’conbcimi’ento_~di=_ifio‘:s"pryoce.dimientos arbitrales

0-y.su .manera-de desarrollarse.

‘Ethos‘ :pﬁf:‘t;_'q's' i'gil;al‘e‘s,‘“ 16gic5mente no los debe dominar el
in\rlerrsrionisrté éx{;ranjero, ya que un abogado mexicano podri tengo en
.todos estos asuntog, - sin embargo, como abogado wmexicano es
ix‘nportante darle una visién general al inversionista extranjero
par:'a que tenga un mayor conocimiento de México, y que sepa a que
atenerse en nuestro pais, ya que es posible que en su pafs algunas

de las exigencias legales mexicanas son mis relajadas o simplemente

no existan.
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VI.5) LISTA DE ALGUNOS JOINT VENTURES EXISBTENTES EN MEXICO:

La siguiente 1lista contiene sole a algunas empresas

norteamericanas que han celebrado

nuestro pais:*

A.0. Smith'Corpcration

AW, Chestérton Company

AC- Rochester

Air Products and Chemicals Inc.
Albany International Corporation.
Allen Bradley Company
Allied-~Signal Inc.

American Olean Tile Company, Inc.
Ameron Inc.

Apple Computer

Axia, Inc.

Bailey Controls Company

Bassick Castors

Baushc & Lomb, Inc.

Bechtel Group Inc.

Caterpillar Inc.

“ Moore N, Lewis. op. cit. p.
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;Detrdit Diesel Allison
Eclipse, Inc. C
FMC: Corporation
General Electric
GTE éylvania Internatiﬁnal
Mack Trucks ‘

Maxon Corporation
Paccar Inc.

Pérker Hannifin Corp.
Plymouth Tube Company
Raytheon Company

§ & C Electric Company
Teledyne Landis Machine
Torrington/Fafnir
Trinova Corporation/Aeroquip Corp.
Uniroyal Inc.

United catalysts Inc,

XEROX Corporation
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PRIMERA. - Lagfobligaciones'Hercantiles estdn contempladas en el

Cédigékdei0qmq éﬁ;lp Ley'General de Sociedades Mercantiles y

en ' la - Ley:. Federa dg Proteccidn al Consumidor entre otros

ordenamiahﬁos,_y'g;'serfescasa su regulacién en nuestro sistema

juridico, se ‘aplica supletoriamente el Derecho ComGn.

SEGUNDA.~ AUn cuando hay similitud entre las obligaciones civiles
Y las mercantiles, existen algqunas diferencias tales como en los
términos de gracia, en el cumplimiento de las obligaciones, en la
mora, en la solidaridad, en los términos, en los intereses y en las

normas procesales.

TERCERA.- Las obligaciones mercantiles nos sirven como base sélida
para la aplicacién, interpretacién, ejecucién y desarrollo del

Joint Venture.

CUARTA.- Los Contratos Mercantiles Atipicos son aquellos que adn
siende contratos nominados, no estan regulados en 'algﬁn

ordenamiento juridico.

QUINTA.- El1 Joint Venture es una tigura Jjuridica de gran

importancia en los Estados Unidos desde principios del Siglo XIX.
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SEXTA.=~ Existgn dive;sosl tipasLﬁ Joint Venture dependiendo

principalmente de logr 1ntefesgs del socio 'naclonal y del

extranjero,

SEPTIMA.v, fﬁali. Jolnt Venture dependera

el mismo.

OCTAVA.- Entre losg principaieé ﬁotiVoé.péra crear un Joint Venture
son entre otros, el apbyarse‘éh el conocimiento de mercado, de
culturas, de costumbres que ya tenga el socio nacional; el
compartir costos y riesgos; asi como el obtener recursos donde no

hay medios.

NOVENA.~ lLa Asoclacién en Participacién es la figura juridica en
nuestro derecho que guarda mayor analaogia con el Joint Venture por
lo gue las disposiciones legales creadas para agquella figura son

aplicables al Joint Venture.

DECIMA.~- Una diferencia entre la Asociacidn en Participacién y el
Joint Venture es que en la primera la responsabilidad ante las
autoridades fiscales es del asociante, mientras que en el Joint
Venture en los Estados Unidos ambas partes son responsables ante

las autoridades fiscales.
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DECIMA PRIMERA.- . En ;él Jcint Venture»‘ jas§¢iadb tiene

,responsabilldad frente a. erceros, wi ‘Aébciacién en

Participacién es el
a terceros.
DECIMO SEGUNDA}-’Genéralmenté en 1a Asociacién en Participacién, el
negocio es considerado comg exclusivo'del asociante, en cambio, en

el Joint Venture se actGa con una mayor unidad por las partes.

DECIMO TERCERA.- La Asociacién en Participacién no cuenta con una
denominacién propia, mientras que el Joint Venture en los Estados

Unidos si pucde llegar a tener denominacion propia.

DECIMO CUARTA.- La Asociacién en Participacién requiere de mayor
formalidad, ya'que la Ley General de Sociedades Mercantiles exige
que sea por escrito, mientras que el Joint Venture a(n cuando es

recomendable que sea por escrito, no es un requisito indispensable.

DECIMO QUINTA.- La regulacién existente para la economia en México

se ha relajado de manera considerable en los Gltimos afios.

DECIMO SEXTA.~ Se ha creado en México, econdmicamente hablando, un

ambiente mis favorable para el ingreso del capital extranjera.



DEcIMO SEPTIHA - Ante esta apettura de la economf_a mexicana, el

Joint VEnture s auge que nunca.‘

DEcIMo-oc‘mv e te"paré un- i'nversric‘mista'- extranjero’

antes de crear una empresa n 'nuestro pa.[s, el formar un Joint

Venture ‘con: un socio mexicano, para que asi pueda darse una idea

del manejo de los negocios, de la cultura y costumbres de México.

DECIMO NOVENA.— Es muy importante para formar un Jeint Venture en
México, el -crear un plan de trabajo, acuerdos y contratos tanto
previos como para la vida del Joint Venture; los cuales aclaren el
reparto de gananéias y pérdidas, responsabilidades frente a
terceros y autoridades, las facultades de las partes y en general
todas aquellas consideraciones que son necesarias para el buen

funcionamientoc de una empresa.
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