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IllTllODUCCIOll 

El Petróleo mexicano, un tema que los negociadores mexicanos en 
laa pl4ticaa para la firma del Acuerdo Trilateral de Libre 
Comefcio entre M6xico-canad4-Estadoa Unidos, niegan que eat6 
involucrado, e• para su contraparte e•tadounidenae un punto 
toral para la e•trategia de seguridad nacional del vecino paia. 

Bn opinión de Arnold wou•tat, la inclusión del capitulo 
energttico en el acuerdo e• un avance deciaivo hacia la creación 
de un •ola mercado de energia en Am6rica del Norte, el auefto de 
Reagan de•de que era candidato a la presidencia. Lo anterior no 
altera de manera •iqnificativa la aituación actual de las 
relacione• de lo• pai•e• en el aector, pero ai prevee un marco 
inatitucional •Olido para normar relaciones armónicas en el 
futuro. 

Bl petróleo, el gas natural y el carbón natural fluyen sin 
restricción entre Canad4 y Estados Unidos. La llamada 
deareglamentación de loa doa primeros productos en canad4 
(ocurrida deapu6a de la firma de au Tratado Bilateral con 
B•tadoa Unidos), e• en mucho responsable de que la primera mitad 
de 1990 Canad4 haya sido el mayor exportador de Energia a 
Estados Unidos (loa canadienses enviaron a E.E.u.u. 570,000 b/d 
(barriles por die) de crudo y otros 237,000 b/d de productos 
petrol1feroa). 

Por un lado, 
ocasiones han 

loa negociadores estadounidenses en 
comentado que el Tratado Trilateral 

repetidas 
de Libre 

Comercio se basar4 en el puesto en marcha con canad4 y bajo las 
regla• del GATT, las cuales exigen el libre flujo de todas las 
mercancias incluyendo los Energéticos. 
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AaillliallO, •• puede concretar que la hiatoria de la producción 
petrolera Mexicana e• propi-nte la de las relaciones con 
Batado• Unidoa. Bn 1938, al declinar la producción y con las 
medidas de expropiación dictadas por L6zaro cardenaa, las 
compall1aa privada• ae alejaron de H6xico, cuando en los allos 
60'• loa precios del petróleo bajaron, loa propios mexicanos 
perdieron el inter6a en esta induatria, ea mas, a principios de 
la d6cada de loa 70'a (1970-1973) H6xico en realidad importaba 
petróleo, pero la cuadruplicación de loa precios en 1973 y 1974 
devolvieron el incentivo y el inter6a al gobierno del pata. 

Ya en 1974, con aofiaticadoa aiateaaa de detección v1a aatelite, 
permitieron a Batadoa Unido• conocer la exiatencia de la Sonda 
de Ca.peche, (la cual en la actualidad produce arriba del 70\ 
del petróleo nacional)¡ ain embargo, la frialdad que exiat1a 
entre el Gobierno Mexicano y el Batadounidenae hizo que 6ate 
callara el hallazgo. 

Al llegar a la Preaidencia el preaidente López Portillo, 
accidentalmente un pescador encontró en las in.ediacionea de Cd. 
del Carmen, Campeche, una enorme mancha de aceite, y lo que se 
aupon1a eran loa reatoa de un naufragio, ae convirtió en el 
deacubriaiento del manto petrol1fero 1116a grande del Pa1s, 
aumentando las reserva• del pa1s de 6 mil millonea da barriles 
en 1976 a 70,000 millone• de barriles en 1981; junto con el 
incr-nto de laa reaervaa ae incrementó el inter6e del primo 
del Norte (B.B.u.u.) por el preciado recurso. 

As1, H6xico se convirtió en un pa1a de suma importancia 
estrat6qica, an materia de energ6ticoa para Batadoa Unidos, 
aobre todo conaiderando que Canad4 de alguna forma garantizaba 
el abaato con el Tratado de Libre comercio signado entre ambos 
(Canada-s.s.u.u.) en ¡999. 

12 



El Petr6leo Mexicano ocupa un lugar prioritario en lee 
negociacione• del Tratado Trilateral de Libre Comercio, aiendo 
la ju.tificación de ••ta t6aia, el analizar la evoluci6n del 
Petr6leo Mexicano an el marco del Tratado. 

Por ello, en el primer capitulo •• realiza un aatudio documental 
aobra al Origen del Petr6leo y •u evoluci6n hi•t6rica como una 
r ... econ6•ica, tanto en M6xico coao en el mundo. 

DiflcilMnta pueda C011prendarae el valor Htrat6gico del 
Petr6leo coao anerg6tico ai no •• conoce la di•tribuci6n 
vaogr6fica da lo• principal•• yacimiento•, loa cual•• como una 
contradicci6n •• localizan en lo• pai••• 114• pobre•, o quizAa ha 
aido neceaario que lea . potenciH •o•tengan en •u grado de 
aubda•arrollo por localizar•• fuera de au Territorio loa 
recurao• petrolero•, con baae en ••to, en el •egundo Capitulo ae 
hace una de•cripción de la di•tribuci6n de loa yacimientos en el 
mundo. 

Loa cambio• que M6xico eat6 viviendo desde hace 11 aftoa, han 
aido radicalea en el aapecto económico, para bien o para mal, 
••1, ae hace nece•ario entender cómo va adaptando el pai• su 
in•erción en la zona geoeconómica de.Am6rica del Norte; por lo 
cual en el tercer Capitulo se presenta una sinteais sobre loa 
pa•o• m6a relevantes de la apertura comercial entre el periodo 
de 1982 a 1993. 

El Capitulo cuarto aellalarA a la Industria Petrolera Nacional 
vi•ta de•de loa aspectos Juridico, Tecnológico y Sindical, 
describiendo au funcionamiento y situación. 

Finalmente, en el quinto Capitulo 
que el petr6leo mexicano tiene 
M6xico-canad6-E•tado• unido•, H1 

ae analizar& la importancia 
a la luz del TLC entre 
como la diferencia en loa 

niveles de producción y consumo entre estas naciones, diferencia 
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La Sociedad Cont4111pOranea •• allllenta, funciona y produce 
praponderant-te con ba•• en el Petróleo¡ •i el aba•tecialento 
d• ••t• ce•ara de pronto, •• retroceder!• •abi~nte a la• 
condicione• de vida del •i9lo JlVlll o a tiamrpo• 114• remoto• aOn, 
en que lo• avance• tecnolOqico• actual•• no ••r1an dquiera 
conceblbl••· 

Sin euqeraclOn, alllon•• de babitant.. del planeta -rir!an, ya 
que ain petróleo la capacidmd de al1-ntaci6n diaalnuiria en 
foraa cataatróf ica; por ejaaplo, producir una bactarea de .. 1• 
requiere cerca ele 700 litro• de qaeolina. 

11 Patr6leo •• un recurao no renovable cuyo aqotalllento, en 
tanU.no• 9lobal••, no ••ta auy dbtante y por otro lado el 
dHarrollo de •u•tituto• eficace• del Petr6leo a6n no ae ha 
loqrado con la• ezpectativ•• ••pereda•. 

Sin allbarqo, a cualquier per•ona no conocedora de la actividad 
petrolera, la primer interro9ante que •• le pre•enta e•: qu6 •• 
y C0111.) •e forma el Petróleo. 

Por ello, en e•t• capitulo •e pr••entaran de manera sencilla y 
. en ocadonH en t6rmino• coloquiales, cual e• el Origen del 
Petr6leo, c6mo •• ha deHrrollado au u•o COllO collbu•tible y la 
evoluci6n que en K6xico ha tenido la Industria Petrolera. 
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La palabra PITROLIO, proviene del Lat1n empu:!JM y eiqnifica 
-Aceite de Piedra". 11 Petróleo H une roca eedimentaria 
COllPU•eta por Hidrocarburoe; •• b4eicemente una cOllbinación de 
carbono (C) e Hidr6geno (R), en aeociación con euetanciae nitro-
99nadae ca11pueetae de aaufre (P) y una eerie de illpureaae que 
euelen llenar loe intereticioe o lae fractura• de otrae rocee 
eediJlentariae poroeae. 

11 Petr61- ee aC1111ula por efecto de capilaridad y la prHión 
bidroetatica en rocae eedillentariae. Ro ee encuentra -como euele 
creeree- en foru de bolea liquida, eino que ee vierte en una 
roca 11 ... da lloca Madre, de la aieaa manera como eucede con una 
eeponja y •CJU•· 

IJEieten variae teor1ae acerca de la formación del Petróleo que 
pueden claeificaree en doe: teor1a• eobre la formación inorg6-
nica y t.eor1ae eobre la formación org6nica. 

11 avance tecnológico permite concluir que est6n 1114• apegada• a 
la realidad la• teor1ae del Origen Org6nico del Petróleo. 

:·z.a -ter1a org•n1ca s1ntet1:rada por los vegetales -de la cual 
una pequefta parte ea preservada e 1ntroduc1da en los 
sed1111entoa-, e• el orlgen comln de todo• los f6s1les-Petr6leo, 
gae natural, carbón, arenas y lut1tas bitu.inosas".1 

I• una realidad que la a1nteaia clorofiliana permite a los 
vegetal•• fabricar loa conetituyentea de eus c6lula•, empleando 
para ello el agua (H.0) y el ga• carbónico (C02 ) del aire ai ee 
trata de aarinoe. 

11 11S90T, .....,, La iillfEl1..S. J21L PIDOLIQ¡ coucn, .. reo, 
1990, PAC,t?. 
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La 9luco•a e• el .a. •imple de lo• producto• que •e forman y a 
partir de ella •e eintetizan el allllid6n, la calulo•a y todo• lo• 
deú• con•tituyente• de la c6lula, a condici6n de que eat6n 
pre•ente• la• salea ainerale• nece•aria• • 

.. rn la actuaUCfad, el prlnclpal aporte org•nlco ea el de los 
regetale• auperlorea; t!!ate ae encuentra regido por laa condi
clonea geogr•c1caa, y en particular, por el cu ... Bn el -r isa 
procfuccionea .,. lmport•ntea de .. ceria org'81ca son: en prt11er 
Jugar el C1toplanct6n y deapu6a l• del •ooplanct6n y laa 
.IMcteriaa ... a 

Al911naa 6pocaa CJ90l6gicas fueron .ae favorable• que otraa para 
la producción de materia org6nica; la iluainaci6n de•eapeft6 un 
papel esencial en la foto•1ntede; por lo tanto, la mayor 
actividad de 6ata •• realiza en loa primeros 80 m de 
profundidad de loa oc6anoa y en rara• oca•ionee a 200 •· 

Para un volU111en aproximadamente constante, la relaci6n 
•uperficie-volwnen deeempefta un papel importante. Lea 6pocaa de 
grande• tran•greaionea, co11a el cret6ceo aedio (hace aproxima
damente 100 aillonea de anoa), con marea que invadieron la 
plataforma continental, correaponden a fuerte• produccionea de 
aaterie org6nica en muchas cuenca• de aedimentaci6n. 

Por el contrario, la• 6pocaa de regresión generalizada, como el 
tri6aico (hace aproximad .. ente 200 millones de aftoa), con 
continente• ae.•ivoa, pocoa meres epicontinentalea y oc6anoa 
configurado• en depresiones profundas, correaponden por lo 
general a producciones org6nicaa m1nimaa. 

V tlSSDT, -· LA Gl1llllll. lllL PITRQLIO; COUCYT, !PICO, 
lMI Ptc.ta. 
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La naturaleza da loa principalea organiamoa, fuente de materia• 
org4nicae fóailea, varia en el tranacurao de laa areaa 
geológicas, a medida que aparecen y evolucionan laa eapeciea. 

Hasta el ailQrico (hace aproximadB111ente 400 millones de aftoa), 
el fitoplanctón (de origen vegetal) era el Qnico productor 
notable de materia org4nica y loa aporte• a loa aedimentoa 
eataben conatituidoa aobre todo por algaa y bacterias. 

A partir del ailQrico, aparecen loa vegetales terreatrea, pero 
au contribución a la materia org4nica de loa aedimentoa no 
adquiere importancia 1116• que proqreaiva y localmente. 

La preaervación de la materia org4nica aólo puede efectuarse en 
un lMldio acu6tico, lagos, marea u oc6anoe. En todo• loa medios, 
la materia or.g4nica ea presa de microorganiamoa, tales como 
bacterias, hongos, etc6tera, pero la degradación en el medio 
atll0af6rico ea la mas aevera; en loa aueloa terrestre•, 
suba6reoa, el oxigeno molecular disponible, permite una 
deacompo8ici6n caai completa de la materia org6nica. 

A diferencia de lo anterior, en loa sedimentos finos 
depoaitadoa en un medio marino o lacustre -como los arcillosos o 
loa lodo• calc4reos finos, el acceso del oxigeno molecular se 
vuelve imposible. 

"El oxigeno disuelto dentro de las agua• Jnterst1cl11les de los 
lodos, •e el1•1na por Ja degr11dac1dn ral.crobl.ana de las partl
cul•• de .. ter1a org6n1ca · y no es ree•plazado, el med1o se 
nielve anaerdb1co. La actl.v.tdlld de Jos organ.tsmos anaerdb.tcos 
contr.tbuye a aod.tt'1car la co11pos.tc.tdn de la .. ter.ta org6n1ca 
restante, pero esta act1v.tdad ceaa r6p.tdaraente ... 3 

3/ 1•10. 
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Laa proteinaa, loa 11pidoa, los glOsidoa, ademas de la celulosa 
y la lignina -que forman parte de los vegetales superiores-, 
conatituyen la mayor parte de la materia organica. Durante la 
sedimentación estos compuestos sufren importantes transforma
ciones que deciden, en cierta forma, el destino de la materia 
org6nica. 

Loa microorganiamoa, especialmente las bacteria•, deaempeftan un 
papel muy importante en eatas transformacionea, laa cualea se 
producen en condiciones de temperatura y preaión muy bajas. 

··u nutr1c16n de las bacterias se lleva a cabo por via o8111Ót1ca 
a travl!.s de Ja membrana de Ja cel1U11; l!stas proceden pr1-ra

mente a Ja destrucción, por via enzJm6tJca de los poli.aros co11a 
l•s proteinas o los pol1sac4r1dos. Los m1nómeros 1nd1v1duales 

co11<> los am1no6c1dos y los azllcares simples son l1berados. En 

e.se 11<>11ento, pueden ser utilizados por los •1croorgan1sJAOs, ya 
sea como Cuente de energ!a o para sJntetJzar Jos conat1tuyentes 
de su celllla, Ja materJa organJca vuelve al c1clo b1ol6g1co. 

Por llltJmo, se conserva una pequefta parte y precJsa11ente eata 
•tuga• tuera del.c1rcu1to pr1nc1pal, constJtuye Ja Cuente de Ja 
-ter1a organJca tó•1l "· • 

Este reaiduo o "fuga·· -al que hace mención TISSOT- aufre en el 
sedimento una organización quimica con la polimerización y la 
condensación, formando productos cafés semejantes a los acidos 
hOmicoa y fOlvicoa que se forman en los sueloa. Progresivamente, 
a medida que continOa la sedimentación, el sedimento es 
trasladado a profundidades que van de varia• decenas a cientos 
de metros; entonces, se observa una eliminación parcial de los 
grupos funcionales y el nuevo compuesto se vuelve insoluble al 
residuo org4nico. 

ti lllD PAG.20. 

21 



Este residuo organico recibe el nombre de Kerogeno y es la forma 
mas abundante de materia orq4nica fósil1 existe en forma 
dispersa en las roca• y ea la fuent~ del Petróleo y del qas1 ea 
sólido e insoluble en todos loa solventes org4nicoa comune1. Si 
se obaerva al microscopio, se aprecia que se encuentra formado 
por un gran nomero de pequefta• part1culas, algUnaa de las cuales 
conservan laa formas caracter1•ticaa del material de or1qen 
(algaa, eaporaa, polem, tejidos vegetales), pero la mayor parte 
ae encuentra amorfo. 

"E'! su totalidad, la torucJ6n de hidrocarburos a partir 
del Kerogeno puede considerarse colllO equivalente a una 
dia.,taci6n. A partir de un Kerogeno deter•inado, se forman, por 
una parte, Jos hidrocarburos ricos en hidrógeno y por otra un 
Kerogeno relfidual, sobre todo policroútico y pobre en 
hidrógeno. LB ·calidad de un Kerogeno, ea decir, su capacidad 
para producir Petróleo y gas, depende en primer lugar de su 
co.,,o•1c16n original, un Kerogeno rico en hidrógeno y en cadenas 
alitdticas puede proporcionar una calidad JJIPOrtante de aceite y 
despui!s gas, s1 esta hundido a protund.l.dadea sutJcientes, coaio 

sucede con las uterias orgln1cas derindaa del titoplsncton 
co.mo las algas o las "41cterias. 

Por el contrario un Kerogeno pobre en hidrógeno constituido por 
material po11crom4t1co y de grupos funcionales O%igenados, 
posee un b41Jo potencial de aceite; sin embargo, podrd producir 
gas por quebranta•iento a gran protundidad, como sucede con las 
.. teriaa orgdnicaa procedentes de vegetales superiores 
terreatrea",s 

SI OBflll.lr, Al.IERT, 12:: llL;. .6DllAlla ltl QlliAtW; CHQISTRJ; 
flali ... ¡ '1WfCU, t9H, PAG. 70. 
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Eato conduce a la formación de la masa principal de los 
hidrocarburos del Patróleo, entre el 90 y el 100\. El resultado 
da· la conservación de los hidrocarburos fósiles y sobre todo de 
la formación de nuevos hidrocarburos a partir del Kerogeno, son 
las cantidades disponibles de Petróleo en estado disperso que se 
encuentran en el subsuelo. 

Lo• sedimentos poroaos y permeables donde se encuentran loa 
yacimientos de Petróleo, contienen originalmente muy poca 
materia orgAnica, lo cual ae debe simplemente a la necesidad de 
preaervar 6sta de la degradación aeróbica en el !110mento del 
depóaito. En las roca• porosas, el agua cargada al oxigeno 
di•uelto circula libremente, mientra• lo• aedimentoa de grano 
fino (arcilla y lodo ca1c4reo fino) conatituyen rApidamente un 
medio cerrado. En este tipo de rocas, comllnmente llamado llllCa 
llAllBI aa conserva la materia orgAnica y posteriormente as forman 
el Petróleo y el gas. 

Pera que ae 
movilizaran 

formaran loa yacimientos 
loa hidrocarburos y ae 

fue neceaario que ae 
introdujeran en loa 

receptAculoa porosoa, y una vez ahl, ae acumularan en trampas. 

En el fenómeno de la movilización ae diatinguen dos fases 
auceaivaa, la movilización o migración primaria que lleva· el 
Petróleo de la roca madre a un depósito poroso y la secundaria 
que corresponde al desplazamiento del Petróleo al interior del 
depóaito, hacia una trampa • 

.. Una vez que se llega al depósito poroso, el movimiento del 
Petróleo y del gas se explica CAcilmente por las diferencias de 
densidad que tienen con el agua que llena normalmente ese 
depósito. Los hidrocarburos tienden de esa manera a ocupar los 

puntos altos de la capa y quedan así atrapados en los domos 



ant1cl1nalea, contra la• talla• en lo• b1aele• detera1nado• por 
las var1ac1ones petrogrllt1cas, etct!tera"', • 

En reaumen, •e considera que loa yacimiento• petrol1faro• •e 
formaron entre el cretacio y el aildrico (200 a 400 millone• da 
aftos), como resultado de la descomposición de grandes cantidades 
de organi•mo• animale• y vegetalea, lo• cuales junto con agua• 
marinas, quedaron debajo del cieno, arena, arcilla y roca•. 

El proceao durante e•toa cientos de millones de afto•, tuvo tre• 
f•••• a aaber: 

6/ lllD, PAG, N, 

LA llDlllllllTACIO• 

LA llOYILIZACIH 

LA ACUKULACIO• 
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1.z ••111111tos usos DIL Pln'ltOLSO CONO COllBVSTJBLR 

I• conveniente aclarar que el Petróleo como energético no 
elcanaa una gran importancia hasta la invención del motor de 
combustión interna. Anteriormente, sólo eran sustitutos de 
alguno• otro• productos. 

Alonao Roche, cita que ·· ••• El Petróleo fue usado por los 
.8abUonio• en su• construcciones; Jos l'enicio• lo utU1:aban 
para tapar l•• Juntas de le• tables que for .. ban los cascos de 
sus navesr Los Egipcios para e.z>al:a•r sus cadaveres; los 
Rollanos y otros pueblos en sus 1'11P4ras",? 

Los principal•• usos del Petróleo ante• del motor de combustión 
interna fueron el medicinal, el de la il11111ineción pGblice en lo• 

.farolea y el de calafeteo de los cascos de lo• buquee. 

Bergier expone, cuando hace referencia e la comisión que para le 
bOaqueda de Petróleo le encomendara la empre•a SENECA OIL 
COMPANY que: 

" Los l'tnancieros de le SEllECA OlL COlfl'ANY que se han lanzado e 
esta aventure no son en modo alguno unos snticJpedos de talento. 
No preven el iaotor de Je eirpJos16n interna, sencJUamente la 
llOCX orz. denominada tallbJ.!n AlfE:RlCAN orz. y tsllbtt!n l'E'l'ROLW!f OlZ. 

(literalmente aceite de pJedreJ, que se vende collO remedio 
•Uagroso, produce fortunas: perece Jgual11ente que puede 
generalJzarse su uso para el alullbrado, en Jugar de velas y 
bujtas, pero pera ello serí• Menester hallar cantidades 
industriales. Hasta ahora se habían contentado con recoger, por 
medios rudimentarios, el aceite que rezumaba e flor de tierra, 
Dreke tiene el encargo de eiracavar el suelo para ver si de este 
aodo puede encontrarse m.11• ",• 

1/JIOCHA um, ALONSO, ll ALz. QUIMICA; HERRERO, RllCO, 1991 
PAC. tU. 

91aftilllll, J- u AL;. i.A lilllB8A UWD J!IL Pl!!TR0[,!!0: l'UZA y 

J..-S, •uco. ,..,,, "ª· "· 
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Ante• de un •fto, el 28 de Aqoato de 1859, perforando e aólo 20 m 
de profundidad se producen diariamente un total de 35 barril••· 
A partir de 1860, le l6mpere de Petróleo se perfeccionó y 
lógicamente su uso se extendiO; el mismo tiempo se comienzan a 
fabricar les primeras estufes y calefacciones centrales que 
funcionen a beae de Petróleo. 

A continuación, ae preaenta une cronologie sobre la Industria 
Petrolera de 1521 a 1904, loa efto• posteriores ae enelizar6n en 
lo• apertado• aiquientea: 

"CRONOLOGIA DE LA INDUSTRIA PETROLERA 1521-1904" 

ANTB8 DE 1521.- La población precolombina emplee el 
Petrólao como medicine, bree, pegamento, combuatible para 
l6mparaa, unqllento e incienao en •u• rito• religioaoa. En loa 
aigloa XVI y XVII, bajo le dominación Eapeftole, se sigue 
empleando el Petróleo, en eapecial pare calafetear embarca

cion•• • 

1579.- Kelchor de Alfaro Santa cruz escribe acerca de la 
exiatencia del Petróleo en K6xico. 

1783.- 22 de Mayo, en Aranjuez, Carlos III expide lo• 
"Reglamento• Reelea Relativo• a loa Kinerelea de la Nueva 
Eapafta" en loa cuele• ae refiere el Petróleo llam6ndolo BITUKBN 
O ••JUGO DI!: TIERRA", 

1836. - K6xico y Bapefta firmen en Madrid el Tratado de 
Amiated y en 61, lo• derecho• sobre loa Bitumenea o Jugos de 
Tierra •• trenafieren e M6xico (eato ea cuando K6xico ya ea 
independiente). 
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1861.- Angel Saiz Trapaga lleva por primera vez a Tampico 
la L4mpara de Keroaeno y exporta loa.primero• barriles de este 
material a E•tadoa Unidos. 

1863.- El sacerdote Manuel Gil Saenz descubre la '"Mina de 
Petróleo·· de San Fernando, cerca de Tepatitl6n, Tabasco; un 
pequefto rezumadero del que •e pod1a obtener•• Petróleo pe•ado. 

1864.- Idelfonao López pide al Secretario de Obras 
Póblica• au autorización para iniciar la explotación de loa 
rezumadero• petrol1fero• de San Jo•I da laa Ru•ia• y Chapopote, 
Tamaulipaa. 

14 de Noviembre.- Maximiliano otorga una conceaión a Joa6 
Zaya• para la explotación de Carbón y Petróleo en el Cerro del 
Ocre. 

1865.- 6 de Noviembre, Maximiliano otorga la que habla de 
aer •U dltima conceaión para la explotación de carbón y Petróleo 
a Mart1nez'y Compaft1a de Ixhuatlan, Oaxaca. 

1869,- Al terminar la Guerra Civil Norteamericana, el Dr. 
Adolph Autre, un irland6a radicado en E•tado• Unido•, emigra a 
Papantla, Veracruz, y adquiere la ciudadan1a Mexicana; perfdra 
el primer pozo en M6xico, que alcanza 28 m de profundidad, cerca 
de lo• rezumad•roa del Cerro Furbero. En un principio, la 
producción e• e•caaa, pero aumenta m6a tarde gracia• a la 
excavación de zanja• y tdnel••· 

1875.- El Dr. Autre in•tala una refiner1a rudimentaria en 
la• afuera• de Papantla, Veracruz, para producir Petróleo como 
combu•tible para 16mparae deatinandolo al mercado de la región. 
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1880.- Un qrupo de inversionista• inqle•e• efectd• prueba• 
en los rezumadero• de Cerro Viejo y Chapopote Hllllez y aai 
perforan varios pozo• poco profundo•; deapu6a, conatruye una 
pequella refJ.neria cerca de 'l'uxpan, Veracruz, en lo que •• le 
operación m6a importante realizada en el Pa1a, haeta eae 
1110mento. La• actividades de eata rafiner1a ee auapenden en 1890. 

1881.- 16 da Abril, el Dr. Adolph Autre, toma posesión de 
una ''Mina de Petróleo" a la que pone el nombre de ''La Con.ten
cie". 

1882.- 21 de Agosto, la expoaición de Quer6tero otorge un 
diploma el Dr. Autre, en reconocimiento de le gren celidad del 
combustible pare· léperas que ee produce en au refiner1a de 
Papentla. 

1883.- Bl Dr. Simón Sarlat Nova, reclama la "Mina" del 
Bacerdote Gil y Saenz; ae asocia con Serapio carrillo y otros 
1114• para invertir un millón de pesos en la operación del 
rezumadero. Perfora varios pozos poco profundos y obtiene una 
producción pera la cual no tiene mercado. 

1884.- 18 de Marzo, Pedro Bejarmo, Manuel Maria Contreras 
y Pranciaco Bulnea, formulan la• leyes para regir la miner1a en 
la Repllblica Mexicana, mi•1llll• que se aprueban el 22 de Noviembre 
de 1115. Bn au Articulo 10 ae autoriza a loa propietarios, sin 
previe edjudiceción eapecial e explorar en buaca de Petróleo y 
gas. Sujet6ndoae e loa reglamantoe y condiciones correapondien
tes. 

28 de Julio, el Dr. Autre e Ignacio Huacuja, firman un 
contrato para iniciar lae laboree de exploración y explotación 
de rezumaderos de.Petróleo en el Area de Papantla, Veracruz. 
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1889.- A.A. Robinaon, Presidente del Ferrocarril Mexicano 
del Centro, invita a au 11111igo Edward L. Doheny para que emita au 
opinión acerca de loe probables yacimiento• de Petróleo de 
M6xico. 

1900.- l!dward L. Doheny, arriba al Puerto de Tampico en. 
compaft1a de au socio, el Geólogo Charle• A. canfield. 

1901.- El secretario de Gobernación, Joa6 In6• Limatour, 
solicita al Instituto de Geolo91a la creación de una comisión 
que investigue el potencial petrol1fero de M6xico; con eae fin, 
ll11111a a Ezequiel Ordoftez y Juan D. Vlllarelo. 

24 de Diciembre, el congreso autoriza al Poder Ejecutivo 
Federal a conceder permisos de exploración y patentes para la 
explotación del Petróleo y el gas, a expedir leyes y a fijar 
impuestos. 

1904.- 3 de Abril, el primer c11111po petrol1fero de 
dimensión comercial se descubre cerca del abano, en San Luis 
Potosi.• 

9/ ruom:1 BL PETROLEO iN tlElUl:l2 ll: U BL MlUIJll2l. CONACYT, llEIUCO 
19801 PAGS, 2&5·249, 
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"Al 1n1c1arae el Siglo JCJC, aparecieron en la eacena petrolera 
mericana doa peraonajea que dieron gran impulao a la producción 
de Petróleo, cuyo mercado pronto de ser local pasó a 
transtorlllllrse en internacional. Esos personajea tueron Edward L. 
Doheny, petrolero norteamericano con pocos escrrlpuloa y mucha 

energía, y el brit•nico Weetun D. Pearaon, Jete de una Firma 
Internacional de conatructorea que en loa alborea del siglo era 
el gran contratista del gobierno de Porfirio Díaz y con el 
tiempo entro en las !ilaa de la Ariatocracia Br1t•nica. Al t1nal 
de su aventura mericana, amboa poaeían una enr1d1able fortuna 
personal ... •0 

Sin embargo, debe mencionarse que la primera compaftia que logro 
obtener 6xito en K6xico, fue la Watera-Pierce Oil Company, de 
Henry Clay Pierce, afiliada a la Standard Oil de Nueva Jersey de 
loa Rockefeller. 

Loa primeros intereseil brit6nicos en la Industria Petrolera 
Nacional surgieron con la compra por parte de el London Oil 

Trust, de las empresas del Dr. Adolph Autre en Papantla, 
mediante la creación de la Kexican Oil Corporation. 

Doheny creó en 1901, la Kexican Petroleum Company para explorar 
y perforar el •rea de la Huaateca Potosina, que posteriormente 
se transformara en la Huasteca Petroleum Company, que abarca las 
Trea Huasteca• (Tamaulipas, Veracruz y San Luis Potosi). 

En 1908, Pear•on fundó la Kexican Eagle Oil Company o El Aguila, 
que obtuvo concesiones para explotar Petróleo en Veracruz, 
Tabasco, Chiapas, Campeche, San Luis Potosi y Tamaulipas. 

101 llEYER, LORDIZD, ll.., llLJ. Pl!!TRQLl!!O l: tiAtimU 11R00-1R87 l LA 
PQLJTICA PP!TBOLlftA lll ltlXrm.J.. FCE-SDl!P, llDUCO, 1990 1 PAG, ... 
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Para 1938 1 laa Compaft1aa Petroleras eran: 

a) COHPA!IIA MEXICANA DB PB'l'ROLEO .. BL AGUILA .. (ROYAL DUTCH 
SHl!!LL). 

b) HUASTECA PBTROLEUM COHPAHY .. LA HUASTECA'' 
c) SIHCLAIR PIBRCB OIL COMPAHY (STANDARD OIL COMPAHY) 
d) MEXICAH SIHCLAIR PBTROLBUM CORPORATIOH. 
e) STAHFORD Y CDMPABIA SUCESORES, S EH C. 
f) PBHH HBX FUEL COHPAHY 
g) RICHHOND PETROLIUM COMPAHY DB llBXICO 
h) CALIFORNIA STANDARD OIL COMPAHY DE MEXICO 
i) COllPA!IIA PETROLERA EL AGWI S.A. 
j) CONSOLIDATBD OIL COHPANY 01" MBXICO 

La promulgación de la cona ti tución Mexicana en l g 17, y au 
Articulo 27 que enfatizaba que: .. LA PROPIEDAD DE LAS TIERRAS r 
AGUAS COHPRENDIDAS DENTRO DE LOS LI#ITES DEL TERRITORIO 

NACIONAL, CORRESPONDE ORlGlNALlfENf'E A LA NACION, LA CUAL HA 

TENIDO Y TIENE EL DERECHO DE TRANSNl'J'lR EL DONlNlO DE ELLAS A 

PARTICULARES, CONSTITUYENDO LA PROPIEDAD PRIVADA ..... u, generó 
entre lea compafliaa petroleras y el gobierno mexicano serios 
problemas en au interpretación. 

El Articulo 27 tambi6n aeflala que · aolamente loa mexicanos por 
nacimiento, los naturalizado• o las Compaft1aa Mexicana• ten1an 
derecho a adquirir tierraa, aguaa, recibir conceaionaa para la 
explotación del aubauelo, la• aguaa y el combuatible mineral del 
Pala, condicionando a loa extranjeros al aometimiento por parte 
de laa leyea mexicana• para la conceaión. 

La inclinación de loa gobernantes, entre 1917 y 1934, de ganarse 
el reconocimiento del gobierno Bstadounidenae influyó de forma 
tal, para que en este periodo el Articulo 27 Conatitucional 
fuera letra muerta. 

,,, cmiauTUc10N eoLI11ca im L!2i llDll!2l mama KEx1cMºª' 
POllllJA, JIDllCO, 19'21 l.lttlCULO 27, 
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"La creacidn del Sindic•to Unico de Petroleros, en 1'34 Cue un 
viraje en la historia de este destacamento del proletariado 
mer1cano; lo cual tuvo una gran sign1Cicacidn, ya que en aquel 
tiempo la lucha de las masas tr11b11}•dor11s y de todas la Cuerzas 
democr•ticas contra la domtnac16n Imperialista, adquirfa un 
c•r•cter combativo y bien orientado. En estas condiciones, la 
luch• de los obreros ,,..o • primer pl•no y cue un gran estf11R1lo 
,,.ra el ascenso del Hovimiento Ant1mper111l1st11. "12 

!n Julio de 1936, •e celebró el Primer Congreso Extraordinario 
del Sindicato de Petroleros, en 61 se trató sobre Laa 
Condiciones del Contrato colectivo Unico con las Compaft!as; en 
Noviembre de este mismo afto, el Sindicato exigió a las compaft!as 
la firma del Contrato Colectivo. 

Junto con la• peticiones Económicas, el Contrato contenta 
ci.usulH sobre el control del sindicato en la contratación y 
dHpido de loe obreros. !eta demanda estaba plenamente 
juetific~da debido a la forma en que las empresas se esforzaban 
por escindir las filas de loe obreros por medio de la creación 
de sindicatos particulares, de loa rompehuelgas y el despido de 
loa trabajadorea indeaeablea. 

"Desde el principio la negoci•cidn Cue dUfc1l. Las E:npresas 
rechazaban el l80nto del aumento pedido (65 millones de pesos) y 
oCrecieron a cambio uno equir•lente • la Sta. parte (13 millones 
de pesos). En 1'37, el STPRJf anuncid que tria 11 Ja huelga. Hubo 
paro, pero no duro 19Ucho tiempo ya que eJ Gobierno consideró que 
Ja 11u11pensidn en eJ abastecimiento de collllustibJe desquiciaba a 
Ja Econo•l• Nacional". n 

121 SIM.COYll, AIATOl.1 ~ Q L& INCRUCIJADA .lll .&.ll HISTORIA: 
a. C&U.U.JTO, Mateo, 1111, PAC. :JJO, 

13/ AGUIW CAJll•, llECtllll1 U AMl, 6 L& .&mlllB6 .lll L& BEVoLUCION 
QIJCAlfA, CAL y ARDIA, lllDICO, 1991, rae. 171, 

32 



En este momento, el conflicto sufrió un drastico viraje, pa•ando 
de lo laboral a lo pol1tico. Una comi•iOn de expertos, nombrada 
por el gobierno, llego a la conclusión de que las compall1a• 
petroleras pod1an y deb1an incrementar los salario• hasta en 26 
millones de pesos, las empresas acudieron hasta la suprema 
Corte de Justicia de la Nación para informarse; sin embargo, 
6ata ratifico la recomendación de la ComisiOn, fallando 
favorablemente a loa obreros • 

.. Las E1npre11a11 simple•ente 11e negaron a acatar la orden, 
sustray6ndo11e de hecho a Ja obediencia de Jas Leyes Hericanas y 
a Ja soberanía de Ja •isaa Nacidn. No habla forma de soslayar la 
gravedad del 110mento. Si el gobierno no hacia nada en contra de 
Ja rebeJdla de las e,.,,resas, su pre11tigio y capacidad de 
Liderazgo quedarían en entre dicho ... ,. 

de Antes de tomar la dr4atica, pero necesaria medida 
expropiación, el Presidente C4rdenas se reunió con 
Representantes de las Empresas, el 8 de Marzo de 1938 

Residencia Oficial de los Pinos. El Episodio lo narra 

los 
en la 
de la 

siguiente forma Pere Foix: 

"Las peticiones de Jos trabajadores originaban a las compafllas 
un deselllbolso de fo millones de pesos anuales. Esta su/llll fue 
considerada nociva para Ja erpJotacidn de Ja Industria, de parte 
de las empresas; en cambio, unifestaron estar dispuestos a 
conceder Jas aejora11 que 11eflaJa el informe de Ja Junta Federal 
de conciJ1acidn y Arbitraje, equivalentemente a 26 millones de 
pesos, pero de e11ta suma no pasaban. 

141 l•ID~ PAG. l79. 
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lfUy bien, inviertan los 26 millones de pesos en mejorar la vida 
de los trabajadores petroleros, con la seguridad de que quedará 
solucionado el conClicto, dijo el Presidente Cárdenas en la 
reunión de los Pinos. 

un momento de silencio, interrumpido por un inglés que preguntó. 
¿Y quién nos garantiza que con la inversión de los 26 millones 
de pesos se da solución al conflicto ? 

- Yo, respondió el Presidente de la Reprlblica. 

'El inglés sonrió, y con gesto despectivo que quer1a significar 
duda y burla a la vez, insistió tercamente con otra 
interrogación. 

- ¿USTED? 

Y el ¿USTED? impertinente y burlón del sdbdito de Albión coloreo 
las mejillas del Presidente, quien, poniéndose de pie, cortés 
pero secamente, dijo: 

- Seflores, hemos terminado. "15 

La respuesta se completó el 18 de Marzo de 1938, fecha en que 
·cardenas expropiaba por causas de utilidad pOblica y a favor de 
la Nación, tanques de almacenamiento, v1as de comunicación, 
carro-tanques, estaciones de distribución, embarcaciones y todos 
loe deM4s bienes muebles e inmuebles propiedad de las empresas 
petroleras. 

151 LDPEZ CAU.0 UIMl.¡ ECONOMIA J( POLITICA U W, HISTORIA J2K 
HEXlCQl. EL CABALLITO, MEXICO, 197& 1 PAC. 4'0. 
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FinalMnte, L6pez Gallo de•taca fervoroHmente ''EJ puebJo 
199lf1cano •e agJganta deJante deJ peJJgro, ante las d1r1cultades, 
rrente a la• a11enazas. A lo• petroleros habla que agradecerles 
•U guarra econd•1ca, Grac1as a ellos, W•s1CO •e ha de•arrollado, 
e• c1erto que no l"altaron Jos "Vende Patr1as", pero el apoyo 
al gob1erno se e1'tend1d por todo el pats y ruerza es dec1rlo, 
por pr111era rez an Ja h1stor1a, lo• jerarcas e~Jes11st1cos 

apoyaron una ••d1da patr1dt1ca • 

.La raror .. agrar1a y la esprop1ac1dn petrolera hacen de Clrdenas 
eJ mejor Pre•1dente del w•s1co PosreroJuc1onmr1o, declarac1dn 
que hacemo• a Bandera descub1erta, a pleno •ol. "" 

111 l•ID p.u¡, MJ 
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CAPITULO 11 

LA Dlftll8UCIOll DI: LOS ucuasos llUllDIALU 

.. se han descubierto en el mundo cerca de aa, 050 yaci•iento• de 
Petrdleo y gas; de ellos, 16,100 estAn en Estado• Unido• y 
Canad•. Estos datos indican solallM!nte el grado de .. durez de l11 
e.rplotacidn del Petrdleo y del gas en nuestro contJnente, y no 
constituyen un Indice del nd111ero de yaci•1ento• que 11e 
de•cubrir•n en el mundo. Sin elllN!rgo, no e• arenturlldo predecir 
que Cinalmente 11e descubrJr•n entre 70 y 10 mil yacimiento• de 
Petrdleo y gas, de lo• cuales ús de 5.2 •1l estar•n •ituado• 

.Cuera de Estados Unido• y can11d• . .Lll .. yorla de ello• (cerca de 
36 •1l) •e encontrar•n en la C.E.I. (E• U.R.S.S.), Esta• ciCra• 
subrayan el hecho de que lo• recursos naturales de Petrdleo y 
gas de ~rica del Norte, con excepc16n de N6x1co, e•t•n 
comenzando a escasear, e indican que ha llegado el 11a11ento para 
canad• y Estado• Unidos, de encontrar otras Cuentes econ6•1c1111 
de energl11. ··17 • 

El comentario de Meyerhof f •e preata a caer en la confusión de 
que en C11ned6 y !atados Unidos •e encuentra la 11111yoria de los 
yacimientos de Petróleo, lo que eat4 11wnamente lejano de la 
realidad. Pero la tecnologia pera la detección de yacimientos ea 
prtcticemente exclusiva de los paiaes altamente de•arrollados; 
actualmente, ea factible realizarle mediante fotografias que 
toman loa sat6lites puestos en órbita y 6atos son propiedad de 
11111 nacionea induatrielizades. 

Para poder avanzar en le expo11ición del tema material del 
pre11ente capitulo, es conveniente hacer le definición de alqunos 
de loa t6rminoa que se utilizaran para facilitar el lector au 
comprenllidn. 

17' llEYENIOn", &Rt1U11 ~ ECO!IQt!ICOS 1 IffPLICACIQNES 
GJOPOLITIQS DI Ll2S. YACIMIENTOS GIGANTESCOS lll Pl!!TBOLEO, 
COllACYI', llDUCO, 1,.., PAC. 52. 
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Petróleo incluye e todo• lo• hidrocarburo• 1116vile• que pueden 
•er recuperado• da la capa •ubterranaa mediante la perforación 
de pozos en la •uperficie, como el Petróleo crudo, ge• ••ociado, 
9•• natural, no ••ociado, y condenaado de 11quidos que •e forman 
a partir d~l gH natural; y ea ju•to en eate Hntido que •e 
empleara en lo •ub•ecuente•· 

El t6rmino yacimiento dHigna ·· ..• una zona productora continua 
que puede contener, en la capa subterr&nea1 

1. - Un depddto dnico no interr1111pido por barreras de 
per-abiUdad. 

a. - un &rea de depddtoa •Ut1plea atrapado• por un 
accidente geoldgico comdn, como puede aer un dollO o 
anttcHnal. 

3. - un &rea de depdsttoa CCNllXfe•to• de eras geoldgicas y 
tipos rocoaos di~erentea, pero conectados entre et a 
trar•• de rocas per-ables dentro de la •is .. 
tra..,.. ··11 

ll t6raino dap6•ito se refiere a acumulacione• Qnic•• de 
Petróleo o ge•, no e• sinónimo de yacimiento, salvo cuando uno 
•olo con•tituye el yacimiento. 

La espreaión yacimiento gigantesco de Petróleo se utilizara en 
el aentido que la define Holmgren: 

llllW.IDlllY, M. T. ,,12: ali lfQBLD.!Jl !lam: QlL AllJ2 a&I UJLIU. A90CIA
CI09 AlmllCAllAS DE GEOLQGOS Pl'TllX.IR051 E.E.U,U.H7D-P.SOJ 
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··un yaclmtento gtganteaco de Petróleo conttene 500 millones de 
barriles de Petrdleo recuperable; un yacimiento gigantesco de 
gas contiene tres mtl billones de pies cdb1cos de gas 
recuperable. ··i. 

La equivalencia entre gas y Petroleo est6 fundada en el factor 
de conversión de un barril de Petróleo (158.98261) por 6,000 
pies cdbicoa de gaa natura1.20 

191 HOLllORD, D.•·¡ ll AL ~ STRUCTURAL SETTilfGS lQl!. IUAti:r QlL 
AllJ2 SiU. lllld2, 9o. cowcru:so MUIDlAL OO. PtTROUOf JA.PON 1990 
P&G. 31. 

201 IDMA OC U OFIClllA DE llllAS DE f:STADOS lJHDOS ONU. 
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2.1 LOS YACIMIENTOS PICTROLEllOS GIGAllTES 

.. Casi todo• los yacimientos de Petrdleo tienen tambUn gas, y 

algunos contienen capas de gas natural junto con las capas de 
Petróleo. Por tanto, cualquier yacimiento que encierre al mismo 
tiempo Petróleo y gas en volümenes recuperables que, combinados 
equivalgan a 500 millones de barriles de Petróleo o a J billones 
de pies cllb1cos de gas, puede ser cal1t'1cado como yacimiento 
glgantesco. 

Un yacimiento supergigante es aqu~l que contiene lO mtl millones 
de barriles o m4s de Petróleo recuperable (1,4 mil millones de 
toneladas ~tricas), o 60 billones de pies cübicos o m4s de gas 
recuperable (1.7 billones de metros cübicos), 

El primer yacimiento gigantesco del 1111ndo se descubrió en 
Talara, en la costa de Pera, en 1868: se encontraron dos m~s en 
1871 uno en Bibi-Eybat en la costa occidental del Har Caspio, 
dentro de lo que actualmente es la C.E.I. (ex U.R.S.S)., y otro 
en Bradt'ord, Pennsylvania, Estados Unidos, Sin embargo, el 
hallazgo de una serie de yacimientos gigantescos en el lfedio 
Oriente, entre 1927 y 1948, hizo evidente para la industria 
moderna la enorme importancia de estos yacimientos, "21 

Entre los yacimientos del Medio Oriente, hay diez supergigantes 
con reservas recuperables de Petróleo que oscilan entre 10 y 75 
mil millones de barriles. Los Qnicos yacimientos aupergigantes 
que se encuentran fuera de esta zona son: Ocho, en la ex 
Unidn sovi6tica; uno, en Holanda; uno, en Venezuela; uno, en 
M6xico, y probablemente uno en el norte de Alaska. 

21~ ICYl1llOf'F, AR'TllURI Q2.... ~' PAG. 52. 
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Lo• yacimiento• giganteaco• y eupergigantes eacaaean rela
ti v-nt• en •l Hemiaferio Occidental,_ puH aólo aon tres. 

La diferencia entre un yacimiento gigantHco de Petróleo y uno 
ordinario eat4 en le magnitud de le aCU111ulaci6n, y élata •• 
producto directo de la hiatória geológica. Lo• requie!to• 
principale• para la formación de un yacimiento gigantHco aon 
lo• aiguient••1 

1.- 11 Petróleo proviene de le materia org6nica. In 
coneecuencie, debe encontrar•• preeente una cantidad auf iciente 
de materia org4nica para que pueda generar•• Petróleo, ya aea en 
forme de liquido o de g••· 

2.- La materia org6nica deba ••ter aialede, •• decir, 
tiene que encontraee enterrada entra aedilllento• caai 
inparmeebl••, tal•• como le arcilla y el barro. La preaencie de 
••l•• (proveniente• del egua de mar y de lo• lago• interior••> 
en loa interaticio• del barro y de la arcilla contribuyen a au 
preaervación. 

3.- Lo• material•• original•• deben encontrerae enterrado• 
a una profundidad tal, que Htéln ao•tido• a la prHión y 
temperatura neceaarie• pare que •• realice la convaraión en 
Petróleo. 

4.- lata converaión debe efectuer•• en gran ••cal• para 
que pueden for1111r•• acU111ulacion•• d• magnitud co .. rcial. 

s.- 11 Petróleo reci4n formado tiene que aer expulaedo de 
le arcilla o del barro en que •• generó, 



6.- Deben exi•tir ••trato• conductores (arenisca, caliza o 
dolomita permeable) que reciban el Petróleo cuando •ea expulsado 
de lo• ••trato• adyacente• de arcilla y barro compactos. 

1.- Bl Petróleo debe poder de•plazarae a trav6• del 
••trato o de lo• ••trato• conductor••· 

a. - Deben encontrara• trupa• en que pueda acumularse el 
Petróleo que •• de•plasa, LO• anticlinales (o domos, como loa 
llama el pllblico) con•tituyen el tipo 1114• importante de trampa. 

t.- Para que funcione como tal, una trampa debe tener 
•ello• impel'llBabl•• y tacho• roco•o•. Las copas de esqui ato 
arcillo•o con.tituyen el tipo 1116• coman de eello, aunque las 
avaporita• (ye•o, ahidrita, halita) tambi6n forman sello• 
excelente• en·aucho• yacilliento• de Petróleo. 

10.- La• magnitud•• da dep6•ito y de la trampa tienen una 
illportancia decbiva. Lo• depO•ito• ••t6n formados generalmente 
por roca• de areni•ca o carbónica• - caliza y/o dolomita. si los 
depO•ito• •on vrua•o• y abarcan una gran superficie, la 
acwaulación pueda eer illportanta, •ie111pre que se haya generado 
•uficiante Petróleo y que pueda de•plazarse por los estratos 
conduc1:.or••· Mientra• 116• grande •ea la trampa, mayor ser6 la 
acwaulaci6n. La mayor1a de loe yacimiento• de Petróleo asociados 
con dolllCÍ• de •ale• •on paquefto•, porque la superficie total rara 
vas •upara unos cuantos kilómetro• cuadrados. En cambio, los 
arcos anticlinal•• en interior•• continental•• eatables, como los 
qua •• encuentren en Oklahoma, el norte de Texas, Kanaas, muy en 
espacial· en al Medio Oriente, el norte de Africa y muchas 
regione• de le ex u.a.a.a., puedan abarcar grandes superficies. 
Sn ••to• ca•o•, si· lo• dspO•ito• son gruesos o numerosos, la 
ac11D1ulaci6n re•ultsnte puede ••r giganteaca. 
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11.- Una vez ac1111ulado el Petroleo, la zona debe 
permanecer tectOnicaaenta eatable. La eroaión y loe aoviaientoa 
que dan lugar a la formación de 1110ntaftae y que producen fallaa, 
pliegue• y levantallientoa, tienden a deatruir l•• grandea 
acumulacionea. In ca.bio, en el interior del continente, alejado 
de laa cordillera• de la• coataa, laa aC1111ulacionea en caai 
todos loa puntos del mundo son mayor•• y tienen excelentea 
probabilidad•• de quedar preaervadaa. 

Loa geólogo• averiguaron pronto que el Petróleo y el IJH H 

aC1111ulan a lo largo de laa creataa de lo• lavantamientoa, arco• 
y dollo• anticlinal••· Bate conocillliento condujo al r6pido 
deaarrollo de la induatria petrolera llOderna. 

Por lo que •• exp11ao anterior.anta, pueden definirse cuatro 
gr~• cat990r1a• de nacioneas 

l.- Potencia• induatrialea con eacaaez da Petróleo y 
neceaidad de 1-portar grande• cantidad••· Entre ••toa pa1aea ae 
encuentran loa latadoa Unidoa, Jap6n, Italia, Alemania 
OC:cidental, Francia y Braail. Pertenecen a eata categoria, en 
Mnor grado, Al ... nia Oriental, Checoalovaquia y la India. 
Canad6, aunque produce cerca del ao• de aua nace•idadea, tendr6 
que descubrir grande• reaervaa para no caer en eata cetegor1a, 
lo mi•ao que Argentina y RllJlanie. 

2. - Potencia• induatrialea con Petroleo auficiente pera 
aua neceaidldea. In eata cate;or1• •• encuentran la c.E.I. y le 
llepGblica Popular de China. Pronto, venaauela y H6xico 
alcanzaran le aiame claaificación. Holanda y Gran Bretelle, 
pueden tambi6n incluiree dentro de eataa necionea, aunque el 
recurso principal de Holanda asa el gaa. Por lo que reapecte a 
Gran Bretefte, tiene que poner en marcha le producciOn de 
yacimiento• adicional•• en el Her del Norte ante• de poder 
preacindir de laa illlportacionea. 
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J.- Palaaa aubdaaarrolladoa y madian ... nte deaa~olladoa 
con grande• -cedentaa ele PetrcUeo para la exportaci n. l•ta 
cla•ificaci6n abarca a: Argelia, Libia, lgipto, Ira , Iran, 
llUVaU:, Arabia Saudita, Qatar, a.an, lllU.rato• Arabe•~Unido•, 
Iadoneaia, •igeria, Trinidad-Tobago y lcuaclor. 

4.- Pal••• •ubdHarrolladoa o madian ... nte dHar ollado• 
con una illduatria petrolera pequefta o inexiatent • l•ta 
categorla incluye a la .. yorla de la nacionea del •undo lo que 
conatituye una ... naza para la eatabilidad mundial. ~ 
un ejemplo que aalta a la viata •• el ele Banglada b, con 

poblaci6n muy n111111roaa, ••caaoa recuraoa natural•• y una 
biatoria geol6gica que bar& muy dificil, y quiz& illpaa le, que 
eata naci6n deaarrolle loa recuraoa anerglticoa •uf icien •• como 
para cubrir •u• neceaidaelea. La interrogante que •• pl~~· HI 

¿CO.O podr&n ••t•• n111111ro••• nacion•• auhdeaarro~~~· y 
daaproviata• da recuraoa volverae pal••• •conellll ... nte 

· daaarrollado• en un nado en el que el precio del Petr 1- •• 
elevado y. •• encuentra en conatente a111111nto?. PUed• pr tar•• 
lo m•mo acerca d• la• nacionea induatriaUsadaa que tienen 
necaaidad da illportar enormaa volG.anea de Petr61 y de 
producto• patroleroa. 

La di•tribuci6n geografica de lo• yaciltientoa gig te•co• 
aparece en la figura 2.2.1 y algunaa eatad1aticH pertine tea se 
indican en el cuadro 2.1.1. lata• •ueatran que 249 (60t) de loa 
yacimiento• giganteacoa del •undo •• encuentran en la ex 
u.a.a.a. en el Medio Oriente y en el norte de Africa. 

In eaoa 249 yaciltientoa bay 1,035 billonea de barri •• de 
Petr61eo o de au equivalente en ges (unidadea t6micaa lde CJ_H 
convertida• a Petr6leo). latos 1,035 billones de. b~rrilea 

constituyen el IOt de las reserva• mundiales conoci •• en 
yacimiento• gigenteaco• y el 64t de toda• la reaerva• con cid•• 
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del aundo, ye ••• •n yaciaianto• pequefto• o 9i9anta•co•. Por •1 
aolo•, do• yacilliento• en Kadio Oriente Ghavar (Arabi• l•udita) 
y Bur9en (Kuwait) producirAn 141 mil •illonH de berrilH, o 
Ha, el 11' del totel aundial conocido. Aaimi•mo, dos 
yaciaiento• de ga• de la ex u.a.a.a. -lo• d• Urengoy y 
Orenburgo- tienen la capacidad para producir el 14' d• todas 
l•• r••erva• conocida• en •l aundo. La r••erva de ga• de Urengoy 
por •1 •ola -210 billon•• d• pie• cGbico•- e• ca•i tan 
iaportant• como el total de l•• ra•erva• re•tant•• de 9•• en lo• 
E•t•do• Unido• -225 billone• de pi•• cGbico• repartido• en 
vario• mil•• de yacilliento•. El cuadro 2.2.1. y la figura 2.1.2. 
tlllllbi•n indican que Aa•rica del Norte tiene •ol ... nte g, 
yacimiento• gigante•co• (en la actualidad, ca•i agotado• en •u 
.. yor1a). E•to• repr••entan el lit del totel mundial de 
yacimiento• gigante•co• y producirAn •ol ... nt• •l 7t de la• 
r•••rv•• conocida• en el mundo. 

In realidad, lo• 135 yacimientos gigante•co• de todo el 
H .. bferio Occidental producirAn •6lo el Ut de lH rHervH 
mundial•• total••, o •••• la lli•ma cantidad de Patr6l•o que lo• 
do• aupargigant•• del Medio Oriente, Ghavar y &urgen. 

Otra caracter1etica que •• ob•erva en la figura 2.2.2. •• que el 
60t de lo• yacimiento• 9i9ante1co• del mundo 1e encuentran en 
una zona en forma de media luna que aberca Africa d•l Norte, el 
Medio Oriente y la P•rt• Centro Occidental de la ex u.a.s.s. In 
t6rmino1 de politice internacional y de capacidad politice de 
maniobra, el diagrama no requiere de ua explicacione•. El 
moviaiento gradual de la ex U.R.S.S. durante lo• llltilllo• do• 
decenio•. hacia cHi toda• la regione• del Medio Oriente y de 
Africa del Norte, ha •ido motivado no 1olamente por un deseo de 
po1ear puertos y b•••• en el extranjero, •ino tambi6n por una 
deliberada politice que me encamina a controlar la• regione• con 
la•· mayore• re•erva• de Petr6leo. El pa1• que controle la 
producción mundial de Petr6leo y de gas controlar& tambi6n el 
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futuro económico, militar y quiz6 pol1tico de la• naciones que 
deben importar enorme• cantidad•• de ••to• recur•o• (por 
ejemplo, lo• Eatados Unidos, Japón, Alemania, Italia, Francia)_. 
El de•cubrimiento del Petróleo del Mar del Norte ha aliviado la 
situación de Europa Occidental, pero no beneficia a loa Eatadoa 
Unidos y Japón, que •on doa de la• tre• mayor•• potencia& 
induatrialea del mundo. O que la di•tribución de loa yacimientos 
gigantescos indicada en el cuadro 2.1.1. (que refleja la 
di•tribución de la• reserva• petroleras totales del mundo), ea 
un factor geopol1tico de suma importancia que ha pasado 
inadvertido para dem.•iada• per•onaa que ocupan puestos de 
reapon•abilidad pol1tica. No pueden pasarse por alto las 
implicacione•, numerosa• y exten•as, del control por cualquier 
gran potencia de ••a zona en forma de media luna en la figura 
2.1.3, E•ta diatribución del Petróleo y la influencia de la ex 
U.R.S.S. en todo el Medio Oriente y el Norte de Africa hablan 
por •1 •olH. 

La concentración de loa recur•o• mundiales de Petróleo se 
pre•enta. en un arco que parte de Argelia, atraviesa el medio 

Oriente y el Centro de la Comunidad de Estados Independientes y 
termina en el Oc6ano Artico. Sin embargo, existe una 
concentración m6• notable: la del "Anillo del Petróleo". E•ta 
faja ovalad• aplicada a un mapa que mue•tra la supuesta posición 
de la• maaaa continentales hace 180 millones de anos, tiene una 
anchura de aproximadamente 1,600 km y contiene casi el 85\ de 
lo• recuraos mundiales conocidos del Petróleo, Dentro de él se 
encuentren 14 de laa 22 provincias principales y entre ellas las 
•iete m4a grande•. (Ver figura 2.2.2.) 

"Ahl talllbil!n estlln ubicados 210 de los 272 yacimientos gigantes 
conocidos, con 706, 7 de los 776. l billones de barriles que en 
ellos se encuentran. La 11111yor parte de los depósitos de Petróleo 
no conrenionalea del mundo tambil!n estlln dentro del anillo, 
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notable11ente lo• depddto• de aren•• petroHrer•• (alquitr•n) 
en l•• cuenca• de ..Uberta y Katurtn y lo• depd•ito• erqui•ito• 
bitrnúno•o• de l•• Kont•ll•• RocaUoH• occidental••· &'Jl'i•ten 
poco• e•pacio• dentro de toda l• erten•idn del anillo que no 
tengan producc:Jdn petrolera. ··aa 

IV nu:&CUILY, l'mlll lll.IQl!. fg8 JIWll DIPOSITl! QE :tliK m. 
a.llnlll, lm&.A'lmtA, ll70, PIG. 151. 
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CVADaO a. i. l. 

~ro de .... r•aa de loa Tacl•lantoa lllllndl•l•• Gigantea. 

- - GM GM 'IOrAL 'IOrAL 

No.de 10' lllnllol No'de 10' burila No. de 10' lllnllol 
y ....... ........ y...._ ........ y...._ ........ 

LLV.11. 5J 64712 27 37324 111 102106 

C'1'IADA 1 6166 6 J600 14 10466 

TOTAL 61 71641 ]] 40927 94 1mn 

AM.LAT, 34 59396 7 4234 41 63630 

AnlCAN'n. 36 46017 11 33356 47 '10373 

lllmOPA 21 20ISO . 12 22454 33 43304 

MIDIOOTL u SISl41 SI 141463 179 663611 

LllANO OTI . 17 16415 IS 15569 32 32054 

ClllNA 3531 llOO 7 5321 

C.LL 37 103009 61 111716 91 291nS 

10TAL 231 764443 159 414672 437 11'10025 

TOTAL 299 136091 192 45"96 531 1212597 

F1.Jl!Hl1!: El ....... ~1 ID el Mando, CONACYT, MlldcD, 1911. 
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FIGURA a. l. 2 

E:L Pl.'TllOUlO DI llE:/UCO Y DI E:L -DO 

• 

1VE:NTE:: R:CCHllRD NE:HRlHG; CAJfPOS PE:TllOLE:ROS G:CGMITE:S Y RESERVAS 
llUNDlALE:S DE: PE:TllOU:O. CO/IAC'IT, llE:/ClCO 1'81, PAG. 121. 
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FIGUllA 2.1. 3. 

PROIAISLE 11111CACION DEL UILLO DEL PETROLEO 

FUENTE: AUTOR 
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EL ANILLO DEL PETROLEO 

FIGURA 2, l, 4, 

Fuente: Mapa de la supuesta posición de los mares continentales 
al fin del periodo tri&sico (hace lBO millones de anos) 

adaptado de RS Oietz y .J:C: Holden, "The Breakup of 
Fongea, Scientific American" Vol. '223, No. 5 Noviembre 
de 1970, Pag. 35. 

53 



2.2 Dl•trlllucléln por Y•cllll-to, Pai• ., ProYlncla 

LD• recur•o• 111111diale• conocido• de Petr6leo crudo recuperable• 
••tan concentrado•, en gran perte, en lo• yacimiento• 9i9ant••· 
Tal C08IO lo indica el cuadro 2.2.1., por lo .. no• 76.1• de lo• 
recurao• conocido• de Petr6leo recuperable• ha•ta el fin de 1990 
ae encuentran en lo• 273 yacilliento• qiqante• conocido•. Otro 
3.9' eat:& en lo• yacilliento• qiqantea potencial••, y un 9.4' 
adicional •• halla en lo• grandea yacilliento• no qiqantaa, todo 
lo cual da un total de H.lt de recurao• total•• recuperable• en 
755 F•cilliento• auperqiqante•, qiqante•, grande•, giqante• 
llediano•, CGllbinado•, no qiqante• y otro• no 9iqant••· 

Di•poniendo d~ .. yorea informaa, •• podr1an aituar a todo• lo• 
yac.laiento• qiqante• potencial••• ya ••• en la categor1a de 
yaciaiento• .. norea y yaciaiento• qiqante• combinado•, o en la 
categorla de lo• granda• yacimiento• no qiqante• de China, 
lluropa óriental y la c.1.1., incluido• aqu1 en el rengl6n de 
otro• yacilliento• no 9i91lnte•, •in ubicarlo• en •u cateqor1a 
real por falta de informaci6n. Un marqen y crecimiento po•ible 
en la• re•erva• tra•ladara alquna• cantidades de varias de las 
categorla• a la categorla •uperior illllltldiata. Con estos ajuste•, 
incluyendo la exclu•i6n de la categoria de lo• yacimientos 
qlqante• potencial••• lo• yacimiento• •upergigantea contendr1an 
aOn aproximadamente &O• da lo• recurao• conocido• recuperables 
ha•ta al fin de 1990, y cada una de la• otra• cinco categor1aa 
contandr1a d• 9 a 11• de lo• recur•o• conocido• recuperable•. 

Sin importar la diatribuci6n eapec1fica utilizada, astil claro 
que la lllllyor parte del Petróleo mundial ha ddo encontrada en un 
auy reducido nGmero de yaciaiento•. M6• de la mitad ••t6 en loa 
34 yacimiento• •upergiqante• reconocido•. 



Tan a6lo lo• cuatro 1111yorea tienen 1114• de una quinta parte (217 
billone• de berrile•), Lo• 17 yacimiento• con 10 billone• de 
berrilea o 1114• cada uno, tienen do• quinta• partea del total 
( 399. 9 billones de berrile•). M4• de doa terceras partea se 
hallan en loa 134 yacimiento• medianos, grandes y supergigantea. 
La diatribución de loa recursos conocidos de Petróleo 
recuperable• por dimen•i6n del yacimiento, indica, ain lugar a 
dudaa, que el aumento en lo• recursos mundiales conocidos de 
Petróleo ha•ta au nivel actual ha e•tado ••ociado al 
de•cubriaiento y explotación de loa yacimiento• gigantea, 
perticular1111nte loa aupergigantea. 
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cuuao z.z.1. 

DlSftHUCICl9 m LOS lmCUUOll __,ULSI .. 
Dl_I_ aa. IM:llllDIO 

DIMESSXJN DEL NUM. CAHllDAIJl!S fOICENJ'AJI! 'IOl'AL 
VACIMIENl'O ENllJ.OIEI 

SIJPERGIGANIESl-1 ,. m.• su 
GIGA"'TES <lllANllES 
(J000-~111,.t) JI 19.J 1.1 
GIGA!lo'll:S MEDIANOS 

ltlC•••·!flflfl) 'IO to.2 1.2 
GIGA'-'TEscm ,_ •• M.O 7.6 
GIGANTI·.~ t'U 1'1 4J.I u 
GllANl>ES SO QI ,., 10] .• u 
OTROS NO GIGAHIES Jt 117.1 10.6 

TOTAL 90I 1105 100.0 

FIJESTE: EL PElllOLEOl!JIMl!XICOY EN EL MUNDO<XJNACYT, MEXICO, ltl6. 
LA INDt:STRIA PE11lOU!RA EN MEXKD. nnrr.r 1992. 
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Dl•trlbucl6n por P•l• 

Loa recuraos mundiales de Petróleo ae hallan concentrado• en 
unos pocos paises. El cuadro 2.2.2. indica la distribución del 
Petróleo recuperable identificado por paiae• aeleccionadoa, 
haata 1992. 

Lo• 7 pa1aea capitalista• 1114• altamente deaarrolladoa (Eatadoa 
Unidoa, Canad6, Inglaterra, Francia, Italia, Alemania y Japón), 
poaeen en au conjunto cerca del 4\ de la• reserva• totales 
mundialea, con caai 40,000 millone• de barriles. 

Frente a eata aituación 7 pai••• aubdesarrolladoa o en v1aa de 
deaarrollo como eufemiaticamente ae acoatumbra llamarloa, como 
aon Arebia Saudita, !lliretoe Arabee unidos, Irak, Ir6n, Kuwait, 
116xico y Venezuela, concentran 663.9 miles de millonea de 

·barril•• que •ignifican el 70.5\ del total de laa reaervas. 

!ate desequilibrio podria •er visto como una ventaja para que 
lo• paises subdesarrollados utilizaran los recuraos provenientes 
de sus exportaciones petroleras, como un motor para su 
deaarrollo económico, lo cual en la pr6ctica no ha sido as1. 

Como un denominador coman, todos loa paises con gran potencial 
en materia petrólera, aon aujetados a trav6a de convenios 
comerciales o en Oltima instancia, mediante el uso de la fuerza 
b6lica, como ocurrió en el conflicto del Golfo P6rsico en 1991. 

Al respecto, el representante de Irak en M6xico Sabbar Al
Hadecci, declaró ante un grupo de diputado• de distinto• 
partido• politicoa reunidos en San L6zaro: "', .. los paises ricos 
ae unen ahora en contra de lo• pobres, lo hacen pensando en la 
enorme riqueza del Petr6leo··23 

Zll ......,, P&aO¡ 1112.L El.o ~ llE.l.o liQLEQl. AL OURlllL, 
llEllC0, 1990 PAG. U'7. 
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Por otro lado, ••te tipo de acci-•• por parte de lo• paises 
deaarrollado•, aUMn en la de•••peranza de aalir del 
aubdeaarrollo e loa paleea no induatrializadoa, con la• 
conaiguientea conaecuenciaa pare au población abierta11ente 
depauperada. 

58 



CUADaO 2,2,2, 

llUDYAS ROBADAS UTlllADAS 1' paooucc10• DE Pl:TllOLIO c•UDO 
(Pa1 .. a Seleccionado•) 

1992 

PAISES lll!SEllVAS PROOUCCION RESERVASIPRODUC· 
SELECCIONADOS (MILLONES DE (MILESDE CION (A!ik>s) 

8AIUllLES) BAIUULES DIARIOS) 

AMlllA SAUDITA 2571'2 151 17 
AR<ll!LIA f2llO 791 32 
CANADA 6'116 1523 12 
EGIPl'O 4300 115 14 
l!MlllATOS ARAllES 
UNIDOS 91100 1443 116 
ESTADOS IJNJDOS 26250 7311 10 
INDONESIA 6511 1433 13 
llWt 1000000 1679 102 
lllAN 92l60 3H2 76 
KUWAIT - 1254 210 
UBIA 22IOO 1500 42 
aEXICO 50925 1676 52 
NIGEltlA 17900 1157 26 
NORUEGA 7690 1164 11 
IU!INO UNIDO 5175 2376 6 
ltl!P. POftJLAll 
OllNA 24000 2IOO 23 
C.E.l SllJOO 10260 15 
VENEZUELA 59100 2341 69 

'IOTAL M0509 54560 55allolenpltJlllCdio 
...... 1 

FtlENll!: La lllddria l'llnllerl en Máioo. 

59 



Dl•trlbUcl6n por Pro•lncla 

La• provincias son la• unidade• geológicas regionales b4aicas en 
la exploración y explotación del Petróleo. 

"'Un• prorJncis petrolera en produccidn se define col90 un grupo 

de yacJmJentos de Petrdleo y gas que est6n geogr6f1c11J1ente 
contiguos y que est6n ubicados en un .ed1o Olbiente geoldgico 

se-jante o relacionado. ··•• 

!• necesario deatacar, que la connotación dada al t6rmino 
billones por loa investigadora• eatadouniden•e• •• presta en 
gran medida a la confuaión; para ello•, un billón equivale a mil 
millones, en tanto que para los palees en que se emplea el 
aistema decimal, un billón equivale a un aillón de millones, y 
ee en este sentido el que •e utiliza, tanto en lo previo como en 
lo aubsecuente. 

Los recurso• conocidos de Petróleo eat6n concentrados 
principalmente dentro de unas cuanta• provincia• en producción. 
11 cuadro 2.2.3., mueatra una liata de aquella• provincias con 
una recuperación conocida de 10 ail aillone• de bsrril•• o 1116•, 
o de aqu6llas que probsbleaente alcanzaran la cifra mencionada o 
1116•, con aayor deaarrollo, deacubriaiento adicional y la 
instalación de equipo para las recuperecionea secundaria y 
terciaria. 

La producción acumulada y las reserva• indentificadas en las 23 
provincias principal•• que •• encuentran en la liata del cuadro 
2.2.3., alcanza la auma de aproximadamente 86t del Petróleo que 
•• ha de•cubierto y •• ha hecho recuperable en el mundo, hasta 
fines de 1!1!11 • 

.., -llll, •tC11A1111 ~ PITBOLl!RQS GIGN!T!!:S J: RESERVAS 
MIJNQI•r•s DI PITRQL'f!O CXllACYT, •ztco, 1911 1 PAG· sa. 
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Esta •uperioridsd proviene del hecho de que e•a• provincia• 
contienen tocios lo• yacilú.ento• •upergigante• y 228 de lo• 273 
gigantea conocidos; ademA• producen l38.4 de lo• 77&.l mlllone• 
de barrile• ·que se encuentran en lo• yacimiento• gigantes 
conocido•. 

Tllllbi6n tienen 112 de lo• 153 yacilú.ento• gig•nte• potenciale• 
con 23,2 de lo• 43.l billone• de barrile• que ahl •e encuentran. 

Las provincia• principale• rapra•antan tan •6lo una paquella 
proporci6n de las provincias conocidas del 111111do. !Xi•ten por lo 
meno• 400 provincia•, de la• cuale• una• 275 ban eido al meno• 
moderadamente explorad••· 

De la• 175 que tan •6lo han •ido explorada• liger81911nte o no han 
sido explorada• en ab•oluto, 70 •e encuentran en regione• 
polar•• o en cuencas aarltillaa profunda•. 

De la• 275 que han aido exploradH al meno• en grado moderado, 
tuvieron lugar da•cubriaiento• o explotaci6n •ignificativo• en 
por lo meno• 125, de ••to•, •• han de•cubierto yacilliento• 
petrollferoa gigantes en por lo .. no• 51, y yacilú.ento• gigante• 
de ga• en 33, lo que da un total de 68 provincia• con al meno• 
un yacimiento gigante de Petr6leo o gH (contando una •ola vez 
la• provincias con ambo•I· 

De la• 57 re•tante•, otra• 17 tienen yacilliento• gigante• 
potenciales. De las 30 o m4• provincia• con yacilú.ento• gigante• 
aparte de la• principale•, aol ... nte 13 tienen una recuperaci6n 
conocida de 3 mil millone• de barrile• o 114• (Allarillo-Andarleo
Ardlaore, Appalachian, Arkla, Bend-Red River, Illinoia, 
Plataforma de Oklahoma, Ventura, Golfo de T911pico, Oriente, Pre
Carpathian, Suez, Gippsland y Borneo del Norte). 

61 



La cuenca Arabe..:.Irania e• a toda• luce• llnica entre toda• la 
provincia• del aundo. Contiene 114• de la mitad del Petróleo 
recuperable conocido del mundo. Ninguna otra provincia tiene 
aiquiera el lOt de au• recur•o• de Petróleo convencionales, 
aunque el deaarrollo exten•o de lo• d•p6•ito• de aren•• 
bituaino•a• en la• cuenca• de Alberta y Maturon puada 
eventualllente llevarla a •obrapaaar ••e nivel. 

La Cuenca Siberiana Occidental, con reaervaa de úa de 700 
trillone• de pi•• cllbico• de ga• natural, e• la llnica provincia 
qua apena• tiene recur•o• convencional•• de Petróleo y 9a• 
natural recuperable• co11p11rablea, Adem4a, •i ae mide •U 
diaenai6n an aatoa t•rainoa, •• l• cuarta parte del tamafto de 
la cuenca Araba-Irania. 

Sol-nte cinco provinciaa Peraan, Maracaibo, Vol9a-Ura1, 
Siberiana Occidental y Sirte, tienen del 5 al 10• de lo• 
recuraoa conocido• da la cuenca Araba-Irania. (La• provincia• 
del 11i9ar, Delta, C6ucaao llorte-Kopet Dag, Mar del Norte y 
Reforma puedan taabi•n llegar a ••e nivel con el tiempo). lata 
auperioridad, deriva primordialmente de la concentración de lo• 
yacimiento• auper9i9antee en el Medio Oriente. Ah1 est6n 25 de 
loa 33 yacimiento• auper9i9antes conocidos. Ninguna otra 
provincia tiene 1114• de uno (aunque Siberia Occidental tiene 
vario• yacimiento• auper9i9antea de 9a•>· 



c:auao a.a.:s. 
DlftaHUClm llS Lll9 WW l'SftOLllll09 1'm l'll091KIA. 

HH 

Cllll•• de 11111-• de .. rru .. ). 
ll!CtlllOI YAaMIENl'OS lll!ICUllUMIEHI l'llOVINCIA 

aJNDCIDOS (PAll) 
l'llDoEllO IJL'JN) 

AUEllTA. CAMADA 12.0 • IM7 1!163 
llEl'OIMA. llEXK.'O ... • 1'72 1m 
IOll>ADI! 
cv.ol!CIE. llEXICO 40.0 9.6 1m 1992 
NOllT SUIP, U.S.A. 9.6 1 "" 

.,., 
SAN JCMQUIN. U.5.A. 10.7 7 .. ,, 19ll 
LOS ANO!LES U.S.A. u ' ... llltJ 
l'EllMIAN. U.S.A. 25.6 16 "" 1'52 
l!AST 11!XAS. U.S.A. 9.2 J ltZI INO 
OIUCOAST. U.S.A. IU 7 1921 1'31 
MISSISSIPl'I. U.S.A. 16.J 7 ltJO 1971 
MAJIACAlllO. 
COLOMlllA·\IENE· 
ZUELA 40.4 7 1914 '"' MA11JMI. 11UNIDAD-
VENEZVELA 12.9 • 1911 1951 
MAll llEL NOll11!. 
DINAMARCA· 
NOllUEGA-llEINO 
UNIDO 19.I 14 1969 1976 
\/OLGA.uaAL, CEI JS.O • 1'37 1'51 
SllEaL\ OCCIDENTAL JI.O 14 1'61 1m 
CAUCASONOll11!. CEI 21.0 ' IMI l!llil 
ERG. AAGELIA·111NEZ 9.0 4 1'56 '"' · Sla11!. LIBIA :14.0 15 190I 1961 
NIGEll. NIGERIA 11.0 6 '"' 1961 
AMlll!-lltANIA, 
Ml!DIOOU!HIE 509.9 79 190I 1912 
SUNGUAO, CHINA 7.0 1 1959 NID 
NOllTE DE CHINA, 
CHINA 1.0 4 1!162 NID 
SUMATIIA CEtmtAL. 
INDONESIA 5.0 NID 1941 1970 

:::x.~==~===.:~~~~~~~~N 
LA JORNADA: 15 DE ENERO DE 1992. 

NIA•NOHAYDA10 
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Derivado de lo .anterior, ae concluye que e•ta deaequilibrada 
diatribuci6n de riqueza deade el punto de viata geogr6fico, 
influye dr6atic ... nte para que la• nacionea alt ... nte 
deearrolleda• efectllen accionea para el control de loe pai••• 
que concentran en eu territorio la .. yor parte de loe recurso• 
petrolero•. 

AlCJUM• vecea, en forma pacifica ca-. •on lo• tratado• 
comercial•• o de libre COllercio, y en otraa, violentamente, como 
fue durante la publicitada Guerra del Golfo P6raico. 
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65 

CAPITU.0 111 

LA EVQ..OCOI lE LA 

ECCJOoGA KXICANA 
(1982 - 1992) 



In una entrevbta ofrecida a final•• de 1!192 al •-nario 
-Proceao-, el espreaidente Jod Upes ..,rtlllo (1!176-1912), •• 
au....,._tnaba - el OlU- preaidente de la aevoluci6n 
11a1-. 
lfectlv-te, aal lo fue, de alfJllJI& forma, - •• eJl¡IOndr& en 
un-• poateriorea, le correapondi6 aer el Olt1- Mlldatario que 
nozw6 •u llalldato en la Clonatltuc16n y no la c:onatituci6n en au 
MDdato; •• decir, ajuet6 •u 9Qbierno a loa prlnciploa 
conatitucionalee ... nado• de la a.vo1ucl6n de 1917 y no refor116 
le eonatituci6n para ajuetarla a au particular for11a de 
fllblerao. 

l'Or eata• raaonea, eate capitulo, ca11prende pr&cti-nte doa 
etapaa: la de antecedente• y la neoliberal, que •• inicia con la 
lletJada a la preaidencia del pri.Mro de loa Mndatarloa 
egreaado• de Harvard, lo que e• nece•ario deatacar, pueato que 
loe choque• con otro egrHado de la aiaM ln•tituci6n, con el 
aindicato petrolero, conducir&n, en au _to, a la criaia del 
aindicali- de PllllJt en 1919: el Lic. Mario ltallOn Beteta 
llO•alve, eJIDirector de la citada 911Preaa. 

11 •e<JWldo r&gi.Mn neoliberal, iniciado en 1911, protocoliaar& 
lH aedida• adoptada• aediante la auacripci6n, el 11 de 
dicieabre de 1992, al Tratado de Libre Cloaercio entre .. sico, 
cenad& y Batadoe Unido•. 
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3, l, All'nCIDllllTUI .10811: L0nZ l'OllTILLO 

Bl preeidente .Jo•6 LOpez Portillo, en un caeo eingular, di9110 
del creador de "Aunque U•ted no lo Crea", gan6 la• eleccione• 
pre•idenciale• de 1976, •i•ndo c•ndidato Qnico, •in opo•itoree. 

Bum pr1-rae palabra• al pueblo de K6xico, en la tCllla de 
po••ei6n el lo. de Dici811bre de 1976, fueron para pedirle pard6n 
e loe "de•heredado•", a loe que el B•tado no habla podido 
re•o~ver •u• probl ... • epr.U.ant••· 

llNld.co ee encontraba en una eerie crlei• econ6mica, derivada de 
la reacciOn e•tadounidenee a la polltica populi•ta o popular del 
anterior preeidente, Luie Bcheverrla Alvarez, a •u• decieione• 
de acrecentar la participaci6n del ll:•tado en lH principalH 
~· de la eco-1a MXicana. 

Una de eue QltillA• aedida•, fue la devaluaci6n y flotaci6n del 
pe•o, une vez que la economla ee habla dolarizado. 

Al preeidente Jo•6 LOpez Portillo, le corre•pondi6 gobernar al 

pel8 durante el auge petrolero que comprendi6 de 1977 a 1982 • 

.. SJ b1en e• c1erto que ya a Elne• de J'77 ed•Ua alglln t1po de 
act1r1cfacl ezploratorJa en aJ e•tado•, el UJr1190 eafuerzo por 
hallar Petr6leo·•e concentraba en tres 6reaa: 

J.- Retor .. - Sonde de campeche, zona que•• h• calJfJcado 
ca.. la .. yor 6rea petrolífera encontrada h••ta la fecha en el 
Betl1•ler1o OCcJdental. 

a.- CoahuJla, donde •e de•cubr16 un 6rea productora de ga•. 
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3.- .. Ja c:a1iforni•. doncfa Jos resultado• iniciales sellalan 
1• flOd.bl• ai11teiiciacle graneles dep6~1tos de Petróleo y gas."as 

De eata fo~, au gobierno ba•6 •u• ingreao• en la• 
exportacione• petrolerae, petroli•Ando•e el c:omercio exterior. 

Sin embargo, la• actividade• de 911Ploraci6n, perforación y 

explotación requirieron cuantio•H invenionea, por lo que el 
Satado bu•c6 y ancontr6 el financiamiento en el exterior, 
creciendo o•tenaibl...nte la deuda externa. 

·• De 2ff mil IMrriles diario• ciue se produjeron en 1175, se pasó a 
1,372 •• .b/d.,, 1111 .... 

Loa recur•o• 
exportacionH. 
participación 
rectorta. 

proveniente• del Petr6leo por la v1a de la• 
penú.tieron en •u .,..nto fortalecer la 

econ61lice del l•tado y al miamo tiempo •U 

In el •exenio 1976-1912, continuó la e•trategia de fortalecer a 
la indu•tri• nacional mediante •ub•idio• y el financiamiento a 
trav6• de lo• fidaicomi•o• de f0111tnto económico creados por el 
gobierno federal, tale• COllO: el Fondo de Garant1a y Fomento a 
la Pequefta y Mediana Indu•tria (P'OGAIN), lo• rondo• Integral••• 
Relacionado• con la Agricultura (FIRA), el Fondo de Garant1a a 
la Kiner1a (FOGAKIN), el rondo de Fomento a lH lxportacione• 
(FOKIX), el rondo Nacional para el TUriH10 (l!'ONATUR), etc6tera. 

251 DIAZ __,, .llllU¡ LA QPU!BACIQM PITBQLl!RA 111 !11Xrm1 
cmatYT, maco. twa, PAG. an . 

., llfADIUIQR DI L& 1mvgtra gxrc111; .,,,, '"" y ouc11 

·-· ..,..... LA RQLITICA 11& HIDROCAB!!UBQS 111 IL ~ 
DI llQBDIUCIQH IQWCllIQ: 1981-1911; FCE-WWI, ,,.,, PAG • ... 
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A pesar de que ae pre•entaron en algQn momento accione• que 
podlan comprometer la 1oberanla nacional, como fue el gasoducto 
que comunicarla C6rdena•, Taba1co, con Reyno1a, Tamaulipa1; de 
toda• forma• la actitud del Jefe del Ejecutivo fue exigir 
invariabl-nte el respeto de E•tadoa unido• a la1 decilione1 
interna•, y proteger el deaarrollo de la indu1tria mexicana por 
medio de arancele• e impueato• a la• importaciones. 

Al t6rmino de au mandato, en aeptiembre de 1982, se adoptó una 
de la• m6s •eria• desiciones del sexenio: la eatatización de la 
banca, con la finalidad de cerrar las ventanillas que aervlan de 
••lida a lo• capital•• mexicano•, adem6a de devolver al pueblo 
de 116xico lo• ahorro• generado• con el eafuerzo de la aociedad 
en su conjunto, para que 6ate loa utilizara para el financia
miento de l•• actividades prioritarias. 

JUl6• en la _hiltoria de 116xico, loa medio• de comunicación 
hablan jugado un papel tan importante en el desprestigio de la 
imagen presidencial, como sucedió entre 1976 a 1982. En esta 
6poca deade el dltimo de loa barrenderoe hasta el 1114• encumbrado 
de lo• éapitaliataa dependientea, unificaron su punto de vista 
contra el gobierno. 

Incluao, en eata ola de desinformación sucumbieron algunos 
izquierdiata• e intelectual•• mexicanos, sum6ndoae a la idea 
dogm6tica de que todos lo• malea proven1an del E1tado. 

En reaumen, todo• loa ataquea, juato ea decirlo, se derivaron de 
el incremento de la participación del Eatado en la economla y en 
au renuncia a abandonar a la• clases mayoritarias marginadas al 
bieneatar, al libre juego de la oferta y la demanda, con el 
control que el gobierno ejerció en loa precios de los artlculos 
de primera neceaidad. 

El cefto del Tlo Sam se mostró fruncido, no era lo que deseaba 
para H6xico, su "patio trasero natural", 
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3. 2 lllGUSL Dll: LA lllADalD llVllTADO 

Uno de lo• rasgo• caracterhtico• del primer gobierno dirigido 
por un profe•ional de corte neol~beral, e• el crecimiento de la 
inver•ión extranjera directa ··a partir de 1982, aupera a toda la 
regl•trada en el pa1• de•de que erl•tlao• co11a nacldn. ··v 

Bfectivaaente, la• facilidad•• que otorga el E•tado, determinan 
que en lo• ••i• afto• que duró el r6gimen, el capital extranjero 
•• apoderara de una parte •u•tancial de la riqueza nacional y ya 
no en calidad de acreedor••• •ino de propietario•, con lae 
con•iquiente• pre•ione• de órden pol1tico. 

11:1 gobierno del Lic. de la Madrid inició la apertura de las 
frontera• del pa1• al comercio internacional. In un documento 
bajo el nombre de Criterio• general•• de Pol1tica Económica, 
preHntedo ante le C6mara de Diputados, Miguel de la Madrid 
(111111) exponla en 1983: ", .. En uterla de pol1t1ca de Comerclo 

.rrterJor. JM1ra 1984 •e conte.,,lar•n la lflmpl1E1cac16n de 
tr~te•, Ja reduccldn de arancele• y peral•o• de J.,.ortes a un 
atnlao de producto• prlurlo•, la• aejora• en Ja infraestructura 
coaercJal, lo• e•t1.,1o• El•cale• y credJtlclo• y los apoyo• 
pra.ocJonale• .... 

La apertura de las frontera• nacionales fue un acto emergente, 
mas que planificado, puesto que en el Plan Nacional de 
De•arrollo, no ae contemplaba el comercio exterior, ni en su 
conjunto, la• relaciones internacionales (1982). 

n' ••IL Dl&- ¡ ..ua:nu ESPECIAL DYUI d'IYDSAlll01 Jm'IO DE 

l..:t, .. ICO, PAG, '· 
211 ••m112 .. ; ClllTDIDS GDIJt&LD DE POLITICA IEC:lmlmlC& tMt, 

DIC. 1993, llo. ft, PAG. 7 • 
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Bata aituaci6n •• mocllf1c6 en 1914, cuando ee hace pQblico el 
"•rovr- da ~rcio Dterlor", ~echa en que •• eo1111nt6 
·· ••• Durante 1HJ la adlll1n1strac:J6n del LJc:. lfJguel de la lfadrJd, 
hJso un gran ••nr.rso para eat'renter y controlar lo• proble1111• 
•• •erero. de la c:rld• (ec:oadmJc:a) ••• e• nec:e•arJo que en la 
•egunda eta¡111 de reordenac:J6n eeon69Jc:a ae llUirque c:onaoUdar lo 
alcuisado ••• --

1111 el ProcJr- •• -c:ioaabul ca.> ••enciele• l•• ..Sidea 
elgulanteaa 

.. 1) rluJb.tU .. r el •Jst- de control c:uantJtatJro a la 
.t11p11rtac:Jdn1 

11) SJ11PlUJc:ar trMJt .. a l• J,.artac:J6n de bJene• Jn
.tndJspenul>l••1 

JJ l'Ollentar la• azportac:Jonea lledJante l• aJ11PlJf.tcac:J6n 
y agUJ .. c:Jdn (•Je:) efe tr.t&ttee y t'lerJbJUzar la 
operac:Jdn del control de t:allbJo•; 

t) Concertar acc:Jone• entre lo• aec:tore• pdblJc:o, prJrado 
y •oc:Jal; 

5) l'Ortalec:er la ••trateg.ta de negoc:Jac:Jdn Jnternacional; 

6) utJlJsar el poder de C011Pr• del aector pdblico en fa
ror de la eust.ttucJdn efJcJente de J,.artac.tone• y en 
apoyo de la• azportac.tone•; 

7) aerantJzar el aba•to de prod'Uc:to• neceaario• • las 
franja• fronter.tsa• y zonas Ubres y desarrolUr •u 
c:ap9cJdacf de ezportec.t6n; 

- "IL lllllCllll DI lfAIQlll"1 ... 11.1•, m. 3, - 1&1M, ..,, ... , 
m11:0. 1& • ...-. 
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1) Pro.arer Ja 1ndu•tr1a uquHadora. "30 

Entre laa lledidaa ado¡itadaa, aa cuenta la expedici6n de un 
acuerdo publicado en el Diario Oficial, el 26 de diciembre de 
1983, en el que ae eximia algunaa importacionea de permiso 
previo, an total, 1 703 fraccione• arancelaria• que comprendlan 
ººJ,430 b1ene• 1nterlled1o•, 262 bienes de capital y •6lo 1J de 
con-"'" 

biaia.a, ae inclula la importaci6n de refaccionea "para 
.. qu1nar1a y 9q111po", Ubre• de pera1•o prerio, con un l1•1te de 
'"3,000 d6Jare• por operac16n y un .. ri.a de 6,000 d6Jares 
•nsual••'"U 

En lo referente a la• cuotaa de ilnportaci6n ·· .•. La• 11ercancías 
suJata• a cuota •on nece•ar1a• para eJ proce•o productiro. con 
su determinac16n se da •egur1dad a quienes requieren de eJJas, o 
b1en, •e e•tabJece un 11.tte para su importaci6n. Esta• cuotas 
co19Prenden producto• que no se producen en eJ pds o cuya 
produccJdn nacional es 1nsut'1c1ente""3 

Entre loa producto• que el Programa consideraba como sujetos a 
cuotaa ae hallaban: ·· .•. l•• r1•ceras, grasa butírica, aceite de 
rec1no, alguno• productos qu1•icos, 1nsu.a• para Ja agricultura, 
•ter!•• pr1u• para Ja industria tar•cl!uttca, cartdn ICratt, 
hule natural, 141ter, hojalata y cueros de bov1no·"• 

-lllD, ""· .. 
311 1110. .., 1110 • .., lllD, '"'· .. .. , 1a10 • 
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1m 

••tipul.i>a que la illportsci6n de .. quinaria y equipo con valor 
equivalente • 100 ail d6lare• ··se autorJurfa, cubriendo su 
costo con l'JnallCJuiento ncerno a lergo plazo o con dJrlsas 
derJradas de Ja ..,aortacJdn-35 

la proponle tubi6a la mdalidad de peraillO• de úiportaci6n 
autOllAtico• en 275 fraccione• arancelaria• y ee e•tablecla en el 
aiemio, la negativa autallltica • 1,150 fraccione•. 

La politice arancelaria •e centraba en l• adecuaci6n de nivele•, 
con el fin de racionalisar la protecci6n efectiva de l•• r-• 
productivae. 

11 ArH de l•• eJq10rtacionee era atendida aediante el siguiente 
conjunto de aediclae: 

1) Se exiala al 88\ de l•• exportaciones de permiso previo 
(2,651 fraccione• de la Tarifa del Impueeto General de 
!Xportaci6n) • 

2) Se mantenl• vigente el Acuerdo de exención de permieo 
previo a le• iJlportacionee teaporalea de la caai totalidad de 
lae mercanclaa de•tinadae a un proceso de transformación, 
elaboración o reparación para au posterior exportación. 

3) Para completar el abasto de productos nacionales ae 
otorgó una cuota da iltportación de articulo• de coneu.. y de 
bienH de producción por 7, 988 millonee de d6larH en laa 
franja• fronteri•••· 

35' t•tD. 
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En e•ta• condicione•, de•de 1983 •e fue dando forma a la 
apertura extema; el prlller pHo fue su•tituir lo• permisoa 
previos por arancele•, cuyo monto ae redujo hHta que en 1988 
fluctuaban entre el O y 20• Ad ulRl:u· Lo• cuale• re•ultaban 
•-nte bajoa, •i ae con•idera que aun cuando ae pagara el 
nivel -.ta alto, mucho• producto• extranjero• estaban en 
poaibilidad de co111P9tir de•lealmente con la industria nacional. 
La pequefta y mediana indu•tria •ufri6 un impacto conaternante, 
debiendo cerrar n1111ero••• empre••• mexicana• por no poder 
co11p11tir en e•ta •ituacidn. 

La regla1111ntaci6n final para la apertura •• verif ic6 en agosto 
de 198t, cuando H e•tablecieron lo• .Progrllllllla Nacionales de 
Fomento a la Indu•tria y al Comercio Exterior, que planteaban la 
eliainaci6n de •ubaidio• a lH exportacionea, pero que •e 
•iguieron oto~gando a la• illportacione•. Adem.t•, •e cancelaron 
lo• CEDIS (Certificado de Devoluci6n de Impueatoa) a laa 
exportacione• y aju•tee a lo• cr6dito• preferencialea de la• 
miamaa, limitado• por loa criterio• internacionales, b4sicamente 
de E•tado• Unidos. 

En abril de 1985, •e dio a conocer el Programa de Fomento 
Integral a laa Exportaciones Kaxicanaa (PROFIEX), que pretend1a 
organizar la oferta de productos exportables y diversificar loa 
-rcadoa, brindando apoyos financieros e institucionales para 
fomentar la producci6n; ampliar la información y aaesor1a al 
exportador y toda la gama de servicioa de apoyo del Instituto 
Mexicano de Comercio Exterior (IKCE), Banco Nacional de Comercio 
Exterior (llANCOMBXT), Pondo de Fomento a las Exportaciones 
(POMBX) y de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. 

A mediados de 1985, afto en el que ae realiza la mayor liberación 
del Comercio Exterior mexicano, 6ate tenia la siguiente 
••tructura: 
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1) 81 12.s• del tottll de lae fraceion•• arancelariH ee encon
traba libre del nquiaito del peraieo de illporttici6n. 

2) La• 110 fraceion•• ••tallen eujettl• a precio oficial. 

l) 81 arancel coneolidado del 5H en el Acuerdo General de 
Arancel•• Aduanero• y C:-rcialH (AGAAC~T'I'), habla eido 
rebaeado, al eetableceree un arancel Mzim del 45t. 

4) La 98dia arancelaria .. ubicaba en 22. n y la media de 
dieperei6n arancelaria en 14.lt. 

Bn agaeto de 1111, •• anunci6 el ingreeo formal de 116sico al 
AGAAC-cAT'I'. Al allo •iguiente, ee reclonde6 la liberaci6n del 
C011ercio esterior, entre CUFO• principal•• rHulttldoa figuró la 
dia•inuci6n de la• preaionea inflacionaria•, al ofrecer la 
poaibilidad de adquirir .. teriaa pr1-aa, partea, COJIPOnentea y 
.. quinaria a precio .aa reducido. 

CHi al concluir el periodo aesenal del Lic. de la Madrid, 
llbico tenla un ·· •.• -r1111ento COMrc1al con .l'•tacfo• Un1do• 
f'arorable en 3, 713 •1llone• de d6lare• y l• part1c1pac1dn de 

e•ta nac1dn en la• e.irportac1one• f'ueron del ''· d y en la• 
111p1>rtac1ones del 73 . .5lr, es dec1r, .a. de la• do• terceras 
parte• del comerc1o erterJor -r1cano •e ef'ectuaba con Jos 

estadoun1den•e•. ··• 
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A lo lar90 del gobierno de le Madrid, la inflaci6n fue de: 

cvuao :1. 2.1 

IllDICI 1979 - 100t 

1983 - 80.8' 
UH - 59.Zt 
1985 - U.7' 
1986 - 105.7' 
1987 - 159.2' 
1988 - 46.0t 

600.4 
455.9 

1,564.1 
3,211.1 
1,343.1 

12,111.0 

ruente 1 BUCO DI: lllJIICO y FONDO 
llOllB'l'AJlIO IllTlllJIACIOSAL, 

11 anUiab del cuadro, peraite ver 
antinflaciona~iaa no dieron reaultado, 
inflaci6n aCW1Ulada del 12,lllt • 

que las medidas 
origin4ndoae una 

81 dea..pleo era del 44t incluido el abierto y el encubierto. En 
1987 el· d6lar alcanzaba una cotización de 2,227.5 peaoa por 
dólar, 1,300t 114• que al iniciar el 111andato y un producto 
interno bruto inferior al de 1982; la deuda pllblica externa se 
incr ... nt6 de 68 a 16 mil aillones de d6larea, con todo y la 
cri•i• de la deuda. 

11 endeud .. iento externo del pai• en el aexenio 1982-1988 caai 
equivaldria al del paia en toda au historia; en 1980, la deuda 
pdblica externa era de 37 mil millones. 
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t~IA TESIS 
SALIR DE LA 

c:va.. :1.a.2 

NB DEBE 
BIBLIOTECA 

-HH 
HH 
HH 
HH 
1H7 
HH 

1111.1a& ~DL muco-ar._ W1110S 
•a.-oas111-.asr.& .... 1D 

(llH•1'HP' 

...... .,.. .... ~a 
12,414 4,e4o 
U,704 7,JH 
1J,20I e,111 
1,150 7,152 

11,054 l,HI 
U,579 12,IJI 

l'UDftS: lecretula de Progr-ciOn 'f Prtl.up11Hto. 
Slaborado por el lllCS 

111.11111 

7,SH 
l,JH 
4,JIO 
2,IH 
4,70I 

132 

11 e11adro J.2.2., preaenta el de•nrollo hi8t0rico de la• 
relacione• co..rciale• de lllxico y l•tadoa Unido•, pero cabe 
aclarar que e• alt~t• diaC11tible el euperlvit que hli•ta 1916 
•• tiene con l•tado• Unido•. De lo• 2,111 aillone• hürla que 
decl11cir 1111cho• rllbro• y COll(>llrarlo• con la cuenta de •ervicio• 
de la balan•• de pago• y. de•de lHgo. la C11enta de capital. 

Al re•pecto, •• p11ecle bacer 11n cllculo aprozillado que evidencia 
que el •uperlvit que •e tiene con l•tado• unido••·•• en realidad 
11n cNficit. 

sr1 - arum1co • u. ar- ••- -·-
1-•-· ·-·· 
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Como •e de•cribe en na.ero• redondo•, el •uper&vit fue de 2 1111 
700 111llon.. de dólar••. lln eH mi8110 do, •89dn cifra• del 
Informe anual del Banco de 116sico, buba una r .. bi6n de 

utilidad•• de la• inver•ion•• eatranjera• dir•cta• d• 440 
111llon••, de la• cual•• •6lo para ilu•trar con cifra• cerrada•, 
un 70' •on no~ricana•, babr& que deducir 214 llillon•• 
de•fawrabl•• a lllllico. 'l'Ulbitn •• podr& obtener de otra MDera, 
al deducir alradedor de un 40\ del valor de l•• upor.tacion .. de 
MDUfactur.. que en ltH •iCJDific:uon 7 1111 600 •illone• da 

d6lare•· 

b •H caeo, llabrla que re•tarl• al .uper&vit referido alrededor 
de J mil .iu- de d6lar .. , J• que en realidad ... qua 
esportacion•• 80D ·n91JOCio• intrafirms", que ra•ultan ••r 
lllgre808, M• iluorio• que rMl••. •• upli-nta •abido que 
ecr-a• ••ta• ~ra•H tienen una elevada propenci6n e illportar 
.. rcanc1a• y ll&qllinaria de •U pal• de origen, por lo que gran 
parta del de•equilibrio eaterno da IC6xico, •e debe a la acción 
da•capitalbadora de la• tran•nacionalH. A partir de ello, 
mucha• vece• el fruto de la• eaportacionee no llega a H6xico, 
•ino qua •• depo•ita en banco• eatranjero•, eprovecbando el ca•i 
nulo control cllllbiario. 

Paro lo .a. grave, e• que •i •e compara con el •uper&vit la 
cuenta de •ervicio• y •e le deduce el pago de interHH de la 
deuda estarna pagada a banco• norte ... ricano•, evident .. anta el 
balance de •ervicio• e• alt-nte de•favorable. Da lo• !I 1111 
111llon•• pagado• en 1!116, alrededor de 6 1111 fu•ron a parar a 
banco• da S•tado• Unido•. 

Por allo, •• dabe concluir que al •uper6vit COMrcial •• M• 
aparente que real y no e• indicador de un C011ercio de•favorable 
e lo• S•tado• Unido•, pu•• no •e incluye la balanza de pago• •n 
•U conjuntar no •• deducen negocio• intrafiru da compaft1a• 
tran•nacionala• norte ... ricana•, no •e de•cuentan otro• 



aervicio• fronterizo• r ni lo• negocio• de .. quile; adell6• paaa 
por alto la raiaiOn de utilid&dH al ezterior y fundlllllental
-nte el Hrvicio da la deuda eztema. 

Pera MullH Soto ". • • Lo• gollierno• de 1t•rico y E•tado• Unido• 
han 11811tenido un di•logo con•tructiro y de•plegando e•fuerzo• de 
cooperacidn .,t-nte IJe~fico• durante lo• dlti-• eftos. Aal, 
•e llen Hntacfo 1•• •••• de un .. reo institucional que h• 

contrilluido • resolrer los prolll ... • e identificar 1•• oportuni
dades que sarven de le relecidn econdafce llJleterel ··• 

- - -· ..... -.. IL !lml.Bl2 ICO!llllICO 11.1 lllUW:O..:. Hg11110 1'. r11a21c1vu 11.1 .lll gwgac10 1m11oa: ....,.., .. 
ntlllllUCI ..... , •11co. • ... HG. •. 
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3.3 CULOS BALl9AS DS GOllTAlll 

La viai6n neoliberal •obra lo que deber1a aer Ktxico continuó 
con el Licenciado Carlo• BalinH de Gortari, aunque con .. yor 
6nfa•ia. 

In lo• lineamiento• de politica para el proqrama de gobierno de 
Cerlo• Salina• propon1a1 

•• EL Jt&TO DE U SOBEIUllU 

rars carrui.. en Ja actuaUd•d Ja •oberanía no 
•6lo e• Ja defen•a de Ja integridad territorial 
(e• nece•arfo de•tacar 
confunde el tlra1no 
gobierno aupre11aJ. 

que el LJcenciado·SaJJna• 
SOlll:IUNIA: Autoridad o 

/l:l ejercfcJo llOderno de Ja •oberanía de•cansa en 
au nacionalf•llO democr•tJco y transforlllldor e 
flQ>lica taml>iln a•egurar de llllnera efectiva y 
pe,...nente la eri•tencia política del E•tado 
lfacional frente a la co.,,etencia de lo• degs 
E•tado• ... 

El ejercicio llOderno de la soberanía erige una 
in•ercidn ef icas en los mercados internacJonales 
que ensanche lo• ,..rgene• de accJ6n ..• 

PROPUESTA GENERAL. Se propone una política 
erterior actfra que tiene collO prop6•ito central 
pro11arer •JelQ)re el lnterls de los .. ricano•; una 
política erterior al •erricio de lflrico que al 
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derender l• •ober•nl• 1111clon•l pel"lllt• que •e d~ 
l• •ober•nl• popuJ•r (no erpllc11 c6ao, nl qu~ 

tlene querer una co•11 con otr11, pero ••• rn 

Propon1a la int•n•ific11ci6n de vinculo• econOllico• y t6nico• 
aobre una ba•e e11trict111111nte bilateral, e•t•bleciendo: 

1) Cooper•ci6n intemacional para el deaarrollo, e11peci11lmente 
con pa111e11 como Jap6n, s.s.u.u., canad6 y China. 

2) Mayor voluntad de acci6n y mejore• mecani11mos de concertación 
y cooper•ci6n internacional. 

3) Nuevo• eaquema• y formas para ajustar el servicio financiero 
y la reviaión de las pr6ctica• comerciales. 

4) Hueva• opcione• en 6reas de inverai6n, comercio, transforma-
ción tecnológica e intercambio cultural. 

Durante lo• d1a• finale• de 1988 e inicio• de 1989, ae comentó 
en repetide• ocasione• que H6xico no participarla en la 
conformación de una zona franca comercial norteamericana que 
involucrera a M6xico-C.Oad6-B.B.U.U., ni e11tablecer1a un Tratado 
de Libre eo .. rcio con B.s.u.u. sin embargo, en junio de 1990, •e 
hizo pQblica la viaita del Licenciado Salin1111 de Gortari a 
W.11hington, 11olicitando al Presidente de !11tado11 Unido• la 
iniciación de pl6tica11 que condujeran a la firma de un Acuerdo 
de Libre C09ercio entre H6xico y B•tado• Unidos. 

Bn re11-n, la• caracter111tica11 m6s importante• de 1011 dos 
~ltillo• 11exenio11 •on: 

- ••u. D14""; Ll-lllll'CIS OE l'Ot.ITICA PAM EL l'lllGIWI& OE 
cm1a.n • CAll.OI ULIUS DE cc:srA1111 .........mm. xnr 
AllHlllMll101 .. la>, UIES 27 m: JllllO DE 1 .. , PAG. H, 
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••J patrdn efe c:recJmfcaCo efe Jo• setente•. aJt111111nte dependiente 
efe I•• eirportactone• efe ,.trdJeo y e.dtsponlbtJtdad del cr611to 
erterno. se modirlcd a prJnc:fpios de este Mead•. bl, en 1'82, 

ante eJ .,.,_ de le Cfeada estema F Je• dUtcuJtede• de la 
econoiafe pare generar ,,,,. propta• eflrl•... lae nece•arlo lnfcier 
un proce- efe utüfUucidn F callllio estrvctural que penútJera 
enfrentar I• nana rallcf8cl econdllJca del pal.- • ., 

Dentro de dicho proceso de renovaciOn ecollilalca, la 
UberaliaaciOn -rcial ha jugado un pepel prot&CJ6Dico. Al 
finalizar 1912, llAaico era pr&ctiC118911te una ecoJIClll1a cerrada. 
La totalidad da lea ill¡portacionea ae encontraba. •ojete al 
requbito de penaiao previo y l•• ta••• da la Tarifa del 
Impuesto General de I11pOrtaci6n, fluctuaban en un rango entre O 
y 100\ El alto nivel de la protección COlll!rcial acentuó el eeago 
anti-exportador y la 411Plia diapereidn arancelaria dio lugar a 
diferencias en el tret .. iento de loa distinto• aectoru 
productivo• del pala. 

La econoata mexicana ha •e<JUido un profundo proce•o de apertura 
comercial. El pro<JraM da llberaliaaci6n puede dividir.e, de 
acuerdo a eue principal•• carecterlatica•, en trea etapae que 
van de•de 1913 ha•ta junio de 1985; de julio de e•e afto a finee 
de 1981, y deede dicillllbre de e•e afio a la fecha • 

., ...... .. ••• o, lllUQI JHUlB.I. La. ll!D'BMJIACIQM IACIQHN· 
DI .. , .. ICO~ t .. , PAG. t•. 



Primera Etapa: 1913-junio 1915,- Las reformas comerciales se 
iniciaron con una reducción en el nOmero de las fracciones de 
importación sujetas a permiso previo, combinadas con un 
incremento en los niveles de las tarifas arancelarias para 
brindar una protección similar, pero m6s transparente. Este 
proceso fue acompatlado de simplificaciones 1 tanto en el· nt1mero 
de tarifas aplicables a exportaciones e importaciones, como en 
los procedimientos para el otorgamiento de permisos de 
exportación, 

Sevuncla Etapa: julio 1915-diciembre 1988,- En la segunda etapa, 
se experimentó una aceleración en el proceso de apertura. El 
propósito era reducir la dependencia en las exportaciones 
petroleras e incrementar la eficiencia de la industria mexicana 
a trav6s de una m~yor exposición a la competencia internacional, 
creando estimulo& para el crecimiento. Se tomaron medidas para 
reducir el monto de importaciones sujeto a restricciones 
cuantitativas, para modificar la estructura arancelaria y el 
sistema de precios oficiales de referencia. 

El Decreto del 25 de julio, liberó de permiso previo de 
importación . a casi el 60\ de las fracciones que lo requerian 
hasta ese momento. De esta forma, el porcentaje del valor total 
de las importaciones sujeto a esta restricción se redujo de 83,5 
a 37.S\, 

El programa de ajuste de nuestro pais sufrió un severo golpe 
social y económico ante el terremoto de septiembre de 1985 y el 
desplome de los precios del Petróleo en 1986. Sin embargo, en 
lugar de cerrar la economia y aislarla del exterior, como en 
ocasiones anteriores, se intensificaron las reformas comerciales 
aumentando la integración nacional con el resto del mundo. 
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Para el final de 1985, México ya se encontraba inmerso en el 
proceso de liberalización comercial. La entrada de México al 
Acuerdo General sobre Tarifas y Aranceles (GATT) representó el 
siguiente afto -por sobre todo- una reafirmación del compromiso 
nacional a la apertura del comercio exterior y la oportunidad de 
incrementar el acceso de nuestras exportaciones a los mercados 
internacionales. 

La simplificación y modificaciones de la Tarifa del Impuesto 
General de Importación continuó durante el periodo 1986-1987, 
lleg4ndose a sólo siete niveles arancelarios dentro de un rango 
de O y 40\, 

Con la adopción del Pacto de Solidaridad Económica, se aceleró 
el ritmo en la liberalización comercial. 

Pr4cticamente, todos los niveles arancelarios diferentes de cero 
fueron reducidos en un 50\, con sólo cinco tasas: o, 5, 10, 15 y 
20\. 

Como resultado de estas disposiciones la media arancelaria se 
redujo de 19 a 10, 4' y la dispersión bajó en seis puntos 
porcentuales, alcanzando un nivel de 7.1% al final de 1988. 

El proceso de desmantelamiento del sistema de precios oficiales 
de referencia iniciado en 1986, se llevó a su fin en enero de 
1988. Adem4s, se acentuó el proceso de eliminación de permisos 
para la importación, quedando bajo este esquema ünicamente 23.2\ 
de la producción total. 

El avance en las reformas comerciales en este periodo fue 
complementado con el esfuerzo de estabilización macroeconómica 
que permit1a abatir las altas tasas de inflación que se ven1an 
registrando hacia fines de 1987. 
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Tercera ltapa de Uberali:lac16n co•ercial: diciembre 1988 a la 
fecha.- La tercera etapa en el proceso de apertura, bajo los 
lineamiento• del Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, persigue 
perfeccionar y consolidar las reformas sociales. 

Manejo de la estructura arancelaria. - El manejo de la tarifa 
arancelaria ea un instrumento fundamental de la politice 
comercial. La eliminación de loa precios oficialea de referencia 
y le reducción de permiaos previos a la importación y 
exportación, han permitido a la economia mexicane moverse a un 
aiatema de protección mas transparente y con menos distorsiones, 

Era necesario complementar el esfuerzo de liberalización 
mediante la reducción de las tasas de protección efectiva entre 
loa diferentes sectores, a trav6a de una disminución en la 
dispereión de la tarifa nominal. Con esta finalidad, ae acortó 
el rango arancelario entre 10 y 20\, estableciéndose sólo por 
excepción, tarifas de cero y 5\, 

La eatructura arancelaria anterior a enero de este ano, eximia 
del pago de aranceles a la mayoria de las importaciones de 
insumos de producción, al mismo tiempo que grababa con 20\ a la 
mayoria de las importaciones de bienes de consumo. Este esquema, 
implicaba una alta dispersión en las tasas de protección 
efectiva, otorgadas a las diferentes actividades productivas del 
pa!e. 

llevado a cabo durante 1989, 
sistema productivo, al reducir 

El ajuste en los aranceles, 
disminuye las distorsiones en el 
las diferencias en protección 
actividades. 

Debe considerarse que 
sectores, se realiza 
productivas nacionales, 

efectiva de las distintas 

la protección 
a costa de 
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Las nuevas di&posiciones en materia arancelaria han logrado una 
reducción en la di&persión ponderada, al ubicar este indicador 
en 6,1,, Se ha conseguido una distribución m4• unifor111e 
alrededor de una media arancelaria ponderada del 9.B•. Asl, para 
valoree de julio-diciembre de 1992, alrededor del 50\ del valor 
total de las importaciones se encontraba a una tasa del 10•, 

cerca de un 32\ tenla aranceles de 15 y 20• y un 16\ contaba con 
tasa exenta o a nivel de 5\, 

La nueva estructura arancelaria no afecta a los sectores que se 
beneficiaban de una tasa de protección efectiva moderada, pero 
si reduce aqu6lla de actividades que gozaban de elevada 
protección en detrimento del resto del aparato productivo. 

Al mismo tiempo, el impacto en costo del sector exportador, a 
trav6& del encarecimiento de sus insumos, es mlnimo, ya que este 
sector tiene acceso a mecanismos de devolución de arancéles en 
la importación de insumos para la exportación (Programa de 
Importación Temporal para la Exportación, PITEX). 
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CAPITULO IV 

LA lllDUSftlA PftaOLDA •ACIOllAL 

A partir de 1938 en que se expropiaron las compaft1as petroleras 
extranjeras en favor de la nación mexicana, hablar de la 
industria petrolera ea hablar de Petróleos Mexicanos (PBMEX), la 
empresa estatal encargada, constitucionalmente, de las 
actividades relacionadas con el Petróleo. 

Sin embargo, ·· ••• PeeJr ea &ta que una compaftla petrolera, en 
lfl!Jrico ae le ll... ''el segundo Seguro Social". Da e11pleo a m.ts 
de 100 •il trabajadores de tieltpO co•pleto y por lo •enos 25 mil 
de 11edio tieltpO, sin contar a loa asesores, y subvenciona al 
Instituto lfeJricano del Petrdleo. Adein.is, paga pensiones del 
10~ del aala~io base a todo e11pleado que se jubile despul!s de 
20 aftoa de aerricios,"" 

L6gic-nte, faltó a Stewart-Gordon mencionar muchos aspectos 
114• que é:onvierten a Pemex en la empresa estratégica prioritaria 
para la nación. 

Bn el presente capitulo, se presentan los rasgos mAs relevantes 
de Pemex en lo concerniente a deaarrollo tecnológico, 
relaciones laborales y la normatividad constitucional como un 
medio para la defensa de los recursos petroleros. 

w sttVAllT-CORIX*, J¡ EL PBTRQLEO MEXICANO: llll:QL. Rl!!ALIDAQ % 
~ COUCYT, ICEXIC0 1 l996, PAQ, 267, 
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t. l LA llll'UUftVCTUaA ( lllP I 

Bn marzo de 15138, como con•ecuencie de la expropiación, la 
indu•tria petrolera ae encontró illlllflr•• en una mar de problemas, 
en todo• loa &lllbito• de •u actividad, alguno• derivados del 
fr•ccionamiento en que hab1e operado le industrie, recu6rdese 
que eran empre••• eetadouniden•ea, inqleaaa, holande•••• 
alemana•, etc6tere. Deede eate punto de vi•te, ere neceaerio que 
•e gen.erara una unidad en le dirección, fusión de oficinas, 
tre•pe•o de inventarios, relocalización indu•trial y muchos 
••pecto• admini•trativo• ma1. 

"Otros proble .. s presentaron un perCl.l ús deCl.nl.do; por 
eJe11Plo, el recto tecnoldgl.co en que quedd sual.da la l.ndustrl.a: 
l.11POsl.bl.ll.dad de acceder a J.nsu-s l.llpOrtados, tales co!llO el 
J.ngredl.ente anti.detonante de las gasolinas: el tetraetl.lo de 
ploao; a reCaccl.ones y nueroa equl.poa y a personal call.Clcado en 
deteralnadaa labores."'ª 

Conviene destacar que las empresas estadounidenses en los d1as 
previo•, eacaron del pe1a maquinaria y equipo, entre ellos· todos 
loa carro•-tanque con que contaban en M6xico. 

Por lo anterior, se puede decir que M6xico hab1a recuperado aua 
recur•o•, pero carec1a de loa equipos necesarios para 
explotarlos • 

• ,., - alll, ru101 :rJll: 111&.™ PITBQLl!:UM N&TIQNALIZATJOlf¡ 
1938-19881 (COIWEw:IA OICTADA .. LA .. IYERSIDAD DE TECAS), 
vr, E.E.u.u.. 1118, PAQ. t. 
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··z.a indu•tri• n•cion•U••d• hered6 de l• et•JNI •nterior o 
erpropi6: U equipo• de perror•ci6n; Jf equipo•, pero ocho de 
ello• -6lo per•itl•n elc•n••r une prorundid•d de 900 ···•3 

Ayuda a comprender el probleaa el citar que en Poza Rica lH 
perforacionea, 1116• o meno• •uperficiales, necesitaron una 
profundidad que o•cilaba entre lo• 2,000 y 5,000 metros; por 
otro lado, lo• •i•t-• de perfor•ción. de percu•ión o 
rotatorio•, funcionan a ba•e de energia, y ·· ... en J931 •e 
utili••be el •i•te.. de caldera• de rapar JN1r• producir 

energt•. """ 

!n 1!14!1, la tecnologia de la perforación dio un sesgo de 180 

grado•, cuando en el psi• •e utilizó por primera vez el sistema 
llamado de ··pozo• Direccionales"", con la ayuda de la 
turbobarrena, con el cual no •e hacen perforaciones vertical
mente. 

La tecnologia petrolera mexicana ae fue desarrollando por 
t6cnicoe. mexicanos carentes de todo tipo de apoyo, luchando en 
oca•ione• contra la oposición de loa propios directores de 
P-x, quiene• sin excepción, hasta la fecha, consideraron y 
con•ideran que •ólo en el extranjero se pueden crear t6cnicaa 
avanzad••· 

Paralel-nte, el Sindicato de Trabajadore• Petrolero• de la 
Repdblica Mexicana (STPRK), el anterior a 1!18!1, deaarrolló, 
entre otra• indu•tria1, la producción da plataforma• de 
perforación maritiJla•. La mayor parta de la• que •e localizan en 
la Sonda de Campeche fueron construidas por la empresa Fabrimar, 
propiedad del •indicato, •ólo eran extranjeras las plataforma• 
habitacionale•, como JQpiter o Neptuno (Holanda1a•)· 

.. _.., ""'' -•ICUIZ, ,_. 111: LA¡ L& INJ>USTRIA lllL PITROLIO DI 
lillltl2.t Al&llJKla ASPECTOS a ill DISAR8PI.t.O I ,Sll PROBLEMA 
!INUICIIRQ! tau, .. 1co,1wr,P.16 mus DI: LICIM:Un. 
Y-JA 
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Como se analizar6 posteriormente, loe conflictos entre sindicato 
y el candidato dal partido oficial en 1987 y 1988, condujeron al 
a•cender al poder, ••te Oltimo, •l de•m9llll>ramiento del BTPRK y 
al abandono de •u• actividade• corno empre•ario. 

In 1966, H cre6 el In•tituto Mexicano del Petr6leo, cuya 
finalidad fue contribuir al deaerrollo de una tecnolog1a 
petrolera mexicana, tanto en la refinaci6n corno en la 
patroquiaica. 

Ad, en un principio el IKP •e con•agr6 a prHtar •ervicio• 
tecnol69ico• a •-x, con el propOdto de familiarizar al 
parmonal cientifico y t•cnico con la• • tecnol091•• 
internacional•• y mu• .. todo• da trabajo. •.a ~Jn .. de 1'611 un 
grupo no u.ror da JO par•onm• •• dedJcafNI • la Jnra•t111acJdn, 
actu•l•nte lo•. Jnre•tJgadore• •on alrededor de 500, de lo• 
cual•• 110 po•een grado de ue•tr.f• y doctorado. ''H 

11 deHrrollo de nueva• tacnolog1H en el IKP. H ba•e en un 
pr09rama dlvidido en cuatro •re••1 

1.- Catalisadore• 

2.- Proce•o• de refinaci6n y petroquimica 

3.- Producto• qu1111co• y aditivo• 

4.- Vario• (equipo• electr6nico•, valvula•, etc.) 

&SI Oll'l'DZAll, 11m1&1 PATINTIS QlllBBQLI,JOOS 1QB IL Dll• coucn, 
•xtCO, 1171, PAG. :IOI. 



··.aun cuando la• cuatro 4rea• en las que trabajan los 
Jnreat1gadore• •on de gran iaportancJa,. la principal es llJ de 
ret1nac16n y petroquJ•1ca. Aai •e desprende de las estadísticas 
del Zlfl' que •ellalan que de la• 97 patente• del Instituto, 37 
corre•ponden a e•e renglón, 3.f a lo• productos quJmtcos y 3 a 
rario•""·" 

Destacan en petroqu1111ica: mezclas polietilen-asfAlticas 
-joradaa y eu procedimiento de obtención, trabaj4ndose en 
Italia, Ierael, lapatla, Mueva Zelanda y Auatralia; 
procedilnientoa mejorado• para deaaafaltizar y deametalizar 
materialee bitwainoaoa umadoa.por latadoa Unidoa1 compoaici6n de 
retardador•• de fraguado para uao en la cementación y 
rece11entaci6n de tuberiaa de reveatimiento de pozo• petrolero• 
que uplean Argentina, !atado• Unido• y l!apalla; y el 
procedimiento pera la purificación de acetonitrilo utilizando 
con fxito por lepalla y !atado• Unidoa. 

late dltiao procedimiento ee uno de loa deaarrollo• tecnológico• 
11161 original•• del IMP, permite obtener acetonitrilo crudo, que 
ae obtiene como eubproducto en la• planta• de acrilonitrilo. 

Bl trabajo de inveatigación en el Area de catalizadorea, por el 
IHP, ha permitido que en la actualidad ae cuente con tres tipos 
de catelizedorea en a~licacidn industrial, cuatro bajo convenio 
da licencia, aeia en experimentación en planta• piloto y ocho en 
daaarrollo. Loa dltimoa mencionado• aon: catalizador para 
reformación da gaa natural; pera oliqomerizar atileno; para 
dHinteqración de gaa6leoa; para la obtención de 6ter 
dimetilico; para oxiclorar etúeno; para la obtención de óxido 
de etileno; para amoxidar propileno y para la deahidrogenaci6n 
de reeiduoe peaadoa. 

tu lllD, Pf.G. 306. 
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Loa lQCJrO• da la inveatigaci6n en el plano de loa catalizadores 
han peraitido la •laboraci6n de 111• o .. no• 20 aolicitudes de 
patente, de laa cual•• aprolÚllllduoente la llitad han sido 
concedidaa en K6Jrico. 

Hace mA• de diez aftas que lo• prt..ros catalizadores de 
hidrodeaulfuraci6n para la aplicaci6n industrial se encuentran 
en operaci6n en la refiner1e de Kinatitl6n, Veracruz. Otro• 
catalizador•• entraron en operaci6n en la refiner1a de Tula, 
Hidalgo y Sal-nea, Guanajuato. 

Bl IHP tUlbi6n elabora producto• quiaico• requeridos para loa 
proce•o• industrial••• ya •ea C09IO lllllteria prima para elaborar 
producto• terainadoa, ea.> •uatancias que ayuden a au.entar la 
eficiencia de un proceso o para proteger el equipo mismo. Los 
producto• qu1micoa •• claaifican aa1: 

a) desemulaionantea 
b) agentes qu1micoa para parafina• 
c) surfactantes 
d) anticont .. inantes 
e) de•moldantea 
f) inhibidorea de corro•i6n 
g) producto• para perforaci6n y reparaci6n de pozos 
h) inhibidor•• de incruataci6n 
i) producto• para •eguridad induatrial 
j) inhibidor•• de percloroetileno 
k) .. ulaionante• 

El IHP y P81118X trabajan en eate cupo, intercambiando 
conocimiento• para deaplazar lo• producto• de importaci6n y para 
realizar prueba• de aupervi•i6n acarea del control de calidad de 
producto• elaborado• a partir da f6rmulaa desarrolladas por el 
Inatituto, mi•llO• que aon probado• en planta• piloto. 
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Bl 85' de lo• de•eaul•ionante• que con•WIMI Pemex en planta• de 
tratamiento de crudo• corre•ponden a los desarrollado• por el' 
IMP. 

Lo mi•mo sucede con loa •urfactantea, eJoptados por Pemex, 
debido a •u alta eficiencia y menor co•to respecto de loa 
productos comerciale• sillilares. 

como respue•ta a la CllJIPBfta mundial de anticontaminaciOn 
Allbiental, el Instituto ha producido aditivo• detergentes para 
ga•olinas con el prop(l•ito de evitar la formaciOn de dep(l•itoa 
en lo• carburador•• de loa veh1culoa. Adem6a, estos aditivos 
permiten prolongar la vida de loa carburadores. Actualmente, el 
aditivo IMP-DG-2A ea aplicado a la gasolina Magna Sin y a la 
Nova de Pemex. 

En el rengl(ln de seguridad indu•trial, el IMP fsbric(I una crema 
que previene la dermatitis industrial y sustituye una de 
importaci(ln cuyo costo era superior. Esta crema ha sido 
licenciada a una compaft1a de la iniciativa privada y es usada 
regularmente por el personal de PetrOleos Mexicanos. 

Para la elaboraciOn de lo• emulsionantea, cuyo uso se requiere 
en la metalurgia, industria textil, lodos de perforaciOn, 
atc6tere. In marzo de 1973, •• inicio la operaciOn de la planta 
de Especialidades Petroqulmicae en san Martln Texrnelucan, 
Puebla, que permite abaratar y mejorar loa costo• de 
elaboraciOn. Actualaente, la producciOn acumulada de la planta 
a• de elrededor de 20 toneladH y ha permitido un ahorro 
•uperior a lo• N$BS mil nuevo• pe•o•. 

"cabe reiterar que, ade .. s de las 97 patentes ya solicitadas por 
e1 IlfP, •S han sido concedidas en N~rico, el INP cuenta con dos 
•reas registradas concedidas: ".bCaleno'' y "Elaatoleno", se 
trata de resinas, mezclas de asCalto y poliet1leno que ae 
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uttJla•n collO r•cubr1•1•nto• t.,,er11eabtJJzante•. rallbtin •e 
encuentran en tr...Cte para obtener Ja •re• regt•tr•d• de do• 
c•t•Jtzadore• de h1drodesuJturac16n. 

Tod•• •st•• patente• •e generan y tra•1tan en Ja SUbd1recc16n de 
PrOllOCtdn Zncfu•trtaz y ... 1•t•nc1• riente• del ZllP y Jo• 
b9nettc1o• que dertren de eJJa• Jo• reciben Petr6leo• #ez1c•no• 
y Jee ellPI'•••• prlr•d•• en eJ pJano ctentlttco y tecnoJdgJco. r 
••to, nece•erJ-nte, redunda en benettcto deJ deearroUo de 
•,.tea. ··•7 

Por lo tanto, •• evidente que la inventiva d•l mexicano •• 
aumament• qrande, y en el -nto que Pmnex canalizara 1116• 
recurao1 al Inatituto Mexicano del Petr6lao, ae qenerar1a una 
infrae1tructura tecnol6qica al nivel de l•• al• avanzada• en el 
•undo, alcanz6ndo1e, da alquna fonia, la independencia de lH 
ampre••• extranjera• que actualmente proveen a l• empre1a en 
forma monop6lica, como ea el caao de loa cono• de perforaci6n 
producido• por Hugea Tool Company, que fija au1 precio• y plazo1 
de entreqa de 111an•r• arbitraria. 

una idea d• la incongruencia de la Diracci6n General de P ... x, 
an eate ••pecto, e• factible encontrarla en el cierre d• la 
lll•finer1• "11 de Mano", decretado el 11 de 111arzo de 1991, que 
tallbi•n •i911ific6 la elillinaci6n de loa Taller•• de Pabricaci6n 
de la Subdirecci6n de Proyecto• y conatrucci6n d• ObrH ..... todo 
perece Jndtcer que lo• reUeree de rabrtcactdn que produclan 
equtpo• pare Jae tn•t•Zectone• petroJer••· no •e reubtcarfn en 
ntngdn lado y por Jo tanto, Ja •terte de trabajo •e tr•n•ttere 
a lo• contretl•t•• prtrado•" .. 

t?' lllD, NG, •· 
.., -.l'IMAlllll1 "W IAllllll 121L '111111." CODD!T!IRA -reo, 

a.. DOCA, llJ. H. llAl'O llC lftl, PAC. • 
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t.2 IEL SlllDICALllllO 

" A pe•ar de que el ST'l'IUf nac1d ha•ta 11135, •U h1•tor1a 1n1c1al 
y po•ter1or de•arroll~ •e r-ntan, pr1mero, a la• d1t'lc1le• 
cond1cl.one• de eapJotac1dn a que estaban -t1do• lo• 
trabajadores, y segundo, al conterto de Ja Reroluc16n de JllJO. 
Las organ1sac1one• sl.nd1cale• .Uf'91eron tan pronto C'OllO comenzd 
Ja erpJotac1dn ~rc1el del l'etrdJeo en ltlr1co, dando paso a 
enconada• luchas contra la• ~la• ertranjeras .... , 

La orvaniHc:i6n dndical de lo• trabejadorH petrolero• H 

locaÜ.116 en lo• nOcleo• de rafinacion de Tupico y Ciudad 
lladero, en T ... ulipa• y en lae regione• de la Hua•teca y sur de 
Veracruz. 

Sl primer aindicato de la indu•tria petrolera fue el Sindicato 
de Obrero• y Bmpleados de la Compall1a Mexicana de Petróleo "El 
Aguila•, fundado en 1923. B•te •indicato se convirtió en la base 
del aindicali•., nacional. 

"Por el ello da J'35, le 1ndtatr1a contaba con 3a secc1one• 
d1st1nta• e l.ndepend1entes, d1se11Jn•dea cont'orme a Ja 
JocaUuc1dn 1ndllstr1el de la• COfWPlllll••· ub1cada• en el D.F., 
rerac:ru•. Sen 1.111.• Potosi. 'J'abll•co y r .. uUpH. Lo• pequello• 
centros de trllllejo, depend1entes de lo• c•llllOS y ret'1nerl•• que 
no tenlen rengo de secc1dn, quedaban cOllO deJegac1one• o 
llVbdeJegac1ones. Po•ter1or .. nte, en Ja dlcade de JllfO, el 
desarrollo de le 1ndll•tr1• y el crec1111ento soaten1do de l• 
Rerse de trabajo. pera1t1eron •l s1nd1c:eto establecer en su• 
estatutos Jos proced1rilentoa que det'l.n1eron Ja creecldn de 
secc1ones. delegecl.one• y subdeJegecl.one• de Jos centros de 

H1 W, LlllF¡ HISTORIA IQClAL J2l ldlll. lllll!IWll IMDUS'fBIJII.111 
DI ~ac:ouxuo or .. ,co, .. reo, tft21 •.c.• (ftSll m 
LIClllCIA1111A, • 

99 



trabajo corre•ponclJente•, •iendo el criterio princ1,,.1 la 
rtjaci6n de una cantJdad Uafte de trabajadores de planta. ··50 

Para Anatol Shul90V1ki, .. la creac16n del SinclJcato unJco de 
Petrolero• en JgJf, fue un riraje en 1• hJstorJa de e•te 
de•tacamento del proletariado meric•no; 10 cual tuvo gran 
dgnif1caci6n, ya que por aquel tielllPO la lucha de la usas 
trslMjadora• y de toda• 1a• fuerza• democr6tic•• contra la 
d-1mci6n illP8riaU•ta adquJrta un car6cter collbatiro y bien 
orJent~o•ll 

In julio de 19311 H celebr6 el priller ConqrHo Extraordinario 
del Sindicato de Petroleroa. Bl Conqreao lleg6 a le concluai6n 
de que era neceaario eatablecer un contreto colectivo dnico con 
laa ca.paft1aa, -igi6ndoae en noviembre de eae 111ia111<> afio la 
firma del contrato colectivo. 

Junto con la• peticione• econ6111icas, el contrato conten1a 
cl6uaulaa aobre el control del sindicato en la contrataci6n y 
deapido de loa obrero•. La dirección aindical declaró que en 
caao de una actitud hoatil de laa compall1aa, loa trabajadores •• 
declarar1an en huelga. 

La• platica• conciliatoria• entre aindicato, emprHaB y 
gobierno, repreaentado por JeaQa Silva Herzoc¡, llegaron a un 
·callejón ain aalida. !l Sindicato decidid recurrir a la huelga, 
la cual eatallar1a el 31 de mayo de 1937. 

W POlllU., J. RICll&MI¡ Lam2B PBQRt,ps JB DI llll1Cll PITROLJr:QM 
IMQUSDJ; 1931-1p50¡ llft'llWmtlCAll, ESTADOS WUIDS, 19521 
PtG, S. 

511 IU.Gllft&l,W'llll.1 ~ 111 LI. QCBUCIJADI, 11& .lll HIS'MJ!II.; 
ll&Clm&L, lmllCO, l9IOI PAG, na. 
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-.... •• en el apDJIO de su• ller•no• de el•••·. los obreros 
c:o11ens ron a lucllllr. Por prJJlera res en la historia del 
110ri•i nto obrero -ic:ano, una huelga abarcaba a todas las 
e11pres • y • toda• 1•• ragione• petroleras··. sa 

La hu lga H l•vant6 •l 9 d• julio d• 1937, pero be jo lo• 
con•ic1¡9rando• ante la Junta de Conciliaci6n y Arbitraje de que 
•• -. ntraban •n un conflicto econdllico con laa co•pall1a•··. 

La J ta ll9CJ6 a la conclud6n de que lH CQlllNlll1H deber1an 
papr al. Sindicato 26 aillona• de pe•o•1 •in abergo, la• 
9111pra •• recurrieron • la in•tancia de l• Supr- Corte de 
Ju•ti ia de la Maci6n, quien el lo. de llar•o de 1931, 811iti6 •u 
fallo declarando - valido lo di•pu•mto por la Junta de 
Conci iaci6n y Arbitreje ·· ••• comenuba 1• etapa del COlmbate del 
puel>l •rlcano contra el i11P9riaUs_,··. •• 

La• 11pat\1a• petrolera• •• negaron a C11111Plir con el laudo, 

~=:~~~::ci:•:xp;:pi:~~~~~ra
0

:~!:•::~ p:!ti1:0:i::n~a ::c1:::::~~ 
la i duatria petrolera •n •u conjunto, incluyendo todo• loa 

acti •· 

La a inietraci6n de la nueva e1111resa fue aaignada a un Conaejo 
Dir• tivo foraado por 6 repr•••ntant•• del B•tado y 3 del 
Sind~cato de Trabajador•• Petrolero• de la Kep11blica Mexicana. 

ººTJ.s 1•• e•per-• d• la• CCllllPllllfa• ertranjeras de que sin 
su• espec.taU•t•• el trabajo an la• .lndltr•tr.la• se paraUsarJa 

let ... nte, fueron rana•. 

-· .. ·-·-· - 111. -· :MT. 
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A un 11 ... efo efe su SJncUcato, Jos petroleros se ent'rentaron 
organJzaefa y r•p1cfa8ente a Ja procfuccJdn, pese a ausencJa efe Jos 
º"JnsustJtuJbles .. especJaUstas enranjeros •.. ,.. 

La aituaci6n antr• el STPIUI y el gobierno de l!il38 a 1940 fue, de 
allJlllla forma, de concordia, eceptando el Sindiceto la• 
propueata• del preaidente C6rd•n•• de reducir el ndmero de 
plesaa, melificar •ub•idioa, dia•inuir lo• salario• 116• 
elevado•, lillitar l•• vacacion•• • ••i• d1aa, reducir el na.ero 
de trabajador•• tranaitorioa, etc41tera. 

Durante el aezenio de Manuel Avila Camacho, no hubo cambios en 
la relación Sindicato-Gobierno; hHta que en 1947, con Kiquel 
Alem&n aurge, al 15 de junio, el ººConvenio de Caballeros··, que 
modificó el contrato colectivo •. 

•1.0 ... tra8cencfental efe efJcho conrento se reduce a efo• 
aspecto•: Ja JntroduccJdn efe Ja cl•usula 36 en el contrato 

.COlectJro, que daba rJda al contratJsmo en Pe .. r, entencft•nefose 
por t!ate el JnrolucruJento del STPRlf en Ja ejecucJdn efe obras 

productJras. y en Ja JntermeclJacJdn para Ja contratactdn con 
espresaa prJracfas; y Ja rasolucldn a las cfeunda• efe callbiar 
la• cond1c1one• efe trabajo llerecfadas cfesefe iua. ··ss 

•• illportante aeftalar que esta cl6u•ula pretendia acabar con el 
contrati•mo que P ... x, a trav6• de au• directora•, habla 
••tablecido a favor de empre••• e•tadounidenses, oblig6ndolaa a 
pagar •l 2\ de •U• contrato• al STPRM, quien loa invertirla en 
obra• •acial••; adem&• de obligarla• a contratar a peraonal del 

SU 1110. PIG. 352, 
H1 ......,, &&a.tu. 1% AL,¡ 1L UNQICATQ PI. TBABAJAI!OBES Um12: 

Ll8'2S .I .lllS. ar;µc1ous tQH UIU .I IL UDP!2 lll.ll·llll COL • ..... ... ""· 
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aiellO Sindicato en la• ai••• condicione• laboral•• que lo• 
trabajador•• de ..... , coaeiderando que lo• contrato• ee 
otorgarlan en ar-• ea la• que el •indicato no tenla capacidad 
t6caica, ee preteadla la capaciteci6a de pereonel ..xicano. 

lhl lo• caeoe ea que el STPall tenla le cepacidad t6c:aica, •• 
eetablecla - obligaci6a para la 9111>ren, previo concurso y ea 
iCJU•ldad de circunetaaciae, otorgar loe contrato• a lo• 
trabajador••• practic...ate eu l ... era ·1a iaduetria petrolera 
para lo• .. xicaaoe·. 

De 1947 a 1961, el conjunto de probl ... • de corte laboral ee van 
eobrellevaado, pero el greaio petrolero logra convertirse ea el 
•actor trabajador .. jor pagado del pal•, ante• de que M6xico •• 
convirtiera ea un pal• exportador de Petr6leo. 

Para 1161, •urge ea el Sindicato Petrolero, una figura 
deterainaate para la defeaea de loe recureoe petrolero• de la 
naci6a: .Joaqula Hemúdea Galicia, ·r.a Quina"", a quien 
correepoade el .. rito de conducir el gr.U.o petrolero de 1161 a 
1111 influido por la polltica 100' aacionalieta de Laaaro 
carden••· .Jueto •• dHtacar que a partir de 1161, aan coa la 
eupueeta corrupci6a, el STPIUI luch6 por lo• trabajadores 
petrolero• y por el derecho del pueblo 119Xicano a eus recureos 
eaerl)6tico• petroleros, C08IO aingda otro eiadicato. 

L6gic ... ate, el deecubriaieato de la Sonda de Ca.peche, conduce, 
mediante el contratiellO a convertir al STPRll ea el eindicato mae 
rico del auado, con excepci6n de lo• eetedouaiden•••· 

Se crea deepu6e de 1177 un verdadero emporio forllllldo por: 
rancho• ganadero•, caapoe de cultivo, tiendas, etc6tera, 
propiedad de trabajador•• petrolero•. 
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Bl auge petrolero y la patrolización de la economia entre 1977 y 
1988 (el periodo que arbitraria11ente •e determina, no •ignifica 
que el probl111111 de la petrolización no exi•t• en 1994, •ino que 
ha•t• 1188, el 8TPRll re.ulta beneficiario y el pueblo tambi6n 
del devenir de la indu•tria petrolera), producen una derrama de 
recur•o• inimaginable para el Sindicato; a partir de 1983, los 
lidere• •indicale• que •• oponen al r6gi.119n deben proteger•e de 
l•• acciones del ••tado, pa•an a ser un apoyo, a •er la 
agrupación de trebajadorea 114• pre.tonante para lo• gobiernos 
neoliberalea. 

Bl .. rta• 10 de enaro de 1989, lo• diario• de mediodia 
cimbraron a le· nación con una noticia increible, •e babia 
iniciado el de•moronaaiento del llOViaiento obrero con la 
eprehendón 'en Ciudad !ladero, T-ulipH del "lider 110ra1·· del 
Sindicato de Trabajador•• Petroleros de la RepOblica Mexicana y· 

de lo• principal•• dirigentes del ai•mo. 

Bl abllO di• en la Ciudad de K6xico, en la •ede de la 
Confederación de Trabejadore• de N6xico, CTK, era detenido el 
Secretario General del STPRll. 

Significaba le concludón de un efrentamiento iniciado desde 
1187 en ·que el licenciado SalinH f·:e dedgnado candidato 
preddencial por el partido oficial y el STPRK le negara su 
apoyo para le cainpafta electoral. 

Adell4• 1 influyó la •erie de ataque• contra Mario Ram6n Beteta, 
taabi6n egre•ado de Harvard como el pre•idente Salinas, por 
adqubicione• indebidH durante el tiempo en que fue Director 
General de PllllllX. 

!l tema cae m4• en el terreno de lo politico que en lo• f inea de 
Hte trabajo; •in embargo, •e ha incluido por laa enormem 
repercusiones que tuvo para la indu•tria petrolera mexicana. 
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.. U detencJ6n de Jos dJrJgente• petroleros 80Str6, desrmd6, al 
•Jst ... poJftJco merJc.na, SI ..,.te• 10, di• de Jos hechos, el 
p11fs p11recJ6 ceer en eJ desorden: compres .. stras de gasolina, 
p11ros JelloreJes en rerJes entJdecles, .. rchas de protesta, 
llJtJne•, patraUeje• F custodie de instalaciones de Pll:lfD por el 
eJfrcJto hicieron recordar lo• tielllO• de Ja erpropJeci6n 
petrolera"', M 

sn un principio, le ectitud de le Cllpule obrera fue de 
inconfozmided, Fidel Val&sque11 de le C'ftl condenaba lo• becbos, 
•ncionendo qua - • • • •• JMI•• por eacJM del rf9J•n de Derecho y 
corre . peligro Ja pea cirJl c¡ue tanto no• he •ignJfJcado 
construir F pre•errer-.ST 

Otra apini6n cligna de tanarae en cuanta ae la de Froyl&n L6pez 
•erv&a11 quien axponla qua - ••• en n• pronuncJuJento• de rl!pUce 
J.,..,Jate ente 1•• .,,,.ehensJ.one• de ns Jefe•, lo• QtdnJstes 
adujeron que Je represeUe que nfr1en •e debfe e que el 

gobierno de Cerio• SeUnes intente desnecioneU:rer, as1 sea 
p11rcJelmente, Je empre•e edn hoF clere de Je econoll!a de defensa 
del p111•: NllJ:Z, Sste imprtecidn dio podrii ser de-ntJcr. por 
Jos tJellpOs sereneJe•. SJ. en Jos ••e• pr6ri-• •e salle de 
oferte• de p11rtJ.cJ.p11cJ.6n de negocJentes prJ.redos o 
Jnter1111cJ.oneJe• en Je• ...,,-e••• petroleras, en ••e JnnfrJ.ble e 
J.necfllt•Jble ceso, el gobierno SeUnJ.•t• se rer1e objetado 
J.deoJcSgJ.ce y popilerMnte" ... 

IS mJIJ DC lwt. PAG. 31. 
S'tl ••••• 
W ._ -112, rm1U11 .. JOl IQBYIRBl<I! Jl.I lo& llll.llfA .. ¡ lllD 
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Actualmente, existen empresas eatadounidenaes trabajando ya la 
exploraci6n y perforaci6n1 ademas, eat6 en tr6mite la venta en 
paquete -a una COll¡Nlft1a comercializadora del sur de Estado• 
Unido•- de la• eataciona• de gaaolina que opera la empresa 
paraeatatal DIRESA, cuya• utilidadea se deatinaban al DIF. 

11.o• trabajadore• tentan raz6nr 

11 adelgazaaiento de la planta laboral iniciado en 1989, produjo 
una 911Plia raducci6n de · la• tarea• de mantenimiento, cuya 
principal conaecuencia hHta 1992, fue la tragedia de 
Guadalajara y si esta aituaci6n no mejora, el pal• en lo general 
se encuentra al borde de nuevas cat6atrofea. 

Baate citar un ejemplo, para concluir ··en el puerto de veracruz, 
las tuberla• de Peaeic nieron lnstaladaa hace 50 aftas y corren 
por diez da las principal•• arenidaa de Ja ciudad, 
l'recuent-nte hay tuga•, lo que pre•agia un percance .. yor"59 

Finalmente, el problema STPRK-Preaidente Salinas, ea resumido por 
el Departamento de lnerq1a de latados Unidos en loa siguientes 
t6rainoa: 

··ae•pul!• de 19112 la economía de lfl!rico se deterior6 
austancial11ente y el nuero gobierno de lf1gueJ de Ja lfadrid, 
quien utiUz6 en ca.,,.fta eJ le... de la ''renorac16n 110raJ ", 
redujo -.icho de Jos pririlegio• deJ STPRll, retirando eJ 40% de 
loa contrato• que tenía eJ sindicato para otorgarlos a e.,,reaaa 
ertranJeraa. 

El arquitecto del programa de De La lfadrid tue Carlos saunas, 
actual presidente de lfl!z1co. Hernllndez GaUcl.a se opuso 

abiertamente a Ja candidatura pre•idenciaJ de Salinas, y rompi6 

59/ COORO, S&l.YADOR¡ .'.:EL E&li 1.11 ~ COJ!STNfTE"', ~¡ 
Wo.8011 27 DE ABRIL DE 1992. PAG, U. 
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c:on •l PRl, apoyando el Sindicato • CUauht'9ac Clrdenas a trar~s 
del roto en las elecciones presidenciales de Ull. saunas .. o 
di•• despu~s de to .. r posesión, ordend al eJ~rcito el arresto de 
Nern41ndez Qaltcia y • 50 de su• •• cercano• colaboradores, bajo 
el cargo de corrupc16n, produciendo callbto• en el liderazgo del 
STPlllf. 

&"•te arresto eUafnd de una .. nera stngul_ar el control poUtlco 
del s1nd1c1Íto. rl nuero líder del af._ es lléno• poderoso y no 
·puede causar ningdn probl- a saunas, durante su .. ncrato que 
teratnar• el Jo. de DictUlbre de J,,f •.. ., 

.,,, u.a. --.-r ar -·· DI mm J\KBRICJlll UPSTUAH !llL JmDI¡ e.e.u.u. lo. DE•AC os-MORal400 PAG. H, AllllL 19'0, 
TIWJ, 
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l. 3 LA llOllllATIVIDAD CGmftl'l'UClmAL 

""rl arttculo 27 coutttucional es uno de los preceptos 
rerdaderlllM!nte torales de 1• constitución de 1917. Junto con el 
articulo 123 cont'oraan las bases tundlllM!ntale• sobre las que 
descansa nuestro constitucionaUsllO social y constituyen los 
datos escenciales que a..,ntalan la originalidad del Código 
Po11t1co de Quer•taro ..... 

Su illportancia radica en el rHcate de la propiedad de la• 
tierra• y aguaa, y por aobre toda• l•• coaaa, el •urgi.lliento de 
una nueva id .. eobre la propiedad, con•ecuencia de la incan•able 
lucha del pueblo .. xicano por alcanzar y con•olidar au libertad, 
au indapendencia, au aobaran1a, aa1 C01110 un deatino propio y una 
vida digna y decoro••· 

Sl articulo 27 expreaa que: ••• La propiedad de tierras y aguas 
c0111Prendicfa• dentro de lo• Ullites del territorio nacional, 
corresponde originarilllM!nte a la nación, la cual ha tenido y 
tiene el derecho de trennJttr el dollinio de ellas a los 
particulares constituyendo l• propiedad prirada ..• corresponde a 
l• nación el doll1n1o directo de todo• lo• recursos naturales de 
la platator .. continental y lo• zócalos subllarinos de las islas; 
de todos lo• llinerales o substancia• que en retas, .. ntos, ..... 
o yac1111entos constituyan depósitos cuya naturaleza sea distinta 
de lo• C0111POnentes de los terrenos ••• ; lo• yaci•Jentos •inerale• 
u org•nico• de .. tertale• nscepUbles de ser utilizada• collO 
t'art1J1santes; lo• cOllbustlble• llinerales sólidos; el Petróleo y 
todos los carburo• de hidrógeno sólidos, ltquido• o gaseosos •.. 

'" -. -· cqg11puoa 6L ABTICUUj ll COltSTITUCIONAI.1 
WIAll, .. 1m, 1195. PAG 73. 

108 



··rrat•ndo•e del Petrdleo y de lo• c.rburo• de llldrdgeno sdUdo•. 
llquldo•. ga•eo•os o •terJale• r..rlactlro•. no •e otorgar•n 
conce•lone• o contrato•. nl ....._J•tlr•n lo• que en su ca•o •e 
hayan otorgado y l• 1141cJdn Jler•r• • Qllo l• eJtplot•cldn de e•o• 
pr.oducto•. en lo• tl!rldno• que •eftale la ley regla.entarla 
re•pectlra .•. ··oz 

El r6gimen con•titucional del •ubsuelo •e encuentra hon~nte 
enrai•ado en el -villiento polltico-sociel de 1!110 y en la• 
cau•a• que lo propiciaron. Durute el •iglo XIX •l pab habla 
perdido pr&ctic-te la• riqu .. H del •ub•uelo ainero y 
petrolero. En Mteria ainera la polltica •e orientd 
fundaaentalaente por atraer y proteger •l capital extranjero en 
l• explotacidn de su• recurso•. La• indu•tri•• ainera y 
petrolera fueron de•arrollada• excludv-nte por el capital 
extranjero. 

En .. teria de Petrdleo la Ley del 25 de novieabre de 1!109 
declard que eran de la propiedad exclu•iva del duefto del •uelo 
lo• criaderos o depd•ito• de COllbu•tible• mineral••· 

Carran•a •e preocupd por re•tablecer para la nacidn •u riqueza 
.petrolera y sujetar • la• c:ompallla• a un r6giaen de conceddn y 
obligarla• a pagar illpue•to•. La respue•ta de la• compaftlaa 
petrolera• no •e biso e•perar y patrocinaron levantamiento• 
arado• en la principal &rea petrolera. Con e•to• antecedente• 
re•ultan a&• que explicable• lo• parrafo• cuarto y •exto del 
articulo 27 en •teria de •ub•uelo. 

- amTllUCICIS .... ITICA DE LCll IST&lllll •IDOS .. lcm>S, 
nttws, .. ,m tWJ¡ an1cao n. 

109 



son dos ·lo• principio• fund-ntale• del articulo 27 en ••ta 
materia: El d-inio directo de la naci6n •obre todH la• 
sustancia• mineral•• que •• inalienable e iapra•criptible, y el 
principio por el que •• sujeta a r6gimen de conce•i6n la 
explotaci6n de tale• •ustancia• por lo• particulare•, bajo la 
condici6n de establecer trabajos regularH de explotaci6n. En 
materia petrolera, el r6giaen de conce•i6n termin6 en el afto de 
1940 al refonnar•• el articulo 27 como consecuencia de la 
expropiaci6n. 

En cuanto al primero de lo• principios, debe recordarse que por 
dominio directo no debe entenderse s6lo el dominio radical que 
exi•ti6 en la Colonia, ni •6lo el dominio eminente, que •• 
limita a la capacidad del E•tado para legislar sobre la materia, 
ni •• un dominio •emejante al que con•erva el duefto de la 
enfiteu•ia, •ino que, el dominio directo adem4s de englobar 
toda• la• caracter1•ticaa con•tituye una propiedad perfecta, 
protegida por loa derecho• de inalienabilidad e imprescriptibi
lidad. 

En cu•nto al segundo de lo• principios, aplicable sólo al 
•ub•uelo ainero, debe quedar cl•ro que la concesi6n no tranamite 
derecho• de propiedad sobre la mina, sino aobre los uso•, 
aprovechamiento• o explotacione• en lo• t6rminos que establecen 
las leyes. 

La aplicaci6n de lo• preceptos contenidos en lo• p4rrafos cuarto 
y •exto, re•ult6 •umamente conflictiva, particularmente en el 
ramo del Petr6leo. Las compaft1aa petroleras llegaron a aolicitar 
el apoyo de aua gobierno• para que M6xico nulif icara sus 
precepto• constitucional•• sobre el aubauelo. 
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Le acti~ud rebelde de las compaftias petroleras agravada por el 
conflicto laboral en la industria, concluyeron con una de las 
medidas 1116• c6lebres adoptadas por loa gobiernos poarevolu
cionarioa: el 18 de marzo de 1938 se dictó el decreto de 
expropiación, por causa de utilidad pública y en favor de la 
nación de loa bienes y derechos de las compaftiaa petroleras. El 
9 de noviembre de 1940 el articulo 27 fue adicionado para 
declarar que en materia de Petróleo la nación llevaria a cabo su 
explotación. 

Hasta aqui el marco constitucional permite concluir que en 
materia de hidrocarburos la propiedad es inalienable, 
imprescriptible y que no puede otorgarse contratos en ninguna de 
las actividades económicas del ramo. 

Pero, en abierta violación al precepto constitucional, la t.ey 
Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del 
Petróleo del 27 de noviembre de 19S8, expedida por Adolfo Ru1z 
Cortinas, ordena en su articulo 60. lo siguiente: 

''Petróleos lfericanos podr6 celebrar con personas físicas o 
morales los contratos de obras y de prestación de servicios que 
requiere para la mejor realización de sus actividades. Las 
remuneraciones ser6n siempre en efectivo y en ninglln caso 
conceder6n por los servicios que se presten o las obras que se 
ejecuten, porcentajes en los productos, ni participación en los 
resultados de las explotaciones. ''63 

Con la expedición de esta ley, podria uno concluir que existe 
poca observación de los ordenamientos cons~itucionales, sin 
embargo, aún hay m&s •• , 

631 "'IWICO .MUDICO DE LA llDUSTRIA PETOOLERA" .lmlU:.AllQ 121 llALQJIEa 
llO. 3 1 febrero to l99h PAG. 26·29. 
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El Reglamento de la Ley Reglamentaria promulgado por Adolfo 
López Meteos considera que loa contratos que puede otorgar a •u 
arbitrio el Director General de Pemex, son: 

a) El almacenamiento para d1stribuc16n.•• 

b) La d1str1buc16n de productos. 65 

Ninquna de las reglamentaciones citadas, establece la 
nacionalidad de lo• contratistas; por ello se dan los contratos 
de loa pol1ticos y las compaft1ae extranjeras. 

En 1970, el 16 de diciembre, se promulga el Reglamento de la Ley 
Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del 
Petróleo, en Materia Petroqu1mica, que si bien admite la 
participación del Sector Privado, lo condiciona a que sean 
mexicanos loe socio• eapecificando el articulo 3o. que deber4n 
ser "sociedades de particulares formadas íntegramente por 
mericanos. ''66 

En 1!'7s·, Luis Echeverr1a Alvarez reformó el articulo 27 
conetitucional en su p4rrafo VI, el 6 de febrero, prohibi6ndoae 
lae conceeionea y contratos en materia petrolera, pero sin 
modificar la respectiva Ley Reglamentaria, subsistiendo la de 
1958 que anticonstitucionalmente, permite a Pemex contratar con 
particulares obras y servicios. 

El Instituto Mexicano de Estrategias, Organización de Estudios 
sobre Politice de Gobierno, presta un servicio de consulta sobre 
los cambios en la legislación que modifican la politice 
económica de M6xico, considera que: 

H/ 1810. ARTICULO 33, 
65/ lBtD. ARTICULO 31, 
66/ 1110. RECUNDITO DE LA LRA-27, Allf, :lo. 
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"Tal hecho ha permitido a Pe•e• descansar en la empresa privada 
para realizar actividades que ella sola difícilmente podría 
realizar. En consecuencia, la industria petrolera est4 vinculada 
• contratos con particulares y a partir de 1989, a la 
participación extranjera. En realidad, ninguna de las tres leyes 
reglamentarias deja de considerar a la industria petrolera como 

una actividad reservada del Estado, y al mismo tiempo con 
participación privada, aunque bajo diversas modalidades. Sin 
embargo, el cambio m4s notorio es el que per•ite la inversión 
extranjera en la petroquímica secundaria y la desregulación de 
permisos, ordenadas por el Presidente Carlos Salinas de 
aortari ..... 

Por lo tanto, con Tratado o sin Tratado la apertura de Pemex a 
lo• extranjeros, principalmente eatadounidenaea, ya ae dio. 

67/ JllD. 
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CAPITULO V 

LA INJUSTRI PETROLERA 

t.f: ICANA Y EL 

TLC 



CAPITULO Y 

LA lllDUSTltIA PCTJIOLDA llDICAllA Y EL TIATADO 
DE LIBaE CotlEllCIO 

El Tratado de Libre comercio, en lo que respecta a las 
relaciones con Eatadoa Unidos, no es m6s que la protocolización 
o una pretenaiOn de regularización de acontecimiento& que ya 
est6n ocurriendo o que se comenzaron a presentar m6s 
radicalmente a partir de 1989. 

Por lo tanto, existen cuestiones que no pueden insertarse en el 
marco del TLC por defen~a a la fiqura presidencial, lo cual no 
quiere decir que no est6n deaarroll6ndose paralelamente, es 
decir, como complemento de lo que se estipule en el Tratado. 

La inserciOn de Canad6 en 1992, en los acuerdos comerciales, es 
obvia, ya que hablar de zonas de libre comercio, con pa1ees .no 
fronterizos ee un abeurdo; sin embargo, tanto valor jur1dico 
tienen los acuerdos, valga la expresiOn, del TLC, como los que 
suscriba el Ejecutivo de la NaciOn, seglln lo eetipula la 
ConatituciOn Pol1tica de los Estados Unidos Mexicanos, al margen 
de 61 o eubrepticiamente. 

Lo anterior justifica que en este capitulo se abran dos 
apartados, uno directamente relacionado con el TLC y otro sobre 
las acciones paralelas, consecuencia indirecta del multicitado 
Tratado. 

117 



5.1 IN EL HAJICO DIEJ. TllATADO DE LJBlll! COM&aCIO 

A continuación ee expone una evolución cronológica del Tratado 
en forma sintetizada: 

1985. Durante el gobierno de Miguel de la Madrid se firmó 
el primer acuerdo con Estados unidos, con la finalidad de 
ir creando un marco regulatorio a las relaciones 
comerciales, el documento signado fue el Entendimiento 
Bilateral en Materia de Subsidios y Derechos 
Compensatorios, el objetivo particular: obligar al Estado 
mexicano a suepender su• pol1ticas de subsidios por 
considerarlas como .. Pr6ctica desleal ... 

1990. Junio 11. En una visita efectuada a Washington por el 
presidente Salinas, bajo el argumento de que México ya 
hab1a abierto eue f ronterae a las mercancías 
e1tadounidenses, en reciprocidad deber1an emprenderse las 
pl6tica• conducente& para la estructuración de un Tratado 
de Libre comercio, similar al que firmaran en 1989 Canad6 
y Estado• unidos. 

1990. 

Deeign4ndose como responsables de estas negociaciones al 
Secretario de Comercio y Fomento Industrial, Jaime Serra
Puche y por el lado estadounidense a la embajadora Carla 
Hille, representante comercial de Estados Unidos. 

Septiembre 
Oficina de 
Ase•or del 
Pre8idente; 
aee•or1a. 

s.- Herminio Blanco fue nombrado Jefe de la 
Negociación del TLC, integr6ndose el Consejo 

TLC, con 
asimismo, 

a) Aced6mico 
b) Agropecuario 
c) Empreearial 
d) Laboral 
e) Pl1blico 

el 
se 
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Por su parte, la iniciativa privada en el sector 
empresarial integró la Coordinadora de Organizaciones 
Empresariales de Comercio Exterior, formada por 114 
representantes de las actividades económicas, 
correspondiendo a Alejandro Forte, presidir la de 
Petroquimica Intermedia, antes reservada a Pemex. 

:991, 5 de Febrero.- Los gobiernos de México y Estados Unidos 
anuncian la inclusión de Canad6, en las negociaciones para 
crear la Región de América del Norte como la zona de 
libre comercio mas grande del mundo. 

1991. Junio 12.- se celebró en Toronto, Canadá la I Reunión Mi
nisterial, llegando a los siguientes acuerdos: 

lo. Establecer seis 6reas de negociación: 

a) Acce•o a mercado• 
b) Reglas de comercio 
c) Servicio• 
di lnver•ión 
e) Propiedad Intelectual 
f) Solución de controversia• 

2o. Integrar 18 grupos de trabajo para la negociación: 

1. Arancele• y barrera• no arancelaria• 
z. Regla• de origen 
3, Compra• del •ector plllllico 
&. Agricultura 
5, Automotriz 
6, Otros •actores industriales 
7. Salvaguardas 
a. Antisaturación de exportacione• (antiduaping), •u.12 

•idio• e impue•to• compen•atorio• 
9, Hor111&s 

10, Principio• general•• para la negociación de •ervi-
cios 

11, Servicios Financiero• 
12, Servicio• de Seguro• 
13. Tran•porte Terre•tre 
14, Telecomunicacione• 
15, Otro• Servicio• 
16. Inverdón 
17. Propiedad Intelectual 
11, Solución de controver•ia•. 
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El .Petróleo y en general lo relacionado con los 
energ6ticos, quedaron incluidos en el grupo 6. 

1991. Agosto 18, 19 y 20.- Se desarrolló la II Reunión Ministe
rial en Seatle, Washington, E.E.U.U.; seglln datos que 
proporciona el Jefe de Negociaciones, M6xico sostiene que 
"en el campo de energ6ticoa, 
invariable: las restricciones 
materia •on intocables." 

au posición ea firme e 
con•titucionalea en la 

1991. Octubre 25, 26 y 27.- Se celebró la III Reunión Ministe
rial en Zacatecaa, M6xico; en el tema de otras industrias 
se analizan la• oferta• de desgravación arancelaria, 
eliminación de cuotas y reglas de origen de los productos 
textile• y petroqu1micoa. 

1992, Febrero 8, 9, 10 y 11.- IV Reunión Mini•terial en Chanti
lly, Vii'iginia, !.!.u.u., "con respecto a la petroqu1mica 
y energ1a, M6xico estableció, desde un principio, que no 
•e negociar1an aquellas 4rees cuya explotación he sido 
reservada al !atado por la Constitución. México mantiene 
una po•ición inflexible con respecto a este tema. Las 
re•triccionea conatitucionalea jamas han estado sujetas a 
negociación. Hay un acuerdo de loa tres paises, aceptado 
por loa otro• dos gobiernos, de que las restricciones 
conatitucionalea en materia petrolera no eat&n sobre la 
me•a de negociación." 

1992. Abril 6, 7 y 8.- V Reunión Ministerial en Montreal, Cena
d&¡ "en otra• indu•tria•", con re•pecto al Petróleo, la 
negociación ae concentra exclusivamente en el comercio de 
productos. M6xico reitera que ninguna de lea restricciones 
constitucionales en esta materia est&n sujeta• a 
negociación. 
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1992. Agoato 12.- Concluyen lea negociaciones, de1pu6s de une 
aerie de sesiones celebradas en le Ciudad de Washington, 
Distrito de Columbia, Estados Unido1, entre Jaime Serre -
Puche de M6xico, Carla Hills de Estados Unidos y Micheel 
Wilson de cenada.u 

1992. Diciembre 17.- Lo• preaidente1 Carlos Salines, de M6xico, 
George Buah de Batedoa Unidos y el primer Miniatro ·de 
Caned6, Brien Mulroney, firmaron el "Tratado de Libre 
Comercio de Am6rice del Norte", por su denominación en 
ingl6• (North Americen Free Trede Agreement o NAFTA). 

Al reapecto el presidente mexicano declaró: ·· ••• al 
hacerlo, rear1rlll6 que permanecerent0s colllO nación soberana; 
nuestro mayor orgullo es ser una p11tr1a JndependJente y 
Ubre. 

Para conservarla, estemos construyendo el ca•Jno hacJa un 
"<!deo aejor y ús ruerte, dlgno de su gran pasado y 
dec1d1do a asegurar Je un futuro ejor • nuestros hijos ... ., 

A continuación, ee presente lo referente a energia y 
petroqu1mice, incluido en el "Resumen sobre el Contenido del 
Tratado de Libre Comercio de Am6rice del Norte", preparado por 
le Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, el d1e 13 de 
egoato de 1992 • 

.. , ¡¡, ~ m; VALORES; NAFIN, llEXICO IS, ..... '"'· "· •••• 
1 A 111 ( RESUMEH ), 

• ., ¡¡, ~ m: VALORl:S. NAFIN, llEXICO, do Llll, ....... 

'"3, ... 2 "ª· ?. 
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llCllDGIA Y Pl:ftOQUINICA llASICA" 

"E•t• seccidn establece lo• derechos y obl1gacione• de lo• tres 
pa1se• en relacidn con el Petrdleo crudo, gas, productos 
ret'inados, petroqullllcos bds1cos, carbdn, electr1cidad y energla 
nuclear. 

Lo• tres pal•e• re1teran en el 'ILC el pleno respeto a su• 
re•pectira• constituciones. ...i•isieo, reconocen que ea deaeable 
t'ortalecer el illPQrtante papel del comerc1o de bienes 
energl!t1coa y petroqul•ico• bddcoa en la reg1dn, y mejorarlo 
mediante una liberalisacidn gradual y sostenida. 

l.a• dispoalcionea del 'ILC en uter1a de energla incorporan y 
deaarrollan la• diac1pltnaa del GA'l'I relacionadas con las 
reatriccionea .cuantitatiraa a la i11PQrtac1dn y erportac1dn, en 
tanto •e apUcan al comerc1o de b1enes energl!t1cos y 
petroqullllco• bdalcoir. El 'ILC eirtablece claramente que, de 
acuerdo con eatair d1ac1plinaa, un pal• no puede 111poner prec1os 
llln1ieoa·o .. r1ieo• de ill¡>Ortacidn o erportac1dn. El 'ILC tallb11!n 
eatablece que cada pala podr4 adndn1strar s1stemas de perm1sos 
de i!lpOrtacidn y erportac1dn a1eapre que se manejen de 
cont'orllldad con laa d1apoir1c1ones del 'tratado. Adem4s, un pals 
no podr4 i11PQner ispuestos, derecho• o cargoir a la erportac1dn 
de b1eneir energl!ticos o petroqul•1cos bds1cos a meno• que esos 
1.,,ueatos, derechos o cargos se apUquen tamb11!n al consumo 
1nterno de d1choir b1enes. 

Cltalqu1er restr1ccidn a la 1•portac1dn o erportac1dn de energl• 
se l1•1tar4 a c1ertas c1rcun•tanc1as eirpeclf 1cas, como la 
conserrac1dn de los recursos naturaleir agotables, el manejo de 
una •1tuac1dn de eacases, o la apl1cac1dn de un plan de 
eatabilisacidn de prec1oa. 
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cuando un p11t• •1gnatar1o 111PQnga una restr1ccidn de esta 
naturaleza, no deber4 reduc1r la proporcidn de la oferta total 
di•ponible p11ra el otro pal• signatario, por debajo del nivel de 
los dlti110s tres aftos o de otro periodo acordado, no impondr4 a 
la• erportaciones hacia otro.pata •ignatar1o un precio mfs alto 
que el precio 1nterno, ni entorpecerf los canales normales de 
•w.lni•tro. Nlr1co por ercepc1dn no adqu1ere estas di•ciplinas y 
por tanto no t1ene dichas obligaciones con lo• otro• patses 
•iellbro• del TLC. 

Esta secc1dn tallbiln li•ita las situaciones en las que un pata 
signatario podr4 restringir las ezportaciones o importac1ones de 
bienes energltico• o petroqutllJcos b4sico• por razones de 
segur1dad nacional. Sin embargo, con base en una reserva 
estipulada por Nlr1co, el co•ercio de bienes energlticos entre 
Nlz1co y los otro• pat•e• li1gnatarios no •e •ujetar4 a esta 
disciplina, puesto que se regir4 por la disposicidn general del 
rratado sobre seguridad nacional que se describe en la seccidn 
de Ercepciones. 

El TLC reitera que las medidas reglamentarias en uter1a de 
energta e•t4n sujetas a las reglas generales del TLC sobre trato 
nacional, restricc1ones a la 1mportac16n y erportac1dn e 
JllJIUestos a la erportacidn. Adell4s, los tres p11lses acuerdan que 
la adopcidn de med1das regulator1as se llevar4 a cabo de unera 
que se reconozca la 1mportancia de un marco regulator1o estable. 

El E•tado mer1cano se reserva la erclusividad en la prop1edad de 
los b1enes, y en l•• act1v1dades e inver•1dn en los sectores del 
Petrdleo, gas, ret1nac16n, petroqutm1cos bfs1cos, energta 
nuclear y electr1c1dad. 
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Las disposiciones del TLC sobre energla reconocen las nuevas 
oportunidades de 1nvers16n prJv da en «lxico en .. terJa de 
bienes petroqullllicos no b4sicos y en instalaciones de generación 
de electricidad para autoconsu cogeneracidn y producc16n 

independiente, al per111tJr a los inversionistas del TLC 

adquirir, establecer y operar plantas en estas actividades. La 

inrersidn en la petroqul11ica fº b4sica se regir4 por las 
disposiciones generales del rratldo. 

con objeto de pro110rer el c~rcJo transcronterizo de gas 
natural y petroqul11icos Wsic s, el TLC establece que Jas 
e11¡1resas estatales, los usuar os finales y los proreedores 
tencfr•n el derecho de nego i•r contratos de sullinistro. 
bl.l11s110, los productores t ependientes de electricidad, 
eo.ts16n Federal de ~lectrl.cidad (CFE) y l•• elllj)re••• eJlctricas 
de otros paises signatarios, 

1
tendr4n el derecho de negociar 

contratos de co111>r• y venta/ de energta eJlctrJca. Dichos 

contratos estar•n sujetos a :la aprobación por la autoridad 

. co.,,etente. 1 
Cada pala per11ttir• • sus e.presas estatales negociar c14usulas 
de dese11pello collO parte de •¡• contratos de servicios. E:n el 
caso de NlicJ.co dichos con ratos tendr4n llnJ.camente como 
contraprestactdn un pago monet rto. 

Ciertos conrprolltsos especlCfcos en re1aci6n con aspectos 
esecJales del co11ercio de bfenes energlt1cos entre canad4 y 

Estados Unidos establecidos en el capttulo de Energta del TLC, .................... -.. ·r· ........ ,, 
'101 MERCADO DE YALORt'S, ~ Cl%....1 l 2 1 lkJ, 1.61 PAG, tl Y 12. 
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En la sección de Excepciones se establece el derecho de los 
pai•es contratantes a adoptar las medidas necesarias para 
proteger sus intereaea eaenciale• de '•eguridad nacional, adem4s 
de restringir el comercio para proteger •u balanza de pagos. 

En su oportunidad, Jaime Serra Puche, expuso ante el Senado de 
la RepQblica ( 11 de abril de 1992) º', .. con respecto a 
petroqu1mica ratifico, una rez _.., que se habr4n de respetar al 
pie de la letra las disposiciones constitucionales. Como 
.. nife•t' en •i dltima co!lparecencia, la reclasificacidn de 
petroqu1•icos responde a los arances tecnoldgicos que han 
rebasado las clasificaciones anteriores, por lo cual es 
necesario adecuar las regulaciones eristentes, a fin de que la 
industria no pierda competitiridad ... " 

Lo que el Secretario implicitamente afir111Bba •• que dado que la 
Constitución prohibe la participación de capital extranjero en 
la petroquimica b4sica1 entonce•, es nece•ario dbminuir lo• 
renglone• para convertirlo• en secundarios ha•ta que, •in violar 
la Constitución, de•aparezca la petroquimica·bt•ica. 

·· .•• adn antes de que se haga oficial cualquier cambio en Pellf!r, 
ya est4 en 11archa una mayor privaetzacidn de la petroqu111ica. 
Tal colllO lo han erigido negociadores e inversionistas 
estadounidenses, al t'r•ino de la administracidn de Salinas de 
Gortari, el gobierno federal tendr4 bajo su control la 
produccidn y distribucidn de tan s6lo dos productos 
petroqu1m1cos: etano y naftas. A la fecha son l' 1011 
petroqu1micos que est4n bajo control estatal, a mediados de 1'86 

eran 72. ··72 

11-121 D. MPCADO Dt VALORES, NAFIN, llEXtCO, Ala Lll, MAYO 
So., 1992, llQ, 9. PAC, VJ 1. 
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En la citada comparecencia anta al Sanado, al aaftor Sarra Pucha 
tambi6n mencionó qua • ••. en •teria de Petróleo Ja negociación 
se h• concentrado erclusiramente en el comercio de productos. El 
intercall.bio bilateral entre lf~rico y Estados Unidos es 11111y 
i11POrtante: el ano paHdo ( lUl) totalizó 5, fll3. 5 •Ulone• de 
dólare• y repre•entó el 11.5% del total de nuestro• intercall.bio•. 
No•otro• illPQrt•-• ga• y gaaolin•• y erportamo• Petróleo y 
petroqutafco• • 

. En alguna• de l•• erportacione• petroqulmicas en!renta110s 
arancele• elerados, collO en el c••o de l•• lacas colorante• y 
colorante• directo• que e•t•n gravados con un arancel del 20%, 

por lo que H bu•c• l• eU•inación gradual de arancele•, Je 
detin1c1ón y l• reducc1dn de l•• barrer•• no arancelar1••· "73 

El Secretario. da Comercio concluyó con la idea ·de que ea mejor 
concaaionar para conaaguir raduccione• arancelaria• que exigir 
la reducción de laa barraraa. 

Una da lea cuaationaa an l•• que Barra Pucha conaidera un 
triunfo ea qua ..... no h•br• contrato• de r1e•go en Je industrie 
petrolera. rodo• lo• contrato• tendr•n un pago 110netario co
contrapre•t•ción por lo• •erricio• prestados. Petróleos 
1f•r1canoa podr• •egu1r e•t1mlando l• e!1ciencia de . lo• 
contrati•t••• por .. d1o de contrato• que contengan cl•usula• con 
incentivo• 110netario• de productividad. En materia de 
petroqut•ica, •e ria .reconocido Ja evaluación tecnológica 
internacional y el proceso de modernización de ese sector en lo• 
dlt1-• afta•. 

73/ a. m:RCA110 DI! YAJ..CR:S, OP. CIT. • 1992, m. 9 PAG. •U tSECl.M 

"'""' aa. IHEGI a "" us Dl'CllT&c1cms DE TIPO, 
ASCl'JIDllKm A ao MILLORS DI! DOUllES), 

126 



E'n atenc16n a eJJo, con eJ f1n de ev1tar eJ rezago tecnoJ6g1co 
del sector, se estudia una nueva cJas1f1caci6n de petroqulmicos 
que garantice Ja compettttridad tecnológica de Ja cadena y 
faciUte una integración vertical ús eficiente de Ja 
industria ... ,. 

De acuerdo con la opinión del articuli•ta del semanario Proceso 
Fernando Ortega: • •.• La representante co•erciaJ de Estado• 

Unidos, Carla HiJJ• --Jer de te,.,,ie, cuya franqueza cortante 
sueJe aco19p9ftar con un esbozo de sonrisa- se ha anotado ya 
alguno• •rito• en la• negociaciones con N•rico para eJ Tratado 
de Libre comercio, 
conseguido JguaJe• 
triunfos: 

sin que Jos negociadores mer1cano• hayan 
conquistas. Estos son algunos de sus 

- La creación de Ja subco111s16n Negociadora de E'nerg•ticos, a 
pesar de Ja resistencia aer1cana. 

- La decisión de Peer de hacer Jos trabajos para recJadficar 
producto• petroqutatcos b4•ico• a secundarios. 

- El contrato para que Ja e111>resa estadounidense Tritón perfore 
pozo• en Ja sonda de C411P9che, aed1ante eJ •1•te- de "JJare 
de .. no" (Ja e111>re•a construye y arr1enda), sln que se haya 
negociado en eJ Tratado como Jo pretendía eJ tJtuJar de 
Sl:COFI, JaJme serra l'llche ••• •'• 

?CIEL DCADO DE YALOllll'S¡ NAFIN llEXICO I0.19 oct.10.1992 PAG,11 
7S/ om:GA PIZAIUIO, rtMAllDD1 "LO QUI HA LOGRADO CARLA HILLs··, 

EIQCllQ, IECICO, Mo, 719, JlLIO 291 tnt¡ PAC. 10. 

127 



Por lo tanto, Estados Unido• obtuvo mediante el Tratado: 

a) La autorización anticonatitucional de participar en tareaa 
exclusiva• del !atado. 

b) Alllpliación de la claaificación de petroqu!micoa aecundarios, 
por lo que laa empreaaa eatadounidanaea tienen acceao a la 
petroquimica b4aica conaiderada al inicio del aexenio de 
Carlo• Salinaa. 

c) La aeguridad del aba•to de petróleo y ga• para •u indu•tria. 
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5,2, ACCIONIS A~SNAS AL TaATADO DE LIBIE CONEICIO 

Al margen de lo que ee e•tipula o· ae estipulara en el TLC, 
Pemex, aegl1n •U propio Director General, Francisco Rojas: •ya 
e•l•ten ellJlreaaa e•tranjeraa que colaboran en la erploracJdn y 
pertorac16n de pozo• petroleros."'' 

Entrevi•tado •obre el particular el pre•idente de la Comi•idn de 
Energ6tico• del Senado, H6ctor Kayagoitia, con•iderd que ·· ••. de 
ninguna ,..nera atenta contra nuestra aoberanla, collO lo prer' la 
Conat1tuc16n; desde hace 1M1chl•190• alloa ha ocurr1do en el pala, 
collO ea el caso de la e11preaa Periaargo del pres1dente GfJorge 
Buah, actualllflnte hay ocho o dJez ellJlresaa pertorJstas que 
co.,,letan loa trabajo• de Pe-r,"77 

Por otro lado, en el a.tudio "E•trategiH de Financiamiento de 
Pemex para lo• to··, elaborado por la Subdirección de Finanza• de 
la aQn paraa.tatal para el eemanario Euromoney, Htablece que 
", .• en Peme•, co.o en lflr1co en general, habr• de elerarae el 
rJtllO de tor'/Uc16n de capJtal en loa pr6•1MO• aftos, La empresa 
tendr6, ade .. a, Ja oportunJdad de captar ahorro e•terno y, por 
eUo, ser• capaz de untener tasa• de crec1111ento superJorea a 
las de la econo•l• en su conjunto, En el caso de las nueras 
1nrera1onea en petroqulmtca, se ha planteado el eaque.. de 
plantas de llare en .,.no, constru1das por conaorc1os deatgnados 
por Pemer, de acuerdo a un proceso de coMpetencta entre los 
dJreraos Jnteresados. D1chos consorc1os conatrutran la• plantas 
de acuerdo a las espec1ttcac1ones y tecnologla t1jada por Pe-•. 
se encargarlan de obtener el t1nanc1a•1ento requer1do y 
correrlan los rJesgos asoc1ados tanto con el t1nanc1am1ento como 
con la conatruccJdn mtsma de las plantas. "78 

76/ !BQC:.l.5.Q; •o. 75• 1 ABRIL 15 DE 1991, PAC, 9, 
'ni 1110. PAG, 11. 
71/ lllD. PAC. ID• 
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Otro objeto de Pemex ea el de ventea enticipedes de 
petroqu1micoa y en ültima instancia, de crudo. 

De lo que •e deduce que si bien, Estados Unidos tiene ya 
participación en 4rees eatret6gicas exclusivas del Eatedo y 
edem4a une reletive proveedur1e gerentizede con compre• e 
futuro, el Tretedo le confiere une m4xime aequrided en el ebeeto 
de crudo, 
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5.3 lllPOJITAHCIA DEL PETROLEO P~ EL DESASJIOLLO ESTADOUNIDEllSE 

Para comprender la importancia que el petróleo tiene en todos 
los 4mbitos de la vida estadounidense, a continuación se 
presenta un sencillo an6lisis del impacto del petróleo como 
fuente de energ1a, en la nación norteamericana, basado en las 
estimaciones del Inatituto para el An4liais de la Energ1a de 
Estado• Unidos. 

El estudio fue realizado por el Instituto para el An6liaia de la 
Energia, que es una División de la Aaociación de Univerddades 
de Oak Ridge, dedicada a la evaluación de la pol1tica 
energ6tica, a la investigación aobre fuente• alternativas de 
energ1a y al an6lisis de las consecuencia• pcl1ticaa, económicas 
y sociales de diversas opciones ener96ticaa. 

El estudio estima el Producto Nacional Bruto (PNB) y la demanda 
de energia en los Estados Unidos hasta el afto 2010. El resultado 
m6s notable del documento en cueatión consiate en que tanto el 
PNB como la demanda de energ1a, crecer4n a un ritmo 
evidentemente menor que el que ae hab1a aupuesto en la mayor1a 
de loa eatudioa realizados con anterioridad. En el cuadro 5.3.1 
se presentan las estimaciones para energ1a, PNB y electricidad 
(sumas totales y perc4pita). 

Nótese que la demanda de energ!a el6ctrica crecer& mucho m6s 
~ápidamente que la demanda total de energ1a. Si bien se 
desarrollaron dos escenarios distintos para este estudio, aQn el 
escenario "alto•, 125. 9 quada (un quad~101s Btu*) en el afto 
2000, es mucho menor que los escenarios considerados en otros 
estudios. 

• Brlthh Th•,...J Unltt Calor necesario ~ra elevar en un orado 
rerenhelt la t•p•retura de una l lbra de a;u... 
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Este factor presenta seria• objeciones a la• politices 
energ6ticas y de investigación y desarrollo experimental en esta 
4rea, puee dichas politices han eetado baeadas en estimaciones 
de una demanda energ6tica mucho mayor. 

Aunque la demanda agregada y el PNB estimados se incrementan a 
un ritmo relativamente modesto, la demanda de energ1a y el PNB 
perc4pita se incrementan a tasas comparable• con los incrementos 
históricos, o aQn mayores. 

CVADaO S,3,1 

... , DlllAllDA DI ll:llDGIA Y DI ILICftlCIDAD 
(Total ., por habltantH) 

TOTAL 

Allo 

11175 
1!185 
2000 
2010 

Allo 

1975 
1985 
2000 
2010 

PllB (10• dólarH 
de 11175) 

Bajo Alto 

1 49!1 1 49!1 
2 135 2 135 
3 184 3 326 
4 076 4 470 

PNB (dOlares
de 11175) 

Bajo 

7 038 
9 364 

12 996 
16 304 

Alto 

7 038 
9 242 

13 0!14 
16 932 

Bnerq1a y electri Población 
cidad ( quad• ) (10•) 

Bajo Alto Bajo Alto 

71.1(20.1) 71.1(20.1) 213 213 
82.1(30,8) 88.1(34.1) 228 231 

101.4(47.3) 125.9(64.0) 245 254 
118,3(55,5) 158.8(82.4) 250 264 

Por Habitante 

Demanda de ene¡: Electricidad 
g1a ( quads ) ( lOoBtu y por 

ciento) 

Bajo Alto Bajo Alto 

334 334 94(28) !14(28) 
360 381 134(38) 147(3!1) 
414 4!16 193(47) 252(51) 
473 602 222(47) 312(52) 

Puente: Aeociacion de Universidades. OAK RIDGE E.E.u.u., Informe 
del Inetituto para el An6lisis de la Energ1a, USIS-1993. 
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La• ••t.tm.cione• •on re•ultado de un anali•i• minucioso de les 
t•ndencia• hi•tórica• de mucho• de loa factora• que determinan 
el PllB y la demanda de energ!a, Lo• fectorea principales que 
implican un PllB menor •on: una tasa de fertilidad que ha 
di•minuido he•te ••r de 1.8 y que quiza continuara a este nivel 
( vta•e cuadro 5. 3. 3) , un crecimiento menor de la fuerza de 
trabajo y un aumento en la productividad que fluctoa entre 1.7 y 
2,4,, anual11ente. La di•minución en la demanda de energ!a 
proviene ante todo de la extrapolación de le• tendencias 
hi•tóricae que mue•tran mayor eficiencia (esto e•, la relación 
entre energla y PllB), la1 con1ecuencia1 del aumento en lo• 
precio• de la energ!a y la introducción de tecnoloq1H que 
ahorran energ!a (V6••• cuedro 5.3.2). El cambio hacia un mayor 
u•o de la energ!a el6ctrica procede de la •Upo•ición de que lo• 
precio• del petróleo y del g•• aumentaran brQ•camente, •i •e le1 
COllpllra con lo• precio• de la electricidad generada con carbón o 
en planta• nuclear••· 

Se llegó a ••to• re•ultado• en cuatro etapa1: 

1. - Primero •• cdculó el PllB mediante la fórmula coman: PllB • 
fuerza de trabajo X productividad. La fuerza de trabajo •• 
calculó a partir de estimaciones del crecimiento de la 
población y de la participación en la fuerza laboral. 

La población adulta ya e•ta determinada para una gran parte 
del periodo conaiderado (hasta principios de los eftos 
noventa) y la participación en la fuerza de trabajo ae 
con•idera semejante a la preaente. La productividad laboral 
1e calculó extrapolando la• tendencias históricas y •e 
supone que no crecer4 a ritmos mayores. En general el IAB 
(In•tituto para el An4lisis de Bnerg1a) trató de inclinar 
loa resultados hacia loa incrementos meyorea. 
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Por ejemplo, .utilizaron suposiciones optimista• acerca de la 
productividad laboral y fueron bastante conservadores en sua 
evaluaciones respecto de lea medidas pare conservar energia 
(v6aae cuadro 5.3.3). 

2. A partir de las e•timacionea del PNB y de la poblacion, se 
derivaron las demandas de energ1a. Estas Qltimaa se 
dividieron en dos partea: une relacionada directamente con el 
PNB y la otra, con la poblaciOn. La parte que tiene estrecha 
relación con el PNB conaiate de doa ""factores intermedios'': 
actividades induatrialea y tranaporte de bienes y servicios, 
La parte relacionada directamente con la población est6 
compuesta por tres factore• intermedios: habitación, espacio 
comercial y automóvil••. Lea relaciones entre los factores 
intermedios, el PNB y la población se muestran en el cuadro 
5.3.4. 

La importancia ~de los factores intermedios con estrecha 
correspondencia con el PNB (por ejemplo, el tamafto y 
composición del apartado industrial en cualquier afto), se 
calculó a partir de lea relacione• entre estos factores y el 
PNB. La magnitud de loa factorea intermedios relacionados 

·directamente con la población (por ejemplo, el nl1mero de 
ca••• habitación en 1990) ae calculó 1obre la bese de 
extrapolaciones demogr6fica•. La magnitud de algunos de los 
factores depende estrechamente de lea suposiciones acerca del 
eatilo de vida, por ejemplo, el mlrnero de automovilea, los 
kilómetros recorridos por cada vehlculo en 1990, el tamefto y 
composición de la• caaa• habitación del futuro. Todas 6•tas 
son hipótesi• importantes; por tente, al estimar lo• factores 
intermedios se hicieron suposiciones de significación 
re•pecto al estilo de vida futuro. 
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l. A partir de las magnitudea de cada factor intermedio se 
calculó la correapondiente demanda energ6tica de uso final; 
la demanda total de energ1a ea, . entonces, la auma de las 
demandas de energ1a en cada categor1a de uso final. En estos 
c6lculos entran dos par6metros: el ritmo de introducción de 
nuevas tecnolog1as (por ejemplo, automóviles m48 ligeros) y 
el grado de con1ervación de energ1a. Estu relaciones se 
mueetran en el cuadro S.3.S. 

•. En estos c6lculos no ae han introducido expl1citamente los 
precios de la energ1a; en cambio, ae han proporcionado 
c6lculos independientes de loa precio• de la energ1a baaados 
por lo general en la extrapolación y la opinión de expertos. 

Loa precios estimados se proporcionan en el cuadro 5.3.2. Ea 
interesante notar que tale• eatimacionea, aunque orientada• 
hacia los aspectos m6s cr1ticoa seglln loa autorea, est6n ya 
completamente equivocadas en relación al precio del petróleo 
y ello modifica de ra1z la posible utilidad de este tipo de 
eatudio. 

Como una materia para evaluar ai loa precio• eupueatoa aon 
consiatentea con la• eati11111cione• de la de11111nda de la energ1a 
y el PNB, el !AE (Inatituto para el AnAliaia de Energia) 
deaarrolló un modelo económico aimplificado que relaciona 
energ1a, capital, fuerza de trabajo, PNB y lo• precios de la 
energ1a. El modelo sugiere que las extrapolaciones del PNB 
pueden alcanzarse con el eaquema de precios de la energ1a que 
ae poatuló y ae pueden lograr demanda• menare• de energ1a sin 
-efectos económico• aerios, aiempre y cuando loa incremantoa 
en el precio de la energ1a ae anticipen y.aean graduales. La 

experiencia reciente muestra que eataa Qltimas condicione• no 
ae cumplen. 
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CUADRO 5,3,2 

PRECIOS ESTIMADOS DE DIFERENTES TIPOS DE EllERGIA 
(Comparados con loa precios de 1975, a dólares con•tante•) 

1975 1985 2000 2010 

carbón 1.0 1.22 l.65 2.00 
Petróleo 1.0 1.54 2.40 3.23 
Gas 1.0 6.42 10.00 13.40 
Electricidad 1.0 1.22 1.65 2.00 

Fuente: A•ociación de univer•idade• OAK RIDGE E.E.u.u., Informe 
del Instituto para el An6li•ia de Energ1a USIS-1993. 

ROTA 

Lo• precios promedio de 1975 fueron: carbón $17.50 tonelada, en 
la planta generadora; petróleo, $10.40 el barril, precio en 
refiner1a; gas natural, $0. 43 el millar de pies cllbicos a la 
aalida ·del pozo; electricidad, 27 décimos de centavos por 
kilovatio-hora al consumidor. 

La• •uposiciones para loa escenarios ''alto" y "bajo" para cada 
uno de loa elementos que determinan la demanda de energ1a eet6n 
reaumidaa en los cuadros 5.3.3, 5,3,4 y 5.3.5. El cuadro 5.3.3 
contiene las suposiciones para los factores que contribuyen al 
crecimiento y composición de la población, la fuerza de trabajo 
y el PNB, 

El cuadro 5.3.4 muestra loe factores que determinan el 
crecimiento en los factores intermedios como casas habitación, 
espacio comercial y nllmero de automóviles. El cuadro 5. 3. 5 
presenta las suposiciones relativas al cambio en las eficiencias 
de diferentes usos finales de la energ1a. 
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En el cuadro 5. 3. 6 •e pre•entan las extrapolaciones para la 
población, la fuerza de trabajo y el PNB basadas en las 
•upoaicione• relativa• a 1ndicea de fertilidad, participación en 
la fuerza de trabajo y productividad. Es importante notar que 
las estimaciones mayores pre•entadas aqu1 para la población, la 
fuerza de trabajo y el PNB son menorea que aqu6llas que se 
con•ideran en la mayor1a de los estudioa. Por lo que •e refiere 
al crecimiento del PNB, tanto el e•cenario "alto'' como el "bajo" 
aon optimistas en el sentido de que se han considerado 
incremento• relativamente alto• en la productividad, a partir de 
la• teor1as oriantale• y la competencia europea. 
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Afio o 
Periodo 

1!175 
1975-1985 

1!185 
1985-2000 

2000 
2000-2010 

2010 

Afio o 
Periodo 

1975-1985 
11115-2000 
2000-2010 

CUADaO 5.3.3 

llUVlla DS LAI IUPOSICIOllU llAS lllPOllTAllTIS 
llSLATIVAS A PO•LACIClll, l"UDZA DS TIWIA.JO Y 

CUCillHllTO HL ... 

Indice total de 
fertilidad (ni-
11011/mujer) 

Bajo Alto 

1.8 1.8 

1.7 1.8 

1.7 1.9 

1.7 1.9 

Indice 
de 
partici
pación 
Ta a a 
laboral (tra
bajador por 
peraona de 16 
alloa o mi•) 

Alto y Bajo• 

0.61 

0.625 

0.63 

0.63 

Incremento anual de 
la productividad 

laboral 
promedio 

Bajo 

1.7 
2.0 
2.05 

Alto 

1.7 
2.2 
2.4 

crecimien
to anual 
en el 
empleo 

Bajo• Alto• 

1.9 1.9 

0.1 o.a 
0.45 0.6 

Porcentaje del 
Incremento 

anual 
del PNB 

Bajo 

3.6 
2.7 
2.s 

Alto 

3.6 
3.0 
3.0 

Fuente: op, cit. 

• En cada caso ee aupone la misma inmigraciOn (400 000 personas. 
por allo), conforme a los recientes c6lé:ulos de la Oficina del 
Censo. Tambi6n se supone que el indice de desempleo decrecer& 
haata aer del 4.5•. 
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Afio Bajo y 
Periodo 

1975 
1985 
2000 
2010 

CUADU 5.3.4 

FACTOllSS lllTSlllllDIOS PARA CASAS-HABITACIO• 
SERVICIOS Y AUTOllOVILES 

Ritmo de con•truc
ción de ca•• habi
tación (ndmero por 
adulto) 

Alto 

0.53 
0.55 
0.57. 
0.56 

E•pacio come¡: 
cial por casa 
habitación 
(pies cuadra
dos) 

Bajo Alto 

350 350 
350 387 
350 449 
350 496 

Auto• por -
psraona ma
yor de 16 

ª"ºª 

Bajo Alto 

0.67 0.67 
0.65 0.71 
0.65 0.77 
0.64 0.79 

Fuente: A•ociación de univeraidadea, OAK RIDGE E.E.u.u., Informe 
del Inatituto pera el An6lisis de la Energ1a, .USIS-1993. 

Se supone que laa casas habitación tender6n a aer de menor 
tamallo, que la planta comercial cambiar& de unidadea orientadas 
a la educación hacia el cuidado de la salud y las unidades 
recreativas y que los automóviles eer6n m6a ligero•. 
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ARO 

1975 
1915 
2000 
2010 

CUADao 5.3.5 

!FICISJICIAS PaOllll>IO Y FACTORES DE 
11&10IWlllllCllTO 

CAMIONES 
DE CARGA. 
PASAJEROS 

CASAS AtrrOSY Y CARGA 
HABITACION COMERCIAL CAMIONES DE DE 

no6 (lo'llllllPJE2) SERVICIO FERROCA· 
Btu/UNIDAD) l\RlL no3 

BIU/TON 
MrLLA> 

BAJO ALTO BAJO ALTO BAJO ALTO BAJO Y 
ALTO 

219 219 3.69 3.69 54.4 ,4.4 7.1 
198 222 3.40 3.40 3'.2 37.9 6.8 

3.08 3.08 22.8 26.6 6., 
2.97 2.91 IU 22.7 6.3 

INDICE 
ll'o'DUSTRIAL 
REFERIDOA 

197' 

BAJO ALTO 

1.0 1.0 
1.10 1.10 
1.16 1.14 
1.18 1.22 

FtJENIE: Atociadcln de Unlvonidldes, OAK RIOOE E.E.U.U .• Informe dcl lnstitu10 para el AU!isis de la 
EllCflia, USIS-1993. 
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CUADao 5,3,, 

POBLACION, l"llDZA D& TllAB.UO & ISCRDllllTO D&L Pn 

~o f\JERZADI! PNB INCREMEKl'O 
o POBLACION ni:.8~ (lo6 DOLAllES DE ANUAL EN EL PNB 

PERIODO oo6• 1975\ 
197' 213 213 95 95 1499 1499 

1975·19H5 3.6 3.6 
1985 228 231 110 110 2135 2134 

1915·2000 2.7 3.0 
2000 245 254 123 124 31114 3326 

2000·2010 2.5 J.O 
2010 250 264 121 132 4076 4470 

FlJENTE: Aloc:lllCión de Unh'Cflidel, Olk Rid¡e E.E.U.U., lnl'onncdcl lnstlMoponel An!lJsiJdc la 
Encqja, USIS·l993. 
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Por Qltimo, las e•timacione• del nQmero de ca•a• habitaci6n, 
espacio comercial y nQmero de autom6vile• •e pre•entan en el 
cuadro 5,3,7, 

La conclusi6n m6• importante que ae deriva del e•tudio realizado 
por el Instituto para el An6liah de la Energ1a, consiste en 
afirmar que la demanda de energ1a en lo• pr6ximo• 25 atlas 
crecer6 mucho m6a lentamente que lo indicado en otro• eatudioa. 

EL IAE considera que la demanda de energ1a el6ctrica crecer6 a 
un ritmo mucho mayor que la demanda total de energ1a. El cuadro 
5. 3, B pre•enta la• demanda• por sectores hasta el allo 2010. 
Esta• e•timacioneavan de 101 • 126 quad• para el allo 2000. 

En resumen: 

1.- El crecimiento econ6mico a largo plazo de loa Estados unidos 
en t6rminos del PNB real no exceder6 del 2.5 al 3,0\ anual, 
aQn si se con•ideran ciertas suposiciones optimistas acerca 
del incremento en la productividad. La tasa mencionada es 
menor que el crecimiento anual del PNB durante lo• Qltimoa 35 

afto•, que fue el 3.4\ 

2,- La demanda futura de energ1a a largo plazo en loe Estados 
Unido•, inclu•o •i •e consideran ahorros moderados de 
energ1a, probablemente no exceder6 de 101-126 quade para el 
afto 2000, •i lo• precios promedio (en t6rmino• reales) de la 
anarg1a •e incrementan anualmente entre 2.3 y 4.3\ y si loa 
incremento• en el precio •e anticipan y •on graduale•· 
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Ano 

1975 
1985 
2000 
2010 

CVADao 5.3.7 

CASAS llABITACIOK, llPACIO COIO:l:CIAL Y AUTOHOYILES 

.MillH 
ceaaa Hebi Espacio c12 rridaa 
taciOn. mercial AutomOvilee mente 

Bajo Alto Bajo Alto Bajo Alto Bajo 

( lOt pies 
106 cuadrado• ) ( 10• ) ( 10•• 

72 72 25.2 25.2 105 105 1.05 
87 87 30,5 33,7 115 126 1.15 

101 101 35.4 45.3 127 152 1.27 
104 107 36.4 53.1 130 166 1.30 

rece-
anua.1 

Alto 

1.05 
1.3!1 
1.82 
1.!111 

Fuente: AaociaciOn de Universidades, OA!t RIDGE !,E.u.u., Informe 
del Instituto pera el An4liaie de Energla, USIS-19!13. 
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3.- El crecimiento eupueeto en el PNB implica que au incremento 
perc4pita ser4 del 2.4 al 2.6\ anual, mayor que el ritmo de 
crecimiento del 1.8\ experimentado durante los 1lltimos 35 
anos. El crecimiento anual en el uao perc4pita de energ1a 
fluctuara entre l. O y l. 7\, en comparación con el l. O 

registrado durante loe Qltimoa 35 anos. 

4.- Loa eecenarioa de demanda energ6tica desarrollados en eate 
estudio implican un cambio en la utilización de la 
electricidad, cuya aportación ea del 28\ del ueo total en la 
actualidad, a aproximadamente el 50\ del ueo total para el 
ano 2000. 

Loa c4lculo• "bajo•" que emergen de este eatudio no son de 
ninguna manara "'normativoe·· : el IAE ha evitado deacribir lo que 
deb8r1• ••r el futuro energ6tico de loa !atados Unido1. Su• 
propoaicionea provienen del an4lisis de lo que ellos creen que 
ea probable que ocurra en un mundo sin incidentes sorpresivos; 
el resultado es que quiz4 haya un menor consumo de energ1a que 
lo supuesto en otros estudios. También creen que esta 
probabilidad influir6 en el desarrollo de nuevas fuentes de 
energ1a y en la politice de investigación y desarrollo 
experimental que ae relaciona con dichas fuentes. 
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CUADRO 5,3,1 

DIMAllDA DI SlllRGIA POR SICTOR ( 1015 Btu) 

c .... h•bJ. 
Total taei6n Comareial Tranaporte Induatriel 

Afta Bajo Alto Bajo Alto Bajo Alto Bajo Alto Bajo Alto 

1975 71.1 71.1 15.8 15.8 9.3 9.3 18.6 18.6 27 .4 27.4 
1985 82.1 ea.o 17.2 19.3 10.2 11.8 19.2 21.4 35.5 35.5 
2000 101.4 125.9 18.0 24.3 10.9 15.4· 22.2 28.1 50.3 58.1 
2010 118.3 158,8 17.7 26.8 10.8 17.9 25.3 33.9 64.5 80.2 

Fuente: Asociación de Universidades, OAK RIDGE E.E.u.u., Infor111e 
del Instituto para el An4liais de la Enerq1a, USIS-1993. 
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Quiz6• •ea m6• f6cil apreciar le magnitud de la demanda 
energ6tica e•tadouniden•e, •i 6•te •e expre1e en el equivalente 
de barril•• de petróleo por dia. Si •e conddere el valor 
energ6tico de un barril de petróleo iquel e 5.8 millone• de Btu, 
entonce• •• tiene que un qued por efto ea aproximadamente iquel e 
medio millón de berrilH por die. LH prediccionH, bHtente 
moderada• de eeta a•tudio, puedan preaantar•e con lo• re•ultado• 
qua mua•tra el cuadro 5!3.9. 

CVADaO l,J,t 

DllWIDA TOTAL Dll: aaGIA 

Millones de 
Qued•/efto berrilH/ die 

Afto Bajo Alto Bajo Alto 

1975 71.1 71.1 35 35 
1H5 12.1 11.0 41 44 
2000 101.4 125.9 51 u 
2010 118.3 158.8. 59 80 

Fuente: l•timacione• del Autor d• la prHente T6da. 
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!• 16gico euponer que no tod• la demande de enerc¡1a eer6 
producida por petróleo y eue·derivadoe; •in embargo, el 50t del 
coneWIO induetriel y el lOOt del traneporte dependen del 
hidrocarburo, por lo tanto, coneiderando lo• . datos del cuadro 
5.3.8, se concluye lo eic¡uiente: 

1!175 
1!115 
2000 
2010 

C:VIDllO 11. :1.10 

NICIBIDADll DS lllBRCIA l.!.u.u. DIRIVADOB DIL PITROL!O 
( lOaa Btu ) 

Tran1111rge IMu1g.ri1l %slUl lfillpne1 da Berrile1/d1& 

18.6 13.7 32.3 16.15 
11.2 17.7 36.t 11.45 
22.2 25.1 47.3 23.65 
25.3 32.2 57.5 28.75 

Fuente: !atimacionH del Autor de la preaente T6aia con baae en 
AVOR. 
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Del cuadro anterior •e infiere que para el afto 2000 la• 
necesidades de enerq1a producida por hidrocarburo• requerir6n el 
abastecimiento anual de a, 632 millones de barrile• anual••. En 
1991 las reserva• del petróleo crudo de E.E.u.u. se eatimaban en 
26 1 250 mbd, lo que cubrir6 •6lo tres aftos de su• nece•idade• 
futura•, •iempre y cuando no con•umieran de estas reserva• ni un 
•olo barril entre 1991 y el efto 2000. 

Aa1, E•tado• Unido• •• ve en la alternativa de depender del 
aprovi•ionamiento externo para con•ervar •u• reservas 
••trat6qica•, de ah1 •U inter6s por controlar el cercano 
Oriente, en donde •• concentran cerca de 700 mil millones de 
barrila• de lo• 924 mil millone• del total mundial. 

Por •u cercan1a, K6xico adquiere •ingular importancia, pueato 
que el tran•porte de CJª• y crudo •• puede, en un momento 
determinado, realizar por medio de una red de duetos que conecte 
lo• campo• petrolero• mexicano• con las refiner1a• y centro• de 
con•wno e•tadouniden•e•. 

En el ca•o de canad6, el que E•tado• unido• tenga controlado el 
aba•to de ener96ticoe, le CJ•rantiza poder con•ervar su• r•••rva• 
para la marcha y de•arrollo de •u econom1a, no buaca tanto 
proveedor••• •ino acabar con la canalización de •u• 
hidrocarburos hacia E.E.u.u. 
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5.t. IMPORTANCIA DEL PETROLEO EN LA BALAllZA COMERCIO 

.. Desde 1982 el pais vive una crisis estructural; desde entonces, 
no sólo la politica económica reconoce una problenr.ttica de este 
tipo, sino que se han trazado objetivos de modificación 
estructural. Este es un elemento muy importante para ligar al 
prob!e11111 de la petrolización, porque en los anos anteriores, 111 
economla mexicana vivió una expansión 1111y importante 
-exactamente entre 1977-1982-, basada en un crecimiento de las 
exportaciones petroleras que llegaron • colocar •l pais entre 
los primeros exportadores mundi11les del petróleo y •l mismo 
tiempo, vivió un incremento notable del endeuda11iento externo, 
de t•l manera que tenialllOs estos dos elementos jugando muy en 1• 
dinlllmic• de l• economla 11exicana. De un l•do, la exportación 
masiva de petróleo y del otro el endeudamiento externo, talltbi6n 
masiro •. .,. 

Como ae menciono en el Capitulo III, la deepatrolizaciOn de la 
econom1a mexicana fue un acontecimiento circun•tancial y no una 
medida e•trat6gica del Estado. La disminución de ingreao• 
derivados de las exportaciones.petrolera• e• con11ecuenica de la 
di•minuciOn de lo• precios internacionale• del producto, y no de 
la disminución del flujo, puesto que 6ste se ha incrementado en 
cuanto al nlllnero de barriles exportados. 

791 ALYAREZ, ALEJANDRO¡ .. PETROLIZACION % ldltllllil ESTRUCTURAL U 
tmll.1Cl2... 1982 - ••••. ..u Ll tlllEYA IBA l2E.W PETRQLEO... OIEP, 
ACATLAM·UNAK1 ICEXICO, 1989¡ PAC. 225, 
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Del total de la• exportacione•, la participaci6n porcentual del 
petr6leo fue la •iguiente an 1990, 1991 y enero - ago•to de 1992 
(millonea de d6lare•): 

lllA ~ Petr9ler11 .l 

1910 26,138 10 104 37.6 
1991 27,120 a 167 30.1 
1912 11,171 5 317 29.6 

Puente: La Indu•tria Petrolera en K6xico, INEGI, M6xico 1992, 

Aparantamente, hay una di•minuci6n en la participaci6n del 
petroleo, en cuanto a ingre•oa, pue•to que en enero de 1990 •e 
exportaron 1.277 millone• de b«rrile• diario• contra 1.387 lllbd 
en ago•to de 1992, a• decir, un incremento de casi el 9\, m6s o 

·meno• ·el mhmo crecimiento que . lH exportaciones no petrolera• 
en el lli•mo periodo. 

Vhto deiide e•ta perapectiva, el impacto del petr6leo en las 
finanza• pQblica•, a trav6• de Pemex, •• manifiesto, •i •e 
analiza en el contexto de la Ley de Inqreeoa de la Federación 
para el Ejercicio Fi•cal de 1993. 
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"En •u art1culo fto., la Ley obliga a Pe111er a pagar, en Millones 
de nuevo• peso•: 

1. Derecho• •obre ertracci6n 

11. Derecho• ertraordinarios •obre ertracci6n ... 835 

111. Derechos •obre hidrocarburos 18,494 

IV. Derechos ertraordinario• •obre hidrocarburo• 6,314 

v. r.,,uesto• a los rendimientos petroleros 8,934 

VI. IJRpuesto especial sobre producción y servicios 13,176 

TOTAL 

Pemer enterari al Estado el 71X de lo que en su conjunto pagan 
todas las empresas del pa1s"eo 

con lo anterior, la participación de Pemex con un 1olo producto 
(hidrocarburo•) en lH exportacionH y •n 101 ingre101 de la 
Federación, de al~n modo, permite afirmar que la econom1a 
mexicana sigue petrolizada. 

.. , DIARIO OFICIAL DE l'EDERACIOI, ti DE DICIEMIRE DE 1992. 
PAGS, 19 .. zz. 
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5,5 AllALISIS COMPAaATIVO DB LOS a&euasos EllSSGSTICOS y 
COllSUMO: llDICO, CAllADA Y UTADOS UlllDOI. 

Como ae puede apreciar en loa cuadro• 5.5.1, 5.5.2 y 5,5,3, la 
producción de K6xico, correapondió al 22.7\ del total producido 
por la región de An16rica del Norte, contra 62.2' de Batadoa 
Unido• y el 15.1\ de Canad6. 

La demanda -xicana de petróleo crudo e•t6 cubierta, en tanto 
.que Canad6 y E•tado• Unido• importan del total de la zona: el 
8.5, y el 91.5,, re•pectivamente. 

·Por otro lado, la• re•erva• totale• de la zona ae reparten de la 
•iCJUiente for111a1 

K6xico 

B•tadoa Unido• 

Canad6 

60.7' 

31.3' 

ª·º' 
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CUADaO 5,5,1 
PaODUCClOll COllPUATIVA 

( HH • 1H2 ) 
lllLIS DE IAllJllLIS DlAalOS 

Allo M6xico !:•tado• Unido• Canlld6 

1986 2 500 8 648 2 591 
1987 2 616 8 472 1 556 
1981 2 583 8 283 1 636 
1989 2 591 7 714 1 576 
1990 2 640 7 467 1 575 
1991 2 775 7 485 1 716 
1992 2 658 7 282 1 775 

Fuente: LA Indu1trio Potcolera 911 H6~¡ INIGI, M6xico, 1992. 
pag. 96, 

Afio 

1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
"991 

CUADao 5,5,2 
DlllAllDA COllPUATIVA DI Pl'l'aOL!:O caUDO 

(HH •1''1) 
(MILIS DE BAaalLIS DIAalOS) 

M6xico lmtado• Unido• 

16 281 
16 665 
17 283 
17 327 
16 987 
16 637 

canad6 

1 470 
.1 517 
1 581 
1 644 
1 606 
l 536 

Fuente: Oil and Energy Trends; E.E.u.u. , Junio do 1992. 
(Lo Revista considera como demanda lae importaciones). 
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Afio 

1985 
1987 
1981 
1989 
U!IO 
1991 

cuuao 1.1.:1 
llUDY.U no91D.U C-UATIY.U 

(HH•lHlJ 
(MILLOllU DI llAUILISJ 

M6xico l•tado• Unido• 

54,880 24,560 
54, 110 25,270 
53,012 26,500 
45,250 25,850 
44,560 26, 177 
50,925 26,250 

Canad& 

6,850 
6,825 
6,786 
6,754 
6,722 
6,690 

Puente: Monthly Bullatin of Stadi•tic•; 1.1.u.u., mayo de 1992. 
U•• cifra• no coincidan con otro• dato• ••entado• basado• en 
la• ••tad1at1caa del IHIGI). 
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COKCLVSIOllU 

La realidad •• que el Petroleo Mexicano •• un ca•o e•pecial con 
referencia a otro• eectoree de la econolll!a nacional, ya que en 
•1, con•tituye un recur•o excepcional con caracter1•tica• 
económica• y pol1tica• Gnica•. 

Con re•pecto al TLC, •• ilnport•nte tener pre•ente que en tiempos 
de Porfirio D1az •• dio un libereli•mo, el cual, como escribiera 
Adolfo Guilly, ea vio interrupido por la Revolución Mexicana, 
mbma que •urgió por una entrad• de capital extranjero dn 
regulación, e impidiendo la evolución de loa invenionbt•• y 
capital•• mexicano•. 

Se debe tener prHente que l•• exportaciones mexicanaa del 
petróleo en lugar de reducir •u volumen lo han incrementado, 
pero en •1 el valor sectorial del crudo ee inferior en t6rmino• 
real•• al de 1912. 

A•illlhmo, se concluye que vivir en una econom1a petrolizada o 
basada en la comercialización da un solo producto pone en riesgo 
el deearrollo y 
CHO de que 
suplementarios, 

la •oberan1a d•l pa1• en cue•tión, m4a a~n, en 
la ciencia encuentre productos af inea o 
o bien, como •• el ca•o del petróleo, •e 

encuentren fuente• alterna• de energ1a lo cual acarrearla una 
mayor dependencia de K6xico en lo• pal••• desarrollados. 

En la actualidad, en alguno• pa18e• europeo• su planta 
productiva funciona con un. &5• de energ1a alterna a la del 
petróleo, como ea el ca•o de Francia. 
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M6xico aQn no ae ha po•ecionado dentro del mercado de 
competencia energ6tica a nivel mundial, ya que a ••ta• fechas la 
Onica fuente verdaderamente productiva de energlll •• a trav6a 
del petróleo, desperdiciando H1 lH dem4• fuentee de energ!a 
que la propia geograf!a permite, por citar alc¡unae, la eólica, 
la eolar, la geot6rmica, etc6tera. 

E• importante re•altar que la tendencia del conewno del 
petróleo, tanto al interior de M6xico como el extranjero cada 
vez·eer4 mayor, y partiendo de que aeta recurso no•• renovable, 
para principio• del siglo XXI lamentablemente H llegar4 al 
punto en que M6xico, de eer un pa!e exportador de hidrocarburo• 
ser4 importador, lo cual ein tener une plante productiva 
eficiente y rentable, irremediablemente llevar4 a un 
estancamiento y endeudamiento por dem6e mayor, de aqu1 la 
importancia que de•de este momento ee de•tine parte de la 
utilidad del petróleo a la bQequeda de fuente• alterna• de 
energ!a, 

A la par de la bQequeda de fuente• alternas de energ!a, M6xico y 
en a! el gobierno debe buscar mecanismo• que permitan la 
modernización, la diversificación y el apoyo e la industria no 
petrolera nacional. 

Por lo anterior ee considera que e• necesario modernizar a la 
burocracia, ya que actualmente am6n de vivir dentro de la 
corrupción, loa tr4mitea son en9orro1os, lentos y en algunos 
caeos inlltile•, ee debe actualizar el aector servicio•, 
tran•portea, carreteraa, correos, tel6grafo1, tel6fonoa, puertos 
mar1timoa, ferrocarriles, etc6tera. 

Asimismo, •• debe impulsar la diversificación de la producción, 
rompiendo con el modelo aeudo-mono-exportador, invirtiendo 
dinero en 6reas en llla cuales el pala ea dependiente 100\ del 
extranjero, por mencionar elgunoe, le fabricación de barcos de 
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gran calado, la aviación, la informAtica, la robótica, la 
qutmica, al tecnificar el CBllP0 1 etc•tera. 

Cuando •• habla de la induatria no petrolera nacional 1e propone 
que ae buaquen cambio• en la poUtica fiacal y en el sistema 
financiero, ya que por un lado el gobierno grava en promedio el 
35• da l•• utilidad•• ... lo• v••to• financiero• de lo• banco•, 
lo·cual provocar& qua en un futuro ·inaediato •• daaincentive a 
la invereion privada y extranjera acarreando la agudización de 
viejo• probl-•, como aon, el dea9111Pleo, conflicto• iiocialea, 
etdtara. 

La realidad •• que con TLC o ain TLC aatuioa obligado• como 
nación, a llevar a cabo eatoa cambio• por el bien de México y 
por ande de noaotroa, •in ellbargo hablar m&• aobre eate punto 
••rla 110tivo de elaborar otra teeie. 

Volviendo al t- llOtivo de aeta teaia, ae conaidera que el 
petróleo .. xicano no debe perder au nacionalidad, eato no quiere 
decir que aiga exietiendo eu •i•llO nivel de operación y el miamo 
llOdo de operar de Petróleo• Mexicanoa, por el contrario, •• 
eu9iere la creación de una aerie de opcionea, laa cu•l•• 
permitan la aaociación de P81118x, bajo toda claee de modalidadea, 
con 911pleo• privado• pera lograr el objetivo de d•••rrollar a la 
induatria de la •nera ... productiva y eficiente, destinando 
recuraoa auficientea para la inveatigación y la generación de 
fuente• altarnaa de ener91a. 

Cabe aclarar que para poder alcanzar eate objetivo no ae deben 
confundir t6rminoa como aucedió con la negociación del TLC por 
la autoridad. In el cual el conceaionar ea ben6fico dado que 
acarrea reducc1one• arancelaria•. In nueatra opinión, en lugar 
de coanceaionar ae debe exigir la reducción de barrera• 
arancelaria1. 
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Por otro lado, H deba puntualizar y dejar an claro que lo• 
contrato• H deban aplicar Htrictamente •n el Hntido de que 
la• compatllaa extranjerH inviertan, con•truyan y arrendan a 
Pemex, ain que participen en l•• utilidad•• da la producciOn, y 
en lo poaible hacer que aolo lH conipall1H que participen lo 
ha9an en la• Ar••• en la• cual•• tienen la aprobaciOn del latado 
y da la Induatria Petrolera, •in tener participaciOn alQUna en 
la vida politice d•l pala. 

Por lo qua re•pecta a la creaciOn da una zona da libre comercio, 
•• encuentre planteada en un 1101Mnto en el qua 116xico •• halla 
en poaibilided•• de illpulaar le moderniaaciOn y buacar el 
d•••rrollo econO.ico, •ato auana co- extre1do de un diacurao 
oficial de lo• Olti1110• 90 afio• de axiatencia da ••t• pala; •in 
•llb•r90, lo qu• •• puada inferir catac¡iOriceMnta •• que Ht• 
tratado •• da en un urco en que la econOllie internacional 
plentaa nueve• condicionH da exiatencie, lH cual•• e partir 
del TLC pueden darle a M6xico permanencia dentro del nuevo 
mercado mundial. 

La realidad •• que con TLC o ain 61, •• hace necHario para 
M6xico que en ••to• 110mentoa la induatri• noaero uno •• 
modernice y 9enere una raaatructuraciOn al interior real, 
buacando la eficiencia, porque hHta ahora, •obra todo en l•• 
Oltima• do• d6cadaa, el petroleo ha ju9ado un papel crucial en 
el financiamiento de la balanza de pa90a y del propio 90bierno, 
y al parecer, como •• plantea· en eatoa momento•, la econom1a 
.:exicana aOlo cuenta con •-• - puntal de creciaiento y 
d••errollo econOmico, dado que un anorme nOmero de empra••• ae 
de•arrollan en torno a la indu•tria petrolera. 

Ante la liberaciOn del comercio exterior y la preaente 
ree•tructuraciOn de Pemex, 6ate •e enfrenta al reto de aer una 
empre•• competitiva a nivel mundial, y para lograrlo •• 
encuentra en la diayuntiva de elegir entre seguir adquiriendo 
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in•umoe y •ervicio• de empreH• mexicanH o comprar y adquirir 
la• •tentacione•• de mayor calidad que ofrece el exterior; e 
aqu1 la importancia de impulHr a la indu•tria nacional y que 
Pemex se eficientice y la• utilidades •• de•parramen al total de 
la indu•tria, ya que en la medida en que Petróleo• Hexicanoa, 
reauelva e•toa dilema• tendran un efecto trascendental •obre un 
amplio ••9119nto de la economia mexicana. 

No •e concluye de manera al;una que P••x •• d8ba privatizar, 
pue•to que •i bien probablem•nte el ingreao al gobierno federal 
no•• viera reducido, •1 ••puede afirmar· que e•ta daci•idn de 
privatiz•r illpsdir1a, an un 110mento deteZ'llinado, que lH 
v•neracione• futura• tuvi•ran acceao a fu•nt•• energ6ticaa cuyo 
co•to pudi•r• pag•r la mayor1a. 

sn la actualidad la• reduccione• del ga•to pdblico y por 
con•i;uiente la reatricción •n cuanto a aub•idioa a lae 
univenidadH pllblicH y Centro• d• Inve•tigación FederalH, 
influye . direct8118nte para que lo• proyecto• o inveatigacionea 
que •a den acerca de Fuente• Alt•rna• de !nergia ee retraaen o 
•e detengan, y •n el peor de lo• caaoa •• auapendan 
indefinid ... nte. 

Sin olvidar que el petróleo en HAxico trajo como consecuencia un 
exceeivo endeudamiento, del cual apena• eatamo• •aliendo, Pemex 
ti•ne la obligación moral y de producción pera impulHr a la 
economla nacional en •u conjunto, puesto que •• puede inferir, 
deda au actividad,_ que Aeta tendra taaa• de crecimiento mayorea 
a lee da la economia en au conjunto. 

!l h•cho de que en eete momento y deade hace aproximadamente doe 
eexenioa •e eate intentando deepetrolizar la economla 
(recordemo• la calda de lo• precio• del petróleo en 1981-1982) 
fu• y H circunatancial y en ninglln momento responde a una 
medida eatratAgica del eatedo. 
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llediante el Tratado de Libre co .. rcio, l•tado• Unido• obtuvo la 
autoriaaci6n anticon•titucional de participar en tarea• 
excluaiva• del l•tado ganando una nueva recla•if icaci6n de 
petroqu1lllicoa b6•ico•, ha•ta llegar al punto de que hoy por hoy 
en K6xico •6lo exi•t•n do• petroqulmico• b6•ico•, ••1 el vecino 
pah del norte e•egur6 el •ba•to de petr6leo y gH pera •u• 
re•erve• y •u indu•tria. 

Le indu•trie petrolera nacional, •-· cada vea edquiere •• 
funcione• de entidad prioritaria y de motor de la economla, 
fijando precio•, per ... tro• y cliente• cuando •e trete de 
exportacione•, favoreciando ••1 un e•qu ... •• racional y aunque 
a mucho• no no• guate, el Tratado de Libre Coilercio, ofrece de 
alguna manera la oportunidad de moderniaar a la economla 
mexicana y dado el grado de tecnificaci6n de l•t•do• Unido• y 
Cenada, de ••pirar a encontrar verdadera• fuente• de energla 111• 
limpia• y barata•, aprovechando le geogrefle de nu••tro pal•. 

Por altillo, e• fundamental que e•ta generaci6n de aexicano• en 
la que vivimo•, tome una deci•i6n acerca de la c:oaercializaci6n 
del petr6leo .Y el u•o de •u• utilidad•• racionalmente, no 
penHndo que el futuro •• hoy, penHndo que tal vez nuHtro• 
hijo• o nieto• vivirln con la alegria de que la deci•i6n fue le 
correcta, y no con el pe•o de •eguir dendo dependientH y 
•ubde•arrollado•. 
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