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1 N T R a·o u e e 1 o N 

La d~struccl6n _total .Y, el paso a ·n.uevas cond,lc.lo~es de -

orden cultural. ~om'o po~lbiliilades,'coílfraC!ictorlas que ~ermlten 

la exlste,ncl.~~"~b~~;;,~.~~·~!t.g?'.o1:;JV.:,,\l~~~·hdscapaz d,e· ejer ~ · 
cer su raz6n;;'siln'caracter-lst'lcas>'de!,'.,slglo: XX¡·perlodo que ha 

:::: 1 !/:'.~Fj'~:~~'~j;f~[~~K~!:~~~~;~~~~'tº·;i'd:i-~{~6r;·~.¡·~~~ri~·•del Ps 1 c~ 
·,. ,: ·¡.;_.·'."~~~·· ~;.: .. :~~ w;~~:~.}:''c;.f;;.::·'.:'. -

:: \:.: . -,e: .. r ,'·.»:'i.:;:~,'-' 

Quié~es'l¿ni;;s vivido en.este siglo, a dlf•,rencla de aqu!'_ 
,·,· -.· -'-. ::.·> ·., .. ·. - . 

!los ~ue .no( antecedieron, sabemos ya que las cadenas que en -

o~.as·:;·;,~·~s. nos a,t,an no son del orden sobrenatural. ni sólo ext!'_ 

~ldres·a nuestra propia persona. Conflictos internos coartan 

nuestra libertad y nos impiden llevar a cabo lo que el mismo 

desarrollo social pudiera pedirnos. Cierto que nuestra civili

zación basada en miedos y deseos que son parte de la historia-

han erigido instituciones e instrumentos que nos oprimen y nos 

imponen y en ocasiones llegan a bloquear nuestro crecimiento,

pero también es cierto que nuestras propias angustias y con 

. fl ictos pueden encerrarnos en ciclos obsesivos o 1 levarnos in~ 

clusive, a nuestra propia destrucción. 

El momento l1ist6rico que atravesamos es uno de los mas -

diflciles y peligrosos que ha vivido el ser humano. Por prime-

ra vez en la historla tenemos los instrumentos para acabar con 

la vida de nuestra especie, la violencia y la agresividad se -
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incrementan dia ·a dia. Si.n e.mb.argo, .potenC!al'mente poseemos to 

do lo necesa;io para ~o~duc;r a~ hombre a un munclo mejor; par~ 
contro.l ~r ~ lemen~~s;·ag~es{~'cis_de 1 a co~~uÚa. En nu~stra épo -

ca~· eri. q·ü~:·~/~--~-~~.-~·'e~~~¿-r~<\i~-~.~~~~~~/:·~~-~·::~-~-¿F'~'./~'r·t:~:·~·-~:. :~ná :f~~rz·~ ~~o-

:::' ::ar ;}f ~i~filt~~i~~t*::::::::::: ·::·. ::::::· .:·, 
Estó:~.s,~pe~,Úctálneríte .comprensible. El gigante seo cree i-

~-, .r.·-

m i en to' q u'e {han ;,t~-n id O :'las investigaciones Técnico - Cientifl -

c~s. y:~[. r~p:ido' ~'ul11'ento del número de personas ocupadas en la-
'-· . ,,, . ',,, 

'ci.encia ·y.X~ transformación desde la profesión del trabajador-

en ~ctividad masiva, en selección, no sólo han incrementado el 

interés permanente y puramente abstracto hacia los problemas -

del quehacer social, sino que plantean tareas completas a la -

psicologia en lo que respecta a la elaboración de los métodos

de investigación, rastreo, utilizados por la industria y el P! 

tr6n social contemporaneo, que han determinado formas de ser -

del hombre en un sentido m5s mec~nico que humano, es mas, me 

atrevo a decir que hasta llega al grado de Undimensionalizar.* 

Por este motivo y con base en lo anterior, el trabajo 

que a continuación se presenta es pensado y elaborado en una -

Herbert Marcuse, EL HOMBRE UNOlMENSIONAL, Término utilizadó
en un ensayo sobre Ja ideologia de la sociedad industrial 
avanzada. 
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abstracción inicial, la lucha par la existencia· individual del 

sujeta, expuesta en diversas ocasiones a ·.Un i'rist'r~~ento técni

ca, el cual se 'bas~ importante para~¡ ci'e;~~r~llo d~l .~rabajo • 
. ' . ?)".';:.;~~,".: ..... , 

·.:;·,:.·:·: .• ,:':'.· .·:·_; ·•:·. 

1 nserc:::e:::d ¡:~!·~·~:::e~_::~.:~:•·.l~t~'.~tt~¡t,~:ii·;{~:::!:;; c: i :::t~ 
cular que I~ d·~ sé~tidó:·desúrg1!niento, ~j;'~~~I trasciende por 

la ::necesidad .de:1a' :,Úec~lón; toman.da en cuenta que ésta es el-

resultado•: del :juega de .Jos intereses dominantes (intereses que 

lle.van al ,sujeto ·a la tecnificación y al encuadramiento del 

prototipo social conveniente) éstas anticipan modos espec!fi -

ca~ de.tr~nsfarmar y utilizar al hambre y a la naturaleza y r! 

chaza otras formas. Es decir, la manera en que ~a sociedad or

ganiza la vida de sus miembros implica una elección inicial en 
tre las alternativas históricas que están determinadas por el

nivel heredada de la cultura material e 'ntelectual. 

Es por lo anterior que la primera intención del trabajo

surge cuando el sujeto esta expuesto al Test Mental* poniendo 

en juego su Integridad ética, social e individual desde el ma-

mento en el cual son utilizados o tomados en cuenta los prime

ros momentos y manifestaciones empiricas del sujeto. 

Esta lo diga por la sencilla razón de que no es posible-

lérm1no que será revisado en el Cap. J, plig. 
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pensar al .Test. Mental ·como el medio que: ac.toa, s_o_bre el. _sujetoc· 

como situación deterníi ~a-nte en su p_roi:eAe.r '.ánie diferentes clr. 

cunstan~ i ~s· qu~ J~ Í6c:'1~dicl ·j':e(Ast'e~á) ;: v~n·· pr;i~ntarido · P! 

::· :::;~:Eít~*l:~i~f~~~l~:~~¡fü:!:~!,!:f !·'.'.:t:;t; :.: 
var co~si"g~ \1·~ ··pe·~s\:l~·ie'ili·a·:,'Coíl ·1deiiles· imperativos de acuerdo-. . . 
a i a sociedad: como 'Hóm'ogén~o. 

Las partes del trabajo se enmarcan de la siguiente mane-

ra: 

La información se contemplar~ en tres capltulos que tra

tar~n de Ir desencadenando argumentos que nos dar~n pauta para 

acercarnos m~s a la problem~tica del mismo, que en este caso -

son los Test Mentales, en función de un sujeto 11 normal 11 dentro 

de un proceso de Undimensionalidad. 

Esto nos lleva a repensar en el CAPITULO PRIMERO uno de-, 

los elementos que en nuestra contemporaneidad se fundamenta: -

EL TEST MENTAL sobre el hombre y para el hombre. 

Una breve visión panorAmica de los antecedentes históri

cos y orlgenes de los test nos procurarA la perspectiva nece

saria y nos ayudar~ en la comprensión de los problemas que oc2_ 

siona al ser aplicados sobre el hombre y creer definitivamente 
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en los resultados o ser catalogados p~r los mjsmos. Del mlsmo

modo se hace mAs lntel lglble · 1a··. l imltació.n :e'speclal, as! como

las ventajas _que car~cÚrlz~n a' l~~. Tests· .cor~i-e~tes cuando se 

Contemplan ~,~s{:cá~#s~'}~tire el fo~do en é¡úe se .orlglnaron; 

~::: .. ~ ·~::-'· :,¡.~~..::-~'.'~:,~;,:~:~r·: .,,~·'._'.:?. 
Re,c_0,~:~~.1t~~fi~\t,·:~J;'c:~~/};t,1.~-T~~t ana 11 zamos como se 

plensá el;'hqmbre,.;es;-decl_,~~-como:-se toma al sujeto que debe re~ 

ponder.<~.J:;r:t,tj\:~;¿,:;:;}d~dfs .l,ndustrlales y sociales por tanto 

_deb'é'·ajustars·e\aJun,status predeterminado, no obstante, el 

Te~t no e·riÚend~.-~ue ·el.hombre traé consigo toda una historla

social,.~-~e· ·~Í'~ti'e se'r tomada en cuenta, es decir, una existencia 

taL 

El acontecer histórico nos ayuda como val loso anteceden-

te, con el objeto de ver también en que terrenos se desarrolló 

el Test Mental, aportaciones que nos dan la oportunidad de 

transpolar ideas a un mundo actual y real, por otro lado, con

el producto de los antecedentes podrémos ir estableciendo ele

mentos que nos ayudarán a ir creando una análisis cr!tlco pos

terior, el cuál podrá ser un buen elemento para cumplir uno de 

los objetivos que implíca el saber del test mental como esa r~ 

!ación en cuanto a un vinculo que existe entre el sujeto y el

ctrculo social industrializado en el que se desarrolla. Es por 

esto que se abordan elementos históricos de importante traste~ 

dencia que dan luz de segulmlento para con el objeto de estu -

dlo. 
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Surgen aportac!o'nés t~6r!cas ·de pe~sador~~ como· o·escar -

tes, Galton, Wú,ndt, B!net,.\Lo'ckel'._~REÜDi;por ,mencionar; a!gu -

nos,:,que nos van, P~.~!en~~.~11 c~n~).Úo t«•fri~o 'ca.n·.l~s diferen

tes etapas h is t6r ! ca s\}o épocas, dei érec Í~m(ent? de/ Test;' as 1 ~.Q. 

:.:e s~:a~.::·~e~~ :~:~·ta·;:1.:}~;rt~){~f{t~ª.iJ~~t~J~,~11;:1~::~:d:r:: ~ 
pensar y actuar, ·asl,co~~ cont,ra~;icc¡~nes'que ponen en duda 

ideas del conocimiento dé1i~d~tirC; ~~{~ad~~º ~e !a mente hu-
. . . ·-·· .. ·-· ... - .. 

mana; Nos daremos .cuenta••d·e·:Ja:d.!r.ecc!6n ·en que ha progresado-

e! movimiento de los ~est:·c~ando· se considera a !a luz de sus

precursores e iniciadores. 

Surge posteriormente la crisis: lF!losof!a o Psicologla

para el estudio de! sujeto? Esto produjo un empuje bastante 

fuerte para la psicolog!a y un descenso para la filosof!a en -

cuanto al estudio de! hombre como motor de un llamado laborat.Q. 

ria psicológico, con este suceso comprendemos que desde enton

ces el hombre comenzarla a ser uobjeto de ínvestigaci6n 11 para

un 11 objeto de satisfacer''. 

Desde este momento el test mental comienza a darse a e~ 

nacer y es en un tiempo cuando surgen las dos Grandes Guerras

y el instrumento hasta ese momento poco usado toma mayor fuer-

za y comienza a perjudicar al hombre, por ese motivo se des 

piertan rumores de la existencia de un discurso que cambiar~ -

!a ideolog!a de la época por !o cual fué considerada un absur-
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do: EL PSICOANALISIS. 

La princlp.a) .íná.nifestaci6n·del capitulo se pone' lig~ra -

mente a la 1Úz·1a\f1 si6'ri"ú~'1di~ensio9al qúe el hombre fepresen_ 

::, :::·. · ;.~~~l,~it!~f \!~;~~i1jI~1,~j¡i)J111;¡:•¡;:. ::: 
'na l.i dá.d' son,il a:;·pauta,1 pa'ra ;hacer.Zde;;1é i!¡un,;;todo 'homogéneo, se 

, ., J<'·:·~:· :º-:;J~~·-~:<,::;,.. .. :.,;::;.,;.~,)...!'...'.::r.~·,;-;,,'.;{~-;'·:.:;::{"f::!1~;;:.¡;;::1:.:· (c.-,::·-;,"";'."~· ·., - - - - . . 

maneja as! iiorque'''el';Jé~t;ntega;;1o'.Viiarticul.ir,·;niega la di fe -

'rencia entr{\·~'~/~'~J~l~~,,~;f[~'r~~%'~,i:;~~(~d~ s;tuaciones de -
,-<- . ··' -~; '·.. • ~--

p a t r6n fijo,• as! et\est se. cori'sütuye como una ley y al ser -
__ .,., .. ' ,.· .. 

difereiitt iinplfca una ~normaÍidad o atiplcidad lo cual trae CQ_ 

mo .cón.se·éue.ncia que el sujeto dispuesto a la selección sea 

marginado o relegado. 

Con esto se nos presentan situaciones para ser estudia -

das posteriormente como lo son la funcionalidad, objetividad 

clasificación en relaci6n al significado de SER HOMBRE. 

Tomando Jos productos hist6ricos del Primer Capitulo se-

guimos ahora con una trayectoria critica fundamentada por as 

pectas psicol6gicos en cuanto a la experimentación del hom 

bre, sometido a situaciones condicionantes, preparadas que en

ciertos casos según Freud, neurotiza y enajena al sujeto. En -

traremos en contacto con la psicologla industrial y el psico~ 

n~lisis para poder entablar una discusión, como se mencionó a~ 

teriormente con una trayectoria critica. Surgen entonces impil 
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caciones pedagócias que han llegado al punto de llevar a una -

situación en la cual no conéibi su s~r sin el proc~dimiento de 

un test en función de su quehacer' en· la vida o en ,determi~á.da

sltuación social. 

Es de suma· Importancia que el hombre se vea aceptado por 

los ojos de los demAs, n~ siendo as! crearA conflictos que lo

llevar& a un.desequilibrio tal que frenarA su crecimiento lnt~ 

lectual. 

Es d.ecir se crea una situación experiemental donde el o~ 

jeto principal es la formación de situaciones y descripciones

gene~alizadas ~cerca del sujeto, en diversas situaciones en -

donde las diferencias Individuales son relegadas o no son ace~ 

tadas. 

Esto desencadena un concepto importante, MEDlCION, lo 

cual es uno de los aspectos bases de un Test Mental, su princ! 

pio descansa en la comparación del individuo con los otros in

d! viduos de su mismo grupo, de ah! dos problemas imP,ortantes:

la determinación y la comparación de una población homogénea. 

Remitiéndose a una psicologta industrial, etiquetando, -

cuantificando y seleccionando al prototipo de hombre producti

vo establecido, muchos de los Test para esta situación estAn -

centrados en la sociedad industrial avanzada, en la oue el ap! 
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rato técni~o de producci6n.j distrlbtic16n~funclona, n6 comd la 

que el aparato técnico de pr~dticci6n y ~iitr1buci6n f~rÍci o~~> 
no como 1 a ·s únia ',fo tal' de ':me~osc 1 nst rümen'tos' que'pued~n·<'ser .. 

,.,- . · .. /\- ::.: .. •:' 11~: ·,:,,:~·.:, :;;;_:_:: "<·;e·> .... :_:.:,''."': .. ;'~_::.".'.:;~·;': ;.,;~·,,, ):•:.:/(-::::,;_·;::· ' :'' .. 
a is 1 a dos, d~. s ú s '· ef ectos .. ·socla 1 es·:Y/P.61 ! ti ca:s·;¿~s i no:'.•rnás: bien cJ!. 

mo un s 1 sté'ina qÚ~; ~~·tw~-i~~;~::.~~'¡:¡,:¡;¡t;~\{i'¡,¡:'g~Ü~t!~~~~~¡ ;~:~~~ato.·, . 
. ·- :-·_: ·:r~. (<, :.::' ":.:~ ·-. .'.-~=·.-:-. ~;_; ,._.; . '.-

:. ~: ~,.,_ : . -~. -~::" 
Sabemos que en esta scici~ciad ~l· a~a/~¡o productivo de ter_ 

mina no s6lo las ocupaclo~es; api.i'úuÍ:e·s' y actitudes socialmen

te necesarias, sino también las necesidades y aspiraciones In

dividuales. 

El momento del Test en esta situación es el someter al -

sujeto a una serle de cuestiones a responder para saber quien

es en realidad el sujeto que esta ante las cuestiones ''si sir

ve para ... o no 11
1 es entonces cuando el sujeto comienza a exp! 

rlmentar en él angustia y la desmoralización personal y aún a

costa de lo que sea el tiene que pertenecer a ese circulo doml 

nante. 

Del mismo modo ocurre cuando el Test Mental es el instr,!¿_ 

mento en la Orientación Educativa. es decir, abordamos a la 

Orientación Educativa mencionando algunos hechos que repercu -

ten en su actividad, como Ja intencionalidad en su práctica 

que constituye una de las bases del hacer real del orientador, 

sirviendo de encuadre y dictando normas a seguir las cuales 

han respondido a un modelo ideal que lleva impllcito un dlscur_ 
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so legalizado por un proc~so de lnstutlclonallzacl6n que lo 

normatlza y legitima. 

Coi l~.ante~ior dcimos pa~o a entender que los est ment! 

les en conju~'tti0c~:n un .. pedagog!a funcionalista e in edlatista 

llevan' al sujet~ 'aun d·e~equillbrlo educativo y social. esto -

lo digo por'lo ÚguiÉ!nt~.:.estamos de acuerdo en que los flnes

educatl~o.sY. su····~onté'xtif.soclal se transmiten a la 1 ueva gene

raci6n pero.junto'··~«in.1'a·s'.técnlcas educativas domln1ntes. El -

problema esta en .que a su vez las técnicas (TEST) 10 se desa

rrollan jamAs.en· forma aislada, sino siempre como u a parte 

del desarrollo general de las técnicas sociales •. Por eso, s6-

lo se puede entender adecuadamente la educac16n si la conside

ramos como una de las técnicas para influir en la conducta hu

mana y como un medio de control social. La m~s lig1•ra varia 

c16n en esas técnicas y controles de carActer m~s ¡eneral se -

refleja en la educaci6n en su estricto sentido. 

A todo esto, 1 legamos a un cueslionamlanto uy importan

te; que es lo que realmente piensa la pedagog!a a erca del 

Test mental, o a ciencia cierta que papel juega l¡ pedagog!a -

en torno a este. 

En el transcurrir del trabajo encontraremos situaciones

que la pedagog1a rechaza y se atreve a decir que son situaclo-

nes Antipedag6gicas, pero cabe aclarar que si las nombra as! -

- 1 o -
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es por que estamos hablando de una pedagog!a humanista la cual 

no permite qu~ el ~~r sea'manlpulado y sometido· emocionalmente 
' ,.,,.-·, . 

de esa manera. p'ues',sú· labor.es conducir etlcamente ·al sujeto -

~ara su real t'Ú~iiií ~\e'll'a, .tanto en tér~inos edúcatl~os como -

sociales Y,1~;9úe ~,á~a :uno de,ellos.,l~p1Ícá.,En.¿6nt,~ap~slcl6n 
tenemos ú~il P'~ci~9ci~¡,~;.i~·riclona1 e tnm'edtátá•ii. l(ciuet~teresan 
los res'ulta~os;de '!:)¡;;'ittu:~~An :¡,~¡\é~~óse de las técnicas mAs 

":.;_o.~:;.;~·r' ',:,,e\-:'.•;.;" ~~-· 

usuales dentro de~na,•.:t.rystlt~'~t6,0:educatlva, empresarial o 

cualquiera que esta 'se~· pá'r.a"sa6ér i!sl si el examinado tiene o 

no los requisitos ci car~'ct,edsticas deseadas. 

Pero ante todo encontramos que surge una tercera contra-

posición; el Pslcoan~lisls, criticando a este al TEST MENTAL 

con respecto a esto, argumenta que no es posible que una eva -

luaci6n destinada a un sujeto, no puede ser la misma para un 

grupo ya que ninguna persona tiene el mismo entorno social que 

otra, y que otra Puede presentar "X" problema Igual a otro, en 

términos mfis sencillos una prueba no es otra cosa m~s que un -

sometimiento de 11n sujeto a una determinada situación ya que -

lo que la prueba persigue es describir la conducta de una per

sona en una situación tipificada. (estandar) 

La critica al TEST MENTAL comienza su partida desde un-

punto de vista en el cual interviene el inconsciente, el suje

to funje como un ser dueño de si; es decir el sujeto nuevamen-

te por identificación de su forma con Ja de Jos otros, antlci-
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pa esa completud que nunca antes habla tenido y ve~a siempre -

fuera de él. 

Pero el psicoanH!sls presenta una seguMda ~rltica, pero 

esta vez a la pedag6g1~·y a la '/et aJ'Te.st; básicamente es 

Freúd qu 1 e~ rio esta de ácuÚJo, e~~; e~ta ta;eac; es. dec 1 r se re

f l ere al ¡,~~JurC:i;o·~;¡~;en ~u ¿pÍ~lón; p~oducen estas en el de

sarroUo. de>las. fa·cultades· lntelec.tuales. La censura sobre !a

palabra· -es decir·, ·1a .. ocultaél6n de la verdad, la mentira por

omlsi6n- c6nstltuye as! el error educativo de más graves cons! 

cuenclas, ya que provoca la formación de slntomas neuróticos -

por los cuales retornará la verdad reprimida, y además compro

mete la Independencia del pensamiento, es decir, el ejerclcio

mlsmo de la función intelectual: "No hay duda de que si la in

tención del educador es ahogar lo antes posible toda tentativa 

del niño por pensar en forma independiente, en provecho de la

tan valorada 1'honestidad 11
, nada le ayudar~ mejor a ello que a

desorientarlo e intimidarlo. Freud argumenta al respecto que -

hasta se podrla hablar de una educación negativa. 

As[ pasamos al TERCER y último capitulo con valiosos an

tecedentes psiconanal(ticos, puesto que el sujeto es parte im

portante en el trabajo se tratará de hacer mención y análisis

acerca de lo que es un sujeto en torno al psicoanálisis y la 

escuela. 
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En esti apartado encontraremoi~o~ent~r(os·~ulz• !nteri -

clonados tiacla ~!lector;· para .h.acér ;d~su·coriocim:!E!nto la si

tuación de angust1a·'qué"Crea:·e1.rest · M~nta'f :dentro de un Sis

tema Educativo'~ ~a.-~¡; e~té•>ttehei~iiáéfón 'directa con la de-
.::' :··,-. :~.} : ... :,-_''. .. ,-)'. ~·- :.--·:: .. ::'.'::::l.(\:>_:,,>\-fit-:y·;~'.;(),;· .. ; .. ,-,: 

c!slóri·mas _lmp'ortante".·de un" ser::.~"úmano·;·:.que. es un quehacer pr.2_ 

fes 1 o~.1'1 en :Ún;;·;,ú.,tti~Ó';,Ttí ~r~:;~~¡~m~ :estoy ref 1 r lendo a la Pras_ 

tic a de la ori~~taéion:Éd~¿~li va. 

En cofíJu~to'.corÍ el· Test Mental la Orientación olvidan -

ciertas c?sas !~portantes y·elemeniales del ser humano. como -

es iu d~ventr histórico, su sentir momentaneo y principalmente 

su Individualidad sabemos que un individuo, (como su nombre Jo 

dice •unidad") es también parte de un grupo, el cual es parte

de un sistema social 1 lo que aqut sucede es que realmente no -

se distingue en la pr~ctica orientadora la diferencia de aspi

raciones de un sujeto (uno) y las mismas aspiraciones que se -

sienten estando en un grupo de iguales, en donde muchas veces

entre los miembros del mismo grupo existen inquietudes difere~ 

tes, y es por eso que luego se toman como Inquietudes condlcl.Q. 

nadas a un sistema social determinado o simplemente se genera-

1 izan y se olvidan de lo heterogé'neo del Individuo, Jo cual -

lleva al mismo a sufrir un desequilibrio y una enajenación in-

telctual. 

Por este motivo surge en mi Ja necesidad de establecer -

claramente la noción entre sujeto grupo y su necesidad de rec~ 
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noc 1 mi en to. para as i. ese! arecer. aspeétos:·.prdplCÍs :'de. ambos. esto 

con apoyo de fª doctrl~a del inconscient~·'EL·.rsX~1ÚiNALISIS . 
. ~ . ,,,., .. , 

·. Siendo 'as!. da.núis paso al 'aiiAl i~i ~.(d~'¡(í: ~rife'f\ a'r tomando 

en cuenta de que 'se ignora el h~~ho /~e ~~·~ '1a_'µ~:~sonal !dad hu-
' • r r>¡ \ ' 

mana no :puede ser: comprendida a'~eriiis:.'qlfe:~éari·sideremos al hom-. : . - . --- .. _.-.' . ~.-: ·.~ . 

bre eri sú·.fotáiidad,'.IÓ cuai: 1ric'1Uye'.::¡;¡ óéée~idad por hallar -

una respuesta ~¡ · pr.obl~ma del .sig~·ificado de su existencia y -

descubrir normas de acuerdo con Ja~ c~ales deba vivir. 

Con todos los elementos brevemente expuestos a manera 

introductoria espero que al transcurrir la lectura del trabajo 

se comprenda mi Inquietud acerca del quehacer en cuanto a Ja -

forma en la que él mismo se autodestruye en muchas ocasiones -

tanto intelectual como moralmente a sabiendas de que la Inte

gridad del ser humano como tal es la base para lograr una so -

cledad basada en el respeto individual de cada sujeto. 

Al final del lrabjo expondré un breve espacio para consl 

deraciones, (puesto que Jún seré llevado a un an~llsis poste -

rlor y m~s profundo), que exponen aspectos importantes que al-

ser leidos despertarán aún más la inquietud acerca del tema. 
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Y CUANDO MENOS SABEMOS DEL 

PASADO DEL PRESENTE, TA! 

TO MAS INSEGURO HABRA DE -

SER NUESTRO JUICIO SOBRE -

EL PORVENIR. 
S. FREUO. 



CAPITULO PRIMERO. *EL TEST, LA PS!COLOGIA ·y EL PS!COANAL!S!S' 

1.1 S!GN!F!CADO HISTORJCO DEL TEST: (.A-GUIA P,ARA éONSTRUIR RACIQ 
'.;.'' . '•.' ·. 

NALMENTE ~L~SUJETO NORMAL. 

do, en un aye~ coi( ire2~e·~-~¡~' nÍuy<lej~-na'.. Nada hay en la natu-
,·--·-<~· .. ú'/-:·,·:,\,•.-,-, ··-o'.•,:~·;~::.:.<._.'·,:'. 

ral.eza.o en. la .esf~r.a d~l~ .v!d'.a .• humana que no este precedido-

por un·a~ l~'r9~'.~~d~n~¡id~'..é;~:ri~ée~im1ent~s. SI nos volvemos hacia 
·_-;-.-.-- -.~-- .;:1,···-.·,: ·.,,_, .. { 

el ii'rlgeri ~)~.1;1;<1~~arroúó de las 

'da una,;¡'~ ellas ~Útivo.'prec~dida 
ciencias encontraremos que e~ 

por una larga serie de acont~ 

ciml~ritds'· y una lenta acumulaci6n de diversas observaciones 

hechos. 

y 

La filosof!a comienza en el asombro, "el esp!ritu huma-

no 1
• su inexorable deseo de conocer y descubrir. es por eso que 

surgen interrogantes acerca del hombre lpor que se comporta c~ 

mo lo hace?. Acerca de ésto Descartes argumenta que el conoci

miento y el actuar es posible porque el hombre pose~ desde el-

comienzo de su vida ideas innatas que constituyen la base in -

dispensable y el prerequisito para el logro del conocimiento.

Estas ideas no son necesariamente un conocimiento y un compor

tamiento real acerca de las cosas, sino mAs bien un conoctmie~ 

to intuitivo de los principios o inclinaciones 

des que el alma paseé para conocer las cosas. 

- 15 -
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La mente t lene tres.funciones: Conoc lml en.to I nte.l ectua l, 

Volición y Sensación: Lo cual Jo !.leva a una. conducta dete~.ml

nada. 

:.··- ··.:. ·:·· ·,. 

un .asp.eCtó.que ~h~\a.(~1llntz. 
,. '.'·" .. ";" . 

estA en funclón .. d.e· úri:··dlch'o :e:'frs't'co:.:•· 
· .. -~}.\;~ . 

. ·~ .. - -· 

*Nada ha/'en,J1f{~teÍ~~to'·¿J~ no' estuviera primero en -

Jos sentidos*, a,íl,ád'e a:estó;. *sólo está en el entendimiento 

mismo.* (2) 

Y es· por una parte que Leibniz acepta que somos emplri

cos en las tres cuartas partes de nuestras ideas de la expe 

rlencla, afirma también que el entendimiento o razón es Innato 

y distingue al hombre de los animales. 

Por supuesto, es cuando Descartes dice que no hay nece

sidad de pensar que el hombre es meramente una mAqulna, pues -

·como buen católico sabia mu~ bien que aquel posee un alma in -

mortal, pero Je parecla a él muy probable que las plantas 

los animales no fueran otra cosa sino autómatas, impulsados 

por sus sensaciones y deseos. 

(1) No debemos olvidar que la lógica Leibniziniana est~ ligada 
a un método, a una teorfa de conocimiento y a una metaftsi 
ca, el primero y la segunda aparecen en ''nuevos ensayos s~ 
bre el entendimiento humano", escritos en respuesta a Locke. -

(2) Debemos recordar que Hobbes fue contemporAneo de Shakespeare, y Mi lton 
época donde quemar a las brujas era cosa común .. 
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En el hombre mismo, no se sentla muy:.seguro de donde 

termtnaba é1 ~eca~ismo•y com~niaba ·é1 a.i~a·; ~or·raLque, dect -

d!6 que el .cli~~'po" y el a1.~ .. ~-'~~~a'~an· reclprocam'~nte' en, la glén-

du 1 a p t n'ea1'."de,1v ~;~;~~{E.·;,·:~,i~·;f f :,e•;~~~·;~::• .. : .•.•...••• 
. Otros'1pensadores;'fu'enon:·ínas :·audaces cómo Thomas Hobbes-

-: •. . ,-,:1'_, :,.;'·:· .. '~:·:.:_;;\~? J;:'i>~:ift. ~i!t'':\~·~ ,._:<.-:->~;.: ~--=-. ·:. '. -. ·' 
(J}; dei:I~ qu~ :1a'menteiño·:eiflstl:a~ púes es una contrad!cc!6n-

habla~ ~e uka;~ü~'t'~'~di~j{~~~t~~!;ah:~'cJemés decla, que los motJ_ 

vos lmpuls~dorés .Íe\~'·~xtst'eñcla humana son el temor y el de

seo del pod•r~ La gener6sldad y el desinterés son solo formas-

. més sQtlles de la voluntad del poder. 

Por su parte Locke sostenla la opini6n de que el hombre 

no posela conocimiento que no aprendiera por experiencia. Al -

principio de su vida, la n1ente humana es como una hoja de pa -

pe! en blanco y la experiencia. Al principio de su vida, la 

mente humana es como una hoja de papel en blanco, y la expe 

riencia va escribiendo en ella. 

Aproximadamente medio siglo més tarde los puntos de vi~ 

ta de Locke, fueron llevados a nuevos extremos por David Hume, 

quién para nuestros fines en una de las figuras més significa

tivas en la historia de la psicolog!a, puesto que el modelo de 

(3) Desarrollo Historia de la filosofla. 

- 17 -



la mente humana_ pro¡Íu.esto por .. Hu-me''ha fnfluldo en todo pslcó -

1 ogo -tanto d 1 recta ~iimo:, l~iiÍ~ec'ta~~nt·e-
:··,,. \':'-' 

:: ':::{~lf {\'.li~:~~~l~~::!:~::::::·:·::·'. :·y:·::::'.::::: 
mi na pensaml-eN,~c!.:í:elr:~n _real ldad una as oc 1aci6n de Ideas. Por

supu_esto,· :;;·,;;,s (gúe''~qúe la voluntad es una Ilusión. Y fueron 

tales idea~· ~~úe el pensamiento y la voluntad son ilusiones- -

- que vinieron a tener tanta importancia para la psicolog!a de -

los' siguientes siglos. 

Toda psicolog!a como filosof!a estudian al hombre, pero 

cada una de ellas desde el ~ngulo diferente y con métodos dif~ 

rentes. 

La psicolog!a estudia por medio de métodos cient!ficos

ei comportamiento del hombre que incluye todo actuar manifies-

to, como toda actividad concomitante tal como el sentir, el 

ver, el percibir y el pensar. 

Durante la larga gestación de la psicolog!a que duró 

unos 24 siglos, la psicolog!a fue parte de la fiiosof!a sin 

tener identidad propia diferenciada. Solo en el siglo XIX de -

jo la psicolog!a de ser filosof!a para tornarse ciencia. 
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Mue hos factores 0J nterv in lerori' 'en' la · ema~c'i pac l ón de 1 as 

psicolog!a, es decir, ii~gÓ·ei.m6~~;t~;e~·qlie í~ sep~raci~~ de' 

la conciencia de 1~::a2({y,idad pr~~tlca.~ ;bJ~(lv~ .dfsolvió tá!!'. 

bién 1a· re1ad;o'rijá¿'tJv~én~~·e {m;un'itéí~.Y .. hani~~et. :'.('._:' ;·,, 

· ·cº~º;~r¿'•~t{ª¡~s~·e ~,¡ ~6 .. se Uieg~i}i. c:·~iLi~o- objetivo 

razonable'd~ ¡~ cd,;i:ie~cÍa a l~ fd~m~ m1úiri~ada cfol espiri -

tu, Ja ~~-a1"··~~'comp\etamente extraña al hombre. El factor qul

z! m!s impo~tante.~~ecislvo para su separación fue que sdio -

se r~tonoi:fó Ja desi:ripclón de aquellas formas en las cuales -

est!n dados estos fenómenos espirituales razonables, que son -

caracter!stlcos de Ja psicolog!a del hombre, se convirtieron -

en hechos, que no permit!an ninguna explicación casual de su -

desarrollo. Estos fenómenos espirituales se relacionaron con -

Ja forma de la cultura, es decir, con el contenido de la histQ_ 

ria, pero no para explicar la génesis de la historia, ni el 

desarrollo en el proceso histórico, el cual fue elevado a un -

sistema de eternas formas, estructura o valores espirituales.

de este modo se llegó a la contraposición externa de la natur~ 

leza y la historia, de lo natural a lo espiritual. 

Estos factores pueden referirse al hecho de que se com

prendió la inadecuación e insuficiencia del tratamiento exclu-

sivamente filosófico de los problemas psicológicos, y por otra 

parte el progreso y el descubrimiento de la fisiolog!a que co~ 

ten!an elementos de significación psicológica. 
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A causa .de su objeto y· sus ·métodos; .. ta. fi fosofla resul

tó incapaz. de resolver.de manera satisfac:tÓri~:.< desd~ ~l punto 

de vista cientlf}.~0:1~s}Íy~r~~·~ ;111~~\·~~~d'.e~.:qW·s{F~~lan. pa-

ra someter al su'jet~ a' lo"exper.lmental, la insuficiencia de un 

tratamiento ex~1·.~:~-~~~~:~~~J-;~qw~~}'.~~ ·~:e~'.h\ú ~át~nte ·con ma -

yor evldenCia·:aGri~cuando··las:explicaciones·de los.fisiólogos -

resulta.ron ~¿'5 s~tAf~~t6~ias'y convincentes que a la de los -

filósofos. 

Tales experimentos demostrar~n que la mente humana no -

solamente podla ser estudiada en el gabinete filosófico. sino

tamblén en el Laboratorio, y con resultados que podlan ser so

metidos a verif icaclón cient!flca. 

Por consiguiente los interesados en el estudio psicoló

gico del hombre comenzaron a sentir la necesidad de experimen

tación de estudiar también los aspectos biológicos del hombre-

y de conocer el sistem~ nervioso, la función del cerebro y 

otras funciones psicológicas, es entonces cuando un suceso im

portante da trascendencia a la psicologta, el acontecimiento -

m~s importante que señala la nueva ciencia. fue establecido 

el primer laboratorio psicológico. Este suceso en particular -

ha sido considerado por los historiadores como el comienzo far 

mal de la psicologla cientlfica por que era un claro signo de

que la psicologla se apartaba de los métodos filosóficos y se-

orientaba hacia la experimentación. 
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Este primer Iáboratorio se abrió en 1878, se proclama 

a éste como el año del nacimiento d~· Ja psicologla~ .'se abrió 

en la Uni.ve.rsidad de Leipzlg Alemánia, g'r~.~:l·~·s a !•a. Influencia-. - -· - ' -, . -- .. ;··· 

de Wllhem.Wundt (1832-.192Ó)nombrado.como el,'.creador de Ja psi-
. - .. - ·; ./'-" 

colegia clentlflca,· Wundt'ria'.si'dos,i,'Iá.~a.do'. el padre de la pslco-, - - - . - - .. ·,,.-" .• t~-:.:-.· ,-,>," '. - ' .:•! 

Iogla,.y ~;u.~Ialiorátorio'.e1:.padre·éili:Ia·¡Ísic.ologla, y su labora

torio la cuná .. de i'a', i~vJhff9'iicÍón. · · 
. ·, ~ ';• '(~ :'' : : :~ . : 

Es•¡q·~r''ci·o~áé'~¡ ~~Jeto comienza a tomar parte Importan

te, ya q.ue)ún~~ ¿om.o motor de 1 L abo rato r 1 o. 

Wundt era el hombre con el sufiiente amplio y claro con

·cepto del problema y la mente, capaz de ordenar el caos que 

reinaba, que reunió las meditaciones y la introspección de los

filósofos con las primeras afloraciones de la psico-flsica Web~ 

riana, los datos fisiológicos de los sentidos de Helmokltz, en

un sólo y definido sistema cientlfico lógicamente valioso y pa

seé dar un objeto claramente limitado: LA PSICOLOGIA. 

Los problemas eran arudos y las dificultades grandes. p~ 

ro Wundt con la mente casi Kantiano (5) ordena y define cuidadQ 

(5) Entre los idealistas alemanes se hizo resaltar a menudo, a
comlenzos del siglo XIX la influencia de Kant. Mlis, él mismo sólo se -
preocupó ocasionalmente de algunas cuestiones particulares de psicolo-
g[a partiendo de la posición del 11 idealismo trascendental 11

, se opuso -
a lo tradicional 11 Psicologfa racional 11 bajo la influencia psicológica -
alemana de la aptitud, juzgaba de manera muy excéptlca las pos!bllida -
des de la pslcologla como ciencia. 
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samente· el con.tenido de.Ja nueva ciencia. Tendrla que. comenzar

a caminar i.a 'púcologla· en s.u forma.experiméntal. 
:· " ·-· .·._ . 

Las -preml-sas met~dol6gicas' para .la transformación de la

¡isicologla en ~i~:ncl/i'acilit~ron o-éli~ron' prlrii:lpalménte aqúe

llas ~orri~~tA.-f'11os6rtc'as emp1~:1si:as,qúé ex1 9 1rtan·u~ cambio 

en 1.~ espec'u l ~e 16~\x~erlme~-taI; 

Lo~ke(l632-1704i desarr¿lf~ uiteriormente apllcandolos -

directamente a la pslcologla, los pr~ncipios de la fllosofla e! 

pirista. 

Locke critica el método especulativo, el cu~l est~ orle~ 

tado al conocimiento de las sustancias, y en su teorla del conQ 

cimiento vuelve su atención a la metaffsica especulativa a la -

ciencia experimental. 

11 El objeto de la psicologia, según Locke, es la experie.!!. 

-cia interna. Esta se percibe por medio de la reflexión, por me

dio del reflejo de nuestro mundo Interior en si mismo". (6) 

En la actualidad, el deslumbramiento experimentado por -

el hombre con respecto a la tecnologla y el materialismo est8 -

(6) Locke, Uber den Mensch/ichen Verstand, Tomo 1- Leipzig 1987, 
p8 g. 1o1. 
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opac~ndose, y el ser .humano parece que empieza a volver,los 

ojos a s! mismo en un segundo renacimiento, no en bal.de. di ver -

sas seüdoclericlas (jstrolog!a, control mental etc.) as! como 

otras f~erzas por comprender el comportamiento ~ef homb~e. han

prol iferacio en los últimos afies. 

La función b~slca de los tests pslcológlcos consiste en

medir diferencias entre los individuos.o entre las reacciones

del mismo Individuo en distintas ocasiones. Uno de los primeros 

problemas que estimularon el desarrollo de los tests psicológi

cos fue el de la identificación de los débiles mentales. El de~ 

cubrimiento de la deficiencia mental sigue siendo en la actuall 

dad una aplicación importante en ciertos tipos de tests psicol~ 

gicos. 

Los or!genes de los test se pierden en la antiguedad. E~ 

tre los antiguos griegos, los exámenes constituían un compleme~ 

to integrado en el sistema educativo. Las pruebas se empleaban

para estimar tanto de habilidades f!sicas como intelectuales. A 

todo ésto hay que agregar que el pueblo griego, por decisivos -

acontecimientos internos y externos, llegaba a la madurez de su 

vida perd1a la fe en lo tradicional y comenzaba a descubrir el-

valor de la ciencia para la actividad pr~ctica. Exlg!a de la 

ciencia, que hasta entonces habla sido opaslble el juego del s~ 

ber por el saber mismo, la solución de los problemas que lo agl 

taban: reclamaba de ella consejo y remedio para vencer la duda-
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que amenaz6 destruir el éxito creciente de su )ropi~ cuitura. -

Y mientras que en la ·febril competenda .espldtual que trala 

consigo ésta extra~riHnad~ época de. la hlsto~ia u~l~e~sal; se

abrl6. paso pw'doqÚie.r la opin'l6n 'de qué'.e1.; sab'ro es' el m~s so-· 

.11cit~~ºY ·e1 -~\ie.~i~~·~~·~~y~r .¿~¡{º ·~nfi'~+1d'.~,;, ~l~niras que; -

en todas• I as ·:esferas;'Íleha ;,~e~'¡;;~.~ t~/~~t\ii;•\riunfa lia en 1 u-

. gar de,la'vieja•'có.stÜ~bré·,'-•e1·:Jecúndó déscubdmieúo de la pro

pia reflexl6n Y.el' p~ó~io Jti;·cfo -se despl~rta en la masa del 

pue.blo·:.Ín !·~·pu.Isa Incontenible de apropiarse de los frutos de -

la ciencia-. 

Sobre todo, la tradlci6n familiar, la costumbre y las 

cualidades personales del car~cter y de la honestidad ya no fu~ 

ron suficientes para alcanzar la posici6n polltica ambicionada. 

Lo heterogéneo y dificil de los problemas, asl como el conoci -

miento de los hombres con los que y sobre los que era necesa 

ria actuar, hacia imprescindibie una preparación teórica para 

la carrera politica. En ningún sitio fue tan poderoso este mo 

vimiento como en Atenas. 

Las nuevas relaciones sociales exigieron de la educación 

un nuevo tipo de instituciones. La forma democr~tica del estado 

reclamaba del poiltico destreza para desertar en público, elo -

cuencia para convencer a las masas. 

El método Socr~tico de enseñanza, con su entretejido de-
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preguntas tiene· mucho en común con ·la e~sen~nza programada de -

hoy. Desde su fundáct6n· .. en· .ía: Edad M.edla, :las .universidades eu

ropeas basaron ·e~;·e~~me~e~.~egutár~s. p_ara: é:onc.edei- grados y ho-

nores.. , , ;~~·.;.~ 

El. térmi'.nd'Tái@é~m~le;;d~ por .primera vez en 1980, 

por. Cate! 1 par~}<isi'~'itá'r'ú'~·~ ~e'Ú{dci pruebas psicológicas em -

pléadas,p~ra e~~ml,na'/:1~s JÍfere'nclas individuales de los alum

nos universitarios:; .. oicho.de 'otra manera la serie de mediciones 

que ~fectu6 para det~rminar las diferencias existentes en un 

grupo de.estudiantes recibió el nombre de TEST. 

Los estudiantes eran clasificados por una serie de cues

tionamientos que tendrtan que responder en un cuadernillo, las 

situaciones que se presentaban en las hojas variaban de acuer

do a edades unicamente, los otros aspectos como eran intereses 

y aptitudes, situación económica y pruebas de potencialidad d~ 

terminaban la selección y acomodación de los grupos, la estan

darización de los !tems que daba como resultado una clasifica-

ción arbitr~ria, se confirmaba el momento en el que el estu 

diante desertaba del grupo que se le hab!a asignado, ésto nos

hace pensar que, posiblemente no era el test un instrumento 

cien por ciento confiable debido a su corta trayectoria. pero

mientras se hacfan las modificaciones pertinentes al test, el

alumno como ser humano era olvidado y comenzaba a nacer en él

un sentimiento de duda, angustia y desequilibrio· en cuanto a -
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lo que habla sucedido para no ser•ac p~a~o~. 

B l net yP:s::.:::'._¡i;;;;:~~Ít~~~;{~;~:,;~i:,:t:~a.; .. 9:;:;n;:;r:j:; ~.:.~.· 
::,::.:, :ir.;;¡;t~~~l~i~J,~~: .:··:'!{~~~·H ·Ji<· , ""-

. A partir de eíit~~~5;/~-1;'iteú /ü~ ~mpl ~~do cada vez m~s-
···~· 

para medir las .. diferencl.as' lndl.vi,duales; 

Hasta la P~lmera. Guerra Mundial, el método de los Tests 

quedó limitado a los TEST DE INTELIGENCIA y DE APTITUDES los -

que fueron aplicaros en la Orientación y en la Educación (pri

meramente) y en la sociedad como uso posterior. 

Cuando en 1917 los EE.UU decidieron participar en la 

Primera Guerra Mundial, la American Psychological Assoclatlon

designó un comité para ver de que manera pod!a colaborar en la 

contienda la psicolog!a. 

Este comité, bajo la dirección de Robert M. Yerkes se -

percató de la necesidad de clasificar rapidamente a millón y -

medio de reclutas, es entonces cuando se elabora un test masi-

vo de acuerdo a su nivel intelectual general. La aplicación m!!_ 

siva del test tuvo una enorme resonancia, pues se demostró lo-

beneficioso/perjudicial de la selección empleando Test. 
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. . 

Tal lnformacl.ón .s.lrvló de ayuda en ·muchas· decisiones 

admlnlstrativas Incluyendo la extensión del· ~'ervli:!Ó Ín;litar;

la asignación.~ d(fe/ent~s' ti~~s de servlét~'Ó la adml~ión a -

los campamento~ de f·Ó:rm:~'ct0 ó .. ~ Ú :{f¡};Ú~5; E,i·. Útas ·el rcunstan_ 
l ;;·~~ ·;;:<· ,.: ' . • ¡ ·:;: ,. . . - . 

etas.se corÍst1tu);;6>e1;i:prtmer,Testcolectivo de inteligencia. -

Con est~ ~fin los'\~i(c.6(9gos'-\¡j¡¡1 eÚr~lto recurrieron a todos -

los materlal·e;)eiie'~ú·~.i·¡::~·~o~·1bles y especialmente a un grupo 

de test,dé ·1nÚitt'~~ncia n.o pÚbl!cados preparados por Arthur S. 

Ot!s y 'que é.s\:e' e.ritr~gó al éjér.cito. Los Tests aceptados flnal 

mente por.los psicólogos del ejército se han llegado a conocer 

como el Alfa y el Beta del ejército; el primero estaba destin~ 

do a su aplicaci6n general, el segundo era una escala no ver -

bal empleada con los analfabetas o con los reclutas nacidos en 

paises extranjeros que no dominaban el inglés. 

Como un antecedente de esta época podemos argumentar 

que al iniciarse el siglo XX. las grandes naciones europeas se 

encontrar!an en el apogeo de su poder. Los distintos paises de 

Europa y Estados Unidos basaban generalmente sus gobiernos en-

1 !neas maestras del estado liberal; ejerc!an una pol!tica de -

largo alcance y durante un tiempo mantendr!an as! su hegemon!a 

sobre el planeta. 

Por otra parte su estructura social se hallaba sometida 

a grandes tensiones. El optimismo de la época, fundado en la -

creencia del progreso indefinido, que afectaba a todos los ca! 
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pos de la vida humana; cedió su _puest_o .al .desencan_to. pr?vocado 

por la Primera ·Gue~~a~Mu~dial:· 
;_', . 

. __ .: . -~.·, :; \; :;-,''. ·~. " ,. '\" 

:: , ~: ::~ ·l i.·J'~~~¡~~~~~'f~~~j~!J~!~~:I:!!~:; '.:: ::, 
As! -~~>eje.J~N·;'Íos'éxitos "dell Íbre comercio, hac!an-

. . .. ··.···-_-. ·' "' -

aceptar en 'todo er:mundo•.las ·ambiciones de poder universal de-. .. . ..... . 

las naciones europeas. uri mate~lallsmo sin precedentes comenz! 

ba a dominar todas 1a·s formas de vida, no obstante en los prlm~ 

ros ·a~os del siglo ya SJ perfilaba con nitidez el conflicto 

que perturbarla el acontecer social en los decenios sigulen 

tes: 

LA DISOCIAClON ENTRE LA MASA Y EL INDIVIDUO 

En 1985 se habla publicado en Francia el libro de Gust! 

ve Le Bons 1'Psicolog6a de las masas' 1
• que analizaba el fenóme-

no fundamental de la época y que al llegar al nuevo siglo fue

traducido a todos los idiomas. Uno de los aspectos importantes 

del libro donde dice que el m~s singular de los fenómenos pre

sentados por la masa psicológica es el siguiente: cualesquiera 

que sean los individuos que la componen y por diversos o seme

jantes que puedan ser sus géneros de vida, sus ocupaciones. su 

car~cter o su Inteligencia, el solo hecho de hallarse transfo~ 
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mados en una multitud les dota de_ ~-na_ ~specie_ de alma colecti

va. Esta alm~ les ha~~-s.en.!:'fr.(pensá(. obrár'de una manera 

::r u~:m::e:ri1:)r:,tW~:~~~'~i'~~~s!~i~;:Wí~!· pensarla y obrar ta ca-

·-······<~•.:fo :,;_;;·Í:~i1;~·~'?'~i ;~;;;'• 
Le ~a{~S~ij,~f;~~~t,,;,?~~1!.~.~a ~ultltud se borran las adquls_!_ 

clones lndtvlduales,,•;1·~esapareclendo as! la personal ldad de ca-

da uno de lo~\ü~j~ ;·~t~~-~~~< .. 

Nadie en esta época podla permanecer al margen de esta

decadencla de occidente por que en el nuevo siglo habla comen

zado la era de las grandes comunicaciones. Las masas pendlan -

de nuevas fuentes de Información m~s audaces a sus necesida 

des. La prensa de masas y los nuevos noticieros clnematogr~fi-

cos se convierten, poco antes de que comience la Primera Gran

Guerra en las fuentes de información de la sociedad. Pronto a~ 

mentó la sensación de asistir de cerca a todos los aconteci 

mientas y ésta participación pasiva en los hechos sociales, p~ 

lltlcos culturales de la época. Por que las masas pasivas 

sin capacidad decisoria, buscaron afanosamente fdolos en la s~ 

ciedad, el deporte, la ciencia y el arte, pero especialmente -

en la pol!tica donde pretend!an hallar la realización de sus -

aspiraciones. 

* (Tomamos en cuenta estas ideas que nos proporciona el texto
ya mencionado, con el fin de segl1ir sosteniendo tesis que -
se presenten al an~llsis, ya que el sujeto aqul es muy lm -
portante). 
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Las escuelas._rurale~. fu'ndadas a Imitación d.el model.o -

Inglés hacia p~incÍptos'de'slgi'().son\~xpÓ~~niis ~¡;;1·a'~rotesta 
• . ' . . - . - . ' . ~· ~ ,· <". ,, • 

: :_:: ~:r:;~t:?;: ñj:t;~~Etm~ªr~i1~fü;¡~g¡i~,~~3&1~~;~~i~{::;t::_~---
l a·· pob 1 ac l ón:')e ~! deó ;_a p) !Ca r/una~;sér.le:¿{le'.; Test';a:fn !Ve.!'' 1~te11 ~ 

ge_nc i.a· p~r~~:~-i1i~'~:~.É'.f:~fX11f~r;t';·~~ij~~Yif·1~i~;fft~íi/jh~i ~~ºYº a 1-
eJ érc i to; .:es ta ·"gi!nfa ':debe~!a ''d·a r.;'Ia .• ta 11 a ,.para, 1 os intereses -

, -. ·.: '.\ . ..:--'. :,:./:·:;:~·;:;~-/, .:;'.::i:';\~:~1~'.".·j~J~:f·;-~}~\)~c }~:<~ ~.t;,:_~:··:~-:} · ·;--; -· ,-.·. - '. · ·_, 
bHicos man_ua_les:co'éde\~c.d_~·n ln~electual según fuese el caso. 

Durante la Segunda Guerra Mundial se reafirmó el inte -

rés por los test de Inteligencia y de aptitudes y se estlmuló

el desarrollo de los Test de personalidad, esto fue debido a -

que los intereses acrecentaban en la situación pol!tlca, al 

comenzar los pasos bélicos que los llevarlan a formar el nuevo 

ejército que encabezarla la Segunda Gran Guerra, los modelos -

de hombre que se perseguirlan deber!an de tener la principal -

arma interna que serla la frialdad y simpleza moral para poder 

soportar un golpe más, quizA fuese el m~s fuerte o el último.

por ese motivo tendrfa que encontrarse entre una gran multitud 

por medio de cuestionamientos intencionados que formarlan par-

te de un test de personalidad. 

Sin embargo el término de la guerra se seleccionó de 

una manera tajante a los prisioneros de guerra, por nacionali

dad y daño mental (daño que era general izado), se dec!a que 

por ser de distinta nación variaba el coheflclente mental. -
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Aplicando un test Post-guerra muchos fueron repartidos en los

di versos campos· de,, conéen~r.ac'io'~. 
-,-·: :,' 

Como, un ~ i scufüi'.;P:ftif,Ú.~\a · 1 ~s aconteceres de esa épo

ca se despertó:Úmi'd'a:ménté'eií\·F~ancla en Vlsperas de la Prime

ra Guerra:jn,'.'/i'ic'ti',.;so''i¡ue :~e h~cl a 11 amar PS ICOANAL 1 s IS. De 

1914 .·.a ;9;9 se'éxtl~~uitl totalmente: lo explicaba el absoluto

desl,n,t'jr:~; i'mpuest~por el transtorno social de una gran na 

ción, sorprendida primero, luego constantemente amenazada. A -

este desinterés se agregó sin duda el perjuicio desfavorable -

que pensaba sobre todo la producción editada en lengua alema -

na, vilipendiada por lá mayorta de los franceses que, aún sie~ 

do pacifistas y abiertos al esplritu europeo, velan en la len

gua de Freud una lengua maldita. 

Mientras duró la guerra, algunos trabajos mantuvieron

el interés del mundo cient!fico por la obra de Freud. El psi-

coanalisis por este periodo apareció como un discurso impar -

cial y absurdo, es m~s. mucha gente lo crela un discurso im -

parcial y absurdo, es mas, mucha gente lo creia un discurso -

adversario a la ideolog!a alemana. Al Ürmino del conflicto -

se daba a conocer la aplicación del psicoan&llsls a la neuro-

sis de guerra y que m~s tarde tendrla una participación muy -

activa en el primer movimiento psicoanalltico frances. 

A pesar de las criticas absurdas, el psicoanálisis se-
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dlfundla rápidamente, despué~ ·de la guerra. se hace· saber·c~n -

más auge que .. es el psicoan_álisis, un método, ·para la d(agnosis" 

y el tratamiento de las ;enf.erme_d.ades neuróticas que _dejaba la" 

Gran-Guerra ..... 

.. . : . .. : .. , ',_';.'."·'·-' . 
A t~.p'a~'.de>1a:acep.tác'tón de las criticas, el método 

que prop~n.ra:·el ps!do/riúi~is· (interiorizar al inconsclente).

se ·daba 'ei.na.ci~ie~to· de_ di.versas pruebas proyectivas que se -

.gQn eran· ·efi.c'te_.~tes. y 'acort~ban el tiempo para ~l objeto (patQ 

lógico en su mayorla) que se deseara encontrar. Por ejemplo ya 

en 1939, Frank, calificó las pruebas del tipo de las manchas -

de tinta como proyectivas, antes de que ~rank le encontrase un 

denominador común a esas pruebas aparecfan muy diferentes unas 

de otras. 

Resultaba claro, por cierto, que permitlan la exteriorl 

zacl6n de las estructuras psfquicas y que revelaban el dinami~ 

mo afectivo propio del sujeto, pero parecfan liacerlo con meca

.nismos de la asociación de Ideas, tal como lo hadan Freud, 

Rorschach presentaba su prueba como test de percepción. 

Entendida la interpretación de ia imagen como una per -

cepci6n: ''La percepción no puede ser sino un caso particular -

de percepción". (7) 

(7) La decadencia de Occidente -Oswald Spengler- 1918. T2 
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Verdad e~ que. destacaba todó lo que llamaba "asimila 

clón asociatlva~~:(a) 
'·., ·. ,' 

·E~i,o en ~Íe:~ta f~~ll[a, lo.~cerc'aba a Jting. Sin embargo,
--';,·:·;· 

esos primerós 0 t.~ati~jó,:s;'·fºsfsttari','más en un movimiento centrlp~ 

to (aslmll~cl.fr,( ci,u·~.:u~ •• in~XIÍn,íe~to centrifugo. (proyección) 

.~sa aslmllacl6n parece, anticipadamente propia de 

Plaget (1936). 

El estimulo es asimilado a esquemas internos organiza -

dos desde experiencias anteriores. La experiencia de las prue

bas proyectivas terminó por hacer resaltar la semejanza profun 

da que exlst!a entre pruebas aparentemente tan distintas. 

Al centrar el interés por los tests, Frank inició con -

Freud un debate que habrla que tornarse clásico: En que la pr~ 

yecclón descubierta por los métodos proyectivos difiere del 

concepto freudiano de proyección. 

As! en lo sucesivo ocupa su lugar Freud en todas las l! 

traducciones a los métodos proyectivos. Es curioso observar 

que se encuentra en un lugar negativo. Se establece una dlstln 

ción, se toma distancia. El considerable aporte de Freud a la-

(8) lbidem. 
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concepción de esos m'étodos. perm.anecen en sombras. 

La actt vi¿~ pro};e~{Iva rio~~aI ·· ~f~nt~~·~ po~ ;a amb1ga~ 
. dad del m,ai~%a,'.t~~;r.~fü~~.\~:~rií'~~Y{;¡~}.l/ilr~gafí6n d.·e un Test -
mental proyec~lfo:,E1Lc~da;,momento•de la vida ;¡;¡ sujeto es 

trud.tu ~·~· _· s·~~:~G~~:i~'.~:~~~~f~~~;[~·Ü,~~\~~~:~J~~\-d >q~-~;_ es! 11 E1 mundo que . ·< · ·._:.;: .- .'<A,~-~~i~r.,· .. ;tJ:- :~)~::J{~)·t~~Y'·;:.~1.~ ;-~~~.:-~r(_:_,_ ''-~-' · 
.descubre/de•;alguna•manera•·es··:slempre ·u·n mundo ·que el crea, 

porque n~~~:~~~J::'~l1'd~··'d~iünlve~so es tan objetiva como para

no. i\evar·1{marc~ de su personalidad". (9) 

Con razón subraya Rey en 1962 que el Test es tan solo -

el revelador privilegiado de una actividad normal constante, -

ya que en nuestras reacciones ante las cosas de todo es proye~ 

clón, apenas una significación se incorpora a nuestras sensa -

cienes, hay necesariamente proyección de la experiencia adqui

rida y de las necesidades de nuestro organismo. 

Percibimos lo real en función de los múltiples h~bitos-

. sensoriomotores y verbales, constituido en nuestros organos 

nerviosos en contacto con los estimulas que encontramos y que

actuarAn sobre nosotros en situaciones m¿s o menos coercitivas 

para nuestra percepción y nuestra actividad. 

Freud por su parte mostró, como la organizacibn perso

nal del mundo exterior en condicionante a la vez por la histo-

(9) Juliette Bouonier 1945. 
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ria y por las necesidades actuales dei sujeto, esa.organiza 

ción se efectua "en función :de .. las pulsiones" y:a :través d_e los-· 

mecanismos de dÉ!fe~sá') · :<' . ~::'.\ 
' : ' :,:;~ . . ,.¡:.,, -;_; .. : __ ,:·· 

'. ::::::.i~;;¡r,¡¡¡~~l~tf 1l1i~~:~::i:~~~~:~~~ :::i;~: 
to nOmer;o .. :de!.'ios-:c?ncepfos ·,teórkos que componen una teorla 

de la pers~naild~d •. 

Gaiton se interesó perfectamente en el hecho de que !os 

individuos presentan una gran gama de variaciones o diferen 

cias, dos son los instrumentos requeridos: Tests que pongan 

de relieve !as diferencias individuales y métodos estadlsti 

cos que ordenen y analicen los datos cuantitativos derivados -

de dichos Tests. Galton elaboró ambos tipos de instrumentos 

y los dejó prácticamente establecidos en psicologla hasta el -

punto que algunos lo considerarán el padre del Test Mental. 

James Me Cattel (1860-1944) considerado por algunos 

como el continuador de Galton al menos en cuanto fue quién pu

so en circulación el término de Test, constituyéndose en uno -

de sus m~s entusiastas difusores, y ya que se toca el términ~, 

añadiremos que en 1896, 8inet sentarla la tesis de que difere~ 

ciarlos por su inteligencia. Consecuentemente, él mismo en 
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1904 y junto con Simón' empieza a constituir sus fam.osas. ·esca -
' e,_·-_., --; 

las de intel lgencia·.,y P.r.u.e,bas .de médlclón ·de· Jas facultades S.!!_ 

perlores humana~.< '' 

lnmediatament~ serl~n tráducldas y adaptadas en USA por 

Lewls r~/~a;;>~~{'fe~~.\'~ici~do~ ·por- Gal.to~ y convocados por -

Catt.el. reclb.lrlan su.=.es,pal_da.razo definitivo. 

1.2 FUNDAMENTOS F!LOSOFICOS V TEDRICOS QUE DAN VIDA AL TEST 

COM~ INSTRUMENTOS DE SELECCIDN V CLASIFICACION EN LAS SO

CIEDADES MODERNAS. 

NI qué decir tiene que los Test arraigaron pronto en 

tre los pslcólogos debido a que para ellos resultaba un buen -

método de medición que les daba 'pista' del padecimiento si 

era el caso o simplemente la selección para labores ya fueran

escolares o de oficios, asf comenzarAn a darse cuenta que apll 

carse a varias personas las normas del test variaban. A menudo 

.se presentaban los reactivos por escrito a una persona que se

sentaba en un lugar aislado y anotaba sus contestaciones en 

una hoja de respuestas. En este caso ninguna evaluación de ti

po observacional completaba los datos obtenidos por medio de -

la prueba. 

Posteriormente se comparaban matemáticamente los resul

tados que se obtenlan de la persona en una prueba con cientos-
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o hasta mi 1 es de otr_a s ,:personas . que .ya han tomado 1 a misma 

prueba. cuaf1do'.se 0 'di-spon!a~ deuna gran cantidad de datos de la 

prueba (denólll!iiado's:-'rigrmas) 'pára éfectuar comparación con las-
' .•. · ... ·:·:1~~-"·J. :,·~~·.::.-·_.··: ,-..'/ ·, : ... 

respuestas;de 'cadá'' persona' ntleva, ,·se deC! á que 1 a prueba esta

ba esúncÍadzacia \-10). úie aspecto es importante ya que, ya -

que· nias adel.an't.e se vera que las diferencias entre las persa -

nas.pueden lnfl~ir en los resultados de las pruebas (remt. 

cap. 2). 

Al fin y al cabo era el l nstrumento con que l van a po -

der responder a las demandas de una socledad'en pleno desplie

gue de sus fuerzas productivas y que como tal estaba mucho mas 

Interesada por saber las capacidades y rendimientos de los in

di Viduos que los procesos mediante los cuales eotos individuos 

llegaban a constituirse. 

Los primeros psicólogos experimentales del siglo XIX no 

se interesaron, en general, por la medida de las diferencias -

individuales. El objeto principal de los psicólogos de aquel -

periodo consistió en formular descripciones generalizadas de -

la conducta humana. 

Eran las afinidades mas que las diferencias en Ja con -

(10) Se utiliza el término "estandarizado" para aquellas prue
bas que se administran de Ja misma manera equivalente por 
parte del examinador 
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ducta las qu,e cont(nGan siendo el foco .. de atenc16n. Las dlfe -

rene i as, o ,se . t g·~of8 ba~~ o··;·~ce.'.:':~·¿·~pt·:~~:~··n·~ cOffio ;. Ü·n:·ma'1 :Oec"es ario -
· .. ·· .. ·,' 

que 1 !mi taba·l aapl,ic~c fon' de fasc'genÚalizaclones. As 1 , pues, -

::.::' :;,;;;09~l~1~,ij~t~~~f ;~t1:;:~·:,:::: :::· .:··· 
con s. i der~ba'• como ~un'~ ·fórmac0de'.~e rr°:r.; La pre sene 1 a de ta 1 error 

: .:·;~:mi{flf ~!1~üi:1;~::: ·:. · ::::::: · ::. · :::::'.·· 
';,~(t~TJ'fü¡~'~.·~'J'¡ :r~zonamlento y 1 a conducta que empieza 

a habl.ar··~:n·:~l;:p~sitlvismo de Saint Sim6n es el de la realidad 

tecnol6gica: 

En el mundo objeto est~ siendo transformado en un ins -

trumento. 

Mucho de lo que todav!a esta fuera del mundo instrumen

tal -la naturaleza ciega, inconqulstada- aparece ahora al al -

canee del progreso técnico clentlfico. La dlmensi6n metaflsi -

ca, anteriormente un campo genuino del pensamiento racional, -

se hace irracional y acientlflca. (11) 

En la realidad social, a pesar de todos los cambios la

dom!naci6n del hombre por el hombre es todav!a la continuidad-

(11) Herbert Marcuse- El Hombre Undimensional, p~g. 189. 
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hlst6rlca que .liga a la.craz6n pre"te.cno16glca con la tecnolo -

gla. Sin.embargo; la .socledad·que:proyect; Y. r~allza la trans

formaél6n tec~ol6~,iéad{la natuNle~a altera !abase dela do 

mtnacl6n ree¿~·l~~a~d·~;gfa~·u·a'{in~nte la depende~cla•pers~n~I 6~~ 
la dependerii:1ad1

1
6r'den·ób1Jett\io '.de·¡ª; ~ms>es'.eri ~·¡ ~;:smo -

re~u 1 tad~ ·~~L1'.a~'.:J~~{~t~sl~~;· ~ejo es.º i~:.'.º(~ll~d~¿)1:~~.1,f~~,\,~~ 1 -
generá ·ahor.a. un·1(fac l,ona U dad·:.(.12·) m~s ··a 1 t.a·:.;I ih'dei'uníLsoc le ·- . 

. . : :. ·. ·. ·. .. .. -.~: !::.~~ .. :.:;,~:~.:·;;,;,"';:!C· .:.~'t.?~-;.f ... ;f~: : ~:. :~:,. ·:<"· '<>< -,.:: .. · > ·.:·,_;:::-:- t"::~~-_,,:,:: -:,:.'.:. : :'::'_. :~)· .·. 
dad· que ·.sóst fe ne :'sú·.:estructura·.•J ér~rqu l ca' nitenti'asFexp lota" ca- · 

,- __ .: ... · _:: ','::L\?,;·_:.:.:~~~}f.:,:..'~,~~-i:·~;/i-"S~:'.-~'J/<"-,:~.'~'. ~~-:.:·.': ~<;:r .·~\. ·: .;.:_~_. /';,: :;:_'.'._. r ··-:,· >_'.:· -:~:: ~'' 
da. vez m~s'."ef1i:aimenle'· 1o·s•··recursos•méntales·;.•y· naturales y· dls 

tr 1 bu ye !Os b~~·~'ift(;~;J~;~lf~;¡Jfbiác lón'en: u~a ~sea 1 a cada 
• : •• :_. ·,0 ;_ • ¡; ·• ·.·o·' -,¡_~_;· .. ,, :; ·; ~·-. · - ' • 

vez ma·s ·affi·iúl'~f~:'.j~(~:-;::r·~,1: '.:-r r: -: \." · 
. ·:,.; ··:-.·>'.-::'};:.: ';·)~{.'..::·~:~.':':.' 

;•/ :~> ~> 

L~{ 11"~1jant~~ de:}stá raciona! !dad, aparecen en la pr~ 
greslva ~¿ci'~v1\~d del hombre por parte de un aparato productl 

vo que ·perpetQa:·¡a lucha por la existencia y la extiende a una 

lucha Internacional total que arruina las vidas de aquellas 

constituyen y usan este aparato. 

El sujeto entonces estA dispuesto al avance productivo

e incerto en una gran competencia, tanto intelectual como hum~ 

na por la cual tiene que someterse a una selección. 

(12) La idea racional naci6 en Francia y Alemania en la escue
la racionalista por antomasta encabezada por Descartes,.
Espinoza, Leibniz y Wolff. Sostienen que Ja raz6n y no la 
experiencia, es la verdadera fuente de nuestro conocimien 
to. -
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En este punto, se .hace cl~ro qui algo debe estar mal 

con la racionalidad"del: Si.s·¡·em.a mismo. Lo que esU mal es· la -

forma en q~e •1cis h~~b·~~~;~a~ o~gan;z~do su Vida.y trabajo so -

ciai. (desde ",~_;Jun~.9:,d.e'~i~t~ e,n que permitla una manipula 

ción ideo1Ógl,é_~,);,.:'._}3i.('.,¡ {:! 
- - :!:-··; 

<·_ .. ·::~ .. -:'..·;:_.~:.g;:JL:;!~\~:~¿~;{\t·\,;·;;:< ·/ -:-
, .la' cirgan1·zación;•'eqüiv'oc·ad'a·:de la sociedad exige una 

áplicaci~~·~:~{'.~~@w':~~)'viÚ~'~f! la situai:ión de Já sociedad

industrial ava~~¡¡;{~)-~ñ··1~':qu~ la integraCión de las fuerzas -

soc l. al es anteri.or~'eñte .négati vás: y trascendentes con e 1 si ste

ma establecido parece crear una nueva estructura social. 

"La razón humana es incapaz de conocer la realidad, por 

que las leyes del pensamiento racional no son las leyes de las 

cosas, la fórmula del racionalismo m~s absoluto, que fuera da-

da por Hege 1: 

Lo que es racional es real y lo que es real es racio 

na!. Esto queda descartado. La pluralidad de causas desconoci

das Impide 1 a racional izaclón de los hechos y niega el valor -

de la razón o la racionalidad de lo real' (13) 

Lo anterior podemos interpretarlo de la siguiente ~ane-

(13) Para el anAl1s1s mAs arduo de esta cuesti6n, remitirse a
Vid, Alberto L. Meran!, Freud. "El Boom del PslcoanAll 
sis" pAg. 586. 
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la .teori"a • .,-o más b1e~·· 1a_-:~·C{~-tyd. int~IE!éfual· que·_d-~riomina
mos 1 rrac1c;n~1 is.no .es .una: ~~titu~ ;:~~oda', ?e;mtÚ/:r~troceder .: 

< .. ~ • • •• ~ ,' - '·· 

ra, 

~¡;;¡~¡1¡¡~~¡f i~~~~f !~t~1tit~~;f~tltt~;1·~~it~:::, 
nos dain6s éu~n'í~ de ía's .. i:~nsecuenclas que acarrea la negación-

del sujeto·:aseritaremos. bien la problemHlca de suma Importan -

cla. que.:impÚ·e:·a. q~e el hombre quede sin poder emplear la razón 

ya q~·~· s~~emos que ésto provocarla la pérdida de la conciencia 

que pcii consiguiente lo hace humano. 

Entonces se alienta como persona, se destruye como cla-

se, se fragmenta. se condiciona a si mismo para que acepte co

mo humanas condiciones que no lo son, y lo que es más importa~ 

te para el poder, es decir pierde potencia. El irracionalismo

se convierte de éste modo en verdad filos6flca y psicológica -

de la acción, en teor!a y pr~ctlca del poder. 

LA SELECCION y LA CLASlFICACION del personal Industrial 

representan aplicaciones relativamente recientes y de rápida -

expansión de los Test psicológicos. Una aplicación de los Test 

psicológicos estrechamente relacionada con esta es la corres -

pendiente a la selección y clasificación del personal militar. 

- 41 -



Desde sus sencillos-comlenzo·s. en· la
1

'PrlÍnera Guerra.Mun

dial la amplitud Y~a~le~·acÍd:~jd~-T~~t ~'m~l~ados'e:n s!ttiacl2_ 

nes mlllt~res h~ de~di/t~.~dd,:,'~n-~btabie ln~~~;e~frd~~a.nt~ la -

Segunda Guerra:M.~~¡¡'¡;~,1'?-i e} ·§~:; :,_;;t: 'L {~'~. ::'),:, :•. :" 
",':;_X ~.;>·;,;~:.;,~~,~~:¿::·,~r·, ... ·/.<:!·:"· \· _; ..... , ... ,~ . 

.. ~· ;'.'. :;:f· -::+; :·;.~·:. :~\;./1-··: ;'.>: :~:.:~·_,·~~;·:~·'.:'.~~·fr.:,i,-?:!~.:,/·:-:\· :.·: .. :·. <.::' ~ :~~~·:·:< · .; 1 ·\: •• ~:; 
En con sec uenc l ~·c:l.~··:lnv_estigac l 6n,1sobre• el .~; s a r~.~\l o de·· 

los Test ::se~)t/f~ff~Vá~:~'.·~'~;.;i~~n ·;s~~·1 ~ ie';i, todas. !_as ramas " 

del ejérc1fci::fiiF'ff;:;1;(/P;~:·· • .• · .. ·.··. 
;·:·:::~,:.~:{~:· . 

·.Los T~st :'[Jú'i:'o!ÍigÍtos puedén emplearse ~on fines de la 

selección,'éo;lcfc1~16n· o ~1."s1f1c~ci6n. En la selección, cada -

lndlvldÚo es a~eptado o rechazado. 

Decidir si se admite o no a una estructura a la Unlver-

sldad, si se emplea a un solicitante en un trabaja, determina

do, si se acepta a un recluta en el ejército para asistir a 

los cursos de oficial, son ejemplas de decisiones de selec 

ción. 

Es obvio que en cada una de éstas decisiones sólo se ha 

empleado un criterio que la calacaclón del individuo queda de

terminada por la posición del mismo a ia largo de una sóla es-

cala pronosticadora. 

Algunos Test de inteligencia se han desarrollada espe

cialmente para la selección pre! iminar r~plda del personal in-

- 42 -



dustrial. 

Tomamos en ;cuenta ~ l a<.sel ecc l6n ca~:· orlgenes de la tea 
.· ... ·. '. . -

ria de Carlo~Darw!nque:e~Ún~prl'nc!~r():~o~enZaba bas6ndose -

::.:·_,:·:r;;~~¡¡~:~~f ~t¡)t¡:¡:;~f;:.~i:::::: .::. ·::; :. -
adaptados. a;·1 as,\cond \clone~ ~e: vida ·tienen· mayor probab! 1 ! dad-

Ú subs\s'.t:f!IYE{t~!i~!.t~~~;~·'.g[~;~Hrn¡~'¡s{1~~s por medio de la-

herencla ~·s~s:Idescén.dientes:;'.'lo:·qu7;en-•largos periodos, dete.1'.. 

minarla i/~¡f~~e·ii~1'*~To~~~~·~~J~~~~ especies por la desaparl -

c!6,ri de 1o/in~.i~ld~~~ 'ni~nos aptos para resistir la lucha por

ra vida. Estas-:ld~a;·:slrvleron de base al lmperlallsmo moder -

no. 

Otros se han elaborado exclusivamente para este fin, 

unos pocos introducen innovaciones interesantes en el procedi

miento de la apllcacl6n y la puntuación se han slmpllflcado en 

todos ellos y se hecho un esfuerzo por dar a su contenido vall 

dez aparente en un marco Industrial. 

Debe reconocerse claramente que los Test de selección-

general pueden tener una gran validez para algunos empleos y -

poca o ningúna para otros. 

No es posible jerarquizar los intereses y aspectos nat~ 

r~les de los individuos con un Test ya que la cuant1a de in-
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tellgencia varia .de un sujeto a otro. En muchas ocasiones, los 

empleos o .situaciones diversas requieren capjclJad mecánica, y 

ésto no lmpiica que el ·sujeto desaloje de él su capacid.ad lnt~ 

lect~aL 

Los.Test·. qúe ... se: aplican en las empr.esas o industr.las -

generalmente ·son· para sele'i:cfona'r ejecutivos conformistas y 
. ,• ~ 

que carezcan de ·originalidad, e·n otras palabras. los t!picos -

hombres. de··organi.zácI6n .• Se apl lean en Ja misma medida -si no

en mayor grad·a.:. a·'10.s elementos de predicci6n objetiva. Espe -

cialmente·cuan~o las. entrevistas se realizan por entrevistado

res no preparados, en la forma casual e impresionista que Ios

crlticos de los Test admiran aparentemente dan una libertad -

de acci6n total a los perjuicios del investigador. 

SI el éxito en una empresa dada depende de caracter!stl 

cas sin relaci6n con la actuaci6n real en el trabajo, esta ci~ 

cunstancia no puede ser alterada con el empleo del Test. Si -

éstos seleccionan personas individualistas o personas con gran 

interés por el arte y la música y con rechazo hacia los depor

tes tradicionales, tales personas no triunfarian ni disfruta -

rlan trabajar al![. La consecuencia de este ejemplo es que el

Test no se puede emplear como instrumento para reformar crit~ 

ria. SI la situación emplrica exige una mejor!a deberla empre~ 

derse directamente no a través de los Test u otros procedi 

mientas. de selección. 
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Por parte, en'la medida que los criterios cambian con -

el tiempo, las valideces del,.',Te'st deben· rev,lsarse_ pe_ri6dica -

mente. .} ¡\ ·: .. , _, , 
,:: :.:':.~:;.' ,j: .~;;_:;, ~·:·· '.f~· :11~é 

Oeb ido {~iv.~~,~~.f ,i-~ ~:~~~~':if l ~;.~~~_i·}~hoza''y·x~.s-~;:.~~~ i_s 1 e 

tos pe_rsonaye s :,de,:.! ci_s;_e,m:p l_eos :e~;ra ;i ndus tri a·;-·en e 1 gobJ e,rno~ 

y Ón las. fiui~ias ar~<Ídas' no permanecén fijos: PÚ éonslguien .. 

te, resulta' de~eablé rep~t-rr: ú tiempo ~ri tiempo su verifica -

ci6n. 
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LA VERDAD ES EL TODO. 

HEGEL. 



CAPITULO SEGUNDO. * IMPLICACIONES PEDAGOGICAS* 

11.1 ANALISIS CRITICO SOBRE LAS CATEGORIAS QUE FUNDAMENTAN -

AL .TEST .MENTAL DESDE UN DISCURSO PSICOANALITICO. 

(FUNCIONALIDAD, VALIDEZ, OBJETIVIDAD, SELECCION, CLASI

FI¿ACION). 

E~ importante conocer situaciones que se presentan a 

diario en esta sociedad, en Ja cual, la gente utiliza diversos 

criterio para determinar la posición tanto social como educatl 

va de un individuo. situaciones que se 11 proponen 11 para escoger 

al sujeto idóneo, en términos de función de capacidad y profe

sión. (si fuese el caso educativo) 

Resulta siempre dificil establecer puntos de partida, -

pero es necesario tener siempre un acercamiento con ciertos nl 

veles y pautas que dan marco de entendlmlento al problema 

real, en este caso estamos siendo parte de un mundo funcional, 

el cual exige una serie de caracter!sticas, que como dice Max

Weber: 'Una funcionalidad virtualmente es equivalente a lapa

labra ocupación, es decir, la ocupación es como el modelo de -

especialización, especificación y combinación de las funciones 

de un individuo en cuanto constituye para él la base de una 
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oportunidad constante de tener. ingresos ?. gananc.ias~'. (14) 

Cualquifra' qu~.:s~~ el valór,deÍ a~alisis.Í'uri~·ional esff 

encerráC1'á:.·,.-e·n·· Una-~;p'~-y. Spéft"1.v'a .'.i~ C~:~s~~-~áddr,·~ ,; :.~·::ha~·~~··· ~e~cc i ~na-
.- .".· ·~.\~::·:.:~:r::~;t.\ix:·t.:~·-.-;~:.: .. ~.:;.;,~:.: \·:~ .'>'·"'. ··>· . e, : ••..• 

ria .•. La_::pa l abr;a•;tunc lóMpuede-,tener .• •:sent ido· 'un 1 cainente · en re l ~ 

c Ión,, ca~ •ü'~LD·\,S.~_ .. e~_···rl.;···~··.· .. ····.d.;~ae·_:d.·l'. ~¿·~'füG;\¡ esa ;;nit ¡dad queda def i ni 
da. o sé supori'ii . i'~terés d~ la sociedad". 

,._ •••• J ••• :·· 

·Ahora una parte de la cultura y de la sociedad es fun -

clona! en cuanto define un modo de reacción que es adaptiva 

desde el punto de vista de la sociedad y acomodativa desde el

punto de vista del individuo. 

Tal parece que la opinión funcional es sometida u obli-

gada a demostrar de que manera la creencia el rito, trabajan 

por la unificación social, por la eficiencia técnica y económi 

ca, por la cultura en su conjunto, e indirectamente en canse -

cuencia, por el bienestar biológico y mental de cada indivi 

duo. 

Tal parece que la opinión es sometida u obligada a de -

mostrar de que manera la creencia y el rito, trabajan por la 

(14) Este es un uso frecuente, en realidad un uso tlpico de la 
palabra en algunos economistas que se refieren al an~li -
sis funcional. Teorlas y Estructuras Sociales. Merton Ro
bert FCE. p~g. 30. 
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unificación social, poi.la •ficieÍ1cia'té~nic~.Y económica, por 
' <·· ·. . :o ' ··. ":, - ' -.:·> .. · ,- ·~:·: .. 

1 a cu 1 tura :en su conjunto,' e .. ind 1 r~d:a.mente ·en éon~ecúenc 1 a, -

por el bieÍ1est~r·IÍió16!llco· ~ '.;/e~hl; d~ c~da In.dividuo. ·- - _,.- .·· ., ·:'.-: ;·-··- s,.;:., :-~· -" . __ -;,~·· .: _:: _~_:: ·.;·:,. '"'"'.- .. , 
--~~ ~~r\~·--c "-·<<· ·\> <~~;;)i~f).$~; . .-:.i;·~~ 

__ .. ~· ·: >_.;, :c·:;·:·"'_}~:;;·f~t::<:SL:.-~<:~-'-~\:-,r .:·:,;,:.(:·: 
.. E i que.:. i os) pari 1do:s'i'cu1tu·ra1 es· 'deserilpeHen un 1 f ormemente 

. ~: '.·:·t~:- :\·F}i{/.~r;::::i}~~i;it):~¡:,\~:0.::{(::~::~;:;):~_:-;:-. :-_ .. ~ ,,_ .. 
f une! ones, pa ra;d:a;.;soc 1 eda_d:;;.cons I del'.ada:. como un s I stema para t.Q. 

. ·_; ·_ ~~- ·:.~-:~:~:,~.;:~~~~'.;~i;:·~-~;ij;. ~1;(,{,f~}~Y:f~~··,:é.~:· >t.;:_·_·: 
dos los _In.d_iv!.du.o .. s.·óde;.:Ja:~·soc.ledad. probablemente es una cues 

ti ón. ~mp'[ r l~~~·~~s.~~;c~~'.:-~-[:llb u'n a~ 1 oma. * 

~vide~t~~ente se percibe el problema, ya que amplia po

sibili'dade·~·:hasta incluir que las formas culturales son acomo-
. ' . 

dativa~··o·~dapta~lvas para los individuos de Ja sociedad o pa-

ra !a socieijad considerada como una unidad perdurable. Hay que 

tomar en cuenta que no todas las sociedades tienen ese alto 

grado de unificación que en toda actividad o creencia cultural 

mente estandarizada es funcional para el conjunto de la socie-

dad y uniformemente funcional para !as gentes que viven en 

el 1 a. 

No l1ay que ir tan lejos para demostrar que el supuesto

de la unidad funcional completa de la sociedad humana es con -

frecuencia contrario a la realidad. los usos o sentimientos s~ 

ciales pueden ser funcionales para unos grupos y disfunclona -

les para otros de la misma sociedad. 

Axioma, en términos de pensamiento y verdad. 
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Ahora , demos. cu.enta de que .lás relaciones sociales ·se-

objetivan ·ante ·el.:'suj;;to, es decir';. !a objetividad acampana 

todas las formas h{~ttl~;c~~: de r~lác;ónes sociales . 
••• \ :',::: : •• ·.'·:' •. '.•·.·. ,'::~.; t ~ ~:. •. 

,;,,'~-·~- ,__: , 

::::::·'.~~¡f ¡¡f ill~~1i~1t::;;::.::::;:::::·::::::: ::. '". 
La objetividád;!sé:i~es,J>!'azac'asl desde el objeto al sujeto defi-

ni~nd~~; ~;i.'.~§f~{i~:i~~;~~p;\e.~~tfl·c·~ a partir de !as condicio -

nes del·conoc·lmienta:.La.,objetivldad se desplaza as! desde el-. . .. , .. ,, ·'.-'.•:,. _,. 

objeto'.al s~Jeto defi'nléndose el conocimiento a partir de las-

cond!ci6n~s ~ei suj~to y sus relaciones con el objeto en el 

proceso. ( 1 s) 

Cuando el sujeto retiene el conocimiento en la objetivl 

dad, sin ir mAs aiia, develando su realidad como objeto y como 

actividad humana. La objetividad se conforma en completa inde

pendencia del sujeto .. Junto a la objetivación como forma su -

forma prehistórica se manifestarse las relaciones sociales se-

(15) SUJEJO-OBJEIO: esto es importante para men~ionar, que el
radicalismo del enfrentamiento sujeto-objeto lleva a -
Comte a negar la posibilidad de la psicolog!a como cien -
c1a en cuanto que podla suponer una cierta identidad en -
tre observador y observable, el sujeto, se desplaza desde 
la Interioridad, donde esta el sujeto, por medio de la ob 
servación. Comte- Sistema de Polltica Positiva. Parls -
1890. App. 219. 
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dibuja la extran.ación como forma histórico concreta de determl 

nadas· relaciones so~ial~s~ Lá ~~tranación .hace referencia a Ja 

posición d7i s~}et~~ r_epr,lmtdo por el 'objeto, toda vez que este 

objeto es pr.oducto'de:•ra'.'aétividad del sujeto. (17) 
. ' (:~ ::'~:~· .. <'~ ;, {~.; '~ ·_::::.; 

:::::~,iii:Jf ~~t~tf~~;:~~¡:~:~~~:~:::;~~;~~: :~~~:~;~:;::: 
es 'cte'ho'é¡ue ~l h~mbre puede adaptarse a casi todas las clr -

cunst'~h'~'ta:·.;;····ni/e~ una hoja de papel en blanco sobre Ja cual -
,'' .· ·' 

la cultura escribe su texto, ni mucho menos la industria, ni -

tampoco el sujeto puede expresar estos aspectos en una hoja 

con situaciones ya predispuestas, donde los intereses objeti -

vbs son los que realmente 11 valen 11
, pero hay que pensar también 

en que las necesidades subjetivas muchas veces no son tomadas

muy en cuenta, y que por lo tanto se dice que el Test retoma

aspectos subjetivos para asi contribuir al aspecto moral-so 

cial del sujeto, y que realmente haciendo un anAlisis de éstas 

necesidades no son tomadas en consideración, estas necesidades 

como la felicidad, la armenia individual, el amor y la llber -

tad son inherentes a su naturaleza y son también factores din! 

(16) La ObJet1v1dad, producida en peculiar relación 5-0, es la 
categorla que legitima el conocimiento cient!fico-poslti
vista. 
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micos del proceso de form•cfón· Y d~I pr~ceso hlit~rico, ue 

si Se frustran tieriden'a ere~r, eh ctéfinitiv~' las !11iS!11aS ondi-
'·:" _;_:<;·. 

clones adecuadas iara los im~ulsos orlgi~arios. 

-··~?']t9/~i~~f¡\:it!f ~:~¡i~ ki;,,[;i:J.,¡¿, .. ' º"' ·-
to (en este·ca·so'elp,T~st1":i.slendoJque;::elj:sujet~es el protago-

nis~a del mr~~~,:~~Jj~~l0"ct~~t·~;;~~\)':~~ '/~-~-~s~r que el lndlvl 
. _, ... ,_. 

duo y a ta· sociedad les· Interesa prim.ordialmente la tarea de -

sobrevivir. 

La capacidad de adaptación de una sociedad no es neces~ 

riamente el objeto primordial de los valores humanos, ciertos

aspectos de la personalidad, la cultura, el bienestar orgAnico 

o determinados patrones sociales pueden significar un mayor v~ 

lor para mucha gente. 

MI Idea acerca de las sociedades modernas hasta el mo -

mento me lleva a pénsar que poseen una superior capacidad de -

adaptación, pero esto no excluye la posibilidad de que alguna-

vez puedan surgir desarrollos del hombre con un origen más so

cial y cultural puesto que la presencia de sistamas mAs produ~ 

tivos, técnicos, experimentales e institucionales más avanza -

dos requieren de mayor presición en cuanto al empleo de más l~ 

dividuos predeterminados como constituyentes de un sistema más 

general de acción olvidando de ellos otros aspectos constitutl 

vos primarios como los sistemas culturales, los sistemas de 
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personalidad y los org'an.l smos concluct~·a l.es. ·El. hecho. es que la 

sociedad industrl.al tiende p~imordiaÍmente a la utilidad del -

hombre par··. l~s,~l~;~s,:'.~e;:!jª;~j~/r:,~rtf:~,~cKfr:fr e•~'.l· dese~vol_ 
vimiento humario~ .• ·.y~esto' es',dé"u'ná';inianera';.iJna·: situación énaje -:::::.·:. ·:.i~~f j~:,:(~wJltir~1f ):1r f ;.(::.:::::: .... 

Las''.'c r.l.t i cas.1:;'qúe":é·xpóndr& n ,·acerca del Test, no so 1 o se-
, ' :'.~ ~,; --:··~·\. ){",-: ·,~~::·::>~-'-·~;, :::·»;' .·;·:?:'' ~~ : . . -... . . -
aplicar.&n _a .1.,~;evalúad6nó•de·)a.'personalidad, sino que también 

se~&n r~'1évárÍte~·:·para inÚchos otros aspectos de la psicolog!a,

incluyendo: el uso experimental de los sujetos humanos. 

Es decir nos referimos a una situación en la que el 

Test mental en una forma experimental provoca que el indivl 

duo se sienta personalmente amenazado.en lo tocante. ya sea 

en sus derechos y necesidades personales o en sus derechos so

ciales y civiles. 

Las amenazas son a menudo tan sutiles que la persona 

puede tener dificultades para articular razones para sentir 

preocupación o amenaza. y puede incluso negar expl[citamente -

los fundamentos sólidos de las criticas que han llegado a !de~ 

tificarse con el término de invaclón de la libertad. 

El test restringe la libertad, es decir, lo expongo de

esta manera porque se condiciona al sujeto a responder tal o -

- 52 -



cuAl cosa, sln pensar en el maL uso del procedimiento de esa -

clasificación o: seleccl6n,:· de ·~cuerdo áÍ ~ual 'ia expectativa -

de una persóna respE!c~? a.>ó~~5e:·~ÓTpor~a. ofr~ lrifluyé a ve -

ces en la .. ·co~d~ct~':,{e;~} ¡~~j,,~\[~·;r::~!'~~f~~,.2j/~~.~{wrÚ .• 1ni1usi_ 
ve, 1 as 1 t bertade·s cr\ á .[n·a.:. u1i"i d 1ínens1 ona liza c l óri··:de ! "hombre :·en 

, -. '.: ·' _-.: :· .. -;· ,·.~,.' ·i:~"?~r~.>: ~;~•.\;.;;:ifr~;.<;~-;,;:{/;~?-'./~:~;;_:~i'X~t~;;~~-'.~~.;~J.i:~-:~;.yx;·;~;~;::.~~}"~.'~·- >··· :·~,;·_ .:·· 
un contexto prodUctlvo~soclah1:se,hace'pJ'esent~ .. ·en 1;anto que. -

se anal Izan y c'r1Úca'n i't~i]'i.~~i:~!;oi~Silu'~·~·;;~·JI~\¡ 1ri·á1 v tduo 

a caer en 'eh as~ '"•· '" ",. 

Es Importante entonces senalar que su liberación social 

y productiva (y por que no pensar en su liberación Intelectual 

a su vez) es un problema pol!tlco y una teor!a de los cam 

blos y precondlclones necesarias para poder realizar una libe

ración, tiene que ser una teor!a de cambio social. (17) 

Los Individuos de una sociedad y/o las diferentes cla -

ses o sectores que existen en su seno, tienen que comportarse

de manera que puedan funcionar en el sentido requerido por el

sistema social. 

(17) Aunque exista un cambio de estructuras sociales, en el 
curso del desenvolvimiento histórico, permanecen relativa 
mente fijas en un periodo histórico dado, y cada soctedaa 
solo puede existir si funciona dentro del marco de estruc 
tura particular. PslcoanAllsls de la sociedad contempera~ 

1'El hombre en una sociedad cap1talista'' Er1ck fromm
pp. 
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Lo ant~rro.r'fr·vali.cl~do ;po~.Fromm.E. ya que nos dice 

"que lafunción:deliciirait~(s~~f~l~c~ns~st~ én ~·~ld;ar y ca -

na 1 izar 1 a ene~g!a human~~d~ntro de una :sociedad .determinada 

fin ·de qué ·~·.~.~~~;j~~~~·¡·~i~;~.~t\a~~~~b;~}A~~(i~{só:~¡~d~d';. · C 18) 

···.:':::.~~- :, ~-.\'·'.'·.·,_.:' .-.. , -.:·_·.: <:_f· '- .,.:.·;';·:: . 
-· . ... ·'·~ .- .... ~ -·,_: ' 

Está ¡'~.enÚ¡;rid~ de' la\sigúiente ~a'n'er/i; o sea que la -

función sacTá'¡~é~~·ns¡'steé¡~.m~~1~l~"/;,;,a·~·~'._n.e~gtas de los sujetos 

de las?cÍ~dád cie fái ~arie'rá'q\J~·'.•pui!'ciá·f~ncionar en el sentido 

requerido po/e1 sis\e~~ soci~aF:~ar~ que su conducta no sea 

asunto de cÍeclsló~ co·nsét'eni'Ei' eri cuanto a seguir o no seguir -
' ·-. - ·' 

la norma social. Esto :10 forno a manera de restricción de deci-

sló~ por parte de! sujeto. 

Para poder adentrarnos a lo que b~sicamente es y provo

ca un Test y llegar a la critica es necesario conceptual izar -

el objeto de estudio para que as! de esta manera tengamos a la 

mano argumentos que dan vida a ese aparato técnico, y que a su 

vez serAn puestos en duda. Podemos partir de Ja definición que 

nos da Pierre Pichot: 

11 Test_, es una situación experimental, estandarizada que

sirve de estimulo a un comportamiento, tal comportamiento se -

evalúa por una comparación estad!stlca con la de los otros in

dividuos colocados en la misma situación, lo que permite cla~l 

ficar al sujeto examinado ya sea cuantitativa o ti pológicamen 

(18) Loe. cit. p. 72 
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te 11
• 

,' - -· ' -

Entre .toda una v.arÍ~d~~-.élé: de.fln_lclones que existen, 

pensé que esta erá'lá adecuad~':p'a~a ~omenzar Úna 'ér!tÍca, pue~ 
to que si ariaúza~os'la~ d~flnl\:l~n ri.os-'podrenio.s dar cuenta de-. ., ,_ ·:,_' ,,-.· ,. 

que reune aspeétcis q~.e ·'~'1:é~ta1(cont~a la lnteg~ldad del suje -. ~·· - . " 

to. 

_Con la ~eiin!cl6n"expuesta anteriormente, encontraremos 

que su objetivo en un determinado momento es clasificar al su

jéto examinado, es por esto que se compara; clasificar a un i~ 

dividuo en relación al grupo al cual pertenece, a los rendi 

mientes 11 normales 11 del mismo, determinar su lugar de gradación. 

Retengamos entonces ésto; se estandariza para comparar. 

se compara para clasificar, surge entonces una inquietud, para 

que clasificar.Clasificar es uno de los objetivos perseguidos

por un Test, es decir, clasificar a los individuos en una je -

rarquia funcional, incertarlos en un medio social homogéneo, -

el cu~! por consiguiente requiere a un hombre con caracterlstl 

cas unidimensionales,* para lo cual hecha mano de una serie de 

situaciones ldeol6gicas, si de esa manera se puede llamar a la 

continua mención de Funcional !dad y Validez. 

XCfr. sobre el problema de la unidimensionalidad Cap. !. 
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.No~ Interesa hacer r~ferend la' ~>estas cÜes,tfones,. debi

do a la gran Incidencia de,~r.ror~s de m~dlclón.y qu~ lamenta-
,, ... , . . . ·,,, . '.·, . . . . ' .. , ... 

bl emente. no quedan: ah!; ;si'n~.~~e 'ü•~{an; a ( s\ijeto en su segu-

r! dad y d:sp.:~~,\~~§tn,;)fi:~f'.º:'.~~~;Z\ª~M~:?sfflo)iiiS:la pérdida del 
amor y,el,Jra,caso ;qu.e:dejan,;trasCs!,una ~uradera Influencia 

~;: . ;:::1~;:~~!·Jt~~~(j~~fi~i~!:~~~:'i~t:11~f':Ys;~::c ~::e~ a c:::c :u~ 
den ser.el! n'erv.los'i\mo.dei s.uJeto.}l~ sentirse examinado, por -

la larg! .historia ·que:esto conlle~a. 

Para la psicolog!a significa que un Test para ser fun -

cional debe medir lo que pretende medir, pero realmente, si 

pensamos esta situación es sencillo saber que el Test es un 

instrumento que mide cuantitativamente aspectos que debe tener 

el sujeto para ser catalogado, clasificado, seleccionado y di~ 

puesto a un aparato productivo social o escolar, que de acuer

do a un cierto tipo de reglas y normas socialmente determina -

das y acordes al sistema, permita al Test proceder hacia la s~ 

lección, aún cuando los intereses o respuestas de que el suje

to no sean verdaderamente las que él deseaba. 

SELECCION, CLASIF!CAC!ON Y VALIDEZ. 

Desde el momento que el objetivo es una selección ra 

clona! y poder detectar las disfunclonales, lo vAl!do es ajus

tarse a las normas y conductas aceptadas y necesarias para el-
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objetlvo~-~~ra la cual.se~apilca eli~nstrumén o, por ejemplo,

en la selección de J'ers~n~l'·para un'a t'~~é{no toda. conducta 

~~: '.~:~1¡~~~-f ~~~if~I~fü¡~1:::~~~~:::~:~~;:::::: :; 
.. , · ... __ :· '\ ~.:.:·.:n:~i{~::~~i~·;~!~~!~~ .. /;/1~ ·: 

D~ni~_o:~~¡'.~·st~/¿onÚ~uldad, diferentes formas de pensa

miento sé e~f~~nta~-·~ntre si. pertenecen a diferentes maneras

de aprender, orga~lzar, cambiar la sociedad y la naturaleza. -

Es decir las tendencias establecidas chocan con los elementos-

subversivos de la razón, al poder del pensamiento positivo con 

el del negativo, hasta que los logros de la civl 1 izaclón In 

dustrlal avanzada llevan al triunfo de la razón unidimensional 

sobre toda contradicción. 

El esquema de la selección con sus criterios de efica -

cia no se termina aún para los psicólogos industriales, es ne-

.cesarlo todav!a verificar la calidad de tales elecciones, est~ 

mas hablando de una validación que nefastamente consiste en 

comparar el pronóstico que ha constituido Ja apreciación del -

candidato con la ayuda de diversas pruebas, con el éxito efec

tivo en el puesto, medido según criterios que tomen en cuenta-

tanto los elementos objetivos (rendimiento) como los juicios -

de su equipo de trabajo. 
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El esquema teórico ,de la selección establece pues un 

problema fundamenta.!, ,la pronosUcación del sujeto, es decir -

al hablar d~l· suf~t~~~siamos'incluyendo los asjectos de la per 

sonali?ád*::que s.~n .inu{í:!HÚ.iles de ,analizar, y aOn as! las 

l lamada.s·· pr'ueb.as/~,e.;p'erso'na1.1dad formulan pronósticos mis y 

mis compi~jaS,:Y:~o:x'orniÍJ.Ia~ u'na creencia acerca de la diversi

dad del µe'~·sa.~ien\a.:que :caracteriza a la población demandante. 

Pero 'tola e'S't·á· sTtifación trae consigo una decepción de la rea-
,'.:'.',,.'.'',·'' 

!!dad,· ¡~;;.p~{cÓ!ogos de la selección se muestran incapaces de 

probar iá eficacia de las pruebas, y por lo tanto las técnicas 

de se,leÍ:ción estln moribundas y la incredulidad se general iza. 

Es por esto· que no podemos hablar de validez. Es flcil asegu -

rarse de que, en los hechos, la eficacia de los procedimientos 

de selección prActicamente no se verifican jamás. Pero sin em

bargo, se dirl: de todas maneras han sido publicados algunos -

raros estudios de validaciones y es quizá posible encontrar en 

ellos un poco de consuelo. 

Con esta situación, en particular no estoy de acuerdo -

por que es necesario señalar que en la mayorta de los casos 

la selección concierne a la admisión de una escuela a un esta

do transitorio de formación de tipo escolar. El criterio que -

*Es todo aquéllo que se nos presenta en un hombre formando 
una totalidad integrada por sus aptitudes, su Inteligencia y 
carácter tomada en cuenta como una particularidad del sujeto 
y además es cambiante, nunca estática. 
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sirve para establecer. la.~aÍldaclón esU consútÜ1cia.~ntonces
por el éx 1 to. profes !Óna 1. después·. de •¡a ense~arizá, Ísi no por el

examen de .fl n F}s~~udI9s ;>se:úat~ pu;~s :J~·~~g'~6i:Cie'~n;casa-

:::: ~::~~\lll~~¡~~~r~~ll1t~[i~~1~~J:~;~~'.:: '.::::; 
dez. es ~úena,•·:1cf.iiu·e~·es:t:6•,1ejos::de;'sér.'.si'empré ·e1 caso) pero -

no ptiede ,ser gen.érallz~~a?i~r~ ir. ~~sll;Ú~lóndel problema tra

dlclonal de' la selección. profeslona1·;· ya se trate de obreras.

de empleados o de cualquier caso, por eso desde los inicios, -

los psicólogos y b§slcamente los Test mentales han hecho tram-

pa. 

Han hecho como sl la descripción de los puestos de tra-

bajo pudieran hacerse espon.taneamente1 sin problemas, con los 

mismos términos (aptitudes, capacidades, trazos de personal! -

dad) que utilizan para describir a los hombres. Esta trampa ha 

sido inducida y facilitada por el sentido comün. Es por ésto -

necesario pues abandonar en la mayoria de los casos los test -

y las pruebas de personalidad, en suma, todo el arsenal cllsl

co psicotécnico. Los instrumentos están por construirse muy e~ 

p1ricamente, comparando la historia del individuo, comenzando-

por su historia escolar hasta su adaptación al aprendizaje. 

Ahora bien, el aprendizaje, tiene de particular que mo

difica al individuo, en un sentido positivo la tarea de la se-
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lección ante el aprendizaje es pues débil: se trata sobre to -

do de evitar coritradicciones burdas. 

En .suma; Ú1 selección psicológica ·qu~-_desde mucho tiem

po atras vi_ene c~·usa.nd.o "estragos, sigu~ siendo incapaz de jus

tificar su eiifst~~cla. Nos sorprencle~o~ al constatar que sus -

métodos· no '1;an :evolucionado en lo absoluto durante un periodo-
, _,, ...... , 

mAs o:.m~rios '!.argo; es decfr son los mismos tests, los mismos -

co~·cep_iO'.S·; :.J()S<iniSióo-S 'cOncepios, los mismos manuales, la acti

v 1 dad. e i~n't'if,YC:a ('cong.resos, pub 1icae1 one s es pee i a 11 z ad as) es

des p~e~i ib''i e y _ad'emAs la moral de los psicólogos de la selec -

clón·el ·lamentablemente baja. El producto de la selección re -

percute en el sujeto as! como en su desenvolvimiento en la so

ciedad, el test aplicado en la selección es verdaderamente da

ñino as! como la selección misma. 

Lo común a toda esta situación conduce al individuo a -

una situación enajenante, es decir, el hecho es que el hombre

no se siente a si mismo como portador activo de sus propias 

capacidades y riquezas, sirve como una cosa empobrecida que d~ 

pende de poderes exteriores a él y en los que ha proyectado su 

sustancia vital. 

11 Fromm E. nos apoya en cuanto a la enajenaciOn de un 

sujeto sometido a una situación condicionante y reprlmente, 

nos dice que, la enajenación tal como la encontramos en una s~ 
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c!edad moderna, es ¿as! total: impregna las, relaciones del 

hombre con su trabajo~ can··1as:~?sas qu~ _co~~u~e,_con el esta

do, con sus semejantes y consigo 11\lsmo. El hombre ha·creado 

un mundo de ·cosas'.tÍechas por, él como no hábrl~: existido. nunca

antes y h; cbnstruidci.íi~ mecanismo ~cicla! comp'Ú.c:a'd~' para, ad -

ml~lstrar el me~ani's;o técnico que ha hécho. 

Pero.·.toda ésa cr'eacl6n suya est6 ~or encima de él. No -

se siente as! mismo como creador y centro sino como un servl -

dor de·ún golem*"· (19) 

Para que el fracaso técnico de la selección y la clasl

ficaci6n quede un poco m~s amplia tomando en cuenta los argu -

mentas que se han ido exponiendo enseguida presentarse a mane

ra de critica una serie de situaciones que son plausibles en -

nuestra sociedad, situaciones que yo denominarla como ''canse -

cuencias sociales de los test mentales'1
• 

Desde el comienzo de los años cincuentas se ha despeI 

tado una preocupación creciente con respecto al empleo de los 

Tests. La preocupación pública sobre los tests se debe Indu

dablemente en parte a la rápida expansión de los mismos. Esta 

* Voz hebrea que significa autómata, cosa sin decisión, según
ciertas leyendas jud!as el golem es un hombre artificial que 
actúa como un moestruo. 

( 19) 11 El hombre en una sociedad de decisíones capitalistas" 
texto-psicoanálisis de la sociedad contemporánea. FCE 
Erick Fromm. pág. 108. 
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expansión que pueda a vec s: haber sobrepasado la preparación -

de 

de varios par~metro·s. 
- ·: ~ ·,. . ~ -'. : ; . ' . 

Pr!nie~~·meryte{ el:~~¿m¿ro ~!smo de per.~onasex~m!nadas y-
,,., •• '·,-- • •• •• • > ·-

selecélonada~·:e'n:;·to'dos' 1.os.~iveles ed~cativos y'· laborales, se-

ha multipl!¿¡¡¡/~·~;~:na<forma sin p;;~c~dente, pues se trabaja -

en ~na .. maner~-'má~·iff~·-a-da ·lo.que implica profesionistas y em 

pleados ~( v~·~or. 

Esto es completamente lógico, pues se manipula al indi

viduo de una manera impresionante que el mismo solicita ser s~ 

leccionado, ya que al construir el nuevo mecanismo industrial, 

el hombre se absorbe de tal modo en la nueva tarea, que ésta -

se convierte en la meta suprema de su vida. En el proceso de

la división del trabajo cada vez mayor, de una mecanización 

del trabajo cada vez m~s completa, el hombre mismo se convier-

te en parte de la maquinaria, se siente a sr mismo una mercan

cia, una inversión, su finalidad se reduce a tener éxito, es -

decir, se vende en el mercado de la manera m~s provecl1osa pos! 

ble. Lo que lamentablemente provoca que su valor como person~

radique en su vendibilidad, no en sus cualidades humanas. 

En segundo lugar, se estan empleando en una creciente -

variedad de contextos, que incluyen escuelas, organizaciones -

industriales, las fuerzas armadas, organismos gubernamentales, 
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cl!nlcas y ~ospltale~ entre otros •. 

En·este'r·e,~pe\ot;(~:~;h los reg!m~nes autoritarios anti 

. ::~::r:::~::~º~};~~i}i~~~,sfü;~rn:::: d:u::ª:º:~~:;: i ~::u ::r. -

gtilr.: una•cor.lentact6n:.Y1mp·op·u1ar. durante mucho mas tiempo. Mas -
'' ' ·.: -'.::/·, .\~;.' ,.·,:.tf~'·.f<:.:~:.:~"~~~::i.;;:~"S:··',.:::·;> .,_:.. : 

aparte,-.de.).as,;fnfJuend.S'·:restrlctlvas o lmpulsadoras sobre 

las declsÍon~~;;;6~Y'.Jt~i'~í'é!~o; y que es una Influencia mas lnd.!. 

recta .. qÚe··dl~eÚa .. , es'p~éo lo que puede hacer el ciudadano In-
,, '. 

dividua!. pa.~a .iiartlcfpar en la adopci6n de decisiones. 

En tercer lugar, los Tests se utilizan para calificar -

(a nivel de medlci6n), cada vez mas aspectos de la conducta 

que Incluyen no s6lo las aptitudes para una amplia gama de ac

tividades, cracter!stlcas emocionales y conductas interperson~ 

1 es. 

Por último los resultados de los Tests se estan utili -

zando de forma creciente en la adopcl6n de decisiones practi -

~as de vital importancia tanto para el individuo como para la

sociedad. A medida que estas aplicaciones de los Tests progre-

san rapidamente, la preocupación por sus consecuencias creció-

en la misma proporci6n. 

Las advertencias y las reservas tradicionalmente por 

los pslc6logos han sido desatendidas demasiado a menudo. En -
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consecuencia ha habl~o Tejis ~e todos tipos empl~a~os érronea

mente mal i.nterpretádos' .. 'y ~eVestido·~,con .situ;cione.s q.ue·hacen 

parecer que s~n :i~ m~jo~; .l»o~ ,ej~~Pi.~ Io~':fa~ds~s T~st:s-:que'·a~ 

: : :;c:: ·· ~:;:ru~~;:~tt:.~:;;_~-;·~t~r~;,;"~ri~J.;,~~;~Jfj~~r~~l!~J~f J~:::.~ 
goza de una::eda'd.: en··,¡ a:.·:eu¡;·a :; ado 1 esi:'ente·;rcom\ unaó'.::fdeo 1 og ra 

c. ª.m b t an:te( .·~.!~~;V'.iJ·t.fa "I~~~~f ;}~~·h;l;i~.~:!lt~~,b~.~¿&~'.~·~~;! ~~!J'.~P'{ o rma_ m ~ 
si va trae cons j~ocuna·: ma n.i pulaci6n:IJ1UY.:fuerte;o~·est~n ·.el abara -

rados f~~;j'{g~~~'~:r~:~{t'.t'~X~f~W~~;·~fr¡~~¿\;'/¡'~ :.~ocia !mente a-

ceptaiio cié a éu~rd~ 'a:Í.oi!í n't~rese~ 'ci~ · Uis grándes t ndustri as, -

io que,p~~véi~~ u~~-eriajenaci6n; es. de;!.· los hechos que el in

dividuo m'cícierno' e~~jénado tÍene opiniones y perjuicios, pero -

no convic~iones, que tiene preferencias y aversiones pero no -

vo runtad. 

Sus opiniones y prejuicios, sus preferencias y aversio

nes, son manipuladas. lo mismo que lo son sus gustos, por pod! 

rosas m~quihas, las cu~les no podrian ser eficaces, si el indl 

viduo no estuviera ya condicionado por esas influencias, por -

la publicidad y por todo su modo de vivir enajenado. 

Otro motivo de la crf tica se debe a los escandalosos 

abusos ocacionales de los Tests. que son claras violaciones de 

la pr~ctica profesional admitida. Las restricciones volunta -

rias a la distribuci6n y venta de los tests favorece en muchas 

ocaciones a la charlatenerra. es decir personas que juegan a -
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encontrar un CI, sabiendo: que -lo~-,errores so~re ei alcance .de

un CI y sob~e Ía elabor~cló~·Y .. ~mple"i 'de .esa técnicas represen 

tan un ejemplo de J ~s' m6'~: ~ci~~\E!ntes. 
,-' ·<"'.'' .«.~·:-. ·, .·:· 

•. ::/· .. ' :~,;:·~-' . : .. '."·>;, ·_:.; _º 

. _" L~~foe;~~-~~~~i,;·,iii~iií;~~o1{'.{~n,',frn,i~o a. dÍsasoclarse de -
la corrl ente;·prTnc 1 pa b:de'd'a'.ricTe'ncl aide'l' ~Jmportam lento" (Ana! 
_tasi .1967);···· \/:''ti;<~I'./4~~;~;: ,: ··.'. .· 

--. :;~:~':~·-)_;_::tF:: __ ::;;_' :,-··~;, . 

La co~~I:JILJ'.c~~'.~.l~·~~e'.de Ja ciencia de la pslcolog[a 
, ·.,: . ·.:. <- ·"< '· . . 

se ti.a visto· acompañada' Inevitablemente p·or una especial izaclón 

creciente entre los psicólogos. 

En este proceso, los psicómetras se han concentrado ca

da vez más en los perfeccionamientos técnicos a perder contac

tos con los adelantos en otras especializaciones tales como el 

aprendizaje, el desarrollo del niño y las diferencias indivl -

duales. 

As!, los aspectos técnicos de la elaboración de los te! 

ts han propendido a dejar atras la complejidad psicológica en

que se Interpretan los resultados. 

Las puntuaciones de los tests solo dan a conocer un da-

to emp!rlco del sujeto, es un ligero acercamiento que nos ha -

bla de un acercamiento que nos habla de un procede momentáneo, 

pero en ninguna circustancla nos habla de él, es decir no da -
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cuenta de su ser, ni lo conocemos en su gran dlversldad:de es

fera.s que paseé, .es pa.r.··~·stE!: nio{l~o .que. no se:pueda. tener un -

dato único y vÚdaciero'del s'ujeto'.~o~~l st'mJ;léh.~chode qye -

se ha! la soni~ticÍJ. a exper.-im~~tacl6n .·/a ~rue~á.' 
'•' '.:_'..,.~·:;>:<~:·,;·,:-~e;:'.~' '-' 1:·,\ 

·!··-···.· ·-; ,._;:·::·.:' ,.,;··. 

Ad~~~'~'.':¿~;,~i~i;~1i~1'.~t·~/í~~. a Í. t~sts menta 1 es 1 nea paz-

de medlr'úun''s~'jé'io\íe .;;;,e~a subjetiva, ya que los únicos di!_ 
. . ·._···:··'· .:;-._,._,.-;,_1 ', ·-: .. • . 

tos ·que·:puede:arroJa.r .son. de caracter objetivo, por que unlca-

ment~ irii~r~~eta el si o el no de lo que se cuestiona, por eso 

es nefasto decir o afirmar como dato único: 

"El sujeto X es ast ... por lo cu~l no es aceptado 11
• Co-

mo es posible que se pueda decir ese tipo de juicios con un ml 

nimo de respuestas, y siendo las que el examinador desea saber 

según los intereses que se demanden y no las que el sujeto de

seé expresar, por lo tanto no es posible q"e el tests pueda i~ 

terpretar un Cl en el sujeto, siendo que este es una situación 

subjetiva, quiz~ lo que suceda aquf es que basan en un estan -

dar numérico que caracteriza cierto nivel de Cl y que en deter 

minado momento este diagnostico lo que busca es unidimensiona-

!Izar al hombre. 

Por poner un ejemplo, mas especificamente se ha objeta

do que el empleo de tales tests para el Ingreso a la enseñanza 

superior o para el Ingreso a cualquier lnstitucl6n educativa,-

excluir~ a personas capaces cuyos talentos se hallan en otras-

direcciones. 
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,,,, ,,,.,,. '"'''''"'' .. j .. '" ... ,,,,, ,,,, ,,,,,,_ 
lan la adopclOn Impersonal y mec~,lca de decisiones. Nos hemos 

dado cuenta·de q,u.e::~L·,empleo d~ t st tipificados tienden a prQ_ 

.duclr un cúer:iioi~sfu.é11a:nt1I tipificado; es dectVeI,,test s.e 

~~;:::;\:t~lt l~f ~fü!i1!~! ¡¡~[~i i~f~¡¡;;;~~~~:~~~:::: 
mlnantemenie•~ed,1.~a~\de.·las :~ptlt d';ls' 7n~"m.éricas y deberlan ad

mitirse clár~meri.tÉ! ,.c.Ómo. tales. Es verdád que las connotaciones 

global~~.d~.i~s ~ombres de los te t fomentan falsas interpre -
'· ' ' 

tac Iones. 

Especialmente el término t st de inteligencia con sus 

mGltiples asociaciones populares, no deberla emplearse al ca -

municar resultados de los test. 

Respecto de la evaluación ce la capacidad, el uso de 

los test en las escuelas es motiv de la critica ya que las 

oportunidades de un niño tienden t ser restringidas por la ca~ 

tegor!a en que se le coloca la purtuaci6n de la prueba expl!ci 

ta o impl!citamente". (20) 

Los tests provocan también consecuencias sociales en la 

(20) Esta restricci6n ha sido doctmentada en una serie de inv. 
por Rosenthal (1966), quien concluy6 que los niños tlen -
den a actuar de acuerdo a las ex'lectativas que otros tienen de ellos. 

- 67 



- . -

Los tests provocan también c_o~sécuencias so~¡a·1es e~ .1a -

escuela, es decir uriexarnen ap~uetíá 1'stco16\l1~a;'.;pu¿de darle-
.. ' -. '• . _·. -. ·- .. "'- .. · _·,. "_,. ·.. ,.: .· .. ., _:_ .. ' >-'.)·-~:~ -. · ... ::: . . --·· ·.· . .' 

a un niño· uri se 11 o .. de· "pos id 6n: i nte 1 ectua l_:c;c·ya_;;se_a'{pa ra:· cat'á lg_ 

g ª r 1 º~·: . ~.u.p.ef ~ºJi;~ii1:e·~~rfi~~i·1~rit~-;~f~:,.'.~~¡-~~,1~J~?:~:~;;~~:~~:~:~~ 1ª - ·-
estima, reduc i i' J á 'mo'ti va~I6n, (Si las •!ca 1 i.f !_ caé lo'nes, son ba 

jas i y c~~º:··~~;;~~i~~;tHa(:;:~¿~~r·i~úi r :ª.;d~;~~mi"n.:V ~ú· po~ic 1~n
sóc 1~1 cómd:~;í~\t•6'."'-c· :;;; ;·, ··'• 

,;': . -
"·.· ·::::-:; ,-,:/.: ":::-;,, -~',::_'..' 

;··e" ::r 

' ... · .. :-'. ··,,·:.· , ... 
También·las·prú-ebas pueden lievar a una concepción liml 

ta.da ·de _·iahabÚld.~d o a l_a persecución de una sola meta, red!!_ 

ciendo la diversidad del talento en la sociedad. En otro aspe~ 

to pueden poner a los editores en la posición de determinar el 

conienido educativo y pueden fomentar el empleo de métodos in

flexibles, impersonales y mecánicos de evaluación, reduciendo

en esa forma la libertad de los seres humanos. 

Con respecto a las tensiones y a la ansiedad causados -

en lo escolar por los ex&menes se emites opiniones m&s diver -

sas: las pruebas escolares provocan ciertamente cuando se tra

ta de exámenes competitivos y de selección o colocación educa-

tiva; ya que una de las tareas esenciales de todo sistema de -

exámenes o pruebas (tests) consiste en hacer una discrimina 

ci6n clara o imparcial sobre la base de las capacidades o conQ 

cimientos exigidos. 

Es debido a esto que se ha logrado pensar que un test -

- 68 -



no es un INSTRUMENTo;oE OECISION, pero sl ~s una sltuaclón CD[ 

dicionante para;li.sElEcciriN •. 

ALGUNOS' usij~ o(;,L.A),i>;g~EBAS: .. 
- 1:::.-' ··.;¡:,;:· . ~~,:¿'.~-'. ·~:~~~ ·~~~·i:'--~;1};~\' ·-· -

,;:-~:;:; i;.;,!' ·. ::·) _-'. -~---·- ·-· 
Mucha~c~ecef;··~;¡ia:r.tl_r:delas puntuaciones obtenidas en 

las pruebas ·de>,c,1;;-Y'~·i:d~ iu "correlación con el desempeño ese~ 
lar, .se .I_as ·ha.:u.ti_liza_do •como. predictores cuando se supone fi.!!_ 

ble e·ste ·dato. Tratese.· de una prueba de inteligencia general o 

de una de aptitudes múltiples. Se utiliza el desarrollo y el -

resultado para remitir a Jos niños (según su puntuación en Ja 

prueba) a diferentes clases de escuelas donde les impartir~ 

una educación ''acorde con sus especialidades 11
, Con esto se PU! 

de estar provocando justamente una estimuJación diferencial 

que repercutir~ en diferentes clases de habilidades (en el me-

jor de Jos casos) no muy valoradas socialmente, (vemos nueva

mente el problema social que acarrea), o bien el mantenimien

to o peor aún, la creación de algunos de los diferentes tipos 

de déficits conductuales. 

Muchas veces, ante situaciones en las que el niño no res

ponde ni se adapta a Jo que suponemos que es un desempeño 

''normal 11
, sobre todo en lo relacionado con su apr~vechamiento 

escolar o su lenguaje, y cuando se trata adem~s de una situa-

clón repetida o que se mantiene, creemos que algo debe andar

mal en su inteligencia o en una capacidad que t lene algo oue-
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ver con lo bloJ6gl~o, y ent'onc~s ·se Je remite. a un especia 

lista en ev~Iu~~l6'n)e,';~:l~tellgenci~; la mayor!a de las ve-

ces s61~ xfü·;:~.~n·~:M~g;~r~~ ~~!º ~·.t;:tm/r,~S:l~.i¡~·~º,: que . su e 1 
es bajo.:Y·Qu.eyppr!;efémplo',:•.·no•.puede•.hacer· absfracclones nl e!!. ·. - < ,.~·.·-~.<-·,:;-.',.'c~~f::~:/~~i}/::'.:;;~~;"¡.:-_r:.~~>-C..~;',-·/ !.-/··,, .. :<:::·:<:·.:/,'._·\ __ -·-::·,· .·.· · ... · 
contl'~r. relactohes')de~X tlpo;•etc; yas! tener Ja "evidencia" 

. :t::~Jf ~i~~!~~:~'.!~~:: :: . :: .:::· :: . :::::::::: .. ;::: 
se de iféc1:s:~:on'es•'qú'é se puedan tomar, deja al niño en serla -

de~v~~i:áj'·~.:/no· proporciona elementos claros para el anAI!sls 

~~l ~éfl~lt hl los elementos necesarios para su rehabilita 

~c~:.~·~\:-~·o'/los. puede proporcionar porque no fueron construidos

para1 eso, porque les subyace una concepción de 1'capacidades -

innatas 11
1 "propiedades del organismo 11

• 

Si a Jo anterior le sumamos el he.cho de que existen se 

rios cuestionamientos acerca de la val!dez de cómo fueron 

construidos los Tests, deber!amos preguntarnos acerca del c6-

mo se usan, para qué y por qué, sus ralees dentro de un sist~ 

ma escolar y mAs precisamente en la Orientaci6n Educativa. 
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11.2 ESPACIO DE APLICACION DEL TEST: LA ESCUELA EN LA OR!EN

TAC!ON EDUCATIVA. 

'"' ·'· , 

concept'ualizar,a la OrientaCtón ~s uríta~toctlfldl pues-

to que muchas v~c~s ·se' piensa q~e la; ~cclón 6'rtentadora · Qnlc! 

mente se renil te a 1 o que hace éI Orientador, ~or un~' si tua 

ción difÍé:i r cDm~ ésÚ se. 1 ;ega slempr~.· al concepto de· pr~ct!_ 
ca e.n·: .. sen'úd~; .. ··~·omon, adem~s de esto es m~s compl !cado concep

tual izarla. desde una perspectiva teórica, puesto que lo que -

se busca es predominantemente pr~ctico e inmediatista, es de

cir, la labor o a lo que el Orientador pretende realizar con

el sujeto orientado, es apegar sus Ideas y perspectivas a !o

que el sistema socio-económico (y por que no decir el pol!ti

co también) del pa!s demanda en estos tiempos de cambio. 

Por ejemplo, según Bohoslavky centra su atención en la 

persona misma, en la forma como elige. Esto se entiende ast:-

EL Orientador después de aplicar una serie de test dictamina

ios resultados que son de mucha ayuda al sujeto de los cuales 

puede entonces utilJzarlos para tomar su decisión. 

Realmente yo no estarla de acuerdo con esta situación, 

puesto que el joven que va a tomar su decisión esta ya condi

cionado por los intereses del test, por lo tanto dar~ una re~ 

puesta condicionada, sin embargo, con lo anterior. afirmarra-
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que la orlentacl6n en.su sentido educativo se enfóca mAs a 

Jos tecnicismos,· esto es; la .orlentacl6n Ed~~atlva:~e lleva a 

cabo por aspectos· Í:oinó el sentldÓ ca.man y: e·J: prActlco testls

ta y eri o~~s1d~~·: eri·u~ se~tld~ i:;ori'~a .~er6 p~ramerite objetl 

ve, empl~l~tª.~. :¡:j ) .. , ·.· " =; 
··"\': · <:··;:., '.Jj .• ·,·-'};'..':~· .~~:: .-:~i~~~·-;:~: :~-/'.>_,_ ·"'' · x; 

_ >;. _. . .. -. ;-<r:~·_,.'.~7.~:~é~;-~;~(;\~'.·:fl-~:-('--, '.-_, > 
. Flnalment;, ·la Otlent~cl6n+ml j'órma de pensarla es una-

s ltuac}6~\¡'éct\:cI:~·J;~:~J~P.~í;i~:~Úe ~ 1 to, es prlmord 1 a lmente-
una activldad;en¡·Ia•,~uH;ise•proporclona al Individuo los cono 

. :~~:;~·:r~1~;e¡~:ff ~'i,tf E::c::;u::n:~º u:: 1 c ~: :~: ,::: 0:e 

1 ~:~:~ 
s'Íta;. ~ri)bl/1~,s~ ~ competidor, pero cooperativo dentro de 

'ciertos limites. 

Nuestras escuelas y colegios superiores prosiguen la ta -

rea de dar a sus estudiantes los conocimientos que deben te -

ner para realizar sus tareas practicas en la vida y los ras -

gos de carActer que se desean en el mercado de personallda 

des. La Orientación Educativa ciertamente piensa que ha evlt! 

do de una manera gris y engañosa el involucrarles la opción -

de libre elección y critica. 

Por otro lado es importante mencionar que la orientación

navega con la idea de ser un programa público pero ciertame~-

*Esta situación se puede ampliar con las ideas exRuestas en un Foro de 
Orlentaci6n, por el Mtro. Carlos Angel Hoyos Medina. 
Cuadernos de la ENEP Arag6n #39, Compilador. Gerardo Meneses D!az. 
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te con intereses privados. *(21) · 

. . 

·"El discurso d~ lo p·~ivado-se hace ~e~sar-~omó e deseo -

común. v~ 1 id~~º Y. oi~/~~n~é d?y~; 1 d~c i_hn: t.~ O~i;nú i 6~ •· cum-

ple el·. PªP~u~~~r~~~{ufªrAf~.~f:;~;t~1~~f,.~/i.fo1t~"c=.;.~1_de 1 ª c.º 1 n-
e i de.ne 1 ~· con;e~ta ;petl cl6n dy pr lnc 1 P,i o ;'C~nio0 p'.ograma educa-

t i va de· i rite~és; íi';'i'~ád'o/.Ú'-:o~l~~~i~'l-6:~,·~,?i~;-~oderni dad. met~ 
morfos~a ·y;co~~~:c l~Ú~·~ ~L cÓnc~·~to de formac i6n. 

Formaci6n de este sentido serA públicamente entendida ya

no como en la gran tradlci6n del pensamiento. Ahora se entle~ 

de como una capacltaci6n para el perfeccionamiento de las ha

bi l ldades, en términos de la subjetividad del discurso priva

do, el cuAl en los tiempos modernos se constituye con el gran 

proyecto de la propiedad privada reciclada industrialmente. -

Solo se requiere de perfeccionamiento externo para operar en-

el mundo extraño. en el cual se establece una relación media

da por mecanismos ajenos a la constitución de las expectati -

vas propias del sujeto. Por el tipo de relaciones sociales 

asf establecidas, aún sin darse cuenta él mismo de tales pro

cesos, el sujeto es sometido a este mundo tecnificado. 11 *{22) 

*(21) Esta situación se puede ampliar con las ideas expresa -
das en un Foro de Orlentacl6n, por el Mtro. Carlos An -
gel Hoyos Medina. 
Cuadernos de la ENEP Aragón #39, Compilador. Gerardo 
Meneses Otaz. 

*(22) Op. Cit. pAg. 33 
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El ~iscurso prf~ado (el de la oferta· del productor de la

búsqueda _del. plu~valor) define a. pricid _el .. bar~~o.,c~n el cual 

se han de medir por contra'staclón ;lns~~~~ental tsi~:·1as res 

:::::::,:::2;:·~~tf ~;11f l~~!tt~!~~''· '.' .. ,, . 
Todo se man·eja.b~J.o;•iun::m.a.nJo_;;d_eocle.n.tificidad. por. lo gen~ 

.. , _ ,_, .. _.~:t.:~;:;,/;)i.···~'ff•:~i. f:'.:.~-:;-~5~J??i~.:~·;'.~~--~~-~:::<·).:·~::_!:~~·:(:_··\' ... ·. '. ·, -
ral sólo-se aprléan';'fns'truinentós\'a·:ri1ve(técnlco y de emplr11 

mo, sl<~i,ap~{~;;t·~~f_~r~:;·~t,;m1?~-~Üe p6s;61i1ta la teorla. 

<V,•.',; ·•,., ~·-·-.:'. .,:·;·;' .,:.~ ·... " 

"Lás · i'nstriicélo'nes:ir~~~m'Ísoras conclente o lnconclente -

mente de taP'~~~:;·~~¡~-. validan en Ja esfera públ lea el sentido 

del :ml~mo·/ci/a·~~~:,las subsiguientes generaciones de jóvenes y 

est
0

ucir1ntes ~.::aproximan, ya existe un promedio de contrasta

clón cuantitativa -estandarización para medirlos y calificar

los. 

Lu práctica orientadora se vive en una modernidad, constl 

tuye una práctica orientadora a fomentar, en nuestro sentido

un!voco, tal actividad de productividad de plusvalos, de ac -

ción técnico instrumental (mercado) con exclusión de conside-

raiones no pragmAticas. 

La orientación en la modernidad es una inversión de su 

puesto beneficio pero que en sf responde a un interés priva -

do, es decir, dicho Interés haciendo usufructo de los espa 
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cios públicos. sostenidos por e.l impuesto·/' l¡¡s:«partidas de 

gasto público (del IÍien común)~. en.ba~e:a.•las'é~pectativas se_ 

ciales a1·. pláno'ho:rizontal *or;·~ñta* a:.\ii,;i''es'fuer~o¡ para be-

. :;r ::::r:: :1 :
1
::

0

.1 le~~f :~l,~i·;f f ii:~~~'~'.~ii.'.f ;;ff ¡: n~::::: 1 :::t: 

confo~mad~s por p'ér:~a~ii'í rec iVfa'J'ci :~é·~~~~c'i as privados. ex -
¡ ,-· .'· ·.'··'.' :',•' 

tranjerós; "'.*23" · 

e~; l~~nterior nadie pone en duda que la Orientación es

un problema candente en nuestros d!as. En los paises desarro

llados con una gran industria, formidables empresas mercanti

les y organizaciones colosales de servicios, este problema 

se presenta con angustia, la selección en nuestro tiempo so -

brepone el derecho del m~s fuerte y del m~s astuto, esto apa

rece como la única norma de convivencia, en que las injusti -

cias, los atropellos y la conculcación de toda ley estan la -

tente s. 

La Orientación en sus aspectos educativos, morales y so -

ciales, es no una solución, sino una situación condicionante-

y manipuladora que hecha mano de sus técnicas (test) para ln

certar al alumno en un medio productivo y tecnificado, es por 

eso que para la modernidad la orientación no es un problema•-

*{23) IBIDEM. 
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el 1 a se asume como herram 1 én.ta· ·para '.res o 1 ver, problemas. Pro -

blemas que traen lmplica.cl~nes sociales, .. es .decir, .el odent! 

dor se deja Ilev~/poru,na:p~ActI~a alejada de Iárealldad, -

siguiendo'eI''~ficÍ'e~Úsino él~Mtrb de íá mÜma ·~ tratándó de 

crearle;~i·~~?~~-t~~~o}~~~'~(~íó~,cles~ ;Pr,¿.Yecto de vida. á fut!!_ 

ro; 10 que'deiílésé''sé'r<ai'-C:'ántr~r10; no decidir su vida sino-
·~,··.··~:-::.-··-_:~~··':.~:··~.:·::>::· .. ·,_.·,_·~_..':-~<~:._:_:.·:· .--· 

enc.ausar'·sus-·1~eas·'para,·.que:e1 .propio orientado se cree su 

proyec~o d~YY<~:t~:.é;tiiártir de una libre elección. 

- . ~;> :<· :><·:;~n-~- .. 
',S,~,': . 

:Aho'ra·.én .. i.~~');~·l;s-~~ en vi as de desarrollo como el nuestro 

Ja' or'lentá~Í6n'::educat'1va surge como previsión plausible y ne

c.esifrlas ·.e·~.·:'~'~'üaclón de los males que un superdesarrollo mal 

dirigido trae• los pueblos de vanguardia. 

SI bien pensamos a la orientación Educativa en la escuela, 

no puede ser otra cosa mAs que una adaptación problemAtlca y

forzada a su destino recibido de afuera y ademls impuesto por 

lo social. 

La Orientación Educativa olvida que no todos son de natu-

raleza similar, no todos tienen el mismo temple y que en un -

régimen de sumisión de la individualidad a la sociedad, Ja m! 

sa de las naturalezas comúnes sólo pueden someterse, hasta 

llegar a ignorar sus posibilidades o su verdadera dirección -

de realización, no sospecha cuanto mis hubiera podido desa 

rrollarlas, por que no se le ha ofrecido nunca una oportuni -
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dad de experimentarlo~ 

. . 
PrActlcamente y sobre.todo ei.domlnfo de la .:Orientación -

en lo esc~l~r. hast~'tejos ~J~ r~alt·i~(l:~:¿orici'lcion~s•deman
dantes del. alu~no, condlcÍori'e~':~uei:'~~i~e'pá'ra que .la libertad 

de e 1 ecc l on~s ieng~~ llb;~~j~~~ji_}~:<~~~~ '.'.··. 

El temor a.l fr~c~so;.as!,;\_cÓ~~ la dél nivel de asplraclo -

nes son fenómenos que ··se• 'ap'ri!nden'.a 1 o largo del desarrollo -

de la ihfancla. La ~scuela ~s el lugar privilegiado donde los 

nlnos aprenden a triunfar o a fracasar, a aspfrar y a reali -

zar. Dentro del marco competitivo de la escuela, es compleja

la interacción entre el nivel de aspiración y los resultados. 

Un nino se ve confrontado a lo largo de sus experiencias a 

'éxitos y fracasos. Desarrolla lamentablemente un nivel de as

piración elevado en determinadas áreas y más bajo en otras. -

de acuerdo con sus resultados. 

No sólo existe variación en los niveles de aspiración, s! 

no que, a la hora de elegir entre una o varias actividades, el 

alumno aportará por aquello que, de acuerdo a su experiencia

de éxito, le permite fijarse una meta alta. 

Vivimos en una época técnica, queramoslo o no. las conse

cuencias de hecho son ineludibles. La industria exige produc

ción en masa, lo que nos hace pensar y cuestionar a la vez un 
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aspecto importante: HabrA acaso algún momento en la orienta

ción en la cuAl se defienda la individualidad del sujeto y se 

deje a un lado la idea de crear ho.mbres. de carActer unidimen

sional. 

'Al respecto .P~dr!·a~os tomar una ·importante respuesta e . . . . -

id'eal que'_có.ri a·rg.úmentosdeH •. 'Marcuse ampliariamos el cues -

lioriam¡ento, js decir: afirma que la estructura de defensa 

hace la vida más fácil para un mayor número de gente y extie~ 

de el dominio del hombre sobre la naturaleza. Es por esto que 

unldimenslonaiiza al hombre. Bajo estas circunstancias -dice-, 

nuestros medios de comunicación de masas tienen pocas dificu! 

tades para vender los inter~ses particulares como si fueran -

los de todos los hombres sensibles. Las necesidades pol!ticas 

y educativas de la sociedad a querer o no se convierten en n~ 

cesidades individuales. (24) 

sin embargo. esta sociedad es irracional como totali 

dad. Su productividad destruye el libre desarrollo de las ne

cesidades y facultades humanas, su paz se.mantiene mediante -

la constante amenaza de guerra, su crecimiento depende de la

represi6n de las verdaderas posibilidades de pacificar !a lu-

(24) H. Marcuse, El hombre unidimensional, ensayo sobre la 
ideolog!a industrial avanzada. 1964. 
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cha por la existe_ncia en el campo de lo individual. 

En el sist'e~,¡-:¡;-éiucaÚvo se máquina de igual manera con el 

estudiant'ii,,:h~'f:_q·~~--:'-pensar, que en los momentos del sujeto, -
., - .. '--!.··, <··-<··''. 

existen 'asp~ci:'~s/i'n'éiivlduales que hay que tomar en cuenta al-
~-:··.'<:· _:· ;- ..... 3 .. , ~ .. ~.--.:·r:·'.- . 

real !zar los lris\r,Um~n.tos de valorización, siendo estos in 

fluenc!ado~~por~e!~aparato productivo que exige una selección 

cuantitativa, situación que afecta el procedimiento del mis -

mo. 

La orientación como los test. desgraciadamente no son ex~ 

menes comunes que proporcione datos claros y precisos, no se

puede, más bien no se debe determinar mediante test la vaca -

c!ón de ningún ser humano, ya que es esta parte de la persa -

nalidad, y ésta no es susceptible de radiografiarse, por la -

sencilla razón de que el hombre es dinamismo. 

Pueden determinarse si ciertos rasgos, ciertos rumbos pe

ro jamás caminos precisos. 

La orientación en la educación se intenta recluir a una -

receta, es como imaginar que alguien pueda aprender el objeto 

y a conocerlo con tan sólo tenerlo a la vista una sola vez. 

La orientación en muchos casos aplica sus instrumentos 
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de trabajo como. e ··este caso los test, ublcandose, solamente -
• ,. ••••• < 

al sujeto que tle e enfre'nt7 Y,,olvlda la.soc.ledad en .cada uno 

de ellos se inu~v~. dlvÍda.~do ª:.~~ ~e~;:op~~v~i:~ndo 
juste eri'el blen,e'st'iirS:nctlvlduÜ <i~'e ;}~ la ti~s~del 

-.:; .. ;<;.-.~y~;-:,·~:~: ,f,. - .. .. -·-··- -... _._, '. .. - -

social.· -,.\~:~·:"' ·.;·_;_,;;_; .. _:,- .:~.-~ ... ,,;, :¡~:·>-. 

un desa -

bienestar 

~<:\~::.:·::.-- :~:r: ... ~ -':··~ >:~--~>~/.::,:--'· 
La lmprovlsa~t'ón'y mala'formaclóri'de los orientadores o -

malos ~pll~ador~~ ~:~ '~r'ue~·~{;~~/sí.'ien al vapor, slgnlflca 

pedagóglcame~te y. p~ofeslonúm~Ílte. hablando, uno de los mayo-

res peligros para los futuros profeslonlstas y para quienes -

sean objeto de sus servicios. 

La Improvisación obedece, en la gran mayorla de los ca 

sos, a una falta de preparación tanto ética como en el manejo 

de las pruebas que de por s! traen ya un mal antecedente de -

conflabllldad. 

En nlngunJ forma técnica de la Orientación pero menos en-

1 a educación se puede proceder con simple aplicación de senti 

do común. 

En estas condiciones, por todos conceptos lamentables, la 

labor de las pruebas (test) queda desfigurada y adopta la fo~ 

ma simple de fraude educativo. Dicho fraude obedece en la 

gran mayoria de las ocasiones a deficiencia en las pruebas, -

tanto en su elaboración como también en la consistencia prof~ 

- 80 -



s ion a 1 de i Orientador pensando peÚgóg i cam-ente, estás -si tua-

c iones representan, de inmed lato _U ría form~_ de -lrre~p~nsabl 11 -

dad y sometimiento edlJc'atlvo-; 

.... ::: :: .w~:J~¿~;:~~i~:.r:•::/::::::::;:;,:·;::.::.:::, -
de !_os ádoiesd!ri-te's,''~'i-:c-r-lterlo de 1a's padres, qu~ en todo -

caso' son ío'~ niás- d(rectos e Interesados en el éxito de los j~ 

venes q'u'e 'se 'educan.' 

Expciner a éstos a una falsa orientación realizada por el~ 

mentes cuya labor no está plenamente garantizada, equivale a-

aceptar de antemano estas formas fraudulentas de la educa 

c i ón. 

Se sabe o es un supuesto el decir que la Pedagog!a parti

cipa en la formación de un sujeto Integro socialmente prepar! 

do para una situación laboral evitando en todo momento de su

formación el sometimiento en el sujeto: sometimiento que pro

voca el test mental, ya que además de formar y crear en el 

sujeto angustia moral al verse y quizA sentirse parte de un -

juego de azar. es expuesto a situaciones grises que deflnir~n 

su vida profesional. 

Con esto me refiero a que los test se presentan para ser-

utilizados por la charlataner!a. Temerariamente, muchos afi -
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clonados ·a la· ps'icologia; 'en' todas· sus formas. han.'caldo tarri -

blén en el' deil~ado u~o d"i las pr~eb~s é~ ia Orlenh~ió~ Edu-

:::::• ;.::··::1t~¡lij&f t~a¡~¡~¡~Jl~~~;¡;t~:Lt~··' · · 
:- -.'/>~ ·ft; -,~ ~-\-;~~·~-:: .;.(y;»'fú'°''·":\'i·-'.'.-,-""·:(·--~·~s~· .. ·-:,:-~ • -
.. -"-- .,•.·:;-.:.<._¡;i-.r:_:~~i-

. :·-: ·;~~-:·' ~-" ;{;'. : \ .. 

11.a EL üs+: LA'oinENrAc10N rnucAr1vA 
.. <"'.' 

Los t~st uúú.zádos en Orientación Educativa con una uni

formidad dis~es~radi: e~ cuan~o a la personalidad del estu 

dlante su marcha hacia la cultura se hace en el molde congel~ 

do de un Ideal que fija hasta los detalles de I• carrera y la 

rapidez de la marcha para contestar el test. La forma en la -

que se maneja esta técnica en la Orientación es de una misma

clase para todos, todos deben Ir al mismo punto hacia el mis

mo objetivo. Poco Importa entonces que al cabo de m~s o menos 

tiempo se atrase el espiritu lento o poco teórico, que se ha~ 

tie el estudiante de gustos pr~cticos, de inteligencia reali

zadora, al someterlo a la enseñanza abstracta, que se fasti -

die o se vuelva indiferente y desordenado. Pero lo que impor

ta a la Orientación Educativa es que marchen al mismo paso, -

que todos salgan del mismo molde. 

Tanto peor para los que no pueden seguir, o para otro ca-

mino mAs concreto o mAs prActlco. En este método de rebaílo, -

el sacrificio de los "inadaptados" (aquellos que no entran en 
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determina.das c~racter!stica~) .,solo está. por el de los mAs ca

pacitad~s. pero:sir!~ di~!cil de decir cÜAl de los dos es mAs 

grave. 

Los proll.lemas' de, esta ¡'~dale son los que dan sentido real 

y simb·onco a una ·frase de Taylor que nos dice precisamente -

que cada hombre desempene aquello que mejor sepa hacer. 

El hombre actGa, y lo hace a partir de sus propios crite

rios y mecanismos de decisión, declsi6n que conforme al avan

ce tecnol6glco ha multiplicado enormemente las opciones y ha

despertado una gran complejidad de dichas decisiones. 

No es posible que un test utilizado en Orientacl6n Educa

tiva, trate de sintetizar el esquema de la personalidad de un 

sujeto en un primer acercamiento, ni en diversos intentos, ya 

que no considera en primer lugar la evolución individual como 

un elemento para conocer mejor al sujeto. No considera la sl

tuacl6n actual de cada sujeto, no se le conoce como lndivl 

dualmente caracterizado, esto es, olvida que tiene propleda -

des que, siendole exclusivas, no se repiten en nadie mAs, 

cada uno posee una personalidad unitaria cuyos elementos pue-

den Identificarse. basandose en las conocidas pruebas de 

orientacl6n y en un mal entendimiento del sentido común o a -

veces en una auténtica invencl6n de los resultados, echando -

mano de su supuesta 11 experiencia 11 y aún elaborando interpret~ 
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clones fabulosas acerca de los result~dos obtenidos mediante-
' ' ... • 

instrumentos nefas.tos. y mal·. empleados.· 

MAs aGn no·es'~~~illfe·~~~fi~(~·~·;~s resultados que un --

::::1::d::t::;!ny'.~;~;J~~f·~~~m:~:t·~::::::e: 1 ~:: 0 :e::1 :~:º:u: 
o informa.ci.6n;va:~.\ª~,~i::~~l\&~~~.t se.r~ val !dada desde una pers -

pectiva, en la·i:'ú·a1,·';!1'_:5·újéto:se adecuarA a lo que realmente-

se pide; pero ~o:·j,o~emo~ dar .cuenta del sujeto ni decir que -

aspira realmente', \~/qu~· vemos escrito en el papel es Gnica -

mente algo que el estudiante posee dentro de una gran masa de 

ideas. 

Los datos estadlsticos. as! como su método maneja situa-

cienes que provienen de una realidad social concreta, su sen

tido cuantitativo representa el valor convencional asignado -

en los instrumentos de recolección. El mecanismo de este mltQ 

do tiene formas matem~ticas para facilitar la conceptuación -

de datos emplricos, los resultados que se expresan en nGme 

ros, equivalen a nociones significativas, que nunca a realid~ 

des contables. por eso la estadlstica se denomina también mé

todo de los grandes nGmeros, pués cada uno de los resultados-

se expresa en una cifra que representa, no un hecho de expe -
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rlencla slno u~ crlterlo de interpretación. (25) 

',.,.:_ . 

. .. ::.· ';,_;\ ,:'!~i:. 
11.4 ·QUE OPINA LA. PE~AGOGIA\'ÓEL TEST.MENTAL 

" · . .~ .. ~ ->~~~:K·fr:~¿ i ... ,, 
.... "~·· •·,~···. ,:~: -:,~' ', .... ·-·r '" ·.··,·.·,··.:.~~:;.•.:::,~.·.•.\:.' , ·.·.·- ··.,". · · ·· ( .::~--:.:r:;:~t;~:;r?c : 

.La l.óglc~',ci~·;;~'!:real ldad/es:•hex~rable; A una pedagog!a-

func ioná1 t sf~·i:o'rfes'p'onci~'.úiiá: e<iúca~ 1 on meramente ut 111 ta 

rl~. y ~na ~du.~acÚ6~ ut-/1!ta~la se preocupa sólo de formar 

al hombre para la riqueza y el poder, puesto que estos son 

los dos polos sobre los culles gira el mundo de la materia. -

Ahora bien como para obtener la riqueza y el poder, la hablll 

dad es un elemento lndlspensable, la pedagog!a funclonallsta

se empeña casi exclusivamente en la adquisición de la habili-

dad. 

Por el contrario, una pedagog!a humana lleva a la cons -

trucclón del entendimiento para abstraer el significado para

adquirir Ideales y para dar al propio yo una unidad Ideal 

por la prlctica de la virtud, se impone un sistema de educa -

clón totalmente diverso. 

Los educadores humanistas no pueden ceñir el campo de su 

educación a la adquisición de métodos y habilidades. No los -

desdeñarln, es verdad, por que hay en el hombre un componente 

\25) La amplitud y limitaciones de la estad!stlca como método 
clent!flco puede leerse en "LA LOGICA DE LAS CIENCIAS" de Francisco 
Larroyo y Miguel A. Ceballos ed. Porrúa México, 1963. 
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material que no puede 'ser :éducado .. de. otra manera, ·pero daran-

una. lmportanci a pre~o~de"ran_~~')J a·I ~~egra_¿i61"1 de 1 entend i 

mi entopor;<e1:N~~(:f1:.é,~~'~ f~}1ª:~_-.c~s~~-~ ··¡ª ·· adqu1s1 c16n de 

los Ideales ·medlante·'el·:·cont"acto.'éón-·Ia- belleza a la perfecta 

::m:: 1 :~~-}r~(tf ~~ii~~~;~lif~tiff E':a;d:

0

::

1

r:::1 :::~re medl ª~ 
.'··' .. >;·;'J;.-ff't'\:~;;, )~:--:<·:;. ,'.> 

-. Et p~é'sih\~?~~'.~~;fí~h~ -por objeto esbozar a grandes ras

gos el ~-o~tepto \d'e la educación funciona i y humana, en cuánto 

a ·su opin1-Ón-·acé,rcá· .. del test y sus consecuencias. 

Hablemos entonces de una pedagog!a funcional y también -

qulza condúctista, por el simple hecho de que la conducta no

es otra cosa que una clase de adaptación, en este sentido 

adaptarse significa ejecutar las reacciones necesarias para -

prevenir una ruptura de equilibrio. 

En otros términos es satisfacer una necesidad. Este fe -

nómeno a que hay que remontarse para darse cuenta de la acti

vidad mental, la cual para este sentido no es mas que una se

rie de propósitos o intentos realizados con el fin de satisf! 

cer una necesidad que estA condicionada por la industrializa

ción del momento. 

Lo funcional se toma aqur como una situación que se iílVQ 

lucra con los fenómenos ps!quicos desde el punto de vista del 
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papel que. deselllpeñaen la vida, de su utilid_ad para el indivl 

duo o para la ~sp;écie.que !.os.examina.en definitiva en su re~ 

!ación con las. ne~~~idades;'. 
?,·_-,_:: _ij~'·:: .. ~~> .'·,,_ 

'~-· "·'."{l~±\~:;->\J;5:,·J.~>'' '\,_.-.· .. 
1 ntroduc i endonos·,en· el 1 a ;•,su concepción pragmHi ca i a 

cons i de":é~i·J~~i,ª~~-i~.i·r~~~Ji;;:~~fó,}?~trumento de acción, es d~ 
cir, al someter;situa~lones técn.icas funcionales como un test 

ment~l d;~n~{ci~i~ci~W~'.~~~:~~;,;J~~~~ogla. funcional un momento de

acción_ d~:déctsiones 'pracübas e inmediatistas donde el indt-
' . . . 

. viduo.'debe pensar ·para vivir y no vive para pensar y vivir. 

El punto de vista funciona! se manifiesta en los traba -

jos de una psicologla conductista, experimental, es decir no

contradice explicaciones mecanicistas, simplemente dice que -

es solamente una manera de enfocar los fenómenos mentales o -

mejor aún los fenómenos de la conducta. 

Evidentemente la situación funcional no impl{ca ninguna-

adhesión al finalismo, tanto mejor si éstas condiciones adap

tadas pueden explicarse de un modo mec~nico es decir el espl-

ritu cientffico se satisface siempre mejor con razonamientos

mecanicistás. 

Ahora, transportando este sentido funcional y mecanicis

ta a la escuela y a las pruebas que ah! se aplican como prue

bas escolares, los test mentales, los examenes indican sola -
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mente el saber momenUneo de.·! alumno que ·SUS aptltÚ.deS' O de -

seos reales,,' 
. . .- -

Desd~·el pu~to•de vista,de,la e.ducaé:i.6ri ;tncional, los -

test de 1 ~tel í ~enci a g~neral · Úeneri .úhá JÚ id~d :máS; actuan

como. inspectores del' trab~jÓ oréii ~~r'10' ~é~1·1~~ y·deÍ res u 1 t_!!. 

d~ de los. examenes fina1~s. ~uced~;·q~~·h'óüWcls estudiantes 

son in~ellgentes pero rio :ió:manifiestán todavla, ya que por -

algun.a raz6n o lndi.spósl cí'on': o. intr.anqul 1 id ad no acta a como 

.aparenta ser •. 

En ·confronta con lo anterior (pedagog!a funcional) pode

mos decir que los hechos y argumentos aducidos han demostrado 

que el pensamiento es una actividad espiritual e inmaterial -

que difiere esencialmente de lo pr~ctico, inmediatista, es d~ 

cir de cualquier procedimiento mecánico a los cuáles por con

siguiente no puede reducir. 

Nuestra preocupación fundamental es aún la invenci6n de

las llamadas medidas mentales o test que expresen en términos 

de unidades universales y uniformes la potencia innata y la -

eficiencia de un entendimiento cualquiera. 

Concedido que el pensamiento no es una función mental •. -

ni extensa, es obvio que es imposible cualquier medida de la

intel lgencia. Pero el proceso inconmesurable del pensamiento
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del hombre esta vinculado con el !nd!vlduo ,a, fenómenos fl 

slológicos tales como corrientes nerviosas', i:hoque,s emcic,lona-

: :: ; d::c :::~:;::at~~~~~i~fa::~1i,~{~s ;,:: ::!~:~':s:':n:~:i·~.1~:,~·~,~:t~ 
conscÍente~;,'L. A::.~fi4~:;~{~\j:)Ú),:~.· ' >J. 

···'./:;:·::~''" :··.::/; . - :t·· ,·'~~·~, ~·.:., ··:.';'--'·; 

gusti:s:~J~i~%::frnrnj~ºP::L::~~ión de un ,temorº una an -
, _ _ : .. ;:<; :,~.·'_;--'.<'•· <:· '· :··.~·, ,_.-.,-.·. ~· 

Es de ~urna importancia recordar que los test de inteli -

gencia.no•toman en cuenta el factor de la voluntad. El poder

de '1a voiuntad como todo mundo lo sabe, juega un papel impor

~antlsimo en la vida, papel que no es tomado en cuenta por el 

test menta 1. 

'Ahora la pedagogla y en si una educación técnica es la

que realmente en esta época predomina, es decir una pedagogfa 

dinam1ca que es consecuentemente evolución de la pedagogla dl 

namica y de la pedagog!a de Ja vivencia, advierte que el acto 

educativo va acompañado de un movimiento de suspenso dramAti

co, en cuyo desenlace intervJenen emotivamente educador y edg 

cando. Se declara que la pedagogfa dinamlca deja atras al vi~ 

jo concepto que ve en la educación sólo un tener y disponer -

de lo aprendido, reconociendo que mAs bien se trata de un prQ 

ceso de autoformación y creatividad'. (27) 

(27) Historia de la Pedagogla. Larroyo. pag. 772. 
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. . 
A lo ·largo 'de.muchas décadas,.la r.!ip.ida marcha de la 

ciencia han esti~ul~do eÍ'~~sá~'roilo: de nu~vas tecnologlas, -

(sobreponiend~s~:ai estlm~10cfi'10~6fcó'y olvidándose de lo 
. :,:. · .. ' '. ,-.::.:;):~~~:.~/'ó,::~·':\ 'ii~<'.-.-~~i~(·',:_'.·,"i'~:.-'./,·.~··/. 

te6rl co•en de.tm!n~do's:níoinehtosJniporta ntes del sujeta J 1 o 

cua l.h~ c~'.·~.~,1~:f·},i~~ií1~fü1i.i;;c~i~.~F·'cie 0.crear ·mas proyectos -

educati.vos·?t·é·cnicas•''asLi:omo"''.ind!viduos que los llevan a ca-
bo·... ·;··:r.:,/~~ .-- ·· -;~~,~.--~-~ ,;:· .. ,;~ 

·''., ·" -·-:_:.. Z'.: :-~~,~·~~ '/ ::i.~~:f 1ii.~t iX:r~ :: 
~.;.';.··::~;-:-· ,-.:,~-~···,_:·:·.- . 

El· i~s,ultádh'.~'f ~~/~em~nda más grande de nuevos tipos -

y model,os"d
0

~ ·educ·~·é:i:Ón 'tecnificada que puedan dar resultados

combatientes ál sistema y en un tiempo mfnimo con el asentó -

puesto en el desarrollo de la capacidad técnica de los indivl 

duos que puedan manejar, (no crear) la vasta y complicada in

dustria social, es decir llega un momento en donde la prácti

ca es el factor clave, para formar al sujeto (formar en térml 

nos objetivos) y se olvida de una formación realmente humana, 

todo se reduce a un campo de aplicación técnica. 

La censura ejercida sobre la palabra. la ocultación de -

la verdad, la mentira por omisión constituye el error educatl 

va de m~s graves consecuencias, ya que provoca la formación -

de slntomas neuróticos por los cuales retornara la verdad re

primida y ademAs compromete la independencia del pensamiento, 

es ~ecir, el ejercicio mismo de la función intelectual. 

Esto tiene como antesesora una formación pedagógica sus-
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tentada por, la Pr.&cti.ca; sobr.e lo ,inmediatista, es decir úna

idea de que la salvación del ·problema ·estar& resuelta por me

dio instrumental, -:•1 .¿~&,1 'é1 pedagógo d~ber~ saber apl !car 

Onléamenté: :haCi'é'n'él~ iaJÜriii'ad~ el·. pensar·: o razonar deter,mina-

da s ¡ tua ¿¡?,";·jJ} ·,'.i.'..~f.'. . .';·:·t'.·.·.{¡.~~-.},:·:,:_. '.< .,. 
'~': .-,:'. '.t'' ~ - . . -· 

.menü~:~r:tf ~ºl~r}1~}~.f~~:}ªia~r,!::: c~:s ::d:~:~: c ~:r ¡ ::::~ ~ 
fin la.ciiart.¡¡}.i6n.'·7.~~~j~ipül~i~n~s. Su car&cter irracional, -

sus rá!é~s:.:iiasiónales· que<la·n con ello denunciadas: éstas pr&E_ 

tlca~:n~\dnia~ e~ cÜen;~a, ni en consideración el interés del

educando ni el de la colect1vidad. 

Una pedagog!a instrumentalista trata de resolver proble

mas educativos aplicando técnicas (test, pruebas proyecti 

vas) donde la respuesta sea inmediata, sin embdrgo como el sy_ 

jeto pueda reaccionar ante tal acontecimiento, puedo decir e~ 

tonces que para la pr&ctica del pedagógo es importante contar 

con un instrumento llamado test, no importando reunir conocl 

mientas de otras ciencias y encerrandose en una verdad única-

•
1 el obtener sin el pensar 11

• 

Siendo as!, influyen también situaciones instituciona 

les, tanto desde la formación del pedagógo, como desde las n~ 

cesidades que demande dicha institución, en donde el instru -

mento es el Que va a dar una respuesta a sus necesidades y 
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donde el pedag6go,.en u~ rol, Gnicá.~e.nt.e apl !cado\ tiene que 

concretars~.a·apiléa~ .. sin :cu'estici~ar, sin:negar· •. sln pensar -

al . 1 nstrÚme~~ó/co~¡;·:.updi me_íl's IÓn~ itz ~dor del sujeto,. puesto 

:~e~p~:;fi;~J:f\:~;~r~,:~~~~~1tI~~}ptlc·fü~:H~:p:tr·~.~:s:·::;.::!:~~ 
un.a pedagog!a' en\ 1b'ri~~:.;;:de 3•Ía '\~~-t'rll~~Úa l i zaé i6n. en contra

de ls~Íné~i~Y~~{~ :~\~ip~i;ét!'c.a iótencionada y se olvida de 

que eX!ste u'~a'ped~~Ó'di~··slmentada' e~ una construccl6n y en -

un ionoclmlent~~ant6·d~l sujeto como de sus fines, en donde

no se reduce.al sujeto. 

Una pedagog!a filosófica, donde la pregunta se origina -

desde la construcción de la historia del hombre, donde su fo~ 

maci6n consta de su sentir humano y profesionalismo, una for

mación donde le posibilita al sujeto pensar la construcción -

de la realidad. 

Nos damos cuenta que existe entonces una serie de situa

ciones para pensar: por una parte, una pedagogia basada en 

las pruebas psicométricas para darse cuenta y dar ''solucio 

nes' a los supuestos problemas educativos del sujeto. 

Por la otra, una pedagog!a en un sentido m&s humano, que 

- se opone a la experimentación. Pero existe una tercera situa

ción la cu&! considero de suma importancia. El PS!COANALIS!S, 

que niega a la pedagog!a y al Test a la vez, los niega como-
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solucl6n de ~ri proble~a edutatlvo. Lo~ niega po~que ambos tr! 

tan de dar una nod6n o··conoc!m!enta··del··.sujeto; ·siendo que -

según el Psi~oanáttsí~; nunca se ~6~r{cónocerai. sujeto dele 

todo. 

ANTIPEDAGOGICA 

.El· 5ometÍ.míe'nt~· va· vinculado. can· un aspecto de autor! 

dad. El· ~~~le:o de 'é:ste .término hace necesario esclarecer su -

concepto. 

Existe también confusión respecto a éste concepto debido 

a la creencia ampliamente difundida de que muestra única al 

ternatlva es tener autoridad dictatorial Irracional o no te -

ner alguna, ahora •. ésta alternativa, no obstante es falsa. 

Pienso que el verdadero problema consiste en saber en que té~ 

minos estamos hablando, de un sometimiento autoritario irra 

cional, o en que cosos puede ejercerse una autoridad racio 

na l. 

Para tener ampliamente estos términos explicados es lm 

portante hacer notar en algunas lineas a manera de explica 

ci6n. 

Por ejemplo, la autoridad racional tiene su fuente en la 

competencia, la persona cuya autoridad es repetada ejerce co~ 

- 93 -



petentemente~su función en la tarea que el conflan aquellos -

que se l é conflere.n .; , 

La autÓr'idad':r'áclcinal ·no solamente permite, sino requie

re constant~s· esc~utln!os y criticas por parte de los indivi

duos a ella sufetos, es siempre de carActer temporal depen 

dlendo su aceptación de su funcionamiento. La fuente de la a~ 

toridad irracional por otra parte, es siempre el poder sobre

la gente. 

Este poder puede ser f!sico o mental, puede ser real o -

simplemente relativo en relación con la ansiedad y la impote~ 

cia de la persona sometida a esta autoridad. 

El poder del sometimiento por una parte y el temor por -

otra, son siempre los sentimientos sobre los cuales se erige

la autoridad irracional. 

El poder, tanto en la sociedad como en un ambiente esco

lar no es algo de lo que se puede hablar, sin verlos, sino al 

contrario es algo no solicitado, sino prohibido. El sometl 
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miento se basa p~~ su misma naturale~a ·en.~ dJsiguaidad,··1m

plicando dH.er~n~las dfvalor~s .. fé~pacÍdád ~ •. ·~Lsom~timlen
to 1oiestain'os•víni:.úi'a'n<lo:éon<~1 uso ~órrient~ deautoritarios 

·, ·.~: . ' 

como sinó~lmo él~:úste~as\t~.~~íitarlcis ;o.antldemocráticos . 
. ~·· '.:..':~;·.:.:;: .. ,., ~·;>:~; 

Traspo\an.do: \¿}dos términos anteriores podemos pensar

con ex.act.itu.d la :situación de Ambltos escolares, es decir, en 

la escuela y en la sociedad actúan factores similares. 

Por, ejemplo.- en términos educativos: ''bueno'' es aque -

llo por lo cual no es alabado 1'malo' 1 aquello por lo cual unc

es reprendido o castigado por las autoridades sociales o par

la mayor!a de las gentes. El temor de desaprobación y la nec~ 

sidad de aprobación y con esta necesidad va el empuje a un 

fin: el sometimiento a situaciones enajenantes y condicionan-

tes como el test mental. esta intensa presión emocional lmpl_ 

de que el ni~o y posterlormente el adulto, inquirir a manera-

de critica si lo bueno para el o para la autoridad. 

Obviamente el aspecto formal y el material de la autori

dad son inseparables. A menos que sea Intención de la autori

dad explotar al sujeto no necesitarA regir por medio del te -

mor y de la sumisión emocional, puede estimular el juicio ra

cional y la critica aunque corra riesgo de ser considerado i! 

competente. Pero como estan en juego sus intereses, la autor.!_ 
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dad ordena en .los términos la· obe.dlencla y lo acepÚdo :sea lama

xima virtud; (_28). 

La re.bei.Í~n.~s'~l,¡Íec:'ieici··Ya ~anifestación diferente, el 

ponér•en'·'du0¿~~~f;il~'r'.~~~d:ái~}~' autoridad (escolar y social) -

par~ esÍ:abÍ'~l:e?·~W~~k'•;y'~t ixlóma de que las normas estable

ctda.s ·pO'r·'.¡·~·:,i~.·~.t~~id·ad<~~~.t~-n' ·en ·favor de los más preciados 1[!. 
. ' ::;··.·. -~r. l ·1':~;: 

tereses 'ileí'.sujet~~···liunque una persona peque, su sometimiento 

al c~s.tlgo'ii'~í rechazo· y su sentido de culpabilidad le restl 

tuyen su. bÓn·d~d. por que de ese modo expresa su aceptación de 

la superioridad de la autoridad, y en términos educativo> es

to puede considerarse una situación Antipedagógica. 

Es por esto necesario recuperar el sentido de lo pedagR 

glco estando de acuerdo con lo que una pedagog!a en un sen -

tido humano propone, que serla rescatar la individualidad y -

sentir del sujeto ya que rota la relación originarla de la f~ 

se pre-humana, el individuo debe tratar de descubrir una nue-

{28) Por e¡emplo, Aristóteles empleaba la palabra "VIRTUD" -
para significación de excelencia de la actividad por medio -
de la cual se real izan las potencias particulares del hom 
bre. Para Celso, p. ej. emplea la virtud como un sinómlno de 
caractertsticas individuales de cada cosa del mismo modo la
virtud del hombre es aquel conjunto preciso de cualidades de 
la especre humana que la virtud de cada persona individual -
única. Virtud en el sentido moderno es, por contraste, un .
concepto de la ética autoritaria, ser virtuoso significa au
tonegación y obediencia supresión de la Individualidad en Ju 
gar de su realización plena. -

- 96 -



va poslc16n ante la naforaleza;- ante ·si mismo.y ante los de -

mas.- No lo consegu_ú_a mlentr'asno logre darle una· finalidad -

auténticamente. tlumaria a la asombrosa libertad en do que han -
,· : . : .... ·. 

situado los Gl_tlmos·.si"!lios 'C!e ·adelanto material e lntelee 

tua l. 
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LO QUE MAS PREOCUPA AL HOMBRE 

ES SU PROPIO SER. 

S. FREUD. 



CAP!TULLO lll. *EL PSICOANAUSIS Y EL SUJETO EN LA 

Ésí:u~~LA* · · · 

: .. -. '.'· .: e'.'-: '. ' .:_:··.: ~ : . ~ '· ;_ .·; 

slst!an ifr.lncfp:almente en ·las vefballzaclonú y en la conduc-

ta expreslVa de los pacientes sometidos a tratamientos psico

lógicos. 

Aún cuándo se habla formada en los métodos exactos del -

siglo XIX y habla logrado un sólido prestigio como investiga

dor médico antes de centrarse en la psicoiogla, Freud no em -

ple6 en sus investigaciones de la mente humana técnicas expe

rimentales ni técnicas controladas de ouservación. Tampoco 

participó en el movimiento de psicolog!a experimental inicia

do por Fechner en 1860, disciplina que Wundt se convirtió en

ciencia en el curso de las dos décadas siguientes. 

Naturalmente sufrió la influencia de ese movimiento y de 

la filosof!a de Fechner, pero no fué un psicólogo experimen -

tal: no realizó experimentos psicolOgtcos controlados ni reu

nió datos para analizar cuantitativamente como los psicólogos 

de la época, es Inútil buscar una tabla o un grlfico en sus -

extensos escritos, tampoco empleé Test diagnósticos, ni otra 

clase de estimación objetiva de la personalidad. 

- 98 -



Sus téorlas germin·aro.n mientras .. eséuchaba los hechos y -
-

las fantaslas ve~bállzad~spor;s,üsh~I~ntes,ú historia del 

psicoanüi~ls e~ r~i~tiAmfnt~·po:<:c:i'í:ºm~11c:a·~ª· Yª que su fun 

:·::' .:::;j:::~:~~~:::~li~t~~b!:,;:··'' ""''""' 
Porconsiguiente.i;,~s.tudi"andodas.obras de Freud se puede 

ab¿rda~ ~!!~.~i~~~if/1'ii f;~ciJ'~~d~ ·~n pu~to de vista h 1 stór i co-m~ 
todológlc().' ;.;• · ··> 

Inflexibilidad en el método, honesto casi hasta la cruel 

dad, de recio car~cter y con gran capacidad Intelectual, 

Freud hurgó dentro de si mismo hasta encontrar lo caracterls-

ticamente humano. Lo anterior se debe a que posteiormente 

nuestro punto de vista y discusión es el hombre, y debido a -

esto creo ·conveniente reafirmar sustituciones que nos dan una 

pauta de avance, puesto que Freud y su psicoan~llsis abordan

al hombre como aspecto principal de la vida. sus ideas ocupan 

un puesto definido en la historia de las ciencias y han modi

ficado para siempre la concepción universal del hombre. 

Freud parecia orientar sus esperanzas hacia una educa 

ción guiada por una ética de la verdad que sustituyera a la -

moral basada en la ilusión y el conocimiento, sus palabras P-2_ 

recen despojadas de todo optimismo y ya no hacen referencia· a 

aquella educación para la realidad que anteriormente anhelaba 
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ver promov.!da. 

"El niño debe .. a.p,render. a empezar a·aprendel' ... do~inar 
sus 1rist1ritcis .y a.'aÚpt.~rse a1 méct10 so~iar,: Pª~ª 1ograr10, -

es preciio'~·~~:\L~J~c~~io~. ~n !mporta 0 t~·-~~dlda Ió fuerce a 

el!o;.Lá;éifúéac.!ón:. dke Freud; !n.hÚi'e, sojuzga y en ello se

esfuerza ami)I!aménte· tod.o el tiempo. La coartación de los in~ 

t!nt~s enge,ndr~· 
0

c!ertamente neurós!s pero es imposible dejar

a! niño en una libertad total. La educación debe pues, hallar 

su cauce entre el dejar de hacer y el de la prohibición. Si -

el problema no es sucept!ble de solución, conviene buscar el

grado Optimo de esa educaci6n, osea la manera que ser~ mAs -

beneficiosa y supondrA menos pe! igros". (29) 

La educación, pienso, no puede sustraerse a la teor!a de 

adaptar al niño al orden establecido: La educación es mAs 

bien ps!coana!!t!ca asumirla una responsabilidad que no le i~ 

cumbe al tender a convertir a quienes la reciben, en revolu -

clonarlos. 

Su tarea consiste en volver a los niños mAs sanos y cap! 

ces para el trabajo que sea posible, desde todo punto de vis-

ta es indeseable que los niños sean revolucionarios. Acerca -

(29) Freud ant1pedagógo. MILLOT, Catherine. Paidos 
Cap. IV.- Psicoanálisis y educación. 
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de 'esto Freud habla hablado, decia que la educación era repr~ 
. ·.· 

si va por naturaleza y,,ni~s siendo Uevada a cabo en un aula y 

que el apuntar;se~áct'.,-~~~ya:'-un ;1ño~,aia civilización fue 

uno de fos, t:ém<is'más>trata'éfos'en:~¡ ~'malestar en la cultura". 

Pero d~r{/ i'a' ;~~:~:do~~'.~~~;j~}:'~~{: texto se evocó a marcar -

los lirrii~~s,~:Ta :~,~~~~~~''.';ci~}~~lva; incluso esclarecida por-
.,,:_. 

el psicoanÚis!'s, y á ~lté~ár contra las esperanzas intempes-

tiv~~. especialmente en 16s efectos de un liberalismo que él

mismo habla parecido reclamar. 

Aqui reafirma con vigor que el hombre no puede escapar 

al renunciamiento pulsional, y que en este debe empezar por -

ser por ser impuesto de afuera. Educar al niño sin prohibici~ 

nes dejarla de ser provechoso para la escuela. Freud menciona 

los conflictos con el mundo exterior a los que entonces se v~ 

ria enfrentado. 

Asi pues las últimas afirmaciones de Freud acerca de la 

educación parecen desengañadas en lo que atañe a la influen -

cla que una forma educativa podria ejercer sobre la profila -

xls de las neurósis. Se presenta a la educación como una cue~ 

tión de tacto, un justo medio, a encontrar en cada caso, en -

tre la libertad y la coacción. 

El único auxilio que el pslcoan~lisis parece capaz de 

aportar a la educación y al educando es de car~cter anallti -
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. . '• 

co. No habr!a educac~ón:anallticá e~ ~l. sentido de uná·apllc! · 

ción del psicoánálisis a la ~ducaci6n; P~ro.edúiad~r;y,educa!l 

::: ::.::::::!::~~~~!!!:í~;~;;¡;;:;:;1¡~:~¡!~i;'.'.:::~;',:::: 
". ,,_ "", .:;:·:-:;:- .,/~ :,.;~:::,.· _> 

Ahor~\q~uiz'.á '~~¡~~os autorizados a esperar que el psico

aná 11 sis· iiatírá:d~ ''vé~.:poéo a poco, más c 1 aramente su verdade-
'• ,'- .:.'···.;··:, :. 

ra ·sig.nifr~.aci6r sociál a través de la critica, significación 

que hast~ áliora IÍa estado velada por vocabulario seudobiológ.!_ 

co·y meéanlcista. 

No es que volvamos a caer en el error de aquellos que 

quieren construir una nueva sociedad mediante el psicoanáli -

sis, sólo quiero decir que esta doctrina puede ayudar al hom

bre a elegir su posición social haciendolo consciente de lo -

que ha recibido involuntariamente. Es necesario que el psico-

análisis no descuide los factores sociales de la historia de-

un hombre, pues este es más o menos -por su historia el repr~ 

sentante de una clase social en una situación objetiva-, -au~ 

que vivida por él subjetivamente- que sólo puede ser descu 

blerta con la ayuda de la experiencia individual de la infan

c la., 
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lll.1 COMO SUSTITUIR 'AL TEST MENTAL EN LA OR!ENTAC!ON 

EDUCATIVA 

,.. ' 

La orlentaéión \1asta'~hÓ·r~ se h~· de~l~ado mucho mAs a 
.. , '¡ ',.' ') .,!.; •¡V_!' e,• ' •-i ... ;,- , - ., 

tas aptitud~~ ~ue,.) 'Ias;p_efs¡i:ei:tl.v~}, de.ta realización humana 
plena. · :;,-·.:_,: 

:···· 

.· . )>·:·:~-.· .. '. .. ~r: -~,\. 
·Es por.,est~ que: pie~so; q~.e··a· mayor número de perspecti-

yas intérnas que se te habran al sujeto mayor número de apl 1-

caciones externas tendr~. es decir considero que tas ocupact~ 

nes han sido estudiadas tradicionalmente siguiendo un patrón

externo: que Inteligencia se requiere, que perspectivas econ~ 

micas hay que prestigio social se lograrL ta idea nuestra -

no es ya de clasificar lo externo y relacionarlo con una pro-

fesión u ocupación determinada sin estudiar tas motivaciones-

internas de cada individuo, sus frustraciones y buscar la me

jor manera de ajustar lo interno y lo externo. 

La utilización de un método pasicoanalitico serta una l! 

bar de equilibrio de la estructura ps!quica del individuo y -

su ocupación a través de una educación de lo profundo en sen

tido psicoanal!tico. 

Si la real id ad externa -la de ta comunidad- no es modlfJ_ 

cable, si to es el individuo. Pero esas modificaciones tienen 

y deben ser concordantes con tas posibilidades internas: sólo 
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as( se lograrA que el trAnslto.vltal y el desempeílo de ~na 

profesión sean productivas ~como real IZ.ción h·umána ·a. su mA -

xlmo. 

Hlpotétl~amente. de.cada:fie~ lndÍvi'd~os diez serAn los -

que s~b~n exactairien{~ düa1·~isu profesión u ocupación, a que 

deben dedicarse, ·otr.as·.:.dlez.:los que no son suceptlbles de 
,.··:, .. :.,. ,__._ ''. : .. 

orle'ntaclón·:c.omo ·prÓ°cesÓ éducatlvo y no como diagnóstico, pa-

ra .lograr :•i~,objjtlvo. es necesaria la Investigación profunda 

de la.totalidad.pslqulca a partir de la infancia (dando a di

cho ·lapso toda la Importancia que tiene la teor!a psicoanal !

tlca) en relación con las ocupaciones. 

Esto a sabiendas que el psicoanAI is is descubrió la técnj_ 

ca de Investigación de los deseos, los productos mentales y -

los procesos evolutivos del psiquismo infantil. Hasta Freud -

nadie habla explorado cient!ficamente a un niño y a un adole~ 

cente, que sueñan, que significado tienen de sus padres y el

mundo que los rodea. 

Ahora creo viable la posibilidad de sustitución del Test 

en la Orientación Educativa, puesto que en la situación ac 

tual se comprende cada vea m~s que es necesario resolver Ios

confl ictos humanos tanto en una empresa como precisamente en-

la escuela, situación que un Test Mental deja fuera, esto 

es, concretamente, el test no da relevancia a los factores -
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afectivos.y sociales delcomportam~ento, aborda 'as! el probi~ 

ma humano eri función de la ._adaptaci6n·.a1 ·sistema mecanislsta-

o a' ~na scíciecÍado a un ~ist~~a~scolar.·cles~rrollado ca~ tal-

concepcl6n. •·' ". ··,;):' ·-"' /.:· ·'-,./'. 
; .;,' 7,"·'·· '/:,: 

~ .. .' > • , ~ •• • 

· ·As 1 tanto. la ~rl~~{~'Üo'~ :c~~º' , con s ide -

ro han ven·ido ~::~~~:·:';Já°'s'.¡j',i!~i;);¡¡){~~fj~d;j¿¡,tjvo-social. (en 

· .. ,·: 
Se cori!iiilúa. ·~~s'.imp~rtante aún, abrir perspectivas de -

seie~'i:i6~p~·~a .. ~na.'.ac~ivi.dad determinada que realmente orien

te al sujeto como debiese ser para su futura reaiizaci6n hum!!. 

na, medfante su conocimiento como un sujeto social. La tende[ 

cia creciente se enfoca al desarrollo técnico y eficaz, del -

sujeto en determinada situaci6n, lo que pretendo al exponer -

una posibilidad de sustituci6n me lleva a pensar que reaimen-

te se tiene que tomar en cuenta una concepción educativa que-

implique una acci6n continua de preparación del individuo no

para la vida social en si, sino para lo realización plena de

su vida. es por esto que queda como posibilidad una situación 

psicoanalitica con el fundamento en el car~cter evolutivo de

la conducta, plasticidad del juego y el papel que juegan !os-

cambios de ambiente en su conformación. 

E! hecho de proponer lo anterior no signif !ca que nege -

mos del todo los avances realizados por la orientación que 
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llamamos tradiclonal, sino. que todos esos avances van encaus~ 

dos a un fin industrial,;. es u_n hecho_ que ~o estoy de _acüerdo

con esta sltÚáción puesto ~ue'no'e.s llo,siblé y'suena un tanto-

:;:;::::~·:¡~[ il~};j~~:~~~¡ )\;¡;::~:~:: ::::::. ·::::. :::: 
-.~'.\:~::>:;:-' ";-·. "" 

.~, '' 
Es decir, ios:fac_tores_ que .vacia un test lo único que -

pueden_·ofrecer. son idealizaciones, quizas importantes, pero -

con .esto no basta, por que estan montadas en un esquema teórl_ 

coque por no englobar la personalidad total, lo individual.

lo familiar lo social, lo económico y muy especialmente lo 

psicológico no han dado un debido rendimiento, han sido poco

importantes pero no definitivos ni suficientes. 

Movilizarla para a continuación canalizarla pero sabemos 

que no siempre es f~cil lograrlo, sobre todo en los institu -

tos cuando los adolescentes r.o se interesan por los programas 

de carrera o académicos y mucho menos donde un test mental -

interviene como única opción de decisión. 

Se sugiere, pues, un procedimiento de composición libre, 

ideas que alienten al alumno para expresarse y realizar sus -

valores lntimos, art[sticos, intelectuales y morales, Situaci.Q_ 

nes que permitan conocerlos ante todo, puesto que sabemos que 

el adolescente es un ser en estado de transición. de reajus -
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te, que pasa· de un medio .ambiente a .. otro: deja· la infanC!a 

que fué hasta entonces. su mundo, 'ria'ra entrar .en' el del .'adui'to 

· 11 eno de. nuevos ,~aldres: S~ -;~ hÚt~ 'é~tonC:~~Xd_epen~Í¡~te .• ' s~ . 
afirma'·. ~~~·o:t:o~o. ~Úo:::ni~ ~~h~ _siÍí_'df1'.i ~~ú'.~ci~s(~.r~ cho.~~.es' ~ 

si Íl. Elnu.chl ·aª s_.·i'mpp~o.~,s~ui·.·.eb'·. i·.il·,~i"."a~ed,:,:.'d~;,el~ •. aa·.dd,a\p~to.ca.frjs,._el ·) no :J~.::Sa\!,~ f_áce; pl ~n~me !!.. 
te; ., ...••. " . á'!"lll!lciio exterior, se 

crea una r~~ild~d 'interior~·:' 
• • ":~.;~,-~ • ~· .. •>: ~r~' 

Ademá.s ·ae··,to.do ·:¡o .'a.nterior existe un denominador comOn:

la ne'cesidad. Para F~eud, las necesidades están condicionadas 

por los destinos 'individuales de la libido. Para Marx por 

ejemplo lo están por Ja situación clasista de la sociedad. En 

cualquier caso, la necesidad se revela en la interpersonali -

dad, necesita siempre a los otros, y a la cultura para su sa

tisfacción. (peor no condicionada). 

Con todo la necesidad puede ser satiofecha dentro de 

ciertos Ifmites por analogías sublimadoras, por artificios SQ 

cialmente valiosos. Ciertamente sabemos que dificil y a veces 

enajenante puede ser esto: con frecuencia la necesidad cruda-

sólo es anulada y racionalizada. 

Las exigencias sociales y culturales limitan al Yo, si -

algo es débil cede fácilmente reforzando as! las fuerzas as -

fixiantes, que van creando un cfrculo cada vez más dañino pa-

ra Ja personalidad. De eso depende que los maestros limitado-
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res, los que imponen sus'ldeas en lugar de proporcionar· a los 

alumnos: instrumentos y estimulas para que piensen; hacen mu -

cho m~s dano.·mAs··.<iano·:que 'bien.: El _alumno recibe. del. test op_ 

clones bloquead~·~~~·c~~.ta de la reriúii~ia a)~pulios vitales,

ª costa d~e,~f.~,tt;~~}d,~~!l)t~dores .d~ sú salud psíquica, es -

decir,•a:~ostaida•.frustiacio~es.· 
,; ' ·'...' ';\~~)»·-:~·.''. '.:·,' ": -

;: .. -·'--·;.--- '<, 

C~a~do' ún :des~~ res~ltá inaceptable pero el yo, suele 
·:·.• . ' .·' 

arrojar :e1:d'eseo'!:inÍ:.onsélente'; El deseo desaparece de la con~ 

cie.ncia t'1ibi'~~·t;¡:~¿on':.e1 velo del olvido pero sigue actuando y 

.expresa~do~·e::.en i'Or;mas diversas, tanto mAs enérgicas cuanto -

mayo(~a;:a-.si
0

do el esfuerzo para desplazarlo del campo de lo

·conséiente; A ese proceso de ostracismo de los deseos inacep

tables ~e llama represión. 

Cuando se reprimen los deseos por exigencias internas S! 

nas -equilibradoras- su evolución es normal. Cuando la repre

sión se produce por violencias externas -sociales y educati -

vas- que lo amenazan, el individuo se queda limitado en su d~ 

sarrollo pslquico. 

Cuando los educadores logran familiarizarse con los pro

cesos y resultados del psicoanálisis les será ftícil reconocer 

determinadas fases de la evolución infantil. Sobre todo no c~ 

rrerAn el riesgo de exagerar la importancia de los deseos an

tisociales que el niño demuestra, y por lo contrario se guar-
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daran de tanta tentativa que propendan a lnhlblr,los.' La ,repr~ 

sl6n de lo_s deseos,soéiales n,o, los.e,l lm_lnan, 'slri~ que Jos 

tran sf ormá en , expre sl~res\de,:éonductaj ñcbnsci'énte • 

. ','',' .'·"··:-:,,\;,:,',,.;";~.:, .. ~!'.:«·:::;~Y<· .. ,. 
,El ps 1 co'ánH i's 1 s·~ha)Idemostrado;'.deHn'l,ti vamente que una -

· ' · .·-~ ,,.·:,, <;~~,·~-~--~ ';~:.;? ·'"~~;¡. ~,·1~~·7r;:·r .. r.¡.',~ ··~i,:: !/..><>.·<:e> 
educacl6~ repre~Iva•conduce-a,:Ja~neur6sls'y que en cambio, 

~::r::~~:~:6~~c{~tw~1~)~fi,~lff{?I~~fr;1~-f~,~-~lles en Jugar de -

~ >»' ~·~·:·" 

A meriór:repre~,IÚ\exter,na, mayor libertad Interna, lncl!!_ 

so para reprtm'tr l~te~~~mente. 

Por eso el proceso de apllcacl6n de test mentales, apa

ratos de seleccl6n en la orlentacl6n educativa debe ser sustl 

tuido, o bien, por lo menos tener un acercamiento con las ba-

ses ps!coanal!tlcas desde que el Individuo comienza a educar

se y no a través de una serie de test al terminar la ensena~ 

za secundaria o bachillerato, según sea el caso. La libertad

interna permite una elección m~s sana y acertada. 

111.2 LA NECESIDAD DE RECONOCIMIENTO DEL SUJETO EN TANTO 

CONFORMACION DE UN GRUPO 

El psicoan~lisis ha enriquecido enormemente nuestro conQ 

cimiento del hombre, no ha aumentado nuestro conocimiento de

como debe vivir y que es lo que debe hacer. Su funci6n pr!nci 
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pal ha sido desbaratar, demostrar. que los .jÚlclo~· dé valor y-
· ··-,·:1c··· 

las. normas éticas .son. 1as· ~xpresfones racion~llzadas ~de;de 

:::: ;~:¡~i?:;1¡;¡~¡~:~~1~iill!~~~i~1~1::~::::'.: ·::; 
bre.y •que:~;;u -~To'1ácÍÍl~'~r.igina· uria'desintegración mental y 

.·emocto~:~1 • .-.' ':<~~(:-.:., .... 

Freud contempló al hombre en su integridad f lsica y espl 

ri tu·a·J creyendo que el fin del hombre es ser el mismo y que -

la condición para alcanzar esa meta es que el hombre sea para 

si mismo. El hecho es que el hombre no se siente as! mismo 

como portador activo de sus propias capacidades y riquezas, -

sino como una cosa empobrecida que depende de poderes exteri~ 

res a él y en Jos que ha proyectado su sustancia vital. 

Es necesário pensar en el sujeto como un ser capaz de r~ 

lacionarse con iguales y desarrollarse en grupo o comunidad.

pero no por eso debemos olvidar que el sujeto es un ser tam -

bién independiente capaz de decidir su camino. o bien escoger 

al grupo al cual quiere pertenecer y dejar a un lado el mani! 

ce mensaje social. hacer presente sus ideales, mismos que in

fluyen en la formación de las relacione; dentro de un grupo. 

El grupo es ef!mero, dominado por el azar. Sólo existen

las relaciones interlndlviduales. Las relaciones psicológicas 
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espontaneas entre personas, que se establecen en el marco de

vida profesio~al y so~~~~ ~on ~iv!dai por los interesados co-

mo. si fueran ese~c1.~i~e~te··.e1 resultado del caracter. bueno o 

malo, de los i~dt~id~bs • .. ,., ':'.' 

· .. ; :/~ ,:~'::. ~:~x;2 ~:~, : .. ·.· .· 
Los fe.nómen.iis•Cíé·frtiJ5o·.nO:sa·n apreciados en lo que ellos 

tienen de ~sp~~ifi2óLt~ci~'se r.educe ª cuestiones personales. 

Las relacio.nes int~rlndividuales son percibidas, ademas

de manera estatica. La solución generalmente considerada, pa

ra los problemas que surgen en esas relaciones, es la necesi

dad de quw los otros cambien. 

No se trata de transformase as! mismo, ni de analizar la 

situación total de la que forman parte los protagonistas, ni-

de actuar sobre las variables de esa situación. 

El trabajo y la vida en grupo adquieren una decentraclón 

en relación consigo mismo. El grupo es útil, inclusive neces~ 

ria, se es mAs eficaz en conjunto que aisladamente, el grupo

es intermediario entre el individuo y la sociedad. Pero en 

otro plano se piensa que el grupo es una alineación para la -

personalidad individual: es peligroso para la dignidad, la l! 

bertad, la autonomla de dsta, puede provocar una lesión o pa

ra usar una palabra que dice mucho acerca de los temores in -
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conscientes evocados por la vida colectiva, una 11 violaci6n~ -

de la personal)dad .. 

·-·. "\. · .. --· - - - ... - ·'· .. ,· '_-· .. .:::.-:·<.<": . ·, . ; 
Es. posible c'fasift6~r':1os-.dtfererítú.:Ú¡Jos ·ile:grúpos en-

un só}º co,n~,1~M·;.i~~f:~·i~f~f~1f0r~~iJ~t;?~~}¡'~i:~H~~t~+. e1 1nd1 ~ · 
v 1 duo·, ·e 1 gr upó M, am·1 gós ·;~.e 1."e·qul ¡;¡¡•;de \t'rab'aj o; 1 as 1nst1 tu-

c l ones, la sociedad.'·;~-~ hi~Ór:sls~el~boradas a e~te respecto-
·' '-- . ' ·-e 

son: 

El Individuo acepta los escalones que preceden a aquel -

en el que se sitúa y rechaza los que le siguen, por ejemplo.

(acepta muy bien el grupo de amigos, pero sopo•ta como una i~ 

posición el grupo de trabajo). 

Es lamentable que las personas que piensan al grupo en -

forma nociva no hayan tomado en cuenta la hipótesis de Freud: 

el grupo se presenta a cada uno de los miembros como obstAcu

lo para la obtención de una relación p~ivilegiada, dual con -

el lidero con otro miembro, es decir como un obst~culo para-

la realización de los deseos amorosos edipicos. 

Algunas formas de vida grupal no provocan en los parti 

clpantes nlngúna conciencia diferencial de lo que es un gru -

po, éste es vivido por ellos como algo ya dado, como natu 

ral, inevitable, permanente, como anterior y superar al indiv.!_ 

duo, este grupo es un hecho global del que el individuo es 
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una part~ interna, bast~nte indistinta, la parte tiende a fun 

dirse con. ·el todo, er. lri.c!i'vtdúo n~ se plantea problemas acer

ca del grupo, ,vlv~ ~n'. ~b~ ;;~ar~'el gr~po • 
.. <(,;,_ . 

".\¡:·,. ~'.~~~~,~~;., ;:::.~·'· 

: ::,::::·:}~~~¡:~füit~l~~~~¡:::::::'.: ::: :::::;:::::::··· 
I as. asp.tras,fán,.ef~~;;i~';'¡l¡'d~penderic! a y entre esos grupos cerca

ñ~s ~·:P. b i é~¡,'r~·i.J~·r·~,~·~ .).s ~-·:e a~~~ ter· sedentario . 
. ,y~ .... '. .. ~'. 

.·.::.,· 

Por·:·¡·~·soc·!edad global, al grupo pequeño o reducido es -

una fuerza ·a su servicio, pero una fuerza que puede voiverse

·Contra ella. De ali! la desconfianza que la mayorla de las ci 

vil!zac!ones han demostrado hacia los pequeños grupos espont~ 

neos. 

El origen de la psicolog!a grupal es, pues la !dentific~ 

ción pero se trata en este caso de un fenómeno complejo, el -

hombre extiende a los jefes la imagen cllsica de la autor! 

dad, la de la llamada paterna. La concepción clls!ca de la a~ 

toridad, la de la llamada autoridad natural, confirma esta e~ 

.tensión. 

El psicoanllisis hace pensar que semejante concepción -

surge de la mentalidad infantil. La personalidad humana estl

constituida de tal manera que junto al Yo (es decir, el sen -
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timiento conCiente de ser uno mismo), existe·e1 ideal del Yo

(fuente de la_autoapreciaci6h.~ Ii:autoc~!tica)·. 

_. ... ':\<.:}t.··_i_-:·-.· .. 

ill.3 EL S~J 7 ~o.:)~:.,~~~~i;N):fo·,Er~c,tMf ·< .. ; . 
".-' -::s --.--~'..':~.\;~-.::- "'·" .... . :' ,. . ._ .. ,,.---~._).\: -

La pos'ic '¡~n. de' Fr~~-d ~~~~·~: J~. 1ai:súbyiJgaéi6n permanente 

de los instlnt~s tiuma~os lo lleva a. peo'{~'r ~iJe .¡n ras zonas -

técnicamente avanzáda de la clviiizac'ion•: l~: ·conquista de la

naturaleza es prácticamente total y un mayor número de gentes 

son satisfechas m~s que nunca. 

NI la mecanización, ni la regularización de la vida ni -

el empobrecimiento mental, ni la creciente destructividad del 

progreso actualizan suficiente motivo para dudar del princi -

pio que ha gobernado el progreso de la civilización, 

El aumento continuo de la productividad hace cada vez 

más realista la promesa de una vida mejor para todos. 

Sin embargo, la intensificación del progreso parece es -

tar ligada con la Intensificación de la libertad. 

A lo largo de todo el mundo de la civi!izacion indus 

tria!, la dominación del hombre por el hombre est~ aumentando 

en dimensión y eficacia y esta amenaza no aparece como tran -
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sitoria regr.esi6n incidental en el campó. del ·progreso. 

·Los. c~mpos d~ coné:e~traci6n,Ja ~~!e~mi:na~i6n en masa, " 

las guerras muncilaÍes f,Ias:frustrantes pr.Üebás son li !~re -

~~ijj~'..JVJ&Jllf ~i!~iJ¡~t~¡fü:;!~1ifüf !~f ;¡;;: 
tele.~tu.~le~:·de:·1a:;·hu~,anidad p·arec,!ln permitir la creaci6n de -

un niu~d~ verd~,d~r~ménte 1 lbre. 
'. ,<~" 

¡,· 

. Estos aspeú'os negativos de la cultura actual pueden se

ñalar muy bien la decadencia de las instituciones establee! -

das j la creación de nuestras formas de civilización: ''La re

presi6n y la mala seiecci6n son quizAs mAs vigorozamente man

tenidas cuando llega a ser mas innecesaria 11
• (*) 

(*) De acuerdo con Freud en el anterior comentario, tomado de 
la obra 'El malestar en la cultura" nos dice que la histo 
ria del hombre es la historia de su represi6n. La cultura 
restringe no sólo su existencia social. sino también la -
biológica, no solo partes del ser humano sino su estruc -
tura instintiva en si misma. Sin embargo tal restricción
es la precondición esencial del progreso. 

Dejados en libertad para perseguir sus objetivos natura -
les, los instintos básicos del hambre serian incompati 
bles con toda asociación y perseveración duradera: des 
truir[an inclusive lo que unen. 

''El malestar en la cultura'' Freud Sigmund 
Alianza editorial, Sección de Humanidades. 
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El hombre ad~uie~e·ras·faéultades de.~t~nci6n, memoria -

juicio. Llega.a s~r ~n;sujet~ con~}en\e. 'pen~ante engañado a

una rae i ona l i da_d q~e:•ie''.es ¡inpué'sif,,'<I.~ié:i~ :¡,¡,~era. 

·. La·,difü,~~g;n'~i~r,1~~:t;~tj~i~(1~ij~;f·;~6'~b;e y los instrumentos 

de, su .grati/Icaci6n:s~~/auf!'Erntados inconmesurablemente as! 

y su hab'i 1 ;~¡ad·~~~!~;¡·~·¡;~~·~,{~\~ real ldad con e lentemente de 

· aéuerdo é'oií i6'. qur.•,:é'~'ilí(i" parece prometer 1 a superac i 6n 

gradual ··de fas· barreras ajenas a su gratificaci6n. 

Sin embargo, ni sus deseos ni su alteración de la reali

dad son de ah! en adelante los suyos: ahora estAn organizados 

por su sociedad y esta organización reprime instintivas origl 

nales. Si la ausencia de represi6n es el arquetipo de la li 

bertad, la civilización es entonces la lucha contra esta li -

bertad. 
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