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INTRODUCCION

Las répidas transformaciones en las estructuras econdémica

y social que se han producido a nivel mundial en las dltimas

décaa plant retos en la productividad y, en
consecuencia en las jerarquias ocupacionales. La calidad de los
Recursos Humanos es decisiva para una concurrencia ventajosa en
los mercados internacionales.

Bn este sentido, la importancia que tiene la educacién
técnica con carécter terminal radica en que es la base en la
capacitacién de técnicos especializados que tienen funciones en
la adaptacién, apropiacién y asimilacién de tecnologia en el

medio operativo.

Bl Colegio Nacional de Bducacién Profesional Técnica
(CONALEP) es parte esencial del Sistema Nacional de Educacién
Tecnolégica. Al cumplir 15 afios de su fundacién, la institucién
lucha por forjar un prestigio reconocido por la sociedad y por
las empresas del sector productivo. Oficialmente, los propésitos
de excelencia educativa para capacitar técnicos y profesionales
calificados en Areas clave de la econonmfa coinciden con los
métodos para lograrlos.

Bl principal instrumento en la realizacién de los objetivos
propuestos por esta opcién educativa esté representado por 1la
estructuracién de sus planes de estudio. Por ello, la necesidad

de evaluarlos continuamente.



Si se considera a la evaluacién educativa desde un enfoque
amplio, advertiremos la necesidad de analizar el grado en que los
medios, recursos y procedimientos del proceso de planeacién han
permitido el logro de las finalidades y metas propuestas por la
institucidn. La evaluacién curricular debe trascender los
aspectos tradicionales que centran el proceso a los factores

eficientistas e internos del curriculo.

El presente trabajo evaliia el plan de estudios del técnico
en Contabilidad Fiscal en el CONALRP ATIZAPAN II tomando como
referencia la metodologia prospectiva en relacién con su perfil

profesional.

En la carrera de Contabilidad Piscal, se prepara al
profesional técnico para la realizacién de tramites fiscales,
declaraciones anuales, pagos provisionales, retencién de
impuestos sobre productos del trabajo, declaraciones del I.V.A
tanto de perscnas fisicas como morales. Su &mbito de accidn se
ubica en el sector servicios y su campo ocupacional se encuentra

en diversas empresas y despachos contables.

Esta carrera es importante por su relevancia dentro del
contexto econémico global en el cual se observan cambios
constantes en las diversas disposiciones legales, mismas que
afectan las previsiones, planeacién y control de las empresas.
También define su importancia, en la medida que esta profesién
atrae a estudiantes de escasos recursos econdémicos a fin de

integrarse rApidamente al mercado de trabajo.



Baprender una investigacién sobre el Perfil Profesional
utilizando como método la Planeacién Prospectiva, respondid a
razones de muy distinta naturaleza. La més importante ha sido la
originalidad del concepto que interrelaciona dialécticamente los
fenémenos socloeconémicos  entre un proyecto idealizado y su
proceso de realizacién desde el presente, con una visién
holistica y proactiva, y son dos los argumentos opuestos que

imprimen el dinamismo de esta modesta tesis:

1} La necesidad de desarrollar un modelo de planeacién que
incorpore la  interreiacién holistica de los fenémenos
socioecondmicos y su relacién con el émbito educativo, gque
analice variables cualitativas y cuantitativas dentro de un

contexto integral y,

2) Retomar el conjunto de herramientas de la Prospectiva y
conjugarlo con los procesos de planeacién educativa desafiando el

paradigma "no hay metodologia prospectiva".

El objetive es lnico: Contribuir, al menos en actitud, a la
formacién de un programa de estudios que considere los aspectos
socioeconémicos m&s importantes para la real formacién de un
Perfil Prospectivo. Mis limitaciones contrastan con el deseo de

servir a este pais que tanto amamos.



El desarrollo de este trabajo presenta en el primer
capitulo el significado del quehacer cientifico que es de
cardcter especulativo y su entusiasmo por la blsqueda de la
verdad y, el sentido de la técnica y/o tecnologia que trata de
aplicar el conocimiento cientifico mediante destrezas concretas,
précticas, inmediatas y utiles. Este capitulo inicial destaca
la necesidad de optimizar la educacién técnica dentro de un marco
teSrico que permita al educando tomar conciencia de su momento
histérico. Bn ese contexto se hace una resefia cronolégica de los
avances en materia de educacién tecnolégica. Tambien se describen
algunas concepciones de la teoria educativa y su significado
social, asi como las necesidades econémicas y sociales en la
formacién del recurso humano.

En el segundo capitulo se muestran algunas interpretaciones
acerca del futuro, enfatizando el paradigma prospectivo. Es de
fundamental importancia profundizar este tema ya que, las
condiciones cambiantes del mundo contemporéneo nos exige mantener
¥y desarrollar una actitud proactiva y estratégica para prevenir
¥, en su caso, construlr el futuro deseable y viable. Se expone
de manera sencilla el modelo de Tomas Miklos para estudiar el

‘futuro a través de la fases: normativa, definicional, de
confrontacién, determinacién estratégica y de factibilidad. Se
incluye en dicha exposicién una propuesta de la Planeacién
Estratégica en la cual se muestran debilidades y fortalezas.

El capitulo tres, expone al CONALEP como opcién educativa. se
describen los antecedentes y obJletivos, silendo éstos sujetos de
evaluacién de 1la <misién>. De hecho, se constituyen como

criterios bésicos de evaluacién. Se exponen las generalidades de



los planes de estudio, el perfil del egresado y los mecanismos de
vinculacién; todos estos aspectos son importantes para poder
ponderar con objetividad los propésitos versus los resultados y,
de manera fundamental, para formular propuestas de evaluacién y

acciones correctivas en su caso.

En el capitulo cuatro se puede constatar la visién limitada
de la Planeacién educativa del CONALEP, respecto a la integracién
de un perfil prospectivo vy se propone una actitud Proactiva en
la integracién del plan de estudios del Pfofesional Técnico en
Contabilidad Fiscal, especificamente del CONALEP ~-ATIZAPAN II, en
base al Modelo de Administracién Bstratégica, previo anélisis del

programa de estudios.

En este capitulo se estudia la interrelacién temética del
Plan de BEstudios en referencia del cual se desprenden

observaciones para mejorarlo.

También se analizan algunas Cédulas de Apoyo, siendo éstas
la base de los prototipos didécticos del sistema CONALEP; en este
esfuerzo participaron algunos maestros especialistas en su é&rea
quienes proporcionaron valiosas aﬁortaciones para los criterios
de actualizacién y vinculacién entre las diversas materias con el
£in de que el alumno pueda emplear todo el instrumental teérico y
prictico dado en las aulas. El objetive es formar técnicos

preparados para resolver problemas.



Nuestra realidad plantea retos mayores en los propbésitos de
educacién y capacitacién, porque hoy més que nunca, la formacién
cualitativa de los recursos humanos constituye una prioridad

insoslayable.

El compromiso profesional a veces no coincide con los que
mandan, pero tarde o temprano encuentra su cauce con el espfritu

cientifico en su busqueda incesante por la verdad.



CAPITULO 1

LA EDUCACION TECNICA EN MEXICO

1.1 CIENCIA Y TECNOLOGIA

A partir del sigle XIX, la técnica ha sido un factor
determinante en el avance de la civilizacién. El cambio radical
en las condiciones socioeconémicas de 1la vida humana ha

repercutido en todas las dem&s relaciones sociales.

El éptimo  aprovechamiento de los recursog por parte de los
paises que poseen una base clentifica y técnica de vanguardia, ha
significado introducir nuevos descubrimientos a su explotacién
comercial, revolucionando las condiciones de vida de todo el
conglomerade social.

"La técnica (del griego teknicéds, arte, manera de

hacer) es el conjunto de recursos fundados en la cilencia, que
inventa el hombre para satisfacer sus necesidades" (1}

La técnica es creada con el conocimiento y la utilizacién
de las fuerzas y leyes de la naturaleza. La experiencia del
hombre al utilizar sistemas de objetos creados por &l y que son
indispensables para la realizacién de su actividad, mantiene una
relacién dialéctica entre las acciones cientificas respecto a la

tecnologia.

(1) Larroyo, Francisco. Historia Comparada de la Educacién en
México. p 420



La ciencia se refiere a una actitud de bisgueda de 1la
verdad que en muchas ocasiones se tornan en conclusiones
especulativas y gque por si mismas no persiguen una aplicacién o
explotacién comercial. Su objeto es el descubrimiento de las
leyes que rigen el comportamiento de los diversos £enémenos que

estudia.

La técnica aprovecha la investigacién cientifica para

realizar aplicaciones concretas, inmediatas y titiles.

Ain cuando 1la «ciencia y 1la técnica se relacionan
estrechamente, cada una de ellas puede ser diferente; la primera
se refiere a una actitud, una perspectiva y un método para
adquirir conocimientos, persigue descubrir leyes de los fenémenos
que analiza empleando un determinado nivel de abstracciém para
separar los elementos esgenclales. Mientras l1la técnica aprovecha
la investigacién cientifica para realizar aplicaciones
inmediatas, concretas ¥ utiles, manifesténdose frecuentemente de
manera propia e independiente.

Por su parte, la tecnologia (2) relaciona los resultados
de 1la investigacién cilentifica con sus posibilidades de

aplicacién productiva. (3)

{2) " La tecnologia es el recurso por el cual los conocimientos
de la ciencia llegan a rendir resultados précticos y concretos"
AZURBLA,Arturo et, al. Educacién por la ciencia p 44

(3) La correlacién de la tecnologia y el desarrollo es muy clara
al analizar las cifras de gastos en 1nvestigacién y desarrollo
{ID) con respecto al Producto Nacional Bruto (PNB) y a la
poblacién del mundo.En América del Norte el ID representa el 35%
mientras que en México s6lo participa con el .05%. (Rev. Cilencia
y Desarrollo.n 234)



Al enlazar la tecnologia a la estructura del conocimiento
dentro de una funcién ae servicio, es més facll de realizar desde
el punto de vista de la técnica, es decir, sin que se exija que

los conocimlentos sean de indole estrictamente cientifico.

Esta reflexion es importante para definir el concepto de
educacién técnica, consilderéndose como wia rama del aprendizaje
encaminada a cultivar las destrezas productivas del educando y
debe estar orientada hacla la ensefianza de las cosas Utlles y
modos de produccién mas eficaces y su ideal no debe tnicamente
adiestrar sobre cémo hacer las cosas; también debe considerar

acerca del por qué ,para qué y para quién hacerlas.

Las exigencias modernas hacen imperativo 1la optimizacién
de la educacidén técnica y la formacién de profesionales
concientes de su momento histérico. Asi, enfrentar 1las
necesidades de capacitacién  dentro de un  proceso de
competitividad regional e internacional para evitar el rezago y

el subdesarrollo.



1.2 VISION HISTORICA DE LA EDUCACION TECNICA EN MEXICO

La educacitn técnica como parte del Sistema Educativo
Nacional ha sido determinada por los Sistemas Politico, Bconémico
¥ Social de acuerdo a cada momento histérico.

Los antiguos mexicanos incluian a su organizacién social la
educacién de los Jjévenes en el trabajo de 1los metales,
joyeria,decoracién plumsria, vestido, pintura mural para los
templos y palacios y otras artes y oficios.

purante el periodo colonial de nuestra historia, 1la
educacidén técnica fue impartida de manera muy limitada., La
educacién superior tenia por objetive capacitar a personal en
labores administrativas de control y actividades eclesiisticas a
las que asistian grupos privilegiados por el régimen. La fuerza
de trabajo era extraida de las comunidades indigenas y a cambio
de esa esclavitud, la labor de cristianizacién lleva mensajes Qe
caridad. Los misgiloneros fueron los educadores y proporcionaron
capacitaclén rural, a la vez gque instruian en ensefianzas
elementales.

Las actividades de investigacidn cientifica se

desarrollaron c¢on el apoyo de la Corona. (Ver Anexo 1}

Dentro de la capacitacidén para el trabajo, los gremios
integrados por personas del mismo oficio trabajaban en talleres

artesanales constituyendo rudimentarios centros de capacitacién;



Se regian por medio de ordenanzas gque reglamentaban las
categorias de aprendices, oficiales, maestros, inspectores o
alcaldes. Con el tiempo estos gremios constituyeron una fuerza
que influyé en algunos aspectos politicos, situacién que 1les
permitié robustecer privilegios, sin embargo los beneficios se
otorgaron a diferentes clases sociales, principalmente de
criollos.

La Nueva Espafia a fines del siglo XVIII estuvo enriquecida
por una fecunda labor de difusién impresa y docente de los
avances clentificos y literarios que sucedfan en este continente
Yy en el viejo Mundo. Las censuras del Santo Oficlo fueron
ineficaces para evitar que la clase media ilustrada proyectara el
camino hacia la Independencia.

En el México Independiente, la toma de conciencia politica
de 1los diversos grupos de intelectuales enfrentaron serias
dificultades al heredar un pais desintegrado y heretogéneo gue
luchaba por su supervivencia como Nacién.

En la nueva organizacién mexicana, los serviciloes educativos
se encargaron al Ministerio de Relaclones en el periodo 1821-1836
,mientras el Plan de la Constitucién Politica de la Republica
Mexicana promete la creacién de institutos nacionales de
ensefianza pitblica para instruir a la poblacién en las cuatro
ciencias: fisicas, exactas, morales y politicas.

En el afio de 1843, el entonces presidente Antonio Lépez de
santa Ana, fundé la Escuela de Artes y Oficios, y otra de
agricultura con el propésito de impartir enseflanza técnica.

purante el imperio de Agustin de Iturbide se fundan las

escuelas lancasterianas (1822) como parte del programa de



educacién popular, sin embargo 1los draves problemas que
enfrentaba el pais en el periodo forme;tivo de su independencia
provocaron enfrentamientos rancios de intereses entre los grupos
soclales dominantes, las logias masdénicas fueron 1las que
influyeron en la formacién de , li{deres en el movimlento de
Reforma, sus 1deas renovadoras incidieron en los centros de
ensefianza superior. En 1826 se funda en Oaxaca el Instituto de
Ciencias y Artes en el cudl Benito Juirez fué distinguido alumno,
quién posteriormente fué un impulsor de la ensefianza técnica
fijando no solamente su atencién al cardcter cientifico y
literario de los estudios , sino también en la ensefianza de artes
y oficilos.

Durante la presidencia de Porfirio bpiaz, los esfuerzos
nacionales se dirigfian hacia 1la ampliacién de infraestructura
requerida por los inversionistas extranjeros, las condiciones de
la capacitacién técnica era limitada por el manipuleo politico y
econdmico que fivﬁrecia a los intereses de la clase dominante.

Aunque s6lo beneficid a grupos minoritarios, la obra educativa
del porfiriato manifiesta la existencia de varios institutos.
(Anexo 1)

En la presidencia de PFrancisco I. Madero se favorece la
ensefianza técnica, se concibe un modelo de primaria industrial de
cuatro afios como primer ciclo de cardcter técnico.

poco después, el Régimen Constitucionalista, en un proyecto
nacional mas democratico, transformé la BEscuela de Artes y
Oficios en Escuela Préctica de 1Ingenleros Mecénicos y
Electricistas, creando asi 1la institucién precursora de 1la

Educacidén Técnica Superior. Con el propésito de unificar la



préctica con la teoria, se crea en Pachuca la Escuela Practica de
Minas.

Con la promulgacién del Articulo 3°Constitucional, se
legaliza la libre ensefianza y responsabiliza al Estado de la
Instruccidén Publica; nuestro pais iniciaba una nueva era en medio
de inestabilidad politica y desintegracién econémica.

En la administraciém de Alvaro Obregén se comienza a
definir 1la industrializacién como objetivo de desarrollo
nacional. José Vasconcelos al frente de la Secretaria de
Bducacién Pablica inicié un ambicioso proyecto educativo, 1la
educacién tecnolégica empleza a fortalecerse al fundarse el
Instituto Técnico Industrial y se prepara el surgimiento de la
actual doctrina sobre la ensefianza tecnoldégica, en base a la
concepcién educativa de Luis Enrique Erro que propone la
preparacién del camino inteligente en la administracién de 1los

recursos técnicos con el medio f£isico.

Bajo el mandato de Plutarco Elias Calles, la inversién de
capital extranjero en nuestro pais influyé en los procesos
nacionales. Dentro de una inestabilidad interna se aumenta el
presupuesto al bienestar social y se habilitan espacios urbanos
como centros de enseflanza préctica para capacitar mano de obra
calificada y preparar el fomento industrial como via de
desarrollo econémico, 1las obras de infraestructura para la
industrializacién exigleron una orientacién técnica del modelo

educativo.
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Con LAzaro Cardenas, se amplia 1la dimensién de 1a
corriente tecnolégica creando el Instituto Politécnicoe Nacional,
La expropiacidén petrolera hizo necesaria 1la preparacién de
técnicos y cienti{ficos encargados de echar a andar la industria
mids importante del pafs. CA&rdenas insistié en manifestar 1la
necesidad de crear cuadros técnicos desde las aulas para
capacitar al Pueblo de México en los avances tecnolégicos que
eran necesarios para la industrializacién de la Nacién, donde la
bliusqueda por la Independencia nacional y la lucha por la misma,
implicé la defensa de los valores de los recursos nacionales.
La base de esta educacién fué la Preparatoria Técnica que tuvo
como objetivo desarrollar el caracter vocacional de la ensefianza
y una aplicabilidad 1lucrativa inmediata de los conocimientos
adquiridos.

En este proceso, otro impulso importante fué el dado al
pector agricola, donde el sistema de educacién técnica tuvo el
mérito de haber llevado por primera vez la formacién bésica de
muchas comunidades de escaso desarrollo, rurales y pesgueras.

En 1940, en la administracién de Manuel Avila Camacho, el
pafis iniciaba otra concepcién de desarrollo nacional al
consolidarse 1la ‘“Iniciativa Privada", cuyos capitales se
distribuyeron al rededor de la Banca, la Industria y el Comercio
de los principales centros urbanos. ’

Se incrementaron los préstamos MNorteamericanos para
acelerar la industrializacidén y una creciente clase media
demandaba mayores servicios y beneficios. Se reestructura el
funcionalmiento del I.P.N. en tres ciclos de estudios sucesivos;

la ensefianza prevocacional tiene por objetivo la orientacidén del



~

alumno hacia sus aptitudes para guiarlas a un oficio o profesidn.

El presupuesto a la educacién se reduce considerablemente (4)

LOS AVANCES DEL SECTOR INDUSTRIAL SON INCONGRUENTES CON

BL DESARROLLO DE LA EDUCACION TECNOLOGICA.(5)

Los primeros institutos regionales gque surgen en provincia
se crearon en el mandato de Miguel Alemédn, asi como el Consejo
Nacional Técnico de la Educacién. La politica econdémica reafirma
la tendencia privatizadora del sexenio anterior, concentrando el
crecimiento en las areas metropolitanas y désatendiendo de manera

alarmante el sector primario de la economia.

Es inconcebible el contraste del avance técnico logrado
principalmente por la influencia de capitales extranjeros con la
falta de visién tecnoldgica por parte de ese goblerno. Es también
parte de 1la falta de visién econémica de largo plazo lo
acontecido en materia agropecuaria; la desatencién de ese aspecto
fundamental para cualquier economia, constituye sin dQuda la raiz

del rezago que ahora enfrentamos en esa materia.

(4) cardenas el 12.6% (P.I.B.); Avila Camacho 10.2%; Miguel
Alem&n al 8.3%; Rulz cortinez el 8.9%. Dato de Fuentes
Oficiales.

{5) Alto crecimiento demogrdfico, el nimero de alumnos en las
escuelas técnicas se elevé de 9487 en 1934 a 22 872 en 1540. Por
otra parte, hasta 1958 el I.P.N. se encontraba intervenide por el
Ejército. S.E.P. Plan Nacional de Desarrollo, Los Pinos, Agosto
1977 p 34.
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El presidente Adolfo Ldpez Mateos realizé un importante
avance en la politica educativa del pais, al implementar el Plan
Nacional para 1la Expansién y Mejoramiento de 1la Enseflanza
Primaria -Plan de Once Aflos; que establece a 1la Educacién
Primaria como gratuita y obligatoria con el apoyo didictice de

los libros de Texto Gratuitos.

La Educacién Tecnolégica se impulsé con la creacién de 1la
subsecretaria de Ensefianza Técnica y Superior. Sin embargo, las
reformas introducidas para preparar al alumno a desempefiarse en
el mundo laboral no fueron suficientes, debido a la tendencia de
no hacer demasiado especificos los objetivos de la Educacién
Técnica, limitdndola a conocimientos y habilidades generales.

El sector educativo en la administracién de Gustave Diaz
ordaz, las reformas se dieron al organizar un servicio de
orientacién vocacional, la introduccidn de asignaturas
humanisticas en la enseflanza técnica y transformar las escuelas
normales rurales en Tecnoldgicas agropecuarias. Se creé el
Centro de Adiestramiento Rapido de Mano de Obra (A R M 0), con el
objetivo de preparar personal en diferentes campos de 1la
tecnologia aplicada requerida en la industria y capacitar a
instructores.

Las reformas emprendidas a raiz de los acontecimientos
estudiantiles de 1968 no satisfacieron las expectativas creadas.
El Gobierno manifiesta su incapacidad en la empresa de reformar
integramente la Educacién. Probablemente, lo positivo en esos

afios, fue que por primera vez se criticé piblicamente la
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situacién del sistema Educativo en el pais y la deficiencia de

muchos funcicnarios ptblieos.

La administracién de Luis Echeverria, se dirige hacia una
orientacién populista con la 1llamada "Apertura Democratica",
dentro de ella se plantea una nueva forma educativa, se crea la
Ley Federal de Educacidn que promueve, principalmente 1la
enseflanza primaria. Cobran vida varies centros de investigacién
educativa. La Reforma EBducativa de 1970 pretendidé combatir el
problema de desercién estudialntil en todos los ciclos del
aprendizaje con periodos terminales de ensefianza abierta,

técnica, audiovisual y fomento al autoaprendizaje.

Con José Lépez Portillo, el Plan Nacional de Educacién
{1977} comprendidé un andlisis cuantitativo y cualitativo de 1la
situacién educativa del pais; anticipd posibles soluciones a los
problemas, se recomendaron estrategias de adecuacién a 1los
contenidos, fortaleciende los vinculos entre educacién y mercado -

de trabajo conforme a los requerimientos locales.

La estrategia principal fue disefiar nuevos centros de.
educacién tecnolégica entre los cuales se encuentra el colégip

Nacional de Educacidn Profesional Técnica (CONALEP} vy btrgﬁ"

centros de ensefanza orientados a satisfacer las necesidades de’ -

un  mayor nimerc de egresados de secundaria con carreraé,
terminales requeridas regionalmente por el crecimiento industrial
del pais. Gracias a procesos de desconcentracién administrativa,
se facillitaron el funcionamiento de los programas difundidos a

nivel nacional.(6)
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Bajo el régimen de Miguel de la Madrid, la llamada "Crisis
de la Deuda" asi como la conocida -Década perdida- manifestsé sus
consecuenciag durante este sexenio gris y amargo para la sociedad
mexicana en todos los &mbitos de la vida nacional. La dependencia

a la tecnologia extranjera desfavorece el entorno de la politica

‘estatal de ciencia y Tecnologia, esta situacién afecté de manera

importante el financiamiento de la investigacién.

En la actual administracién, el presidente Carlos Salinas
de Gortari instituye el Programa Nacional de Modernizacidn
Industrial y de Comerco Exterior (PRONAMICE) en él,se inscribe un

factor importante; el Uso y Explotacién de Patentes y Marcas, al

.respecto cabe mencionar que en nuestro pais no tenemos una

conciencia para registrar patentes, 1la mayor parte de los
registros en este renglén se encuentra protegida por titulares
extranjeros.

Un facter importante es el dedicado al desarrollo tecnclégico
en el que se determina "para elevar la competividad nacional de
la industria, se requiere incrementar la productividad y calidad
de las ramas industriales del! pais a través del mejoramiento

tecnoldgico y la calificacidén de los recursos humanos. (7)

{6)En 1978, ante el repunte de la economia por el "auge
petrolero" se dié énfasis a la educacién media terminal para
formar técnicos requeridos por la industria a corto plazo. Por
otra parte, para disminuir la demanda de Educacién Superior.

(7) Ver Técnica y Humanismo, Revista del CONALEP junio 1990 p 19
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sin duda, el mayor reto para la Educacién Técnica en
este momento es el TRATADC DEL LIBRE COMERCIO . El impacto
nacional e inclusive mundial que se espera es de mnagnitudes

imponderables. Es necesario enfrentar los retos que implica esta

. politica, es urgente aprovechar la experiencia acumulada y 1los

existentes métodos para disefiar un mecanismo integral vy
congruente en planificacién del sistema Educativo dirigido al
desarrollo de Recursos Humanos que fortalezcan el acervo
tecnoldégico nacional. El reto no es inicamente el presente y el
futuro; La falta de visién de la mayor parte de los sexenios
anterlores sigue latente en el &mbito econdémico y en el

educativo.
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1.3 ASPECTOS TEORICOS EN LA FORMACION
DE RECURSOS HUMANOS

En este apartado se reflexiona sobre algunos aspectos
elementales en la interpretacién formativa de los Recursos
Humanos. Es necesario reconocer que en las circunstancias
actuales dificilmente se puede hablar de una metodologia de
estudio especifica en este aspecto, razén por la cual se recurre
a instrumentos de anAlisis histérico, tedrico curricular, social
Yy econémico con la intencién de ofrecer una dimensidén mas cercana
& la realidad que enfrentamos en la formacién de Recursos Humanos.

Recurso Humano: " es todo aguel que puede
ofrecer su fuerza fisica en el
mercado de trabajo" {8)

La referencia histérica en la evolucién de la divisién del
trabajo en el modo de produccién capitalista nos permite
comprender las actuales relaciones en la formacién de Recursos
Humanos.

En términos generales, la fuerza de trabajo se inicia en
los talleres artesanales donde el aprendiz hace y estudia las
técnicas, materiales y caracteristicas de su trabajo y el apto
desenvolvimiento en é1 le proporciona los elementos para ascender
a puestos superiores. Con la expansién del sistema manufacturero
{siglo XVIII), se requirid de la libre oferta de personas en

cuanto a su fuerza de trabajo y donde cada persona encontraria el

(8} GOMEZ, Victor Manuel "Estudio comparativo de modelos de
formacién de Recursos Humanos" Revista del sistema de Institutos
Tecnoldégicos Regionales.No, 8 p 7
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trabajo adecuado a su especializacién con la remuneracién
correspondiente. La evolucién de 1los incipientes talleres
manufactureros a la gran fibrica industrial tuvo consecuencias en
la adquisicién del saber; en primer término, el aprendizaje
integrado por conocimientos préacticos fué eliminado gradualmente.
En su lugar surgié el modo de aprendizaje escolarizado que separa
al individuo de la produccién, ofreciendo contenidos educativos
en gran parte aislados y ajenos al mundo laboral. Esto sélo fué
un reflejo de los cambios radicales efectuados en las relaciones
sociales de produccién: Separacién, en la mayoria de la poblacién
de sus medios productivos y el surgimiento del trabaioe
asalariade como forma dominante, aunado a una continua
fragmentacién -y especializacién en 1las tareas productivas y su
jerarquizacién ocupacilonal; caracteristicas del @periocdo de
consolidacién en la gran empresa industrial mecanizada.
Bl ingreso al mercado ocupaclonal por un nimero creciente
de trabajadores es mediatizado por la escolaridad que induce los
atributos personales conslderades como deseables en los

trabajadores para los intereses de quienes los emplean.

A partir de la crisis capitalista de 192% y posteriormente
a la Segunda Guerra Mundial, la escolaridad se constituye en un
argumento fuerte y aparentemente neutral y justo para rechazar a
la mano de obra sobrante, constituyendo el papel principal de 1la
educacién: formacién de los diferentes tipos de habilidades y
conocimientos que tedricamente son objetiva y técnicamente

requeridos por el sistema de produccién.
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La remuneracién depende de la ubicacién en el mercado de trabajo
de acuverdo a la oferta y demanda laboral y a su diferente
productividad, determinéndose ésta por la coordinacién adecuada
de habilidades y conocimientos, Por otra parte, la jerarquizacién
ocupacional se consolida como caracteristica fundamental de la
' gran empresa industrial. Sobre ella se erige todo un sistema de
valores e ideologia que en gran medida determinan las teorias
ortodoxas sobre los contenidos educativos y su relacién con el
impacto social.

Blevar las exigencias en los créditos educativos para
ocupar ciertos puestos de trabajo obliga a la poblacién a
permanecer mds tiempo en la escuela y libera la presién que la

poblacién trabajadora desocupada ejerce sobre la sociedad.

La politica educativa del Bstado conforme a los
requerimientos socioceconémicos dan respuesta a las opciones
tecnolégicas tomadas, el papel del conocimiento cientifico y
tecnolégico en la preoduccién, 1lag formas de organizacién y
divisién del trabajo, los requerimientos de la fuerza laboral y
su perfil de calificacién.

Las interpretaciones en las relaciones entre el sistema
educativo y el productivo son diversas; para efectos del presente
trabajo mencionaremos en forma general, las propuestas tedricas
mads importantes en la filosofia estructural de los contenidos

educativos en la formacién de Recursos Humanos.
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1.3.1 TEORIA DE LA FUNCIONALIDAD TECNICA DB LA BDUCACION

Basada en la teoria de Capital Humano, la sociologia
funcionalista propone que los problemas del empleo se derivan de
l1a competitividad del individuo gue busca ocupar una vacante en
un libre mercado de trabajo. Las habilidades y conocimientos
adquiridos se consideran como inversiones en Capital Humano ya
que supone aumentar la productividad del sujeto y contribuyen a
mejorar su ingreso.

La politica de este modelo es desarrollar progresivamente
la formacién o entrenamiento de capital humano y reducir 1la
estructura del desempleo.

La Sociologia Puncionalista basada en este modelo,
congidera al ‘"progreso" como motor de la historia vy,
particularmente bajo el modo de produccién capitalista, el
progreso clentifico y tecnolégico es factor determinante en el
desarrollo econémico y social. De esta forma, la funcién del
sSistema Educativo es la de serxvir de mecanismo soclal de
acumulacién y transmisor del conocimiento cientifico y

tecnolégico funcional a las necesidades del aparato productivo.

El progresoc cilentifico y tecnolégico requiere de un
constante aumento del nivel de calificacién laboral para todos
lso trabajadores debido a los sigulentes supuestos:

a) La proporcién de trabajadores manuales repetitivos, no
calificados tilenden a desaparecer en las etapas avanzadas del

progreso tecnolégico, como en la era de la automatizacidn.
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b} La mayor parte de los trabajadores que permanezcan en st
empleo requerirén de manera creciente la capacitacién.

c)Cada ocupacidén o puesto de trabajo necesita un nivel
especifico de adlestramiento cuya formacién es responsabilidad
del sistema educativo formal teniendo una doble consecuencia;
~Reforzar el concepto de dque el papel principal del sistema
educativo es cumplir eficazmente una funcién técnica en 1la
produccién segin de encuentre definida la divisién del trabajo.
- Agociar la empleabilidad y la productividad de la fuerza de
trabajo al tipo y nivel de acreditacidén educativa adquirida.

La teoria de la funcionalidad técnica tiene los siguilentes
fundamentos:

1. La experlencia educativa laboral estd directamente
relacionada con la productividad y efilcacia de la fuerza de
trabajo, por lo tanto, el desarrollo econémico depende en gran
medida del avance educativo de la sociedad.

2. Los requerimeintos educativos para el empleo corresponden a
las necesidades reales de calificacién para las diversas
ocupaciones.

3. Las innovaciones tecnoldgicas elevaran la complejidad de las
ocupaciones, por tante, el nivel educativo de la fuerza laboral.

4. Los avances tecnolégicos producen cambios en la estructura
ocupacional y generan sus respectivos requisitos ocupacionales.

5. El1 mercado laboral funciona de la misma manera para todos los
individuos en funcién de la oferta y la demanda de cada uno de

ellos y, a su vez, depende de su perfil educativo.
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Estos conceptos implican que el desarrollo econdémico de un
pais depende del grado de Gesarrollo de su sistema educativo ya
que éste representa un factor determinante en la produccién , a
saber, de la capacitacién de el factor humano.

Bl aspecto optimista y funcional de esta teoria sugiere la
desaparicién paulatina del desempleoc a medida que la produccién
se automatice y racionalice en bienes y servicios. De esta manera
se eliminarén primero; los trabajos fisicos y manuales penosos y
disminuirén las diferencias entre el trabajo manual e intelectual
ya que todos los trabajos serian de forma intelectual vy

requerirén de un alto grado de calificacién.

La politica social debe reorientar a los estudiantes hacia
las nuevas modalidades educativas, procurando la mayor adecuacién
posible del contenido escolar a lo que se percibe como la
calificacién laboral que realmente necesitarén las diferentes
ocupaciones y oficlos, reduclendo o privatizando las matriculas

de las modalidades educativas no deseadas.

En este contexto, el papel del Estado ante el problema del
desempleoc consiste en propiciar la mayof oferta posible a las
modalidades de calificacién demandadas en el mercado de trabajo
para gue las personas calificadas encuentren empleo

correspondiente a sus capacidades

situacién del Sistema Bducativo en el pais y la deficiencia de

muchos funcilonarios piblicos.

La administracién de Luis Echeverrfa, se dirige hacia una

orientacién populista con la llamada "Apertura Democratica",



1.3.2. TECRIA SOCIOPOLITICA DE LA EDUCACION.

Representa una teoria general formada por aportes similares
y complementarios provenientes de diversas disciplinas, tales
como la sociolegfa de la educacién, sociologia de las relaciones
de la produccién, historia del desarrollo econdmico, etc.

El principal vinculo en comin es la utilizacién de
categorias de andlisis marxista a las relaciones entre el sistema

educativo y el productivo.

Fundamentos e interpretaciones generales,

Contrariamente a lo planteadec por 1la teoria de 1la
Funcionalidad técnica de 1la -educacién, donde la wunidad de
analisis es el individuo y sus decislones 1libres frente al
mercado de trabajo, la teoria sociopolitica de la educacién
propone gue las relaciones sociales de produccidén dominantes en
la sociedad son, en Gltima instancia, el factor determinante en
las diferencias salarlales de las condiciones del trabajo. Las
opciones tecnolégicas y la jerarquizacién ocupacional tambien

serian condicionados de esa manera.

Por tanto, la especificidad de los requisitos educativos
para las tareas y niveles ocupacionales no estdn relacionados

necesariamente, a su productividad y a su empleabilidad.

Las implicaciones derivadas de la divisién social del
trabajo, separacién entre trabajo manual e intelectual,

segmentacién ocupacional, fragmentacién y simplificacién de las
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tareas, descalificacién creciente de la fuerza laboral,etc. no
son concebidas como el resultade natural aungue temporal de las
necesidades técnicas de la produccién, sino como la expresién en
el proceso de trabajo de la estrategia de control por parte del
capital sobre la produccién y sobre la fuerza de trabajo.

Histéricamente, esta estrategia tuvo tres modalidades:

1. Control directo- a través de capataces y supervisores.

2, Empresa capitalista paternalista- Fragmentan la capacidad de
los trabajadores y control técnico de la produccién en manos de
la gerencia y su reducido equipo de personal.

3. Sistema de control burocrético - Instituciones de poder
jer&rquicamente establecido. La politica de la empresa. E1
proceso de trabajo es ampliamente estratificade; cada trabajador
recibe titulo. y descripcién , la promocidén es gobernada por
reglas y criterios impersonales.

La utilizacién de educacién formal, aparece como una forma
de legitimacién del proceso de seleccidn social al hacer aparecer
la remuneracién y distribucién desigual de los salarios como el
justo resultado de 1los diferentes niveles de productividad
existentes, todo ello avalado por los conocimientos adquiridos y
acreditados por las autoridades académicas,

Una teoria representativa dentro de esta corriente es la
denominada "Segmentacién en el Mercade de Trabajo", en ella se
postula que el mercado ocupacional no es una i1instancia de
funciocnamiento homogéneo para todos los individuos, regida por
normas objetivas y eficientes como 1la bilsgqueda del equilibrio

competitivo y remuneracién segiin la productividad marginal.
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por el contrario, el mercado de trabajo aparece dividido en
varios mercados altamente segmentados entre si, cada uno dg ellos
estrechamente asociado con determinadas ocupaciones que forman
los grandes niveles en 1os que se encuentra dividida la fuerza de
trabajo. Nivel de concepcién y gestién de la productividad, o
trabajo intelectual; nivel técnico administrativo y de ejecucidn
de la produccién o trabajo manual.

Estos niveles se diferencian en terminos salariales,
prestaciones sociales, condiciones de trabajo, grado de autonomia
y responsabilidad laboral dentro de los requisitos educatives y
adscritos como edad, raza, estado civil, sexo ,etc.

Los requisitos educativos y adscritos funcionan como
barreras de movilidad ocupacional y se dificulta ain més debido a
las organizaciones de mercado interno que se convierten en

segmentos altamente diferenclados entre si.

Analizar las caracteristicas concretas que presenta nuestra
sociedad, el funcionamiento del mercade de trabajo y en especial
el papel que desempefia el nivel y el tipo de escolaridad; Ayudan
a entender las contradicciones surgidas entre la tecnologia
utilizada en la produccién y las formas de organizacidén en la

formacién de recursos humanos.
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1.4 NECESIDADES SOCIOECONOMICAS Y LA FORMACION
DE RECURSOS HUMANOS EN EL PBRIOBO
1960-1990

En torno a los requerimientos m&s urgentes de la socledad,
la nocién de formacién de los Recursos Humanos se ha definido a
partir de 1la diversificacién de la economia nacional y a su
respuesta politica a la creciente demanda social de la poblacién
por incorporarse a modelos de educacién que permitan desarrollar
aptitudes reconocidas socialmente, que faciliten su ingreso a la

vida productiva.

En nuestro pais, el Sistema de Bducacién Tecnolégica se
orienta a la demanda de formacidén profesional en todos los
niveles, desde 1la capacitacién para el trabajo, hasta 1la
capacitacién de técnicos de alto nivel e 1lnvestigadores.

Las tres ultimas décadas, se han caracterizado por 1las
continuas reformas educativas que pretenden frenar a la gran masa
demandante de educacién superior, creando alternativas acordes
con las necesidades de crecimiento tecnolégico y urbano
imperantes en cada regién del pais; estableciendo carreras
técnicas con cardcter terminal.

Analizar 1la formacién de 1los recursos humanos implica
estudiar las determinaciones socioeconémicas que afectan el

ejercicio profesional.
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1.5.1 ASéBCTOS SOCIOECONOGMICOS

Algunos economistas(9) han determinado cuatro fases
importantes de la economia mexicana de la posguerra:
1940- 1956 - Crecimiento con inflacién,
19587~ 1970 - Crecimiento con estabilidad y desempleo.
1971~ 1981 - Crecimiento con inflacién y desempleo.
1982~ 1986 = Decaimiento con inflacién y desempleo.
1986~ 1992 - Estabilidad sin crecimiento y desempleo

En las dos primeras fases, la contraccién salarial, los
impuestos bajos o nulos a las empresas y la baja en los precios
agricolas contrastaron con las enormes ganancias de empresarios
que ne reinvirtieron sus ganancias, propiciando gque la
acumulacién de capital en nuestroe pais fuera muy baja, no
obstante los altos porcentajes registrades en el crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB)

Por otra parte, es necesario considerar el alto indice de
crecimiento de la poblacién, obedeciendo mas que al aumento de
nacimientog, a la baja en la tasa de mortalidad propiciada por el
mejoramiento de las condiciones de salubridad.

La falta de un plan nacional condujo a un desequilibrio
econdmico entre las regiones agricolas y las zonas urbanas,
provocandose con ello el desplazamiento constante de la poblacién
rural hacia las ciudades y ocasionando un crecimiento anual de la

poblacidén urbana mucho mayor al de la poblacidén rural.

( 9) LABRA, Armando "Para entender la Economia Mexicana" p38
Facultad de Economia UNAM



25

En la Economn;.a Nacional, para fines de los sesentas y
principios de los setentas, se promovid con insistencia la
inversién de capitales extranjeros, es necesario destacar la
contratacién indiscriminada de deuda externa para sufragar las
cargas del gasto para promover el desarrcllo. Contribuyé a este
proceso el creciente flujo de capitales de los paises integrantes
de la OPEP, hacia bancos norteamericanos, mismos que al no tener
mejores opcilones para canalizar estos recursos, los destinaron
como préstamos a economias latincamericanas con tasas de interés
preferenciales, mismas que mas adelante se fueron elevando hasta
propiciar deudas piblicas exorbitantes, esta situacidén influyé en

la etapa critica de la economia llamada -Pécada Perdida-.

Las medidas no ayudaron a alcanzar las metas de bienestar
social. Posteriormente con la politica econémica 1lamada
"Desarrollo Estabilizador", el impulso industrializador
fortalecié 1los vinculos dependientes de 1la economia mexicana
porque ajuséé el estilo del crecimiento a los lineamientos de la
internacionalizacién del capital. E1l abandono del sector
agropecuarlo y el déficit piblico agravaron el distanciamiento
entre los sectores rurales y urhanos. Se gestaron signos de
inflacién, posteriormente el desempleo y después, el decaimiento.

con la entrada del capltal extranjero se registré una
mejoria aparencial en la baja de precios , aumenté el PIB y
repuntaron exportaciones, el Gobierno buscaba reducir al minimo
2l costos de las empresas: reduccidn arancelaria, baja en los
salarios, con la condicién de que los empresarios no elevaran sus

productos en demasia. {Ver cuadros referenciales)
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Ante este panorama gris en el &mbito econémico, las medidas
propuestas desde E.E. U.U, a través del Fondo Monetario
Internacional (F.M.I.) para reducir los déficits del gobierno
pronto afectaron el gasto social presionande ademis a 1la
generacién de un mayor desempleo ya que hasta entonces el
principal empleador de la economia mexicana habia sido el

gobierno.

Los ajustes econémicos recogidos en los diversos Pactos y
Programas oficiales, se han afinado con las teorias en materia
educativa que proponen a la escolaridad como el indicador ideal
para ponderar las aptitudes de los trabajadores. Este argumento
ha sido lo suficientemente fuerte para rechazar la mano de obra
sobrante. Asimismo el criterlio del mercado y su libre
funcionamiento ha sido retomado por 1la *Modernidad® como
argumento bdsico de los goblernos recientes, mismos que han
dejado al libre juego de las fuerzas del mercado los problemas

propios de una economia subdesarrollada.

Las presiones de orden econémico, politico y social son las
que en un momento dado hacen relevante el problema del desempleo
y de los requerimientos de fuerza laboral calificada. El problema
econémico b&sico del qué, cémo y para quien producir; sin duda
determinaréd las diversas opciones tecnolégicas y les
requerimientos de fuerza de trabajo, pero son los propietarios de
los medios de produccidén quienes tienen la posibilidad real de
tomar esas decisiones que impactan al resto de los sectores de la

sociedad.
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El 1llamado "Milagro Mexicano" basado en el "Desarrocllo
Estabiiizador"'se tradujo en los setentas en:
- Brechaé ﬁeﬁnpiégicas y baja competitividad.
- Plan&a‘é;oductiva Nacional. obsolgta.

- Inequitativa.distribucién del ingreso.

El: proteccionismo interno aunado a la inestabilidad monetaria

1A\hi§eliinternaciona1, inhibieron nuevas inversiones.

- ‘Bl ‘réacomodo de intereses de las potencias mundiales a
éaréir de 1971 resultaron en mis desventajas para las economias
en-vias de desarrollo como la de México, y el signo mds dramético

de esta siltuacién es sin duda el referente a la deuda externa;

A0 DEUDA SERVICIO DE LA DEUDA RESPECTO A

EXTERNA EN MI- BEL P.I.B. =--- EXPORTACIONES.
LES DE MILLONES PORCENTAJES. ({10)
DE DOLARES

1975 21.6 4.4 54.4

1976 27.8 6.0 64.2

1977 30.3 9.2 81.9

1978 35.1 8.8 77.4

1979 42.2 8.5 70.2

1980 54.4 4.9 36.6

1981 81.0 4.9 38.2

1982 87.6 15.2 88.7

1983 93.8 14,6 71.7

1984 96.6 12,3 63.9

1985 97.3 6.0 33.7

1986 103.1° 8.7 45.2

1987 107.5. 7.8 40.3

1988 100.4. .- 7.3 38.9

1589 96.0 - N 8.7 41.2

1990 80.0 ' 6.6 39.4

(10) Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
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1.4.2. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

A partir de 1los afios sesentas, los gobiernoé han
caracterizado su politica educativa bajo el rubro de "“reformas
educativas" (cada sexenio 1o entiende de manera diversa)

Segin la estructura formal de la educacién, emanada de los
principios Constitucionales que se ha venido desarrollando a
través de estos afios, se orienta hacia el logro de los sigulentes
objetivos: satisfacer la demanda de formacién profesional en
todos los niveles, desde la capacitacién para el trabajo hasta la
preparacién de técnicos de alto nivel de investigaciédn. Sin
embargo, estos objetivos se han visto rebasados por la realidad
nacional, ya que no se han estimulado convenientemente 1los
sectores vitales de la economia y el crecimiento demogréfico
presiona de manera alarmante.

En las dltimas dos décadas, se ha generado una ripida y
extensa demanda social por acceso a oportunidades educativas.,

El Estado reaccioné reduciendo las tasas de expansién de
educacién superior, abriendo una gama de especialidades, asi como
un aumento en 1las modalidades de educacién postsecundaria;
alternativas de educacién vocacional y técnica con carécter
terminal.

A partir de 1970, ge aceleran las modificaciones de 1la
estructura educativa en la formacién de recursos humanos; se
crean el Colegio de Ciencias y Humanidades y los Colegios de
Bachilleres, el proceso socilal de exigir mayor educacién son
insatisfechas ya que s88lo el 26.27% de 1la poblacién es

econdémicamente activa.
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La crisis social se anticipa a la politica; las reformas no
satisfacen 1la demanda social de mayor capacitacién para
integrarse al mercado de trabajo debido a la inexactitud de
planes curriculares y a una deficiente formacién docente.

El avance tecnolégico difiere de los programas de estudio
la mayor parte de la ciencia se desarrolla sin gque se hubieran

planeado las actividades a nivel nacional.

Bn 1975 se aceleran los procesos de desajuste ante 1la
crisis econémica mundial, el petréleo y la guerra en el Medio
oriente. En 1lo interno, existe descontento popular ante 1la
politica econémica del gobierno, principalmente por la
devaluacién del peso frente al dolar y el aumento acelerado de la
deuda externa. La planificacién del sistema educativo se extendid
en la formacién de escuelas con estudios terminales.

Bs importante considerar la insuficiencia del Estade para
ampliar 1la educacién superior al ritmo que crecia la demanda
potencial ya que la tasa de empleos era mucho menor gque la del
crecimiento de mano de obra, por ello se anticiparon soluciones
aumentando el mimero de carreras cortas para el autoempleo.

purante el periodo 1976-82, la estrategia mAs importante en
la politica educativa fué la desconcentracién administrativa gque
modificé en cinco ocasiones el Reglamento Interior de la
Secretarfa de Educacién Pilblica nmejorande 1las funciones
administrativas de cada regién y agilizande las posibilidades

efectivas de desarreollo educativo.
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- Actualmente, el Sistema de Educacidn Tecnolégica abarca los
ser'vicios que se ofrecen desde capacitacién para el trabajo hasta
la formacién en posgrado, educacién de alto nivel en las Areas

agropecuarias, del mar, automotriz y de servicios.

LA OFERTA POTENCIAL DE TECNOLOGIA UBICADA EN EL
SISTEMA DE EDUCACION TECNOLOGICA

Rama Metal-mecinica,
CAPACITACION MEDIO
BACHILLERATO SUPERIOR NVIL

TRABAIO TICNOLOGICO TERMINAL SUPERIOR POSGRADO
Afinacion de motores Manejo y mantenimiento  Soldadura y forja Ingeniedda industrial me-  Maestria en siderurgla
Ajuste de binco y ma- de oquipo ¢ Instalaciongs  Aire acondicionado y reftl-  gnica Maestria en mecinica
wiceria industriales geracitn Ingeniedda industrial. Dises  Opribn en dnefa
Bobinado de motores Maquinarla agricola medlicas Aoy Cpcidn en energéticos
Dibuio mecinico Aire acondicionado y teih  Mbquinas de combustion  Mecdnica térmica Meulurgia
Ductos y controles geracion interna. Ingenierla indussial en
Instalacion sanitaria y gas i Maqui i
taminado ¢ pintura Manteaimicoto industrial  Mecinico Mecinica éctrica
Manteriments industiial  Maquinas dé combuston  Mecdnico aulomotiuz Mecimica hidrauhca
Miquinasherramienta interna Modelismo y fundicion Mecanica procesos de ma-
Mecnico automatiiz »uqmmq\emm.enu Soldadura industrial nutactura
Mecinico aviacion Mecsn Aceracién, fona y moldeo  Ingenieria mecinica
Maotares do combustion.  Soldadura indusiial Fundicién y taumicnto  Ingenieria en construccidn
intema Fundicién 1émico naval
Motores a diesel tnstalaciones ndustriates  Motores marinos
Motores a gasafina Sistemas témices Maguinaria agricola
Refrigeracion y aire acon- Magquinaria para cons.
dicionsla truccién
Soldadura y paleria Sistemnas idioncomaticos
Transmusiones ¥ suspen- Disefo y comtruccion
siones e miquinavheramienta

Meulmecinica

Procesos productivos

Mecinica naval

Relrigeracidn industraal

Fuente. Elaborado con base en datos de 1la subsecretaria
de Educacidn Tecnoldgica. SEP



Rama petrolera.

Capacitagion Aedio
para el Bachilletato superior Nivel
trabajo tecnoldgico terminal superior Posgrado
Exploracién petrolera Exploracion petrolera Geologia petrolera  Petroquimica
Expl ién petroleta i % Energética

Refinacidn del pe-
troleo

{ngeniero quimico
petralero

Tecnologfa del pe-
tréleo

Rama quimica,
< Capatitagion - Medio
ang of Bachitlerato suporior Nivel
trafain wxnoldgico tesminal supetior Posgrado
Indlystria alimentos Quimico en afi- Petroquimica Quimica en adminis- Quimica
ERE mentas Quimico en ali- tracién Ingeniero petro-
Quimico en andlisis  mentos Quimico en ati- quimico
clinicos Quimico en andlisis  mentos Quimica
Industrial quimico clinicos Quimico en andlisis Biorgdnica
Laburatorista Quimico en andlisis  clinicos Bioguimica

industrial
Quimico industrial

Quimico en anilisis
industriat
Quimica industrial

Quimico en ati-

mentos
Industrial quimico

Bloquimico
Rama textil.
Capacitacion
parael Bachillerato Medio superior
trabajo tecnoldgico terminal Superior Posgrado
Cornte y confeccién ~ Henequenero industria del vestido  Ingeniero textil

Corte y confeccion
industnal
Estampado de telas
industria de la gua-
yabera

Industria textil
{ndustria del vestido
Operador de ma-
quinaria

Industrial del vestido
Sastrerla

Tapiceria

Tejido mecdnico de
punto

Disedo industrial de
tejido de punto
Sastrerfa industrial
Textil confeccién
*Textil pie y trama

Ingeniero textil en
acabados

Ingeniero textil en
acabados de punto

31
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Rama electrénica

Capacitacign

para el Bachilterato Aedio supetior

trabajo tecnoldgico terminal Supetior Posgrado

Electranica Electrénica ‘ndustrial elecironica  Electronica en instru-  Instrumentacion
Electrénica industrial  Electednica industrial - mentacidn Investigacitn de ope-

Programaci6n

Comunicaciones

Industrial en elec-

raciones

clectronicas trénica Electronica
Electronica Sistemas computa-
Operador de equipo  cionales
de i i ¥ iOn
P dor en in-  Informitica
form dtica Comunicaciones
Servicio de computo  electronicas
Electrénica neumatica
Rama eléctrica
Capacitacidn
parael Bachillerao Medio supetior
trahajo teenoldgico terminal Superior Posgrady
Electricidad Ajre acondicionad Aire dicionad Eléctrica Eléctrica
Electricidad auto- frigeracion y tefrige Eléctrica en control  Control
motriz Electricidad Electricidad Eléctrica en elec- Patencia

E! ctricidad industrial
Mantenimiento
eléctiico
Relrigeracion y aire
acondicionado

Radio y TV,

Electromecanico

Refrigeracion in-
dustriat

Montaje e instalacio-
nes eléciricas
lectricidad indusuial

trénica

Eléctrica en mecénica
Eléctrica en potencia
Industrial eléctrica

Rama construccion,

Civil en obras
hidrdulicas
Cuwil en obras
utbanas
1ngeniero civil

Capactacion

para el Bachilferato Medio superior

trabajo terminal Superior Posgrado

Auxillar de la cons:  Topgrafo Construccion ingeniero Arquitecto  Estruciuras

truecidn Construecion Disetv arquitec- Administrador de hidrsulicas
Construccion Obras arquitecté-  tonico obras. Planificacion
Dibujo arquitectd- nicas 4] Qbras ingenieria ambiental
nlco Topdgralo Civil en desarcollo  Arquilectura
Elementos da fa Construceion uhana  de fa comunidad  Geologla
comstruccidn Civil en estructuras  Mecdnica de suclos
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Las reformas educativas en el sector de Educacién
Tecnoldgica se han ubicado a partir del andlisis de la demanda,
se consider$ importante conocer la oferta e infraestructura en
cada rama productiva, a £in de detectar la capacidad de respuesta
a nivel potencial.

De acuerdo a investigacién realizada*, se ubicd a la rama
metalmecénica como la que tiene mayor demanda y la que mejor
atencién ha recibido. Este nivel tiene gran importancia por su
independencia del sistema educativo formal, Yy permite la
incorporacién de los egresados en forma presumiblemente r&pida al
mercado de trabajo, incluso como autoempleo.

De acuerdo con la localizacién geogr&fica, se advierte una
fuerte concentracién de infraestructura en el D.F. y el Estado de
México, siendo este iltimo donde m&s oportunidades se ofrecen a
nivel técnico superior. El caso de Nuevo Leén, pese a su
desarrollo industrial, existen pocos centros dependientes de la
S.E.P. en la formacién de recursos humanos, dejandose al sector
privado la capacitacién de los mismos.

Las carreras terminales que presentan mayor problema en la
integracién al mercado ocupacional son las representadas por el
4rea de servicios.

En conclusién, 1la demanda insatisfecha de tecnologia
puede ser medida por las necesidades cubiertas en el exterior
ante una insuficiencia de la produccidén interna, a través de una
metodologia de aproximacién disefiada para tal fin. Su aplicacién

al anilisis de las necesidades nacionales de tecnologia sefiala

* ver "Perfiles de Tecnologfa" por Erossa,Victoria Eugenia. pl62
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que la economia del pais es altamente vulnerable a las presiones
ejercidas por los elementos tecnolégicos, ya que 1a ausencia de
una base tecnolégica propia ha conducido a la satisfaccién de
estas necesidades en el exterlor, siendo evidente que hasta ahora
esta sgituacién se mantiene irreductible por presentar como
caracteristica la insuficienclia de posibilidades internas de
sustitucién, impactando fuertemente la Balanza de Pagos, efecto

que recrudece en situacién de crisis interna.

Bs urgente el compromiso de generar un proyecto educativo
alternativo cualitativamente superior al actual; que considere el
aspecto social del conocimiento cientifico y tecnolégico, que
desarrolle en toda la poblacién la capacidad de innovacién
técnica, que aporte nuevos conceptos al marco general de la
educacién humanista e igualitaria.

Es evidente que esta alternativa educativa requiere de una
definicién de organizacién entre lo que acualkente conocenos como
educacién técnica y formacién profesional de recursos humanos.Sin
embargo, no puede generarse un nuevo proyecto sin considerar el
sustento soclioeconémico, tampoco puede concebirse una nueva
opcién si no se sale del condicionamiento funcional de la
educacién como aparcamiento de menores mis que como institucién
formadora de hombres libres y creativos.

La educacién de las préximas generaciones ha de ser de tal
indole, que las prepare realmente para actuar conforme al

desarrollo y exigencias futuras de la sociedad en la que viviran,
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1.5 TBORIA CURRICULAR

1.5.1. ANTECEDENTES TEORICO-MBTODOLOGICO

Bxisten diferentes concepciones sobre el curriculum dentro
de la institucién que va desds el punto de vista tradicionalista
de la educacién hasta definiciones diversas aobre humanismo,

sistemas operativos de snsefianea, teoria modular, ete.*®

Bl digefio curricular en su forma "de marco conceptual
surgié a partir de la Segunda Guerra Mundial en el contexto de la
Tecnologia Bducativa en base a las investigaciones de Skiner y su
vinculacién al consumo de productos{cine,radio, videocasetes y
ensefianza programada) y en los intereses de las organismos
internacionales como 0.E.A, A.I.D. y UNESCO que se vinculan con
el desarrollc da procasos tales como: el enfoque de gistema de
objetivo, modelos de instruccién, el sistema de educacién
pPersonalizada, el "mastery learning”, etc.. Constituyéndose en
dos lineas de accién: la planeacién educativa y el proceso de
enseflanza-aprendizaje. Surgen autores como Tyler{1950},

saylor{1954), Mager{1961),Taba{1962) y Pompham-Baker(1970).

* curriculum “Bspecificacién de contenidos, métodes de ensefianza,
la secuencia de instruccién, objetivos de evaluacién, programas,
planes, relacién maestro-sluano, recurgos materiales b'4
honorarios® Diaz Barriga,Arceo Frida

* Curriculum "es un plan que norma y conduce explicitamente un
proceso concreto y determinado de ensefianza aprendizaje.José Arn

* curriculum "eg un reflejo de la realidad educativa, es el medio
por el cual la institucién manifiesta una determinada concepcién
educativa de sociedad, hombre aprendizaje, etc."Guevara Niebla
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uno de los primeros modelos curriculares cque influyeron en
México fué el de Ralph Tyler(11) quien afirmaba que para elaborar
el curriculo era necesario responder las siguientes preguntas:
1. Fines que desea alcanzar la institucién
2. Bxperienciae educativas gue ofrecen la posibilidad de alcanzar
los fines
3. organizar eficazmente las experiencias de aprendizaje
4. comprobar si se alcanraron los objetivos propuestos.

Estos puntos eran discutidos en base a un diaqnéstico'de
necesidades ademds que propone la aplicacién de filtros tanto de
filosofia como de psicologia para definir los objetives. En este
aspecto Taba(12 ) avanzaba la propuesta de Tyler ya que desarrolla
los principios orientadores que se refieren a la forma como deben
incluirse los objetivos basandose en la descripcién de conductas
y contenidos de acuerdc al contexto en el cual se ubicaban.

Glazman e Ibarrola( 13) adem&s de lo citado anteriormente
incluian el abordar las necesidades y caracteristicas del
contexto educativo y del educando y también 1los medios vy
procedimientos para la asignacién de recursos Yy las
caracteristicas del egresado; su modelo se divide en las
siguientes etapas:

1- Determinaclén de objetivos generales del plan de estudios.
2- Operacionalizaciénde los objetivos generales:
a)Desglozamiento de objetivos generales a especificos

b) Agrupacién de los objetlvos especificos en conjuntos,
los cuales constituirdén objetivos intermedios.

(11 )Tyler, Ralph "Principios bésicos del curriculo" p38
(12)Taba, Hilda "Elaboracién del curriculo"pl9
‘13)De Ibarrola, Marfa. GlazmanRaquel"Disefio de planes de estudio"
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3- Bstructuracién de los objetivos intermedios:
a)Jerarquizacién de los objetivos intermedios
b)ordenamiento de objetivos internos
c)Determinacién de metas de capacitacién gradual.
4~ Bvaluacidn del plan de estudios:
a)Bvaluacién del plan vigente
b) Evaluacién del proceso de disefio
¢) Bvaluacién del nuevo plan
En las propuestas de Taba y la de Glazman-Ibarrola sus
requisitos operan generalmente como encubridores ideolégicos, 1la
ausencia de ciertos andlisis politico econémico son recurrentes
en la formulacién de los planes de estudio, no obstante que éstas
ultimas autoras critican el uso de objetivos para lograr la
operatividad del plan y afirman que "de hecho implican un control
mas administrativo gue académico..." (14)
Por su parte, José Arnaz (15) plantea:
1. Elaboracién del curriculo
-Formulacién de objetivos
-Elaboracién del plan de estudios
~Elaboracién de cartas descriptivas.
2~ Instrumentos en la aplicacién del curricule
-Entrenamiento a profesores
~Elaboracién de formas de evaluacién
- Seleccidén y evaluacién de recursos didécticos

~Ajustes del sistema administrativo y adaptacién

(14) Glazman op. cit. plo
(15) Arnaz, José "la planeacién curricular"
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3. Aplicacién del curriculo
4. Bvaluacién:
«81lstema de evaluacién
-Lag cartas descriptivas
-Plan de estudios

~Objetives curriculares.

villareal asume el método de anAlisis global del sistema
considerando postulados del método dialéctico estructural,
propone la deteccién de parémetros internos opuestos del sistema
en bhase a opciones de responsabilidad personal,social vy
académica.

Diaz Barriga (16) nos dice que es dificil hablar de planeacién
metodolégica curricular en nuestro pais debido a la precaria
situacién tedrica, menciona que en México las instituciones de
educacién reproducen sus planes de estudio en base a las
orientaciones profesionales da las universidades de otros paises.
Sefiala que lo gue prevalece son orientaciones metodolégicas las
cuales contemplan cinco fases:

1. Diagnéstico de necesidades.

2. Determinacién del perfil y objetivos

3. Bstructura curricular

4. Elaboracién del programa

5. Bvaluacién.

{ 16 )} Diaz Barriga, Angel "Alcances y limitaciones para la
realizacidn de planes de estudio" p27
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Dilaz Barriga cuestiona la veracidad del diagnéstico ya éste se
realiza en base a los intereses de una clase social que impone
Bus valores sobre las demé&s. La especificacién de objetivos se
han restringido a conductas observables omitiéndose las grandes
metas educativas. Afirma que el perfil profesional debe basarse
en la préctica profesional vinculada con las condiciones sociales
e histéricas de la carrera. De esta manera, la nocidn de practica
profesional se opone a la nocién de perfil del egresado postulada
por la teoria curricular. En relacién al proceso de evaluacién,
nos comenta que ésta se ha centrade en aspectos eficientistas rue
descuidan los planteamientos originales.

Para este autor , el curriculo debe estudiarse desde una triple
dimensién: Bpistemoldgica, psicolégica y social.

Bl enfoque holistico supone, que el sistema educativo se
encuentra dentro de un sistema mayor {(la sociedad) con el cual
estd relacionado de tal modo que los cambios @e tiempo y lugar
que sufre d4sta, afectan al curriculo al grado que debe adecuarse
a los cambios.

Bl "todo" holista se encuentra formado por una red de
relaciones de lo cual se desprende la complejldad que encierra
por s{ mismo, implica una visién estructural que tiene por objeto
interpretar el mundo de relaciones Yy conexiones de manera
integradora, rompiendo con 1las visiones parcializadoras vy
pensamientos aislados, Bste enfoque se diferencia de los
anteriores porque marca la relacién que existe entre sociedad y
curriculec en forma integrada "el todo es mas que la suma de sBus

partes”
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Esta posicién oistemética del curriculo es sostenido por
Lizérraga consider&ndolo "una forma de pensamiento estructurada,
una modalidad cientifica de actuar, una visién integrada de 1la
realidad a tratar, un ordenamiento 1légico del proceso de
reflexién o accién al cual se aplica, una conexién estructurada
entre las relaciones del macrosistema, mesosistema, subsistema,
microsistema y parasistema®{17)

Tabién nos dice que el curriculo es creado por el hnmbre
conforme a determinados propésitos, que recibe unidades de
informacién de otros sistemas, los procesa y los entrega como
productos a otros sistemas. El curriculo es por tante "un
subsistema del sistema escolar institucionalizado para orientar
el aprendizaje en forma sistemdtica"(18)

Por otra parte, Pichén Sequel nos habla de dos posibilidades
del curriculo:

-Macrocurriculo:Marco teérico referencial en cuanto a
filosoffa y politica educativa.

-Microcurriculo:Trabajo docente de programacion, desarrollo
de un proceso de ensefianza.

De esta manera, el curriculum denota el vinculo que se
establece entre sistema educative y sociedad; entre las politicas
poclales ¥y las educativas que se pretenden imponer a través de
61, como una instancia mediadora entre las politicas académicas y
educativas institucionales y 1las préacticas concretas gque se
desarrollen en el &mbito de la docencia y hacen posible llevar a

cabo la accién educativa,

{17 ) LizéArraga, M. "anoque sistémico y anAlisis de sistemas'p24
(18 ) Ibidem p 32
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En relacién con estas finalidades de la educacién, los
planes y programas de estudio hacen hincapié en los conceptos y

actitudes que deben desarrollarse através del proceso educativo.

1.5.2
METODOLOGIAS EN PLANES DE ESTUDIO

Bl plan de estudios responde implicita o explicitamente a
un determinado sistema de valores, en relacién al profesioniata
que se pretende formar, a las formas socialmente aceptadas de
aproplacién del conocimiento y se reflejan en la organizacién de
contenidos del plan a las concepciones que desde el curriculum se
tienen de individuo, aprendizaje y conocimiento.

La manera de integrar los objetivos de aprendizaje se han

dividido en tres formas; por disciplinas, por &reas o por médulos

Arnaz nos dice que el plan de estudios sirve para informar a
estudiantes, profesores y poblacién interesada acerca de lo que
se habr& de aprender y el orden a seguir. Sefiala como puntos a

elaborarlo la:

© seleccién de contenidos -~=> derivarlos a objetivos
—particulares —» estructurar curso ——> formalizar plan de

estudios.

plaz Barriga nos propone la formulacién del plan de

estudios que puede representarse de la siguiente manera:



Angel Diaz Barriga (19)

!IVALDACIOK]
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MBTODOLOGIA PARA BLABORAR PLANES DR BSTUDIO

1!

] i

Piagnéatico
4 necesidade

objetivos
y perfil

profesionall

organizacidén

napa ‘ avaluacién l
curricular curricu

contenidos

lar

Ibarrola propone: {20}

cbjativos de a)
Contenido y

prendizaje
portamiento
que deben dominar los estudiantes

Operacionalizacién Agrupacién Bastructuracidn
Generales cursos que Jjerarquizacidn
Intermedios faciliten el [. .1} ordenamiento
e egpecificos aprendizaje de dos dimensi-
N pedagogico ¥ slones:horizon-
administrativo zontal y verti
Normas especificas Bvaluacitn

del aprendizaje

Para complementar

a) La recoleccidén y procesamiento de la informacién

b) Precisién y delimitacién de alternativas

c¢) Establecimiento de criterios que justifiquen las decisiones

d) seleccién de recursos adecuadoes.

A..,

-
Se
2o

Diaz Barriga, Angel. op. cit p28
Diaz Barriga, Frida op. cit plg
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Entre las desventajas de este tipo de organizacidén ase
refilere a la preocupacién que tienen docentes y alumnos por
cubriy los objetivos previstos en el plan y se olvidan del
contexto y las finalidades por las que fueron propuestos, ademés
de la falta de creatividad que se puede tener al deber cubrir una
serie de requisitos y reglamentaciones ajenas muchas veces a los
intereses de los estudiantes y profescores.

Bxisten otros proyectos referentes a la educacién superior como
los propuestos en la ENBP Zaragoza respecto a la carrera de
psicologia que sugiere:

1. Anédlisis previo. 8Se realiza wuna evaluacién del curriculo

vigente:
a) Bvaluacién del desarrollo de la profesién

b) Comparacién entre el curriculo vigente y otros
2. Deteccién de necesidades nacionales
3. Perfil profesional {i{Dénde labora?, iQué hace? (Cémo lo hace?)
4, Mercado de trabaijo
5. Recursos institucionales: Presupuesto de operacién personal,
docente, instalaciones, materiales y programas vigentes y
sistemas administrativos.

6. Analisis de 1a poblacién estudiantil.

La propuesta de la Universidad Metropolitana en relacién a la
practica profesional:

1. Definicién de profesién

2.Determinacién del campo profesional

3.Bstructura pedagdgica del mismo
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En el caso de la ‘UAM azcapotzalco se analizan diferentes
variables acerca de la definicién del campo:

a)bDescripeidén de actividades profesionales en cuanto a su
grado de claridad y especifidad

b)sefialamiento de &mbitos sociales y dreas de trabajo que se
d4 en la préctica.

c) Relacidén demanda necesidades de las mayorias sociales

d) Heterogeneidad o diferentes tipos de la préctica

profesional.

S8e tiene en cuenta los momentos histéricos del desarrollo
socioceconémico y cientffico-tecnolégico del pais que hayan
afectado la préctica de la profesién en cuestién ya gque los
planes de estudio no pueden dejar de tomar en cuenta la situacidén
social y econémica en que se enmarcan.

ge consideran como <lementos importantes en la
estructuracién pedagégica del plan los siguilentes:

~Relacién teorfa-prictica en la produccién del
conocimiento.

=Bl aprendizaje como actividad de investigacién

- Delimitacién de lo conveniente o no de un tronco
comin.

- Problemas de saturacién de contenidos y rigidez en la

geriacién.
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Los anteriores argumentos dan un ejemplo del desarrollo en
México de planes de estudio en relacién con la educacién
superior.

Bn referencia a 1los planes de estudio en educacién
tecnoldgica, la Secretaria de Educacidén piblica ha seguido los

modelos propuestos por las organizaciones internacionales.

Bn el Plan Naclonal de Desarrollo 1989-1994 se plantea el
fortalecimiento de la educacién tecnolégica para disminuir el
rezago tecnoldgico; la estrategla es vincular la educacién con el
mercado de trabajo.

Las profesiones se estructuran en troncos comunes y Areas de
especializacidn Yy complementacién dependiendo del nivel
educativo,

En educacién tecnolégica terminal como el COMNALEP, 8us
programas siguen el modelo norteamericano de objetivos
conductuales de aprendizaje. Se encuentran en proceso de
investigacién proyectos de enseflanza modular y de capacitacién
dentro de las 4reas de trabajc * persiste el reto de vincular la

educacién tecnolégica con el aparato productivo.

* En el CONALEP, la modernizacién curricular del modelo educative
institucional contempla la creacién, actualizacién y modificacién
de planes y programas de estudio en funcién de la dindmica del
sector productivo. Para la creacién de una nueva carrera y de los
planes y programas de estudio correspondientes, Be establecen
grupos multidisciplinarios de trabajo denominados  Grupos
Académicos que estén integrados, entre otros, por representantes
del sector productivo relacionando directamente con las carreras
ofrecidag, al interior de 1los cualeg se analizan los
requerimientos especificos de formacién, se recalizan estudios con
respecto a deteccién de necesidades y se configuran el perfil y
las caracteristicas del Profesional Técnico requerido.
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1.5.3
PERFIL PROFESIONAL

Inicialmente se llamé perfil profesiogréfico dentro del
contexto de la Administracién, era en referencia al andlisis de
puestos, al catalogar al individuo cuantitativa )4
cualitativamente en el grado de formacién de conocimientos.

Al vincular la formacién profesional con las necesidades
soclales y el mercado de trabajo, se establecieron diferentes
metodologias para elaborar el perfil del profesional*. Su
principal funcién era la formacién de recursos humanos necesarios
en el mercado laboral.

B} perfil real; se refiere a las condiciones socio-
educativas existentes entre la poblacién estudiantil, son los que
expresan la situacién actual del alumno . Este tipo de perfiles
sirven para determinar: en el alumno de primer ingreso, su nivel
de conocimientos, habilidades y aptitudes adquiridas en el
proceso de formacién profesional; en el alumno que termina sus
estudios se evalia sl el nivel planteado de su formacién se
alcanzé y; en el alumno que estd cursando sus estudios
profesionales, el perfil lo caracteriza a lo largo de su proceso
de formacién profesional, permitiende diagnosticar el logro de
los objetivos programados, particulares y destacar los problemas

que deben resolver.

* Gonzalez(1978) da una lista de criterios por medio de los
cuales se define a un profesionista, entre los cuales destacamos:
~ El profesional es una persona que tilene una ocupacién con 1la
cual estAd comprometido y es su principal fuente de ingresos.

- posae y domina, por medio de un proceso largo de educacién,
ciertos conocimientos y habilidades.

- Se apega a una ética profesional basada en 1la autonomia
profesional.
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Perfil prospectivo: Bs el modelo ideal en la formacién del

profesional.

Bl perfil del egresado, segiin José Arnaz es " el conjunto de
conocimientos y habilidades, actitudes y conductas que debe
poseer el profesicnista para poder desempefiar el papel social
correspondiente al titulo de egresado®( 21 ) ¥ propona los
siguientes componentes minimos que debe contener el perfil del
egresado:

1. La especificacién de las &reas generales de conocimiento en
las cuales deberA adquirir dominio profesional.

2. La descripcién de lag tareas, actividades, acciones etc.,
que deberd realizar en dichas 4&reas.

3. La delimitacién ‘de valores y actitudes adquiridas necesarias
para su buen desempefio como profesional.

4. Listado de las destrezas que tiene gque desarollar.

Debido a que existen tantas definiciones de Perfil
Profesional como autores lo estudian, de ahi gue se considere
como una nocién que debe ser epgclarecida. De ahi la necesidad de
evaluar los planes de estudio a partir de su pro_pio perfil
profesional, analizando las variables que afectan al tipo de
formacién y préctica profesional que propicia una conceptcidn
implicita de hombre, socledad y educacién. Es decir, se requiere
profundizar en el ané&lisis de sus contenidos y la forma que
regponden a los proyectos nacionales en las condiciones

particulares de la institucién educativa.

{21 ) Arnaz, José op.cit. p 35
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1.5.4 MODEBLOS DE RVALUACION

La evaluacitén se encuentra intimamente ligada a la préctica
educativa, se puede decir que cualquier accidén de este tipo es
susceptible de ser evaluada y debido a ésto existe una
proliferacién de modelos y estrategias para realizar esta tarea,
los cuales conllevan diversos fundamentos teéricos e
implicaciones politicas que explican diversas concepciones sobre
1a sociedad y la educacién.

Bl término de "evaluacién" toma auge a partir del proceso de
industrializacién de los Bstados Unidos y refuerza el discurso Qe
la tecnologia educativa.

Varios autores (22) consideran que lo més importante en una
una evaluacién es llegar a formular juicios de valor sobre las
variables medidas, que a su vezr nos llevarén a un proceso de toma

de decisiones tendientes a dirigir los resultados hacia la

‘direccién deseada.

Las tendencias se han dividido segin su enfogue, se pueden

clasificar de la siguiente manera:

1. BEnfoque basado en el logro de ohjetivos.
" Los modelos que se encuentran en este enfoque definen
la evaluacién como la comparacién entre lo gque se ejecuta y los
objetivos establecidos. Destacan en asta categoria el modelo de

Tyler ¥y el modelo de Metfessel y Michael,

{ 22 ) Garcia (1975); Glazman y De Ibarrola (1978); Schyfter
(1979); Quesada (1979).
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2. Enfoque basado en juicios.

Estos modelos son esquemas de juicio en los cuales la
atencién fundamental est& dada hacia los criterios extrinsecos.
Bstos modelos enfatizan el tipo de datos que se obtienen, los
tipos de actividades y efectod de los programas., Bn esta
categoria se mencionar la Bvaluacién Institucional que se orienta
a las cuestiones que manejan los administradores, patrocinadores
de programas y los criticos intermos y externos. El enfoque trata
de responder a la pregunta JdBs el programa o plan aceptable para
1a institucién?

3. BEnfoque basado en la toma de decisiones.

Estos modelos estén pensados en funcién de la actividad del
evaluador como alguien que proporciona informaclién acerca de la
eficacia de un programa o plan. Un ejemplo es el modelo de
Discrepancia que enfatiza la obtenci6n de informacién que pueda
ser usada para establecer juicios sobre el programa mientras éste
se encuentra en etapas de crecimiento. Otro es el de Evaluacién
Diferencial que propone basarse en el presupuesto y una serle de
hechos acerca del aprovechamiento de un programa en términos de

esfuerzo y efectividad.

4. Enfoque basado en la aproximacién de sistemas.

La aproximacién por sistemas es 1util cuando se plantea qué
componentes especificos del sistema deben ser evaluados, para
explicar su interrelacién o para determinar como la actividad de

un sistema afecta los programas.
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~ Dentro del marco da la evaluacién educativa,‘ se ha postulado
qgue deben realizarse cuatro operaciones interrelacionadas vy
fundamentales para conducirlas:

1. Definicién y delimitacidén precisa del aspecto educativo gue
se quiera evaluar.

2. La definicién operacional del aspecto educativo en
cuestién. {en la evaluacién curricular se refiere a objetivos)

3. lLa seleccién y elaboracién de instrumentos y procedimientos
de evaluacién mas adecuados para dicho conjunto de conceptos y
suposiciones.

. 4. La revisién cont{nua de acuerdo con la informacién obtenida
a partir de la aplicacidén de los instrumentos y procedimientos
digefiados.

Con respecto a las limitaciones, Diaz Barriga (1981} afirma
que no ge tiene claro el marco tedrico del que parte la
evaluacién, asi como de los aspectos metodolégicos, se propone
establecer un modelo participativo de evaluacién; donde, los
verdaderos conductores sean todos agentes 1nvolucrades en el

curriculo (maestros, administradores, evaluadores,alumnos, etc).

Se estima urgente la revisién de las estrategias de
evalua=ién del sistema educativo nacional conforme a las
exigencias del desarrcollo nacional. Cabe sefialar la confusién

entre eficiencia y eficacia de los programas educativos.
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1.5.5 ASPECTO LBGAIL EN LA PLANEACION EDUCATIVA.

Las funciones del sistema educative nacional se basan en
el Art. 3° de la Constitucién pélitica de los Bstados Unidos
Mexicanos, en la Ley Federal de Bducacién y en la interpretacidén
que se han hecho de estos documentos tanto el Pregidente de la
Repiblica como el Sucretario de Bducacién Pliblica. Iniciando
del sexenio del presidente Carlos Salinas de Gortari eran:la

sociopolitica la econdémica y la distributiva.

La conceptualizacién de 1la funcién académica de halla
contenida principalmente en loe articulos 2°,5° y 45° de la Ley
Federal de Bducacién, en varioe pronunciamientos del presidente
actual durante su campafia electoral y en los planes y programas

de ensefianza.

Bntre las finalidades gue seflala el articulo 5° de la Ley,
se proclama que la educacién que imparta el Estado, sus
organismos descentralizados y los particulares con autorizacién o
con reconocimiento de validez oficlal de estudios, tenderd a
"promover el desarrollo arménico de la personalidad para que se
ejerzan en plenitud 1las capacidades humanas, proteger y
acrecentar los bienes |y valores que constituyen el acervo
cultural de la nacién y hacerlos accesiblee a la colectividad;
propiciar las condiciones indispensables para el impulso de 1la
investigacién, la creacién artfastica y la difusién de 1la

cultura®.
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Bl Art. 44°sefiala que "la educacién se realiza mediante un
proceso gque comprende la ensefianza, el aprendizaje, la
investigacién y la difusidén™. Y el Art. 45° propone due el
contenido de la educacién se defina con miras a que el educando
desarrolle su capacidad de observacién, andlisise, interrelacién y
deduccién; reciba arménicamente los conocimientos tedricos y
pricticos; adquiera visiém de lo general y 1lo particular;
ejercite la reflexién critica y se capacite para el trabajo

gocialmente atil".

La Ley sefilala, por una parte, que la "educacién debe hacer
conciencia de la necesidad de un mejor aprovechamiento de los
recursos naturales y contribuir a preservar el equilibrio
ecolégico”; asimismo "fomentar y orientar la actividad cientffica
y tecnolégica de manera que responda a las necesidades del
desarrollo nacional independiente”. Y por otra parte, las
autoridades educativas subrayan que la educacién debe vincularse
estrechamente con la estructura productiva del pais y propiciar
una preparacién para el trabajo socialmente 0til.

Entre las contradicciones que el sistema social impone al
de educacién superior destaca el hecho de gue por una parte,
tiene compromiso de contribuir al cambio, procurando innovaciones
que incidan de manera relevante en los procesos soclales y
econémicos; y por la otra, algunos de sus servicios-
particularmente la preparacién de especialistas- se orientan méis
bien a conservar Jlas estructuras que en s8u otro carécter

desearian transformar.
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Para la solucién de esta disyuntiva se regquiere de un
planteamiento gue contemple cuidadosamente todos los aspectos

implicados en el proceso del desarrollo profesional.

Por ultimo, el propésito del sistema educativo .nacional,
consigste en introyectar en los estudiantes los valores de una
sociedad democrética, entendida ésta no s8élo como una teoria
sociopolitica sino como una forma de vivir , de ser y de actuar
diariamente, en la escuela, en el hogar, en el vecindario y en la
comunidad. Supone, por tanto, el desarrollo de las actitudes que
hagan factible la vida democritica y que son fundamentalmente la
solidaridad, la justicia, la responsabilidad social, la autonomia
de pensamiento y de accién, dentro de un marco de independencia,
de servicio y de respeto a 1los derechos de los demds y a la
dignidad humana. )

Bstas actitudes s6lo podrén cultivarse en su propio
proceso educativo, tomen la iniciativa de actividades destinadas
al desarrollo y transformacién de su comunidad y posean la
suficlente habilidad intelectual, mental critica y hébitos
cientificos para realizar y evaluar las tareas individuales y las

de grupo o comunidad a que pertenecen.
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CONCLUSION

Los problemas del curriculo no son sélo técnicos, sino
también politico sociales, se requiere pasar del plano de 1lo
formal al plano de lo real, reflexionar sobre el valor cientifico
de los planes, su vinculacién con el desarrollo ‘econémico social
del pais y con los avances cientificos y tecnolégicos.

El punto de vista que se sostiene en esta obra coincide con
la definicién que considera al curriculum como un reflejo de la
realidad educativa, como un medio por el cual la institucién
refleja una determinada concepcién de educacién, hombre,
conocimiento, sociedad, aprendizaje, etc.

De esta manera el currfculum denota el vincule que se
establece entre sistema educativo y sociedad, entre las politicas
sociales y educativas que se pretenden imponer a través de é1,
como una instancia mediadora entre las politicas académicas y las
précticas concretas gque se desarrollen en el &mbito de 1la
docencia y hacen posible llevar la accién educativa.

Por otra parte, el término "Perfil prospectivo" ha sido un
requisito para elaborar los planes de estudio. Sin embargo en su
formulacién apenas se ha cuidado la forma y no se puede afirmar
que con verdadera conviccién se persiga formar de cada nifio y de
cada joven el "ideal de hombre®; integramente formado en base de
conocimientos y dominio de la técnica y de la ciencia al servicio
de su comunidad, comprometido con los valores histéricos vy
culturales de la Patria, es decir, formar en cada alumno una

filosofia de progreso personal y social.
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La formacién de hombres sensibles a los problemas de su
entorno, rebasa a los limites tradicionales con que ge han
digefiado los planes de estudic. Cubrir un programa, atin api:obado
por la.8EP ya no es suficiente.

A la retérica con que se adernan quienes han formulado los
perfiles curriculares y los programae de estudio; la realidad
siempre inequivoca, ha demostrade que &l conocimiento ya no puede
({ y creo que nunca se adguirié asi) interiorizarse como un
proceso mecénico tedérico y memorista.

El conocimiento es un resultado de conceptos y leyes
aprehendidos de paradigmas que representan el escenario de las
propilas vivencias cotidianas. Hoy en México, las frases huecas de
politicos y autoridades educativas solo tienen eco en los

discursos oficialistas.

Coincide con Diaz Barriga cuande afirma que detyxés del
perfil curricular se extlende un déter especial ideolégico que
s861c permite apuntar objetivos aparentemente prospectivos en el
sentido de formar el hombre ideal del futuro, perc gue en la
préctica no contempla el cambio de los escenarios socioeconémicos

concretos.

Agi, los cambiog habidos en el mundo tales como la tercera
guerra o competencia por los mercados, la globalizacidn de los
mercados ablertos pero con intereses protegidos por los paises *
mas poderosos del orbe, el TLC, la obsolecencila tecnolégica, el

desempleo, la inseguridad y otros fendmenos que vueleven a poner
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de moda "la teoria del caos" sorprenden a México en su estructura
educativa de autoengafio y nos ponen a dura prucha de ahora si
elaborar y cumplir con perfiles educativos prospectivos, que no
menosprecien el - andéligis holistico e interrelacionado de los
entornes econémico, politico y social.

Bl trabajo de las aulas sélo ayudarian a formar, en el
mejor de los casos, seres quijotescos que luchen contra el mal de
su propia fantasia.

Ahora, se tiene que trabajar en cada alumno la
conformacién epistemolégica, social y material econémica gque
permita al educando. primero; conocer su entorno y después
cambiarlo por uno deseable y viable. Se dice f&cil y pronto, pero
esta valiosa empresa s0lo con un equipo de trabajo de
profesionales de todas las carreras del sistema educativo,

comprometidos con y por México, saldremos adelante con el reto.

Hasta aquf quedan expuestos de manera general los factores
que interactian en 1la planeacién educativa y en el desarrollo
curricular.

Para una definicién especifica sobre el perfil prospectivo
es necesario mencionar las caracteristicas principales de la

planeacién prospectiva y su relacién con el proceso curricular,
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CAPITULO 2

PLANEACION PROSPECTIVA

2.1 TEORIA PROSPECTIVA

"Prospectiva consiste en atraer y concentrar la
atencidén sobre el porvenir imagindndolo a partir
del futuro y no delpresente"{ 1)

Mirar hacia el porvenir ha sido una inquietud que durante
todas las épocas de la historia humana, ha representado una

tentacién para el hombre.

En ese proceso se ha recurrido a la proyeccién, -a la
previsién, a la proferencia, a la adivinacidén y recientemente a
la préspectiva.

FUTURO: INTERPRETACIONES

Representacién del futuro Modos de expresidén
bestino Adivinacién
Profecia
Porvenir Utopia
Ciencia Ficcién
Devenir Futurologia
Prospectiva

.Planeacién Prospectiva. Ed. Limusa. Méx»., p 42

(1) Miklos,Tomas,
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En este marco se define al prondéstico como 1la
representacién de juiclos razonados sobre algin resultado'ﬁnico,
y que se toma como base para un programa de accién

Por su parte, se entiende como prediccidén, a las teorias
deterministicas cuyos enunciados intentan ser exactos respecto a
los sucesos futuros. Incluye variables de tipo cuantitativo y se
proyecta .hacia espacios de tiempo no mayores de un afio en
general.

La previsién es similar a la prediccién y conduce a
acciones inmediatamente ejecutables, a fin de adaptarse a lo8

hechos probables.

La proyeccién proporciona informacién sobre la trayectoria
de un evento, argumentando que existe una continuidad en el
patrén de comportamiento histérico. Proporciona diversas

alternativas.

La proferencia, ehgloba una serie de técnicas con base en

la experiencia, basandose en el pasado para construir el futuro.

En ese contexto tedrico, la proferencia se basa en el
pasado. Las demas se basan en el presente y la PROSPECTIVA se

basa en el futuro.

La visién prospectiva atiende de manera especial 1la
evolucién, el cambio, ¥y 1la didémica de los sistemas

sociocondnicos.
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2.2 CARACTERISTICAS DE LA PROSPECTIVA.

— Sobresale la visién holistica, es decir la visidén que
interrelaciona todos los factores cuantitativos y principalmente
cualitativos que se observan en el contexto socioeconémico.

En realidad no es a partir de que se conoce el nombre de
prospectiva cuando se analiza la sociedad desde este enfoque. El
método dialéctico, el materialismo histérico desarrollado por
Mark ya habia representado una red de an&lisis histérico, social,

politico y econémico que partié de una visién holistica.

— La consideracién de variables cualitativas para ver el
bosque y no tan solo lo que ocurre al nivel del &rbol, es otra
caracterfstica fundamental de la prospectiva.

Las relaciones dindmicas y el reconocimiento del cambio,
retomando a los filosofos Griegos, es otro factor primordial para

este enfoque.

— De manera fundamental se cohsidera a la creatividad y
participacién ya que es a base de acciones concretas como pueden
hacerse realidad 1los suefios. Asl pueden identificarse tres
actitudes en la vida:

Pasiva, vivir en 1la ignorancia o considerando que todo esta
determinado y que de poco ¢ nada servird lo que hagamos.
Reactiva, reaccionar conforme a los hechos futuros, sin
adelantarnes a los hechos.

Proactiva, no 'es precisamente adelantarse al! futuro ,sino

confeccionarlo de acuerdo a lo deseable, Y &sto es PROSPECTIVA.
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= Es creativa porque tiene como esencia la produccién de algo
nuevo y que éste sea algo valioso, por 1o que regquiere un alto
sentido de imaginacién.

-Considera la participacién de los involucrados, ya que es en
base a acciones concretas como pueﬁen hacerse realidad las metas
propuestas.

La visién prospectiva atiende de manera especial 1la
evolucién,' el cambio Y la dinémica de los sistemas

sociocecondémicos.

Las dimensiones alternativas a los futuros deseables, asi
come la explicacién de eséenarios factibles estableciendo valores
y reglas de decisién para la accién inmediata, en este presente,
a efecto de alcanzar un futuro deseable; son un verdadero reto
para los pensadores de la sociedad moderna acostumbrados a pensar
sélo en los efectos inmediatos y utilitarios de la sociedad de
consumo.

La teoria prospectiva reconoce shs estudios como método de
investigacidén en la década de los sesentas, por lo que es dificil
ubicar la planeacién del sistema Educativo Nacilonal bajo este
concepto

' La planeacién educativa en México ha pelseguido fines
'inmediatistas y sus reformas no han cubierto las expectativas de
‘la sociedad mexicana. La creciente’ complejidad ‘de la interaccién

sovial empieza ‘a ber reconocida, ia inceftiddmﬁre y el cambio va

son temas cotidianos en la vida social bof élld, la prospectiva

persigue oflecel una alternativa a qui n toma decisiones.
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2.3 ENPOQUERS METODOLOGICOS BN PLAREACION PROSPECTIVA

Para Adip Sabag (2),

propio,

Tom&és Miklos(3) considera que la

toma los aplicados a las

puede integrarse en cuatro fases:

la Prospectiva no tiene un

ciencias Sociales.

método
Sin embargo

metedologia de esta disciplina

PASB ORIBNTACION RESULTADOB

Normativa iCull es el futuro Puturo deseable

que deseamos?
¢Cémo puede ser nuestro Futuro l6gico
futuro?

Definicional iCémo es el presente?

Modelo de la
realidad
iCufiles son sus
propiedades relevantes
e interpretaciones?

Confrontacién iQué distancia existe Convergencia
entre el futurable y la ideal~realidad
realidad? Marco general de

L desarrollo

Determinacién iCémo ir Estrategias

Estratégica y construyendo el futuro? futuras

Factibilidad icudles son las vias Generadoras Yy
para acercarse progre- Adaptativas de

sivamente al Euturableﬂ aproximacién

(2) sabag, Adip. Prospectiva Ed. Universidad del valle de Méx.pb6
(3) Miklos, Tomhs ,op.cit. p 71
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La prospectiva contempla el futuro cercano como etapa
para 1a ' construceién de un futuro lejano mds conveniente. se.
trabaja sobre acciones presentes con relacién al futuro deseado,
probable 'y posible, sin desaprovechar el pasado y. el presente
conocido. '

Las proyecciones de referencia nos ayudan a definir el
pi:'esente y el futuro 1légico. Los criterios de releva_ncia del
futuro al ser de carécter cualitativo, hacen mis dif.icil su

estimacién, pero son esenciales dentro del enfogue prospectivo.

Esta interaccién constante entre medic y objeto con 1la

contradiccién entre ideal y real, seran nuestros instrumentos de

andlisis,
PARADIGMA DE PLANEACION PROGPECTTVA (4)
Futuro Futuros
deseado factibles
1 4
H
| REALIDAD
1 I —>
|7
2
[y
Decisiones | __ __ ___._ 4
[] . - '
L——— v
Seleccidn del Instrumentos
Futuro 5 3

(4) Gonzélez, oOscar Metodologiss e
para la creac
instituciones de Ed. Superior. p23 2 i§n de nuevas
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Bn el punto 1 se disefian las :Lmégene;s del futuro deseado en
términos generales, esto se elabora con apoyo de procedimientos
especificos (algunos serén mencionados posteriormente)}, y destaca

como punto importante la participacidén de los involucrados.

A partir de esta construccién se elabora el modelo que
representa la realidad. Se considera la distancia entre ambas
representaciones, para ello, se analizan los medios disponibles

para transformar la realidad y alcanzar lo futurable.

.Al valorar los instrumentos de andlisis, se reproducen
escenarios de futurog factibles {médulo 4) con éstos y 1los
futurables se estd en posibilidad de tomar decisiones para

alcanzar el futuro deseado.

1a planeacidén prospectiva es una actividad que se encuentra
en constante proceso de adaptacién por ello, las lineas estén

punteadas.-

La realidad o medio ambiente‘influye en el objeto, perb ne

'cabe'n'\énc-.ionar que la interaccién

es estrictamente parte de él
entre:el. medio Y. el obj ¢ estudio sélo serén utiles si sirven
para definir'acciones en, funcidn: del futuro deseable v elegido

La".',prq's_pec‘{: signifyca Lma posibilidad de reflexionar

~sahre el iﬁ:ﬁuro; disehando 1a imagen deseada y pLoyectando las

acciones hacia el oresc*ste
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MODELO DE PLANEACION NORMATIVA DE OZBEKHAN

ProYeEcCiONES DE REFERENGIA

PERCEFCION DE LA PROYECCIONES IMAGEN DEL FUTURO
REALIDAD EXISTENTE DIRECTAS LoaIco
—_—
|
. T e
DEFINICION
DE FINES
. DiSERO DE,
FUTURCS
) POSIBLES
RESPUESTA { ‘
DEL * I
SISTEMA - |
|
l
. .
IMPLANTAGION DERVACION DE METAS : Dsg;vJAcnoN DE
DISERO PARA ACCION
REQUERIMIENTOS DISERO DE POLITICAS .
ORGANIZACIONALES & FUTURO DESEADO
. e
"SE HaRA" "PUEDE SERHECHO™ | | y [
PLANEACION OPERATIVA PLANEACIAN nge Sem
ESTRATEGICA | | PLaneacion NoauaTiva |
| P —————— |

Fuente: Miklos, Tomas op. clt. p 67
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DATOS

DATOS

DATOS

ELSISTEMA Y SU AMBIENTE

MODELO DE PLANEACION INTERACTIVA DE ACKOFF.

Prepacar ef
a;tl‘l:: :a (1) FORMULACION OE LA PROBLEMATICA
Preparar al Preparar las -
[——1 andlisls do' [ proyecclones de
Obstéculos referencla -
Preparar los
disafos
== Idealizados
iniclales
(23 PLANIFICACION DE FINES
Preparar los consolldar h:sla Comparsr 183:::(:0(22::;
escenarios de {~—— ontanerun | de ser cublertas
referencia diseho ideallzado referencla @ por la
. amplioy idealizado // | i6n
de ) b —
comin acuerdo / ’—J .
// Formular Evaluary
— medios leccionar
(3) PLANIFICACION DE f alternativos los medios
MEDIOS g %) para cubtir T
E § | brachas
g g 1 Estimar los
§ 1 rocursos que
{4) PLANIFICAGION DE [ patarminar el Delinit las serdn
RECURSOS grado en que " brechas necezaléos y
Disonia de las brechas —— enlos guando
. pueden ser
sistemas para cubiertas " 3
contiolar la como Y Estimar qu
puesta en mcul:us
précticay el estan
desempeiio dlspog:l:iles %
cuando
- PUESTAEN
PRACTICA
' [ Puosta on {5) DISENO DE PUESTA EN PRACTICA Y CONTROL
préclica del
diseio

FUENTE: Ackolf R, et al, Gula para controlar el futuro de la empresa, p, 18




67

Como puede apreclarse, el polo del pensamiento prospectivo
es el futuro. Sin embarge, la interrelacién de la temporalidad
pasado-presente~futuro también estén interactuando.

La 1dealizacién obliga a explicitar 1los objetivos vy
probablemente en alglin momento a modificarlos. La toma de
conclencia de las restricciones que imponen las variables
ex6égenas, asi como las limitaciones propias, nos llevan
irremediablemente a aplicar un anélisis de Fortalezas Yy
Debilidades al llevar a la p;éctica el enfoque prospectivo.

En dicho andlisis se enlistan las oportunidades y amenazas,
confronténdolas en una matriz que incluye también fortalezas y

amenazas, en 1o que los administradores llaman "matriz DOFA"

ESTRATEGIA

o] A D 0 -Aprovechar oportunidades para

combatir debilidad.

D DO { DA D A -Minimizar debilidad vs.amenazas,

adaptarse y sobrevivir.

F FO FA F 0 -Aprovechar las oportunidades con
fortalezas.

F A -Tratar de cambilar amenazas en [}
oportunidades, aprovechando
fortalezas.

De este listado se pueden identificar las estrategias a
seguir, dependiendo del diagnéstico interno (Debilidad-Fortaleza)
y del Diagnéstico externo (Oportunidades -Amenazas).

Es obvio que en el pri-mer diagnéstico se manejan variables
controlables y en el externo, variables externas que no se pueden
controlar. De las combinaciones de cualquier estrategia conlleva
a una sintesis dialéctica con una visién integral y prospectva

multivariable y no lnica.



[1:]

2.4 PLANEBACION PROSPECTIVA Y PLANBACION TRADICIONAL

El concepto de planeacidén prospectiva fué elaborado por
autores franceses en su afén de encontrar una estrategia original
que permitiera dirigir la reconstruccién de la posguerra y
alentar el desarrollo de su pais.

Como anteriormente se menciona, esta planeacién se inicia
en los escenarios de futuros deseados hacia el presente.

La metodologia prospectiva sugiere un futurable a quince
afios, es decir, se deben marcar las proyecciones aproximadas en
el disefio del futuro deseado hasta el plazo aproximado por el
futurable.

Esta orisntacién ayuda al planificador a conocer la
trascendencia de su trabajo y la relevancia de las propiedades
actuales del mundo laboral; asimismo, el saber lo que sBe quiere,
al plantear metas, ayuda a conocer las necesidades Yy
oportunidades para la accién.

Autores norteamericanos {5) han considerado al futurc desde
el punto de vista estratégico, plantean al <cambio> como
dinamismo interno de los procesos. Y la cuestién consiste en
decidir estrategias para aprovechar los momentos oportunos del
cambio en provecho de un proyecto futuro.

Por aus caracteristicas, la planeacidn prospectiva
representa el reverso de la planeacién tradicional que es

eminentemente retrospectiva.

(5) Frederickson, H. George "Manpower for an uncertain Future"
cuadernos del INAP, Serie Praxis No. 8
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La planeacién tradicional recurre a formularios tedéricamente
v&lidos, pero que rﬁpreuentan una visién pobre con respecto a
requerimientos sociales, ya que consideran programas a corto
plazo y generalmente en torno a necesidades Yy oportunidades
inmediates. Considera a fines previamente determinados por las
diferentes instituciones como objetivos a desarrollarse;
"planeacién es un proceso anticipatorio de asignacién de recursos
para el logro de fines determinados" (&) Los fines determinados
son frecuentemente planteados por organismos internacionales, con
intereses hegeménicos, principalmente por la UNESCO.

En términos generales, la metodologia de la planeacién
tradicional considera:
1. Diagnéstico del présente para identificar causas y
efectos de 1los aciertos y problemas del sistema.
o2 Elabhoracién de escenarios; tendencial y una proyeccién
de referencia hasta los escenarios deseables.
3. pefinieién de fines, objetivos y metAs.
4. Definicién de medios, politicas y estrategias.

5, Mecanismos de evaluacién y control.

Cuadro Diferencias
Planeacién tradicional-Planeacidén prospectiva
en torno al digefic del futuro deseado

_Pasado Presente Futuro

TRADICIONAL Proyeccién de futuros posibles Seleccidn de
futuro deseado

PROSPBCTIVA Exploracién de futuros factibles <: bDisefio de
futuro deseado

( 6 ) Prawda, Juan "Teorfa Yy Praxis de la Planeacién Educativa en
México" p 23 ’
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2.5 PROSPECTIVA Y EDUCACION

Toda organizacién social supone la presencia explicita o
no de valores y principios que rigen las relaciones entre 1los
individuos para asegurar la estabilidad en la sociedad.

En la planeacidn, la formulacién de estrategias pueden
concebirse como correcciones a problemas identificados en el
diagnéstico (enfoque retrospectivo); o bien, como medios para

alcanzar situaciones deseables (enfoqgue prospectivo).

be acuerde al enfoque prospective, la educacién debe
preparar al estudiante para actuar conforme al dasarrollo y
exigencias futuras de la sociedad en la que viviré *,

El Club de Roma** ha propuesto una educacién basada en el
aprendizaje anticipatorio y participativo que fomente el
pensamiento innovador, integrador e interdiseiplinario y estimule
el cuestionamiento critico de 1los valores e instituciones

vigentes.

Se enfatiza el término de ‘t“aprendizaje" en 1lugar de
"educacién” por considerarlo més amplio y porgque se d& en
espacios educativos formales e informales.

Este proceso se apoya en dos principios:

* para fines de este siglo, se tendrd que atender entre 30 y 31
millones de individuos en los sistemas formales de educacidén. La
tendencia actual en la asignacién de recursos al sistema
educativo favorece a los niveles medio superior y superior en
perjuicio de la educacién bésica, S1I se quiere un pais
cualitativamente mejor al actual, deberén incrementarse
sustanclalmente los recursos e incentivos a la educacién bésica
pues esta representa el futuro del pais.

** Bl club de Roma es la organizacién donde se dinician los
estudios prospectivos.
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Anticipacién: capacidad de hacer frente al futuro, de
preveer los acontecimientos que se avecinan y evaluar las
consecuencias a medio y largo plazo de las decisiones y acclones
que se tomen hoy.

Participacién: Representa una cooperacién, didlogo, comunicacidn

y empatia por los problemas comunes e implica compromisos serios.

El aprendizaje no se apoya en un método rigido para el
conocimiento; la educacién debe favorecer &1 deseo de cualquier
individuo por aprender lo que éste perciba como deseable y
necesario, lo que le permita aprender a aprender m4s eficiente y
efectivamente, y que lo motive a mantener este proceso.

Ackoff (7) sostiene que el sitema educativoe ideal debe
basarse en:

a) El autoaprendizaje.

b) La inclinacién de aprender a aprender.

¢) Aprender a través de demostraciones realizadas por quien
haya aprendido.

d) Aprender m&s a través de la formulacién de preguntas
criticas que a través de planteamiento de soluciones.

e) Aprender confrontando problemas reales.

£) La evaluacilén seiexpresa en la habilidad de concluir una

tarea.

En cuanto a los contenidos educatives, se sostiene la

interdisciplinariedad como reflejo de la vida real.

{7} Ackoff,R.L. Redesigning the future . 1974
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La prospectiva es un enfogque de planeacién y debe
contemplar a todos los procesos del sistema educative.

De acuerdo al siguiente modelo, Prida Diaz Barriga y otros
autores(8) incluyen a la proepectiva como un elemento mas de las

denmés dimensiones de la planeacién educativa,

DIMBNSION BSQUBMATICA
DE LR PLANEACIOR EDUCATIVA

[ Dimensién Prospectivrl

Dimensién politica l

PLANBACION EDUCATIVA }——Enmensién técn:l.ca—,

rnimensién cultur:l_l

Dimensidn social ]

8in embargo, considero que la dimensién prospectiva debe
interrelacionar holisticemente a ‘todos

los factores que
intervienen en el proceso educativo desde un enfoque proactivo y
prospectivo. De esta manera, propongo el siguiente easguema:
DR POTIR
[mome mool <3 (OROmL |
¥
|IXYRRMTEATON 08 TACYORES CLAVE 08 ACCIOR
TEORXCIE POACTIR
EIECTAS SONICAS WADIALS: R e T
7B, 18 0% [ITS, INERSTM
TR, XTI 0 DRSTANE = R KNS =) O TR pm
¥
TROMLOCLE- JERCADG
EAPRL 6L EST0, TANION
( 8 ) piaz Barriga Frida, op.cit. pi13
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Considerc a la planeacién educativa como un proceso gque
prevee diversos futuros del sistema educativo a ffn de definir
objeti#os y metas en un curso de accién estratégico, apropiado
para el logro de los fines propuestos.

De esta manera, la combinacién de un diagnéstico* de 1la
problemdtica (presente y pasada) contra un futuro deseable**
{factible) se proponen para llevar la atencién en el enfoque
prospectivo de la planeacidn educativa.

Sugiero gque el proceso pedagégico, debe basarse en las
propuestas realizadas en la fase de dilagnéstico teniendo como
punto de partida la definicién del futuro deseable.

El desarrollo curricular debe profundizar los aspectos gue
condicionan el aprendizaje considerando las condiciones,
oportunidades, limitaciones y caracteristicas de los individuos
que participen en este proceso.

Es dificil precisar el tipo de evaluacién curricular en
relacién con el enfoque prospectivo, principalmente porgue no
exlsten investlgaciones suficientes en este tema, sin embargo,
propongo gque ‘la evaluacién debe basarse en la eficacia del

programa entendiéndose ésta como el grado de semejanza entre los

* El diagnéstico ' debe ser realizado por un grupo
multidisciplinario de profesionistas y agentes inmersos en el
sistema productivo teniendo como referencia el futuro deseable.
** Nuestra Constitucién Politica y la Ley Federal de Educacién
proponen un futuro deseable y factible al concebir a un ciudadano
{profesional) como una persona "con desarrollo arménico de su
personalidad para que ejerza en plenitud sus capacidades,
protegiendo y acrecentando los bienes y valores que constituyen
el acerxo cultural de la nacién... conclente en el
aprovechamiento de los recursos naturales, contribuyendo al
equilibrio ecolégico,.. fomentando y orientando la actividad
cienti{fica y tecnolégica para el desarrollo de una nacidén
independiente...”" Art. 3°; 5°y 45°



74

resultados obtenidos y las metas propuestas en el disefio del
futuro deseado. Es decir, la eficacia nos indica sl se satisfacen
o no las necesidades de los objetivos propuestos en el disefio del
perfil profesional. Hebert ( 9 ) establece que la eficlencia es
la relacién entre los productos obtenidos sobre el costo; la
eficacia es la diferencia entre los propésitos menos los logros y
proporciona una medida més: la efectividad, que es la diferencia
entre las necesidades menos los satisfactores menos las
soluciones.

La evaluacién curricular persigue determinar la
conveniencia de conservar, modificar o sustituir el plan de
estudios, por ello es necesario enfocar la experiencia educativa
concreta o confrontarse con el cumplimiento de los objetivos
propuestos en el cumplimiento de la misidén institucional que da
sentido de existencia al plantel educativo en la satisfaccidn de

las necesidades sociales.

La educacién no puede ofrecer por si misma soluciones a
- problemas sBociales como el desempleo, perc puede coadyuvar en
programas de desarrolle que incluyan acclones coordinadas de
organizacién social, financiamliento y asistencia técnica,
proporcionadas por otros sectores.
"Lo que estéd en juego a través de la Prospectiva
es nuestra capacidad para inventar y <onstruir un
nuevo sistema social que permita la expansién de
las posibilidades humanas ... Es administrar en

nosotros mismos el progreso, en vez de dejar su
culdado a fuerzas externas" {10 )

( 9 ) cit por J. Huerta en "Comunicacién personal" p 85
(10 )Miklos, Tomas op.cit. p 147
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Bs necesario establecer un futuro deseable en la planeacién
educativa. Sin embargo, considero que estos ideales no pueden
llevarse a cabo sl no se enfrentan los problemas que en este
momento presenta el Programa de BEducacién Nacional como 1los

siguientes:

- México alin no ha terminado de resolver el problema cuantitativo
de la educacién bésica. (Datos del INEGI aprecian un 13% de

analfabetismo 1990).

- La compleja situacién en la cual se encuentra inmerso el
sistema educativo presenta obstdculos dificiles de vencer a corto
plazo para la implantacién de camblos radicales en las vertientes

orginicas curricular y de trasmisién del conocimiento.

~ Los mercados de trabajo, segmentades en empleos primarios y
secundarios operan en funcién de los intereses de clase y por
ello, se acrecienta la desigualdad soclal que afecta la calidad

de la educacién , favoreciendo a los sectores soclales mas altos.
-~ Coexlstencia: Planeacién-burocracia-politica.
- cris@s en la Educacién Superior.

Para el afio 2000, México tendrd una poblacién aproximada de

99 y 109 millones de personas (considerando el 1.8% a 2.2% del

crecimiento actual).
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Bl sumento de la demanda educativa, contra la oferta

astitica plantea al Estado la cuestidén del problema del déficit.

Ante estas circunstancias, considero que la educacién
técnica puede ser un punto de partida para solucionar a corto
plazo, los problemas bésicos de educacién, capacitacidén para el
trabajo y empleo; ya que representa la forma instrumental de
resolver problemas précticos en una realidad en constante

dinamismo y con mayores retes a nivel tecnolégico.

Bl CONALEP es parte de este futuro deseado y aqui se
plantea que; de ese "paliative" social emerga una verdadera
solucién que trascienda al Sistema de Educacién Naclonal

Tecnolégica en beneficio de la poblacién mexicana.
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CAPITULO 3
BL COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL TBCNICA
(CONALEP} COMO OPCION EDUCATIVA
3.1 ANTECEDENTES.

pl desarrolio y diversificacién de 1la economia
nacional, la necesidad de coadyuvar a la autodeterminacién
tecnolégica en el Optimo aprovechamiento de 1los recursos
naturales ha generado una expansién de la educacién tecnolégica.

En 1978, con el "auge" petrolero, se di6 énfasis a 1la
educacién media terminal para formar los técnicos que requeria la
inversién industrial a corto plazo. Por otra parte, los altos
indices de crecimiento demogr&fico propiciaron que 'la mayor parte
de la poblacién fueran jévenes que demandaban empleo y educacién.

La estrategia de desarrollo industrial y tecnolégico se
basé en un modelo intensivo en el uso de bienes de capital dando
origen a una extensa demanda de trabajadores calificadoes y a un
desempleo creciente de la mano de obra no calificada.

Ante estas circunstancias se crea mediante decreto
presidencial el 17 de Diciembre de 1978 el Colegio Nacional de
Bducaclén Profeslonal Técnica (CONALEP), como un organismo
descentralizado del Gobilerno Federal con el objetivo de

fortalecer al 8istema Nacional de Educacién Tecnolédgica.
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Bl dipefio Yy organizacién del CONALBP se define en base a tres
postuladosa: (1)
1. Cbjetivo; Fnrmar profesionales técnicos para contribuir al
desarrollo nacional.
2., Misién; Pormar profesionales técnicos de nivel medioc que
posean los conocimientos cientificos bAsicos, y las habilidades y
destrezas necesarlas para ocupar puestos de trabajo como
operarios ‘o supervigoras, o bien para establecer como
trabajadores independientes o participantes en la creacién de
empresas.
3. Betrategia; La vinculacién con todos los sgectores de 1la
economia.
como sintesis del aspecto cuantitativo del sistema CONALEP

podemos mencionar que; La institucién inicié sus actividades con
10 planteles y ahora cuenta con 256 en el territorio nacional (51
se encuentran dentro del &rea metropolitana). Su infraestructura
actual es de 2 596 aulas, 1059 laboratorios y 1366 talleres.

su oferta educativa se incrementé de 11 a 146 carreras y la
matricula pasé de 4 mil a 200 mil alumnos en su programa regular.
Y en capacitaclén en el trabajo se ha atendido a 350 mil personas
( el 60% se ha atendido durante los ultimos cinco afios).

De sus aulas han egresado 262 796 alumnos representandec el
40% del total de alumnos inscritos.

conforme a sus principios, el sistema orienta las tareas
prioritarias teniendo como eje principal la vinculacién con todos

los sectores de la economia nacional.

(1) pocumento de informacién sobre el sistema CONALEP p 1
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3.2. FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
- Gobilerno Federal

- Gobiernos de los Estados y particulares

3.3 OBJETIVOS GENERALES

= Contribuir al desarrollo nacional mediante la preparacién
de personal profesional técnico a nivel postsecundaria en
carreras terminales, propiclando la inmediata incorporacién de
los egresados a las actividades productivas.

- Operar en el dmbito nacional a través del establecimiento de
centros educativos en los que se atienden las necesidades de las
diversas zonas, de acuerdo con sus caracteristicas

socloeconémicas y con la problemAtica regional.

La operacién de sus planteles, persiguen atender 1los
requerimientos de 1las diversas regiones del pais. "las
caracteristicas sociloeconémicas y la problemdtica de cada regién
demandan este tipo de profesionales técnicos", segun los

documento oficiales del CONALEP. Medlante sus planteles buscarian

Vincular estrechamente el sistema de enseflanza
con la estructura productiva del pais,

N

Estableciendo y fomentande la comunicacién
permanente con el sector productivo.

~ Ademas, de la formacién técnica, dotar al alumnado de una
formacién humanistica que permita un desarrollo armonioso con

todas sus capacidades como individuo.
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- Revalorizar la importancia de los profesionales técnicos { En
los documentos oficlales no Be especifica la estrategia de
"revalorizacién®. 8in embarge, en nuestro tipo de sociedad
"capitalista®, es mediante el pago de mejores salarios como puede
revalorizarse el papel de los profesionales técnicos y parece que
este ideal puede ser amenazado por la realidad)

Desde la creacién de este sistema, se insistié en que no
era un centro de capacitacién para el trabajo- Yes una
institucién educativa que aparte de preparar para el ingreso al
mercado de trabajo, pretendia desarrcllar una conciencia de valor
social y cultural del pais®. (El objetive es excelente, pero las
medidas para aplicarlo han mnanifeatado deficiencias en 1la
elaboracién de instrumentos para cuantificar el logro de 1los

objetivos propuestos).

3.4 UBICARCION BN BL SISTEMA NACIONAL DE BDUCACIOR
Pertenece al sistema de educacién tecnolbdgica* en el
nivel medic de ensefianza superior, postsecundaria, con carécter

terminal. La duracién de las carreras es de seis semestres.

* Bl sistema de Educacién Tecnoldégica abarca casi el 60% en la
instruccidén en el nivel superior. Se orlenta a la satisfaccién de
la demanda de formacidn profesional en todos los niveles, desde
la capacitacién para el trabajo hasta la formacién de técnicos de
alto nivel e investigadores. Este servicio es coordinado por 1la
Secretaria de Educacién Piblica por medio de La Subsecretaria de
Educacién e Investigacién Tecnolégica de la cual deprenden las
direcciones de : Institutos Tecnolégicos, Bducacién y Tecnologia
Industrial, Tecnologia Agropecuaria, Clencia y Tecnologia del
Mar, Centro de Investigacién y Estudios avanzados del IPN, al
Centro de Desarrollo en Indenieria y al CONALEP.
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MISION GERENCIAL
- Consolidar al CONALEP

como responsable de la
educacién media terminal

——

ESTRATEGIA

- optimizar el uso de las
instalaciones.
- Apoyar las &reas productivas
prioritarias segin el Plan
Nacional de Desarrollo (PND)

OBJETIVOS DEL TEAM
EJECUTIVO

- Vincular el sistema
educativo CONALEP al
desarrollo socioeconémico

BESTRATEGIA

Identificar las ramas pro-
ductivas que ofrecen posibi-
lidades de desarrolio y
encaminar los programas del
Colegio hacia su atencién
sefialando: Sector, Rama y
Giros Fcondémicos.

MECANISMOS DE VINCULACION

- Grupos académicos
- Comités de Vinculacién
- Consejos Consultivos

ESTRATEGIA

~ Representantes del Colegio
en el Sector Productivo.

- cumple funcién de servicio
Social, préActicas, Bolsa de
Trabajo y Microindustria.

- Actualizacién académica,
administrativa yprofesional

CARACTERISTICAS DEL SISTEMA

DESEABLE

REAL

= Vinculacién con el sector
productivo.

- Planta docente que esté la-
borando en la actividad que
segin la carrera requiera.

- Integrar investigacién
cientifica con destreza téc-
nica

- combinar aprendizaje escolar
Y practica con las empresas.

- Clima organizacional de res-
peto profesional.

= Existen otras instituciones
més eficientes.

- Profesionistas desempleados
son profesores, bajo sueldo.

~ Laboratorios inhabilitados o
sin laboratorios.

- No hay convenios efectivos
y suficientes con el sector
productivo.

~ Ccontroles militares, manejo
burocratico, gque propicia la
apatia académica.
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3.6 CRITERIOS DE EVALUACION.

La institucién considera en sus planteamientos formales a
la evaluacidén como "un proceso de delineamiento, obtencién y
elaboracién de informacién Gtil para juzgar posibilidades de
decisién" en sus conceptualizaciones, la evaluacién:
~ Determina el grado en que se estén logrando los objetivos de
aprendizaje.
- Representa un proceso integral, sistemidtico, continuo que tiene
como tarea valorar los cambios producidos en la conducta del
educando, la eficiencia de la técnica empleada, 2a préctica
profesional del docente, la calidad de los planteles y programas

de estudio y todo cuanto converge en la realizacién del hecho

educativo.
Pertinencia en relacién con: Pertinencia de:
o Expectativas soclales Perfiles profasionalss
o Expeclativas Instituclonales Planes y programas de estu-
dios
. E‘elcpecrallvas del sactor produc- Materiales didé cticos
tivo
s Expactativas de los docentes Perflles docentes
¢ Expectativas de los estudiantes Metodologfa (conjunto de pro-

cedimientos y sistemas)

Calidad en términos de satistaceién de:

®

Seétor productivo: formaclén de Perdil
recursos humanos nacesarios de 143 profesionales
nivel éptimo

Alumnos: formacién integral yde
afto nivel académico

Planes y programas de estu-
diog

» Docentes: capacitacion -
Docer [} profa Perfiles did4cticos
» Dirgctores de plantelas: retro- Periiles docentes

allmentacién
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El criterio oficial se comenta en términos generales.

Ypurante el periodo 1991-92, se elaboraron
cuatro informes de actividades y autoevalua-
cién gue presentd ia Direccién General a la
H. Junta Directiva del Colegio; se hicieron
informes evaluativos por cada plantel, los
cuales fueron comentados con los directores
el objetivo de mejorar los servicios educa-~
tivos; vy, se did seguimiento al cumplimien-
to en la entrega de los formatos del Sistema
Integral de Informacién de las Entidades
Globalizadoras." (2)

L.
Bl exceso de informacién interna contrasta con la escasa
infermacién que 1los planteles proporcionan a gquienes la

golicitan.

En la memoria referida, destacan convenios hechos por la

Institucidn:

CONVENIOS INSTITUCIONALES

BECTOA P\;ﬂuw EE g

N

NTEANAD QAL 48%
0

CONVENIOS DE PLANTEL

BECTOR PUBLICA 27%
73

SECTOR PRIVADA 11%
wz

U

A\

BECTOR EU,.SG\'"VO ne

N\

BECTOR BOOIAL tra
1

{ 2 ) MEMORIA 1991-1992 pl69 CONALEP

83
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3.7. GENERALIDADES EN LOS PERFILES Y PLANES DE ESTUDIO
En este apartade se presentan, de forma general los
principlos tedéricos planteados en los folletos de publicidad y
cédulas de apoyo del mismo sistema CONALEP.

La capacitacién y adiestramlento para desarrollar
aptitudes, conforme lo seflala el Articulo 153 de la Ley Federal
del Trabajo, se retoma en el marco legal - que fundamenta el
colegio.

" Bl CONALEP proporciona capacitacién técnica dentro de una
formacidén integral impartiendo conocimlentos soclo-humanisticos
con el objetivo de concientizar al alumno sobre su papel social
como trabajador, como ciudadano y como individuo potencialmente
apto..."

* El1 modelo de esta escuela estd regidoc por el concepto de
educacién para el desarrollo, es decir, se relaciona directamente
con los avances de la tecnologfia y el conocimiento cilentifico, y
de manera prioritaria, con las perspectivas econémicas del pais".

"La Institucién proporciona al estudiante una preparacién
eminentemente técnica sin desculdar su £ormacidn cultural vy
social. Las carreras que ofrece comprenden 40% de teoria y 60% de
prictica, combinando el aprendizaje en la escuela con el objetivo
del sector productivo.

La caracteristica central del Colegioc es su vinculacién
permanente con la comunidad y el sector productivo de bienes, que
se expresa en diferentes formas como son: la estructuracién
conjunta con el sector productivo de los planes y programas de

estudio, la incorporacién de sus técnicos a la demanda laboral.
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"La duracién de las carreras que ofrece este Colegio es de 6
seméstres, al término de los cuales se otorga un titulo de
Profesional Técnico. Pero el interés del CONALEP por susg alumnos
no termina ahi, pues e; Coleglo cuenta con un servicio que
facilita al egresado su incorporacidén inmediata a la actividad
productiva, ya sea en un puesto laboral o bien asesorédndolo en su
propia empresa.

En anexo se presenta la relacidén de especialidades que se
imparten en todo el Sistema CONALEP en sus Areas: Industrial,
Administracién y Salud.

EL PERFIL DEL EGRESADO

El Profesional Técnico cuenta con herramientas metodolégicas
¥ los conocimientos cientifico-tecnolégicos y socio-humanisticos
necesarios para el exitoso desempefic en su carrera. Gracias a
esta formacidén integral, el Profesional Técnico estd capacitade
para ocupar los mandos medios de una empresa publica o privada, o
bien crear su propia empresa.

lLos profesionales técnicos poseen prestiglo y reconocimiento
soclal, ya que brindan un importante apoyo al desarrollo Y
modernizacién del sector econfémico, pues contribuyen a
incrementar la productividad de las empresas con actividades como
- Coordinar y supervisar la labor del personal a su cargo.
- Seleccionar, preparar y aplicar los recursos necesarios para
la obtencidén de bilenes y serviclos,
- Controlar la calidad de las materias primas, bilenes y servicio

- Crear y operar microempresas.
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BITRUCTURA CURRICULAR
Se expondré la presentacién formal derivada de los
acuerdos tomades en los Departamentos Centrales de’ esta
Institucién. (3 )

Bl Colegio Nacional de Bducacién Profesional Técnica ha
tomado la sistematizacién del disefio norteamericano de objetivos,
adapténdose a las necesidades del pais y procurando superar
algunos conceptos como la flexibilidad de los programas.

La sustentacién teérica para elaborar los programas se
basan en los principios propuestos por Robert M. Gagné, Bruner,
Tyler, Mager y Benjamin Bloom.* Principalmente en la
jerarquizacién de objetivos conductuales.**

La estructura formal de los programas de aprendizaje que
operan en los CONALBP se definene en tres tipos:

1. Tedrico: Programas que no incluyen el desarrollo de
prédcticas en taller o laboratorio,

2. Préctico: Programas dedicados a la realizacién de précticas
utilizando laboratorios y talleres.

3. Tedrico-précticos : Programas que en su desarrollo incluyen
sesiones tedricas y practicas en talleres,
lsboratorios y/o de campo en forma complementaria

{ 3 ) CONALEP, Memoria 1992-1993 y Cédulas que proporciona la
Direccién académica del CONALEP en el curso introductorio de
formacién docente (1993).

* Benjamin Bloom y sus colaboradores (1950} idearon un sistema de
clagificacién de objetivos conductuales para usarlos en el
desarrollo del curriculum, ensefianza y elaboracién de pruebas. 8Su
principal ocbra es la Taxonomia de los objetivos de la educacién
que contempla las tres partes de la personalidad humana
(afectiva,cognoscitiva y psicomotora).

** gbjetivo conductual es la descripcién y delimitacién de una
serie de conocimientos que se espera que el estudiante adquiera
en un plazo determinade mediante el proceso ensefianza-
aprendizaje. Es el enunciado que describe un cambio propuesto en
la conducta del estudiante. Taxonomia de Bloom
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ARBAS DE BSTUDIO

Industrial.

En esta 4&rea el Colegio ofrece 75 carreras
distribuidas en las siguientes subdreas: alimentos, Quimica,
Cconstruccién, Naval, Metalmecénica, Instalacién y Mantenimiento,

Rlectrénica y Comunicaciones, Minerfa y Produccién.

Adninistracién.

Se ofrecen 19 carreras, distribuidas en dos subdreas:
Comercio - Administracién y Pinanzas. Entre estas carreras pueden

mencionarse las de Asistente Rjecutivo y Contabilidad Piscal,

Turismo.

En egta &rea se ha implementado un amplio programa para
formar dichos profesionales técnicos en el que particippan mas de
32 planteles en toda la Repiiblica, quienes en conjunto ofrecen 10

carreras relacionadas con el sector turismo.

salud

Las carreras que se imparten son 12 y abarcan dos subéreas:
Atencidén de la Salud y Promocién de la Salud.
Pesca

Las carreras se distriduyen en 12 opclones divididas en ias
subdreas de Acuacultura y Pesca, formando profesionales técnicos
que conocen y aplican las técnicas m&s actualizadas en el cultivo
Y explotacién racional de las especies animales de agua dulce y

salobre.
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Agropecuaria

En medio de profundas transformaciones de la estructura
agraria Y en pleno proceso de modernizacién tanto ganadera como
en la agricultura, sumadas al aceleradc incremento del nivel se
exportaciones; el Colegic ofrece 11 carreras especializadas en
este sector primario de la produccién en las sub&reas Agricola y
Ganadera
RBQUISITOS PARA INGRESAR AL CONALEP
« Copla fotostética del Certificado o Constancia de Secundaria
- Copla fotost&tica del Acta de Nacimiento

- Seis fotografias recientes tamafio infantil en blanco y negro
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3.8. MECANISMOS DR 'VINCULACION

Uno de los principales objetivos del colegio en materia de
vinculacién es el que a nivel de los planteles Be cuente con dos
érganog integrados bor los representantes de las empresas y de
otras organizaciones educativas y sociales, estos son el Comité
de Vinculacidén y el Consejo consultivo, a través de los cuales se
canaliza y promueve la formacién de recursos humanos calificados
en funcién de los requerimientos de los gectores productivos
locales y regionales.

Para propiciar 1la méxima funcionalidad = del Consejo
consultivo y del Comité de Vinculacién de cada plantel, se
elaboraron el Manual de Operaciones de los Organos de Vinculacién
¥ los Reglamentos que regulan sus actividades.

" cada plantel participa en el desarrollo econémico de su
regién y actiia como agente de superacién social gracias a su
efectiva vinculacién con:
~El sector productivo, para conocer sus necesidades de recursgos
humanos, y con base en ello determinar las carreras dque se
impartirén en cada plantel.

- La comunidad cientifica y técnica del pais, a fin de elegir los
mejores profesores dentro de cada &rea productiva., De esta foxma,
se asegura una educaclén que permita al estudiante del Colegio
trabajar desde el primer sgsemestre de estudio. Esto es posible
debido a que los planteles cuentan con bolsa de trabajo, gracias
a la vinculacién que se establece con las empresas de la reglén.”
Portalecimiento de los Organos de Vinculacién {1992)
Reuniones de Congejn consultivo ............. 289

Reuniones de Comité de vinculacién........... 358
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cC A P I T UTUL O 1

EVALUACION DEL. PLAN DE ESTUDIOS
DEL PROFESIONAL TECNICO EN CONTABILIDAD FISCAL A PARTIR
DE SU PERFIL PROSPECTIVO. CONALEP ATIZAPAN-II

4,1 ANTECEDENTES
El CONALEP ATIZAPAN II, injcia sus labores en 1987, en la

calle de Tabachines en Atizap&n, con préctica en laboratorios de
otros c5naleps circunvecinos. Ofrecia 1las carreras de T.P.
Mecanico Electricista, P.T. en Contabiljdad Fiscal y T.P. Quimico

en Procesos de Produccidn

En 1988, empileza a funcionar en la Colonia Vvillas de la
Hacienda; calle Toril y Rodeo.
El siguiente cuadro muestra la captacién de alumnos y la

eficiencia terminal.

CF = Técnico Profesional en Contabilidad Fiscal
ME = Pécnico Profesional Mecéanico Electricista
QP = Técnico Profesional Quimico en Procesos de Produccidn
GENERACION INGRESO EGRESO .
1978-90 CF 65 31
ME 32 12
QP 18 11 (se quita esta
carrera)
Feb 88-~Mz091 CF 35 27
ME 22 9
Sep 88-Ag 91 CE 105 51
ME 83 30
Feb 85-Mz092 CE 73 P 5 R
ME 43 029 o
sep 85-Ag 92 cr 82 0T
ME 48. - 35:

Feb 90-Mz093 CF 110 . . ie5: "
ME 88 . 769
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ANALISIS SITUACIONAL

Segin encuesta realizada en Noviembre de 1993 por 1la
Asocilacién de Colonos del Fraccionamiento villas de la Hacienda,
se puede mencionar lo siguiente:

- Villas de 1la Hacienda es , una colonia donde habitan
aproximadamente 9 mil famllias de clase media y clase media baja.
- El1 22% de la poblacién es econdmicamente activa.

~ E1 27% de la poblacidén es mayor de 12 afios y menor de 18 ( de
ellos,Asélo el 1% asiste al CONALEP. La poblacidén estudiantil
asiste en porcentaje considerable a instituciones privadas).

= El 45% de la poblacién es menor de 12 afios,

Por otra parte:

La colonia se encuentra rodeada por varias poblaciones que
se'caracte;izan por la irregularidad de asentamientos humanos por
lo  que ' representan zonas carentes de servicios piblicos,

’convirﬁiéndose en grandes &reas marginales.

seéﬁn>;e1 Plan MNacional de Desarrollo de Atizapsn de

zaraégza.liQQO)'ésevera que existen aproximadamente un total de

25 mil familias entre las colonias Margarita Maza, San Miguel,

Lomaﬁ de.san Miguel Las Torres, Hacienda la Luz, El1 Jaral, y

nxibten con suficiencia planteles de educacién oficial.'No hay

Este

Gob1erno,

y el CONALEP © son las instituciones oEiciales de educacién post-

secnndariajs - Sin embaLQO o estos

centros as minima:
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A continuacién se presentarédn los principales aspectos
curriculares en el Plan de Estudios del PTCF.

Dentro de un procedimiento formal , mencionaremos las
caracteristicas generales en la implementacién de la carrera en

el CONALEP Atizapdn II.

4.2 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES.

Seguin entrevista realizada en Julio de 1994, los directivos
informaron que la carrera de Contabilidad Fiscal se implementé
en el plantel Atizapdn II conforme a 1las informaciones
proporcionadas por el INEGI y a las investigaciones realizadas
por las Oficinas Naclonales en base a las condiciones

geogr&ficas, politicas, econémicas y sociales de la regién*

Las decisiones y acuerdos fueron formulados por las oficinas

centrales en coordinacién con las oficinas del plantel.

El criterio para implantar la carrera se debié a la
cantidad de negoclaciones que requleren este servicio como

oficinas particulares y oficinas rentisticas {(Municipio, Estado).

De acuerdo a los mecanismos de vinculacidén se informa que
no se pueden dar cifras debido a las politicas del CONALEP. Se

menciona que los acuerdos se establecen desde oficinas centrales.

* Bl personal directivo menciona gque no tiene informacidn
especifica en este aspecto, las respuestas son dadas de acuerdo a
los principios generales del sistema CONALEP.
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4.3 EL PROFESIONAL TECNICO EN CONTABILIDAD FISCAL (PTCF)

El propésito general de esta carrera es preparar al
profesional técnico para la realizacién de trdmites fiscales,
declaraciones anuales, Ppagos provisionales, retencién de
impuestos sobre el producto del trabajo, declaraciones del
Impuesto al Valor Agregado (IVA}, de las personas fisicas y las
personas morales, As{ mismo en la evaluacién de operaciones
contables para llevar un adecuado control dentro de las empresas
mercantiles y en la realizacién de auditorias fiscales a personas
fisicas y morales.

Su &mbito de accién se ubica en el sector servicios y su
campo ocupacional se encuentra en empresas industriales,
comerclales, de servicios y gubernamentales, asi como en
despachos contables.

Su  importancia radica en el cumplimiento de 1las
disposiciones fiscales de personas fisicas y de personas morales.
Requisltos Académicos:

a. Para ingresar a la carrera

- Aprobar el examen de admisién

- tener certificado de Educacién Media Bésica

b. Para obtener el Titulo Profesional

- Haber acreditado la totalidad de las asignaturas del Plan de
'Bstudios.

~ cumplir con el Servicio Social Obligatorio

~ Realizar précticas profesionales en el sector productivo

~ Aprobar la evaluacién profesional.
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PERFIL DEL EGRESADO.PROFESIONAL TECNICO EN CONTABILIDAD FISCAL

Este profesional estd preparado para trabajar, de acuerdo
con su carrera, en sistemas de produccidén de blenes y servicios,
formados por: personas, recursos naturales transformados, o no
por el hombre, recursos financleros; equipo e informacidn.

Puede participar en tareas de concepeién, realizacién y
comunicacién; generalmente bajo la direccién de un profesional de
nivel superior; servir de enlace entre éste Gltimo y el
trabajador calificado de nivel bdsico. En el espectro de
ocupaciones, al que pertenece la carrera, sus conocimientos y
aptitudes tedéricas y précticas estdn comprendidos entre los de
éstos dos trabajadores y puede substituilr a cualquiera de ellos
en algunas actividades.

Tiene preparacién para el trabhajo individual independiente.
Puede trabajar en grupo, ya sea como subordinado o como
coordinador.

El plan de estudios de la carrera, dé énfasis al desarrollo
de la creatividad y de aptitudes metodolégicas, y también a la
adquisicidén b el dominic de conocimientos cientificos,
tecnondgicos y humanisticos késicos.

Preveé una educacién que permita al egresado ejercer su
profesién y actualizarse; y le sirva para mejorar su comprensién
del medio ambiente y la sociedad, especialmente de su pais, asi

como su identificacidén con los valores nacionales.
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FUNCICNES.
Funciones del PTCF en el &rea de administracién.

- Participar en el =sistema mercadotécnico para 1la
procuracidn de blenes y servicios que satisfagan las necesidades
del mercado.

- Coadyuvar al cumplimiento de las relaciones formales
establecidas en la estructura orgdnica de su 4rea de trabajo.
-~ Verificar el cumplimiento de los sistemas y
procedimientos administrativos establecidos.
- Participar en la administracién de los recursos
humanos, financleros y materiales.
- Organizar las funciones y actividades del personal a su
cargo.
~ Auxiliar en el acceso de informacién automatizada.
- Participar -en la capacitacién en el trabajo.
- Aplicar las medidas de higiene y seguridad y

preservacidn del medioc ambiente.
Funcilones del PTCF en contabilidad.

~ apoyar el funcionamiento administrativo de su &rea de

trabajo.
- Participacién en la elaboracién de estados financieros.

~ Participar en la elaboracién de sistemas elementales de

reglstros contables y administrativos.
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- Participar en la aplicacién de auditorias contables,
fiscales y administrativas.

~ Realizar trémites fiscales referentes a la importa-
cién e bienes y servicios.

~ calcular depreclaciones y amortizaciones del activeo
para efectos fiscales.

~ Determinar y/o aplicar las obligaciones fiscales a
los diferentes tipos de impuestos que afectan a las
personas fi{sicas y personas morales: IMSS, ISSSTE,
iva, compra~venta a crédito y contado, etc,

- Realizar registros contables generados por la opera-

cién administrativa de su centro de trabajo.

CAMPO QCUPACIONAL
En empresas plblicas y privadas de tipo:
comercial, industrial, de serviclo, despachos contables,

secretaria de Haclenda y Crédito Plblico, Receptoria de Rentas.

MECANISMOS DE VINCULACION

El CONALEP ATIZAPAN II hasta 1993, realizd convenios con la

. Receptorfa de Rentas en Atizapdn de Zaragoza, asi como con la

sria de Hacienda y Crédito Pilblico del mismo Municipio, siendo

estas instituclones los principales lugares donde los estudiantes
pueden realizar sus trabajos de investigacién.

Se encuentra en proyecto la realizacién del SAEPT* y la

adaptacién del Sistema Modular.

* Sistema Abierto de Enseflanza Profesional Técnica,



4.4 ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL PTCF

Se expondrd la presentacién formal derivada de los acuerdos

tomados en los Departamentos Centrales de esta Institucién.

La estructura formal de los programas de aprendizaje gque

operan en los CONALEP se definene en tres tipos:

1. Tedrico:

Programas que no incluyen el desarrollo de

précticas en taller o laboratorio.

2.

Prictico: Programas dedicados a la realizacién de précticas

utilizando laboratorios y talleres.

3. Teérico-pricticos : Programas que en su desarrollo incluyen

sesiones teéricas y practicas en talleres,

laboratorios y/o de campo en forma complementaria

En el desarrollo de los programas

siguientes actividades:

se sugieren las

1, Tedricos.

2,.Préacticos

3 Teérico-Prictico

-vUtilizar material
audiovisual,
~Discutir el tema en
equipos

- Resolver problemas
- Elaborar organigra-
ma con las c¢aracte-
risticas sefialadas

-Auxiliarse en el
cumplimiento de
los objetivos.

~En tiempo fijado

El aprendizaje esta descrito en términos de modificacidén de

conducta con base en teorias de algunos autores como Bloonm,

Guilford y Mager,

curricular se implementa por objetivos

siguientes:

principalmente.

{ver
de

Anexo 4)

El desarrollo

aprendizaje como 1los
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a) Objetivo General: Lo que se pretende que el .alumno
Jbgre'alffinglizar el ‘curso
b) oObjetivo intermedio: describe aquello que el alumno
debe lograrial coneluir cada tema.
. c) Objetivo especifico. Aprendizaje necesario para cubrir

los requisitos del tema.

-~ Determinacién temitica:

Temas: para temas, subtemas y divisiones se utilizarén
nimeros arédbigos; la numeracidn de los temas es progresiva.

subtemas: se enumeran tomando en cuenta el ndmero de tema
y el ntmero especifico de cada subdivisién.

- Prerequisitos por tema:

Materias o disciplinas en general, que influyan
directamente en la comprensién del tema, £facllitando asf, su
asimilacidén por parte del alumno. Representan conceptos del mismo
programa que se han visto anteriormente, y que son especialmente
necesarios para que el alumno entienda un tema o subtema
especifico.

- Actividades sugeridas por tema :

Cconsiste, en las actividades gque se recomiendan al maestro
para el desarrollo del tema, con el objeto de lograr un éptimo
aprendizaje por parte del alumno.

Tiempo de Ensefianza -Sugerido:

La determinacién del tilempo de enseflanza total debe
incluir el numero de horas .necesarias para las sesiones de clase
tedrica y en el caso de que se aplique, el nlumero de horas para

las practicas requeridas por €1.



ESQUEMA GENERAL DE OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE

IMPORTANCIA DE LOS OBJETIVOS EDUCACIONALES

PLAN DE CURSO ‘

| FORMULAC!ON DE OBJETIVOS I

|

I

OBJETIVOS GENERALES

'OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZASE

TAXONOMIA DE OHJETIVOS I

EDUCACIONALES
DOMINIO DOMINIO
COGNOSCMIVO DOMINIO AFECTIVO PSICOMOTOR

|

APLICACION PRACTICA
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Bl CONALEP ha tomado la sistematizacién del disefio
norteamericanoc de objetivos de aprendizaje entendiendo como
objetivoe conductual a "la descripcién y delimitacién de una serie
de conocimientos que se espera que el estudiante adquiera en un
rPlazo determinado mediante el proceso ensefianza-aprendizaje. Es
un enunciado que describe un cambio propuesto en la conducta del
estudiante“‘( 1).

Los programas de estudio estén integrados en términos
generales por los elementos que a continuacién se presentan:
1. Probésito general del curso
2. Objetivos terminales
3. Objetivos de unidad

4. contenido temético
5. Tiempo
6. Objetivos especificos de aprendizaje

7. Actlvidades de aprendizaje

8. Précticas

9. Medios y procedimientos
10. Bibliografia

11. apeyos audiovisuales

Los reportes de evaluacidén por asignatura se realizan por
unidad y es obligatorio para los profesores entregar tres
reportes de evaluacién en las fechas preestablecidas por Oficinas

Nacionales.

{ 1 ) curso introductorio de formacién docente. CONALEP 1990 p 132
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EVALUACION

Los conceptos que a continuacién se mencionarén
corresponden a las definiciones establecidas en los cursos de
formacién docente en el sistema CONALEP.

La evaluacién es un procesc de delineamiento, obtencidén y
elaboracién de informacién Util para Jjuzgar posibilidades de
decisién.

La medicién es un proceso por medio del cual es posible
determinar cuantitativamente (cantidad) el grado en que el
estudiante posee determinado nivel de conocimiento, habilidad,
etc. Esto es posible a través de: definir que rasgo se pretende
medir; determinar las diferentes formas por medio de las cuales
se manifiesta perceptiblemente el rasgo elegido; y, establecer
los procedimientos mediante los cuvales se traducirdn dichas
manifestaciones o enunciados cuantitativos y cualitativos.

La medicién se realizard a través de pruebaé, escalas y
entrevistas.

" Hasta que el resultado de la medicién es interpretado y
valorado, se ha complementado el proceso de evaluacién."

Tedricamente, la estructura de los programas CONALEP
consideran que la evaluacién puede convertirse en el motor del
aprendizaje{ 2 ) porque implica la captacién de estimulos
relacionados con las necesidades humanas de satisfaceién,
integracién y aplicacién de conocimientos.

Las caracteristicas de la evaluacién: Debe ser integral,
sistemdtica, permanente, total, reflexiva, reciproca, acumulativa

y cientifica.

{2) 1bid. p 203
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En relacién a la evaluacién del programa,* los directivos

nos informan que ésta se realiza a través de los resultados en :

Bl indice de egresados.

Aprovechamiento académico.

Aceptacidén de los sectores de la produccién.

Resultados de pruebas especificas de evaluacién.

Andlisis cuantitativo y cualitativo del personal docente.
Cuestionario de evaluacién que proporciona el alumno.

Rimero de egresados asignados a las Oficinas Nacionales o

locales.

Segtin opinién de los directivos (1994), consideran que

el programa de estudios del PTCF ha incrementado los resultados

positives en un 50% en relacidén a cuatro afios anterilores.

x

La informacién cuantitativa no puede ser proporcionada (segin

directivos).
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A continuacién se presenta el esquema general del Plan

de Estudios del Profesional Técnico en Contabilidad Fiscal.

El Plan de estudios se divide en seis semestres,
clagificando materias y tiempo especificado en la realizacién de

objetivos del programa en cada una de ellas.

se considera a T= Enseflanza teérica, P= Enseflanza

préctica y la segunda T= Total de horas.

En el cuadro posterior al esquema de materias, se
muestra el mapa curricular en base alas 4reas de estudio,

disciplinas y ubicacién en los semestres.



PLAN DE ESTUDIOS DEL

PROFESIONAL TECNICO EN CONTABILIDAD FISCAL

PRIMER SEMESTRE

Introduccién a la carrera

Taller de Lectura y
Redacciodn

Matematicas
Introduccidén al Derecho
Administracién I
Contabilidad I
Retividades técnicas
aplicadas I

SEGUNDO SEMESTRE

Tecnologia y Cultura
en México
Matem&ticas II
Archivonomia

Derecho Mercantil
Contabilidad IT
Administracién II
Actividades técnicas
aplicadas II

TERCER SEMESTRE

Interdependencia
tecnoldgica
Actualidades de la
ciencia I

Legislacién Fiscal I
Matematicas Comerciales
Contabilidad IIT
Administracién de
Personal

Derecho Tributario

O MPowmE w 4G

=
w

0 o NN OTW

-

3

WERE=OoON (=] o

17

HWRE OO

16

w

nwuw

37

WUWwWwrnw

10
32

CUARTO SEMESTRE T P T
Necesidades Sociales
y Desarrollo Econi. 3 0 3
Actualidades de la
Ciencia II 2 0 2
Legislacién Fiscal II4 4 8
Contabilidad y Costos2 4 6
Correspondencia y
Documentacién 3 5
Contabilidad de
Sociedades 2 3 5
Idioma extranjero I 3 0 3
18 14 32
QUINTO SEMESTRE T P T
Productividad y Orga
nizacién/produccién 3 0 3
LegislaciénFiscalIXI 4 4 8
An&lisis Bstados
Financieros L2 2 4
Economia 2 1 3
sistemas Comput. I 0 6 6
Administracién de
Sueldos y Salarios 2 1 3
Idioma extranjeroc II 3 0 3
16 14 30
SEXTO SEMESTRE T P T
Relaciones Humanas
en el Trabajo 3 03
Seminario de Titulac.3 0 3
Creédito y Cobranzas 2 3 5§
Auditeria 3 5 8
Sistemas Comput. IT 0 6 6
Finanzas 2 2 4
Idioma extranjero III3 0 3°
16 16 32
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: i PROGRAMAS OEF ESTUDID SINTETICOS 0E LAS ASIGNATURAS

5208wWDO

PRINZRO TERCERNO,
Introdoccion a 1s carrera Intardapentascia Tetnclogica
Materia comin a todas las Carreras COALEP, Contanidos Tecnologia y Cultura en Mexico t . mmlm soclosccnonica y tecnologica desda Ja Bdad Media baae
“Madelo Jan de Estudios, ol '
-Papal social del Profesicnal Tecnico. vi ¥ Tecnica ecnica antre loa wduo-
-Cazpo laboral del Tecnico en Contabilided Social, d-x wiglo XVIIE | Emtriiatn a1 demereatl s asasten
“Punclones del Tecnico en Contabilidad Social, Trpect{vax de Tocnologia Kasiooal.
11 * pare actuslitates de 2a Clencta
" tir de 1os 40°8.
Taller de Lectura y Redaceion « Panoreza general del avance tecaologico an materis de: emeryis,
5. Jatenazteas 1T tranes y Baguinas, asvesautica, telscounicacionss o informatis
Slewentcs de 1a commicacten ¥ dal lengusl ca.
.Signo Jinguistico y clasificaion del parrato. Geometria Analitica. .
-Puentes de intormacion y fichas de lecturs. eaescos de Fredebilided y :mnim:-. 3. Llegislacicn Plscal T
- Katodos Algoritaicos y su splicact
1. azematican 1 ; Codio tiacal d la relaructen,
Asehivezeata I3k, Titulos del I al V.
[-operacionns maericar ¥ algebsaicas. - Leyes Tributarias.
logariteon'y hadicalas. - Oiyanizacion y control de archivos,
- Clasgficacion de expecien: 0. Matematicas Comercielas
- Cataloges suxildar
- Siztema <a archivos -~ Uso ¢a tacnican para estimar inceres siwpl y compuRsto.
Introduccion at Derechs - bescuanto ¥ maortizacicn de cepital
. Daracha Naresneil - Venclajento y axuslidades.
-conocimienton basicos sobra Derecho, Ley ¥ Katada. - Oparacionse casbieriss.
Generalidades de obligacionen y contraton. « priscipios
-organizacion del Bezads Maxicam, erities. |« egalas de les parscras tisicau y morales. 2. Contabiltdad 112

2. Adujnistracicn X

‘Rlementon ce la secanica y dissates Mninfstrativa,

Nolicacion de Teenloas do tnvestigacion da cparacior
[ -Adwiniatacion de coswe y de persoras.

3. Contabilidad I

~Nogicnes dc Contabilided.

~Contenilidag fomere ial

“Raqlatto de Operaciones.
Caton practicos.

a. Actividaden Tecntcas Aplicadan

Vincular

pecto teorico con la pnzuu-
Facititar labor,

a tncorporacion 41 mercado

- Socisdades y megocisciones sercanti]
« Tikulos y operaciocds de credita.

7. Contabiliday 11

~ Hoja de trabajo.

+ Sisteaas da Tiglatio contable.

L8 Adniniatzacion 1T

- Integracien dy recurecs fumencs y Clraccierce,

+ Principlos de integracion, direction y control.

« Enfoque Sisteaico, aignificads y splicecicn,

- Tecnicas de mupervision y adainistracicn del tiwapo.
T Red do Activiades y PE.

Actividades Tecnicas Aplicadae II

« *incular awpecto teorico con la practica®
- *Facllitar 1a incorparacion al weracedo laboral*

- Megixtra y costrul da cparaciones contables.
ardas,

«a Cranelto y #n consigna.
ardea,
- Aauncian ds 1os matodos da ragistro.
1. Aainiatracion de Peracnal
- Integracton de Aacursce Wmanos,
~ frbyecion y. d- arrollo de pcnm).
- Sueldon, s tivoy
- Falucion y amlml.

1. Darectn Tribytario.

- Mocionas .
- Tributacion y Aduiniscracion Riblica, Con enfoque aceitico,
- cbligaciones Tributart
+ Impuratss y wanciones ¢

Lot




crarTO

ouinro

sExTO

Neces itides Son Lales y Degarzollo kconomico

tndicadores y signlticads de circiaiento y desarrollo
Fconcmico, baasdo en Katerialisan Historico, esquesa-
Lien p aciitice ot 1oepecto 4 lam tunciones del go -
Bleono

Actualidades de la Clencim 1T

Remena historice d- la trvest igacton clentitics bio -
min marco

con trepecto o 180 mummu actuales, quiza hace
talta inclulr 1a Adsinistracion de Tecnologla. sobre
todo en materla Ecologica

Legislacion Fiecal 11

Ley dri Tepuesto scbre 1a Rents. personas Cisicas.
Titulo 1V. Residentes en el Extranjero.
ey del 1.S.R. citulo IV, capitulos 1¥, VIII, 1X y X.

Contabilidsd da Costos

Generalidades.
Contabilidad (x costos Xndul:xl.le-,
Costom on procesos de Produce!

Materia Prisa y o de Co

Conerel Opes onrs

Correspondencia y Documencacion.

v ion para la

- Adainistracion del Proceso Product
- Elementos de 1a produccion ¥ Teamerividad.
- Organizacion del Trabajo.

1. Legintacion Fiscal 11X

< Ley del LA capitulo del ! ATy
- ey del I

- o0

- x-puunnu Estatales y Municipalen,

20. Anlists de Estadss Financieros
-lomll:lan u- Eatadow Pinanclerce.
Analis nciers,
mlubrlo.
Econoeia

+ Peinciplos
woria da “eleceion del conmumldar®
~ Siateas Seomonico
- Mercado y mlstesa de precios.

2. Siotemas Computarizados I

- Mquitectura de las Computsdoras.
- Dispositivos perifericos.
- Sistewa mmerico y codigos.

Elementon bisicou d yd
Documenios aas usiaics n 14 By
Procedimiento de control doc\-nnnl.

Contabilidad de Sociedades

Soctedaden legales, Limcalss y contablen,
Coundita aiwple y por accioner
Sociedad Anonims y de:

Responsabilidad Lizitada.

Idioms Fxcrantere &

"Comprenaion de Textos en Ingles®

22, Adniniatracion de Sueldes y Salarior
« Conceptos lusicos del selario

- Aspectos Legeles
- Tecnicas - sueldo - puests, eticlencia,
- Saguricad social, .

Idiows Extranjero 1t

“Coprension de Textos en Ingle

2. Relaciones Humernes en o) Trabajo

- Integracion y coordinacion da grupos de trabajo.
- helaciones Humanas,
- mlnum. 1iderergo y comunicacion.

- Dinanica grupal y creativicad.

Seainaria de Titulacion

- Proceso de Titulacion,
- 0 ¢e Trabao.

- Tecnicas 8= investigacion.

- Elaboracicn dal Trabajo *recepcional®,
2. Credito y Cobrantan

+ Moclones.
« Credito Mercanzil,
de cobran?as.

- de Credito y
- Organizacion del Departamento de Creditc.
5. Auditoria

- Conero} interno,

- Analisim da Cusntes.

- Klaboracion de Inforses. .
- Control de Operaciones.

2%, Slstomds Computarizadss It

 Herreeientas de Softwarw,
stewa Cperative « Programes-

. Pinanzas

- Mecesidades Ploanciexss.
« Fuences de Plrancisstento. .
- Coato del Capleal! -
- Capital da trabajo,
+ Inflacien y eu impacto en los Kstados Plrancieros :

Idicwa Txtzanfero 111 -

Comprension de Textos en Ingles® -

-]} 4
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4.5 ANALISIS DE INTERRELACION DE CONTENIDOS TEMATICOS

En esta seccién, se analiza la interrelacidén de contenidos

temdticos, estos contenidos hacen referencia a los conceptos que

conforman diferentes disciplinas.

Bn este andlisis se establece una red de interrelaciones

existentes entre las materilas.

Para .explicitar estas relaciones, se -retoma la simbologia

utilizada por Ma. Esmeralda Bellido Castafieda y equipo en su

tesis "Evaluacidén de Planes de Estudio de la ENEP Zaragoza".

RED DE INTERRELACIONES

A 4=ne——>B

A=- -~ ->B

a
A b

c
A

c

Relacién directa de A hacia B
A y B tienen relacién reciproca

relacién indirecta de A hacia B

a-b~c incluidos en A

¢ determinada por Ay B
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INTERRELACION INTERNA Y CONGRUENCIA DE CONTENIDOS CON BL
OBJETIVO
Se consideraron tres tipos de conceptos, que estédn
incluides en los componentes de construccién de la estructura
conceptual .

Estructuras Conceptuales Sintéticas
O concepto central
O conceptos conectados
D conceptos subordinados

La seleccidn de las materias se fundamentd en el perfil del
PTCF ,cabe mencionar que algunas de estas materias no fueron
conslderadas como bdsicas por la institucién como el idioma
Inglés y Técnicas y sistemasicomputarizados. Esto refleja la
carencia de visién prospectiva en el momento de elaborar el
programa por parte de las autoridades ya que en la actualidad
deberian contemplarse como asignaturas determinantes.

Las materias fueron seleccionadas de acuerdo a la relacién
de asignaturas expuesta en cuadros anteriores, del primero al
sexto semestre; enseguida se procedié a enumerar progresivamente
las asignaturas relacionadas de acuerdo a los temas planteados en

la estructura curricular de los mismos.




ESTRUCTURAS CONCEPTUALES SINTETICAS

1. MATEMATICAS I
2. Algebra

Exponentes, logaritmos y radicales

B W

5. GEOMETRIA ANALITICA

6. Elementos de Probabilidad y Estadistica

7. Algoritmos

8. Funciones circulares

9. MATEMATICAS COMERCIALES
10. Interés simple y compuesto
11. Descuento y amortizacidén de capital

12 Operaciones cambiarias

13. MECANICA Y DINAMICA ADMINISTRATIVA
14. Etapas administrativas
15. Investigacidén de operacicnes
16, Administracién de cosas y personas
17. Elementos de mecédnica y dindmica
18. INTEGRACION DE RECURSOS HUMAMOS

Y FINANCIEROS
19. Integracién, Direccidn y Control.
20. Enfoque Sistémico
21.Supervisién y administracién del

tiempo
22. Red de actividades y Pertinencia

Aplicacién del instrumental matemdtico

®-~@

concepto sin in-
tegracién

® ©

P

carecen de
integracién

@.
ans
® @

®
@/ E@

pt in -
“Sneentacion




23 ADMINISTRACION DE PERSONAL

24,
25,

26 Evaluacién y control

27.
28,
29,

30.

31.

32 Relacilones humanas

33.
34.

35.
36.
37.
38,

39,SISTEMAS DE REGISTRO CONTAELE

40.
41,
42,
43.

112

Introduceién y desarrollo de personal

Sueldos, salarios e incentivos

SUELDOS Y SALARIOS
Conceptos bésicos del sakrio
Aspectos legales

seguridad social

Integracién de grupos de trabajo

Motivacién, liderazgo y comunicacién

pindmica grupal y creatividad

CONTARBILIDAD COMERCIAL
Registro de operaciones
Conceptos bésicos

Conceptos practicos

Asientos fijos'y de ajuste

Registro de operaciones

Hoja de trabajo

cargo y Abono
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© 92, Comprensidn
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85. DOCUMENTOS FISCALES Y LEGALES
MAS USUALES EN LA EMPRESA

|
86. Elementos basicos de documentacién ‘»[ '

87. Documentos mas usuales

88. Procedimientos de Control -
subordinado sin rela-

cién ni secuencia

89 COMPRENSION DE TEXTOS EN INGLES

90, Lectura '\‘ @

91. Redaccidén
sin relacién ni
secuencia
93. ARQUITECTURA DE LAS COMPUTADORAS - EED
94. Diafragmacién ,__.I\\___..@ "
95. Dispositivos periféricos L....

96, Cddigos

97. SOFTWARE

98. Programacién 4 _,_.'\._—-i gl

99, Utileria

100.8istema

101.0RGANIZACION DEL DEPARTAMENTO
DE CREDITO
102.Crédito mercantil

103.Correspondencia de cobranzas

104.0rganizacién del departamento
elemento 'sin relacion
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105.ELABORACION DE INFORMES DE
CONTROL INTERNO

106.Control internc, cuentas . '
107.Control de operaciones 6| B .
i
9

108,Blaborar informes

109 .FINANCIAMIENTO
110.Necesidades financleras
111.Fuentes de financiamiento

112.Costo de capital

113.capital de trabajo

114 .Impacto inflacidnario @ @

elementosk sin ré'lacién
ni secuencia
En términos generales ee observa una relacién y‘
secuencia adecuada, aunque en Idioma extranjerc, Vinculacién con
el sector productivo y CSmputo; se registran serias deficiencias.
Los contenidos son muy extensos y ello, aunado a 1la
deficiencia del personal docente (que no trabaja en empresas y/o
dependencias) no permiten profundizar lo suficiente.
El perfil del alumnado; con deficiente preparacién de
secundaria, con mas necesidad de trabajar que deseos de aprender
y las condiciones de incertidumbre familiar, social y las propias

de la adolescencia; ofrecen un panorama bastante complicado.
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4.6 ANALISIS DE PROTOTIPOS DIDACTICOS
Y CEDULAS DE APOYO CONALEP

En esta seccién se pidié 1la colaboracién de algunos
maestros del plantel especializados en su drea, en relacién a las
observaciones de las cédulas de apoyo en la implementacién de su
programa.

En algunas propuestas sefialadas en el capitulo,se consultd
la opinién de los docentes, ya que con su experiencia, son

elementos importantes en el andlisis de los textos.

como referencia diremos que, el Centro de Apoyos ¥
Prototipos Diddcticos (CAPD) del CONALEP, edita y promueve 1la
elaboracién de cédulas de apoyo, mismas que son un compendio de
los principales temas que se exponen en los diversos cursos y
materias que se imparten en los planteles del este Sistema.
8in duda que es un ¢gran esfuerzo y un valioso recurso para
docentes y alumnos, siempre y cuando no sea considerado como
Gnico y limitativo para cubrir los temarios.
¢considero que dichas cédulas, deberian ser la base de
estudio y a partir de ellas orientar la enseflanza y la
creatividad' del estudiantado, asi «como los proyectos de
investigacidn.
_ Bstas, deberian adaptarse afio con afio a las caracteristicas
regionéleé de los planteles del Colegic y a sus carreras.
‘ Bl cAPD ha promovido premios y estimulos a docentes y

alumnos a. £in de fomentar la investigacién pero la respuesta es
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insuficiente - ,Pienso que esos recursos podrian destinarse a
través .de  los Departamentos Académicos en proyectos de
investigacién sele&cionados que se expusieran al finalizar cada
'éemesére ,eh una Convencién interconaleps, a fin de elegir los
pf6§ectbs que fueran Gtiles y viables en su ejecucién y con ellos
solicitar apoyos a otras instituciones académicas y dependencias

.con el fin de llevarlos a la préactica.



CEDULA

AUALISIS DR PROTOTIFGS DISACTICNS DRL, CORALED

CEDULAS DI AYOYD - BRIVE ARALISTS -

coNTENIDO

PROPURSTA

RAitads &N 1996 ¥ 4UNQUS g4 provis{onAl, e 4 gran esfuerid ¥ muy util.
Contiene egtimaciones de interes, y sutuscicnas en 1

W a T

y proparciones; doscuentos a interes simple

Tegocion respecs
compuestoy

zone,
operaciones casbiariss; prorateo de Lacturas; destsca 1a aplicacion de

torwalas en casos concret
Rjenplon:

Razon de 25 & 250 s

{s0)

s 10
Utllidid Heta - 10.6 W Activo Tomsl e &0 K
1 kS
Razon UM, & AT = — o —
S o ]
: nwwnm % 1a igualdeq de dos Rszones,
CEr el e <
g . entonces — & e—
. a
%0, i . N
— ian !, dgualando extremos | X )
355 8 eedicw ta)

tas)

s propote l=!\llllutll y daTle uha RAyOT Vln:uhelm oon utulll comd
T Ut 4 oris

waa tamblen -cmuua- a tin de que 1a lplln-:lu Ge form
ca ¥ s reslice con criterios sconomicos en 1os cuales inciden
lmu-nn- internacionslas cono el Zlujo da upluh-. Hnanctanianto
extarno, Lasae da interss, tipos de camnlo, ete.
14 aplicacion secanica de formulas matosecica 208 agocion, debe
con ol pleno de que en Eemainos econcalcos
capieal es todo bien que m« er smpisdo directsmants en 1a o
racion y/a generacion de bisnes
1 conocido xido captual & tinanclezo

salo ¢ en 1a contsbilidad pero &
patin s Fo1ta Dienes e capital e inversicaes pro-
Lttivns aas que tas Simancim

Ly



formla Genaral para sacimar al Crpleats

PROPUESTA

CEDULA

RATDAATICAS
COMERCIALES

Pormula guseral para wsciaar

Porwula general ded monta:

dandes

%- g
ce mdul iniciar. ~ AR S
Ia : : S
T~ Tlll .
2 = Tiempo ds imposicien ) T
MeCal despejardo 1)

N-C sustituysndo Ny

L3
TeCUIe7] ~Chaciendo C tactor comln;
FORTLA GRUBRAL (s
INTERES COMPURSTO

FORMULA GRXERAL PARA ESTTNAR KL CAPITAL 1~
. [y

eCtTeTh -1
; a
: ‘n I 11eT) « 23

(10T) 2o

,n|..

<
nrlennux-—-—-
[E 2% FIRSY

Bn realidad asta C6culs Tepresents un gran eafuerzo del ooy dol
canuzz, conaldero que es usia buena quia didictics.txperc se propone
eaqntada con 1a cédula (NSDE) incluyends en el uulr!u de ¢ata
by mlhh 902 pusorams latarmaciooal m ul cul Misico ocupa los
Pisaroa Lugaras dr endeudsnlento y ressgo. Se piopons amitzar el
Tuntaenc de axterna para entender COmo se dateraina e tasa pri-
ae Tntetes madial, porque se constdera dentro ae los rtezuoa 1a

a
{reT) -2

a1t




c¥pULA

cowTEWIDO

PROPURSTA

PORMULA DL DESCURNTO INTRRIOR O RACIOWAL +
slendor’ . di - dascuento interdor
Vp = Valor preseste
T « Tasa & fotests
R = Plao en tieso

facwe]
FORMULA DEL VALOR PRESENTE »
v 1 +. Tao
“Valor presente coooci endo d.lv 1 "
vpam-at :
Descurnto ntarior (i) & travisdel monts {cuando sl periodo &8 smull
" ‘1’ L
e
41 cuando el facter tiempo e expresa en dfam:
HTan :

1.
LR eT R

@1 aplicado a interds cospuesto i "

@ eM-¥YP como

AN SR X

Concartar <on empresss, pre{ercntwssite comerciales o iomctlliaciss la
Teallzacitn de pricticas profesicaales donde el aluwho eplique estos
conocintentos.

Se muguere que ol l:\ldhnn #a analitice y que Jurgus el Sspacto de

scomenis tenidiar tazblén analice el
asas da interis elevadas y ¢l costo social
ua eilo teplica v s qulkn Sematicis ¥ 4 quién afecta. (ue {ncente
aplicar o1 conocimiento en proyectos de oversion .

611



»

Apticacitn

€Ul c4 el deseuent s anterior de § 30,000 en 2 wesen al 121 amual ?

Datos o Feamila
1 [ |
M2 0,000 Dien{1- i
2 1 nocl
nee— e — - t1ery
12 .
Tebazy- - 1 -
Lol Bl « 30,000 {1« ——e—r |
. ; Cl
[ 11120
- . -

Interes, copuasto s

Descuento Vardadero

ozt




R n
MIEiplicendo ambos micanros por {1+ T1 3

noo n
DEl1sT) =HILL14T) =1

Por 1o anteriort

n
TaDitlet) yeom ———a
* D

entonces:

L XY 1

—_———n
(1e7)

£1 lnterss comuesto de us cepital es dgual al
sonite del descuento verdadern de ese ulemo ca
] ole Pizal & 1s niema tasa y Clempo,

—. |
—
t1eTy |}
Bl descuento verdadero de un capltal es igual
a1 valor actual del incares compuestn de dlcho

CAPItal, cuARd 1a Tass Y Clempo son 10w mismow,
Mplicacion: problesa 3 - pag.ss

1Z1




MATDATICAS COMERCIALES 3

o cexTEWIDO. . . ] PROPURSTA

Forula Genezal pars estisar ¢l Tiespo; Sa plantea ajustar mas el aspects tecnico de este curso, sdsprando estos tmss

lo8 contenidos de

Matomaticas I, en el Apartado Ge Bosclones Y Punclonés. do eeta . forme se entendera o { M C )

: a
ANEWS I

coms una aplicacion practick de M 1.

- - . Asi tasbien me enmarcara #1 proposito de &sr uns visico integral del marco teorico al aluand y me

le inducica & realzar Livestigacionss donda 1leve a la practica todo 81 sprendizaje cbtenido en las

sules haclendo pragaatics Al enseniRra.,

Porrula General para escimar 1a Tasa)

TeEClTeT) Ten)

22t




CEDULAG

MATEHATICAS I

(it}
[t

CONTENIDO

PRAOPUESTA

El enloque dr sieple Y da 1 1o deja de ver

un probleas en su ansenanza.

S0 expone 1a de conjuntos.dlagrams de Vmu‘ Se ancliea vas sdelance el istess
Decinal de Wumeracion, las propiedsdes Sa 18 4dicion y ATt ccion, EL procesa de 1 mii-
tiplicacion y dn la dlvlnm.n el enzlisis de am proprociones se explica eu -
cia y aplicaciones.tor ejeaplo, s1 9 15bras ds came sirven pra atendes a 15 parsccds.
Cuantas hacen falte para 35 7

9 ) 3 35
—— Por 10 tantg, 35 % —~m = w—— n
1B 3 15 33
s xy
.3
18

| Tambien sd dnsliyst  Aspectos dn 1a q!ﬂ.!rll cona perimatro,circunterencls,area, volus

aacho y alto ). 5¢ incluye ub forwslaric de anes,vo-
Cuarpos guometricos.En el apartado en el cusl we ana-
1 significadods monomio,bincmio, $ignos de sgru-

omant exponen.
pacion. concepto wariables, exponente
Se define Tasblen 1a relacion entre 1a Tects fumerita y o] algebre.La woma y rests coms
loperacianes agebraicar besices tienen sus reglas 1o mimo que 1s miltiplicacion y 1a

5 es saber sqrvpsr 1as cantidades pars mo Llegar
e remitiados snsarrects

T o1 ansiisis e eponmates, logariteos y Tadicalen se detiren 1as leyes de exponentes.

1 n
b0 €1 caso de exponentes tracclomrios —— = \| &
n

a
1 numetador indica la potentia y €1 denominador Is raiz y ee aplican las missas leyes.

Destaca en 1a nﬂu:im clentilica,cuando un

eifra | {zqu derecha } sera el entero l dl 1
a1 e ve e iben detiues Gul G Y 0 ¢8 ) Pumars otsl origiasl menoy 1
Ejecplo;

se toss la priméca

5o - max

o
830 « 3 cifcas enteras ; parte decimal o 90 ;  pOtencla ds 10 e 3 -1 a2

nmq\nn--umunnmnuamnm paca
1a propuescs sea simplesenca buscar 1a splicacion pu:uu de los ejarcicios o otres ssceris
Que eean curasctas por los alumnos dentTo del COKALEF.

€21




CONTENIDO

PROPURSTA

a explicacion de logaritso me ejrwplifics de la sigulente manara:

0172 3 &8¢ 1 e st 1 iaaoad

POTERCIA
1 2 4.8 16 1R . 4 128 256 512 102¢ 2040 403 - 192
R - s - R o
ara caloular 32x 296 0 12e2 .y 256 -2 , por 1o tasto «

g s & o1 . :
TR xBEaz x2 -2 MmN -

11
. a2
Pare estimar | —e o - T
: 2008 . .11 :
- 2

. 334 12
81 calculo de 8 = [:] -2

Es decir logaritao de 4036 en base 2 = 13

a0

1oy 4096 - 11
2

51 logaritmo da base 2 es 12 ; el axponente al qus bay qus slevar la bame 2 para
ohtener 4056 5 12. i .
Logaritmo es ol valor del exporenze al que hay que slevar un fueero llemaso base
para obtener otro Lo

' N
E32 » 36 ; 2 es 1a base, & 61 exporente ¥ 16 e} mmaco.

4« log 16
N 2

Por otra parte, en el logaritao 3458 ; 3 = cerscteristica y A58 wa le mantisa.
T2 Jo# mumeros verores & 3, las caracteristicas son negstives. Ejwmplor 0,04 « -2

£ valor absoluto de 1a caracteristica es una unidad wayor que el nueerc decaros que
Rigen trmediatasente al punto decissl.
log 37.2 = 1.5702 ndica que 1.5702 e# ol exponerate al cual hay que slevar
1.8708
10 para chrener 37.2 ; 10 -31.2

(244




En ta da a 11fica asts
i C-legh ntances h o lm.lleglrl:-: e €

5«1 casd de antilogaritmo, i la CATAGTErAstiCS €8 CArD O un TUMero pomitivo el anti-
1ogariteo Tienc una Cilza enters mis gue la Casacterfstics, en caso contrario, i la
Jearacteciarics o negativa, entonces el ancilogarites es menor que 1y §e dabe rester
unc el valar abmcluto de dicha caracterfstica. £§. 2 * .3195 « 0,087, Pacs la estimacitn
de logaritro y antilogariten, esxisten Tablas. Ejewplos

El antilogaritmo detecener 4 = 1 = 5 cifr
on 1a coluena N y baio 1s colusna & (& 1a

Iaxe encencra el ansilogariceo an 4 404
Tiene 3515 y wn la columna @
por 1o tanto s .

de 1a eantise fpare eal} s
Techs da 40} y & quc on 1a ;un:wrl citra de 1n aaovism
fcuarta cifra de la mantisa} se tiens 5 : 815 5 = 256

Antilog [3.4049} + 234000,

que @8 =1 volor resultante cm elevar 16 a 1a potencia J.4048.

3.4000
25,400 = 10

Berplo: Antilog T.45%
antolog 3 « 1 = 2 Ceros despubs del punto decimal
de 1a muntiss (4576, en la columna M en .45 & sy derecha coluane 7 a4
tiene o1 nfmaro 4, localizado en 1a caluma 6, .
ast

cunl se gma ol
icuarta citrs de la mantisa) totalizando

antilog { 3.4576) » o0.002068

Soglas de logaritaas: ; -
1,-363 [%y) =109 x -0y . cony difersate de cero. ' log (Sx3}= log 5 « Jog'3

oA -. e
(Y . L € T
2.~ log | — | 4. log % - Jogy con Y Giferente de ceso.. Jog [——]-hu-\ng-
- i L] K
Ly 1 S A .
g Y “ . . b
3.- log ®- ey log x|, A u,[- ]-sxlng-

109 x

A=
4.- log\fr o

(149




Rieeplos | 5.38 1 4329 )
Jognis f09 (5.38) (3291 = log (5.38) » log (3 ).

= 0.7398 + 2,5173 « 3,240 por 10 tanto antilog, (log nl-m:iml;.iuwl

e 17N, - comne (53810190 ) entonces 15.38) (329) = 1770

£n otro apartago de la cedula se exponen ow Tadicel
|mubradical @ indice ) asi coms de l4s veglas para u
y/o restarios, -mpuur y/o dividirion, Todo allo
zacion de dencainsdores tenescs:

r radicales y para susas:
Jonctitica sk 1- facionalie

— — o
2 EREAYH 2\ 2\
INERRE PR P s
S — '_"_:—'\’T
5 .
(R Rk P Py R ( P S .
.‘_f\‘_’_ o 3 PR

st




COXTENIDO

PROPURSTA

Wis adelante we ansliza la Cuadrada do wn biniaio, b
feonjugados { iquales al cusdrado @bl primer teraino eanos el cuadredo del segundo ).
El simdolismo rratado hasta lqul as lpllm\-l tesa ECUACIONES domde se anal izaa las
de primero y srgunds grado y de ecusciooes gua se resuelven con 3 mecodos de
e thinseion, 5 savess de sdiclon
In el caso de ecusciones de 20, grado 8o dafive s eolucics por oedio dol metody de tec-
rorizacicn y splicenda 1a fomla de la ecuscion cusdratica,cuswdo no es pasible resolver-,
scalizar el concepeo 64 da funclon es plantes 1a relacion encre alge-

las factor dzainda. Al
bra, geosetria y. Se expone w1 de grados y redistes y 1 Lorm-
las para estimarlcs.

Yo o el conl me

Se anmliza tamdien el planc un pt
eeireoen (an 37? anecra 106 Tuncioocs /e lon Puion femiitarces 60 lae scadioowe.
: la 4

Sa explican ocras figun ria, los
an estos me define el tecresa de Pitagoras ) 2

- a e b
El cuadrada de 1a hipoterues es igusl & 1a suns da los cuadredos da 108 catetoe ¥,

2

1 2
ce N\ a +d

Tabicn se detinen las funciunes trigoaonetricas:

cat. op. cat. agty. cac. op.
vone = com = tag .
K ntpoz. npot. cat. ady.
cat. ady. tipat.
corg = sec -
cat. op. cat. op.
)

e 10 anterior se despranda ques

Lz




CoNTENIDO

Vi PROPUKSTA-

2 10 que ap conove com ddoncidades secfprocas. -

Para finalisar te tace una introguacich & loa vectoras ¥ wu lnuxsnu:idn gzmu vio
Geraet £ie

. TCEEDULA:

COSTENIDO

ADKINISTRACION

11

ralizan 158 Aspectos uduus y dinfaien de 13 Mlunci&l. rsiltando s 1n
mnwgncim cong €3 1abdh que une & a2D4B fases: u-n mhn vt almencos pravl.
widn, plancacicn y organizacictl; asi como wl control wpacti-
vanente.

Teorico do esta iurh, pooerlo
-nunmnbunn!u --mnxu

£n 1a etaps da coutrol e explica ¢l procedimlento de redasds accividides y tacnicas del
PRIT,

1o Spunto e la -:‘a.x
‘Tecnalogfs Modevna.

8 con otres 1scturas n:-n- 201 i-p-m nﬁuwglu: da la

CEDULAL

CONTEXKIDO

ADMINISTRACION DE

PRERESONAL (IS 28]

PROFPUESTA

e deacriben los  Principhles aigtesas do mando { sutoritarimo, didlugoy paterns-
14
[Tachien se explican & grmo -:dn -1gunn ;-oz[
tales como 1a de v ¢ Loy de

m
Bsca Qlcima detine loa u:nm o 18 escusttn de Groenes y menAto, ertre el autori-
tavimwo y 1a integracica,

relacicnadie con el ejercicio dal sando

¥L cumcepio del hostre, de 1n humantded

Y este curso. {dn del trabaio as un v
mg.—q\-ub- incluirse en esta céGula y en exte curso,
.

ymlnhnia-mt—nq'
rsdern prob

daben cosplemenrar esta cidula
lwes de la civilizacidh waderns, es

:144



CEDULA: DERECERO MERCAMTIL |DK|
—_—

COXTBNIDO

PROPURSTA .

Actos Jurfdicus quu se dan en el asmbito mercantil tales Como CoRprA - vents, TepArto
tan

0 la cedula NSOR, dabe incluizse un capitilo en el cual me deZins el significado de las loyes
2

credito, comtrato y sociedad sercantil. Asimiews scdefinen de loe wu-

jetom de actos wercantiles. Sin pm!undlur u definen otroa coocwptos legales Cown:
reto, diversos tipos de £o -

ciedsdes y responaabiidaden de lop Socion. uum mi puanto de vista 1o ms rvlevanta

e erta cEiuia o8 a Tuidad 5. en 1x cual ve definen Givereos dormenics éu T{culoe Y

Operaciones de Credito.

¥ el resultado de la Legisiscion en genaral y la mercantil en particular,comd PATt:
un proceso historico socisl. De este forms Se peraigue Gue Do tAR 8clo se haza una descripcion
SCRNATIVA 601 derachs, DUSEO Quk en teorls, 1a fagislacion de Mexico no es £an sala,sunque an 13
practice coriaiua o se cusplen wetay disposicionss Lagales, progue m exdste uia concieocis

¥ a weces ol voluntad politica park cucplizlas. Se propone Complementar ssas
u--mpuun-- con analisin de 1a realidad y a partir fe allo tener mas conciencla y despertar la
eotivacion de) aluwmo a participar y proponer medidas splicasles « la legislacion Meccantil,

CEDULA: ACTUALIDADES DE LA CIBEMCIA [lc]

CONTENIDO

PROPURSTA

Sc expone 1a isportancia de los energéticos y wus tuestes, destacands al petrdles, En la

Bucesifn da hachos en la Mstoria de la ena nciona que on 1973 al eshbargo Arabe

Broplcia que se cusdruplique el precio dal Potriiee.
a

Cansidaro que ta nam. K08, aparts de eopone alementos teoricos e Riwtoricos

88 digre de mencicn que lss reservas mundiales de carbén superan a las de
0 de M€xico las principiles zonas carburiferas sm 1ocalizan en Coahuila, Oaxaca
s. 4 generar electricidad ¥ 8
uso de los reace
tores rucleatss 4 base de Uranic y torio tazbien me expone, sunque su :wg;v"a.d  por-
mite profundizar 1o suticience,
El explea bedico de los adelantos clantificos y tecaicos e via reflexion que debe com-
Iplementarse con el entendiatents de los centrom geepolizicos y econcalcos qus tomun ds
ciaiones en ol
mencicns taebicn la oriantacion sundial hacis el desarralls de las FER
1 Fueaten dr Energia Muevas y l!'ﬂvlblr- ), tales como la energia Salar, la Eolica, la
Biomasa y lag caidas hidraulicas, entr
el tescivlo 11 de A C ge anailza ei desariollo de 1os FCC en e mundo ¥ o0 Hexico
desde el 16 da meptierhre de 1859, corrio 1a prirer \nmlcn 13.6 Fza de Vera-
cruz & Jos Ll.annl del Molino, hasta 1975 znnndo errOnAlen anunc mnu l:lun.
Destaca en 1937 ia Macions omress 3 te-sucopestion sbrera 13
ﬂn Blclﬂhxn du 1940 cuando la siprimio ®. Avila Csmacho. Se analizan p-c:ul l'\:\umi
e via patios, comentan
euo. adalantos del alstrera de transporte como el Metro, aderas unl:lmlenlw de o-
tras euquinas denominadas * ficbots para el Hogar * tal come 1a Levdira. att con of
tomo y 1a tresadora.
En el tercer fasciculo de A © se analiza e desarrollo de lo AERONAUTICA, dasde o) owpled
dei mator de pistones y combustlion interns hasta el uso del reactor en ls transportacion
aerca. OCva vez & partir da 3930 el twiborresctor o motor de propulmicn a chorzo, como
elanto tecnico y cientifico ezpleado cen fines balico
e eomcnts Earbien 1a BistoTie 2a 1¢ ba espacial deade ol lancaaiento de 1a verie
STUTNIX pur los 4ovieticos, hasta log ded Geminta P Apalo Kortesnericancs
Es conveniesta sencicrar el diseno y esples de matelites utiles en Telacomnicacion y
predicciones Climaticas, entre CULfOA uEOs
£n »1 cuarto fasciculc se trata lo r.hclvv al avance tecnico en matel
nex comn el telefcno, 1a racia, telecopiadora, videotex, y el radiere:

da cosunicacios
copio.

Nacionsl, deba prosover en sl alummo i nquuun o
Yy !tﬁl En otras zateries, All por ojexpla 83 A C, el esbargo
erol la Nacionalt lon del p-zm!-u en Hexico, el tm(licln dol Golfo Persico, la reserva

tc. son temss que dableran
macho ma e o1 a3umoa. Gemtes da s Ermacion Lntoaral.En Jas Juntas da Acsdesds deblers
Drestarse mayor Scportancia a estos s erpecton

En Jo que Taspecta 4l Traneporte hmvt-rlo #e cbeervan wunw- laportantes, el pabitn qtovr-um
y Yol areo Bistorica de una economi da de “enclaves { dependients del exterior ) cuando
construyeran

trate dv aplicer todes jom 11, Adminisrracts

Pursanal, etc. en el maneio de ewprasas Faraestatal, l an Mexica.

for otra parte tazbien que considers a 108 * robote en el hoger resultada de los avences

teenicos y Cientificos aplicados a la generacion da rayor Diesertas vochal: B complevento con

alusnae de lax dezus CAFvEras 3aveetigar la #/licacicn cientifics mes sproplada a las condiciones

¥ secoridades do In poblacion del pain, donde bace falts erplasc aas unidades de factor trabajo
que es @l abundante ) y maleccionsr las unidades del factor capital, pogrando par hacer

impemairo el ums 4 foersa Ge srasede pare Sesstar crplecs
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CEDULA: INTRODUCCION A LA CARARIRA

CONTENIDO PROPUBSTA
5o cxplicn desde ) punto de visia oticial, ot eurgialeato drl CHAE?, Sabrestle < Incentivar ol alumo a reslizar {Ovestigecions socioeconcaicas acerca dei Wumero de esnadiances,
1936 13 disposicion del Gesaral Cardenas para formar tecnicos que nos liberaran de la y maeatros par nivel acadeaico) requerimlantos de ewprusas ¥ dependencia da tecnicos

m 1o COH, Machille-

tencia Lecologlon dol extorlor, En In doceda de 106 70
zes y en 1978 surge el CONALED como instutucion sdueatis
Sion para €l trabafo ya que pereigue desarroller 1a conciencia s
coao de aptitudes de ¥ towa de Destacs la

te * van Ga la mano =, La contastnacion eabiental es un factar resultante de 1s
aplicacion tecnica ¢ {nduserial digno de tOmATSe en tueata ef 1A ¢POCE Attual, sl coms
los vezaqus sociales, que no se han Tewusliv na chstante el ProgTERa alcanzado por 1 hu-
manidad.
En 1o que respecta al Ciopo laboral del Profesjonal Tecnico s expone desde mi punto de
vista, de maniora superficial, Se definen las principa: aree
a wus necesidades a1 COALSP definem sus carraras
& analim menos para la carrera objeto de) pro

atica dal plantel a efacto de que pusda mer utilizads en
-:w-umim ds proyectos scadesicom asl coso en criencacion de 3a toma de dacisiores oficial.

cas. 10 ant to
ente trabajo.  (p, 54}

CEDDLA: TALLER DE LECTURM Y REDACCION

CONTENIDO PROPUBSETA

Se expome 1a da 1a palabrs que siguiticarpmar | pocas cateriss son tan utiles en la vm profesions] como ests y sin ebargo se consideran poco
o comun® o ] entre 2 o ma Para 120 e definem los utiles Gunde se rursan s Sonslders qua el proncipal Teto es motivar al aluao al
cocponentes emisor, mansaje y recepto . bito do 1 lecura x-m casbien sa spreste s vece hir-
Nll adelante analizs el llgnluuﬂo compoTMTites do ll oracion: verne, sujeto y preci- Se cbrerva que ho 4 habito de la lectura en los alumncs, la hl.huotkl de 1m escusla

oy promcabre ¥ atiflcadaree,cbisto dliecto o Inilrects. Bl pacrato casbien ap sonli- | Lnesticiente 1041 (che cutnds pre ta eus servicios. M siqulers Hlenm suficisntes cofulas do
Tato dEintantoss ol cinclato, predicado, aracion prutip.l y oraciones coorfinadas (co- | epoyo de las materias que se dmparts rreras del plantsl.se propons enriquecer sl acervo)
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4,7 ANALISIS DE RESULTADOS.

Datos presentados por 1la seccién de seguimiento a
egresados,* nos informa que de cada diez alumnos tituladoé, 86lo
dos tienen empleo. )

Es entendible esta situacién ya que la carrera tiene un
mercado ocupacional restringido a despachos de asesoria contable
y a dependencias publicas. Las empresas grandes ublcadas en la
zona {"Pepsi", "Asbestos", "Industrias IEM"," FESTO Electronics"
¥ "Kimex") tienen un dispositivo por computadora, en donde 1la
informacién contable y £fiscal se organiza en disketes y el
proceso se automatiza, por lo que el requerimiento del PTCF es
escaso.

Por otra parte, con las disposiciones legales vigentes en
materia fiscal, en sentido de que 8élo los contadores piliblicos
titulados adquieren una mayor responsabilidad con los accionistas
de las empresas que representan y son por tanto los tnicos que
pueden firmar toda la documentacién de carécter fiscal; queda por
tanto excluidos los Profesionales Técnicos en Contabilidad Fiscal
para conformar una microempresa por cuenta propla, es decir, en
el mejor de los casos, s5dlo podrian ser contratados como
asistentes de 1los despachos citados, 1lo <cual 1limita sus
posibilidades de ascensc y de desarrclle profesional.

Considerando que la matricula profesional en licenciaturas
administrativas, contables y financieras se ha incrementado en
las diversas instituciones de nivel profesional y de reconocido

prestigio, conforman sin duda una competencia muy'agresiva

* Dato proporcionado por Oficinas Centrales.
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El Perfil Prospectivo del CONALEP, descuidé la forma y las’
propuestas reales en lo que respecta a la carrera del PTCF en el
plantel Atizapdn II de acuerdo a lo establecido en el Decreto
Presidencial de 1978 y en los discursos oficiales que a
continuacién cito:

PROPOSITOS *

2. E1l CONALEP se plantea la formacién de Profesionales Técnicos
independientes y participantes en la creacién de empresas. (El
PTCF no puede crear su propla empresa debido a que este
profesional no cumple con los requisitos establecidos por la
legalizacién f£iscal)

3. Se propone la incorporacifén inmediata de sus egresados a las
actividades productivas del pais. (sbio dos de cada diez
egresados se 1incorporan al mercado de trabajo, segin informes

proporcionados por la seccién de seguimiento a egresados).

4, a) Operar en diversas zonas atendiendo la problematica
regional, formando profesionales técnicos que demanda el
desarrollo del pafs. ( La zona donde se ubica el plantel en
referencla se caracteriza por el escaso mercade de trabajo para

este tipo de profesionales. Por otra parte, las grandes empresas

* Documento de informacién del sistema CONALEP. CONALEP 1992
Lo que aparece dentro del paréntesis es mi opinién
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operan con dispositivos electrénicos en la captura Yy
actualizacién de la informacién fiscal y los PTCF del plantel
Atizapén IT no han aprovechado Bus conocimientos en sistemas
computarizados debido a que no se encuentran actualizadas estas

méquinas)

e) Revalorizar la importancia del profesional técnico medio
dentro de nuestra sociedad. (Los ingresos que adquieren este tipo
de profesionales no son mayores a tres salarios minimos. Por
otra parte, seglin encuesta realizada, aproximadamente un 70% de
los alumnos inscritos en este plantel no encontraron posicién en
otras instancias educativas por lo su definicién por su carrera

es imprecisa.)

5. Dar una formacién integral desarrollande una conclencia de
valor social y cultural de su pais y del mundo.( Considero que no
puede existir creatividad nl desarrollo de una conciencia
cultural con el cumplimiento estricto de 1los objetivos de

aprendizaje, lejanos muchas veces, al contexto del estudiante)

6. Conciliacidén entre demanda social y econdmica. (En nuestro
sistema econémico de desarrollo capitalista no se puede plantear
una conciliacién entre los intereses econdémicos y los sociales,

por ejemplo: El desarrollo tecnoldglco ¢rea desempleo)

8. b) optimizar el uso de instalaciones y equipos. (Las aulas del

CONALEP atizapin II se encuentran desocupadas en un 40%)
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9. Identificar las ramas de la produccidén atendidas y determinar
las que ofrecen posibilidades de desarrollo, ( Es necesario

revisar las estrateglas en el diagnéstico de necesidades)

13. a) Vinculacién con la comunidad y la planta productiva,
estableciendo desde el proceso de estructuracidén de perfiles,
planes y programas de estudio, asi como la incorporacién a la
docencia de personal que esté trabajando en actividades ligadas a
la carrera. { Segun encuesta réalizada, el 90 % del personal
-docente que labora en este plantel es desempleado, recurrieron a
esta opcldén de trabajo por no encontrar otra posibilidad mejor.
La rotaciétn de personal es muy alta, lo que impide 1la
especilizacién en el desarrollo docente. El pago por hora clase
es minime).

c) Combinar aprendizaje en la escuela c¢on el de la planta
productiva. (Son escasos los convenios de vinculacién con el &rea
productiva, se enfocan en la atencidén del sexto semestre, lo cual

me parece insuficiente)

18. Realizar précticas en el campo de trabajo a partir del 5°
semestre con duraclén de 360 horas. ( Esto no se d& en la

realidad segin encuesta realizada a profesores y estudiantes)

23. El grupo académico se encarga de conocer las necesidades
del sector productive nacicnal. ( En este plantel, en repetidas
ocasiones  se traté de localizar a este grupo de aéadémicos para

tener informacién referente, no tuve éxito en este propésito)
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24. Bl Comité de Vinculacién relaciona al educando con el
sector productivo del pais a través del servicio social,
précticas y fomento a microindustrias.{ Posteriormente se

mencionarad un caso en el fomento de microempresas)

A continuacién cito una parte del discurso ofrecido por el
Director General del CONALEP (Sep 1993)
sr. Lic. carlos salinas de Gortari:

" . ..continuaremos contribuyende a la construccién del
México moderno; lo seguiremos haciendo con los elementos bdsicos
y naturales a nuestra institucién: La educacién, la tecnologia y
su vinculacién con los procesos productivos. Lo haremos con
nuestra forma de pensar sustentada en los valores sociales, con
-ege ldeal vivimos, con esa esperanza trabajamos en la gran tarea
de edificar el futuro de la Naciédén. Lo haremos con apego al

principio de nuestro lema: "Educacién Técnica es progreso".

En este modesto trabajo, invito a la reflexidén que surge de
un mundo cada vez mis agresivo y competitive; La estructura
académica estd obligada a organizar y desarrollar acciones
tendientes a lograr el aprendizaje significativo del "aprender a
hacer® y "aprender a aprender”.

La actualidad presenta una crisis de confianza en 1los
centros educativos ya dque no proporcionan los suficientes
conocimientos para desarrollar una préctica profesional eficaz y
ética. Los riesgos son delicados ya gque esta en peligro el
proyecto'de una Naclén soberana e independiente. Por ello, quizés

no existe disyuntiva: el camino es claro y se llama cambio.
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4, 8 EVALUACION DEL PLAN DE ESTUDICS
DEL PROFESIONAL TECNICO EN CONTABILIDAD FISCAL
A PARTIR DEL PERFIL PROFESIONAL PROSPECTIVO.
~ CAS0 CONALEP ATIZAPAN II-

Considerando las premisas establecidas en el segundo
capituio acerca del significado de la PROSPECTIVA, que define al
futuro como un objetivo deseado hacia la realidad del presente, a
efecto de determinar escenarios futuros deseables y viables;
seleccionando los instrumentos que pongan en marcha las acciones
para alcanzar dichos objetivos; teniendc en cuenta gque el
herizonte prospectivo es de diez a quince ajos e incluye
variables de comportamiento cuantitativas y, de manera esencial
de” tipo cualitativo; Determinaremos la evaluacién del plan de

estudios en referencia,

En 1978 al crearse el CONALEP, previc descubrimiento de
yacimientos petroliferos en nuestro pais, convirtieron al
retréleoc en el motor del presente y futuro de la economia

mexicana.

YEn - los primeros meses de 1977 1la reserva probada de
hidrocarburos se estimé en 11 mil millones contra 6300 millones
del afio anterior"

"A continuacidn , vinieron las empresas internacionales
especializadas en hacer estudios para certificar la cantidad de
reserva probada y dieron la razén a PEMEX, en el plazo del
sexenio de José Lépez Portillo, la reserva probada se estimé en
72 millones de barriles; la produccidn diaria se triplicé de 750
mil b(arrile; en 1976 a 2 millones 700 mil barriles por dia en
1981" 3)

(3 ) Anda Gutierrez Cuauhtemoc "La Nacionallzacién de la Banca"
Ed I.P.N. p 4~ 5
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El panorama optimista que vislumbraron los funcionarics del
gabinete econémico lo impregnaren hacia el sector educative y en
ese conte#to} la educacidn técnica era una gran opcidn.

En. realidad, podemos afirmar categdricamente que no se
tuvo una visidén prospectiva ni en los altos fﬁncionarios de la
Administracidn Pliblica ni las Autoridades.

En 1981, al egresar la primera generacidén de alumnos del
sistema CONALEP, se enfrentaron a situaciones que no se habian
previsto en los programas gubernamentales, la desestabilizacidn
econémica del sector productivo, provocd el incremento del

desempleo.

"Porque algunos dicen ahora, a toro pasado; que las
circunstancias econémicas que se manhifestaron en 1981 eran en su
conjunto perfectamente predecibles y que por tanto, la
ineficencia administrativa propicié la crisis... Respecto a lo
predecible, el 27 de diciembre de 1980, en el debate para aprobar
el presupuesto de Egresos de la Federacién para 1981, no encontrd
vaticinio alguno respecto a la coincidencia de factores
econémicos que meses después vivimos"

"En realidad, desde mi punto de vista estricto de la
técnica econdémica, no se podia predecir razonablemente todo el
conjunto de fendmenos y factores siguientes:

1. Disminuye la demanda internacional del petréleo,.

2. Baja el precio internacional del petrdleo,

3. Baja el precio de la Onza Troy de plata.

4. Baja el precio del café, algoddén y hortalizas.

5. Se mantiene el embargo atunero.

6. Disminuye el turismo de Estados Unidos a México. .

7. Las divisas esperadas disminuyen en 10 mil millo
ddlares. B

8. Se recurre al endeudamiento: lo que antes se obten;a'al
7%, ahora se contrataba al 18% (g} : ;

Es decir, de 1978 a 1982, en cinco. afio Vﬂnréma~"

optimista se torné en pesimista, la abundanciafven es;gsei

riqueza en miseria.

(4) Anda Gutierrez, Cuauhtemoc .op. Cit, pe<9- -
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En ese contexto, el nimero de emplecs que se esperd
generar no sélo dejé de cumplirse, sino que surgié el desempleoc
de los va existentes.

: De: esta manera, el estricto andlisis de la técnica
econémica y 1la proyeccién educétiva de exclusivas variables

cuantitativas mostraron su ineficacia.

En i‘ealidad, elaborar un Plan Prospectivo, no es tarea
f4dcil, pero se debe intentar para no volver a sufrir 1las
consecuencias politicas macroecondmicas y educativas de una

visién miope.

E1l perfil del Egresado que plantea el CONALEP, refleja
criterios paliativos a necesidades inmediatas, por 1lo cual
podemos, deducir que no existe un  Perfil Prospectivo del
Profesional Técnico en contabilidad Fiscal conforme a los
conceptos expresados anteriormente; por lo cual no se puede
realizar una evaluacién prospectiva de este plan de estudios, es
decir, en la medida en que no se vislumbré un futurable, y a
partir de él, construir el futuro mas deseable y viable.
Simplemente no es posible. evaluar, desde el punto de vista
prospectivo la gestién del CONALEP, ya que la actitud de sus
autoridades ha sido reactiva y adaptativa no proactiva y menos
aln prospectiva.

Sin embargo, "criticar siempre es mds facil que actuar". Es
por ello, que en mi propuesta trato de incorporar el Modelo de

Administracién Estratégica a f£in de mantener una actitud



p;oactiva, tratando de ahticipar las decisiones a los efectos de
las variables controlables e incontrolables del_entorno interne y
externo.

No obstante mis limitaciones, es preciso insistir que
abandone la actitud reactiva que tradicionalmente se sigue en las
instituciones educativas, sobre todo por las polfticas
burocréiticas que dicta la S.E.P., y a cambio coincido con la
propuesta de Ackoff en el sentido de dque, en el futuro solo deben
permanecer los modelos educativos que efectivamente preparen
educandos para resolver problemas.

Es asi, como sugilero que en la definicién de <migién> del
CONALEP no se descarta la posibilidad de definirla en aras de no
frugtrar a los jévenes que egresan, aungue quizds los
funcionarios representen de hecho una fuerza en contra, ya que no
eéncontrarfan acomodo en este esquema.

La wvinculacién teoria-practica, escuela-empresa; es un
reto que enfrenta nuestro sistema educativo, considero que los
egresados del CONALEP, de acuerdo a su especialidad deberfan
canalizar esfuerzos a participar e incorporarse a proyectos
ecolSgicos. Al menos en la regién de Atizapan, las amenazas de
contaminacién de "E1 Lago de Guadalupe", la escasez de agua
potable en numerosas colonlas populares y la urgencia de la
preservacién del medio ambiente; esperan ansiocsas que la
creatividad de 1los Profesionistas Técnicos transformen =2sas
amenazas en oportunidades de empresas que generen empleo bien

remunerades y eleven el bienestar comunitario. $i se puede.
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4.9  PROPUESTA EL MODELC DE ADMINISTRACION ESTRATEGICA EN LA
PLANEACION EDUCATIVA DEL PROFESIONAL TECNICO
EN CONTABILIDAD PISCAL. CONALEP ATIZAPAN II

STRATEGIC MANAGEMENT MODEL*

El Modelo de Administracidén Estratégica se puede definir
como el arte y ciencia de formular, implementar y evaluar la
interrelacién funciohal de decisiones que faciliten el logro de
los objetivos propuestos por la empresa o institucién. (5 )
Representa un facilitador en la toma de decisiones al asignar los
recursos presupuestales en ateneién al cabal cumplimiento de la

misién de la empresa.

Este modelo es una respuesta administrativa al mundo que
vivimos, ya que nuestra era es impredecible siendo la tnica
constante, el cambio. Esto deja de ser una sugerencia para
con\_rgrt:irse en una reflexidén, porque , si cambia una o diversas
Vériabieé que afecten - una empresa, escuela o ir{stitucién,
entonces- ‘4cémo debe actuarse?

'Ahora bien, {Puede anticiparse el cambio? <Se puede

orientar— el ‘cambio ‘para aprovechar las oportunidades? o6 ISe

_',pueden desviar las amenazas que se presentan?.

- Fred R.: David es el autor de "Strategic Management Model" y
su propuesta administrativa consiste en tres etapas: Estrategia
de Fg):n!ulacién, Estrategia de ' Implementacidn y Estrategia de
E\iél‘l.l‘a'l;:iél_l. : COmﬁ no es obj'étii/o del presente trébajo, de manera

. * " Titulo original del modelo propuesto. .
{5 ). David, Fred R. Strategic Management. Ed.MacMillan. New York
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especial, el tratamiento administrativo; s6lo se describiran las
caracteristicas fundamentales y aplicables de dicho modelo en un

enfoque prospectivo.

El siquiente cuadro presenta el modelo original del Modelo
de Administracién Estratégica, que plantea una respuesta al

dinamismo estructural de una empresa o institucidn.

Foedback .
[J ¥ K] ¥

wangny | [ ][

mission, tha Allocale and
myﬂwnA—* business mﬂmmn%

Pertorm intemal

audt to identity ’_‘ Devise
Stre iCH
koy strengths :na lopul rsueu policies
[}

i
4 4 L

I STRATEGY STRATEGY
FORMULATION MPLEMENTA‘I’ION EVALUATION—' (6

En este modelo, la definicién de <migién> es un punto de
partida bdsico, de ella se desprenden los programas, las metas y
de manera fundamental, la asignacidn de los recursos. Si no esté
bien definida (la Misién) pudieran canalizarse inadecuadamente

los recursos.

( 6 ) pavid, Fred:.R, op.cit. p 1
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Para aclarar la misién se deben considerar principalmente
los siguientes puntos. .
- Bstablecer un clima de organizacién positivo
~ Comprometer a los empleados con los objetives y actiwi-
dades de la organizacidn.
- BEstablecer parametros ﬂe desempefic que permitan evaluar
las acclones con efectividad.
= Vislumbrar un futuro deseable y posible.
- Considerar la importancia de los elementos comprometidos
en la misidn como los siguilentes:
1. Proveedores: Cudntas y cudles firmas son proveedores.
2. Mercado: Qué porcentaje se atiende y quién es la
principal competencia.

3. Nivel tecnoldgico.

-3

Filosoffa: Cuales son los valores institucilonales
S. Imagen Piblica

6. Conciencia de empleados y docentes {Conocen la Misién?

En el caso del CONALEP, no se encuentra definida <per se>
la Misién, encontréndose generalidades como las siguientes:

"Impulsar un sistema de Fformacidén de recursos humanos en
toda la escala técnica de la linea de produccidén y de servicios,
que dé respuesta a las necesidades de productividad, calidad y
competitividad del sector productiva" {7 )

" vincular permanentemente el modelo educative con la
comunidad y con el sector productivo, estructurando conjuntamente
con dichos sectores los planes y programas de estudio e
incorporande a la docencia persconal activo en ramas productivas;
respondiendo ademds a las caracteristicas regionales de la
entidad"{ 8)

(7 ) Memoria 1991~1992" Presentacién pl CONALEP
{ 8) Catdlogo de carreras pl CONALEP



1424

Dentro del modelo en referencia, en la primera fase; La
BEstrategia de Formulacién, se elabora un diagnéstico tanto del
ambito interno (IFE Matrix) como del externo (EFE Matrix) para
definir Dpebilidades y Fortalezas, ademds de Oportunidades ¥y

Amenazas (DOFA) respectivamente.

Resumiendo ambas, David sugiere perfilar una matriz

competitiva como la que sigue:

FACTORES CRITICOS IMPORTANCIA PONDE-| COMPETIDORES INOSOTROS
O CLAVE RADA (RATTING}{ % )| MAS IMPORTANTES

% del mercado que
atiende

competitividad en
precios

Calidad del Eervicio
Lealtad al cliente

TOTAL 100.0 %

En el caso del CONALEP, deberia analizarse toda la oferta
regional & nivel preparatoria y de alli elegir 1loe tres
competidares mas importantes con el objetivo de comparar la
competitividad. (Hubiera querido hacarlo conjuntamente con 1la
institucién, pero fué imposible romper con las ataduras

burocridticas que alli existen).

{ ®* ) Importancia ponderada: Se establece porcentualmente por
grado de importancia ante la misién institucional.
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con el diagnéstico establecido ge debe perfilar una matriz

de evaluaclién de 1los factores internos (IFE Matrix) y los
externos (EFE Matrix).
Matriz DOFA
FORTALEZAS DEBILIDADES
F D
listado listado
OPORTUNIDADES ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA DO
o
listado situacién deseable Vencer debilidades
usar fortaleza para para tomar oportuni-
aprovechar oportuni- dades.
dades. Ej.
{Situacidén geografica (Cconvenio con ITESM)
del conalep)
AMENAZAS ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA
A Usar fortaleza para Minimizar debilidades
listado evitar amenazas. y evitar amenazas

(E]. Desarrollar el
mercado de educacidn
para adultos

({ Ej. Diversificar el
servicio)

con lo anterior,

se procede a analizar la segmentacidn del

mercado para descubrir todo el universo; los clientes potenciales

que podria captar el CONALEP.

En este
perspectiva de desarrollo de la organizaciﬁn; para ello,
de "Servicios Educativos" del CONALEP deﬁi’fa:;hvestigar B
otros aspectos, los siguientes: ’ i
- oferta y Demanda educativa de nivel técnic
-~ opinidén publica sobre la organiz

- Clima organizacional, empleados y.: docen

contexto de d1deas, se

suglere analizar la

el area

entre

nival regional.

egresados}




La

Matriz DOFA en el CONALEP ATIZAPAN II .

INTERNO

FACTORES CRITICOS
O CLAVE

PESO*

RATTING**

PESQ PONDERADO***

- ¢onvenio con Universi-

Instalacién de equipe
computarizado.

Ampliacién de talleres
dad de los Angeles.

capacidad financiera
para motivar el perscnal

DPOHEHEND | PaEE>»300M

Subutilizacién del inmue-
ble en un 40%

Deficiente Sistema de
estrategia administrativa

Incentivos al personal
que no han sido efectivos.

[ total

EXTE

RNO

FACTORES CLAVE

PESO

RATTING

PESO PONDERADO

Tratado de Libre
Comercio (TLC)
Enorme poblacién juvenil

Necesidad de capacitacidn
para el trabajo en amplio
sector de la poblacién

Mayor exigencia Fiscal

PRPZMIPI |UPUHZCIDOD

T L
Depresién econémica,

- Bxpansién de la oferta edu-
cativa, Nivel Preparateria

- Nula efectividad de los
Convenios.

- Disminucién del gasto publi
en educacién,

T’

, total

*Peso: Relacién porcentual.

*%* Ratting:Se estima 1 a mayor debilidadp

menor fortaleza y 4 mayor fortaleza.
***Peso Ponderado:Es la multiplicacién del Peso por el Ratting.

zia menor debilidad, 3
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La formulacidn-de estrategias depende de lLa situacién en:gque
se encuentre la institucién. Para ello se contemplan cuatro

perfiles bésicoes:

conservadora agresiva
Iiv I
defensiva competitiva
III II
PERFILES

I. El poder financiero y tecnolégico son vitales en este
cuadrante.

IT¥. El crecimiento del mercado y la infraestructura son factores
determinantes.

III. La estabilidad - - del mercado y 1la subutilizacién de 1la
infraestructura son factores clave.

IV Mercado estable sin crecimiento, posicién financiera Qébil y

desventajas tecnoldgicas, caracterizan este cuadrante. ‘

¢Dénde se encuentra el CONALEP ATIZAPAN II?

Desde mi punto de vista en el cuadrante IV, enmarca en
términos generales la situacién de Institucidn, y en el mejor
de los casos ; el cuadrante III. Independientemente de los
anterior, el presente trabajo pretende orientarse en el
fortalecimiento de las opciones educativas populares como las
Propuestas con el CONALEP, pero con un compromiso de acercarse a

la realidad inmediata.



En la Estrategia de Implementacidn
prospectivo en las siguientes hases:

OBJETIVO A LARGO PL.
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se propone un enfoque

AZO

- Lograr gue al menos el B80% de egresados

estén ocupados.

~ Trabajar al 100% de la capacidad

- Vincular al PTCPF con ewmpre

sas

~ Hacer 60% de los contenidos académicos

gean précticas profesional

es,

O B JE T I V O 8 A N U A L E 8
EXTENSION COGMITES DE COORDINACION SERVI
EDUCATIVA VYINCULACION ACADEMICA CIOS

Seguimiento a egresados|-Conseguir plazag
a egresados y
convenio de pricticas becas

efectivas
Detectar oportu-~
Directoric de empresas nidades

Micro “"emprendedor®

~Mejorar conte-; Captar
nidos academicost necesi-~

dades
regiona
Seleccionar les.
docentes
Biblicteca calidad

FACTORES CLAVE

MERCADO: Oferta y Demanda educativa:

~ Qcupacidén plena de la infraestructura

-~ Mejorar la calidad de los contenidos
académicos.

Realizar el seguimiento de egresados.

Detectar oportunidades de empleo para
el PTCF

PROPUESTA ESTRATEGICA
¥ PROSPECTIVA

CREAR UNA EMPRESA

CONALEP-SECTOR SOCIAL




PR;NCI’PALES‘ INDICADORES EN PLANEACION PROSPECTIVA DEL PTCF

¢ FUTURADLE
PRINGIPALES INDICADORES 1950 o560 INDICADORES
oE
TInTERno BXTERNO REAL VIABLE TDEAL
. PESINLSTA OPTIMISTA OPTINISTA VIABLE

~Burocracia = Centralismo
-Programags de estudio -Baja invérsish -~Edpresas privadas ~HiEroeepress =Integrar un ﬂllpll:lln
deparados. ~Caabio de Goblecns topia ge sassoifs Eieca

~Deficiencia en el
doainio del idioss
inglés

~Deficiencis en técnicas
informaticas

=0rganismo piblico,posi=
ble apoyo de gobternos
estatales y muntcipales
-Infraestructura suficients
~Cuotas accesibles

~Planta docente desvinculadal
del gector productive y/o
del plantel.

~Alta rotacién de docentes

~Clima Orwullllﬂwnnl
defictent

- T.L.C

= Apoyt del PRONASOL
~Cercanfa con e} ITESH

Be Fhatnepantie, Busti-
tlén y Atizapin
~Creciente privatizacidn
~Reduccidn de Gésto Social
~Incertidumbre

= Aleatoriedad al TLC

~Depresisn econémica

=privarizacron del
3ido

~Rezags
Bgropecuario
-Competencia pro-
feclonal desfavo-

-Invaaién de
icos y profe-
sionales forineos

-Que retiren sub-
"1dio al plantel

~5alida de
capitales

~Excesivo pago de

intereses a la Deud,
N

~Desplome del mercay

petrolsro

-Saldo comercial
deficitiaizn

~Inversicn intensivy

en capital

extincida del plent

{-Capital extranjero

|-Espresas Solidaridad

-Disciplina fiscal

~Franquicias proli-
feren

rralecimiento de
Estados ¥ Wunicipies

~Asesoria a importado-]
res y exportadores

-presentar proyectos
de financiarse con
capital de NAPINSA

~Programar convenios
cOn eRpresas cercanss

-Atencién a rutss
de trancporte

~Declataciches £15+
cales de propretarior
peguedod, astes ambu-
lantes

-Asesoria a inveiuioe
nistas pequedos for
neos con pequeda empr:
58

-Realizer convenios
<on Estados ¥ Numacis
PAOE para CUDIAT Svi-
V110 soctal con becs
de sostemmients

-Vincularse a PROWASCY

con docen

ﬂrel-dﬂl
y estadiant .

~con los recurses
obtentdos crear
microespresas

-Realizar convenios con
1ﬂsn c:u r. em
aledah

rogr-nr Fiaitas peribe
d1

~Geationar con ruta 27
transpotte bDarato pars
acudic & prictices

-Vincularse a PRONASOL

=Realizar convenios con
estados y BumiCipios

-Apoyar n
de ewpresas agrolnduse
trialesd y vincularse
ae

~Peforiar lod progr
de estudio idioma, :AIlmr.n
mercado reyjonal necional
e intetuacionsl, devecho,

; economia y administracién

(1 24
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En esta etapa del proceso administrativo,se considera al Plan
de estudios como instrumento de seguimiento e implementacién de
los objetivos institucionales.

Dentro de los propésitos fundamentales del Colegio, figqura el
concepto de "educacién para el desarrollo"; persigue relacionarse
directamente con los avances de la tecnologia y el conocimiento
cientifico, asi como con las "perspectivas econdémicas del pais".
Para el logro de lo anterior, la estrategia es la vinculacién
permanente con la comunidad y el sector productivo.

Es urgente que los siguientes objetivos trasciendan 1los
informes oficlales y se acerquen a la realidad:
- Estructuracién conjunta con el sector productivo devlos planes
y programas de estudio.
~ Incorporacién a la docencia de personal activo de las diversas
ramas preductivas.
~ Formacidén de Profesionales Técnicos de acuerdo a la demanda
laboral.
- Preparacién técnica del alumno sin descuidar su formacién
cultural y social.
~  combinacién del aprendizaje en las aulas 40% {teoria) con
pricticas en el sector productivo 60%
- MAdaptacién de planes de estudio a las necesidades Yy
caracteristicas regionales donde se imparte su carrera.
~ Servicio a egresados para su incorporacién inmediata a la
actividad productiva y/o asesoria para instalar su propla
empresa.

-Bstablecimiento de Microempresas dentro del plantel.



"B''S QU E M A

G E N E R A L

DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL PROFESIONAL TECNICO EN

CONTABILIDAD FISCAL

k .fOBJEI‘IVD :

INSTRUMENTQ ACADEMICO
- ) P S —
--Diagnéstico’ interno y externo ~Necesidades socioeconémicas
Al : . .
s éortﬁnidades Yy -Necesidades socioeconémicas
|- : -sistema polftico, oportuni-
0 dades y riesgos.
1¢
. b -Escenarios y prondsticos
[s] econémicos y financieros
""| “peterminacién’ de Oportunidades | ~Actualidad empresarial
T y.decisiones de inversién
- R : ~Formulacidén de proyectos
E| de inversién
er -Matemdticas comerciales
N ~Idioma extranjero
o
L | Organizacién empresarial -Administracién I II
0
Implementacién de sistemas de ~Contabilidad I II III
G control administrativo y finan-
ciero. -Sistemas computarizados
I
[+} Tramitacién de asuntos fiscales| -Legislacién fiscal I IT III
0
Tramitacidén de crédito y -Finanzas
cobranzas
c Correspondencia -Crédito y cobranza
o}
M =constitucién de sociledades
P
L -contabilidad de sociedades
‘E
M ~Taller de lectura y redac-
E cidn.,
N
T ~Organizacion para la
[¢] produccidn.
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Estrategia de Evaluacidn.

Las mejores formulaciones e implementaciones a los programas
resultan obsoletas si cambian los principales factores clave
internos y externos de la Institucién. Por ello es esencial, que
8e revisen, evallen y controlen constai’ltemente la ejecucién de
estrategias. v

Los esfuerzos en la evaluacidén estratégica de administracién
proporciona elementos para prevenir cambiosA que afecten a la
institucidn. Por ello, esta etapa del proceso administrative es

vital.
En la evaluacién del CONALEP se plantea lo sigulente:

REVISION DE ESTRATEGIAS

(svaluac:l.én de la Matriz)

Interna Externa
~»| Objetivos — Objetivos
vs vs.
Cumplimiento cumplimiento TOMAR
B S ¥ d
(&Se registran diferencias impo'rt'antes'a MEDIDAS
CORREC-
Comparar el plan vs, las metas y asig )¢ TIVAS
nacién de recursos vs. resultados

—
(LSe registran diferencilas importantes?)—-’ PLAN
&f o

Continuar con el desempeﬂo, — CONTIN-|

GENCIA
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_+“PTERMOMETRO: DE EVALUACQCION i -

46 #5 44 43 42 41 [ T =2 =3 -4 -

+6= exp&ﬁsién, aprovechar oportunidades.
‘¥5= Infegfééién concéntrica

“+4= I‘J‘n‘asarrollo de mercado productivo
+3= Convenio con Tecnolégico de Monterrey
+2= Diversificacién,

+1= Urge mejorar la calidad del servicio
0= Urge desarrollar el mercado

-i= Urgencia de penetracién del mercado
-2= Cambio de actividad

-3= Venta de activos

-4= Liquidacién

-5= Desintegracién del servicio

-6= Desap'aricién total.

De acuerdo a la informaciém gque pudo recabarse, se supone
una evaluacién de 0 a +2, Por lo que sugiero analizar contenidos
de bibliograffa bésica a efaecto de proponer mejoras en las
cédulas de apoyo.

Como puede apreciarse, el reto no es f&cll, Parece dificil
que las autoridades actuales cambien su mentalidad, ya que como
lo dice el director del plantel hacen falta cambios "desde
arriba", y para. que se den cambios "desde all4" hacen falta
camblos abajo, en la realidad y esta ya demanda atencilones,
reclama proyectos de inversién y oportunidades para combatir la

escasez.
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En este momento, la visién prospectiva debe incluir como
variables cualitativas Y ‘exégenas el T L ¢, el cambio de gobierno
sexenal en Héxico, la estructura de podgr politico vy econdémico
norteamericano y los proyectos canadiénses viables,

La estructura boclopolitica interna puede modificarse
aunque no considero que radicalmente, La “"familia
revolucionaria® (PRI) seguird su estructura monolitica en las
qémaras. Pienso que hard cambios, mAs por obligacién que por
conviccién. La negociacién comerclal, sobre tode de Estados
Unidos se va a multiplicar desde las grandes empresas y goblernos
hasta los niveles econdémicos, en este sentido se debe tener
culdado ya que las negociaciones de agentes econémicos fuertes
con otros débiles pueda ser una tentacién de abuso de los
primeros sobre los segundos.

Por ello, la necesidad de preparar jdvenes capaces de
enfrentar los retos tecnoldgicos con capacitacién y actitud

proactiva.



PROPUESTA

TUTORPORACION DE TEMAS QUE MOTIVIN Y PREPAFEN AL ALUMNO PAPA LA IMVESTIGACION  *

SenTporaTy

'n de temax bisicos
a e 3

¥y materias

Vinculacton con experienciy

practican del alumno

su entorne

en escuela

Dacumentos resultantes

comentarios

-pealizaciin de censos demogrdfi-
cor y representacién grifica

-Palance = servicios puhlices
basicos ruaicipales

~-PEesupnesto, sosto para propor~

nar cade vervicio

=Tiecucién de plantas tratadoras
da aguaz reciduales

~Tratamiente de basura orginica
® inorginica

-Contaminacisn,alternativas de
ealuidn

~Lcologia ¥ ecosistemas

~Padrén de empresas,giros comer-
clales .

-Perfil de requerimientos
técnicos d» las empregas

colonia,zalle
colonia,ralle
casa

colonia,calle
casa

cnlonia
colonia,calle
culoma‘.caue
colenia,calle
regién

regién :

pais, estado
mmicipio

Pais,Estado,
mniciple

Pals,Ectado
Hunicipic

Eftado, Muni-
cipio

Estado Muni-
cipio

Estado,Muni-
cipie

Estado,Huni-
cipio

Estado,Muni~
cipto

Estado, Huni-
ctpio

Censo Nacional Estatal
y Municipal

biagnistice de servicies
basico;

Presupuesto requerido y
posibles fuentes de finayf
ciamiento para cubrir
faltantes

Diagndstico y propuesta
de proyectos

Elaboracién de proyectos
Elaboracién de proyectos
Ts urgente combatir la

contaninacion

Censo industrial y Comer-|
<lal de la regién

listade de requerimientos

Técnicos regionales,
convenios con el sector
social y Gubierno cana-
diense.

En Atizapin es imposterga-
ble la elaboracidén de rra-
yector ecolégicos.

La falta de servicios bisi-
sicos contrasta vom ol alto
crecimiento de la poblacisn
Faltan plantas de tratamien-
-to de agua,existen problemas
por basureros clandectinos,
escasez de agua,etc. Y esto
es marco a las necesidades
mas sentidas de la peblacién
51 el CONALEP persigue aten-
der reclamos regionales, en-
tonces cada grupo de alumnos
de acuerdo & su carrera, po-
drian aportar investigaciones
tendientes a diagnostirar la
problemitica ecoldgice que
sirviera de base para formular
proyectes y solicitar apoyos
financiercs de Gobierno y em-
presas para su cahal ejecucién
con los alumhos mas brillantes
egresados del plantel.

De esta forma se cumpliria con
un cbjetive del Colegio:la vin-
culacién con la cemunidad.

(119
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Integracién de Microempresas.

Existe un manual denominado "Introduccién a la Integracién
de Microempresas" que es diffcil de conseguir debido a que no hay
existencias suficientes en el plantel.

En dicho documento se reconoce que desde 1986, el objetivo
del "autcempleo" puede ayudar a resolver el gran problema del
reacomodo laboral. Sin embargo, un manual por si mismoe no es
solucién va que &iCSmo formar wuna cultura empresarial? iCSmo
constituir legalmente una empresa? Lcomo obtener apoyo
financiero?.

De las entrevistas que se pudieron yrealizar (las
autoridades del plantel negaron su coopeqfacidn, remitiéndome a
las "oficinas centrales") Algunos profesores aceptaron responder
bajo condicién de no proporcionar nombre. Los profesores fueron
de las materias de Necesidades Sociales y Desarrollo Econdémico de
México, Administracién I,II y de Personal, Derecho Mercantil,
Legislacién Fiscal y Contabilidad III.

Un entrevistado manifesté el eecaso apoyo que se brindan
las autoridades a las actividades extraescolares de "autoempleo®
incluso nos hizo referencia que existia un programa (1991)
denominado “Chicharrones CONALEP"con el objetivo de instrumentar
una microempresa, a efecto de que el dgrupo aplicara lo aprendido
en la clase de Administracién Financlera; el Departamento
Académico reclam6é que hicleran ese tipo de eventos dentro del
Colegio argumentando que la escuela contaba con una cafereria.

La autoridades dan demasiada importancia a las "oficinas

Nacionales"; el sistema burocratico parece imposible romperlo.
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En el manual en referencia se estima que:

La microempresa ocupa hasta 15 trabajadores, genera el 11%
de empleos, Desaparecen en un afio el 30%; en dos,el 20% y en
cinco afios el 10% de las empresas nuevas. Sobrevive el 40%.

Entre las causas mas frecuentes que generan la desaparicién
de las microempresas, se encuentran: la improvizacidén, la falta
del poder negociador y la carencia de cultura empresarial.

El Aif{fcil itinerario burocr&tico que se debe recorrer para
inteqrar una microindustria de servicilos parece desalentar 1los
intentos de formarla, ya que no existe informacién suficiente
para iniciar dicho proceso. El manual al que se hace mencién

expone lo siguiente:

DIAGRAMA DE TRAMITES QUE TODA MICROEMPRESA DEBE SEGUIR
AL CONSTITUIRSE COMO PERSONA F1SICA O MORAL CON UNA
ACTIVIDAD COMERCIAL O DE SERVICIOS

INFONAVITl
INEGI l Otras
oficinas
Unién de Solicitud cta cons-| IMSS I camara de
voluntades| |ante la s, }Eitutiva Ccomercio
de Relacio-
nes exterior Salubridad
reg, L.G.S.
e
Secretari{a del||Ayunta-
rabajo L.F.T.|jmientos
locales
* En Anexo se expone el "Contrato constitutive de

Microindustrias, asi como los formatos que deben requisitarse en
cada dependencia ’
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El CAPD ha promovido premios y estimulos a docentes y
alumnos a f£in de fomentar la investigacién pero la respuesta es
insuficiente .Pienso que esos rTecursos podrian destinarse a
través de 1los Departamentos Académicos en proyectos de
investigaclién selecclonados que se expusieran al finalizar cada
semestre en una Convencién interconaleps, a f£in de elegir 1los
proyectos que fueran idtiles y viables en su ejecucidén y con ellos
solicitar apoyos a otras imnstituciones académicas y dependencias

con el fin de llevarlos a la préactica.
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VINCULACION CONALEP-COMUNIDAD

La orgénizacién vecinal es un tema que en teoria puede
ser analizado en las cédulas de apoyo A-~I, A-II y AP, 8i se
complementan con el marco de la cédula de Necesidades Sociales y
Desarrollo Bconémico (NSDB); podrian servir de soporte tedrico y
metodolégico para que los propios alumnos, gulados por personal
docente y el Departamento 'Acadélico del plantel realizaran
proyectos de investigacién que sirvieran de modelo para otros
Planteles en la blGsqueda de alternativas viables para el combate
a la contaminacién.

be esta forma, en caso de ejecutar proyectos tan necesarios
como plantas de tratamiento de aguas residuales y de desechos
orgénicos e inorgénicos, se podrian crear fuentes de empleo para
los propios egresados del CONALRP.

Ello implica la aplicacién de conocimientos adquiridos en
un marco de integracién de téenicos de diversas carreras.
Asinislo, se despierta interés en aprender, aplicando de
inmediato los conocimientos adquiridos para mejorar el entorno
que nos ha tocado vivir.

Bsta posibilidad no es 1lejana, En Atizapén, cCuautitlan y
Nicolds de Romero Rubio sobran espaclos donde aplicar
conocimientos Bobre organizacidén , supervicién de mecédnicos,
electricistas, formulacién de presupuestos, determinacién de
fuentes de financiamiento administrativo, administracién vy
autogestién comunitaria ‘con el objetivo de combatir la

contaminacién.
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CONCLUSIONES

" La efectividad de la planeacién

depende de tres condiciones: saber

hacer, querer hacer y poder hacer"

Juan Prawda
El creciente déficit de empleo motivado por la cafda
de inversiones productivas y el correlativo aumento de 1la
poblacién constituyen el marco socioeconémico que da lugar a un
. nuevo grupo de Jdévenes desempleados urbanos Qque agravan los
signos de depredacién, desesperacién y criminalidad social.

Bajo estas condiciones, nuestras sugerencias pretenden
partir de la realidad, desde la marginalidad urbana surgida en
los 60's con la formacidén improvisada de asentamientos humanos
carentes de sgervicios debido al proceso de industrializacién
desequilibrado el cual se derivé en un proceso urbano lleno de
conflictos.

La inactividad caracteristica de las administraciones de
tipo burocratico ya no tienen cabida en un mundo cambiante lleno
de retog. El enfoque proactivo anhela el disefio de un futuro
deseable y corre un gran riesgo: la utopia. ‘

Este trabajo persigue formar parte, al menos, de una
actitud proactiva. Sus limitaciones ofrecen una reflexién
constante; la persistencia y la tenacidad para hacer de cada
ingquietud una realidad, ¥y en este proceso dindmico hay més
frustraciones de las esperadas, pero ese es el reto; hay dque

enfrentar si se desea ser profesional.
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Al entrevistarme con las autoridades académicas del plantel, me
negaron la informacién documental necesaria para terminar este
ltrabajp,vargumentando que ésta se envia al archivo centfal de
Toiﬁca Y qﬁe no es disponible. De esta forma, por ohservacién
difecta Y por entrevistas realizadas a alumnos y funcionarios del
"COlégio, puedo concluir lo siguiente:
- El objetivo de este trabajo es formular un diagnéstico lo
més apegado a la realidad a fin de fundamentar la evaluacidn
progpectiva del plan de estudios, considerando que desde la
creacién del CONALEP como instituecidén oficial del sistema
educative nacional ha pasado el tilempo suficiente para realizar
dicha evaluacién considerando los resultados del perfil
profegional del egresado y el ideal sugerido en la integracién al
mercado de trabajo de estos profesionales.

La actitud defensiva de las autoridades del CONALEP
ATIZAPAN II, supcone una imposibilidad en la realizacién de los
objetivos propuestos:

- Los Planes y programas de estudio no han sido modificados
en forma sustancial desde la creacidén de esta institucién
educativa, al menos en esta regién.

-~ Existe, como en la mayorfa de los centros gducativos del
pais, un divorcio entre trabajadores docentes y estudiantes con
trabajadores productivos y empresas. Los planes de estudio se
realizan desde los escritorios centrales sin que se formulen
conjgntamente con el sector productivo.
~ Se cuenta con cédulas de apoyo y material did&ctico tanto para

docentes como para alumnos a precios accesibles, estos deben ser
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actualizados para integrarlos a las préicticas laborales. Dichas
cédulas, no obstante sus limitaciones, representan un buen
" esfuerzo en apoye al aprendizaje.

- No todo el personal docente estd vinculado en las actividades
-productivas. Bl desemplec caracteristico de 1la modernidad en
México coloca a muchos profesionales en la necesidad de ofrecer
sus servicios como docentes, mientras encuentran mejores
oportunidades en el sector productivo, inoluso en otros centros
educativos donde el salario reactive sus raquiticas economias.

- El1 perscnal docente cuenta con material fotocopiade que
représentan un aporte tedérico auxiliar en la imparticién de
clases. De acuerdo a la opinién de los profesores; las teorias,
basadas en técnicas conductistas, son de dificil aplicacién
debido a las caracteristicas sociceconémicas de los estudiantes,
y a la falta de talleres o laboratorios apropiados para realizar
las précticas hecesarias en el refuerzo del aprendizaje.

~ En esta escuela no se cuenta con un censo de empresas que
operen en la zona, donde se registren la demanda de técnicos
egresados del CONALEP. Las autoridades argumentan la falta de
presupuesto para esta actividad. Desde mi punto de vista, es
falta de creatividad y compromiso con la Institucién ya que los
propios alumnos podrian realizar trabajos de investigacién en
coordinacién con los docentes y el propio Departamento de
Servicios Educativos; a fin de mantener actualizado este censo,
asi como el perfil de requerimientos y destrezas que se solicita

en la planta industrial y de servicios.
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El nivel de 'ingresbs ‘familiares del estudiantado, segln 1la
encuesta que -realicé, oscila entre‘dds'y tres salarios minimos.
Lamentablemente el aspecto econémico precario casi siempre inhibe
la formaciéﬁ cultural que tambilen es 'ohjetivo‘ del perfil del
egresado. En este colegio no se promueven actos culturales,
aunque se cuenta con un Departamento de Actividades Deportivas y
Recreativas, éste se limita a cumplir con los Jjuegos programados
desde el Centro operativo del CONALEP.

La combinacién de teoriaflaulas} con la practicalempresas),
no se dd en la proporcién planeada y se limita a visitas.

El programa de Servicio Social tampoco registra la mejor
vinculacién con la comunidad. Esta situacién no es privativa del
CONRLEP, es lamentable que en la mayor parte de cCentros
educativos se dé esta situacidn; es conveniente buscar mecanismos
viables que propicien el cumplimiento de este gran objetivo.

El apoyo a egresados para incorporarlos al sector preoductive
es formal, la asesoria para crear su propia empresa, de acuerdo a
postulados de la institucidén, se reducen a informacidn gque 1las
cédulas de apoyo académico puedan proporcionar.

La mayor parte de 1los egresados entrevistados que se
encuentran trabajando se ocuparon donde prestaron su servicio
soclal, la mayor parte de elles se enfrenta al fantasma de la
desocupacién abierta o disfraz.adva. Tedo ello dentro de un marco

econémico. queino invierte -y:donde el Gobierno en atencidén a los

reclamos “de’: 1l ‘lexfraxxjera dominante (FMI) reduce su

gasto ‘operacional;:-aunque no el’gasto para el pago de la deuda

externa y el combate al narcotréfico.
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En relacién

creacién “de - microempresas .para el

h{as‘t_a’ah‘o;a’, -un organismo con
o tienen '.aséso'ria efectiva
pa:a fprmul = er £4] anciados, .tampoco la
Eydxl"m‘ulla‘civ.&xy_} inversién ve‘ investigacién de

mercados

sentado antériormente es un reflejo del tipe
n' domindnte en este tipo de sistemas de
inconcebible que en nuestros dlas se persista en

ﬁééivas éue tanto afectan a la sociedad y a su

reto es el autoempleo, o0 crear uha cultura
Y rial en: cada'alumno. No es féacil, sobre todo porque para
iorganizacional educativo positive hacen falta
od uﬁ"ca_mbio de mentalidad.

undamental que hago en el cambio del Perfil
ﬁi~1§ historia y proferencia econdmica.
osi»avse_ﬁ'tamientos urbanos segin el INEGI¥
u‘bican al 7 : F poblacién nacional alrededor de las
plincipaleSj ciudades, es 'décir,« existe un gran potencial de
vilentaes que demandan seLvicios pez.o égué tipo de serviclos?
iCuanto ganan men:.ualmente? &Que dnseau ¥ pueden adquirir? Estos
pianteamientos _deben invevstigars‘e en la asignatura de Necesidades

Sociales y Desarrollo Econdmico.
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Debe solicitarse apoyo a las autoridades estatales, municipales
vy fedexales para rEalizar encuestas directas. En cada colonia de

la regién. Asi el 60% de los contenidos tematicos deben ser

pragmaticos

: co dic 1a 1n£ormacién se debe réalizar;

o Pronésticos»a 10~15-20 afios de:

-iTaéa:de crecimiento poblacional

- ffoQécio de control y planeacién de los asentamientos humanos.
-‘Neqééidades bé&sicas

- Empleo- desempleo

Educacién- Déficit
- Proyecto de inversiones en materia de preservacién ecoldgica
- Organizacidén comunitaria
-~ Déficit -atencidén de servicios.
7—'P10YECtO de empresas CONALEP
Por otra ‘parte, la imperiosa necesidad de preparar a los
egresados en manejos computacionales y dominio de ildioma inglés,
yavqﬁa las . perspectivas de desarrollo econdmico orientan hacla

‘es05 puntos las factibilidades de ingreso al mercade de trabajo.

N Todo lo anterior precisa un manejo de instrumentos
analiticos que exigen de las demis asignaturas una aplicacién de

se requiere de una actualizacidn
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Esta modesta contribucién ha pretendido ser una reflexidn
prospectiva de un proyecto educativo dirigido hacia un amplio

sector de jévenes de escasos recurses econdmicos.

El entusiasmo de 1la 3juventud estd alli, faltan 1los
visionarios que lo moldeen para bien de un proyecto nacional que

abra espacios de emplec y progreso para todos.
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ANEBXO 1
CRONOLOGIA HISTORICA DE LA EDUCACION EN MEXICO.

1523- Establecimiento de encomiendas. Desembarcan los primeros
Pranciscanog. 8Se inicia 1la enseflanza del Castellano y 1la
capacitacién rural a los aborigenes.

1535- S¢ imprime el primer libro del continente en la Nueva
Espafia.

La misica y las artes plasticas sirven para facilitar 1a
evangelizacién. -

1536~ Se crea el Colegio de Tlatelolco, primera institucién de
ensefianza superior.

1551= Fundacién de la Real y Pontificia Universidad de México.
1571~ Se establece el Tribunal del santo Oficio.

1794~ Hasta esta fecha solo existian 10 planteles educativos,lo
cual propicié limitacién del Sistema Educativo.

1805=~ De los 6.5 millones de habitantes, el 40 por ciento eran
indigenas. Surge la Ilustracién Francesa.

1821- El clero controla la mayor parte de las Instituciones
Educativas.

1824~ Se instaura el pais como Repifiblica Federal.
1826~ se funda el Instituto de Ciencias y Artes de Oaxaca.

1832~ Se crea la Escuela de Agricultura en el hospital Huerta
de Santo Tomas.

1843~ surge la Escuela de Agricultura en la Hacilenda de 1la
Asuncién y en la finca de San Jacinto.

1845- Anexidén de. Texas a E.E. U.U. Se crea la Escuela de
Comercio y Administracion y es sostenida por el tribunal de
Comercio,

1853~ son clausurados los planteles de educacidén, por la guerra
civil,

1854~ Reinicia labores la Escuela de Comercio y Administracién.

1856~ 8e crea la Escuela Nacional de Artes y Oficios para
varones.



1857~- El Colegio Nacional de Agricultura cambia su nombre por
el de Escuela Nacional de Agricultura y Veterinaria.

1861~ La ideologfa Liberal da cohesién a la nacién,

1871~ se crea la Escuela Nacional de Artes y Oficios para
sefioritas.
1925~ Se crea la Escuela Técnica Industrial y cComercial de

Pacubaya -ETTC-
1926~ surgen las escuelas - Hijos del ejército=-

1927- En el Departamento de ensefianza técnica e industrial,se
organizan las ensefianzas de pequefias industrias.

1932~ Se crea la Escuela de Altos Estudios Técnicos,la Escuela
de Maestros Constructores, la Escuela Superior de Construccién y
la Superior de Ingenieria Mécanica y Eléctrica.

1937= Se establece el X.P.N. como instancia reguladora de la
enseflanza técnica.

1940~ Se reestrutura el I.P,N. estableciendose tres ciclos que
son -la prevocacional, la vocacional y el nivel profesional.

1944~ se crea el Instituto de Capacitacién para el Magisterio,
con dos dependencias -la Escuela Normal de Correspondencia y la
Normal para maestros no titulados.-

1945~ Se reforma el articule tercero Constitucional gque
propugnaba por la educacién soclalista y a cambio se considera la
educacidén para la democracia y la justicia social.

1958~ Se determina que el Consejo Técnico de la Educacién seré
el encargado de planificar la Educacién Publica. Surgen los
Centros Tecnolégicos Regionales.

1959~ Se dividen los Planes de Preparacidn Téenica.
Se crea la Comisién Nacional de Libros de Texto Gratuitos.
Se inaugura la Unidad Profesional del I.P.N. en Zacatenco.

1962- concluye la primera etapa de estructuracién del Centro
para la Ensefianza Tecnolégica, que en colaboracién con la UNESCO,
tiene por objetive 1la formacién de profesores que atiendan
centros de enseflanza técnica.

Se reforman planes de estudlo en el I.P.N. Destaca la
inauguracién de el Centro de Investigacién y Estudios Avanzados,
en el cual 1los industriales pueden consultar sus problemas
técnicos dentro de algtina disciplina cientifica.

1963~ Creacién de los cCentros de Capacitacién para el Trabajo
Industrial. -CECAT



3910- Fundacién de la Universidad de Ciencias Aplicadas dentro
lel I.P.N.

1971~ Creacién del C.C.H. ,de los C.B., Yy de la U.A.M,
Surge el CONACYT.

1973~ Aparece la Ley Federal de Educacién .

1978~ Se realiza una investigacién por parte de la SEP para
determinar 1la necesidad de recursos humanos de 1la planta
productiva,

Se crea el CONALEP.

1979- Se organiza el <Consejo Nacional Consultivoe de la
Bducacidn Naclonal.- CONACEN-

1981- Se estructura el Consejo Nacional Consultivo de la
Bducacién para Adultos.- INEA -

1982~ se reforma la Ley de Transferencila Tecnolégica.

1990~ surge el Programa Nacional de Modernizacién Industrial y
del Comercio Exterior.
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INDICADORES ECONOMICOS
|
o A% A% A%
ANO PIB nominal PIBn PIB real PIBr INPC ({base 80) INPC
1980 4470 4470 100
T re81 6128] 37.09]  4863.49|8.8029 1278] 279
1982 | 9798] 59.88 ) 4831.36) -0.661 203.3] 58.952
1983 17879 82.47 4360.66| -9.743 410.5! 101.92
| 1984 29472| 64.84 4796.86 10.003 679.2] 65.457
1985 47403 60.84" 4921.91] 2.6069 1071.4] 57.744
1986 79353 67.4] "T4724.79) -4.005 1995.4] 86.242
1987 T 193701] 144.1] 4823.35] 2.086 4625.9] 131.83
1988 392715, 102.7 4847.43] 0.4992 99071 114.16
1989 516710] 31.57 5042.69] 4.0281 11889.2| 20.008
1980 | 668691] 29.41 5244.67] 4.0054 15057.9! 26.652
1891 B 5445.56/ 3.8304
1992 5593.82] 2.7226
Miics do millones do peses . “Milgs de millonos de
pesos de 1980
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lacion Urbana y Rural del Pais
(1900-1990)

{Millones de habitantes)

1300 13'670,000 3'868,610 28.3 9'801,390 71.7
1910 15'160,369 4'351,025 28.7 10'809,343 71.3
1921 14'334,870 4'472,451 31.2 9'862,328 68.8
1930 . 16'562,722 §'545,161 335 11'007,560 66.5
1940 19'652,552 6'878,393 35.0 12'774,158 65.0
1550 25'791,017 10'985,973 42.6 14'804,043 574
1960 34'423,129 17'452,526 50.7 16'870,602 49.3
1970 48'225,238 28'308,214 §8.7 19'917,023 413
1980 66'846,833 44'319,450 66.3 22'627,382 337
1990 81'140,922 58'259,181 71.8 22'881,740 28.2
FUENTE: E por o : Canso Naclonal de Poblacion 1880: Informe Preliminar dal Cento de 1690 et

Insulu to Nawnal do Eslad:shna Ganqvalla a lnlmmalu México Socinl 1988-1989, Banamey, Indicadares Seloccionadas,
Estudios Soaalas,




Variacién Porcantusl del INPC (basa 80}

1982 1883 1984 1985 1986 1987 1988 1988 1990

1981

ARo



Variacién Porcentual de! PIB real

T -

— T T T — —
1986 1987 1988 1983 1990 1991 1992

Afio

T T -+ T
1981 1982 1983 1984 1985
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RELACION DE ESPECIALIDADES QUE IMPARTE EL SISTEMA CONALEP

AREA INDUSTRIAL

1.~ Maquinas Herramientas ( Oisefio y Construcci6n de Harramientas )
2.- Maquinas Herramientas ( Corta de Viruta )
3.- Metal - Mecanica
4.- Winaro Metalurgista
S.- Siderurgia ( Aceracién y Tratamientos térmicos )}
6.- Siderurgfa ( Laminacién y acabados }
7.~ Siderurgfa ( Procesos Primarios y Aceracion )
8.~ Forja yMoldeo
9.- Fundicidn
10.~ Fundicitn y Tratameintos Térmicos
11.- Fabricacién Mecénica
12.- Fabricacién Metélica
§3.- Refrigeracién y Aire Acondicionado
14.- productividad
15.- Modelos Industriales
16.- Procesos de Producci6n Industrial
. 17.- Instalacion y Mantenimiento
18.- Eiectricidad Industrial
* 19.- #ecénico Electricista
20.- Mecénico Electricista ( Minas )
21.- Manufacturas de Artfculos de Plastico
22.- Quimica Industrial
23.- Quimico en Procesos de Produccion
24.~ Quimico. Instrumentista
25.~ Soldadura
26.- Auxiliar Técnico en Soldadura
27.- Construccién Urbana
28.~ Construcci6n da Obras Municipales
29.~- Electrénica Industrial ( Instrumentaci6n y Control )
'30.~ Instrumentaci6n y Control
31.- Instrumenteci6n y Control ( Eléctr6nica Industrial )
32.- Instrumentacién y Control ( Electricidad Industrial )
33.- Instrumentacién y control ( Electrénica Neumbtica )
34.- Instrumentaci6n y Control ( HidraGlica Neum&tica )
35.- Hantenimiento
35.- Mantenimiento Automotriz



57.-
38.-
~39.-
40,-
4.~
42.-

43.-
.-
45.-
46.-
47.-
46.-
49.-
50,-
51,-
52,-
53,-
54,
55,
56.-
57.-
58,=

59.-
60.-
61.

62.-

63.-
54—
65.-

85.-
67.-
66.-
85,5
70.-

mantenimiento del Autotransporte

Mantenimiento Mecanico eléctrico { Hoteles )

Maguinas de Combustion Interna ( Diesel )

Maquinas de Combustion Interna y Sistemas Hidroneuméticos

Maquinas de Combusti6n Interna y Sistemas Hidroneumdticos { ¥imas )
Mantenimiento de Microcomputadoras y Sistemas de Control Electrbnico

AREA DE ADMINISTRACION

Administraci6n del Autotramsporte

Administracion Municipal

Administracibn y Operacidn de Empresas de Autotransporte
Archivonomia

Asistente Ejecutivo

Comercio al #ayoreo

Comercio al Menudeo

Comercio al Extarjor

Contable Administrativo { Almacenes e Inventarios )
Contabilidad Fiscal

Contable Administrativo.

Desarrello de la comunidad

Estenografo

Hoteleria y gastronomia

Informatica

Administracién de Unidades Productivas

ARER DE SALUD
Asistante Dental

Enfermarfa General
Salud Comunitaria

Pro asista Dental

Nutricidn

Inhaloterapia

Auxiliar Hédico

Enfermera en Salud Piblica

Terapfa Maltiple de Rehabilitacién
Asistente Social

Operacién de Farmacias

Optico
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El hombre podifa ser definido, como un ser tende_continuamente, ya que-
su vida tramscurre cambiando el comportamiento 5%& que nate hasta que mue-
1e. Sin embargo, este cambio se lleva a cabo, en su mayar parte, en forma --
inintencional, provocado por la misma experiencia de vivir. La educacién repre--

sentada principalmente por la escuels, es Ia que busca el cambio compos -~
tamiento de manera consciente € 1ntenciol Y

La 00 es mis | que la acmén del profesor con mln--
cién a la duccctén del di Es que el p iento,

y verificaci6n del npmndmue tiene por objeto, unz mejor ofientacién de los ac-
tos que lleven al educando a reaccionas frente a estlmulos capaces de modilicar
su comporttamiento.

La ensefianza tiene como mets, el logro de cieres objetivos mediatos e inme -~
diatos.

Los objetivos mediatos son los propios fines de 1o educacién,

Los objetivos inmediatos pueden ser clnsxhcndos en tes gruposs

2) Ink i (dams, inf H )
b) A izacién (hfbitos, hobilidades especificas, destiezas y automatismos en-
general),

c) Formativos (nctitudes, ideales y preferenciss).

¢ QUE ES Bl APRENDIZAIE ?
“Aprender ¢s un procese de aduptacién mediante el cunl el ogganismo logm nue-
vos modos de conducirse o fin de sjustarse mfs ep a las

de la vida". (Anderson-Gates).

"El aprendizaje es un cambio rclati n ln , ocasio -~
nzdo por lo experiencia previa, no por maduracitn o I(slén" (Sumcs)

El aprendizaje puede definirse coino el cambio del potencizl propio para ver, sen-
tir y actuar a través de en parte s ptivas y en parte mlelcc -
tuales, emocionales y motrices". (Morce Wingo).

"Una ha dido, cuando ha modificado algln aspecte de su conduc --
ta (G. Pérez Rl\mra, M. B Aguitte, M. Arrecondo.

"Tods optendus, nu es s que un vencer obstdculos ... Todo aptendizaje, no 5
mis que el resultado del esluerzo ce su perarse a si misme vencienos obstd ---
culcs". (Nérici).

1. FASE SINCRETICA:

Sf-'creﬁem al moment; en que el indivituo 1ecibe el imgacte de una nueva situa-
cidn.

2. FASE ANALITICA:

En esta fase, las partes del tode percibide, sun analizacas separadamente cocne--
parte.

3. FASE SINTETICA:

En ésta ne leva fase final, los pastes son unidos mentalmente.  Los partes aho-
i pierden sus detalles para ser aprendicos en sus aspectes fundamentales, con--
telocién o la situncién total.



Existen dos manemas de aprender un _temn,

ELer st

* APRENDIZAJE NO SIGNIFICATIVO:

280 di

a olvidar en cuanto cese la-

Es wun der sin intes&s, por
coercién.
* APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO:

El sujeto realiza esta operacién con interés; por eI asunto en sl mismo. Afecta
at xndmduo no solo en lu n y en las fi Sino en Sus --

y
Bl individuo capta no sélo el ﬂgmhmdo objetivo de unn explicacién o de una -~ -
lectura o de una nueva ta la i6n cstrecha de ese --
contenido con su propic mundo de experiencias e intereses.

CARACTERISTICAS, DEL_APRENDIZAJE_SIGNIFICATIVO: —)

* Pestencce al plano del ser, v no del tener.
* El nucewo_obicto do conocitdiento se integrn econ conocimientos antetiores.

* Aplicabilidad Prictica: Cuando un estudiante capta las aplicaciones précticas-
de los conocimientos que va abordado, tiene mayores posibilidndes para logar -
un aprendizaje significativo.

® Autciniciacidn: Si el estudiante ha dado el primer paso para aprender una -—
asignatura o un tema, hay mds facilidades, de que ese aprendizaje sea significa~
tivo. Lo que se aprende bajo In propia responsabilidad, por la eleccién personal,
se aprende mejor y més significativamente.

. A luncién: E "

1
aptendizajc Ra sido significativo.

es casi la Gnica persona que puede jurgar si su-

A continuacién presentamos el modelo tradicicnal de ii Ap izaje el--
cual estd conformado por nueve fi | Sux:exa las -

modificaciones necesarias para cambiar éste 2 un modelo activo de Ensefinma -
Aprendizaje,

€l medic de trasmitir la informaocién, es el maestro, generalmente auxiliade par
un texte comu medio secundaric. El Moestro es 1 fuerza y ol m(érpwlo bési-
co de la informacitn.

SEGUNDO_ELEMENTO:

Se refiere o una toma de decisiones unilateral. La actividad en el aula queda-
en mancs de una scla petsoha, el nagstro, quicn debe cumplit muchas funcio -
nes haciendo uso Ce una |

TERCE R [‘LEMENTO—

Se tefiere a la forma de presentacitn, maycsmente verbal,

Es cral, cuando ¢l maestte “presenta”, y visunl7verbal, cuanco el alumno “uti--
liza" un textu, la interaccidn maestic- a.lumno estd basade en la expresiln ver--
bal de contenidos y destrezas.




CUARTQ BLEMENTO:

Es el papel que d pefan los al de receprcres pusives ce la informacién
El grado de pasividad vatla segln la iden que tiene el picfesor scerca de "*man--
tener ocupacos a sus elumnos”, 1o que no cambia necesariamente su papel gasi ~
vo. La mayorfe de las preguntas que hace el mnestrc, sequicten pafa su 7es ---
puesta un simple recuerdo de informacifn reciente; pocas veces exigen realizar --
operacicnes 16gicas.

GUINTO, ELEMENTO:

Se refiere al cfracter cosi siempre grupel ce In ensefianta.

Esto significa que Ia tome de Cecisiones operativa, centio del aula, estf <enc--
minada por les idades y st del grupc. Lo més grave es que--
el ag i no esté ot do positi Les ol forman grupos--
de individuos pasives en continus competencia.

SEXTO_ELEMENTO:
ErAs S er o e

Corsesponde al tiemype fijo paro impactis lo instruccién.
Este anreglc de tiempo se ajusta o un cierto tipo de rendimiento medio y tie--
ne un imuilcito de selectividad

SEPTIMO_ELEMENTO:
EmsRas=TEsan

Erraibey

Segln este elemento, In responsabilidad del aprendizaje es exclusiva del alumno.
El cebe ser organizado, hacer una buena “expusicién" y hacer preg
tas. Pero no ticoe porque ser tesponsoble del aprendizaje del alumno, la res —-
pcnsabilidad debe ser puesta en el estudiante.

OCTAVO ELEMENTO:

Srixscerassosoge=sx

So rofiere a los contenides ¢o ln instuccitn, teg des fund 1
pot infcrmacién verbal.




NOVENO ELEMENTO:

Corresponde & la luacidn, se id el sigui P 3, evid e -
la evaluacién es una peticién de 1a informacién verbal que ha sido presentada.
Gracias o esta si ién evaluativa, el al puede d rarle al meestro su

habilidad para memorizar informacién y pata copiar las notas que tiene en la—-
palma de su mano.

REFLEXIONE: ¢ Cufl es la manifestacién de que un individuo ha aprendido —-
algo ?

RESPUESTA: Cuando se ha ef do un bio de d ; ya sea la ad -

quisicién de una desttezn que no posela, por ejemplo quien muestra habilidad -

para operar una méquina de escribir cuando antes no tenla idea de su mancjo.

* El logro de una actividad nueva, por ejemplo, quien ssbe escuchar, cuando -
antes acaparoba las impidiendo la intervencién de otros.

* La adquisicién de un imi , por cjemplo, quien pueda hablar sobre las

méquinas de combustién interna, cuando antes, no tenia la menor idea acerca--
de ellas,

* Definitivamente, usted ha notedo que los cambios conductuales que se mani--
fiestan no sucedieron solos, se debe a la presentacién de agentes diverscs.

* UN INSTRUCTOR

* LA OBSERVACION DIRECTA

* UN DESEO DE SUPERACION

* LA LECTURA DE UN LIBRO ETC.

CAOJ/GBRR/lety*



COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA
PLANTEL ATIZAPAN 1l

OBJETIVO CONDUCTUAL
£y ripcidn y delimitaciGn de una seric de conocimientos que se espera que el-

estudiante adquiera en un plazo determinado mediante el proceso ensefianza-aprendi -
zaje. Es un enunciado que describe un cambio ptopuesto ¢n la conducta del estudiante.

FUNCIONES:

1. Comunican a Jos demés que se espera de ellos {especial al di )
2. Ayudan al maestto s estructusar las experiencias de diznje ad d

3. Facilitan la evaluacién.

Para que un objctive conductuni sea iado cl. se iend

1. Referitlc més bien a la conducta del estudiante que a la del maestro,

2. Describir la d b ble en el diante.
como verbo cuyn accién pueda ser observada directamente.

3. Delimi las dici di bles cn las que se reclizatd la conducta.
4. Especifican el nivel o criterios de precisién.

5. Evitar palabras innecesarins.

6, Los objetivos deben aludir a una sola conducta.

CARACTERISTICAS, FUNDAMENTALES DE LOS OBJETIVOS DE APRE&QLZEQJE

OBJETIVO ESPECIFICO '

PRESENTACION - Al término de la close el alumno ...
CONDUCTA Soldaré
CONTENIDO . Dos soleras de 1/8 de pulgada de grueso por 1/4 -
de pulgada de ancho.
CONDICIONES « A tope por el praceso oxiacetilénico
= CRITERIOS - Con buena p i6n y evitando Io id

* OBJETIVO GENERAL

Desctibe un comportamiento complejo que va o ser adquirido después Ge un perfodo--
argo ce enscianza.

Ejemplo:

El estwdiante redactard correctamente los objetivos conductuales.

* OBJETIVQ INTERMEDIO

£s aquel que describe lo que ¢l alumno debe lograr al concluir cada tema.
Efjemplo:

El estudiante explicard la importancin ce essecificar objetivos conductuales.
* OBJETIVO ESPECIFICO

Describe conductas més simples y cuya funcién es capacitar para la adquisicién de —-
la conducta infs compleje (descrita en el objetivo general)



JERARQUIA_DE LOS OBIETIVOS EDUCATIVOS

En un intento por jerarquizar dif tipos de dizaje b , varios autores -
han cesarrollade definiciones de aguellos nivelcs G aprendizaje.

Una obra cldsica dentrc de este campo, es la de Benjamin Blcom y sus colaboradures.
Taxcnomia de los objetivs de Educacin, Esta obra es la que mayor difusién ba al-
canzaGc tiene como p ia in en Ja ¢én de-
cichos resultacos.

Una taxcnomia es un upo te clasificacién que responde a ciestas reglas estructurales
y a un orcen j q en este casu, lz taxonomia parte de principios edu -
catives Idgicts y psicolégicos.

La claosificacién ccnsiste en un fcrmulario e categorfas genercles y espocificas que--
b la may de les ltac ibles del aprencizaje.

Imglicaban las tres partes J humano. Si estas tres partes

ce |
se conjuntaban en cbjetivos equcullvcs se pc:irln pretender dat una ensafianza integral~
I a les que a les

PpIOp

La taxonomfa consicers tyes freas de cominio,
. DOMINIO
AFECTIVO
DOMINID
COGNOS-
CITIVO
DOMINIO
* EL DOMINIO COGNOSCITIVO PSICOMOTOR
Incluye niveles de clasificacién intel 1; comp H , en relacién con los pro--

cescs mentales,

Este cominic de compcrtamiento tiene relacién con el recuerdo ¢ recohccimientt ce—-
unn informacién caca, ol desanrollo de la habilidac para resulvor problemns de conduc-
tas creativas y la emisi¢én Ce juicio ce vulox, en ella puedcn c‘isungwrse las s-gulenus
categorfas: conocimienty, comprensién, apl y

* EL_DOMINIO AFECTIVO

Hace énfasis cn lcs sentimientcs y reaccivnes emctivas identificables a través ce les -
i¢n, etc. Pcr ejemple, mostrar interés por una materia -
en pumculur (valoml), prestar atencién curante la clase (atender) entregar los teaba-
jus asignades puntualmente (IES[A:I'IOEI), 500 cmxuones que_pertenecen ol Dominic -
Afectivo, en ella jueden distingui Ing rins: recepeién, resjuesta, --
valorizacién, crganizacién caractetizacién.
EL _DOMINIO PSICOMOTOR
Abarca las pusibilidedes motoras  Por ejemplo, tocat un instrumento musical, nadar, --
operar una mﬂqumn, son hablllmdm consideracas dentro cel Dominio Psicomctor. En--
clla pueden dist i las {ns: LatcepciCn, dls[_cslclfn. respuesta  —--~
gulaua, mecanizacin, NS],UE(B compleja cbservable.




EL DOMINIO COGNOSCITIVO 1

*1) CONOCIMIENTO. Supone memorizacitn, o sea, repmdwc:dn ce datcs tal como-
s proporci n al . En este tipo de experiencias no aportard nada & mismo.

EJEMPLO:

E! alumno nombrard a los grandes compositcres de la mosica cldsica.
* 2) COMPRENSION. Incluye un proceso de explicacién, el alumno reproduce la :n—-

A

formacién gero_en sus propics términos, interpreta © oF la cc
de una socuencia légica.
EJEMPLO:
_El alumno resumirf las biograffas de los grandes compositeres de~=-
misica cldsica.
* 3) APLICACION. Supone la p ia de situaci vas en las que el alumno

utiliza los principios y métodos de I materia para resciver un problema, ;,umculm' -
desde luego, no idéntico a ctros, pues entonces se permaneceria en el nivel o cono--
cimientc.

EJEMPLO:

El alumno clasificaréd los diferentes estilos de los grandes compo--
: de msi i

* 4) ANALISIS. Supone la presencia de situsciones andlogas en las que el alumno-
identifica los elementos de la estructura de un todo, y expllca Iz relacién que observa
entre ¢llox. Implica desde luego, una t ap

EJEMPLO:

El al fialard las ] y dif ias entre diversos es--
tilos de mdsica clisica
. 5) SlN'l‘ESlS. . Supone trabajo con piezas, elementos aislades pora arceglarlos y --
hasta RIAT un NUCVO proponer un plan o redactar una historia
criginal. En cste nivel so prucha el dominio del aprendizaje con la creatividad.

BJEMPLO:

El alumno eloborard un cundro sinéptico sobre los diferentes com--
positores de la masica clésica.

. 6) EVALUACION. Supone ccpacndad par formular juicios de valor, de caricter--
cuantitativo o cualitativo, con critetios propios ¢ con aquellos de que fue provisto, -~
Al llegar a este nivel, el trabajo del alumno es totalmente creativo.

EJEMPLO:

El alumno emititd una erltica constructiva acerca de dos estilos de
misica cldsica més relevantes.



EL DOMINIO AFECTIVO

* 1) RECEPCION. La persons se muestra sensible a ln existencia de ciertos fe —
némenos y estimules. Nc hace esfrerzos paza evitar su presencia, mostrando un mini-
mo rasgo de disposicién para atender a ellos.

EJEMPLO:

El alumno seguird la exposicién del maestic sobre los valores de --
In misica clésica.

* 2) RESPUESTA. La perscna estd en dnspcsxcnén de renlizar la actividad propues--
ta volumannmente, Hegando a tener incluso sensaciopes de agrado ¢ entusiasmo para--

lizarlo. Dichc entusi » le mueve a elecciones personales d el proceso del-
prendizaje y a ifestacicnes de iniciativa propia.
BJEMPLO:
€l alumnc buscarf pax si mismo infor itn que pl e la—-

expasicién del profesor sobre los valores de la musica clﬁsxca.

* 3) VALORACION. La persom le da cierto valor a un hecho, fen6meno, compor~
. tamiento, etc., ademés ce identifiea con ese valor prefiriéndolo a otros, acepténdolo--
totalmente, a tal punto que hace labor, pretendiendo que otros lo acepten.

EJEMPLQ:

El alumno preferitd un disco de misica clisica a uno de mtsica —-
pupular.

* 4) ORGANIZACION. La persona sitda y relaciona el valor que ha adquirido, con
los que ya posee G con los nuevos que adquirird, o integra en ese complejo de valores
y luego hace una jerarquizacién {(qué valor serd més importante para el, cuando se ——
presenta una determinade situacién). La jerarquizacién de valores asf xeahmda forma-
su propia filosoffa de la vida. Asl mismo, cstablece qué valores son de vigencia uni--
versal.

EJEMPLO:

El ulumno expondrd las razones de su preferencia por la misica --
cl

* 5) CARACTERIZACION. La persona actda en una forma consistente y efectiva;
ha definido perfectamente, su filusofia y la exterioriza a través de su conducta. Ma-
nifiesta una predisposicién a actuar de cierta fcrma, muy suya, que los demés verén-
como una caracteristica de su personalidad.

EJEMPLO:

Dadas varias opcicnes de tipc cultural y recreative; el alumno se-
decidird por la de escuchar miésica clésica.



EL _DOMINIO PSICOMOTOR

En virtud de que para B. S. Bloom nc existe una taxoncmia definida, estudiaremos —~
los pmgusstos por Elizabeth Simpson en su chra "Educaticnal Objetives in the Psycho-
mcter Domain''.

* 1) PERCEPCION. BEs el primer pasc en una actividad motora. Consiste en ~-
penerse alerta ante los objetos, sus cualidades ¢ telaciones con otros, a través de los-
&rgancs sensoriales. El penerse viene a ser el "hilc conductor® ce la cadena situa --
cidn-interpretacién-accién.

Para Slmpscn, el proceso de percibir requiere de: una estimulacitn sensorial; es decir,
el choque de uho ¢ warios estimulus scbre . ¢ més <e los Crganos sensoriales (auci-
tivo, visual, téctil, gustativo, olfative, kinestésico); asl mismo requiere de una selec--
cifn de sefiales ¢ pistas, esto es, decidir a qué sefiales debe unc tesponder y en qué-
orden para satisfacer los requerimientos particulares de la tarea a realizar. Es la --
identificacién de las sefiales o pistas, o las asocinciones entte ellas, como la tarea —-
que se debe realizar.

Esto es posible cuando s¢ agiupan sem\l(s a pistas en téxmmos de comocimiento y ---
ias Las ©S son das como una gula para la

accién. Un ejemplo podtla ser cuando un estudiente del Colegio debe reconocer los -

dificultades de cperacién de mdquinss, a través del sonido de las mismas.

EJEMPLO:

El alulngo discriminard visualmente los diferentes instrumentos musicales.

. 2) DISPOSICION. Bs un sjuste preparatorio para un tipo particular de accién o-
experiencia. En le disposicidn son tres los tos que se han |dcntmcado. mental -
fisico, emocional. La disposicién mental implica la p n y la discritninacion, --
la cual consiste en hacer distinciones justas para empleallu, al realizar la actividad -
motriz, la disposicidn flsica se lleva a cabo cuando sc¢ trata de hacer los ajustes ana-
témicos necesarios para renlizar el acto motor ¥ comprende tanto la posicién del ---
cuerpe como la atenciéo sensorial.

La disposicidn emocionat es la disposicién en términcs de las actitudes favorables pa-
1a realizar el acto mctriz

EJEMPLO:
El alumno determinard e! instr > musical a utilizar,

* 3) RESPUESTA GUIADA. Es el ecto conductunl cbserveble de un estudiante ba-
jo la gula de un instructor. Los tequisitos son, por wn lade, la dispesicién para res--
pondér; por ctro, la selecci¢n de la respuesta apropinda. Est. se define comc la de-
cisién scbre la respuesta que cebe darse, para satisfacer los requerimientcs particula-
res de la taren por realizar. La respuesta guiaca ccmprende la imitacién, que es la-
ejecucidn de un acto a partir de un mocelo e ejecucin; el ensayc y errur, consis--
te en tratar varias respuestas, procurande analizar cads una hasta ballar la més ade-~
cuncs, que serd aquella que cumple los requisitcs de la tarea propuesta, "cumgple con
el trabajc".

Los comportamientcs localizacos aqui, pcnen énfasis en aquellas habilidodes que sen -
cocmponentes de una habilidad més compleja.
BJEMPLO:

Bl alumno seguird las instrucciones dadas por el profescr en el manejo -~
del instrumento elegicc.



* 4) MECANIZACION. Es la respuesta aprendida que se coavierte en hébito.
En esta clase, el estudiante ha adquirido cierta confianza y un grado de habilidad --
en la ejecucibn del acto:

EJEMPLO:

El al jercitard los movimientos necesarios para togar una pieta —-
musical.

* 5) RESPUESTA COMPLEJA OBSERVABLE. En esta clase el esmdmme ejecuta-
un acto mottiz que se por los movi que imp pues ha--
sdquirido un alto grado de babilidad.

El acto se puede llevar a cebo con naturalidad y eficacia, es decir, con wn einimo--
de gasto en tiempo y enesgia.

Para lograr una respuesta compleja observable es io que el estudi lleve a-
cabo la resolucién de la incertidumbre, es decir, el acto se egjecuta sin wacilacién, -~
sabe cudl es la secuencia y piocede con confisnza; y que pueda ejecutar una hebili--
dad motriz finamente coox

Con una gran gesis de facilidad y control musculer.

EJEMPLO:
El alumno interpretasd una chra de los grandes compositores de misica-
clésica.




ANEXO 4




Contrato Constitutivo de Sociededas de iictad...

Contrato Constitutivo de Sociedades de
Responsabilidad -Limitada Microindustriales

Con fundamento en los artfculos 32. 49, 52,, 12 a 16 de la ley
Federal para el Fomento de la Microindustria y demds aplicables
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los que suscri-
bimos este documento, convenimos en constituir una Sociedad
de Responsabilidad Limitada Microindustrial de acuerdo con los
datos y cldusulas estatutarias que adelante se precisan, por lo que
solicitamos a la autoridad encargada del Padrén Naciopal de la
Microindustria, la revisién y el visto bueno sobre 1 forma y con-
tenido del presente coatrato, a fin de proceder a realizar su
inseripci6n en el Registro Piblico de Comercio correspondiente
y posteriormente solicitar y obtener la Cédula de Microindustria
que acredite a la Sociedad estar inscrita en ¢l Padrén men-
cionado, para todos los efectos a que haya lugar.

Datos de la Sociedad

1. Denominacién o razén social:
Sociedad de r nsabilidad limitada microindus-
tria (S. de R.L. ML)

II. Domicilio social;
III. Objeto:

IV. Duracién:
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Fuentes de Financiamiento

Las fuentes de financiamiento se dan a través del crédito que
puede otorgar el Promyp, Promicro y la aportacién social de
recursos propios del microempresario.

Fuentes de financiamiento

Ahorros proplos y Recursos proplos

familiares de| empresario

clrelulto vle’lll'lduds~ 3 P

trial, comsrcial y de romyp
Microempresario <4 Sanicios

Crédito via indus-

trial, comarcial y de ? Promicro

\, sewicios

Programa a la micro y pequefia empresa (PROMYP).- El
PROMYP.- es una accidn-concertada dentro del marco estable-
cido por el Plan Nacional de Desarrollo; l1a Secretarfa de Hacienda
y Crédito Piblico instruy6 a Nacional Financiera para que instru-
mente las reglas de operacién del programa para la micro y
pequeiia empresa (PROMYP).

El PROMYP te puede financiar para:
» Reembolso de compras de materias primas
» Cubrir pedidos en ﬁrm;l
» Cubrir gastos de operacion o producei6n.

» Descontar facturas o contra recibos de ventas ejecu-
tivas

» Hacer disposiciones en efectivo, hasta por el 10% de
1a fnea autorizada.



los créditos que otorga NAFIN los puedes tramitar
zn las siguientes instituciones:

» Bancos comerciales (particularmente en aquellas
donde el empresario maneje su cuenta)

» Uniones de crédito (para socios de las mismas)

» Fondo estatal de fomento (exclusivamente para el
promico).

» Empresas de factoraje y arrendadoras financieras,

PROMICO

Tipo de Monto " Plazes Co
Upe do ncepto a financiar
Plazo | Plazo Comercio
méximo | gracia i Industria
Capital de 2 akios |6 meses | Producto  termi. | Matesi i
trabajo* nado de origen ulln:(o:y pm::on‘,
nacional ‘pan ¢o- | indirectos de fa.
mercializacidn, | bricacidn,
salarios y gastos
de operacién.
Maquinariay 5 afios 12 }Equipo para al-|Adquisicién de
equipo meses |macenamicato, | maquinaris y equi-

exhibicién y dis-
tribucién de pro- r:s'n{mdn.
ductos  y servie
cios.

de

Crédito 360 MDP
maximo por
empresa.




Contrato Constitutivo de Socledades de Responsabilided...

C. Encargado de la Ventanilla Upica de Microindustria
Padrén Nacional de 1a Microindustria
Presecnte

Por medio de la presente manifiesto bajo formal protesta de decir verdad,

uc ¢n base en el contenido del artfculo 12 de la Ley Federal para ¢l Fomento

de la Microindustria, la sociedad de 1a cual formo parte y represento no ticne

actualmente ni tendra durante la vigencia de la Cédula de Microindustria que

sc me otorgue, participacién social en la misma de personas extranjeras, fisicas
o moralcs, ya sea directa o indircctamente.

Quedo apercibido que si por algn motivo, se contraviene lo establecido en
dicho Artfculo, esta sociedad se compromete a dar aviso al Padrén Nacional de
Microindustria y entregar en un plazo no mayor de 5 dfas 1a Cédula de Microin-
dustria.

Asimismo, tengo conocimicnto que de incurrir en violaciones a lo antes
seiialado el propio Padr6n Nacional de la Microindustyia podrd proceder a la
cancelaci6n de 1a Cédula con fundamento en ¢} articulo 32 de 1a Ley Federal
para el Fomento de la Microindustria.

Atcntamente
El Apoderado Legal de 1a Sociedad

Nombre y Firma Nombre de la Edpresa
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Sujetos da Exclusivamente micro y pequafias emprasas Industriales, com-

apoyo: erclales o de sarvicios.

Tipo de. | ' Millonas da Plazos . Concepto a financisr
g el

créano) . Micro | Pegue- ml:xﬂu& m Comerco Todustria
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* Pucde tencr Ia modalldad de revolveate.- Este consiste ¢a otorgar spoyo fisaaciero pan
capital d¢ irabajo & la micro, pequefn y medlana industria que por sus nnncrﬁumh:e
operscién, y geacracién interna de recursos requi defi # corto plazo,

nes pueden ser sujefos de apoyo?

1 sujetos de financiami
dediquen a actividade:
ates caracterfsticas,

ento las personas ffsicas o morales
s empresariales y que presenten las

A) Que se encuentre en o

peracién o por iniciar operacio-
nes.

B) Que demuestren solvencia en cuanto a seriedad ¥y com-
petencia en ¢l ramo de la actividad que desarrolien,

C) Que tengan un lugar fijo de trabajo.

D) Que el duefio de los activos participe directamente en
la actividad productiva y que ésta represente su fuente
primordial de ingresos.

E) Que tenga arraigo en la localidad,

F) Que no haya recibido anteriormente créditos preferc‘n-
ciales, !
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