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INTRODUCCION

Ante la creciente giobalizacion de ta economia mundial, sohresale en México =l
sector de la Micro, Pequena y Mediana emptesa como una oportunidad para
competir eficientemente en [os diversos mercados, tanto nacionales como
extranjeros, ya que estas empresas constituyen casi el 98 % de} total de las
empresas, siendo una gran fuerza generadora de empleos, pues el 60 % del
personal ocupado lo proporcionan estas empresas, ademas de generarse por ellas
el 58 % de los ingresos.

La interacciédn entre todos los palses, la interdependencia entre sus industrias y
procesos productivos, asi como la eliminacion de sus fronteras nos indican de
forma objetiva que ya somos parte de un mundo econémicamente creciente y por
ende global,

En México, al pretender aprovechar [as ventajas de la realidad existente, y de la
realizacidn comercial fuertemente competitiva surgen Programas de Apoyo para el
sector industrial en sus diversos estratos, los cuales pretenden ayudar a cubrir las
deficiencias con que cuentan las empresas Micro, Pequefias y Medianas siendo
entre otras: la limitada capacidad de negoclo, deficiente gestién administrativa,
escasa cultura tecnoldgica y falta de garantias para acceder al cradito que
requiere para desarrollarse.

De hecho este tipo de empresas representan un alto potencial, el cual debe ser
aprovechado y, por lo tanto es necesario otorgarles condiciones propicias para su
expansion y mantenimiento de la planta productiva.



Para poder hablar de un desarrollo en ia economia, se tiene que pensar y provocar
un crecimiento de las empresas en todos los niveles, y en todes sus estratos,
comenzando desde la Micro empresa por ser la mas débil y propensa a
desaparecer, hasta la Mediana que puede crecer y aprovechar la apertura como
medio de diversificacidn para conquistar nuevos mercados o crecer en el que ya
se encuentra, pero lo mas importante es que para competir puede aprovechar la
especializacion o diferenciacién necesaria por industrias mas pequefas para
competir y subsistir, con lo cual se lograra crear una fuerte estrategia eficaz ante la
apertura en lo que se refiere al sector econémico y comercial, o cual es
importante, ya que una politica de fomento permite el desarrollo de estos sectores
potencialmente estratégicos para la economia nacional y se vuelva en una
alternativa para los empresarios mexicanocs gque pretendan un mayor desarrollo en
la realidad econémica del pals.

La realizacion del presente trabajo surge al percibir la oportunidad de conocer y
aprovechar de manera éptima los Programas Integrales de Apoyo, Modernizacion
y Desarrollo para la Micro, Pequena y Mediana empresa, los cuales tienen como
proposito contribuir a superar los problemas a los que se enfrenta este sector,
favoreciendo la instalacién, operacién y crecimiento de estas entidades,
redundando en el mejoramiento de la competitividad y, por ende, en el
mejoramiento de la posicién global del pais. Estos programas son elaborados por
la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial ( SECOF! ), los cuales seran
canalizados a través de la Banca de Desarrollo a quien se le ha encomendado la
tarea de impulsar a este tipo de empresas, a través de medidas tales como:
alargar sus plazos crediticios via el redescuento; otorgar garantias, ofrecer tasas
de interés preferenciales, entre otras.

El objetivo es dar a conocer los Programas de Apoyo oforgados por la Banca de
Desarrollo para impulsar a las empresas Micro, Pequefias y Medianas dentro del
marco econdmico a nivel nacional e internacional, realizando un proceso de
andlisls.



Debido a que la informacién que contienen dichos programas se encuentra
diseminada y es de dificl acceso, se considerd que seria de gran conveniencia
realizar una recopilacion de la misma en forma integral, ya que al sintetizarse se
perderian algunos detalles de relevante importancia, los cuales no serian
considerados por las personas interesadas en los programas, propiciando la falta
de conocimiento, en su caso del financiamiento que se adecie a sus necesidades;
de esta forma se pretende evitar incurran en figuras no reglamentadas o con
esquemas no adecuados al perfil de cada empresa.

Para lo cual presento el siguiente andlisis desglosado de este trabajo a lo large de
los siguientes capitulos.

Capiltulo .- Se dan los lineamientos para definir el tipo de empresa a la cual
nos referimos, sus caracteristicas, situacion actua! y problematica.

Capitulo [I.- Origenes y evolucion de fa Banca de Desarrollo, el papel que juega
en |la economia, asi como sus mecanismos de obtencién de recursos, los
cuales le pemmiten realizar su funcidn.

Capitulo Ill.- Andlisis de los diversos mecanismos de financiamiento otorgados por
Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN).

Capltulo IV.- Anélisis de los diversos mecanismos de financiamiento otorgados por
e] Banco Nacional de Comercio Exterior, $.N.C. (BANCOMEXT).

Capitulo V.- Caso préctico de una empresa solicitante de financiamiento a
Nacional Financiera, $.N.C., analizando el proceso a seguir desde la presentacién
de la informacién requerida hasta su aprobacién y la supervisién de su correcta
utitizacién.

m



En las conclusiones se plantean los resultados finales de toda la informacion
analizada y se establecen reccmendaciones.

Toda investigacion tiene dos fines primordiales: Conocer de la mejor manera
posible lo expresado acerca de cierto tema de interés para uno, y tratar de aportar
algo mas acerca de ello. Es de esperarse que esta investigacion cumpia con tales
fines y que sirva no solo a cierto nivel de gente que pudiera considerarse
especialista, sino también a aquella que necesita saber por primera vez, de ciertos
aspectos relevantes de un tema como el aqui tratado.



CAPITULO I.

GENERALIDADES DE LA MICRO, PEQUENA Y
MEDIAN EMPRESA




CAPITULO |. GENERALIDADES DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA

1-1. ¢QUE ES UNA EMPRESA?

La palabra empresa deriva del vocablo emprender, es decir, iniciar algo; empezar
un conjunto de actividades encaminadas a un fin especifico y predeterminado.

Es una unidad o entidad economica, conformada por recurses humanos,
materiales y econdmicos, que interrelacionados entre si, producen y/u ofrecen
bienes o servicios a terceros en base a sus objetivos planeados y por lo regular
buscan el lucro.!

Es una entidad que operando en forma aorganizada, utilizando sus conocimientos y
recursos para €laborar productos o prestar servicios que se suministran a terceros,
en la mayoria de los casos mediante lucro o ganancia.?

La palabra empresa se identifica con el esfuerze y el riesgo, ya que se arriesgan
los recursos con que Se cuentan y en ocasiones el patrimonio familiar.

Para que una empresa pueda surgir y tener éxito es imprescindible fa presencia
del empresario, siendo el responsable de organizar los medies de produccién,
capital y trabajo. No limildndose a sumarlos, sino que ios rejaciona y ordena de
acuerdo con un plan que él penso previamente.

1*La Empresa y el Empresaric®, Coleccion de temas de Administracion de Micro industrias.

2 Rodriguez, Leonarde, Planeacion, Organizacion y Direccién de la Paguefia Empresa, Grupo Editorial
Iberoamérica, México, 1986, p.8



Para cumplir con sus objetivos, la empresa tiene que mantener un equifibrio con
un conjunto de factores como proveedores, acreedores, distribuidores, personal,
accionistas y el gobierno. Con todos ellos la empresa tiene que cumplir
compromisos y competir por los recursos que le proporcionan, Debera pagar a los
acreedores en el tiempo convenide y con el interés predeterminado si desea seguir
usando su crédito; a su personal debera motivarlo, retribuirio oportunamente y
pagarle sueldos competitivos si desea seguir usando sus servicios; a los
accionistas debera rendirles utilidades si desea retener y seguir atrayendo capital;
al gobiemo debera pagarle impuestos y operar dentro del marca legal que éste
establezca como representante de la poblacion.

El establecimiento y cperacidn de empresas es el resultado del deseo humano de
querer satisfacer necesidades de indole material. El propietario del negocio busca
una utilidad a través de la manufactura y venta de un producto o de la realizacion
de alglin servicio, y a su vez el que adquiere dicho producto o serviclo busca la
satisfaccion de una necesidad. E! aspecto determinante que motiva al empresario
a establecer la empresa y a aceptar el riesgo que conlleva esta decisién, es el de
obtener cierta ganancia o utilidad a través de la operacion del negocio.

La importancia def Micro, Pequeiio y Mediano empresario radica en que participa
en practicamente todas las actividades del aspecto econémico, crea fuentes de
empleo, produce satisfactores tanto de consumo humano come de bienes
intermedios y requiere de un lapso breve de gestacion para su establecimiento.



1.2, CLASIFICACION

En México ciertas dependencias oficiales han realizado diversos estudios para
clasificar a la empresa en Micro, Pequefia y Mediana, con el fin de otorgar
estimulos y apoyo a las mismas.

En otros paises, se consideran diversas caracteristicas. A continuacion presento
algunos ejemplos:

El Comité Econdmico y Social de la Comunidad Econdmica Europea establecio
que empresas Pequefas son fas que cuentan hasta con 100 trabajadores. En
Espafia, el Banco de Crédito Oficiat considera Pequefia a la que tiene hasta 50
empleados,

En Brasit se define como Micro empresa a 1a que tiene ventas anuales infetiores a
2,000 veces el mayor salaric minimo de! pais.

La Ley Basica para Pequefias ¥ Medianas empresas de Japon las define con base
en el capital y en el volumen de fa fuerza de trabajo.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) dio a conocer en ef
Diario Oficiat del dia 18 de mayo de 1990 la clasificacian que empleara, definiendo
como:

Micro Empresa es aquella que en su ejercicio inmediato anterior,
simuttaneamente haya ocupado en forma permanente hasta 15 personas, y
oblenido ingresos por ventas netas hasta por el equivalente de 110 veces el
salario minimo general elevado al afio.

Pequeia Empresa es aguella gue en su ejercicio inmediato anterior,
simuitdneamente  haya ocupado en forma permanente hasta 100
personas, y obtenido ingresos por ventas netas hasta por el equivalente de
1,115 veces el salario minimo general elevado al afio.



Mediana Empresa es aquella que en su ejercicio inmediato anterior,
simultaneamente haya ocupado en forma permanente hasta 250 empleados,
y obtenido ingresos por ventas netas hasta por el equivalente de 2,010 veces
el salario minimo general elevado al afo.

En todos los casos, el salario minimo corresponde al Area Geagréafica "A".

Para ampliar el universo de empresas susceptibles de apoyo financiero olorgado
por Nacional Financiera, S.N.C., quien hace suyo el criterio establecido por
SECOFI, en cualguiera de sus programas, se reclasificé el concepto de Micro,
Pequena y Mediana empresa. La Micro es aquella que obtiene ingresos por
ventas netas de hasta 900 mil nuevos pesos; la Pequena hasta 9 millcnes y la
Mediana empresa hasta 20 millones de nuevos pesos, manteniéndose el numero
de trabajadores sefialado anteriormente.

Las cifras mencionadas serdn las correspondientes al ultimo ejercicio fiscal,
siempre y cuando éste haya tenido una duracién minima de nueve meses, En
caso de que el ultimo ejercicio fiscal haya comprendido un periodo menor de
nueve meses, se consideraran las ventas netas y el personal, proyectados para el
siguiente ejercicio fiscal con duracién de doce meses.

El Banco Nacional de Comercio Exterior ( BANCOMEXT) las clasifica en:

Empresa Exportacion Directa o
Indirecta
(Millones de Dis. E.U.A.)
A Desarrollar Hasta 2
Intermedia De2a20
Consolidada Mas de 20

La Pequefia y Mediana empresa se clasifica como "A Desarrollar”, teniendo como
finalidad que estas incrementen su paficipacién en las exportaciones no
petroleras.



1.3. CARACTERISTICAS DE LA MICRO EMPRESA

Dicho sector industrial es una fuente muy importante de empleo, coadyuvando al
desarrollo de algunas comunidades de escasa infraestructura. Y en muchas
ocasiones las empresas de este segmento se encuentran operande
extralegalmente.

Esta conformada por integrantes de la familia, generaimente dirigida por el jefe de
ésta, quien es el duefio, director y al mismo tiempo administrador, siendo su
modus vivendi. Dicha empresa esta conformada a partir del ahorro familiar, debido
a que requiere de modestos volumenes de inversion para su operacion. Ademas
de que el acceso a las instituciones bancarias solo lo tiene como via de ahorro.

Debido a su poca inversion se trabaja con maquinaria y equipo desechados por las
Medianas y Grandes empresas, ademas de utilizar procedimientos y procesos
obsoletos. Ante la falta de recursos para actualizar su tecnologia ha apoyado su
supervivencia en Ja imaginacion y en la habilidad artesanal de sus obreros.

Dentro de su estructura no se tienen bien definidas las funciones y
responsabilidades de cada persona, no se lleva una contabilidad adecuada lo cual
le impide conocer su situacién real, ademas en la mayoria de los casos quien
prepara las declaraciones de impuestos son los ditectores o su secrelaria debido a
la escasez de recursos para poder contratar a un profesional, y dada la
complejidad de las leyes esto se convierte en un obstaculo para facilitar el
entendimiento de 1a mecanica de calculo, fo cual trae como consecuencia el no
reaiizar el pago de los impuestos correspondientes. Los servicios profesionales
solo son ulilizados ocasionalmente para el cdlculo de sus impuestos y poder
presentar la declaracion anual, aunque por lo anteriormente mencionado algunas
no se encuentran dadas de alta ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico,
per lo cual no presentan sus declaraciones fiscales.



Este tipo de empresas se caracteriza por generar un imporiante valor agregado, el
uso intensivo de su mano de obra y utilizar aproximadamente el 50 % de su
capacidad instalada.’

Utiliza malerias primas nacionales en volimenes reducidos, lo cual es un
obstacule para adquirirlas a crédito u obtener descuentos.

Como consecuencia de la tecnologia atrasada que ufilizan en sus procesos
productivos, los rendimientos y la calidad son deficientes, por lo cual solo produce
insumos de consumo local.

1.4. CARACTERISTICAS DE LA PEQUENA EMPRESA

Por medio de su actividad busca salucionar su diario sustento, pretende emplear a
su familia y formar un patrimonio.

La complejidad del desempefio de sus funciones, asi como la resolucién de
problemas que se le presentan, origina una mayor division del trabajo, requiriendo
una adecuada distribucién del mismo, ya que es sumamente dificil, el que solo una
persona pueda atender todos los asuntos, Es aqui donde susge la necesidad de
delegar funciones.

Dentro de su organizacidon estructural estan claramente definidas las lineas de
mando y responsabilidad, pero su administracion es centralista, ya que el mismo
duefio es quien se encarga de manejar los recursos monetarios y materiales,
ademas de decidir sobre todos los asuntos, sean importantes o no, lo que provoca
que tenga sistemas inapropiados de contabilidad o financieros, de control de
calidad, de control de la produccion y de planeacion financiera.

3 |nfarmacién tomada de la revista "Ejecutivos de Finanzas" del mes de enero de 1991,



La contabilidad se efectiia normalmente a través de la contratacion externa de
algln profesional en la materia quien, ademas se responsabiliza del aspecto fiscal,
o bien cuentan con personal para ello.

Ante la falta de organizacion, informacién y administracion eficiente, muestran
dificultades para programar su produccion, asi como para desarroilar métodos
para la evaluacion de costo y mercado.

Para obtener insumos, se ven en la necesidad de recurrir a intermediarios puesto
que los volimenes que manejan no son atractivos para que los productores les
suministren directamente y sus ventas son eminentemente locales por lo que no
cuentan con canales formales de distribucion.

Por ditimo, el Pequeno empresario siente mas las medidas del Estado relativas a
control de precios y otros instrumentos de supervision que las establecidas para
su beneficio.

1.5. CARACTERISTICAS DE LA MEDIANA EMPRESA

El empresario considera su actividad como el medio fundamental para sobrevivir,
pero ademas para satisfacer aspiraciones mas altas como son: mejorar la
educacién de sus hijos, mejorar su habitat y tener la oportunidad de viajar.

Su organizacion continua Siendo de tipo tamiliar aun cuando se obsetvan formas
mas complejas en fa misma. Cuenta con lineas de mando y responsabilidad
definidas; ademas de ya contar con un departamento de contabilidad y a través de
los informes que se generen de ésta conocera la evolucion financiera de su
negocio y le servirdn de apoyo para la toma de decisiones.



Con respecto a su operacion, ésta es mas complicada que la observada en la
Micro y Pequefia empresa, puesto que cuenta con maquinaria y equipo con partes
de fabricacién extranjera y, ademas, tiene conocimiento sobre los avances
tecnoldgicos que afectan la operacién de su empresa.

El Mediano empresario utiliza mas los servicios bancarios ya sea como ahorrador,
poseedor de cuentas de cheques y/o tarjetas de crédito, pero al iguat que el Micro
y Pequeiio tiene dificil acceso al crédito que ia Banca Comercial otorga ya que
sus estados financieros no se encuentran dictaminades en muchas ocasiones y se
les pide un aval.

Por otra parte, tanto el empresario como el personal que labora con él, cuenta con
un grado de especializacion y capacitacién puesto que su actividad tiene
caracteristicas que se asemejan en complejidad a las de la Grande empresa vy,
ademds se enfrenta a una marcada competencia, ya que su mercado es regional y
nacional por lo que necesita un amplio sisterna de comercializacién.

1.6. SITUACION ACTUAL

El sector de la Micro, Pequefia y Mediana empresa representa para México una
gran fuerza generadora de empleos, constituyendo casi e 98 % del total de la
empiesa en México. Ef 60 % dei personal ocupado lo proporcionan estas
empresas, aportan el 43 % del PiB manufacturero que equivale al 11 % nacional,
ademas de proporcionar el 58 % de los ingresos, y estos solo representan la
tercera parte del total industrial¥ . Empero, se enfrenta a una problematica
formada por diversos elementos: limitada capacidad de negocio, deficiente gestion
administrativa, escasa cultura tecnolégica, marginacion con respecto a los apoyos
institucionales y falta de garantias para acceder al crédito que requieren para
desarroliarse.

4 |nformacion tomada de: SECOF| “Programa para ta Modernizacion de la Micra, Pequena y Mediana
Empresa 1690-1994"
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De hecho este tipo de empresas representa un alto potencial que debe ser
aprovechado y, por lo tante es necesario oforgarle condiciones propicias para su
expansion y mantenimiento de la planta productiva nacional.

En momentos como los actuales, en los que enfrentamos a apertura comercial y
un acuerde trilateral con Estados Unidos y Canadd, las oportunidades de
prevalecer en el mercado interno son menores: es imprescindible fortalecer
nuestra cadena productiva y ser mas competitivos. De esta manera se lograra una
participacidon mas activa, tanto en el mercado mexicano como en ¢/ de la
exportacion.

Si una nacion quiere hablar de desarrolio en general, tiene que pensar en su
crecimiento industrial. Tiene que haber alguien que se ponga a producir, que le de
valor agregado a las cosas y pueda abastecer al mercado interno. En la historia de
la Micro, Pequefia y Mediana empresa, el Programa de Modernizacion y
Desarrollo es un proyecto de apoyo y fomento, el cual busca fortalecer a este
importante sector de la economia, otorgando recursos a bajo costo y de manera
permanente, para que se pueda dar lo anteriormente mencionado.

Los efectos de Ja apertura a los que se enfrentaran repercuten sobre fas empresas
citadas, siendo Jos siguientes:

Una competencia agresiva

- Reduccibn del margen de contribucién marginal en relacion con el
porcentaje que el afio anterior se obtuvo.

Por lo cual, fa mentalidad del pais debe ser innovadora: en sus sistemas de
financiamiento;, en produccion de bienes de capital necesarios para trabajar
eficientemente; innovadora para promover e incentivar la exportacién y en
consecuencia podremos alcanzar mejores beneficios para la economia.



Al hablar de innovacion en el financiamiento, me refiero a mayores plazos, tasas
de interés equivalentes a las internacionales; entre otros puntos, un financiamiento
crientado a la economia abierta, con base en un sistema de valores solidos, que
dia con dia fomente también a las empresas Medianas y Pequeiias, y canalice en
forma eficiente el ahorro del publico hacia el proceso productivo del pais.

Hay que cuidar a este tipo de empresas, ya que es muy probable que en poco
tiempo adquieran cierta capacidad de adaptacion al cambio y de respuesta al reto
de un entorno de apertura econdémica. Por su grado de flexibilidad productiva
frente a los cambios del mercado éstas han demostrando mayor facilidad para
desarrollarse en tiempos de crisis 0 de reto, porque sus procescs no son tan
complicados como |o serian los de una empresa de estructura mas compleja. Esto
es susientable dado que:

- Presenta peqguefa escala de inversion.

- Tienen menor tiempe de maduracién para sus proyectos.

Son generadoras de empleo con menores necesidades de capital.

- Cubren procesos productivos que otros segmentos industriales no
satisfacen.

- Lainmensa mayoria de las empresas tienen capital de origen mexicano.
- Los empresarios son mexicanos, y

Estas empresas son el semillero de la clase empresarial mexicana.



1.7. PROBLEMATICA

Es de netar que uno de los principales aspectos que padecen es el financiamiento.
Muchas de estas empresas se ven en grandes aprietos debido a la falta de
recursos monetarios para poder proseguir su proceso operativo y funcional.

Los prablemas a los que se enfrentan dichas empresas son:

La tecnclogia no siempre es adecuada, en muchos casos es obsoleta e
inapropiada.

Falta de Organizacion, Administracion e Informacion eficiente, por lo
cual muestran dificultades para programar su preduccion, y desarrollar
métodos para la evaluacion de costo y mercado.

Las remuneraciones que estas empresas ofrecen son bajas, lo que
repercute en un alto nivel de rotacion del personal y en que el persenal
que se contrata sea poco calificado.

Falta de capacitacién.

Debido a carencias técnicas o de recursos financieros no desarrollan
especializacién de tareas y (a divisidn de trabajo suele ser minima.

Propensién del pequerio empresario al trabajo individual y poco interés
por la actividad en comun.

Frecuentemente enfrentan problemas de calidad, precios altos y plazos
de entrega largos en el abastecimiento de los insumos, por el escaso

volumen que dermandan.

Dificultad en la comercializacion.



- En muchas ocasiones el flujo de caja es inapropiado ya que venden a
plazos y compran al contado, lo cual propicia inventarios irregulares,
descontinuidades en la produccién o Ja bisqueda de recursos financieros
en los mercados informales.

Prestan mayor atencién a la produccion y venta, y se desatienden los
aspectos administratives, contables, financieros, de calidad, fiscales y
laborales.

- No cuentan con divisas suficientes para mantener una capitalizacion
continua e innovacién de procesos.

- Muchas veces no cuentan con los estudios e informes requeridos para
solicitar el financiamiento o no pueden ofrecer las garantias o avales
solicitados.

- Necesitan ampliacién de los plazos.

Tales circunstancias resultan principalmente de factores internos y externos que
surgen del contexto en que se desenvuelven, y que se interrelacionan entre si,
tales como: nula o deficiente estructura financiera, debido a la falta de adecuados
sistemas administrativos y, un acceso restringido a las fuentes de financiamiento.

La administracién financiera de un negocio de cualquier tamano, se basa en un
sistema de contabilidad y demas registros y estados financieros los que muestran
su estructura financiera, ia que al analizarla permite un conocimiento acerca de su
posicion real, resultado de sus operaciones y controles administrativos
proporcionando de esta forma una informacién valiosa para tomar decisiones en
beneficio de la misma.



Una toma de decisiones puede ser e obtener financiamiento ya sea para
ampliacion del negocio, compra de maquinaria o materia prima e inclusive para
pagar un financiamiento anterior, y para ello se requiere analizar con base en esa
informacion una buena planeacidn financiera, en donde se establezcan las
posibles alternativas a seguir.

La Micro, Pequena y Mediana empresa, pero sobre todo las dos primeras,
adolecen de una buena administracion financiera ya que sus sistemas de registro
contable son deficientes y en muchos de los casos ni siquiera tienen
conocimientos acerca de como llevar una contabitidad elemental. Ademas les es
prohibitivo dado su capacidad econdmica contratar los servicios de un profesional
de planta para encargarse de este tipo de asuntos y, solamente ufiliza sus
servicios en forma eventual, para el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

El nimero de alternativas de financiamiento para esas empresas es limitado y se
ve restringido por el hecho de tener esa inadecuada estructura financiera, lo cual
es base importante a considerar por instituciones de crédito como los bancos. Una
de las constantes quejas de aquellos que han analizado Jas solicitudes de
préstamo de los pequeflos negocios, es que los registros existentes son
frecuentemente muy pobres y poco confiables.

Otro prablema de fondo es ei desinterés por parte de la banca de primer piso para
atender sobretodo a la Micro y Pequena empresa, pero ya se estan buscando
alternativas.

Comu ung respuesia a ig Miow empiesa ienemos gi Fromicro, que son ios fondos
estatales de desarrollo que le permiten tener crédito. Llegara el ‘momento en que
los micre empresarios seran sujetos de crédito y pasaran a la banca de primer
piso, pero ya con los antecedentes que ha dejado en la Banca de Desarrollo de
que son sujetos de crédilo y que han respondido al Promicro. La Banca de
Desarrollo le creara su historia financiera de acuerdo a su cumplimiento del
compromiso. Sin embargo si {a banca de primer piso sigue aplicando los
mecanismo actuales para el otorgamiento del crédito se .seguirdn teniendo
rechazos por la falta de garantias, sin pener atencién en la viabilidad del proyecto



mas que en la capacidad de pago. Ademas de que el financiamiento otorgado por
dichas entidades financieras todavia se caracteriza por el excesivo uso del crédito
direclo y quirografario, y por la selectividad de sus acreditados, siendo el acceso
de la Micro y Pequefia empresa a los recursos que ctorga la Banca Comercial muy
limitado.

El Empresario moderno esta consciente de la necesidad del cambio, pero requiere
de alternativas efectivas que le permitan impulsar su desarrollo, para lo cual fue
creado el Promicro.

Si un hombre de negocios mantiene buenos sistemas de informacién (control
interno, presupuestos, efc.), entonces serd capaz de conocer su freal situacidn
financiera, en base a la cual desarrollard una planeacién financiera.

Los beneficios de la planeacion financiera son les siguientes:

- Ayuda a tomar decisiones referentes a la cantidad de efectivo que se
necesitara, en gué momento se necesitara y la manera mas ventajosa de
obtenerlo.

Ayuda a convencer a los inversionistas potenciales acerca de que e!
negocio fue sdlidamente concebido y que es probable que sea redituable.

- Los bancos y otras fuentes potenciales de crédito consideran que una
sélida planeacion financiera aumenta las probabilidades de que recibiran
el pago.



Algunos de los factores criticos de! entorno que habran de vencer las empresas
mexicanas para lograr ser competitivas son:

- Acelerar el proceso de simplificacion administrativa.

- Nivelar la carga impositiva, tanto en bases como en tasas, a un nivel
competitivo internacional.

- Mantener costes financieros  competitivos  bajo  parametros
internacionales.

- Promover un crecimiento estable y permanente de la economia.

Para lograr que fa Micro, Pequefia y Mediana empresa obtenga un desarrollo
similar al de palses desarrollados, quienes también basan su economia en éstas,
es necesario que las tres cuartas partes de los recursos de la Banca de Desarrollo
estén destinadas a dichas empresas. Primero, porque este grupo empresarial
incorpora el mayor porcentaje de productos mexicanos o de insumos mexicanos
en su producto final, ya que son en buena medida e! eje motor de su crecimiento
interno; Segundo, porque es el grupo empresario que en su conjunto genera la
mayor cantidad de empleos por peso invertido.

Actualmente la necesidad de crédito poar para de 1a Micrn, Panquefia y Med ]
empresa es mucha, por lo mismo sé tienen que considerar las fuentes formales de
financiamiento ubicadas dentro del Sistema Financiero Mexicano a fas que puede
acudir y las condiciones en que éstas estan dispuestas a otorgarlo, condiciones
que daran la pauta si tales fuentes son las idéneas o si es factible y necesario a la
vez, adoptar medidas en e! sentido de crear o buscar otras maneras para
financiarlas, cuestiones que seran tratadas en los capitulos posteriores de esta
investigacisan.
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CAPITULO Il. BANCA DE DESARROLLO

2.1. LQUE ES LA BANCA DE DESARROLLO?

El Sistema Bancario Mexicano, de conformidad con el Articulo 3 de la Ley de
Instituciones de Crédito, estd conformado por el Banco de México, la Banca
Comercial o Banca Multiple, la Banca de Desarrollo o Banca de Fomento, el
Patronatoc del Ahorro Nacional y lo Fondos de Fomento Economico, estando bajo
la inspeccion y vigilancia de la Comisién Nacional Bancaria, a excepcion del Banco
de México, teniendo por objetivo reasignar el ahorro que se genera en la economia
y canalizarlo a la inversion productiva, convirtiendose asi en el motor de! desarrollo
economico de la nacién.

Enla figura 2 se muestra la integracién del Sistema Bancario Mexicano.

Tanto la Banca Muitiple como la Banca de Desarrollo son un instrumento integral
de apoyo al crecimiento econdmico y modernizacion del pais; donde la Banca de
Desarrollo ademas de canalizar recurses, brindara asistencia técnica vy
capacitacion, convitiéndose de esta forma en un auténtico instrumento del
desarrollo y moderizacion del sector encomendado, fortaleciendo su presencia
como promotor y dando paso al cumplimiento de las labores que le corresponden
a la ventaniila de ta Banca Comercial y |a propia de la Banca de Desarrollo si fuera
pertinente complementar a la primera.

La Banca de Fomento es un mecanismo de transferencia oportunc y eficiente
orientadc hacia los sectores prioritarios, a tasas que cubran el costo de los
recursos, a plazos de mediana y larga duracién y que estén acomparados, en fa
medida necesaria, de servicios complementarios al financiamiento.

Es un instrumento de apoyo para el Estado en materia financiera.
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Figura 2. Organigrama del Sistema Bancario Mexicano




2.2, ORIGENES DE LA BANCA DE DESARROLLO

La rectoria del Estado en materia econdmica ha sido indispensable para conducir
el crecimiento econdmico, adoptando diverses mecanismos para apoyar, ya sea
directamente, a través del gasto publico y de sus empresas, o indirectamente
mediante el disefio y aplicacibn de un conjunto de politicas acordes con los
objetivos. Esto permitio la transformacion del pals, cuyo eje central fue el
desarrollo de la industria.

La participacion del Estado en el ambito financiero se encuentra en los primeros
afios de la posrevolucion, en donde era imperante consclidar una base
institucional que permitiera en una primera etapa reconstruir al pais y posterior a

ello, modernizarlo. En 1925 se cre6 el Banco de México, con el cual nace .

propiamente el Sistema Financiero Nacional y surgen distintas entidades
financieras como una respuesta para atender la evolucion y tas necesidades que
presentaba la economia nacional. Surgiendo de esta manera la creacién de
bancos especializados en el crédito agricoia como un reflejo del México rural hasta
la configuracién de fondos financieros y mecanismos de apoyo de crédito al
comercio exterior, en respuesla a la necesaria insercion del pais en la economia
mundial, conformando un conjunto de entidades financieras que por su naturaleza
sectorial y sus formas preferenciales de operar en el otorgamiento del crédito,
apoyan en forma importante el desarrollo de actividades productivas
fundamentales.

La figura 3 muestra el esquema del Sistema Financiero Mexicano.



SISTEMA FINANCIERO MEXICANO

T
Fando da
Fomanio
Econdenico

mLEE:
ill

1
Mercada
Ga Vicree

| ——
Bois
Mk
da Vialoms

s AR

|
Do Cagaise

! E i

L IHE

- i

_mm

_J_W_m_ | i

4

20,



Concibiéndose asi el Sistema Financiero de Fomento, como un instrumento del
Gobierno Federal para impulsar con recursos internos, actividades prioritarias, ya
que su importancia estd medida en un horizonte de largo plaze, por su impacto
econdmico y social.

A través del tiempo, la Banca de Desarrolio se ha constituido en parte relevante
del Sistema Financiero en su conjunta integrado y complementando su actividad
con la Banca Muttiple y los Intermediarios Financieros no bancarios. Un aspecto
importante del apoyo integral que brinda es la organizacién y asesoramiento
técnico de empresas, de preductores y de sujetos de crédito que participan en la
construccion y modernizacion del pals.

2.3. EVOLUCION DE LA BANCA DE DESARROLLO

Con el establecimiento del Banco Naciona! de Crédito Agricola, en 1926 , surge la
primer Institucion de Fomento para atender al sector rural, que necesitaba un
impulso decisivo ya que el pals era eminentemente agricola y estaba conformado
fundamentalmente por pequefos agricultores y ejidatarios.

Actualmente estd conformada por siete instituciones, las cuales menciono a
continuacién:

Banco Nacional de Obras y Servicios Pdblicos (1933), apoya obras de

servicios publicos, a la industria de la transformacién y consfruccion y a

la

planeacion urbana y suburbana. Actuara como agente financiero o consejero
técnico en la planeacion, financiamiento y ejecucion de programas, proyectos,
obras de interés sacial y servicios ‘piblicos, relacionados con sus objetivos

esenciales.
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También estan los Fideicomisos de Fomento, que refuerzan la funcidl
de desarrolio, con recursos de capital y asumen riesgos implicitos
seleccicnados por su rentabilidad social.

Estas entidades descuentan el crédito que concede la Banca Comer
de Desarrollo a las actividades prioritarias, prestando asistencia té
evaluacién de proyectos, seleccion de tecnologia y para la o
capacitacion de los acreditados.

Nacional Financiera (1934), tiene como propdsito impulsar
técnico y financiero de modernizacion y cambio estructura
industrial, especialmente de la Micro, Pequeiia y Mediana empr

el respaldo
del sector
Bsa.

Banco Nacional de Comercio Exterior {(1937) , su funcién es consolidar
los apoyos financieros y promocionales al comercio exterior y a las

importaciones, asi como incorporar a empresas, sobre todo
Pequenias, en la actividad de exportacion, mediante la venta
manufacturados y servicios.

Banco Nacional de Crédito Rural, promueve el desarrollo rur
produccidn de cultivos basices y la actividad pecuaria, ademas
la organizacion, capacitacién y asistencia técnica de los produc

Banco Nacional de Comercio Interior, tiene como objetivo
financiar el desarrollo econdmico, regional y naciona! del cq|
abasto.

Medianas y
e productos

al integral, ia
de auspiciar
ores.

promover y
mercio y del

Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada (1847), con la

funcién de proporcionar servicios bancarios y apoyos finar
miembros de las fuerzas armadas del pais.

cieros a los

Financiera Nacional Azucarera (1953), apoya con recursos preferenciales

el desarrollo de esa industria.

h de la banca

en proyectos

jal y la Banca
cnica para la
ganizacion y
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Un factor coyuntural que influyd en el impulso del desarrollo fue la Segunda
Guerra Mundial, que indujo el cambio de modelo de crecimiento y un esquema de
financiamiento, en el cudl jugaron un papel fundamental las Instituciones de
Fomento, las cuales concedian mas del 55% del financiamiento totat en 1945.

En este periodo la Banca de Desarrollo cobra un papel muy importante en el
crecimiento econdémico del pals, buscando la consclidacion del modelo de
sustitucion de importaciones, el logro de la autosuficiencia alimentaria e, incluso, el
aprovechar las petenciatidades de exportacitn, facilitando el acceso al crédito a
los productores agropecuarios; buscando también la promocién de obras sociales
basicas y el impulso de empresas donde la inversion privada fuera insuficiente o
en algunos casos nula, !0 que llevd a la participacion del Estado en diversos
sectores econémicos.

En la década de los sesentas el sistema bancario tiene diversificacion importante y
continua en aumento a la participacion de la Banca de Fomento, para seguir
impulsando la modernizacion del pais.

El agotamiento del modelo de desarrollo estabilizador, dio paso al modelo de
desarrollo compartido; siendo en este periodo en el cual la Banca de Desarrollo
alcanza su madurez institucional y operativa, destacando el pape! desempenado
como agente del Gobierno Federal para captar recursos del exterior
complementarios en el financiamiento del desarrollo.

Las medidas de politica econdmica instrumentadas para enfrentar la crisis
econdmica surgida en 1982, significé para la Banca de Desarrollo la necesidad de
adoptar nuevas formas de canalizar sus recursos a sectores claramente
prioritarios.
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2.4, PAPEL QUE JUEGA LA BANCA DE DESARROLLO

Hoy en dia la Banca de Desarrollo viene experimentande cambios en su
concepcion operativa; destacando la bisqueda de la eficiencia financiera,

Se trabaja en el fortalecimiento de sus finanzas y por otro lado, en una mayor
eficiencia en su derrama de recursos, lo que evita duplicidad y apoyar sélo
aqueilos proyectos que técnica, econémica y financieramente sean rentables, sin
perder el objetivo primordial de atender éreas definidas como prioritarias para el
desarrollo nacional.

La identiftcacién de nichos de mercado, que clarifiquen los sectores de atencion,
dard cauce al aprovechamiento de la especializacidén que las iInstituciones de
Fomento han alcanzade a través de largos afios de experiencia y estudio en un
sector de atencion.

Adecuacién de los marcos juridicos, en el corto plazo, se delimitaran las areas de
accidn, optimizando con ello [a atencién de los objetivos y prioridades nacicnales.

La Banca de Fomento constituye una herramienta basica para apoyar el desarreflo
armoénico e integral de! pals, al impulsar sectores, regiones y actividades
prioritarias, asi como programas de alto riesgo que tienen periodes de larga
maduracion o requieren montos elevados de inversion inicial.

La funcién fundamenial es la de agente financiero del Gobierno Federal, la cual
consiste en contratar crédito externo, en condiciones favorables, en cuanto a plazo
y lasa.

24



La Banca de Fomento se encuentra inmersa en un proceso permanente de
modernizacion, contribuyendo a la lucha contra [a pobreza y el atraso, apoyando el
crecimiento economico, preparandose para fa aperiura comercial y a las nuevas
condiciones derivadas del Tratado de Libre Comercio; estas instituciones
participan activamente en |a estrategia de desarrollo, mediante la canalizacién de
volumenes importantes de recursos.

La Banca de Fomento debe desempefiar un papel fundamental, canalizando los
recursos financieros y servicios complementarios para el desarrollo de los sectores
productivos considerados prioritarios en nuestro pais.

Debe asumir un caracter activo dentro de la politica de financiamiento del
desarrollo, lo cual implica influir positivamente en el diseio de politicas
econdmicas y financieras; asi como en la concepcién de los instrumentos
respectivos, a fin de que las politicas financieras y de fomento se complementen
en lugar de confrontarse.

Dichas entidades habran de incrementar su capacidad para atraer recursos y
movilizarlos hacia determinadas actividades consideradas como prioritarias, y
aprovechar la existencia de la infraestructura bancaria complementando sus
funciones con otras instituciones financieras y el ofrecimiento de paquetes de
servicios dirigidos hacia la atencién integral de las necesidades de promocidn y
desarrollo de los sectores productivos.

Debera prestar especial atencion en el empleo de mecanismos tipicos de Banca
de [nversion, con el objeto de ampliar la estructura patrimonial de los agentes
econdémicos, favorecer el financiamiento de empresas por via de capital de riesgo
e impulsar los procesos de resstructuracion y reconversion industrial, entre otros
fines.

La Banca de Desarrollo debe canalizar recursos a mediano y largo plazo para
apoyar la inversion requerida en la expansion de la produccion exportable.
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Debera adoptar estrategias empresariales para el desenvolvimiento futuro de los
bancos y aplicar las técnicas propias de fa ingenieria financiera en favor del
financiamiento a mediano y largo plazo, de proyectos de inversion que contribuyan
al proceso econdmico y social de los paises.

Los Bancas de Fomento pueden orientar sus labores en favor de Ja integracion;
reestructuracion y modernizacién industrial; promaocion de proyectos vinculados a
la expansién del comercio exterior; identificacidn y promocion de proyectos e
inversiones; cooperacion financiera entre bancos para proyectos y empresas
conjuntas.

Actualmente se pueden identificar dos grandes lineas de accidn compiementarias,
estas son:

- La primera ampliala funcién de la Banca de Inversién, lo que permite
identificar y promover proyectos y oportunidades de inversién en el
sector que atiende, estimulando la provision de financiamiento, no solo
mediante capital de riesgo, sino de mecanismos alternos.

- La segunda es ofrecer servicios complementarios al financiamiento,
fortaleciendo su actividad promocional, al dar un valor agregado al
crédito, por medio de la asistencia técnica.

La Banca de Desarrollo nacional, mediante la especializacién seclorial y la
definicién de campos y responsabilidades concretas, atiende de manera integral
las actividades que intervienen en el desarrollo de México.

La Banca de Desariollo fortalece las funcicnes de segundo piso vy asume su
caracter de inductor, interviniendo en actividades prioritarias, para que una vez
que se logre la participacion de las instituciones privadas, se retire e incursione en
nuevas areas, evitando competir con el sector privado.
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2.5. MECANISMOS DE OBTENCION DE RECURSOS

La Banca de Desarollo actia como agente financiero del Gobierno Federal,
obteniendo recursos provenientes de organismos financieros internacionales, tanto
multilaterales como bilaterales, destacando el Banco Mundial y el Banco
Interamericano de Desarrollo, dentro de los primeros, y EXIMBANK, Protocolo
Francés y la Linea del Rey de Espafia, entre los segundos. Asimismo se obtienen
recursos por medio de emisién de bonos en el exterior, como el Bono para e}
Desarroilo Industrial (Bondi),el cuat tiene por objeto lograr una mayor permanencia
de recursos para financiar proyectos de larga maduracion; entre otros.

Los recursos provenientes de! extranjero se contratan con tasas bajas y plazos de
16 a 20 aiios, lo que permite otorgar créditos en condiciones muy favorables para
los deudores.

Los recursos obtenidos como agentes financieros, brindan un fuerte apoyo para la
modernizacién del pais impulsando &reas prioritarias con recursos del extranjero.
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CAPITULO lil.

APOYOS FINANCIEROS PARA LA MICRO
PEQUENAY MEDIANA EMPRESA OTORGADOS| .
POR NACIONAL FINANCIERA, S.N.C. (NAFIN)




CAPITULO Hl. APOYOS FINANCIEROS PARA LA MICRO, PEQUERA Y
MEDIANA EMPRESA OTORGADOS POR NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.
{NAFIN)

3.1. ANTECEDENTES

Nacional Financiera es la Banca de Desarrollo mas importante de América Latina.
A lo largo de su existencia ha desempefado un pape! fundamental en el desarrollo
economico y social de México. Es considerada como la Banca de Desarrollo
empresarial de México, cuyo propdsito fundamental es, por una parte, promover la
modernizacién de la planta productiva nacional y, por otra, apoyar en forma
integral y prioritaria a la Micro, Pequena y Mediana empresa, con el fin de que se
convierta en el {ejido productivo que requiere 1a sociedad para recuperar el
crecimiento con justicia social.

Para cumplir con los objetivos que se ha fijado NAFINSA ha creado seis Apoyos
Crediticios, los cuales describo a continuacian. )

3.2. PROGRAMA PARA LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA (PROMYP)

CARACTERISTICAS GENERALES

-3

. Objetivo. )
Promover la creacion y apoyar el desarrollo de la Micro y Pequefa empresa,
buscando su incorporacion a los procesos de [a ecocnomia formal, ¥y su
integracion a las cadenas productivas y comerciales,

El Promicro es el fideicomiso que se utiliza como herramienta financiera
especializada para dar apoyo a la microindustria.
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2. Sujetos de apoyo financiero,
Las personas fisicas o morales que se encuentren clasificadas de acuerdo at
criterio utilizado por NAFINSA, S.N.C. como Micro 0 Pequeha empresa con
participacion patrimonial mayoritaria mexicana, que desarrollen actividades
industriales, comerciales o de servicio y cuyos giros se encuentren incluidos en
el Catdlogo de Actividades Empresariales que al efects publique Nacional
Financiera, S.N.C. (Ver Anexo 1),

Las uniones de crédito que requieran de financiamiento para satisfacer
necesidades comunes de sus asociados, cuando éstos se dediquen a
actividades industriales, comerciales o de servicio.

ACCESO A LOS RECURSOS DEL PROMYP

La Micro y Pequefa empresa podra obtener apoyos financieros del Promyp,
mediante solicitud a una institucién intermediaria autorizada y reconocida por
NAFINSA, S.N.C.

Las inslituciones intermediarias se obligan invariablemente a reembolsar a
Nacional Financiera los recursos de los diversos créditos que hayan descontado,
asi como sus accesorios, conforme a los plazes, vencimientos y condiciones que
al efecto se hayan pactado. Asimismo, a obtener conforme a una politica crediticia
sana, las garantias suficientes y necesarias y que amparen el impotie de los
financiamientos otorgados.
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APOYOS FINANCIEROS QUE OFRECE EL PROMYP

Financiamientos a la Micro y Pequefia empresa, mediante el descuento de
créditos que les hayan otergado los intermediarios financieros reconocidos y
autorizados por NAFINSA, S.N.C_, con el fin de que constituyan y/o fortalezcan su
capital de trabajo; adquieran maquinaria; equipo y mobiliario; adquieran,
construyan, adapten o amplien sus instalaciones industriales y locales comerciales
o de servicios; reestructuren pasivos onerosos en tasa de interés y/o plazo de
amontizacidon que afecten su liquidez. Esto con la finalidad de eficientar su
operacion y alcanzar niveles dptimos de competitividad.

Adicionalmente financia el capital de frabajo de la Micro y Pequeia empresa
mediante el sistema de factoraje financiero; e inversiones de activo fijo a través de

arrendamiento financiero.

Los apoyos financieros de! Promyp deberan atender, cuando menos, algunas de
las siguientes prioridades de fomento:

- La creacién de fuentes de empleo, principalmente entre la poblacién de
menores ingreses.

- El aumento de la oferta de bienes de consumo basico.
- El desarrollo regional.
La desconcentracidn de actividades de la economia.

El mejoramiento del medio ambiente a través de fa disminucion de efectos
contaminantes.

- La reduccion en el consumo de agua y energla.
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- Ellncremento de ta capacidad competitiva, y
- Lageneracion y/o ahorro de divisas.

El Promyp otorga el descuento de créditos en moneda extranjera para Micro y
Pequeitds empresas, cuyos productos, articulos o servicios coticen en los
externos, sean empresas generadoras netas de divisas y se
comprofrietan a reembaolsar a NAFINSA, S.N.C. el principal del crédito y sus
accesorigs en las divisas contratadas.

CREDITQS SUSCEPTIBLES DE DESCUENTO EN NACIONAL FINANCIERA A
TRAVES DEL PROMYP

a) Créditps destinados a la constituciéon o fortalecimiento del capital de
trabajo.

Para atender las necesidades operativas de las Micros y Pequefias empresas, el
Promyp offece a los intermediarios financieros varias opciones para descontar los
siguientes créditos:

+ Habiltacién o avio,

+ Avio revolvente.
o en cuenta corriente.

Este tipo d¢ financiamientos atenderan a los siguientes lineamientos:

- Satisfacer necesidades de financiamiento, originadas en el ciclo operativo-
econdinico de la empresa, tales como: adquisicibn de materias primas,
materigles de produccién, productos terminades, mercancias, pago de
sueldas y salarios, asi como gastos de fabricacién y operacion.
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- Financian compras de materias primas nacionales y/o extranjeras, asi como

la adquisicion de productos terminados o mercancias de origen nacional;
siempre y cuando la antigiledad de estas operaciones, considerando la fecha
de solicitud en Nacional Financiera, no exceda de seis meses. Si al recibir el
financiamiento, la empresa no ha adquirido las materias primas, materiales o
mercancias objeto de! crédito, ésta contara con un plazo de 30 dias para tal
fin.

Coadyuvar a que las empresas solicitantes optimicen la administracion de su
capital de trabajo, en funcidén de su ciclo operative y financiero, asi como de
su capacidad instalada, procurando su crecimiento y mayor productividad.

Adicionalmente, para la operacidn de las lineas de crédito en sus
modalidades de avio revolvente, y simple o en cuenta corriente se establece
que:
+ Se destinan a empresas que por sus caracteristicas de operacion,
ciclicidad, generacién interna de recursos o pedidos imprevisibles
requieren de financiamiento revolvente a corto plazo.

+ La vigencia de la linea podra ser de hasta dos afios.
+ La utilizacién de 1a linea de crédito revolvente es mediante el namero de
disposiciones que requieran las empresas acreditadas, atendiendo a las

caracteristicas de su operacion y a las de su ciclo financiero.

+ El plazo de vencimiento de cada disposicidn puede ser bimestral o
trimestral.
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b) Créditos destinados a la adquisicién de maquinaria, equipo ¥ mobiliario.

Los tipos de financiamiento susceptibles de descuento en el Promyp para tal fin

son.

+

»

Refaccionario.
Simple con garantia prendaria o hipotecaria.

El Promyp descuenta a los intermediarios financieros éste tipo de créditos de
conformidad con los siguientes lineamientos:

Se utiliza en la adquisicion de maquinaria, equipo y mobiliario que requieran
las Micro y Pequenas empresas que desarrcllen actividades industriales,
comerciales y de servicio; para construir, ampliar, mejorar o modernizar su
capacidad instalada, con e! fin de estar en posibilidades de ofrecer a los
mercados en que operan: productos, articulos y/o servicios competitivos en
cantidad, calidad, precio y oportunidad: evitando en todo momento que estos
recursos sean canalizados a inversiones distintas a las sefialadas en e!
programa de inversion o en activos improductivos.

Son susceptibles de financiarse los gastos de impertacién, transportacién e
instalacion, asi como los derechos necesarios para operar estos activos,

Se financiara el importe de la maquinaria, equipo y mobiliario de origen
nacional y/o extranjero ya adquirido, siempre y cuando la antigledad de
esa operaciones, considerando la fecha de presentacidn de la solicitud en
Nacional Financiera, no exceda de 12 meses.

A parir de la fecha de operacidn del creédito, la empresa acreditada cuenta
con tres meses par realizar la inversion objeto de este financiamiento, asi
como para recabar la documentacion Comprobatoria correspondiente.
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c) Créditos destinados a la adquisicién, construccién, instalacion o
modificacién de unidades industriales, locales comerciales o de servicios.

Para tal fin, el Promyp puede descontar los siguientes tipos de créditos:
+ Refaccionario.
+ SBimple con garantia prendaria o hipotecaria.

Su descuento procede conforme a los siguientes lineamientos:

- Los recursos se destinan a la adquisicién, construccion o modificacion de
inmuebles como son naves industriales, bodegas, locales comerciales o de
servicio que la empresa requiere para llevar a cabo en forma eficiente las
actividades propias de su giro. Cuidando en todo momento que los recursos
del Promyp no se utilicen en un inmueble que por su tamaifio o caracteristicas
impidan el adecuado desarrelio de las operaciones de la empresa solicitante
y, evitando se invierta en activos improductivos y en actividades ajenas de su
actividad,

- En proyectos que impliquen la reconstruccion de inmuebles, se establece
que el Promyp no financia a adquisicién de terrenos solo o excesivamente a
las necesidades operativas de la empresa solicitante.

Son susceptibles de apoyo, los proyectos para instalar, modificar o ampliar
inmuebles que tomen en renta [a empresa solicitante, y que destine a
actividades propias de su actividad empresarial, siempre y cuando exista un
contrato de cardcter irrevocable a su favor, por un plazo igual c mayor a la
vigencia del crédito solicitado.

- Si en el momento de solicitar el descuento de un crédito destinado a la
adquisicion, maodificacién o construccion de un inmueble, la empresa
solicitante ya realizé la inversién, procede el financiamiento, siempre y
cuando, la operacion objeto del crédito tenga una antigiledad no mayor a 12
meses.



En el caso de adquisicion de inmuebles, la empresa solicitante tiene un plazo de
{res meses para comprobar el destino que dio a los recursos def Promyp; y en el
caso de construccion o modificacién de inmuebles dicho plazo es de seis meses a
partir de Ia fecha de terminacion de obra establecida en su programa de inversion.

d) Créditos destinados a la reestructuracién de pasivos.

Conforme a la actividad que desarrollen las Micro y Pequefias empresas que
deseen reestructurar pasivos, el Promyp les ofrece recursos a través del
descuento de los siguientes créditos:

+ Hipotecario.

+ Simple con garantia hipotecaria.

El Promyp descontara estos crédito a través de los siguientes lineamientos:

Seran susceptibles de reestruclurar aquellos pasivos cuyas tasas de interés
ylo sus plazos de amortizacion sean desfavorables, respecto con las
condiciones que ofrece el Promyp.

- Que los recursos de los créditos a reestructurarse se hayan destinado a
solventar o a realizar inversiones propias del giro de la empresa.

- Laempresa solicitante cuenta con un plazo de 30 dias, a partir de la fecha de
operacion del descuento, para recabar y presentar al intermediario financiero
la documentacidn comprobatoria del destino del crédito.
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e) Apoyos a las uniones de crédito para realizar operaciones en beneficio
comun de sus socios.

En esta modalidad, un banco como intermediaric financiero solicita a Nacional
Financiera a través del Promyp, el descuento de aigun crédito que otorgd a una
unién de crédito, quien a su vez destina dichos recursos a realizar operaciones en
comin en beneficlo de sus socios que clasifiquen como Micro o Pequefia
empresa.

Los tipes de crédite gue una unién de crédito puede recibir y que son susceptibles
de descuento en el Promyp, son para:

+ Apoyo al capital de trabajo.

+ Adquisicién de maquinaria, mobiliario y equipo.

+ Par adquisicién, construccion o adaptacion de instalaciones fisicas.

La tasa de interés, plazos de amortizacion, y periodos de gracia, son los mismos
que se aplican en este programa para la Pequefia empresa.

Los créditos destinados a satisfacer necesidades de capital de trabajo, asi como
utiizados para compras en comun en beneficic de sus socios, Micro o Pequefias
empresas, podran adoptar la modalidad de revoiventes.

En los créditos que una unién de credilo reciba de un banco y que destine a
compras en comtn en beneficio general de sus socios, el Promyp establece un
monto maximo de descuento, el cual dara a conocer a través de circulares.

Adicional a la informacion que presentan las Pequefias empresas para el
descuento de créditos en el Promyp, el banco intermediario proporcionard a
Nacional Financiera la relacién de socios de la unién de crédito que se pretende
beneficiar y el tamafio de empresa al que pertenezcan.
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f) Sistema de tarjeta empresarial.

Es un sistema de financiamiento automatico para las empresas que atienden a
este programa, cuyas disposiciones no son acumulables para efecto de los limites
maximos de financiamiento que hayan obtenido al amparo del resto de los
esquemas del Promyp.

Este sistema se refiere a la apertura ce una linea de crédito revolvente y
automatica, gue los intermediarios financieros autorizados, establecen en favor de
las empresas acreditadas, y que controlan a través de una cuenta de cheques en
donde depositan las disposiciones que ejerzan las empresas usuarias. Asimismo,
el intermediario financiero establecera el periodo de amorizaciéen de las
disposiciones ejercidas por el acreditado, sin que estos excedan de tres anos en
financiamiento para capital de trabajo, y en cinco afos en financiamientos para
adquisicion de activos fijos; aceptando pagos parciales o totales del saldo vigente:
y cobrando intereses, solamente por el pericdo efectivo en que el usuario utilizd
los recursos.

El monto maximo de la linea de crédito que los Intermediaros Financiero pueden
otorgar a las empresas es de hasta N$120,000 para la Micro empresa y
N$1,200,000 para la Pequefa empresa.

Para el ejercicio de esta linea de financiamiento, los intermediarios financieros
convendran con Nacional Financiera, las caracleristicas especificas de operacién,
de contratacion con sus acreditados, y la denominacién que cada intermediario
dara a este sistema.

Por el uso de este sistema financiero, los acreditados se obligardn a utilizar los
recursos en la operacion normnal de la empresa y a conservar la documentacion
comprobatoria de cada disposicién, sin que su antigitedad con respecto a la fecha
de dispasicion de los recursos, exceda de 30 dlas.
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Las empresas usuarias de este sistema podran hacer disposiciones para el
reembolso de gastos y compras, asi como por el descuento de documentos, que
en su caso, el intermediario financiero puede obtener en propiedad.

g) Sistema de factoraje financiero.

Es un sistema de financiamiento automatico y masivo para las empresas que
atienden el Promyp, a través del descuento de tilulos de crédito y derechos en
crédito relacionados con provedurias de bienes, de servicios o de ambos, que las
empresas de facloraje reconocidas por Nafin como intermediarios financieros
hayan adquirido de sus Micro y Pequerias empresas, clientes, con la finalidad de
dotarlas de liquidez y de fortalecer su capital de trabajo. '

Las disposiciones que realicen las Micro y Pequefias empresas a través de este
sistema no son acumulables para los limites maximos de financiamiento que
hayan obtenido a través del resto de fos esquemas del Promyp.

Para el ejercicio de este esquema, las empresas de factoraje convendran
especificamente con Nacional Financiera mediante contrato, las caracteristicas de
la operacion, asl como las condiciones que aplicarén a sus empresas clientes por
los financiamientos a través del Sistema de Factoraje Financiero,

Por el uso de este sistema, l[as Micro y Pequefas empresas se obligan a utilizar
los recursos Unica y exclusivamente para cubrir las necesidades de la operacién
normal de su empresa,; a conservar copia de los titulos de crédito y derechos de
crédito descontados en el sistema; y a autorizar a Nacional Financiera o a quién
esta designe, para que verifique que las disposiciones realizadas a través de este
sistema cumplan con las condiciones estipuladas en el contrato respectivo.
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h) Arrendamiento financiero.

El Promyp ofrece a las Micro y Pequefias empresas la opcién de realizar
operaciones via arrendamiento financiero que le permita el uso de activos fijos que
requieran en la operacién normal de su empresa.

En este esquema Nacional Financiera reembolsar4 a la arrendadora financiera
que reconozca como intermediaria financiera, la inversioén que ésta haya efectuado
para adquirir e! activo fijo objeto de financiamiento; siempre y cuando, la operacién
se lleve a cabo conforme a las condiciones que se fijen en el contrato que al efecto
celebren la arrendadora financiera y Nafin, de acuerdo con las tasas de interés y
plazos de amortizacion y gracia que establece el Promyp en los financiamientos
para la adquisicién de activos fijos.

1} Cuasicapital

Ei Promyp a través de este esquema olorga financiamiento a las Micro y
Pequefias empresas, para que participen en esquemas asoclativos, mediante la
aportacion de capital o la adquisicion de partes sociales, que promuevan el
desarrollo y la modernizacion empresarial.

Asimismo, financiar a inversionistas -perscnas fisicas,- para que aporten capital o
adquieran partes sociales de Micro y Pequefas empresas, con la finalidad de
dotarlas de mayores recursos y de mejorar su estructura financiera.

A través de este mecanismo se apoyara a inversionistas que deseen aportar
capital o adquirir partes sociales de Micro y Pequefias empresas y a Micros y
Pequefias empresas que requieran hacer apcrtaciones al capital de una empresa
integradora, con la finalidad de participar en esquemas asociativos.

Los acreditados a través de este esquema de financiamiento, no podran vender
las partes sociales que adquieran, mientras tanto no sea liquidado en su totalidad
el crédito que dio origen a la operacion.
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Las empresas integradoras fiene personalidad juridica propia y su objeto social
preponderante es fortalecer el crecimiento de las empresas de menor tamafio,
mediante cambios cualitativos, en la forma de comprar, producir y comercializar, a

efectos de consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su’

concurrencia en los mercados de exportacién, a través de la prestacion de
servicios de apoyo a empresas Micro, Pequefias y Medianas integradas, estas
ultimas adquirirdn acciones o partes sociales de la empresa integradora y deberan
de ser usuarias de los servicios que ésta presta:

- Tecneldgico, el cual contribuird a elevar la productividad y la calidad de los
productos de las empresas integradas.

- Promocién y Comercializacion, con ef proposito de incrementar y diversificar
la participacién de las empresas integradas en los mercados internos y de
exportacion, asi como para abatir los costos de distribucian.

- Disefio, que contribuya a la diferenciacion de los productos de las empresas
integradas.

- Subcontratacién de productos y procesos industriales, con el fin de
complementar cadenas productivas, promoviendo la especializacion.

Promover la obtencién de financiamiento en condiciones de fomento a efecto
de favorecer el cambio tecnolégico de productos, procesos, equipamiento ¥
modernizacion de las empresas, con base en esquemas que incluyan
aspectos de capacitacion y asesoria técnica, medio ambiente, calidad total y
de seguridad industrial, orientados a incrementar la competitividad.

- Otros servicios de li'po administrativo, fiscal, juridico, informatico, formacion
empresarial y capacitacién de la mano de obra, los cuales contribuiran al
éptimo desemperio de las empresas integradas.
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OPERACION DE LOS DESCUENTOS

Para la operacion de descuentos credilicios y disposicion de recursos, el Promyp
tiene establecidas las modalidades de descuento automatico y de descuento
rapido y facultativo aplicables conforme al monto de endeudamiento que con el
programa registren las empresas solicitantes.

a) Descuento automitico

Procede en solicitudes que impliquen para la empresa solicitante, conjuntamente
con los saldos insolutos de ofros apoyos que hayan recibido del programa,
endeudamiento hasta por la cantidad que Nacional Financiera determine en
funcion de las diferentes instituciones intermediarias, y que da a conocer mediante
circulares,

Las entidades de fomento no cuentan con facuitades auténomas para el
descuento de créditos bajo el esquema de Cuasicapital, por lo tanto para operar
este tipo de descuentos requerira la autorizacion del Comité Técnico de la entidad
de fomento y en segunda instancia, estard sujeto a la autorizacion de la
representacion estatal de Nacional Financiera que atienda la solicitud del
descuento.

1. Disposicién de los recursos en solicitud del amparo del descuento automaltico.

En descuentos de créditos destinados a:
+ Apoyar el capital de trabajo.
+ Adquirir maquinaria, mobiliario y equipo.
+ Aduquirir instalaciones fisicas.
+ Reestructuracién de pasivos.
+ Cuasicapital.
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La entrega de los recursos al intermediario financiero se realiza dentro de las
siguientes 24 horas habiles a la recepcitn de la solicitud en Nacional Financiera,
En descuentos de crédito destinados a la construccion, modificacién o
remodelacién de instalaciones fisicas, la disposicidn de los recursos se hace en
entregas parciales, cada una no mayar al 50 % ni menor al 25 % del descuento
total.

2. Informacidn requerida en solicitud al amparo del descuento automatico.

- Comunicacion del intermediario financiero a Nacional Financiera, en donde
se sefialan los principales datos de la empresa solicitante, asi como las
caracteristicas y condiciones que desea para el descuento del crédito.

Formato de solicitud de descuento con el Promyp (sélo la caratula), (Ver
Anexo 2).

- Certificado de depoésito, pagaré o el documento correspondiente que Nafin
establezca para los diferentes intermediarios financieros, por cada
disposicion.

b) Qescuento rapido y facultativo,

Se aplica a solicitudes de descuento con el Promyp que impliquen para la empresa
salicitante, endeudamiento superior a los montos establecidos para el descuento
automatico, que para ese efecto, Nacional Financiera determine para los
diferentes tipos de intermediarios financieros.

La informacién que acompaia a estas solicitados se somete a un proceso de
analisis para determinar si se apega a lo que estipula la normatividad del Promyp.
Una vez que dicho analisis se haya realizado, procede lo siguiente:
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- Descuento rapido: Es solicitud con intermediacién financiera bancaria, al area
_de Nacional Financiera que realizéd el analisis decidira en un plazo ne mayor a 5
dlas si aprueba o rechaza el descuento.

- Descuente facultativo: En solicitud con intermediacién financiera de otras
instituciones, los resultados del analisis efectuado integran un informe, que es
puesto a consideracion del comité institucional competente, quién serd el
responsable de aprobar o rechazar el descuento.

1. Disposicidén de los recursos en solicitud al amparo del descuento rapido o
facultativo.

En descuento de crédito destinado a:
+ Apoyar el capital de trabajo.
+ Adquirir maquinaria, mobiliario y equipo.
+ Adquirir instalaciones fisicas.
+ Reestructurar pasivos.
+ Cuasicapital,

La entrega de los recursos al intermediario financiero, cuando este es un banco,
se realiza dentro de los siguientes § dias habiles a la recepcion de la solicitud en
Nacional Financiera, y cuando se trate de otra clase de instituciones
intermediarias, una vez que se cuenta con la aprobacion del comité institucional
competente,

En descuento de créditos destinados a:

+ La construccion.
+ Modificacién o remodelacion de instalaciones fisicas.
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La disposicién de [os recursos se hace en entregas parciales, cada una no mayor
al 50% ni menor al 25% del descuento total. Con la intermediacién financiera de
bancos, la primera disposicion parcial se lleva a cabo dentro de los siguientes 5
dias habiles a la recepcion de la solicitud en Nacional Financiera, y cuando se
trate de otra clase de institucidn intermediaria, una vez que se cuente con la
aprobacion del comité institucional competente.

2. Informacidn requerida en solicitud al amparo del descuento rapido o facultativo.

Comunicado del intermediario financiero a Nacionat Financiera, en donde se
sefalen ios principales datos de la empresa solicitante, asi como las
caracteristicas y condiciones que desea para el descuento del crédito.

- Formato de solicitud de descuentaos, requisitade en su totalidad.

Certificado de depdsito, pagaré o el documenta correspondiente que Nafin
establezca paro los diferentes intermediarios financieros, por cada
disposicion.

- Estudio de crédito elaborado por el intermediario financiero en donde se
describan aspectos relevantes del mercado en el que participa la empresa
solicitante, asi como el impacto que tendrd el financiamiento en sus
operaciones productivas y comerciales, y en donde se demuestre que la
empresa generara los recursos suficientes para hacer frente a los apoyos
solicitados.

La insfitucion intermediaria se compromete a mantener la informacion que
sustenta el estudio de crédito, asi como el contrato en el que se formaliza el
financiamiento autorizado. Esta documentacion estara a disposicion de Nacional
Financiera para los fines que juzgue pertinentes.

Nacional Financiera requeriria informacion adicional sobre las solicitudes
presentadas por los intermediarios financieros, cuando asi lo estime necesario.
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¢) Periodicidad de las amortizagiones al principal v pago de intereses

La amortizacion al principal y el pago de intereses atendera en lo posible las
caracteristicas y ciclicidad de los proyectos a financiar con recursos de Promyp,
permitiendo la utilizacion de diferentes esquemas que se daran a conocer
mediante circulares.

3.3. PROGRAMA DE ESTUDIOS Y ASESORIAS

La nueva realidad econdmica del pais, requiere de hombres de empresa con una
nueva actitud de competencia y una capacidad profesional que permita incorporar
la debida sustentacion técnica a sus decisiones de inversion.

-

Aprovechar las nuevas oportunidades que ofrece la insercion decidida de México a
la economia mundial dependera, significativamente, de Ia capacidad competitiva
de sus recursos humanos.

L.as empresas de todos los estratos requieren de una administracion eficiente y
competitiva a nivel internacional.

CARACTERISTICAS GENERALES

1. Objetivo.

Este programa estd disefiado para otorgar respaldo financiero a las empresas
industriales, comerciales y de servicio que efectuen inversiones para fortalecer
su capacidad de gestion empresarial, aseguren la suslentacién técnica, ast
como la viabilidad econémica y rentabilidad financiera de sus proyectos de
inversién, mediante la realizacién de los estudios de preinversién, asl como de
las asesorfas externas que le auxilien a resolver problemas especificos de la
administracién, operacién y competitividad de las mismas.
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2. Sujetos de apoyo financiero.
Las empresas industriales, comerciales y de servicio, y otras entidades,
independientemente de su localizacién o actividad especifica, siempre y
cuando arienten los recursos a la cantratacion de servicios de consultorla y/o de
ingenieria que tengan por objeto lo mencionado anteriormente.

3. Destino de los recursos.

Incremento de la competitividad nacional e internacional de la planta
productiva.

Creacion de fuentes permanentes de empleo.

Aumento de la oferta de bienes prioritarios.

E! desarrollo de infraestructura industrial y la desconcentracion de las
instalaciones preductivas de las areas urbanas hacia los parques y zonas

industriales.

La proteccién del medio ambiente y la racionalizacién del consumo de agua y
energla.

El fortalecimiento de la capacidad nacional de investigacion y desarrollo
tecnolégico.

Otras prioridades de significativa contribuciéon al desarrollo econémico y
social del pais.

La elaboracion de estudios y la contratacion de asesorlas que fortalezcan la
capacidad de gestién empresarial.
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4. Restricciones
No seran apoyados.
- Los proyectos que cuenten con fuentes alternativas, adecuadas vy
suficientes de recursos.

- Las inversiones realizadas mas alla de los 180 dias anteriores a la fecha
de autorizacion del descuento del financiamiento,

3.4. PROGRAMA DE MODERNIZACION

Apoya a empresas industriales comerciales y de servicio que reorientan su
estructura, procesos productivos y de comercializacion para incrementar y mejorar
sus niveles de competitividad nacional e internacional.

La incorporacion de nuestro pals a la economfa mundial hace necesario
incrementar los niveles de eficiencia y la capacidad competitiva de las empresas
para hacer frente a la importacion de bienes y servicios del exterior.

Tiene como propésilo que las empresas logren una mayor eficiencia y
productividad, en términos de producto, calidad y precio, distribucion,

comercializacion y servicios inherentes.

El empresaric mexicano debe participar activamente en el cambio estructural y

capitalizar para beneficio de su actividad, en las oportunidades que se presentan

con esta nueva perspectiva de desarrollo.
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CARACTERISTICAS GENERALES

1. Objetivo.
Promover y proporcionar respaido financiero a ias acciones empresariales de
inversion que tengan como finalidad especifica el aumento de los niveles de
eficiencia y productividad y el incremento de la competitividad de las empresas
industriales.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Son susceptibles de apoyo financiero, las inversiones encaminadas a la
creacion e integracion de empresas, ampliaciones de capacidad instalada,
eficientizacion de procesos, inversiones de capital de trabaje vy
reestructuraciones financieras, asi como propésitos de inversién que tengan la
finalidad especifica de incrementar la eficiencia y competitividad internacional
de la oferta de bienes y servicios.

L.as empresas elegibles son aquellas que lleven a cabo inversiones acordes con
los propositos antes mencionados.

Los proyectos de inversion deberan demostrar una adecuada sustentacion técnica,
asl como viabilidad econdmica y rentabilidad financiera.

El programa considera el descuento de créditos otargados a los inversionistas por
los intermediarios financieros para efectuar aportaciones de capital, cuando estos
recursos se destinen al financiamiento de proyectos de inversion de sus propias
empresas,

3. Destino de los recursos.,

- Financiamiento de 1a adquisicidn de maquinaria y equipo; construccién o
adduisicion del local, oficinas, la nave industrial de la empresa; gastos
preoperativos; instalaciones, reacondicionamientos y montaje, cuyo propésito
especifico sea la modernizacion y el incremento de la competitividad de fa
planta productiva.



- Financiamiento de las necesidades de capital de trabajo permanente o bien
inicial o incremental para los casos de empresas de nueva creacion y de un
mayor aprovechamiento de la capacidad instalada.

- Financiamiento de gastos de capacitacion y asistencia técnica, asi como de
estudios y asesorlas que se vinculen directamente al proceso de
modernizacion.

- Financiamiento de inversiones que fortalezean la estructura comercial y de
servicio que inciden directamente en el incremento de la competitividad de
las empresas industriales.

- Financlamiento de las aportaciones de capital accionario, cuando la empresa
destine tales recursos a los propdsitos a que hacen referencia los parrafos
anteriores.

. Restricciones
No serdn apoyadas:
- Las inversiones que generen efectos negativos en el medio ambiente.

- Los proyectos que cuenten con fuentes alternativas, adecuadas y
suficientes de recursos.

Las inversiones realizadas mas all de los 180 dias anteriores a la fecha
de autorizacion del descuento o financiamiento.



3.5. PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

Nacional Financiera concibe el desarrollo tecnolégico como el esfuerzo de una
emprasa para dar a sus productos, servicios y sistemas, mayor valor agregado
gracias a! uso y aplicacion de conocimientos.

CARACTERISTICAS GENERALES

1. Objetivo.
Dicho pregrama tiene como objetivo fundamental financiar y vincular a
empresas e inversionistas en la mejora de productos, procesos, servicios y
sistemas; asl como nuevos proyectos. Brinda ademas apoyos para que se
institucionalicen las funciones de desarrollo tecnoldgico, el aumento de la
productividad vy la cultura de calidad, en un esfuerzo por fortalecer su nivel
competitivo.

El financiamiento se dara en forma conjunta con CONACYT, con quien se ha
establecido el programa FODETEC, para otorgar asistencia en cualquier etapa del
proyecto.

Respaldo integral.

El programa cfrece a las empresas asesorla en todas las etapas de su desarrollo.
Es decir, desde la concepcion de la idea de enfoque de mercado, hasta la
disposicion de los recursos econdmicos. Ademds de proporcionar et
financiamiento, otorga los siguientes servicios:

Servicios de mercadotecnia A través de eslte se ofrece a los empresarios la
oportunidad de difundir sus servicios, productos vy procesos a través de su red
de promocién, informando a sus oficinas regionales y representaciones en el

50



extranjero, a cerca de las oportunidades de negocio que pueden concretarse en
el sector industrial y académico.

Vinculacién en proyectos de alto valor agregado Mediante este servicio se
ponen en contacto a emprendedores con empresarios experimentados; agentes
financieros e investigadores para establecer relaciones comerciales; asl como
fa elaboracién de perfifes de negocio para su difusion con inversionistas
nacionates e internacionales. Ademas, se otorga asistencia para coinversion,
fusiones y adquisiciones de empresas entre les sectores industrial, académico y
financiero.

Servicios de consultoria Ofrece dos tipos de consuitoria:
1. Orientada a la capacitacidn técnica integral de las Micro, Pequerias y
Medianas empresas para incubar sus proyectos tecnologicos,;

2. Consultoria enfocada a incrementar la capacidad de gestién de desarrolio
tecnolodgico por parte de la banca intermediaria.

Alianzas estratégicas La institucion establece contactos utiles para que las
empresas se relacionen con diversos organismos gubernamentales. Estas
Instituciones apoyan la modernizacidn de la planta productiva; financian
proyectos de larga maduracion y la contratacidn de técnicos extranjeros; y
apoyan a las empresas en materia de ahorre de energia. Estas acciones
otorgan al empresario la selucidn integral a sus problemas tecnologicos.

. Sujetos de apoyo financiero.

Son susceptibles de recibir financiamiento todas aquellas personas fisicas o
morales, sin distincidén de tamaio, ubicacion o actividad, que inviertan en el
desarrolio de productos, servicios o sistemas gue generen oportunidades de
negocio.
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3. Destino de los recursos.

- Los sueldos, honorarios, consulta a bancos de informacién y la adquisicion
de equipo y materiales para: la elaboracion de planes de negocio;
diagnasticos o pronasticos tecnoldgicos; asimilacion de tecnologia; ingenieria
de reversa; mejoras tecnolégicas; desarrolfo de software; la innovacion
tecnolégica; asi como el desarrolio, instalacion y operacion de franquicias.

- El lanzamiento comercial; la instalacion de filiales comercializadoras; los
lotes de prueba al mercado; y el financiamiento al comprador del producto,
servicio o sisterna de desarrollo.

La adquisicion o desarrollo de sistemas que aumenten la productividad los
requerimientos de capacitacién, asi como los sistemas de calidad total.

- Actividades que reafirmen o generen la cultura competitiva de la empresa
tecnolégica para la generacion de energia; sistemas de ahorro de agua,
cogeneracion de energia eléctrica y desarrollo de sistemas para mejorar el
medio ambiente; asi como la revision de instalaciones, disefio de sistemas
para la prevencién, combate de siniestros y la seguridad industrial.

- Las actividades de escalamiento industrial y comercializacién de tecnologia
desarrolladas por las empresas solicitantes.

En todos los casos se brinda asistencia técnica especializada, tanto en ta
elaboracion del plan de negocios, como para el disefio del esquema financiero
optimo, llevando a cabo eventos técnicos y promocionales, asi como la
evaluacién de solicitudes con metodologias propias.



El financiamlento puede ser garantizado a través de:

a} Garantia de crédito,

En aquellos proyectos de inversion de alto meérito tecnolégice, y cuando la
situacion del acreditado asf lo requiera, Nacicnal Financiera podra proporcionar a
la banca comercial su garantia complementaria de manera selectiva.

El costo y la duracion de esta garantia se determinara de manera casuistica.
b) Garantia de_ri 16i
Nacional Financiera cubrira hasta el 70% de la pérdida econdmica en gue incurran

las empresas adquirientes de productos, procesos, servicios o sistemas
desarrollados con tecnologfa nacional, por fallas imputables a esta.
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3.6. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE

Este programa fue creado con la finalidad de buscar la manera de armonizar el
crecimiento de la planta productiva con el restablecimiento racional de los recursos
naturales de! pais. Ya que el deterioro ecoldgico, aunade al consumo irracional dél
agua y la energia, no solo inciden en la calidad del deterioro de la vida de la
poblacion, sino que ademas tienden a convertirse en uno de los factores que
limitan el desarrollo industrial.

CARACTERISTICAS GENERALES

1, Objetivo,
Nacional Financiera, a través de este programa, considera como uno de los
objetivos fundamentalas de su accién de fomento, la promocion y el respaldo
financiero a las inversiones que tienen como proposito la reduccidon o
eliminacion de los efectos contaminantes de la produccion, asi como aquellas
que coadyuven a un consumo racional de agua y energia.

2. Sujetos de apoye financiero.
Seran susceptibles de financiamiento preferencial a jargo plazo, las empresas
que contribuyan al logro de estas prioridades de la politica econdmica y social
del pais, sin importar el estrato o secter de actividad al que pertenezcan.

Se apoyaran preferentemente:
- Larealizacidn de esludios, asesorias técnicas y capacitacion relacionadas
con los objetivos de este programa,

La adquisicion e instalaciéon de maquinaria y equipo anticontaminante, el
reacondicionamiento de la maquinaria y equipo existente para tal fin.

- La construccién de plantas y/o distritos de tratamiento de descargas
contaminantes.
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La incotporacion de procesos que permitan el ahorro del consumo de
agua y energia.

Las aportaciones de capital accionario que realicen 10s inversionistas y
tuyo propésito sea cualguiera de los mencionados anteriormente,

El programa establece como dnico requisito, {a comprobacidon de que el
financiamiento otorgado serd destinado a cumplir con cualquiera de estos
conceptos.

3. Destino de los recursos.

Financiamiento de las adquisiciones de maquinaria y equipo; la
construccién de obra civil, incluyendo la de plantas y los distritos de
tratamiento de descargas contaminantes instaladas ylo
reacondicionamientos, cuyo proposito especifico sea el mejoramiento del
medio ambiente y la racionalizacion del consumo de agua y energla.

Financiamiento de gastos de capacitacidn y asistencia técnica, asi como
de estudios y asesorias que se vinculen directamente con e! objeto del
programa.

Financiamiento de actividades comerciales y de servicio que inciden
directamente en el mejoramiento del medio ambiente y la racionalizacién
del consumoe de agua y energla.

Financiamiento de la aportacion de capital accionario, cuando la empresa
destine tales recursos a los propositos a que hacen referencia los parrafos
anteriores.
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4. Restricciones
No seran apoyados:
- Los proyectos que cuenten con fuentes alternativas, adecuadas y
suficientes de recursos.

- Las inversiones realizadas més alla de los 180 dias anteriores a la fecha
de autorizacién del descuento o financiamiento.

3.7. PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y DESCONCENTRACION
INDUSTRIAL

La inadecuada Jocalizacion de las industrias, propicia graves problemas sociaies y
ecologicos, afectando substancialmente el medio amblente y la productividad de
las empresas. Slendo esto un factor muy importante a considerar ya que para
poder competir dentro de la economia mundial, en la cual estamoes inmersos se
requiere de una sélida infraestructura que impulse la evolucién industrial,
coadyuve a un crecimiento ordenado y propicie el desarrollo regional equilibrado.
Para lograr tales fines Nacional Financiera ha desarrollado este prograrma.

CARACTERISTICAS GENERALES

1. Cbjetivo.
Promover y apoyar el desarrollo de una infraestructura industrial que permita
una cooperacion mas eficiente de la planta productiva y contribuya a un mejor
equilbrio regional de la actividad economica; asi como impulsar la
desconcentraciéon de las instalaciones productivas de las areas urbanas y su
reubicacién en los parques, conjuntos, pueros y zonas industriales.
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2,

(2]

Sujetos de apoyo financiero.

Seran susceptibles de ser descontados en este programa los financiamientos
concedidos por los intermediarios financieros de Nafin, a las empresas
promotoras de parques industriales, empresas constructoras, otras entidades y,
en general, cualguier inversionista o conjunte de inversionistas que lleven a
cabo proyectos de infraestructura industrial de impacto regional, que apoyen la
desconcentracion industrial de! pais, asi como a los inversionistas que aporten
capital en las empresas para la realizacién de estos proyectos.

. Destino de los recursos.

Las empresas podran destinar los recursos a:
- La realizacién de obras urbanizadas, infraestructura y servicios integrales
para parques, conjuntos y zonas industriales, asi como puertos.

- La construccidon y modernizacion de naves, edificios, bodegas y sus
instalaciones, asi como los gasto preoperativos.

- Los gastos e inversiones que se deriven de la relocalizacion de la planta
productiva, tales como la generacidbn de inventarios de producto
terminade, previa a la relocalizacion,; liquidacidn y/o mudanza del personal,
desmontaje, fletes de traslado e instalacion de maquinaria; asi como la
construccién, adaptacidn, compra o renta de naves industriales y otro tipo
de erogaciones relacionadas con los proyectos de infraestructura y
desconcentracion industrial.

Financiamiento de gastos de capacitacion y asistencia {écnica, asi como
de estudios y asesorias que $e vinculen con los objetivos del programa.

Las aportaciones de capital accionario que realicen los inversionistas cuyo
destino sea los anteriormente mencionados.

57



4. Restricciones.
No serén apoyados:
Proyectos que generen efectos negativos al medio ambiente,

- Proyectos que cuenten con fuentes alternativas, adecuadas y suficientes
de recursos.

Las inversiones de las empresas efectuadas mas alld de los 180 dias
anteriores a la fecha de autorizacién del descuento o financiamiento,
OPERACION DE LOS DESCUENTOS
Para la operacion de los descuentos crediticios y disposicion de los recursos a
través de los Programas de Apoyo Crediticio a excepcion del PROMYP, se ha
establecido el siguiente procedimiento:
1. Descuenlo o financiamiento a la banca y otros intermediarios con aval bancario.
.

Al amparo de este mecanismo y siempre y cuando no se solicite su garantia, Nafin
descontard o financiard operaciones hasta por el limite que dicha institucion

" establezca.

k) Facultative sin la garantia complementaria de Nafin.

Para las operaciones de descuento superior al limite automatico establecido por
Nafin y hasta por el limite que establezca la institucion bancaria, se aplicara un
mecanismo de descuento inmediato al intermediario. Nacional Financiera
procedera a analizar la solicitud con base en la documentacién requerida; en el
caso de ser autorizado y en un plazo no mayor de cinco dias habiles, frmara de
conformidad la carta de términos y condiciones propuesta por el intermediario
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financiero, o bien emitird una nueva carta para ajustar la operacion a las Reglas de
este Programa y a los lineamientos de la Institucion.

Para las operaciones de descuento o firanciamiento superiores al limite anterior,
ademas de la documentacién requerida para el Descuento Inmediato, el
intermediario debera entregar el estudio de viabilidad del proyecto, para lo cual
podra tomar como base los términos de referencia de la Institucion. Nacional
Financiera evaluara la solicitud y comunicara al intermediario por escrito, su
decision.

c) Facultativo con [a garantla complementaria de Nafin.

El intermediario financiero podra solicitar la garantia complementaria de Nafin, en
aquellos proyectos de alto mérito y prioridad, para los que, aun habiendo quedado
demostrada su viabilidad y rentabilidad, representen para el mismo un riesgo
superior @ sus estandares y se demuestre que el acreditado no cuenta con
garantias suficientes.

Cuando el intermediario solicite las garantias complementarias de Nafin, debera
presentar el informe correspondiente a las garantias que hubiera negociado
previamente con la empresa y sujetarse a lo que estipulan las Reglas de
Operacion del Programa de Garantias de Nafin.

En este caso, sera requisito indispensable que el intermediario presente el estudio
de viabilidad a Nafin, conforme a los Términos de Referencia de la Institucién. Ef
promotor del proyecto podra recibir de NAFINSA [a asistencia técnica y financiera
que requiera para la adecuada integracion del estudio.
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2. Descuento o financiamiento a otros intermediarios financieros sin aval bancario.

Estos intermediarios requerirdn ser valuados para ser aceptados por Nafin con
base en su situacion financiera, el estado que guarde su cartera de crédito, sus
politicas de crédito y sus mélodos y procedimientos para el otorgamiento del
credito,

Nacional Financiera, en funcién del resultado de un estudio previo, establecera
para cada uno de estos intermediarios una linea de descuento o financiamiento
revolvente por un mento determinado, asignandole, de ser el caso, un cierto limite
para operar conforme a! descuento automatico.

Todas las operaciones que excedan del {imite anterior deberan ser sometidas a la
autorizacion de Nafin baje el procedimiento de descuento o financiamiento
facultativo, en funcion del otorgamiento o no de la garantia complementaria de
Nafin.

3. Disposicién de los recursos
C i - ;

La disposicion de los recursos se hard mediante reembolso, para fo cual el
intermediario financiere debera presentar su solicitud de disposicion, acompafada
de: el formato Unico de solicitud de descuento {Ver Capitulo §), 1a lista de bienes y
servicio, la Carta de Término y Condiciones del crédito propuesta y suscrita por el
intermediario, el certificado de depésito y el calendario de disposiciones.

Los descuentos automaticos en moneda nacional serdn abonados en las cuentas
del intermediario financiero que les lleva el Banco de México, en un plazo de 24
horas, siempre y cuando la documentacién requerida se reciba en el 4rea
encargada de la operacién de descuento y reembolso de Nafin, antes de las 12:00
horas. En moneda extranjera el desembolso sera iguat que en moneda nacional y
en un plazo de 40 horas, siempre y cuando la documentacion requerida se reciba
en la misma area de Nafin, antes de ias 11:00 horas. Para ios intermediarios no
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bancarios, el plazo para el abono sera de 72 horas en moneda nacional y te $6 en
moneda extranjera.

Los intermediarios financieros deberén obtener copia de la factura y evidencia de
pago, los cuales deberan ser revisados y conservados por ellos por un periodo
minima de cinco afios, a disposicion de Nafin y/o quien esta designe.

De no contar los intermedtarios con los comprobantes de inversion respectivos,
podran soiicitar anticipos.

En los casos en que las disposiciones no se realicen conforme al calendario
convenido, se cobrard una comisién del 1 % anual sobre los saldes no
dispuestos,

0D financiami £ .

Las disposiciones de ios recursos y el abono de los descuentos bajo esta
modalidad se haran conforme a lo seftalado en el inciso anterior.
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TERMINOS Y CONDICIONES GENERALES

MONEDA DEL FINANCIAMIENTO

Los descuentos crediticios para cualquier Programa se documentaran en moneda
nacional y podré realizarse en moneda extranjera. Esta Ultima denominacion se
aplicara siempre y cuando las empresas generen a través de la exportacion de
sus productos, ariculos v servicios, la capacidad de hacer frente a sus
obligaciones financieras en moneda extranjera, cuando la empresa sea
generadora neta de divisas, cuando los asesores o consultores contratados
radiquen en el extranjero, o bien cuando participen en un mercado cuyos precios
sean delerminados a nhivel internacional y a que la institucion disponga de las
divisas necesarias. Cuando los dispositivos 0 equipos sean importados y su
aportacion se realice con recursos concertados a través de las Lineas Globales de
Crédito que Nafin ha establecido con bancos del exterior y que cuenta con la
garantia de las agencias oficiales de financlamiento a la exportacion.

L.a empresa debera reembolsar a Nacional Financiera, S.N.C. tanto el principal del
crédito como sus accesorios en las divisas contratadas.
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CAPITULO IV.

APOYOS FINANCIEROS PARA LA PEQUENAY
MEDIANA EMPRESA OTORGADOS POR EL
BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR,
S.N.C. (BANCOMEXT)




CAPITULO IV, APOYOS FINANCIEROS PRAA LA PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA.OTORGADOS POR EL. BANCO NACIONAL DE COMERCIO
EXTERIOR, S.N.C.,

4.1, ANTECEDENTES

El Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT) es la institucion de
fomento encargada de canalizar los apoyos financieros ¥ promocionales al
comercio exterior de México. El comercio exterior entendido en dos sentidos: tanto
en el impulso a las exportaciones de bienes y servicios no petroleros, como el
financiamiento racional a las importaciones del pais.

E! objetivo general de BANCOMEXT es apoyar ia modernizacién de la planta
productiva, incrementar la oferta exporiable y desarrollar Empresas de Comercio
Exterior, para que estas sean capaces de conformar y consolidar una oferta
exportable competitiva en los mercados internacionales.

Los objetivos especificos de BANCOMEXT en el apoyo a la Pequefia y Mediana
empresa son.

- Otorgar mayor apoyo financieloc y promocional para mejorar su
competitividad internacional.

Fortalecer el programa de garantias y seguros de crédito para facilitar su
acceso al crédito.

- ‘Impulsar la integracion de la cadena preductiva de exportacion, financiando a
los exportadores directos, indirectos y potenciales.

- Concertar convenios de cooperacidn con empresas consolidadas para el
desarrollo de sus proveedores.
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- lIncentivar la participacion de nuevos intermediarios financieros para lograr
una mayor penetracion.

- Simplificar los procedimientos de acceso al crédito.

BANCOMEXT apoya a preductores, organizaciones de productores, empresas
productoras y/o comerciales de bienes y servicios no petroleros que exporten
directa o indirectamente; o bien, que sean exportadores potenciales,
independientemente de la estructura de su capital social y de su tamaiio.
Atendiendo los requerimientos financieros de las empresas de los sectores
apoyables: manufacturas y servicios, minero-metaltirgico, agropecuario, pesca y
turismo.

Los beneficics especificos que se otorgan a este tipe de empresas en programas
financieros son:

- Mayor porcentaje de financiamiento.

- Otorgamiento a faver de la Banca Comercial de una garantia automatica en
los créditos ctorgados con recursos de BANCOMEXT.

- Seguridad en el fondeo de sus operaciones.

- Mayor porcentaje de intermediacion a la Banca Comercial en eréditos que se
otorguen a este tipo de empresas.

BANCOMEXT ha integrado los siguienfes productos financieros y promocionales
con el propdsito de apoyar integralmente las actividades de comercio exterior del
pais, fundamental de empresas A Desarrollar:
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TERMINQS Y CONDICIONES GENERALES

MONEDA

Los créditos se otorgan en délares estadounidenses y/o moneda nacional, Los
montos, tasas y plazos se establecen en base a las caracteristicas de cada etapa
y actividad.

Los exportadores directos de bienes y/o servicios, generadores de divisas, reciben
créditos en ddlares y/o moneda nacional, otorgdndoseles en moneda nacional a
los exportadcres indirectos y potenciales.

MONTO MAXIMO DE RESPONSABILIDAD POR EMPRESA

Esta va en relacién al producto financiero, sin embargo el monto maximo por
empresa no podra exceder de 50 millones de ddlares.

4.2. CAPITAL DE TRABAJO

El apoyo al capital de trabajo se olorga cuando se producen y/o comercian bienes
que cuentan con un grado de integracién nacional minimo del 30 % dentro de su
costo directo de produccian, o prestan servicios que generan un ingreso neto de
divisas minimo de! 30 % dentro de su costo de prestacion. En los casos de bienes
y servicios cuyo grado de integracién nacional o ingreso neto de divisas sea menor
al 30 %, se apoya la parte mexicana.
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CICLO PRODUCTIVO

Comprende la etapa de produccién, acopio y existencias de las empresas de
cualquier sector apoyable por BANCOMEXT.

4.2.1. CAPITAL DE TRABAJO INTEGRAL (CTI)

-

. Objetivo.

Apoyar los requerimienios de capital de trabajo para cubrir el ciclo productivo de
bienes de exportacién y de los que se comercialicen dentro del mercado
nacional, ast como de las empresas prestadoras de servicios.

. Sujetos de apoyo financiero.

Exportadores directos, indirectos y potenciales de productos primarios del
sector agropecuario con ciclos productivos mayores a 90 dias y pesqueros,
empresas productoras de bienes de capital y de jugos concentrados y aceites
esenciales de citricos, asi comoempresas de servicio. Reciben los crédito con
una mezcla de dolares y pesos.

. Destino de los recursos.

- Produccitn, acopio y existencias de productos y/o mantenimiento
estratégico de existencias de materias primas, asi como la prestacion de
servicios. Podran inclulrse conceptos como son primas de seguros y
coberturas cambiarias.
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4.2.2, CAPITAL DE TRABAJO ANUAL (CAPTA)

—_

. Objetivo.
Apoyar los requerimientos de capital de trabajo en la etapa del ciclo productivo.

2, Sujetos de apoyo financiero.
Exportadores directos de cualquier sector apoyable por BANCOMEXT, con
ventas anuales de exportacion superiores a 10 millones de ddlares.

3. Destino de los recursos.

- Produccién, acopio y existencias de productos o ia prestacién de servicios,
yl/o mantenimiento estratégico de existencias de materias primas.

4.2.3. IMPUESTOS TEMPORALES EN CUENTAS ADUANERAS

-

. Objetivo.
Apoyar el pago de impuestos de importacion temporal de insumos que se
incorporen a productos de exportacion mediante depésitos en cuentas
aduaneras establecidas por la SHCP.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Empresas exportadoras, compradoras de insumos importados que se
incorporen a productos de exportacion sujetas al pago de impuestos de
importacion temporal, de cualquier sector apoyable por BANCOMEXT.

3. Destino de los recursos.
Depbsitos en cuentas aduaneras para el pago de impuestos de impartacion
temporal.
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VENTAS
4.2.4. VENTAS CON FONDEO AUTOMATICO DE CARTERA (FACE)

1. Objetivo.
Apoyar las ventas a plazo con destino a los mercados de Canada, Estados
Unidos de América y Puerto Rico.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Exportadores directos.

3. Destino de los recursos.
- Ventas a plazo en las que se establezca por escrito ta conformidad del
importador para efectuar el pago de la exportacién directamente en la
cuenta del banco extranjero fondeador.

No seran apoyadas las ventas a comercializadoras en el extranjero cuyo capital
soclal sea mayoritariamente de la empresa exportadora mexicana ni las
operaciones de empresas que compensen saldos de ventas.

4.2.5. VENTAS DE EXPORTACION (VEXPQ)

1. Objetivo.
Apoyar las ventas de exportacion y dentro del mercado nacional de corto pfazo,
en condiciones de competitividad internacional para que los bienes y servicios
apoyables puedan penetrar, permanecer y/o consolidarse en dichos mercados.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Exportadores directos de blenes y servicios de cualquier sector apoyable por
BANCOMEXT.
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3. Destino de los recursos

- Ventas a plazo al exterior, modalidtad crédito vendedor y crédito
comprador.

- Ventas de servicios turisticos a tour-operadores y mayoristas extranjeros.

4.2.6. VENTAS DE EXPORTADORES INDIRECTOS (VENEXI)

1. Objetivo.
Apoyar las ventas de insumos, partes y componentes de los proveedores de [a
industria de bienes y servicios apoyables, con el propdsito de impulsar la
integracién de la cadena productiva de expertacion, asi como la venta a corto
plazo de bienes dentro del mercade nacional.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Empresas de los sectores apoyables por BANCOMEXT.

3. Destino de los recursos.
- Ventas realizadas por exportadores indirectos,

- Ventas realizadas dentro del mercado nacional por empresas de sectores

prioritarios para BANCOMEXT: Bienes de capital; texti! y confeccion; cuero
y calzado y autopartes.

Ventas realizadas por empresas mexicanas dentro del mercado nacional
para productos calificados por BANCOMEXT dentro del Programa de
Preservacion de la Competitividad de !a Industria Nacional.

Estos apoyos se otorgan bajo la modalidad de crédito comprador y crédito
vendedor.
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4.3. VENTAS DE EXPORTACION DE LARGO PLAZO

El plazo y la tasa de interés se determina en funcion a las practicas
internacionales y a los lineamientos establecidos por la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econamico (OCDE).

4.3.1. UNIDADES DE EQUIPO DE EXPORTACION

-

. Objetivo.
Apoyar las ventas a mediano y largo plazo de unidades de equipo nacional, en
términos y condiciones de competitividad internacional para favorecer su
comercializacion en el exterior y dentro del mercado nacional.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Productores y/o comercializadores de bienes y servicios.

3. Destino de los recursos.
- Ventas al exterior de largo plazo de bienes y servicios.

- Ventas dentro del mercado nacional de largo ptazo de bienes de capital.

Estos apoyos se otorgan bajo las modalidades de crédito comprador o crédito
vendedor.
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4.3.2. PROYECTOCS DE EXPORTACION

puy

. Objetivo,
Apoyar las ventas a mediano y largo plazo de proyectos que contemplen la
venta de bienes de capital, en términos y condiciones de competitividad
internacional para favorecer su participacion en proyectos de inversién en el
extranjero y dentro del mercado nacional.

2. Sujetos de apayo financiero.
Empresas que lleven a cabo proyectos de inversién en el extranjero o dentro del
mercade nacional.

3. Destino de los recursos.
- Proyectos de inversibn en el extranjero que generen divisas para la
empresa compradota que asegure la fuente de pago del crédito.

- Proyectos de inversion en México realizados por la industria nacional de
bienes de capital.

Estos apoyos se otorgan bajo la modalidad de crédito comprador o crédito
vendedor.

4.3.3. FONDEO AUTOMATICO DE CARTERA TURISTICA (FACTUR)

1. Objetivo.
Apoyar a los desarrolladores de proyectos turisticos que tengan una alta carera

vencida, ya que esto le generara problemas de liquidez.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Desarrolladores de proyeclos turisticos inmobiliarios generadores de divisas.
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3. Destino de los recursos.
- Descuento de cartera derivada de la venta de unidades de tiempo
completo, compartido y lotes turisticos inmaobiliarios.

4.4. PROYECTOS DE INVERSION EN MEXICO

La modernizacion de |a planta productiva nacional requiere de maquinaria y equipo
en optimas condiciones operativas para incrementar y mejorar sus niveles
competitivos tanto a nivel nacional como internacional, para lo cual BANCOMEXT
ha establecido los siguientes programas para fa compra de equipo nuevo, lo cual
se vera reflejado en el incremento de los niveles de eficiencia y la capacidad
competitiva, produciendo mejores bienes y servicios los cuales podran ser
ofrecidos en (os mercados internacionales.

UNIDADES DE EQUIPO
4.4.1, UNIDADES DE EQUIPO NACIONAL

1. Objetivo.
Apoyar fa modernizacién y la ampliacion de las instalaciones productivas y de
comercializacién de las empresas y de los prestadores de servicio, mediante la
cual incrementen sus niveles de productividad y su oferta exportable.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier sector apoyable por
BANCOMEXT.
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3. Destino de tos recursos,
Adquisicion de:
Maquinaria, equipe, unidades de transporte de carga automotriz y
unidades de transporte turistico. En caso de ser usados, deberd
considerarse la vida Otil remanente para determinar el plazo del
financiamienta.
- Establecimiento de bodegas en el pais o en el extranjero.
- Gasto de compra de tiendas y oficinas de representacion en el extranjero.
. Adquisicion de espacio y/o equipo para recintos feriales de exportacion.
Se podran reconocer operaciones con antigledad de hasta 360 dias fecha
factura,

4.4.2, EQUIPO DE TRANSPORTE DE CARGA (TRANSPORTISTAS)

1. Objetivo.

Apoyar la compra de equipo de transporte nacional, para que de esta manera.

se garantice la entrega de mercancias a tiempoy en buen estado, ademas de
la seguridad con 1a que viajaran sus conductores a través de las carreteras.

2. Sujetos de apoyo financiero,
Empresas transportistas que cuenten con concesion o permiso de transporte
por parte de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) y/o con
oficio de conformidad de la Camara Nacional de Autotransporte de Carga
(CANACAR).



3. Destino de los recursos.

- Adguisicion de tractocamiones, camiones pesados y remolques, nuevos
de origen nacional.

Se podran reconocer operaciones con anligliedad de hasta 180 dias.

PROYECTOS DE LARGO PLAZO

4.4.3. PROYECTOS DE INVERSION

=y

. Objetivo,

Impulsar el crecimiento y/o modernizacion de la planta productiva y de
comercializacion, mediante la creacion y desarrollo de infraestructura orientada
a incrementar y consolidar la planta naciona! y generar oferta exportable de
bienes de capital.

. Sujetos de apoyo financiero,

Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier sector apoyable por
BANCOMEXT.

. Destino de (os recursos.

- Construccion y equipamiento de proyectos de inversion y naves
industriales.

- Ampliacidn y/o modernizacidn de instalaciones productivas.
- Construccion yfo remodelacion de proyectos hoteleros.
- Realizacién de proyectos de desarrollo tecnolégico.

Exploracién minera.
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- Adquisicién, innovaci6n, asimilacién, adecuacién y desarrollo tecnolégico.

- Adquisicidn de plantas industriales e instalaciones agropecuarias, en
operacion o para su reactivacion.

4.4.4, PROYECTOS DE AHORRO Y/O COGENERACION DE ENERGIA

1. Objetivo.
Apoyar la oplimizacioén del consumo y/o cogeneracion propia de energia, con el
propdsito de impulsar la competitividad de la planta productiva y de
comercializacion de las empresas potenciales.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier sector apoyable por
BANCOMEXT.
3. Destino de los recursos. .
- Elaboracién de diagndstico energético para el ahorro o cogeneracion de
energia.

- Adquisicién de unidades de equipo.

- Realizacibn de proyectos de inversion de acuerdo al diagndstico
energético, que para tal efecto se elabore.

Se reconacen inversiones con antigledad de hasta 360 dias.
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4.4.5. DESARROLLOS TURISTICOS INMOBILIARIOS (DTI)

1. Objetivo,
Apoyar la realizacion de proyectos turisticos, los cuales contribuyan al
desarrollo del pals ya que de esta manera entraran divisas y mejorara la
balanza comercial.

2. Sujetos de apoyo financiera.
Desarrolladores de proyectos turisticos inmobiliarios generadores de divisas.

3. Destino de los recursos.
- Infraestructura de megaproyectos o superestructura en unidades de
tiempo completo y compartido.
4.4.6. INVERSION ACCICNARIA EN EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR
1. Objetivo.
Apoyar la inversidn accionaria en Empresas de Comaercio Exterior (ECEX), para

mejorar los canales de negociacion y penetracién en et mercado internacional.

2. Sujetos de Apoyo Financiero.
Exportadores directos e indirectos de la industria de bienes de capital.

3. Destino de los Recursos.
- Inversién en el Capital Social de Empresas de Comercio Exterior.
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4.4.7. INVERSION ACCIONARIA EN EMPRESAS EN EL EXTRANJERO

-

. Objetivo,
Apoyar la inversién accionaria en empresas establecidas en el extranjero a fin
de asegurar el abastecimiento de insumos, asegurar mercados de exportacién y
mejorar canales de comercializacion.

2. Sujetos de Apoyo Financiero.
Exportadores e indirectos de la industria de bienes de capital.

3. Destino de los Recursos.
Inversion en el Capital Social de empresas en el extranjero, proveedoras
de insumo que se incorporen a bienes de exportacion; o bien,
compradoras de bienes nacionales de exportacion.

4.5. REESTRUCTURACION DE PASIVOS

oy

. Objetivo. -
Apoyar a las empresas que hallan contratado pasivos cuyas tasas de interés y/o
sus plazos de amortizacion sean desfavorables.

2, Sujetos de apoyo financiero,
Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier sector apoyabfe por
BANCOMEXT.

3. Destino de los recursos.
- Reestructuracion de pasivos de créditos para inversion fija otorgados por
instituciones de crédito intermediarias., En el sector agropecuario se
podran considerar créditos otorgados para capital de trabajo.
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- Recalendarizacion y/o ampliacion de plazo a créditos otorgados a través
de Programas de Fortalecimiento de la Estructura Financiera de las
Empresas Exportadoras (FEFEE), unicamente para exportadores directos
del sector agropecuaric.

Quedan exceptuadas las operaciones del sector café.

4.6. IMPORTACIONES

Las empresas sujeto de apoyo financiero serdn las importadoras de cualquier
sector apoyable por BANCOMEXT.

INSUMOS

4.6.1. IMPORTACION DE INSUMOS (PROFIME)

-

. Objetivo.
Apoyar la importacién de insumos necesarios para los procesos productivos y
de comercializacion.

N

. Destino de los recursos
- Adquisicién de materias primas, pares, componentes, empaques,
embalajes y refacciones de cualquier parte del mundo, conforme a la
modalidad de reembolso de faciuras de compra del t!timo mes o trimestre.
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4.6.2. IMPORTACION DE INSUMOS (CCI / PDP)

1. Objetivo.

Apoyar la importacion de insumos necesarios para los procesos productivos y
de comercializacién.

2. Destino de los recursos
- Adquisicién de materias primas, partes, componentes y refacciones a
través del establecimiento de Carta de Crédito Comercial (rrevocable
(CCl), o en su caso, de Pago Directo al Proveedor (PDP) para efectuar el
pago de contado al proveedor.

4.6.3. IMPORTACION DE INSUMOS CENTROAMER(éANOS (FICE)

1. Objetivo.
Apoyar la importacién de insumos, partes y componentes provenientes de
paises centroamericanos, con objeto de incrementar los flujos comerciales entre
México y la region de Centroameérica.

2. Destino de los recursos.

- Adquisicion de bienes y servicios provenientes de Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras y Nicaragua, pudiéndose considerar operaciones
con Bolivia, donde el beneficiario de este producto puede ser cualquier
importador.
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4.6.4. IMPORTACION DE PRODUCTOS BASICOS (CCC/ EDC)

1. Objetivo.
Apoyar la importacion de produclos basicos, con objeto de satisfacer las
necesidades primordiales del pais.

2. Destino de los recursos.

- Adquisicion de productos bésicos de EUA y Canada, a través de las lineas
de crédito de importaciones garantizadas por la Commodity Credit
Corporation (CCC) y la Export Development Corporation (EDC), que
efectlie cualquier empresa importadora. El crédito se otorga en moneda
nacional.

UNIDADES DE EQUIPO

4.6.5. IMPORTACIONES DE UNIDADES DE EQUIPO DE E.U.A.

-

. Objetivo.
Apoyar importaciones de maquinaria y equipo provenientes de Estados Unidos
de América para fortalecer y/o incrementar la capacidad productiva vy de
comercializacion de bienes y servicios.

2. Destino de los recursos.

- Adquisicion de maquinaria y equipo de origen de los EUA, nuevos y con
grado de integracién (GIN) minimo det 50 %, a través de las lineas de
crédito de importaciones garantizadas por el Eximbank de Estados
Unidos.

- A través de las lineas ‘de crédito de importacién establecidas por
BANCOMEXT con Swiss Bank y Standar Chartered Bank (SCB) y para los
cuales los bancos mexicanos establecen directamente la Carta de Crédita
Irrevocable (CCi).



4.6.6. IMPORTAGION DE UNIDADES DE EQUIPO DE ESPANA

1. Objetivo.
Apoyar importaciones de maguinaria y equipe provenientes de Esparia para
fortalecer y/o incrementar la capacidad productiva y de comercializacion de Ja
planta nacional.

2, Destino de los recursos.

. Adquisicién de maquinaria y equipo de origen espaniol elegible dentro de la
Linea del Rey (Ver Anexo 3), cuyo pago se haya pactado con
financiamiento al amparo de las lineas de crédito establecidas entre
BANCOMEXT/Instituto de Crédito Oficial de  Espana  (ICO)/Banco
comercial espafiol correspondiente. '

4.6.7. IMPORTACION DE UNIDADES DE EQUIPO DE OTROS PAISES

1. Objetivo.
Apoyar importaciones de maquinaria y equipo provenientes de otros paises
diferentes a Estados Unidos de América para fortalecer y/o incrementar la
capacidad productiva y de comercializacion de la planta nacional.

2. Destino de los recursos.

. Adquisicién de maquinaria y equipo proveniente de paises distintos a EUA,
cuyo pago se haya pactado con financiamiento de las lineas de
importacibn  garantizadas por los Eximbanks de los paises
correspondientes.
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4.7. ACCIONES PROMOCIONALES

El objetivo de este apoyo es brindar a las empresas que desean incursionar en los
mercados internacionales, una gama de servicios que les permita adecuar y
promover su oferta exportable a los mercados externos.

Mediante el financlamiento promocional se pretende apoyar las acciones que
permitan iniciar y consolidar la presencia de bienes y servicios de Mexico en el
exterior.

Adicionalmente, BANCOMEXT cuenta con un programa de 43 ferias
internacionales en las que organiza el Pabellén Mexicano e invita a participar en
estas ferias a las empresas que desean exhibir sus productos.

El financiamiento promocional considera acciones susceptibles de apoyo de
acuerdo con su finalidad las cuales se clasifican, como a continuacion se detalla:

8



ACCIONES DE PROMOCION

Son aquellas acciones dirigidas a promover la oferta detectada y clasificada de
productos y servicios de México en los mercados internacionales y se destaca por
su impacto en las ventas de exportacion de las empresas. Considerandose las
siguientes acciones:

4.7.1.1. VIAJES DE PROMOCION Y MISIONES DE VENDEDORES

-

N

. Objetivo.

Apoyar los viajes al extranjero que realicen funcionarios de las empresas y
organismos, con el proposito de difundir su oferta en loe mercados
internacionales.

. Sujetos de apoyo financiero.

Exportadores directos, indirectos y potenciales, asi como camaras,’
asociaciones, confederaciones, instituciones de investigacion y de educacidn
superior y gobiernos estatales, de cualquier sector apoyable por BANCOMEXT.

Destino de los recuisos.
- Transporte aéreo y/o terrestre.
Hospedaje.

Solo se financia hasta un maximo de 2 personas por solicitante; no se financian
gastos por renta de autos, taxis ni alimentos.



4.7.1.2. ORGANIZACION DE FERIAS MEXICANAS DE EXPORTACION

1. Objetivo.
Promover la organizacion de ferias en México mediante las cuales se promueva
la comercializacion de productos de la industria de bienes de capital, con fa
participacion de compradores extranjeros.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Organizadores de ferias mexicanas de exportacion cuyo evento cumpla con los
siguientes criterios:
- Cuente con certificado FEMEX expedido por SECOFI.
- Tenga orientacion hacia ia exportacion.
- Se exhiban productos nacionales de exportacion.

3. Destino de los recursos.
- Alquiler de recinto ferial.
- Gastos publicitarios.
- Acondicionamiento del recinto ferial.
- Contratacion de edecanes y traductores.

4,7.1.3. PARTICIPACION EN FERIAS MEXICANAS DE EXPORTACION

1. Objetivo.
Promover la participacion de empresas productoras de bienes, en eventos que
se realicen en México y mediante las cuales se promueva la participacion de
compradores extranjeros y la comercializacion de la oferta exportable del pais.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Expositores de productos mexicanos de exportacién que posean oferta
exportable suficiente y que participen en ferias mexicanas orientadas a la
exportacién que cuenten con certificado FEMEX expedido por SECOFI.
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3. Destino de los recursos.

- Adquisicién, renta, disefio, montaje y desmontaje de local para participar
en el evento.

- Renta de equipo audiovisual.

- Material promocional.

- Transportacion y hospedaje.

- Contratacion de edecanes, modelos y traductores.
Cuota de inscripcion para ia participacion en el evento.

En el rubro de transportacién y hospedaje, sélo se financia hasta un maximo de

2 personas por solicitante; no se financian gastos por renta de autos, taxis ni
alimentos.

4.7.1.4. PARTICIPACION EN FERIAS INTERNACIONALES

Y

. Objetivo.

Apoyar la participacién de empresas mexicanas en ferias internacionales para
que promuevan su oferta exportable.

I

Sujetos de apoyo financiero.

Exportadores directos, indirectos y potenciales, asi como camara, asociaciones,
confederaciones € institutos de investigacion, de cualquier sector apoyable por
BANCOMEXT.

3. Destino de los recursos.

- Renta y disefo de médulos de exhibicion.
Montaje y desmontaje del médulo de exhibicién.
- Renta de equipo audiovisual,

. Honorarios de edecanes e intérpretes.
- Costo de participacion en el evento.
- Hospedaie.



- Transportacion aérea y/o terrestre.
- Material promocional.

Solo se financia hasta un maximo de 2 personas por solicitante; no se financian
gastos por renta de autos, taxis ni alimentos.

4.7.1.5. ENVIO DE MUESTRAS

1. Objetivo.
Apoyar el envid de muestras, con el prop6sito de promover su venta en los
mercados internacionales.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier sector apoyable por
BANCOMEXT.

3. Destino de los recurses.
- Costo de fabricacién o adquisicion de la muestra.
Costo del envio y/o retorno de la muestra.
- Seguros.

4.7.1.6. LICITACION INTERNACIONAL

1. Objetivo.
Apoyar la participacion en concursos internacionales para promover la venta de
productos y servicios.

2. Sujetos de apoyo financiero.

Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier sector apoyable por
BANCOMEXT.
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3. Destino de los recussos.
- Costos inherentes al concurso y la adjudicacion de la licitacién ( no
incluye los costos de la garantia contractual Bid Bond).

4.7.1.7. PUBLICIDAD

1. Objetivo.
Apoyar la difusion y publicidad en el mercado nacional e internacional, que
permitan consolidar su presencia en el mercado doméstico como en los del
extranjero.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Exportadores directes, indirectos y potenciales, asl como camaras,
asociaciones, confederaciones e institutos de investigacion y de educacién
superior y gobiernos estatales, de cualquier sector apoyable por BANCOMEXT.

3. Destino de los recursos.
- Elaboracion de revistas que promocionen productos de exportacion.
- Campanas de publicidad.
- Folletos y catalogos.
- Muestrarios.
Articulos promocionales,
- Inversiones en revistas especializadas.
- Audiovisuales y video cassettes,
- Lada 800 internacional.
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ACCIONES DE COMERCIALIZACION

Con estas acciones se pretende consolidar fa oferta exportable a través del
contacto directo de las empresas con el mercado objetivo y se permite una
efectiva capacidad de respuesta en los mercados del exterior. Se consideran las
acciones siguientes:

4.7.2.1. ESTUDIOS DE MERCADO

-

. Objetivo.
Apoyar [a realizacion de estudios de mercado que permitan conocer la situacién
de la industria a nivel nacional e internacional, a fin de consolidar su produccién
y propiciar la generacién de oferta exportable.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Exportadores  directos, indirectos y potenciales, ast como camaras,
asociaciones, confederaciones e institutos de investigacién superior y gobiernos
estatales, de cualquier sector apoyable por BANCOMEXT.

3. Destino de los recursos.

- Costo de la elaboracion del estudio en caso de que sea realizado por un
despacho especializado; o bien,

- Sueldo de investigadores.

- Costos de transportacién aérea y/o terrestre.
Seguros de vida.
Hospedaje.

- Gastos administrativos y técnicos.

Solo se financia hasta un maximo de 2 personas por solicitante; no se financian
gastos por renta.
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4.7.2.2. ESTABLECIMIENTO DE TIENDAS Y OFICINAS DE REPRESENTACION
EN EL EXTRANJERO

-

. Objetivo.
Apoyar el establecimiento de oficinas y liendas de exhibicidon en el extranjero
para mejorar los canales de comercializacién de los bienes de capital de
exportacion.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier sector apoyable por
BANCOMEXT.

3. Destino de los recursos.
- Gastos de rentas de locales.
- Muebles y equipos de oficina.
- Gastos para la adecuacion del local u oficina,

El periodo financiable s de hasta un ario.

4.7.2,3. DEFENSA DEL COMERCIO EXTERIOR MEXICANO

1. Objetivo.
Respaldar a las empresas en las acciones que deban realizar para la proteccién
de sus intereses contra el establecimiento de impuestos compensatorios o de
medidas "domping” que puedan afectar sus exportaciones, asi como el registro
de patentes.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Exportadores directos, indirectos y polenciales, asli como camaras,
asociaciones, confederaciones e institutos de investigacion, de cualquier sector
apoyable por BANCOMEXT.



3. Destino de los recursos,
- Honorarios de despachos de abogados, nacionales e internacionales, que
se contraten para llevar a cabo las acciones de proteccion de empresas
mexicanas contra practicas desleales a sus exportaciones.

- Primas de seguros para salvaguardar a los productores nacionales contra
las demandas derivadas del uso de sus productos en el exterior. ’

Costos de registros de patentes.

ACCIONES DE CAPACITACION

Son acciones encaminadas a realizar inversiones en el capital humano mediante
la capacitacion y asesoria en Comercio Exterior y en procesos productivos.
considerandose las acciones siguientes:

47.3.1. CAPACITACION- EN COMERCIO EXTERIOR Y EN PROCESOS
PRODUCTIVOS

-

. Objetivo.
Apoyar la capacitacién en comercio exterior y en procesos productivos con el
objeto de que las empresas mejoren y actualicen sus estrategias de
comercializacion y desasrollen y optimicen sus procesos productivos.

N

. Sujetos de apoyo financiero,

Exportadores directos, indirectos y potenciales, camaras, asociaciones,
confederaciones empresariales e institutos de investigacién y educacion
superior y empresas de asesorfa, de cualquier sector apoyable por
BANCOMEXT.
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3. Destino de las recursos.
- Honorarios de un despacho especializado en capacitacién en comercio
exterior o en el mejoramiento de procesos productivos, o en su ¢aso;

- Inscripcion y colegiatura de técnicos en el pais o en el extranjero en
instituciones de reconocido prestigio.

- Transportacion aérea y/o terrestre y hospedaje.
inscripcion en cursos organizados por BANCOMEXT.

- Costo de realizacion de conferencias o cursos por parte de empresas de
capacitacidn sobre estrategias de comercializacion en el mercado
internacional, incluyendo: gastos inherentes a la organizacion del curso,
contratacidn de expositores y material publicitaric.

Solo se financia un maximo de 2 personas por solicitante; no se financian

gastos por renta de autos, taxis ni alimentos.

4.73.2. ASESORIA EN COMERCIO EXTERIOR Y EN PROCESOS
PRODUCTIVOS

-

. Objetivo.
Apoyar ia contrataciéon de empresas especializadas en estrategias de
comercializacion y en la creacion, adecuacién o mejoramiento de los procesos
productivos y de comercializaciéon, mediante lo cual se logre consolidar la
participaciéon en el mercado nacional e internacional.

N

Sujetos de apoyo financiero.

Exportadores directos, indirectos y potenciales, asi como camaras,
asociaciones, confederaciones e institulos de investigacidn y educacion
superior, de cualquier sector apoyable por BANCOMEXT.
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3. Destino de los recursos.
- Contratacion de asesores nacionales o extranjeros para el mejoramiento
.de los procesos productivos o la comercializacion internaciona) que
incluye:

+ Honorarios técnicos.
+ Transportacion aérea ylo terrestre.
+ Hospedaje.
- Seguro de vida.
+ Costo y/o renta de equipo de trabajo.

Sdlo se financian hasta un maximo de 2 personas por solicitante; no se
financian gastos por renta de autos, taxis ni alimentos.

ACCIONES DE DESARROLLQO TECNOLOGICO

Tomando en cuenta la factibilidad técnica v financiera de la empresa, con estas
acciones se promueve el desarrollo y mejoramiento de sus procesos productivos
para aumentar su competitividad y poshbilidad de éxito en el exterior,
contemplandose las aciones siguientes:

4.7.44. ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD TECNICA Y FINANCIERA DE
PROYECTOS DE EXPORTACION

- 1. Objetivo.
Apoyar la realizacion de estudios de factibilidad técnica y financiera que
permitan determinar fa viabilidad de proyectos de exportacion.

2. Sujetos de apoyo financiero,
Exportadores directos, indirectos y potenciales, asi como camaras,
asociacicnes, confederaciones e institutos de investigacion y de educacidn
superior, de cualquier sector apoyable por BANCOMEXT.
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3. Destino de los recursos.
- Sueldo de investigadores.
- Transportacion aérea y/o terrestre.
~ Seguros de vida.
- Gastos administrativos y técnicos.
- Pruebas de laboratorio.
- Pruebas fisicas.
- Costo de la elaboracion del estudio de factibilidad, en caso de que sea
elaborado por un despacho especializado.

Sdlo se financia hasta un maximo de 2 personas por solicitante; no se financian
gastos por renta de autos, taxis ni alimentos.

4.7.4.2. ESTUDIOS PARA DESARROLLAR NUEVAS TECNOLOGIAS

1. Objetive
Apoyar las acciones necesarias para el desarrollo de nuevas tecnologias que
permitan incrementar la competitividad.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Exportadores directos, indirectos y potenciales, asl como camaras,
asociaciones, confederaciones e institutos de investigacion y de educacion
superior, de cualquier sector apoyable por BANCOMEXT.

3. Destino de los recursos.
- Sueldo de investigadores.
- Transportacion aérea y/o terrestre.
- Seguros de vida.
Gastos administrativos y técnicos.
- Pruebas de laboratorio,
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- Pruebas fisicas.
- Costo de la elaboracion del estudio de desarrollo tecnolégico en caso de
que sea elaborado por un despacho especiatizado.

Solo se financia hasta un maximo de 2 personas por solicitante; no se financian
gastos de renta de autos, taxis ni alimentos.

4.8. TARJETAS AL EXPORTADOR

Mediante este instrumento se pretende lograr habilitar como sujetos de crédito a
un importante nticleo de empresas que aun se encuentran al margen de!
financiamiento de las actividades de exportacion.

Este mecanismo permitird adecuar los apoyos crediticios a las particularidades del
sector, independientemente de la actividad produccién exportacion que realicen.
La tarjeta de crédito del exportador operara con el apoyo de la infraestructura de la
Banca Comercial, permitiendo asi una cobertura a nivel nacional.

Los apoyos que se otorguen al amparo de este instrumento contardn con [a
garantia de crédito que en forma tradicional y automatica que ofrece
BANCOMEXT a la Banca Comercial.
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4.8.1. TARJETA EXPORTA PARA APOYO AL CAPITAL DE TRABAJO
(EXPORTA}

1. Objetivo.
Apoyar los requerimientos de capital de trabajo para cubrir el cicle productivo de
bienes y servicios de exportacion y de los que se comercialicen dentro del
mercado nacional.

2. Sujetos de apoyo financiero.
Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier sector apoyable por
BANCOMEXT.

3. Destino de los recursos.
Produccicn, acopio y existencias de productos o la prestacion de servicios, y/o
mantenimiento estratégico de existencias de materias ptimas,

4.8.2. TARJETA EXPORTA PARA APOYO AL EQUIPAMIENTO

1. Objetivo.
Apoyar la modernizacion de empresas mediante el financiamiento de la
adquisicion de maquinaria y equipo que se realice a través de la red de
distribuidores autcrizados por BANCOMEXT.

2. Sujetos de apoyo financiero,
. Exportadores directos, indilectos y potenciales de cualquier seclor apoyable por
BANCOMEXT.
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3. Destino de los recursos.

- Adquisicibn de unidades de equipo nuevas de origen nacional e
importadas, comercializadas por empresas distribuidoras o empresas
praductoras de bienes de capital autorizadas por BANCOMEXT y cuyo
valor unitario sea desde & mil y hasta 500 mil délares.

- Unidades de equipo usadas que en su caso retire la instilucion de crédito
intermediarta como resultado de la falla de pago del crédito otorgado para
su adquisicién al amparo de este producte financiero.

4.9. MECANISMOS DE FACTORAJE A EXPORTADORES INDIRECTOS

Este mecanismo tiene como objetive fundamental proveer de recursos financieros
suficientes y de manera expedita al exportador indirecto, es decir, al proveedor del
exportador final.

Para llevar a cabo este mecanismo, BANCOMEXT y la Compaiila Mexicana de
Seguros de Crédito (Comesec) ha decidido crear una empresa de factoraje
financiero, en la que ambas instituciones aporaran su experiencia en fa
investigacion y analisis de crédito, administracién y cobranza, tecnologia,
cobertura de riesgos cambiarios, entre otros.

El mecanismo de factoraje consistird en los siguientes pasos:

- Elexportador indirecto vende productos al exportador directo.

El exportador final entrega documentos generados por la operacidon al
exportador indirecto.

- Elexportador indirecto cede documentos al factoraje de primer piso.
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- El factoraje de primer piso cede documentos a factoraje Comesec.

- Factoraje Comesec solicita seguro contra riesgos comercialesa  Comesec
-y los fondos a BANCOMEXT.

- BANCOMEXT transfiere los fondos a factoraje Comesec. quien pagd los
documentos menos el descuento al factoraje de primer piso.

- El factoraje de primer piso transfiere los fondos al exportador indirecto y
factoraje Comesec, cobrard los documentos al vencimiento al exportador
final.

4.10, PROGRAMA DE APOYO A UNIONES DE CREDITO

Las uniones de crédito son un Instrumento catalizador de la Pequefia y Mediana
empresa para que ésta logre comercializar sus productos y, asimismo, esté en
posibilidad de allegarse de recursos financieros para apoyar sus operaciones.

Este programa apcya a las uniones de crédito que realicen exportaciones por si
mismas o a través de sus asociados, ya sea como exportadores finales o como

proveedores de estos.

Los requisitos de elegibilidad se basan en un criterio de selectividad que asegure
el fortalecimiento de su intermediacion financiera.

Los requisitos de elegibilidad son los siguientes:
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Requisitos financieros:
- Registrar un capital social minimo.
- Presentar niveles maximos de apalancamiento financiero,

- Registrar utilidad.
Registrar un maximo de cartera vencida contra la vigente.

- Contar con manuales de politicas de crédito y de andlisis de crédito.
Requisitos Adminisirativas:

- Contar con programas de capacitacion a su personal,

- Presentar una organizacién estructurada.

- Contar con manuales de organizacidn.

- Elpersonal debera tener la experiencia necesaria.
Las uniones de crédito que cumplan con los requisitos de elegibilidad tendran
acceso a los programas de BANCOMEXT, con las mismas caracteristicas en
cuanto a tipos de crédito, plazos y tasas de interés.
BANCOMEXT ademas de otorgar los apoyos crediticios a la inversion productiva
anterionmente descritos, proporciona los servicos de promocion global, los cuales
tienen la finalidad de imputsar al comercio exterior de México, ampliando la oferta
exportable, dichos servicios consisten en un conjunto de actividades orientadas a
proporcionar informacién, asesorla basica, formacion técnica y capacitacion a la

comunidad empresariat en general, pero sobre todo a las empresas A Desarrollar,
quienes se inician en la exportacion.
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MECANISMO GENERAL DE REDESCUENTO

BANCOMEXT suscribe con la Institucion de Crédito Intermediaria (ICI) un Contrato de
Apertura de Crédito, a través del cual se autoriza la linea de crdito, posteriormente la
ICl presenta el formulario de datos generales (Ver Anexo 4) a BANCOMEXT para que
le sea asignado el numero de clave de empresa con la cual operara.

Los recursos seran entregados de acuerdo al siguiente horario.

Horario de

Recepcion Acreditacién a la ICI
9:00a 11:30 hrs, 48 hrs.
11:31 a 13:00 hrs. 72 hrs.

La relacion de operaciones y otros docuementos (Ver Anexo 5) deben presentarse a
mas tardar el dia habil siguiente a la autorizacién de los recutsos, antes de las 10:00
hrs.

Finalmente la Institucion de Crédito Intermediaria presenta a BANCOMEXT la relacion
de pagos anticipados en forma docuemental con 24 hrs. de anticipacién, la cual se
verificara contra la informacién de sisitemas de redescuento.

En caso de que la recuperacion de pagos anticipados y vencimientos naturales sea

correcta, se autoriza el procesamiento del reporte de dichos pagos, el cual se envia a
ta ICi para su acreditamiento.
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GARANTIAS

TIPO

PRE-EMBARQUE

TIPOS DE PRODUCTO

OBJETO RIESGOS COBERTURA FINACIERO
Contrala faltade {1. Anulacién dela Hastael 90 % | Tarjeta EXPORTA
pago derivada de |autorizacion de a base Capital de Trabajo
los riesgos de tipo | otorgada al garantizada Integral (CTI)
politico y importador para Capital de Trabajo
catastréfico del comprar los Anual (CAPTA)
pals del productos
importador, alos | mexicanos.
que se encuentra | 2. Cambioenla

P surante |leg ion de

el proces importacionesde!

productivo de su
oferta
exportable,except
o del sector

pais comprador.

3. incumplimiento de
condiciones de!
contrato o

ion del

ioy

grop
pesquero

contrato por
imposibilidad de:

- Transferir e!
importe det aniicipo.

- Importar por
guerra, rebeliones o
semejantes.

- Pérdidad sufridas
por fenémenos
naturales
catastréficos.

- Huelgas y paros.

- Suspensién
temoral del contrato.

- Insolvensia o
mara prolongada.

4. Faltade pago a
iC! por insolvencia
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PRE-ENTREGA

Contra riesgos de
tipo politico y
catastrofico del
pals del
importador, a los
que se encuentre
expuest durante
la fase de pre-
entrega o
ejecucién de la
construcciéon

1. Imposibilidad de
realizar obra o
servicio o
interrupcién por
catastrofes, guerras
o similares.

2. Por medidas
adoptadas por el
Gobiermno Mexicano.
3. Pérdida total o
parcial de los
equipos, materiales
e instalaciones
auxiliares para
ejecucion de la obra
o para reingresarios
a México.

4. Inconvertibilidad
y/o Intransferibilidad
de la suma que el
importador debe
enviar a México

5. Incumplimiento o
cancelacion del
contrato por parte
del importador.

Hasta el 90 %
de labase
garantizada

Tarjeta EXPORTA |
Capital de Trabajo
Integral (CTI)
Capital de Trabajo
Anual (CAPTA)

PAGO INMEDIATO
E INCONDICIONAL

Garantiza a la
Banca Comercial
elriesgo de faita
de pago de los
créditos que
otorguen a las
empresas A
Desarrollar en la
etapa de ciclo
productivo para la
frbricacion yio
comercializacion
de bienes
manufaclurados v
mineros

Falta de pagode la
base garantizable

dentro de la etapa
del ciclo productivo.

EI70% de 1a
base
garantizable,
pudiendo ser
de hasta 500
mil délares o su
equivalente en
moneda
nacional.

Tarjeta EXPORTA




POST-EMBARQUE

POST-ENTREGA

Contra riesgos de | 1. Inconvertibiidad | Hastael 90 % | Ventas de
tipo politico, ylo intransferibilidad | de ia base Exportacion
catastrdfico y/o de la moneda gravable. (VEXPO)
extraordinarios naciona en divisas Unidades de
del pals del que el importador Equipo de
Importador, alos | y/o su coobligado, Exportacién
que se gncuentra | entreguea Proyectos de
expuesto durante [ institucion Exportacién
|a fase de venta al | autorizada para
exterior. realizar

transferencia al

exterior, para su

pago.

2. Requisicign,

expropiacién o

cosificacian de los

bienes del

importador.

3 Impedimento para

efectuar el pago por

autoridad

gubemamental.

4. Fendémeno natural

de consecuencia

catastréfica.

5. fnsolvencia o

mora del comprador

ocasionada por

querra, hostifidades,

guerra civil o

semejantas.

6. Falta de pago del

crédito.
Contra los riesgos | Idem al anterior Hasta el 90 % Unidades de
de tipo politico, de la base Equipe de
catastrofico y/o garantizable Exportacion
extraordinarios Proyectos de
dal pals del Exportacién

importador a los
qUe e Creuchta
expuesto durante
la fase de
estimacién o
certificacion de ia
abra.
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CONTRACTUALES

Garantizar afa ICI
la pérdida que
sufra por la
emisi¢n de la
garantia
contractual
{bondi), por
cuenta de!
exportador para
garantizar el
incumplimiento
adquirido por &, a
favor del
importador, o
bien, garantice al
exportador
cualquier deposito
que este haya

f con

1. Garantias previas
ala presentacionde
una oferta {Tender
Bonds).

2. Garantias de
sostenimiento de la
oferta (Bid Bonds).
3. Garantia de
devolucion
{Advanced Payment
Bonds).

4. Garantfas de
ejecucion
(Performance
Bond).

5. Garantias al
exportador

5. Otro tipo de

motivo de su
participacion en
una licitacion
internacional.

Hasta et 90 %
de la base
garantizada
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Apoyar las  vertas de mediano y large plazo de
proyectos que corterplen la venta de bienes de

Hasta ol morto que
se autorice para

Hasta el 100% de la parte
mexicana dal proyecto, sin

Apoy: ital dle trabaj Hasta el 100 % de | Hasta ¢l 1D0% de los Hasta 90. Délares. Libor +;
para cbrir el ico pmdurm de bianes d» los requarimientos. | requarimientos dal ciclo MN. CPP+:
2 de los que s productiva de los bienes
del marcado nacional, nua sedestinanala De91hartad30e | Ddlares. Libor +1
e 2onacion y mercado acuerda al ciclo, MN. CPP +¢
nacional. )
Apoyiir los. roquenimientos do cafital de trabajo en Hasta el 10D %.de ( Hasta e! 100% de! pracio | Hasta 9D a partir Doétares. Libor +
la etapa dl tsicks productiva. los requerimientos. vanta. primera disp.
11| Apoyar el pago de impuestos de importacion Hasta el 100 % de HanaeHD(]% del valor Hasta 540 MN. cpPP
temporad cle insumos que se incorporen a produttos | los requerimientos. | del depésil contados a partirde
i de , mediante depositas en cuentas cada depésito.
aduaneras e parla SHCP.
Apoyar las: viantas de axportacisn y dentro del Hasta el 100 % de Haytz ©l 100% dal valer Hasta 180 de Dé8lares. . | Libor +2
mercado riacional de corto plazo, en os requerimientas. delosbienesy acvardo @ las
paraque los bienas y servicios exportados conditiones
sericios apoy pued: durarte el mes anterior. | pactadas.
| yo consoli en dichos mercados.
LVE Apoyit la<. ventas da insumos, partes'y Hasta o 100% de | Hasta ¢l 100% delvalor | Hasta9D. Délares. | Libor %
o5 p - I i factura de oS bi MN. CPP+2
bienes con &l propd: impuear ia comertializados durante el
de la cadena productiva de exportacidn, asi coma la mes anterior, o tian, del De 91hasta 180 Dédares. Libor + %
venta a corto plazo de bieres dentro del mercado valor de los doctos. de MN. CPP +¢
nacional. cobro acargo del Apartirde la
comprador. disposicién
Apoya lag ventas @ mediano y largo plazo de | Hastael 10D % de | Hasta el 100% defapatte | Oe 125 afos. Délares. | OECD
unidades de equxpr) nacioral, en té(mmus ¥ quenmi d d
para sin excader del 85% del Man de Saflos. Délares. Libor +
| favorecer su comertintization en ef erterior y demm valar .
1 del mercada nacional De1omés. MN. CPP 4+

que tengan unz aka cantam venaida,ya que estoles

capital, en términos y  condciones  de | cada projects exceder del 85% del valor
compettividad irtemacional para favorecer su total
parBcipacion an proyerios de inversion en el
extrarjeroy dertin del mercada nacional

VTAS. EXPORTACION L.P.

FACTIR Apoyar 3 los dusarmoladores da piroyectos turistcos Hazta 10 Hasta el 1D0% delmonto

seAalado en el farmato




COMISIONES

: T.
A &
|
¢l 100% de los. Hasta 8D. Délares. Ubor+3 Fijatal vencimiento,
Rrimienton del ciclo MN. CPP+3 Mensuatial vencimiento.
ctivo de los bienes
po destinanala De91hasta330e | Dilares. Libor + 3.5 Fija‘al vencimiento.
naciony marcado acuardo 8l ciclo. MN. CPP+4 Mensuabal vencimierto.
pnal.
b ef 100% delprecio | Hasta9Dapartir | Dlsres. | Libor +3 Fija/al vencimierto,
nta. primara disp.
b ¢! 100% delvalor | Hasta 540 MN. cpPp Mensual'al vencimierto.
epteito, cortados a partir de
cada depésito.
Fijapor anticipado
b ¢l 100% delvalor | Hasta 180 de Otlares. . | Libor+2.5
Fadelosbienasy acuerdo 8 lag.
kios exportados condiciones
te ol mas arterior. pactaiss.
Fija/al vencimiento,
p «f 100% dalvalor | Hasta S0, Dlares. Libor+2.5 Fijatal vencimiento
fa delos bienes MN. CPP+3
prciaizados durarte of Fijatal vencimisnto.
fortesior, a bien, del | De 91 hasta 180 Délare: Libor + 3.5 Fija‘al vencimierta
[de los docton. de MN. CPP+a
acargo del Apartir de la
rradw. disposicién,
el 100% de tapatte | De 125 afos, Dolares OECO Fijafsemestral. Por galdos programados | 1.5% anual sobre of monto dela | A lw disposicién.
fana de 12 oparacion, na dispuastos, disposicién no realizada
jeoder del 85% del Mis de Saftos. Ddlares. Libor+3 Semestralfsemestral opatunamarnte de acuardo at
otal. calendario de disposiciones.
De 1 omés. MN CPP+3 MensuaVsemestral
&l 1D0% de 2 parte
sna del , 8in
jer de! 85% del valor
1 100% del monto | Hasta 7 ahos. Délares Libor + 6 Tnmestralfmensual De apartura.

pdo en el farmata

Q.75% flat sobre e! monto tutal del




~| generara prooieman ae Kquiter’

olacién de Pagarés”,
los cuales sa emiten en
dlares y suscntirse como
minimo en un 70% par
compradoras axranaos

Apoyar la modamizacién ylo ampiacion 4o fas
instalaciones productivas y de comereralTaion da
las empresas y da los prestadores de sanitios,
mediante la cunl incremanten sus neeiee da

P ividady su ofenta ecartabie

] Financiar ta compeavanta de equipo de transports
de carga meva de rigen nacianal

deld

wo
, mediarte la

p
creaciony desarmla de lvlraa!truchn oriemada a

1a plarta nacional y

qenerar oleﬁa exportable de bienes de capital.

1| Apoyar la opmizacion del consuma yfo

o Ffopia de energia, con el propdsito

\| deimpulsar la competitividad de 1a plarta
productiva y de comercializacién de las emprasas
:| potenciales a la industria de bienas de capital.

i} Apoyarla rjoprwe(mslurfsnm! log

cuales

llo da! pafs, ya que de

entraran divisas y mejorara la balarca

comercial.

3 tai Empresas de
s Comer:xo Euienar[ECEx) ;:a'a mqorarhs
candles do yF enel

Apayar las irvarsiones sccionanas on empresas

entablemd_as enel exranjeroa fin da aseguror o

de insumos, mercados de
ymejorar canales de ién

Hasti 1

Hasta 3.

Hasta 25.

Hasta 250 para
diagnéstican
energéticos.

Hasta 25 parala
realzacidn de
proyartos de
inversitn.

Hasta Sparala
adgquisicién de.
wnidades d» equipe.

Hasta 25 parata
realzacidn de

Hasta 500 mil
dlares

Hasta 500 mil
déiares

Hasta ¢l 85% del valor
factura, sin considerar el
VA,

Hasta el 85% valor factura.

Hasta &l 75% del valar de
la inversidn.

Hasta ¢l 85% del valar
1otal.

Hasta un morto similar al
e ol desaolador
canakce al proyecto con
recursos propios.

Hasta el 33% deta
inversi¢in en el capital
socialdel aECEX

Hasta el 50% det vakir de
lainversién.

Hasta 5 afos a Ddlares. Libor ¢ 6
partir fecha de Libor + €
disposicién/ 6
meses. MN CPP+3
CPP+4
Hasta 4 afios/ € MN CPP+3
Hasta 9 afloshasta | Délares. Libor+5
3 alos cortados 3 Libor+6
partir de la primera
disposicién. MN CPP+3
CPP+4
Hastad ahoe para
dagndstico de Délares. Libor+5
eergéicos’s . Libor+ 6
Hasta § afos para
unidades de MN. CPP+3
eguipa/ Gmeses CPP+4
gads,
Hasta  ahos
proyectos de
inversidns 3 aflos
da gracia.
Hasta 3 afioan2
a%os, 3 partir Dolares. Libor+5
primera Libor+ 6
di sposicién.
MN. CPP+3
CPP+4
Hasta 9 aftos,
Ddlares, Libor+5
Libor+6
MN. CPP+3
CPP+4
Délares. -~ | Libor+§
Libor+6
MN. CPP +3
CPP +4




creaito aprobado. disposicitn
sgarés”,
aiten en
=rse coma
1% par
tranjercs.
7
dvalr | Hasm5ahosa Dolares. | Libor+ 5 Trmestral/mensuadrimes, | De apeturaacargo del | 0,75% fat sobre ef mantototal dal | A la primera
siderar el | partirfecha de Libor +6 4. o del crddito. | erédito aprobado. disposicién,
dsposicitn/ 6 .
meses. MN CPP+3 Mensuabmensualtimes.
CPP +4 Mersuabsemaestrakanual
slor factra. | Hasta 4 shos/€ MN CPP +3 Mensuabmensual.
Jol valor de. ths aAoshanta | Déares. Libor ¢ 5 Trimestralimensualnmes. e aperura 0.75% flat nobre el monto total del A la primera
3 aflow cortados 3 Libor +6 Trimestral'semestral-anual. crédito aprobado. disposicién.
partr de la primera
uspusaen MN CPP+3 i 3 Da 2 3% le monto del Alprimer d'a hibil
CPP+4 MensuaVseme stral-anual. erddito,cuando a Kty of ugmundnhbe-
Hasta d afospara [
el vator dagnésticode Délares Libor + 5 Trimastral/mensuakrimes. OMEXT carta de
eergéicoss . Libor + 6 Trmestralsemestra-anuzd. ‘sobre el crédito autorizado dentro | BANCOMEXT.
Hasta§ atos para de Jos 30 dias naturales
unidedes de MN, CPP+3 Mensualmensuattimes. posteriores la comunicacidn de
eJuipa/ Gmeses CPP+4 Mensyalsemestral-anual. autorizacion.
8.
Hasta 9 afoe Por saidos 0.50% Imerta o de | A lafeche de
proyectos de o dispuestos. la disposicisn no realizada disposicioninmediate
inversién/ 3 aflos oportunaments, de acuerdo alo | posterior; o bian, enle
de gracia. establecido en el calendario de | primar, de
disposiciones autarizado interases.
Hasta 3 ahoer2
similar | a'os, @ partir Dtiares. Libor + 5 Tiimestralfmensyaltrimaes.
poor primera Ubor +6 Trimestral/semestral.
pcto ton disposicidn.
X MN. CPP +3 Mensualmensuattimes.
CPP+4 MensuaVsemestral.
Hasta 8 afios.
la Délares. Libor ¢+ § Timestral/mensuakrimes.
pital Libor +6 Trimestralsemestrak-anual.
P
MN. CPP+3 Mensuabmemuaktimes.
CPP+a Mensualisemestrak-anual.
vaker de
Ddlares. Libor ¢ 5 Trmastral/mensualtrimes.
Libor + 6 Trimsstralfsemestrak-anual.
MN. CPP+3 Mensuabmensualktimes.
CPP+4 Mensualsemestrakanual
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mit délares y 50 mil
por embarque.

Apoyar alas empvesas que hallan coréritado Hasta 10 Hasta et 100% del saldo | Hasta 9 afioe/ 3 Détares. Libor + €
pasivos cuy ylo sus plazos de insoluto de los créditos afos. Libor+7
izacién sean des! 3 Créditos vencidas con
antigledad no mayor a MN CPP+3
180 dizs, nointhys CPP +4
intereses moratorios.
Apoyarlai i6n de insumos. ara | Hastael 100 % de | Hasta el 100% delvalor Hasta 90. Détares. Libor + 3
| los procesos productivos y ds zornemalzaaén los requenmientos | factura. MN, CPP+3 |
to inchaye facturas
supericres a 500 mil De 91 hasta 180 Dblares. Libor + 4
ddlares EUA A partir disp. MN. CPP+4
Apoyarla da insumos para |Hastael 100% Hasta el 100% valor Hasta 180 apartir | Dlares. Libor +3
los procesas productivos y de comerciabizacion. delos tactura da la negociacion | MN. CPP+3
requerimiertos, delinstrumento de
excapto por Pago.
instrumento da pago
y embarque ciyo
morto minimo es de
50 mil d6tares.
Apoyar laimportatisn deinsumos, partes y Hastael 100% de | Hasta e} 100% dal valor Hasta 180 Dblares. Libor+ 1
$ P j2 de paises los requerimientos. | factura. MN. CPP+1
dei los Monto minimo por
1| Aujos comertiales enua Méuaooyla region operatién 100 mil
i dares y 50 mil por
embarque
Apoyarla i6n de basicos, can Hastael 100% de | Hasta el 100% del valor Hasta 180 apartic | Dilares. Libor¢3
objeto de satisfacer las necesidadas primordiales | los requerimientos, | fibre abordo (LAB). de la negociation | MN. CPPe+3
del pals. siando el monto de la carta de N
minimo par crédito comercial
operatidn de 100 irevocable.

Apayarimportacionas de maquinanay equipa

Hasta el 100 % de

Hasta €1 85% del valor__




Hasta ¢l 100% delsakio | Hasta9 afioe/ 3 Ddlares. | Libor +6 Trimastralfmensual-rimes. De apartura 0.75% flat sobra el morto total det | Almomento de la
insoluto delos créditos | afos. Libor +7 Timestralisemestrak-anuai. crédita aprobado. disposicién.
Crédtos vencidos con
antigledad na mayor a MN CPP+3 Mensualmensuahtrimes.
180 dias, na inchya CPP +4 Mensualsemestral-anual.
intereses moratonos.
% de | Hasta el 100% del valor Hasta 90. Ddlares. Libor+3 Fijatal vencimierto.
ntos. | factura. MN. CPP+3 Mensuatal vencimierto,
No inchsye facturas
superiores a 500 mil De 91 hasta 180 Ddlares. Libor +4 Fijalal vencimiento.
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CAPITULO V. CASO PRACTICO

La Micro y Pequefia empresa sufre en estos momentos el problema de falta de
liquidez y dificultad para la obtencidn de financiamiento, aunque el gobierno actual
ha venido anunciando una serie de programas para ayudar precisamente a este
tipo de empresas. En el caso particular que se analizara, lo anterior es de suma
importancia, pues los planes de crecimiento y expansion se basan principalmente
en al obtencion de crédito por parte de instituciones financieras.

En este capitulo se analizaran los pasos que se siguen para el otorgamiento de un
crédito a través de la Banca de Desarrolio, tomando como base ei crédito otorgado
a la empresa REPROSCANNER, $.A. DE C.V., la cual se encuentra considerada
como Pequefa empresa, deacuerdo al criterio de clasificacién empleado por
NAFIN.

1. La persona flsica o moral de las Micro, Pequefia y Mediana empresa que
requieran de recursos, ya sean para capital de trabajo, compra de maquinaria y
equipo, equipo de transporte, compra de materia prima o elementos que pemitan
mejorar su produccion o servicio, asi como su comercializacién y demas
conceplos que abarcan los seis Programas de Apoyo de Nacional Financiera,
debe acudir a un intermediario financiero acreditado, tal como:

- Banca Comercial o Miltiple

. Union de Crédito

- Arrendadora

. Entidades de Fomento
Empresa de Factoraje, etc.
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El cual le soficitard la informacion necesaria para realizar el analisis
correspondiente al crédito solicitado. Dicha informacion es Ja siguiente:

Documentacion requerida para la evaluacion del Crédito para
Personas Fisicas

1. Documentacion Bésica.

a.
b.

Carta solicitud de crédito.
Carta solicitud de admision de socios, aplicable para las Uniones de

Crédito.

c.
d.
e.

f.

Formato de descuento.

Descripcion del crédito.

Carta compromiso de capacitacion.

Formato de datos generales del acreditado y avales.

II. Documentacion Legal.

a.
b.
c.

@ o Qa

Copia del acta de nacimiento.

Copia del acta de matrimonio.

Copia de la identificacién oficial con fotografia y firma del solicitante del
crédito y en caso de estar bajo el régimen de sociedad conyugal
proporcionar la del conyuge.

. Copia del R.F.C. y cédula de identificacién fiscal.
. Relacidn patrimenial del solicitante en hoja blanca y firmada en original.

Carta de aceptacion.

. Copia de la escritwa del bien inmueble que se otorga en garantia, asl

como el documento original del certificado de no gravamen, expedido por
el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio, anexando fotografia de
los exteriores e interiores del bien inmueble.

. En su caso, copia del contrato de arrendamiento vigente de las

instalaciones de la empresa (planta o fabrica, oficinas, almacenes o
bodegas, etc.)
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i. Relacion patrimonial dei aval u obligado solidaric en hoja blanca firmada
en original, asi como copia de su identificacion oficial con fotografia y
firma, copia de su acta de matrimonio; si el aval es una persona moral,
cumplir con los inciscs a. y ¢.

{1l. Documentacion contable-financiera histérica.

Estados financieros de los dos ultimos ejercicios anteriores, asi como el balance
parcial del ejercicio actual con una antigiedad maxima de 60 dias; y en ambos
casos debe contener:

- Balance general o estado de posicion financiera, con relaciones
analiticas de las principales cuentas de activo y pasivo.

- Estado de resultados.

- Estados de costos de ventas y produccion.

- Copia de las declaraciones anuales de impuestos de los dos Ultimos
afios, asi como de los pagos provisionales de!l aio en curso, con sello
legible.

- En caso de no contar con estados financieros, proporcionar una relacm‘)n
de ingresos y egresos por los Gltimos tres meses.

IV. Perfil del Negocio, que contenga:

V.

a. Antecedentes y experiencia en el ramo.

b. Descripcidn del producto o servicios que ofrece.

c. Aspectos generales del mercado que atiende.

d. Expectativas del mercado y crecimiento de fa empresa.

Proyecto de inversion.

a. Presupuesto de ingresos.

b. Programa de inversion.

c. Programa de produccion.

d. Beneficios de crédito solicitado.
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V1. Estados Financieros proyectados considerande el plazo de crédito solicitado,
que contengan:

a. Bases consideradas para su elaboracion.

b. Balance general.

c. Estados de Resultados.

d. Flujos de efectivo, mensualizados.

VIl Fotografias de los aspectos mas importantes de la empresa o negacio
(oficinas, planta o fabrica, almacén o bodega, etc.).

Documentacion requerida para la evaluacion del Crédito para
Personas Morales

|. Documentacién Bésica.

a. Caria solicitud de crédito.

b. Carta solicitud de admisidn de socios, aplicable para las Uniones de Crédito.
. Formato de descuento.
. Descripcion del crédito.
. Carta compromiso de capacitacién.

Carta de no revocacion de facultades.

. Formato de datos generales del acreditado y avales.

o "~ 0 oo

. Documentacién Legal.

a. Copia del acta constitutiva, reformas, dltimo aumento de capital y
nombramientos de los apoderados con facultades para celebrar actos de
administracion, suscribir titulos de crédito y actos de dominio; inscritos en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio.

. Original de la constancia del folio mercantil.

c. Copia de la identificacion oficial con fotografia y firma del solicitante del
crédito, y en caso de estar bajo el régimen de sociedad conyugal
proporcionar la det conyuge.

. Copia del R.F.C. y cédula de identificacion fiscal.

o
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e. Relacion patrimonial del representante legal de la empresa en hoja blanca y

firmada en original.

Carta de aceptacion.

g. Copia de la escritura del bien inmueble que se otorga en garantia, asi como
el documento original del certificado de no gravamen, expedido por el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio, anexando fotografia de los
exteriores e interiores del bien inmueble.

h. En su caso, copia del contrato de arrendamiento vigente de las instalaciones

de la empresa (planta o fabrica, oficinas, almacenes o bodegas, etc.)

Relacion patrimonia! del aval u obligado solidario en hoja blanca firmada en

original, asi como copia de su identificacidn oficial con fotografia y firma,

copia de su acta de matrimonic, si el aval es una persona moral, cumplir con
los incisos a y ¢.

-

. Documentacién contable-financiera historica.
Estados financieros de los dos ultimos ejercicios anteriores, asi como el balance
parcial del ejercicio actual con una antigtiedad maxima de 60 dias; y en ambos
casos debe contener:

Balance general o estado de posicion financiera, con relaciones analiticas

de las principales cuentas de activo y pasivo.

- Estado de resultados.

- Estados de costos de ventas y produccién.

- Copia de las declaraciones anuales de impuestos de los dos uitimos afios,
asl como de los pagos provisionales det afo en curso, con sello legible.

- En caso de no contar con estados financieros, proporcionar una relacion

de ingresos y egresas por los Ultimos tres meses.

V. Perfil del Negocio, que contenga:
a. Antecedentes y experiencia en el ramo.
b. Descripcién del producto o servicios que ofrece.
c. Aspectos generales del mercado que atiende.
d. Expectativas del mercado y crecimiento de la empresa.
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V. Proyecto de inversion.
a. Presupuesto de ingresos.
b. Programa de inversion.
¢. Programa de produccion.
d. Beneficios de crédito solicitado.

VI. Estados Financieros proyectados considerando el plazo de crédito solicitado,
que contengan;

a. Bases consideradas para su elaboracion.

b. Balance general.

c. Estados de Resultados.

d. Flujos de efectivo, mensualizados,

Vl. Fotografias de los aspectos mas importantes de la empresa o negocio
(oficinas, planta o fAbrica, almacén o bodega, etc.).

N

. Una vez integrado el expediente se realiza el analisis siguiente:
- Antecedentes Juridicos.
- Administracién,
Mercado.
- Produccién o Servicio.
- Econdmico.
‘Financiero.

Emitiendo un informe ejecutivo en el cual se sintetiza la informacion mas
relevante para llegar a una conclusion sobre ia viabilidad de! otorgamiento del
crédito.

A continuacién se muestra el informe ejecutivo realizado sobre la empresa
ejemplo:
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INFORME EJECUTIVO.




PROMOTOR DE LA INVERSION
REPROSCANNER, S.A. DE C.V.

Domicilio: Castilla No. 13, Col. Alamos, Del. Benito Juarez, México D.F., C.P.
03400.

Tels: 538-11-23 y 538-75-95
R.F.C. R8C-810325-444

Actividad: Elaboracion de selecciones de color, formacién de negativos y pruebas
de cromalin para la Industria de las Artes Gréficas.

Representante Legal: Sr. Alejandro Pérez Mainou.

I. ANTECEDENTES JURIDICOS DE LA SOCIEDAD
Constitucién.

Entidad constituida como Sociedad Andnima de Capital Variable, el dia 25 de
marzo de 1981, mediante la escritura plblica nimero 38,209, pasada ante la fe de!
Notario Pablico nimero 16, Licenciado Francisco Fernandez Custo vy Barros, de!
Distrito Federa!, con una duracion de 99 afios y Capital Social inicial de N$500 en
la parte fija e limitado en fa parte variable.
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Objeto Social.

La sociedad tiene por objeta:
a) Efectuar seleccion de color, formacidn de negativos y pruebas de cromalin en
general asesorar y prestar servicios en la rama de impresion a agencias de
publicidad, impresoras y editoriales.

b) El' establecimiento de talleres, oficinas y locales comerciales que se
requieran para el desarrollo de sus fines.

c) La adguisicidn, enajenacion, arrendamiento y en general la obtencion, el
aprovechamiento y ta explotacion de maquinaria, equipo y de todos los
demas bienes muebles e inmuebles que se relacionen con los fines
anteriores.

d) La realizacién de todos los hechos, actos y contratos de cualquier naturaleza
que se requieran para la obtencién de sus fines.

Domicilio Social.

La sociedad tiene su domicilio en México, Distrito Federal, sin existir restricciones
para establecer sucursales en cualquier parte del pals o del extranjero,

Folio Mercantil.
Inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y Comercio del Distrito Federal,

baje el numero treinta y ocho mil cuatrocientos veintiséis, de fecha 4 de julio de
1981.
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Capital Social.

De acuerdo a la escritura No. 53,617 de fecha 20 de octubre de 1987, la
integracion del capital social es la siguiente:

CAPITAL CAPITAL JOTAL %
ACCIONISTA FlJo VARIABLE CAPITAL PART NAC
Rodrigo Pérez Penilla N$ 160 N$116,840 N$117.000 30 Mex.
Rodrigo Pérez Mainou N3 60 N$116,940 N$117,000 30 Mex.
Alejandro Pérez M. NS 60 N$116,840 N$117,000 30 Mex.
Miguel Pérez Mai N$ 60 N$ 19,440 N$ 19,500 5 Mex.
Ricardo Pérez Mainou NS 60 N$ 19,440 N$ 19,500 5 Mex.
TOTAL N$ 500 N$389,500 N$330,000 100

Il. ADMINISTRACION

La administracion estara a cargo de un Administrador Unico, designando para tal
efecto al Sr. José Rodrigo Pérez Mainou, quien mediante la escritura 53,617 de
fecha 16 de octubre de 1987 otorga en favor del St. Alejandro Pérez Mainou, fa
suma de facultades que corresponden al Organo de Administracion, las cuales se

mencionan a continuacion:

a) Llevara a cabo todas las operaciones de la Sociedad. de acuerdo con la
naturaleza y objeto de la misma.

b) Poder General para pleilos y cobranzas .
c) Poder General para actos de administracién y dominio.

d) Facultad para suscribir toda clase de titulos de crédito.
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ill.- MERCADO

La Industria de las Artes Graficas agrupa todas las empresas cuya actividad esta
relacionada con fa produccién de todo tipo de impresos, siendo agrupadas por
secciones: tipografia e imprents, litografia y offset, encuadernacian, fotograbado,
grabado en acero, serigrafia y otras especializadas.

La industria grafica es una de las mas antiguas no sclo en México, sino en el
mundo, fogrando grandes avances desde su inicio con la imprenta, siendo hoy dia
una de las mas importantes, ya que la comunicacion grafica compuesta por libros,
revistas, periddicos, folletos, etc. ha tenido gran auge, debido a la impvodancia que
fas empresas manufactureras y de servicios han dado a la mercadotecnia, la cual
se apoya enormemente en la publicidad impresa dependiendo esta en su totalidad
de ta industria grafica.

La empresa solicitante se encuentra ubicada dentro de la actividad de Litografia y
Offset, teniendo como actividad principal la seleccién de color y formacion,
tambien conocida como fotomecanica, destinada a 1a efaboracion de anuncios,
folletos, revistas, libros, etc.

Principales aplicaciones.
- Pruebas de cromalin.
- Seleccion de color.
- Formacién de Negativos para impresion.

Segmentacion del Mercado.

El mercado al que esta orientada la empresa es:
- Despachos de disefo.
- Impresoras.
- Editoriales.
- Agencias de publicidad.
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.- MERCADO

La Industria de las Artes Graficas agrupa todas las empresas cuya actividad esta
felacionada con la produccion de todoe tipo de impresos, siendo agrupadas por
secciones: tipografia e imprenta, litografia y offset, encuadernacion, fotograbado,
grabado en acero, serigrafia y otras especializadas.

La industria grafica es una de las mas antiguas no solo en México, sinoc en el
mundo, logrando grandes avances desde su inicio con la imprenta, siendo hoy dia
una de las mas importantes, ya que ia comunicacion grafica compuesta por libros,
revistas, periodicos, folletos, etc. ha tenido gran auge, debido ala imp'ortancia que
las empresas manufactureras y de servicios han dado a la mercadotecnia, 1a cual
se apoya enormemente en la publicidad impresa dependiendo esta en su totalidad
de la industria grafica.

La empresa solicitante se encuentra ubicada dentro de la actividad de Litografia y
Offset, teniendo como actividad principal la seleccion de color y formacion,
también conocida como fotomecanica, destinada a la elaboracion de anuncios,
folletos, revistas, libros, etc,

Principales aplicaciones.
- Pruebas de cromalin.
- Seleccion de color.
- Formacién de Negativos para impresién.

Segmentacion del Mercado.

El mercado al que esta orientada la empresa es:
- Despachos de disefio.
- Impresoras.
- Editoriales.
- Agencias de publicidad.
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En general a todas aquellas empresas que dentro de su proceso incurran en la
impresion de publicidad.

El mercado que abarca es tanto a nivel local, estatal y nacional.

Proveedores.

Comercial Alvimex, S.A. de C.V.

Fuji Foto, S.A. de C.V.

Negativos Tramados, S.A. de C.V.

Papeleria Card, S.A.

Productos para las artes graficas "Dagli", SA. deC V.
Intergrafica.

Estos le otorgan crédito a 30 dias.

El 80% de las materias primas utilizadas son de procedencia estadounidense y
japonesa, guienes tiene distribuidores en el pais.

Demanda.

El servicio que la empresa ofrece es demandado por talleres de fotomecanica,

editoriales, agencias publicitarias y despachos de disefiadores, entre otros.

Gracias a la calidad de los trabajos realizados en nuestro pais, la importacion de
impresos ha disminuido considerablemente, lo cual implicara un crecimiento en la
demanda.

Clientes

Teran Publicidad, 5.A. de C.V.
Cuernavaca Editorial, S.A.
Impresora Solart, S.A. de C.V.
Litho Offset de Estilo, S.A. de C.V.
Kromo-Litho, S.A. de C.V.
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Precio

Concepto Precio por cm2
Medios tonos 10 centavos
Composicion positiva 16 centavos
Composicion negativa 18 centavos
Copia de fotorgrafla 3 centavos
Separacién de color 40 centavos
Proyeccion 28 centavos

Publicidad
La empresa anuncia sus servicios en la revista Casas y Gentes y en le directorio de la

CANAGRAF

Proceso Productivo.
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CURABOQRAMA  ANALITICO

ACTIVIDAD: Salsccién da color para el cass sspecifico de una phgina HOJA: 1 DE: o
de una revista ds modas,
FECHA: 01/10/83
osrero [ | [ T l a3 L PROPLESTO ]
SIMBOLOE
No. DESCRIPCION OBSERVACIONES

210 |11V

1 Proporclén y marcaje foto no.

2 Proparclén y marcaje foto no. 2.

s Proparcién y mareaje foto no. 8.

4 Properclén y mascaje foto no. 4.

5 Montaje da foto no. 1.

] Montaje de foto no. 2.

7 Montaje de fol na. 3.

8 | Mantaje de foto no. 4.

OnOn®n®i%9%%n%le;

° Uevar cllindro al scanner.

i’

%

to Callbracién de foto no. 1.

" Moniaje de pelicula virgen.

12 Escaneado de foto no. 1.

1 Calibracién de fors na. 2.

14 Escansada de fot no, 2.

15 Calloracién de foto no. 8.

CHOIO01C{04g,

TOTALES
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CUREOQRAMA ANALITICO

v
ACTIVIDAD:

de una revista de modas.

Salecelén de color para sl caso sepecilea de una pégina

HOJA: 2 DE: 9

FECHA: 01/10/03

OBRERD [:]J PIEZA X< | s [ I pRoPuEsTo | |

8IMBOLOS
Ne. DEBCRIPCION O : D D v CIONES
16 Eacensado de foto no, 3. O
¥
17 | Cabractén de fot no. 4. Q
) 1
18 Escansado ds foto no, 4. ()
T -
19 Dssmontaje de peficula sxpuesta, d}
20 Colocacién de pelicula sn procesadora. (5
A .
21 | Pavieidn de pelieua revelada. ]
‘V'/’
22 | Tralsdo ce peficuin al drea de cromalin, C '>
¥
»
28 Elaboracién de cromalines. O» Ga slaboranios 4 mlavez.
== T
24 Favielén de cromalines contra lolografia, D A termin o ks 88 Saleccidn de Sok1.
25 | Corte de pescua. O
- —— 1 - e
28 | Sefowgrafae original. d)
—]7 -
¥
k1 Elaboracién de trazo. 3
0 Recorts de foto no. 1.
— L e
—
20 | Recorte deoto . 2. (P :
v e e e e am e
0 Recorts de folo no. 8. ()
TOTALES 20 2 2
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ACTIVIDAD:

de una revista de modas.

Selaccion de color para e caso sspecifico de una pdgina

CUASOGRAMA ANALITICO

HoJA: 3 DE: 3

FECHA:

01710483

- . B T
OBRERO [—_J l PIEZA M I ACTUAL N i PROPUESTQ
SIMBOLOS
No. DESCRIPCION - o - OBSERVACIONES
A ] = N | W Y
8 Recorte de foto no. 4, Q
_— -t
a2 Elabotacién de méacaras. ()
IR VU S U —} . .
kM) Elsboracién de méscasas. O
S - i R P
34 Elabotacién de méacaras. O
- i
as Elaboraciin de miscaras. O
— ¥ i N e
3 Elaborscién de méscaras. ()
[ —
¥
a7 Elaboracién de contactos finales. Q
4
32 Elaboracidn de contactos finaies. O
% e e .
» Eaborackin ds contactos finales. O
¥
“«© Elaboracién de contactos finales. O
4 Traslado de formackn a cromalin.
42 Elaboracién de cromalin final.
'S
45 | Ravielsn da cromat fnal, ]
TOTALES 7! 3 3

i
L
%
i
i




Politica de Ventas.

El 20% de las ventas se efectiran a crédito, otorgando un plazo de 30 dias en
promedio; el B0% restantes son de contado, soficitando un 50% de anticipo y e!
resto contra entrega.

Competencia.

El 63.7 % de las empresas litograficas y de offset, de acuerdo a los estudios
realizados por la Camara Nacional de la Industria de las Arles Gréficas
{(CANAGRAF) se encuentran en el Distrito Federal, determinando la participacion
en el mercado la calidad, precio y servicio que se ofrece al consumidor.

Principales competidores:
- Color Electrénic.
- SECOSA.
Repro Estudio de Color.
-~ K y B Editores.
- Laser Color, S.A.de C.V.

Con la apertura comercial se instalaran en el pals empresas extranjeras dedicadas
a la misma actividad, las cuales cuentan con gran infraestructura, siendo esto un
gran obstaculo para las empresas de este sector pues en su mayoria son micro y
pequefias empresas las cuales cuentan con tecnologla obsoleta, encontrandose
en desventaja, para contrarrestar estas se requiere poner atencion en una serie de
aspectos como: mejorar los estandares de calidad; aumentar los indices de
productividad con base en la reduccion de costos y/o el incremento de la
produccidn; mejorar las técnicas de trabajo, renovar y modernizar los equipos e
instalaciones, ya que solo de esta manera ser4 posible permanecer en una buena
posicidn, promoviendo el crecimiento y la expansion de estas empresas ante un
futuro en el que habra una gran competencia.
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V.- INVERSION

El crédito solicitado es Refaccionario por N$3'102,358.00, el cual se destinara a la
adquisicion de maquinaria de produccién, mobiliario y equipo de oficina y

construccion de nuevas instalaciones.

Los recursos sera entregados en base a ministraciones, de acuerdo al avance del
proyecto, detallando a continuacion su aplicacion:

EQUIPO SCANNER DC300 (Linotype-Hell)
Cromamount
Cromaset
Cromagraph 3800
Recorder 3030
Equipo Cromacom W100 (Linotype-Hell)
Equipo Macintosh para formacion electrénica
Marco de vacio (Teaneck)
Entonador automatico ATM (Dupont)
Laminador {Dupont)
Procesadora 49-C (Dupont)
Recuperador de plata (Metafix)

Gastos de construccién
Mobiliario y equipo de oficina

TOTAL

*Tipo de cambio al 1° de julio de 1993.

$ 11,570.00
62,580.00
161,585.00
172,370.00
243,810.00
45,865.00 .
18,060.00
18,505.00
4,975.00
35,140.00
2,360.00

$ 777.830.00

X N$3.25°

N$2'527,948.00
374,410.00
200,000.00

N$3,102,358.00
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V.- BENEFICIOS DEL PROYECTO

Reduccion en los tiempos de produccian.
- Automatizacion del proceso productivo.
- Ahorro de materia prima.

Eliminacién de las pruebas de cromalin.

Vl.- RESPALDO FINANCIERO

Tipo de crédito Monto Plazo Gracia
Refaccionario N$1'085.825 5 ailos 6 meses
Refaccionario N$2,016,533 4 anos e

TOTAL N$3,102,358

Participacion

NAFINSA 80%
Institucion Intermediaria 0%
Promotor 20%

Garantia

El inmueble que se ofrece en garantia se encuentra ubicado en
. Dicho inmueble se encuentra debidamente inscrito en el

Registro Plblico de la Propiedad con el numero de fecha mismo
que estimamos en un valor comercial de N3, en base al avaldo realizado por
, de fecha
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HODELO PAIiA ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

PERIODO: 1993 - 1997

DATOS Y SUPUESTO
[EECRan R dagsl Rt
Recursos Necesarios Yotales 3.877.9548
Financiamiento 0%
Aportacién de Socios 20%
DATOS DEL FINANCIAMIEMTO
Monto 3.102.358
. Plazo (en aiios) 5
Cracia (en meses} 6
cPP . 12,79%
Tasa de intereses (CPP + 6) 28,79%
Aportacion de Soclos 775.590
DESTING DEL FINANCIAMIENTO
Adquisicién de maquinaria de produccién 2.527.948
Terreno y construccién 1.150.000
Mobiltario y equipo de oficina 200.000
OTROS DATOS
Puntos sobre CPP [
Tasa de intereses crédito bancarlo 28,79%
Tasa de reinversion de excedentes (cetes) 19%
7asa de impuesto sobre 1a renta 34%
Tasa de PTU 10%
100.000

saido minimo de efectivo necesario
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EE LR TR O P ST
PROYECCION DE VENTAS
ventas totales

crectmiento anual esperado er ventas

PROYECCION DE COSTQS ¥ GASTOS

factor esperado de costo directo

factor esperado de gastos de Cperacidn con respecto a ventas

1993

3.574.304
0%

30%

35%

1994 1995 1996 1997

4467880 5138.062 5651868  6.217.054

25% 5% 0% 10%
30% 25% 25% 25%
3% 33% 33% 33%
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AcTivo

ACTIVO CIRCULANTE
Caja yBancos
inversiones y valores
Clientes

Deudores Diversos
otres

ACTIVO FLIO

Terrenos y edificios

Equipg ge oficina

Depreciacién Eq. e oficina
Equipo ge Transporte
Depreciacion £q. de Transgorte
Maquinaria y EQuipo de Taller
Depreciacién Maquinaria v Equipo

ACTIVO DIFERIDO
Gastos por Amartizar
Pagos Anticipatos

ACTIVO TOTAL

1.401.177
77142
128.515
628733
357.489
189.298

780577

'}

57.481
-18.583
151.988
123491
2088453
387211

336.480
60.938
275.543

1993 1994

2078528 2.433.063
100.000 100.000
613958 762.453
817.783 1023823
357.483 357.48%
189.298 189.298

2.180.739 3.744.550
300000 .150.000
57.481 257.48%
-28.079 -79.575
151.988 151.988
-151.988 ~151.988
3598453 4.626.4M
1747416 -2.203.756

336.480  336.480
60.934 60.934
275.546 275.546

1995

3.595.518
100.000
1.767.166
1.181.585
357.483
189.238

3.230.413

336.480
60934
275.546

1996

4.547.291
100.000
2.998.015
1.302.489
357.409
189.298

2.7116.277

336.430
60934
275546

2.518.2384 A4595.745 6.514.093 7.162.312 8.000.049

6,633,696
100.000
4554032
1.432.876
357.489
189.298

2202181
1150009
257.481
234064
151.988
-151.988
4626401
3597677

336.880
60.934
275546

9.172.317
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PASIVO

CAPITAL CONTABLE

PASIVO CLRCULANTE

1mpuestos ¥ PTU por Pagar
Proveedores

Acreedores DIversos

Documentos por pagar inst. de Crédito
WA Por pagar

PASIVO A LARCO PLA20
Acreedores

PASIVO TOTAL

Capitai soctat

Superavit por Revaluacton
Resuitados de Ejercicios Antertores
Resultado del Biercicio

&13.108
82.418
163.465
31.929

]
329.2712

]
]

613104

1.905.130
390.000
619.627
796.253

99.250

1.181.478 1.298.228 1.752.356
427398 416.814 738,350
258.823 281,162 276.508

31.949 31919 31948

241.295 745.428 745.428
453.308 568.304 705.429
728.882 1490236 745.422

723884 1.430.856 745428

1.805.362 2.789.084 2.437.6834

2.449.091 2.979.581 35.919.300
350.000 350.000 390.000
619.627 619.627 613.627
B9S.503  1.439.061 1.969.954
543.951 530.430 939.713

2.111.818  2,500.505
961327 1.201.361
287.212 298.987

31.929 31,948
745.428 o
831.326 968,208

Q [}
0 [
2111818 2.500.505
5.142.807 6.571.812

390.000 390.000
619.627 619.627
2909673 4133480
1.223.507 1.529.005
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STADO DE RESUL
ESYEIINREEY #.E-{n :Efﬁ kS {.

1998 1934 1995 1996 1997

VENTAS NETAS 3574308 4467880 5138062 5.651.868 6.217.054
COST0S 1072291 4320364 1.284.515 1412967 1.554.264
UTILIDAD ERUTA 2502.093 3.127.516 3.853.546 4.238.901 4.662.791
CASTOS DE OPERACION 1251006 1474400 1695560 1865416 2051628
UTILIDAD DE OPERACION . 1.251.006 1.655.115 2157.886 2.375.788 2.611.163
GASTOS FINANCIERDS 305373 760.072 545.453 330.855 116.226
PRODYCTOS FINANCIERDS - 25725 $4.261 65.596  141.905 235439
UTILIDAD ANTES OF IPUESTOS 971.358  947.504 1.678.063 2.184.83a 2.730.366
5R 44968 330.252 322.083 570.523 722824 928.324
2] 37.450 97.136 94730  167.807  298.483 273.037
UTILIDAD META S43.961 S30430 939,719 1213507 1.529.005

Factor de cobranza Anual 80%

fFactor ge Recuperacldn de Clientes 5%
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ey By B R B et
JO DE CAJA
EH SRS FEISRRINIRRI
1993 1934 1995 1996 1997
INGRESOS
De fa Operacion 2852443 3574304 4110449 4521493 4973642
Ingresos por Cobro de IVA 28594 357.410 411.045 452.149 497364
POT cuentas por Cobrar Pendientes del Afic Anterior 537.296 776,834 072632 1122486  1.232.365
Crégitos bancarios 1085825 2.016.533 L] i ]
Productos financieros 25725 54.261 65.538 141.905 235449
ECRESOS
inversién en Activos 1.800.000 2.077.948 0 0 0
Costo Directo e Ventas 982934 1318022 1.289.169 1.402.263 1.542.489
Egresos por Pago de VA 223.394 279.242 298.473 326.738 359.412
Gastos de Operacion 851.168 960264 1181424  1.350.980 1.537.492
Pagos a Capital 120647 745.428 745.428 745428 745.428
Gastos Flnancieros 305.373 760,072 545.453 330.855 116.246
Impuestos y PTU 82.418  427.398 416814 738350 961.327
Depdsito retiro) de inversiones 465.443 148496  1.004.713  1.230.849 1.556.017
Pago de IVA 2 Tesorerfa 0 62.550 78188 12572 125412
SALDO JMICIAL R 77142 100,000  100.000  100.000 100.000
TOYAL INGRESOS 44854234 6.779.422 S5.559.872 6.238.035 6.943.872
TOYAL ECRES0S 4.8%1.376 6.779.822 5559.672 8.238,035 6.943.822
SALDO FINAL 100.000 100,000 100.000 100.000 100.000



CET

R S G ey

RAZONES DE RENTABILIDAD
utilidad neta / ventas netas
utilload neta f capitai contable
uthidag neta / activos totales

RAZONES DE ESTRUCTURA
apalancamiento (°T/ CQ
endeudamiento (PT/ A
SOIVENcia (AC/ PO

wdice de codberturs de i ceuda

RAZONES DE OPERACION
capital de trabajo RCPO
ventas netas / activos totales

1992

1993

15.22%
2.21%
11,84%

088
047
176
410

857.050
078

1.134.838
0,63

39

1.843.262
on

CRRBREEEY

24,53%
29%
16.67%

037
027
2,65
22,46

413349
068
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tabla de amortizaclon de pristamos bancarios
saldo inleiat

créortos nuevos curante e! perigdo

intereses generados

Dago de intereses

amortizacién capital

$130 final

tabla para cSiculo de productos financleros
saldo de efectivo al final dei perodo anterior
porcentale ponaerado glodal ae inversion

tasa de inversion

productos financieros estimaces para el periodo

tabla de clientes

3186 inicial

facturacion durante el perlodc:

factor de cobro Ce cuentas por coBRAf Periado antenar
cobros durante el perioto

saldo final

tabla de deudores diversos
salao inicial

aumento en el peroad
Qisminucién en e! pertodo
salda final

tabla ce otros
saiag Iniciat
aumentos
disminuciones
5ald0 final

FREEREIREN

0
1.085.625
305373
305373
120.647
965.178

225.657
60,00%
19.00%

28725

£28.733
3.931.732
80%
3.742.688
812783

357.489

357.489

189.298
107221
1022281

189.298

965.178
2015533
760.072
760.072
745428
2236283

713.958
40,00%
19.00%

54281

817783
4.914.568
803%
4708 628
1023823

357 483

357483

169.298
1.340.364
1340384

189.298

SR e

2.236.283
o

545.463
545.483
745.428
1.490.856

952.453
40.00%
19,00%

65.546

1023823
5.651.868

BO%
5.394.126
1181 565

357.439
357.489

183.298
1283515
1.284.515

189.228

1996

1.490.856
o

330.855
330.855
745.428
745428

1.867.166
40,00%
18,00%
141.905

1.181.565
6217.054

BO%
6.096.130
1302489

357483
357.483

169.298
1.412.967
1412967

169.298

1997

745.428
9

116.246
116246
745.828

a

3.098.015
40,00%
19,00%
235.44%

1.302.489
6.838.760

80%
6.708.373
1.432878

357.489
357489

189.298
1.554.264
1.554.264

189.298
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tahia de terrenos y edificio
salaa micial

inversignes

wventas

salgo final

tabia de mobillario v equipo Je oficina

s31do inictal

inversiones nuevas

ventas

saldo promedio por depreciar a valor ge aoquisiciém
depreciacion Cel penodo

depreciacién acumulacs

saldo £:nat 3 valer de a0quisicid 1

tabla de squipo de transportt

<aloo nictat

inversiches nuevas

ventas

£3i00 promedio por depreciar ¢ valor de adguistcidn
depreciacidn dei periodd

depreciacin acumulaga

£3!d0 Final 3 valar ce adguIsicion:

tabdia de maquiraria ¥ equipo de taller

saldo Inicial

inversicnes Nuevas

ventas

5310 DrOMeaio por depreciar 3 valor de adguisicion
depreciacién el periodo

cepreciacion acumulada

salgo finat a valor ge aaquisicion

tabla de gastos por amortizar
salao iniclal

aumento en el pernodo
gisminuci6n en el penodo
salgo final

+16.583

-123.491

-1.387.271

[
300.000

0
300.000

57.481
0

[)
57.481
~11.496
28079
57.481

151,988
]

0
151.988
-28.437
-151.988
151.988

2.098.453
1 500.000

4
3598453
-359 845

-1,747,116

3.598.453

€0.934

60.931

300.000
850.000

0
1.150.000
57.481
200.000
o
257.481
-51.49

+79.575
257.481

151.988
0

[
151.988
0

-151.938
151988

3.598.453
1027948

0
4626401
-162.620

2,209,756

462640

£0.934

60.834

1150000
4

o
1.150.000

257.481
0

0
257.481
-51.496
-131.072
257.481

151.988
]
Q
151.968
]

-151.988
151.988

4.626.401
]

2
4626.401
-462.6a0

2632396

4626401

60,924

60.934

1.150.000
0
0
1.150.000

257.481
4

o
257.481
51,496
-182.568
267.481

151.988
0

4
151.988
o

~151.988
151.988

4628801
]

g
4.626.401
-462.640

-3.135.036

4.626.401

60.934

£0.533

1.150.000
L]
0
1.150.000

257481
[}

4
257.481
-5149%6
234064
257.481

151968
1]

a
151.988
]

~151.988
151.988

4628.401
g

0
4626.401
-462.640
-3597.677
4.626.401

€0.934

60.934
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tabia de pages anticipadas
salgginicial

aumento en el periodo
gisminucion en el perlogo
Saigo final

tabla de (mpusstos ¥ PTV pur Pagar
Saida Inicial .
0Originado en el periods:

Pagado en el petioda

5aldg Final

tabia de Procveedorss
Saldoinicial

Qriginado en el pericdo
Pagado en ¢l periodo
Saldo Fina!

tabia e Acreedores Diversos
Salda Iniclal

Originado en el periodo
Pagado en el periodo

53100 Finai

tabla de (VA POr Pagar
Sado Inictat

Originado en el pericdo
Pagado en el perigda
Saldo Final

275.586
275.546

82418
427398
82.218
427.328

163.465
107229
982.934
258.823

31049
31.949

323272
357.430
223334
463308

275.546

275.506

427338
416.814
427398
416.814

258.823
1.340.364
1.318.024

281.152

31.049

31949

463.308
446.798
341733
568.308

275546

275545

416.814
738.350
416.814
758350

281.162
1.284.515
1.289.169

276.508

31949

31949

568.304
513.606
376.661
705.849

275.546

275546

738.350
961327
736350
%1327

276.508
1.412.957
1.402.263

287.212

31.949

31849

705449
$65.187
439.310
831326

275,586

275,546

961.527
1.201.361
961327
1201351

287.212
1.554.264
1542489

298.987

31929

31942

831326
621705
484,823
968.208



iombre del Cilente

REPROSCARNER, S.A. OE C.V.

30-12-92

rireeeiin CASTILLA 13 Pigina 1
‘olonfa ALANGS
Judad MEX1CO, 0.,
ipo de trédito 8e80 REFACCIONARIQ Eveee
laze - 60 Weses Gracla & Neaea
c.p.p.) 2.mn Nonto N$ 1,085,825,00
untos [ C.P.P + puntos 2.9
Fecha  Cepitsl Insoluto Interés  Asort. de Capital Importe del Pago
28-01-1986  1,085,825.00 26,050.75 0.00 26,050.75
28-02-1988  1,085,825.00 26,050.75 9.00 26,050.75 |
28-03-1986 1,085,825.00 26,050,735 0.00 26,050,753
28-04-1986 1,085,825.00 26,050.75 0.00 26,050.75
28:05-198  1,085,825.00 26,050.75 0.00 26,050,758
28-06-1986  1,085,825.00 26,030.75 0.00 26,050.75
28-07-1984 1,085,825.00 28,0%0.75 20,107.87 46,188.62
28-04-1984 1,065,717.13 25,588.33 20,107.87 45,676.20 |
28-09-1986  1,045,609.26 25,025.9% 20,107.87 £5,193.78 |
28-10-1988  1,025,50%.39 24,603.49 20,107,87 Toae, T8 |
28-11-1986 1,005,393.52 24,1210 20,107.87 £4,228.9% |
2812- 1988 985,285.63 23,638.66 20,107.87 43,706.52 |
28-01-1987 065,177.78 23,156,22 20,107.87 &3,284,09 |
28-02-1987 45,069.91 22,673.80 20,107.87 &2,781.67 |
28-03- 1987 924,962.04 22,191.38 20,107.87 £2,290.25 |
2804~ 1987 904,856.17 21,708.98 20,107.87 41,816,253 |
28-05-1987 B84, 746,36 21,226.5¢ 20,107.87 41,354.41 |
28-06- 1987 | 854,638.43 20.744.12 20,107.87 40,051.99 |
28-07- 1587 844,530.56 20,281.70 28,107.87 40,39.57 |
25-08- 1987 B2k 422,69 19,779.27 20,107.87 39,887,195 |
28-09- 1987 806,314,851 19,296.85 20,107.87 39,406,72 |
28-19-1987 784,206.9% 18,812.43 20,107.87 38,922.30 |
28-11-1987 764,099.07 18,332.01 20,107.87 38,430.88 |
28-12-1997 743,991.20 17,049.59 20,107,287 37,957,468 |
2801+ 1928 723,683.33 17,367.97 20,107.87 37,475.06 [
28-02-1988 708,778.46 16,0047 20,107.87 36,992,862 |
28-03-1988 683,647.59 16,402.32 20,107.87 36,510.20 }
8-04-1982 663,559.72 15,919.90 20,%07.87 36,027,77 |
8051988 43,451,085 135,437.48 20,107.87 35,545.35
18-04-1988 & Ut o " pee ne %,507.87 3a,002.v4 |
18-07-1980 603,236.11 14,472.66 20,107.87 34,580.51 |
a-08-1988 58%,128.24 15,990.22 20,107.87 34,090.00 |
18091988 563,020.37 13,507.80 20,107.87 33,615.67 |
'8-10-198a 542,012.50 13,025.38 20,107.07 33,135.25 |
a-11-1988 522,804.63 12,562,9% 20,107.87 32,650.82 |
8-12-1900 502,696,784 12,060.5% 20,107.87 32,168.40 |
8-01-1989 482,385.89 11.578.11 20,107.27 31,685.98 |
8-02-1989 462,481.02 11,095.69 20,107.87 31,203.56 |
2031989 £42,373.15 10,613.27 20,107,87 30,721.18 |
8-04-1989 422,285.28 10,130.85 20,107.87 30,238,72 |
8-05-1989 402,157.41 ©,688.43 20,107.87 29,756.30 |
8-05-1989 382,049.54 9.186.01 20,107.87 20,273.88 |
H

ACRED ) TANTE

ACREDITADO
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Direccién
Cotonia

Cludad

Tipa de Crédito

CASTILLA 13

ALAMOS

HEXIED, D.F. ,
*++2* REFACCIDNARIQ *e=+

60 Heses cracio " 6 Meses

pégina 2

Plaze

Tasa (C.P.P.) 2.7 Monto kS . - 1,085,825.00

Puntos 6 C.R.P + Puntos - a.m

T 1
|# Fecha  Capitol Insoluto interés  Amort, de Capital Importe del Pago |
1 I
t d
|37 28-01-1985 361,941.67 8,683.58 20,107.87 28,791.45 |
f38 28-02-1985 141,833.80 8,201,186 20,107.87 28,309.03 |
|39 28-03-1985 321,725.93 7,718.74 20,107.87 27,826.61 |
j40 28-04-1985 301,618.06 7,236.32 20,107.87 27,346.19 |
141 28-95-1985 281,510.19 6,753,90 20,107.87 26,861.77 |
J42 28-06-1985 261,402.31 6,271.48 20,107.87 26,379.35 |
43 28-07-1985 241,294.44 5,789.06 20,107.87 25,896.93 |
|44 28-08-1985 221,186.57 5,306.43 20,107.87 25,414.50 |
|45 28-09-1985 201,078.70 4,824.21 20,107.87 2,932.08 |
46 28-10-1985 180,970.83 4,341.79 20,107,837 24,4469.66 |
|47 28-11-1985 160,862.96 3,859.37 20,107,87 23,967-24 |
|48 28-12-1985 140,755.09 3,376.95 20,107.87 23,484.82 |
49 28-01-1986 120,647,22 2,894,53 20,107.87 23,002.40 |
|50 22-02-1984 100,539.35 2,421 20,107.87 22,519.98 |
|5y 28-03-1984 80,431.48 1,929.69 20,107.87 22,037.56 |
{52 28-04-1988 80,323.61 1,467.26 20,107.87 21,555.13 |
|53 28-05-1986 £0,215.74 964.84 20,107.87 21,072.71 |
54 28-05-1988 20,107.87 482,42 20,107.87 20,590.29 |
k- —
| ToTALES 872,700.17 1,085,825.00 1,958,525.17 |
— i
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Nompre del Cliente
Direccidn

Cetonia

Ciudod

Tipo de Cridito

REPROSCAMNEA, S.A. DE C.V.

CASTILLA 13
ALamas
HEXICO, 0,f,

Geue® REFACCIONARID #2e=*

30-12-92
Pégina 1

Ploze 48 Meves Gracis © Heses
Tase (G.P.P.Y .79 Monto K$ 2,016,533.00
Puntos & C.P.P ¢+ Puntes a.n
— 1
|# Fecha tapitsl Insoiuto Interés Amort. de Capltal Irporte del Pago |
! y
11 2a-01-1990 2,016,533.00 48,379.99 42,011.10 90,391,090 |
|2 28-02-1990 1,97, 521.90 47,372.07 42,014.10 89,383.18 |
|3 280310 1,952,510.70 46,366, 15 42,011, 10 88,375.26 |
16 28:04-1990 1,890,499.69 45,356.24 42,011.10 87,387.% |
{5 ¢8-05-1W0 1,848,488.58 48,348.82 42,011.10 85,350.43 |
|6 28-06-1990  1,806,477.48 43,340.41 42,011,190 #5,351.51 |
17 28-07-19%90 1,764,466.38 42,332.49 42,01,10 84,343.59 |
8 28-08-1990 1,722,455.27 41,32¢.57 42,011.10 23,335.88 |
9 28-09-1%90  1,680,484.17 40,316.66 42,011.10 82,327.76 |
|10 28-10-1990  1,618,433.06 39,308,74 42,011.10 81,319,84 |
|11 28- 11990 1,596,421.96 38,300.82 42,011.10 80,311.93 |
12 28-92-1990  1,554,410.85 17,202.01 £2,011.10 79,304,01 |
113 28011991 1,512,199.73 16,284.99 42,011.10 78,296.09 |
114 28-02-1991 1,470,388,65 3%,277.07 42,011,10 77,288.18 |
|15 28-03-1991  1,428,377.5¢ 34,260.16 £2,011.10 76,280.26 |
116 28-06-1991  1,386,368.4% 13,281,24 42,011.10 5.272.35 |
[17 28-05-1991  1,344,355.33 32,253.33 42,011,10 76,260.03 |
|18 28-06-1991  1,302,344.23 ,25.40 42,0611.10 73,256.51 |
[19 28:-07-1991  1,260,333.12 30,237.89 42,011,109 72,28.60 |
|20 28-08-199%  1,218,322.02 29,229.58 42,011,108 71,240.68 |
f21 28-09-1091  1,174,310.92 28,221.66 42,011,10 70,212.76 |
122 28101991 1,134,299.81 3.7 42,011.10 69,224.85 |
|23 2B-13-1991 1,092,288.71 26,205.83 42,011.10 48,216,93 |
|24 2B-12-1991  1,050,277.60 25,197.91 42,011.10 67,200,01 |
125 28-01-1992 1,008, 266,50 24,189.99 42,011,390 66,201,10 |
|26 28-02 1992 966,235 .40 23,182.08 42,011.10 85,193.18 |
|27 28-03-1992 Y, 24429 22,176, 16 42,011.10 6, 185.27 |
{28 28-04-1902 £32,233.19 21,168,24 42,011,10 83,177.35 |
|20 28-05-1992 840,222.08 20,158.33 42,011.10 62,369.43
130 28-84-1992 78,210.98 19,150:4% 42,011.10 81,181,852 |
|31 28-07-1992 56,199.87 18,142.50 42,011.10 80,153.60 |
{32 28-08-1992 T14,188.77 17,135,58 42,011,150 59,145.68 |
133 28-09-1992 &r2,177.67 18,126.66 42,011.10 58,137.77 |
[3¢ 28-18-1992 430, 15456 15,118.78 42,014.10 52,15.88 |
|38 28-11-1992 588,155.46 14,1083 42,011.10 56,121.95 §
136 28-12-1992 546, 16435 13,102,91 42,0110 55,114,02 |
137 28-01-193 504,133.25 12,005.00 42,011.10 54,106.10
138 28021998 62,122.15 11,087,08 42,011.10 53,090.18 |
|39 28-03-1993 420,111.04 10,079, 14 42,011,10 52,090,27 |
140 2B-04-1993 378,099.96 9,07M.25 62,0110 51,082.35 |
141 28-05-1093 316,088.23 8,063.33 42,011.10 $0,076.44 |
|42 28-05-199% ?7,055.41 42,041,100 49,066.52 |
4

.

%4,077.73

ACREDITANTE

ACREDITADQ
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bireccisn " CASTILLA 13 R Pagina 2
Colonia -  ALANDS

cludad - - MEXICO, D.F. o .. :

Tipo de trédito weee> REFACCIONARIQ ***** i

Plazo 4B Meses .. T gracia ¢ O Keses

Tasa (C.P.P.) 22.79 % "7 w0 Monto NS . 2,016,533.00

Puntos 6 LT EPup + Puntas 2879

T ——— . )

|# Fecha - ‘copital Insolute . Interés  ~ Amort. de Capital Importe del Page |

L -~ i{

r 1

143 28-07-1993 252,066.62 . . 6,047.50 42,011.10 48,058.60 |

|44 "28-08-1593 210,055.52 5,039.58 - 42,011.10 47,050.69 |

|45 28-09-1993 168,044 .42 ° 4,034.67 , 42,011.10 . 46,042.77 |

|46 28-10-1993 126,033.31 3,023.75 42,011.10 £5,034.85 |

|47 28-11-1993 24,022.21 2,015.83 42,011,570 46,026,946 |

{48 28-12-1993 42,091.10 1,007.92 42,011.10 £3,019.02 |
|
1

TOTALES 1,185,309.70 2,0!6;533’.00 3,201,842.70 |
|




VIl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La empresa presenta Estados Financieros Histdricos Dictaminados por los
ejercicios de 1991 y 1992 y Estados Financieros Proforma por 5 afios (1993-1997),
de los cuales se desprenden los siguientes comentarios.

Liquipez

En relacion a Diciembre de 1992 su indice de liquidez mediata se ve diminuido de
2.29 a 1.69 para los afios proyectados (en promedio), siende originado por la
presentacion del crédito solicitado correspondiente a corto plazo; siendo este
suficiente para cubrir sus obligaciones a corto plazo y mantener un capital de
trabajo suficiente para el desarrollo de su actividad, ya que con este pueden ser
cubiertos los gastos incurridos en la operacion normal del negocio.

A Diciembre de 1993 la cuenia mas representativa es clientes N$817,784.00,
slendo estos en su mayoria personas morales. Denotando en este rubro un
incremento del 30 % respecto de 1993, debido substanciaimente al incremento en
sUs ingresos.

El periode promedio de cobranza es de 82 dias, considerandolo un poco alto, ya
que la politica establece 30 dias de crédito, apreciandose un desfasamiento de 1.3
veces con respecto a esta, considerando conveniente optimizar su cartera.

El pasive circulante a Dic. de 1993 es por N$1'422.773.00, el cual representa el 66%

de los adeudos totales, estando integrado principalmente por Ja cuenta de VA por
pagar N$463,308.00 (22 %).
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SOLVENCIA

La procedencia de la cuenta del activo fijo Terreno y parte del Edificio proviene de la
aportacion realizada por la acreditada.

Al mes de Diciembre de 1993 se tienen activos fijos por N$2'307,922.00 sin
considerar su depreciacién, representando el 91 % del activo total, siendo et rubro
mas representativo Equipo de Taller N$2'098,453.00. E! activo fijo se ve
incrementado en N$3,'877,94B.00 producto del financiamiento y aportacion de los
accionistas, con el cual se pretende ampliar la produccion y por ende satisfacer a
un mayor numero de clientes.

Refleja un pasivo tnico a largo plazo a Dic. de 1993 por N$723,844.00 y Dic. 1994
por N$1'490,856.00 por la contratacion de! crédito con recursos de NAFIN.

APALANCAMIENTQ

La integracion del capital contable al 31 de diciembre de 1992 es |a siguiente:

MonTO
CONCEPTO NUEVOS PESOS %
Capital Social 350,000.00 20
Superavit por Revaluacién 619,627.00 a3
Resultado Ej. Anteriores 796,253.00 42
Resultado del Ejercicio 99,250.00 5
TOTAL ~ 11,905,130.00 100

El 100 % de sus pasivos son a corto plazo N$813,104.00, mostrando un nivel de
apalancamiento de 0.32 a 1, mostrando gran capacidad para endeudarse con
terceros.
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El indice de endeudamiento para el ejercicio de 1993 es de 0.88 a 1, 1994 es de 1.19
a 1 ya que en este afio se recibe la mayor parte del financiamiento y a 1997 0.37 a 1,
como resultado de las amortizaciones del crédito contratado, por lo que se puede
apreciar en el mediano y largo plazo un incremento en su capacidad de
endeudamiento con terceros.

PRODUCTIVIDAD

Ei solicitante pronostica ingresos por N$3'574,304.00 en 1993 y a su vez maneja un
incremento en este rubro del 25 % en 1994, para los anos subsecuentes de 15 a
10 % , los cuales son justificados por el incremento que se tendra en la capacidad de
produccion, al contar con un mayor equipo y poder satisfacer ia demanda de manera
oportuna, el cuat serd adquirido con los recursos solicitados y propios Ademas de
obtener una disminucidn en su costo de ventas al reducir e! tiempo de produccidn y
merma de material.

A través de la razoén financiera de margen beneficio se observd que esle va
mejorando aio con afo, 15.22 % en 1993, hasta llegar al 24.59 % en 1997, en
1894 se observa un decremento, el cual se debe al considerable incremento que
tienen fos gastos financieros al recibirse el complemento del financiamiento. Este
indice se considera satisfactorio, tomando como base que en el ambito industrial
un porcentaje de alrededor del 10% se considera satisfactorio.

El rendimiento sobre el capital contable refleja fa utilidad que recibe el inversionista
por cada unidad monetaria que ésta invierte, observandose que este es bueno
desde 1993 (22.21%), para el ejercicio de 1994 este indice se ve disminuido
(17.80%), mostrando nuevamente incremento en 1995, donde llega a ser del
23.98%, posteriormente vuelve a decrecer en 1896 y 1997 llegando al 22.92%, lo
cual se debe a que las utilidades obtenidas en cada ejercicio se reinvertiran en la
misma compafila, aumentandose significativamente el capital contable de la
empresa.
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CONCLUSION

En base a lo anteriormente mencionado y a que sus niveles de utilidad neta
esfimados para el proyecto son del orden del 15, 12, 18, 22 y 25 % , se considera
que su fuente de repago y capacidad generadora de recursos es suficiente para
hacer frente aj financiamiento, pudiendo cubrirse €l crédito en un periodo menor al
solicitado, determinando factible 1a operacion de 1a solicitud, sin embargo con el fin
de disminuir e riego de la misma se recomienda lo siguiente:

- Obtener carta compromiso de no retiro de utilidades durante la vigencia del
crédito.

- Realizar visitas oculares a las instalaciones de la empresa para verificar la
correcta aplicacion de los recursos solicitados.
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: MBRE O RAZON SOCTAL:

FORMATO DE

INFORMAC 10N COMPLEMENTARIA DE

LAS MICAD Y _PEQUENAS EMTRESAS

“RE LNEQ S A DE LY. FECHA DT ELAUORACION:93 10" 251
[ ) ”n [+5]
1.~ ASPEGIOS PRODUGTIVOS: .
{  Telo- TAPACIDAD OE PRODUCCION /0 VEKIAS:
| nOR10 DE LAS YEKTAS DIVERSIFICARA SU LTKEA OC
NCIPAL T
ZRINCIPALES PRODNCTOS CATIOAD ACTUIL [CANTIORD PROYECTADK PRODUCIOS O NERCAXCIAS:
{PROXCOIQ NEMSUAL J(PROMEDIO MENSUAL) HL I
lL - e EN CASO AFJRAATIVO CUALLS:
~SELECCIONES DE COLOR § 1552560 607,750 Low _
<“FOPMALION RE _KFLATINGS 97,500 407,250 2~ _
l’ - _PRUEBAS DE_CROMRLIN - 822,785 904,404 3.-
= 4
.- — Se-_
,.* 1 " 6319. r 404
{ 2.~ PENSONAL ENPLEADD:
. -
Llnsunn ADNINISIAALI¥OS | VENTAS | lecwtcos | OBREROS £VERIUALES | ToTaL
i CAUITICABDS | ®D CALTF ICADDS
H
CTuAL 8 2 5 1 5 3
‘ OYECTADD
9 L] B 15 7 43
§ 3.- APROVECHANIENID DE CAPACIDAD:® T.5,- NAIERIAS PRIMAS, NFRCANCIAS O MAIERIALES:
t
1720 oue poncentase-unatize su sbguinanta‘y guiros rAICEPALES WATERIRs pRIMAs| L o eiazo qur
L gtuaLs 200 wor__ ez sor_ 1o RERGARCIAS © NATERIALES concep
"AOYECIADO: 20X 40% __ 60% _ AOX 100t x_ Lo-pELICULA — P-S-*-'-]gf"(y‘__m p:
Toqumaens_jdsA | en
Y AYERIALES-DIVERS AGIGHAL 30 Dj.
0.~ ASPECTOS OF KERCADO: 4= T
T1.0.- PRIRCIPALES CLIENTES:
r 18,2, 4 YONTAS:
! NOMPRT O RAZON SOCIAL PLAZOS QUt K% DORDL ¥EADL SUS FROBUC)OS:
0VORGA
}— LOTAL X RLGIONAL'™  CSTAVAL X' #ACITWAL
1 .- IERAN  PUBLICIDAD 30 plas. £A1RARIERD X .

2. ¢ KRHAVACA EDIJORIA. S A, } 10 OIAS.

&.- LITHO OFSSET_E_SIILO SACV

3.-KROMOLITHO §.A. DE C..V

! 1.~ IMPRESORA SOLART S..A DE C

™ SOLAKFKSE SECTOR IWDUSIRIAL

- 8).- SUS PROOUCIDN LOS YIKOE A:
¥. 30 DIAS.
OISIAIDBIRCALT X WATORISIAS NETALLISIAS
30 DIAS. o - -
- PIRFLILS y
30 DIAS. T
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PRINCIPALES ACCIONISTAS:

: CELLE PR ff ittt BICL AT Y RO terhioliossi vt
1 1. sry soontco peesz eenniLe 0t NEXIEAHA. 1. I
2. SR. RODRIGO PEREZ MAIKQU - 308 NEXICARA. 2. :
{ 3. SR. ALEJANDRO PEREZ MAINOU. 303 MEXICANA. L
4. SH. MIGUEL ANGEL PEREL'MATROU:| 5T A O T T -
| 5+ SR. RICARDD PEREZ MATWOU. 5% MEXICANA. 5.

PRINGIPALES COMPETIOQAES:

PLALO QUE LE

1 womere o-Razon-sooTat=- |- - LINER DE-FRODUCHOS = - LOCAUI2AGION »- . D TORGAN
s coum LECTaguC CooR, | ARSA METROPOLITAMA.
2, SECOSA, SELECCIONES DE COLOR ARCA MEYROPO( [TANA
1 3. nepan rerumo pe eovan SELECCIONES_0T-.COLOA.| AREA HETROPOLITRNA,
4. K Y B EDITORES | SCLECCONES D _COLOR AREA_HEYROPOUITARA,
| S.1ASERCOIOR S.4. 0 £y SELECCIONES DE COLOR. AREA METROPOLITANA

EXPECTATIVAS DE KCRCADO:

UN _AHPLIO CRECIMIENTO DENTRO GEL Fié RCADQ CLECTRONIED. YA QUE SE.MA GENERAGO Lit CAMBIO ..
EN EL MERCADO FOTOMECANICO TRADICIONAL., Y LA WECESIDAD DE NYESIRQS Ci IENIES EX_CUANIO
... A CALIDAD Y DIVERSOS TLPOS DE SERVICIO KA AIMENTANN

PRINCIPALES PROULENAS QUE AFRO¥TA LA £APRESA:

UNICANENTE  $1 LOS PROVEEDORES 1O ENTREGAM HUESTROS PEOINOS_ A IJENFQ
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ASPECTOS DC FORENID:

Ao
B).-
£)e-
0)er

£).-

[N
Gh-
#).-
1.-

PRODUCE O VENDE BIENLS OF CONSUKQ BASICO:

SUS SERVICIOS S0X Df CONSUND POPULAR:

REQUIEAE COUIPO ARTICORTANTRANIE S .
HA SOLICITADD APOYO FINANCIERD ARTERIDRRENIL CON
RECURSDS DE MAFIK § OF LOS FONDDS QUE ADKINISTRABA:
HA OBIENIGO APOYD OE OTROS FOXDDS DE FOKCAIO:
cUnES:

RECNPLAZARA MAQUIKARIA COUIPD © AQDILIARIO:
AESOLYERA GUELLOS DE BOTELLA:Y

DCSCONCEXTRARA SUS TNSTALACIONES:

TNFEGRANA SUS PROCESAS PRODUGTIYOS COMERCIAL O OF SLRYICIOS:

USIIFICACTON DEL FINANCLAMIENTO:

51 a0 X
st ko X
s1xx w0

|

Sy no_.

i
!

sty Mo__
SIX_ w0
sl_]_ )lﬂ___
stx Mo

KOTQUE BAEYINEMIE LA RAZON POR L& QUE SOLTCITA.EL APOYO I INANCIERO CON RICUASDS DI NAFIN:

1040 YA MENCIONANOS, EN MUESTRA RAMA SE ESTA DANDU UNA*TRANCTISON'DE PROCESOS' FOTOHECAN]COS

‘RADY I CONALES A PROCEDIMIERTOS 100 ELECTRONICOS, LO QUE IMPLICA UNHA RENDVACION CASI TOTAL DE

'QUIPOS PARA SEGUIR CONTANDO CON TECWOLOGIA DE PUKTA.. Y NACIONAL FINANCIERA ES LA INSTITUCION

If CREDITD QUE MAS APOYO DA A LAS PEQUERAS ¥ MEDIANAS EMPRESAS EN EXPANSION.

T
FIRNA DEL ACRLDITADD

LIC, ALEJANDRO PEREZ mAindy.

INIE SECTUR INDUSTRIAL

FISEA OC LA INSTITUCIOY

INTERREDIARYS
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REPORTE DE CONFIRYACIGN OF LA CORRECTA

APLICACION DE RECURSOS

AUSTITUCION IRTE

me—
MACLGN O RAZON SOCIAL DEL ACREBITADO

Pisze 0 sucursal ¢

PRODRANA OF RESPALDO F1NANCIENO

Domici 1o donde e ecuentran iny

#dos Ios activas fEjos t

SUSPENSION DE FAGOS

E Promys ¢ )
: rromicro () >
€ Estudios v Asesorias { ) [sEcton indusicial ( ) Cowsrcial & 3 Serviclos € )
A Dessrrotlo Tecnotégico ¢ 3 [ACTIVIOND +
1nfraestructura tndustrial ¢ ) | TAWARD DE LA EuPRESA: Micra ¢ ) Fequeha ¢ ) Wediane € ) Orande { )i
'S} s
Modern izacién [ndustrial ¢ )
FUENTES DE FIMANCIAMIENYO DEL PROVECID
z TERuinos HONTO PARTICIPACION
ﬁ Tipo de crédiio : Acredi tade .
Ill Maneda i 1nai diario Finsnclera,
1 lFacna primers disposicién 3 [pescuento narin
& fraepa arut disposicisn ¢ OLras fuentes
Nim, de opefacidn i Inversibn 1018l
PROCIPALES PROBLEWAS BETLCTADOS SLTUACION DEL PROYECTO
DURANTE LA VISITA BE SEOUjuiEnTe &0 wjecucidn normat () EsPECIALES -
: Técnicos v/o opersilvos € ) | Efecucidn con problemas graves [ ) | Se¢ le fljaron condlécnaes SEC)ws ()
3 | Pransacion insgecasca ¢} | suspendide € | b que tlpa s
ﬁ Administrativos € [ cancatago - Ly
¢ | Financiares ) | conciuiao :
o ComerciniiZacién ) Ue acuerda con ®) programa
* [Gres ¢ 3 [ ¢on modlficaciones
Sin problsmas significativos () Cump 116 Gondlciones especisies Si { ) No ( )
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3. Posteriormente se realizard la supervision y seguimiento del crédito. Esta
consiste en llevar acabo una visita a las instalaciones de la empresa solicitante
del financiamiento para cerciorarse de la adecuada utilizacién de los recursos,
para lo cual se solicitard se proporcionen las facturas que amparen el adecuado
destino de los recursos y se tomaran fotografias a los bienes adquiridos, una
vez terminada la visita el informe que se emite debe ser firmado de conformidad
por el responsable del crédito ante la institucidn financiera. El resultado de Ia
visita debera ser informado a Nacional Financiera durante los 145 dias
siguientes a [a fecha de disposicién de recursos, de no cumplirse Nacional
Financiera cobrara al intermediario financiero el equivalente al 30% del margen
de intermediacion correspondiente.

En caso de que a juicio del intermediario financiero no se hayan aplicado
carrectamente los recursos descontados de debera informar dicha situacién a
Naciona! Financiera, quien reconocerd al intermediario financiero el margen de
intermediacidn correspondiente. Procediendo al rescate del saldo inscluto del
crédito, mas una tasa de interés penal equivalente a 1.5 veces la tasa normal
que establece Nafin al usuario final, correspondiente y durante los meses en
que se hubiese operado el crédito y hasta el rescate del mismo, procediendo a
la aplicacion det veto para el acceso a los diversos programas de Nacional
Financiera.

149



CONCLUSIONES.




CONCLUSIONES

Dentro del proceso de transformacion economica que vive actualmente el pals, el
apoyo a la Micro y Pequeiia empresa reviste una gran importancia en virtud del
alto potencial de desarrollo econdmico que presenta este sector y del efecto
multiplicador que tiene sobre fa produccion, et ingreso y el empleo.

Lograr que estas empresas alcancen elevados niveles de eficiencia y
compelitividad, que sean autofinanciables y que tengan un efecto muitiplicador del
ingreso nacional, requieren apoyarse en recursos financieros, tecnolégicos,
administrativos y fiscales que logren incrementar sus margenes de operacion y
mejoren su estructura financiera.

Este sector presenta grandes oportunidades de crecimiento y desarrollo, por su
alta flexibilidad y adaptacidon al entorno. Esto brinda la posibilidad de conformar
grupos con empresas Medianas y Grandes a través de esquemas de integracion
vertical y horizontal, que aprovechen las ventajas competitivas y las econémicas
de escala para hacer frente a los niveles de competencia que exige la
globalizacion de mercados.

Las empresas Micro y Pequerias enfrentan graves problemas para obtener apoyo
de las fuentes de financiamiento institucionales debido a su estructura y
desorganizacion, a que los procedimientos que aplica la Banca Comercial para el
otorgamiento del crédito estdn adecuadeos a la Mediana y Gran empresa, quienes
solicitan montos mayores, cuyos costos de operacion resultan altos en relacion a
los montos solicitados por la Micro v Pequefia empresa y por la falta de
conocimiento de la existencia de otros intermediarios financieros enfocados
especificamente a! apoyo de este sector, por lo que es comun que recurran a
figuras de crédito no reglamentadas como el agio, a un elevado costo y en
condicionas desfavorables. Esto limita la posibilidad de crecimiento de la unidad
econdmica mas dindmica del pals, y reduce los niveles de competitividad de un
sector clave en la estrategia de apertura econdmica hacia el exterior, misma que
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cobrara un gran impulso con e! Tratado de Libre Comercio entre México, Estadas
Unidos y Canada.

Para atacar lo expuesto en el punto anterior serfa conveniente dar a conocer a
través de las Camaras de cada industria o sector y de los medios de
comunicacién, los diversos apoyos financieros vigentes y los Intermediarios
Financieros a los que pueden acudir para que les proporcionen la informacion y
apoyo que requieran, ya que la Banca de Desarrollo cuenta con los recursos
necesarios para apoyar a este sector, pero no se da a conocer a quienes
realmente los necesitan.

El tiempo que transcurre entre la entrega de la solicitud de recursos totalmente
requisitada por paite de la Micro, Pequena y Mediana empresa a las Instituciones
Financieras Intermediarias y la oblencién de la respuesta a dicha solicitud es muy
amplio, por lo cual en ocasiones cuando ya se puede disponer de estos Ila
empresa ya no los requiere, siendo esto un aspecto muy importante que deben
considerar los Intermediarios Financieros, pues el objetivo de los programas de
apoyo financiero es el de proporcionar recursos, asistencia técnica, capacitacion
entre ofros servicios, a este sector en el momento que lo requiera y a plazos y
tasas preferentes, para de esta manera impulsar su desarrollo y por ende el de su
comunidad y de [a nacién, no llevandose acabo dicha finalidad.

Después de analizar Ja situacion de la mayoria de las microempresas se ha
identificado que carecen de un sistema administrativo adecuado, lo cual también
se ha reflejado en encuestas realizadas por NAFIN, el IMEF y otras publicaciones
especializadas. Donde se muestra que las microempresas tiene dreas muy débiles
o desorganizadas, principalmente el conflicto estd en el area Administrativa,
seguido de el area Financiera y después la problemdtica de la Politica Fiscal;
debido a lo anterior las empresas que no mejoren sus estructura en areas basicas
como son: Administracion o Direccion, Contabitidad, Finanzas, Comercializacion y
Ventas, desapareceran.
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El problema de organizacion se resiente en el area administrativa ya que en su
mayoria las Micro y Pequefias empresas nacieron de talleres familiares para cubrir
un nicho de mercado, por lo cual carecen de infraestructura adecuada o de un plan
de desarrollo, generalmente son dirigidas por uno o mas propietarios que han
aprendido su negocio mas de la experiencia que de la técnica y rara vez contratan
a un profesionista regularmente capacitado para cubrir un puesto importante por la
idea de mantener el negocio controlado dentro de la familia. Esto limita la
innovacion de procesos, la entrada de nuevas tecnologias, el aprovechamiento de
ias facilidades fiscales y los planes del futuro financiero tanto de su Capital Propio
como de los apoyos financieros institucionales con ideas nuevas, frescas y llenas
de creatividad.

Las microempresas mal dirigidas desapareceran conforme a la entrada de
competidores mas eficientes y solo subsistirdn aquellas que logren encontrar y
cubrir perfectamente un nicho de mercado en el que nadie quiera competir, o
siendo una empresa que elabora algun tipo de artesania, donde nadie pueda
competir. Por lo que estas empresas son las que deben cuidarse mas para
fortalecerlas y hacerlas mas competitivas, lo cual solo se lograra redefiniendo su
plan de negocio, su producto o servicio y su sistema de operacion.

Las empresas gue logren subsistir habran aprendido de sus fuerzas dentro del
mercado y aprovecharan las oportunidades que se les presenten para plantear
estrategias competitivas eficientes, siendo esto a lo que la Banca de Desarrollo se
debe abocar, poniendo su atencién principalmente en la viabilidad del proyecto y
no en la garantia, porque ‘el financiamiento a las empresas no asegura el éxito de
la empresa y ni siquiera el pago del mismao financiamiento”.

Financiar eficazmente el desarrollo de la Micro y Pequefia empresa, significa
otorgarle recurses a largo plazo que disminuyan sus cargas financieras y le
permitan generar fondos suficientes para cubrir sus necesidades marginales de
capital de trabajo a mediano plaze y adquirir tecnologia de punta, lo cual es
inherentes al crecimiento de cualquier empresa.
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ANEXO 1

CLAVE NOMBRE DE LA CLASE

NAFIN
GPO. 20 FABRICACION DE ALIMENTOS
GPO. 21 ELABORACION DE BEBIDAS
GPQ. 22 BENEF!CIO Y FABRICACION DE PROD. DE TABACO
GPO. 23 INDUSTRIA TEXTIL
GPO. 24 FABRICACICN DE PRENDAS DE VESTIR Y OTROS
GPO. 25 FABRICACION DE CLAZADO E INDUSTRIA DEL CUERO
GPO. 26 INDUSTRIA Y PRODUCCION DE MADERA Y CORCHO
GPO. 27 FABRICACION Y REPARACION DE MUEBLES Y ACC.
GPO. 28 INDUSTRIA DEL PAPEL
GPO. 29 INDUSTRIA EDITORIAL IMPRESIONES Y CONEXAS
GPO. 30 INDUSTRIA QUIMICA
GPO. 31 REFINACION DE PETROLEQ Y DERIVADOS
GPO. 32 FABRICACION DE PRODUCTOS DE HULE Y PLASTICOS
GPO. 33 FABRICACION DE PRODUCTOS DE MIN. NO METALICO
GPO. 34 INDUSTRIAS METALICAS BASICAS
GPO. 35 FAB. DE PRODUCTOS METALICOS EXCEPTO MAQUINARIA
GPO. 36 FAB. ENSAMBLE Y REPARACION DE MAQUINARIA
GPO. 37 FABRICACION Y ENSAMBLE DE MAQUINARIA ELECTRICA
GPO. 38 CONST. Y ENSAMBLE DE EQUIPO DE TRANSPORTE
GPO. 39 OTTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
GPO, 42 DISTRIBUCION Y SUMINISTRO DE AGUA
GPO. 50 CONSTRUCCION
GPO. 61 COMERCIO AL POR MAYOR
GPO. 62 COMERCIO AL PORMENOR
GPO. 71 TRANSP. FERROVIARIO, METRO, TRANVIAS
GPO. 72 COMUNICACIONES
GPO. 81 SERV. FINANCIEROS DE ALQUILER DE ADMON. DE INM.
GPO. 82 SERV. DE ALQUILER Y ADMON DE {NMUEBLES
GPO. 83 SERV. DE ALQUILER DE BIENES MUEBLES
GPO. 91 SERV. DE ADMON. PUBLICA, DEFENSA Y SANEAMIENTO
GPO. 93 RESTAURANTES Y HOTELES
GPO. 94 SERV. DE ESPARCIMIENTO CULT., RECREATIVO Y DEP.
GPO. 95 SERV. PROFES. TEC. ESPEC. Y PERSONALES
GPO. 96 SERV. DE REPARACION Y MANTENIMIENTO
GPO. 97 RELACIONADO CON LA AGRIC., GANADERIA Y CONST.
GPO. 98 GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA
GPO. 98 HORTICULTURA
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j e MICRO Y PEQUENA EMPRESA

- ANEXO 2
nacional financlera TEGHA DE (LABORACION EE]I[:D

MES Dw J—

A 0 T W 5 0 0 .7 40 S0
1 0 [ NOMBAE O RAZON SOCIAL
8 5 A 0 5 O A A

: DOMICRID OF LA FLANTA O NEGOCK) CALLE, NUMERO EXTEROA € INTERION

S I T1 I TIJ T T TT T T T T T
CORONIA OO0, #OST.
JILIILILLLILLIJFIT I TT T T T T T T d

740, voono e
1IlJJl[JLLfJJIFIIl[IIlr(L!Fll!T]Jilll

VENTAS NETAS CANTAL CONTABLE PERS GE SECHA EONST. 00 ALTN.

>umavgm

B 0 L 5 10 0

PROYECTO O INVEASION.

HABKITAGION O AVIO ALTACCONANIG PO TECARIG O

™o TotAL
CREDITO SIMPLE COM GTIA TREND. CAEDO SIMME CON GTIA. PREND © HIF CALOITO SUJMLE CON GUA Hip,
pe ’, on
MATERA P o ¥ LOCAL O C oMY
0 WMEACANGIA preers TEARENG D fourOos | TMOVIEDOAES Bancos cnomo

TG W B E S

PARA N0 TACLUSVO DX NACIONAL fINANCKRA

EEEREESSRs TR

[ eowmer |

5 oatn o DA SO waa e W amr mmona | [ [T T T
CVE. ARSTE u.-u.z um "W T e Ao 3 FOAMA FAGO (CAFINSTI

L8 I ARCE O O LA A A 111« T 5 ;
El solicitanto manifiesta bajo proteste de decir verdad, nue la PO @t aqui €0 encuentra ) astrictamenta

3 1a realiidad, ¥ por tanta es responsable dn la veracidad de fa misma para todus aus efectos flegales. La sfiansadors expedicd la fanra
Que se le solicita 1omando 1a mioimacidn de aste cuestonariu, Por 1N, €n casw in falsedsd so contiguraria el dalito previsto en 8 sntkule
112 bis ¢ dp 1a Ley Federal de Fiarzas en vigor

TIATAN G RCRF RGO T T T TV RUA LAl WTERME DO 1N AW AQ

Asegurado: U e e FRGhe de natimiante: .

€l asegurado debe designar Benaticlario ea forms Llaia v precssa Para evitar cualiuier inceridumbre sobre ef particular. La d-nonnm de
Uaneficuario atribuy® 2 la pertona an cuyo favur se hace, un dorecho propio 3l cédio dedvado del seguro, de manera que son ineficaces
183 designaciones pale que uns persons cobre fa sumd dsequUrada y 18 entregue & otra. come por miemplo. a los hijos menores del asegu-
rado.

En fos 1drminos del aniculo 156 da ta ey sobre of Contrata o Segura. olDrgo mi consentimiento, pars aae assgurade en la pdliss de
Segura Colectivo No. (A 1450 contiatata par Nacionsl Finanaicrw, SN.C. con Asequradora Hidalgo, S.A., para la cus! numbio ¢omo benefi-
cisrio irrevacable a Nacwnal Financiers, S.N.C. hasts pnr el 5aldo insofuto qua el mtermediano sdeude a ta propin Nacional Financista
SNC. incluyenda capital & intereses, Dor los credins qua se bayan otorgadu y descontado 39 amparo det Pogiama de Apoyo a la Micro
¥ Poqueda Empress v, e su caso por el iemanante o

Lugary Fecha: .

Auﬂ‘u‘dajl

Tirma del asegur
QHIGINAL ACREDITADO



ANEXO 3

UNIDADES DE EQUIPO IMPORTADAS DE ESPANA (LINEA DEL REY)

MAQUINARIA Y EQUIPO DE ORIGEN ESPANOL ELEGIBLE:

- Equipamiento Hotelero.
+ Elevadores.
+ Equipo de Aire Acondicionado.
- Sistemas de Comunicacion.
- Magquinas Agricolas para la Industria Agroalimentaria.
- Vehiculos Industriales.
- Equipo de Elevacion.
- Equipos Frigorificos, de Conservacion y Logistica comercial.

- Sistemas de Telecomunicaciones y Telefonia (excluyendo cables y

terminales telefénicas).
- Maquinaria Herramienta.
- Magquinaria Texti,
- Motores de Explosién y Eléctricos.

- Equipameinto informatico (excluyendo cables y terminales telefénicas).

- Equipamiento Hospitalario (excluyendo productos de consumo).
- Material Ferroviario (excluyendo rieles y/o material siderurgico).

- Equipos para fa Generacidn, Transformacion y Transmision Eleectrica.

- Buques y Equipos Navales.

- Equipos para la Navegacion Aérea y Radares.

- Equipos para la Industria SiderGrgica y Metalargica (excluyendo
productas de consumo como catodos, ferroaleaciones, etc.).

- Equipos para la Industria Minera.

- Equipos para [a Industria Refinera de Petréleo.

- Magquinaria de Obras Pubticas.

- Equipo para la Industria Cementera.
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ANEXO 2

% FORMULARIO DE DATOS GENERALES °
[ .

| DATOS DE LA EMPRESA
Cawmdelsempresaen BANCOMEXT? . _ . AFRC... .__.... Sglas.____ _

Fobowr TR T T T T T T T T T T T
Domiciio planta prinaps! e ey e e e e e e
Cade y manern
Rebawe T ERT T T Vet T 7T T -

M CLASIICACION DE LA EMPRESA 2

A Desarroilar] 7} Pitaca( ]| |Exportador drecto (] Productora (un]
nterrnedia [ Privada(")] | Exportador indirecto (7] |Comerciakzadora (=]
Consoldada C1] [Mata 1 )| |Exportador potencial 17 [ Distabuidors [iui}
Social {1 Fabnt'arnx debienesdncaptall 3] |ECEXNT . 1))

__L.i |Desctvous i3

Maquiadors i

Otros (especifique) [}

v ESTRUCTURA DE LA EMPRESA
Princpales accionistas a socins 4
Norrisy

Nacriontsd Aprriacan ¢ “

Cuptdoumaue Acums Iotales <, al
Dmercxw__,._.__....,.,_. N ,.__.Pdmdd&umum e
Fochas da: Consttuoon _ ... | Yroode. opersciones axpOrtacnes .
Personat que leboras.  Admnistratvo cee- s Planta o Ll .
Grupa esnpresanal ol que pertenece e o [ -
Enpresas flales on Maxicy

Norere
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ANEXO 4

@ FORMULARIC DE DATOS GENERALES
[

V PRODUCGION Y COMERGIALIZACION

Principeles productos fabricedos y/o comandialzados:
Dwecriocion o procucto o sercio Use prvopw Fracain armvsuria t [TIN)

Capacidad de produccion: Unidedes % Vontas electuadas on ol Umo efercicio
a {en miles de ddlares estadounidensas):
Mercado nacional ——
Dispanila — . . _____ Morcadoda exportacion __
Destinada a o exportecin ___ . Total

VI INSTITUCION DE CREDITO INTERMEDIARIA

Norribre — - —
Nombre del responsatle de la mformacion [SF- R — R
Fecha ___
Firena o IG {por conoGimeentn da firms)
Qavmde X . L. L.
NOTAS

1 Ente forrmulenio doberd prasentsrse ol mencs win ver 8l 8A0 @ Cadn vez quO CHMbE la GWSsCIOn o4 Ia empresa
En casa da no conocer ke cleve de la empresa, solcrara 8 BANCOMEXT
3 Paralaces de eryr deberd r 1o sqpeerse
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