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INTRODUCCION 

Ante la creciente globalización de la economla mundial, sobresale en México el 

sector de la Micro, Pequeña y Mediana empresa como una oportunidad para 

competir eficientemente en los diversos mercados, tanto nacionales como 

extranjeros, ya que estas empresas constituyen casi el 98 % del total de las 
empresas, siendo una gran fuerza generadora de empleos, pues el 60 % del 

personal ocupado lo proporcionan estas empresas, además de generarse por ellas 

el 58 % de los ingresos. 

La interacción entre todos los paises, la interdependencia entre sus industrias y 

procesos productivos, asl como la eliminación de sus fronteras nos indican de 
forma objetiva que ya somos parte de un mundo económicamente creciente y por 

ende global. 

En México, al pretender aprovechar las ventajas de la realidad existente, y de la 
realización comercial fuertemente competitiva surgen Programas de Apoyo para el 

sector industrial en sus diversos estratos, los cuales pretenden ayudar a cubrir las 

deficiencias con que cuentan las empresas Micro, Peque~as y Medianas siendo 

entre otras: la limitada capacidad de negocio, deficiente gestión administrativa, 

escasa cultura tecnológica y falta de garantias para acceder al crédito que 

requiere para desarrollarse. 

De hecho este tipo de empresas representan un alto potencial, el cual debe ser 

aprovechado y, por lo tanto es necesario otorgarles condiciones propicias para su 
expansión y mantenimiento de la planta productiva. 



Para poder hablar de un desarrollo en la economía, se tiene que pensar y provocar 
un crecimiento de las empresas en todos los niveles, y en todos sus estratos, 
comenzando desde la Micro empresa por ser la más débil y propensa a 

desaparecer, hasta la Mediana que puede crecer y aprovechar la apertura como 
medio de diversificación para conquistar nuevos mercados o crecer en el que ya 

se encuentra, pero lo más importante es que para competir puede aprovechar la 

especialización o diferenciación necesaria por industrias más pequeñas para 

compelir y subsistir, con lo cual se logrará crear una fuerte estrategia eficaz ante la 
apertura en lo que se refiere al sector económico y comercial, lo cual es 

importante, ya que una polltica de fomento permite el desarrollo de estos sectores 
potencialmente estratégicos para la economla nacional y se vuelva en una 

alternativa para los empresarios mexicanos que pretendan un mayor desarrollo en 

la realidad económica del pals. 

La realización del presente trabajo surge al percibir la oportunidad de conocer y 

aprovechar de manera óptima los Programas Integrales de Apoyo, Modernización 

y Desarrollo para la Micro, Pequena y Mediana empresa, los cuales tienen corno 
propósito contribuir a superar los problemas a los que se enfrenta este sector, 

favoreciendo la instalación, operación y crecimiento de estas entidades, 

redundando en el mejoramiento de la competitividad y, por ende, en el 

mejoramiento de la posición global del pals. Estos programas son elaborados por 
la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial ( SECOFI ), los cuales serán 

canalizados a través de la Banca de Desarrollo a quien se le ha encomendado la 

tarea de impulsar a este tipo de empresas, a través de medidas tales corno: 
alargar sus plazos crediticios vla el redescuento: otorgar garantlas, ofrecer tasas 

de interés preferenciales, entre otras. 

El objetivo es dar a conocer los Programas de Apoyo otorgados por la Banca de 

Desarrollo para impulsar a las empresas Micro, Pequeñas y Medianas dentro del 

marco económico a nivel nacional e internacional, realizando un proceso de 

análisis. 

11 



Debido a que la información que contienen dichos programas se encuentra 

diseminada y es de dificil acceso, se consideró que serla de gran conveniencia 
realizar una recopilación de la misma en forma integral, ya que al sintetizarse se 

perderían algunos detalles de relevante importancia, los cuales no serian 
considerados por las personas interesadas en los programas, propiciando la falta 

de conocimiento, en su caso del financiamiento que se adecúe a sus necesidades; 
de esta forma se pretende evitar incurran en figuras no reglamentadas o con 

esquemas no adecuados al perfil de cada empresa. 

Para lo cual presento el siguiente análisis desglosado de este trabajo a lo largo de 

los siguientes capitulas. 

Capitulo 1.- Se dan los lineamientos para definir el tipo de empresa a la cual 

nos referimos, sus caracteristicas, situación actual y problemática. 

Capitulo 11.- Orígenes y evolución de la Banca de Desarrollo, el papel que juega 

en fa economla, así como sus mecanismos de obtención de recursos, los 
cuales le permiten realizar su función. 

Capitulo 111.- Análisis de los diversos mecanismos de financiamiento otorgados por 

Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN). 

Capitulo IV.- Análisis de los diversos mecanismos de financiamiento otorgados por 

el Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (BANCOMEXT). 

Capitulo V.- Caso práctico de una empresa solicitante de financiamiento a 
Nacional Financiera, S.N.C .. analizando el proceso a seguir desde la presentación 

de la información requerida hasta su aprobación y la supervisión de su correcta 

utilización. 
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En las conclusiones se plantean los resultados finales de toda la información 

analizada y se establecen recomendaciones. 

Toda investigación tiene dos fines primordiales: Conocer de la mejor manera 
posible lo expresado acerca de cierto tema de interés para uno, y tratar de aportar 

algo más acerca de ello. Es de esperarse que esta investigación cumpla con tales 

fines y que sirva no solo a cierto nivel de gente que pudiera considerarse 

especialista, sino también a aquella que necesita saber por primera vez, de ciertos 

aspectos relevantes de un tema como el aqul tratado. 
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CAPITULO l. GENERALIDADES DE LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA 
EMPRESA 

1.1. ¿QUE ES UNA EMPRESA? 

La palabra empresa deriva del vocablo emprender, es decir, iniciar algo; empezar 

un conjunto de actividades encaminadas a un fin especifico y predeterminado. 

Es una unidad o entidad económica, conformada por recursos humanos, 

materiales y económicos, que interrelacionados entre si, producen y/u ofrecen 

bienes o servicios a terceros en base a sus objetivos planeados y por lo regular 

buscan el lucro.• 

Es una entidad que operando en forma organizada, utilizando sus conocimientos y 

recursos para elaborar productos o prestar servicios que se suministran a terceros, 

en la mayorla de los casos mediante lucro o ganancia.' 

La palabra empresa se identifica con el esfuerzo y el riesgo, ya que se arriesgan 

los recursos con que se cuentan y en ocasiones el patrimonio familiar. 

Para que una empresa pueda surgir y tener éxito es imprescindible la presencia 

del empresario. siendo el responsable de organizar los medios de producción, 

capital y trabajo. No limitándose a sumarlos, sino que los relaciona y ordena de 

acuerdo con un plan que él pensó previamente. 

1 "la Empresa y el Empresario", Colección de temas de Administración de Micro industrias. 

2 Rodríguez, Leonardo, Planeacl6n Ornanjzad6n y Qjrección de la peguena Empres.a,. Grupo Editorial 
lberoamérica, México, 1986, p.B 



Para cumplir con sus objetivos, la empresa tiene que mantener un equilibrio con 

un conjunto de factores como proveedores, acreedores, distribuidores, personal, 

accionistas y el gobierno. Con todos ellos la empresa tiene que cumplir 

compromisos y competir por los recursos que le proporcionan. Deberá pagar a los 

acreedores en el tiempo convenido y con el interés predeterminado si desea seguir 

usando su crédito; a su personal deberá motivarlo, retribuirlo oportunamente y 

pagarle sueldos competitivos si desea seguir usando sus servicios; a los 

accionistas deberá rendirles utilidades si desea retener y seguir atrayendo capital; 

al gobierno deberá pagarle impuestos y operar dentro del marco legal que éste 

establezca como representante de la población. 

El establecimiento y operación de empresas es el resultado del deseo humano de 

querer satisfacer necesidades de lndole material. El propietario del negocio busca 

una utilidad a través de la manufactura y venta de un producto o de la realización 

de algún servicio, y a su vez el que adquiere dicho producto o servicio busca la 

satisfacción de una necesidad. El aspecto determinante que motiva al empresario 

a establecer la empresa y a aceptar el riesgo que conlleva esta decisión, es el de 

obtener cierta ganancia o utilidad a través de Ja operación del negocio. 

La importancia del Micro, Pequeño y Mediano empresario radica en que participa 

en prácticamente todas las actividades del aspecto económico, crea fuentes de 

empleo, produce satlsfactores tanto de consumo humano como de bienes 

intermedios y requiere de un lapso breve de gestación para su establecimiento. 



1.2. CLASIFICACION 

En México ciertas dependencias oficiales han realizado diversos estudios para 
clasificar a la empresa en Micro, Pequeña y Mediana, con el fin de otorgar 
estlmulos y apoyo a las mismas. 

En otros países, se consideran diversas características. A continuación presento 

algunos ejemplos: 

El Comité Económico y Social de la Comunidad Económica Europea estableció 
que empresas Pequellas son las que cuentan hasta con 100 trabajadores. En 
España, el Banco de Crédito Oficial considera Pequeña a la que tiene hasta 50 
empleados. 

En Brasil se define como Micro empresa a la que tiene ventas anuales inferiores a 
2,000 veces el mayor salario minimo del pals. 

La Ley Básica para Pequeñas y Medianas empresas de Japón las define con base 
en el capital y en el volumen de la fuerza de trabajo. 

La Secretarla de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) dio a conocer en el 
Diario Oficial del dla 18 de mayo de 1990 la clasificación que empleará, definiendo 
como: 

Micro Empresa es aquella que en su ejercicio inmediato anterior. 
simultáneamente haya ocupado en fonma penmanente hasta 15 personas, y 
obtenido ingresos por ventas netas hasta por el equivalente de 11 O veces el 

salario mínimo general elevado al año. 

Pequeña Empresa es aquella que en su e¡erc1c10 inmediato anterior, 
simultáneamente haya ocupado en forma permanente hasta 100 
personas, y obtenido ingresos por ventas netas hasta por el equivalente de 
1, 115 veces et salario mlnimo general elevado al año. 



Mediana Empresa es aquella que en su ejercicio inmediato anterior, 

simultáneamente haya ocupado en forma permanente hasta 250 empleados, 

y obtenido ingresos por ventas netas hasta por el equivalente de 2,010 veces 
el salario mlnimo general elevado al año. 

En todos los casos, el salario minimo corresponde al Area Geográfica "A". 

Para ampliar el universo de empresas susceptibles de apoyo financiero otorgado 

por Nacional Financiera. S.N.C., quien hace suyo el criterio establecido por 

SECOFt, en cualquiera de sus programas, se reclasificó el concepto de Micro, 

Pequeña y Mediana empresa. La Micro es aquella que obtiene ingresos por 

ventas netas de hasta 900 mil nuevos pesos; la Pequeña hasta 9 millones y la 

Mediana empresa hasta 20 millones de nuevos pesos, manteniéndose el número 

de trabajadores señalado anteriormente. 

Las cifras mencionadas serán las correspondientes al último ejercicio fiscal, 

siempre y cuando éste haya tenido una duración mlnima de nueve meses. En 

caso de que el último ejercicio fiscal haya comprendido un periodo menor de 

nueve meses, se considerarán las ventas netas y el personal, proyectados para el 

siguiente ejercicio fiscal con duración de doce meses. 

El Banco Nacional de Comercio Exterior ( BANCOMEXT) las clasifica en: 

Empresa Exportación Directa o 

Indirecta 

(Millones de Dls. E.U.A.) 

A Desarrollar Hasta 2 
Intermedia De 2 a 20 

Consolidada Más de 20 

La Pequeña y Mediana empresa se clasifica como "A Desarrollar", teniendo como 

finalidad que estas incrementen su participación en las exportaciones no 

petroleras. 



1.3. CARACTERISTICAS DE LA MICRO EMPRESA 

Dicho sector industrial es una fuente muy importante de empleo, coadyuvando al 

desarrollo de algunas comunidades de escasa infraestructura. Y en muchas 

ocasiones las empresas de este segmento se encuentran operando 

extralegalmente. 

Está conformada por integrantes de la familia, generalmente dirigida por el jefe de 

ésta, quien es el dueño, director y al mismo tiempo administrador, siendo su 

modus vivendi. Dicha empresa está conformada a partir del ahorro familiar, debido 

a que requiere de modestos volúmenes de inversión para su operación. Además 

de que el acceso a las instituciones bancarias solo lo tiene como via de ahorro. 

Debido a su poca inversión se trabaja con maquinaria y equipo desechados por las 

Medianas y Grandes empresas, ademas de utilizar procedimientos y procesos 

obsoletos. Ante la falta de recursos para actualizar su tecnologla ha apoyado su 

supervivencia en la imaginación y en la habilidad artesanal de sus obreros. 

Dentro de su estructura no se tienen bien definidas las funciones y 
responsabilidades de cada persona, no se lleva una contabilidad adecuada lo cual 

le impide conocer su situación real, además en la mayorla de los casos quien 

prepara las declaraciones de impuestos son los directores o su secretaria debido a 

la escasez de recursos para poder contratar a un profesional. y dada la 

complejidad de las leyes esto se convierte en un obstáculo para facilitar el 

entendimiento de la mecánica de cálculo, lo cual trae como consecuencia el no 

realizar ei pago de los impuestos correspondientes. Los servicios profesionales 

solo son utilizados ocasionalmente para et cálculo de sus impuestos y poder 

presentar la declaración anual, aunque por lo anteriormente mencionado algunas 

no se encuentran dadas de alta ante la Secretarla de Hacienda y Crédito Público, 

por lo cual no presentan sus declaraciones fiscales. 



Este tipo de empresas se caracteriza por generar un importante valor agregado, el 

uso intensivo de su mano de obra y utilizar aproximadamente el 50 % de su 
capacidad instalada.' 

Utiliza materias primas nacionales en volúmenes reducidos, lo cual es un 

obstáculo para adquirirlas a crédito u obtener descuentos. 

Como consecuencia de la tecnologia atrasada que utilizan en sus procesos 

productivos, los rendimientos y la calidad son deficientes, por lo cual solo produce 
insumos de consumo local. 

1.4. CARACTERISTICAS DE LA PEQUEÑA EMPRESA 

Por medio de su actividad busca solucionar su diario sustento, pretende emplear a 

su familia y formar un patrimonio. 

La complejidad del desempeño de sus funciones, asi como la resolución de 

problemas que se le presentan, origina una mayor división del trabajo, requiriendo 

una adecuada distribución del mismo, ya que es sumamente dificil, el que solo una 

persona pueda atender todos los asuntos. Es aqui donde surge la necesidad de 

delegar funciones. 

Dentro de su organización estructural están claramente definidas las lineas de 

mando y responsao111dacl, pero su administración es centralista, ya que el mismo 

dueño es quien se encarga de manejar los recursos monetarios y materiales, 

además de decidir sobre todos los asuntos, sean importantes o no, lo que provoca 

que tenga sistemas inapropiados de contabilidad o financieros, de control de 

calidad, de control de la producción y de planeación financiera. 

3 lnformaciOn tomada de la revista "Ejecutivos de Finanzas" del mes de enero de 1991. 



La contabilidad se efectúa normalmente a través de la contratación externa de 

algún profesional en la materia quien, además se responsabiliza del aspecto fiscal, 
o bien cuentan con personal para ello. 

Ante la falta de organización, información y administración eficiente, muestran 
dificultades para programar su producción, asl como para desarrollar métodos 

para la evaluación de costo y mercada. 

Para obtener insumos, se ven en la necesidad de recurrir a intermediarias puesto 
que las volúmenes que manejan na san atractivos para que las productores les 

suministren directamente y sus ventas son eminentemente locales par lo que no 
cuentan con canales formales de distribución. 

Par último, el Pequeño empresaria siente más las medidas del Estado relativas a 

control de precios y otros instrumentos de supervisión que las establecidas para 

su beneficio. 

1.5, CARACTERISTICAS DE LA MEDIANA EMPRESA 

El empresario considera su actividad como el medio fundamental para sobrevivir, 

pero además para satisfacer aspiraciones más altas como son: mejorar la 
educación de sus hijos, mejorar su hábitat y tener la oportunidad de viajar. 

Su organización continúa siendo de tipo lam1llar aún cuando se observan formas 

más complejas en la misma. Cuenta con lineas de mando y responsabilidad 
definidas; además de ya contar con un departamento de contabilidad y a través de 

los Informes que se generen de ésta canecerá la evolución financiera de su 

negocio y le servirán de apoyo para la toma de decisiones. 



Con respecto a su operación, ésta es más complicada que Ja observada en Ja 

Micro y Pequeña empresa, puesto que cuenta con maquinaria y equipo con partes 

de fabricación extranjera y, además, tiene conocimiento sobre Jos avances 
tecnológicos que afectan Ja operación de su empresa. 

El Mediano empresario utiliza más los servicios bancarios ya sea como ahorrador, 

poseedor de cuentas de cheques y/o tarjetas de crédito, pero al igual que el Micro 

y Pequeño tiene diflcil acceso al crédito que la Banca Comercial otorga ya que 
sus estados financieros no se encuentran dictaminados en muchas ocasiones y se 

les pide un aval. 

Por otra parte, tanto el empresario como el personal que labora con él, cuenta con 
un grado de especialización y capacitación puesto que su actividad tiene 

caracterlsticas que se asemejan en complejidad a las de la Grande empresa y, 
además se enfrenta a una marcada competencia, ya que su mercado es regional y 

nacional por lo que necesita un amplio sistema de comercialización. 

1.6. SITUACION ACTUAL 

El sector de Ja Micro, Pequeña y Mediana empresa representa para México una 

gran fuerza generadora de empleos, constituyendo casi el g0 % del total de Ja 
empn:sa tm México. El 60 % dei personal ocupado lo proporcionan estas 

empresas, aportan el 43 % del PIB manufacturero que equivale al 11 % nacional, 
además de proporcionar el 58 % de Jos ingresos, y estos solo representan la 

tercera parte del total industrial• . Empero, se enfrenta a una problemática 
formada por diversos elementos: limitada capacidad de negocio, deficiente gestión 

administrativa, escasa cultura tecnológica, marginación con respecto a Jos apoyos 
institucionales y falta de garantlas para acceder al crédito que requieren para 

desarrollarse. 

4 lnformac!On tomada de: SECOFI "Programa para la Modernización de la Micro, Pequena y Mediana 
Empresa 1990-1994" 
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De hecho este tipo de empresas representa un alto potencial que debe ser 

aprovechado y, por lo tanto es necesario otorgarle condiciones propicias para su 

expansión y mantenimiento de la planta productiva nacional. 

En momentos como los actuales, en los que enfrentamos la apertura comercial y 
un acuerdo trilateral con Estados Unidos y Canadá, las oportunidades de 

prevalecer en el mercado interno son menores: es imprescindible fortalecer 

nuestra cadena productiva y ser más competitivos. De esta manera se logrará una 

participación más activa, tanto en el mercado mexicano como en el de la 

exportación. 

Si una nación quiere hablar de desarrollo en general, tiene que pensar en su 

crecimiento industrial. Tiene que haber alguien que se ponga a producir, que le de 

valor agregado a las cosas y pueda abastecer al mercado interno. En la historia de 

la Micro, Pequeña y Mediana empresa, el Programa de Modernización y 

Desarrollo es un proyecto de apoyo y fomento. el cual busca fortalecer a este 

importante sector de la economla, otorgando recursos a bajo costo y de manera 

permanente, para que se pueda dar lo anteriormente mencionado. 

Los efectos de la apertura a los que se enfrentarán repercuten sobre las empresas 

citadas, siendo los siguientes: 

Una competencia agresiva 

Reducción del margen de contribución marginal en relación con el 

porcentaje que el año anterior se obtuvo. 

Por lo cual. la mentallda.d del pals debe ser innovadora: en sus sistemas de 

financiamiento; en producción de bienes de capital necesarios para trabajar 

eficientemente; innovadora para promover e incentivar la exportación y en 

consecuencia podremos alcanzar mejores beneficios para la economla. 

IO 



Al hablar de innovación en el financiamiento, me refiero a mayores plazos, tasas 

de interés equivalentes a las internacionales; entre otros puntos, un financiamiento 

orientado a la economla abierta, con base en un sistema de valores sólidos, que 

dla con dla fomente también a las empresas Medianas y Pequeñas. y canalice en 

forma eficiente el ahorro del público hacia el proceso productivo del pais. 

Hay que cuidar a este tipo de empresas, ya que es muy probable que en poco 

tiempo adquieran cierta capacidad de adaptación al cambio y de respuesta al reto 

de un entorno de apertura económica. Por su grado de flexibilidad productiva 

frente a los cambios del mercado éstas han demostrando mayor facilidad para 

desarrollarse en tiempos de crisis o de reto, porque sus procesos no son tan 

complicados como lo serian los de una empresa de estructura mas compleja. Esto 

es sustentable dado que: 

Presenta pequeña escala de inversión. 

Tienen menor tiempo de maduración para sus proyectos. 

Son generadoras de empleo con menores necesidades de capital. 

Cubren procesos productivos que otros segmentos industriales no 

satisfacen. 

La inmensa mayorla de las empresas tienen capital de origen mexicano. 

Los empresarios son mexicanos. y 

Estas empresas son el semillero de la clase empresarial mexicana. 
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1.7. PROBLEMATICA 

Es de notar que uno de los principales aspectos que padecen es el financiamiento. 

Muchas de estas empresas se ven en grandes aprietos debido a la falta de 

recursos monetarios para poder proseguir su proceso operativo y funcional. 

Los problemas a los que se enfrentan dichas empresas son: 

La tecnologia no siempre es adecuada, en muchos casos es obsoleta e 

inapropiada. 

Falta de Organización, Administración e Información eficiente, por lo 

cual muestran dificultades para programar su producción, y desarrollar 

métodos para la evaluación de costo y mercado. 

Las remuneraciones que estas empresas ofrecen son bajas, lo que 

repercute en un alto nivel de rotación del personal y en que el personal 

que se contrata sea poco calificado. 

Falta de capacitación. 

Debido a carencias técnicas o de recursos financieros no desarrollan 

especialización de tareas y la división de trabajo suele ser minima. 

Propensión del pequeño empresario al trabajo individual y poco interés 

por la actividad en común. 

Frecuentemente enfrentan problemas de calidad. precios altos y plazos 

de entrega largos en el abastecimiento de los insumos, por el escaso 

volumen que demandan. 

Dificultad en la comercialización. 

12 



- En muchas ocasiones el flujo de caja es inapropiado ya que venden a 

plazos y compran al contado, lo cual propicia inventarios irregulares, 
descontinuidades en la producción o la búsqueda de recursos financieros 
en los mercados informales. 

Prestan mayor atención a la producción y venta, y se desatienden los 

aspectos administrativos, contables, financieros, de calidad, fiscales y 
laborales. 

No cuentan con divisas suficientes para mantener una capitalización 
continua e innovación de procesos. 

Muchas veces no cuentan con los estudios e informes requeridos para 

solicitar el financiamiento o no pueden ofrecer las garantías o avales 

solicitados. 

- Necesitan ampliación de los plazos. 

Tales circunstancias resultan principalmente de factores internos y externos que 
surgen del contexto en que se desenvuelven. y que se interrelacionan entre si, 

tales como: nula o deficiente estructura financiera, debido a la falta de adecuados 

sistemas administrativos y, un acceso restringido a las fuentes de financiamiento. 

La administración financiera de un negocio de cualquier tama~o, se basa en un 
sistema de contabilidad y demás registros y estados financieros los que muestran 

su estructura financiera, la que al analizarla permite un conocimiento acerca de su 

posición real, resultado de sus operaciones y controles administrativos 

proporcionando de esta forma una información valiosa para tomar decisiones en 

beneficio de la misma. 
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Una toma de decisiones puede ser el obtener financiamiento ya sea para 

ampliación del negocio, compra de maquinaria o materia prima e inclusive para 

pagar un financiamiento anterior, y para ello se requiere analizar con base en esa 

información una buena planeación financiera, en donde se establezcan las 
posibles alternativas a seguir. 

La Micro, Pequeña y Mediana empresa, pero sobre todo las dos primeras, 

adolecen de una buena administración financiera ya que sus sistemas de registro 

contable son deficientes y en muchos de los casos ni siquiera tienen 

conocimientos acerca de como llevar una contabilidad elemental. Además les es 

prohibitivo dado su capacidad económica contratar los servicios de un profesional 

de planta para encargarse de este tipo de asuntos y, solamente utiliza sus 

servicios en forma eventual, para el cumplimiento de sus obligaciones fiscales. 

El número de alternativas de financiamiento para esas empresas es limitado y se 

ve restringido por el hecho de tener esa inadecuada estructura financiera, lo cual 

es base importante a considerar por instituciones de crédito como los bancos. Una 

de las constantes quejas de aquellos que han analizado las solicitudes de 

préstamo de Jos pequenos negocios, es que los registros existentes son 

frecuentemente muy pobres y poco confiables. 

Otro problema de fondo es el desinterés por parte de la banca de primer piso para 

atender sobretodo a la Micro y Pequeña empresa, pero ya se están buscando 

al!ernativas. 

Cumu une:t 1~::;pu~:sia a ia iviicru tHllJJl~Sél h::!11tm1u::; ui Prurnicru, qu~ sun ios íondus 

estatales de desarrollo que le permiten tener crédito. Llegará el momento en que 

Jos micro empresarios serán sujetos de crédito y pasarán a Ja banca de primer 

piso, pero ya con Jos antecedentes que ha dejado en la Banca de Desarrollo de 

que son sujetos de crédito y que han respondido al Promicro. La Banca de 

Desarrollo le creará su historia financiera de acuerdo a su cumplimiento del 

compromiso. Sin embargo si Ja banca de primer piso sigue aplicando los 

mecanismo actuales para el otorgamiento del crédito se .seguirán teniendo 

rechazos por Ja falta de garantlas, sin poner atención en Ja viabilidad del proyecto 
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más que en la capacidad de pago. Además de que el financiamiento otorgado por 

dichas entidades financieras todavla se caracteriza por el excesivo uso del crédito 
directo y quirografario, y por la selectividad de sus acreditados, siendo el acceso 
de la Micro y Pequeña empresa a los recursos que otorga la Banca Comercial muy 
limitado. 

El Empresario moderno está consciente de la necesidad del cambio, pero requiere 

de alternativas efectivas que le permitan impulsar su desarrollo, para lo cual fue 
creado el Promicro. 

Si un hombre de negocios mantiene buenos sistemas de información (control 
interno, presupuestos, etc.), entonces será capaz de conocer su real situación 

financiera, en base a la cuál desarrollará una planeación financiera. 

Los beneficios de la planeación financiera son los siguientes: 

Ayuda a tomar decisiones referentes a la cantidad de efectivo que se 
necesitará, en qué momento se necesitará y la manera más ventajosa de 

obtenerlo. 

Ayuda a convencer a los inversionistas potenciales acerca de que el 

negocio fue sólidamente concebido y que es probable que sea redituable. 

- Los bancos y otras fuentes potenciales de crédito consideran que una 

sólida planeación financiera aumenta las probabilidades de que recibirán 

el pago. 
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Algunos de los factores crlticos del entorno que habrán de vencer las empresas 
mexicanas para lograr ser competitivas son: 

Acelerar el proceso de simplificación administrativa. 

Nivelar la carga impositiva, tanto en bases como en tasas, a un nivel 

competitivo internacional. 

Mantener costos financieros competitivos bajo parámetros 
internacionales. 

Promover un crecimiento estable y permanente de la economía. 

Para lograr que la Micro, Pequeña y Mediana empresa obtenga un desarrollo 

similar al de paises desarrollados, quienes también basan su economla en éstas, 

es necesario que las tres cuartas partes de los recursos de la Banca de Desarrollo 

estén destinadas a dichas empresas. Primero, porque este grupo empresarial 

incorpora el mayor porcentaje de productos mexicanos o de insumos mexicanos 

en su producto final, ya que son en buena medida el eje motor de su crecimiento 

interno; Segundo, porque es el grupo empresario que en su conjunto genera la 

mayor cantidad de empleos por peso invertido. 

Actualmente la necesidad de crÁriito rnr p;;¡rfA rl~ I~ Mir:rn, P,:..r¡• •i?-fif' y Ml?diflr!?. 

empresa es mucha, por lo mismo se tienen que ~onsiderar las fuentes formales de 

financiamiento ubicadas dentro del Sistema Financiero Mexicano a las que puede 

acudir y tas condiciones en que éstas están dispuestas a otorgarlo, condiciones 

que darán la pauta si tales fuentes son las idóneas o si es factible y necesario a ta 

vez, adoptar medidas en el sentido de crear o buscar otras maneras para 

financiarlas, cuestiones que serán tratadas en los capitulas posteriores de esta 

investigación. 
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CAPITULO 11. BANCA DE DESARROLLO 

2.1. ¿QUE ES LA BANCA DE DESARROLLO? 

El Sistema Bancario Mexicano, de conformidad con el Articulo 3 de la Ley de 

Instituciones de Crédito, está conformado por el Banco de México, la Banca 

Comercial o Banca Múltiple, la Banca de Desarrollo o Banca de Fomento, el 

Patronato del Ahorro Nacional y lo Fondos de Fomento Económico, estando bajo 

la inspección y vigilancia de la Comisión Nacional Bancaria, a excepción del Banco 

de México, teniendo por objetivo reasignar el ahorro que se genera en la economla 

y canalizarlo a la inversión productiva, convirtiéndose asi en el motor del desarrollo 

económico de la nación. 

En la figura 2 se muestra la integración del Sistema Bancario Mexicano. 

Tanto la Banca Múltiple como la Banca de Desarrollo son un instrumento integral 

de apoyo al crecimiento económico y modernización del pals; donde la Banca de 

Desarrollo además de canalizar recursos, brindará asistencia técnica y 

capacitación, convirtiéndose de esta forma en un auténtico instrumento del 

desarrollo y modernización del sector encomendado, fortaleciendo su presencia 

como promotor y dando paso al cumplimiento de las labores que le corresponden 

a la ventanilla de la Banca Comercial y la propia de la Banca de Desarrollo si fuera 

pertinente complementar a la primera. 

La Banca de Fomento es un mecanismo de transferencia oportuno y eficiente 

orientado hacia los sectores prioritarios, a tasas que cubran el costo de los 

recursos, a plazos de mediana y larga duración y que estén acompañados, en la 

medida necesaria, de servicios complementarios al financiamiento. 

Es un instrumento de apoyo para el Estado en materia financiera. 
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2.2. ORIGENES DE LA BANCA DE DESARROLLO 

la rectorla del Estado en materia económica ha sido indispensable para conducir 

el crecimiento económico, adoptando diversos mecanismos para apoyar, ya sea 
directamente, a través del gaslo público y de sus empresas, o indirectamente 

mediante el diseño y aplicación de un conjunto de políticas acordes con tos 

objetivos. Esto permitió la transformación del pals, cuyo eje central fue el 

desarrollo de la industria. 

La participación del Estado en el ámbito financiero se encuentra en los primeros 

años de la posrevolución, en donde era imperante consofidar una base 
institucional que permitiera en una primera etapa reconstruir al pais y posterior a 

ello, modernizarlo. En 1 g25 se creó el Banco de México, con el cuál nace 

propiamente el Sistema Financiero Nacional y surgen distintas entidades 
financieras como una respuesta para atender la evolución y las necesidades que 

presentaba ta economla nacional. Surgiendo de esta manera la creación de 
bancos especializados en el crédito agricola como un reflejo del México rural hasta 

la configuración de fondos financieros y mecanismos de apoyo de crédito al 

comercio exterior, en respuesta a la necesaria inserción del pals en la economla 
mundial, conformando un conjunto de entidades financieras que por su naturaleza 

sectorial y sus formas preferenciales de operar en el otorgamiento del crédito, 

apoyan en forma importante el desarrollo de actividades productivas 

fundamentales. 

la figura 3 muestra et esquema del Sistema Financiero Mexicano. 

19 



2
0

. 



Concibiéndose asl el Sistema Financiero de Fomento, como un instrumento del 

Gobierno Federal para impulsar con recursos internos, actividades prioritarias, ya 

que su importancia está medida en un horizonte de largo plazo, por su impacto 
económico y social. 

A través del tiempo, la Banca de Desarrollo se ha constituido en parte relevante 

del Sistema Financiero en su conjunto integrado y complementando su actividad 

con la Banca Múltiple y los Intermediarios Financieros no bancarios. Un aspecto 

importante del apoyo integral que brinda es la organización y asesoramiento 

técnico de empresas, de productores y de sujetos de crédito que participan en la 

construcción y modernización del pals. 

2.3. EVOLUCION DE LA BANCA DE DESARROLLO 

Con el establecimiento del Banco Nacional de Crédito Agrlcola, en 1926, surge la 

primer Institución de Fomento para atender al sector rural, que necesitaba un 

impulso decisivo ya que el pals era eminentemente agrícola y estaba conformado 

fundamentalmente por pequeños agricultores y ejidatarios. 

Actualmente está conformada por siete instituciones, las cuales menciono a 

continuación: 

Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos (1933), apoya obras de 

servicios públicos, a la industria de la transformación y construcción y a la 

planeación urbana y suburbana. Actuara como agente financiero o consejero 

técnico en la planeación, financiamiento y ejecución de programas, proyectos, 

obras de interés social y servicios ·públicos, relacionados con sus objetivos 

esenciales. 
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Nacional Financiera (1934), tiene como propósito impulsar el respaldo 
técnico y financiero de modernización y cambio estructura del sector 

industrial, especialmente de la Micro, Pequeña y Mediana empr sa. 

Banco Nacional de Comercio Exterior (1937) , su función 1 consolidar 
los apoyos financieros y promocionales al comercio exterlor y a las 

importaciones, asl como incorporar a empresas, sobre todo 1 Medianas y 

Pequeñas, en la actividad de exportación, mediante la venta e productos 
manufacturados y servicios. 

Banco Nacional de Crédito Rural, promueve el desarrollo rur J integral, Ja 
producción de cultivos básicos y Ja actividad pecuaria, además de auspiciar 

Ja organización, capacitación y asistencia técnica de Jos produc ores. 

Banco Nacional de Comercio Interior, tiene como objetivo promover y 

financiar el desarrollo económico, regional y nacional del co ercio y del 
abasto. 

Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada (1 47), con Ja 

función de proporcionar servicios bancarios y apoyos fina cieros a Jos 
miembros de las fuerzas armadas del pal s. 

Financiera Nacional Az:ucarera (1953), apoya con recursos referenciales 
el desarrollo de esa industria. 

También están Jos Fideicomisos de Fomento, que refuerzan Ja !unció i de Ja banca 

de desarrollo, con recursos de capital y asumen riesgos implícitos n proyectos 
seleccionados por su rentabilidad social. 

Estas entidades descuentan el crédito que concede la Banca Comer ial y la Banca 

de Desarrollo a las actividades prioritarias, prestando asistencia té nlca para Ja 

evaluación de proyectos, selección de tecnologla y para Ja o anización y 
capacitación de Jos acreditados. 
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Un factor coyuntural que influyó en el impulso del desarrollo fue la Segunda 
Guerra Mundial, que indujo el cambio de modelo de crecimiento y un esquema de 

financiamiento, en el cuál jugaron un papel fundamental las Instituciones de 
Fomento, las cuales concedlan más del 55% del financiamiento total en 1945. 

En este periodo la Banca de Desarrollo cobra un papel muy importante en el 

crecimiento económico del pals, buscando la consolidación del modelo de 
sustitución de importaciones, el logro de la autosuficiencia alimentaria e, incluso, el 

aprovechar las potencialidades de exportación, facilitando el acceso al crédito a 

los productores agropecuarios; buscando también la promoción de obras sociales 
básicas y el impulso de empresas donde la inversión privada fuera insuficiente o 

en algunos casos nula, lo que llevó a la participación del Estado en diversos 

sectores económicos. 

En la década de los sesentas el sistema bancario tiene diversificación importante y 

continua en aumento a la participación de la Banca de Fomento, para seguir 

impulsando la modernización del país. 

El agotamiento del modelo de desarrollo estabilizador, dio paso al modelo de 

desarrollo compartido; siendo en este periodo en el cuál la Banca de Desarrollo 

alcanza su madurez institucional y operativa, destacando el papel desempeñado 

como agente del Gobierno Federal para captar recursos del exterior 

complementarios en el financiamiento del desarrollo. 

Las medidas de política económica instrumentadas para enfrentar la crisis 
económica surgida en 1 ga2, significó para la Banca de Desarrollo la necesidad de 

adoptar nuevas formas de canalizar sus recursos a sectores claramente 

prioritarios. 
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2.4. PAPEL QUE JUEGA LA BANCA DE DESARROLLO 

Hoy en dla fa Banca de Desarrollo viene experimentando cambios en su 

concepción operativa; destacando fa búsqueda de la eficiencia financiera. 

Se trabaja en el fortalecimiento de sus finanzas y por otro fado, en una mayor 

eficiencia en su derrama de recursos, lo que evita duplicidad y apoyar sólo 

aquellos proyectos que técnica, económica y financieramente sean rentables, sin 

perder el objetivo primordial de atender áreas definidas como prioritarias para el 

desarrollo nacional. 

La identificación de nichos de mercado, que clarifiquen los sectores de atención, 

dará cauce al aprovechamiento de la especialización que fas Instituciones de 

Fomento han alcanzado a través de largos años de experiencia y estudio en un 

sector de atención. 

Adecuación de los marcos jurldlcos, en el corto plazo, se delimitarán las áreas de 

acción. optimizando con ello fa atención de los objetivos y prioridades nacionales. 

La Banca de Fomento constituye una herramienta básica para apoyar el desarrollo 

armónico e Integral del pafs, al impulsar sectores, regiones y actividades 

prioritarias, asi como programas de alto riesgo que tienen periodos de larga 

maduración o requieren montos elevados de inversión inicial. 

La función fundamental es fa de agente financiero del Gobierno Federal, la cual 

consiste en contratar crédito externo, en condiciones favorables, en cuanto a plazo 

y tasa. 
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La Banca de Fomento se encuentra inmersa en un proceso permanente de 

modernización, contribuyendo a la lucha contra la pobreza y el atraso, apoyando el 
crecimiento económico, preparandose para la apertura comercial y a las nuevas 

condiciones derivadas del Tratado de Libre Comercio; estas instituciones 

participan activamente en la estrategia de desarrollo, mediante la canalización de 
volúmenes importantes de recursos. 

La Banca de Fomento debe desempeñar un papel fundamental, canalizando los 

recursos financieros y servicios complementarios para el desarrollo de los sectores 

productivos considerados prioritarios en nuestro pais. 

Debe asumir un caracter activo dentro de la politica de financiamiento del 
desarrollo, lo cual implica influir positivamente en el diseño de politicas 

económicas y financieras; asl como en la concepción de los instrumentos 
respectivos, a fin de que las polllicas financieras y de fomento se complementen 

en lugar de confrontarse. 

Dichas entidades habran de incrementar su capacidad para atraer recursos y 
movilizarlos hacia determinadas actividades consideradas como prioritarias, y 
aprovechar la existencia de la infraestructura bancaria complementando sus 
funciones con otras Instituciones financieras y el ofrecimiento de paquetes de 

servicios dirigidos hacia la atención integral de las necesidades de promoción y 
desarrollo de los sectores productivos. 

Debera prestar especial atención en el empleo de mecanismos tlpicos de Banca 
de Inversión, con el objeto de ampliar la estructura patrimonial de los agentes 
económicos, favorecer el financiamiento de empresas por vla de capital de riesgo 

e impulsar los procesos de reestructuración y reconversión industrial, entre otros 

fines. 

La Banca de Desarrollo debe canalizar recursos a mediano y largo plazo para 

apoyar la inversión requerida en la expansión de la producción exportable. 
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Debera adoptar estrategias empresariales para el desenvolvimiento futuro de los 

bancos y aplicar las técnicas propias de la ingenieria financiera en favor del 

financiamiento a mediano y largo plazo, de proyectos de inversión que contribuyan 

al proceso económico y social de los paises. 

Los Bancos de Fomento pueden orientar sus labores en favor de la integración; 

reestructuración y modernización industrial; promoción de proyectos vinculados a 

la expansión del comercio exterior: identificación y promoción de proyectos e 

inversiones; cooperación financiera entre bancos para proyectos y empresas 

conjuntas. 

Actualmente se pueden identificar dos grandes lineas de acción complementarias, 

estas son: 

La primera amplia la función de la Banca de Inversión, lo que permite 

identificar y promover proyectos y oportunidades de inversión en el 

sector que atiende, estimulando la provisión de financiamiento, no solo 

mediante capital de riesgo, sino de mecanismos alternos. 

- La segunda es ofrecer servicios complementarios al financiamiento. 

fortaleciendo su actividad promocional, al dar un valor agregado al 

crédito, por medio de la asistencia técnica. 

La Banca de Desarrollo nacional, mediante la especialización sectorial y la 

definición de campos y responsabilidades concretas, atiende de manera integral 

las actividades que intervienen en el desarrollo de México. 

La Banca de Desarrollo fortalece las funciones de segundo piso y asume su 

carácter de inductor, interviniendo en actividades prioritarias, para que una vez 

que se logre la participación de las instituciones privadas, se retire e incursione en 

nuevas areas, evitando competir con el sector privado. 
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2.5. MECANISMOS DE OBTENCION DE RECURSOS 

La Banca de Desarrollo actúa como agente financiero del Gobierno Federal, 
obteniendo recursos provenientes de organismos financieros internacionales, tanto 

multilaterales como bilaterales, destacando el Banco Mundial y el Banco 

Interamericano de Desarrollo, dentro de los primeros, y EXIMBANK, Protocolo 
Francés y la Linea del Rey de Espana, entre los segundos. Asimismo se obtienen 

recursos por medio de emisión de bonos en el exterior, como el Bono para el 

Desarrollo Industrial (Bondi),el cuál tiene por objeto lograr una mayor permanencia 

de recursos para financiar proyectos de larga maduración; entre otros. 

Los recursos provenientes del extranjero se contratan con tasas bajas y plazos de 
15 a 20 años, lo que permite otorgar créditos en condiciones muy favorables para 

los deudores. 

Los recursos obtenidos como agentes financieros, brindan un fuerte apoyo para la 
modernización del pals impulsando áreas prioritarias con recursos del extranjero. 
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CAPITULO 111. APOYOS FINANCIEROS PARA LA MICRO, PEQUEÑA Y 
MEDIANA EMPRESA OTORGADOS POR NACIONAL FINANCIERA, S.N.C. 
(NAFIN) 

3.1. ANTECEDENTES 

Nacional Financiera es la Banca de Desarrollo más importante de América Latina. 

A Jo largo de su existencia ha desempeñado un papel fundamental en el desarrollo 
económico y social de México. Es considerada como Ja Banca de Desarrollo 

empresarial de México, cuyo propósito fundamental es, por una parte, promover la 
modernización de la planta productiva nacional y, por otra, apoyar en forma 

integral y prioritaria a la Micro, Pequeña y Mediana empresa, con el fin de que se 

convierta en el tejido productivo que requiere la sociedad para recuperar el 

crecimiento con justicia social. 

Para cumplir con los objetivos que se ha fijado NAFINSA ha creado seis Apoyos 

Crediticios, los cuales describo a continuación. 

3.2. PROGRAMA PARA LA MICRO Y PEQUEÑA EMPRESA (PROMYP) 

CARACTERISTICAS GENERALES 

1. Objetivo. 

Promover Ja creación y apoyar el desarrollo de la Micro y Pequeña empresa, 
buscando su incorporación a los procesos de la economla formal, y su 

integración a las cadenas productivas y comerciales. 

El Promicro es el fideicomiso que se utiliza como herramienta financiera 

especializada para dar apoyo a la microindustria. 
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2. Sujetos de apoyo financiero. 

Las personas flsicas o morales que se encuentren clasificadas de acuerdo al 

criterio utilizado por NAFINSA, S.N.C. como Micro o Pequeña empresa con 

participación patrimonial mayoritaria mexicana, que desarrollen actividades 
industriales, comerciales o de servicio y cuyos giros se encuentren incluidos en 

el Catálogo de Actividades Empresariales que al efecto publique Nacional 
Financiera, S.N.C. (Ver Anexo 1). 

Las uniones de crédito que requieran de financiamiento para satisfacer 
necesidades comunes de sus asociados, cuando éstos se dediquen a 

actividades industriales, comerciales o de servicio. 

ACCESO A LOS RECURSOS DEL PROMYP 

La Micro y Pequeña empresa podra obtener apoyos financieros del Promyp, 
mediante solicitud a una Institución intermediaria autorizada y reconocida por 

NAFINSA, S.N.C. 

Las instituciones intenmediarias se obligan invariablemente a reembolsar a 
Nacional Financiera los recursos de los diversos créditos que hayan descontado, 

asl como sus accesorios, conforme a los plazos, vencimientos y condiciones que 

al efecto se hayan pactado. Asimismo, a obtener confonme a una polltica crediticia 

sana, las garantías suficientes y necesarias y que amparen el importe de los 

financiamientos otorgados. 
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APOYOS FINANCIEROS QUE OFRECE EL PROMYP 

Financiamientos a la Micro y Pequeña empresa, mediante el descuento de 

créditos que les hayan otorgado los intermediarios financieros reconocidos y 

autorizados por NAFINSA, S.N.C., con el fin de que constituyan y/o fortalezcan su 
capital de trabajo; adquieran maquinaria; equipo y mobiliario; adquieran, 

construyan, adapten o amplien sus instalaciones industriales y locales comerciales 

o de servicios; reestructuren pasivos onerosos en tasa de interés y/o plazo de 

amortización que afecten su liquidez. Esto con ta finalidad de eficientar su 
operación y alcanzar niveles óptimos de competitividad. 

Adicionalmente financia el capital de trabajo de ta Micro y Pequeña empresa 
mediante et sistema de factoraje financiero; e inversiones de activo fijo a través de 

arrendamiento financiero. 

Los apoyos financieros del Promyp deberán atender, cuando menos, algunas de 

tas siguientes prioridades de fomento: 

La creación de fuentes de empleo, principalmente entre Ja población de 

menores ingresos. 

- El aumento de la oferta de bienes de consumo básico. 

Et desarrollo regional. 

La desconcentración de actividades de la economla. 

Et mejoramiento del medio ambiente a través de la disminución de efectos 

contaminantes. 

La reducción en el consumo de agua y energla. 
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- El ncremento de la capacidad competitiva, y 

- La eneración y/o ahorro de divisas. 

El Prom p otorga el descuento de créditos en moneda extranjera para Micro y 

Pequeñ s empresas, cuyos productos, artículos o servicios coticen en los 

mercado externos; sean empresas generadoras netas de divisas y se 

compro etan a reembolsar a NAFINSA, S.N.C. el principal del crédito y sus 
accesori s en las divisas contratadas. 

CREDIT S SUSCEPTIBLES DE DESCUENTO EN NACIONAL FINANCIERA A 
TRAVES EL PROMYP 

a) Crédit s destinados a la constitución o fortalecimiento del capital do 
trabajo. 

Para aten er las necesidades operativas de las Micros y Pequeñas empresas, el 

Promyp o ece a los Intermediarios financieros varias opciones para descontar los 

siguientes réditos: 
+ Habil ación o avlo. 

• Avlo evolvente. 

• Simpl o en cuenta corriente. 

Este tipo d financiamientos atenderán a los siguientes lineamientos: 

- Satisf cer necesidades de financiamiento, originadas en el ciclo operativo­

econó ice de fa empresa, tales como: adquisición de materias primas, 

materi les de producción, . productos terminados, mercancías, pago de 
sueld y salarios, asl como gastos de fabricación y operación. 
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- Financian compras de materias primas nacionales y/o extranjeras, asl como 
la adquisición de productos terminados o mercanclas de origen nacional; 

siempre y cuando la antigüedad de estas operaciones, considerando la fecha 
de solicitud en Nacional Financiera, no exceda de seis meses. Si al recibir el 

financiamiento, la empresa no ha adquirido las materias primas, materiales o 
mercanclas objeto del crédito, ésta contará con un plazo de 30 dlas para tal 
fin. 

- Coadyuvar a que las empresas solicitantes optimicen la administración de su 

capital de trabajo, en función de su ciclo operativo y financiero, asi como de 

su capacidad instalada, procurando su crecimiento y mayor productividad. 

- Adicionalmente, para la operación de las lineas de crédito en sus 

modalidades de avlo revolvente, y simple o en cuenta corriente se establece 

que: 

, Se destinan a empresas que por sus caracteristicas de operación, 

ciclicidad, generación interna de recursos o pedidos imprevisibles 

requieren de financiamiento revolvente a corto plazo. 

, La vigencia de la linea podrá ser de hasta dos años. 

, La utilización de la linea de crédito revolvente es mediante el número de 

disposiciones que requieran las empresas acreditadas, atendiendo a las 

caracterlsticas de su operación y a las de su ciclo financiero. 

El plazo de vencimiento de cada disposición puede ser bimestral o 

trimestral. 
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b) Créditos destinados a la adquisición de maquinaria, equipo y mobiliario. 

Los tipos de financiamiento susceptibles de descuento en el Promyp para tal fin 

son: 

Refaccionario. 
• Simple can garantia prendaria o hipotecaria. 

El Promyp descuenta a los intermediarios financieros éste tipo de créditos de 
conformidad con los siguientes lineamientos: 

Se utiliza en la adquisición de maquinaria, equipo y mobiliario que requieran 

las Micro y Pequeñas empresas que desarrollen actividades industriales, 
comerciales y de servicio; para construir, ampliar, mejorar o modernizar su 

capacidad instalada, con el fin de estar en posibilidades de ofrecer a los 
mercados en que operan: productos, artlculos y/o servicios competitivos en 

cantidad, calidad, precio y oportunidad: evitando en todo momento que estos 

recursos sean canalizados a inversiones distintas a las señaladas en el 

programa de inversión o en activos improductivos. 

Son susceptibles de financiarse los gastos de importación, transportación e 

instalación, asl como los derechos necesarios para operar estos activos. 

Se financiará el importe de la maquinaria, equipo y mobiliario de origen 

nacional y/o extranjero ya adquirido, siempre y cuando la antigüedad de 
esa operaciones, considerando la fecha de presentación de la solicitud en 

Nacional Financiera, no exceda de 12 meses. 

A partir de la fecha de operación del crédito, la empresa acreditada cuenta 
con tres meses par realizar la inversión objeto de este financiamiento. asi 

como para recabar la documentación comprobatoria correspondiente. 
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c) Créditos destinados a la adquisición, construcción, instalación o 

modificación de unidades industriales, locales comerciales o de servicios. 

Para tal fin, el Promyp puede descontar los siguientes tipos de créditos: 
• Refaccionario. 

, Simple con garanlfa prendaria o hipotecaria. 

Su descuento procede conforme a los siguientes lineamientos: 

Los recursos se destinan a la adquisición, construcción o modificación de 

inmuebles como son naves industriales, bodegas, locales comerciales o de 
servicio que Ja empresa requiere para llevar a cabo en forma eficiente las 

actividades propias de su giro. Cuidando en todo momento que los recursos 

del Promyp no se utilicen en un inmueble que por su tamaño o caraclerislicas 
impidan el adecuado desarrollo de las operaciones de Ja empresa solicitante 

y, evitando se invierta en activos improductivos y en actividades ajenas de su 

actividad. 

- En proyectos que impliquen la reconstrucción de inmuebles, se establece 
que el Promyp no financia Ja adquisición de terrenos solo o excesivamente a 

las necesidades operativas de Ja empresa solicitante. 

Son susceptibles de apoyo, los proyectos para instalar, modificar o ampliar 

inmuebles que tomen en renta la empresa solicitante, y que destine a 

actividades propias de su actividad empresarial, siempre y cuando exista un 
contrato de carácter irrevocable a su favor, por un plazo igual o mayor a la 

vigencia del crédito solicitado. 

Si en el momento de solicitar el descuento de un crédito destinado a la 

adquisición, modificación o construcción de un inmueble, la empresa 
solicitante ya realizó Ja inversión, procede el financiamiento, siempre y 
cuando, Ja operación objeto del crédito tenga una antigüedad no mayor a 12 

meses. 
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En el caso de adquisición de inmuebles, la empresa solicitante tiene un plazo de 

tres meses para comprobar el destino que dio a los recursos del Promyp; y en el 
caso de construcción o modificación de inmuebles dicho plazo es de seis meses a 

partir de la fecha de terminación de obra establecida en su programa de inversión. 

d) Créditos destlnados a la reestructuración de pasivos. 

Conforme a la actividad que desarrollen las Micro y Pequeñas empresas que 

deseen reestructurar pasivos, el Promyp les ofrece recursos a través del 
descuento de los siguientes créditos: 

Hipotecario. 
, Simple con garantía hipotecaria. 

El Promyp descontará estos crédito a través de los siguientes lineamientos: 

Serán susceptibles de reestructurar aquellos pasivos cuyas tasas de interés 

y/o sus plazos de amortización sean desfavorables, respecto con las 
condiciones que ofrece el Promyp. 

- Que los recursos de los créditos a reestructurarse se hayan destinado a 

solventar o a realizar inversiones propias del giro de la empresa. 

- La empresa solicitante cuenta con un plazo de 30 dlas, a partir de la fecha de 

operación del descuento, para recabar y presentar al intermediario financiero 

la documentación comprobatoria del destino del crédito. 
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e) Apoyos a las uniones de crédito para realizar operaciones en beneficio 
común de sus socios. 

En esta modalidad, un banco como intermediario financiero solicita a Nacional 
Financiera a través del Promyp, el descuento de algún crédito que otorgó a una 

unión de crédito, quien a su vez destina dichos recursos a realizar operaciones en 
común en beneficio de sus socios que clasifiquen como Micro o Pequeña 
empresa. 

Los tipos de crédito que una unión de crédito puede recibir y que son susceptibles 
de descuento en el Promyp, son para: 

• Apoyo al capital de trabajo. 

" Adquisición de maquinaria, mobiliario y equipo. 

Par adquisición, construcción o adaptación de instalaciones fisicas. 

La tasa de interés, plazos de amortización, y periodos de gracia, son los mismos 

que se aplican en este programa para la Pequeña empresa. 

Los créditos destinados a satisfacer necesidades de capital de trabajo, asl como 

utilizados para compras en común en beneficio de sus socios, Micro o Pequeñas 
empresas, podrán adoptar la modalidad de revolventes. 

En los créditos que una unión de crédito reciba de un banco y que destine a 

compras en común en beneficio general de sus socios, el Promyp establece un 

monto máximo de descuento, el cual dará a conocer a través de circulares. 

Adicional a la información que presentan las Pequeñas empresas para el 
descuento de créditos en el Promyp, el banco intermediario proporcionará a 

Nacional Financiera la relación de socios de Ja unión de crédito que se pretende 

beneficiar y el tamaño de empresa al que pertenezcan. 
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f) Sistema de tarjeta empresarial. 

Es un sistema de financiamiento automático para las empresas que atienden a 

este programa, cuyas disposiciones no son acumulables para efecto de los límites 
máximos de financiamiento que hayan obtenido al amparo del resto de los 

esquemas del Promyp. 

Este sistema se refiere a la apertura ce una linea de crédito revolvente y 

automática, que los intermediarios financieros autorizados, establecen en favor de 

las empresas acreditadas, y que controlan a través de una cuenta de cheques en 

donde depositan las disposiciones que ejerzan las empresas usuarias. Asimismo, 
el intermediario financiero establecerá el periodo de amortización de las 

disposiciones ejercidas por el acreditado, sin que estos excedan de tres años en 

financiamiento para capital de trabajo, y en cinco años en financiamientos para 

adquisición de activos fijos; aceptando pagos parciales o totales del saldo vigente: 

y cobrando intereses, solamente por el periodo efectivo en que el usuario utilizó 

los recursos. 

El monto máximo de la linea de crédito que los Intermediaras Financiero pueden 

otorgar a las empresas es de hasta N$120,000 para la Micro empresa y 
N$1,200.000 para la Pequeña empresa. 

Para el ejercicio de esta linea de financiamiento, los intermediarios financieros 

convendrán con Nacional Financiera, las caracterlsticas especificas de operación, 

de contratación con sus acreditados, y la denominación que cada intermediario 
dará a este sistema. 

Por el uso de este sistema financiero, los acreditados se obligarán a utilizar los 
recursos en la operación nonmal de la empresa y a conservar la documentación 

comprobatoria de cada disposición, sin que su antigüedad con respecto a la fecha 
de disposición de los recursos, exceda de 30 dlas. 
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Las empresas usuarias de este sistema podrán hacer disposiciones para el 
reembolso de gastos y compras, asl como por el descuento de documentos, que 

en su caso, el intermediario financiero puede obtener en propiedad. 

g) Sistema de factoraje financiero. 

Es un sistema de financiamiento automático y masivo para las empresas que 

atienden el Promyp, a través del descuento de titulas de crédito y derechos en 
crédito relacionados con provedurlas de bienes, de servicios o de ambos, que las 

empresas de factoraje reconocidas por Nafin como intermediarios financieros 

hayan adquirido de sus Micro y Pequeñas empresas, clientes, con la finalidad de 
dotarlas de liquidez y de fortalecer su capital de trabajo. 

Las disposiciones que realicen las Micro y Pequeñas empresas a través de este 
sistema no son acumulables para los limites máximos de financiamiento que 

hayan obtenido a través del resto de los esquemas del Promyp. 

Para el ejercicio de este esquema, las empresas de factoraje convendrán 
especlficamente con Nacional Financiera mediante contrato, las caracterlsticas de 

la operación, asl como las condiciones que aplicarán a sus empresas clientes por 
los financiamientos a través del Sistema de Factoraje Financiero. 

Por el uso de este sistema, las Micro y Pequeñas empresas se obligan a utilizar 
los recursos única y exclusivamente para cubrir las necesidades de la operación 

normal de su empresa; a conservar copia de los titules de crédito y derechos de 
crédito descontados en el sistema; y a autorizar a Nacional Financiera o a quién 

está designe, para que verifique que las disposiciones realizadas a través de este 
sistema cumplan con las condiciones estipuladas en el contrato respectivo. 
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h) Arrendamiento financiero. 

El Promyp ofrece a las Micro y Pequeñas empresas la opción de realizar 

operaciones vía arrendamiento financiero que le permita el uso de activos fijos que 

requieran en la operación normal de su empresa. 

En este esquema Nacional Financiera reembolsará a la arrendadora financiera 

que reconozca como intermediaria financiera, la inversión que ésta haya efectuado 

para adquirir el activo fijo objeto de financiamiento; siempre y cuando, la operación 

se lleve a cabo conforme a las condiciones que se fijen en el contrato que al efecto 

celebren la arrendadora financiera y Nafin, de acuerdo con las tasas de interés y 

plazos de amortización y gracia que establece el Promyp en los financiamientos 

para la adquisición de activos fijos. 

i) Cuaslcapltal 

El Promyp a través de este esquema otorga financiamiento a las Micro y 

Pequeñas empresas, para que participen en esquemas asociativos, mediante la 

aportación de capital o la adquisición de partes sociales, que promuevan el 

desarrollo y la modernización empresarial. 

Asimismo, financiar a inversionistas -personas físicas,- para que aporten capital o 

adquieran partes sociales de Micro y Pequeñas empresas, con la finalidad de 

dotarlas de mayores recursos y de mejorar su estructura financiera. 

A través de este mecanismo se apoyará a inversionistas que deseen aportar 

capital o adquirir partes sociales de Micro y Pequeñas empresas y a Micros y 

Pequeñas empresas que requieran hacer aportaciones al capital de una empresa 

integradora, con la finalidad de participar en esquemas asociativos. 

Los acreditados a través de este esquema de financiamiento, no podrán vender 

las partes sociales que adquieran, mientras tanto no sea liquidado en su totalidad 

el crédito que dio origen a la operación. 
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Las empresas integradoras tiene personalidad jurídica propia y su objeto social 

preponderante es fortalecer el crecimiento de las empresas de menor tamafto, 

mediante cambios cualitativos, en la forma de comprar, producir y comercializar, a 
efectos de consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su 
concurrencia en los mercados de exportación, a través de la prestación de 

servicios de apoyo a empresas Micro, Pequeñas y Medianas integradas, estas 

últimas adquirirán acciones o partes sociales de la empresa integradora y deberán 

de ser usuarias de los servicios que ésta presta: 

- Tecnológico, el cual contribuirá a elevar la productividad y la calidad de los 

productos de las empresas integradas. 

Promoción y Comercialización, con el propósito de incrementar y diversificar 
la participación de las empresas integradas en los mercados internos y de 

exportación, asl como para abatir los costos de distribución. 

- Diseño, que contribuya a la diferenciación de los productos de las empresas 

integradas. 

- Subcontratación de productos y procesos industriales, con el fin de 

complementar cadenas productivas, promoviendo la especialización. 

Promover la obtención de financiamiento en condiciones de fomento a efecto 

de favorecer el cambio tecnológico de productos, procesos, equipamiento Y 

modernización de las empresas, con base en esquemas que Incluyan 

aspectos de capacitación y asesorla técnica, medio ambiente, calidad total y 
de seguridad industrial, orientados a incrementar la competitividad. 

Otros servicios de tipo administrativo, fiscal, jurldico, informático, formación 
empresarial y capacitación de la mano de obra, los cuales contribuirán al 

óptimo desempeño de las empresas integradas. 

40 



OPERACION DE LOS DESCUENTOS 

Para la operación de descuentos crediticios y disposición de recursos, el Promyp 
tiene establecidas las modalidades de descuento automatice y de descuento 

rapido y facultativo aplicables conforme al monto de endeudamiento que con el 
programa registren las empresas solicitantes. 

a) Descuento automático 

Procede en solicitudes que impliquen para la empresa solicitante, conjuntamente 

con los saldos insolutos de otros apoyos que hayan recibido del programa, 
endeudamiento hasta por la cantidad que Nacional Financiera determine en 
función de las diferentes instituciones intermediarias, y que da a conocer mediante 

circulares. 

Las entidades de fomento no cuentan con facultades autónomas para el 

descuento de créditos bajo el esquema de Cuasicapital, por lo tanto para operar 
este tipo de descuentos requerirá la autorización del Comité Técnico de la entidad 

de fomento y en segunda instancia, estaré sujeto a la autorización de la 
representación estatal de Nacional Financiera que atienda la solicitud del 

descuento. 

1. Disposición de los recursos en solicitud del amparo del descuento automático. 

En descuentos de créditos destinados a: 

, Apoyar el capital de trabajo. 

Adquirir maquinaria, mobiliario y equipo. 
Adquirir instalaciones flsicas. 

• Reestructuración de pasivos. 

Cuasicapitai. 
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La entrega de los recursos al intermediario financiero se realiza dentro de las 

siguientes 24 horas hábiles a la recepción de la solicitud en Nacional Financiera. 

En descuentos de crédito destinados a la construcción, modificación o 

remodelación de instalaciones fisicas, la disposición de los recursos se hace en 

entregas parciales, cada una no mayor al 50 % ni menor al 25 % del descuento 
total. 

2. Información requerida en solicitud al amparo del descuento automatico. 

Comunicación del intermediario financiero a Nacional Financiera, en donde 

se señalan los principales datos de la empresa solicitante, asi como las 

caracterlsticas y condiciones que desea para el descuento del crédito. 

Formato de solicitud de descuento con el Promyp (sólo la carátula), (Ver 

Anexo2). 

- Certificado de depósito, pagaré o el documento correspondiente que Nafin 

establezca para los diferentes intermediarios financieros, por cada 

disposición. 

b) Descuento rápido y facultativo 

Se aplica a solicitudes de descuento con el Promyp que impliquen para la empresa 

solicitante, endeudamiento superior a los montos establecidos para el descuento 

automático, que para ese efecto, Nacional Financiera determine para los 

diferentes tipos de intermediarios financieros. 

La información que acompaña a estas solicitados se somete a un proceso de 

análisis para determinar si se apega a lo que estipula la normalividad del Promyp. 

Una vez que dicho analisis se haya realizado, procede lo siguiente: 
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- Descuento rápido: Es solicitud con intermediación financiera bancaria, al área 

de Nacional Financiera que realizó el análisis decidirá en un plazo no mayor a 5 

dlas si aprueba o rechaza el descuento. 

- Descuento facultativo: En solicitud con intermediación financiera de otras 

instituciones, los resultados del análisis efectuado integran un informe, que es 

puesto a consideración del comité institucional competente, quién sera el 
responsable de aprobar o rechazar el descuento. 

1. Disposición de los recursos en solicitud al amparo del descuento rápido o 
facultativo. 

En descuento de crédito destinado a: 
Apoyar el capital de trabajo. 

+ Adquirir maquinaria, mobiliario y equipo. 
+ Adquirir instalaciones físicas. 
, Reestructurar pasivos. 

• Cuaslcapltal. 

La entrega de los recursos al intermediario financiero, cuando este es un banco, 

se realiza dentro de los siguientes 5 dlas hábiles a la recepción de la solicitud en 
Nacional Financiera, y cuando se trate de otra clase de instituciones 

intermediarias, una vez que se cuenta con la aprobación del comité Institucional 

competente. 

En descuento de créditos destinados a: 

La construcción. 
, Modificación o remodelación de instalaciones flsicas. 
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La disposición de los recursos se hace en entregas parciales. cada una no mayor 

al 50% ni menor al 25% del descuento total. Con la intermediación financiera de 

bancos, ta primera disposición parcial se lleva a cabo dentro de los siguientes 5 

dlas hábiles a la recepción de la solicitud en Nacional Financiera, y cuando se 

trate de otra clase de institución intermediaria, una vez que se cuente con la 
aprobación del comité institucional competente. 

2. Información requerida en solicitud al amparo del descuento rápido o facultativo. 

Comunicado del intermediario financiero a Nacional Financiera, en donde se 

señalen los principales datos de la empresa solicitante, asl como fas 

caracteristicas y condiciones que desea para el descuento del crédito. 

- Formato de solicitud de descuentos, requisitado en su totalidad. 

Certificado de depósito, pagaré o el documento correspondiente que Nafin 

establezca paro los diferentes intermediarios financieros, por cada 

disposición. 

Estudio de crédito elaborado por el intermediario financiero en donde se 

describan aspectos relevantes del mercado en el que participa la empresa 

solicitante, asf como el impacto que tendrá el financiamiento en sus 

operaciones productivas y comerciales, y en donde se demues.tre que la 

empresa generará los recursos suficientes para hacer frente a los apoyos 

solicitados. 

La institución intermediaria se compromete a mantener la información que 

sustenta el estudio de crédito, asl como el contrato en el que se formaliza el 

financiamiento autorizado. Esta documentación estará a disposición de Nacional 

Financiera para los fines que juzgue pertinentes. 

Nacional Financiera requeriria información adicional sobre las solicitudes 

presentadas por los intermediarios financieros, cuando asl lo estime necesario. 
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e) Perjodicidad de las amortjzaciones al prjocjpal y pago de intereses. 

La amortización al principal y el pago de intereses atenderá en lo posible las 
caracteristicas y ciclicidad de /os proyectos a financiar con recursos de Promyp, 
permitiendo la utilización de diferentes esquemas que se dariln a conocer 
mediante circulares. 

3.3. PROGRAMA DE ESTUDIOS Y ASESORIAS 

La nueva realidad económica del pals, requiere de hombres de empresa con una 

nueva actitud de competencia y una capacidad profesional que permita incorporar 

la debida sustentación técnica a sus decisiones de inversión. 

Aprovechar las nuevas oportunidades que ofrece la inserción decidida de México a 

la economia mundial dependerá, significativamente, de la capacidad competitiva 

de sus recursos humanos. 

Las empresas de todos los estratos requieren de una administración eficiente y 

competitiva a nivel internacional. 

CARACTERIST/CAS GENERALES 

1. Objetivo. 

Este programa está diseñado para otorgar respaldo financiero a las empresas 

industriales, comercia/es y de servicio que efectúen inversiones para fortalecer 

su capacidad de gestión empresarial, aseguren la sustentación técnica, asl 
como la viabilidad económica y rentabilidad financiera de sus proyectos de 

inversión, mediante la realización de los estudios de preinversión, asl como de 
las asesorlas externas que le auxilien a resolver problemas especificas de la 

administración, operación y competitividad de las mismas. 

4l 



2. Sujetos de apoyo financiero. 

Las empresas industriales, comerciales y de servicio, y otras entidades, 

independientemente de su localización o actividad especifica, siempre y 

cuando orienten Jos recursos a la contratación de servicios de consultarla y/o de 
ingenierla que tengan por objeto lo mencionado anteriormente. 

3. Destino de los recursos. 

- Incremento de la competitividad nacional e internacional de la planta 
productiva. 

Creación de fuentes permanentes de empleo. 

Aumento de la oferta de bienes prioritarios. 

- El desarrollo de infraestructura industrial y la desconcentración de las 

instalaciones productivas de las áreas urbanas hacia los parques y zonas 

industriales. 

- La protección del medio ambiente y la racionalización del consumo de agua y 

energla. 

- El fortalecimiento de la capacidad nacional de investigación y desarrollo 

tecnológico. 

Otras prioridades de significativa contribución al desarrollo económico y 

social del país. 

La elaboración de estudios y la contratación de asesorlas que fortalezcan la 

capacidad de gestión empresarial. 
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4. Restricciones 

No serán apoyados: 

- Los proyectos que cuenten con fuentes alternativas, adecuadas y 
suficientes de recursos. 

- Las inversiones realizadas más allá de los 180 dlas anteriores a la fecha 

de autorización del descuento del financiamiento. 

3,4, PROGRAMA DE MODERNIZACION 

Apoya a empresas industriales comerciales y de servicio que reorientan su 

estructura, procesos productivos y de comercialización para incrementar y mejorar 

sus niveles de competitividad nacional e internacional. 

La incorporación de nuestro pals a la economla mundial hace necesario 

incrementar los niveles de eficiencia y la capacidad competitiva de las empresas 

para hacer frente a la importación de bienes y servicios del exterior. 

Tiene como propósito que las empresas logren una mayor eficiencia y 

productividad, en términos de producto, calidad y precio, distribución, 

comercialización y servicios inherentes. 

El empresario mexicano debe participar activamente en el cambio estructural y 

capitalizar para beneficio de su actividad, en las oportunidades que se presentan 

con esta nueva perspectiva de desarrollo. 
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CARACTERISTICAS GENERALES 

1. Objetivo. 

Promover y proporcionar respaldo financiero a las acciones empresariales de 

inversión que tengan como finalidad específica el aumento de los niveles de 

eficiencia y productividad y el incremento de la competitividad de las empresas 
industriales. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Son susceptibles de apoyo financiero. las inversiones encaminadas a la 

creación e integración de empresas. ampliaciones de capacidad instalada. 

eficientización de procesos. inversiones de capital de trabajo y 

reestructuraciones financieras, asi como propósitos de inversión que tengan la 

finalidad especifica de incrementar la eficiencia y competitividad internacional 

de la oferta de bienes y servicios. 

Las empresas elegibles son aquellas que lleven a cabo inversiones acordes con 

los propósitos antes mencionados. 

Los proyectos de inversión deberán demostrar una adecuada sustentación técnica, 

asl como viabilidad económica y rentabilidad financiera. 

El programa considera el descuento de créditos otorgados a los inversionistas por 

los intermediarios financieros para efectuar aportaciones de capital, cuando estos 

recursos se destinen al financiamiento de proyectos de inversión de sus propias 

empresas. 

3. Destino de los recursos. 

Financiamiento de la adquisición de maquinaria y equipo; construcción o 

adquisición del local, oficinas, la nave industrial de la empresa; gastos 

preoperativos; instalaciones, reacondicionamientos y montaje, cuyo propósito 

especifico sea la modernización y el incremento de la competitividad de la 

planta productiva. 
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Financiamiento de las necesidades de capital de trabajo permanente o bien 
inicial o incremental para los casos de empresas de nueva creación y de un 

mayor aprovechamiento de la capacidad instalada. 

- Financiamiento de gastos de capacitación y asistencia técnica. así como de 
estudios y asesorlas que se vinculen directamente al proceso de 

modernización. 

Financiamiento de inversiones que fortalezcan la estructura comercial y de 

servicio que inciden directamente en el incremento de la competitividad de 

las empresas industriales. 

- Financiamiento de las aportaciones de capital accionario, cuando la empresa 

destine tales recursos a los propósitos a que hacen referencia los párrafos 
anteriores. 

4. Restricciones 
No serán apoyadas: 

Las inversiones que generen efectos negativos en el medio ambiente. 

Los proyectos que cuenten con fuentes alternativas, adecuadas y 

suficientes de recursos. 

Las inversiones realizadas más allá de los 180 dlas anteriores a la fecha 

de autorización del descuento o financiamiento. 
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3.5. PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO 

Nacional Financiera concibe el desarrollo tecnológico como el esfuerzo de una 
empresa para dar a sus productos, servicios y sistemas, mayor valor agregado 
gracias al uso y aplicación de conocimientos. 

CARACTERISTICAS GENERALES 

1. Objetivo. 
Dicho programa tiene como objetivo fundamental financiar y vincular a 
empresas e inversionistas en la mejora de productos, procesos, servicios X 
sistemas; asl como nuevos proyectos. Brinda además apoyos para que se 
institucionalicen las funciones de desarrollo tecnológico, el aumento de la 

productividad y la cultura de calidad, en un esfuerzo por fortalecer su nivel 
competitivo. 

El financiamiento se dará en forma conjunta con CONACYT, con quien se ha 
establecido el programa FODETEC, para otorgar asistencia en cualquier etapa del 
proyecto. 

Respaldo integral 

El programa ofrece a tas empresas asesorla en todas las etapas de su desarrollo. 
Es decir, desde la concepción de la Idea de enfoque de mercado, hasta la 
disposición de los recursos económicos. Además de proporcionar el 
financiamiento, otorga los siguientes servicios: 

Servicios de mercadotecnia A través de este se ofrece a los empresarios la 
oportunidad de difundir sus servicios, productos y procesos a través de su red 
de promoción, Informando a sus oficinas regionales y representaciones en el 
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extranjero, a cerca de las oportunidades de negocio que pueden concretarse en 
el sector industrial y académico. 

Vinculación en proyectos de alto valor agregado Mediante este servicio se 

ponen en contacto a emprendedores con empresarios experimentados; agentes 
financieros e investigadores para establecer relaciones comerciales; asl como 

la elaboración de perfiles de negocio para su difusión con inversionistas 
nacionales e internacionales. Además, se otorga asistencia para coinversión, 

fusiones y adquisiciones de empresas entre los sectores industrial. académico y 
financiero. 

Servicios de consultoría Ofrece dos tipos de consultoria: 
1. Orientada a la capacitación técnica integral de las Micro, Pequeñas y 

Medianas empresas para Incubar sus proyectos tecnológicos; 

2. Consultarla enfocada a incrementar la capacidad de gestión de desarrollo 

tecnológico por parte de la banca intermediaria. 

Alianzas estratégicas La institución establece contactos útiles para que las 

empresas se relacionen con diversos organismos gubernamentales. Estas 
Instituciones apoyan la modernización de la planta productiva; financian 

proyectos de larga maduración y la contratación de técnicos extranjeros; y 
apoyan a las empresas en materia de ahorro de energla. Estas acciones 

otorgan al empresario la solución integral a sus problemas tecnológicos. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 
Son susceptibles de recibir financiamiento todas aquellas personas flsicas o 
morales, sin distinción de tamaño, ubicación o aclividad, que inviertan en el 

desarrollo de productos, servicios o sistemas que generen oportunidades de 

negocio. 
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3. Destino de los recursos. 

- Los sueldos. honorarios. consulta a bancos de información y la adquisición 

de equipo y materiales para: la elaboración de planes de negocio; 

diagnósticos o pronósticos tecnológicos; asimilación de tecnologla; ingenierla 

de reversa; mejoras tecnológicas; desarrollo de software; la innovación 

tecnológica; asl como el desarrollo. instalación y operación de franquicias. 

- El lanzamiento comercial; la instalación de filiales comercializadoras; los 

lotes de prueba al mercado; y el financiamiento al comprador del producto, 

servicio o sistema de desarrollo. 

La adquisición o desarrollo de sistemas que aumenten la productividad.los 

requerimientos de capacitación, asi como los sistemas de calidad total. 

Actividades que reafirmen o generen la cultura competitiva de la empresa 

tecnológica para la generación de energía; sistemas de ahorro de agua, 

cogeneración de energla eléctrica y desarrollo de sistemas para mejorar el 

medio ambiente; asl como la revisión de instalaciones, diseno de sistemas 

para la prevención, combate de siniestros y la seguridad industrial. 

- Las actividades de escalamiento industrial y comercialización de tecnologla 

desarrolladas por las empresas solicitantes. 

En todos los casos se brinda asistencia técnica especializada, tanto en la 

elaboración del plan de negocios, como para el diseño del esquema financiero 

óptimo, llevando a cabo eventos técnicos y promocionales, asl como ta 

evaluación de solicitudes con metodologlas propias. 
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El financiamiento puede ser garantizado a través de: 

En aquellos proyectos de inversión de alto mérito tecnológico, y cuando la 

situación del acreditado asf lo requiera, Nacional Financiera podra proporcionar a 
la banca comercial su garantfa complementaria de manera selec~iva. 

El costo y la duración de esta garantia se determinará de manera casulstica. 

b}_Garaotja de rjesgo tecnológjco 

Nacional Financiera cubrirá hasta el 70% de Ja pérdida económica en que incurran 
las empresas adquirientes de productos, procesos, servicios o sistemas 

desarrollados con tecnologfa nacional, por fallas imputables a esta. 
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3.6. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE 

Este programa fue creado con la finalidad de buscar la manera de armonizar el 

crecimiento de la planta productiva con el restablecimiento racional de los recursos 

naturales del país. Ya que el deterioro ecológico, aunado al consumo irracional dél 

agua y la energía, no solo inciden en la calidad del deterioro de la vida de la 

población, sino que además tienden a convertirse en uno de los factores que 

limitan el desarrollo industrial. 

CARACTERISTICAS GENERALES 

1. Objetivo. 

Nacional Financiera, a través de este programa, considera como uno de los 

objetivos fundamentales de su acción de fomento, la promoción y el respaldo 

financiero a las inversiones que tienen como propósito la reducción o 

eliminación de los efectos contaminantes de la producción, asl como aquellas 

que coadyuven a un consumo racional de agua y energla. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Serán susceptibles de financiamiento preferencial a largo plazo, las empresas 

que contribuyan al logro de estas prioridades de la polltica económica y social 

del país, sin importar el estrato o sector de actividad al que pertenezcan. 

Se apoyarán preferentemente: 

- La realización de estudios, asesorías técnicas y capacitación relacionadas 

con los objetivos de este programa. 

La adquisición e instalación de maquinaria y equipo anticontaminante, el 

reacondicionamiento de la maquinaria y equipo existente para tal fin. 

- La construcción de plantas y/o distritos de tratamiento de descargas 

contaminantes. 
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- La incorporación de procesos que permitan el ahorro del consumo de 
agua y energla. 

- Las aportaciones de capital accionario que realicen los inversionistas y 
cuyo propósito sea cualquiera de los mencionados anteriormente. 

El programa establece como único requisito, la comprobación de que el 
financiamiento otorgado será destinado a cumplir con cualquiera de estos 

conceptos. 

3. Destino de los recursos. 

Financiamiento de las adquisiciones de maquinaria y equipo; la 

construcción de obra civil, incluyendo la de plantas y los distritos de 

tratamiento de descargas contaminantes instaladas y/o 

reacondicionamientos, cuyo propósito especifico sea el mejoramiento del 
medio ambiente y la racionalización del consumo de agua y energia. 

Financiamiento de gastos de capacitación y asistencia técnica, así como 

de estudios y asesorias que se vinculen directamente con el objeto del 
programa. 

Financiamiento de actividades comerciales y de servicio que inciden 

directamente en ei mejoramiento del medio ambiente y ia racionalización 

del consumo de agua y energia. 

Financiamiento de la aportación de capital accionario, cuando la empresa 

destine tales recursos a Jos propósitos a que hacen referencia los párrafos 

anteriores. 



4. Restricciones 

No serán apoyados: 

los proyectos que cuenten con fuentes alternativas, adecuadas y 
suficientes de recursos. 

las inversiones realizadas más allá de los 180 días anteriores a la fecha 

de autorización del descuento o financiamiento. 

3.7. PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y DESCONCENTRACION 
INDUSTRIAL 

La inadecuada localización de las industrias, propicia graves problemas sociales y 
ecológicos, afeclando substancialmente el medio ambiente y la productividad de 

las empresas. Siendo esto un factor muy importante a considerar ya que para 

poder competir dentro de la economla mundial, en la cual estamos inmersos se 

requiere de una sólida infraestructura que impulse la evolución industrial, 

coadyuve a un crecimiento ordenado y propicie el desarrollo regional equilibrado. 

Para lograr tales fines Nacional Financiera ha desarrollado este programa. 

CARACTERISTICAS GENERALES 

1. Objetivo. 

Promover y apoyar el desarrollo de una infraestructura industrial que permita 

una cooperación más eficiente de la planta productiva y contribuya a un mejor 

equilibrio regional de la actividad económica; así como impulsar la 

desconcentraclón de las instalaciones productivas de las áreas urbanas y su 

reubicación en los parques, conjuntos, puertos y zonas industriales. 
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2. Sujetos de apoyo financiero. 

Serán susceptibles de ser descontados en este programa los financiamientos 

concedidos por los intermediarios financieros de Nafin, a las empresas 

promotoras de parques industriales, empresas constructoras, otras entidades y, 
en general, cualquier inversionista o conjunto de inversionistas que lleven a 

cabo proyectos de infraestructura Industrial de impacto regional, que apoyen la 

desconcentración industrial del país, así como a los inversionistas que aporten 
capital en las empresas para la realización de estos proyectos. 

3. Destino de los recursos. 

Las empresas podrán destinar los recursos a: 
- La realización de obras urbanizadas, Infraestructura y servicios integrales 

para parques, conjuntos y zonas industriales, así como puertos. 

- La construcción y modernización de naves, edificios, bodegas y sus 

instalaciones, asl como los gasto preoperativos. 

- Los gastos e inversiones que se deriven de la relocalización de la planta 

productiva, tales como la generación de inventarios de producto 

terminado, previa a la relocalización; liquidación y/o mudanza del personal; 

desmontaje, fletes de traslado e instalación de maquinaria; asl como la 
construcción, adaptación, compra o renta de naves industriales y otro tipo 

de erogaciones relacionadas con los proyectos de infraestructura y 
desconcentración industrial. 

Financiamiento de gastos de capacitación y asistencia técnica, asl como 
de estudios y asesorlas que se vinculen con los objetivos del programa. 

Las aportaciones de capital accionario que realicen los inversionistas cuyo 

destino sea los anteriormente mencionados. 
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4. Restricciones. 

No serán apoyados: 

Proyectos que generen efectos negativos al medio ambiente. 

- Proyectos que cuenten con fuentes alternativas, adecuadas y suficientes 
de recursos. 

Las inversiones de las empresas efectuadas más allá de los 180 dlas 

anteriores a la fecha de autorización del descuento o financiamiento. 

OPERACION DE LOS DESCUENTOS 

Para la operación de los descuentos crediticios y disposición de los recursos a 

través de los Programas de Apoyo Crediticio a excepción del PROMYP, se ha 

establecido el siguiente procedimiento: 

1. Descuento o financiamiento a Ja banca y otros intermediarios con aval bancario. 

a) Automático 

Al amparo do este mecanismo y siempre y cuando no se solicite su garantla, Nafin 

descontará o financiará operaciones hasta por el límite que dicha institución 

establezca. 

bl..E.ac.uJ.ta.tivo sjo la garantía complementaria de Nafin. 

Para las operaciones de descuento superior al limite automático establecido por 

Nafin y hasta por et límite que establezca la institución bancaria, se aplicará un 

mecanismo de descuento inmediato al intermediario. Nacional Financiera 

procederá a analizar ta solicitud con base en la documentación requerida; en el 

caso de ser autorizado y en un plazo no mayor de cinco dlas hábiles, firmará de 

conformidad la carta de términos y condiciones propuesta por el intenmediario 

' 
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financiero, o bien emitirá una nueva carta para ajustar la operación a las Reglas de 

este Programa y a los lineamientos de la Institución. 

Para las operaciones de descuento o financiamiento superiores al limite anterior, 

además de la documentación requerida para el Descuento Inmediato, el 

intermediario deberá entregar el estudio de viabilidad del proyecto, para lo cuál 

podrá tomar como base los términos de referencia de la Institución. Nacional 

Financiera evaluará la solicitud y comunicará al intermediario por escrito, su 

decisión. 

e) Facultativo con la garanlla complement¡i~ 

El intermediario financiero podrá solicitar la garantla complementaria de Nafin, en 

aquellos proyectos de alto mérito y prioridad, para los que, aún habiendo quedado 

demostrada su viabilidad y rentabilidad, representen para el mismo un riesgo 

superior a sus estándares y se demuestre que el acreditado no cuenta con 

garantlas suficientes. 

Cuando el intermediario solicite las garantlas complementarias de Nafin, deberá 

presentar el informe correspondiente a las garantlas que hubiera negociado 

previamente con la empresa y sujetarse a lo que estipulan las Reglas de 

Operación del Programa de Garantlas de Nafin. 

En este caso, será requisito indispensable que el intermediario presente el estudio 

de viabilidad a Nafin, conforme a los Términos de Referencia de Ja Institución. El 

promotor del proyecto podrá recibir de NAFINSA Ja asistencia técnica y financiera 

que requiera para la adecuada integración del estudio. 
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2. Descuento o financiamiento a otros intermediarios financieros sin aval bancario. 

Estos intermediarios requerirán ser valuados para ser aceptados por Nafin con 

base en su situación financiera. el estado que guarde su cartera de crédito, sus 

políticas de crédito y sus métodos y procedimientos para el otorgamiento del 
crédito. 

Nacional Financiera, en función del resultado de un estudio previo, establecerá 

para cada uno de estos intermediarios una linea de descuento o financiamiento 

revolvente por un monto determinado, asignándole, de ser el caso, un cierto limite 

para operar conforme al descuento automático. 

Todas las operaciones que excedan del limite anterior deberán ser sometidas a la 

autorización de Nafin bajo el procedimiento de descuento o financiamiento 

facultativo, en función del otorgamiento o no de la garantla complementaria de 

Na fin. 

3. Disposición de los recursos 

a) Qescuento o financiamjento automático 

La disposición de los recursos se hará mediante reembolso, para lo cual el 

intermediario financiero deberá presentar su solicitud de disposición, acompañada 

de: el formato único de solicitud de descuento (Ver Capitulo 5). la lista de bienes y 
servicio, la Carta de Término y Condiciones del crédito propuesta y suscrita por el 

intennediario, el certificado de depósito y el calendario de disposiciones. 

Los descuentos automáticos en moneda nacional serán abonados en las cuentas 

del intennediario financiero que les lleva el Banco de México. en un plazo de 24 

horas, siempre y cuando la documentación requerida se reciba en el área 

encargada de la operación de descuento y reembolso de Nafin, antes de las 12:00 

horas. En moneda extranjera el desembolso será igual que en moneda nacional y 
en un plazo de 40 horas, siempre y cuando la documentación requerida se reciba 

en la misma área de Nafin, antes de las 11 :OO horas. Para los intennediarios no 
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bancarios, el plazo para el abono será de 72 horas en moneda nacional y de 96 en 
moneda extranjera. 

Los intermediarios financieros deberán obtener copia de la factura y evidencia de 
pago, los cuales deberán ser revisados y conservados por ellos por un periodo 

mlnimo de cinco años, a disposición de Nafin y/o quien esta designe. 

De no contar los intermediarios con los comprobantes de inversión respectivos, 

podrán solicitar anticipos. 

En los casos en que las disposiciones no se realicen conforme al calendario 

convenido, se cobrará una comisión del 1 % anual sobre los saldos no 

dispuestos. 

b) Descuento o financlamjento facultativo. 

las disposiciones de los recursos y el abono de Jos descuentos bajo esta 

modalidad se harán conforme a lo senalado en el inciso anterior. 
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TERMINOS Y CONDICIONES GENERALES 

MONEDA DEL FINANCIAMIENTO 

Los descuentos crediticios para cualquier Programa se documentarán en moneda 

nacional y podrá realizarse en moneda extranjera. Esta última denominación se 

aplicará siempre y cuando las empresas generen a través de la exportación de 

sus productos, artlculos y servicios, la capacidad de hacer frente a sus 

obligaciones financieras en moneda extranjera, cuando la empresa sea 

generadora neta de divisas, cuando los asesores o consultores contratados 

radiquen en el extranjero, o bien cuando participen en un mercado cuyos precios 

sean determinados a nivel internacional y a que la institución disponga de las 

divisas necesarias. Cuando los dispositivos o equipos sean importados y su 

aportación se realice con recursos concertados a través de las Lineas Globales de 
Crédito que Nafin ha establecido con bancos del exterior y que cuenta con la 

garantfa de las agencias oficiales de financiamiento a Ja exportación. 

La empresa deberá reembolsar a Nacional Financiera, S.N.C. tanto el principal del 

crédito como sus accesorios en las divisas contratadas. 
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PROGRAMA OBJETNOS 

1 ~p.,¡C. •la tiicrO:y Bnndar apO'JO pr-e:fererte y 

1 Peq¡aña .. 

1 

.Eiiii:<eS<:L 
lfitim¡pJ: 

' 1 
1 

1 

1 
! 

! . 

¡ 
~1bderri2:acióil-

º'"""ci"' Htnofóg1ct:t 

. . 
-asp.ec1"'izado a la Micro 
.el'Jl'resa ·~ue no ha tenido 
acceso al crédto bancario, es 
deor, a taleres arte!!iit'lales 
féimliares, ascriac1ones 
1rlormc.les de prod.Jctores y 
cooperac·,ias capacrtán<lolas •¡ 
.as1st1éf)jolas para-eloevar su 
prodl.r:t1·11dad 'I renrab11idad 

Prorrueve )' pro¡:-orc1ona 
re5paldo fin~ero a las 
inciatr\'3s em~esanales que 
tengan CCt'llO finaidad la 
reonerrtaaón eficiente de los 
procesos J:<oductrvos, el 
aumento de los nYl!Jd:S de 
e:ficienaa, la ~uct~dad y el 
incremiwto dli la 
COITlJebbvtdad 

Ceintnbu1r a los OO;etl'f'OS 1je 

mc>dl!rmr.1c1on eccnóm1ca, •M 
de.scarrdlo 1nli.1Stnol v d~ 
'9k:vac1on d~ ""'411 tecnol6g1co. 

CARACTERISTICAS 

Los apoyos del Prom1p se 
otorgan para c::iip1tal da 
trabaio con ~neas revol'ventes, 
asl cr:rno para la compra de 
maquinaria, ecp.ipo e 
instalaciones, inckJ¡endo la 
mod,;ulad del créclto 
~~Pct-2CGt101ndustnal 

Adiaona.lmente, se otorgan 
gir.it'Cas de crédito)' nesgo 
tecnológico 'I aportac1one-s de 
capt.al d1r-ecto medi<ne 
Sine:.~ 

:_:¡ Prom¡p cuenta con 
rr.srrumento 
comc1 el F1d.,;i1cormso 
Especializado en el Apoyo a 
la Micro empresa, las 
-enbdad-as del fomentiJ, la 
tar¡;;t-a ¿.m¡:<esanal y la ta]eta 
de i·j~cdad cred:tic1a para 
agl1zar la aphca.aón de los 
rec.t.rsos al sector 
erripr-esarial 

Se financian adqu1siciooes de 
m;¡qwnana 'I equipo, su 
reac0001cionarnento 'I 
mortaja, la construccié:n o 
a~uisicién de naves 
1ndustríales, locales, oficinas 
de la errpresa, se: ctorgan 
r&Cll"Sos para cubrir gastos 
operati'Yc1 y necesidades de 
capital 4je trabajo. Asirrfsmo, 
se "Jl17fW! proyectos de 
i!'l'f&raión destinado• al 
fortalecirriento de la 
estn.Jdtn comercial y de 
seMcios que ele"Yen la 
co~&tlll~dad de las 
e"lJre&as industrialee 

Apoya PfO'Jectos d-a 
desarrcilo tecr10lóg1co, 11e 
as~urarnento de la ca~dad v 
de IN"ICh'aClét'I d~ dei las 
errpresas m&diért'9 
financi""'11erto de largo pi.azo 
p"3 la .ad.aptac1t.:n, 
1nno~acu:1n creación de 
nuevas tecmlc17as Tarrt11én 
se apO';a a firrnas nac1cn.c1l.es 
de m9eneros, des;yrolo y 
consutorf.a tecnológica, a 
orrpresa!. que tran-sfi-aren 
tecnologlay a Centros de 
tnv43stigac1érl Tecnológica 

.. JJPODE::. 
EMPJ<EsA 

Me.ro 
empres.a 

Pequ.&ña 
empres.a. 

Cuasic.a¡:.1tal 

Ta~eta 
Empresarial 

Com¡:ras .en 
Común 

Meó a na 
Empresa 

Gran 
Empresa 

Mero 
Pe""'na 
~/16dana 
Grande 

Gr'1n,je 

-,TJPO 'DE·: 
'MCiNiiioA!; 

N•monal. 

Dól::res . 

Nacional. 

Dólares. 

----·. 
Nac1cnal 

----
Nac1cnal 

Nacional 

Nac1on.al 

Dólares. 

Nacional. 

Dólares. 

N.a.:ional. 

061a--es. 

·-----··--
REDUCClON TASAS 

·',TASA. DE INTERES , .. DE INTERES- DESl 
1:!S:ffN.<PJ: EMpp~fi 

CPP CPP• 6 

Libcr•3 Libor+ 6 
Libcr •4 Libor+ 7 
Libcr•5 Libor+ 6 

----
CPP• 1 

1
CP?-t.; 

CPP 

CPP + 1 

CPP + l 

Libcr • 3 
Libcr • 4 
Libcr•5 

CPP•3 

Liba-. 3 
Liba-. 4 
Libcr • 5 

CPP-2 
CPP-1 
CPP 
CPP •1 

Libcr•3 
Libcr•4 
Libcr•5 

CPP+G 

CPP+ 6 

CPP+G 

Líber• 6 
libar+ 7 
Libor+ B 

Libre 

Libre 
Libre 
Libre 

Libre 
Libre 

CPP+6 

L1bor • 6 
Libor • 7 
Ubor.f.8 

libr~ 

NSTFNm 

i CPP-1 

CPP 

1-
I CPP 

t·lo ;;pica 

CPP 

CPP +-1 

CPP •2 

CPP-3 
CPP-2 
CPP-1 
CPP 

E~PRESA 

CFP+-l 

CPP •4 

CPP .,......: 

t·lo ;;pica 

CPP +4 

CPP•4 

Libre 

CPP•4 

RE 

Linea de e 
Ca¡::4talde 
.... dq de 1.~ 
lnsblaooni 
Esru<ioy . .>, 
Reestructl.Jr 

MoNroTc 

Linea de C1 
Ca¡::~tat de 
.... dQ. de M.a 

: lnst31c.cion~ 
Esru·:io ·,· -

¡PeE:stn.x.~ 

¡ MOt•ITO T:) ¡ __ 

·::.~<1S1C:.~.:;:; 

Ca~•talde T 
.J.cnvo Filo 

Capital de í 
J.dq •li!M.ar 
lnst31:;.oone! 

Llne" de Cr< 
c .. pttal do TI 
Adq. deMa~ 
lnstalllCiones 
E11Ucia1yA· 
Re .. 1.dllPo 
Cua1icapillli 

o.1rii0 
IÍlf\'a~I 
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REOUCClON TASAS ' MCi'ITO 

OE INTERES . DE INTERES DESTINO DE LOS 1 ?l . .\ZG MA.YiMO f . PAR"ílCIPAC. ION%·· . ~iAXJMo . . •DISPOSICIONES GENERALES 
·Nl'fl; EMPP.ESA NSTFN~N E~PRESA RECURSOS 1 !1) NAFN !F. : EMP:• '(Ml~•'der·ltj.· 
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CPP-+ 6 

+ 3 L1bor + 6 
f. 4 Libor + 7 
+ 5 L1bor + B 

4 

CPP+ 6 

Libor+ 6 
Libor + 7 
L1bor + & 

CP? .. 6 

CPP+6 

CPP• 6 

1 CPP - t 1 CPP q 

CPP CPP ·~ 

CPP CPP..-J 

t·lo apica t·lo apica 

CPP 

Une-a de Crf!óto Revot,~e 
Cai:•tal de TrabaJO 
Adq de Maqunana y Equpo 
lns~i:lciones Físicas 
Esrudo y As~ria 
Reestn.JC.tr..Jraoón de PáSl\'OS 

MONTO TOT~L PC-R EMP 

Lin~a de Credlto Revot,•:-rt-e 
C.ai:•tal de Trabap 
.Jidq. de M.aqunana yEqiJJoo 

1 lnSWlc.c1on~ F1~1cas 
'C:sru·:io ·..¡ .\so:-son.a 
j ReE:struc.tl.r'dOón ,j~ PasMJS 

1 MOÑ'i'Q'f:5T/:i.-PC-R EMP-

. c . ..1as1c.;p1t<.il 

Cai:•tal de Trat·ap 
Jicnvo Filo 

' 

2 <iñOS 11)0 
5 a~os 100 
1C ;-¿',os 100 
12 aolos 100 
5 a.las 100 
7 c1~CIS 100 

z é~(.'5 1'JO 
5c:ños 1•JO 
11),;,r~~ 100 
~ .:! ~-¡ ... ~ ¡ 1•JD 
:. ª".J~ 100 
7 aÍ:'.lS 

1 100 

-------
---·-----

100 
.. ~;:,,:;rJ,,:!J mes~s 

.Je gaoa 
•1c~ ... jo 

-·-----
; a'o3 100 
5 a~ .:.:5 

--------- i--------

Jidq .je M-3q ·~ E·~Ul~-0 s aro!tl Gmeso&s 

3,000 (~.Ctrn 
al saldo de la 
errpresa en 
PRCMtP) 

Ha&a 
facutad-es 
autá'lomas 

El Credito de Hcb1•t-.ac1ón o a-,io podra ser 
descontado tarrbién como créáto r-e•'Ot1ert-e. 
Pre~a Worizaaón e in!.trucci6n del subd1r-ecttr di! 
zona se podrán d-escortar Jos reci.rsos sokitados 
como artJcipo <le cred1to sin contrato. 

Facutades delirterm~::h<110 ñriancrero en -_r"3a 
autr.:rnát1ca Nl2,000 ¡m1:fls) y o:n la reestructuroeión 
de paSl>OS hasta NS500 fm1kis) 
. .\la ~ritrega .ji?! cernficado.jedeposito a N::.lin,I~ 
rl!Cl.rsos son abona des -::t1 u-. plazo de 24 a ..;9 
horas. 

Pe(1crt1? a Naf::'l .~f: !a ;om¡:rob:.c1ón de !os 
cr~·j1tas r-:-facc1onamos ~.ascorita•~os. df:ntro ·:i~ k1s 
18Q dia;, s1gt.Ji:ntes a !a ,jspos1c1ón de los 
r~orsos. 

En el CréatCI Reacao11<:i"lo (instalac~ón fis1ea1 
Ubica.jo en ~·arque 1n-justnal reconocido pcr 
SECOFI, PROM~Ppornc1pa con.el 100 % . 

Para el caso di:- que los ·prartlas Q.Je proporl'!t la· 
e~rega no sean SjQ~actan3S para-el · 
1rtermed1;:.no financiero~ podrá o~:tar por~ 
sistema de fiann 

1 

Capital de Trat·ap 1 : -3~~.;, 1 Jr1H:'$eS 

1nst~:;c1ones f1$1C3s L'J rf.t..~112 me-s 

l----+-----<------'----'----------1 ------+---~--+----+---+--
CPP+ 6 CPP ~ 1 CFP +.l i ~~~~eª~:;d:~~~~~~l~~=sd:~:ncir1 
Libor+ 6 
Libor+ 7 
Libor + 8 

Libre 

Libre 
Libre 
Libre 

Libre 
Libre 

CPP+6 

Libor+ 6 
Libor+ 7 
Libor+ 8 

Libre 

CPP •2 

CPP-3 
CPP-2 
CPP-1 
CPP 

Libre 

CPP +4 

Linea 00 Crédito Rev 
C•>•tal do Trat-ap 
.~dq. de Maq. y E·~uopo 
lnstaldaones Físicas 
Estudos y Aae--soñaa 
Roell. dio Pasivos 
Cuas1capit3 

C<es~lo T.acnológ1co 
Infraestructura Tecnal6g1co 

Actuahr.1c16n Tecnológic.a 

Has=a 20 afios 
c~ la gacia 
neces(if"la ya 
ind.1da. 

Hast:ii N anos 
CC<l !a gaaa 
nec.es31a 

75 
75 
75 
75 
100 
75 
100 

100 

100 
100 
75 
75 

25 
25 
25 20 
25 20 

25 

presertac16n de la sokcibJd de dispOSlción de 
1.5 del saldo reonos a NAFN. 
de la e.artera 
de descuento La conisión aplca1::1'e a lea saldos no disptJestos 
do NAFIN opc111l...all'l4lnto v coriomie al calendario 

1 5dol saldo 
de la cartera 
de<l~...cu.ento 
deNAFIN 

convenido, será del 1 % anual. 

Repor1o a NAFN do la comprobación do lo1 
créditos refaccicnarios redeacortado1 dentro de 

l 
los 180 cfas si!J.i•ntes a la ásposición do lo• 
reci.rsos. 

Facutades de la instituclénfinancieraeninea 
autootlllica NS2,0DO (milo• dio nu"'°" p-1) . 
A la• empresas 1olicitilrtH ~ 1u adi~dild sea 
comercial o dli servicio se apoyara medante •I 
crédi1osimple. 

NAFIN apoya con 111 morlD rrWimo de 
34,000,000.00 Dla. o su eqi.ivalort• en moneda 
nacional 

p.,.. proteger a las •"l'rHas contra riesgo• 
denvado• de nu..,.. tocnologlas dosa.,.,,.ilda1 en 
Mé.icico, NAFlN otx:rga garantlas h11111 por el 70 'I!. 
del capital e irtereses, tanto para el riesgo de lata 
de pa.go como en perddas: ecatt.imica1 por falas 
1m~a1::1'es al profecto. cobr.r.do ISia comisión 
anual del 2 %. 

Proporciona asistencia técrlca en aspectos 
r•!lacionados con el objetivo del pro!7ar'11a. reporte 
a NAFN de la comi;robación de loa créátos 
rnfaccu:nanos redescontados dentro de los 180 
dlas !.lgu1ert-es a la di E posición de los rect.nos. 

La coiTI'Sión apicable a loe saldos no dispuestos ---·-- ---- ___ ., ____ -· __ , __ ... _ __,_ ---·- _, ... , 
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Promo~-er ·¡ respald.?.r E-1 
·jesarrcilo de una irlraestn.ct\xa 
1ndustnal '1ue perrr•ta una 
operación má-s E:fic1ente de la 
planta prociJct¡ra y cortnbl.tfa al 
proc!lSO de desccrcentración y 
re<i>ic;;,ción de las ¡:jartas 
industnaleg en pat'llJ8S, puertos 
'J zona!o iMustriales prioritarias 

Contribuir a la el1m1nac16n de 
I~ efectos ccrtaminantes de la 
planta industrial para lograr l.ll 
~qullbno entre el crecirriento 
~conórrico y la e:aidad de vida. 

Elllapro~ahn•oorro 
propd1i1D centJal que la Micro, 
Peque/la y Mlociana •"l'r•sa 
'SUlt•nlen- daciliones d• 
i nweni6n •n criterio• de 
·~:otiildad y .-bilidad qu• 
pWIT'itln ...... CO"l'llibvidad 
y ·--pOlibildad• d• 
acc- • c"cilD. 

El Crédito S'9 ctorga par-a 
activid&des como com~ra d~ 
activo9 y eqi..tpos, 
1nvestigac.iónydesarrollo de 
procesos, transfere-ncia y 
come1ciahzación d-:i 
tecnc.h>Jia 

Se otorgan recursos de largl) 
pl.a;:o y en cr .. nd1cior;es 
prt:ferenc1al-9s para irripulf.ar 
polos de desarrollo donde la 
industria cuen:e con lila 

irlraestrudl.ra adecuada para 
su estable cimiento. 
Se apoya a los promotcres de 
p~s inaJStriales que 
contribuyan a eq.11ibrar ~ 
desarrolk> regon~ df!I p3s. 

A través de este programa se 
brindan apoyo!I financieros 
para reaizar estudi~ y 
pro!7a"0as tendentes a la 
reducción de la 
contr.-mnación; para la 
adquis1c16n e instalación de 
maquinana. eq.apos 'J 
diepoeitivog ~ redm:an los 
riveles d& contaminación por 
tuno, gase•, desechos 
sóidos, descargas 
residuales, ruidos, etc~ y para 
la fal:<icación de equipo 
anbcataninante. 

Ap"l"I a ~mprHas 
ccnllituid .. bajo la lllgjolación 
mexic-; a PWBCFllS fl li Ca'! 
d.,.oacianaldad ITlll>icanay a 
insliLcian•aftrmao de 
ingorioñ• y con1utorfa 
"8Cianol. 
El apoyo H Cl!argl para la 
elobonich!n d•1otucio1 de 
pr1i-lllióny11-rf•1. o 
blWI, p .. la connmdón de 
eltoe MMcioa. 

1•,11cro 
Pequeña 
~~k:diana 

Grande 
Empresa 

Grande 

Mero 
Pe'1"'na 
Meciana1 
Grande 
Empresa 

Grande 

Meciana 
Empresa 

Gran 
Empresa 

NOTA: La irforma:ión aquí pr-ntad• M oncuoon!Ja >ig- •meo do abril do 1994 

(1) L .. p.todae de gnicl• q.,. • «*XguWI, M lju~ a l .. n ... licllldo1 dol proyoc1o. 

Nacional. 

Dólares. 

Nacic:nal. 

Dólares. 

Nacional. 
DOiares 

Nacional 
DOiaras. 

CPP 
CPPt1 
CPP t2 
CPP t3 

Uba-.3 
Ubcrt4 
Ubcrt5 

CPP-2 
CPP-1 
CPP 
CPP t1 

Ubcrt3 
Ubcr t4 
Ubcr +5 

CPPt2 
Ubcrt6 

CPPt3 
Ubcrt6 

CPP+ 6: 

Libor+ 6 
Libor+ 7 
Libor+ B 

Libre 

CPP+ 6 

Libor+ 6 
Libor+ 7 
Libar+ B 

Libro 

CPP+6 
Libre 

Libre 
Libre 

CPP-1 
CPP 
CPP t 1 
CPPt2 

CPP-3 
CPP-2 
CPP-1 
CPP 

CPP +4 

Libre 

CPP+4 

lnfraestnJctur.a lno:Sustn 

Reloc:ai"""ón 

Cuasicapl1al 

EstuciosyAsesoria 

Asistl!Kia Técnica 

ECJ.ipos •mi. Ff'lica• 

Cuasicapi1af 

Estudo!i y Asesorfa 



"'l-"'' ..... -",..."'""•._....,,.,...,,,,.,._._ .. ..,,.... .. ,, .... ..,11•.,.lllUV 

s.erá del 1 % a"Oal. 
1 

Fac:utadas de la !rr<'...tituc1ón Financiera en linea 
autr.matica t-J:S2,000 (miles de nuevos pesos). 

~ 
La fec:ha de .a~u1s1ción de los bienes a financiar 
no deberán ser arteriores a los 180 das de la 
presertaciá'"1 de la sokcitud de disposiciones de 

l. reo..rsos a NAFN. 

' NAAM apoya con..., morto má>irno de 34,000,000 

1 

Ds. o su eq..Jvalert-e en monoeda n~cna/ 

P•6 CPP-1 CPP +4 Infraestructura O.justo.al Hast::. :o anos 75 25 20 1.5 del saldo La fec:ha <le ~d-'.lu1s1ción <le los bien-gs a financiar 
CPP cor. "' grao a -Je la cartera no deberán ser :;.rtElriores a los 1 SO Oas cM la 
CPP +1 Re!ocai:?30én nec<E1sana ya 90 10 10 de descuentfl presertaci6n de la soiotud de disposición de 
CPP +2 1ncUda deN/.FIN reo..rsos a NAFN. 

Cuasicaprtal 100 - - En los cortratos Clf)<I monto nuc1úe erlre los 3 y 7 
~r+6 milanes de dólarea, la ad"'sición debera 
lor+7 Estudos y Asescria - - efe.ctuarse sobre la base de CC"llarar 3 
~r+B 100· cotizac:icnes, 2 deelas deproveedcres 

e>drarjeros; más de 7 rrillones sera par lineas 

~· Libre globakls. La cornisiál aplicabkl a los saldos no 
dispuestos oparllnlmente v cortonrne al 

.. calendario coruendo, sera del 1 % anual. 

Repatea Nafin de id cornprol>ación de los 
créditos refaccionarios redesc0t1ados dentro de 
los 160 das si!1ien1es a la disposición de los 
reo.r.ios. 
Facubides del Intermediario Financiero en linea 
automática N$2.0r..J.OO (mikl• de nuevos pese•) 

Nclin apoya con ll"I morto IT\éDlma de 
34.000,000.00 dls. o su equivalente en moneda 
nacional 

La fecha de adquisición de los bienes a linancicr 
PP+6 CPP-3 CPP+4 A!iistet'lcia Técnica Has!a 20 anos 100 - - 1.5 del saldo no deberán ser~eriores a los 100 das de la 

CPP-2 con la gacia de la cartera presertac:ión de la !Oicitud de dsposición de 
CPP-1 Ecf.ipos e iist. fígcas nec.esana ya 100 - - de descuento r.o.nos a NAFN 
CPP 1ncUda deN/.FIN 

Cu:asicapital 100 - - En los contr..ros cuyo montoftuc1úe entre los 3y 
ibor+ 6 milanes de dólar••. la adq.jgción debera 
ibor+ 7 Estuóo!i y Asesoría 100 - - efectuarse sobre la base de campar..- 3 
ibor+ 8 cotizaciones, 2 da elas de proveedores 

ibre 
e>drarjeros; más do 7 rrillones sera par lineas 
globakls. La corni1iál aplicabkl a los saldos no 
di apuestos oportmmente v cortonrne al 
calendario ccroerido, será del 1 % anual. 

Repatea Nafin de la comprol>ación ckl los 
créoditos refaccicnarioa redescc:rtado11 dentro ckl 
los 160 das si!1ientes a la disposición de lo• 
r~os. 

Faculadea del lntenneciano Financi•ro en linea 
aulllmálica NS2,0ll0.00 (mik11 de nuovos P""'" . 
Nalin apoya c"'.., morto mZimo de 
34,000,000.00 dls. o •u equivalente en nnone<la 
nacional 

-
CPP+6 Contratoción de dnp.cn,1 Ham. 20 ª"ºª 100 - - 1.Sdol aaldo El IVA no 11 abjl1D de fi,.nciami<no; IOdata .. oa 
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CAPITULO IV. 

APOYOS FINANCIEROS PARA LA PEQUEÑAY 
MEDIANA EMPRESA OTORGADOS POR EL 

BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, 
S.N.C. (BANCOMEXT) 



CAPITULO IV. APOYOS FINANCIEROS PRAA LA PEQUEÑA Y MEDIANA 
EMPRESA.OTORGADOS POR EL BANCO NACIONAL DE COMERCIO 
EXTERIOR, S.N.C., 

4.1. ANTECEDENTES 

El Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT) es la institución de 

fomento encargada de canalizar los apoyos financieros y promocionales al 

comercio exterior de México. El comercio exterior entendido en dos sentidos: tanto 

en el impulso a las exportaciones de bienes y servicios no petroleros, como el 

financiamiento racional a las importaciones del país. 

El objetivo general de BANCOMEXT es apoyar la modernización de la planta 

productiva, incrementar la oferta exportable y desarrollar Empresas de Comercio 

Exterior, para que estas sean capaces de conformar y consolidar una oferta 

exportable competitiva en los mercados internacionales. 

Los objetivos especificas de BANCOMEXT en el apoyo a la Pequeña y Mediana 

empresa son: 

- Otorgar mayor apoyo financiero y promociona! para mejorar su 

competitividad internacional. 

Fortalecer el programa de garantlas y seguros de crédito para facilitar su 

acceso al crédito. 

·impulsar la integración de la cadena productiva de exportación, financiando a 

los exportadores directos, indirectos y potenciales. 

Concertar convenios de cooperación con empresas consolidadas para el 

desarrollo de sus proveedores. 
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- Incentivar la participación de nuevos intermediarios financieros para lograr 

una mayor penetración. 

- Simplificar los procedimientos de acceso al crédito. 

BANCOMEXT apoya a productores, organizaciones de productores, empresas 

productoras y/o comerciales de bienes y servicios no petroleros que exporten 

directa o indirectamente; o bien, que sean exportadores potenciales, 
independientemente de la estructura de su capital social y de su tamaño. 

Atendiendo los requerimientos financieros de las empresas de los sectores 

apoyables: manufacturas y servicios, minero-metalúrgico, agropecuario, pesca y 

turismo. 

Los beneficios especlficos que se otorgan a este tipo de empresas en programas 

financieros son: 

Mayor porcentaje de financiamiento. 

- Otorgamiento a favor de la Banca Comercial de una garantia automática en 
los créditos otorgados con recursos de BANCOMEXT. 

Seguridad en el fondeo de sus operaciones. 

Mayor porcentaje de intermediación a la Banca Comercial en créditos que se 

otorguen a este tipo de empresas. 

BANCOMEXT ha integrado los siguientes productos financieros y promocionales 
con el propósito de apoyar integralmente las actividades de comercio exterior del 

pals, fundamental de empresas A Desarrollar: 
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TERMINOS Y CONDICIONES GENERALES 

MONEDA 

Los créditos se otorgan en dólares estadounidenses y/o moneda nacional. Los 

montos, tasas y plazos se establecen en base a /as caracterlslicas de cada etapa 
y actividad. 

Los exportadores directos de bienes y/o servicios, generadores de divisas, reciben 

créditos en dólares y/o moneda nacional, otorgándose/es en moneda nacional a 

Jos exportadores indirectos y potenciales. 

MONTO MAXIMO DE RESPONSABILIDAD POR EMPRESA 

Esta va en relación al producto financiero, sin embargo el monto máximo por 

empresa no podrá exceder de 50 millones de dólares. 

4.2. CAPITAL DE TRABAJO 

El apoyo al capital de trabajo se otorga cuando se producen y/o comercian bienes 

que cuentan con un grado de integración nacional mlnimo del 30 % dentro de su 

costo directo de producción, o prestan servicios que generan un ingreso neto de 

divisas mlnimo del 30 % dentro de su costo de prestación. En los casos de bienes 

y servicios cuyo grado de integración nacional o ingreso neto de divisas sea menor 

al 30 %, se apoya la parte mexicana. 
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CICLO PRODUCTIVO 

Comprende la etapa de producción, acopio y existencias de las empresas de 
cualquier sector apoyable por BANCOMEXT. 

4.2.1. CAPITAL DE TRABAJO INTEGRAL (CTI) 

1. Objetivo. 

Apoyar los requerimientos de capital de trabajo para cubrir el ciclo productivo de 

bienes de exportación y de los que se comercialicen dentro del mercado 
nacional, asl como de tas empresas prestadoras de servicios. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Exportadores directos, indirectos y potenciales de productos primarios del 

sector agropecuarin con ciclos productivos mayores a 90 dlas y pesqueros, 

empresas productoras de bienes de capital y de jugos concentrados y aceites 
esenciales de cltricos, así comoempresas de servicio. Reciben los crédito con 
una mezcla de dólares y pesos. 

3. Destino de los recursos. 

Producción, acopio y existencias de productos y/o mantenimiento 

estratégico de existencias de materias primas, así como la prestación de 

servicios. Podrán incluirse conceptos como son primas de seguros y 
coberturas cambiarías. 
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4.2.2. CAPITAL DE TRABAJO ANUAL (CAPTA) 

1. Objetivo. 

Apoyar los requerimientos de capital de trabajo en la etapa del ciclo productivo. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Exportadores directos de cualquier sector apoyable por BANCOMEXT, con 

ventas anuales de exportación superiores a 1 O millones de dólares. 

3. Destino de los recursos. 

- Producción, acopio y existencias de productos o la prestación de servicios, 

y/o mantenimiento estratégico de existencias de materias primas. 

4.2.3. IMPUESTOS TEMPORALES EN CUENTAS ADUANERAS 

1. Objetivo. 
Apoyar el pago de Impuestos de importación temporal de insumos que se 

incorporen a productos de exportación mediante depósitos en cuentas 

aduaneras establecidas por la SHCP. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 
Empresas exportadoras, compradoras de insumos importados que se 

incorporen a productos de exportación sujetas al pago de impuestos de 

importación temporal, de. cualquier sector apoyable por BANCOMEXT. 

3. Destino de los recursos. 

Depósitos en cuentas aduaneras para et pago de impuestos de importación 
temporal. 
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VENTAS 

4.2.4. VENTAS CON FONDEO AUTOMATICO DE CARTERA (FACE) 

1. Objetivo. 

Apoyar las ventas a plazo con destino a los mercados de Canadá, Estados 

Unidos de América y Puerto Rico. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 
Exportadores directos. 

3. Destino de los recursos. 

Ventas a plazo en las que se establezca por escrito la conformidad del 

importador para efectuar el pago de la exportación directamente en la 

cuenta del banco extranjero fondeador. 

No serán apoyadas las ventas a comercializadoras en el extranjero cuyo capital 

social sea mayoritariamente de la empresa exportadora mexicana ni las 

operaciones de empresas que compensen saldos de ventas. 

4.2.5. VENTAS DE EXPORTACION (VEXPO) 

1. Objetivo. 
Apoyar las ventas de exportación y dentro del mercado nacional de corto plazo, 

en condiciones de competitividad internacional para que los bienes y servicios 
apoyables puedan penetrar, permanecer y/o consolidarse en dichos mercados. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 
Exportadores directos de bienes y servicios de cualquier sector apoyable por 

BANCOMEXT. 
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3. Destino de los recursos 

- Ventas a plazo al exterior, modalidad crédito vendedor y crédito 

comprador. 

- Ventas de servicios turlsticos a tour-operadores y mayoristas extranjeros. 

4.2.6. VENTAS DE EXPORTADORES INDIRECTOS (VENEXI) 

1. Objetivo. 

Apoyar las ventas de insumos. partes y componentes de los proveedores de la 

industria de bienes y servicios apoyables, con el propósito de impulsar la 

integración de la cadena productiva de exportación, asi como la venta a corto 

plazo de bienes dentro del mercado nacional. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Empresas de los sectores apoyables por BANCOMEXT. 

3. Destino de los recursos. 

- Ventas realizadas por exportadores indirectos. 

- Ventas realizadas dentro del mercado nacional por empresas de sectores 

prioritarios para BANCOMEXT: Bienes de capital; textil y confección; cuero 

y calzado y autopartes. 

Ventas realizadas por empresas mexicanas dentro del mercado nacional 

para productos calificados por BANCOMEXT dentro del Programa de 

Preservación de la Competitividad de la Industria Nacional. 

Estos apoyos se otorgan bajo la modalidad de crédito comprador y crédito 

vendedor. 
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4.3. VENTAS DE EXPORTACION DE LARGO PLAZO 

El plazo y la tasa de interés se determina en función a las prácticas 
internacionales y a los lineamientos establecidos por la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE). 

4.3.1. UNIDADES DE EQUIPO DE EXPORTACION 

1. Objetivo. 

Apoyar las ventas a mediano y largo plazo de unidades de equipo nacional, en 

términos y condiciones de competitividad internacional para favorecer su 
comercialización en el exterior y dentro del mercado nacional. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Productores y/o comercializadores de bienes y servicios. 

3. Destino de los recursos. 

- Ventas al exterior de largo plazo de bienes y servicios. 

Ventas dentro del mercado nacional de largo plazo de bienes de capital. 

Estos apoyos se otorgan bajo las modalidades de crédito comprador o crédito 

vendedor. 
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4.3.2. PROYECTOS DE EXPORTACION 

1. Objetivo. 

Apoyar las ventas a mediano y largo plazo de proyectos que contemplen la 

venta de bienes de capital, en términos y condiciones de competitividad 

internacional para favorecer su participación en proyectos de inversión en el 

extranjero y dentro del mercado nacional. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Empresas que lleven a cabo proyectos de inversión en el extranjero o dentro del 

mercado nacional. 

3. Destino de los recursos. 

Proyectos de inversión en el extranjero que generen divisas para la 

empresa compradora que asegure la fuente de pago del crédito. 

Proyectos de inversión en México realizados por la industria nacional de 

bienes de capital. 

Estos apoyos se otorgan bajo la modalidad de crédito comprador o crédito 

vendedor. 

4.3.3. FONDEO AUTOMATtCO DE CARTERA TURISTICA (FACTUR) 

1. Objetivo. 

Apoyar a los desarrolladores de proyectos turlsticos que tengan una alta cartera 

vencida, ya que esto le generará problemas de liquidez. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Desarrolladores de proyectos turlsticos inmobiliarios generadores de divisas. 
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3. Destino de los recursos. 

- Descuento de cartera derivada de la venta de unidades de tiempo 

completo, compartido y lotes turisticos inmobiliarios. 

4.4. PROYECTOS DE INVERSION EN MEXICO 

La modernización de la planta productiva nacional requiere de maquinaria y equipo 

en optimas condiciones operativas para incrementar y mejorar sus niveles 

competitivos tanto a nivel nacional como internacional. para lo cual BANCOMEXT 

ha establecido los siguientes programas para la compra de equipo nuevo, lo cual 

se verá reflejado en el incremento de los niveles de eficiencia y la capacidad 

competitiva, produciendo mejores bienes y servicios los cuales podrán ser 

ofrecidos en los mercados internacionales. 

UNIDADES DE EQUIPO 

4.4.1. UNIDADES DE EQUIPO NACIONAL 

1. Objetivo. 

Apoyar la modernización y la ampliación de las Instalaciones productivas y de 

comercialización de las empresas y de los prestadores de servicio, mediante la 

cual incrementen sus niveles de productividad y su oferta exportable. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier sector apoyable por 

BANCOMEXT. 
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3. Destino de los recursos. 

Adquisición de: 

Maquinaria, equipo, unidades de transporte de carga automotriz y 

unidades de transporte turístico. En caso de ser usados, deberá 

considerarse la vida útil remanente para determinar el plazo del 
financiamiento. 

Establecimiento de bodegas en el pals o en el extranjero. 

Gasto de compra de tiendas y oficinas de representación en el extranjero. 

Adquisición de espacio y/o equipo para recintos feriales de exportación. 

Se podrán reconocer operaciones con antigüedad de hasta 360 días fecha 

factura. 

4.4.2. EQUIPO DE TRANSPORTE DE CARGA (TRANSPORTISTAS) 

1. Objetivo. 

Apoyar la compra de equipo de transporte nacional, para que de esta manera. 

se garantice la entrega de mercanclas a tiempo y en buen estado, además de 

la seguridad con la que viajarán sus conductores a través de las carreteras. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Empresas lransportistas que cuenten con concesión o permiso de transporte 

por parte de la Secretarla de Comunicaciones y Transportes (SCD y/o con 

oficio de conformidad . de la Cámara Nacional de Autotransporte de Carga 

(CANACAR). 
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3. Destino de los recursos. 

- Adquisición de tractocamiones, camiones pesados y remolques, nuevos 

de origen nacional. 

Se podrán reconocer operaciones con antigüedad de hasta 180 dias. 

PROYECTOS DE LARGO PLAZO 

4.4.3. PROYECTOS DE INVERSION 

1. Objetivo. 

Impulsar el crecimiento y/o modernización de la planta productiva y de 

comercialización, mediante la creación y desarrollo de infraestructura orientada 

a incrementar y consolidar la planta nacional y generar oferta exportable de 

bienes de capital. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier sector apoyable por 

BANCOMEXT. 

3. Destino de los recursos. 

Construcción y equipamiento de proyectos de inversión y naves 

industriales. 

Ampliación y/o modernización de instalaciones productivas. 

Construcción y/o remodelación de proyectos hoteleros. 

- Realización de proyectos de desarrollo tecnológico. 

Exploración minera. 
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- Adquisición, innovación, asimilación, adecuación y desarrollo tecnológico. 

- Adquisición de plantas industriales e instalaciones agropecuarias, en 
operación o para su reactivación. 

4.4.4. PROYECTOS DE AHORRO Y/O COGENERACION DE ENERGIA 

1. Objetivo. 

Apoyar la optimización del consumo y/o cogeneración propia de energía, con el 

propósito de impulsar la competitividad de la planta productiva y de 

comercialización de las empresas potenciales. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier sector apoyable por 
BANCOMEXT. 

3. Destino de los recursos. 
- Elaboración de diagnóstico energético para el ahorro o cogeneración de 

energla. 

Adquisición de unidades de equipo. 

- Realización de proyectos de inversión de acuerdo al diagnóstico 

energético, que para tal efecto se elabore. 

Se reconocen inversiones con antigüedad de hasta 360 dlas. 
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4.4.5. DESARROLLOS TURISTICOS INMOBILIARIOS (DTI) 

1. Objetivo. 

Apoyar la realización de proyeclos turlsticos, los cuales contribuyan al 

desarrollo del pals ya que de esta manera entrarán divisas y mejorará la 
balanza comercial. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Desarrolladores de proyectos turisticos inmobiliarios generadores de divisas. 

3. Destino de los recursos. 

- Infraestructura de megaproyectos o superestructura en unidades de 
tiempo completo y compartido. 

4.4.6. INVERSION ACCIONARIA EN EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR 

1. Objetivo. 

Apoyar la inversión accionaria en Empresas de Comercio Exterior (ECEX), para 

mejorar los canales de negociación y penetración en el mercado internacional. 

2. Sujetos de Apoyo Financiero. 

Exportadores directos e indirectos de la industria de bienes de capital. 

3. Destino de los Recursos. 

. Inversión en el Capital Social de Empresas de Comercio Exterior. 
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4.4.7. INVERSION ACCIONARIA EN EMPRESAS EN EL EXTRANJERO 

1. Objetivo. 

Apoyar la inversión accionaria en empresas establecidas en el extranjero a fin 

de asegurar el abastecimiento de insumos, asegurar mercados de exportación y 

mejorar canales de comercialización. 

2. Sujetos de Apoyo Financiero. 
Exportadores e indirectos de la industria de bienes de capital. 

3. Destino de los Recursos. 
Inversión en el Capital Social de empresas en el extranjero, proveedoras 

de insumo que se incorporen a bienes de exportación; o bien. 

compradoras de bienes nacionales de exportación. 

4. 5. REESTRUCTURACION DE PASIVOS 

1. Objetivo. 
Apoyar a las empresas que hallan contratado pasivos cuyas tasas de interés y/o 

sus plazos de amortización sean desfavorables. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 
Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier sector apoyable por 

BANCOMEXT. 

3. Destino de los recursos. 
Reestructuración de pasivos de créditos para inversión fija otorgados por 

instituciones de crédito intermediarias. En el sector agropecuario se 

podrán considerar créditos otorgados para capital de trabajo. 
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Reca/endarización y/o ampliación de plazo a créditos otorgados a través 

de Programas de Fortalecimiento de la Estructura Financiera de las 
Empresas Exportadoras (FEFEE), únicamente para exportadores directos 

del sector agropecuario. 

Quedan exceptuadas tas operaciones del sector café. 

4.6. IMPORTACIONES 

Las empresas sujeto de apoyo financiero serán /as importadoras de cualquier 

sector apoyable por BANCOMEXT. 

INSUMOS 

4.6.1. IMPORTAC/ON DE INSUMOS (PROFIME) 

1. Objetivo. 
Apoyar la importación de insumos necesarios para /os procesos productivos y 

de comercialización. 

2. Destino de los recursos 
Adquisición de materias primas, partes, componentes, empaques, 
embalajes y refacciones de cualquier parte del mundo. conforme a la 

modalidad de reembolso de facturas de compra del último mes o trimestre. 
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4.6.2. IMPORTACION DE INSUMOS (CCI / POP) 

1. Objetivo. 

Apoyar Ja importación de insumos necesarios para los procesos productivos y 
de comercialización. 

2. Destino de los recursos 

Adquisición de malerias primas, partes, componentes y refacciones a 

través del establecimiento de Carta de Crédito Comercial Irrevocable 
(CCI). o en su caso, de Pago Directo al Proveedor (POP) para efectuar el 

pago de contado al proveedor. 

4.6.3. IMPORTACION DE INSUMOS CENTROAMERICANOS (FICE) 

1. Objetivo. 
Apoyar la importación de insumos, partes y componentes provenientes de 

paises centroamericanos, con objeto de incrementar los flujos comerciales entre 

México y la región de Centroamérica. 

2. Destino de los recursos. 

Adquisición de bienes y servicios provenientes de Costa Rica, El Salvador, 
Guatemala, Honduras y Nicaragua, pudiéndose considerar operaciones 

con Bolivia, donde el beneficiarlo de este producto puede ser cualquier 

importador. 
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4.6.4. IMPORTACION DE PRODUCTOS BASICOS (CCC / EDC) 

1. Objetivo. 

Apoyar la importación de productos basicos, con objeto de satisfacer las 

necesidades primordiales del país. 

2. Destino de los recursos. 

- Adquisición de productos básicos de EUA y Ganada, a través de las lineas 

de crédito de importaciones garantizadas por la Commodity Credit 

Corporation (CCC) y la Export Development Corporation (EDC), que 

efectúe cualquier empresa importadora. El crédito se otorga en moneda 

nacional. 

UNIDADES DE EQUIPO 

4.6.5. IMPORTACIONES DE UNIDADES DE EQUIPO DE E.U.A. 

1. Objetivo. 

Apoyar importaciones de maquinaria y equipo provenientes de Estados Unidos 

de América para fortalecer y/o incrementar la capacidad productiva y de 

comercialización de bienes y servicios. 

2. Destino de los recursos. 

Adquisición de maquinaria y equipo de origen de los EUA, nuevos y con 

grado de integración (GIN) mlnimo del 50 %, a través de las lineas de 

crédito de importaciones garantizadas por el Eximbank de Estados 

Unidos. 

A través de las lineas de crédito de importación establecidas por 

BANCOMEXT con Swiss Bank y Standar Chartered Bank (SCB) y para los 

cuales los bancos mexicanos establecen directamente la Carta de Crédito 

Irrevocable (CCI). 
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4.6.6. IMPORTACION DE UNIDADES DE EQUIPO DE ESPAÑA 

1. Objetivo. 

Apoyar importaciones de maquinaria y equipo provenientes de España para 

fortalecer y/o incrementar la capacidad productiva y de comercialización de la 

planta nacional. 

2. Destino de los recursos. 
Adquisición de maquinaria y equipo de origen español elegible dentro de la 
Linea del Rey (Ver Anexo 3). cuyo pago se haya pactado con 

financiamiento al amparo de las lineas de crédito establecidas entre 

BANCOMEXT/lnstituto de Crédito Oficial de España (ICO)/Banco 

comercial español correspondiente. 

4.6.7. IMPORTACION DE UNIDADES DE EQUIPO DE OTROS PAISES 

1. Objetivo. 
Apoyar importaciones de maquinaria y equipo provenientes de otros paises 

diferentes a Estados Unidos de América para fortalecer y/o incrementar la 
capacidad productiva y de comercialización de la planta nacional. 

2. Destino de los recursos. 
Adquisición de maquinaria y equipo proveniente de paises distintos a EUA, 

cuyo pago se haya pactado con financiamiento de las lineas de 
importación garantizadas por los Eximbanks de los países 

correspondientes. 
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4.7. ACCIONES PROMOCIONALES 

El objelivo de este apoyo es brindar a las empresas que desean incursionar en los 

mercados internacionales, una gama de servicios que les permita adecuar y 
promover su oferta exportable a los mercados externos. 

Mediante el financiamiento promocional se pretende apoyar las acciones que 

permitan iniciar y consolidar la presencia de bienes y servicios de México en el 
exterior. 

Adicionalmente, BANCOMEXT cuenta con un programa de 43 ferias 

internacionales en las que organiza el Pabellón Mexicano e invita a participar en 

estas ferias a las empresas que desean exhibir sus productos. 

El financiamiento promocional considera acciones susceptibles de apoyo de 

acuerdo con su finalidad las cuales se clasifican, como a continuación se detalla: 

8) 



ACCIONES DE PROMOCION 

Son aquellas acciones dirigidas a promover la oferta detectada y clasificada de 

productos y servicios de México en los mercados internacionales y se destaca por 

su impacto en las ventas de exportación de las empresas. Considerándose las 

siguientes acciones: 

4.7.1.1. VIAJES DE PROMOCION Y MISIONES DE VENDEDORES 

Objetivo. 

Apoyar los viajes al extranjero que realicen funcionarios de las empresas y 

organismos, con el propósito de difundir su oferta en loe mercados 

internacionales. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Exportadores directos, indirectos y potenciales, así como cámaras,' 

asociaciones, confederaciones. instituciones de investigación y de educai:ión 

superior y gobiernos estatales, de cualquier sector apoyable por BANCOMEXT. 

3. Destino de los recursos. 

Transporte aéreo y/o terrestre. 

Hospedaje. 

Solo se financia hasta un máximo de 2 personas por solicitante; no se financian 

gastos por renta de autos. taxis ni alimentos. 
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4.7.1.2. ORGANIZACION DE FERIAS MEXICANAS DE EXPORTACION 

1. Objetivo. 

Promover la organización de ferias en México mediante las cuales se promueva 

la comercialización de productos de la industria de bienes de capital, con la 
participación de compradores extranjeros. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 
Organizadores de ferias mexicanas de exportación cuyo evento cumpla con los 

siguientes criterios: 
- Cuente con certificado FEMEX expedido por SECOFI. 
- Tenga orientación hacia la exportación. 

Se exhiban productos nacionales de exportación. 

3. Destino de los recursos. 
Alquiler de recinto ferial. 

- Gastos publicitarios. 
- Acondicionamiento del recinto ferial. 

Contratación de edecanes y traductores. 

4.7.1.3. PARTICIPACION EN FERIAS MEXICANAS DE EXPORTACION 

1. Objetivo. 
Promover la participación de empresas productoras de bienes, en eventos que 

se realicen en México y mediante las cuales se promueva la participación de 
compradores extranjeros y la comercialización de la oferta exportable del pals. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 
Expositores de productos mexicanos de exportación que posean oferta 
exportable suficiente y que participen en ferias mexicanas orientadas a la 

exportación que cuenten con certificado FEMEX expedido por SECOFI. 
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3. Destino de los recursos. 

Adquisición, renta, diseño, montaje y desmontaje de local para participar 

en el evento. 
- Renta de equipo audiovisual. 

- Material promociona!. 

Transportación y hospedaje. 

Contratación de edecanes, modelos y traductores. 

Cuota de inscripción para la participación en el evento. 

En el rubro de transportación y hospedaje, sólo se financia hasta un máximo de 

2 personas por solicitante; no se financian gastos por renta de autos, taxis ni 

alimentos. 

4.7.1.4. PARTICIPACION EN FERIAS INTERNACIONALES 

1. Objetivo. 
Apoyar la participación de empresas mexicanas en ferias internacionales para 

que promuevan su oferta exportable. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 
Exportadores directos, indirectos y potenciales, así como cámara, asociaciones, 

confederaciones e institutos de investigación. de cualquier sector apoyable por 

BANCOMEXT. 

3. Destino de los recursos. 

Renta y diseño de módulos de exhibición. 
Montaje y desmontaje del módulo de exhibición. 

- Renta de equipo audiovisual. 
Honorarios de edecanes e intérpretes. 

- Costo de participación en el evento. 

- Hospedaje. 
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- Transportación aérea y/o terrestre. 

- Material promociona!. 

Solo se financia hasta un máximo de 2 personas por solicitante; no se financian 

gastos por renta de autos, taxis ni alimentos. 

4.7.1.5. ENVIO DE MUESTRAS 

1. Objetivo. 
Apoyar el envió de muestras, con el propósito de promover su venta en los 

mercados internacionales. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier sector apoyable por 

BANCOMEXT. 

3. Destino de los recursos. 
Costo de fabricación o adquisición de la muestra. 

Costo del envio y/o retorno de la muestra. 

Seguros. 

4.7.1.6. LICITACION INTERNACIONAL 

1. Objetivo. 
Apoyar la participación en concursos internacionales para promover la venta de 

productos y servicios. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 
Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier sector apoyable por 

BANCOMEXT. 
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3. Destino de los recursos. 

- Costos inherentes al concurso y la adjudicación de la licitación ( no 

incluye los costos de la garantla contractual Bid Bond). 

4.7.1.7. PUBLICIDAD 

1. Objetivo. 

Apoyar la difusión y publicidad en el mercado nacional e internacional, que 

permitan consolidar su presencia en el mercado doméstico como en los del 
extranjero. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Exportadores directos, indirectos y potenciales, asl como cámaras, 

asociaciones, confederaciones e institutos de investigación y de educación 

superior y gobiernos estatales, de cualquier sector apoyable por BANCOMEXT. 

3. Destino de los recursos. 

- Elaboración de revistas que promocionen productos de exportación. 

Campanas de publicidad. 

- Folletos y catálogos. 

- Muestrarios. 
Articules promocionales. 

- Inversiones en revistas especializadas. 

- Audiovisuales y video cassettes. 

- Lada 800 internacional. 
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ACCIONES DE COMERCIALIZACION 

Con estas acciones se pretende consolidar la oferta exportable a través del 

contacto directo de las empresas con el mercado objetivo y se permite una 

efectiva capacidad de respuesta en los mercados del exterior. Se consideran las 
acciones siguientes: 

4.7.2.1. ESTUDIOS DE MERCADO 

1. Objetivo. 

Apoyar la realización de estudios de mercado que permitan conocer la situación 
de la industria a nivel nacional e internacional. a fin de consolidar su producción 

y propiciar la generación de oferta exportable. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 
Exportadores directos, indirectos y potenciales, asl como cámaras, 

asociaciones, confederaciones e institutos de investigación superior y gobiernos 

estatales, de cualquier sector apoyable por BANCOMEXT. 

3. Destino de los recursos. 

- Costo de la elaboración del estudio en caso de que sea realizado por un 

despacho especializado: o bien, 

- Sueldo de investigadores. 

- Costos de transportación aérea y/o terrestre. 

Seguros de vida. 
Hospedaje. 

Gastos administrativos y técnicos. 

Sólo se financia hasta un máximo de 2 personas por solicitante; no se financian 
gastos por renta. 
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4.7.2.2. ESTABLECIMIENTO DE TIENDAS Y OFICINAS DE REPRESENTACION 
EN EL EXTRANJERO 

1. Objetivo. 

Apoyar el establecimiento de oficinas y tiendas de exhibición en el extranjero 

para mejorar los canales de comercialización de los bienes de capital de 

exportación. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier sector apoyable por 

BANCOMEXT. 

3. Destino de los recursos. 

Gastos de rentas de locales. 

Muebles y equipos de oficina. 

Gastos para la adecuación del local u oficina. 

El periodo financiable es de hasta un año. 

4.7.2.3. DEFENSA DEL COMERCIO EXTERIOR MEXICANO 

1. Objetivo. 

Respaldar a las empresas en las acciones que deban realizar para la protección 

de sus intereses contra el establecimiento de impuestos compensatorios o de 

medidas "domping" que puedan afectar sus exportaciones. asl como el registro 

de patentes. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Exportadores directos, indirectos y potenciales, asl como cámaras, 

asociaciones, confederaciones e institutos de investigación, de cualquier sector 

apoyable por BANCOMEXT. 
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3. Destino de los recursos. 

- Honorarios de despachos de abogados, nacionales e internacionales, que 

se contraten para llevar a cabo las acciones de protección de empresas 
mexicanas contra prácticas desleales a sus exportaciones. 

- Primas de seguros para salvaguardar a los productores nacionales contra 
las demandas derivadas del uso de sus productos en el exterior. 

Costos de registros de patentes. 

ACCIONES DE CAPACITACION 

Son acciones encaminadas a realizar inversiones en el capital humano mediante 

la capacitación y asesorla en Comercio Exterior y en procesos productivos. 

considerándose las acciones siguientes: 

4.7.3.1. CAPACITACION EN COMERCIO EXTERIOR Y EN PROCESOS 
PRODUCTIVOS 

1. Objetivo. 

Apoyar la capacitación en comercio exterior y en procesos productivos con el 

objeto de que las empresas mejoren y actualicen sus estrategias de 

comercialización y desarrollen y optimicen sus procesos productivos. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 
Exportadores directos, indirectos y potenciales, cámaras, asociaciones, 

confederaciones empresariales e institutos de investigación y educación 

superior y empresas de asesorla, de cualquier sector apoyable por 
BANCOMEXT. 
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3. Destino de los recursos. 

Honorarios de un despacho especializado en capacitación en comercio 

exterior o en el mejoramiento de procesos productivos, o en su caso; 

- Inscripción y colegiatura de técnicos en el pais o en el extranjero en 

instituciones de reconocido prestigio. 

- Transportación aérea y/o terrestre y hospedaje. 

Inscripción en cursos organizados por BANCOMEXT. 

Costo de realización de conferencias o cursos por parte de empresas de 

capacitación sobre estrategias de comercialización en el mercado 

internacional, incluyendo: gastos inherentes a Ja organización del curso, 

contratación de expositores y material publicitario. 

Solo se financia un máximo de 2 personas por solicitante; no se financian 

gastos por renta de autos, taxis ni alimentos. 

4.7.3.2. ASESORIA EN COMERCIO EXTERIOR Y EN PROCESOS 
PRODUCTIVOS 

1. Objetivo. 

Apoyar la contratación de empresas especializadas en estrategias de 

comercialización y en la creación, adecuación o mejoramiento de Jos procesos 

productivos y de comercialización, mediante Jo cual se logre consolidar la 

participación en el mercado nacional e internacional. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Exportadores directos, indirectos y potenciales, asl como cámaras, 

asociaciones, confederaciones e institutos de investigación y educación 

superior, de cualquier sector apoyable por BANCOMEXT. 
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3. Destino de los recursos. 

- Contratación de asesores nacionales o extranjeros para el mejoramiento 

de los procesos productivos o la comercialización internacional que 

incluye: 

+ Honorarios técnicos. 

+ Transportación aérea y/o terrestre. 

• Hospedaje. 

• Seguro de vida. 

+ Costo y/o renta de equipo de trabajo. 

Sólo se financian hasta un máximo de 2 personas por solicitante: no se 

financian gastos por renta de autos, taxis ni alimentos. 

ACCIONES DE DESARROLLO TECNOLOGICO 

Tomando en cuenta la factibilidad técnica y financiera de la empresa, con estas 

acciones se promueve el desarrollo y mejoramiento de sus procesos productivos 

para aumentar su competitividad y posibilidad de éxito en el exterior, 

contemplándose las aclones siguientes: 

4.7.4.1. ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD TECNICA Y FINANCIERA DE 
PROYECTOS DE EXPORTACION 

1. Objetivo. 

Apoyar la realización de estudios de factibilidad técnica y financiera que 

permitan determinar la viabilidad de proyectos de exportación. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Exportadores directos, indirectos y potenciales, asl como cámaras. 

asociaciones, confederaciones e institutos de investigación y de educación 

superior, de cualquier sector apoyable por BANCOMEXT. 
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3. Destino de los recursos. 

- Sueldo de investigadores. 

- Transportación aérea y/o terrestre. 
- Seguros de vida. 

Gastos administrativos y técnicos. 

- Pruebas de laboratorio. 
Pruebas flsicas. 

- Costo de la elaboración del estudio de factibilidad, en caso de que sea 
elaborado por un despacho especializado. 

Sólo se financia hasta un máximo de 2 personas por solicitante; no se financian 

gastos por renta de autos, taxis ni alimentos. 

4.7.4.2. ESTUDIOS PARA DESARROLLAR NUEVAS TECNOLOGIAS 

1. Objetivo 

Apoyar las acciones necesarias para el desarrollo de nuevas tecnologlas que 
permitan incrementar la competitividad. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 
Exportadores directos, indirectos y potenciales. asl como cámaras, 

asociaciones, confederaciones e institutos de investigación y de educación 
superior. de cualquier sector apoyable por BANCOMEXT. 

3. Destino de los recursos. 
Sueldo de investigadores. 

Transportación aérea y/o terrestre. 

Seguros de vida. 

Gastos administrativos y técnicos. 
Pruebas de laboratorio. 
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- Pruebas flslcas. 

Costo de la elaboración del estudio de desarrollo tecnológico en caso de 
que sea elaborado por un despacho especializado. 

Sólo se financia hasta un máximo de 2 personas por solicitante; no se financian 

gastos de renta de autos, taxis ni alimentos. 

4.8. TARJETAS AL EXPORTADOR 

Mediante este instrumento se pretende lograr habilitar como sujetos de crédito a 

un importante núcleo de empresas que aún se encuentran al margen del 
financiamiento de las actividades de exportación. 

Este mecanismo permitirá adecuar los apoyos crediticios a las particularidades del 

sector, Independientemente de la actividad producción export¡¡ción que realicen. 
La tarjeta de crédito del exportador operará con el apoyo de la infraestructura de la 

Banca Comercial, permitiendo asl una cobertura a nivel nacional. 

Los apoyos que se otorguen al amparo de este instrumento contarán con la 

garantla de crédito que en forma tradicional y automática que ofrece 

BANCOMEXT a la Banca Comercial. 
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4.8.1. TARJETA EXPORTA PARA APOYO AL CAPITAL DE TRABAJO 
(EXPORTA) 

1. Objetivo. 

Apoyar los requerimientos de capital de trabajo para cubrir el ciclo productivo de 

bienes y servicios de exportación y de los que se comercialicen dentro del 

mercado nacional. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier seclor apoyable por 

BANCOMEXT. 

3. Destino de los recursos. 

Producción, acopio y existencias de productos o la prestación de servicios, y/o 

mantenimiento estratégico de existencias de materias primas. 

4.8.2. TARJETA EXPORTA PARA APOYO AL EQUIPAMIENTO 

1. Objetivo. 
Apoyar la modernización de empresas mediante el financiamiento de Ja 

adquisición de maquinaria y equipo que se realice a través de la red de 

distribuidores autorizados por BANCOMEXT. 

2. Sujetos de apoyo financiero. 

Exportadores directos, indi1ectos y potenciales de cualquier seclor apoyable por 

BANCOMEXT. 
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3. Destino de Jos recursos. 

Adquisición de unidades de equipo nuevas de origen nacional e 

importadas, comercializadas por empresas distribuidoras o empresas 
productoras de bienes de capital autorizadas por BANCOMEXT y cuyo 

valor unifario sea desde 5 mil y hasta 500 mil dólares. 

Unidades de equipo usadas que en su caso retire Ja institución de crédito 

intermediaria como resultado de la falla de pago del crédito otorgado para 

su adquisición al amparo de este producto financiero. 

4.9. MECANISMOS DE FACTORAJE A EXPORTADORES INDIRECTOS 

Este mecanismo tiene como objetivo fundamental proveer de recursos financieros 

suficientes y de manera expedita al exportador indirecto, es decir, al proveedor del 
exportador final. 

Para llevar a cabo este mecanismo, BANCOMEXT y la Compañia Mexicana de 
Seguros de Crédito (Comesec) ha decidido crear una empresa de factoraje 

financiero, en Ja que ambas instituciones aportarán su experiencia en Ja 

investigación y análisis de crédito, ddministración y cobranza, tecnologla, 
cobertura de riesgos cambiarios, entre otros. 

El mecanismo de factoraje consistirá en los siguientes pasos: 

El exportador indirecto vende productos al exportador directo. 

El exportador final entrega documentos generados por Ja operación al 

exportador indirecto. 

- El exportador indirecto cede documentos al factoraje de primer piso. 
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- El factoraje de primer piso cede documentos a factoraje Comesec. 

- Factoraje Comesec solicita seguro contra riesgos comerciales a Comesec 
y los fondos a BANCOMEXT. 

BANCOMEXT transfiere los fondos a factoraje Comesec. quien pagó Jos 
documentos menos el descuento al factoraje de primer piso. 

- El factoraje de primer piso transfiere los fondos al exportador indirecto y 
factoraje Comesec, cobrará los documentos al vencimiento al exportador 

final. 

4.10. PROGRAMA DE APOYO A UNIONES DE CREDITO 

Las uniones de crédito son un Instrumento catalizador de la Pequeña y Mediana 

empresa para que ésta logre comercializar sus productos y, asimismo, esté en 
posibilidad de allegarse de recursos financieros para apoyar sus operaciones. 

Este programa apoya a las uniones de crédito que realicen exportaciones por si 

mismas o a través de sus asociados, ya sea como exportadores finales o como 
proveedores de esJos. 

Los requisitos de elegibilidad se basan en un criterio de selectividad que asegure 

el fortalecimiento de su intermediación financiera. 

Los requisitos de elegibilidad son los siguientes; 
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Requisitos financieros· 

- Registrar un capital social mlnimo. 

Presentar niveles máximos de apalancamiento financiero. 

Registrar utilidad. 
Registrar un máximo de cartera vencida contra la vigente. 

- Contar con manuales de pollticas de crédito y de análisis de crédito. 

Requisjtos Administrativos· 

Contar con programas de capacitación a su personal. 

- Presentar una organización estructurada. 

Contar con manuales de organización. 

El personal deberá tener la experiencia necesaria. 

Las uniones de crédito que cumplan con los requisitos de elegibilidad tendrán 
acceso a los programas de BANCOMEXT, con las mismas caracterlsticas en 

cuanto a tipos de crédito, plazos y tasas de interés. 

BANCOMEXT además de otorgar los apoyos crediticios a la inversion productiva 

anteriormente descritos, proporciona los servicos de promoción global, los cuales 
tienen la finalidad de impulsar al comercio exterior de México, ampliando la oferta 

exportable, dichos servicios consisten en un conjunto de actividades orientadas a 
proporcionar información, asesorla básica, formacion técnica y capacitacion a la 
comunidad empresarial en general, pero sobre todo a las empresas A Desarrollar, 

quienes se inician en la exportación. 
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MECANISMO GENERAL DE REDESCUENTO 

BANCOMEXT suscribe can la Institución de Crédito Intermediaria (ICI) un Contrato de 

Apertura de Crédito, a través del cual se autoriza la linea de crdito, posteriormente la 

ICI presenta el formulario de datos generales (Ver Anexo 4) a BANCOMEXT para que 
le sea asignado el número de clave de empresa con la cual operará. 

Los recursos seran entregados de acuerdo al siguiente horario. 

Horario de 

Recepción Acreditación a la ICI 

9:00 a 11:30 hrs. 48 hrs. 

11:31a13:00 hrs. 72 hrs. 

La relación de operaciones y otros docuementos (Ver Anexo 5) deben presentarse a 

más tardar el dla habil siguiente a la autorización de los recursos, antes de las 10:00 
hrs. 

Finalmente la Institución de Crédito Intermediaria presenta a BANCOMEXT la relación 

de pagos anticipados en forma docuemental con 24 hrs. de anticipación, la cual se 
verificará contra la información de sisitemas de redescuento. 

En caso de que la recuperación de pagos anticipados y vencimientos naturales sea 
correcta, se autoriza el procesamiento del reporte de dichos pagos, el cual se envla a 

la ICI para su acreditamiento. 
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GARANTIAS 

TIPOS DE PRODUCTO 
TIPO OBJETO RIESGOS COBERTURA FINACIERO 

PRE-EMBARQUE Contra la falta de 1. Anulación de la Hasta el 90 % Tarjeta EXPORTA 
pago derivada de autorización de la base Capital de Trabajo 
los riesgos de tipo otorgada al garanlizada lnlegral (CTI) 
polltico y importador para Capital de Trabajo 
catastrófico del comprar los Anual (CAPTA) 
pals del produclos 
importador, a los mexicanos. 
que se encuentra 2. Cambio en ra 
expuesto surante legislación de 
el preces importac1onesdel 
productivo de su pals comprador 
oferta 3. Incumplimiento de 
exportable,except condiciones del 
o del sector contrato o 
agropecuario y cancelación del 
pesquero contrato por 

imposibilidad de: 
- Transferir el 

importe del anticipo. 
- Importar por 

guerra, rebeliones o 
semejantes. 

- Pérdidad sufridas 
por fenómenos 
naturales 
catastróficos. 
- Huelgas y paros 
- Suspensión 

temoral del contrato. 
- lnsolvensia o 

mora prolongada. 
4. Faltada pago a 
ICI por insolvencia 
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PRE-ENTREGA Contra riesgos de 1. Imposibilidad de Hasta el 90 % Tar¡eta EXPORTA 
tipo polltico y realizar obra o de la base Capital de Trabajo 
catastrófico del servicio o garantizada lnlegral (CTI) 
pals del interrupción por Capital de Trabajo 
Importador, a los cat<'.lstrofes, guerras Anual (CAPTA) 
que se encuentre o similares. 
expuest durante 2. Por medidas 
la fase de pre- adoptadas por el 
entrega o Gobierno Mexicano. 
ejecución de la 3. Pérdida total o 
construcción parcial de los 

equipas, materiales 
e instalaciones 
auxiliares para 
ejecución de la obra 
o para reingresar1os 
a México. 
4. lnconvert1bilidad 
y/o lntransferibilrdad 
de la suma que el 
importador debe 
enviar a México 
5. Incumplimiento o 
cancelación del 
contrato por parte 
del importador. 

PAGO INMEDIATO Garantiza a la Falta de pago de la E170%dela Tarjeta EXPORTA 
E INCONDICIONAL Banca Comercial base garantizable base 

el riesgo de falla dentro de la etapa garantizab!e, 
de pago de los del ciclo productivo. pudiendo ser 
créditos que de hasta 500 
otorguen a las mil dólares o su 
empresas A equivalente en 
Desarrollar en la moneda 
etapa de clclo nacional 
productivo para la 
frbricación y/o 
comercializaciOn 
de bienes 
llldllUÍdi.;lu1~úu::. u 
mineros 

102 



POST-EMBARQUE Contra riesgos de 1. lnconvertibilidad Hastael90% Ventas de 
tipo político, y/o lntransferibilidad de la base Exportación 
catastrófico y/o de la moneda gravable. (VEXPO) 
extraordinarios naciona en diVisas Unidades de 
del pals del que el importador Equipo de 
Importador, a los y/a su coabligado, Exportación 
que se encuentra entregue a Proyectos de 
expuesto durante inst1tucion Exportación 
fa fase de venta al autorizada para 
exterior. realizar 

transferencia al 
exterior, para su 
pago. 
2. Requ1s1ci6n, 
expropiación o 
cosificación de los 
bienes del 
importador. 
3 .Impedimento para 
efectuar el pago por 
autoridad 
gubernamental. 
4. Fenómeno natural 
de consecuencia 
catastrófica. 
5. Insolvencia o 
mora del comprador 
ocasionada por 
guerra, hostilidades, 
guerra civil o 
semejantes. 
6. Falta de pago del 
crédito. 

POST-ENTREGA Contra los riesgos ldem al anterior Hastael90% Unidades de 
de tipo poJ/tico, de la base Equipo de 
catastrófico y/o garantiza ble Exportación 
extraordinarios Proyectos de 
del pals del Exportación 
importador a los 
q:.:e ce cr.cucr.tr.: 
expuesto durante 
Ja fase de 
estimación o 
certificación de fa 
obra. 
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CONTRACTUALES Garanttzar a la ICI 1. Garantlas previas Hasta el 90 % 
la pérdida que a la presentación de de la base 
sufra por fa una oferta (Tender garantizada 
emisión de la Bonds). 
garanua 2. Garantlas de 
contractual sostenimiento de la 
(bond1), por oferta {Bid Bonds). 
cuenta del 3. Garantla de 
exportador paro devolución 
garantizar el {Advanced Payment 
incumplimiento Bonds). 
adquirido por él, a 4. Garantfas de 
favor del ejecución 
importador, o (Performance 
bien, garantice at Bond). 
exportador 5. Garantfas al 
cualquier depósito exportador 
que este haya 5. Otro tipo de 
efectuado con garantfas. 
motivo de su 
participación en 
una licitación 
internacional. 
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serlicias apoyables puedan penetrar, pe-rmanecer 
y/o consofidws.a en dichos mercados. 

':l:t::t~~~::E: .. '.:.:.:_:_;1:::;_,'_:··.:_,'_:_:_.~_,:_A_._:,:::···~'':::·''_· ... ª'_:,·.~.·.\,'~:~-,'··~.:_,:_:··.:_:_,:_i_,:;:··M_:,,:_:_:,,J::·,_:·:!_,·.l: 
:·:·::::1:U:l:i:;:J:!:¡:Í.: .. ~.:.:.:.;.; ~· 

Hasta el 100 % de 
los requerirriento-s. 

Hasta el 10D%de 
los requlYirriento-s. 

Hastae1100%de 
los requerirriento"S. 

Hasta el 100% de los 
re(1.Jerimientos del cido 
productivo de los biene.s 
r.p.J-9 se déStinan a la 
""POrtación y mercado 
nacional. 

Hasta el 100% del precio 
de VEtnta. 

Hasta el 100% del""'"' 
del dep6'ito. 

Hasta el 100 % de Ha.ta el 100% dol .,..lor 
los requerimientos. fact\radelos bienes y 

servicios exportados 
d.rarte el mea arterior. 

Hasta el 100% d•l .,..lor 
fad\ra de los bienes 
comercializados 12.rorie el 
mes arterior, o bien, del 
valor de los doctos. de 

Hasta 90. 

De91 hasta330 e 
acuerdo al ddo. 

Halta9Da partir 
primerad!if>. 

Hasta540 
cenados a partir de 
cada dopóoito. 

Hasta 1eo de 
acuerdo a las 
condiciones 
pac1adas. 

Hasta90. 

De91halla180 

cobmacargodel Apartirdela 

Dólar.,.,. 
MN. 

061are'5. 
MN. 

Dólares. 

MN. 

Dólares. 

Dólares. 
MN. 

Libar+: 
CPP +: 

Libor+; 
CPP +f 

Llbcr + 

CPP 

Libot+: 

Libar+~ 
CPP+3 

Ubor+; 
CPP +4 

!..'..JlLliLJJiJlUJlJ±LJ.lllJ±L[ULi:Sl~-~-~~-~-~~·~~~~--+~~~~~·~-.l.-com~prad~-or~·~~~~--+-d-"'-OSl~·~_·ó_n_·~~-1-~~~--ll--~~ 
.. 

Hasta el 100%de 
los requerirriento:s. 

Apoyar las v<'íl:as de meda no y lc1rgo plazo de H~a ~monto qui! 
pro-,..ettos q.Je ccrte~lien la venta ·:fo bienes de S4t aiiorice para 
capiti!I, en térrrinos y condciones de cada prv;ecto. 
C0111Jetibvidad 1rterriacional para fcrfOl"ecer su 
pattic1paciérl •3n pr(ty(!ci:OS de irN"ersi6n en el 
e-trartero 'I de'ltro del me-rea.jo n.:lttonal 

r-... ~.~, "",_,-,"-,-... -:-,,,-,~, .-,-------~-1-----------------
v:r.s; i:xi>ciR.'r.\cioN L.P. 

F.kCTW Apoyar a los d1Jscnoladore~ d~ ~·rO)iecto'S tiJristJcos 
que tE<n~an unc1 alta c~>Y:l veocida, •;:1 qu~ esto l~s 

Haata el 100% de la parte De 1 a 5 al\os. 
rne»cana de la operación, 
sin e><coder ool 65% <!el M<!s desª"º"· 
valor total. 

Hasta el 100% de la parte 
rne~cana di!! proyecto, sin 
o>«:l><ler del 65% del valor 
total 

Do1 om:!ls. 

Hasta el 11))% dol monto Hasta 7 allos. 
sefiafado en el famato 

Dólar"" DECO 

Dólares Ubor+3 

MN. 

Oólare'5. Líber+ 6 



el 100'll.dt los Hasta90. D61are<. 
rlmi-*:la del c:ido MN. 
c1iw do loa bienes 
e dettinan ala De 91 hal1a 330 e D61are•. 

nación v mercado acuerdo al cido. MN. 
nal. 

el 100'll. dtl precio Hal1a90e partir D61are<. 
nta. primeredsp. 

el 100'll. dtl valor Hall1a540 MN. 
op()!;ID. corado1 •partir de 

cad• dep69ito. 

Hnm180de Dólares. 
acuordo e lle 
cin::ticiane1 
pactad•. 

el 1 OO'll. dtl valor Haltl90. D61are<. 
delD1bione1 MN. 
illizado1 cinrt• .. 
erior, o liien, dtl De 91 hal1a 180 D61are• 

de IOI docto1. dt MN. 
a cargo del A partir del• 

or. dsposición. 

el 1 OO., dt le pan• De1 •5111os. D61are< 
nade la operación, 
'9d•dol85'!1.del W1deSafto1. D61are• 
tal. 

De1 om ... MN 

el 1tmli da la pan• 
ne dtl pn>¡ec!o, tin 

dtl8511. del valor 

el 1 OO'll. dtl morto Hagta 7 allos. D61"'•• 
o en et formato 

. ~~®!~~"; . ·( 

Libor+ 3 
CPP+3 

Libor+ 3.5 
CPP+_4 

Libor + 3 

CPP 

Libor + 2.5 

Libor+ 2.5 
CPP+3 

Libor+3.5 
CPP+4 

OECD 

Libor+3 

CPP +3 

L1bcr + 6 

1 
1 

1 Fija.'al vencimiento. 
1 Mensua~I vencimierto. 

j Fija'al vencimierto. 
Mensua~l vencimierto. 

Fija'al vencimiento. 

MensuaVal vencimierto. 

Fija/por anticipado. 

Fija.'al vencimiento. 
Ftja'al vencimiento 

Fija.'al vencimiento. 
Fija'al vencimierto 

Fija.'Mmostral. 

Seme$b'al/semestral. 

MeosuaVsemestral 

Tnm~!.tral.tmensual 

Por saldos programados 
no dispu9Stos. 

1.5% anual 1cbre el monto de la 
disposición no realizada 
opor!l.namenle de acuOldo 11 
calendario do dsposiciones. 

A le clepOlidón. 

O 75% flat sobre el montn rotal dtl A lo p<imeni. 



;1~ 

1ón 09 ....................... 

.... ' ::· 'I\ ff \IHr.v:;:· e· 
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Apoyar la mod•lmi1';:1ci6n y/o al'T"f!•:mfY' :!'1' 1 
instalaciones pro<lucti·vasydf! cotN>rc•a•;:rlC. 
lase"l"resasy·de k:Js pre!tadores de s~~c 
m&dicrte la CUill increl'nl!flt('or• 9.1! n-,~~! j~ 
productividad y su cl-erta ecto,...a~e 

. ffi~~ci~~:t~+ntc\t\Y '!'Drl• Financiar la cor~pr~v-enta da e(f.ipo de tral'l! 
de carga roe...c;1 00 r.rigen naaonal 

----

llll'ulsar el crecim1en:o yro modemzación ~ 
planta prcd.Jct•1a y r:te comercialización, ml!-J 

):':\:/:(\/I creaciál y des<rrolo df! irlraeetn.Jctt.n onent 
;. incremertar y consoldar la plarta nacional y 

la 
•a-te la 
adaa 

UWJ1[\;1[!:jfü:n: u \j\ 1 ger.eraroferta ID;lortOit::i"9 de bi~nes decapi 
!al. 

F.•r"'"~~~ Apayar la optimización d~ consumo y/o 
sito cogeneradón prq:iia de ener!Ja. con el propó 

de impolgar la comP41tim;dad de la plont• 
prcckx:tiva y de cr.rnen:1alizac1étl -:fe las crr.p 
potenciales a la indiJSbia de bi~s dE! capi 

ree3'!. 
tr,j, 

,los 
quede 
alaro:a 

Ao Apoyarla irr1EM"si6n accionaria f!n En-pres~ 
Comercio E'1eria. [ECEX), para mejorar lo 
canales do negociación y penetración en e-1 

6 

mercado irtemacional. .... Apc(<Jr (a!; irl'fersiones ;;,ccionari<d .gn em¡:.r 
establecidas en el ~e-ro a fin do c:.s-egu­
abastecimierto d~ insumos, merc.ados de 
eiq')ortación y me-jor~ canak!s de comen:i:ill 

... e1 

izaci6n 

.~.~~e·~·~¡¿;. .de Pa-:1ar~4'", 
k>s cuales s.g emrten en 
dólares y suscnbirse como 
rririmo en un 70% por 
compr-o:tdores .e~arj'Yos 

Hasti• 1 Hasta el 85% del ,..,1or 
fac.tt.ra, sin considerar el 
rYA. 

Hasta 3. Hasta el 85% 'lalor lactlsa. 

--·--·- -----···- ·------. 

Ha&a 25. Hasta el 75% del valor d• 
la inversión. 

H...ia 250para Ha!lta el 85% del valor 
diagn6sticos total. 
tnergéticos. 
H...ia 25 para la 
re:alzación de 
proyoctos de 
inversión 
Hasta 5 para la 
adquisición di! 
midades di! f!q.Jpo. 

Hasta 25 para la t-tasta l.l'l morto eirril~ ~ 
realzación de V<I el desarrolador 
prtr)'Oc\os de canaice al l'""1'ClO con 
1mersión. recursos propios. 
Hasta500md 
dólares. 

!;asta 500 mil Hasta el 33% de la 
dólares inver!ión en el capital 

social del a ECEX. 

Hasta500mil Hasta el 50% del valor de 
d6lcres la inverc;ión 

.. --. 
1 

Hasta5 añosa Dólares. l.Jbor • 5 
pal!irfochade Libor t 6 
dspO!iciónl6 
mt!9M. MN CPP•3 

CPPt4 

Hasta4 allos/6 MN CPP•3 

------~ 

Hasta 9 al\O!lhasta D61are'S. Líber+ 5 
3 anca corado1 a Liber+6 
partir de lo primera 
d spooición. MN CPP +3 

CPP•4 
Ha!l1ll4 allosp:ra 
da~llicode DOiar., Líber• 5 
energ61ico!ll6. Liber+ 6 
Ha!lla 5 a'los p:ra 
u11idad11 de MN. CPP+3 
eo~uipo/6m&9<11 CPP •4 
graci•. 
Ha91a9 al\OO 
p'O'j9dl:ll de 
inversión! 3 anca 
da !J"i'd•. 

Ha!11a3 a'lco./2 

ª'"'·• l'"'rtir D61 ...... Libar+ 5 
pi mora Líber+ 6 
dspooición. 

MN. CPPt3 
CPP+4 

Ha91a9 allm.. 
Dólar.,, Libor.+5 

Libor+6 

MN. CPP+3 
CPP+4 

Dólar ... Líber+ 5 
Libor+6 

MN. CPP+3 
CPP+4 



r--

i cre-o1to aprobado. disposición 

.-~1·· 

1 

~.ogar~$", 
mrtenen 
'!btrsecomo 
0% por 
)trarleros 

' 

el valor H<t1m5 lllos a Dólares. l.Jbor • 5 Tnm~tmentual-bimes. O.. apooura a cargo del 0.75% flat sobre el montolotal del A la primera 
sider.1r~I p.ollirlocha de l.Jbor • 6 Tnm~semewa&-anu&I. beneficiario del crecllo. crédito aprobado. di1po1iclcln. 

d"'O!ición16 
meses. MN CPP•3 M.,..,,.lrnensua~trimes. 

CPf' +4 M.,,..,.....,mestra~arual 

ial or l;od1.ra. Hnta411\°"'6 MN CPP +3 Mensualrnensual. 

. ··-.-···-·- .. ---·- -

el valor de HaD9rli.,..,..lla Dólares. Libor• 5 Triml!Stral/mensual-tnmE!s. Deaportura 0.75% flataobre el montDIDtal del A la primera 
3 afto1 cortodo1 a Libor • 6 Trim~seme-stral-anucJ. crédito aprobado. di1po1ición. 
pallir ele la primera 
clopooición. MN. CPf' •3 Mensua~m""""'~trim.,... De compromiso 3%....,.lsobr91emorll>clll Alprimerd'a htbil 

CPP •4 Mensua....,.,.,.,stra~arual. crédito, cuando la ICI y ol eiguiertecllllr.ctlll 
Haota4 rliD<para beneficiario no pr&Mnlen llJ d• ..,..;mirlD de i. 

el valor d apllico de Dólares Libor • 5 Trim~rnensual-trimes. ccnlorrri~ad aBANCOM:XT carta -riDdón de 
eoierg41ico"'6 . Libor • 6 Tnm~sem~aJ..anu&I. sobre el ctédilD aUlDrindo den!ro BANCOt.'EXT. 
H11ta5 rliD<para de los 3D dlas naturale1 
u11idado1cll MN. CPf' •3 Mensualrnensua~trimes. posteriores la comunicación de 
.. ~uipal6m-• CPf' •4 MensuaVseme!ltra~an.J<ll. autoriza e iái . 
91-aci•. 
Halta9 rlios Pcr saldos programados 0.50% arual sobre •I merco o de Allt.chede 

l'l'C'l9dD• "' no dispuestr>s. la di1po1ición no rellizalda di1po1lclcln lnmedla 
lnvertidnl 3 ano1 oportir.amente, de •tuordo a lo p,..rior, o bl•n, on le 
cl1!P(ia. elltlblecido en el calendario de primtrpego do 

dispo11icior.es aJorizado irt1re1 ... 
HaD3rliatJ'J 

Eirrilarll •lot,•p1llir Dólar.,.. Libor • 5 Trim~straUmensual-bimes. 

"'"' poi mera Libor • 6 Trimi?stralleeme-stral. 
ktocon dspO!icidn. 

MN. CPf' •3 Mensualrnenwa~trim.,,,. 

CPf'•4 MensuaVS<1mestral. 

Halta911\oo. 
la Dólares. Libor .. 5 TrimestraVmensu~mes. 
p¡tal Libor+ 6 Trim~semee;tral.anual. 

X. 
MN. CPf' +3 MensuaVrnem.ua~trime:s. 

CPf'+4 MensuaVsernostra~arual. 
v.alorde 

Dólares. Libor • 5 Tnm~mensual-tnmee. 
Libo,..6 Trimoslr.lllsemM!r~anual. 

MN CPf'+3 \1ensualrnenwa~trimes. 
CPf'•4 MMSUaVS<1mestra~arual 

105 
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: . : . :. : . : . : : : . ~. : . : . : . : . : . . . . . . . ..... 
j;;;~~tidüi~~j6ioi(F: : · · · Apoyar a las empre4Sas ve hallan contratado 
:-:.~é~altj.#*'.!zj~!~~,'.~;l:1'.~:i:1:1'.!'.; pac...i·ros w¡as lasas de irterésylo sus pl~--os de 

Ha<.ta 10 HaBta ~I 100% d<!I saldo 
insoluto de los crédito5 
Crédtos vencidos con 
artiglledad no ma')'Clr a 
180 dlas. no inci.11e 
int~esog moratonos. 

······ .::.:-:-:-:-:-:-:-;:.:-:·:·:·· 
.......... 

.. . ... 
:··~~i!!ú);~¡;,;jg~i ................................... 
: ; • ·.().):}~~~.¡j.:.~~ . 
•·· • ·: : :•·:::::; l\itari<!.enmi&G 

.... ·.:.:.:.:.:.:.· amortización sean desfd'1orables 

Apoyar la importación de instrnos nece!.arios para 
los procesos produtti\'OS y d~ com4;irc1a•:ración. 

Hasta el 100%de HaBtael 100% d•lvalor 
los re.qu~mentocs fac.ttra. 

Apcyar la 1mpo1taci6n de insllTlos nece!.anos para Hasta el 100 % 
los procesos producti\'OB y de comerc1aizc:-ción. de los 

requerimiento-;, 
e-.:cepto por 
instrumento d~ pago 
y NTibarque CIJ/O 
morto rrinimo es de 
50 mil dólares. 

Apoyar la importación d'! insi.lllos, parte-s y 
CO"lJonentt?C; provenientes de paises 
ctntroame<icéW'lOa, con objeto de increlT)Qntar k>s 
nujoa cornl!rt:iales entre Mé:.ldco y la re1i6n 
centroamericana 

Apoyar la importación de procilctos básicos, con 
ot;1eto de satisfacer las necesidades primordiales 
delpals. 

Hasta of 100% de 
los r~uerirrientos. 
Mato ITTnimo por 
operación 100 mil 
dólares y SO mil por 

•"'*'"'""' 
Hasta o! 100%de 
los requerirrientos, 
siendo el monto 
mlnimopor 
operiilci6n de 100 
mil dólares y 50 mil 
por embarque. 

No inclt¡o:.- factur.;is 
superiores a 500 rril 
dótar~s EU.A 

HaBta ~I 100% valor 
factl.ra 

Hasta el 100% d<!lvalor 
fact\ra. 

HaBta el 100% del valor 
fibre a bordo (LAS). 

Apoy.ar impertaciooes de maq..ii~na y equipo H3'!a el 100 % de Hasta el 85% del vabr 

HaBta 9 "'1o<J 3 
afies. 

Hasta 90. 

De91haBta160 
Apartirdisp. 

Has1a 180 a partir 
de la negociación 
d<!I instrumento de 
pago. 

Hasta 180. 

~Ita 180 • pstir 
de la negociación 
dela e-de 
cr•cim cornorcilf 
irrevocable. 

2atlos. 

- - 1 

Dólares. 

MN 

Dólares. 
MN. 

Dólares. 
MN. 

Dólares. 
MN. 

Dólares. 
MN. 

Dó11res. 
MN. 

Libor t 6 
Libor + 7 

CPP t3 
CPP t4 

Libor t 3 
CPP t3 

Libor t 4 
CPPt4 

Libor • 3 
CPPt3 

Ubor+ 1 
CPP• 1 

Libar+ 3 
CPP+3 



,l<JMO·' 
OR::, 
~ 
de:: 
\.'" 

%de 
!nt~. 

pago 
¡o 
'9de 

de 
los. 

'"' rril 
lpor 

do 
os, 

o 
rril 

1 

Halla •1100% del saklo Hasta 9 alio<l 3 
insoluto de los cré<titos aftos. 
Cri6dto1 vencidos con 
arligOedad no mayor a 
180 dlas, no inc•JV• 
irrtereses moratonos. 

Halla •1100% del ...ior Hasta90. 
facllla. 
No inckz¡eofactur3s 
superiores a 500 rril De 91halla180 
dólares EU.A Apartirdisp. 

Hall1a el 100% valor Hastl 1llO a partir 
facllla. de la negociación 

del instrumento de 
pago. 

Hallael 100% del ...ior Hasta 1llO. 

*""'· 

He1t111I 1 OOll. del ...ior HH!a 1llO 8portir 
lbre •bardo (LAS). de 111 negociación 

dellc-de 
cr•ctto comen:ial 
irrO'IOCable. 

<lo Hntael85%delvalor 2aftoa. 

r :~®~~~¡:1~;.Lv.::' 
1 

Oé::ilares. 

MN 

Dólares. 
MN. 

Dólares. 
MN 

Dólares. 
MN. 

Dólares. 
MN. 

Dólares. 
MN. 

Dólares. 

Libor + 6 
Libor+7 

CPP +3 
CPP+4 

Libor + 3 
CPP +3 

Libor + 4 
CPP +4 

libor + 3 
CPP+3 

Libor + 1 
CPP + 1 

Libor + 3 
CPP +3 

Líber+ 2 

Triml!Strallmensual-b'imes. 
Triml!Stral/semestral-anu:rJ. 

MensuaVrnensua~trimes. 
Mensua~semestra~arual. 

l Fij ... al venc1mierto. 
¡ Men5Ua\la1 vencimierto. 

Fija'al vencimierto. 
Mensua~l 'fencimierto 

Fija/al vencimierto. 
Mensua~lnmestral. 

Fij:.'al vencimierto. 
Mensua¡i,;mestral. 

Fija'al vencimiorto. 
Mensua¡i,;mestral. 

Semestr-...Vsernestral. - .. . 

De apertura. 0.75% flat sobre el momo IDtll del Al momMID de 11 
crédito aprobado. di1po1ición. 

De apertura. 4 al rrillar por trimestre o por A la p<eMntadón de 11 
fracción 1obr• el valor de I• ca o dDalllertaclón. 
POP. La corrisión rrlrimuerj 
de 50 Dls. E.U.A. 

De apertura 4 al rrillar por trimestre o por A 111 preMntaci6n de la 
fracción sobre el valor do la ca o dOC1111-ión. 
POP. La corrisión rrlrima Mrt · 
do 50 Dio. E.U.A. 

Modificación. ~al rrilllr.P.~trim~ o fracción. A la 1alicltud 



'ii:C:dONES~~~. 

•.:.~~~~~~~·~~H1H~. 
.. .. .. . .. 

.. 
............ ... 

pr:ovemen1:-eu D'!I t:.staaos un.oos -:le- Amén ca para 
fortaleceryr'o incrementar la capacidad J:<oductiva 
y/o de comercialización de la plarta nacional 

Apoyar importaciones de macµnaria y ecp..ipo 
prcrwiniertee de otros paises dferentes a EUA. pora 
fortalecerylo incrementar la capacida<l productiva y 
de comercialización de la planta nacion:il. 

>. Srind;r a las e~resas que de-sean incursionar "!n 
::: los mercados irtemacionales. una garna de 

...... :.: serficios que les penrita adecuar y proma1er su 
oferta e ... llortabkl a los mertados e ... temos 

Apoyar los re-querirrientos de ca,:4tal ce trabaJO 
para cWrir el ciclo ~<Oductivo de bien"'"5 dl3 e.apita! 
de ID;>ortación y <le los que se comercialicen derlro 
del merca® naoonal 

Apoyar la modemizaciál de i&frl)res~ me·j1<n:e el 
financiamierto de la adq.i9dón de maqi.Jinar;a y 
eqjpo qu13 !.e re:¡lice a traW!a de la red de 
d1stnbuidore• "'~orii:>d°" por BANCCMEXT 

los requl!nmentos. tac.tiza en otenes con 1.;111'<1 

mayor al 85%. 

Hasta el 100% de la parte 
amertccria del valor 
fach.ra con benes con GN 
.me el 50 y 85%. 

Hasta el 100 % <le Hasta el 85% <lel valor 
los requerirrientos, racti..a. 
siendo elrrinimo 
pcr operación de 
200 mi dólares 

Varios. Varios. 

H""ta 10 Halla el 10% del preoo 
de venta. 

Hasta 1 Hasta el 60% del valor 
facb..ra, sjn considerar el 
rYA 

.)anos. \.IUDl"1'" 1 

4 anos. Ubcr+ 1 

5 ª"ºª· Libcr+ 1 

MN. CPP +3 

5 ª"ºª· Dólares. Treasury .. 1.5 

Sanoa. Dólares. T""'aury+ 15 
CPP+3 

sanoa. Dólares. Cto capl. + 0.5 
MN. CPP+3 

A partir dela 
negociací6n. 

Hasta 1 ""º· Dólar"' Libcr+2.5 

Mil• ele 1 ª"º· Libar+ 5 

yhall34 ""°"· 
Hasta4 .... os. MN CPP+2 

Hasta9D. Dólar°". Libor+2 5 
MN CPP+3 

Hasta360. DólarM. Libor+25 
A partir de cada MN CPP<'3 
fecha ele corte 
mensual. 

Haota5al\ ... Dólares. Libor+5 
partir ele lofecN de Libor+6 
corte. 

MN. CPP•3 
CPP+4 

·---- ----·------ ------·--- _______ _.,__ ___ .._ _____ !-'-

NOTA La 1rlormación aqu1 pr-.ontada se encuontia ,;gerte al mes de enero de 1994 



.. :, .. raca.ra en atenes con b-"' "anos. LIODI'" ~ 1 oemeso-•sern~. c:su. curn~on ae apuc• 
maycr al 85%. 4 a/los. Libor+ 1 Semestrallsemesrral. llnicamente aobre incrementos al 

5 a/loe. Libor+ 1 Semestr...Vsemestra/. impone o arrpliaci6n de vigencia. 
Hasta el 100% de la parte Cualquier ctro tipo de 
americana del ~or MN. CPP+3 Mensua~mestral. modificación al íe)dO de la CC1 O 

factt.ra con bienes con GN POP se efectuará sin costo. La 
ercreel5Dy85%. sanos. Dólares. Treasury + 1.5 Fij~emestral. corrlsión rrírima seré de 50.00 

Dls. E\J .... 

sanoa. D61ares. Treasury + 1.5 Fija/semestral. Confirmación. Al beneficiario la qua 1pli"'9 11 Aluollcilud 
CPP+3 Mensua~mestral. banco corr11ponul. 

Huta el 65% del valor 5 ª"º"· D61ares. Ctocapt.+ 05 Fijalsemestral. Cancelación. Al ordenan1o la qua apli"'9 el A la 1olici1ud 
factt.ra. MN. CPP+3 Mensua~mestral. blYICO corresponsal. 

"partir dela 
negociación. Aceplación 0.5% anual. La comisión mini mm Al-.ciml-delll 

o plazo P"""'e<lor. será de 50.00 Dls. EUA. aceplacidn o plom 
Las que en su caso p11Mtedor. 
apli""' la fuerte de 
recun1os. 

Aperttra de linea de O. 75% flat sobre el mon1o del Ala -ntación do la 
crédito. crédito. docun-ciónde I• 

COoPDPo 
reerri>ol10. 

Varios. Hasta 1 al\o. Dólares Libor + 2.5 Trim...travtimastral. De apertura. O. 75% flat aobre el mon1o IXltll del Allli.t.de 
Wado 1 ano. Libor + 5 Tnm~mec...tral crédito no aprobado. di1po1lcl6n. 
yhasta4 al\os. 

Hasta4 al\os. MN. CPP+2 Mensua...,,ensual. 
.. - . . 

Hallael 10% del precio Ha!ltl90. D61ares. Libor+2S FiJa"alvencimierto. De ásposición. 0.25% flat sobre el mon1o de la A la c:lapooidón. 
de""""'· MN CPP+3 FiJa'a1 venc1m1erto dieposicibo'I. 

Hasta36CI. D61ares. Libor • 2 S Mensua...,,en!ual. 
"partir de cada MN CPP+3 Mensua...,,""'ual 
fechl do corte 
mensual. 

Halla el 60% del valor Hallta5 al\osa D61ar.,. Libor + 5 Trimestralfmeneual~m. De apertura a cargo dol O. 75% ftat aobre elmon1o tot.I del Al morn..., do dlr da 
fatbla. sin conoiderar el partir do lo lecha de Libor + 6 TrimeslTallsemestral. beneficiario del crecito. crédito aprnbado. llllllindmtr11da 
rYA. corte. "'~-· MN. CPP+3 

t"-'"-·~· CPP+4 Mensua....,mestral. De adrriri!lración del 3% ftat 1obre el valor total del Al morn..., de cid• 
cr6dito a cargo de la r6dito. dl1po1lcl6n. 
elT'flreH dilltribuidora o 
prociJclora. 

-
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CAPITULO V. 

CASO PRACTICO 



CAPITULO V. CASO PRACTICO 

La Micro y Pequeña empresa sufre en estos momentos el problema de falta de 
liquidez y dificultad para la obtención de financiamiento, aunque el gobierno actual 

ha venido anunciando una serie de programas para ayudar precisamente a este 
tipo de empresas. En el caso particular que se analizará, lo anterior es de suma 

importancia, pues los planes de crecimiento y expansión se basan principalmente 

en al obtención de crédito por parte de instituciones financieras. 

En este capitulo se analizarán los pasos que se siguen para el otorgamiento de un 

crédito a través de la Banca de Desarrollo, tomando como base el crédito otorgado 

a la empresa REPROSCANNER, S.A. DE C.V., la cual se encuentra considerada 
como Pequena empresa, deacuerdo al criterio de clasificación empleado por 

NAFIN. 

1. La persona flsica o moral de las Micro, Pequeña y Mediana empresa que 

requieran de recursos, ya sean para capital de trabajo, compra de maquinaria y 

equipo, equipo de transporte, compra de materia prima o elementos que permitan 
mejorar su producción o servicio, asl como su comercialización y demás 

conceptos que abarcan los seis Programas de Apoyo de Nacional Financiera, 
debe acudir a un intermediario financiero acreditado, tal como: 

Banca Comercial o Múltiple 

Unión de Crédito 
- Arrendadora 

Entidades de Fomento 

Empresa de Factoraje, etc. 
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El cual le solicitará la información necesaria para realizar el análisis 
correspondiente al crédito solicitado. Dicha información es la siguiente: 

Documentación requerida para ta evaluación del Crédito para 

Personas Físicas 

l. Documentación Básica. 
a. Carta solicitud de crédito. 

b. Carta solicitud de admisión de socios, aplicable para las Uniones de 
Crédito. 

c. Formato de descuento. 

d. Descripción del crédito. 

e. Carta compromiso de capacitación. 

f. Formato de datos generales del acreditado y avales. 

11. Documentación legal. 

a. Copia del acta de nacimiento. 

b. Copia del acta de matrimonio. 

c. Copia de la identificación oficial con fotografia y firma del solicitante del 

crédito y en caso de estar bajo et régimen de sociedad conyugal 
proporcionar la del cónyuge. 

d. Copia del R.F.C. y cédula de identificación fiscal. 
e. Relación patrimonial del solicitante en hoja blanca y firmada en original. 
f. Carta de aceptación. 

g. Copia de la escritura del bien inmueble que se otorga en garantla, asl 

como et documento original del certificado de no gravamen, expedido por 
el Registro Público de la Propiedad y de Comercio, anexando fotografla de 

los exteriores e interiores del bien inmueble. 
h. En su caso, copia del contrato de arrendamiento vigente de tas 

instalaciones de la empresa (planta o fábrica, oficinas, almacenes o 

bodegas, etc.) 

108 



Relación patrimonial del aval u obligado solidario en hoja blanca firmada 
en original, asl como copia de su identificación oficial con fotografla y 
firma, copia de su acta de matrimonio; si el aval es una persona moral, 
cumplir con los incisos a. y c. 

111. Documentación contable-financiera histórica. 

Estados financieros de los dos últimos ejercicios anteriores, asi como el balance 
parcial del ejercicio actual con una antigüedad máxima de 60 dlas; y en ambos 

casos debe contener: 

Balance general o estado de pos1c1on financiera, con relaciones 

anallticas de las principales cuentas de activo y pasivo. 

- Estado de resultados. 
- Estados de costos de ventas y producción. 

- Copia de las declaraciones anuales de impuestos de los dos últimos 
anos, asi como de los pagos provisionales del año en curso, con sello 

legible. 
- En caso de no contar con estados financieros, proporcionar una relación 

de ingresos y egresos por los últimos tres meses. 

IV. Perfil del Negocio, que contenga: 

a. Antecedentes y experiencia en el ramo. 
b. Descripción del producto o servicios que ofrece. 

c. Aspectos generales del mercado que atiende. 

d. Expectativas del mercado y crecimiento de la empresa. 

V. Proyecto de inversión. 

a. Presupuesto de ingresos. 

b. Programa de inversión. 
c. Programa de producción. 

d. Beneficios de crédito solicitado. 
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VI. Estados Financieros proyectados considerando el plazo de crédito solicitado, 

que contengan: 

a. Bases consideradas para su elaboración. 

b. Balance general. 

c. Estados de Resultados. 

d. Flujos de efectivo, mensualizados. 

VII. Folografias de los aspectos más importantes de la empresa o negocio 

(oficinas, planta o fábrica, almacén o bodega, etc.). 

Documentación requerida para la evaluación del Crédito para 

Personas Morales 

l. Documentación Básica. 

a. Carta solicitud de crédito. 

b. Carta solicitud de admisión de socios, aplicable para las Uniones de Crédito. 

c. Formato de descuento. 

d. Descripción del crédito. 

e. Carta compromiso de capacitación. 

f. Carta de no revocación de facultades. 

g. Formato de datos generales del acreditado y avales. 

11. Documentación Legal. 

a. Copia del acta constitutiva, reformas, último aumento de capital y 

nombramientos de los apoderados con facultades para celebrar actos de 

administración, suscribir lltulos de crédito y actos de dominio; inscritos en el 

Registro Público de la Propiedad y de Comercio. 

b. Original de la constancia del folio mercantil. 

c. Copia de la identificación oficial con fotografla y firma del solicitante del 

crédito, y en caso de estar bajo el régimen de sociedad conyugal 

proporcionar la del cónyuge. 

d. Copia del R.F.C. y cédula de identificación fiscal. 
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e. Relación patrimonial del representante legal de la empresa en hoja blanca y 

firmada en original. 

f. Carta de aceptación. 

g. Copia de la escritura del bien inmueble que se otorga en garantia, asi como 

el documento original del certificado de no gravamen, expedido por el 

Registro Público de la Propiedad y de Comercio, anexando fotografia de los 

exteriores e interiores del bien inmueble. 

h. En su caso, copia del contrato de arrendamiento vigente de las instalaciones 

de la empresa (planta o fábrica, oficinas, almacenes o bodegas, etc.) 

Relación patrimonial del aval u obligado solidario en hoja blanca firmada en 

original, así como copia de su identificación oficial con fotografla y firma, 

copia de su acta de matrimonio; si el aval es una persona moral, cumplir con 

los incisos a y c. 

111. Documentación contable-financiera histórica. 

Estados financieros de los dos últimos ejercicios anteriores, asi como el balance 

parcial del ejercicio actual con una antigüedad máxima de 60 dlas; y en ambos 

casos debe contener: 

Balance general o estado de posición financiera, con relaciones anallticas 

de las principales cuentas de activo y pasivo. 

- Estado de resultados. 

Estados de costos de ventas y producción. 

Copia de las declaraciones anuales de impuestos de los dos últimos años, 

asl como de los pagos provisionales del ano en curso, con sello legible. 

En caso de no contar con estados financieros, proporcionar una relación 

de ingresos y egresos por los últimos tres meses. 

IV. Perfil del Negocio, que contenga: 

a. Antecedentes y experiencia en el ramo. 

b. Descripción del producto o servicios que ofrece. 

c. Aspectos generales del mercado que atiende. 

d. Expectativas del mercado y crecimiento de la empresa. 
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V. Proyecto de inversión. 
a. Presupuesto de ingresos. 

b. Programa de inversión. 

c. Programa de producción. 
d. Beneficios de crédito solicitado. 

VI. Estados Financieros proyectados considerando el plazo de crédito solicitado, 
que contengan: 

a. Bases consideradas para su elaboración. 
b. Balance general. 

c. Estados de Resultados. 
d. Flujos de efectivo, mensualizados. 

VII. Fotograflas de los aspectos más importantes de la empresa o negocio 

(oficinas, planta o fábrica, almacén o bodega, etc.). 

2. Una vez integrado el expediente se realiza el análisis siguiente: 

Antecedentes Jurldicos. 
Administración. 

Mercado. 

- Producción o Servicio. 

Económico. 
'Financiero. 

Emitiendo un informe ejecutivo en el cual se sintetiza la información más 

relevante para llegar a una conclusión sobre la viabilidad del otorgamiento del 

crédito. 

A continuación se muestra el informe ejecutivo realizado sobre la empresa 

ejemplo: 
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INFORME EJECUTIVO. 



PROMOTOR DE LA INVERSION 

REPROSCANNER, S.A. DE C.V. 

Domicilio: Castilla No. 13, Col. Alamas, Del. Benito Juárez, México D.F., C.P. 
03400. 

Tels: 538-11-23 y 538-75-95 

R.F.C. RSC-810325-444 

Actividad: Elaboración de selecciones de color, formación de negativos y pruebas 
de croma fin para la Industria de las Artes Gráficas. 

Representante Legal: Sr. Alejandro Pérez Mainou. 

l. ANTECEDENTES JURIDICOS DE LA SOCIEDAD 

Constitución. 

Entidad constituida como Sociedad Anónima de Capital Variable, el dla 25 de 
marzo de 1981, mediante la escritura pública número 38,209, pasada ante la fe del 

Notario Público número 16, Licenciado Francisco Fernández Cuelo y Barros, del 

Distrito Federal, con una duración de 99 años y Capital Social inicial de N$500 en 

la parte fija e ilimitado en la parte variable. 
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Objeto Social. 

La sociedad tiene por objeto: 

a) Efectuar selección de color, formación de negativos y pruebas de cromalln en 

general asesorar y prestar servicios en la rama de impresión a agencias de 

publicidad, impresoras y editoriales. 

b) El eslable:imiento de talleres, oficinas y locales comerciales que se 

requieran para el desarrollo de sus fines. 

c) La adquisición, enajenación, arrendamiento y en general la obtención, el 

aprovechamiento y la explotación de maquinaria, equipo y de todos los 

damas bienes muebles e inmuebles que se relacionen con los fines 

anteriores. 

d) La realización de todos los hechos, actos y contratos de cualquier naturaleza 

que se requieran para la obtención de sus fines. 

Domicilio Social. 

La sociedad tiene su domicilio en México, Distrito Federal, sin existir restricciones 

para establecer sucursales en cualquier parte del pals o del extranjero. 

Follo Mercantil. 

Inscrita en el Registro Público de la Propiedad y Comercio del Distrito Federal, 

bajo el número treinta y ocho mil cuatrocientos veintiséis. de fecha 4 de julio de 

1981. 
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Capital Social. 

De acuerdo a la escritura No. 53,617 de fecha 20 de octubre de 1967, la 

integración del capital social es la siguiente: 

CAPITAL CAPITAL TOTAL % 

ACCIONISTA FIJO VARIABLE CAPITAL PART NAC 

Rodrioo Pérez Penilla N$160 N$116,840 NS117,000 30 Mex. 

Rodrigo Pérez Mainou NS 60 N$116,940 N$117,000 30 Mex. 

Alejandro Pérez M. NS 60 N$116,940 N$117,000 30 Mex. 

Miciuel Pérez Mainou N$ 60 N$ 19,440 NS 19.500 5 Mex 

Ricardo Pérez Mainou NS 60 N$ 19,440 NS 19,500 5 Mex. 

TOTAL NS 500 N$389,500 N$390,000 100 

11. ADMINISTRACIDN 

La administración estará a cargo de un Administrador Unico, designando para tal 

efecto al Sr. José Rodrigo Pérez Mainou, quien mediante la escritura 53,617 de 
fecha 16 de octubre de 1967 otorga en favor del Sr. Alejandro Pérez Mainou, la 

suma de facultades que corresponden al Drgano de Administración, las cuales se 

mencionan a continuación: 

a) llevara a cabo todas las operaciones de la Sociedad. de acuerdo con la 

naluraleza y objeto de la misma. 

b) Poder General para pleitos y cobranzas . 

c) Poder General para actos de administración y dominio. 

d) Facultad para suscribir toda clase de títulos de crédito. 

115 



111.-MERCADO 

La Industria de las Artes Gráficas agrupa todas las empresas cuya actividad está 

relacionada con la producción de todo tipo de impresos, siendo agrupadas por 
secciones: tipografia e imprenta, litografia y offset, encuadernación, fotograbado, 

grabado en acero, serigrafla y otras especializadas. 

La industria gráfica es una de las más antiguas no solo en México, sino en el 
mundo, logrando grandes avances desde su inicio con la imprenta, siendo hoy dla 

una de las más importantes, ya que la comunicación gráfica compuesta por libros, 

revistas, periódicos, folletos, etc. ha tenido gran auge, debido a la importancia que 
las empresas manufactureras y de servicios han dado a la mercadotecnia, la cual 

se apoya enormemente en la publicidad impresa dependiendo esta en su totalidad 

de la industria gráfica. 

La empresa solicitante se encuentra ubicada dentro de la actividad de Litografia y 
Offset, teniendo como actividad principal la selección de color y formación, 

también conocida como fotomecánica, destinada a la elaboración de anuncios, 

folletos, revistas, libros, etc. 

Principales aplicaciones. 
Pruebas de cromalln. 

Selección de color. 

Formación de Negativos para impresión. 

Segmentación del Mercado. 

El mercado al que está orientada la empresa es: 

- Despachos de diseño. 

- Impresoras. 

- Editoriales. 
- Agencias de publicidad. 
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111.-MERCADO 

La Industria de las Artes Gráficas agrupa todas las empresas cuya actividad está 

relacionada con la producción de todo tipo de impresos, siendo agrupadas por 

secciones: tipografia e imprenta, litografía y offset, encuadernación, fotograbado. 
grabado en acero, serigrafla y otras especializadas. 

La industria gráfica es una de las más antiguas no solo en México, sino en el 

mundo. logrando grandes avances desde su inicio con la imprenta, siendo hoy dla 
una de las más importantes, ya que la comunicación gráfica compuesta por libros, 

revistas. periódicos, folletos, etc. ha tenido gran auge, debido a la importancia que 
las empresas manufactureras y de servicios han dado a la mercadotecnia, la cual 

se apoya enormemente en la publicidad impresa dependiendo esta en su totalidad 
de la industria gráfica. 

La empresa solicitante se encuentra ubicada dentro de la actividad de Litografía y 
Offset, teniendo como actividad principal la selección de color y formación, 

también conocida como fotomecánica, destinada a la elaboración de anuncios, 

folletos, revistas, libros, etc. 

Principales aptlcaciones. 

- Pruebas de cromalln. 
Selección de color. 

Formación de Negativos para impresión. 

Segmentación del Mercado. 

El mercado al que está orientada la empresa es: 

- Despachos de diseño. 

- Impresoras. 
- Editoriales. 

- Agencias de publicidad. 
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En general a todas aquellas empresas que dentro de su proceso incurran en la 
impresión de publicidad. 

El mercado que abarca es tanto a nivel local, estatal y nacional. 

Proveedores. 

Comercial Alvimex, S.A. de C.V. 

Fuji Foto, S.A. de C.V. 
Negativos Tramados, S.A. de C.V. 

Papelerfa Card, S.A. 

Productos para las artes gráficas "Dagli", S.A. de C .V. 

lntergrafica. 

Estos le otorgan crédito a 30 días. 

Ef 80% de las materias primas utifizadas son de procedencia estadounidense y 
japonesa, quienes tiene distribuidores en el paf s. 

Demanda. 

El servicio que la empresa ofrece es demandado por talleres de fotomecánica, 

editoriales, agencias publicitarias y despachos de diseñadores, entre otros. 

Gracias a la calidad de los trabajos realizados en nuestro pafs, la importación de 

impresos ha disminuido considerablemente, lo cual implicará un crecimiento en la 

demanda. 

Clientes 
Terán Publicidad, S.A. de C.V. 
Cuernavaca Editorial, S.A. 

Impresora Solart, S.A. de C.V. 

Litho Offset de Estilo, S.A. de C.V. 
Kromo·Litho, S.A. de C.V. 
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Precio 

Concepto Precio por cm2 

Medios tonos 10 centavos 

Composición positiva 16 centavos 

Composición negativa 18 centavos 

Copia de fotorgrafla 3 centavos 

Separación de color 40 centavos 

Proyección 28 centavos 

Publicidad 

La empresa anuncia sus servicios en la revista Casas y Gentes y en le directorio de la 

CANAGRAF 

Proceso Productivo. 
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CURSOQRAMA ANALITICO 

ACTIVIDAD: S.l•cd6n d• color pata al cuo Hpaci6co de una piglna 
de una revista d1 modu. 

HOJA: DE: 

FECHA: 01 /10/;.3 

OBRERO . QT- .. ~ [8J PROPUESTO D 
No. DEBCAIPCION 

-------· ----
Proporción y marcaje toto no. t. 

--------
Proporción y marcaje toto no. 2. 

------
Proporción y m&rCll}li foto no.~. 

Proporción y mue.Je loto no. 4. 

Monlll)e di loto no. 1. 

Montaje de loto no. 2. 

Monta}' de foto no. 4. 

u.v., dlndro al tunner. 

10 c.Jlnel6n de fob no. t, 
-------

11 Monlllljll di pallcula virgen. 

12 ElcW\Udo d• foto no. 1. 
·- ·-···--·- .¡_ __ ,___, __ -··--··--------.. C&llbredón dtl loto no. 2 . 

.l.....-'------·- .. ---···-· 

" Eacmneado ~foto no. 2. o 
----· -¡--

•• Callbriadón da foto no. 3 . o 
-l---1----1------------

TOTALES 14 
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CUR&OQRAMA ANALITICO 

ACTIVIDAD: S.lecclón de coior para el cuo e1pecllco et. un• p6glna 
d1 Un• revflta da mod ... 

SIMBOLOI 
No. DE.BCRIPCION 

HOJA: 2 DE: 

FECHA: 01/10/lil3 

OBSERVACIONES 

OC'.>D D'V -1--+-----

•• 
17 

,. 

&c1nHdo de foto no. 3 . 

c.llbr.clón et. foto no. 4. 

0 
i-

--~ 
&c.neado d• foto no, 4. (_) 

Dewnonta)l~~:~:.::u~: ·--Ó-1------l--l-
Colocadón de pellculli 1n ptoceu.dora "e.ti: 

.. 
20 

=o+--+--1--------

o 
22 Tr•lado de películ• 111 "-de cromalin . 

.__,_ ___ -------- -
Sli elaboran lo• 4 a la v•L 

24 Revlel6n de cromallnee contra k:ilograll&. _o 
--=--!--- ----------------

as eotte. pekula. CJ 

,. .. .. .,. ... ~~··"~~------ - ~2 -~-:-

s:~-=~ -~ 
Recor111 de tolo no. 3 () 

-------- ---- -
TOTALEB •• 
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-.:.:..;--;~iJ:~-~~~=·· .:::?'° -1~P:R~O,PUESOTI0,'._:,-,/-_~1--¡: 
--º~.;~~ l _] [ PIEZA -~- :I •cru:C _ -~ 

BIMBOLOS 1 

e) f~ jl_ rrll \{'___ 1 --~BSERVACIONES 1 

~----- ---

_\) - --- - - ----

º -- -- --------------¡ -- - - ----- -

No. DESCRIPCION 

31 R•eort• d• foto no. 4, 

" Elaboración d• múcaru. 

33 

Elaboración de mÁ.ICAtH. o 
----- --------------- 1--1--+---; 

o -----------·- -1 

)e ~~~~_:~_:_~-----~ ·-~ -­

~~·-'16_._ .. _'_º~~~~~~- ·- .Q_ --.. Ell.boracl6n de contacto• flnalea . º -+ .. Elaboración de cont.ctoa flnalH . o 
Elaboraddn de contactos ftnalea. 

41 Tr•lrido de torrnadón • ctomalin. 

42 Elaboración dll cromalín ftnal. 

.. Revlel6n da cromal'n ftnal • 

TOTAL!B 

--5--
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Política de Ventas. 

El 20% de las ventas se efectúan a crédito, otorgando un plazo de 30 dlas en 

promedio; el 80% restantes son de contado, solicitando un 50% de anticipo y el 
resto contra entrega. 

Competencia. 

El 63.7 % de las empresas litográficas y de offset, de acuerdo a los estudios 
realizados por la Cámara Nacional de la Industria de las Artes Gráficas 

(CANAGRAF) se encuentran en el Distrito Federal, determinando la participación 

en el mercado la calidad, precio y servicio que se ofrece al consumidor. 

Principales competidores: 
Color Electrónic. 

SECOSA. 
Repro Estudio de Color. 

- K y B Editores. 

Láser Color, S.A. de C.V. 

Con la apertura comercial se instalarán en el pals empresas extranjeras dedicadas 

a la misma actividad. las cuales cuentan con gran infraestructura, siendo esto un 
gran obstáculo para las empresas de este sector pues en su mayor/a son micro y 
pequeñas empresas las cuales cuentan con tecnologla obsoleta, encontrándose 
en desventaja, para contrarrestar estas se requiere poner atención en una serie de 

aspectos como: mejorar los estándares de calidad; aumentar los Indices de 

proauc11v1dad con base en la reducción de costos y/o el incremento de la 

producción; mejorar las técnicas de trabajo, renovar y modernizar los equipos e 
instalaciones, ya que solo de esta manera será posible permanecer en una buena 
posición, promoviendo el crecimiento y la expansión de estas empresas ante un 

futuro en el que habrá una gran competencia. 
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IV.- INVERSION 

El crédito solicitado es Refaccionario por N$3'102,358.00, el cual se destinará a la 

adquisición de maquinaria de producción, mobiliario y equipo de oficina y 

construcción de nuevas instalaciones. 

Los recursos será entregados en base a ministraciones, de acuerdo al avance del 

proyecto, detallando a continuación su aplicación: 

EQUIPO SCANNER DC300 (Linotype-Hell) 

Cromamount 
Cromaset 

Cromagraph 3800 

Recorder 3030 

Equipo Cromacom W100 (Linotype-Hell) 

Equipo Macintosh para formación electrónica 

Marco de vaclo (Teaneck) 

Entonador automático ATM (Dupont) 

Laminador (Dupont) 

Procesadora 49-C (Dupont) 

Recuperador de plata (Metafix) 

Gastos de construcción 

Mobiliario y equipo de oficina 

TOTAL 

"Tipo da cambio al 1 º de julio de 1993. 

$ 11,570.00 

62,580.00 

161,595.00 

172,370.00 

243,610.00 

45,665.00 

16,060.00 

19,505.00 

4,975.00 

35,140.00 

2,360.00 

$ 777,830.00 

N$3.25" 

N$2'527 ,948.00 

374,410.00 

200,000.00 

N$3, 102,358.00 
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V.- BENEFICIOS DEL PROYECTO 

Reducción en los tiempos de producción. 
Automatización del proceso productivo. 
Ahorro de materia prima. 

Eliminación de las pruebas de cromalln. 

VI.- RESPALDO FINANCIERO 

Tipo de crédito Monto Plazo 

Refaccionario N$1'085,B25 5 años 

Refaccionario N$2.016,533 4 años 

TOTAL N$3, 102,358 

Participación 

NAFINSA 80% 

Institución Intermediaria 0% 
Promotor 20% 

Garantia 

Gracia 

6 meses 

---

El inmueble que se ofrece en garantla se encuentra ubicado en 

Dicho inmueble se encuentra debidamente Inscrito en el 
Registro Público de la Propiedad con el número ___ de fecha __ mismo 

que estimamos en un valor comercial de N$, en base al avalúo realizado por 
.~ _______ ,defecha _________ ~ 

12.S 
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: .. ~~~¡ ~~~~(~,;,~~ j <; 
MODELO PARA ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 
PlllODO: 199! • 1!197 

ZSB~~:};ti:~-f;r:w.E~-¡ rSi:JiiiB:I'.[J:f.~,~:Ll!ZLt~t.~~1;,~~::r,:31:}f:J! !i'.t~~>ti~1f~~mfil!$i~ 
DATOS Y SUPUESTOS 
~tt1Ei~J1f;,f{[]'Yzfu~1>~-1 J~I~V-íP1~'f2'i:r~¡,z.1nJPZ1,ff.'.~~~;-~~~l!~·lE,~ihE?~B::r~T:~ilJ~~ 

llQllWI -•los Tat:ales 
F-ta 
APOrtad6n de sacias 

DATOS DEL FINANCIAMIEflTO 

Manta 
. Plazo len añosJ 
tracia len mesesl 
CPP 
'ª"" de Intereses ICPP + 61 
APortacl6n de SOCIOS 

DESTINO DEL FINANCIAlllllNTO 

OTROS DATOS 

AllQUlslclón de maquinaria de producdón 
Terreno y canstrucdón 
llablllarta y equipo de oficina 

Puntos soore CPP 
Tasa de Intereses crédito bancario 
Tasa de reinversión de excedentes <cetes> 
Tasa de impuesto sobre la renta 
Tasa de PTU 
Saldo mlnimo de efectivo necesario 

3.177.948 
110,, 
20% 

3.102.358 

22,79" 

ia,n,., 
775.590 

2.527.9"8 
1.150.000 

200.000 

6 
28,79% 

19% 
34% 
10% 

100.000 
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!Z?rtl'hHlllcl';f.Xll:'l: iti.i .. 1i1'.:limíl'Elil~'t!lt-líi'i.':1'a!.Ji¡';¡ J'.'!bTefi211Wil':f:@Jl':Jf3'ift·;r:;RT.éfil'l.F~lf31filfül'lr.l 

PROYEC~ DE VBITAS 

1993 1994 1995 1996 1997 ·-- 3.574.304 4.467.860 5.138.062 5.651.868 6.217.054 
crecimiento anual esperado er ventas '"" 25% 15% 10% 'º" 
PIOYECCIOll DE COSTDS 'f CASTDS 

factor esperado de costo directo '"" 30% 25% m• 25% 

factor esperado de gastos de e pe ración con rescecto a ventas 35% "" "" "'' 33% 
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~:tJ;u;r;~,;¡r:Jl'if.'t;f,.\t .i;:'!:t1'tl:t:r;¡;w,~11<'1:'t.?::;:;1rtrn.:;;.zy.;;;;rn,,r;r,¡¡;;p¡:¡¡; r¡;1o:t4>;r;:g;;n:¡¡,rilt".J!;'.lJ?itr;¡¡;-;¡;rn:~1:li, 
BALANCE GENERAL 
rfc:re:5.:tr~· tJ ¿;¡rr.:1! iy;:t:::::r·r:tt1·$Jt.¿r,:r :ri :f-Sif.lt il:F.s.:tJ:i.LI :r:t..E· ~'füf .z:r::Ci'.H:1S'.T.SAJS~~,::r~;fif~>f¿IEn 

1992 1993 1994 1995 1996 1997 

ACTIVO 
ACTIVO CIRC\JtMTE 1.401.177 2.078.528 2.•55.06! 5.595.518 4.947.291 6.653.696 
ca1a v Bancos 77.142 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 
Inversiones v valores 148.515 613958 762.IJS3 1767.166 2.998.015 4.554.032 
cientes 628.733 817.785 1.023.623 1.181.565 1.302AB9 1.432.876 
Deudores Diversos 357.489 357.489 357.489 357.489 357.489 357.489 
Otros 189.298 189.298 189.298 189.298 189.298 189.298 

ACTIVO FUO 780.577 2.180.759 !.744.550 5.2!0 .• 14 '2.7115.277 2.lO:Z.141 
Terrenos v ed1f1c1os o 300.000 1.150.000 1.150.000 1.150.000 1.150.00J 
EauiDo de oficina 57481 57.481 257.481 257.481 257.481 257.481 
oeorec1aclón Ea. ele oficina ·16.583 ·28.079 ·79.575 ·131.072 ·182.568 ·234064 
Eauipc ae Transoorte 151.988 151.988 151.988 151.998 151.988 151.988 
oeorec1ac1on Ea. cie Transocrte ·123.491 ·151.988 ·151.988 ·151.988 ·151.988 ·151.988 
Maau1naria v Eau100 oe Ta1ter 2.098.453 3.598.453 4.626.401 4626.401 4626.401 4.626401 
oeorec1aclón Maau1nana v Eau1po ·1.367.271 ·1747.116 ·2.209.756 ·2.672.396 ·3.135.036 ·3.597.677 

ACTIVO DllDIDD 536.480 536.480 336.480 319.480 356.UO 336.480 
castos oor Amortizar 60.934 60.934 60.934 60.93'1 60.934 60.934 
Pagos Ant1cloaaos 275.546 275.546 275.546 275.546 275.546 275.546 

ACTIVO TOTAL 2.518.254 4.595.746 6.51&.095 7.162.412 8.000.049 9.172.317 
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PASIVO 

CAPITAL CONTABLE 

PASIVO ClltULUf?E 
1rnouestos v PTU por Pagar 
Proveeaores 
Acreedores Diversos 
Documentos por cagar lnst. de crédito 
IVA Por Pagar 

PASIVO A LUCO PLAZO 
Acreedores 

PASNOTDTAL 

Capital soctat 
Superavlt por RevahJaclón 
Resuttaaos de EJerc1cios Anteriores 
Resultado Oel EJerclcto 

613.104 1.181.178 1.298.228 1.752.256 2.111.814 2.500.505 
B2.418 427398 416.814 738.350 901.327 1.201.361 

169.465 258.823 291,162 276.508 287.212 298.987 
31.949 31.949 31.949 31.949 31.949 31.949 

o 241.295 745.428 745.428 745.428 o 
329.272 463.308 568.304 705.449 831.326 968.208 

o 725.184 1.ll0.851 745.1211 
o 723.884 1.490.856 745.428 

815.104 1.905.561 2.789.084 2.197.684 2.111.814 2.500.505 

1.905.130 2.Ul.091 2.979.581 5.919.500 5.112.807 6.571.812 
390.000 390.000 390.000 390.000 390.000 390.000 
619.627 619.627 619.627 619.627 619.627 619.627 
796.251 895.SOl 1.439.464 1.969.954 2.909.673 4.133.180 

99.250 543..961 530.490 939.719 1.223.507 1.529.005 
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;¡;a~~,u~;:,:z,!.~~J~i Ef'.l'f.:Eá:í:1.i~J;~f0J;.~;:;t;,1~l:~~~r'-±E.~;¡J¡;t1::·ir,~·:i:.;9::1·~~;.$'.tfJ:t;.lffiti~~1'.lif;~~~~cli;~ 
ESTADO DE RESULTADOS 
r5r,;'.~JT&:'.!1;r.r:!~3r~tr1~ .~l'l 11r~JftJE;t;fi?!.:::!i:]:~i::;.~r:.Wi:lg:i.Jri:.tf~~~~~::p r:r1r: 1.~~-:ri'.·.~f;Ff.~t1~;:r~;r1~~a~13 

1993 1994 1995 1996 1997 

VENTAS NETAS 3.574.304 4467.BSO S.138.062 5.651.868 6.217.054 

COSTOS 1.072.291 1.3.40.364 1.284.515 1.412.967 1.554.264 

UTILIDAD llUTA 2.502.013 3.127.516 3.1!15!.SUi 4.258.901 4.662.791 

CASTOS DE OPERAOON 1.251.006 1.474.400 1.695.560 1.865.116 2.051.628 

UTILIDAD DI DPllACIOll 1.251.006 1.653.115 2.157.988 2.373.784 2.611.163 

CASTOS FINANOEROS 305.373 760072 545.463 330.BSS 116.246 

PfWOUCTOS ANANCEROS 25.725 54.261 65.546 141.9JS 235.449 

U11LIDAD AITES DI .. UISTOS 971.358 947.304 1.678.069 2.184.1!151 2.730.366 

~· 44.968 330.262 322.083 570.544 742844 928.324 

PlU 37.450 97.156 94.HO 167.807 218.483 273.037 

UTILIDAD NITA 543.911 S!D.490 9!9.719 1.223.507 1.529.005 

Fa..~or de cot>ranza Anual 80% 

Factor de Recuperación de clientes 95;¡ 



... 
w ... 
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3f':fJ,i?:F~ '[:] :~3::r1· i-; ~f~ '.~ '~ -~- i :Z:TJ~t~J;:'fTl ~-'t ~-T ·r:L'!~ li~f l :"f í] t':&:1;;::_~;;-;;r,f ~Jf¡ty:;f:R~n;r.1~~m1tFttt 

1993 1994 1995 1996 1997 
lllGllESOS 

oe ta operac10n 2.859.443 3.574.304 4.110.449 4.521.49~ 4.973.644 
ingresos por Cobro de IVA 285.9.14 357.430 411.045 452.149 497.364 
POr cuentas por Cobrar Pendientes del Ai\o Antenor 597.296 776.894 972.632 1.122.486 1.237.365 
créditos bancanos 1.085.825 2.016.533 o o o 
Productos financieros 25.725 54.261 65.546 141.905 235.449 

EClllSOS 
inversión en Activos 1.800.000 2.077.948 o o o 
costo Directo ae Ventas 982.934 1.318.024 1.289.169 1.402.263 1.542.489 
Egresos por pago de !VA 223.394 279.242 298.473 326.738 359.412 
Gastos ae ooeraclon 851.168 960.264 1.181.424 1.350.980 1.537.492 
Pagos a capttal 120.647 745.428 745.428 745.428 745.428 
Gastos Financieros 305.373 760.072 545.463 330.855 116.246 
impuestos v PTU 82.418 427.398 416.814 738.350 961.327 
Depósito 1ret1ro1 ae Inversiones 465.443 148.495 1.00.1.713 1.230.849 1.556.017 
Pago ele IVA a Tesorería o 62.550 78.188 112.572 125.412 

SAl.DOINIC'AI. 77.142 100.000 100.000 100.000 100.000 
TOTM llGllSOS 4.854.231 1.779.422 5.559.112 6.258.055 6.915.l:Zl 
TOTAL ICBSOS 4.1151.576 6.779.422 5.559.672 1.258.0!S 6.NJ.!122 
SALDO FltlAL 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 
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r:;i:z'.:Sli'lJ>¡¡;¡¡;2~l <i* :;u:i,E1 :tHltK.J!AcH.kt:1'1f.17:rJ:;rr:.;o;rrx• nll?i!l'U:'.*i!B:Jirilft.'íilí:1':iH11! 
ANALISIS FINAllCIERt> 
\;M:~~I;.ii~f~::t\ií f, ·-;fa~':irfs.·n; ;J2!~~·r.:r1rtFr.~lf:f~:t~:fr::t7:'!'.·1··i:t"!'IFf~:1!!~il~!i~;x_~l:t~,:grm 

1992 1995 1994 1995 1996 1997 

liAZONES DE RENTABILIDAD 
utlllttad neta/ ventas netas 15,22% 11,87* 18,29% 21,65% 24,59% 
utblttad neta 1 caplt.31 contable 72,21% 17,80% 23,98% 23,79% 22,92% 
utilidad neta I activos totales 11,84% 8,14* 13,12% 15,29% 16,67o/.i 

RAZONES DE ESTRUCTURA 
3pa1ancam1ento CPT I ca 0,88 1,19 0,83 0,56 0,37 
endeuaam1ento IPT I ATl 0,47 0,54 0,45 0,36 0,27 
soivencta IAC I PO 1,76 1,87 2,05 2,34 2,65 
md!Ce ae cobertura de la Cleuda 4,10 2,17 l,96 7,17 22,46 

RAZONES DE OPERAOON 
capital cte trab3Jo IAC-PO 897.050 1.134.834 1.843.262 2.B3s.11n 4.133.191 
ventas net3s I activos totales 0,78 0,69 0,72 0,71 0,68 
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~':}:];.t,;l:!]'J(i!:g:·r~'a:lt:tz~·1;¡ j!, J:S:JfJ::í51TI1~'.Ei:'ZX~[l.i, !il~f:fit!i'L'JA'.l:~r;r,_~;;: I:!}:f.~KL;:;r~;,[~~l.1.ff~:tu¿¡a.¡ 
TABLAS DE CALCUlO 
r f:.fi)·.~,~r.t-r.t 1f·;¡-.~-,t':IZiZ.;:.:A ·ar:! R ~:L.r:i~trt t i~·1ucrr t:;~1e:l:l:;·.R:· ~'.~~t]1_rr;~·1'J'.:::~'i:'. f...i ·~~s: ~ti:E·'.Z!ítt.~,f'L.~J¿ 

1995 1994 1995 1996 1997 
35% 65% 

tibia 11t 1morttucldn de pri!rtimo1 bancarios 
sa1e101n1oa1 o 965.178 2.236.28.S 1.490.856 745.428 
créClrtos nuevos durante el penodo 1.085.825 2.016.533 o o o 
intereses generados 505.373 760.072 545.463 330.855 116.246 
pago de Intereses 305373 760.072 545.463 330.855 116.246 
amortización ap1tal 120.647 745.428 745.428 745.428 745.429 
sa1.:1oftnal 965.178 2.236283 1.490.856 745.428 o 

tmla p .. calculo d• proCIUctos flnanderos 
saldo de efectivo al fmal del Pl?nodo antenor 225.657 713.958 962.453 1.867.166 3.098.015 
porcentaje ponaerado global ele inversión 60,00ñ 40,0Cfü 40,00% 40,00% 40,00'J.S 
tasaaemverslón 19003fi 19.00% 19,00o/.i 19,00% 19,00% 
productos financieros estirr.aaos para el oerlodo 25.725 54.261 65.546 141.905 235.449 

talad• dientes 
saldomiclal 628.7!3 817 783 1 023823 1.181.565 1.302.489 
tacn.zraoón durante el oerlodc, 3.931.734 4.914.668 5.651868 6.217.054 6.838.760 
factor de cobro de cuenta$ Dor cobrar penado antenor 801' BO* ªº" 'º" 80% 
cobros aurante el periodo 3.742.684 4.708.628 5.6194126 6.096.130 6.708.373 
saldof1nal 817.783 1.D23823 1.181.565 1.302489 1.432.EJ76 

bbl1 de deudores diversos 
saldo inicial 357.469 357.469 357.489 357489 357.489 
aumento en el pelioao 
aiSmmudón en e! periodo 
sa1aofmal 357)189 357469 357.489 357.~89 357.489 

tabla de ctros 
sa1ao1n1oat 189.298 189.298 189.298 169298 189.298 
aumentos 1.072.291 1.340.364 1.284.515 1.412.967 1.554.264 
d1Sm1nuc1ones 1.072.291 1.340.3Ell 1.284.515 U12.967 1.554.264 
saldo final 189.298 189.298 189.298 189.298 189.298 



tabla de terrenos y ecUflclo 
salaormcial o 300.QlJ 1.150.oo:J 1.150.000 1.150.000 
inversiones 300.000 850.000 o o o 
ventas o o o o o 
saiaofmal 300.000 1.150.000 1.150.000 1.150.000 1.150.000 

Ubla de moDIUarlo y equipo se Oficina 
saiaolnicial 57.481 57.481 257.481 257.481 257.481 
inversiones nuevas o 200.000 o o o 
ventas o o o o o 
saldo promedio por depreciar<• valor ae aaqulslclón 57.481 257.481 257AB1 257AB1 257.481 
depreclaccón ae1 penoao ·11.496 ·51.496 ·51.496 ·51.496 ·51A96 
deprec1ac1ón acumulaaa ·16.583 ·28.079 ·79.575 ·131.072 ·182.569 ·234,064 
saldo t:nal a valor ae adQumc¡O 1 57.481 257.481 257.481 257.481 257.481 

tabla de -..ilPO de ttaMPort• 
sa1aornictal 151.988 151.988 151.988 151.988 151.988 
Inversiones nuevas o o o o o 
ventas o o o o o 
sa:ao promea10 por aepreoar e valor ce adquis1c:6n 151.988 151.9BS 151.9ES 151.988 151.988 
aepreoaoón ael perloao ·28.497 o o o o 
aeoreciaclón acumulada ·123A91 ·151.988 ·151.988 ·151.988 ·151.988 ·151.988 
saiao final a valor de aaqu1s1cló11. 151.988 151988 151.988 151.988 151.988 

tabla de maquinaria y equipo de tauer 
sa1a0Jn1c1a1 2098.453 3.598.453 4.626.401 4626401 4.626.401 
1nvers1cnes nuevas 1 500.000 1027.948 o o Q 
ventas o o o Q Q 
sat::lo oromed10 cor depreciar a varor deaaQuis1ción 3 598.453 4.626.401 4.626.401 4.626401 4.626.401 
cieprec1ac1ón ael permao ·359845 -.162.640 ·462.640 ·462.640 -462.640 
deorectacló~ aCtJmulada .i.387.271 ·1.747.116 ·2.209.756 ·2 672.396 ·3.135 036 ·3.597.677 
saroo fin.ti a valor de 3r:IQ1Jts1cló11 3.598453 4626.401 4626401 4.626.401 4.626.401 

tabla de oasto1 por amortizar 
salaotniclal S0.934 60.934 60.934 60.934 60.934 
aumento en e! periodo 
Ot5m1n;JCJOn en el penocio 
sarao final 60.934 60.934 60.934 60.934 60.934 

.... 
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taDla de pa101 anddpados 
saldo inicial 
aumento en el penado 
disminución en el pertcoo 
sa100Hna1 

taDll di fmPUtltOI y PtU pur pagar 
Sdldolnictal 
Originado en el periodo 
Pagado en et periodo 
SdldO F\nal 

tatua de Proveedores 
531do 1n1c1a1 
Orlglnac:lo en el periodo 
Pagado en el per\ooo 
saldo Final 

tabll de Acrtedores Dlnrsos 
saldo mlclal 
Originado en et periodo 
Pagatio en el periodo 
sa1ao Anal 

tabla de IVA POr papr 
S31dOl:1idal 
or1;1nac:10 en el per\coo 
P3;aC1o en el penooa 
5aldo final 

275.5116 275.5116 

275.546 275.546 

82.418 427.398 
427.398 416.814 
82.418 427.398 

427.398 416.814 

169.465 258.823 
1.072.291 1.340.364 

9B2.934 1.318.024 
2SB.823 281.162 

31.949 31.949 

31.949 31.9J.9 

329.272 463.308 
357.430 446.788 
223.394 34i.793 
463.308 568.304 

275.546 275.546 275.546 

275.546 275.546 215.546 

416.814 738.350 961.327 
m.3so 961.327 1.201.361 
416.814 738.350 961.327 
738.350 961.327 1.201.361 

281.162 '276.SOB 287.212 
1.284.515 1.412.967 1.554.264 
1.289.169 1.402.263 1.542.489 

276.508 287.212 298.987 

31.949 31.949 31.949 

31.949 31.9.19 31.949 

568.304 705.449 831.32G 
513.806 565.187 621.705 
376.661 439.310 484.823 
705.449 831.326 968.208 



ICilltll'edelCllMte IEPIOSCAllNU, s.A.OE C.V. l0·1iHIZ 
1treceldn CASTILLA 11 P•gtN1 
:ol011fa '"""' '"""' MEXICO,O,f. 
lpodecrNho *•H•1UAttlOllAllO••H• 

luo 60 MHte Gr1cla 6MHH 
•••(C,P.P.) "·"' 1,0ll5,R5,00 

"''" C,P,P+Pr.alt01 211.79 

ftc:h• c111lt1l IM11luto lr¡terf1 An::irt. de C1plt•I l~rtecfflPegof 

Zll•Ol•1986 1,085,825.00 U.,050,75 o.oo 26,050.75 1 
211·02·19116 1,0115,825.00 Z6,050,75 o.oo 26,050,751 
211·0l·19116 1,085,125.00 26,050,75 o.oo 26,050,75 1 
211•04·19M 1,0llS,125.00 Z6,050,75 0.00 26,050.751 
211·05·1986 t,OllS,1125.00 26,050.15 o.oa 26,050,75 1 
211·06·1986 t,085,1125.00 26,050.75 º·ºº 26,050.75 I 
211·07·19116 1,0llS,825.00 26,050,15 20,101.111 46,1511,62 1 
211·04·1986 1,065,717.ll 25,568.ll 20,107,117 45,676.20J 
211·09·19116 1,045,609.26 Z5,0ll5,91 20,101.111 45,193.7111 ACltEDITANTE 
28·10·11186 1,025,501.]9 24,60].49 20,107,87 44,711.161 
28·11-19116 1,005,39].52 Z4,121.07 20,107.87 44,22!.'9'.I 
211•12·19116 9115,285.65 ll,6111.64 20,107.117 43,746.'52/ 
28·01-19117 965,177.711 23,156,22 20,107.87 43,l6',09j 
211·02·1987 945,069.91 22,61J.llll Z0,107.87 42,7111,671 
211·0J·1987 924,962.04 22,191.311 20,107.87 42,299.251 
28·04·19117 904,854.17 21,7011.96 20,107.117 41,1116.93] A C 1 E O 1 TA O O 
211·05·19117 1181,,746.lC 21,2Z6.54 Z0,107.87 41,33,,,, 1 
211·06·19117. 1164,6lll.4] 20,7'4.ll 20,107.87 40,1151.99 1 

211·07-19117 844,530.56 20,261.70 20,107.117 40,369.571 
211·08·1997 1124,422.69 19,779.27 20,107.117 19,Uir.141 
28·09·19117 llG4,314.IU 19,296.115 Z0,107.117 39,404.n J 
211·10·1987 7114,206.94 111,1114,U 20,107.117 38,922.30 1 
211·11·19117 764,099.07 18,lJ2.0T 20,107.117 ll!,4]9.811 1 
211·12·1997 70,991.20 17,1149.59 20,107.117 37,9S7.46j 
211·01·19811 723,8113.33 17,367.17 20,107.117 11,475.GC.I 
Zll·02·19M 101,m.46 16,11114.7) 20,107.117 36,992.62 1 
Z8·0]·19M 643,667.59 16,402,]2 20,107.87 36,510,201 
lll·IM.·19811 663,559.n 15,019.90 20,107.117 36,021,n J 
!ll-05·19511 643,451.115 15,"37,,11 Z0, 107.87 35,545.15 I 
!11·06-19811 ...,,,U,llA •.~ .. vs-:.e! :.~. ~~j .:.; j>,Uo.i,Y.lj 

!11·07·191111 60l,2J6.11 14,472.6' 20,107.117 14,5eo.51I 
~11·Oll·19811 581,1211.24 u,990.ll 20,107.117 34,09!!.0'lll 
~11·09· 19811 563,020.37 13,507,80 20,107.117 3J,615.67 1 
'11·10·19811 542,91Z.50 1],025,]ll 20,107.87 ]l,1lJ,Z51 
'8·11-1988 5Z2,804.6l 12,542.95 Z0,107.117 32,650.112 1 
11·12·11'88 502,696.76 12,060.53 Z0,107.117 32, 1611.,Q 1 
8·01-19119 4!2,5118.119 11,578.11 20,107.117 31,685.911 1 
11-02·11'89 462,4111.02 11,095.69 Z0,107.87 31,203.!6] 
11·01·19119 442,373.15 10,613.2'7 20,101.111 10,nt.1' 1 
11·04·1989 422,265.Zll 10,130,115 20,107.117 l0,2l11,7ll 
11·05·19119 402,157.41 9,6411.0 20,101.111 29,756,]0 1 

llll,049.5' 9,166.01 20,107.117 29,273.MI 
~~~~~~~~~--
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Dirección CASTILLA 13 Página 2 
Cotoni11 ALAHDS 
Ciudad HEXJCO, D.f. 
Tipo de Credito H••• REFACCIDNARID •~-• 

Plazo 60 Heses cracfo 6 Meses 
Tasa (C,P.P,) 22.79 Monto NS 1,085,825.DO 
Puntos C.P.P ... Puitos 28.79 

I• fecha Copftot Insoluto lnterls Amort. de capital lq>otte del Pago / 

137 28·01·1985 361,941.67 8,683.58 20, 107.87 28,791.45 1 
f38 28·02·1985 341,833.80 8,201.16 20, 107.87 28,309.03 1 
139 28·03·1965 321,725.93 7,716.74 20,107.87 27,826.61 1 
140 28·04·1985 301,618.06 7,236.32 20,107.87 27,344.19 1 
141 28·05·1985 281,510.19 6,753,90 20,107.87 26,861.77 1 
142 28·06·1985 261,402.31 6,271.48 20, 107.87 26,379.35 1 
f43 28·07·1985 241,294.44 5,789,06 20,107.87 25,896.93 1 
/44 28·08·1985 221,186.57 5,306.63 20,107.87 25,414.50 l 
lt.5 28·09·1985 201,078.70 4,824.21 20,107.87 24,932.08 1 
j46 28·10·1985 180,970.83 4,341.79 20, 107.87 24,449.66 1 
147 28·11·1985 160,862.96 3,859.37 20, 107.87 23,967.24 1 
148 28·12·1985 140,755.09 3,376.95 20,107.87 23,484.82 1 
/49 28·01·1986 120,647.22 2,894.53 20, 107.87 23,002.40 1 
ISO 2!1-1:12·1986 100,539.35 2,412.11 20,107,87 22,519,98 1 
j51 28·03·1986 80,411.48 1,929.69 20, 107.87 22,037.56 1 
/52 2!1·04·1986 60,323.61 1,447.26 20, 107,87 21,555.13 1 
153 28·05·1986 40,i?15.74 964.64 20, 107.87 21,on.11 ¡ 
154 28·06·1966 20,107.87 482,42 20, 107.87 20,590.29 1 

1------
1 TO TA L E S 872,700.17 1,085,B25.00 1,958,525.17 1 

J 
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lrlart>re del cliente lEPllOSC4kli'U, S.A. DE C.V. 
Direccl6n CASTILLA 1l 
C11IDr1h1 
Ciudad 
Tipa de Criktlto 

Ptozo 
IHD(C,P.P,) 

AC""'5 

MEXICO, o.r. 
••••• llUACCIONAlllO ••••• 

48 MHel 

z2.79 
Gr•ci• OKelH 
Monto llS 2,016,533.00 
C,P,P • Punt111 28.79 

l0·12·9Z 
P6glna1 

I• Ciipliel IMO\uto lnterl!$ Alllort. de C11plt1t 19'Jllrt• del P1110 / 

11 28·01·1990 2,D16,5l3.00 t.a,379.99 1.Z,011.10 90,391.09 1 
I• ZS·02•1990 1,974,521.90 47,372.07 l.Z,OH.10 89,l!l,111 1 
ll 28·03-1990 1,9J2,S!D.79 46,364.lS 42,011.10 !S,375.26 1 
1• 2B•Dt.·1990 1,1190,499.69 45,356.24 42,011,TO 87,367.341 ,, ltl·0)•1WQ 1,848,488.58 44,348.32 42,011.10 86,359.43 1 
I• 211·06·1990 t,ll06,4n.48 41,340.41 42,011.10 es,m.s1 / 
17 28·07·1990 1,764,466.]8 42,332.49 42,011,ID 84,343.591 

I• 28·G8·1990 1,122,455.27 41,324.57 42,D11.10 83,335.681 

I• 211·09·1990 1,6ll0,444.17 1.D,316,66 1.2,011.10 112,3Z7.76j 
110 Z8·10·1990 1,618,433.06 39,3G8.74 42,011.10 111,319.841 
111 28·11·1990 1,596,421.96 18,300.82 42,011.10 80,311.911 
jlZ 211·12·1991' 1,554,410.85 l7,Z9Z,91 1.2,011.10 79,3Glo,DIJ 
113211·01·1991 1,512,399.7' 36,284.99 42,011.10 78,296.091 
11428·02·1991 1,470,lM.65 1s,2n.01 42,011.10 n,2ea.111 ! 
11528·03·1991 1,4211,3n.51. ll.,269.16 42,011.10 76,280.26 t 
116211·04·19?1 1,3116,]66.44 ll,261,24 1.2,011.10 75,2n.35 I 
11728·05·1991 1,344,355.33 32,C.53.H 1.2,011.ID 74,264.431 
J18211·06·1991 1,302,344.23 31,245.41 42,011.10 73,256.511 
j1928·D7·1991 1,260,333.12 30,237.49 42,011.10 n,2411.601 
IZiJ 28•D8·1991 1,Zlll,322.02 29,2l9.Sll 42,011.10 71,240.681 
121211·09-1991 1,176,310.92 25,ZZl.66 42,011.10 70,212.761 
12228·10·1991 l,134,299.81 27,213,14 42,011.10 69,224,llSJ 
121211-11-1991 1,092,2114.71 26,205.lll 42,011.10 68,216.93 1 
12428·12•1991 1,oso,2n.60 Z'S,197.91 42,011.10 67,209.01 I 
!Z'528·01-1992 1,008,266.'50 24,189.99 42,011.10 66,201.IO 1 
12628·021992 %6,25'5.40 2J,182.0fl 42,011.10 65,193.1111 
ll7Z8·0l·1992 9Z4,244.29 22,174.16 42,011.10 64,111S.27J 
12828·04·1992 U2,Zl3.19 21, 166.24 42,011.10 6l,1n.1s 1 
1292!·05·1992 840,222.08 20,1511.:U 42,011.10 62,169.41 i 
130211·06·1992 7911,210.98 19,150.41 42,011.10 61,161.52! 
131211·07·1992 756, 199.87 111,142.SO 42,D11.IO 60,153.601 
ll2Z8·0:M992 114,188.n 17,114.58 42,Cll.IO 59,14'5.681 
[33211·09·1992 6n,1n.61 16,126.66 1.2,011.1a s11,u1.n¡ 
ll428·11l·1992 630,166.56 15,118.75 42,011.10 H,129.ll'Sj 
IU28·11·1992 ~ea. 1'55.46 1',11tl.llS 42,011.10 56,121.9J ¡ 
136H·12·1992 546,144.J5 ll,102,91 42,011.10 5'5,114,02! 
!1728·01-1993 504,133.25 12,095.00 42,011.10 54,106.101 
jl1128-02·199l •62,122.15 11,087.08 '2,Dll.10 51,0911.111! 
13928·03·1993 420,111.04 ID,079,16 42,011.10 52,090.27! 
(4028·04·1993 178,099.94 9,071.25 42,011.10 51,082.151 
)4128·05·199] ll6,0NJ.8l 8,063.]3 42,011.10 50,074.441 
142211·06·199) l94,077.73 7,055.'1 42,011.rn 49,06td2J 

'----------- __ " _________ - --~--·J 

A C 11 [ 0 1TA11 TE 

A C 11 [ D 1 TA O O 
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o¡rccclón 
Colonia 
Cll.dad 
Tipo de Crédita 

Pla:r.c 
Tasa (C.P.P.) 
Puntos 

CASTILLA 13 
ALAMOS 
t'.EXICO, D.F. 

••u• .REfACClONARIO ••••* 

4B Meses 

22.79 

• 
Grnctn O Meses 
Monto NS 2,016 1533.00 
c.P.P • Puntos 28.79 

I# fecha Capital Insoluto tnterb Amort. de Caphal 

)43 28·07·1993 
(44 ·2e·D8·1993 
145 28·09•1993 
\46 28·10·1993 
\47 28-11-1993 
\48 28-12.-1993 

\ TO 1 AL ES 

ZSZ,066.62. 
i!10,055.52 
168,044.42 

126,033.31 
84,022.2.1 
42,011.10 

6,047.50 
5,039~58 
4,011.67 
3,023.75 
Z,015.83 
1,007.92 

1,185,309.70 

42,011.10 
42.,011.10 
42,011.10 
42,011.10 
42,011.10 
1,2,011.10 

2,016, 533·.oo 

PBglna 2 

lrrp>rte del Pngo \ 

48,058.60 1 
47,050.69 1 
46,04Z.77 \ 
45,034.85 1 
44,026.94 1 
43,019.02 1 

3,201,642.70 1 
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VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

La empresa presenta Estados Financieros Históricos Dictaminados por los 

ejercicios de 1991y1992 y Estados Financieros Preforma por 5 años (1993-1997), 

de los cuales se desprenden los siguientes comentarios. 

En relación a Diciembre de 1992 su indice de liquidez mediata se ve diminuido de 

2.29 a 1.69 para los años proyectados (en promedio), siendo originado por la 

presentación del crédito solicitado correspondiente a corto plazo; siendo este 

suficiente para cubrir sus obligaciones a corto plazo y mantener un capital de 

trabajo suficiente para el desarrollo de su actividad, ya que con este pueden ser 

cubiertos los gastos incurridos en la operación normal del negocio. 

A Diciembre de 1993 la cuenta más representativa es clientes N$817,784.00, 

siendo estos en su mayorla personas morales. Denotando en este rubro un 

incremento del 30 % respecto de 1993, debido substancialmente al incremento en 

sus ingresos. 

El periodo promedio de cobranza es de 82 días, considerándolo un poco alto, ya 

que la polltica establece 30 días de crédito, apreciándose un desfasamiento de 1.3 

veces con respecto a esta, considerando conveniente optimizar su cartera. 

El pasivo circulante a Dic. de 1993 es por N$1'422.773.00, el cual representa el 66% 

de los adeudos totales, estando integrado principalmente por la cuenta de IVA por 

pagar N$463,308.00 (22 %). 
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La procedencia de la cuenta del activo fijo Terreno y parte del Edificio proviene de la 

aportación realizada por la acreditada. 

Al mes de Diciembre de 1993 se tienen activos fijos por N$2'307,922.00 sin 

considerar su depreciación, representando el 91 % del activo total, siendo el rubro 

más representativo Equipo de Taller N$2'098,453.00. El activo fijo se ve 

incrementado en N$3.'877,948.00 producto del financiamiento y aportación de los 

accionistas, con el cual se pretende ampliar la producción y por ende satisfacer a 

un mayor número de clientes. 

Refleja un pasivo único a largo plazo a Dic. de 1993 por N$723,844.00 y Dic. 1994 

por N$1'490,B56.00 por la contratación del crédito con recursos de NAFIN. 

La integración del capital contable al 31 de diciembre de 1992 es la siguiente: 

MONTO 

CONCEPTO NUEVOS PESOS % 
Capital Social 390,000.00 20 

Superávit por Revaluación 619,627.00 33 

Resultado Ei. Anteriores 796,253.00 42 

Resultado del Ejercicio 99,250.00 5 

TOTAL 1,905,130.00 100 

El 100 % de sus pasivos son a corto plazo N$613, 104.00, mostrando un nivel de 

apalancamiento de 0.32 a 1. mostrando gran capacidad para endeudarse con 

terceros. 
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El Indice de endeudamiento para el ejercicio de 1993 es de 0.88 a 1, 1994 es de 1.19 

a 1 ya que en este año se recibe la mayor parte del financiamiento y a 1997 0.37 a 1, 

como resultado de las amortizaciones del crédito contratado, por lo que se puede 

apreciar en el mediano y largo plazo un incremento en su capacidad de 

endeudamiento con terceros. 

Etl.OO.UCil'.'JQAQ 

El solicitante pronostica ingresos por N$3'57 4,304.00 en 1993 y a su vez maneja un 

incremento en este rubro del 25 % en 1994, para los años subsecuentes de 15 a 

10 % , los cuales son justificados por el incremento que se tendrá en la capacidad de 

producción, al contar con un mayor equipo y poder satisfacer la demanda de manera 

oportuna, el cual será adquirido con los recursos solicitados y propios Además de 

obtener una disminución en su costo de ventas al reducir el tiempo de producción y 

merma de material. 

A través de la razón financiera de margen beneficio se observó que este va 

mejorando año con año, 15.22 % en 1993, hasta llegar al 24.59 % en 1997, en 

1994 se observa un decremento, el cual se debe al considerable incremento que 

tienen los gastos financieros al recibirse el complemento del financiamiento. Este 

indice se considera satisfactorio, tomando como base que en el ámbito industrial 

un porcentaje de alrededor del 10% se considera satisfactorio. 

El rendimiento sobre el capital contable refleja la utilidad que recibe el inversionista 

por cada unidad monetaria que ésta Invierte, observándose que este es bueno 

desde 1993 (22.21%), para el ejercicio de 1994 este índice se ve disminuido 

(17.80%), mostrando nuevamente incremento en 1995, donde llega a ser del 

23.98%, posteriormente vuelve a decrecer en 1996 y 1997 llegando al 22.92%, lo 

cual se debe a que las utilidades obtenidas en cada ejercicio se reinvertirán en la 

misma companla, aumentándose significativamente el capital contable de la 

empresa. 
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CONCLUSION 

En base a lo anteriormente mencionado y a que sus niveles de utilidad neta 

estimados para el proyecto son del orden del 15, 12, 1 B, 22 y 25 % , se considera 

que su fuente de repago y capacidad generadora de recursos es suficiente para 
hacer frente al financiamiento, pudiendo cubrirse el crédito en un periodo menor al 

solicitado, determinando factible la operación de la solicitud, sin embargo con el fin 

de disminuir el riego de la misma se recomienda lo siguiente: 

- Obtener carta compromiso de no retiro de utilidades durante la vigencia del 

crédito. 

- Realizar visitas oculares a las instalaciones de la empresa para verificar la 
correcta aplicación de los recursos solicitados. 
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PRINCIPALES ACCIOlllSTAS1 

110-l'lBR.C ••• 

l. SR"o RDORIGO PEREZ PEHILLA 

z. SR. RODRIGO PEREZ HAIHOU 

3. SR, ALEJANORO PEREZ HAIHOU. 

r.. SJl. HIGUEL Al(Gn PERrr-Kmm1r. 

5; SR. RICARDO PEAEl KAINOU. 

PRINCIPALES CQRPETIOORESt 

.1 . ICOICBRro·RAZ01f"'Satnt--·· 

'· .. 
2. SECQSA, 

,., 
"' 
'º' ,,. 

SS 

KEXICAHA. 

KEXICAHA. 
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3. Posteriormente se realizará la supervisión y seguimiento del crédito. Esta 

consiste en llevar acabo una visila a las instalaciones de la empresa solicitante 
del financiamienlo para cerciorarse de la adecuada utilización de los recursos, 

para lo cual se solicitará se proporcionen las facturas que amparen el adecuado 
destino de los recursos y se tomarán fotograflas a los bienes adquiridos, una 

vez terminada la visita el informe que se emite debe ser firmado de conformidad 
por el responsable del crédito ante la inslitución financiera. El resultado de la 

visita deberá ser informado a Nacional Financiera durante los 145 dias 

siguientes a la fecha de disposición de recursos, de no cumplirse Nacional 
Financiera cobrará al inlermediario financiero el equivalente al 30% del margen 

de intermediación correspondiente. 

En caso de que a juicio del intermediario financiero no se hayan aplicado 
correctamente los recursos descontados de deberá informar dicha situación a 

Nacional Financiera, quien reconocerá al intermediario financiero el margen de 

intermediación correspondiente. Procediendo al rescate del saldo insoluto del 

crédito, mas una tasa de interés penal equivalente a 1.5 veces la tasa normal 

que establece Nafin al usuario final, correspondiente y durante los meses en 
que se hubiese operado el crédito y hasta el rescate del mismo, procediendo a 

la aplicación del veto para el acceso a los diversos programas de Nacional 

Financiera. 
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CONCLUSIONES 

Dentro del proceso de transformación económica que vive actualmente el pals, el 

apoyo a la Micra y Pequeña empresa reviste una gran importancia en virtud del 

alta potencial de desarrolla económica que presenta este sector y del efecto 

multiplicador que tiene sabre la producción, el ingresa y el emplea. 

Lograr que estas empresas alcancen elevadas niveles de eficiencia y 

competitividad, que sean autafinanciables y que tengan un efecto multiplicador del 

ingreso nacional, requieren apoyarse en recursos financieras, tecnológicos, 

administrativos y fiscales que logren incrementar sus márgenes de operación y 

mejoren su estructura financiera. 

Este sector presenta grandes oportunidades de crecimiento y desarrollo, par su 

alta flexibilidad y adaptación al entorno. Esto brinda la posibilidad de conformar 

grupas con empresas Medianas y Grandes a través de esquemas de integración 

vertical y horizontal, que aprovechen las ventajas competitivas y las económicas 

de escala para hacer frente a los niveles de competencia que exige la 

globalización de mercados. 

Las empresas Micro y Pequeñas enfrentan graves problemas para obtener apoyo 

de las fuentes de financiamiento institucionales debido a su estructura y 

desorganización, a que los procedimientos que aplica la Banca Comercial para el 

otorgamiento del crédito están adecuados a la Mediana y Gran empresa, quienes 

solicitan montos mayores. cuyos costos de operación resultan altos en relación a 

los montas solicitados por la Micro y Pequeña empresa y por la falta de 

conocimiento de la existencia de otros intermediarios financieros enfocados 

especlficamente al apoyo de este sector, por lo que es común que recurran a 

figuras de crédito no reglamentadas como el agio, a un elevada costo y en 

condiciones desfavorables. Esto limita la posibilidad de crecimiento de la unidad 

económica más dinámica del pals, y reduce los niveles de competitividad de un 

sector clave en la estrategia de apertura económica hacia el exterior, misma que 

150 



cobrará un gran impulso con el Tratado de Libre Comercio entre México, Estados 
Unidos y Canadá. 

Para atacar lo expuesto en el punto anterior seria conveniente dar a conocer a 

través de las Camaras de cada industria o sector y de los medios de 

comunicación, los diversos apoyos financieros vigentes y los Intermediarios 
Financieros a los que pueden acudir para que les proporcionen la información y 

apoyo que requieran, ya que la Banca de Desarrollo cuenta con los recursos 
necesarios para apoyar a este sector, pero no se da a conocer a quienes 
realmente los necesitan. 

El tiempo que transcurre entre la entrega de la solicitud de recursos totalmente 

requisitada por parte de la Micro, Pequeña y Mediana empresa a las Instituciones 

Financieras Intermediarias y la obtención de la respuesta a dicha solicitud es muy 

amplio, por lo cual en ocasiones cuando ya se puede disponer de estos la 

empresa ya no los requiere, siendo esto un aspecto muy importante que deben 

considerar los Intermediarios Financieros, pues el objetivo de los programas de 
apoyo financiero es el de proporcionar recursos, asistencia técnica, capacitación 

entre otros servicios, a este sector en el momento que lo requiera y a plazos y 

tasas preferentes. para de esta manera impulsar su desarrollo y por ende el de su 
comunidad y de la nación, no llevándose acabo dicha finalidad. 

Después de analizar la situación de la mayoria de las microempresas se ha 

identificado que carecen de un sistema administrativo adecuado, lo cual también 

se ha reflejado en encuestas realizadas por NAFIN, el IMEF y otras publicaciones 
especializadas. Donde se muestra que las microempresas tiene áreas muy débiles 

o desorganizadas, principalmente el conflicto está en el área Administrativa. 
seguido de el área Financiera y después la problemática de la Poiltica Fiscal; 

debido a lo anterior las empresas que no mejoren sus estructura en áreas básicas 

como son: Administración o Dirección, Contabilidad, Finanzas, Comercialización y 
Ventas, desaparecerán. 
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El problema de organización se resiente en el área administrativa ya que en su 

mayorla las Micro y Pequeñas empresas nacieron de talleres familiares para cubrir 

un nicho de mercado, por lo cual carecen de infraestructura adecuada o de un plan 

de desarrollo, generalmente son dirigidas por uno o más propietarios que han 

aprendido su negocio más de la experiencia que de la técnica y rara vez contratan 

a un profesionista regularmente capacitado para cubrir un puesto importante por la 

idea de mantener el negocio controlado dentro de la familia. Esto limita la 

innovación de procesos, la entrada de nuevas tecnologlas, el aprovechamiento de 

las facilidades fiscales y los planes del futuro financiero tanto de su Capital Propio 

como de los apoyos financieros institucionales con ideas nuevas, frescas y llenas 

de creatividad. 

Las microempresas mal dirigidas desaparecerán conforme a la entrada de 

competidores más eficientes y solo subsistirán aquellas que logren encontrar y 

cubrir perfectamente un nicho de mercado en el que nadie quiera competir, o 

siendo una empresa que elabora algún tipo de artesanía, donde nadie pueda 

competir. Por lo que estas empresas son las que deben cuidarse más para 

fortalecerlas y hacerlas más competitivas, lo cual solo se logrará redefiniendo su 

plan de negocio, su producto o servicio y su sistema de operación. 

Las empresas que logren subsistir habrán aprendido de sus fuerzas dentro del 

mercado y aprovecharán las oportunidades que se les presenten para plantear 

estrategias competitivas eficientes, siendo esto a lo que la Banca de Desarrollo se 

debe abocar, poniendo su atención principalmente en la viabilidad del proyecto y 

no en la garantía, porque "e/ financiamiento a /as empresas no asegura el éxito de 

la empresa y ni siquiera el pago del mismo·financiamiento". 

Financiar eficazmente el desarrollo de la Micro y Pequeña empresa, significa 

otorgarle recursos a largo plazo que disminuyan sus cargas financieras y le 

permitan generar fondos suficientes para cubrir sus necesidades marginales de 

capital de trabajo a mediano plazo y adquirir tecnologla de punta, lo cual es 

inherentes al crecimiento de cualquier empresa. 
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ANEX01 

CLAVE NOMBRE DE LA CLASE 
NAFIN 

GPO. 20 FABRICACION DE ALIMENTOS 
GPO. 21 ELABORACION DE BEBIDAS 
GPO. 22 BENEFICIO Y FABRICACION DE PROD. DE TABACO 
GPO. 23 INDUSTRIA TEXTIL 
GPO. 24 FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR Y OTROS 
GPO. 25 FABRICACION DE CLAZADO E INDUSTRIA DEL CUERO 
GPO. 26 INDUSTRIA Y PRODUCCION DE MADERA Y CORCHO 
GPO. 27 FABRICACION Y REPARACION DE MUEBLES Y ACC. 
GPO. 28 INDUSTRIA DEL PAPEL 
GPO. 29 INDUSTRIA EDITORIAL IMPRESIONES Y CONEXAS 
GPO. 30 INDUSTRIA QUIMICA 
GPO. 31 REFINACION DE PETROLEO Y DERIVADOS 
GPO. 32 FABRICACION DE PRODUCTOS DE HULE Y PLASTICOS 
GPO. 33 FABRICACION DE PRODUCTOS DE MIN. NO METALICO 
GPO. 34 INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 
GPO. 35 FAB. DE PRODUCTOS METALICOS EXCEPTO MAQUINARIA 
GPO. 36 FAB. ENSAMBLE Y REPARACION DE MAQUINARIA 
GPO. 37 FABRICACION Y ENSAMBLE DE MAQUINARIA ELECTRICA 
GPO. 38 CONST. Y ENSAMBLE DE EQUIPO DE TRANSPORTE 
GPO. 39 OTIRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 
GPO. 42 DISTRIBUCION Y SUMINISTRO DE AGUA 
GPO. 50 CONSTRUCCION 
GPO. 61 COMERCIO AL POR MAYOR 
GP0.62 COMERCIO AL PORMENOR 
GPO. 71 TRANSP. FERROVIARIO, METRO, TRANVIAS 
GPO. 72 COMUNICACIONES 
GPO. 81 SERV. FINANCIEROS DE ALQUILER DE ADMON. DE INM. 
GPO. 82 SERV. DE ALQUILER Y ADMON DE INMUEBLES 
GPO. 83 SERV. DE ALQUILER DE BIENES MUEBLES 
GPO. 91 SERV. DE ADMON. PUBLICA, DEFENSA Y SANEAMIENTO 
GPO. 93 RESTAURANTES Y HOTELES --
GPO. 94 SERV. DE ESPARCIMIENTO CULT., RECREATIVO Y DEP. 
GPO. 95 SERV. PROFES. TEC. ESPEC. Y PERSONALES 
GPO. 96 SERV. DE REPARACION Y MANTENIMIENTO 
GPO. 97 RELACIONADO CON LA AGRIC., GANADERIA Y CONST. 
GPO. 98 GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA 
GPO. 99 HORTICULTURA 
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ANEXO 3 

UNIDADES DE EQUIPO IMPORTADAS DE ESPAi;JA (LINEA DEL REY) 

MAQUINARIA Y EQUIPO DE ORIGEN ESPAi;JOL ELEGIBLE: 

- Equipamiento Holelero. 
+ Elevadores. 
• Equipo de Aire Acondicionado. 
• Sistemas de Comunicación. 

- Máquinas Agricolas para la Industria Agroalimentaria. 
- Vehlculos Industriales. 
- Equipo de Elevación. 
- Equipos Frigorificos, de Conservación y Loglstica comercial. 

Sistemas de Telecomunicaciones y Telefonla (excluyendo cables y 
terminales telefónicas). 

- Maquinaria Herramienta. 
- Maquinaria Textil. 
- Motores de Explosión y Eléctricos. 
- Equipameinto Informático (excluyendo cables y terminales telefónicas). 
- Equipamiento Hospitalario (excluyendo productos de consumo). 
- Material Ferroviario (excluyendo rieles y/o material siderúrgico). 
- Equipos para la Generación, Transformación y Transmisión Eleéctrica. 
- Buques y Equipos Navales. 
- Equipos para la Navegación Aérea y Radares. 
- Equipos para la Industria Siderúrgica y Metalúrgica (excluyendo 

productos de consumo como cátodos, ferroaleaciones, etc.). 
- Equipos para la Industria Minera. 
- Equipos para la Industria Refinara de Petróleo. 
- Maquinaria de Obras Públicas. 
- Equipo para la Industria Cementera. 
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ANEX04 

FORMULARIO DE DATOS GENERALES ' -1 DATOS DE LA l'MPl>ESA 

OawdofBOO'lJf'CSBCnBANCl)t..¡E){T:i R.F.C. Siglas---- ---
Ncmbreorazónsocial ---·· ··- _ ·-··-·-----··-·--·- -·----- --·----
Giroa octivlded principal ________ . . . •. ··---- _____ --------------

IV ESTRUcnJRA DE LA EMPRESA 

PrTopales accioni!,:'~.º snr.1ns 

Coo<ai"""""" '··-·· 
°"""""General ___ --- .. 

ActMlS ta..,lr-s ·-

. Pdtn del Ch ISO!O •• 

íodvts dn: Cur1Sl4uoéw1 _ lt11e10 de ooerac100P.S 

Po-sana! que labora. AdrnnistratNo 

Gn.JJ'IO P.JT'IPf"P.SMBI oJ que pcttr.nf!t."f! 

Enµ-esas fi'31cs en M=• 

Piuduct.ont 
C'..nmcrcializadr.rn 
Dstnbuidora 
EC"EXN1 _. 

Do SCf'11CIOS 

~udadora 
Otros (r?!>pr.dfiquc) 

ni 
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ANEX04 

• FORMULARIO DE DATOS GEN[RALES -
V PROOUCCltW V COMERCIAIJZACKl 

~es productos fabticedos y/o corrnrciafizados: 
~dllpnñdoo ...... °'°~ 

-
GIN l'J 

------------··-- ·------- ----·. - ··--
-------------- --------- ------------ ···---

------ ·----~---~-- ---
------- -------·-- ---

Qipacidad óe producción: lHcl9dn "" Vontes elod.Uadas on ni últirro ejen::icio 
hstásda ------- __ len miles de dólares estadoun1densosJ 
~ __ Mercado n9Cionel ------
Dspcnble _____ Morcado do mpcrtnci6n _________ _ 

Destinada u la~------ ___ Tc<ul ---------· 

V1 INSITIUCWN DE CREOITO INTERMEDIARIA 

--------------
Nomtre del responsable de la inlonneaón 01'.Ml -----·---Fooha ____ _ 

OnvodeO 

NOTAS 

Es.e fOl'TTltMrio dnbert P'l'llfl<'olana ol menos u111 vez el afio o cflld" V'lll quo cembll 1111 9W&c:10n dft 111 empt'9sa 

EnCW-IQ de noc::oro:;erladlMlda IR ftmp'eM, ~a AANCXJr..,'CXT 

Paraladn(ICeQOr\cle~~~lo59-.te 

Enelc.r.10de~~"1'.~~~=~·."Ct".t:1:;C:¡,~-·W••ril••"fA",__.,. •• :.,,.;.,,. 
Las ~-con potenoll 11'1"9 •llf0'1.fV" se~ a>tnJ "emcirwMI~ • ~· 
E~dncla f*"90l'9hceo0011IQUflre*8••tpllftAo6rtfnel 
E.qiortadorindrecto: ~dl~IJ"T"9S,~~o~ti1nT•-Jl'J"1 ................ ......., 
F.~~- persone~orrorwl(JJe.anlll~dllunOl'lo.•!t.ten(IOSbldedOe 

~ =~::=~~~s,._t.~ 
bMc;::ol, ~ y~- y/o t.nss Oe uptlll 

fnef.:;aaartoADoci~~USYP8SQUlll'1'!1,P'1!'Sl'flUlrl11irlCJm'lDCIOndlUlllede8"11t"llUO 

Qir'I bese en 111 tllnl• tW mp.r.¡to \~de [spYUJCión 
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