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Introduccidn

LLa 'Inddétria’ . S1der-ur~gxca,' can51der‘ada .‘_por‘ bi muchos

pr-ofes:.onales del é\mb;\to econnmxco-s cia lvfactot‘ de
anslisis de- excelencia en la e 3 dad, ‘es Lin
tema 1o suficientemente‘amplio‘yniatracf;iv : "es‘tudia‘r
de manera concreta un sector de‘vel 14 ‘I‘;JILIA(DE LA

LAMINA DE ACERD. CON F\ECUBRIMIENTU 0" GALVANTZAD una ‘area

geografica tan determinada como es- el areaConurbada.

El interés por esta tarea cubre un dob é_ r*cbosxt;d y ademdas

representa  una doble thivacidn, ely“:l‘r!’é's irﬁhﬁ;tante es
presentar ante un jurado un trabajo: de  investigacion y
andlisis con ‘ calidad para ser sustentade  en un examen
profesionaly y por otra parte es llevar a cabo este proyecto
a su realizacién y "capitalizar" esta experiencia en la

conformacidn de.  una empresa comercializadora de productos

siderargicos con . una pr-xmer-a linea de distribucién: acero

~en. este sentido podemos dar

:ub iml ntn,

.b _'"‘GF\“UF'O GAMA"  que inicio

a expemencm obtenxda de

pr;opo'sxtn daran cuenta los

speramos recibir un

que permita

t!‘ab"ajo

5 y' ‘demostrar que
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no solq‘bse plaﬁea, también es posible aportar proyectos
viabiés{‘_

La i;yéstigaciﬁn que se realizd sobre el mercado de acero
lémingdo_con recubrimiento a partir de trataﬁientos quimicos,

después‘de observar y analizar el sectdr productivos el

sector comercial externo de'la“pro ndustria Siderurgica y

el consumo,  requiric ubit;b Industria- Siderargica

los que - se@ encuentran en la

fectados .por las estrategias

tos afos se han dedicado a la

de;ﬁués de crecimiento, donde la
fuerza:ﬁ do la;més‘afectada.
Esfe‘ﬁébuéic: ~ro}iq;; partir de un quidn propuesto que
quedﬁ'esﬁrﬁﬁéuréaoﬁ‘de‘1é siguiente manera, donde el primer
cépifuld’ée“ ﬁédicﬁfﬁ éfesentar una breve resefla histdrica de
iavlndustrié* Siderargica y la identificacidn del producto de
écern galvanizado mediante la explicacion de su proceso
productiveo y sus presentaciéne;;";alidades y  tamafios mas

comerciales, asi como las Normas'de Produccidn Nacionales que

las rigan.

El segundo capitulo esta ’dedi

de Acero "y ﬁrdddcfnéas derirgicos,

de instrumentos de Folitica'’ Comerc alitrascendentes. . en los

mercados ‘comunes y ei TLC.
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El desarrollo’del munde e basa en el manejo de materias que

se encuentnan‘an~el misﬁb,y‘éntre mas sofisticado y elaborado

un ‘producto’estairepresenta hayur trabajo de investigacion y

dasarrolio“té'noldg ] :dg} hierro. representa para
. eanﬁugnpo ; sus avances.
’o£$osv3paises a nivel
fbiehég‘.ﬁanufactuvadas que
comerciaiizadus én el extefior, los casos
cuando menos no importando ’tanﬁask Eruductns. For estas
necesidades y las caractérisfiﬁaé:zpiﬁicég de este producto
despierta el interés para desarrﬁilavld en"un trabajo de
tesis. » : V

En el tercer capitulo se analiza ' ‘la oferta' y la demanda
nacional del producto lamina. Qalvaﬁizéda;; a . partir de
explicar los rubros generalesvde la prﬁduégiah siderurgica.
En este apartado se presentan suScintSméﬁte;ei Pgsultadn de
una encuesta aplicada en el D.F-' y"éﬁéa conurbada
egspecialmente disefada para estos propositos.

El cuarto capitulo se dedicd a presentar la experiencia de la
privatizacién de eésta industria en Brasil, Argentina y
Meicoy basicamente en cuanto a conclusiones con el fin de
iniciar 1a preparacitn de comentarios finales.

For 4ltimo se presentan las conclusiones de este trabajo que

permiten tener un aspecto may concreto del mercado de la

L&mina Galvanizada.



- LAMINA GALVANIZADA CARRCTERISTICAS TECNICAB Y usaos
A.~ Antecedentes de la Industrza Sxderurgica.
El hierro y el acero son tan 1mportantes para la vida humana
que una simple ojeada presenta al acero camo medio general de
produccion. Con acero se construyen maquinas y aparatos, se
edifican - fabricas, se tienden vias ferroviarias, se levantan
puentes. ‘Sin  acero no se tendrian industrias, manufacturas,
ni 'tféfico; en una . palabra se careceria de toda
industrializﬁciﬁn.
"La‘historia del acero es tan curiosa y emocionante como la
del petrédlen, pero mucho més antigua, y 1a humanidad Ile
debemos tanto al acero que tendriamos que conocerlo mejor de
lo que solemos conocerlo...”¢*?
El hierro y el acero se encuentran en cantidades mucho
mayores que cualquier otro metal en el mundo, y, ademd&s en
masas que se pueden descubrir y explotar con métodos
relativamente sencillos. Afladase a esto la enorme capacidad
de variacion del hierra, la posibilidad de transformarlo y
trabajarlo para darle la forma necesaria, exactamente como se
le qesea: ventajas que han colocado al acero en lugar
destaﬁadisimn‘, a la cabeza de las materias primas, desde
cualquiér punto de vista, volumen, pesao, valor, como gquiera
ﬁue]sé'le considere.
“a tierra contiene hierrao en masas, de inimaginables
‘cantidades, pues una importante parte de la corteza terrestre

se compone de hierro, del elemento que los cientificos

(I} Qrobén Fernindez L., "Desarrollo y poderfo universal de )a siderurgia*, Ed. UNM, Dir. Bral. de
Publicaciones, México 1940, p.9.



quimicos llaman Ferrum (Fe), que es un elemento simple de la
naturaleza, la corteza terrestre se campone en
aproximadamente del 4.2%4 de hierro; solamente hay tres
elementos que t?enen una mayor pabcicipacidn, como

componentes del glbbq tgfhéqueo;_séﬁ-‘. enn qug alcanza el

S50%, el Silicio con'el 2e%’y
Se sabe - gue
ya;imigntuavdé

“pera,

aluminio

en la Néturale:a,

se’  presentan en

estado puro. = Ademdas, purfﬁtfa

no podria utilizarse pnr_}diVeF azones, 1br1néipa1mente

e enpleado. en ‘cualquier fin

practico. El mineral épnésénta una,.intiha

combinacién quimi:; qéf ffps  éieméntué, vy na
solamente como ‘mezéi 4 66;‘ éino como una
multiplicacion. En elim;ngﬂalvbdé{hieﬁrd estan contenidos,
ademas‘ del’ métal,';pxiéénag céi, silice, azufre, 4&cido
silicicoy n:ésinhalmente, ain con muches otros elementos,
segln 1a procedencia, edad y situwacion del mineral. Fero no
“tadu mineral de hierro es verdaderamente <mineral’ en el mas
.Esévicto sentido econdmica—pécnlco de la palapbra. Es precign

saber si el material contiene l1la suficiente cantidad de

hierro para que se pueda pensar en su beneficio.

(2} Volkmar Muthesius, “Historia y técnica del setal base de la civilizacién”, Ed. UNMY, Dir, Gral. de
Publicaciones, México 1970, p. 11
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A nivel mundial se estima seguﬁ los conocimientos actuales de
las ciencias geoldgica y geofisica que el Continente
Americano cuenta con reservas probables de mas de 14 mil
millones de toneladas de hierro en su suelo. Esta cifra se
refiere al hierro, al (Fef; por consiguiente no al mineral y
representa casi el S2% de las reservas de hierro de todo el
Mundo. Fero la mayor parte del mundo no 1la poseen, como
muchos poderian suponer. Los Estados Unidos no son el
principal pals con reservas como pareceria ldgico, a juzgar
por el estado de la indusiria americana cen tan alto
desarrollo, sino que es el Brasil el que va a la cabeza.

Los brasilefios: paéeen yacimientos de minerales caleculades en
7.5 miles devéjllunes de toneladas, con un contenido de
hierro;de_‘éééi;ciﬁco mil millones, es decit, el 17.%%4 de las

reseryas’d' rro dei. mundo. Inmediatamente después los

contenido en hierro de 4.9 miles de

milloﬁes de ;élas'én ‘sus yacimientos de 10.5 miles de

hillnne§ 

en el Continente Americano,

llﬁgaﬁ;vﬁabé
Fembnfat;'1§93 cpd‘ia
Fierra 'y ;Acebb‘ de ) fue ubicada
estratégicamente Eﬁ id;’ yacimientos
existentes de minEralbde' H{ :;Coahuila y
Durango, de 1903 a 1940 la indqstv-ia

Siderargica tuve un




@e.alto horno queﬁperaba
to éi;;dgs de arrabio‘*’ por diaj
gar*(_abierto‘m para aceracion con
jﬁo "y equipps para acahado de
FSlH'dvi dbra Monter‘rey fabri ce’

,,F"er.'f‘i les estru:turales Lyl

de fundu:mn,

Ccomercia AFras

acera para : matemal

“Macionales |

De’- 1940 _é‘ 197(.
Szcierur‘gxma Nacional
durante esta etapa, el
Altos Hornos de Mé-u:n (AHMSA),
Lamina (HVL), ‘en | 1954 Tubc)P y Ac.er'o de Méxu:a, ‘é‘vmpresas todas
“ellas mtegradas,puesbn - que re \ ncesu completo de

fabricacidn de acer‘o desde ;la e

obtencion detl pruducto f1’n‘a min;\cién. Durante

fé,‘-%"’!'—‘u p_‘er"\io integradas, que
e ’C'l. parten  del
Cla. Industria
Siderﬁl':g‘iéé :‘»t>ie'n'e : la&ne‘ces‘idéd Cde uyt'ili‘za'r en un  100%  la
‘chatarra.en” sustitucisn del mineral. E1 equipo para producir

acerp es a base de hornos eléctricos o de induccidn que

(3} So identifica industrialsente al coque coso la sustancia carbonosa sdlida, ligera, gris y lustrosa,
que resulta de la calcinacidn de la hulla en vasos cerrados. Se usa coao cosbustible y para reducir
los oxides setélicos.

{4) Es el producto obtenido en el alto horno por reduccién del mineral de hiarro.

{5) E! horoo abierto o tarbién conocido coso horno de reverbereo (Sieaens Martinl, trabaja a partir de
procesar chatarra, aungue su principal materia prima es el arrabio, este tipo de hornos tiende a
desaparecer pues implica mayor gasto para producir acero.



»segunda planta

refina hierno -esponja-en sustitlicien del .arrabio;‘la energia

Lpartir del

Acera.
51aerﬁrq1ca Nacxnnal Aceros

Moncluva. En este Deriudo Yy por la

Sagunda Euerr Mundlal se genera 13 expanslon del 'mercadn

3 4ontervev'f

1943 Fund1du|a de errro y A:era

su- segundo hnrnn-

1ntegvada'

harna para fundxrtm
para ev1tari eata}
a: opto pnr experxmentar~y
la‘reducc10n dlrerba del’ mlneral'
ne el fxerru esponaa que es al

h tarra de acero. maberxal

tr1cas, y que reempla-a en

al chatavva, en 195 7 lcgra su total

me a planta de fierro

omo P‘RDCESD HYL.

sg estable:e come fundidora

de.: chaearra ~y pruductora dE' €ubns para _la Industria



FPetrolera, a partir-de 1966 y con la compra de la patente HYL

se convxerte en la tercara sxderﬂrgxca integrada del pais.

A partir de . 1970 -1-) :on51dera la tercera etapa de desarrsollo

de la

Industnia ‘ a:iunal y es en esta etapa que

LFitmo. moderado de
logrﬂ afectar

entvo del Sector

dE acero, no obstante
en-aumento durante la
o y a‘pesar de que 1991

g eral para la economia

“1a’ industria &el
au ‘se encuentra
~ﬁha- xncluxdn
deb

camhio ‘que un

1ndustrxa, realizd-al pasar
‘& manos del se:tor privado, asi

Dnamxento pleno y mas armonioso con

laé‘takigénciaS»fdé una . pnlit1ca ambiéntal, dériVadn‘ del

que ha v1v1do la ecunamla en 105 ultxmos

aﬁos, que’ 1 la an puestn en poco txempo en una plataforma de

dentrandcse asi,

_mayar partxcxpacxén en.el‘,sector ‘exter
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de- llenn al mundo de la glnballzactﬁn frente a la competencia

1nternac' . ‘;}japqas‘ en programas de libre
:pyer:}o, - h
; » : la p?uduccidn siderdrgica nacional
991 fue de 7 millones B8F mil toneladas en

cero brutc, representa una disminucidn

lo gue

rlas causas seﬁaladas con antevloridad,-ve}* dxnémicu, e

resultaﬂo ‘de

) ind1=crim:nado efecta 1mportador.i ‘ia réplda

- aﬁgrtﬁk' come :Sal y la

“por-lalvial de-la: estricta : (alley que reguia el

Far ot ‘los:iavances  en  materia

‘te:nhiéé;q Ten, 1990 ‘se

produjeron-713 mi ediante ®l ‘Viejo proceso de
hogar abierta. ~produ¢c16n nacional), en 1991 esta
produ:cidn éué’ m:l tuneladas, repﬁesentaﬁdo sdlo el

3.3% del acero tctal nacional, ya que en este affo se abandana

lel Slemens Martin puestu gque es

este pro:ego :unucid comp,

muy costogo,;ven fnrma, definitiva, quedando la produccion de

19%1, distribuida de’la siguiente manera:
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L L CUADRD 1 : LT
PRODUCCION (Tens,) PROCESD PRODUCTIVE. 1991 S0%) P U NAL.

h."hogar - abierta (S
horno eléctr:cu

262,000
4 496,000
3'128,000

Fuente:
Mexica,

De:la ‘ se

:/pﬁdducéib 'd

: pbtuvbiel; :t;); y el

al¥n thorne

-'gue de " 1 '8B2, 000

en‘i9?1 y Tubos de

acero,

la

produccian

.destncorpnrac;ﬂn de las empresas Alto .HornOS ‘de México S.A.,

S:derurg1ca Lévaro‘ Cardenas "LaE Truchas" S.A. de C.V. vy
Sideriargica -del BalsaE» S.Q.,. cdﬁ .iu qug~ la produccidn

nacional pasé a ser totalmente,privada.
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Asi la produccicn por empresas se presentd de la siguiente

" manera:

CUADRO 2
FRODUCCION DE ACERD FOR EMPRESAS 1991

EMPRESA iy PRODUCC. 1991
Altos Hornos de México, S.A. . "ﬁ“-2’659.000 t.o
Sid. L. Cardenas "Las Truchas " S.A. de 28,000 t.
Sid. del Balsas ahora Ispat Mexicana 'S 727700078,
Hylsa S.A. de C.V. e ; 1R20, 000 t.
Tubos de Acero de México S.A. S517,000-¢.

Miniacerias 1332,000: ¢,

Fuente: Diez affos de estadistica;si (1983

~1992)
Méxice, CANACERD, p.9 . .00 ’ :

Con esta praduccidn. lizar ol BO%

de la- :apacidad ifnstalada Fodqétoé
lamxnados capanda ‘a eéta

uyn volumen crecit . en

4.5 'pulgadas avanzaron G.b%.

que
"y' alambre y productos de alambre
2 34 productus ‘que lograron aprovechar las oportunidades que
'_les brindo el mercado tanto interno como de exportacidn,
seqln e} 1nfuvme presentadn por CANACERO durante su Sesidn de

Consejo en. los primeros meses de 1992,

Ahora bien, -la lamina galvanizada, se: ublca dentra de los
praductds sidérargicos, elaborados dé_1 ‘ flnal ”en la

clasificéc{dnfde prnductos_deriyadﬁs; México 6:upa~el segundo

lugar én America Lat1na en conéumo’ entéf de productos

laminadoé, durante ‘1991 sa:’ produ;erun 2f563,000 t: de
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productos planos, 10 gue representa el 40% del total de
laminados 'y piezas producidos en el pais, de este total menos
del 104 se destina al proceso de galvanizado, no obstante gue
este proceso evita la corrosidn y permite la conservacitén del
prdducbo, atn la demanda de este producto norse acerca a las
cifwgg que demandan las sociedades m&s industrializadas,
auﬁque va -en aumento acorde al desgrrullo de las-industrias

- consumidoras.

B~ Procese ‘de produécién.

" La ‘Norma hfiéia1'mé#1caha. (NDM-BHSS—IQBB), ‘que aplica la
' “Ban 'ecretar1a de Comercio,
'ﬁépa la fabricacién de
éﬁfesu de inmersisdn en
umin Etgadas en "hojas o
ﬁée en varios tipaos,

z1nc,' éli»rangn de

iferencial. Debido a

~camb1o, gue ébn~

galvan:zadn cont1nua, la masa . del re:ubrx ient

dbséants naymaihente, debe esperarsa que no: menos del 40&"

del limi bara verificar . el recubrimlento en' Uha prueha

‘sencilla ‘se encuentre en cualquier: superfi:;e.
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El praceso de'pboductiﬁnf ¢bmienzé cpn' gi‘rollu de lamipa
negra, gue debe -cubrir” 1as. especificaciones de composicien
quimica dictadas  por la Norma: Oficial  Mexicana  (NOM-B-9-

1988), que dice:

ELEMENTOS COMPOSICION QUIMICA
( % maximo)

Carbono 0.19

Manganeso Q.60

Fosforo 0.035

Azufre 0.040

Cobre (acero al cobre) 0.20

Si la 1amina de. acero cubre como minimo . 1a
quimica descrita, "ésta ingresa. al horno bajo las:c

de'tembéréﬁuralﬂque determinan . la dure?a v

propio acern.- Posteriormente se realiza
acera en’ un baflo de -zinc, pretendigndose
adherencia, en este momento se control

de zinc, el bafle metélico usado’

de zinc puro, para controlar
promaver la - adhesidn del
base, la composicidn

normalmente,

intervalo de"b;

en ] icado en el zinc. o

metalica, ya sea

conteniendo. aluminio.

‘composicién
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La etapa fxnal del pracesn cnnslste en pasar la lam1na por un

nxvelador el corte y> acabadu del

praducto. i .
‘ - os1dn atmosfér:ca de lus,prﬁductﬁé de
'uncion d1recta ﬂeiia masa de
selec:}dn :dE reéﬁbrimientos mgs
ﬁéefvald Eeducido de la
'co?#déiﬁn. Par EJémplO un
sempeﬁara adecuadamente en

or 51vas, mientras gque

Y-S menudo .Auevamente

. recubiértos’ con Cpintura echbﬁimiento gimilar para

sumentar 1a resisten
- El ‘espeser del rec stima en base a la siguiente

retacidn:

3I0NG gr. ng megrq ‘eh”émbaé—lados es igual a
0.04% milimstros.
1= Con:éptaé»téqn1:as

Comercialmente:el :défine de la siguiente manera:

Lamina Balvanizada.” Lamina’recubierta en ambas caras con una

capa de zinc.’ : )
Cristal reguiar. Lamxna galvan1~ada cuyn aspecto 5uperf1c1alr'

se obtiene en los - procesos nnrmales de galvan1=adn‘ pnrn

inmersidn en caliente, tiene apariencia de flores

Cristal minimizadg,. Lamina galvanizada con‘éristé1~ ihlmi:édb

ocbtenida por tratamiento de cristal regﬁlar‘ durante a

solidificacign del =zinc, para restringir la formac1én de
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cristales, Este producto " @s genera;menté  obaco_ y no se

caracteriza por un alto nivel de uniformidad

liquido al salir de la
recubrimiento ligero de hierro

tener estrias libres de zinc....

Recubrimiento diferencial.’
caracteriza por tener unal:
en una cara y otro menor en’la otra,

Fosfatizado en linea. : Léhx

quimicamente por el fabricante péﬁ as .superficies

a fin de pintarla inmediatamenfe tro tratamiento

posterior.

abjeto de retardar la. farmpacidn:de
transporte y/o almacen;mienf
Lamina galvanizadé Eceitadé ,éiiproddctc' con una-ligera

dician’ al fhéﬁamiéntuvqﬁgmico»que

capa de  aceite, s610 o

retarda la formacién. de oxido.

Extra terso - o pasada sune»ficié; (skin

acabado que se produce’ al darle a la iamx

pasada superficial (skin passed)  ‘para

por distintos sectores productivos, ,cbmd .

construccién y la transformacicn, ”entre,'dﬁhasfj seqGn: los
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requerimienfﬁs de; céda'tipo de‘industria, los recubvimientus

~se han- adecuada a fin® de ofrecer las cava:terlstzcas de cada

txpo de cunsum 1 recubrimientu

no obstante es claro que
' jo 1as

pkbdu&to

é;}éminé.

c ﬁactéﬁisticés'y

calxdades que :deben reuni que estosfno

Los parémetrns de calidad que deben tnmarse en cuenta'sun.

Dureza Rockwell.- determlna la
penetracidn de un cuerpo’ Espgclf{cﬁ.'
profundidad de huella producida: pob_ﬁnax'eéféﬁé'd o de

1/146" de digmetro.

Prueba de elongacidn.- determina 1a capacidadidel‘a;e_a = Eerxr

deformado en un solo sentido a la vez sin‘sufkir fﬁaéturas.ﬂﬁ

Frueba de copa QOlsen.- determina la capacxdad del acero paraf
ser deformado sin sufrir fracturas en dos. spnt1dos a

Prueba de engargolado (Lockforming) .= determ1na 51 exiate o

no adherencia de la capa de zincal acero en dablece

grados.

Fruebas de adherencia_al impacto.-— determina:la:fue ué‘lé%

capa de zine puede soportar si  ésta Se agrieta o desprende

del acero.
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€apa de zinc.~ el control y determiﬁaciéﬁ se ‘realiza en
continuo para ambas caras por medio devun.;duipDVAé Qvanzada
tecnologia electrdnica, 1llamado Nucléunic.‘ Este permite dar
una capa uniforme de =zimec scbre el acero :uaﬁtificandc al
recubrimiento en onzas por pie cuadrado.

Frusba de corrosicon en cdmara salina.— determina por medio de

horas equivalentes de  niebla.  salina, -la duracidn del
recubrimiento de zine en el medio-ambiente.

Cubriendo estas canactqniééicaéf’1?-1émina tendrd busn grado

‘permitira responder a los

~el. doblado, prensado.

‘comerciales:por tipo de- consumo.

‘son en rollo, cinta y

» al'g

rosor.de la placa o

éjéhplbf

En:la‘ -“Industria de la'CohétchF;anllas; Vgse‘faticnes que se

demandan, son  laminas -acanaladas . que - permiten - soluciones
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espec{ficas para muros y techos, los calibres van del 10 a}
30 (3.454 mm. a 0.343 mm.) y largos estandar son de 6, 8, 10,
12, 14, 16, 18, y hasta 20 pies (1.82% mte. a 6.096 mts.),
con anchos de 82 cms y 110 cms. Las presentaciones son
onduladas, rectangulares, estructurales y trapezoidales.

A continuacidn se presentan los calibres y gus tolerancias,
asf como 1los pesos aproximados por cada lamina, que son
utilizados bajo las normas de calidad nacionales e

internacionales.

CUADRO T
TABLA DE CALIBRES Y TOLERANCIAS
No." de Calibre Pulgadas Milimetros Tolerancia en espesor
V pulg., (mm.)
10 Q. 1360 3.454
0. 006
12 - 0.1061 2,695
L €0.15)
14 . 0.0762 1.935
Co . 0.005
16 . 0.0613 1.557 s ;
K . : : . 0:13)
0,004
{0.10)
~0.003
(0.08)
co26 g 0198 0,493 0,002
Ciegt U i0.0164 . 0.406 (9.05)
30 0.0135 0.342
~Esta tabla considera una capa de zinc
-|-Las tolerancias estan tomadas de Jas normas ASTM A-56B8
-Las tolerancias son +,~
FUENTE: NORMA OFICIAL MEXICANA. SECOFI 1988
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V.. CUADRO-4 . .
Tabla-de peso-por hoja,Kg.
Larga y Ancho _Kg./ft
Cal.|3°x6' |3 %107 I'xB"| 3'x12'] 4'x8'] 4'x10°| 3 4"
10 45.31} 60.41| 75.51 P0.61| 80.54| 100.68]7.55(10.07
12 35.34) 47.12| 58.89 70.67| b2.82 78.53(5.87| 7.895
14 25.37) 33.82| 42.28} S0.73| 45.10 56.37(4.22| G5.64
16 20.40| 27.20| 34,00 40.80| 36.26 45.33§3.40| 4.53
18 16.40] 21.86| 27.33 32.80f 29.15 36.4412,73| 3.648
20 12,43 16.57| 20,72 24.86| 22.10 27.62|2.07| 2.76
22 10.43F 13.91| 17.38 20.861 18.54 23.18¢(1.73| 2.31
24 7.43) 9.90) 12.38 14.86] 13.21 16.51]1.23] 1.65
26 5. 43 8.57] 10.71 12.86| 11.43 14,.29|1.07] 1.42
28 5.43 7.24 ?.05 10.86 7.65 12.0610.91| 1.20
30 4,44 5.95 7.44 B.92] ~=———] - 0.74) -~
Fuente: Norma Oficial Mexicana, SECOFI 19886
D.- Normas de Produccicn Nacionales e Internacionales.
Las -especificaciones de calidad se rigen - baijo ~las - normas
siguientes:

NOM ASTH DESCRIPCION

B-9 A-S526 Lamina de acera al carbono

. galvanizado por el. procesc de
inmersion en caliente para usos

: generales.
- A-D27 Lamina de acero al carbono
: galvanizado por el proceso de
inmersidn en caliente para
k engargolar.

B-71 A-528 Lémina de acero galvanizado

por el proceso de inmersidn en
: caliente para embutido.

B-458 . A-642 Lamina de acero calmada con
aluminio galvanizado por el
proceso de inmersion en
caliente para embutido.

B-&6 A-446 La&mina de acero al carbono

| galvanizado por el proceso de
inmersidn en caliente para usoc

estructural,
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B-55 A-525 Requisitos generales para
: ldamina de acero galvanizada por
el proceso de inmersion en
o . caliente.
B-60 - - A=361 " Lamina de acero al carbono
. : galvanizado por el proceso de

inmersidn en caliente
acanalada.

Cabe seflalar  que NOM es el namero de 1a Norma Oficial
'Mekiéanaiy 'ééTM gé 'la .clave asignada por el "American
In;tiéuge'foF“Testing:and Materials", ﬁ?:'?alvfﬂrm; que la
pknduc&idh de  lamina galvanizaaa

‘cubre ».1a” norma  oficial
.

Cmexicana de mgﬁera.ésp?&tf'céﬂy
Jnéh st base en las
también cubre las
especificaéicnéé-exf

"Test Method for Coating:Thick

Magnetic—-Field o E

"Standard Specifica
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11.- LA INDUSTRIA- ERURGICA»EN LA ECONGMIA NACIONAL

A.=- El Mercado:Naciona nisu cpnaunto. (Semblanza).

Duhante.i 9;, omia mexicana, se reafirmaron las
tenden:1a nxciadas en 1989 dentro de un marca

8. OA cxfra

desde ‘197

munetarla mas :cnservad Denbro de un marco de :unfianza y

espectativas favorables,> estés acciones thiEPUn posxble que
se redujera la inercia inflacionaria, cuntrxbuyendo a eata
reduccidn, los ajustes derivados de 1la disminucisn del
impuesio al valor agregado (IVA) de1'15 al 10 por ciento en
los dltimos meses de 1991 ademas de gue la menor inflacidn
fue acompafiada de condiciones de abasto mas satisfactorias en
los mercados de consumo, calificada cnma de las mejores en
los altimos cuatro afos, de acuerdo con el reporte de-indices

de escasez que elabnra El Banco de MExlco.

: "CUADRO S S
INDICADDRES ECDNDMICOS (7

F19900
“|rasa’ DE CRECIMIENTD S
PIB. 5 as
I’NFLAiCl;ClN o 29.9.

BOLETINES MENSUALES. EANCO DE.MEXICO 1993
* Durante el primer trimestre de’ 1993
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Las teﬁdéncias positivas que se reafirmaron en 1991 y que se
espera sigan caracterizando a la economia fueron: un
incremento del producto y del inareso per capita, asi como la
productividad de la mano de obra (que proparciond un aumento
de las remuneraciones reales)j una elevada tasa de inversién
privada y de obras pfAblicas, mejoramiento en las finanzas
piblicas que evifarun gque el gobierno no recurriera al
c@éditu de; 'Bancp'Central;'maycv expansidn del ahorro, mayor
eficiencia dél- sxéﬁematy Vuna pﬁsiéién superavitaria de la

R aieer e .
cuenﬁa del | gector externo, ~en particular de la de capital,

como ‘reflejo deflﬁs factores anteriores y del clima general

'éhfel maﬁejn econdmice, en la preservacién de un
":Efe;ienéé esﬁabilidad en la gque han mejorado
. égb?;éativés en cuanto a la productividad de la
'inééféiéﬁ,» :

" los avances en el cambio estructural se manifestaron

pﬁth&fﬁaimenke en el rapido progreso de la reprivatizacion de
los bancos maltiples -los bancos desincorporados
representaron al final de ese afic el &0% de la captacion del
sistema bancario mexicano- en la desincorporacidn también de
importantes empresas plblicas no financieras y un gran avance
de las negociaciones para el Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos y Canada.

Estos esfuerzos orientados al cambio estructural se
refiejayjan también en aspectos del endeudamiento, ya que la
deuda pablica interna registrd ‘una disminucidn muy

importante, -gracias al- saneamiento fiscal y por la
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desxncorporatian;de empresas; vy bancos que eran prooiedad del

gcbiefnn f‘ 'mpdbtantes en el proceso

gricultura mexicana,
bmpo. Todas estas

n'enmareadas dentro

nto . -econdmico,

imarco de

o signd’. con
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esta manera, los factores que explican las cuantiosas
entradas de capital privado registradas en 1991, fueron: la
mas alta productividad del capitaly la credibilidad en 1la
politica economica y la expectativa de la mejoria econdmica
que se observaba se mantendria en el mediano y largo plazo.
No abstante a finales de 1993 y principios de 1994 1la
especulacidn sobre la inestabilidad politica lograron alterar
este escenario a tal grado de tener mayor incertidumbre en la
economia.

Los recursos provenientes del exterior aumentarcon la oferta
de fondos creditic}uﬁ lo que permitid 1la reduccidn de las
tasas de interés, fortale:iﬁ la capacidad de importacidn de
}a aconomia ‘ y  propicié 'un aumento del gasto privado,
aspecialmente ‘en;'-bienesl de inversidn como la medida
indispensable paré—él proceso de modernizacidn y ajuste de la
planta prnductiQa{;f ‘

En todo ~ello.las reservas internacionales al cierre del afio

alcanzanah'u:-;séldb de 17.% miles de millones de délares, lo

cual:é%'hitéu;éaataf con posibilidades de manicbra en el caso
dg dav;@je6£o§ inversas de capital.

Por cﬁqréo afio consecutivo la actividad econdmica en 1992
,crecid a ‘un ritmo mayor que el de la poblacidn, de acuerdo a
cifras oficiales de INEGI el valor del Froducto Interno Bruto
a precios constantes crecid 2.4% por debajo de 3.6% del afio
precedente {(ver CUADRO No. S).

El Producto Interno Bruto de México, crecid 2.4% en el primer

trimestre de 1993 sobre el mismo periodo de 1992, sequn un
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informe del Institutq Nacional de Estadistica, GBeografia e
Informdtica (INEGI). El1 sector Qervi:ias fue el que registro
el mayor incremento relativo, con 2.6%; seguido del
industrial que incluye mineria, manufacturas, construccidén y
electricidad con 2.3% y el agropecuario, silvicultura y pesca
con 0.7%.

El incremento de la actividad econdmica de los tres primeros
meses de 1993 se dio en un centexto caracterizado por una
tendencia a 1a baja de la inflacién y un aumento de la
productividad de la mano de obra, indicd el INEGI. El sector
comercio fue el que mas contribuyd al PIB del primer
trimestre del afio con el 25.77%; sequido del manufacturero con
23.1%, servicios comunales 18.2%, servicios financieros 10.8%
otros 8.9%, transporte 7.5% y agropecuarios S5.8%.

La inversidn extranjera de "portafolio" en la Bolaa Mexicana
de Valores crecid en 366 (millones de délares) un estudio de
los reportes de la Bolsa informd que las mAs importantes
empresas mexicanas en el primer trimestre de 1993 registraron
caida ‘en sus ventas y utilidades, debido al deterioro del
mercado interno y a la inestabilidad de los mercados
externos.

Durante 1992, el proceso exportador siderurgice, sufrid, asi
come en 1993 cafdas en la venta externa de productos
terminados motivadas por una serie de factores reiterativos
como fueron, entre otros, la continua caida de los precios y
el proteccionismo del mercado internacional, la

estabilizacién de un alto nivel de consumo interno, la
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recesiﬁﬁ de. la economia estadounidense que es el mercado
naturaiyde México, y la adun no completa infraestructura de
. apéraéién y apoyo gubernamental, a través de programas que
ef;cienten y propicien una decidida y mas clara voluntad para
eﬁportar. Asi, después de haberse exportado un millon de
toneladas en 1990, éstas cayeron a 932,000 en 1991 a 793,000
en 1992 y 785,000 en 1993 en el renglén de productos
terminados.

l.as exportaciones en 1992 de productos planos lograron una
recuperacion de 106% , después de la drastica caida que
sufrieron en el afios anterior (-27.6%).

En materias primas y productos semiterminados, se observo un
incremento de 1la venta de estos productos en especial de
planchones hasta alcanzar un aumento de 87.5% en 1992,
contribuyendo .a. dugilas exportacianes totales ascendieran a

un millén ~setecientos veinticinco mil toneladas superior a

20.7% de 18 1 aflo anterior, e1 cambio favorable

de cast. if as;dgl cuadro siguiente justifican un
arév‘1993 de un millén novecientos

tbhelédas. Este nivel es el volumen de

exaérﬁac;oges mas elevadd"del,altimn decenio.
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CUADRO &
EXPGRTADIUN SIDERURGICA 1991 1993
(Miles de toneladas)’ :

Producto 1991 1992 Var.(Z)v‘1993‘ Var.(/)

MAT. PRIMAS Y SEMITERMIN. 497

Fervoaleaciones &b
Desbastes 431
PRODUCTDS TERMINADOS @32
Planos 144
No planos 159
Tubos c.cost.y otros 93
Tubos sin costura 282
Varios 254

TOTAL MATERIAS PRIMAS Y :
PRODUCTOS TERMINADOS 1429 1725,

Fuente:Diez afios de estadistica siderl
MEXICO, CANACERD, p.1é

(1983-1992) ,

Derivado de la recuperacidn: ecano el pais, que ha
L (8 U .

fortalecido los distintqs"seémentas. del"mercado. se ha

generado un incesante xndxscr1m1nado flujo de

importaciones, al. cQé ha'llegadu a escapar el sector
siderdargico, las ‘ﬁQe’ ueg de_haberse duplicado en 1991, se

han incrementado’en ani20.9%"en 1992,

Entre los productbs?“cah; crecimientos mas alarmantes se
encuentran: ND'PLANDSl 16.97%; PLANOS 13.2%4; FALANQUILLA Y
RELAMINABLES - 4.2%; OTROS PRODUCTOS 113.7%. Cabe mencionar que
esta avalancha tan fuerte de importaciones ha sido por la
rapida apertura de la economia, gue ha presionada fuertemente
a la industria ﬁara consolidar un integro proceso de

maduracién dentro . de una corriente de mayor globalizacidn de
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los mercados. .. Sin embargd, . . en ‘esta’. fuerte  corriente -

impurtadova;:unéf

dudosas practicas

el ejercic;

la inﬂuéf ia

campetentes;

y eficaz aplxcacxd

(Sistema Mex1cann

Comercio- Inbev

prelxmxnares

‘productos

sideﬁﬁrg;co&

El saldo neto xmpnrtadur ﬂ;n a balanza sxderurgi:a de 1,331

'mxles de toneladas en: 1997 ccntvlbuyo 1 fuerte aumentn en el

nivel del consumo nacional aparente del B 3% en téarminos. de
acero en lingotes, el cual iogrd pasar{dé 10”046.000 tons. en

1991 a 10°876,000 tans.-en 1992,

En productos laminadns; és&é
de 7'587,000 abajo en 0-1i‘éé;p : ﬁa anterzur.' En el
grupe de planes el ascens en no planos,
practicamente se mantuvo El nivel de 1991. En cambio en tubos
sin costura y en planchdn ISFAT el consumo mostro bajas en

13.2% y 46.2% respectivamente.

t1) Dusping es la prictica comercial donde los oferentes realizan el producto por abajo de los precios
del sercada,
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Algunaos prodq:tas derivados presentaron pequefias reducciones
del consumo, . como la tuberia con costura en diametros mayores
- de ilSr mm. que se redujo' en S.8% y la tuberia en didmetros

inferiores a 115 mm. que disminuyd 1.5% con respecto a 1991.

CUADRO 7
IMPDRTQCIONES SIDERURGICA 1991- 1993
(Miles de Toneladas)

PRODUCTOS 1991
MATERIAS FRIMAS Y
SEMITERMINADOS 271
Arrabio 108
Ferroaleaciones 19
Desbastes y planchan 144
FRODUCTOS TERMINADOS 2242
Planos 1224
No Planos 363
Tubos con castura 60
Tubes sin costura a9
Varios 336
TOTAL MATERIAS FRIMAS . e
Y PRODUCTDS TERMINADOS 2513 3038 o B 1805

* Cifras preliminares. .
Fuente: Dier afios de estadistica sider(rgica (1983—1997)v
y Boletin bimestral Indicadores econdmicos: eneroﬁfebraru
1994, MEXICO, CANACERO, : :
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. CUADRO 8 ’
CONS. -NAL. APARENTE DE ACERO Y PRODUCTOS: SIDERURBICOS R
o (1991-1992) S :

(Miles de toneladas) L

Productos

ACERD (EN LINGOTE)
LAMINADDOS

Planos

No Planos

Tubos sin castura

Flanchon ISPAT
DERIVADOS

Tubos con costura

Diamt. menores a 11Smm

Diamt. mayores a 11Smm
LAMINA GALVANIZADA

Fuente: Diez aflos de estadistxca siderarg1ca 83-92.‘
MEX1ICO, CANACERO.

Se sabe que el escenario siderdargico a mediano plazo preve
una mayor recuperacidn en la praduccién de acero, estimada en
7% para 1993, can una desaceleracidn aungue no  muy
pronunciada en el proceso importador, derivadeo de la
impresitn de un menor dinamismo en la economia hacia los
Altimos meses del afflo, que hard que la cifra global de
importaciones sea algé inferior a la del affo anterior (3.4
millones de toné.). Lasg éxportaciones siderdrgicas subiran
significativamente en casi 117 hasta alcanzar un poco menos

de 2.0 millones de tons. con aumentas ‘generalizados para los

laminados y vuna ‘recu#éﬁacidn~ de las ventas externas de

tuberia. En ,estb_ 1nf1u1ran la. mayor experiencia de las

empresas . en Ercado ~internacional y las sucesivas

ratificacioneé bficiales del Tratado de Libre Comercio con
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Estados Unidos y Canada. Todo esto se estima llevard a un
crecimiento en el consumo nacional aparente en 1993 de sélo
2.9% conservando una composicidn similar a la de 1992 aungue
en productos terminados es posible estimar un crecimientu de
7.7%.

Se comenta en el medio siderdGrgico, que el panorama para 1994
considera un aumento en la produccién de acero, basicamente
por l1a puesta en operacian de nuevas plantas y por &1 aumento
en la utilizacidn de la capacidad instalada de Ispat Mexicana
S.A.. Este incremento esperado de alrededor del 4% colaca a
la produccidn nacional de acero en linaotes en- 3'360,000
tons. para este affo, en e! que se configura un ambiente de
menor impacto en la corriente de 1mpnrtaciuné5 y un repunte
esportador del 6% lo cual llevaria al consumo dé»nroductos
terminados a un volumen cercano a los (2 millones de
toneladas en lingotes para 1994,

En términos generales se puede considerar que la industria
del acero ha tenido un incremento superior al del resto de la
economia, situacidn muy importante ya que como se ha dicho

constituye las bases de otras industrias.
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CUADRO %
Escenario siderargico 1992-1993
: ! Miles de toneladaa) :

“{Concepto Tl 1992 Variacion
: ; ~ gy
'1992-1991

PRODUCTO (AC.LING.) 8400
IMPORT. (AC.LING.) 3360
EXPORT. (AC. LING.) 1298 .
CONS.APTE. (ACERQD) 104462
Frods. terminados B360

flanos 3938

No planos < 3968
Tubos sin costura 254 -
Planchon ISFAT 2007

(#) cifras preliminares ) H

Fuente: Diez afios de estadistica
Boletin bimestral Indx:adnres ecan
MEXLZ0,CANACERD.

Hacia 1995, es pusib1éz¥qu

con una capacldad instalada éh é ého“dé alrededor de 11.9

millones de tcns.,_yr1c1ncu aﬁns ‘después podriamos hablar de
una capacidad ampliéda-de; Vqrdenrde 12.5 millones de tons.,
como producto de remodelapione%, ampliaciones y ajustes que
habr&n de operarse en la carrera hacia la competitividad
plena, en concordancia con 1o que el qesarrallo future del
pais requiere y en linea - también . con el proceso de

globalizacidén de los mercados y la qu’f

su. dinamismo demanda.

C.- Mercados Comunes y Tratado.destibﬁ omercia.
El comercio mundial en geneﬁa vh q‘mas rapido que la

mayoria de las economias nacionale: posicion a la visidn

de que el mundo se fraccinﬁétla bloqueé' rivales, la

evidencia muestra que el comercig “hace . cada ‘dia mas



34

glahal. El comercio entre Europa Dccidental, América del
Norte .y Asiabqrecid en promedio durante los afios de la década
de los BO's mas ‘rapidamente que el comercio dentro de esas
mismas regiones. . Eﬁ efecto segin cifras de organismos
prestigiados;:crecio tan rapidamente durante la década pasada
~30% en: ‘volumen- que s ha convertido en motor del
crecimienta e&bnomico'y de la integracidn econdmica mundial.
Diversos acuerdos en el hemisferio occidental tendran como
resultade la eliminaciédn de barreras comerciales, la remocisn
dentro de todés estos bloques eliminar&d tambien a aquellos
productores que no pueden competir en- lo que respecta a
eficiencia y costos. Otros se veran obligados a reestructurar
la planta = industrial y avanzar en la racionalizacidén para
seéuir siendo productivaos. Tambien cnn;rxnuirén a la
efiqien:ia las normas de los piroductos, las economfas de
escala'y la facilitacién del transpaorte y las comunicaciones
) gntre los paises miembros, los gobiernos no podran favorecer
a los productores nacionales mediante "Programas de Compras
Nacionales" o a través de subsidios directos.
Los paises de América Latina al privatizar sus industrias
estatales y liberalizar sus mercados, «creando =zonas de
mercado comun han mejorado las posibilidades de volver sus
economias & una trayectoria de crecimiento. Como esta region
ha sido tradicionalmente un mercado de exportacidn para los
productos industriales de Estados Unidos, su salud econdmica
es de especial interés para las empresas caomercializaderas

norteamericanas.
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El volumen -del ﬁnm“

éiﬁisiféﬁﬂh§i£§'ya~seavde importaciones o
] ‘dihémica del mercade
es c;mn la legislacion
as munedas.

r de la segunda guerra

impacto positivo que el

"los paises que pusieron un mayor

ficiencia econdmica. Sin embargo, las
Argicas’ frecuentemente han reclamado el
‘derecho ranquicias para liberarse de las reglas

‘del ‘libre . comercio’y iyq en los 60‘s lograron conseguir una

proteédi&n"éoﬁi.a; ;las.; importaciones. Esta tendencia de

otbrgérle a ' la.siderurgia’ qnfthafamiento especial en las

relaciones comerciales f.e' ‘nEensifi:ﬁ con 1los trastornos

econdmicos de los: aﬁus y BO s Y el creciente

desequilibrio CDnsumo/Capacxdad 3% las intensas fluctuaciones
de las tasa de cambio devlas‘moneda 's;rv1eron para aumentar

la presidn  sobre las.  reglas.de ibre comercio. Cuando las

grandes empresas - siderdrgicas./comenzaron-a esperimentar

graves problemas financiéro5,~ a competencxa externa se

convirtio en un .chivo i~ Evplatnr:o' muy conveniente. Se

comenzaron a usar las.- raglas ‘del  comercio como una ‘palanca
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efectiva para presionar a los gobiernos en la negociacién de
restriceciones, ya sea de cardcter cuantitativo o de precios,
con los grandes paises exportadores de productos
siderdrgicos. Por desgracia cada uno de lps paises, que uso
las leyes de comercio para este fin diseffo muy bien sus
propios métodos para la determinacion de practicas desleales
de comercio y dafios. No emergid un cuerpo comun de vigitancia
y contrel con reglas internacionales, ni siquiera ba podido
formularse un lenguaje aceptado universalmente para definir
con precisién lo que es leal y lo que es desleal en el
comercio siderargico mundial.

Otro gran problema en el camino hacia la mayor
internacionalizacion de la industria siderdrgica es la falta
de armonizacion entre las leyes que rigen las transacciones
en un mismo pais o las aduanas y la legislacidén internacional
de comercio en vigencia. Las ventas nacionales estan sujetas

estrictamente a vunayleéisia;iOn absolutamente distinta a la

que reglamenta lasyventéa_Adg bienes importados en el mismo

ello que el comercio de la industria

el thatado de Montevideo en febrero de 1960. con una preclara
inteéneion de’ convertir a Latinoamerica en una vasta zona de
“libre comercio y la actual Asociacion Latinoamericana de

Integracion - (ALADI), que mediante la expedicicn de
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ordenamientas, coma praferencia arancelarié regional, viene
a constituir un mecanismo muitilateral de desgravacion, otro
ejemplo lo. presentan las Acuerdos de Alcance Regional, y los
de Alcance Parcialﬁ mismas que se caracterizan por ser mas
flaxibles y }abhénjgn amplio panorama de posibilidades en sus

regpectivos‘prcdésnsf de integracidn para agquellas paises que

ento " en @l proceso integrador, al

i1 S'hrbductos generados en la region.
integracién subregional, con

avance. La firma del Tratado de

iﬁue los cuatro paises gque lo

un’ mercado comin en el Suar

-Republica de Chile, ademis

al‘llamado grupo de las
econdmica geagféfica en-. la
ariilos sﬁddds?vﬁdiﬂos de

padnfan. significar  las

‘v desarrollo econdmico-
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social en la zona sur, los diversos intentos de integracion
econdmica con nuestros vecinos del Norte, se han desarrollado
en el pasado y con frecuencia, en los terrenos en los que la
diplomacia parec{a ser el mejor instrumento para encontrar el
equilibrioc de interaccidn de intereses comunes.

En el presente, la identificacidn de problemas afines ante el
nuevo enfaque del contexto econdmico mundial en materia
comercial, ha propiciado la constitucién de los cinco
Acuerdos de integracidn gue a la fecha operan, en dos de los
cuales el propio Estados Unidos participa; uno con Israel,
signado en 1983 y el aotro con Canada, que en si representa
una integracion regional norteaméricana hecha realidad en
1988 vy que sin  duda fueron respuesta a la eficiente
integracidn lograda en la Comunidad Econdmica Europea desde
19403 el acuerdo bilateral de libre comercio de Gran Bretafia
e Irlanda en 1965 y al celebrado entre Australia y Nueva
Zelanda en 198%. Con sus propias caracteristicas de
operacidn, dehe considerarse iqualmente, el liderazgo gue
representa el Japén, que  junto con  los paises de la Cuencza
del Pacifico,. integran-la‘ tercera region que complementa

hasta ahora la diVisi@ane los grandes bloques comerciales en

el mundo mod

Ante este: aha};ée activa la necesidad de ampliar las
pehspecﬁf mercado  regional, promoviendose 1a
conspliﬁacidnfda la zona - natural de Amgrica del Norte. esta

‘estrategia se . inicia con. la formalizacion del Acuerdo de

Libre Comercio entre Estados.Unidos .y Canada.
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Paha Meéxico el Tratado plantea una alternativa de crecimienta
y .desarrollo, por lo que es necesario reconocer las
asimetrfas de las economias de los tres paises para que sus
reglas de operacidn equilibren potencialidades y hagan
compartido el beneficio para los tres socios comerciales

Diferencias significativas: el valor del FIB de Estados
Unidos y Canad4 es 22 y 2.3 veces mayaor al de México; el PIB
per capita de Estados Uﬁidos y Canadd es superior 7.7 veces

al de Meéxicoj en’ 1990 la.inflacidn en México casi fue cinco

veces superior.a.

superiores a las de Mexico; el valor
de lgsv y Canadéa es 19 y S
vééé;:m 59 la poblacién de
EsfaéBEfUh la de Canadi es

1994.

JEn- 16 - gle’a ector siderurgico se refiere las diferencias

comparativas que:presentan las industrias de los tres paises,

sobresalen:las siguientes:

;siderdrgicas  americana vy canadiense,

México debe ;»ea}izar»para:‘alcahzar en periodos mas cortos,
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los niveles tecnoldgicos operados en las industrias tanto
americanas como canadienses;

~- La produccidn de acero de Estados Unidos, en el perfaedo
1990-1994 es 10 veces superior a la de México y la de Canada
1.7 veces también mayory

-— E1 consumo de acero per capita estadounidense es de 4ub
kg., el canadiense de 519 kg. contra sbélo 106 kg de Meéxico,
lo cual refleja la debilidad comparativa de la industria
mexicana en la intensidad en el uso de cansumo de acero.

-— La produccidn per capita, segun zifras de 1993, de acero
de Estados Unidos, es de 360 ton. al affo, la de Canada es de
440 ton. y la de Meéxico es de 107 ton. anuales;

-- En términos de Balanza Comercial Siderargica, los
principales indicadores revelan que: en 1990 Mexico eupaorto
1°'580,000 ton. de productos de acera; 78% al mercado de
Estados Unidos y sdlo el {.3% a Canadaj;

~- Del total de importaciones mexicanas siderurgicas
(1'140,000 ton) el S9% proviene de Estados Unidos y el 4% de
Canadd segun cifras de 1992;

-- El valor conjunto de las exportaciones siderdrgicas
mexicanas a la_region es actualmente de alrededor de 360

millanqs_de‘ dolares. con un promedio de 230 dolares por ton.,

mientras -'atur importado es de apro:inadamente 300

o éﬁés;uque alcanza una media de 260 dalares por

cxé} de. productos siderirgicos entre los tres

madamente & millones de toneladas de las
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cuales 73% corresponden al acero importado por Estados Unidos
(de Canada y Mexicm), el 11% las importaciones de México (de
Estados Unidos y Canada) y el 1&% restante son productos de
acero importadoe por Canadd procedentes de Estados Unidos y
México.

Con esta perspectivay, la industria siderdrgica mexicana
presenta mds desventajas gue aspectos positivos frente a la
competencia de acereras estadounidenses vy canadienses; sin
embargao, son importantes l1as alternativas que se plantean,
como es la de permitir un mejor accesc al mercado mas grande
del munde (360 millones de habitantes), cabe mencionar gue
eniste capacidad de negociacidn de la parte mexicana que debe
adecuar y compensatr las marcadas diferencias de 1las
siderurgias involucradas. Uno de los objetivos sera reducir
costos y mejorar calidad y servicio. Aunque existen logros en
esta direccidn, se reguieren condiciones que permitan a las
Empre;as mexicanas, avanzar en su transicidén hacia 1la
modernidad, por lo que el grupo negociador presentd la
propuesta de la industria siderargica en su conjunto,
manifestando que las negociaciones consideren las referencias
a aspectos clave como son:

—- Disponibilidad y calidad de insumos basicos;

-~ Localizacién geografica de las plantas con enfoque al
metcado interno y externo;

-- Tamaflo y escala de operaciones de las plantas. En Estados
Unidos se praoducen 40 millones de toneladas de productos

planos, de tal manera que una sobreproduccién de apenas 774
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representar{a 3 millones de toneladas, lo cual es similar a
la produccidn en México de estos productos;

~=~ Indicadores de brecha tecnolégica, como la proparcién de
acero producido par colada continua, que en México es del S5%
promedio durante los affos de 1987 a 1991, contra 70% en
Estados Unidos. La eficiencia energetica mexicana frente a
los estandard internacionales, en la gue México es 15% menos

eficiente que Estados Unidos y Canada.

CUADRO 10
FRODUCCION DE ACERD POR COLADA CONTINUA
Miles de Toneladas)

Concepto 1987 1988 1989 1990 1991

Acero Total 7,642 7,779 7,852 8,734  7.944

Colada cont. 4,143 4,348 4,661 5,521 - 5,132
%) 54,2 55.9 59.4 63.2°  64.4

Fuente: Dier aflos de estadistica siderdargica 1983—92,
MEXICO, CANACERO, p. 9 :

-~ Ventajas competitivas. En el caso de México 1nf1ﬁye
de manera importante el bajo costo de la mano de obra, aunque
esta ventaja puede compensarse por la baja productividad
laboral ocasionada por el retraso de las inversiones.

FPara lograr moadernizacién y competitividad en la industria,
se requiere de estabilidad y equilibrio entre oferta vy
demanda del mercado interno, es decir solidez y equilibrio en
cuanto a precio como en  volumen; lo gque significa
rentabilidad. For ejemplo: el mercado de la industria
siderdrgica estadounidense mejord sustancialmente en las dos

altimas décadas, para hacer frente a la competencia externa y
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por algan tiempo se le apoyd con algunos niveles de
proteccion. Sin embargo, la crisis economica que afectd a
Méxica durante los 80°'s propicid estancamiento y baja
rentabilidad de dicha industria, al inicioe de 1987 con la
apertura comercial hubo una ligera mejaria en su eficiencia
productiva; el proceso de modernizacion ha sido lento por la
naturaleza de la industria al ser una actividad con proyectos

de larga maduracidn y muy intensiva en capital.
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III.-EL PRODUCTO EN EL MERCADOD

A.- Andlisis de la Oferta Nacional de Acero.

La Sidergargica Mexicana considera en su clasificacioén par
productos los rubros: Acero crudo, Materias primas vy
productos semi-terminados (Arrabio, Fierro Esponja '
Ferroaleaciones, Palanquilla, Flanchén y Desbastes de acero),
Productos terminados y elaborados (planos, no planes, tubos

con y sin costural.

- CUADRD 11
SINTESIS DE LA PRODUCCION SIDERURGICA MEXICANA 1987-1992
(Miles de toneladas)

Productos 1987 1988 1989 1990 1991 1992

Acero Crudaor 7642 7779 7852 8734 7964 8435

Mat. Primas y Semiterm.:

Arrabio 3712 3478 3230 IL6E 2942 3404
Fierro Esponje 1551 1686 2164 2525 2410 2394
Ferroaleaciones 267 272 279 264 220 189
Frods. term. y laminados:
Piezas 6007 &£314 &00N7 L6692 6467 6236
Planos 2342 2531 2580 2685 2563 2644
No Pl.y Pzas. 3343 3442 I072 3672 500 3302
Tubos s, Cost. 282 341 355 I35 404 290

Fuente: Dier affos de estadistica siderurgica 1983-92,
MEXICD, CANACERO, p.6,7 y 12

Como se observa en las cifras anteriores el desarrollo de 1a
produccidén siderargica, durante los aflos (1987-92) ha sido
congervadora con una tasa promedio de crecimiento casi
imperceptible (1.i% estimado), situacidn que se explica
debido a que un incremento en la produccidn requiere de

inversiones muy significativas, inclusc es durante el reporte
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preliminar del.1991 que -se observa una disminucicdn en 1las
cifﬁas'en Vel caso de practicamente todos los rubros a
excepcién’de los tubos sin costura, en este sentido se naota
la ‘invérsioh reaiizada por una ’de las empresas mas
importantes en el pals (TAMSA), la cual una vez privatizada
se -avocd a increméntar su capital fijo , se espera que en dos
© tres afos esas cifras aparezcan con incrementos, puesto que
en:. estos momed;os se han realizado las transacciones
financierés ylzlds estgdios: de . caso .que justificen tales

movimientcs, - todo, ello-aunad a'pramocién que realiza el

" de estabilidad y

,gobiérﬁq fedghal

‘nacional presenta una

‘geagrafica, donde Coahuila

5 :Michoacan con 168.4%; Nuevo

y‘Jéliéco proporcionan el
‘i477z;‘&.léi‘ré tah_é 5{ besv.épowfada bur San Luis Fotosi,
Diistr'xto‘Fede:r‘.'al.‘ 'I;‘la:cicaila, kY‘ucata\n, Querétaro & Hidalgd.

Como se observa en =1 Norte del pais esta la mayor parte de.

la prcduccicon de acero lo que por obvias razones determina ia

(1) *Perspectivas de crecimiento de 13 Industrda SiderGrgica cexicana después de !a privatizacion®,
Revista ILAFR, Chile, Nov. 92,
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ubicacion de .la Siderbrgica Nacional, en la composicidn por
tipo de empresa se contemplan sélamente el rubro integradas y
miniacerias, lés; primeras participan con mds del BO%, de la
.Produccion Nacighgl de A:erb.‘ Cabe mencionar que son las
emﬁressst‘iﬁteéradéﬁ,rf'laﬁ. que tienan una contormacion

e les pernite eficiencia

mayor y

ay- i Tamsa y Sicartsa {(ahora privatizada
rupo-Villa Acero). Se sabe que las empresas

qué» tienen mayor éxito actualmente®' son

aﬁuellas-qqe .EQQE&Ah con cinco elementas muy importantes:
1Mine¢§f 83; hiékén barato; Carbdn a abajo costo; Energia
éléftricajﬁ bUen‘precin; .Mana de obra eficiente, con casto
competitive a  nivel internacionaly y Calidad. Todas estas
ccndiciune§ ég han ofrecido en la medida de la apertura
camercial, como es el caso de la estabilidad econdmica que ha
favarecido en  cuanto a las politicas del Gobierno Federal el
ingreso y atraccidn de la inversidn privada nacional vy
extranjera situacién gque - se conjuga con la distribucidn
natural con que geograficamente cuenta el pais.
2.-‘Prnduccidn Nacional de acero por tipa de empresa.
Respecto a la distribucion de la produccidn de acero pot tipo
de emptesa, es el tubro de integradas el que participa con
mas del 80%, es este tipo de industrias integradas las gue

consideran, todo &1 procese productiva ¥y que cuando se les

€21 Revista ILAFA, Chile, Dic. 92
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refiere estamos hablande de consarcios productivos de
significacién econdmica, al grado de que en México existen no
mas de cinco de este tipo, las cuales también conviene
recordar fueron promovidas en sus inicios por el capital
estatal., Son las wminiacereras las empresas con mayores
problemas técnicos y financieros en la actualidad y son éstas
las que deben lograr excelencia respecto de la productividad,
aﬁte la inminente presencia de la apertura comercial.

Al observar las cifras del siguiente cuadro pareciera
mantenerse una relacién constante, 207 (produccion de
miniacereras) y BOZ (produccidn de las empresas integradas),
CANACERD, como organismo especializado afirma que a pesar de
las constantes practicas de dumping que se presentan en el
merrcado  internacional ¥ gue afectan a las empesas
integradas, seran las miniacereras las gque reciban impactos
impuvﬁantes de no Fecibir capacitacidn y apoyo mediante la
integracién dgl trabajo conjunto de aste grupo de industrias,

se plantea 11; fespec}alizaéién de tada proceso como una

quésta asi como una politica fiscal y

pulitiCA'lﬂé

finan;iéfa'dél gobierno central que temga presentes a este

tipo deindustri
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CUADRD 12
PRDDUCCIDN DE ACERD POR TIFO DE EMPRESA
(Miles de Toneladas)

Tipo de Empresa 1987 1988 1989 1990 1991 1972  1975#

Integradas 6424 6464 6478 7281 6552 ZOOB 7523
Miniacerias 1218 1315 1374 1453 1412 1451‘~1666
TOTAL 76442 7779 78352 87;4 7964 8459 2189

(#) Cifras preliminares
Fuente: Diex afios de estadistica siderargica 1983 P2y =
Boletin bimestral de Indicadores ecandm:cos; enero—feb. ?4
p. 13 :

3.~Produccisn Nacional de Acero paor procesos

productivos. e
Como se seflfaléd, en el primer capituloy éi'écern Eruda es una
aleacion de fierro y carbono, complementada algunas veces caon
otros metales como el niquel, el vanédib; el molibdeno y
pequeflas cantidades de otros elementos que se consideran
impurezas. Esta composicidn quimica del acero da una
estructura cristalina muy compleja, que puede ser modificada
bajo tratamiento térmico, tratamiento termoquimico o por
trabajo en frio. Tales procesos se han sofisticado a qrado
tal que la mecanizacidn de ellos, significa en teérminos de
tiempo distancias de hasta 20 affos entre los paises
desarrollados y 1los que como nuestro pais estdn en vias de
desarrollo, &stos procesos han sido asumidos por la mayoria
del grupo de empresas integradas.
Desde mediados de la década pasada la produceidn del acero

por procesos productivos, se debe en cerca del 507 al proceso
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e!éctﬁico; d ,nadt;ién que se basa en la afinacidn

del fierro as dex"zoz al praoceso Basic Oxigen
Furnace ‘a1l oxigena consistente en la
;én;e soplo de aire u oxigenao; y en

pndcesawcbnncidu como Hogar Abierto (HA),

p.dé'Reverbereo, que consiste en afinar

mayor gasto para producir el acero. Desde

estru:tura similar hasta 1990 y es a partir
~s8 jnicia la tendencia a desaparecer del
cuai‘dxsmlnuyd hasta el 3%Z, incrementindose el
gra#o de representar el 574 fabricado

urante 1991.

Cuadro 13
E: ACERO FOR PRDEESDS (19687-1993)
Mllss de toneladas)

Praces; 997, 1988, 1989 quoﬁ‘;vvzyigvéz 1993

"Hugar:Abierbo

iE09. - 329 @21

TELHI A
BUOWF. o 29675286 2965
|Electrico o izzes 3S6A a0ab
Totali- 70 7042 7779 7852 -

(%) Cifras prallmlnares
Fuente: biez aflos de: estadisti:a ‘sider
Bolstin Blmestral de Indl:adures Ecunomlcas

'Y
nerg-feh. 94
Slo .
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4.~ Froduccion Nacional e Importaciones.

Se sabe seqgun Eepnrtes elaboradas por la revista "Siderurgia”
(de nov. y dic. de 1993), que durante los altimos diez aflos
México ocupd el vigésimo sitio en la produccion mundial de
acero. Y sééun elf‘lnternatiunal Iron and Steel Institute
(I.I.S.I.i la produccidn promedio anual durante los afios
1982-19%91 fué de 7.4 millones de toneladas, donde el sector
paraestatal hasta 1990 participd con méds del S0% de esa
produccién, es durante 1991 que esas cifras cambian y es el

sector privado el que participa con un 56%, es de suponer que
el incremento de ese porcentaje se dard durante los proiimos
reportes anuales, en respuesta a la desineorpotacion de la
industria paraestatal como puede observarse el incremento en
1992 y 1993 del CUADRO No. 13.

En 21 reporte de la produccidn nacional de acero par empresas
durante 1993 AHMSA produjo el 28%, HYLSA el 22%, SICARTSA el

134, IMEXA 154, TAMSA el 4iy el restante 168% del total de la
estructura porcentual fue aportado por las Micro y Mini-
acerias. Lags 2.2 millones de toneladas producidas durante
1993, procedieron*™ en 59% del proceso por HORNO ELECTRICO; y
el restante 41% del CONVERTIDDR AL OXIGENO. Hasta 1990 esta

produccion cubre el 979.4%Z de las necesidades nacionales,

estimadas par el consumo aparente en base a un promedic de
100 Kg. per capita, durante 1991 la relacion produccion=

consumo aparente cambia a 79.34, lo que se explica en base a

los cambios que Se presentaron con la apertura comercial tan

(3) Revista ILAFA, Chile, Dic, 93
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bruscamente, como ¢ se tealizd, -asicomo - al ‘movimienta. de la

actividad proguctiv horementa @n fla inversisn. Al

que empiezan a

nacional, “Despues

con la esperanza de

denas. de varse "qbli‘q.a‘doﬁ a reducir
tambign:disminayeron® @,
n:dos. cifras por

nterior, en

v, 1la produccion hacténé\g\"sé r-,ed_u.m-erlg".lh.‘?.?'/.
mientras que las',xmpm‘ea':innes crecieron 1‘118'/., lnrs‘jpt*oductos

més  afectados . fuaeron las’. barras, cuyas  impoftaciones

{4) fsanblea General de focivs de CANACERD, "La Siderurgia Mundial®, Wxico, Marzo de 1992,
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200%. A esto debemos . auna

en el mercado

de's e ' eruday’ o arrabioy i fierra
ferrosleaciones, . como’ productos " sidertrgicos . 'p
cubre en mas de un BO% con.materias.primas de’orige

(6ineral de

Productos

MAT.FRIMAS . TOTAL
Mineral hierro
Carbon mineral
Coque
Chatarra
Mat.relaminable

Fuente: Indicadargs‘Camer"‘
Julio de (992 s

ChatarraLy gMé&éﬁ

el desébrqilu de:sla



1a- SECOF1, -una

variacion: “fi /a ' en:por - ciento
productos

204 1los

prxmeros y 0. obstante en estas

c;fras todavia la linea de
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produccidn qa;”EALQAk;-qondeffégiamplibfal doble la capacidad

- Fuehfé!:]ﬁdiéédb

3’351 que - del consumo de productos

y de consumo final, requerido para

miles_dé énnélédés y 1616 miles de toneladas fueron de

importaciones, . como puede observarse en las siguientes
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cifras. los nrnductos 'dentxfxcados como lamxnados plants son

en 31% d= 1mportac1o éstus pract1camente solicitados por el

'rero, le

se:ton'constr (=4 productos nao planos

'signifi aﬂ1a' lguna maneua que la producc:dn nac1onal en

este*nh ro eseé cercana a CUbPlF la dema d

51tuaci n se ubspvva

_;Cuandn se’ observa la

érmxnas

epresenta - el 0%,

éfura;él ZZ. Bajo las

rnpuesta‘dé aumentos en

referente a obras de

vel macruecnﬁmico esta
‘gstructh a f de ﬁeacnmadarse incrementando
‘las’cifras tubos sin costura”; asi como

’ln_qué enylaminadns

la apertura de :
capacidad de: fabricacisn

empresa GALVAK del 3

1992) , S
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: “CUADRO/ 16+ 7 '
: coNsunn NACTONAL® APARENTE 1991

Préductqs,vffg,'ﬁﬁnqg:cl S Imparty il Expart. o Cons.Ap.

Lam, . Planes =’
Lam. no plano
Tubos S/Custura 1 | S
Total # e ¢ i z482|

'Ei'coﬁéUmn"v o
rubra de’ plant

Gblx;aﬁ{_por ejempla)

; dev'np planos, la varilla

mas del 30%. de la’
estacar qué la evolucion dei
puede obsevvar a tasas de CPEC!MIEHCD;
cxan} en este sentido afirmamqsﬂqueﬁi

onsumo - por  producto de la .- Industria

ept»an'én el Sector de la Tran;fafhé:ign

“inovadapas'

'dahe seffalar  que

las

dentro de ese‘mlsma, rubru nermlten rnygcf
fnrmav,5tpecién¥ef." de’ produrtos planu
recub#imientos ’pintnra y ga1v1n1’acxon)

4 ccnfinuacidn se presenta el CUADRD ND. 17 donde s puedc

apraciar el Consumo Nacional Aparsnte dP Lamxnados de' 1?97 a
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detallada y por toneladas mientras que en

el siguiente cuadro  (No. 18) se presenta en ndmeros
relatives. . v
. o 'CUADRO 17
" GDNSUMD "NAL., APARENTE DE. LAMINADOS 19B
e s (miles de toneladas)
. PRODUCTOS': - 1987 © 1988
. PLANDS . 2125 <2455 . 2
Plancha 478 536

CLamina’ en‘Caliente 606 |1 - 768

‘Lamina en frio’ | 523, 894"
. Hojalata - 230 .0 266
Lémina Cromada B4
‘Planos c/divers rec. 208 179
Flanos inoxidables 214 :
Planos al 8Silicio - .79
Planos aleados st
Cintas y Flejes Coe2
Otros planos 2
ND PLANOS 2964
Varilla corrugada - 1441
Barras To217
Barras Huecas S T
Alambrén ) 814
Perf. Comerciales 211 -
Perf. Estruct. - 250"
Rieles para Vias 59 . c .
TUBOS SIN COSTURA 170 "136; o 121_,"

(%) Cifras preliminares

Fuente: CANACERD Indxcador‘es Siderﬂr‘gwos ANUARID 1992
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: e ©/ DUADRO 18 S
ESTRUCTURA DEL CONS: NAL.APTE. 'DE -LAMINADDS . 1987-1971

Cifras relativas’ ()
1985 198901990

#kdnuctns“‘v

“|PLANDS -
Flancha
Lam.l’.‘alxente
Lam. -enfrio
Hojalata™i: 10
Lam.. Cromada .
Planos con. Div..
Recubrimientos:”
Flanos inox, .’
Flanos al Si.
Planos Aleados
Cintas. Tiras y.-

Flejes OS]
Otros-Flanos . 0.2
NO FLANOS 100.0 100.0
Var.Corr. 86,51
Barras 9.9
Barras Huecas -0
Alambron 28.01"
Perf.Comar. S5.9|-
Perf.Estruct. 2.0
Rieles y Acc.

para Vias . 0.6
TUBOS S.COST. 100.0

Fuenté:CSXCLtloj dF_,-fC'Q 'AL‘?’E.R j ﬁ;‘(tg’vés'e,._'a‘l’ycuadr'o anterior

1.~ Produce r‘ente de AI:Er‘o

La ‘dé‘ma:rid

Ecannmia me:qicana se
v "la, paliblca de

pr'1ncxpa1meﬁte



pof los éfe:tos del

Tratado de VLibPé Comercio
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con .Estados

Unldas y Eanada, entnnces es de esperar frutos mae tangibles

v de

sideran 1cns (12 mxllunes e toneladas en

1993, 00

apnoxxma amente 9 6 m11‘ones de toneladas de productos

lingotes), para

3 CUADRD 19
PRUDUCCIDN'Y'CDNEUMD APARENTE DE: ACERO
“(Miles ‘de tnneladas) .

(1987-1991) . .

'Cbnceﬁtb

(%) : foras
Fuent

anterxarmente) pueqtc

! t‘l“‘i aﬁ

1dad. Tndn ello en base a la

.manu de vaalbarata,

sjdgfﬁrgica
'?inmediata,
:admxnlstracinn
“gran

(excepcidn

tal dcmb se habia seflalado

que en algunas empresas dupante 1991 y
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1992 se' ha ;ncremehtado éi :apit§1 fiio en’ lineas de

produce isn importasteé.J : '

Asi mismo povrlol que-51 'cnnéum0 se refie»e, se Alantea el

crecimiento de :léjaéhahdéx‘&E'-tal forma  que durante los
r-prﬁximcs afios ia relacidn Prgddcciﬁnlﬁnhsumo Aparente estara

:ercéna‘al‘ BﬂA pur lo que po» un lado el -porcentaje faltante

en upa'raédn d quilxb»xc baJo supuesto Oferta=Demanda, sera
mercado E«terna, y DDP otra parte el incremento
ncrementosv de inversién en los

ante de la industria siderurgica.

7Sider&rgica y Consumo

: "CUADRD, 20"
ICANA . DE PRODUCTOS SIDERURGICOS
991-1993)

- Miles de toneladas

1991 1992 1993 (%)
Frod,y.Desb. Frim.de Acero 271 195 145
laminados' Flanes - i 1225 1385 836
Laminados’ no‘planus : 563 658 563
Tubes 'sin’ ‘costura 59 38 &1
Producteas derivados 376 742 200
TaraLi s 2514 3038 1805

FUENTESCQNAEERD Indicadores Siderdrgicos 1994 pp.17
(%) Estimadn en basg al promedic mensual de los registros
a:umqladds hasta ] mes de noviembre.

Es al rubre de lamxnadcs planos el que cubre 21 47% (promedio
"de estns tres aﬁos). del total de impertaciones, y . es al que
‘reqplepe nugstra atencidn en 1lo que & galvanizacién se

reiiéré;-élzrobservar las cifras de :énsﬁmn apa;ehte. notamos

que'durénte. 1991 la produccidén en laminados planos . es dos
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veces super1or a 1as 1mpa»tac1cnea, peru es un tercio menor a

ia c:fra de lamxnados o lan s._‘~l

_ Por ln que_respeqta Ca la »evalhcidn del cansumo aparente de

;1987 a: i??zfés mas: dinamica en el rubro laminados planos,

aungue para;l??&-diminuye levemente.

' CUADRO 21
PRODUCTOS TERMINADOS Y ELABORADOS
CONSUMO NACIONAL PARENTE 19935 (x)

COMPOSICION
TR (Miles de toneladas)
Productos Poduce. Importac. Export. Consume
WL . L aparente
Lam{fPlanos" 2,450 8346 401 3,085
Lam.” no Planos - ' 3,683 T G63 - o218 o 4,028

Tubus 5/ cost. '. 322 - 61 221 162

“ToTAL. CeesE. 1,460 840 7,275

FUENTE' CANACERD Indl:adores 51derﬂrgicns 1993 pp. 15
(*) CIFRAS PRELIMINAREB :

- L. CUADRD 22
(CONSUMD NACIONAL ‘APARENTE DE PRODUCTOS SIDERURGICOS
UYL EVOLUCION
. | (1987-1993)
Productos ..~ 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993+
|Lam. Planos 2125 2455 2478 3002 3597 3686 3085

‘{l.am. no Flanos 2964 3023 2936 3I2E 3724 3693 4028
Tuhos s/Castura 170 142 138 121 182 158 162
Total 5259 G640 5752 46746 T7H0F 7937 7278

FUENTE: CANAGCERO Indicadores Siderdrgicos 1993, pp.l18
(#) CIFRAS FRELIMINARES

For lo gque concluimos, a pesar de esa pequefia variacion, gque
la demanda que se realiza de acero laminado con o sin

recubrimientos especiales, seguird en aumento. Situacidn gue
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por otra’. parte-se . ba é,gn’v1asgéspeqfativds que tienen los

analistas de’ cénacérb,.dESpuésﬁf resentar sus comentarios

" acerca. de la

Adustriales

(gaiVéni?édo

metroﬁo}i%ana sedic
seykealfiéi

especifico -

excelencia’s

. supuesto sin

tambi&n como -

Centroamérica .y

de}ﬁékiqo,~'

que se cuenta v

sentido, cuando o me

tncrementado st capacidad’ de tratica:
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Segan cifras’-de - CANACERQ, laxgest&uctura porcentual del

censumo de. laminado cubiimieénto ha ido evolucionando a

1991, para 1992-1995

estimaciones-de-- 1a  propia

ancentrado
Q- phtérﬁey)

‘de.

. repistrados mas
aétiVidédes ‘de’ - construccion

contemplan el -consumo y/o sumifistro de’lamina galvanizada.

De este " total se selecciond paﬁa. iaﬁ:elabo»acian de esta
encuesta, . a los socios Pegistradas' en ese padran gue
cubrieran las dos siguientes caracteristicas:

1) Registlro  ante la Camara (CANACERDO) de cuando menos un aflo

de-antigledad.
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2) Con sctividad "preponderante’ (mas  del 502)‘,‘  ed del
sector Construccidm, Transformacisn a.Servi:ics.'V e ‘

De esta seleccion,; y con - base ‘a 1as fﬁbhsidefac!unes'
anteriores, resulté que eiﬂ'édx‘de Eé;l@;iveréniv(Pédrdn de
Socios de Canacero 1994),75eria'ia‘“pbblahidhiobjétivo"“a'lé;

cual se aplicarfia el cuestlnnarin de 1nvestxgac16n cnmerc1al[

para la realizacién de este"trabaao

Se asume de esta.manéra que 1

'nbtenQa.Séf§‘

'respuesta que’s

significativa, dado que esta Cé"
especialidad, contando conkregxstros
nivel de confianza, por tanédbel
permitira anotar y observar

conclusiones sobre la

empresa comercializadora de productnsv galvanl;adus par ‘:gu“

proximo ingreso en el mercado nac1onalh

1.~ Disafio de la Muestra.

En lineas anteriores se referia un un1ver50 d

bien identificado 'donde el ,levantamiento de
100 cuestionarios perm:tlré conocer la uperacian cnmercxal de
productos siderdrgicos Eﬂ. lak éd; de México y érear
metropolitana. Se selecciond a cada elemento de la poblacidn,
como se habia seffalado, bajo la consideracion de su registro
ante CANACERD con el rubro "cumpré—venta de productos con
recubrimiento: galvanizado y/o pintado", con el fin de
obtener representatividad de los distintos estratos que

companen el universe y poder hacer comparaciones entre ellos.
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La estratificacidn se llevé  a. cabe  bajo las'.Siguientes

criterios: -

1.~ Por tipo de mercado: . Industr;al, Cnnstruccxﬁn, =
Comercial (o Servxcxos) R :

ehig . Hasta' S0: Tan.,men}
- madianoy de S177a; 149 “ton. men.
. ‘a’ part:r de’: 150 tnn.

2.~ Consumo mensual apnouimaddr

3.- Por tipo de producta:

>Lémﬁna‘_ Rniléé;

= Por tipo de presentaczo

delegac:anes ';i.

politicas de 'la'Cd. dE Mé 1:0‘

la cd. = de Héxico.
Nevahualcoyatl, dentvo qe una.mlsma

1.~ APLICACION DEL CUESTIONARIO

El CQEstionario fuei&isédaan
aproximado ménsuai, b
registros :antabiéé;
formas de :ompréPdéV
(credxto =} cnntadn) s
Tambien se- formularnn seis ibré@ﬁn¥aé::umpféﬁentariéé_ y “'de

'ﬂespuest§ :nrta,f Estn se ‘planted con el fin dg agiliiar la

ES
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colaboracion vdé'_‘los entrevistadas y obtener respuestas

cqnchtas”l
’Una'ye;v'éﬁiicéﬁébél éuestinnariu,~5é:ppucedi6 a integrar la
infcrmééiqﬁ’dellp‘que resultaron los siguientes datos.

2.; Resuitadbs de 1a éncugsta.' (ng ‘anexo - de cuadros
campilﬁﬁcﬁes) -

En baée a las respuestas Vpﬁtenida§¥3de los empresarios

entrevistados podemos determinar. que el mercado de la lamina

con recubrimiento se concentra en’tre

Comercial (30%), fransfqrmaqi‘n : ywtbnéﬁrucciﬁn (28%) .

Par parte del secto cios se  realiza 1ia

distvib@cfﬁni{d jecpﬁ}iﬁiénto a i.nivel de
ferretékféﬁ?ddnde,:éeicnﬁsidéﬁén:kg»aﬁdeg éadénas‘ferreteEas;
) qqe\se  luFailzaﬁ:pniHéiﬁglménte‘~en la zona. centro fSOZ). en
la znné?’ c@hL«rEaLda(sz.), (16%) en el sur y (14%) en el norte:
vse manejanr comercialmente calibres ‘3’ delgados 28 y 203 este
sector consuhe en un  46% la marca de Imsa y en 40% la marca
de Galvak, 1la que significa que ambas empresas atienden casi
por partes iguales a ese mercado; aqui se consume en mas del
60% el producto en. presentacidén 1amina, puesto que esta
encaminado a cubrir el consumo de wmicroindustrias vy/o
-empresas  familiares, asimismo el @64 tienen un consume
ubicado en’ el rango de hasta 50 tons. mensuales; en su

mayoria (80%) requieren lamina galvanizada, que compran en un

5) Calibre se refiere al grueso de ia )4mina sedido en fracciones de pulgada, por 1o que a aayor calibre
aenor grueso,
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0% de contadn (hasta uchn dias de pagn), y venden en- 664 de

. contado. el ?3/ resta te nn encede

vecha -de mejor manera el

compras que realiza, por lo

e; eBé,de Euntemblar las ventas a créedito

evéldahablas bbr‘vnlumen.'
El sector cunstrucc1dn, dedicado al 4rea de estructuras

industrtales y prefabricadons) usa calibres del 22 al 26&6; se
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ubiga.en- ‘un-40%° en 1a-zana norte,

28% en ‘la.zana cenurbada,

Wn 20470

-Aéa : J0C .:4‘L partes 1guales én‘402 de

EI: acabadu de produ;tu' pintado ha

estevseqtnr ;acqrde ‘a las

it0,:20% de

créditqf(
© hasta.is
sewdebe; a1
:cmetcié}iza
Aﬁalizandp
S0 fnﬁg.{ ;ya que 1a maynrla:
dé gllbs sed

y su 'gahénci

Empreséﬁios de

gran mayor

alrsdedores cam
transformac
anterioﬁ. : cacisn de

vasijas de ario.’ Acerca de

el rangu ds hasta,,
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1os descuentos gue se les da..a ellas en promedio es de S%

come maximo, segun comentarios de los propios entrevistados.
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CUESTIONARIO PARA LOS DISTRIBUIDORES 0 VENDEDORES.

SECTOR:
Transformacidén [
Construcelidn « )
Serviclos « )

CLAVE UBICACION:
Zona Norte (
Zona Sur (
Zona Centro 4
Zona Conurbada ( )

1) Cu4l es la marca o marcas de lidmina que consume?

-~

GALVAK <« ) IMSA ( ) 0TRO ( ) cual?
Calibres de mayor consumo

2) Qué tipo de producto consume mensualmente?
Lamina ¢ ) Rollo ( ) Ambos ( )

3) Valumen mensual aproximada (del tipa mis representativo).

Chico ( ) Hediano ( ) Grande ( )
4) Culdl es el acabado del productc que consume

praferentemente?
Galvanizado ( ) Pintada ( M Ambos ( )

5) Tipos de compra que realiza, {(sefialar el de mayor peso

egpeci{fico)
Contado ¢ ) Crédito ( )

68) Tipo de venta que usted realiza.
Contado ( )
Créadito ¢ } ocondiciones:
15 dias ( )
25 dfas ( )

30 dfas ( )
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IV, = PROBLEMATICA DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA, "EL SECTOR

CDHERCIAL UN P A»ERA DE CGNCLUSIDNES.

fnrtaleaca su :apac1dad

selécti a, acroecondmica. y

.seeturial y que abandone paulatinamente‘}a fdférvéncidn ’a
‘nive;’mlcroecunﬁmxca. :

'Lé lﬁtgtvenciﬁn del Estado en la‘eﬁonumté debe ser mediante

) mecanismos compatibles con el mercado, va que le corresponde
gaﬁahtizar que no se incurra en el monopolio o en practicas
‘desleales.

ALé prxvatizacién estd, directamente relacionada con la

globalx;ac16 de lds meﬁ:édus la cual puede resumirse en los

s;gu1entes cihto puntcs.,

de’ - los aparatos productivos para

especialistas, eficientes y competitivas a

olitx:as economicas y sociales de manera de

paiseé del’ peso de : externa y asegure un flujo de

recursos a largn plazu para alcanzar al’ desarrollo requerido.
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) V.- Establec'er en la r-eg1én un . amplio ' mercado .comun: que

per‘mxta tr*abaaar onomias de escala y enfrentar 1a

cnmpetencxg:{nﬁ
l.a ﬁéivaszsglp
reducir gas;
d1f1cu1tad de
ecunomlas d b1
conc§enc{a,
a laéé—coﬁdic
razﬁnésfkgfa

justificado “México |y

Centroamerica, 'y eneralizada

que se han 'apliicadp.

alternativa para el desarrollo lave para al
desarrollo de una eédn m

1-. Brasil (USIMINAS‘

de la actual de

A principios

Las 51derr:\r'gxcas; p Usimmasvde.g omisa en Argentina

son clares ejemplns_:‘de cprivatiz Lmqi,lé-'»‘lcs resul tados

definitivos ha' ser-evaluados, . sin embargo hay

bLt‘éc'lAé’n : afm‘
ind:.c:ius claras qu ' te-la mejor.
il L‘.asos deyr . Somisa hoy Aceros Farana
(Ar~geqt1na)

El Gabiern s actividad en el area

si der':flrg;ca au iado
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‘estaindustria ‘en.un momento en que

impulso y - desarrollo de

,;apiﬁalfqﬂe’brécticamente‘el

pa»tx:xpacxén de 60&

o Japunés lo cual para

Pnr{sq"' ,_Gdbiérﬁot'dé nrqentxna r ndiciones

siﬁildréé; cuanto al excesn de

ten
creciente deuda ; xterna opta. por‘pr1vatxzar ‘Somisa’ vendxenda
4OA de ias acc;ones en la
gmp;eadoé y"e1 re§taate~
seﬁalaw que en’ésté éaso se aplicc el ué& de lbo'u

deuda e»terna cnmo mnneda de przvatzzaczé

el advenxm:enta del nuevo. gab:erna d
pvnceso'de

los arancel

incluyendo  babinas

semite»minadus,
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barras en callente y frlo, perfxles.

chépas-én “caliente y

frio, alambres,
vxnsumus b35‘
.(fenrnalea ione

alémbronés c

2-. Méxlcc.

Primer blogue.
1y 2
un 29

hierra F

IMSA,'Vlllacer , _ que’ tambien

vendio el - 80% % restante  se
mantiene pcr : Y ] 3 ague e.fpgAadquirida

por Grupo V'

®tapa - II

cuntxnua o de

planchones) ‘e’ participacicn en la Empresa Peda
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" Colorada. Este bloque fue vendido a ~Car1bean ISPAT. ‘de la

India, que::és‘la _mema empresa prnpietar‘ag de 18COTT "en

vTrxnxdad y T bago.

5 gui ndo cnn .iavtendgnéié 'vél libre

can  las

;affines de la
2aqd'der apertuéa
- La apertura

arancelarias
yi servicios y muy

rargfco. Definitivamente en

pracesn ha sido casi generalizado con el
establecx 1to Edn una ecunomia de libre mercado basado en
la lxbertad de pre:ios y en la desreqgulacidn.

En Mex;cn ‘el gl de d1c1emhve de 1989 el 95 de los producttos
importadus que incluyen planchqnes. planchas gruesas, lamina
en caliénte y en frio,‘palénqdillas y barras para caoncreto,
alambres, perf11es Iivianos y perfiles pesados, gquedaron con
un araqcel »unlforme del ©10%, en tanto la hojalata quedo
exenta de‘,denechos de ' importacién. El 5% restente de los

productos ‘siderGrgicos quedaren con un arancel entre un 11 y

127%.
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~CAS0 BALVAK. = Creada en: 19807a " pantir de 'la fusion de.la

émhﬁeéaf»denaminada

1derﬁrglca Nacxanal 1991 1999
mlles de taneladas)

Froductos: 1991 - - L7992
Acero en.lingotes 7,964 9,435
Derivados " o

Tubos' = . 471 az7
Lamina’ Galvanl_ada 417 /75
Alambres . . 749 &71

Fugnte: Sideﬁurgia Latinoamericana, Nov. 1%%3 No. 403, en
"Siderurgia ‘en México: Persp. de Aum. en Producc. de Acero

Actualmente Galvak cuenta con up potencial de produccidn gue

comprende, ademas de las 240 mil toneladas de galvanizado, 40
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- mil de’ 1am1na plntada y 40 m11 mas de d1versus -tipua. de

_tuberla pa»a 1‘ 'dustr1a

merbado de la: lém1na qalvanxzada se ha

Jemplu se

articipa

Siendo

o P ate:cxdn :untra,el,comercia deslea‘.en‘Mégi:o,

En - Méx;co tdmn en Amérxca Latxna‘ se esté”'asistiendc a un

v procesn cantxnuo de apertura de la Ecanomia.
Se defznerzal "dumplng" como la 1ntroducc1an de los productos

de’ uh .pai5 en el mercado ‘de 0tro a un precio inferior a su

valor nnrmal Eta pracbxca es condenable cuando causa un

’per3u1c'ota“1a p ndu:clﬁn. El "dumplng" o como se le llama al

uando se efectdan exportaciones

& ‘clando algunos productos se venden
ebido a que reciben subsidios.

asificado tres diferentes tipos de

el mas frecuente, se refiere

cuandoien’ unién: aduanera o un mercade comGn existe.un
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producfor que si el prec!o de sp pruducto .as’ diferente

dependiendo de ;é»:ana; i las clxentes cnmpraran dande s mas

barato, pere’-ala anqurtes.»tréfico

internacional aprecios

diferenciados

competidores

:unVéﬁga
—;‘“5uﬁﬁjﬁ
gxcéaeﬁfésl 
extério#‘pér?&eba'
El GATT’ éraﬁajd'
Eéportacionesien‘
codiga antidQMpi
1980 =1 cuai ‘se

iom Determina

1la prnporcidn' de importaciones ubjeto de

que”se7;nig1e una 1nVEStlgacxon (dncumentacxon gque prusbe que

ekiétégduhbihg,'daﬁo a la produccidn y relacidn causal).



16l B0 DEBE
S;\%\? BE LA BIBUOTECA

4.- Fija’ lqsidereéhos y ‘las obligaciones de las partes

interssadas para ‘obtener y  proporcionar la informacion con

: gé,': o' defenderse de una investigacidn

- 5.~ Establec las condiciones . en ‘las que se puede lograr la

suspensién dé . una.investigacién como “resultado de un acuerdo

imposicidn de cdotas, barreras arancelarias etc.
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Por.un lado el égcédénbe.qé: casillsofmi}ldnes de toneladas

(EE uu.,y grg*“ 3" ‘- sobre la demanda

S Ve U T .
transformacién: econdmica. de la
. IR

an volcado al

comerclo desle

eaemplo, pav

'planchanes hasta

fuerte cafda

ha podl o f1na117arse y ha‘

contrapuestns de las grandes potencias

EE.UU. y la Comunldad Eurnpea'
La indust»xa EIdEPHFQICE mezy i abié .dél libre
comerc1o con ‘ >> : _sLé ﬁnllticas
‘antxdumpxng. S}éh&;;» Empnesa?{ ﬁexicanas que

presentaron:ante dumping en aceros de

“distintos Eipﬁs;" ; procedentes de Alemania,

Brasn, Curea, Holanda, Italia, Sudafrica y

‘envio. de 1los aranceles
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C.- Ferspectivas de la Industria SidEFUPgica Meuicana.
,Durahte 1993 esta‘industnia (presento resultados;‘favnrables
agn cuando se vio xnmersa en cnndxcxones economx:as dxficxles

.y 'de me»cadu taneo 1nterna

nacinhaléé}gfgctandb
Gran pSrté.”qé?éiéé_
paréestatales,~y»,dﬁh§ te
economico tanto~.naEional came
encuentran en un cnﬁééaH
mercados 1nternac1ona1e5 et
El siguiente cuadro nus:muestr

produccidn de acero po» se:to,

CUADRO. 24",
FRODUCCION DE_ACERO PDR EECTDR
ARD PARAESTATAL FRIVADA 7’“TDTAUVA %4 PARTICIF.
R DE 'LAS FARAES
1987 4,276 3,36& 07,742 55.2%
1988 4,214 3,565 .00 7,779 54,17
1989 4,198 .34654. 77,852 53.46
1990 4,898 3,836 .00 B, 734 56. 07
1991 4,114 ’ . L 7,964 51.6S5
1992 ~(= By 459 —C=
1993% -0- 19,189 . -0-
CANACERD, DIEZ AMOS DE' E DISTIH IDERLRGICA - 1982- 1993

(%) Cifras’ pre11m1na

Como pademos durante 1992 y'199 ié‘induscr1a

s1der0rglca ha ,1n;réhéntadn“el mantn de sus lﬁVEPEIUnES en



82

tecnulogia pur lé puesta en marcha de sus . Auevas plantas
acereras y la pr1vat1’ac1on que le' han perm1t1da competxr con

mayor efxcac1a a nlvel 1nternac1cna1

La:lndustrxa siderﬁrg1ca mexlcana ha estimado ‘st crec:mlento

de eucedentes. Se pretende ue las importaclones se rEduvcan

de 1.5'_m111nnes de ‘.m1llnnes-de toneladas por

la aplicacidn, de:10s ‘siste asﬂahtiGUMping establecidos en la

legisiaciqh“' gu;entes cifras muestran el

comportamiento:de mpa»taciunes Yy expurtaciones durante ‘los

“ultimos:cuatp

S ) ceet. CUADRD 25

INDUSTRIA SIDERURGICA MEXICANA®
AMO PRDDUCCIDN IMPORTAC. EXPORTAC.

' (MILES DE TONELADAS) . 1
1990 8,734 1,207 1,671
1991 74764 2,514 1,429
1992 8,457 3,028 1,725
1992 2,189 1,805 1,957
1994 (x) 2,583 1,500 1,957

Diez afios de estadistica siderdrgica 1982-1992
# Cifras estimadas en base a los cuadros de Indica--—
dores econdmicos, de CANACERO.
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.- La Industrxa Siderargxca Nacxondl ‘de corta experiencia a

‘ﬂIVEI 1nternacxnna1, pu sta que su desarrnllu se inicia a

el‘mismo tDtalmente en manos
; ;pgnas hace tres afios
iéyfabri:aﬁidn del acero,
taiicqmn e confirman
@Qgé. al eficiencia
coy- Estados. Unidos y Canad&
e la 1nver516n y el apoyo de
xaﬁfélgu capacita:tdn y eficiencia.

i de Lamina galvanizada o 1lamina con

fecﬁﬁ%imienfu abéﬁada’ a.las mas estrictas normas nacionales
e interna:1nnales cubre perfectamente las necesidades de
calxdad y presEntacion del consumo pacicnal, el proceso
vprodqqtlvn sg‘ domina y evolucidng'aéorde con el incremento

’ de‘lév‘demanda, este proCceso no 'éﬁgsofisticado pero si se

,requ:ere de: tecn1f1'

industria.: AL

se esperé Estab11 dad

sector laboral.: -
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4.~ El consumo per capita que ‘se realiza de 1lamina con
recubrimiento no corresponde a una'economia modernizada, no

wbstante se espera el increméhfu”dé liéi“Demanda Agregada

segun la estrategia econdmicéi'gub a ehtél\prnpuesta y en

base a ellp, el consumn -de este e 1ncrementara.'no

s preve -que exzsta praduccia xcedenteipara’ pensar en el

corto plazo en la

no abstante 31can: apoyo de

Cumerc1o

S.- El "Tratada de ‘Libre

conformacién de un blogue de la Industrxa Siderargica de
México, Estados Unidos y Danadé con el fin ‘e.:nmpetir de la

mejor manera en el comercio internac1onal an que éstas se

desanvuelven frente a Europa del Este,w }ds ‘Acuerdas del

MercomGn y los blogues Asiatlcas,cnmér&}alés.
6.~ La firma de acuerdos cnmercia}eé«fiﬁﬁérnécionales con

fines de . apoyo-a 1la aperfura'Hél‘héféadé_bresentan ante la

Industria Siderﬂrgica,«Na:ionalfun gran'retu, aunque existen

clentas ventajas qué el pais tiene;enfcuaﬁto a costo de la

! de ubra,

pero adq. aé(

1nlacerxas habran de

Eghfruntar on espirxtu de bloque este retn

] requerlr de ‘las comptas del

exteriur,.es' dEcir aun la planta industrial . con todo y su
1enta desarﬁniibj tubfé el consumao en el caso de materias

primas ¥y B productos - semiterminados como rubros de la
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Industria Siderdrgica Nacional, no obstante el rubro de
productos terminados ha tenido bruscos movimientos y  la
aferta se ha visto incrementada por importaciones que se han
realizado en condiciones de comercio desleal, cabe seffalar
que aeste incremento se ha asimilada sin problemas por la
demanda pero ha siao afectado principalmente el grupo de
miniacerias. Los veplumenes ingresados al pais de productos
terminados han'sida‘captadcs basicamente por la industria de
la constru:tﬁﬁh,l misma que a alyimas fechas manifiesta
cigrta:préf?rencig por la prefabricacidn.

El;sécééfiiafeétadd se ha manifestado contra el comercio

‘desléél;perc'”san pocous los avances,es por ello de no elevar

Eonjunta razonablemente negociada con cada

blogue comercial’. ante organismos internacionales rectores,

‘serén‘praéticémehte' initiles todas esas manifestacicnes vy

continuard.afestandose’ basicamente sl comercio de praductos

‘sidéﬁﬁrgi

B El Co

éniéﬂ ;gnke 'Disﬁrjta Federal y area metropolitana, son tres
’sé;tarésAlﬁé‘gﬁe:in rgalizan, Transformacion, Construccion y
'Sérviéﬁnéy:ea “en este. altime én el cual s=e cencentra  ia
acini&a& cdmer:ial de ferreteras y consumo del producto de
talleres‘fprécbicamente familiéres que. se dedican a la
transformaciéh; v » moldeo  de lamina  para publicidad,

¥abricaﬁi6n de utensilios de apoyo a atros sectores

productivos, eto.



86

9.~ La demanda del "Sector Servi;ius"

lamina con recubrimiente se cqbng'é
Dterta Naciomal, de 1992 & ;a‘fi”
cifra es ~descendente QJ:nSJdEéé
productos terminados, ‘
durante 1994 - “Ran
produccién déi;i ot
en esas 'iiﬁgéﬁ
anti-dumping
esa‘tendé cia
Fe&erélii Qrédgcbns’ siderdrgicos

terninados, se irte  de cantado, (1o que

incluye hasta

£1 ingreso a Esta‘ jel volumen de

aperacidn y la vutac: n alguxer area,

camercial, sélo que caon vencida,
11.~ El  Sector

productos siderang

la estrateqxa de establlldad 'y cre;:mienfo: basada .en la



pramocidn de Inversidn Privada Nacional y Extranjera, el
sector mantendra el nivel de precios, que si bien son
afectados por la fluctuacion cambiaria, el rango de
fluctuacidn con que se maneja la moneda nacional en estos
tiempos permite pensar en astabilidad a mediano plazo

12.- La privatizacion de la Industria SiderGrgica Naciaonal
_de primer momento significd reacomodo de la fuerza de
trabajo, poce después incrementos de inversion de algqunas
lineas productivas y ahora especializacion de proceses y
bdsqueda de eficiencia administrativa. Este proceso de
privatizacidon ha arrojado grandes experiencias en Brasil
{primar pPDdUCtDF‘_dE‘ﬂFEFb en el Continente Americano),
Argentina y ‘Meéexico que - por su partea y comparativamente ha
aprqvgqhadd'}a priyatizaciﬁn, pera su apetrtura comercial tan
bfus&aléfeqfd al sector laboral no asf a sus similares
ilatinnamericaﬁos.

{3.- Las perspectivas de la Industria Siderdrgica Nacional
de ié9s al affo " 2000 son alagadoras, ascendentes pero
costaran todavia ciertos sacrificios de orden social
basicamente., €l inicio del nuevo milenio pareceria pata esta
indu;trla el inicio de su consolidacion como pals

desarral lado.
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ANEXD: cuadros compiladores de resultados de la encuesta
aplicada a distribuidores o vendedores de lamina de acero
con recubrimiento, en e! Distrito Federal y Area Conurbada
realizada durante el primer trimestre de 1994.

DISTRIBUCION DEL PRODUCTO POR SECTOR Y ZDONA GEOBRAFICA
(2

SECTOR/ZONA GEOCGRAFICA y
Nte. Sur Ctro.. Conurb Total

Transformacidn 18 S. 2 20 45
Construccidn 10 S 03 7 25
Servicios 4 6 30
Total 32 - 33 100
PREFERENCIA
ESHRRTERY ¢ 4}
SECTOR/MARCA
Transformacidn
Construccion
Servicios :
Total

OF EL. TIFOPRODUCTO;

PREFERENCIA P
. ¢ 1

SECTOR/TIPO DE.PROD, o S :
: CROLLO - LAMINA i :AMBDS Total

Transformacién - 29 R - T 3 45
Construccion 2. 22 R 25
Servicios 8 L2020 4 30

Total 36, . B3 9 100




=54

PREFERENCIA POR ACABADO
(%) ’ :

SECTOR/TIPO DE ACABADO

GALY. PINT.
Transformacisn 40 T3 ‘45
Construccidn 10 25
Servicios 26

Total

SECTOR/VOLUMEN

TIPD DE- 'TRANSACCION COMERCIAL
LwC0MP.R.AS
(%)

SECTOR/TIPD TRANS. S BN
CONTADO . CREDITO .

Transformacidn 10 ’ 350 :
Construccidn. 10 . 1§ 00000
Servicios . 25 - I

Total 45" -




TIPO DE TRANSACCION COMERCIAL

VENTAS
)
SECTOR/TIPO TRANS.
CONTADQ CREDITO Total
15 d.| 25 d.|30 d.{sub. cred
Transformaciéon 25 - 10 10 20 45
Construccién - S S 13 23 25
Servicios 20 10 - - 10 30
Tatal 45 15 15 25 55 100

?0
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