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Introducción 

La IndLIStria considerada por muchos 

profesionales.del ánlb i to económico-Soc:·ial · c6mo: el fáé:'tor de 

tema lo suficientemente ampiiÓ·y -1.tt:ac\i~~:~t;~j.~,~~~~··.est.udiat• 
de manera concreta un sector de el la:·:.COMERCIALIZACION DE LA 

·;'.\,•.;,_ .. · .. ·,-· .... ,. . 

LAMINA DE ACERO CON RECUBRIMIENTO o GAL,VANÍZADO; :'en 'una área 
·:· ~·. ' .. 

geográfica tan determinada como es .er. o~·i::.=;~:y.:.,~·~e'a<conúrbada. 

El interés por esta tarea cubre un doble:·p·rciposi to y además 

representa una doble motivación, el más importante es 

presentar ante un jurado un .trabajo de invest igacion y 

análisis con calidad para ser sustentado en un examen 

profesional; y por otra parte es 11 evar a cabo este proyecto 

a su realización y "capitalizar" esta e:<periencia en la 

conform.~ción de una emp~~esa comercializ.adora de productos 

siderárgico"s con una primera 1 in ea de di stri bue ión: acero 

lami-~ad6. coii · ·. t~ec:'ubri!Tii.~n to,- en este sentido 
.·:·.·:·:.::-¡_._:· ;». 

podemos dar 

cuenta· ·~_·:~~~~t~~·.~ ~.~ :·r1iZóii · · ·soc ~al:-. ·11 GRUPO GAMA" qLte 

".pet;ac'~~\jV\7~;/ft,j~~fo~~·~<.t[,i-~estre de ·1994 como 

. :~:ª h:n:~::~~:r::_~rr ~mi:-~::~:. e:r::ó::::r:::::a 

prof eS'i en~: ¡e;;·~ :.:;q~J~ ?e V~ i he;;-,.:-~~:~~-t ro.· .t t~aba jo. 

una empresa 

obtenida de 

ct1enta los 

-")": ,-.:: . . ·:. .;;'¡_· :.- ·, . - .. 

que::'ª.: ... : ~at'i vac i'~rl'~~se; < re:f ie"r"e' .·esperamos 
'.: : ~ ,. '·' ·: "1; ·'· , . .,_ 

·grado. pt~~iéS.iOñ~J ·,,:;_~~·~-~-d~~á~~;;éie·seáín6~·:1a ·c:onsÓlidac:ién de este 

pro~ecto. : ~-ara·· .:C.re·a·t~- ---~~-~;:: .fú'é'.nt'~. de trabaja que permita 
'.: ..... ·,' ·~·. ' . '.: .' . : ... .-.:.· ... ·, ; . '· .. ·.· •' '., ... ·, . 

ingresos ec-~Qómfco:~~'; .. de5a\r~r61 lo·:-pr6tE!sional · y demostrar que 

recibir un 
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no solo se planea, también es posible aportar proyectos 

viables. 

La. inv~stigac:ión que se real izó sobre el mercado de acero 

laminado con recubrimiento a partir de tratamientos qu1micos, 

después de observar y analizar el sector productivo; el 

sector comercial externo de·la'proRi~ Industria SiderQrgica y . ;~; :s 
el cansumo 1 requirió ubicar.·.: ~n·,_::1a·) :rndustt"ia Siderurgic:a 

Nacional su secto"r::·-~~'~:e;..~{~\<·: :.~1~~~. que se encuentran en la 
' ~ ',~· :.,.;:_: ;~t,;.:',~,;.;-,,·: :·,: :. : 

poli t ica eco~ómi7a<'f~~~i~~:My~ctados por las estrategias 

políticas. y económicasC:qLie;.en estos arres se han dedicado a la 
,·~.::',~ .\~;..,;:t,~~ü:1~f),;/ .' ·::; 

búsqueda .de ·~~'estab'iHdad .y«·' después de crecimiento, donde la 
' : > ._,,. ·.;~,\-·"{' ,·,.:·;\~'~.~~ .. "~ ~.-\::.. ' 

fuerza de· trabaj.Ci':h«i/s'ido la más afectada. 

Este ,estudio"'se·:desat~rolló a partir de un guion propuesto que 

quedó estructurado . de la siguiente manet'a, donde el primer 

capitulo se· dedicó a presentar una breve resef'fa histórica de 

la Industria SiderOrgica y la identificación del producto de 

acero ·galvanizado mediante la explicación de su proceso 

productivo y sus presentaciones; calidades y tamaf'fos más 

comerciales, as1 como las Normas-de Producción Nacionales que 

::::::::::' .::::::::;:;j•;~:';~:;~¡lt~~t~;~::::..;:.":: 
acercamientos para •·. slÍ;a~Fifis .,\;~n''~~~W"~:J/-~:{c~:é•n¡o apárente 

de Acero y pt•oductos. siderúrgico~,: además se.; trat6.:e1 efecto 

de instrumentos de.· Po~ f ·t·i·ca·' Com·~,..~·¡·~·i/_t:~~~~·~~·d~ni:es en los 

mercados comunes y el TLC. 
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El desat"rol lo del m~n.do se basa en el mane.lo de mater•ias que 

se encuentran e~··~].··,.:ffiis~·o.y entre más sofisticado y elaborado 
, .. ,. 

un producto · est·ó.;<t~~p·~ .. -esenta· mayor traba Jo de investigación y 
.. ··:.:_:;_' __ _r,,«:;., : -~:· ' . 

desarrolia··.te~·no}Óg·~·~':I/ >Et. uso del hierr-o re_presenta para 

:::: ,:·· :.:::::;~1f~;i~:ir 5:·: ·:,:.:"· ,:::::···. º.'". 
importante en· · lá.7··P'~~~d·U~~-i(~irt '.·de · 'bi'enes manufacturados que 

' ... ': - . -·:: .. -.. : . - .-.;,.:·:·· · .. ~::·~.-- -

tengan más v~lot_ ... agr .. Eigado que. los· P~~od~c:tos· que se encuentran 

comercializados en ~l exter.ior; ,. Y:~en último de los casos 

cuando menos no importando t'antos productos. Por estas 

necesidades y las carac:teristicas tip~cas de este producto 

despierta el interés para desarrol lat'lo en un traba.jo de 

tesis. 

En el tercer capitulo se anali:a la oferta y la demanda 

nacional del producto lámina galvanizada, a partir de 

explicar los rubros generales de la produc:ción siderúrgica. 

En este apartado se presentan suscintamente. el resultada de 

una encuesta ap 1 icada en el D.F. conurbada 

espec;.almente d1set'fada para estos proposi tos. 

El cuarto capitulo se dedicó ~presentar la e>:periem:ia de la 

privatización de ésta industria en Br·asil, Argentina y 

Mé::ico; básicamente en cuanto a conclusiones con el fin de 

iniciar la preparacion de comentarios finales. 

Por (ll timo se presentan las conclusiones de este trabajo que 

permiten tener un aspecto muy concreto del mercado de la 

Lámina Galvanizada. 
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I.- LAMINA GALVANIZADA CARACTERISTICAS 'TECNICAS Y USOS 

A. - Antecedentes de la Industria Siderúrgi'ca. 

El hierro y el acero son tan importantes para la vida humana 

que una simple ojeada presenta al aC:ero:c:omo medio general de 

producción. Con acero se construyen máquinas y apci.ratos, se 

edifican· fábricas, se tien.den vías ferroviarias, se levantan 

puentes. Sin acero no se tendrian industrias, manufacturas, 

ni tráfico; en una palabra se carecería de toda 

industrialización. 

"La historia del acero es tan curiosa y emocionante como la 

del petróleo, pero mucho más antigua, y la humanidad le 

debemos tanto al acero que tendríamos que conocerlo mejor de 

lo que solemos conoc:erlo ••• 1•<1> 

El hierro y el acero se encuentran en cantidades mucho 

mayores que cualquier otro metal en el !"'undo, y, además en 

masas que se pueden descubrir y explotar con métodos 

relativamente sencillos. AN.a\dase a esto la enorme capacidad 

de variacion del hierro, la posibilidad de transformarlo y 

trabajarlo para darle la forma necesaria, e::actamente como se 

le desea; ventajas que han colocado al acero en lugar 

destacadisimo., a la cabeza de las materias primas, desde 

cualquier punto de vista, volumen, peso, valor, como quiet·a 

que ·se·· le considere. 

"La tierra contiene hierro en masas, de inimaginables 

cantidades, pues una importante parte de la corteza terrestre 

se compone de hiel''ro, del elemento que los científicos 

111 Drobón Fernlndez L., "0.g¡rrollo y poderlo universal de la siderurgia", Ed. UNM, Dir. Gral. de 
Publicaciones, llémo 19401 p.9. 
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qulmicos llaman Ferrum <Fe>, que es un elemento simple de la 

naturale:.a~ la corte:: a terrestre se compone en 

apro:dmadamente del 4.2% de hierro; solamente hay tres 

elementos que tienen una mayor participacion, como 

componentes del globo terráqueo, son: O.xigeno que alcanza el 

50%, el Si 1 ic:io co.n- el' ·26"/. ·,,, ,~·i:·:A·i¿-f!lini·~--'..·~~~~: ··e{: 7·. 5(.~- •• 11 C:2 1 

Se sabe que lo~f;/:\~Wf.%t~:~¡i~(.~~,~~':;~it·ú~·~~,·t~~ , decir, los 
yac imient_os _de-:: "hiet .. ro~<soni~menos·::.frec:Ue'rite5 'q'ue la~ vetas de 

. . - .... - , :_.> ~-:-,,:~.--;:·:)~;;·;:,~~;.'f'.~;~~>-r~~:<;~::~:::~~~~~t;:,_~:_: , . 
aluminio,·. pero,' , por : lo ·..-·-m1smo·9.','.se ~-,;"oft;,·ec:e··,:e1.: hierro en forma 

. • .,, ·, . ·: .. ·:-.. ·',· ... <~7·:~ ·: '.··.·>:~:-.:,::1,_,.---. 

más coficE=ntrada. El hiert"O'.: pµro·:na··ex~~~·~~en la Naturaleza, 
( ·. : .,, •' , .. ~ > ·. 

ya que· par lo general, ·1as :~l;enie'nt~~s: nci·:. se presentan en 
': i<<" '·, __ ;, - . •, 

estado puro. Además, por'ot.~a'.pil.rte<~1~ 'rii~'~¡...o i:?n estado puro 

no podria utilizarse por div~.~:~·~.: .razones, pnncipalmente 

porque es demasiado blando pa~ .. a·:·_=se·~ ·: ~Ínp .. 19ado en cu~ lqUier t in 
.. "' ;.· .:<º:, 

prlictic:o. El mineral de. · :h .. ier·ro ··_representa una intima· 
,, .. , .. ·;"·. 

del tíier~ó:•';C:i:in otros combinación quimica 
: ~'..:;',i>".,, ·.·.-.:,.».~'" 

mezCl_a;-_; :'.'c~11.10: 
- ¡ .· 

solamente como ad~c_ ión, 

multiplic:ac:ión. En 

e_lementos, y no 

sino como una 

es tan con ten idos, 

adem.fls del metal, .-~xigeno, cal, silice, azufre, ácido 

silicico y ocasionalmente, aun con muchos otros elementos, 

según la procedencia, edad y situación del mineral. Pero no 

todo mineral de hierro es verdaderamente <mineral> en el mas 

estricto sentido económico-técn1co de la palabra. Es pl'·eciso 

saber si el material contiene la suficimnte cantídad de 

hie1~ro para que se pueda pensar en su beneficio. 

l2l Volk11ar l'uthesius1 
11Historia y técnit.a del aetal base de Ja cívilizacit.n~, Ed. llWf, Dir, Gral. de 

Publicaciones, Mbico 1~70, p. ll 
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A nivel mundial se estima según los conocimientos actuales de 

las ciencias geológic:a y geofisic:a que el Continente 

Americano cuenta con reservas probables de más de 14 mil 

millones de toneladas de hierro en su suelo. Esta cifra se 

refiere al hierro, al (Fe>; por cons.iguiente no al mineral y 

representa casi el 52/. de las reservas de hierro de todo el 

Mundo. F'ero la mayor parte del mundo no la poseen, como 

muchos podrían suponer. Los Estados Unidos no son el 

principal pats con reservas como parecerla lógico, a juzgar 

por el estado de la industria americana con tan al to 

desarrollo, sino que es el Brasi 1 el que va a la cabeza. 

Los brasileffos poseen yacimientos de minerales calculados en 

7.5 miles de·millones de toneladas, con un contenido de 

hierro .de c~s.i· ci~co mil millones, es decir, el 17.9i'. de las 

reservas de··, hi'~rr;, del 

Estados···U~~~·~~i:::.~. ,con un 

mil lo~~-~· .de to~~ladas ~n 

mi! Iones, de tci~~l;das. 

mundo. Inmediatamente después los 

contenido en hierro de 4.9 miles de 

sus yacimientos de 10.5 miles de 

En la acero, en el Continente Americano, 

d~rante: :'.i~;·· ~ :·Ctf~;.¡·~~~5: ~:'Í'ri~o .. a Nos, MéM ice se ubica en el tercer 

lugar• •.. Cab~ ,. S~,~~·l~·r.'.: q·~,te .la .Indu'.5tr.ia Siderúrgica Mexicana se 

remonta a 1903 c:on la insta,Iac:ión de' la' Co,mpalHa Fundidora de 

Fierro y Acero de '.Mori~·~r.r:~~·~t~~}~~-~· ',, ct.lal fue ubicada 

estratégicamente en la ··zori~:·; .:-'.~~~~~.~·;,¡.:'. ~p~~-,· ::iO's yacimientos 

e:üstentes de mineral de hi~·~~~ci\.~:::;:::,~fh~·~·~~.~::' ··ere· Coahuila y 

ourango, de 1903 a 1940 se ·~~ns·i'd.;\;f ~~e la In,dustria 
··;/ ~, >:·:·{(·.'.: .. ·"·.c.: 

Siderúrgica tuvo un desa~rOi"IO: .: ~.r:i~ipiente, pues fue 
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establecida la .·i:i;ime.ra· fundidora· de.alto horno que operaba 

con co~_L_\~:~~·; >)~.y .'.P.·~c~~~·:~ a;,;.·~:~(•i.:'::tc.~·el~~as de arrabio e 4 , por d la; 

se. c.ori taba:· :~~~:·~·:h~:t~ri;6~:·,: d·~;:.'hó~·a~··: abierto c=s) para acerac ion con 
··.·-= :;,~.-~· :;.;: .. '. ;.fr.._ .. ;,{:·~·::r: .: . .;.-.:.: . - . 

capacidad··.de ;: 1c1o·~•ooó·;tnÍ;·:·.<·:¡,l ·alfo y equipos para acabad.o de 

:::::: ,;~f ;:s~f .!,Jf ~f~t:.;.:"~::::::.. ":::::::" .. ::···: 
' • • ' J 

corrierciat"e·s;_ ·,.:fe'íeS :-,~Y· p~~:~~-s· - .de fundición, c~ma ~~-t.;ras 

acero_ pa~a. · ·minet~o5, ··a·~t ._:'co~o ·material para\-' F'e~~~~á.:rri 1 ~s-
de 

Nacioniiles ·.de MeX-icO Y iá\-'1'1d~st,..·{a :de· :la Í:ons·~~~i:~}:~~~->'.:··. 
De l940 a 1970 se 2~nsi~~i;a fa ~.;~~1~d.{)~tapa de la 

Siderúrgica Nacional . y se· :Í·.e .cO~~~e: -:~-~-~-C;/b·-~ ;:·~<:>ñ.~0) id.ación, 

dLn'ünte esta etapa, él 'G~~ier~o F~~~ra~: .e~.tablace en 1943 

Al tos Hornos de Mé:dco <AHMSA•>; en< 1~~6· ~e'. ini.t::Ía· Hojalata y 

Lámina <HYL>; en 1954 ·.Tubos. y A.ce~o. d~· ·M~~i'c·o, <impresas todas 
,·~;;' .;·.: .. 1 

el las integradas, pue~t'o qUe ~e~l:Í:~.~n·,:.· ., .. ~.~f}Jt_oC:e.~o· completo de 

fabricación de acero" .. desde la- redGi:C:."ió~/.'d~( in~neral hasta la 

ob tenc-ión ·del p~od_u~t~.· .f.~nal,t< .. á·~~~~·i·~ -~·:~~. ·-~~n:i"inac:ión. Durante 

estQ p~r~'?~?.,-.' nacef.1 l'as -~ ~-~d.~;~:~~(~:~_::: ~-·S~m(-integradas, que 

cueritan con 
,.-.•,. 

eQ.~1 .. i~o d~ .. _: t.-~a·n~.!~~m~~:S:~·ci·M··~·, p·~.t~~- .. no 

. in,.~Ú~~ :.··-~:¡5··~-~·~'.·.,:--- en·" ~~~-~'~--. área 

parten del 

hierro -- como la Industria 

Siderúrgica tiene la necesidad de utilizar en un 100% la 

chatarra en sustitucion del mineY.al. El equipo para producir 

acero es a bane de hornos eléctricos o de inducción que 

13) 5a identifica industrial11ente al coque croo la sustancia carbonosa sólida, ligera, gris y lustrosa, 
que resulta de la calcinación de la hulla en vasos cerrados. Se usa co110 coatustible y para reducir 
los Oitldos ~Uhcos. 

f41 Es el producto obtenido en el alto horno por reducc1én del ;ineral de hierro, 
(5) El horno abierto o ta~bién conocido CDIDo horno de l'everbereo CSietiens ttart1nl 1 traba Ja a partir• de 

procesar chatarra1 aunque su principal aateria prima es el arrabio. este tipo de hornos tiende a 
desaparecer pues i~plica 111ayor gasto para producir acero. 
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refina hiert:o ·espon.ia :en sLlStitl\ción.··dei .arrabio, 'la.energía 

requer~da . .P~r · eSte.'Jt.ipo_, ~"d_~/ h~t.~no~_ .'.,5,~.····:)o .. ~·t~a ... a -.,p·art1r · del 
--:.-,.,..·: 

trabaja de.· tres elei::trcidos i:le·,,grafi,t6, ''árgún6s' yaútilizan.el 
. ·_:~ ·_,: ·:·;:_; --~ -~ .''._). -~~-·.-:-~-:~:~:{<:5f' ~:;.:~;::t":_:_:,;: ... >~:;,~~\:;;~;(;¡:?~;. -_~}J!.::·::·:::><~:<-:·_.:~ '. . :· ·._.\·. . : : : ". . . . . ' 

vac iád~ cent inua,,'quei'~s,·1a't•ealJzación•del'procesa ~raducti va 

Je ··ace~~;.·~~v..iA>J~·d¡~~~~~;(~~··}a~;':m~;~;)~¿ PSr~~s·;,~~~a P~.aduc ir 
pl~q~~il~~y'J."~c~~i'~·ií\'Í'i~g,;_t~~l'..d~~·i~éi ·deest:~ ,1ndust1'.1as se 

cuent·a·- .·c'affi-p_bS >H~-t~~--~IÍ~~\ F~~~Ú~·i6-~-~-~ ··:-~e -~¡~rt~~··· ··Y·.-· 0ce·ro, 

A.e-~-~~-~· :·T~-~eyac,- ~-¡·~r~~ r·~-~lea~-~e, -.Siderürqic:a Nacional. Aceros 
.:< --.'' ' 

Ecatepec' •:i Fúndidara de Mane: lava. En este oer!acto y par' 11! 

Mundial se 
. . ' ' 

expansión del ~ere ad o 

nac: ioríál ~: erl 1943 Fundida1•a ·de· Fierra y Ac:era de, Mantert•ey 
. .. : ., .... ·.·:, . ,· . 

naCió :.AHMSA en. i"lo_nc'l.o~á"Coá.n •• 

segunda ·planta 

p;~nas e~ e1\a1s, iristaJd'lÍ~ .alto h~rri~• c:cm c~pa~l~~d· ~~ 400 

t. diaria;;;· H~j~}~t~·p;L~~i~~ (HYL> •• ~.Jr su'~a~te ;.~mediadas 
de las·. 4o.:s; .~" .:~,;J?1~'f[;~~:~tmpf;~ :~~.ªn un,. horno para flJndit'. 

chata'rr~~ ~::~~S_t~;.·:,- (~~.U~~I~ _eca:. ·::impoi;t~do; ·y para evitar esta 

di tiC~1 ·t.ad~~~·--<~rr~li~9r:;·~~: ~t·~;:·~·~-~~-G~.t~:ia···oPtó par experimentar· Y 

desarroiiai:·.~~( -~i~~~fa~:j;~~r1)a•.reducci.ón directa 'del .niinerc¡J 
' ' " .. : ',., .. ·~ . ' '•') 

::t:::::º:~.i~~~}{!~~~~:~:~[::;:e~: ::ª::::::º d:s:::::. q::t::i:: 

:::t: 1.1:ÚT~t/11!~~1~~~:'~ht¡ith:::::::c:::· ¡:5:L•:o:::m::.ª::t:~ 
.:: :.: ,-.. .. ::·." ;··e:'.';:: .. ;~.;.~~, ·.<;;-· \:;<· : "··. 

in·t-e9-raé:.iÓ)-{:y:,:_:_.:p··on_e-::e'fr· _íria.rChá· 1~ pr.imera,pl?nta de fierro 
,.,., . ,. '· ~':,. '. ~. :·'-' ' . . 

esponja, ';\ tcii:la ... Íio: se: l~ .. ~once~; <:amo PROCESO HYL. 
· .... ·.· -· .- . 

Tubos ·y Ac:e·rc ,.de iMé:d.co_:en '1954., se establece como ft..tndidora 

dE.i chatarra '.'Y prod1..1c:tora de tt..tbos para la Industria 
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Petrolera, a partir .de 1966 y con la compra de la patente HYL 

se convierte en la tet~ce,~a. :~id,erúrgica integrada del país. 

A partir de 1970 se ccin.s.id.er'a· la tercera etapa de desarrollo 

de la Industria ::~.i~.ef.rirgi~'.",> N.acional y es en esta etapa que 

s.P. Pres~n.tan; ,~,7~;'.~,f;~~~~:t~·~;~~r~s inversionms importantes bajo 

la reCtor:i'a.;,,; ,:.de.~,.,,;un·,.,2 organismo ~especif~co, la Comisión 

Co~rd~~ad;~~~,~~:f~~~Vfi~~WiR~~4)fi~·~~ró'i.gica, hasta finales de la 

:::~~:~~t~i;~~~l~f #~j¡~~~~i::'.:::•o:::·"::::: 
Paraestatai.;·>,sec:.tar.,,,;:;:en:.}el •.. cuat';J;e- encontraba concentrada mAs 

:: ;;"~~l[i!~?~i!l1l~~~~~~,::: : . :=:º ":":::::":: 
.década •pasada,:·;( 198C>-,1.989) ,•·:rsin:·emb·argo y a pesar de que 199 J 

:,:: ,::.?~t~t~l l~¡~f~~~~!¡~i¡j;:;: ::"· '"::., :::"º::: 
t1c:e~a_. _El ~:.·_pr_c,i;e.so},.' de'.,:,r,modernización- ,_-.Bf1·. que se encUentra 

- ~· · , ··->.·' -,::· 1 •. -,:-.~-:..-.::·,,, ·.-~,·~•·r·.-·>:-·; . ..,;~'.'~'. · ':"' ··;:>.: ,;·_.·.:: · '--~-:.;. 
_inm.ét:S~> i'~\· ;~:: .. :1;,d'l.f~~t:~i'a: ·):ifd'éú'7J:i.rl;ii~*/:)1ex.i.cana, ha incluido 

·~/;; '. !'>· ;-~·.·:-: '.-:.:'( ' ""' '·'' •. 
facto~es t'aii>s ':ci:lriiéi". la ~ ~;:.~~'.\i~~ióniy . ~iefre . defini t; vo de 

cambio que un 

porc~nta·Je.'. ~6~-~-rd·~~~b·1\; ··de e"Sta' indust~ia, reali~ó al pasar 

su .operaci_ó'n /'d~:;~~~~-1_'1~1·• a manos del sector privado, así 

como ''t~mbi'én el ac.ondicioriámiento pleno y más armonioso con 

las· eKi~er:i_c~_as, ·de ·una 'po~itica ambien_tal, derivado del 

proC:eso de'' apertura que ha· vivido la economía en los Ol_timos 
. ·. : ~ . ' ':';: '. i"·. ~ . ' . . . . . . . . . : 

al'fos, que·¡' la. ~an pu~sto .en peco tiempo e·n una plataformñ de 

_ma~ot" part~c .. i~a:Ció~. eri .. el'. sector 'externo, :~d.entr~án~ose así, 
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' . 
de lleno al mundo .de. l.a globalízación frente a la competencia 

internacicinal y·: b~~ca~iiÓ .. a:tianzas en programafi de libre 

con:ierc io_., ~ - < ....... L/ ... _ _>::- ~.:: .·. 

Bajo ·,es~·~>(:.'_~:~:~.?~~,:~~-~./· la producción siderúrgica nacional 

obtenidá en :'{99i :fue de 7 

·términb~ :.~'J; ::acero· bruto, 

mil 1 enes 883 mil toneladas en 

lo que representa una disminución 

'del 9.7.:i. con respecto del volumen producido en 1990. 
¡.- :. :> -'.-'., .. ' 

Contt~ib.Uyó·_ dé' manera importante a esta contracci~n, además de: 

las causas .se~aladas con anterioridad, ~.l' dinámico e 

indiscriminado efecto importador, resultado ·de la rápida 
;;: 

apertura ~omerc:iál y la imposibili~ad•de.:t'r~nar .este efecto 

;::.::::;::.f ltl~;;~J~f ~ii~~~r~:w:t. '"~"e•::::":: 
;:::::::~:ª7::~ :~{fi:f1tr:1Jlft .. J;::tem~~nt:::jo 8:\º~::: :: 

',:,;· 

hogar abierto (8;'1x.de .1a··i>roducción nacional), en 1991 esta 

producción fue de .262 mil toneladas, representando sólo el 
·'- - - -,- -

3.3'% del acero.-tot~i.~~Ciona1, ya que en este arfo se abandonó 

este proceso conocidO como el ·si'emens Martín puesto que es 

muy costoso, en fct~ma definitiva, quedando la producción de 
. ' 

1991, distribuida ·d·e Ja siguiente manera: 



CUADRO 1 
PRODUCCIQN <Tcns. > PROCESO PRODUCTIVO )991,: 

2ó2,000 
4'49ó,OOO 
3' 125,000, 

h; hogar abierto <S. ':Í'lartiii> , 
horno eléct.rico .·:-:.: .'.::./.'·: · .. 

. ccnvet'~idc;;; al cx"ig~r;i<:>:.~~1'/i:~ 

<~> P.NAL. 

3.3 
' 57.0 

. ·>.39, 7 

... --:,<~" ... ~· · ·. ·~ __ , ., ~·, ..... ~·:,{.~,jl~~:~{.~~tt~1~;~:~~ii:~~:~L~-~·.;~ -
De .la prc'dú~di·;;~·- ci{.'ói~:~r;,á~:s:T~.;~i§~{;'~·;';;;~,~i ·acere, 
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se 

obtuve el 45;d~¡;ciiánt~ 'Í'eié!Jcci6ií ciii<~C:'.t/iú;-í62,oóci. t.>; y el 

res tan.te·'. '.·-;d~·~¿;.~: ·~-~~~;e~-~-~~~"t-~_·.~ 'd~~ ,.y at~~~~ t~ -~:._:·de- áúc horno 

l 2' 9ó2, C•Óo \.\ ;· "· ?··• 
En cu~rito ... :·l~ producción de. ace;:a' ~ci't;' tipo de empresas de 

las in~~gradas sólo des lcgrar~nq~¡~~~ta~: sU producción de 

acere en . 1991;. y fuercn1 ~YL.~A:·~,.~;E;~~l~~V• que de 1 '882,000 

t •. pr~du~idas en 1990; pasó ~·\'92oiooÍ:(L,en Í991 y Tubos de 

Acero~.; ~é!~ico s.A. 'qu.;;~1:.prod~ci~;Yé:~.vóiumen de 517,ooo t. 

ope~·ó u~: 1 ig_~!-~. ~¿~~~i~' .. ~~;~i'.7i_~~·¿~:,f~:_'i~9o. , 

Com6 reSü1.tB'dO". ··~!.~;~~'.i.~~~-;~·~.·~~:;~~;~:?~y,-::,~:~i~:.;;~:h'~~-uC-~:·ión·. _de acero, la 

i nd~~·t ~~-í ~)p~·~~-d'J~'tb·~·ª .. ::. ·::.--.:~.~{~~·.(fl~p~~¿,·~ {~~~ i' 6A~-~;.:_'.¡;ie tL~VO su p reduce i ón 
.,.,,:-. 

en 16;óY. al l'.efle.i'ai; Ún;;,·;:;¡¡,;;; cici'22'o;3b2 {,.i:turante 1991, 
::-· ~· ... . : ... ··:: .:,·. :.'. .> ,·' 

a.rfo~Se_. -~~-n.·~~.:lrer6~.1·~s operaciones de Hacia finale~ 'de ese 

.desiné::orpo~~aC:.ió~ de l~s _empr:esas· AltO~:_:.Ho_rn<?s ·de Mé>eico S.A., 

Si derürgica Lázaro · Cárdenas "Las Truchas" S. A. de C. V. y 

Siderúrgica ·del Balsas S. A., · con lo qua la producción 

nacional pas·ó a ser totalmente privada. 
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Asi la producc:ión por empresas se presentó de la siguiente 

manera: 

CUADRO 2 
PRODUCCION DE ACERO POR EMPRESAS 1991 ·· 

EMPRESA PRODUCC. 1991 

Al tos Hornos de Mé:dco, s. A. . 2; 659', OÓO t. 
Sid. L. Cárdenas ºLas TrLtchas 11 S.A. 'de' C~v~·. ·:·72a.OOO t. 
Sid. del Balsas ahora Ispat Mexican~. S¡Á.· . '.'.72?;·000 t. 
Hylsa S.A. de C.V. ::::, "1''921),•)00 t. 

~~~~=c=~i~~ero de MéKiCO S.A. >'.:!,;;;:~?,~ ~: 

Fuente: Diez al'fos de estadistica;;.side:rorgica.:<1983-1992>·, 
Mé:<ico, CANACERO, p. 9 ... i~'~}:'fx::):> , 

-;./ 

··•-.-.:~~.,',i,.ijfü:~:j1;,_tt;~K: ;i_, ..•. · .___ . 
Con esta producción. ci;,;J.'. 8_83_;.o_oo:_ct~;''s_edo_gró 'u ti l _izar el 80'l. 

:
2
' :Oi :_._u6:~.:_:.'. :y;

6
_:_ .• _,: __ >"a,:l:g_ui.·~;.;¡º._,:_; ___ u.:s._'l .. _•·p~-~of ~d¡···:u:_·.i_~c:_,_ •• ,ft~:}os~t_·-~-·i._~1~11J~~~i~:~'.::~~::~:::::: 

,, ., , .:d~·~~-¡.-~~d~~ ... c~mo la tuberia soldadci 

en di~~~tr~~''.'.~~~~~',;;s a ¡~5 pulgadas que avanzaron 6. 6'l.. 

lárriif1a,,gai:va~i'zaiiá: :14 .• 5'l. y alambre y productos de alambre 

.2.31. ."~~ci~~ic
0

~~·~.· _·que lograron aprovechar las oportunidades qua 

les brindó e1 mercado tanto interno como de exportación, 

seg(tn el informe presentado por CANACERD durante su Sesión de 

Consejo en los primeros meses de 1992. 

Ahora bien·, la lámina galvanizada, se ubica dentro de los 
·' ·.·; 

productos siderúrgicos elaborados de consumo·, final en la. 

clasificacfón·.de_ productos. der_~.va.dcis, _'.Mé~-i~·c:.··'oc;:upa ml sagt...tndo 

lugar en. ·América Latina .. en consuma· .. B.p.S.t~·~nte de productos 

laminados, durante, 1991· se" prod1...ijeron· 2'.563,000 t. de 
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produc:tos planos, lo que representa el 40:1. del total de 

laminados y piezas prodt.1cidos en el país, de este total menos 

del 10/. se destina al proceso de galvanizado, no obstante que 

este proceso evita la corrosión y permite la conservación del 

pre:>ducto, aún la demanda de este producto no se acerca a las 

cifras que demandan las sociedades más industrializadas, 

aunque va en aumento acorde al desarrollo de las industrias 

consuinidoras. 

B.- Proc:eso de produc:c:ión. 

La ·Norma· Ofic:ial Mexic:ana · ·<NDM-B-,55.:.1988), que apl ic:a la 

ofr'eC:.Ffér:i" Gerlera·1·: ':de··'·No~ .. ~as" 'de 'la :.secretaria de Comercio, 
~~\ .. , ... 

estabtee:'E(:_~~,~.::-.,.,:· .. '.~~~-~-~~-~,(~~-~-~\~~~~-~r~~l:~s~ par·a la fabricación de 

:~s::·G1;;1~tl l~f~t~t~;::~::;~::::· :;::~~:;~:.~: 
recubt~!m1en·tii-~f!-~:'.,.::·_a_·~·.ft~a~ a< ··~n:ibas .. c.arast ·~~-~-eP~~º·;'p~tª.. lámina 

con .. recllb'ri'm_·~~~-~~·o ("dftere~c ial. De~: id~. a ~~-s·'.":·~4~ha~~·· .. Vat~·iab·~es 
y· condié'/o·n·~~'. ·-de~ cambio, que, son C~·~~~~:~·~f~:t:i~~s del 

g.al v~~·i.~\~.~~~: .. ~--~~·t·i~uo, la masa del rec:ub·~·(mj_~:~\,~r:.~·. ~·~~'.~~.~-.~~~ no 

siemp~~-:·~~~~·Cü'V:ide ·igualmente entre las dos··~u·p·~·f"·fi.~,.~-~'~:~.~e. una 

Ninguna designaci'én 

. ·ari l la; No 

o'~stari·~·~.; n·~r~·ái"mente, debe espera.rse . que ·.no.· menOs ·dÉil 40X 

del· limite para .verific:ar el rec:ubdmiento·· -en una prueba 

aenCilla ·se e'ncuentre en cualquier· sUperficie. 
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El proceso de producción comie~_za c_on el rollo de lámina 

negra, que debe cubrir· lc\S espec.ÍficaC:ioJies de composición 

qu!mic:a dictadas por la Norma Oficial Me:<ic:ana <NOM-B-9-

1988), que dic:e: 

ELEMENTOS 

Carbono 
Manganeso 
Fósforo 
Azufre 
Cobre (ac:ero al c:obrel 

COMPOSICION QUIMICA 
( l. ma:<imo) 

0.15 
0.61) 
1). 035 
0.1)40 
0.2(1 

Si la lámina de acero cubre como minimo la ·:composición 
:.,;.: ,.\• ,' 

quimica descr~i ta,- ésta ingresa al horno bajo las ·:·cOñdú:iorles 

de temperatura que determinan la dc1reza y ;,,01·~~~~··;¡ Í~a~:~·:d~l: ..... , .,_, 

propio ac:ero. Posteriormente se realiza:.·.i'a ;;;~.tt::•;.~\6:.n.,,:·:del.·· 
acero en un baNo de zinc, prt!tendié~dóB.Efí.{~j:H~.-tt~:i.búé:ióii:'. y 

::h::·::~ia: 1 en b:::e ::::~::º seu::::ro~~ t~,f:~Y.~f~J~~(fr:}J e:::: 
inmersión en caliente continuo, d·ebe .·cd~t~~·~;r·~,~~8"~cr·~1-rlimc. 98/. 

; :_,.,-~:::¡/:."~);·.~:.e:·,, \;.~ ·:F <' .. 
de ;::inc pL1ro, para controlat~· ia: .. ,-~for·ma·c·ión',-\de'. :i\leacion y 

promover la adhesión de~ .. : r~~·¿~):¡:~y~'~1~~{~~:',''.:;:·i~~· ·can el metal 
·.( ::.~;;:;:~.Y:~'Jt;~7¡f· ,'.>'", > . . 

base, la camposició~ '.del> :t"."e·cub·t~imlerit.o::!: ~et_ál ico iund ida, 

normalm~nte, c:~ntien~' u~ '.;~:~{~~€~~;·?~~/'Jl' ·aluminio, en el 

intervalo de o. 05• a· º' 2~;:~Es~•fralümi11io es aaregado al bar'lo 

metalic:o, ya se~·~ci~'~:.\'g~'.·~~:~;:~~~'~spec:tfic:a~o en el zinc: o 

pat .. la. ~die i~n ·-de. ·~~~:'.:a\·~·~:~·id·~'.-~·é·a·ri··~eni.endq···~lumin ia. 
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La etapa finar del. proceso. consiste en pasat• la lam.ina por w1 

nivelador que' terisa : ·y P.ermfte el corte y acabado del 

produdO. . . 
La. resistencia a-·la :corrosi'ón atmosférica de ,Jos produc~os de 

lamin~ gal~anlz~¿ i~:ta'.;en • función directa de la masa de 
.!.< ,.,,,:-;; 

recubrfÍnient~:'·.·<eS·p~5Cn~f~··:<· la: selección de recubrimientos mas 
.,,·:;'·'"• •,,. ·' ·-

reducido de la 

resi~\~n·~:i~~-: ·'Cf~í·::· .. .' ·;i·z·ú;C::·.=" ·,~:, la Por ejemplo un 
·-,), "·>:·:-..¿,;··.;· 

recubrimieht6 · d9>:: Z ~·".lc·,..--g·~~;~;: .. ~o:.:~e -·desempet'!ará 
' ·. ·: - . .'._ ·-:.· .... ~ 

adecuadamente en 

exposicio_ríes· , .. :. :at~~~fé·r,.j_C·1~~'.\-~:/:1::-~g·r·esi vas; 
·>. ·:-: :·,~· .... ;: «· .,·/··· .. :·-

recubr,imien~as ··:,~ás·: ,. }_:rg·e;.~~·~:>: ·,~O~: a 

mientras que 

menudo nuevamente 

recubiertos con 'pi.~tL~f"a_~: ,:O>; :;u·~·~·.: re~L;br'{miento !5imi lar para 

aumentar .1 a t"es is t~-~·~ Í·if,'~··:.<¡:~ ;.~;~;~,::~-~i ón. 

El espesor del rec~-~;~:i:~i .. ~A~~· :~se: eSt'ima ·en base a la siguiente 
·':.1 

~lKi~: · .. ' ~.~ 

305 gr. por metro .• }u~d:~dcJ total. 

o. 04:;. ·mu !metros .. 

1. - conc:eptostécn.iC:cs~ 

e·n· ambos lados es igual a 

Comercialmente ·e(·p·r-:-.o'du':t? s~ ·defin~ de la siguiente manera: 

Lámina .Galvanizada. Lámin·a reé'Llbiet'.'ta en ambas caras con una 

capa de zinc. 

Cristal r~egular. Lámina galvani~ada cuyo·aspec~o ·supe~fi~ial 

se obtiene en los procesos normales de 9c:'.iv·ai:iiZ·a~o ".:'pór. 

inmersión en calienta, tiene apariencia de flores.:: 

Cristal minimizado. Lámina galvanizada c:on cristal ·min1mi~~d~ 

obtenida por tratamiento de cristal regul8t~t dur.:i.nt.e .. la 

solidificación del ~inc, para restringir la formaC:ión de 
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cristales. Este producto es generalmente opaco ~ no se 

cat"acteriza por un alto nivel de t.1niformidad~ 

~- Lámina galvanizada produc,ida ,· Pot~·.: -~ia·rrido de : inc 

líquido al salir de la .paUa~·- ··Este ·~·,;·Óí:Júc:,to tiene un 
: ::• .. 'I ,).: \~' • 

tener estr1as libres de ziric •. 
·,-. .. ~ -,_·' 

,, ;:;_.:; ;, : '' ~. 
. ... ,<: .. 
~; ' . ,,· ,\ ;;; 

Recubrimiento diferencial. 

caracteriza por tener una 

en una cara y otro menor en .,. ·,:·.,·-:' 
- ,· ··. --

Fosfatizado en línea. g .. lv,an_izada. procesada 

químicamente por el fabricante p~-r~. ·r>"t~epar·a_t<~1as superficies 
'. ,_,,,' 

a fin de pintat'la inmediata.mente·· _sin. ·.:.otro tratamiento 

posterior. 

Lámina galvanizada con tratami8nto 9U1mic6 de·pasivado. Es la 

lámina sometida a un posterior. con el 

objeto de retardar la formación·. de_· óxido blanco durante su 

transporte y/o almace_namie_n,tC?~. 

' '. . ; 

Lámina galvanizada aceitada,;: Es·· el prodt1c:to con t1na ligera 

capa 9e aceite, sólo o:· en· ádicióÍt al tr·a~amiento ql1ímico .que 

retarda la formación de óxido. 
. ": ··' 

Extra terso o pasªda supet•fic:ial (skin passedf. Jipo, de 

acabado qt.tEl se produce al darle a la i·á·~·r~a·:~~-'l~~:~·{~~·cf·a: t1na 
·;·. -. 

pasada superficial (skin passed.) pará_·: .. ·¡~~á'r~i_1:~·1·~::.:, un n:i~el 

mayor de tersura; este acabado. es import~n:t·.~:<~~~:-~/-~.-~:?:.P.·in··t·ado. 
Como se puede determinar la lámina ga·l·v.a.n·~~;~~·~ ":~·~·.". ~~~~1.et~ida 

por distintos sectores prodúctivos, como· :i~·-:.¡-~·~·~-~~,t~¡~~--de la 

constrt1cción y la transformación, ent_re Otras, según los 
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requerimien.tos de cada tipo de industria, los recubrimientos 

se han ade'c:uildo ·a fin de ·ofrecer las carac:teristicas .de cada 

tiPo de ·bóíi~~m,Ldor•,>no ·obstante es claro que el. recubt:'imiento 

de lámina. ne;g',:'; ·:.·~e· acero por medio de b'aJo -las 

car~cte~¡~t}~,i'~.~u'imic~s .. ·.difer'.entes .• identifica ·a1 producto 
:.-:.-::,"-

final 9~iv~~ii~él6·. 
. . ';~:,·}·-~:-·::·.: ·1> ;;. 

e;- ·cal ldaéle.5'.'Y: preserítadones• cóme!l:c'iales;; · 
/·.;· . -' .-, ;: ~ ·~<'. ·" . : .. ,- - "•, .· ... '·· ' . ' . -

Las d~ f~t~S~t-~·s·· . .'{~d~¡-~tF~a~·::'decÚc:~-¿¡--~~-~._:~f:.~:·~-~~:~~-~~·i?.é·~.fón ·de lámina 

g~lvaniz,~d~ t~man el'.l c:O~:S.id~r:-~~i-9D' .::~·<;,i_~·rt_as··'·c·~~ra·~·ter'1Stic:as ·y 

c:al ida_des· que deben reunir• ·suS ~~'b:~:·~~{6:~·., :. PA~-~'.'.:qu~ -~stos -f"!º 
··>·· 

queden fuera del mercado. :·:.·,-.. 
..,\_:.·i ~-:i:~·y;:«- '•_ .. _;.:~ .. : 

Los parámetros de calidad que d'eb~~·_:::to~·arSe; en ·cuent~~, sons 

Dureza Roc:kwell.- determina la. ·; • .;;sistenCi~ d.;;l .metal·a la 
' · .. · ·::· .· .. 

penetración de un cuerpo esp~c.ífk~. El· duróm,;tr:o. mide la 

profundidad de hllel la producida por una 

1/16'1 de diámetro. 

deformado en Ltn 5olo sentido a la vez sin sufrir fracturas. 

F'ru~Q_§\_F_E!_f_opa Olsen.- determina la capacidad del acere:> pará· 

ser deformado sin sufrir fracturas en dos. serltidos .a.·:¡~· vez.~· 

Pri¿glg_@-fil!9.~t:fl..Q1ª..Q.g_J1.._oc:ktorming>. - determin~. s.i . ex'i~t~ ·º. _ 

no adherencia de la capa de zincal acero en doble_c:es a")aó.!·· 

grados. 

Pruebas de adherencia al impacto.- determina la fu·e,...=:·a 'que ·18· . . . 

capa de zinc puede sopo1~tar si ésta ~e·agri~ta.o·~~~pr~nde 

del acero. 
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Capa de zinc.- el control y determin·ación se realiza en 

continuo para ambas caras por medio de· Un equipo de avanzada 

tecnologia electrónica, llamado Nucleonic. Este permite dar 

una capa uniforme de zinc sobre el acero cuantificando el 

recubrimiento en on:?as por pie cuadrado. 

Prueba de corrosión en cámara salina.- determina por medio de 

horas equivillentes de niebla salina, la duración del 

recubrimiento de zinc en el medio ambiente. 

Cubriendo estas caract~ri~~icas, la lámina tendrá buen grado 

de dureza y tro.que!abilid.~i:t'.-.1d:·~U~L permi tira responder a los 
.·\,·, ... ·:. 

diversos pro.~.~~~~ ··}.rlci~~t'rd.B.l."e~{'c6ffi0 ·._el doblado, prensado • 
. ,. ·.\, .. ·: '"~l~.C t~ .. 

formado,·· p~r~-º·~aPt? t_:'.··r..é~~~~a~~- · e~c~, 

i. - : P~~~-J~~;~¿'.}~:~:~~~~·~~Z~~~ji~t·i·~.::::~.O~. tipo de consumo. 
·.·: ·.~ .. ~::''.·'..:?}.'.'.~!::·:~:~~~.~~~:;,_:;:r:~: .. -:~~."~:·:. :>: .·. ~ ..... 

Existen·:diyersasi.~:pr,e.~entac1of1es.'como son en rollo, cinta y 
· · ; .. ; : ·:·'..· ... -,: ~«:,":·~ .>:::·;.-.. :,'.~:;i:~i~thi.!r;0:?i~··~<;~· .~ ::'·:: · -~ · .'. · . 

1 i"S.3; :para~ l.~:,~;~,~~ustn~a".?~.- l.ª.- T!~ansformac ión, en calibres del 

10 áJ:·3ci_:(~e'::~n·:ffi,'~·d'éi.por 'é:<;tlibres al qrosor de la plac:a o 

lamina :~;~ ::'.#f:t!{~~~~;'i~,i~soo; es de _3.454 min a o: 343. mm>, en 

. rol Íos Ym,:t·_·,s~·h···,-·_~---'_;,:•aj~-·~.~;';···6·~·~5;n8~~~:m%1t':_:"s:~.':g>~º¡,s.·y·:·e_ •.• ;,e···nta~cla;' ~~·6, ª•)/º; y ,12 pies 
<La29 -~ , .. ~~h<?f/d~·~Lc:ms. ~t,121 c:ms.; 

por ,.1~i é.tj~i~~·,,:~'.'.}:,';~;;~~·> ~~· ,_Ja < ind~~t~til ,/ a~tomofriz, 

_:::::::~~::::·;~;<::~.:::.~e:; :ó:ª:~f:·d:tt~·t1~r~~t·tf ~~:~gp~:d::::: 
agroindust'riales;._.· ~s~~s present~d~~~s.';~:~'.'.~tf~!~r~ eri _,;c:abadcs 

e9p~c:i'alés~ 'como el banderizado~ el',1Pas-iVado·;';·y~: aC:~itado por 
·.:._·::·_,;·'.:-.-:->.' .. ::y;·,.'., 

En, la Industria de la CoiíStr.úCc.iÓn- .las:iw.esS:n'taCion.es QLle se 

demandan, son láminas aC:analada.s que permiten soluciones 
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especificas para muros y techos, los calibres van del 10 al 

30 13.454 mm. a 0.343 mm.J y largos est~ndar son de 6, 8, 10, 

12, 14, 16, 18, y hasta 20 pies (1.829 mta. a 6.096 mts.), 

con anchos de 82 cms y 110 cms. LaG presentaciones son 

onduladas, rectangulares, estructurales y trapezoidales. 

A continuación se presentan los calibres y sus tolerancias, 

asl como los pesos aproximados por cada lámina, que son 

utilizados bajo las normas de calidad nacional ea 

internacionales. 

CUADRO 3 
TABLA DE CALIBRES Y TOLERANCIAS 

No.·· de Calibre Pulgadas Millmetros Tolerancia. en espesor 
pulg. Cmm. l 

10 0.1360 3.454 
0.006 

12 0.1061 2.695 
10. ISJ 

14 0.0762 1.935 
o.oos 

16 0.0613 1.SS7 
co; 13J 

18 o. 0_493 1.252 
0.004 

20 0.0374 0.950 (0.10) 

0.0~14 ·. 
0.003 

22 0~798 co.'00i 

24' 0~0224 0.569 

26 ·6.0194 o.493 0.002 

28 o. 0164 0.406 CO.OSJ 

30· 0.0135 0.343 

-Esta tabla considera una capa de zinc 
-Las toler-s.ncias están tomadas de las normas ASTM A-568 
-Las tOlerancias son +,-

FUENTE• NORMA OFICIAL MEXICANA. SECOFI 1988 

e 
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CUADRO 4 
Tabia de peso por hoja, Kg. 

.Largo y Ancho Kg./ft 

Cal. 3'x6' 3'x10' 3'x8' 3'x12' 4'x8' 4'x10' 3' 4' 

10 45.31 60.41 75.51 90.61 80.54 100.68 7.55 10.07 
12 35.34 47.12 58.89 70.67 62.82 78.53 5.89 7.85 
14 25.37 33.82 42.28 50.73 45.10 56.37 4.22 5.64 
16 20.40 27.20 34.00 40.80 36.26 45.33 3.40 4.53 
18 16.40 21.86 27.33 32.80 29.15 36.44 2.73 3.64 
20 12.43 !6.57 20. 72 24.86 22.10 27.62 2.07 2.76 
22 10.43 13.91 17.38 20.86 18.54 23.18 l. 73 2.31 
24 7,43 9.90 12.38 14.86 13.21 16.51 1.23 1.65' 
26 6.43 8.57 10.71 12.86 11.43 14.29 1.07 1.42 
28 5.43 7.24 9.05 10.86 9.65 12.06 0.91 1.20 
30 4.46 5.95 7.44 8.92 ----- ----- 0.74 ----
Fuente: Norma Oficial Mexicana, SECOFI 1988 

D.- Normas de Producción Nacionales e Internacionales. 

Las especificaciones de calidad se rigen bajo las normas 

siguientes: 

NOM ASTM DESCRIPCION 
B-9 A-526 Lámina de acero al carbono 

galvanizado por el proceso de 
inmersión en caliente para usos 
generales. 

A-527 Lámina de acero al carbono 
galvanizado por el proceso de 
inmersión en caliente para 
engargolar. 

B-71 A-528 Lámina de acero galvani:::ado 
por el proceso de inmersión en 
cal lente para embutido. 

B-458 A-642 Lámina de acero calmada con 
aluminio galvanizado por el 
proceso de inmersión en 
cal íente para embutido. 

B-66 A-446 Lámina de acero al carbono 
galvanizado por el proc:eso de 
inmersión en caliente para uso 
estructural. 



B-55 A-525 

B-60 A-361 

Cabe set'lalar que NOM as el 
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Requisitos generales para 
lámina de acero galvanizada por 
el pt"oceso de inmet~sión en 
caliente. 
Lámina de acero al carbono 
galvanizado por el proceso de 
inmersión en caliente 
acanalada. 

número de la Norma Oficial 

Meuic:ana y ASTM es la clave asignada por el "American 

Insti'tute for Testing and Mate.rials", da tal forma. que la 

producción de lámina galvanizad~ CLl~t"~. lá norma oficial 
,, 

mexicana de manera .especifica ·--y: l~s :n:o~·m·~~ ·internacionales de 

forma general, dado que la~'.;J~ii~~i~o;; 'ti~nen su base en las 

::::::: 0.:::.,:":::;g§~l,lt.ii;f ~ ¡;. ••~"" º""~ ,., 

"Test Method for Coating,,Thicliness by X_;R~y Fluorescence" 
'.·. --_:: :.:~~~--\~rt/~~/·:'.- -:::.<)·: 

"Rec:ommended Prac:tite -:'.~ ~c:>r}.f,'~ep~ration of Zinc-Coated Steel 

surfaces fer Paint.t~g"< ,SU;;;/:>, 
"«"' :¡,'•· 

~:::::~::::: 1:r::t:l~X;~~~~l{turing Coating Thickness by 

"Standard· Spec:if-iCa·€r~r:l:'::~;·:f'6·~;1G~,:{;·~~l Requirements far Steel 

Sheet, Zinc-Co~t~~\:', ~~:~,{~~h,¿:d) b,y the Hot-Dip Process 
¡':: ''";'.:. :.~;/.~ 

Comercial Qual i ty".<": .:~:\;:~ .,,, .. ,. r~>._::· ... ::. 
Todos ellos l:it~:t"'·~-·~t:2~:~·-:_:._té~riica. -;elaborada por organismos 

internacionales ·de;·:·'P'H:l·s_~igi·~··.y_. ·,_ .. ~conocimiento, que son base 

de la industria sid~~~-a,~Qic:_~:. .. ~_Í.mdial. 
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II.- LA INDUSTRIA SIDERURBÍCA EN LA. ECONOMIA NACIONAL 

A. - El Mer~adCi- Na¿ i~n~l:'~~ ·~Ú·· c:onjunto. <Semblan"a) . 
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. ,;~· _,;··, - ··- '"-· 

Durante ·i .. ~9~/'·:::.·~~:f.~::~i~·~:::~.·~~.:~~~-m1_~ meHicana, se reafirmaron las· 
·-· ._:,,;,;i''.';'~-' •. ./.i/.':;: ._._ -"- . 

tendencias.-°positivas 11;·J-:.:.iniciadas en 1989 dentro de un marco 

::n:: 1::éi:t.~:~~~~i~if~1f.g~:'tu:~::. 5:om:~:~:ª e:º" 
8 ~:Y. de e::::: 

<29. 9:i.1. i_a: -,;fa'i;i~2"{1g~,;;~~(,\'~93 ;.e,.~11 ta .la· variac:.ión. más _baja 
desde 1979 :-~~:,~td~~g:~:~J;;~~~~~>~~J~~;~~f~·~'.-~; ·; {t-~ ;< ~ ~ :_._:-~'.O~~-éJi·i:d·~-~ i·~'~ ;·:del 

-.;.," ·-·;H -~-;,~;~:~··:~f,J:~'::~~i~;>~T~<¡·. ;;."··· _ ... :: .. : 
sanea"miento .. de>· las:· :·:'}f'anzas ·_:·p __ ~b-~ -~~é:-~~-~: 

monet~ri'a. m,á~; c~·~~~r'~-~do~~~~:_
1

_: D~n-t~~--~·e· uri~· marco. de ~onfianza y 
. . 

espectativas favorables·, estas ·acciones hicieron posible que 

se redl.ljera la inercia inflacionaria, contribuyendo a e9ta 

reducción, los ajustes derivados de la disminución del 

impuesto al valor agregado CIVA> del 15 al 1(1 por ciento en 

los últimos meses de 1991 además de que la menor inflación 

fue acompaffada de condiciones de abasto más satisfactorias en 

los mercados de consumo, calificada como de las mejores en 

los últimos cuatro anos, de· acuerdo· con ·et reporte de indices 

de escasez que elabot~a ."el Bá.nc:o de Méx.iC:o. 

TASA DE CRECIMIENTO 
PIB 

INFLACION 

CUADRO 
· INDICADORES 

1990 
4.5 

29.9 
BOLIOTINES MENSUALES. BANCO 
* Durante el primer trimestre de 1993 
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Las tendencias positivas que se reafirmaron en 1991 y que se 

espera sigan caracterizando a la economta fueron: un 

incremento del producto y del ingreso per c:apita, asl como la 

productividad de la mano de obra (que proporcionó un aumento 

de las remuneraciones reales>; una elevada tasa de inversión 

privada y de obras públicas, mejoramiento en las finanzas 

pQbl icas que evitaran que el gobierno no recurriera al 

crédito del Banco Central; mayor e:-:pansión del ahorro., mayor 

eficiencia del· sistema. y una posición supera.vita.ria de la 

cuenta de!l. '~e~~,or·_ext~rno, en partict.ilar de la de capital, 

coma· · .. ref}e,jo de los factores anteriores y del c:l ima general 

d~-:~,~~f:r~¡,~~-. en. el manejo económico, en la preservación de un 
: ;·.::·. 

anlbi'ent·e .. :de creciente estabi 1 id ad en la que han mejorado 

tambiért _:fa~. esp~c::tativas en cuanto a la productividad de la 

i nvet~s :i. ón. 

·En 1991" los avances en el cambio estructural se manifestaron 

prihcipalmente en el rápido progreso de la 1~eprivatizacion de 

los bancos múltiples -los bancos desincorpora.dos 

representaron al final de ese af"lo el 60';'. de la captación del 

sistema bancario mexicano- en la desincorporación también de 

importantes empresas públicas no financieras y un gran avance 

de las negociaciones para el Tratado de Libre Comercio con 

Estados Unidos y Canadá. 

Estos esfuer.?os orientados al cambio estructural se 

reflej_at~on también en aspectos del endeudamiento, ya que la 

deuda pública interna registt•ó una disminución muy 

importante, gracias al saneamiento fiscal y por la 
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des1ncorpot'acfon ·.de empresas y bancos que eran prooiedad del 

gobiet~no .fBd~r.~1,-. ·.se dieron· pa.~os. impot'tantes en el proceso 

de -i"1beracrÓ·n: ··de ·:1os · .. ~:-e~,~~-~·~s'·· .f·¡~n~~~'iercis · y jugo un papel 
, , --:· '··<·/.;-. !'.F_::'.·,;:: <-·:'),:-> ~··: ... :<.'._,." 

pr.imo.r.~t·ai \·~..._"iniciativa de refol"'ma' ccnst1 tuc1onal ~ que sentó 

.::,~{r$,,~~~¡~11~~~~:1~~!t~~f :1~: "'.:::::,:º:: ·::::: 
ai:c. iéif.t~'s · de:_:f.pof ft ica . .:económíca~-,('.EistúVi eren: enmarcadas dentro 

·ctP.r-.":·;-~~-~'~:--'.~ f,,a·~~~~;;;la ~-"estLabii\dád:- ~, ,'cr~~~~1'en.to ~conómico, 
,;en·;~~~·~·\· .. m~d{~ci·o~'.,~d~'\;''~~v'?'.~fa~·C;~t~,;~tt:i;~:f ~;/ d~. nuevo en 
noVie~bÍ'e·_9e· ·1991·, hasta·_ .llegarJ.a·:su pasada.~ ratificación en 

· ./ '.·: : .. · º·. ·. •. ~~r·: .\::.· :;' '; =.~ · .. ·i.:,>;.·_~:::::t.~:),:.<.:-·::·~::/;:~~- :.i:~l~~;~\~::_~~::)'.)f:{:~';:::;.?~ ~.:.~_:,. ~' .• ·. 
septiembre'! de.:·~..! 9_93_,'.:~~~.-~:IJ¿ i--~~~~.~~~.<·j~:~:~-~-.''._~~~.·:::~·~mi smo . marco de 

::::::::;;;~~;~t~f t~~t!'!~j~~~'·::o,:::::o 0

:: 

sala .. r.ios .·pr6YoCB.n.d6 ':~-;tTI6vimieri,toS,fá5Ce"nde'n.tes ·.:en) lá Demanda 

::·:::;~~lf f í~í!mli~,~~t~f :~:)::.::.:::::': 
ha estimuladci7/:nueVa.s.:;1opor.tunidades;"·de.:·inversión. No obstante 

"; ... ,: .. :y .. ,:-:::·,\·.:.:<~.:<:.:.~.)\'·2fJ~:~}i·-:·~:<~'.~{·:;:.·~~_N:::.··:.~.'.<~:.i~::;f~~:i::: ·:'.._·.· . 
la ;nv~er.s.ié!r:i::<·;·p~~i"y.ada.5.'coi:isider.ada :v. mediana y/o pequef"la, se ha 

· enf~ent~d~ ;~~~';:~~~~~~/~~,~~~'.~t1~.sc é~i°éi desarrollo de sus 

:~:::~:~~l~l~ii~4~~f ~~!~~·/(::;:~:F:~~::.:: .. 
ia ·~~~-ibi{{d·~'.d:'.·:: 'de~;perturb.ac 1ohes.";,internas--Y·:for.talec: ido _.a su 

' . . '.,':: -. . ,.,_':<>'_;0'_.~,-·:'";:".:';./~r . .-,·~i,,·,<'\'.<,-~:::;'¡>·«~~:;"-': '-''·.'."'¿ :.·.,., ~ , 

vez' ra :", ~~~-.~-~-i"ciad-.:~:·~:~~~ ·: ·eiifré°ntar;)as>,' 'd.e'.'-cir7i_Qen: ::::e>:tern~·,.. lo:. 

cuá 1 s·~.· ~~:~~Lu-~·., en ·. ·urla: ITTayor.'.::sei;iút~i~~d:~·~~.t~~··:··~~~--~~~b-~·~-~tiC i_óri .de 
.···:: ... "'·.-· .. ·· '•,';_.;." ·" ··:,:· .;:: •.·' .. 

Ja rentabi 1 id ad espe·r~ada· erí los. proy.ectos: ·:- de. '.in·yer,siór1~ De 
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esta manera, los factores que explican las cuantiosas 

entradas de capital pt•ivado registradas en 1991, fueron: la 

mas alta productividad del capital¡ la credibilidad en la 

politica económica y la expectativa de la mejor1a económica 

que se observaba se mantendr!a en el mediano y largo plazo. 

No obstante a finales de 1993 y principios de 1994 la 

especulación sobre la inestabilidad pol!tica lograron alterar 

este escenario a tal grado de tener mayor incertidumbre en la 

economia. 

Los recursos provenientes del exterior aumentaron la oferta 

de fondos crediticios lo que permitió la reducción de las 

tasas de interés, fortaleció la capacidad de importación de 

la econom1a y propició un aumento del gasto privado, 

especialmente en bienes de inversión como la medida 

indispensable para el proceso de modernización y ajuste de la 

planta productiva. 

En tod~o ello las 'reservag internacionales al cierre del arfo 

alcanzar.en u~·· saldo de .17.5 miles de millones de dólares, lo 

cual -pe~~.mite Contar con posibilidades de maniobra en el caso 

de movimientos inversos de capital. 

Por cuarto ª"º consecutivo la actividad económica en 1992 

creció a un ritmo mayor ~ue el de la población, de acuerdo a 

cifras oficiales de INEGI el valor del Producto Interno Bruto 

a precios constantes creció 2. 6'l. por debajo de 3. 6'l. del arlo 

precedente <ver CUADRO No. 5). 

El Producto Interno Bruto de México, creció 2.4% en el primer 

trimestre de 1993 sobre el misma periodo de 1992, según un 
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informe del Instituto Nacional de Estadlstica, 6eografia e 

Informática <INEGll. El sector servicios fue el que registro 

el mayor incremento t•elativo, con 2.67.; seguido del 

industrial que incluye mineria, manufacturas, construcción y 

electricidad con 2.3{. y el agropecuario, silvicultura y pesca 

con O. 71.. 

El incremento de la actividad económica de log tres primeros 

meses de 1q93 se dio en un conteKto caracterizado por una 

tendencia a la baja de la inflación y un aumento de la 

productividad de la mano de obra, indicó el INEGI, El sector 

comercio fue el que más contribuyó al PIB del primer 

trimestre del ano con el 25.71.; seguido del manufacturero con 

23.1%• servicios comunales 18.2'l., servicios financieros 10.Si~ 

otros 8,91., transporte 7.5% y agropecuarios 5.8{.. 

La inversión extranjera de 11 portafol io 11 en la Belga MeKicana 

de Valores creció en 366 <millones de dólares) un estudio de 

los reportes de la Bolsa informó que las més importantes 

empresas mexicanas en el primer trimestre de 1993 registraron 

ca.ida ·en sus ventas y utilidades, debido al deterioro del 

mercado interno 

externos. 

y a la inestabilidad de los mercados 

Durante 1992, el proceso exportador siderurgico, sufrió, a!iü 

como en 1993 caídas en la venta e:<terna de productos 

terminados motivadas por una serie de factores reiterativos 

como fueron, entre otros, la continua caida de los precios Y 

el proteccionismo del mercado internacional, la 

estabilización de un alto nivel de consumo interno, la 
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recesión de la economia estadounidense que es el mercado 

natural de México, y la aün no completa infraestructura de 

operación y apoyo gubernamental, a través de programas que 

eficienten y propicien una decidida y más clara voluntad para 

e:<portar. Asi, después de haberse e:·:portado un mil lon de 

toneladas en 1990, éstas cayeron a 932,000 en 1991 a 793,000 

en 1992 y 785,000 en 1993 en el renglón de productos 

terminados. 

Las e:-:portaciones en 1992 de productos planos lograron una 

recuperación de 106% , después de la drástica caida que 

sufrieron en el arras anterior C-27. 6'l.). 

En materias primas y productos semi terminados, se observo un 

incremento de la venta de éstos productos en especial de 

planchones hasta alcanzar un aumento de 87. 5% en 1992, 

contribuyendo .a que las exportaciones totales ascendieran a 

un mill_ón setecier:ito~ veinticinco mil toneladas superior a 

20. n ·de l~ e>fpo~.t~d,o.".:en ·¡,,1 at'lo anterior, el cambio favorable 

de casi t·o.dáS:j·~-~·: •.;b-i'ft<9.~ ;del cuadro siguiente justifican un 
' ., ;1. ~ ; ; . - • ~ '- J , " ' 

tOtia l .: ... d~·\, ~:x~:~~~~~"f~-~-~·~-.·. p~ra 1993 de un mi 1 lón novecientos 

cincuent.a,-.'.y:·.<,"_~tete·;·mü: toneladas. Este nivel es el volumen de 
., r,.·:"• 

exp~rtacion.es.;más ;elev~do del Ciltimo decenio. 



CUADRO 6 
EXPORTACION SIDERURGICA 1991-1993 

(Mi les de tonel.ada9) · 

Produc:to 

MAT. PRIMAS Y SEMITERMIN. 
Ferroaleac:iones 
Desbastes 

PRODUCTOS TERMINADOS 
Planos 
No planos 
Tubos c.c:ost.y otros 
Tubos sin costura 
Varios 

TOTAL MATERIAS PRIMAS Y 
PRODUCTOS TERMINADOS 

1991 1992 Var. ('Y.l . 1993 .. Var. ('Y.l. 
'92-91 :,::.:.)};,:,~93:-~2: 

497 932 
66 59 

431 873 

932 793 
144 297 
159 71 
93 41 

282 168 
254 216 

1429 1725. 

Fuente: Diez at'los de estadistic:a side\••lt~gÚ:a 'ú983:c1992), 
MEXICO, CANACERO, p.16 
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Derivado de la recuperación e!Co~~ffii¿a':·.·::del pais, que ha 

fortalecido los distintos s~.9~~~:~c·s\, dei 'mercado, se ha 

generado un incesante- e flujo de 

importaciones, al cua'(_':~~~-·.::- ~·~·:.·il~gadc a escapar el sector 

sider(lrgic:o, las que'lÜégo· .. de haberse duplic:ado en 1991, se 

han inc:rementado en un ·:20·,9¡¡· en 1992. 

Entre los productos con crecimientos ma.s alarmantes se 

encuentran: NO PLANOS 16. 9%; PLANOS 13. 2%; F'ALANGIUILLA Y 

RELAMINABLES 4.2%; OTROS PRODUCTOS 113.7X. Cabe menc:ionar que 

esta avalancha tan fuerte de importaciones ha sido por la 

rápida apertura de la economía, que ha presionado fuertemente 

a la industria para consolidar un lntegro proceso de 

maduración dentro de una corriente de mayor globalizac1ón de 
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los mercados. Sin embargo, en · esta ~uerte, c:ort~ien te 

importad~ra, üna buen'a:: p'á'r.te '.:- s~ :,ha' -.dado _en· corid.ic:.iones- de 

dudas_a_s _prácticas' ca~~~~¡~¡~;;. '~~ l~~\u~ ha· e9tado ~resente 
. -:·~:<" .(,'.' <: . :.'.'",')''"(·"-'('.;; .. : .. ·.:• ' .. - '· 

el ejercicio ·d~l :;,~.i~~J;1:~"h~-~;;:~Út;"t·0~~~;~~EJiJ:~·,·tt:~~~h~~%~id~-· 
la !ndustri a s!derórg ica ... _,·ejerce,:_,.presión ;,·_.an:te'.-•¡;au_tor,!dades 

-..... '·- .i .. ·~::'·-~.--~~-:;~;i·;~~;·,~h!:,[~:~~~:-~,~~~~\~·;~,\S~i~~-:~+1:~?~~;:~;~)\t'..~:_'~ ~~ ~~ .. · . '. 
competentes, a -fi~';i~ ir:'c:ans~guiendo una;Xmás;¡efec:tiva,·;clara ·. · 

y eficaz aplicación.:· ·de'"·la"· 

<Sistema Mexíc:ari~~:-~·:de 

Comercio 

pr.eliminares 
',;",,. 

indicar\ Una. .·~~-~-:: );i~tede 

detectar. qLI~· esa ;·Vcirii\C:"ióÍ'l·'.:fi'o :.púEid'e·~~Ser;:'_réilméri.te :ai::e·r.ta.da. 

B.- ·can~\J~S · Na2~:~~~1" ~J{~JWf~'!}~ZI¡:~~~.:~<·· ~,.·.productos 
-. .. - ·." .. , ... ·,..-:·:·o , - ,_:- .. , ,, : :: ·::::<,;~ .:, 

s idet:Úrg_i~~s·/:>; 

El salda 

mi les de tcinelcidas en 1992· con~t"ibuyó ;al ·.fuerte aumento en el 

nivel del consumo nacional aparen~e del 8.37.- en términos de 

acero en lingotes, el c:ual logró pasar-."de 10.'046,(1(11) tons. en 

1991 a 10'876,000 tons. en 1992, 

En productos laminados·~ ~st"e' C::'r~Ci~~ent_Ci. á:ú:c\rlzó un volumen 

de 7'587,000 abajo en O.IX re~pe.é:to';d~L-allo anterior. En el 

grupo de planos el . ascenso .. f.üe de 2~ 5%; en no planos, 

prácticamente se mantuvo el nivel de 1991. En cambia en tubos 

sin costura y en planchón ISF·AT el consumo mostró bajas en 

13.2% y 46.2% respectivamente. 

(1) Duoping es la pr!ctica cooercial donde los oferentes N!alizan el producto por abajo de los precios 
del oercado, 
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Algunos productos derivados presentaron pequet"las reducciones 

del consumo, como la tuberia con costura en diámetros- mayOres 

de 115 mm. que se redujo· en 5.B'l. y la tuber•1a en' diámetros· 

inferiores a 115 mm. que disminuyó 1.b'l. con respecto a 1991. 

CUADRO 7 
IMPORTACIONES SIDERURGICA 1991-1993 

CMiles de Toneladas> 

PRODUCTOS 1991 1992 
MATERIAS PRIMAS y 
SEM ITERM I NA DOS 271 '195. 

Arrabio 108 15 
Ferroaleaciones 19 3(1 

Desbastes y planchón 144 15(1 

PRODUCTOS TERMINADOS 2242 2843'. 
Planos 1224 1395: 
No Planos 563 658 
Tubos con costura 6(1 44 "~· 5t) 
Tubos sin costura 59 38 61' 
Varios 336 718 15i:i 

TOTAL MATERIAS PRIMAS 
Y PRODUCTOS TERMINADOS 2513 3038. 1805 

* Cifras prelim~nares. 
Fuente: Diez anos de estadtstica siderQrgica (1983-1992) 
y Boletin bimestral Indicadores económicos: enero-.febrero 
1994, MEXICO, CANACERO, 



CUADRO 8 
CONS. NAL. APARENTE DE ACERO Y PRODUCTOS SIDERUR,BICOS 

(1991-1992) 
<Miles de toneladas) 
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r-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~·~~~~-1, 

Productos 

ACERO <EN LIN80TE> 
LAMINADOS 

Planos 
No Planos 
Tubos sin costura 
Planchen ISPAT 

DERIVADOS 
Tubos can c:ostL1ra 
Diamt. menores a 115mm 
Diamt. mayores a 115mm 

LAMINA BALVANIZADA 

1991 1992 .. ú.~~;i~.'.:1ór. r. · 
·;:; ""'',19.'?211991. 

Fuente: Diez afies de estadistica sid,eri:frgicá B3_;92, 
MEXICO, CANACERO. 

Se S.:lbe que el escenario siderQrgico a mediano plazo preve 

una mayor recuperación en la producción de acero, estimada en 

7Y. para 1993, con una desaceleración aunque no muy 

pronunciada en el proceso importador, derivado de la 

impresión de un menor dinamismo en la economia hacia los 

últimos meses del afio, que hará que la cifra global de 

importac: ionas sea algo inferior a la del af'fo anterior <3. 4 

millones de tons.). Las exportaciones siderQrgicas subirán 

si~nificativamente en casi ll'l. hasta alcanzar un poco menos 

de 2.0 millones de tcns. c:on aumentos generalizados para los 
.. 

la.minados y una recu~e'rac ión de las ventas e:.: ternas de 
:',·'.' 

tuberia. En esto influirán la mayor e:<periencia de las 

empresa~ inercado 
·'.' .. · . 

y las internacional en sucesivas 

ratificaciones oficiales del Tratado de Libre Comercio con 
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Estados Unidos y Canadá. Todo esto se estima llevará a un 

crecimiento en el consumo nacional aparente en 1993 de sólo 

2.5'Y. conservando una c:omposic:ión similar• a la de 1992 aunque 

en productos terminados es posible estimar un crecimiento de 

7. TI.. 

Se comenta en el media siderúrgico, que el panorama para 1994 

considet"a un aumento en la producción de acero, basic:amente 

por la puesta en operación de nuevas plantas y por el aumento 

en la utilización de la capacidad instalada de Ispat Mexicana 

S.A •• Este incremento esperado de alrededor del 4% coloca a 

la producción nacional de acero en lingotes en 3'360,000 

tons. para este aNo, en el que se configura un ambiente de 

menor impacto en la corriente de importaciones y un repunte 

e::portador del 6/. lo cual lleva.ria al consumo de oroductos 

terminados a un volumen cercano a los 12 mi 1 lones de 

toneladas en lingotes para 1994. 

En términos generales se puede considerar que la industria 

del acero ha tenido un incremento superior al del resto de la 

economía., situación muy importante ya que coma se ha dicho 

constituye las bases de otras industrias. 



CUADRO 9 
Escenario siderúrgico 1992-1993 

< Mi les de toneladas)'. 

Concepto 

PRODUCTO <AC.LING.) 
IMPORT. (AC.L!NG.l 
EXPORT, <AC. LING. l 
CONS. APTE. <ACERO) 

Prods.terminados 
Planos 
No planos 
Tubos sin costura 
Planchón ISPAT 

1992 Variación 1993 (;i¡ 

8400 
3360 
1298 

10462 
8360 
3938 
3968 

254 
200 

((.) 

1992-1991 

6;6 
14.4 
-¡',9'. 

2.7 
7,7 
8.9 
7.2 
4.1 

-1.5, 

'., 8620 .:·>2.7 
3700."·: •;.:10;1· 
{4'z7i'.. ' '9 9 

10893·' : 4:1.' ' 
8850"'""'' "5.'8'. 

'· 4247:"7". ,, __ ··-::. 7.a·, 
4

~~~:p·:1¡N·i~;r 
C+) cifras preliminares "~\·,: _ _.- :._.,:.,.::~~;;':?:·'.'}'.·-,,_~-,·-;,~ 
FL1ente: Diez atlos de estad1stica'sidérúl'.'gic:·a:".83-,9,2 ·y:.· , 
Bo 1 et í n b i mes t ra 1 I nd i c~dor.es ;. ec:c.nó'rit i_'COs i ~~_en.et;i-6'+feb_·.· :94; 
MEXICO,CANACERO. . ' " "!,: {~;0;)~\'.~:·;;:>:f, ·.· :· ' 
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Hac:ia 1995, es posible · q~e l'.": .:i.~dJs·~·ria .. siderúrgica c:uente 

con una capacidad inst.3.I8da ·:en acero de alrededor de 11.9 

millones de tons., y c:inc:o·al'los después podriamos hablar de 

una capacidad ampliada-del orden de 12.5 millones de tons., 

como producto de remodela_c:iones, ampliaciones y ajustes que 

habrán de operarse en la carrera hacia la competitividad 

plena, en concordancia con lo que el desart~ol lo futuro del 

pa1s requiere y en linea también con el proceso de 

global i::ación de los mercados y lo .que. :su. dinamismo demanda. 

C.- Mercados Comunes y Tratado .de_.·Lib~·~\'.cOmercio. 
' . ' ·.:· .'.: .. ::->~~;.~:-." >. 

El c:omerc:io mundial en general ha:c:rec:ido más rápido que la ' <· . . '~1::-~ . 

mayoría de las economías nac:iar1a1é'S'~':./e_~'.{oposic:.~Ón a la visión 
::·.}~"'.'.~i.::::..:-"~-~:~:;., · .. 

de que el mundo se fraccionc!.r~,1.3.·.::en·.:,.~bloques rivales, la 
. """;.·: 

evidencia muestra que el came·rc10 ··.~e·. hace cada día más 
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global. El comercio entre Europa Occidental, América del 

Norte y Asia creció en promedio durante los affos de la década 

de los BO's más rápidamente que el comercio dentro de esas 

mismas regiones.,. En efec:tc según cifras de organismos 

prestigiados, creció tan rápidamente durante la década pasada 

-50% en volumen- que se ha convertido en motor del 

crecimiento económico y de la integración económica mundial. 

Diversos acuerdos en el hemisferio occidental tendrán como 

resultado la eliminación de barreras comerciales, la remoc:ion 

dentro de todos estos bloques eliminará también a aquel los 

productores que no pueden competir en lo que respecta a 

eficiencia y costos. Otros se verán obliqados a reE?structurar 

la planta industrial y avanzar en la rac:ionali.::ación para 

seguir siendo productivos. También contr1huirán a la 

eficiencia las normas de los productos, las ecanomias de 

escala y la facilitación del transporte y las c:omunicac1cnes 

entre los paises miembros, los gobiernos no podrán favorec:er" 

a los prcdLtctores nacionales mediante "Programas de Compras 

Nacionales" o a través de subsidios directos. 

Los paises de América Latina al privati:ar sus industrias 

estatales y 1 ibera! izar sus mercados, creando :cnas de 

mercado común han mejorado las posibilidades de volver sLts 

economías a una trayectoria de crecimiento. Como esta región 

ha sido tradicionalmente un mercado de exportación para los 

productos industriales de Estados Unidos, su salud económic:a 

es de especial interés para las empresas c:omerc:ializadoras 

not~teamericanas. 



35 

El volumen del comercia si.d_e!:(n~gic.O; ya sea de importaciones o 

exportaciones, no·. sólo· d_epe;,d·e de i·a 
. . . "'.·; 

sino también d~··.6:~~~·~:'.·;~.· .f.'~·k·~~t~es~·:·"<t-~l~·s 
dinámica del mercado 

como la legislación 

comercial ·y·- laS;.--ta~as :·?~~~--.~--~~~~~/1·~--~.i~s monedas. 

Una reti·ovi~,1~;;~.ci.M\::ifi;~~~:+ln~ª:~~artir de la segunda guerra 

mundial·,;;;· ·-deja•.dudas••;,:acerca•del ·impacto positivo que el 
·_ \~~·: ... ·:,. :·,·<-~:·\'.~'.\? 1~~:-_-;_:t-~~:'.~tsj·,~ ~,r~: -·. -

libre comeré:io.•ha'•e:iercfdo>sobre el crecimiento. Por ejemplo, 

con l~~ l~:r~ti,,~~~:~:€~~~r~~~~Í~1 Acuerdo General de Aranceles y 

:::~ ;~;;¡~~11~~{[~~~'.:~: :::":::::: '::: ::.:::·:::" ,: 
~::e::alf.r-~f~fi;:·: "-::: ~n 1::m:::::

5
re::: 1 :::::::n má:n ab::::: 

acen~c;' ·~J;-~ ::·.~~~~-:~ütD.s·~!i.ciencia económica. Sin embargo, las 

in·d·u~t~·i-~·~ ·:·-~;~~~-~·:~~~~t,~~r_g iCas frecuentemente han reclamado el 

der~~h~: .. de-} _;~·pz~"r: d~ ·:·franquicias para liberarse de las reglas 

·del l,ibY.e. _C:bmercio·y ya en los 60's lograron conseguir una 

protección contra "las importaciones. Esta tendencia de 

otorgarle a la siderw~gia · un .. tratamiento especial en las 

relaciones comerciales ·~·e·' intensificó con los trastornos 

económicos de los ·> -. 

desequi 1 ibrio Consumo/Capacidad. 

y BO's. Y el creciente 

y . .las intensas fluctuaciones 

de las tasa de cambio de i.~S fflOnedas·>sirvieron para aumentar 
:º:'.·_:., .. -

la presión sobre las t"eg~aS '.-d~i. :,'i'ibre ·camerc:ia. Cuando las 
',_·;::;,·.,·-.· 

siderú'}~~·_{¿·a:~:· ·:·comenzaron a experimentar grandes empresas 

graves problemas fina~ci'~~os_, .,¡:~ ·.c:onlpetencia externa se 

convirtió en un chivo 

comenzaron a usar las. r~glas ·del comercio coma una ·palanca 
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efectiva para presionar a los gobiernos en la negociac1on de 

restricciones, ya sea de carácter cuantitativo o de precios, 

con los grandes paises exportadores de productos 

siderC1r9ic:cs. Por desgracia cada uno de los paises, que uso 

las leyes de comercio pat"a este fin disefto muy bien sus 

propios métodos para la determinacion de prácticas desleales 

de comercio y da.Mes. No emergió un cuerpo comun de vi9ilanc1a 

y control con reglas internacionales, ni siquiera ha podido 

formularse un lenguaje aceptada universalmente para definir 

con precisión lo que es leal y lo que es desleal en el 

comercio siderorgico mundial. 

Otro gran problema en el la mayor 

internacionalizacion de la industria siderQrgica es la falta 

de armonización entre las leyes que rigen las tra.nsac:c:1ones 

en un mismo pais o las aduanas y la legislación internacional 

de comercio en vigencia. Las ventas nacionales están sujetas 

estrictamente a una legis.lac.ión abssolutamente distinta a la 

que rei;,lamenta las ·ventas.· d~ bienes importados en el mismo 
_- .. , 

mercado rei;:donal·_~\E~ poY. . .-ello que el comercio de la industria 

siderúrgica,~- c:J~:~~~-~ ·;,:'..~~nos en Latinoamérica presenta varios 
"' ;·;:,, .. ·-

intentos int~i;¡·t·á:clci~es que no han madurado, de lo ;,nterior es 

posi.b·Í~·:_ ~:·~:·~:~:~. el<esfuer:o de c:onvoc:atoria de la Asociación 

Latinoanieri.cana de Libre Comercio <ALALC), que nace mediante 

el tratc!\do de Montevideo en febrero de 1960. con una preclara 

intención de' convertir a Latinoamérica en una vasta zona de 

'libre comercio y la actual Asociación Latinoamericana de 

Integración <ALAD!l, que median te la expediéión de 
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o~denamientos, como preferencia arancelaria regional, viene 

a constituir un mecanismo multilateral de desgravación, otro 

ejemplo lo presentan los Acuerdos de Alcance Regional, y los 

de Alcance Parcial, mismos que se caracterizan par ser más 

fle•ibles y abren un amplio panorama de posibilidades en Dus 

respec:tivcs prpc:esos de integración par--a aquellos paises que 

los suscrib~n., 

El mec:~n·i.-~~~::;;~?·~~i .:;,11 COmpre. Latinoame1~ icanou constituye ta.mbien 

un sobre,7¡ff.i¡n~~~;:_, thtento en el proceso integrador, al 
•·.·¡ __ :<:o./,·;~:::,,:·;>:'·.-'·~·""~·.::.·· .. ,._·' 

con.fet'fr\p"rl•f.érencfa1a: los productos generados en la región. 

::z:~~~f }j~tl~{~~tf z5;. · "::"~ ::: ~::·,::::~. º:: 
Asu~cio~:"'¡,'' mar:c'.<d.e.;19,91,'~\t•epresenta otro interesante bloque 

subreg+~{~~~}~'fl~~t~~i~~'~1~~,·~.fr que los cuatro paises que lo 

suscdbe(l: p .. 1:si9ui:.n" · salid'!-'.· un mercado comun en el Sut· 

hac i~; · ~:{~~:·i'~~~'!·,-~~J~r~\!f ~:~{~~~-¿;~~ch ande la.s pes ib i I idades qL1e 

::::: ::f !~i~-~,t: ': :: "::::,::::,::·":::; .. 
Acuerdo.:;¡·~··. ,,Complemerit 'i:o,:( la.República de Chile, además 

... : ... /:'.'~;·¡~ .. t'.:::·.<r:~h-~~.B~r~ ~.'._.}:'.\;::. >..-: '.'. 
de fas inmi'ne'ntes'o.:n'egoc .ac'ione·s.','con ·e1 llamado grupo de los 

:. ~. >·.:,'.;\: /..:'..:-:::~<;;~#tW';:::~~:.1~:;.;~-~~?~!t\~~;-~:./ :~:\~~~,::;'.~'.:· .. ;.~ ~. 
tt•es · <MéKicoc.venez·uera'-Colombia):.·· · 

.1. ~~>j·~·_,,~t.i"',','~.yl--.:-\ ·- ! 

El. b l~~~t~\·: re9-i6na1 :rl1a~4r~'::. 'ei:. -~-o~té 'deÍ" Continente Americano, 
/···_:_ '-':.:-.:.··;'·(;:·f.~~~}fi:'.t:~J~~~~~1;~~?~::;~:~:?.;;¡~·:~~:~{.';~ ·>·~\ < 7· 

se inic(a<'.·.~f".\.:J.:'n·a~~{: · aéión·
1
'", económico-geogr-áfic:a en la 

Reptib l_i'2~·--~~~~;,jf~~t;;~~~~ ~;·~fit~~-;~:~~~-:~··.}_E~tados Üriidos de 
;:': ·'"·: :.- ~-- -:\;\:·:·"' ~' .,,. í-< 

Norteamérfi:} :~/~íg~~~~ .j1\amp l iofteh1;i ti:idó: de Canadá. 

A ~ifer.enci'·~·· de "l.~s··"ventajas que podt~!an 5ignificar las ... 
culturales y desarrollo económica-
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social en la zona sur, los diversos intentos de integración 

económica con nuestros vecinos del Norte, se han desarrollado 

en el pasado y con frecuencia, en los terrenos en los que la 

diplomacia parecía ser el mejor instrumento para encontrar el 

equilibrio de interacción de intereses comunes. 

En el presente, la identificación de problemas afines ante el 

nuevo enfoque del contexto económico mundial en materia 

comercial, ha propiciado la constitución de los cinco 

Acuerdos de integración que a la fecha operan, en dos de los 

cuales el propio Estados Unidos participa; uno con Israel, 

signado en 1985 y el otro con Canadá, que en si representa 

una integración regional norteaméricana hecha realidad en 

1988 y que sin duda fueron respuesta a la eficiente 

integración lograda en la Comunidad Económica Europea desde 

1960¡ el acuerdo bilateral de libre comercio de Gran Bretaf'la 

e Irlanda en 1965 y al celebrado entre Australia y Nueva 

Zelanda en 1983. Con sus propias caracteristicas de 

operación, debe considerarse 1qualmente, el 11det~a:go que 

representa el Japón, que junto con los paises de la Cuenca 

del Pacífico, in.tegran la tercera region que complementa 

hasta ahora la diVisión de los grandes bloques comerciales en 

el mundo moderno.· 
:: .. ·::\':· .. ._,, 

Ante este ".:."~Ja:íía·~~ama, se activa la necesidad de ampliar las 
,·: ,.: 

perspedivas. · ·del mercado regional, promoví endose la 

censal idación ··de la zona natural de Améru:a del Norte. esta 

estrategia se inicia con la formalización del Acuerdo de 

Libre Come re io entre Es.ta.dos Un idos y ·cariadá. 
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Para México el Tratado plantea una alternativa de crecimiento 

y desarrollo, por le que es necesario reconocer las 

asimetrías de las ec:cnom1as de los tres paises para. que sus 

reglas de operación equilibren potencialidades y hagan 

compartido el beneficio para los tres socios comerciales 

Diferencias significativas: el valer del PIB de Estados 

Unidos y Canadá es 22 y 2.3 veces mayor al de Mé"icc; el PIB 

per capi ta de Estados Unidos y Canadá es superior 7. 7 veces 

al de MéHico; en 1990 la inflación en México casi fue cinco 

vec:es superior a ia· ~'~-~.·.ESt~dos Unidos y seis veces a la de 

Canadá, aunque pa'ra.···1991 ias diferencias son menores; las 

e::portac:ioñés, nqt~t,~~~~~-ic:ar1as y canadienses en términos de 

valor son 16_ -y_'-~·(~; :¡'.Y~~-~S superiores a las de 1"1eN ice; el valor 

de las impc~t~c,i.~n~,;·,de Estados Unidos y Canadá es 19 y 5 

veces· má·s-·gr1irl~e":a1·, iinporte de las me:dc:anas; la población de 

Estados Uni·~~s~.; es 250 millones mientras que la de Canadá es 
·., 

de 27. y la. de~Méxic:o es md.s de 85 millones en 1994. 

' -.... '' 
comparc.\tivas.·C¡u9:.pr"esentan las industrias de los tres paises, 

sobt•esa·Í~~···'~··,as .. ~·iguientes: 

· LaS.;. .~ ~-d_U~-~~la~ : S.i.derúrg ic:a~ anier i cana y c:anad iense, 

manÚen~~ ·'ú~;:/p~~;í,~d~. de,., desarrolle que data de antes. de la 

Primera,,Gu~j~~\6n~;¡.~'.l~.t~~;,,~s~,.7n el case de México en la que 

esta indListria~·'.~'.se/intc:ia': ~·,in.C:iP.iéintem.ente a partir de los 

, primero~ ,al'(c~"ci.~':'1940.; ~~·to, implica les grandes esfuerzos que 

MéxiC:o .. d-ebe _::·:~e·~.li~··a·~~ .:~~ra alc:an::ar en periodos más cortos, 
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los niveles tecnológicos operados en las industrias tanto 

americanas como canadienses; 

-- La producción de acero de Estados Unidos, en el periodo 

1990-1994 es 10 veces superior a la de México y la de Canada 

1.7 veces también mayor; 

-- El consumo de acero per capita estadounidense es de 406 

kg., el canadiense de 519 kg. contra sólo 106 kg de México, 

lo cual refleja la debilidad comparativa de la industria 

mexicana en la intensidad en el uso de consumo de acero. 

La producción per capita, según cifras de 1993, de acero 

de Estados Unidos, es de 360 tan. al ano, la de Canadá es de 

440 ton. y la de México es de 107 ton. anuales; 

En términos de Balanza Comercial S1derf.irgica, los 

principales indicadores revelan que: en 1990 Mé~:1co exportó 

l '580, 000 ton. de productos de acero; 78/. al mercado de 

Estados Unidos y sólo el 1.31. a Canadá; 

Del total de importaciones mexicanas siderúrgicas 

(l '140,000 ton) el 55/. proviene de Estados Unidos y el 41. de 

Canadá según ci tras de 1992; 

El valor conjunto de las exportaciones siderúrgicas 

mexicanas a la region es actualmente de alrededor de 360 

millon~s.de dólares con un promedio de 230 dolc.1.res por ton., 

mientt.:as··que; el 0 val"or importado es de apro:-.11Tiadamente 3C)I) 

mil lonas· -,~·~+-~~:~'~r.e~, que alc1~nza una media de 260 dólares por 

. to,{; 

productos siderúrgicos entre los tres . . . . . 

paises· ·.es·· 'de.::aPr:o:ümada"mente 6 millones de toneladas de las 
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cuales 731. corresponden al acero importado por Estados Unidos 

(de CanadA y México>, el 111. las importaciones de México (de 

Estados Unidos y CanadA> y el 161. restante son productos de 

acero importado por Canadá precedentes de Estados Unidos y 

México. 

Con esta perspectiva, la industria siderúrgica menicana 

presenta más desventajas que aspectos positivos frente a la 

competencia de acereras estadounidenses y canadienses; sin 

embargo, son importantes las alternativas que se plantean, 

como es la de permitir un mejor acceso al mercado m~s grande 

del mundo <360 millones de habitantes>, cabe mencionar que 

e1dste capacidad de negociación de la parte mexicana que debe 

adecuar y compensar las marcadas diferencias de las 

siderurgias involucradas. Uno de los objetivos sera reducir 

costos y mejorar calidad y servicio. Aunque existen logros en 

esta dirección, se requieren condiciones que plirmitan a las 

empresas mexicanas, avanzar en su transición hacia la 

modernidad, por lo que el grupo negociador presentó la 

propuesta de la industria siderrJrgica en su conjunto, 

manifestando que las negociaciones consideren las referencias 

a aspectos clave como son: 

Disponibilidad y calidad de insumos básicos; 

Locali:ación geográfica de las plantas con enfoque al 

mercado interno y externo; 

-- TamaNo y escala de operaciones de las plantas. En Estadas 

Unidas se producen 40 millones de toneladas de productos 

planos, de tal manera qLte una sobreproducción de apenas 71. 
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representa.ria ._. millones de toneladas, lo cual es similar a 

la produc:c:ión en Mé>:ico de estos produc:tos; 

Indicadores de brecha tecnológica, c:omo la proporción de 

acero producido por colada continua, que en México es del 55'l. 

promedio durante los affos de 1987 a 1991, c:ontra 70f. en 

Estados Unidos. La eficiencia energética meHicana frente a 

los estandard internacionales, en la que México es 15f. menos 

efic:iente que Estados Unidos y Canadá. 

CUADRO 10 
PRODUCCION DE ACERO POR COLADA CONTINUA 

Miles de Toneladas) 

Conc:epto 1987 1988 1989 1990 1991 

Ac:ero Total 7,642 7,779 7,852 8,734 7,964 
Colada c:ont. 4, 143 4,348 4,661 5,521 5,132 

({.) 54.2 55.9 59.4 63.2 64.4 

Fuente: Diez afros de estadistic:a siderQrgic:a 1983-92, 
MEXICO, CANACERO, p. 9 

Ventajas c:ompetitivas. En el c:aso de Méxic:o influye 

de manera importante el bajo costo de la mano de obra, aunque 

esta ventaja puede compensarse por la baja productividad 

laboral ocasionada par el retraso de las inversiones. 

Para lograr modernización y competitividad en la industria, 

se requiere de estab i 1 id ad y equi 1 ibrio entre oferta y 

demanda del merc:ado interno, es decir solide: y equilibrio en 

cuanto a precio como en volumen; lo que significa 

rentabilidad. Por ejemplo' el mercado de la industria 

siderúrgica estadounidense mejoró sustancialmente en las dos 

Qltimas décadas, para hacer frente a la competencia externa y 
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por algún tiempo se le apoyó con algunos niveles de 

protección. Sin embargo, la c:r-isis economica que afectó a 

México durante los 80's propició estancamiento y baja 

rentabilidad de dicha industria, al inicio de 1987 con la 

apertura comercial hubo una ligera mejoria en su eficiencia 

productiva; el proceso de modernización ha sido lento por la 

naturaleza de la industria al ser una actividad con proyectes 

de larga maduración y muy intensiva en capital. 
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III.-EL PRODUCTO EN EL MERCADO 

A.- Análisis de la Oferta Nacional de Acero. 

La Siderúrgica Mexicana considera en st.t clasificación por 

productos los rubros: Acero crudo, Materias primas y 

productos semi-terminados <Arrabio, Fierro Esponja 

Ferroaleaciones, Palanquilla, Planchón y Desbastes de acero>, 

Productos terminados y elaborados (planos, no planos, tubos 

con y sin costura). 

CUADRO 11 
SINTESIS DE LA PRODUCCION SIDERURGICA MEXICANA 1987-1992 

<Miles de toneladas) 

Productos 1987 1988 1989 1990 1991 1992 

Acero Crudo• 7642 7779 7852 8734 7964 8435 

Mat. Primas y Semi term.: 
Arrabio 3712 3678 3230 3665 2962 3404 
Fierro Esponja 1551 1686 2164 2525 2410 2394 
Ferroaleaciones 267 272 279 264 220 189 

F'rods. term. y laminados: 
Piezas 6007 6314 6007 6692 6467 6236 
Planos 2362 2531 2580 2685 2563 2644 
No Pl.y Pzas. 3363 3442 3072 3672 3500 3302 
Tubos s.Cost. 282 341 355 335 404 290 

Fuente: Diez af'fos de estadlstica siderürgica 1983-92, 
MEXICO, CANACERO, p.6,7 y 12 

Como se observa en las cifras anteriores el desarrollo de la 

producción siderúrgica, durante los af'los (1987-92) ha sido 

conservadora con una tasa promedio de crecimiento casi 

imperceptible ( 1. tr. estimado), situación que se explica 

debido a que un incremento en la producción requiere de 

inversiones muy significativas, incluso es durante el reporte 
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preliminar de 1991 que se observa una disminución en las 

cifras en el caso de practicamente todos los rubros a 

eNcepción de los tubos sin costura, en este sentido se nota 

la inversión reali::ada por una de las empresas más 

import~ntes en el país CTAMSA>, la cual una vez pl""ivatizada 

se avocó a incrementar su capital fijo , se espera que en dos 

o tres afies esas cift"as ~parezcan con incr-ementos 1 puesto que 

en estos momentos se han realizado las transacciones 

financieras y los estudios de caso .que justifican tales 

mov1mi_entos~ ~oda ello .aunad6 . .'.a ... la'pr0moción que realiza el 

gobiérno feder.al de estabilidad 

confianza en~ ~P.~~~: ~ '~ ~.~!:,· ~-,n~~~.t:~/a/.~ t::i ·~a.da. 

Las ·pe?~P~~-~:~ .. ~~~'.~.:·~:~'.:}~~:~,·i.~~i~e.·.·.~.:~;~.·-~~,~-··.~:~-~-. i 995 conducen a pensar 
. .' ·. ·' ,;"";~ ·. 

en i·n,c ~~-~~~~-~-'.º:~:~~t~:::.;:.:~~~<:~~~:f~~:·-~:~.~.~~.~~fit-e. '~-, 
i.-·OistribucJc:)n'-·.geogr..!ltica 'de·.·la Producción 

·V <~;=~:{~ -~')<,~-~<~~~--;;: 
.. de·.acer'?.~ :::)i~~Ú~~~J:)·.~<~!.~. ·.:: 

Nac:iona l 

y 

.La ,_;~~~~:~.:i .. ~.~~.:~1~:~.:,~::~{?~~~:~.? ::a nivel nacional presenta una 

·coric_eí'.l.t.racion:,_·~~:,;r:"~~,?:~-~,,_~"~-~~~buc~.ón g~ográfica, donde Coahui la 

o'.:lrt_ici_°pa,: ~-;r;·:-_,·::p~c:~:;~-~~.5:-:.d~~ .·.· 36~ sy.; ~ichoacán con 18. 4'l.; Nuevo 

León c~n 15'.~i./:;~~;ó~',·~~t~~ tt;~s' entidades se aporta el 

70.2Y.; ~~u9bl~.~· :.·\~~,~~~r·¿~·,~:.-Mé'~_Íéo-' y Jalisco proporcionan el 

24. 7'l.; y el réStarite 5.1Y. es apot~.t.ado por San Luis Potosí, 

Dietr1to Federal~ Tla~cala, Yucatán, Querétaro e Hidalgo. 

Como se obset·va en .:::1 Norte del pais esta la mayor parte de. 

la prcducción de acero Jo que por obvias razones determina la 

(1) •Perspectivn de creci1iento de h Industria SiderQrglca 11exicana despu~ de la privatilaciOn", 
Revish !LliA, C!ule, Nov. 92, 
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ubicación de la Siderúrgica Nacional, en la composición por 

tipo de empresa se contempl~n solamente el t~ubrc integradas y 

míniac:et"ias, las primeras participan c:cn más del 801.., de la 

Produccion Nacion·a1 de Acera. Ca.be mencionar que son las 

empt"esas i~tegradas, las que tienen una. c:ontormación 

· horizon~al, .. lo que les permite mayor eficiencia y 

péod.':'~t1.~·i.d~d, en.tre _ellas están Altos Hornos de Mel-:1co, 

<ahC·r~--~~-~-:.~m~;~o-~!-~ei Grupo Aceret•o del Norte>, Fundidora 

1'1onterre·y~-: . .«.~-Hyrsa,:-_· Tamsa 
','•·"t·, .. : -."•_ .' · .. _ 

perténe¿,;\'1 G~upo Vi 11.-. 

y Sicartsa (ahora privatizada 

Acero). Se sabe que las empresas 

~·n~e~n~c:-c i_~~::i:l~_S-_ Que tienen mayo,.. éK i to ac:tualmen te e :;i;o son 

aqU.eli-as. QUe .cuentan con cinco elementos mlty importantes: 

Mílie't·~I' de. hiSrt"'o bar.ato; Carbón a abajo costo; Energ1a 

eléc
0

triea a huen precio; Mano de obra eficiente, con coeto 

competitivo a nivel internacional; y Calidad.. 1odas estas 

condiciones se han ofrecido en la medida de la apertura 

comercial, como es el caso de la estabilidad ec:onOmica que ha 

favorecido en cuanto a las política5 del Gobierno Federal el 

íngt~eso y atracción de la inversión privada nacional y 

extranjera situación que se conjuga. con la. distribución 

natural c:on que geográficamente cuenta. el pals. 

2 .. - Producción Nacional de acero por tipo de empresa~ 

Respecto a la distribución de la produccicin de acero pot" tipo 

de empre$a~ es el rubro de integradas el oue participa con 

más del SO'l., es este tipo de industrias integradas las que 

consideran, todo el proceso productivo y que cuando se les 

121 Rl!vis\a lllfA, l:!lile, Dic. 92 
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refiere estamos hablando de consorcios productivos de 

significación económica, al grado de que en México eHisten no 

más de cinco de este tipo, las cuales también conviene 

recordar fueron promovidas en sus iniciog por el capital 

estatal. Son las miniacereras las empresas con mayores 

problemas técnicos y financieros en la actualidad y son éstas 

las que deben lograr excelencia respecto de la productividad, 

ante la inminente presencia de la apertura comercial. 

Al observar las cifras del siguiente cuadro pareciera 

mantenerse una relación constante, 20% <producción de 

miniacereras> y 8(1% (producción de las empresas integradas), 

CANACERO, como organismo especializado afirma que a pesar de 

las constantes prácticas de dumping que se presentan en el 

me1~cado internacional y que afectan a las empresas 

integradas, serán las miniacerera.s las que t·ec:iban impactos 

impor~antes de no recibir capacitación y apoyo mediante la 

integración del trabajo conjunto de este grupo de industrias, 

se plantea la ·:especialización de cada proceso como una 

pol1tica de re!Spuesta asi como una poltt1c:a fiscal y 

financiera del g~b·i"~·~no central que tenga presentes a este 
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CUADRO 12 
PROOUCCION DE ACERO POR TIPO DE EMPRESA 

CMi les de Toneladas> 

Tipo de Empresa 1987 1988 1989 1990 1991 ·. 1992 1993* 

Integradas 6424 6464 6478 7281 6552 7008 7523 
Miniacerias 1218 1315 1374 1453 1412 1451 1666 

TOTAL 7642 7779 7852 8734 7964 8459 9189 

(*) Cifras pre! !minares 
Fuente: Diez aftos de estadlstica siderúrgica 1983"'."92 y ---
Boletín bimestral de Indicadores económicoS:·· enero-:-feb. 94 
p. 13 

3.-Producción Nacional de Acero por procesos 

productivos. 

Como se sefl'aló, en el primer capt tulo, el acero Ct'Udo es una 

aleación de fierro y carbono, complemen~ada algunas veces con 

otros metales como el níquel, el vanadio, el molibdeno y 

pequefl'as cantidades de otros elementos que se consideran 

impurezas. Esta composición quimica del acero da una 

estructura cristalina muy compleja, que puede ser modificada 

bajo tratamiento térmico, tratamiento termoqu1mico o por 

trabajo en frfo. Tales procesos se han sofisticado a grado 

tal que la mec:ani::ación de ellos, significa en termines de 

tiempo distancias de hasta 20 affos entre los paises 

desarrollados y los que como nuestro país están en v1as de 

desarrollo, éstos pr-oc:esos han sido asumidos por la mayorta 

del grllpo de empresas Integradas. 

Desde mediados de la década pasada la producción del acero 

por procesos productivos, se debe en cerca del 50'l. al proceso 
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eléctrico;, de· arco:. o -de .. !ndúi:cién que se basa en la afinación 

del fiet•ro .~·~sp~~;j~·; :"en ·>:más.' .. del 3ilY. al proceso Basic Oxigen 
' ' .. ' ·,..., .-.~ .. ;~~:,.·:).~;: .. ::·-~·-.:·.,,-.·, ·:< ,• 

Furnace· .CBOFf;:· ,::o;.conve,.;tidci't~. al oxigeno consistente en la 

afi~a~ión,:d~:·: i4~~~:~'§:í'.i.f~¿id~· en recipientes en forma de pera 

::~::d::l;j:i~~{~8~í~f f i:t~i ::::c ::: 

10 
c::o a ~::a~ :: :::::; C:A~~ 

Siemens:: Hárt"i;{¡':'itHot;n¡, de Reverbereo, que consiste en afinar 
.',•,-,· 

de proceso tiende a desaparecer 

por '_que. ·i~p.l_'i~· ... mayor gasto para producir el acero. Desde 

1987,<1.as:canÚ.ci'ades producidas por esos tres sistemas hablan 

conser.vado :una::. estructura similar hasta 1990 y es a partir 

del''_afío· .;.'¡99·;; que. se inicia la tendencia a desaparecer del 

·proC:e'~':' .(~Á{el -.cual disminuyó hasta el 3Y., incremenUndose el 

proceso .:.el'é~t~I2o ·~.al grado de representar el 571. fabricado 
,,. '.'i: ··:·:~ '.' 

pot• esté gi·oC:e~Í> durante 1991. 
·>··, . :1._;. 

-····," "-L:;;:r~:-;-

.... ';. '.'.'': .. ::·:;:;·. ,. . .cuadro 13 
·PRODUCQION:DE.ACERO POR PROCESOS (1987-1993) 
.. ·:.:• .'.'\ ... •:':<Mi les de toneladas) 

Pr~ci:!-~O 1988 1989 1990 1991, .1992 

.. 1309 929 821 .713 262~é·::º"' 
B.'O.F. 2967 3286 2965 3530 . 3125;:¡ 3744' 
Eléctrico "3366 3564 4066 .4491 .· 4577~é;•4715 
Total 7642 ·7779 7852 8;:'3_4 796'4(,~~59. 

1993* 

-:O-
3753 
5436 
9189 

<•> Cifras p~elin:iir:ares "·'~: ;·,.,,·. :·:_::.· 
Fuente: Diez afíos de estadística sidef'.IJrgica:-1983~92, y 
BolE>tln Bime.stral de Indicado.res.·. Econóiri'icos ,enero-feb.- 94 
p. 10 
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4. - Producción Nacional e Importaciones. 

Se sabe según reportes elaborados por la revista 11 SiderurQia 11 

lde nov. y die:. de 1993), que durante los Oltimos diez anos 

Mé:-cico ocupó el vigésimo sitio en la produc:cion mundial de 

acero. Y segün el International Iron and Steel Insti tute 

II.I.S.!,) la producción promedio anual durante los anos 

1982-1991 fué de 7.6 millones de toneladas, donde el sector 

paraestatal hasta 1990 participó con mis del 501. de esa 

producción, es durante 1991 que esas cifras cambian y es el 

sector privado el que participa con un 56'l., es de suponer que 

el incremento de ese porcentaje se dará durante los pro:dmos 

t"eportes anuales, en respuesta a la desincorporacion de la 

industria para.estatal como puede observarse el incremento en 

1992 y 1993 del CUADRO No. 13. 

En el reporte de la producción nacional de acero por empresas 

durante 1993 AHMSA produjo el 261., HYLSA el 221. 1 SICARTSA el 

13Y., !MEXA 151., TAMSA el 4Y.y el restante 18% del total de la 

estructura porcentual fué aportado por las Micro y 11ini­

acer1as. Las 9. 2 millones de toneladas producidas durante 

1993, procedieron••• en 591. del proceso por HORNO ELECTRICO; y 

el restante 41Y. del CONVERTIDOR AL OXIGENO. Hasta 1990 esta 

produce ion cubre el 99. 4Y. de las necesidades nacionales~ 

estimadas por el consumo aparente en base a un promedio de 

10(1 l<g. per capita, durante 1991 la relacion produccion­

consumo aparente cambia a 79.3'l., lo que se e::pl1ca en base a 

los cambios que se presentaron con la apertura comercial tan 

13) Revista ILAFA, Oiil•, Dic. 93 
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br1..1scamente.comc se r'ealizó", as1 como al ·movimiento de la 

actividad produ~tiva .··.··por: e.l ·ificremento en la inversión. Al 

mismo ti~mpo :: q~e,':Méiúco • abt"i~:.rep7n t.inamente. ·.sus fronteras 

como ningCtn. oti;o;pa{s :¿~e h.a \atre~~-~o;.tia~erlo; con el lo la 

::::,::;3;?,l~i¡;¡,~~~&Yi~~~f gr~~;·º::,:,:::º:::"·:: 
solo sÚ · acero;" silio 1~_también sUS:·>·p·é~didaS que empiezan a 

. -·,« - '·.'._:. ·:·>;·· ·~_'..:<:,<,_·)~-~:, -:-¿:~({::-: ::r~~~~~- ~:-:·.-.,..~~:'~',:::)~>:·¡: <·-,,~_; . 
gr'avi·_~-ar pesada.mente:;'r:·sob're~'-la·.:_·.stderurgica na.e: ional, "Despues 

de 1~ aNj~~j~},~-~,f:-~:fJ.~fi-~N!Zt.1;~~1-: .. ~~ultados, la siderurgia 

mundial éré1~ .;.recuper~rse!i:!eJ'.!Üria lar9a enfermedad en 1988, 

:,:::•~¡f t~i~!~¡~f f l~ilt~:·;, ::: < ::":; .::":::::«::: 
fuerte · p rov ino:::de t.los«pai ses :«de.· Europa del Este que t'eduJet'on 

. , .· ... -.-,'.·:".':.\ ::~,-;::{:).'}r':;::~:~(j:'~~:;~i~1}/~~~:'.F,:~_?;':.~·:·: .. 
en .con3unto?: . .'el:>l6'l.;<:·.\Europa\Occ:1dental . sufrió también una 

· ·; :---:-"".<· <"~ ·-'~·'i.\".t/:;·~\~~:·<~~d:t;;J';\;.w~;·'.}1,t·:r~:~~;:'. . · 
redUcción·. den;i:.3~ 51.:.Imás'~\r:-.~·c;ercan·o~,· :'a· nuestro pa.is y con un 

.. . : ..... ~;: · .. ·:·~.' :,.:;)~>~:~·-:s,:·~:E~}:i.~.;~1,,-~::;.t~~~-,~:~·i~ff-.~~~;_··.: · .. 
efecto .más ·:inmei:liato·;,?.Esa•(r.educ·c1ón:·en· el mercado pt'cvm:ó que 

la · e~pt·~~ª.~'\1::~,~~i~f:ti~i~f~~·~¡(/~~f,~~~- con la esperan:a de 

prodticit~a" ti:idacsu;;~ap~c:fd¿<~ 'solo;pat"a encontrarse al cabe de 

:;~:~~~~1~t~11~~~¡~¡t~~¡:~~~~~::~:~~::::·:::"::: 
de~ás. ·,e.ii~i2Ú~ri\~g~;:< c6inp~·~~dO·. fq91·· -··i:c~ ·~·Í· arre· an~e.ríor, en 

térmi~os d~ ~~~ro _i~ ~rod~c:dón ~ac:ional sé t'~dujC en un 9. n 

JT1ientr~as 9l.~e l'as importaciones crecieron 118%, los productos 

más afec:tadcs fuer"on la.s barras, cuyas impcrtac: i enes 

C~l Asablea General de Socios de CllNl(ERO, "La Siderurqi• 11.r\dial', Héxico, llma de 1m. 
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2001.. A esto de~ema·s.ac'.nar'.,.elhechode.qlÍe e.l .precio que rige 
en el m~rc:~·d¿,:: __ ::Í 1~'t·~-·~ri'~~-;r:f:J'~~'l"c d~·l' ·'a~'~:~~::·~-~- -inf._et~_ior af que rige 

... . ·.~o:,,-•.::>- ,~~·.:: ·;;·.,,.,'., ,;'f·· _,:'~""'~ 

:: , :, .. ::;1I~l~{W~~~¿Í;: ,;.2:,.: "' ... , ·~·""·· 
;-_ < •• - .: ·:. -,~·:>- -:~ .. 

La p-~~Od.ut:,C:i:~~ <-.de~. acero c:rt.ido, arrabio,-. fie·rro espon.ja, 

ferroa1e'ac:·i-~nes,<c:omo· productos . s·id~r(trgic:Ós pt~itri_á't~i~7i- se 

cubre en mAs de un 801. con.materias primas de··:orige'n{~_ac:.ional' 

<mineral de hiet~ro, carbón minera_r, >:c-~c{'::'~.-~ ., ... :~t,-~·r~rra y·· 

material relaminable>, como puede obser-~va~~-~-_i;~'ri\."!:~_$·_:_éi1 ~r~a·s _de<_ 

enero ,iunio de 1991-1992 que a. co~tinua!'i·ó~,:~,~j?{~~~~~~\,'::, 
-~-·:.'_,:).::~'.«:~tl·.i-:4, ::·,,_~. :··;'.:: ;-~·'.·: 

Productos 

MAT.PRIMAS TOTAL 
Mineral hierro 
Carbón mineral 
Coque 
Chatarra 
Mat.relaminable 

Fuente: Indicadores 
julio de 1992 · 

. ·.. ,' ·'··. :,.::.~. >.:.; .~,~!· ·.·.;;:;~,~~·>>~~~5~:r:t~~·{i~f:::~;%i{<?;~~\.::~~;~::~ ;,·, =.-~ :·. 
En este rLtbro prácticamente!~-.::<ex'iSte 0:·,.<sU.fic1encia:,;:·:·en' el 

abastecimiento domé~.~i·c~;:~J~_í~:~~tS~~f~ff:t~~i~]i,~~~~\J}:'t~·)J~:5dq:J~. 
Chatarra y Materfal·/re.lai'niii~b 1.e·,:( se} pr,esent~an.l"'/riC~.de~e·rrn.i nan 

el desarrollo , d·~ ''.i·~~;'~·~f~~~~~~}~{~~f(b·~\~~!·~~~;~:.:~:~~:~~!~k}i~Q·~~~;l .. :a~.·.·1as 
nmgoci~cione~ der · T~~··t·~~i"b ·:·:~e·.:;C.it~:·~~>:~~~~~·>~~i:d:._:.: .:~·6~ '.;.·:~.~·t.~dos 
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Unidos y Canadá. las pi;iliticas sobre:el libre comerciode:esos 
. . . 

productos serári :nast~· clertb punto benéficas:¡,~~. la fac i 1 id.ad 
••. - -.~ ,r :· . 

que pueda ei<isúr: en;; la:;adquisié:ión de .~tiatarr.;;y·mil'terial 
- ·. : ; >"~: . .'~(·:. ,·~./¡'.~;~:./. ' ·.>.,-. ·::': ... ,; .. ;,,.· <:; 

relamin.ab re, . ,·resp~Sct·a.- · ··a-i <cOqU'e'· fas· .. 'p01 i. t rcas·i"rú~OtéCC:'i0i'd9tas 

·"·:::::·.::::1:~~~1~~~~itI~1l~;~~!lf r~::~::·· 
Los productos~ term.i.nados>Y.'~ elaborados{;;:en :,.'la·~ cl~i\Si f ic:ac:ión ·de 

: --·,. . .:: .:- ':· -.: .. ~·:.>: :~._:'.<_:~ 'i·; \': ;· L~:::;:;_~(·.:'1?'~ :.: 'J.,;~~'.>\:}:}:.:~?.-~-¿_;~:'; ::.:~r:~·,>::~, { ·: · ·, .. · 
la 'produci:ión••sid~t"Gr;ica·~o~pr,~nden;clos.planos, no planos, 

tubos con cosf~,.;~!· ;~~b~ºi :1~>'.;é:'.~~1~,;~i'l:~'~j~{·'.~;~:b;;;~ •'.·varios·. 

<Lámina galvanizada y/o ~ll~;;;;~JU~'fi~t~ri~os~i;~~:.c:¡~le.>:l(donde 
básicamente se ·· enc.:1~ntr,.;,;- if~:~j:ie;! .. ·d~~~~i·~{·~~'. ~\>lambr,ón>La. 
i mportac i On de ·. ~s t~·~.-~:.

1

~~~~~·~,~:·to~-,~:,:~.~~ "\J.i náÍn i ~~·~,-~~-,P~,t~·~\-;; i~('~:~-~ iodo 
:. ·';':: ;: ," •'.:.> ' ·:::{ t.\'~ ·.•¡\'.¡i--''. 

enero-iun io •de , 19~.:i)~:/r9\:~~m~ii:~~~v~j,;n~.Ti,~';~:~~?n,tr~~os .que . 

existe una Vat~iación:de}má.s,del'doblrde u~·a~O a .. o~t;o, en el 

·::::,:::º: ·«;~¡¿; ~1i{¡¡í~~ii~i~i{f t::·:,::::~:: .... " 
de 1992·:· l'á ·mi tad':".'del1volumen::;impor,.tado.-. en,. ese. ·mismo periodo 

, .... .:~:. .. -~:;·~:.":?~~ ~~:.=:~-~¡j·~··.j-y~~~;6r-~;·'.·~~~·+·"·-~:~;;:z:.:~·'.:;0'°',,__: ---· .,_, 
el aN_o, ante_t.~~ot:";~p·qt;~;' .. ~,, - - 'fa:,\,Va~fi3ción ·-resultó negativa <-

, ·· :--.;>>:t:):"9~.: ~~~~~G f:;;;:r~""::\';·:~:'·;- ,;,~_:_·, .. . _ 

58. 1 iO. _.··.<~ :._' '"''"·~ .!!}~~-~?!~;~~!~:¡~>: 
. - ... - ··< ... ·-:--:>~.'.?t,~'.~:J:;~ifef,_ ~-¡)1 '·,~?¿- -¡•·:,.~ ··~-·. 
-Desbastes ·'"Primarias, i'· ·:reportó, .;·seg un !'.a SECOF 1, ·una 

.:. . ,;. '.'~>.· .. ·.{:·~:-~~~; ;~g~;~~~~~~~~;:~~:~~:\f;\,~'f"•,:;._.~~~"~;:.~ .. :',,:,'.'_;;" .; : !:.::;·.··. : ::.-: 
var'iacion::p·cis1ti'va,:,de';,ritás.icel·'o'cfen; por 'ciento < 117. 1 l\l. 

. ": . : -··~,"--.:.:l~::_ .. ~:;ti:~;··~~·· ' ' . ' ., -. --·:,, - ·~·j;¿;{.~'.~/~\· :·~ .. :::'"~.,--·.~.,. . . . 
-Proclt.lcté:>s·:<Eh~ho~a os'{- · cinsümo·~f_inal', doride. también la 

:::::;::;.· ~~~?[~~,~~¡~~~~~!~~t~B ,::·:º:º:,~::::: 
_planos-~--':'º planos1;,,-var:ian positivamente en. casi 2(1'i'. las 

;-,_ ... ', ;:·>. ,~-:!-·'. ;'.'.;~/::;:: .. :;~-;~;-:~ -'.;.';:~;?_ ..... :· ... :-. 
pt•imeros. y:· ~"á/.~'~i'.·:·', ·15%''.los"' .. segundos;· no obstante en estas 

.. ' ·; . ·: 
cifras todáv1a· ene. se. '''refi'eJá .i'a ampliación de la l 1nea de 
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producción de. GALVAK,· donde · se amplió. al doble la capacidad 
' .. ·'. ·. ' . 

en p.rodLtc:c:ión. de planéJs· .. c:On' recubr.imierit.os- nO .:,a7í ~l caso de 

TAMS~ .don~f~';". ~~· .. ~:i·~~;~·~· ·d~'.·:,- .. ~-~~Í·~:{¡:ón-: ·i·~:~·g·~t).~~···. contemp.la el 
, , -, . ., -:",; ·.L·'." · .. 

increm-ent~ .. -:·t1~_::.::- ~::~:PJ~~::¡;- -ti. ja_ que>' se·'.)~-eal 1-~~·;:p;ª~ª ;i:~_-·: ~-mp1 i_ación 

de las· 11~~~~ de~"P~cici~~~¡óri ~e. f~~~~· ~~ri· .. ~·;:~'iff'iéi:~'t~~a 
~ :· '. r·;, :~.'.-f~·!· . .. . . . '-",'• ·-~'- ."· 
-· -. -:·.~,~~-- ·.-·.s: :,«: ;,- - - _._. ~-;f~,:~- ~-(~~X}.'.':f~H;y~·-\:~-: > ·. -

.-;,. __ ;,-:- .'·1· 

IMPORTACIDN °NA°C
0

IÓNAL DE 

.. __ ·. ·. ~- .. ·. . . ·, 

Prod~c0t6~c Si~~rurgicos. Total 

A. Prodú~tcis pr~imarios 
· L Hi.erro·'pr,ime'r": fusión 
2~Ferroalea'cfone·s · · 

B. o~~ba~t~s :p;·imario~ 
c.· Prods.'~1~b;~ 

1, Planos •:·: .. ·,,· 
2.No.Planos 
3. Tub.os< . ·:.· · .. ,.·,: · · 
4;ofrcisi:ir.cil:!üctos · 

B. - A~ál ¡~i~ ~:'1'Z:'b~:d;~·: N~~i;n':l d~ A2e~Ó •. 
--.·--:<· :·'>,"ú:~_(."://;,~·.:. :··i'.>.·:····.' - .· ·. 

El Con'si..úÍlo:· naé:T6ffi\1:'. 7aill.t,:.ü"· Per""'.c:áPi ta de acero estimada en mas 
• •';"'·':-· " '· \· o·:.'i~.!.~·;¡.," ;, ;;"" ;.:· :•·· '· ," ' 

de .1óO ~-~~--:~-~\~,~~:;~-~:~.;~~i-~;:.'-~~~~e-~:to· de economias más desarrolladas 

el las .. s~ :·. 'ha~~.. Es 

sider(trgico~ el~borados 
as1 que del consumo de productos 

y de consumo final, requerido para 

1991··· se.~a~·. ·:~{;¡.,¡¡,.·de CANACERD fueron de origen nacional 6449 

miles de. ·tan~l.3.das y 1616 miles de toneladas fueron de 

importacibnes, como puede observarse en las siguientes 
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. . . 
cifras. los pt"oduct.oS i.der:itifi.c:a.dos'..como laminados planos son 

en _31Y. de .Í.mporta~ú:i~-·~· ~·~t··~s<~~'a.~ticamente solicitados por el 

secta~ c~·nSt~(:~~:i~~-~\::~: .m~~-~f.~.S-~~r~ro, los Pt"oductos no planos 

tienen ·un·~<·~~\f:i.~·c·t·i.~-~·~ .. -~~~~-~nt~tal_-~-ás favorable pues son en un 

12'l. "de. o-~·igenj·e·xt./ .. 'anJero··· y.en 88Y. de origen' nacional lo que .... .--.·. .·-· .. 

si1)ni ti"s.ar·;·-~ ~-d~< ·~~-igL1n~· m'ane1~a que la producción nacio11al en 
._ ... ' 

a cubrir la deman_~,ª. i_l'_1~~.rn~:,>.'i_9":1~1 

sitLtac'iOn se observa en lo referente a tubos:_sin·:·.-costú"l':'a· •. 

Cuando se '"observa'' la columna que: mueSt·r:·~~::~1 .'~·b·~~Umo' ~.P.are~te, 
11 larrii.nados' río· .. PiáncóS·'.,:·'~O~': .. i}~r, ',.t~rmÍnos que· los se _aprecia 

. _._,_, .:: ... •').;;: .. : ' ·~,... ·; -

proi!ucfo5. ~Ü'ii ,:..,presenta ·rubro de el 50%, 
"'' 

"lamfnados: p_l~~~s 11 ·.,.e·~-·.:~ax·~
1

Y;::_~~~~~:~:~~/rlT~'~5~-~~a:. el 2x. Bajo las 

· ::;:::::;;~; 'i;t:~~if r~~~~¡;'¡:o;:::::: ·::::: :: 
benef i e: i 6 ··soc i4t'/:/q'ue ~~:sE:-::·::p lan tean'.: a: ni ve 1 .macroecnómico esta 

estrL:ct~;~, ~:-g·:~~j~;~~~:Gi}~tLti~~~;~~i~:~~:~·~;~··:·_~e~co"1adárse incrementando 

las 'C:itrcls·~~.;-~,;f~·k~~~.rr~?~~~~¿i:'~~~rd:~~-~--1'.·~·~b-os sin costura. 11 ; así como 

1 o qL;~ .. · ~és~e~-"t·;::;~ i'~~{~-;~~I:~~:~\~- ~~:a·: ~:-.:i,~p-~·rf.ac ·.¡enes en 1 ami nades 

pl anoS. As1 mi'~~~·;_,~:i:r[-~:2t~::~~·~·-~~·:_;~-e' .1~\1nve~s_i0Ci Privada hace 

suponer el ~re!c·i-~i'~~-~-6~.:-d·~· ... ··'<i~.~--~~~m~~d~";'./irit~·r~·~,- .. lo anterior 
. ·-'· :{-";_. -::- ,~· -": .. ~ < ' 

::·::::::::":::,:::::' !'.~i~~~f ;~;~j¡~f :~:t;:;rF:: 
capacidad de tabt~iC:acióri.'.·:de"· lci~: Yia~i;ia~o~-./··P1"a·n'óS · c"en .: la. 

empres e GALVAK d~l i~p~·~:~_an~~-. érl.ipó- Al t~·· r~~a:i"iZ~'dá· .. ~.~- fines· de 

l992). 



CUAD.RO .16 
CONSUMO NACIONAL APARENTE 1991 

<Mi 1 es .de' Tone.ladas) 

PrÓductos. 

Lam. P.lanOs -
Lam. no planos. 
Tubos s/Cos-tura ' 
Total 

¡;:xport. 

·2608' "' 169. 
. 3437. .' :':132 .'. 

. · 6:~: . " ; Ji~!{füt·F~i.{~~;.;;: 

·Cons.Ap. 

. 3577 
3724 

181 
7482 
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·- :.·. • '_~; ·-:":'~'-{:::{;':;( ;·: .-·F·:Y'.:'. '.t.-~--~. 

por -~i~~-,..:- dai;·pi-~odü-~tOS_:~~~-:~:~-~~'.!>P~r- ·. J?.~-~~e.s · ·igUales ·El consumo 

en lo que: se 

rubro dE!. 

·30Y. de 

Por;lo 

y: na·· pl'.an9s, ·e-~ ei 

c-orlsum~·. en -~áS del 

por ejemplo) 

no planos, la 

la 

para la 

varilla 

la 

estadlstfc:a·.;:de:~y:·c:onst.imo.'-,:;cabe :<destacar que la evoluc:ion de 

198? :· ~~~j·t~~),'~.fj~itf,~f'J{ede obse1•var a tasas de crecimier.to 

mas del 50Y. de 

a~u.C!i,~5 d-e: ;·peqUet'la,.'.Vcfrdá:ción, en este sentido afirmamos qi..te · 
· .. ·-: '~-' ·-\~~-~---'_~/~:-~~·;¡;:?;~.·;~:~·-:;~::~(~-:-. -. "'. -

lo_s, "háb-itóS!''----.:de.~--- consumo por producto de la Indust.ria.::: 

Sider-~rg·(~·~:~'.t,:~~·~tt{.:~·~;~~d~.~i··t~·an en el Sector de la Transf~t~ffia~·t~n· .··. 
lnduStr_~al /:.:~o· ·Qb'!it·~·nte ·:.cabe seFl'alar 

< - •••• ··.·.': '" 

que las in~,~~~J·~~~ 
, .. ·.:;r·.-< •.. 

dentro de· ·ese' ~ismo, r
1

L1bf'.'c;> ·permiten 

forma 1=.t~eciente de productos 

rf:c:ubrimientos !~1ntura y galvani2acidn> .• 

A cantinuEi.ción Ee present~. el CUADRO No.-· 17··:'.d-~ride· se puede· 
.. ,e . 

flore-ciar el Consumo Nacional Aparente de L~inin.ados de 1987 a 
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1991 en forma más detallada y por toneladas mientras que en 

el siguiente cuadro <No. 18> se presenta en números 

relativos. 

CUADRO 17 
CONSUMO NAL. APARENTE DE LAMINADOS .1987~1991 

<miles de toneladas) 

. PRODUCT.OS . 

. PLANOS 
Plarictia 

·Lámina'en Caliente 
Lámina en f rio 
Hojalata 
Lámina Cromada 
Planos c/divers rec. 
Planos inoxidables 
Planos al Sil ic:io 
Planos aleados 
Cintas y Flejes 
Otros planos 

NO PLANOS 
Varilla corrugada 
Barras 
Barras Huecas 
Alambrón 
Perf. Comerciales 
Perf. Estruct. 
Rieles para Vias 

TUBOS SIN COSTURA 

(*) Cifras preliminares 

1967 1988 1989 

2

:~~ 
2

~~~ 
2

m:,jrm:·:~~.:'i'}H~ 

~ ..•..••. l\;\l~~~f :1~1~ 
2964 3023 :. J2936 . '3623 •.. - 3724 
1411 ... 1406";_ .• 1319-· 1736. ·1730 
. 217 .. 306'.. , 315 ·:346··· 370 

1 . ..:1·. .. . ·1 .:·4· '1 
814 625 . 625. . . 9b5 :· '1044 
211 ·2b3 214 ·210 -.-220 
250 175. 207 2b9 . 335 

59 44 55 91 24 
170 162 136 121 16i 

Fuente: CANACERO Indicado.res Siderúrgicos ANUARIO .1992 



.. · ·· . , CUADRO 18 
ESTRUCTuRA DELCONS:NAL.APTE. DE LAMINADOS 1987-'1991 

. . . 
. . . 

PROOUCTDS. 

PLANOS .. 
Plané:ha 
Lam. Carien te 
Lam. en ··frie 
Hojalata .. 
LB.m .. Crom'c\d·a 

-". ". : . _·-~ 
1987·: 

·'100~··¿¡·;: 
'· 2:2:5·: 

28.5 
24;6' 
io.a .. 
i.B 

Planos con: Div .. 
Rec:ubriiñientos 
F' 1 anos ino'x ~ 
Planos al Si. 
Planos Aleados 
Cintas. Tiras y 
Flejes 

9.8. 
1.0 
0.4 
0.3 

0.1 
Otros Planos 
NO PLANOS 
Var.Corr. 
Barras 
Barras Huecas 
Alambren 
Perf. Comer. 
Perf. Estruct. 
Rieles' y Acc. 

0.1 
100.0 
47.6 
7.3 
o 

27.5 
7. 1 
8.4 

para Vias 2.9 
TUBOS S.COST. 11)0;0 

,', .-

:;, cifras relativas· ():) 
·.19'ss. 1989 .... 1990 

8.7'.· 
.. 5.B 

100.0 
.19~ 4 

'1991 

100;0 100;0 
17;6 10.1 

32.•) /.' 34;5::. :.3!.'3 
-25.·o " 23 ·~"· · 25 ·7 
10.3. <;.0:8:'·.)::1:5 
.... 2;0 :,:3:~,:-;. 0 .!';:3:2 

-··:.7;3 
'i.1 

· 1.·9 
·100.0 

2.5 
100.0 

0.5 
0;2 

100.0 
46.5 
9.9 
o 

20.0 
5.9 
9.0 

0.6 
100.0 
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1. ~- Produl:.~-~~?i.~ _: ~:~.S.~~-~~~4mo::- AP~-~.e~_te de- Acero 

La de~and~:·,?~Sj~R".íJ0~~,;~cerf ,.stimada para 1992 en mas de 10 

mi !'lenes· .-.-~_e'':.~9".'.~~-~~~:~t:~-~_fgrÍ'(:fi~a'.un."consumo percápi ta de 107 

f(g' · an~af,:s'i!:f (f~:A~·:}j'~t'.:;':1~:·p·~~·dy~ción · de acero rebasaba en 

18~3i(el::::consumo·,:·si.tuac:ion -·~q'~e-: s.B 're~ierte para ·1992 donde 
::_· ·:.:·'/,·;.:·-~.-'.::::'..··~~-'.·\1~.:·:;_\·'.~·-'·><'~-·.,_.y_· ! :: ;</·' <<: .. .-.-·:: . 

el c:onSumo.:~P,~~\,.en~e .;·~~-~.~---m·a_·d~. : .. ~_µp_~r~.:~·e'!:: ·~,o. 7!-. a l_a producción, 

si ·se: ·.-:·P~~t_\~/_d~_:·'.·: la p~-~~~~-~a;~, -_~e'.~~~;. j·~-·.::~~·~~·-~~ía me:{ icana. se 

bajo los '.;p~~~~~:s~ .. t~-~- ,., d~·:-' ·poli t1ca de 

a -·f i na-1·es· .: ~e. 19~7~ princ1palmen'te 
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por lois. efectos del Tratado de Libr~e Comercio con Estados 

Unidos ·y Canadá,. eritonces es de esperar frutos más tangibles 

y de aprCJ~~ma.c{amente 9 •. 6 m·i1iorie'S·de toneÍacias de productos 

siderCtrg ices ( 12 mi,11.ones .de toneladas en 1 ingotes), para 

1993. 

CUADRO 19 
PROOUCC ION Y CONSUMO APARENTE DE ACERO C ¡ 997..: 1991 l 

CMiles de toneladas) 

Concepto" 1988 1989. 1990 ·1991* 

1.Pr.oduccicin '76.42: ": ... 7;;9 · :7e52 :9734· · ·· i79¡;4· 

2; Con. Ap á t _.,: · ... :<::1 61'.·'a4.~ •.. 
3
1 ···· · 7219 >:· 7~; 1 •.. ···.".·.'·:·'·;.''."·'·.:.•.·,J.i.·.·.·.· .. :ª

9
;:: .. ,·9~.; .. ª~f: 34'. ".·.·.·.:······.·,;·· .. ··•.·.· \.~;°~6 X C1l/C2) .,'iy7.Ei' \:io3;4 .... :?7i/;3·. 

de los · Las· e i f :--.a;~:.: 

niJme~o~ '<que·· de manera 

-a . que esta. 

en 

siderúrgic:a 

repri vat i zada·~Plaptea·::;: C:.Omo:· Pt:'tncipál ',estra~eg ia inmediata, 

el~va~: ~1 ~{0ii·f~~?~w¿~JdÚJi~~J }ia d~iida~1. administración 

sana; ¡;;·ftci~~;~('N:.~~~,;~ll~i~ad: T~do ello en bas .. a la "gran 

v~ntaj~·~ :·~.·~~.::·~ Cfúe .. '.'~á e.Lienta, .mano de obra barata·, <exc:epción 

hecha.por' par ~·~·;,!.TAM.SA.·y GALVAI(, tal como se habla sel'falado 

'1nteriorm9nte pl.tes~o que en a.lgL.mas empresas dut"ante 1991 y 
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1992 se ha incrementado ef capit.:i.l fijo en 11nea.s de 

producción importantes. 

Así mismo por lo que· al consumo se refiere, se plantea el 

crecimiento de la demanda de tal forma que durante los 

próximos arras la relación Prodücción/Consumo Aparente estará 

cercana al BOY. por, lo' qüe por un lado el ·porcentaje fal tante 

en u~la r~azón_ de -eqüi,l_ibrio bajo supuesto Oferta=Demanda, sera 

cubierta ,v_1~ m~~t~~~~~··: ~:xt:e:~~10, Y_.~~r ~tra parte el incremento 

' 
:--,._:···-'·e<{ i.'c•'' :··;"'CUADRO 20 

IMPÍlRTACIDÍl!:~EXICANA .. _DE PRODUCTOS SIDERURGICOS 
""''.<~·-···: '"-,':'. :'!'1.991-:-.1993) 

. \. ·.-'::. 
: . \ '. ~ 

Productos , ·" -

Prod,y De~b)Prim.de 
laminados· Pl"anos · 
LaminadoS-:- rici·c_ pl·a·nos 
Tubos"·siÍl costura 
PrOdUctos deriva.dos 
TOTAL 

Acero 

Miles 
1991 

271 
1225 
563 

59 
396 

2514 

de toneladas 
1992 1993(*) 

195 145 
1365 636 
656 563 

36 61 
762 2(10 

3036 1605 

FUENTE:CANACERO Indicadores SiderOrgicos 1994 pp.17 
<*> Estimado en base al promedio mensual de loM registros 
acumulados hasta el mes de noviembre. 

Es el ·rubt"o de laminados planos el que c:ubre el 47/. <promedio 

de estos · tres aftos>, del total de importc:i.ciones, y es el que 

req~1iere nuestl""a atenc:ion e11 lo qtte a ga!vani::aci6n se 

refiere. ·Al observ.:lr las cifras de consumo aparente. notamos 

que· dut~ante 1991 la producción en ls.minc;dos planos es dos 
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veces superior ~ ~ª.~ ·imp~t~tacion.es, pero es un tercio menor a 

la cifra de 1aminados,no~~la~6s. 

PÍ:Jr lo:· que .. resp~c:ta a· la evol"ución del consumo aparente de 

1987 a· 1992 'es más dinámic:a en el rubro laminados planos, 

aunque para 1993 diminuye ievemente. 

CUADRO 21 
PRODUCTOS TERMINADOS Y ELABORADOS 

CONSUMO NACIONAL PARENTE 1993(*) 
COMPOS 1 C ION 

<Miles de toneladas) 
Produc:tos. Poduc:c:. Importac. Export. Consumo 

aparente 

Lam. Planos 2,650 836 401 3,085 
Lam. no·p1anos 3,683 563 218 4,028 
Tubos s/·. cost. 322 61 221 162 

TOTAL 6,655· 1, 460 840 7,275 

FUENTE• CANACERO.IndiÍ:adores Siderúrgicos 1993 pp.15 
(*) CIFRAS .PRELIMI.NARES: . 

... .. 
• . .. CUADRO 22 

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE PRODUCTOS S IDERURG I CDS 
EVOLUCION 

( 1987-1993) 

Prodúctos 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993* 

Lam. Planos 2125 2455 2678 3002 3597 3686 3085 
Lam. no Planos 2964 3023 2936 3623 3724 3693 4028 
Tubos s/Costura 170 162 138 121 182 158 162 
Total 5259 5640 5752 6746 7503 7537 7275 

FUENTE: CANACERO Indicadores Siderúrgic:os 1993, pp.15 
<•> CIFRAS PRELIMINARES 

Por lo que concluimos, a pesar de esa pequet"la variación, que 

la demanda que se realiza de acero laminado con o sin 

recubrimientos especiales, seguirá en aumento. Situación que 
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por ott"a. parte se .basil,~n · las espec.t"ativcis que tienen los 

se realiza 

espéc:·.i fice 

,·· : . : ':..; ~ ,, 
~n1 :~ás'~ 

excelencia. s·e· · 

.frea 

éste 

caso 

la 
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Según cifras de .CANACERO, la·· estructura porcentual del 
consLtmo de lam{nados·;. coñ··.rec~bi~imiénto ha ido evolucioñando a 

partir de 19e7 de'. . ~~ ·.9~:s;/:: a .1i.1:1. .en. 1991, para 1992-1995 

dicha est~LtetJra \:~~b_¡a~á se~(1n: es:im~~}one" de la propia 

Cámara; :-eri .d~~/Y/ tr,i~ puntos porcenhiáles. ;~Lc:i::ciue .·significa 

un consuma .. •'promedio a;.;Í.ta{ ~ara es~~s a~Ós;~ic.~~s~;~~·;~ndo la 

caneen tració~'J;;,,1 e: me•~cad~· inte,;r.ó> , ·.?ar~ ·.-~1:0';~-~~¡:tg·F'éciera1 
y área·· · .~i,;fr~·~:~·d:~'_re~ ;términos ·•.cóm~~~i~t;~l:l:;~;}?~~o.·· mil 

:~:::::.:"~~r~:.121:::,f~iA;;r;~ ~~.r;;::ilf ~~';•L:;. ,.,. 
por el · ,: · Co;~:~~~j:~+z:~e ~~(:.!:"~ft:~,!i~,f:·~·:f},j.·tt·~~~*f ,r~'.i~~-~~ ~o~ terrey) 
la é::u'al: • tuvo .. ,•c:un···•p'rodL1cción"·'~'en;,,,•1992>,•·•de··•' 550,000 . Tn. de 

::;:¡::;¡lf Jllil{li~f !!~!~:'.:~::::::::::::::: 
>: . ·;;. -..• -·. - ,. •, -. . ' ·,;.~, '. ::('' . "'·· .. ;. 

Industria: d~.1 ·· • Hi'e•'~d•.·y. ''.~~e);i::~~t~:'.L::!CANACERO> existen 

regi'st.ra-do"s ·más-~ de~·Sc10::.:r·~·ion~·~~ ·-S-oCiB-~e~::.'.':l.ü.~ . dentro de sus 
. - . ~ -~ ':-, ·. :·.~; ' ::- ' 

con·st~~-~cf~-~-~:'.·._tr·~ns;rtlr'~S:~ión . 'y servicio, actividades ·de 

contemplan el consumo y/o .. -~~~1·i~ i·~--i-~r~-. '~;\¡~-m-fna gal van izada. 

De este total se seleccionó para . ia elaboración de esta 

encuesta, a los socios registrados en ese padrón que 

cubrieran las dos siguientes características: 

1) Registra ante la Cámara <CANACEROJ de cuando menas un af'lo 

de antigüedad. 
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2) Con actividad 11 preponderante" (más del 501.), sea del 

sector Construcción, Transformación o Servicios. 

De esta selección, y con base a las consideraciones 

anteriores, resultó que el·. 2ciY. de ese universo <Padrón de 

Socios de Cana.cero 1994), seria la 11 poblac:ión objetivo"· a la 

cual se aplicarla el cuestiOnat~io de investigación .c:o~erc.ial·, 

para la realización de este ·:tráb.ajo. 

Se ast.tme de esta .mane!ra que la· r.eSp'uesta q-Ue :'Se obt'er:ú;ia ·:·set.'á 
·: .·.'' ·-::: ¡· .... '". ·. ·: 

esta . ~áma~r¿\·. · ~s·j~·,·.=¡c}:;'; ·Ún·t·'~a':~ /e~·,·· ··SU que significativa, dado 

especialidad, contando c:on registros y' ést~di!itf~·.;,;¡:·d.;, ál to' 
tanto el r~,s~l·~~cf~ )~~'i~~'~J','.~~,.·~b~j~ nivel de confianza, por 

permitirá anotar y observar 

conclusiones sobre la factibilidad ··de-"·::~-~~-~~~~,·~¿~_.,_. de una 

empresa comercializadora de productos galv·ani":i:ados.Para ·sü 

próximo ingreso en el mercado nacional.: 

1.- DiseNo de la Muestra. 

. ' '·· .. ·._ 

bien ident i t ic:ado donde el lévantaníiérito · dE! in"tcirmaC::ión de 

100 cuestionarios permitirá conoC::~-~~.:·l~ operación comercial de 

productos siderQrgicos en la Cd. de México y área 

metropolitana. Se seleccionó a cada elemento de la población, 

como se había set'falado, bajo la consideración de su registro 

ante CANACERD con el rubro 11 compra-venta de productos con 

recubrimiento: galvanizado y/o pintado", con el fin de 

obtener representatividad de los distintos estratos que 

componen el universo y poder hacer comparaciones entre ellos. 
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La estratificación se llevó a cabo bajo los siguientes 

criterios: 

1.- Por tipo de mercado: Indu~trial, Construc:ci6n, 
Comercial Ca Servicios) · ·· 

2. - Consumo mensual a.pro:< imada: 
chico; , 

mediánO:·· 
··.grande: 

3. - Por tipo de produc:toi 
'. .... - _-.:.- ' 

Lámina· ·o. Rollo •. 

4.- Por tipo de present.ac:ión:. 

Hast~'50 Ton. men. 
de 51 ·a 149 ·ton. men. 

P.artfr ·de ·150 torí; 

re!=.ubt'imienfo galva~i zádo 
recubrimiento pfntado. (acabado· poi !ester). 

3. - Por ubicación geog;•áfica: .Nor~e; s~ ... ¡ c~~t;o>ci~/o.F.; y 

área conurbada;, .en est·e sentfdO .:se <~-::~i~.~-:sú:i~·t .. ~~on. las 

delegaciones 

la Cd. de 

la Cd. de México. y los.mÜ~i~{'~;i.Üs ~éin~1r~ados de 
).,.- ')•'· . _ .. : 1_. .. ,,;''"«.-,:-

Méxic:o: Naucalpan,i·;·Eí:.i\tep;,,c',.' b.1autitlán, y 

poi ft icas de 

Neza~ua1c·oyOt1-, dentro cte una>misma;,''2Cn··a<:i;)e·ográtfc8. 

1. 1. - APLICACION DEL CUES"Í~CJN~R·~.?/~;f;i:i~~~i:f-s'··· : .. 
El cuestionario fue disellado }:jt;;,~n~~~~ sobre el volumen 

apro;<imado mensual en ·base.'.:·~:,: sl.i'~>expet .. fenci:a, Y,:'_iio ·_con: base .. en 
. ·~ · .... ::.· .. -':::.<~:::.::;::_;f~:;':/:./~~t}:·;,.;~f~~-'.'.·-:~f~: .. . '. ··: .-: . 

registros contables; ~ar,ca~(·:d_e~1 ~~n~~~~;~,._t~.pos .. d.e pr.o_~.~~c~o;: .:y,,. 

formas de compra de·-- ·.1~ayor ; ~-~,·~g~· 'j ~'~· :, ~:a:· ./op.e.~aC i óh _··· , c~~·e; .. c· i á}. · 

Ccrédi to o ·ccrit.adol. 

También se·.· formul~ron se'i~ 'preguntas complementarias y - de 

respuesta cortci, esto se planteó con. el fin de agilizar la 
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colaboración de, los· entrevistados y obtener respuestas 

concretas. 

Una vez áplicado el cuestionario, se procedió a integrar la 

información de' lo que resultaron los siguientes datos. 

2 •. - Resultados de la ~ncuesta. <Ver ane::o de cuadros 

compila.dores) 

En base a las respuestas obtenidas .. de los empresarios 

entrevistados podemos determi'nat-- que: e~ mercado de la lámina 

con recubrimiento se concentra. en. t~es:-.sectores: 

Comercial (30l0, Transformación (45/.); y:construcción (25Y.l. 

Por parte 
:.:. 

de!l· sector conlercial o s·et~Vicios se . ' ·-· ,. ·<-' .. · .. ·._ · .. :_: 
de· . ··i~á~J:~·~·;·:: con · recUbrimiento 

realiza la 

distribución a nivel de 

ferreterfas do.nde se·.coflsideran grandes cadenas ferreteras; 

que se loCalizan p~incipalmente en la zona centro C50'l.>, en 

la zona conurbada(20/.), (16/.) en el sur y <14Y.l en el norte: 

se manejan comercialmente calibres c=s> delgados 28 y 3(1; este 

sector consume en un 46'l. la marca de Imsa y en 40/. la marca 

de Galvak, lo que significa que ambas empresas atienden casi 

por partes iguales a ese mercado; aqL1i se consume en más del 

60'l. el producto en. presentación lámina, puesto que está 

encaminado a cubrir~ el consumo de microindustrias y/o 

empresas familiares, asimismo el 664 tienen un consumo 

ubicado en el ran90 de hasta 5(> tons. mensuales; en su 

mayoría (80'l.) requieren lámina galvanizada, que compran en un 

51 Calibre se refiere al grueso de Ja lámína tedido en fracciones de pulgada, por lo que a Hyor cdibre 
oonor grueso, 
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BOX de contado <hasta· ocho ·dtas. de pagel,· y··yende~ en· 6.6X de 
".' • : ••• ' ~ • : '. 1 •• ' • ·-

contad o, el 33.~· restan·t~· n,o·· excede· 15 'd11is· i:ie.·'tlnancia·miento. 
. . . .· · .. ..:· ... · · .. :-: :,.. ·:: . 

Debe co11síderat7_~~ ~-tj_w{ ~-1 ;in_g_reso a --~~-t'e: ;~~-é:~·_cn:.:._:~~--~LtrJ~'-_>empresa 
Comerci~l iz~'d6·~-~- :~~· ... recomerida·rf'a, bajo -"cp

1

~~~c·1on·:"~ie,·-c~ntado. 
' ' .. • •' 

El se~t.ar·_· ·;·_t~a~'~i;fé:i't~·~·¿¡~i-ón ··se .:_:,ded-¡e:-~:~"'.a·_ -~~-i'~-::·~~~-~f~·¿·t~ra' de 

prcductp!i iám_i~~dci.~;.~omo cÜb~tas 1 ,t~~qúesi;d'~;~~'.ef~~;,~q't!ipos de 

:·:t::::"ª:~~3":~d;Y;r};:i~t:i·jS~~Gdª~t~;ii:~t}~~¡{j;.._'if tj;r. s::. 

:::::~,::::·r;~i~~~~¡~¡1~~¡r~tf if llif ~1~:::.:: 
C64:0 1 puesto. que se• •requiere',de•:;'.distintos·.,cot"tes segün !il 

~;~::~::'.?l}!?tl~~~~í!~t1ii:;.~;:: ,:;::~:~;~~ 
·.> - '.·!·t·.:,i·•.·;:,c -,,•,; 

:::::::::~~~t;:t~i¡~iI~lhii;~¡~;~:·::·:~:::. ·: :7';~": 
créd i tcii bá.s~éa~en;;~.~·":~.~}*f:(~X'.;~1~~}; ·~~~ ventas en 55X son de 
contado·, 22X_ se ·,..eallzan·:.á·:2::Ldfas y. 23X a 30 dlas. 

::.::::::~:;¿;~~~~~~g;~~;::,.:· '":· ::: '' :::·::, :: 
que. de ·:qu~e~,éif:~\ft-~fl-~.~~\~c;~::<·:~-ori: una ~·empresa comer e i a 1 i zadora de 

reciént.e>~p~y .. ~_t,~·t .. á'~F_:_~e'/deb~ de contemplar las ventas a crédito 

evalLt·a~·~,~¡·~~~ :.·P"o~: -~-~-itime~. 

El sector -cOnStrucCión, dedicado al ~rea de estructuras 

industriales y prefabricados; usa ca llbt"es del 22 al 26; se 
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t.1b ica en un 4~'l. en_ la :oiia norte, 28f. en ·la .. zo~a. conurbada, 

un 201.· en .. 1a.· \zbn·a·.~S~~·-~.· y.'.Í2'l._ .. ~·.e·n··r~',.zonB i::entro;. el .. 60% del 

mercado: es ~- }úb,i~!~·i .. ~.~·:·~~/~ '.:~/~ ... ~'~t·~~-~.//1.~:~~~-·,~:~~1·~ · ·Pc;i~~ G~l Vak; el 

~ .i p~:-. ~~ .. :.pra·átL;:t·t:::/:'i:fa'~Y·~:·~,t~~~:/~·~~ ~ti~-~ .:.:p·.t~~-~~·~,~n;~~m·~."- ~-~. en· ea1.; se 

real i:a ;~n,'.?'t~;~~;;:~~fit~;~~~,d~l ~;.~duc~o ~n -6~'l.·. en .el ·1·ango de 

hasta·so::·Jc¡ns.\mensuales;{.un:.2oY.. eri el ·rango .. dei··51 a 149 

Tons., ~~ 'ú\~~;'!('.'"'leal iÚ!n gt~ándes constructo17as; .el tipo de 

ac~~~9~0-·':~,,~!:~;-~;~~fe,::: ~~,~-~~t.ffi9'·_: ,e_Stá por partes igua1eS· en 401. de 

acabado de produ~to pintado ha 

tenid~ acepf':;~~~k f~poi;tante en este sector _acorde las 

nuevas t!Eicni2~~.~~ con~truccidn. _ .. · ·- •. '; - .. 

El s~i:for :cónstt~ui:'cf órlÍ: comp,ra en .40% .dé- .contado y 
' •.. , •.. , . ' . ·;;:.<!_;) 

crédito <~6-/ci1'~~>;3\'~~dij en su .m .. -.:~ .. -.·,y·'··º.h>a_ .. ·_/,-,:~.·.:.·.· .. 1.-.• _'.c __ .~édito, .2c)X de 
i.i·,~::>~~··;:.:,.- . >"··' ' . 

~~;;~:~::'.~?~~lilli~t¡l~~!?~.~:~::·::~~::: 
50 Tons. cpmp~a".l.;~~>.P-~.~.~·io~~t:~~Jn ;~~.scuen_~os •. ya que· la mayoría 

de ellos se;+~i~~;~~~;~~i~~~~J~,;~~~iÓ~--de .prod.ucto~:l;~inados 
y su ganand a ~.está·•:d,en~r;o · d.,,l. prec.io final del producto. Los 

empresarios; d'e\·'':ef~se~;i~ .. :,ej'~t~-efs,' •.. ma}s,,· ~~gm~~to estrati'fü:ados son e~ su .. 

gran may·o·t~·1a , /"q~le:;: t.i.en·en~·:· su"CLu:.-sa1i:ts:·-::en ._lcis 
' ,".·. '· - .'; .'. .. ,;:,'/J;.~_;_:,,;;·. ; .. :., . . . . . . ' ' 

alrededores éonio ::,-e1;,á1;e_~/ Co~'urba~~ ); t~~~i'.é~ dedi¿~dos a la 

t rans fornía'~~ ~ó.~i-~~:;·::.!'~ t;:~·~~-~rft:~·~·:{:1~:·~~~:9~-~-~--s''. ·,'·~~·;_· 1TI~~-~~·:,:es·éa 1 a-.· que e 1 
. ,. , "/ . -" . -· . , .... -,;:,:;~·<:. ·, ',.~ 

anterior,< ~s .. t:~b· ?~:·:~;~ái~é¡";~lb.;~::. -~~).< ~U"'~:~~~Y.Ot·~'ú(ai:'(ia/f.;l'briCac:ión de 

6(1'l. 

vasijas dé -ai"im·~~to~.-i:>~r~'.::.·:· e·1:_.:_s.~-~-·~·ot~.·>~:·.:.~~,.t;~~P~.:~ú~ri~ •. , Acerca de 
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los· descuentos que se les dá a el los en promedio es de 51. 

como ma:dmo, según comentarios de los propios entrevistados. 



CUESTIONARIO PARA LOS DISTRIBUIDORES O VENDEDORES. 

SECTOR: 

Transtor•acJón 
Construcción 
Servicios 

CLAVE UBICACION: 
Zona Norte 
Zona Sur 
Zona Centro 
Zona Conurbada 

1) Cuál es Ja •arca o marcas de lá•ina que consu•e? 

70 

> cuál?~~~~~­
Cal!bres de •ayor cansu•o~~~~~~~~~ 
GALVAK C IHSA C OTRO C 

2) Qué tipo de producto consuae aensualaente? 

Láaina < Rol lo < A•bos 

3> Voluaen aensual aproxiaado Cdel tipo aás representativo>. 

Chico C Hediano < Grande C 

4> Cuál es el acabado del producto que consu•e 

preterente•ente? 
Galvanizado C > Pintada A•bos C 

S> Tipos de coapra que realiza, Csenalar el de •ayor peso 

e11peclt icol 
Contado < Crédito C 

6) Tipo de venta que usted realiza. 

Contado 

Crédito oondiclonesr 

15 días 

25 dlas 

30 dias 
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IV. - PROBLEMAT.ICA DE LA INDUSTRIA SrDERURGICA, EL SECTOR 
'' : .. ,,_ 

COMERCIAL UN PLANTEAMIENTDiA ·MANERA DE CONCLUSIONES~ 
' '· ·- .;- . :-.... ;··,. . '.,"· .,~-

A. - .Pri vaÚ zación ::de 0emp1'esa'ii''SiderC:ÍrgiC:as. 
. ' -·~·· •.' ~--_..,;·.e{'),-;,:;.._;:;··.<.!_,:/;.' >->.' .·.· 

~:r::::::e'.}:~:~~e~:~81!~l!t~,P~~:::e:Qr::::i:n P:::ri::s L:::::"':: 

a~o5;, deb~{án ;L:~~~,,Úde;·~d.,:s por la empresa. p~iva~·ª' es por 

eso. qúé ,;.'ii ~e~~i'e~e un Estado cuya acción se~.estr.atégica y 

se1·e~t i\,a, <que fortale:c:a SLI capac:idcl·~ ·ma·croec:Oliómic:a y 

sectorial y que abandone paulatinament'e. l.,:·."· intervención a 

nivel ·mic:roeconómico. 

La intervención del Estado en la ec:onam1a debe ser mediante 

mecanismos compatibles con el mercada, ya que le corresponde 

garantizar que no se incurra en el monopolio o en prácticas 

desleales. 

La p·rivatización está directamente relacionada con la 

9lobali;:ac:ión,. de: los mercados la cual puede resumirse en los 

sigui~,ntes .dihc6 puntos: 

1.-:- :·i.::a:,_ ~rr;~{g~:·~~~~ª·~-ión: de los aparatos productivos para 
'~·-~:~:::<' 

con'vS·r.·tir'Íos·~·e¡, '· .. especialistas, eficientes 
' -- . ~ ·._:,";' . 

y competitivos a 

y sociales de manera de 

log;•ar.:~1:·desa·r;~ó'110 .sostenido con equidad y justicia. 

III.- R.edefinú:i'Óry' deL p~pel ·del Estado. en la economia con el 

fin d~ ~~jo~~r l~ pt~~ducÚvidad;~,.; ei ~ector privado. 
; '~· . -. . . 

IV •. - L~g~ar :Llna 'política: dii, finaricianiiento que libere a los 

paises del· peso de la deuda'.: ~'x.te·r~~ Y. asegure un flujo de 

recursos ~ largo plaz~-- ·p~:;·a: i:J.:~.~~:~-~·r.'.el·, desarrollo requerido. 
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V.- Establecer en la re·g~ón un amplio mercado comon que 
- _. ' 

permita trabajar c:cn -e·conOmi~s de escala y enft..-entar la 

competené:ia · int~rna,clo~~l. 
La priva ti ~ac ió~·~,.h·~~:·:~:~~~~?-:1.~t-~d.'~-~-~Q tad~ como la mejor.manera de 

reducir gas~·'?·~ de/l;;~-~,-~~~~~-tcr:·~_..--_-p(tbli~o; ésta surg·i~; ··ante la 

:::::~:::d d::~·~::º~1t~~tiiftJ:.~:!rtª1j~ª::se~:::~t:fu:t::n s.:·: 
can e ien~ i~ .··~;e~:Úh)~;~~~nt~(~}1t~i.1;~ciz?;f e!:für'j''b'.'.:ca• ~e ª.daptarse 
a las condic:iones·';de::r·Iescase2"de:-'··,·recursos;' ~,_Estas _'son, las 

:::::::,:::~ ~;¡ 1g5,?y,!¡1i{~~L~~,.~;;::::: ~:·'::: º:· ": 
Centroamet .. ica, ·y sof{' ·¡.;a5, '::·pol·í.~'ica·s; de :·-~-'.~~~~;.i:~:~ -q~neral i 'zada 

.'._:: .. _/:·~-i-~'Ú~;.~;(J~;~'.{:~·,.~k:;:: .. ~:,;,-.·: -·:·· -
que se han aplicado,~ ... Lo,que':~\noisigni.fíca: -1·.qu·~"sea. la".única· 

·-.·.:: :_:)/,~~·r:_:y~~:-;i;'2'.~;:<·: .~>~f,::.:~ .. \{";,. ·. .. , 
alternativa para el desarr~J :.~~ix~~~·~:tirldus"tri~~>: .C:: la Ve: .. para al 

~~~::~~:;;:::~::~:;~:¡2~~~~~j~~~~~rº{:.:~:::;:: 
torma parcial su pap~r de ~mpr~+rio~8T~,~"•;J!:9iiC:.;. _, 
Las sider(trgicas; Usimfnas ,de'.- s~'a-~i,l:;·:~-.'·.::~cin:i_.Sa e:i Argentina 

. . -.. '¡~'. ·: '.. :- .: 

son claros ejemplos. de priva ti zaCi~n:·aUnqUe les resultados 

definitivos ne sin embargo hay 

indicios claros .qc~e' dicha de~isiJn fue la mejor. 
- .. ··., .. · 

-- Casos;· de "~Si~·i"rlaS' <Bi·as11)y Somisa hoy Aceros F'araná 

<Argentiria> 
El 

- ·"' ; .' .-
Gobierne,-· .. d-e sr·a:sil· inició su actividad en el carea . ' · ...... '-:·.· .·:· 

siderC1rg ic.el.' -Q~{ad·~. . P:~,.-· Su~~e~tos bás ices nue buscaban dar el 
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impulso Y . . desart-ollo de ·esta lndustt'fa e.n un momento en que 
' ' f ,_-: ,-_ .... ' ••• -_- '. 

era i:ieCes~~u~io.· g~:~~d~~ :.·~ppr_~:~s. ~~:·-~_ap f.tal. qi.te ·prác:t icamente el 
,'·Y:· • 

::::::.:1;i~Jfiit~~~1~¡~~~}E ""' ,. "'é°''ºº "" , .• ,, 
del Gobie1·n·o,.<F:ederaL'y:·:f•40'l.c:de::un: G-rGpo' Japo~és lo cual para 

¡:z:~--~~~~~<;;.::'.~::g/~t;;f )~~:;;~~·J1~:~A1:~t!,· ... <--.: ~- · ·:.~. , -·, · \ -
esa época';má~úró:lo-::,sL!ficiente y se enco~fraba ;,,n el mejot' 

. :::~;:.~if f f ~iii~~¡::,::::, -.:··:¿;:.::,:-"::º' :: 
inc"apacidad ,:i::d_el ;~':l{se_c.t~r.,-_-._;p(lbl ic:o ante,\. ~ª~~<:; ·~,c~~~tü·.~''.iones de 

escas~~--,-~-~-~-~;- ~~~g¡¡--~:~~~::~i~;~~--~'·./i:~-. que a h~~V~-~aba·> -~·º:~~-~-<'~-- ~~·-· F'lan 

NaC:ton'a1' ~~1 /9~i~~tt:¡~ación sur.ge. como_':i_a;:~~-1a_~~r~l.1e podria 

conéludr' ai::·P·~:(~ ·rumbo a una nueva et-a de«tf~~arro11Cí •. 

Por SLI parte el G~bi~t'nO . de A~gen~ina), Yi(eh condiciones 
" , -- . 

simil~reS, ·_en -~Ua.ntó a . exc:eso de gaSto· p~~l:~S~.·. Y. con una 

creciente det.1da . e~terna opta pot".· pt"iv~t:Í·z~.t~.-.:-,.S?~:·i~~:- xenCd.end.o 

40;( de las ac:ciones en la Bolsa, 10% .de.'aé:ciones .Para fos 
-· : '· ..... • -:: . 

empfeados y el restante 504 para ·_una empre~c\ · c~nc·r~ta~·-. ca~_e·, 

sef'(alar que en este caso se aplicó el· uso.de· .b.orios<de ta' 

deuda e>:terna _como mone~a de pr_ivatiz~Ci_ó~:,: -~-:.-~sto-: .. co-~t~i.b1.iY_o 
···--\,,':·:-:·:-.: _:·_:.j 

1991' 'q!J~:, inicié! 'el del nuevo gobierno de el advenimiento 
.·;· :,_··· 

~~~;~:~:!::~¡:;~;~~;~~1~:i~i]iif i~~i~iii~::~~ 
pais <- a~t:'ábio9· 'f~rr~-~-l~acio~es, '. --~h-~t~-r~~~~:·/h.-~~~~b· > ~~p~n_Ja,,. 
semi tet~minados, incluyendo bobirias . y ~-¡o~-~:~~ ·::·.·~~·t~·e:,saÍ~~' 
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caliente y 

5'l. para 

barras en c:~l~·en~e.Y· fr.ía,· perf.i.leS.; , ~¡,~pas .. en 

frfo, .a1ambt~e~-, .. ·a·c:e~.~-s ~~~'.~·~\~).~$--·y .. '.,.rie'i'_eS>; 

insumos· báSic6~··_ ··9:·/1nt'~r;n~di..~s:· :'~:¿~·,'-h~·. s~.- -~;~:~:d'~~e~---~¡, el pais 

(ferroaleacioh¿~ ~~~~¡fr~i~·~.';,:~.g;:~~al~;;i y\ p~lvos · de .. · hierro, 

alambrones_ Con. -~~¿:~;~:~\~~-~i'~~t6:~~~'.~~:é)·: .. ~·'_:·; ·. 
2-. Méxic:o. 

·. ¡ ' ~; ;}~-~'.;,.:::-(;:-; -.,.:·;:_. <<; . :; '• 
·. ~- .... ::t ·-:"~;:~X:!~_.,,_~_,-.:: ~-:.:> ... :._:-<·-.7_ 

En Méxic:o, luego .:de.:•:'.da'.'.,liqÚfdac:iÓn · deI:)1olding estatal 

SIDERMEX en· Júroi~ '¡ 99!; s~~-.1~:¡·¿1¿;;~1 · pt;c~eso d~.tk/tac:ión de 

las empresas, AHMsA;·.sicARTSA:'.'1;' •. v.;·•s1cÁFFSA 1i,'.1a v~nta se 

::::::, ·: .. :~ ,::~:~t:i~f ~t\~i;ªf ¡,1~;i::t "°' .. º •• 
Primer bloque.-:, A~,B~·~ que;c:ompr~ndió'. :.la.s f>?.iii,tas sidertfrg ic:as 

1 y 2 en M~n·~ io~:~;~:,~;:i·~~;~:·i~~'.~,;~~~~i~~~:iÚ~~-~.';J~;:~··~~e';~¿,·~·-.~ P 1 an~·s· .~.-A~ 
':·-.~: : .. :.· ~>·,:~~{~;;,,:;::~:-~~~ -~\~~g::f;~~:/~~.;~~~;:;\::·_\;_·' .· :~.·::'.~ ... '.''f: . . ·,,, . ·~:.', . : 

un 29 :t. de ·partic:ipac:ión••en: .. l'a·. empresa'· produc:tora'·.mineral de 

hierro ··PeNa;)J.2~};h!{i~t~Ptf :0~;f ~~~It:\'~~t~'.;:~~'.\.~f }~i1:d+i~.~.~ t 1 nL;ª 
No. 3 d,é .·· SICARTSA'L•;aon ·.::";:•sin· : ·instalar·;:::· Este;::: paquete. fue 

;:,;' .. :· t(~~:~; ,:~:}~1:f<(:;:~/.<:~xz.<~/;~~;:,~::tY:t:~:,:: · ..'.' ~\~):,~'.~\·;:~: :{ .. -.-~ ·::•;.:fj: ;:: ,.·· ·: 
adjudic:ado.· al'; Bt:upo .Ac:et~er.o',:C" .. del'iNorte · .',A;i;:;que·;· ha:, estado 

• e • : .. ·._.:.·,:;·:t .. ~ -.?'3.1:;·-:_.:~ .•. L.:~~-.::)i~~>~~::.:~'~~'.~' :."-~}'. ~,, .. .},'.::{;~:~::·::.~/:~:;.;~>,- . ·· ... ·. 
dedic:adc a: la·:distt•ib(JC:ión•de.·:~c:ero'y;:quefpoi;ee:la.!> empresas 

1MsA, v; i 1ac~,:~: •. •·~fQ~-3~~~:~~~.~:i~HBtiij~,¿r~~-~~i{? q~·e tamb ien 
tiene un convenio: de·.coopera.Ción ,·con:.~ HoogOVenS .. 'de. Holanda. 

Segundo bloque;-:~'ic~~;:~~;,,~t~~~~~~?;Wq~'.'k~: ~i;,imera instanc:ia 
. :,'~',<: . ... ·.,,., ., .. , ... , .. 

vendió el sor. ~~-·.;~~{f;S:·;~'~.~·~,~~.;J;:~~,:t1r7:;~L'-~o:t. .restante se 
mant.iene· por.:~,-:. eL':'Gob ierno·,Feder~·~1.;:~:~s.te«::Paque:te· .fue adquirido 

-¡.-' , · .. ~ .,· :;.,, :,. . -) . - :\.-:: ·,~' .-,;:·:-i ,,:.-:.: . ·".\ ··~ ·:-.-,~: . . ,. -.-. . ...... ·. ·-.... , .. · ...... , .·. -:'·\ ... ;,:·:~~~Y:(:? .. . 

~::":7::º~:¡:~·?~·~:.;~':I:KPJ~rr~~:¡jg:~~·~.:./~.·~cÁRrs·~ · etapa 11 

<reduce ion df~ ... e~.~·ª' ·(. ~··a~;i:?~i-~ ~·;;1éc.tt~i'~·~·.: ,,}y __ :c·OÍ'ada· cent inua de 
. ·: . . ::'·:' .. _.- .. ,: 

planchones) ·Y. ·'29;i. de· p'a1~tic:ipac:fon. ·en !a, Empresa PeNa 
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Colorada. Este bloque fue vendido a Caribean ISPAT, de la 

India, gue ·es' la misma empresa propie.t~ria de· ISCOTT en 

Trin.idad· y To.bago. 
. _._'; .:·-,,· 

Asf y ~igü'i.end" con la tendencia »:muridi'al hácia. ·.;1 libre 
' ' . - . ' - »:;~ .. -<~::,\'·l'·· 

cc:iffi.erC:io-·pro.PU~rlad'o p~r· el GATT. y· en -c:onsonancia con las 

orientaci~n~~ ~~ci~ ·una ~co71~1~;;:\;a.~i;'jV@.~~:~/~e~c~do en lo 

in.terno:.Y.:: ex.terno;··· Amér,ica"' .. L:atina,•emp~zó·•.:·hacia-. fines de la 

década de-.: .. i:~~ ~-~-¿~h~~-!f:~--~1~~-~~~~~·ji~~-~%~J~~:~~Ü~'.~1~~~.~--~-:do de apertura 
,. -,~ .· -·,,'" :i·-"·•;, •· -~~;;''·.~·~·,i_,..~_'-~~:c_'"·'.·:~·>•'/;·".:.;,>·.:¡, l;'• · r · ' 

:::::~~l:~~:itf li~~~f :i~;::::_.::::::;::::: 
particú1:.rmeh't,;; en;~· el··s~do~ siderC.rg leo. Oef in i t t vamente en 

América ,Lfü;~~; ;~~;~~~~J·¿~J> .. el, ~squema de c:rec:imiento hacia 
. -~-.·-":" .. -. ''·. ·' ,. ·-· _,_ -- - •, -

adentro bas;a·d·c;~· ,'::·.~ri\~\-~;P··r.óCeso de sustitución de importaciones 
,. 

el.·eXt.~t.""iOr~· ''··:ESt~·proCesa ha sido casi generali:::ado con el 

es.tab.lecim~erito .cc;in una economía de 1 ibre mercado basado en 

la i'ÚJe~.t~d de precios y en IS: desregulación. 

En México el· 31 de diciembre de 1989 el 95X de los productos 

impor-tados que incluyen planchones, planchas gruesas, lámina 

en cali~nte y en frie, palanquillas y barras para concreta, 

alambres, perfiles livianas y perfiles pesadas~ quedaron cc:in 

un aranc:el uniforme del 10Y., en tanto la hojalata quedó 

exenta de, derechos de Ímportaci6n. El 5'l. restante de los 

productos siderút"gicos quedat"on con un arancel entre un 11 y 

12'l.. 
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-CASO GAL V.Al< •. -' C~eada en 1980 a partir de le .. fusion de la 

antigua · 
1 ~\~·a/:·:,_~1~.~~~d,~'.~·. ··;.:··y_ '.,ot·ra .: · empresa denominada 

::::::::~·:;.~z~!i!~;¡i~tl~~M·~it:;:.·::::::· :'::::::: 
industrial·,>:comOº;·Li1:ra·:;emp·r~esa·~·'Pet'..tenec-iente·~·a1··grupo Al fa, que 

. . . . e·:::'. ··t;·.:-~.;:_· .:.\_;.3;.\::·.~~~~:i1';/~S:{;/:_:,:f;::.;·~H;JE~:t,;·~?-_;_\~:\~~;~: ·,:;~~'.." :.::·/ ;:,:~~---~.::(: .': · . :·: ~ ! .. ·. . . . . 
sin' es tar:,,~·:dentro::~.del.:u'.[r,prpceso ·-de~·:-desincorporac ión.:esta tal . ha 

debido.•~ i~~~f~~~~~i~'.(:;_:~*·'.~~~!¡.~'.;~.;';~; ;:Lt;~:¿'~···~·~c~·s' .••. re~e ti da 

:::::::;;~:~i~~~t{~¡ñii~~¡~¡j~;·~:~:~;:~:~:, :::~: 
1 . d d 120· re 24ó ;~Ü':Noneladas anuales' Esta 

:::::;:;i~~l~J:f ~~~i;!~l~iiJi~~ti¡:;:;;:: :: :· :: 
pa~ .ti e ·1 p·á'Efórl.:~",~frl'Oi~\1;"'~ti:~itBñ·)ié' .. \iii:.::·~1 ·c~·.'q~1~/S·e·{re.t'i e·r~·~ .:·.a··, i as e i f ras 

e.s timad a·s :.:~~b ~~·r.~~~~:;l~~~/~~k:;~~.'f ~ ~: 1 á .:·~~:m·~·~:· ·:~~~·1·:0~
1

~ ¡·~. de I · Acero 

no ~rop~r~f~n'~ti:~:J~;I,':?:·>r : ·· . 
., .-~'}L'.. ''.~[.-,,"~~:.\:· - 1 ·~·; • 

Productos. 
.· 

1991 1992 

Acero en 1 ingotes 7,964 B,435 
Derivados 

Tubos 471 427 
Ldmina Galvanizada 417 475 
Alambres 749 671 

Fuente: Siderurgia Latinoamericana, Nov. 1993 No. 403, en 
11 Sfderurgia en México: Persp. de Aum. en Produce. de Acero 

Actual!"ente Galvak cuenta con un potencial de producción que 

c~mPrende, además de las 240 mi 1 toneladas de galvanizado, 40 
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mi 1 de lámina P.intada y 40 mi 1 más de di versas· tipas de 

tuberia p~~a.·1~-industria. 

Ccibe ·menc10na·t~ . .'· .'qúe: Sl·. me·~~adb de la lámina gal~anizada se ha 

ac.tual:izad6.·:·:~.'~~·~,~::~- :··:~;J.~: como ·ej~mp.lo se tiene la. reciente 

fabr;ii:ai:idi(·~~ ·' ·, ·eii's~'f~t~s ·.- tipas ~e: p~nel~~ can lámina 
~·, ·.';~~ .. ·~· _: . .. . .... :: . . -. . " . ·• ,_. . ' . . . -

9a·1 van i·z·a·da:.·,~:::·p'in)~·a:cf~·.~~.~~1ad~:>S t:'on -pOi i·Ur~tilrú:>~>ias··.cLia1es se 
· ·.·: · .·· --·-~·-,: ,/::<.1.-:.~_:/ ~:').;?:!~~ü-:,~ :fT:;> ,:·.~~;>./1 :(_·.: ·< ::i:··:'. · _,·.- .. :.:.-: 1,::·::\°'~· :::.::z:~~-// .-< ·. -.-
u t 11 izan, en ~-.. ;müt~os't,- .. ·techOs -Para--.edi f ic:icis~· ... ~naves· )S1_éiustria.les 

:~.'-; 'o:·.~.-.~:-.::_.~<~~.;~;'{•~;.~)/::~~¿ ~./Úi,-<: _::.~;-.:_:_-: ·:.::· :~~;_';.ú:~;:-:,2_\: .. ~~·~:.~r(;>:.::;~:~~ .. ;5~_·:: :{)-·. 
y bodegas:.'' de_,,i•efr.igerac ión"'·,El · mercada·,.de,.estas. pr,o.duc tas la 

tiene ab~~~:~;;;>~'~.'.'tK~·:d¡c~~~l~lf~\.;S~w~~~,r~~~le~~.;t una firma 

::·::::;··;;;;1t:'.º'f~r~;ff 't*:p:~.,~.)rf.!.~.~~.-·~.:::"::·:::::: 
esta un ejempl~o ~:1:;~'de'acuerdos . . . 

B.-· Pr;oteécÍón .cantra ... el_- comercia .desleal· en ·México. 

En "Méxic~'•, ·c~-~o J~· Amér.ica Latina se está·' asistiendo a un 

proceso con'tinuo-de apertura: de la economía. 

Se define al í'dumping 11 c:omo la introduc:c:ión de los productos 

de un pais en el._ mercado de otro a un precio inferior a su 

valor normal·. ES,t.a PráC~ica es condenable cuando causa un 

perjurc:io·a::la producción. El- 11 dumping 11 o como se le llama al 

camerci,o ~'~s},~.~{/)~:~',,~'ra~u,c~ ·cuando se efectúan expartac i enes 

par dE!baja. dekyali:ir.cno.rmal. · 

La ,;pr~ctr~~Vl~i~~~Y~t~~t'.~~~c~anda algunas productos se venden 

al exterfo'r.'/¿\."/pY.ec'i"os: .. bajos .. debido a que reciben subsidios. 

Act~a~~~~~·,:·~~:;,;:i~~;;¡fü~~i~i~ado tres diferentes tipas de 
":·\(~··· .. ::::: ~::~/1~~i"·,, . 

11 dunlp'i~~g. 11'_:,'~:·,:. :',·<- · -:'-,,'.:.~:·~·'> · 
,, 

- 11 Duffip'iri9. P'~-t~'S:i~~~n.~e"·~: es el más frecuente, se refiere 

cuando· en ·-.-~M·~ __ :.~-~·i·én; aduanera o un mercado comQn eH is te un 
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produc:tor que si el prec:io· de su produc:t~ .es diferente 
dependiendo de la ·zOria; los c:'lientes. com.prarán donde es más 

:::::::e::::: r :o:.~ ;t,::;·~:;e~::os'.,º·:.:·:~nl¡et,!i{Is~::::s, a;::::::: 
'"-i;' ::..~ ,<;~,,,:-... :::;~-: <h , __ ·,.,. :·· ... - . . .,. ::.~\ ..... , " 

di f eren e i.adoS~' ,, .~. ':-:<·,·;;'.::~~-:1 .'·\~:~;:·: ''/if::· .)/~·'·--''::·:-,,e~\;:,:~.~-,;_:.-;;_· 

inferioresi.<a..' 

tiéne 
c:ompetidO_re!S ·i~· 

:::.:'º::' 

convenga. 
.,;·: 

-. 
11 Dump1ng" 

exc:edentes que·· .. · quiere>·:·elimiriar.·:\·yc. · lcis·· ·~:~~d~: .. • : ~·.Í :· ·mei·éado . 
exterior por deb~J~· <l'~L~Jg~;;rn~(;;i~I22~rn; 'i;,t~i:i6;.:·' ·· 

El GATT trabajó' ... d~~~:~:t~;~,~t~/~~'~.·R0~;1~~P.~~d<¿~~~ltir las 
exportac:ion~s ·en c:ondic1ones'<. .. _,de:..i~Ldump1ng<.establec:iendo el 

· -~ .- _ , .:-;·.,{\;:i!;tt',;~,?~:f<:~:;¿\¡~~i.:~;,}/h.t;~~~~t?~:)<·,;·~(~:-:::.-·s··~·.-~· ·:, ·-. · _,.._ .' ··· · · 
c:ódigo antiduinping ·que;;~ec;p~ísocen;;yig01?c:ia\el 1ci .. de. enero de 
1980 el c:ual .se .. ~::~~;~¡K~i~~·;';l-t'~~fr~~,~~~·:~ré~ ~¿ntos: 
1. - Determi~a. ;{~',?~:{~;1~~~~'.;.:,:_~:, ;~Jmt ¡-,;~ ·~ 'p~rt ir. de c:omparar 
el valor normat·~de.;ún::p·t-•cidücto"con ·el pr.ecio. de f!='::portacion. 

. ...·: '---__,·;/,,)~:·~:·::_:··:\'~·~: .· ,,.• 

2. - Estable!= e·:_: ·_C;.'bi ~:e~íO_s·· .. µ·at .. ·a. eVal uar el daf'fo a · 1 a prod~cción 

nacional ··tiJ"ar1di:l"> \·~·:~~~·~~·~~~~-c.ié~ de importaciones objeto de 
:·;~,; 

dumping'y' __ ~u· .. ~:e{~~·.t~··sobre precios y la producción. 

3.- Indi~:a_·~·J:~'.·~~~~~uisitos que debe cumplir una solicitud para 

que se' in .. i~~¡.~ ... ~-·~~·~:. investigación (documentacion que pruebe que 

existe du'mPing, dat"l'o a la producción y relac1ói1 causal>. 
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4. - Fija· los. derec:hos y las ob l igac: iones de las partes 

interesadas para ·obtener y proporcionar la informac1on con 

objeto _de acüsa_r · o defenderse de una investigación 

antidumping.-' 
-: ·.: 

5.- Estal:Ílec:e\• l~s;~,;ndicÚmes en las que se puede lograr la 
... ,-.. '>:-· 

sl:Jspensión de· una- ~,n_v.e~t.fg'ación como resultado de un acuerdo 

de precios. 

·- ··"·'· ' . 
impc:JsicÍÓri de ·;_cÚotaS-1· ~arreras ·arancelarias ·etc. 
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Por un lado el excedente· de. casi 150: millones de toneladas 
< ·., ·,\·' •• ·.·' 

<EE.UU;· y afgunos·páisés· :,de ·1a ··cEE.) '..por: sobre la demanda 

mundial y: por· o~ro · Ú.ci~ ;ia · tr:;¡~sfé,'rm.;C:icí~: económica de la 
·.· .. 1.•'. ':.,·· 

URSS han sido i;¡_<¿a¿~ii~·~;:,';;,c:'1pi;lm~~tli !qJ~ han volcado al 

mercado inter~a~i~;~·i,:~~;~~f~df~~'¡'~~·:~~-~~~;~i~ii~e~ de dumping o 

c:omercio desleal:·:'.:e~q1:.:mJ.;.a~h.·.~.".: ... ~0.Ni;~,~~gado liasta:.Ám~dC:~ ,Latina. como 

ejemplo, para.. " \~'de,T?992 caye~on. ios: pfecios de 

planchones hasta ;;·~.1:21r. en·.~éxiC:o y.'e~;i;.ú;· p;¡;;::;¡~·.t.;nto una 

fuerte ·ca1da · ·-~~·:i.~·~'~.:'~}~.&'~~-~-: i'ñi.errla~· ¡'·onai~~,-,~~~:.·e-xpc"rtac ión no 
'· ·,·, . . ., 

resulta· na~·~.>~f~u:~·~r·a·t"r~·o· ·X~· no é:.~b·r~ri~·;,:.~n~/~G"~·~~s,··~~-~~-iones los 

c:ostos· tcit~i''e'~'::;· >:~·L;:: ···'.'.":~ ···:.- '.:·· · ~·. '- ., ·· ··1·•" 
,. . ,. . . . ·:-~:' .'.>:¿;· ·' ~~; 

un grup~ ;·d·~;._p_·~~--.. s.·~~·; .·-~q.· ·.U.e_- ,~~ci~~~~i-~i1z~-~·:' .;~."·~~~n·des ·:_V.01umenes de 
,·.' _, ' -... -,;.,· , .. ,., 

productos ;,id~rarg'[~cis··.'M:.u. h
1
' .. ªt'.n1.:la,·',t·1.·e~:a;i;o1: .. ~,d.~ •. e:o

1
•'.:_· ..• ·A: • .'ct.e~:,· .• :·

0

í·Í··.'.:.•;,.·<''.A·····M:.Ane>.'cees
1 

icduaadl de 
estable~~r:tn d~~erdci . . no 

ha podido finali~arse y ha fi;~ca~a~j\~·9J3q~J~fi;"ten intereses 

contrapuesti1~ de las grandes:~ po_t~en~·i.as~·~yy;_;;,_especialmente de 
:.~;-~'/;.' ~·.;; : 

EE. uú; y la Comunidad Europea;· : • •·'."::••.'' .'.:;~;"::_~{" 

La Industria siderürg.ica ·~ex Ú:·a~~-~- .-~~:~::~~:~;1)·.~~:\i~ del 1 ibre 
·~ ........ ,.:.·' 

comercio con la mejor-_ irit'enéión.''ct'e ·~e·jcJ·ra~: sus poli ticas 

antidumping. Siendo .. ª"·~, ;<~~f,,;1J~' ;~:~presas mexicanas que 

presentat;on ante SEC°.FI ·t~.7j~;.tjs~' ~or dumping en aceros de 

distintcis tipos, planos·:.y_, ... no~.planos,_,,pt"ocedentes de Alemania, < ::·:-.-:-x-:.<-, ::~;",{Y::·;::·i;:;:·, __ .> ·· 

Brasi 1, Corea, Estad.os' Un'icios,· ":'Holanda, Italia, Sudáfrica y 

Venezuela solicitaron: ::-e~~~~-~_"d:~~- el envio de los aranceles 

compensatorios a di'chas, naCi·c;n·es. 
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C.- Perspectivas ~e la Industria S1derrJr9ic:a Mewi_c:ana. 

Durante 1993 esta industria presentó resultados favorables 

a(m cuando se vio ·inmersa en c:ondiCi~n~s económicas difíciles 

y de mercado .ta~t~··inte.rno comp ext"erno. 

Las· pol 1 tic:as," .. ~c.oí'.lc:>mié:·a.s," · coi:no · _ ~l · c:_o~,t_rol·:;. in·f 1 ac ionario se 
• 1 ::-~·::-: ; 

logró a· base· cie.irep~\m.i[, 1~s.'~.'.:,e1Mjg.:~~;·}l~s; productos 
nacionales· afectand.0 sei:-famente/.~a(".los: .. q:>rciduC:~Os·. sfderú.rgic:os. 

El siguiente cuadro nos 'mu~s:·t~·a --~).~-~ .. :~:ó~Pbr~ .. ~,~-i-eh.to· _de la 
,,.·,-. 

producción de acero por seC::tOr~s·. - ';' 

AílO 

1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993* 

CUADR·o 24· 
PRODUCCION DE ACERO ~DR SECTOR 

PARAESTATAL PRIVADA TOTAL 

4,276 3,366 7,742 
4,214 3,565 7.779 
4, 198 3;654 :7,852 
4,898 3,"836. 8, 734. 
4, 114 3,850 • r,964 

-(1- 0.,.459 .. .·0, 459 
-(1- 9.~:1.89 9, 189 

Y. PARTICIF'. 
DE LAS PARAES 

55.23 
54.17 
53.46 
56JJ7 
51.65 
-t)-

-o-

CANACERD, DIEZ AílDS DE E?TADIS:J:I(;A .SIDERÍJRGÍ:CA 198:2-1993 
<*> Cifras prel imi~a~~.e~: ·:·: 

:¿"' -~ -
.. {\·.º ... 

Como podemos. :·Cbse'rv'ar· que ~dúr"ánte .1992 y 199_3, ·1a industria 

siderúrgica-. ha. ·i-~Cr'e~en·ta-do .. el monto de. sus inversiones en 
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tecnologl_a por la puesta en marcha de sus nuevas plantas 

acere~"as y l,a·· privatización que le han p:er~i~ido· competir con 

m~yo~ ·eficacia ·:a. n ~ vel · internac.~·anal. 

La i~·d1.1Sfria . .".' s·i_de.rú:gica mexi~ana .. ha .e~timado ·su crecimiento 

de 4;3i. 'para 1994 debido a que· se:. preve una reducción de 

iffipOrta·c ic:in·es en:, corripara-cifjii 'd~·~ .. ::-f'~i93") y_-;·-:-~, ~U·s:._ · érn.por.taciones 

si~ilare~. a las del a.IYo pasadCJ,detfÍ~~'~q~e ~sta industria no 

tiene el SufiC:ient'e' potenciai "p'at"a::ex·pa¡...tar 'grandes volumenes 
,_ ,- ... ,',. 

de e1u:edent8s.' Se Pret~_r1de _:_q~e·. las Jmpor~aciones se reduzcan 

de 1.8 

la aplicación 

legislación 

de Ío·s, s.¡:,.·~~,~~s'. antidumping establecidos en la 

nac·i~~-~t.··. ?·L_~-~::~-- s·Íguientes e i fras muestran el .. . ... -. . . 

compo~tamientc de. /Í'~-p~·~~\~:~¿.i~·nes y exportaciones durante· los 

u1 timos cGat·~~ a·~~~-:,_.-· .. --

CUADRO 25 
INDUSTRIA S IDERURG I CA MEXICANA 

Af.lD PRODUCC!DN IMPDRTAC. EXPORTAC. 
<MILES DE TONELADAS) 

1990 8,734 1,207 1,671 
1991 7,964 2,514 1,429 
1992 8,459 3,038 1,725 
1993 9, 189 1,805 1,957 
1994 (<·) 9,583 1, 5(11) 1,957 

Diez arres de estadistic:a siderúrgica 1982-1993 
* Cifras estimadas en base a los cuadros de Indica--
dores económicos, de CANACERD. 



Conclusiones 

1.- La Indus-tri.B.-siderúrgica,Nacional. de cot"ta e:<pet"iencia a 

nivel- intet"'n~c:iorlal_, pu0sto que su- desarrolla se inicia a 

partir d~: :e~f.~ :5~¡gl:~·, -t~·rmiría·t~á: el· .m.ismo totalmente en manos 

privadas', es·· r~·tenS"íVa :en.::~-:~ caP_i ~a"i:·-y apenas hace tres arres 
. , :· . ' . . .. . - -·, . ~--. 

aban.donó :_-e·1.' ·-p~o~eS~ '·-hiáS · Co~S-tOsó· en: .. ia ~abric:ac ión del acero, 
··. ·.;.._.:~/·,:.::,.' ;::'; .:.·. '.;· 

to que s·ignt'1·ic·a,:·un:a-t~aso·~-:impo~t-áítt·e~--ta1-·c:omo io confirman 

la cifras ;.~~~pa~~.ti_v:rF.~;,~;1f~(Í'ÚP :'~obre . al eficiencia 

prodU:~··tfy~- -~i-~~-~4r,g:{~~Y~~t-~_~_;·.~~ki~~~---'.. Estados Unidos y Canadá 

ser·á:_Ílec:es¿Ú~-~-~-:-;:·_:e\·~_:.f'ilCt .. émerit~"- de iá. if'Versión y el apoyo de 
,, ' . <:~-

. '".-': -. ·, .~_ -:." : . ' . 
· 2. - ·· La ·pr'o,duc;,,·iÓrí ·de Lámina galvanizada o lámina con 

. ~ . . . . . . 
recu~rim_i~n __ tO':.apegada a las más estrictas normas nacionales 

e internacióri'i3.1es cubre perfectamente las necesidades de 

calic:i~d- y presentación del consumo nacional, el proceso 

productivo se domina y evoluciona acorde con el incremento 

de· la demanda, este proceso no :es·-.sofistic:ado pero sf se 

requiere de .. t~c:n_ifi~~~.i9n. pa~a .su p'roducc:ion en linea. 

3.- La Indústr;.;.::sid~rúr~i¿a·Nacion,;,:l·como importante pivote 

e intérnos 

.se ... ate~.t~/~~~~ih~'Sme!'ñte. ante cambios externos 
' ~ ·_ ::,~·, .. ,.... ·.' 

.. es.' por. ";:i;,1'16.;'.'qúe .aplicación de politicas 

de desarrollo 

económicas de 
. ' , -:~-}': ·:¡,·~::~>.-. ;,-~-:,~)'' ·,:-.. . . . 

desar.rol lo '.se:·.observa ·con ·detenimiento en esta 
".-.:•.'\'· .... ·,: . 

industria. Ai· ig~~1·.:;~¿-~·::·1a:.'._~~~;~~~in1a·: n'ac:icÍlal e:n .su conjunto 
. ',':·~:···· .. o> . . . 

se espera estab i ~·ic!ad. Y-·~;: ·ct'i:iC {~'i'én·t·o: en los·-.. P,róXim~-~ ~ a~~s-_, 

asi mismo esta .Puede. ser una· al~e~~átiva. par.a· rei vindi'car.al 

sec:.tor laboral. 
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4.- El consumo per c:apita que 'se realiZa de iamina con 

recubrimiento no corresponde a una· economía modernizada, no 

obstante se espera el incremento· de la " Demanda Agregada 

segun la estrategia económica gub_9t:-~a·m.e~ta1· propuesta y en 

base a el lo, el consumo ·de este prod:~~·~:~·;:,:~~· .. fncrementará, no 
j • : •• ->·._:;· .. -'·.-<·:>~: . .:~)::>>.:. .·-

se preve que e><is·ta pro~uc_c:ió.i::i·~_eJ:<~!:!de~_te:~j:>at~a· perysár en el 
~~··:-:· ~ _: . _; -: : 

c:orto plazo en la. :.expo.r:tac:ión:de: voli.Ímen'e;:;;~lgn.Üic:átivos, 
i.,:J.1;:-'l _, -, ·-:<'···· n¡ .. :;..i·: -

no obstante con · apoyo- _de las· . ~ol i t i¿-~·s·~:i:,:.~á-~·t'idump.ing" 
- :,~,., ~---~·::. '.);f_;·::-. 

disminuirán las importaciones de est.e p:t~'.ód~Ct~-/( .:::.: 

5,- El Tratado de Libre Comercio i:Ónti:iÍ:íil));. . a la 

c:onformac:ión de un bloque de la Industr·~~ .sl.~er.Qrg.ic:a de 

Méxic:o, Estados Unidos y Canadá con el U~.::dé·:·~ompeti.r de la 

mejor manera en el comercio internaCional en que éstas se 

desenvuelven frente a Europa del Es~e·, los Acuerdos del 

Mercomún y los bloques Asiáticos.comerciales. 

6.- La firma de acuerdos comerciales internacionales con 

fines de apoyo a la apertura del mercado. presentan ante la 

Industria Sider(1rgica Nacional·· u,n.:grari reto, aunque existen 

cierta$ ventajas que el país tiene ··en· éuánto a costo de la 

manO de .c:ibr~~·-· pero aún así las )_ril-iniaé:'érias habran de 

c:onfronta~'_cor:i .. espíritu 'd~ blóq.~e:·e':.te ~etc. 

7 .·:....:La :·Qf~'~t~··:'N~~ i'ci~~i-. d·~ .. ··aC~r~_ .·á~~~~~· a 'la Demanda Nacional 

ha Ve~·ido .'- cubriendose sir:i . requerir de las compras del 

extSrior,. es decir ·aún '1a: Planta industrial con todo y su 

lento desarrollo cubre el consumo en el caso de materias 

primas y p roduc: tos semi terminad os c:omo rubros de la 
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Industria Sider~rgica Nacional, no obstante el rubro de 

productos terminados ha tenido bruscos movimientos y la 

oferta se ha visto incrementada por importaciones que se ha.n 

realizado en condiciones de comercio desleal, cabe sef'íalar 

que este incremento se ha asimilado sin problemas por la 

demanda pero ha !!ido afectado principalmente el grupo de 

miniac.eria.s. Los volumenes ingresa.des al pa1s de productos 

terminados ha:n sido c:a;pta.dos básicamente por la indL1stria. de 

li:\ c:onstt'ucc~6n, misma que a últimas fechas manifiesta 

cierta ·preT~rencf~ por la. prefabricac:ión. 

El· sector afecta.do se ha maní festado centra el comercio 

de~~.~al .. P:irC, son pocos les avances,es por el lo de no elevar 

una polliéión ··conJunta razonablemente negociada con cada 

bl'oque·c:offi~rcial' ante organismos internaciona.less rectores, 
. ··. :;·.·:·> . ..:~ 

serán· práct,i_t;a~en~~,. inútiles tod~s esas manifestaciones y 

contin4at"~· ~~feé:;tándose < básicamente el comercio de productos 

si de•'O:.ri;¡ ié:os :}.e~<Jiiriai:Jos. 

e.- El ~t?°rl~umd"N~~··io~al ,de lámina con recubrimiento se ubica 

en 60% en -·eL Di5.tr_i to Federal y área metropolitana, son t1~es 

sectores lo~s cjue. lo t"ealizan, Transfor1t1ación, Construcción y 

Servici~st ·es en este. (tl timo en el cual se concentra. la. 

actividad comercial de ferreteras y consumo del producto de 

tal !eres prácticamente tamil iares que se dedican a la 

transformación y moldeo de lámina para pub .li e id ad, 

·fabricación de utensilios de apoyo a otros sectores 

productivos, etc~ 



9.- La demanda del 11 Sec:tor Servicios" en ·'el c:onSumo de 

lámina con recubrimiento se cubre' én · más ·de 80;1, con la 

Oferta Nacional, de. 1992 a la· 
.. . 

la· :.::~é~de~c:·ia de esa 

cifra es 

pl'oductos terminados, no · C)bst.an?I. ··.~.i/a1;;t;·i·ér;· ·.·se · sabe que 

dut'ante 1994 han sid.o~,;~;ct~~~~·t~~f:,~F;fZ~·~;.vol~menes de 

produce ión de·. ~ 1 tet"m~,na.dos 1 !.:_. debidoí.'~?a:.:.ra·~··inVel"'s.ión realizada 

en esas lineas pr;j1~~t;~fi~§);~;~."I~~{t~{i~{~F~o~ ~e controles 

::: ; ::::::~. 'º'_,;)f ~;~~;~1t~~¡,;~t ,,,,' .... ,, ,,,.,,; , .. 
10. - La· comerc·ial i'iaci'ón",,del.•::Sector Servíc'ios en el Oistt•i to 

:::::::do:,··.::~·~~ifü~!~f ~~f t~·~f n;;:: ... ·~:ro:~c ::: ta::~e,..:~·: 1::: 
incluye hasta ·8 dia;?:,·dé'.;~-~~·~ra:_pbr. fransacción), opera con 

,, . ". \• ;:.·. ~'.;~;··.~ . . . . 
25'l. promedio de mar:géO,.~Caffiet-"Ci~.i;····aQn el c:osto de se·rvic:ios, 

derechos e impuestos -~'s· '9:i.~"·:~~o: para este . sec:tor por lo que 

el margen de gananc:ia.neto:·;,;.; .,;educe ·a .la mi_tád. 

El ingreso a esta 
.. '. ·~ -·' ···>· 

operación y la rotació'~ d~~-cápÚ~l como e•n c:ualquier área, 

comercial, sólo qu~ ~º~·,:,~f'~~~,:·i~~i,(r':?!~·~fo.f:e~·~ vencida. 

11.- El Sector -servic:ios.:·::en;. ... ºel·,_.,;aspec:to·, c:omercial de 

productos s ider::.1;9 ic#t',:'i;eº~1fQ~,~~~:~~f ;~;K¡~H~v~~·-·~UY_.sen_s ib le 

a movimientos en' l.~.·~~~~~5-7.~ry:~,;~f .. ~,~~~~·º·~.'!l:~,,~~·'.<:5:~ ~fecta como 

toda la Indúst1~i~ .~Na~!~,~~i::·<:/i~~~ ';t; ~~.h~~¡~;. . pol 1 tic: a 
.. _-,, ': -,.·,'.·-·- -·< ... ' 

gubernamen ta 1 ·.de· . m~~-~~~~;;_-:_f"r\~~d·~:.i\·~-.:~-: :·· pO:r··· 10·. que· de- continuar 

la estrategia de estatdÚda·d-_ ·y crecimiento basada en la 
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promoción de Invel"sión Privada Nacional y E•tl"an jera, el 

sector mantendrá el nivel de precios, que si bien son 

afectados por la fluctuación cambiaria, el rango de 

fluctuación con que se maneja la moneda nacional en estos 

tiempos permite pensal" en estabilidad a mediano plazo. 

12.- La privatización de la Industria SiderQrgica Nacional 

de pt"imer momento significó reacomodo de la fuerza de 

trabajo, poco después incrementos de inversion de algunas 

l tneas productivas y ahor-a especial i zac ion de procesos y 

búsqueda de eficiencia administrativa. Este proceso de 

privatización ha arrojado grandes e><periencias en Brasil 

<primer productor de· acero en el Continente Americano>, 

Al"gentina y Mé•ic:o que por su parte y comparativamente ha 

aprovechado la privatización, pero su apertura comercial tan 

brusca afectó al sector laboral no asi a sus sim1lares 

latinoamericanos. 

13.- Las perspec:tiva5 de la Industria Sider~rgica Nacional 

de 1995 al aNo · 2000 son alagadoras, ascendentes pero 

costaran todavía ciertos sacrificios de orden social 

bAsic:amente. El inicio del nuevo milenio parecería pat~a esta 

industt-ia el 

desarrollado. 

inicio de su consolidación como pa1s 

67 



ANEXO: cuadros compiladores de resultados de la encuesta 
aplicada a distribuidores o vendedores de lámina de a.cero 
con recubrimiento, en el Distrito Federal y Area Canurbada 
realizada durante el primer trimestre de 1994. 

DISTRIBUCION DEL PRODUCTO POR SECTOR Y ZONA GEOGRAFICA 
('l.) 

SECTOR/ZONA GEOGRAFICA 

Transformac:!ón 
Construcción 
Servicios 

Total 

SECTOR/MARCA 

Transformación 
Construcción 
Servicios 

Total 

Nte. 
18 
10 

4 
32 

PREFERENCIA' 

SECTOR/TIPO DE PROD, 

Transformación 
Construcción 
Servicios 

Total 

ROLLO 
29 

2 
5 

36 

22 
20 
55 

Conurb 
20 

7 
6 

33 

Total 
45 
25 
30 

100 

Total 
45 
25 
30 

100 
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SECTOR/TIPO DE 

Transformación 
Construcción 
Servicios 

Total 

PREFERENCIA POR ACABADO 
(i() 

ACABADO 
GALV. 

40 
10 
26 
76 

SECTOR/VOLU~.EN · • ,·• i•> ·"''. /."· :;.c;>c:•;• • · •"• · 
... ,. •' '• .. ' " .. :i;:Hico ·/ ·/ ... MEO •.. 

Transfcirmaé:iórl, :"r,.,.,25.·:. ·· "15 · 
construc:C:ión;· · •'.< .. ,'\\'!5'.17}·: '.' •.,· ·· · ' 5 
ServiciosT~t:~. ,} ,_";,;~gi/ · 2~. 

TIPO DE TRANSACCJON COMERCIAL 
c OMPRAS 

(l() 

SECTOR/TIPO TRANS. 

AMBOS .·;; ·. Tcital 
..,·•.2.·. . 45 

·.5· .• ,'•:.'.:····. 25 
·r .... 30 

·.,:a··,·:•· · · ·' ... :. 100 

CONTADO CREDI.TO ;Total 
Transformación 10 35 45 
Construcción 10 15 25 
Servicios 25 5 30 

Total 45 55 100 
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TIPO DE TRANSACCION COMERCIAL 
V E N T A S 

00 

SECTOR/TIPO TRANS. 
CONTADO CREDITO Total 

15 d. 25 d. 30 d. sub. cred 

Transformación 25 -- 10 10 20 45 
Construcción -- 5 5 13 23 25 
Servicies 20 10 -- -- 10 30 

Total 45 15 15 25 35 100 
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