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OBJETIVO :

El desarrollo del presente trabajo de investigacién, tiene
como objeto hacer un estudio referente a sistemas de costos de
produccién en cada una de las etapas que se manejan en una
industria avicola:

- Produccién de huevo fértil.
= Incubaci6n.
- Desarrollo del pollo de engorda.

- Procesado del pollo.

Costo de preoduccidn,

Asi como proponer un sistema de costos que se ajuste a sus

necesidades de trabajo.

HIPOTESIS :

Una empresa avicola gque carece de un sistema de costos
adecuado no podrad saber cudnto beneficio econémico le

proporciona su producto.



INTRODUCCION

Dentro de las actividades econémicas que realiza el pais
para su_desarrollo se encuentra la avicultura, la- cual en
México estd considerada como la actividad pecuaria mds dinamica
y tecnificada; se puede decir que es una de ,ias ramas mas
desarrolladas del sector agropecuario,- ix;lo s6lo por la
importancia en la industria alimenticia,‘v‘si‘.r{o éor las miltiples

ocupaciones gue genera a la clase obrera y campesina.

Al encontrarnos con falta de informacién bibliografica
s‘obre esta rama de la industria, decidimes realizar un estudic
de costos de produccién, con el fi.n de que sirva como material
de consulta para las personas que se desarrollen dentro de esta
drea; asi como de material diddctico a quienes lo requieran. El
estudico de esta &rea nos es de gran interés, ya dque al
desarrollar nuestras actividades profesionales dentro de ésta
rama de la industria nos permite tener acceso a la informacién
y darnos cuenta que no existe un sistema de costos plenamente
establecido, por lo que es necesario el llevar a cabo un
estudio que nos permita aplicar los conocimientos profesionales
para adecuar la informacidén en forma sistemd&tica para conocer

los costos de produccién.
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Como .-en _todo trabajo de investigac:.én se requiere de 1a‘

utilizacién . de . un mét.odo, ampleamos el método‘
deductivo, esﬁ,q‘écir," l E {

primero nes: réferiﬁ\b a‘la iﬁdixstria"aviqol

producciﬁn ‘en su qeneralidad y 1legaramos o, par icular que .

es ‘un sistema de costos en. una: granja avicola‘ }_Adgma‘s ‘de - la
informaciﬁn documental, ‘también 1levamos “a - cabo la
investiqacl&n de campo, pues es necesario visitar las diversas
instalaciones de produccidn como son la planta incubadora, las
granjas y el rastro, que dan origen al preducto fina:!. {pollo
para el consumo)  y asi obtener 1la informacién sobre los
procesos de produccién; que son necesarios para determinar los
flujos de la misma.

“ A fin de introducir al lector al conocimiento de esta
alctividad econbmica, en el primer capitulo daremos a conocer
allgunos aspectos de la industria avicola, con la finalidad de
que sean claros los términos especificos de dicha industria,
tales como antecedentes y las etapas del proceso de produccidén

de la misma.

Con la intencién de gue sea comprensible para cualquier

usuax;io de esta informacién, en el segundo capitulo, se da un

- panorama general de lo que son los costos de produccién, la

clasificacién de los diferentes tipos de industrias, asi cémo

la implantacién de un sistema de costos.



Ya qt.ie en toda actividad se.requiere de llevar un buen
control de sus costos para incrementar su productividad, en el
tercer capitulo, realizamos un estudio de los mismos aplicados
a una. industria avicola en todas y cada una de las etapas
productivas (produccidn de huevo fértil, incubacién, desarrollo

del pollo y procesado del pollo).

Finalmente, se utiliza un caso précnco donde se propone,

1aborac;6n de esta tesis,

en base a la teoria »axpuesta en 1

permita conocer. los

son ficticios,- o

Para nuestro : caso prac el estudm de campo lo
realizamos con la elaboracién de cuestionarlos, aplicados a
personas que de una u otra manera se ‘involucran en la industria
avicola. En hase a: la informac:.ﬁn recabada, nos percatamos de

la problematiqa que e,xist:e dentro de la actividad avicola.
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1. LAINDUSTRIA AVICOLA.

1.1. GENERALIDADES

Antes de hacer referencia al aspecto de costos de
produccién de esta industria, es importante conocer el manejo,
actividad productiva y términos qué son ' utilizados

constantemente en el medio.

La industria avicola es una actividad pecuaria cuyos
productos finales son el huevo para plato y la carne de pollo;
su importancia radica en el papel estratégico gue juega en la
alimentacién de la poblacién del pais, por ser una fuente gque
proporciona proteinas de origen animal a mas bajo precio dentro

del mercado, ademis de ser uha iméortante fuente de empleos.

El pollo para carne es procedente de determinados cruces
cuya principal caracteristica es su rdpido crecimiento, durante
el cual desarrollan una notable musculatura pectoral y en las
extremidades inferiores lo gque da al animal un aspecto

Y'redondeado".
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El corto perfiodo de crecimiento y engorda del broiler (se
entiende por broiler al pollo de engorda o pollo para carne),
es de abroximndamente siete u ocho semanas; ésto hace que sea

la base principal de la produccién masiva de carne de aves,

Los objetivos que persigue la industria del broiler son
los siguientes:

- Trabajar con pollos caracterizades por un rapido
crecimiento.

- Tener una alta eficiencia alimenticia, es decir, una
buena transformaciédn del alimento.

- Realizar la crianza con ausencia de enfermedades y
baja mortalidad.

- Obtener animales de excelente calidad para la venta.

- Lograr un adecuado rendimiento en el matadero, es
decir, la menor merma posible entre el peso vive y el

peso en canal.

Es importante para el avicultor conocer algunos conceptos
que son de gran utilidad, para lograr el mejor manejo de la
crianza del pollo y asi obtener buenos resultados, como son el
peso vivo, consumo de alimento, Indice de conversién, % de
mortalidad, viabilidad, % de rendimiento del canal, ent;e

otras.



El peso vivo c.‘iel a\.iré lo»pod'emos réquerlr en cualquier
Vrnomento de la vi.da' deli_’mi;mé;- para ir conociendo la evolucién
de la crianzé,' lo 'ﬁsﬁél" s dishoﬁer del peso medio final, es
decir, en el momento ' final vde‘ll periodo de crianza, el cual se.\
obtiene pesando una muestra |y sacando su media, a través de

la siguiente férmula:

Peso promedio Peso total de pollos, Kgs.
por pollo T=

Total nimero de pollos

Ootro aspecto importante que interesa conocer a los
avicultores es el consumo de alimento, para asfi saber la
transformacién alimenticia por pollo, mediante la siguiente

férmula:

Alimento total consumido, Kgs.

Consumo de alimento =
No. de pollos producidos

El parametro que expresa la mayor o menor eficiencia del
alimento en su transformacién en carne es lo que se llama
indice de conversién, cuanto mds bajo sea, mas interesante

resulta; lo deseable es que &ste Indice se encuentre en 2.2Kgs.
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de alimento, por uno de carnc como‘ m:’xximo. Se puede calcular ya

sea por un perlodo determxnado e fcn:ma acumu ada, sigulendo

la formula-

Alimento consumido por ave, Kg.
Indice de conversién

Peso actual del pollo, Xg.

Alimento consumido por parvada, Kgs.

L]

Indice de conversién
. Peso actual de la parvada, Kgs.

l-:ls de gran importancia para el avicultor conocer 1la
mortalidad del pollo durante su crecimiento, ya sea por
periodos determinados o en forma acumulada, y se considera como
normal el 8% de mortalidad en una parvada, a razén del 1%
semanal en promedio. Para obtener el porcentaje de mortandad

usamos la siguiente £érmula:

No. de bajas
% de mortalidad = X 100
No. de pollitos recibides




5 . .
como

A la parte inversa de la mortalidad se le conoce

viabilidad y se determina como sigue:
% de viabilidad = 100 - % de mortalidad

La calidad del canal debe reunir ciertas caracteristicas
(la que requiera el mercado), la

como son buena pigmentacién,
conformacién corporal (buen tamafio) y el rendimiento del canal

(total neto a consumir), el cual se cbtiene con la fdérmula:

Peso del canal, Kgs.
X 100

% de rendimiento del canal =
Peso vivo, Kgs.
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1.2. ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA AVICOLA

El engorde de los pollos es conocidoc por el hombre desde
la domesticacién de la gallina salvaje, donde s6lo se utilizaba
para el autoconsumo; pero la produécién industrial de carne de
aves es una actividad relativamente reciente. para ésto
mencionaremos algunos antecedentes en Estados Unidos,

Inglaterra, Espafia y México.

Los primeros intentos de crianza de pollos se llevaron a
cabo en Estados Unidos para comercializar la produccién de
broilers, lo éual tuvo lugatvhacia el afio 1880,en New Jersey.
Pero, no fue sino hasta la década de 1920-1930 en gue comenzd
a tomarse en serio en ese pals la explotacién de granjas
exclusivamente dedicadas a ello. En los primeros afios, la
produccidén se llevaba a cabo fundémentalmente a partir de los

pollos sobrantes de la repoblacién de los lotes de ponedoras.

"A partir de 1930, la produccién de broilers ha seguido
una curva constantemente ascendente; é&sta curva fue méas
pronunciada a partir de 1939 y alcanzd su punto culminante

durante la Segunda Guerra Mundial".l

1 GOLDEN, E.F._Broilers.--2Zaragoza: ACRIBIA, 1961.--
p.7-8.
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Mientras que durante la querra; en Horteamerica, se daban
condlciones favorables para-la industria de los br011ers, en la
Gran’ Bretaﬂa ocutria todo lo ccntrario por depender este pais

de la importacién de alimentos para las aves:

Ne fue sino hasta el afo de 1953 que se abrié un nuevo
horlzonte para la industria en la Gran Bretana. En estas fechas
un grupo de criadores con imaginaciébn y espiritu entusiasta,'
coincidieron en 1la forma de enfocar este negocio. ' Los
fundaddres de la nueva industria adoptaron los métodos

americanes desarrollados con mds ¢ menos éxito.

¥ por otro lado, en Espafa se puede decir que la industria
del broiler comenzé propiamente a partir de la Segunda Guerra
Mundial, en un principio sigquiendo los pasos de la aviculfura
estadounidense; se aprovechaban solamente los machitos
sobrantes de las incubaciones, se luchaba con una escasez
general de alimentos para aves y la técnica de manejo era tan
anticuada gue solamente por los altos precios gue se pagaban
por las aves se podria recuperar la inversiédn mas un margen de

utilidad.

En México, la avicultura data de la época Prehispénica,
En ese tiempo los indigenas se dedicaban exclusivamente a la
crianza de guajolote en forma familiar. Durante la colonia se

introdujeron gallinas de origen mediterrineo y africano de los
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cuales se derivé la raza criolla con la que se empezd la

industrializacién del pollo de engorda para carne.

A fines del siglo pasado se introdujeron razas de tigo
francés, con el fin de iniciar una explotacidén de tipo
comercial, la cual fracasé por falta de conocimientos té&cnicos.
En el afio de 1928 se fundd la "Escuela Nacional de Avicultura,
en el Estado de México. Este fue el punto de partida para lo
que hoy es la avicultura tecnificada en nuestro pails, donde
surgieron 1los primeros métodos modernos para la cria,

incubacién y reproduccisn de aves.

El censo avicocla y ganadero de 1940 arroj6é un total de 25
millones de aves, la avicultura se habia desarrolladoc en forma
familiar. En los afios de 1945-1950 se intensificé la actividad
avicola, creandose granjas de 300 a 5000 aves. Sin embargo, a
principios de 1951 la avicultura sufrié una grave caida debido
a la epidemia de Newcastle (enfermedad viral que afecta al
sistema nervioso, digestivo y respiratorio de las aves), en el
cual murieron el 80% del total de las aves, siendo una de las
causas para impertar productos avicelas., En el afic de 1956 la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia inicié el Plan . Nacional
de Recuperacién Avicola, el cual tenia como principal objetivo
abastecer y lograr la autosuficiencia en productos avicolas
para satisfacer la demanda de su poblacidn; en aproximadamente

cince afios después se logrs dicho objetivo.
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El 24 de abril de 1958 se constituyé la Uniébn de
Asoclaciones Qe Avicultores de la Repfiblica Mexicana. Asi nacid
la primera organizacién avicola formal a nivel nacional, 1la
misma que subsiste hasta hoy con una nueva denominaci'én "Unién
Nacional de Avicultores" ( U.N.A. ), la cual se compone de las
diferentes asoclaclones de avicultores que existen en los
diferentes estados de la Repﬁblic:; Mexicana. La avicultura se
ha asociado dentrc de la ley de Asociaciones Ganaderas, a
través de la Unién Naclonal de Avicultores con seccionés
especializadas en incubadoras de pollitas para postura, el
pollo mixto para engorda, de progenitoras de aves de combate,
asi como asociaciones locales que son las unidades de
organizacién, siendo la produccién de carne de pollo la gue ha
adquirido ma).(or crecimiento. Actualmente la U.N.A. estéd
integrada por mas de 50 asociaciones Yy secciones

especializadas.

Al finalizar 1la década de .1os 60's la avicultura se
encuentra en crisis debido a la sobreproducci6én originada por
un crecimiento desordenado en el gue incurria el contrabando-y
el subconsumo, asi como precios bajos a niveles inferiores de

los costos, que hacian urgente organizar la comercializacién.

Los objetivos que se plantea la industria avicola son:
satlsfacer las necesidades proteicas de 1la poblacién,

incrementar 1la industrializacién avicola, mejorar 1los
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mecanismos de comerclallzacién avicola, elevar los indices de

productividad, entre otros, para hacerle frente a la realidad

del pobre.

Actualmente 1

tecnificada y

superior a: otra n ustria;_pédhérias.

A corto plazo, el sector agropecuarioc no presenta
perspectivas que lo. favorezcan, ya gue existen diferentes
aspectos que limitan la competitividad en la avicultura tales
‘como: materias primas, costos financieros, redes de
comercializacidén, contrabando técnico, etc., los cuales deberan
superarse a mediano plazo para nejorar la posicidén competitiva

de las empresas que participan en esta actividad.



1.3. ETAPAS DEL PROGESO.DE LOS REPRODUCTORES

'I,a'iréfoducc‘:ib del polloide eng vrda, se ‘inicia con huevos

eso de i.n'rl.erv:cador requerido para su
2 ; ue ‘1o’ anterior suceda, se requiere
de ﬁéné;: "un‘pie‘de‘ ria (i:éreja de ‘apimales base qgue darén
_origen a la crlanza) Y en la.avicultura son los reproductores
-el gallo.y 1a gall:.na-. los que producen el huevo fértil; para
ésto se establecen 1las.granjas reproductoras que tiene como
obvjetivos la crianza y desarrollo de aves, para obtener
posteriormente de ellas la mayor cantidad de huevos incubables.
Los reproductores deben ser sanes, con buen crecimiento y con
baja mortalidad. Para producir huevos fértiles a bajo costo,
uno de los factores mas importantes que influyen, es criar las
pollonas o gallinas reproductoras_ con bajo costo.

El tema de reproduct;:ras no es motivo de nuestro estudio,
‘por lo gque si al lector le interesa abordar puntos més
especificos sobre éste, puede remitirse a lo mencionado por

castello 2 u otros autores.

‘2 CASTELLO, José A., et.al. {e) I~ carne de pollo.--
Espafia: Real Escuela de Avicultura, 1991.-- 307-334.
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Pas etapas productivas de las' gallinas reproductoras son:
Crecimiento (hasta 8 semanas), Desarrolloc (9 a 23 semanas) ¥y
Postura (24 a 62 semanas), las que se desarrollarin a

continuacién:

1.3.1 CRECIMIENTO,

La crianza de reproductoras involucra los siguientes
vaspectoa: La recepeién de pollitas y pollitos de un dia;
control de la temperatura dentro de la caseta; manejo del
equipo de erianza (comederos, bebedercs, criadoras); manejo del
espacio vital para los reproductores, es necesario que tengan
lugar suficiente para evitar asfixias por amontonamientos;
despique, éste tiene la finalidad de evitar canibalismo y
desperdicio de alimento; seleccién, busca la uniformidad en
tamafio de las pollas, con el objeto de que los huevos también
lo sean; monitoreo, hacer un chequeo minucloso de 1las
condiciones vitales de la parvada; vacunaciones, con é&sto se
evitan las posibles enfermedades que puedan afectar a 1la
parvada; control de peso, se busca mantener las peollas en un
peso adecuadc para aumentar la produccitn; consumo de alimento,
proporcionarle el tipo de allmento adecuado a la etapa; y
uniformidad con la mayor viabilidad posible (97%) durante un

pericdo de ocho semanas.
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1.3.2. DESARROLLO.

Este periodo lo ubicamos a partir de 9 6 10 semanas hasta
gue las aves rompah postura (23-25 semanas). Aqui se pone
especial atencidn en el consumo de alimento y control de peso.
La uniformidad deberi mantenerse por arriba del 80%, 1la
seleccidén continua del peso de las aves es practica rutinaria
da aste periodo. Los nidos se colocan a m&s tardar cuando las
aves cumplan‘ls semanas de edad. En esta etapa como en la
anterior también se llevan a cabo las actividades de seleccidn,
vacunacién, monitoreo, uniformidad, control de peso & consumo

de alimento.
1.3.3. POSTURA.

2 este periodo se le conoce también como produccidén de
huevo fértil y abarca de la 23~-62 semanas, durante el que se
llevan a cako siete recolecciones diarias de huevo y en la
granja se realiza una primera seleccién de &ste, separando el
incubable del no incubable; éste es el huevo que neo retne las
caracteristicas para sequir el proceso de incubacién y es
utilizado para fines industriales, como el uso en pahaderias,
ya que es necesario consumirlo ripidamente para evitar que con
el calor del almacenamiento empiece a desarrollarse el embrién.
La produccibén del huevo es estimada de acuerdo a una curva de

produccibn normal; en términos prédcticos se espera obtener en
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promedio 145 huevos incubables en 37 semanas productivas per
ave encasetada. La edad de la reproductora influye de manera
definitiva en 1la cantidad, calidad y peso de 1los huevos
fértiles, por lo cual es importante vigilar la produdci&n para
evitar la escases o sobreproduccién del huevo, por lo que
podemgs coneluir, gque es esencial para el productor conservar
siempre lotes de reproductoras de diferentes edades para
obtener una produccién 6ptima. El siguiente esquema mostrara lo
dicho anteriormente, con lotes que tienen diferencia en edad de

15 semanas.



1

$ LOTEL
10,500 AVES

27 SEM.DE EDAD

LOTE2
0. 700 AVES

42SEM.DE EDAD

A4 LOE3
9,200 AVES

5$SEM.DE EDAD

LOTE EDAD TOTAL % DE PRODUCC. % DE TOTAL MENOS 1%
SEM. AVES POSTURA  DIARIA INCUB. HVO.INCUB. 2da.SELEC
1 27 10,500 68 7,140 85 6,069 6,008
2 42 9,700 74 7,178 90 6,480 6,395
3 59 9,200 63 5,796 80 4,636 4,590
TOTAL 29,400 20,114 17,165 16,993

ST
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Después de las 62 semanas, los reproductores son considerados
como animales adultos, los cuales' han concluido con su ciclo
produétivo, lo que da lugar a que sean colocados en el mercado
para su venta Yy con ellos se preparan los "famosos caldos qe

gallina®.
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FLUJO PRODUCTIVO DE LOS REPRODUCTCRES

{RECINTENTO
HASTA § SEMANAS

DESARROLLO
9-20 SENANAS

POSTURA
24-52 SENANRS

RUEVG FERTIL

T

VENTA DE
GALLOS ¥ GALLIKAS
ADULTOS PARA
£ALDOS DE GALLIHA

FIK
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_1.4. ETAPAS DEL PROCESO DEL POLLO DE ENGORDA

Para que el pollo que consumimos pueda llegar hasta
nosotros, requiere pasar por ciertas etapas productivas, las
cuales son: primero producir el huevo fértil, el que pasa peor
una segunda etapa que es la incubacién, la cual dard origen al
pollito, éste serd alimentado en un periodo de 7-8 semanas para
su desarrollo que es la tercera etapa, en ésta el producto debe
reunir ciertas caracteristicas como son peso y calidad, con io
que pasa a una cuarta y tltima etapa de produccién, que es ’

donde se procesa para poder salir al mercado.
1.4.1. PRODUCCION DE HUEVO FERTIL.

Para que existan pollitos de calidad es necesario incubar
buenos huevos, ¥y las cualidades de éstos no pueden ser
mejoradas después de puestos; si se incuban huevos procedentes
de una parvada de mala raza o cnfermas, de antemano se espera
que se tenga una baja incubabilidad y que se pr'qduzcan pollos
de calidad inferior. Por lo que los incubadores se interesan én

la cruza y los programas de mejoramiento para las ponedoras.
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Para que se obtengan huevos de calidad se deben cumplir un
minime de requisitos relativos a la cruza, sanidad, control Qe

enfermedades y pré&cticas en el manejo del producto.

Ademds de otros factores la incubabilidad de un hueve
puede depender, en gran medida, del cuidado que se tenga con
&1 después de puesto. Un huevo fértil, ya comienza a volverse
un pollo desde el momento en gue se pone. El embrién ha estado
en proceso evolutivo en el cuerpe de la . gallina,
aproximadamente, por 20 horas y seria deseable que centinuara
su desarrollo sin interrupcién, pero normalmente es imposible
porque no se puede colocar en la incubadora inmediatamente.
Después. de que se recoge el huevo se enfria y almacena hasta
gque se relne una cantidad suficlente para dustificar 1la
transportacién a la planta incubadora. Es deseable gque los
huevos para incubacién sean del mismo tamafio y forma, teniendo

los cascarones fuertes y de un s6lo color apropiado.
1.4.2. INCUBACION.

Se entiende por incubacién aguellas operaciones, naturales
o artificiales, que ponen al huevo en condiciones de proseguir
el desarrollo embrional, iniciado antes de ser puesto, y que

concluyé con el nacimiento del pollito.
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Los huevos se” pur.-den

ui:a'r:,éh fox:ma nnLuraL -]

artificial, ésta ﬁlt].ma se hacc a: t:ravé 5 de la 1ncubadora y es
la que utiliza la industria dcdicada a este gu:o debido ‘a la

magnitud de su produccién.

Las plantas comerciales de incubacién tienen su comienzo
en 1920 aproximadamente, las cuales tenian una capacidad entre
los 50 y 500 huevos, al transcurrir el tiempo se fueron
désarrollando nuevas tecnologias que dieron como resultado

mayor capacidad que van de 50,000 a 80,000 huevos o mis.

Las operaciones relacionadas con la incubacidn se separan
en dos periodos: uno preincubatorio y otro relative a 1la
incubacidén, el primero comprende la seleccidn y la conservacién

de los huevos que deberi&n ser incubados.

. La primera seleccidén del huevo se hace en base al peso, su
rango éptimo es de 57-60 gramos, del cual depende el peso del
futuro pollito. En esta seleccidén debe asegurarse qgue el
cascaron no tenga fracturas inapreciables, que no presente
mancﬁas por la defectuosa distribucién de la humedad del
cascaron. Estos factores ejercen una accién nociva en el
desarrollo del embrién y puede ocasionar la muerte o el

nacimiento de pollos deformes o débiles.
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Se recomienda que los huevos una vez recogidos, se
almacenen a temperaturas que pueden variar entre los 7.5 ¥
15.5°C y a una humedad aproximada de 80%; la posicidon 6ptima
del huevo almacenado es con la punta hacia abajo. Si la
duracisn de la conservacién supera los siete dias, se aconseja
girarles y <colocarlos en la posicién inicial sin sacudirles.
La conservacién de los huevos incubados artificialmente no
‘deben superar los ocho o diez dias. Es importante la limpieza
de 10'5 huevos, ya que ademds de proporcicnar higiene, busca
prevenir cualgquier elemento extrafo que impida el intercambio
gaseoso y evaporacién del huevo, Esta se hace con aparatos
especiales y soluciones detergentes; el agua que se usa debe
ser calentada a 38-40°C donde el huevo no debe permanecer mis
de un minutc; antes de ser incubados los hueves deben ser

fumigados con. formol y permanganato.

El segundo perfode, relativo a la incubacién, se lleva a
cabo en forma artificial por medic de maquinas, llamadas
incubadoras, que sustituyen a las cluecas. En esta fase se
realiza una segunda seleccién del huevo £értil, para evitar que
se incuben huevos con fisuras internas no detectadas en 1la
primera seleccién, lo cual representa aproximadamente el 1% del
total de huevos incubables. Es muy importante desinfectar 1la
incubadora antes de iniciar el proceso; el lavade se hace por
lo general con agua hirviendoc y sosa al 4% ¥y con soluciones de

amonio cuaternario.
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Para la desinfeccién se recurre a la fumigacidn con una
mezcla de permanganato de potasjo y formol al 40%, por cada
metro cuadrado es suficiente 15 grs. del primero y 30 cm® del
Gltime; una vez hecha la mezecla se introduce en la incubadora
¥ se clerra herm&ticamente, durante la desinfeccién la
temperatura de la incubadora debe ser de 37.5°C y con humedad

de 68%, ésta dura aproximadamente 20 minutos.

Las condiciones esenciales para el funcionamiento normal
de la incubadora son: la temperatura, la humgdad, la
ventilacién de la incubadora y el cambio de posicién de 1los

huevos.

Temperatura.- Esta se relaciona en cierto modo con el
grado de humedad y ventilacién de la méquina. En general Se
piensa que la temperatura ideal oscila entre los 37°C y los

3g°c, la cual es necesario que sea constante.

Ventilacién.- La renovacidn constante del aire de 1la
incubadora es un requisito indispensable, ya que una mala
aireacién es la causa principal de mortalidad del embrién entre

los dfas 18 y 20,

Humedad.- En condiciones normales el grado de humedad para
todo el pericde de incubacibn es de 60% a 65%, aumentando a 70-

80% desde el 192 dia hasta el nacimiento del pollito.
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Volteo de huevos.— Es recomendublr- voltcar 'los hueVOS POI‘ .

lo menos cuatro veces a1 dia,

del- segunclo hasta el dia 18

_en las lncuhadoras peq

El periodo de.: incubaqidnﬁ,‘nérmalm ntees de 21 bdria's'.
Duranté el primer dia de la induk'za;:iéﬁ .y"después ‘de 16 hrs., se
hace visible la primera vena, y y'a sé pueden mirar varios
érganos nuevos al finalizar las 24 hrs. La cabeza del embriéh
sufre cambios, el ccvrazc'm se forma y comienza a latir desde el
segundo dfa, durante el cual se desarrollan dos sistemas
circulatorios, los cjos y las oquedades de las orejas comienzan
a tomar forma. Después de 1los primeros cuatro dias de
incubacién el embrién tiene todos los &rganos y pueden ser
identificadas la mayoria de las partes del pollito, las piernas
y las alas aparecen en el sexto dia. El embrién transformado

" comienza a tener la forma de un pollito entre el octavo y el
noveno dia aproximadamente; después aparece el &rea de las
plumas y para el difa 13 ya se manifiesta el color de la pelusa;
en el dia 16 el pollito estd formado completamente y pueden
mirarse inclusive las ufias y el pico. En el decimonoveno dia,
el huevo es trasladado a las nacedoras para continuar con su
desarrollo, la yema se coloca dentro del cuerpo del pollito y

poco tiempo después, éste comienza a perforar la cimara de aire

3GIAVARINI, Ida.Notas pricticas de la avicultura moderna.-=
M&xico:AGT EDITOR, 1981.--p.78.
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con su pico dando principio a la respiracién pulmonar.?
Aproximadamente cuarenta y ocho horas después, o sea, a los 21

dias rompe el casoéign para comenzar su ciclo de vida.
1.4.3. DESARROLLO DEL POLLO DE ENGORDA.

con anticipacién a la llegada de los pollites, el
avicultor tiene que limpiar, rascar y baldear ‘con agua
hirviendo y sosa céustica al 2% o amonios cuaternarios, después
de sacar la suciedad organica, el local y la utileria donde va

a efectuarse la coria.

A la llegada de los pollitos de la incubadora no debe
destaparse la caja, salvo para revisar su estado cerrdndola
inmediatamente y 8e 1lleva a 1la granja para sacarlos
definitivamente y colecarlos en el recinto donde ser&n criados,
el cual serd higiénico, soleado, seco, dotado de calefaccién,
f&cil de ventilar, sin corrientes de aire y las instalaciones
pertinentes (comederos, bebederos, estufas y campanas), las
esquinas deben protegerse con rinconeras formadas por
bastidores de tela metdlica para evitar los amontonamientos y

muerte por sofocacién.

4 BUNDY, Clarence E y V.Diggins._La produccién avicola..--

México: CECSA, 1978.--p.123-124.
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El avicultor desearia gue los pollitos que va a alimentar
estén en las mejores condiciones, por lo que busca en los
recién nacidos las siguientes caracteristicas:

i.~ Que no tengan apariencia débil y enfermiza, sino por

el. contrario saludable y vigorosa.

2,~ El polluelo pesari un promedio de 40 grs.

3.~ Deben tener completamente absorbido el ombligo y

estar exentos de enfermedades.

4.~ Es preciso qua presenten buena apariencia y gran

poder de transformacidn.

5,= Que tenga plumbn homogdneo, para gue resistan las

inclemencias del tiempo.

6,~ Que caninen normalmente y no tengan deformidad de

picos u ojos.

7.~ Se requiere uniformidad para evitar rezagos en las

parvadas.

8.- Los pollitos deben llegar a la granja bien secos y

presentar aspecto normal (ojes brillantes, cleoaca

limpia, no pilar demasiade, atc.) dando el lote 1la

sensacién de homogeneidad.

Las précticas que usan los avicultores al alimentar y
cuidar de los pollos hasta que cumplan 7 a 8 semanas de edad
son m&s © menos iguales, independientemente del uso a que
previamente se hallan destinado, Los pollos gue van a venderse

para el asador (pello dedicado al consumo humane), se crian en
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encierro y se alimentan en su mayor parte con raciones
constituidas por mezclas gue tienen un alto contenido de
proteinas y otros nutrientes, lo que produce un desarrollo
répido y econéunico. Estos alimentos se suministran a las aves
segln la edad en las etapas de crecimiento:

Iniciacién del pollo, que es de 1 a 21 dias (hasta tres
semanas), se les da alimento iniciador que cumple con las
siguientes propiedades: poco pigmento, poca energia y mis

proteina.

Desarrolle del pollo, que comprende del 22 al 42 dias (de
tres a seis semanas) en esta etapa se les provee de alimento
finalizador uno cuyas caracteristicas son: m#s pigmento, mas

energia y menos proteina.

Engorda del pollo, gque abarca desde los 43 diasl hasta su
salida al mercado (de siete a ocho semanas aprox.) donde el
alimento gue se utiliza para esta etapa es finalizador dos que
tiene.la pecullaridad de mucha enérgia, mucho pigmento y poca

proteina.
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1.4.4, PROCESADO DEL POLLOC.

El.proceso de saerificio de las aves ha evolucionado en
los dltimos 15 afios, ya que la industria avicola se ha
intensificado, creando una gran variedad de plantas de
sacrifico en el pais; utilizando desde pequefiag plantas que
sacrifican solamente algunas aves al dia, hasta rastros muy
tecnificados que utilizan los sistemas de lineas y cadenas gue

sacrifican hasta 8,000 aves por hora.

Una vez que termina el ciclo de desarrollo que es de
aproximadamente de 7 a 8 semanas, el pollo destinado para
carne, es procesado Yy empleado para el consumo humano. El
proceao‘que g0 realiza en los mataderos es comin para todos
ellos, pueden variar Gnicamente aquellas fases que dependen del
tipo de producto final, el cual tiene dos canales de
distribucitn, ya sea tipo mercado (entero) y tipo rosticeria
(sin visceras). lLa capacidad por hora y el grado de
automatizaciéhn se relacicna con el personal que pudiera
nacesitarse de acuerdc al producto a elaborar y el grade de

tecnoleogia que se aplica en la instalacién.
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Dentro del procesado las fases por las que pasan los
pollos hasta salir al mercado son los siguientes:
- - Traslado al matadero.
- Sacrificio,
- Desangrado.
- Escaldado.
- Desplumado.
- Evisceracién.
- Clasificacién.

- Refrigeracién.

Traslado,al matadero.~ En esta fase el valor de las aves
se cuantifica en kilogramos que pese la carga al sacarlos de la
granja; &sto se hace en jaulas para llevarse al matadero. De
ahi la importancia del control de todos los éfectos que
presenten merma en el peso de los pollos hasta su sacrificio y
comercializacién. Para mantener un nivel bajo de mermas se
requiere de cuidar:

- El estado de las cajas para traslado al matadero.

- El manejo de los pollos al cargarlos en la granja.

- Las condiciones del transporte.

Debido a que las aves estdn privadas de alimentacién y
agua, la espera en el matadero debe ser lo mds corta posible y
" en las condiciones ambientales mds adecuadas a sus necesidades,

en lo que respecta a la temperatura y la humedad.
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sacrificio,~- Para iniciar el proceso se colgaran las aves
en un transportador aéreo, el cual consiste en un riel portador
de ruedas éue se deslizan sobre un scporte de perfil tubular;
de los rieles est&n suspendidos los ganches que servirén para
colgar las aves por los tarsos (patas), directamente al
sacarlos de las jaulas. Desde un principio se ha visto la
necesidad de un aturdimiento para obtener un buen desangrado,
tanto por las consecuencias que ocasionaria su supresitn, como
por la legislaclén en numerosos paises gue lo hace obligatorie
como medida protectora del sufrimiento de los animales. La
finalidgd del aturdimiento es el de hacer a las aves
insensibles al doleor y permitir aplicarles una muerte mis

adecuada para el proceso general.

Un aturdimiento correcto no debe matar al animal, sino
producirle s6lo una taguicardia que tenga un rapido efecto de
bonmbeo de la sangre al exterior, una vez efectuado el corte del
sacrificio, bien sea en el pico o en cuello, manual o
automiticamente. Se han utilizado diversas técnicas de
aturdimiento: ambientes de anhidrico carbénico,
tranquilizantes, etc.; pero el que ha dado mejores resultados
es el proceso que sBe basa en descargas eléctricas de

aproximadamente 150 volts,
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Desangrado.— Después del aturdimiento se procede al
degllello de las aves para que se desangren y aumentar asi la
duracisn de su conservacién. Dicha operacién debe
realizarse a una distancia del aturdidor, equivalente a 10
segundoé representados en wmetros proporcionalmente a 1la

velocidad del transpeortadoxr aéreo.

Un buen aturdidor y un desangrado perfecto son claves para
obtener canales de aves impecables, ya que las fases que se

realizan a coﬁtinuacién dependen en gran medida de ellos.

Escaldado.- Es el proceso por el cual las plumas de las
aves se pueden gquitar més répido y facil, ya sea por
procedimientos manuales o mecédnicos. Para elloc se sumergen las
aves en agua callente durante un cierto tiempo, abriéndose los
fonculbs de la piel por las reacciones enzimaticas que se
producen por la accién del calor transmitido por el bafie
durante todo el tiempo que el ave permanezca en &l. Este
movimiento de permanencia de las aves en el escaldado y la
temperatura del agua est&n directamente determinadas por el

tipo de producto final, el tipo de ave y el tipo de escaldador.

Despliumado.-~ Esta parte, junto con el escaldado, es la
fase del proceso de sacrificlo de las aves que mas polémica
presenta desde el punto de vista higiénico, por hacerse las dos

en forma masiva, a varias aves simultéaneamente, y no haberse
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encontrado todavia una forma de efectuarlas que cumpla con

todas las exigencia sanitarias, comerciales y econdmicas.

Para desplumar a las aves, éstas se hacen pasar por unas
miquinas que llevan una serie de barras con unos discos
giratorios, los cuales disponen de dedos de goma que al entrar
en contacto con las plumas, las gquitan. Teniendo un acabado, el
cual consiste en guitar a las aves el resto de las plumas,
cafiones y sucledad gue hubiera podido quedar en ellas después

de su paso por las desplumadoras.

Evisceracién.- Esta operacidén consiste en extraer a las
aves destinadas al proceso de rosticerfa todas las visceras

para obtener una mejor y mds larga conservacién de los canales.

Clasificacién.- En esta fase se aplican ordenadores
{computadoras o bisculas electrénicas) para separar 1os canales
en base al peso, segln las escalas que se deseen, por tipos,
por c'ategorias y pesos, por clientes, etc. Es en esta fase
donde termina la funcién del matadero (del rastro), porgue aqui
es donde se le entrega al cliente su producto en cajas de

refrigeracién.
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Refrigeracién.- Despu&s de clasificar los canales se
colocan en cajas, las que se estiban por tipos o categorias.y
se llevan a las cimaras o tGneles estdticos de refrigeraciébn,

para enfriar los canales a una temperatura inferior a los 4°C.
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CONTINUACION DEL DIAGRAMA ANTERIOR.
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2. COSTOS DE PRODUCCION

2.1. CONCEPTOS

Para que el lector pueda entender lo gque son los costos de
produccibn, es necesario que primero conozca gué es ia
contabilidad de costos, ya que aquellos forman parte de é&sta
filtima; p&ra lo cual nes permitimos dar las definiciones mas

importantes de acuerdo a algqunos autores.

Segn Ortega Pérez de Le6n, en su obra Contabilidad de
Costos nos dice que “La contabilidad de costos es un drea de la
contabilidad que comprende la predeterminacién, acumulacién,
reglstro, distribucién, informaci6n, andlisis e interpretacién
de los costos de produceibén, de distribucién y de

adminisgracién".

En su libro titulade Contabilidad de Costos John J.W.
Neuner nos define a la contabilidad de costos como: "Una fase
amplificada de la contabilidad general o financiera de una
entidad industrial o mercantil, que proporciona rédpidamente a
la gerencia los datos relativos a los costos de producir o

vender un articule o de suministrar un servicic en particular®.
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A la contabilidad de costos James A, Cashin la define en
su obra Fundamentos y técnicas de contabilidad de costos, como
"Un conjunteo sistemfético de procedimientos para registrar y
reportar mediciones de costos de articulos manufacturados y
servic¢ios realizados, en la suma y en el detalle. Incluye
métodos para reconocer, clasificar, asignar, acumalar, Yy
reportar tales costos y para compararlos con los costos

estandar®.

Tomando los aspectos mas comunes entre todas 1las
definicicnes anteriores, nosotros definimos a la Contabilidad
de Costos como "Un subconjunte de la contabilidad general que
se encarga de acumular, analizar, clasificar, registrar, valuar
e interpretar todas las operaciones realizadas para elaborar y

vender un articulo de consumc o prestar un servicio.

con é&gsto podemos apreciar que la contabilidad de costos
es una contabilidad especial, es mds analitica y sus bbjetivos
son:

1. Controlar todas las operaciones y los gastos gue tenga
la industria.

2, Informar amplia y oportunamente para el control
administrativo de las operaciones y actividades de la empresa.

3. Determinar el costo unitario de produceién.

3.1. Valuar la produccién de articulos terminados y en

proceso.
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3.2, Determinar el costo de produccién de lo vendido.
3.3. Decid:i.r sobre comprar, fabricar o mandar a
maquilar.

3.4. Fijar precios de venta.

bentro de la contabilidad de costos encontramos dos
conceptos que se suele confupdir su significado, estos son
costo y gasto, por lo que definiremos cada unc de ellos para

conocer la diferencia que existe entre ambos.

El Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, define a los
costos como "“E1l valor de los recursos que se entregan o
prometen entregar a cambio de un bien o un servigio". ¥ a los
gastos como "El decremento brute de activos o incremento de
pasivos realizado por una entidad con efecto eh su utilidad
neta, durante un periedo contable, como resultado de las
operaciones que constituyen sus actividades primarias o
normales (las primeras corresponden al giro de la empresa y las
seéundas son recurrentes a través del tiempo) y que tienen por
consecuencia -la generacién de ingresos". El1 decremento de
activos o incremento de pasivos s¢ refiere a los esfuerzos o
sacrificios econémicos efectuados por la administracién para

alcanzar sus logros (ingresos).
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Poxr lo que podemos observar que la diferencia entre uno y
otro radica, en que el costo es el desembolso para adquirir un
bien o producto, no existe un periodo contable, mientras que el
gasto es también un desembolso pere su efecto se refleja en

resultados de un periodo contable.

Una vez identificada la diferencia entre costo y gasto,
mencionharemos algunas acepciones de los costos. Iniciando con
el costo de produccién, que es el tema a tratar en este

capituloe.

El costo de produccién representa todas las operaciones
realizadas desde la adquisicidédn del material, hasta 1la
transformacién en un articulo de consumo o de servicio,
integrado por tres elementos o factores que son: material, mano

de obra directa y costes indirectos de produccién.

E1 material es el elemento o sustancia sujeta a
modificacién, cambios o transformacién. También se le llama
materia prima a los elementos o sustanclas que una vez
extralidas de la naturaleza se les ha aplicado un proceso de

trabajo.

A las materias primas se les puede clasificar en dos
grupos de acuerdo a su grado de identificacién en las unidades

producidas.
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a)'_ Matoria -prima directa.- es aquel elemento gue Se puede
cuantificar Y precisar en términos monetarios, la cantidad
utilizada en cada una de las unidades producidas.
b) bl(ateria prima indirecta.- es todo lo contrario de la
materja prima directa, es decir, no se puede precisar ni
cuantificar l'a cantidad de material_ gue se lleva cada una de

las unidades producidas.

La mago de obra es el esfuerzo humano necesario para

transformar o modificar el material.

La mano de obra también se divide en dos grupos en forma

similar a la materia prima, es decir:

a) Maho de obra directa.- es aquella fuerza de trabajo que
podemos cuantificar y precisar en términos monetarios 1la
cantidad de horas de trabajo que se lleva cada una de las

unidades producidas.

b} Mano de obra indirecta.- es todo lo contrario de la
mano de obra directa, es decir, toda aguella fuerza de trabajo
que no participa directamente en la transformacién de 1la
materia prima, por lo cual normalmente realiza funciones de
supervisién, control, aseo, limpieza y mantenimiento para 1la

maquinaria e instalaciones de la planta fabril.
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Los costos indirectos son todas aquellas erogaciones
accesorias y necesarias que de alguna manera nos ayudan a que
se termine la produccion., A los gastos indirectos se les conoce
también con los siguientes nombres:
~ Cargos indirectos,

~ Gastos de fabricacién.

Gastos generales de fabricacién.

- Gastos indirectos.

A los costos indirectos se les clasifica en tres grupos:
1. La materia prima indirecta.
2. La mano de obra indirecta.
3. Los cargos indirectos.
a) Diversas erogaciones fabriles.
b) Depreciaciones fabriles.

c) Amortizaciones fabriles.

Es necesario realizar una derrama ¢ distribucién de leos
cargos indirectos, cuando la industria se encuentre dividida
departamentalmente, a través de prorrateos por medio de hases
seleccionadas, las cuales las explicaremos mids adelante; ya que
los costos indirectos no se identifican en forma precisa en un
artfculo producido, es decir, que aun formando parte del costo
de produccién, no puede conocerse con exactitud gqué cantidad de

esas erogaciones forman parte del producto.
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Las bases gue se utilizan para prorratear los costos
indirectos, buscan la relacitn entre el origen-beneficio, es
decir, de donde proviene y para quién es de-ﬁtilidad; pueden
variar de una industria a otra de acuerdo a la éspecialidad de
cada una. Las bases mds usuales que son utilizadas para llevar
a cabo el prorrateo de los cargos indirectos son: las horas de
mano de cobra diracta, ho;as-miquina-, unidades prod;cidas, costo
des la manonde cbra dirscta, superficie, monfo de inversisn dq'
maquinaria, limparas utilizadas,- e(antre otras. - -

Las horas de mano de obra directa son el tieampo trabajado
por cada un-o de los departamentos de producciédn que constituye
una medida del esfuerzo requerido pa_rd elab?rar un producto.

Las horas-migquinas también se relacienan con el tiempé:, la .
cual es idénea cuando dentro de la produccién predominan las

midgquinas.

Unidades producidas, ésta base es utilizada cuando se
produce un sélo articulo o productos similares, donde las

operaciones de produccién que se utilizan sean casi idénticas.

Costo de la mano de obra directa no es muy recomendable
por la variacién en las tarifas de salarios que se manejan,

adem&s de que existe un alto indice de autgmatizacién dentro de
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o que 1a<mano de obra directa Ya no es tan

la produceish, por..1

La tecnologia normalmente
ctivo fijo), y reducen la
se ‘sigue utilizando esta base

porque es féc:.l determinar el monto de su cargo. Pero sélo se

recomienda utxlxzars omo base de asignacién, cuando en la
produccién se. trabaje més en forma manual que automatizada,

para que la base sea representativa.

La superficie, esta base se relaciona con la cantidad de

n? de espacio disponible o superficie que-ocupa cada centro de

costos.

El monto de inversidn de maquinaria, va de acuerdeo a 1la
cantidad en dinero que fue invertida en la adquisicidén de

maquinaria de cada centrc de costos.

La base de ldmparas utilizadas se refiera a la cantidad de
lémparas o focos utilizados en cada departamento o centro de

costos.

Primeramente se realiza la acumulacién de los cargos
indirectos en una '"cuenta general de control', ya sea abriendo
una cuenta de mayor para cada departamente con un auxiliar

correspondiente, en este caso se tendran tantas cuentas de
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mayor como departamentos de produccién existan. © bien, -abrir
una cuenta‘de mayoer, con una subcuenta para cada d8partamer§to,
utilizando adglﬁés un auxiliar para cada subcuenta. Los térmiﬁos
cuenta de mayor y subcuenta se entenderéin mejor - al ver 1la

estructura del catilogo de cuantas.

Después :d‘e efectuada . la acumulacién - de  los. cargos

‘indireéctos 'dbéiyr:‘periodb,;h'abra necesiddd de dévararharlosv a cada

centro de éostou, ‘a‘través de. bases Vs’ele;:cionadas, por medio
del prorrateb primario. 'Una ‘vez derramados los cargos
indirectos en cada’cent:’ro de costos, tanto de produccién como
de's‘ervicius, ‘sera necesario que estos Gltimos viertan sus
costos en los. primeros, en proporcién al servicio que les hayan
suministrado y de acuerdo a las bases seleccionadas; a. los
departamentos de servicio los identificamos como aquellos gque
a pesar de ser importantes y que cumplen misiones esenciales eh
la in‘dustri.a, como la ‘de almacenamiento de los materiales,
mantenimiento y reparacién de maquinaria, contratacison de
personal, etc. desempenan un papel secundario respecto a la
funcién de .transfo:jmacién que se realiza en los centros de
produc}ciﬁn,“: para llevar a cabo esta derrama de ,14os'_ costos

indirectos utilizamos el prorrateo secundario.’

;A‘lg cdnciuj.ié el prorrateo secundario, la totalidad de:los
costos'; if\diyrecty;os del’. perfiodo ha sido  absorbida ‘en los

diferentes .cent:OS fabriles de produccidn, el Gltimo:. paso
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consiste en derramar el costn J.ndiret.to de los. centros de

produccién entre 'ila érdenes, . procesos u operaciones
correspondxentes a- los articulos elaborados en cada una, lo
anterior :se reallza a través de lo que llamamos prorrateo
final ‘Coma e‘n'los prorfateos anteriores, también en é&ste se
" requiere de bases seleccionadas para su cdlculo, de las cuales

'existen cuatro grupos principales: >

-

I.~ Las gque toman en cuenta la magnitud fisica de 1'a
produccién (nimero articules, peso de los articules, volumen de
los articulos). Estas bases resultan de fécrix aplicacién en los
casos' de que cada centro de produccién "-“elabore un sélo

articulo, en el caso contrario estas bases pueden resultar

inoperantes.

II.- En funcién del costo de los elementos directos
utilizados (costn' de materiales directos, mano de obra
directa), ya que los carges indirectos resultan en el totél del
costo, un porcentaje minimo se puede considerar como una

sobrecarga de los elementos directos de produccién.

IIX.- En funcién del tiempo en que se lleva a cabeo la
produccién (horas-hombre, horas-miquina), ya que el tiempo es
el factor determinante en la causacién de 1los cargos
indirectos. Cuando en los centros de produccién de una

industria se desarrolle un trabajo fundamentalemte manual, al

4
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- igual que cuandr las miguinas funcionan con gran independencia
de operarios, las horas de mano de obra directa o las horas de
méquina, respectivamente, empleadas en cada una de las érdenes
o procesos constituyen la base més equitativas para realizar la
derrama’ de 1los cargos Jindirectos del centro de costos

respectivo.

IV.~ Mixtas (combinacién de horas—hombre y horas-maquina})
es p_osible usar determinada base para prorratear los cargos
indirectos de' algunos centros de produccldn y otra diferente
para los centros restantes; este caso sb6lo se presenta cuando
el trabajo de algunos centros predomina lo manual y en el otros
predomina lo mec&nico. Para los primeros se utiliza las horas-

hombre y para los segundos las horas-maquina.
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Para «ue lo expuesto anteriarmentr’ comprensible,‘

a continuacién se desarrollan dos ejercicios numéricos.»

1) La industria ﬂX", S.A. 'cuenfé'tc6n3~losv;sigﬁiéhtes

departamentos:
a) Centros de produccién:
~1.- Departamenta “A"
2.~ Departamento "B"
. 3.~ Departamento "C"
b} De servicios:
1.~ Departamentc de fuerza

2.~ Servicio de edificio

Los cargos indirectos incurridos y acumulados durante un

mes fueron los siguientes:

Materia prima indirecta N$ 300.00
Mano de obra indirecta 800.00
Depreciacién de Equipo 150.00
bepreciacién de edificio 100.00
Combustible 200.00
Agua 50.00
Luz . —.250.00

Gastos de fabricacién del periodo N$ 1,850.00



Las bases para realizar los prorrateos son las siguientes:

COKCEPTQ M.P.I.

BASE DE  VALES
PRORRATEC DE ALM.

EDIFICIO 50.00
FUERZA 100:00
DEPTO. A 60.00
DEPTO. B 50.00

DEPTO. C 40.00

SUMAS 300.00

M.0.I. DEER.DE DEPR.DE
BQUIPO EDIFICIO
NOMINAS  VALOR DEL SUPERFICIE
N$ ACT.FLJO n? OCUPADOS
N$
250,00 0.00 200
350.00 2,500.00 100
80.00 6,000.00 300
70.00 5,000.00 250
50.00 5,500.00 150
800.00 19,000.00 1,000

COMBUSTIBLES
Y AGUA

0% ¥
ENERG ELEC

TODO EL DEPTO. No.DE

DE FUERZA -
n$

250,00

250,00

LAMPARAS

20
B XY
30

25

105

LY
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Bases para el prorrateo secundario:

CONCEPTO EDIFICIO FUERZA

BASE 3 % ‘
bDepto. A 40 60

Depto. B 30 30

Depto. C 20 10

Fuerza 10

100% 100%
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BOLUCION:

Prorrateo primario:

ndirecta’N$ 300.00°

ales de diﬁ;cén.

CONSUMO: SEGUN ;VALES

: ‘50,007

R IR 40500’
EDIFICIO [ %" 50,00
FUERZA . 100.00
TOTAL N§ 300.00

2. Mano de obra indirecta N$ 800.00

Base de aplicacién: segin reportes de némina

DEPTO. REPORTE DE NOMINA
A N$ 80.00
B 70.00
c 50.00
EDIFICIO 250.00

FUERZA 350.00

TOTAL NS 800.00
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3. Deprs lnqién‘écuﬁ(fﬂeﬁéq. N$.150.00

Base de apliciacidon

N$ 150200
FoA S e
N$19;000:00

Centros de costos

Fuerza N$ 2,500.00'x 0.007895 = 19.74

Depta. A 6,000.00 x 0.007895 = 47."37:
Depto. B 5,000.00 ¥ .0.007895 = 39.47 -
Depto. C 5,500.00 x 0.007895 = ‘45.‘42’ o
Total de depr.acum.de eq. N$‘156.00”

4. Depreciacién acum. de edifico. N$ 100.00

Base de aplicacién: superficie ocubadé’en'nF

N$-100.00

1,000 m?

Centros de costos

Edificio 200n? x 0.1 = 20.00
Fuerza 100 x 0.1 = 10700 >
Depto. A 300 x 0.1 = 30.00°
Depto. B 250 x 0.1 = 25,00
Depto. C 150 x 0.1.=.15.00

Total depr.edif. - N$-100.00
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5. Combi:libles y. agua -~ N$ 250.00 . Todo al Depto. de
fuerza. R 5 : - ' N .

-

Luz Hsgzsq;bd' - Base de_apiicacién: Total de lamparas

. N$.250.00
F.A.= ———— = 2,381
105 14mp.

Centros de costos

Edificio 20 x 2.381 = 47.62
Fuerza 10 x 2.381 = 23.81
Depto. A 30 x 2.381 = 71.43
Depto. B 25 x 2.381 = 59.52
Depto. C 20 x 2,381 =_414§2;
Total luz NS  250.00



cadula del prorratao primario:

CONCEPTO CENTRO DE SERVICIOS CENTROB DE PRODUCCION TOTAL

EDIFICIO FUERZA DEPTO.A DEPTO.B. DEPTO.C

M.P.I. 50.00 100.00 60,00 50.00
M.0.1. 250.00 350.00 80.00 70.00
DEPR.DE EQ. 0.00 19.74 47.37 39.47
DEPR.DE EDIF. 20.00 10.00 30.00 25.00
AGUA Y COMB. 0.00 250.00 0.00 0.00
Loz 47.62 - _23.81 71.43 59.52

TOTAL 367.62 753.55 288.80 243.99

25
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Prorrateo secundario: .

Base de_aplicacién: %

1. Edificio N§ 367.62
Centros de costos
Fuerza 367.62 x 0.10-= 136.76
Depto. A 367.62 % 0.40 = 147.04

Depto. B 367.62 x

0.30 =110.29

Depto. C 367.62 X 0.20 =:73,.53

C.I.acum.edif.

N$367.62

Cédula del prorrateo secundario (edificio):

Centro de costes

Asignacidn del
prorrateo primario
Edificio

Total

Centros de servicios

Edificie

367.62

(367.62
0.00

Fuerza

753.55

36.76

790.31

Depto.A

288.80
147.04

435.84

bDepto.B

243.99
110.29

354.28

centros de produccién

Depto.C

196.04
73.53

269.57

Total

1,850.00

1,850.00

13-4



2. Fuerza N§ 753.55 + 36.76 = 790.31 Base de aplic. %
Centros de costos
Depto. A 790.31 x 0.6C = 474.19
Depto. B 750.31 x 0.30 = 235.09
Depto. C- 790.31 x 0.10 = _79.03

¢c.I.acunm,fza. N$ 790.31
Cédula del prorrateo secundario (fuerza):

Centro de costos Centro de servicie Centros de produccidén Total
Fuerza Depto.A Depto.B Depto.C
Asignacién del

prorrateo primario

mis edificio 790.31 435.84 354.28 269.57
Fuerza (790.31) 474.19 237.09 79.03
Total 0.00 910.03 591.37 348.60 N$ 2,850.00

Kgs. producidos 1,750 1,600 1,520

124
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Para realizar el prorrateo. final, y que asl queden
derramades los cargos indirectos en los diferentes procesos,
utilizaremos cono base la magnitud fisica de la produccidén, es

decir los kilos producidos (Kg.)

cédula del prorratec final:

Conoepto Gentros de producaidn Total
Depto.A  Dapto.B Dapto.cC

{A) Total C.I. 910.03 551.37 348.60 N$ 1,850.00

{B) Kgs. producidos 1,750 1,600 1,520

C.U. DE C.I.

por Xg.(A/B) 0.5200 0.3696 0.2293 N$  1,1189
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Nos permitimos presentar otro ejemplo de prorrateo de
cargos indirectos, utilizando términos aplicados a la Industria

Avicola:

2) La industria "El Pollito", 5.A, estd formada por los
siguientes departamentos:
a) Centros de produccién:
1.~ Departamento de Huevo Fértil
2.~ Departamento de Incubacién
3.~ Departamento de Desarrollo
4.~ Departamento de Procesado
b) Centros de servicios:
pa Départamento de servicos generales

2.~ Departamente de mantenimiento

Los cargos indirectos incurridos y acumulados durante un

mes fueron los siguientes:

Materia prima indirecta N$ 700.00
HaQo de obra indirecta 1,000.00
Depraciacién da criaderos 250.00
Depreciacién de utileria 180,00
Luz 400.00
Varios 800,00

Gastos de fabricacién del periodo N$ 3,300.00



Las bases para realizar los prorrateos son las siguientes:

CONCEPTO H.P.X. M.O.I. DEPR.DE DEPR.DE Loz VARIOB
- CRIADEROS UTILERIA
BASE DE SALIDAS  NOMINAS SUPERFICIE VALOR DEL No. DE UNIDADES
PRORRATEQ DE ALM. N$ ¥?2 OCUPADOS ACT.F1JO LAMPARAS PRODUCIDAS
N$

CENTROS PRODUCCION

HUEVO FERT. 1] 155.00 205 2,970.00 30 2,120
INCUB. 165.00 125.00 1s0 3,860.00 25 1,987
DESAR. 185.00 120.00 215 3,120.00 39 1.893
PROC. 150.00 130.00 170 4,000.00 27 1,757

CENTROS SERV.
SERV.GRALES. 80.00. 220.00 150 900.00. 10 .. "o

MTTO. 120.00 250.00 125 1,300.00 10 ’ 0

SUMAS 700.00 1,000.00 1,000 16,150.00 141 7,757

LS
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Bases para el prorrateo secundario:

CONCEPTO MTTO. BERV.GRALES.
BABEB % %

Centros produc.

Depto. Huevo fertil 20 ' 20
Depto. Incub. 25 30
Depto. Desarrollo 20 20
Depto. Proces;ﬂado 25 3o

Centroa servicios

Servicios grales. X} - E%
Total 100% 100%
BOLUCION:

Prorrateo primario:
1. Materia prima indirecta N$ 700.00

Base de aplicacitn: segn salidas de almacén

DEPTO. CONSUMO SEGUN VALES
Centros produc.

Huevo fértil N$ 0,00
Incubacién 165.00
Desarrollo 185.00
Procesado 150.00
Centros serv.

Mantenimiento 120.00
Serv.grales. 80,00

TOTAL N$ 700.00
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2., Mano de obra indirecta N$ 1,000.00

Base de aplicacién: segln reporteé de nomina

DEPTO. REPORTE DE NOMINA

Centros produc.

Huevo fértil N§ 155.00

Incubacisn 125.00

Desarrolle 120,00

Procesado 130.00

Centros serv.

Mantenimiento 250.00

Serv.grales. 220.00
TOTAL N$1,000.00

3. Depreciacién acum. de criaderos N$ 250.00

Base de aplicacién: superficie ocupada en m?

N$ 250.00
Fihe ® ——o = 0,2370
1,055 m?

Centros produc.

Huevo fértil 205m* x 0.2370 = 48.58
Incubacién 180 X 0.2370 = 45.02
Desarrollo 215 X 0.2370 = 50.95
Procesado 170 X 0.2370 = 40.28
Centros serv.

Mtto. 125 X 0.2370 = 29.62
Sexrv.grales, 150 X 0.2370 = 35.55

N$ 250.00
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4. Depreciaci6tn acum. de utileria N$ 1?0.00

Base de aplicacién: valor del acrive fijo; 

N§$ 180.00

N§ 15,500.00

Centros produc.

Huevo f£&rtil N$ 2,970.00 ‘3310

0.0111

X =
Incubacién 3,860.00 % 0.0111 = - “45.02
Desarollo 3,120,00 x 0.0111 = 34.77
Procesado 4,000.00 X 0.0111 = 44.58
Centros serv.
Mtto. 1,300,00 x 0.0111 = 14.50
Serv.grales. 900.00 x 0.0111 = 10.03

N$180.00

5. Luz N$ 400.00 Base de aplicacién: Total de lamparas

N§ 400.00
F.A. = = 2.8369
141 lémparas

Centros produc.

Huevo fértil N$ 30 x 2.8369 = 85.10
Incubacibn 25 % 2.8369 = 70,92
Desarollo 39 x 2.8369 = 110.64
Procesado 27 X 2.8369 = 76.60
Centxos sexv.

Mtto. 10 x 2.8369 = 28,37
Serv.grales. 10 x 2.8369 = 28,37

N$ 400.00
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6. Varios N$ B00.00 Base de aplicacién: Us. producidas

N$ 800.00
F.A, & —m———————— =& 0.1031
7,757 Us.

Centros produc.

Huevo fértil 2,120 x 0.1031 = 218.64
Incubacién 1,987 x 0.1031 = 204.92
Desarollo 1,893 x 0.1031 =~ 195.23
Procesado 1,757 x 0.1031 = 181.21
Cantros serv.

Mtto. < [¢]
Serv.grales. "0

N$ 800.00
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Cédula del

CONCEPTO

M.P.I.
M.0.1I.
DEP.CRIAD.
DEP.UTIL.
LUZ

VARIOS

TOTAL

prorrateo primario:

CENTROE DE PRODUCCION CENTROS DE BERVICIOS TOTAL
H.PERTIL INCUR. DEBAR. PROC. NTTO. B.GRALES.
0.00 165.00 185.00 150.00 120.00 80.00 700.00
155.00 125.00 120.00 130.00 250.00 220.00 1,000.00
48.58 45.02 50.95 40.28 29.62 35.55 250.00
33.10 -43.,02 34.77 48.58 14.50 10.03 180.00
85.10 70.92 110.64 76.60 28.37 28.37 400.00
218.64 204.92 195.23 181.00 0.00 0.00 800.00
540.42 653.88 - 696.59 622.67 442.49 373.95 N$ 3,330.00



Prorrateo secundario:

1. Mantenimiento N$ 442.49 Base de aplicacién: %

CQntrés produc. .
H.Pértil 442,49

X 0.20- = 288.50
Incubacién 442.49 x 0.25 = 110.62
Desarrollo 442.49 x 0.20 =  88.50
Procesado 442.49 x 0.25 = 110.62
Centros sexv.
Serv.grales. 442.49 x 0.10 = 44.25
C.I.acum.mtto. N$442.49

N
W
cédula del prorrateo secundario (mantenimiento):
Concepto Centros de produccién Centros de serv. Total
H.Pértil Incub. Desar. Proc. Mtto. S.Grales.
Asig. del
prorrateo
primario 540.42 653.88 696.59 622.67 442.49 373.95 3,330.00
Mantenimiento  88.50 110.62 88.50 110.62 (442.49) 44.25

Total 628.92 764.50 785.09 733.2¢ 0.00 418.20 N$ 3,330.00



2. Servicios generales: N$ 373.95 + 44.25 = 418.20

Centro de produccién:

H.Pértil 418.20 x 0.20 = 83.64
Incubacién 418.20 x 0.30 = 125.46
Desarrollo - 418.20 x 0.20 = 83.64
Procesado 418.20 x 0.30 = 125.46
Cc.I.acum.serv.grales. N$ 418.20

Base de aplicacifn: Y

o
£~y

Cédula del prorrateo secundarioc (servicios grales.):

Concepto Centros de produccidn Centro serv. Total

H.Fértil Incub. Desar. Proc. Ser.grales.

Asjg.prorrateo

primario més

mantenimiento 628.92 764.50 785.09 733.29 418.20 3,330.00

Serv.grales. 83.64 125.46 83.64 125.46 (418.20)

Total 712.56 889.96 868.73 858.75 0.00 N$ 3,330.00



Para realizar el prorratee final utilizaremos como base las unidades producidas:

Cédula del prorratec final:

Concepto

(A) Total cC.I.
(B) Us.producidas

C.U. DE C.TI.
por Us.producidas (A/B)

Centros de produccién

H.Fértil Incub. Desar. Proc.
712.56 B89.96 868.73 858.75
2,120 1,987 1,893 1,757
0.3361 0.4478 0.4589 0.4888

Total

3,330.00

N$ 1.7316

59
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DGSPU"" de habe*‘ ‘-r:-tado a 1c~ trés} elementos el ‘costo

orig:l.nan con la combinaclén dn ésto : donde il:-s, éiementc‘s-del

costo qa‘ .
primo, costo de - produccién, rosto 2= distrib _'c:.én j ccstc

total.

Se le llama costo prime a la suma de los elementos
directos del costo, es decir, la materia prima directa y mano

de obra directa. (MPD + MOD).

Se conoce come costo de produccién, conversién o
transformacién a la suma del segundo y tercer elemento del
costo, es decir, manoc de obra directa mds cargos indirectos

(MOD + cI).

E]l costo de distribucién &sta integrado por las
operaciones comprendidas, desde que el artfculo de consumo o de
uso se ha terminado, almacenado, contrxolado, hasta ponerlo en

manos del consumidor.
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Se llama costo tntal a 1z suna del costo de produccién méds
el costo de distribuci®dn, mis otros gastos; ¢s decir, este
costo represent;: la invexsidén necesaria para poder comprar,
“producir y vender los artfculos hasta la recuperacidn del
dinero. Costos de produccién m&s Costos de distribucién mas

otrog gastos (CP + CD + 0G)

La contabilidad de costos no s6lo se refiere a lo fabril,
como generalmente se piensa, porgue dicha contabilidad tuvo su
origen en la industria; en nuestra época tiene un campo mas

amplio puesto que se aplica a cualquier tipo de actividad.
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2.2. TIPOS DE INDUSTRIAS

.La industria es la actividad econémica y organizada que

[}

tiene por objeto producir bisnes y/o sowvisiers para satisfacer
las necesidades humanas, Dentro de este concepto se invelueran,
industrias manufactureras e industrias extractivas; estas
Gltimas se dividen a su vez en dos: las de recursos renovables

Y recursos no renovables.

El siguiente cuadro nos muestra la clasificacidén de las

industrias:

SILVICOLA
GANADERA
RENOVABLES
AGRICOLA
PESCA
— EXTRACTIVAS
MINERA
NO RENOVABLES PETROLERA

INDUSTRIA CANTERA

TODAS AQUELLAS DONDE LA MANO
DEL HOMBRE INTERVIENE PARA -

'~ MANUFACTURERA
TRANSFORMAR LA M.P. AYUDADO-

POR OTROS GASTOS.
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Las Industrias extractivas ocupan el priﬁgr lugar, pm:‘:.er

las que tienen un contacto .directo con-les’ recﬁrsos naturales’
en las que el esfuerzo del hombre, se dedica a tomar del seno
de la naturaleza algln efecte gue constituye un satisfactor de
necesidades, pero sin modificar su estructura y obtenerlo en su
estado primario, pudiendo entregar esos productos para consumo
inmediato, o como base de alguna otra actividad industrial.
Estos recursos, a su vez, pueden clasificarse en no renovables,
ej. la industria petrolera, minera en gerieral, canteras, etc.
Y en renovables, ej. agricolas, silvicolas, de pesca,
' ganaderas, etc, Su caracteristica comin es la obtencidn de los
bienes de la naturaleza a través de la explotacién planeada y
sistemitica, en el caso especial de las industrias de recursos
renovables, debe efectuarse en forma tal que se garantice 1la
continuidad prdcticamente indefinida de la explotacién mediante
la siembra y cultivo reiterados, en las industrias agricolas y
silvicolas, y la reproduccidén de las especies, en la ganadera

Y la de pesca.

La misién de las dindustrias de transformacién o
manufactureras, es de gran trascendencia, ya que representan
una serie de posibilidades de cambios de los recursos naturales
y de bienes, para producir otrec articulo que se adapte a 1la
creciente variedad de necesidades humanas o representar una
materia prima para la iniciacién de una nueva actividad

industrial, donde se involucran las actividades de compra de
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materia prima, trasformacién en productos elaborades vy

distribucién de éstos.

En la sigulente figura se muestran 1las principaleé
actividades econémicas que inciden dentro de la concepcién de

industria, es decir, aquellas actividades que giran alrededor

o en las que se apoyan las actividades industriales:

TRANSPORTE

' ACTIVIDADES
INDUSTRIALES

CREDITOS
SEGUROS
FIANZAS .

OTROS SERVICIOS
PUBLICOS
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-Las 'umpresas comerciales rinvoluctan el .conjuﬁtu de

empresas dedxcadas a:la compra-vent de articulos elaborados'

comprendiendo'-por‘ 'd trlbu1 ores,' mayorlstas Yy

iqua .

establecxmlentos con venta dlrecta al puhlico o empresas mixtas

(venden al mayoreo [ al menudeo)

Es evidente gque la funcién econémica del servicio del
transporte es de gran importancia para teda actividad econémica
industrial, sin importar que este se refiera a seres humanos o
a blenes en general, o que se efectie por via terrestre,

acudtica o aérea.

Los servicios plOblicos comprenden a todas aqugl;as
empresas gubernamentales, descentralizadas o privadas
consagrhdas a la prestacién de servicios comunes y
generalizados de naturaleza variada: suministro de energia
eléctrica, comunicacién telefénica, telegrafica, suministro de

aqgua, etc.

En un grupo especial hemos situado a las empresas que
operan en los rames de: créditos,’ seguéos y fianzas cuya
actividad estd regulada estrechamente por organismos oficiales
especializados y por leyes y reglamentaciones especificas. Su
funcidn econdmica intermediaria en el crédito y en los riesgos

es muy clara y las empresas involucradas comprenden a todas las

instituciones de <¢rédito, con sus modalidades consiguientes,
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asi como a las compaiiad de seguros, en los ramos de vida y

dafios y a las de fianzas:

2.3, CLASIFICACION DE LOS COSTOS

Los costos  pueden. ser ¢lasificados de acuerde a la
perspectiva bajo la cual se les contemple, mencionaremos
algunos. de los mas utilizados.

N

1.~ De acuerdo a la funcién en la que se incurren. Esto
con la finalidad de agrupar los costos por funcioges que
faciliten cualquier andlisis que se pretenda realizar:

a) Costos de produccién.- son los que se generan en el
proceso de transformar la materia prima en productos

terminados.

b) Costos de distribucién o venta.- son los que se
incurren en el &rea que se encarga de llevar el producto desde
la empresa hasta el Gltimo consumidor; por ejemplo, publicidad,

comisiones, fletes, etc.

c) Costos de administracién.- son los que se originan en
el aArea administrativa, como son sueldos, teléfono, oficinas

generales, etc.
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2. De acuerdo con su identificacién de acuerdeo con una
activid;d, departamento o producto: .
a) Costo directo.- es el que se identifica plenamente con
una actividad, departamento o producto.
b) Costo indirectec.~ es el que no se puede identificar con

una actividad determinada,

3. De acuerdo con el tiempo en gque fueron calculados:

a) Costos histéricos o reales.- son los gque se obtienen
después de que el producto ha sido elaborado.

p) Costos predeterminados.- Son aguellos que se calculan
antes de hacer o terminarse el producto, y éstos se dividen en

costos estimados y costos estandar.

Los costos estimados son aquella té&cnica de valuacidn,
mediante la cual los costos se calculan sobre ciertas bases
empiricas (de’ conocimiento y experiencia sobre la industria)
antes de producirse el articulo, o durante su transformacidn,
gue tiene por finalidad pronosticar el valor y cantidad de los
elementos del costo de producecién (MPD, MOD, CI). El objeto de
la estimacién, es conocer en forma aproximada cull serd el
costo de produccioén del articulo. Se deduce que a través de
aesta t&cnica, el coste indica lo que el artficulo producide
"puede costar"; ya gque las tnicas bases para su cédlcule son

empiricas. Por lo tante, la caracteristica de los costos
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estimados es que siempre deberén ser ajustados a los

" nist6ricos.

Los costos estédndar se hacen generalmente con bases
cientificas sobre cada uno de los elementos del costo, a efecto
de determinar lo que un producto "debe costar"; por tal motivo,
aste costo estd basado en el factor eficiencia y sirve como

patrén o medida.

4, De acuerdo con el tiempo en gue se cargan o Ee
enfrentan a los ingresos:

a) Costos del periodo.~ son los que se identifican con los
intervalos de tiempo y no con los productos o servicios.

b) Costo del producto.- son los que se llevan contra los
ingresos, finicamente cuando han contribuido o generados en
forma-directa; es decir, son los costos de los productos que se
han vendido, sin importar el tipo de venta, ya se a crédito o
al contado, de tal forma gue los costos que no se vendieron en

un perfiodo determinado gquedaran como inventarios.

5. De acuerdo a su comportamiento:
a) Costos variables.- &stos cambian en relacién directa al

volumen de produccién o ventas.
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b) Costos fijos.- son los gue permanecen constantes dentro
de un periodo determinado, sin lmpoxrtar si cambia el volumen de

produceidn o venta,

c) Costos semivariables o semifijos.- estén intagrades por

una parte fija y una variable.

Los sistemas contables para determinar los costos de
produccién estdn condicionadog a las caracteristicas
productivas de 1la industria de gue se trate; el sistema
contable debers adaptarse a las necesidades de la empresa en

cuastién.

- Las industrias que trabajan por medio de ensamble de
varias partes, hasta lograr una unidad completa, que se
considera comb un producto manufacturado; trabajan a base de
6rdenes de produccién. En éste sistema, se expide una orden
numerada para la fabricacién de determinada cantidad de
productos, en la cual se van acumulando los materiales
utilizados, la mano de obra directa y los gastos indirectos

correspondientes.

- Las que sujetan a la wmateria prima a wn proceso
constante de elaboracidn o transformacién con ayuda de otros
materiales y en las que la produccién es continua o en masa;

utilizan el sistema de procesos de produccién. En éste sistema,
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se cargan los elementos del costo correspondiente a un periodo
determinado al proceso o procesos gue existen, y en el caso de
gue téda la produccisn se injcie y se termine en dicho periodo,
‘el costo unitario se obtiene: costo total acumulade entre las
unidades producidas. En el caso de quedar produccidn en proceso
al final del periodo, es necesaric estimar la fase en que se
encuentra dicha produceién, esto es, se calcula la eguivalencia

a unidades terminadas para valorizar toda la produccién como

producto terminado.

2.4. IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS

Los sistemas contables para determinar los costos de
produccién, deben adaptarse a los puntos de vista de la
contabilidad; ésto quiere decir que el sistema de costos de
produccién gue se implante, deberd ajustarse a la forma de
elaboracidén y necesidades de control de la industria de que se

trate.

Es ocupacién de la contabilidad, el registro de las
operaciones econbmicas realizadas por una empresa. Este
registro se inicia con el documento en que originalmente consta
la operacién y continga después con las diversas anotaciones,
clasificaciones, transcripciones a gque se someten las

cperaciones que se realizan, hasta dar en forma de resumen los
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estados financieros; de igual manera funciona el registro de

los costos de produccién.

Para establecer un sistema de costos es importante tener
en cuenta:

La implantacidén de un control interno a través de:

a) Una organizacién contable mediante documentos
comprobatorios, documentos contabllizadores y empleande un

catdlogo de cuentas.

Dentro del sistema de costes, los elementos gue forman
parte de la organizacién contable los identificamos como sigue:
- La comprobacién de las transacciones gue realiza
cualquier empresa deben ser amparadas con documentacién
original, la cual puede ser una factura, recibo de entrada o
salida de almacén, requisicién de materia prima, el control o

formatos de acumulacidén de costos, entre otros.

~ La tramitacién de la documentacién debe ser autorizada
por personal asignado para esta operaclén, é&sto se hace a
través de un sistema adecuado de registro, gque proporcione
sequridad de gue todas las operaciones se registren
correctamente; actualmente se utilizan programas de computo los

cuales hacen menos tedioso el manejo de las operaciones.
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- El cat;’a'i.o‘g'o‘dé Ghentas.

eb@,ser_adécﬁaﬁoia‘lé’éctiVidad

que se realiée

como la fljaclon de’ los costos dentro de 1a Lndustr

b) Asignando al personal funciones defiﬁidas'Q'cbprdinadaé
de acuerdo al plan de organizacidn contable, de.ﬁanéra que el
trabajo de unos se complemente con el de los otros y que al
mismo tiempo ejerzan una funcidn de supervisién al trabajo que
realizan los demds, para que de forma independiente lleguen a

los mismos resultados.

Y para lo anterior, es necesario auxiliarnos de un
instrumento técnico que nos permita recordar y seguir el
registro consistente y sistem&tico de las operaciones, tanto
contables como de costos, que realice una empresa, para ésto se
utiliza la guia contabilizadora, que es un documento que sirve
para metodizar los asientos a correr por las operaciones que
realiza una industria habitualmente, siendo la sintesis de
todos los elementos de la organizacidn contable. Los datos que
debe contener esta quia, varfan de acuerdo a las necesidades y
actividad de la empresa de que se trate, para el caso

especifico de una industria avicola utilizamos:
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= U biigrgpy

- Clase de'la operacién.
- Peribdicid’ad ‘(diaria, mensual, ocasional, etc,)

'~ pocumente! fuénte, de datos (formatos de consumo y

‘acumu]\.a.cj.ﬁl_ 1“de* 10

i=" Cuentas ;sj que . seglin el catdlogo deben

éarga?sé abonarse

Tambiéﬁ se i‘equiér;‘ der f;‘.afmul»ar un catdlogoe de cuentas,
como ya se menciond anfe:iorménte, ya que es la estructura de
cualquier sisteﬁa de costgs que se establezca en una industria,
independientemente de la actividad que realice. La finalidad
del catélogo de cuentas es unificar el criterioc de quienes lo
manejen y dar uniformidad al registro de las operaciones, asi
como también evitar errores de aplicaclén en aguellas cuentas
que tienen un movimiento semejante. Una vez determinadas las
cuentas que deberdn implantarse en el sistema de costos, se
deben ordenat ¥y numerar con el £in de poder designarlas por su
nombre y su namero, para lo cual existen varios procedimientos
de sjimbolizacién, los mé&s comunes son:

- Sistema numérico.

- Sistema decimal.

~ Sistema alfahético.

- Sistema nemctécnico.

- Sistema combinado.
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El numérico consiste en £ijar un nimero progresivo a cada
cuenta, debiendo crearse grupos de ‘cuentas de acuerdo con 1a

estructura de las cuentas que lnterv:Lenen, por ejemplc"

1. CAJA
2. BANCOS

3. CLIENTES...

El sistema decimal agrupa las cuentas de una empresa
utilizando los nimeros digitos, para cada grupo, creande antes
grupos de cuentas de acuerdo con la estructura del los estados

financieros, y a su vez, cada grupo subdividirlo, por ejemplo:

1 ACTIVO

11 CIRCULANTE
111 caJa

2~ pasivo

21 CORTO PLAZO

211 DOCUMENTOS POR PAGAR...



‘ivtxllzan ].et:ras del alfabeto
'antes creando grupos de
los estados financieros,

ejemplb:_

CAJA A
51 BANCOS

'C;'CLIENTES...

Para el sistema nemotécnico se utilizan las letras
iniciales de los grupos Y subgrupos, pero cuando si llegarén a
existir dos grupos c dos conceptos con la misma letra iniecial,
se emplearid adem&s de la primera letra, otro que sirva de

distincién v que forme parte del nombre de la cuenta, ejemplo:

ACTIVO A
ACTIVO CIRCULANTE AC
CAJA AcCC
BANCOS | ACB

CLIENTES ACCL
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_En r:l nig tema comblnado se utlllzan dos o mds sistemas de

los antes mcncionados, por ejemplo, e1 decimal y el alfabético
(el decimdl para las cuentas de pos;czon financiera y el
alfabético pé;a cuentas de resultados), como ésta, pueden

realizarse varias combinaciones.

En la actualidad los sistemas que mds se emplean para la
elabo;acibn de un catilogo de cuéntas, son el numérico y el
decimal, por ser los que mds se adaptan a los sistemas
electrdnicos =-computadoras- los que facilitan, haciendo mas

&4gil y confiable el trabkajo de registro.

Un catilogo de cuentas debe contener los siguientes
rubros:

1. Cuentas de activo.

2. Cuentas de pasivo.

3. Cuentas de capital contable.

4. Cuentas de ingrescs.

5. Cuentas de cesto de ventas,

6. Cuentas de gastos de operacién.

7.’ Cuentas de otros gastos y otros productos.

8. Cuentas de costos indirectos.

9. Cuentas de orden (cuando se reguieran).
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El catdlogo de cuentas tiene como objetivos:
- Facilit;;rf_la elaboracién de los estados financieros.
- Estrudtﬁrar el sistema contable implantado, incluyendo
el sistema de costos.
~ -Agrupar - operaciones homogéneas y facilitar su
contabilizacisn.
- Hacer al auditor su labor mis facil.
- Dar al administrador, upa visién panorimica de la
contabilidad.
Las ventajas que proporciona, el basarse en un catilogo
de cuentas para registrar los movimientos contables de n
empresa, son:
a) Brevedad al citarlas.
b) Simplificar el registro de las operaciones en
documentos y libros.
c) La facilidad de elaborar estados informativos.
d) Localizar la cuenta en forma mds rédpida, cuando el

simbolo es numérico.

Debido a que el manejo de las cuentas de activo, pasiveo y
capital de todas las industrias se manejan de forma similar, no
seran tema de nuestro estudio y solamente nos referimos a las
cuentas que forman parte del costo de produccidn dentro de la
industria avicola. Para ejemplificarlo, se incluira dentro del

caso précticeo.



2.5. VALUACION DE INVENTARIOS: .+

En cualquier tipo de negocio, el control de inventarios
es de suma importancia, ya qué de su registro y control va a

depender la exactitud de la utilidad o pérdida en ventas.

Para el registro de-las operaciones que se realicen con
mercancias, existen varios procedimientos, los cuales son:

1. Procedimiento global ¢ de wmercancias generales.

2. Procedimiento analitice o pormenorizado.

3. Procedimiento de inventarios perpetucos o continuos.

El procedimiento global o de mercanciés generales,
consiste en registrar las diferentes operaciones que se
realicen con mercancias en una sola cuenta, llamada “mercancias
generales", Las principales desventajas de este procedimiento
sont

- Al terminar el ejercicio no se puede conocer por
separado el importe de las ventas, el de las compras, el de 195
gastos de compra y el de las devoluclones y rebajas sobre
compras y sobre ventas, por estar reunidas en la misma cuenta
de mercancias generales, esto dificulta la formacidn del estado

de pérdidas y ganancias.
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~ No se puede conocer el inventario final de mercancias.,

= No es posible descubrir si ha habido extravios, robos
© errores eén el maneje de las mercancias.
- para conocer el valor del inventario final es preciso hacer
un recuento fisico de las existencias.
«- No se puede cenocer r&pidaménte el costo de lo vendido, ni
la utilidad o pérdida bruta, mientras no se conozca el valor

del inventario final,

El procedimiento analitico o pormenorizado, consiste en
abrir-una cuenta especial para cada uno de los conceptos que
forma el movimiento de la cuenta de mercancias generales, estas
cuentas se conocen con el nombre de cuentas auxiliares de
mercancias o cuentas de mercancias; las cuales son:

-~ Inventarioes.

- Compras.

- Gastos de compra.

- Devoluéiones sobre compras.

~ Rebajas sabre compras.

= Ventas.

- Devoluciones sobre ventas.

+ Rebajas sobre ventas.
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Sus ventajas ‘sdn:

- En _eualqﬁ;ér' momento se puede conocer el valor del
inventario inicial, .de .las ventas, de las compras, de los
gastos de compra, de las devoluciecnes y rebajas sobre compras
Y sobre vgntas, dekido que para cada uno de estos conceptos se
ha establecido una cuenta especial.

- Se faciiita la formacidn del Estado de Pérdidas y
Ganancias, debido a que se conoce por separado el valor de cada
une de los conceptes con gue se forma.

- El registro de las operaciones de mercancias es mas

claro.
¥ sus desventajas son:

- No se puede conocer, en un momento dado, el valor del
inventario final de mercancias.

- No es factible descubrir si ha habido extravios, robos
o errores en el manejo de mercancias.

- Para conocer el valor del inventario final, es preciso
llevar a cabo un recuento fisico de las existencias.

- No se puede conocer rdpidamente el costo de lo vendido

ni la utilidad o la pérdida bruta.

Con el procedimiento global o el analitico, no es posible
obtener de inmediato el costo de lo vendido ni la utilidad o
pérdida bruta, ya que para ello es necesario obtener el
inventario final de mercancias, el cual no aparece registrado

en ninguna cuenta.
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Para dar solucién a los inconvenientes que se presentan
los sistemas anteriores, se Ideo el procedimiento ' de
inventarios perpetuos o continucs, el cual consiste en
registrar las operaciones de mercancias de tal manera que se
pueda conocer en cualquier momento el valor del inventario
final, del costo de lo vendido y la utilidad o pérdida bruta.
Las ventajas de este procedimiento son:

- Se puede conocer en cualguier momento el valor del
inventario final.

- No es necesario cerrar el negocio para determinar el
inventario final de mercancias.
’ - Se pueden descubrir los extravios, robos o errores
ocurridos durante el manejo de mercancias.

- Se puede conocer, en cualguier momento, el valor del
‘costo de lo vendido.

- Se puede conocer, en cualguier momente, el valor de la

utilidad o pérdida bruta.

Las cuentas gue se emplean en este procedimiento, para
registrar las operaciones que se realizan con mercancias son:

= Almacén.

- Costo de ventas.

- Ventas.
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Cuando se tiene establecido el método de inventarios
perpetuos, las mercancias compradas se registran en la cuenta
de almacén a precio de costo. De igual forma debe aplicarse
para las mercancias gque salen del almacén, a fin de que el

saldo de esta cuenta represente ¢l precio de costo de las

mercancias que se tengan en existencia (inventario final). Si-

durante el ejercicio se realizan varias compras del mismo
articulo, pero a distintos preclios, se presenta el problema de
saber a que precio de costo se da la salida de almacén a los
articulos vendides. Para registrar correctamente las salidas
de mercancias del almacén, se pueden sequir las siguientes
técnicas:

a) Precio promedio (PP}

5) Ultirmas entradas, primeras salidas (UEPS)

c)- Primeras entradas, primeras salidas (PEPS)

La técnica de precio promedio, consiste en dividir el
valor monetario final de la existencla entre la suma de
unidades habidas, con lo que se obtiene un costo unitario

promedio.

La técnica de UEPS consiste en valuar las salidas de
almacén utilizando los precios de las Gltimas entradas, hasta
agotar las existencias cuya entrada es més reciente, s6lo se

refiete al registro, no al movimiento fisico.
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La técnica de PEPS es contraria a la anterior, se valdan
1a§ salidas de materiales a los preciocs de las primeras
entradas hasta agotarlas, siguiendo con los precios de entradas

inmediatas que contindan, y asi sucesivamente.
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3.LOS COSTOS DE PRODUCCION AGRICOLA

Los avicultores, al 1igual gque cualquier industrial, no
pueden esperar hasta que el afio termine para conecer 1los
resultados obtenidos por su negocio. Ellos deben conocer por
lo menos cada semana, gué producciédén tienen, y gue sus costos
no sean tan altos gue les puedan ocasionar pérdidas, sino por

el contrario que le permitan obtener utilidades.

Los costos bien llevados y analizades oportunamente son
una herramienta importante para lograr aumentar las ganancias
de la’industria avicola. En algunos casos pueden significar la

diferencia entre una pérdida o una ganancia menor,

Algunas finalidades que tienen los costos en la produccién
avicola son:
- Por medio de un buen sistema de costos podemos

ildentificar en dénde se encuentran las fallas que hacen ¢ue los

costos se eleven, y asi poder dar soluciones haciendo 1los

cambios necesarios para abatirlos, tales como cambioc de

instalaciones, utileria, alimento, etc.

= Al llevar un control de los costos en forma detallada,
ya sea por centro de costo o por producto, nos permite darnos
cuenta en forma especifica dénde existe utilidad y dénde

pérdida.
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- Segin los resultados obtenidos por los costos nos
permite tomar decisiones tales como: expandir el negoeio,
invertir mis si es necesarjio o por el contrario, disminuir

instalaciones y gastos.

= Al llevar un buen control de los costos nos permitira
saber si &stos son o no efectivos, con lo que nos damos cuenta
s1 nuestro producto puede tener aceptacifn y mantenerse en el

mercado, con un buen nivel de competencia.

Para que todo lo anterior sea aplicable, es necesario
identificar y delimitar la industria con la que sa va a

_ trabajar.

En los textos tradicionales no se aclara la ubicacitn de
la industria avlcola,‘tanto en la clasificacién de industrias
como en el sistema de costos de produccién que deba seguirse
para el control de los mismes, por lo que analizando el margo
tebrico expuesto en los capitulos anteriores, podemos ubicar

a nuestro tema de investligacién, como sigue:

Dentro de la clasificacién que se dié de Industria, la
preducciébn avicola (produccién de carne de pollc para sl
consumo), de acuerdo a sus caracteristicas, la hemos ubicado
en la industria extractiva, dentro de los recursos rencvables

de la actividad ganadera. Ya que en la parte de industria de
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transformacién segln nuestro criterio no podemos ubicarla, pues
no se produce un cambio © modificacién en la esencia del
producto. La decisién que tomamos para clasificarla como
industria extractiva, se debe a la similitud que existe en la
definicién de ésta, al decir que " se dedica a tomar del seno
da la naturaleza algin efecto que constituye un satisfactor de
necesidades, pero sin modificar su estructura y obtenerlo en

su estado primario", y no porque sea en forma estricta.

Con objeto de respaldar la clasificacién anterior, tuvimos
la inguletud de investigar la definicién que da el Cé6digo
Fiscal de la Federacién (CFF) y el diccionario de la lengua
espaficla, con respecto a la actividad ganadera, y encontramos
lo sgiguiente: "Las actividades ganaderas que saon las
coneistentes en la cria y engorda de ganado y aves de corral,
asi como la primera enajenacién de sus productos, que no hayah

sido objeto de transformacién industrial”.

Segin el dicciocnaric de la lengua espafiola, la ganaderia
es "Una de las actividades fundamentales y tradicionales del
hombre desde los tiempos primitives, primero con carédcter
trashumante (llevar al ganado en busca de pastizal), después
con caracteristicas agricolas y actualmente, con fines
industriales donde se realiza 1la crianza, explotacién,

orgdnizacilén, reproduccién, seleccién y mejora del ganado'.
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Analizando la definicion de actividad ganadera a que hace
nencién el CFF, se refiere a la cria de aves de corral dque no
hayan sido objeto de transformacién industrial, que es a lo que
se dedica la avicultura, a la que definimos de acuerdo con el
diccionario de la lengua espaficla, como "el arte de criar.y
fomentar 1la reproduccién de las aves, y de aprovechar sus
productos. Tiene cada dia méAs importancia desde el punto de
vista industrial." Esta definicién no especifica que 1la

producecidén se lleva a cabo en forma masiva.

En esta rama industrial la produccitn se hace en forma
masiva, y se aprovecha el desarrollo biolégico de un ser vivoe
del reino animal (pollo), mediante dotaclones de alimentos,
servicios veterinarios y otros, cdon el fin de lograr que se
incremente su postura, se aumente su peso para ser utilizado
como alimento de los seres humanos, asi como multiplicar la
especie. Esto ne debe tomarse como una transformacién o cambie

en la materia.

Refiriendonos a lo expuesto en el capitulo dos, sobre los
sistemas de costos de produceibn, consideramos que la industria
avicola, de acuerdo a sus caracteristicas y como mostrames en
el flujo de produccién de la pagina 33 , se puede utilizar el
sistema de costos de produccibn por procesos, donde la
produccitn se lleva a cabo desde la obtencién del huevo fértil

hasta el procesado del pollo, para lo que hemos identificado
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cuatro procesos, gue nos permitimos definirlos como: produccién
da huevo rértil, incubacién, desarrollo del pollo y procesado
del pollo, las cuales se estudiaran m&s adelante explicando

como tratar a los tres elementos del costo en esta industria.



3.1. COSTO DE HUEVO FERTIL

hasta 11egar a la e\:apa productiva, se’ van cumuland_ par gue

al final:.zar 1la produccién se.obtenga el costo por cada huawo

fértil producido.

Cuando una empresa avicola inicia su producc:.on desde la
crianza de sus reproductores con la- fmalidad ‘de obtener el
huevo incubable, el primer proceso productivo es-la produccion
del huevo fértil, éste se inicia vcrcm_ la‘-adquis‘ic:.én de los
reproductores de un dia de navcidos y ﬁe;'ﬁih;'con la obtencidn

del huevo fértil.

es ‘el

(MPD), ' la cual: Se define

pueden cuantificar

lo anterior y de acuerdo a nuestro criterio los. materiales que.
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se van a utilx?ar en . este proceso. 'y qde retinen . las

caracteristicas de' cua t;ficados ¥ precxsados como lo.marca
1 ‘eproductores'

productores?durante las

X periodo, (desde el

momento en que‘entran a1 sta gque concluyen el ciclo

productivo).

El costo del alimehﬁé’-lo 'gonéidéiémos el factor més
importante del costo de éroduCCién'del huevo incubable, al
igual que sucede con la broduccién del pollo de engorda. Por
lo que se busca economizar ai maximo a través de:

- Que el costo por kilo del alimento sea lo més reducide
posible.

- La aplicacién de un adecuado programa de restriccién.

- Evitar el desperdicioc gque se produce a causa de
comedéros inadecuados, presencia de ratones o ratas en la

granja.

b) Los reproductores de un dia de nacidos, de acuerdo al
orden de importancia de los costos, para nosotros, ocupa el
segundo lugar del costo del hueve incubable. Este incluye los
reproductores de ambos sexos, en la proporcién de 10 gallinas

por un gallo.

c) Todo lo referente a medicamentos y vacunas.
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Paraidentificar’ el segundo elemento del f:osi:d, o 'séa'la .

mano de obra ‘directa (MOD), hacemos referencla a. lo que en la-

definlcién sedice de &sta: es aquella fuerza ]

unidades producxdas. Dentro de &ste elemento, no’ se presenta )
gran dificuli;_ad, ya que en todo tipo de 1ndu;tr.1.a- sev‘reflere
ay.‘los ‘sala_fiés_ pégados al personal que realiza actividades
’ propias.de 'ia'pfoduccj;én. En el caso de la industrié avicola,
vern ‘ésée-ﬁche'so, la MOD est& integrada por los salarios gue se
pagan  a ioé ‘trabajadores (caseteros) que se encargan de
realizar las actividades de cuidado y alimeptacién de los
repfodﬁctores; de la limpieza del recinto que ocupan los
mi.smos, desde su llegada a la granja hasta que termine el ciclo
de produccién; asi como también se encargan de la recoleccién..
y primera seleccidn del huevo. Adem&s, en este procesc también
repercute el trabajo del personal contratado para realizar el

despique.

El tercer elemento del costo, que son los cargos
indirectos, dentro de este proceso los identificamos de acuerdo
a lo mencionado en el capitulo dos, que nos dice que los cargos
indirectos los podemos clasificar en tres grupos: materia prinma
indirecta, manc de obra indirecta y los cargos indirectes, que
a su vez se clasifican en tres subgrupos: diversas cerogaciones,

depreciaciones fabriles y amortizaciones fabriles,
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La materia prima indirecta (MPT), ~de ‘\cuerdo a. la

definicibn qué naos. manciona .la. teoria, ‘nes dlce que son

precisar ni cuantxficar la

arroz, entre otros

santeriormente quedd

definida . como la ‘que no participa

directamente en el cambio que fra la mater;a prima, vy dentro

de este proceso an la 1ndustria avicola esté representada por:
- Honorarios del serv;c19 médiqo veterinario.

- Sueldos a los supérviécrés de los criaderocs.

Los cargos indirectos, como ya se dijo se dividen a su vez
en tres subgrupos que son:
a) Diversas erogaciones de la granja-

1. La energia eléctric

- La electricidad paxa Lluminacién de Qallineros.

- La electricidad s fdhcioﬁamiento de

motores, bombas, ventiladdféé; éfé.frf
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2. El1 gas; utllizado durante las prlreras semanas de

crlanza.para la calefacc16n.‘- e RRRE
}.3.'E1 mantenimiento‘o repar>ciones del equlpo.
4. o
S8

6. Desintectantes fy articulos de‘l;npzeza.

7. Impuestos‘y'contribuciones.

'8.7Los‘gegurosrcontra robos, incendios/‘efc.
9. Gastos diversos de la granja.

"10.°La renta de los locales utilizados.

b) Depreciaciones de la granja.- Es la forma de "repartir"
el capital invertido en el gallinero.y su utileria entre el
nimero de afios que se considere que han de servir, es decir,
se calculard de acuerdo a la vida Gtil del activo de acuerdo
a las politicas que fije la empresa. Estas depreciaciones se

desglosan en dos:

- Las de los locales (el criladero y el gallinero de
reproduccién),

- Las de material o utileria.

c) Amortizaciones de la granja: -
~ Gastos de organizaciodn.
- Gastos de investigacién.

-~ Gastos de instalacién.
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Al finalizar el perfodo de produccxén, Sé tienen: dos:

partxdas xmportantes, las cuales son:

de. 1a produccién, dque son vendidOS'al r
mercado en aquel momento, se incluyen los

sexos. Es una partida que suele represen ar un’ reintegro

importante sobre el costo del huevo incubable

- El valor ' de los huevos ho aptcs para la incubacién, los
cuales se venden al mercado normalmente a un precio inferior
al hueve ceomercial, éste representa una partida pequefia en

relacién al costo de producci6én del hueve fértil.

Para el manejo de las partidas anteriores, el avicultor
puede seguir dos criterios: el primero, tomarle como una
disminucién del costo del huevo fértil por lo que su precio de
venta serd menor. El segundo, es tomarlo come otros ingresos

para la empresa.

Una vez Sumados los tres elementos del costo, se obtiene
el costo de produccién del huevo incubable, y se puede resumir

en las siguientes férmulas.
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Cuando se: ut:j.liza la primera opcxén (dxsmmucxon del

costo) la £crmula que determxnamas es:

CICLO). menos
C U' POR., : Lo
HUEVO. FERTIL =

Y para 1la segunda opcién (otr N

O1a. fermula -
determinada es: : .

C.U, POR TOTAL DE COSTOS INCURRIDOS EN EL CICLC
HUEVO FERTIL

TOTAL DE HUEVOS INCUBABLES

3.2. COSTO DE INCUBACION

El segundo procese de la produceién avicola gque
identificamos, es la incubacidn, la cual se encarga de empollar
los huevos fértiles llegados de la etapa anterlor, durante 21
dias que es el tiempo necesario para gue se desarrolle el
embribn y nazca el pollito. En esta fase se debe llevar a cabo
un buen control de los datos sobre los huevos recilbidos en 1a
sala de incubacién para controlar, no sélo el buen
funcionamiento de la propia sala, sino también para juzgar el
rendimients de los lotes de reproductoras, y asi obtener un

costo de produccién del pollito. Aqui también es necesario



: A.‘lorz"-‘ .

identir icar a los tres elementos el costo Y- hasandonos ‘en la

teoria cxpuesta en 1a materia prima d.Lrecta,

broducidas ‘que ‘puedan  ser

cuaintbincada precisadas i en: térrninos ‘monetarios. En el

proceso de incu prima directa adicicnal, a

'rmestro parecer, la representan las vacunas, que son aplicadas

en la sala de J.ncubacién a los pollitos recién nacidos.

El segundo elemento del costo, gque es la mano de obra
directa (MOD), la definimos como: la fuerza de trabajo gue se
puede cuantificar Yy precisar en términos monetarios, la
cantidad de horas de trabajo que se lleva cada una de las
unidades producidas. En este procesc, segin nuestro juicie,
estd representada por los salarlos pagados al personal gque
interviene directamente en la actividad propia de 1la
incubacién, como son el cargar 1las incubadoras con huevo
incubable, desinfectar las salas de incubacién asi como 1las
mismas mdguinas incubadoras, el cambio de posicién de los
huevos, entre otras. La MOD en este proceso, representa el
elemento m&s importante del c¢osto, varia la importancia
dependiendo del grado de automatizacién que exista dentro de

la sala.
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Siéuiendo la pisma clasificacién del tercer elemento del
costo, a.sea los cargos indifectos, son representados de la
siguiénte manera:
En este proceso de produccién, segin nuestra apreciacioén,

no existe MPI,

La MOI en este proceso, a nuestro juicio, se integra por:
- Los salarios por concepto de limpieza a la sala de
incubacién.

- Sueldos al supervisor de la sala de incubacién.

Para el tercer subgrupo que son loS cargos indirectos, en
este proceso tenemos:

a) Diversas erogaciones:

1. La energia eléctrica.- Este concepto es el mas
importante de los cargos indirectos del costo de incubacién.y
comprende:

- La electricidad necesaria para incubadoras y nacedoras;
asi como, la electricidad general de las salas, el
acondicionamiente del aire y motores diversos.

2. El material de desinfeccién y limpieza.

3. Gastos diversos de la sala incubadora.

4. El1 mantenimiento y/o reparacién del equipo; 1las
reparaciones serdn muy reducidas en una instalacién nueva,
elevidndose a medida que se deterioran. Es una partida de

cuantia muy elédstica; pero gue en instalacicnes muy viejas
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representa un costo muy alto y se recomienda cambiar por nuevas '
" las incubadoras. Lo ‘

5% Los trahsportes.

6, El agua de limpieza.
7. Desinfectantes y articulos. de limﬁieza
8. Impuestos y contribucicnes.

9. Los seguros contra robos, incéﬁdids; ete

10. La renta de los locales que‘uﬁiiicei“' 

b) Depreciaciones de la granja.- Las cualeé ge éalcularén'
de acuerdc a la vida Gtil que se le considere al activeo f£ijo,
de acuerdo a las politicas establecidas en cada empresa, y. se -
desglosan en dos! -

- Las de. edificios, con todas las instalaciones de luz,
agua, etc.

- Las de las incubadoras y nacedoras, ya montadas.

c) Amortizaciones de la granja.- Agui se consideran:
~ Gastos de instalacién.

- Gastos de organizacién,
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El costo por peollito le calculamos apoyindonos en la

siguiente férmula gue deducimos:

c.U. POR TOTAL DE COSTOS INCURRIDOS EN EL CICLO
POLLITO =

TOTAL DE POLLITOS DE 1ra.

Total de pollitos de primera = Total de pollitos nacidos menos
pollitos de segunda menos pollitos sacrificados por no reunir
" las caracteristicas para ser engordados.

3.3 COSTO DE POLLO DE ENGORDA

El tercer proceso productive gue identificamos, es el
desarrollo del pollo, el cual inicia con el ingreso de los ‘
pollitos de un dia de nacidos a las casetas de la granja y
termina cuando el pollo estd en condiciones de ser puesto a la
venta en el mercado (7-8 semanas). En este proceso al igual gque
en los anteriores el prinecipal problema es identificar los
elementos del costo, Yy de acuerdo a las definiciones ya
mencionadas en el capitule des, dentro de esta etapa, a nuestre
parecer manejamos como simil de MPD al alimento, vacunas y
mod;luunentos que se les administra durante tode el periodo de
produccién (7-8 semanas) a los pollitos que fueron recibides
de la incubacién, es decir, se toman como wmateria prima

adicional para el desarrollo del pollo.
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El segundo elemento a identificar es la mano de obra
directa (MOD), la cual no representa gran dificultad debido a
que su naturaleza es muy similar en cualquier tipo de
industria, por 1lo que en este proceso, segiin nuestra
apreciacién, identificamos como MOD a los salariocs pagados a
los trabajadores, encargados del manejo y cuidado del pollo que
se encuentra en cada una de las casetas, ademds de realizar las
siguientes actividades:

- Limpiar, desinfectar y acondiciocnar la caseta donde se

recibird el pollito de un dia de nacido.

- Suministrar tanto alimento como agua necesarios

para el pollo.

~ Vacunar y administrar medicamentos al pollo cuande se

requlera, entre otras.

Para identificar el tercer elemento del costo, gque son los
cargos indirectos, dentro de é&ste procesc reconocemos de
acuerdo a la clasificaci6én mencionada en el capitulp dos, la
que los divide en tres grupos gue son: materia prima indirecta,
mano de obra indirecta y los cargos indirectos gue a su vez se
clasifican en tres subgrupos, 1los cuales son: diversas
erogaclones, depreciaciones fabriles y amortizaciones fabriles,

vy a nuestro juicio identificamos a los siguientes:
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), como''se..ha . venide

La materia prima indiréc;é

mencienando, son aguellos materiales qgue no é;puede,precisar

ni cuantificar la can “1lleva cada una

de las. unidades’

identificamos como MPI'dent

de’ 1a industria avicola a:

~'La cama o yacija.‘_es'el'material gue cubre el piso de
la caseta gue habita el. pollo, é&sta puede ser elaborada con

paja, aserrin, cdscara de cacahuate, cascarilla de arroz, etc.

La mano de obra indirecta que definimos como la fuerza de
trabajo que no participa directamente en el cambio gue suf;e
la materia prima, el cual segln nuestra opinidn dentro dg'lé
industria avicola se integra con: Lo

- Honorarios al servicio médico veterinario.

- Sueldo al supervisor de las granjas.

En los cargos indirectos que se Aividenra su Qez en tres
subgrupos los identificamos dentro de la industria avicola como
sigue:

a) Diversas erogaciones:

1. Energia Eléctrica:

-~ La electricidad para iluminacién de las casetas.
- La electricidad para el funcionamiento de motores,
pombas y ventiladores, etc.

2. El gas utilizade para la calefaccién (criadoras).
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3. El mahtenimientd ofrepﬁraéién'del}gqhipo{

4, Los transportes.

El agua de bebida ¥y d

e SErvir, es decir,

depreciaciones se desglosan en dos"
- De las casetas.
~ De los materiales de utllerla (bebederos, comederos,

criadoras)

¢) Amortizaciones de la granja: R
- Gastos de organizacién.
- Gastos de investigacién.

- Gastos de instalacién.
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Para conocer el coste de produccién de cada kile de pollo

i/ivo, lo calculamos con la siguiente férmula propuesta:

C.U. POR TOTAL DE COSTOS INCURRIDOS EN EL PERIODO
Kg. DE POLLO =

TOTAL DE Kgs., DE POLLO VIVO

3.4, COSTO DEL PROCESADO DE POLLO

Como cuarte y Gltimo proceso dque ldentificamos, segtn
nuestro criterio, dentro de la produccidn de pollio para el
consune es el procesado del pello, el cual inicia con la
llegada del pollo vivo al matadero y termina con el sacrificio

del mismo, y asi queda listo para su venta al pGblico.

En este proceso come en los anteriores también
reconoceremcs a los elementos del coste que son materia prima
directa, mano de obra directa y cargos indirectos. En el
procesade del pollo no se utiliza materia prima directa
adicional, ya que se trabaja con el producto que proviene del
proceso anterior que es el pollo vive.

Ya mano de obra directa dentro de este proceso, representa

el elemento més inmportante del costo y varia dependiendo del
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grado’'de automatizacidn que exista dentro de la planta. En este
proceso. la MOD, segin nuestro criterio, esti representado por
los salarios pagados al personal que interviene directamente
en la actividad propia del procesado del pollo, como son el
descargar el pollo del camién, colocarlos en los ganchos gue
los desplazara durante el proceso, el sacrificio, el repelado

o desplumado y el enhielado.

El tercer elemento del costo son los cargos indirectos,
que de acuerdo a la teorfia los definimos como: aguellas
erogaciones accesorias y necesarias que de alguna manera nos
ayudan a que se termine la produccién. Y se les clasifica en
tres grupes:

1. La materia prima indirecta.
2. La mano de obra indirecta.
3. Los carges indirectos.
a) Diversas erogaciones fabriles.
b) Depreciaciones fabriles.
¢) Amortizaciones fabriles.
Los cuales en la produceisdn avicola, a nuestro juicio y

por semejanza con la definicién los identificamos como sigue:

La materia prima indirecta por analegia a la definicién,
en éste proceso reconocemos como tal al hielo gue se utiliza
para conservar al pollo una vez procesado para gque sea

entregado al cliente.
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La mano de obra indirecta para este proceso, por camparar

con la definicién, segfin nuestro criterio, se reconoce a los:

fase

~ Sueldas del supervisor de la planta.

~ Sueldos por el aseo a la planta.

Siguiendo la clasificacidén que se dio de los C.I. en la
de procesado del pollo, consideramos como tales a:
a) Diversas erogaciones de la granja:
1. Energia eléctrica.
~ La electricidad para iluminacién de la planta,
~ La electricldad para el funcionamiento de motares,
bombas y ventiladores, etc.
2. El mantenimiento o reparacién del equipo,
3. Los transportes.
4. El1 agua utilizada para el desplumado y la de
linmpieza,
5. Articules de linpieza.
6. Impuestos y contribuciones.
7. Gastos diverses de la planta.
8, Los seguros contra robos, incendios, etoc.
9. La renta de los locales gue se utilicen.

b) Depreciaciones de la granja.~ Es la forma de "repartir"

el capital invertide en el edificlo, la maguinaria y 1la

utileria entre el ntmero de afias que se considere gue han de

servir, es decir, se calecularé de acuerds a la vida Gtil del

active de acuerdo a las peliticas que fije la enpresa.
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¢) Amortizaciones de la granja:
- Gastos de organizacion.
- Gastos de instalacién.
El costo final por kilogramo de carne de polle, lo podemos

resunir en la férmula siguiente:

COSTO POR TOTAL DE COSTOS INCURRIDOS EN EL PERIODO
Kg. DE CARNE =

Kgs. DE CARNE PRODUCIDA

Con este procesc se concluye el ciclo productive de una
industria avicola dedicada a la produccién de carne de pollo
para el consumo. Y para hacer posible gue llegue la informacién
necesaria para la acumulacién de los costos, en cada uno de los
procesos identificados en una industria avicola, disefiamos v
proponenos los sigulentes formatos:

Mortandad del pollo.- La finalidad de este formato, es
llevar un control de las bajas que se presentan durante el
desarrollo del pollo, y al finalizar el periodo nos revela el-
porcentaje de mortandad y por diferencia obtenemos 1la

viabilidad de los pollos, los que absorberén el costo.
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Produccidn de huevo rértil.- Al disefiar este formato se
persigue saber culntas unidades de huevo fértil se produce en
un periodo determinado; ademis sirve para llevar el control de

la clasificacién del huevo incubable ¥y del no incubable.

Incubacién-nacimiento.~ Este formato lo diseflames con el
prop6sito de llevar un control del huevo fértil que llega a la
sala de incubacidén, donde se realiza la segunda seleccién del
huevo quedando Gnicamente los aptos para ser incubados. Al
concluir el pericdo nes revela el porcentaje de viabilidad y
por diferencia conocemos la cantidad de los hueves que no

concluyeron el cicle de incubacién.

Allmento consumido.- El objetivo gue perseguimes con este
formato, es llevar el control del alimento gue se consume en
cada caseta, y para obtener el total de alimento censumido por
granja, basta sumar el total consumido en cada caseta gue forma
parte de la misma, al terminar el periode nos proporciona el
total de kilos consumidos y multiplicados por el precio

unitario nos da el importe total en peses.

Consumo de gas por granja.- El propésito de llevar un
formato gue controle el consumo de gas por granja, es evitar
el desperdicio y el mal usoc que se pueda hacer de éste, al
finalizar el periodo nos proporciona la cantidad en kiles

consumidos y el importe en pesos.
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Bases pata realizar el prorrateo primario.- Este formato
tiene como trinalidad, proporcionarnos las bases para llevar a
cabo la derrama de los cargos indirectos tanto a los centros

de costos como a los centros de produccion.

Bases para realizar el prorrateo secundario.- El propésito
de este formato, es dar a conocer las bases para realizar el
prorrateo de cargos indirectos de los centros de costos a los

centros de produccién.

Prorrateo final.- El objetivo persequido al disefar este
formato, es conocer el costo unitario de cargos indirectos por

cada kilogramo de carne procesada en un periodo determinado.
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MORTANDAD DEL POLLO

BN POLLOS RECIRIS:
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PRODUCCION DE HUEUO FERTIL

Ho. DE POLLONAS EN POSTURA
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[NCUBACTON-NACIMIENTO

HUEYOS FERTILES PECIEINS

RACEH:

POLLITOS BE PRINERA!
POLLITOS DE SEGUADA:
POLLITOS DE DESHECHO:
total
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ALIMENTO CONSUMIDO POR GRANJA

GRAKJA

FECHA DE INICIOs

FOLLGS AEV1BIDOS:

CASENR

1120 DE - ALINEWTY .
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FINALIZADOR £
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CONSUMD DE ALIMENTO POR CASETA

GRRNIA

FESHA DE IMICIO

CAIETA:

POLLOS RECISIZOS:

SENANA FEHR 2 KILOGRARDS PEECTY

9 1014
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CONSUMO DE GAS POR GRANJA

ARG

FECHA DE INBCM:
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BASES PARA REALIZAR EL PRORRATEO PRIMARIO
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BASES PARA REALIZAR EL PRORRATEG SECUNDARIO

CONCERTO Emmgg HANTERIAIENTO
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PRORRATED FINAL

CONCEPTO CENIROS DE FRADUCCION
m!BHC'EE“L IKCUBACION  DESARROLLY
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Después de clasificar los cargos indirectos, en cada uno
de los procesos, se sugleren las siguientes bases seleccicnadas

para el prorrateo, tanto primario como secundario.

1. Bnargia eléctrica:

a) Prorrateo en funcién del nfimero de l&mparas en cada
centro de costos, cuando todos tengan el mismo voltaje y las
jornadas de trabajo sean uniformes.

b) Asignacién directa, cuando haya medidores en cada
centro.

2. das:
a) Prorrateo en funciébn del volumen de unidades

producidas gque lo utilicen.

3. Mantenimiento y/o repAracién de equipoas:
a) Aslgnaci6n directa a los centros de costos de

produccién o de servicios gue los originaron.

4. Transportes:
a) Asignacién directa a los centro de costos gue los

ocasionen.

5. El agua de bebida y de limpieza:
a) Prorrateo en funcién de unidades producidas en el

centro de costos de produccién,
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6. Desinfectantes y articulos de limpleza:
a) Asignacitn directa a los centros de costos gue los

causen.

7. Impuestos y contribuciones:
a) Asignacién directa a los respectivos centros de

produccién y de servicios.

8. Los seguros contra robos, incendios, eto.:
a) BAsignacién directa a los centros de costos de

produccibn o de servicios de los que resulte.

9. Renta:
a) Asignacién directa al centro de coctos '"gervicio de
edifigio",
b) Prorrateo en funcién de metros cuadrados ocupados
por cada centro de costos de produccidn o de sexrvicios, cuando

no exista el centro de costos "servicio de edificio®.

10. Depraecincién de locales:
a) Asignaciétn directa al centro de costos "servicio de
edificio",
b) Prorrateo en funcifn de metros cuadrados ocupado por
cada centro de costo, cuando no exista el centro de costos

"garvicio de edificio".
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11i. Depreciacién de material y utileria:
a) Aslignacién directa a cada centro de costos y de

servicio.

12. Amoxtizacién de gastos de organizaciéni
a} Asignacidén directa al centro de costos gque los

originaron.

13. Aamortisacién de gastos de investigacién:
a) Asignacidn directa al centro de costos que los

ocasione.

14. Amortizacién de gastos de instalacidns
a) Asignacién directa al centro de costos "servicio de

edificio" o a los centros fabriles respectivos.

3.5. REGISTRO CONTABLE

Dentro de cualquier tipe de industria, no basta sblo con
obtener los datos para conocer el costo unitario del producto,
sino también es importante saber la forma en que se va a llevar
un control contable de los elementos del costo que intervienen
en la producciébn. Por lo que una vez identificados 1los
procesos de los gque requiere 1la preducciétn avicola, es

importante conocer ctmo se capta la informacién para gue ésta
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reina las caracteristicas de sev: f(til, veraz, confiable,
precisa, oportuna, estable y objetiva para lo que nos
permitimes abrir las siguientes cuentas que son necesarias para

cumplir con el objetivo anterior:

- Produccién en proceso de huevo fértil.

~ Incubacidn en proceso.

- Desarrollo del polle en proceso.

- Procesado del pollo.

- Inventario de alimento y medicamentos.

~ Sueldos por aplicar (c¢ta. puente).

~ Gastos de la granja reproductora (cta. puente}.
- Gastos de la planta incubadora (cta. puente),

~ Gastos de la granja de desarrollo (cta. puente).

~ Gastos de la planta procesadora (cta. puente).

Las cuentas anteriores son de uso especial para la
industria avicola, ya que las demd&s cuentas de balance y
resultados se manejan de forma similar en cualquier tipo de

industria,

Lo referente a los conceptes de cargo y abono, de las
cuentas mencionadas anteriormente, lo incluiremos dentro del
caso practico, con el objeto de que no parezca una duplicacién
de la informacién, ya gque dependiendo de la entidad pueden

existir otras consideraciones especificas.
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CASO PRACTICO
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Una vez concluido el marco tébrico de nuestro trabajo de
investigacién nos permitimos presentarles un caso prictico, con
la finalidad de validar todos los conocimientos adquiridos en
el transcurso de nuestra formaecisn profesional; asi come
aplicar 1la teoria expuesta en el desarrolio del presente

trabajo.

1. ANTECEDENTES:

La empresa "Avicola, S.A. de C.V." inicié sus operaciones
en el afio de 1990, dedicéndose al giro de produccién de carne
da pollo para el consumo. Esta compafifa lleva a cabo su
produccisn deasde la adgulsicidn de reproductores de un dia de

nacidos, hasta el procesado del pollc para obtener la carnse.

Para poder produclr, cuenta con varias instalaciones
ublicadas en diferentes partes de la RepGblica Mexicana, é&sto
lo hace con el fin de buscar Sptimas condiciones climatolégicas
que favarecen el desarrollo del pollo, ¥ por leo tante aumentan
asi la produceidn, Por lo que la reproductora y la planta
incubadora se encuentran instaladas en un Estado de 1la
Repfiblica con clima caliente, mientras gque las granjas de
desarrcolloc y planta procesadora se ubican en el Estado de
México, con la finalidad de abastecer el mercado nacional,
desde una de las cludades mds comerciales de la RepGblica

Mexicana.
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Debido a que existe un deficiente control interno en esta
empresa, da lugar a que no se maneje un limite de existencias
de cada uno de sus materiales y medicamentos almacenados, lo
gue trae como consecuencia bajas en la produccién ocasionadas,
ya sea por falta de alimento, medicamentos o vacunas que en el

momento se regquieran.

Durante el afic de 1993, la empresa produjo 7'800,000
kilogramos de carne aproximadamente con lo gue abastecié al
1.3% del mercado nacional, distribuyendo su producto al cliente
en ventas al mayoreo. El monto al que ascendieron sus ventas
durante dicho afio fue de N$20'000,000.00 aproximadamente,
teniendo una utilidad de operacién con respecto a sus ventas
del 30% La competencia con la que comparte el mercado
principalmente se encuentra representada por Pelgrin, S.A.;

Bacocho de Querétaro, S.A.

ESTADOS FINANCIEROS.

La situacién financiera por la gque atraviesa esta

compafila, la podemos apreciar en 1los siguientes Estados

Financieros due nos fueron proporcicnados:
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c.v,
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993

ACT.I VO

CIRCULANTE

caja

Bancos

Inversionas en valores
PDoctoa. por cobrar
Clientes

Deudores diversos

IVA acreditable
Inventarios

Anticipo a proveedores

Suma

FIJ0

Terrenos

Magquinaria y eq.
Dep'n acum mag. Y eq.

Mobiliario y equipo
Dep'n acum mob. Yy eq.

Equipo de transporte

Dep'n acum eq. de transp.

Eguipo de computo

Dep'n acum de eg. de comput

Edificio y construceién

Dep'n acum de edif. construc.

Herramienta y eq. de trabalje
Dep'n acum de herram. eq. trab.

Suma

DIFERIDO
Gastos de instalacién

Amort acum gtos. instal.

Anticipos I.S.R.
Depésitos en garantia
Impuestos a favor

SUMA EL ACTIVO

9,600.00
568,280.00
45,700.00
80,555.00
846,400.00
950,304.00
241,856.00
5,983,034.72
5,743,114.00

14,468,843,72

50,355.47
1,038,699.19
(480,321.02) 558,378.17
86,264.56
(23 956.89) 62,307.67
136,123.96
(30,843,67) 105,280.29
40,434,85
(21,542.19) 18,892.66
145,162.18
(35,199. 55) 109,962.63
4,776.01
(434.18) 4,341.83
909,518.72
110,745.41
(15,560.64) 95,184.77
108,561.01
4,500.00
331,468.31
539,714.09

15,918,076.52

SERESESogRnERS S
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PASIVO

CORTO PLAZO

Cuentas y documentos por pagar 2,035,050.78
Proveedores 3,427,817.56
hcreedores diversos 1,048,327.30
Sueldos y salarios por pagar 270,010.06
Impuestos por pagar 41,506.40
Suma 6,822,712.10
Suma el pasivo 6,822,712.10

CAPITAL CONTABLE

CONTABLE

Capital social 160, 000,00
Reserva legal 32,000,00
Otras aportaciones de capital 300, 000.00
Resultado de ejercicios anteriores (2,336,809,.45)
Resultado del ejercicic 10,940,173.88
Suma 9,095,364.43

SUMA PASIVO Y CAPITAL 15,918,076.53

L
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ESTADO DE RESULTADOS DEL 01-01-93 AL 31i-12-93

Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta

GASTOS DE OPERACION:
Gastos de fabricacién
Gastos de administracién
Gastos de ventas

Otros gastos

23,992,676.53
(7,426,849.32)

16,565,827.21
5,183,875.87

4,674,825.74

508,498.86
450.27
100.00

UTILIDAD DE OPERACION
GASTOQS FINANCIEROS
PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS INGRESOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
ISR PAGADO

UTILIDAD NETA

11,381,951.34

444,386.37
0.00

2,608.91
10,940,173.88
0.00

N$ 10,940,173.88

%

100
30.95

21.60

1.85

4]
0.01

45.59
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2. DEFINICION DEL PROBLEMA

Comd se puede apreciar en los Estados Financieros y
después de haberlo confirmado con personal ejecutivo de la
ewpresa, no se lleva un sistema para determirnarxy los costos de
producoisdn; por 1o gque uno de los problemas principales que
plantea la adninistracidn es que no sabe cuflinto le cussta

produecir un kilegrame de carzo.

E)l objetive sefalado por los duefios al darse guenta da la’
situvacién gque prevalece dentro de su enpresa, €5 que se
establezca un sistema de costos adecuado a las necesidades de
la empresa, que les permita optimizar sus utilidades; y as{ se
pueda conocer: Cudntoe les sstid costando producir cada Kilegramo
de cafne, Qué elementos est&n elevando el costo, A gué precio
pueden venderlo, y una vez identificado lo anterior se

preguntan ; Se pueden incrementar las utilidades?

Otro objetivo gue se persigue es una adecuada presentacitn
de la informacién financiera gue se base en los principios de

contabilidad generalmente aceptados,
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3. DESARROLLC DEL SISTEMA

Para poder iniciar con la implantacién de un sistema de
costos, es necesario primeramente establecer un adecuado
catflogo de cuentas, para la cual se llevd a cabo un anflisis
de cada una de las cuentas gque utiliza esta empresa en sus
Estados Financieros, en los que encontramos errores de

presentacién de la informaciédn financiera. Dichos errores son:

En el Estado de Situacién Financiera:

- Al no llevar ningGn sistema de costos, maneja su cuenta
de inventarios en forma general, mientras que nosotros
proponemos se haga en forma analitica y se maneje una cuenta
a nivel de mayor por cada praceso identificado, las cuales son:
Produccién en proceso de huevo fértil, Incubacién en proceso,
Desarrolle del polle en proceso, Procesadeo del Pollo,

Inventario de alimento y medicamentos.

- Esta empresa maneja los anticipos de impuestos dentro
de la clagificacién de active diferido, y de acuerdo a las
reglas de presentacién de la informacidén, es una cuenta me
debe presentarse en el activo circulante ya dque su

disponibilidad es a cortao plazo.
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En el Estado de Resultados:

- Al analizar este Estadc Financiero y debido a que no
llevan un sistema de costos manejan los gastos de fabricacidn
como un gasto de operacién.

~ Otro error de presentacién que detectamos fue el rubro
de "otros gastos" al cual consideran como un gasto de operacién
Yy no debe ser asf{, ya que es un gasto extraordinario, y por le

tanto esta vielando el principio de Revelacidén Suficiente.

Una vez analizadas las cuentas que utiliza esta empresa,
conociendo su proceso productive y detectando sus necesidades,

nos permitimos proponer el siguiente catilogo de cuentas:

3.1. CATALOGO DE CUENTAS

1. ACTIVO
11 CIRCULANTE

1101-00 caja.

1102-00 Bancos.

1103-00 Inversiones en valores,

1104-00 Produccién en proceso huevo fértil.
- 1105-00 Incubacién en proceso.

1106-00 Desarrollo del pocllo en proceso,
1107-00 Procesado del pollo.

1108~00 Inventario de alimento y medicamentos.
1109-00 Clientes,

1110-00 Documentos por cobrar.

1111-00 Deudores diversos.

1112-00 Anticipo a proveedores.

1113-00 Anticipo de impuestos.

1113-01 ISR

1113-02 IMPAC

1113-03 IVA Acreditable.



137

A2 pigo

1201-00 Terrenos.

1202-00 Edificios.

1203-00 Depreciacién acum. de edificio.

1204-00 Mobiliario y equipo de oficina.

1205-00 Depreciacién acum. de mob. y eqg. de oficina.
1206-00 Equipo de transporte.

1207-00 Depreciacién acum. de equipo de transporte.
1208-00 Equipo de cémputo electrénico.

1209-b0 Depreciacién acum. de eq. de cemputo electrénico
1210=-00 Equipo de compute periférico.

1211-00. Depreciacitn acum. de eq. de computo periférico.
1212-00 Maguinaria y utileria,

1213-00 Depreciacién acum. de mag. y utileria.

13 RIFERIDO

1301-00 Gastos de instalacién,

1302-00 Amortizacisén acum. de gastos de instalacidn.
1303~00 Gastos de investigacién y desarrollo,

1304-00 Amortizacidn acum, de gastos de invest. y desar,
1305-00 Gastos de organizacién.

1306~-00 Amort. acum. de gastos de orqanxzaczbn.

1307-00 Seguros y fianzas.,

1306-00 Intereses pagados por anticipado.

1309-00 Depdsitos en garantia,

2. PASIVO

21 CORYO PLAZOQ

2301-00
2102-00
2103=-00
2104-00
2105-00
2105-01
2105-02
2105-03
2105-04
2105-05
2105-06
2105-07
2106-00

Proveedores.
Acreedores diversos.
Documentos por pagar.
Sueldos Yy salarios por pagar.
Inpuestos por pagar.

ISPT

2% sobre némina.

5% INFONAVIT

2% . SAR

IMSS obrera.

IMSS patronal.

PTU por pagar.
Anticipo de clientes.
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3. CAPITAL

a1 CAPITAL CONTABLE

3101-00 capital social.

3102~00 Otras aportaciones de capital.
3103-00 Reserva legal.

3104-00 Resultado de ejercicios anteriores.
3105-00 Resultado del ejercicio.

4. INGRESQOS

41  INGRESOS POR VENTAS
4101-00 Ventas de peollo.

5. COSTO DE VENTAS

51 COSTO DE LO_VENDIDO

5101-00 Costo de ventas.

6. GASTOS DE OPERACION

61 GASTOS

6101-00 Gastos de venta.
6102-00 Gastos de administracién.
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7. OTROS GASTOS Y PRODUCTOS

71 GASTOS Y PRODUCTOS

7101-00
7102-00
7103-00
7104-00
7104-01
7104-02
7105-00
7106-00

Gastos financieros.

Productos financieros.

Otros gastos.

Otros productos.
Venta de huevo fértil (consumo industrial).
Venta de reproductores adultos.

ISR

PTU

8. CUENTAS DE COSTOS INDIRECTOS

81 GASTOS DE LA GRANJA REPRGDUCTORA

8101-00
8101-01
8102-00
8102-01
8102-02
8103-00
8103-01
8103-02
8103-03
8103-04
810305
8103-06
8103-07
8103-08
8103-09
8103-10
8103-11
8103-12
8103-13
8103-14
8103-15
8103-16

Materia prima indirecta.
Material para la cama o yacija.
Mano de obra indirecta.
Honorarios profesionales.
Sueldos a supervisores de los criaderos.
Cargos indirectos. '
Agua de bebida y de 11mpleza.
amortizacion de gastos de instalacidn.
Amortizacidn de gastos de investigacién.
Amortizacidn de gastos de organizacidn.
Depreciacién de criaderos.
Depreciacidn de material o utileria.
Energia eléctrica.
Gas.
Impuestos y contribuciones.
Mantenimiento o reparacién de equipo.
Renta de locales utilizados.
Seguros contra robos, incendios, etc.
Suministro de desinfectantes y art. de limpieza.
Transportes o fletes.
Diversos gastos.
Prorratec de cargos indirectos.
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82 GASTOS_DE_PLANTA INCUBADORA

8201-00
8201-01
8201-02
8202-00
8202-01
8202-02
8202-03
8202-04
8202-05
8202~06
8202-07
8202-08
8202-09
8202-10
8202-11
8202-12
8202-13
8202-14

Mane Qe obra indirecta.
Sueldos de supervisores.
Sueldos a personal de limpieza.

Cargos indirectos.
Agua de limpieza.
Amortizacién de gastos de instalacién.
Amortizacidén de gastos de investigacién.
Depreciacién de edificios.
Depreciaclén de incubadoras y nacedoras.
Energia eléctrica,
Impuestos y contribuciones.
Mtto. y/o reparacidn de eq. de Lncubacién.
Renta de locales gque utilice.
Seguros contra robos, incendios, etc.
suministro de desinfectantes y limpieza.
Transportes o fletes.
Diversos gastos,
Prorratec de cargos indirectos.

- 83 GASTOS DE LA GRANJA DE DESARROLLO

' 8301-00
;8301-01

. 8302-00

8302=01
8302~-02
8303-00
8303-01
8303-02
8303~03
8303-04
8303-05
8303-06
8303-07
8303-08
8303-09
8303-10
8303-11
8303-12
8303-13
8303-14
8303~-15
8303-16

Materia prima indirecta.
Material para la cama o yacija.

Mano de obra indirecta.
Honorarios profesionales.
Sueldos a supervisores.

Cargos indirectos,
Agua de bebida y de limpieza.
Amortizacién de gastos de instalacién.
Amortizacidn de gastos de investigacién.
Amortizacién de gastos de organizacién.
Depreciacién de casetas.
Depreciacidon de material o utileria.
Energia eléctrica.
Gas.
Impuestos y contribuciones.
Mantenimiento o reparacién de equipo.
Renta de locales utilizados,
Seguros contra robos, incendios, ete.
Suministro de desinfectantes y art. de limpieza.
Transportes o fletes,
Diversos gastos.
Prorrateo de cargos indirectos.
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84 GASTOS DE LA PLANTR PROCESADORA

. B4D1-00 Materia prima indirecta.

«

8401-01 Hielo.

8402-00 Mano de obra indirecta.

8402-01 Sueldos a supervisores.

8402~02 Sueldos a personal de aseo.

8403-00 Cargos indirectos.

8403-01 Agua para el procesado y limpieza.
8403-02 amortizacidén de gastos de instalacién.
8403-03 Amortizacién de gastos de organizacidn.
8403-04 Depreciacidn de edifico.

8403-05 Depreciacidn de maguinaria.

8403-06 Depreciacidn de equipo y utileria,
8403-07 Energfa Eléctrica.

84013-08 Impuestos y contribuciones.

8403-09 Mantenimiento y reparaciéon de equipo.
8403-20 Renta de locales utilizades.

8403-11 Sequros contra robos, incendios, etc.
8403-12 Suministros de artfculos de limpieza.
8403-13 Transportes o fletes.

8403-14 Diversos gastos.

8403-15 Prorratec de cargos indirectos.

9. CUENTAS DE ORDEN
(EN CASO DE SER NECESARIAS)

91 DEUDCRAS

9101-00 Cuenta de utilidad fiscal neta (COD)
9102-00 Cuenta de utilidad fiscal empresarial neta
92103-00 Cuenta de capital (COD)

92 ACREEDORASB

9201-00 CUFIN (COA)

9202-G0  CUFEN (COA}
9203-00 CUCA (COA)

(cop)
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3.2. GUIA CONTABILIZADORA

Toda industria, sin importar su tipo, manejan cuentas
similares dentro de la contabilidad, tanto en el balance como
en el estado de vresultados. En huestro caso practico, la
Industria Avicola no es la excepcidn; dentro de esta actividad
ademis de las cuentas de uso normal existen algunas cuentas de
uso especifico, gue segln nuestro estudio, concluimos que deben
abrirse las siguientes:

=~ Produccién en proceso de hueve fértil.

~ Incubacién en proceso,

~ Desarrollo del pollo en proceso.

- Procesado del pollo.

- Inventario de alimento y medicamentos.

- Sueldos por aplicar {cuenta puente).

~ Gastos de la granja reproductora (cuenta puente).

~ Gastos de la planta incubadora {cuenta puente).

~ Gastos de la granja de desarrollo {cuenta puente).

- Gastos de la planta procesadora (cuenta puente)}.
de las cuales mostraremos sus movimientos contables, ya que las
dem&s cuentas de balance y resultados se manejan de forma

similar en cualquier tipc de industria.
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. PRODUCCION EN PROCESO DE HUEVO FERTIL

. Se carga: : Se abona:
Del - valor - de los - Del importe del hueve
reprotductores de un dia de f&rtil producide en este
nacidos.

proceso y traspasado a

"incubacidén en proceso".
Del importe del alimento

gue consumen los
reproductores.

Del valor de medicamentos
Yy vacunas.

Del valor de los salarios
directos pagados a los
caseteras.

Del importe gastos indirectos
incurridos en la granja.

cuenta: De Situacién Financiera,
Naturaleza: Deudora.
Su saldo representa: El valor de 1la produccién del

huevo fértil gque gqueda en proceso al finalizar el
periodo.
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INCUBACION

EN PROCESO

Se carga:

- Del valor del huevo £8rtil
recibldo de: "produccién en
proceso de huavo fértilw,

~- Del importe de las vacunas
aplicadas a los pollitos de
un dia de nacides.

- Del valor de los salarios
directos pagados al personal
que, labora dentre de la sala
de incubacibn.

- Del importe generado por los
gastos indirectos.

Se abona:

- Del valor de los
pollitos nacidos en este
proceso y enviados a
"desarrollo del pollo en
proceso".

Cuenta: De Situaci6n Financiera.

Naturaleza: Deudora.

Su saldo representa: El valor de los huevos que

gquedan

en proceso de incubacién al cierre del perifodo.
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DESARROLLCO DEL POLLO EN PROCESO

Se carga:

Del importe de los pollitos
de un dia de nacidos
recibidos de "incubacidn en
proceso".

Del valor del alimento,
medicamentos y vacunas
administrado a los pollitos
durante el desarrollo.

Del valor de los salarios
directos pagados a los
caseteros.

De los cargos indirectos
incurridos en el proceso.

Se abona:

- Del valor del pollo en
condiciones de venta
enviado a “"procesado del
pollio".

Cuenta: De Situacién Financiera.

Naturaleza: Deudora.
Su saldo representa:

El wvalor del pollo dque
concluldo con su desarrclle al fin del perfodo.

no ha
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. PROCESADO DEL POLLO

Se carga: "'Se abona:

- Del importe del pollo - Del valor del pollo
recibido de '"desarrollo del procesado que se vende
pollo en proceso" al cliente.

- Del valor de los salarios
diréctos pagados al personal
que realiza actividades
propias del proceso.

- Del importe de los cargos
indirectos incurridos en el
proceso.

cuenta: De Situacién Financiera.

Naturaleza: Deudora.

Su saldo: No tiene ya que todos los pollos que llegan a
esta etapa son procesados y entregados 2l cliente. :
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Se carga:

- Del- importe-delsiny
_lnLCIBl de- a11m t
medlcamentos :

- Del
de a11mento

cuenta: De Situacidn Financiera
Naturaleza: Deudora.

Su salde representa: El valor del anentarlo final de:
alimento y medicamentos al f1nalizar el periodo.'- )

Cuentas puente:

SUELDOS Y SALARIOS POR APLICAR |

Se carga: Se abona:

- Del importe de los salarios - Del importe de la labor
erogados en el periodo. directa empleada en cada
(Igual para todos los proceso.
procesos)

-~ Del importe de la labor
indirecta empleada en
cada proceso.

Cuenta: Puente.
Al final del pericdo gueda saldada.
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-GASTOS! DE"LA® GRANJA REPRODUCTORA

Se carga‘

Del 1mporte de’ 105 materxales

indirectos utilizados. ' -
- Material empleadc para la
cama o yacija.

Del importe de la labor
indirecta empleada.

- Honorarios profesionales.
- Supervisores.

Del importe de otros gastos

indirectos.

- Energia eléctrica.

- Agua.

- Gas.

- Mantenimiento de equipo.

= Transportes o fletes.

- Art. de limpieza y
desinfectantes.

- Impuestos y contribuciones.

- Seguros contra robos,
incendios, etc.

- Depreciaciones de granja.

- Amortizaciones de granja.

- Gastos diversos.

- Renta de locales.

Cuenta: Puente.

‘Se-aponaz

- Por'ei prorrateo de los
c.I. a la produccién
(traspaso}

Al final del periocdo gueda saldada.
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GASTOS DE LA PLANTA INCUBACORA

. -

Se carga:

Del importe de la labor
indirecta empleada.

- Honorarios profesionales.
- Supervisores.

Del importe de otros gastos

indirectos.

- Energia eléctrica.

- Agua.

- Mantenimiento de equipo.

- Transportes o fletes.

- Art. de limpieza y
desinfectantes.

- Impuestos y contribuciones.

- Seguros contra robos,
incendios, etc.

- Depreciaciones de planta.

- amortizaciones de planta.

- Gastos diversos.

- Renta de locales.

Cuenta: Puente. -
Al final del periodo queda

Se ‘abona:i

- Por el prorrateo de los
C.I. a la produccidn.
(traspaso)

saldada.
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GASTOS DE LA GRANJA DE DESARROLLO .

se carga:

Del importe de los materiales
indirectos utilizados.
- Material empleado para la

cama o yacija.

Del importe de la labor
indirecta empleada.

- Honerariocs profesionales.
~ Supervisores.

Del importe de otros gastos '

Lndlrectos.
— Energia eléctrica,

— Agua.

- Gas.

Mantenimiento de equipo.

~ Transportes o fletes.

- Art. de limpieza y
desinfectantes.

- Impuestos y contribuciones.

-~ Seguros contra robos,
incendios, ete.

- Depreciaciones de granja,

— Amortizaciones de granja.

- Gastos diversos.

- Renta de locales.

Se'abona'-W.'

- Pcr el prorrateo de 1os
‘C.I. a:la producc
(traspaso)
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'GASTOS. DE. LA PLANTA PROCESADORA

Se carga:

Del 1mporte de los materlal
indirectos utllxzados.
- Hielo. :

Del importe de la labor
indirecta empleada.

- Personal de aseo.

- Supervisores.

Del importe de otros gastos
indirectos.

Energfa eléctrica.

Agua.

Mantenimiento de equipo.
Transportes o fletes.
Art. de limpieza.

Seguros contra robos,
incendios, etc.
Depreciaciones de granja.
Amortizaciones de granja.
Gastos diversos.

Renta de locales.

Cuenta: Puente.
Al final del perfodo que

Impuestos y contribuciones.

"\ Se abona:
es| - Por el prorrateo de los
C.I. a la produccién.
(traspaso)
da saldada.
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3.3. FLUJOS DE OPERACION

Los flujos de operacién son una herramienta Gtil para
conocer paso a paso los movimientos que realiza ouwalguier
actividad para llevar a cabo su objetive; ademis ayudan a
captar los datos para generar informacién, y a la vez nos
indica de gque forma se procesa la misma. Nosotros como
resultadovde nuestra investigacién y después de una minuciosa
observacién, nos permitimos documentar las actividades gue son
necesarias para implementar ‘el sistema a través. de los

siguientes flujos:
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SIMBOLOGIA UTILIZADA PARA LOS FLUJOS DE
OPERACION

JPERMLION s

RARYAL DURO

PROCESD

DEFIRIZG CIHTR HaGRETICA

ARCHIUD CIKTA BE PaPEL

13l PERFORADA
A1)

Lectua . SUADORA

DE DATOS

oopP>Ood

DESPLEGRDO OPERACIOR
GANFICD AUNILIAR
PROCESADD DE

INFaRNALION

IR1610 940 FI8

J

SocunERTe TECLERDD
FUERTE DE 0AT08

)



DECISION
H FLUJOS
3
DISCE
0 FLEXIBLE
U COMECTORES
bE
G 2L
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O CONECTOR
LHIERRD

[====-
1 CONEHTARIC
bE BLOGUE

1
becaua

CUNERTARID
ESPECIFICO

RRCHIVO
DIRECIO

5 FARINA, Mardo,~= Diagramas de £1ujo,== Mexicor Diana, 1382.-- 213
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FORMACION GENERADA POR

i

o=

i

QUISICION DE ABAST,
REQUISICION DE CONPRA,

—/
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APLICACION DE LOS ELEHENTUS DEL COSTO
A LA PRODUCCION

b i‘“s
®
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3.4. INFORME

Al realizar el estudio de las necesidades de la empresa,
se propusieron las herramientas administrativas necesarias para

obtener el costo por kilogramo de carne de pollo, que dentro

del sistema &stas son:
- Catilogo de cuentas.
- cuia contabilizadora.

= Flujos de operacién.

El catilogo de cuentas nos sirve para asignarle una
clasificacién contable a cada uno de los rubros utilizados por
la empresa y facilitar el manejo, captura y acumulacién de los

movimientos que realice.

La funcién de la guia contabilizadora, es indicar el
movimiento contable que debe manejar cada uno de los rubros,
Yy a su vez, nos revelarad los saldos que al final del periodo

se presentan en los estados financieros.

Los flujos de operacién nos permiten indicar, en forma
clara y analitica, los pasos a sequir dentro de las actividades
que se realizan en la empresa; indicando que personas deben
realizar 1las operaclones, la forma en que se presenta la
informacién y la secuencia que debe existir en cada una de

dichas actividades, buscando que se cumpla el control interno
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necesario parii el 'correcto funcionmiento del sistema.’

’ Pcr lc tdnto, teniendo las herramlentas para traba)dr y

los dataos: necesarlos, al relacxonarse ambas partes y llevando
a cabo las Ffunciones para lo gue fueron disefladas, se obtendra

el resultado gue se busca al impiaﬁtar el sistema de costos.

Consideramos a lo anterior como una primera fase, donde
se logra cumplir con el objetivo planteado en este trabajo de
investigacién, al establecer un sistema de costos hi'stéricos,
ya que la empresa al no contar con ninglin antecedente sobre efi
control de sus costos creemos gue es importante que se empiece
por conocer lo que lo que le costd producir su producto. Sin
embargo, una vez que funcione el sistema adecuadamente y que
la empresa se familiarice tanto con los términos come con la
prdctica de 1llevar un ssistema de costos creemos gue es
pertinente que en un futuro se establezca un sistema de costos
predeterminados, en cualquiera de sus dos tipos: costos

estimados o costos estéandar.

Los primeros son aguellos que se calculan -sobre la
experjencia o conocimiento de 14 inpdustrja, antes de producirse
el articulo. El origen de la estimacién proviene de conocer en
forma aproximada el costo de produ¢cidn del articulo. La forma
de calcular los costog estimados nos indican '"lo gue puede~w=

costar" producir un articulo, el cual dede compararse con los
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costos reales o histéricos, lo que origina diferencias a las
gque llamamos variaciones y nos indican lo‘que séﬁfé o falts al
costo precalculado, estas variaciones seran'ajustadas a la

realidad.

Los costos esténdar son calculados sobre bases técnicas,
para cada uno de los elementos del costo y nos indican "lo que
debe costar” un articulo en condiciones de eficiencia normal,
es decir, lo que realmente se trabaja descontando el tiempo
perdido; por lo gque al comparar el costo histérico cen el
estandar da origen diferencias llamadas desviaciones gue nos
indican las deficiencias o superaciones, 1las cuales deben

analizarse para determinar sus causas.

Al conocer las caracteristicas de ambos sistemas, costos
histdéricos y costos predeterminados, nos dames cuenta que los
sequndos nos permiten tomar decisiones previss a la elaboracién
del producto, lo que da lugar a la optimizacién de los recursos

y asi mejorar sus utilidades.
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CONCLUSIONES

bBespués de haber terminado nuestra jnvestigacién que fue
objeto de esta tesis, y al realizar el estudio referente a
sistemas de costos de produccidén concluimos dque:

~ La Industria Avicola, de acuerdo a sus caracteristicas
y por similitud en su definicién, la clasificamos como una
industria extractiva dentro de logs recursos renovables de la
actividad ganadera, ya que como una industria de transformacidén
no es propio considerarla, pues ho existe un cambio o
medificacién en la esencia de los materiales, solamente se
aprovecha el desarrollo bioldgico de un ser vivo del reino
animal, en este caso el pollo, por medio de dotaciones de

alimentos, tratamientos veterinarios, y otros.

- Los elamentos del costo de la industria avicola, se
identifican a través de las definiciones tebdricas y de acuerdo
a las caracteristicas y por similitudes determinamos cemo:

Materia Prima Directa (MPD):

a) Los reproductores (de un'dia de nacidos}).
b) El alimento que se utiliza.

¢} Los medicamentos y vacunas que s2 usan.
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Mano d¢ Obra Directa (MOD):
a) Salarios pagades al personal que intervenga

directamente ‘en cada une de l0s procesos.

Cargos Indirectos (CI):
a) Materia prima indirecta.
b) Mano de obra indirecta.

c) otros cargos indirectos.-

- Dentrc de la industria avicola se puede costear por

nedio de un sistema de costos por procesos.

- Es muy importante para desarrollar un sistema de costos
contar con un cat8lego de cuentas, una gufa contabilizadora y
la diagramacifin para el establecimiento del control interno y
la identificacién de 1las funciones de las personas qﬁe

participan en las diversas actividades.

~ ¥ por filtimo concluimos que, una empresa avicola después
de establecer un sistema de costos podr& conocer los beneficios
econdnicos dque le propercione su preducto, el costo real de
produccién, y asi poder tomar las decisiones que le permitan

incrementar sus utilidades a través de optimizar sus costos.
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ANEXOS



CUESTIONARIO YA"

1,~- ¢ Qué produce una empresa avicola ?
2.- De un concepto de la actividad avicela.
3.~ ¢ Cull es la actividad principal de su empresa?

4.- ¢ De gqué herramientas se auxilia para llevar a cabe
su produceisn ?

§. & Cémo inicia y termina la produccién dentro de su
empresa ?

6. ¢ Cull es el elemento mAs importante para llevar a
cabo su actividad principal ?

7. & Qué tipo de personal se requiere para realizar las
actividades en su empresa ?

8. Existe personal encargado de vigilar que se realicen
las actividades propias de su empresa.

si No

9, ¢ Cémo se hacen llegar de la informacién necesaria
para tomar decisiones ?



UESTIONARIO "B" (INCUBACION)

1.~ ¢ Cree gue es rentable producir el hueve f£értil ?

2. ¢ En su empresa praducen el huevo fértil ?

51 Ne

3.~ ¢ En que material efectta un mayor gasto péra llevar
a cabo la incubacién ?

4.~ Califique del O al 10 seg(n sea la antomatizacién en
el sistema de produccién ?

5.~ ¢ Qué porcentaje de viabilidad tienen los huevos que
se incuban ?

6.~ ¢ Costean su produccién ?
si Ro
*+ Si contesta NO pase a la pregunta No. 8

7.~ ¢ Co6mo costean su produccién ?
8.~ Piensa gque al implantar un sistema de costos
serviria para disminulr los costos ?

‘si No




CUESTIONARIO "C" (PRODUCCION DE POLLO)

1.- ¢ Cudnto tiempo tarda en desarrollarse upa parvada
de .pollos, desde el momento en gque ingresa a la granja hasta
que estd listo para ser consumido ?

2.- . Qué peso promedio alcanza el pollo cuando sale a
la venta ?

3.~ ¢ Qué porcentaje de mortandad tiene una parvada de
pollo durante su desarrollo ?

4.~ En kilogramos, ; Qué promedio de alimento consumo
cada polle durante su desarrollo ?

5.- En su empresa, ¢ Se llevan a cabo estudios de
investigacién para mejorar su produccién?

si No

¢ Culles ?

6,- ¢ Qué medidas utilizan para disminuir o bajar 1los
costos ?

7.- ¢ Utilizan algln sistema de costos en su empresa ?

si No

L cual ?



CUESTIONARIO "D (PROCESADO DEL POLLO)

' 1.~ ¢ De gué elementos se auxilia para llevar acaho el
procesado. del pollo hasta entregarlo al cliente?

2.~ ¢ Dentro de la preducclidn gué elemente es el gue
considera usted que eleva al costo del producto ?

3.~ En una escala del 0 al 10, califique qué tan
antomatizada es su produccién.

4.~ ¢ Se requiere de personal especializade para llevar
a cabo la produccién ?

8i ¢ De qué tipo 7

No

§.~ ¢ Existe una persona gue supervise las actividades
realizadas por los trabajadores ?

Si Ne

6.~ ‘¢ 'Determina el valor de produccitén del pollo que
vende 7 .

Si No

7= ¢ Cémo determina su precio de venta ?

8.~ ¢ UDtiliza informes de costos y contables para tomar
sus decisiones 7



RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DE CAMPO

Nuestra investigacién de campo consistid en visitar las
instalaciones de la cmpresa avicelay con objato de conocer
los procesos productivos, ademds de aplicar los cuatro

cuestionarios siguientes:

Cuesgtionario a YRelacionado con aspectos generales",
Cuestionario B "Se refiere a la incubacién".
cuestionario c "Referide al desarrollo del pollo%.
Cuestionario D "Se relaciona con el procesado del

polle®.

Estos cuesticnarios fueron aplicados a una muestra de

diez granjas y los resultados los interpretamos como sigue:

Cuegtioparie A ! Aspeates generales ¥

1.~ En esta pregunta nuestro objetiva, fue saber que se
produce en una empresa avicola. Como resultado encontramos
que sge produce?! carne, huevo bpara plato, reproductores,
huevo f£&rtil de las aves comestibles m&s conocidas (pollo,

pato, pavo y codorniz), siendo el pollo el m&s confin,



2.- Con respecto a la pregunta del concepto de act1v1dad
avicola- cons:.deramos cque el punto de co;.nc,\.dencia fue "la
_accidn encaminada a la cria vy x:eproducc:.on de aves de

corral'.

3.~ La finalidad de esta pregunta fue conocer cual es el
producto primordial de las empresas avicolas, donde el 100%

de los encuestados se dedican a la produccién de pollo.

4.- El fin que perseguimos con esta pregunta fue conccer
que tipo de herramientas utilizan para llevar a cabo su
produccién; en donde pudimos ©percatarnos de que se
necesitan: instalaciones especializadas y peréonal
capacitado para el adecwado manejo del polle, alimentos,

medicamentos, entre otros.

S5.- El1 propésitec en esta pregqunta £ue saber como se
inicia y termina 1la produccién dentro de cada empresa
avicola, con las respuestas nos pudimos dar cuenta de que no
existe un comin denominador en la actividad avicola, pues
algunas empresas inician su produccidn desde la cria de
reproductores y terminan con el procesado del pollo; en
otros comienzan la preoduccién con la recepecién de huevo
fértil y concluye con el procesado; asi como otras gque
solamente se dedican al engorde del pollo o a la produccidén

de huevo.



6.~ ‘Al realizar esta pregunta nhuestra  intencién fue
enterarnos qué elemento es de mayor impgortancia para cada
uno de los diferentes productores avicola, esta respuesta
depende del ciclo de produccién que se lleve a cabo, por lo
que de nuestra muestra el 70% de requiere del pollite, el

20% requiere del huevo fértil ¥y el 10% de los reproductores.

7.- El1 fin gque se persiguié al realizar esta pregunta
fue saber si en una empresa avicola se reguiere de personal
calificado, a lo que podemos concluir sagun las respuestas
obtenidas que aquf s8lo se requiere de capacitar al

personal,  salvo leos Médicos Veterinarios.

8.~ El objetivo gue perseguimos en esta pregunta fue
saber si existe supervisidén en el trabajo, donde el 100% de

los encuestados contestaron afirmativamente.

9.=- El1 prop6sito de esta pregunta fue conocer cémo se
hacen llegar de 1la informacidn necesaria para la toma de
decisiones, en cuyas respuestas nos dijeron que lo hacen por
medio de reportes internos que presentan cada uno de los

encargados de las diferentes actividades.



1.~ Al preguntar si es rentable p'r‘odu‘cir:.el huevo
fértil, el 10% de la muestra dijo que si, para el 50% no fue

aplicable, y el 40% dijo que no.

2.- Con la finalidad de saber gque porcentaje de la
muestra produce el huevo fértil se realizé esta pregunta,

donde el 10% contestd que si lo produce y el 90% que no.

3.~ El fin de esta pregunta, fue conocer gue elemento
representa mayor costo para la incubacidn, en la gque el 100%

de los encuestados coincidid en que es el huevo incubable.

4.- En esta pregunta los encuestados tenifan gque
calificar. del 0 al 10 seqln sea la automatizacién de 1la
produccién, las respuestas fueron:

113 i E £ad

-5 [+)
6 3

7 2

8 2

9 2
10 1

5.= Conocer la viabilidad de los huevos gue se incuban,
fue el fin de realizar esta pregunta a la cual se contesto

que existe de un 93% a 97% de viabilidad.



6.- En esta pregunta nuestra {ntencién fue saber si

costean su produccién a la cual todos copntestaron que si.

7.- Esta pregunta estd complementada con la anterior en
la gue nos contestan que costean en base a sus erogaciones

realizadas.

8.~ Al preguntar si creen que al implantar un sistema de
costos servirfia para disminuir éstes, el 100% contesto gue

si.

" n

1.~ En esta pregunta los encuestados manejan un lapso de

7-8 semanas para gque se desarrolle el pollo.

2.- El peso 6ptimo en promedio gque se espera que alcance

el pollo cuando sale a ia venta es de 2.5 kgs.

3.- En condiciones normales de desarrollo del pello, los
productores esperan un 8% de mortandad durante las ocho

semanas.



4.- El1 promedio de alimento consumido por pollo duranté
su desarrolle, es de 4.830 kgs. siendo 1a}conversi6n ideal

la proporcién de 2.2 kgs. de alimento por 1 kg.rde_cafné.

S.— Al preguntar si se llevan estudios para mejorar la
produccién 5 de los encuestados contestaron gque realizan
estudios sobre cruza de especies, tipo de alimentacién y
control de enfermedades; mientras el resto de la muestra

dijo no llevar a cabo ningdn estudioc en su empresa.

6.~ Segln los encuestados una de las medidas mnds
importantes para abatir el costo es controlar el alimento,

Ya que es el que representa mayor porcentaje.

7.~ Al preguntar si utilizan algln sistema de costos en

su empresa, el 100% de la muestra contesto gue no.

1.- Para llevar a c¢abo el procesado del pollo se
auxilian principalmente de: maquinaria especial, hielo, 1luz

y perscnal.

2.=- Los encuestades coinciden gue la mano de obra y el
hielo son los elementos gque elevan mAds el costo del

producto,



3.~ Los encuestados al calificar la automatizacién que
existe en su produccidn, en una escala del 0-10 contestaron

lo siguiente:

ocweyoawm
HEAWKHO

4.~ Para el 100% de los encuestados el personal gque

requiere no necesita ser especialijzado, sélo lo capacitan.

5.~ Al preguntar si existen supervisores para las
actividades que se realizan, el 100% de la muestra hos

contestsd afirmativamente.

6.~ El 100% de Jla nuestra determina el valor de
produccién del pollo, por medio de las erogaciones

realizadas.

7.- Para determinar el precic de venta, se basan en el

precio gue establezca el mercado.

8.~ Para tomar sus decisiones, los encuestados sdlo

utilizan sparcialmente la informacién contable.
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