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IMTRODUCCION

El Reaseguro en México se ha vuelto de vital
importancia en la economfa, el cual debe ser objeto de
anilisis para conocer cémo ha sido su comportamiento y
cuales son sus pergpectivas en el corte y mediano plazos,
donde el entorno politico internacional manejado por las
grandes potencias industrializadas ha decidido entrar
aceleradamente en el proceso de globalizacién, con 1la
formacién de bloques econémicos que desplaza a los paises
m&s pobres para participar con sus escasos recursos, en este
proceso integrador y de lucha econémica, lo cual significa
indudablemente que sobreviviradn los mis fuertes competidores
en el terreno internacional. Donde unos buscardn ser mas
atractivos que otros, y es aqui donde el reaseguro se vuelve
factor fundamental de decisién en la vida diaria de las
grandes compafifas que buscardn agegurarse con otras gque
brinden mayor cobertura y mejor servicio en sus diferentes
campos de accién que demanden los potenciales asequrados.

Este trabajo de investigacién pretende hacer una
breve resefla de la importancia que reviste el Reaseguro
degde sus inicios en México, hasta nuestros dias, asi como
enunciar la conceptualizacién b&sica segiin distintos autores
y las dGltimas teorfas conocidas. Adem&s s8e aborda la
metodologfa para el cilculo de retenciones, utilizada por
profesionales en la materia, para hacer este célculo se
necesita algo ma&s que simples y/o complejos modelos
matemiticos, Biendo en algunos casos estos irrelevantes,
dado que la experiencia e intuleién llegan a adquirir un
connotado papel en el momento que se toman las decisiones.

En vista de que ha iniciado un Tratado de Libre
Comercio con Norteamérica, conviene analizar las
perspectivas como pafs, para saber en qué condiciones se
encuentra y cbmo puede ser competitivo para atraer el mayor
niimero de asegurados que inviertan en nuestro pais, es
decir, identificar los elementos que pueden contribuir al
crecimiento econfmico sostenide lo que permitirfa el
anslisis de alternativas de desarrollo en un nuevo contexto.

De esta forma se tiene el estudio como sigue: en el
primer capftulo se abordan los antecedentes hist6ricos del
Seguro y el Reaseguro en Europa y América Latina. En el
segundo se enfoca el marco teérico del Reaseguro, sus
caracterfisticas, ventajas, tipos, necesidades, funciones,
entre otros elementoa bisicos del Reaseguro. En el tercero
se describe una metodologfia para el cdlculo de retenciones,
su concepto, limites y tabla, factores gue determinan 1la
retencién, etc. En el dltimo capitulo se describe el proceso



operativo del funcionamiento de una compafifa intermediaria
del Reaseguro y los factores que ge tienen presentes al
momento de una negociacién Y principalmente las
consideraciones de su procedimiento en el entorno nacional e
internacional, donde e analizan los efectos de los
desastres naturales ocurridos el aflo de 1992 en los Estados
Unidos asl como los cambios ocurridos en la d&cada de los
80, sobre la actividad de Seguros. Por otro lado se examina
la coyuntura actual y las perspectivas del sector en el
Tratado de Libre Comercio.

Finalmente gse presentan las conclusiones vy,
recomendaciones donde se enfocan los resultados de 1la
investigacién de manera global.



1.1.- ORIGENES DEL SEGURO

Perfodo de la Edad Media

Era de la Revolucién Industrial
El Seguro Moderno

El Seguro sn México

Diferentes Teoxfas

Definicién, Puncién y
Clasificacisn del
Seguro.



En este capftulo se abordan aspectos bidsicos sobre
los antecedentes del Reaseguro en diferentes etapas de 1la
historia, desde la Edad Media cuando fue utilizado de forma
rudimentaria y empirica pasando por la era de la Revolucién
Industrial cuando la humanidad dié un salto cualitativo al
entrar a una hueva era con adelantos cientificos que
cambiaron de forma significativa el marco tradicional de
vida en los aspectos: sociocultural, econfémico y politico y
por ende de la concepcién del Seguro como elemento necesario
que debia adaptarse a las nuevas oportunidades que ello
significé hasta nuestros dias.

Esto se hace con el fin de apoyar y proporcionar
herramientas suficientes para analizar los origenes y el
desarrollo tanto del Seguro como del Reaseguro.

Se Debe tener presente que esto es sblo una breve
regefia para llegar al objeto de estudio y contar con los
elementos esenciales como definicidn, clasificacién, entre
otros y el anélisis de diferentes teorfas que definen en
distintas épocas el objeto por los que fue necesario diseflar
nuevas formas de Seguro.

Por tltimo se aborda el Reaseguro en Eurcpa, Amérieca
Latina y México donde la influencia espaflola fue decisiva
para el inicio del Seguro en México con las famosas
"Ordenanzas para la Casa de Contratacién de Sevilla", hasta
nuestros dias.

1.1 ORIGENES DEL SEGURO

Los origenes del segurc, y por consiguiente del
reaseguro, no se han logrado establecer con exactitud a
pesar de grandes esfuerzos realizados por los historiadores.
Se han descubierto diferentes métodos para distribuir los
riesgos, que se remontan a las primeras épocas del
comercio.

Los comerciantes chinos, por citar algunos ejemplos,
distribufan sus mercancias entre varios buques con el fin de
reducir los riesgos al navegar en rios sumamente peligrosos.
Aproximadamente 3000 A. C., los Babilonios crearon métodos
de préstamos marftimos en los cuales el prestatarioc no debfa
pagar el préstamo ni los intereses devengados por el mismo,
si el buque o las mercancias sufrian ciertos siniestros.
Estos préstamos fueron desarrollades por los griegos y se
convirtieron en préstamos o hipotecas sobre buques.



En el siglo IX, A. C. las Leyes de Rodas sentaron
las b del pr dimiento maritimo de la averfa gruesa,
segiin el cual, en caso de peligro cualquiera de las partes
debfa sacrificarse con el fin de proteger la seguridad y el
bien comGn, todos los interesados, cuyos bienes habfan sido
salvados por dicho acto, contribufan a la pérdida de dicha
parte.

Cabe sefialar, que ninguno de los ejemplcs citados
contenfa los elementos bé&sicos del contrato de seguros,
pero, se afirma que los Romanos desarrollaron estos
contratos, y sin duda, utilizaban los seguros mutuos de
vida.

En general, suele considerarse que los seguros, en
la época actual, surgieron entre los comerciantes de las
c¢iudades del Norte de 1Italia. Sus actividades llegaron
pronto a los Paises Bajos e Inglaterra y, segin ciertos
autores, el Duque de Flandes, en 1310, otorgé una carta para
crear la "C&mara de Seguros de Brujas” en la que autorizaba
el seguro de riesgos maritimos.

Las actividades del seguro maritimo prosperaron
tanto que en Londres el parlamento consideré oportunc
regular este negocio y promulgé en 1601, la ley denominada
"Acta sobre p6lizas de seguros para mercaderes",

En dicho aflo, aunque ya existfa el sistema de
corredores, los seguros sélo eran utilizados pricticamente
por los mercaderes y navieros que trataban de protegerse
contra la pérdida de sus mercancias y buques, recurriendo a
un nidmerc de comerciantes que actuaban como aseguradores en
la Royal Exchange {Lonja) y en los cafés de Londres. Loa
procedimientos del seguro de vida eran todavia muy burdos,
dado que estaban en sus inicios y faltaban muchos afios, para
la emisién de la primera pdliza de seguro de incendios y de
seguros generales o de ramos diversos en Londres,
respectivamente.

Hasta los iiltimos afios del siglo XVIII, la p&liza de
seguro era contratada por suscriptores individuales que
fueron los predecesoresa del Lloyd‘'s actual del mercado de
seguros londinense. El Gran Incendio de Londres, ocurrido en
1666, desperté el interés por el seguro de incendios y se
organizaron varias compafifas de las cuales la Hand-In-Hand
Fire Offlce, creada en 1696 fue la que durdé mis tiempo,
hasta que fue adquirida por la Comercial Unién, en 15905. La
sSun Fire Office fue creada en 1710, y a continuacién,
surgieron la Royal Exchange y la London, en 1720. Asimismo,
en distintos paises de Europa y América del Norte, se
organizaron compafifas de seguros cuyo nimero aumentd
significativamente; en 1752, Benjamin Franklin organizé la
primera compafifa americana de seguros de incendios
denominada Philadelphia Contributionship.



Aunque, las bases de la industria de seguros actual
se remonta al siglo XVIII, ha sido el crecimiento industrial
del siglo XIX, el que consolidé su importancia en 1la
economf{a. El crecimiento de los seguroa produjo una demanda
cada vez mayor de reaseguros. (1)

1.1.1 Periocdo de la Edad Media

En esta etapa era frecuente encontrar gremios
llamados Hermandades Guildas, que se regian con normas que
la organizacién debfa respetar comprometiéndose a indemnizar
hasta cierto 1limite 1los dafios causados por incendio,
naufragio, inundaciones y robo; por lo cual los asociados
pagaban una cuota peribédica. También se cubrian pensiones en
caso de enfermedad o muerte.

Cabe seflalar, que estas organizaciones fueron las
primeras asociaciones de cardcter permanente en dedicarse a
la actividad de seguros.

En varios paises europeos se desarrollaron algunos
principios de proteccién: en Rusia, con el cé6digo "Russkaya
Pravda" que Treglamenta principalmente 1los riesgos de
transporte en caravanas Yy riesgos sobre vida; en Espafia, con
sus antecedentes en las cofradfas y las hermandades del
Perpetuo Socorro. El contrato mis antiguo que se conoce data
del siglo XV; en Suecia, con el antecedente del seguro
contra incendios (siglo XIV); en Portugal, sigleo XIII, para
afrontar los siniestros y eventualidades de su comercio
exterior; en Bélgica, con la creacién de la "Cdmara de
Seguros”, en el siglo XVI y la formacién del primer
monopolio del seguro; en Inglaterra, las Hermandades Guildas
tomaron tanta fuerza que el Rey decidié eliminarlas, pero,
debido a que la necesidad persistfa, 1las hermandades
cambiaron su nombre (mds no su funcionamiento)} por el de
rsociedades de Amigos", las cuales conforman la primera
organizacién del seguro y., en 1819 1las tipifican como
instituciones.

1.1.2 Era de la Revolucién Industrial (1770-1840).

Durante este perfodo, se produjeron en la estructura
econbmica y social una serie de cambios que afectaron la
posicién del individuo y tendieron a distinguir la seguridad
proporcionada por instituciones mds antiguas.

La estructura de las nuevas empresas asi como la
nueva posicién del individuo en la sociedad, le sujetan a un
pinnimero de peligros no existentes hasta entonces. En esta
nueva atmésfera de los negocios, el seguro rebasa el plan de
asistencia mutua de los grupos familiares y locales, para --

(1) R. L. Carter., "El Reaseguro"
Madrid : Mapfre, 1979. pp. 15 a 17.




egtablecerse como una de las grandes instituciones
financieras que <contribuyen a formar la estructura
comercial.

El seguro, como se aprecia constituye una desviacién
por la que el peso del riesgo pasa del individuo al grupo.
Los miembros del grupo que asumen la pérdida de los
individuos también estdn protegidos en el caso que sufran
una pérdida. En otras palabras : los aseguradores y los
asegurados son los mismos.

1.1.3 El Seguro Moderno

En Inglaterra, se desarrollé el actual seguro. La
Reina Isabel establece el registro de toda clase de seguros
en 1574.

Sir Walter Raleigh, fiel a los reales intereses
avald lo que en 1661 serfa el estatuto del seguro maritimo
inglés.

Serfa imperdonable s8i no se menciona en estos
antecedentes, el café de Lloyd‘s de Londres como el centro
asegurador maritimo m&s importante quien con el apoyo de la
"Royal Exchange of England® adquiere responsabilidad
jurfdica para operar este seguro.

En la proteccién a la vida, Inglaterra desarrollé un
seguro especifico aproximadamente entre los afios 1705-1706.

La época a que se hace referencla se caracterizé en
Inglaterra por un intenso comercio con sus colonias en
América, particularmente con la parte que hoy se conoce como
los Estados Unidos de Norteamérica. Naturalmente, los
norteamericanos crearon sus compaififas con el fin de asegurar
su patrimonio; y en 1759, se fundd la primera aseguradora
norteamericana en la ciudad de Filadelfia.

Los Estados Unidos convierten las primeras
Hermandades y Sociedades de Amigos en una dindmica industria
que interviene en los aspectos mds generales de la vida de
ese pais. Estadisticas recientes demuestran que los Estados
Unidos es lider mundial en la industria del Seguro. (2}

1.1.4 El Seguroc en México

Hasta fines del siglo pasado es verdaderamente poco
o nada lo que se puede hablar en materia de seguros en
México, dado que durante los tres siglos de dominio espafiol
todos los seguros eran contratados por espafiocles, que
incluso

(2) *Manual de Induccién®" Dpto. de Capacitacién
Seguros la Interamericana" Ed. 1990.



operaban de acuerdo a sus leyes, siendo las m&s famosas, las
"Ordenanzas para la Casa de Contratacién de Sevilla“®,
dictadas por el Rey Felipe II. A partir de la Guerra de
Independencia, loa escasos seguros siguieron
contratindose con empresas extranjeras y no fue sino hasta
la éproca del Gobierno del General Porfirioc Diaz, en gque
se legisl®d por primera vez en materia de seguros; es asf
como aparecen una serie de disposiciones a través del c6digo
de Comercio de 1884 y 1889 y poateriormente en el afio de
1893, surge el primer intento significativo por
normalizar las operaciones de seguro; por esos tiempos
operaban en México ademds de las compafifas extranjeras, dos
empresas mexicanas, "La Mexicana" y "La Fraternal" mismas
que desaparecieron afios después. En el afio de 1897 se fundd
la "Compafifa General Anglo-Mexicana de Seguros®; en 1901 fue
fundada "La Nacional Compafifa de Seguros sobre la Vvida"; en
1906 la "Latinoamericana Compafifa de Seguros de Vvida"; y en
1908 "La Compafifa de Seguros La Veracruzana®". El 25 de mayo
de 1910 se expidié la "Ley Relativa a la Organizacién de la
Compaiifa de Seguros Sobre la Vida®", que ratifica la ley de
1892 y persegufa la idea de que el Estado estableciera una
mayor intervencién de su parte en materia de seguros;
posteriormente el dfa 25 de mayo de 1926 se dicta una nueva
ley denominada "Ley General de Sociedades de Seguros™, que
tenfa como objetivo fundamental que el Estado ejerciera una
mayor vigilancia y control de las instituciones de Seguros.
Sin embargo, la mayor parte de las operaciones de seguro en
México, eran practicadas por Agencias Extranjeras, con lo
cual las primas generadas eran enviadas al extranjero y las
intervenciones de reservas a pesar de laa dispcsiciones
legales se hacfan casi en su totalidad en los paises
relativos a dichas empresas.

Ante las circunstancias seflaladas de mexicanizar el
seguro, fueron promulgadas el dia 26 de agosto de 1935, dos
nuevas leyes: "Ley General de Instituciones de Seguroa"
actualmente "Ley General de Instituciones y Sociedades
Mutualistas de Seguros" y la "Ley Sobre el Contrato de
Seguros", constituyendo una fecha memorable en las p&ginas
de la historia del Seguro en México, en vista de que la
primera ley dejé establecidas las bases para una verdadera
mexicanizacién y el correcte funcionamiento de la industria
aseguradora en el pafs y la segunda establece las normas
para la interpretacién y adecuada aplicacién del contrato de
seguros, siendo reconocidas dichas leyes como modernas y
avanzadas en el dmbito internacional.

En 1970 se crea la Comisién Nacional Bancaria y de
Seguros (CNBS), producto de la fusién de dos comisiones que
actuaban por separado, sancionando las actividades del
sector fipanciero. Casi simultdneamente es fundada la
Asociacién Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS), con
el fin de regular el desarrocllo técnico de las compaiifas
afiliadas.



1.1.5 Difersntes Teorfas

Toda actividad humana puede ser considerada desde
dos puntos de vista, el econSmico y el juridico, por lo que
en este inciso se analiza el concepto de seguro en ambos
aspectos. Desde el punto de vista juridico puede definirse
el seguro como un contrato principal mediante el cual se
obliga el asegurado, dentro de una organizacién sistemitica
de su actividad, a entregar determinada suma de dinero; y a
cambio de una exaccién se obliga al asegurador a efectuarle
ciertas prestaciones en el caso de producirse un suceso
incierto, previsto en el contrato.

Desde el punto de vista econdmico, existe diversidad
en conceptos de seguro, segin los elementos adoptados como
bésicos en las respectivas definiciones, pero en general
pueden distinguirse, la teorfa aleatoria, la de previsién,
la de prestaciones reciprocas, la de indemnizacién, la de
rieago y de necesidad.

Teorfa Aleatoria. La mAs extendida, es sintetizada
en las siguientes palabras de Herrmann : "El Seguro es
comparable a una loteria por la inseguridad sobre el momento
y la cuantfa de sus eventuales beneficios".

Teorfia de la Previsidn. Segin el autor Huspe: "El
Seguro es la institucién que evita los inconvenientes del
ahorro, como defensa contra un riesgo econémico,
distribuyendo el peso aquel sobre una multitud de riesgos
econémicos semejantes".

Teoria de las Prestaciones Reciprocas. Sustentada
por Bramer no esti muy generalizada, en ella se considera :
"El Seguro, es la aceptacién por parte del asegurado, de
pagar determinada cantidad, ya sea por una sola vez o bien
periédicamente al asegurador a cambio de recibir wuna
proteccién en sus intereses en casc de producirse una
eventualidad".

Teoria de la Indemnizacién. Est& sustentada por
Adolfo Wagner, que manifiesta: "El Bseguro, es aquella
instituci6én econémica que repara © por lo menos atenta,
mediante su distribucién sobre una serie de cosas en las que
esti previsto el mismo riesgo, las consecuencias y daflos
futuros de un acontecimiento incierto para los interesados y
por ello imprevisto en c¢cuanto al momento de su realizacién".
(3)

El autor Krosta, es el creador de la Teoria del
Riesgo; en la cual el seguro es la reunién de riesgoa para -

;3) Hermic-ia, Adolfo Rosales. "Contabilidad de Seguroa"
pp. 6 ¥y 7 . México 1988.



ser compensados mediante retribuciones, pero predcmina la
Teorfa de la Necesidad Humana en la que se inspira 1la
siguiente definicién de A. Manes: “"entiéndase por seguro una
Institucién Econdémica, por la cual a base de reciprocidad se
cubren necesidades eventuales de capital susceptibles
de valoracibén®. Esta definicién acierta a expresar 1la
esencia del seguro, dado que empieza considerédndolo como una
institucién de la vida econémica y no simplemente como una
actividad, tal como lo hacen quienes consideran el seguro
como negocio juridico o contrato; ademds precisa la
definicién que ha de ser base del segquro, una colectividad
de economias individuales tanto si estas acuden a la unién

conciente para el fin propuesto, como si lo hacen

inconcientemente,
1.1.6 Definicidn, Funcién y Clasificacidén del Seguro

Por Contrato de Seguro, la empresa aseguradora se
obliga, medlante una prima, a resarcir un daflo o a pagar una
suma de dinero al verificarse la eventualidad prevista en el
contrato. (4)

El seguro se puede definir como el instrumentc por
medio del cual se reduce el riesgo al combinar un ndmero
suficiente de wunidades expuestas para lograr que sus
pérdidas individuales sean colectivamente controlables.

. El seguro permite al asegurado individual,
sustituir una pérdida grande pero incierta, por un costo
pequefio y definido {(la prima), bajo un arreglo por el cual
los afortunados que ge escapan de sufrir un siniestro
ayudardn a compensar a los pocos desafortunados due
experimenten una pérdida.

El principic fundamental del seguro es la Ley de los
grandes nimeros la cual sefiala que el mayor ndmero de veces
que un evento se repite, su resultado se hace mis
predecible.

Por ejemplo al lanzar una moneda un gran nimero de
veces resultari que el nimero de soles serd del 50% y lo
mismo suceder& con las &guilas.

Desde el punto de vista de seguros la ley pudiera
frasearse en la forma siguiente:

“ A mayor ndmero de unidades homogéneas de exposicién la
determinacién de su posible pérdida e indemnizacién se
convierte en un evento mis predecible “.

Sin embargo en la préacrica es dificil, sinc es que
imposible, reunir un conjunto de rilesgos similares en

(4) *Ley de Seguros y Fianzas", pp. 23.
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cantidad suficiente a f£in de que opere la ley de los grandes
ndmeros.

Esta falta de equilibrio en una comunidad de riesgos
tiene por consecuencia la inestabilidad del nivel de
ainiestralidad.

El Seguro cumple una funcién econémica y social de
forma individual y colectiva, as{ se tiene :

* Puncién EconSmica Individual

Elimina la incertidumbre econdmica sobre el futuro,
provocando:
- La prdctica de nuevos proyectos al ver
sensiblemente disminuido el riesgo que trae consigo 1la
realizacitén del mismo.

- La disposicién de una base de crédito para
una institucién bancaria, dado que el empresario solicitante
del crédito repregenta menos riesgo si tiene contratado un
seguro sobre sus f&bricas e instalaciones (activos fijos).

- Estabiliza la situacién econémica del asegurado.
- Estipula el &mbito del ahorro.
- Ofrece un beneficio de acumulacién inmediato.

¢ Puncién Econémica Colectiva

- Acumula un vasto fondo de inversifén a través de
las reservas que constituyen los asegurados por el pago de
sus primas.
- Contribuye a evitar siniestros mediante las
medidas de prevencién aconsejadas y los incentivos ofrecidos
a quienes logran reducir la probabilidad de pé&rdida,

* Puncién social Individual

Psicolégicamente produce relativa paz mental.
Contribuye a evitar la desintegracién familiar.
Contribuye a la educacién.

Proporciona independencia econbmica.

* Funcién Social Colactiva

Como medio de previsién, estipula la adquisicién de
vivienda propia, poniendo a disposicién de la comunidad
sumas importantes para hipotecas a largo plazo. (5)

El Seguro se clasifica en dos grandes grupos que
permiten establecer la pré&ctica, uno de los cuales estd
(5) r"Manual de Induccién"; Dpto. de Capacitacién

Seguros la Interamericana. 1990.
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constituido por 1los Seguros Sociales inspirados en los
principios de la polftica y organizados como sactor de la -
previsidn piblica. Su objeto es la proteccién de laa claases
econémicas débiles contra la eventualidad de ciertas
necesidades, por regla general necesidades de orden
econémico, provocadas por accidentes de orden
fisico, como enfermedades, invalidez, accidentes de trabajo,
etc., siendo su caracterf{stica la obligatorisdad sin la que
el Estado consideré imposible lograr el fin propuesto con
ellos.

El otro grupo de Seguros estd conformado por los de

tipo Privado, en el que se incluyen todas las restantes

clases de seguro caracterizindose b&sicamente por su libre
estipulacién.

Estos s8e hallan establecidos en primer término por
empregsas privadas, las cuales son consideradas como
Instituciones de Seguros y Sociedades Mutualistas de
Seguros.

De acuerdo con el artficulo 1° de la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, el Estado
o determinadas instancias estatales pueden organizar
institucicnes de seguro, en virtud de que la misma ley
egtablece que las Instituciones de Segurocs e Institucionss
Nacionales de Seguro eastin constituildas con intervencién del
Estado Federal, ya sea con mayorfa de capital y en el caso
de no hacerlo, el Estado se reserva el derecho de nombrar la
mayorfa de miembros del Consejo de Administracién, o de la
Junta Directiva, incluso de aprobar o vetar resoluciones
tomadas por la Asamblea © el Consejo. (6)

Dentro de los segures privados y orientado a los
diversos objetos que pueden considerarse dentro de su campo
de accién, surge la clasificacién de los mismos en a)
Seguros sobre las personas; b) Seguros reales o sobre cosas
concretas y; c) Seguros patrimoniales, sobre intereses
econémicos en general.

Estos tres grandes grupos de seguros se encuentran
subdivididos en los llamados Ramos de Seguros, comprendiendo
cada uno un cierto conjunto de seguros agrupados por el tipo
de riesgo o por la de los objetos asegurados.

En los Seguros Scbre las Personas el asegurador se
obliga, una vez que acontezca el caso previsto en cada
seguro, a pagar la cantidad convenida, en capital o renta o
hacer efectiva cualquiera otra prestacién establecida.

{6) Ob. Cit. 1990.
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Como principales ramas de los Seguros Personales, se
pueden citar :

1.- Seguros Sobre la Vvida
2.- Seguros de Accidentes Personales
3.- Seguros de Enfermedades y Gastos Médicos.

Entre los Seguros Reales sobre cosas materiales
estén:

1.- Seguros de Transporte y Maritimos
2.- Seguros contra Incendios

3,- Seguros Agricolas

4.~ Seguros de Autombviles

§.- Otroa

Los seguros patrimoniales scobre intereses econémicos
en general se subdividen en :

- Seguro de Responsabilidad Civil y Riesgos Profesionales
2.- Seguros de Crédito

- Seguro de Pérdidas Consecuenciales

- Reaseguros.

En los Seguros Contra Daflos, el asegurador queda
obligado a indemnizar al asegurado cuando se produzca un
sinjestro, de los daflos causados por éste en su
patrimonio sobre el contrato.

En este tipo de los seguros contra los dafios, como
su nombre lo indica, la necesidad econé&mica prevista ha de
preceder a un siniestro, se diferencia de los seguros sobre
las personas en que no siempre ha de ocurrir de la misma
forma, sino al contrario, el acontecimiento previsto en
ellas puede ser absolutamente grato, como gucede en el caso
del Seguro Dotal del ramo de vida.

Riesgos que se cubren dentro de cada una de las
operaciones o ramos :

a) Para las Operaciones de Vvida, las que tengan
como base del contrato riesgos que puedan afectar la persona
del asegurado en su existencia. Se considerardn comprendidos
dentro de estas operaciones los beneficios adiclonales que
basados en la salud o en accidentes personales, se incluyan
en pélizas regulares de seguros de vida. También se
considerarin los contratos de seguros que tengan como base
planes de pensiones relacionados con la edad, jubilacién o
retiro.

b) Para las Operaciones de Accidentes Yy
Enfermedades, los que tengan como base 1la 1lesién o
incapacidad que afecte la integridad ffsica, salud o vigor
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vital del asegurado ocasiocnada por un accidente o enfermedad
de cualquier género.

c) Para el ramo de Responsabilidad Civil y
Riesgos Profesionales, el pago de la indemnizacién que el
asegurado deba a un tercero a consecuencia de un hecho que
cause un daflo previsto en el Contrato de Seguros.

d) Para el ramo Maritimo y Transporte, el pago de
la indemnizacién por los dafios y perjuicios que sufran los
muebles y semovientes (gue se mueven por s8i; el ganado)
objeto del traslado. Pueden igualmente asegurarse los cascos

de las embarcaciones y los aeroplanos, para cubrir el pago '

de la indemnizacién que resulte por los dafios o perjuicios
causados a la propiedad ajena © a terceras personas con
motivo de su funcionamiento. En estos casos se podri incluir
en las pSlizas regulares que expidan el beneficio adicional
de responsabilidad civil.

a) Para el ramo de Incendios, los que tengan como
base la indemnizacién de todos los dafios y pérdida causada
por incendio, explosién, fulminacién o accidente de
naturaleza semejante.

£) Para el ramo Agricola, el pago de 1la
indemnizacién por los daflos y perjuicios que sufran 1los
agsegurados por muerte, pérdida o dafics ocurrides a sus
animales, o© el pago de indemnizacién por pérdida parcial o
total de los provechos de la tierra asociadas a la cosecha.

g) Para el ramo de Automéviles, el pago de 1la
indemnizacién que corresponda a los daflos o pérdida del
automévil, y a los dafos o perjuicios causados a la
propiedad ajena o a terceras personas con motivo del uso del
automévil. Las Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguros que se dediquen a este ramo, podr&n en consecuencia,
incluir en 1las po&lizas regqulares que expidan beneficio
adicional de responsabilidad civil.

h) Para el ramo de Seguros de Crédito, el pago de
la indemnizacién de una parte proporcional de las pérdidas
que sufra el asegurado a consecuencia de la insolvencia
total o parcial de sus deudores por créditos comerciales.

i) Para el ramo de Diversos, el pago de la
indemnizacién de vida por dafios y perjulcios ocasionados a
personas o cogas por cualquiera otra eventualidad.

Cuando alguna clase de riesgos de los comprendidos
en los ramos anteriores, adquiera una importancia tal que
amerite considerarlo como ramo independiente, la Secretarfa
de Hacienda y Crédito Piblico, analizando la opini&én de la
Comisidn Nacional de Seguros y Fianzas, podri declarar esta
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clase de ramo especial para los efectos de los articulos de
la ley de la materia. (7

(7) Hermida, Adolfo Rosales. Contabilidad de Segurocs
pp. 9 a 13 ., México 1988.
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En este capftulo se aborda lo que a juicio es el
marco tedrico conceptual, objeto de estudic, asf como los
origenes del mismo con el fin de que el lector maneje la
conceptualizacién bdsica del Reaseguro.

Donde se definen las caracteristicas propias de lo
que es el Contrato del Reasegurc de acuerdo al Cédigo Civil
vigente ¥y la Ley General de Instituciones y Sociedadea
Mutualistas de Segurocs; también se sefialan las ventajas de
proteccién que ofrece a los involucrados en diferentes
formas y la necesidad que tienen las Compafifas de Seguxro de
redistribuir los riesgos asumidos entre otras compafifas con
el fin de cubrir sus compromisos haciendo uso del Reaseguro,
para facilitar el manejo de negocios que involucran grandes
sumas aseguradas y estabilizar sus resultados técnicos,
manteniendo la tasa de siniestralidad dentro de rangos
aceptablea.

Se describen las funciones generales y especi{ficas
del Reageguro como son: aumentar la flexibilidad de
suscripcién del asegurador, proteger a los aseguradores,
entre otros.

Por otro lado se sefialan loa tipos y formas de
Reaseguro donde se identifican las diferencias basicas entre
ellos. La forma como contribuye en la disminucién de efectos
del entorno como cambics econémicos y/o sociolégicos
equilibrando las finanzas de los asegurados por un lado y
cambios en la composicién de las clases sociales por otro.

2.1- ORIGENES DEL REASEGURO

2,1.1 El1 Reassguro en Europa

Se spefiala undnimemente como origen del reaseguro, el
affo de 1730 cuando con motivo de una péSliza de seguro
extendida para cubrir el riesgoe de un viaje de Génova,
Italia, a Sluys, Paises Bajos, se reasegur§ la parte nis
peligrosa del viaje, es decir, la que comprendia el
trayecto a los Paises Bajos.

El reaasegurc aparece regulado en los afios 1556 a
1771 en Espafia, Portugal, Francia, Suiza y Alemania, sin
embargo, debido a las especulaciones realizadas en esta
actividad fue prohibido el reaseguro maritimo por el Rey
Jorge II en 1746, medida revocada por el mismo en 1764. (8)

(8) De Lugo, Luis Benitez. Vol I
"Tratado de Seguroa”, Madrid, Espafia.
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En aquel entonces la prictica del reaseguro se
efectda mediante el sistema de cesién por cesién, es decir,
que cada negocic se reaseguraba individualmente, mé&todo que
en la actualidad se conoce como reaseguroc facultativo.

Posteriormente como consecuencia del desarrollo
econfmico internacional, crecié la necesidad de crear otra
forma de reaseguro que permitiera al reasegurador directo
realizar operaciones de reaseguro con mayor facilidad. Asf,
se crea el método de reaseguro por contrate, que es el medio

por el cual un asegurador directo puede obtener de un

reasegurador una cobertura obligatoria, 8in tener que
informar cesién por cesién.

El primer contrato de reaseguro conocido se celebrd
en el afio de 1821 entre dos compafifas europeas. Y no es sino
hasta fines del siglo pasado (1890} cuando se inician los
contratos sobre la base del excesoc de pérdida y el primer
contrate como tal fue elaborado en 1907, un afic después de
la catéstrofe de San Francisco.

La primera compaiifa de reaseguro en el mundo fue
Wessler Rueckversi-Cherungsverfin, fundada en 1824; afles
después en 1846 fue fundada la Kolnischerueck-Versicherungs
Cossell, en 1863 fue conastituida la Compafifa Suiza de
Reageguros; en 1880 la Muenchener Rueckvergsicherungs-
Gesellschaft. Eptas compafifas saon en la actualidad
importantes reaseguradoras en el mundo.

2.1.2 El Reaseguro en América Latina

En Latinoamérica el desarrollo del seguro ha
florecido a la par con 1la industria, la ciencia y la
tecnologfa, mientras que el reaseguro no se ha desarrecllado
de la misma manera.

Sin embargo, se afirma que el seguro no se puede
dar, sin el reaseguro dado que mediante el uso adecuado de
sus técnicas, ge logra un potencial econdémico suficiente que
permite a los cedentes asumir riesgos de mayor cuantfa asfi
como distribuir y equilibrar homowéneamente dichos riesgos.

2.1.3 El1 Reaseguro en México

Se inici6 hace apenas 50 afios con 1la fundacién de
Reaseguros Alianza, s, A. en el afio de 1940, Y
posteriormente fueron constituidas la Reaseguradora Patria,
S. A. y Unién Reaseguradora Mexicana, S. A. En el afio de
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1968, Alianza absorbe la cartera de Unién Reaseguradora,
quedando solamente Alianza y Patria <omo las dnicas
compafifas reaseguradoras profesionales de nacionalidad
mexicana Yy posteriormente surgieron otras a nivel
latinoamericano, no obstante, se han establecido a lo largo
y ancho del continente agencias de empresas reaseguradoras
extranjeras de mucho prestigio. (9)

El reaseguro ha jugado un papel destacado en la
evolucién del sgeguro y en efecto, ha contribufdo en 1la
importante posicién que el seguro ha logrado en la vida
comercial e industrial en el mundo.

2.2.- DEFINICION Y CONCEPTOS

El reaseguro es un contrato por el cual el
asegurador asegura con otro asegurador parte de los riesgos
que ha tomado a su cargo, mediante la transferencia de una
parte de la prima proporcional al importe de loa capitales
cedidos,en otras palabras es el contrato efectuado entre
dos partes, una llamada compafifa cedente y otra el
reasegurador por medio del cual, la primera conviene en
ceder y el segundo en aceptar una cantidad fija y cierta de
un riesgo o de un nimero mayor de riesgos, de acuerdo con
los términos convenidos.

De acuerdo con la fraccién II del art. 10 de la Ley
General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguros, enuncia al reasequro de la siguiente manera: "Se
entiende por reaseguro el contrato en virtud del cual una
institucién toma a su cargo total o parcialmente, un rieago
ya cubierto por otra o el remanente de dafios que exceda de
la cantidad asegurada por el asegurador directo". (10)

Cabe sefialar, que esta definicién data de 1935, afio
en que fue promulgada la Ley General de Instituciones de
Segquro. Riegel y Miller afirman que "El Reaseguro®, es la
transferencia por una entidad asequradora de parte de su
geguro a otra compafifa denominada Reasegurador, y los
definen como un contrato mediante el cual el Reasegurador
conviene en indemnizar al asegurador por la pérdida
resultante del riesgo asumido por el dltimo bajo una péliza
emitida a favor de una tercera persona.

(9) "Seminario de Técnicas de Reaseguro"”
IMERAC., 1930.

(10) " Ley General de Instituciones y Sociedades
Mutualistas de Seguros", 19%0.
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El autor Benitez de Lugo Luis seflala que : "Es un
contrato por el que el asegurador cubre con otro asegurador
parte de los riesgos que ha tomado a su cargo, mediante la
transferencia de una parte de la prima proporcional al
importe de los capitales cedidos". (11)

Segiin el autor Emerigon, "El reaseguroc es un
contrato por el cual mediante una prima, el asegurador se
descarga sobre otra persona de los riesgos por los cuales se
hizo responsable, pero sin dejar de serlo ante el asegurado

original®. (12) Este primer contrato subsiste, tal como fue

concebido sin alteracién.

El Reaseguro nada tiene que ver en absoluto con el
asegurado original, con el cual el reasegurador no asume
obligacién alguna. Los riesgos cedidos por el asegurador son
objeto de un nuevo contrato totalmente distinto del praimero,
no obstante sigue subsistiendoc en todo su alcance. Este
hecho no concierne en nada al asegurado, el cual no ha
intervenideo en el nuevo contrato. De ahi se desprende que el
asegurado no puede ejercer sobre el asegurador ni accién
directa, ni privilegio.

2.3.- CARACTERISTICAS

El Contrato de Reasequro tiene 1las 8sigulentes
caracteristicas, contempladas en el Coédigo <Civil para
el Distrito y Territorios Federales, segiln Art. 1974 : (13)

a) Bilateral, porque del mismo nacen obligaciones
rec{procas tantoc para la compafifa cedente como para el
reasegurador; la cedente se obliga a pagar una prima por los
riesgos contratados y el reasegurador se compromete a pagar
aquellos siniestros que le corresponden en los términos del
contrato.

b) Onerosc, en este tipo de contrato se estipulan
provechos y gravimenes rec{procos.

¢) Aleatorio, el carécter aleatorio del contrato
queda establecido, por el hecho que no es posible determinar
hasta que punto se derivan pérdidas o ganancias para cada
una de las partes, ahf radica su caracter aleatorio, es
decir, que el provecho o la pérdida que pueda resultar del
contrato, dependa de un acontecimiento incierto.
{(11) De Lugo, Luis Benftez. Vol I

“Tratado de Seguros", Madrid, Espaia.

(12} Idem. Vol II.
(13) "Seminario de Técnicas de Reaseguro de Dafios", pp. 92
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d) Consensual, porque su perfeccionamiento se
realiza con la simple concordancia de voluntades.

e) De Trato Sucesivo, dado que las prestaciones son
continuaa durante el tiempo que esti vigente el contrato.
(14)

2.4.- VENTAJAS DEL REASEGURO

S8i bien el nimero de riesgos gque una compafifa
de seguros podria asumir con sus propios recursos ea
muy grande, limitarse a la suscripci6én de tales negocios
restringirfia considerablemente su desarrollo, dado que no
podria dar un servicio completo a sus productorea y a la
comunidad.

Por otro lado, los diferentes riesgos de la
naturaleza y otros de cardcter catastr8ficos, que amenazan
con destruir wun sinndmero de bienes a un mismo tiempo,
obligan a toda aseguradora a tomar las medidas de precaucién
necesaria para evitar que tal suceso cause graves problemas
financieros e incluso la bancarrxota.

Se puede decir, que son dos los motivos bisicos que
propician que una compafifa de seguroa se reasegure

a) Reducir su exposicién en riesgos cuyo valor
asegurado es superior a su capacidad de retencién.

b) Limitar sus pérdidas en el caso de que un evento
catastr6fico produzca dafios en varios bienes asegurados.

El uso del reasegquroc proporciona a las compafifas de
seguros diversos beneficios, como son:

1) Facilitar el manejo de negocics que involuecran
grandes sumas aseguradas.

2) Estabilizar sus resultados técnicos afio con arfio
al no absorber en su totalidad los siniestros grandes o
catastréficos, manteniendo la tasa de siniestralidad dentro
de rangos aceptables.

Para aprovechar verdaderamente estos beneficios,
resulta necesario efectuar un estudio minucioso en cada ramo
para determinar cuidl es el programa de reaseguro més
adecuado, ya que de otro modo puede incurrirge en costos mas
elevados o bien en coberturas incompletas o poco précticas.
{14) "Curso bdsico de Reaseguro®

Reaseguradora Alianza, pp. 78 y 79.

21



Conforme han cambiado y aumentado las necesidades de
cobertura, se han desarrollado diversas formas en que opera
el reaseguro. (15)

2.5.- NECESIDAD DEL REASEGURQ

La préctica del reaseguro surge como una necesidad
de la institucién aseguradora de desplazar una parte de las
responsabilidades asumidas como consecuencia de haber

celebrado un contrato de seguro, de manera que en caso de |

una pérdida importante debe hacer frente al compromiso
contrafdo con el asegurado.

El reaseguro, es un mecanismo de divisién y
distribucién de riesgos que permite al asegurador directo
aceptar riesgos que exceden su capacidad de retencién.
Gracias a este procedimiento el asegurador no tiene la
necesidad de rechazar las operaciones de seguros que por su
monto o por la diversidad de los riesgos que excediera del
limite de su responsabilidad rechazaria en otras
circunstancias. Simplemente, asegura con otro asegurador o
reasegurador una parte de la totalidad de los riesgos que ha
tomado a su cargo.

Es evidente que, aln, cuando el asegurador directo
efectie la inversién de sus reservas matemiticas y la de
riesgos en curso, en forma legal, la garantfa del seguro
seri siempre mis s6lida existiendo el reaseguro, que a
Bu vez sSe disgrega en otros reaseguros. (16}

La importancia fundamental del reaseguro consiste en
proporcionar férmulas para gue el asegurador pueda ofrecex
un mercado de seguros de garantfa, el cual deber& contar con
la capacidad para atender el volumen de riesgos que se
presenten, asi como con la estabilidad tanto financiera como
de mercado para lograr la eficiencia y competitividad.

2.6.~ FUNCIONES

La funcién principal del reaseguro es tomar las
cantidades excedentes que en cada rieasgo se produzcan a la
Compafifa de Seguros, por sgobrepasar el monto que pueda
llevar a cuenta propia, tomands en consideracién su
capacidad financiera y la categorfa del riesgo.

{15) "Seminario de Té&cnicas de Reaseguro de Dafios"

IMESFAC, A. .
{16) R. L. Carter, "Reinisurance", 1979, edit. Mapfre Re:; pp.
446
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Se puede afirmar que el reaseguro aporta el
financiamiento necesario de las compafifas de seguros, en
virtud de que el reaseguro sustituye en parte, la
insuficiencia de capital y reservas que estas debieran
poseer como garantfa para hacer frente a las eventualidades
que ge les presenten, de no contar con este medio de
recursos no estarfa en capacidad de afrontar los imprevistos
de sus asegurados.

En general 1a funcién del reaseguro consiste en
coadyuvar con las compaiiias de seguros en su desarrollo,
pues ademds de colaborar con ellas otorgande cobertura a
sus excedentes al suscribir riesgos cualitativa y
cuantitativamente enormes, les permite competir dentro de su
mercado ofreciendo un servicio oportuno y flexible para todo
tipo de seguros, asf como asistencia técnica para seguros
especiales como la ejecucién de grandes obras de ingenieria,
instalacién de diferentes tipos de factorfas y desperfecto
de maquinaria. (17)

Por otro lado, los grandes reaseguradores
profesionales ofrecen sus servicios de entrenamiento y
educacién para empleados de las aseguradoras, contribuyendo
a mejorar las bases té&cnicas del seguro en general.

Al absorber los choques particularmente pronunciades
que afectan a las compaflias de seguros en sus diferentes
modalidades de slniestros (grandes, medianos y pequeifios), el
reasegurador protege a las giguientes entidades :

a) Al asegurado, de las fluctuaciones bruscas en el
costo de cobertura (prima); estas variaciones podrdn de é&sta
forma ser repartidas en varios afios;

b) A los accionistas, de las cowpafifas de seguros
contra la posible pérdida (o por lo mencs una merma
importante) del capital social; visto bajo otra perspectiva,
el reaseguro garantiza un rendimiento estable -y 8i es
posible creciente- de las acciones;

c) A los contribuyentes, cuando la entidad
reasegurada pertenece al Estado;

d) A las finanzas estatales, garantizando cilerta
estabilidad en el pago de impuestos por las compaiiias de
seguros;

e) A los empleados (y agentes) de las compafifas de
Beguros contra la pérdida de sus puestos de trabajo y de sus
beneficios sociales.

(17) R. L. Carter."Reinsurance", 1979, edit., Mapfre Re; pp.

48.
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Al brindar, el reaseguro a las compafifas de seguros
el tiempo necesario para reaccionar ante evoluciones muchas
veces impredecibles, contribuye a neutralizar efectos,
negativos como los siguientes :

- Econémicos.
La industria de un pafs implica una modificacién

bisica en las carteras de las compafifas de seguros. En la
&poca del artesanado eran cubiertos riesgos esencialmente

sencillos y comerciales, el proceso de introduccibén de las

fdbricas y las industrias con novedosos procesos y nuevas
productos como fabricacién de pl&stico han transformado
profundamente el seguro con experiencias muchas veces
dolorosas que han requerido suficiente tiempo para quedar
subsanadas. El mejoramiento de la infraestructura a través
de grandes obras pablicas ha creado nuevos riesgos y sumas
aseguradas que sobrepasan en gran medida no solamente la
capacidad de una compafifa s8ino hasta la de un mercado
(puertos, aeropuertos, puentes}. Se mencionan también los
efectos de la inflacién que crea problemas de orden técnico,
administrative y financiero en una compafifa que dificilmente
puede resolver por sf misma.

~ Sociolégicos.

A través de losg afios se modifica la composicibébn de
las clases sociales en funcién de la evolucifn econémica y
los sistemas de educacién. Tiende a formarse una clase media
que disfrutard de un poder adquisitivo superior. Una parte
del presupuestc podrd ser reservada para satisfacer otras
necesidades que pueden ser de cardcter suntuario, una vez
satisfechos sus requerimientos bésicos. Este fenSmeno se
reflejard en el Bseguro por el aumento de las sumas
aseguradas en los ramos de vida y accidentes y por una mayor
difusién del segure en general. La vida de un individuo
adquiere una connotada valoracién, que afectard sobre la
cobertura del ramo de responsabilidad civil. Las empresas -
espontineamente o bajo la presién de 1los sindicatos-
procurarén dar mejor proteccién a Bus empleados,
compi;mentando los seguros gociales con pélizas colectivas
de vida.

Otro aspecto estd reflejado en la concentracién de
poblacifn en zonas urbanas, donde se registra entre el 20% y
el 40¥% de los habitantes de un pais. Esta circunstancia trae
consigo una acumulacién cada vez mayor de valor en =zonas
frecuentemente expuestas a catistrofes naturales. Desde el
punto de vista humano surge inestabilidad social acompafiada
de actos criminales, robo, terrorismo, motines, entxe otros.
El seguro en estos casos es particularmente sensible a talea
manifestacionea, y hasta tiene que preguntarse en qué medida
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tales riesgos extraordinarios pueden s8Ser objeto de
cobertura.

Ootra de las ventajas que proporciona la existencia
del reaseguro es la de estar en posibilidades de distribuir
con mayor amplitud las pérdidas. Algunos paises est&n muy
expuestcs a sufrir desastres naturales como: terremotos,
inundaciones y huracanes que pueden afectar negativamente la
economfa naciocnal; el reaseguro permite a los aseguradores
del pais distribuir los siniestros en el Smbito
internacional.

- Contribuye al financiamiento de las actividades de
la entidad aseguradora.

Esta es otra valiosa funcién que desempefia el
reaseguro para la compaflia cedente que se encuentra en vias
de demparrollo y, se efectfia mediante el pago de una comisién
de reaseguro sobre las primas cedidas, las cuales estéan
destinadas a sufragar los gastos de adquisicién incluyendo
la comisién pagada al agente y el servicio a las pdlizas en
cuestifn en el reasegurc proporcional, de esta forma el
reasegurador ha puesto a la inmediata disposicién de la
cedente recursos que de otra forma tendrfian que constituir
como reserva para rieagos en curso, los cuales sa
encontrarfan inmovilizadeos debido a las dispoaicionea
legales existentes en muchos paiges hasta que hubieran sido
plenamente devengadas.

-~ Asesorfa Técnica.

Adicionalmente a los antes mencionados el
reasegurador suministra asesoramiento técnico sobre la
planificacién de los programas de reaseguro, peritaje de
ainientros importantes, procedimientos contables,
liquidacién de sinlestros, suscripcién de nuevos negocios de
segurosa, proponiendo restriccicnes técnicas y cooperando en
la formacién de personal que las compafifas de seguros
requieren para su sano desarrollo. (18)

2.7.- TIPOS DE REASBEGUROS

Como ya se hizo mencién, el Reaseguro sirve por
un lado para darle a una compafifa de segurcs de mayor
capacida@d a la que pudiera tener inicamente por su
retencifn, y por otro lado para protegerla de desviaciones
que pudiera sufrir su cartera debido a catdstrofes o sucesos

Para gue exista Reaseguro es forzoso que exista una
compafifa que ceda parte de su negocios, llamada la

{18) "Curso de Reaseguro", Alianza 4.3, pp. 82
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"cedente" y una compafifa que acepte esa parte del negoclo
de la T"cedente"” a la cual se le llama "reasegurador". Las
formas de Reaseguro las podemos dividir en dos partes:
Proporcionales y No-Proporcionales.

Por medio del Reaseguroc Proporcional la "cedente" le
comparte al "reasegurador" parte de su cartera y los dos
deben seguir la misma suerte, aunque en algunos casos no
llega a cumplirse este principio, como se verd m&s adelante.

El principio del reaseguro propocional es que la

“cedente" le ceda parte de la prima y de los siniestros de

una clase de negocio o cartera total. El Reasegurador
debe pagar cierta comisién a la cedente para cubrir 1les
gastos de adquisicién y administracién de dicha cartera.
Asimismo, en caso de que la cartera genere utilidad, el
"reasegurador" le otorga una comisién sobre utilidades a
la "cedente".

a) Propcrcional
b) No Proporcional
a) - Reaseguro Proporcional

Los reaseguros proporcionales son agquellos en donde
para un riesgo determinado, se reasegura en proporcién,
tanto la suma asegurada como la prima correspondiente, es
decir, que la responsabilidad del reasegurador esti en
proporcién a la prima recibida, por lo tanto, los siniestros
serdn cubiertos en ese mismo porcentaje. Dado que el
reasegurador acepta la responsabilidad por una parte
proporcional de cada riesgo cedido, su coeficiente de
giniestralidad en cada riesgo individual seri4 exactamente
igual al del asegurador. Por lo tanto, es l6gico gque reciba
la parte proporcional correspondiente de la prima
original, deducidas la scbrecomisién para compensar al
asegurador de los gastcs incurridoas que proporcionan un
beneficio a las dos partes, por ejemplo, los costos de
inspeccién de riesgos y de peritaje e investigacidén de
siniestros. (19)

Dentro de esta forma de reaseguro se encuentran los
contratos cuota-parte, de excedentes, facultativo
obligatorio y el reaseguro pool.

a) 1.~ Contrato Cuota-Parte.

El contrato cuota-parte, como su nombre lo indieca,
es una forma de contrato mediante el cual 1la compafiia
cedente se obliga a ceder y el reaseguradeor a aceptar, una
parte alfcucta estipulada en el contrateo, de cada uno de los
riesgos que asuma la primera. Este método de reaseguro es el
(19) "El Reaseguro", pp. 99

México, D. F. 1990.
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mids sencillo de todos los que actualmente existen, ya que de
antemano se establecen, tanto la participacién de la cedente
como la del reasegurador esto es, se aplicari un porcentaje
fijo sobre las primas registradas y los siniestros ocurridos
relativos a las pélizas que alimenten el contrato.

a) 2.- Contrato de Excedentes

En esta clase de reaseguro, la compafifa cedente no
esti obligada a ceder todos los riesgos que acepte de sus
asegurados, pero sin embargo, 8i puede ceder sus propios
excedentes.

El excedente es el termino aplicado al monteo de
cualguier riesgo que sobrepasa la suma retenida por la
compafifa cedente por su propila cuenta. El contrato ordinario
de excedentes es llamado cominmente de primer excedente.
Algunas veces los tratados son convenidos como segundos
excedentes, pero 8bloc después gque el contrato arriba
apuntado haya recibido el monto completo al cual tiene
derecho.

Un contrato de segundo excedente, podria estar
involucrado solamente scobre un riesgo, donde la suma
original asegurada fuera mayor que la retencién de la
compafifa cedente m&s la suma cedida al contrate de primer
excedente.

La prima en este caso se reparte en proporcién a la
suma asegurada que se ha cedido y la que se ha retenido; los
siniestros ser&n proporcionales a las sumas cedidas vy
retenidas respectivamente.

En este tipo de contrato, la compafifa cedente tiene
un lfmite de suscripcién mayor que en el cuota-parte y al
mismo tiempo un mejor aprovechamiento de sus negocios, ya
que puede hacer una seleccidén de los riesgos y retener la
suma gue a su juicio sea conveniente en cada uno de ellos,
reasegurando el excedente.

a) 3.- Contrato Facultativo Obligatorio.
Mediante este contrato, la compafifa cedente tiene a

su arbitrico la facultad de ceder determinados riesgos,
mientras que el reasegurador, est& obligado a aceptarlos.

Generalmente este tipo de contrato es
desequilibrado, ya que en la préactica wviene a ser un
contrato de excedente, en el cual 1la prima es muy

desproporcional en relacién con la responsabilidad asumida.
Sin embargo, en los Gltimos aiflos su uso en el mercado
mexicano es muy comin debidoc a los incrementos en las sumas
aseguradas en el ramo de incendio, principalmente.
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a) 4.- Reaseguro Pool

Tiene lugar cuando varios aseguradores coavienen en
reunir y entremezclar toda su cartera, tanto nacional como
internacional o parte de la misma, cediéndola en reaseguro a
una asoclacién comin, por via de retrocesién, devuelva una
cuota-parte de aquel aglomerado a los primitivos
aseguradores. Por este medio se obtiene (en los casos que el
reasequro pool es conveniente), dos ventaijas:

Primera, una completa homogeneidad en los negocios

cuya responsabilidad aceptan los titulares del pool; ~

segunda, un reparto geogr&fico de los riesgos.
b} - Reaseguro No Proporcional

Son aquellos en los que el reaseguro estd basado en
los siniestros que afectan un ramo determinado, teniendo
como compensacién para el reasegurador, una fraccién de la
prima total que para el ramo daac emite la compafifa cedente.
Son muy populares desde hace poco tiempo. En estos el
reparto de las responsabilidades se hace con base al
siniestro, el reasegurador recibe un porcentaje de las
primas originales, no hay cesién. El monto de la
recuperacién es determinado por el monto del siniestro, las
operaciones contables se reducen al igual que los gastos de
administracién, la prima de reaseguro se calcula sobre el
conjunto de la cartera o sobre una parte, dentrc de un ramo.

b) 1.- Reaseguro de Exceso de Pérdida

En este contrato, el reasegurador mediante el pago
de una prima asume todos y cada uno de los siniestros gue
excedan de una determinada cantidad y hasta el l1imite que se
haya fijado.

Este tipo de contrato puede ser usado dentro de una
variedad de formas para prever ciertas contingenciasa que no
pueden considerar dentro de un contrato de excedentes; es
muy econdSmico en cuanto a la forma de trabajarlo, porque se
requiere de un minimo esfuerzo y extiende una especial
proteccidn a la compafifa cedente.

Los reaseguros de exceso de pérdida pueden ser de
dos tipos: catastroficos (para cubrir acumulacicnes
imprevistas en casos de catdstrofes naturales -]
conflagraciones), o para cubrir "por riesgo" y working cover
en el caso de siniestros individuales importantes. En ambos
casos, el pago de la participacién del reasegurador en la
pérdida tiene lugar después de agotar la “"prioridad".

La cobertura de conflagraciones =) riesgos
catastr6ficos, se conoce con el nombre de "Cobertura de
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Pérdida Catastréfica". La modalidad que cubre "por rieago"
Se conoce como "Cobertura Operativa”, debido a que llegar a
tener un dinamismo comparable al de un contrato proporcicnal
que, si no se supervisa, puede arxojar pérdidas
extremadamente elevadas para el reasegurador.

Una forma de evitar que el pago de siniestros por el
reasegurador a la cedente, en el caso de cobertura
operativa, 1llegue hasta infinito, es el de establecer
limites agregados anuales o reinstalaciones limitadas de la
cobertura hasta un méxime de des, tres o varias veces el
monto de la cobertura.

b) 2.- Reaseguro de Exceso de Siniestralidad

Este tipo de contrato, sirve para proteger las
utilidades de la cedente: es un contrato que actualmente no
tiene mucha aplicacién, debido a su alto costo. Como ya se
dijo, consiste en fijar tanto la prioridad de la cedente
como la responsabilidad del reasegurador, en porcientos de
la siniestralidad sufrida por 1la cedente en su cartera
determinada o ramo: granizo, automéviles, etc. La cobertura
comienza a operar cuando el porciento de siniestralidad se
excede en determinada cifra. La siniestralidad se computa
anualmente y la idea es que 1la cedente tenga su
siniestralidad en un porcentaje definido; el exceso de este
porciento hasta otro porciento, representa la cobertura
reaseguro “"Stop loss".

La prima para este contrato de reaseguro se fija, ya
sea en un porcentaje de las primas emitidas durante el
periodo de garantifia, o bien, sobre un porcentaje del ingreso
promedio de los Gltimos ejercicios (tres, cinco afios).

Es caracteristica de estos contratos no
proporcionales, que 8u duracién es por perfodeos fijos,
generalmente un aflo, en el cual ge deben negociar las
condiciones del nuevo contrato, proporcionando a los
reaseguradores toda la informacién necesaria a fin de llegar
a establecer las condiciones wmis adecuadas para ambas
partes, para el siguiente periodo.

Por lo general, el costo de reaseguro se establece
con anticipacién, no existe reserva de riesgos en curso, la
compafifa de seguros debe financiar los costos y tampoco hay
comisién de utilidades.

En el reaseguro de tipo proporcional, el
reasegurador acepta una parte fija de la responsabilidad
asumida por el asegurador primario en virtud del contrato
original de seguro, mientras que, en el reageguro no
proporcional, solamente tendria que pagar si las pérdidas
sufridas por la compafifa cedente, exceden cierta cantidad
fijada de antemanc. Los reaseguros proporcionales derivados
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del sistema de coasegquros en cque cierto ndmero de
aseguradores aceptan cada uno parte del seguro contratado,
han sido los primeros en orden cronolégico.

En ambas formas, el reasegurador ha de estar
preparado para enfrentar una siniestralidad m&s elevada que
la experimentada por el asegurador en cada una de las clases
de seguro suscrito (siniestros: primas). Si se considera lo
anterior por separado, no parece que los reaseguradores
sufran una siniestralidad peor gque la de los aseguradores,
pero es preciso tener en cuenta los costos administrativos
relativamente m&s bajos de los reaseguradores. Ademis, en
algunos casos {(especialmente,
pérdida), 1la demora promedio en la liquidacién de 1los
sinlestros ea superior para el reasegurador que para el
reasegurado, de modo que el reasegurador pueda conseguir
mayor rendimiento por las inversiones, aunque se debe tenexr
en cuenta que, especialmente en perfodos de inflaci6n y
flotacién de divisas, el reasegurador puede pagar cantidades
mayores gue las pérdidas.

2.8.- DIFERENCIAS BASICAS ENTRE LOS REASEGUROS DE TIPO
PROPORCIONAL ¥ NO PROPORCIONAL

en los contratos de exceso de

a)

NO __PROPORCIONAL

El reparto de las

-responsabilidades se hace

con base al siniestro.

PROPORCXONAL

El reparte de las
responsabilidades se
hace en base a la suma
asegurada.

b) El reasegurador recibe un El reasegurador recibe
porcentaje de las primas primas en la proporcién
originales. correspondiente a 1la

suma reasegurada.

¢} No hay cesién. E1l monto de El monto de cesiones se
la recuperacién es determinado determina caso por caso
por el monto del siniestro. por lo que necesario

llevar un registro de
reaseguro.

d) Las operaciones contables se Es mayor el nimerc de
reducen al igual que los operaciones contables
gastos de administracidn. por lo que los gastos

administrativos
son altos.
e) La prima de reaseguro se La prima de reaseguro

calcula sobre el conjunto
de la cartera o sobre una
parte, dentro de un ramo.

es calculada sobre cada
cesidn.
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£} Por lo general, el costo de El costo de reaseguro
reaseguro se establece de es aleatorio, de acuer-
antemano. do al resultado final,

por lo que es dificil
establecer un presu -

puesto.
g) No existe reserva de riesgos El reasegurador deposita
en curso. su participacibén en la
reserva para riesgos en
curso.
h) La compafifa de seguroa debe El reasegurador contri-
financiar los costos . buye con su proporcién

en los costos de adqui-
s8icién y administracién.

i) Por lo general no hay Noxrmalmente, se estable-
comisién de utilidades, ce una participacién en
las utilidades del rea -

gequrador.

2.9.- FORMAS DE REASEGUROS

Se distinguen dos principales formas de reaseguro:
Facultativo y Automitico. Dentro de cada una de ellas
existen varios wmétodos para su célculo, cada uno de los
cuales puede clasificarse come proporcicnales Yy ne
proporcionales.

- Reassguro Facultativo.

CronolSgicamente, fue el primero que surgid, puesto
gque al principio los reaseguros se contrataban para cada
riesgo individual entre 1las compafifas asegquradoras. La
palabra facultativo indica que son contxatados
voluntariamente dade que ni la compafifa cedente tiene que
ofrecer el negocio ni el reasegurador tiene la oportunidad
de ejercer sus conocimientos y juicio para suscribirlo o no,
podrd examinar los méritos del caso y sus condiciones y
clfusulas, para decidir si acepta © no y la proporcisSn del
riesgo gque suscribiri. Por lo tanto, en teorfa, podra
decidir a cuanto ascenderd Bu responsabilidad en potencia
sobre cualguier riesgo © grupo de riesgos independientes,
por ejemplo, cosas situadas en una zcna expuesta a ciertos
peligros naturales, y tanto si dichas xresponsabilidades
surgen debido a reaseguros facultativos aceptados o a
seguros directos. También le ayudar& al suscriptor a tratar
de mantener un equilibrio entre loa reaseguros ¢gue cede a
otra compafifa y los que recibe a cambio. (20}

(20} Idem. pp 105.
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Aunque el método facultative para contratar
reaseguros, tanto entre las compafifas aseguradoras como
entre los reaseguradores profesionales, su popularidad ha
disminuido en muchos paises debide a los elevados costos de
administracién y a las limitaciones a que esti sujeto el
asegurador directo que desea aceptar inmediatamente un
riesgo que seupera su propia retencién, Normalmente, los
reaseguros facultativos son colocados sobre una base
proporcional, pero hay una tendencia creciente a colocarlos
sobre una base no proporciocnal.

- Reaseguro Automéitico

Es un tipo de contrato que surge de la necesidad de
disminuir el alto costo administrative que constituye el
enorme papeleo, asi como el trabajo que representa ofrecer
diez mil 6 veinte mil riesgos en forma individual durante un
afio. Esto significa que cuando una empresa aseguradora cuen-
tz con un volumen importante de riesgos en un sblo ramo,
negocia la obtencién de un contrato bajo el cual canaliza
todos los riesgos cuyas caracteristicas se apeguen a las
condiciones de dicho convenio.

Bajo el reaseguro automitico, la compafifa cedente
conviene en ceder y el reasegurador se obliga a aceptar, un
porciento determinado sobre las pélizas que la cedente
suscriba en el ramo de que se trate, los cuales sgerin
informados perifdicamente al reasegurador, & bien limitando
la informaci6n tinicamente al dato del estado de cuenta.

Generalmente se limita en la actualidad a casos en
que el asegurador o reasegurador no considera conveniente
suscribir la cobertura mediante un contrato autecmitico o
cuando los riesgos son demasiado grandes para la capacidad
del contrato automitico.
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3.1.- LA RETENCION
3.1.1 Concepto
3.1.2 Objetivos y funcién
3.1.3 Disposiciones legales
3.1.4 Pactores determinantes

3.2.- DETERMIMACION DE LA RETENCION POR RIESGO
¥ EVEATO

3.3.~ LIMITRS Y TABLA DE RETENCION

3.4.~ METODOLOGIA SRLECCIONADA
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En este capitulo se aborda todo lo concerniente al
concepto biésico de la retencifn {(cantidad que sobre un
riesgo asume por su propia cuenta una compafifa de seguros) y
las consideraciones necesarias para el cilcule de la miama;
esto se hace con el fin de que el lector tenga presente y
compruebe que no existe un modelo matemitico Gnico y
perfecto para el cllculo de la retencién debido a un sin
nimero de factores (variables estocisticas, que no se pueden
prever como los desastres naturales y decisiones politicas
de gobernantes por ejemplo efectos de la Guerra en el Golfo
Pérsico o la eleccién de un nuevo presidente en los EE.UU.
entre otras) que afectan directamente a los modelos y por
tanto el profesional a cargo del Reaseguro debe contar con
una amplia experiencia para hacer uso de su intuicién, més
que de modelos matemiticos que sl bien es ciertc recojen
muchas variables del medio, no logran controlar el
comportamiento de las mismas por razones obvias.

Se describe la necesidad de considerar la retencién
para la formulacién de un programa de Reaseguro, gque aunque
es diffcil de determinar debido a que cada caso es muy
distinto al otro por ser muy particular.

Y por dltimo se presentan diferentes ejemplos que
afirman lo antes mencionado, de esta forma ya se tendrd un
marco general de conceptualizacién bésica abordados en los
capftulos anteriores y en conjunto con é&ste capitulo, el
lector tendrd suficientes elementos de anilisis para
contrastar con lo que pasa en la realidad en la materia de
estudio, que se verd en el siguiente capitulo.

3.1.- LA RETENCION

Para formular un programa de reaseguro se debe
considerar la retencién , siendo la parte mids diffcil al
formular dicho programa el fijar los 1limites de 1las
retenciones dado que 1los reaseguros que necesita cada
compafifa son caracteristicos de la misma, de modo que no se
puede decir que exista una f6rmula "perfecta" para elaborar
un programa de reaseguro. Este problema se ha tratado de
resolver mediante varios modelos matemdticos, pero hasta la
fecha no s8e ha creado ninguno que sea completamente
satisfactorio, de modo que las decisiones se adoptan por
aproximaciones (heuristicamente).

Las retenciones pueden aplicarse a un riesgo
individal o a una serie de riesgos, a un siniestro Gnico o a
una serie de ellos y son fijadas asobre cada ramo en forma
separada, sin embargo, puede haber una retencién global
sobre la cartera combinada de varios ramos.

3.1.1 Concepto
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La retencién, plenc o lfnea.

Es la porcién del riesgo que una compafifa
aseguradora est& dispuesta a asumir con sus propios
recursos. Es decir, es el importe que la compafifa puede y
quiere pcner en juego, por cuenta propia, en la suscripcién
de cada negocio o de un conjunto de riesgos.

El importe de la retencién puede expresarse en un
porcentaje de la suma asegurada © en una cantidad
determinada por riesgo o por siniestro. Por ejemplo : Una
compafifa retendr4d un porcentaje de todas las sumas
ageguradas en el sub-ramo de cristales, un importe de varios
miles de nuevos pesos sobre seguros de incendio de casas
particulares de buena construccién y otro tanto en cada
siniestro ocurrido en el ramo de autombviles.

las retenciones pueden ser :

Por riesgo
- Monto {excedente)
- Porcentaje (cuota-parte)

Por Siniestro
- Prioridad del Working Cover (cobertura de
operacién por siniestro).
- Prioridad por porcentaje sobre una
siniestralidad Stop Loss (exceso de
siniestralidad).

Por Siniestros o Serie de Siniestros Derivado de un
Evento
- Prioridaddel Working Cover (cobertura operacién
por siniestro y/o evento).
- Prioridad del Exceso de Pérdida Catastréfico
- La compafifa puede fijar su prioridad o
retencién por evento como un miltiplo de la
retencién por riesgo (de 2 a 4 veces
generalmente) .

Por Riesgos Graduales

Tabla de Retenciones o Escala de Retenciones
- Alta exposicién - peligrosidad baja retencién.
- Baja exposicién - peligrosidad alta retencién.

La forma en que se fije la retencién dependeri de la
estructura de reasegurc que se haya escogido. Asi, para un
reaseguro de excedentes se escogerd una retencién por
riesgo; para una cobertura de operacién se establecerd una
retencién o prioridad por reclamo; para una cuota-parte
habri que definir el porcentaje fijo que se desea retener de
todos los riesgos; finalmente, para un stop loss se decidiri
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el porciento méximo de siniestralidad sobre las primas que
la cedente pueda soportar.

3.1.2 Objetivos y funcién

Los principales objetivogs al fijar una retencién o
retenciones es3 evitar las fluctuacicnes exageradas en el
indice de siniestralidad neto de cada ejercicio. Mientras

mis pequefla es la retencibn, menores son las fluctuaciones

anuales del indice pero, por otro lado, el ingreso neto de
primas es también directamente proporcional al tamaflo de la
retencidén. (21) Acrecentar este ingreso debe ser uno de los
objetivos primordiales de toda compafifa de seguros. Ademis
otros objetivos son limitar sus responsabilidades con el fin
de proteger sus activos, su capital y reservas vya
establecidos, 1lo cual le permite 1llevar a cabo sus
operaciones; incrementar el nimero de riesgos y el nivel de
prima a retencién, obteniendo resultados técnicos estables
y; dispersar y compartir riesgos que por su naturaleza
catastréfica, puedan provocar una acumulacién inadecuada
para la aceptacién y cesién de riesgos, as{ como el
desarrollo de su cartera de puscripcién.

La funci6én principal de la retenci6én en una compafifa
de sequros, es la de no exponer nunca a la empresa a sufrir
una eventualidad desfavorable mayor que el miximo del valor
econémico gue por cada riesgo constituya, dado que la suma
mixima que puede conservar la compafifa por su propia cuenta,
esti estrechamente ligada al desarrollo de sus negocios,
siendo este criterico un elemento imprescindible para
mantener la estabilidad de la empresa.

3.1.3 Digpoaiciones legales

Al igual que en otros pafses, también en México
deben considerarse dos aspectos en la determinacién de la
regsponsabilidad a conservar por el asegurador directo sobre
cada riesgo suscrito :

a) La responsabilidad mixima legal.
b) La retencién técnica.

(21) Aragén, Mario Beltrién,
"Seminario de Técnica de Reaseguro de Dafios", 1990

pp. 40.
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La retencién mixima en cada riesgo estd reglamentada
en el art. 21 de la Ley General de Instituciones y
Sociedades Mutualistas de Seguros que a la letra dice :

"La responsabilidad gque asume una institucién de
seguros sin reasegurar no serd superior en cada riesgo a los
siguientes porcentajes de la suma de capital pagado, mi&s
reservas de capital, reservas de previsién y utilidades no
distribuidas, afectos a cada una de las operaciones que la
ingtitucidén esté autorizada a practicar en los términos del

art. 11
I. En Accidentes y Enfermedades 5%

II. En Daflos :
a) 5% Cuando la institucién opere solamente uno
de loa ramos a que se refiere el inciso "C*
del art. 11.
b) 4% Cuando opere dos de dichos ramos; y
¢) 3% Cuando opere tresg §&§ mis ramos.

Tratdndose de las operaciocnes de vida, la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas fijar& a cada institucién el
limite ma&ximo de retencién, tomando en cuenta el volumen de
sus operaciones, su promedio de seguro en vigor ¥y 1la
experiencia que haya obtenido".

El art. 11 de la misma ley establece lo siguiente:

*"El Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico, y oyendo la opinién de la
Comisién Nacional de Seguros Y Fianzas, otorgard
autorizacién a las instituciones que lo soliciten para que
se constituyan y operen en materia de seguros, de acuerdo a
los requisitos que establece la seccién 2*., de este

capitulo. (22)

Las autoridades se referirdn a las asiguientes
operaciones :

a) vida

b) Accidentes y enfermedades

c) Daflos

Las autorizaciones para practicar operaciones de
dafios me otorgardn para algin o algunos de los siguientes
ramos : responsabilidad civil y riesgos profesionales,
marftimo y transporte, incendio, agricola, automSviles,
crédito y diversos.

{22) rLey General de Instituciones y Sociedades ...."
México D. F. 1990.
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Ejemplo de una compaiifa que opera m&s de tres ramos :
Monto en N$

Capital pagado 1,000,000
Reserva de capital 200,000
Reserva de previgién 1,000,000
Utilidades no distribuidas 500,000

2,700,000
2,700,000 x 3% = 81,000
Retencitn legal = 81,000

Asi podemos considerar :
Retencién legal = 81,000

Las compaififas aseguradoras, no necesariamente deben
usar su retencién m&xima legal puesto que dependiendo de la
clasificacién del riesgo y de las politicas de suscripeién

que tenga una compafiia, ésta fijara au retencién
digcrecionalmente.
Ejemplo :

Suponemoa que la compaiifa "X" suscribe un riesgo de
N$ 1,600,000 y que el miamo lo clasifica como excedente, su

retencién gera :
Retencitn 80,000 Mixima legal

Contrato 1,520,000

51 utilizamos el mismo ejemplo considerando que el
riesgo es regular :
Retencién 40,000
Contrato 1,560,000

Esto nos muestra que su retencién la puede fijar la
aseguradora segin la clasificacién que del riesgo determine.
(En el anexo: cuadro 1 se muestra un ejemplo para determinar
la capacidad de retencién).

3.1.4 Factores detsrminantss

Como se mencloné con anterioridad, el problema
central al fijar la retencién es agotar las fluctuaciones en
el indice de siniestralidad, de tal forma que la compafifa
pueda contar con resultados té&cnicos estables afic con afio,
conservando al mismo tiempo un ingreso de primas
satisfactorio.

La mayor o menor fluctuacién en la siniestralidad
estd en funcién de dos variables principales :

38



- La frecuencia de siniestros
- El costo promedio de las pérdidas individuales (23)

La primera puede dispararse a causa de un evento
catastr6fico o de un cambio radical en la polftica de
suscripcién de la compafifa, o bien simplemente por una
desviacién esgtadistica, especialmente en carteras no muy
grandes,

La segunda puede desviarse cuando ocurren siniestros
en riesgos de alto valor (normalmente mis escasos gque los de
menor valor), por lo que depende del perfil de riesgos en lo
que a tamafio de sumas aseguradas se refiere. Por otra parte,
la capacidad de la compafifa para abaorber tales
fluctuaciones reside primordialmente en el volumen de primas
del negocio, mds el capital y las reservas asignadas al
mismo.

Finalmente debe asumirse que aquellas clases de
negocios con mayores variaciones potenciales en el fndice de
siniestralidad o con resultados menos favorables requerirén
una mayor cobertura de reaseguro.

Se puede enunciar a partir de esto los factores que
influyen en la determinaci6én de la retencién como sigue :

a) El nimero de riesgos y la composicién de 1la
cartera por tamafio de sumas aseguradas, conocida como
el "perfil de cartera".

b) Las primas totales del ramo Y las que
conservarfia la cedente dependiendo del nivel de retencién
seleccionado.

c) Capital contable, Actives y Reservas.

d} Los resultados de suscripcién experimentados en
los afios anteriores.

A continuacién se detalla cada uno de estos

factores:

a) Nimero de riesgos y perfil de cartera.

Intuitivamente, se puede esperar que a mayor nidmero
de asegurados menor seri la desviacién en la frecuencia de

siniestros.

(23) R. L. Carter,"Reinsurance”, 1979, Edit. Mapfre Re,
Pp. 446

39



El profesor R. E. Beard (24) explica este proceso de
reaseguro y el cdlculo de las retenciones mediante un
ejemplo sencillo de una compafifa de seguros de vida que
suscribe 1000 p&lizas. Todas las personas de 50 affos de
edad, con tama de mortalidad de .007.

La variabilidad en la frecuencia siniestral puede
medirse mediante el coeficiente :

V = C(x})/E(x)

en donde : ((x) es la deaviacién esténdar y
E(x) es la esperanza de siniestralidad

Utilizando las fé6rmulas de la distribuci6n binomial
obtenemes lo siguiente :
1/2

1/2
V = {(p g n)/g/n =(0.993 x 0.007 x 1,000) /.007 /1,000=0.3766

5i la compafifa duplica su cartera y asegura 2000
vidas en vez de 1000 el coeficiente de variacién serfa :

1/2
V = (0.993 x 0.007 x 2000} / .007 / 2000 = 0.2663

Al aumentar el volumen del negocio, los resultados
de siniestralidad tenderin a ser mis estables por lo que la
compafifa podrid tener una retencién mayor. Por otro lado, es
evidente que los valores asegurados tienen una configuracién
distinta en cada compafifa y en cada ramo. Por ejemplo, los
valores asegurados en el ramo de automSviles son muy
homogéneos, casi todos los vehiculos tienen un valor
comprendido en un rango relativamente corto, mientras que en
incendio existe un gran nmero de riesgos pequefios y
medianos pero también unos cuantos de elevado valor.

Compirese la desviaciédn estindar en el ramo de
giniestros de las siguientes carteras imaginarias en las que
existe el mismo nidmero de riesgos y la misma severidad
promedio (*), pero muy diferente perfil de riesgos.

(24) R. E. Beard. "Three R’'s of Insurance : Risk, Retention
and Reinsurance®, journal of the Institute of
Actuaries Studentes Society; vol. 15; parte 6,
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AUTONOVILES

Rango de N* de riesgos ¥ suma total %
suma asegurada asegurada
{

1 - 20,000 11,300 89 151,420 78
20,000 - 40,000 1,060 8.3 23,744 12
40,000 - 60,000 215 2 2,030 s
60,000 - 80,000 85 1 5,270 3
80,000 - 100,000 40 - 3.240 2

12,700 192,704
Suma asegurada promedio = 15,174
Sinieastro promedio (20%) = 3,035
INCENDIO
Rango de N°¢ de riesgos X suma total ¥
suma asegurada agegurada
{

1 - 20,000 6,300 50 78,656 16
20,000 - 40,000 1,980 16 61,885 12
40,000 - 60,000 1,720 13 87,718 18
60,000 - 80,000 1,540 12 106,087 22
80,000 - 100,000 1,160 9 155,955 32

12,700 490,301
Suma asegurada promedio = 38,606
Siniestro promedio {(20%) = 7,721

+ Severidad promedic = siniestro promedio/suma asegurada
promedio.

El cdlculc de la desviacidn esténdar en el monto del
siniestro se estima mediante la siguiente f&rmula general :

m 2 1/2
¢S = S/SA x (;E (SAi/Ni - SA) x Ni/N)
=1

Donde : ¢S = Desviacitn esténdar en el nimero de siniestros
S = Siniestro promedic
SA = Suma asegurada promedio
m = Nimero de intervalos del perfil
SAL = Suma asegurada promedio del intervalo i
Ni = Nimero de riesgos del intervalo i
N = Nimero total de riesgos de la cartera



a2

Cilculo de S en el ejemplo de automéviles.

¢8 = 3,035/15,174 x ((151,420/11.3 - 15,174? x 11.3/12.7 +
(23,744/1.06 - 15,174)2 x 1.06/12.7 + (9,030/.215 -~
S,174) x .215/12.7 + (5,270/. 085 - 15,174) 2x
.085/12.7 + (3,240/.040 - 15,174) x .040/12. 7) 2

¢S = 0.20 x (2,800,154 + 4,358,109 + 12,182,784 +
14,675,377 + 13,647,43;)2

1/2
¢S = 0.20 x {47,663,863)
¢S = 1,381
La desgviacién estdndar representa el 45% del
siniestro medio.

Cdlculo de S en el ejemplo de incendio.

S = 7,721/38,606 x ((78,656/6.3 - 38,606? x 6.3/12.7 +
(61,885/1.98 - 38,606) x 1.98/12.7 + (87,718/1.72 -
38,606) x 1.72/12.7 + {106,087/1.54 - 38,606) x
1.54 / 12.7 + {155,955/1.16 - 38,606)2 x 1‘16/12.;)2

S = 0.20 x (338,464,460 + 8,424,583 + 20,800,135 +
1
111,192,730 + 838,937,060)

8 = 7,260

En este caso la desviacién estdndar representa el
94% del siniestro medio.

A partir de lo antes expuesto, puede plantearse,
para el casc del reaseguro por excedentes, un modelo que
calcula la siniestralidad maxima esperada, segln el nivel de
retencién, como sigue :°



SMk = (n + ¢n) x (Sk + @¢sk)
¢n = (Ng(1 - g))

k 2 2 k
Gek = Sk/SRk x (Z(SALi - SRk) x Ni/N + (Lk - SRk) x (¥ N -
iel im1
1/2
Ni/N)
Donde :
SMk = La siniestralidad mixima esperada dado
una retencién igual a K.
n = Nimero esperado de siniestros = N.q
Sk = Siniestro promedio a retencién dada una retencién
igual a Lk.

SRk = Suma asegurada promedioc retenida dada una
retencién igqual a Lk.

= Suma asegurada promedio del intervalo i
Ni = Ndamero de rieagos del intervalo i
N = Nimero total de riesgos de la cartera
Lk = Retencidn mixima
k = Intervale con limite superior iqual a Lk
q = Frecuencia esperada de siniestro
s8* = Siniestralidad promedio de la cartera
Pk = Primas retenidas dada una retencidén igual a Lk,

En el cuadro 2 de el anexo se presenta el cilculo de
SMK para un perfil, pudiendo observarse la forma en e
incrementa la siniestralidad mixima de acuerdo al nivel de
retencién.

Sin embargo, no basta con determinar la SMk para
encontrar el nivel Sptimo (matemidticamente) de retencidn, en
vista que ello llevaria a seleccionar una retencidén muy
reducida. Por lo que debe buscarse la opcién que propicie
maximizar la utilidad té&cnica (o minimizar 1la pérdida
técnica) en términos absolutos.

Para ello se propone la siguiente igualdad :

Mk = Pk - SMk
Donde :

Mk = Es el margen de contribucién a gastos y
utilidad dada una retencién igual a Lk.

Pk = Son las primas retenidas con Lk de retencién.

SMk = Siniestralidad méxima con Lk.

En el cuadro 2 del anexo también se ha calculado MK
por lo que fécilmente puede detectarse la retencién &ptima
bajo este criterio.
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b) Bl nivel de retencidn con respecto a las primas del ramo.

Al determinar el monto que una empresa estéd
dispuesta a retener, es conveniente analizar 1lo que
sucederfa en caso de experimentar una pérdida total.

Si un evento tal incrementa la siniestralidad a
retencidn en 10 punto 6 m&s, se trata de una desviacidn muy
seria, especialmente 8i pueden ocurrir f&ecilmente varias

pérdidas totales en un afio (como en el caso de autombviles).

Si una pérdida total representa tan sflo 1% de las
primas retenidas y se trata de un ramo con baja frecuencia
siniestral como lo es por ejemplo incendio, la desviaciébn es
casi despreciable.

En la préctica, se podrfia emplear una tasa como la
sigquiente para cuidar que el nivel de retencién sea
congruente con el volumen de primas.

Frecuencia Rango en el que puede enconctrarse el
media porcentaje que repregsenta el limite de
retencién respecto a las primas
retenidas.

Hasta 5% 3 - 10 %
6 - 10 & 2 - S %
11 - 15 % 1 - 3%
16 - 20 % .5 - 2%
22 - 25 % 0.25 - 1%

€) El capital contable, (25)

El capital contable es la suma de los recursos
propios de 1la reaseguradora y por 1lo tanto, representa,
sumando a las primas, la desviacién siniestral méxima
absoluta que es capaz de soportar en el peor de los casos.

Es necesario, por consiguiente, que el nivel de
retencidn seleccionado sea lo suficientemente pequefio como -
para gue ain cuando se presentaran las circunstancias méas
adversas, el capital contable no se vea consumido en su
totalidad. En otras palabras, el nivel de retencién Lk debe
ser tal que se cumpla la siguiente desigualdad :

(25) IDEM; parte 6.
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SMk <« C + (PK) (1L -0
Donde :

SMk = Siniestralidad mixima esperada dada una
retencidn igual a Lk
¢ = Capital contable
PK = Primas retenidas dada una retencién igual
a Lk.
G = Tasa de gastos de adquisiciébn y adminis-
tracién

d) Recursos de suscripciSn del ramo.

Es natural que en un ramo que tradicionalmente le ha
dado buenos resultados, la compafifa de seguros tratari de
mantener una mayor retencién. En cambio, en ramos c¢on
giniestralidad muy alta, la cedente podrs querer
desprenderse de una porcién més sustancial del negocio.

Claro esti que los intereses del reasegurador se
verfn muy afectados en . uno u otro caso. Por lo que este
tratard de negociar una mayor participacién en los ramos
"Buenos”®, guiz&s a cambio de otorgar su soporte en los ramos
con resultados menos satisfactorios.

En adicién a las condiciones anteriores la
aseguradoxra deberd modular su retencién en funcién de 1la
variabilidad en 1la tasa siniestral esperada, dado gque
mientras m&s inestable sea una cartera, mayor proteccién de
reaseguro serd necesaria.

Eata variabilidad se calcula de la siguiente forma :

m 2
C* = ( (Ti - 8%)/m)
i=1

Donde :

QG* = Es la desviaci6n est&ndar en la tasa de
§ siniestralidad.
Ti = La tasa de siniestralidad del aflo i.
S* = La tasa promedio de siniestralidad.
m = El nGmero de afios considerandeo (mfinimo
cinco) .

v

3.2.- DETERMINACION DE LA RETENCION POR RIESGO Y EVENTO



Para determinar los importes de la retencidn en cada
ramo, hay cierto nfmero de férmulas matemiticas que, sin
embargo, han quedado reservadas al uso de los técnicos, en
la practica, lag decisiones de las compafifas, son
determinadas por el sentido comin, se sabe que debe de
existir alguna relacién entre la retencién mixima y :

- El capital pagado y las reservas libres de la
compafifa.

- El importe de las inversiones liquidas
(caja, bancos, obligacicnes Yy acciones
fdcilmente realizables), que permiten a 1la
empresa pagar sin demora 1losB siniestros por
cuenta propia.

- La estructura de las sumas aseguradas de la

cartera

El volumen de primas de cada ramo, que permita

abporber 1las fluctuaciones de la sginiestralidad.

Mientras que en las compafifas fuertemente
desarrolladas podrin tener en cuenta todos los factores
antes indicados, las entidades j6venes, que tienen cartera
adn muy desequilibrada, deberdn fijar retenciones que ante
todo, sean funcién de su capacidad financiera; ellas pondr&n
en Jjuego una proporcidén mée importante de su capital
{manteniéndose dentro de las disposiciones legales de
prudencia) que las grandes compafifas.

A continuacién se enuncian algunas reglas empfiricas
observadas en la prédctica por las compafifas grandes a titulo
de cooperacién, entre paréntesis ae indica lo que
corresponde a compafifas jSvenes :

- La retencién mdxima por riesgo y por siniestro no
sobrepasa el 1% del capital, y de las reservas
libres {hasta el 5%).

- La retencién por siniestro se sitiia alrededor
del 1% del volumen de primas retenidas por
cuenta propia en el ramo en cuegtién (hasta el
10%) .

« La retencién mixima por sginiestro en el
ramo mis importante no excede el 20% de
los medios 1liquidos disponibles.

Conviene aclarar que adin en un buen nimero de
paises, que se ven afectados por la inflacién, el capital
nominal de una compafifa de seguros a menudo no representa
sino una parte muy pequefla de sus medios financieros
efectivos, por lo que le correaponderd a la direccién de la
compafifa decidir cuales habrén de ser las bases financieras
para la determinacién de la retencién.

Luego de fijar la retencién por riesgo © siniestro,
la compafifa debera tomar una decisién respecto a 1la
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conservacién por evento catastré6fico, se tendrd en cuenta el
hecho que las catéstrofes no se producen con frecuencia y
que los intervalos bastante largoas permitirSn a las
compafiias acumular reservas especiales de previsién.

En algunos lugares las autoridades de supervisién
{en México la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas),
exigen incluso que una parte importante de las primas
relativas a riesgos catastrb6ficos sea apartada cada aflo e
invertida en valores que no deben de ser afectados por la
misma catdstrofe, de la retencién por evento, dependeri el
importe de las reservas especiales acumuladas para este
efecto, teniendo en cuenta también la circunstancia que la
compafifa podr& recurrir a ciertas reservas de capital. Por
lo tanto, la retencién por evento podrid fijarse en un
miltiplo de la retenciébn por riesgo o siniestro individual.

3.3.- LIMITES Y TABLA DE RETENCION

Cuando la compaiifa ha seleccionado la retencién por
riesgo o por evento, deberi también analizar y determinar
cuil puede ser su pérdida mixima en caso de un evento que
afecte varios riesgos, a fin de acordar con los
reaseguradores la prioridad de su proteccidn catastr6fica en
las clases de sBeguru que asfi lo requiera. Al fijar 1la
retencién la aseguradora no solamente afectard la
experiencia siniestral o el volumen de primas del negocio
que conserva por su cuenta, einco también el margen de
solvencia, los recurscs disponibles para inversidn, y 1la
liquidez de la compafifa, entre otros factores. Por ende,
definir el nivel de retencién seleccionando entre varias
alternativas y considerando las prioridades, varian de una
compafifa a otra; no puede hablarse de gque exista una
retencién ‘"correcta". No existe, por tanto, una férmula
general que incorpore los factores gdque intervienen en el
nivel de retencifn, contando asf con una herramienta para la
toma de decisiones.

Cuando la direccién de una compaifiia haya fijado los
importes de retencién por riesgo/siniestro y por evento, el
departamento de reaseguro, procederid a elaborar las tablas
de retencién que corresponden a la calidad de los diferentes
negocios, dentro de cada ramo. (26) Se tomard en cuenta el
hecho que los importes indicados por la alta gerencia, se --
refieren a riesgos mnormales y que, por lo tanto, pueden
aumentarse para riesgos de calidad mejor y, a la inversa,
disminuirse en negocios méds expuestos. A continuacidén se
examinan los elementos esenciales en cada ramo :

(26) "El1 Reaseguro de los Ramos Generales",
Suiza de Reaseguros, 1988, 5* Edicién.
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- Incendio

Para este ramo los factores determinantes son la
ubicacién del riesgo, su construccién, el tipo de contenido,
la actividad desarrollada, los medios de prevencién y de
proteccién contra siniestros, ete., la inclusién de
coberturas adicionales {terremoto, huracdn y otras),
modifican los criterios de retencién. Un aspecto delicado,
es la fijacién de un porcentaje de siniestro maximo probable
en los grandes riesgos industriales, cAlculo complicadc y

aleatorio que normalmente no deberia hacerse sin |

colaboracién del reasegurador, con el fin de evitar
discusiones desagradables en caso de siniestro.

Algunas compafifas sostienen la teorfa de que la
calidad del riesgo (calidad fifsica y probabilidad de
siniestros de las distintas coberturas), esti reflejada en
las tasas de prima, en consecuencia elaboran una tabla que
se baja en el escalonamiento de las tasas. En principio este
sistema es muy 18gico, no tiene en cuenta, sin
embargo, la circunstancia de que en el seguro de incendio y
de sus riesgos accesorios, las estadisticas no son nada
perfectas y que, por esta razén, las tasas de tarifa son tan
85lo una aproximacién y contienen ademis elementos
comerciales de importancia.

Ejemplo de tabla de plenos simplificada del ramo de
incendio

Retencibn Maxima
Cuota % Unidades Monetarias
Nuevos pesos

Hagta 3.50 100
de 3.51 hasta 4.50 7S
de 4.51 hasta 5.50 50
de S5.51 hasta 7.50 35
mids de 7.50 20

Un sistema m&s detallado, basado en la calidad de
los riesgos se muestra en el cuadro 3 del anexo.
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- frnnlpott.-, fas y .

La estructura de retencién depende normalmente del
tipo de transporte para las mercancfas y de la calidad del
buque en los cascos.

- Accidentes personales (individuales o colectivos).

Las actividades profesionales o extraprofesionales
brindan la amplitud del riesgo {empleado de oficina y piloto
aficionada), 8in embargo, habiendo demostrado las
estadisticas que los peligros de la vida diaria fuera de la
profesién (accidentes de la circulacién) son tan grandes
como los riesgos derivados del trabajo, muchas compafifas han
adoptado ahora el sistema de una retenci®én uniforme, con
algunas excepciones para profesionalesa =] aficiones
particularmente peligrosas.

- Robo

Se tiene en cuenta la cobertura (valor entero,
primer riesgo relativo absoluto)}, la ubicacién del riesgo,
su tipo y las medidas de seguridad (véase anexo: cuadro 4).

- Riesgos Técnicos

En los ramos de ingenierfia, la retencién deber& ser
fijada en muchos casos en base a las caracteristicas
individuales de cada riesgo. En los casos m&s usuales se
tendrdn en cuenta la modalidad de cobertura, la ubicacién y
el monto asegurado (véase: cuadro 5).

- Aviacién

Considerando también 1la posible acumulacién de
distintas pélizas sobre un mismo riesgo {casco,
responsabilidad ¢ivil, accidentes personales, etc.), la
compafifa fijard su retencién teniendo en cuenta la clase de
aviacién {(uso), la experiencia estadistica, los aeropuertos
utilizados, etec.

= AutomSviles

Estos ramos, en general se reaseguran por contratos
de exceso de pérdida, se fijard un importe de retencién por
siniestro que, ademds de tener en cuenta la capacidad
financiera y la cartera de la compafifa, dependeri también de
las cotizaciones alternativas ofrecidas por los
reaseguradores.
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Ejemplo de determinacién de la retencién b4sica.

Cifrae en nuevos pesos
- Capital de la compafifa 600
- Reservas libres 450
Reservas para catdstrofes 1s0

La cartera se compone de los ramos siguientes :

- Incendio : Riesgos comerciales
e industriales.

- Transporte (carga) : PSliza de importes
medianos, que cubren
importacicnes por via
maritima, sin pogibi-
lidad de determinar
ctmuloa.

- Automdviles : Valor de un vehiculo no
superjor a
reaponsabilidad civil
S0 por evento.

- Accidentes personales : PSlizas individuales
con importe promedio
de 50 (riesgo de
muerte) .

Volumen de primas retenidas por cuenta propia :

- Incendio 400
~ Transporte 80
- Automéviles 600
- Accidentes Personales 80

Las retenciones utilizadas actualmente por la cCia.
son las siguientes : (27)

- Incendio 400 de suma asegurada
para el mejor riesgo.

- Transporte 20 sobre buques clasi-
ficados 100 a 1.

(27) IDEM; 13988.



- Automéviles 20 por siniestro.
- Accidentes 20 para el rieago de
muerte.

Comentario :

En general la gerencia decidid poner en juego, como
méximo el 2% de los fondos propios, por riesgo/siniestro (20
aproximadamente) .

Incendio :

Se supone que la retencién de 40 valen para riesgos
de primera categoria, con un siniestro miximo probable
(sMP), inferior al S0% de la suma asegurada y con una
frecuencia siniestral normal. Con esto se arriesga un 5% de
las primas retenidas en el ramo.

Transporte Maritimo :

Aunque el buque estd clasificado 100 a 1, una
pérdida total siempre es posible y hay que contar con los
riesgos que se corren en los puertos y, particularmente con
la circunstancia de que el importe de 20 representa un 25%
del volumen de primas retenido por cuenta propia, serfa
prudente reexaminar los c&lculos que han llevade a la
compafifa a retener un importe que parece elevado.

Autombviles :

Tomando en consideracién la frecuencia y el costo
promedio relativamente elevadoe de los siniestros, parece
algo exagerada la retencidén (primer riesgo) de 20 dado que
representa el 31.3% del volumen de primas, un monto de 10
parecerfa un aumento desmesurado del costo de la cobertura
de reasegure.

Accidentes :

Se trata de una retencién uniforme basada ante todo
en las posibilidades financieras de la compafifa, con
relacién al volumen de primas, la misma es demasiado
elevada, sin embargo, una reduccién traerfa consigo una
disminucién de las primas retenidas y no mejoraria por
consiguiente la relacién retencién/primas, un pleno de
congervacién inferior serfia, no obstante, aconsejable para
los riesgos agravados,

En el ejemplo antes descrito, las retenciones por
evento se han fijado sobre la base de una decisién de la
compafifa de no perder m&s del 20% de las reservas libres y
del 50% de las reservas especiales para el caso de
catéstrofe :

- 20% de las reservas libres 90
- 50% de las reservas catastréficas 75
Retencién por evento 165
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También aqui la decisién definitiva deberi tomarse
después de haber examinado las ofertas de reaseguro, puesto
que no vale la pena poner en juego los fondos propioca si el
costo de la cobertura de reaseguroc no es demasiadc elevado.

3.4 METODOLOGIA SELECCIONADA

Se enuncian algunos ejemplos de la metodologfa
empleada por las compafifas aseguradoras para determinar la
cantidad que desean asumir por cuenta propia socbre un
riesgo, reiterando que no existe una que sea verdaderamente
la "correcta*.

Ejemplo 1.
Cuota - Parte

Nomenclatura usual : C.P. {(X-Y)

Donde X+Y = 100% X = Retencién Y = Proporcién a
reaseguro
Contrato : Cuota parte {20/80) Limite de Ceeibn : 600

Suma Aseguxada  Prima gSlniestro

Retencién (20) 120 1.2 24
Parte Cedida (80) 480 4.8 96
Facultativo puro 100 1.0 20
Total 700 7.0 140

Este ejemplo muestra que los riesgos son alimentados
dentro de su 1limite y la compafifa y el reasegurador
participan con un ¥ fijo y preestablecido, compartiendo las
primas y siniestros, en la misma proporcifén; ambos corren
con la misma suerte en el resultado.

Esta clase de reaseguro lo utilizan las compafifas en
ciertos negocics pero que tienen todos la misma suma
asegurada y &ste sobrepasa su retencién, sujete al ir
aumentando el porcentaje de retencién afio con afio, si la
experiencia es favorable.

Ejemplo 2
Excedente.

En este tipo de contrato de reaseguro proporcional
la retencién recibe el nombre de "una linea" y el limite del
contrato se expresa como un nimero de lineas.
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Nomenclatura usual : 1E{(YL), 2E(YC), etc.
Donde : Y = Cifra significativa L = Linea o pleno

Contrato : ler. excedente Lineas o plenos : 4
Retencién o pleno : 120 Limite de cesién : 480
Suma_agegurada ~— Prima — giniestro
Retencién 120 1.2 2.6
Excedente 130 1.3 10.4
Totales 250 2.5 20,0

El contrato de excedente ejerce en forma ideal un
efecto de homogenizacién sobre la cartera del asegurador,
teniendo por consecuencia que se disminuyan las dispersiones
de la siniestralidad. La responsabilidad m&xima del
reasegurador estd limitada, en todo caso, por una retencién
propia, y no es posible sobrepasarla incluso al ocurrir
algtin siniestro de grandes proporciones.

Ejemplo 3.

A continuacién se ejemplifica claramente los
diferentes modos de operacién del reaseguro de cuota-parte y
del excedente :

Retencidn propia del asegurador 100

Riesgos, suma asegurada = 80 200 1,000
Contrato de excedente :

Retencién propia 80 100 100
Reaseguro 100 900

Contrato cuota-parte (50%/50%)

Retencién propia 40 100 500

Reaseguro 40 100 500
En este ejemplo ge tiene :

- En caso del riesgo con la suma asegurada de 80 la
retencién propia de la cuota parte (40) es demasiado baja;
cesidn innecesaria de primas.

- En caso del riesgo con la suma asegurada de 200 es
{accidentalmente) "correcta" la retencién propia de la cuota
parte (100).

- En caso del riesgo con la suma asegurada de 1,000
la retencién propia de la ctota-parte (500) es mucho més
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elevada de lo que se ha deseado (y que puede "tolerarse*)
notable exposicién del negocio de la retencidn propia.

Ejemplo 4.
Dada la siguiente tabla de plenos del ramo de
incendio se determina la retencién en el caso de un contrato
de excedentes.

TABLA DE PLENOS

Cuota 2ona "A" Zona "B" Zona *C"
Menos de 2% 50 40 30
2% a 3 4 45 45 35
% a 8% 40 30 20
8% a 0% 35 25 15

De acuerdo a la tabla se puede apreciar que la zona
*A" corresponde a las localidades con mayores facilidades
para el combate de incendio, mientras que la "B" y la *C"
tienen pocas ¢ ningunas de estas posibilidades.

Al utilizar la cuota como pardmetro de la retencién
permite conaiderar todas agquellas variables que se toman en
cuenta para asignarles a un riesgo su cuota Yy que
necesariamente estdn en funcién de la mayor o wmenor
peligrosidad del mismo que es precisamente lo que interesa
al fijar la retencién.

Ejsmplo Contrato de excedente

Una compafifa de seguros puede tener un primer
excadente de 49 plenocs y un segundo excedente de 20 plenos,
lo que significa que si la cedente retieme, digamos, en un
edificio de condominiocs 50,000 d6lares, al primer excedente
puede asignarle hasta 2 millones (40 x 50,000) y al amegundo
excedente no mis de un millén (20 x 50,000). Por lo general,
un segundo excedente no es utilizade sino hasta que la
capacidad del primero ea agotada.

El siguiente cuadro muestra c6mo se distribuirén
diferentes riesgos de acuerdo a la tabla de plenos del ramo
de incendioc y al ejemplo antes mencionado.
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Suma Cuota Zona Retencion lo exc. 20 exc. Fac.
Asegurada 1% Pleno 40p 20p
30 4.1 A 30
30 3 c 25 65
200 2 B 35 165
500 5.0 B 30 470
1,200 6 [+ 20 800 380
2,900 1 A S50 2,000 850
3,500 3. B 35 1,400 700 1,365
Ejemplo 5.

Facultativoe obligatorio.

Nomenclatura usual : FO (YL)

Donde Y = Cifra significativa L = linea 6 pleno
Contrato : Fac. Obligatorio Lineas © plenos : 10
Retencién & pleno : 120 Limite de cesi&n : 1,200
Sumas Ageguradas Prima Sinjestros
C.P. & Ret. + exc. 600 6 60
Fac. obligatorio 200 2 20
Totales 800 8 80

Se tiene mediante este ejemplo que el facultativo
obligatorio, otorga a la compafifa un margen mis alto de
suscripcién automitica, sin embargo, sus condiciones
econdmicas son mi&s castigadas que en el contrato cuota-parte
Y excedente,

Ejemplo 6.
Excesc de pérdida catastréfico.

Este contrato protege a la "cedente" de no pagar mis
de cierto nimero de retenciones (prioridad). Tomande 1la
experiencia que tenga la "cedente®™ de aflos anteriores fija
un lfmite m&ximo que puede perder en un s6lo evento y a esto
se le llama el limite exceso de pérdida.

Suponemos que la compafiia aseguradora tiene 100,000
p6lizas. La retencién de la cedente es de 1,000 nuevos pesos
vy todas las po6lizas tienen sumas aseguradas que sobrepasan



la suma de una prioridad de 3,000 y un l1fmite de 200 miles,
durante la vigencia del contrato ocurre un evento el cual
afecta a 25 pb6lizas de la cedente siendo todas ellas
pérdidas totales. Los montos por arriba de su retencién los
* obtendri de los reageguradores de los contratos
proparcicnales, sin embargo, la cedente tiene una pérdida de
25,000 a retencidn. Dado que tiene un exceso de p&rdida que
le cubre 200 miles en exceso de 300 miles, la cedente tendri
que pagar Gnicamente 3 mil y recuperar de los reaseguradores
del exceso de pérdida 22,000. En este ejemplo los montos
tanto de la prioridad como del limite del exceso de pérdida

no son proporcionales a las péSlizas originales de la

"cedente” en realidad la cedente puede fijar la prioridad
tan alta o tan baja como prefiera.

Rjemplo 7.
Working Cover.

Supongase que una compafifa tiene una proteccién de
usd 400,000 en exceso de usd 100,000 por riesgo o por evento
en el ramo de aviacién y, como consecuencia de una colisién,
dos aviones presentan reclamaciones, uno por usd 80,000 y
otro por usd 210,000 la afectacién a un working cover =se
calcula como sigue . -

Cantidad en d6lares

Total reclamado en el evento 290,000
{80,000 + 210,000)

Prioridad a cargo de la cedente 100,000

Cantidad a cargo del reasegurador 180, 000

S8i el Working Cover contratado hubiera sido riesgo
por riesgo, la cantidad a cargo del reasegurador hubiera
8ido determinada de la siguiente forma :

Total reclamado por riesgo 80,000 210,000
Prioridad a cargo de la cedente 80,000 100,000
Cantidad a cargo del reasegurador 110,000

Se dir& que sin duda los métodos empiricos y el
juicio del reasegurador seguir&n desempefiando un importante
papel en la fijacién de los niveles de retencién. No
obstante las compafifas cedentes y los reaseguradores podran
gervirse de la teorfa del riesgo para facilitar su actividad
decisoria, aunque hasta ahora no existe ningin modelo
matemdtico capaz de abordar debidamente el problema con el
fin de suministrar con certeza los niveles de retencién que
se necesitan para conseguir tantoc la solvencia como 1la
rentabilidad de las compafifas.
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4.1.-

4.2.~

4.3.-

4.4.~

MEDIOS Y FORMAS POR LOS QUE SE PUEDE CAPTAR
NEGOCIOS.

ANALISIS Y ENCAUSAMIENTO DE CADA UNO DE
ELLOS .

ASPECTOS QUE SBE DEBEN TOMAR EN CUENTA
DURANTE LA NEGOCIACION DE CADA RIESGO.

PORMALIZACION DE LA COLOCACION
- Instructivo para negocios facultativos o
aspeciales

4.4.1.- Ejemplo de 8lip de Colocacidén.
4.4.2.- Ejemplo de una Nota de Cobertura.

OBSERVACIONES
ACLARACIONES

CONSIDERACIONES DEL PROCEDIMIENTO EN EL
ENTORNO NACIONAL E INTERNACIONAL.
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Para establecer la congruencia de la teorfa gue se
ha wvisto en 1los capitulos anteriores, se describe el
procedimiento de cémo realizan operativamente el control del
reaseguro en una compafifa especifica y las consideraciones
que se deben tener respecto al comportamiento del entorno
nacional e internacional, con el fin de que el lector
compare su funcionamiento operativo desde la negociacién
hasta 1los sistemas de control que utilizan sobre las
compafifas cedentes y las politicas internas de la compafifa X
que colabord en é&ste estudio para conocer su funcionamiento,
donde se tiene establecido un sistema riguroso sobre las
notas de coberturas, las ofertas, las pélizas, las
colocaciones, etc. que se ver&n m&s adelante.

Antes de dar a conocer el procedimiento operativo
que siguen en 1la intermediaria X de reaseguros, se
considera importante destacar el reaseguro desde la
estructura funcional de la compafifa cedente ya que de no
existir en ésta, entonces no tendria ningdn sentido hablar
del tema de estudio.

Un aspecto a considerar estd constituido por la
ubicacién dentro de la empresa aseguradora, que tengan las
funciones y responsabilidades propias de la actividad
reasaguradora. Cualquiera que sea el organigrama funcional,
el pector de reaseguros por rame o por compafifa, deberd
responsabilizarse del diseflo y ejecucién de la politica de
reaseguros a favor de la empresa.

Una diffecil labor le toca desempeflar al secter
regsponsable del reaseguro, ya gque le corresponde disgeflar
fundadamente 1la politica a seguir en cada ramo. Debe
realizar un andlisis detallado del perfil de cartera de cada
ramo y su comportamiento siniestral, para determinar el
punto de equilibrio del sistema y a partir de ello proyectar
el programa de reaseguros mis adecuado.

La contratacién de reaseguros no es una tarea
accidental o individual, sclucionando uno a uno los
problemas gue se van presentando en el desenvolvimiento
operativo de una compafifa de seguros. La importancia capital
del tema requiere la formulacién de un programa integral de

reaseguros, determinande por ramo las necesidades de
capacidad y conveniencias de proteccién, el disefio de las
coberturas a convenir, los limites necesarios, las

posibilidades financieras de la compafiia, etc.

A partir de esto deberi digefiarse el programa y
luego encausar las negociaciones a través de brokers
(corredores, intermediarios de reaseguros, etc.) o por
contacto directo con los reaseguradores a fin de dar lugar a
la concertacién de los contratos requeridos.
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El programa a estructurar necesariamente
representari una combinacién de coberturas reaseguradoras,
proporcionales y no proporcicnales, gque en 8u interaccién
brinde adecuado equilibrio ‘al comportamiento de las carteras
de la compafifa y s8ea adoptadoc a su disponibilidad
financiera.

Como ya se mencioné en capitulos anteriores es muy
amplia la gama de posibilidades que se presenta en cuanto a
tipo de reasegquro a elegir o© combinacicnes posibles a
considerar.

Se desarrollari una serie de variantes que permitan
visualizar la amplitud de opciones gque se presentan.

Para seguir un orden se partiri de la proteccién que
ofrece un cuota-parte, utilizable en casos de iniciacién de
operaciones en un ramo, con poca experiencia propia y de
mercado. Con un reaseguro de este tipo simplemente se reduce
el volumen del negocio, tanto en lo que hace a siniestros
como en lo que respecta a primas, pero los desequilibrios
permanecen intactos. Los desembolsos de la cedente en caso
de siniestros siempre resultan variables.

A continuacién se ejemplifica un contrato de cuota-
parte:

Se supone el caso de una cobertura de cuota de S0%,
con un limite de § 1.,000.000. Esto significa que en un
riesgo cuya suma asegurada alcance a $ 1.500.000, wuna
pérdida total significaria para la cedente un desembolso de
S 500.000, por su 50% del contrato, mis otros $ 500.000 por
la parte gue supere el limite de éste. Perc para gue esto neo
ocurra, el programa de reaseguro debe prever la contrataecién
de un reaseguro de excedente arriba, con un pleno de
$ 1.000.000. En tral caso, el ejemplo que se formuld
anteriormente limitarfa el desembolso de la compafifa a los
primeros $ 500.000 retenidos en el cuota-parte, ya que en el
excedente no participaria.

S8i el contrato de excedentes tuviera un limite
determinado, por decir § 2,000,000 por ejemplo, para
simplificar los riesgos que superen ese limite deberfan ser
colocados facultativamente, pues de lo contrario, en un
siniestro total, la cedente volveria a participar por encima
del limite.

Ajustando méis este esquema a la realidad se
planteard un caso hipotético del funcionamiento en la
préctica de un programa de reaseguros del tipo anterior, en
la forma siguiente:
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Contrato de cuota-parte:

Ceaion: 50%
Limite: $ 1,000,000

Contrato de excedente:

Pleno (uniforme): $ 1.000.000
Limite: 1 pleno: § 1.000.000 (en la prictica son
varios plenos -4,
6, 10, etc.).

Cartera por debajo del limite de Cuota-parte: 70%

de las primas totales.

Cartera que corresponde a la cobertura de

excedente: 30% de las primas totales.
Siniestralidad media : 60% uniforme en los dos

sectores.

Comisién de reaseguro en ambos contratos: 30%
(seguramente en la prdctica de un contrato cuota-
parte la comigién serd mayor).

Sobre la base de estos datos, se puede formular el
desarrollo siguiente:

Prima Bruta Directa: 100
Prima Cedida Total: (50% del 70%) = 35% +
(100% del 30%)=65%

Prima Retenida : 35%
Siniestros a cargo de la cedente: 50% del 60% de
Siniestralidad que afecta al 70¥% de la cartera = 21%
Comisidén de reaseguro recibida: 30% sobre el §5%
Total Cedido = 19,50%
Total ingresos de la cedente: 35% prima retenida

+ 19,50% de comisiones = 54,50%

Regultado final para la cedente:

Ingresos S4,50
Egresos por siniestros 21,00
Saldo: 33,50% de la prima bruta

directa, para hacer frente a sus gastos de
administracién y comisiones de produccién.

Para mostrar el funcionamiento econdmico Qel
programa de reasegurc elegido, podrfan agregarse variantes
al ejemplo antes mencionade para ampliarlo con otras
opciones de ccobertura.

Este mismo caso, podrfa ser complementado con un XL
(exceso de pérdida) que ampara la retencién neta de 1a
compafifa.
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A continuacién se ve cébmoc se distribuirfa un
siniea:ro entre la retencién, el contrato de Cuota, el
Excedente y la proteccién de XL, que hemos planteado
hipotéticamente.

Suma asegurada de la péliza afectada: § 1,500.000

Distrubucifn del reaseguro:

Cuota parte: 66,6% (33,33% Cfa, y 33,33% reasegurador)
Excedente: 33,33%
XL (Prioridad): $ 100,000
$ $
Monto total del siniestro: 1.500.000
Contrato de cuota-parte:
Reasegurador: 500.000
Cedente: 500.000
Total Cuota: 1.000.000
Contrato de excedentes.
Reasegurador: 500.000
Cedente: -
Total Excedente: 500.000
Contrato WXL.
Pagado por la cedente: 500.000
Prioridad: 100.000
Exceso a/c reasegurador: 400.000
Pietribucién final neta:
Asegurader directo: 100.000
Reageguradores.
cuota: 500.000
Excedente: 500,000
XL(Exceso de Pérdida): 400.000
Total del siniestro: 1,500.000

Colocacionas Facultativas

En lo que respecta a combinacién de tipos de
reaseguro, los casos con mayor cantidad de posibles
variantes, son los que corresponden a colocaciones
facultativas.

Se Analizarin las poaibilidades mas frecuentes:
I. El primer ejemplo estaria constituido por la colocacién

del reasegure facultativo de wuna péliza gque, por la
naturaleza del riesgo cubierto o por voluntad del asegurador
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directo, no esti inclufda en ningin contrato. Vale decir que
se trate de una colocacién facultativa totalmente libre: no
hay contrato abajo.

Los datos son los siguientes:
Suma asegurada: 5.000.000

Prima: 50.000
Retencién: 10y = § $00.000

nin

Caso 1 (Facultativo proporciomal): En este caso es

necesario colocar $ 4.500.000, que es el excedente de la

retencién y que en este primer ejemplo, se surone que ge
reasegura proporcionalmente y representa el 50% del riesgo.

Este 90% puede tomarlo un sélo reasegurador pero,
dado los importes involucrados, ello no serfa facil.

Se gupone, entonces que ege 90% se reparte entre
dos reaseguradores facultativos que toman respectivamente un
50% y un 40% del total de la suma asegurada.

Se tiene entonces la siguiente distribucién:

Suma Asegurada: 5 5,000.000

Retencidn: S 500.000 (10%)
Reasegurador A: $ 2,500.000 (50%)
Reasegurador B: $ 2,000.000 (40%)

Los $ 50.000 de prima se distribuyen en consecuencia
de la siguiente forma:

Asegurador directo (10%) = § 5.000
Reapegurador A (50%) = § 25.000
Reasegqurador B (40%} =-$ 20.000
Total (100%) = $ $0.000
Cago 2 (Facultativo no proporcional): La otra

alternativa serfa colocar el reaseguro facultativo con una
cobertura no proporcional.

Partiendo de los mismos datos del caso 1, se supone
que el asegurador transforma su retencién en prioridad y que
el excedente se reparte entre los reaseguradores.

Se Tendria entonces:

Suma asegurada: $ 5,000.000
Prioridad del asegurador: s 500.000
Facultativo en XL : $ 4.,500.000 XL de $ 500,000

distribufdo as{:
Reasegurador A: 60% o sea S 2.700.000C
Reasegurador B: 40% o sea $ 1,800.000
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En este caso no se puede repartir proporcionalmente
la prima directa, por tratarse de una cobertura XL. 1
asegurador pagarid un determinado importe por la proteccién
comprada, que no interésa en este caso analizar, vy
conservard la totalidad de la prima direccta.

Lo que es interesante considerar es la distribucién
de un siniestro.

Es obvio que si el daflo no supera los $ 500.000,
todo el siniestro quedard a cargo del asegurador directo.

Se observa cémo se repartiria el mismo siniestro de
$1000.000, que se consider§ para el caso de reaseguro
facultativo proporcional.

Asegurador directo: $ 500.000 (prioridad)
Repartido entre A (60%): S 300.000
y B (40%): $ 200.000

Caso 3 (Facultativo no proporcional "parte de* sin
enganchamignto de la base): La Gltima posibilidad teérica
estd constitufda por la colocacisn del facultativo bajo la
forma denominada "parte de", aunque no tiene sentido cuando
el riesgo no est4d incluido en un contrato subyacente la
incluimos para facilitar 1la comprensién. En ella el
asegurador directo mantiene la retencién original que habfa
elegido ($ 100.000 en el ejemplo) en forma proporcional y
contrata "al costado" sobre el excedente, un XL con una
pequefia prioridad a su cargo, lo que significa aumentar algo
su retenc¢ifn, pero le permite dividir proporcionalmente los
siniestros.

Los datos b&sicca del ejemple no varian pero el
reaseguro se distribuirid de la siguiente manera:

Suma asegurada: §$ 5.000.000

Retencidn proporcicnal: $ 500,000 (10%)

Excedente a colocar en XL: $ 4.500.000 (90%)

Prioridad de XL: $ 50.000

Facultativo en XL: $ 4.450.000 XS de $ 50.000, parte de

$ 5,000.000

Es obvio que en el facultative en XL pueden
participar los dos reaseguradores A y B en determinados
porcentajes como lo hacfian en los otros casos.

Los § 50.000 de prima quedarfan totalmente en poder
del asegurador directo, quien pagaria por separado el costo
del facultativo en XL contratado.
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El siniestro de $ 1.000.000 se repartirfa como

sigue:;
Asegurador directo en el contrato 10% : 100.000
Asegurador directo, en el excedente: § 50.000 (prioridad)

Facultativo XL "parte de" : $ 850.000
Reasegurador A (60%): $ 510.000
Reasegurador B (40%): $ 340.000

II. El gegundo ejemplo del andlisis, estd
conatitufdo por 1la situacién que se presenta cuando 1la
pbéliza a reasegurar, estd comprendida en un contrato
subyacente y lo que trata de colocar es la suma que supera
el lfmite de dicho contrato.

En este caso se abren dos alternativas: una que el
contrato subyacente sea "proporcional® y otra gque sea "no
proporcional®.

Si se analiza cada situacién tomande los mismos
valores gque en el ejemple anterior, se obtienen los
siguientes resultados:

Caso 4 (Contrato subyacente proporcional vy
facultativo proporcional)

Suma asegurada: $ 5.000.000
limite del contrato: $ 4.000.000
Retencién: ] 500.000 (10%)
Cesién al contrato: $ 4.000.000
Reaseguro Facultativo: $ 500.000

Suponiendo que la prima es de $ 50.000 esta se
distribuiria como aigue:

Asegurador directo (10%): $ 5.000
Reageguradores del contrato (80%): S 40.000
Reasegurador facultativo (10%): $ 5.000
Total S 50.000

El siniestro de $ 1.000.000 gue se supuso, se
distribuirfa en consecuencia de la siguiente forma:

Asegurador directo (10%): ] 100.000
Reageguradores del contrato: $ 800.000
Reasegurador facultativo: S 100.000
Total $ 1.000.000

Caso 5:{Contrato subyacente proporcional Y

facultativo no proporcional): Concertar un facultativo en
%L por encima de un contrato proporcional subyacente, admite
por lo menos dos variantes.

Una primera alternativa consiste en aumentar la
retencién del asegurador directo y cubrir ese aumento con un
XL, tomando la retencién original como prioridad.
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Siguiendo el ejemplo 1la situacidn seria la
siguiente:

Suma Asegurada: $ 5.000.000
Limite del contrato: $ 4.000.000

Retencién (aumentada) : $ 1.000.000

Cesién del contrato: $ 4

Facultative XL: $ $00.000 XS de $ 500.000
Prioridad de XL: $ 500.000

Teniendo en cuenta los valores en juego y el lfimite
del contrato proporcional, de la prima original el 80% va al
contrato y el 20% restante queda en poder del asegurador
directo, que debe hacer frente en el caso miximo de pérdida
total, al 10% del siniestro dado el monto de su prioridad.

El siniestro de $ 1.000.000 que se venia
considerando, quedarfa a cargo en un BO% ($ 800.000) de los
reaseguradores del contrato proporcional y un 20% (s
200.000) serfa soportado por el asegurador directo, no
llegando a funcionar el facultativo de XL contratado, porque
no se superarfan la prioridad de $ 500.000 establecida.

La smegunda alternativa estarfa contitufda por la
posibilidad "parte de", gQue se concretarfia de la siguiente
forma:

Suma asegurada: $ 5.000.000

Limite del contrato: $ 4.000.000 (80%)

Retencidn en el contrato proporcional:$§ S00.000 (10%)

Excedente a colocar en XL : $ 500.000 (10%)

Prioridad del XL sobre el excedente: § 20.000

Eacultacivo en XL: § 480.000 XS DE $ 20.000 parte de §
.000.000

La prima de $ 50.000 se distribuirfa de la siguiente
forma:

Asegurador directo (retencidn): 4 5.000 (10%)
Reaseguradores del contrato proporcional: $ 40.000 (80%)
Asegurador directo retencién del excedente:$ 5.000 (10%)
Reasegurador del facultativo XL que protege la retencién del
excedente: segin tarifa que se convenga.

Vale decir que en este caso que el asegurador
directo conserva el 20% de la prima, pero el riesgo midximo a
su cargo en una pérdida total representaria el 10.4%, que es
la suma del 0% retenido en el contrate mds lo que
representa su prioridad en el XL "parte de". El siniestro de
$ 1.000.000 gue se viene considerando en los ejemplos sge
distribuiria asi:
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Asegurador directo(retencién en el contrato):$ 100,000 (10%)
Reaseguradores del contrato proporcional: § 800.000 (80%)
Asegurador directo (prioridad en el XL): $ 20.000
Reagegurador facultativo XL: $ 80.000

segunda alternativa de este anilisis, estd
constitufida por las situaciones que se presentan cuando se
trata de colocar un facultativo por encima de un contrato
subyacente no proporcional.

Caso 6 (contrato subyacente no proporcional y

facultativo proporcional):

Suma asegurada: $ 5.000.000
prioridad del contrato XL: S 500.000
Limite de XL: $ 4.000.000 XS de $ 500.000 (10%}
Costo del XL: Segin tarifa convenida

El asegurador directo conserva el 90% de la prima y
hace frente a un 10% del riesgo, m&s el costo del contrato
en XL, que dependeri de la tarifa que cotice el reasegurador
pero que siempre serid mucho menor que la proporcién gque
resultaria de los valores asegurados a cargo de cada una de
las partes.

El einiestro de § 1,000,000, se distribuirfa de la
siguiente manera:

Asegurador directo (prioridad del XL): $ 500.000
Reasegurador del contrato de XL: $ 400.000 {o0%)
Reasegurador del facultativo: $ 100.000 {10%)

Caaso 7 {contrato subyacente no proporcional y
facultativo no proporcional): En este caso® se trata de
colocar el facultativo en XL, sobre un contrato también de
XL, lo cual genera algunos inconvenientes:

Siguiendo los mismo datos bisicoa ya conocidos, se
tendria:

Suma asegurada: $ 5,000,000

contrato de XL: Prioridad del asegurador directo: $§ 500.000
Limite de XL: % 4.000.000

Facultativo: 5 S00.000 XS de $ 4.500.000

En este caso la prima de §$ $0.000 que se habia
previsto, quedarfa totalmente retenida por el asegurador
directo, quién pagaria por separado a sus reaseguradores del
contrato y del facultativo, el costo que surja de la tarifa
que se establezca en ambos casos.

El siniestro de $ 1.000.000, se distribuye de la
siguiente forma:
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Asegurador directo {(prioridad): $ 500.000
Reaseguradores del contrato XL: § 500.000
Reasegurador facultativo: - o -

La situacién de los reaseguradores del contrato
empeora, pues al tratarse de riesgos que superan el limite
del XL, no seri necesarjia una pérdida total para que un
siniestro absorba toda la cobertura. Cuando mis grande sea
el excedente de la suma asegurada en pbliza por sobre el
limite de XL, sin la previa conformidad del reasegurador del
contrato, la cual es diffcil de obtener.

Esta circunstancia determina en la préctica, la
colocacién de un facultativo en XL, apoyado sobre un
contrat® de Exceso de Pérdida, sblo sea wvisible cuando el
reasegurador del facultativo es el mismo que el del
contrato. En este caso es obvio que si toma el facultative
en XL, estd autorizando apoyarlo sobre el contrato
subyacente.

Caso 8 {Contrato subyaceants no proporcional y
facultativo no propoxciomal "parte da®): Cuando el
reasegurador facultativo es distinto del reasegurador del
contrato no proporcional y éste no acepta que apoye el
facultativo en XL, scbre su contrato (cuyo limite pasaria a
trangformarse en prioridad), sélo cabe la posibilidad de
contratar el facultativo en XL "parte de".

La situacién seria la siguiente:

Suma asegurada: $ 5.000.000
Limite del contrato XL: $ 4.000.000 (BOX) XS de $ 500.000
Prioridad del contrato: S 500.000 {10%)

Excedente a colocar en XL: $§ 500.000 (10%)

Facultativo en XL "parte de":$ 480.000 XS de $ 20.000 parte
de § 5.000.000

Prioridad del facultativo: S 20.000

La prima, por supuesto queda toda en poder del
asegurador directo, quien paga el costo de los dos XL, segin
la tarifa que los reaseguradores coticen en cada porciémn.

El siniestro de $ 1.000.000 gque se viene
considerando, se distribuiria de la siguiente forma:

Asegurador directo
{(prioridad del contrato): $
Contrato XL: s
Asegurador directo

(prioridad del facultativo): $ 20.000
Facultativo XL: $ 80,000 (10%)

500.000
400.000 (90%)
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Se ha visto asi el funcionamiento en la préictica de
las principales combinaciones que pueden darse en materia de
colocacicnes facultativas de distinto tipo, por encima o al
costado de coberturas otorgadas por contratos obligatorios,
ya sean &stos proporcionales o en exceso de p&rdida .

Una vez demostrado las diferentes combinaciones de
colocaciones facultativas existentes, se dice que en la
intermediaria X se tienen disefiade un manual de
procedimientos para colocaciones facultativas del &rea de
produccién cuyo objeto es recopilar en forma rigurosa y
ordenada todas las instrucciones que se han girado de
manera escrita y/o verbal, respecto a la forma de cémo se
debe conducir una propuesta de negocio que se recibe, hasta
culminar con su materializacién o su anulacién, segin el
casgo. (28)

4.1.- MEDIOS Y FORMAS POR LOS QUE SE PUEDE CAPTAR NEGOCIOS

Si se parte de la base de conaiderar que toda
compafifa de segurcs, en la generalidad de los paises, estd o
puede sexr habilitada para operar en reaseguros activos,
f&cil es deducir la enorme dimensién que puede alcanzar la
oferta de reaseguros.

Ello no es as{, porque la realidad nos muestra que
no es frecuente que las empresas de seguros directos
desarrollen profesionalmente la actividad reaseguradora
activa, esalvo en lo que respecta a la aceptacién de retroce-
siones, que es un terreno en el que frecuentemente
incursionan los aseguradores.

se describe la composicién de la oferta, en cuanto a
la naturaleza de las wunidades activas en el mercado,
manifestando que existen tres tipos de reaseguradores :

1.- Compafifas de seguros que se dedican en escala a
operar en reaseguros activos;

2.- Reaseguradores profesionales, es decir empresas
dedicadas especialmente a la operatoria reaseguradora, y

3.~ Los sindicatos del Lloyd’s, que constituyen un
grupo de operadores de caracteristicas muy especiales, que
los diferencian del resto de oferentes que participan en el
primer grupo, en el que pueden considerarse incluidos.

Estos operadores se manifiestan a través de tres
tipos de mercados: los mercados tradicionales, 1los no
tradicionales y los mercados eapecializados.

(28) Fernéndez Dirube, Ariel.
"Manual de Reaseguros"
pp. 213.
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Como mercados tradicionales consignamos el mercado
continental europeo, el mercado de Londres y el mercado de
los Estados Unidos.

Entre los no tradicionales se cuentan los mercados
locales que se desenvuelven en los paisea en desarrollo el
denominado, Fringe Market, o sea el mercado marginal, los
Exchanges o Belsas de reaseguros que se desarrollan en
Estados Unidos, y otros casos de operadores mis © menos
circunstanciales.

Los mercados especializadoa scn aquellos conformados
por operadores dedicados exclusivamente a trabajar
determinado tipo de riesgos, como por ejemplo aviacién, lecs
riesgos nucleares, fianzas, crédito, petrSleo, proteccién e
indemnidad, etc.

En cuanto a volumen de operaciones, el mercado mis
importante es el continente europeo, con Alemania y luego
Suiza a la cabeza, seguidoa por Estados Unidos, los paises
escandinavos, Francia, Italia y Holanda.

El mercado de londres, que es el mercado por
excelencia, estid compuesto por las aseguradoras inglesas que
acoatumbran mwmuy a menundo a desarreollar actividades de
reasegurcs, las especificamente reaseguradoras y el Lloyd's.

Los Estados Unidoa constituyen el segundo gran
mercado tradicional, aunque mds nueve que los otros, y se
compone de asequradores directos que paralelamente operan
en reasegurcs y de compafifas de reaseguxos profesionales,
algunas de 1las cuales se encuentran entre las primeras
reaseguradoras mundiales por el volumen de sus negocios.

Para dar una idea general del desenveolvimiento del
mercado reasegurador mundial, a continuacién se muestra una
lista conteniendo el nombre, pafs y volumen de primas netas
retenidas, de las diez primeras reaseguradoras del mundo,
peglin cifras del aflo 1951.

NOMBRE BAIS PRIMAS RETENIDAS
{millones de u$s)
Munich Re Alemania 6.722,
Suiza de Reaseguros Suiza 5,746,4
Employers Re U.S.A. 2.619,1
Asgicurazioni Gen. Italia 2.488,9
General Re U.S.A. 2.249,1
Cologne Re Alemania 1.966,4
Hannover Re Alemania 1.771,9
Scor Francia 1.595,9
Mercantile and Gen.Re Gran Bretafia 1.578,9

Skandia Suecia 1.363,3
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Existen en muchos paises determinadas restricciones
a la oferta, limitando la libertad de colocacién del
reasegure, a causa de medidas politicas proteccicnistas
tendientes a procurar la retencisn de primas v
consecuentemente de riesgos, dentro. de 1las fronteras
nacionales.

La vinculacién del asegurador directo con el mercado
de reaseguros, se puede establecer directamente por contacto
de empresa a empresa © indirectamente a través de un
intermediario profesional: el corredor de reaseguros o
broker, en este caso la empresa X.

Una vez detectadas las necesidades de proteccién
reaseguradora y aun antes de disefiar un programa de
reaseguros, la compafifa pide conectarse con el mercado en
procura de orientacién y asesoramiento para formular el
programa, solicitando condiciones de contratacién de un
programa Yya diseflado en todos sus detalles.

También ha de recurrir al mercado individualmente,
en cada caso en que deba efectuar colocacién facultativa de
un riesgo especial, que exceda el marco de 8sus contratos
generales.

Si la relaci6én cs de empresa a empresa una vez
establecido el contacto las comunicaciones se cumplen
directamente como ocurre en cualquier vinculacidén comercial.
Cabe aclarar que algunos reasaguradores solamente actdan en
forma directa, para lo cual poseen organizados serviciocas
propiocs de relacién, agesoramiento y asistencia técnica a
los clientes, realizando visitas periédicas de contacto. La
Aegunda posibilidad es la wutilizacién de brokers para
concertar las operaciones. En este caso deacribimos las
modalidades y caracteristicas de esta profesién.

Un corredor de reaseguros es un profesional
independiente que intermedia en la concertacién de
operaciones, a través de contratos generales o colocaciones
facultativas, dando apoyo técnico a sus clientes para el
digefio de programas, para el anilisis de cartera y evalucifn
de experiencias, para la presentacién de solicitudes a los
reaseguradores, para la eleccién de 1las propuestas m&s
convenientes, etc.

Cuando la intermediaria de reaseguros tiene mandato
de unc o varios reaseguradores para suscribir negoclos en su
nombre, mediante el otorgamiento del llamado binding
autority (autoridad de suscripcién), pasa a constituirse en
representante del reasegurador, con facultad de obligarlo
contractualmente. En este casc pasa a 8er un Agente de
Suscripeidn, respecto del cual vulgarmente se dice que el
reasegurador “le dié 1la lapicera® para que firme en su
nombre la aceptacién de negocios.
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El corredor 6 intermediaric en reaseguros constituye
siempre una empresa, aunque sea uniperscnal, pues requiere
el funcionamiento de todo un equipo de apoyo especializado
en distintas disciplinas. Estas empresas de corretaje
generalmente se extienden a través de representantes o
filiales en casi todos los paises del mundo.

Bl corredor de reaseguros puede incurrir en
responsabllidades derivadas del mal <esempefioco de sus
obligaciones contractualea, que generen perjuicios para sus
clientes, ya sea por negligencia, impericia o imprudencia, o
bien por actos culposos y hasta doloscs de sus dependientes.

Para cubrir estos rieagos existe en el mundo una
p6liza de seguros que cubre las responsabilidades derivadas
de "Errores u omisiones"”, de uso muy difundido, la cual es
exigida en algunos pafses por la autoridad de control, como
una de las condicicnes de habilitacién del ejercicio
profesional del broker.

Los medios y formas por los que la compafifa
intermediaria X capta negocios de las compafifas
agaguradoras son :

1.- Ofertas de las compafifas cedentes por via
telefénica,

2.- Ofexrtas de 1las compafifas cedentes por
via telex, fax o carta.

3.- Ofertas entregadas a los ejecutivos en forma
verbal en su visita a las compafifas de
Seguros.

4.2.- ANALISIS Y ENCAUSAMIENTO DE CADA UNO DE ELLOS

Una vez establecida la informacién necesaria y
definida 1la estrategia a seguir, 1la compafifa cedente
resuelve pedir condiciones en forma directa a un
resegurador, © a través de uno o varios corredores o las dos
cosas simultaneamente.

En efectc la compafifa dispone de varias opciones de
colocacién de su contrato © de su operaciédn facultativa,
segin la situacién en que se encuentre y la informacién de
que disponga.

Generalmente cuando la compafifa posee informacién
amplia y precisa y ha definido perfectamente qué cobertura
quiere, impone 8us condiciones y busca un reasegurador
especifico de su agrado, por trato directo ¢ por medioc de un
corredor con intrucciones expresas.

Cuando falta alguna de estas dos condiciones, suele
recurrir a varios reaseguradores o varios corredores dando
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un margen amplio de creatividad para que cada uno desarrolle
la oferta que considere mis adecuada, y luego poder optar
por la mds conveniente.

Una véz que la compafiia aseguradora a decido cedexr
su negocio a reaseguro a la compafifia intermediaria X, é&sta
debe procurar que cada oferta y/o propuesta que se reciba
contenga toda la informacién necesaria que se sabe van a
requexix los reaseguradores con el fin de evitarxr péxdida de
valioso tiempo y costo en comunicaciones adicionales.

Al analizarla, y dependiendo el ramo, suma asegurada

prima que generari, se escogerid el mejor conjunto gde
colocacién que puede ser el siguientes :

- Binder de incendio (en caso de estar vigente).

- Line slip de transportes (enviando en cada caso
toda la informacién para la aprobacién de los
reaseguradores) .

- Utilizar el servicio que brindan los
corresponsales en Londres y BEstados Unidos.

- Ofrecer directamente a reaseguradores del mercado
local o internacional.

- Se procurari que cada negocio que reciba la
intermediaria sea costeable en su operacién, es
decir que obtenga del mismo un corretaje superior
a los 500 dolares.

En este caso es muy importante que la aseguradora
establezca con los distintos corredores a qué mercado va a
recurrir cada uno, para evitar superposiciones qgue siempre
son inconvenientes a los intereses de la cedente.

La compaifiia evaluard las ofertas que reciba, optari
por la que resulte mis adecuada a sus intereses y procederd
a dar la orden en firme.

4.3.~ ASPECTOS QUE SF DEBERAN TOMAR EN CUENTA DURANTE LA
NEGOCIACION DE CADA RIKSGO

- Todo intercambio de comunicacién o condiciones de
colocacién debe quedar por escrito, ya sea por Telex o
carta, a reserva de incluir toda esta informacién al
elaborar lo que se llama nota de cobertura conteniendo las
condiciones bésicas del contrato, lo cual se efectda
mencionando las cl&usulas de uso internacional que se
incorporan al mismo, y los datos especificos sobre limite,
prioridad, comisién, reservas, intereses, participacién en
los beneficios, siniestros de pago al contado, etc..

~ Todo negocio deberi tener garantfa de pago de
primas, en caso de ser a través de un conducto (corredor
inglés o americano) se debe de considerar quince dfas como
minimo para que ellos dispongan de ese tiempo para procesar
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Yy pagar a los reaseguradores, por lo que se le deberi dar a
la compafifa cedente una garantia de treinta difas menoa de
los solicitados por el reasegurador.

En el caso de colocaciones directas, se dan
finicamente quince dfas, sin embargo, si existen ambas
alternativas en la misma colocacién se darid a la cedente la
que tenga menos dfias.

Se debe llevar un riguroso control sobre las notas
de cobertura de los corrxesponsales, asf{ como la nota de
cobertura o confirmacién del reasegurador, revisando
detenidamente las mismas punto por punto, verificando que
concuerden con las condiciones notificadas a la compaiifa
cedente. Al revisar estos documentos la persona encargada
deber4i ir marcando cada punto y al finalizar deber§ firmar y
anotar la fecha en gque realizé la revisifn, en caso de
existir diferencias deben aclararse inmediatamente.

- Asi mismo, se debe 1llevar un riguroso control
gobre las confirmaciones de oferta de 1las compafifaa
cedentes, asf{ como de las p&lizas que expidan (las cuales ae
deben de solicitar siempre) para verificar y supervisar que
contengan todas las condiciones impuestas por los
reaseguradores,

Se debe evitar hasta donde sea posible el que la
compafifa intermediaria se vea precisada a financiar pagos a
cedentes © reaseguradores, y también se debe evitar el
financiamiento de reservas retenidas por cedentes que no
acepten respaldar los reaseguradores, y en dltimo caso
negociar pagos de saldo de reaseguro semestrales.

La comisién de reaseguro que se informa a la
compafifa cedente deberi indicarse que es total, es decir,
que incluye impuestos Yy cualquier otro cargo que pudiera
existir, sobre todo en negocios de Centroamérica.

- En todas aquellas p&lizas en las que se deban
presentar reportes mensuales o declaraciones periddicas, se
deberd llevar un control meticuloso de las mismas para
evitar el atraso de las cedentes o del asegurado en la
declaracién de sus embarques o existencias, también se
deberdn controlar en forma especial todos aquellos negocios
que al final de la vigencia deban realizar un ajuste de
primas el cual se deberd exigir por escrito a la cedente, a
pesar de que indiquen que el ajuste de primas final resulté
inferior a la prima minima y de depésito acordada al inicio
de vigencia.
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4.4.- FORMALIZACION DE LA COLOCACION

En el momento en que el conducto © reasegurador
confirme la aceptacién del negocio, y la compafifa cedente
dé orden en firme, notificdndo la vigencia o periodo del
riesgo, en ese momento se formalizard el negocio y se
seguiri el procedimiento detallado a continuacién :

Negocios facultativos o especiales

Por cada negocio facultative o eapecial gque se

cologue, se debe abrir un expediente (folder), mismo que

llevard un niimero de aceptacién para la compafifa cedente y
que gervird de contreol interno para La intermediaria.

Se aconseja que en el expediente se anote el nfimero
de control, el nombre © razén social del asegurado, la
compafifa cedente y el ramo del negocio, en ese orden.

En el lado derecho del expediente se debe archivar
todo documento que sirva para la colocacién del negocio,
oferta original, notas manuscritas tomadas via telefénica
asf como toda la «correspondencia posterior a dicha
colocacién; cartas, telex, fax, notas de cobertura de
corresponsalea, confirmacién de ofertas cedentes, etc.,
incluyende toda modificacidn posterior, archivados desde
luego por riguroso orden cronolégico, seglin la fecha en que
se reciba el documento { todo documento gue se reciba deberd
contener la fecha). para asegurar que el documento ya ha
sido revisade o tramitado por el responsable del &rea, aquel
deberd llevar la firma o marca de archivo de la perscna
responsable.

Del lado izquierdo del expediente se debe archivar :

A) la hoja de control de cobranza y pago a
reaseguradores, segln el formato establecido, la cual sirve,
entre otras cosas, para vigilar el cumplimientc de las
garantias de pago y llevar un control del corretaje ganado
por la intermediaria y que deber& elaborarse a m&s tardar a
los cinco dias de haberse concretado el negocio.

B) Una vez que se ha recibido la confirmacién de la
colocacibédn de reaseguro por parte de los corresponsales ©
conductos en Londres, se les seclicitard que via fax envien
a la intermediaria copia de su slip de colocacién y en base
a éste documentc se elaborard la neota de cobertura.

C) La nota de cobertura se deberd elaborar miximo a
los cinco dfas en borrador y miximo diez dias vya
mecanografiada, contados a partir de dque se tenga la
confirmacién de aceptacién de los reaseguradores y deberd
ser enviada : el original a la compafifa cedente y antes de
anotarle el porcentaje correspondiente a la comisién y la
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garantfa de pago, se gacarin las coplas que sean necesarias
(seglin los reaseguradores directos que participen) y vya
entonces, se anotan directamente los datos anteriormente
gefifalados, la nota de cobertura debe enviarse a todos los
reaseguradores directos que participen en la colocacién,
{(éste documento ya no se enviari a los corredores o
conductos en Londres).

D} Adicionalmente se mecanografian tres copias de la
nota de cobertura : una para el expediente técnico, otra
para el departamento administrativo y 1la dltima para el
consecutivo de notas de cobertura.

Finalmente el envio de estas notas de cobertura,
tanto para cedente, y/o reasegurador directo deberd hacerse
eon una carta (machote) preparado para tal efecto en
original y dos copias, el original se enviard, después una
copia para el consecutivo de correspondencia general y una
copia para el expediente, que se archivard del 1ladeo
derecho. (29)

Toda nota de cobertura deberd contener la siguiente
informacién: .

Ramo

Razén social completa de la compafifa cedente

Ubicacién del riesgo

Vigencia o periodo

Detalle completo del interés asegurado

Limite o suma asegurada, indicando claramente la

moneda de que se trata.

- Detalle completo de los riesgos cubiertos

- Detalle completo de las exclusiones acordadas

- Cuotas o tasas (seflalando claramente si son por

ciente © al millar).

Deducibles estipulados

Comigién de reaseguro

- Reserva de primas (en caso de no haberla,
sefialarlo claramente).

- Intereses sobre reserva de primas

Impuestos {de cualquier indcle, sobre primas,

intereges o bien, sobre saldos al momento de

pagarlos}.

Retencién de la cedente.

Monto o porcentaje de colocacién por conducto de

la intermediaria.

Garantia de pago estipulada para primas y para

devolucidn de reservas.

- Incluir un espacio para informacién general o

adicional, en donde se indicari toda aguella

informacién de relevancia que sirvi6 de base para

(25) IDEM, pp- 214.
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la negociacién, como pueden ser las estadfisticas
(primas y @siniestros de 1los fGltimos aflos),
clausulados especiales indicados por los
reaseguradores, informaciém sobre &reas de fuego,
P.M.P., detalle de algunas ubicaciones, etc.

Al final de la nota de cobertura se incluir& la
ligta completa de reaseguradores con BuU respectivo
porcentaje de participacién.

4.4.1 EJEMPLO DE SLIP DE COLOCACION

El corredor resume en un volante, conocido
mundialmente como slip, 1la informacidén relativa a 1la
operacién a concertar sobre cuya base busca obtener las
condiciones mia ventajosas.

Este documento debe contener 1la informacién
suficiente para que el reasegurador decida si acepta o
declina la oferta de acuerdo con sus criterios de aceptacién
de riesgos.

La informacién minima necesaria en la generalidad de
los casos es la siguiente:

1) Nombre de la compafifa cedente
2) Ramo
{Incendio, Terremoto, Responsabilidad civil,
Transportes, Todo Riesgo, etc.)
Nombre del asegurado
Ubicacién de los bienes asegurados
Periodo (Se refiere bisicamente al perfodo de la
pSliza original emitida por la compafiia cedente)
Bienes cubiertos.
(Se deben especificar todos y cada uno de los
bienes que se estdn cubriendo, por ejemplo en una
pbliza de Todo Riesgo se mencionaria : Toda
propiedad real y personal de cualquier tipo
o desecripecién incluyendo mejoras, propiedad de
terceros bajo el cuidado, custodia o control del
asegurado © por los que éste sea responsable,etc)
7) Riesgos cubiertos
(Se deben especificar todos y cada uno de los
riesgos que se cubren, por ejemplo en la misma
pbéliza de todo riesgo se mencionarfa: todo
riesgo de pérdida o daflo fisico incluyendo
pérdida consecuencial, rotura de maquinaria,
equipo electrénico y calderas).
8) Limite o suma asegurada
(Se refiere al limite que se pagaria en el caso
de un siniestro por reasegurador o

o ;mew
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reaseguradores) .
9) Sublimites
(En caso de que existan, se deben mencionar cada
uno de los sublimites que operan en el seguro
original).
10) Valores asegurados
Es muy importante especificar si los limites se
mencionan al 100%.
Prima y/o cuota
Estas cantidades son determinadas generalmente
por el o los reaseguradores y se refieren al
importe que el asegurado debe de pagar por la
proteccién que est& comprando.
Retencién
Se refiere al porcentaje del riesgo con que la
compafifa cedente participaréa.
Deducible
Al igual gque las primas y/o cuotas, los
deducibles son determinados por el o los
reaseguradores y se refiere al porcentaje o monto
que el asegurado pagari en el casoc de un
siniestro y este reguisito es usado
principalmente con el objeto de evitar pago de
pérdidas pequefias y reducir los costos de
administraci6n.
Porcentaje del riesgo a ser acordado
Se refiere al monto que le es ofrecido al
corredor para que sea soportado.
15) Informacién general
Normalmente se especifican datos adiciconales que
puedan ayudar al reasegurador a decidir sobre su
participacién, como detalle de las actividades
del asegurado, limites territoriales (para los
ramos de transportes, aviacién, etc.), deaglose
de valores, protecciones contra incendio,
experiencia de siniestros, tipo de
construcciones, zonas de terremoto,
especificacién de que si el terremoto es al 100%
o existe coaseguro, etc.)
16} Condiciones especiales
Se deben especificar en este punto las
condiciones especialea que opeararfn para aate
reaseguro comos:
Cl&usulas especiales, Cl&usulas de exclusién,
etc.
17} Comisién
Es el importe qgue se paga a la compafifa de
seguros por ser el productcos del negocio y le
ayuda a cubrir sus gastos administrativos.
18) Comisién de reaseguro
Es la utilidad para el corredor.

11
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A continuacién se ejemplifica un Slip de colocacién:



SLIP DE COLOCAGION

CEDENTE: SEGUROS AGUALUNA, S.A.
RAMO: Todo riesgo de pérdida o daflo fisico

incluyendo interrupcién de negocios.
ASEGURADO: ENVASES PATITO, S.A.
UBICACION: Varias en la Reptiblica Mexicana
PERIODO: Abril 1°, 1994 a Abril 1°, 1995,
BIENES CUBIERTOS: Toda propiedad real o personal de

cualgquier tipo © descripcidén incluyendo
mejoras, propiedad de terceros bajo el
cuidado, custodia o control del
asegurado © por los gque éste sea
responsable, bienes durante su proceso
de fabricacioén o construccién, pérdida

consecuencial, inventarios, gastos
extras, remocién de escombros, Y
mercancfa en trinsito.

RIESGOS CUBIERTOS: Todo riesgo de pérdida o dafio fisico
incluyendo pérdida consecuencgial y
rotura de macquinaria, equipo

electrénico y explosién de calderas.

LIMITE/SUMA ASEGURADA : USDLLS 500,000,000.00 cada y toda
pérdida o serie de pérdidas derivadas
de un solo evento.

SUBLIMITES: CANTIDADES Al 100%

-PERDIDA CONSECUENCIAL : USDLLS 25,000,000.00 cada vy
toda pérdida o serie de pérdidas
derivadas de un solo evento.

~-EQUIPO DE CONTRATISTAS : USDLLS 7,000,000.00 cada y toda
pérdida o serie de pérdidas
derivadas de un solo evento.

-CLAUSULA DE NUEVAS ADQUISICIONES : USDLRS 5,000,000.00

-REMOCION DE ESCOMBROS : USDLLS 2,500,000.00 en cada Yy
toda pérdida o serie de pérdidas
de un solo evento.

-MEJORAS/ADAPTACIONES : USDLLS 2,500,000,00 en cada Y
toda pérdida o serie de pérdidas
derivadas de un mismo evento.
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PRIMA Y/O CUOTA: USDLLS 370,000.00
RETENCION: 5%
DEDUCIBLE:
-pafio FISICO: USDLLS 150,000.00 cada y toda

pérdida serie de pérdidas derivadas
de un solo evento.

-PERDIDA CONSECUENCIAL: S dias cada Yy teda pérdida o serie

de pérdidas derivadas de un solo
evento.

= INUNDACION: 10 dias cada y toda pérdida o

serie de pérdidas derivadas de un
golo evento.

-~HUELGAS, ALBOROTOS POPULARES Y CONMOCION CIVIL:

45 dfas cada y toda pérdida o
serie de pérdidas derivadas de un
solo evento.

COMISION DE REASEGURO: 42 %

PORCENTAJE A COLOCAR: 95 %

INFORMACION GENERAL:

Actividad del Asegurado: Fabricacién de envases de vidrio.

Valores totales: DARO PISICO:

USDLRS 1,80%5,340,000.00
PERDIDA CONSECUENCIAL:
USDLES 320, 940,000.00

CONDICIONES ESPECIALES:

1)
2)

3
4)
S)

€)

Texto a ser acordado c¢on reaseguradores.

Todos los términos, cléusulas y condiciones como
original, tanto como sea aplicable.

Cldusula de pagos simultdneos para siniestros.
Clausula de cancelacién como original més 30 dias.

Cliusula de exclusitn de guerra y/o guerra civil como
original.

Aumento en valores automiticamente cubierto con prima
a ser acordada con reaseguradores.



7} Cliusula de reinstalacién autcomitica como original.

8) Cl&usula de adiciones y cancelaciones automiticas
como original.
9) Todas las primas y siniestros ser&n pagaderos en
USDLLS .
10} Se incluyen locomotoras dentro de un radio de 25

kilémetros de los predios del asegurado, para cambiar
de via y carros de ferrocarril en la Repiblica
Mexicana {segiin clausulado de 1la p&liza original),
perc excluye siniestros de interrupcién de
negocios a consecuencia de locomotoras Y
carros de ferrocarril, fuera de los predios del

asegurado.
11) Se excluyen todos los bienes bajo tierra.
12) Sujeto a cliusula de Cooperacién en Reclamaciones.
13) La cobertura de reaseguro estd hecha en base al valor

real de las propiedades del asegurado.

14) Se excluyen proveedores piblicos de servicics
como agua, electricidad, etc.

4.4.3.- EJENPLO DE UNA NOTA DE COBERTURA

MODELO DE FORMAS PARA REASEGURC DE INCENDIO

NOTA DR SOLICITUD

A la Compafifa de Seguros, S.A.
Ne 19

La Compafiia de Seguros, S.A.
solicita cobertura desde hasta por

siendo una parte uniforme divisible del total
{o parte del total) de una p6liza (o propuesta) a nombre de
desde
hasta en Yy retiene
en la misma propiedad para la cual se solicita
cobertura.

Esta cobertura estd sujeta a las leyes adoptadas por
el Comité de 1las Compaiifas de Incendio 'para la
reglamentacién de la garantia de transacciones en los
negocics de seguros de incendio locales.




NOTA DE ACEPTACION

Ne 19

La Compafifa de
Seguros,S.A., garantiza a la
Compafiia de Seguros, S. A. § siendo una parte
de Bu seguro de § sobre la propledad que
pertenece a ubicada en

_segtn su Nota de
solicitud N°

Esta garantia estd sujeta a las leyes adoptadas por
el Comité de las Compaifas de Incendio para la
reglamentacién de las garantias de transacciones en los
negocios de seguro de incendio locales.

POLIZA DE GARANTIA (O ACEPTACION)

La Compaififa de
Seguros, S.A. garantiza por medio del presente a la
Compafifa de Seguros, S. A., sujeta a
las leyes adoptadas por el Comité de 1las Compafiias de
Seguros de 1Incendic para la reglamentacién de las
transacciones de negocics de segurcs de Incendio locales,

hasta por $ parte de su riesgo en la propiedad
asegurada bajo su péliza N* $ emitida

segin copia de la péliza, o de la parte
suscrita de la migma, colocada con la

Compafifa de Segurcsa, S. A.

La mencionada cobertura entra en vigor desde el
dia de 19 hasta el dia
de de 19

Prima Actual $
Prima Futura $

SELLO

Por la Compafifa de
Seguros, S. A.

Es muy diffcil gque en un contrato intervenga un solo
reasegurador, lo comin ea gque sean varios y aun decenas de
correagseguradores los participes. Lo que ocurre es cque la
relacién sge entabla generalmente con un reasegurador que
actida come lider de la colocacién tomando una participacidn
importante en el contrato aunque no sea mayoritaria en forma
absoluta.

Pero en la préctica operativa del contrato, el
movimiento de fondos y papeles se abre en abanico abarcando
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a cada uno de los coparticipes, por la parte que cada uno ha
tomado a su cargo.

Todo este movimiento trasciende las fronteras

nacionales en la medida en ¢que los reaseguradores no sean
empresas radicadas en el propio pais de la compafifa cedente.

4.5.- OBSERVACIONES

A) La comisién que se indicard en la nota de

cobertura para los reaseguradores deberd incluir el
corretaje, por lo que se debe indicar la comisién total.

B) Es conveniente solicitar a toda compafiia cedente
que envie copia completa de la péliza a la intermediaria X,
para verificar que todos loa términos y condiciones
impuestca por los reaseguradores se hayan respetado y que
ademds no se contrapongan a las condiciones generales con
las particulares de la misma p6liza.

C) La confirmacién de la compafifia cedente, la nota de
cobertura del corredor y/o la confirmacién del reasegurador,
ge archivaré&n del lado derecho del expediente.

D) Cuando se reciba copia de la péliza que envia la
cedente a la intermediaria, esta se archivard del lado
derecho del expediente.

E) Se enviard copia de la pé&liza original a los
reasegquradores o correspongales cuidando que no aparezca en
ella la prima o algiin otro dato o informacién que sea de
interés para elloa.

4.6.- ACLARACIONES

El namero de aceptacién que se da a la cedente y que
sirve de control interpno para el expediente, se otorgari de
acuerdo al afioc de suscripcién a que corresponda el negocio;
es decir, a la fecha de inicio de vigencia del riesgo.

Cada vez que se renueve un negocio ge abrira un nueva
folder con el niimeroc que corresponda al afio de suscripecién,
de acuerdo al inicio de vigencia.

Cada modificacién o cambio que se solicite a la
compafifa cedente (pré6rroga, aumento de suma asegurada,
aumento o disminueciédn de cuota, etc.) y gue sea aceptado por
los reaseguradores, deberd respaldarse con un adendum o
endoso a la nota de cocbertura.

As{ mismo, si lo anterior implica movimientos de
prima adicional o por el contrario, devolucién de prima a la
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compafifa cedente, aiempre se deber& elaborar la
correspondiente modificacién o reemplazo a la hoja de
control de cobranza para que el departamento administrativo
realice el seguimiento de loa respectivos cobros o pagos.

4.7.- CONSIDERACIOMNES DEL PROCEDINIENTO EN RL ENTORNO
MNACIONAL E INTERNACIONAL

La descripcién del funcionamiento de la compafifa debe
estar en estrecha relacién al comportamiente del entorno
nacicnal e internacional para estar al dfa con los cambiocs
operados que exigen de mayor velocidad de respuesta con el
fin de no perder mercado,

En ese contexto se analizar&n brevemente los cambios
sucedidos en la pasada década y que incidieron de manera
dr&stica en el campo de los seguros, si se hace una
retrogspectiva y se medita sobre los factores que influyeron
en esto se vard que hubieron cuatro de mayor trascendencia
como fueron :

1.- La drédstica reduccién del nivel de vida de los
mexicanos que redujo sensiblemente el mercado potencial.

2.- La Nacionalizacién de la Banca, lo que hizo que
al sector permaneciera indefinido hasta fines de 1984, ya
que los accionistas del control de las principales entidades
aseguradoras, eran precisamente los bancos.

3.- La eliminaci6n en las leyes de 1584/85, de los
Grupos Financieros, 1o que de alguna manera propicié la
ineficiencia.

4.- El desinterés de los accioniatas por un
desarrollo auténtico de la industria, ya que era mucho m&s
fdcil ganar dinero en el mercado de valores gque en la
Industria Aseguradora.

Desde luego que puede haber mis factores que hayan
influido, pero se piensa que estos son loa de mayor
trascendencia. (30)

Por lo que se refjere a los cambios que se han
llevado a cabo en los ultimos afios, se piensa que los m&s
importantes han sido :

1.- Desregulacién de la industria: este es un paso
que era necesario para que verdaderamente se pudiera dar un
auténtico crecimiento. Sin embargo, es necesarxio continuar -

(30) “"Actualidad en Seguros y Fianzas N° 2"
Comigién Nacional de Seguroa y Fianzas

ppP. 12,
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el procesc para que la funcién de 1la autoridad sea
fundamentalmente a base de asistemas que garanticen. la
solvencia de las instituciones y una informacién m&s amplia
de y para todos los participantes de la industria.

2.- Interés de las autoridades en el desarrollo del
gector, 1o que se concreta con la creacién de la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas.

3,- Reprivatizacién de la Banca: lo que ha propiciado
una mayor credibilidad y seguridad de los inversionistas.

q.- Autorizacién para la constitucién de las
Agrupaciones Financieras que indudablemente ayudardn a las
economfas de escala, lo que traerd como consecuencia una
mayor eficiencia y una mayor atencién a la clientela.

S.- Estabilidad Econémica, lo que permitirsd ampliar
los mercados potenciales.

A continuacién se hacen algunos comentarios de como
ge ve la situacién actual del sector asegurador :

1.- Se tiene una participacién en el PIB,
pricticamente estable en los lltimoa afios ya que se
pasado de un 0.9% a un 1.2%, lo gue significa un incremento
en la participacién pricticamente nula.

2.- Los costos de administracién y de adquisicién son
altos, sin embargo, existe una tendencia a la mejorfa en
ambos casos, lo cual no necesariamente implica una mayor
eficiencia.

3.- Resultados técnicos negativos al extremo que en
1987 el sector asegurador en conjunto tuvo una pérdida del
50% del capital contable en términos reales.

Todo lo anterior ha provocado que exista muy poco
interés en inversionistas mexicanos para las compaiifas de
seguros, ya que en la actualidad se conaidera conveniente
tener una aseguradora, bdsicamente para tener la forma de
otorgar todos los servicios ¥y no por el hecho de 1la
rentabilidad y productividad propia y de la fortaleza que
una institucién de seguros le puede dar a una agrupacibn
financiera.

A nivel internacional el informe anual publicadco por
Mapfre Re destaca que 1992 (31) fue un afio diffeil para el
reaseguro, y muestra de ello es que en ese aflo ocurrieron
(31) "El Asegurador”

Publicaci6n Quincenal, afio IX, N° 211
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las mayores caté&strofes a nivel mundial, entre ellas, el
huracdn "Andrew", que afectd a los estados de Florida y
Louisiana, el sur de los Estados Unidos, y provocé pérdidas
por 16,500 millones de délares, de los cuales 6,000 millones
corrieron a cargo del reaseguro.

Otros grandes siniestros fueron el huracdn "Iniki" en
Hawai, y la crisis del seguro de cré&dito en los paises
escandinavos. Estas pérdidas puntuales han coincidido con
ana fase de deterioro de los resultados regulares, que se
vienen arrastrando desde varios ejercicios atrés.

Ege afilo se considera ya como histérico para la
actividad reaseguradora mundial, porque marcd el
comienzo de un c¢iclo caracterizado por cambios, entre
ellos, 1la restriccién especial de 1la capacidad en
determinados riesgos criticos como la responsabilidad civil
en sus distintas formas, los riesgos catastr6ficos y, en
genor medida, sectores como el maritimo y demfs lfneas de
afios.

Lo anterior implica, en conjunto, wuna profunda
reestructuracién del mercado mundial de retrocesiones y
protecciones, lo gue obligard a los reaseguradores a operar
en condiciones mis razonables y acordes con la capacidad y
servicios que ofrecen a los distintos mercados, y cuyas
consecuencias para las cedentes han empezado a apreciarse ya
en las renovaciones de 19%4.

En este sentido se afirma que se ha producido un
notable ineremento del coste del reaseguro Yy la introduccién
de limitaciones sustanciales de las coberturas,
especialmente en riesgos catastréficos; las tasas de las
coberturas del reaseguro no proporcicnal han experimentado
un fuerte incremento especial en riesgos catastr6ficos y
responsabilidad civil. (32)

Toda la situacién descrita obligari inevitablemente a
un aumento de las retenciones, tanto de las aseguradoras
directas como de las reaseguradoras, lo que puede traducirse
en una limitacitn del crecimiento y desarrollo del seguro,
gobre todo en mercados especialmente expuestos a los riesgos
de la naturaleza.

Con todo lo antes expuesto el futuro es francamente
desalentador, sin embargo, para reduciy los efectos
negativos es necesario que exista un cambio de mentalidad y
la neceaidad de una adecuada capacitacidén que contribuya al
mejoramiento de sistemas, métodos o procedimientos gque tiene
que ver con la vida diaria del reaseguro.
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La eliminacién de los mercados cautivos, ya que no es
justo que se compita con diferentes respaldos; propiciar una
mayor profesicnalizacién de todos los que participan en el
sector; promover la implantacién de algunos seguros
obligatorios como pudiera ser el de automéviles, que permita
de manera prédctica iniciar la culturizacién de la poblacién
Y a su vez resolver necesidades bdsicas.

Es necesario desarrollar las actividades que logren
la funcién del aseguramiento gque 8ea rentable para el
accionista, de tal manera que vean a las instituciones como

entidades bédsicas de las agrupacicnes financieras y no como

complementarias. Para eato ed necesario lograr la existencia
de resultados técnicos positivos y una auténtica eficiencia
operativa.

Por otro lado, estructurar sistemas de aseguramiento
wmds saimples, que permitan lograr una comerclalizacién mis
efectiva y a menor costo, para aprovechar adecuadamente el
incremento del mercado potencial que se estd dando con la
egtabilizacién y desarrollo econfmico.

La eficacia del seguro mexicano ante el consumidor ha
sido y es alta, baste mencionar que frente a los miles de
giniestros que se pagan anualmente el fndice de rechazos o
conflictos es sumamente reducido.

Por el contrario, su eficacia social no ha sido
satisfactoria puesto que su penetracién en la pcblacién y en
sus actividades sigue estando en niveles que son muy bajos,
teniendo como resultado que grandes capas de la pocblacién no
tengan acceso a los beneficios del instrumento, ademéis,
galvo casos y €pocas aisladas, el seguro no ha destacado
como inductor de conductas de menor desperdicio y de
eficiencia vinculadas con una adecuada geatién de riesgos.

A pesar de las situaciones financieras "criticas" del
sector, que son ciclicas, en un ejercicio de evaluacibén

consolidada bajo estrictos criterios econémicos, se
encontrarfa que el nivel de ingresos de la industria, es
decir primas, mis productes financieros reales, mas
transferencias a gobierno, entidades financieras e

intermediarios, ha sido del doble de la suma de
siniestralidad y costo de reaseguro internacional. Lo que
sucede es que el excedente econdmico real se ha asignade a
sufragar altos costos de distribucién y operacién, alGn asei
las utilidades netas, wds las reservas de previsién
especiales, han arrojado indices de rentabilidad
competitivos frente a otras ramas de la industria.

En suma, la actividad aseguradora en México ha sido
rentable, el problema inmediato es ajustar subsidios ocultos
y hacer mis transparente la asignacidn de los beneficios.
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Finalmente, como efecto de la particular asignacién
del excedente, la capitalizacién humana y tecnolégica de las
aseguradoras ha venido disminuyendo hasta alcanzar, ahi sf,
niveles criticos.

Ahora bien, si se tiene un satisfactorio nivel de
eficacia individval y la actividad es econémicamente
rentable, pero per otro lado existe gran ineficacia social y
un importante grado de descapitalizacién humana Y
tecnoldgica icualea son las causas u orfgenes de esta
situaci6én?, se piensa en las aiguientes:

- Bajo crecimiento econémico y bajo nivel de empleo.

- Alta concentracién del ingreso.

- Gran amplitud de la seguridad social.

- Creciente participacién del estado en la actividad
econdémica hasta 1984.

- Reducido nivel cultural de la poblacifn en relacién
a la prevencién y el ahorro.

- Sobreregulacidén sectorial sin una polftica clara.

- Inestabilidad econémica con prolongadcs perfodos de
crisia.

- Gestibén empresarial con grandes lagunas en
simplificacién, distribucién y comunicacién.

Sin embargo, el futuro presenta un mejor panorama
puesto que el mayor crecimiento econbmico y nivel de empleo,
la reduccibédn de la participacién directa del estado en la
actividad econémica y una gestién empresarial incentivada
por la competencia, seguramente producir&n un fuerte aumento
en la penetracifn, en la calidad de las coberturas, en la
derrama de beneficios y en la sanidad de las empresas.

No obstante, aGn existen grandes interrogantes sobre
elementos estructurales que limitarén un verdadero
desarrollo del seguro: la concentracién del ingreso; la
amplitud de la seguridad social y el reducido nivel cultural
en materia de prevencién.

En este contexto, podemos decir que las perspectivas
de la actividad aseguradora mexicana no todo es
desalentador, seguramente los 90‘'s marcan un "boom" como lo
fue el de los afios 40's, las principales oportunidades de
desarrollo, por el lado de la demanda, son las siguientes :

a) Una poblacién creciente a razédn de 2.9% anual,
harid que por ejemplo para 1995 en México existan 93.3
millones de habitantes, de los cuales 56.6 millones, es
decir, el 61%, tendrén entre 15 y 64 aflos y constituir&n una
demanda latente muy importante.

Con la apertura hay que conaiderar, por lo menos, que
los mercados potenciales para el seguro se adicionan con los
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mexicancs residentes en los Estados Unidos de Norteamérica,
los que para dicho aflo de 1995 ascenderfn a 14.7 millones.

En total, se puede hablar de una poblacién de 108
millones de los cuales 64.4 millones constituyen el sector
propensc a la compra de seguros.

b) La poblacién econémicamente activa, se estima
alcanzarid el porcentaje sin precedente del 46.6% de la
poblacién total en 1995, es decir, la cantidad de 43.5
millones de perscnas, lo que constituiri el 77% de 1la fuerza
de trabajo.

c) Con 1la configuracién de un gran mercado
norteamericano, en los inicios del Tratado de Libre
Comercio, se crean nuevas oportunidades para los seguros de
transporte, crédito, responsabilidad civil, etec. otros
tratados y acuerdos incentivaréin estos ramos.

d) Con la estabilidad econémica y los mayores niveles
de empleo, el nivel medio de vida de la familia mexicana
tender& seguramente a crecer a partir de 1995, creando
condiciones mis propicias para los seguros individuales y
familiares. .

e) El crecimiento en el producto interno bruto, de
entre 6 y 7% aproximadamente, la elevacidén del ahorro
interno y el crecimiento en 1la inversién nacional y
extranjera, producirdn condiciones para que el 8ector
asegurador mexicanoc pueda crecer en términos reales a tasa
anuales supericrea al 10%, sin considerar seguros
obligatorios y sociales, con lo que la penetracién respecto
al PIB podria alcanzar el 1.6%.

£) Por otra parte, es un hecho gue en nuestra
sociedad, aln en la rural, se esti dando una asimilacifn de
costumbres que tenderdn a ampliar la demanda latente de
segurcs, como es :

- E1 mexicano medio sigue siendo poco averso al
riesgo; sin embargo, es totalmente averso a la pérdida, esto
configura una de las précticas mids socorridas en nuestra
sociedad: buscar el aseguramiento irregular, adecuadas
campafias de difusién encontrarin una corriente muy propicia
para prevenir riesgos y pérdidas.

g} Cuestibdn de enorme impacto en el desarrollo deal
futuro en el seguro serd la decisién del Estado para
establecer nuevas normas de convivencia social
principalmente en materia de responsabilidad civil y de
organizacién y capitalizacién de los programas de seguridad
social.



Amboa proyectos tienen una viabilidad total deade el
punto de viasta econSmico, técnico y financiero, quizd los
problemas mi&s diffciles sean :

- E1 Bseparar en las leyes que establecen 1los
beneficios sociales, el derecho irrenunciable de obtenerlos
en materia de salud, supervivencia o accidentes, de las
formas de organizacién que la sociedad misma pueda adeptar
para proporcionarlos de manera eficiente y optimizar el
aprovechamiento de los recursos asf captados.

- El disefiar esquemas operativos viables e
implantables a corto plazo, que bajo la supervisién del
Estado puedan constituirse en forma inmediata. El desfase
con la modernizacién del resto de la organizacién financiera
podria ser de impacto deafavorable muy grande.
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SOMCLUGIONRD X_RRCOMRRACIONES

Desde su aparicién el hombre ha estado acompafiado de
riesgos atribuibles a fenSmenos naturales, a percances
involuntarios, a negligencias humanas. Los resultados de
ésros hechos o fenémenos adversos han ocasionado pérdidas
humanas y materiales que se han reflejado en la afectacién
de pérdida total de patrimonios de diferente magnitud.

Para proteger el patrimonio econémico de las personas
figicas y morales han s8ido creadas laa Ainstituciones
aseguradoras las cuales aplican una retencién de las
personas aseguradas acorde con la capacidad econémica de laa
mismas, para evitar enfrentar compromisos que excedan a su
capacidad total de pago. Ante esta realidad las aseguradoras
retienen un porcentaje de la suma asegurada y trasladan por
medio del reasegurc el porcentaje restante a otras
compafifias.

Mediante el reaseguro, eso se convierte en una cadena
de transferencia de riesgos hasta reducirio a su minima
expresién, éste proceso distributivo de riesgos se realiza
empfiricamente, razén por la cual se justifica que los
principales expertcs en la materia conozcan adecuadamente el
entorno nacional e internacional en el gue se desenvuelven
las empresas que realizan operaciones de seguroc y reaseguro
para establecer parimetros de retencién que eviten llevar a
la bancarrota a empresas de éste ramo.

Esto se puede lograr mediante la organizacién de
seminarios y un plan de capacitacién integral y actualizada
sobre el comportamiento del seguro y el reaseguro a nivel
mundial para estar atentos de los acontecimientos que
afectan a este sector y desarreollar nuevas estrategias y
servicios acordes a la cambiante situacién lo que permitirs
mantener un nivel de competitividad aceptable.
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CUADRO 1
EJEMPLOPARA DETERMINAR LA CAPACIDAD DE RETENCION

{ CIFRASEN MILLONES)
CONCEPTO ACCIDENTES DANOS TOTAL
Y ENFERMEDADES

CAPITALSOCIAL 552 99,488 100,040
CAPITALNO SUSCRITO 27n5 49725 50,000
CAPITALPAGADO 275 49,725 50,000
RESERVALEGAL 40 11,010 11,050
RESERVAPARA FLUCTUACIONDE VALORES 25 5.675 5,700
. OTRAS RESERVAS 5 265 270
RESERVASDE PREVISION 253 83177 83430
UTILIDAD POR APLICARA AFECTAS 2 2,148 2,150
SUPERAVITPOR REVALUACIONDE INMUEBLES 14,667 14,667
325 116,942 117,267
SUMAS 600 166,667 167,267

CAPACIDAD DE RETENCION IMPORTE % APLICABLE CAPACIDAD
ACCIDENTESY ENFERMEDADES 600 5 30
DANOS 166,667 3 5,000

NOTA SEINCLUYE EL 100% DEL SUPERAVIT POR REVALUCION DE INMUEBLES DE ACUERDO |
ALOESTPULADO EN LA CIRCULAR §-470 DEL 06.03.86 COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS



CUADRO2
CALCULODE LA SINIESTRALIDADMAXIMA ESPERADAY EL MARGEN DE CONTRIBUCION
A DIFERENTESNIVELES DE RETENCION

FRECUENGIA ESPERADA DE SINIESTROS  (Q) 002
SINIESTRALIDAD PROMEDIO DE LA S* 04
NUMERO DE INTERVALOS 12
Wo. LIMITE  LIMITE NG, FAIMAS SUMA ASEGURADA SUMATOTAL — PRIMA % SN WAK % mu )
INFERIOR SUPERIOARIESGOS INTERVALO RETENIDA  TOTAL ESPERADO
RETENIDA K
1 0 50000 8432 636766 212256000 415006000 1,135558 45 SBSTSS 52 S47001 48
2 50001 100000 1924 296240 103620000 531178000 1397570 56 260139 63 S1881 37
3 100001 150000 840 180,788 80355200 622081200 1580251 59 111309 70 48690 30
4 150001 200006 38 122161 57044800 686176000 1717553 69 125535 75 422019 28
5 200001 25000 218 128954 60458300  73T7BA000 1619836 73 1451798 80 36400 20
6 250001 300000 221 124123 53574600 775509500 189729 78 15710 83 32608 17
7 300001 400000 218 155960 72888600  SZT575100 2002421 80 1776277 89 ZBM5 1
8 400001 500000 143 128888 81489000 96238000 2071227 8 1877783 91 18348 9
3 500001 750000 121 144350 T2479000 92045000 2184609 83 2169094 99 15515 1
10 750001 1000000 64 101,859 51190400 953335400 2243543 90 2278004 101 (28481) -1
11 1000001 2000000 S8 148298 75050900 1031588,300 2357082 98 2956352 123 (559, -2
12 2000001 306000 81 328068 174110000 1,083696,300 2495570 100  3MS228 142 (1,049858) 42

FUENTE: SEMINARIO DE TECNICA DE REASEGURO DE DAROS. - 1990



CUADRO 3

EJEMPLO DE TABLA DE PLENOS PARA EL RAMO DE INCENDIO

PROTECCION L} 1]
CONSTRUCCION  SOLIDA  MIXTA INFERIOR ~ SOLIDA  MIXTA INFERIOR  SOLIDA MIXTA INFERIOR
CATEGORIA DE
RIESGOS
A 250000 175000 100000 200000 140000 60,000 125,000 62000 25000
B 200000 140000 80000 160000 96000 48,000 100,000 50000 25000
c 150000 104000 60000 120000 70000 40,000 75000 42000 25000
D 125000 86000 50000 100000 60000 30,000 62000 35000 25000
E 88000 60000 40000 70000 46000 25000 44000 25000 25000
f 50000 40000 25000 44000 25000 25000 25000 25000 25000
A= ESCUELA, OFICINAS, CASAS DE - RIESGOS INDUSTRIALES NO PELIGROSOS
VIVIENDAS MODERNAS
= EDFICIOS CON OFICINAS Y TIENDAS — RIESGOS INDUSTRIALES POCO EXPUESTOS
C= CiNEMAS, TIENDAS (CONTENIDO NO ~ RIESGOS INDUSTRIALES EXPUESTOS
INFLAMABLE)
D= RESTAURANTES, TIENDAS CON ARTICY ~ RIESGOS INDUSTRIALES MUY EXPUESTOS
LOS MAS DELICADOS
E= BARES CON MATERIAS INFLAMABLES

F=

FIBRAS VEGETALES

1 PROTECCION EXCELENTE CONTRA

INCENDIO

(DEFINICION DE LA "EXPOSICION"— SEGUN TARFA)

1 BUENA PROTECCION 11 PROTECCION MINIMA



CUADRO 4

TABLA DE PLENOS ROBO
1. CASA - VIVIENDAS
10 CASAS DE UNA SOLA FAMILUA 100
11 CASAS DE VARIAS FAMILIAS 150
12 RESIDENCIA SECUNDARIA DE UNA SOLA FAMILIA 0
13 RESIDENCIA SECUNDARIA CON VARIAS FAMILIAS 50

2. COMERCIOS

20 OBJETOS, DE ARTE, MONEDAS, SELLOS DE CORREQ, ETC.
PLENO DE 50.000 HASTA 150.000 SEGUN LA IMP ORTANCIA DEL COMERCIO

21 BANCOS, OFICINAS DE CAMBIO
PLENO DE 50,000 HASTA 200,000 SEGUN LA IMPORTANCIA Y MEDIDAS DE SEGURIDAD

22 JOYERIAS, RELOJERIAS, PIELES.
PLENO DE 30,000 HASTA 75,000, SEGUN LA iMPORTANCIA Y MEDIDAS DE SEGURIDAD

23 OTROS COMERCIOS
PLENOS DE 50,00 HASTA 250.000 SEGUN LA IMPORTANCIA Y MEDIDAS DE SEGURIDAD

3. VALORES PECUNIARIOS
30 EN CAJAFUERTE : DE 20,000 HASTA 75,000 POR CAJA, SEGUN LA CLASE OE LACAJA

31 EN CAMARAS BLINDADAS: DE 50,000 HASTA 200,000 POR CAMARA BLINDADA, SEGUN
MEDIDAS DE SEGURIDAD



TABLA DE RETENCIONES

I. TODO RIESGO DE CONSTRUCCION

GRUPO I
1.1 INGENIERIA CIviL
~ ENEL AGUA O DENTRO DE UNA ZONA EN PELIGRO DE AGUAS
— DENTRO DE UNA ZONA MINERA O DE UNA ZONA DE PELIGRO SEMEJANTE

1.2 CONSTRUCCION DE GALERIAS, TUNELES, MUELLES, ROMPEOLAS, ESCLU~
SAS, CARRETERAS, CANALES.

GRUPO2
2.1 INGENIERIA CIVIL SOBRE SUELO RECONCCIDO COMO SOUDO, INCLUSO
DESCENSO DE LA CAPA FREATICA, ESTRUCTURAS DE APOYO ALTAS, DI

QUES Y MUROS DE EMBALSES.

2.2 MODFICACIONES DE EDFICIOS, CON CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTU-
RAS DE APQYO

GRUPO3
3.1 EDFICIOS DE MAS DE 10 PLANTAS Y/0 2 SOTANOS

3.2 EDFICIOS INDUSTRIALES COMO TEJADOS SHED, SILOS, DEPOSITOS, CHI-
MENEAS, GRANDES ALMACENES Y EDFICIOS SEMEJANTES CON O SIN ESTRUC-
TURAS PREFABRICADAS, AUNQUE SEAN METALICAS.

3.3 MODFICACIONES DE EDFICIOS SIN RECONSTRUCCION DE LAS ESTRUCTURAS
DE APOYO.

GRUPO4
4.1 EDFICIOS DE MENOS DE 10 PLANTAS Y/0O 2 SOTANOS
4.2 MODFICACIONES DE EDFICIOS DE ESTA CATEGORIA SIN RECONSTRUCCION
DE LAS ESTRUCTURAS DE APOYO

CUADROS
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B D c

Para unificar criterios se proporciona a continuacién el
significado de los términos mas frecuentes empleados en el
Mercado Asegurador:

ASEGURADO.- Es la persona fisica o moral que contrata el se-
guro a la cual la compania resarcira el dafio causade en
caso de siniestro.

ASEGQURADOR.~ Persona 0 empresa que asegura riesgos.
ASEGURADOR CEDENTE.- Asegurador que coloca un reaseguro.

ASEGURADOR DIRECTO.- Asegurador que acepta el riesgo
directamente del proponente, ante quien es responsable por
la obligacién asumida.

CAPACIDAD.- Limitacidn en importe para la aceptacicn de un
riesgo.

CAPITAL.~ Es el conjunto de valores o bienes susceptibles de
producir una ganancia; es un patrimonio o suma que puede
producir un rédito o interés.

CARTERA.- Totalidad de 1los riesgos asumidos por el
asegurador directo o por el reasegurador. La totalidad de
las inversiones en titulo-valores de la compahfia.

CESION.- Cantidad transferida por medio de reaseguro y, por
tanto cantidad aceptada por el reasegurador. :

COASEGURO.- Es la participacidn de dos o mas companias de
seguros en un mismo riesgo, en virtud de contratos directos
realizados por cada una de ellas con el asegurado.

COBERTURA.- Es la proteccién que otorga la compania sobre
el bien asegurado.

COMIBION.~ Abono que el asegurador djrecto efectua a sus
agentes, a corredores o a otros intermediarios profesionales
por sSus gastos en relacion con 1la suscripcion y
administracion de los contrates de seguros,

COMISION DE REASEGURO,.- Abono que el reasegurador efectua al
aseqgurador directo

CORREDOR.- Intermediario profesional de contratos de seguros
o reaseguro, sin sujecién a un determinado asegurador
directo © reasequrador.
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POLISA.- Es el documento que contiene todas las obligaciones
y derechos de contratacion convenidas entre el asegurador y
la compania por el cual se configura el contrato.

PRIMA.- Pago que el asegurador debe efectuar al asequradoer
directo por el seguro contratado.

PRINA DE REASBEGURO.- Pago que el asegurador directo ha de
hacer por 1la cobertura de reaseguro proporcional o no
proporcional otorgada por el reasegurador.

PRIMA DE RETROCRSBIOM.- Pago efectuado al retrocesionario
por los riesgos asumidos por €¢l. .

REASEGURADO.- Compania que participa en los riesgos
suscritos por el asegurador directo.

REASEGURO NO PROPORCIONAL.- Aceptacién por parte del
reasegurador de los sinjestros del asegurador directo que
superen un importe determinado, mediante el pago de una
pPrima especialmente calculada.

REABEGURO PROPORCIONAL. - Aceptacion por parte dal
reasequrador en la misma proporcicén, de la suma asegurada,
primas y siniestros del asegurador directo.

RETROCEBION.- Cesion por parte del reasegurador a otras
compafiias de participaciones en el riesgc asumido en
reaseguro por este ultimo.

RETROCESIONARIO.- Compafia que asume riesgos cedidos en
retrocesion.

RIESGO.- Es la posibilidad de pérdida; cuyas caracteristicas
son: medible, aleatoria y ajena a la voluntad del hombre.

BINIESTRO.- ©Evento que acarrea pérdidas fisicas y/o
materiales, y hace entrar en accién la garantia del
asegurador.

SBLIP.- Documents que contiene las condiciones generales y
especificas, para cualquier tipo de contrato.

BUMA ASEGURADA.- Es la responsabilidad de la comparia sobre
el bien asegurado.
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