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INTRODUCCION

La misién de nuestra investigacién, es mostrar un panotama de la repercusidn del
TratadodeLibre Comerclo enla empresamexicana, que en nuestro caso s eligld el ramo
textil, puesto que es uno de los sectores alos que menos Impuiso se ha proporcionado,
¥ que con dicho tratado tendrd un mayor desarrciio.

El objetivo del primer capftulo, es dar una vision general de lo que es ¢ Tratado de
Libre Comercio, asl como conceptos béslcos que slrven para ta mejor comprensién del
mismo. En el sigulente capftulo,se da a conocer el comportamiento que ha tenido la
Industria textl en nuestro pals, desde sus inicios hasta la época actual, mostrando los
camblos que ha sufrido en este lapso. )

Posteriormente en el siguients cepltulo, se plasman ios puntos del Tratado de Libre
Comerclo que alectan particularmente 4 la industria textl, concluyendo con un caso
préctico,en e} cual realizamos un andlisis financiero de una socledad en el ramo text!,
planteando su situacion administrativa y econémica.

Con base en o desarrolio de nuestro trabajo, hacemos un comentario sobre los
resuftados obtenidos de acuerdo a nuestro critetio, sefialando que se pueden tener
diferentes puntos do vista, dependiendo del enfoque que se fa pueda dar.



. CAPITULOT

'GENERALIDADES SOBRE EL
TRATADO DE LIBRE
COMERCIO DE AMERICA
DEL NORTE

(TLCAN)



1.1 Antecedentes

Para obtener una mejor comprenslén sobre ef Tratado de Libre Comerclo, s redacta
lalnformaclén que se conslderé més relevante sobre el mismo, asf como los términos de
mayor manejo sobre este tema.

Un Tratado de Libre Comerclo lo firman dos o mds palses con lafinaldad de facllitar
su comerclo. Estosignificaque dchos palses comdenen en reducir pauletinamente, hasta
su eliminaclén tota), los impuestos a la importacién conocidos también aranceles, y se
comprometen a quitar cualquier obstdculo al comercio, limese permiso previo u otras
barreras no arancelarias.

Permiso previo. Es la autorizaclitn que otorga el Goblemo Federal paralalmportacion de
los astfculos que asl o requieran.

Barreras no arancelarias. Son las medidas restrictivas que aplica un pafs, distintas al
arencel, como: licenclas o permisos previos; embargos; medidas fitosanitarias; cuotas o
contingentes de exportacion (como efemplo estén las cuotas que aplica EUA a las ventas
de textiles y acero), etc.

" El Tratado es un conjunto de reglas que los tres palses acuerdan para vender y
comprar productos y servicios en América del Norte. Se llama de Libre Comercio porque
ostas reglas definen cémo y cudndo se eliminarén las barreras &l libre paso de los
productos y serviclos entre las tres naciones; esto es, cémo y cuéndo se eliminarén los
permisos, las cuotas y las licenclas, particularments, las tarifas y aranceles, es decir, los
Impuestos que se cobran por Importar una mercancfa. También es un acuerdo que crea
los mecanismos para dar solucién a las diferencias que slempre surgen en las relaclones
comerciales entre las naciones."*

" El Tratado es, por consiguients, un conjunto de reglas para fomentar las compras y
las ventas entre los tres palses, quitando paulativamente los aranceles o impuestos que
pagan los productos para enfrar a otro pals; las normas que deben ser respetadas por
los productores de los tres palses y los mecanismos para resolver tas diferenclas que
puedan surgr. El Tratado es, asl, tan sélo un medio mds de la polfica mexicana del
goblemo para atraer nuevos capitales, abrir nuevos mercadas, crear msjores empleos y
elevar el nivel de vida de los mexicanos."**

* Comerclo Extarior, suplemento, septiembra 92, Pag. 5

** 4Qué es el TLC.?, SECOFI. Pag.3



Es importante sefialar el porqué México desea tener un Tratado de Libre Comercio
con EUAy Canad4

México tiene firmados convenlos comerciales con muchos palses de América Latina
en los que se conceden reducciones arancelarias. Es decir, México otorga a otro pafs
unadisminucion en elimpuesto que cobra a sus Importaciones de determinados produc-
tos y, en reclprocidad obtiene que esa nacién reduzca también su impuesto a la
Importacién en otros artfcutos,

Ahorablen, las tendenclas econémicas del mundo en los Uttimos afios se han vuelto
proteccionistas; es decir, que por todo el globo se estén levantando barreras al comercio;
por lo que algunos palses utifizando la experlencla Europea, han formado bloques
econdmicos ¢ establecido convenios reglonales que les han permitido liberar, entre eltos,
su comercio y exportar sus preductos sin obstéculos.

Esto ha suceddo en Europa, Sudamérica y las Naclones de la Cuenca dei Pacffico.
Nuestro pals no puede ser ajeno a estas tendenclas por lo que ha buscado Incertarse en
el bloque norteamericanc con el fin de incrementar sus relaciones comerclales.

LPor qué con EUA?, larespuesta es muy simple, ya que México se desenvuelve en
sels foros bien definldos.

-El Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comerclo (GATT).

La Cuenca del Pacfiico;

-América Latina (con qulen hacemos el 4% de nuestros intercamblos);

La Comunidad Econdmica Europea (CEE) (con quienes reaiizamos el 13%);
Estados Unlidos, representa el 67% de nuestro comercio con el exterior, y
-Canadé qus s nuestro quinto comprador y cuarto vendsdor,

Laimportancia de nuestras relaciones comercieles con EUA NG es un fenémeno nievo,
el comercio bllateral ha ocupado un fugar preponderante desde, por io menos, finales del
siglo pasado.

En 1890, o 69% de nuestras exportaciones ya se destnaban al mercado estadunidense
y de & provenla poco més de la mitad de nuestras compras externas (56%). En1990el
71% de nuestras ventas al exterior y el 85% de las importaciones se realizaron con EUA.

Esto significa que sl realmente deseamos hacer una ampllacidn {6gica e importante de

nuestre mercado, por su magnitud EUA es el proyecto més viable y de respuesta més
Inmedlata.



El hecho de que nuestro comercio Intemaclonal con EUA represente las dos terceras
partes del total es un motivo suficientemente fuerte; pero, ademds, México tiene una
privilegiada posicién geogréfica, ya que cuenta con costas para los dos océanos més
Importantes del globo; estd cerca de las rutas més utilizadas por los palses desarrollados
y, lo que es mas Importante, tiene 3,000 Km de frontera con el mercado méds grande del
mundo,

¢Por qué con Canad4?, se incluye a Canadé porque dicho pa's a su vez tiene un
Tratado de Libre Comerclo con EUA que entrd envigor el 1° de Enero de 1889, por o que
st EUA conviene algo con México, Canadd esté involucrado en ello,

Por ofra parte, Canadé se interesa por firnar un acuerdo con México por las ventdas:
que ellole representarfay por ser un clientey proveedorimportante nuestro, ya que ocupa
el quinto lugar en las exportaciones mexicanas y el cuarto en importaciones.

Ademds, {a poblacién conjunta y el producto interno bruto (PIB) dei bloque nor-
teamericano es superior al de la CEE, ya que México, EUA y Cenadd cuentan con 358
millones de habitantes y 5,032 billones de dblares frente a 323 y 4,190, respectivamente,
de la CEE.*

Los objetivos del presents Tratado, expresados en sus principios y reglas, principal-
mente los de trato naclonal, trato de nacldn mds favorecida y transparencia, son los
sigulentes:

a) Eliminer obstéculos al comercio y facllitar la circulacién transfronteriza de bienes y
de servicios entre los territorlos de las Partes;

b) Promover conciclones de competencia feal en la zona de Libre Comercio;

) Aumentar sustanciaimente las oportunidades de Inverslén en los territorios de las
Partes;

d) Proteger y hacer valer, de manera adecuada y efectiva, los derechos de propledad
Intelectual en tetritorio de cada una de las Partes;

) Crear procedimlentos eficaces para la aplicacién y cumplimlento de este Tratado,
para su administracién conjunta y para solucién de controversias; y

1) Establecer lineamientos para ulterior cocperacion trilateral, reglonal y multlatera
encaminada a ampliar y mejorar los beneficlos de este Tratado,

*Comunkiad Econémica Europsa



Tamblén es importante sefialar fo que significan las reglas de origen.

€1 TLC prevé laeliminaci6n de todas las tases arancelarias sobre los bienes originarios
da México, Canadd yEUA, en el transcurso de un perfodo de transicién. Para determinar
cuales bienes son susceptibles de recibir trato arancelario preferencial son necesarias
reglas de origen.

Les disposiclones sobre reglas de origen contenidas en el tratado se formulardn para:

- Asegurar que las ventajas del TLC se otorguen sélo a blenes producldos en laregién
de América del Norte y no los que se elaboren total 0 en su mayor parte en ofros pafses;

-Establecerreglas claras y obtener resultados previsibles, y

- Reducir los obstaculos administrativos para los exportadores, importadores y produc-
tores que realicen actividades comerciales en el marco del Tratado.

Las reglas de origen cisponen que los blenes se considerarén origlnarios de la regién
cuando se produzcan en su totalidad en los pafses de América del Norte, Los bienes que
contengan materiales que no provengan de la zona también se considerarén originarios,
slempre y cuando, los materiales ajenos a laregién sean transformados en cualquier pals
soclodel TLC, Dicha transformacion deberd ser suficiente para modificar su clasificacién
arancelaria conforma a las dsposiciones del Tratado, En algunos casos, ademds de
satisfacer el requisito de clasificacion arancelaria, los bienes deberdn incorporar un
porcentaje especfico de contenido reglona. El TLC contiene una disposicién similer a la
existente en el Acuerdo de Libre Comercio entre Canadé y EUA (ALC) que permite
conslderar fos bienes como originarios cuando el bien determinado se designa
especflicamente en la misma subpartida arancelaria que sus componentes y cumpla con
el requisito de contenido reglonal.

El porcentaje especfico de contenido regional podré calcularse utilizando el método
de velor de transaccién o el de costo neto, El método de valor de fransaccién se basa
* en el preclo pagado o pagadero por un blen, lo que evita recurrir a sistemas contables
complejos. £l método de costo neto sustrae el del costo total del blen log costos por
regalfas, promocién de ventas, empaque y embarqus.

En este titimo método se limita la cargatinanclera que se pueds inclulr en el célculo.
Por lo general, los productores tendrdn la opclén de utilizar cualquiera de los dos
procedimlentos; sin embargo, el de costo neto deberé utilizarse cuando el de valor de
transacclén no sea aceptable conforma a el Cédigo de Valoracién Aduanera del GATT o
para algunos productos como los de la Industria automovilistica,

Para que los productos ds la industria automovilistica puedan obtener trato arancelario
preferenclal deberén cumplir con un determinado porcentaje de contenido regionel
basado en la férmula de costc neto (que ascenderd a 625% para automéviles de



pasajeros y camlones ligeros, asl como motores y transmisiones para este tipo de
vehlculos, y a 60% para los demés vehiculos y autopartes).

Para calcular con mayor precisién el contenldo reglonal en dichos productos, el valor
de las autopartes que se importen de palses no perteneclentes a laregién se identificara
a {o largo de 1a cadena productiva. Para brindar flexibifidad administrativa a los produc-
tores de autopartes y vehiculos automotores terminados, ef Tralado confiene dia.
posiciones que permiten utilizer promedios de contentdo reglonal.

Una clausula de "minimis*® evita que los bienes pierdan la posibilidad de recibir rato
preferencial por el sélo hecho de contener cantidades muy reducidas de materiales 'no
originarios’. Conforme a esa cldusula, un blen que en otras circunstancias no cumplirfa
con unaregla de origen especffica, se considerara originario de la regidn cuando el valor
de los materlales ajenos aj ésano exceda del 7% del precla o del costo total del bien,

Ahora blen, México necesitard llenar clertos requisitos para que el TLC se lleve a cabo
de lameljor forma, Y se consideran los sigulentes;

- Modemizacién adusnera. Entendido esto como el hecho de dotar a las aduenas de
almacenes refrigerados, de equipo mas eficiente para manefo de contenedores,
ampliactén en el horario de recepclén de dogumentos y mercanclas, etc.

- Modemizacién de transporte aéreo, terrestre y marftimo. Elevar sustancleimente fa
eficiencia de las instalaciones aeroportuarias y, particularments, mejorar radicaimente el
equipo con que cuenta el franspore terrestre y maritimo,

-Desreguiaciény simpliicacién. Esto significa eliminar todos los requisitos en el comercio
exterior que no sean necesarios y que los pocos que queden sean manejados en forma
&glly oportuna, .

- Estfmulos al comercioexterior. Sise deseafomenter enformarealy efectiva el comercio
exterior, se deberdn utilizer fos estimulos al mismo ¢como una manera cle hacer atractivo
el comercio internaciona. Es declr, en la medida en que se logrs que el comercio exterior
sea un buen negocio, en esa medida se podré incrementar.

Es importente sefalar, que el sector privado debe preveerta competencia que también
puedesignificar el que los empresarios de otros palses vengan ainstalarse en el territorio
mexicano para producir, con insumos mexicanos y extranjeros, articulos para exportarios
libres de impuestos al mercado americano y evidentemente para que también esos
productos se vendan en el mercado mexicano.

Las repercusiones que tendra en nuestro pals el TLC dependerd de ta manera en que
se hagatanagoclacion. Por lo cuallos negociadores oficlales deben incluir en ef Acuerdo,
elementos como: reconocimiento al estado de asimetria de Mexico con relacién a los
vecinos del Norte; mecanismos de solucién de controversias; reglas de origen; sistema
de salvaguardias, ete.



- Grado de asimetrfa. Es la diferencla econdémica entre {os tres palses, la cual debe de
permitir a México que sus concesiones sean otorgadas en un tiempo considerablemente
més largo que las que reciblade EUAy Canadd. Lo anterior supone que paralareduccion
y eliminacién de aranceles, EUAy Canadé deberdnllegar a fa tasa cero mas répldamente
que nuestro pals y que en la efiminaclén de las barreras no arancelarias, México tenga
oportunidad de eliminarlas gradualmente, mientras que los pafses nortefios lo hagan més
aceleradamente.

- Mecanismo de soluclén de controversias. Disposiciones mediante las cuales en el
momento en que alguno delos pafses no cumplaconle acordado o imponga un obstéculo
al comercio exterior, se recurre a un organismo creado para tal efecto, cuyo dictamen
tlene que ser acatado por los goblemos Involucrados. Esto permitiré a nuestro pafs
defender su derecho ante las potenclas del norte,

- Reglas de origen de la mercancla Fijan los requisitos de contenido nacional de
componentes para que un articulo seaconsiderado como producido en el pals de que se
trate,

- Salvaguardias. Es el derecho que tienen los pafses de aplicar una restriccion a las
importacionesde otranaclén, siempre y cuando se demuestre que éstas estén perjudican-
do alaindustria naclonal.

Findments, los retos a encarar durante las negoclaciones, serén los relacionados con
lainversién extranjera,

Independientemente de la competencia a que se puede enfrentar el empresario
mexicano con fa llegada al pafs de inversionistas extranjeros, al verse incrementadas las
corrientes de inversién aumentardn las oportunidades de trabajo, incentivarénia eficiencia
productiva y commercial y habré una elevacién en el nivel de capacidad productiva de los
trabafadores; influyendo todo elio en el mayor ingreso y desarrolic de la economfa.

LQué ventajas yretos nos traer& el TLC? Primero, nos vincula a uno de (os centros de
la economla mundlal y, por eso mismo, ha despertado el interés y la atencién de las otras
grandes zonas mundieles: Europa y €l Paciiico asidtico; nos convierte en puente con
América Latina. Segundo, con el Tratado aseguramos un accoecc amplio y permanaente
de nuestros productos al gran mercado de América del Norte, que tiene méds de 360
millones de personas. Esto es muy Importante porque nuestras empresas podrdn
aprovecharlas ventejas que derivan deltamafio de éste gran mercado y asf, producir para
més gente, darén mds empleo a los mexicanos, podrén bajar sus costos y ser més
eficlentes.

Tercero, el Tratado da reglas claras y certidumbre a nuestro intercamblo con el norte,
que es el més Intenso y voluminoso que ya tiene el pafs. No hay que olvidar que somos,
ahora, eltercer soclo comerclal de EUA y que éste es elpafs con el gue més comerciamos.

. En los tltimos tres afios, este comerclo se ha més que dupllcado.



Cuarto, también podremos especlalizar nuestra produccién en aquello en que les
llevamos ventaja por nuestro clima, recursos o habilidades, que son muchas y podremos
utilizar tecnologfas que aprovechen mejor o que tenemos.

En quinto lugar, los consumidores se benelictardn porque podran encontrar mayor
variedad de productos,de mejor calidad y a més bajo precio.

Claro que el Tratado tambien impone retos importantes a todos. Significa que los
productores, los comerciantes, los trabajadores y quienes ofrecen serviclos tendrén que
esforzarse mds para competir eflcazmente, ofrecer articulos de calided y a buen precio,
y aprender a adaptarse, porque nos mediremos con los mejores de cada érea.

El Tratado es, por eso, de una gran importancla para México. pero no debemos pensar
que sus beneficios van a ser inmediatos; tampoco que constituven una farmuta mégica
para resolver todos nuestros problemas, Pero lo cierto, es que, es una oportunidad que
ie puede abrir las puerta hacla urta gran mejoramiento sconémico y por ende al desarroflo
en todos sus aspectos.

Asl mismo, Mexico ha efectuado diversas acciones tendientes a la firma del Tratado
de Libre Comerclo. por ejemplo podemos mengionar las siguientes:

18 de abril de 1990.

Se inicien los trabajos del Foro Naclonal de Consulta coordinado por el Senado
mexicano, sobre "las relaciones comerciales de México con el mundo®

Las conclusiones aque se llegt fuern que la dinémica de la globalizacién econémica
mundial, tiende ala conformacién de bloques comerciales como una medida de proteger
el comerclo exterlor contra el proteccionismo que se ha estado introduciendo. Por tanto
serd recomendable integrarse a un bloque que garantice ventajas inmediatas en cuanto
alfomento de las exportaciones y mayores fiujos de Inversién extranjera como una medida
de Incrementar sensiblemente. |a oferta de trabajo en el pals que redundaré en mayores
cuotas de bienestar para la poblacién.

11 de |unio de 1990,

Declaracion conjunta de los Presidentes de México y EUA, anunciando la intencidn de
firmar un Tratado de Libre Comercio,

21 de agosto de 1990,

Proposicién formal de los Presidentes de México y EUA para Iniclar negoclaclones.



14 de septiembre de 1990,

Concertacién entre la iniciativa privada y el Goblemo Federal mexcanos, estableciendo
facooperacidnentre ambos sectores através de la Coordinacion Empresarial para el TLC
con EUA.

25 de septiembre de 1990,

El Presidente de EUA nofifica a su 'Congreso la intencion de participar en las
negoclaciones comerciales con México, bajo el procadimlsnto.denominado Fast-Track
(Via Réplda),

&de febrero de 1881,

Declaracion formal conjunta de los tres secretarios de comercio de EUA, Canadd y
México para firmar el TLC trilateral,

28 de febrero de 1991,

Terminaclén del plazo de los 60 dfas en los cudes el Gongreso Estadunldense no se
opuso a la firma del Tratado de Libre Comercio con México bajo el procedimlento de
Fast-Track,

17 de agosto de 1893

Conclusién de las negociaclones sobie [03 Acuerdos Paialetos al Tiatado do Libte
Comaercio.

Los goblemos de los tres pafses comparten el firme convencimiento de que el Tratado
contribuiré, de manera importante, a la generacién de empleos y a incremento de los
salarios as( como de la preservacién del medio amblente.

Con respecto al tema ecoldgico, los principales estudos reallzados también coinciden
en que un mayor Intercamblo de bienes y serviclos y, por consiguiente, un mayor
crecimiento y desarrollo serd bendfico para la preservacion del medio ambiente.
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Elimpulso adicional al crecimiento econémico que proporcionard el Tratado permitird
disponer de mayores ingresos y de mejores tecnologles que contribulrdn a una
disminucién sustancial de los problemas amblentales.

Los acuerdos pardelos deben ser absolutamente respetucsos de lasoberanfa de cada
pels; posterformente debe mantenerse intacto el texto del Tratado de Libre Comercio
suscritoy, los acuerdos no deben convertirse en intrumentos de proteccionismo encubler-
. Graclas que contamos con principios claros y con el apoyo de los sectores alo largo
del proceso negociador, los acuerdos se ajustaron, plenamente a los tres principios
postulados por el Presidente de México.

1 de marzo de 1681

Bush solicita ampliacién de dos ailos del fast- track. (autorizado el 24 de mayo de
1891).

12dejunio de 1991

Primera Reunién Ministerial (Toronto).

8ds Julio de 1981
Prirera Reunlén de Jefes de Negoclaclén (Washington).

6de agosto de 1991
Segunda Reunién de Jefes de Negociacién (Oaxtepec).

8de enero de 1982
Primer Texto consolidado con corchetes.
12de agosto de 1992

Finalizan las negociaciones del TLC en Washington. El Presidente Salinas ofrece un
mensaje a la Nacién
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17 de diciembre de 1992

Firma del TLC por los Elecutives de los tres paises.

17 de Marzo de 1699

Inlcien negociaciones de los Acuerdos Paralelos.

14 de septiembre de 1993

Terminan negociaclones de los Acuerdos Paralelos.

17 de noviembre deo 1993 .
Apruebala Camara de Representantes de USA el TLC.

19de noviembre de 1993

Aprusba el Senado de USA el TLC.

22de noviembro de 16883

Aprueba el Senado de la Republica ol TLC.

- 8 de dlclembre de 1993

Se publicaen el Diarlo Oficlal la entrada en vigor del TLC a partir del t de enerode 1934,
En Estados Unldos, Clintonfima el decreto de aplicacién del TLC.
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*1 de enero de 1994

Entrada en vigor del TLC en los tres palses,

1.2 Acuerdos sobre Cooperacién Ambiental

El Acuerdo se propone como objetivos principales, la conservacién, la protecciony el
meloramiento del medio amblente enlos tres palses para elevar la calidad de vida de sus
habitantes; aumentar la cooperacion trilateral; apoyar [os objetivos que, en materia
amblental, se propone e} Tratado de Libre Comerclo de America del Norte,

Obligaclones,

Se brindard acceso, tal y como lo reconocen nuestras proplas leyes, ala informacién
relevante. £n particular, se estebleceraun procese de notificacion donde habréd una parte
dedicada a prohlblr o restringir severamente el uso de clertos pesticldas, sustancias
quimicas y toxicas.

Con ¢ fin de asegurar los fines deseados de proteccién ambiental, los goblemos
deberén aplicar sus respactivaslegislaciones através de acclones especficas, como son:
las Inspecclones y auditorfas, que sdlo serén realizadas por autoridades nacionales; la
difusién de Informaclén sobre el cumplimiento; la mediaci6n y el arbitraje; el establecimlen-
todemecanlsmospara otorgarlicenciasy autorizaclones especficas, y el establecimlento
y la ejecucién de multas y penas.

Comisidn parala Cooperacion Amblental,

El Consejo Ministerial, Esta serélalnstancia superior de la Comlsion y estard integrada
por representantes de los tres pajses con rango de Secretarios de Estado, encargados
de la materia ambiental.

El Conselo podra formular recomendaciones para mejorar el acceso publico & la
Informacién, incluso aquella sobre materiales y actividades peligrosos; los limites
aproplados que deberan establacerge a contaminantes especfficos, el acceso reciproco
a los derechos de los particulares y los remedios en caso de dafios y perjuicios que
resulten de la contaminacldn transfronteriza; las técnicas y estrategias para mejorar el
medlo ambiente, y las medidas de proteccién de especies amenazadas y en peligro de
extincion.

El Secretariado. Esta instancla ejecutiva tendré la necesldad y responsabilidad de
otorgar el apoyo técnico y administrativo que requiera et Consefo. E! Secretarlado serd




encabezado por un Director Ejecutivo. El presupuesto del Secretariado ser4 aprobado
por el Consejo Ministerial, asl como el programa anual de trabajo.

 ElComite Asesor Conjunto. Este comite estard formado por ¢inco persones de cada
pals y se reunir& cuando tamblén lo haga en sesi6n ordinaria, el Consejo.

Consuftay Solucién de Controversias.

Las peticlones presentadas por personas u organizaciones no gubemamentales y
aceptadas por el Secretariado, darén luger a un proceso de comunicacién con la Parte
anunciada. Si después de dicho proceso, el Secretariado considera que Ia peticién no
ha sido debldamente resuelta, podré sollcitar al Conse|o realizar una relacién de hechos.

Panel arbitral, Si el Consejo considera que una peticién de personas u organizaclones
no gubernamentales amerita un proceso de arbitraje, o si el Consejo no resuelve las
consuttas de las partes en los plazos establecidos, el proplo Consejo podré formar un
panel arbltral para que dirima el conflicto.

Cuando el panel arbitral concluya que una parte incurri6 en una falta persistents,
sistemética e Injustificada en el cumplimiento de su legistacién amblente), las Partes
podran acordar, en un plazo maximo de 60 dias, contados a partir de la presentacién del
reporte final, un plan de accién para solucionar dicha falte.

Los paises podrén suspender temporaimente beneficios conceddos en el Tratado de
Libre Comerclo de América del Norte, hasta por un monto méximo anual de 20 millones
de ddlares, en su equivalente en moneda nacional. Se trata pues, de unaforma de pago
de multa no cublerte, por lo que los beneficios suspendidos se restituirdn de manera
automética, una vez que se cumpla con la determinacion del panel arbitral y, en su ¢aso,
se pague la sanclén econémica establecida.

1.3 Acuerdos Sobre Cooperacién Laboral

Obletivos.

El Acuerdo Laboral busca promover una mayor cooperacion entre México, Canaddy
Estados Unidos, através del intercamblo de informacién y estadisticas y ef desarrollo de
programas en beneficlo de los trabajadores; asegurar la aplicacion efectiva de las leyes
laborales de cada pals, y estimular la competitividad con base en el mejoramiento de la
productividad, la calidad y la innovacién,
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Obligaciones.

La identificacién y la aplicacidn de los medios méds adecuados para alcanzer los
objetivos anteriores y, asf, asegurar una aplicaclén efectiva de sus proplas leyes y
disposiciones, estara a cargo de los goblemos respectivos, Entorma clara tamblén se
especifica que en ningun laudo laboral podréd ser objeto de revisién o de apelacién sobre
labase de este acuerdo.

L.os goblemos también se comprometen, en el marco de sus disposiciones legales y
on el dmbito de su aplicacién, a adoptar practicas para reforzar ¢l cumplimiento de sus
propias disposiciones.

Comisién Laboral,

El Consejo Ministerial. £l Conselo esta Integradio por los titulares de las Secretarfas o
Ministerios de trebajo de ios tres palses y superviserd la aplicacién del Acuerdo; dirigird
laslabores del Secretariado Coordinadorydelosgruposds trabajo; aprobards!programa
yelpresupuesto del Secretariado Coordinadory promoverd larecopilacién y publicacién
de estadlsticas e informes, entre otras funciones.

El Secretariado Coordinador Internaclonal, Esta Instancia estard a cargo de un Director
Ejecutivo, quien dirigird una oficina de dimensién acorde con las funciones que se e -
encomendaran,

Oficinas Nacionales Administratives, Ceda pals organizard una Oficina Nacional
Administrativa, que formard parte del Gobiemo Federal.

Consultas y Solucién d& Controversias.

Con el objeto de acrecenter a cooperacién, las Oficinas Naclonales Administrativas
podrén celebrar consultas para recabar informacién y estudiar y analizer los temas
laborales de interés,

Los Comités de Expertos. En el caso de que una Parte manifieste una preocupacién
sobre el posible Incumptimiento de lalegislacién nacional en asuntos iaborales, por parte
de sectores y empresas, podréd solicitar al Consejo de Ministros laformacién de un Comité
deExpertos,

Estos comités estardn Integrados por cinco especialistas que el Consejo Ministerial
selecclonard de una lista preparada de antemano por el método llamado “seleccién
cruzada’, similar al establecido en e! Tratado de Libre Comercio.

Panel arbitral, En el caso de que un informe del Comité de Expertos discutido por el
ConsejoMinisterial, no resuelvala controversia, unaParte podré soliciter el establecimien-
to de un panel arbitral. El procedimlento arbltral, asl como los mecanismos de ejecusién
de las decisiones arbitrales, serdn igual alos descritos en el Acuerdo Ambiental,
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Programas de Cooperacion.

El Consejo Ministerial promoverd, para cumplir con los objetivos ded Acuerdo Labordl,
programas conjuntos de cooperacion enmaterialaboral que atafien ata salud y la higlene;
¢l desarmolio de recursos humanos; los trabajadores migratorios; las prestaciones
laborales; el trabajo de menores, y la recopilacion de estadlsticas, entre otros muchos.

1.4 Entendimientoe del tratado

Entendimiento Sobre e! Financlamlento de Proyectos Fronterizos.

Hemos convenido con Estados Unldos en desarroliar un programas de financlamiento
paramejorar lainfraestructura de un proyecto comun. El programa se sustemaré en tres
8jes bésicos!

Primero, la creacién de una instituclén coordinadora de proyectos; segundo, el
establecimiento defuentes diversas de financtamiento, incluyendo la creacién de unfondo
bliateral aportado por fos Gobiemnos Federales y, tercero, la definicién de criterios para
aplicar fos recursos y otorgar vialidad financiera a los proyectos, ’

Entendimiento sobre Salvaguardas,

Se acordd crear un grupo de frabajo, con representantes de [os tres pafses, que fungré
como Foro de Consulta, cuando una Parte estime que existe un crecimiento anormal de
lasimportaciones, o preveaelrecurso auna salvaguarda. E|grupo reportardala Comlsién
del Tratado de Libre Comercio.

El acuerdo en esta materia, con absoluto respeto al texto del TLG, comrobora el
compromiso de |as partes de aplicar adecuadamente lo antes menclonado.

Sedes de las Comislones.
Finalmente, los tres Goblemos acordeson que México serd la sede de la Comlsién de

Libre Comerclo de América del Norte; Canadé lo serd de la Comisién Amblentaly Estados
Unidos de la Laboral.



CAPITULO I

LA INDUSTRIA TEXTIL EN
- MEXICO '
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2.1 Historia

La Industria en México, proplamente dicha, sdlo pudo iniclar su desarrolio con la
consolidacién capitalista, de ahi que muchos de sus problemas derivaran de la
industrializacién deformada y dependlente,que después de un largo proceso de
acumulacién originaria vivida en palses como el nuestro y bajo una divisién intemacional
del trabajo desfavorable para su desarrollo Independiente, configurarfa el marco de su
posterior desenvolvimiento.

Algunos de los obstdculos més importantes en el desarrollo de la industria textil en
México fuerén muittiples prohiblclones a la producclén de textiles conel objeto de proteger
laslmportaclones provenlentes de lametrépoll; fuerte rezago tecnolégico con respecto a
los pafses capltallstag ploneros, descansando a actividad textll en ia produccion propla-
mente artesanal y empresas famifiares.

A partir delaterceradécada del siglo XiIX bajo los goblernos de Guerrero y Bustamante
en que se adoptardn una serle de medidas para fomentar a la Industria nacional, los
intentos deindustrializacién se orfentarén fundamentalimente al ramo textil, contribuyendo
¢l Estado de manera Importante en la adopcién de mecanismos protecclonlstas que
protegleran la producclén intema y con la creacidon det Banco del Avio en 1830 que
alentarfay promoveria el crecimiento de la Industria otorgando créditos y facilidades para
su desarrollo, Importando magquinas extranjeras y personal extranjero que enseflara su
mane|o, estableclendotdbricas, e introduclendo animalesy plantas paramejorar especles.

Afindes del sigio XIX es que se [leva a cabo una expansion sin precedents en ¢l ramo
textil, debido a el uso de la electricidad y la infroduccién de maquinaria moderna movida
por energlahidroeléctrica, o que Impulsé a grandes camblos cuantitativosy cualitativos,

Por lo tanto el notable crecimiento de la incustria textll, en esta época se basé en el
significativo crecimiento de telares modemos en detrimento de los antiguos; asf como el
aumento de la produccién, el nimero de fébricas y de obreros ocupados en la rama,
ublcandose lo anterior en el afio de 1905 su mayor auge,para mas tarde venir una
desaceleracln y gran crisls en esta misma rama.

La producclén se dividla en cuatro actividades distintas: la del dgoddn, que eralamés
Importante y en mayor medicta experiment6 los avances y ventajas de la modernizaclon;
la produccién de lana, sin duda significativa adn a fines del porfiriato, pero ¢on una
produccléninsuficlente como paraimpedirlafuerte importacién de productos extranjeros;
ladelaseda, que no pudo prosperar grandemente porlapreferenclade los consumidores
burgueses a consumir productos textiles de importaciéh, y por la falta de matera prima
para su producclén; ia de fibras duras, que tampoco prosperd, pese ala disponibilidad
de materia prima en el pafs, debido a que la mayor parte del henequén y el ixtle se
exportaban sin procesar,

La produccidn textil se encontraba en manos de poderosos monopolios. Las cuatro
més grandes compafifas que controlaban el grueso de la produccion textil eran:
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- Gl Industrial de Orizaba
-La Compafifa Industrial Veracruzana
-La Cohpaﬂ[a Industrial de Atlixco

-La Compafifa Industrial de San Antonio Abad

Sin embargo, a partir de 1910 se produce una desaceleracion de 1a actvidad industrial
en general, queafecté de manera partfcular a la industria textil, lo anterior debldo & un
hecho de gran trascendencla: la Revoluclén Mexicana.

Durante esta época, se sufre de un gran estancamiento debido a multiples problemas
y limitaclones que se expresarén sobretodo en iregularidades en la producclon, las
ventas, el empleo y el establecimiento de nuevas fébricas, las causas m4s significativas
serian las sigulentes:

-la anormalidad de las comunicaclones que impedian el raslado de materla pima hacla
las zonas fabriles;

- el bajo & insuficiente nivel de consumo de la poblacidn mexicana de productos textiles
naclonalss por los bgos ingresos de los trabajadores del campo v la cludad y por la
preferencla de !as clases proplamente burguesas por la compra de articulos traldos de!
exterior;

- unainadecuada politica arancelaria que la protegiera;

-una planta productiva viela y defectuosa, pese alas importantes modificaclo téenlcas
introducidas hacia finales del siglo XIX principalmente por las grandes empresas;

- oMo consecusncia de las malas instalaciones y poca calidad de  las materias
primas,los productores no podian competir dentro y fuera del pafs;

- ademds de las numerosas movilizaciones, paros, protestas y huelgas de los
trabajadores textiles como respuesta & lamisma situacion de laindustria que afectaba sus
condiclones de vida y de trabsjo

No fue slno hasta los aflos de 1920 y 1925 en qua se coincide con la prosperidad
econémica en general y con la restauraclén de la paz naclonal, asi mismo elinicio de la
segundaguerramundialinfiuyé en elincremento de las ventas al exterior de [0s productos
textiles, pero al termino de fa misma las relaciones comerclales extemas de nuestro pals



volvierén a su lugar, ya que las naclones Industrializadas volvierén al dominio de sus
mercados.

Durants los afios de la década de los veinte se advirferdn con mayor fuerza los
problemas a los que se enfrentaba la industria textil, primordialmente laboral. Las prin-
cipales conquistas para los trabajadores fuerén: la reducclén de ia jomada de trabajo,
establec/miento de 3 dfas de descanso obligatorio en el curso del afo con salario Integro,
Injerencia de organlzaciones obreras en las funclones administrativas de las empresas,
establecimlento del sistema de escalafén, creacién de comisiones mixtas de fabrica, de
Distrito y nacionales que vigllaran ta aplicacién correcta de las tarifas salariales. Y por
alimo el de Jos salarios minimos, y el que mds divergenclas suscitd llegando incluso a
dividirse la representacion patronal, unos pugnando por la fjacién de selarios regionales
tomando en cuentalas posibliidades de laindustria y el costo de la vidad enlas diferentes
zonas, y ofros que abogaban por la fijacién de un salario minimo uniforme para todas las
fébricas del ramo textil, finaimente los que sallerén beneficlados fuerén los grandes
industriales, que sin duda eran pocos, puesto que logrardén salarios que hacian muy
costeable su produccién. Los pequefios siguierén en desventaja frents a los grandes; y
los problemas de la rama sigulerén agudizandose, principalimente para las pequefias y
medfanas empresas.

De 1930 a mediados de 1940, la industria textil de México segula siendo una de las
manufacturas més importantes del pals. Sin embargo, los efectos negativos del periodo
revolucionario y fos que trejo la depresidn del 28, asi como las crisis periddicas vividas en
la economfa de entonces, hacia meila en su desenvolvimlento y se traducla en paros y
reduccionss parclales de tiempos de trabajo, en desaprovechamiento de la capacidad
instalada, elevacién de costos y de precios y sobreproduccion.

La coyuntura de la segunda guerra favorecié sobretodo la exportacién de productos
textiles mexicanos hacla pafses de Centro y Sudamerica, lo que impulsé el ritmo de
producciéndelasempresas textilesy el mejor aprovechamiento de la capacidad instalada;
ademds de que enfrento a los productores nacionales al atraso con que operaban sus
plantas que hizo incluso desaprovechar mercados por [a insuficiente capacidad produc-
tiva.

Elvolumen de la produccién de la industria textil como un todo auments noteablemente
durante la guerra, el valor de la produccién se debié al de la demanda externa pues en
1940 las exportaciones textiles eran de menos del 1% para alcanzar en 1 945 més de! 30%
de las exportaciones totales,

Algunos de los camblos més importantes registrados en los afos de la postguerra
fuerém:

- la pérdida de los mercados “conquistados’ durante la guerra, por lo que las expor-
taciones bajan del 30% en 1945 al 10% en 1850 del valor de la produccién;
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- se Incrementan las Inversiones en equipo como un Intento de mantener algunos
mercados como el de Centroamérica; ’

_ - ¢ consumo Intarmo se eleva considerablemente en 1950 aun nivel def 42% superior af
de1940; - :

-y por consigulents , el consumo per cépita crece significativamente al situarse en 21%
al afio en promedio entre 1848y 1860;

- se acenfia, aunque lentamente, la susttucién de importaciones que pasan a repre-
sentar el 8% del consumo nacional en relacién con el 12% de 1940;

- sin embargo, pese alos efectos positivos, no fue posible sustitulr el mercado externo
por el consumo naclonal;

- despues de la Guerra, la mayor parte de la planta pasd a operar por debgjo de su
capacidad -en promedio al 80% de su capacidad instaleda- y s6lo los subsldios y las
medidas proteccionistas lograrfen mantener su actividad,

Lamaquinaria textl tenfa un afraso en promedio de més de cuarenta &flos, y algunos
sstudiosos conslderaban como causa de tal atraso, los siguientes factores: la barrera
arancelaria que la ha preservado de la competencia extranjera; la depreciacién de la
moneda que ha reforzado dicha produccién; la tarifa inflexible de salarivs que ha
obtaculizadolarenovacion de su equipo; lareducida capacidad de ¢compra de lainmensa
mayorfadelapoblaclénque halimitado la expansién delmercado naclonal,e! contrabando
que le ha hecho un competencia desleal; |a rutina del capitelista y la indiferencia del
goblemo; ademéds de ofros problemas indirectos, como la escasez de energfa, los
insuficientes transportes y la materia prima costosa

Es importante mencionar la significacion que tuve ta apertura de Celanese Mexicana
on 1944, yaque con ésto se inicié el proceso de produccién de fibras quimicas en México,
que afios mds adelante tenderfa al desplazamiento de las fibras tradicionales elaboradas
con matetlas primas naturales. ademas, El Estado participarfa en este proceso junto al
capital monopolista nacional y extranjero, sobretodo norteamericano.

En estos aflos fue también importante laincidencia del Estado en la promulgacién
de medidas de politica econémica:

En materia laboral, peraresolver confiictos obrero patronales que venlan de affos
arasy que aln no se reoivfan, se formuldé el establecimiento de la segurided pera
los trabajadores eliminando la fiexibilidad de la reglamentacion de los tumos segundo
y tercero.

En materia fiscal, el gobiemo trato de proteger alos productores Internos del
algodén, dada labaja en ios preclos Intemacionales de la fibra, para lo cual gravaba
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el consumo interno de lafibra, compensando la pérdida de los productores al exportar el
producto. En ese sentido se establecieron decretos en los afios 1938, 1840y 1944,

Ademds, ge siguié con la protecclén de la produccién interna de telas gravando las
Importaclones que pudieran representar una competencia desfavorable para las
producidas en México.

2.2 Situacion de Ia industria textil durante loe afios cincuenta y
sesenta

Durante esta época la industria texti se enfrenta a una situacién Interna desfavorable
permeada de atraso, baja preductividad y muttiples problemas aunados a un mercado
Intemo limitado por sus altos preclos y bajos ingresos de los mexicanos; En tal sentido,
¢l goblerno y algunos empresarios emprendierén una serie de estudios basados en la
Investigaclon Indirecta a fin de conocer con amplitud y precisién la situacién general de
las empresas textiles, sus necesidades de maquinaria y el estado que guardaba su
produccién y sus compras en el extranjero,

Se Intentd hacer desarrollar a la industria textil por medio de el apoyo de Nacional
Financlera a una empresa productora de maquinaria text! japonesa, llamada Toyoda de
México, sin embargo no recibié mucho apoyo por parte de los empresarios debldo a que
sus patentes no llenaban las condiciones que requerfa nuestra incustria textl; la fuerte
protecclén arancelarla concedida tradicionalmente & esta rama que impulsaba a los
empresarios textiles a mejorar sus niveles de competitividad e inclus o prejuicios de éstos
amodificar los patrones y fuentes de su importacién de macquinaria, pues consideraban
alamaquinaria Japonesa como atrasada con respecto a la norteamericana, inglesa y de
ofros palses europeos.

Sin embargo la mayor problematica de este iempo se reflejaba en los slguientes
puntos: '

-Laoperacidn de equipo obsoleto instalado a principios de siglo y antes de siglo,

-Laaltaprotecclén arancelaria que auspiciaba enlos empresarios textiles el descuido de
susfébricas, métodos de trabajo y en general su operaclén deficiente e inadecuada, que
s8 expresaba en:

- Altos costos de producclén, derivados de la baja productividad y de la concentracién
geogréfica inadecuada de la industria textil en los ¢entros de consumo més importantes
y lejos de las zonas productoras de materias primas.
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- La gran desintegracion industrial de la rama, de una empresa a otray en el interior de
las mismas, existfan numerosa fébricas que operaban en sélo una parte del proceso
productivo.

- el tamafio medio de las fabricas textiles era pequefio, pero se operaban grandes e
Importantes instalaciones monopolistas y con capital extranjero.

-El consumo interno de productos textiles eramuy bajo, Incluso Inferior al de otros palses
latinoamericanos.

- Ademds, el mercado exterior de productos textiles segula siendo pequefio y
predominaba la exportacién de materlas primas para uso textl.

Asl fas tendenclas de la industtia textil se pueden resumir como sigue:

Después del notable incremento en su nimero de fébricas y de personal empleado en
los afios de lasegunda posguerra, estos indicadores caen bruscamente de 1955 a 1960,
lo que puede explicarse por las tendenclas de monopotizacion propias de dichos afios y
por la modemizacidn que hizo quebrar a muchas empresas y despedir a trabajadores,

En términos absolutos, el capital total invertido es creciente, mas no su participacién
relativa con respecto a la manufactura, lo cual revela ia importancia que otras ramas
Industriales empezaban a adqulrir en detrimento de ia textil,

Lo mismo puede observarse en el valor de la producclén bruta totel, aungue en ésta
es més acentuada la tendencia negativa respecto a las manufacturas.

Por su parts [os cambios mas sobresallentes en la estructura productiva de la industria
textll en esos aflos fuerén:

- Cobran importanciala presencia de grandes consorcios transnacionales con produccion
da fibras quimicas con las cudes fabricaban tefidos y artfculos de punto ( medias y
pantimedias, calcetines, asi como prendas de uso [ntimo).

- Mantlenen su imponrancia reletiva actividades tradicionales Hgadas a las fibras hechas
con agodoén, como el despepite y empagque del mismo, asi como la fabricacién y
preparacién de hilados de fibras blandas.

- Se empieza areglstrar ¢! desplazemiento de actvidades con lang, henequén y otras
fibras duras,

- En cuanto al nivel de empieo, en los primeros aftos de la década de l09 cincuenta, éste
crece significativamente, perc pera 1860 cae apreclablemente en todas las ramas,
exceptoen lafebricacién de tapetes, afombras y tapices defibras blandas, el despeplte
de algodén y en las fibras duras.
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- En cuanto al capital totdl Invertido en larama, puede  apreclarse que un alto porcentaje
-alrededor del 40%- se concentraba en la fabricacién y preparacion de hilado de fibras
blandas, que baja el 25% en la década de los sesentas,

En el caso concreto de la industria texti, conviene tener presente que se tiende al uso
de materias primas econémicas, a lo que ayuda el desamollo de la quimica y la
petroqufmica y concretamente fa introduccién de materiales sintéticos, lo que de paso
reduceiadependenciarespecto a productos naturales y més adecuados para(os nuevos
procesos.

Otro aspecto de gran trascendencia en el andlisls de la industria text! de estos afios,
es latendencla a la monopollzaclén de clertas actividades. De ahf que, el fortalecimlento
de algunos capftales se relacionan a su vez con los camblos operados en la estructura
productiva de la industria, fruto de la nueva divisién internacional del trabalo.

Yapara entonces, en nuestro pals casi toda laindutria auimicase encontreba dominada
por unos cuantos consorcios internacionales, entre los que destacaban Du Pont, Bur-
lington M, Monsanto, Imperfal Chemical, Alied Chemical, Union Carbide, Y Cyanamid. Los
que operaban através de grandes empresa filiales como Celanese, Viscosa Mexicana,
Fibracel, Fibras Quimicas y Du Pont, S.A.

Pera solucionar la mayoria de los problemas que se dierén durante los afios
cincuentas y sesentas, of goblerno propuso algunos lineamlentos a través del Banco de
Méxicoy La Nacional Financlera parata industria textil:

- Quelos Industriales de esta rama destinaran buena parte de su produccién al mercado
exterior; descansando en una industria reestructurada y modemizada que permitiera
altos mdrgenes de competitividad, con ello México tendrfa muches ventajas en el
mercado mundlal, pueste que produce algodén y fibras qulfmicas, y tene mano de obra
relativamente barata, un consumo interno impontante, energla a precios razonables, y
tébricacién propia de maquinaria.

- Ofro aspecto considerado de primer orden, era el de abaratar los productos textles
para que la mayorfa de la poblaclén pudiera satisfacer sus necesidades fundamen-
tales de vestido.

- Se requetia el resolver en conjunto el problema ds la obsolescencla del equipo, la
estructurainadecuads, losmétodos deficientes de rabejo, labaja productividady lamala
calidad de los productos.

- Mejorar, aslmismo, la dstribucién de sus productos por medio de * socledades
convertidoras’ que tengan como funclones concentrar la demanda, clasificindola por
tposde tela, destinar volimenes importantes de cada tipo de alas fébricas adecuadas,
dstribuirla produccién crudaentre fes Instalaciones acabadoras, de acusrdo con laclase
de acabado que se requlers; y canalizer la producclén terminada hacia el mercado, a
través del sistema de distribucion,
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- Dar prioridad a las empresas que se Instalen en regiones en donde existe poca
actiidad Industrial o en aquellas en donde es la textllla principal fuente de empleo.

. Después de haber reestructurado la industrla, forjar un mercado comun conlos demés
palses latinoamericanos. (*)

- Establecer con los demds palses polfiicas de detalle para normar la programacién y
reestructuracién de la industria.

- Mejorar radicalmente el uso de la maquinaria para que funclonara durante veinticuatro
horas diarias, es decir en "jomada continua’, mejorando con elic la eficiencia productiva
media,

- Mantener la planta industrial textil en condiciones dptimas que permitieran competiren
elexterior en costos y calidad.

- Adquirir equipo moderno acorde a las necesidades de la industria nacional y ¢on la
seguridad y de su viabllidad interna.

- Establecer lameta que para 1970 se sustituyeran todos los usos v telares antiguos,
y que al sustitulr et equipo viejo deberla . destrufrsele para que no pudiera ser adquirido
porpequefias plantas y volver al problema que se frataba de solucionar.

- Se requetfa también, hacer crecer paulatinamente la eficlencia  de la industria ,
estableciendo métodos de contro! de calidad para materias primas, productos Inter-
medios y finales, en si mantener el ambiente de humedady temperatura 6ptimos en cada
fase de la produccién; asi como mantener |a maquinaria en busnas condiciones y a los
obreros con buen adiestramiento en  tanto en ef manejo de maquinarias como en el
proceso productivo, para asi obtener la eficiencla,

- Ademaés , se sugeria eviter ol despido de cbreros porla modemnizacién, estableciencio
fres turnos diarios, y otorgando  mayer capacitacién a los trabajadores en el manejo de
lamaquinarla nueva.

- Dado que ia excesiva proteccidn hacia la industria produjo efectos negativos en los
empreserios, come lo eraelno camblar el equipo obsoleto para reducir ¢ostos, entonces
56 sugerfa reduclr sustancialmente tal proteccién y estimular una competencia'sana’ de
productores extranjeros sobretocio en telas de ipo popular, universal e industrial, y sequir
protegiendo los astampados, telas tejidas con hilo de color y algunos otros artfculos que
deben fabricarse en pequenas series,

(*) Aqui ya se vislumbraben las posibilidades de un mercado comtin.
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- asimismo, se requerfa desarroilar la investigacién tecnolégica a partir del examen de
los progresos que ofros palses habfan fogrado en materia de macuinaria y equipo; y en
el abaratamiento de textiles para vestido, pero tratando de no duplicer lo que otros
palses haclan sino adecuando lo que se pudiera aprovechar en México y desarrollando
latecnologla que mejor respondlera a nuestras condiclones.

2.3 La industria textil durante los afios setentas

Debido a que la Industria textil se hacla cada vez més:y méas complejg, estimulo a la
aparicién de otros tipos de Industrias, como la quimica, pétroquimica y a produccién de
maquinaria y equipo, lo que de una u otra torma disminuy 6 un tanto la importancia de la
misma,

Sin embargo, a partir de la observacién de lo que sucede en el interior de estarama,
nos permitimos afirmar que mas que un debilitamiento de la misma, lo presente durante
estos aflos son modificaciones de gran envergadura en su estructura productiva y de
capital que implican a la vez un estrechamiento muy importante entre la industria textit
“tradicional” y l1a industria productora de fibras quimicas, pués dentro de la estructura
productiva de la industria textt los camblos en el tipo de productos producidos con fibras
naturales y de fibras quimicas son los elementos de fondo en esta baja relativa de su
participaclén.

Nos enconiramos ante una etapa importante, que es la flamada revolucién Cientifico-
Técnlca, en donde se daun camblo eimaterial con que se elabora la produccién, se pasa
de trabalar con fibras naturales a la produccion de fibras quimicas, de la industria textil
tradicional a la modema

A continuacién elgunos Indicadores que nos sefialan la situacién de éste periodo:

- Es notable el decremento en el ndmero de empresas textiles durante el periodo
considerado. Durante ladécadamencionada crecierdn positivamente pero aun ritmo muy
bejo, de casl 1% anual. Es destacado el ritmo de crecimlento alcanzado en los aflos de
auge (1978-1981) en que fue significativo, de 6.8% anual, frente a la brusca calda en los
afios de crisis - 1970-1977 y 1982-1985 -, revelandose aun més la gravedad de la crisis.

- Por su parte, la produccidn crece durante los mismos aftos a un ritmo del 6.2% anual,
lo que revelaun aceptable uso de la capacidad instalada en tas plantas textiles y a la vez
aumento de la productividad del trabajo, pués el nivel de empleo no sélo no crece sino
que cae draméticamente, durante el auge de1978-1981, periodo en que podria esperarse
un mayor ritmo de de crecimlento de la producclén dadas las favorables condiclones en
o] mercado Intemo; ésta crece positivamente, pero a un ritmo Inferlor que en los afios
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previos, lo cual conduce a pensar que pudierén haber grandes inventarios de mercancle
producida pero no vendida en afios anteriores.

- Conrespecto alafuerza de trabajo, con excepcién alos afios de auge en que aumenta
a un promedio anual del 5%, pero no llega a alsanzar el nivel de empleo nl siquiera de
1970 en que se ocupaban a 195 mil trabajadores,

- LaInversién se desenvuelve negativamente, debido talvez el encarecimlento y escasez
‘del ¢crédito, la descontianza de los industriales textiles para seguir invirlendo, la
sobreexplotaciéndesusplantasylos pocos planes de expansién delas proplasempresas
yaconstituldas, enrespuesta ala dificil situacién vividapor éstay otras industrias de bienes
de consumo y de capital.

Lo anterior nos representa aflos de reacomoda productivo, qlie expresaban el nusvo
auge de la produccién quimica de fibras con uso textil que marc6 nuevas caracteristicas
en (a industria text! de Méxlco.

A nivel intemacional empieza la competencia por ganar terreno en aunado a la
produccién de fibras quimicas y en detrimento de las de algodén, Ademds se busca la
divisién mundial del tabajo, en el aspecto de los procesos textites, buscando que enlos
palses mas desarrollados queden las actividades con mayor productividad y que afiaden
més valor al producto y por tanto incrementan la rentabilided en esos pafses {fo cual
obviamente no es muy conveniente para ningun pals subdesarrollado, a menos que
tengan fillales Importantes con las grandes trasnacionales),

Elfenémeno de la concentracidn monopolista a nivel internacional es ofro aspecto de
sumo interds en el estudio de la industria textil durante los uftimns afios, donde unos
cuantos grupos controlan la actividad textil. No obstante, el dominlo trasnaclonal en esta
rama no es homogéneo ni alcanza e} mismo nivel en todas la tases de la Industria, pués
las trasnacionales no siguen la misma estrategfa en cada actividad.

Enresumen, puede afirmarse que actualmente, sobre todo a partir de los afios setenta,
la tan mencionada lucha entre las fibras quimicas y las naturafes, esconde tras de sfla
lucha entre os capitales anivel mundiel; la lucha de éstos, por compensar sus ganancias
decreclentes y que de ninguna manera puede simplicarse en aseveraclones tales como

. la tendencia a que desaparezcan las fibras textiles tradicionales, principalmente de
algoddn, pués quedaclaro, que aun con suimportancla decreciente sigue sisndo de gran
interés para los grandes consorcios monopolistas que operan en muttiples actividades
ademés de las del ramo textil, y puede augurarse que su consumo y el de fibras quimicas
dependera enbuenamedidadet desenvolvimiento que tengan la producciénylos precios
del algoddn, del petréleo y sus derivados en el mercado intemacional y de las in-
novaclones tecnoldgicas en el proceso textil,



26

Al respecto, desde finales de los ochentas se ha observado el Incremento en la
" demanda de productos hechos con algoddn, por lo que la mezcla de éste con fibras
quimicas estd presente en la casl totalidad de ias telas.

2.4 Caracterfsticas de la industria textil

Hablando especificamente de la estructura y organizacion del cepital textil, tenemos
que durante los dimos afios, la monopolizacién en esta rama slgulé progresando y
adquiriendo nuevos caracteres y matices acordes conlos camblos experimentados én el
conjunto del capitalnaclonal, y con las modificaciones que a su vezresultarén de lamisma
estrategia del capital monopolista trasnacicnal que reforz6 y acentio su presencia en
nuestro pas.

Desde los afi0s sotentas se advierten claras tendenclas de mayor concentracion de
capital, por unfado ef nimero de empresas se reduce en su totalidad de 197081975 en
14% . las medlanas y grandes empresas aumentarén 5 y 30% respectivamente, y la
disminuclén absoluta y relativa mas importante correspondié a las pequefias empresas
que 8o redujerdn en 20% durante los anos seflalados.

Otras observaclones que refuerzan las tendenclas de monopolizacion mencionadas
enestos aflos, serefierenenlos puntos siguientes: para1975 sélo el 8.4% delas empresas
controlabanel 68% del capital, dabaempleo al 48.6% de los trabajadores de estaindustria,

_yaportaba el 57.2% de laproduccidntextil. Laspequefias empresas, por su parte, seguian
teniendo un peso muy Importante -74.5% del total de las empresas en 1975-, s6lo
disponfan del 2% del total de los activos fijos, empleaban el 18% de los trabajadores y
producla el 8% del total de la produccién textl, lo que revela el gran contraste existente
enfre unas empresas y otras, y explica de alguna maneraa situacion en que operaban
la mayorfa de las empresas textiles de México hasta eso anos. Las plantas pequefias
dependen del mercado de hilo para venta, que ya registra una depresién. La mayoria de
las plantas estan abrumadas por presiones econémicas y airontan problemas de fiujo de
efectivo. Debido a las altas tasas de interds, los fondos disponibles para modernizacién
son escasos por lamayor exigencia de capital de trabajo,

Los datos censales de 1985, revelaban las tendencias descritas en la estructura del
capital textil de una mayor atomizacidn de las empresas en esta rama; 4,449 es-
tablecimientos censados, el 95% se constitufa por pequefios y medianos capitales con
activos fijos por un monto de 0 a 50 miliones de pesos para las empresas consideradas
pequenas; y de 51 a 500 millones de pesos para las medianas. El resto de los es-
tablecimientos, cafa dentro delrango del capital grande, segun nuestro criterio, de 501 a
mds de 5000 millones de pesos.
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2.5 Grandes Empresas Textiles

El hecho mé&s Importants, y que marco la pauta, para la apariclén de las grandes
empresastextiles, luelapresencla de capital extranjero envarias delas grandes empresas
textiles vinculadas con la produccién de fibras quimicas, acusé nuevos rasgos al con-
centrarse sobretodo la inversidn norteamericana en las actividades textiles més moder-

_nas, dindmlcas y con mayor demanda en el exterior.
Hacia finales de los ochenta, ia presencia de grupos industieles en la industria textll,
65 tamhlén un dato revelador de la forma en que los capitales se oriemtarén en su
funclonamientointegrandose vertical y hotizontalmente, creando astlas condiclones para
su fortalecimiento,

Entre los grupos més conocidos, que tienen inversiones en empresas de la cadena
fibras-textlies-confecclon, destacan los sigulentes:

Grupo Synkro ¢ue agrupa a:
- Canon Milis
~-Cajzado Puma

-Grupo Polar

Grupo Rhoda:
-Acabadora de Gasa

- Articutos Elasticos
-Derivados de Gasa

- Detmomex

- Desechables Quirurgicos
~Guantes de Pldstico

- Impreslones Andhuac

-Nacional Algodonera



Grupo Texel:

- Industrias Pofifil
- Industrias Texe!
- Pliana Ing,

- Polifi LTD

-Serviclos Corporativos Texel

Grupo El Asturiano:
- Cla Industrial Veracruzana
- Cla mmsfacturera de Covadonga

-Fabricas Santa Marfa de Guadalupe

Grupo Timén:
- Hilaturas Maya e Hilfa

Grupo Industrial Kindy:
- Kimex y Kindy

ClaIndustriel de Parras:
-Fébricala Esﬁella
-Parras Willlamson
-Prendas Textiles

-Serviparvas y Telas Parras

28
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Cydsay Subsidiarias;

- Celulosay Derivados
~Colombla Bel

- Derivados Acrflicos

- - Consorclo Intermex
-Grupe Cydsa

- Industria Cydsa Bayer

Los anterlores grupos, aunque al parecer pocos, 3e han extenddo sobre unimportante
numero de industrias pequefias y medianas, lo cual conduce a pensar en los posibles
beneficlos obtenldos por muchas de ellas af estar incorporadas Indirectamente a la
actividad exportadorainiciaday atin ampliada por estos grupos.

2.6 La Industria textil ante ia modernidad

Como se hamenclonado anteriormente Nafinsa y el Banco de México han jugado un
papel muy importante como representantes del estado en apoyo a los movimlentos de
modemidad. Sin embargo, la dependencia tecnolégicay las propias caracterfsticas del
desarrollo industrial en nuestro pals limitarén en gran medida fa modernizacién
homogénea, cabal e integral de esta industria, sin menoscabo, de {a importante
Incorporacién de adelantos tecnolégicos de procesos textiles a un buen nimero de
empresas sobre todo grandes,

Durants los afios setentas se efectuarén significativas innovaciones en esta rama,
llegando incluso a afirmarse que nuestro pals ocupaba Ya el séptimo lugar en moder-
nizacién del mundo. Sin descartar que en el curso de estos afios se incomporan sobre
todo telares sin lanzadera y méquinas de tefildo y acabado autométicas e Incluso con
manejo computarizado, la desigualdad y heterogeneldad en este renglén se sigulé
acentuando, pués dichos procesos sélo los pudierén adquirir las empresas mas fuertes,

'y por lo general de capital extranjero o que se vinculaban estrechamente a €I, y que
regularmente elaboraban productos con fibras quimicas que son las m4s versétiles y
susceptibles de resistir procesos techolégicos muy modemos. Asimismo podemos
apreclar, cémo en el sector de fibras quimicas existe un mayor dinamismo en la

. Incorporacién de telares autométicos y una desincorporacién o destrucelon reciente de
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telares manuales. Tamblén observamos laespeclalincorporasién de maquinaria moderma
en elsector de fibras quimicas, asl como el desplazamiento -producto de l0s camblos en
la estructura de la produccién textil- de las actividades liemadas tradicionales, lana y
algodan,

La Canaintex (Camara Naciona de la Industria Textl), considera que la estructura de
un patrén tacnoldgico homogéneo para la industria textil no serd viable a corto plazo, por
lo que deberan buscar metas a mediano y largo plazo que implicarfan:

- Inlclar un proceso intemo de investigacién en maquinaria, insumos y procesos que
permitan Ir logrando Innovaciones tecnolégicas que ayuden a alcanzar una mayor
independencia;

-los avances que se vayan logrando en la investigacién deberén aplicarse de inmediato
paraslevar la productividad y una mayor y mejor utllizacion de los recursos disponibles;

-85 necesario adaptar los adelantos tecnolégicos mas recientes (robotizaciény automa-
tizacién), sin descuidar la ocupacién de mano de obra; es decir de una manera més
racional, que permita la absorcién de mano de obra en los mismos niveles a los que
tradicionaimente laindustria textil de México ha podido hacetlo,

- dado que los ciclos de Innovacién en laindustria textil se acortan cada vez més, y que
.la industria textil ha dejado de ser una industria con un patrén tecnolégice simple y
permanente, para ¢onvertirse en una industria més compleja, es muy importante estar al
dladelos adelantos en maquinariay en productos para enfrentar la competencia externa;

- los que més la experimentan son los que producen con fibras quimicas y algoddn en
tejido plano, por lo que deberdn ser los que mds répidamente adopten los adelantos
tecnoldgicos: sin embargo, el punto de mayor debilldad en cuanto a la competencia
Intenaclonal de productos textiles, es el del acabado.

Un aspecto cle gran importancla es la consideracién que se hace acerca de la
necesidadimpllcita an el proceso de modemizacién, de modificar el tamafioy la estructura
de las plantas textiles, El examen de adaptacién de nuevas tecnologlas en la industria
textil, por parte de los industriales, posiblemente-lieve a nuevos anéilsis de tamafios y
distribucién deias plantas productoras, Una mayor automatizacién del equipo Instalado
enlaplantapsrmitirfalainstalaciény establecimiento de plantas de mayores dimensiones.

En todo este proceso, los empresarios textiles siempre han considerado de gran
importancia [a participacion del goblemo. Y de hecho esta ha sido muy significativa & o
largo de la historia de la industria textil en México, tanto en la creacién de diversos
mecanismos de protecclon, de preclos de sus materlas primas, de legistacién laboral,
financieray crediticia, como en la programacién conjunta de planes de desarrollo para la
rama. por ello, dentro del desarrollo tecnoldgico que laindustria textil tiende & lograr en
ol futuro, los esfuerzos de racionalizac!én en el proceso de acabado, de modemizacién,
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de automatizaclény de elevacién de la productividad, tendrén unaimportanclafundamen-
tal,

Durante {a segunda mitad de los ochenta, los empresarios texiles elaborardn su propio
proyecto de reconversidn, que consistia en:

" - Luchar intensamente por mejorar la competitiidad primero en el mercado Intemo y
después en el extemo, ya que si se tiene  satisfecha la demanda de nuestro propio
mercado, entonces estaréd garantizada la extema

* Jniclar acuerdos entre los empresarios de cada subsector para mejorar la efectividad
delos procesos textiles.

- Mejorar costos de produccion a partir del manejo adecuado defa energlay en general
de [os recursos productivos.

-Llegar a una nueva concertacién entre sindicatos y patrones para que la utilizacion de
la mano de obra se mefore afinde lograr una mayor produccién por horay méquinay
elevar la  calidad Aprovechando mds el tempo y sin tener puentes  por fiestas
nacionales, claro que remunerandolo,

-Lograr que [a importacién de e quipos yrefaccionesno producidas en ef pals, sea libre
de arancel y de &gil trémite en las aduanas, Que se imponga asfmismo, un arancel ¢ero
para las matsrias primas que se Importan, incluyendo el algoddn que ademés no deba
estar sujeto ala licencla fitosanitaria que entorpece el abastecimlento intemo.

Por su parte, el gobiemo a través de Secofi (Secretarfa de Comercio y Fomento
Industrial), planteaba como objetivo fortalecer y consolidar el desarrolfo que pudierdn
ofrecer praductos comparables en precio y calidad alos de! mercado exterior, convirtien-
dose & su vez en un sector exportador dindmico. Pera ello, tendrfa que considerar
Inicialmente a los sectores que muestren mayor mayor potencial en esta industria.

En general, la Industria textll en México fiene un gran potenclal de desanrollo, debido
a su larga tradicién y disposicién de mano de obra adiestrada, su heterogeneidad
estructural, es decir, la existencia de empresas muy modemas junto con muchas
pequefias con equipo obsoleto, ademds, la ventaja comparativa de poder produclr fibras
naturales y sintéticas, y ta posiclén que tiene dentro de la cadena productiva fibras-textil-
confeccién. Otro factor que apunta a la reconversidn de esta industria, es el lugar que
ocupa dentro de una cadena productiva en la que goza con ventajas, como el poseer
materia prima para la produccién de fibras tanto naturales como sintéticas, con una
Industria de fibras en un buen nivel de desarrolio y en el otro extremo de la cadena una
Industria intensiva en mano de obra.

Pero parallevar a cabo tal reconversién, es necesario:
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- Eliminar los permisos de Importacién para materias primas como € algoddn, ya que
estos retrasaban el abastecimiento intemo desde hace varios afios, por lo que la
produccién es deficitaria en cantidad y calidad para satisfacer las necesidades de la
industria.

-Que alreequiparlas plantas y modehleas, no se introduzcan més equipos obsoletos.
ya que no podemos competir con lo que otros desechan.

- Modfficar la estructura actual de las exportaclones textiles, ya que exportamos hilos y
bajos volimenes de telas, en si materia prima y los confeccionadores se dedicen a
importar todo tipo de telas, por io que se debe dar una mayor atencién a laIndustria en
cuanto a acabado, construccién y disefio,

- Es tamblén importante, sefialar que hay falta de apoyo en el aspecto financiero, puss
para las materias primas précticamente no existe financlamlento y st no se quiere correr
resgos, es necesarlo mantener inventarios muy elevados, como en el caso del algodén;
encamblo, enlaventade telas aconfeccionistas y de prendas al comercio, el financiamien-
to estd a cargo del eslabén anterior de la cadena, a pesar de que es el eslabén siguiente
e} que absorbe una mayor proporcién del valor agregado, lo que reduce conside-
rablemente el fiujo de efectivo del proceso, aumenta los requerimientos de capital de
trabajo y encarece &l producto,

2.7 Comerclo exterior de la industria textil

Durante los afios ochenta, segun estadisticas de Canaintex, las exportaciones textiles
creclerén significativamente al pasar de 43,687.0 toneladas en 1960 a 80,241.1 en 1989,
slendolos tefldos de lana los que efevan en més del 70% sus ventas externas, las hilazas,
los hilos y tefidos suben més de 10 veces su nivel de exportacién, y las telas de algodén
unas 5 veces, por lo que puede apreclarse el esfuerzo por ganar espacios foraneos,
aunque las ventas externas bésicamente se realizan con los Estados Unidos.

Algunas de las Ideas que se manifestaben para hacer més eficiente la industria textil
como exportadora eran que, ademés de modernizarse se requerla de un esfuerzo de
reconversién Industrial con Inversion de maquinariay tecnologfa modema, moda, plantas
que garanticen produccién competitiva, locallzacién de zonas prioritarias, programas de
capacitaclén. Méxco es un pals con produccién de fibras naturales, sintéticas y
energéticos y no habrfa razén para ser competitivos en el mercado textil. Una de las
razones para crecer, es que no sélo debemos producir textiles, sino ampliar la cadena
productiva y confeccionar para luego exportar,

Para estimular una mayor productividad y evitar la utilizacion de las plantas por la
. competencla con otros productos extranjeros de mejor calidad y menores precios, se
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requiere de apoyo por parte del gobierno, a través de la aglizacién de los trémites
burocréticos que ayudera alas empresas exportadoras a Incursionaren otros mercados;
o con la creacién de instrumentos que protegieran en clertos productos como las telas
acabadas que aun no se producen con calidad y cantidad suficlentes. Ademés de una
politicafiscal yfinancieraadecuadaparatomentarlaelevacién de niveles de producﬁvldad
¥ la reinversién en el sector textil en funcién del mercado naclonal,

A ralz de la liberacién de las importaciones de productos en abril de 1988, la apertura
comercial para la industria textit ha seguido el mismo procedimiento que a nivel general:

1) sustitucién de permisos de importacién por aranceles;
2) disminucién de las tasas arancelarias y de su dispersién, y
3) fa eliminacién de precios oficlales.

Los efestos de la apertura comercial, han sido tanto negativos como positivos. Entre
los aspectos negativos se destacan, la competencia desleal, la apertura de fronteras de
manera acelerada e indiscriminade, sin definear ala par polfticas internas que favorezcan
al mercado naclonal sin hacer peligrar la planta textil de México. contemplar todos los
elementos de polftica econémica de manera conjuntay no utilizar exclusivamente un sélo
instrumento como es la apertura comerclel, sino que se sustents en otros cambios
Internos que generen un entorno econdmico més favorable. La Integracién de cadenas
productivas yla definicién de la estrategia industriel paralos préxmos cinco afios deberé
abarcar diversos aspectos, como son el fortalecimiento del mercado interno, sistemas
dglles de comercializacién y distribucién, polfticas financleras y fiscales congruentes e
impulso al comercio exterior.

Respecto alos beneficlos, tenemos la facilidad para iImportar materias primas y otras
fibras que no se producen en ef pals, o bien petroquimicos que el gobiemo produce a
pracios més elevados que los internaclonales. Ademds, de la facllidad para adquirir
aquipos. Sin embargo, de alguna forma estas facilidades fuerdh mal ocupadas por
algunos industriales, ya que se dedicaban aimportar productos como la mezslila para
distribuiria en el metcado intemo debldo a que era menos ¢ostoso, y la que ellos
producian, que era de mejor calidad,la destinaban para exportacién.

En relacién a medidas tomadas por el gobiemo en cuestién de comerclo exterior, se
llevo acabo por estos mismos aflos E! Acuerdo Multifibras, que funciona mediante cuotas
de exportaclén por praducto establecidas anualmente, de hecho el pals receptor - en
nuestro caso Estados Unldos-, es qulen determina ! monto y tipo de importaciones que
esta dispuesto a negoclar, '
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2.8 El sectortextil mexicano

Un objetivo importante dentro de este sector, ha sido la determinacién de tres aspectos
claves de laestrategla general para el sector:

- Acclones para incrementar la competitividad,
- Medidas para desarollar una estructura industiel aproplada
- Diseflo de unaestategia de productos/mercados.

El disefio de una estrategia productos/mercados que sea exitosa e implementalble
requinié de ia conslderaclén de muchos factores :

- Situacién actual del sactor en cuanto a materias primas y base instalada de
magquinaria,

- Posicién competitiva actual y potenciel,
- Tendencias y oportunidades en tos mercados de exportacién,
-La interrelacién entre las distntas etapas de las cadenas textiles,

-Y,de forma muy Importents, ¢ entendimiento de las bases para el éxito competitivo,

2.9 Consumo de Fibras

E} consumo de fibras estd ligaio a una serie de factores: renta disponible, cuttura,
clima, moda, et¢. Se estima que el consumo total ds fityas aumentard a un ritmo de
alrededor de 2.3 % anualimente en los proXimos cinco aflos, Este crecimionto serd muy
inferior al experimentado enla década de los setentas, cuando el consumo total de fibras
aumentaba aun ritmo del 5,7 % por afio, titmo muy superior al 0.5 % por afio experimen-
tado entre 1980y 1985,

Otros factores menos predecibles también afectardn el consumo futuro de fibras:
precios del textil en relacion a otros blenes de consumo, camblos en la distribucion de
Ingresos y cambios en ta moda,
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Estuctura del consumo de fibras

Laevolucién de la mezcla de fibras estd ligada a cambios en los precios relativos de
las mismas y, en menor grado, a camblos en fa moda,

A pesar de ser México un productor importante de algoddn, el consumo nacional estéd

altamente orientado a las fibras sintéticas, EI consumo relative de fibras sintéticas en

~ México es uno de los més altos del mundo, En el futuro se anfclpa que el consumo

relativo de algodén en México se mantendrd al nivel actual, o posiblemente aumentaré
algo para asemelarse a Ja estructura de los Estados Unldos y Europa.

Otra caracterfstica sobresaliente de la estructura del consumo de fibras en México, es
ol alto consumo de fibra acrflica frente al poliéster fibra corta, en relacién a ofras palses.
Reclentemente, e! preclo del poiléster en México se ha reducido y larelacién de preclos
poliéster/acriico se asemeja a la internacional y se anticipa que el consumo de poliéster
fibra corta aumente a costa del acrflico,

No se espera que las fibras sintéticas continuen desplazendo al algodén como ha
estado ocummendo en el pasado. Posiblements, o consumeo relativo de algodén aumente
algo més en linea con la situacidn internacional, También se anticipa que auments el
consumo de poliéster fibra corta a costa del acrflico.

MATERIAS PRIMAS.

Lamateriaprima es un elemento determinante muy importante de la competitividad de
los productos en la cadena toxti/confeccién. Esta compettiidad es Influenciada tanto
por el costo, como por la calidad de Ja materia prima utifizade,

El costo de la materia prima repércute en forma lmporiante sobre el costo de los
-productas textiles. £n hilados tipicos, la fibra representa arededor del 50 % del costo
totel. En hilados gruesos, este procentale eg aun mayor.

La calldad de la materia prima no sdlo Influye la calidad del producto final, sino que
también afectalos costos de produccién y la gama de productos finales posibles,

ALGODON.

El abastecimiento del algoddn ha sido uno de los cueflos de botellamds perjudiclales
al sector textil en México recientemente,
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Durante casi todo 1986 los preclos nacionales de algodén fueron superiores a los
Intemaclonales. Durante ei verano de ese aflo, los precios naclonales llegaron a ser
alrededor del 80 % superiores alos intsmacionales.

Otro efecto negativo de 1a prevencién de Importaciones de algodén. Stendo un
producto agricola, la producclén de algodén es estacional: de jullo a enero, con el grueso
ocurriendo de septiembre a diclembre. En una situacién en la cual no se puede importar,

- se requlere almacenar algoddn pera el resto del afto durante el cual no hay producceién
naclonal.

En México no se produce [a gama completa de tipos de algodén. En particular, el
largo delafibrase centraenlamedialarga (1" a1 1/18)y, enrelaclén a lo disponible en
palses de libre comercio, escasean las fibras més largas y las mds cortas. ( En
comparaclén a ofros palses, en México se empiezan a pelnar hilados con tftulos més
' gruesos que en ofros palses, resuttando en un nivel de desperdicio y costo elevado ).

Es recomendable cus se libere totaments la importacitn de tos tipos de algodén no
producidos actualmente en México, los que representan alrededor de} 20 % del consumo
naclonal. Dado que las caracterfsticas del aigod6n van ligadas d climay suelo donde se
cultiva, no parece ser posible que México pueda cambiar sustanclaimente la gama de
tipos de algodén que actualmente produce.

Para desarrollar una estrategia exportadora text! y al mismo tempo defender el
mercado nacional, serd vital asegurar un abastecimiento de algodén a preclos com-
petitivos de una gama completa de tipos correctamente clasficados, Paracumplir estos
objetivos se sugiere dos camblos a la polftica vigente: eliminar la practica de usar el
permiso fitosanitario como barrera comercial alaimportaciény permitir lalibre importacién
{ sin arancel ) de calldades de algodén no poducidas en México,

FIBRAS QUIMICAS.

Elacrllicoy el poliéster fibra corta, en particular, han estado creciendo a ritmos elevados
del 9.8 % y 151 % anual respectivamente. Estos crecimientos han sido posibles por
incrementos significativos en la capacldad productiva paraestas fibras en los littimos dos
atres afios.

En México se anticipa que aumente el consumo relative de polidster fibra corta por
varios motivos. Histéricamente, ef consumo relativo hasido bajo en comparacién & otros
palses. Elacrfllco en México fué, antes de 1985, més barato que el poliéster fibra corta,
mientras que en los Estados Unidos la relacién fué inversa. El precio del poliéster fibra
cortaen México ha estado reduclendose (en parte por elincremento en capacidad) y se
anticipa ¢ue el consumo de polléster fibra corta continue aumentando como en pasado
reclente; los camblos enlamoda Indican un mayor consumo de fibras cortas en general
acosta delfilamento de poliéster,
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Las exportaciones mexicanas de fibras sintéticas aumentaron de niveles minimos en -
1982 a niveles muy significativos. Las fibras sintéticas representan el 68 % del valor de
las exportaciones del sector textl/confeccion en los Gltimos seis aflos. Este éxito expor-
tador ha sidofagilitando porla subvaluaclén del peso frente al délary, mas recientemente,
frente a las monedas Europeas,

POSICION COMPETITIVA. La competitividad en fibras quimicas resulta en gran parte
determinada por la posiclén decosto. Se puede analizar la poslelon de costos estudlando
dos elementos : costos de Insmos y costos de transfomacién.

Los fibreros mexicanos tienen ventajas importantes en los precios de insumos d sector
de fibras sintéticas: tanto en los petroquimicos como en los energéticos, donde los
productores mexicanos ienen preclos alrededor del 50 % en electricidad y de airededor
de un cuarto en combustéleo frente alos Estados Unidos y Europa.

Los costos de transformacién vienen determinados por los costos nacionales de los
factores de producclon ( costo de personal, tasas de Interés, costos energéticos, etc) y
factores operaclonales ({ productividad del personal, y maquinaria, uﬁllzaclbn de
capacldad, etc¢).

La posiclén de costo total de [os fibreros mexicanos varla segun la fibra producida:

Acrfiico: 106 costos de transformacién en México, aunque algo superiores a ios de otros
palses por los elevados costos de capital, son similares a los de los competidores
principales. Las principales plantas sonmodemas y de escala adecuaday tienen elevada

productividad.

Poliéster: Elcosto de transformacion en México es dgo superior que ¢l de los Estados
Unidos y Europa y bastante superior que Corea, yaque los efevados costos financleros
en México no son totalmente compensados por sus ventalas significativas en costos de
energlay de personal. La posicién de costo financiero aito es debica a altas tases reales
de interés, el tamafio pequefio de muchas lineas de polimerizacion en México y la baja
utiiizaclén de capacidad La desventaja es menor en las plantas de fibra corta dado su
tamafio méas econémico.

Nylon: La posici6n relativa de costoa de nylon en México es muy competitiva por
Insumos particularmente baratos y costos de transformacién competitivos, dado que los
costos de energlay de personal son Importantes en la estructura de costos.

La posicién de costo del sector fibrero nacional es en general competitiva a nivel
internaclonal. Desventalas en el costo de capital  resultantes de clertas lineas subescala,
baja utilizacién de capacidady elevadas tasas de Interds ) son compensadas por ventalas
en el costo del personal, de Ios Insumos petroquimicos y, aun més Importante de los
Insumos energéticos.
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La calldad de la fibra mexicana es en generd, competittva y adecuada. E! acrilico
provenlente de las principeles plantas mexcanas es de buena caldad La fibra més
probiemética en términos de calldad es el nylon. Otro aspecto importante de la calidad
es la efinldad al tefildo de la flbra. La afinldad del nylon mexcano para los usos mas
sensibles ( tapicerfa y afombras } no es muy buena. Para resolver los problemas de
calidad en nylon es importante apoyar programas de inversion en maquinarfa de
hilatura/extrusién y en la mejora de la fibra ( desarrolio, producto y control de calidad ).

El nivel de precios nacionales de fibras han sldo superiores en México que en otros
palses. La gran mayorfa de las plantas mexicanas tienen un nivel de costos totales que
se encuentra por debejo del nivel de precio de los Estadoes Unidos, sélo dos iineas de
poliéster, seguin el andilsls, se encuentran, con sus costos, aigo por arriba del precio
estadounidense, E! anélisis demuestra que los productores mexicanos podrian reduclr
sus precios a los niveles de los Estados Unidos sin incurrir en pérdidas, y generarian
suficiente "cashflow" para cubrr su carga financieray sus amortizaciones, permitiendoles
elreemplazo de equipo cuando sea necesario,

El desarme arancelario tiene Implicaciones importantes para la industria textil. Espe-
cialmente la eliminaclén delinstrumento del precio oficial reduce la proteccién arancelaria
en México contra el dumping ( las practicas de vender a costo marginal, vender por abajo
del costo marginal para conquistar mercados y el uso de subsidios gubernamentales, son
particularmente frecuentes en industrias Intensivas de capital como en fibras ).

En un mercado mas ablerto es esencial disponer de instumentos efectivos de lucha
contra estas practicas comerclales. Un sistema efectivo paraMéxico deberfa Incluir: una
clasiicacion arancelaria adecuada ( segun esta contemplado ) un benco de datos que
permita rdplido acceso y generalmente répidez de informacidn y decisién. Para conectar
el sector textilfibras/confeccién a un sistema de informacion y andlisis de dumping, se
requlere clerta cantidad adlclonal a la Inversién requerida.

2,10 El proceso algodonero

HILATURA DE PRQCESO ALGODONERO

Estructura del sector, Elsubsector naclonal de hilatura de proceso algodonero consta
de alrededor de tres millones de husos. La caracterfstica mds notable del subsector en
México s el pequefio tamafio de planta promedio enrelacién a otros palsesy a la escala
econémica La pianta promedio en México, con 7000husos, es s6!o la mitad del promedo
espafiol, y una quinta parte del promedio en los Estados Unidos y Turqula,

Las posibles hipétesis para explicar la pequefia escala de planta observada en México
Incluyen:
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- Menor automatizaclén, que recice los costos fijos
- Falta de espaclo para instalar nuevos equipos
- Rlesgo de problemas sindcales en plantas més grandes.

Posicién competifva. En un producto paco diterenciado como el hilado, [a posicién
competitva esté determinada por laposicién de costo. Efcosto de hilado estdcompuesto
por la situaclén de materlas primas y el costo de transformacién.

Enlos costos de capital México tiene una desventaja significativa. En gran parte ésto
se debe a las elevadas tases de Interés real en México por la escasez de capitd. En
México a pesar de ser muy caro el capltal, las horas de trabajo en la hilatura de proceso
algodonero son pocas,

En Méxdco se opera ef equipo un promedio de arededor de 5,000 horas por &0 {poco
més de dos tumos ) en comparacién con Corea donde se trabajan més de 8,000 horas,
o sea casl continuamente, Se estima que si en México se trabajara el equipo tan
Intensamente como en Corea, el costo de transformacién se reducirfa en un 20 %.

La productividad de lamaquinaria es otro factor que afecta el costo de capital, Aunque
laproductividad de lamaquinesiaen el subsector nacional es razonable, una comparacién
intemacional demuestra que existe campo para meforarla en un 10 % a 15 % dada la
modernidad del equipo mexicano.

El costo del personal es el otro elemento importante aconsiderar. México tiene costos
de personal muy Inferiores a los Estados Unidos y los pafses europeos, y algo superior
a [os palses en desarrolio como Corea y Turquia.

Laproductividad del personal en México es baja debido a falta de mejoras significativas
en los Uftimos ahos, La norma internaciona es que la productividad laboral en hilatura
mejore entre un 5 %Y 8 % anuamente. En México, la productividad laboral es baja y se
ha estancado desde 1980,

Con bajaproductividad laboral también se come ef peligro de pérdida de competividad
al re-vajuarse el peso, La calidad del hilado producido también afecta su ¢ ompettividad.
El'nimero de nudos en el hilado es un aspecto importants de calicdad. Les nudos legan
aafectar negativamente la calidad de la prenda terminada, ya que son visibles, particular-
ments en tejidos ligeros como camisas,

Lafalta de mecanismos para seflalar la calidad del producto repercute en los siguientes
problemas:

- Dificuttad de productores de alta calidad en poder alcanzar niveles de precios
ajustados al valor de su producto, particularmente con clientes nuevos,



- Limitalas posibilidades de los tejedores de encontrar y comprar a precio justo, la
calidad exacta de hilados que requiere su enfoque de produccién y aumenta el riesgo
paralos compradores extranjeros nuevos.

TEJEDURIA DE PROCESO ALGODONERO

Estructura del subsector: El subsector nacional consta de unos 45,000 telares,
Aunque en palses como [talia y Alemania e! parque de telares es més modemo, el equipo
en México es més nuevo que en lamayoria de los palses.

La modemidad es importante en la tejedurfa porque al igual que en la hitetura se
observan en ella mejoras importantes de productividad y gran dinamismo tecnolégico.
Se puede apreclar que la sltuacién mexicana compara favorablemente a nivel inter-
nacional, encontrdndose un punto medlo entre la de palses en desarrollo como Corea,
Braslly Turqufa, y la de pelses industrializados como [os Estados Unldos y varios palses
europeos,

Dada la modemidad de su panque, México tiene amplia capacldad de telares anchos
segtin se puede apreciar en la comparacion con Espana y Turqula, |a faita de capacidad
de acabado de telas anchas, limita las posibiidades de usar y exportar telas anchas
acabadas desde México y frecuentemente fuerza ai teJedor naclonal a produclr telas
angostas ( en paralelo ) en sus telares anchos,

Poslelén competitiva: La tela es un producto més compiejo que ¢l hilado. Aunque el
costo de transformacién slgue slendo un factor importante de competitividad, otros
aspectos como la complefidad de! teido o diseflo pueden ser bases significativas de
competitividad.

La posiclén de México es simifar a la de pafses comto Itallay Brasll, pero bastante peor
que la de palses como Coreay Espafia Al igual que la hilatura, elementos principales del
costo del tejer son la energla, el capital y el personal.

EL costo de capital es el rubro en que México es menos competitvo, por razones
similares a las que se discuten en la seccién de hilatura de proceso algodonero:

- elevados niveles de tasas reales de interés

- muy baja utlizacién de capacidad en t%rmino de horas por afio 0 tumos

- relativamente baja efectividad

La efectividad promedio en el subsector mexicano es de 70 %, frente a un 90 % de

Alemania. Exste por {o tanto un potencial Inportante de mejoras de efectividad. Las
posibles causas de la baja efectividad en México incluyen:
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- tlempo muerto por roturas excesivas dei hilado
- tiempo muerto por cambios excesivos de productos (fradas muy cortas)

- capacitaclén y * conclencia* sobre laimportancia de la efectividad

Aunque la productividad laboral mexicana compara favorablemente con la de
muchos palses, en relacién con pafses como Alemanla, Estados Unidos e [talla, ésta
demuestra que podrfa mejorar en méds del 50 %.

2.11 Terildo, Estampado y Acabado

El acabado, usado como témino genérico para describlr el teflido y estampado
también probablemente es el eslabén més débil en la cadena textl mexicana, Se
identificaron cinco problemas principales en esta rama:

- base Instalada

- capacitaclon y tecnologia de proceso .
- estructura del subsector

- politica arancelarla

- consumo de energa

Base Instalada: La edad promedio del equipo de tefiido y acabado/secado es de
alrededor de 20 afios, aunque ¢l equipo de estampado es mas moderno, ¢con una edad
promedio de dlez afios.

Dada la antiguedad del equipo de teflido en México, la penetracién naclonal de
tecnologla continua es baja: 8 % de [a capacidad, frente a 32 % en los Estados Unidos y
60 % en Alemanla. La instalacién de mds iineas de tefiido continuo y/o semi-continuo,
mejorarfa la competitividad del sector en forma significativa, tanto en costos como en
calidad.

En estampado, la base Instalada en México compara favorablemente a nivel inter-
naclonal en cuanto a modernidad y eleccldn tecnolégica. Sin embargo, & estampado ha
tenido mugho crecimiento a nivel internacional recientemente y en México se observauna
faltade capacidad instalada.
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La capacidad de estampado en México, como porcentge de la produccién de teia en
crudo, es de s6lo €] 20 %, frente aun 35 % enlos Estados Unidos y 45 % en la Comunidad
Econémica Europea.

Otra érea deficlente del subsector de acabado en México es la de mercerizacion. En
México existe un déficit de capacidad de mercerizado, S6lo alrededor del 40 % de las
plantas mexicanas que procesan telas de algoddn y sus mezclas tienen equipo de
mercerizado, mientras que en los Estados Unidos y la Comuntdad Econémica Europea -
précticamente todas estes plantas lo tienen. En los Estados Unidos y la Comunidad
Econémica Europea es muy dificii vender articulos de algodén sin mercerizado, aun
asumiendo penalidades en el precio.

Capacitacién y tecnologla de proceso: La preparacién del rabsjador influye grande-
mente en la calidad del acabado en dos niveles: laboratorio y control de proceso. El
personal de [aboratorio desarrolla y prepara las formulaciones y comprueba los resul
tados, Este personal en México estd bien preparado y experimentado y estd frecuente-
mente respaldado con equipo de laboratorio sofisticado.

Estructura del subsector: La estructura industrial se puede definir en términos de la
escaladelas plantas, el grado de integracién vertical, la utilizacion de capacidad, ubicactén
geogréfica y el tamafto de los pedidos tipicos. La estructura del subsector afecta la
competitividad,

La escala de planta determina la tecnologfa apropiadg y pof lo tanto importantes
elementos de competitividad, como costos de calidad. El nivel de Integracién vertical en
México parece ser excesivo. Sélo de 10 % a 20 % de la capacldad de acabado estd en
manos de comisionistas proplamente tales (plantas maquitadoras no—integradas). com-
parado ala norma europea de més del 50 %.

El tamanio de la tirada puede tamblén tener un efecto notable en los costos y en la
eleccién tecnoldglca. En procesos como el estampado, donde la preparacién del disefio
y el cuadro es relativamente costosa, la reduccién del costo en corridas largas es muy
importante.

El cliente final del acabador es el confecclonista. Dada la alta fragmentacién del
subsector de confeccidn, que resulta en pedidos pequefios y frecuentes, la capacidad de
acabado deberfa estar ubicada geogréficamente cerca de los centros de confeccién.

Polftica arancelaria: tintes y quimicos representan un porcentsje importante del costo
de operaciones del acabador. Con aranceles del 33 % peara insumos elaborades en
Méxdco, el 10 % para los que se producen y 20 % para os que se produce un sustituto

_simitar, el acabador tiene un fuerte Incentivo para economizar en el costo, y frecuente-
mente usa insumos de mejor celidad. Para los mercados de exportacién un * sustituto
parecido " no es suficiente: cuando el comprador especifica un tono, éste tiene que ser
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exacto para poder comblnar los arffculos con el resto de su coleccién. Se recomienda
que los aranceles sobre colorantes e lnsumos qjuimicos para el acabado se efiminen o se
reduzcan a valores minimos.

Otro arancet perjudcial a subsector de acabados y al sector text/confecctén en
general, es ol relativo ala maquinaria de acabado. 1.os aranceles aumentan ain més el
costo de este equipo ya de por s caro, lo que se ha traducido en que gran parte de la
cepacidad instalada sea de equipo de segunda mano. Recomendamos que el arancel
de maquinaria se reduzca o se elimine, particularmente para equipo comprado bajo el
Programa de Reestructuracion.

Consumo de energla: Ahoros energéticos ofrecen el potencial de reduccion de costo
en el acabado. La energla es un elemento signfficativo en la estructura de costo.
Proyectos de energéticos frecuentemente resuitan en menores consumos de agua y
emisiones de efluentes contaminantes.

Recomendamos que se desarrole un programa de ahorro energético en el subsector
de acabados incluyendo ditusion de Informacién, incentivos alainversion y seguimiento
de los resuttados,

2,12 Proceso Lanero

Elproceso lanero es distinto del proceso algodonero, por las caracteristicas de las
fibras que se trabajan y de fa maquinaria que se usa. En términos de consumo de fibras
ol proceso lanero representa ol 20 % de fa industria textil en Méxco,

HILATURA DEL PROCESO LANERO

£1 primer paso en la produccién de hilo lanero es ta elaboracién del tops, un conjunto
de fibras paralelas que es el insumo a la hilatura proplamente dicha. En Méxco se
elaboran principelmente tres tipos de tops de proceso lanero, tops peinados, tops
cardados y tops de fibras largas sintéticas.

Una mayor diferencia entre México y otros paises es el hecho que la fana aqui viene
Importadaen lotes relativamente pequefios por los casimireros individuales, mientras que
en Europa, el hilandero compra tops de comerciantes que manejan vollimenes (mportan-
tes. Los grandes voitmenes permiten a fos comerclantes mezclar diferentes lotes de
lanaloque Iincrementala uniformidad de la fitray permite un grado mayor de clasificacién
de la lana que al nivel de la lana sucla.

+



414

En México las importaciones de tops pelnados han sido muy limitadas, debido a
requisitos de permisoprevio enlos Giimos aflos y arencel més alto para tops, comparado
alalana sucia (en 1986 el arancel fue 10 % para tops y 0 % para la lana sucia).

La eliminacién del arancel para tops permitirla a los casimireros usar tops uniformes
de la calldad que requleren, Ademds la ellminacion de) arance sobre tops no conducirg
necesariamente al consumo exclusivo de tops importados, dado que los precios del
peinado en México son competitivos. Es probabie que las Importaciones se limiten a la
elaboraclén de telas finas, lo que resultaimportante es unaperspectiva de exportaciones
directas e indirectas més elevadas en ef futuro.

Los segmentos del subsector son hilatura y tejeduria peinada, cardada y fa hilatura
semi-peinada. La hilatura peinada es importante abastecedor del subsector de tefldo de
punto ( hilo acriico ) y de la tejedurfa plana. Los lactores competitivos determinantes en
este paso son tecnologla, costo y calidad de las materias primas, productividad y
utilizacién de capasidad.

Reclentemente, las matertas primas en México han sido, competitivas. Lalana para el
procesopeinado esimportada caslensu totalidad, aprecios internaclonales y sin arancel.

Elsegmento més atectado por la pérdda de poder adauisitivo fus el de {os casimireros.
El patrén de utilizacién de capacidad en México es muy variado entre aigunas empresas
que siguen trabajando a cuatro tumos y otras que trabajan dos tumos o menos. No hay
relacién entre el tamafio de plantay el nivel de utilizacién.

Poslbles explicaciones para el nivel de productividad relativamente bajo en México
frente apaises europeos, es eltiempo muerto debido afrecuentes camblos en el producto,
causados por el afto nivel de roturas debido la falta de capacitacion, y deficiencias en {a
supervisiény gerencia de planta.

El problema de baa productividad no se debe a parque nacional de maquinaria, y
puede ser atacado por dos variantes: al nivel de concientizacidn y capacitacién de los
gerentes de empresay al nivel de capachactdn de (os obreros.

A nivel empresario es necesario Introducir programas de informacién que generen y
difundan datos sobre productividad por segmento del subsector y que permitan al
empresarfo comparar su productividad con el promedio mexicano y ia de palses com-
petidores.

La tecnoiogla, utilizacién y productiidad, influyen junto a factores econdmicos
generales y sectoriales ( costo financiero, costo laboral, costo energético ) en la posicidn
relativa de 1a hilatura peinada mexicana. Los productores mexicenos son compettivos
en sus costos de transformacién con la mayoria de ios pafses europeos, pero no ¢con
Corea. . Su desventoja frente a Corea, resulta de la baja productividad y utilizacin,
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comblnadas con un costo financlero relativamente alto en México y menor productividad
laboral,

Para resolver el problema de costos financleros altos en México y en una perspectiva
macroeconémica, es esencial fomentar exportaclones directas e indirectas de hilo
peinado en México,

Se puede caracterizar ol mercado en dos dimensiones bésicas: valores de las matertas
primas y el grado de estandarizacién y voiumen comprado del hilo, resuftando cuatro
segmentos:

- hila dle tejido plano para casimires de lanay de mezclas,

- hilo bdsico de acrilico, mezslas estandar, hilo para afombras,
- mezclas para tejido de punto fino.

- mezclas para tejido de punto comun,

Hilatura cardada: en México, como en otros palses, la hilatura cardada es un sector
relativamente fragmentado debido a requisitos de escala econémica bajos y fuentes de
materias primas fragmentadas,

Las exportaciones del sector cardado en México han sido imitadas en el pasado,
hablendose exportado alrededor dsl 6% de la producelén en 1986, Los mercados de
exportacién son pequefios o dificiles de servir, EI mercado europeo es diffcit por su
orientacién de moda y calidad. El mercado de cardado estd dominado por el comercio
Intra-comunidad econémica europea.

HILATURA DE PROCESO LANERO

Factores claves que influyen la competitividad en este ¢aso son tecnologla, utilizacién,
productividad ytactores de moda Y de disefio.

Debido a fuertes inversiones en telares en México la base instalada de tejedurfa en
México es muy moderna. El 70% de tefares de la muestra eran sin lanzadora, lo que
corresponde al 85% de la capacldad Instalada. Esta proporcién es muy aita a nivel
intemacional, en Inglaterra los telares sin lanzadera representan 50% del numero de
telares instalados y 72% de su capacidad.

Latejedurfa lanera es un proceso aun més Intenso de capital que la hilatura, con equipo
moderno los costos financieros fijos representan entre el 42% y el 47% del costo de
transformacion.
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El problema mds importante de Ia tejeduria lanera en México es su relativamente baja
utiiizacién de capacldad, que representa una importante penalidad a niveles de costo
financiero alto, La solucién al problema, dado un mercado nacional con poco crecimiento,
debe ser la mayor exportaclén de tefidos, y mds Importantemente de prendas de tipo
lanero, México tiene la ventaja adlcional del costo laboral bajo en confeccién.

Los Estados Unidos, Canadé y Europa son los mercados de exportacién més
Importantes de productoslaneros. Lospalsesindustrializadosrepresentanias tres cuartas
partes del total Importado mundialmente en productos con contenido de lana.

Para México los tejidos de mezcla lana/poliéster y las cobijas sintéticas parecen ser
los progesos méds prometeciores. En los aflos pasados, lasexportaciones hacla los
Estados Unidos han sido minimas.

Factores decisivos en la exportacién son el costo, la cafidad del acabado y particular-
mente aspectos de moda, disefio y flexibilidad de las empresas. Los factores de moda
son declsivos en lamayorfa delos segmentos: creatividadde disefio, varledad en lagama,
continua observacién de las tendenclas en la moda y répidez en la ejecucion,

La estrategia central para el proceso deberfa ser la exportacion (ndrecta en forma de
prendas, donde México tiene una mayor ventaja frente a los palses exportadores que
tienen costos de personal elevado,

Hay una proporsién importante de mezslas lana/poliéster que ¢oincide con la mezcla
mexicana. Estos productos deberfan recibir prioridad en las negociaciories por cuotas,
por su alta realizacién de precio y valor agregado, y por el hecho de que no hay serios
cuellos de botella en la cadena lanera. )



~ CAPITULO I

EL TRATADO DE LIBRE
COMERCIO EN LA
INDUSTRIA TEXTIL



3.1 introducclén

Ei objetivo de este capftulo es describir caracterfsticas de la industria textl de nuestro
pals y las posibilidades de su desarrollo en el marco de una zona de Libre Comercio de
América del Norte.

El trabajo ast4 didido en cuatro secclones. La primera presenta las caracterfsticas la
Industria textil mexicana, incluyendo el perfil de su comercio exterior. La segunda men-
ciona los obstéculos que enfrentan los productos tectiles mexicanos para entrar a los
mercados de Estados Unidos y Canadé; latercera se refiere a los resultados del Acuerdo
de Libre Comercio (ALC) entre Estados Unidos y Canadd-en lo referente a fa industria
textll, y en la cuarta se presentan los obletivos de México en la negoclacién del Tratado
de Libre Comerclo (TLC) con Estados Unidos y Canadé, incluyendo los avances de la
negoclaclén,

3.2 Descripcién de la industria textil en México
Producclén, Procesos y Cadena Productive.

En el perfodo 1968-1980, la industria textil participé, en promedo, con ol 25%y el 12%
del PIB total de la industria manufacturera, respectivamente. La participacién de esta
-industria en la economla se ha mantenido précticamente constante durante el perfodo,

El total de establecimientos de la industria textit se calcula en alrededor de 11 mll, que
gneran ¢erca de 850 mil empleos. Lamayorla de establecimientos y empleos se localizan
en el sector de confecclén, que es la actividad més intensiva en la utilizacién de mano de
obra.

Con base en fos procesos dé producclén que la industria deserrolia pueden Iden-
tificarse tres sectores, En primer lugar, el sector productor de fibras sintéticas y artificiales.
Las fibras sintéticas son elaboradas a partir de productos derivados del petréleo y las
artificlales a partir, entre otras materias primas, de celulosa. En lo sucesivo, este sector
serdmenclonado como el sector de fibras. En segundo luger, el sector textll, que abarca
latabricacién de fibras naturales y todo tipo de hilados, tejidos, telas y sus acabados, as!
como de productos terminados procesados directamente a través del tejldo (incluye
alfombras), Por Ultimo, el sector de confeccion, es deck, la fabricacién de ropay de otras
prendas,
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. FIBRAS

El sectorfibras es intenisivo en capital y suele estar concentrado en un pequefic nimero
de empresas, EnMéxico, estdformado pornueve companias que generan 19 mll empleos
enforma directs, que representan alrededor del 2% del total de personas ocupadas por
ta industria, La produccién esté distribulda, geogréficamente, de la sigulente manera:
Jalisc024%, NUsvo Ledn 22%, Querétaro 19%, México 149%, Veracruz 8%, Distrito Federal
7%, Tamaulipas 4% y Tlaxcala 2%.

La participacién det capital extranjero en la produccidn de fibras varfa de acuerdo &l
tipo de fibray al sector industrial y se estima que su participacién alcenza el 20%.

En México exists una adecuada integracidn entre las etapas del proceso productive
e las fibras sintéticas y artificlales. £l pals es autosuficiente en el abasto de materlas
primas para {a fabricactén de estas fibras y un importante expartador de varias de ellas
como es el caso de anhfdrido teretalico (TPA), dimitii tereftalato (DMT) v Glicol. Sin
embargo, en el caso de algunos de los petroguimicos bésicos encadsnados & estas
materias primas (l.e, para-xileno), ia produccidn naclonal no es suficiente y es necesario
recurrir a importaciones para complementaria,

El sector fibras de nuestro pals es competitivo a nive! Internacional en funeldn de sus
niveles de productividad, tecnologfa, disponibiidad de materias primas locales, precio,
calidad y experiencia en los mercados internacionales.

TEXTLES

El sector textil no es tan intensivo en capital como el de fibras ni ten intensivo en mano
de obracomo elde laconfeccién, Sin embargo, los avances tecnol6gicos juegan un papel
cada vezmds importante en ta modemizacion de la industria (ncluyendo su adaptacién a
fas modas,

E! sector est constituido por 2,249 empresas, que generan 250 mil empleos, esto es,
cerca del 28% dei total de la industria textil, €1 86% de los establecimlentos son pequefios
o micros, y el 70% de las empresas se localizan en los estados de Puebla, 16%; México,
36% Yy el Distrito Faderal, 18%. Con algunas excepclones, la mayoria de las empresas son
mexicanas, ya que ia participacién de los capitales extranjeros no excede el 10%.

En el sector textil coexisten métodos de produccion tradiclonaes y modemos y en
general, México cuenta con texnologfa y equipos equivalentes alos que se emplean en
palses més desarrollados en la elaboracion de telas y tejidos, destacando fa avanzada
tecnologla que se utiiiza enla fabricacién de hifados de fibras naturales. €n lo referente a
fatabricacién de afombras, también se cuenta con tecnologia y maquinaria equivalentes
a la utilizada en ei resto del mundo; sin embargo, parte de la capacidad instalada se
encuentra ociosa,
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Aunque el sector es compettivo intenacionaimente, en algunos casos su com-
petiividad se ve afectada por el insuficinete suministro de materias primas_naturales y
ofros Insumos, asf como por el rezago en inversién y tecnologla

_ CONFECCION

Los pprocesos de confeccién son intensivos en mano de obra. Para efectos précticos

ol 50% de los costos de produccién lo absorben ios materiales y el 509 la mano de obra.

El sector cuenta con 8,125 empresas y genera més de 600 mll empleos directos, que

representan cerca del 70% de! total de [aindustria. El bajo costo de entrada a este sector

ha permitido e! establecimlento de locales pequefios, muchos de ellos con menos de 10

empleados, dispersos en todos en la Repliblica. E196% de los establecimientos son micro

- 0 pequenas empresas y muchas se concentran en grandes ciudades, particularmente en

_ laCludad de México y en la frontera norte. Con algunas excepciones, particularmente en
la industria maquiladora, la mayorfa de las empresas son mexicanas en 100%.

El sector no tiene serfor problemas con el abastecimlento de Insumos. No obstante,
enfrenta algunas dificultades por los altos costos de los materiales para la produccién y
su poca versatilidad ante los cambios de la moda.

COMERCIALIZACION

Con excepeldn de las fibres sintéticas y artificlales y algunos de sus hilados, asf como
de clertos hilados ds algodén, la comercializaclén de fos productos mexicanos os débi!
on ol exterior. Esta debilidad se explica, en gran parte, por el efecto nocivo que tienen las
cuotas que Estados Unidos Impone a los productos textiies mexicanos, al Inhiblr 1a
inversién en canales de comerclalizacion ante la incertidumbre de lograr un mayor acceso
que justifitue estas Inversiones.

MAQUILADORAS

Las maquiladoras textles juegan un papel Importante en fa generactén de empleos ya
que actuaimente ocupan alrededor de 42mil personas, o que representa el 8,.5% del total
ocupado en el sector. Elnimero de plantas para productos textiles mostré una tendencia
ascendente en [os afios ochente, llegando a 245 establecimientos en 1889, lo que

" representd el 14.8% del total. La participacién de los establecimientos textiles en el vator
agregadototal de laindustria maquiladorafue de €% en 1990y lamayor parte se dedican
alaconfeccién de ropa.
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COMERCIO CON ESTADOS UNIDOS Y CANADA

La industria textl mexicana, excluyendo maquiladoras, registré un superdvit en su
balanza comercial con el mundo entre 1985y 1988, A partir de 1988, la Industria mostré
un déficlt, que se explica por el dinamismo de las importaclones.

Las exportaciones se concentran en fibras, 44%, y textiles 45%, mientras que las de
confeccién juegan un papel secundario (10%). Por su parte, [a composiclon de las
importaciones es mds homogénea ya que existe una importante concentraclén en los
productos de la confeccidn, 38%, y el resto son fibras y textiles.

ESTADOS UNIDOS

Estados Unldos ¢s el soclo comerclal més importante de México para productos
textiles. En 1990, el 53.9% de las exportaciones nacionales tuvo como destino Estados
Unidos, mientras que el 54.8% de las importaciones provino de ese pals.

El comerclo de productos textiles entre Estados Unidos y México ha sido importante
paralos dos palses. México mostré un déficit de 50 mdd en 1989y de 217 mdd en 1990,
exsluyendo maquladoras, después de haber reglstrado un seperévit con ese pals por
varios alos. Es importante destacar que el 58% de las exportaciones a Estados Unidos
se concentré en el sector texti! y el 28.6% en fibras. Por su parte, las importaciones
estuvieron distribuldas de manera uniforme entre fibras, textiles y confeccién, o que
implica que la mayorfa de ellas son insumos para la produccién de otros blenes.

Al introducir ala industria macquiladoras, las exportaciones mexicanas de productos
textiies & Estados Unidos ascendleron a 948.4 mdd y las Importaciones a 862.7 mdd en
1990, lo que Implica un déficit de sélamente 16,3 mdd. Al considerar a esta industria,
también cambia la estructura de las exportaciones: 5.7% fibras, 26.4% textiles y 67.7% en
confecclén. Esto és una muestra del potencial exportador del sector de la confecclény
delas posibllidades de complementacién de las economlas de México y Estados Unidos,
La composiclén de las importaclones no cambla significativamente al considerar a las
maquiladoras debido a que lamayorfasoninsumos paralafebricacién de otros productos,
Estos insumos estdn exentos del pago de arance! slempre y cuando se re-exporte el
producto final al pafs de origen. De ahf que el crecimiento de sus exportaciones vaya
[ntimamente ligado al crecimiento de las importaciones, En1990, laentradaneta de ciivisas
de las maquiladoras textiles fue de 202 mdd.,
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CANADA

Ei comerclo de productos textiles can Canadé es mucho menor que el que se tiene
¢on Estados Unidos. En 1880, México reglstré un superévit de 8.7 mdd, al exportar 17
mdd e importar 8.5 mdd., Se prevé un aumento en el comercio con ese pafs, siempre y
cuando se eliminen las barreras existentes al comerclo, En relaclén afa composicién de
las exportaclones, alrededor del 62% fueron fibras, 20% textiles y 18% confecciones. Las
Importaciones se concentraron en fibras con un 76% del total, seguidas por Ios textiles y
la confecelibn,

3.3 Acceso al mercado de Estados Unidos y Canadé

Los productos de laindustria textil mexic anaenfrentan una serie de batreras para ertrar
al mercado de Estados Unidos y Canadéd como son los aranceles &ftos y las cuotas.

BARRERAS ARANCELARIA

Los productos textiles nacionales enfrentan un arancel méximo de 57% para entrar a
Estados Unldos y de 30% a Canadd. México, por su parte, Impone un arancel méximo de
20%a las Importaciones de textiles de cualquler pals,

El arancel ponderado cque impone Estados Unidos a los productos textiles mexicanos
es de 6,8% en fibras, 8% en textiles y 18.6% en confeccidn. La proteccién arancelaria en
aquél pals es mayor [ustamente en aquellos productos en l0os que México es més
competitivo. En 1990, e! arancel ponderado en Estados Unidos para los productos
canadienses fue de 8.8% para fibras, 6.23 para textiles y 15.3% para confeccién, o que
colocéd aMéxico en unasituacién desventajosatanto por el nivel arancelario vigents como
por el proceso de desgravacién en marcha,

BARRERAS NO ARANCELARIAS
Cuotas

Las exportaciones mexicanas enfrentan cuotas para entrar al mercado de Estados
Unidos, estoes, limites arriba de los cuales algunos productos no pueden ser exportados
a ese pals. En la actuaildad, el 71.1% de las exportaciones mexicanas a Estados Unidos
osté sujeto a cuotas fijadas por el Convenio Bilateral Textil firmado con ese pals en al
marco del Asuerdo.
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Las cuotas han tenido el efecto de limitar la inversién de la Industrla no sélo en
maquinaria y planta, sino tamblén en canales de comercializacién.

Canadé; aunque es signaterlo del AMF, no Impone cuotas a México pero exige un
permiso previo a la importaclén lo que le permite frenar las exportaciones en un momento
dado.

OTRAS BARRERAS AL COMERCIO

La ley de Estados Linidos no permite que la ropa del ejéreito la provean fabricantes
extraneros. Esto impide el acceso a una parte importante del mercado de ta conlfeccion
en ese pals.

IMPUESTOS COMPENSATORIOS

En 1989, Estados Unidos determing un impiuesto compensatorio preiiminar de1.76
ad valorem en contra de productos textiles mexicanos que afecté a 200 empresas, por lo
cual en 1990, México sélo exportd a Estados Unidos 118 mdd bajo las fracclones sujetas
aeste impuesto,

3.4 Acuerdo de Libre Comercio Canadé- Estados Unidos(ALC)

En el ALC entre Estados Unidos y Canadd no se creé un grupo especlal de
negociacién para la industria textil. Sin embargo, se llegé a fos siguientes acuerdos.

Barreras Arancelarias. Se convino que la desgravacién serla simultdnea e idéntica en
los dos pafs. En el sector flbras, se estableclé un perfodo de desgravacion de 10 afios al
igual que eneltextil para 618fracciones, ya que 59 habfan sido desgravadas previamente,
En el sector de contecclén se acordaron petiodos de desgravacién inmediata para 3
fracciones, de 10 aflos para 759 fracclones y 8 fueron liberadas anticipadamente.

Barreras no arancelarias. Se acordé la eliminacién de todas éllas, como son los
permisos de importacion y otras disposiclones.

Reglas de origen. Se establecld el requisito de "doble transformacién" para que los
productes provenientes de otros palses gozaran del arancel preferencial del ALC. Esto
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Implica gque un producto quede clasificado en un rengldn diferente al de los insumos en
latarifa de importacién. después de sufrir dos procesos diferentes de transformacion en
territorio de los palses firmantes del ALC, Sin embargo, se consideraron excepciones, a
través de cuotas arancelarias, para algunos blenes provenientes de terceros palses que
pueden gozar de las preferencias del ALC aungque no cumplan con el requisito de doble
franstormacién, particutanmente cuando los insumos necesarios para producirios no se
fabriquen en la zona. Ei nivel de las cuotas arancelarias es revisado periddicamente.

3.5 Objetivos de Méxicoen la negociacién del Tratado de Libre
Comercio

El objetivo en la negociacion del comercio textil es tener un acceso amplio a los
mercados de esos palses. El tamaflo del mercado de Estados Unidos se aprecia
claramente cuando se consldera que el consumo de fibras de todo tipo por persona es
de 20.2 kilogramos al afio, mientras que en México s6lo asciende a 5.5 kilos.

Eltener mayor acceso a esos mercados permitirfa emplier las escaas de produccién,
abatiendo asf los costos unitarios. Asimismo, se fomsntarfa la creactén de empleos en la
Industria textil de nuestro pals, ¥ nos derfa preferencia sobre otros proveedores del
mercado, particularmente de Asla.

La industria mexcana podra incrementar sus exportaclones y modoticar su
composicién de manera tal que que la participacion de las confecciones fabricadas con
insumos mexicanos aumentara. Como ultimo estabén de la cadena textii, la confeccién
s patencialments la punta de lanza peratoda la industrie. Al mismo tiempo, tendifa que
mejorarse la calidad de algunos productos de algodén, polyestery nylon, fortalecerse el
segmento de acabados dentro del sector texti y abrirse nuevos y mejores canales de
comercializacién,

Un TLC abrirfa nuevas oportunidades para complementar los factores de laproducclén
en los tres pafses y los volverla més competitivos frente al resto del mundo.

OBJETIVOS DE LA NEGOCIACION

En el momento de plantearse la estructura de los grupos de trabalo paralanegociacion
del TLC conEstadosUnidos y Canada, México se pronunclé por la formactén de un grupo
especial para discutir todo lo relacionado con la Industria textil, La propuesta estuvo
fundamentada en la importancia econdmica de esta industria en los tres palses, en
especlal su papel enla generacién de empleos, Estados Unidos y Canadd estuvieron de
acuerdo con la propuesta mexicana.
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BARRERAS ARANCELARIAS

. El objetivo de México es iograr la eliminacién de aranceles para tener un acceso mas
franco alos mercados de Estados Unidos y Canadé, &l iempo que se establece un plazo
para lamodemizacién de laindustria mexicana.

Ademas, fos textiles mexicanos enfrentan aranceles ponderados més altos que Canadd
para entrar a los Estados Unidos, lo que lo coloca en una situactén desventajosa

BARRERAS NO ARANCELARIAS

Meéxico también se propone la eliminacién de cuotas alas exportaciones nacionales a
los Estados Unldos y sus argumentos son los siguientes: en primer [ugar, La existencla
de cuotas a las importaciones provenlentes de México es Incogruente con el Acuerdo
Multifibras, En segundo, México es el linico pals, de los tres involucrados en las
negociaciones, que enfrenta cuotas, lo que le coloca en una situacién de asimetrfa. En
tercero, las cuotas hantenldo un efecto perverso en lainversién de laindustria en México,
alinhibirla no sélo en maquinarfa y equipo, sino en canales de comerclalizaclén, como se
indic6 anteriormente. En cuarto lugar, las exportaciones de productos textiles mexicanos
no son una amenaza para Estados Unidos ya que éstas representaron, en 19899, sélo el
3.2% de las Importaciones textiles totales de ese pals, slendo los palses asléticos los
princlpales proveedores.

Meéxico buscard también que el requisito de pemmiso previo de importacién para textles
que existe en Canadd no se convierta en el futuro en una barrera al comercio para los
productos mexicanos.

REGLAS DE ORIGEN

El objetivo fundamental es negociar reglas de origen que permitan un balance entre
dos principios: porunlado, beneficiar alos productores defaregiény, por el otro, permitir
el desarrollo de una mayor competitividad de los productores de la regidn frente a otros
palses.

OTROS ASPECTOS DE LA NEGOCIACION

En relacién a salvaguardas para la industria textil, el objetivo de nuestro pals es el
establecimiento de salvaguardas que permitan la proteccién del mercado mexicano en
caso de que haya un incremento repentino de importaciones que pueda introducir
distorsiones,



EL]

Sl durante el perfodo de transicién los productores de texties y prendas de vestir
enfrentan dafios graves a causa del aumento en las importaciones de procuctos
provenientes de otro pals miembro dei TLC, el pafs importador podrd, para proporcionar
alivio temporal a esaindustria, elevar las tasas arancelarias o, con excepcién del comercio
entre Canadd y Estados Unidos, imponer cuotas a las Importaciones con apego a
disposiciones especificas. En el caso de bienes que satisfagen las reglas de origen del
TLC, el pafs importador sélo podra adoptar salvaguardias arancelarias.

En lo referente a etiquetado, se buscard la introducclén de un sistema de etiquetado
trilateral que proteja al consumidor con informacion sobre el origen, composteién y -
culdado del producto, entre otros requisitos.

SITUACION DE LA NEGOCIACION

" Elgrupo de negoclacion textl se ha reunido, hasta el momento, en seis ocasiones. El
primer acuerdo al que se Ifegd fue la definicidn del universo de productos que se
considerarfa en el grupo y se convino en que éste estarfa compuesto por los productos
incluidos en los capftulos 50-63 del Sistema Armonizado, que es el universo textil
fradicional, con la excepcion de las materias primas (lana, seday algodén) de las partidas
50.01-50,03, 61.01-51,04y 52.01-52,03, También se incluirfan los productos textiles de los
capftulos 39,42,64,85,70,84y 96, que abarcan productos como maletas, las partes de tela
de zapatus y otros, E! universo textil, asf definide, incorpora todos los productos sujetos
‘acuotas en el marco del Convenio Bilateral Textil México-Estados Unidos. Lo relativo a
maquinaria textil se discute en otro grupo.

Ademés, se han llevado a cabo discusiones sobre barreras arancelarias, bamreras no
arancelarlas, reglas de origen, salvaguardas y etiquetado para los productos textiles; se
ha realizado un intercamblo de informacién estadistica vy, finalmente, cada pals ha
presentado ya sus ofertas cle desgravacién y estd preparado su posicién respecto a
reglas de origen.

ACUERDO MULTIFIBRAS

En la historia del comercio intemacional, la industria textl ha sido una de las Industrias
que harecibido mayor proteccién. El Interés particular por proteger a la industria textl es
que représenta una importante fuente de empleo y constituye un sector considerable de
laeconomlade los pafses. Esto ha dado lugar a précticas proteccionistas sin paralelo por
parte de las naciones desarrolladas en contra de aquellas que gozan de ventajas
comparativasenlaexportacién de productostextiles, casltodas ellas en vias de desarrolio.

Estados Unidos empez6 a promover acuerdos de ordenacion del mercado mundial
de textiles después de la Segunda Guerra Mundial, especialmente a partir de los aftos
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sesenta. En1974 se firmé el Acuerdo Multifibras (ACM), renovado en 1877, 1981, 1886y
1981, mismo que estard en vigor por lo menos hasta diciembre de 1882,

E| AMF establecié mecanismos pera asegurar la reduccion de barreras al comercio de
textiles y asl lograr una liberazacién gradual y ordenada def mercado. Esta se ha llevado
a cabo através de la firma de acuerdos bllaterales entre los palses Importadores y
exportadores, que establecen cuotas a la exportacién de textiles, de manera que nc
distorsionen el mercado intemo de los Importadores. El AMF regula el 66% del comerclo
internacional de textiles, que llegé a 196 mil milones de délares (mmdd) en 1920. México
particip6 con 0.7% de ese total, mientras que Estados Unldos con ef 20.7%.

El AMF, suscrito por 41 palses, se han traducido en la Imposisclon de cuotas a las
exportaciones de textiles alos palses desarrollados, principaimente a Estados Unidos, de
marnera que éstas no crezcan més alld de un 8% anual, La exlstencla de cuotas va en
contra de lag normas del GATT, por o que el AMF es conslderado como una excepeion
al mismo.

En la Ronda de Uruguay del GATT se esté discutiendo la manera de desmantelar
paulatinamente el AMF e integrar el comerclo de textiles ales reglas generales a través
de un acuerdo marco. Dados los problemas de {a Ronda para lfeger a una soluctén al
respecto, se convino la prolongacién del AMF hasta diclembre de 1992 o en su defecto
hasta el frial de la Ronda. Los palses exportadores demanden el desmantelamiento del

AMF a mediano plazo mientras que los importadores solicitan un periodo més largo de
transicién,

3.6 Disposiciones oficiales del TLC en materia textil

DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION PUBLICADO EL 20 DICIEMBRE DE 1993
Anexo 300-8 .

Bienes Textlles y del Vestido
Seccién 1- Amblto de aplicacién:
1. Este anexo se aplica alos blenes textiles y del vestido comprendidos en el apéndice 1.1
2 En caso de contradiccién, este Tratado, prevalecerd sobre e Acuerdo Relativo al

Comercio Internacional de los Textiles (Acuerdo Multifibras), con sus enmiendas y
prérrogas, incluyendo las porteriores al 1 de enero de 1994 o sobre las disposiciones de
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cualquler otro acuerdo vigente o futuro aplicable al comerclo de bienes textiles y del
vestido, salvo que las Partes acuerden otra cosa.

Secelbn 2- Eliminaclén de aranceles:

1. Salvo que se disponga otra cosa en este Tratado, cada una de las Partes eliminard
progresivamente sus aranceles sobre bienes textiles y delvestido originarios, de acuerdo
con su lista en el Anexo 302.2, “Eliminacién arancelaria’, incluida en el Apendice 2.1 para
su fécll consuita.

2. Paralos efectos de este anexo:

(&) un blen textil o del vestido serd considerado originario si el cambio aplicable de
clasificacién arancelara dispuesto en el Ceapftulo IV, "Reglas de origen”, se hublere
efectuado en tenitorio de una o més de las Partes de acuerdo con el Artfculo 404,
"Acumulacién’; y

(b) con elfin de determinar el arancely lacategorffade  desgravacién aplicables a
un blen textll o del vestido  originarlo, el bien se conslderard de la Parte

() segun se determine en las reglamentaciones, practicas y
procedimientos de la Parte importadora, excepto que

() encaso de ecuerdo entre las Partes, conforme al pdrrato 1 del Anexo 311,
seguin se disponga en dicho acuerdo.

8 UnaParteimportadorayunaParte exportadora podrén identificar en cualquier momen-
to blenes textiles o del vestido particulares, que acuerden mutuamente sean:

(a) telas hechas con telares manuales de laindustria tradiclonal
(b) blenes hechos amano ¢on dichas telas de laindustria tradiclonal; y
(c) blenes artesanales folcléricos,

LaParte iImportadoraotorgerd trato libre de arancel a los blenes as!identificados, cuando
sean certfficados porla autoridad competente de la Parte exportadora.

4, ElApéndice 2.4 aplica a las Partes especificadas en el mismo respecto ala eliminacién
de aranceles sobre clertos blenes textiles y del vestido.
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Secclén 3-Prohlbiciones, restricek y niveles de consula aplicables a las
importaciones y exportaciones.

1. Cada una de las Partes podrd mantener prohibiciones, restriccciones o niveles de
consulta sélo de acuerdo con el Apéndice 3.1 o como se seflale en este anexo.

2. Cada una de las Partes efiminard cualquier prohiblcién, restriccidn o nivel de consulta
sobre los blenes textiies y del vestido que en otras circunstanclas estarfan permitidos
conforme a este anexo, cuando a esa Parte le sea requerldo efiminar tal medlda como
resultado de haber integrado dicho bien al GATT, como resultado de las obligaciones
contraldas por la Parte de conformidad con cuaiquier acuerdo sucesor del Acuerdo
Muttifibras.

Secclén  4-Medldas de emergencia bliaterales (aalvaguardas arancelarlas)

1. De conformidad con los pArrafos 2 al 5, y 960 durants & perfodo de translelén, s,
como resuttado de la reduccién o eliminacion de un arencel estipulada en este Tratado,
un blen textll o del vestido originario del tefritorlo de una Parts, o un blen que se hublere
integrado al GATT de acuerdo con las obligaciones contraldas por una de las Partes
conforme acualquier acuerdo sucesor del Acuerdo Muttifibras y que hubiere entrado bajo
un nivel de preferencla arancelarta establecido en el Apéndice 6, se importa a territorio de
ofra Parte en vollimenes tan elevados en términos absolutos o relativos al mercado
naclonal de ese bieny en condiciones tales que causen un perjuicio serio, o amenaza real
del mismo, a la Industria naclonal productora de ¢se blen similar o directamente com-
petitivo, la Parte importadora podré, en la medida de lo minimo necesario para remediar
ol peruicio, o la amenaza real del mlsmo:

(&) suspender la reducclén adicional de cualauler tasa arancelaria estableclda en
este Tratado para el bien; o

(b) aumentar fa tasa arancelaria para ¢! blen hasta un nivel que no exceda el menor
de: .
{) 1atasa arancelaria de naclén més tavoreclda (NMF) aplicada en el momento en
que se adopte la medida; y

(i) latasa arancelaria de NMF eplicade el 31 de diciembre de 1893.

2 Al terminar el perjuicio serio o la amenaza real del mismo, la Parte:
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(a) examinard el efecto del Incremento de las importaciones sobre la Industria en
particular, segtin se reflefe en camblos de variables econémicas pertinentes tales como
produccién, productividad, utilizacién de la capacidad instalada, inventarios,
participacién enelmercado, exportaciones, salarios, empleo, precios internos, ganancias
. elnversidn, ninguno de los cuales constituye necesariamente un criterio definitivo; y

(b} no considerard como factores que sustenten la determinacién  del perjuicio
serlo o la amenaza real del mismo, los cambios tecnolégicos o las preferencias del
consumidor. )

3. Una Parte entregard sin demora a cualquier otra de las Partes que pudiere verse -
afectada por una medida de emergencia tomada conforme a esta secci6n, notificacién
porescrito desuintenciénde adoptaresamediday, a sollcﬂud de esa otra Parte, realizar4
consultas con ella,

4. Las sigulentes condiciones y limitaciones se aplican a toda medida de emergencia
adoptada conforme a esta secclén:

(&) no surtird efecto despuds de terminado o perfodo de  transicién, salvo ¢ue se
cuente con ef consentimlento de la Parte contra cuyo bien se adopta la medida ni se
mantendré por més de tres afios;

(b) no se adoptard por una de las Partes contra un blen  particular originario en
territorio de otra Parte pof més de una vez durante el perfodo de transicidn; y

(c) al término de lamedide, latasa arancelaria serdlamisma que, de acuerdo con
ol calenderio de desgravacion paraes el arancel, hublere estado vigente un afio después
de que la medida haya comenzado a surtir efecto, comenzando el 1 de enero del aflo
siguiente a la terminacién de la medida, a eleccidn de la Parte que haya adopatado la
medidat

() latasa erancelaria se gjustard alatasa aplicable presentada en la lista de
laParte del Anexo 302.2; 0

(i) el erancel se eliminard en etapas anuales guales, paraconciuir en lafecha
seffalada para la eliminacion del arancel aduanero en la lista de  desgravacion de esa
Parte en &l Anexo 302.2,

6, La Parte que adopte una medida de conformidad con esta seccién, proporcionaré a la
Parte contra cuyo blen haya adoptado la medida, una compensacién de fiberalizacién
comercial mutuamente acordada, en forma des conseciones que tengan efectos comer-
clales sustancialmente equivalentes o que sean equivalentes respecto del valor de los
gravédmenes adicionales que se esperen de lamedida. Estas concesiones se limitarén a
los blenes textiles y del vestido incluldos en el Apéndice 1.1 salvo que las
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Partes acuerden ofracosa. Silas Partes Implicadas no pueden llegar a un acuerdo sobre
lacompensacién, la Parte exportadora podré adoptar medidas arancelartas con efectos
comerclales sustanciaimente equivalentes a los de la medida adoptada conforme aesta
secclén contra cualquier blen importado de la Parte que iniclalmente adopté esta medida
de conformidad con esta seccién. La Parte que adopte la medida arancelaria la aplicard
solamente durante elperiodo miimo necesario para alcanzar los efectos sustancialmente
equivalentes,

8. Para efectos de esta seccién, un blen originario de territorio de una Parte serd
determinado de acuerdo con laseccion 2.2

7.Los pérrafos 1 al 5 se apficardn también a los bienes textiles y del vestido descritos en
el Apéndice 2.4,

Secclon 5-Medidas de emergencia bllaterales (restricclones cuantitativas)

1, De conformidad con lo dispuesto en el Apéndice 5.1, una de las Partes podrd adoptar
medidas bilaterales de emergencla contra blenes textiles o del vestido no originarios de
otra de las Partes, conforme a esta seccién y al Apéndice 3.1,

2, Cuando una de las Partes considere que los bienes textiles y del vestido no originarios,
In¢luyendo los que entraron bajo un nivel de preferencia arancelaria que se establece en
el Apéndice 6, estén slendo importados a su territorio desde otra de lag Partes en
voltimenes tan elevados en términos absolutos o relativos al mercado nacional para ese
bien y en condiciones tales que causen un perjuicio serlo, 0 amenaza real del mismo, a
unaindustria naclonal que produce un bien similar o directamente competitivo en fa Parte
Importadora, la Parte inportadorapodré solicitar consuttas con la otra Parte con el fin de
eliminar el perjuicio serio o la amenaza real dei mismo.

3, La Parte que solicite las consultas sefialard en su peticion los motivos que a su juiclo
demuestren que el perjuicio serio a su industria nacional, o la amenaza real del mismo es
consecuencia de lasimportaciones de la otra Parte, incluyendo la informacion estadistica
més reclents respecto a tal perjuicio 0 a laamenaza del mismo.

4. Para determinar el perjuicio serio o la amenaza real del mismo, {a Parte aplicard la
Seccidn 4(2).

5.Las Partesimplicadas iniclarén las consultas en los 60 dlas sigulentes ala presentacién
de la solicitus para ello, y procurarén alcanzar un acuerdo sobre un nivel mutuamente
satisfactorio de restriccién a las exportaciones del bien en particular, en un plazo de 80
dlas a partir de la solicitud, salvo que las Partes consultantes acuerden prorrogar este
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plazo. Paralograr un nivel mituamente satisfactorio de restriccidn alas exportaciones, las
Partes consultantes:

(a) tomardn en cuenta la situacion que prevalece en el mercado de la Parte
importadora;

(b) tomardn en cuentalos antecedentes del comercio de bienes textilesy del vestido
entre ellas, Incluyendo sus niveles de comerclo anteriores; y

(¢) buscarén asegurarse de que se otorgue un trato equitativo a los bienes textiles
ydelvestidoimportados delterritorio delaParte exportadora, comparado ¢onelacordado
alos blenes textiles y del vestido similares de proveedores de un pals que no sea Parte.

6. Stias Partes consultantes no llegan a un acuerdo sobre un nivel mutuamente satisfac-
torio de restricclén a la exportacién, la Parte que soli¢ita las consuttas podra imponer
restricciones cuantitativas anuales a las importaciones de un bien provenientes de
territorio de otra de las Partes, de conformidact con los pérrafos 7 al 13,

7. Todarestriccién cuantitativaque seimponga conforme al pérrafo 6no deberd ser menor
alasumade:

(8) la cantidad del bien importado &l territorio de Ja Parte que solicita consuftas
proveniente de la Parte afectada por la restriccidn, segin estd registrada en las
estadisticas generales de importacién de la Parte importadora, durente los primeros 12
de los 14 meses mds recientes anteriores al mes en que se presentd la solicitud de
consultas; y

(b) un 20 por ciento de cicha centidad para las categorfas de bienes de algodén,
fibras artficiales y sintéticas y otras fibras vegetales que no sean de algodén, y 6 por
ciento para las categorfas de bienes de lana.

8. El primer periodo de cualquier restriceién cuantitativa impuesta seguin el parralo 6,
empezard el dfa sigulente a la fecha en que se solicltaron las consultas y concluird al finat
de! afio calendaric en que la restriccién cuantitativa sea impuesta. Cualquler restriccién
cuantitativaimpuesta por unperfodoinicial menor a 1 2 meses serd prorrateada en el resto
delafio calendario para el que se establece larestriccion, y la cantidad profrateada podré
ajustarse de acuerdo con las disposiciones de flexibilidad de los pérrafos 8(b) v (¢) del
Apéndice 3.1,

9. Para cada uno de los afios calendario restantes en que contintie en vigor la restriccién
cuantitativaimpuesta de acuerdo con el pérrafo 6, la Parte que lalmponga deberé:

(a) Incrementarfa en 6 por ciento pa los bienes textiles y del vestido de algodén,
fibras artificiales y sintéticas y fibras vegetales que no sean de algodén, y en un 2 por
ciento para [os bienes textiles y del vestido de lana, y
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(b) acelerar la tasa de crecimiento para las restricciones cuantitativa a bienes textlles
y del vestido de agoddn, fibras sintéticas y artificiales y fibras vegetales que no sean de
algoddn, si as( lo establece cualquier acuerdo que sea sucesor del Acuerclo Multifibras,y
las disposiclones de flexiblidad establecidas en los pérrafes 8 (b} v (¢) del Apéndice 3.1
se aplicarén,

10, Las restricciones cuantitativas impuestas conforme al pérrafo 6 antes del 1 de julio de
cualquler afto calendario podrén permanecer en vigor por el resto de ese aflo, y durante
dos afios calendario adiclonales. Las restricciones impuestas a partir del 1 de julio de
cualquler afio, podrén permanecer en vigor por el resto de ese afio, y durante tres afios
calendario adicionales. Ninguna de estas restricciones permanecerd en vigor ms allé del
perfodo de transiclon,

11, Ninguna de las Partes podrd adoptar unamedida de emergencla de acuerdo con esta
seccién, respecto a cualquler blen textil o del vestido no originario en particular sujeto a
una restriccién cuantitativa en vigor,

12 Ningunade las Partes podré adoptar o mantener una restricclon cuantitativa contorme
aestaseceién contra un bien textil o delvestido en particular que de otra manera hublera
sido permitidabajo este anexo, cuando aesaParte le searequerido eliminar dicha medida
como resuttado de haber Integrado ese bien al GATT, como resultado de las obligactones
contraidas por esa Parte de conformidad con cualquier acuerdo sucesor del Acuerdo
Muttifibras.

13. Ninguna Parte podré adoptar una medida bilateral de emergencia una vez terminado
el perfodo de transicién con respecto a los casos de perjulcio serio, 0 amenaza real det

mismo, alaindustria naclonal que se derive de ia aplicacién de este Tratado, excepto con
el consentimiento de la Parte contra cuyo bien se adoptarfa la medida,

Seccion ¢- Disposiciones especlales

E! Apéndice 8contiene disposiciones especiales aplicables a clertos bienes textiles y del
vestido,

Seccién 7- Revislén y camblo de las regias de origen

1. (a) Las Partes vigilaran los efectos de la aplicacion de las reglas de origen incluidas
enelAnexo 401 aplicakles a los bienes de la subpartida 6212.10 del Sistema Armonizado
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(SA). Una parte podra solicitar constiltas con les otras Partes para buscar una solucién
mutuamente satisfactoria a cualquler dificultad que considere resultado de la aplicacién
de esaregla de origen, pero no antes de! 1 de abril de 1905, ’

(b) Stlas Partes consultantes no logran alcanzar una solucién mutuamente satistac-
toria en 90 dfas a partr de la solicitud para realizarlas, a peticion de cualquiera de las
Partes, laregla de origen aplicable ala subpartida 6212.10 se camblard por laregla de
origen sefialada en el Anexo 401 aplicable a las partidas 62.08 a la 62.11 en relacién con
el comercio entre la Parte que lo solicita y las ofras Partes. Este cambio surtird  efecto
180 dlas desples de la solicitud Las Partes adoptardn medidas para aliviar cualquier
carga administrativa que afecte alos productores,

(c) Salvo que las partes acuerden otra cosa, en cualquier momento posterior ala
terminacién de las consultas realizadas conforme al inclso (a), y sélo durante el periodo
de transicién, la Parte que haya solicitado dichas consuitas podra hacer una peticion
adicional para realizar consultas conforme al pérrafo () y sequir los procedimientos
establecidos en el Inciso (b).

2. &) Apeticlén de cualqulera de ellas, las Partes realizarén consuitas para considerar
sl algunos blenes en particular debleran sujetarse a diferentes reglas de origen para
atender cuestiones de disponibilidad de oferta de fibras, hilos y telas en la zona de libre
comercio,

(b) Durente [a consulta, cada una de las Partes tomard en consideracién todos
los datos presentados por una de ellas que comprueben la exstencla de una
produccién significativa en su teritorio de un blen particular sujeto a revision. Las Partes
consultantes estimerdn que la existencia de produccién significativa hasido comprobada
cuando una Parte demuestre que sus productores nacionales tienen la capacidad de
surtir oportunamente vélumenes comerciales del bien,

(c) Laspartes procurardn concluir las consultas dentro de un plazo de sesenta
dlas despuéds de la peticién. Bl acuerdo que se logre entre dos 0 més de ies Partes
como resultado de las consuttas, reemplazardé cualquier regla de origen previa para
ese blen unavez que sea aprobado por cada una de esas Partes de acuerdo con el
Artfculo 2202(2),"Enmiendas”. Si no se llegaaun acuerdo ,cualqulera de las Partes
podré recurrir al pérrefo B(6) del apéndice 8. (d) Aparte de lo dispuesto en ¢l pérrafo
(a), asollcitud de una de sllas, las Partes realizarén consuitas para considerer si laregia
de origen estipulada en el Anexo 401 apiicable a las disposiciones sigulentes, deberd
modificarse con el objeto deincrementar la disponibilidad de oferta de los hilos y las telas
en cuestién dentro de lazona de ffbre comercio:

(i) fracclén erancelaria canadiense 5407.60.10, fraccién aranceleria es-
tadounidense 5704.60.22y fraccién arancelaria mexicana 6704.60.02,

) dsposiciones (a) al (I} de la regla de origen paralas subpartidas 6205.20 a la
6205.30,
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(liiy blenes de las subpartidas 6107.21, 610831, Integramente de las telas de la
fraccion arancelaria canadiense 6002.8210, fracclén arancelaria mexicana 6002.82.01 y
fraccién arancelaria estadounidense 600292.10, y a excepcién de cuello, pufio, pretina,
eldstico o enceje.

(V) nota 2 del Capftulo 62 def Anexo 401, y

(V) fraccién arancelaria canadiense 6303.9210, fraccién arancelaria es-
tadounidense 6303.92.aa y fraccidn arancelaria mexicana 6303.92.01,

3, Las Partes revisardn las reglas de origen aplicables a los bienes textiles y del vestido
en un plazo de cinco aflos a partir de la fecha de entrada en vigor de este Tratado, para
considerar el efecto de la creciente competencia global en tos bienes textiles y vestido y
las implicaciones de la integracién de dichos blenes al GATT, conforme a cualquier
acuerdo sucesor del Acuerdo Multifibras. Las Partes examinaran, en particular, las reglas
operativas de ofras asociaciones econémicas o acuerdos de integracién, ylos desarrollos
relacionados ¢on la produccidn y el comercio de blenes textiles y del vestido.

Sacci6n 8-Requisitos de etiquetado.

El Subcomité de Etiquetado de Bienes y del Vestido establecido conforme al Articulo
813(6) desempeidiard las funciones sefialadas en el Anexo 913.5 a-4

8eccién 9-Comercio de ropa y otros articulos usados,

1. Las Partes establecen un Comité de Comercio de Ropa Usada, integrado por repre-
sentantes de cada una de éstas. El Comité debera:

(&) Incluir o consuMar a un grupo ampliamente representatvo de  los sectores
manufacturero y minorista en cada Parte; y

(b) funcionar de manera fransparente y hacer recomendaciones afa Comision,
cuando ningdn miembro del Comité presente formalmenteuna objecidn,

2 El Comité evaluard Ilos beneficios y riesgos potenciales que puedan resultar de
eliminar tas restricciones vigentes al comercio de ropa y otros articulos usados, entre las
Partes, segun se describe en la partida 63.09 del SA, incluyendo sus efectos sobre las
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oportunidades de negocios y empleo, y sobre el mercado de bienes textiles y del vestido
en cada una de [as Partes

3. una parte puede mantener las restricciones ala Importacion de ropay de otros bienes
delvestido usados, clasificados enla partida 63.09 del SA, en vigor enlafecha de entrada
envigor de este Tratado, amenos que las Partes acuerden lo contrario sobre la base de
las recomendaciones presentadas a la Comosién por el Comité de Comercio de Ropa
Usada, :

Apéndice 2.1
Eliminacién de aranceles

Para efectos de este apéndice, cada Parte aplicaré la Seccidn 2(2) para determiner si
un bien textil o del vestido es originario de una Parte en particular.

A, Comerclo entre Canadd y Estados Unidos

De acuerdo con lo dispuesto por el Articulo 302,Canadd y Estados Unidos eliminarén
progresivamente sus respectivos aranceles sobre bienes textiles y del vestido originarios
dela otra Parte,de acuerdo con el Anexo 401.2,con sus enmiendas del Acuerdo de Libre
Comerclo entre Canadé y Estados Unidos,enlos términos de suincorporacién enel Anexo
302.2

B. Comerclo entre México y Estados Unldos

Salvo lo dispuesto en el cuadro 2.1.b,y como lo estipula el Artfculo 302,México y Estados
Unidos ellminaran progresivamente sus respectivos aranceles sobre bienes textiles y del
vestido originarios de la otra Parte,de acuerdo con su calendario respectivo en el Anexo
302.2,de la siguiente manera; ’

(a) los aranceles sobre bienes textles y del vestido previstos en las fracciones
arancelarias de la catogoria de desgravacion A en el calendario de la Parte, se eliminardn
por completo y estos bienes quedarén exentos del arancel el t de Enero de 1994;

() los aranceles sobre blenes textiles y del vestido previstos en les fracciones para
lacategoria de desgravacldn B6 en el calendario de la Parte,se reducirdn el 1 de enero
de 1994 en una cantidad igual,en términos porcentuales,a las tasas
base.Postsriorments,se eliminerén en cinco etapas anuales iguales,a partir del 1de enero
de 1995, y estos blenes quedardn exentos de arance! desde ol 1 de enero de 1999,
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{c) los aranceles sobre blenes textiles y del vestido previstos en las fracciones para
lacategoriade desgravacién C en el calendario de la Parte, se eliminardn en 10 etapas
.anuales Iguales a partir del 1 de enero de 1994, y estos bienes quedardn exentos de
arancel el 1 de enero de 2003;y

(d) en & caso que la aplicaci6n de la térmula establecida en los incisos () o (¢)
paraias categorias de desgravacién B6 o C resulte enun arancel supetior a20 por ciento
ad valorem durante cualquler etapa anual,la tasa arancelaria para esa etapa
seré 20 por clento ad valorem,en lugar de la tasa que de ofra manera resultara aplicable,

C. Comerclo entre Canadé y México

Segun lo dispuesto en el Articulo 302,México y Canadé eliminarén progresivamente sus
respectivos aranceles sobre bienes textiles y del vestido originarios de la ofra Parte,de
acuerdo con sus respectivos calendasios de! Anexo 302.2,de la sigulente manera:

(a) los aranceles sobre blenes textiles y del vestido previstos en las fracclones
arancelerias de la categoria de desgravacién A en el calendario de la Parte; se
sliminardn por completo y esos blenes quedardn exentos de arancel el 1 de enero de
1694,

(b) los aranceles scbre bienes textles y det vestido previstos en las fracciones
arancelerias do la categoria de desgravacion B1 en el calendario de la Parte, se
eliminarédn en sels etapas anuales iguales a partir del 1 de enero de 1994y dichos bienes
quedarén exentos de arancel el t de enero de 1999;

{c) los aranceles sobre bienes textiles y dei vestido previstos en las fracciones
arancelarias de la categoriade desgravacion B+ en el clendario de la Parte,sereducirén
en los porcentajes de las tasas base que se presentan a continuaclén,a partir del 1 de
enero de 1984, y dichos bienes quedardn exentos de arancel el 1 de enero de 2001;

() 1 de enero de 1994, 20 por ciento
() 1 deenercde 1985, O por clento
(i) 1 de enero de 1996, 10 por clento '
(iv) 1 de enero de 1997, 10 por ciento
{v) 1 de enerode 1998, 10por clento

{vi) 1 de enero de 1999, 10 por clento
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(vil) 1 de enero de 200G, 10 por clento
(viii) 1 de enero de 2001, 30 por clento;y

(c) los eranceles para bienes textiles y del vestido previstos en las fracclones
arancelarias de fa categorfa de desgravacién C en el calendario de la Parte, se
eliminardn en 10 etapas anuales iguales a partir del 1 de enero de 1994, y tales blenes
quedardn exentos de arancel ef { de enero de 2003.

D. Comerclo entre todas las Partes

Los bienes textiles y del vestido originarios previstos en las fracciones de la categoria de
desgravaclén D del calendario de la Parte del Anexo 302.2 permanecerdn exentos de
arancel, - ;

Apéndice 2.4
Eliminactén de aranceles de clertos blenes textlles y del vestido

El 1 de enero de 1894, Estados Unidos efimineré los aranceles sobre bines textles y
del vestido que sean ensamblados en México a partlr de telas totaimente formadas y
cortadas en Estados Unldos y que sean exportados y relmportados a Estados Unidos
bajo: .

(&) lafraccion arencelaria estacounidense 9802.00.80.10; o

(b) el Capftulo 61, 62 6 63, si después del ensamble dichos blenes que hubleren
calificado para su tratamiento b&jo 1a fraccion arancelaria 9602.00.80.10 han sido objeto
de blanqueado, tefiido de la .renda, lavado a la pledra, lavado &l écido, o & planchado
permanents.

Enlo sucesivo, EstadosUnidos no adoptard o mantendré arancel alguno sobre los bienes
textiles ydel vestido provenientes de México que cumplan con los requisttos delinciso (a)
o () © con los requisitos de alguna otra disposicién sucesora de la fracclén arancelaria
estadounidense 9802.00.80.10.
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Apéndice 3.1

Administraclén de prohlbiclones, restricciones y niveles de consulta aplicables a
las Importaciones y exportaciones

A, Comerclo entre Canadé y México, y entre México y Estados Unidos

1. Este apéndice se aplica a los prohibiciones, restricciones y niveles de consulta sobre
blenes textiles y del vestido no originarios.

2. Una Parte exportadora cuyo bien textil o del vestido esté sujeto a una prohibicién,
restriccién © nivel de consulta, limitard sus exportaciones anuales a los limites o niveles
establecldos, y laParte importadora podré proporcionar asistencla ala exportadoraenla
aplicaclon de las prohibiciones, restricciones o niveles de consuita, por medio del ¢ontrol
de sus Importaciones.

38, Cadaunadelas Partes deberd cargar las exportacionss de blenes textites y del vestido
sujetos a restricciones o niveles de consulta contra el limite o nivel:

(a) aplicable para el afio calendario en ¢l que el blen haya siclo exportado; o

(b) autorizado parael affo siguiente, sidichas exportaciones exceden ellimite o nivel
autorizado para el aflo calendario en que hayan sido exportadas, si se permitiera su
entrada a termitorio de la Parte Importadora.

4, En cada afio calendario, cada una de las Partes exportadoras cuyos blenes estén
sujetos a restriccién o nivel de consulta, procurard distribulr de manera uniforme sus
exportaciones de tales bienes a territorio de la Parte Importadora, tomando en
conslderaci6n factores normales de temporada.

5, En los treinta dlas slguientes a la presentacion de la solicitud por escrito de la Parte
exportadora, cuyos bienes estén sujetos a una prohibicion, restricclén o nivel de consulta,
gsa Parte y laimportadora llevaran a cabo consultas sobre cualquler asunto que surja de
la aplicacién de este apéndice.

6. A la presentacion de la solicitud por escrito de una Parte exportadora que considere
que la aplicacién de la prohibicién, restriccién o nivel de consulta conforme a este anexo,
lahacolocado en una posiclén de desigualdad respecto & otra Parte o a un pals que no
seaParte, la Parte exportadoraytaimportadora llevardn a cabo consultas enlos sesenta

graséslguiemes ala presentacién de la solicitud para buscar una solucién mutuamente
enéfica.

7. Una Parte importadora y una exportadora, por consentimiento mutuo, podrén ejustar

fen cualquier momento los Niveles Designados de Consulta (NDC) anuales, de la sigulents
orma:
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- (8) en caso de que la Parte exportadora cuyos blenes estén  sujetos a un NDC desee
exportar bienes en cualquier categorfa que exceda el NDC aplicable en cualquier afio
calendario, esa Parte pocra presentar a la Parte importadora una solicitud formal por
escrito paraun Incremento en el NDC; y

(b} La Parte importadora deberd responder, por escrito, en los freinta dlas siguientes
ala recepeldn de la solicitud. Sila respuesta es negativa, las Partes implicadas flevarén
a cabo consultas en los quince dfes siguientes a ia recepcién de la respuesta o tan
pronto como les sea convenlente, y se esforzardn porllegar a una solucién mutua-
mente satisfactoria Las Partes implicadas ratficardn cualquier acuerdo sobre un nuevo
NDC mediante un intercambio de notas,

B, Los ajustes a los limites especificos (LE) anuales, incluyendo los presentados en el
Cuadro 3.1.2, podrén hacerse de la siguiente manera:

(a) una Paste exportadora que desee ajustar un LE notificard su intencidn a la Parte
importadora

(b) la Parte exportadora podrd incrementer el LE para un ailo de calendario en només
de 6% (swing);y

(¢) adicionalmente a cualquier Incremento de su LE conforme  a inciso (b), la Parte
exportadora podrd Incrementar su  LE, sin sjustar, para ese aflo en més de 11%,
asignando a ese LE para ese &flo calendario (el afio receptor) una porcién sin utilizar
(déficit) del LE correspondionte para el afio calenderio anterior (uso anticipado), de la
siguiente forma:

(i) de acuerdo con el inciso (i), la Parte exportadora podré utiizer el remanente,
sl estd dsponible, hasta119% del LE sin gustar para el afio receptor;

(i) la Parte exportadora podré recurrir al uso anticipado cargéndoto contra el LE
comespondente al afio calendario sigulents, hasta 6% del LE sin  ajuster para ef aflo
receptor;

(i) la combinacién deluso delremanente y el uso anticipado de la Parte exportadora
no excederd 119 dei LE sin ajustar el aflo receptor; y

(V) el remanente podrd ser utilizado sélo después de que la Parte importadora haya
confirmado la existencla de déficit suficlente, En caso de que la Parte importadora no
considere que existe suficients déticit, proporcionard a la brevedad ala Parte expor-
tadora la informaclén en que fundamente su estimacidn. Cuando existan diferencias
estadisticas significativas entre las cifras de Importacién y de exportacién solbye las
que se calcule el déficlt, las Partes implicadas buscarédn resolver esas diferencias lo antes
posible.



71

B. Comerclo entre México y Estados Unldos

9. Durante elperiodo de transicién,, los bienes textiles y del vestido de México exportados
aEstados Unidos que no sean originarios, estardn sujetos a las restricciones y niveles de
consulta especificados en ef Cuadro 3.1.2, de conformidad con este apéndice y sus
cuadros, Dichas restricclones y niveles de consulta se eliminardn progresivamente, de la
slgulente forma:

(a) las restricciones o niveles de consulta en las fracciones comprendidas en las
categorias de bienes textiles y del vestido en la etapa de desgravacién 1 en el Cuadro
3.1.1 se eliminarédn el 1 de enero de 1994,

{t) las restricclones o niveles de consulta en las fracclones comprendidas en las
categorias de blenes textiles y del vestido en la etapa de desgravacion 2 en el Cuadro
3.1.1 se eliminardn el 1 de enero de 2001,y

(c) las restricclones o niveles de consuita en las fracciones comprenddas en las
categorias de blenes textiles y del vestido en la etapa de desgravacién 3 en el Cuadiro
3.1.1 se eliminardn el 1 de enero de 2004.

10, Adicionalments, el 1 de enero de 1994 Estados Unldos eliminard las restricciones o
niveles de consulta sobre l0s bienes textiles y del vestido que sean ensamblados en
México a partir de telas formadas y cortadas fntegramente en Estados Unidos y expor-
tados de y reimportados a Estados Unidos bejo

(a) la fraccién arancelasia 9802.00.80,10 de Estados Unidos, o

(b) el Capftulo 81, 62 6 63, si despuds del ensamble dichos bienes que hubleren
calificados parasu tratamlento bajo la fraccién arancelaria 9802.00.80.1 0 han sido sujetos
a blanqueado, teflido de la prenda, lavado a la pledra, lavado al 4cido, o planchado
permanente,

En lo sucesivo, no obstante la Seccién 5, Estados Unidos no adoptard o mantendrd
prohibiciones, restricciones o niveles de consulta sobre los blenes textiles y del vestido
de México que cumplan con los requisitos del inciso (a) o (b) o con los requisitos de
cualquier otra disposicién sucesora a la fraccién erancelerta estadounidense
9802.00,80.10,

11. México y Estados Unidos podran identificar en cualquier momento bienes textiles y
del vestido particulares, que acuerden mutuamente sean:

(g) telas manufacturadas a mano de la industria artesanal;
(b) blenes artesanales hechos a mano con esas telas,y

(c) blenes artesanales tradicionales tolcléricos.
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La Parte importadora deberé eximir de restricciones y niveles de consuita alos bienes asf

identificados. cuando sean certificados por ia autoridad competente de Ia Parte expor-
tadora,

12 El Convenlo Bilateral Textil entre los Estados Unidos Mexicanos y los Estados Unidos
de América, firmado enMazatlan el 13dle febrero de 1988, con sus enmiendas y prérrogas
(Acuerdo Bilateral), se dard por terminado en iafecha de entrada en vigor de este Tratado.

13. A peticlén de cualquiera de ellas, las Partes, lleverdn reuniones de consulta para
examinar la posibilidad de acelerar la eliminacion de restricciones o niveles de consuita
sobre blenes textiles o del vestido especificas que aparecen en el Cuadro 3.1.2 Un
acuerdo entre las Partes para acelerar la eliminacién de una restriccién o nivel de consutta
reemplazardal Cuadro 3.1.1 cuando cada una de esas Partes {o apruebe de acuerdo con
el Articulo 2202(2) "Enmiendas’,

14, Durante 1994, México podré hacer uso de cualquier porcién sin utilizar del ifmite para
1993 establecido en el Acuerdo Bilateral, o cargar al imite para 1994 que establece este
apéndice cualquier exportaclén eleciuada durante 1993 que exceda el limite aplicable
respacto al Acuerdo Bifateral, conforme alas disposiciones de fiexibilidad del parrafo 8.

15, Todas las exportaciones de territorio de México a Estados Unidos, de blenes textiles
y del vestido, comprendidos en las restricciones o niveles de consulta conforme a este
apéndice, portardn una visa de exportacién expedida por la autoridad competente de
México, de acuerdo con cualquier convenio bilateral de visado en vigor entre las Partes,
con sus enmlendas.

18, A peticién por escrito de cuaiquiera de ellas, ambas Partes consultardn en los treinta
dfas sigulentes a fa recepcién de la solicitud, sobre cualquier asunto que suria de la
apllcaciénde este apéndice. Ademds, apeticién por esctito de cualquiera de ellas, ambas
Partes revisarén este apéndice antes del 1 de enero de 1699,

17. Para efectos de la aplicacién de prohibiciones, restricciones y niveles de consulta,
cada una de las Partes considerard los bienes de la sigulente manera:

(a) de fibras artificiales y sintéticas, sl su peso principal es de fibras artficlales y
sintéticas, salvo que:

i) los blenes sean prendas de vestir de tejldo de punto o de crochet, y la lana
lguales 0 exceda en peso eh 23% de todas las fibras, en cuyo caso los bienes serén de
lana;

(i los bienes sean prendes de vestir, diferentes a las de tejido de punto o de
crochet, y lalana iguale o exceda en peso el 36% de todas las fibras, en cuyo casclos
blenes serdn de lana; o
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(fli) los blenes sean de tela tramada y fa lana iguale 0 exceda en peso el 36% de
todas las fibras, en cuyo caso, los bienes serén de lana;

(b)‘de algodén, cuando no estén comprenddos en el inciso (a) y su peso pringipal
sea de algodén, a menos que los bienes sean de tela tramada y la lana iguale o exceda
en peso el 36% de todas las fibras, en cuyo caso, los bienes seran de lana;

(¢) de lana, cuando no estén comprendidos en elinciso (a) o (b), y su peso principal
sea de lana; y

(d) de fibras vegetales que no son de agoddn, cuando no estén comprendidos en el
Inclso (&}, (b) o (¢) y su peso princlpal sea de fibras vegeteles que no son algoddn, salvo
que:

() el algodén con lana yjo fibras artificiales y sintéticas en su conjunto iguale o
exceda en peso ¢ 50% de las fibras componentes, y e componente de agodén
lguales o exceda a8l peso de cada una def totai de fibras de lana y/o artificiales o
sintéticas, en cuyo caso los bienes serdn de algodém;

(i) cuando los blenes no estén comprendidas en el inciso () v la lana exceda en
peso el t7% de todas las fibras que lo constituyen; los blenes serén delana;

(i) cuando los blenes no estén comprendidos en fos Incisos () y (i) y las fibras
artificlales y sintéticas, en combinacién con algoddn o lana en su conjunto, igualen o
excedan en peso el 50% de las fibres que los constituyen, y e components de
fibras artificlales y sintéticas, exceda el peso del total de lana de algodén, los bienes se
considerardn de fibras artificiales y sintéticas.

Para efectos de este pérrafo, sélo las fibras textiles, en el componente de un bien que
determina su clasificaclén arancelaria sonlos considerados.

Apéndice 5.1
Medidas de emergencia bilatesales
(restricclones cuantitativas)
Entre Canadd y Estados Unidos, las medidas que de ofra manera estarfan permitidas
bejo la Seccidén & se regirdn por el Articulo 407 del Acuerdo de Libre Comercio entre

Canadé y Estados Unidos, el cual se incorpora a este Tratado y pasa a formar parte del
mismo solamente para tales efectos.
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Apéndice 6
Disposiclones especlales

B. Trato de preferencia aranceliarla para blenes no orlglnarlos de otra de las Partes,
Prendas de vestir y bienes textlles confecclonados que no sean prendas de vestir

1. (8) Cadaunade las Partes aplicard el arancel correspondente alos bienes originarios
previsto en su calendario del Anexo 302.2, y de acuerdo con el Apéndice 2.1, hasta las
cantidades anuales especificadas en el Cuadro 6.B.1 en MCE, a las prendas de vestir que
selncluyen enlos Capitulos 61 y 62 que sean cortadas (o tejidas aforma) y cosidas o de
alguna otra manera ensambladas en territorio de una de [as Partes a partir de tela o hilo
producides u obtenldos fuera de la zona de libre comerclo, y que cumplan con otras
condiciones aplicables de trata arancelario preferente de conformidad con este Tratado.
Los MCE deberén determinarse de acuerdo con fos factores de conversién,

(b) Los niveles de preferencia arancelaria (NPA) anuales para las importaciones a
Estados Unidos provenientes de Canadé se ajustardn anuaimente por cinco aftos
consecutivos, apartir del 1 de enero de 1995, de acuerdo con los siguientes factores de
crecimiento:

i) paraprendas de elgodény de fibras arificides y sintéticas, 29%;

(i) paraprendas de algodén o de fibras artificiales y sintéticas manufacturadas con
telas tefidas o tramadas en un pals que no sea Parte, 1%; y

() pera prendas de lana, 1%

2 Estados Unidos aplicard el arancel correspondiente a los bienes originarios previsto
en st calendario det Anexo 302.2, y de acuerdo con el Apéndice 2.1, hasta por el monto
anual a los bienes textiles o del vestido que se exporten a Estados Unidos, conforme alo
que se establece en los Capltulos €1, 62y 63 del Sistema Armonlzaco, que sean cosidos
o de alguna otra manera ensamblados en México de acuerdo a la fracctén arancelaria
estadounidense 9802.0060.80.60 de tela tefida o framada fuera del territorio de México o
de Estados Unidos. Este parrafo dejard de aplicarse el dfa que se eliminen las restricciones
cuantitativas que establece et Acuerdo Multifibras o cualquier acuerdo que [o suceda.

Excepclones
3. Entre Méxlco y Estados Unldos

{a) las prendas de vestir incluidas en los Capftulos 81 y 82 del Sistema Armonizado,
enfas cuales la atela que determina la clasificacion arancelaria def bien aparece en alguna
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delas sigulnetes fracclones arancelarias estadounidenses, no serdn susceptibles de trato
de preferencla arancelaria de acuerdo a los niveles del cuadro 8.8.1:

Hilo.

8 (a) Cada una de las Partes aplicard e arancel correspondiente a blenes
originarios previsto en su calendario del Anexo 3022, y de acuerdo con el Apéndice 21,
hastaelmonto anual especificado en el Cuadro 6.8.3 enkilogramos a los hilosde algodén
o de fibras artfficiales y sintéticas de las partidas 5205 a 5207 o 5511 que sean
manufacturados en una de las Partes a partir de fibra de las partidas 5201 a 6203, o 5501
a 6607 producido u obtenidafuera de la zona de fibre comercio y que cumplan con otras
condiciones susceptibles de trato arancelario preferencial conforme a este Tratado.

(b) EINPA anual de las Importaciones a Estados Unidos provenientes de Canadé se
ajustard por un factor anual de crecimiento de 236 en los siguientes cinco affos con-
secutivos a partir del 1 de enero de 1995,

7. Los blenes textiles y del vestido que ingresan & territoric de una de las Partes bajo los
pérrafos 1,2,4 o 6 no se considerardn originarios.



'CAPITULO IV

CASO PRACTICO
(Analisis Financiero de una
Industria Textil)
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4.1 Antecedentes de la empresa.

La Inclustria texti esté conformada por tes sectores principales: el sector de fibras, el
sector textil y el sector de la confeccién, los cuales suman alrededor de 11 mil es-
tablecimientos, genera cerca de 850 mil emplens y contribuye con ef 9.6 % del valor del
PIB de la industria manufacturera y el 3.3 del PIB nacional.

El sector de fibras es intensivo en capital y se concentra en un pequefio nimero de
empresas, mientras que e} sector textil estd confermado por 2,249 empresas y ocupa a
cerca de 250 mil trabajadores. Por su parts, el sector de la confecclon es la actividad més
intensiva'en mano de obra y agrupa a la mayorfa de las factorfas, de las cuales el 96 %
son micro y pequefias industrias,

En el periodo 18683 a 1988, el comercio exterior de la industria textil fene una evolucién
satisfactoria mostrandio superavit en su balanza comercial, sin embargo, a consecuencia
de la apertura comercial unilatera! de nuestro pals en 1986, el intercambio comerciat se
ha venldo deterlorando dando como resultados saldos deficitarios y en aumento desde
1989 alafecha '

Laindustria a resentido la entrada de prendas de prendas de vestir procedentes en su
mayorfade pelses asfaticos y comerclalizados muchas veces aprecios dumping, asfcomo
tambidn el ingreso masivo de ropa usada, que en conjunto han venido afectando el
crecimlento de laindustria,

Datos historicos de la emprosa:
GRUPO LANAMEX,S.A. DE C.V.

Elgrupo Lanamex, S.A. de C.V. es una empresa controladora constitulda en noviembre
de 1978enlaCludad de México y desarrolla sus actividades dentro def ramo textil a través
de sus quince empresas subsidiarias, produclendo desde hilaturas y telas hasta la
confeccién y comercializacién de prendas de vestir



. ESTRUCTUﬁ‘A DEL OGRUPO LANAMEX, S.A. DE C.¥.

GRUPD LANANEX
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Aflnales de 1862, el Grupo Lanamex estaba conformado Unfcamente por las empresas
que aparecen en el primer bloque de fa figura anterior, destacando entre ellas Medilana,
Camaval y Canamex.

Medilana fué fundada en 1848, y cuenta ¢on una amplia experiencia como fabricente
de hilos y telas, mientras que Camaval y Canamex, se dedican a la confeccién de ropa
para dama, principaimente suéteres y blusas. £l grupo en estas condiciones tuvo ventas
por N$ 58 miliones al clerre del ejercicio do 1992

En tebrero de 1993, la Corporacién El Sauce, S.A. de C.V., y sus 4 subsidiarias fueron
incorporadas al Grupo Lanamex, a través de la compra de 33 % de sus acciones y del
otorgamiento de participacién acclonaria de Grupo Lanamex a los principales socios de
fa Corporacidn ( familia Sifuentes ), quienes representaban el 67 % restante,

La Comporacion E! Sauce se dedica principalmente a la fabricacion de hito industrist y
detelaplanaparalaconfeccién de camisas, contando también conuna amplia experiencia
debido a que su subsidiaria principal El Sauce S.A. de C.V.,cuenta con mds de 45 afios
come productor de telas. Las ventes de fa Corporacién son del orden de los N$ 12
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- millones, sin embargo, al momento de ser adquirida por grupo Lanamex, se encontraba
on estado de disoluci6n téenica con pérdidas asumuladas por més de N$ 35 millones.

Finaimente, en jullo de 1993, el Grupo Lanamex ackjuirid por N§ 20 millones a la
empresa Gabolex, S.A. de C.V., ubicada en Salvatierra, Guanajuato. Esta empresa fué
fundadaen el siglo pasado y se dedicaa la fabricacién de hilos y telapara camisa, pantelén
y uniformes, con una capacidad de 12millones de metros lineales de telaal afio y ventas
por N$44 millones en 1892

En el momento de la adquisiclén, la empresa se encontraba en estado de disclucién
y con pasivos bancarios por N$ 33 millones, mismos que fusron cublertos por el Grupo
Lanamex con un descuento del 70 %. El Grupo Lanamex adquirl6 las acciones por N$
3.6 millones e Indemnizé a la totalidad de los trabajadores, gulenes ¢ran duefios de la
empresa, a mismo iempo que inicié su recontratacién para continuar tas operaciones.
los recursos utifizados en lacompra de estaempresa provinieron de préstamos bancarios
de corto plazo,

Con estas acciones, el Grupo Lanamex se convierte en uno de los grupos industriales
delramo textll mdsimportantes de nuestro pafs, con ampliaexperiencia en sus actividades
productivas y comerciales y con un gran potencial para competir en el mercado naclonal
e internacional,

A latfecha Grupo Lanamey, incluyendo a la Corporacién El Sauce y Gabolex, cuenta
con un capltal social de N$ 28.4 millones y s encuentra conformado por los sigulentes
acclonistas:

La famliia Villarreal tiene una participaclén de 66 % en Grupo Nacional Textily de 78 %
en Alexin, mientras que la familla Sifuentes tiene una participacién del 100 % en las
empresas Carlouses y en Corporactdn textil Carolus. Lafamilia Situentes era propieteria
de la Corporacitn El Sauce y fueron hechos accionistas de Grupo Lanamex con ia
adquisicién de la empresa.

Datos Operativos de la empresa; \

£l Grupo Lanamex junto conlas empresas recién adquiridas conforman un Grupo Textl
integracio verticaly horizontalmente, ya que por una parte sus operaciones iniclan desde
el procesamiento de materias primas como algodén y fibras sintéticas hasta la
comercializaciény venta de prendas de vestir al consumidor final, y por otra parte, fabrica
tanto productos de algoddn, como de lana y sus mezclas, las cuales estdn dirigidas a
diterentes segmentos del mercado.

El Grupo cuenta con sels plantas ubicadas en el drea metropoiltana y otra en
Salvatierra, Guangjuato, En conjunto, los Inmuebles ublcados en ¢ &ea metropolitana
suman 68,000 metros cuadrados de terreno y 59,888 metros cuadrados de naves
Industriales. Porsu parte, la planta de Salvatlerra tiene 200 hectdreas deterreno y 80,000
metros cuadrados de naves industriales.
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Actualmente, el Grupo cuenta con 1,679 obreros y 505 empleados, asimismo, mantiene
en propledad 7 tiendas de ropa y 31 tiendas bajo franquicla en donde comerclaliza sus
productos con marcas propias, tales como: Calavera, Acuario, Bibi's, Mode y Charly. La
capacldad Instalada del Grupo en sus diferentes productos es como sigue:

Producto Copactdad Tnst. | Produccion Wlﬂlllzmlm
nts. | ineales/aiio]  Actual
Tela para camisa (hifatura y tejido)| 8,64 millones |3.4 miilones 8%
Tela para camisa (acabado} 21.6 millones |[6.8 miilones 28%
Tela para pantalon 12.8 millones |7.2 miflones 60%
Hilos de tana y sus mezclas 1,182 ton/afio | 858 ton/aio 19%
Prandas de vestlir por afio 950,888 prendas 437,009 2%

En promedio, la capacidad de produccién utilizada es del 60 % en todo el Grupo.

Datos Administrativos de la empresa
PRINCIPALES FUNCIONES DEL PERSONAL
Consejo de Administracién:
- Nombramiento det Gerente
- Otorgar poderes a nombre de la socledad
- Controlar la apertura de cuentas en el banco para depdsito
- Controlar las autorizaciones pera retirar fondos
- Controlar los préstamos a nombre de la compafifa
- Selecclén de auditores externos

- Autorizar el retiro de activos fijos



a1

Director:

Le coresponde la viglancia y el control de las operaciones en general, 1a toma de
declsiones, la aplicaclon de las polfices administrativas.

El director delega responsabilidad a los diversos funcionarios subordinados, porlo que
respecta a cada departamento del negocio, la politica general se subdividird en planes
funcionales principales, a su vez cada uno de éstos debe flevarse a cabo totalmente por
los jefes de departamento.

Gerente de Ventas (Depto de Ventas)

Es el funcionario encargado de que el departamento de ventas desarrolle sus
actividacdes correctamente, para lo cual puede clasfficar dicho departamento de laforma
sigulente: t

1. Planeaclon de fas ventas
2 Publicidad y promocién
3. Agentes vendedores

4, Ventas

Publicidad: El objeto de esta funcidn es estimular el deseo de los consumidores, Este
departamento debe trabajar con eficiencia ya que este constituye la fuerza de venta més
Importante, ’

Agentes vendedores: Es recomendable que 103 agentes &l serviclo de la empresa,
conozcan el ramo textil con el objeto de colocar los productos, en una forma més fécil y
réplida en el mercado.

Ventas: El primer paso para el control de las ventas es la recepcion de los pedidos.

Pedidos: Una vez que se tlenen los pedidos autorizados por la gerencia de crédito, se
pasan al encargado de verificar s} existen los articulos solicados y sl se esta en
condiciones de surtirlos.

Facturacion: Dentro de las funciones del encargado de ventas esta la de recibir los:
pedidos conuna coplade remisién firmada por el cliente la cual sirve de base para expedir
la factura.
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Gerente de Cobranzas (Depto. de Cobranza):

En esta empresa dentro del departamento de cobranza se unirdn las actividades
de tesorerla, cobranza y crédto. Estard encargado de la custodia de el efectivo y
valores,

Formula las politicas financieras y de inversion sujetas a ia aprobacién del Consejo
administrativo, Informaré de la situacién que guarden los bancos.

Gerente de Crédito: Es el responsable de establecer [as poliicas y los procedimientos
que permiten mantener y aumentar las ventas. Por lo que se refiere at ¢rédito que se
otorgaalos clientes, se debe disponer de fuentes de Informacion eficientes con respecto
ala situacion econdmica de estos.

Gerente de Contabilidad {Depto. de Contabilidad):

Es e funcionario responsable ante el Consejo de administracién, en relacién a todos
. los asuntos internos de la empresa.

- Deberdinstaler y superviser todos los registros contables.

- La preparaclén e interpretacién de los estados financieros y de  los informes de la
empresa. '

-La auditorfa de todas las cuentas de la empresa.

-La recopllacién de todos los costos de produccidny distribucion.

-~ Preparacién, presehtaclén y supervisién de todas las obligaclones fiscales.
- ﬁeparaclén e interpretaci6n de los Informes y registros  estadisticos.
-Preparacién de presupuestos.

- La salvaguarda de los bienes de la empresa.

- Ma{tenlyﬁlento de los registros adecuados de todos los  contratos,

- Creaclén de manuales de procedimlentos para un buen control interno.
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Auxliares Contables: Son los encargados de realizar los registros contables, célculos
de Impuestos, asl como llevar ef adecuado control de las cuentas importantes.

Gerente de Produccién (Depto. de Produceién)

Es elfuncionario encargado de planear y proyectar la produccién, para fo cual tiene a
su cargo &l superintendente y a su vez a los jefes de departamento, quienes son los
principales responsables de que sus éreas desarrollen su trabajo en forma eficiente y asi
estar en condiciones de controlar la produccién.

El gerente de producclén es el principal responsable de la fabricacién del producto
desde que entran ios materiales hasta que sale el artfculo terminado. Porlo anterior debe
estar actualizado en lo referents ala industria para idear nuevas combinaciones y tejidos
para entrar en el mercado.

Ei control de producclén ejerce una accion reguladora en los costos, ya que se trata
de eliminar o reducir al minimo las deficienclas de la fabricacién,

Superintendente: Es el encargado de confrolar la produccion, supenvisar que el
departamento de mantenimlento preste el serviclo en forma eficlente a los diversos
departamentos de la tdbrica.

Es el funcionario encargado de colocar &l personal de la fébrica en el lugar més
conveniente, de acuerdo con la especialidad y facultad del trabejador, Supetvisard que
las materias primas sean de la calldad necesaria para la producclén,

Tiene a su cargo a los dversos Jefes de departamento, los cuales son responsables
de que su drea trabaje eficientemente. Vigllard las mermas que haya en el proceso de
fabricacién para tratar de controlar mejor los materiales y reducir al minimo dichas
mermas.

El superintendente controla los sigulentes departamentos:

- Mantenimiento;
- Hilatura;
- Tejido;

- Acebado.
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Almacenista: Es eique lleva a cabo los m&ximos y minimos del aimacen, debiendo hacer
unrecuento de sus existencias periodicamente con el objeto de que no se le vaya a agotar
algun material.

Informara a contabllidad por medio de una nota de recepclén, los materiales que se
hayan recibido y asl poder crear el pasivo a faver de los proveedores correspondientes.
Ademés, es el encargado de controlar los siguientes departamentos:

- Control de Materiales;
- Amacen de Materias Primas;
- Produccidn en Proceso;

- Amacen de Materiales Terminados y

- Transporte.

Gererite de Compras. ( Departamento de Compras).

Eljefe de compras tendra a su cargo la adquisicién de todos los materiaes para poder
llevar & cabo la producclon,

Este departamento hace las compras a peticion de oros departamentos o personas.
Lasolicitud de compras es conveniente que seafirmada por dos personas resporisables.

El departamento de compras tiene como equipo para desarrollar sus funcliones, los
catélogos, lista de precios, taritas de transportes y un intenso comtacto ¢on otros
fabricantes, su personal debe conocer a fondo los mercados y las fuentes de
gprovisionamiento.

El jefe de compras debe hacer la solicitud de materiales al almacenistapara que éste
asuvez, formule la solictud de compra cuando no exista dichos materiales en el almacén.

El departamento de compras debe informar a contabllldad de todos los permisos que
sehacen, tumandole una copia de estas para poder registrarios.

A continuacién se muestra ei organigrama de la empresa Lanamex, S.A. de C.V. con
base alastunclones anterlormente expuestas. (organigrama sigulente hola)
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Datos financleros de la empresa

En virtud de las recientes adquisiciones del grupo Lanamex, no se cuenta con estados
financleros dictaminados consolidados y tnicamente se tienen internos consolidados at
30 de noviembre de 1993.

De esta informacién se observa que [a situacién financiera del Grupo se encuentra
Impactada por las pérdidas acumuladas que presentaban las empresas corporacién El
Saucey Gabolex, dando como resultado una situacién financiera detilitada. Sinembargo,
se tlenen actualmente aportaciones por capitalizar de N$16 millones que se realizarfan
mediante elproyecto que nos ocupa, lo que elimina el riesgo de disolucién de [a empresa.

El Grupo cuenta con activos totales por N$ 323.8 millones, de los cuales el 63 %
corresponde a activos fijos, 30 % & circulantes y 5 % diferidos. E) activo fijo est4
conformado por inversiones en edificios y terrenos en un 36 % y maquinaria y equipo en
un 64 %, Por su parte, en ef activo circulante destacan las cuentas de inventarios con el
51 % de estos activos, seguido por clientes conal 31 %.

Las obligaciones totales asclenden a N$ 147.7 millones, de los cuales N$ 114.2
corresponden al pasivo circulante, sobresaliendo el rubro de pasivos bancarios que
ascienden a N$ 58.8 miliones. El pasivo a largo plazo es de N$ 33.5 millones, N$ 8.25
millones a Bancomer, N$ 13.3 milones derivados de una emisién de obligaciones
quirografarias en abril de 1991, N$ 4.8 millones a provesdores y N$ 6.1 5 millones a otros
bancos. E! apalancamiento PT/AT es de 45 %.

Por su parte, el cepital contable asciende a N$ 175.9 millones, constituldo por ef capital
soclal por N$ 28.4 millones, aportaciones pendientes de realizar por N$ 16.3 millones y
reservalegel por N$ 1,5 millones, actualizacién del capital por N$ 166.8 millones, pérdidas
acumuladas por N$ 40.2 millones y utilidades del ejerclclo por N$ 3.0 millones.

Durante el perlodo considerado, el Grupo tuvo ventas por N$ 1281 millones, con un
costo de ventas del 88 % y gastos de administracién y ventas del 33 %. La utilidad de
operacién en estas condiclones es negativa, sin embargo es compensada por un costo
integral de financlamiento favorable por N$ 1.97 millones y otros ingresos por N§ 3.6
millonies, dando como resultado una utllidad antes de impuestos de N$ 3,8 millones y
utiidad neta de N$ 3 millones.
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4,2 Proyecto de la empresa

Justificaclon:

Dervado de una mayor competencia de productos textiles provenientes cel exterior
enel mercadointerno, asl como las espectativas surgidas a rafz del TLC, la modernizacién
de las empresas del sector textil se presenta como una necesidad urgente para poder
aumentar su competitividad y estar listos para aprovechar las oportunidades en el
mercado extemo,

En este marco Gue e! Grupo, una vez que ha reconocido sus lortelezas al estar
integrados vertical y horizontalmente, tener una amplla experiencla en su actividad,
disponer de canales de distribucion, asl como presencia y marcas reconocidas en el
mercado, ha definido como estrategias la modernizeacién de sus instalaciones y la
consolldacién de sus empresas en un Grupo textil de mayor competitividad para incur-
slonar con exito en el mercado internacional.

Descripclon del proyecto:

El proyacto consiste princlpalmente en la modernizaclén de sus plantas y la
concentracién de todas sus unidades productivas en sus instalaciones de Salvatierrs,
Gto., ya que en estaplantaes donds se cuentaconinstalaciones Ifsicas de gran capacidad
{80,000 m2 de naves industriales), electricidad propla, agua y mano de obra calfficada
disponible.

El proyecto se realizard en dos stapas: fa primerg, que se llevard a cabo durante 1994
y 1995, consistird en la concentracién de sus operaciones productivas en Salvatierra, la
modernizaclon de su planta industrial, ia reorganizactén de su estructura en tres
divisiones, reducclén de personal, restructuracion financiera, estrategia comercial de
exportaciény cotizaclén de bolsa.

La segunda etapa que iniclard a partir de 1996 y hasta el aflo 2001, contempla el
crecimlento y ta consolidacién del Grupo Lanamex en los mercados nacionalese inter-
naclondes a través de asoclaciones con empresas extranjeras, desarrollo de ma-
quiladores, adquisicién de empresas enEstados Unidosy Canadd y desarrolio de nuevos
productos, Enlaprimera etapa se tlene:
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a) Concentracidn de operaciones.

" Laconcentracidn de sus operaciones en las instalaciones de su empresa subsidiaria
Gabolex, ublcada en Salvatierra, Gto., obedece fundamentalimente alas reducclones en
costos y gastos que se obtendrén al concentrar sus procesos de produccidn y por ofra
paste para dar cumplimiento a los requerimientos amblentales del D.D.F., que presiona a
empresas que tienen procesos de acabado de telas porque utilizan grandes cantidades
de agua y la desechan mezclada con quimicos y coforantes

Gaholex es la fuente de empieo més importante y la base del desarrollo de ta region,
$US procesos de produccion abarcan desde la fabricacion de hilaturas hasta el acabado
de telas ligeras, semipesadas y pesadas, utilizando diferentes materiales desde algodén
hasta lanas y sus mezclas.

La planta est4 situada en una &rea de 200 hectéreas, contando con 80,000 m2 de
naves industriales y con espactos fisicos disponibles. Su capacidad es de 12 millones de
metros lineales de tela al aifo y actualments se encuentra operando a un 60 % de su
capacidad con cerca de 300 trabajaclores y 2 turnos laborales,

La unidad cuenta con su propla planta de electrcidad con capacidad de 19.2millones
de Kw/afio que serfa suficlente para cubrir los requerimientos de todas sus unidades
productivas una vez integradas. El agua es abastecida a fravés de un pozo propio y det
caudal del rfo {_erma, ta cual es tratada y reciclada en sus procesos.

La regién cuenta con mano de obra calificada ya que anteriormente cuando la planta
operaba a su capacldad, llegaron alaborar més de mil trabajacdores, por lo que a medida
que su vaya Incrementando la produccldn se podré Ir contratando a dicho personal,

En gensral, las naves industriales se encuentran en buenas condiclones requirdéndose
trabajos de remodelaciény reacomodo de equipos, sin embargo, una buena parte de su
maquinaria y equipo requiere de sustituirse por equipos més modernos, principaimente
sus telares,



En las &eas de hilado y telado de las empresas Corporacién El Sauce y Gabolex
tiene macuinaria obsoleta que requiere ser sustitufda, por lo que unavez integradas en
Salvatierra, estas empresas se distribuiran en una sola planta de hilatura y ofra de tejido,
asimismo en las 4reas de tefildo vy acabado, las maquinarias de ambas empresas se
complementan, lo cual elevard su eficiencia.

Las plantas una vez integradas, tendrdn ahorros por mano de obra, supervision,
administrativos, ventasy costos de electricidad y agua, al mismo tiempo que se mejoraria
fa calidad y habrfa un mejor control del proceso productivo y sus inventarios,

b) Modernizacién de sus equipos e instalaclones.

El programa de modernizacion contempla la situacion de diversos equipos y méquinas
por equipos mds eficientes por un monto de 9.2 miliones de délares, y conslisten
principaimente en la adquisicidn de 115 telares, 2 maquinas tejedoras, 1 tedidora de
prendas, equipo de computo y diversos equipos utilizados en los procesos de hilado,
tejldo y acabacio de telas,

Actualmente, la empresa Gabolex cuenta con més de 490 telares y El Sauce con cerca
de 200. Entotal serdn sustituldos arededor de 500 telares viejos por 115 telares nuevos,
los cuales trabajan avelocidades de cerca de &veces mds que los viejos y que permitirén,
como ya se sefialé, concentrar el tefido de las empresas Corporacion el Sauce y Gabolex
en un solo salén,

Gran parte de [0s equipos a adquirir provienen de Bélgica, Suize, Alemania y Espana,
principaimente. Con la adquisicién de estos equipos Y otras acciones, la empresa podrd
operar ¢on maquinariamodema y mejorar sustanciaimente su competitividad,

La modemnizacion incluye también la proteccién del amblente, por lo que el Grupo
destinard 0.9 millones de délares paralainstalacion de equipos y sistemas de tratamfento
de aguas de desecho, Mediante este sistema el agua utilizada en la operactdn se tratard
y se reciclard a los procesos, asegurandose de que las cantidades purgadas al drenaje
se encuentren libres de contaminantes de acuerdo a Jas normas de la Comisién Nacional
del Agua.
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¢) Reorganizaclén de su estructura

La estructura del Grupo Lanamex quedard integrado por tres divisiones tal como se
muestra a continuacién:

CRUPD LANANEX

I Calidad Total ! Planeaclon Estrategica y

Desarrol jo Nueves Productos

]
DIVISION DIVISION DIVISION -
IMUSTRIAL COKERCIAL ADRINISTRATIVA
OEPARTAKENTOS DE: VENTAS: TESORER A
RoPA NACIONALES CONTRALDRIA
TELA INTERMACTONMLES PLANERCION
HILOS FRANQUICIAS Y CONTROL

La Divislén industrial concentrard todas las actividades productivas, manejéndose a
SU veZ a través de tres Departamentos: hilo industrial y estambre de mano, tela para
camisa y pantalén y disefio y confeccién de ropa.

La Divisién Comercial se dedicard principaimente ales ventas dentro y fuera, del pafs,
asf como el negoclo de franquiclas, mientras que la Divisién Administrativa concentrard
las actividades de tesorerfa, contralotfa y planeacién y control.
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El esquema anterior Implica la fusién de las empresas, la cual se acompafiara de un
perfodo de transicién operacional, administrativo y de tipo legal, que culminaré a fines de
1095 cuando las empresas del grupo de hayan reublcacio.

o) Reduccion de personal

Actuaimente laboran 1,679 obreros y 505 empleados en todo el Grupo incluyendo el
Sauce y Gabolex. lo que da como resultado 2,184 trabajadores. De acuerdo a su
programa de reduccién de personal se liquidard a 958 personas y se recontrataran 217,
por lo que el personal de la empresa quedard reckicido a 1,433 trabajadores en total.

La reduccion de personel, principaimente obreros, cbedece ala modernizacion de la
planta produttivay a la concentracin de sus procesos en una sola unidad industrial.

8) Reestructuracién Financiera

La reestnicturacion financlera del grupo tiene como objetivo alcanzer una estuctira
financlera adecuada que le permita consolldarse y continuar su crecimlento a mediano y
largo plazo.

Esta consiste bdsicamente en una mayor capitalizacién que provendré de sus
acclonistas actuales por 3.2 mi, de délares y nacional financlera que participarfa con una
capital deriesgo de 8.5 mil. de dblares, asimismo, lareestructuracién financlera contempla
eluso de créditos delargo plazo que serlan otorgados por La Inst. Bancariapor unmonto
de 8.5 mill. de délares

La reestructuracién se apoya de manera importante en la venta de la mayorfa sus
inmuebles ubleados en el dreametropoltanay que tendrfan como aplicacién la reduceidn

de sus pasivos, principalmente de corto plazo, por un monto que asciende a 20.5 mill.
de déleres.

f) Cotizacién en Bolsa

Debido a sus recientes adquisiciones, el tamafio del Grupo Alsa es compareble a,
empresas textiles que cotizan en laBolsa Mexicana de Valores, por [o que el Grupo tiene
planeado ingreser a este organismo en busqueda de capital fresco parafines de 1995,
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Inversién Proyectada

La inversion total del proyecto asciende a 38.6 mill. de déleres, que se integrarfa dela
sigulente forma;

! llones de ISDIs.-
APLICACION ~ | ORIGEN ”
Naqulnaria y Equlpo 92 24 |a, Aportracion Soclos 32 8

Equipe Control Ablental 0.9 2|'b, Capital riesgo (NAFIN) 6.5 17
Reublcaclon do plaatas 2.9 6] c Venta de Inwebles 218 57
Reducclon do personal LE
Conpra do La Carolina 1. 3 | d. Credito Inst, Bamcarla 6.5 17
Reduccion de pasivos 25 54| e. Generaclon Interna [N

TOTAL B6 ™! roraL B 1™

Los avances de este Plan Financiero son los sigulentes:

aEl Gmpo reclentemente adiquirio 22 telares provenientes de Bélgica por un valor de
1.7 mill. de ddlares, los cuales se encuentran en el Puerto de Veracruz en espera de ser
trasladados a Satvatierra, Gto.

Se tiene en negoclacién un convenlo con da empresa espaniola Monar textl, S.A., que
aportard 40 telares modelo 1989, similares a los ya adquiridos y cuyo valor asciende a 1.8
mill- de dblares. De estos, 0.6 mill. entrarén como aportaclén al caphal y los 1.0 mill.
restantes como venta directa al Grupo. Medlante este convenio, se estima que se
exportardn productos a Espafia por un valor de 1.5 miil. de ddrares

b La aportaclén de Nafin se encuentra en proveso de aprobacidn por parte de sus
6érganos facultados.
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¢. De acuerdo alos resultados de los avallios practicados al 31 de diciembre de 1992,
el valor comerclal de sus inmuebles: Medilana, Canamex, Camaval, Fébricas Texcoco y
El Sauce, asclende a 25.3 mill. de d6lares. A lafecha se tienen vendidos pero aun no

pagados los Inmuebles de Carnaval en 1.0 mill. de délares y El Sauce con 1.2 mill, de
délares,

d Los recursos de ef crédito pedido a La Inst. Bancaria se aplicaran a la compra de
equipo de Importacién: los 22 telares que se encuentran en el Puerto de Veracruz y otros
que provendrande EUA, por unmonto total de 3.5mill. de délares, y alos gastos derivados
deé la reublcacidn de susplantas del &rea metropoiitana a Salvatierra, Glo., por 3.0 mil.
deddlares

Ejecucidn el Proyecto

La ejecucion del proyecto se estima realizarla en 2 afos de acuerdo al sigulente plan:

PROGRAMA DE EJECUCION

1993 1994 1993

D (E~M|A~J]J-S5|0-D/E~M|A—-J|J-8]0O-D

CREACION DIRECCIENES —
TRASLADD DEPTO, HILDS
TRASLADD ORUPO LAMAMEX
TRASLACO CORPORACION SAUCE
TRASLADD DEPTD. ROPA
TRASLADD DIV. ADMINISTRATIVA




4.3 Estudio econdémico

El consumo de productos textiles ha venido creclendo con algunos atibajos desde
1983 auna tasa promedio anual de 3,5%, dependlendo su crecimiento principalmente de
ladindmica de laeconomle, & aumento poblacional, y el ingreso percapita. Actualmente,
el consumo es de alrededor de 470 mil toneladas al afio presenténdose el siguiente
comportamiento:

CONSUMO NAL. PRODUCTOS TEXTILES
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Asimismo, la produccién nacional se ha mantenido estancada, observéndose un
decrecimiento acumulado desde 1980 del 7.2%, debido a la crisis economica de nuestro
pals enlos aftos 80's y a una mayor participacién de los productos extranjeros a partir de
1969, La sigulente figura muestra el valor de la producci6n anual.

PRODUCCION NAL. DE LA IND. TEXTIL

Fuerte [REQ!L

MILLONES BENS
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Deblido ala apertura comercial de nuestro pals, las importaciones provenientes de palses
asiéticos principalmente, han venide creciendo aunatasa promedio anual de 30% desde
1887, mientras que las exportaciones lo han hecho con algunos altibejos a una tasa
promedio anual del 5%. se estima que la balanza comercial terminard en el afio de 1993
con deficit de alrededor de 800 mill, de délares, como se muestra en la sigulente figura;

BALANZA COMERC. DE LA IND. TEXTIL

Fusnte INEQ), SHCP, Beo. da Mex.

09

o7

MILL DEUSDLS.
{Thousande)

0.8 -

0.8 |

0.3 -

oa -

oy 4 T T ¥ T
‘e ‘0 ‘00 il ‘02

o IMPORTACIONES + EXPORTACIONES




965

Delos principales productos exportados destacaniasfibras textiles, artificiales y sintéticas
{34%), seguldo por articulos de telas y tejidos de aigoddn y fibras vegetales (17%),
mientras que de los productos importados destacan los hilados y tejidos de fibras
sintéticas o artificlales (28%) y prendas de vestir de fibras vegetales (16%), observéndose
para el caso de nuestro pals una mayor tendencla haciala exportacién de productos con
menor valor agregado.

Mercado Internacional

Los principales importadores de ropa en el mundo son EUA, Alemanlg, Japdny Francla,
quienes particlpan con el 23.8%, el 17.6%, el 7.7% Yy el 7.4% respectivamente mientras
que los principales exportadores son Hong Kong, italia, China y Corea con 13.6%, 10.4%,
8,6% y 6.9% respectivamente (fuente: Textile Cuticok Intemnaticnal, julio 1992),

El mercado de los EUA es de aproximadamente 100 mil mill. de ddlares anuales y en
el cual las aportaciones de México participan con menos del 1%, Adicionalimente, el
mercado de [osEUA. se encuentra dominado por [as importaciones, las cuales cubren el
60% del mercado de textiles, provienen en un 40% de los palses asléticos y en un 20%
de ofros palses, mientras que s6lo el 40% restante es abastecida por su propla industria
textil,

Se estima que en ropa el 90% de las prendas femeninas y el 0% de las prendas pera
hombre son abastecidas por Oriente,

Participacién del Grupo en el Mercado Nacional

Los productos del Grupo Lanamex estén dirigidos bédslcamente al mercado de
especlalidades, con tres productos basicos: hilo industrial y estambre de mano, tela para
camisa y pantaldn, y prendas confeccionadas: suéteres, vestido, blusa, pantaldn y
unitorme industriat.

En hilo industrig, el mercado es la empresa dedicada a producir prendas de género
de punto, especiaimente suéter de moda y calidad, Aunque cabe mencionar que una gran
parte de su produccion se destina a la fabricacién de sus proplas telas.

El Grupo Inlcié la creaclén de una empresa comercializadora en los EUA, a través de
un Joint Venture con un distribuidor norteamericano con experiencia en el mercado
hospitalario ymedlante el cual ya se tienen pedidos de toallas quirtrgicas para 1984 por
unvalor de 1.7 mill de délaresy que alcanzardlos 6 mill, de délares para 1995, Laempresa
ya ha producido en pequenios lotes este tipo de tela, misma que ha servido para su
promociény aprobacién técnica de Federal Drugs Administration de Los EUA.
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Et grupo empezard a exportar tela, dando tlempo para conocer primero ¢l mercado
norteamericanoy después exportar tamblén confecclones & través de confecclonistas de
ese pals.

Entre otras acclones con vistas a la exportaclén se han iniciado platicas y visitas con
representantes de JC Penny, con objeto de actuar como proveedor de tela de calidad a
sus confeccionistas nacionales y extranjeros. Asimismo, se ha iniclado relacion con
manufacturas de Antonlo Gassol, S.A., radicada en Barcelona, Espafia, y Russell de
México, que es representante de suhoménimo en fos EUA,

Por otra paste, el Grupo cuenta con cartas de crédito asu favor para la exportacion de
B0milde algunas confecciones y pedidos de estambres que tradicionalmente se exportan
através dela empresa subsidiaria Estambres Lord, S.A. de C.V., con montos que van de
20 a 30 ton. durante el segundo semestre de cada aflo,
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4.4 Andlisis financlero de la empresa

Laempresa Grupo Lanamex, S.A de C.V., solicita:
Monto:  El equivalente en USDIs. de N$ 20 miliones
Plazo: 5 afios de gracla incluido.

Destino: Financlar parciaimente la adquisicién de ecquipo importado y la
reublcacion de sus  plantas del &ea metropolitana a sus Instalaciones de Salvatierra,
Guanajuato,

Con objeto de conocer la viabllidad del proyecto de modernizacion, se realizeron
proyecciones financieras del Grupo con el proyecto, considerando las sigulentes
premisas:

1) Se conslderaron preclos y costos constantes en nuevos pesos.

2) Las tasas de depreciacion y amortizacion se ajustaron a lo que establece la ley del
impuesto sobre la renta.

8) Las proyecciones parten de sus resultados obtenidos & 30 de noviembre de 1933

4) Se consldera un horizonte de planeacién de 10 afios.

5) La proyeccion considerala venta de Inmuebles por USDIs. 11,0 millones para 1994
y N$ 10.8 millones para 1995 asl  como ¢l pago de pashos por N$ 20.5 millones de
acuerdo a Plan Financiero.

ingresos

$8us ingresos provienen de las ventas de hilo, ropa y telas en el mercado naclonal e
internacional.

Sus ventas nacionales de hilos, ropa y telas presentan un crecimiento promedio del
20% deblido a una mayor utilizacién de la capacidad de producclén de Corporacién E!
Sauce y de Gabolex, las cuales han venldo graduaimente aumentando su produccion y
recuperando la particlpacién que tenfan en ¢! mercado, asf{ como ala ampliacién de sus
canales de distribucion,

Las ventas de exportacion se sustentan en et pedido actug) de toallas quirirgicas por
UsDls, 1,7 millones en 1994 y USDIs. 6 millones de 1995 en adelants, las exportaciones
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de tela a través de su soclo espafiol por USDIs. 1.5 millones y las exportaciones
fradicionales de estambre a los Estados Unidos.

Los preclos se mantienen constantes e iguales a los manejados actualmente.

Costos y Gastos

Sus costos de ventas se mantienen iguales a los obtenidos de sus plantas en operacién
equivalentes al 67% de sus ventas, en tanto que la empresa estima que se reducirdn a un
62% con la modernizaci6n de sus equipos.

Los gastos histéricos de administracion y ventas de Grupo Lanamex son de alrededor
del 27% y se estima que una vez concentradas sus plantas y por reduccién del personal
seé reducirén al 7%. Parafines de la proyeccién se estima que estos gastos se reduzcan
sélo al 17%.

Resultados

: - Durante todo el horizonte de planeacién considerado-se obtienen utiidedes y flujos
de efectivo positivos.

- El valor presente neto al 10% resulta de USDIs 27 millones.

- En el perfodo anaizado sué Indices financleros son aceptables y la empresa no
tendrd problemas para hacer frente a sus obligaciones financleras.

Sensibilizacién

- El proyecto no tendrfa problemas en sus flujos de caja alin en el caso de que sus
ventas de exportacién y sus Ingresos por maquilade se redujeran al 50%.

- Asimismo, el proyscto no tendrfa problemas de flujo en caja sila participacin de
Nafin con capltal de riesgo no se concretara, pero los demds eventos deben ocurmir, tales
como la venta de sus Inmuebles aplicados a ia cancelacién de sus pasivos. Sus flujos en
estas condiciones serfan positivos pero pequetios, requiriéndose de més lempo para
obtenerfiujos adecuados.

- El proyecto sf tendrfa problemas de fiujo de caja si no se cumplen sus expectativas
de reduccién de sus gastos de administracién y ventas cuando menos al 22% de sus
ventas,
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En este cuadro se muestra ef nivel proyectado, en volumen,de produccién de Lanamex,

SA de C.V,
7 INCREMENTO
PRODUCTOS

94 935
~ HILOS a JR—
~ ROPA MERCADO NAL. 26 ol
-~ ESTAMBRES EXPORT. 100 -
— TELA NACIONAL 26 Radad
=~ TELA EXPORTACION - 37

FIG. 1

Los productos presentan su incremento durante el primer aflo, como se muestra en
el cuadro anterlor (fig. 1), por 1o cual a partir de éste la empresaliega a una etapa de
consolidacidn y durante todo el tiempo de proyeccién.

Es importante sefialar cue fa tela de exportacién, a diferencia de los otros productos
aleanza su nivel de consolidacion a partir del segundo afio, puesto que la empresa
incursionaria en este mercado durante el primer aflo de proyecclén, para asl obtener un
Incremento como talapartir de 1995. Lo anterior se explicacon el hecho de quelaempresa
aprovecharalos beneficios arancelarios que proporcionael Tratado deLibre de Comercio

de América del Norte,

Hay que considerar que nuestro voltiimen de produccién en los afios proyectados,
puede variar debldo ala demanda que se tenga de los productos en venta, tomando en
cuenta que la proyeccion esta basada en un nivel estandar de producelén.
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Anélisls cuadro de ventas ( Apéndice A)

En la figura que a continuacién se muestra fiig. 2), se plasma una comparacién anuaf
correspondleme alimporte de las ventas:

INCREMENTO
VENTAS EN VECES
g4 . 95
~VYENTAS NACIONALES . 1.2 -
~VENTAS8 EXPORTACION 32.0 {1.35
~INGRESO MAQUILA 20.0 1,67

FI6. 2

Podemos decir que los ingresos por ventas de exporiacién, asl como los ingresos por
maqulla se proyectan con un aumento bastante considerable, debido a que el proyecto
- aprovecha la oportunidad que se le da a la exportacién de dichos productos con la
apertura que les da el Tratado de Libre Comercio en un 100%, ¥ 8s un gran poecentaje
yaque fa empresa no exportaba tela, ni estambre, ademés de que su Ingreso por maquita
era muy bajo. Nuestras ventas totales tendran un incremento en & afio de 1994 de 41%,
es decir, de 58 millones de nuevos pesos y per lo que respecta al afio de 1996 de un 6%
més, equivalente & 12 millones de nuevos pesos, lo cual nos representa un total de 70
millones de nuevos pesos, es declr, casi la mitad de las ventas histdricas, siendo asf un

_ aumento bastante considerabie paraa viabilidad del proyecto.

Ademas hay que tomar en cuenta que nuestra proyecclén mussira en sus ingresos,
precios constantes, lo cual permite tener un margen de aumento de Ingreso aun mayor,
en la medida de cambio en los precios de mercado.



T 102

Anélisis cuadro de egresos (Apéndice B)

Con respecto alos egresos se muestran los siguientes camblos:

v, INCREMENTO

COSTOS .

) 9q 95
~ COSTOS8 VARIABLES - 1) 9
- COSTO FI1JO - 18
- GASTOS DE OPERAC. a1 -
~ GASTOB FINANC.: # - -

FIg. 3

Nuestros costos variables como podemos observer se elevan puesto que van en
funcidn al Importe de nuestras ventas, ya que elhilo y ropa nos representa un 67% de las
ventas, las telas un 67% Yy la maquila un 75% del ingreso por dicho concep

En cuanto a los costos fijos de igual forma van en funclén de la depreclacidn de los
activos del proyecto, por lo tanto no hay variante alguna, excepto en ! primero y Uitimo
afio que se depreclala parte proporcional de acuerdo a lafecha de adquisiclén del blen.

Como en el andlisls anterior, los gastos de operacién van en relacién a fas ventas ya
que los gastos de Venta nos representan el 7% de las ventas totales y los de
Administracién el 10% sobre las mismas. Por lo tanto cabe mencionar que dichos gastos

se consideran variables por que el resultado de su importe se relaclona con el nivel de
ventas.

Los Gastos Financleros refiefan un aumento del C.F. histérico en relacién & primer afio
de proyeccién, debido aque se tomaen cuenta los intereses del crédito obtenido para la
Inversi6n del proyecto, en un 45%; apartir de 1995 Ira decreciendo hasta el afto de 1997
en que se devenga el pago de la deuda contraida,

P -
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En la comparacion realizada entre el punto de equilibrio de Produccion y el punto de
equiivrio Total existe una mayor diferencia entre ambos durante los primeros 5 afios, lo
cuales ef reflejo del Costo de Financiamiento resultado del crédito obtenido; sin embarge
esta diferencia no es muy grande en comparacién con el resto de los afios ademds de
reducirse sustanclaimente altérmino de los mismos hasta desaparecer obtenlendose as!
una mayor ganancla.

Otro punto de importancia que afecta a dicha diferencia, es el Costo Fijo, refiejado en
ladepreciacién de lanuevamaquinaria, que como es de esperarse va reduciendose hasta
quedar sélo 2 meses de depreciacién en el Uitimo aro terminando as! en depreclarse el
blen.

El.programa de Inversiones del proyecto nos muestra lo siguiente, basicamente la
empresa de acuerdo alo que se ha dicho con anterioridad, adquirird maquinariay equipo
de control ambiental parala modernizacidn de su planta, ademas se reubicaré laempresa
generando gastos diferidos, llevandose a cabo lo anterior en 1984 y 1895. Esta Inversion
nos refieja un aumento en el primer afio de 178 veces mds al aumento de inversién que
se realizd en el afo histérico, y en ef segundo afo de 18 veces més,

Por lo cual dentro e este andlisis notamos un crecimiento mayor en el primer afio con
relacién al segundo, puesto que ya no se obtendré el mismo volimen de macquinaria en
1985 dado que se piensa cubrir lamayor parte en 1994 junto con la adquisicién de equipo
de control amblental,

Para los siguientes afos solo queda mantener el ritmo de funcionamiento de la
maquinariahastalarecuperaciéniotal delainversiény asfobtener més tarde unaganancia
al 100%.

La depreciacién va perfectamente en funcidn de la nueva adauisicion de activo y es
lineal al 10% hasta la reposicidn del valor del bien. Es importante notar que en los afos
de 1934y 2004 camblan enrelacién a los demés afios, puesto que el mes de adquisiclén
fue en1994, porlo cual se toma para ese afo los meses de Uso a partir de la adquisicion,
ytermina la depreclacion en ¢! afto 2004 y con los meses que se necesitan para cubrir el
100% de fa depreclacion del blen,

De este programa de depreclaclon el activo fijo representa el 77.5% del total de
depreciaclén y el activo diterido un 22.5% lo que significa un aumento en nuestra
capacidad productiva,
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4,5 Evaluacién de la proyeccién financiera de la empresa

Con los cuadros previemente elaborados se tienen los elementos necesarios para
realizer un modelo que permita evar a cabo la proyeccién financiera de la empresa, Los
resultados de esta proyeccién nos permitiran:

- Conocer la inversién de los recursos del proyecto de reublicacién de sus plantas en el
- éreametropolitana a sus instalaciones de Salvatierra, Gto,

- La segurided de que la empresa generard los recursos suficientes para hacer frente a
sus stuaciones crediticlas.

- Satisfacer las necesidades de ¢apital de trabajo que se recueriran para lograr los
volimenes y de venta estimadas.

- Asl mismo, se obtendrén los sigulentes estados financieros proyectados:
- Estaclo de Resultados.
- Estado de Camblos en la Situacién Financlera.
- Estado de Situacién financlera.

Para una mejor comprenslén para el estudio de dicho modelo, se dividié de lasigulente
forma:

a) Elaboracién del Modelo:

La creacion de este modelo fué realizada en base a un estudio hecho ala empresay
con la informaclén obtenida se adapta éste a las necesidades de la misma. Cabe
menclonar, que existen diversos modelos de proyeccion aplicables a dicha sociedad,
slendo asl que no se cuente con un modelo exacto de proyeccion.

Medante este proyecto la empresa obtendrd una oportunidad de ¢recimiento, amplian-
do la capacidad de produccion; que al mismo tiempo eleva la competitividad y el valor
econdmico de la socledad,
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- Elproyecto esta sujeto a que se hagan camblos en ély obtener diferentes resultados.
De la misma forma tendré un margen de seguridad que permita reststir diversos camblos
en las variebles del modelo.

b) Resuttados del Modelo: (Apéndice CyD)

De acuerdo al financiamiento bancario atargo plazo que se pretende obiener, éste se
aplicard escencialmente en inversiones de activo fijo, lo cual a la empresa le resultaré de
gran beneficio, puesto que con esta inversién se veran aumentadas sus ventas totales en
un49% promedio de incremento anuat absorbiendo de estamanera el costo fijo resultado
de dichos activos, ademds este costo aunado alos demés gastos sélo nos representa
un aumento del 42% PLA(Promedio de Incremento Anual),

Es Importante sefialar que el pago del crédito se harla de la siguiente forma, se
dispondrfade! dinero en el afio de 1994 Iniciandose el pago de intereses el mismo afioy
a partlr de 1995 se empleza a devengar ¢l pago de! principal con sus. consecuentes
intereses en forma decreclente hasta finalizar en el afio de 1998,

" Polticas de Capital do Trabajo. { Apéndice E)

Con larealizacion del proyecto la empresa se permitird mane]er‘os dles de trabajo de
la siguiente forma:

- No se requiere tener efectivo miimo en caja.

- Las cuentas por cobrar naclonales tenlan una recuperacién en 116 dlas aproximade-
mente y con el proyecto se pretende disminuir este lapso hasta 87 dfas, por lo que en
consecuencla se tendrauna disposicién de efectivo mas Inmediata Elimporte de dichas
cuentas por cobrar se verd aumentado debido al crecimiento de las ventas abarcando asl
aun mayor nimero de cllentes.

- Respecto a las cuentas por cobrar de exportacion su tiempo de recuperacion se
disminuiria de 80 a 73 dfas que maneja el proyecto, con lo cual se pretende, aclemas de

L4
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tener una disponibilidad de efectivo mas répida, el poder tener una utitidad en tipo de
camblo. Se proyecta asl mismo que dentro de las cuentas por cobrar de exportacién
también exista un aumento debido alas ventajas que va a traer consigo el TLC, ya que el
producto elaborado, serfa originario convinlendo ésto principalmente a los palses que
forman parte det Tratado (E:U: y Canad4).

-1.0s inventarios tenfan una rotacién de 141 dfas, hasta lograr establecerse en 112 dlas,
esto es debido a que la nueva maquinaria permitird agilizar los procesos de preduccién
y asimismo obtener el producto enmenos tiempo. El importe del inventario va a aumentar
debido a que se tendré unamayor capacidad de produccién, as/ como un aumento enia
demanda de clientes,

. -Elpago alos proveedores y acreedores también se podré realizar en menor tiempo,

yaque como se observé anterlormente se tendré una mayor liquidez. Elimporte del pago
a proveedores se verd reducldo porque se les podré pagar en un menor tiempo, lo que
conllevard aobtenerbonificaciones por pronto pago. Lo anterior nosimplica unalnversién
e capital de trabajo de 8.2 mil miliones de nuevos pesos durante 1994 y de 4.6 mds
durante 1995, lo que resulta un total de 12,7 mil millones de nuevos pesos de Inversién
en capital de trabalo.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO ( Apéndice F)

€l Estado de Resultedos presenta utilidades alo largo del proyecto basicamente las
varlaciones se deben alo siguiente;

Se incluye en concepto de pago a pasivos a cortoplazo con unimporte de 38 6mitones
de nuevos pesos, saldo que la empresa arrastraba hasta este momento, que se pagan
dentro de los tres primeros anos.

Otro punto Importante consiste en la liquidacién del personal, en e! cua se plantea la
reducclon de obreros principalmente, en Ja empresa; llegando a tener los siguientes
resultados. En el affo histérico se despiden a 718 trabajadores lo que equivale a un
desembolso de 8.4 millones de nuevos pesos; es declr €l 76% del gasto total. Por lo que
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respecta & 1994 se liquidan 172 obreros mas, que equivale al 18% det total, es decir, una
erogaclén de 23 millones de nuevos pesos. Ahora bien, para el afio de 1996, se reduce
el porcentaje en un 7% que es igual a 0.8 millones de nuevos pesos, liquidando a 68
trabajadores, llegando a untotal de 854 obreros en llquidacién. Como podemos observar
es un menor porcentaje el gasto que por liquidacién de personal se realiza durante e}
proyecto, por lo tanto no afecta en mucho los resultados en cuestion de utiidad, puesto
que estos gastos se absorven por la venta de Activos.

Dicha venta de Activos como se menciond anteriormente se realizé durante los afios
de 1994y 1995 por un monto total de 67.7 millones de nuevos pesos.

Reterents al costo de ventas se mantiene en un promedo del 65% de los Ingresos, a
lo largo de la proyeccién, por lo cual podemos considerar que dicho porcentaje es
bastante aceptable.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANGIERA PROYECTADO ( Apéndice G)

Por medio de este estado se persigus informar sobre los cambios ocurridos en la
estructurafinanclera de la entidad, mostrando la generaclén de recursos provenientes de
ias operaclones del perfodo, Ademds revela la informacion finaclera completa sobre los
camblos en la estructura financiera de la entidad, que no muestran el balance generely
elestado de resutados.

En el caso de este proyecto, el estado de origeny aplicacién de recursos nos muestra
que Grupo Lanamex, S.A. de CV,, tiene la suficiente capacidad para cubrir sus
obligaciones durante el clclo financlero. (Podemos decir gue se tiene una asignacién de
fondos debido a la compra de equipo), Su generacidn Interna se ve aumentada debldo
a la utilidad neta obtenida por la venta de activos. Respecto a I totelidad de origenss,
estos presentan mayor importe durante 1994y 1995 debldo a que la empresa aprovecha
su apalancamlento finaclero tanto Interno (aportaclones de capital) como externo (finan-
clamientos a corto y largo plazo).
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Respecto alas aplicaciones en ef afio de 1994 aumentan debldo al pago reallzado por
créditos a corto plazo, teniendo un monto de 59 millones de nuevos pesos, asf como
inversidn en activo fijo por 27.2 millones de nuevos pesos, dando como resuftado que la
empresa genere mds aplicaclones de recursos (107.1 millones de nuevos pesos) que
- origenes (99.2millones denuevos pesos).

Sin embargo, con la aplicacién del proyecto el saldo final de caja no se ve afectado, el
cual asciende a 34.8 millonesde nuevos pesos, puesto que se cuenta con el suficlente
dnero para hacer frente a pasivos generados en (aempresa, Lo anterlor se debe a que
s¢ gasta més delo que tiene, pero con el saldo del affo anterior de 425 millones de
nuevos pesos se logra absorver esta pérdida relativa, quedando aun lo suficlente
paracubrir el saldo negativo del siguiente ano.

De acuerdo a lo anterior en el afo de 1995 se tene un saldo negativo de 12,9 millones
de nuevos pesos, que es cublerto por el saldo de cala del afo anterior, por lo cual se
finaliza fa caja en este ano con 21,7 millones de nuevos pesos,

Basicamente se comentan los dos afios anteriores puesto que son fos que tienen
mayor variacion en cuanto a aplicacién de recursos, a partirdel ano sigulente 1 996 nuestro
saldo final de caja tiene un crecimiento paulatino hasta Hegar a un saldo de 168,68 millones
de Nuevos pesos en el Uitimo aflo de proyeccion.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO ( Apéndice H )

El balance general proyectado, nos presenta basicamente la gobalizaclén de los
cuadros ya anteriormente analizados.

Podemos ver que en el activo circulante tendrd mayor aumento en los ditimos afios de
proyeccion, esto es por la repercuslén que se tiene de la ¢aja y bancos anteriormente
mencionados en el estado de cambio en la sttuacién financiera.
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Et activo fijo presenta mayores cambios durante 1893 y 1994 en donde se rediza la
compra de maquinaria y equipo ademés de la venta de activos.

Ladepreclacion acumulada se calculd en linea recta y su comportamiento no presenta
mayores variaclones,

Por lo que respecta al activo dferido no tiene mayor relevancia en el sentido de
presentar cambios frascendentales durante el proyecto,

Los pasives se ven afectados principalmente por los créditos bencarios a corto y largo
plazo que tienen importes altos de deuda, Inlctando su etapa de consolldacién en 1988y
reduciendose en un 81% en relacién con el primer afio de proyeccién 1994, Es por ello
que se pretende lograr en dicho perfodo absorver totaimente los financiamientos con-
traldos.

Conrespecto al rengion de actualizaclén dentro del capital contable, este se encuentra
sustentado en estimaciones con base al afio histdrico, por lo cual tiende a variaciones no
muy significativas.

Se tiene una pérdda histrica de ejerclcios anteriores por 40.2 millones de nuevos
pesos, la cual con el proyacto se amortizard totalmente & partir de 1995, y apartir de ahl
se proyectan utilidades que aumentan paulatinamente.

Cabe sefialar que el andlisis de los estados finencieros se haré en una forma més
préctica y para darfe un mayor slgntﬂcado a la informacién dentro de {as razones
financleras.
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RAZONES FINANCIERAS PROYECTADAS {Apéndice J)

Razén de liquidez:

Se proyecta que la empresa alcance un nivel de liquidez muy alto, esto es, que la
empresa logre cubrir su pasivo circulante, quedando un rendimlento el cual Irg aumen-
tando en base al avance del proyecto.

Prueba del 4cido:

Aplicando la razén de prueba del écido a la proyeccién, nos presenta que la empresa
podrd realizar pagos iInmediatos de sus obligaciones a corto plazo, a partir del primer afio
de proyeccién ya que durante el histérico no tenfa la suficiente liquidez y esta capacidad
va aumentando anuaimente hasta el final del proyecto,

Cobertura:

Por medio de esta razén podemos observar el porcentaje en que han participado los
acreedores que han Invertido en la empresa, los resuttados maniflestan que la empresa
se estaba financiando en un 81.2% de los fondos extemos, lo que representa que por
cada pego que inviertan los socios, los acreadores invierten 0.81, este porcentajs se va
reduciendo a través de los aflos proyectados, se empieza a mantener de Sus recursos
generados, es daclr, que la participaclon de los acreedores va en descenso,

Pasivototal/Activo total:

Lo que esta razén nos muestra es la participacion que esta empleando la empresa
para financlar sus activos totales con fondos prestados, el porcertaje que se maneja en
el afio histérico no era muy benefico para la empresa, ya que se estaba financiando en
un 45% de recursos externos, esto signifia al mismo tempo que los beneficlos no eran

ensugranmayorfa paralaempresa. Alfinalizar el proyecto ya es sélo un 4.5% lo derivado
defondos externos.
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Activo Fljo/Pasivo al.argo Plazo:

La sigulente razén nos representa el margen con que se puede cubfir la deuda
contralda afargo plazo, en relacién & activo fijo.

En el aito histérico se tiehe que con el activo fijo se cubrala deuda obtenlendo ademas
un remanente de 5 veces el valor de Ja deuda,

En 1994 el ndmero de veces aumenta a 7.8 veces debido a que para este afio se pagard
una parte mas de la deuda, por fo que tendré una mayor capacidad para absorver el
prestamo,

Alolargo del proyecto la deudia se va devenganclo hasta su pago total, y & no existir
tal, el activo fijo no tiene por que cubrir la contingencia.

Rentebllidad Utildad NetaMentas:

Esta razén muesta el porcentaje de utilictad que se obtiene sobre las ventas totales;
enelafio histérico se observa unporcentaje bajo del 2.1 %, conla aplicacién del proyecto
durante {os dos primeros afios se observa un porcentaje de utilidad afto como resuftado
delas ventas de activo que se realizé en dichos afios. Es apartir de 1997 en que lautiiidad
permanece constante en un nivel entre 7y 8% de las ventas totales,

f

Utilidad Neta/Activo Total:

Esta razdn nos indica fa capacidad del activo para producir utliidades, expresandose
enporcentaje.

Durante of aio histérico se observa un 0.9% de utlidad neta en relacién al activo total
durante 1994y 1695 al gual que larazén anterior se observa un crecimiento en {a utilidad
debldo a fa venta de activos; en los aflos posteriores varian los porcentajes debido a los
altibajos deactivosporladepreclacién delos activosillos ylaamortizaciéndetos diferidos.

Gastos Financieros/Ventas:

Estarazén muestra el porcentaje de gastos financleros que cubren con e importe de
las ventas, este parcentaje va decreclendo a medida que se devengan en sutotalidad os
pastos financieros hasta desaparecer en 1999,
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Suficiencla de Ventes Ventas Totales/Activo Total:

Nos representa que por cada peso del activo total se obtiene para ef aflo histérico el
42.3% de ventas,

En los afios sigulentes de nuestro ¢lclo de proyeccion ef porcentaje aumenta debido
ala venta de activos hasta en un 73.4%, posteriormente el porcentaje es menor ya que
se ve afectadoporiamenor cantidad de depreciaclon, flegando asf aun 624%en el Uittmo
afio proyectado.

VALOR PRESENTE NETO Y TASA INTERNA DE RETORNO. ( Apéndice 1)

Elvalorpresente neto compara el valor presente con fa inversién original del proyecto,
en el cual lainversién inicial es una erogacion, por lo que al tener un valor de 88.8 (valor
presente neto ), podemos decir que nuestra inversién es muy rentable, con o cual
estamos creando valor econémico con decisién a invertir,

En conclusion, nos da el pardmetro para decldir sl invertimos y como dicho valor
presents es bastante alto, el proyecto resutta una muy buena alternativa pera la empresa.

Tenemos una tasa interma de retorno igual a 80 %, éste proyecto lo financfan a una
tasa de descuento del 10 %, por lo cuel , para la empresa representa un porcentaje de -
recuperacién de la inversién bastante aceptable durante el proyecto, en el cual se
obtendra una ganancla mayor después de los afios proyectados. debido a [a alta
recuperacién que se espera de la inversién.
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4.6 Resultado del Proyecto

El destino del erédio serd para financlar parclamente la adquisiclén de equipo
importado por aprox. USDis. 3.5 millones y aprox. USDIs 3.0 millones para la reubicacién
de sus plantas a Salvatierra, Gto.

Las garentias conslderadas son la hipoteca de la unidad industrial ubicada en
Salvatierra, Gto, sininclulr los activos circulantes con objeto de que otros bancos apoyen
sus requerimientos adiclonales de capital de trabajo, asf como el aval de los principales
soclos del Grupo.

Tomando en consideracién los sigulentes aspéctos:

- 8e apoya a un sector cue en los Ultimos aftos ha permanecido estancado y que
requlere de ser modernizado para que pueda competir internacionalmente.

- El proyecto queda enmarcado en & Programa para el Mejoramiento de [a Produc-
thvidad e Intemacionalizacién de la Industria Textil, elaborado e impulsado por
nuestra Instituclén en conjunto con Nafin,

- Lareublcaclén a Salvatlerra, Gto., traer& mayores beneﬂclos ala regén en més de
1000 empleos y el efecto mumpllcador de lalnversion en la regién.

- El resultado del informe de crédito dela empresay sus accionistas.

Elfinanciamiento quedarfa condicionado a:

- Carta compromiso de los principales accionistas para cubrir con recursos frescos
cualquier deficit que se presente con respecto a su Plan Financiero, [a cepitalizacién de
las aportaciones pendlentes y por realizar, asf como laventa de sus inmuebles del drea
metropolttana, ios cuales deberdn aplicarse al pago de sus pasivos hasta por USDIs, 20.5
millones, de acuerdo al Plan Financiero.

- Demés requisitos que se establezcan en la mecénica de operacién respectiva.
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CONCLUSIONES

Como se hamenclonado a lo largo de la investigacién, el Tratado de Libre Comercio
de América del Norte fraer& grandes camblos, En el ramo textil, que fué el objeto de la
investigacién,tendrd una tendencia ala unificacién de microempresas a macroempresas,
es declr, hacer una gran planta de varlas pequefias para asl obtener un méaximo
aprovechamiento. Delamismatorma se pretende unaintegracion tal que permita obtener,
desde la materia prima hasta el producto final temminado asf como la diversificacion de
productos.

Lo anterior se realizara con el fin de hacer frente ala gran competenclay organizacién
de Estados Unidos y Canadd. Las pequefias empresas que no opten por unirse a
grandes, son las que serlan més afectadas, ya que por la disminucién de costos se han
mantenido con equipos obsoletos, y no tendrénmés remedio que despedir trabajadores
o liquidar la empresa.

Mientras tanto las empresas conformadas en macros, se verén obligadas a hacer
camblos de maquinaria obsoleta por nuevos equip os sofisticados, parala elaboracién de
su producto, ademds de elevar la calidad de los mismos en un clento por clento para
enfrentar a los extranjeros,

Con la apertura comerclal, en México se espera una economia sin proteecionismo,
que tendrd reciprosidad en Estados Unides y Canadd de manera que se obtengan
beneficios en los tres palses,

El Tratado de Libre Comercio enfocado ala industria textll, permite:
- Incrementar la competitividad por va precios y calidad del procucto,

- Se busca que los beneficios sean para los productores de los tres paises, lograndose
através de las reglas de origen que se establezcan,

- México busca la eliminacién total e inmediata de todas las cuotas y la eliminacidn
gradual de los aranceles.

Por su parte, las exportaciones no han crecido lo suficlents debldo en buena medida
alarecesién de laeconomia estadounidense y al sistema de cuotas que impone ese pals
através del acuerdo muttifibras fimado en 1976y qus rige el comerclo mundial de textiles.
Adicionalmente los aranceles que deben pagar los productos textiles mexicanos van de
20 % hasta el 57 %
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Actuaimente ef 85 % de las exportaciones mexicanas a Estados Unldos se rigen a
través de dichas cuotas, sin embargo con el Tratado de Libre Comerclo e} 80 % quedaran
libres, ademds de que el 45 % de las exportaciones quedard libre de arance! inmediato,
reduclendose tamblén los picos arancelarios. La apertura total en textiles con Estados
Unidos serd en el afio 2001 y con Canadé hasta e| afio 2003,

El Tratado de Libre Comercio prevalecerd sobre el Acuerdo Multifibras y se ha
determinado como regla de origen " de hilo en adelante * para la mayorfa de los
productores textiles, lo cual favorecerd alos palses firnantes de dicha tratado.

Las empresas textles mexicanas tienen las slgulentes ventajes: la ubicacién geogréfica
frente a sus principales competidores; el costo de la mano de obra que sélo es superior
a la de palses como Filipines, indla y China; la insignificante participacién actual en el
mercado de los Estados Unidos y que de acuerdo a diversos estudios, como se menclon6
anteriormente, las exportaciones podrian crecer de tres a cinco veces su tamafio actual
y las ventajas detivadas del Tratado de libre Comerclo que favorecerd a la regién de
América del Norte mediante la regla de origen de hilo en adlelante,

Con la adquisicién de mequinaria y equipo, la empresa verla aumentada su capacldad
instalada y aprovechada, reflejandose en el volumen de producclén, De acuerdo a la
proyecclén, se logrard obtener un estdndar favorable para la empresa, por o que
repercutird en las utildades de dicha entidad.

Por medio del andilsls financiero realizado en el caso préctico, 1a empresa pudo reducir
sus ¢ostos en un porcentaje bastante conslderable, debldo a la adquisicién de la
madquinaria obtenida con el crédito otorgado.

Otro punto importante dentro del endlisis, es el aumento de la disponibiidad de nuestro
activo clrculante, y al mismo tlempo se reduce el pasivo a corto plazo contraido, slendo
favorable para la entidad, puesto que se tiene un mayor aprovechamlento del capital de
trabajo.

Con base ala evaluacién reaizada al proyecto de modemizacion y reubicacidn de sus
instalacionesindustriales, se considera que éste es viable desde el punto de vista téenico,
de mercado, financierc y econémico. Ademds las proyecclones financieras arrojaron
resultadosfavorables,

Etproyecto permitira & Grupo Lanémex. Incursionar en el mercado externo ¢on ventas
anuales de 7.5 millones de ddlares aproximadamente.
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PRECIOS PROMEDIO, N$

(A)

HILOS 28.0KG.
N ROPA 87.0 PRENDA
ESTAMBRE 26775.0 TONELADA
TELA NAL. 6.7 METROL. -
TELA EXP. 4.4 METRO'L.
CUADRO DE PRODUCCION
PRODUCCION 1983 1984 1995 1996 1997 1998 19899 2000 2001 2002 2003 . 2004
VOLUMEN DE PRODUCTOS .
HILOS MERCADC NACIONAL (TON) 1,131 1,180 1,480 1,180 1,180 1,180 1,180 1,180 1,180 1,180 1,180 1,180
ROPA MDO.NAL.(MILES DE PRENDAS) 437 8§50 550 850 550 550 550 550 550 580 550 550
ESTAMBRES DE EXPORTACION (TON) 25 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
TELA NACIONAL (MILLONES MTS) 10.6 13.4 13.4 134 13.4 134 13.4 13.4 13.4 134 ° 134 134
TELAS EXPORT. (MILLONES MTS) 0.0 4.8 66 -~ 66 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6
CUADRO DE VENTAS
VENTAS (MILLONES $N) 1993 1984 1995 1996 1897 1008 1998 2000 2001 2002 2003 2004
VENTAS NACIONALES 1404 1711 171.0 171.0 171.0 1710 1710 171.0 171.0 - 171.0 171.0 171.0
HILOS 31.7 33.1 33.1 331 33.1 331 331 33.1 33.1 331 331 331
.ROPA 38.0 47.9 479 479 47.9 479 47.9 47.9 47.9 47.9 47.9 479
TELAS 70.7 90.1 90.0 90.0 80.0 0.0 90.0 90.0 80.0 90.0- 90.0 90.0
VENTAS DE EXPORTACION 0.7 223 303 30.3 30.3 30.3 30.3 30.3 30.3 303 303 303
ESTAMBRES 0.7 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3
TELAS 0.0 21.Q 29.0 29.0 29.0 29.0 29.0 29.0  29.0 29.0 28.0 29.0
INGRESOS POR MAQUILA 0.3 6.0 10.0 10.0 10.0 10.0 .t0.0 10.0 10.0 10.0 10.0 100
1414 1994 2113 2113 2113 2113 2113 2113 2118 - 2113 2113 2113



FRSEAREET

{
:

CUADRO DE EGRESOS

EGRESOS e e : :

1993 1994 1995 . 1996 /1967 1998 ' 1899 . 2000 2001 2002 2003 . 2004
COSTO DE PRODUCCION : T
HILOS YROPA 67% VENTAS 457 535 554 's5.4° . 851 v 551 . §51° 851 °
TELAS 67% VENTAS sa1 722 . 798 ©79.8: 798, 798 ° 798. . 798
MAQUILA  75% INGRESOS 02 45 775 7.5 75, . 185
TOTAL COSTOS VARIABLES 1000 . 1302
COSTOS FIJOS

1963 1984 -
DEPRECIACION 0.0 ‘34
TOTAL COSTOS FIJOS 00 34
PUNTO DE EQUILIBRIO DE PRODUC. 000 980 1227
GASTOS DE VENTAS Y ADMON. :

- 1993 1994

GASTOS DE VENTAS 7.0% VENTAS 29 140
GASTOS DE ADMON. 10.0% VENTAS 141 198
TOTAL GASTOS DE OPERACION 240 7338 "
GASTOS FINANCIEROS e

1993 1994
GASTOS FINANC. LP. CREDITO 00 2000 i
GASTOS FINANC. OTROS 40 37 .28

AT T Y

GASTOS FINANCIEROS L.P. 40 57 Uas” :
EGRESOS TOTALES 1280 1732 1868, 1851 1836 1827 1823  182.3 - 1823 1623 - 1823 178.9
MARGEN 134 262 245 262 277 286 200 2oo 290 200 = 200 - 324

PUNTO DE EQUIUBRIO TOTAL 328 si.4 54.5 43.6 34.0 28.2 25.6 25.6 2586 25.6 25.6 : 3.8



CUADRO DE PROGRAMA DE INVERSION

PROGRAMA DE INVERSIONES DEL PROYECTO (MILLONES DE NUEVOS PESOS)

CONCEPTO/PERICDO 1993 1994 1995 TOTAL

ACTIVOS FIJOS;

MAQUINARIA Y EQUIPOS 0.2 24.6 3.7 2845
" EQUIPO DE CONTROL AMBIENTAL 0.00 2.60 0.00 2.60

ACTIVOS DIFERIDOS:
REUBICACION DE PLANTAS 0.00 6.68 233 .01

TOTAL 0.19  33.86 6.01 40.06

CUADRO DE PROGRAMA DE DEPRECIACION

PROGRAMA DE DEPRECIACION

(C)

DE ACTIVOS DEL PROYECTO 10% 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 - 2001 2002 2003 2004

ACTIVOS FIJOS R 27 3.1 34 31 a1 3.1 381 .39 a1 3 04
ACTIVOS DIFERIDOS 0.7 0.9 0.9 0.9 09 09 09 0.9 0.9 0.9 0.2
TOTAL DEPRECGIACION e 3.4 4.0 4.0 4.0 4.0 40 4.0 40 40. - 40 0.6



(D)

GCUADRO DE PROYECCIONES
PROYECCIONES FINANCIERAS CONSOLIDADAS (MILLONES DE NUEVOS PESOS)

DESCRIPCION/PERIODO 1983 1994 1995 1996 1997 1998 - 1999 /2000 °2001..7'2002, 2003 2004

PRESUPUESTO DE INGRES0S

DIAS POR PERIODO  : 3600 3600 360.0 360.0 860.0 3600 3600, 360.0
VENTAS NETAS  : 143.4 1994 2113 2113 2113 2113 2113 211.3

PRESUPUESTO EGRESOS L ol
COSTOS VARIABLES : 1000 1302 1424 1424 1424 1424 1424 11424 -
COSTOSFIsOS 0.0 3.4 4.0 4.0 4.0 40 . 40 108
GASTOS ADMVOS. Y VTAS: 240 339 359 359 359 3mI 39

BT
INVERSIONES FIJAS
INVERSION TOTAL

INV.ACTIVOFIJO 0.2 27.2 37 0.0 0.0
DEPRECIACION ACTIVOS : 0.0 27 - 34 a1 341
INV. ACTIVQ DIFERIDO : 0.0 23 0.0 0.0 0.0
AMORTIZACION TOTAL : 0.0 0.7 0.9 0.9

APORTACION EMPRESA : 0.0 30.0 0.0 0.0

FINANCIAMIENTO BANCARIO L.P.

DISPOSICION: 00 200 0.07::.10.0
PAGO A PRINGIPAL: 0.0 0.0 5050
SALDO: 00 200 150 ..10.0
INTERESES: 0.0 20 119 = 14




CUADRO DE CAPITAL DE TRABAJO

DI!AS DE CAPITAL DE TRABAJO

1993 1994 1995 1896 1997

CAJA MINIMA:

CTAS. POR COBRAR NACIONALES:
CTAS. POR COBRAR EXPORTACION:
INVENTARIOS:

PROVEEDOQRES:

ACREEDORES DIVERSOS:

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
115.0 88.0 87.0 87.0 87.0
80.0 73.0 73.0 73.0 73.0
141.0 1150 1120 1120 1120
57.0 39.0 37.0 37.0 37.0
16.0 11.0 100 10.0 10.0

iMPORTE DEL CAPITAL DE TRABAJQ

CAJA MINIMA: 0.0 0.0
CTAS. POR COBRAR: 45.2 48.7
INVENTARIOS: 38.0 40.7
PROVEEDORES: 154 138
ACREEDORES DIVERSOS: 4.3 3.9
CAPITAL DE TRABAJO: 63.5 71.7

INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO:

0.0 8.2




(CIFRAS EN MILLONES DE NUEVOS PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

(F)

DESCRIPCION/PERIODO 1993

2002

19984 19895 1996 1997 1998 41989 2000 . 2001 2003 2004

VENTAS TOTALES : 1414 199.4  211.3- 2113 2113 -2113 2113 2113 2113 2113 2113 2113
COSTODE VENTAS : 974 127.3 1395 1395 139.8 1395 1395 1395 . 1335 1395 1395 ' 1395
UTILIDAD BRUTA  : 443 721 71.8 7.8 71.8 71.8 . 71.8 71.8 7.8 71.8 71.8 71.8
DEPREC. Y AMORT. : 29 6.3 6.9 6.9 6.9 6.9 69° © 69 69 6.9 6.9 35
GASTOS ADMON./VTAS.: 24.0 33.9 35.9 35.9 35.8 359 359 359 35.9 35.9 359 as.e
UTIL. OPERACION 17.4 31.9 29.0 29.0 29.0 23.0- 290 29.0 290 29.0 29.0 324
GTOS. FINANC, L.P. : 4.0 5.8 4.5 2.8 13 0.4 0.0 . . 00 0.0 0.0 00 ©~ 00
GTOS, FINANC. C.P.: ' 154 15.4 7.8 0.0 0.0 0.0 00, 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -
UTIL. ANTES ISR. Y PTU.: {2.0) 10.7 16.7 252 277 286. . 29,0 29,0 29.0 29.0 29.0 - 324
LIQUIDACION PERSONAL : 9.4 2.3 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 - 00
VENTADE ACTIVOS H 4.2 34.0 -33.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
OTROS INGRESOS H 10.2 ‘0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 00 - 00
ISR. + PTU. : a.0 4.8 7.4 1.8 128 128 ‘13.0 13.0 13.0 13.0 13.0 146
UTILIDAD NETA H . 3.0 ar.e 422 . 144 152 - 158 S 180 160 16.0 16.0 178



ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

(CIFRAS EN MILLONES DE NUEVOS PESOS)

DESCRIPCION/PERIOGO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
UTILIDAD NETA  : 3.0 376 422 144 152 158 160 160 160 160 160  17.8
DEP. Y AMORT. 0.0 3.4 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 4.0 40" 40 0.6
FLUJO DERIV. UTILIDAD 30 410 462 184 192 198 200 200 200 200 184
CAMBIOS CAP. TRABAJO : 0.0 (82) (4.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0. Y 0.0
REC .GENER.POR LA OPERAC. 30 328 417 184 192 198 200 200 | 200 184
FINANCIAMIENTQ - S
APORTACIONES GAPITAL : 00 300 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 : . 0.0
FINANCIAMIENTOLP, : 148 138 (1.1} (11.1) (80) (500 00 00 0.0 0.0
FINANCIAMIENTO C.P. : 249 (50.7) (37.5) (4.5) 0.0 0.0 00 00 - 0.0 00’
REC. GEN. (UTIL)POR FINANC. 39.7 (6.8) (s8.6) (156) (8.0) (5.0 0.0 0.0 0.0 0.0
INVERSION -

ADQUISIC. ACTIVO FIJO: 02 272 3.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ACTIVOS DIFERIDOS : 0.0 67 2.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
AEC. UTILIZ. EN INVERSION 02 338 6.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0. 0. . 00
AUMENTO (DISMINUC,) DE EFEC. 42,5 79 (1299 28 112 148 200 200 200 - 200 . 200 184
SDO. INIC. EFECTIVO 00 425 348 217 245 357 505 705 905 1105 1305 1505

SDO. FINAL DE EFECTIVO 42.5 346 217 2458 35.7 50.5 70.5 805 1105 130.5 -.150.5. 1689,



DESCRIPCION/PERIODO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYEGTADO

(H)

1803 1994 1935 1996 1997 1998 2003 2004
CAJA Y BANCOS 425 2346 21.7 245 357 . S04 150.2 168.6
CTAS POR COBRAR 452 48.7 511 511 51.1 51.1 511 51.1
INVENTARIOS 380 407 434 434 434 434 . - 434 434
0 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 .
TOTAL ACT. GRC. 1263 124.0 1162 119.0 130.2 144.9 2447 2631
ACTIVOS FIJOS 2115 2047 1746 174.6 174.6 174.6 1745 1746
REVAL. ACT. FIJOS 0.0 oo 0.0 0.0 0.0 0.0 00. . 00
DEPREC. ACUM. (13.9) (166} {19 (22.8) (259) . {29.0) (a4.9) (44.8) °
ACTIVO FIJONETO 1978 1881 1549 151.8 1487 145.6 1130.2° 129.8
ACTIVO DIFERIDO 1.4 181 204 204 204 204 20.4 20.4
AMORT. ACUM. 0.7 (1.9 2.9 (3.9 (4.1) (5.0 {9.5 8.7 - -
ACT. DIF.NETO 107 167 18.1 172 163 15.4 109 10.7
ACTIVO TOTAL 288.0 02952 305.9 385.8 403.6
PAOVEEDORES 143 143 143 143 14.3
ACREEDORES DiV. a9 3.9 3.9 3.9 89
CRED. BANC. C.P. 00 0.0 00 0.0 0.0
PORC. CRED. LP. 8.0 5.0 00 0.0 0.0
QTROS 08 0.8 07 0.7 0.8
TOTAL PASIVO G.P. 27.0 240 189 18.9 19.0
CRED. BANC. L.P. 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0
320 24,0 189 . .189 18.0
CAPITAL SOCIAL 81.4 81.4 814 81.4 8i.4
RESERVA LEGAL ;15 1.5 ‘1.8 LK 1.5
ACTUALIZACION 11862 1162 116,27 116.2: 116.2
RESULT. ACUM. 425 569 - 7217 151.8.. 1677
RESULT. DEL EJERC. 144 152 ' 158 16.0 17.8
CAPITAL CONTABLE 256 . 2Tz o 2er : : 366.9 . 384.6
PASIVO+CAPITAL 288 2952 305.8° .. .321.9 - 337.9 <. 3539 385.8 403.6




TASA INTERNA DE RENDIMIENTO FINANCIERO PROYECTADA

(1)

DESCRIPCION/PERIODO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
INGRESOS 1414 1994 2113 2113 2413 2113 2413 2113 2113 2113 2113 2113
EGRESOS (124.1) (167.5) (182.3) (182.3) (182.3) (182.3) (182.3) (182.3) (182.3) (1823) (182.3) (178.9)
ISR (6.1) (11.2) (10.2) (102) (102) (102} (102) (102) (102) (102} (102} (11.3)
P.T.U. 1.7y (32) 29 (29 (29 (29 (29 (29) (29 (29 (29 (32
DEPREC. Y AMORT. 0.0 3.4 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 40 4.0 4.0 06
INC. EN ACT. FIJO Y DIF. (0.2) (339 (6.0) 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
INC. EN CAP. DE TRABAJO 0.0  (82) (8200 (45 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
REC. DE ACT. FIlJO Y DIF. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00-
REC. DE CAP. DE TRAB. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
FLUJO NETO 9.3 (21.2) 567 154 199 199 199 199 199 199 139 185
FLUJO DESCONTADO TASA 10.0% NPV= ’ 83.9

SALDO FINAL EN CAJA: 425 346 217 245 357 504 704- 903 1103 1302 1502 168.6°



RAZONES FINANCIERAS PROYECTADAS

(J)

DESCRIPCION/PERIODO 1993 1994 1995 1996 1997 1928 1999

2000 ' 2001 . 2002 . 2003 = 2004
SOLVENCIA: o B
UQUIDEZ 14 1.8 3.4 4.5 5.6 8.0 9.1 101 1.2 12.3 13.4 14.4
PRUEBA ACIDA 0.8 1.2 2.2 2.9 37 5.6 6.7 7.8 8.9 10,0 a1 124
COBERTURA:
PAS. TOT./CAP. CONT. 81.2% 40.6% 194% 122% B6% 63% 60% 57% 54% 52% 50%  47%
PAS. TOT./ACT. TOT. 44.9% 28.8% 16.2% 10.6% 7.9% 6.0% 5.7% 5.4% 51% 4.9% 4.7% 4.5%
ACT.FLJO/ PAS.LP. 6.0 78 1.9 30.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
RENTABIUDAD:
U.NETA/VENTAS 2.1% 18.9% 20.0% 6.8% 7.2% 7.5% 7.6% 7.6% 76% 7.6% 7.6% 8.4%
U. NETAf ACT. TOTAL 9.0% 11.4% 146% 50% 52% 51% 50% 47% 45% 4.3% 41%  4.4%
GTOS. FIN./VENTAS 13.8% 106% 58% 13% 06% 02% 00% 00% 00% 0.0% 00% 00%
ACTIVIDAD:
SUFICIENCIA VENTAS 42.3% 60.6% 73.1% 73.4% 716% 69.1% 65.6% 625% 59.7% 57.1% S54.8% 52.4%
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