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INTRODUCCION 

En iil tksarrollo di! la pmtlUe l11vestlgaci611, partimos del supuesto de que a las 
rthu:iones comerclaltJ elllrt Mhtlco y la Repablica Federal Alemana les rtspalda una 
gran trad/cl6n, a pnar tk lo distancia geogr4flca y lo difertlUe que son ambos paises 
tn el aspecto c11/lural, lingfJlstlco e hisr6rico, ambos paises se luin esforrtJdo por 
lllilllltntr e lncrtmelllor la co/aboroc/6n en todos los compos posibles. 

Asimismo, estamos conclelUes di! que dtl volllmtn total dtl comercio uterlor de 
Mh:lco almkdor tkl 70" se concentra con los Estados Unidos, y el 30% restante se 
tncwlllra a1oml7.ado con varios pafses entrt, los clllllu datacan los lfll!rcados 
europeos y el japonls. Dtlllro de dlchD Olomir.ac/611 se prttende demostrar que 
Aftlllllllia es llllO di los socios comercia/u y de lnven16n con más proyecci6n para 
Mht/co. Por lo tanto se buscard comprobar que Alemania puede llegar a convertirse 
en ti segundo socio comercial di Mb;ico y el tercero como invenionlsta foráMo 
despuú di la Ull/6n Muirlcana y ti Rt/M Unido. 

Un ttrctr factor a demostrar es ti lmporran1e papel que Alemania juega en las 
relaciones tcon6micas /IUernaclonales, no s6/o por s11 pottnc/al econ6mlco y 
comercial· por ser ti segundo uporrador del mundo y tomblin el segundo 
lmponodor· sino por su co111rlbuc/611 pol(l/ca en el proceso de desm.antelamlelUo del 
bloq11t socialista por 1111 lado (al fanglr como enlace elUre países occlde1Uales y 
orltt11oles), y en el de ílUtgracldn europea por otro. 

Dtspuú dt la calda úl muro dt Btrlfn, ti 9 de novitmbrt de 1989, y más aún, 
despub dt la unjflcac/6n econ'1tnlca, molll!taria y social, lllllChD parre dt la demanda 
adicional germana se hD crlbltrto con imponaciones. Esto puede significar, sin duda, 
la CTtOCi6n de t111eres11111es prutbilldadts comerciales para Múleo, adem6s de que 
Alt1110nla rtprtstllla la p11trta a los mercados u Ellropo Central y di/ Esre. 

La 1Ufijl<X1Ci611 altmana en 1990 prodr¡jo efectos imporrt:UUes, ya q11e existen casi 11 
ml/kNlts de penO/IQ.S adicionales QUI! comume11 lllclr dt los Qllt prodw:tn pudiendo 
aprovtehant tslt lllOllltlllo poro pt11ttrar al ml!rcodo a1tm4n co11 productos que ston 
s11SCtpdblu di! dtmanda en la regt6n BtnnaNl y qw rupondan a los guuos "° s6lo 
dtl C01Ulilllldor altm4n, sino di los estdndares turopeos. 



Por otra pone, la pmencla de invenlón alemana en Múleo, adonás de promoVfr el 
desarrollo del aparmo productivo llllClonal, impulsa beMjicios adicionales como la 
capacitación a los trabajadores de las empresas germanas establecidas en nuestro 
pafs, que si bien dichas filiales germanas no son las IÚIÍcas en presentar estas 
caracrerúitcas en nuestro terrirorlo, s( son altamente rtpresentQ/ivas en esta 
modalidad. 

Es lmponQJl/e selkllar que, a pesar de que Alemania comerclallz:a principalmente con 
los pafses de la Unión Europea, no ha descuidado sus rtloclones econ6micas con 
M&lco, esta situación lwbr6 de analiz:arse durante el presente trabajo, as( como ti 
por qui nuestro pa(s puede resultar un socio i111eresante para los empresarios 
germanos. 

Cabe mecionar que en los 111timos 8 a/los, México ha s¡¡frldo un cambio estructura/ en 
su poUtlca econ/Jm/ca. El giro hacia la apertura econ6mlco-comerc/al se ha 
Impulsado de forma panicular desde 1989 bajo el gobierno de Carlos Salinas de 
G-Ortarl; este cambio ha propiciado un ambiente de col1flanza de forma general en 
rodos nuestros socios comerciales e inVfnlonistas. 

Para demostrar las q/irmaclones anteriormente expuestas, la prtsellle ln\lestlgaclón se 
ha dividido en tres cap(tu/os: 

En el primer capftu/o, con el fin de sella/ar las opomm/dades que Ml.xico prtsenta a 
los alemanes COl!lO socios potencia/es de COllU!rcio e lnvenlón, se mutstra la situación 
econ6mica y comercial de nuestro país de 1988-1992, las pollticas que se han llevado 
dul'tlllle este periodo para seguir el modelo de apertura econ6mica en todas la drtas 
de desarrollo productivo, rtducción de la ltif/ación, rtnegoclacldn de la deuda 
tJCterna mexicana, desregulación, /iberallz:ac/6n COllU!rclal, etc. 

En el segundo capfru/o se prtsenta el impacto económico que ha s¡¡frldo la Repl1b/lca 
Federal Alemana desde su unificación en 1990 hasta 1992, as( como cu6/ ha sido la 
estrategia del gobierno alemdn para mantener su st01us económico-social y su plan de 
desarrollo. Esto en vinud dt observar el potencial económico con el que la RFA 
cuenta a pesar del costo económico sufrido por la Incorporación de la ex-RDA: 
además de co111emplar el panorama económico germano como pone integral del 
conocimiento que debe tener Múleo de su contraparte comercial. 

El tercer capflldo muestra una semblanz:a de las relaciones económico-comercia/es 
tll/re Alunan/a y Múleo de 1988 a 1992, c6mo ha sido el intercanrblo comtrr:ial en 
esos a/los en timúnos de lllllor JI de estrru:tura, as( como cu61 es la situación de la 
lnVfrsión alemana en ti desarrollo del aparato productivo mexicano, en este aspecto, 
su importancia y trascendencia. 

Al tirmlno de los trts capftulos, se ofrecen las conclwlones generales donde se 
destacan los hechos m6s reltWJllles, derivadas del estudio JI análisis de las rrlaciones 
econ6mlco- comerciales entrt México y Alemania de 1988 a 1992; asf como sus 
penpectl ms a corro y mediaM plaw. 



Finalmente, se prue111an tres anuos qut enlistan la parriclpacMn d' laf empmas 
alt11111/1QS en Múleo: los encUlnJros de empruarlos alemmw con empresarios 
mu/canos en el marco del Foro Agroindustrial Múleo- Comunidad Europea 1992: y 
los principales proyectos de /nvrrsldn gemrana en nutstm polf. 

w,. Gabmlll Aguih,. Arlas. 
Jllll# ,, l!IH. 



CAPITULO! 

LA APERTURA ECONOMICA DE MEXICO, 1988- 1992 

El proceso de apertura económica en México, comienza propiamente con la 
implantación del proceso de liberalización comercial en 1985. Se entiende que la 
apertura comercial es una herramienta para el proceso de desarrollo económico, por lo 
cual se propone la eliminación de • ... relaciones proporcionales entre los bienes 
relativos de bienes y servicios originadas esas proporciones no en el mercado de según 
las posibilidades de producción de una determinada economfa con determinados 
gustos, factores de producción y tecnologfa, sino originadas en decisiones del aparato 
estatal'.' 

La liberalización comercial requiere indiscutiblemente de un alejamiento del Estado en 
las decisiones de qué es lo que se debe producir, cómo y con quien. Estas decisiones 
son tomadas por las fuenas del mercado de cada país, según sus propias 
posibilidades, gustos, factores de la producción y tecnologfa. 

México, necesita capital, y para ello, la polftica de liberali:zación acrecienta la 
rentabilidad de los sectores exportadores pues, enlre otras cosas, a lrav~ de ella, se 
reasignan los recursos de la administración pública a la producción exportable. 

Como ya se menciona, el proceso de apertura comercial en México comienza 
propiamente en 1985, cuando el ambiente económico mexicano enfrentaba una severa 
crisis inflacionaria y la balanza de pagos abrazaba un notorio deterioro. 

Anteriormente se habla seguido con una polftica de sustitución de importaciones . La 
convicción era que protegiendo a la planta productiva nacional, se crearía 
invariablemente un sector empresarial lo sufucientemente fuerte para compelir en los 
mercados internacionales. Esto es, protegiendo la mayor parte de los sectores 
productivos impidiendo la entrada de productos que se fabricaran en suelo mexicano, 
se aseguraría un mercado interno lo que, necesariamente, darla pie a la reinvenión y 
por tanto a la modernización. 

Sin embargo, este proceso no arrojó los resultados esperados y más bien, el arraigado 
patemalismo del gobierno provocó que los sectores y empresas protegidos no 
crecieran, y si lo hicieron, fue en condiciones muy poco competitivas. Además en 
lugu de alcanzar niveles internacionales de eficiencia, la industria protegida perdía 
terreno con respecto a las innovaciones tecnológicas de los paises avani.ados. 

1 RODRIGUEZ, Mipel A. "Refluioau occrca de l1 libmli1J1Ción comerci1l" m Po!ftjcy pm el 
Pqnpmro 1 lu EaoorttciD!Wi 11 eaperimcia lnleffi1Cjonal. Bancome•tl Jtam. Mbico, 1986 p.266 



A esto se agrega que el proteccionismo transfirió rccursos de los sectoies privados al 
sector pllblico, eliminando de este modo la oportunidad de incrementar la oferta 
exportable mexicana a mejores niveles. 

En 1982 la economía mexicana enmotaba una gran caída. En febrero de ese allo, las 
reservas de dólm.s para pagar la deuda corrían el riesgo de agotarse. Como respuesta 
a este suceso se acordó retirar al Banco de México del mercado cambiarlo. La moneda 
sufrió una devaluación y el proceso de desarrollo nacional se detuvo. 

Ante la devaluación, se m!ujo el gasto pllblico, se implantaron nuevamente los 
controles a las exportaciones, se acordaron medidas de precios y tarifas del sector 
pllblico y se elevaron las tasas de intem para defender el ahorro de la moneda 
nacional. Además, a todo esto se agregó la situación internacional en la que imperaba 
el desorden económico. 2 

A continuación se describe el proceso de apertura económica en México apartir de 
1986 bajo la presidencia del Lic. Miguel De la Madrid y su repunte durante los 
primeros cuatro años de gobierno del presidente Carlos Salinas De Gortari. 

1.1. COMIENZOS DE LA APERTIJRA ECONOMICA EN MEXICO 

1.1.l Polflica comercial 1982·1988. 

Al inicio del sexenio del Presidente Miguel De la Madrid, el panorama de la 
economía mexicana era sombrío: desplome de la producción, hiperinflación, empleo 
decreciente, aumento del déficit público y del circulante, caída del ahorro, 
devaluación aguda del peso mexicano, agotamiento de las reservas internacionales, 
una deuda externa de dimensiones considerables y la suspensión de pagos a los 
acreedores internacionales. Esta última situación trajo como consecuencia la 
suspensión de las relaciones económicas con el exterior.1 

El periodo 1982·1983 fué un período realmente difícil: el producto nacional se vino 
abajo y se llevó consigo el empleo, la inflación se triplicó y el peso se devaluó en seis 
ocasione,., A esto se agregó la inestabilidad comercial internacional que influyó en la 
baja de la demanda y del precio del petróleo. 

Como una medida inmediata a este problema se propuso ampliar el mercado interno y 
obtener un equilibrio enue la poUtica económica y la de fomento industrial. Estas 
poUticas tenían corno fin Impulsar la producción para el consumo popular, apoyar el 
cm:imiento autosostenido, fomentar las exportaciones y propiciar una empresa 
nacional din4rnica y eficiente. 

l QUINTANA Adriano, Elvira C. El CoJoocjo Eaterior de Mfajco. Marco juódjco gtmctum y 
l!Ollliol. Pomla/UNAM. M61ico, t989 P"I· t34 
~ 
4 lbidem 



La protección de la planta productiva se dirigió principalmente a bienes bilsicos, 
bienes de capital, productos químicos, petroqufmicos y de exponación. Para evitar la 
importación de ciertos bienes de capital se crearon comisiones mixtas para abastecer a 
las principales empresas pública.;, enfocándose principalmente a las compras de 
maquinaria y equipo de origen nacional. 

Una de las medidas más importantes fué el fomento de !a ¡>ror.ioc!~r. de 
exportaciones, principalmente las no petroleras. Esta fue la medida por medio de la 
cual se orientó la polltica de protección a la industria nacional de acuerdo a la 
economía internacional en este periodo. 

La idea de fomentar las exportaciones no petroleras y, promover la sustitución de 
importaciones provocó c¡ue 2 840 fracciones arancelarias quedaran excentas de 
permiso previo de importación al igual c¡ue 2 713 fracciones de la Tarifa General de 
Exportación. Lo anterior representaba el 88% de las exportaciones tolales.' 

El programa de apoyo a las exportacion03 no petroleras contemplaba: la eliminación 
del permiso previo de la exportación en un 94 % del total, simplificando la 
importación temporal para exportación, quedando sujetas a permisos solamente 186 
fracciones atllllcelarias. Los trtmites de comercio exterior se simplificaron y se 
fortaleció el apoyo financiero y crediticio. 

Para 1984 la economía mundial resenúa la inflación y la recesión : inestabilidad en el 
mercado de materias primas, cambios bruscos en los precios de los energéticos, 
contracción del mercado mundial, el renacimicnro del proteccionismo y la 
Inestabilidad de las tasas de inte~. 

En Mexico, las import\Ciones de alimentos registraron un aumenlo importante de 
exportaciones en la producción de granos básicos: maíz, frijos, arroz y trigo. El sector 
industrial registró uit crecimiento del 6% en la rama manufacturera. 

Para compensar el cúmulo de importaciones que sucedió a estas medidas, se puso en 
marcha el Programa Nacional de Arúculos Industriales de Fabricación Nacional, a 
través de éste, dichos arúculos podían participar tn el mercado fronterizo y de zonas 
libres. 

Asf, se ponía en marcha el proceso de apertura comercial derivado de los beneficios 
económicos que se recibían cada vez que se avanzaba en esta polftica. Se buscaba 
fundamentalmente relacionar la actividad productiva del país a las comientes 
comercialu y a los procesos de reconversión industrial. Para lograrlo se debía recurrir 
a la promoción de la modernización de la planta industrial y del mejoramiento de sus 
niveles de calidad y eficiencia, as{ como, evitar que los sectores productivos 
ineficientes interfirieran la producción competitiva en el mercado mundial con altos 
precios y baja calidad. 

j !bid. P'•· 136 



En 1985, se implementaron dos programas muy conocidos de fomento a las 
exportaciones: El Programa de Fomento Integral a las Exportaciones (PROFJEX), y 
el Programa Nacional de Fomento lnduslrial y Comercio Exterior(PRONAFJCE). 

El PRONAFICE se instrumentó en agosto de 1984 y en éfse plantea la eliminación de 
los subsidios a las importaciones, aunque no a las exportaciones. Se estipulan aspectos 
como los siguientes6: 

- Fomento tecnológico de la planta productiva. 
- La racionalir.ación gradual y programada de la protección, el uso racional de las 
divisas. 
- El apoyo a la especialir.ación de la induslria exportadora conforme a la ventaja 
comparativa. 
- El impulso a los proyectos de infraestructura que beneficien el proceso de 
exportación. 
- La expansión de los sectores prioritarios a través de la asignación creciente de 
cm!ito. 
- Una mejor localización inóuslrial, y 
- Mediante una mejor política de precios que fomente Ja oferta y proporcione mayor 
estabilidad en los precios. 

Por otra parte, en abril de 1985 se dió a conocer el PROFIEX sus objetivos son 
diferentes a los que se plantea el PRONAFJCE pues se pretende principalmente 
organiw la oferta exportable, diversificar mercados, brindar apoyos a instituciones y 
financiamiento para fomentar la producción, ampliar la información y asesor!a al 
exportador y toda la gama ya tradicional. 

En este sentido, los principales cambios se refieren al tratamiento fiscal tanto de las 
importaciones como de las exportaciones. 

El objetivo principal del PROFIEX es hacer rentable la actividad exportadora a través 
de un sistema de incentivos automáticos y pragmáticos que haga rentable la 
exportación y que permita articular. a las grandes empresas, a las medianas y a las 
pequeñas, para lo cual se contempla': 

· - Eliminación de permisos provisos y la reestructuración arancelaria. 
- El fomento y apoyo a la producción a través del Instituto Mexicano de Comercio 
Exterior, Bancomext y FOMEX. 
- Estímulos fiscales a las exportaciones (devolución del IVA, deducción anticipada del 
impuesto sobre la renta y de impuestos por gastos en el extranjero, etc.) 
- la expedición de Certificados de Devolución de Impuestos (CEDIS) 
- Estímulos a la investigación y venta en el extranjero de tecnologías y servicios de 
ingeniería y construcción. 
- Actividades promocionales en el interior y exterior del país. 

60RTIZ, Wad¡ymar, Arturo. lntmduccjOO al Comcrdo Eaterior de Mi3jco. 21 Edicidn Corre¡ida y 
Aumoaladl. laslituto do lnv..Upciaot1 Económiw. UNAM. Edi1orial Nue11ro Tiempo. M6xico, 
t990. p¡l. 148·151 
71bidem. 



- Apoyos financieros confonne a los lineamienlos del PRONAFICE, BANCOMEXT 
YFOMEX. 
- Fomento a la producción en franjas fronteriw y zonas libres, otorgando los mismos 
estfmulos a las empresas que exporten. 
- Diversificación en las maquiladoras, enfocándose priorilariamente a maquila pesada, 
microelectnlnica, comunicaciones, energía y biolécnica, ele. 

Este programa prescnla 111:4;iones adicionales que le fueron incorporados en virtud de 
los buenos resullados que presenld: 

- El fomento a la fonnación de empresas de comercio exterior. 
- Mejor concentración de las dependencias y entidades del seclor público con 
empresas exponadoras. 
- ÚI devolución del IVA en la venia de bienes y servicios al extranjero de algunos 
productos y la aplicación de la "lasa cero" a las empresas de comercio exlerior. 
- Ampliación de los apoyos financieros de BANCOMEXT hacia las empresas 
exponadoras. 
- Apoyos a exponadores directos e indirectos mediante la carta de crédilo doméstica. 
- UI expedición de la pólii.a conjunta de garantfa y seguros de crédito a la 
exportación. 
- Implanlación de un mecanismo de cobertura a corto plazo de riesgos cambiarlos 
(FIORCA). . 
- Acciones para agilii.ar el lransporte de productos de exportación requeridos por 
empresas de comercio exterior y exportadores, tanlo terrestre como aéreo, marítimo y 
multimodal, principalmente. 

En 1986, México ingresó al GATI (Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y 
Comercio), este hecho marca un paso fundamenlal en el proceso de liberalización 
comercial, ya que éste rige lodo aquello vinculado con la política de globalización 
económica. El centro de decisiones en materia de comercio internacional, fuente de 
los beneficios, rescoldo de la conciliación de las necesidades y problemas de los países 
que han comprendido el significado de la interdependencia económica internacional. 

AJ formar parte del Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y Comercio (GA TI'), 
M~xico tiene Ja oportunidad de participar como miembro pleno en las negociaciones 
comerciales internacionales as! como de combatir de forma mú efectiva las prácticas 
desleales y el proteccionismo de otras naciones que, perjudican a las exportaciones 
mexicanas. Ante esla situación, nuestro país se enfrenra rambién, a Ja dura 
competencia por los mercados internacionales, por lo que necesariamente se ve 
obligado a elevar los niveles de eficiencia y productividad. 

El GAIT funciona a través de los Códigos de Conduela, los cuales son necesarios 
aunque no obligatorios adoplarlos tolalmente: 

i. Sobre Ju adquisiciones gubemamenlales. El gobierno no debe proteger a la 
industria nacional adquiriendo para sus compras sólo lo producido inlemamente, sin 
que se abra a Ja competencia del exterior. 



ii. Derechos e Impuestos Compensatorios. Quien lo suscribe se obliga a no subsidiar 
sus exportaciones ni seguir prácticas deseleales de comercio, o de lo contrario se le 
pueden aplicar impuestos compensatorios. 

iii. Valoración aduana!. consiste en aceptar la nomenclatura arancelaria del GA'IT, 
uniforme para todos los países y con base en el valor del producto en aduana. 
'Sistema armonizado'. 

iv. Barreras administrativas al comercio. Se opone a trabas burocráticas que lo 
obslaculil.an. 

v. Licencias. Mecanismos administrativos diversos comunes a todos, en especial para 
tramitar automáticamente licencias para importación y exportación. 

vi. Cláusula de la Nación más favorecida. Las concesiones arancelarias otorgadas a un 
país, se hacen extensivas a todos. 

En 1987 se había anunciado ya el proceso de reconversión de la industria petrolera, 
eléctrica , siderúrgica, azucarera, naval y de fertilizantes. El excesivo proteccionismo 
había sido desplazado casi en su totalidad, la industria nacional esraba • ... protegida 
por un tipo de cambio adecuado, una estructura arancelaria en un marco legal 
actualizado y un aparato administrativo que permite a los productos mexicanos 
defenderse de las prácticas desleales de comercio. ' 1 

Poco a poco se dejaba entrever el desapego del aparato esratal como 'padre protector" 
de la economía nacional: la desincorporación de las entidades p~blicas no estratégicas 
y prioritarias fué una de las primeras muestras de este alejamiento. 

Sin embargo, México seguía enfrentando problemas producto de la falta de 
disponibilidad de crédito externo y de los pagos de la deuda privada: la inflación subió 
hasta 105% corno resultado de la presión de los costos, et deslizamiento cambiarlo 
con respecto al dólar controlado se enfrentó a la escasez de divisas y, ta tasa de interés 
sólo subió 23 puntos debido ·a la poca disponibilidad de recursos. 

Nuevamente eltisitieron presiones inflacionarias y se elevó el déficit financiero. Sin 
embargo en los primeros siete meses de 1987, se observó una recuperación progresiva 
débido a tres aspec:tos fundamentalmente:9 

• Las exportaciones no petroleras alcanzaron buenos niveles de competitividad debido 
al tipo de cambio y a la mayor apertura comercial (cerca de 10 mmd). 
• El mercado interno se consolidaba, había aumento de empleo y de los salarios 
conll'ICtuales. 
• Reactivación selectiva de la inversión publica. 

1 QUINTANA Adriano, Elvira C. El Comercio E!!rerior de Mb.ko Marco jurídico. estructura y 
~ Pomla/UNAM. M~>ito, 1919 p4¡.140 
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Con estas medida!, el primer semestre de 1987, México registró 4 760 millones de 
dólares como superávit comercial y 3 122 millones de dólares de superávit en la 
balanza de cuenta corriente. Las reservas monetarias del Banco de México tenían 14 
597 millones de dólares el día anlerior al informe.'º 

El sector externo financió durante 1987, con divisas no petroleras el 100% de las 
importaciones totales en este mismo período, en este sentido, Bancomext aplicó el 
Programa de Créditos y GaranUas como apoyo al fomento de las exportaciones no 
petroleras. 

Al finaliz.ar el sexenio 1982-1988, la caída de las cotizaciones bursátiles del mundo, 
causó la especulación contra el peso en los mercados cambiarlos, provocando el 
incremento inflacionario. Ante esto se acordó el Pacto de Solidaridad Económica 
(firmado el IS de diciembre de 1987) a través del cual se concertaron los intereses de 
los diferentes sectoies productivos del país: obreros, campesinos y empiesarios, 
quienes pactaron controlar el aumento de los precios y salarios. El Pacto señalaba 
también, Ja desgravación arancelaria, así que, a fines de 1988 el 96% de las 
importaciones estaba libre de requisito de permiso previo y los aranceles aplicables 
estaban entre el O y el 20%, favoreciendo Ja importación de insumos y bienes finales, 
conteniendo así, las pnlcticas monopólicas y las piesiones inílacionarias, sin eliminar 
la protección de las principales ramas productivas. 

1.1.2 Poffllca comtrtial muica11111988-1992. 

Durante el sexenio 1982-1988, sucedieron los cambios estructurales de la política 
comercial mexicana. El proceso de liberalización surge a la mitad del sexenio y sigue 
una · trayectoria paulatina y ascendente. Sin embargo, los cambios políticos 
internacionales que suceden al iniciarse la década de los noventa: desmantelamiento 
del bloque socialista, desmembramiento de la Unión Soviética y de paises ex· 
socialistas, el surgimiento de teorías como la del Fin de la Historia ·de Francis 
Fukuyama, o Ja de la Globalización F.conómica, hacen que Ja sociedad intemacional 
mire a la ventana del mundo y se de cuenta del innegable fenómeno de la 
'lnterdepencia económica'. 

A pesar de que, para 1992, existen bloques económicos bien identificados como el de 
la Comunidad Europea (con una estructura muy bien definida) y el de la Cuenca del 
Pacifico, esto no li1nifica que, como grupo, debían concentrarse sólo al interior de su 
zona de libre comercio. La economía extiende sus bra20s mú al1' de una zona 
geogr.lflca determinada, y el proceso de liberalización comercial y globalizacicSn 
económica son conceptos que reconocen y adoptan un número cada vez mayor de 
naciones de todas partes del mundo. 

En México, al iniciarse la d6cada de 1990 se cuenta ya con instrumentos y estrategias 
que debcrú cumplir con los requisitos del comercio internacional, ya que, ahora 
ninguna medida interna es suficiente para incorporarnos al desarrollo. 

IOfbid, pq. 141 



Así, a partir de diciembre de 1988, bajo la administración del Presidenle Carlos 
Salinas de <lortari, se ha observado que el gobierno ha fortalecido el proceso de 
apertura económica, por tanto, la insuumentación de la liberalización comercial se ha 
acelerado. 

Durante dicha administtación, el gobierno mexicano, a través óe sus áiversas 
instituciones, ha creado todos los instrumentos necesarios en un esfuerzo por que 
México camine a la par de otras naciones que participan de los beneficios de esta 
política. Para ello, también las decisiones gubernamentales han sido en favor de 
facilitar los canales ~dministrativos que pudieran ser obs!kulos para la consecución de 
los objetivos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 1988-1994. 

En lo que va del presente sexenio: se ha incrementado el desmantelamiento de las 
barreras al comercio, promoviendo la competitividad de la industria nacional, 
minimizando el papel del Estado en las decisiones económicas y, modernizando la 
economía mexicana, al mismo tiempo en que se busca su insersión al modelo de 
globaliución mundial. 

1.2 EL EMPVJE A LA LIBERALIZACION 

Durante el período 1988-1992, el Estado Mexicano instrumentó una estrategia 
económica resumida en los siguientes puntos: 

- Control y reducción de la infiac!dn 
- Rencgociación de Ja deuda externa 
- Privatización de empresas públicas 
- Desregulación económica 
- Fortalecimiento y mayores estímulos a la inversión extranjera directa 
- Liberalización comercial 

Los principales objetivos de la política económica ejercid¡!. por el Presidente Carlos 
Salinas de Gorlari según el Plan Nacional de Desarrollo son: control y reducción de la 
inllación,reducción de la deuda y liberafüación comercial. 

1.2.1 Cott1rol 1 ndueti411 dt la iN'/lleió11111 Ml:rito. 

Una de las nuevas y más importantes estrategias para el desarrollo de la economía 
mexicana es abatir la inllacidn y conservar la estabilidad de precios a un nivel 
&emejante al de los países desarrollados. Lo anterior con el fin, de que el proceso de 
avance lenga una característica estable y perdurable. 
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Para lograr lo anterior, la estrategia del gobierno mexicano llevó de forma gradual el 
fomento a la actividad económica evitando as(, el rebote del proceso inflacionario. De 
esta forma, durante el periodo 1989- 1992 se siguieron las siguientes Uneas de acción: 

- Reforzamiento de la poUtica de financiamiento al desarrollo 
- Mayor profundidad en los cambios estructurales 
- Ampliación selectiva de la industria prioritaria de capital 
- Institucionaliw:ión de la concertación 
- Moderniz.ación de los sectores productivos 

En diciembre de 1987 se implementó en México, un programa de estabilización que 
agrupaba a los tres sectores productivos del pals: el sector obrero, el gobierno y la 
comunidad empresarial. El programa se llamó en un principio • Pacto de Solidaridad 
Económica" (PSE). Al finaliw ese año, el panorama económico mexicano se había 
mostrado positivo, la bolsa de valores registraba un superávit considerable, y se 
observó un crecimiento real en la actividad económica, el empleo se mantuvo 
constante, las exponaciones de manufacturas aumentaron las reservas internacionales, 
etc. 

Sin embargo a principios de 1988, se registró una nueva caída en el mercado de 
valores y la inflación se situó nuevamente a la alza. Fué entonces cuando se decidió la 
firma del PSE. 

Dicho Pacto condujo al disefto de estrategias de ajuste en las finanzas públicas, 
devaluación gradual del tipo de cambio controlado, apenura comercial y polltica 
monetaria restrictiva. 

El Pacto estableció además un aumento inmediato de los salarios del IS% y en 20% 
más para enero de 1988; además de mantener los precios de garantía en el campo. 

El Pacto se dividla en dos rases: una de corrección en los inevitables costos 
inflacionarios y que abarcarla hasta marro de 1988 y, la segunda de des inflación 
desconcertada y sostenida. 

Durante el primer trimestre de 1988 se observaron altas tasas de interés de hasta 
154.8% en enero y, del 80% en ma!Zll, con inflación de 6%. En base a esto se 
decidió prorrogar el Pacto hasta el 31 de diciembre del mismo año. 

Los resultados hablan sido muy positivos, la inflación mensual rué del l % en los 
últimos meses de 1988, llegando hasta el 0.6% en septiembre del mismo año. La 
evolución de las finanzas públicas rué muy positiva, con superávit del 8% y las 
exportaciones no petroleras continuaron creciendo.11 

11 ROSALES, Ve11 Gabriel. M!!sico m el comercio jntemacjooaJ. Centro do Servicios al Comercio 
Balerior, Bancomoat, M'lico, 1990. Pi¡. 60 
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Al Iniciar la administtación del Presidente Carlos Salinas de Gortari, se prorrogó 
nuevamente el Pacto hasta julio de 1989. El 18 de junio del mismo ailo, se firmó su 
extensión para marzo de 1990 • Lo anterior por los resultados positivos arrojados 
hasta e.ie momento: tasa de inflación reducida, producción induitrial diMmica, 
crecimiento de la inversión, supenlvit comercial, y finanw públicas satisfactorias. El 
Pacto se renovó con las siguientes condici011CS: continuación de la disciplina 
presupuestaria del gobierno, aumento de un peso diario en el tipo 11e camhio, con el 
propósito de estabiliwlo al vencimiento de la concertación; continuación de la 
libertad para negociar los aumentos salariales y nuevas medidas de concertación y 
modemi:r.ación en el campo, en materia de desregulación, asuntos ecológicos, etc. 

La lucha contra la inflación es un medio para apoyar de manera sólida el crecimiento 
económico. La tasa anual de crecimiento en el índice de precios al consumidor, que a 
principios de 1988 era de aproximadamente 180%, para 1990 esta cifra había 
disminuído al 30% y en 1992 a 12%. 

Por otro lado el Producto Interno Bruto (PIB) aumentó del 1.1 % en 1988 a 2.9% en 
1989, continuó creciendo a una tasa anual del 3.2% en 1990, 3.5 en 1991, y 2.6 en 
1992. 

Las decisiones de política económica han sido encausadas directamente a la 
consolidación del Pacto antes mencionado, sin embargo se presentaron algunos 
inconvenientes como: una tasa de inflación mayor a la esperada, mayores tasas de 
interés y cierta baja en la actividad económica. 

Por lo anterior se hizo necesario ajustar ciertos precios de productos del sector público 
y privado que habían sido rezagados, se debía evitar posibles presiones en las finanzas 
públicas o en el riesgo de escasez de bienes y servicios. La flexibilización en el 
esquema de control de precios tuvo como metas: la reducción de subsidios del 
Gobierno Federal y, estimular el abastecimiento de bienes del sector privado sujetos a 
control de pracios. 

Es por esto que la tasa de inflación de 1990 fué mayor que la registrada en 1989, sin 
embargo, el proceso estabilizador presentaba resultados muy alentadores, cosa que no 
hubiera sido posible si el control de precios hubiera permanecido fijo. 

El éxito del PECE puede ser constatado en el siguiente cuadro donde se observa el 
compo_rtamiento de la inflación de 1990 a 1992: 

CONCEPTO 1990 1991 1992 
Inflación, 
incremento% 29.9 18.8 11.9 
Fueole: Grupo de Trabajo INEG!·SHyCP· Banco de M~•ico, mano de t993 
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El nuevo PECE busca enfáticamente el abatimiento de la inflación a ritmos de un 
dígito y desenfaiiza la búsqueda de crecimiento a tasas del S.S-6% planeado para el 
trienio 1992-1994, de ahí el cambio de nombre a Pacto para la Estabilidad y 
Crecimiento Económico. Para 1993 las metas de inflación y crecimiento eran de 7 y 
3% respectivamente. 

La nueva cara del Pacto ha evitado incrementos bruscos en precios y servicios del 
sector público, eliminando la posibilidad de que se presentara la típica estacionalidad 
de precios al finalizar el año. Esto fue una realidad debido al esfuerzo de los sectores 
productivos por adquirir la mayor parte de los incrementos que en anteriores 
concertaciones habían sido efectuados por el gobierno, y que en estos momentos en 
nuestra economía, hace posible la existencia de un número mayoritario de precios 
liberados y muy cerca de los niveles internacionales. Sin embargo, se debe señalar 
que esta situación es!A dentro .de un marco en el que no existen precios controlados y 
que hay niveles de abastecimiento adecuados ( la estimación para septiembre de 1992 
del porcentaje de abasto de los productos que integran la canasta básica fue de 98.3). 

La desinflación del crecimiento se refiere al pragmatismo de las autoridades cotejadas 
con la debilidad de la recuperación de la economía mundial. Sin embargo, en términos 
inflacionarios podemos decir, que 1992 es el año que marca el final de un largo 
periodo de inflaciones elevadas y el comienzo de una nueva etapa en la estabilidad de 
precios. A lo largo de dicho año y a pesar de la inestabilidad de los mercados 
financieros y la desaceleración económica , el gobierno se dedicó a abatir a fondo la 
inflación. 

Para lograr lo anterior se conjuntaron menores presiones de costos como, menor 
deslizamiento bancario, contención de incrementos salariales, apertura comercial que 
permitió importar insumos a precios internacionales, menores presiones por el lado de 
la demanda, desaceleración económica, superávit en las finan= públicas y restricción 
de la polltica monetaria. 

Para 1992, y a través del Pacto para la Estabilidad y el Crecimiento Económico 
(PECE), se pudo alcanzar una reducción significativa del Indice inflacionario, Así, la 
inflación acumulada en los primeros nueve meses de 1992 fue de 8.7%, esto es, tres 
puntos porcentuales menos que la alcant.ada en el mismo lapso de 1991. 

Por otra parte, el aumento del Indice de precios al consumidor de la canasta básica fue 
de S.8%, cifra satisfactoria si se compara con el 9.8% de 1991 en este mismo 
renglón. 

Sin embargo, el crecimiento de la actividad productiva de Mtxico fue inferior en 1992 
con respecto a 1991. De esta forma en los primeros seis meses de 1992 el Producto 
Interno Bruto (PIB) tuvo un crecimiento de 2.8%. Este desacelere fue consecuencia de 
un contexto internacional más desfavorable que el previsto, además de las pollticas 
fiscal, cambiarla y monetaria utiliuda para llevar a cabo la estrategia anti
inflacionaria. 
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De este modo, los principales elementos que dieron pie al incremento de la actividad 
productiva en M~xico fueron la inversión privada y las exportaciones, en particular las 
manufactureras. 

Por sectores, durante el primer semestre de 1992, los servicios registraron la mayor 
tasa de crecimiento, como resultado de la desregulación que a su vez ha permitido 
desaparecer las restricciones y disminuir los costos de operaci6o y lo.~ ti~111po~ d~ 

entrega, especialmente en los servicios de transporte, almacenamiento y las 
comunicaciones que en total crecieron 7.6%. 

Durante enero a junio de 1992, el sector industrial presentó un incremento de la 
producción de 2.5%, fundamentado principalmente en el crecimiento de la industria 
de la construcción (4.9%), de la generación de energía eléctrica, gas y agua (3.8%), 
así como de la industria manufacturera (2.1 %), minerales no metálicos) excepto 
derivados del petróleo (6.8%) y otras industrias manufactureras (8.5%).12 

Al finalizar agosto de 1992 el total de recursos captados por concepto de la 
desicorporación de entidades federativas y depositados en el Foodo de Contingencia 
fue de 55.3 billones de pesos. 

Por otra parte, con la firma del PECE en octubre de 1992, se decidió ampliar la banda 
de flotación en el tipo de cambio, a través del incremento del precio máximo de venta 
del dólar a 40 centavos diarios, con el fin de evitar presiones especulativas sobre las 
tasas de interés y las reservas internacionales, así como favorecer el fortalecimiento de 
la balanza de pagos mediante el incremento de la competitividad de los bienes y 
servicios comerciables de fabricación nacional en los mercados interno y externo. 

De enero a agosto de 1992, en la balanza comercial registró un saldo negativo por 13 
mil millones de dólares, sin tomar en cuenta los ingresos por concepto de la industria 
maquiladora. Así, la tasa de crecimiento de las exportaciones durante este periodo fue 
de 1.4%, este corto crecimiento se dió debido a un fuerte descenso de las 
exportaciones en el sector extractivo. agropecuario y petrolero, en 36.9, 16.2 y 1.1 %, 
respectivamente. 

En cuanto a los ingresos por concepto de bienes manufacturados en el exterior, éstos 
mantuvieron una trayectoria ascendente, al presentar un aumento de 7 .3 % y alcanzar 
un monto de 11 mil millones de dólares. Lo anterior confirma el grado de penetración 
de la industria mexicana en los mercados internacionales, a pesar de la desaceleración 
del ritmo del crecimiento económico internacional. La industria maquiladora registró 
ventas externas por un monto de 3 mil millones de dólares, superior en 19% con 
respecto al año anterior. 

En términos de importaciones, éstas sufrieron un incremento en el sector de bienes de 
capital e intermedios por 35.7 y 22.7%, respectivamente, de enero a agosto de 1992. 
En este mismo periodo, el déficit en la cuenta corriente ascendió a 14 mil millones de 
dólares, y estuvo dominada por la dinámica de las cuentas externas de bienes 
intermedios y de capital necesarios para la modernización de la planta productiva 

12SALINAS De Gortori, C•dos. CUARTO INFORME DE GOBIERNO. t992. pig. 18 
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nacional; por su parte; la cuenla de capilal á.rrojó un superávit de 14 mil millones de 
dólares, lo cual refleja el ingreso al país de imporlantes corrientes de ahorro externo 
allaldos por las favorables perspectivas de la economía, y ayudando en el 
financiamiento para la llamada reconversión de la planla productiva interna y 
conlribuyendo además a que la reserva brula del país creciera en mil millones de 
dólares. Deslaca lambién el flujo de inversión exlranjera direcla y en cartera, que en 
este periodo ascendieron a 4 mil y 8.6 mil millones de dólares, respectivamente. 

1.2.2. Renegadación 41 la deuda ulema mexicana. 

El éxito logrado en Ja negociación de la deuda externa de México ha liberado recursos 
para la inversión, fomentandose de este modo, la estrategia de modemiución. 

A partir de 1981, la caída de los precios internacionales del petróleo y la política anti· 
inflacionaria de algunos países desarrollados, provocó el incremento de las lasas de 
interés en México debido a la disminución de ingresos por petróleo, y llevó a elevar la 
deuda externa mexicana a niveles internacionales. 

El presidente mexicano, Carlos Salinas de Gorlari, al incio de su gestión, planteó 
cuatro premisas básicas para llevar a cabo la renegociación de la deuda: 

• Reducir la deuda histórica 
• Disminuir la lransferencia de recursos frescos al exterior 
• Lograr un financiamiento multinacional 
• Disminuir la relación entre deuda externa y producción nacional. 

Para marzo de 1989 la deuda externa total era de 97 339 millones de dólares, de los 
cuales, el sector p~blico representaba el 80% (78 288 md.) el Banco de M6xico S%, 
el Sector Privado 7% y la Banca Comercial 8%. Dicha deuda fue contratada en un 
67% con la Banca Comercial (52 436 md), organismos multilaterales 12%, bilaterales 
11 %, Bonos y colocaciones S\111 y otros S\111,ll 

En marzo de 1989 México logró el apoyo del Plan Brady, promovido por el secretario 
del Tesoro de los Eslados Unidos, Nicholas Brady; ello aunado a la Carla de Intención 
del Fondo Monelario Internacional (FMI) firmada por el gobierno mexicano y 
apoyada por la comunidad internacional (en mayo del mismo año), llevó a México a 
recibir un préstamo por 1 960 md del Banco Mundial. Además, se obtuvo un acuerdo 
multinacional con el Club de París, con el que se renovaron vencimientos de 1989 a 
abril de 1992, por un total de 2 600 md. exhimiéndose de esla forma un pago de 1 
830 md en esos tres años. 

La reestructuración de la deuda a mediano y largo plazo por 48 mil millones de 
dólares abolió la disminución de transferencias de recursos respecto al Producto 
Interno Bruto (PIB). 

13 lbid. pi¡. 62 
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En julio de 1989 se llegó finalmente a un Acuerdo con la Banca Comercial y el 5 de 
febrero de 1990, se firmó en la Ciudad de México el Acuerdo Final de la 
Renegociación de la Deuda ante los máximos represenlantes de la comunidad 
financiera internacional. La renegociación de la deuda ex1erna m•.xicalJll la reducurfa 
en 20 495 millones de dólares (md), respecto al monto de 100,384 md que tenla al 
inicio de la administración del presidente Salinas de Gortari en diciembre de 1988; de 
esta forma el saldo económico neto es de 79 889 md, que constituyen el 40% del 
PIB14• 

Dicho acuerdo consistió en la restructuración de la deuda externa mexicana bajo tres 
niveles: reducción del principal se optó en 41 % , reducción de la tasa de· interés en 
47%, y nuevos financiemientos multianuales en un 12%. 

La renegociación de la deuda garantizó también créditos extras, en caso de que 
ocurriera una calda en los precios del petróleo. Se obtuvieron también recursos del 
FMI, del Banco Mundial, del gobierno de Japón, y otros por 7 mmd que apoyarían al 
gobierno mexicano en las operaciones de reducción de la deuda externa, utilizando 
también la emisión de bonos cupón "cero". 

As!, la estructura de la deuda al 15 de febrero de 1990 quedó como sigue!!: 

Bonos a la par 
Bonos a descuento 
Dinero nuevo 

Total 

22,500 md (47%) 
20,000 md (41 %) 

6,000 md (12ió) 

48,500 md 

Esto trajo consigo considerables beneficios para México, ya que, en lugar de transferir 
pagos al exterior en un promedio del 50 ó (,()% de su PIB, como habla sucedido desde 
1982 hasta 1988, durante los siguientes cuatro años sería una salida menor al 40% del 
PIB por concepto de deuda pública externa, con un endeudamiento neto al final del 
sexenio de 34 mmd en vez de los 53 mmd contemplados al finalizar 1989. 

Lo anterior significa que el 41 % de los bancos comerciales internacionales optaron 
por la reducción de capital, 47% por la reducción en las tasas de interés fija, y el 
porcentaje restante prefirió la provisión de productos frescos. 

El valor histórico de la deuda externa disminuyó en más de 20 mmd, 

14 EL UNIVERSAL. 6 do febmo de 1990. Prime" Pt111a 
1l fbid. pig. 63 



Acuerdo sobre la Renegociación de la Deuda 

Bancos Comerciales 

- 41 % Reducción del capital 
Ahorro anual de 675.S millones de dólares 

- 47% Reducción de la tasa de lnteres 
Ahorro anual 790. 7 millones de dólares 

- 12% Nuevos cr61itos anuales por 363 millones de dólares 
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Fuente: Centro dt EalUdios &ondm!c01 del Sector Privodo (CEESP) COG daloe do la Secmar!a do 
Comen:io y Fomento llldllllrial. 

El pago anual de intereses disminuyó 1 629 millones de dólares; se obtuvieron 
recursos frescos de 1 440 millones de dólares; se difiere el pago principal en 2 154 
md; y se reduce al exterior en 4 % • El Banco Mundial otorgó a México un cr61ito 
adicional por 2 010 md. 

En el caso de reducción de intereses por el pago de la deuda, además de prorrogarse a 
30 años, el interés quedó fijado en 6.25% sobre el valor de la deuda. 

1.2.3 PrlvotWzci611d11111111Yras púbUuuy d11nplacl6111eon6mlca 111 Mlxieo. 

En México, al Iniciar la gestión del Presidente Salinas en 1988, se puso en vigor un 
ambicioso programa de desregulación económica con el fin de aumentar la 
competitividad. Se entiende por desregulación económica, la implementación de la 
pol!tica liberal en el sistem~ económico productivo, es decir, en todas aquellas 
actividades que generan divisas para el dcsarollo del país: Industria, mlner!a, 
agricultura, pesca, etc .• 

En el caso de México, las áreas claves de desregulación son: 

- Inversión extranjera en la cnconom!a mexicana 
- Sector financiero 
- Empacadoras y embotelladoras 
- Transportes de carga por carretera 
- Industria pctroqu!mica 
- Azúcar, cocoa y café 
- Agentes aduanales 
- Carga de Contenedores 
- Telecomunicaciones 
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Se ha abolido o simplificado un gran número de reglas y procedimienlOs 
administralivos que no permitían el desarrollo de la actividad económica. Asimismo, 
se observa progreso en la liberalización del transporte de carga; ha habido 
raclasificación en los pettoqulmicos básicos, cediéndose varios de ellos a Ja iniciativa 
privada. También han surgido cambios en la regulación de ciertos mercados como el 
del azúcar, cocoa y café, asl como simplificación de procedimientos aduanales, apoyo 
a las industrias, pescaderías y transportación turlstica fronteri1as." 

Por otro lado, a partir de 1982 México ha realizado un gran esfuerzo por disminuir la 
excesiva intervención gubernamental en la economía. El número de entidades 
gubernamentales ha disminuido de 1 169 en 1982 a 746 en 1989, y a menos de 300 al 
finalizar 199017, 

En el siguiente cuadro se muestra Ja evolución de la privatización de empresas pública 
mexicanas de 1988 a 1991: 

PRIVATlZACION DE EMPRESAS PUBLICAS MEXICANAS 

TOTAL 
• VEHICUWS AUTOMOTORES(l98S) 
• FARMACEUTICOS (1986) . 
• BEBIDAS GASEOSAS (1983) 
·APARATOS ELECTRICOS (1985) 
• PAPEL (1988) 
• AEROLINEAS (1990) 

·HOTELES (1982-1990) 
- PETROQUIMICA SECUNDARIA 
(1988) 
·TABACO (1988) 
• QUIMICA BASICA (1988) 
- BANCOS COMERCIALES (1991) 

1 PARCIAL 
- MINERIA (1989) 
-ACERO (1989) 
- AZUCAR(l990) 
- TELEFONOS (1990) 
- TELECOMUNICACIONES (1989) 
- CONSTRUCCION DE 
INFRAESTRUCTURA (1990) 

Fuea&e: CEESP (C•nlm de Sltudiol Económico. del St(!Ot Priv1do) coo d1.to1 de la Sccr1l.lrf1 do Huicnda 1 Cr6:hto 
Nblico.Documemo huma. Mh:ko, 1991. 

Esto significa que el sector público se ha retirado completamente de industrias como 
la textil, bebidas gaseosas y bienes de carácter duradero. El resultado ha sido una 
reducción de transferencias reales (ó subsidios) y su participación en el PIB quitando 
asl presiones en el gasto público. 

A partir de 1990 hubo un progreso mayor en el cambio estructural de la economla 
mexicana con la decisión de privatizar la Compañia Teléfonos de México (TELMEX), 
el sistema Bancario Comercial y la concesión de compañías privadas para el desarrollo 
de proyeclOs de infraestructura. 

16 la modernb.tejón de la economl! mcxican1. Cenlro de Estudios Económicos del Soclor Privado. 
M6xico, 1992. P•I· 7 
17Jbidem 
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1.2.4 lnvrnl4n Ulratljtta dlncta tn MI.rico, 1988-1992. 

la. inversión extranjera directa, es hoy en día, Indiscutiblemente uno de los pilares 
mú importanle5 para el desarrollo económico de un país. La inversión significa 
entrada de capilal, creación de nuevas fuentes de empleo, y la posibilidad de 
transferencia de lecnologfa. 

El fenómeno de la globalimción de la economía internacional rebasa las fronteras y 
puede significar el desarrollo y avance productivo. Por consiguiente, los beneficios 
potenciales de la inversión extranjera se ven favorecidos por la apertura comercial 
representando un complemento potencial de la inversión nacional. 

El Plan Nacional de Desarrollo en México, 1988-1994 señala la importancia de la 
inversión extranjera directa para lograr los objetivos de desarrollo, as( como la forma 
en la que habñn de orientarse los reglamentos y procedimientos aplicables a dicha 
Inyección de capilales. 

Así, en el Plan se señala que la IED es benéfica po~ cuatro razones básicas: 

• Genera empleos directos e indirectos, permanentes y remunerados 
• Provee al país de recursos frescos para el financiamiento de las empresas 
- Aporta tecnologías modernas a la planta industrial 
- Alienta el esfuerzo exportador del país 

La promoción de la inversión extranjera es una caracterfsitica intrinseca de los países 
desarrollados ó que se encuentran en un acelerado proceso de industrialimción. Este 
es un elemento que conduce invariablemente al aumento de capilal y al desarrollo, ya 
que alienta a la competitividad por el mercado y en condiciones equitativas en una 
economía liberal. 

Debido a lo anterior, • ... la inversión extranjera directa será incrementada mediante la 
simplificación de los reglamentos, normas, trámites que inciden directa ó 
indirectamente en el establecimiento ó expansión de empresas de inversión 
extranjera."" 

Estas modificaciones a los reglamentos y procedimientos tendrán como tarea:" 

• Guardar que los procedimientos de autorimción de las nuevas inversiones permitidas 
por la Ley, sean automáticas, expeditas y transparentes. 

- Simplificar trámites, definir requisitos con precisión y dar fluidez institucional a los 
procedimientos. 

- Aprovechar en la mayor medida posible la aportación tecnológica y el acceso a los 
mercados de exportación de la inversión extranjera. 

11 •Ampliación de la Inversión• en el PJan Nadon1J do Desarrollo 1988·1994 
19 fbidem 
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- Crear los mecanismos necesarios para que la inversión extranjera no provoque 
presiones adicionales a los mercados financieros nacionales. 

En cumplimienlO con los objetivos del PND, en mayo de 1989 se establecieron nuevas 
reglas para promover la inversión extranjera, permitiendo de este modo el 
establecimiento de procedimientos más libres y transparentes. 

Para 1989, las nuevas reglas y garantías para la inversión extranjera eran: 

- Nuevo marco legal para la IED 
- Nuevas regulaciones para la protección de la propiedad intelectual 

El 16 de mayo de 1989 se publicó en el Diario Oficial de la Federación, el 
ReglamenlO de la Ley para Promover la Inversión Mexicana y Regular la Inversión 
Extranjera. Este ReglamenlO implicaba un n!gimen novedoso para la IED. Los 
cambios contemplados son los siguientes: 

- Permite Ja participación en cualquier proporción de la IED (hasta en un 
1009') en forma aulOmática en todas las actividades que no esten incluídas en la 
clasificación anexa al Reglamento, siempre y cuando se cumpla con ciertos requisitos. 

- Es permisible, sin necesidad de autoriución a los inversionistas extranjeros 
adquirir en cualquier proporción acciones de sociedades establecidas o en el acto de su 
constitución, siempre que las empresas operen o se constituyan para realiw 
actividades de maquila y en otras áreas comerciales o industriales de exportación. 

- Se permite, sin requerir autoriución, la ampliación de la actividad de las 
empresas con inversión extranjera establecidas a través de la apertura de nuevos 
establecimientos o la operación en nuevos campos de la actividad económica y la 
fabricación de nuevos productos en casos en los que la inversión sea realiz.ada por 
empresas maquiladoras altamente exportadoras o de comercio exterior y, además se 
cumpla con ciertos requisitos. 

- Establece la cláusula "Ajinnariva Fiera" que señala que después de 45 días 
hábiles a partir de que se integre el expediente para la autoridad en la materia, si el 
plazo ha sido vencido y aún no ha sido resuelta la solicitud presentada, se consideren!. 
aprobada automáticamente. 

Bajo esta nueva ley, las normas básicas establecidas para las actividades no reguladas 
no requieren autoriución específica. Esta ley, establece un mecanismo mucho más 
dinámico y termina con los trámites excesivos. 
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Esle Reglamento tiene una carM:lerística distintiva: Se permile la invenión de hasta el 
100\lli, esto significa que existirán empmas constilu(das nelamente con capilal 
foráneo, y por consiguienle con alla lecnología. Sin embargo, para evitar ciertos 
riesgos de esle tipo de invenión, la participación lolal es~ sujela a ciertos requisilos: 

1) El capital invenido, en la primera elapa no debe exceder a los 100 millones 
de dólares. 

2) El proyeclo de inversión debe ser financiado con capilal fuera de México. 

3) La instalación industrial se debe localizar fuera de las ciudades de México, 
Guadalajara y Monlerrey. 

4) El proyecto debe mantener una eslabilidad en la acumulación de ganancias 
durante los primeros tres años de operación. 

S) El proyecto de inversión debe crear fuenles de trabajo permanenles, y 
eslablecer programas de entrenamiento y desarrollo personal para empleados. 

6) Debe usar leenología adecuada y observar las leyes de proleeción ambienlal. 

Los proyectos que no cumplan con alguna o varias de eslas especificaciones, serián 
sujetos de retricciones parciales, y sometidos a la autorización de la Comisión 
Nacional de Inversión Extranjera. 

De esta forma el Reglamento presenlaba las siguientes ven1ajas: 

- Certidumbre, permanencia, y seguridad jurídica a la inversión productiva; 

- Actualización y consolidación la rectoría del Eslado, proporcionando una 
regulación mucho más eficienle y competitiva sobre la IED; 

- Regulación la inversión extranjera sin permitir que su participación sea 
indiscriminada, promoviendo, al mismo tiempo la complementación del ahorro 
nacional. 

A raíz de esla disponibilidad en la atracción de capital externo, México se fue 
convirtiendo en un atractivo centro de nueva inversión extranjera directa. El gobierno 
de este país autorizó entre enero y octubre de 1991, 8.3 billones de dólares. La IED 
acumulada durante 1989- 1992 alcanzó los 13.3 miles de millones de dólares. 

Cabe señalar además, que desde 1990, el área de invenión comenzó a lener una 
mayor e imponante participación en la balanza de pagos, pues constituyó en 1991, el 
60%. 
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El mercado mexicano fue creciendo y eso fue representando ventajas innegables para 
los inversionislas. La entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de 
Norteamérica se presenta ciimo el mayor mercado en el mundo, con 3SO millones de 
personas aproximadamente. A esto se agregó la gran estabilidad política en México de 
esos aftos, que dió confianza al inversionista extranjero sobre nuestro pafs. 

A continuación se especifica la compelencia del Estad('I mexir.a110, produclores 
nacionales e inversionistas extranjeros en las actividades económicas del país derivado 
del Reglamento para la Inversión Extranjera Directa de 1989: 20 

l. Actividades reservadas al Estado: 

• Extracción de petróleo, aclividades sobre petroquímica básica, gas natural y 
refinación del petróleo 

• Extracción y/o uso de uranio y minerales radioac1ivos 
• TratamienlO del uranio y uso de combustibles nucleares 
• Emisión de monedas 
• Generación, transmisión y suministro de energía eléclrica 
• Transporte ferroviario 
-Telégrafo 
• Bancos, Fondos y Fideicomisos financieros 

11. Actividades reservadas a los Mexicanos: 

• Explotación de bosques, montes, selvas y planlíos 
• Venia al consumidor de gas liquido 
• Transporte de carga y pasajeros 
·Transportación de cosiera y servicios de remolque cosleros y en altamar 
·Servicios de transportación aérea en aviones y aerolaxis con regis1ro 
mexicano 
• Instituciones de crédilO distinlas de bancos, fondos y fideicomisos financieros 
·Servicios de: corredores de bolsa, compañías de inlercambio de valores, 
instituciones de seguros y bonos, asl como fondos privados de pensiones 
·Transmisión de programas de radio y lelevisión 
• Nolarios, agencias aduanales y representaciones 
• Administración de puertos 

III. Inversión Extranjera hasta el 34%: 

·Explotación y/o uso del carbón y minerales con conlenido de hierro 
- Extracción y/o uso de roca fosfórica y sulfuro 

IV. Inversión Extranjera hasta el 40%: 

- Pelroqulmicos secundarios 
·Manufactura y ensamble de partes y accesorios de automóviles 

lo •1nveni6n Extranjera• en Megko and jts economic e(I. Bancotntxl. MéJ.ico 1991 pa,gs. 88-96 
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V. Inversión Extranjera hasta el 49 % : 

- PCSQ y desarrollo de especies pesqueras 
- Extracción y/o uso de minerales metálicos sin contenido de hierro, diferentes 
del uranio y minerales radioactivos 
- Extracción y/o uso de minerales no metálicos distintos de la roca fosfórica y 
el sulfuro 
- Manufactura y comercio de armas de fuegos artificiales 
- Administración de puertos internos, así como servicios de transportación en 
ríos y lagos 
- Servicios de telecomunicación incluyendo teléfono y excluyendo telégrafo 
- Agencias de arrendamienlo 

VI. Inversión Extranjera del. 100% que requiere autorii.ación del Comité para la 
Promoción de la Inversión Extranjera: 

- Agricultura, como tala de árboles y recolección de productos del campo 
- Instituciones de cr61ito distintas de bancos, fondos y fideicomisos financieros 
- Servicios de: corredores de bolsa, compañías de intercambio de valores, 
instituciones de seguros y bonos, as( como fondos privados de pensiones 
- Transmisión de programas de radio y televisión 
- Notarios, agencias aduanales y representaciones 
- Administración de puertos 

Como resultado de la liberalii.ación el 51 % de los proyectos de inversión extranjera 
desde 1989 se autorizaron de forma automática. Durante los primeros cinco meses de 
1991, 90% de la inversión extranjera recibió este tipo de autorii.ación. En este 
sentido, las empresas que decidan incertarse al proceso productivo mexicano no sólo 
competirán con los mexicanos, sino además con los americanos, alemanes, 
canadienses, holandeses, etc. 

Todas las políticas seguidas hasta ahora, son elementos que atestiguan el fenómeno de 
apertura económica en México durante el periodo descrito en la presente 
investigación. 

Una de las características más importantes por las que México es un lugar atractivo 
para la inversión es el bajo costo de la fueri.a de trabajo, acto seguido, el potencial del 
mercado doméstico. 

A lo anterior, se suman: 

- La proximidad a los Estados Unidos para el mercado, insumos, tecnología y 
capital · 
- La facilidad para obtener materias primas 
- La puesta en marcha del Tratado de Libre Comercio de Norteamérica 
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Sin ser rígidos en los criterios, son IS los sectores industriales que ofrecen las mejores 
oportunidades de inversión ·en México: 

- Manufacturas de autopartes 
- Producción electrónica 
- Materiales de con~trucción 
- Ropa 
- Minería 
- Productos eléctricos 
·Muebles 
- Infraestructura 
- Bienes de Capital 
- Acuacultura 
- Petroqu(mica 
- Procesamiento de alimentos 

1.2.S Uberolkilcl4n comercial 1n México. 

La liberalización comercial es la medida más importante hasta ahora tomada en el 
modelo de apertura económica. Mientras que en 1982 el valor de todas nuestras 
importaciones se encontraban bajo el control de permisos oficiales, para 1991 menos 
del 20% necesitaban permisos previos de importación; el amncel máximo habla 
disminufdo de un 100% a un 20% y el arancel promedio ponderado era del 10%. 

EVOLUCION DE LA POUTICA COMERCIAL 1982-1989 

1982 1986 1989 
Número de artrcu-
los imoortados 8008 8206 11838 
Arancel Máximo 100% 50% 20% 
Arancel promedio 27.0% 22.6% 13.1% 
Arancel promedio 
oonderado 16.4% 13.1% 9.5% 
Número de tarifas 16 11 5 
Artículos que re-
ouieren ""nniso 8008 555 290 
% de las importa--
ciones con oermiso 100.0 27.0 20.0 
Fuente:Socor1 



Con esla liberalización el sector externo se ha expandido. En años anteriores a 1986, 
el crecimiento en exportaciones no petroleras habla sido apoyado por una baja 
demanda externa y una subvaluación del tipo de cambio. Actualmente, el factor 
liberalización comercial aunado al cambio estructural ha conducido al sector privado a 
ser mú competitivo y que las exportaciones no petroleras sean constantes, 
produciendo de este modo, un cambio radical en la estructura de las exportaciones con 
respecto a otros ailos. 

Al inicio de la presente gestión presidencial se hiw patente el hecho de que la pol!tica 
de protección era excesiva y, que esto debilitaba la posición de los productores 
nacionales ante la competencia externa. Adcmú, esta polltica que hacia ineficiente la 
asignación de los recursos nacionales, propició una concentración del ingreso al 
favorecer las actividades menos intensivas en el empleo de mano de obra. Esto 
significaba, que los beneficios de los monopolios y oligopolios se traducCan en cargas 
al consumidor reduciéndo a su vez el bienestar de las mayonas. 

En los últimos siete años, México se hiw conciente de la necesidad de un cambio en 
la pol!tica comercial, comenzó a reducir la protección al comercio, sustituyendo los 
permisos previos por aranceles, ademú de comenw con la inmediata disminución de 
estos últimos. 

El proceso de apertura de la economla mexicana a la cometencia es irreversible, esto 
significa que el actual empresario mexicano deberá actuar r.!pidamente y aprovechar al 
máximo las oportunidades de la apertura y la modernización. Su éxito depende 
directamente de su capacidad para producir y para organiw la producción y el 
comercio. 

La.dinámica del comercio beneficia directamente a la actividad económica, ya que de 
ello se desencadenan otros fenómenos como: la creación de empleos, desarrollo de 
tccnolog!as modernas y una generación permanente de divisas. 

La actual politica mexicana de apertura en la industria y comercio exterior sienta las 
bases de la promoción del aparato productivo, para que surja la eficiencia y la 
productividad. De este modo, los lineamientos comerciales tienen los siguientes 
objetivos: • fomentar las exportaciones no petroleras; alcanzar una mayor uniformidad 
en la protección efectiva a las industrias; continuar con la eliminación de las 
distorsiones provenientes de las restricciones no arancelarias al comercio; garantiw el 
acceso de nuestras exportaciones a los mercados mundiales; y buscar que la inversión 
extranjera, la transfcmicia de tccnoloa!a y el acceso a los recursos externos, 
contribuyan a los propósitos de pol!tica comercial del pals' ,21 

21 "Ampliación do la lnvenlóo" eo el Plan Nacjona! de I>esarroUo 1988-1994 
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Para lograr lo anterior deblan seguirse los siguientes lineamientos:n 

- Alentar la inversión privada, nacional y extranjera; 
- Procurar la modernización tecnológica de la industria nacional, con la 

protección a la propiedad intelectual, vinculación a la oferta de tecnología nacional 
con la demanda de los diferentes sectores productivos; 

- Aprovechar las ventajas geográficas; 
- Fomento de exportaciones aplicando diferentes instrumentos de promoción 
existentes (GATI actual Organización Económica Mundial, diseños de 
esquemas de devolución del IVA a los exportadores, etc.); 
- Concertar medidas de promoción a las exportaciones y la inversión; 
- Avanzar en el sistema de sustitución de permisos previos por aranceles, 
manteniendo una estructura arancelaria de acuerdo al proceso de 
modernización del país; 
- Procurar el camino de la desregulación económica al paso de la liberalización 
comercial; 
- Simplifie<1ción administrativa en todos los trámites concernientes a las 
dependencias gubernamentales; 
- Asegurar una canalización suficiente de crédito para el sector exportador; 
- Mejorar el aprovechamiento del Sistema General de Preferencias aplicado a 
México por sus diferentes socios comerciales; 
- Utilizar las negociaciones bilaterales, para asegurar un acceso permanente a 
los diferentes mercados y evitar la desviación del comercio internacional que 
pueda provocar la formación de bloques regionales en integración; 

Se creó entonces el Programa Nacional de Modernización Industrial y Comercio 
Exterior 1990-1994, mismo que se dió a conocer en el Diario Oficial de la Federación 
el 20 de enero de 1990. Dicho pPrograma reafirma la situación de las relaciones 
económicas internacionales en un marco de globalización e interdependencia, 
reconoce además los efectos que la polltica de sustitución de imporlaciones ha 
producido. Asimismo, el plan propone una serie de medidas que 'incorporan la 
liberalii.ación comercial y que conducen al desarrollo económico de México, tales 
medidas son: 

- Promocionar el crecimiento de la industria nacional, a través del fortalecimiento del 
sector exportador con altos niveles de competitividad; 
- Lograr un desarrollo industrial ad hoc; 
- Promoción y difusión de los intereses comerciales de México; 
- Creación de empleos productivos e incremento del bienestar de los consumidores; 

En este sentido, las estrategias a seguir son: 

- Intemacionalii.ación de la industria nacional; 
- Desarrollo tecnológico; 
- Mejoramiento de la productividad con calidad sujeta a la competencia; 
- Desregulación de las actividades económicas; 
- Promoción de las Exportaciones. 

2l lbidem 



1.2.S.1 Promocl6n a las uponaciones mexicanas. 

Habiendo considerado los aspectos generales de la actual pol!tica comercial en 
México, se propone la observancia en específico de la Promoción de Exportaciones 
llevada a cabo por el gobierno mexicano, pues la labor que a través de este 
instrumento se realiza, favorece en mucho la concertación de intercambios 
comerciales. 

En relación con lo anterior, la promoción de exportaciones se delimita en base a una 
pol!tica establecida en planes o programas que después desarrollan las diversas 
instituciones tanto públicas como privadas que colaboran en la labor de promoción 
comercial mexicana. 

En este sentido, el Programa de Fomento Integral a las Exportaciones (PROFIEX), 
como se menciona anteriormente, plantea el hecho de que las empresas mexicanas 
deben ser capaces de competir por los mercados internacionales a partir de que cada 
empresa practique la eficicencia, la rentabilidad y la permanencia en sus operaciones 
con el exterior. De este modo, el Gobierno de la República ha diseñado mecanismos 
que permitan • ... a las empresas productoras de bienes destinados a la exportación 
adquirir insumos y maquinaria de importación sin las cargas fiscales que fueron 
establecidas para gravar el consumo interno .. •23. 

De acuerdo a lo anterior, estamos hablando de los programas de importación temporal 
y de devolución de impuestos de insumos destinados a la producción exportable. Esto 
es, el PITEX ó Programas de importación temporal para producir artículos de 
exportación y, la devolución de impuestos a los exportadores ó DRA W-BACK. 

1.2.S.1.1. Prognunas de importaci6n temporal para producir artfculos de 
e1tportaci6n (PITEX). 

El sistema de importación temporal establecido en la Ley Aduanera de México, " ... 
permite la entrada y permanencia de mercancías al país por tiempo limitado para 
cumplir con una finalidad especffica•l•. En este sentido, está permitida la importación 
temporal debienes que volverán a su país de origen generalmente, en el mismo estado 
en el que entraron al territorio nacional, en este sentido son, los que son utilizados 
para exposiciones o bienes destinados a la producción exportable. 

De este modo, el 9 de mayo de 1985 fue publicado en el Diario Oficial de la 
Federación el Decreto que establece los programas de importación temporal para 
producir artículos de expm1ación (PITEX), ampliado el 19 de septiembre de 1986. 

1l Programas de jmporttción temooraJ Pª!11 produejr artículos de exrortacj6n. SECOFI. Noviembre, 
1987. Mhico, pp.43 
24tbidem 
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Este mecanismo da la oportunidad a los empresarios de elegir sus proveedores tanto 
nacionales como extranjeros para adquirir bienes de buena calidad, precio y buenas 
condiciones de abastecimiento. Esto es tanto a exportadores directos como indirectos. 
(es decir, el proveedor del exportador directo). 

Así, los exportadores directos o indirectos que estén interesados en destinar sus 
productos a los mercados internacionales cuando menos el 10% <fo su~ venta• rotalr.s o 
bien, 1 millón de dólares al año tienen el derecho de imponar temporalmente, sin 
pagar impuestos: materias primas e insumos, envases y empaques, combustibles, 
lubricantes, materiales auxiliares, refacciones y cualquier otro bien que se utilice para 
producir mercancías de exportación. 

De forma general, los programas de importación temporal tiene las siguientes 
peculiaridades: 

- El plazo de las mercancías importadas es de un año, con uno más de prórroga. 

- La Secretarla de Comercio y Fomento Industrial puede autorizar Ja venta al mercado 
nacional de los productos elaborados con mercancías importadas al amparo del PITEX 
hasta por el 20% del valor de las exportaciones que realice la empresa; con la 
variación de que puede incrementarse hasta el 30% a las empresas que realicen ventas 
en las franjas fronterizas 

Además, las empresas que exporten el 30% de sus ventas totales tienen Ja facilidad de 
Importar maquinaria y herramienta destinada al proceso productivo bajo los siguientes 
lineamientos: 

- Plazo para permanecer en el pals por tres años, con derecho a prórroga ilimitada, 
siempre y cuando la empresa cumpla con las condiciones establecidas en la 
autorización del programa. 

· Las empresas beneficiadas no pierden el derecho a los estímulos para el fomento del 
empleo y la inversión en actividades prioritarias y el desarrollo regional. 

- Se autoriza la importación de refacciones necesarias para garantizar el buen 
funcionamiento del equipo. 

A todo Jo anterior, se agrega que todas las empresas suscritas al PITEX tienen las 
siguientes facilidades: 

- No necesitan permiso previo de importación, ni de autoriuciones administrativas 
adicionales, salvo en el caso de regulaciones específicas en el área de salud, seguridad 
nacional o fitopecuarias. 

- La exportación de los productos objetos del programa, puede efectuarse en 
cualquiera de las aduanas del pals, independientemente de las aduanas en las cuales se 
realice la importación temporal. 
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1.2.5.1.2 Dt~oluc/6n d1 impu1stos de imponacwn a los uponadores (DRAW-
BACK) 

Las empresas que integren materias primas e insumos extranjeros a los productos 
destinados a los mercados internacionales pueden obtener la devolución de impuestos 
pagados por tales importaciones. 

Al igual que el PITEX, el DRAW-BACK es un mecanismo que puede ser 
aprovechado tanto por los exportadores directos como por los indirectos. Este 
estfmulo est4 regulado por el Decreto que establece la devolución de impuestos de 
importación a los exportadores, publicados en el Diario Oficial de la Federación del 
24 de abril de 1985, reformado en el Decreto publicado el 29 de julio de 1987. 

A través de éste sistema se puede obtener la devolución del impuesto de importación 
(arancel) y los adicionales (el 5% para et fomento de las exportaciones), que la 
empresa halla pagado por la importación de materias primas, partes y componentes, 
empaques y envases, combustibles, lubricantes y otros materiales incorporados 
flslcamente a las mercancías de exportación. 

El monto total de ta devolución de Impuestos estará determinado por el equivalente en 
dólares de EU, del importe en pesos mexicanos (M.N.) cubierto a ta fecha de 
importación, con objeto de que la empresa tenga et valor real o actualizado en dólares 
de ta cantidad pagado, evitando de este modo el efecto del deslizamiento del tipo de 
cambio. 

1.2.5.1.3 Banco Nacional d1 Commio &:lerior (BANCOMBX1). 

La consolidación de negocios comerciales y de inversión entre empresas mexicanas e 
internacionales desempeña un papel de importancia fundamental para la etapa 
económica que vive nuestro pals; etapa en la que deben cristalizarse las oportunidades 
que se derivan de ta apertura económica experimentada en tos últimos siete años. 

En relación con lo anterior, cabe mencionar que los negocios son en escencia, una 
actividad entre particulares, es decir, se constituyen con decisiones que corresponden 
a quienes de manera directa participarán con sus recursos y experiencia en .la 
formación y desarrollo de nuevos centros productivos o de servicios. No obstante, el 
Estado puede contribuir activamente a su consolidación a través de una promoción 
"activa", entendida como la colaboración de los diversos organimos del sector público 
en ta detección de oportunidades potenciales de negocio; en la identificación de socios 
adecuados para llevar esas oportunidades a la práctica, y en ta facilitación de tas 
condiciones en que los proyectos habrán de concretarse. 
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La importancia de esta promoción fue acogida en el marco del Programa Nacional de 
Promoción Externa, el cuil, a su vez, reconoce que la labor de promoción de las 
diversas instituciones en Mé,ico como SECOFI, BANCOME."<T, NAFIN, el Cono;ejo 
Mexicano de Inversiones y Asociaciones Empresariales ha carecido de una 
coordinación efectiva, lo que ha significado escasa comunicación entre los organismos 
promot~res, falta de una estrategia común, duplicidad de esfue'7.oi, rr.flrjada r.n la 
existencia de diversas carteras de proyectos muy similares, y en una promoción 
generalizada a cualquier tipo de iniciativa, calificada o no.2.1 

Es necesario concientizarse de que la presente etapa económica en México, requiere 
de una nueva forma de promover las oportunidades de negocio. En este sentido, la 
promoción debe ser especializada, enfocándose a proyectos concretos con viabilidad 
económica y financiera, realizándose de forma sistemática, con el fin de asegurar su 
oportunidad y eficiencia. 

" Bancomext es la institución encargada por el gobierno mexicano para otorgar 
créditos y garantías a la exportación y servicios de asesoría para promover el 
comercio exterior de México" ,26 Si bien es cierto que la promoción al comercio 
exterior se lleva a cabo a través de diversos organismos tanto privados como públicos 
se pretende ejemplificar la capacidad de una insitución en específico encargada de la 
actividad promociona! hacia los mercados externos, sin destacar la necesidad de una 
función coordinada de dichos entes. 

A continuación se observan las actividades que en materia de comercio exterior le 
confieren al Banco Nacional de Comercio Exterior. Esta institución trabaja con 
inversionistas privados de México y del resto del mundo en la identificación de 
oportunidades comerciales y de inversión que benefician a la economía mexicana. 

Además de otorgar créditos a los exportadores, una de las actividades de mayor 
importancia para Bancomext es la promoción del comercio exterior, responsabilidad 
que le fUé asignada por el gobierno mexicano en 1986, mediante la cual se absorbió 
las principales actividades desarrolladas por el IMCE (Instituto Mexicano de 
Comercio Exterior), disuelto en diciembre de 1985. Estas actividades son: 

- Identificación de Oferta Exportable Mexicana 
- Organización y Participación en Exhibiciones, Ferias y Misiones Comerciales de 
México hacia el exterior. 
- Estudios de Mercados y de Productos en otros paises. 
- Información y Asesorfa a exportadores e importadores sobre aspectos internacionales 

Para la realización de sus actividades, el Banco se auxilia de las oficinas centrales en 
la Ciudad de México,por representaciones regionales en 8 ciudades principales del 
pals, y cuenta con 29 Consejerfas Comerciales en el mundo. 

25 Prouama Nacional de Promoción EAtem11. México, abril de 1993 
26 Mhjco and it's new cconomic ern. Bancomext, México 1990, pag. 11 
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A pesar de que la pre!l'.ncia de un producto en un mercado determinado requiere de 
tiempo para observar resultados, la actual estructura de Bancomext, como organismo 
de promoción, ha contribuído de manera importante en el comercio exterior y en la 
atracción de inversión extranjera a Mhico. 

La actividad desarrollada en el periodo de 1988 a 1992, por las Consejerías de 
Bancomext en el exterior ha repercutido directamente en la exportación mexicana a 
los mercados mundiales de alimentos y bebidas, productos textiles, prendas de vestir y 
calzado, materiales para la construcción, autopartes, muebles, productos químicos y 
farmacéuticos, manufacturas eléctricas, y servicios de ingcnierfa, entre otros. 

El monto de exportaciones apoyadas entre 1990 y 1991 se estima en 1,090 millones 
de dólares • de acuerdo con los informes de las Consejerfas Comerciales·, destacando 
el apoyo que se ha otorgado a exportadores medianos y pequeños para colocar sus 
productos en los mercados internacionales. 27 

Por ejemplo, entre 1990 y 1991 en el sector de alimentos, las consejerfas coadyudaron 
para que empresas mexicanas exponaran 22 millones de alimentos frescos y 
procesados al mercado estadunldense a través de una firma en AUanta. A Francia se 
ha exportado langosta y filete de pescado por aproximadamente l. 2 millones de 
dólares, mientras que con empresas de los Paises Bajos y Bélgica se han establecido 
contratos cercanos a los 2 millones de dólares para la venta del mango.28 

Los servicios promocionales son los siguientes: 

• A trav~ del Centro de Servicios al Comercio Exterior (CSCE), se pretende detectar 
y difundir las oportunidades comerciales por medio de: diagnóstico de comercio 
exterior en este renglón ; consultas técnicas sobre los regímenes comerciales y 
aduaneros de Mhico y de otros paises, precios internacionales, empaque y embalaje, 
sistemas de transporte internacional, etc. 

- Consejerfas Comerciales de Bancomext: Estas cubren de forma estratégica los 
mercados de destino de las exportaciones mexicanas. Ellas se localizan en 
Norteamérica, en la Comunidad Europea, América Latina y El Caribe, Asia y 
Oceanía. De esta forma se busca facilitar el acceso de los productos mexicanos a los 
bloques regionales del mundo. 

De manera general, las funciones de las Consejerfas Comerciales de México en el 
exterior son las siguientes: 

• Promoción de alianzas estratégicas e inversión con empresarios establecidos en las 
ciudades y/o paises que cubre su área de adscripción, análisis de mercados 
internacionales, detección de la demanda, promoción de oferta y definición de 
estrategias de comercialización con la región que cubren. 

'27 ProgratN de apoyo intccrtl 111 iwfuatri• de autqpartes. Bwomut. Mdxico, mayo de 1993. 
21 Lt nueva eotmtcaja de Bancome111ptr111 promocj6n en el e11terior. Bancomexl· Dirección Ejecutiva 
do Promoción E1tema. M61ico, octubbre de t 992. poa. J 
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• Identificar y apoyar oportunidades de coinversión con socjos extranjeros potenciales, 
establecidos en su 'wna de influencia". que representan ventajas en materia 
tecnológica, capacitación y/o comercialización. 

• Detectar oportunidades de subcontratación en su área de influencia para la 
fabricación de partes y componentes mexicanas para sectores con capacidad instalada 
ociosa. 

• Proporcionar información a los empresaños mexicanos que lo soliciten sobre los 
mercados de tecnología: oferentes, modalidades de cooperación, tendencias y 
requisitos, as! como esW!dares de calidad internacional. 

Además, Bancomext apoya la participación de empresas mexicanas en diversos 
eventos promocionales que se llevan a cabo tanto en el país como en el extranjero, 
con el propósito de impulsar la oferta exportable de dichas empresas. En este sentido, 
el Banco promueve la presencia nacional en: Ferias y exposiciones internacionales, 
Misiones de compradores extranjeros, Muestras de productos mexicanos en el 
exterior. 

Es interesante observar que, en muchos casos, las exportaciones promovidas se han 
traducido en la incorporación de nuevos productos de México en los mercados 
internacionales. A pesar de que, en un principio la participación es muy pequeña 
cuenta con oportunidades muy promisorias, tal es el caso de las exportaciones a los 
países asiáticos de productos como: el abulón, pepino de mar y langosta, entre otros. 

Una de las principales prioridades de las Consejerías de Bancomext es la promoción 
de la inversión extraajera en México, con particular impulso a las coinversiones. De 
esta forma, Bancomext colabora con la SECOFI y el Consejo Mexicano de Inversión 
en el desarrollo de estrategias para lograr los objetivos planteados, esta labor ha 
conducido a la identificación de intereses, organización de foros, seminarios, mesas 
de trabajo y coordinación de misiones de inversionistas extranjeros hacia México. 

Con el apoyo de las Consejerías de Bancomext en el exterior, empresas extranjeras 
concretaron de 1989 a 1991, 126 proyectos de inversión a nuestro pafs en las áreas de 
productos electrico-electrónicos, textiles y confección, metal-mecánica, qu!mica 
farmacéutica, agro-alimentaria, automolriz, petroqulmica y servicios. El monto tolal 
de los proyectos de inversión asciende a 963 millones de dólares, representando el 7% 
del flujo de inversión directa acumulada en el período 1989-199).29 

29 lbid. plg. 2 
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l.Z.S.l.3.1. Lo111qu111111Sd1pramoc/An1n 1l drf11 com11d11I y dt lllvmi4n. 

Para el desarrollo de los negocios inlemacionales, Bancomext cuenta con una 
estrategia que consiste en la promoción selectiva por medio del desarrollo de 
proyectos especlficos y de inversión. 

Como resultado del énfasis que se ha dado a la labor promociona! desde 1991 con 
base en proyectos específicos, las consejerías comerciales trabajaban para 1992, Hl6 
proyectos, de los cuales 18 son de inversión exlranjera directa. 

La cartera de proyectos coordinada por BANCOMEKT se concentra principalmente en los 
sectores : alimentos frescos y procesados, lextil- confección y rama metal-mec4nica. 
Aderms cuenta con proyectos de obras de infraestructura, sector qulmico
farmaCl!utico, construcción, sector automolriz (de autopartes) y proyectos de 
artesanías y regalos. Por área geográfica, el 37.6% de los proyectos se ubican en 
Norteamérica, 24.6% en Europa, 23% en Latinoamérica y 14.6% en Asia y 
OQeanfa,30 

Sin embargo, 'A pesar de los avances en los dltimos ailos, es evidente que, despues 
de tres décadas de experiencia, con la estructura de las Consejerías Comerciales, los 
problemas que enfrenta en el ámbito de promoción de negocios en el extraajero, 
tienen mucho en comdn con los que se experimentan en organismos homólogos en el 
exterior•J1. 

De acuerdo con estudios elaborados por el Banco Mundial, la Cámara de Comercio 
Internacional y distintos organismos dislribuídos en mú de 60 países en todo el 
mundo, los servicios y apoyos que ofrecen las entidades encargadas de actividades 
promocionales al comercio exterior (como bancos, instituciones gubernamentales ó 
privadas especialludas en este tipo de funciones) y la inversión extranjera han tenido 
un impacto limitado en el crecimiento de las exportaciones y de Ja inversión en los 
respectivos paises en donde se hacen este tipo de promociones.32 

De manera general, los estudios de estos organismos han detectado como principales 
factores de ineficacia: 

- El hecho de que amstran vicios desde su cración, con la pesada herencia de 
la polltica de sustitución de importaciones 

- Tienen un alto grado de ambiailedad en las actividades que desempeftan y su 
ubicación funcional de organismo público se ha reflejado en Ja filia de objetivos 
claros, y suelen brindar mú servicios y apoyo al gobierno que a las empresas. 

- La orienlleidn de 'bien ptlblico' los ha hecho reactivos, dispersos y poco 
sélectivos al apoyo de cmpttsas y productos. Al no cobrar los servicios, las empresas 
muchas veces no los aprecian, pues es comdn confudir la promoción con el subsidio. 
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- Han concentrado sus esfuerzos en apoyar a las empresas en la última etapa 
del proceso de exportación; en el mercadeo y la venta; en lugar de ayudar a resolver 
problemas estructurales que enfrentan las empresas exportadoras, c(lmo el desarrollo 
de la oferta exponable y la adecuación de la oferta a los mercados tradicionales, 

- Inconstancia en los programas de trabajo año con año. 

En cambio, los estudios revelan que los organismos que han conseguido el desarrollo 
de acciones de promoción exitosas tienen las siguientes características: 

- Se desenvuelven conforme a un entorno rnacroeconómico apropiado, cuya 
principal característica es la existencia de una economía abierta donde se estimula el 
crecimiento de la planta productiva y la actividad exportadora. 

- Se establecen objetivos precisos y se definen criterios de selectividad para 
apoyar desde el principio a los mercados, empresas y productos con grandes 
posibilidades de éxito. Para lograr esto, se diseftan programas y proyectos espo:cíficos; 
no tienen miedo a discriminar. · 

- Se establecen estrategias principalmente orientadas a superar problemas de 
desarrollo de oferta exponable y adaptación del producto a las exigencias de la 
demanda. Esta orientación empresarial y no burocrática se basa en el apoyo integral 
que va desde la producción hasta la comercialii.ación. 

- Comparten con las empresas la responsabilidad de exportación y los gastos 
que ello implica. 

Bancomext, que ya generaba sus recursos de forma propia a través de su operación 
financiera en 1992 inició una nueva etapa para hacerse de recursos por medio de la 
venta de recursos especializados. Alemania dedica entre en 0.007% y .el 0.08% del 
monto total de sus exportaciones a las labores de promoción. México, considerando el 
presupuesto de las Consejerías en el exterior, dedica un monto equivalente al 0.035% 
de sus exportaciones para promover su actividad. 

La nueva estrategia promociona! de Bancomext abarca los siguientes aspectos:ll 

- F.nfuis en el desarrollo de la oferta exportable: Anteriormente se daba 
prioridad al desarrollo de los mcn:ados, siendo que la oferta exportable es ~ 
pua la adecuación de las necesidades y preferencias del cliente en calidad, precio, 
disello y volumen, aspectos fundamentales pua la expansión del comercio exterior 
mexicano. La estralqia de promoción en base a la demanda externa responde a los 
requerimientos de los países con un alto grado de desarrollo. 

- Selectividad y orientación de negocios internacionales 

» tbid. pp. 7-10 
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- Integración del binomio promoción~ financiamiento: Tomando en cuenta las 
cuacterísticas de los mercados, se desarrollan diferentes estrategias. Así por ejemplo, 
en Europa, los cambios que han ocunido en el interior de este continente y la creación 
de un mercado 4nico han determinado que las acciones de promoción mexicana se 
orienten a consolidar la presencia ganada en estos mercados y ampliarla de manera 
sólida y estable. Lo anterior, a través de alianzas estra~gicas y apovechando los 
esquemas de cooperación económica de México en el exterior en un marco que 
reconozca las diferencias de estructura entre los paises de Europa del Este y los 
Occidentales. 

La necesidad de desarrollar una labor de promoción cada vez más efectiva y 
redituable para México exige revisar constantemente la labor de las consejerías y la 
conveniencia de permanecer en algunos mercados -considerando periodos razon!lbles 
para que madure el proyecto que se tiene en cada mercado- as( como la pertinencia de 
reforzar la precencia de dichas consejerías. 

Las características y evolución de la oferta exportable de México obliga al análisis de 
las ventajas competitivas de nuestro país, así como de los sectores, productos y 
mercados que en contexto del esfuerzo por la diversificación, merezcan una 
concentración de apoyo y de recursos. 

Finalmente, el dinámico proceso de cambio de la economía mundial y de los 
mercados, requiere, necesariamente un diagnóstico periódico de la estrategia mexicana 
de promoción en el exterior a largo plazo. 



CAPITUWll 

ALEMANIA: ASPECTOS ECONOMICOS, 198!1- 1992 

• La cooperación se basa en una comprensión mutua, comprensión, ... que debe 
conocer las condiciones industriales y la situación económica de todo socio 
potencial.• 1 

La cita anterior se explica por si misma, para mantener e incrementar las relaciones 
económicas bilaterales con cualquier socio comercial se requiere necesariamente del 
conocimiento previo de las condiciones económicas de dicha contraparte. Por este 
motivo, el presente capitulo se referirá a las condiciones económicas de la RFA, cuyo 
an41isis se dividirá en dos áreas: pol!tica económica, y la interpretación de los 
principales indicadores económicos. 

La unificación alemana puede considerarse como uno de los sucesos más 
espectaculares de principios de la presente década, ya que este acontecimiento va 
acompañado de una amplia gama de repercusiones tanto en el ámbito polftico, como 
económico y social, que no sólo repercuten en Alemania, sino, además en el resto de 
los países europeos. Después de la Unificación Alemana se ha incrementado la 
Importancia de éste como socio comercial, ya que, el suceso histórico se tradujo en un 
aumento de 17 millones de consumidores alemanes. 

En 1990, Alemania se consolidó como el segundo exportador mundial y el segundo 
importador del mundo convirti~dose así en el mercado más dinámico del orbe 
(después de Estados Unidos). A pesar de que la moneda alemana tuvo variaciones 
marcadas con respecto al dólar el hecho de que las importaciones de la parte 
occidental de Alemania crecieran en el año de la unificación un 27% con respecto a 
1989, habla por sí mismo. Así, las compras alemanas pasaron de 269 en 1989 a 341 
millones de dólares en 1990, permitiendo de este modo, satisfacer una parte 
importante de la demanda repentina de los nuevos consumidores, vía importaciones. 

1 Exoortar a 11 Rcmiblica Federal AleJtW11 Jndjcacjones era einlQrtadore." extranjeros. Colonia, 
Alemania. Oficina Federal de Información para el Comercio Exterior. Quinta edición,, 1988 pa¡. 1 
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2.1 POLITICA ECONOMICA ALEMANA 

2.1.1 Continuidad de la polltica econ6mlca alemana 

La República Federal Alemana es uno de los siete grandes países industriali:zados del 
mundo. Por su rendimiento económico global para 1992, se sitúa en el lugar número 
cuatro del mundo; es además el segundo exportador e importador a nivel mundial. 

Después de la Segunda Guerra Mundial se habló del 'milagro económico alemán', sin 
embargo, los alemanes afirman que la reconstrucción se logró con ayuda de los 
mismos ciudadanos. 

El sistema económico que practica la República Federal Alemana se traduce en un 
orden económico de gestión global basado en los principios de la "economía social de 
mettado" .2 La Ley Fundamental o Constitución garanti:za la libertad de la iniciativa 
privada y la propiedad privada, sin embargo estos derechos fundamentales estan 
sometidos a ciertas condiciones. En este sistema económico, el Estado asume una 
función ordenadora, esto es, establece las condiciones en que se desarrolla la actividad 
mercantil; la cuestión sobre qué y cuántos bienes se producen, y quién recibe qué 
parte de los mismos, se decide en los mercados. De este modo, el Estado renuncia 
casi por completo a la intervención directa en los precios y salarios, las decisiones 
sobre el tipo y la cuantla de las inversiones, los métodos y magnitudes de la 
producción, la venta y la distribución, así como la adjudicación de pedidos y la 
colaboración con empresas extranjeras son de la competencia exlusiva del empresario 
privado o de los directivos representantes de los inversionistas. 

Para el buen funcionamiento del mecanismo de mercado, mencionado anteriormente, 
existe un elemento fundamental: la competencia, la cual es una condición sin equa 
non. La competencia en Alemania es dura para todos los empresarios, sin embargo 
ellos tratan de realizar acuerdos entre competidores o mediante la fusión de empresas 
para eliminarla. Para contrarestar esta disposición, existe una ley contra las prácticas 
restrictivas de Ja competencia (1957) que impiden los intentos de frenar a la misma, 
prohibiendo acuerdos y contratos que perjudiquen la economía de mercado: la oferta y 
la demanda determinan los precios. 

Existen algunos sectores donde resula dudosa la obtención de los beneficios esperados, 
y por tanto algunos sectores económicos no se adhieren totalmente al sistema, como la 
agricultura, parte d~I sector transportes y la minerla hullera. 

2 "El orden económico" en La iclulljdad aleD11D1. Socilila·Vert1¡. 0e1'111111y, t992 pag. tBS 
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Un ejemplo de lo anterior podría ser lo que sucede con las antiguas empresas públicas 
de la ex República Democrática Alemana. Estas son administradas por una entidad 
llamada Agencia Fiduciaria, (más adelante se dará una explicación más concreta 
acerca de sus funciones) la cual esta encargada de integrarlas a la economía de 
mercado. Una vez que cumpla su objetivo, el Estado fungirá en la misma forma que 
en el resto de los antiguüos Estados Federados (Uinder). Los Ferrocarriles Federales 
Alemanes y los antiguos de la ex-RDA, la administr.1ción drl Correo y 
Telecomunicaciones pertenecen al Estado, pues los beneficios que de estas 
instituciones se obtienen no deben ser el objetivo principal, sino el servicio a la 
colectividad. Los ferrocarriles estan obligados a aplicar tarifas sociales a pesar de que, 
en muchas ocasiones, dichas tarifas no cubren los gastos de estas instituciones. 

En cuanto a la vivienda, por ejemplo, se ha liberalizado en cierta medida, pero el 
Estado regula que la competencia no se traspale a niveles socialmente insostenibles. El 
Gobierno da protección legal a los arrendatarios, subsidia a los ciudadanos con pocos 
niveles de ingreso, se encarga de la promoción de la construcción y de la 
rehabilitación de las viviendas. 

Es interesante observar también que en algunas profesiones para las que rige el 
principio de la libre competencia, la ley supedita el ingreso al mercado bajo ciertas 
condiciones: por ejemplo, los artesanos y los minoristas deben acreditar su 
cualificación personal para poder abrir un establecimiento. 

En el aspecto laboral, cabe señalar que los trabajadores y empresarios tienen 
negociaciones libres en cuanto a convenios colectivos, regulaciones de salarios, 
jornadas laborales, vacaciones, etc. En este sentido, para los alemanes, los sindicatos 
y las organizaciones patronales tienen un papel clave en la vida económica, pues 
además de representar los intereses de sus miembros, saben que sus negociaciones 
colectivas pueden repercutir seriamente en el funcionamiento del sistema económico. 
La estabilidad económica, en este aspecto es, en mucho, mérito suyo. El tipo de 
organización sindical surgido en Alemania Occidental despues de la Segunda Guerra 
Mundial sigue vigente. Los sindicatos alemanes son "Sindicatos Unitarios" en dos 
aspectos: división por industrias, es decir, representan a los trabajadores de todo un 
sector económico (no sólo de una profesión u oficio determinado) y, son 
"multilaterales" desde el punto de vista partidista, pues no están divididos en distintas 
corrientes, lo cual les evita antagonismos y los convierte en pilares de la estabilidad 
social. 
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En la República Fedral Alemana, existe además una completa red de seguridad social 
que protege a los trabajadores, por ejemplo, el sistema social cubre los costos 
financieros de situaciones diversas como: la vejez, enfefmedad, accidentes, 
desempleo, ciem de la empresa o readaptación profesional. Este sistema es 
valorizado por loda la población alemana al representar una garantfa para todos los 
habitantes, pues los ciudadanos saben de antemano que serán beneficiados en el 
momento en el que lo necesiten. Ademú, este sistema social, no solo protege a los 
trabajadores sino tambien a los hijos de los trabajadores; incluye los subsidios de 
vivienda ya mencionados, asistencia social para personas necesitadas, etc. En 1990 los 
gastos de la seguridad social representaron en la antigua RF A casi la tercera parte del 
Producto Nacional Bruto (PNB).I 

Sin embargo, hay que hacer notar tambien que la economía de mercado tiene sus 
contradicciones, en este sentido, el Estado interviene con el fin de contrarrestarla a 
través de pollticas presupuestarias, fiscales y sociales, para lo cual, cuenta con la Ley 
para la Estabilidad ~nómica de 1967, mediante el cual se establece que deben 
asegurarse los precios estables, un alto nivel de empleo, y un equilibrio entre la 
economía exterior con un crecimiento económico sostenido y adecuado. A pesar de 
ésto, pocas veces se han alcan7.ado los objetivos w manera simultánea. El Banco 
Federal Alemán (Deutsche Bundesbank), a cargo de la política monetaria, tiene una 
gran responsabilidad en el equilibrio económico al tener que cuidar la masa de 
circulante con respecto a las variables económicas como tasa de empleo, producción 
nacional, Inflación, etc. 

Para coordinar la política económica y financiera en Alemania, intervienen los 
siguientes órganos: 

- Consejo de Antlisis Presupuesta! del Sector Público; constituido por ministros 
federales de economía y hacienda, un miembro de cada gobierno regional y 
representantes de los municipios. Su tarea consiste en unificar la actw1ción de todos 
los que esten dentro de la pol!tica presupuestal. 

- El Consejo de Planificación Financiera; tiene una composición similar y se encarga 
de coordinar la estrategia financiera en la Federación , los Under y los municipios a 
través de planes presupuestarios oon proyección a varios años, con el fin de ajustar los 
ingreJOS y gutos públicos a las posibilidades y prioridades de la economía nacional. 

- El Consejo de Asesores para el seguimiento de la actividad global de la economía; se 
compone de cinco expertos independientes que cada otoño presenran un informe de la 
actividad económica global. 

l lbld. pi¡. 190 
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El Gobierno Federal presenta en enero de cada año, un informe a la Cámara Baja 
(Bundestag) la cual representa al pueblo alem4n y al Consejo Federal (Bundesrat) que 
es la repmentación de lós 16 estados fedarados alemanes, en dicho informe se 
contiene una exposición de los objetivos económicos y financieros del gobierno para 
el año en curso, las pautas a seguir en la polltica económica y una valorización del 
dictamen del Consejo de AsesoRl! Económicos. 

La RFA es un país de salarios muy elevados y por tanto de un alto nivel de bienestar, 
por lo que es muy importante un ajuste constante en el desarrollo de la ciencia, la 
recnologla y la evolución de los mercados mundiales. 

El problema del desempleo es una de los principales retos a resolver. En 1991 se 
registraron alrededor de S millones de trabajadores sin empleo más que en 1983, sin 
embargo, la elevada cifra de desempleados sigue siendo un problema serio. A esto se 
suma el gran peso del relanzamiento económico de los nuevos estados federados. Con 
el fin de dar solución a este problema se pretende el aumento de las inversiones en 
territorio alemán. En este sentido, a pesar de que, el Estado procura estimular el 
rendimiento individual para asegurar la rentabilidad adecuada en las inversiones y de 
que se han eliminado reglamentaciones que perjudican el desenvolvimiento de los 
mercados, el Estado tiene un campo de acción muy limitado en la cconomfa. 

La RFA está a favor del libre comercio internacional, y como exporta casi la tercera 
parte de su PNB, depende de los mercados abiertos. Es por ello que para los alemanes 
es muy importante ampliar el Mercado Unico Europeo, y en cuanto a su actividad 
comercial fuera de la Unión Europea (UE), se esfuerza por mantener los mercados 
existentes y abrirse paso a otros nuevos. Al formar parte de la UE, Alemania es parte 
también de una serie de normas, impuestos de importación, reglas y percepciones 
técnicas, prescripciones de embalaje y etiquetaje que respetan y siguen una misma 
linea de acción con los demás países partes. 

En el sistema de •economía social de merudo• por debajo de una clase dirigente con 
gran poder económico que representa aproximadamente el 2% de la población, se ha 
cristalizado una 'sociedad nivelada de clases medias'. Alrededor de la 415 partes de 
los alemanes viven tola! o predominantemente de su trabajo, en tanto que sólo una 
pequeña minarla puede vivir de las rentas de su patrimonio. 4 

Más de 40 años de este sistema ha sugerido que más de la mitad de los trabajadores 
tengan casas o viviendas en propiedad. La mayorla de los hogares en los que laboran 
ambos conyuges cuentan con automóvil, bienes de consumo y aparatos 
electrodomt!ticos . 

• lbid. pig. 200 
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El nivel de vida no sólo depende de los ingresos sino también de los precios, la 
estabilidad de los mismos es una prioridad. Desde mediados de 1990 se aceleró la 
tendencia a la ah:a como consecuencia de la guerra del Golfo y de las medidas 
financieras y la demanda ailadida en los nuevos estados federados. En 1991, Ja alza se 
situó en un 3.S!li por encima del nivel del año anterior. Los precios en la RFA estan 
sujetos al libre mercado. 

2.1.2 Polflica comercial con los pa/stS en desarroUo 

La pol(tica alemana de comercio exterior está basada en el convencimiento de la 
necesidad de desarrollar cada vez más y continuamente, la división internacional del 
trabajo asó como en la medida de lo posible, el tráfico de capitales y mercancías 
libremente, sin restricciones. El tráfico comercial alemán con países extranjeros est.1 
por lo regular libre de trabas, a excepción de las limitaciones impuestas en virtutd de 
la Ley sobre Comercio Exterior. El gobierno gennanofederal pugna a nivel 
Internacional por la liberaliución de Jos mercados, advirtiéndose los peligros del 
proteccionismo y oponiéndose, en el marco de sus posibilidades, a toda restricción 
comercial; sin embargo, romo miembro de la Unión Europea (UE), la República 
Federal de Alemania esfi obligada a ciertas prescripciones y procedimientos que la 
UE ha previsto para ciertos grupos de productos. 

Las decisiones en materia de comercio exterior dentro de la Unión Europea son 
tomadas de manera conjunta por los doce países miembros y llevadas a la práctica a 
trav~s de la Comisión Europea (órgano ejecutor de la UE). la cual ha seftalado que el 
objetivo central del Mercado Unioo Europeo es el de promover un sistema 
internacional en el orden del libre comercio. 

En el artículo 113 del Tratado de Roma, modificado por el Tratado de la Unión 
Europea queda establecido que la Unido Europea establecer.! una política comercial 
comdn en relación con terceros países. En este sentido, la UB busca aplicar el 
concepto de reciprocidad, es decir, que se espera recibir un trato similar al que la 
Unión Europea brinde a los empresarios de sus socios comerciales. Sin embargo, el 
artículo 8 señala que esta reciprocidad no se refiere solamente al hecho de que todos 
sus socios oomerciales necesitan tener concesiones idénticas, o que se les exijan 
condiciones a todos ya que el tratamiento comercial debe ser de acuerdo oon las 
posibilidades de cada quien. s 

Por otra palle, los principales aspectos en los que la política comercial de la Unión 
Europea puede repercutir en las importaciones de sus socios comerciales son: 

- medidas de salvaguardia 
-dumping 

s MARTINEZ Cort&, 1086 l¡nacio. "Lu relociOlltl comercial .. de Mbico con la Unión Europea: 
Oporlllnl4adea y ie1o1 del Meteldo Único Europeo• ta Dt la Coml!ll!ded q la U•l6a Eumpm. ldrl 
d!fg Úll@q Maastridyl Ria Muta PiMn (Com¡iilado,.). Focullad de Ciencias Política y Socialea. 
UNAM, Ceallo de Rellcioaes Intm11ciooalea.M6'ico, 1994, !ÑI• 74. 
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- y normas de origen.• 

En cuanto a medidas de salvaguarda, con ellas se pretende preservar el destino de los 
productos importados, reservando de este modo el principio de la libre circulación de 
mercancías elaboradas dentro de la UE. 

Por otra parte, las medidas antidumping son aplicadas a través de !os reglamentos de 
la Comisión (si son provisionales) o del Consejo (en el caso de ser definitivas). Estas 
medidas imponen el derecho especial de anular el cargo sufrido por un empresario 
comunitario a consecuencia de la practica del dumping seguida por exportador 
determinado de un tercer país. 

Las normas de origen establecen un lugar espec!fico de procedencia de las mercancías 
exportadas a la UE. 

De esta forma se observa que la UE ofrece ventajas para los empresarios de terceros 
países, sin embargo, los productos provenientes de éstos deben estar en óptimas 
condiciones además de cumplir con condiciones específicas de normas, nacionales o 
comunitarias (reglas sanitarias, normas de calidad, certificados de origen, etc.), para 
ser compradas en el Mercado Único Europeo. 

El Mercado Único Europeo detenta con Estados Unidos y Japón el liderazgo industrial 
del mundo. Las exportaciones de vehículos de la Unión Europea hacia terceros países 
está muy por debajo de las alcanudas por Japón. Lo anterior a pesar de que la 
producción ha disminuído en los últimos tiempos. 

Por ejemplo, la producción de automóviles de la UE en 1970 representaba el 42% de 
la producción mundial, misma que descendió al 39% para 1987. Los cinco grandes 
productores de automóviles en la Europa Comunitaria son: Alemania con el 33%, 
Francia 23.S%, Italia 13.S%, España 11 % y Reino Unido 9%.7 

Además son cinco los países que concentran el 80% de la producción de acero 
comunitario: Alemania (29%), Italia (18%), Francia (14%), Reino Unido (13.S%), y 
España (9%). Por otra parte, la industria de componentes eléctricos: semiconductores, 
circuitos integrados, etc. , que muestra un fuerte dinamismo, del SS% del total, 35% 
comsponde a Alemania, 21 % a Francia, 19% a Reino Unido, y el 9% a Italia.• 

La elevada eficacia y dinámica del sector industrial alemán llevó sobre todo, a los 
productos tecnológicos de alta calidad- a una orientación pronunciada de las 
exportaciones. Por otra parte, la economía alemana depende en gran medida de las 
importaciones, tanto en lo que se refiere a productos agrícolas y primarios como 
tambien en los productos semiterminados, estos últimos de importancia creciente, los 
elementos de fabricación y los bienes de consumo. 

6Jbidem 
lpJÑON ANTJLLON, ROSA MARIA. Dr la Comunidad a la Unl6n Euroora Cd•I Acta Ünica a 
llfelWrk!lll Rou Mula Pid6a (Compiladora). Facultad de Cieru:ias Polílicas y Sociales. 
'Jbidem 
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Más del 35 % del producto social bruto corre5p0nde a las exportaciones. Con ello y 
según los cálculos del Fondo Monetatlo Internacional (FMl) para 1992, Alemania es 
el segundo país exportador del mundo con un tola! de 442 271 miles de millones de 
USO, después de Estados Unidos (447 474 miles de millones de USD). Las 
exportaciones alemanas suelen superar a las importaciones. El superávit del comercio 
exterior fue de 19 830 miles de USD para 1992. El esfuerzo que habla venido 
reallt.ando la República Federal de Alemania por reducir este superávit mediante el 
Incremento de las Importaciones era especialmente válido en lo que se refiere al 
comercio con los países en desarrollo no exportadores de petróleo. 

De.!de 1980, las imponaciones de productos terminados de países en desarrollo han 
aumentado continuamente. Los países en desarrollo no son sólo proveedores de 
materias primas para la República Federal Alemana, sino que constituyen cada vez 
más importaciones de productos terminados y semiterminados. 

2.2 SITUACION ECONÓMICA EN LA REPUBLICA FEDERAL ALEMANA, 
1989-1992 

La situación económica para Alemania ha ido cambiando desde los años retomados en 
el presente trabajo (1988-1992). En el marco de la reunificación, la econom!a alemana 
ha resentido rápidamente la adaptación de dos ronas económicas con dos sistemas de 
producción totalmente diferentes. Las políticas de integración han girado alrededor de 
dos premisas fundamentales: la primera, acelerar la reconstrucción económica en los 
cinco nuevos estados federados y proveer un nivel social adecuado a los habitantes de 
los mismos; y la segunda, salvaguardar la estabilidad financiera interna. 

La débil estructura económica de la ex República Democrática Alemana, terminó con 
el modelo de producción que habla llevado hasta 1989. Sin embargo, romper con 
estos esquemas significaba el incorporarse súbitamente a un alto nivel de 
competitividad internacional por los mercados del mundo, con un alto tipo de cambio 
en relación con su anterior moneda y, significaba también fusionarse con un país 
cuyas características principales eran la eficiencia y los altos ingresos. Esto tenía por 
consecuencia una elevada presión sobre los salarios, entre otras consecuencias que 
mencionaremos más adelante. A todo esto se unió el desplome del Consejo de Ayuda 
Mutua Económica (CAME), este suceso significó un colapso económico para la 
econom!a de Alemania del Este, pues trajo como resultado un shock en la producción 
y el empleo, Para evitar un derrumbe económico tola!, la única salida era la 
transferencia masiva de capilal. Durante la primera etapa de la unificación gran parte 
del apoyo financiero y crediticio se utilizó para atender las demandas de productos de 
Alemania Occidental. 

El siguiente cuadro muestra el incremento de los precios al consumidor en Alemania 
desde 1990, año que puede considerarse como representativo de la rona occidenlal 
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anterior a la caída del muro de Berl!n, mientras que 1991 y 1992 señala la situación 
de la república germana unificada. 

El incremento inflacionario se duplicó en 1992 con relación a 1990, lo que indica la 
disminución que ha sufrido la población alemana en términos de poder adquisitivo, 
durante el proceso de ajuste de la incorporación de la región este-alemana a la ex
Rcpública Federal de Alemania: 

ALEMANIA- INFLACION 1990-1992 

CONCEPTO 
Inflación, 

Incremento \lli 

1990 

2.7 

1991 

4.8 

2.2.1 Los a/los subsecuenles a la Uttlflcacion Alemana. 

1992 

4.5 

En 1991, la producción de Alemania Unificada señala un avance positivo. En el este, 
apcsar de que existe la tendencia al desarrollo, se considera un lento avance a causa de 
la excesiva caída de la producción sufrida previamente. En la parte occidental, la 
producción tuvo un repunte entre abril y septiembre de 1991; fue 5\lli mayor que la de 
1990. Al finaliur el afio se observa un retroceso con la debililación de las 
exportaciones reales, el bajo consumo privado derivado de Ja introducción de Jos 
"impuestos solidarios", y la actividad de inversión moderada en respuesta a Ja 
depresión de las expectativas de negocios y a la presión de las ganancias.' 

Durante 1991 la contracción en la producción de Jos cinco nuevos estados federados 
se estima en mil del 30\lli con respecto a 1990; mientras que los estados occidentales 
pre.tentaron un incremento del casi 3.5\lli en el Producto Interno Bruto (PIB), El 
mpido incremento en la fuena de trabajo en Ja parte occidental, y Jos cambios 
ocurridos en Ja balanza de cuenta corriente, modelaron las presiones económicas a Ja 
alza, y la tendencia en los costos fue realmente alta. Esto se reOcjó en un importante 
crecimiento de la productividad del trabajo en la parte occidental sin eliminar 
dificultades en las negociaciones salariales. El desempleo se incrementó en los estados 
alemanes del este, mientras disminuyó en Ja parte occidental. 

1992 fué un año difícil para las dos partes que componen Ja República Federal 
Alemana, pues aunque la producción se estimuló fuertemente en los estados del este, 
el desempleo aumentó, provocando un considerable retraso en el proyecto de 
desarrollo y, contribuyendo de este modo a establecer con carácter prioritario, 
medidas destinadas al crecimiento de Ja productividad. En este sentido, los impulsos 
se dirigieron a Ja actividad en Ja construcción, tanto pública como privada. 

'OECD Economics Surveys. Gemwiy 199t/1992. Paris, Franee 1992 pags. 9-tO 
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En la parte occidental alemana se esperaba, para 1992, la recuperación de las 
exportaciones, sin embargo, dicha recuperación fué más lenta de lo estimado. Uno de 
Jos problemas a resolver de mayor imponancia es el equilibrio entre el desarrollo de 
los salarios en la parte alemana del este con la estabilización presupuestaria. A pesar 
de este panorama, la situación se toma favorable si se compara con el hecho de que el 
declive de la producción en 1991 fué mayor que la obtenida en el primer cuarto de 
1992. Con el subsidio de Ja demanda doméstica en crecimiento, Ja inflación debla 
moderarse y el déficit de cuenta corriente debía ser menor. Ante esto, el desempleo 
podía crecer en los antigüos estados federados, mientras que Ja fuerza de trabajo podla 
disminuir en los estados del este de Alemania. 

2.3.2 El proceso de llllegraci6n alemana. 

Durante 1992, se observaron dificultades en la estabilización de las finanzas en la 
parte occidental alemana, asl como, una drástica calda en la producción y en las 
oportunidades de empleo de Jos nuevos estados federados. Para el mejor 
entendimiento de Jos altos costos financieros y sociales que ha traído la unificación 
alemana y, a su vez, tener una buena apreciación de los resultados económicos 
alcanzados, es necesario tener en cuenta dos aspectos básicos: por una parte, las 
circunstancias históricas dnicas en las que dos economlas totalmente distinlas tienen 
que acoplarse y, por la otra, el precio que, a largo plazo, han tenido que pagar las dos 
Alemanias para desarollar y abastecerse de las demandas. De forma más explicita, en 
primer Jugar, las economlas de los nuevos estados federados se han sometido a tres 
schoks sin precedentes: Jo 

- El primero es la revaluación del marco en Alemania del Este, aunado a una 
repentina competencia internacional y dentro de la misma Repdblica Federal 
Alemana, Jo cual implicó que gran parte del capital de la ex- RDA se volviera, 
económicamente insalvable. La competencia se tomó, aun peor, pues debían 
equilibrarse los salarios de Ja parte alemana del este con los de la parte occidental. El 
éxodo laboral hacia Alemania Occidental fue incontrolable. 

- En segundo lugar, el potencial económico de Alemania Occidental fue dañado a 
consecuencia de la incorporación de Alemania del Este y del consecuente apoyo de 
inversiones en respuesta a la creación del nuevo mercado doméstico. 

- En tercer lugar, por el lado de la demanda, todos los componentes de los gastos 
generados por Jos nuevos estados federados, se tradujeron en apoyo con entrada 
masiva de insumos y de transferencia de capital de Ja parte occidental alemana a Ja 
oriental, pero tenla también·tres limitaciones importantes: los alemanes de Ja ex-RDA 
rechazaron virtualmente sus propios productos, el comercio con los países del CAME 
se colapsó y, los gastos de inversión se recortaron en virtud de Ja inestabilidad en los 
derechos de propiedad y los impedimentos administrativos. 

10 lbid. pi¡. 12 
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Dada la falta de competitividad en la Cllpacidad de producción de los nuevos estados 
federados (Under), la experiencia económica de la parte occidental alemana se ha 
traducido en el apoyo de una demanda bastante significativa desde Ja unificación: 
además de los ya mencionados estímulos de inversión, se suman los enorme~ créditos 
y financiamientos demandados por los estados del este de Alemania. El excesivo 
incremento en la demanda de los productos alemanes occidentales de bienes y 
servicios se ha dado en diversos sentidos, de esta manera se observa el incremento en 
la capacitación y en la Cllpacidad de uso, recursos masivos para la importación y 
diversificación de exportación de los mercados tradicionales del este de Alemania, 
aunado a un excedente limitado y de altos precios. 

2.2.3. La situaclon econ6mica alemana en 1991. 

Para la Alemania Occidental el resultado de la demanda agregada, la producción y la 
inflación en 1991, fué ligeramente superior a la estimada en 1990. Como lo muestra 
el siguiente cuadro, el Producto Nacional Bruto real (PNB) creció al 3.1 % en relación 
con el promedio establecido de los diez años anteriores (2.4%) y, el deflactor del 
PNB creció menos de la mitad estimada. Del mismo modo, la sorpresa más grande de 
1991 fue la fuem1 de la inversión privada del exterior, dejando atrás la fuerte 
expansión de la misma durante los años precedentes. El total de las exportaciones que 
incluye ventas de la Alemania del Este fue menor al total estimado, mientras que las 
importaciones crecieron un poco menos 

PROYECCIONES Y RESULTADOS DE LA PARTE 
OCCIDENTAL DE ALEMANIA EN 1991 
Cambios porcentuales 

1990 1991* 
Proyecciones 

OECD 
Consumo orivado 4.7 2.S 
Consumo odblico 2.1 2.0 
Inversión 8.8 s.s 
Inversión odblica 2.5 -2.0 
Inversión extranjera 

1 privada 7.8 7.25 
Inversión nacional 

¡privada IO.S 3.25 
Demanda doméstica 
total 4.5 3.25 
Exoortaciones 11.0 11.25 
lmoortaciones 11.6 13.0 
PNB 4.5 2.75 

1991 
Resultados 

2.S 
0.8 
6.7 
1.2 

9.0 

4.1 

3.0 
12.l 
12.6 
3.1 
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!íii!iílikiíí del PNB l 3.4 4.0 4.4 
FwN~: OECD, NqtlonalAcmHllll.' 40 EMNltntcSMnnofGqmany. July 1991 

2.2.3.1. Dllnallda y crrcúnllnJo dt la produccl6n alrmana 

La expansión de la demanda en los pal1e1 industrializados, en particular, de bienes de 
capital se debilitó durante 1991, y el comercio del este de Alemania con los países 
miembros del CAMB se colapsó. La post-unificación surge del intem por el consumo 
privado en los nuevos estados federados (parte germano-oriental), la cual se detiene a 
mediados de 1991, frenada por políticas económicas restrictivas. 

La fuerte contracción del PNB en la ex-ROA no puede atribuirse solo a la falta de 
demanda domi!stica, sino, mú bien, a la falta de productividad. La creación de la 
unión económica, social y monetaria de las dos Alemanias, hizo que la ex-ROA fuera 
altamente lncompetitlva. Como resultado, los clientes se exacerbaron por el 
incremento de la demanda en los bienes producidos en la parte occidental de 
Alemania, y por el colapso en la demanda de los productos de los paises del CAME. 
l.& drástica calda de la demanda podría ser combatida con una alta trasferencia de 
recursos financieros de los antigilos estados federados (parte germano-occidental). 
Así, las transferencias del sector p~blico llegaron a ser casi 120 mil millones de 
marcos alemanes al finafü:ar 1991, permitiendo, de este modo, que el total de los 
recursos de Alemania del Este fuera dos veces más que el PNB.11 

Dcspu~s del crecimiento acelerado de la economía alemana durante 1989 y 1990, la 
expansión de la demanda agregada en la economía de Alemania Occidental fue 
particularmente lenta en 1991. Para el primer semestre de 1991, el efecto del lento 
crel:imiento de la actividad económica mundial se unió a las transferencias de divisas 
de la región occidental alemana destinadas a los nuevos estados federados de la parte 
oriental. A pesar de que la actividad económica se mostró positiva de enero a abril, el 
resto del ailo se fue debilitando de tal modo que la demanda de los estados germano
occidentales fue cubierta con el los impuestos sujetos a altas tasas de interes. 

Durante 1991, la Alemania Unificada tuvo una expansión real del consumo privado 
mucho menos vigorosa que la de 1990. Sin embargo aun se seguía reflejando una 
desaceleración en el crecimiento de los insumos disponibles, Incrementos excesivos 
del consumo privado, pero ahora se dejaba entrever un ligero aumento en el 
crecimiento del ahorro familiar. 

Por otra parte para 1991, en Alemania Occidental continuó el incremento del empleo 
y de los salarios, pero en ~rminos de po.:.·1· adquisitivo, este habla decaldo por la 
inflación y los impuestos que se muestraron a la alza. "El "impuesto solidario" 
(efectivo desde julio de 1991) y el incremento de las contribuciones salariales (de abril 
de 1991) hablan absorbido 23 mil millones de marcos y el incremento de impuestos 
por energía Gulio de 1991) reembolsaron cerca de 6 mil millones de marcos. •12 

11 lbid. pi¡. IS 
12 lbid. pi¡. 16 
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Además, el ingreso real disponible continuó creciendo y, el consumo fue soportado 
otra vez por impuestos deri~ados de los ahorros. 

La formación de capital ha sido la principal fuente de expansión de la ~emanda. En 
los nuevos estados federados, los gastos de invenión relativos al uso de los recursos 
domi!stlcos finales fueron menores a los de los estados occidentales (20 3 comparado 
con el 24 % ), hablando en ~rminos per Cllpita, sólo representaron la mitad con 
!CSpecto a los estados occidentales. La inversión del sector público en la 
infraestructura ha obtenido ganancias rápidamente después de la unificación; mientras 
que la inversión privada alemana se ha levantado lentamente; sin embargo, en 1991 el 
gobierno alemán tomó una serie de medidas para apoyar el clima de inversión al 
sector privado. A pesar de ello la actividad de la inversión del sector privado en la 
región germano- oriental sa ha visto obstaculizada por diferentes razones, entre las 
cuales se cuentan: 

- Una deficiente infraestructura pública 
- Inseguridad en los derechos de propiedad 
- Oferta insuficiente de espacios de oficina, lugares de construcción, y sitios de 
producción, para los cuales, en la mayoría de los casos, se piden rentas muy altas. 
- Administración local deficiente 
• Dailos ecológicos hechos anteriormente. 

De todas formas, el total de la inversión fue del 203 superior al de 1990, con una 
tercera parte de la invenión con ventajas para el sector privado. 

En la parte occidental de Alemania, la demanda de negocios de inversión se vió 
estimulada por la repentina expansión del mercado doméstico durante la segunda 
mitad de 1991; sin embargo, este repunte se vió nuevamente debilitado debido a la 
conexión que hay entre las dos regiones alemanas para fomentar su desarrollo: la 
sensibilidad que presentan las e•portaciones en los mercados tradicionales no fue 
compensada por la demanda sugerida de los estados del este, creciendo las presiones 
sobre los costos que fueron repercutiendo en las ganancias de las compañías, de ahí 
que las capacidades de autofinanciamiento, y la utilización de la capacidad - aunque 
todavía con niveles históricos- fueron regresando cada vez más a sus niveles normales; 
además, la previsión de una recuperación de la demanda internacional fue evaluada de 
manera muy pesimista. La inversión en maquinaria y equipo disminuyó más que la de 
la construcción. Sin embargo, a pesar del decremento sufrido durante 1991, la 
participación de la inversión en el PNB fue del 22.5% en 1991, el nivel más alto 
desde 1983, cuando alcanzó el 24.53. 

En el siguiente cuadro observamos las principales emp!CSas industriales de la 
República Federal Alemana, cuyas inveniones en la región germano- oriental apoyan 
de manera importante el desarrollo del aparato productivo de esta zona: 



LAS PRINCIPALES EMPRESAS INDUSTRIALES DE LA RFA (1991) 

BMPRESA,oode RAMO VALORDB 
NBOOC!OS CMDMl• 

Dolmler·llalz AG. Automóvil, moterial 
Slllll¡ut el6ctrico y electnlnico 94 660 
Volklwqen AG 
Wolí1bur¡ Automóvil 77000 
Sltmens AG Material el6ctrico y 
Municb electnlnico 73 000 
VoblAG 
Dilaaeldorf Enetsl•, qulmíca 60000 
RWEAG, 
Eaaea Ener¡la, comt111CCi6a 49 !IOO 
HocchltAG Qulmica, 
Frlllkíurt producto• fal'llllCWticoo 47200 
BASFAG 
Ludwi¡abafen Química, eaer¡Ca 46600 
Bu ....... T ......... 
lloan Telecomunicaciones 43 200 
11117•,AG Qui mica, 
LeverkllleO productoa farmacWticoa 42400 
Th7MenAG 
Duisbur¡ Acero, maquinari1 36 600 
lloochGmbH Material e16ctrico y 
Sluttaut eleclnlaico 33 600 
Fuente: La 1etualidad de AlelDIDi1 1 Societltl· Verlaa. Ciermany, 1992 
• millooa do marcos 

BMPLl!ADOS 

37S 300 

266 000 

402 000 

116 soo 

102 200 

179 300 

129400 

2SO 000 

164 200 

148 400 

148 600 
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Ei° desarrollo de las exportaciones totales, en términos contables, ~n:utió 
notablemente en el total de la producción de 1991, en este sentido, en los estados del 
este de Alemania, las exportaciones cayeron drásticamente, en especial durante la 
primera mitad del año. Este decaimiento en el comercio ocurrió al mismo tiempo que 
en la entonces Unión Sovi~tica y en los demás países miembros del CAME. En 
cambio, los vol~menes de exportación de Alemania Occidental, las cuales incluyen las 
destinadas a los estados alemanes del este, tuvieron un notable incremento del 12%. 

A pesar del incremento de las exportaciones, estas crecieron muy poco. En efecto, en 
la Alemania Unificada, las exportaciones de mercancía se hablan estancado desde 
mediados de 1990, reflejando por un lado la debilidad de la demanda Internacional, en 
especial de los bienes de capital, que es donde estan especiali:t.adas la mayoría de las 
firmas alemanas, y por otro lado, la dura competencia de firmas extranjeras, que 
revisten la d&il generación de utilidades. 

En el siguiente cuadro se observan las variaciones semestrales que han tenido las 
exportaciones de la ex- RFA de bienes y servicios durante 1990 y 1991. En este 
sentido, podemos mencionar que las exportaciones totales han disminuído de manera 
general, sin embargo las exportaciones germanCHJCCidentales a la parte oriental de 
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Alemania se han mantenido a la alza, mientras que la disminución se ha presentado al 
resto del mundo. 

CUADRON0.1 

CAMBIOS EN LAS EXPORTACIONES TOTALES REALES DE BIENES 
Y SERVICIOS, ALEMANIA OCCIDENTAL 

En portcenlljea del PNB, cambiDI en relación al año anterior 

19901 199011 19911 
Total ·1.1 +1.3 +0.9 
Alemania del 
Este +0.7 +5.3 +6-7 
Resto del 
Mundo ·1.8 -4.0 -5.8 
F .. Nt: Deutscbe Bundeabanlc, 1992 

199111 
·0.5 

+2.3 

-2.8 

Las estimaciones hechu para 1991 por el Instituto Aleman para los Asuntos 
Económicos (Deutsche Institut für Wirtshaftsforschung) estimaban que la producción 
alemana mejoraría en relación a 1990. Esto, sin embargo, no fue así, ya que el PNB 
del occidente de Alemania creció sólo 3.4% en relación al 4.7% de 1990 y, la parte 
del este de Alemania registró una calda del 34% en su PIB a diferencia del 15% 
registrado en 1990. 

Por otra parte, la caída de la producción alemana durante 1991 ha tenido 
consecuencias negativu. Como lo muestra el siguiente cuadro, los estados alemanes 
occidentales han resentido la disminución del PIB en diferentes áreas de la 
producción; por ejemplo, la producción manufacturera ha diminuído, mientras que se 
registraron fuertes aumentos en el comercio, los servicios y la construcción. 

Del mismo modo, el siguiente cuadro ilustra las diferenciu en el ritmo de crecimiento 
productivo de las dos regiones que ahora conforman la Alemania Unificada. Como se 
observa el valor del Producto Nacional Bruto en la parte occidental de Alemania es 
mucho mayor que el de la parte german<H>riental. El PNB percápita y el PIB por 
empleado, al igual que el promedio mensual de salarios es mucho mayor en Alemania 
Occidental, que en la zona oriental; lo que nos demuestra el lento pero firme avance 
de la recuperación económica germana. 

ESTADISTICAS COMPARATIVAS: ESTE Y OCCIDENTE DE ALEMANIA, 1991 

En marcos alemanes 

Alemania del Este Alemania 
Occidental 

PNB miles de mio 193 2 615 

Relación 
este/oeste % 

7.3 
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PNB < oer clnita) 12000 41000 29.2 
PIB loor emoleadol 2S SOO 89100 28.6 
Promedio mensual 
de ularios 1850 3980 46.S 

2.2.3.2. El mercado d1 trabqfo: Disml11ucl6n dll dmmpko en la parte occidental 
d• Al1111a1tla- calda d1l empleo 1n la nJ16n gel'llUl110- orl1ntal. 

Desde 1989, la creación de empleos en la parte occidental de Alemania ha sido mucho 
más fuerte que en la década precedente: el empleo se elevó silbitamente a 2 millones 
de nuevos puestos de trabajo, aproximadamente el nilmero de desempleos que había 
en 1988. Sin embargo, como la fuerza de trabajo ha aumentado en cerca de 1 millón y 
medio, el declive del desempleo se limitó a cerca del medio millón. 
Apro!timadamente, 60% de la demanda de trabajo adicional se debe a la aparición de 
los 'nuevos alemanes'; 25% de los cuales se encuentran desempleados; y el resto son 
inmigrantes de otros países. 

Aunado al colapso en la producción de la región este-alemana durante 1991 se 
presentó el aumento en el nivel de desempleo. Esto es, mientras que en la primera 
mitad de 1990 se tenían 9 millones de empleados laborando, para finales de 1991 se 
tenfan sólo 6.7S millones, es decir, se perdieron cerca de 2 millones y medio de 
empleos. 

2.2.3.3. Aumento d1 los codo1 y lor pnclor. 

En 1991, el desarrollo de los precios y los costos se alejó de los objetivos planteados 
de estabilidad de precios, debido a razones diversas en las dos panes de Alemania. En 
los estados del este de Alemania, el índice de importe al consumidor para diciembre 
de 1991 fue 21 % más alto que el alcamado en el mismo periodo en 1990, el 
desarrollo del valor de los productos estuvo fuertemente influenciado por los ajustes y 
las altas tarifas de los subsidios en los niveles del libre mercado: desde 1990, cada año 
se han incrementado las tarifas en un 11 % , en el sector energético se han elevado los 
costos en 236%, y en los seguros de automóvil, servicios postales y rentas 309%, En 
cambio, el valor de los trámites industriales se ha mantenido estables. 

Algunas de las razones por las que se han incrementado los precios en Alemania 
son:ll 

• Mientras que la competencia internacional se agudiza y se ha mantenido estable el 
aumento de precios en 2.S%, la habilidad para salvaguardar los costos en los precios 
se ha dirigido específicamente en el sector dom&tico, especialmente en la 
construcción y los servicios. 

• Los precios de importación cayeron lentamente en relación a 1990, en 1991, el 
índice del costo de vida se aceleró en 2.7% en el primer cuarto del año, y casi 4% en 
el segundo cuarto. 

13 íbid. pp. 23-25 
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PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) EN EL OCCIDENTE Y ORIENTE DE ALEMANIA, 1989-1991. 
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la reciente aceleración en los salarios se debe en parte a la reacción del debilitamiento 
de la participación salarial en el insumo nacional de la dl!cada de los ochenta, el cual 
alcanz.ó su más bajo nivel en 30 años, esto, en respuesta a las necesidades de 
restauración que n:quieren los márgenes de ganancia. sin embargo, en parte la 
reducción de la participación salarial se debe a las moderadas contracciones salariales 
sufridas entre 1983 y 1989 en la ex-Alemania Federal. 

2.2.4. SlluacMn dtl comercio exterior alern411 1989-1992. 

En 1988, el crecimiento del comercio mundial füe de 8.5%, llegando a los 2 840 mí! 
millones de USO. Por tercer ailo consecutivo, Alemania fué el más grande 
exportador, con 323 mil millones de USD participando de este modo con el 11.4% 
del comercio mundial.'• 

El éxito de las exportaciones alemanas se debe en mucho a que sus productos pueden 
competir con productores que tienen menores costos además de que, nadie duda de la 
calidad de sus productos, especialmente aquellos correspondientes a bienes de capital, 
sector que representa casi la mitad del total exportado. 

En 1990 Alemania fué el primer exporrador y el segundo importador mundial. Debido 
a su papel fundamental en el comercio mundial, Alemania representa un atractivo 
mercado para los oferentes extranjeros. Sin embargo, es un hecho que es también un 
mercado muy competido, ya que se caracteril.a por ser un mercado estable, en el que 
los importadores y agentes buscan tener relaciones comerciales de largo plazo con sus 
oferentes. 

A continuación se observa que con la unificación alemana muchos de los productos 
demandados por los 17 millones de alemanes del este tuvieron que ser surtidos vla 
importaciones, lo que provocó un crecimiento sin precedente en las importaciones de 
tite pals, mismas que ascendieron en 72 mil millones de dólares, pasando de 269 mil 
millones a 346 mil millones de dólares de 1989 a 1990; y de 390 mil millones de 
USD en 1991 a 402 mil millones de USD en 1992. Este fuerte crecimiento de las 
importaciones, aunado a una disminución en la tasa de crecimiento de las 
exportaciones, debido principalmente a! fortalecimiento del dólar frente al marco, esti 
propiciando que el tradícíonal superávit comercial alemán que en 1989 fué del orden 
de 71.5 mil millones de USD, haya bajado en 1990 a 63.9 mil millones de USO, 
mientras que para 1991, fue de casi 13 mil míllones de USD y en 1992 como se 
menciona anteriormente fue de 19. 8 miles de millones de USO. 11 

14 Estadísticas Finapcjeras JntemacionaJes. Fondo Monetario Jntcmaciona1. Octubre, 1993. pp. S64· 
S6S 
l5fbidem 



BALANZA COMf.l.ClAL DB LA 
l!PUBUCA 

Pl!llERAL ALEMANA 

Een milesde millones de dólares (MMD) . 
CONCEPI'O 1990 1991 
Exportaciones de 
Bienes IMMDl 410.1 402.9 
Exportaciones 
C%PIBl 27.4 2S.6 
Importaciones de 
Bienes fMMDl 346.1 390.0 
Importaciones 

f(%PIB) 23.1 2S.O 
Balanza Comercial 

llMMD\ 64.0 12.9 
Balanza de 
Servicios IMMD\ 14.6 14.5 
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1992 

422.3 

28.2 

402.S 

22.7 

19.8 

-26.48 

El declive en los gastos nacionales· reflejado en los Incrementos de cddltos 
financieros en las transferencias pdblicas- y el repunte simul~eo de la participación 
de las inversiones de toda Alemania, se reflejaron en la cuenta corriente provocando 
un cambio de excedente a un déficil moderado: de un excedente de 47 mil mlllones de 
USD (3'1í del l'NB) en 1990, se pasó a un déficit de 20 mil millones de USD (l.2S% 
del PNB) en 1991. De todos los costos derivados de la competitividad, los más 
importantes fueron el ci:ecimiento de la demanda doméstica en Alemania (que fué 
mayor que en el resto de sus socios comerciales), la diversificación del comercio, para 
incrementar la oferta en el mercado del este de Alemania y una cifra significante de 
transferencias oficiales. A todo esto se unen las altas contribuciones hechas a la 
Comunidad Europea; las obligaciones derivadas del acuerdo para el retiro de tropas 
soviéticas (2.5 miles de millones de marcos) y las conlribuciones hechas por la Guerra 
del Golfo Pérsico (12 mil millones de marcos) sumaron un total de 48 mil millones de 
marcos por concep1o de U'a!lsferenclu oficiales.16 

El excedente en la ~lanza de servicios se fue eliminando virtualmente, en especial 
por el excesivo d~ficit el\ el o;.:ctor turístico. 

16Jbidem1'11·. 29 
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2.2.S MetallÚlllor pam salW1guanlar la eco11omfa altmlUlll. 

Desde la unificación todos los aspectos de la economía política-fiscal, monetaria y 
estructural- se intensificaron notablemente. La política elegida desembocó en una serie 
de programas que debían elevar el nivel de desarrollo y productividad. 

2.2.5.l Polfllcajiscal en la Altma11ia Unificada. 

La situación de pobreza económica en la que se encontraba la ex-ROA se fue 
revelando poco a poco, pues pronto se empezó a observar que las tareas de la 
integración del este de Alemania al resto de la región no podía ser solventada 
dnicamente con los Impuestos establecidos a los habitantes de la parte occidental de 
Alemania. La inevitable primera fase de la reconstrucción no podía ser manejada sin 
asistencia material;l1 

- Las provisiones fiscales a la estabilización de las instituciones de los nuevos estados 
federados 
- La infraestructura pdblica debía modernizarse y extenderse en la wna oriental 
- Debían redoblarse esfuerws para incrementar la inversión y productividad de 
Alemania del Este 
- La entrada de capital y la transferencia del mismo debía utilizarse para satisfacer las 
espectativas de los este-germanos y de los propósitos del Tratado de Unidad Alemana 

El 1° de julio de 1991 se estableció el "impuesto solidario", que consistía en 
incrementar en 7,S\llo los impuestos ya establecidos, durante los siguientes 12 meses 
del allo, de esta manera se recaudaban cerca de 10.S mil millones de marcos. Se 
aumentaron los impuestos en aceites minerales en casi 2S%, y en seguros {del 7 al 
109') obteniendo cerca de 7 mil millones de marcos, por este concepto. 

2.2.S.2 Tmefmnclas púbUcas a los nu1vos tstados/tdtrados altmantr. 

El estado de la infraestructura de la parte este de Alemania, dejaba mucho que desear 
en comparación con la de la parte occidental. 

El grueso de los recursos financieros destinados a los nuevos estados federados fueron 
de cerca de los 218 mil millones de marcos en 1992, ~que los 170 mil millones de 
1991, esto corresponde al 6.S y S.S% del PNB, respectivamente. Aunado a los 
impuestos federales y la contribuciones de seguridad social, las trasferencias netas 
fueron de 180 mil millones en 1992. El diagrama que se muestra en la ¡»gina 
siguiente, señala las principales fuentes y usos de las transferencias a la parte este de 

17 lbidem pq. 30 
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Alemania. El principal contribuyente es el gobierno federal, con el 50% de la 
participación, el Sistema Social de Seguridad contribuye con el 20% y, el resto viene 
del Fondo para la Unidad y de otras fuentes. 11 

Además del sistema de seguridad social, el desempleo es una de las principales áreas a 
las que se destina la transferencia de recursos. Con el incremento del desempleo y el 
despliegue masivo de medidas para el mercado de trabajo, las transferencias netas al 
este de Alemania se tradujeron en cerca de 25 mil millones de marcos en 1991 y, eran 
esperados cerca de 30 mil millones de marcos para 1992. 

2.2.6 Siluac/4n tcondmlca alemana paro 1992. 

En el tiempo que ha transcurrido después de la unificación alemana, se puede observar 
que el desarrollo de la economía alemana ha sido muy lento, y más difícil de lo que se 
esperaba en 1990. Los equipos de las empresas de la ex RDA eran muy anticuados, 
casi todos calificados como "chatarra", el principal objetivo era construir de nuevo la 
infraestructura económica, además muchas de las empresas de la RDA causaron 
severos daños al medio ambiente, cuyo saneamiento requerirá sumas muy importantes 
de miles de millones de marcos. Se suma a esto el derrumbe de los principales 
mercados de la RDA y, en un orden muy importante, a la vez que originario de 
muchas dificullades es, la discrepancia entre salarios y productividad. En 1991, los 
salarios tarifarías colectivo-laborales de los alemanes orienlales equival!an al 65% de 
los salarios occldenlales, además, la productividad era de un tercio en comparación 
con la de la parle occidenlal. 

Una de las consecuencias mú importantes de la readaptación al nuevo sistema de 
economía social de mercado en la parle este de Alemania, es el drástico incremento 
del desempleo -motivados por la desaparición de muchos puestos de trabajo, 
sostenidos a base de subvenciones que con el tiempo contribuyeron a la ruina 
financiera del eslado este-alemán. 

Para 1992, la situación económica de los nuevos estados federados (de la zona 
orienlal) variaba de una región a otra y de un ramo a otro. Por ejemplo, existe un 
avance significativo en el 11ector de la construcción, en muchos de los establecimientos 
artesanos, mientras que la situación en la industria se torna dificil, a pesar de las 
masivas inveniones directas realizadas por empresas german<H>CCidentales. El 
volumen de inversiones de empresas privadas en 1992 fue de 44 mil millones de 
marcos.•9 

Seg~n cifras del Instituto Federal de Eslad!sticas de Wiesbaden, el PIB de los nuevos 
eslldos federados en 1992, fue de sólo un tercio en relación con el de la parte 
occidenlal. En comparación con el primer semestre de 1991, descendió 11.4%. 

ll f11idom -· 36-37 19Bfydigde11 tloificacidp fmnAnjre de AJemanja. BPA.spezial. Ministerio de Alunlol Ecoadm.icos 
y eo-dolel, !loan~ 1!192. 



Con las trasferencias de inversión que se han destinado al territorio del este de 
Alemania, se han impulsado áreas como sectores de obras de tráfico, construcciones 
de vivienda, protección mcidioambiental y enseñanza superior, de esta forma se intenta 
elevar el nivel de vida en esta parte del territorio germano. 

A finales de 1992, el gobierno federal elaboró Ja concepción del 'Pacto de 
Solidaridad', con los nuevos estados federados, lo anteri<lr, re prl!tende u@Z'lr un 
empréstito de inversión a cubrir por Jos contribuyentes con mayores ingresos. 

Al principio del presente capítulo, se habló de una agencia fiduciaria 
(Treuhandanstalt), que se encarga, del manejo y supervisión de fa privatización y 
venta de empresas obsoletas de la ex RDA. Esta empresa, registra considerables 
progresos en la tarea que realiza, ya que para 1992, se habían privatiudo más de 9 
mil empresas y secciones de empresas, entre ellas, 2 695 empresas sólo en el primer 
semestre de 1992, 800 más que el mismo periodo en 1991. 

Para marzo de 1993, se encontraban pendientes de privatiución 3 810 empresas 
manejadas por esta agencia. Los ingresos obtenidos hasta ahora por las privatizaciones 
ascienden a 32 900 millones de marcos, vinculadas al compromiso de mantener 1 261 
S25 puestos de trabajo, y de llevar a cabo inversiones que ascienden a un total de 150 
mil millones de marcos. 

Para el financiamiento de su trabajo, la agencia fiduciaria quiere emitir un empréstito 
de diez años por un monto de 8 hasta 10 mil millones de marcos. Con la gestión de 
este organismo, se pretende contribuir a un cambio de tendencia de los volúmenes de 
negocios de sus empresas, que en opinión de Ja presidenta de la Treuhandanstalt, 
Birgit Breuel, ser.In del 20 al 30% inferiores a los de 199J.20 

La creación de un sector empresarial privado es, junto a las inversiones, el segundo 
pilar de la estructuración de una economla de mercado eficiente en el este de 
Alemania. La privatiución de las empresas estatales de la desaparecida Alemania 
Oriental, a cargo de la Treuhandanstalt, se considera todo un éxito. En un primer 
momento , esta agencia tenla como labor principal, convertir en empresas privadas y 
competitivas a las empresas estatales, 

Debido a diversas situaciones, como por ejemplo, el hecho de que en algunas 
empresas estatales de Alemania Oriental operaban en diferentes sectores a Ja vez, estas 
fueron divididas en varias empresas individuales, por Jo que finalmente, para 
principios de 1993, la agencia tenía que encargarse de 11 SOO empresas, de las cuales, 
4 988 se habían privatiudo totalmente y, S30 de forma parcial, 1 213 empresas 
fueron reprivatizadas, es decir, devueltas a sus antiguos dueños y 262 pasaron a 
propiedad municipal. Cerea de 2 340 tuvieron que ser liquidadas por falta de 
perspectivas econdmicas . .2' 

Los ~xitos cosechados por la Treuhandanstalt, no pueden, sin embargo, hacer olvidar 
que las grandes empresas industriales que todavía tiene a su cargo, pertenecen a ramos 

20a,;11em 
21 Rridem 
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en Jos cuales las dificultades de ajuste san particularmente serias, debido a su 
dependencia de los tradicionales mercados de Europa Oriental o al hecho de estar 
expuestos a una seria competencia internacional en cuanto a precios y calidad, 

El propósito fundamental tanto de la Treuhandansratt como del gobierno federal es el 
de habilitar la continuidad y modernización de núcleos industriales inclusive en las 
difíciles condiciones que conlleva la reconversión de una economía de corte dirigista 
como lo fue la RDA. En el momento de evaluar el saneamiento de una empresa, la 
Treuhandanstalt no se guía solo por la situación coyuntural, sino por las espectativas a 
mediano plazo. Después de un análisis deratlado, se fija un lapso de tiempo, por lo 
general un año, para que la empresa en cuestión entre en reconversión. En esta etapa, 
la privatización es un objetivo a seguir, siempre y cuando no ponga en peligro el 
objetivo del saneamiento. 

El objetivo específico es privatizar la economía planificada de la ex RDA en su 
conjunto, tanto por rarones de orden político como económico. En este sentido, los 
Inversionistas no sólo aportan recursos a la parte este de Alemania, sino, además 
conocimiento y experiencias que de los que carece en gran medida la mayorla de las 
empresas estatales de la RDA. La llegada de nuevas técnicas de producción y nuevos 
productos, una administración eficaz y el aprovechamiento y puesta en marcha de 
modernas redes de distribución mejoran considerablemente las expectativas de éxito 
de las empresas privatizadas. 

En estos momentos, sigue siendo prioritaria la recuperación de las empresas privadas 
del este de Alemania, sin embargo, en muchas ocasiones el destino de las inversiones 
de las empresas privadas de Alemania Occidental, están encaminadas al mejoramiento 
de la infraestructura, con el fin de atraer inversiones, que más tarde repercutan 
positivamente en el crecimiento de la productividad, del desarrollo económico, y por 
consiguiente del nivel de vida de la población este-germana. De este modo, se 
construye en la parte este de Alemania, la red de telecomunicaciones más moderna del 
mundo. A través de la llamada 'obra conjunta pro-relanzamiento del este', la 
federación había invertido en 1992, 4 900 millones de marcos para la ampliación de la 
red de tráfico. 2l 

Para los alemanes, el proceso de transformación exige sacrificios en su nivel de vida, 
sin embargo, subsiste firmemente la idea de que las actuales transferencias son 
inversiones para el futuro de Alemania, y a su vez, para el futuro de toda Europa. 

Dos años y medio después de la unificación del 3 de octubre de 1990, el declive de la 
actividad económica de Alemania del Este, "ha tocado fondo', y actualmente se 
encuentra en un-proceso de recuperación. Lo anterior, en base a la construcción de 
numerosas obras a lo largo de esta parte del territorio alemán. Alemania oriental tiene 
muchas posibilidades de convertirse dentro de pocos años en el emplazamiento 
industrial más moderno de Europa, y con la posibilidad de ofrecer a los inversionistas 
una infraestrucfüra cuya capacidad de rendimiento responda a los niveles de exigencia 
internacionales. En el este de Alemania, se han logrado avances en la infraestructura. 

2l La F.copom(1 Rerpoglf la Pmdjmte. A)enpja Orimt&l dot arios despuh de la Upificacjón, 
40295/0: lnfon1111ioa für der Bundelrerierun1. Tele•, octubte, t992. 
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La ampliación de las redes de comunicaciones, carreteras, vías férreas, avanzan a un 
ritmo bastante aceptable. El funcionamiento de los nuevos centros de producción y 
numerosos servicios del sei:tor terciario y de comercio, est.in caminando. 

En 1991, las inversiones de Alemania Oriental representaron el 47% del PIB, lo que 
supone un récord absoluto {estas cifras no se dieron ni siquiera durante los años del 
llamado• milagro económico•, despues de la Segunda Guef'J'a Mundial). fato rs una 
muestra alentadora de que la disposición del gobierno federal y del sector privado 
estan haciendo un importante esfuerzo para consolidar la actividad económica de la 
región este-alemana. 23 

En lo que se refiere al "Pacto Social" entre el estado y los sectores sociales, las 
empresas alemanas se han comprometido a seguir colaborando en la ayuda para el 
despegue económico de Alemania Oriental. Est.in en la mejor de las disposiciones 
para que se consolide el volumen actual de compras, que asciende a 25 mil millones 
de marcos, cifra que pretende duplicarse para 1995. A pesar de la débil coyuntura, 
que en términos generales está afectando a Alemania, tanto como a los demás países 
industrializados, las empresas de germano-occidentales se mantienen en sus 
importantes planes de inversión en en la parte oriental alemana y los llevan adelante. 

Los éxitos alcanzados hasta la fecha en la reconversión de la economía del este de 
Alemania, son considerables y patentes en muchos lugares. Sin embargo, no debe 
dejar de admitirse, que la grave crisis estructural desatada a raíz de la apertura de las 
fronteras y el establecimiento de un espacio económico y monetario está aún muy 
lejos de lograrse. 

El derrumbe de los mercados de la desaparecida Unión Soviética, en los cuales se 
colocaban los productos tradicionalmente, y la floja coyuntura en los mercados 
occidentales dificultan la recuperación de la economía del este de Alemania. Esto 
explica la actual distorsión de la economía este-alemana, tanto a nivel regional como 
sectorial. 

Según el Banco Federal Alemán, parece que en el sur las fuerzas ascencionales se 
est.in abriendo camino más fácilmente que en el norte.Mientras que en algunos 
sectores industriales existen todavía problemas estructurales por resolver, el ámbito de 
la construcción y varias ramas del sector servicios, como se mencionó anteriormente, 
registran un importante crecimiento. El mejoramiento de la infraestructura, las 
inversiones industriales y el saneamiento del parque de viviendas exigen grandes 
esfuerzos. En 1991, la producción del sector de la construcción experimentó un 
aumento del 12%, para 1992 se registró un crecimiento del 15%.14 , sin embargo al 
momento de concentrarse el interés público en el hundimiento de muchas empresa del 
sector industrial, se deja a un lado el crecimiento en otras áreas económicas. 

A lo largo de 1992, los nuevos estados federados vivieron un auténtico "boom" de la 
inversión privada, en buena parte propiciada por el masivo aumento estatal. 
Descontadas las inversiones de empresas públicas, como por ejemplo, los correos y 

23 lbidem 
24 füidem 
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ferrocarriles, las inversiones del seclOr privado ascendieron a un total de 1iO mil 
millones de marcos. Para 1993, se esperaba un incremento de inversiones de hasta 70 
mil millones de marcos. 

Con el fin de seguir mejorando la fuerza de atracción de Alemania Oriental como 
centro de la actividad económica, el gobierno federal ha actualizado hasta la fecha, 
más de 1 250 proyectos de Investigación. En este sentido, el Ministerio Federal de 
Investigación y Tecnología ha destinado a empresas y entidades de indagación y 
desarrollo, recursos por un valor superior a los 100 millones de marcos, asegurándose 
de este modo entre 4 mil y 5 mil puestos de trabajo en estos sectores. El programa de 
búsqueda consiste en promover !Odas aquellas actividades que promuevan la búsqueda 
en empresas medianas y pec¡ueftas orientadas a adquirir el know-how necesario, 
ayudando, de esta forma a fortalecer el potencial innovador y la competitividad de 
estas empresas. :u 

Los biios cosechados hasta la fecha en el proceso de reconstrucción económica de los 
nuevos estados federados estan sufriendo un creciente menoscabo como consecuencia 
de las dificultades de ajuste que atraviesan muchas empresas industriales de la antigua 
RDA. la notable desproporción entre los salarios y la productividad de las empresas, 
lleva consigo, costos salariales espec!ficos considerablemente superiores a los de los 
antiguos estados federados. En términos económicos globales, la diferencia entre los 
costos salariales por unidad de producción en los antiguos y nuevos estados federados 
se tradujo en el li0%. Esto pone en peligro la subsistencia de muchas empresas de 
Alemania Oriental y, por consecuencia la existencia de numerosos puestos de trabajo. 

Como se mencionó anteriormente, el sector de la construcción es el principal sostén 
de toda Alemania. En otros ramos de la industria productiva se han registrado avances 
en. los mercados occidentales una vez puesta en marcha la reconversión de la 
producción en función de la demanda, pero hasta la fecha no ha sido posible 
compensar las importantes ~rdidas sufridas en los mercados tradicionales del CAME. 

En general la industria de los nuevos estados federados registró durante 1992, un 
ligero descenso de la demanda respecto al año anterior, mientras que la producción 
industrial se situó escasamente por encima del bajo nivel de 1991. 

La cifra de desempleados en los nuevos estados federados para enero de 1993, 
aumentó en 93 liOO personas, respecto al mes anterior, alcanzándose los 1.2 millones 
de personas. No obstante, pof primera vez disminuyó en 150 mil, respecto al año 
antcrior.2° 

Durante la segunda mitad de 1992, la economía alemana registra un nuevo 
crecimiento, de manera que, el retroceso de la productividad en Alemania Occidental 
durante 1993, no ser.I superior al 1 % • Para lograr la reactivación económica es 
necesario evitar o superar rápidamente la recesión, acelerar la restructuración 
económica de la, parte germano-oriental y, fortalecer la competitividad de la República 
Federal Alemana como centro de la actividad económica. 

15 lbidem 
16 lbidem 
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Se puede considerar que, para Alemania Occidental, el problema más agobiante en 
estos momentos estriba en cómo frenar el retroceso del rendimiento económico. Para 
1993, se considera posible una disminución interanual del PIB al 1 %, siendo todavía 
probable una pérdida de medio punto. Por el contrario, la economía de Alemania 
Oriental experimentará un crecimiento de entre 6 y 7 puntos. Sin embargo, este 
aumento en ta parte oriental de Alemania, apenas repercutirá en el PIB global, puesto 
que la productividad de las regiones germano-orientales del país, no representa más 
que el 8% del total, correspondiendole a Alemania Occidental, el 92% del 
rendimiento económico nacional. El número de desempleados en el occidente de 
Alemania habrá aumentado en 1993 en 450 mil, alcanl.ándose de este modo los 3.4 
millones de desempleados en toda Alemania.2' 

Debe reconocerse que existe una estrecha relación entre el desarrollo económico de las 
dos partes de Alemania, pues una recesión persistente en la parte occidental 
dificultar!a seriamente la restructuración de la economía en la parte oriental, y 
viceversa, un desmoronamiento creciente de ta industria de Alemania Oriental exigiría 
a la larga elevadas transferencias a través de los presupuestos estatales y de seguridad 
social, cuya cobertura acabaría perjudicando de forma permanente el desarrollo 
económico de la parte occidental del país. · 

De este modo, Alemania Occidental, tiene como tarea prioritaria superar la recesión y 
sentar las bases de una reactivación coyuntural, por su parte, Alemania Oriental debe 
continuar trabajando arduamente en la transformación de su economía hacia una 
economía social de mercado operativa, es decir, que camine a la par del desarrollo 
económico del resto de Alemania. 

La estrategia del gobierno federal es consolidar los presupuestos públicos, exigir un 
giro en la materia de política de convenios colectivos, tanto en Alemania Oriental, 
como en Alemania Occidental y, fomentar la disminución de los tipos de interés 
alemanes. Esto es, hasta que se alcance un elevado nivel de empleo, los salarios deben 
mantenerse por debajo de la evolución de la productividad. 

En cuanto a la pol!tica económica del exterior, se pretende que los mercados sigan 
abiertos a todo el mundo en virtud de acuerdos multilaterales, como la Ronda 
Uruguay del GATI. En este sentido, Alemania esperaba que dicha ronda concluyera 
con éxito, con el fin de que se logre contrarrestar la tendencia a compactar los 
espacios económicos mediante bloques comerciales y acuerdos bilaterales. A través de 
la liberalización de mercados, pretende demostrar a los paises en desarrollo que 
Alemania, como el resto de las naciones industrializadas occidentales, tienen gran 
interés en la apertura de los mercados. 

l7 Expeclaljvas de Reac1jvacj6n de la Coyuntura. El Ministro Günter Reuodt presenta el informe 
económico anual t993. 40225/0-0303: BPA·Spezial Oficina Federal de Prensa. Téle<, enero, 1993. 
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En el siguiente cuadro se puede apreciar el crecimiento de la producción de la 
República Federal Alemana durante 1992 en relación a 1991, a partir del Producto 
Nacional Bruto y el Producto Interno Bruto. Se observa entonces que se presenta un 
aumento en ambos indicadores principalmente en la zona oriental alemana, al mismo 
tiempo, este incremento existe tanto en Alemania Occidental como en la Alemania 
Unificada. 

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS DE 
LA REPUBLICA FEDERAL ALEMANA 1992 

Variaciones reales con respecto a 1991 

CONCEPTO ALEMANIA ALEMANIA 
UNIFICADA OCCIDENTAL 

PIB +1.9 +l.6 
PNB +1.3 +0.9 
ExMnación +l·O +3.3 
lmmrtación +l.S +3.0 
Inversiones fijas 
brutas +4.4 +1.7 
.-i:inuinns -0.S ·2.6 
• Construcción +8.6 +s.s 
Consumo núblico +3.6 +2.S 
Consumo nrivado +l.S +1.0 
Precios de consumo +4.S +4.0 
Salarios brutO! por 
emnleado +9.8 +S.4 
Población activa ·l.S +0.8 

ALEMANIA 
ORIENTAL 

+6.1 
+6.4 
+17.3 
+12.3 

+22.3 
+13.7 
+30.4 
+S.1 
+S.I 
+8.8 

+3S.3 
-11.2 

En ¡eneral, se considera e~itoso el 'Plan de Relanzamiento del Este', este programa 
de reactivación económica para el este de Alemania, dotado de 24 mil millones de 
marcos se destinó a financiar inicial y transitoriamente los municipios y, a impulsar 
una activa polltica de empleo, sobre todo en los sectoreJ del transporte, construcción 
de vivien~, urbanismo, medio ambiente y fomento de la economía a escala 
regional.21 

Para finales de 1992, se habla cumplido el objetivo del plan, consistente en empujar 
las inversiones de efecto positivo sobre el mercado de trabajo y mejorar a mediano 
plazo las bases de crecimiento en los nuevos estados federados. Se impulsó 

2J lbidem 
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notablemente la creación de empleos, lo cual unido a los demás apoyos de la 
federación se contribuyó a acabar con los cuellos de botella en la reconvenión de la 
economía de los nuevos esiados federados. 

A través del "Programa especial de fomento a la economía a esr.<11~ reeional", se 
invirtieron cerca de 14 SOO millones de marcos durante 1991 y 1992, lo cual permitió 
la creación de 112 mil puestos de trabajo permanentes. Alrededor de 500 millones de 
marcos se canali1.al'Oll hacia proyectos de protección al medio ambiente, entre los 
cuales destacan la creación de plantas depuradoras y de suministro de agua y el 
saneamiento de venederos y depósitos de residuos. 



FUENTl;S OE LAS TRANSFERENCIAS A LOS ESTADOS DEL ESTE, 1992. 

Seguros de pensi ' 

Oficinas de Trabajo 

(218 millones de marcos alemanes) 

Gobierno Federal 

Créditos 

dos y municipios 

Fondos para la Unidad 

Comunidad Europea 

Fuente: Deutsche Bundesbank, 1992 



USOS DE LAS TRANSFERENCIAS A LOS ESTADOS ALEMANES DEL ESTE, 1992. 
(210 millon•a de marcoa alemanes) 

Consumos y subsidios 

Inversión 

Fuente : Deutsche Bundesbank 
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llstn1e1ura del comercio exterior de la RFA, 
por grupos de paises y paíaes seleccionados en 1990 

(Míllones de us dólares•) 

Importación " Exportación " 
TOTAL 340682 100 397 657 100 

CEE 177331 52.5 216731 S4.S 

Otros paises 
europeos S4 357 16.0 74598 18.8 

Estados Unidos 22 879 6.7 28988 7.3 

Japon 20345 6.0 10775 2.7 

PafsesOPEP 8730 2.6 11201 2.8 

Países europeos 
de Comercio de &lo. IS SS1 4.6 18133 4.6 

Paf ses en deurrollo 30832 9.0 28062 7.1 

•Tasa de cambio 1 US dlr/Marco 1990 = 1.6161 

Fuente: Tabla elaborada por la Consejer!a Comercial de M6xico en Bonn en base a 
cifras de la Oficina Federal de Estadística, Wiesbaden, RFA., 1991 (Documento 
Interno) 
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Principales países proveedores de la RF A 

(Millones de dólares) 

País 1989 1990 

Francia 22048 40497 

Holanda 19093 34 827 

Italia 17489 32 231 

Bc!lgica y Luxemburgo 13599 24774 

Inglaterra 12 753 23073 

E.U.A. 11384 22 899 

Japón 11036 20435 

Austria 8047 14 879 

Suiza 7990 14494 

Suecia 4 364 8201 

Total 127 803 342 579 

Fuente: Elaborada por la Consejería Comercial de M6xico en Bonn, en base a cifras 
de la Oficina Federal de Estadfstica, Wiesbaden, RFA, 1991 (Documento Interno) 



Principal~ países clientes de la RFA en 1990 

(Millones de d61ara) 

·----
País Valor ,. 
Francia Sl 953 13.0 

Italia 37138 9.3 

ln&lalerra 33871 8.l> 

Holanda 33663 8.S 

Bagica y Luxemburgo 29663 1.S 

B.U.A. 28995 7.2 

Suiia 23814 6.0 

Austria 22 861 S.1 

Espaila 14125 3.6 

Japón 10801 2.7 

··----
Total 398 372 100 

Fuente: Elaborada por la Con!Cjerfa comercial de MWco en Bonn en base a cifras de 
la Oficiana Federal de Estadistica, Wiesbaden, RFA., 1991 (Documento Interno) 



Principales países latinoamericanos proveedores 
de la RFA en 1990 

(millones de ckllam) 

País Valor " 
-----

Brasil 3165 0.92 

Argentina 1217 0.36 

Chile 91S 0.27 

Vcneiuela 887 0.26 

Colombia 698 0.20 

Máic:o 598 0.17 

Penl 265 0.08 

Panama 263 o.os 

Casia Rica 262 0.08 

Uru¡uay 12S 0.04 

Fuente: Elaborada por la Consejería Comercial de México en Bonn en base a cifras de 
Ja Oficina Pederil de BstadJstica, Wicsbaden, RPA., (Documento Interno) 



Pals 

México 

Brasil 

Venezuela 

Argentina 

Chile 

Colombia 

Guyana Francesa 

Bahamas 

Perú 

Ecuador 

Principlles países latinoamericanos y del Caribe 
clientes de la RFA en 1990 

(millones de dólares) 

Valor 

1 812 

1800 

668 

62S 

sos 

37S 

274 

267 

150 

135 

0.45 

0.45 

0.17 

0.16 

0.13 

0.()1) 

0.07 

0.07 

0.04 

0.03 

6S 

Fuente: Consejería Comercial de México en Bonn en base a cifras de la Oficina 
Federal de Estadistica, Wiesbaden, RFA.,1991 (Documento Interno) 



CAPITUWID 

LAS RELACIONES ECONOMICO- COMERCIALES 

MEXICO-REPUBLICA FEDERAL ALEMANA 
(1988-1992) 

A Mbico y Alemania, les unen lazos tradicionales de amistad. A pesar de la distancia 
gcogrUica, de 1u difeiencias de cultura, de idioma y de historia, ambos países se han 
esforwlo en mantener e incrementar la colaboracidn en todos los campos posibles. · 

'Mi!xico, ha sido un país rmgico para los alemanes, pues siempre les ha fll!Cinado su 
historia y su cultu11'. • Si observamos a través de la historia podemos rcconfirmar esta 
afirmación; la emigración alemana a este país se inicia en el siglo XIX. Aleunder 
von Humboldt, alem4n que llegó a territorio mexicano en 1803 y, radicó en este país 
para estudiarlo, es la fi¡ura principal en la influencia de la ima¡en que los alemanes 
se formaron de México. 

Los vínculos diplo~ticos entre Alemania y Mbico se establecieron con la relacidn 
Mbico- Prusia, alrededor de 1868, éstas se consolidaron con la creacidn del Imperio 
AlenW\ fundado en 1871, las relaciones entre ambas naciones se mostraron constantes 
y firmes hasta la Segunda Guem Mundial, después de la cual las relaciones germano
mexicanas se reestablccieron en 19,2. 

As! pues, la RFA ha concedido gran importancia a sus relaciones con México, 
importancia derivada de sus ttadicionales relaciones bilaterales en todos los campos: 
'Nuestras relaciones se distinguen por una estrecha cooperación, llena de confianu en 
materia pol!tica, cultural y económica•, 2 Estas relaciones se remontan al siglo XIX y 
principios del XX, cuando se produjo una fase de prosperidad económica tanto para 
México, como para el Reich alenWI. En este periodo, el intercambio económico entre 
ambos países no solo se refirió al aumento del número de empresas alemanas que 
invirtieron en México, si no que este intercambio desembocó en un crecimiento 
significativo de la colonia alemana. Esto es, los casi 800 alemanes que tuvieron 
residencia permanente en tierras mexicanas alrededor de 1880, se habían convertido 
en casi 4 mil en la época temprana a la Primera Guerra Mundial. 

1 M§xko· Alemania. Embajada de Ja República Federal Alemana en Mbico. México, 1992 
2 ZENNER1 Michael. •(.a polflica exterior de Ja RFA y lu relaciones mexicano-alemanas· en 
~.enero/febrero. México, 1991 
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Hasta el inicio de la conflagración de 1914-1918, cerca de las dos terceras partes de 
las mercancías de las grandes tiendas alemanas en nuestro pals procedían directamente 
de Alemania, Esta corriente comercial se vió interrumpida por la guerra casi en su 
totalidad. Ante este evento y, en vista de que la entrada de los Estados Unidos al 
conflicto obstaculizó el acceso de las mercancías alemanas al territorio mexicano, 
México se mantuvo al mugen de la situación, esto es, durante la guerra, el gobierno 
de los Estados Unidos Mexicanos se abstuvo de manifestaciones hostiles contra 
Alemania. La anterior afirmación se refleja en el hecho de que fueramos el primer 
pals latinoamericano que restableció relaciones comerciales a nivel oficial con el 
gobierno alemán al término de la guerra. 

Al inicio de la década de los veinte, las relaciones comerciales mexicano-alemanas, se 
fueron consolidando paulatinamente. Para 1922, la economía mexicana tenla el mismo 
nivel de producción de 1910 , por lo que la situación para los habitantes de México, 
incluyendo los alemanes cambió favorablemente, a esto se unió el hecho de que aún 
persistía la idea de que los productos alemanes eran agradables para los consumidores 
mexicanos de manera que fue fácil la reinstalación del comercio entre ambas partes. 

Los mexicanos de ascendencia alemana gozaban de excelente prestigio y a menudo 
eran dueftos de negocios u ocupaban puestos importantes en empresas grandes. Las 
principales ramas que abarcaban eran: productos ferreteros, artículos eléctricos, 
maquinarias 1 de todo tipo y productos químicos. Para 1921 se encontraban en la 
Ciudad de México cerca de 100 empresas alemanas, entre las que se cuentan seis 
hoteles y restaurantes alemanes, una librería y un banco, así como un periódico en 
idioma alemán • DeUJsche Zeimung von Mexiko •, fundado en 1883 y la empresa 
germana 'Crédito Petrolero' primera y única empresa petrolera alemana, cuya 
importancia económica no era mucha ya que, solo generaba el 1 9' de la producción 
petrolera nacional. 

Durante 1939- 1945, a pesar de que la economía mexicana no estaba del todo mal , el 
comercio exterior de este pals se vió obstaculizado en parte por la escasez de divisas, 
por los aranceles proteccionistas y por los gravámenes especiales recaudados por el 
gobierno mexicano con el objeto de promover la industria n¡cional. Al estallar la 
Segunda Guerra Mundial , las relaciones comerciales entre México y Alemania no 
tardaron en paralizarse por completo. La situación económica de los alemanes en 
territorio mexicano se agravó de forma importante al iniciar el conflicto mundial, pues 
las empresas que eran propiedad de las potencias del Eje podían ser confiscadas en 
virtud de la ley. Durante la guerra as! como en los primeros aftos de la posguerra, los 
mexicanos tenían prohibido el intercambio comercial con los nacionales de dichos 
paf ses. 

Entre 1945 y 1947 se reanudaron los contactos económicos entre Alemania y México. 
Con el apoyo de la Asociaeión Iberoamericana de Hamburgo, se estableció en 1950 
una "Oficina de Promoción del Intercambio Mexicano- Alemán" (OPIMA), misma 
que promovió gestiones posteriores para la normalización de las relaciones mexicano
alemanas. 



68 

A finales de los setenta aumentó el número de empresas pequeñas y medianas de Ía 
República Federal de Alemania que deseaban invertir en México y fue ascendiendo al 
igual que en los ochenta. · 

Como socio comercial, para 1991, Alemania ocupó el segundo lugar entre los paises 
proveedores de México, seguida por Japón, y sólo el quinto entre los paises 
compradores de productos mexicanos. 

Cabe señalar que, debido a la actual sitaución que guardan las relaciones económicas 
internacionales en ~rrninos de integración regional, no se puede dejar de lado el 
hecho de que la República Federal Alemana forma parte de la Unión Europea (UE), 
por lo que se hace necesario mencionar en qué sentido se interjectan las relaciones 
comerciales y de inversión mexicano-alemanas a la luz de la UE. 

La Europa Comunitaria representa aproximadamente el 25% de las transacciones 
comerciales internacionales y el 40% de las exportaciones totales a nivel mundial. 
Asimismo, la UE es un mercado de 345 millones de habitantes. Ante ~te fenómeno, 
mucho se teme la actitud del Mercado Unico Europeo como un 'bloque comercial" en 
todo su sentido conceptual: • .. Sin embargo, la imposición de las barreras 
proteccionistas invalidarían, sin duda, los beneficios que podrían obtener de la 
integración, pues algunos sectores de la economía eurocomunitaria dependen de 
productos o servicios del exterior, ya que es más barato importarlos que elaborarlos 
en el mercado comunitario por los altos costos de producción, aprovechando así las 
ventajas comparativas y las economías de escala de otros mercados. •i En este sentido, 
es importante mencionar que la UE necesita de los bienes y servicios de otros paises 
no comunitarios para su producción interna. 

En ~rrninos regionales, la Unión Europea es e.l segundo socio comercial de México, 
ejemplo de ello es que en 1992, el 11.8% del total de las exportaciones mexicanas se 
destinaron a los paises miembros de la UE. En este sentido, después de España y 
Francia, Alemania es el principal destino de las exportaciones mexicanas a esta región 
con el 15%. 

Por otra parte, entre los países de la UE, Alemania destaca como el principal 
proveedor representando el 39.11 % de las importaciones eurocomunitarias. La siguen 
España con el 14.8%, Francia, 11.0% , Paises Bajos, 10.5% e Italia, 10.4%. 

Es interesante señalar también, que en 1992, México ocupó el lugar número 20 como 
destino de las ventas externas de la Unión' Europea por encima de paises como Brasil, 
India, Rusia o Sudáfrica. En ese mismo año, la UE compró a México el 12% del total 
comprado a la región latinoamericana en ese mismo año. 

3 MARTINEZ Cortés, José Ignacio. ·1..u relaciones comerciales de Mbico con la Unión Europea: 
Oportunidades y retos del Mercado Único Europeo• en Dt la Comunidad a la Ut1ión EuroP<a. fdel 
Ada Únlrn a MaastrlchtJ Rosa María Piñón (Compiladora). Facultad de Ciencias Políticas y Sociales. 
UNAM, Centro de Relaciones Internacionales.México, 1994. pág. 74. 
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En cuanto a lu relaciones de inversión directa, durante el período 1989-1992, la UE 
contribuyó con el 21911 del total de la IED en M~lco. En este· sentido la inversión 
directa eurocominitaria proviene de seis países principalmente: Reino Unido, 
Alemania, Países Bajos, Francia, España e Italia. 

Los países de la Unión Europea y México han compartido los mismos valores y 
upiraciones culturales. Sin embargo no fue sino hasta 1980, cuando comenzaron a 
destacarse los beneficios de esta identificación de valores. Esto es, cuando México 
inicia su profundo proceso de estabilización macrocconómica y de reforma estructural. 

El interés de la UE por los cambios que comenzaban a operar en México dió por 
resultado la firma del Acuerdo Marco de Cooperación de tercera generación• entre 
ambas partes en 1991. 

Entre los capítulos que forman el Acuerdo Marco destacan: 

- La doble tributación 
- La cooperación industrial 
- Las promoción de inversiones y coinversiones 
- El desarrollo tecnológico 
- La propiedad intelectual 
- Normas, cooperación comercial y empresarial 
- Cooperación científica y técnica 
-Capacitación y consultas sobre investigaciones acerca de practicas desleales de 
comercio exterior, etc. 

Después de la entnda en vigor del TLC y del ingreso de México a la OCDE existe la 
posibilidad de profundizar en el Acuerdo Marco, el más amplio suscrito por la UE 
con países de Asia y América Latina. 

Así, en abril de 1991, a través del Acuerdo Marco se pretende reforzar y diversificar 
los vínculos económicos sobre bases duraderas, que permitan, a su vez elevar los 
esthldares de vida respectivos, y abrir nuevas fuentes de abastecimiento y nuevos 
mercados. 

El Acuerdo Marco, además de abrir Ja puerta a nivel comercial brinda nuevas 
oportunidades de inversión y de financiamiento para M~ico. Con el fin de 
•mermar• Ju propuestas enmarcadas en el Acuerdo se creó la Comisión Mixta Ull
México, la cual se ha reunido en dos ocasiones (1992 y abril de 1994). Después de 11u 
úllltima reunión se acordó la creación de una subcomisión comercial, que tendrá como 
objetivo facilitar el acceso a los mercados para productos europeos y mexicanos. Uno 

· de los primeros aspectos que trataría esta subcomisión sería la posibilidad de llegar a 
mecanismos comerciales que permitan acuerdos más amplios. 

41!sto oipifica que cub10 lllllo upoclol comettialcs y do c:ooperacido económica , como to 
tranafereocia de tecnolo¡fa, el desarrollo do la a¡roind\lllril, Ju telecomunicaciones, la protección al 
medio ambiente, etc. Este acuerdo, cueata ademú con una cld11.rula ~l'Olutiwt que permito aumentar los 
niveteo de cooperocidn ea scclorea específicos. 
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Con la firma de este Acuerdo Marco y a trav~ de la creación de Ja Comisión Mixta 
UE- MéJtico, se presenta fa opción de que Jos problemas que pudieran ocasionarse en 
cuestiones comerciales especificas entre México y Alemania pudieran ser analizadas y 
resueltas en el marco de la comisión. 

Por otra parte, México, tiene firmado con la República Federal Alemana hasta la 
fecha, 6 acuerdos vigentes de cooperación en materia económica. Estos acuerdos son:l 

- Convenio de Cooperación F.conómica e Industrial entre el Gobierno de los Estados 
Unidos Mexicanos y el Gobierno de la República Democrática Alemana (4 abril 
1967). 

- Acuerdo Complementario del Convenio de Cooperación Económica e Industrial 
entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la República 
Democrática Alemana ( 11 septiembre 1981) 

- Convenio de Transporte Marítimo entre el Gobierno de los Estados Unidos 
Mexicanos y el Gobierno de la República Democrática Alemana (26 abril 1878) 

- Acuerdo para la Instalación y Funcionamiento de un Centro de Preparación Técnica 
entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la República 
Federal de Alemania (18 noviembre 1966). 

• Modificado (28 febrero 1970) 
•Modificado (11 marzo 1972) 
•Modificado (26 septiembre 19n) 
• Modificado (23 abril l 97S) 

- Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la 
República Federal de Alemania sobre Servicios de Asesoría, en el Fomento de las 
Exportaciones (6 de febrero 1974) 

- Acuerdo de Cooperación Industrial entre los Estados Unidos Mexicanos y la 
República Federal de Alemania (10 enero 1978). 

Entre 1989-1992,. • ." las relaciones económicas entre México y Alemania se han 
fortalecido en forma importante'. 6 Como se verá más adelante, tanto las corrientes 
comerciales bilaterales, como los flujos de inversión alemana, han registrado las cifras 
más altas de toda la historia de relaciones económicas bilaterales. 

5 Tgta4ot Ri11tenlg Vigentes. Secrdlrfa de Relacioaea Eateriorcs. Tomo I, pp. l·S 
6 BREMER, JUM. Jot6, •1..1 aportaci6n alemana al proceso de modemiración de ouestn industria es 
sipificaliva• en~ No.6. M!xico, t992 pag. t3 
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3.t. LA RELACIÓN EN TtRMINos coMERCIALES 

3.1.1 Panonuna G1neral 

El comercio se ha incremenlado, entre otros factores, como consecuencia de la 
recuperación de la economía mexicana iniciada en 1989, y a pesar del costo que ha 
generado el proceso de unificación alemana. Actualmente, México se ha convertido en 
el primer comprador de productos alemanes en Am~rica Latina, esto es importante en 
el sentido de que, las exportaciones alemanas han disminufdo desde el proceso de 
unificación. 

En contraste, México ha forjado su posición como proveedor de Alemania. De 1989 a 
1992, se han registrado un mayor número de empresas mexicanas que acudieron al 
mercado alemán en busca de negocios ya sea a través de la participación en pabellones 
internacionales en importanleS ferias alemanas especializadas, o en forma de 
inversiones comerciales. 

Por otro lado, Alemania es el !ercer vendedor hacia México después de Estados 
Unidos y Japón y, como ya se mencionó, M~xico es el principal consumidor de bienes 
alemanes en Am~rica Latina. De aquí se desprende la gran im;x>rtancia de la RFA 
como socio potencial comercial para México. A esto se une el hecho de que para 
1992, Alemania es nuestro segundo socio comercial (importaciones más 
exportaciones) y tambi~n el segundo socio inversionista. 

El clima económico en M6xico ha significado confiani.a para los alemanes, como lo 
manifestó el Canciller alemán, Helmut Kohl, durante la visita del presidente 
mexicano, Carlos Salinas de Gortari (CSG) a Alemania en julio de 1991. El Canciller 
Federal se mostró optimista hacia la nueva política económica mexicana, pues esto ha 
abierto las puertas de Mwco hacia el extranjero, haciendo a un lado la intervención 
estatal en la economía y, liberali1.a0do las fueri.as del mercado para promover el 
desarrollo, es decir, se ha refori.ado la confiani.a internacional en la economfa 
mexicana. En esle sentido, los alemanes consideran a este pafs, como un Importante 
destino del comercio exterior y de la cooperación económica. 

Ademú de que Alemania es uno de nuestros socios comerciales más importanles, úte 
pafs juega un papel clave en las relaciones económicas intemacionales, no sólo por su 
polencial económico y comercial, sino tamblen por su • ... trascendencia y 
raponsabilidad política en el deshielo de los sistemas socialistas, por un lado, y en el 
proceso de integración europea, por otro".' 

1 ZIMMERMANN, Taman K. "El comercio meaicaoo-alolDM onlo 11 unifi,,..icln llomana" en 
Co!pmjo Eaterior, vol. 41, adm. 5. M6dco, 1111yo 1991pa¡.467 
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Alemania es, además, el segundo importador del mundo y tambien el segundo 
exportador. Si se toma en cuenta la población alemana, la importación per-cápita es la 
mayor del planeta. Por otra parte, el proceso de unificación alemana ha repercutido en 
el aumento de la dirulmica de las corrientes comercialés del mundo, en este sentido, la 
idea de que la RFA será el motor de crecimiento económico de los principales paises 
occidentales, en vista de los signos de recesión cada vez más claros en otros paises 
fuertes de Occidente y de las consecuencias de la Guerra del Golfo Pérsico, es 
aceptada incluso en organismos como la Organización para la Cooperación y 
Desarrollo Económico (OCDE). 

Después de la apertura del muro de Berlín, el 9 de noviembre de 1989, mucha parte 
de la demanda adicional,(y más aun después de la unificación económica, monetaria y 
social en julio de 1990, como se explicó en el capítulo anterior) se ha cubierto con 
importaciones, esto significa el fortalecimiento de interesantes posibilidades 
comerciales para México, además de que Alemania representa la puerta a los 
mercados de Europa Central y del Este. 

3.1.2 w rtlaclones comtrt:la/1s bilallrults duront1 los och1nta 

A pesar de que el presente trabajo se refiere llnicamente a los años 1989·1992, es 
interesante mencionar que la actual estructura de las importaciones y exportaciones de 
México con la República Federal Alemana ha cambiado notablemente con respecto a 
la década de los ochenta. 

De acuerdo con cifras de la Oficina Federal de Estadísticas en la RFA, en términos de 
~'alor, el comercio entre Alemania y México muestran una notoria tendencia 
ascendenle a partir de 1983, año en que se registró el valor más bajo de la década. En 
1989 se registra no sólo el comercio bilateral más alto de los ochenta, sino de la 
historia hasta entonces: 1 875 millones de USO. Sin embargo, para 1990 esta cifra es 
rebasada con 2 408 millones de USO. Cabe señalar, que 1990 es un año en el que, a 
partir de octubre se contabiliza el comercio de la Alemania unificada.• 

La unificación alemana en 1990 produjo efectos importantes, ya que existen casi 17 
millones de habitantes adicionales que consumen más de lo que producen. Sin 
embargo, esta situación no es definitiva, ya que en cuanto los cinco nuevos Estados 
Federados se incorporen a la competitividad internacional estarán en condiciones de 
enfrentarse, con la tecnología más avanzada por los mercados internacionales. 

Regresando a la estructura del comercio exterior entre la RFA y México, podemos 
mencionar, que durante la década de los ochenta, los productos mexicanos dirigidos al 
mercado germano cambiaron en su composición notoriamente y se consolidaron en el 
mercado alemán. En este sentido, las importaciones alemanas de productos de México ·t> 
crecieron SS 9' en ll!rminos de dólares, las adquisiciones alemanas de productos 
automovilísticos de la empresa Volkswagen de México representaron como grupo en 
1989, casi la mitad de las ventas mexicanas a su destino. 

'lbid. P'I· 468 
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Lo anterior significa que ~ del 60" de los bienes mexicanos que compró la RF A en 
1992 es de productos terminados, tales como autopartes, productos electricos y 
electrónicos, plúticos, cal:r.ado y productos f~uticos entre otros. 

El petróleo crudo aparece en la estadística alemana como el tercer producto en 
imporlanCia, en 1989 repmcntó el 6.1" de las compras a México•. En túminos de 
valor, el monto fué de 29.8 millones de USO en ese mismo año. En comparación con 
1988, el incremento de este pri>ducto fué de más del 100%. 

Los productos mexicanos que mayor incremento tuvieron en términos de 
importaciones en 1989, fueron: plásticos y cauchos sintéticos, productos 
electrolécnico1, químicos intermedios, qulmicos semiterminados, calzado de piel, 
productos farmacéuticos, y, máquinas de escribir, entre otros. 

E& interesante senalar que mientras que en 1980 la participación del grupo de 
alimentos y bebidas alcohólicas as! como el grupo de materias primas y productos 
intermedios, era superior al 50% del tolal de artículos adquiridos por Alemania, en 
1989 sólo representaban el 35%. Por otro lado, mientras que en 1980, los grupos de 
productos semltenninados y finales eran el 28%, en 1989 rebasaron el 60%. 

Queda de este modo, esclarecido que durante los ochenta se crislalizó un importante 
cambio en la estructura del comercio de México con la Repdblica Federal Alemana. 

La diversificación de los productos comercializados entre la RFA y México, en este 
periodo se demuestra, si se resta el rubro automovilístico del total de productos 
terminados mexicanos, importados por Alemania. Esto es, enlle 1980 y 1989 las 
compras alemanas de otros productos terminados mexicanos pasaron de 37.2 a 95 
millones de dolares, un crecimiento de más del 150\lli. · 

3.1.3. Lal nlal:lones com1n:lal11bila11111l111989-1992. 

Los años 90 comenzaron con un fuerte incremento del comercio mexicano alemán. El 
comercio global entre estos dos paises (importaciones mas exportaciones) creció 2.4" 
de 1989 a 1990, pasando de 1 875.5 a 2 408.0 millones de dolares, cifra sin 
presedente hasta entonces en la historia del comercio bilateral de México y 
Alemania. 10 

La participación de los productos terminados en las compras alemanas a México paso 
del 62.6!11 en 1989 a 68% en 1990. &te aumento fue el rcsullado del crecimiento de 
lu importaciones en las partes automovilísticas, plásticos y cauchos sintéticos, 
productos electro16:nicos, w:r.ados de piel, tuberías de gas, máquinas de escribir, 
producros fllllllduticos, y bebidas alcoholicu, entre otros. 

9 Loo prinoipoleo ........, ... do polnlleo cnido pon Alemonia ion: Norue¡1, Ruaia, Libia, Reino 
Uaido, Arplia y Palteo Bajoo. 
10 lbid. 472 
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De los IS grupos de productos más importantes que actualmente componen las 
compru alemanas de México, se observa la disminución en cuatro grupos principales 
con respecto a la d&:ada dé los 80: cafe, con una baja registrada del S2 % en lirminos 
de valor y 34.9% en tl!nninos de volumen; los minerales como el cinc bajarlltl a una 
lasa del 26% en valor y 2S.1 en volumen; otros productos qufmicos intermedios y 
arenas sfüceas,11 también redujeron su participación. • 

Entre los incrementos de 1989·90 están las partes para automóviles provenientes de 
México que pasaron de un valor total de 214 a 249.4 millones de dolares, esto es, un 
aumento del 16.S". Otro producto que incrementó su participación en este periodo es 
el petróleo crudo, de 29.8 a 49.8 millones de dólares, es decir 67.1 % de incremento y 
un aumento del 81.4 % en el volumen exportado; Jos plásticos y cauchos sinliticos 
crecieron 103", al pasar de lS.4 a 31.3 millones de dólares. Otros productos que 
registraron aumento fueron: miel 15%, tabaco crudo 60'Jlí, calwlo de piel 62%, 
productos farmacéuticos 22%, máquinas de escribir 37.5%; en este período aparecen 
las turbinas de gas con un incremento del 1,220%." 

Las compras alemanas en México actualmente tienden a concentrarse más en el grupo 
de productos anteriormente mencionados, los cuales en 1990 representaron el 79.6%. 

m ritmo de crecimiento de las exportaciones alemanas a México disminuyó en 1990, 
pues mientras durante el período 1988-89 habfa sido de 435%, entre 1989 y 1990 
disminuyo a 31.3%. Esta reducción pudo haber sido por un lado, el resultado de la 
reducción de la tasa de crecimiento de las importaciones totales de México y por otro, 
causa de la fuerte revaluación del marco, el cual provocó encarecimiento de productos 
alemanes de exportación. ( ver balanza comercial de cuadro No. l) 

CuadroNo. 1 
COMERCIO EXTERIOR MEXICO-RFA 
(Millones de USD) 

Año Exportaciones 
mexicanas a 
Alemania 

1988 431.0 
1989 49S.2 
1990 597.S 
1991 637.4 

Importaciones Saldo 
mexicanas 

de Alemania 
962.1 -531.1 

1380.4 -885.2 
1812.4 -1214.9 
2 469.8 -1812.4 

F11t111e: OficlDI Federal de l!Ndísnca do Wiubldtn, "'~ No.211993. Cim&nl MeuW>D· 
Al-.. de Comercio. 
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la República Federal Alemana tiene una gran tendencia a incrementar sus relaciont.s 
con Mtxico a pesar de los molucionarios acontecimientos en Europa del Este. Este 
inrem se deriva en mucho de la positiva reacción que han tenido los empresarios 
alemanes ante la poUtica de apertura en Múico y los beneficios que esta misma ha 
redituado en los 3 ailos subsecuentes a la toma pmidencial de Carlos Salinas de 
Gonari en diciembre del988. 

En virtud del distinto grado de industrialización entre Mtxico y Alemania, y de la alin 
rcciente apertura de la economía mexicana hacia el comercio exterior, no es raro 
observar el dtficit (en contra de M~xico) en Ja balani.a comercial entre estos dos 
paf ses, por ejemplo en 1990 el dtficit alcanz.ó los 1,200 millones de dólares. 

LUGAR QUE OCUPAN EN EL MUNDO 

PNB COMOPAIS COMOPAIS 
EXPORTADOR IMPORTADOR 

MEXICO l!I 20 111 
ALEMANIA 3 2 2 

Como se menciona ya anteriormente, Ja unificación alemana proporciona a México 
oportunidades interesantes para ofrecer con éxito sus productos en el mercado 
alernhl." Debido a la necesidad de importar bienes para abastecer las insuficiencias 
de Jos nuevos estados federados que constituían la anterior República Democrática 
Alemana, la RFA importó en 1990 65,SOO millones de dólares más que en 1989; una 
cifra que revela el impulso a la economía mundial proveniente de la unificación 
alemana. 

Para el primer semestre de 1991, el volumen comercial bilateral fue de 1,487 millones 
de dólares. Las exportaciones alemanas hacia México aumentaron en este mismo 
período 42.5%. El monto total de las exportaciones durante el primer semestre de este 
ailo fue de 1,157.7 millones de dolares, esto es un 64% de las exportaciones totales 
delailo 1990. 

Para 1992, el sector más importante en el intercambio de mercancías entre Mtxico y 
Alemania fue el de los vehfculos y sus partes, la participación total fue del 25%. 

IJ Sea1ln el pro¡111na 11111111 1993 de ta Consejeóa C.meicial de M6lico ea Bonn, aeñalado mú 
lldcllllle, M6xlco podri1 colocano ea el morcado xlemln con productos lalea como fruw y venl11111 
tiucu, lnlilea, calzado, llimoa!CI y bebidas, producto• peaqueros, materialea de construcción, 11baco 
y ltlaanfu, principabn11110, 
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"Por primera vez en la historia de las largas y tradicionales relaciones económicas 
cnlle M~ico y la República Federal Alemana, en 1991 se pudo superar el limite de 
los 3 000 millones de dólám",1• El comercio bilateral alcanzó en 1991 los 3 127.2 
millone.i de dólam, con un considerable 30!1. con mpecto a 1990. Al igual que los 
allos anteriores las importaciones mexicanas desde Alemania fueron mucho mú 
dinimicas que las exportaciones mexicanas a ~ste país. E.tto significa que mientras las 
importacione.1 provenientes de la RFA aumentaron 36.3!1. , al pasar de 1 812.4 a 2 
469.8 millones de dolares, las exportaciones hacia Alemania, aumentaron IO!lo, al 
pasar de 597.S a 657.4 millones de dólares. 

El aumento de la movili7.aeión comercial entre México y Alemania durante 1991, es 
en mucho resultado de la poUtica económica y apertura hacia los mercados externos 
especialmente impulsada durante el presente gobierno mexicano, ya que desde finales 
de 1988 hasta finalizar 1991, las importaciones mexicanas desde la RFA, se 
incremenlaron de 962.1 millones de dólares a los 2,470 millones anteriormente 
mencionados; ésto significa un aumento del 256. 7!1.. Durante todo este período, las 
exportaciones mexicanas hacia Alemania registraron un aumento del 152.5%. 

Sin embargo, Méidco absorite la mayor demanda de importaciones, por lo que el 
d6ficit comercial con Alemania enue 1988 y 1991 aumentó de 531.1 a 1 812.4 
millones de dólares, es decir 341.3%. 

Después de la década crítica de los 80 se deriva una marcada carencia de 
moderniución en México, por lo que era de esperarse que la demanda de productos 
alemanes, sobre lodo en cuanto a maquinaria moderna (requerida para la ampliación y 
modernización de la planta productiva), se halla desarrollado con mayor rapidez que 
la capacidad exportadora de la industria mexicana. · 

14 KLEES, Pcecr. 'Nuevo récord ea et comertio bita1enl enlre Mé•ico y Alemania" en~ 
No. 4. México, 1992 P'I· 18. Con dalOI de la Oficina Federal de Esladí&liw de Wi.,.baden. 
Alemani1. 
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CUADRO N0.2 
BVOLUC!ON DE ALGUNAS IMPORTACIONES PllOVENIENTl!S DB MEXICO, 1980-1989 

Soctor 11980 11919 
Valot " Valor " PIUd. Tnodlcioaaleo 

Miel 20.9 6.5 20.7 4.1 
Cd6 32.0 9.8 26.1 5.3 
Tllllooo 31.4 9.8 6.2 1.2 
Al¡od6n 9.1 2.8 5.0 1.0 
Minonko de cobre 50.7 16.I 7.7 1.1 
Mlleriu pri- y prod. 
lltDilerminldDI• _, .. 7.3 2.3 29.8 6.J 
Nllieot y -00 15.4 3.1 
Prod.qulmicoa inlermedioa• 1.6 0.5 12.7 2.6 
Produclot Tenninadol 
Calado de piel 0.7 0.2 7.0 1.4 
M6¡uinu do OICribir 3.2 1.0 6.4 1.3 
Eloctrot6cnicos 5.7 1.8 13.0 2.6 
Farmaciuticoa 3.2 1.0 6.7 1.4 
AUIOmdvileo y IUa pollea 52.2 16.5 214.0 43.2 
Bobidu alccMlicu 0.2 2.8 0.6 
BicicJctu 0.5 0.1 
,.._: EJabotdt:l por la COllll}erla CM!ln:il) dt Mbka •a loM, con bt11 ca clfrll de la onclM Ftclenl di ~cu. 
Willbldln. lia Coan:io l!d.trior, vol. 41 No . .5 p•f" f71, 1991 

CUADRON0.3 
EVOLUCIÓN DE LOS PRODUCTOS PRINCIPALES EXPORTADOS POR LA RPA A Mllxlco, 
1918-1989 - 11989 11988 

Valor 111 Valor 
Pulelpuallllomdvile1 279.9 20.3 172.3 
Prod, electrot6cniCOI 159.3 11.6 115.1 
Otru mlquinu 131.2 9.5 97.3 
Otrol prod. de hieno 73.5 5.3 45.6 
Maq.illd. le1til y del cuero 68.6 s.o 56.S 
Olmo prod.qulmicoa inler. • 65.7 4.8 51.6 
Prod. ,..,_llCOI 61.9 4.S 57.9 
IAminu de hiemi 47.3 3.4 29.4 
Ucllo m polvo 37.4 2.8 7.6 
Prod. de -'nico fina y 
dptico 32.3 2.3 24.7 
Mlqllinu, benamiODlu y 
plontu de lamiJlacido 2::'.9 2.1 41.3 
Plúlicoo 28.4 2.0 20.9 
Bomba y molquinu de 
olro1~do 25.9 1.9 20.8 
MiquiaM de OICribir 21.1 l.S 4.6 
,,........ de Clucbo 19.9 l.S 12.7 
,._: EWiondopor lill COlllljtñl C~ • Mlllico en Bona, coa buo cnciír11 do Ja O&lu 
~. W1Nbldto. • Comsn:io l.altb, vol. 41No.5 pas· 471, 1991 

" 17.7 
12.0 
10.1 
4.7 
S.9 
5.3 
6.1 
3.0 
0.8 

2.6 

4.3 
2.2 

2.1 
0.4 
4.S 

F<donl do 

•Loe p~lol U..tllwdkle IOG aqutUoe pn*IOI que ta 111 conl'ormlcldn cdn lerminÑDI pero quo íannan partt de un 
,._. tn.mbJI¡ mkdnl qui loe~ Ion tquellot productot lflat pota/ IOJOI no rtpmtl'UD IÜtt¡Unl parte del ....... 
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Para 1992, los productos renninadosll son el grupo más importan!e tanto para las 
importaciones como para las exportaciones mexicanas.Esto es, la participación de las 
exportaciones mexicanas a Alemania, ascendieron en 83.4%, y las importaciones 
procedentes de este pals, aumentaron un S7.a. 

Para el primer trimestre de 1992, se observa una tendencia positi'la en las relaciones 
comerciales entre México y Alemania. Con 797. 6 millones de dólares, el volumen 
comercial bilateral fue 10.3% superior al del mismo periodo en 1991. 

Durante el primer semestre de 1992 se incrementó el nivel comercial entre México y 
Alemania. En relación al mismo periodo correspondien!e a 1991, se registró un 
aumento del 11.4 % • Las actividades de importaciones y exportaciones aumentaron de 
1 487 millones de dólares en 1991 a 1 656.6 millones de dólares en los primeros 6 
meses del año.16 

Para este período, el grupo más importante de mercancías en el comercio mexicano
alem4n siguen siendo los productos terminados tan!o en las importaciones como en las 
exportaciones. Estos productos constituyen el 84.7 y 64% respectivamente del 
intercambio comercial. Al mismo tiempo, entre los productos terminados, Ja parte 
más importante es la constituída por vehículos (partes automotrices) con una 
participación del 23.1 lli (exportaciones alemanas) y 41.2%(cxportaciones mexicanas). 
Los bienes terminados en el comercio- bilateral, ascendieron a los 460 millones de 
USO, de los cuales, casi el 70% son muestras de Alemania. 

las comentes comerciales son altamente sensibles a las situación económica de los 
paises. Por este motivo, durante 1992 se observaron fluctuaciones en Jos ritmos de 
crecimiento del comercio bilateral, aunque el comercio lota! entre los dos paises 
siguió creciendo. 

Hay que recordar, que Alemania está atravesando momentos difíciles debido al ajuste 
económico que representa la unificación de su territorio. Los paises que, en 1990, se 
beneficiaron de este proceso, a través de la gran demanda adicional, generada por Jos 
ciudadanos este-alemanes, en 1992 se enfrentaban a un pals que (de acuerdo a Jos 
pronósticos) no crecerla en 1993. 

Los excedentes económicos de la RFA serán utilizados en los próximos años en el 
proceso de unidad nacional. La transformación de ta economía de planificación central 
a una de libre mercado, la restructuración fiscal y bancaria, la absorsión de toda Ja 
moneda germano-oriental para sustituirla por marcos federales, la extensión de la red 
de seguridad social germana-federal a tos 17 millones de alemanes orientales, los 
esfuerzos de evitar la inflación, la nivelación de sueldos en relación a los lijados en 

U Ea cuanto a e..portai:ionea melitlO&t a Alemania, &e cuentan producros como vehlculos y sus partes, 
prod • .toctnSniCOI, callldo y plútiC<11; micntru que p<n import.cU- oe pueden maitiOll&I' oomo 
ejemplar: aulaf*lel, productoa el6ctriC01, 1111quinari1 t.1lil, de precislda, de im¡>,..ión, etc. 
l6KLEES, Pcter. •eomercio eatto M~lico y Alemania: Voldmen comercial bilatenl de nuevo eo 
niveles r6conl' en~. No. 611992 C4111110 M01icono-Alemw de Comercio. Mbico, P'i· S 



Alemania Federal, son algunas de las rawnes por la que el grueso de los recursos 
germano-federales e.itaran de.ilinados a la resolución de sus problemas internos. 

Aunque durante el viaje del presidente mexicano Carlos Salinas De Oortari a Bonn en 
julio de 1990, las autoridades alemanas aseguraron que los cambios que e.ilaba 
viviendo Alemania no interferirían en el interés económico alenWI hacia olnlS 
regione.i del mundo, podemos seilalar que no es en este aspecto donde 11dica el 
problema, sino en el intercambio económico y comercial entre Armrica Latina y la 
República Federal de Alemania y, por supuesto, en esle contexto, México. El total de 
comercio exterior de la República Federal de Alemania con América Latina ocupa 
sólo el 2%, del cual a México, sólo le corresponde el 0.5%. 

Según datos de la Oficina Federal de Estadísticas de Wiesbaden, Alemania, los 
principales productos mexicanos importados por Alemania en 1992 fueron: 

- Autopartes 
- Productos eléctrícos/electr6nicos 
- Petróleo Crudo 
- Miel de Abeja 
·Plásticos 

MienlnlS que los principale.i productos exportados de Alemania en 1992 para México, 
fueron: 

- Autopartes 
- Productos eléctricos/electrónicos 
- M"iuinas para industria textil y sus partes 
• Productos melálicos 
- Productos Farmacl!uticos 

El total comercializado entre los dos paises en 1992 fue de 2 470 millones de USO, de 
los cuales 482.1 millones de USO conespondieron a las exportacione.i y 1 988 
millone.i de USD multaron por concepto de importaciones. 

Si bien es cierto que exiJlal posibilidades de incrementar el comercio bilateral 
México- Alemania, no se debe dejar de lado el hecho de que los productos mexicanos 
se enfentan a una fuerte competencia con el resto de los paíSC! europeos, los cuales 
tratan tambi61 de aumentar sus ventas al mercado alemán. Es por este motivo, que se 
ddJell Mdoblar esfuerzos para propiciar la colocación y etablecimiento de los 
productos mexicanos en el mercado alem'8 y en sectores específicos. 
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J.J.4 l'rumoc/611 com1irial dt pmducto1 muica1101 ol mirrado oltnuút: 
Ballco1111xt. 

El principal organismo de promoción a las exportaciones en M~xico es el Banco 
Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.(Bancomext), ya que como se menciona en el 
primer capítulo es una Institución que apoya a travél de cr61itos y programas de 
financiamiento a pequeñas y medianas empresas que deseen expor1ar. 

Al conocer las actividades que realiza directamente esta institución para promocionar 
los productos mexicanos en el exterior desde Alemania, se pretende mostrar la 
problemática a la que se enfrentan algunos de los artículos provenientes de México 
para pennanecer en el difícil mercado germano. 

De este modo, las oportunidades en el mercado alenWi que ha detectado la Consejería 
Comercial de 1988 huta diciembre de 1992 se muestra en el sl¡uiente cuadro: 

CONCEPTO Niclioo do mercldo 

l'IOdllctoo fmcos A 
Ptoductoo te•tilesy A 
coefeccioneo 
Catado y llllculoa do A 

'Diet 
Atm.too y bebidu A --..... Muebleo 
Ptod. qulmico-fuma· 
c:61tiCOI 
Mmufocturu metal-
IDCWúcu 
~el6clri-
to-- tloctr6oico 
A-.;z X ........ ,_ 
Mii. COllllnlccido X 
Allkul<JO do femterl• 
Tabaco 1r;-.n11"'¡ A 
Art. Dec:oncido y 
Renlo 
I•·---
Melal-MecMica A 
ladoulriadol ... ""eo X -A: ll COM1Jcril Cotn1td1J tnb1jt con ua Pl'01"1.o o PfOl'IWim&· 
X: Ada no 11 611111 ~ proyeclO 

Otru oportunidadel Proyectos de invenión 

X 
X 
X 

X X 

X 

X 
X 

X 
X 
X 

X 

X 

Fuaau: NOOllAMA DEUASAJO ANUAL 1993, Coftwjcrla CocwrclaJ llnc:omext en lonn, Alt1111nia. 
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3;1,4.1 l'rDJ1do1 co1111rdah1 d1 Múleo •n Al1111a11la. 

los proyectos comen:iales en los que trabaja la Consejería Comercial de México en 
Bonn, dentro del mercado alemán son los siguientes: 

• Exportac/6n de ttxtlles y coll{ecclonu: Para 1992 se logró que 41 empresas 
mexicanas participuan en los eventos del sector en las principales ferias alemanas. 

Duranle 1992 se ha promovido la asesoría técnica y de diseftos para la creación de 
prendas de vestir en las empresas mexicanas por parte de expertos alemanes para que 
lograran adecuar sus productos a los requerimientos de la demanda de ese mercado. 

Las empresas participantes concretaron durante 1992 y a corto plazo un valor de 1.1 
millones de dólares, mientras que a mediano y largo plazo por 6.4 millones de 
dólares. los productos involucrados son, lencería, pantalones de mesclilla, ropa 
casual de dama y nifto, camisetas y ropas de dormir. 

• Exportac/6n de Calz.ado: Este proyecto se ha vuelto importante ya que debido a la 
unificación el mercado de importación en Alemania se ha vuelto dinámico (89-91 
+30%) no sólo de bota vaquera, sino también de cab.ado de tiempo libre, para dama 
y nifto. La producción del calzado en la RFA, sufrió un decremento de 6.4 millones 
de pares, pasando en 1991de64.1millonesa53.7 en 1992. 

Dentro del calzado de vestir con parte superior de cuero, se mostró asimismo una baja 
del orden del l. 7%, pasando de 32. I millones de pares a 26.6. Principalmente se vio 
afectada la producción para caballero -29.1 % con 7.4 millones producidos. El ndmero 
de empresas productoras ha bajado de 217 a 206, -0.5%. Entre las razones principales 
de esle decremento podemos contar: 

• Continuo decremento de la producción local del calzado 
• Participación creciente de importaciones provenienles de terceros paises (Tailandia e 
Indonesia). 

De esta forma, se ha detectado también que: 

•Hasta antes de iniciar el proyecto en 1989, México era desconocido en Europa como 
proveedor de calzado. 
• El sector calzado en México es sensible a la apertura y a la modernización, por lo 
que se le consideró con capacidad para exportar 
• Ventaja comparativa fundamental para México: arancel O. 

Para lograr incrementar las exportaciones mexicanas de calzado se siguió la siguiente 
estrategia: 

• Presencia mayor de las empresas mexicanas en el mercado alemán mediante la 
participación en la feria del calzado ( Feria GDS). 
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• Adaptación de productos a Ja demanda alemana: envio a M~xico de expertos en 
hormas, diseños, colores, materiales y empaques. 
• Artículos de promoción 'del sector en las mejores revistas especializadas de calzado 
de habla alemana. 

Los principales problemas que se han detectado para un mejor funcionamiento del 
proyecto son: 

• Falta de mentalidad exportadora por parte de los empresarios mexicanos, y de 
conocimiento de los mercados europeos; 
• Problemas de control de calidad de productos exportados; 
• Poco conocimiento sobre: el tipo de horma que se utiliza en el mercado europeo, el 
uso de materiales no contaminantes, (lacas, pegamenlos, pinturas e hilos), y las 
tendencias del mercado; 
• Falta de iniciativa para incursionar en nuevos mercados; 
• Poca seriedad en las condiciones de compra-venta estipuladas. 

Ante esta problemática, las ventas totales de calzado en Alemania se redujeron de 
6.23 mil millones de marcos en 1991 a 5.6 mil millones en 1992 (-8.7%); las 
exportaciones alemanas disminuyeron de 58.4 millones de pares a 57.4 (1.8%), 
mientras que las importaciones de calzado disminuyeron 10.6 millones de pares 
pasando de 392 millones en 1991, a 281.4 en 1992 (-2.7%)" 

Para 1992, las empresas mexicanas participaron en las ediciones de calzado en 
Alemania de la Feria GDS. Asimismo, rcaliwon ventas por valor de 2 millones de 
dólares a corto plazo y de 8 md a mediano y largo plazo. 

- Exportación de frwas y verduras congeladas: Alemania representa un enorme 
potencial para la exportación de alimentos mexicanos dada su amplia demanda e 
infraestructura en términos de transporte y comunicaciones, la importancia de este 
país se ha incrementado, pues es además un centro de distribución y comercialización 
muy importante para penetrar a los mercados de Europa Central y del Este. 

i.as adquisiciones alemanas de frutas y legumbres han ido en aumento a raíz de la 
unificación, lo que hace al mercado alemán, muy dinámico. Las importaciones 
alemanas de productos alimenticios en 1992 ascendieron a 45.8 mil millones de 
dólares, mayor 2.5% que Ja de 1991 (40.2 mil millones de dólares). Del total de 
alimentos importados por Alemania en 1992: 286 millones de USD correspondieron a 
frutas congeladas, 74.2 millones de USD fueron de legumbres congeladas, 381.9 
millones de USD correspondieron a jugos de frutas congelados, y 6. 5 mil millones de 
USD correspondieron a frutas y legumbres frescas. 

En 1992 M~ico exportó a Alemania 1.3 millones de dólares de verduras y legumbres 
congeladas, principalmente brócoli congelado, en el que se observó un crecimiento del 
54% entre 1991 y 1992. Para 1992, se habían vendido 931 mil dólares por el brócoli 

17 DIAZ MMdez, Femando, Proyecto de exoortfdón de calr.ado, Banco Nacional de Comertio 
Exterior, Consejerla de Mercado pan Europa, Asia y Oceanía, Mayo 1993. 
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congelado. Por su parte, Alemania adquirió, en 1992, (J(),8 IOncladas de frutas y 
legumbres frescas con un valor de 6.2 millones de dólares provenienlcs de M~xico. 

3,1.4.2 Pro11t1o1d1111v1nl611 d1 AltlMllla a Múko. 

Los principales proyectos de inversión a cargo de la Consejería Comercial de 
Bancomcxt en Alemania son: 

• A.Ulopartes:. El objetivo de este proyecto es promover la inversión o coinversión de 
fabricantes alemanes de autopartes en Máico. Se pronosticaba una inversión de S 
millones de dólares para 1993. Este proyecto se inició en Septiembre de 1992 y tiene 
una fecha de terminación a Diciembre de 1994. 

• Equipos para cancelar tlmbm postales y boletos de transporte público: Inició en 
mayo de 1992 y finalizará en diciembre de 1994. El objetivo de este proyecto es 
lograr que la empresa alemana KIOssendorf realice la inversión en Máico en 1994 
para equipos de cancelación de timbres postales y de boletos para el Sistema de 
Transporte Metropolitano (SCT y Ruta 100). 

3.1.4.3 Ferias 1n Altmanla dt lnteris pata Mlxico. 

Las ferias y exposiciones de diversos productos constituyen uno de los medios más 
importantes con lo que se pretende lograr el contacto de negocios y la oportunidad de 
exportar para los empresarios mexicanos. 

En casi todos los aspectos, Alemania disfruta de un puesto líder en el negocio mundial 
de.ferias comerciales. Se estima qué dos terceras partes de todas las ferias del mundo 
se realizan en Alemania. Algunas de las exposiciones más importantes del mundo, 
como la Feria Industrial de Hannover y la CeBit, as! como la Feria del Libro de 
Frankfurt, son las exhibiciones más grandes en su tipo en el mundo. Además, de las 
20 ferias comerciales más grandes del orbe, 10 tienen sede en Alemania. 

Las ferias internacionales se han vinculado al proceso de globalii.ación, pues este tipo 
de eventos, son frecuentemente la única oportunidad que tienen los socios de 
diferentes puntos del mundo para encontrarse. 

En 1991, de acuerdo a datos estad!sticos de la Confederación de Ferias Comerciales e 
Industriales de Exposición, de Alemania (AUMA), el total de los exportadores en las 
102 ferias mú grandes de Alemania, se incrementó en 91 % con respecto a 1990, 
registrando la concurrencia de 120 mil empresas. En Koln, más de 1 millón de 
visitanlcs asistió a 24 ferias comerciales y aportó un total de 1.5 mil millones de 
marcos de ganancias, en 1991, entre rentas, cuotas de admisión alojamiento, 
alimentación, empleados de tiempo parcial, compras y actividades culturales, as! 
como transportación. 

Las principales sedes de exposición son: Hannover, Frankfurt, KOln. Dilsseldorf y 
München. De ellos, Hannover está considerada como la ciudad ferial más importante 



de Alemania, con dos ferias importantes: Feria Industrial de Hannover de bienes de 
capital y la exposición de computadoras de CeBit. 

Por otro lado, Frankfun es la sede ferial más dinámica de Alemania, con un n~mero 
de expositores que ascendió en 30% de 1986 a 1989. Este recinto ferial logró 
consolidar un buen papel en el mercadeo de ventas y adquisiciones de la industria y el 
comercio latinoamericanos .. En 1991, México envió el mayor contingente de 
expositores (143) superando con creces a Jos demás paises. Frankfurt es uno de los 
predios feriales más impo!lalltes para la economía latinoamericana, a ella, asistieron 
268 compradores profesionales procedentes de México. Esta asistencia se da a ralz de 
la apertura económica en Mwco, la exportación ha cobrado gran importancia, en este 
sentido los empresarios exportadores en las empresas alemanas sigue aumentando. 

La industria alimenticia se ha perfilado como uno de los sectores prioritarios de 
exportación. La relación comercial en el sector de alimentos entre Alemania y México 
se ha desarrollado positivamente, en 1990, la RFA importó de Mélico un total de 675 
millones de dólares de productos alimenticios. Entre los principales productos 
comercializados de este tipo se cuentan. miel, café, bebidas alcohólicas, frutas 
frescas, verduras y jugos congelados, condimentos, etc.; de ahí, la importancia de su 
participación en la feria de ANUGA. 

Como se vió anteriormente, las exportaciones de calzado se han vuelto importantes. 
La industria del calzado en México, ha venido creciendo a una tasa anual del 6. 7% 
durante los últimos 25 años. La producción anual es de 250 millones de pares, 90% 
del cual procede de 3 estados de Ja República: Guanajuato 42 %, Jalisco 26% y la 
Zona Metropolitana 22 % • 

México, participa en la feria GDS (o Feria del Cal:zado) con 4 empresas, sin 
embargo, otras más participan con calzado en el evento a través de importadores o 
representantes alemanes. 

En 1991, y derivado de la participación en la feria alemana "Kind und Jugend", 
~xico vendió medio millar de jeans al mercado alemán. Las empresas melicanas 
han crecido en su participación en el mercado alemán de textiles con el paso de los 
años. Mientras que en 1989 Alemania importó de México 3.5 md de textiles y 
confecciones, en 1990 había ascendido a 9.2 y en 1991, cerca de 16 md. En este 
sentido, no solo se incluyen los artículos de mezclilla, sino también leggings, ropa 
interior, camisas, chamarras, telas, etc 

México, se ha representado con unas 50 empresas expositoras y casi 700 compradores 
interesados en las ferias de Kóln, con esta cifra el número de expositores de México 
ha crecido 135 veces en los últimos 10 años. 

Technogerma, la exposición industrial y tecnológica más grande de Alemania 
realizada cada cuatro o tres años en el extranjero, se llevó a cabo en la Ciudad de 
México del 21 al 27 de febrero de 1994. Esta fue una exposición orientada hacia la 
tecnología con especial atención a Jos bienes de inversión. 
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Las Ferias Alemanas en las que M~xico participa son: 

a) ISM (Confitería) 
b) CPD-IOEDO (Primavera) 
c) IGEDO-DESSOUS (Verano) 
d) KIND UND JUOBND (Primavera y Verano) 
e) ODS-Salón del Calzado (Primavera y Verano) 
f) ANUOA (Otoño) 

A continuación se explica la importancia de la p:irticipación de dichos eventos: 

l. FERIA DEL MUEBLE: Colonia. La participación se justifica debido a que a partir 
de 1992 se ha detectado una importante demanda de muebles rústicos mexicanos. Por 
otro lado, las empresas mexicanas que han participado en las ferias de París y AUanta 
han coincidido al afirmar que un alto porcentaje de sus clientes son alemanes y que la 
feria del mueble de Colonia es la segunda en importancia en su género, únicamente 
precedida por la de AUanta. A partir de la participación de México en este evento se 
iniciará el Proyecto de Muebles a Alemania. 

2. FERIA INTERNACIONAL DE ROPA PARA NIÑOS (Kind und Jugend):Colonia, 
versión primavera y verano. Parte del Proyecto "Textiles y Confecciones a 
Alemania". En las participaciones anteriores se ha detectado un interés creciente de 
los importadores europeos. 

3 .. FERIA INTERNACIONAL DE ROPA INTERIOR FEMENINA (lgedo 
Dessous).Düsseldorf, versión primavera y verano. 

4, FERIA INTERNACIONAL DEL, CALZADO (ODS).Dilsseldorf, versión 
primavera y otoilo. 

S. FERIA INTERNACIONAL DE MATERIALES PARA CONSTRUCCION. 
Hannover. La participación de México es organizada por Hogartex con apoyo por 
parte de la Consejer!a Comercial de Bancomext en Bonn. Debido a los logros 
obtenidos em la edición 1993, los empresarios organizados en el grupo Hogartex, 
decidieron participar en 1994. Las empresas participantes establecieron contactos con 
clientes de diferentes paises europeos. Dos de las empresas cerraron contratos de 
representación en Europa y en otros casos, la participación se tradujo en pedidos 
importantes. Además, la participación significó dar a conocer y promover la industria 
de telas para decoración en México. 

6. FERIA INTERNACIONAL DE LA CONFITBRIA. Colonia. Cabe señalar, que el 
Comité Organizador de la Feria IOEDO, propone dedicar a México la edición de 
otoño-1994. IOEDO es la feria más importante de moda en Alemania, se reali?.a, 
como se menciona anteriormente, dos veces al año en la ciudad de Dilsseldorf y es 
una de las más prestigiadas a nivel internacional. La feria se divide, a su vez en áreas 
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de exhibición, a saber: ropa exterior, marcas de alta costura, accesorios, ropa interior 
femenina (dessous) y calzado. México ha participado en siete ocasiones, en el 
pabellón de ropa interior (emenina. 

En la edición de otofto de 1994 las autoridades feriales han propuesto a México como 
invitado especial. Es decir, desean dedicarle a México el evento. Para ello, los 
organiwlores se encargarían de hacer publicidad previa al evento en difen:ntes 
medios de comunicación, así como planear un viaje a México de periodistas, para 
c¡ue, posteriormente aparezcan artículos en la prensa especializada. Asimismo, 
otorgarían todas las facilidades para la presentación de nuestro país. México, por su 
parte, se comprometería a presentar colecciones de aproximadamente SO empresas 
(todo tipo de confecciones) y organizaría desfiles de moda y otros eventos paralelos 
(coctail, presentación en prensa especializada, etc)11 

Debido a c¡ue se trata de un proyecto de gran magnitud, será indispensable la 
cooperación enlre Bancomext y las diferentes Cámaras del Vestido. 

Se considera que se trata de una gran oportunidad para dar a conocer la industria de la 
confección de México, mú aun despues de lres aftos de iniciado el proyeclo 'textiles 
y Confecciones a Alemania• en el que ya se han logrado avances muy positivos. Sin 
embargo, un evento así, requiere de la dedicación y compromiso del equipo de 
promoción. 

3.1.4.4 Ev1ntos 111 Múico con patticipac/D11 al1111ana. 

En coordinaciónn de SECOFI y Bancomext, se organiu el llamado 'Foro
Agroindustrial' en el c¡ue se busca, principalmente la vinculación de empresas 
europeas y mexicanas,es decir, se pretende promover los productos mexicanos y 
europeos que puedan resultar de interés para los consumidores de ambos mercados; 
ademú de buscar la consolidación de proyectos de coinvcrsión. De esta forma, en 
1992 se celebró en la Ciudad de México, el 'Foro-Agroindustrial', las empresas 
alemanas que participaron se muestran en el cuadro del anexo no.! de la presente 
investigación. 

Hrrograme de eyentos jntenw;jona!a 1994. Consejer{a Comercial de M~dco en BoM, Banco 
Nocional de Comercio E11erior. Mayo, 1993 
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3.2 JNVERSION ALEMANA EN MEXICO, 198'-1!192. 

'La imagen mexicana en el mercado internacional tiene dos puntos negativos 
predominantemente; exceso de burocracia estatal en el desarrollo de los negocios y 
frecuentes incumplimientos con contratos de suministro', 19 A pesar de esta 
afirmación, México contaba para 1992 con una serie de ventajas estipuladas en el 
capítulo I, entre las que destacan, la situación geográfica, es decir, el hecho de estar 
situados a las 'puertas' del mercado estadunidense, el reglamento a la ley de inversión 
extranjera, un mercado nacional de 90 millones de habitantes, bajos costos de mano 
de obra y, una característica que ha alabado el empresario alemán establecido en 
México, la rapidez con la que el trabajador mexicano aprende a desarrollar su trabajo, 
entre otras ventajas comparativas, mencion~das en el primer capítulos del presente 
trabajo. Los puntos anteriormente señalados han sido elementos atractivos para la 
instalación de empresas extranjeras en territcrio mexicano, o bien, buscar asociaciones 
conjuntas durante este periodo. 

Debemos recodar que la entrada de capital es uno de los instrumentos económicos más 
importantes para el desarrollo de la economía y la creación de empleos de cualquier 
país. En el caso de México,en los que se refiere a inversiones extranjeras directas, 
para 1992, Alemania ocupaba el segundo lugar como socio inversionista , después de 
los Estados Unidos y antes de Gran Bretaña y Japón. 

Las ventajas que ofrecen las empresas alemanas instaladas en nuestro país, son 
m11chas, sin embargo, la capacitación a los trabajadores es una de las más 
importantes, razón por la cual esta ventaja habrá de explicarse más adelante. 

Como ya se menciona, la política de reforma económica en nuestro país ha influido 
notablemente en la disposición positiva de los empresarios alemanes para invertir en 
México, estamos hablando por ejemplo de la política de impuestos de desregulación y 
de privatización, que fueron mencionadas y explicadas en el primer capítulo del 
presente trabajo. 

Durante la visita a Alemania del mandatario mexicano en julio de 1991, tuvo distintos 
encuentros con empresarios alemanes, los cuales manifestaron una actitud muy 
positiva frente a los cambios económicos ocurridos hasta ese momento en México. La 
afirmación de que la reforma económica mexicana es definitiva e irrevocable refuerza 
el interés de los inversionistas germanos, pues el clima de incertidumbre es un aspecto 
que aleja las posibilidades de atraer capital foráneo. Con esta afirmación se fortalece 
la posibilidad de que los alemanes planeen inversiones en México, a largo plazo. 

La actual pol!tica económica, sin duda, acrecienta la confianza del exterior en México 
en cuanto a la confiabilidad y solide~ del proyecto económico, a esto se une la 

19 "Exportando eprendemos 1 hacer lu cosas mejor' en~· M6xico mayo/jwúo, t991 pag. 
21 
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disposición de los inversionistas extranjeros ante el establecimiento de una zona de 
libre comercio con los Es~dos Unidos y Canadá. 

Al cierre del mes de noviembre de 1993, la inversión alemana acumulada en México, 
desde 1989 era de 657.3 millones de USO. Esto determinó que Alemania se ubicara 
en la tercera posición entre los paises con mayor inversión en México.20 

El saldo histórico de la inversión acumulada asciende a los 2 240 millones de USD (al 
mes de noviembre de 1993), en este sentido, equivale al 5.3% del saldo histórico de 
inversión extranjera en México y ubica a Alemania en la tercera posición entre los 
paises con inversión en nuestro paf s. 21 

Las empresas con inversión alemana hasta febrero de 1993, fueron 342, es decir, 
4.8% de las sociedades con capital foránea en México. Los inversionistas alemanes 
participan con 174 empresas con capilal social mayoritariamente y, 168 
minorilariamente. Las empresas con capital alemán se localizaron principalemente en 
la industria manufacturera (156 empresas), servicios (101) y comercio (69). 

3.2.I Ttndencias dt la invtni411 al11111Jna 111 MI.rico. 

De 1988 a 1992, Alemania invirtió en México 542.9 millones de USD, monto que 
Mpresenta un incremento del 34.3% respecto al capital acumulado hasta 1988. 

AÑO NUEVA %DE 
INVERSION INVERSION PARTlCIPACION 
ALEMANA TOTAL 

1988 136.7 3157.1 4.3 
1989 84.7 2 499.7 3.4 
1990 288.2 3 722.4 7.7. 
1991 84.6 3 565.6 2.4 
1992 84.9 3 599.6 2.4 

Fuente: SECOFJ, Oucec16n General de mvcn16n EllrlnJ::ni, 1993 

La inversión alemana que se captó en los primeros cuatro años del sexenio se orientó 
preferentemente a la industria manufacturera con 357.6 md. (65.9% del tolal), los 
servicios registraron 124.4 md.(23.8% del tola!), de los cuales 115.3 md. fueron de 
servicios financieros y 14.1 md. a servicios comunales. En el comercio se invirtieron 
37.4 md. (6.9%), en el sector agropecuario 11.8 md. (2.2%) y en los sectores 
restantes (1.2%). 

20 •1nvel'!iióo Exlranjers ea M6xico• en El Economjsy. M~xico, 3 de junio de 1993 pag. 28 
21 Inversión alemana en M6dco. Sccrcttrf1 de Comercio y Fomento Jndustrial1 Subsecretaria de 
Comercio Exterior e Inversión Extranjera, Dirección General de Invertido Extranjera. Marzo, 1993. I 
No incluye la invenión en el mercado de valores, en Ja que se deriva dd autorizaciones otor¡adas por 
CNIE 1 empresas que cotizan en bolSll. 
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Por rama de actividad económica, el capital germano se encuentra en la fabricación de 
productos químicos (32.Sll\ del sector industrial); en la fabricación y/o ensamble de 
maquinaria, equipo y accesorios el6:tricos (24. 7%), y en la industria automotriz 
(16.3%). 

INVERSION ALEMANA EN MEXICO 1988-1992 

AÑO INVERSION INVERSION %DE 
ALEMANA TOTAL PARTICIPACION 

ACUMULADA ACUMULADA 
1988 1583.0 24 087.4 6.6 
1989 1 tí67.7 26587.1 6.3 
1990 1955.9 30 309.5 6.5 
1991 2 040.S 33 874.5 6.0 
1992 2125.9 37474.1 S.7 

Fuente: Sc.cofi, Direccidn Ocneral de lnvertión Einranjera, 1993 

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EMPRESAS CON INVERSION 
PROVENIENTES DE ALEMANIA. 

SECTOR EMPRESAS PARTICIPACION PARTICIPACION 
DELAIED DELAIED 
MENORAL50% MAYORAL50% 

TOTAL 342 168 174 
Ae:roo.silv. v ,.,...,. .. 4 o 4 
Minería y 
extracción 2 2 o 
lnd. Manufacturera 1S6 71 SS 
Construcción 6 4 2 
Comercio 69 35 34 
Transp. y 
comunicaciones 4 3 3 
Serv. Financieros 28 IS 13 
Serv.Comunales 73 38 3S 
Fuente: Sccofi, Dirw:ión Oenml de lnvcnkSn EllrtnJCn, 1993 

Las empresas con participación alemana se pueden localizar en d anao 2 del presente 
trabajo. 

Hay que mencionar que la ~nificación alemana cambió el mapa político no 111111 de 
Europa sino del mundo entero. Al igual que otras naciones que se dieron cuenta de lo 
que este acontecimiento implicaba (problemas económicos que seguirían de la 
unificación,. por ejemplo) México se apresuró a I¡¡ formulación de estrategias que 
aseguraran la continuidad en la atracción de capital germano. De esta forma, el 
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presidenle Carlos Salinas De Gortari, realiz.ó una serie de viajes a Alemania con el fin 
de que el interés de los in~ersionistas alemanes por México, no decayera. 

Duranle la gira del presidenle Carlos Salinas de Gortari en 1991 a la República 
Federal Alemana, los empresarios alemanes reafinnaron que México continuaba 
siendo una de las principales naciones-destino de las inversiones germanas. En 
realidad, los alemanes consideran que no hay motivo alguno para que se reduzca la 
imponancia económica que tiene México anle Alemania, sino al contrario, debido a la 
unificación, nuestro país es considerado como un socio y un lugar de inversión 
imponante para la industria alemana. 

Para 1992, el monto de inversión alemana en México, fue 2 o 3 veces mayor que la 
británica, la japonesa o la española. 

Muchas de las grandes empresas alemanas que operan en México anunciaron al iniciar 
1992 sus planes de inversión. De este modo, las principales empresas alemanas con 
inversión en México son: Volkswa¡en de México, Mercedes Benz México, BASF, 
Química Hoechst de México y Lufthansa Airlines. 

A continuacuón se ejemplifica la participación de la inversión extranjera directa 
alemana en México a través de las principales finnas gennanas establecidas en nuestro 
país. Lo anterior con el fin de brindar un panorama mucho más concreto en ténninos 
de inversión, tomando en cuenta que compañías como Volkswagen representan un 
buen porcentaje de las exportaciones mexicanas a la RFA reafirmando de esta fonna 
el comercio intra- empresas. 

3.2.2 Vol.bwa1111 de Múleo 

El Grupo Volkswa¡en ocupa el cuarto lugar entre los mayores fabricantes de 
automóviles en el mundo, en 1990 produjo 3 millones de vehículos de las marcas VW 
Audi y SEAT, que se venden prácticamenle en todos los países, y al finalizar 1990, la 
empresa empleaba a más de 270 mil empleados alrededor del mundo. 

La empresa automoviiística Volkswagen, cuya central se encuentra en Wolfsburg, 
Alemania, en 1990, y por sexta vez consecutiva, reafirmó su posición tradicional 
como el mayor productor y oferente de vehículos en Europa, la penetración en el 
mercado europeo en este sector es de IS.3%. El VW Golf fue por octava vez 
ininterrumpida el automóvil más vendido en Europa y por décimo sexta vez, y sin 
interrupción desde su lanzamiento al mercado, en Alemania. Los mercados europeos 
de mayor volumen de ventas para el grupo VW fueron en 1990, a exepción de 
Alemania, Italia con casi 31S. mil entregas a clienles de automóviles VW Audi y 
SEAT y Francia con 257 mil. 

La facturación del Grupo Volkswa¡en superó en 1990 los 69 mil millones de marcos. 
mientras que las inversiones experimentaron un notable incremento, alcanzando un 
volumen de 6 mil millones de marcos. 
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PLANTA DE PRODUCCION EN MEXICO 

19 mil empleados VW de Mi!xlco, S.A. de C. V. Puebla 
(Fundacidn 1964. 100% VW AG) 

Escarabajo, Golf, Jetta, VW Transportes 

(29 generaciones) fabricacidn de motores 
ejes, piezas en el marco de Ja produccidn 
mancomunada. 

Volkswagen de México, tiene un plan de inversiones de 1000 millones de USD entre 
1990 y 1995. Esta inversidn será utilizada para modernizar la produccidn de la planta 
instalada en Puebla, incrementando de este modo, la capacidad de produccidn de 220 
mil unidades en 1993 y, reinstrumentando la planta para la produccidn del nuevo Golf 
111.22 

Para 1991, VW vendid cerca de 150 mil unidades sello en México, lugar donde es el 
Itder de ventas por unidad de autos en el mercado doméstico. 

Las exportaciones de VW México en 1990 fueron cerca de los 800 millones de USD y 
tuvo, además un incremento de más del 10% en 1991." Otro de los objetivos de VW 
de México es capturar al menos 38% del mercado nacional y, hacer de México el 
centro de exportaciones hacia el None. Lo anterior debido a que, la planta en México 
es un lugar estratégico por la cercanía a los mercados de Estados Unidos y Canadá y 
para los paises de la regidn del Pacífico. Además de la favorecedora política de 
apenura econdmica mexicana y la estabilidad política, son factores positivos al 
momento de considerar el monto total de invrrsión en la filial mexicana. 

De este modo las 21 empresas proveedoras más importantes de la industria del 
automóvil firmaron una declaración durante la visita del Presidente mexicano CSG a 
la planta de VW en Wolfburg, donde se comprometieron a realizar inversiones en 
México. 

Una de las razones por las que Jos proveedores de la industria del automóvil se 
propusieron realiw inversiones en México es la cuadruplicación de la producción de 
VW de México en el transcurso de los últimos cuatro aftos. La fábrica inaugurada en 
Mi!xlco hace 27 aftos en la ciudad de Puebla, produce actualmente, alrededor de 1,100 
vehículos al día. En 1990 se fabricaron 98 mil unidades del modelo Golf y Jetta, estos 
son los modelos que princi¡ialmente se exponan a Estados Unidos, Canadá, Centro y 
Sudamérica y, se prevé un aumento en la fabricación de estos modelos de 
automóviles. Además, diariamente se fabrican 3 mil motores en VW México, de los 

22 Ioversjong de provccdorq aleUW1es en Md~jco. Volbwa¡en AO, Wolfsburg, Alemania, julio 1992 
lllbidem 



cuales son exportados alrededor de 1,800. En la planta VW México se fabrican partes 
de la carroceña, ejes y bastidores para otras sociedades del consorcio. 

3.2.3 Mmedn-Bent Múleo. 

Otro de los gigantes automotrices alemanes es Mercedes-llenz, también establecido en 
México y con disposición para aumentar sus inversiones. Mercedes-Benz pertenece al 
Grupo Daímler-llenz México, y es una de las filiales más activas del grupo. Sobre la 
base del nuevo programa de modelos, Mercedes-Benz produjo en 1991, alrededor de 
6 mil unidades. El total de inversiones de Mercedes-Benz México en 1991, fue de 27 
millones de marcos alemanes (DM), y actualmente MB-México emplea a unas 1,500 
personas. 

Un aspecto interesante a considerar de MB-México es que prevé un aumento en el 
programa de productos con un 'chasis' ligero para autobus MBO 814. Estos vehlculos 
se equiparán con el motor diese! MB OM 364 LA, con un bajo índice de 
conJaminacldn ambiensa/ y, con destino a ser utilizados para el transporte público de 
ccrcanlas en la Ciudad de México. Esto último es considerado como una imporlante 
participación a la reducción de la contaminación ambiental. Con este proyecto, MB
México crea nuevos puestos de trabajo y beneficia a la industria mexicana de 
accesorios. 

Los nuevos fondos de inversión incluyen 200 md para comenzar el ensamble de 
automóviles de lujo para pasajeros en 1993. La producción comenzaría con 500 
unidades y se irá incrementando de acuerdo a la demanda. 

Por primera vez en la historia de Mercedes-llenz se planean ensamblar y construir 
automóviles fuera de Alemania, los cuales, además, serán sujetos de exportación. 

La inversión de Mercedes-Benz México en la producción de camiones de catga se 
duplicó en 1991 con respecto a 1990, en 16 md; en este sentido MB-México 
contempla también la introducción de ensambles de armazones para miníbus. 

En palabras del sr. Helmul Wemer, presidente del Consejo de Directores de 
Mercedes-Benz y cabeza de la división de vehfculos industriales :"México es muy 
importante, por el mercado potencial de vehículos industriales en el continente 
americano' .2• En 1991 MB-México produjo cerca de 9 mil vehfculos industriales, 
~09' 111'5 de los 6 mil producidos en 1990. 

Mcrcedes-Benz de México, ha venido desarrollando e impulsando a los proveedores 
nacionales. En la actualidad, la empresa cuenta con aproximadamente 200 
proveedores nacionales distribuidos en la República Mexicana, concentrados 
principalmente en el D.F., el Estado de México y Querétaro. De acuerdo con el 
crecimiento proyectado para los próximos años, se vuelve indispensable la estrategia 

14 HERBERT, Marianne. •oentllD lnve1tment in Mexico• en Business Me•jco. Spedal Edition .. 
Mtlico, t991 P"I· 60 
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de contar con una industria de autoparte.I que pueda surtir lo que MB-México, 
Rquiera, a tiempos competitivos y, con el nivel de calidad adecuados. 

La empresa tiene una estralegia de internacionalización global, pues aprovecha al 
máximo las economlas de escala al cambiar la producción de sus planlas en todo el 
mundo, con partes y componentes locales. Por ejemplo, MB-Brasil, produce en 
grandes cantidades motores de diesel y piew estampadas que se utilizan en la 
producción de los camiones en México. De esta forma, se permite ofrecer al mercado 
mexicano tecnologla de punta a precios competitivos. 

3.2.4Baef 

BASF es una empresa alemana que ha crecido rápidamente en México en los últimos 
años. Actualmente, el 80 9' de su producción esta situada en la Ciudad de México y 
sus alrededores, cuenta con S plantas operadoras y 12 lugares de producción. La 
compall!a pretende invertir cerca de 600 mil dólares en la construcción de un nuevo 
complejo qulmico de BASF en Altamira, Tamaulipas, la cual es la primera de una 
serie de f;lbricas comenwla a mediados de 1992 y el acoplamiento de una serie de 
facilidades enln! 1992 y 1995. La nueva locali:t.ación ofrecen! accesos estratégicos a 
Importantes mercados por la proximidad de la costa del Golfo con corlas distancias al 
Norte, Centro y Sur de América, por mar. En caso de que el Tr.itado de Libre 
Comercio opere, las ventajas para BASF, pueden trerle grandes beneficios." 

3.2.S Quimka Hotchrl d1 Múleo. 

Hea:hst es una de las empresas qulmicas más importantes del mundo. Tiene cerca de 
100 años de operaciones en México y, para finales de siglo, la firma venden! 
principalmente tintes y productos farmacéuticos. 

Actualmente, Hoechst cuenta enln! sus principales productos: farmacéuticos para la 
protección de la salud en 1eres humanos, plantas y animales y; especialidades 
químicas como pigmentos, colorantes y resinas utilWidos por varias industrias. En 
1990, Hoechll invirtió 20 md en México. El monto estimado de inversión enln! 1990-
1995 es de, alrededor de 100 md.26 

Para Hoechst, la protección mundial del medio ambiente es muy importante, de modo 
que c:en:a del 28 al 30" del total de las inversiones entre 1990 y 1995, señn 
destillldas a protegerlo. Como ejemplo de lo anterior, Hoechst, completa la 
construcción de una planta de tratamiento de agua en Santa Clara, &lo. de México. en 
la que los procedimientos de seguridad en los procesos químicos son una prioridad 
para Hoechst. 

El volumen de ventas del Grupo Hoechst en México, en 1991 fue de 1.2 mil millones 
de USO, sólo las ventas de Química Hoechst fueron de 180 md. 

21 fbidem 
26fbidem 
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3.2.6 Lqfthansa Airlines. 

La línea aérea alemana continuó con nuevas inversiones en 1992 y 1993. En abril de 
1991, la aerollnea inauguró una exitosa ruta de carga de fin de semana entre México, 
Chicago y Frankfurt, con el fin de incrementar los volumenes de carga a y de 
México, vla Estados Unidos. 

Lufihansa tiene tambien cuatro vuelos semanales sin escala de México a Frankfurt, y 
dos vuelos vla Dallas, con el nuevo Boing 747-400. 

Lufihansa será d socio mayoritario en el proyecto de inversiones "Europlaza 
Lufihansa' en México. El cual incluye espacios para oficina, y un hotel con un costo 
estimado de 300 md. Estará localizada en Paseo de la Reforma, en la Ciudad de 
México.27 

El proyecto 'Europlaza Lufihansa', está orientado a integrar las actividades propias 
de un centro financiero y comercial para empresas de la Comunidad Europea 
interesadas en realizar transacciones en México. 

La 'Europlaza Lufihansa" de la Ciudad de México estará integrada por: Hotel Gran 
Turismo, apartamentos y suites con servicio de hotel, centro comercial, áreas de 
exhibición con salones de convenciones, centro de negocios, un club deportivo (SPA) 
y el ub social de hombres de negocios. 

La inversión proyectada para la construcción del centro será de aproximadamente 265 
md provenientes del grupo mixto de inversionistas de un consorcio mexicano 
(encabe7.ado por Grupo Mexicano de Desarrollo); y europeo ( encabezado por 
Lufihansa), de instituciones financieras y la participación y apoyo de FONATUR. 

27•Europlua Lufthansa• en Inversiones 11cmanas en M~xico. Presidencia de la Repdblica, Direccidn 
Geaenl de Comunicación Social, 1992. 



Ent!C los diferentes proyectos de inversión podemos contar los siguientes:" 

- Segunda linea del tren ligero de Guada/ajara, Jalisco 

U>ngitud: 8.S km con 10 estaciones, talleres y depósito 

Costo total: 300 millones de dólares 

Fuentes de Financiamiento: 37% aportación del gobierno de Jalisco mediante 
un crédito del banco alemán, Kreditanstalt für Wie
deraufbau (kfw) por 110 md. otorgado a Banobras 
para transferirse al gobierno del Estado 

30% aportación del gobierno de Jalisco con recursos 
propios 
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33% aportación del gobierno federal por 100 md, se 
prevé una emisión de bonos de Banobras en el mercado 
alemán, por 170 millones de marcos. 

- Clubes Roblnson: 

Debido a que Alemania es líder mundial de viajes, en 1990 27 millones de personas 
viajaron al CJ1terior y produjeron una derrama de 25 mil millones de USO, se 
considera muy relevante, la inversión alemana en Mhico de la cadena alemana 
hotelera más importante en Alemania, los 'Clubes Robinson'. El flujo de visitantes 
alemanes a México, es de 10 mil visitantes anuales directamente de Alemania, lo cual 
convierte a la RFA, como el país europeo que más visitantes aporta a nuestro país. 

Estos Clubes serán de arquitectura de estilo colonial mexicano, medidas de protección 
al paisaje, instalaciones para el wind-surf, tenis, buceo, arquería, volley ball y otras. 
Estan destinados para turistas de excursión. 

Por la cercanía de este complejo turístico con la zona de vestigios arqueológicos 
maya, mixteca y zapoteca, y los aeropuertos internacionales de Cancún y Huatulco, 
puntos de arribo de Lufthansa Unternehmes Düsseldorf (compañía de vuelos charter), 
se orienta al mercado europeo. 

El complejo Robinson desarrollado en Cancún, se desarrolla frente a la punta sur de la 
isla de Cozumel, protegida por un sistema de arrecifes (el segundo en el mundo). 

ll•Eaquema financiero pani la tepncb línea del tren Ji¡ero de Guadalajara, Jalisco• lbidem 
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El Club Robinson Huatulco, se localiza en la Bahía de Organo, rodeado por un paisaje 
de selva subtropical. 

Inversidn: 

Terreno (costo): 
CÓnstrucción (costo): 

Inversión: 

Terreno (costo): 
Construcción (costo): 

Inversionistas: 

Tulum·Cancun 

6 millones de dólares 
26 millones de dólares 

Huatulco 

4. 7 millones de dólares 
26 millones de dólares 

Banco D.G., Wiss Carrasco, Club Robinson, 
Situr, S.A. de C.V., y FONATUR" 

En el anexo 3 se encuentran los demás proyectos comerciales y de inversión entre 
Alemania y México. 

3.2.8. Beneficios dt la invenión alemana en Mlxico: Capacilación. 

Como se menciona al principio del presente capítulo, la participación de Alemania en 
la vida económica de México, a través de inversiones, por ejemplo trae ventajas 
atractivas, que pueden contribuir en el desarrollo económico de nuestro país; además 
de la bien sabida calidad de los productos alemanes, y de los beneficios que aporta la 
transferencia de tecnología, se encuentra la capacitación. 

Al respecto ' Todos los trabajadores mexicanos que han participado de alguna manera 
en alguna empresa con inversión o iniciativa alemana desarrollan una ética en el 
trabajo y una cultura del trabajo que antes no tenían ... esto es lo más valioso de la 
presencia de Alemania en México ... desde el técnico hasta el ejecutivo mexicano que 
crecen al vincularse a las empresas alemanas".30 A este respecto se ha observado que 
con la inversión alemana se eleva la calidad y el nivel del trabajador mexicano. 

Entre los principales los problemas que identifican algunas empresas extranjeras en el 
trabajador mexicano son los siguientes: 

·Sólo se motivan, si acaso, con dinero 
• Ausentismo 
·Sin empuje 
·Se dan por ofendidos fácilmente 

29 "Clubes Robinson" lbidem 
30 NOYOLA, Pedro. "Lo mú importante C5 la nueva ~lica del 1rabajo aportada por los alemanes" en 
Cooperación No. 2. M¿xico, 1992 pag. 54 
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- AP'ficos, no atienden órdenes 
- No se identifican con la empresa 
- Excusas 
- No cooperan 
- Sin iniciativa 
- No ~ptan que es~ mal 
- Robos y accidentes. 

Si bien es cieno que empresas como la VW, Xerox, Motorola, Bimbo, Cydsa, etc, 
afirman que el trabajador mexicano es excelente, de lo que se tratarla más bien en este 
sentido es de una cultura del trabajo, cultura de la cual México carece, pues en 
muchos casos se considera al trabajo como una "obligación" "como un gran peso", 
como una 'imposición', en lugar de observarlo como desarrollo personal, profesional 
y a~n espiritual. 

las empresas alemanas establecidas en México proporcionan una amplia red de 
capacitación que cualifican al trabajador mexicano para la competencia internacional. 

Por ejemplo, el Centro de Capacitación de Siemens sigue el llamado Sistema Dual 
sirve de base tanto para la capacitación de sus trabajadores en México, como en 
Alemania, su fin es preparar técnicos en profesiones como las de Mecánico 
Electrónico Industrial, Mecánico Matricero, y otras. 

En el Sistema Dual que imparten las empresas alemanas en México, se desarrolla un 
programa en el que las compaftfas se encargan del aspecto practico de la formación, 
en tanto que en las escuelas se procura la capacitación teórica, esto es, se impane una 
enseñanza complementaria que abarca aspectos teóricos de la profesión y temas de 
cultura general." 

El Sistema Dual es el resultado de una acción conjunta de la Secretaria del Trabajo, la 
Cámara Nacional de la Industria de la Transformación, la Cámara Mexicano-Alemana 
de Comercio e Industria, a través del Centro Mexicano-Alemán de Capacitación 
Industrial y Comercial (CEMAC) y la Sociedad Alemana para la Cooperación 
Técnica (GTZ). 

Las industrias alemanas ofrecen escuelas de capacitación a sus empleados pues la 
competencia y el entorno internacional exigen una nueva preparación en el trabajador. 

De esta forma VW de México por ejemplo tiene más de 25 años capacitando a sus 
trabajadores en la industria automotriz nacional. El programa de capacitación de los 
especialistas VW tiene como base también el Sistema Dual de capacitación, 80% 
prácticas y 20% de fundamentos teóricos. La formación del especialista puede ser de 
3 a 3 años y medio, de acuerdo a la especialidad que elija. Actualmente se imparten 
12 especialidades. La capacitación inicia con un mes en el curso de nivelación de 
matemáticas y dibujo, cinco meses de conocimiento en el manejo de herramientas 
manuales, equipos de mediación mecánica, etc. El objetivo es lograr que· el 

l 1 VORMFELDE. "El sitplifitido especill del lugar de enseiianz.a de la empresa" en Cooperación, 
noviembre/diciembre 1991, pllg. 6 
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especialista se familiarice con todos los aspectos de su área y además sea capaz de 
tomar decisiones y acciones oponunas. 

3.3 RELACIONF.'l FINANCIERAS MEXICO- ALEMANIA 1992. 

3.3.1. Untas de crtdilo bilalerolts 

En cuanto a las relaciones financieras México- Alemania y de acuerdo con la 
Secrelarfa de Hacienda y Credito Público, las líneas de crédito vigentes con Alemania 
para septiembre de 1992 constitu!an un monto total de USO 1,857.9 millones, de los 
cuales aún estaban disponibles el 49.1 % para la consolidación de nuevos proyectos. 

Asimismo, los principales bancos acreedores con los que se contrataron recursos 
fueron; Kreditanstalt für Wiederaufbau con el 78.0% y Bayerische Vereinsbank 9.1 %. 

Durante el período comprendido entre enero de 1989 y septiembre de 1992, se 
utilizaron líneas por un valor de 739.4 USO millones siendo los principales usuarios: 
Bancomext, con el 27.1%, Pemex 26.6%, CFE 19.8%, Bancomer 7.3%. Uis 
recursos financieros obtenidos mediante éstas líneas sirvieron para apoyar proyectos 
de inversión de los sectores energético y telecomunicaciones, entre otros. 

Por otra pane, para el 30 de septiembre de 1992, México tenía un saldo total de 
deuda bilateral con Alemania por USO 806.2 millones de los cuales el monto de la 
deuda pública reestructurada en las rondas del Club de París era de USD 219.1 
millones (27.72% del total). 

Para octubre de 1992, el saldo de la deuda reestructurada con los bancos comerciales 
alemanes era de USO 2, 259.3 millones. El principal instrumento utilizado es Bonos a 
la par, con los cuales se habla reestructurado 81.2% del total. 

Asimismo, también para octubre de 1992, se tenían contratadas líneas interbancarias 
con Alemania por un monto de USO 55.7 millones. El principal agente financiero 
mexicano fue Bancomer con 42.6% de ese monto; del mismo modo, el banco alemán 
con mayor participación fue el Oeutsche Bank con 37.7%. 

Por otro lado, a partir de 1990, las emisiones de bonos del sector público en el 
mercado de capitales alemán hab!an sido las siguientes: 

EMISOR FECHA DE FECllADE MONTO CU PON PLAZO 
EMISION VENCIMIESTO (MILLONES ANUAL 

DEM.A.l 
PEMEX 03190 03195 100.0 ll.25!f 5 AÑOS 
NAFIN OS/90 05195 ISO.O 11.00% SANOS 
BANCOMEXT 07190 07195 100.0 11.00!f 5 AÑOS 
GOBIERNO 
DE 02191 02196 300.0 t0.50!f S AÑOS 
MEXICO 



¡:amRNo 
MBXICO 

GOBIERNO 
DE 
MEXICO 

Ol/90 

03/90 

BONOS BRAOY A LA PAR 

12/2019 166.2 

BONOS BRAOY A LA PAR 

12n019 2, 587.8 

3.3.2. Rtlacionts tú Bancomut con la banca altmana 

VARIABLE 30AÑOS 

S.01% 30AÑOS 

Debido a que el Banco de Comercio Exterior es el principal agente financiero para el 
apoyo a las exportaciones, se menciona en especifico la situación que maneja este 
agente crediticio con Alemania. Asl, para 1992, Bancomexl tenla establecidas lineas 
de cñdito a corto plazo por USO 84.6 millones para financiar, a trav~ de cttdito y 
hasta por 180 dlas, las importaciones de materias primas, partes y refacciones 
procedentes principalmente de Alemania asl como de diversas partes del mundo, con 
los siguientes bancos: 

Baden Wurtemberg Bank 
Bank für <lemeinwlnschaft 
Bankhaus Herman Lampe 
Bayerische Hypotheken un Wechselbank 
Bayerishe Landesbank Girozentrale 
Bayerische Vereinsbank 
Berliner Handels·und Frankfurter Bank 
Commmbank 
Deutsche Bank A.O. 
Deutsche Sudamerikanische 
DeullChe Genos!C!lscllaft Bank 
Oresdner Bank 
Landeabank HCS!C!l-Thueringuen Gir 
Norddeuuche Landesbank 
WesldeulJChe Landesbank 
Sudwesldeutsche Lanclesbank 

caso por caso 
USO 3.2 millones 
USO 3.2 millones 
USO 9.6 millones 
USO 9.6 millones 
caso por caso 
caso por caso 

USO 12.7 millones 
caso por caso 
ca.so por caso 
USO 12. 7 millones 
ca.so por caso 

caso por caso 
caso por caso 
caso por caso 
USO 3.2 millones 

La utilización de ~stas lineas de crédito fue alta no obstante que el uso de este 
instrumento de pago se habla reducido dr.lsticamente. 
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Es Importante señalar que la relación con estos bancos es muy activa ya que además 
de garantiw cartas de cr6dito de importación, Bancomexl ha apoyado en el 
financiamiento de paquetés de importación de empresas como VW, Shering. Hoechst, 
etc.¡ así como en openciones de cartera de pre-exportación y exportación. Por estos 
conceptos se financiaron operaciones por USO 292 millones a abril de 1993. 

Por otra parte, para 1992, Bancomext tenla establecida dos lineas de cr6dito a largo 
plazo: una con el Kreditanstalt filr Wiederaulbau, KFW, y otra con el Landesbank 
Hessen Thueringen Girou:ntrale, Helaba, por M.A. SOO millones y M.A. 1S 
millones, respectivamente, para financiar importaciones de bienes de capital y equipo 
de origen alemán a plaw de hasta cinco años. 

Estas líneas estaban establecidas con la garanúa de la compañia de seguro de crédito a 
la exportación alemana Hermes, y se contaba con ofertas del Berliner Handels und 
Frankfurter para establecer una línea similar en este programa. La prima de seguro 
que se cobrarían a Bancomext para este tipo de operaciones es de 3.S% anual. 

Es importante destacar que la relación de ésta institución con la banca alemana ha sido 
muy buena y a la fecha se pretende intensificar más. 

3.4 COMISION MEXICO-ALEMANIA 2000 

3.4.1. Orlr11141 la Co"""411 Mirla Múlto·Ahlllllnia 2000. 

Esta Comisión se creó por el dinamismo obseivado en las relaciones entre M~xico y 
Alemania y como resultado de la transformación que han tenido las dos naciones. El 
presidente mexicano Carlos Salinas De Gortari y el presidente alemán Richard von 
Wei1.lcker acordaron establecer la Comisión México- Alemania 2000, la cual 
comenw a trabajar en mayo de 1992. 

El objetivo de la Comisión, que trabajará por un espacio no mayor a los 18 meses a 
partir de su creación, es aportar una visión de largo alcance sobre el potencial, las 
oportunidades y los obs~ulos en úeas de mutuo interés para México y Alemania. El 
informe final de la Comisión habrá sido el balance de la relación bilateral hacia el 
2000, así como la proposición de acciones conjuntas que permitan incrementar y 
ampliar la cooperación a corto, mediano y largo plaw. 

La Comisión está compuesta por hombres de negocios, representantes académicos y 
culturales y representantes de los gobiernos. 

3.4.2. Funtlon1141 la tomlsi611 multano-alemano. 

Las materias que se tratarán en el marco de las reuniones de la Comisión México
Alemania 2000 abarcan los siguientes puntos: 

1. Marco General 
2. Relaciones económicas 



a) Comercio 
b) Inversiones directas y cooperación industrial 
c) Relaciones financieras y bancarias 
d)Turismo 
e) Otros servicios (seguros, transporte, consultoría) 

3. Tecnología (investigación, desarrollo, transferencia y formación, etc) 

a) Cooperación y asistencia técnica 
b) Sectores especiales:energ!a, agricultura y ecología 
c) Normas técnicas, patentes 

4, Reflexiones cient!licas, acarlémicas y culturales 

a) Universidades (cooperación, becas, investigaciones conjuntas) 
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b) Relaciones culturales (idiomas, institutos culturales, intercambios, 
editoriales) 

c) Medios de comunicación, información e imágenes reciprocas 

S. Cooperación polftica 

a) Gobiernos 
b) Parlamentos 
c) Partidos polfticos 
d) Relaciones entre estados federados. 

3.4.3. 1bancrs d1 la Carnl.si4n. 

En lo c¡ue lleva de análisis, cabe destacar, entre otras cosas, c¡ue la Comisión Mcxico
Alemania 2000 afirma c¡ue una de las ruanes por las c¡ue las exportaciones mexicanas 
hacia Alemania no han crecido en mayor proporción, se debe al tratamiento 
arancelario al c¡ue se enfrentan algunos de los productos mexicanos en el marco de la 
política comunitaria, frente a productos de paises que gozan de tratamientos 
preferenciales con la Comunidad Europea (Acuerdo Lomé. Acuerdos con paises como 
Israel, de Centro y S~rica, etc), tal es el caso de la mayor parte de productos 
agrícolas y agroindustriales en los que México tiene ventajas comparativas. 

Sin embargo, debido al potencial de compra de Alemania y su grado de desarrollo 
económico existe la posibilidad de una mayor complementación económica con 
México, lo cual abre buenas posibilidades en el campo del comercio y la coinversfón. 
En particular, dado el elevado déficit c¡ue tiene México en sus relaciones comerciales 
con Alemania, es imponante c¡ue se concentre el fomento a las exportaciones 
mexicanas. Se pllCde anticipar c¡ue el mayor oln~ulo no radica en la falta de 
mercado en Alemania, sino en la insuficiente oferta exportable de México, as! como 
el desconocimiento y/o falta de inte~ del empresario mexicano por conocer más las 
características del mcfQdo alem. 
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Por ello, se ha llevado a cabo un esfuerzo especial de promoción comercial a 
Alemania en el seclor privado mexicano v con base en los sectores alemanes en donde 
se han identificado mayores oportunidadés de negocios. 

Además, el apoyo que están recibiendo los empresarios mexicanos a través del 
organismo alemán encargado de la cooperación técnica (GTZ) nunca antes habla sido 
tan palpable. 

As!, la instrumentación de medidas que impulsan la relación comercial tienen 
particular prioridad. La mela •• akanuir un 111onto d• 2 mil millones dt dólam dt 
upottacionu mexicanas hacia Altmania pom ti alfo 2000, lo cual significarla S 
veces más que la registrada en 1990 (455 md). 

Para el logro de este objetivo se prelenden las siguientes acciones: 

A. Realizar un estudio que identifique sectores y nichos en el mercado alemán que 
sean atractivos para los productores mexicanos tomando en cuenta las ventajas 
comparativas para México. Esto a partir de una programación de lo que será la 
demanda de Alemania, dentro de 8 a 10 años (tomando en cuenta su estructura 
poblacional, las tendencias de la demanda, etc.) y la posición competitiva de la 
industria alemana para satisfacer esa demanda (sus costos, su disponibilidad de 
factores, etc.). Asimismo, qué se prevée en materia de oferenles alternos a México y 
su posición de competitividad relativa. 

La idea es identificar sectores en los cuales Alemania tenga un~ gra~ demanda y no 
cuente con suficiente producción, en tanlo que México, disponga de la capacidad para 
desarrollar oferta exportable en forma competitiva. De esta manera se intenta 
identificar sectores en los cuales exista la posibilidad de complementación en el 
futuro. 

Esto se observa, 'por ejemplo, en seclores como el textil o el de calzado, en que el 
número de empresas alemanas y/o el número de empleados disminuyen año con año. 

B. Definir e instrumentar una estrategia para desarrollar la "oferta exportable" de 
México, para llenar esos "nichos". Despues de que se idenlifiquen los nichos o 
sectores en los cuales se detecte un amplio potencial para exportar a Alemania, deben! 
garantizarse la oferta exportable del pals. 

En este sentido, la estrategia es la siguiente: 

l. Adaptar el produclo mexicano a los requisitos del mercado alemán (ajus1es en 
calidad, presentación, competitividad en precio, etc). Como elemento fundamental, 
los exportadores mexicanos deben conocer peñectamente como funciona el Sistema -
General de Preferencias de la Comunidad Europea, SGP. 

2. Alcanzar volúmenes de producción acordes con la demanda del mercado. Se debe 
contar con los recursos suficientes para invertir en la ampliación de plantas, la 
modernización de equipos, as! como contar con un capital de trabajo necesario para 
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producir y exportar. Debe hacerse labor de promoción en las coinversiones entre 
alemanes y mexicanos. 

3. Desarrollar Jos canales de distribución y servicio en forma complementaria a las 
acciones en el campo de identificación de mercado y producción, eslO con el fin de 
llegar de una forma oportuna al mercado y ofrecer el servicio que requiera el clienle. 

4. Promoción y difusión del produclo mexicano en el mercado alemán para que se 
conol.Ca y se logre su aceptación. El mecanismo de ferias es el más idóneo. En los 
siguientes años, los seclOres a promover podóan ampliarse a: 

- Muebles de Madera 
- Artículos de dec:oración 
- Artículos deportivos 
- Materiales de construcción 
- HerramienlaS 
- Ampliación del sector alimentos 

De esta forma, se prende a corto plazo: 

J. Mejorar la utilización del sistema general de preferencias de la Comunidad Europea 

2. Realizar el es1udio de identificación de los sectores con potencial de mercado, 
detectando las necesidades de la planla productiva nacional a fin de poder competir en 
el mercado alemán. 

3. Definir coordinadamente con los produc1ores y las contrapartes de Alemania la 
esttategia para desarrollar oferta exportable y los canales de comercialización. 

4. Analizar los casos exitosos de empresas alemanas, así como sus proveedores, 
establecidas en México y que se encuentren exportando a Alemania, lales como VW, 
Siemens, Triumph, ele. 

A mediano plazo: 

J. ldenti ficación de los productores que participarán en el proyecto 

2. Asesoóa en materia de tecnolog!a. diseño, calidad, ele. con los apoyos de GTZ y 
el Senior Expert Service 

3. Capacitación a técnicos y trabajadores 

4. Fomento a las coinversiones y otras formas de alianzas estratégicas 

S. Facilidades de financiamiento por parte del gobierno alemán para la adquisición de 
maquinaria y equipos necesarios, asi como para la adopción de tecnologla (lineas de 
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crédito para importar, garanlfas, fondos para financiar coinversiones alemana
mexicanas, etc.) 

6. Medidas para crear una menlalidad exportadora en el empresario mexicano: 

• Inclusión (o forlalecimiento) de la ma1eria de comercio exterior en los estudios de 
las respectivas carreras profesionales 

• Creación de un nuevo oficio "administrador en comercio exterior" similar al 
"Aussenhandelskaufmann" de Alemania, preferentemente seglln el Sistema Dual. 

• Establecimiento o reforzamiento de departamentos de comercio exterior en las 
cámaras industriales, con apoyo de sus contrapartes en Alemania. 

• Misiones de empresarios mexicanos a Alemania (para visitar ferias, contrapartes, 
plantas, etc) con el fin de aumentar la farniliariución con el mercado alemán. 

• Desarrollo de Conferencias, seminarios, cursos especiales sobre el mercado alemán 
de importaciones en Estados de la Repllblica previamente seleccionados. 

• Establecimiento de un banco de datos sobre demandas de productos y servicios en 
Alemania, sobre las reglamentaciones aduaneras respectivas, sobre reglas de 
etiquetado, embalaje, estándares, inspecciones técnicas, sobre vfas de distribución, 
sobre mercadotecnia, etc. 

3.4.4 Rnullados pnlimlnarrs de la Comisi6n Mixlco-Alemania 2000. 

Durante los primeros meses de 1991, la Comisión Mixta México- Alemania 2000 ha 
logrado cumplir con los objetivos de su agenda, el reto ahora es que estando 
concientes de los problemas que persisten y que han impedido hasta al1ora un mejor 
desarrollo de las actividades de los exportadores mexicanos en el mercado alemán 
sean superadas. En este sentido, los empresarios alemanes se han mostrado muy 
intersados en atender las demandas de quienes operan o han operado en nuestro pals 
en el sector de los negocios y en escuchar sus opiniones sobre el proceso de 
transformación que vive México. De este modo, la Comisión se ha esforudo en 
trabajar los siguientes aspectos de la relación bilateraJll: 

- Intercambio de información sobre el desarrollo y las perspectivas de la econom!a en 
México la República Federal Alemana. 

- Discusión del estado actual del comercio bilateral, as! como el sondeo de 
posibilidades de intensificar el intercambio comercial 
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• Desarrollo y perspectivas de las inversiones alemanas directas en México, asl como 
el sondeo de nuevos sectores y proyectos de inversión. 

• Intercambio de información sobre los reglamentos de certificación, normatividad y 
patentes. 

• Financiamiento del comercio exterior. 

Para junio de 1992 se dejaba ver resollados más concretos de los trabajos de la 
comisión. Por ejemplo, se concluye que los múltiples esfuerzos de acercamiento 
realizados por organismos e instituciones de todos los sectores, se llevan acabo en 
forma independiente y sin una coordinación eficiente. En este sentido, llama mucho la 
atención la duplicidad de esfuerros que en ocasiones diluyen los fines perseguidos; 
por esle motivo existe la urgente necesidad de intercambiar información y 
experiencias, asl como de hacer un seguimiento sistemático de las gestiones tendientes 
a impulsar la relación bilateral. 

Olro tema que ha trabajado la Comisión es la formación de recursos humanos en todos 
los campos. En este sentido, México podría beneficiarse de una adaptación más 
selectiva y adecuada del sistema alemán de enseñanza y capacitación dual en 
numerosas ramas de la actividad económica. 

La cooperación en el ámbito académico, cientltico y cultural, ha registrado un 
incremento importante en los últimos años. Deslacan: el intercambio de cienlíficos e 
investigadores, el otorgamiento de becas, Ja realización de conferencias, coloquios y 
congresos, y los acuerdos o convenios entre instiluciones de educación superior. Las 
recomendaciones en este sentido son la enseñanza del idioma alemán y español, 
haciéndolos accesibles a sectores de Ja población que no han sido atendidos. 

La Comisión estudia los efectos a largo plazo sobre la relación bilateral de Jos 
procesos de integración económica-regional de cada uno de los dos pafses, ya que 
estos procesos han abierto considerablemente las opciones para los inversionistas 
mexicanos y alemanes. En este sentido, Ja comisión se propone esclarecer las 
alternativas más atractivas que fomenten una generación mucho mayor de proyectos 
de coinversíones en los mercados naturales de ambos paf ses. 

Se ha insistido en la importancia que tiene para las empresas pequeñas y medianas el 
hecho de contar con condiciones económicas estables y un marco jurídico que 
proporcione confianza sobre el tratamiento que reciba sus inversiones. 

En cuanto al intercambio en materia tecnológica, el grupo propone concentrar 
esfuerzos en aquellos aspectos en Jos que exista beneficio para los dos paises; que 
Alemania tenga ventaja relativa a nivel inremacional, y que existan facilidades para 
apoyar actividades de interés para México. Entre los principales sectores de 
cooperación tecnológica se encuentran: ecologla, petroqulmica, biotecnologla y los 
llamados nuevos maleriales. Se pone de manifiesto la necesidad de diseñar proyectos 
conjuntos que impliquen la transferencia de tecnologla avanzada y la conveniencia de 
dolar a los usuarios de programas de capacilación. 



CONCLUSIONES 

Durante el presente lrabajo se pudo de1ennlnar que si bien es cierto que la relación 
ecoiWmlco-comerclal que existe entre México y Alemania no es slgnificaiivo con 
respec10 al Intercambio que registra coda 11no de tilos con o/ros socios comerciales: 
na por ello ha dejado de existir el interés de ambas partes por dar continuidad a esta 
relac/6n y mds aun incremeniarla. 

Al mismo tiempo, para comprender mejor las espectailvas que tienen las relaciones 
ecoiWmico- comercia/es México-Alemania fue necesario estudiar por separado la 
sl111aclón económica que han mantenido ambos durante 1988 y 1992. As( p11es, a 
pesar de que la situación económica que ambos pafses en/retaron en este periodo ha 
sido muy diferente, también ha 1/egodo a semejarse en el hecho de que tanto México 
como Alemania esian pasando por un proceso de cambio económico. Por 11n lodo, 
México a travis de la implantación del modelo de apertura económica en su sistema, 
el cual, lo ha convertido en un Interesante socio comercial y de Inversión para los 
empresarios alemanes; y por otra parte, Alemania, que a ra{z de su unificación con 
los estados gennanos del este ha soportado un proceso de ajuste al interior de su 
econom(a que ha repercwldo en su balanza comercia/ convirti<'ndolo en un mercado 
muy atractivo y con muchas demandas a cubrir. 

De esta manera, en el primer capftulo quedó demostrado que: 

- México ha comenzado con la Implantación del modelo de liberalización en su 
estructura económica a partir de 1985. Dicho modelo requiere de un alejamiento del 
Estado en las decisiones de qué es lo que se debe producir, cómo y con quién; 
dejando a su vez, que estas resoluciones sean tomadas por las fuerzas del mercado de 
cada pafs, según sus propias posibilidades, sus gustos, factores de la producción y la 
tecnologfa. 

- Para 1992 , México se presemaba en el escenario internacional como 1m pals 
cuyos rdpldos cambios económicos favorables al modelo de liberalización económica 
l1uemaclona/, productrfan efectos positil'OS para su desarrollo. As! pues, para la 
prese111e Investigación era necesario sella/ar cuáles hablan sido estos cambios, y como 
fueron funcionando en la prác1ica y para presentar a su ve; el porqué del interés de 
los empresarios europeos, en este caso, alemanes por tener negocios en nuestro pafs. 

- De acuerdo con lo anterior, Jos criterios y prácticas que adoptó el gobierno 
mexicano de 1988 a 1992, con el fin de desarrollar e implementar su polltlca de 
apertura económica.fueron: 

- Control y reducción de la i1!flaci6n 
- Renegoclaclón de la deuda ei:terna 
- Privaiizaclón de empresas públicas 
- Fortalecimiento y mejores est(mu/os a la inversión ei:tranjera directa 
- Liberalización comercial 



- Como se pudo apreciar en este mismo apartado de la prese111e /nvesdgaclón, 
a partir de 1982, Múleo ha realizado un gran esft¡e17.0 por disminuir la excesiva 
/ntervencldn gubername/1/111 en la economfa. El nlbntro de e111idades gubemame111ales 
fae dlmsinuymlo de 1,169 en 1982 a 746 en 1989, y a menos de 300 al jlnallwr 
1990. 

- Asimismo, la lnversltln tXtranjera directa, es hoy en dfa, uno de los pilares 
más importa111ts para el desarrollo econclmlco de un pafs. La lnvers/cln significa 
e111rada de capital, creac/cln de nuevas jile111es de empleo, y la posibilidad de 
tra~erencia de tecnologfa, por lo que en la primera parte de este ensayo, quedo 
demostrado la Importancia que da MtXico a la e111rada de recursos frescos 
proven/e111es del exterior, a traves de las modificaciones que la /eglslac/011 llOCiona/ 
ha sefrldo en esta materia de 1989a 1992. 

- Qued6 establee/do ademds que la //bera/izaclón comercia/ es la medida mds 
Importante hasta ahora tomada en el modelo dt apertura econclmica en Maleo. El 
factor "//bera//Z11Ci6n comercial" aunado al cambio estructura/ ha conducido al sector 
privado a ser más competitivo y a que las exportaciones no petroleras sean 
constallles, produciendo de este llWdo, un cambio impota111e en la estructura de las 
tXportac/ones con respecto a otros afias. 

- En consecuencia, la actual polftica mo:lcana de apertura en la industria y el 
comercio exterior sie111a las bases dt la promoción del aparato productivo para que se 
comience a poner en pr4cdca los conceptos de ejlclencla y productividad. De este 
modo, los lineamielllos comerciales tienen como objetivos: fome111ar las tXportaciones 
no' petroleras: alcafll.Qr una mayor unifomlidad en la proteccldn efectiva a las 
industrias: co111/nuar con la eliminación de las distorsiones provenle111es de las 
restricciones no arancelarias al comercio: gara111iwr el acceso de nuestras 
exportaciones a los mercados mundiales: y buscar que la invers/cln tXtranjera, la 
transferencia de tecnologfa y el acceso a los recursos externos, co111rlbuyan a los 
propclsltos de polft/ca comercia/ del pafs. 

- Asf, la actividad desarrollada en el periodo de 1988 a 1992, por las 
OJnsejerfas de Bancomo:t en el tXterlor, ha apoyado la actiVidaJ tXportadora 
llltX/cana a los mercados mundiales de alimentos y bebidas, productos textiles, 
prendas de vestir y calr.ado, m/Jlerlales para la const111CCi6n, autopartes, muebles, 
productos qutmicos y farmactuticos, manufacturas eltctrlcas, y servicios de 
ingen/erfa, entre otros. 



Por lo qut respecta a Alemania, en el segundo capitulo del presente ensayo, se pudo 
comprobar qut: · 

- El sistema econ6mico qut practica la República Federal Alemana se traduce 
en un concepto denominado •1eonamfa social dt mtrtada •. En este sistema 
económico, el Estado asume una jiurción ordtnadora, esto es, establece las 
colUliclones en qut se desarrolla la actividad mercantil; la cuestion sobre qui y 
ciulntos bienes se producen, y quiin recibe qui parte de los mismos, se decide en los 
mercados. De este modo, el Estado renuncia casi por completo a la intervención 
directa en los precios y salarios, las decisiones sobre el tipo y la cuaruta de las 
Inversiones, los mitodos y magnitudes de la producción, la venia y la distribución, as( 
como la adjudicación de pedidos y la colaboración con empresas tJCtranjeras son de la 
competencia tJCluslva del empresario privado o de los directivos representantes de los 
Inversionistas. 

- Asimismo, se pudo constatar que dentro del sistema económico alemdn, 
existe además una completa red de seguridad social que protege a los trabajadores, 
por ejemplo, el sistema social cubre /os costos .financieros de situaciones diversas 
como: la vejez, eefermedad, acciden1es, desempleo, ciare de la empresa o 
readaptación profesional. En 1990 los gastos de la seguridad social ascendieron a 
cerca de los 730 mil mi/Iones de marcos, es decir, representaron en la antigua RFA 
casi la tercera pane del Producto Nacional 811110 (PNB), cuyo monto total fae de 2 
439 miles de millones de marcos en ese alfo. 

- Por otra pane, la RFA es un pafs de salarios muy elevados y portanto de un 
alto nivel de bienestar, por /o que para 1991, el problema del desempleo en Alemania 
era uno de los principales retos a resolver. En este periodo se registraron a/rededor 
de 5 mi/Iones de trabajadores sin empleo más qut en 1983, sin embargo, la e/e1•ada 
cifra de desempleados sigue siendo un problema serio. A esto se suma el gran peso 
del relanzamiento econ6mico de los cinco 1111evos estados federados. 

- Un hecho lmponante que puede representar un factor de complementacldn 
económico-comercial para Múleo, es el que desde 1980, las imponaciones de 
productos terminados de paises en desarrollo han aumen1ado continuamente. Los 
paises en desarrollo no son sólo proveedores de maierias primas para la República 
Federal Alemana, sino qut constituyen cada vez más imponaciones de productos 
temúnados y semiterminados. 

- Es verdad que la situación económica para Alemania ha ido cambiando de 
1988 a 1992. En el marco de la reunlflcación, la economta alemana ha resentido 
rdpldamente la adaptación de dos wnas económicas co11 dos sistemas de product:ión 
totalmente diferentes. En este sentido, las poltticas de integración han girado 
alrededor de dos premisas fimdamenrales: la primera, acelerar la reconstrucción 
econ6mica en /os cinco nutvos estados federados y proveer un nivel social adecuado a 
los habitantes de los mismos; y la segunda, salvaguardar la estabilidad .financiera 
interna. 



, También se detectó que 1992 ¡u¿ un afio difícil para las dos partes que 
componen la Rtpllbllca Fedtral Akmana, pues aunque la producción se estimuló 
~ntmente en los estados del este, el duemp/eo 1U1111e111ó, provocando un 
considerable retraso en el proyecto de desarrollo y, contribuyendo de este modo a 
establuer con cardcter prioritario, medidas destinadas al crecimiento de la 
productividad. En este se111/do, los Impulsos se dirigieron, como se selklM, a la 
actividad en la construcción, tamo pUbllca como privada. 

- En 1990 Alemania fué el primer eicportador y el segundo importador 
mundial. A pesar de que la montda alemana tuvo \'Qriaclones marcadas con respecto 
al dólar el hecho de que las importaciones de la parte occidental de Alemania 
crecieran en el ano de la unificación un 27% con respecto a 1989, habla por s( 
mismo. As/, las compras alemanas pasaron de 269 en 1989 a 341 millones de dtllares 
en 1990, pe1111itlendo de este modo, sOJísjacer una parte importante de la demanda 
repemina de los nuevos conswnldores, vfa Importaciones. 

- Debido a su papel jund<lml!lllal en el comercio mundial- princlpalmeme en 
Europa-, Alemania represema un alractlvo mercado para los o/tremes extranjeros. 
Sin embargo, es un hecho que es tamblin un mercado muy competido, ya que se 
caracteriza por ser un mercado estable, en ti que los Importadores y age111es buscan 
tener relaclonts comerciales dt largo plaz.o con sus ofere111ts. En tste se111ido, se 
dmwstró que a partir de 1990, este pals ha seguido en su papel como uportador e 
Importador mundial. As(, dura111e 1991 y 1992 mantlent el segundo sitio en estos dos 
aspectos. 

- Dos allos y medio despu<!s de la uniflcacidn del 3 de octubre de 1990, el 
decllvt de la actividad ecolWmlca de Alemania del Erte, •ha tocado fondo•, y 
actualmente st encuentra en un proceso de recuperación. Lo anterior, en base a la 
construccl6n dt 1111111erosas obras a lo largo de esta parte del territorio a/enuJn. 
Akmania oriental tiene muchas posibilidades de convertirse dentro de pocos a/los en 
ti empku.amle1110 industrial m4s moderno de Europa, y con /Q posibilidad de ofrecer a 
los ln\'ers/onlstas una lefrotstructura cuya capacidad de rendimiento responda a los 
nil'eles de exigencia /111tmaclonales. 

- Debe reconocerse que existe una estrecha re/ac/6n e111re el desarrollo 
uonómico tk las dos partts de Alemania, pues 11110 recesión perslstell/e en la parte 
occldtntal diflcultarfa serl~nse la mtructuración de la economfa en la parte 
oriental, y l'imotrsa, un desmoronamlemo creciente de la Industria de Alemania 
Oriemal exlglrfa a Ja /Qrga eltwldas troniftrenclas a travls de los presupuatos 
tstatales y de seguridad social, cuya cobertura acabarla perjudicando de forma 
pemraneme el desarrollo económico dt la pane occlden1al del pafs. 



Por lo que respecta a las re/acioMs entre México y Alemania, se pudo observar en el 
tercer capftu/o que · 

·A México y Alemania les 1111en lazos tradicionales y µrres de amistad. A pesar de la 
distancia geogr4flca, de la difen:nclas de cultura, idioma e historia, ambos pafses se 
han esforzado en manJeMr e Incrementar la colaboración en todos los campos 
posibles. 

• De 1988 a 1992, el comercio se ha lncrememado, e/l/re orros factores, como 
consecuencia de la recuperación de la economla mexicana y a pesar del proceso de 
unificación alemana. Actualmellle, México se ha converrldo en el primer comprador 
de productos alemanes en América Latina, bto no obsta/lle de que, las exporraclones 
alemanas respecto a sus socios comerciales han disminuido desde el proceso de 
unificación. 

• Por otro lado, para 1992, Alemania es el tercer proveedor externo de México 
despuls de Estados Unidos y Japón, de aqul se desprende la gran imporrancia de la 
RFA como socio potencial comercial para nuestro pals, si ademds se logra 
lncrememar sustanclalmeme el número de Inversionistas alernaw para producir sus 
bieMs en suelo mexicano. A esto se UIU! el hecho de que Alemania es para 1992, 
nuestro segundo socio comercial (imporraclo!U!S más exporracioMs) y también el 
segundo socio inversionista. 

·Como se menciona allleriormeme, desp11ls de la aperrura del muro de Ber/ln, 
ti 9 de noviembre de 1989, mucha parre de la demanda adiciona/, y mds aun despuls 
de la unificación económica, moMtaria y social en julio dt 1990 se ha cubieno con 
lmportaclortts. Esto puede traducirse en la creación de i111eresa111es posibilidades 
comerciales para Mbclco, no sólo para incrememar su presencia collllrcial en la 
RFA, sino que a través de ese pals, los exportadores mexicanos podrán Incursionar en 
los mercados de Europa Central y del Este. 

• Las exportaclortts de productos no petroleras mexicanos apoyan la 
diversificación de la oferta exporrab/t de Mbclco hacia esta n:gión; mielllras que las 
importaciolltS provenientes de Alemania constituidas princlpalmeme por productos 
terminados permite colllribulr al avance del desarrollo de la industria nacio~l. 

• Dt esta marttra, podemos mencionar, que durante la década de los ochtma, 
ros productos mexicanos sufrieron una variaclon signljlc111iva consollddndose en el 
mercado alem4n. La participación de los productos del sector primario y de los bienes 
Intermedios disminuyó de 1980 a 1989 al pasar del 15.2 al 5. 7%, en tanto que la de 
los semlttnnllWdos (como telas, pldstlcos, cauchos silllétlcos, etc.) y de los finales 
que para 1980 representaban el 26.5%, crecieran proporclonalmeme convirtiéndose 
para 1989 en cerca del 60% de los bitMs mexicanos que compra la RFA. 

• Queda de este modo, esclarecido que durante los ochenta Sf cristalizó un 
importa/lle cambio en la estructura del comercio de Mb:ico con la Rep~b/ica Federal 
Alemana, esto es comparable con el cambio que sufrió ti comercio exterior. 



- Los a/los 90 comenzaron con un fuerte lncreme1110 del comercio mexicano 
alem4n. El comercio global entre estos dos paises (im¡xmaclones m4s aportaciones) 
crec/6 2.4% de 1989 a 1990, pasando de 1 875.5 a 2 408.0 millones de dolares. 

- En virtud del distinto grado de lndustrla/lzacl6n entre México y Alemania, y 
de la aún reciente apertura de la economla mexicana hacia el comercio aterlor, no 
es raro observar el dificlt en la balanza comercial entre estos dos paises, por ejemplo 
en 1990 el dlflclt en colllra de México alcanz6 los 1 200 millones de d6/ares. 

- El sector más Importante en el Intercambio de mercancfas entre México y 
Alemania es el de los vehfculos y sus panes, la panicipac/6n total es del 25%. 

- Por primera vez en la historia de las largas y tradicionales relaciones 
econ6mlcas entre México y Alemania, en 1991 se pudo superar el lfmlte de los 3 ()()() 
millones de d6/ares. El comercio bilateral a/canz6 en 1991 los 3 127.2 m11/ones de 
d6lares, con un considerable 30% con respecto a 1990. 

- Para 1992, los productos terminados son el grupo más Importante tanto para 
las Importaciones mexicanas como para las aportaciones. La panlclpacl6n de ese 
tipo de bienes en las aportaciones mexicanas a Alemania, as( como las importaciones 
procede111es de este pafs, ascienden a 83.4 y 57.2% respectlvame111e. 

- Para los empresarios alemanes, la actual polftlca económica llevada entre-
1988 y 1992 en nuestro pals, sin duda, acrecienta la c01rfianza del exterior en Múleo 
en cua1110 a la cotrfiabilldad y solidez del proyecto econ6mico, a esto se une la 
disposición de los Inversionistas extranjeros ante el establecimiento de una zona de 
libre comercio con los Estados Unidos y Canadá. 

- Lo anterior qued6 demostrado al observar el comportamiento de la lnverslon 
gennana en nuestro pals: al cierre del mes de enero de 1993, la lnversl6n alemana 
aclimulada en México, de 1989 a enero de 1993 es de 543 099.4 millones de USD. 
Esto determina que Alemania se ubique en la segunda posición e111re los pafses con 
mayor lnvers/6n en México durante 1989-1992. 

- En México, las empresas con Inversión alemana hasta febrero de 1993, 
~ron 342, es decir, 4.8% de las sociedades con capital foráneo establecidas en 
suelo mexicano. Los Inversionistas alemanes participan con 174 empresas con capital 
social mayoritariamente y, 168 mlnorltarlamente. Las empresas con capital alemán se 
locallwron prlnc/paleme111e en la industria mamifacturera (156 empresas), servicios 
(101) y comercio (69) . 

• El INerú de muchas de las grandes empresas alemanas que operan en 
Múleo por Invenir en nuestro pals, se reflejo al anunciara/ Inicio de 1992 sus planes 
de lnvers/6n. De este modo, las principales empresas alemanas con Inversión en 
Múleo son: Vol.tswagen, Mercedes &nz, BASF, Química Hoechst y Ll¡fthansa 
A.irlines. 



• Asl por ejemplo, Volkrwagen dt Mtxico, tiene un plan de inversiones de 
1000 millones dl USD en/re 1990 y 1995. Las exp011aclones de VW Mtxico en 1990 
ft¡eron cerca de los 800 m///ones de USD y tuvo, además un incrememo de más del 
10% en 1991. Otro de los objetivos de VW dl Mtxico es capturar al menos 38% dl/ 
mercado nacional y, hacer de Mtxico el cemro de exponaciones hacia el None. Lo 
anterior debido a que, la planta en México es un lugar estratégico por la cercanfa a 
los mercados de Estados Unidos y Canadd y para los paises de la región del Pac(fico. 

• En el marco de la panlcipación de Alemania en la vida económica de 
México, a través de Inversiones que pueden consribuir en el desarrollo económico de 
nuestro pafs: se comemp/an ventajas como la bien sabida calidad de los productos 
alemanes y los beneficios que apona la transferencia de tecno/gfa; pero ademas y 
como se menciono en su oponunldad, se encuentra la capacitación y adiestramiento 
conti/lllO de los trabajadores mexicanos ocupados en las empresas gem1anas 
lmp/all/adas en nuestro pa(s. 

• De esta fonna, en el mismo tercer capitulo de la presente in~'estigación, 
quedó demostrado que la capacitación alemana a los trabajadores de sus empresas, 
se hace a través del //mnado Sistema Dual, en el cual se desarrolla un programa en el 
que las compallfas se encargan del aspecto prdct/co de la fonnaclón, en tanto que en 
las escuelas se procura la capacitación teórica, esto es, se fmpane una ensellanza 
complementaria abarcando aspectos teóricos de la profesión y temas de cultura 
genera/. 

• Como se destacó en este último apanado de la presente investigación, los 
proyectos comercia/es que maneja Bancomext en el mercado alemán son los 
sigulemes: exponación de textiles y confecciones, exponaclón de calwdo, exponación 
de frutas y verdul'llS congeladas. A troves dt estos proyectos se pudo conocer los 
principales problemas a los que se e'lfrentan cienos productos mexicanos en la 
prdctica en el gusto del consumidor alem4n, al mismo tiempo, se pretende 
lncrtmell/ar las uponaclones mexicanas de dichos productos al mercado gennano. 

• Una de las formas más recomendables para los empresarios mexicanos 
decididos a comolldar sus productos en el mercado alemán, es la paniclpación en la 
ferias y exposiciones que se organizan en la RFA. De esta manera, quedó demostrado 
que en casi todos los aspectos, Alemania disjnlta de un puesto lfder en el negocio 
llllUldllll de ferias comercia/es. Se estima que dos terceras panes de todas las ferias 
del mundo se realizan en Alemania. Algunas de las exposiciones más lmponantes lkl 
mwrdo, como la Feria Industrial de Hannover y la CeBit, asf como la Feria del Libro 
de Franl¡fim, son las exhibiciones más grandes en su tipo en el mundo. Además, de 
las 20 ferias comerciales más grandes del orbe, 10 tienen sede en Alemania. 



• La participación de las empresas malcanas en las ferias alemanas duranre 
1992 }id la siguiente: 

ANUGA: 20 empresas 
INTERSTOFF: 5 empresas 
JGEDO- DESSOUS: 17 empresas 
MEXICO· GDS: 4 empresas me.tlcanas y 5 empresas alemanas y 
europeas partlclpa111es con calUJdo mt.tlcano. 
/NTERIF.ANS: 8 empresas 

• A lo a111erior se agreg6 la Importancia qlll! tiene la creación de la Comisión 
México- Alemania 2CXXJ, la cual nació del dinamismo observado en las relaciones 
elllre ambos paises y como resultado de la transformación que han tenido las dos 
naciones. 

·Asimismo, se destacó que el objetivo de la Comisión es aportar una visión de 
largo alcance sobre el potencial, las oportunidades y los obstáculos en áreas de 
mutuo Interés para México y Alemania. El informe final de la Comisión tendrá que 
prese/l/ar el balance de la relación bilaJeral hacia el 2000, as( como la proposición de 
acciones conju111as que permitan incrementar y ampliar la cooperación a corto, 
mediano y largo plazo. 

• La Comisidn está compuesta por hombres de negocios, represe111a111es 
acadbnlcos y culturales, así como por represe111antes de los dos gobiernos. 

• Segdn los primeros resultados que ha pre.ientado la Comisión, se puede 
allliclpar que el mayor obstáculo no radica en la falta de mercado en Alemania, sino 
en Ja Insuficiente oferta e.tportable de México, asl como el desconocimiento y/o falta 
de l111erés del empresario mexicano por conocer más las caracterfsticas del mercado 
alemán. 

• As(, la instrume111aclón de medidas que Impulsan la relación comercia/ tienen 
particular prioridad. La 111da 11 alca11UU" un 11101110 de 2 111il 111il/o1111 th dólares d1 
exportaciones me.ficanas /lacia A/ema11ia para el a/lo 2000, el cual serla casi 5 veces 
mayor qlU! la registrada en 1990 (455 md). 

• Del mismo modo, la Comisión estudia los efectos a largo plazo sobre /ti 
relación bl/aJeral de los procesos de illlegraclón tcon6m/ca-reglonal de cada uno de 
los dos países, ya que estos procesos han abierto conslderab/eme/l/e las opciones para 
los Inversionistas mulcanos y alemanes. En este se111ido, se propone esclarecer las 
alternativas nuls atractivas QUI! fome/l/en una generación mucho mayor de proyecto.1 
de colnverslones en los mercados naturales de ambos paises. 



Con todo lo an1erior, y durante todo lo e.rpuesro durante el prese111e ensayo, se ha 
podido constaJar que Alemania puede ser consldtrado como un buen socio porenclal 
para Málco, en ti as~cto econllmlco- comercial. los es~rws por increme111ar 
1111estras o:portoclonu a esa reglón debe str la principal mera a seguir en el marco 
dtl Intercambio comercial con iste pafs. Dimo segundo paso, México debe fortalecer 
su comercio con Alemania para avamar en la tanJas veces planteada "es1ra1egla de 
dlvrrsijlcaci6n" de mercados la cual pretende colocar los diferenres ¡¡rupos de 
producros mexicanos en el o:terior. 

En tinn/Ms ecoMmicos nuestro pa/s se presenta ahora como un 111rocrivo socio 
comercial y de invt!rsf6n para los empresarios alemanes, por lo que deben ser 
aprovechados al máximo todos los esfuews que se tstan rea/i;:ando por incrementar 
las relaciones econllmlco- comerciales emre Mlxlco y Alemania y que se han 
mencionado en la presente lnvt!stlgaclón. Sin embargo no hay que dejar de lado que 
las variables polftlcas /memas o e.rremas podrían afecrar las poslbl/ldades 
comerciales de nuestro pals en el extranjero. 

La importancia que México conceda a Alemania como socio comercial repercUJirá 
lnvariablememe y de forma positil•a en un Incremento de sus ventas exremas no sólo 
hacia el mercado germano sino al de toda Europa, tamo occidental como oriental, 
pues como se ha visto, lste país es /lder en el comercio intemaclonal, n la 1-ez que 
está considerado como la cabe;:a ( en termlnos económicos) de la actual UnMn 
Europea: al mismo tiempo, su posición geográfica le hace ser la vla principal de 
acceso a los mercados euro-oriemales. 

Por último, hay que considerar que los apoyos promociono/es realizados tanto por 
México como por Alemania pueden ofrecer excelentes resultados si además se logra 
una coordinación efectiva entre las instituclonts de apoyo y los empresarios 
Interesados, que responda a las necesidades de ambos mercados La comperencia es 
dura y los compromisos son muchos, pero la "aventura del desarrollo" siempre está 
llena de grandes rttos. 

Laura Gabritla Aguiltro Arias 
Mlzlco, D.F.,juliadt1994. 

. . - . '•-- '. ~ .. _., .... ,.,, 



ANEXQl 

EMPRESAS ALEMANAS PARTICIPANTES 

EN EL FORO AGROINDUSTRIAL 

MEXICO· COMUNIDAD EUROPEA'!l3 



PAJS FOLIO DIRECCION TIPO DE SEC1VR PROYEC'IO 
EMPRESA EJIPllESA 

ALEMANlA 13> ATL<NTA Coa'llCQtstr. 8-10 Hamburg2000, Alc:mbia. l.Jder ca. la impott.ciónde '""""' Td. 40/25 12389 fuJ!asy-..&cxas 
Fax: 40/lO 12389 
Fm"Sten v .. n:__ Gerente Gmeml 

ALEMANlA 1 BAADER-VERKAUF GaiiDcr Str. Lobcck D-2400 Alemania Productor de linea de cames ""'--Y Prcs:D.lKi6n de -=-rollo n:cial.tc en 
Tcl:494515302232 rojas, puerco. frutas. -y siJtcmlS pea c:aiCs de e.ne. Alta 
Fax:49451 5302492 

I~-
a\icolas ~eopiráyj-de&utas. 

-;._-_:.._1 ..., ____ Gerente de Ventas 0 --'onal Tcaao11'1Rf.a 
ALEMANlA 90 BREMER FOOD EXPORT Gocr<:rJ 4-8 [).2JIOO - 1, Alcmaaia Expmt..i. dema!aW ....... 

GMBH Tcl:42118108 bhicoimala industria 
Fax:42t l32S3 ~ 
J·-- Niheaus Director General. 

ALEMANlA 87 BRUNSGMBH POB 1 O 08 09 2000 Hamburg l, Alcnumia Carnacializador de frutas y '"""" Tcl: 040 30 S4 146 vegetales coagclados y 
Fax: 040 30 84 132 ......... 
:;:~ ~~Ckanl del Departzrneato 

ALEMANIA 136 EDEKA ZENllW.E Bohlcm Allc SO 2000 Hamburg 70, Alc:maru11 Cadena de 18 núl """-- Contactar c:xpoÑdora de -=rduras 
Tcl: 40/63 77 24 09 ~ amgcladas 
Fax: 40/63 77 24 09 
Frcidhcrt Nchlsen 
Oiru:to de --de ~oc:lador 

ALEMANIA 179 EXOIENFRUCITT Windcckcr Str. 6 D-6368 &d. V1lbd, Alemania lmpm1ador" de fruta.1 ....... 
Tcl: 6101189512 
Ehlert Hartmut Gerente de im---ioncs 

ALEMANIA IJB FRIEOERCDi JUSTUS HansDunckcrStr 1-BOHamburglOSO, Frutusy\qctalcscn c ........ , Asistencia tCcnica y tnnsfcrcncia de 
Alcmonia """""' product .. dd l<cnOlop 
Tcl.40/73424121 fax:40l73424132 mar 
Pcr Jncob Ju.'ilus Socio 

ALEMANIA 3 FRUCl-ITANSA Fruschthansa Gmbh Grobm.rl. 0-5000 Productor frulaS frescas '"""" Koln51,Gc::nnany 
Td: 49 221 37 68 10 Fax: 49 221 37 68 154 
7.cnaidc Hurten Gerente de 1m-----'6P 

ALEMANIA 139 GUSTAVWULFF Ballindamm 26 J lamburg I, 2000 Alemania Udcr en la importación de •= Cont.ctar con cmpttSU de congc:lados 
Tcl:40)2K 1920Fax·4oJ31177 fruw y vc:rduru congeladas 
Mr.;; W1lnncr 



ALEMANIA 91 HORNSGmbb Max Ncmne Stmbc 4>2000 Hamburg 62 lmporbdor de &utas y H-- Imaa.loa Cll imporW &uiasy 
Tcl:040.5311081Fax:040.53I71 33 vcg<toks- --~ J-"imHohDlmportml..-

ALEMANIA 2 LZ FROZfN FOOO Kin:hwq 7B Hendstcdl-Ulzburg 2359 Alemania Comc:rQalizador de frutas y """"' Dcarrollar CD Mé:lci<:o tipos de liuca y 
IMFORT EXl'ORT Gmbb TcI; 041 93 92 001 Fax: 041 93 91 874 vcg<toks <U>gCladoo ._.i..o11amcn1e_.... 

!nao ümkat MamM D;,ector 

ALEMANIA 140 lNTE!lMONOOIGEDEl.FI Kitcbweg2 SOOO CologneAlemm:iia Cadena más imp:wtante de F= - ..... - ....... Tc:I: 22148 96 317 Fax= 2214896 441 """""""' ..,,.,.-.. .. -6-. yodquirir 
Wolfmig Wmtcncbcid Gerente Gclera1 -tipodcpudulooo-

pnoo,,.-""""-""y .,.,..._ 
ALEMANIA 141 K.KOLBERG ConYCll.tstt. 8-10 2000Alemania Produotmdcl Asislcncia t6crica y trmsfercncia de 

Td.40/2512389fax:40/2.512389 .... -logia 
Kanl<nKol""o-= 

ALEMANIA 142 KOLIAA:.Co. ~- 275 4000 Kiuddoñ, Alcmmia F= ~óndc&uwy_..io 
Tel.211 /412071 Fax:211 /4180326 
Peta Hoffmam:a Dqmtamcnto de Ventas 

ALEMANIA 182 MlCIW.KE Benx:1str 44 Fruchstlwf 1000 Bc:rlin 21 lm¡""1ad«dcFruw&=a. F""'°' 
Alemania 
Tcl: 49 JO 295 4294 Fax:49/30 395 3223 
Micbd. Micchalke 

ALEMANIA 174 RATH Bcunclstr. 44 n-q 1000 Bctbn21 Importaib' de Frutas F=s 
Alcnooia 
Tel. 491JO/ 395 9001 Fax. 49/lOl 396 S4to 
Hartmuth Rath Dircdor 

ALEMANIA 93 TIFFANY Ombh Harpmcr Hclweg 31 Bochum 4630 u.a.a. 
Tel. 0234 59 7103 Fax: 0234 .59 712S 
Jucr¡cn Schimidt Gcrcn1e Gcncra1 
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ANEx:02 

. EMPRF.SAS ALEMANAS CON INVERSION 

ENMEXICO 



DIRECCION GENERAL DE INVERSIONES EXTRANJERA.S (SECOFl)I MARZO 1993. 
EMPRESAS CON PARTICIPACION DE CAPITAL PROVENIENTE DE ALEMANIA FEDERAL (RFA) POR SECTOR ECONOMICO 

!SECTORES 

TRANSF<lfOOWXlN 

lriwouES fN)S NMDEUS, SA DE C.V. 

~DECAFEPIJEBl.A,S.A.OEC.V. 

eENE:flCIO CASA BLNCA. S. DE R.L DE C.V. 

IORDU>OS ........ S.A. DE C.V. 

iENTRETEX. S.A. DE C.V. 

ACIC.W> INDUSTRIAL. SA DE C.V. 

BDF DEMEX>CO.s.A. oec.v. 

~SADE.C.V. 

CONTINENTAi.DE TUTlLES, S.A oec.v. 
~RIAS,SADEC.V 

DISEÑOS WSRIJ. S.A. DE C.V. 

cun1DOS TalOlA. S.A DE C.V. 

iTENaWl 1U«11A S.A DE C.V. 

CMCOl. 90JSTRIES. S.A DE C.V. 

SARRAGAH DE MEJOCO. S.A. DE C.V. 

ARE~OEMEJOCO,S.A.DEC.V. 

EDfTOAIAlBOMat,S.A. CIEC.V. 

JUEGO OUCTAllEDCANA. SA DE C.V. 

GIESKE Y DEVRIENT CE a.EXICO. SA DE C V. 

CEl..AHESE~S.A. 

PRODUCTOS OUMCOS NATURAL.ES. SA DE C.V. 

IACTMDAD 

MJUSTRIA DE LA CARfrE PRODUCTOS AGRICOLAS 

BENEFIOO DE MOllEHOit< DE cav.t.ES Y OTROS 

HILMX>. TE.IDO Y ACAl:ADOS DE FMAS 1!11..NCMS """"""DE PUNTO 
Hlt.ADO. TEJIDO y ACl6IDOS DE fWtA.S l!ll.ANlAS 

HILAOO, TEJIDO Y ACMllDOS DE F9RAS BLNOt.S EXCLUYE DE PUNTO 

HIUlDO. TE.llOO Y ACA8AOOS DE fl8RA.S m..ANllS EXCUIYE DE PUNTO 

CONFECOON CON .... TEAW.ES TEXTl..ES. NCUl'l'E l.AFAB OETAPCESYALFaieAASF.B. 

ICONFEco::»rt CON IMTfRIAl..ES TEXTl.ES. N:LUYE L.A FAB. DE TAPtCfS Y AU'OMBRAS F. B. 

FABAICACION DE TE.IDOS DE PUNTO 

flOUSTRIA DEl CUERO, PE.ES Y SUS PRODUCTOS EXCL CALZAOO Y PRENCW> CUERO/PIEL 
ilNDUSTRIA DEL. Cl..EAO. PIELfS Y SUS PROOUCTOS 

1JN:DUSTRIA DEL CUERO. PIELES Y SUS PROOUCTOS 

WOUSTRtA CEl CALZAOO. EXCl.UYE DE HULE Y/O PlASTICO 

INOUSTNA DE1. CALZADO ~HULEY?Pl.ASTICO .. ---L------ .. 
M'REHTAS EDITORW.ES E HJUSTRIAS CONEXAS 

FABAICACION DE SUSTANCIAS OUMCAS e.ASICA.S EXCl.UYE LAS PETROOUMCAS BASlCAS 
FABRICAOON DE SUSTANCIAS~ MSCASEXCllJYELAS PETROCl-=.t.S BASJCA"s--- --- ·-
::::::::::== 1 ----= -·-~-1· -.:__:_-

- ----EABRlCACIONCIESUSTAHCIASOUMCASBASICAS - 1EXCllJYELAS~w;c;:s---- -- •. 

g;sAOEC.V. ------====-.¡~ABRK:AOONOESUSTN<C>AS~BASCAS ¡EXCLUYELASl'ETROC<.-:ASBASCAS •. __ 

OU9llCA TOUJCA. SA DE C V. -f::A8RICAOON DE SUSTAHClAS QtJNICAS BASICAS !exct.UYE LAS~ BASCAS 

~:_;:~--- --==~-=~~~~.::=~=----- ~ _¡;~:;;__=- -:-~~~ -
POUOLES. SA DE C.V. 

oc....::ASLllEJ(.SADECV. ---- ---- --~~""-""S~.-·-. °"""""".-~ _ ---.l.~.:::_~~-~. ~---- --·--- --

==.:;;:S:V~cv.--- - - - ::;=::~ü=-=~ ~~==== 



l~S.A.DEC.V. iFAMICACIONDESUSTAHC14SOl...:ASMSICAS IEXQ.UYEL.AS~MSfe,U. 

~HOECHSTCEIElOCO. S.A. lfASRJCMXJN DE SUSTANCWi Cl.-:'.AS M.SJCAS EllQ..UYELAS~M5lCtoS 

SOCEOAO~DE~H>SUTRW..S.A. FAMtC.taON DE SUSTANCIAS CUMCAS 8ASICAS EXaJJVE LAS PETROQUMCAS MSICAS 

;OIMll"f'AAS.ADEC.V. FA8lltlCACICN DE SUSTANCIAS CIUUCAS BASlCAS EXQ..UYEl.AS~~ 

;'1"Rllrll"l.E 11EX1CN4A. SACIE C.V. ;F~ DE SUSTNtCWi QIJMCAS BAS1CAS EXCL.UYel.AS~BASCAS 

BAvtROEr.tEXICO.S.A. F"8RICllOOH OE SUS'f-'NQ,1.S o.JltieCA.S W&CAS EXCl..UYE LAS~USICAS 

INDUSTRIAS CYDSA U.VER. S.A. oe e.V. :F~OESUSTNCASQIAilO\SfSA.SICAS exa.~u.s PETROOt...:AS Msa:AS 

OESES01 CE t.EXICO. SA. 0E C.V. FAaRICMXlN DE SUST~ OUMCAS BASCAS EXCl..IJYELAS~MSICAS 

RECU~NTOS Y PiSOS DE: O. ROO. S.A. DE C.V. F.t.BRtCAOON DE SUSTANCIAS OUMCAS BASlCAS EXCt.lJYEl.AS~&UICAS 

'SASF~S.A. 'F~DESU$TNOA.S~MSCAS EXa.UYEt.AS PETROQl.-:AS MSICA$ 

GEICTSA.S.A.DEC.V. F.A8RICAOONDE S\.1$TANCIA.S~~ EXCllNE us PE"TROCll-.cAS MsacAS 

POURES~ HUETT'ENES M.BERTVS, S.A. DE CV. 'fA8AICAQONOE S..:STANClAS CU:M1CAS MSlCAS EXCUJYE LAS PETROCll...:A5MSICQ 

POUENTERES.eA'l"ER,. S.A. FABRICllQON OE SUSTNiCIAS OtAtCAS BASICAS EXCll.NE 1.M PETFIOCll....:AS M5'CAS 

SUCtWK ElECTRO ca.R00N. S.A 1FABl'OC:AC:ICNtlESUST.AHClAS~84.SICAS EXQ..uYEl.AS~MSICAS 

POLYSAL.~SAOEC.V, FA8RJQtQOH OE Fl8AAS OUl«:AS 

1QUlllllCA KHOl.1.. De tiEXlCO S.A. DE C.V. FAeRICH::ION CE PftOOUCTO$ FARWoCtUTICOS 

FNNACEUTlCOS l.ACESIOe, S.A. F~DePROOUCTOSF~ 

!Mt:RCKIEXICO.S.A. 'FASRK:AOONOEPROOUCTOSF~ 

BASFVJTNllNAS. S.A. DEC.V. FAMICAOON DE PROOIJCTOS FARMACamCOS 

IROCttf~OEfARM\COS,S.A.CEC.V. FAM~ OE F'ROOUCTC:S FAAMACEUTICOs 

,ROYSA DE l«XICO. S.A. DE C.V. FABRCAOON DE: PRQOUCTOS FARMACEUTICOS 

a..sf"PHTURAS~TINTllS.S.A. DEC.V. ,FABAICAClON DE PRODUCTOS FAAMlCEVTlCOS 

~AUROUNOEMERM0$1U.OS.A.OEC.V F.A8RICACION DE Oflt.'5 SUSTANCIAS V PRQOUCTOS .,.,..,,,, 
PARNICES~S.S.A.OEC.V. ;FAflRICA,IX>NOEOTRASS\JST'-NC!ASYPROOUCTOS """"""" ,PAOOLICTORA CE COSMEllCOS, S.A. DE C.V. F~ CE OTRAS SUSTANCLl.S V PRo0UCT0S 

~ 
O<MCOS 

:l.A80RATORfOS ~. S.A DE C V. !FABRICACION Of OTRAS SUSTNOAS'I PROOUCtOS 

~cosa.Enes DE MEJUCO, S.A. FASRICACION OE OTRAS SUSTNCAS Y PR00UCT0S 

10RAGOCO,S.A. )FAelll!CACIONOEOTRASSlJST~YPROOOCTOS 

:WN:KERMEXICANA.S.A. OEC.V. -- ~ OEOTRASSUST~Y PROOUCTOS ~ 

'KLueER LUBRJCAOON 11EX1CANA S.A.OE C V )INDUSTRIA DEI. COQUE. ~IJYE OTROS DERIVADOS DEL CAR90NMNEftAL Y Det. PETROLEO 

LUBruCANTESFUCHSDE~S.A.OE:C.V. !tNOUSTRIADE\.COOUE NLCV'f!OlROSDE.RIVAOO$ DEL CARBONW>IERAt Y DEL PETROL.EO 

;GENERN..~~NEXICOSAOEC.V ---~_-=-iiÑ0U5~~0fLHULE='------

;=c:.A.~~A -·---------- ----i==:=:= 
i~;:·~.;~~~--- ---~~---- -~~~~=--
ICS CEMOJU::Lo:;.sA.OEC.V. iE\.ABOfVoCICJNOEPROOUCTOSDEP\.AS'TlCO 

ntur.~oE-~:OA."ii"C.V i~DE;;-~Tos~.;;co-· 

-:r_--_-- 1 1 



~·~.SA.OEC.V. 

8YK GULDfN, SA. DE C.V. 

'SHUTT~SA.DEC.V. 

~OELWJRIO.S.A.Dl!C.V. 

TPESA~llEJCl:MA,S.A.OEC.V. 

1~SASTRO,SA.OEC.V. 

l~SOlM.S.A.OEC.V 

~K.f.DElliEXJCC.S.A.OEC.V 

IMSTOS.SDE f!IEOCO,SA.DEC.V. 

ISMT~S.A.OEC.V. 

U.TP.INOUSTRSA~SA. 

SOl.DNJIJ'USA ~ TOF'StATURA.S.A. DE C.V. 

'llEtSSIER lllEICICANA. S.A. DE C. V. 

FAllRICAlllEX. DElillOlOES 'l"HTAS.~. S.A. OEC.V 

IAEG~SADEC.V 

Ft.UW:*:A.S.A.OEC.V. 

,Wl.LIMAPRYlllCENOJCQ,S.A. 

'-.tAS.A.OEC.V. 

1REUlOTttaEUMn:::A IClftAUllCASA. DE C.V. 

f'iSCHER lilEOCNM S.A. DE C.V. 

SIHttFWETAL. S.A. DE C.V. 

EUIA~S.A.OEC.V. 

IMSTFM.a S.A. DE c.v. 
THUNSTENOACERAS.A. c:ec.v. 
'JEX!SA ~ WWTHERALTER DE llEOCO' S.A. DE C.V. 

'kHS llMHOfACTURERAS.AOE C.V. 

fESTO FNE\aETJC S.A. 

SEMKRONDElllElDCOS.ADEC.Y. 

lllEXPORT S.A. DE C.V. 

TRAPCIGGE DE 11EX.1CO S.A. DE C.V. 

llMQUll..ADORA Nl. DE LEON S.A DE C.V. 

RAPISTAN DeMtiG S.A. DE C.V. 

SE!IUG lilEXICO S.A DE C.V. 

ICORMETALS.A. DE C.V. 

IZINsER~S.A.OEC.V. 

FAllRICAQONES NCM:;ltol S.A. DE C.V. 

ELECTROORAFICOS.A.OECV. ~- • 

f"8RICACION DE VDbO Y PRCXlUCTOS DE VIDRIO 

F~DEVDUOYPROOUCTOS DfWlRk) 

FAllRICAOON DE VIDRIO Y PRODUCTOS DE VllRD 

FAl!IRJCACION DE VIOFDO Y PRODUCTOS DE" \lk>AIO 

~~OELHERflOYDELACfRO 

l'DJS'TfMMSIC'"A DEL tlERROY DEL ACERO 
IC>USlRlA BAS1CA DEL tERRO Y DEL ACERO 

INClt.ISTIM.~OELHERROYDEl..ACERO 

1NOUS11M MSCA DEt.HIERROYDa.ACERO 

IMClUSl1U. &lSCA DEL ttlERRO Y DEL ...::ERO 

ll'OJSTRIA MS1CA DEL tERRO Y OELAa:RO 

NDUSTRIAS BASICAS DE llETAl..ES NO FERROSOS. 

;.o.JSTRIAS BASICASDEliETAl..ES NO FB$0SCS. 

~YllOUJEOOE PIEZ"5111ETAUCAS 

F.MAIC#IQON DE OT1KlS PROCUCTOS IETM.lCOS 

'F~ DE OTROS PRCIOUCTOStiETAUCOS 

F~ DE OTROS PROOUCTOSflETAU:::OS 

,F~DEOTROSPROOJCTOSllETAUCOS 

FMIRICMXJH DIE OTROS PRCIOUCTOS IETALICOS 

FA8AICACICN DE~ PROOUCTOS llETMJCOS 

F~ DE OTROS F'ROOUCTOS IETAUCOS 

FAS. REP Y/O ENSNiQ.E DE MAO. Y EOUIPO P"'WES 

FAS. REPY/OfNSAMl..E OEMAO. YEOUFOPIFIES 

FAS. REP YIO fNSMIEl.e DE MIO. Y EQUIPO PA'lHES 

FAS. REP YIO ENSMl3lE DE MIO. Y EQUf>O PIRllES 

FAB. REP Y/O ENSAM3LE DE MAO.. Y EQUIPO PJFINES 

FAa. REPYIOENS.llM'ILE DEMAC. YEGUPOPJF»ES 

FAS. REPY/OENS.lrMBLEDEMAO.. YEOUIPOPJFINES 

FAS. REP Y/CJ ENSA11a.E DE IMQ. Y EOUPC1 P""1NES 

'FNJ. RE? Y/O ENS.IMSt..E DE JMO. Y EQUIPO P~ 

FAS. REP Y/O EHSMelE DE MAO.. Y EQUIPO PIFWES 

FNJ. REP. Y/O ENSME1LE DE 1MO. YEQ. PARA USOS 

'FAl!!I. REP. Y/O ENSAMBLE DE W.O. Y-..EQ. PARA USOS 

FAa. REP. Y/O ENSAilet.E DE aMC. Y EQ. PAAA USOS 

,FA&. REP. Y/O ENSMIBl.E DE liMQ.. Y l:Q. PARA USOS 

FAll. RS'. Y/O ENSAMllE OEllWl. YEQ. PARA USOS 

FAS. REP. Y/O ENSAMllE DE MIO.·Y EQ. PARA~ 

INCl.U'fE TRATMilENTOCOl8JSTaES 
,....,._. 

1WCl..uYETRAT~CX'llleUSTa.ES 

exa.UYE~ yEQUllO 

IEXC..UYE~ YEQUPO 

EXa..llYE llWlUNNM Y ECl.FO 

EXa..UYE~YfQUllO 

EXCl.UYE~ YECUIPO 

EXCUNE ~YECUPO 

;EXCl..UYE llMOUINNM Y Eot.FO 

ESPfCA:OS C/S lit:JTOR El.EC. INTEG. 

ESPEC:FlCOS CIS -.:>TOA EL.EC. INTEG. 

l:SPEaflCOS CIS MOTOR El..EC. INTEG. 

ESPeCA:OS C/S MOTOR EL.EC. INTfO. 

EsPEaFlCOS CIS MOTOR El.EC. WTEG. 

¡ESPECl"ICOS CIS -.:>TOA El.EC. JNTEO. 

-f~CIS-.:>TORELEC.l'fl'EO. 
,EsPECF1COS CIS ll«)TCR El.EC. l'fl'EO. 

ESPECFJCOS CJS MOTOR El..EC. INTEO. 

ESPECIFICOS C/S -.:>TOA El.EC. JNTI;O. 

ORALES. CJS MOTOR El.EC. NT'EGRADO 

GRAl.ES. C/S MOTOR EL.EC. NT'EGR.MX> 

GRALES. C/S MOTOR ELEC. NTEGRMX> 

,GRM.E$. C1S llOTOA ELEC. INTEGRADO 

GRM..ES. CIS llOTOR ELEC. INTEGRADO 
'ORALES.CISMOTORELEC. ~-----;-----, 



ATl.ANTIDA·llElCJCO S.A. DE C.V. FM. "6'. VIO ars.tM8LE DE lllliQ. Y EQ. PARA USOS !GRAi.ES. C1S lllOTOf\ El.EC. INTEGMDO 

llO.JSTinAS ~S.A. DE C.V. FM. REP. VIO~ DE llMQ. YIEO. PARA USOS JGRAl..ES. CISlllPTORELEC.. INTEGltADO 

TOTAL JiEXicANA S.A. DE C.V. iFM. REP. VIO ENS.IMBL.E DE llMQ. VEO. PARAUSCS JQRAlES.CIS MJTOR El.EC. IHTEGRADO 

KDBMEXICANA S.A. FM. REP. VIO ENS.IMBLE DE MMl. VEO. PARA USOS !ORALES. C1S MOTOR a.EC. INTEGFcADO 

'FRLATEC DE llEXJCOS.AOE C.V. 1FA8. REP. YIO ENSollMBLEOE MMl. VEO. PARA USOS /GRAtES. CIS MOTOR B.EC. NTI::GRADO 

Ol."l'MPIA DE llEXJCOS.A. DE C.V. FMYIO ~ OEIMOUIN.IS DE~ JCALCULOYPROCES.~TICO 

iABB MOTORES, A.A. DE C.V. FM. Y/O ENSotM!ll...E DE MIQ. EO. Y~ IEL.E.CT. INC. Pl'GENEAAOON DE Et.ECT. 

:TURBINAS Y EQUIPOS INOl.JSTRW..tS, S.A. DE C.V. FM. YIO~ DEMIQ.EQ. Y ACCESC1t10S fEl.ECT.INC.PJGENERllQONOEElECT. 

iREXRonc llEJOCO S.A. DE C. V. FM.YIO~DE....0.EO.YACCESORIOS IElECT.WC..~DEELECT. 

MESSER GRIESHEIN DE tieXICO S.A. DE e.V. FM. VIO ENSNlelE DE W.C. EO. V ,fCC;ESORDS \El.ECT. INC. ~DE ELECT. 

RoeERT BOSCH,SAOE C.V. FM. VIO ENSMit!1Le OE MllQ. EO. V .ACCESORIOS [aECT. te. PIOENEAAQCIH OE ELECT. 

ELECTAOOPTICA,SADEC.V. FM. YIOEHS.llilli&.EDEllMll EO YAOCESORClS /ELECT.INC.PIGENEAACICJlllOEELECT. 

GRtAA DE MEXCO S.A. CE C.V. F.ta.YIO~OEMAO.EO.VACCESOAIOS !flECT.INC.Pl'GENERMXJNOEEl.ECT. 

stST~ NJTCllltOTAICES El.ECTIU:OS, SA. DE C.V. FAB. YIOENSAMILEOEMAO.EO. Y ACCESORIOS IELECT.INC.PIGeilERMXINOEELECT. 

1VARTA.,SA.OEC.V. FAS. YtO ENSMl!ILE DE MIO. EO. V ACCESORIOS [EL.ECT. INC. P/OENEMC:ICIN 0E El.ECT. 

'ORISCHERYVITTJ()tW.IKSA. 'FAS. YIOENSMl!lt.EOE ....:l. EO. Y ACCESClfltO! /ELECT.INC. Pi'GENERACIONOE ELECT. 

INTERRUPTORES DE r.EJ0C0 SA. DE C.V FAS. Y/O ENSMel.E DE MAO EO Y ACCESORIOS IB.ECT. INC. PIGENERAOON DE ELECT. 

INOVSTRLA NllJ. S.A. DE C.V TF.&8. Y/OENSMIBlE DE"""'°· EO. y ACCESORIOS !Et.ECT. INC. P~ENERAOONDE ELECT. 

OSRAMSADEC .. FA!l.YIOENSMB...EOElllAC. EQ YACCESOAICS \E\..ECT.Wo!C.P~DEELECT. 

TELECTRA. SA. cecv. FAS. Y/O ENSMlllLE DE EO. ElECTROt«:O DE RACIO 11V. CCMJNICACIONES Y USO IEOCI 

l<RONE CCMJNICACIONES. S.A. DE C V. FAS. YIOENSMEl.EDE EO.ELECTRCJt«:OOC:: A.IDIQ 11V.CCl&NCACIOfESYUSOlllEC*> 

INOUSTRIASAAOHTERIZASDE01t«JAHl..IASA OEC.V. FAS. YIOElllSMll!l..EDEEO mCTRONCODERAOIO TV.CXN...NCACICHESYUSOIEOIO 

Eaoe/AGRrcot.AINTERNAICONAL.. SOE Rl..OE CV. FAB. YIOENSAMllE DE EO EL.EC"TROMCODERADIO 1V,catillJNICAIXlNSVUSOllEDO 

AAIOl.A.SA. DE cv. FAS. YIOEN$Ni!Et.E DE ea. ELECTROJ«lO DE flADIO TV.COl&JNCACX>NESYUSOMft*> 

~REAL TEsw.NN DE KX1CO SA. DE C.'!.:_ __ --- __ FAS. YIO ENSMe..E DE EQ. ELECTRONCO DE RADIO \"TV, c::otll..INICAOS V USO IEOIO 

_.JFAS. YIOENSMe.f DE APARATOS Y ACCSESORIOS loe USOOOMESTlCOELECT. YNO EU:CT. ~~OElEXJCOYCIA.S.A..OE.CV 

~~"'._S_MEXICANA.,SA...OECV ·---

~l<SWAGEN DE MEXICO. SA. DE C.V 

t.ERCEOEs-RONZ llElOCO S.A. oe e v. 
~C'"!_ ~~PEXSM:>NESMJTOMOTRICES SA. OE C V 

~~.~A.DEE:...-. -- - --

~~DE~~- -

f~I< ME.XJCO. S~ DE C.V _ ---

~R ~-~-OE·~-~-. 
~OST~e..A.~~V

l<E_!'.EROE~~~~--
E~~~~~~~E~~!'.JEC.V~ 
~INTEJ;10RE:;.sA OECV. 

- ~FAS. YIO ENSMmt..E DE N>ARATOS y ACCSESORIOS E~ DatEST.ICO ElECT. y NO ELECT. 

ltNOUSTAlANJTOt«lTRIZ ~- ----'------! 

= ~=~=~:~-~=-~------- ---~ 1 1 
ilNOUSTALA AUTa.«lTRIZ 

1~~~~---. 

.ilNOIJSTR~ NJT-~~-
i~~~~~'.RIZ 
<INDUSTR~AUTa.«liRIZ 

f~~fat~; 
,INCJUSTAIA AUTcu:JTRCZ 

-----+--

-!---- -------- -J 

--- ---+----· 



'PROOUCTOS DE frteaOH. S.A. 

ICIEJCERTDElillEOCO,SA.CEC.V. l<CUS1''""W1'lMOTillZ 

PELZER DE MEJOCO S.A. DE C.V. INDUSTRIA-
ROTH TECNICA DE liEJOCO.S A. DE C.V. '~,t,UTOMOTRIZ 

ln«Jllil.S.A.DEC.V. FAMICAOON REP. YtO ENSM8..E CE ECUFO DE ;TRNCSPORTE Y SUS PARTES 

INDU$lltlAS DEW91ED. S.A. DE C.V. f"M.lllEP.YJO~DEWSTR..Y ECIUPOCE PREasaoN. EXCU1YE LOS Et.ECTAON. 
1
CllSTfa5tJIX)RA VEMJS. S.A. DE C.V. 'OT"AS #OJSTRlj&SMW«JFilC"Jt.RERAS 

YNIN1ADE~SA.CEC.V. IC>1111A5 IOJSTRtAS lilW&IFACT\IREkAS 

PRODUCTOS PEUCAN. SA ,OTRAS KIUSTRIAS JIWl.JFACT\JRStAS 

SOWIC.STMl..O DEllEXCO, SA Df C.V. OTRAS INDUSTRIAS MoW..FACT\.REAAS 

IBODEN~SADEC.V. OTMS~~ACTI.RERAS 

;WEXOT.SA :OTill.S 90..ISTRIAS IMNUFACTURERAS 

·~-DEllllEXJCOSA. ~ 

llURRDEMEXICO SA.OEC.V. CONSlltlJCaON E IHSTAlAOQNES lNCIUSTRW.ES 

UHJE CC»CSTRUCCIOHES, SA DE C V. iCONSTfl:l.JCCIO E INST ALAOONES N>USTR!ALES 

IWESTEC.S.A.DEC.V. COHSTRUCCION E INSTAl.ACIONES INDUSTRW..ES 

ICRAFTAIQAlllEN 11EX>CAtiA S.A. DE C.V. CONST"RlJCOOH e INSTAt.ACIONES ~s 

UNn"EC llCl.UiOFF. S.A. DE C.V. CClllERCIO DE PRODUC. NO ALAIENTlOOS AL POR MATCllt.H:LAUIENTOSPl~S 

ICOR.MISA. iCQilEACIO DE PROOUC. NO ALMEtfTlCIOS N.. POR •YCR.INC1..AUllENTOSPf~ 

HEUit DE llE>OCO S.A. COMERCIOOE PROOOC.NO~ALPOR IMaTCllt.INCLALllllENTOSPf~ 

GRUPO~ IEXJCANO S.A. OE C.V. COIERCIO DE PROOUC. NO ALaiENT1CIOS AL POR iMaYOR. NCLALIENTOS PIANllW..ES 

HEMCEL c::a.IEAQAL, S.A. DE C.V. CC11iEROO DE PAOl:IOC:. NO AlJilENT100S AL POR :.-.YOR.INCLALlllllENTOSPI~ 

K1PCO INOUSTRIAL SAAD E C.V. ,CQEAOOQE PROOUC. NO~Al..POR •TCllt.NCLAUlllENTQSPf~ 

BAAl<OOER lllEOCANA S.A. DE C.V. CC11ERa:> DE flflOCUC. NO AUiEN1lQOS N.. POR lw,YOR.N:L.llUlllEHTOSPf~S 

iACEROS FORn.Nl S.A. SRAlflEX S.A. DE C.V 'OOIERCO CE f'AODIJC. NO ALAEN1lCiOS AL POR /*YOA...N:LAUIENTOSPI~ 

~S.A.OEC.V. ;c:a.iEROO DE PROOUC. NO ........a.maos AL POR \.-.YOR. N:LALllENTOS Pl~S 

01 SURFACE TREAl"MENT llE>OCANASA. DE c.v. ICC:.EROO DE PROOUC. NO AL.aENTIOOS AL POR W.YOA.WCL.Al..liiENTOS~ 

1..-r.,-;.ENT.S.A.DEC.V. /CQliERCOOE f'ROOUC.NOAL.1.E"NTICK:JSALPOR /IMYCR. INCL ALaENTOS Pl.vaw.ES 

OUHUilQllEDCNM SA. oec.v. !CaEROOOE PROCllJC. NOAUW;NTJOOSAl..POR W.YOR.. INCLAl.aENTOS~ 

BOU.HOf'F~SA.DEC.V ICQlliERCIODE PRODUC.NOAlJCHTICIOSALPOR -.YOR..INCLAl..aENTOSPI~ 

STaarnEROEMEXICOSA..OEC.V. [~DE PRODUC.NOAIJENTICIOSALPOR •'tOR..WCLMMENTOSP/~ 

:WORWERKMEOCOSA.OE.C.V. lcx:.EROODE PRODUC.NOAIJENTiaOSALPOR :w.YOR. INCL. .taiENT0S P/~S 

1WESTFALTIASEPMATOS MEJ0CANA SA. !COlilEAOO DE PAOOUC. NO AL.MENTICX>S AL POR IMlYOR. INCL ALlllENTOS Pl~S 

THYSSENMARAYHC*SA.DEC.V. \CXWEROOCE PROOUC.NOALMENTICX>SAl..POR :w.YCR. INCL.. ALllEHTOS Pl.AHllW..ES 

iCONTRMllEXS.A.OEC.V. JCOIEROOOE PROOUC.NOAl..NEHTICIOSALPOR MAYDR.WCLALlllENTOSPl~S 

,Pf'llFF OE. llEXICO S.A. DE C V. lCOl«ROO DE PRODUC. NOALMENTIOOS AL POR iMAYDR. INCL ALMENTOS PI~ 

IL.A ..ousTAUI. TECNICA S.A. ICCMEAaO DE PftOOUC. NOAl..MENTIODS Al. POR 

ACQHSA.WE:STfAUA..SA.OEC.V. ICCMEltCIODE PROCIUC.NOAl..911ENT1QOSAl..PCIR 
011A.YOR.INC1..~PtANNN.ES \ I 
1tMYCR.:NCL.Al..9llENtOSP/~ 



IOC:IW, S.A. DE C.V. -ICCMEROO DE PROOUC. NO IUENTlCJOSAL POR llMYOR.. INCL AtMENTQS P1AHMUES 

[KelrM DE llEXICO S.A. DE C.V !CCMERCIODE PROOUC.NOAl.AENTICDSALPOR fW..YCR.INCLAL.liiENTOSPtANMALES 

KHSlllEXICANAS.A.DEC.V. jCOMERCIO DE PROOUC. NO M.lrEn'IC:OSAL POR ltMYOR. INCL N.AIENTOS P1Afr41MLES 

'INCQil DE MEX1CO S.A. DE C.V. /COIERCIO DE PROOIJC. NOALIEHTDOS AL POR /aM'tOR. INCL AUiENTOS Pl.v.w.ES 

1CRONES 11EX. S.A. OE C.V. lc:c.ERCIOOE PA:OOUC.NO~Al.POA \MlllYCR...INCLALNE:lTOSPI~ 

F1.EHOER DE liEXICO S.A. DE C.V. :CC»llEAC10 DE PROOUC. NO~ Al. POR f.-YOR. INCL ALAIENTOS PINtMt.LE$ 

OtM ROOIMENTOS S.A. DE C.V. iCOlllERCXI DE PROOUC. NO ALl«NTICIOS AL POR JtMYOR. INCL. M..IENTOS PIN9MLES 

i~EVOl...t.JCTOfWS.A.DEC.V. 
1

c::a.ERCIO DE PROOUC. NOM.MENTJOOS AL POR /frMYOR. INCLAlliiENTOS PfANrliW.ES 

CON!5ll...TI:CSA. CCllllEROODE PROOUC.NOALtiEHTlC:IOSAL.POR l•VCR..INCLAL.MENfOSPI~ 

BESTRA~S.A..DEC.V. :COltERDO DE PROOUC. NO M.llEH1ltX'IS AL POR l.._YOR. INCL.. N.MENTOS ~ .............. cmERCIO DE PROOUC. NOAl..llEHTIOOS AL POR l•YOR. INCL ALllENTOS ~ 

MLERIEXICO, S.A. DE C.V. ICOIEACIODE PROOUC.NOM.aEHTlCIOSALPOR l•Yal.INCLN...llENTOSPIANIMLES 

KULZERllEXJCO S.A. DE C.V. lcaEROO DE PROOUC. NO Al.ti1EH11aOS Al.POR !Mll.YOA. INCLALlllENTOS PI~ 

SNJS. S.A. DE C.V. !COIEROO CE PROOUC. NO N...aEmaOS AL POR ltMYOR.. INCI.. ~OS PIAYIMLES 

,AESCU..AP PRCltllE:mCT lllEXICO.S.A.. DE C.V. COMERCXIDE P'ftODUC.NOAL.a.EmaOSALPOR l ... YOR.INCL.AL.a.ENTOSPIANIW.ES 

SERVS.e>P.DE\IENTAS~.S.A.DECV. COl«ROO DE PftOOUC. NO M.llENTICIOSM.POR l•YCR. N:L. Al..MENTO$ Pf~ 

HEU..MllEXS.A.DEC.V. ICCMEROODE PROOUC.NOAUllEH11C:ClSM.POR llMYOR.INCLALaEHTOS~ 

PAGD-GARUSlE.S.A. DE c.v. CCllEROODE PAOOUC.NO~AL.POR llMYOR.INCLALaEHTOSPf~ 

;OVERSEAS, S.A. CC11EROO DE PROOUC. NOALJiiEN'TlaOS AL POR \IMYOR. INCL Al.ltlENTOS PJ~S 

OISTRlBUICORA DE AUTOTitANSPORTCS ~S.A. COtiERCIO DE PROOUC. NO AUEK1lCJOS AL POR l•YOA:. INCL At.M:NTOS PI~ 

:vcucswAGEN SERVICE, S.A. 0E C.V. COlriERCK) DE PRODUC.. NO AL.aENTIOOS AL POR !•YOR. INCL~ P/~ 
SlEXENS. S.A. DE C.V. iCOIERCXJ DE PRCOUC. NO .-aiENTICIOS AL POR iMlllYOR. INCL AUllENTOS Pi~ 

ICARL ZElSS DE MElXCO S.A. DE C.V. CCllllERCIO DE PROOUC. NO AUiENTlCOSAL POR ]tMY'OR. INCL ..a.ENTOS PI~ 

Ol.YMPIA~DE~SA.DEC.V. :c:o.ERCIODE PROOUC.NOAl.lilllENTICXlAl.POR flMYOR.INCLAIJENTOSPI~ 

OL'l'W'IA~DEllKJNTBtREYSA.OEC.V. COIERCIJ DE PROCUC. NO Al..IENTlCIOSAL POR IW.YOR. INCL. N.JriENTOS PfANllW.eS 

OL~flfEXICtH,AOENillJCAL.FWllS.A.DEC.V. CICaERCIODE PROCUC.NO~Al.POR !IMYOR.INCL...AL.lliENTOSPI~ 

Ol.'WWtAMEXJCANAOE~SA.OEC.V. CICaERCIO DE PROOUC. NO AUriENTlCIOS AL POR llMYOR. INCL AlaENTOS ~ 

COTMHS,SA. CQllERCIO DE PROOUC. NO AlJiENTlaOS Al. POR JIMYOR. INCL Al,MENTOS PI~ 

K1ENZLE ARGO DE llEJX:O S.A. DE C.V. iCClrlEICIO DE PRODUC. NO Al.liiEffiOOS Al.POR \-.YOR. INCL..Al.lllENTOS PIANMAl.ES 

10TTOWClff~SA. CCllERCIODE PROOUC.NOAl.lllENTICIOSALPOR ltMYOR.INCLALIENTOSPI~ 

Ol.VW'IA~S.A. lca.EJICIODE PRODUC. NOAaENllCOSALPOR /aMYOR.INCLAL.AEHTOS ~ 

i!ICl.MTH 111EX1CO S.A. m: C.V. 1cc:.ERCloOE fJROOUC.NO~Al..POA l•YOR.INCLAl.MENTOSPIANMALES 

MEXfftl.S.A.DEC.V. CCltllEROODE PROOUC.NO~ALPOR llMYOR.INCLAUllENTOSPf~ 

SPECTRO.MAYTCAL~Of.lllEJOCOS.A. ,CXllllERQO DE PRODUC. NOALaiENTlOOS AL POR llMYOR.1NCLAUMENTOS PIANMALES 

USAaFOATACIONES~SA.DEC.V. CCllERQODE PRODUC.NOAl..llEN1'1CXlSA1.POR )IM'fOR.NCl.~PI~ 

IVDM DE MEXJCO S.ADE C.V. ICCIEROODE PRODUC.NOALMENTIOOSAl. POR llMYOR. 1NCLALMENTOS PIANliiW.ES 

IMRCO ELECTRONCA. S.A. DEC.V. cc..EAOODE PROOUC.NOAIJENTJCIOS~POR !IMYOR.1NCLAl.AENTOSPIANllW.ES 

MMXSA:CEC.V. l~DE PROOUC.NOAl..MENllOOSAl.POA l•YCR.9'1CL..At.MENTOSPIAHNALES 



¡,....__,JZNXJlltAPRESTOLUXSA.tlEC.V. DEflRCIOUC.N)~/fLPOR Jw.YOR..WCLIUllEHTOS~ 
FLORANORSA D!LOSMGB..ESS. DE R..1.. De: C.V. ia:JllmilCIOOE~NO~M.flal; ¡...YOft.N::L.Al.JlilDm)SP/AfrlMM.ES 

ltrMRCO El.ECT1llOMCASA. OIE. C.V. ic:r:M:RCl)OE PROCIUC.MJ ~ N.POR :w..YCA.aci...llUIENTOS~ 

ICOlBORNDi'\IE"SM!XICOSA.Dl!C.V. 'CCliilERQOOEPROCUCTOS~~ IYT.-..CO.AL POR•YOR 

FINCAPUfaA.S. DER.L. CEC.V. 'CCMRCIOOEAllCXIUCTOS ~.IEaDA.S 'YTAMCO.AL PORMlVOR 

1FERRfROOE tElUCO$.A. CE C.V. lc:c::.ERC:JO DEPRODUCTOSAL.lllENTllXl$. llEIDllS ;YTAUCO • .M.PORW.'IOR 

!AUTCM'.>TRJZSflH,lftQELSA l~AL POR~DEAUTGMJlls'US.llllCL. Ll.NITAS Y REFACCIONES 

ntol.JCSWAGEN lEASN3 SA DE C.V. IOTJlOS TRMISPORTES TERRE.sTRfS OI! Pi1iSA.1EROS -. .... !~AERE;O 

IESTNETAllEXJCAJllASADfEC.V. ISER'\ll::X)$DE~.~ 

'ESTARTASSt\o'IOOSDENl'f:rfOSADEC.V. !SSMaOSDE~,CClil.NCACICllE 

iva.JCSW~~SA.DEC.V. 1saNICIOS De MTll\.IC)ONE$ ~ ,!WCARliaS y AIJll. DE CR$MTO 

,GRIJPO NillDlllJMIO AL.Ml'Jt2 SA DE C. V. ,sat\llCIQSDE..STm.ICIONES~DEL !MEJtCADO DE: VALORES 

:Nit.VE DE WJXCOSA Of C.V. :SEJnlllQOSDE ftSTJTtJaC:IES ~DE. [MERCACOCE VALORES 

1ASEGl.IRADCIAACUAIJKTtMJC S.A. SER\'ICX'IS OE INST, DE SEOLJfl:OS Y FWi1ZAS 

~AUAHZASA. 
1SBMCIOS OE WST. DE: SfGt.llOS Y fWeAS 

~V.Tll'MSA. :SEAVWOOS DE .. ST. DE SEGUROS Y fWiZAS 

[\IOUCSW.NXN~SADE:C.V. !OTROSSaMCIOS~ 
11N11&.1Eet.ES~ASA IOTROSSSMCIOS~ 

:tllEHEsfWC:E:SRE~.SA. /oTROS ~NOllLWUOS 
i~~SA. !omosSER'f1CJOS~ 
1ROIERTaosofSERVtOOS~$.SACEC.V. IOTRCJS$fRWtlXJS~ 

~INICJl!IUlllllA$.t.Na.aeR€1.SA. /OTROSSVMCIOS~ 

~MIRESORADEVM..CJRES,SAOEC.V. !OTROSSaNCOS~ 

Nll:eLWMCN.-'CRIP •. SA !OTROSSEJMCIOS~ 

~WOUSlRIAl.DelfOH,SADEC.V. !OTROSSEJMCIOS ~ 

1HA8rf~SA \O"lllnSSER\llOOS~ 

ICOURTSY s. DE R.L DE CCN. l°TROS satvlCIOS Hrll08llJARIOS l --1 
sotJIWI S.A. DE C.V. OTROS SERVICJOS ~ 

~LAQUrTMRIU.A.SA.OEC.V. lO"TR.OSSER\flQOS-...::iell..WUO 

IHEPE>.SA.DEC.V. -- )OTROSSERVICCIS~ 
MO'AIDllOlilOCIEAtaS.A.DfC.V. :=¡oTROSSfRVJCXl:S...oM.WOOS 

O~ SER.VtOOS IJMJ8l..IAAIOS PRQ'l'ECTOS Y OC$ARROU.O$ ~ cx:::cDIEN"TE SA 

NIOM.MIAAl..FlSE S.A. DE C.V. OTROS URVIOOS ~IOS 

~.J:~~,.,~----~= =-_:_-_ - ~====- . -- ------·~---+-----' 
1A...AVASURINTERMISE~.SACllEC.V. OfROSSERVICIOS~INUOS 

L\.JFTHIHSA~SA. DEC.V. 

--------j - - - . --··--- -+-- - ----



a.UB M.EWH DEMEDCQ S.A. DE C.V. 

a.ue DE GCtP LOS ENCINOS S.A. DE C.V. 

a.LJ8 DE GOU" IEXICO S.A. DE C.V. 

'PRUEllifoS~ENPll.OTESS.A. 

iCOJl:PORliCIC*l~ORAAIJRIO,.\S.A.DEC.V. 

PREUSSAS CONSUI. TORes lfO.JSTJtW.fS S.A. DE C .. V. 

hlMY~SA.DEC.V. 

~catlllli9CASA.OEC.V. 

N'"CIMMCICJN Y t«mVMXIN INTE~ S.A. DE C V 

,ASESORES NJEPEtOENTES SA DE C.V. 

FEJIROSTML.Of'JQNA TECHCA S.A. OE C.V. 

PUll.JCIDrilDYllllERCADOSS.A. 

~SUllEXS.A.DEC.V. 

iGENERAL TIRE&RUBeERCOW>Nl'f.SA. OEC.V. 

¡PC:1M91EX. SA. DE e V. 

PD.8.MVOCANA SA.OEC.V. 

POMllEllCS.A.DEC.V. 

~ÑM>.lllEJOCANADE~RSKliNESSA.OEC.V. 

TELTECS.A.OEC.V. 

MSF DE tiEXICO S.A. DE C.V 

SER\llCIOS Y COHfROL. DE RIESGOS S.A. DE C.V. 

G1tUPO SOt..AR S.A. DE C.V. 

DESARROU.O Y PlNEAOON INOIJSTRIAl. SAO E C.V. 

:GRUPOADSA UHYDE, SA. DE C.V. 

'SER\IDOS CORPORATIVOS JSM S.A. DE C.V. 

GRl.PO~ T-.EN S.A.OEC.V. 

IGRUPC>IEllllEXS.A.OEC.V. 

l~DE IC1USTRIAS ElECTROlriECN«:AS S.A. 

CONTJlOl.ADORA l<S8 s.A.DE c.v. 
P~CCIRPORATNASS.A. 

nERFOUR. S.A. DE C.V. 

ITIEATHREE. S.A. DE C.V. 

,TIER'T'lllllO.S.A.DEC.V. 

TEROJE.S.A.OEC.V. 

~S.A.DEC.V. 

REMY.SAOEC.V. 

Dlf.ta.al. S.A. DE C.V. 

:~:SUtiiFOOf'CORPORATION t.'.OEC.V. 

fSERY.ENCENTROSRECREATlVOSYOEP. Y OTROS 

¡SERV'. ENCEHTRO$RECREAT1VOSYOEP. Y OTROS 

SERV. EN CEfrfmOS AECREATl\IOS Y OEP. Y OTROS 

'PRESTACICHOE SEFMQOS PROF_ TECNICOS. 

PREST ,IQOH OE SERVICIOS PROF - TECNCOS. 

PRESTACIC:fril OE saMQOS PROF- TECNICOS. 
1PRESTACXJHDESERVICtOSPA'OF_ TECNCXX>, 

PReSTACIOH OE SVMOOSPROI'- TECMCOS, 

PRESTACION OE SERVIOOS PROF - TECNCO$, 

PRESTAOON DE SERVIOOS PROF - TECNCOS, 

JIRES.T~ OE SERVIQOS PROF - TECNCOS. 

PRESTACIOfil DE SaM1X>S PROF _ TECMCOS. 

PREST~ OE SERVIOOS PROF _ TECNCOS, 

PRESTACION DE SERVICIOS PROF - TECNCOS, 

PREST.ICION DE SER\llQOS PROF _ TeCNICOS. 

PREST~ DE SERVICIOS PROF _ TECNCOS. 

PltESTACICIN DE SER\IJCIOS PROF - TECNCOS. 

,PRESTACICINOESERVIOOSPROI'"_ Ta::NICOS, 

'PREST.ICDll DE $ERVICIOS ~ _ TT;CNCOS; 

PREST.IOOtol DE SERVICIOS PRC>f:., TECNICOS, 

PRESTAOONOE SERVICIOS PROF_ TECNICOS. 

PRESTAQCN DE SERVOOS PROf' - TECNICOS, 

PRESTAOONOE SEFMCIOSPROI'_ TECNICOS. 

PREST AC10N DE SERVICIOS PROF _ TECNCOS. 

PRESTACION DE SERVOOS PROF., TECHICOS, 

PAESTAOON DE SERVICIOSPROF., TECNCOS, 

PRESTACICNDE SERVICK>S PROF- TECNICOS. 

\PRESTACION DE SER\tlOOS PROF_ TECNICOS. 

PRESTN::IONOESERYICIOSPROF_ TECNICOS. 

PRESTACION DE SERVICIO$ PROF_ TECNICOS, 

~NXIN DE SER\nCIOS PROF_ TECMCOS. 

~Ao:JNOE SERVICtOS PROF_ TECNCOS. 

PRESTACION DE SERVICIOS PROF _ TECNCoS, 

PRESTAOON DE SER\nCIOS PROF_ TECNICOS. 

PRESTACION DE SER\rCIOS PAOF _ TECNIC:OS. 

,PRESTACIONDESERVIOOSPROF'-TECNCOS. 

PRESTACION DE SERVICIOS PPOf'.:-.'f!...~ 
'PR~AC:ION CE SERVICIOS ?qOf •• iC:CNICOS, 

!SERV.DE~PCRELSEC ...... 

SERV. DE DN'ERSION POR EL SEC. PR1V. 

SfRV. DE DNERSION POR EL SEC. PRN. 

/ESPE~.EXCUJYEAGROflllEC. 
'E~.EXClUYE.tGROPEC. 

ESPEON.JZADJS. EXCLUYE AGROPEC. 

'ESPf.CWJZAOOS. EXCWYEAGROPEC. 

~.EXa..UYEAGROPEC. 

ESPECW.IZAD06. !XCUl'l'E ACRCPEC. 

,ESPECWJZADOS. EXCUn'!. AGROPEC. 

ESPE~ EXCUJYEAGllOPEC. 

ESPECWJZADOS. DCUIYE AGROPEC. 

IESPECWJZACOS. EXa..L.l"reMlAOl'EC. 

~.EXClUYEAGRCf'EC. 

ESPECW..JZACOS. EXQ.UYE AGRQPeC. 

ESPECWJZADOS. DClUY'E AORQPE.C. 

ESPECWJZAIX)S.. octJ.M!: AGROPEC. 

ESPECW.JZADOS. EXC..UYE ~C. 

ESPECIALIZADOS. EXCUff'E ~ 

ESPEClN..IZADOS. EXClll'l'E AGRQPEC. 

ESPEc:w...IZADOS. EXCLUYE AGRQPEC, 

~.EXCt.UYEAGROPEC. 

ESPE:CW.IZADOS. EXQJJ"t'E AGROPEC. 

ESPE~.EXCl\IYl!:N3RCPEC. 

'ESPECWJZ"ADOS. EXCLUYE NiROPEC. 

ESPf.CIAl.2ADOS. EXCt..U'f! NlROPEC.. 

ESPECWJZAOOS. EXCUJ\'t AGROPEC. 

ESPEcw.JZAD06. EXCl.UYE JllGAa"EC. 

ESPEcw..llADOS. EXCl.UYE~ 

ESP<CWJZADOS. El<Cl.UYE """""""-

ESPECW.IZADOS. El'CUJY'I:: .tGROf'EC. 

ESPECIAUtADOS. EXCUNE AG~ 

ESPECIAl..IZMJOS. EXCUNE AGIKIPEC. 

ESPEcw.JZADQS. EXCUNE~ 

ESPE~.EXQ.IJ't'EAGROPEC. 

~.EXCLUYE~ 

~.D.a.U'l"EAGllOPEc. 

ESPECIAUlJIPOS. D.a.U'l"E.tOtlCft:C. 



KRUPP STAHL. DE llEXICO SA. DE C.V. PRESTACION DE sE1MCIO!i PROF .. TEO«X>S. ~.DCUN'EAOROPEC. 1 
IYOUCSWAGENADYMSTRATIVESERAVICES.S.AOEC.V. PRESTACIONDE SEFMCXl5 PROF .. TECNCOS. ESPECIAUlAOOS. DCUN'E AOROPEC. 1 
\/OLKSW'AGEN ~ SER\nCES, S.A. DE C.V. ~AOONOESEfMOOSPROF .. ~. ESPECW.IZAOOS. &:CUl'tE AGROPEC. 

1GEl'tl.MSWElOCOSA.OECV. PRESTACION DE~ PROF .. TECl«XIS. 1~. EXC:UrreM'.iROPEC. 

WRGfMEXICANASA. DEC.V. PAESTACION DE SER\l9CIOS PROF .. TEC*X>S. ESPECWJZADOS. EXa.IJYE AGROPEC. 

lCOHSUL.TORiA TECNCAIPOJSTRIAL YCCleERCW. S.A. PRESTACX>N DE SERVICIOS PROF .. TECICCS. ESPECWJZ.NX>S. EXa.lM.AGROPEC. 

LJ.0Y0 GEMMNICO DE llEDtCO S. DE RL PAESTACION DE SERVCOS PROF .. TEO«:OS. ESPECIAUZAOOS. EXQ.UYE AGAOPEC. 

~DE~TRASAT\..ANT1COSSA PREST.-aoNOESERVIOOSPAOF .. TECNCOS, 'ESPEOllUZMJOS.D.CZ..\nl:,llQRQPEC. 

UNOEL&GOLTERIMNDElllEXJCOS.A.OEC.V. IPRESTAOONDE SER\llaOS PROF .. TECNICOS. ESPECW..IZAl)OS. EXa.UY"E AGRQPEC. 

RCICIMENTOS FAG, S.A. IPAESTAOON DE SERVICIOS PROF .. TECNK:OS, ESPECWJZADQS. EXQ.llYE AGR'OPEC. 

SCHRYVER DE MEXICO SA /PRESTAOONOESERVICIOSPROF .. TEotCOS, ESPECWJZADOS. EXa.UYENlROPEC. 

SOENSEA PANAMERICANA (tEXlCO) S. DE R..L IPRESTACON DE SERVICIOS PROF .. TECNCOS. ESPECIAUZAIXIS. EXCL.UYE NlROrr'Ec. 

UNNERSLU. aeAROOES Y ASESORIA SA DE C.V. ¡PRESTACION DE SEJMCX>S PROF .. TEOCOS, ESPECIAIJZAEX)S. EXa.UYE .a.GROPEC. 

ISO DE MEX1CO S.A. DE e.V iPRESTACION DE SERVICIOS PROF .. TECNCOS. :eSPECW.JZADOS. EXa.UYE AGROPEC. 

T~RAS.AOEC.V jPRESTAOON DE SERVICIOS PROF .• TI:CNICOS, iESPECWJZAOOS.EXa.UYEAGROPEC. 

EUROl.ATWA SOFTWARE INTERNACIONAL S. DE R.L jPRESTACIONDESERVICIOSPROF .. TECMCOS. JeSPE~. EXCUIYEAGROPEC. 

PREUSSASMEXICOSAOECV. ~SERVIOOSDEREPAR.ACIONV~NTODE )MJllQ..VEQPO.HCUYEEQPO TRANSP \ 

'KUPELSAOEC.V. ¡SER\llCIOSDEREPAR.IOON.~ ILOSl10CiMES -r--~ 
MONTAJES YREPARAOONESSADECV ¡)sERVIOOSDEREPARACION .PRN:IPALMENTE LOS HOGARES -~ ==-=. ~l---=- ~=-~ 
IO..DEDXNEROEMEIXOSAOEC.V .SERVICIOSREl..AOONADOSCONLACOHSTRl.JCCIOH • ------- _ ..L...---
GRANAUTOEXPRESSS.A DECV ,SERVIOOSREl..ACX:>NAOOSCONEl TRAHS?ORTE TERRfSTRf 

SEAV. ESPECIAUZADOS APRA°Í.A f.IOUSTRW. DEL lRANS ISERVIOOS RE:l.ACIONIDOS CON El TIWG'ORTE . ~~~-----IAEREO 

'INDUSTRIAS PEROl.ES, S.A DE C.V. (SERVICIOS REL.AOONAOOS CON LAS INSTITUCIONES ¡FINAHCEAAS DE SEGUROS Y fWANZA.S 

-..soAA DEC FONDO 0EJ00 SA. DE C.V .¡sE""""°" RElAOOfW>OS CON lAS IN$TITuOOOES ¡FINANCIE.., DE SEGUID$ V FIW<ZAS 

SOCCMER MEXJC0 SA ~~ .• ~EAVICIOS RELACIONADOS CON LAS INSTITUCtONES ANNriOERAS DE SEGUltOS y F~ • 

;MAA\J8EJCT IEXX:O SA DE C V. , SERVIOOS DE INTERMEDIARIOS 0E cca.;ROO 

_1_--=--=--~ 



ANEXQ3 

PROYECTOS DE INVERSION ALEMANA 

ENMEXICO 



SECTOR AUTOPARTES 
PROYECTOS DE INVERSION/LICENCIA 

EMPRESA ALEMANA PRODUCTO AVANCE A 
JUN/01991 

•EIOER :'lrtel de plAstieo, depósitos de se tiene tm contrato de licencia con 
l>-8100Glrmith1'111<11 i:ompellSICi6n. Bocar para la íabricación de depósi'-
Kin:hcn Brcitaiau os de compensación. 
Tcléfnno(8821)703 IOO 
Fax:(8821)703 llO 

truSCll :'artes eléctricas y electrónicas para Se awnentó la par1icipaci6n de 
Sr. Dr. Mangcr motores. capital de RB Alemania. 
'1.obcrto Bosch Stnwc 
~wicxrdi"8cn PostfB<h Se decidió la fabricació.1 de 
~00240, 7000 Stultglrt cerebros de mando y otras portes 
íl'cléfono: (71S0)81191l0 ¡electrónicas de motor. 
!fax: (71l0) 3 46 07 

KOSTAL cntral cl6ctrica 3, conmutadores de Kostal Alemania, 
~r. Dr. Sdtlmidt-Ewig ~ión, rclcvadorc1. ¡itdq_uirió el 60% restante de partici-
IWicsenstrassc 47 f)&tión mexicana y prepara la pro--
PS880 LudcnJcbcld ~ucción de la central clb:trica ). 
lolli« lll dcr Bcllmcrc 
íl'cléfono (23SI) 1031l0 !conmutadores de dirección y rclc-
1Fax:(23ll)I03111 vldorcs en Mtxico. 

l<llilWIT OMBH 

D 
Se decidió la fabritKión de cem-

lsr. Ractz ~uras de puertas en M!Kico, 
~wttwi¡cr Sir. 12~4 la rcaliución está en proceso. 
D-S638 Hciliacnhaus 
Tcltfono: (20S6) IS 387 
IFAX: (20S6) IS 269. 

AOID forros, balatas de freno libre! de PAGID adquirió la particip1<ión 
Sr.Beige iubesto pus frcnm de tambor y ~Kic:ana de "Pi tal y"" prq>a· 
WOl!Ufamuse7 tisco. rando la producci6nd e forros y 
POl!fach 1029SI t.latu de freno li~ de asbesto 
D-4300Eucn 11 cYcnlualmcntc proyecto de C:\'J>Of~ 
Tel~fono (201 )3009 S60 1.ación) 
Telex: 8S7762 RUEPA D 

UK LAMEU.EN UMD KUPPLUNO 

D 
IJrccilión Jllll •umento de capital e 

Sr. Kr. ICdillncc invcniones adicionales. 
!nduatricstr 3 D-7S88 
Buchl 
Teléfono(7223) 285 100 
Fax: (7223) 285 107 

ICHTEL&SACHS onjWllos de embnguc, ompra de Cia. BORO & BECK 
Sr.Cluylcr junorti¡uadorcs de ps. DEMEXICO. 
Ernst'Slchs Strassc 62 
87Sch .. infiut 
Tellfono: (9721) 9827ll 
Fax: (9721) 98221 



SECfORAUTOPARTES 
PROYECTOS DE INVERSION/LICENCIA 

EMPRESA ALEMANA PRODUCTO AVANCE A 
JUN/01991 

MANN'HUMMER S:iltrosdcairc "ccisiónd e Joint·Venture con el 
Sr. Hillmann iaclual liccnciatario Duroplast y 
Hindcnburgstrasse 37-15 ~re· 
0·7140 Ludwigsburg paración de producción de fillros 
Teléfono: (7141) 982355 de aire en México 
Fax: (7141) 9825455 

HOESCH UMFORMTECHNIK Resortes de suspensión, Adquisición de la participación 
Sr. Dr. Huctsch cstabili7'dores !del accionista mayoritario 
Langenkampstr, 14 mexicano, cstAn construyendo 
D-5800 HAEN 5 una linea de partes negras para 
Teléfono: (2314) 882650 ~intar resortes y estabili1Adorcs. 
Pax: (2314) 882650 

PIERBURG '3omba de combustible, unldad ontralo de licencia para la 
Sr. Niodcrste·Werscck suminislro de combustible y fabricación de unidades de 
Alfred Plerburg Sir. 1 ~crpo de papalote suministro de combustible y 
D-1040 Neuss 1 cuerpos papalote con Booir. 
reléfono: (210 l) 520626 
Fax: (2101) 520626 

HAPPlCH Panes espumadas de pllistlco, Concesión de licencia a Suma y 
Sr. Wolf parasoles. Aeroplex para la fabricación de 
Clausenbruccke 5600 parasoles. 
Wuppcrtal 
Teléfono: (202) 343693 

GRIMM ~crramcntales de corte y Jceisión para la creación de una 
Sr.Grimm punzonado para materiales organización de herramentales 
Marggrafstras.sc 13, 3200 cxtilcs orobablemente en cooperación 
Hidcsheim con MElSSNER MEXICANA 
lfeléfono: (5121) 410 73n4 

BILSTEIN 

D 
Concesión de licencia a PlASA 

Sr. Piva para la fabricación del gato 
5828 Ennepctal 13 
Teléfono: (2333) 792258 

792920 

SEKURIT Cristales Se decidió instalar un proceso de 
Sr. Dr. Wale extrusión y aplicaciónd e una 
Viktoria·Alle 3'5 'unta en los cristales del 
'100 Aschen automóvil. 
:Ueéfono: (241) 516 2321 Los preparativos)~ se iniciaron 

en conjunlo con el socio naciona: 
San Gobaln. 



SECTOR Al!TOPARTES 
PROYECTOS DE INVERSION/LICENCIA. 

EMPRESA ALEMANA 1 PRODVCTO AVANCE A 
1 JVN/01991 

ROTII TECHNIK 

D 
Se concretó un Joint·Venturc 

~r. S<eger con LUNKOMEX. se 
iMax Roth·Strassc csiabl..,,r¡a Ja fabricación de 
!o. 7 50 Claggcran sistcnw de CSCápc con 
h'c!Uono: (7225) 681 ns LUNKOMEX. 

IUESSELMANN + SOHN •ancs iny«tadas de plástico Esta empresa titnc 1a intenciOn 
5r. Ricsselmann lalcs eomo: cubienas de de cstable<:<:rcn l 99l, junto eon 
Sr. Burwinkel ~rensas, spoíler, r<vcst, la Cia. Knapp Plastics Canadá, 
2842 Lon!WOldb. (Rlcssel) ~lástieos, interiores, consola urui fábrica para inyectar partes 
Alemania ""ntral,<lc. de plá.<tico, incluyendo linea de 
Teléfono: 044421840 pin1ura. 
""'' 0444215488 

WOCO 1l<1.a1 hule-metal, piew de Esta empresa tiene la intención 
Sr. Wole hule, soporte de motor y de ~e csiablcccr en 199l una 
Sprudelalpec J 9, poslach 2262 D· !transmisión. fabricación de partes huk:~metal 
~83bad ~n tonjun10 con Ja CJa. 
Soden·Salmucnstcr ABC/CANADA. 
Te!Cfono: (06056) 78-0 
"as: (06056) 78·212 Además está pmísta una 

lcoopcraci6n con algUn socio 
mexicano para la fabricación de 
partes de hule. 

iBI!NTELERAG A) rartcs grandes y medianas de A<lualmente"' es!An llevando a 
~r. Bentelcr, Sr. Fucss ámJna, conjuntos soldados, !cabo negociacíones con 
An dcr Talle 27·3 I !soporte de motor, bastidor lctircrcntcs socios mexicanos para 
•190 buxlliar, refucrms de puerta, looswíblc co·in\~rsión con cJ fin 
!Teléfono: 0$254181600 !soporte de iablero. ~e íabricar este tipo de 
frélc.: 9368Z8 IB> Tubos para el escapo !productos. 

inclush-t aoeroscspcciales). 
ubos en general y tubos de 

DrctiiÓR. 

~W/USA Servodi rix<:ión Se tiene planeado una 
Sr. Janltz lcooporación con <:I prorecdor 

13001 Van Dyke Avenue nacional Tebo. para producir 
Slerllngs Heights, Mi 48077 scn-·odírcccioncs con un mlnimo 

!reléíono: 313 977 1202 ktc 30% del ralor agregado 
IFax: 313 977 121s 



SECTORAUTOPARTES 
HOllCTOS DE INVERSION I LICENCIA 

EMPllESA ALEMAN,4 PRODUCTO ,4V.4NCE.4 
JUNIO /f9/ 

M!CKANADA l'IJICS IOpladas de pl4stJCO a establecieron un contrato de 
Sr. Schmldt ~ración con el proveedor 
IOORanlon Drive nacional plasticspuma para la 
lloxdale, Onlario fabricación de sopladas de 
MGWl86 ]llisllco. 
lreléfono: 412 2461782 
!Fax: 416 246 246 ISS2 

ZIPPERLE Panes espumadas y de plilstico Existe la intención de crear un 
Sr. Stubcnrauch ~mbrereras y espejos Jolnt-Vcnturc con Acroplcx para 
7144 Aspcrg la íabricación de molduras de 
Allcnslrassc 13 techo en base a material Pu 
cllfono: (7141) 66210 (polluretano) una vez aprobado 

!Fax: (7141) 6621SS CSIC diseno por VWAG. 

SCHERER & TRIER ancs de plástico inyc:ctadas y IExinc inlerés (loda\1a no muy 
Sr. Tricr partes espumadas ~ncreUzado) en la fabricación 
8626 Michelan ~e molduras laterales en México. 
!Teléfono: (9S71) S910 
Fax: (9S71) 8SOO 

¡M!ITZELER PIRELLI Molduras laterales METZELER/PIRELLI 
K;nclsenaustrassc IS, 8000 actualmente analii.a 
Muenchen SO posibilidades de una cooperación 
eléfono: (89) 14908 2Sl con el grupo TEBO para la 

!Fax: (89) 149 08 206 fabricación de molduras 
laterales. 

AEG crcbros de In3Ildo, Intención de establecer una 
Sr. Killar Transfonnador de encendido producción de cerebros de 
lrhcodor·SICm·Kal 1 mando y transformadores de 
D-óOOO Frankfurt 70 encendido en México, 
Teléfono: (69) 600 46 27 c\:cntuaJmcnte con socio 

mexicano. 

SIEMENS L:crebros de mando para autos Interés en investigar 
Sr. Dr. Preuss aulomállcos (AG4 DIG!MA 11 ioslbllidades de una producción 
Slemcnslrasse 12 le cerebros de mando AG4 en 
Postfach 388 Mlxlco. 
D-8400 Rcgenburg 1 
Tdéfono: (0941) 790 4674 
•ax: (0941) 790 4443 



SECTOR AUTOPARTES 
PROVECTOS DE INVERSION / LICENCIA 

EMPRF.tt ALEMANA l'RODUCfO AVANCE A 
JUNIO IH/ 

IVAHLER ennostatos, bulbos Interés en una posible 
Sr. Wahlcr tllbricación en Mdxico 
tnndcnborgatr. 146, 
l'llsfach 166, D· 7300 
PAX: (711)3952 210 

~OESCH ROllFJ!RTIGUNG IUbOS de precisión Se investiga la lllctibilidad de 
Sr. Dr. Schtocr una íabriCKión de lubos de 
l!lizabehtstr.1·3 precisión con un socio mexicano. 
D-4600 Dortmund 
fax: (0231) 545600 

•RESSWERK KOENGEN ""1ortlguadorcs Inlcnción de fabricar 
~UETl'GERS) Diversas panes plásticas ¡encapsulados de motor 
Sr. Halbleio amortlguadorts de ruido) en 
Wcstufcrstr. 7 
~300 Esscn 11 
lreléfono: (210) 3609516 

"°njunto con MISA. 

DEUTSCHll BOBJNET olas para asleotos, Se anali1.a si en M~xico se puede 
~.Grimm )t>'CSlimienios de puerta y toldo montar una fabrica para telas. 
11.uxemburgcr Struse 82 ligido 
W·550Tricr 
lrcléfono: (651) 816180 

KNEITZ ~clas para asientos ¡se analiza si en México se puede 
Sr. Kcncitz montar una fábrica para telas 
8655-Wirsbcrg (OFBJ 
Teléfono: (9227) 60-0 

VJCTOR ACITTER lfclas para asientos Se anafü.a si en México se puede 
Sr. llenerz montar una fábrica para telas 
Alhcttstrassc 4 
4Vierzen 
Teléfono (2161)480040 

TllJERY [•las para asientos 1 Se anall1a si en México se puede 
Sr. Tlúcry monlar una fabrica para telas. 

~ENECKE olio plástico para tableros, Se está analizando si en MCxcio 
Sr. Hinrichs oldos, rcn'CSt. de puerta. se puede establecer. 
Bencckc allc 40 
3000 hannovcr 
Teléfono (Sil) 6301-157 



SECTOR AUTOPARTES 
PROYECTOS DE INVERSION / UCENCIA 

EMPREM AUM..tNA PRODUCTO AVANCE A 
JUNIO 1911 

lll!VES BERGNEUST AOT iezas prensadas y soldadas, Intención de fonnar un Joint• 
l>r. Schindele mecanismos reclinables para Venturc con el grupo TECKNO 
iothcstr. 19, D·Sm Bcrgncustadt ~ientos, piezas de plástico, para la fabricación de 
Telffono: (22619 402 2102 / 3781 ~olduras de techo. mecanismos de ajuste de 

asientos, pielal de lámina y 
molduras de tocho de base de Pu 
(poliurelano) 

HEIDEMMAN Panes de IArnina para motor, Intcrts de adquirir una 
Sr. Staffiage ubos gula, toberas rabricación existente o en 
0'33'2 Einbcck otorgar una licencia. Las 
teléfono: (5561) 317·1 investigaciones deben empezar a 

partir de mediados de 1991. 

FISCHER CANADA ubos de escape, tubos de acero Interés en adquirir una 
Sr. Prcll noxidablc fabricación existente se están 
60·A nonhland Rood llevando al cabo las 
Watcrloo, Ont. N2VIN3 
lreléfono: (519)746 0088 

investigaciones respectivas. 

MAGNA-SYMATEC ~lczas prensadas, pcqueftas, Negación de un contrato Join· 
Sr. Jacckll medianas y grandes Vcnture con Corporación Unión 
300 Edgclcn Blvd para la fabricación de piezas 
Concord, Ontario, Canadá prensadas pcquci\as, medianas y 
L4K3Y3 
trel~fono:8426) 660 7737 

grandes. 

WEBASTOUSA oldos corredizos Interés de invertir en México 
IMr. Dan F. Millmung lwa fabricar toldos co1tcdizos 
2655 Product Orive incluyendo la fabricación para 
Rochcstcr lliiis, ml4809 sus actuales clientes, Ford, GM, 
treléfono: (l 13) 853 5252 Chryslcr. 

ALLIED SIGNAL atali7.adorcs ln\-estigación de las posiblidades 
1755 Maplcla11n de fabricación en colaboración 
trrny, Michigan 48084 ton BENDIX Mexicana 
lreléfono: (313) 6370653 

UOllNSON MAITHEY/GB lcatalizadorcs interés de investigar las 
Sr. Amold l>o! ibilldadcs de fabricación e 
Wrchard Road, Royston instalación en México 
IHenfonlshirc SG8 SHE 
IEngland 
lreiéfono: (763) 44161 



SECTOR A1JTOPAllTIS 
PROYECTOS DE INVERSION I LICENCIA 

EMPllES.4 ALUWVA PllODUCTO AVANCE A 
JUNIO 1991 

BROSE AJzacriS1alcs de .. nw a tienen un concesionaro en 
Sr. Buchcr México. Durante el Simposio se 

hicieron nour aJgunso aspccios 
nuevos, los que se cstin 
averiguando actualmcnle 1 la luz 
de la eruategia respecto (¿? o de 
j>arte de) Noncamérica 

OlfIINENT AL AG erfilcs, cantoeras, llantas, La General Tire tiene 2 planlaS 
Sr. Schabcr apncs de hule y mclal ~n unos 1,650 obreros y 

¡empicados. La reestructuración 
requiere investigaciones por 14 
millones de dólarca 
aproximadamente. 

GRAUBREMSE Partes para frenos neumáticos Echlim Mexicana sigue 
Sr. Fuchs inviriticndo en este grupo de 

[Productos en México 

KJ:IPER RECARO GMBH Rcsoncs Ya están produciendo de 500 a 
Sr. Dr. Ehmer ~00 guarniciones de asientos AT 

(abrc\'iación no C:\'Jllicada) para 
Volk.!\\>gcn. 
Las informaciones recabadas los 
~;mimaron a efectuar inversiones 
~dionalcs a panir de 1991. 

KOLBENSCHMIDT Volantes, pistones Ya operan en México, y 
Sr. Dr. Gmindcr ¡actualmcnlc a\·erigu.1n la 

posiblidad de reanimar sus acti· 
·idades en este Pais. 

P AG KUGLFISCHER ilindros, aparatos y mangueras Desde hace 25 anos cooperan 
SCHWEINKURT de frenos, baleros y rodamientos lcstrcchantcnte con la cmprcs.1 
Sres. Eckhardt y de rodillos ITEBO en México, mediante con 
Dr.Carmele !tratos de licc!lcia y/o "know· 
F AG KUGELFISCHER how". Desde hace algunas 
EBERN semanas están en negociado· 
Sr. Llnncr ncs con TEBO respecto a una 

panicipación con capital. Su 
compromiso concierne el sector 
de la hidráulica de frenos. 



OMBH 
~ .... llcyer, Beckcr y hahn 

UCAS-O!RLINO GMBH 
Sres. HcynyWagncr 

>IAHLE GMBH 
Sr. Nolde 

~AUE 
Sr. Bunke 

REHAUAG 
Sr. Rcttlg 

~OCKINGER GMBH 
Sr.Multcrcr 

SECfORAIJTOPARTES 
nou:cros DI INVERSION /LICENCIA 

PRODUCTO 

Wldición de hicno, 
lrlSl'ormación dc pla$tlcas 

onjuntos de ftcnos de discos 
flotantes y fijo) 

!Brazos para asientos, Material 
~e espuma cortado y moldeado 

AVANCE A 
JUNIO 1991 

•atas fechas, la emprtSa no 
opera (en Mblco), aunque hay 
ntcrtscn hacerlo., Entregaron 

NS comentarios/dltcrvacloncs 
al Sr. Joscphi (Wolkswagcn), y 
~!anean una visita para el allo de 
1991. 

ucas-Oirling posee dos partici· 
Ilaciones directas en Mlxlco, a 
saber: tucas Scivico Mlxlcoy 
uru Diese. A estas fechas 

!Cstán tramitando un aumento de 
su participación en tucas Diesel, 
ante las autoridades mexicanas . 

r-···"' .... u .......... 
negociando una umcnto de su 
compromiso con Mlxico. 

El grupo Nauc opera en Mlxico. 
Posee una participación del 
!3'113% en la keipcr do Mcxlco, 
na qaue produco espuma de 
tpoliurctano y guamlcioncs de 
asientos en el Estado de Puebla. 
l!stAn tramitando un awncnto de 
su participacló.n. 

D 
Coopcración/coinvcnl6ncon 
~mprcsas mexicanas; cxiJte el 
proyecto a plazo mediano, de 
tlcsurollar una empresa de fa. 
~rica<ión y distribución. 

Enpnches/acoplamlentos para No operan en Mlxico. Hay pro-
rcmolqucs rectos do compromisoo en 

Mlxlco y para el suministro do 
los provccdorcs do equipos ori· 
~nalcs, con productos 
~klngcr, pero no antes de 
1993. 



EMPRESA 

U<VESGMBH 
Sr. Kinza 

VJ.JUAG 
Sr. Konckamp 

rMUSAG 
Sr. Bcckcr 

IPPERLI! GMBH 
Sres. Br1l5h y Stubcnrauch 

Volks Wagcn de México 
Sr. Martln 1oscphl 

SECTORAUTOPARTl:S 
PROYECTOS DE INVERSION I LICENCIA 

PRODUCTO AVANCE A 
JUNIO DE 1991 

ilindros, mangcras y otros rncncn contratos de licencia con 
equipos para frenos. las Clas. Industrial de Autopar-

Kcs y TEBO. Piensan intcsificar 
~ cooperación. 

nycctores de combustible; Est.!n 8\~riguando si les 
implaparabrisas instrumentos. F<>nviene operar en M!xico, y en 

~ue grado. Tienen una 
1>1nicipaci6n en VDO Y AZAKI 

orp. en los EEUU. 

hapas, guarniciones, marcos Actualmente no operan en 
para puenas y wntanas. M!xico. En principio hay 

intcrá, pero no a corto plazo. 

spcjos Su concesionario produce es-
pcjos exteriores para el GOLF de 
Volw~gen. A ralz de cste 
¡5imposlo se a:lcbrará otro con· 
lJalo de licencia para la produc-
ción de tiras de refuerzo para 
oldos, en la técnica de 

tpoliuretano. Se orientan prin· 
iciplamcntc hacia los rcqucri· 
mientas de Volkswagcn. 

Ensamble de automoviles Se rcalizari una inversión de 
~rededor de 900 millones de 

Km. l 16 autopista M~loo-Puchla ~ólarcs, para modernizar su 
1panado postal 87' Planta de ensamble de au1om6-
Teléfono: (9122) 308111 Mies, 1o que permitirá aumentar 

~e IS0,000 a 300,000 unidades. 

l!Xp0rtaci6n de Vehlculos Se exportaran 2,,00 vehlculos 
IV. W. Jctta a China con 
posibilidad de incrementar esta 
exportación. 



EMPRESA 

Mercedes Benz 
Andrcs Spcari 
Ton:uato Tasso 245 
K;oi. Chapultcpcc Polanco 
México D.F. 

~cléfono: 250 5159 
!Fax: 545 5290. 

SECTOlll:S TRANSPORTES 
PROYECTOS DE INVJ:RSIONILICENCIA 

PRODUCTO AVANCE A 
JUNIO DE 1991 

Ml¡Jliaclón de Planta Se cstA estudiando la posibilidad 
~e realizar un proyecto de invcr· 
~ión que podrfa ser una planta 
nueva o una ampliación de la ya 
¡existente en el estado de Puebla, 
¡que pcnnitiria incrementar 
200,000 unidades. Se fabricarla 
~ vehlculo nuevo, el cual podrfi 
'5cr un auto pcqueno que 
~bstituycra al Sedán o bien, un 
~uto mayor en sustitución del 
~Cita. Dicha decisión se tomará a 
1'indeallo. 

Empresas de autopartcs. Volks Wagen de México se ha 
~mpromcdido a llevar empresas 
~ autopartes al estado de 
IYucatAn, la cuales se definirán 
"°51erionnente. 

Camiones pesados El proyecto de inversión 
permitirá duplicar la capacidad 
~e producción que tenia 
Mercedes Benz en este rubro. 

Camiones ligeros !:&te proyecto permitirá que 
Merccdel Benz produza 
~oncs entre 6 y 7 toncladas, 
~n motor a diese! y pcrmitién· 
~les entrar al Decreto 
Automoriz. 

!Automóviles !El proyecto iniciará con la 
importación de vchlculos, 
posteriormente sc ensamblarán 
~utomóvilcs SKE, concluyendo 
~n ensamble de vchlculos CKD. 
la compensa de divisas sc 
~fcctuanl conla exportación de 
!Partes y componcnetcs, 
~talmente a Alemania. 



EMPRESA 

llEO 
Sr. Klllar 
Theodor·Slcm·Kail 
D.$JO Frankfun 70 
Tel!fono (69) 6004627 

~RUPODASSA 
Sr. Karl Dcnch 

~:-m unchen 40 
~4-10320 

D-8000 Munchcn 4-1 

SECTOR TRANSPORTES 
PROYECTOS DE INVERSION/LICENCIA 

PRODUCTO AVANCE A 
JUNIO DE 1991 

~dquisición de Concarril [)aJmlcr Bcnz se encuentra en 
¡..pera de que se den a conocer 
as bases de licitación de esta 

empresa para poder hacer una 
ofena. 

~rvicioAirbus Este proyecto consis1c en dar 
1scor~io a la flota de a\ioncs 
IAirbus que la Cia. Mexicana de 
¡aviación está por adquirir. 

!Fabricar componcnca para Se esta ewaluando que tipo de 
lrel!fono (98'4989) 38199506 ~oncs lcomponcnlcs para aviones llC 

l:Pu<kn introducir en México. 



SECTOR TllTIL Y DE CONRCCION 
PROYECTOS POTENCIALES DE EXPORTACION 

EMPRESA PRODUCTO AVANCE 
MEXICANA JUNIO DE 1991 

111111ex,S.A.doC.V. 'lllltdeaparamcsa • Emp .... regillrllda en Mcxi· 
comer. 
Se le incluyó en el programa de 
cilllS de la cadena de tiendas 
Kaufbof. 
Enviarin mú mUCSlllS a fin de 
hacer promocl6n en ouas cadc· 
nas compradoras. 

elllilea Kamcl Nacif, S.A. de C. V. 'Telu de meZ<lllla. tcjidos de Enviarán muestras de telu y 
algod6n y fibru sintéticas con pantalones con las cotil.aciones 
¡j¡rica muy moderna y de gran de exportaci6n· 
capacidad. También lnici6 la • Se le incluy6 en el programa de 
onfccd6n de pantalones. ccmpradoica de la cadena Kau· 

fhofy de Bay City en Puebla 
tjunio) 
Se le in•it6 a participar en la 
Feria lnlerstoff. 
Le interesa invertir con una 
empicaa alemana de lavado de 
telas. 

'lilaturas de Laguna elu de punto, playera y Particip6 en el pabc116n de 
camlsew 100% algod6n México en la Feria Interstoff en 

~bril pasado, iniciando su cxpor· 
1aei6n de telas a Europa. 
• Se entmistó con el composi· 
or alenW! Salzmann 

Telllilagcotur pua coti1.ar pl1yc-
ras y camisetaS. 

Entre&<\ mucstru de estos 
productos quedando de enviar 
las cotizaciones por f'ax. 

:.a Reforma Hilos peinados ·Enviad precios competitivos, 
lista de variedades de hilos, 
calibtca, etc., a fin de enviar la 
ofena a los demandantes suizos 
y alemanes. 

Modelos Yasiro, S.A de C V. antalón de Mezclilla ·Enviará muestras y 
cotiz.aciancs . 

Multiconfeccioncs antaloncs de mezclilla • Enviara mustras y coti1.3Clo· 
Cantabria S.A. de C. V. nos. 



SECTOR TEXTIL Y DE COllRCCION 
HOYICTOS POTINCJALIS DI IXPORTACION 

IMPRISA PRODUCTO AVANCIA 
MEXICANA .llJNIO DI: 1''1 

extila 11uco1a. S.A. de C. V. rdu Se le entn:gó mucstn de la 
demanda espoclfü:a twill de 
~godón. 

Entn:gó mU<SllU de lelas 
ilcmejantcs en crudo y sus pre-
~. 

Enviad muestras de acobldo. 
Se le Invitó a ponicpar en el 

pabellón de Mtxico en lnterstolf 
~11 octubre próximo. 

~I de Puclba, S.A. de C.V. dude todo Upo de punto y Se visló su planta 
IP!anW· playera de algodón. Se entregaron cspeficiacioncs 

~ la tela clística demandada. 
Se analizaron sus demás telas y 

~mlscw de algodón de lu 
"1ia!cs entn:gó m-..S. 

Se enlm'tstó con el comprador 
~lzmann Tctilagentur a fin de 
orenarlc pantalones clútícas y 
Famisctas de algodón. 

Se le Invitó a panicipar en la 
)'cria de lnterstoff 
• Se incluirá en el programa de 
citas de Bay City y Kautbof. 

optex, S.A. de C. V. y Textiles Telas crudas • Se le entn:garon espedftcacio-
~ón ncs de la tela elútica. 

Se le solicitó una cotización de 
elas crudas a fin de hacerlas 
llegar a compntlorcs alemanes y 
~zos. 

extilc.s Miguel, S.A. ttilOJdcalgodón 100%y Se le le solicit6 una ofena 
ialgod6n poliester y llCrilin lconcrcta de hilos a fin de hacer· 
polies1cr. los llegar a importadores IUizos 

¡y alemanc.s. 
Se incluirá en el prognma de 

~itas de la cadena de tiendas 
~aulbof. 

~armatcx, S.A. Se te solicitaron ofertas amere· 
"'5 de sus productos y muestras 
"3ra C\'aluar sus posibilidades de 
~'-ponación. 



SECTOR TEXTIL Y DE CONFECCION 
PROYECTOS POTENCIALES DE EXPORTACION 

IMPRESA MIXICANA PRODUCTOS AVANCE A 
JUNIO DE 1991 

IndustriasRl-Ou ::am!ICW, ployeras, sudldcru y Se analizaron sus muestras y 
jouJng suits ..ctos informindole los niveles 

lel mercado alem!n 
Se le solicitaron muestras de 

$Udadera y conjunto en 100% 
iügodón. 

Se incluirá en el prognma de 
~mpradores de Bay City y 
Kaulbof 

Se le exhortó a participar en 
lntcrjcans. 

Alta Costura Infantil S.A. /{OPa infantil, estambres y cintas Se le solicitaron muestras y 
~lásticas ~recios de mameluco 100% 

~godón y 80-20 y, de elástico a 
lnn de promo\'crlos en las cadc-
"35 de tiendas y 'mall ordcr 
'10uscs". 

lbrica Maria S.A. de C. V. ttilados, tejldol de algodón y Se le enviará una muestra de 
fibral 1lntltlcas, 5'banas y batas ~ de hcndredón alem!n a fin 
~ulrúrgiw 100% algodón y 30- ~que fabrique este producto y 

'º lle evalúen sus posiblidades de 
~xportación. 

Nunalex, S.A. de C. V. elas de mezclilla Enviará muestrario y precios. 
Se le invitó a participar en la 

feria de intmtoa: 

ManufactUlas D'Poncy umlsas Se le solicitó fabricar una 
~sa de mezclilla de 6 onzas, 
ipo vaquero a fin de que cnvie 
~muestra. 

uane Textil, S.A,. de C. V. l'llllalones de mezclilla Entregó muestras y precios 

corporación Industrial de la Madi rantalones de mezclilla Enviara muestra y precios 
Se incluyó en la vi11ta de los 

~mpradores Kaulbofy 
~smann Textilangentur. 

Se elaborara un prognma de 
~tasen Colonia 

Se le invitó a participar en la 
!Feria interjeans. 



SECTOR TEXTIL Y DE CONFECCION 
PROYECTOS POTENCIALES DE IXPORTACION 

IMPRESA MEXICANA PROD'IJCl'O 

das Diversas 

osmo1cx de ~co, S.A. de C.V clas Diversas 

cl<lilcs Mario Lois, S.A. de C.V. 

Pcblana, S.A. de C.v. y tejidos 

AVANCES A 
JIJNIO DE 1991 

Emian\ muauario y precios 
Parlicip6 en Mcxicomer. 



SECTOR TEXTIL Y DE CONRCCION 
PROYECTOS DI INVIRSION PARA LA EXPORTACION 

IMPRESA CONTRAPARTE TIPO DI COLAIORACION 
MEXICANA 

~UALY'll!L, S.A. DEC.V. ial%11WUI Ttxllla¡entur lllVcnión de 10,000.000 
tlóla ... pan nuevos proyc<toa 
~urantc 1991y1992. 



INDUSTRIA QUIMICA V FARMACEUTICA 
PROVECTOS DE INVERSION/LICENCIA 

EMPRESA PROVECTO AVANCE A 
JUNIO DE 1991 

BA YER DE MEXICO S.A. DE ¡salud hu11l111a, agrfcola, \'Cleri· Proyectos con Inversión DM IO 
c.v. ¡oaria. consumo y productos millones, planeado para el perlo-
Dr. Elmar Stachels ~11cos e inorgánicos. do de 1991-1193. 
Miguel de Cervantes Saavcdra 259 mlzación inc1uycndo aulo--
México D.F. "1atización 
Apat1ado Post.al llS20 
Teléfono 250 2055 

Nuevo Edificio (ampliación) en Jan pcndicn1c, considera 
~a planta CcJVantcs Saavcdra. inversión de DM IO millones, y 

f5C pretende consolidar en el 
IJCriodo 1995°1996 

SCsuimienlo y mantcnimelnto en ~lan para 1991·1995 
la planta Santa Clara 

Moclcmizaclón de maqulnari1 et rlan pata 1991·1993, rontempla 
1a planla Coyoac4n in\'enión de DM 6 millones 

<eUOicación de la planta lan pon 1995·1996. 
Coyodn 1 Lerma 

~iCICión de la planla Jan pendiente 
Xochimilro a la de Cervantes 
Saavodra 

......mento y prolección Se encucnua romo proyecto 
llllbienlll en la planla de Lenna i 988·1990 con inversión de DM 
Colorqulm ~millones 

•ucv• planla moderna para l'ltlyccto para 1992 • 1995 ron 
1utomedlcación en le11n1 inversión de DM 35 millones 

Baycr Diognóstiros de plaola Pion para 1995 • 1!196. 
Coyolctn 1 mibicanc en planta 
Lerma 

BASF MEXICANA LANTA DE DISPERSIONES n planeación e iniciándose 
Bur Akticngcll1 Chaft en Altamira, Tamps. tramites ontc SEDUE. 
laodcrbcRich l.R. Rhcin/Ccntcr 
Ratha Splalz 1 O 
6700 Lodwiphafcn 

D-100 LANTA DE AUXILIARES en n plancación e inciándose 
Teléfono: (9849) 62160 432 73 Altamira, Tamps. támitcs ante SEDUE 



EMPRESA 

MllXINOX 

INDUSTRIA QUIMICA Y FARMACEUTICA 
PROYECTO DE INVERSION/LICENCIA 

PROVECTO AVANCE A 
1\JNIO DE 1!191 

lllNFRAESTRUCTURA 1 (prepa 90% DI! AVANCE. 
ración del lem:no) en Allamlra, 
Tamps 

lNFRAESTRUCTURA 11 Proyccto de ln¡enlerfa basica, 
(planla de pre-trallmlen10 de el proccdlmlenlo de aprobación 
~gua dcl sistema lagw¡ario) en encaz.amalriz. 
~lamlra, Tamps. 

lNrKAJ<STRUCTURA 111 laneaelón 
CllU&fa bOde¡a, listemu conlnl 
'nccndio, edificio IOClal, 11111· 
~enlode ¡uaJ, lallen:s) en 
~larnira, Tamps. 

LANT A DI! RESINAS en laneaclón 
~llmlra, Tamps. 

~Inca de preparación de malc· on una inversión a Ja fecha de 
lns.1uan Albeno Aulrlque Rulz rlaprima 7 millones de dólares. 
Cracovian 34 San Angel 

.P. 01000 Mbico, D.F. •ulomatlzación del empaque y on una Inversión a la fecha de 
Te!Uono: 623 96l5 nivelación de 14nllna frfa 12 millones de dólan:s 
FAX: 6'1 1'07/6ll 3163 

lrelcx: 17-4678 nmcna de acero inoxidable Inversión de 9 a 10 millones de 
Mi!XIME 20,0001ons). ~lares. 

'IC<rfa Proyecto que conicmpla inver-
Ión de 70 a 80 millones de 

dólarea, para ln1egrane, se 
requiere el cumpllmienlo de lu 
re¡¡lu de origen. 

l\Jllpllación de planla onlempla UO millones de 
dólan:s con la participación del 
33o/.de TIIYSSEN 
EDELSTAHLWERKB AO. 



INDUSTRIA QUIMICA Y FARMACEUTICA 

PROVICTO DE INVHSION/LICENCIA 

EMl'USA ALE" ncro AVANCE A 
JIJNIO DE 1991, 

UlLANl!SE MEXICANA, S.A tlil h<xanol (telocaliza<ión) Ananca en mano de 1991 
In¡. Federico Onh 
~venida Revolucí6n 1425 
Dl040 Mbloc D.F. 
TeUCono: 5411359 

•lan doinversioncs 1991·1995• Monómero de Acetato de vinilo "'™1ca en junio de 1991 
vla elilcno) 

1991·530 \CrilalOS Amaca el lcr. seme<tte de 
1992-689 vfa il<ido acrillco) 1993. 
1993 .539 
1994·472 
1995. 370 

TOTAL: 2,600 l!xpansión pellcula de polipn>- ~nanea el lcr. semestre de 
~ilcno bloricntada 1993, 

•cem1.1ts•mDlalmdtpe10& 



ucroa AGRICOLA 

PROYICJOS POTINCJALl!I DI IXPORTACION 

lllnlSA PRODUCTO AVANCIA 
llftft'CAHA llOOOlttl 

1»1 Sol .... de Vencruz ::. Selllllimon~ 
Se le cllbaru6 ......-c1c 

~111 en Alcmula pon ~ 
p.óximo. 



B!BL!OGRAEIA Y llEMEJ!OGRAEA 

'Alemlnia Orimlú deocubre 111 inlm!r por M61ico'.., ~. Múico, juliol110S10 19!11 pq. 
24 

'4kmanlq: 1'rrMctw Comqdpkr' Dlnicc:ida Ejecutiva de Promoción Eltema, M6aico, 1993. 

' Al oervicio del .....,_,;o -itan0: CAMEXA' m ~. vol. XXXUI No. 384 Noviezn!m de 
1992. CúiaraNac~deeo-ciodelaCiudlddeM6doo(CANACO). M6úcopp.13-15 

ALVAllADO, Hamm Alejoadnt. 'Lo dman4a d• lllfTl!LI ll!lmUldoooW ta Mbfcy 197HSl&S'. 
T..W ITAM, Mkico, 19'7 

•4t1 in'Yltm<IFI fHl4t re Mglco • Blnk of Americ., NTRSA, USA, dec. t 985. 

BANCOMEXT, •fomtqlo de Control y sardmlmlol Prosramq de lhzbaio/ Bona•. Consejeóa 
ec-rcial !ilncolllOlt, lloml Trimestre 1119!13. 

BANCOMEXT1 •1.a num gqmgla dt Banoomat pam lg eromorf4n tn el atator•, 
llanco..,.t/Diroccida Ejecutiva de Promoc:ida E•tema, Mtaico, octubre 1991. 

BANCOMBXT, •Mblm. <ompqNáottCI fntmuuioaql" 198.5-/992•, Mt!lioo, 1993. 

DANCOMEXT, •s1mmp NadoMl d«i frpmod6lr Esmw fSINPEXI Alwrcys y '°"V'romb"' •. 
Múleo, mayo 19!13. 

BANCOMEXT. •Awmra 1919:1991. &trqtrsfp 1991• Mlrko rgona unq goon ygM!ad d( 
~. li«aoomo•t, 1992. 

BANCOMEXT/JTAM. •Palftlw pgra rl fomtNO q IN qpqrtqdona• la txDtrlquiq inlgnadoaal• 
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