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INTRODUCCION

- En el desarrollo de la presente investigacion, partimos del supuesto de gue o las
relaciones comerciales enure México y la Repiblica Federal Alemarna les respalda una
gran tradicion, a pesar de la distancia geogrdfica y lo diferente que son ambos palses
en el aspecto cultural, lingilstico e histérico, ambos palses se han esforzado por
mantener ¢ incrementar la colaboracién en todos los campos posibles.

Asimismo, estamos concientes de que del volumen total del comercio exterior de
Meéxico alrededor del 70% se concensra con los Estados Unldos, y el 30% restante se
encuentra atomizado con varios pafses emtre, los cuales destacan los mercados
europeos y el japonés. Dentra de dicha atomizacién se presende demostrar que
Alemania es uno de los socios comerciales y de inversion con mds prayeccién parg
México. Por lo tanto se buscard comprobar que Alemania puede liegar a convertirse
en el segundo socie comercial de México y el tercero como inversionista fordneo
después de la Unibn Americana y el Reino Unida.

Un tercer factor a demostrar es el importanie papel que Alemamia juega en las
relaciones econdmicas Imernaclonales, no sélo por su potencial econdmico y
comercigl- por ser el segundo exportador del mundo y también el segundo
importador- sino por su consriducion polftica en €l proceso de desmantelamiento del
bloque socialista por un lado (al fungir como enlace entre pafses occideniales y
grientales), y en el de iniegracidn curopea por otro.

Después de la calda del muro de Berifn, el 9 de noviembre de 1989, y mds ain,
después de la unificacidn econdmica, monetaria y social, mucha porte de la demanda
adicional germana se ha cubierto con importaciones. Esto puede significar, sin duda,
{a creacitn de interesantes posibilidades comerciales para México, ademds de que
Alemania represenia la puerta a los mercados de Europa Cemtral y del Este.,

La unificacién alemana en 1990 produjo efectos imporianies, ya gue existen casli 17
millones de personas adicionales que consumen més de los que producen pudiendo
aprovecharse este momento para peneirar al mercado alemdn con productos que sean
susceptibles de demanda en la regién germana y que respondan a los gusios no sélo
del consumidor alemdn, sino de los esidndares europeos.



Por otra parte, la presencia de inversion alemana en México, ademdés de promover el
desarrollo del aparato producrive nacional, impulsa deneficios adicionales como la
capacitacién a los trabajadores de las empresas germanas establecidas -en nuestro
pats, que s bien dichas fillales germanas no son las unicos en presentar estas
caracterisitcas en nuestro territorio, s{ som altamente represensativas en esa
modalidad.

Es imporeante sefalar que, a pesar de que Alemania comercializa principalmente con
los palses de la Unibn Europea, no ha descuidadp sus relaclones econdmicas con
México, esia siruacion habrd de analizarse durante el presente trabajo, asf como el

por qué nuestro pafs puede resultar un soclo interesante para los empresarios
germanos.

Cabe mecionar que en los tltimos B afios, México ha syfrido un cambio estructural en
su polltica econdmica, El giro hacia la apertura econdmico-comercial se ha
impulsado de forma particular desde 1989 bajo el gobierno de Carlos Salinas de
Ganari; este cambio ha propiciado un ambiente de conflanza de forma general en
tados nuestros socios comerclales e inversionistas.

Para demostror las gfirmaciones anteriormente expuestas, la presente investigacion se
ha dividido en tres eapltulos:

En el primer capltulo, con el fin de sefalar las oporrunidades que México presenta a
los alemanes como socios potenciales de comercio e inversién, se muestra la situacién
econdmica y comercial de nuestro pals de 1988-1992, las politicas que se han llevado
durante este periodo para seguir el modelo de apertura econdmica en todas la dreas
de desarrollo productivo, reduccién de la inflacién, remegociacion de la deuda
externa mexicana, desregulacién, liberalizacion comercial, etc.

En el segundo capliulo se presenta el impacto econdmico que ha sufrido la Repiiblica
Federal Alemana desde su unificacitn en 1990 hasta 1992, as¢ como cudl ha sido la
estrategia del gobiemo alemdn para mantener su staius econdmico-social y su plan de
desarrollo. Esto en virtud de observar el potencial econdmico con el que la RFA
cuenta a pesar del costo econdmico sufrido por la Incorporacidn de la ex-RDA;
ademds de conemplar el panorama econdmico germano como parte integral del
conocimiento que debe tener México de su comraparte comercial.

El tercer capliulo muestra una semblanza de las relaciones econdmico-comerciales
enire Alemania y México de 1988 a 1992, cdmo ha sido ef intercambio comercial en
2305 aflos en téminos de valor y de estructura, asf como cudl es la situacion de la
inversibn alemana en el deserrollo del aparato productivo mexicano, en este aspecto,
su importancia y trascendencia.

Al témmine de los tres capitdos, se ofrecen las conclusiones generales donde se
desiacan los hechos mds relevanses, derivadas del estudio y andlisis de las relaciones
econdmico- comerciales entre México y Alemania de 1988 a 1992; asl como sus
perspectivas a corto y mediane plazo.



Finalmenze, se presentan tres anexos que enlistan la parricipacion de las empresas
alemanas en México; los encuentros de empresarios alemanes con empresarios
mexicanos en el marco del Foro Agroindustrial México- Comunidad Europea 1992; y
los principales proyectos de inversién germana en nuestro pafs.

Laura Gabriela Aguilera Arias.
Julio de 1994,



CAPITULO !

LA APERTURA ECONOMICA DE MEXICO, 1988- 1992

El proceso de apertura econdmica en México, comienza propiamente con la
implantacién del proceso de liberalizacién comercial en 1985, Se entiende que la
apertura comercial es una herramienta para el proceso de desarrollo econdmico, por lo
cual se propone la eliminacién de * ...relaciones proporcionales entre los bienes
relativos de bienes y servicios originadas esas proporciones no en el mercado de segiin
las posibilidades de produccién de una determinada economfa con determinados
gustos, factores de produccién y tecnologfa, sino eriginadas en decisiones del aparato
estatal”.}!

La liberalizacién comercial requiere indiscutiblemente de un alejamiento del Estado en
tas decisiones de qué es lo que se debe producir, cémo y con quien, Estas decisiones
son tomadas por las fuerzas del mercado de cada pafs, segin sus propias
posibilidades, gustos, factores de Ia produccién y tecnologfa.

México, necesita capital, y para ello, la polfiica de liberalizacién acrecienta la
rentabilidad de los sectores exportadores pues, entre otras cosas, a través de ella, se
reasignan los recursos de la administracidn piblicaa la produccién exportable.

Como ya se menciona, el proceso de apertura comercial en México comienza
propiamente en 1985, cuando el ambiente econémico mexicano enfrentaba una severa
crisis inflacionaria y la balanza de pagos abrazaba un notorio deterioro.

Anteriormente se habfa seguido con una politica de sustitucién de importaciones . La
conviccibn era que protegiendo a la planta productiva nacional, se crearfa
invariablemente un sector empresarial lo sufucientemente fuerte para competir en los
mercados internacionales. Esto es, protegiendo la mayor parte de los sectores
productivos impidiendo la entrada de productos que se fabricaran en suelo mexicano,
se asegurarfa un mercado interno lo que, necesariamente, darfa pie a 1a reinversién y
por tanto a la modernizacién.

Sin embargo, este proceso no arrojé los resultados esperados y ms bien, €l arraigado
patemalismo del gobierno provocé que los sectores y empresas protegidos no
crecieran, y si lo hicieron, fue en condiciones muy poco competitivas. Ademds en
lugar de alcanzar niveles internacionales de eficiencia, la industria protegida perdfa
terreno con respecto a fas innovaciones tecnoldgicas de los pafses avanzados.

1 RODRIGUEZ, Miguel A, “Reflexiones acerca de la liberalizacion comercial® en
Eamenio s lss Exportsciones: 1a oxpericosia Intoracionsl, Bancorext/ ltam. Méxica, 1986 p.266



A eslo se agrega que el proteccionismo tranifm'é recursos de los sectores privados al
sector piblico, eliminando de este modo la oportunidad de incrementar la oferta
exportable mexicana a mejores niveles. '

En 1982 la economfa mexicana enfrentaba una gran cafda, En febrero de ese affo, las
rescrvas de délares para pagar la deuda corrfan el riesgo de agotarse. Como respuesia
a este suceso se 2cordd retirar al Banco de México del mercado cambiario. La moneda
sufrid una devaluacién y el proceso de desarrollo nacional se detuvo,

Ante 1a devaluacién, se redujo el gasto piblico, se implantaron nuevamente los
controles a las exportaciones, se acordaron medidas de precios y tarifas del sactor
piblico y se clevaron las tasas de interés para defender ¢l ahorro de la moneda
nacional. Ademds, a todo esto se agregd la situacidn internacional en la que imperaba
el desorden econémico. 2

A continuacién se describe el proceso de apertura econdmica en México apartir de
1986 bajo la presidencia del Lic. Migucl De la Madrid y su repunte durante los
primeros cuatro afios de gobierno del presidente Carlos Salinas De Gortari.

1.1. COMIENZOS DE LA APERTURA ECONOMICA EN MEXICO
1.1.1 Politica comercial 1982-1988.

Al inicio del sexenio del Presidente Miguel De lIa Madrid, el panorama de la
economfa mexicana era sombrfo: desplome de la produccién, hiperinflacidn, empleo
decreciente, aumento del déficit piblico y del circulante, cafda del ahomo,
devaluacién aguda del peso mexicano, agotamiento de las reservas internacionales,
una deuda externa de dimensiones considerables y la suspensidén de pagos a los
acreedores internacionales, Esta ltima situacién trajo como consecuencia la
suspensién de las relaciones econdmicas con el exterior.?

El perfodo 1982-1983 fué un perfodo realmente dificil: el producto nacional se vino
abajo y s¢ llevé consigo el empleo, la inflacién se triplicé y el pese se devalud en scis
ocasiones®. A esto sc agregd la inestabilidad comercial internacional que influy6 en la
baja de la demanda y del precio del petréleo.

Como una medida inmediata a este problema se propuso ampliar el mercado intemo y
obtener un equilibrio entre 1a polftica econdmica y la de fomento industrial. Estas
- politicas tenfan como fin impulsar la produccién para el consumo popular, apoyar el
crecimiento autosostenido, fomentar las exportaciones y propiciar una empresa
nacional dinémica y eficiente,

? QUINTANA Adriano, Elvirs C. £} Comercio Exterior de Mético, Marco jurfdico, estryctues y
FﬂmgAPnnMUNAM México, 1989 pag. 134
{bidem

4 (bidem



La proteccion de la planta productiva se dirigié principalmente a bienes bdsicos,
bienes de capital, productos qufmicos, petroquimicos y de exportacion. Para evitar la
importacién de ciertos bienes de capital se crearon comisiones mixtas para abastecer a
ias principales empresas publicas, enfocdndose principalmente a las compras de
maquinaria y equipo de origen nacional.

Una de las medidas mis importantes fué el fomento de !a promocién de
exportaciones, principalmente Ias no petroleras. Esta fue Ia medida por medio de la
cual se orientd la polftica de proteccidn a la industria nacional de acuerdo a la
econom(a internacional en este periodo,

La idea de fomentar Jas exportaciones no petroleras y, promover la sustitucién de
importaciones provocé que 2 840 fracciones arancelarias quedaran excentas de
permiso previo de importacién al igual que 2 713 fracciones de la Tarifa General de
Exportacién. Lo anterior tepresentaba cl 88% de las exportaciones totales.’

El programa de apoyo a las expostaciones no petroleras contemplaba: Ja eliminacidn
del permiso previo de la exportacién en un 94% del total, simplificando Ja
importacién temporal para cxportacidn, quedando sujetas a permisos solamente 186
fracciones arancelarias. Los trdmites de comercio exterior se simplificaron y se
fortalecid €] apoyo financiero y crediticio.

Para 1984 1a economfa mundial resentfa 1a inflacién y la recesién : inestabilidad en el
metcado de materias primas, cambios bruscos en los precios de los energéticos,
contraccién del mercado mundial, el renacimicnio del proteccionismo y la
inestabilidad de las tasas de interés,

En México, las importaciones de alimentos registraron un aumento importante de
exportaciones en la produccidn de granos bésicos: mafz, frijos, arroz y trigo. El sector
industrial registré un crecimiento del 6% en la rama manufacturera.

Para compensar el cimulo de importaciones que sucedi a estas medidas, se puso en
marcha ¢! Programa Nacional de Art{culos Industriales de Fabricacién Nacional, a

través de éste, dichos anfculos podfan participar ¢n el mescado fronterizo y de zonas
Tibres.

Asf, se ponfa en marcha el proceso de apertuca comercial derivado de los beneficios
econdmicos que se recibfan cada vez que se avanzaba en esta politica. Se buscaba
fundamentalmente relacionar {a actividad productiva del pafs a las corrrientes
comerciales y a los procesos de reconversién industrial. Para lograrlo se debfa recurrir
a la promocién de !a modemizacidn de la planta industrial y del mejoramiento de sus
niveles de calidad y eficiencia, as{ como, evitar que los sectores productivos
ineficientes interfirieran la produccidn competitiva en el mercado mundial con altos
precios y baja calidad.

3 tbid, pég. 136



En 1985, se implementaron dos programas muy conocidos de fomento a las
exportaciones: El Programa de Fomento Integral a las Exportaciones (PROFIEX), y
¢l Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio Extericr{PRONAFICE).

El PRONAFICE se instrumenté en agosto de 1984 y en €l se plantea Ia eliminacién de
los subsidios a Jas importaciones, aunque no a las exportaciones. Se estipulan aspectos
como los siguientese:

- Fomento tecnoldgico de Ia planta productiva,

- La racionalizacién gradual y programada de la proteccitn, el uso racional de las
divisas.

- El apoyo a la especializacidn de la industria exportadora conforme a {a ventaja
comparativa.

- El impulso a los proyectos de infraestructura que beneficien el proceso de
exportacién,

- La expansién de los sectores prioritarios a través de la asignacin creciente de
crédito.

- Una mejor localizacién industrial, y

- Mediante una mejor politica de precios que fomente 1a oferta y proporcione mayor
estabilidad en los precios.

Por otra parte, en abril de 1985 se di6 a conocer el PROFIEX sus objetivos son
diferentes a los que se plantea e} PRONAFICE pues se pretende principalmente
organizar la oferta exportable, diversificar mercados, brindar apoyos a instituciones y
financiamiento para fomentar la produccidn, ampliar 1a informacidn y asesorfa al
exporiador y toda la gama ya tradicional,

En este sentido, los principales cambios se refieren al tratamiento fiscal tanto de las
importaciones como de las exportaciones.

El objetivo principal del PROFIEX es hacer rentable Ia actividad exportadora a través
de un sistema de incentivos automdticos y pragmiticos que haga rentable la
exportacién y que permita articular. a las grandes empresas, a las medianas y a las
pequefias, para lo cual se contempla’;

- Eliminacién de permisos previsos y la reestructuracion arancelaria.

- El fomento y apoyo a la produccidn a través del Instituto Mexicano de Comercio
Exterior, Bancomext y FOMEX.

- Estimulos fiscales a las exportaciones (devolucidn del IVA, deduccién anticipada de!
impuesto sobre la renta y de impuestos por gastos en el extranjero, etc.)

- La expedicidn de Certificados de Devolucidn de Impuestos (CEDIS)

- Estimulos a la investigacién y venta en el extranjero de tecnologfas y servicios de
ingenierfa y construccion.

- Actividades promocionales en el interior y exterior del pais.

SORTIZ, Wadgymar, Arturo, Inireducciép ol Comercio Exterior de Méaico, 2¢ Edicidn Corregida y
A tada, Instituto de I igaci EconSmicas. UNAM. Editorial Nuestro Tiempo. México,
1990. pp. 148-151

Tbidem.



- Apoyos financicros conforme a los lineamientos del PRONAFICE, BANCOMEXT
Y FOMEX.

- Fomento a la produccién en franjas fronterizas y zonas libres, otorgando los mismos
estfmulos a las empresas que exporten,

- Diversificacién en las maquiladoras, enfocdndose prioritariamente a maquila pesada,
microelectrénica, comunicaciones, energfa y biotécnica, elc.

Este programa presenta acciones adicionales que le fueron incorporados en virtud de
los buenos resultados que presentd:

- El fomento a la formacidn de empresas de comercio exterior,

- Mejor concentracién de las dependencias y entidades del sector piblico con
empresas exportadoras,

- La devolucién del IVA en la venta de bienes y servicios al extranjero de algunos
productos y Ia aplicacién de la "tasa cero™ a las empresas de comercio exterior,

- Ampliacién de los apoyos financieros de BANCOMEXT hacia las empresas
exportadoras.

- Apoyos a exportadores directos € indirectos mediante la carta de cré&dito doméstica,

- La expedicién de la péliza conjunta de garantfa y seguros de crédito a la
exportacidn.

~ Implantacidn de un mecanismo de coberiura a corto plazo de riesgos cambiarios
(FIORCA).

- Acciones para agilizar el transporte de productos de exportacidn requeridos por
empresas de comercio exterior y exportadores, tanto terrestre como aérep, marftimo y
multimodal, principalmente.

En 1986, México ingresé al GATT (Acuverdo General de Aranceles Aduaneros y
Comercio), este hecho marca un paso fundamental en el proceso de liberalizacién
comercial, ya que éste rige todo aquello vinculado con la politica de globalizacién
econdmica. El centro de decisiones en materia de comercio internacional, fuente de
los beneficios, rescoldo de la conciliacidn de las necesidades y problemas de los pafses
que han comprendido el significado de la interdependencia econdmica internacional.

Al formar parte del Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT),
Meéxico tiene 1a oportunidad de participar como miembro pleno en las negociaciones
comerciales internacionales asf como de combatir de forma mds efectiva las practicas
desleales y el proteccionismo de otras naciones que, perjudican a las exportaciones
mexicanas. Ante esta situacidn, nuestro pafs se enfrenta también, a la dura
compelencia por los mercados internacionales, por lo que necesariamente se ve
obligado a elevar los niveles de eficiencia y productividad,

El GATT funciona a través de los Cédigos de Conducta, los cuales son necesarios
aunque no obligatorios adoptarlos totalmente:

i. Sobre las adgquisiciones gi:bemamemales. El gobiemo no debe proteger a la
industria nacional adquiriendo para sus compras sélo lo producido intemamente, Sin
que se abra a la competencia del exterior,



it. Derechos e Impuestos Compensatorios. Quien lo suscribe se obliga a no subsidiar
sus exportaciones ni seguir practicas deseleales de comercio, o de lo contrario se le
pueden aplicar impuestos compensatorios.

iii. Valoracién aduanal, consiste en aceptar la nomenclatura arancelaria del GATT,
uniforme para todos los pafses y con base en el valor del producto en aduana.
"Sistema armonizado”.

iv. Barreras administrativas al comercio. Se opone a trabas burocrdticas que lo
obstaculizan.

v. Licencias. Mecanismos administrativos diversos comunes a todos, en especial para
tramitar autométicamente licencias para importacién y exporiacidn.

vi. Cldusula de la Nacién mis favorecida. Las concesiones arancelarias otorgadas a un
pafs, se hacen extensivas a todos.

En 1987 se habfa anunciado ya el proceso de reconversién de la industria petrolera,
eléetrica , sidenirgica, azucarera, naval y de fertilizantes, El excesivo proteccionismo
habfa sido desplazado casi en su totalidad, la industria nacional estaba "...protegida
por un tipo de cambio adecuado, una estructura arancelaria en un marco legal
actualizado y un aparato administrativo que permite a los productos mexicanos
defenderse de las précticas desleales de comercio."®

Poco a poco se dejaba entrever el desapego del aparato estatal como “padre protector”
de la economfa nacional: la desincorporacién de las entidades pdblicas no estratégicas
y prioritarias fu€ una de las primeras muestras de este alejamiento.

Sin embargo, México segufa enfrentando problemas producto de la falta de
disponibilidad de crédito externo y de los pagos de la deuda privada: la inflacién subi6
hasta 105% como resultado de la presién de los costos, e} deslizamiento cambiario
con respecto al délar controlado se enfrentd a la escasez de divisas y, Ja tasa de interés
sélo subié 23 puntos debido a la poca disponibilidad de recursos.

Nuevamentie exisitieron presiones inflacionarias y se elevé el déficit financiero. Sin
embargo en los primeros sicte meses de 1987, sc observé una recuperacién progresiva
debido a tres aspectos fundamentalmente:®

- Las exportaciones no petroleras alcanzaron buenos niveles de competitividad debido
al tipo de cambio y @ la mayor apertura comercial (cerca de 10 mmd).

- El mercado intemo se consolidaba, habfa aumento de empleo y de los salarios
contractuales.

- Reactivacidn selectiva de la inversidn publica.

'QUINTANA Adriano, Elvira C. E} Comercio Exterior d¢ Mésico, Marco juridico, estyuctura y
Pomia/UNAM. México, 1989 pig.140
tbid. pp.. 140-141



Con cstas medidas, el primer semestre de 1987, México registrd 4 760 millones de
délares como superdvit comercial y 3 122 millones de délares de superdvit en la
balanza de cuenta corriente, Las reservas monetarias del Banco de México tenfan 14
597 millones de délares el dfa anterior al informe,

El sector externo financié durante 1987, con divisas no petroleras el 100% de las
importaciones totales en este mismo perfodo, en este sentido, Bancomext aplicé el
Programa de Créditos y Garantfas como apoyo al fomento de las exportaciones no
petroleras,

Al finalizar el sexenio 1982-1988, la cafda de las cotizaciones bursstiles del mundo,
caus$ la especulacién contra el peso en los mercados cambiarios, provocando el
incremento inflacionario. Ante esto se acordd el Pacto de Solidasidad Econdmica
(firmado el 15 de diciembre de 1987) a través del cual se concertaron los intereses de
los diferentes sectores productivos del pafs; obreros, campesinos y empresarios,
quienes pactaron controlar ¢l aumento de los precios y salarios, El Pacto sefialaba
también, la desgravacién arancelaria, asf que, a fines de 1988 el 96% de las
importaciones estaba libre de requisito de permiso previo y los aranceles aplicables
estaban entre ¢l 0 y el 20%, favoreciendo 1a importacién de insumos y bienes finates,
conteniendo asf, las pricticas monopdlicas y las presiones inflacionarias, sin eliminar
Ia proteccidn de las principales ramas productivas.

1,1.2  Polltica comercial mexicana 19588- 1992,

Durante el sexenio 1982-1988, sucedieron los cambios estructurales de la polftica
comercial mexicana. El proceso de liberalizacion surge a la mitad del sexenio y sigue
una ‘trayecloria paulatina y ascendente. Sin embargo, los cambios polfticos
internacionales que suceden al iniciarse la década de los noventa: desmantelamiento
del bloque socialista, desmembramiento de la Unidn Soviética y de pafses ex-
socialistas, €l surgimiento de teorfas como la det Fin de la Historia de Francis
Fukuyama, o la de la Globalizacién Econdmica, hacen que la sociedad intemacional
mire 2 la ventana de! mundo y se de cuenta del innegable fendmeno de la
"Interdepencia econémica®.

A pesar de que, para 1992, existen bloques econ6micos bien identificados como el de
la Comunidad Europea (con una estructura muy bien definida) y el de la Cuenca del
Pacifico, esto no significa que, como grupo, debfan concentrarse sélo al interior de su
zona de libre comercio. La economfa extiende sus brazos més alid de una zona
geogrdfica determinada, y el proceso de liberalizacidn comercial y globalizacion
econdmica son conceptos que reconocen y adopian un mimero cada vez mayor de
naciones de todas partes del mundo.

En México, al iniciarse la dédda de 1990 se cuenta ya con instrumentos y estrategias
que deberdn cumplir con los requisitos del comercio internacional, ya que, ahora
ninguna medida intema es suficiente para incorporarnos a! desarrollo.

19 bid, pdig, 141



Asf, a partir de diciembre de 1988, bajo a administracién del Presidente Carlos
Salinas de Gortari, se ha observado que el gobiemo ha fortalecido el proceso de
apertura econdmica, por tanto, Ia insuumentacion de 1 liberalizacidn comercial se ha
acelerado.

Durante dicha administracién, el gobiemo mexicano, a través de sus diversas
instituciones, ha creado todos tos instrumentos necesarios en un esfuerzo por que
México camine a 1a par de otras naciones que participan de los beneficios de esta
polftica, Para ello, también las decisiones gubemnamentales han sido en favor de
facilitar los canales administrativos que pudieran ser obstdculos para Ia consecucién de
los abjetivos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 1988-1994,

En lo que va del presente sexenio: se¢ ha incrementado el desmantelamiento de las
barreras al comercio, promoviendo la competitividad de la industria nacional,
minimizando el papel del Estado en las decisiones econdmicas y, modernizando la
economfa mexicana, al mismo liempo en que s¢ busca su insersién al modelo de
globalizacién mundial.

1.2 EL EMPUJE A LA LIBERALIZACION

Durante ¢l perfodo 1988-1992, el Estado Mexicano instrumenté una estrategia
econémica resumida en los siguientes puntos;

- Control y reduccién de la inflacién

- Renegociacién de Ia deuda externa

- Privatizacién de empresas piblicas

- Desregulacién econdmica

- Fortalecimiento y mayores estimulos a la inversién extranjera directa
- Liberalizacién comercial

Los principales objetivos de Ia polftica econdmica ejercida por el Presidente Carlos
Salinas de Gortari segtin el Plan Nacional de Desarrollo son: control y reduccidn de la
inflacién, reduccion de Ia deuda y liberalizacidn comercial.

1.2.1 Control y reduccidn de & inflacidn en México,

Una de las nuevas y mds importantes estrategias para el desarrollo de Ia ecoromfa
mexicana es abatir 1a inflacién y conservar Ia estabilidad de precios a un nivel
semejante al de los pafses desarrollados. Lo anterior con el fin, de que el proceso de
avance tenga una caracteristica estable y perdurable,
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Para lograr lo anterior, la estratcgia del gobiemo mexicano llevd de forma gradual el
fomento a la actividad econémica evitando asf, el rebote del proceso inflacionario. De
esta forma, durante el periodo 1989- 1992 se siguicron las siguieates Ifneas de accién:

- Reforzamiento de 1a politica de financiamiento al desarrollo
- Mayor profundidad en los cambios estructurales

- Ampliacidn selectiva de la industria prioritaria de capital

- Institucionalizacién de la concertacidn

- Modernizacién de los sectores productivos

En diciembre de 1987 se implementd en México, un programa de estabilizacidn que
agrupaba a los tres sectores productivos del pafs: el sector obrero, el gobiemo y Ia
comunidad empresarial, El programa se llamé en un principio " Pacto de Solidaridad
Econémica™ (PSE). Al finalizar ese aflo, ¢l panorama econémico mexicano se habfa
mostrado positive, 1a bolsa de valores registraba un superdvit considerable, y sc
observé un crecimiento real en fa actividad econdmica, el empleo se mantuvo
' constante, las exportaciones de manufacturas aumentaron las reservas internacionales,
elc.

Sin embargo a principios de 1988, se registré una nueva cafda en el mercado de
valores y la inflacidn se situé nuevamente a la alza. Fué entonces cuando se decidié la
firma del PSE,

Dicho Pacto condujo al disefio de estrategias de ajuste en las finanzas piblicas,
devaluacién gradual del tipo de cambio controlado, apertura comercial y politica
monelaria restrictiva.

El Pacto establecid ademds un aumento inmediato de los salarios del 15% y en 20%
més para enero de 1988; ademds de mantener los precios de garantfa en ¢l campo.

El Pacto se dividfa en dos fases: una de comreccién en los inevitables costos
inflacionarios y que abarcarfa hasta marzo de 1988 y, Ia sepunda de desinflacidn
desconcertada y sostenida.

Durante el primer trimestre de 1988 se observaron altas tasas de interés de hasta
154.8% en encro y, del 80% en marzo, con inflacidn de 6%. En base a esto se
decidié prorrogar el Pacto hasta el 31 de diciembre del mismo afio.

Los resultados habfan sido muy positivos, la inflacién mensual fué del 1% en los
iltimos meses de 1988, llegando hasta el 0.6% en septiembre del mismo afio, La
evolucién de las finanzas piblicas fué muy positiva, con superdvit del 8% y las
exportacionés no petroleras continuaron creciendo.!!

11 ROSALES, Vega Gabriel. Mézico en gl comercio intemacional, Centro de Servicios al Comercio
Exterior, Bancomest, México, 1990, Pig. 60
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- Al iniciar la administracién del Presidente Carlos Salinas de Gortari, se prorrogd
nuevamente ¢! Pacto hasta julio de 1989. El 18 de junio del mismo affo, se firmé su
extensién para marzo de 1990 . Lo anterior por los resultados positivos arrojados
hasta ese momento: tasa de inflacién reducida, produccion industrial dindmica,
crecimiento de la inversién, superdvit comercial, y finanzas piiblicas satisfactorias. El
Pacto se renové con las siguientes condiciones: continuacién de la disciplina
presupuestaria del gobiemo, aumento de un peso diario en el tipo de cambio, con el
propdsito de estabilizarlo al vencimiente de la concertacién; continuacidn de la
libertad para negociar los aumentos salariales y nuevas medidas de concertacién y
modernizacidn en el campo, en materia de desregulacion, asuntos ecoldgicos, etc.

La lucha contra la inflacién es un medio para apoyar de manera sélida el crecimiento
econémico. La tasa anual de crecimiento en el fndice de precios al consumidor, que a
principios de 1988 era de aproximadamente 180%, para 1990 esta cifra habfa
disminufdo a1 30% y en 19922 12%.

Por otro lado el Producto Interno Bruto (PIB) aumenté del 1.1% en 1988 a 2.9% en
1989, continué creciendo a una tasa anual del 3.2% en 1990, 3.5 en 1991, y 2.6 en
1992,

Las decisiones de polftica econdmica han sido encausadas directamente a la
consolidacién del Pacto antes mencionado, sin embargo se presentaron algunos
inconvenientes como; una tasa de inflacién mayor a la esperada, mayores tasas de
interés y cierta baja en la actividad econdémica.

Por lo anterior se hizo necesario ajustar ciertos precios de productos del sector piblico
y privado que habfan sido rezagados, se debfa evitar posibles presiones en las finanzas
piblicas o en el riesgo de escasez de bienes y servicios. La flexibilizacién en el
esquema de control de precios tuvo como metas: la reduccién de subsidios del
Gobiemo Federal y, estimular el abastecimiento de bienes del sector privado sujetos a
control de precios.

Es por esto que Ia tasa de inflacién de 1990 fué mayor que la registrada en 1989, sin
embargo, el proceso estabilizador presentaba resultados muy alentadores, cosa que no
hubiera sido posible si el contro! de precios hubiera permanecido fijo.

El éxito del PECE puede ser constatado en el siguiente cuadro donde se observa el
comportamiento de la inflacién de 1990 a 1992:

CONCEPTO 1990 1991 1992
Inflacién,
incremento % 2.9 18.8 11.9
Fuente: Grupo de Trabajo INEGI-SHyCP- Banco de México, marzo de 1993



El nuevo PECE busca enfiticamente el abatimiento de Ia inflacidn a ritmos de un
digito y desenfatiza Ia biisqueda de crecimiento a tasas del 5.5-6% planeado para el
trienio 1992-1994, de ahf el cambio de nombre a Pacto para la Estabilidad -y
Crecimiento Econémico. Para 1993 las metas de inflacidn y crecimiento eran de 7y
3% respectivamente.

La nueva cara del Pacto ha evitado incrementos bruscos en precios y servicios del
sector piiblico, eliminando la posibilidad de que se presentara 1a tfpica estacionalidad
de precios al finalizar el afio, Esto fue una realidad debido al esfuerzo de los sectores
productivos por adquirir la mayor parte de los incrementos que en anteriores
concertaciones habfan sido efectuados por €l gobiemo, y que en estos momentos en
nuestra economfa, hace posible la existencia de un nimero mayoritario de precios
liberados y muy cerca de los niveles internacionales. Sin embargo, se debe sciialar
que esta situacidn estd dentro de un marco en el que no existen precios controlados y
que hay niveles de abastecimiento adecuados ( Ia estimacién para septiembre de 1992
del porcentaje de abasto de los productos que integran la canasta b4sica fue de 98.3).

La desinflacién del crecimiento se refiere al pragmatismo de las autoridades cotejadas
con la debilidad de la recuperacidn de la economfa mundial, Sin embargo, en términos
inflacionarios podemos decir, que 1992 es el ailo que marca el final de un largo
perfodo de inflaciones elevadas y el comienzo de una nueva etapa en la estabilidad de
precios. A lo largo de dicho afio y a pesar de la inestabilidad de los mercados
financieros y la desaceleracién econdmica , el gobierno se dedicé a abatir a fondo la
inflacién.

Para lograr lo anterior s¢ conjuntaron menores presiones de costos como, menor
deslizamiento bancario, contencidn de incrementos salariales, apertura comercial que
permitié importar insumos a precios intemacionalcs, menores presiones por el lado de
la demanda, desaceleracién econémica, superdvit en las finanzas piblicas y restriccién
de Ja polltica monetaria,

Para 1992, y a través del Pacto para la Estabilidad y el Crecimiento Econémico
(PECE), se pudo alcanzar una reduccidn significativa del fndice inflacionario, Asf, la
inflacién acumulada en los primeros nucve meses de 1992 fue de 8.7%, esto es, tres
puntos porcentuales menos que Ja alcanzada en el mismo lapso de 1991,

Por otra parte, el aumento del fndice de precios al consumidor de la canasta bdsica fue
de 5.8%, cifra salisfactoria si se compara con €l 9.8% de 1991 en este mismo
renglén,

Sin embargo, el crecimiento de fa actividad productiva de México fue inferior en 1992
con respecto a 1991, De esta forma en los primeros seis meses de 1992 el Producto
Interno Bruto (PIB) tuvo un crecimiento de 2.8%. Este desacelere fue consecucncia de
un contexto internacional mds desfavorable que el previsto, ademds de las polfticas
fiscal, cambiaria y monetaria ulilizada para llevar a cabo la estrategia anti-
inflacionaria,
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De este modo, los principales elementos que dieron pie al incremento de la actividad
productiva en México fueron la inversién privada y las exportaciones, en particular las
manufactureras.

Por sectores, durante el primer semestre de 1992, los servicios registraron la mayor
tasa de crecimiento, como resultado de la desregulacién que a su vez ha permitido
desaparecer las restricciones y disminuir fos costos de operaciép y los tiempos de
entrega, especialmente en los servicios de transporte, almacenamiento y las
comunicaciones que en total crecieron 7.6%.

Durante encro a junio de 1992, el sector industrial presentd un incremento de la
produccién de 2.5%, fundamentado principalmente en el crecimiento de la industria
de Ia construccidn (4.9%), de la generacién de energfa eléctrica, gas y agua (3.8%),
as{ como de la industria manufacturcra (2.1%), minerales no metdlicos) excepto
derivados del petréleo (6.8%) y otras industrias manufactureras (8.5%).12

Al finalizar agosto de 1992 el total de recursos captados por concepto de la
desicorporacidn de entidades federativas y depositados en el Fondo de Contingencia
fue de 55.3 billones de pesos.

Por otra parte, con la firma del PECE en octubre de 1992, se decidié ampliar la banda
de flotacién en el tipe de cambio, a través del incremento del precio maximo de venta
del délar a 40 centavos diarios, con e! fin de evitar presiones especulativas sobre las
tasas de interés y las reservas internacionales, asf como favorecer el fortalecimiento de
ia balanza de pagos mediante el incremento de la competitividad de los bienes y
servicios comerciables de fabricacién nacional en los mercados interno y externo.

De enero a agosto de 1992, en la balanza comercial registré un saldo negativo por 13
mil millones de délares, sin tomar en cuenta los ingresos por concepto de la industria
maquiladora, Asf, la tasa de crecimiento de las exportaciones durante este periodo fue
de 1.4%, este corto crecimiento s¢ dié debido 2 un fuerte descenso de las
exportaciones en el sector extractivo, agropecuario y petrolero, en 36.9, 162 y 1.1%,
respectivamente.

En cuanto a los ingresos por concepto de bienes manufacturados en el exterior, éstos
mantuvieron una trayectoria ascendente, al presentar un aumento de 7.3% y alcanzar
un monto de 11 mil millones de délares. Lo anterior confirma el grado de penetracién
de Ja industria mexicana en los mercados internacionales, a pesar de Ja desaceleracidn
del ritmo del crecimiento econémico intemacional, La industria maquiladora registré
ventas extemas por un monto de 3 mil millones de délares, superior en 19% con
respecto al afio anterior,

En términos de importaciones, éstas sufrieron un incremento en ¢l sector de bienes de
capital ¢ intermedios por 35,7 y 22.7%, respectivamente, de enero a agosto de 1992.
" En este mismo periodo, el déficit en la cuenta corriente ascendié a 14 mil millones de
délares, y estuvo dominada por la dinimica de las cuentas externas de bienes
intermedios y de capital necesarios para la modemizacion de la planta productiva

13SALINAS De Gortari, Carlos, CUARTO INFORME DE GOBIERNO, 1992, pég. 18
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nacional; por su parte; la cuenta de capital arrojé un superdvit de 14 mil millones de
délares, 1o cual refleja el ingreso al pafs de importantes corrientes de ahorro extemo
atrafdos por las favorables perspectivas de la economfa, y ayudando en el
financiamiento para la tlamada reconversién de la planta productiva intema y
contribuyendo ademds a que la reserva bruta del pafs creciera en mil millones de
délares. Destaca también el flujo de inversién extranjera directa y en cartera, que en
este periodo ascendieron a 4 mil y 8.6 mil millones de délares, respectivamente.

1.2,2, Renegociacion de la deuda externa mexicana,

El éxito logrado en la negociacién de la deuda externa de México ha liberado recursos
para la inversién, fomentandose de este modo, la estrategia de modernizacién,

A partir de 1981, Ia cafda de los precios internacionales del petrleo y la politica anti-
inflacionaria de algunos pafses desarrollados, provocs el incremento de las tasas de
interés en México debido a 1a disminucién de ingresos por petrélco, y llevé a elevar la
deuda externa mexicana a niveles internacionales.

El presidente mexicano, Carlos Salinas de Gortari, al incio de su gestién, planted
cuatro premisas bdsicas para llevar a cabo la renegociacién de Ia deuda:

- Reducir la deuda histérica

- Disminuir la transferencia de recursos frescos al exterior

- Lograr un financiamiento multinacional

- Disminuir la relacidn entre deuda externa y produccidn nacional.

Para marzo de 1989 la deuda externa total era de 97 339 millones de délares, de los
cuales, el sector piblico representaba el 80% (78 288 md.) el Banco de México 5%,
el Sector Privado 7% y la Banca Comercial 8%. Dicha deuda fue contratada en un
67% con la Banca Comercial (52 436 md), organismos multilaterales 12%, bilaterales
11%, Bonos y colocaciones 5% y otros $%.,13

En marzo de 1989 México logré el apoyo del Plan Brady, promovido por el secretario
del Tesoro de los Estados Unidos, Nicholas Brady; ello aunado a la Carta de Intencién
del Fondo Monetario Internacional (FMI) firmada por el gobiemo mexicano y
apoyada por la comunidad intenacional (en mayo del mismo afio), levé a México a
recibir un préstamo por 1 960 md de! Banco Mundial, Ademds, se obtuvo un acuerdo
multinacional con el Club de Paris, con el que se renovaren vencimientos de 1989 a
abril de 1992, por un total de 2 600 md. exhimiéndose de esta forma un pago de 1
830 md en csos tres afios.

La reestructuracién de la deuda a mediano y largo plazo por 48 mil millones de
ddlares aboli6é la disminucidn de transferencias de recursos respecto al Producto
Intemo Bruto (PIB),

13 thid. pdg. 62



En julio de 1989 se llegd finalmente a un Acuerdo con la Banca Comercial y el 5 de
febrero de 1990, se firmé en la Ciudad de México el Acuerdo Final de la
Renegociacién de la Deuda ante los méximos representantes de la comunidad
financiera internacional. La renegociacién de la deuda externa mexicana la reducurfa
en 20 495 millones de ddlares (md), respecto al monto de 100,384 md que tenfa al
inicio de la administracién del presidente Salinas de Gorfari en diciembre de 1988; de
esta forma ¢l saldo econdmico neto es de 79 889 md, que constituyen ¢l 40% del
PIB!4,

Dicho acuerdo consistié en la restructuracién de la deuda externa mexicana bajo tres
niveles: reduccién del principal se opté en 41%, reduccién de la tasa de: interés en
47%, y nuevos financiemientos multianuales en un 12%.

La renegociacién de la deuda garantizé también créditos extras, en caso de que
ocurricra una cafda en los precios del petréleo. Se obtuvieron también recursos del
FMI, del Banco Mundial, del gobiemo de Japdn, y otros por 7 mmd que apoyarfan al
gobierno mexicano en las operaciones de reduccién de la deuda externa, utilizando
también 1a emisién de bonos cupén “cero”.

Asf, 1a estructura de la deuda al 15 de febrero de 1990 qued6 como sigue's:

Bonos a la par 22,500 md (47%)
Borios a descuento 20,000 md (41 %)
Dinero nuevo 6,000 md (12%)

Total 48,500 md

Esto trajo consigo considerables beneficias para México, ya que, en lugar de transferir
pagos al exterior en un promedio del 50 6 60% de su PIB, como habfa sucedido desde
1982 hasta 1988, durante los siguientes cuatro afios serfa una salida menor al 40% del
PIB por concepto de deuda piiblica externa, con un endeudamiento neto al final del
sexenio de 34 mmd en vez de los 53 mmd contemplados al finalizar 1989.

Lo anterior significa que el 41% de los bancos comerciales internacionales optaron
por la reduccidn de capital, 47% por la reduccién en las tasas de interés fija, y el
porcentaje restante prefirid la provisidn de productos frescos.

El valor histérico de la deuda externa disminuyé en més de 20 mmd.

14 Ef, UNIVERSAL, 6 de febrero de 1990. Primers Plana
15 hid, pég. 63



Acuerdo sobre la Renegéciacién de Ia Deuda
Bancos Comerciales

- 41% Reduccién del capital
Ahorro anual de 675.5 millones de délares
- 47% Reduccidn de la tasa de interes
Ahorro anual 790.7 miilones de ddlares
- 12% Nuevos créditos anuales por 363 millones de délares

Fueate: Centro de Estudios Econémicos del Sector Privado (CEESP) con dalos de la Secretarfa do
Comercio y Fomento Industrial,

El pago anual de intereses disminuyé 1 629 millones de délares; se obtuvieron
recursos frescos de | 440 millones de déblares; se difiere el pago principal en 2 154
md; y se reduce al exterior en 4%. El Banco Mundial otorgé a México un crédito
adiciona! por 2 010 md.

En el caso de reduccién de intereses por ¢l pago de 1a deuda, ademds de prorrogarse a
30 afios, el interés quedd fijado en 6.25% sobre el valor de la deuda,

1,23  Privatizacidn de empresas piblicas y desregulacidn econémica en México,

En México, al iniciar ia gestién del Presidente Salines en 1988, se puso en vigor un
ambicioso programa de desregulacién econémica con el fin de aumentar la
competitividad, Se entiende por desregulacién econémica, la implementacién de la
poiftica liberal ¢n el sistema econémico productivo, es decir, ¢n todas aquellas
actividades que generan divisas para el desarollo del pafs: industria, minerfa,
agricultura, pesca, etc..

En el caso de México, las dreas claves de desregulacidn son:

- Inversién extranjera en la enconomfa mexicana
- Sector financiero

- Empacadoras y embotelladoras

- Transportes de carga por carretera

- Industria petrogufmica

- Azcar, cocoa y café

- Agentes aduanales

- Carga de Contenedores

- Telecomunicaciones
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Se ha abolido o simplificado un gran mimero de reglas y procedimientos
administrativos que no permitfan el desarrollo de la actividad econémica. Asimismo,
se observa progreso en la liberalizacion del transporte de carga; ha habido
raclasificacién en los petroquimicos bésicos, cediéndose varios de ellos a la iniciativa
privada. También han surgido cambios en la regulacidn de ciertos mercados como el
del azcar, cocoa y café, asf como simplificacién de procedimientos aduanales, apoyo
a las industrias, pescaderfas y transportacidn turfstica fronterizas, 1

Por otro lado, a partir de 1982 México ha realizado un gran esfuerzo por disminuir la
excesiva intervencién gubernamental en la economfa. El niimero de entidades
gubernamentales ha disminuido de 1 169 en 1982 a 746 en 1989, y a menos de 300 at
finalizar 199077,

En el siguiente cuadro se muestra la evolucidn de 1a privatizacién de empresas piiblica
mexicanas de 1988 a 1991:

PRIVATIZACION DE EMPRESAS PUBLICAS MEXICANAS

TOTAL ] PARCIAL
- VEHICULOS AUTOMOTORES(1985) - MINERIA (1989)
- FARMACEUTICOS (1986) - ACERO (1989)
- BEBIDAS GASEOSAS (1983) - AZUCAR(19%0)
- APARATOS ELECTRICOS (1985) - TELEFONOS (1990)
- PAPEL (1988) - TELECOMUNICACIONES (1989)
- AEROLINEAS (1990) - CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA (1990)
- HOTELES (1982-1990)
- PETROQUIMICA SECUNDARIA
(1988)
- TABACO (1988)
- QUIMICA BASICA (1988)

- BANCOS COMERCIALES (1991)
Fuente: CEESP (Centro de Eatudics Econdnilcoa del Sector Privado) con datos de b Secretarfa do Haciends y Crédito
Publico.Documento Interna. México, 1991,

Esto significa que el sector publico se ha retirado completamente de industrias como
la textil, bebidas gaseosas y bienes de cardcter duradero. El resultado ha sido una
reduccién de transferencias reales (6 subsidios) y su participacidn en el PIB quitando
asf presiones en el gasto publico.

A partir de 1990 hubo un progreso mayor en el cambio estructural de la economia
mexicana con la decisién de privatizar la Compaiifa Teléfonos de México (TELMEX),
el sistema Bancario Comercial y la concesién de compaiifas privadas para el desarrollo
de proyectos de infraestructura.

16 15 wodernizacion de 1a economfa mexicana. Centre de Estudios Econémicos del Sector Privado,
México, 1992, Pag. 7
fbidem



1.2.4  Inversisn extranjera directa en México, 1988-1992.

La inversién extranjera directa, es hoy en dfa, indiscutiblemente uno de los pilares
m4s importantes para el desarrollo econémico de un pafs. La inversién significa
entrada de capital, creacién de nuevas fuentes de empleo, y Ia posibilidad de
transferencia de tecnologfa.

El fenémeno de la globalizacién de la economfa internacional rebasa las fronteras y
puede significar el desarrollo y avance productivo. Por consiguiente, los beneficios
potenciales de la inversién extranjera se ven favorecidos por la apertura comercial
representando un complemento potencial de fa inversién nacional.

El Plan Nacional de Desarrollo en México, 1988-1994 sefiala la importancia de la
inversidn extranjera directa para lograr los objetivos de desarrolio, asf como la forma
en la que habrén de orientarse los reglamentos y procedimientos aplicables a dicha
inyeccidn de capitales.

Asf, en el Plan se sefiala que la IED es benéfica por cuatro razones bisicas:

- Genera empleos directos e indirectos, permanentes y remunerados

- Provee al pafs de recursos frescos para el financiamiento de las empresas
- Aporta tecniologfas modernas a la planta industrial

- Alienta el esfuerzo exportador del pafs

La promocién de la inversién extranjera es una caracterfsitica intrfnseca de los pafses
desarrollados ¢ que se encuentran en un acelerado proceso de industrializacién, Este
¢s un elemento que conduce invariablemente al aumento de capital y al desarrollo, ya
que alienta a 1a competitividad por el mercado y en condiciones equitativas en una
economfa liberal,

Debido a lo anterior, "...1a inversién extranjera directa serd incrementada mediante Ja
simplificacién de los reglamentos, normas, (rimites que inciden direcla 6
indirectamente en el establecimicnio 6 expansién de empresas de inversién
extranjera,”®

Estas modificaciones a los reglamentos y procedimientos tendrén como tarea:!?

- Guardar que los procedimientos de autorizacién de las nuevas inversiones permilidas
por la Ley, sean automdticas, cxpeditas y transparentes.

- Simplificar trémites, definir requisitos con precisién y dar fluidez institucional a los
procedimicntos.

- Aprovechar en la mayor medida posible la aportacidn tecnolégica y el acceso a los
mercados de exportacion de la inversién extranjera

18 = Ampliscidn de 1a laversidn® en el acional 54, 88-1994
19 thidem



REDUCCION DEL ROL EMPRESARIAL DEL GOBIERNO

(Privatizaciéon de empresas gubernamentales)

1.400
1,200
1.000
800
600
400

260

O SRR . T Lz i . _E - |
1930 1940 1950 1960 1970 1976 1982 1989 1990

o empresas gubernam.

Fuente: CEESP con datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, 1991.



- Crear los mecanismos necesarios para que la inversién extranjera no provoque
presiones adicionales a los mercados financieros nacionales,

En cumplimiento con los objetivos del PND, en mayo de 1989 se establecieron nuevas
reglas para promover la inversién extranjera, permitiendo de este modo el
establecimiento de procedimientos mds libres y transparentes.

Para 1989, las nuevas reglas y garantfas para la inversién extranjera eran:

- Nuevo marco legal para la IED
- Nuevas regulaciones para la proteccidn de la propiedad intelectual

El 16 de mayo de 1989 se publicé en el Diario Oficial de 1a Federacién, el
Reglamento de la Ley para Promover [a Inversién Mexicana y Regular Ja Inversién
Extranjera. Este Reglamento implicaba un régimen novedoso para la IED. Los
cambios contemplados son los siguientes:

- Permite la participacién en cualquier proporcién de la IED (hasta en un
100%) en forma automdtica en todas las actividades que no esten inclufdas en la
clasificacién anexa al Reglamento, siempre y cuando se cumpla con ciertos requisitos.

- Es permisible, sin necesidad de autorizacién a los inversionistas extranjeros
adquirir en cualquier proporcidn acciones de sociedades establecidas o en el acto de su
constitucidn, siempre que las empresas operen o se constituyan para realizar
actividades de maquila y en otras dreas comerciales o industriales de exportacién.

- Se permite, sin requerir autorizacién, la ampliacidn de la actividad de las
empresas con inversién extranjera establecidas a través de la apertura de nuevos
establecimientos o la operacién en nuevos campos de la actividad econémica y la
fabricacién de nuevos productos en casos en los que Ja inversién sca realizada por
empresas maquiladoras altamente exportadoras o de comercio exterior y, ademds se
cumpla con ciertos requisitos.

- Establece la cldusula "Afirmativa Ficta" que sefiala que después de 45 dfas
hébiles a partir de que sc integre el expediente para la autoridad en la materia, si el
plazo ha sido vencido y ain 0o ha sido resuelta la solicitud presentada, se considererd
aprobada automdticamente.

Bajo esta nueva ley, las normas bésicas establecidas para las actividades no reguladas
no requieren autorizacién especifica. Esta ley, establece un mecanismo mucho més
dindmico y termina con los trémites excesivos.



19

Este Reglamento tiene una cardcterfstica distintiva: Se permite la inversién de hasta el
100%, esto significa que existirdin empresas constitufdas netamente con capital
fordneo, y por consiguiente con alta tecnologfa, Sin embargo, para evitar ciertos
riesgos de este tipo de inversién, 1a participacién total est4 sujeta a ciertos requisitos:

1) E! capital invertido, en la primera etapa no debe exceder a los 100 millones
de délares,

2) El proyecto de inversién debe ser financiado con capital fuera de México.

3) La instalacidn industrial se debe localizar fuera de las ciudades de México,
Guadalajara y Monterrey.

4) El proyecto debe mantener una estabilidad en la acumulacién de ganancias
durante los primeros tres aflos de operacidn,

5) El proyecto de inversién debe crear fuentes de trabajo permanentes, y
establecer programas de entrenamiento y desarrollo personal para empleados.

6) Debe usar tecnologfa adecuada y observar las leyes de proteccién ambiental.

Los proyectos que no cumplan con alguna o varias de estas especificaciones, seridn
sujetos de retricciones parciales, y sometidos a la autorizacién de la Comisién
Nacional de Inversién Extranjera.

De esta forma ¢l Reglamento presentaba las siguientes ventajas:
- Certidumbre, permanencia, y seguridad jurfdica a la inversién productiva;

- Actualizacién y consolidacién la rectorfa del Estado, proporcionando una
regulacién mucho mds eficiente y competitiva sobre la IED;

- Regulacién la inversién extranjera sin permitir que su participacidn sea
indiscriminada, promoviendo, al mismo tiempo la complementacién del ahorro
nacional.

A rafz de esta disponibitidad en la atraccién de capital externo, México se fue
convirtiendo en un atractivo centro de nueva inversién extranjera directa. El gobiemo
de este pafs autorizd entre enero y octubre de 1991, 8.3 billones de délares. La IED
acumulada durante 1989- 1992 alcanzd los 13.3 miles de millones de délares.

Cabe seiialar ademds, que desde 1990, el drea de inversi6n comenzd a tener una
mayor e importante participacidn en la balanza de pagos, pues constituy6 en 1991, el
60%. ’



20

El mercado mexicano fue creciendo y eso fue representando ventajas innegables para
los inversionistas. La entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de
Norteamérica se presenta como el mayor mercado en el mundo, con 350 millones de
personas aproximadamente. A esto se agregé la gran estabilidad polftica en México de
505 afios, que did confianza al inversionista extranjero sobre nuestro pafs.

A continuacién se especifica la competencia de! Estado mexicano, productores
nacionales e inversionistas extranjeros en las actividades econdémicas del pafs derivado
del Reglamento para la Inversién Extranjera Directa de 1989:20

I. Actividades reservadas al Estado:

- Extraccién de petréleo, actividades sobre petroqufmica bésica, gas natural y
refinacién del petréleo

- Extraccién y/o uso de uranio y minerales radioactivos

- Tratamiento del uranio y uso de combustibles nucleares

- Emisién de monedas

- Generacidn, transmisidn y suministro de energfa eléctrica

- Transporte ferroviario

- Telégrafo

- Bancos, Fondos y Fideicomisos financieros

11, Actividades reservadas a los Mexicanos:

- Explotacidn de bosques, montes, selvas y plantfos

- Venta al consumidor de gas liquido

- Transporte de carga y pasajeros

- Transportacién de costera y servicios de remolque costeros y en altamar
- Servicios de transportacién aérea en aviones y aerotaxis con registro
mexicano

- Instituciongs de crédito distintas de bancos, fondos y fideicomisos financieros
- Servicios de: corredores de bolsa, compaiifas de intercambio de valores,
instituciones de seguras y bonos, asf como fondos privados de pensiones
- Transmisién de programas de radio y televisidn

- Notarios, agencias aduanales y representaciones

- Administracién de puertos

IIL, Inversién Extranjera hasta el 34 %:

- Explotacidn y/o uso del carbén y minerales con contenido de hierro
- Extraccién y/o uso de roca fosférica y sulfuro

IV. Inversién Extranjera hasta el 40%:

- Petroquimicos secundarios
- Manufactura y ensamble de partes y accesorios de automdviles

20 *Inversitn Extranjera* en Mexico and jts economic era. Bancomext. México 1991 pags, 88-96
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V. Inversién Extranjera hasta el 49%:

- Pesca y desarrollo de especies pesqueras

- Extraccién y/o uso de minerales met4licos sin contenido de hierro, diferentes
del uranio y minetales radioactivos

- Extraccidn y/o uso de minerales no metélicos distintos de la roca fosférica y
el sulfuro

- Manufactura y comercio de armas de fuegos artificiales

- Administracién de puertos internos, asf como servicios de transportacién en
rios y lagos

- Setvicios de telecomunicaci6n incluyendo teléfono y excluyendo telégrafo

- Agencias de arrendamiento

VI. Inversién Extranjera del. 100% que requicre autorizacién del Comité para la
Promocidn de la Inversidn Extranjera;

- Agricultura, como tala de 4rboles y recoleccién de productos del campo

- Instituciones de crédito distintas de bancos, fondos y fideicomisos financieros
- Servicios de: corredores de bolsa, compaiifas de intercambio de valores,
instituciones de seguros y bonos, as{ como fondos privados de pensiones

- Transmisién de programas de radio y televisién

- Notarios, agencias aduanales y representaciones

« Administracién de puertos

Como resultado de la liberalizacién el 51% de los proyectos de inversién extranjera
desde 1989 se autorizaron de forma automdtica, Durante los primeros cinco meses de
1991, 90% de la inversién extranjera recibié este tipo de autorizacién., En este
sentido, las empresas que decidan incertarse al proceso productivo mexicano no sélo
competirdn con los mexicanos, sino ademds con los americanos, alemanes,
canadienses, holandeses, etc.

Todas las politicas seguidas hasta ahora, son elementos que atestiguan el fenémeno de
apertura econdmica en México durante el periodo descrito en la presente
investigacién,

Una de las caracterfsticas mds importantes por las que México es un lugar atractivo
para la inversién es el bajo costo de la fuerza de trabajo, acto seguido, el potencial del
mercado doméstico.

A lo anterior, se suman;

- La proximidad a los Estados Unidos para el mercado, insumos, tecnologfa y
capital '

- La facilidad para obtener materias primas

- La puesta en marcha del Tratado de Libre Comercio de Norteamérica



Sin ser rfgidos en los criterios, son 15 los sectores industriales que ofrecen las mejores
oportunidades de inversién en México:

- Manufacturas de autopartes
- Produccién electrénica

- Materiales de construccién
- Ropa

- Minerfa

- Productos eléctricos

- Muebles

- Infraestructura

- Bienes de Capital

- Acuacultura

- Petroquimica

- Procesamiento de alimentos

1.2.5 Liberalizacidn comercial en México,

La liberalizacién comercial es la medida mds importante hasta ahora tomada en el
modelo de apertura econémica. Mientras que en 1982 el valor de todas nuestras
importaciones se encontraban bajo e! control de permisos oficiales, para 1991 menos
del 20% necesitaban permisos previos de importacidn; el arancel méximo habfa
disminufdo de un 100% a un 20% y el arancel promedio ponderado era del 10%.

EVOLUCION DE LA POLITICA COMERCIAL 1982-1989

1982 1986 1989

Nimero de arlfcu-
los importados 8008 8206 11838
| Arancel Méximo 100% 50% 20%
Arancel promedio 27.0% 22.6% 13,1%
Arancel promedio

nderado 16.4% 13.1% 9.5%
Niimero de tarifas 16 11 5
Artfculos que re-
_ﬂigren permiso 8008 555 290
% de las importa--
ciones con permiso 100.0 27.0 20.0

Fuente: Secofi
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Con esta liberalizacion el sector extemno se ha expandido. En afios anteriores a 1986,
el crecimiento en exportaciones no petroleras habfa sido apoyado por una baja
demanda externa y una subvaluacién del tipo de cambio. Actualmente, el factor
liberalizacién comercial aunado al cambio estructural ha conducido al sector privado a
ser mis competitivo y que las exportaciones no petroleras sean constantes,
produciende de este modo, un cambio radical en la estructura de las exportaciones con
respecto a otros ailos.

Al inicio de la presente gestién presidencial se hizo patente el hecho de que la politica
de proteccién era excesiva y, que esto debilitaba 1a posicién de los productores
nacionales ante la competencia externa. Ademds, esta politica que hacfa ineficiente la
asignacion de los recursos nacionales, propicié una « tracién del ing al
favorecer las actividades menos intensivas en el empleo de mane de obra. Esto
significaba, que los beneficios de los monopolios y oligopolios se traducfan en cargas
al consumidor reduciéndo a su vez el bienestar de las mayorfas.

En los wltimos siete afios, México se hizo conciente de 1a necesidad de un cambio en
la polftica comercial, comenz6 a reducir la proteccién al comercio, sustituyendo los
permisos previos por aranceles, ademds de comenzar con la inmediata disminucidn de
estos (ltimos,

El proceso de apertura de la economfa mexicana a la cometencia es irreversible, esto
significa que el actual empresario mexicano deberd actuar ripidamente y aprovechar al
méximo las oportunidades de la apertura y la modemizacién. Su éxito depende
directamente de su capacidad para producir y para organizar la produccién y el
comercio.

La.dindmica del comercio beneficia directamente a la actividad econémica, ya que de
ello se desencadenan otros fenémenos como: la creacién de empleos, desarrollo de
tecnologfas modernas y una generacién permanente de divisas.

La actual politica mexicana de apertura en la industria y comercio exterior sienta las
bases de la promocién del aparato productivo, para que surja 2 eficiencia y la
productividad. De este modo, los lineamientos comerciales tienen los siguientes
objetivos: * fomentar las exportaciones no petroleras; alcanzar una mayor uniformidad
en la proteccién efectiva a las industrias; continuar con la eliminacién de las
distorsiones provenientes de las restricciones no arancelarias al comercio; garantizar el
acceso de nuestras exportaciones a los mercados mundiales; y buscar que la inversién
extranjera, la transferencia de tecmologfa y el acceso a los recursos extemnos,
contribuyan a los propdsitos de polftica comercial del pafs*,?!

21 *Ampliacitn de la Inversiéa" en el Plan Nacjopa] de Desarrollo 1983-994



Para lograr lo anterior debfan seguirse los siguientes lineamientos:22

- Alentar la inversin privada, nacional y extranjera;

- Procurar la modemizacién tecnolégica de la industria nacional, con la
proteccién a la propiedad intelectual, vinculacién a la oferta de tecnolopfa nacional
con la demanda de los diferentes sectores productivos;

- Aprovechar las ventajas geogréficas;

- Fomento de exportaciones aplicando diferentes instrumentos de promoci6n

existentes (GATT actual Organizacién Econémica Mundial, disefios de

esquemas de devolucion del IVA a los exportadores, etc.);

- Concertar medidas de promocién a las exportaciones y la inversién;

- Avanzar en el sistema de sustitucién de permisos previos por aranceles,

manteniendo una estructura arancelaria de acuerdo al proceso de

modernizacién del pafs;

- Procurar el camino de Ia desregulacién econémica al paso de la liberalizacion

comercial;

- Simplificacién administrativa en todos los trimites concernientes a las

dependencias gubernamentales;

- Asegurar una canalizacién suficiente de crédito para el sector exportador;

- Mejorar el aprovechamiento del Sistema General de Preferencias aplicado a

Meéxico por sus diferentes socios comerciales;

- Utilizar las negociaciones bilaterales, para asegurar un acceso permanente a

los diferentes mercados y evitar la desviacién del comercio intemacional que

pueda provocar la formacién de bloques regionales en integracidn;

Se cred entonces el Programa Nacional de Modemizacién Industrial y Comercio
Exterior 1990-1994, mismo que se di6 a conocer en el Diario Oficial de fa Federacién
el 20 de enero de 1990. Dicho pPrograma reafirma la situacién de las relaciones
econémicas internacionales en un marco de globalizacion e interdependencia,
reconoce ademds los efectos que la polftica de sustitucién de importaciones ha
producido, Asimismo, €l plan propone una seric de medidas que ‘incorporan la
liberalizacién ¢ ial y que cond al desarrollo econdmico de México, tales
medidas son:

- Promocionar el crecimiento de 1a industria nacional, a través del fortalecimiento del
sector exportador con altos niveles de competitividad;

- Lograr un desarrollo industrial ad hoe;

- Promocién y difusién de los intereses comerciales de México;

- Creaci6n de empleos productivos e incremento del bienestar de los consumidores;

En este sentido, las estrategias a seguir son:

- Internacionalizacidén de la industria nacional;

- Desarrollo tecnolégico;

- Mejoramiento de la productividad con calidad sujeta a 1a competencia;
- Desregulacidn de las actividades econémicas;

- Promocién de las Exportaciones.

2 fbidem



1.2.5.1 Promocin a las exportaciones mexi

Habiendo considerado los aspectos generales de la actual polftica comercial en
México, se propone 1a observancia en especifico de 1a Promocién de Exportaciones
Hevada a cabo por el gobiemo mexicano, pues la labor que a través de este
instrumento se realiza, favorece en muche la concertacién de intercambios
comerciales.

En relacién con lo anterior, la promacién de exportaciones se delimita en base a una
polftica establecida en planes o programas que después desarrollan las diversas
instituciones tanto publicas como privadas que colaboran en la labor de promocién
comercial mexicana,

En este sentido, el Programa de Fomento Integral a las Exportaciones (PROFIEX),
como se menciona anteriormente, plantea el hecho de que las empresas mexicanas
deben ser capaces de competir por los mercados internacionales a partir de que cada
empresa practique la eficicencia, Ja rentabilidad y la per ia en sus operaci
con el exterior. De este modo, el Gobiemo de la Repblica ha diseiado mecanismos
que permitan "... a las empresas productoras de bienes destinados a la exportacién
adquirir insumos y maquinaria de importacién sin las cargas fiscales que fueron
establecidas para gravar el consumo intemo.."2,

De acuerdo a lo anterior, estamos hablando de los programas de importacion temporal
y de devolucién de impuestos de insumos destinados a la produccién exportable. Esto
¢s, el PITEX ¢ Programas de importacién temporal para producir artfculos de
exportacién y, la devolucién de impuestos a los exportadores 6 DRAW-BACK.

1.2.5.1.1. Programas de importacién temporal para producir artfculos de
expontacién (PITEX).

El sistema de importacién temporal establecido en la Ley Aduanera de México, "...
permite la entrada y per ia de fas al pafs por tiempo limitado para
cumplir con una finalidad especffica"?4. En este sentido, estd permitida la importacién
temporal debienes que volverdn a su pafs de origen generalmente, en el mismo estado
en el que entraron al territorio nacional, en este sentido son, los que son utilizados
para exposiciones o bienes destinados a la produccién exportable.

De este modo, €1 9 de mayo de 1985 fue publicado en el Diario Oficial de Ia
Federacién ¢l Decreto que establece los programas de importacién temporal para
producir articulos de exportacién (PITEX), ampliado el 19 de septiembre de 1986.

n Programas de jmportacién temporsl pars producir actfculos de exportacién. SECOFI, Noviembre,
1987, México, pp.43
pbidem
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Este n ismo da Ia oportunidad a los empresarios de elegir sus proveedores tanto
nacionales como extranjeros para adquirir bienes de buena calidad, precio y buenas
condiciones de abastecimieto, Esto es tanto a exportadores directos como indirectos.
(es decir, el proveedor del exportador directo).

Asf, los exportadores directos o indirectos que estén interesados en destinar sus
productos a los mercados internacionales cuando menos el 10% de sus ventas totales o
bien, 1 millén de ddlares al afio tienen el derecho de imponar temporalmente, sin
pagar impuestos: materias primas e insumos, envases y empaques, combustibles,
lubricantes, materiales auxiliares, refacciones y cualquier otro bien que se utilice para
producir mercancfas de exportacién,

De forma general, los programas de importacidn temporal ticne las siguientes
peculiaridades:

- El plazo de las mercancfas importadas es de un afio, con uno mds de prérroga.

- La Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial puede autorizar la venta al mercado
nacional de los productos elaborados con mercancfas importadas al amparo del PITEX
hasta por el 20% del valor de las exportaciones que realice la empresa; con la
variacién de que puede incrementarse hasta el 30% a las empresas que realicen ventas
en las franjas fronterizas

Adem4s, las empresas que exporten el 30% de sus ventas totales tienen la facilidad de
importar maquinaria y herramienta destinada al proceso productivo bajo los siguientes
lineamientos:

- Plazo para permanecer en el pafs por tres afios, con derecho a prérroga ilimitada,
siempre y cuando la empresa cumpla con las condiciones establecidas en la
autorizacién del programa,

- Las empresas beneficiadas no picrden el derecho a Jos estimulos para ¢l fomento det
empleo y la inversi6n en actividades prioritarias y el desarrollo regional.

- Se autoriza la importacién de refacciones necesarias para garanlizar el buen
funcionamiento del equipo.

A todo lo anterior, se agrega que todas las empresas suscritas al PITEX tienen las
siguientes facilidades:

- No necesitan permiso previo de importacién, ni de autorizaciones administrativas
adicionales, salvo en el caso de regulaciones especificas en el drea de salud, seguridad
nacional o fitopecuarias.

- La exportacién de los productos objetos del programa, puede efectuarse en
cualquiera de las aduanas del pafs, independientemente de las aduanas en las cuales se
realice la importacién temporal,
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12.5.1.2  Devolucién de impuestos de impontacién a los exportadores (DRAW-
BACK)

Las empresas que integren materias primas e insumos extranjeros a los productos
destinados a los mercados internacionales pueden obtener la devolucién de impuestos
pagados por tales importaciones.

Al ijgual que el PITEX, el DRAW-BACK es un mecanismo que puede ser
aprovechado tanto por los exportadores directos como por los indirectos. Este
estimulo estd regulado por el Decreto que establece la devolucién de impuestos de
importacién a los exportadores, publicados en el Diario Oficial de la Federacién del
24 de abril de 1985, reformado en ¢! Decreto publicado el 29 de julio de 1987.

A través de éste sistema se puede obt la devolucién del imp > de importacién
(arancel) y los adicionales (el 5% para ¢l fomento de las exportaciones), que la
empresa halla pagado por la importacién de materias primas, partes y componentes,
empaques y envases, combustibles, lubricantes y otros materiales incorporados
fisicamente a Jas mercancfas de exportacidn,

El monto total de la develucién de impuestos estard determinado por €l equivalente en
ddélares de EU, del importe en pesos mexicanos (M.N.} cubierto a la fecha de
importacién, con objeto de que la empresa tenga el valor real o actualizado en délares
de la cantidad pagado, evitando de este modo el efecto del deslizamiento del tipo de
cambio.

1.2.5.1.3 Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT).

La consolidacién de negocios comerciales y de inversidén entre empresas mexicanas e
internacionales desempefia un papel de importancia fundamental para la etapa
econdémica que vive nuestro pafs; etapa en la que deben cristalizarse las oportunidades
que se derivan de la apertura econémica experimentada en los wltimos siete afios.

En relacién con lo anterior, cabe mencionar que los negocios son en escencia, una
actividad entre particulares, es decir, se constituyen con decisiones que corresponden
a quienes de manera directa participardn con sus recursos y experiencia en la
formacidn y desarrolio de nuevos centros productivos o de servicios. No obstante, el
Estado puede contribuir activamente a su consolidaci6n a través dc una promocién
"activa”, entendida como la colaboracién de los diversos organimos del sector piblico
en la deteccidn de oportunidades potenciales de negocio; en Ia identificacién de socios
adecuados para llevar esas oportunidades a la prdctica, y en la facilitacién de las
cendiciones en que los proyectos habrdn de concretarse.
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La importancia de esta promocidn fue acogida en ¢l marco de! Programa Nacional de
Promocién Externa, el cual, a su vez, reconoce que la labor de promocién de las
diversas instituciones en México como SECOFI, BANCOMEXT, NAFIN, el Consejo
Mexicano de Inversiones y Asociaciones Empresariales ha carecido de una
coordinacién efectiva, lo que ha significado escasa comunicacién entre los organismos
promotores, falta de una estrategia comun, duplicidad de esfuerzos, refejada en la
existencia de diversas carteras de proyectos muy similares, y en una promocion
generalizada a cualquier tipo de iniciativa, calificada o no.2$

Es necesario concientizarse de que la presente etapa econdmica en México, requiere
de una nueva forma de promover las oportunidades de negocio. En este sentido, la
promocién debe ser especializada, enfocdndose a proyectos concretos con viabilidad
econdmica y financiera, realizdndose de forma sistemdtica, con el fin de asegurar su
oportunidad y eficiencia.

" Bancomext es la institucidn encargada por el gobierno mexicano para otorgar
créditos y garantfas a la exportacidn y servicios de asesorfa para promaver el
comercio exterior de México”.8 Si bien es cierto que la promocién al comercio
exterior se lleva a cabo a través de diversos organismos tanto privados como publicos
se pretende ejemplificar la capacidad de una insitucidn en especifico encargada de la
actividad promocional hacia los mercados externos, sin destacar a necesidad de una
funcién coordinada de dichos entes.

A continuacién se observan las actividades que en materia de comercio exterior le
confieren al Ranco Nacional de Comercio Exterior. Esta institucién trabaja con
inversionistas privados de México y del resto del mundo en la identificacion de
oportunidades comerciales y de inversién que benefician a 1a economfa mexicana.

Ademds de otorgar créditos a los exportadores, una de las actividades de mayor
importancia para B teslap i6n del comercio exterior, responsabilidad
que le fué asignada por el gobierno mexicano en 1986, mediante la cual se absorbié
las principales actividades desarrolladas por el IMCE (Instituto Mexicano de
Comercio Exterior), disuelto en diciembre de 1985. Estas actividades son:

- Identificacién de Oferta Exportable Mexicana

- Organizacién y Participacién en Exhibiciones, Ferias y Misiones Comerciales de
México hacia el exterior,

- Estudios de Mercados y de Productos en otros pafses,

- Informacién y Asesorfa a exportadores e importadores sobre aspectos intemacionales

Para la realizacién de sus actividades, el Banco se auxilia de las oficinas centrales en
la Ciudad de México,por representaciones regionales en 8 ciudades principales del
pafs, y cuenta con 29 Consejerfas Comerciales en el mundo.

25 Programa Nacjonal de Promocién Extera. México, abril de 1993
26 Mérico and it's new economic era. Bancomext, México 1990, pag. 11
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A pesar de que la presencia de un producto en un mercado determinade requiere de
tiempo para observar resultados, la actual estructura de Bancomext, como organismo
de promocién, ha contribufdo de manera importante en el comercio extetior y en la
atraccion de inversion extranjera a México.

La actividad desarrollada en el periodo de 1988 a 1992, por las Consejetfas de
Bancomext en el exterior ha repercutido directamente en la exportacién mexicana a
los mercados mundiales de alimentos y bebidas, productos textiles, prendas de vestir y
calzado, materiales para la construccién, autopartes, muebles, productos quimicos y
farmacéuticos, manufacturas eléctricas, y servicios de ingenierfa, entre otros.

El monto de exportaciones apoyadas entre 1990 y 1991 se estima en 1,090 millones
de délares - de acuerdo con los informes de las Consejerfas Comerciales-, destacando
¢l apoyo que se ha otorgado a exportadores medianos y pequefios para colocar sus
productos en los mercados internacionales 2

Por ejemplo, entre 1990 y 1991 en el sector de alimentos, las consejerfas coadyudaron
para que empresas mexicanas exportaran 22 millones de alimentos frescos y
procesados al mercado estadunidense a través de una firma en Atlanta. A Francia se
ha exportado langosta y filete de pescado por aproximadamente 1.2 millones de
ddlares, mientras que con empresas de los Pafses Bajos y Bélgica se han establecido
contratos cercanos a los 2 mitlones de ddlares para la venta del mango, 28

Los servicios promocionales son los siguientes:

- A través del Centro de Servicios al Comercio Exterior (CSCE), se pretende detectar
y difundir las oportunidades comerciales por medio de: diagndstico de comercio
exterior en este renglén ; consultas técnicas sobre los regfmenes comerciales y
aduaneros de México y de otros pafses, precios internacionales, empaque y embalaje,
sistemas de transporte internacional, etc.

- Consejerfas Comerciales de Bancomext: Estas cubren de forma estratégica los
mercados de destino de Jas exportaciones mexicanas, Ellas se localizan en
Norteamérica, en la Comunidad Europea, América Latina y E! Caribe, Asia y
Oceanfa, De csta forma se busca facilitar el acceso de los productos mexicanos a los
bloques regionales del mundo.

De manera general, las funciones de las Conscjerfas Comerciales de México en el
exterior son las siguientes:

- Promocién de alianzas estratégicas e inversi6n con empresarios establecidos en las
ciudades y/o palses que cubre su 4rea de adscripcidn, andlisis de mercados
internacionales, deteccién de la demanda, promocidn de oferta y definicién de
estrategias de comercializacién con la regién que cubren,

"mmmmmsmmm Bancomest. México, mayo de 1993
extegior. Bancomext- Direccién Ejecutiva
de Pmmoclén Externa. Méxuco. octubbre de 1992, pag. 1
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- Identificar y apoyar oportunidades de coinversién con spcios extranjeros potenciales,
establecidos en su “"zona de influencia”. que representan ventajas en materia
tecnoldgica, capacitacién y/o comercializacién.

- Detectar oportunidades de subcontratacién en su drea de influencia para la
fabricacidn de partes y componentes mexicanas para sectores con capacidad instalada
ociosa.

- Proporcionar informacién a los empresarios mexicanos que lo soliciten sobre los
mercados de tecnologfa: oferentes, modalidades de cooperacién, tendencias y
requisitos, asf como estdndares de calidad internacional,

Ademds, Bancomext apoya la participacién de empresas mexicanas en diversos
eventos promocionales que se llevan a cabo tanto en el pafs como en el extranjero,
con el propdsito de impulsar Ja oferta exportable de dichas empresas, En este sentido,
¢l Banco promueve la presencia nacional en: Ferias y exposiciones internacionales,
Misiones de compradores extranjeros, Muestras de productos mexicanos en el
exterior.

Es interesante observar que, en muchos casos, las exportaciones promovidas se han
traducido en la incorporacién de nuevos productos de México en los mercados
intemacionales. A pesar de que, en un principio la participacién es muy pequefia
cuenta con oportunidades muy promisorias, tal es el caso de las exportaciones a los
pafses asidticos de productos como: el abulén, pepino de mar y langosta, entre otros,

Una de las principales prioridades de las Conscjerfas de Bancomext es la promocitn
de la inversién extranjera en México, con particular impulso a las coinversiones. De
esta forma, Bancomenxt colabora con la SECOFI y el Consejo Mexicano de Inversién
en el desarrollo de estrategias para lograr los objetivos planteados, esta labor ha
conducido a la identificacién de intereses, organizacién de foros, seminarios, mesas
de trabajo y coordinacién de misiones de inversionistas extranjeros hacia México.

Con ¢l apoyo de las Conscjerfas de Bancomext en ¢l exterior, empresas extranjeras
concretaron de 1989 a 1991, 126 proyectos de inversién a nuestro pafs en las dreas de
productos electrico-electrénicos, textiles y confeccién, metal-mecdnica, qufmica
farmacéutica, agro-alimentaria, automotriz, petroqufmica y servicios. El monto total
de los proyectos de inversién asciende a 963 millones de délares, representando el 7%
del flujo de inversién directa acumulada en el perfodo 1989-1991.2

B tbid, pég. 2
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1.2.5.1.3.1. Los esquemas de promacion u. ¢l drea comercial y de inversidn.

Para el desarrollo de los negocios internacionales, Bancomext cuenta con una
estrategia que consiste en la promocién selectiva por medio del desarrollo de
proyectos especificos y de inversién,

Como resultado del énfasis que se ha dado a la labor promocional desde 1991 con
base en proyectos espectficos, las consejerfas comerciales trabajaban para 1992, 106
proyectos, de los cuales 18 son de inversién extranjera directa.

La cartera de proyectos coordinada por Bancomexy se concentra principalmente en los
sectores : alimentos frescos y procesados, textil- confeccin y rama metal-mecdnica.
Ademds cuenta con proyectos de obras de infraestructura, sector qufmico-
farmacéutico, construccién, sector automotriz (de autopartes) y proyectos de
artesanfas y regalos. Por drea geogrdfica, el 37.6% de los proyectos se ubican en
Norteamérica, 24.6% en Europa, 23% en Latinoamérica y 14.6% en Asia y
Oceanfa.*®

Sin embargo, "A pesar de los avances en los Wltimos afios, es evidente que, despues
de tres décadas de experiencia, con la estructura de las Consejerfas Comerciales, los
problemas que enfrenta en ¢l 4mbito de promocién de negocios en el extranjero,
tienen mucho en comun con los que se experimentan en organismos homélogos en el
exterior™3!,

De acuerdo con estudios elaborados por el Banco Mundial, la Cédmara de Comercio
Internacional y distintos organismos distribufdos en mas de 60 pafses en todo el
mundo, los servicios y apoyos que ofrecen las entidades encargadas de actividades
promocionales al comercio exterior (como bancos, instituciones gubernamentales 6
privadas especializadas en este tipo de funciones) y Ia inversién extranjera han tenido
un impacto limitado en el crecimiento de las exportaciones y de la inversién en los
respectivos pafses en donde se hacen este tipo de promaciones.’2

De manera general, los estudios de estos organismos han detectado como principales
factores de ineficacia:

- El hecho de que arrastran vicios desde su creacion, con la pesada herencia de
1a polftica de sustitucién de importaciones

- Tienen un alto grado de ambigiiedad en las actividades que desempefian y su
ubicacién funcional de organismo piblico se ha reflejado en la falta de objetivos
claros, y suelen brindar mds servicios y apoyo al gobiemo que a las empresas.

- La orientacién de “bien publico” los ha hecho reactivos, dispersos y poco
selectivos al apoyo de emprésas y productos. Al no cobrar los servicios, las empresas
muchas veces 1o los aprecian, pues es comin confudir la promocidn con el subsidio.

30 id. pdg. 4
31 (id. pdg. 5
92 fhiden
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- Han concentrado sus esfuerzos en apoyar a las empresas en la Gltima etapa
del proceso de exportacion, en el mercadeo y la venta; en lugar de ayudar a resolver
problemas estructurales que enfrentan las empresas exportadoras, como el desarrollo
de la oferta exportable y 1a adecuacion de 1a oferta a los mercados tradicionales,

- Inconstancia en los programas de trabajo afio con afio,

En cambio, los estudios revelan que los organismos que han conseguido el desarrofio
de acciones de promocién exitosas tienen las siguientes caracterfsticas:

- Se desenvuelven conforme a un entorno macroeconémico apropiado, cuya
principal caracterfstica es la existencia de una economfa abierta donde se estimula el
crecimiento de la planta productiva y la actividad exportadora.

- Se establecen objetivos precisos y se definen criterios de selectividad para
apoyar desde el principio a los mercados, empresas y productos con grandes
posibilidades de éxito, Para lograr esto, se diseflan programas y proyectos especfficos;
no tienen miedo a discriminar.

- Sc establecen estrategias principalmente orientadas a superar problemas de
desarrollo de oferta exportable y adaptacién del producto a las exigencias de la
demanda. Esta orientacién empresarial y no burocratica se basa en el apoyo integral
que va desde la produccidn hasta la comercializacion,

- Comparten con las empresas la responsabilidad de exportacién y los gastos
que ello implica.

Bancomext, que ya generaba sus recursos de forma propia a través de su operacién
financiera en 1992 inicié una nueva etapa para hacerse de recursos por medio de la
venta de recursos especializados, Alemania dedica entre en 0.007% y el 0.08% del
monto total de sus exportaciones a las labores de promocién. México, considerando el
presupuesto de las Consejerfas en €l exterior, dedica un monto equivalente al 0.035%
de sus exportaciones para promover su actividad.

La nueva estrategia promocional de Bancomext abarca los siguientes aspectos:?

- Enfasis en el desamrollo de la oferta exportable: Anteriormente se daba
prioridad al desarrollo de los mercados, siendo que la oferta exportable es necesaria
para la adecuacién de las necesidades y preferencias del cliente en calidad, precio,
disefio y volumen, aspectos fundamentales para 1a expansién del comercio exterior
mexicano. La estrategia de promocién en base a la demanda externa responde a los
requerimicntos de los pafses con un alto grado de desarrollo,

- Selectividad y orientacién de negocios internacionaies

3 (hid. pp. 710
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- Integracién del binomio promocidn- financiamiento: Tomando en cuenta las
caracterfsticas de los mercados, se desarrollan diferentes estrategias. As{ por ejemplo,
en Europa, los cambios que han ocurrido en el interior de este continente y la creacién
de un mercado (nico han determinado que las acciones de promocién mexicana se
orienten a consolidar la presencia ganada en estos mercados y ampliarla de manera
sélida y estable. Lo anterior, a través de alianzas estratégicas y apovechando los
esquemas de cooperacifn econdmica de México en el exterior en un marco que
reconozca las diferencias de estructura entre los pafses de Europa del Este y los
Occidentales,

La necesidad de desarrollar una labor de promocion cada vez mds efectiva y
redituable para México exige revisar constantemente la labor de las consejerfas y la
conveniencia de permanecer en algunos mercados -considerando periodos razonables
para que madure el proyecto que se tiene en cada mercado- asf como la pertinencia de
reforzar la precencia de dichas consejerfas.

Las caracterfsticas y evolucién de 1a oferta exportable de México obliga al andlisis de
las jas competitivas de tro pafs, as{ como de los scctores, productos y
mercados que en contexto del esfuerzo por. la diversificacidn, merezcan una

concentracién de apoyo y de recursos.

Finalmente, el dindémico proceso de cambio de la economfa mundial y de los
mercados, requiere, necesariamente un diagnéstico periédico de la estrategia mexicana
de promocién en el exterior a largo plazo.



CAPITULO H
ALEMANIA: ASPECTOS ECONOMICOS, 1989- 1992

" La cooperacién se basa en una comprensién mutua, comprensién,... que debe
conocer las condiciones industriales y la situacién econdmica de todo socio
potencial, "t

La cita anterior ¢ explica por sf misma, para mantener ¢ incrementar las relaciones
econdmicas bilaterales con cualquier socio comercial se requiere necesariamente del
conocimiento previo de las condiciones econémicas de dicha contraparte, Por este
motivo, el presente capftulo se referird a las condiciones econémicas de la RFA, cuyo
andlisis se dividird en dos dreas; polftica econdmica, y Ia interpretacién de los
principales indicadores econémicos,

La unificacién al puede considerarse como uno de los sucesos més
espectaculares de principios de la presente década, ya que este acontecimiento va
acompafiado de una amplia gama de repercusiones tanto en el dmbito polftico, como
econémico y social, que no sélo repercuten en Alemania, sino, ademds en el resto de
los pafses europeos. Después de la Unificacién Al se ha i do la
importancia de éste como socio comercial, ya que, el suceso histérico se tradujo en un
aumento de 17 millones de consumidores alemares.

En 1990, Alemania se consolidé como €l segundo exportador mundial y el segundo
importador del mundo convirtiéndose asi en ¢l mercado mds dindmico det orbe
(después de Estados Unidos). A pesar de que la moneda alemana tuvo variaciones
marcadas con respecto al délar el hecho de que las importaciones de la parte
occidental de Alemania crecieran en el afio de Ja unificacidn un 27% con respecto a
1989, habla por sf mismo. Asf, las compras alemanas pasaron de 269 en 1989 a 341
millones de d6lares en 1990, permitiendo de este modo, satisfacer una parte
importante de la demanda repentina de los nuevos consumidores, via importaciones.

! Exportar a In Repiblica Federa] Alemans. Indicaciones pars exportadores exiragjeros. Colonis,
Alemanin, Oficine Federal de Informacién para el Comercio Exterior. Quinta edicién,, 1988 pag. 1
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2.1 POLITICA ECONOMICA ALEMANA
2.1.1 Continuidad de la politica econémica alemana

La Repiiblica Federal Alemana es uno de los siete grandes pafses industrializados del
mundo. Por su rendimiento econdmico global para 1992, se sitia en el lugar mimero
cuatro del mundo; es ademds el segundo exportador e importador a nivel mundial.

Después de la Segunda Guerra Mundial se hablé del "milagro econémico alemdn”, sin
embargo, los alemanes afirman que la reconstruccidn se logré con ayuda de los
mismos ciudadanos.

El sistema econdmico que practica la Repiiblica Federal Alemana s¢ traduce en un
orden econdmico de gestién global basado en los principios de la "economia social de
mercado”.? La Ley Fundamental o Constitucidn garantiza la libertad de la iniciativa
privada y la propiedad privada, sin embargo estos derechos fundamentales estan
sometidos a ciertas condiciones. En este sistema econdmico, el Estado asume una
funcién ordenadora, esto es, establece las condiciones en que se desarrolla la actividad
mercantil; la cuestién sobre qué y cudntos bienes se producen, y quién recibe qué
parte de los mismos, se decide en los mercados. De este modo, el Estado renuncia
casi por completo a la intervencién directa en los precios y salarios, las decisiones
sobre ¢l tipo y la cuantfa de las inversiones, los métodos y magnitudes de la
produccién, la venta y la distribucién, as{ como la adjudicacién de pedidos y la
colaboracién con empresas extranjeras son de la competencia exlusiva de! empresario
privado o de los directivos representantes de los inversionistas.

Para el buen funcionamiento del mecanismo de mercado, mencionado anteriormente,
existe un el fundamental: la competencia, la cual es una condicidn sin equa
non. La competencia en Alemania es dura para todos los empresarios, sin embargo
ellos tratan de realizar acuerdos entre competidores 0 mediante la fusién de empresas
para eliminarla. Para contrarestar esta disposicién, existe una ley contra las précticas
+ restrictivas de la competencia (1957) que impiden los intentos de frenar a la misma,
prohibicndo acuerdos y contratos que perjudiquen la economfa de mercado: la oferta y
1a demanda determinan los precios.

Existen algunos sectores donde resula dudosa Ja obtencidn de los beneficios esperados,
y por tanto algunos sectores econémicos no se adhieren totalmente al sistema, como la
agricultura, parte del sector transportes y la minerfa hullera.

2 *El orden econémico” en La sctualidad alemang. Socitkts-Verlag, Germany, 1992 pag. 185



36

Un ejemplo de lo anterior podrfa ser Jo que sucede con las antiguas empresas piblicas
de la ex Republica Democrdtica Alemana. Estas son administradas por una entidad
llamada Agencia Fiduciaria, (mds adelante se darf una explicacién mds concrela
acerca de sus funciones) la cual esta encargada de integrarlas a la economfa de
mercado, Una vez que cumpla su objetivo, ¢l Estado fungird en la misma forma que
en el resto de los antiguilos Estados Federados (Lander), Los Ferrocarriles Federales
Alemanes y los antiguos de la ex-RDA, la administracidn del Correo y
Telecomunicaciones pertenecen al Estado, pues los beneficios que de estas
instituciones s¢ obtienen no deben ser el objetivo principal, sino el servicio a la
colectividad. Los ferrocarriles estan obligados a aplicar tarifas sociales a pesar de que,
en muchas ocasiones, dichas tarifas no cubren los gastos de estas instituciones.

En cuanto a la vivienda, por ejemplo, se ha liberalizado en cierta medida, pero el
Estado regula que la competencia no se traspole a niveles socialmente insostenibles, El
Gobierno da proteccién legal a los arrendatarios, subsidia a los ciudadanos con pocos
niveles de ingreso, se encarga de la promocidn de la construccidn y de la
rehabilitacién de las viviendas.

Es interesante observar también que en algunas profesiones para las que rige el
principio de la libre competencia, la ley supedita el ingreso al mercado bajo ciertas
condiciones: por ejemplo, los artesanos y los minoristas deben acreditar su
cualificacién personal para poder abrir un establecimiento.

En ¢l aspecto laboral, cabe sefialar que los trabajadores y empresarios tienen
negociaciones libres en cuanto a convenios colectivos, regulaciones de salarios,
jornadas laborales, vacaciones, etc, En este sentido, para los alemanes, los sindicatos
y las organizaciones patronales tiencn un papel clave en la vida econémica, pues
ademds de representar los intereses de sus miembros, saben que sus negociaciones
colectivas pueden repercutir seriamente en el funcionamiento del sistema econémico.
La estabilidad econdmica, en este aspecto es, en mucho, mérito suyo. El tipo de
organizacién sindical surgido en Alemania Occidental despues de la Segunda Guerra
Mundial sigue vigente, Los sindicatos alemanes son "Sindicatos Unitarios" en dos
aspectos: divisién por industrias, es decir, representan a los trabajadores de todo un
seclor econémico (no sélo de una profesidn u oficio determinado) y, son
"multilaterales” desde el punto de vista partidista, pues no estdn divididos en distintas
corrientes, lo cual les evita antagonismos y los convierte en pilares de la estabilidad
social.
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En la Repiblica Fedral Alemana, existe ademds una completa red de seguridad social
que protege a los trabajadores, por cjemplo, el sistema social cubre los costos
financieros de situationes diversas como: la vejez, enfermedad, accidentes,
desempleo, cierre de la empresa o readaptacién profesional. Este sistema es
valorizado por toda la poblacién alemana al representar una garantfa para todos los
habitantes, pues los ciudadanos saben de antemano que serdn beneficiados en el
momento en el que lo necesiten. Ademds, este sistema social, no solo protege a los
trabajadores sino tambien a los hijos de los trabajadores; incluye los subsidios de
vivienda ya mencionados, asistencia social para personas necesitadas, etc. En 1990 los
gastos de la seguridad social representaron en la antigua RFA casi la tercera parte del
Producto Nacional Bruto (PNB).3

Sin embargo, hay que hacer notar tambicn que la economfa de mercado tiene sus
contradicciones, en este sentido, el Estado interviene con el fin de contrarrestaria a
través de polfticas presupuestarias, fiscales y sociales, para lo cual, cuenta con Ja Ley
para la Estabilidad Econ6mica de 1967, mediante el cual se establece que deben
ascgurarse los precios estables, un alto nivel de empleo, y un equilibrio entre 1a
economfa exterior con un crecimiento econdmico sostenido y adecuado. A pesar de
ésto, pocas veces se han alcanzado los objetivos de manera simultdnea. E! Banco
Federal Alemdn (Deutsche Bundesbank), a cargo de la polftica monetaria, tiene una
gran responsabilidad en el equilibrio econémico al tener que cuidar la masa de
circulante con respecto a las variables econémicas como tasa de empleo, produccién
nacional, inflacién, etc.

Para coordinar la polftica econémica y financiera en Alemania, intervienen los
siguientes 6rganos:

- Consejo de Anglisis Presupuestal del Sector Piblico; constitufdo por ministros
federales de economfa y hacienda, un miembro de cada gobiemo regional y
representantes de los municipios. Su tarea consiste en unificar la actuacién de todos
10s que esten dentro de 1a polftica presupuestal.

- El Consejo de Planificacidn Financiera; tiene una composicién similar y se encarga
de coordinar la estrategia financiera en la Federacion , los Linder y los municipios a
través de planes presupucstarios con proyeccién a varios afios, con el fin de ajustar los
ingresos y gastos piblicos a las posibilidades y prioridades de la economfa nacional.

- El Consejo de Asesores para el seguimiento de la actividad global de la economfa; se
compone de cinco expertos independientes que cada otofto presentan un informe de la
actividad econdmica global.

3 hid. pdg. 190
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El Gobierno Federal presenta en enero de cada afio, un informe a la Cdmara Baja
(Bundestag) la cual representa al pueblo alemén y al Consejo Federal (Bundesrat) que
es la representacién de lds 16 estados fedarados alemanes, en dicho informe se
contiene una exposicién de los objetivos econbmicos y financieros del gobiemo para
el aiio en curso, las pautas a seguir en la polftica econémica y una valorizacién del
dictamen del Consejo de Asesores Econémicos.

La RFA es un pafs de salarios muy elevados y por tanto de un alto nivel de bienestar,
por 1o que es muy importante un ajuste constante en el desarrollo de la ciencia, la
tecnologfa y la evolucién de los mercados mundiales.

El problemna del desempleo es una de los principales retos a resolver, En 1991 se
registraron alrededor de 5 millones de trabajadores sin empleo méds que en 1983, sin
embargo, 1a elevada cifra de desempleados sigue siendo un problema serio. A esto se
suma el gran peso del relanzamiento econémico de los nuevos estados federados, Con
el fin de dar solucién a este problema se pretende el aumento de las inversiones en
territorio alemén. En este sentido, a pesar de que, el Estado procura estimular el
rendimiento individual para asegurar la rentabilidad adecuada en las inversiones y de
que s¢ han eliminado reglamentaciones que perjudican e! desenvolvimiento de los
mercados, el Estado tiene un campo de accién muy limitado en la economfa,

La RFA esté a favor del libre comercio internacional, y como exporta casi la tercera
parte de su PNB, depende de los mercados abiertos. Es por ello que para los alemanes
es muy importante ampliar e} Mercado Unico Europeo, y en cuanto a su actividad
comercial fuera de Ta Unién Europea (UE), se esfuerza por mantener los mercados
existentes y abrirse paso a otros nuevos. Al formar parte de la UE, Alemania es parte
también de una serie de normas, impuestos de importacién, reglas y percepciones
técnicas, prescripciones de embalaje y etiquetaje que respetan y siguen una misma
Ifnea de accibn con los dem4s pafses partes,

En el sistema de "economia soclal de mercado™ por debajo de una clase dirigente con
gran poder econémico que representa aproximadamente el 2% de la poblacién, se ha
cristalizado una "sociedad nivelada de clases medias®. Alrededor de la 4/5 partes de
los alemanes viven total o predominantemente de su trabajo, en tanto que sélo una
pequeila minorfa puede vivir de las rentas de su patrimonio.*

Mis de 40 afos de este sistema ha sugerido que més de la mitad de los trabajadores
tengan casas o viviendas en propiedad. La mayorfa de los hogares en [os que laboran
ambos conyuges cuentan con automévil, bienes de consumo y aparatos
clectrodomésticos.

4 thid, pig. 200
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El nivel de vida no sélo depende de los ingresos sino también de los precios, la
estabilidad de los mismos ¢3 una prioridad, Desde mediados de 1990 se acelers Ia
tendencia a Ia alea como consecuencia de la guerra del Golfo y de las medidas
financieras y la demanda afladida en los nuevos estados federados. En 1991, Ja alza se
situd en un 3.5% por encima del nivel del afio anterior. Los precios en la RFA estan
sujetos al libre mercado.

2.1.2  Polftica comercial con los patses en desarrollp

La polftica alemana de comercio exterior estd basada en el convencimiento de I
necesidad de desatrollar cada vez tmés y continuamente, 1a division intemacional del
trabajo asé como en la medida de lo posible, el trdfico de capitales y mercancias
libremente, sin restricciones, El trdfico comercial alemdn con pafses extranjeros estd
por lo regular fibre de trabas, a excepcidn de las limitaciones impuestas en virtutd de
fa Ley sobre Comercio Exterior. El gobiemo germanofederal pugna a nivel
intcmacmnal por la liberalizaci6n de los mercados, advintiéndose los peligros del
p y oponiéndose, en el marco de sus posibilidades, a toda restriccién
comercial; sin embargo, wmo miembro de la Unién Europea (UE), la Repiblica
Federal de Alemania estd obligada a ciertas prescripciones y procedimientos que la
UE ha previsto para ciertos grupos de productos.

Las decisiones er materia de comercio exterior dentro de la Unién Europea son
tomadas de manera conjunta por los doce pafses miembros y levadas a la préclica a
través de fa Comisidn Europea (drgano ejecutor de la UE), la cual ha sefialado que el
objetivo central del Mercado Unico Europeo ¢s el de promover un sistema
internacional en et orden del libre comercio.

En el articulo 113 del Tratado de Roma, modificado por el Tratado de la Unidn
Europea queda establecido que Ja Unidn Europea establecerd una polftica comercial
comin en relacidn con terceros pafses. En este sentido, 12 UE busca aplicar el
concepto de reciprocidad, es decir, que se espera recibir un trato similar al que la
Unién Europea brinde a los empresarios de sus socios comerciales. Sin embargo, el
artfculo 8 seftala que esta reciprocidad no se refiete solamente al hecho de que todos
sus socios comerciales necesifan tener concesiones idénticas, o que se les exijan
condiciones a todos ya que ¢l tratamiento comercial debe ser de acuerdo con las
posibilidades de cada quien.®

Por otra parte, los principales aspectos en los que la politica comercial de Ja Unidén
Buropea puede repercutir en las importaciones de sus socios comerciales son:

- medidas de salvaguardia
- dumping

5 MARTINEZ Cortés, José Ignacio. “Las relaciones comerciales ds México con 1 Unién Europes:
Oportunidsdes y rotos def Mercada Unico Eurapec® en nidn Eu

Rosa Marfs Piiién (Compilsdors), Facuitad de Ciencias Polfticas y Sociales.
UNAM, Centre de Relaciones Intemacionsles. México, 1994, pég. 74,




- y normas de origen.$

En cuanto a medidas de salvaguarda, con ellas se pretende preservar el destino de los
productos importados, reservando de este modo el principio de la Iibre circulacién de
mercancfas elaboradas dentro de la UE.

Por otra parte, las medidas antidumping son aplicadas a través de los reglamentos de
la Comisién (si son provisionales) o del Consejo (en el caso de ser definitivas). Estas
medidas imponen el derecho especial de anular el cargo sufrido por un empresario
comunitario a consecuencia de la prdctica del dumping seguida por exportador
determinado de un tercer pafs.

Las normas de origen establecen un lugar especffico de procedencia de las mercancfas
exportadas a la UE.

De esta forma se observa que 1a UE ofrece ventajas para los empresarios de terceros
pafses, sin embargo, los productos provenientes de éstos deben estar en dptimas
condiciones ademds de cumplir con condiciones especfficas de normas, nacionales o
comunitarias (reglas sanitarias, normas de calidad, certificados de origen, efc.), para
ser compradas en el Mercado Unico Europeo.

El Mercado Unico Europeo detenta con Estados Unidos y Japén el liderazgo industrial
del mundo, Las exportaciones de vehfculos de 1a Unién Europea hacia terceros pafses
estd muy por debajo de las alcanzadas por Japén. Lo anterior a pesar de que la
produccién ha disminufdo en los dltimos tiempos.

Por ejemplo, 1a produccién de automéviles de la UE en 1970 representaba el 42% de
la produccién mundial, misma que descendi6 al 39% para 1987. Los cinco grandes
productores de automdviles en la Europa Comunitaria son: Alemania con el 33%,
Francia 23.5%, Italia 13.5%, Espaiia 11% y Reino Unido 9%.

Ademis son cinco los pafses que concentran el 80% de la produccién de acero
comunitario: Alemania (29%), ltalia (18%), Francia (14 %), Reino Unido (13.5%), y
Espaiia (9%). Por otra parie, la industria de comp eléetricos: semicond
circuitos integrados, etc. , que muestra un fuerte dinamismo, del 85% del total, 35 %
corresponde a Alemania, 21% a Francia, 19% a Reino Unido, y el 9% a Italia.?

La elevada eficacia y dindmica del sector industrial alem4n llevé sobre todo, a los
productos tecnolégicos de alta calidad- a una orientacién pronunciada de las
exportaciones. Por otra parte, la economfa alemana depende en gran medida de las
importaciones, tanto en lo que se refiere a productos agricolas y primarios como
tambien en los productos semiterminados, estos dltimos de importancia creciente, los
elementos de fabricacidn y los bienes de consumo.

Sibidem
TPINON ANTILLON, ROSA MARIA. De la Com Unidn Eurgpea, (del Acta Uni
y.fﬁlm Rosa Marfa Pifién (Compilsdora), Facultad de Cleucus Polfticas y Sociales.

idem
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Mis del 35% del producto social bruto corresponde a las exportaciones. Con ello y
segin los cdlculos del Fondo Monetatio Intemacional (FMI) para 1992, Alemania es
el segundo pafs exportador del mundo con un total de 442 271 miles de millones de
USD, después de Estados Unidos (447 474 miles de millones de USD). Las
exportaciones alemanas suelen superar a las importaciones. E! superdvit del comercio
exterior fue de 19 830 miles de USD para 1992, El esfuerzo que habfa venido
realizando 1a Repiblica Federal de Alemania por reducir este superdvit mediante el
incremento de las importaciones era especialmente vélido en lo que se refiere al
comercio con los pafses en desarrollo no exportadores de petréleo.

Desde 1980, las importaciones de productos terminados de pafses en desarrollo han
aumentado continuamente. Los pafses en desarrollo no son s6lo proveedores de
materias primas para 1a Repdblica Federal Alemana, sino que constituyen cada vez
més importaciones de productos terminados y semiterminados.

22 SITUACION ECONGMICA EN LA REPUBLICA FEDERAL ALEMANA,
1989- 1992

La situacién econémica para Alemania ha ido cambiando desde los aflos retomados en
¢l presente trabajo (1988-1992). En el marco de la reunificacién, la economfa alemana
ha resentido répidamente 1a adaptacién de dos zonas econémicas con dos sistemas de
produccién totalmente diferentes. Las politicas de integracién han girado alrededor de
dos premisas fundamentales: la primera, acelerar 1a reconstruccién econémica en los
cinco nuevos estados federados y proveer un nivel social adecuado a los habitantes de
los mismos; y la segunda, salvaguardar la estabilidad financiera interna.

La débil estructura econémica de la ex Repiblica Democrética Alemana, terminé con
¢l modelo de produccién que habfa llevado hasta 1989. Sin embargo, romper con
estos esquemas significaba el incorporarsc subitamente a un alto nivel de

competitividad internacional por los dos del mundo, con un alto tipo de cambio
en relacién con su anterior moneda y, significaba también fusionarse con un pafs
cuyas {sticas principales eran la eficiencia y los altos ingresos. Esto tenfa por

consecuencia una elevada presién sobre los salarios, entre otras consecuencias que
mencionaremos mds adelante. A todo esto se uni6 ¢l desplome del Consejo de Ayuda
Mutua Econémica (CAME), este suceso significd un colapso econémico para la
economfa de Alemania del Este, pues trajo como resultado un shock en ia produccién
y el empleo, Para evitar un derrumbe econdmico total, la dnica salida era la
transferencia masiva de capital, Durante la primera etapa de Ia unificacién gran parte
del apoyo financiero y crediticio se utilizé para atender las demandas de productos de
Alemania Occidental.

E! siguiente cuadro muestra ¢l incremento de los precios al consumidor en Alemania
desde 1990, afio que puede considerarse como representativo de la zona occidental
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anterior a la cafda del muro de Berlin, mientras que 1991 y 1992 sefiala la situacién
de la repiiblica germana unificada.

El incremento inflacionario se duplicé en 1992 con relacién a 1990, lo que indica la
disminucién que ha sufrido la poblacién alemana en términos de poder adquisitivo,
durante el proceso de ajuste de Ia incorporacidn de 1a regin este-alemana a la ex-
Repiiblica Federal de Alemania:

ALEMANIA- INFLACION 1990-1992

CONCEPTO 1990 1991 1992
Inflacién,
Incremento % 2.7 4.8 4.5
Fuanic: Estadinicas Financleras Intemacionales, FM1 marzo 1993

2.2.1 Los aflos subsecuentes a la Unificacion Alemana,

En 1991, la produccién de Alemania Unificada sefiala un avance positivo. En el este,
apesar de que existe Ia tendencia al desarrollo, s¢ considera un lento avance a causa de
la excesiva cafda de 1a produccién sufrida previamente. En la parte occidental, la
produccidn tuvo un repunte entre abril y septiembre de 1991; fue 5% mayor que la de
1990. Al finalizar el afio se observa un retroceso con la debilitacién de las
exportaciones reales, el bajo consumo privado derivado de la introduccién de los
"impuestos solidarios, y la actividad de inversién moderada en respuesta a la
depresidn de las expectativas de negocios y a la presién de las ganancias.®

Durante 1991 Ia contraccién en la produccién de los cinco nucvos estados federados
se estima en més del 30% con respecto a 1990; mil que los estad: identales
presentaron un incremento del casi 3.5% en el Producto Interno Bruto (PIB), Ei
répido incremento en la fuerza de trabajo en la parte occidemal, y los cambios
ocurridos en la balanza de cucnta corriente, modelaron las presiones econémicas a la
alza, y la tendencia en los costos fue realmente alta. Esto se reflejé en un importante
crecimiento de la productividad del trabajo en la parte occidental sin eliminar
dificultades en las negociaciones salariales. El desempleo se incrementd en los estados
alemanes del este, mientras disminuy6 en la parte occidental.

1992 fué un afio dificil para las dos partes que componen la Repiblica Federal
Alemana, pues aunque la produccién se estimul6 fuertemente en los estados del este,
el descmpleo aumentd, provocando un considerable retraso en el proyecto de
desarrollo y, contribuyendo de este modo a establecer con cardcter prioritario,

didas destinadas al crecimiento de la productividad, En este sentido, los impulsos
se dirigieron a la actividad en la construcci6n, tanto piiblica como privada.

9 OECD Economics Surveys. Germany 1991/1992. Paris, France 1992 pags. 9-10
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En la parte occidental alemana se esperaba, para 1992, la recuperacién de las
exportaciones, sin embargo, dicha recuperacién fué ms lenta de lo estimado. Uno de
los problemas a resolver de mayor importancia es el equilibrio entre el desarrollo de
los salarios en la parte alemana del este con la estabilizacién presupuestaria. A pesar
de este panorama, la situacién se torna favorable si se compara con el hecho de que el
declive de la produccién en 1991 fué mayor que la obtenida en el primer cuarto de
1992, Con el subsidio de Ia demanda doméstica en crecimiento, Ia inflacién debfa
moderarse y el déficit de cuenta corriente debfa ser menor. Ante esto, el desempleo
podfa crecer en los antigiios estados federados, mientras que 1a fuerza de trabajo podfa
disminuir en los estados del este de Alemania.

2.3.2 El proceso de integracién alemana.

Durante 1992, se observaron dificultades en la estabilizacién de las finanzas en la
parte occidental alemana, asf como, una drdstica cafda en la produccién y en las
oportunidades de empleo de los nuevos estados federados. Para el mejor
entendimiento de los altos costos financieros y sociales que ha trafdo la unificacién
alemana y, a su vez, tener una buena apreciacién de los resultados econémicos
alcanzados, es necesario tener en cuenta dos aspectos bdsicos: por una parte, las
circunstancias histéricas uinicas en las que dos economfas totalmente distintas tienen
que acoplarse y, por la otra, el precio que, a largo plazo, han tenido que pagar las dos
Alemanias para desarollar y abastecerse de las demandas. De forma mds explicita, en
primer lugar, las economfas de los nuevos estados federados se han sometido a tres
schoks sin precedentes:!®

- El primero es la revaluacién del marco en Alemania del Este, aunado a una
repentina competencia internacional y dentro de la misma Repiblica Federal
Alemana, lo cual implicé que gran parte del capital de la ex- RDA sc volviera,
econdmicamente insalvable. La competencia se tomé, aun peor, pues debfan
equilibrarse los salarios de la parte alemana del este con los de la parte occidental. El
éxodo laboral hacia Alemania Occidental fue incontrolable.

- En segundo lugar, el potencial econémico de Alemania Occidental fue dafado a
consecuencia de la incorporacién de Alemania del Este y del consecuente apoyo de
inversiones en respuesta a la creacidn del nuevo mercado doméstico.

- En tercer lugar, por el lado de 1a demanda, todos los componentes de los gastos
generados por los nuevos estados federados, se traduj en apoyo con entrada
masiva de insumos y de transferencia de capilal de la parte occidental alemana a la
oriental, pero tenfa también tres limitaciones importantes: los alemanes de la ex-RDA
rechazaron virtualmente sus propios productos, el comercio con los pafses del CAME
se colapsd y, los gastos de inversin se recortaron en virtud de la inestabilidad en los
derechos de propiedad y los impedimentos administrativos.

10 (hid, pég, 12



Dada la falta de competitividad en la capacidad de produccidn de los nuevos estados
federados (Linder), la experiencia econémica de la parte occidental alemana se ha
traducido en el apoyo de una demanda bastante significativa desde la unificacién:
ademds de los ya mencionados estfmulos de inversién, se suman los enormes créditos
y financiamientos demandados por los estados del este de Alemania. El excesivo
incremento en la demanda de los productos alemanes occidentales de bienes y
servicios se ha dado cn diversos sentidos, de esta manera se observa el incremento en
la capacitacién y en la capacidad de uso, recursos masivos para la importacién y
diversificacién de exportacién de los mercados tradicionales del este de Alemania,
aunado a un excedente limitado y de altos precios.

2.2.3. Lasituaci dmica al en 1991,

Para la Alemania Occidental el resultado de la d da agregada, la produccién y la
inflacién en 1991, fué ligeramente superior a la estimada en 1990. Como lo muestra
el siguiente cuadro, el Producto Nacional Bruto real (PNB) crecié al 3.1% en relacion
con el promedio establecido de los diez afios anteriores {2.4%) y, el deflactor del
PNB crecié menos de la mitad estimada. Del mismo modo, la sorpresa mds grande de
1991 fue la fuerza de la inversién privada del exterior, dejando atrds la fuerte
expansién de Ia misma durante los aiios precedentes, El total de las exportaciones que
incluye ventas de la Alemania del Este fue menor al total estimado, mientras que las
importaciones crecieron un poco menos

PROYECCIONES Y RESULTADOS DE LA PARTE
OCCIDENTAL DE ALEMANIA EN 1991

Cambios poscentuales

1990 1991* 1991

Proyecciones Resultados
OECD

C privado 4.7 2.5 2.5
Consumo piiblico 2.1 2.0 0.8
Inversién 8.8 5.5 6.7
Inversién piblica 2.5 -2.0 1.2
Inversién extranjera
privada 7.8 7.25 9.0
Inversién  nacional
| privada 10.5 3.25 4.1
Demanda doméstica
total 4.5 3.25 3.0
Exportaciones 11.0 1125 12.1
Importaciones 11.6 13.0 12.6
PNB 4.5 2.75 3.1
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[Deftacion del PRB_| 34 40 ] 44 ]
Fuenie: OECD, National Accounss; an Economic Survey of Germany, July 1991

2.2.3.1. Demanda y crecimiento de la produccién alemana

La expansién de la demanda en los pafses industrializados, en particular, de bienes de
capital se debilité durante 1991, y el comercio del este de Alemania con los pafses
miembros del CAME se colapsé. La post-unificacién surge del interés por el consumo
privado en los nuevos estados federados (parte germano-oriental), la cual se detiene a
mediados de 1991, frenada por polfticas econémicas restrictivas,

La fuerte contraccién del PNB en la ex-RDA no puede atribuirse solo a la falta de
demanda doméstica, sino, mds bien, a la falta de productividad, La creacién de la
unién econémica, social y monetaria de las dos Alemanias, hizo que la ex-RDA fuera
altamente incompetitiva. Como resultado, los clientes se exacerbaron por el
incremento de la demanda en los bienes producidos en la parte occidental de
Alemania, y por el colapso en la demanda de los productos de los pafses del CAME,
La dréstica cafda de la demanda podrfa ser combatida con una alta trasferencia de
recursos financieros de los antigilos estados federados (parte ger idental),
Asf, las transferencias del sector piblico llegaron a ser casi 120 mil millones de
marcos alemanes al finalizar 1991, permitiendo, de este modo, que el total de los
recursos de Alemania del Este fuera dos veces m4s que el PNB, !

Después del crecimiento acelerado de la economfa alemana durante 1989 y 1990, la
expansion de la demanda agregada en la economfa de Alemania Occidental fue
particularmente lenta en 1991, Para el primer semestre de 1991, el efecto del lento
cretimiento de la actividad econémica mundial se uni6 a las transferencias de divisas
de la region occidental alemana destinadas a los nuevos estados federados de la parte
oriental. A pesar de que la actividad econémica se mostrd positiva de enero a abril, el
resto del aifo se fue debilitando de tal modo que la demanda de los estados germano-
occidentales fue cubierta con el los impuestos sujetos a altas tasas de interés.

Durante 1991, la Alemania Unificada tuvo una expansién real de! consumo privado
mucho menos vigorosa que Ia de 1990. Sin embargo aun se segufa reflejando una
desaceleracion en el crecimiento de los insumos disponibles, incrementos excesivos
del consumo privado, pero ahora se dejaba entrever un ligero aumento en el
crecimiento del ahorro familiar.

Por otra parte para 1991, en Alemania Occidental continué el incremento del empleo
y de los salarios, pero en términos de pour adquisitivo, este habfa decafdo por la
inflacién y los impuestos que se muestraron a la alza. “El “impuesto solidario”
(efectivo desde julio de 1991) y el incremento de las contribuciones salariales (de abril
de 1991) habfan absorbido 23 mil millones de marcos y el incremento de impuestos
por energfa (julio de 1991) reembolsaron cerca de 6 mil millones de marcos,"}?

1 (bid, pdg. 15
12 (hid. pag. 16
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Ademdis, el ingreso real disponible continué creciendo y, el consumo fue soportado
otra vez por impuestos derivados de los ahorros.

La formacién de capital ha sido Ia principal fuente de expansién de la demanda. En
los nuevos estados federados, los gastos de inversién relativos al uso de los recursos
domésticos finales fueron menores a los de los estados occidentales (20% comparado
con el 24%), hablando en términos per cdpita, sélo representaron la mitad con
respecto a los estados occidentales, La inversién del sector publico en la
infraestructura ha obtenido ganancias répidamente después de la unificacién; mientras
que la inversién privada alemana se ha levantado lentamente; sin embargo, en 1991 el
gobiemo alemdn tomé una serie de medidas para apoyar el clima de inversién al
sector privado. A pesar de ello la actividad de la inversién del sector privado en la
regién germano- oriental sa ha visto obstaculizada por diferentes razones, entre las
cuales se cuentan:

- Una deficiente infraestructura piblica

- Inseguridad en los derechos de propiedad

- Oferta insuficiente de espacios de oficina, lugares de construccién, y sitios de
produccién, para los cuales, en la mayorfa de los casos, se piden rentas muy altas,

- Administracién local deficiente

. Dafios ecoldgicos hechos anteriormente,

De todas formas, el total de la inversién fue del 20% superior al de 1990, con una
tercera parte de la inversién con ventajas para el sector privado.

En la parte occidental de Alemania, la demanda de negocios de inversién se vié
estimulada por la repentina expansién del mercado doméstico durante la segunda
mitad de 1991; sin embargo, este repunte se vi6 nuevamente debilitado debido a la
conexién que hay entre las dos regiones alemanas para fomentar su desarrollo: la
sensibilidad que p las i en los mercados tradicionales no fue
compensada por la demanda sugenda de los estados del este, creciendo las presiones
sobre los costos que fueron repercutiendo en las ganancias de las compaiifas, de ahf
que las capacidades de autofinanciamiento, y la utilizacién de la capacidad - aunque
todavfa con niveles histéricos- fueron regresando cada vez més a sus niveles normales;
ademds, la prevision de una recuperacién de la demanda intemacional fue evaluada de
manera muy pesimista, La inversién en maquinaria y equipo disminuyé mds que la de
la construccién., Sin embargo, a pesar del decremento sufrido durante 1991, la
participacién de la inversién en ¢) PNB fue del 22.5% en 1991, el nivel mds alto
desde 1983, cuando alcanzé el 24.5%.

En el siguiente cuadro observamos las principales empresas industriales de la
Repiblica Federal Alemana, cuyas inversiones en la regién germano- oriental apoyan
de manera importante el desarrollo del aparato productivo de esta zona:
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LAS PRINCIPALES EMPRESAS INDUSTRIALES DE LA RFA (1991)

EMPRESA, sede RAMO VALOR DE EMPLEADOS
NEGOCIOS (MDM)* -

Daimler-Benz AG. Automévil, material

Sttutgart eléetrico y electrdnico 94 660 375 300

Volkswagen AG

Wolfsburg Automévil 77 000 266 000

Slemens AG Material eléctrico y

Munich electrénico 73 000 402 000

Veba AG

Dilsseldorf Energfa, quimica 60 000 116 500

RWE AG,

Essen Energfs, construccién 49 900 102 200

Hoechst AG Quimica,

Frankfurt productos farmacéuticos 47200 179 300

BASF AG

Ludwigshafen Quimica, encrg(s 46 600 129 400

Bundespost Telekom.

Boan Telecomunicaciones 43 200 250 000

Bayer, AG Quimica,

Leverkusen productos farmacéuticos 42400 164 200

Thyssen AG

Duisburg Acero, maquinaria 36 600 148 400

Bosch GmbH Material eléetrico y

Stuttgart electrénico 33 600 148 800

Fuente: La sctualidad de Alemania, Societits- Verlag, Germany, 1992
* millones do marcos

El desarrollo de las exportaciones totales, en términos contables, repercutié
notablemente en el total de la produccidn de 1991, en este sentido, en los estados del
este de Alemania, las exportaciones cayeron drdsticamente, en especial durante la
primera mitad del aiio. Este decaimiento en el comercio ocurrié al mismo tiempo que
en la entonces Unidn Soviética y en los demds pafses miembros del CAME. En
cambio, los volimenes de exportacién de Alemania Occidental, las cuales incluyen las
destinadas a los estados alemanes del este, tuvieron un notable incremento del 12%.

A pesar del incremento de las exportaciones, estas crecieron muy poco. En efecto, en
la Alemania Unificada, las exportaci de fa se habfan do desde
mediados de 1990, reflejando por un lado la debilidad de la demanda internacional, en
especial de los bienes de capital, que es donde estan especializadas la mayorfa de las
firmas alemanas, y por otro lado, la dura competencia de firmas jeras, que
revisten la débil generacién de utilidades.

En el siguiente cuadro se observan las variaciones semestrales que han tenido las
exportaciones de la ex- RFA de bienes y servicios durante 1990 y 1991. En este
sentido, podemos mencionar que las exportaciones totales han disminufdo de manera
general, sin embargo las exportaciones germano-occidentales a la parte oriental de
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Alemania se han mantenido a la alza, mientras que la disminucién se ha presentado al
resto del mundo.

CUADRO NO.1

CAMBIOS EN LAS EXPORTACIONES TOTALES REALES DE BIENES
Y SERVICIOS, ALEMANIA OCCIDENTAL

En portcentajes del PNB, cambios ea relacién al afio anterior

19901 1990 11 1911 1991 11
Total -1.1 +13 +0.9 -0.5
Alemania  del
Este +0.7 +5.3 +6-7 +2.3
Resto del
Mundo -1.8 -4.0 -5.8 2.8

Fuente: Deutsche Bundesbank, 1992

Las estimaciones hechas para 1991 por el Instituto Aleman para los Asuntos
Econémicos (Deutsche Institut fiir Wirtshafisforschung) estimaban que la produccién
alemana mejorarfa en relacién a 1990. Esto, sin embargo, no fue asf, ya que el PNB
del occidente de Alemania crecié sélo 3.4% en relacién al 4.7% de 1990 y, la parte
del este de Alemania registré una cafda del 34% en su PIB a diferencia del 15%
registrado en 1990,

Por otra parte, la cafda de la produccién alemana durante 1991 ha tenido
consecuencias negativas, Como lo muestra el siguiente cuadro, los estados alemanes
occidentales han resentido 1a disminucién del PIB en diferentes 4dreas de la
produccidn; por ejemplo, la produccidn manufacturera ha diminuido, mientras que se
registraron fuertes aumentos en el comercio, los servicios y la construccién,

Del mismo modo, el siguiente cuadro ilustra las diferencias en el ritmo de crecimiento
productivo de las dos regiones que ahora conforman 1a Alemania Unificada. Como se
observa el valor del Producto Nacional Bruto en la parte occidental de Alemania es
mucho mayor que el de la parte germano-oriental. El PNB percépita y el PIB por
empleado, al igual que el promedio mensual de salarios es mucho mayor en Alemania
Occidental, que en la zona oriental; lo que nos demuestra el lento pero firme avance
de la recuperacién econémica germana.

ESTADISTICAS COMPARATIVAS: ESTE Y OCCIDENTE DE ALEMANIA, 1991

En marcos alemanes

Alemania del Este | Alemania Relacién
Occidental este/oeste) %

PNB (miles de mio) 193 2 615 13
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12000 100 992

25 500 89 100 28.6

1850 3980 46.5
Volkswirtschafliche Ge h Fachserio 18

2.2.3.2, El mercado de trabajo: Disminucién del desempleo en la parte occidental
de Alemania- catda del empleo en la regién germano- onlental.

Desde 1989, la creacién de empleos en 1a parte occidental de Alemania ha sido mucho
més fuerte que en la década precedente: el empleo se elevé sibitamente a 2 millones
de nuevos puestos de trabajo, aproximadamente el nimero de desempleos que habfa
en 1988, Sin embargo, como la fuerza de trabajo ha aumentado en cerca de I millén y
medio, el declive del desempleo se limité a cerca del medio millén,
Aproximadamente, 60% de 1a demanda de trabajo adicional se debe a 1a aparicién de
los "nuevos alemanes”; 25% de los cuales se encuentran desempleados; y el resto son
inmigrantes de otros pafses,

Aunado al colapso en la produccién de la regién este-alemana durante 1991 se
presenté el aumento en el nivel de desempleo, Esto es, mientras que en la primera
mitad de 1990 se tenfan 9 millones de empleados laborando, para finales de 1991 se
tenfan sélo 6,75 millones, es decir, se perdieron cerca de 2 millones y medio de
empleos,

2,2.3.3. Aumento de los costos y los precios.

En 1991, el desarrollo de los precios y los costos se alejé de los objetivos planteados
de estabilidad de precios, debido a razones diversas en las dos partes de Alemania. En
los estados del este de Alemania, el fndice de importe al consumidor para diciembre
de 1991 fue 21% més alto que el alcanzado en el mismo periodo en 1990, el
desarrollo del valor de los prodt estuvo fi influenciado por los ajustes y
las altas tarifas de los subsidios en los niveles del libre mercado: desde 1990, cada afio
se han incrementado las tarifas en un 11%, en el sector energético se han elevado los
costos en 236%, y en los seguros de automdvil, servicios postales y rentas 309%, En
cambio, el valor de los trdmites industriales se ha mantenido estables.

Algunas de las razones por las que se han incrementado los precios en Alemania
son; 3

- Mientras que la competencia intemacional se agudiza y se ha mantenido estable el
aumento de precios en 2,5%, la habilidad para salvaguardar los costos en los precios
se ha dirigido especfficamente en el sector doméstico, especialmente en la
construccidn y los servicios,

- Los precios de importacién cayeron lentamente en relacién a 1990, en 1991, el
fndice del costo de vida se aceleré en 2.7% en el primer cuarto del afio, y casi 4% en
¢l segundo cuarto.

13 hid. pp. 2325
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La reciente aceleraci6n en los salarios se debe en parte a la reaccidn del debilitamiento
de la participacién salarial en ¢l insumo nacional de la década de los ochenta, el cual
alcanzé su mds bajo nivel en 30 afios, esto, en respuesta a las necesidades de
restauracién que requicren los mérgenes de ganancia, sin embargo, en parte la
reduccién de la participacidn salarial se debe a las moderadas contracciones salariales
sufridas entre 1983 y 1989 en la ex-Alemania Federal.

2.2.4. Situacién del comercio exterior alemdn 1989-1992,

En 1988, el crecimiento del comercio mundial fue de 8.5%, llegando a los 2 840 mil
millones de USD. Por tercer aflo conseculivo, Alemania fué el mds grande
exportador, con 323 mil millones de USD participando de este modo con el 11.4%
del comercio mundial.

El éxito de las exportaciones alemanas se debe en mucho a que sus productos pueden
competir con productores que tienen menores costos ademds de que, nadie duda de la
calidad de sus productos, especialmente aquelios correspondientes a bienes de capital,
seclor que representa casi la mitad del total exportado,

En 1990 Alemania fué el primer exportador y el segundo importador mundial. Debido
a su papel fundamental en el comercio mundial, Alemania representa un atractivo
mercado para los ofcrentes extranjeros. Sin embargo, es un hecho que es también un
mercado muy competido, ya que se caracteriza por ser un mercado estable, en ef que
los importadores y agentes buscan tener relaciones comerciales de largo plazo con sus
oferentes.

A continuaci6n s¢ observa que con fa unificacién alemana muchos de los productos
demandados por los 17 milfoncs de alemanes del este tuvicron que ser surtidos via
imponaciones, lo que provocé un crecimiento sin precedente en las importaciones de
éste pals, mismas que ascendieron en 72 mil millones de ddlares, pasando de 269 mil
millones a 346 mit millones de d6lares de 1989 a 1990; y de 390 mil millones de
USD en 1991 a 402 mil millones de USD en 1992, Este fuerte crecimiento de las
importaciones, aunado a una disminucién en la tasa de crecimiento de las
exportaciones, debido principalmente 2t fortalecimiento del délar frente al marco, estd
propiciando que el tradicional superdvit comercial alemén que en 1989 fué del orden
de 71.5 mil millones de USD, haya bajado en 1990 a 63.9 mil millones de USD,
mientras que para 1991, fue de casi 13 mil millones de USD y en 1992 como se
menciona anteriormente fue de 19. 8 miles de millones de USD, 1

14 Estadisticas Financieras Interpacionales. Fondo Monetario Intemacional. Octubre, 1993. pp. S64-
565
15 thidem
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BALANZA COMERCIAL DELA
REPUBLY

ICA
FEDERAL ALEMANA

Een milesde millones de délares (MMD)

CONCEPTO 1990 1991 1992
Exportaciones de
Bienes (MMD) 410.1 402.9 422.3
Exportaciones
(%PIB) 21.4 25.6 28.2
Importaciones de
Bienes (MMD) 346.1 3%0.0 402.5
Importaciones
{%PIB) 23.1 25.0 2.7
Balanza Comercial
(MMD) 64.0 12.9 19.8
Balanza de

Servicios (MMD) 14.6 14.5 -26.48
Fusnts: Emsdinticss Financlerss Inlsrnacionales. Fondo Monstario Intermacional, mayo 1993

El declive en los gastos nacionales- reflejado en los incrementos de créditos
financieros en las transferencias piblicas- y el repunte simultdneo de la participacién
de las inversiones de toda Alemania, se reflejaron en la cuenta corriente provocando
un cambio de excedente a un déficit moderado: de un excedente de 47 mil millones de
USD (3% del PNB) en 1990, se pasé a un déficit de 20 mil millones de USD (1.25%
del PNB) en 1991. De todos los costos derivados de la competitividad, los mds
importantes fueron el crecimiento de la demanda doméstica en Alemania (que fué
mayor que en el resto de sus socios comerciales), la diversificacién del comercio, para
incrementar la oferta en el mercado del este de Alemania y una cifra significante de
transferencias oficiales. A todo esto se unen las altas contribuciones hechas a la
Comunidad Europea; las obligaciones derivadas del acuerdo para el retiro de tropas
soviéticas (2.5 miles de millones de marcos) y las contribuciones hechas por la Guerra
del Golfo Pérsico (12 mil millones de marcos) sumaron un total de 48 mil millones de
marcos por concepto de transferencias oficiales. '

El excedente en la ualanza de servicios se fue eliminando virtualmente, en especial
por el excesivo déficit en el sector turfstico,

16 fhidem pag. 29
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2,2.5 Mecanismos para sal dar la (a al

Desde la unificacién todos los aspectos de la economfa polftica-fiscal, monetaria y
estructural- se intensificaron notablemente. La polftica elegida desembocé en una serie
de programas que debfan elevar el nivel de desarrollo y productividad,

2,2.5.1 Politica fiscal en la Alemania Unificada.

La situacién de pobreza econdémica en la que se encontraba la ex-RDA se fue
revelando poco a poco, pues pronto se empezé a observar que las tarcas de la
integracién del este de Alemania al resto de la regién no podfa ser solventada
dnicamente con los impuestos establecidos a los habitantes de la parte occidental de
Alemania. La inevitable primera fase de la reconstruccién no podfa ser manejada sin
asistencia material:'

- Las provisiones fiscales a la estabilizacién de las instituciones de los nuevos estados
federados

- La infraestructura piblica debfa modemnizarse y extenderse en la zona oriental

- Debfan redoblarse esfuerzos para incrementar la inversién y productividad de
Alemania del Este

- La entrada de capital y Ja transferencia del mismo debfa utilizarse para satisfacer las
espectativas de los este-germanos y de los propésitos del Tratado de Unidad Alemana

El 1° de julio de 1991 se establecié el “impuesto solidario”, que consistfa en
incrementar en 7.5% los impuestos ya establecidos, durante los siguientes 12 meses
del aflo, de esta manera se recaudaban cerca de 10.5 mil millones de marcos. Se
aumentaron los impuestos en aceites minerales en casi 25%, y en seguros (del 7 al
10%) obteniendo cerca de 7 mil mitlones de marcos, por este concepto.

2.2.5.2 Trasferencias piiblicas a los nuevos estados federados alemanes.

El estado de la infraestructura de la parte este de Alemania, dejaba mucho que desear
en comparacion con la de la parte occidental,

El grueso de los recursos financieros destinados a los nucvos estados federados fueron
de cerca de los 218 mil millones de marcos en 1992, mds que los 170 mil millones de
1991, esto comesponde al 6.5 y 5.5% del PNB, respectivamente. Aunado a los
impuestos federales y 1a contribuciones de seguridad social, las trasferencias netas
fueron de 180 mil millones en 1992. El diagrama que se muestra en la pdgina
siguiente, sefiala las principales fuentes y usos de las transferencias a la parte este de

17 (bidem pag. 30
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Alemania. El principal contribuyente es e‘l gobiemo federal, con el 50% de la
participacion, el Sistema Social de Seguridad contribuye con el 20% y, el resto viene
del Fondo para la Unidad y de otras fuentes.!*

Ademds del sistema de seguridad social, el desempleo es una de las principales dreas a
las que se destina la transferencia de recursos, Con el incremento del desempleo y el -
despliegue masivo de medidas para el mercado de trabajo, las transferencias netas al
este de Alemania se tradujeron en cerca de 25 mil millones de marcos en 1991 y, eran
esperados cerca de 30 mil millones de marcos para 1992.

2.2.6 Situacién econdmica alemana para 1992,

En el tiempo que ha transcurrido después de la unificacién alemana, se puede observar
que el desarrollo de la economfa alemana ha sido muy lento, y mds diffcil de lo que se
esperaba en 1990. Los equipos de las empresas de la ex RDA eran muy anticuados,
casi todos calificados como "chatarra”, el principal objetivo era construir de nuevo Ia
infraestructura econémica, ademés muchas de las empresas de la RDA causaron
severos dafios al medio ambiente, cuyo sancamicnto requerird sumas muy importantes
de miles de millones de marcos. Se suma a esto el derrumbe de los principales
mercados de la RDA y, en un orden muy importante, a la vez que originario de
muchas dificultades es, la discrepancia entre salarios y productividad. En 1991, los
salarios tarifarios colectivo-laborales de los alemanes orientales equivalfan al 65% de
los salarios occidentales, ademds, 1a productividad era de un tercio en comparacién
con la de la parte occidental.

Una de las consecuencias mds importantes de la readaptacién al nuevo sistema de
economfa social de mercado en la parte este de Alemania, es el drdstico incremento
del desempleo -motivados por la desaparicion de muchos puestos de trabajo,
sostenidos a base de subvenciones que con el tiempo contribuyeron a la ruina
financiera del estado este-alemdn,

Para 1992, la situacién econdmica de los nuevos estados federados (de la zona
oriental) variaba de una regién a otra y de un ramo a otro. Por ejemplo, existe un
avance significalivo en el seclor de la consiruccién, en muchos de los establecimientos
artesanos, mientras que la situacién en la industria se tona diffcil, a pesar de las
masivas inversiones directas realizadas por empresas germano-occidentales, E!
volumen de inversiones de empresas privadas en 1992 fue de 44 mil millones de
marcos, !

Segin cifras del Instituto Federal de Estadfsticas de Wiesbaden, el PIB de los nuevos
estados federados en 1992, fue de sélo un tercio en relacién con el de la parte
occidental, En comparacién con el primer semestre de 1991, descendi6 11.4%.

18 hidem page. 36-37
" i ificaci i is. BPA-Spezial. Ministerio de Asuntos B
y Comerciales, Bonn Alemanis, 1992.
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Con las trasferencias de inversidn que se han destinado al territorio del este de
Alemania, se han impulsado 4reas como sectores de obras de trifico, construcciones
de vivienda, proteccién medioambiental y ensefianza superior, de esta forma se intenta
elevar el nivel de vida en esta parte del territorio germano,

A finales de 1992, el gobieno federal elaboré la concepcidn de! "Pacto de
Solidaridad", con los nuevos estados federados, lo anterior, se pratende utilizar wn
empréstito de inversién a cubrir por los contribuyentes con mayores ingresos.

Al principio del presente capftulo, s¢ hablé de wuna agencia fiduciaria
(Treuhandanstalt), que se encarga, del manejo y supervisién de la privatizacién y
venta de empresas obsoletas de la ex RDA. Esta empresa, registra considerables
progresos en la tarea que realiza, ya que para 1992, se habfan privatizado mds de 9
mil empresas y secciones de empresas, entre ellas, 2 695 empresas sélo en el primer
semestre de 1992, 800 mds que el mismo periodo en 1991.

Para marzo de 1993, se encontraban pendientes de privatizacién 3 810 empresas
manejadas por esta agencia. Los ingresos obtenidos hasta ahora por las privatizaciones
ascienden a 32 900 millones de marcos, vinculadas at compromiso de mantener 1 261
525 puestos de trabajo, y de Ilevar a cabo inversiones que ascienden a un total de 150
mil millones de marcos.

Para el financiamiento de su trabajo, la agencia fiduciaria quiere emitir un empréstito
de diez afios por un monto de 8 hasta 10 mil milloncs de marcos. Con la gestién de
este organismo, se pretende contribuir a un cambio de tendencia de los volimenes de
negocios de sus empresas, que en opinién de la presidenta de la Treuhandanstalt,
Birgit Breuel, serdn del 20 al 30% inferiores a los de 1991.2

La creacifn de un scctor empresarial privado es, junto a las inversiones, el segundo
pilar de la estructuracién de una economfa de mercado eficiente en el este de
Alemania. La privatizacién de las empresas estatales de la desaparecida Alemania
Oriental, a cargo de la Treuhandanstalt, se idera todo um éxito. En un primer
momento , esta agencia tenfa como labor principal, convertir en empresas privadas y
competitivas a las empresas estatales,

Debido a diversas situaciones, como por ejemplo, el hecho de que en algunas
empresas estatales de Alemania Oriental operaban en diferentes sectores a la vez, estas
fueron divididas en varias empresas individuales, por lo que finalmente, para
principios de 1993, la agencia tenfa que encargarse de 11 500 empresas, de las cuales,
4 988 s¢ habfan privatizado totalmente y, 530 de forma parcial, 1 213 empresas
fueron reprivatizadas, es decir, devueltas a sus antiguos duefios y 262 pasaron a
propiedad municipal. Cerca de 2 340 tuvieron que ser liquidadas por falta de
perspectivas econémicas..?!

Los éxitos cosechados por la Treuhandanstalt, no pueden, sin embargo, hacer olvidar
que las grandes empresas industriales que todavfa tiene a su cargo, pertenecen a ramos

20 fhidem
21 (hidem
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en los cuales las dificultades de ajuste son particularmente serias, debido a su
dependencia de los tradicionales mercados de Europa Oriental o al hecho de estar
exp a una seria competencia internacional en cuanto a precios y calidad,

El propdsito fundamental tanto de la Treuhandanstalt como del gobierno federal es el
de habilitar la continuidad y modernizacién de ndicleos industriales inclusive en las
dificiles condiciones que conlleva la reconversién de una economfa de corte dirigista
como lo fue la RDA. En el momento de evaluar el saneamiento de una empresa, la
Treuhandanstalt no se gufa solo por la situacién coyuntural, sino por las espectativas a
mediano plazo. Después de un andlisis detallado, se fija un lapso de tiempo, por lo
general un afio, para que la empresa en cuestién entre en reconversién, En esia etapa,
1a privatizacién es un objetivo a seguir, siempre y cuando no ponga en peligro el
objetivo del saneamiento.

El objetivo especffico es privatizar la economfa planificada de la ex RDA en su
conjunto, tanto por razones de orden politico como econémico. En este sentido, los
inversionistas no sélo aportan recursos a la parie este de Alemania, sino, ademds
conocimiento y experiencias que de los que carece en gran medida la mayorfa de las
empresas estatales de la RDA. La llegada de nuevas técnicas de produccidn y nuevos
productos, una administracién eficaz y el aprovechamiento y puesta en marcha de
modernas redes de distribucién mejoran considerablemente Ias expectativas de éxito
de las empresas privatizadas.

En estos momentos, sigue siendo prioritaria la recuperacién de las empresas privadas
del este de Alemania, sin embargo, en muchas ocasiones el destino de las inversiones
de las empresas privadas de Alemania Occidental, estdn encaminadas al mejoramiento
de la infraestructura, con el fin de atraer inversiones, que mds tarde repercutan
positivamente en el crecimiento de la productividad, del desarrollo econémico, y por
consiguicnte del nivel de vida de la poblacién este-germana. De este modo, se
construye en la parte este de Alemania, la red de telecomunicaciones m4s modema del
mundo. A través de la llamada “obra conjunta pro-relanzamiento del este”, la
federacién habfa invertido en 1992, 4 900 miilones de marcos para la ampliacién de la
red de trdfico.22

Para los alemanes, el proceso de transformacidn exige sacrificios en su nivel de vida,
sin embargo, subsiste firmemente la idea de que las actuales transferencias son
inversiones para el futuro de Alemania, y a su vez, para el futuro de toda Europa.

Dos aitos y medio después de 1a unificacidn del 3 de octubre de 1990, el declive de la
actividad econdmica de Alemania del Este, "ha tocado fondo", y actualmente se
encuentra en un-proceso de recuperacién. Lo anterior, en base a la construccién de
numerosas obras a lo largo de esta parte del territorio alemén, Alemania oriental tiene
muchas posibilidades de convertirse dentro de pocos afios en el emplazamiento
industrial mds moderno de Europa, y con la posibilidad de ofrecer a los inversionistas
una infraestructura cuya capacidad de rendimiento responda a los niveles de exigencia
intemacionales. En el este de Alemania, se han logrado avances en Ia infraestructura.

a ;conomfs Remonts la Pendiente. Alemania Qricatal dos afios despy
40295/0: Information fir der Bundesregi Telex, octubre, 1992.
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La ampliacién de las redes de comunicaciones, carreteras, vias férreas, avanzan a un
ritmo bastante aceptable. El funcionamiento de los nuevos centros de produccién y
numerosos servicios del sector terciario y de comercio, estdn caminando.

En 1991, las inversiones de Alemania Oriental representaron ¢l 47% del PIB, lo que
supone un récord absoluto (estas cifras no se dieron ni siquiera durante los afios del
{lamado * milagro econémico”, despues de la Segunda Guerra Mundial). Esto es una
muestra alentadora de que la disposicién del gobiemo federal y del sector privado
estan haciendo un importante esfuerzo para consolidar la actividad econémica de la
regién este-alemana,?

En lo que se refiere al "Pacto Social” entre el estado y los sectores sociales, las
empresas alemanas se han comprometido a seguir colaborando en la ayuda para el
despegue econémico de Alemania Oriental. Estdn en la mejor de las disposiciones
para que se consolide el volumen actual de compras, que asciende a 25 mil mitlones
de marcos, cifra que pretende duplicarse para 1995. A pesar de la débil coyuntura,
que en términos generales estd afectando a Alemania, tanto como a los demds pafses
industrializados, las empresas de germano-occidentales se mantienen en sus
importantes planes de inversién en en la parte oriental alemana y los llevan adelante.

Los éxitos alcanzados hasta la fecha en la reconversidn de la economfa del este de
Alemania, son considerables y patentes en muchos lugares. Sin embargo, no debe
dejar de admitirse, que la grave crisis estructural desatada a rafz de la apertura de las

y el establecimi de un espacio econémico y monetario estd ain muy
lejos de lograrse.

El derrumbe de los dos de la desaparecida Unién Soviética, en los cuales se
colocaban los productos tradicionalmente, y Ja floja coyuntura en los mercados
occidentales dificultan la recuperacién de la economfa del este de Alemania. Esto
explica la actual distorsién de la economfa este-alemana, tanto a nivel regional como
sectorial,

Segin ¢l Banco Federal Alem4n, parece que en el sur las fuerzas ascencionales se
estdn abriendo camino mds ficilmente que en el norte.Mientras que en algunos
sectores industriales existen todavfa problemas estructurales por resolver, el &mbito de
la construccién y varias ramas del sector servicios, como se menciond anteriormente,
registran un importante crecimiento, El mejoramiento de la infraestructura, las
inversiones industriales y el saneamiento del parque de viviendas exigen grandes
esfuerzos, En 1991, la produccién del sector de la construccién experimenté un
aumento del 12%, para 1992 se registr6 un crecimiento del 15%.%, sin embargo al
momento de concentrarse el interés piblico en el hundimiento de muchas empresa del
sector industrial, se deja a un lado el crecimiento en otras 4reas econdmicas.

A o largo de 1992, los nuevos estados federados vivieron un auténtico "boom” de la
inversién privada, en buena parte propiciada por el masivo aumento estatal.
Descontadas las inversiones de empresas publicas, como por ejemplo, los correos y

B (hidem
24 bidem
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ferrocarriles, las inversiones del sector pn;vado ascendieron a un total de 60 mil
millones de marcos. Para 1993, se esperaba un incremento de inversiones de hasta 70
mil millones de marcos.

Con el fin de seguir mejorando la fuerza de atraccién de Alemania Oriental como
centro de la actividad econémica, el gobierno federal ha actualizado hasta la fecha,
més de 1 250 proyectos de investigacién. En este sentido, el Ministerio Federal de
Investigacién y Tecnologfa ha destinado a empresas y entidades de indagacién y
desarrollo, recursos por un valor superior a los 100 miliones de marcos, asegurdndose
de este modo entre 4 mit y § mil puestos de trabajo en estos sectores. El programa de
biisqueda consiste en promover todas aquellas actividades que promuevan la bdsqueda
en empresas medianas y pequefias orientadas a adquirir e} know-how necesario,
ayudando, de esta forma a fortalecer el potencial innovador y la competitividad de
estas empresas, 2

Los €xitos cosechados hasta la fecha en el proceso de reconstruccién econémica de los
nuevos estados federados estan sufriendo un creciente bo como i

de las dificultades de ajuste que atraviesan muchas empresas industriales de la antigua
RDA. La notable desproporcién entre los salarios y la productividad de las empresas,
lleva consigo, costos salariales espectficos considerablemente superiores a los de los
. antiguos estados federados. En términos econémicos globales, la diferencia entre los
costos salariales por unidad de produccién en los antiguos y nuevos estados federados
se tradujo en el 60%. Esto pone en peligro la subsistencia de muchas empresas de
Alemania Oriental y, por consecuencia la existencia de numerosos puestos de trabajo.

Como se mencioné anteriormente, el sector de la construccién es el principal sostén
de toda Alemania. En otros ramos de la industria productiva se han registrado avances
en. los mercados occidentales una vez puesta en marcha la reconversién de la
produccién en funcién de la demanda, pero hasta la fecha no ha sido posible
compensar las importantes pérdidas sufridas en los mercados tradicionales del CAME,

En general la industria de los nuevos estados federados registré durante 1992, un
ligero descenso de la demanda respecto al afio anterior, mientras que la produccién
industrial se situ6 escasamente por encima del bajo nivel de 1991,

La cifra de desempleados en los nuevos estados federados para enero de 1993,
aumentd en 93 600 personas, respecto al mes anterior, alcanzdndose los 1.2 millones
de personas, No obstante, pof primera vez disminuy6 en 150 mil, respecto al afio
anterior, 26

Durante la segunda mitad de 1992, la economfa alemana registra un nuevo
crecimiento, de manera que, el retroceso de 1a productividad en Alemania Occidental
durante 1993, no serd superior al 1%. Para lograr la reactivacién econémica es
necesario evitar o superar rdpidamente la recesién, acelerar la restructuracién
econémica de la,parte germano-oriental y, fortalecer la competitividad de 1a Repiblica
Federal Alemana como centro de la actividad econdmica.

5 hidem
26 fhidem
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Se puede considerar que, para Alemania Occidental, el problema méds agobiante en
estos momentos estriba en cémo frenar el retroceso del rendimiento econdmico. Para
1993, se considera posible una disminucién interanual del PIB al 1%, siendo todavia
probable una pérdida de medio punto. Por el contrario, 1a economfa de Alemania
Oriental experimentard un crecimiento de entre 6 y 7 puntos. Sin embargo, este
aumento en la parte oriental de Alemania, apenas repercutird en el PIB global, puesto
que la productividad de las regi germano-orientales del pafs, no representa mds
que el 8% del total, correspondiendole a Alemania Occidental, el 92% del
rendimiento econémico nacional. El nimero de desempleados en el occidente de
Alemania habrd aumentado en 1993 en 450 mil, alcanzdndose de este modo los 3.4
millones de desempleados en toda Alemania.?’

Debe reconocerse que existe una estrecha relacién entre el desarrollo econémico de Jas
dos partes de Alemania, pues una recesién persistente en la parte occidental
diﬁcullatfa scriamenle la restructuracién de la economfa en la parte oriental, y
ceversa, un d amiento creciente de la industria de Alemania Oriental exigirfa
a la larga elevadas transferencias a través de los presupuestos estatales y de seguridad
social, cuya cobertura acabarfa perjudicando de forma permanente el desarrollo
émico de la parte occidental del pafs. ’

De este modo, Alemania Occidental, tiene como tarca prioritaria superar la recesién y
sentar las bases de una reactivacién coyuntural, por su parte, Alemania Oriental debe
continuar trabajando arduamente en la transformacién de su economfa hacia una
economfa social de mercado operativa, es decir, que camine a la par del desarrollo
econémico del resto de Alemania.

La estrategia del gobierno federal es consolidar los presupuestos piblicos, exigir un
giro en la materia de politica de convenios colectivos, tanto en Alemania Oriental,
como en Alemania Occidental y, fomentar la disminucién de los tipos de interés
alemanes, Esto es, hasta que se alcance un elevado nivel de empleo, los salarios deben
mantenerse por debajo de Ia evolucién de la productividad.

En cuanto a la politica econémica del exterior, se pretende que los mercados sigan
abiertos a todo el mundo en virtud de acuerdos multilaterales, como la Ronda
Uruguay del GATT. En este sentido, Alemania esperaba que dicha ronda concluyera
con éxito, con el fin de que se logre contrarrestar la tendencia a compactar los
espacios émicos mediante bloques iales y dos bilaterales, A través de
la liberalizacién de dos, p de demostrar a los pafses en desarrollo que
Alemania, como el resto de las naciones industrializadas occidentales, tienen gran
interés en la apertura de los mercados.

11 Expectativas de Reactivacién de la Coyuntura, Ef Ministro Ginter Rexrodt presenta el informe
econémico anual 1993, 40225/0-0303: BPA-Spezial Oficina Federat de Prensa, Télex, enero, 1993,
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En el siguiente cuadro se puede apreciar el crecimiento de la produccién de la
Republica Federal Alemana durante 1992 en relacién a 1991, a partir del Producto
Nacional Bruto y el Producto Intemo Bruto, Se observa entonces que se presenta un

en ambos indicadores principalmente en la zona oriental alemana, al mismo
tiempo, este incremento existe tanto en Alemania Occidental como en la Alemania
Unificada.

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS DE
LA REPUBLICA FEDERAL ALEMANA 1992

Variaci reales con resp a 1991
CONCEPTO ALEMANIA ALEMANIA ALEMANIA
UNIFICADA OCCIDENTAL ORIENTAL

PIB +1.9 +1.6 +6.1
PNB +1.3 +0.9 +6.4
Exportacién +/-0 +3.3 +17.3
Importacién +1.5 +3.0 +12.3
Inversiones fijas

brutas +4.4 +1.7 +22.3
{- Equipos 0.5 -2.6 +13.7

- Construccién +8.6 +5.5 +30.4
Consumo piblico +3.6 +2.5 +5.7
Consumo privado +1.5 +1.0 +5.1
Precios de consumo +4.5 +4.0 +8.8
Salarios brutos por

empleado +9.8 +54 +35.3
Poblacién activa -1.5 +0.8 -11,2

Fuaste: Enforme econdamico anuat 1993. Bons, Alsrmania 10 de fabrero de 1997

En general, se considera exitoso el *Plan de Relanzamiento del Este”, este programa
de reactivacién econdmica para el este de Alemania, dotado de 24 mil millones de
marcos s¢ desting a financiar inicial y transitoriamente los municipios y, a impulsar
una activa politica de empleo, sobre todo en 1os sectores del transporte, construccion
de viviendss, utbanismo, medio ambiente y fomento de la economfa a escala
regional,?

Para finales de 1992, se habfa cumplido ¢! objetivo de! plan, consistente en empujar
las inversiones de efecto positivo sobre el mercado de trabajo y mejorar a mediano
plazo las bases de crecimiento en los nuevos estados federados. Se impulsé

 fhidem
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notablemente la creacién de empleos, lo cual unido a los demds apoyos de la
federacién se contribuy6 a acabar con los cuellos de botella en la reconversién de la
economfa de los nuevos esiados federados.

A través del "Programa especial de fomento a la economfa a escala regional®, se
invirtieron cerca de 14 500 millones de marcos durante 1991 y 1992, lo cual permitié
1a creacién de 112 mil puestos de trabajo permanentes. Alrededor de S00 millones de
marcos se canalizaron hacia proyectos de proteccién al medio ambiente, entre los
cuales destacan la creacién de plantas depuradoras y de suministro de agua y el
saneamiento de vertederos y depdsitos de residuos.



FUENTES DE LAS TRANSFERENCIAS A LOS ESTADOS DEL ESTE, 1992.

{218 millones de marcos alemanes)

Gobierno Federal

Seguros de pensiéry dos y municipios

Oficinas de Trabajo Fondos para la Unidad

Comunidad Europea

Créditos
Fuente: Deutsche Bundesbank, 1992



USOS DE LAS TRANSFERENCIAS A LOS ESTADOS ALEMANES DEL ESTE, 1802.

{210 millones de marcas alemanes)

Consumos y subsidios

Inversion

Fuente : Deutsche Bundesbank



Estructura del comercio extesior de la RFA,
por grupos de pafses y pafses seleccionados en 1990

TOTAL
CEE

Otros pafses
europeos

Estados Unidos
Japon
Paises OPEP

Pafses curopeos

de Comercio de Edo.

Pafses en desarrollo

* Tasa de cambio 1 US dir/Marco 1990 = 1.6161

(Millones de US ddlares*)
Importacién %
340 682 100
177331 52.5
54 387 16.0
28 6.7
20345 6.0
8730 2.6
15 557 4.6
30 832 9.0

Exportacion
397 657

216 73t

74 598
28 988
10775

11201

18 133
28062

61

54.5

18.8
73
2.7
2.8

4.6
(A!

Fuente: Tabla claborada por 1a Consejerfa Comercial de México en Bonn en base a
cifras de la Oficina Federal de Estadfstica, Wieshaden, RFA., 1991 (Documento

Interno)



Principales pafses proveedores de la RFA

(Millones de délares)

Pals 1989
Francia 22048
Holanda 19093
Italia 17489
Bélgica y Luxemburgo 13599
Inglaterra 12753
EU.A, 11384
Jap6n 11036
Austria 8047
Suiza 7990
Suecia 4364
Total 127 803

40 497
34 827
2231
24774
23073
22899
20435
14 879
14 494

8201

342 579
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Fuente: Elaborada por la Consejeria Comercial de México en Bonn, en base a cifras

de 1a Oficina Federal de Estadfstica, Wiesbaden, RFA, 1991 (Documento Interno)



Principales pafses clientes de 1a RFA en 1990 -

(Millones de délares)

Pafs Valor %

Francia 51953 13.0
lalia 37138 9.3
Inglaterra 3387 8.9
Holanda 33663 8.5
Bélgica y Luxemburgo 29 663 15
B.U.A. 28 995 12
Suiza 23814 6.0
Austria 22 861 5.7
Espafta 14 125 3.6
Japén 10 801 27
Total 398 372 100

Fueate: Elaborada por la Consejerfa Comercial de México en Bonn en base a cifras de
1a Oficiana Federal de Estadistica, Wiesbaden, RFA,, 1991 (Documento Intemo)



Principales pafses latinoamericanos proveedores

de la RFA en 1990

(millones de délares)
Pals Valor %
Brasil 3165 0.92
Argentina 1217 0.36
Chile 4 915 0.27
Venezuela 887 0.26
Colombia 698 0.20
México 98 0.17
Perd 265 0.08
Panama 263 0.08
Costa Rica 262 0.08
Uruguay 125 0.04

Fuente: Elaborada por la Consejerfa Comercial de México en Bonn en base a cifras de
la Oficina Federal de Estadistica, Wiesbaden, RFA., (Documento Interno)
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Principales pafses latinoamericanos y del Caribe

clientes de 1a RFA en 1990
(millones de ddlares)

Pafs Valor %

México 1812 0.45
Brasil 1 800 0.45
Venezuela 668 0.17
Argentina 625 0.16
Chile 508 0.13
Colombia s 0.09
Guyana Francesa 274 0.07
Bahamas 267 0.07
Peni 150 0.04
Ecuador 135 0.03

Fuente; Conscjerfa Comercial de México en Bonn en base a cifras de la Oficina
Federal de Estad{stica, Wiesbaden, RFA.,1991 (Documento Interno)



CAPITULO I

LAS RELACIONES ECONOMICO- COMERCIALES

MEXICO-REPUBLICA FEDERAL ALEMANA
(1988-1992)

A México y Alemania, les unen lazos tradicionales de amistad. A pesar de Ja distancia
geogrifica, de las diferencias de cultura, de idioma y de historia, ambos pafses se han
esforzado en mantener ¢ incrementar la colaboracidn en todos los campos pasibles. -

*México, ha sido un pafs migico para los alemanes, pues siempre les ha fascinado su
historia y su cultura®.! Si observamos a través de la historia podemos reconfirmar esta
afirmacidn; la emigracion alemana a este pafs se inicia en el siglo XIX, Alexander
von Humboldt, alemén que llegé a territorio mexicano en 1803 y, radicS en este pafs
para estudiarlo, es la figura principal en la influencia de la imagen que los alemanes
se fotmaron de México,

Los vinculos diplomfticos entre Alemania y México se establecieron con la relacién
México- Prusia, alrededor de 1868, éstas se consolidaron con la creacidn del Imperio
Alemdn fundado en 1871, las relaciones entre ambas naciones se mostraron constantes
y firmes hasta la Segunda Guerra Mundial, después de la cual las relaciones germano-
mexicanas se reestablecieron en 1952,

A pues, la RFA ha concedido gran importancia a sus relaciones con México,
importancia derivada de sus tradicionales relaciones bilaterales en todos los campos:
"Nuestras relaciones se distinguen por una estrecha cooperacion, llena de confianza en
materia polftica, cultural y dmica” .2 Estas relaci se remontan al siglo XIX y
principios del XX, cuando se produjo una fase de prosperidad econdmica tanto para
México, como para ¢l Reich alemdn, En este periodo, el intercambio econémico entre
ambos pafses no solo se refirié al aumento del mimero de empresas alemanas que
invirtieron en México, si no que este intercambio desembocé en un crecimiento
significativo de la colonia alemana. Esto es, los casi 800 alemanes que tuvieron
residencia permancnte en tierras mexicanas alrededor de 1880, se habfan convertido
en casi 4 mil en a época temprana a la Primera Guerra Mundial.

I México- Alemanis. Embajada de 1a Republica Federal Alemana en México. México, 1992
2 ZENNER, Michael, *La politica exterior de ]a RFA y las relaciones mexicano-alemanas” en
Coopecacitn, enero/febrero, México, 1991
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Hasta el inicio de la conflagracién de 1914-1918, cerca de las dos terceras partes de
las mercancfas de las grandes tiendas alemanas en nuestro pafs procedfan directamente
de Alemania, Esta corriente comercial se vi6 interrumpida por la guerra casi en su
totalidad. Ante este evento y, en vista de que la entrada de los Estados Unidos al
conflicto obstaculizé el acceso de las mercancfas alemanas al territorio mexicano,
México se mantuvo al margen de la situacidn, esto es, durante la guerra, el gobiemo
de los Estados Unidos Mexicanos se abstuvo de manifestaciones hostiles contra
Alemania. La anterior afirmacién se refleja en el hecho de que fueramos el primer
pafs latinoamericano que restablecid relaciones comerciales a nivel oficial con el
gobierno alemdn al término de 1a guerra.

Al inicio de 12 década de los veinte, las relaciones comerciales mexicano-alemanas, se
fueron consolidando paulatinamente. Para 1922, la econom{a mexicana tenfa el mismo
nivel de produccién de 1910 , por lo que Ia situacién para los habitantes de México,
incluyendo los alemanes cambié favorablemente, a esto se unié el hecho de que ain
persistfa la idea de que los productos alemanes eran agradables para los consumidores
mexicanos de manera que fue f4cil la reinstalacién del comercio entre ambas partes,

Los mexicanos de ascendencia alemana gozaban de excelente prestigio y 2 menudo
eran duefios de negocios u ocupaban puestos importantes en empresas grandes. Las
principales ramas que abarcaban eran: productos ferreteros, artfculos eléctricos,
maquinarias.de todo tipo y productos quimicos. Para 1921 se encontraban en la
Ciudad de México cerca de 100 empresas alemanas, entre las que s¢ cuentan seis
hoteles y restaurantes alemanes, una librerfa y un banco, asf como un periédico en
idioma aleman * Dewsche Zeintung vor Mexiko®, fundado en 1883 y la empresa
germana "Crédito Petrolero” primera y unica empresa petrolera alemana, cuya
importancia econémica no era mucha ya que, solo generaba el 1% de la produccién
petrolera nacional,

Durante 1939- 1945, a pesar de que la economfa mexicana no estaba del todo mal , el
comercio exterior de este pafs se vié obstaculizado en parte por la escasez de divisas,
por los aranceles proteccionistas y por los gravAmenes especiales recaudados por el
gobiemo mexicano con ¢l objelo de promover la industria nacional. Al estallar la
Segunda Guerra Mundial , las relaciones comerciales entre México y Alemania no
tardaron en paralizarse por completo. La situacidn econdmica de los alemanes en
territorio mexicano se agravé de forma importante al iniciar el conflicto mundial, pues
Jas empresas que eran propiedad de las potencias del Eje podfan ser confiscadas en
virtud de Ja ley. Durante la guerra asf como en los primeros afios de la posguerra, los
mexicanos tenfan prohibido el intercambio comercial con los nacionales de dichos

pafses.

Entre 1945 y 1947 se reanudaron los contactos econémicos entre Alemania y México.
Con el apoye de la Asociacién Iberoamericana de Hamburgo, se establecié en 1950
una "Oficina de Promocién del Intercambio Mexicano- Alemdn" (OPIMA), misma
que promovié gestiones posteriores para 1a normalizacion de las relaciones mexicano-
alemanas.
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A finales de los setenta aumentd el ndmero de empresas pequefias y medianas de Ia
Repiiblica Federal de Alemania que deseaban invertir en México y fue ascendiendo al
igual que en los ochenta, *

Como socio comercial, para 1991, Alemania ocupé el segunde lugar entre los pafses
proveedores de México, seguida por Japén, y sélo el quinto entre los pafses
compradores de productos mexicanos.

Cabe seffalar que, debido a la actual sitaucién que guardan las relaciones econdmicas
internacionales en términos de integracién regional, no se puede dejar de lado el
hecho de que la Repiblica Federal Alemana forma parte de la Unién Europea (UE),
por lo que se hace necesario mencionar en qué sentido se interjectan las relaciones
comerciales y de inversién mexicano-alemanas a la luz de Ja UE.

La Europa Comunitaria representa aproximadamente el 25% de las transacciones
comerciales internacionales y el 40% de las exportaciones totales a nivel mundial.
Asimismo, la UE es un mercado de 345 millones de habitantes. Ante éste fendémeno,
mucho se teme la actitud de! Mercado Unico Europeo como un "bloque comercial” en
todo su sentido conceptual: “..Sin embargo, la imposicién de las barreras
proteccionistas invalidarfan, sin duda, los beneficios que podrian obtener de la
integracién, pues algunos sectores de la economfa eurocomunitaria dependen de
productos o servicios del exterior, ya que es m4s barato importarlos que elaborarlos
en el mercado comunitario por los altos costos de produccién, aprovechando asf las
ventajas comparativas y las economfas de escala de otros mercados."? En este sentido,
es importante mencionar que 1a UE necesita de los bienes y servicios de otros pafses
no comunitarios para su produccién interna.

En términos regionales, la Unién Europea es el segundo socio comercial de México,
ejemplo de ello es que en 1992, el 11.8% del total de las exportaciones mexicanas se
destinaron a los pafses miembros de la UE, En este sentido, después de Espaia y
Francia, Alemania es el principal destino de las exportaciones mexicanas a esta regidn
conel 15%.

Por otra parte, entre los pafses de la UE, Alemania destaca como el principal
proveedor representando ¢l 39.11% de las importaciones eurocomunitarias. La siguen
Espaiia con ¢l 14.8%, Francia, 11.0% , Pafses Bajos, 10.5% ¢ Italia, 10.4%.

Es interesante sefialar también, que en 1992, México ocupé el lugar niimero 20 como
destino de las ventas extemnas de la Unién' Europea por encima de pafses como Brasil,
India, Rusia o Sud4frica. En ese mismo afio, la UE compré a México el 12% del total
comprado a la regidn latinoamericana en ese mismo afio.

3 MARTINEZ Cortés, José Ignacio. “Las relaciones comerciales de México con la Unidn Europes:

idades y retos del Mercado Unico Europeo® en De lo Comunidad a la Upidn Europea, (del
Agg Unica @ Maastricht) Rosa Macfs Pifién (Compiladors). Facultad de Ciencizs Polfticas y Sociales.
UNAM, Ceatro de Relaciones Internacionales. México, 1994, pég. 74.
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En cuanto a las relaciones de inversidn directa, durante el perfodo 1989-1992, la UE
contribuyS con el 21% del total de la IED en México. En este’ sentido la inversién
directa eurocominitaria proviene de seis pafses principalmente: Reino Unido,
Alemania, Pafses Bajos, Francia, Espaiia e Italia,

Los pafses de la Uni6n Europea y México han compartido los mismos valores y
aspiraciones culturales, Sin embargo no fue sino hasta 1980, cuando comenzaron a
destacarse los beneficios de esta identificacién de valores, Esto es, cuando México
inicia su profundo proceso de estabilizacién macroecondmica y de reforma estructural,

El interés de la UE por los cambies que comenzaban a operar en México di6é por
resultado la firma def Acuerdo Marco de Cooperacién de tercera generacién® entre
ambas partes en 1991,

Entre los capftulos que forman el Acuerdo Marco destacan:

- La doble tributacién

- La cooperacién industrial

- Las promocién de inversiones y coinversiones

- El desarrollo tecnolégico

- La propiedad intelectual

- Normas, cooperacién comercial y empresarial

«~ Cooperacion cientffica y t&cnica

-Capacitacién y consultas sobre investigaciones acerca de prdcticas desleales de
comercio exterior, elc,

Después de la entrada en vigor del TLC y del ingreso de México a la OCDE existe la
posibilidad de profundizar en el Acuerdo Marco, el mds amplio susctito por la UE
con pafses de Asia y América Latina.

Asl, en abril de 1991, a través del Acuerdo Marco se pretende reforzar y diversificar
los vinculos econdmicos sobre bases duraderas, que permitan, a su vez elevar los
estdndares de vida respectivos, y abrir nuevas fuentes de abastecimiento y nuevos
mercados.

El Acuerdo Marco, ademds de abrir la puerta a nivel comercial brinda nuevas
oportunidades de inversién y de financiamiento para México. Con ¢l fin de
“aterrizar” las propuestas enmarcadas en el Acuerdo se cred la Comisién Mixta UE-
México, la cual se ha reunido en dos ocasiones (1992 y abril de 1994). Después de 5u
dlifitima reunién se acordé 1a creacién de una subcomisidn comercial, que tendrd como
objetivo facilitar el acceso a los dos para p peos y mexicanos. Uno

- de los primeros aspectos que tratarfa esta subcomisién serfa la posibilidad de llegar a
mecanismos comerciales que permitan acuerdos m4s amplios.

‘Emugmﬁcaqucubnunlo P iales y de cooperacid Gmica , como I
de logfa, ¢l d 1o de la agroinduatria, las tel icaci la proteccidn al

medio ambiente, etc. Este acuerdo, cuenta sdemds con una cldusula evolusiva que permite aumentar los
niveles de cooperacida en sectores especificos,
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Con la firma de este Acuerdo Marco y a través de la creacidn de la Comisién Mixta
UE- México, se presenta la opcién de que los problemas que pudieran ocasionarse en
cuestiones comerciales especfficas entre México y Alemania pudieran ser analizadas y
resueltas en el marco de Ja comisién.

Por otra parte, México, tiene firmado con la Republica Federal Alemana hasta la
fecha, 6 dos vig dec ién en materia econdmica. Estos dos son:’

{

- Convenio de Cooperacién Econémica ¢ Industrial entre el Gobiemo de los Estados
Unidos Mexicanos y el Gobiemo de la Repiblica Democritica Alemana (4 abril
1967).

- Acuerdo Complementario del Convenio de Cooperacién Econémica ¢ Industrial
entre el Gobiemo de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la Reptiblica
Democrética Alemana (11 septiembre 1981)

- Convenio de Transporte Marflimo entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Gobierno de la Repiblica Democrética Alemana (26 abril 1878)

- Acuerdo para la Instalacién y Funcionamiento de un Centro de Preparacidn Técnica
entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la Repiblica
Federal de Alemania (18 noviembre 1966).

* Modificado (28 febrero 1970)

* Modificado (11 marzo 1972)

* Modificado (26 septiembre 1972)
* Modificado (23 abril 1975)

- Acuerdo entre el Gobiemo de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobiemo de la
Repiblica Federal de Alemania sobre Servicios de Asesorfa, en el Fomento de las
Exportaciones (6 de febrero 1974)

- Acuerdo de Cooperacién Industrial entre los Estados Unidos Mexicanos y la
Republica Federal de Alemania (10 enero 1978).

Entre 1989-1992,..." las relaciones econdémicas entre México y Alemania se han
fortalecido en forma importante™.¢ Como se verd m4s adelante, tanto las corrientes
comerciales bilaterales, como los flujos de inversién alemana, han registrado las cifras
m4s altas de toda Ia historia de relaciones econémicas bilaterales,

$ Tratados Bilsierales Vigentes. Secretarfa de Relaciones Exteriores. Tomo 1, pp. 3-5
6 BREMER, Juan Josd, *La sportacién al al proceso de modernizacién de nuestra industria es
significativa® en Cooperacidn No.6, México, 1992 pag. 13
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3.1, LA RELACION EN TERMINOS COMERCIALES
3.1.1 Panorama General

El comercio se ha incrementado, entre otros factores, como consecuencia de la
recuperacién de la economfa mexicana iniciada en 1989, y a pesar del costo que ha
generado el proceso de unificacién alemana, Actualmente, México se ha convertido en
¢l primer comprador de productos alemanes en América Latina, esto es importante en
¢l sentido de que, las exportaciones alemanas han disminufdo desde el proceso de
unificacién.

En contraste, México ha forjado su posicién como proveedor de Alemania, De 1989 a
1992, s¢ han registrado un mayor nimero de empresas mexicanas que acudieron al
mercado alemén en busca de negocios ya sea a través de la participacion en pabeilones
intenacionales en importantes ferias alemanas especializadas, o en forma de
inversiones comerciales,

Por otro lado, Alemania es ¢l tercer vendedor hacia México después de Estados
Unidos y Japén y, como ya se menciond, México es el principal consumidor de bienes
alemanes en América Latina. De aquf se desprende la gran importancia de la RFA
como socio potencial comercial para México. A esto se une €l hecho de que para
1992, Alemania es nuestro segundo socio comercial (imporiaciones més
exportaciones) y también el segundo socio inversionista,

El clima econémico en México ha significado confianza para los alemanes, como lo
manifestd el Canciller alemdn, Helmut Kohi, durante la visita del presidente
mexicano, Carlos Salinas de Gortari (CSG) a Alemania en jutio de 1991, El Canciller
Federal se mostr6 optimista hacia la nueva polftica econémica mexicana, pues esto ha
abierto las puertas de México hacia el extranjero, haciendo a un lado la intervencién
estatal en la economfa y, liberalizando las fuerzas del mercado para promover el
desarrollo, es decir, se ha reforzado la confianza intemacional en la economfa
mexicana. En este sentido, los alemanes consideran a este pafs, como un importante
destino del comercio exterior y de la cooperacién econdmica.

Ademds de que Alemania es uno de nuestros socios comerciales mas importantes, éste
pafs juega un papel clave en las relaciones econdmicas internacionales, no sélo por su
potencial econdmico y comercial, sino tambien por su "... trascendencia y
responsabilidad polftica en el deshielo de los sistemas socialistas, por un lado, y en el
proceso de integracién europea, por otro*.?

1 ZIMMERMANN, Tamars K. “El comercio mericano-slemdn ante la unificacién alemana® en
Comercio Exterior, vol. 41, nim. §. México, mayo 1991 pag, 467
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Alemania es, ademds, el segundo importador del mundo y tambien el segundo
exportador. Si se toma en cuenta 1a poblacién alemana, la importacién per-cépita es la

mayor del planeta. Por otra parte, el proceso de unificacién alemana ha rep ido en
el aumento de 1a dindmica de las corrientes comercialés del mundo, en este sentido, Ja
idea de que 1a RFA serd ¢l motor de crecimi émico de los principales pafses

occidentales, en vista de los signos de recesién cada vez mds claros en otros pafses
fuertes de Occidente y de las consecuencias de la Guerra del Golfo Pérsico, es
aceptada incluso en organismos como la Organizacién para la Cooperacién y
Desarrollo Econémico (OCDE),

Después de 1a apertura del muro de Berlin, el 9 de noviembre de 1989, mucha parte
de la demanda adicional,(y m4s aun después de la unificacién econémica, monetaria y
social en julio de 1990, como se explicé en el capftulo anterior) se ha cubierto con
importaciones, esto significa el fortalecimicnto de inferesantes posibilidades
comerciales para México, ademds de que Alemania representa la puerta a los
mercados de Europa Central y del Este.

3.1.2 Las relaciones comerciales bilaterales durante los ochenta

A pesar de que el presente trabajo se reficre Unicamente a los afios 1989-1992, es
interesante mencionar que la actual estructura de las importaciones y exportaciones de
Meéxico con Ia Repiiblica Federal Alemana ha cambiado notablemente con respecto a
1a década de los ochenta.

De acuerdo con cifras de la Oficina Federal de Estadfsticas en la RFA, en términos de
valor, el comercio entre Alemania y México muestran una notoria tendericia
ascendente a partir de 1983, afio en que se registrd el valor més bajo de la década. En
1989 se registra no sélo el comercio bilateral mds alto de los ochenta, sino de la
historia hasta entonces: 1 875 millones de USD. Sin embargo, para 1990 esta cifra es
rebasada con 2 408 millones de USD. Cabe sefialar, que 1990 es un afio en ¢l que, a
partir de octubre se contabiliza el comercio de la Alemania unificada.®

La unificacién alemana en 1990 produjo efectos importantes, ya que existen casi 17
millones de habitantes adicionales que consumen més de lo que producen. Sin
embargo, esta situacién no es definitiva, ya que en cuanto los cinco nuevos Estados
Federados se incorporen a la competitividad intemacional estarén en condici de
enfrentarse, con la tecnologfa mds avanzada por los mercados internacionales,

Regresando a la estructura del comercio exterior entre la RFA y México, podemos
mencionar, que durante la década de los ochenta, los productos mexicanos dirigidos al
mercado germano cambiaron en su composicidn notori y se consolidaron en el
mercado alemén, En este sentido, las importaciones alemanas de productos de México
crecieron 55% en términos de dolares, las adquisiciones alemanas de productos
automovilfsticos de la empresa Volkswagen de México representaron como grupo en
1989, casi la mitad de las ventas mexicanas a su destino.

S1bid. pég. 468
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Lo anterior significa que mds del 60% de los.bienu mexicanos que compré [a RFA en
1992 es de productos terminados, tales como autopartes, productos clectricos y
electrénicos, pldsticos, calzado y productos farmacéuticos entre otros,

El petrdleo crudo aparece en la estadfstica alemana como el tercer producto en
importarcia, en 1989 representd ¢l 6.1% de las compras a México®, En términos de
valor, ¢ monto fué de 29.8 millones de USD en ese mismo afio. En comparacién con
1988, ¢l incremento de este producto fué de més del 100%.

Los productos mexicanos que mayor incremento tuvieron en términos de
importaciones en 1989, fueron: pldsticos y cauchos sintéticos, productos
electrotécnicos, quimicos intermedios, quimicos semiterminados, calzado de piel,
productos farmacéuticos, y, mdquinas de escribir, entre otros,

Es interesante sefialar que mientras que en 1980 la participacién de! grupo de
alimentos y bebidas alcohélicas asf como el grupo de materias primas y productos
intermedios, era superior al 50% del total de artfculos adquiridos por Alemania, en
1989 sélo representaban el 35%. Por otro Jado, mientras que en 1930, los grupos de
productos semiterminados y finales eran el 28%, en 1989 rebasaron el 60%.

Queda de este modo, esclarecido que durante fos ochenta se cristalizé un importante
cambio en la estructura del comercio de México con la Repiblica Federal Alemana.

La diversificacién de los productos comercializados entre Ja RFA y México, en este
perfodo se demuestra, si se resta el rubro automovilfstico del total de productos
terminados mexicanos, importados por Alemania. Esto es, entre 1980 y 1989 fas
compras alemanas de otros productos terminados mexicanos pasaron de 37.2 a 95
millones de dolares, un crecimiento de m4s del 150%.

3.1.3. Las relaciones comerciales bilaterales 1989-1992,

Los afios 90 comenzaron con un fuerte incremento del comercio mexicano alemén, El
comercio global entre estos dos pafses (importaci: mas exportaciones) crecié 2.4%
de 1989 a 1990, pasando de 1 875.5 a 2 408.0 millones de dolares, cifra sin
presedente  hasta entonces en Ja historia del comercio bilateral de México y
Alemania. '

1a participacién de los productos terminados en fas compras alemanas a México paso
del 62.6% en 1989 a 68% en 1990. Este aumento fue ¢ resultado del crecimicnto de
las importaciones en fas partes automovilfsticas, pldsticos y cauchos sintéticos,
productos clectrotéenicos, calzados de piel, tuberfas de gas, mdquinas de escribir,
productos farmacéuticos, y bebidas alcoholicas, entre otros.

9 Loa principales sbastecedores do petrdico crudo para Alemanis son: Noruege, Rusia, Libia, Reito
Usida, Argelia y Palies Bajos.
10 bid, 472
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De fos 15 grupos de productos més importantes que actualmente componen las
compras alemanas de México, se observa la disminucién en cuatro grupos principales
con respecto a la década de los 80: cafe, con una baja registrada del 52% en t&rminos
de valor y 34.9% en términos de volumen; los mincrales como el cinc bajaron a una
tasa del 26% en valor y 25.1 en volumen; otros productos qufmicos intermedios ¥
arenas silfceas, ! también redujeron su participacién,

Entre los incrementos de 1989-90 estdn las partes para automdviles provenientes de
México que pasaron de un valor total de 214 a 249.4 millones de dolares, esto es, un
aumento del 16.5%. Otro producto que incrementd su participacion en este perfodo es
el petréleo crudo, de 29.8 2 49.8 millones de délares, es decir 67.1% de incremento y
un aumento del 81.4% en ef volumen exportado; los pldsticos y cauchos sintéticos
crecieron 103%, al pasar de 15.4 a 31.3 millones de délares, Otros productos que
registraron aumento fueron: miel 15%, tabaco crudo 60%, calzado de piel 62%,
productos farmacéuticos 22% , méquinas de escribir 37.5%; en este perfodo aparecen
Ias turbinas de gas con un incremento del 1,220%.12

Las compras alemanas en México actualmente tienden a concentrarse m4s en el grupo
de productos anteriormente mencionados, los cuales en 1990 representaron e} 79.6%.

El ritmo de crecimiento de las exportaciones alemanas a México disminuy6 en 1990,
pues mientras durante el perfodo 1988-89 habfa sido de 43.5%, entre 1989 y 1990
disminuyo a 31,3%. Esta reduccidn pudo haber side por un lado, el resultado de la
reduccion de 1a tasa de crecimiento de las importaciones totales de México y por otro,
causa de la fuerte revaluacién del marco, el cual provocé encarecimiento de productos
alemanes de exportacién. ( ver balanza comercial de cuadro No. 1)

Cuadro No. 1

COMERCIO EXTERIOR MEXICO-RFA

{(Millones de USD)
Afio Exportaciones Importaciones Saldo

mexicanas a mexicanas
Alemania de Alemania

1988 431.0 962.1 -531.1
1989 495.2 1380.4 -885.2
1990 591.5 1812.4 -1214.9
1991 657.4 2469.8 -1812.4

Fuente: Oficina Pederal de Estadfsticas do Wieshaden, en Cogperacion No,2/1993, Clmars Mexicano-
Alemasa de Comescio,

! fvidem
Rpidem
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La Reptiblica Federal Alemana tienc una gran tendencia a incrementar sus relaciones
con México a pesar de los revolucionarios acontecimientos en Europa del Este. Este
interés se deriva en mucho de 1a positiva reaccién que han tedido fos empresarios
alemanes ante la polftica de apertura en México y los beneficios que esta misma ha
redituado en los 3 afios subsecuentes a fa toma presidencial de Carios Salinas de
Gortari en diciembre de1988,

En virtud del distinto grado de industrializacion entre México y Alemania, y de fa ain
reciente apertura de la economfa mexicana hacia ¢l comercio exterior, no es raro
observar el déficit (en contra de México) en Ja balanza comercial entre estos dos
pafses, por ejemplo en 1990 el déficit alcanzé los 1,200 millones de délares.

LUGAR QUE OCUPAN EN EL MUNDO

PNB COMO PAIS COMO PAIS
EXPORTADOR | IMPORTADOR
MEXICO 18 20 19
ALEMANIA 3 2 2

Como se menciona ya anteriormente, 1a unificacidn alemana proporciona a México
oportunidades interesantes para ofrecer con éxito sus productos en el mercado
alemdn," Debido a la necesidad de importar bienes para abastecer las insuficiencias
de los nuevos estados federados que constitufan la anterior Republica Democrética
Alemana, la RFA importd en 1990 65,500 millones de délares mds que en 1989; una
cifra que revela el impulso a la economfa mundial proveniente de la unificacién
alemana,

Para el primer semestre de 1991, el volumen comercial bilateral fuc de 1,487 millones
de ddiares. Las exportaciones alemanas hacia México aumentaron en este mismo
perfodo 42.5%. El monto total de fas exportaciones durante el primer semestre de este
aflo fue de 1,157.7 milfones de dolares, esto es un 64% de las exportaciones totales
del ailo 1990,

Para 1992, el sector mds importante en el intercambio de mercancfas entre México y
Alemania fue el de los vehiculos y sus partes, la participacién lotal fue del 25%.

13 Segin el progratna anust 1993 de la Consejerfa Comercial do Méxica en Bann, sefialado mis
sdelante, México podrda ¢ol enel do alecidn con prod tales como frutas y verduras
frescas, textiles, calzada, slimeatos y bebidas, producios pesquervs, materisles de i6n, tabaco
y astesanfas, principalmente,
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“Por primera vez en la historia de las largas y tradicionales relaciones econémicas
entre México y la Repiblica Federal Alemana, en 1991 se pudo superar el limite de
los 3 000 millones de délares*.!* El comercio bilateral alcanz6 en 1991 los 3 127.2
miliones de délares, con un coasiderabie 30% con respecto a 1990, Al igual que los
aflos anteriores las importaciones mexicanas desde Alemania fueron mucho mis
dindmicas que las exportaciones mexicanas a éste pafs. Esto significa que mientras las
importaciones provenientes de la RFA aumentaron 36.3% , al pasar de 1 8124 3 2
469.8 millones de dolares, las exportaciones hacia Alemania, aumentaron 10%, al
pasar de 397.5 a 657.4 millones de délares.

El aumento de 1a movilizacién comercial entre México y Alemania durante 1991, es
en mucho resultado de la polftica econémica y apertura hacia los mercados externos
especialmente impulsada durante ¢} presente gobiermo mexicano, ya que desde finales
de 1988 hasta finalizar 1991, las importaciones mexicanas desde la RFA, se
incrementaron de 962.1 millones de délares a los 2,470 miliones anteriormente
mencionados; ésto significa un aumento del 256.7%. Durante todo este perfodo, las
exportaciones mexicanas hacia Alemania registraron un aumento del 152.5%.

Sin embargo, México absorbe la mayor demanda de importaciones, por lo que €l
déficit comercial con Alemania entre 1988 y 1991 aumenté de 531.1 a [ 812.4
millones de délares, es decir 341,3%.

Después de la década critica de los 80 se deriva una wmarcada carencia de
modernizacidn en México, por lo que era de esperarse que Ja demanda de productos
alemanes, sobre todo en cuanto a maquinaria modema (requerida para la ampliacién y
modernizacién de la planta productiva), se halla desarroliado con mayor rapidez que
la capacxdad exportadora de la industria mexicana.

M4 KLEES, Peter, *Nuavo récord en el comercio bilateral entre México y Alemania® en Cooperacidn
No. 4. México, 1992 psg. 18, Con datos de la Oficina Federsl de Estad(sticas de Wiesbaden,
Alemanin,
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CUADRO NO.2
BVOLUCION DE ALGUNAS IMPORTACIONES PROVENIENTES DE MEXICO, 1980-1989
Sector 1980 1989

Valor % Valor ]
Prod. Tradicionales
Miel 209 6.5 20.7 4.1
Café 320 9.8 26.1 5.3
Tebeco 4 9.8 6.2 12
Algodéa 9.1 2.8 5.0 10
Mineralcs de cobre 50.7 16.1 17 11
Materias primas y prod.
semiterminados®
Petréleo 7.3 23 29.8 6.1
Piisticos y caucho - - 154 kN |
Prod.quimicos intermedios® 1.6 05 127 26
Productos Terminadoa
Calzado de piel 0.7 0.2 7.0 14
Méquinas de escribir 3.2 1.0 6.4 13
Electratécnicos 57 1.8 13.0 26
Farmacéuticos 3.2 1.0 6.7 14
Automdviles y wus pastes 52.2 16.5 214.0 432
Bebidas alcobdlicas 0.2 - 28 0.6
Bicicletas - . 0.5 0.1

Fuesse: Elaborada por s Consejerla Comercis! de Miéxico sn Bonn, con bas en clfrus de la Oficine Foderal do Extadinticas,
Wissbadan, En Coomrclo Extatice, vol. 4! No. 3 pag- 471, 1991
CUADRO NO.3

EVOLUCION DE LOS PRODUCTOS PRINCIPALES EXPORTADOS POR LA RFA A MEXICO,
1988-1989

Sactor 1989 1988

. Valot % Vator %
Parise para automdviles 2.9 20.3 1723 17.7
Prod. electrotécnicos 159.3 116 115.1 12.0
Otrss médquinas 132 9.5 97.3 10.1
Otros prod. de hierro 735 53 45.6 4.7
Mag.ind. textil y del cuero 68.6 5.0 56.5 5.9
Otros prod.quimicos inter.® 65.7 4.8 s1.6 5.3
Prod. farmacéuticos 619 4.5 57.9 . 6.1
Liminas de hicrea 413 3.4 29.4 3.0
Leche ea polvo 374 2.8 7.6 0.8
Prod. de mecdnica fina y
Sptica 323 23 4.7 2.6
Miéquinas, herramientas y
phantas de faminscion 2.9 2.1 413 4.3
Plésticos 284 2.0 209 2.2
Bombes y méquin de ’
tire & presida 25.9 19 20.8 2.1
Miquinas de eacribir 201 L5 4.6 0.4
Productos de caucho 19.9 LS 12,7 4.5
Pusste: Elaboredo por la Conssjeria Comécclal da Méxic o en Boon, con base en cifras de la Oficing Feden] [
Buadisticas, Wiesbsden. Ea Comervio Exerior, vol, 41 No. § pag- 471, 1991

*Los producios issrmedios 200 aquelios producios que ¢n w coaformecidn eutdn terminedos pero quo forman parts de un
proceso de etascnble; misctsas que los wemltecminedos s0n equelios productos que por af solos no representan Ringuna parte del
producto,
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Para 1992, los productos terminados'® son el grupo mds importante tanto para las
importaciones como para fas exportaciones mexicanas,Esto es, la participacidn de las
exportaciones miexicanas a Alemania, ascendieron ¢n 83.4%, y las importaciones
procedentes de este pafs, aumentaron un 57.2%.

Para el primer trimestre de 1992, sc observa una tendencia positiva en las relacicnes
comerciales entre México y Alemania. Con 797.6 millones de ddlares, ¢l volumen
comercial bilateral fue 10.3% superior a! del mismo perfodo en 1991.

Durante el primer semestre de 1952 se incrementd ef nivel comercial entre México y
Alemania. En relacién al mismo perfodo correspondiente a 1991, se registré un
aumento del 11.4%. Las actividades de importaciones y exportaciones aumentaron de
1 487 millones de délares en 1991 a | 636.6 millones de délares en los primeros 6
meses del afio. 1

Para este perfodo, el grupo mds importante de mercancfas en ¢! comercio mexicano-
alem4n siguen siendo los productos terminados tanto en las importaciones como en las
exportaciones, Estos productos constituyen el 84,7 y 64% respectivamente del
intercambio comercial. Al mismo tiempo, entre los productos terminados, la pare
mds importante es la constitufda por vehfculos (partes automotrices) con una
participacién del 23.1% (exportaciones alemanas) y 41.2% (exportaciones mexicanas).
Los bienes terminados en el comercio- bilateral, ascendieron a los 460 millones de
USD, de los cuales, casi el 70% son muestras de Alemania.

Las corrientes comerciales son altamente sensibles a las situacién econdmica de los
pafses. Por este motivo, durante 1992 se observaron fluctuaciones en los ritmos de
crecimiento del comercio bilateral, aunque el comercio total entre los dos pafses
siguid creciendo.

Hay que recordar, que Alemania est4 atravesando momentos dificiles debido al ajuste
econdmico que representa la unificacién de su territorio. Los pafses que, en 1990, se
beneficiaron de este proceso, a través de la gran demanda adicional, generada por los
ciudadanos este-alemanes, en 1992 se enfrentaban a un pafs que (de acuerdo a los
prondsticos) no crecerfa en 1993,

Los excedentes econdmicos de Ja RFA serdn utilizados en fos préximos afios en el
proceso de unidad nacional. La transformacién de la economfa de planificacién central
a una de libre mercado, 1a restructuracién fiscal y bancaria, la absorsidn de toda la
moneda germano-oriental para sustituirla por marcos federales, la extension de ia red
de seguridad social germana-federal a los 17 millones de alemanes orientales, los
esfuerzos de evitar la inflacién, Ja nivelacién de sueldos en relacién a ios fijados en

13 En cusnto a exp s Alemania, se cucatan p dt como vehfculos y sus partes,
prod electrﬁmun, uludo y plimam. micatras que pars imp 06 pueden ionar como
inaria textil, de precisidn, de i ion, efc.

“KLEES Peter. “Comercio eatre Méxiso y Alemania: Voldmen comercial bilateral de nuevo en
niveles récord”® en_ Cooperacidn, No. 6/ 1992 Cémara Mexicano-Alemana de Comercio. México, pég. §
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Alemania Federal, son algunas de las razones por la que €l grueso de los recussos
germano-federales estardn destinados a la resolucidn de sus problemas internos.

Aunque durante e} viaje dei presidente mexicano Carlos Salinas De Gortari a Bonn en
julio de 1990, las autoridades alemanas aseguraron que los cambios que estaba
viviendo Alemania no interferirfan en el interés econdmico alemdn hacia otras
regiones del mundo, podemos sefialar que no es en este aspecto donde radica el
problema, sino en el intercambio econdmico y comercial entre América Latina y Ja
Repiiblica Federal de Alemania y, por supuesto, en este contexto, México. El total de
comercio exterior de la Repiblica Federal de Alemania con América Latina ocupa
s6lo el 2%, del cual 2 México, sélo le comesponde el 0.5%.

Segin datos de la Oficina Federal de Estadfsticas de Wiesbaden, Alemania, los
principales productos mexicanos importados por Alemania en 1992 fueron:

- Autopartes

- Productos eléetricos/electrdnicos
- Petedleo Crudo

- Miel de Abeja

- Pldsticos

Mientras que los principales productos exportados de Alemania en 1992 para México,
fueron:

- Au

- Productos eléctricas/electrénicos

- Méquinas para industria textil y sus partes
- Productos metdlicos

- Productos Farmacéuticos

Ei total comescializado entee los dos pafses en 1992 fue de 2 470 millones de USD, de
los cuales 482.1 mitlones de USD correspondieron a las exportaciones y 1 988
miliones de USD resultaron por concepto de importaciones.

Si bien es cierto que existen posibilidades de incrementar el comercio bilateral
México- Alemania, no se debe dejar de lade el hecho de que los productos mexicanos
¢ enfentan a una fuerte competencia con el resto de los pafses europeos, los cuales
tratan también de aumentar sus ventas al mercado alemdn., Es por este motivo, que se
deben redoblar esfuerzos para propiciar la colocacién y etablecimiento de los
productog mexicanos en el mercado alemdn y en sectores especificos.



3.1.4 Promocién comercinl de productos mexicanos ol mercado alemdn:

Bancomext.

E! principal organismo de promocidn a las exportaciones en México es el Banco
Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.(Bancomext), ya que como se menciona en el
primer capitulo es una Institucién que apoya a través de créditos y programas de

financiamiento a pequefias y medianas empresas que deseen exportar,

Al conocer las actividades que realiza directamente esta institucién para promocionar
los productos mexicanos en el exterior desde Alemania, se pretende mostrar la
problemdlica a la que se enfrentan algunos de los artfculos provenientes de México
para permanecer en el diffcil mercado germano,

De este modo, las oportunidades en el mercado alemdn que ha detectado la Consejerfa
Comercial de 1988 hasta diciembre de 1992 se muestra en el siguiente cuadro:

CONCEPTO

Nichos de mercado

Otras op

)

y

3o

Productos frescos

Productos textiles y
confecciones

Calzado y articulos de
| piel _

A
A
A
A

Alimeatos y bebidas
Productos uesos

|reciclos peaqueroe
Muebles

Prod. quimico-fasma-
cluticos

x| =[x

>

Mat, coastruccidn

Asticulos de fetreteria

T (Cigarrilios)

Ast. Decorscida y
Regalo

J

Tt b

Motal- Mocknica

A

Industeis del 60

X

Astesanfas

X

A: La Coossjeria Comercial trabajs con un proyecio o progmma.

X: Aun no se tiens ningda proyecto

Fusnis: FPROGRAMA DE TRABAIO ANUAL 1993, Consjerfa Comercial Bancoment en Bona, Alemania.
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3.1.4.1 Froyectos comerciales de México en Alemania,

Los proyectos comerciales en los que trabaja la Consejerfa Comercial de México en
Bonn, dentro del mercado alemdn son los siguientes:

- Exponacion de textiles y confecciones: Para 1992 se logré que 41 empresas
mexicanas participaran en los eventos de! sector en las principales ferias alemanas.

Durante 1992 se ha promovido la asesorfa técnica y de disefios para la creacién de
prendas de vestir en las empresas mexicanas por parte de expertos alemanes para que
sus productos a los requerimientos de la demanda de ese mercado.

Las empresas participantes concretaron durante 1992 y a corto plazo un valor de 1.1
millones de délares, mientras que a mediano y largo plazo por 6.4 millones de
délares. Los productos involucrados son, lencerfa, pantalones de mesclilla, ropa
casual de dama y nifio, camisetas y ropas de dormir,

- Exportacidn de Calzado: Este proyecto se ha vuelto importante ya que debido a la
unificacién el mercade de importacién en Alemania se ha vuelto dindmico (89-91
+30%) no sélo de bota vaquera, sino también de calzado de tiempo libre, para dama
y nifio. La produccién del calzado en la RFA, sufrié un decremento de 6.4 millones
de pares, pasando en 1991 de 64.1 millones a 53.7 en 1992,

Dentro del calzado de vestir con parte superior de cuero, se mostré asimismo una baja
del orden det 1.7%, pasando de 32,1 millones de pares a 26.6. Principalmente se vio
afectada la produccién para caballero -29.1% con 7.4 millones producidos. El ndmero
de empresas productoras ha bajado de 217 a 206, -0.5%. Entre las razones principales
de este decremento podemos contar:

* Continuo decremento de la produccidn local del calzado
* Participacion creciente de importaciones provenientes de terceros pafses (Tailandia e
Indonesia).

De esta forma, se ha detectado también que:

* Hasta antes de iniciar el proyecto en 1989, México era desconocido en Europa como
proveedor de calzado.

* El sector calzado en México es sensible a la apertura y a la modemizacién, por lo
que se le considerd con capacidad para exportar

* Ventaja comparativa fundamental para México: arancel 0,

Para lograr incrementar las exportaciones mexicanas de calzado se sigui6 la siguiente
estrategia:

* Presencia mayor de las empresas mexicanas en ¢l mercado alemdn mediante la
participacidn en la feria del calzado ( Feria GDS).
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* Adaptacién de productos a la demanda alemana: envio a México de expertos en
hormas, disefios, colores, materiales y empaques.

* Articulos de promocién del sector en las mejores revistas especializadas de calzado
de habla alemana.

Los principales problemas que se han detectado para un mejor funcionamiento del
proyecto son:

* Fala de mentalidad exportadora por parte de los empresarios mexicanos, y de
conocimiento de los mercados europeos;

* Problemas de control de calidad de productos exportados;

* Poco conocimiento sobre: el tipo de horma que se utiliza en el mercado europeo, et
uso de materiales no contaminantes, (lacas, pegamentos, pinturas e hilos), y las
tendencias del mercado;

* Falta de iniciativa para incursionar en nuevos mercados;

* Poca seriedad en las condiciones de compra-venta estipuladas.

Ante esta problemitica, las ventas totales de calzado en Alemania se redujeron de
6.23 mil millones de marcos en 1991 a 5.6 mil millones en 1992 (-8.7%); las
exportaciones alemanas disminuyeron de 58.4 millones de pares a 57.4 (1.8%),
mientras que las jmportaciones de calzado disminuyeron 10.6 millones de pares
pasando de 392 millones en 1991, a 281.4 en 1992 (-2.7%)"

Para 1992, las empresas mexicanas participaron en las ediciones de calzado en
Alemania de la Feria GDS. Asimismo, realizaron ventas por valor de 2 millones de
ddlares a corto plazo y de 8 md a mediano y largo plazo.

- Exportacién de frutas y verduras congeladas: Alemania representa un enorme
potencial para la exportacién de alimentos mexicanos dada su amplia demanda e
infraestructura en términos de transporte y comunicaciones, la imporiancia de este
pafs se ha incrementado, pues es ademés un centro de distribucién y comercializacién
muy importante para penetrar a los mercados de Europa Central y del Este,

Las adquisiciones alemanas de frutas y legumbres han ido en aumento a rafz de la
unificacién, lo que hace al mercado alemdn, muy dindmico. Las importaciones
alemanas de productos alimenticios en 1992 ascendieron a 45.8 mil millones de
délares, mayor 2.5% que Ia de 1991 (40.2 mil millones de délares). Del total de
alimentos importados por Alemania en 1992: 286 millones de USD correspondieron a
frutas congeladas, 74.2 millones de USD fueron de legumbres congeladas, 381.9
millones de USD correspondieron a jugos de frutas congelados, y 6.5 mil millones de
USD correspondicron a frutas y legumbres frescas.

En 1992 México exportd a Alemania 1,3 millones de délares de verduras y legumbres
congeladas, principalmente brécoli congelado, en el que se observd un crecimiento del
54% entre 1991 y 1992, Para 1992, se habfan vendido 931 mil délares por el brécoli

17 DIAZ Méndez, Fermando, Proyesto de exportacidn de calzado. Banco Nacionsl de Comercio
Exterior, Consejerfa de Mercado para Europa, Asit y Oceanfa, Mayo 1993.
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congelado, Por su parte, Alemania adquirib, en 1992, 60.8 toncladas de frutas y
legumbres frescas con un valor de 6.2 millones de délares provenientes de México,

3,1.4.2 Proyectos de Inversion de Alemania a México.

Los principales proyectos de inversion a cargo de la Consejerfa Comercial de
Bancomext en Alemania son:

- Autopartes:, El objetivo de este proyecto es promover la inversién o coinversién de
fabricantes alemanes de autopartes en México. Se pronosticaba una inversién de §
millones de délares para 1993, Este proyecto se inicié en Septiembre de 1992 y tiene
una fecha de terminacién a Diciembre de 1994,

- Equipos para cancelar timbres postales y boletos de transporte piiblico: Inici6 en
mayo de 1992 y finalizard en diciembre de 1994. El objetivo de este proyecto es
lograr que la empresa alemana Kliissendorf realice la inversién en México en 1994
para equipos de cancelacidn de timbres postales y de boletos para el Sistema de
Transporte Metropolitaro (SCT y Ruta 100).

3.1.4.3 Ferias en Alemania de interés para México.

Las ferias y exposiciones de diversos productos constituyen uno de los medios mds
importantes con lo que se pretende lograr el contacto de negocios y 1a oportunidad de
exportar para los empresarios mexicanos.

En casi todos los aspectos, Alemania disfruta de un puesto lider en el negocio mundial
de ferias comerciales. Se estima que dos terceras partes de todas las ferias del mundo
se realizan en Alemania. Algunas de las exposiciones m4s importantes del mundo,
como la Feria Industrial de Hannover y la CeBit, as{ como la Feria del Libro de
Frankfurt, son las exhibiciones mds grandes en su tipo en el mundo. Ademds, de las
20 ferias comerciales mds grandes del orbe, 10 tienen sede en Alemania.

Las ferias intemacionales s¢ han vinculado al proceso de globalizacidn, pues este tipo
de eventos, son frecuentemente la nica oportunidad que tienen los socios de
diferentes puntos del mundo para encontrarse.

En 1991, de acuerdo a datos estadisticos de la Confederacién de Ferias Comerciales ¢
Industriales de Exposicién, de Alemania (AUMA), el total de los exportadores en las
102 ferias més grandes de Alemania, se incrementd en 91% con respecto a 1990,
registrando la concurrencia de 120 mil empresas. En Koln, mds de | millén de
visitantes asistié a 24 ferias comerciales y aport6 un total de 1.5 mil millones de
marcos de ganancias, en 1991, entre rentas, cuotas de admisién alojamiento,
alimentacién, empleados de tiempo parcial, compras y actividades culturales, asf
como transportacién,

Las principales sedes de exposicién son: Hannover, Frankfurt, Koln. Dilsseldorf y
Miinchen. De ellos, Hannover estd considerada como la ciudad ferial mds importante
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de Alemania, con dos ferias importantes: Feria Industria} de Hannover de bienes de
capital y la exposicidn de computadoras de CeBit,

Por otro lado, Frankfurt es 12 sede ferial mds dindmica de Alemania, con un ndmere
de expositores que ascendié en 30% de 1986 a 1989, Este recinto ferial logrd
consolidar un buen papel en ¢! mercadeo de ventas y adquisiciones de la industria y el
comercio latincamericanos.. En 1991, México envié el mayor contingente de
expositores (143) superando con creces a Jos demds pafses, Frankfurt es uno de los
predios feriales mds importantes para Ja economfa latinoamericana, a ella, asistieron
268 compradores profesionales procedentes de México. Esta asistencia s¢ da a rafz de
la apertura econdémica en México, 1a exportacién ha cobrado gran importancia, en este
sentido los empresarios exportadores en las empresas alemanas sigue aumentando,

La industria alimenticia se ha perfilado como uno de los sectores prioritarios de
exportacion. La relacién comercial en el sector de alimentos entre Alemania y México
se ha desarrollado positivamente, en 1990, la RFA importé de México un total de 675
mitlones de dblares de producios alimenticios. Entre los principales productos
comercializados de este tipo se cuentan, miel, café, bebidas alcohdlicas, frutas
frescas, verduras y jugos congelados, condimentos, eic.; de ahf, fa importancia de su
participacién en la feria de ANUGA.

Como se vid anteriormente, las exportaciones de calzado se han vuelto importantes.
La industria del calzado en México, ha venido creciendo a una tasa anual del 6.7%
durante los ltimos 25 aftos, La produccién anual es de 250 millones de pares, 30%
del cual procede de 3 estados de 1a Repiblica: Guanajuato 42%, Jalisco 26% y la
Zona Metropolitana 22%.

México, participa en la feria GDS (o Feria del Calzado) con 4 empresas, sin
embargo, otras més participan con calzado en el evento a través de importadotes o
representantes alemanes.

En 1991, y derivado de la participacidn en la feria alemana "Kind und Jugend®,
México vendié medio millar de jeans al mercado alem4n. Las empresas mexicanas
han ido en su panicipacién en el > alemdn de textiles con el paso de fos
aitos. Mientras que en 1989 Alemania importé de México 3.5 md de textiles y
confecciones, en 1990 habfa ascendido 2 9.2 y en 1991, cerca de 16 md, En este
sentido, no solo se incluyen los artfculos de mezclilia, sino también leggings, ropa
interior, camisas, chamarras, telas, etc

México, se ha representado con unas 50 empresas expositoras y casi 700 compradores
interesados en las ferias de Kéln, con esta cifra el niimero de expositores de México
ha crecido 135 veces en los dltimos 10 afios.

Techniogerma, la exposicidn industrial y tecnolégica méds grande de Alemania
realizada cada cuatro o tres aflos en ¢} extranjero, se llevS a cabo en la Ciudad de
México del 21 at 27 de febrero de 1994, Esta fue una exposicidn orientada hacia la
tecnologfa con especial atencién a los bienes de inverstén.
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Las Ferias Alemanas en las que México participa son:

a) ISM (Confiterfa)

b) CPD-IGEDO (Primavera)

¢) IGEDO-DESSOUS (Verano)

d) KIND UND JUGEND (Primavera y Verano)
¢) GDS-Salén del Calzado (Primavera y Verano)
f) ANUGA (Otoiio)

A continuacién se explica la importancia de la participacién de dichos eventos:

1. FERIA DEL MUEBLE: Colonia, La participacién se justifica debido a que a partir
de 1992 se ha detectado una importante demanda de muebles nisticos mexicanos. Por
otro lado, las empresas mexicanas que han participado en las ferias de Parfs y Atlanta
han coincidido al afirmar que un alto porcentaje de sus clientes son alemanes y que la
feria del mueble de Colonia es la segunda en importancia en su género, dnicamente
precedida por la de Atlanta, A partir de la participacidn de México en este evento se
iniciard el Proyecto de Muebles a Alemania.

2, FERIA INTERNACIONAL DE ROPA PARA NINOS (Kind und Jugend):Colonia,
versién primavera y verano, Parie del Proyecto "Textiles y Confecciones a
Alemania®. En las participaciones anteriores se ha detectado un interés creciente de
los importadores europeos.

3.. FERIA INTERNACIONAL DE ROPA INTERIOR FEMENINA (Igedo
Dessous).Dilsseldorf, versién primavera y verano.

4, FERIA INTERNACIONAL DEL, CALZADO (GDS).Disseldorf, versién
primavera y otofio. ‘

5. FERIA INTERNACIONAL DE MATERIALES PARA CONSTRUCCION.
Hannover. La participacién de México es organizada por Hogartex con apoyo por
parte de ]a Consejerfa Comercial de Bancomext én Bonn. Debido a los logros
obtenidos em la edicién 1993, los empresarios organizados en ¢l grupo Hopartex,
decidieron participar en 1994, Las empresas participantes establecieron contactos con
clientes de diferentes pafses europeos. Dos de las empresas cerraron contratos de
representacion en Europa y en otros casos, la participacién s¢ tradujo en pedidos
importantes. Ademds, 1a participacién significé dar a conocer y promover la industria
de telas para decoracién en México.

6. FERIA INTERNACIONAL DE LA CONFITERIA. Colonia, Cabe sefialar, que el
Comité Organizador de la Feria IGEDO, propone dedicar a México 1a edicién de
otofio-1994, IGEDO es la feria més importante de moda en Alemania, se realiza,
como se menciona anteriormente, dos veces al afio en la civdad de Disseldorf y es
una de las més prestigiadas a nivel internacional. La feria se divide, a su vez en 4reas
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de exhibicidn, a saber: ropa exterior, marcas de alta costura, accesorios, ropa interior
femenina (dessous) y calzado. México ha participado en siete ocasiones, en el
pabelldn de ropa interior femenina.

En a edici6n de otofio de 1994 las autoridades feriales han propuesto a México como
invitado especial. Es decir, desean dedicarle a México el evento, Para ello, los
organizadores se encargarfan de hacer publicidad previa al evento en diferentes
medios de comunicacién, asf como planear un viaje a México de periodistas, para
que, posteriormente aparezcan artculos en la prensa especializada. Asimismo,
otorgarfan todas las facilidades para la presentacién de nuestro pafs. México, por su
parte, se comprometerfa a presentar colecciones de aproximadamente 50 empresas
(todo tipo de confecciones) y organizarfa desfiles de moda y otros eventos paralelos
(coctail, presentacién en prensa especializada, etc)'®

Debido a que se trata de un proyecto de gran magnitud, serd indispensable la
cooperacién entre Bancomext y las diferentes Cdmaras del Vestido.

Se considera que se trata de una gran oportunidad para dar a conocer Ja industria de la
confeccion de México, mds aun despues de tres aflos de iniciado €l proyecto "textiles
y Confecciones a Alemania” en el que ya se han logrado avances muy positivos, Sin
embargo, un evento asf, requiere de la dedicacién y compromiso de! equipo de
promocién.

3.1.4.4 Eventos en México con participacién alemana.

En coordinaciénn de SECOFI y Bancomext, se¢ organiza el llamado "Foro-
Agroindustrial® en el que se busca, principalmente la vinculacién de empresas
europeas y mexicanas,es decir, se pretende promover los productos mexicanos y
curopeos que puedan resultar de interés para los consumidores de ambos mercados;
ademds de buscar la consolidacién de proyectos de coinversién. De esta forma, en
1992 se celebrd en la Ciudad de México, el "Foro-Agroindustrial”, las empresas
alemanas que participaron se muestran en el cuadro del anexo no.l de la presente
investigacién,

“mem};_mmmmimgw. Consejerfa Comercial de Mésico en Bonn, Banco
Nacional de Comercio Exterior. Masyo, 1993
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3.2 INVERSION ALEMANA EN MEXICO, 1989-1992.

"La imagen mexicana en el mercado internacional tiene dos puntos negativos
predominantemente: exceso de burocracia estatal en el desarrollo de los negocios y
frecuentes incumplimientos con contratos de suministro®.!® A pesar de esta
afirmacién, México contaba para 1992 con una serie de ventajas estipuladas en el
capftulo 1, entre las que destacan, la situacién geogréfica, es decir, el hecho de estar
situados a las "puertas” del mercado estadunidense, el reglamento a la ley de inversién
extranjera, un mercado nacional de 90 millones de habitantes, bajos costos de mano
de obra y, una caracterfstica que ha alabado el empresario alemdn establecido en
México, la rapidez con la que el trabajador mexicano aprende a desarrollar su trabajo,
entre otras ventajas comparativas, mencionadas en el primer capitulos del presente
trabajo. Los puntos anteriormente sefialados han sido elementos atractivos para la
instalacién de empresas extranjeras en territerio mexicano, o bien, buscar asociaciones
conjuntas durante este periodo.

Debemos recodar que 1a entrada de capital es uno de los instrumentos econémicos m4s
importantes para el desarrollo de la economfa y la creacién de empleos de cualquier
pafs. En el caso de México,en los que se refiere a inversiones extranjeras directas,
para 1992, Alemania ocupaba el segundo lugar como socio inversionista , después de
los Estados Unidos y antes de Gran Bretaiia y Japén.

Las ventajas que ofrecen las empresas alemanas instaladas en nuestro pafs, son
muchas, sin embargo, la capacitacién a los trabajadores es ura de las més
importantes, razén por la cual esta ventaja habrd de explicarse m4s adelante,

Como ya se menciona, la polftica de reforma econémica en nuestro pafs ha influfdo
notablemente en la disposicién positiva de los empresarios alemanes para invertir en
México, estamos hablando por ejemplo de la polftica de impuestos de desregulacién y
de privatizacidn, que fueron mencionadas y explicadas en el primer capftulo del
presente trabajo,

Durante la visita a Alemania del mandatario mexicano en julio de 1991, tuvo distintos
encuentros con empresarios alemanes, los cuales manifestaron una actitud muy
positiva frente a los cambios econdmicos ocurridos hasta ese momento en México. La
afirmacién de que la reforma econémica mexicana es definitiva e irrevocable refuerza
el interés de los inversionistas germanos, pues ¢! clima de incertidumbre es un aspecto
que aleja las posibilidades de atracr capital fordnco. Con esta afirmacidn se fortalece
la posibilidad de que los alemanes planeen inversiones en México, a largo plazo.

La actual polftica econémica, sin duda, acrecienta la confianza del exterior en México
en cuanto a la confiabilidad y solidez del proyecto econémico, a esto se une la

19 *Exportando apreademos a hacer [as cosas mejor® en Cooperacién. México mayofjunio, 1991 pag.
21



disposicién de los inversionistas extranjeros ante el establecimiento de una zona de
libre comercio con los Estados Unidos y Canadd.

Al cierre del mes de noviembre de 1993, la inversién alemana acumulada en México,
desde 1989 era de 657.3 millones de USD. Esto determiné que Alemania se ubicara
en la tercera posicidn entre los pafses con mayor inversién en México.20

El saldo histdrico de l1a inversién acumulada asciende a los 2 240 millones de USD (al
mes de noviembre de 1993), en cste sentido, equivale al §.3% del saldo histérico de
inversién extranjera en México y ubica a Alemania en la tercera posicién entre los
pafses con inversién en nuestro pafs.2!

Las empresas con inversién alemana hasta febrero de 1993, fueron 342, es decir,
4.8% de las sociedades con capital fordnea en México. Los inversionistas alemanes
participan con 174 empresas con capital social mayoritariamente y, 168
minoritariamente, Las empresas con capital alemdn se localizaron principalemente en
la industria manufacturera (156 empresas), servicios (101) y comercio (69).

3.2.1 Tendencias de la inversidn alemana en México.

De 1988 a 1992, Alemania invirti6 en México 542.9 millones de USD, monto que
representa un incremento del 34,3% respecto al capital acumulado hasta 1988.

ANO NUEVA %DE
INVERSION INVERSION PARTICIPACION
ALEMANA TOTAL

1988 136.7 3157.1 4.3

1989 84.7 2499.7 34

1990 288.2 3n24 1.7.

1991 84.6 3 565.6 24

1992 84.9 3599.6 24

Fuente: SECOF], Direccidn General de inversién Extranjen, 1993

La inversién alemana que se capté en los primeros cuatro afios del sexenio se orienté
preferentemente a la industria manufacturera con 357.6 md. (65.9% del total), Tos
servicios registraron 124.4 md.(23.8% del total), de los cuales 115.3 md. fueron de
servicios financieros y 14.1 md. a servicios comunales. En el comercio se invirtieron
374 md. (6.9%), en el sector agropecuario 11.8 md. (2.2%) y en los sectores
restantes (1.2%).

20 *I1versidn Extranjers en México” en E| Economists. México, 3 de junio de 1993 pag. 28

21 Inversion alemana en México, Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial, Subsecretarfa de
Comercio Exterior e L i6 jera, Direccién General de T ién E: jera, Marzo, 1993, /
No incluye ta inversién en el mercado de valores, en la que se deriva de sutorizaciones otorgadas por
CNIE » empresas que cotizan ea bolsaa,




DISTRIBUCION SECTORIAL DE LA INVERSION ALEMANA EN MEXICO, 1989-1992

(Porcentajes)

ind. Manufacturera

Otros
Agropecuario

Comercio

S. Comunales y Finan.
Direccion General de Inversién Extranjera. SECOFI.



89

Por rama de actividad econémica, el capital germano se encuentra en la fabricacidn de
productos qufmicos (32.5% del sector industrial); en la fabricacién y/o ensamble de
Mmaquinaria, equipo y accesorios eléctricos (24.7%), y en Ia industria automotriz
(16.3%).

INVERSION ALEMANA EN MEXICO 1988-1992

ANO INVERSION INVERSION % DE
ALEMANA TOTAL PARTICIPACION
ACUMULADA ACUMULADA
1988 1583.0 24 087.4 6.6
1989 1667.7 26 587.1 6.3
1990 1955.9 30309.5 6.5
1991 20405 33 874.5 6.0
1992 21259 37474.1 5.7

Fucnte: Secofi, Direccién General de Inversién Extranjers, 1993

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EMPRESAS CON INVERSION
PROVENIENTES DE ALEMANIA.

SECTOR EMPRESAS PARTICIPACION PARTICIPACION
DE LA IED DE LA IED
MENOR AL 50% _ MAYOR AL 50%

TOTAL 342 168 174

Agrop.silv. y pesca 4 0 4

Minerfa y

extraccidn 2 2 0

Ind. Manufaclurera 156 il 85

Construccién 6 4 2

Comercio 69 35 M

Transp. y

comunicaciones 4 3 3

Serv. Financieros 28 15 13

Serv.Comunales 7 38 35

Fuente: Secofi, Direccién Genenal de Inversién Extranjera, 1993

Las empresas con participacién alemana s¢ pueden localizar en el anexo 2 del presente
trabajo.

Hay que mencionar que a unificacién alemana cambié el mapa politico no séio de
Europa sino del mundo entero. Al igual que otras naciones que se dieron cuenta de lo
que este acontecimiento implicaba (problemas econdmicos que seguirfan de la
unificacién,. por ejemplo) México se apresuré a |a formulacién de estrategias que
aseguraran la continuidad en la atraccién de capital germano. De esta forma, el
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presidente Carlos Salinas De Gortari, realizé una serie de viajes a Alemania con el fin
de que ¢l interés de los inycrsionistas alemanes por México, no decayera.

Durante la gira del presidente Carlos Salinas de Gortari en 1991 a la Republica
Federal Alemana, los empresarios alemanes reafirmaron que México continuaba.
siendo una de las principales naciones-destino de las inversiones germanas. En
realidad, los alemanes consideran que no hay motivo alguno para que se reduzca la
importancia econdmica que tiene México ante Alemania, sino al contrario, debido a la
unificacidn, nuestro pafs es considerado como un socio y un lugar de inversidn
importante para la industria alemana.

Para 1992, el monto de inversién alemana en México, fue 2 0 3 veces mayor que la
britdnica, la japonesa o la espaiiola,

Muchas de las grandes empresas alemanas que operan en México anunciaron al iniciar
1992 sus planes de inversién. De este modo, las principales empresas alemanas con
inversién en México son: Volkswagen de México, Mercedes Benz México, BASF,
Qufmica Hoechst de México y Lufthansa Airlines.

A continuacuén se ejemplifica la participacién de Ia inversién extranjera directa
alemana en México a través de las principales firmas germanas establecidas en nuestro
pafs. Lo anterior con el fin de brindar un panorama mucho m4s concreto en términos
de inversién, tomando en cuenta que compafifas como Volkswagen representan un
buen porcentaje de las exportaciones mexicanas a la RFA reafirmando de esta forma
¢l comercio intra- empresas,

3.2.2 Volkswagen de México

El Grupo Volkswagen ocupa el cuarto lugar entre los mayores fabricantes de
automdviles en el mundo, en 1990 produjo 3 millones de vehiculos de Ias marcas VW
Audi y SEAT, que se venden précticamente en todos los pafses, y al finalizar 1990, la
empresa empleaba a mds de 270 mil empleados alrededor del mundo.

La empresa automovilstica Volkswagen, cuya central se encuentra en Wolfsburg,
Alemania, en 1990, y por sexta vez consecutiva, reafirmé su posicidn tradicional
como el mayor productor y oferente de vehiculos en Europa, la penctracidn en el
mercado europeo en este sector es de 15.3%. El VW Golf fue por octava vez
ininterrumpida el automdvil mds vendido en Europa y por décimo sexta vez, y sin
interrupcién desde su lanzamiento al mercado, en Alemania. Los mercados europeos
de mayor volumen de ventas para el grupo VW fueron en 1990, a exepcitn de
Alemania, Ttalia con casi 315 mil entregas a clientes de automdviles VW Audi y
SEAT y Francia con 257 mil.

La facturacién del Grupo Volkswagen superé en 1990 los 69 mil millones de marcos.
mientras que las inversiones experimentaron un notable incremento, alcanzando un
volumen de 6 mil millones de marcos.
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PLANTA DE PRODUCCION EN MEXICO

19 mil empleados VW de México, S.A. de C.V. Puebla
(Fundacién 1964. 100% VW AG)

Escarabajo, Golf, Jetta, VW Transportes

(29 generaciones) fabricacién de motores
ejes, piczas en el marco de Ja produccién
mancomunada,

Volkswagen de México, tiene un plan de inversiones de 1000 millones de USD entre
1990 y 1995. Esta inversion serd utilizada para modemizar Ja produccién de la planta
instalada en Puebla, incrementando de este modo, 1a capacidad de produccién de 220
mil unidades en 1993 y, reinstrumentando la planta para la produccién del nuevo Golf
L2

Para 1991, VW vendié cerca de 150 mil unidades sélo en México, lugar donde es el
Ifder de ventas por unidad de autos en el mercado doméstico.

Las exportaciones de VW México en 1990 fueron cerca de los 800 millones de USD y
tuvo, adem4s un incremento de mds del 10% en 1991.2 Otro de los objetivos de VW
de México es capturar al menos 38% del mercado nacional y, hacer de México el
centro de exportaciones hacia el Norte. Lo anterior debido a que, la planta en México
es un lugar estratégico por la cercanfa a los mercados de Estados Unidos y Canad4 y
para los pafses de la regién del Pacffico. Ademds de la favorecedora polftica de
apertura econémica mexicana y la estabilidad polftica, son factores positivos al
momento de considerar el monto total de inversion en la filial mexicana.

De este modo las 21 empresas proveedoras mds importantes de la industria del
automdvil firmaron una declaracién durante la visita del Presidente mexicano CSG a
la planta de VW en Wolfburg, donde se comprometieron a realizar inversiones en
México,

Una de las razones por las que los proveedores de la industria del automdvil se
propusieron realizar inversiones en México es Ja cuadruplicacién de fa produccidn de
VW de México en el transcurso de los ltimos cuatro afios. La fébrica inaugurada en
Meéxico hace 27 affos en la ciudad de Puebla, produce actualmente, alrededor de 1,100
vehfculos al dfa. En 1990 se fabricaron 98 mil unidades del modelo Golf y Jetta, estos
son los modelos que principalmente se exportan a Estados Unidos, Canadd, Centro y
Sudamérica y, se prevé un aumento en la fabricacién de estos modelos de
automéviles. Ademds, diariamente se fabrican 3 mil motores en VW México, de los

2 [nversiones de provesdores alemanes en México. Volkswagen AG, Wolfsburg, Alemania, julio 1992
Bibidem
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cuales son exportados alrededor de 1,800. En la planta VW México se fabrican partes
de Ja carrocerfa, ejes y bastidores para otras sociedades del consorcio,

3.2.3 Mercedes-Benz México.

Otro de los gigantes automotrices alemanes es Mercedes-Benz, también establecido en
México y con disposicién para aumentar sus inversiones, Mercedes-Benz pertenece al
Grupo Daimler-Benz México, y es una de las filiales m4s activas del grupo. Sobre la
base del nuevo programa de modelos, Mercedes-Benz produjo en 1991, alrededor de
6 mil unidades. El total de inversiones de Mercedes-Benz México en 1991, fue de 27
millones de marcos alemanes (DM), y actualmente MB-México emplea a unas 1,500
persanas.

Un aspecto interesante a considerar de MB-México es que prevé un aumento en el
programa de productos con un "chasis” ligero para autobus MBO 814, Estos vehfculos
se equipardn con el motor diesel MB OM 364 LA, con un bgjo fndice de
contaminacidn embiensal y, con destino a ser utilizados para ¢! transporte piiblico de
cercanfas en la Ciudad de México. Esto dltimo es considerado como una impartante
participacién a fa reduccion de la contaminacién ambiental, Con este proyecto, MB-
México crea nuevos puestos de trabajo y beneficia a la industria mexicana de
accesorios.

Los nuevos fondos de inversidn incluyen 200 md para comenzar ¢! ensambie de
automdviles de lujo para pasajeros en 1993, La produccidn comenzarfa con 500
unidades y se ird incrementando de acuerdo a la demanda.

Por primera vez en la historia de Mercedes-Benz se planean ensamblar y canstrir
automdviles fuera de Alemania, los cuales, ademds, serdn sujetos de exportacidn,

La inversién de Mercedes-Benz México en la produccidn de camiones de carga se
duplicd en 1991 con respecto a 1990, en 16 md; en este seatido MB-Méxice
contempla también la introducci6n de ensambles de armazones para minibus.

En palabras del sr. HeImut Wemner, presidente del Consejo de Directores de
Mercedes-Benz y cabeza de la divisién de vehfculos industriales :"México es muy
importante, por e mercado potencial de vehiculos industriales en el continente
americano®.¢ En 1991 MB-México produjo cerca de 9 mil vehiculos industriales,
50% mds de los 6 mil producidos en 1990,

Mercedes-Benz de México, ha venido desarroltando e impulsando a los pro

nacionales. En la actualidad, la empresa cuenta con aproximadamente 200
proveedores nacionales distribuidos en la Repiblica Mexicana, concentrados
principalmente en ¢! D.F., el Estado de México y Querétaro. De acuerdo con el
crecimiento proycciado para los préximos afios, se vuelve indispensable la estrategia

24 HERBERT, Marianne, *German Investment in Mexica” en Business Mexico. Special Edition..
Mexica, 1992 pag. 60
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de contar con una industria de autopartes que pueda surtir lo que MB-México,
requiera, a tiempos competitivos y, con el nivel de calidad adecuados.

La empresa tiene una estrategia de internacionalizacién global, pues aprovecha al
méximo las economfas de escala al cambiar la produccién de sus plantas en todo el
mundo, con partes y componentes locales. Por ejemplo, MB-Brasil, produce en
grandes cantidades motores de diesel y piezas estampadas que se utilizan en la
produccidn de los camiones en México. De esta forma, se permite ofrecer al mercado
mexicano tecnologfa de punta a precios competitivos.

3.2.4 Basf

BASF es una empresa alemana que ha crecido rdpidamente en México en los dltimos
aflos, Actualmente, el 80% de su produccién esta situada en la Ciudad de México y
sus alrededores, cuenta con $ plantas operadoras y 12 lugares de produccidn. La
compaiifa pretende invertir cerca de 600 mil délares en la construccién de un nuevo
complejo qufmico de BASF en Altamira, Tamaulipas, 1a cual es la primera de una
serie de fibricas comenzada a mediados de 1992 y el acoplamiento de una serie de
facilidades entre 1992 y 1995. La nueva localizacién ofrecerd accesos estratégicos a
importantes mercados por la proximidad de la costa del Golfo con cortas distancias al
Norte, Centro y Sur de América, por mar. En caso de que el Tratado de Libre
Comercio opere, las ventajas para BASF, pueden trerle grandes beneficios, 2

3.2.5 Quimica Hoechst de México,

Heechst es una de las empresas qufmicas més importantes del mundo. Tiene cerca de
100 afios de operaciones en México y, para finales de siglo, la firma venderd
principalmente tintes y productos farmacéuticos.

Actualmente, Hoechst cuenta entre sus principales productos; farmacéuticos para la
proteccién de la salud en seres humanos, plantas y animales y; especialidades
qufmicas como pigmentos, colorantes y resinas utilizados por varias industrias. En
1990, Hoechst invirtié 20 md en México. El monto estimado de inversidn entre 1990-
1995 es de, alrededor de 100 md.*

Para Hoechst, la proteccién mundial del medio ambiente es muy importante, de modo
que cerca del 28 al 30% del total de las inversiones entre 1990 y 1995, serdn
destinadas a protegerlo. Como cjemplo de lo anterior, Hoechst, completa la
construccidén de una planta de tratamiento de agua en Santa Clara, Edo, de¢ México. en
la que los procedimientos de seguridad en los procesos quimicos son una prioridad
para Hoechst.

El volumen de v)entas del Grupo Hoechst en México, en 1991 fue de 1.2 mil millones
de USD, sélo las ventas de Qufmica Hoechst fueron de 180 md,

 fhidem
bidem
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3.2.6 Lufthansa Airlines.

La linea aérea alemana continué con nuevas inversiones en 1992 y 1993, En abril de
1991, la aerolfnea inauguré una exitosa ruta de carga de fin de semana entre México,
Chicago y Frankfurt, con el fin de i ntar los vol de carga a y de
México, via Estados Unidos.

Lufthansa tiene tambien cuatro vuelos semanales sin escala de México a Frankfurt, y
dos vuelos via Dallas, con el nuevo Boing 747-400,

Lufthansa serd ¢l socio mayoritario en el proyecto de inversiones "Europlaza
Lufthansa" en México. El cual incluye espacios para oficina, y ua hotel con un costo
estimado de 300 md. Estar§ localizada en Paseo de !a Reforma, en la Ciudad de
Meéxico.2?

El proyecto "Europlaza Lufthansa”, estd orientado a integrar las actividades propias
de un centro financiero y comercial para empresas de la Comunidad Europea
interesadas en realizar transacciones en México.

La "Europlaza Lufthansa” de la Ciudad de México estard integrada por: Hotel Gran
Turismo, apartamentos y suites con servicio de hotel, centro comercial, dreas de
exhibicién con salones de convenciones, centro de negocios, un club deportivo (SPA)
y club social de hombres de negocios.

La inversi6n proyectada para la construccién del centro serd de aproximadamente 265
md provenientes del grupo mixto de inversionistas de un consorcio mexicano
(encabezado por Grupo Mexicano de Desarrollo); y europeo ( encabezado por
Lufthansa), de instituciones financieras y la participacién y apoyo de FONATUR.

27Europlaza Lufthansa® en [nversiones slemanas en México, Presidencia de Ia Republica. Direccid
Geaenal de Comunicacién Social, 1992,
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3.2.7 Otros proyectos.

Eatre los diferentes proyectos de inversién podemos contar los siguientes:2*
- Segunda linea del tren ligero de Guadalajara, Jalisco

Longitud: 8.5 km con 10 estaciones, talleres y depésito
Costo total: 300 millones de délares

Fuentes de Financiamiento: 37% aportacién del gobierno de Jalisco mediante
un crédito del banco alemdn, Kreditanstalt fir Wie-
deraufbau (kfw) por 110 md. otorgado a Banobras
para transferirse al gobiemo del Estado

30% aportacién del gobierno de Jalisco con recursos
propios

33% aportacién del gobiemo federal por 100 md, se
prevé una emisién de bonos de Banobras en el mercado
alemdn, por 170 millones de marcos.

« Clubes Robinson:

Debido a que Alemania es lfder mundial de viajes, en 1990 27 millones de personas
viajaron al exterior y produjeron una derrama de 25 mil millones de USD, se
considera muy relevante, la inversién alemana en México de la cadena alemana
hotelera mds importante en Alemania, los "Clubes Robinson*. El flujo de visitantes
alemanes a México, es de 10 mil visitantes anuales directamente de Alemanta, lo cual
convierte a Ia RFA, como ¢l pafs europee que mds visitantes aporta a nuestro pafs,

Estos Clubes serdn de arquitectura de estilo colonial mexicano, medidas de proteccién
al paisaje, instalaciones para el wind-surf, tenis, buceo, arquerfa, volley ball y otras.
Estan destinados para turistas de excursién,

Por la cercanfa de este complejo turfstico con 12 zona de vesligios arqueoldgicos
maya, mixteca y 2apoteca, y los aeropuertos intemacionales de Canctin y Huatulco,
puntos de arribo de Lufthansa Untemehmes Diisseldotf (compafifa de vuelos charter),
se orienta al mercado europeo.

El complejo Robinson desarrollado en Canciin, se desarrolla frente a la punta sur de la
isla de Cozumel, protegida por un sistema de asrecifes (el segundo en el mundo).

18*Esquema financiero para la segunda linea del tren ligero de Guadalajara, Jatisco® ibidem



El Club Robinson Huatulco, se localiza en la Bahfa de Organo, rodeado por un paisaje
de selva subtropical.

Inversién; Tulum-Cancin

Terreno (costo): 6 millones de délares

Construccién (costo): 26 millones de délares

Inversidn: Huatulco

Terreno {costo): 4.7 millones de délares

Construccién (costo): 26 millones de ddlares

Inversionistas; Banco D.G., Wiss Carrasco, Club Robinson,

Situr, S.A, de C.V,, y FONATUR?

En el anexo 3 se encuentran los demds proyectos comerciales y de inversidn entre
Alemania y México.

3.2.8. Beneficios de la inversién alemana en México: Capacitacién.

Como se menciona al principio del presente capftulo, la participacién de Alemania en
la vida econémica de México, a través de inversiones, por ejemplo trae ventajas
atractivas, que pueden contribuir en el desarrollo econémico de nuestro pafs; ademds
de la bien sabida calidad de los productos alemanes, y de los beneficios que aporta la
transferencia de tecnologfa, se encuentra la capacitacion.

Al respecto " Todos los trabajadores mexicanos que han participado de alguna manera
en alguna empresa con inversién o iniciativa alemana desastollan una ética en el
trabajo y una cultura del trabajo que antes no tenfan... esto es lo mds valioso de la
presencia de Alemania en México,.. desde el técnico hasta el ejecutivo mexicano que
crecen al vincularse a las empresas alemanas”.’® A este respecto se ha observado que
con la inversién alemana se eleva la calidad y el nivel del trabajador mexicano.

Entre los principales los problemas que identifican algunas empresas extranjeras en el
trabajader mexicano son los siguientes:

- §6lo se motivan, si acaso, con dinero
- Ausentismo

- Sin empuje

- Se dan por ofendidos ficilmente

29 *Clubes Robinson® fbidem
30 NOYOLA, Pedro. "Lo mids importante s la nueva ética del trabajo aportada por los alemanes” en
Cooperacién No. 2. México, 1992 pag. 54
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- Apdticos, no atienden drdenes

- No se identifican con la empresa
- Excusas

- No cooperan

- Sin iniciativa

- No aceptan que estdn mal

- Robos y accidentes.

Si bien es cierto que empresas como la VW, Xerox, Motorola, Bimbo, Cydsa, etc,
afirman que el trabajador mexicano es excelente, de 1o que ¢ tratarfa mds bien en este
sentido es de una cultura del trabajo, cultura de Ia cual México carece, pues en
muchos casos se considera al trabajo como una "obligacién" "como un gran peso”,
como una "imposicién”, en lugar de observarlo como desarrollo personal, profesional
y aiin espiritual,

Las empresas alemanas establecidas en México proporcionan una amplia red de
capacitacién que cualifican al trabajador mexicano para la competencia internacional.

Por ejemplo, el Centro de Capacitacién de Siemens sigue el Ylamado Sistema Dual
sirve de base tanto para la capacitacién de sus trabajadores en México, como en
Alemania, su fin es preparar técnicos en profesiones como las de Mecdnico
Electrénico Industrial, Mec4nico Matricero, y otras.

En el Sistema Dual que imparten las empresas alemanas en México, se desarrolla un

programa en el que las compaifas se encargan del aspecto préctico de Ja formacién,
" en tanto que en las escuelas se procura la capacitacién tedrica, esto es, se imparte una
ensefianza complementaria que abarca aspectos tedricos de la profesién y temas de
cultura general.?!

El Sistema Dual es el resultado de una accidn conjunta de la Secretarfa del Trabajo, la
Cémara Nacional de la Industria de la Transformacidn, la C4dmara Mexicano-Alemana
de Comercio e Industria, a través del Centro Mexicano-Alemdn de Capacitacién
Industrial y Comercial (CEMAC) y la Sociedad Alemana para la Cooperacién
Téenica (GTZ2). :

Las industrias alemanas of las de capacitacién a sus empleados pues la
competencia y el entorno internacional exigen una nueva preparacidn en el trabajador.

De esta forma VW de México por ejemplo tienc mds de 25 afios capacitando a sus
trabajadores en la industria automotriz nacional. El programa de capacitacién de los
especialistas VW tiene como base también el Sistema Dual de capacitacidn, 80%
précticas y 20% de fundamentos tedricos. La formacién del especialista puede ser de
3 a 3 aflos y medio, de acuerdo a la especialidad que elija. Actualmente se imparten
12 especialidades, La capacitacién inicia con un mes en el curso de nivelacién de
matemdticas y dibujo, cinco meses de conocimiento en el mancjo de herramientas
manualtes, equipos de mediacidn mecdnica, etc. El objetivo es lograr que’ el

31 VORMFELDE, “E! significado especial del lugar de cusefianza de la empresa” en Cooperacion,
noviembre/diciembre 1991, pdg. 6
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especialista se familiarice con todos los aspectos de su 4rea y ademds sea capaz de
tomar decisiones y acciones oportunas.

3.3 RELACIONES FINANCIERAS MEXICO- ALEMANIA 1992,
3.3.1. Lineas de crédito bilaterales

En cuanto a las relaciones financieras México- Alemania y de acuerdo con la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, las lineas de crédito vigentes con Alemania
para septiembre de 1992 constitufan un monto total de USD 1,857.9 millones, de los
cuales auin estaban disponibles el 49.1% para la consolidacién de nuevos proyectos.

Asimismo, los principales bancos acreedores con los que se contrataron tecursos
fueron; Kreditansialt fir Wiederaufbau con ¢l 78.0% y Bayerische Vereinsbank 9.1%.

Durante el perfodo comprendido entre encro de 1989 y septiembre de 1992, se
utilizaron 1fneas por un valor de 739.4 USD millones siendo los principales usuarios:
Bancomext, con el 27.1%, Pemex 26.6%, CFE 19.8%, Bancomer 7.3%. Los
recursos financieros obtenidos mediante éstas lineas sirvieran para apoyar proyectos
de inversion de los sectores energético y lelecomunicaciones, entre otros.

Por otra parte, para el 30 de septiembre de 1992, México tenfa un saldo total de
deuda bilateral con Alemania por USD 806.2 millones de los cuales el monto de la
deuda publica reestructurada en las rondas del Club de Parls era de USD 219.1
millones (27.72% del total).

Para octubre de 1992, el saldo de la deuda reestructurada con los bancos comerciales
alemanes era de USD 2, 259.3 millones. El principal instrumento utilizado es Bonos a
1a par, con los cuales s¢ habfa reestructurado 81,2% del total,

Asimismo, también para octubre de 1992, se tenfan contratadas lineas interbancarias
con Alemania por un monto de USD 55.7 millones, El principal agente financiero
mexicano fue Bancomer con 42.6% de ese monto; del mismo modo, el banco aleméan
con mayor participacién fue el Deutsche Bank con 37.7%.

Por otro lado, a partir de 1990, las emisiones de bonos del secter piblico en el
mercado de capitales alemgn habfan sido las siguientes;

EMISOR FECHADE | FECHA DE MONTO CUPON PLAZO
EMISION | VENCIMIENTO | (MILLONES ANUAL
DE M.A,)

PEMEX 03/90 03/95 100.0 11.25% 5 ANOS
NAFIN 05/90 05/95 150.0 11.00% 5 ANOS
BANCOMEXT 07/90 07/95 100.0 11.00% 5 ANOS
GOBIERNO i
DE 02/91 02/96 300.0 10.50% 5 ANOS
MEXICO




BONOS BRADY A LA PAR
[GOBIERNO B

DE 03/9%0 12/2619 166.2 VARIABLE 30 ANOS
MEXICO

BONOS BRADY A LA PAR
GOBIERNO
DE 03/90 1212019 2,587.8 5.01% 30 ANOS
MEXICO

3.3.2. Relaciones de Bancomext con la banca alemana

Debido a que el Banco de Comercio Exterior es el principal agente financiero para el
apoyo a las exportaciones, s¢ menciona en especffico 1a situacién que maneja este
agente crediticio con Alemania. Asf, para 1992, Bancomext tenfa establecidas lfneas
de crédito a corto plazo por USD 84.6 millones para financiar, a través de cré&dito y
hasta por 180 dfas, las importaciones de materias primas, partes y refacciones
procedentes principalmente de Alemania asf como de diversas partes del mundo, con
los siguientes bancos:

Baden Wurtemberg Bank
Bank fir Gemeinwirtschaft
Bankhaus Herman Lampe

Bayerische Hypothcken un Wechselbank
Bayerishe Landesbank Girozentrale

Bayerische Vereinsbank
Berliner Handels-und Frankfurter Bank

Commerzbank

Deutsche Bank A.G.

Deutsche Sudamerikanische

Deutsche Genossenschaft Bank

Dresdner Bank

Landesbank Hessen-Thueringuen Gir

Norddeutsche Landesbank
‘Westdeutsche Landesbank

Sudwestdeutsche Landesbank

€430 por caso
USD 3.2 millones
USD 3.2 millones
USD 9.6 millones
USD 9.6 millones
€aso por caso
€aso por case

USD 12.7 millones

€aso Por ¢aso
€aso por caso
USD 12,7 millones
€aso por ¢aso

€aso por caso

€aso por caso

caso

POF ¢as0

USD 3.2 millones

La utilizacién de éstas lfneas de crédito fue alta no obstante que ¢l uso de este
instrumento de pago se habfa reducido drdsticamente.
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Es importante sefialar que la relacién con estos bancos es muy activa ya que ademés
de garantizar cartas de crédito de importacién, Bancomext ha apoyado en el
financiamiento de paquetes de importacién de empresas como VW, Shering. Hoechst,
etc.; asf como en operaciones de cartera de pre-exportacién y exportacién. Por estos
conceptos se financiaron operaciones por USD 292 millones a abril de 1993,

Por otra parte, para 1992, Bancomext tenfa establecida dos Ifneas de crédito a largo
plazo: una con el Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, KFW, y otra con el Landesbank
Hessen Thueringen Girozentrale, Helaba, por M.A. 500 millones y M.A, 75
millones, respectivamente, para financiar importaciones de bienes de capital y equipo
de origen alemén a plazo de hasta cinco afios.

Estas Ifneas estaban establecidas con la garantfa de la compaiifa de seguro de crédito a
la exportacién alemana Hermes, y se contaba con ofertas det Berliner Handels und
Frankfurter para establecer una lfnea similar en este programa. La prima de seguro
que se cobrarfan a Bancomext para este lipo de operaciones s de 3.5 % anual.

Es importante destacar que la relacién de ésta institucién con la banca alemana ha sido
muy buena y a la fecha se pretende intensificar més.

3.4 COMISION MEXICO-ALEMANIA 2000
3.4.1. Origen de la Comisién Mixta México-Alemania 2000,

Esta Comisién se cred por el dinamismo observado en las relaciones entre México y
Alemania y como resultado de la transformacién que han tenido las dos naciones. El
presidente mexicano Carlos Salinas De Gortari y el presidente alemdn Richard von
Weiziicker acordaron establecer la Comisién México- Alemania 2000, la cual
comenzd a trabajar en mayo de 1992,

El objetivo de la Comisién, que trabajard por un espacio no mayor a los 18 meses a
partir de su creacion, es aportar una visién de largo alcance sobre el potencial, las
oportunidades y los obstdculos en dreas de mutuo interés para México y Alemania. El
informe final de la Comisién habrd sido ¢l balance de la relacidn bilateral hacia el
2000, asf como la proposicién de acciones conjuntas que permitan incrementar y
ampliar la cooperacién a corto, mediano y largo plazo.

La Comision estd compuesta por hombres de negocios, representantes académicos y
culturales y representantes de los gobiemos.

3.4.2, Funciones de la comisidn mexicano-alemana.

Las materias que se tratardn en el marco de las reuniones de la Comisidn México-
Alemania 2000 abarcan los siguientes puntos:

1. Marco General
2. Relaciones econémicas
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a) Comercio

b) Inversiones directas y cooperacidn industrial

¢) Relaciones financieras y bancarias

d) Turismo

€) Otros servicios (seguros, transporte, consultorfa)

3. Tecnologfa (investigacién, desarrollo, transferencia y formacién, etc)

a) Cooperacidn y asistencia técnica
b) Sectores especiales:energfa, agricultura y ecologfa
¢) Normas técnicas, patentes

4, Reftexiones cientfficas, académicas y culturales

a) Universidades (cooperacién, becas, investigaciones conjuntas)

b) Relaciones culturales (idiomas, institutos culturales, intercambios,
editoriales)

¢) Medios de comunicacidn, informacién e imagenes recfprocas

3. Cooperacién polftica

a) Gobiernos

b) Parlamentos

c) Partidos polfticos

d) Relaciones entre estados federados.

3.4.3. Avances de la Comisién,

En lo que lleva de andlisis, cabe destacar, entre otras cosas, que la Comisién Mexico-
Alemania 2000 afirma que una de las razones por las que las exportaciones mexicanas
hacia Alemania no han crecido en mayor proporcién, se debe al tratamiento
arancelario al que se enfrentan algunos de los productos mexicanos en el marco de la
polftica comunitaria, frente a productos de pafses que gozan de tratamientos
preferenciales con la Comunidad Europea (Acuerdo Lomé. Acuerdos con pafses como
Israel, de Centro y Sudamérica, etc), tal es el caso de la mayor parte de productos
agricolas y agroindustriales en los que México tiene ventajas comparativas.

Sin embargo, debido al potencial de compra de Alemania y su grado de desarrollo
econdmico exisle la posibilidad de una mayor complementacién econémica con
México, lo cual abre buenas posibilidades en el campo del comercio y la coinversién.
En particular, dado e} elevado déficit que tiene México en sus relaciones comerciales
con Alemania, es importante que se concentre el fomento a las exportaciones
mexicanas. Se puede anticipar que el mayor obstdculo no radica en la falta de
mercado en Alemania, sino en la insuficiente oferta exportable de México, asf como
¢l desconocimiento y/o falta de interés del empresario mexicano por conocer mis las
caracterfsticas del mercado alemédn.
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Por ello, se ha llevado a cabo un esfuerzo especial de promocién comercial a
Alemania en el sector privado mexicano v con base en los sectores alemanes en donde
se han identificado mayores oponumdades de negocios.

Ademds, el apoyo que estdn recibiendo los empresarios mexicanos a través del
organismo alemdn encargado de la cooperacidn técnica (GTZ) nunca antes habfa sido
tan palpable.

Asf, la instrumentacién de medidas que impulsan la relacién comercial tienen
particular prioridad, La meia es alcanzar un monto de 2 mil millones de ddlares de
exportaciones mexicanas hacia Alemania para el aflo 2000, lo cual significarfa §
veces m4s que la registrada en 1990 (455 md).

Para el logro de este objetivo se pretenden las siguientes acciones:

A. Realizar un estudio que identifique sectores y nichos en el mercado alemén que
sean atractivos para los productores mexicanos tomando en cuenta las ventajas
comparativas para México. Esto a partir de una programacién de lo que serd la
demanda de Alemania, dentro de 8 a 10 affos (tomando en cuenta su estructura

blacional, las tendencias de la d da, etc,) y la posicién competitiva de la
mdusma alemana para satisfacer ¢sa demanda (sus costos, su disponibilidad de
factores, etc.). Asimismo, qué se prevée en materia de oferentes alternos a México y
su posicién de competitividad relativa.

La idea es identificar sectores en los cuales Alemania tenga una gran demanda y no
cuente con suficiente produccién, en tanto que México, disponga de la capacidad para
desarrollar oferta exportable en forma compelitiva. De esta manera se intenta
identificar sectores en los cuales exista la posibilidad de complementacidn en el
futuro,

Esto se observa, por ejemplo, en sectores como el textit o el de calzado, en que el
nimero de empresas alemanas y/o el nimero de empleados disminuyen afio con afio.

B. Definir ¢ instrumentar una estrategia para desarrollar la "oferta exportable” de
Meéxico, para llenar esos "nichos". Despues de que se identifiquen los nichos o
sectores en los cuales se detecte un amplio potencial para exportar a Alemania, deberd
garantizarse la oferta exportable del pafs.

En este sentido, la estrategia es Ja siguiente:

1. Adaptar el producto mexicano a los requisitos del mercado alemdn (ajustes en
catidad, presentacion, competitividad-en precio, etc). Como elemento fundamental,
los exportadores mexicanos deben conocer perfectamente como funciona el Sistema -
General de Preferencias de la Comunidad Europea, SGP.

2. Alcanzar volimenes de produccién acordes con la demanda del mercado. Se debe
contar con los recursos suficientes para invertir en la ampliacién de plantas, la
modernizacién de equipos, asf como contar con un capital de trabajo necesario para
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producir y exportar. Debe hacerse labor de promocién en las coinversiones entre
alemanes y mexicanos.

3. Desarrollar los canales de distribucién y servicio en forma complementaria a las
acciones en el campo de identificacién de mercado y produccidn, este con el fin de
llegar de una forma oportuna al mercado y ofrecer ¢l servicio que requiera el cliente.

4, Promocién y difusién del producto mexicano en €l mercado alemédn para que se
conozca y se logre su aceptacién, El mecanismo de ferias es ¢l mds idéneo. En los
siguientes afios, los sectores a promover podrfan ampliarse a:

- Muebles de Madera

- Artfculos de decoracién
- Artfculos deportivos

- Materiales de construccién
- Herramientas

- Ampliacidén del sector

De esta forma, se prende a corto plazo:

1. Mejorar la utilizacién del sistema general de preferencias de la Comunidad Europea
2. Realizar el estudio de identificacién de los sectores con potencial de mercado,
detectando las necesidades de la planta productiva nacional a fin de poder competir en
¢l mercado alemén.

3. Definir coordinadamente con los productores y las contrapartes de Alemania la
estrategia para desarrollar oferta exportable y los canales de comercializacidn,

4. Analizar los casos exitosos de empresag alemanas, as{ como sus proveedores,
establecidas en México y que se encuentren exportando a Alemania, tales como VW,
Siemens, Triumph, etc.

A mediano plazo:

1. Identificacién de los productores que participardn en el proyecto

2. Asesorfa en materia de tecnologfa. diseiio, calidad, etc. con los apoyos de GTZ y
el Senior Expert Service

3. Capacitacidn a técnicos y trabajadores
4. Fomento a las coinversiones y otras formas de alianzas estratégicas

5. Facilidades de financiamiento por parte del gobiemo alem4n para la adquisicién de
maquinaria y equipos necesarios, asi como para la adopcién de tecnologfa (fneas de
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crédito para importar, garantfas, fondos para financiar coinversiones alemana-
mexicanas, etc.)

6. Medidas para crear una mentalidad exportadora en el empresario mexicano:

* Inclusién (o fortalecimiento) de la materia de comercio exterior en los estudios de
las respectivas carreras profesionales

* Creacién de un nuevo oficio "administrador en comercio exterior" similar al
"Aussenhandelskaufmann® de Alemania, preferentemente segin el Sistema Dual,

* Establecimiento o reforzamiento de departamentos de comercio exterior en las
cdmaras industriales, con apoyo de sus contrapartes en Alemania.

* Misiones de empresarios mexicanos a Alemania {para visitar ferias, contrapartes,
plantas, etc) con el fin de aumentar la familiarizacién con el mercado alemén.

* Desarrollo de Conferencias, seminarios, cursos especiales sobre el mercado alemdn
de importaci en Estados de la Repiiblica previamente seleccionados.

* Establecimiento de un banco de datos sobre demandas de productos y servicios en
Alemania, sobre las reglamentaciones aduaneras respectivas, sobre reglas de
etiquetado, embalaje, estdndares, inspecciones técnicas, sobre vias de distribucién,
sobre mercadotecnia, etc.

3.4.4 Resultados preliminares de la Comisidn México-Alemania 2000.

Durante los primeros meses de 1991, la Comisién Mixta México- Alemania 2000 ha
logrado cumplir con los objetivos de su agenda, el reto ahora es que estando
conci de los probl que persisten y que han impedido hasta ahora un mejor
desarrollo de las actividades de los exportadores mexicanos en el mercado alemdn
sean superadas. En este sentido, los empresarios alemanes se han mostrado muy
intersados en atender las demandas de quienes operan o han operado en nuestro pafs
en el sector de los negocios y en escuchar sus opiniones sobre el proceso de
transformacidn que vive México. De este modo, la Comisién se ha esforzado en
trabajar los siguientes aspectos de la relacién bilateral®®:

- Intercambio de informacidn sobre el desarrollo y las perspectivas de la economfa en
Meéxico la Repiiblica Federal Alemana,

- Discusién del estado actual del comercio bilateral, asf como el sondeo de
posibilidades de intensificar el intercambio comercial

32 REGENBRECHT, Joh I hito en las relaci Gmi i I

Primera mixta mexi lemana en junio® en Coopericidn mayo/junio 1991
pég. 22
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- Desarrollo y perspectivas de fas inversiones alemanas directas en México, asf como
¢l sondeo de nuevos sectores y proyectas de inversién,

- Intercambio de informacién sobre los reglamentos de certificacién, normatividad y
patentes.

- Financiamiento del comercio exterior.

Para junio de 1992 se dejaba ver resultados mds concretos de los trabajos de la
comisién. Por gjemplo, se concluye que los milltiples esfuerzos de acercamiento
realizados por organismos e instituciones de todos los sectores, se Hevan acabo en
forma independiente y sin una coordinacidn eficiente, En este sentido, flama mucho la
atencidn la duplicidad de esfuerzos que en ocasiones diluyen los fines perseguidos;
por esle motivo existe la urgente necesidad de intercambiar informacién y
experiencias, asf como de hacer un seguimiento sistemdtico de fas gestiones tendientes
a impulsar 1a relacidn bilateral.

Otro tema que ha trabajado la Comisidn es la formacién de recursos humanos en {odos
los campos, En este sentido, México podrfa beneficiarse de una adaptacidn mds
sclectiva y adecuada del sistema alemdn de ensefianza y capacitacién dual en
numerosas ramas de la actividad econdmica,

La cooperacién en el dmbito académico, cientffico y cultural, ha registrado un
incremento importante en Jos iltimoy afios. Destacan: el intercambio de cientfficos e
investigadores, el otorgamiento de becas, 1a realizacién de conferencias, cologuios y
congresos, y los acuerdos o convenios entre instituciones de educacién superior, Las
recomendaciones en este sentido son la cnsefianza del idioma alemdn y espafiol,
haciéndolos accesibles a sectores de fa poblacién que no han sido atendidos,

La Comisién estudia los efectos a largo plazo sobre la relacién bilateral de los
procesos de integracion econémica-regional de cada uno de los dos pafses, ya que
estos procesos han abierto considerabl te las opci para los inversionistas
mexicanos y alemanes. En este sentido, la comisién se propone esclarecer las
alternativas m4s atractivas que fomenten una generacién mucho mayor de proyectos
de coinversiones €n 1os mercados naturales de ambos pafses.

Se ha insistido en Ia importancia que tiene para las empresas pequeiias y medianas el
hecho de comtar con condiciones econdmicas estables y un marco jurfdico que
proporcione confianza sobre ef tratamiento que reciba sus inversiones,

§

En cuanto al intercambio en materia Iégica, el grupo propone ¢
esfuerzos en aquellos aspectos en los que exista beneficio para los dos pafses; que
Alemania tenga ventaja relativa a nivel intemacional, y que existan facilidades para
apoyar actividades de interés para Ménico. Entre los principales sectores de
cooperacién tecnoldgica se encuentran: ecologfa, petroquimica, biotecnologfa y los
Namados nuevos materiales. Se pone de manifiesto la necesidad de diseflar proyectos
conjuntos que impliquen fa transferencia de tecnologfa avanzada y la conveniencia de
dotar a los usuarios de programas de capacitacién.




CONCLUSIONES

Durante el presente trabajo se pudo determinar que si bien es cierto que la relacién
econdmico-comercial que existe entre México y Alemania no es significativa con
respecto al intercambio que registra cada uno de ellos con otros socios comerciales;
no por ello ha dejado de existir el interés de ambas partes por dar continuidad a esta
relacién y mds aun incrementaria.

Al mismo tiempo, para comprender mejor las espectativas que rienen las relaciones
econdmico- comerciales México-Alemania fue necesario estudiar por separado la
situacién econdmica que han mantenido ambos durante 1988 y 1992, As( pues, a
pesar de que la situacién econdmica que ambos pafses enfretaron en este periodo ha
sido muy diferente, también ha llegado a semejarse en el hecho de que tanto México
como Alemania estan pasando por un proceso de cambio econdmico. Por un lado,
México a través de la implantacién del modelo de aperwura econdmica en su sistema,
el cual, lo ha convertido en un inseresante socio comerclal y de inversion para los
empresarios alemanes; y por otra parte, Alemania, que a rafz de su unificacién con
los estados germanos del este ha soportado un proceso de ajuste al interior de su
economfa que ha repercutido en su balanza comercial convirtiéndolo en un mercado
muy atractivo y con muchas demandas a cubrir.

De esta manera, en el primer capitulo queds demostrado que;

- México ha comenzado con la implantacidn del modelo de liberalizacién en su
estructura econdmica a pantir de 1985, Dicho modelo requiere de un alejamiento del
Estado en las decisiones de qué es lo que se debe producir, cémo y con quién;
dejando a su vez, que estas resoluciones sean tomadas por las fuerzas del mercado de
ceda pafs, segiin sus proplas posibilidades, sus gustos, factores de la produccién y la
tecnologla.

- Para 1992 , México se presentaba en el escenario Internacional como un pafs
cuyos rdpidos cambios econdmicos favorables al modelo de liberalizacién econdmica
internacional, producirtan efectos positivos para su desarrollo. Asl pues, para la
presense investigacion era necesario sefalar cudles hablan sido estos camblos, y como
fueron funcionando en la prdctica y para presentar a su ves el porqué del interés de
los empresarios europeos, en este caso, alemanes por fener negocios en nuestro pafs.

- De acuerdo con lo anterior, los criterios y pricticas que adopté el gobierno
mexicano de 1988 a 1992, con el fin de desarrollar e implememar su polfica de
apertura econdmica fueron:

- Control y reduccién de la inflacién

- Renegociacién de la deuda externa

- Privatizacidn de empresas piblicas

- Fontalecimiento y mejores estfmulos a la inversion extranjera directa
- Liberalizacién comercial



- Como se pudo apreciar en este mismo apantado de la presente investigacidn,
a pantir de 1982, México ha realizado un gran esfuerzo por disminuir la excesiva
intervencion gubernamental en la economfa. El mimero de ensidades gubernamentales

fue dismimuyendo de 1,169 en 1982 a 746 en 1989, y a menas de 300 al finalizar
1990.

- Asimismo, la inversidn extranjera directa, es hoy en dfa, uno de los pilares
mds importantes para el desarrollo econdmico de un pafs. La inversién significa
entrada de capital, creacién de nuevas fuentes de empleo, y la posibilidad de
transferencia de tecnologla, por lo que en la primera pane de este ensayo, quedo
demostrado la imponancia que da Mexico a la entroda de recursos frescos
provenientes del exterior, a traves de las modificaciones que la legislacion nacional
ha sufrido en esta maseria de 1989 a 1992,

- Quedd establecido ademds que la liberalizacién comercial es la medida mds
importante hasta ahora tomada en el modelo de apertura econdmica en Mexico, El
JSactor “liberalizacion comercial” aunado al cambio estructural ha conducido al sector
privado a ser mds comperitivo y a que las expontaciones no petroleras sean
constantes, produclendo de este modo, un cambio impotante en la estructura de las
expontaciones con respecto a otros afos.

- En consecuencia, la actual polttica mexicana de aperura en la industria y el
comercio exterior sienta las bases de la promocion del aparato productivo para que se
comience a poner en prdctica los conceptos de eficiencla y productividad. De este
modo, los lineamientos comerciales tienen como objetivos: fomentar las exportaciones
Rro' petroleras; alcanzar una mayor uniformidad en la proteccion efectiva a las
industrias; continuar con la eliminacién de las distorsi p i de las
restricciones no arancelarias al comercio; garantizar el acceso de nuestras
expantaciones a los mercados mundiales; y buscar gue la inversién extranjera, la
transferencia de tecnologla y el acceso a los recursos extermnos, contribuyan a los
propésitos de polftica comercial del pals.

- Ast, la actividad desarroliada en el perlodo de 1988 a 1992, por las
Consejerfas de Bancomext en el exterior, ha apoyado la actividad exponadora
mexicana a los mercados mundiales de alimentos 'y bebidas, productos textiles,
prendas de vestir y calzado, materiales para la consiruccion, autopartes, muebles,
productos quimicos y farmacéuticos, manufacturas eléctricas, y servicios de
ingenierfa, ensre otros.



Por lo que respecta a Alemanla. en el segundo capltulo del presente ensayo, se pudo
comprobar que:

- El sistema econdmico que practica la Repiblica Federal Alemana se traduce
en un concepto denominado "ecomomla social de mercado”. En este sistema
econdmico, el Estado asume una funcién ordenadora, esto es, establece las
condiciones en que se desarrolla la actividad mercantil; la cuestion sobre qué y
cudntos bienes se producen, y quién recibe qué panrte de los mismos, se decide en los
mercados. De este modo, el Estado remuncia casi por completo a la imervencion
directa en los precios y salarios, las decisiones sobre el tipo y la cuanifa de las
inversiones, los métodos y magnitudes de la produccion, la venta y la distribucién, as(
como la adjudicacion de pedidos y la colaboracion con empresas extranjeras son de la
competencia exlusiva del empresario privado o de los directivos represeniantes de los
inversionistas.

-~ Asimismo, se pudo constatar que dentro del sistema econdémico alemdn,
existe ademds una complera red de seguridad social que protege a los trabajadores,
por ejemplo, el sistema social cubre los costos financieros de situaciones diversas
como: la vejez, enfermedad, accidentes, desempleo, cierre de la empresa o
readaptacion profesional. En 1990 los gastos de la seguridad social ascendieron a
cerca de los 730 mil millones de marcos, es decir, representaron en la antigua RFA
casi la tercera parte del Producto Nacional Bruto (PNB), cuyo monto total fue de 2
439 miles de millones de marcos en ese aflo.

- Por otra pante, la RFA es un pafs de salarios muy elevados y por tanio de un
alto nivel de bienestar, por lo que para 1991, el problema del desempleo en Alemania
era uno de los principales retos a resolver. En este periodo se registraron alrededor
de 5 millones de trabajadores sin empleo mds que en 1983, sin embargo, la elevada
cifra de desempleados sigue siendo un problema serio. A esto se suma el gran peso
del relanzamiento econdmico de los cinco nuevos estados federados.

- Un hecho importante que puede representar un factor de complementacion
econdmico-comercial para México, es el que desde 1980, las imponaciones de
productos terminados de palses en desarrollo han aumentado continuamenie. Los
palses en desarrollo no son sélo proveedores de materias primas para la Repiiblica
Federal Alemana, sino que constituyen cada vez mds impontaciones de productos
terminados y semiterminados.

- Es verdad que la situacién econdmica para Alemanla ha ido cambiando de
1988 a 1992, En el marco de la reunificacion, la ec l ha id
rédpidamente la adaptacién de dos zonas econdmicas con dos sistemas de produccién
toralmente diferemses. En este sentido, las polfticas de integracion han girado
alrededor de dos premisas fundamentales: la primera, acelerar la reconstruccién
econdmica en los cinco nuevos estados federados y proveer un nivel social adecuado a
los habitantes de los mismos; y la segunda, salvaguardar la estabilidad financiera
interna,




- También se detectd que 1992 fué un afo dificil para las dos partes que
componen la Repiiblica Federal Alemana, pues aunque la produccisn se estimuls
Jueriemente en los estados del este, el desempleo awmemd, provocando un
considerable retraso en el proyecto de desarrollo ¥, contribuyende de este modo a
establecer con cardcier prioritario, medidas destinadas al crecimiento de la
productividad. En este semido, los impulsos se dirigieron, como se seflals, a la
actividad en la construccién, wnto piblica como privada.

- En 1990 Alemania fué el primer exportador y el segundo imporiador
mundial, A pesar de que la moneda alemara tuvo variaciones marcadas con respecto
al dblar el hecho de que las impontaciones de la parte occidental de Alemania
crecieran en el afo de la unificacion un 27% con respecto a 1989, habla por sf
mismo, Asl, las compras alemanas pasaron de 269 en 1989 o 341 millones de délares
en 1990, permitiendo de este modo, saiisfacer una parte importante de la demanda
repentina de los nuevos conswnidores, via importaciones.

- Debido a su papel fundamental en el comercio mundial- principalmente en
Europa-, Alemania represenia un atracivo mercado para los oferentes extranjeros.
Sin embargo, es un hecho que es también un mercado muy competide, yo que se
caracteriza por ser un mercado estable, en el que los importad
tener relaciones comerciales de largo plazo con sus oferentes. En esrc sentido, se
demostré que a partir de 1990, este pais ha seguido en su papel como exportador e
importador mundial. Ast, durante 1991 y 1992 mantiene el segundo sitio en estos dos
aspecios.

- Dos afios y medio después de la unificacion del 3 de octubre de 1990, el
declive de la actividod econdmica de Alemanio del Este, “ha tocado fondo”, y
actualmente se encuentra en un proceso de recuperacion, Lo amserior, en base a la
construccidn de mumerosas obras a lo largo de esta pare del territorio alemdn.
Alemania oriemtal tiene muchas posibilidades de convertirse demsro de pocos afios en
el emplazamiento industrial mds moderno de Europa, y con la posibilidad de ofrecer a
los inversionistas una infraestruciura cuya capacidad de rendimiento responda a los
niveles de exigencia internacionales,

- Debe reconocerse que existe una estrecha relacidn enmtre el desarrollo
econdmico de las dos parses de Alemania, pues una recesitn persistente en la pare
occidensal dificultarfa seriamense lo restructuracién de la economfa en la parte
oriental, y vice , un d If creciente de I industria de Alemania
Orlental exigirfa a la larga elevadas transferencias a sravés de los presupuestos
estatales y de seguridad social, cuya cobertura acabarla perjudicando de forma
permanente el desarrolle econdmica de 1a parte occidensal del pafs.




Por lo que respecta a las relaciones entre México y Alemania, se pudo observar en el
tercer capltulo que ’

- A México y Alemania les unen lazos tradicionales y fuertes de amistad. A pesar de la
distancia geogrdfica, de la diferencias de cultura, idioma ¢ historia, ambos palses se
han esforzado en mantener e incrementar la colaboracién en todos los campos
posibles.

- De 1988 a 1992, el comercio se ha incrementado, entre otros factores, como
consecuencia de la recuperacién de la economla mexicana y a pesar del proceso de
unificacién alemana. Actualmente, México se ha convertido en el primer comprador
de productos alemanes en América Latina, ésto no obstante de que, las exportaciones
alemanas respecto a sus soclos comerciales han disminufdo desde el proceso de
unificacién,

- Por otro lado, para 1992, Alemania es el tercer proveedor externo de México
después de Estados Unidos y Japén, de aquf se desprende la gran impontancia de la
RFA como socio potenclal comercial para nuestro pais, si ademds se logra
incr fal el ni de inversloni. I para producir sus
bienes en suelo mexicano, A esto se une el hecho de que Alemania es para 1992,
nuestro segundo soclo comercial (importaciones mds exportaciones) y también el
segundo socio inversionista.

- Como se menciona anteriormente, después de la apertura del muro de Berlin,
el 9 de noviembre de 1989, mucha parte de la demanda adicional, y mds aun después
de la un{ficacion econdmica, monetaria y social en fullo de 1990 se ha cubierto con
importaciones. Esto puede traducirse en la creacidn de interesantes posibilidades
comerciales para México, no sélo para incrementar su presencia comercial en la
RFA, sino que a través de ese pafs, los exportadores mexicanos podrdn incursionar en
los mercados de Europa Central y del Este.

- Las exponaciones de productos no petroleros mexicanos apoyan la
diversificacion de la oferta exportable de México hacia esta regién; mientras que las
importaciones provenientes de Alemania constitutdas principalmente por productos
terminados permite contribuir al avance del desarroilo de la industria nacional.

- De esta manera, podemos mencionar, que durante la década de los ochenta,
los productos mexicanos sufrieron una variacion significativa consoliddndose en el
mercado alemdn. La participacidn de los productos del sector primario y de los bienes
intermedios disminuy6 de 1980 a 1989 al pasar del 15.2 al 5.7%, en tanto que la de
los semiterminados (como telas, pldsticos, cauchos sintéticos, etc.) y de los finales
que para 1980 represemabon el 26.5%, crecieron proporcionalmente convirtiéndose
para 1989 en cerca del 50% de los bienes mexicanos que compra la RFA.

- Queda de esie modo, esclarecido que durante los ochenta se cristalizé un
imporntante cambio en la estructura del comercio de México con la Repiiblica Federal
Alemana, esto es compgrable con el cambio que sufrié el comercio exterior,



- Los aflos 90 comenzaror con un ﬁune incremento del comercio mexicano
alemdn. El comercio global entre estos dos palses (importaciones mds exportaciones)
crecié 2.4% de 1989 a 1990, pasando de 1 875.5 a 2 408.0 miliones de dolares.

- En virtud del distinto grado de industrializacién entre México y Alemania, y
de la aiin reciente apertura de la economfa mexicana hacia el comercio exterior, no
es raro observar el déficit en la balanza comercial entre estos dos pafses, por ejemplo
en 1990 el déficit en contra de México alcanz6 los 1 200 millones de délares.

- El sector mds importante en el intercambio de mercanclas enire México y
Alemania es el de los vehiculos y sus pantes, la participacidn total es del 25%.

- Por primera vez en la historia de las largas y tradicionales relaciones
econdmicas entre México y Alemania, en 1991 se pudo superar el limite de los 3 000
millones de ddlares, El comercio bilateral alcanzo en 1991 los 3 127.2 millones de
délares, con un considerable 30% con respecto a 1990.

- Para 1992, los productos terminados son el grupo mds importante tanto para
las importaciones mexicanas como para las expontaciones. La participacién de ese
tipo de bienes en las exportaciones mexicanas a Alemania, as{ como las importaciones
Pprocedentes de este pals, ascienden a 83.4 'y 57.2% respectivamente.

- Para los empresarios alemanes, la actual polltica econdmica llevada entre-
1988 y 1992 en nuestro pais, sin duda, acrecienta la conflanza del exterior en México
en cuanto a la confiabilidad y solidez del proyecto econdmico, a esto se une la
disposicién de los inversionistas jeros ante el establecimiento de una zona de
libre comercio con los Estados Unidos y Canadd.

- Lo anterior queds demostrado al observar el comportamiento de la inversion
germana en nuestro pais: al clerre del mes de enero de 1993, la inversién alemana
acumulada en México, de 1989 a enero de 1993 es de 543 099.4 millones de USD.
Esto determina que Alemania se ubique en la segunda posicidn entre los pafses con
mayor inversion en México durante 1989-1992.

- En México, las empresas con inversion alemana hasta febrero de 1993,
fueron 342, es decir, 4.8% de las sociedades con capital fordneo establecidas en
suelo mexicano. Los inversionistas alemanes participan con 174 empresas con capital
social mayoritariamente y, 168 minoritariamente. Las empresas con capital alemdn se
localizaron principalemente en la industria manyfacturera (156 empresas), servicios
(101) y comercio (69).

- El interés de muchas de las grandes empresas alemanas que operan en
México por invertir en nuestro pais, se reflejo al anunciar al inicio de 1992 sus planes
de inversibn. De este modo, las principales empresas alemanas con inversion en
México son: Volkswagen, Mercedes Benz, BASF, Quimica Hoechst y Lufthansa
Airlines.



- Asi por ejemplo, Volkswagen de México, tiene un plan de inversiones de
1000 millones de USD enire 1990 'y 1995, Las exportaciones de YW México en 1990
Jueron cerca de los 800 millones de USD y tuvo, ademds un incremento de més del
10% en 1991, Oro de los objetivos de VW de México es capurar al menos 38% del
mercado nacional y, hacer de México el centro de exportaciones hacia el Norte. Lo
anterior debido a que, la plarsa en México es un lugar estratégico por la cercania a
los mercados de Estados Unidos y Canadd y para los pafses de la region del Pac(fico.

- En el marco de la panicipacién de Alemania en la vida econsmica de
Meérico, a través de inversiones que pueden consribuir en el desarrolio econdmico de

pals; se ¢ I yfas como la bien sabida calidad de los productos
alemanes y los beneﬁcw.r que aporra la transferencia de tecnolgla; pero ademas y
como se {ono en su op idad, se encuentra la capacitacién y adiestramiento

continuo de los trabajadores mexicanos ocupados en los empresas germanas
implantadas en nuestro pals.

- De esta forma, en el mismo tercer capltulo de la presente investigacion,
quedd demostrado que la capacitacién alemana a los trabajadores de sus empresas,
se hace a través del llamado Sistema Dual, en el cual se desarrolla un programa eni el
que las compafitas se encargan del aspecto prdctico de la formacion, en tanto que en
las escuelas se procura la capacitacién tebrica, esto es, se impare una ensefianza
complementaria abarcando aspecios redricos de la profesion y temas de cultura
general,

- Como se destacl en este dltimo apanado de la presente investigacidn, los
proyectos comerclales que maneja Bancomext en el mercado alemdn son los
siguientes: exportacion de textiles y confecciones, exportacidn de calzado, exportacitn
de frutas y verduras congeladas. A traves de estos proyectos se pudo conocer los
principales problemas a los que se enfrentan ciertos productos mexicanos en la
prdctica en el gusto del consumidor alemdnm, al mismo tiempo, se pretende
incrementar las exportaciones mexicanas de dichos productos al mercado germano.

- Una de las formas mds recomendables para los empresarios mexicanos
decididos a consolidar sus producios en el mercado alemdn, es la panticipacion en la
Jerias y exposiciones que se organizan en la RFA. De esta smanera, quedd demostrado
gue en casl todos los aspectos, Alemania disfruta de un puesto lider en el negocio
mundial de ferias comerciales. Se estima que dos terceras partes de todas las ferias
del mundo se realizan en Alemania. Algunas de las exposiciones mds imporiantes del
mundo, como la Feria Industrial de Hannover y la CeBit, ast como la Feria del Libro
de Frankfunt, son las exhibiciones mds grandes en su tipo en el mundo. Ademds, de
las 20 ferias comerciales més grandes del orbe, 10 tienen sede en Alemania,



- La panticipacién de las empresas mexicanas en las Jerias alemanas durante
1992 fud la sigulente:

ANUGA: 20 empresas

INTERSTOFF: 5 empresas

IGEDO- DESSQUS: 17 empresas

MEXICO- GDS: 4 empresas mexicanas y 5 empresas alemanas y
europeas participantes con calzado mexicano.

INTERJEANS: 8 empresas

- A lo anserior se agregé la importancia que tiene la creacidn de la Comision
México- Alemania 2000, la cual nacié del dinamismo observado en las relaciones
entre ambos pafses y como resultado de la transformacién que han tenido las dos
naciones.

- Asimismo, se destac que el objetivo de la Comisién es aportar una visién de
largo alcance sobre el potencial, las oportunidades y los obstdculos en dreas de
mutuo interés para México y Alemania. El informe final de la Comisién tendrd que
presentar el balance de la relacion bilateral hacla el 2000, ast como la proposicién de
acclones conjuntas que permitan incrementar 'y ampliar la cooperacién a cono,
mediano y largo plazo.

- La Comisidn estd compuesta por hombres de negoclos, representantes
" académicos y culturales, asf como por representantes de los dos gobiernos.

- Segiin los primeros resultados que ha presentado la Comisidn, se puede
anticipar que el mayor obstdculo no radica en la falta de mercado en Alemania, sino
en Ja insuficlente ofenta exportable de México, ast como el desconocimiento y/o fala
de interés del empresario mexicano por conocer mds las caracterfsticas del mercado
alemdn.

- Asl, la instrumentacion de medidas que impulsan la relactén comercial tienen
particular prioridad. La meta es alcanzar un monto de 2 mil millones de délares de
exportaciones mexicanas hacia Alemania para el afio 2000, el cual serla casi 5 veces
mayor que la regisirada en 1990 (455 md).

- Del mismo modo, la Comisibn estudia los efectos a largo plazo sobre lu
relacidn bilateral de los procesos de integracidn econdmica-regional de cada uno de
los dos palses, ya que estos procesos han abierto considerablemente las opciones para
los inversionistas mexicanos y al En este sentido, se propone esclarecer las
alternativas mds atractivas que fomenten una gencracién mucho mayor de proyectos
de coinversiones en los mercados naturales de ambos pafses.




“Con todo lo anterior, y durante (odo lo expuesto durante el presente ensayo, se ha
podido constatar que Alemania puede ser considerado como un buen socio potencial
para México, en el aspécto econdmico- comercial, Los esfuerzos por incrementar
miiestras exportaciones a esa regidn debe ser la principal meta a seguir en el marco
del intercambio comercial con éste pals, Como segundo paso, Méxice debe fortalecer
su comercio con Alemania para avanzar en la tantas veces planteada “esirasegia de
diversificacion” de mercados lo cual pretende colocar fos diferentes grupos de
productos mexicanos en el exterior.

En términos econdmicos nuestro pals se presenta ahora como un atractive soclo
comercial y de inversion para los empresarios alemanes, por Io que deben ser
aprovechados al méximo todos los esfiezos que se estan realizando por incrementar
las relaciones econbmico- comerciales entre México y Alemania 'y que se han

jonado en la p investigacion, Sin embargo no hay que dejar de lado que
las variables pollicas imternas o externas podrian afeciar las posibilidades
comerciales de nuestro pals en el exsranjero.

La importancia que México conceda a Alemania como socio comercial repercutird
invariablemente y de forma positiva en un incremerso de sus ventas exiernas no sslo
hacia el mercado germano sing &l de toda Europa, tamo occidental como oriental,
pues como se ha visio, éste pafs es lder en el comercio internacional, o la vez que
estd considerado como la cabeza ( en terminos econdmicos) de la actual Unidn
Europea; ol mismo tiempo, su posicién geogréfica le hace ser la via principal de
acceso a los mercados euro-orientales.

Por dltima, hay que conslderar que los apoyos promocionales realizados tanto por
México coma por Alemania pueden ofrecer excelentes resultados si ademds se logra
una coordinacién efectiva entre las instituciones de apoyo y los empresarios
interesados, que responda a las necesidades de ambos mercados La compefencia es
dura y los compromisos son muchos, pero la "aventura del desarrollo™ siempre esid
Hena de grandes retos.

Laura Gabriela Aguilera Anias
México, D.F., julio de 1994,
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Mrs. Wilnner

PAIS FOLIO DIRECCION TIPO DE SECTOR PROYECTO
EMPRESA EMPRESA

ALEMANIA {135 ATLANTA ‘Conventstr. 8-10 Hamburg 2000, Alemania. Lider en 1n importaciénde | Frescos
Tel, 4025 12389 frutas y verduras frescas
Fax: 40/20 12389 )
Farsten Kolberg Gerente General

ALEMANIA 1 BAADER-VERKAUF Geniner Str. Lbeck D-2400 Alemania Productor de linea de cames | Conservas y Preacntacién de desagrollo reciente en
Tel: 49 451 5302 232 Tojas, puerco, frutas, porcino y sistemas pars cortés de came. Alta
Fax: 49 451 5302492 vegetsles y pescado avicolas produceién en purés y jugos de frutas.
Angel Magnasco Gerente de Ventas Regional | procesado Tecnologia

ALEMANIA 90 BREMER FOOD EXPORT | Geerer 4-8 D-2800 Bremen 1, Al i cportado d ia} Frescos

GMBH Tel: 421 18108 bésico para la industria

Fax: 421 13253 alimenticin
Jurgen Niheaus Director General

ALEMANIA 87 BRUNS GMBH POB 10 08 09 2000 Hamburg 1, Alemamia Comerciglizador de frutasy | Frescos
Tel: 040 30 84 146 vegetales congelados y
Fax: 040 30 84 132 enlatados
Ingo Windel Gerente General del Departamento
de Frutas bres

ALEMANIA 136 EDEKA ZENTRALE Bohlens Alle 50 2000 Hamburg 70, Alemaniy | Cadena de 18 mil Conservas Contactar exportadores de verduras
Tel: 40/63 7724 09 supermercados congeladas
Fax: 40463 77 24 09
Freidhert Nehlsen
Directo de. de elador

ALEMANIA 1179 EXOTENFRUCHT Windecker Str. 6 D-6368 Bad Vilbel, Alemania | Importador de Frutas Freascos
Tel: 6101789512
Ehlert Hartmut Gerente de importaciones

ALEMANIA {138 FRIEDERCIH JUSTUS Hans Duncker Str.. 1-80 Hamburg 2050, Frutas y vegetales en Conservayy Asistencia técpica y transferencia de
Alemania conserva productos del | tecnclogis
Tel: 40773 4241 21 Fax: 40/73 4241 32 mar
Per Jacob Justus Socio

ALEMANIA {3 FRUCHTANSA Fruschthansa Gmbh Grobraack D-5000 Productor frutas frescas Frescos
Koln 51, Gamany
Tel: 49 221 37 68 10 Fax: 49 221 3768 154
Zenaide Hurten Gorente de im) i

ALEMANTA 139 GUSTAV WULFF Ballindamm 26 }famburg 1, 2000 Alemania Lider en la importacién de | Frescos Contactar con empresas de congelados
Tel: 40 328 19 20 Fax: 40 331 177 frutas y verduras congeladas




Tel. 0234 59 7103 Fax: 0234 59 7125
Juergen Schimidt Gerente General

ALEMANIA {51 HORNS Gmbh Max Naone Strabe 45-2000 Bamburg 62 Importador de frutas y Hortofruticola [ Interesados en importar frutes y
Tel: 040 531 10 81 Fax: 040 531 71 33 vegetales congleados vegetales congeladas
Joachim Hohn

ALEMANIA 12 LZ FROZEN FOOD Kirchweg 78 Hendstedt-Ulzburg 2359 Alemania | Comercializador de frutasy | Frescos Desarrollar en México tipos de frutasy

IMPORT EXPORT Gmbh | Tel: 041 93 92 00 Fax: 041 93 91 874 vegetales congelades vegetales altamente congelados

Ingo Zankert Managing Director

ALEMANIA | 140 INTERMONDO/GEDELF] | Kirchweg 2 5000 Cologne Alcmania Cadena mis importante de | Frescos Interés par
Tel: 221 48 96 317 Fax: 221 48 96 441 supermercados exportaderes de fruta freace, y adquirir
‘Wolfang Winterscheid Gerente General lat_btipn&pudlm

i y
congelados

ALEMANIA | 141 K. KOLBERG Conventsty. 8-10 2000 Alemania Procixctos del | Asistencia técnica y transferencia de
Tel. 40/25 12 389 Fac 40725 12 389 mar tenologia
Karsien Kol berg Ingeniero

ALEMANIA {142 KOLLA & Co. Ulmenstr. 275 4000 Kisseldorf, Alemanis Freseos Importacién de frutas y vegetales
Tel, 2117412 071 Fax:211/41 80 326
Peter Hoffmarm Departamento de Ventas

ALEMANIA 182 MICHALKE Benaclstr 44 Fruchsthuf 1000 Berlin 21 Importador de Frutas frescas | Frescos
Alemania
Tel: 49 30 295 4294 Fax: 49/30 395 3223
Michael Micchalke

ALEMANIA [174 RATH Beusselstr. 44 nq 1000 Berlin 21 Importader de Frutas Frescos
Alcmania
Tel. 49/30/ 395 9001 Fax. 49/30/ 396 5410
Hartmuth Rath Director

ALEMANIA |93 | TIFFANY Gmbh Harpener Helweg 31 Bochum 4630 Lécteos




143

T. PORT HAMBURG

Lippelsty. 1 2000 Hamburg 1 Alemania
Tel. 40/30 1000 32 Fux, 40/322 710
A Mike Roesell

Importaciéa de frutas y
wegctaics

Frescos




176

UNIVERSITY OLBENURG

Carl Von Ossictzkystr. 2900 Oidenburg.
Alemania

el

mar
Tel. 4417798 37 81 Fax. 441/ 798 3384
Volker Ide Biologo
145 WALOS Mbh Kaufbeurer Atr. 36 D-8956 Germaringen, Frescos Tmportacién de frates y wegetales
Alspania
Tel. 8341/ 976725 /976726 Fax. 8341/ 97 6744
Ricardo Protil
%4 WEBER Gmbh 3, 3568 pam procesar Bovinos, Tramsferenica de texnologis.
Alcmania procino,
Tel 6465/660 Fax. 6465/6639 avicola y prod.
Mr. Ende

del mar




. EMPRESAS ALEMANAS CON INVERSION
EN MEXICO



DIRECCION GENERAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS (SECOFIY MARZO 1993.

EMPRESAS CON PARTICIPACION DE CAPITAL PROVENIENTE DE ALEMANIA FEDERAL (RFA) POR SECTOR ECONOMICO

[MANDAES FINOS AMADEUS, SA. DE CV. INDUSTRIA DE LA CARNE PRODUCTOS AGRICOLAS
BENEFICADORA DE CAFE PUEBLA, SA DE CV. BENEFICIO DE MOUENDA DE CERALES Y OTROS
[BENEFICIC CASA BLANCA, S. DE RL. DEC.V. BENEFICIO DE MOUENOA DE CERALES Y OTROS
, SA DE C.V. HILADO, TEADO Y ACABADOS DE FIBRAS BLANDAS [EXCLUYE DE PUNTO
ENTRETEX, SA DE CV. HItADO, TEJDO ¥ ACABADOS DE FIBRAS BLANOAS [EXCLUYE DE PUNTO
ACIOAS INDUSTRIAL, SA DE CV. HILADO, TEXDO Y ACABADCS DE FIBRAS BLANDAS [EXCLUYE DE PUNTD
BOF DE MEXICO, SA DEC.V. HLADC, TERDO Y ACABADOS DE FIBRAS BLANDAS [EXCLUYE DE PUNTO
MODINA, S A. DE C.V. CONFECTION CON MATERIALES TEXTILES. INCLUYE LA FAB. DE TAPYCES Y ALFOMBRAS F. 8. »

DE TEXTRES, SA DECV,

JCONFECCION CON MATERIALES TEXTILES. NCLUYE

LA FAB. DE TAPICES Y ALFOMBRAS F. B

TEXTURERIAS, S A DECV.

TEXDOS DE PUNTO

[ISENOS INSRID, SA DE C.V.

ICONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR

TEMOLA. S ADECV. DEL CUERO, PELES Y [EXCL. CALZADO ¥ PRENDAS CUEROPIEL
TENERVA TEMOLA, SA DE C.V. DEL CUERO. PIELES Y SUS
CasacoL SADECV. DEL CUERO. PELES Y
SARRAGAN DE MEXICO, SA. DE CV. DEL CALZADO. EXCLUYE DE HULE Y10 PLASTICO —
[ARENA DE MEXICO, SA. DECV. DEL CALZADO. [EXCLUYE DE HULE Y/O PLASTICO

BOMUM, SA. DECV. MPRENTAS EDITORIALES £ INDUS TRIAS CONEXAS e e
L JUEGO DUCTAMEXICANA, SA. DE GV, ES £ INDUS TRIAS CONEXAS
[GIESKE ¥ DEVRIENT DE MEXICO, SA. DEC V. ES E INDUS
[CELANESE MEXICANA, S A. DE SUSTANCIAS QUIMICAS BASICAS

NATURALES, SA DECV. DE St OURICAS BASICAS

[POUOLES, S A DE CV.

[FABRICACION DE SUSTANCIAS OUBMICAS BASICAS

GRINSTED, SA DECV.

|FABRICACION DE SUSTANCIAS QUIMICAS BASICAS

QUIVMICA TOLUCA. SA DEC V.

DE st BASICAS

[DEGUSSA MEXICD, SA DECV.

[FABRICACION DE SUSTANCIAS QUIMICAS BASICAT

[SALES ¥ 0XCDOS, SA. DEC.V.

[FRBRICACION DE SLISTARCIAS umaCaS BASEAS

FABRICACION DE SUSTANCIAS QUIMICAS BASICAS



IMEXANA, SA-DECV. DE BASICAS. JEXCLUYE LAS BASICAS
QUBMCA HOECHST DE MEXICD, SA. AS PE BASICAS

DE QUBCA SA DE BASICAS [EXCLUYE LAS PETROQURICAS BASICAS
JOUBMITRA, SADECV. FASIICACION DE SUSTANCIAS OURMICAS BASICAS [EXCLUYE LAS PETROQUMICAS BASICAS
TRUMP, SADECV. DE QUIICAS BASICAS EXCLUYE LAS PETROQUIMICAS BASICAS

[BAYER DE MEXICO, SA-

{INDUSTRIAS CYDSA BAYER. SA DECV.

DESESCH DE MEXICO, SA. DECV.

{RECUBRMIENTOS Y PISQS DE Q. ROO, SA. DECV. DE BASICAS EXCLUYE LAS BASICAS
BasF SA DE SUSTANCIAS GUBMICAS BASICAS [EXCLUYE LAS PE
GEXTSA. SA DECN. De EXCLUYE LAS PE
POLI RESINAS HUETTENES ALBERTUS, SA. DECV. [F ADRICACION DE SUSTANCIAS QUBNCAS BASICAS EXCLUYE LAS
[FOLENTERES.BAYER, S A F oE QUIMICAS BASICAS EXCUUYE LAS PETROGUBMCAS BASICAS
SUCHNIC ELECTRO CARDON, SA E ANCIAS DUMICAS BASICAS. EXCLUYE LAS BASICAS
POLYSAL SADECY. OF FIBRAS CUIICAS
JOUIMICA KNOLL D MEXICO S A, DE C.V. F D€ PRC
LACESIDE. SA.
[MERCK MEXICO, S A. 3
[BASF VITAMINAS, S A DE C.V. £ DEPR
IROGHE MEXICANA DE FARMACOS, SA. DE C.V. ¥ OF PAC
[ROYSA DE MEXCO. 54 DE CV. F: oE
BASF PINTURAS MAG TINTAS. SA DECV. PROCUCTOS
[PINTURAS AUROUN DE HERMOSILLO SA DECY DE OTRAS SUSTANCIAS ¥ PRODUGTGS
{PARNICES AISLANTES. SA. DECV. [FABRICACION DE OTRAS SUSTANCIAS Y PRODUCTOS umacos
PRODUCTORA DE COSMETICOS, SA.DE C.V. OTRAS SUSTANCIAS ¥ PRODUCTCS
L URAKA, SADE CV. TRAS SUSTANCIAS ¥ PRODUCTOS ousecos
SHAN COSMETICS DE MEXICO, S A, DE OTRAS SUSTANCIAS Y PRODUCTOS Qusacos
IDRAGOCD, SA DE OTRAS SUSTANCUAS ¥ PR oumecos
WACKER SADECV. FASRICACION DE OTRAS SUST, ¥ PRODUCTSS
LUBER L SADECY JINDUSTRIA DEL COQUE. INCLUYE OTROS DERIVADOS IDEL CARBON MINERAL Y DEL PETROLEO
v FUCHS DE MEXICO SA.DE CV. IivDus TR DEL COQUE. ILCUYE OTROS DEL CAf ¥ OEL PETROLED

INDUSTRIA DEL HULE

EL oe PLASTICO

ELABORACION DE PROOUCTOS DE PLASTICD

ZELLER MASTI DE NEXICO 5.2 DE GV

ELABORACION DE PROQUCTOS DE PLASTICO

[ELABORACION OE PROGUCTOS DE PLASTICO

ELABORACION DE PRODUCTOS DE PASTIGO _
'ELS DE P DE MASTICO




IMUNCHMEYER CALDERON, SA DECV.

FABRICACION DE VIDRIO ¥ PRODUCTOS DE VIDRIOG

BYK GULDEN, SA DEC.V.

OE VIORIO ¥ DE VIDRIO

SHUTT MEXCANA SA. DE C.

VIDRIO Y DE VIDRIO

DESARROLLO DEL VORIO. SA DECV.

ON DE VIDRIO ¥ PRODUCTOS DE VIDRIO

SA

ROUSTRIA BASICA DEL HIERRO Y DEL ACERO

TEMESA SA DECV. INOUS TRIA BASICA DEL HIERRC Y DEL ACERO
ALAMBRES ASTRO, SA DECV. IMOUSTRIA BASICA DEL HIERRO ¥ DEL ACERO
ACERO SOLAR.SA DECV. [WDUSTRIA BASICA DEL HIERRO Y DEL ACERO

RESCORTES K-t DE MEX)CO, SA DECV

[ARST OS5 DE MEXICO, SA DECV.

ISPAT MEXICANA, S A. DEC.V.

LT, INGUSTRIA MEXICANA, SA.

INDUSTRIAS BASICAS DE METALES NO FERROSOS.

INCLUYE TRATAMIENTO COMBUSTIMLES

SOLDADMRAS A BAIA TEMPERATURA, SA DECV.

IINOUSTRIAS BASICAS DE METALES NO FERROSOS.

INCLUYE TRATAMIENTO COMMISTILES

[MEISSMER MEXICANA, SA DE CV.

[FUNDICIGN Y MORDED DE PIEZAS METALICAS

FABRICA MEX. OF MOCADES ¥ HTAS, L SA DECV FABRICACKON DE METALYCOS Excl YEQUWO
A£G MEOCANA. SA DECV. [FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS METALICOS EXCLUYE MAQUINARIA Y EQUIPO
Fusosca. sa DECV. DE OTROS COS EXCLUYE Y EQUIFO
WILLIAM PRYM DE MEXICO.5A OTROS scos. excLuve Y EQUPO
IMRA SA DECV. ON DE OTROS ALICOS EXCLUYE MACUINASUA Y EOLIPO
[REXROTH MELMATICA MIDRALLICA S A. DE C.V. IFABRICACION DE GTROS PRODLCTOS METALICDS EXCLUVE ¥ EQUPO
FScHER MEXICAMA S A, DE Cv. DE OTROS 05 ExcLuve ¥ EQUIPO

[FAB. REP YX5 ENSAMALE DE MAQ. ¥ EQUIPO PFINES

[ESPECKFICOS C/S MOTOR ELEC. INTEG.

[WESTFALIA SA.DEC.V.

FAB. REP Y/0 ENSAMBLE DE MAQ. Y EQUIPO PFINES

ESPECFICOS C/S MOTOR ELEC. INTEG.

ACERASACECV.

FAS. REP Y/O ENSAMBLE DE MAQ. Y

E: ELEC. NTEG.

[JEXISA JEMI WINTHER ALTER DE MEXICO S.A. DE CV.

FAB. REP YO ENSAMELE DE MAQ. Y EQUIPO PAINES

[ESPECIFICOS C/S MOTOR ELEC. iNTEG.

[KHS MANOF SADECY. FAB. REP YO £ DE MAD. Y ICOS C/S MOTOR ELEG. INTES.
FESTO SA FAB. REP £ DEMAQL Y ELEC. INTEG.

ADECY. FAB. REP YO E DE MAQ. Y [ESPECHFICOS C/5 MOTOR ELEC. INTEG.
[MEXPORT SA DEC.V. FAB. REP YO ENSAMBLE DE MAG. Y EOUIPO PFINES E: ELEC. INTEG.

TRAPOGGE DE MEXICO SA. DECV.

(FAB. REP Y/ ENSAMBLE DE MAQ. Y EQUIPO PFINES

ESPECIFICOS C/S MOTOR ELEC, INTEG.

[MAQUALADORA. IND. DE LEON SADECV.

[FAB. REP Y/O ENSAMELE DE MACL Y EQUIPO PFINES

[ESPEC¥FICOS C/S MOTOR ELEC. INTEG.

[RAPISTAN DEMAG SA. DE C.V. FAB. REP. YO ENSAMBLE DE MAQ. Y £Q. PARA USOS [GRALES. C/S MOTOR ELEC. INTEGRADO
SEBLING MEXICO SADE CV. [FAB. REP. YO £ DE MAD. Y EQ. PARA USOS [GRALES. ELEC. NTEGRADD
A.DECV. FAB. REP, YO ENSAMBLE DE MAQ. ¥ EQ. PARA USGS GRALES. /5 MOTOR ELEC. INTEGRADO

1ZINSER MEXICANASA. DEC V. FAB. REP. Y/O ENSAMBLE DE MADL Y EQ. PARA USOS GRALES. ELEC.
NOMON SA DECV. [FAB. REP. YO £ DE MAQ. Y EQ. PARAUSOS GRALES. ELEC. INTEGRADO

ELECTROGRAFICOSA. DECY.  wwad.”

FAB. REP. YAO ENSAMBLE DE MAO,'Y EQ. PARA USOS

'GRALES, C/S MOTOR ELEC. INTECRADO




ATLANTIOA - MEXICO S A DECV.

FAB. REP. Y/O ENSAMBLE DE MAQ. Y EQ. PARA USOS

INDUSTRIAS MEDINA SA. DE GV, [FAB. REP. Y/O ENSAMBLE DE MAQ. Y EQ. PARA USDS GRALES. CS MOTOR ELEC. INTEGRADO
TOTAL SA DECV. IFAB. REP. Y/0 ENSAMBLE DE MAQL ¥ EQ. PARA GRALES. 5 MOTOR ELEC. INTEGRADO
SA FAB. REP. Y/O ERSAMBLE DE MAQ. Y EQ. PARA USOS [GRALES. C/S MOTOR ELEC,
IFRIATEC DE MEXJCC SADE CV. FAS. REP. Y/O ENSAMBLE DE MAQ. Y EQ. PARA USOS JGRALES. €S MOTOR ELEC. INTEGRADO
IOLYMPIA DE MEJOCOS A. DE V. FAB Y/0 ENSAMBLE DE DE OFICIRA CALCULO ¥ PROCES.
ABE MOTORES, AA DECV. [FAD. Y/ ENSAMBLE DE MAQ. EQ. Y ACCESORIOS. ELECT. INC. ELECT.
¥ EQUIPOS INDUSTRIALES, SA DECV. FAB. £ DE MAQ. EQ. Y ACCESORIOS {ELECT. mec. PIGES ELECT.
IREXROTK MEXICO SA. DE CV. FAB. £ DEMAQ. EQL Y, [ELECT. INC. DE ELECT.
MESSER GRIESHEIN DE MEXICO SA. DECV. FAS. £ DEMAQ. EQ.Y ELECT. INC. PIGENERACION OF ELECT.
ROBERT BOSCH, SA DE CV. FAB. E DEMAQ.EQ.Y. ELECT. INC. ELECT.
ELECTRO OPTICA, SADECY, FAB. Y £ DE MAQ. EQ. Y JELECT. INC. ELECT.
GRA DE MEXCO SA DECV. FAR. EDEMAD.EQ Y. FLECT. INC. DN DE ELECT.
€L SA DECV. FAB. Y/0 ENSAMBLE DE MAQ. EQ. Y ELECT. INC. PIGENERAGION DE ELECT.
VARTA. SA DECV. FAB. £ DE MATL EQ.Y ELECT. INC. ELECT.
{DRISCHER ¥ VITTJOHANK SA. FAB. YO DE MAD. EQ. ¥ ELECT. INC. ELECT.

INTERRUPTORES DE MEXICO S A DE GV

FAB. Y/O ENSAMBLE DE MAQ. EQ Y ACCESQRIGS

[ELECT. INC. P/GENERAGION DE ELECT.

INDUSTRIA AMB. 5.A. DE C.V.

FAB. Y/O ENSAMBLE DE MAQ. EQ Y

ELECT. INC. PIGENERACION DE ELECT,

[OSRAMSADEC.. [FAS. Y/O ENSAMBLE OE MAQ. EQ Y leecT. me. P ELECT.
TELECTRA, SA. DECV. FAB. Y/O ENSAMBLE DE EQ. ELECTRONICO DE RADIO [TV, COMUNICACIONES ¥ USO MEDIO
KRONE COMUNICACIONES, SA.DEC V. FAB. Y/O ENSAMBLE DE EQ. ELECTRONICO DE RADIO [TV, COMUNICACIONES Y USO MEDIO
INDUSTRIAS DE CHMUAHUA S A. DE C.V. FAB. YO EDEEQ EL DE RADKG TV Y

A SDERL.OECV. FAB. Y/O ENSAMBLE DE £Q.EL DE RADIO TV, COML Y
ARIOLA. SA. DECV. FAB. Y/O ENSAMBLE DE £Q. ELECTRONICO DE RADIG TV, COMUNICACIONES Y LSO MEDIO

IRERLTESMANN DE MEXICO SA. DEC V.

FAB. YO ENSAMELE DE EQL ELECTRONICO DE RADIO

BRAUN DE MEXICO Y CIA. SA DE CV. _

MERCEDES-RONZ MEXCO SA. DEC V.

FAB. £ DE Y

FAB. Y/O ENSAMBLE DE APARATOS Y ACCSESORIOS

D€ us: ECT. Y NO ELECT.

INDUSTRIA AUTOMIOTRIZ

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

INDUSTRIA AUTOMOTRZ

SACHS MEXICO, SA DECV.

|smTERMER, SA DECV. _
LUK MEXICO, S A. DE CV.
|onaseER MEXCANA, S A 0E CV.

[KOSTAL MEXCANA EA DECY. i
kErERDENERCO S A DECY.

NOUSTRIA AUTOMOTRIZ

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ




[PRODUCTOS DE FRICCION, SA

IEXERT DE MEXICO, $A. DECY. NDUSTRIA AUTOMOTRZ.
PELZER DE MEXICO SA. DECV. INDUSTRIA AUTOMOTRZ
ROTH TECNICA SA DECV. NOUSTRIA
UM SA DECV. 3 E DE EQUIPO DE [ TRANSPONTE Y SUS PARTES
INDUSTRIAS DEWIMED. SA. DECV. FAB. RED. ¥IO ENSAMBLE DE INSTR. Y EQUIPO DE |PRECISION. EXCLUYE LOS ELECTRON.
OISTRIBUIDORA VENUS. S A. DE CV. TURERAS
|YAMAHA DE MEXICO SA DE CV. oTRAS TURERAS
PRODUCTOS PELIKAN, SA. (OTRAS
[SCHANK STABLO DE MEXICO, SA.DE C.V. C MANUFACTURERAS
SADECV. TRAS
[wexor, sA OTRAS
[AUSTROPLAN O MEXCO S A _lepcacion
BURR DE MEXICO SA.DECV. E INSTALAGIONES INDUSTRIALES
UHDE CONST SADECV. ICONSTRUCCION £ INSTALACKONES INDUSTRIALES
[wesTEC. SA DECY. cons INSTALACIGNES \LES
[WESTES

IRAFTAXLABEN MEXICANA S A. DE C.V.

(CONSTRUCCION E INSTALACIONES INDUSTRIALES

UNITEC BOLLHOFF, SA DE CV.

[COMERCIO DE PRODUC, NQ ALMENTICIOS AL POR

MAYOR. INCL. ALMENTOS PIANRMALES

[woRaMsA PRODUC. NO ALMENTICIOS AL POR [MAYOR. L AL ES
[HELM DE MEXICO S A. [COMERCIO DE PRODUC. NO AL AL POR MAYOR. INCL. ALMENTOS P/ANIMALES
GRUPO A DECV. PROOUC. NO ALMENTICICS AL POR [MAYOR. INCL. ALMENTOS PIANBALES

MENKEL COMERCWAL, S A DECV.

PRODUC. NG ALMENTICKOS AL POR

MAYOR. INCL. AUMENTOS PIANIMALES

MIPCO INDUSTRIAL, SAADE C.V. PRODUC. NO AL AL POR IMAYOR. INCL. ALIMENTOS PIANIMALES
SA DECV. PRODUG. NO ALMENTICICS AL POR [MAYOR. INCL. ALMENTOS PIANIMALES

IACERDS FOR TUNA S A. ARALEMEX S A DE CV DE PRODUG. NG AL AL POR \YOR. INCL. ALMENTOS P/ ES
BaaL ovEx SA DECV. DE PRODUC. NO AL AL POR [MAYOR. INCL. ALMENTOS PIANMALES.
o1 SURFACE SADECY. |COMERCIO DE PRODULE. NO ALME? AL POR MAYOR. INGL. ALMENTGS PIANBMALES
SADECV. [COMERCIO DE PRODUC, NO AL AL POR \YOR. INCL. AL £S

IGUHRING MEXICANA SA DEC.V. COMERCIO DE_PRODUC. NO ALMENTICIOS AL POR _MAYOR. INCL. ALMENTOS PIANMALES
[BOLLHOFF COMERCIAL SA. DECV. PRODUC. NO AL AL POR “mmmmww
[STAEDTLER D€ SA.-DECV. PPROOUC. NO AL AL POR IMAYOR. INCL. ALIMENTOS P/ANBALES
MEXICO SA.DE CV. et PRODUC. NO AL ALPOR IMAYOR. INCL. ALMENTOS PIANBMALES
|WESTFALTIA SEPARATIOS MEXICANA SA. PRODUC. NO AL ALPOR IMAYOR. INCL. ALMENTOS PIANMALES
JOMSA DECV. PPRODUC, NO ALMENTICKS AL POR MAYOR. INCL. ALMENTOS PIANMALES

JCONTRAMEX SA. DE C.V. PRODUC, HO AL AL POR MAYOR. INCL. ALMENTOS P/ANBMALES
PFAFF DE MEXICO SA. DECV. c PRODUC. NO A1 ALPOR [MAYOR. INCL. ALMENTOS PIANMALES
n TECNICA SA. PROOUC. NO AL ALPOR MAYOR. INCL. ALMENTOS PIANMALES

JACONSAWESTFALIA. SA DECV.

MAYOR. INCL. ALMENTOS P/ANIMALES




[KNOW, SA DECV. DE_PRODUC. NO AL AL POR [MAYOR. INCL. ALMENTO'S PIANIMALES
[XOMA SADECY COMERCIO DE_PROOUC. AL POR IMAYOR. INCL. ALMENTOS PIANBAALES
Ll SA DECV. DE_PRODUC. NO AL AL POR MAYOR. INCL. ALMENTOSS PIANIMALES
[tNICOM DE MEXICO SA.OECV. PROOUC. NO AL A POR [MAYOR. INCL. AUMENTOS PIAMMALES

SADECY. PRODUC. NO ALIMENTICIOS AL POR [MATOR. INCL ALMEZITOS PIANMALES
FL MEXICO SA DECN. DE_PRODUC. NO AL AL POR [MAYOR. INCL. ALIMENTOS PIANBWALES
OMA SADECV. PRODUC. NO AL AL POR [MAYOR. INCL. ALMENTOS PIANBAALES
MAUINARA EVOLUCTONADA S.ADE CV. DE PRODUC. NO AL POR (MAYOR. INCL. ALIENTGS PIANIMALES
[CONSIRTEC SA. DE_PRODUC. NO AL ALPOR MAYOR. INCL. ALMENTOS P/ANBMALES.
BESTRA SA DECV. DE_PROOUC. NO AL ALPOR MAYOR. INCL. ALIMENTOS P/ANBMALES
GRAFIXAL, S A PRODUC. NO AL AL POR MAYOR. INCL. ALMENTOS PIANMALES
AL SADECV. DE_PRODUC. NO ALMENTICIOS AL POR [MAYOR. INCL. AUMENTOS PYANBRALES
KUL2ER MEXICO S A DE CV. DE_PRODUC. NO AL ALPOR MAYOR. INCL. ALMENTOS PIANIMALES

[SINUS, SA. DECV.

/COMERCIO DE PRODUC. NO ALMENTICIOS AL POR

AESCULAP PROMEDICT MEXICO. SA. DECV.

[COMERCIO DE_PRODUC, NO ALMENTICIOS AL POR

SERVS. ESP, DE AL CES.SA DECV. DE_PRODUC. NO AL POR [MAYOR. INCL. AUMENTOS PYANIMALES
HELLAMEX S A DE CV. PRODUC. NO ALMENTICIOS AL POR MAYOR. ENCL. AUMENTOS PIANMALES
PASID-GARLISLE, SA. DEC.V. DE PRODUC. NO AL ALPOR [MAYOR. INCL. AUMENTOS PAANIMALES
L SA COMERCIO DE_PRODUC. NO ALMENTICIOS AL POR IMAYOR. INCL. ALMENTOS PIANMALES
[DISTRIBUDORA DE_AUTOTRANSPORTES SA DE_PRODUC. NO AL AL POR [MAYOR. INCL.
VOLICSWAGEN SERVICE, SA. DE CV. |COMERCK) DE_PRODUC. NO ALMENTICIOS AL POR IMAYOR. INCL. ALMENTOS PIANIMALES
[SEXENS, SA DECV. DE PRCOUC. NO AL ALPOR (MAYOR. INCL ALMENTOS PIANMALES
[CARL ZEISS DE MEIXCO SA. DE CV. DE_PRODUC. NO AL AL POR [MAYOR. INCL. ALMENTOS PIANBIALES
[OLYMPUA MEDOCANA DE PUEBLA SA DE C.V. PRODUC. NO AL AL POR MAYOR. INCL_ ALMENTOS FIANBALES
oL SADECV. DE PRODUC. NO AL ALPOR [MAYOR. INCL. ALIMENTOS PIANIMALES
OLYMPUA MEXICANA DE NAUCALPAN S A. DE C.V. COMERCKD DE_PRODUG. NO AUMENTICIOS AL POR IMAYOR. INCL. ALMENTOS PIANMALES
[OLYMPMA MEXICANA DE GUADALAJARA SA. DE C.V. PROOUC. NO AL AL POR MAYOR. INCL. ALIMENTOS PIANIMALES:
COTRANS, SA DE_PRODUC. NO AL ALPOR [MAYDR. INCL. ALMENTOS PIANIMALES
KIENZLE ARGO DE MEXXCO SA DECV. DE_PRODUC. NO AL ALPOR IMAYOR. INCL. ALMENTOS PIANMALES

OTTO WOLFF MEXICANA S A |COMERCIO DE_PRODUC. NO AUMENTICIOS AL POR [MAYOR. INCL. ALIMENTOS PIANMALES:

OLYMPUA MEZOCANA SA. PROCUC. NOAL AL POR [MAYOR. INCL. ALIMENTOS PLAMMALES

POMTH MEXICO SA. DE CW. ICOMERCIO DE_PRODUC. NO ALMENTICICS AL POR MAYOR. INCL. ALMENTOS PIANMALES.

SADECV. COME PRODUC. NO AL AL POR IMAYOR. INCL. ALMENTOS PIANIMALES

TICAL A DE PRODUC. NO AL AL POR MAYOR. WNCL. ALIMENTOS PANMALES

JSA £S SA. DECV. OE PRODUC. NOAL ALPOR IMAYOR. INCL. ALIMENTOS PAANIMALES

[VOM DE MEXICO SADE CV. JCOMERCIO DE PROOUC. NG ALMENTICKOS AL POR (MAYOR. INCL. ALIMENTOS PIANIMALES
MARCO ELECTROMCA, SA. DECV. COMERCIO DE_PRODUC. NO AL ALPOR MAYOR. INCL. ALMENTOS

[KMX S.A: CE CV. .- PROOUC. NO AL POR MAYCR. INCL. ALIMENTOS P/IANIMALES.




SADECY. |COMERCIO DE_PROCUC. MO ALMENTIIOS AL POR IsAYOR. INCL
FLORA NORIA DI LOS ANGELES S. DE RL. DEC.V. OF PRODUC. POR [MAYOR. INCL. ALMENTOS P
[(MARCO ELECTROMCA SA DECV. PRODUC. MO ALMENTICIOS AL POR MAYOR. INCL. ALMENTOS PAANBMALES
ADECY. ANE SEBOAS Y TABAGO, AL POR MA
FINCA PUESLA. 8. DE RL. DE CV. AL BEBIOAS ¥ TARACKS, AL POR WA
A DECY. A BEBDAS ¥ TABACO, AL POR MAYOR
ALTOMOTRIZ SAN ANGEL SA AL oE ES, MCL. LLANTAS ¥ REFACCIONES
fvot SADECV. (OTROS TRANSPORTES TERRESTRES DE PASAJEROS
loarzASMEX. SA I TRANSPORTE AEREC
SA DECV.

ESTAFE DE APTYQSA DECV. oe
vor SADECV. DE W ¥ ALK, DE CREDITO
[GRUPD INMOBLARIO ALBATRZ SA DE CV. SERWOICS DE DEL VALORES
INAVE DE MEDICO SA. DE CV. F DEL VALORES
JASEGURADORA CUAUNTEMOC SA. SERVICICS DE INST, DE SEQUROS Y FANZAS

AR SR SERACIOS DE INST. DE ¥ FANZAS
KOELMSCH LATINA S A, OF INST. O SEGUROS Y FINZAS
[VOLXSWMAGEN IMMOBLIARA S AD E CV, (OTROS SERVICIOS INMOBRLARIOS
NNBIEBLES MINERVA SA [OTROS SERVICK)S INMOBILARICS
MENES RACES REGIOWOKTANGS. S A [OTROS SERVICIOS INMOBILARIOS
| INMOBILIARUA CANCELARIA S A [OTROS OBILARIOS
IROBERT BOSE £S.3A DECV. |OTROS SERVICIOS INMDBILARICS

SA TROS

[INWIOEILIARIS SAPRESORA DE VALORES, SA. DECV.

(OTROS SERVICIOS INMOBILIARICS

[ INMOBILARIA CAL-XRP,. SA.

OTROS SERWICIOS INMOBILARICS

[INMOBRIARIA INDUSTRIAL DE LEON, SA. DECV.

[OTROS SERVICIOS INMOBE IARICS

SA

IOTROS SERVICIOS INMOBILIARICGS

JCOURTSY 5. DE RL DE COV.

IOTROS SERVICIOS INMOBILIARIOS

[PLAYA SUR INTERPRISES, S A DECV.

GTROS SERVICIOS IWOBILIARIDS

ISOUMAR S A DE CV. [OTROS SERVICICS INMOBILIARICS.
INMOBILARIA LA GUITARRILLA. SAD ECV. DTROS SERVICIGS INMOBILIARIOS
SADECV. OTROS SERVICIOS INMOBILARIDS
MOV SADECY. OTROS IHIOBILARIOS
Y >3 SA OTROS SERVICIOS INVIOBILIARIOS
INMOBILIARWA ALFISE SA. DEC V. . OTROS SERVICIOS INMOBILIARIQS.
JLUFTHANSA INMOBLIARA SA. DEC.V. OTROS SERVICIOS INMOBILIARIOS. —
[ NMOBLWIA LUK SA. DE GV, R T lotRos SERWCIOS DeMOBLARIS.
oo s pECY. T lowos servacs seseiaes




uB A DECV.

SERV. EN CENTROS Y DEP. ¥ OTROS

|CLUB DE GOLF LOS ENCINOS S A DE CV.

SERV. EN CENTROS RECREATIVOS ¥ DEP. ¥ OTROS

CLUB DE GOLF MEXICO SA. OE CV. SERV. EN CEN ¥ DEP. Y OTROS. |SERV. DE DIVERSION POR EL SEC. PRV.
[PRUEBAS DINAMICAS EN PILOTES SA. DE PROF., JESPECALZACOS. EXCLUYE AGROPEC.
CORPORACION CONSTRUCTORA AURIGA SA. DE CV. o€ PROF_ ESPECALIZADCS. EXCLUYE AGROFEC.
CONSULTORES ESSA DEC.V. PR PROF.. ESPECIALZADOS. EXCLUYE AGRONEC.
jUHDE SADECV. DE PROF, [ESPECIALIZADOS, EXCLUYE AGROPEC.
TECISCA SADECV. DE SERVICIOS PROF., ESPECALIZADCS. EXCLUYE AGROPEC.
INFORMACION Y MOTIVACION INTEGRALES SA. DE C V. DE PROF., [ESPECUA ZADOS. EXCLUYE AGROPEC.
ESSADECV. DE PROF ., TECNICOS, ESP EXCLUYE AGROPEC.
FERROSTAAL OFICINA TECNICA SA DECV. DE PROF, ESPECIALZADOS. EXCLUYE AGROPEC.
[PUBLICIOAD Y MERCADOS SA. SERVIGIOS PROF., ESPECUALIZADOS. EXCLLYE AGROPEC.
INDUSTRIAS SUMEX S A DECV. OE a [ESPECULZADOS. EXCLUYE AGROPEC.
IGENERAL TIRE & RUBBER COMPANY, SA DECV. PRE: =3 PROF., ESPECALIZADOS. EXCLUYE AGROPEC.
PORMIMEX, SA. DEC V. 3 PROF. ESPECIALIZADOS. EXCLUYE AGROPEC.
PDB. SA DECV. PROF., ESPECIALIZADOS, EXCLUYE AGROPEC.
[PORMEX S A DE C.V. DE SERVICIOS PROF., ESPECIALZADOS. EXCLUYE AGROPEC.
(COMPANIA MEXICANA DE SA.DECY. PR DE SERVICIOS PROF ESPECIALIZADOS. EXCLUYE AGROPEC.
TELTEC SA DECV. DE PROF, ESPECIALIZADOS. EXCLUYE AGROPEC.
|BASF DE MEXICO SA DE CV. DE PROF., £SPECIALIZADOS. EXCLUYE AGROPEC.
Y CONTROL DE RESGOS SA DECV. SERVICIOS PROF., ESPECILIZADOS. EXCLUYE AGROPEC,
[GRUPQ SOLAR S A. DE C.V. SERVICIOS PROF., [ESPECIALIZADOS. EXCLUYE AGROPEC,
OYPL INDUSTRIAL SADECY. oE PROF.. 3 ESPECIALZADOS. EXCLUYE AGROPEC.,
GRUPQ ADSA UHYDE, SA. DEC.V. PROF., ESPECIALZADOS. EXCLUYE AGROPEC.

[SERVICIOS CORPORATIVOS ISAR S A DE CV.

PRESTACION DE SERVICIOS PROF., TECNICOS,

ESPECIALIZADOS. EXCLUYE AGROPEC.

|GRUPQ EMPRESARIAL TMEN SA DECV.

[PRESTACION DE SERVICICS PROF., TECNICOS,

ESPECWLIZADOS. EXCLUYE AGROPEC.

[GRUPO HEMEX SA. DE CV. SERWVICIOS PROF ., ESPECIALZADOS. EXCLUYE AGROPEC,

DE INDUSTRIAS EL SA =3 - [ESPECIALZADOS. EXCLUYE AGROPEC.
[CONTROLADORA K58 5 ADE C.V. PRESTACION DE SERVICIOS PROF._ TECNICOS. [ESPECIALIZADOS. EXCLUYE AGROPEC.
PAR' SA DE PROF., ESPECIALRZADOS. EXCLUYE AGROPEC.
[TERFOUR, SA DE CV. OE PROF., [ESPECALIZADOS. EXCLUYE AGROPEC.

SA.DECYV. DE PROF., EXCLUYE

w. SADECY, PRESTACION DE SERVICIOS PROF., TECNICOS, ESPECALIZADOS. EXCLUYE AGROPEC.
TIERONE, SA. DECV. PROF ESPECIALZADOS. EXCLUYE AGROPEC,
OIRSAMEX, SA DE CV. DE PROF., ESPECIALZADCS. EXCLUYE AGROPEC.
IREDAY, SADEC.V. DE PROF. ESPECIALIZADOS. EXCLUYE AGROPEC.
[DIFACRIM. S A DECV. DE PROF,, [ESPECIALZADQS. EXCLUYE AGROPEC.

 ANMERICAT SUNFOOF CORPORATION. £.7.DE CV.

IPRESTACION DE SERVICIOS PROF ., TZCNICOS,




[KRUPP STAML DE MEXICO SA DECV.

= SERAVICES, SADECV. PROF., TECNICOS,
VoL FINANCWAL SERVICES, SA. DECV. [PRES TACION DE SERVICIOS PROF., TECNICOS,
[GERUING MEXCO SA DECV. DE PROF..,
LURG! MEXICANA SA DECV. PROF.
ICONSULTORIA TECNICA INDUS TRIAL Y COMERCWAL SA. |PRESTACION DE SERVCIOS PROF., TECNICCS.
LLOY -0 DE MEIXCO 5. DERL PRESTACION DE PROF., TECNICOS,
DE TRASATL DE - TECNICESS,
UNDEL & GOL SADECV. PREST. PROF.
[RODAMIENTES FAG, SA PROF., TECNICOS,
SCHRYVER DE MEXICO SA. DE ROF... TECNICOS,
MEXICO) S, DE RL. PRES’ PROF.,
[UNIVERSUM, EMBARQUES Y ASESORIA SA DE CV. DE PROF.,
IS0 DE MEXICO S.A DECV. PROE., .
| TRANSINFRA S A DEC V. DE PROF.,
EUROLATINA SOFTWARE S.DERL DE PROF., TECNICOS,
|oREUSSAS MEXICO SA. DE CV. ¥
[KUPEL SA. DECV. SERVICIOS DE REPARACION, PRINCIPALMENTE
IMONTAES ¥ REPARACIONES SADE CV. -3 PRINCIPALMENTE
a DEMEXOSA DECV REL A
[GRAN AUTO EXPRESS SA DEC V. REL CONEL
SERV. ESPECIALIZADGS APRA LA DEL TRANS | SERVICICS RELACIONADOS CON EL TRANSPORTE
PEROLES, SADECV. SE: REL CON LAS INSTITUCIONES.
[MPULSORA DEL FONDO MEXIO SA. DECV. REL S CON LAS INSTITUCIONES
|SOCOMER MEXICO SA DEC V. REL CON LAS INSTITUCIONES

leBEXTWSADECV.'

- «SERVICIOS DE INTERMEIXARIOS DE COMERCKD




PROYECTOS DE INVERSION ALEMANA
EN MEXICO



[Fax; (9721) 98221

SECTOR AUTOPARTES
PROYECTOS DE INVERSION/LICENCIA

o
JUNIO 1931

de pldstico, depdsitos de tiene un contrato de licencia con
ion. A

Se aumentd 1a participacion de
apital de RB Alemania.

Se decidit {a fabricacio de
ebros de mando y otras partes
lectronicas de motor,

entral cléetrica 3, conmutadores del

ireccion, relevadores.
[pacion mexicana y prepara fa pro-
duccion de In central cléctrica 3.

onmutadores de direccién y rele-

erraduras de puerta

[Forrus, balatas de frena libees de
mexicana de capital y esth prepa-
rando la prnduocipnde forros y

onjunto de embrague
inversiones adicionales.

onjuntos de embrague, ompra de Cia. BORG & BECK
mottiguadores de gas.




SECTOR AUTOPARTES
PROYECTGS DE INVERSION/LICENCIA

EMPRESA ALEMANA PRODUCTO AVANCE A
JUNIO 1991

[Filtros de aire

Decisiond e Joint-Venture con ¢l
al licenciatario Duroplast y

[Bomba de combustible, unidad
uministro de combustible y
erpo de papalote

[Partes cspumadas de plastico,
1

Clausenbruecke 5600
Wupperta!
eléfono: (202) 343693

del accionista mayoritario
mexicano, estAn construyendo

pintar resortes y estabitizadores.

‘ontrato de licencia para la
fabricacién de unidades de
suministro de combustible y

erpos papalote con Bocar.

Concesitn de licencia a Suma y
Acroplex para la fabricacion de

Decisién para 1a creacion de una
izacién de h 1

[Marggrafstrassc 13, 3200
Hidesheim
‘eléfono: ($121) 410 73/74

Vikioria-Alle 35
5100 Aschen
oéfono; (241) 516 2321

robablemente en cooperacifin
con MEISSNER MEXICANA

[Concesion de licencia a PIASA
Ipara la fabricacién del gato

Se decidid instalar un proceso del
sién y aplicaciénd e una
junta en los cristales det
automévil.
[Los preparalivos ya s¢ iniciaron
n conjunto con ¢l socio naciona
San Gobain,




SECTOR AUTOPARTES

PROYECTOS DE INVERSION/LICENCIA

EMPRESA ALEMANA

[Paries inyectadas de pldstico

defensas, spoiler, revess,
Iptdsticos, interiores, consola

soparte de motor y de
ansmision.

AVANCE A
JUNIO 1991
Sc concretd un Joint-Venture

on LUNKOMEX. s¢
tablecerya Ia fabricatibn de

sta cinpresa tiene fa intencién
de establecer ¢n 1994, junfo con
13 Cla. Knapp Plastics Canadd,
una fdbrica para inyeclar partes
de pistico, incluyends linea de
pintitta.

Esta crapresa tiene a intencion
de estableccr en 1994 una
fabricscion de partes bulesmetal
i conjunio con 1z Cla.
ABC/CANADA.

Ademias cst4 prevista una

oopcracidn con algin socio
mexicano para [y fabricacign de
partes de hufe.

seestan Hevande a

A) Partes grandes v

Amina, conjuntos soldados,
fsoparte de mator, bastidor
auxiliar, refuerzos de puerta,
soporte de tablero.

ENTELER AG
t. Benteler, Sr. Fucss

inclusive aceros cspeciales),
ubos en general y tubos de
presidn.

Servodireccién

[Fax: 313977 1278

cabo ncgociaciones con
diferentes socios mexicanas para
poswible co-inversidn con ef fin
de fabricar cste tipo de
productos.

Se tiene plancado una
covperacion con ¢f proveedor
nacional Tebo, para producir
servodirecciones can un minimo
de 30% del valor apregado.




SECTOR AUTOPARTES
PROYECTOS DE INVERSION / LICENCIA

PRODUCTO AVANCEA
JUNIO 1991

cs sopladas de pldstico 'a establecieron un contrato de
cooperacion con ¢l proveedor
nacional plastiespuma para la
fsbricacidn de sopladas de

[Partes espumadas y de plastico  |[Existe la intencién de crear un

lsombrereras y espejos Joint-Venture con Acroplex para
la fabricacién de molduras de
echo en base a material Pu
poliuretano) una vez aprobado
este disefio por VWAG,

[Partes de plastico inyoctadas y iste interés (todavia no muy
oncretizado) en la fabricacién
e molduras laterales en México,

[Molduras laterales METZELER/PIRELLI

con ¢l grupo TEBO para la
fabricacién de molduras

icodor-Stern-Kai | mando y transformadores de
D-6000 Frankfurt 70 neendido en México,
‘cléfono; (69) 600 46 27 ventualmente con socio

[nterés en investigar
posibitidades de una produccién
de cerebros de mando AG4 en
[Postfach 388
-8400 Regenburg 1
eléfono; (0941) 790 4674
[Fax: (0941) 790 4443




SECTOR AUTOPARTES

PROYECTOS DE INVERSION / LICENCIA

bos de precision

[Diversas partes plsticas

elag para asientos
Sn Kencitz
[8658-Wirsberg (OFB)

‘clas para asientos

[Folio pldstico para tableros,
oldos, resvest, de puerta.

‘cléfono (511) 6301457

jabricacidn en México

Se investiga 1a factibilidad de
na fabricacion de tubos de
precisién con un socio mexicano,

Intencidn de fabricar
ncapsulados de motor
‘amorntiguadores de ruido) en

conjunto con MISA.

Se analiza si en México sc puede
montar una fabrica para telas.

analiza si en México se puede
montar una fabrica para telas

S¢ analiza si en México sc puede
montar una fabrica para tclas

Sc analiza si en México se pucde
montar una fabrica para telas.

Sc estd analizando si en Méxcio
s¢ pucde establecer.




EMPRESA ALEMANA

EVES BERGNEUSTADT
[Dr. Schindele
. 19, D-5275 Bergneustadt
‘eléfono: (22619 402 2102 /3781

1

Rochester Hills, m14809
‘cléfono: (313) 853 5252

ALLJED SIGNAL

1755 Mapletawn
roy, Michigan 48084
‘eléfono: (313) 6370653

OHNSON MATTHEY/GB
Sr. Amnold
Wechard Road, Royston

SECTOR AUTOPARTES
PROYECTOS DE INVERSION / LICENCIA

PRODUCTO
i ¥

AVANCEA
JUNIO 1991

i6n de formar un Joint-

artes de 1Amina para motor,
ubos gula, toberas

‘ubos de escape, tubos de acero

‘oldos corredizos
_

atalizadores

mecanismos de ajuste de

icntos, piczas de 1dminay
molduras de techo de base de Pu
(poliurctano)

Interés de adquirir una
fabricaci6n existente o en
olorgar una licencia. Las
investigaciones deben empezar a
partir de mediados de 1991,

interés en adquirir una
fabricacién existente sc estdn
llcvando al cabo las
investigaciones respectivas.

Negacion de un contrato Join~
Venture con Corporacion Unidn
para la fabricacién de piczas
prensadas pequeiias, medianas y

a fabricar toldos cortedizos

sus actuales clientes, Ford, GM,
Chaysler.

de fabricacién en colaboracién
con BENDIX Mexicana




SECTOR AUTOPARTES

PRODUCTO

zacristales de ventas

erfilcs, cantoeras, 1lantas,
pries de hute y metat

IPER RECARO GMBH
Sr. Dr. Ehmer

FAG KUGLFISCHER

——
——
artes para frenos

PROYECTOS DE INVERSION / LICENCIA

AVANCE A
JUNIO 1991
a tienen un concesionaro en
[México. Durante ¢l Simposio se

hicieron notar algunso aspectos
nuevos, los que se cstdn

General Tire tiene 2 plantas
on unos 1,650 obreros y
mpleados. La reestructuracién
requicre investigaciones por 4
millones de délarea
aproximadamente.

Echlim Mexi sigue

olantes, pistones

ilindros, aparatos y mangucras

inviriliendo cn este grupo de
productos en México

Ya cstdn produciendo de 500 a

600 guamniciones de asientos AT

(abreviacion no explicada) para

Volkswagen.

Las informacioncs recabadas los
nimaron a cfectuar inversiones
dionales a partir de 1991,

poslbhdad de reanimar sus acti-
vidades en este Pais.

Desde hace 25 aflos cooperan
strech conla

de frenos, baleros y rod:

BO en México, mediante con:

atos de licencia y/o "know-
how”. Desde hace algunas
semanas estdn en negociacio-
nes con TEBO respecto a una
participacidn con capital. Su
comproniso conciernc ¢l sector
de ta hidrdulica de frenos.




SECTOR AUTOPARTES
PROYECTOS DE INVERSION /LICENCIA

estas fechas, la empresa no
res. Gever, Bockery hahn i opera (en México), aunque hay

LUCAS-GIRLING GMBH onjuntos de frenos de discos
flotantes y fijo)

Su concesionario es 1a Cla.
ORESA. Actuaimente estin

negociando una umento de su

compromiso con México.

[Brazos para asicnlos, Material  REl grupo Naue opera en México,
de espuma cortado y moldeado jicipaci

nganches/acoplamientos para
iques

Rockinger, pero no antes de
1993,




SECTOR AUTOPARTES
PROYECTOS DE INVERSION / LICENCIA

PRODUCTO AVANCE A
JUNIO DE 1991
ilindros, mangeras y otros ienen contratos de licencia con
pquipos para frenos, las Clas. Industrial de Autopar-

es y TEBO. Picnsan intesificar
5ta cooperacién.

JInyectores de combustible; [Estan averiguando si fes
implaparabrisas i iene operar cn México, y en
que grado. Tienen una
participacién en VDO YAZAKI

Sres. Brash y Stubenrauch

'6n de tiras de refucrzo para
oidos, cn la técnica de
Ipoliuretano. Sc orientan prin-
iplamente hacia los requeri-
micntos de Volkswagen.

una inversion de
rededor de 900 millones de

planta de ensamble de automd-
iles, 1o que permitird aumentar
de 150,000 a 300,000 unidades.

portacién de Vehiculos Se exportaran 2, 500 vehiculos

fposibilidad de incrementar esta




SECTORES TRANSPORTES
PROYECTOS DE INVERSION/LICENCIA

PRODUCTO . AVANCE A
JUNIO DE 1991

mpliaién de Planta

nueva o una ampliacién de la ya
xistente en ¢l estado de Pucbla,
que permitisia incrementar
200,000 unidades. Se fabricaria
vehiculo nuevo, et cual podria

auto mayor en sustitucién del
etta, Dicha decisitn se tomard a

[Empresas de autopartes,

posteriormente.

jones pesados El proyecto de inversitn
[permitird duplicar la capacidad
de produccién que tenfa
lercedes Benz en este rubro.

amiones ligeros [Este proyecto permitira que
lercedes Benz produzca
jones catre 6 y 7 toneladas,
con motor a diesel y permitién-
doles entrar al Decrelo

[Fax: 545 5290.

[E1 proyecto iniciara con la
limportacién de vehiculos,
posteriormente s ensamblarin
automdviles SKE, concluyendo
con ensamble de vehiculos CKD|

specialmente a Alemania,




SECTOR TRANSPORTES
PROYECTOS DE INVERSION/LICENCIA

PRODUCTO AVANCE A
JUNIO DE 1991

dquisicién de Concarrit [Daimler Benz sc encuentra cn
espera de que se den a conocer
as bases de licitacion de esta

rvicio Airbus Este proyecto consiste cn dar
rviZi0 a 1a flota de aviones
Airbus que la Cla. Mexicana de
aviacion estd por adquirir.

Se esta evualuando que Lipo de
componentes para aviones se
fpuden introducir en México,




SECTOR TEXTIL Y DE CONFECCION
PROYECTOS POTENCIALES DE EXPORTACION

citas de 1 cadena de tiendas
Kaufhof,

Enviardn mis muestrasa fin de
hacer promoci6n cn otras cade-

‘extiles Kamel Nacif, S.A. de C.V.
godon y fibras sintéticas con
de exportacién-
apacidad. También inicid la - Se le incluyé en ¢l programa de|
feccion de pantal ¢ dores de ia cadena Kau-

Feria Interstoff,
Le interesa investir con una
empresa alemana de lavado de

ilaturas de Laguna ‘clas de punto, playeray
sctas 100% algodon

- Enviard precios competitivos,

lista de variedades de hilos,
ibres, ¢tc., a fin de enviar la

oferta a los demandanices suizos

[Modclos Yasiro, S.A. deC.V, JPantalon de Mezclilla - Enviard muestras y
cotizaciones,
[Multiconfeccioncs " |[Pantaloncs de mezclitia - Enviard mustras y cotizacio-
antabria §.A. de C.V. nes.




SECTOR TEXTIL Y DE CONFECCION
PROYECTOS POTENCIALES DE EXPORTACION

PRODUCTO AVANCEA
JUNIO DE 1991

Sele entregd muesm. dela

scmcjantes en crudo y sus pre-

S¢ le invitd a particparenel
abellén de México en Intersioff
n octubre proximo.

Se visi6 su planta

Se entregaron espeficiaciones
de 12 tela eldstica demandada.

Se analizaron sus demas telas y|
camisctas de algoddn de las

ales entregd muestras.

Se entrevistéd con ¢l comprador

alzmann Tetilagentur a fin de
ofertarle pantaloncs elisticas y

jogatex, S.A. de C.V. y Textiles
Resureccién

Sc I¢ Je solicitd una oferta

extiles Miguet, S.A.
reta de hilos a fin de hacer-

Se le solicitaron ofertas concre-
as de sus productos y muestras




SECTOR TEXTIL Y I;E CONFECCION
PROYECTOS POTENCIALES DE EXPORTACION

EMPRESA MEXICANA PRODUCTOS AVANCE A
JUNIO DE 1991
migetas, dad

teclos mfomlﬂndole los mveles
del mercado aleman

Se Ie solicitaron muestras de
lsudadera y conjunto en 100%

Se mcluld en ¢l programa de
compradores de Bay Cityy

Sc Ie exhortd a participar en
Interjeans.

Alta Costura Infantil S.A. [Ropa infantil, estambres y cintas }|- Sc Ic solicitaron muestras y
precios de mameluco 100%
algoddn y 80-20 y, de eldsticoa

ifin de promoverlos en as cade-
as de liendas y "mail order

[Fabrica Marla S.A. de C.V. [Hilados, tejidos de algodén y
fibras sintéticas, sdbanas y batas
quinirgicas 100% algodén y 50- Jjde que fabrique este productoy

5e evaliicn sus posiblidades de
xportacidn,

‘elas de mezclilla Enviard muestrario y precios.
Se te invitd a participar en la
[Feria de interstoff.

|po vaquero a fin de que envie

a mucsira.
e Textil, S.A,. de C.V. Pantalones de mezclilla

aflPantalones de mezclilla Enviard muestra y precios
Se incluyd en la visita de los
compradotes Kaufhof y

[Feria interjeans.




SECTOR TEXTIL Y DE CONFECCION
PROYECTOS POTENCIALES DE EXPORTACION

EMPRESA MEXICANA PRODUCTO AVANCES A
JUNIO DE 1991
Enviard muestrario y precios
Participd en Mexicomer.
osmotex de MAKIOO. S.A. deCV
Se lc invitd a participarenla
Feria interstoff

extiles Maric Lois, S.A. de C.V. Enviard muestras y precios de
Jsus productos.

Enviara ofertas concretas y
fmucstranio de su lina de produc-
08 a fin de hacerlos llegar a
importadorcs suizos y alemanes.




SECTOR TEXTIL Y DE CONFECCION
PROYECTOS DE INVERSION PARA LA EXPORTACION

CONTRAPARTE TIPO DE COLARORACION

flnversién de 10,000.000

dlares para nuevos proyectos
arante 1991 y 1992,




INDUSTRIA QUIMICA Y FARMACEUTICA
PROYECTOS DE INVERSION/LICENCIA

PROYECTO AVANCE A
JUNIO DE 1931

odcmlucnbn incluyendo auto-
atizacion

Plan pendicnte, considera
inversion de DM 10 millones, y
se pretende consolidar cn el
fperiodo 1995-1996

Reubicacitn de la planta
ovoacdn aLerma

ientoy p
mbiental cn 1a planta de Lerma
olorquim

[PLANTA DE DISPERSIONES
n Altamira, Tamps.

IPLANTA DE AUXILIARES en | [En plancacitn ¢ incidndose
tamira, Tamps. ramites antc SEDUE




INDUSTRIA QUIMICA Y FARMACEUTICA
PROYECTO DE INVERSION/LICENCIA

incendio, edificio social, trata-

Altamira, Tamps.

[PLANTA DE RESINAS ¢n
tlamira, Tamps.

[Linea de preparacién de mate- ‘on una inversién a la fecha de
jria prima 7 millones de délares,

utomatizacién del empaque y 'on una inversion a la fecha de
nivelacién de limina fria millones de délarcs

beria de acero inoxidable Inversion de 9 2 10 millones de
20,000 tons). dolares.

A Proyecto que contempla inver-
sién de 70 a 80 milloncs de
dblares, para integrarse, se
requicre ¢l cumplimicnto de las
reglas de origen.

ontempla 150 millones de
dolares con la participacién del
33% de THYSSEN

DELSTAHLWERKB AG,




INDUSTRIA QUIMICA Y FARMACEUTICA
PROYECTO DE INVERSION/LICENCIA

AVANCE A
JUNIO DE 1991,

i6n pelicula de polipro~
pilenc biorientada




SECTOR AGRICOLA

PROYECTOS POTENCIALES DX EXPORTACION
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