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"No inocent in the army..."
Sex Pistols.

"Lo que yo no entiendo es cdmo
siendo mil borregos..."
Gloria Trevi.

"Father, I want to kill you."
Jim Morrisen.

“Mala es la justicia que por
lo gque a unos premia a otros
se los castiga".

La Polla Records.

"Un soldado con un brazo roto,
clavd su mirada en las llantas
de un Cadillac..."

David Bowie.

"No hay tiempo para reflexionar,
iVival Todos vamos a morir."
Joe McDonald.

"Y todo bajo el sol esti en armonia
Pero el sol estd eclipsado por la
luna".

Roger Waters.
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OBJETIVO

Conformar un marco informative contextual y especifico de
la pedagogia militar contemporfinea, tal gue permita ubicar Y
estudiar sus bases tedricas, en los planos reflexivo, flctico
e instrumental, oxplicando sus afinidades con el medio civil,
rasgos peculiares y perspectivas de desenvolvimiento en el

largo plazo.



-FUSTIPFICACION

Las condiciones contcxtualés, la pedagogia general, que -
se ofrecen como marco & la especifféa del medio militar, dan
pie a divagaciones infructuosas en esta 8rea. Los elementos --
tebricos con que se puede contar en el acercamiento o abordaje
de la pedagogia - militar, como tal, resultan ambiguos u obsole
tos. Constituyendo un panorama en el gue es notable la necesi
dad de un montaje integral, de bases conceptuales gue permitan
la construccidn de una ciencia fundamentada, no improvisada ni
copiada al carbdn. Es esta necesidad de la gue parte y sirve

de eje a la presente tesina.



MARCO TEORICO

En lo que se refiere a la disponibilidad para un lector -
que deseara informacidn acerca del tema, la carencia de Biblio
graflia no puede ser cubierta por aproximaciones o implicacio~--
nes tedricas. Por ello, partiendo de informacidn bibliogr&fi-
ca relacionada con la socioclogia militar y la pedagogia de la
propia d&rea, el desarrolle de esta tesina trata de unir ele--
mentos que aparecen dispersos en varios textos consultados b'd
gue resultan {itiles en la labor de construccidn de un cuerpo =
bdsico de conocimientos actuales acerca del estudio de la peda

gogia militar, hoy dia.

Los pros y contras, directos o indirectos hacia la educa=-
cifn militar, estd@n ampliamente matizados, la meta de este tra

bajo es explicar y sintctizar esos puntos de vista.

Con base en material de lectura proveniente de Mé&xico (rg
glamentos y leyes diversos, asi como la Revista del Ejército y
Fuerxza Afrea Mexicanos), Espana (estudios de sociologia mili--
tar) y la, ahora desintegrada, Unidn de Replblicas Soviéticas
Socialistas (psicologia y pedagogia militares), se intenta ar-
mar una plataforma tedrica que auxilie en el bosguejo de una
hipétesis que prevea el posible desenvolvimiento de la activi-
dad acad@mica, la reconfiguracidn del curriculo oculto y las
modificaciones doctrinarias estructurales que, necesariamente,
se operardn en las instituciones educativas militares en el fu

turo préximo.
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INTRODUCCION

El sitio que en la sociedad guarda cada institucidn, esta-
tal o civil, de las diversas gque la componen y conforman, estd
delimitado con base en las atribuciones, potencialidades y fun-
ciones, sean permanentes o eventuales, de dichos organismos so-
ciales; asi como de sus relaciones con el resto del conglomera-

do institucional.

En lo que se refiere a las diversificadas facetas que, con
relacién al resto del grupo de instituciones o asociaciones po-
liticas ylciviles con que el ejército se relaciona y con las -~
cuales se conservan, modifican, desarrollan o superan dichos la
zos de entendimiento, quien esto escribe, considera que se impo
ne, dadas las condiciones criticas por las que atraviesa la so-
ciedad capitalista de hoy, un acercamiento bisico a estos vincu
los de diversas iIndoles y magnitudes; por lo gue, de manera se-
haladamente breve, habremos de hacer algunas observaciones acer
ca de las mencionadas imfgenes y conexiones propias de toda or-

ganizacibn social.

En el contexto de los giros econdmicos y politicos que pre
senciamos al final de la década anterior y lo gque ha corrido de
la actual, el ambiente en que comlinmente se desarrollaban las -
relaciones de las instituciones estatales y civiles, han resen-

tido profundamente el surgimiento de una nueva etapa de rees- -
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tructuracién en mGltiples &érdenes del desenvolvimiento de las -
actividades que les son propias. En el caso especifico de las

fuerzas armadas (ejército, fuerza adrea y armada), las misiones
y objetivos a quc se deben enfrentar en el Gltimo decenio de es
te siglo, son radicalmente diferentes de los que debian ejecu--
tar hace tres o cuatro lustros, aungue siguen combinando algu--
nas con aquel periodo: Combate al narcotrdfico, lucha antiin--
surgente, ayuda humanitaria post-intervencionista, apoyo a la -~
poblacién nacional en casos de desastre (y/o de manera permanen

te rotativa), etc., son ejemplos de dicha combinacidn.

La capacidad de adaptacidn que sc observa en la institu- -
cifn militar contemporénea, se debe a la supuesta atemporalidad
de los ideales, objetivos y metas a que se abocan las fuerzas -
armadas y para las cuales se preparan continuamente. La inmuta
bilidad legislativa, que, empero, mina un mayor desarrollo y --
apertura de la doctrina militar, altera la visibn que la insti-
tucidn militar tiene respecto a diversas condiciones y situacig
nes que el mundo entero transita, en un proceso atipico de - -

transformaciones, primero econdmicas y, luego, sociopoliticas.

El1 eventual ensanchamiento de la concepcién de mundo que
los altos jerarcas castrenses puedan proveerse permitiri, entre
otras cosas, la adecunacidn realista a las necesidades y condi--
cionamientos que la sociedad eivil actual requiere, si su aspi-
racifn es ampliar, via la comprensifn contextual, sus concepcio
nes, conviceciones y alcances sociopoliticos, no hay otro camino.

El mundo moderno, con todos los cambios operados a partir de la



Perestroika de Mijail Gorbachov, en 1985, no debe pasar inadver
tido a la normatividad y psicosociodin&mica militares, a riesgo
de quedar rezagadas histbricamente; es imperativo, en vista de

la consolidacifn de nuevas alianzas internacionales. El1 cambio
de las instituciones estatales y civiles debe ser uné@nime. No

llevario a cabo asi, implica un serio peligro de dimensiones ==
inimaginables: perder valiosas y trascendentes oportunidades -
de evolucibn social, t#cnica, legislativa, ideolbgica, econBmi-

ca y de seguridad internacional.

La multiplicidad de los origenes de esta reorganizacién se
pueden buscar en explicaciones que provienen de una o un par de
disciplinas, ciencias o teorias sociales, econfmicas o politi--
cas; pero, sdlo sc pueden encontrar respuestas completas, pro--
fundas y veraces en una revisidn multilateral; multidisciplina-

ria.

La aridez por inaccesibilidad (bajo el argumento de la - -
"seguridad nacional") y escasez de bibliografia pedagdgica (, -
en el sentido de ser una especulacidn sobre el hecho educativo
y no una fuente de constantes aplicaciones, como lo quisicra el
pensamiento militar), asi como el casi nulo inter@s que pueda -
'despertar en socidlogos, pedagogos, psicBlogos educativos {labo
rales y militares), e historiadores del medio civil, ha conver-
tido a la pedagogia militar en una especialidad desarrollada en
el terreno practico y, de hecho, inexplorada en el terreno ted-

rico,



La ambilgiiedad ¥ superficialidad de los estudios o escritos
alrededor de la forma en qgue se aprende a ser soldado (militar),
es inocultable si la comparamos con lo producido, por ejemplo:
con investigaciones o analisis sobre nifios superdotados o con -
la bibliografia relativa a problemas e¢n el aprendizaje de la --
lecto-escritura; cuestiones, éstas, si no de menor interé&s o im
portancia para el pfiblico lecter especializado, si eventuales,
minoritarios en el proceso y poblacifn estudiantiles regulares

contemporineos.

Las ralces o bases filosb6ficas (&ticas, en particular) de
la pedagogia militar son dificiles de sondear, pues esta biisque
da intenta hallar el hilo conductor de aquel conocimiento que -
ha sido acumulado a lo largo de siglos de guerra intermitente y
denigrante, a que ha sido sometida la humanidad; desde que se -~
consolidaron los primigenios grupos de Homo Sapiens armados --
con su propio cuerpo, librando batallas por comida, territorio
o hembras. Tratar de elaborar un andlisis frio sobre los valo-
res morales que permiten y fomentan las atrocidades gue fermen-
tan al fragor de la batalla, y confrontarlo con uno sobre el es
timulo y acrecentamiento de las més nobles cualidades humanas,
resulta una tarea compleja; aun tomando el partide en contra o
a favor de dicho cbdigo &tico, mecanizando, simplificando y re-

duciendo las posibilidades del dcbatc y la reflexidn.

El comportamiento (externo), los valores y actitudes que -
lo motivan y fomentan {internos), conforman una relacidn que va

en constante crecimiento, al acentuarse y apoyarse prdxicamente



(dialécticamente) ambos. El estudio de la motivacidn tienc mu-
cho que decir, para revelarnos los mecanismos de esta psicodind
mica "dentro-fuera", del soldado como individuo, y de la auto--

imagen del brazo armado del Estado contempordneo.

La pregunta expresa es la siguiente: &CBmo llega el solda
do profesional, merced su estancia en el sistema educativo mili
tar, al nivel de disciplina, lealtad, abnegacién y valor gue le

es viable practicar?.

La constitucidén de un organismo fuerte y vigoroso, implica,
en esta perspectiva, un &nimo vital y presto a la defensa y res
tauracidén de un estado de cosas que no afecte las bases &ticas
que lo sustentan como ideal alcanzable, con todos sus atributos
y defectos. En la medida enque sc entrelazan y fortalecen e in
terrelacionan los conceptos a que alude la &tica militar, se ~-~
lelna de expectativas el horizente moral en que se basa el de--
sarxollo de las actividades, fatigas y diversas vivencias que -

permite el servicio militar,

Una consideracidn final: La distancia respecto del cbjeto
redficese en tanto el investigador o analista con-vive con el --
primero, se confunde, se vuelve objeto o parte de él. Con base
en esta verdad irrebatible del trabajo reflexivo, cientifico so
cial, guien esto escribe, deja constancia de reconocer la muy -
probable subjetividad que tifia algiin pasaje, explicacidn o con-
clusién, de los contenidos en la presente tesina. Cuestidn que
puede verse acrecentada c¢on un Servicio de tres afios y medio en

el Ejéreito Mexicano.



OBJETIVO DEL PRIMER CAPITULO

Prescntar un bosquejo amplic refercnte a las caracteristi
cas trascendentes de las formas diversas en gue las Fuerzas Ar
madas y la socicdad ecivil, como parte y todo culturales, se cn

lazan actualmente.



CAPITULO I

ESBOZO GENERAL DE LAS RELACIONES

SOCIEDAD-EJERCITO EN EL MUNDO CONTEMPORANEC

A) El lugar del Ejército entre las
Instituciones Sociales
Una perspectiva cercana: Latinoamérica

Y los Estados Unidos.

El presente trabajo bien pudo haberse iniciado con la pre
gunta de un teniente coronel, ingeniero indusérial del Ejérci-
to Mexicano, a quien se presentd el antcproyecto de la tesina
gque ahora se lee completa, aprobado por la asesora y la coordi
nacidn del Colegio de Pedagogia que valida estas notas. Esa -
pregunta fue: "¢Existe &so?", refiriéndose a las palabras Pe-

dagogia Militar, incluidas en el titulo de aquel boceto.

El cuestionamientc no dejd de sorprender al propio tesis-
ta, guien sélo atind a contestar un casi inaudible: "S53, si -
existe". Tras el cual, se operd, en el autor, un proceso de -
seria reordenacidn y aclaracibn personal, interno y diflcil; -
en tanto no existe un colabofador, més estrecho que la aseso--
ria, con quien discutir cada punto de incertidumbre o la polé-

mica mds com@n o sencilla.



Poco a poco, fue llegando la respuesta, amplificada y com-
plejizada despu@s de sufrida la zancadilla intelectual y cognos
citiva de aquel jefe: "Existe la pedagogia militar, en tanto -
el hombre que estd preparado para la guerra debe pasar por un -
proceso de formacién moral, adiestramiento fisico y acondiciona
miento psiquico, tal gue le permita, eon todo momento, desempe--
fiar sus funciones de manera eficaz, previsible, auténoma (donde
lo autorice la legislacidn), legitima, ordenada y disciplinada.
Ticne, por ello, qgue acceder a un sistema educativo gque le pro-
mueva para lograr la formacidn, el adiestramiento y cl acondi--
cionamiento mencionados, un sistema educativo integral a su ser
vicio. Para tal sistema debe haber, igualmente, un soportc ted
rico pré@xico que no sdlo justifique sino que amplie las posibi-
lidades ae enriquecimientc y autocorreccidn del propio sistema
educativo; al tiempo que acreciente la calidad de los productos

educativos de &l egresados..."

Tal fue el razonamicnto. Los elementos para el an&lisis -~
del proceso de educacidn integral en el &mbito pleno del pensa-
miento militar, que denominaremos, en este trabajo, miliciacidn.,
Son los componentes gue estas notas abordan y que pretenden ha-
cer accesibles, informativamente para los pedagogos civiles, ay

gumentados para los militares, concientes para ambos.

Para Omeda y Bafidn, ..."La expresidn Fuerzas Armadas y So-
ciedad define (...) un campo de estudio m&s que una disciplina.
Bajo esa rfibrica la sociologia, la ciencia politica, la ciencia

de la administracibn, la economfia y la psicologia, aunque, natu



ralmente, hay presentes ingrcdientes de otras disciplinas como
la historia y el derecheo."{l)}lista a2 la que deseamos agregar la
pedagogia, en el &mbito de las ciencias sociales y en el aspec-

to especifico de la transformaciones institucionales militares,

Las fuerzas armadas, dado "su tamano y naturaleza son orga
nizaciones sociales complejas, tienen cardcter pfiblico y estin
altamente diferénciadas en su interior y respecto a las demis -~
organizaciones estatales”.. (2), por lo que su estudio resulta
extremadamente complejo y conlleva, en mfiltiples ocasiones, la
omisidn de factores que pudieran enriquecer la empresa de su eg
tudio. A pesar de ello, como lo anota Pifieyro, en Ejérecito y
Sociedad en México: ..."El Ejército como integrante fundamental
de la sociedad politica ha sido relegado como objeto de investi
gacibn; sea a nivel hist8rico como coyuntural, la unidad dialéc
tica sociedad civil-sociedad politica conformante del Estadc ha
recibide poca atencidn..." (3} Y, especificamente en el caso
nacional el trabajo de ..."an&dlisis de la organizacién, funcio-
namiento, transformaciones, tendencias, potencialidades y limi-~
taciones sociopoliticas del ejército dentro del &mbito estatal
¥ el econdmico, constituye una tarea coméin por hacer para Méxi-
co y segfin parecc para Iberoamérica... {(4) Dondec... El papel
de las fuerzas armadas no cambié fundamentalmente por efecto de
las transformaciones masivas producidas desde la primera Guerra
Mundial (...} Al igual que en el pasado, han intervenido en po
litica como el medio mds sequro de “"cumplir con sus obligacio--
nes con cl pais y consigo mismas" {...) pero el hecho de quc -

estdn comprometidas no puede ser refutado seriamente" (5) ase



gura John J. Jonhson.

Y més alin, "Estados Unidos debe enfrentar directamente el
hecho de que aunque los militares de las otras naciones america
nas estin conscientes de los problemas de la seguridad interna,
no sienten que &ste sea su {inico papel y responsabilidad. En--
tienden que el papel mis tradicional del establecimiecnto mili--
tar es la defensa del territerio nacional y poseen un comprensi

ble orgullo nacional". (6) de acucrdo con Klare y Stein.

Sin embargo, en andlisis que hace Riding, especificamente
del Ejército Mexicano, deja un ligero sabor amargo en la boca -
de los altos jerarcas militares nacionales; pues, de acuerdo ~--
con el periodista norteamcrianb, este seria un balance amplio -
del citado instituto militar: ..."México -~ dice Riding - es el
inico pais de hmérica Latina que puede jactarse de no haber pa-
decido ningin  golpe de Estado militar desde 1920"....(7) Sin
embargo, ... no tiene una tradicifn histérica (su Ejército)... -
sus tropas proceden de los sectores mds pobres del campesinado
y estdn agradecidos por los alimentos, ropa y seguridad social
que reciben del gobierno (...) Los sectores pudientes de la -
poblacidn nunca enviarén a sus hijos a las escuelas militares.
(8) .. Ademis,... la xenofobia furiocsa de los grupos militares
de M&xico ha evitado que los agregados militares de Estados Uni
dos establezcan cémodas relaciones personales y politicas con -
los funcionarios del pais, que resultan tan frecuentes en otros
paises de América Latina (9). (...), muchos politicos que cono-

cen poco el funcionamiento interno de las fuerzas armadas, si-
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guen viendo a la institucién con suspicacia inquieta (...}, y se
fialan el mayor grado de educacidn de los militares como prueba -
de que el Ejército se podria estar preparando para volver al go-
bierno ..."Sefiala, puntillosamentc, y cn demérito de las investi
gaduras arriba mencionadas que, "mientras el geobierno pueda cop-
tar a los generales que tienen ambiciones politicas, enriquecer

a otros y complacer la vanidad institucional del Ejército, es ==
muy probablc gue sc conserve esta alianza cuidadosamente alimen-

tada". (10)

Visidn ésta que es contrariada, en alguna medida, y matiza
da por Besch y otros, en la guia The World's armies, cuando - -
afirman que: "... A pesar de gue las Fuerzas Armadas Mexicanas
jugaron un papel critice en.la politica hasta y durante la revo-
lucitn de 1910-20 cllas son ahora las menos politizadas de la re
gién y su funcidn ha sido reducida a la de una policia interna,
con el pais confiado implicitamentc a los Estados Unidos para su
defensa contra enemigos extranjeros"., "Antindmicamente, y de --
acuerdo con kidiﬂg, el propio..."Estados Unidos reprecsenta la --
Gnica amenaza posible". (12), en el terreno militar, para Méxi-

CO.

Dejamos en este punto lo que se pudiera acotar, en té&rmi~--
nos muy amplios, sobre las relaciones militavres internacionales
del Continente Americano. Es decir, las gue los gobiexnos lati

noamericanos sostienen con el Pentdgono.
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B) SOCIEDAD Y FUERZAS ARMADAS.
Conceptos B&sicos

El Concepto de civilinizaeidn y las

funciones gencrales de las fuerzas

armadas contemporénecas.

Inquirir en bases tedricas que fundamenten un trabajo de -
la envergadura del aqui propuesto, implica abrir el marco pre--
ceptual y conceptual del investigador, en tanto sc encuentran -
posturas diversas, en contra y a favor, de enfoques antSigonicos,

de "verdades antinbmicas”, de intereses ideoldgicos centrarios.

Las relaciones entre la sociedad y las fuerzas armadas, --
permiten una gama de debates de cardcter politico-cultural (y -
econdmico}, que rebasa, con mucho, la esfera dé lo civico, pa=-
tridtico y oficial, como marco de comunidn o refercncia entre -

ciudadanos y militares.

Estc estudio, exige del investigador habilidades y pacien
cia, que centren su atencidn en argumentos en contra -gque son -
lo gue abundan-, y aquellos que se proyectan como vetas ricas -
para la construccién de un marco tedrico -conceptual- gue abar-
que en torno a lo militar, ¥, en especial, a la interelacidn ci

vico-militar.

Las instituciones civiles y las que se derivan de la divi-
si6n del trabajo y responsabilidad en cl medio militar, tienden
lazos que van mis alld de las celebraciones patrias, salutacio-

nes al presidente de la nacidn o a las representaciones diplomi
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ticas. Militares y civiles colaboran en la actualidad, como an
tes s6lo se podia observar en caso de una emergencia nacional,

es decir, de proporciones mayflisculas.

La cooperacidn, en diversos 8mbitos y niveles de las orga-
nizaciones e instituciones sociales cs notable al leer los dia~
rios. Esas relaciones explican, en parte, la presencia de los
uniformados en‘las noticias, ahora cotidianas. Acciones, antes
inauditas, fuera del cuartel, e¢n que se ven involucradas las --

fuerzas armadas.

En México, por ejemplo, la denominada Accifn Civieca, que,
a nivel nacional desarrollan brigadas, compuestas por eclementos
de las diversas armas y servicios militares, es evidente y con-
tinua en comunidades donde la pobreza o la lejania de los servi
cios sanitarios (m&dicos y veterinarios), redunda en, y acentia
la baja calidad de vida de los moradores. Teniendo, dicha aten
cidn, un fin de partida doble: auxilio efectivo y gratuito a -
la poblacidn y, por otra parte, servir como paliativos de la in
conformidad de dichas zonas, detectando también focos de ten~ -

sién social, que pudieran degenerar en violencia guerrillera.

Mds, no son esas las finicas formas en que se relacionan -=-
las institucicnes estatales, civiles y militares en México. =~-
Existen, a la par, mecanismos de auxilio eventuales y permanen-
tes. Ejemplo: de los primeros es el Plan DN~III para auxilio
a la poblacidn civil en casos de desastre (articulando csfuer—-
zos con las Secretarias de Desarrollo Social (SEDESOL) y Gober-

nacién (8G). El sistema nacional para el desarrolleo integral -
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de la familia (DIF), proteccidn eivil y policia locales, entre
otras entidades de socorro. E1l Plan Acuario, para la distribu-
cidén de agua potable a la poblacidn de zonas dridas, como ilus-

trativo del scgundo tipo de mecanismos de auxilio.

Al mismo tiempo, la Secretaria de la Defensa Nacional,des-
pliega esfuerzos, junto con la de Recursos Hidr&dulicos y Agri--
cultura, para la siembra de millones de arbustos, a lo largo y

ancho del territorio nacional.

Acciones conjuntas que caracterizaremos como asistenciales
o de apoyo a la socicdad, en su mds amplia acepcidén. Teniende,
por otra parte, las que llamaremos peliciales o de vigilancia,

tales comos

- Elaboracidn y actualizacidn del Registro Federal de
Armas, de acuerdo con el articulo 7, de la Ley Fede-

ral de Armas de Fuego y Explosives, vigente. (14)

- Vigilancia de procesos electorales, tanto municipa-

les como estatales y/o federales.

- Apoyo a las labores de la Procuraduria General de
la Repiblica, c¢n contra de delitos federales: ubi-
cacidn, persecusidn, cerco, captura y conduccién de

presuntos implicados en dichas faltas.

- Labores de inteligencia, para evitar el surgimiento

de c&lulas guerrilleras.

- Eventual represidn contra la poblacifn civil cuando,
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de- acuerdo con ei chgutivo,.se impone la observacidn
de lo prescrito en el articulo 29 de la Constitucidn
de la Repfiblica. (15) Accidn que puede resultar cas-
tigada severamente, en’caso de no haber sido ordenada

por las autoridades correspondientes. (16).

En el dmbito externo, existe otra dimensidn en la que las
fuerzas armadas tienen injerencia: la representacidn a nivel -
de agregaduria diplomdtica, que implica la cooperacidén dc diver
sas materias de la ciencia militar, el intercambio de estudian-
tes, seleccidn y compra de tecnologia en sistemas de armamentos,
entre otras facultades de los uniformados, allende las fronte--

ras.

Hasta aqui, las peculiaridades (algunas compartidas con --
otras huestes del irea o del mundo}, del Ejército Mexicano. En
seguida, una breve lista de las actividades que desarrollan las
fuerzas armadas de otros paises, cexcanos en el tiempo, aunque

algunos, muy lejanos en el espacio.

- Ayuda humanitaria: consistente en: alimentos, ense-
res bisicos, materjal de curacidn, cte. Esto, en con
juncidn con soldados de la Organizacidn dec las Nacio-

nes Unidas, o bicn, en fuerza multinacional.

- Invasibén de territorios con conflictos armados inter-
nos o alejados de la &rbita de influencia ideoldgica
de Estados Unidos, con la eventual captura o asesina-

to de presuntos delincuentes (acusados en ese pais ==



i5

por delitos del orden comn, "amenazantes" para la --

paz " ’

la "democracia" o la "libertad", segfin la en--

tienda el gobierno estadounidense).

- Blogueo maritimo a naciones, a las quc orgahismos in-

ternacionales imponen embargos econdmicos.

- Operaciones y maniobras conjuntas, bi- o multinaciona

les.

Para el abordajc teBrico de estas realidades, tanto en lo
nacional como en lo intcrnacional, se ha creado el concepto que
nos introduce a la fusidn dec las actividades que, anteriormente
ejercian instituciones civiles y gue, ahora, confunden sus tra-
bajos con las fuerzas armadas. Civilinizacidn..." es un voca-
ble descriptivo y nec valorativo., 8Se trata de aescribir con el
mismo Fendmenc global de la crisis de los valores militares tra
dicionales, ya por su politizacidn o ya por su sustitucidn por
criterios de mexcado en ¢l sentido. ocupacional (...), con ello
no sc¢ quiere decir que c¢ualquicra de los procesos portadores o
su conjunto produzcan inexorablemente un efecto de desplazamien
to de valores en la Instituci®n Militar. De otra parte, aungue
gsea un fendmeno universal, hay que pensar gque no tiene una dis-
tribucién uniforme ni en los sistemas militares de los distin-=

tos paises ni de cada uno en particular". (17)

Fs decir, gue engloba el conjunto de caracteristicas gque -
toma de la sociedad civil la instituecidn militar y que revisten

un caricter de relacibn pero, también, y esto es lo trascenden-
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te, de conversidn ideoldgica hacia formas civiles de organiza--
cifn y comprensidn de los procesos sociales, matiz&indolos con -
categorias provenientes del contexto m8s amplio (la sociedad en
tera} de las fuerzas armadas. Empero, como advierten Bafién y -
Olmeda, el ineluctable...”" fortalecimiento de la dimengidn ins-
titucional de las fuerzas armadas no contribuye en absoluto a -
su civilinizacidn, a pesar de gue la Institucidn necesita para

conservar su relativa independencia, apropiarse de la técnieca y
de los recursos materiales civiles y organizarlos distintamen-=-

te". (18).

Para el mismo efecto, de analizar las formas de relacibn -
del binomio sociedad-fuerzas armadas, Pifieyro {19} colabora,

"...un estudio de caso sobre la

cuando nos auxilia y concreta:
potencialidad, la presencia y la participacidn politica de los
militares en cualguicr sociedad deberd girar alrcdedor de cua--
tro funciones generales: 1) el politico (20}; la amplitud del
control de cargos de gobiernc y actividades politicas; 2) el -
sectorial: ¢l tamane del control de scldados y recursos finan-
cicros; 3) el instrumental: la participacibn preferente y --
crecliente en asuntos econdmicos y politicos de indole nacional
e internacional; 4) ¢l ideoldgico: el grade de influencia con
sensual sobre las clases dominantes y subalternas". Y, aungue
de sentido contrario, fuerzas armadas-sociedad, esta divisidn
y esclarecimiento resulta, afin, mis discernible que el de civi-

linizacién, mis difundido por antigliedad que por funcionalidad.

Queda hasta este punto, entonces, una presentacidn, de ma

nera muy amplia, de las principales colindancias y asuntos de
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interpenetracién entre la sociedad y el cuarto clemento del Es-
tado contempordneo. Con la sequridad de que ha sido superada -
en alguna medida la concepcidn, errdnea y daiiina por prejuicio-
sa, de que los diversos..."estudios de las fuerzas armadas has-
ta fecha reciente, en especial los de los militares, se inspi--
ran (...) en la situacidn anterior al nacimiento del Estado con

tempordneo". (21}

c) ETHOS INSTITUCIONAL MILITAR

Para explicarse una &tica, primero hay que explicar, o, al
menos, afirmarse regularmente, alguna corriente filoséfica que
sustente y guic el hacer del hombre, que lo proyecte hacia su -
deber ser. Que lo oriente hacia la congruencia mis plena entre
el pensamiento, la palabra y la accidn. Al "estado de bienes--—
tar" gue describen Freedman y Kaplan, y "... gue {es aquel) co-

mo se siente uno cuando lo que es y lo que se hace es exactamen

te lo que uno desea y siente que debe ser y hacer". (22)

En el caso de los militares, Dyson asegura que el "...pun
to de vista filosbfico de los guerreros es biAsicamentc conser~
vador, aun cuando se consideren liberales o conservadores. --
Aceptan como dado el mundo con todas sus imperfecciones; su -
misidn consiste en conservarle y en reducir, en sus detalles,
sus imperfecciones, no en reconstruirlo desde sus cimientos”.

(23).
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Las fuerzas armadas defienden, siempre, la razbn dcl Esta-
do. Las bases filos®Bficas, &ticas de la pedagogia militar, se
plerden y tienen raices en la razdn del Estado: 1la defensa, la
paz interior y la seguridad institucional, para el caso mexica-
no. Seglin los militares, y en palabras dc Bafidn y Olmeda, "...
El mundo extcrno es corrupto y dificilmente puedc entender las
necesidades institucionales. Las organizaciones militares se -
convierten asi en intdrpretes del bien social, de partc del Es-
tado. (24) (...) En definitiva, se trata de contemplar a las -
fuerzas armadas como sistemas con poder legitimo para adminis--
trar la violencia. (25). (...} (Por e¢llo}... En las fuerzas -
armadas la esfera de responsabilidad politica estl reservada a
militares de carvera y, a lo sumo, séle la clipula del mando se
ocupa por criterios politiecos (26)..., pues ..., la jerarquia
de autoridad entendida como la obediencia debida a la superiori
dad es instrumental al sometimiento de la institucidn a la vo--~

luntad politica del Gobierno". (27)

La ética militar surge y se modela de la convivencia y la
masacre, los valores gue resalta son aquellos c¢uc, en el comba
te adquieren una relevancia tal gue en ellos pueda ir la vida
de un compafiero, de un pelotdn o de miles de hombres, gue lu--
chan contra contingentes inferiores, iguales o mayores, en nii-

mero, armamento o técnica.

La base moral que soporta el peso cnorme de la guerra, de
la cohesidn organizativa de las fuerzas armadas, es aquella en

la que "...la articulacidn amplia de la 8tica implica un alto
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grade de profesionalidad (...} Para mayor ¢laridad este modelo

ideal puecde denominarse "la &tica profesional militar"... (28}

Retornando a la nota caracteristica de la &tica militar, -
el censervadurismo, Bafién y Olmeda, conerctan este complejo - -
asunto, sefialando que: "Entre lo bueno y lo malo del hombre, -
la ética militar resalta lo malo. El hombre es egoista. Esta
motivado por el poder, la riqueza y la seguridad (...} La vi--
gi6n del militar del hombre es por ello decididamente pesimis-
ta. El1 hombre tiene elementos dc bondad, fuerza y razdn, pero
también es malo, débil e irracional. El1 hombre de la &tica mi=-

litar =-concluyen~ es csencialmente el hombre de Ilobbes". (29)

Para el militar, la historia no es una ciencia que se deba
estudiar en si misma, no posce el valor como para, perse, repre
sentar una elegia al ser humano; otorga "... un valor inusual -
al estudioc ordenado e intencionado de la historia. La historia
es valiosa para el militar sdlo cuando se¢ utiliza para desarro-
llar principios susceptibles de aplicacifn en cl futuro..."(30)
Es decir, hace de la historia una cicncia aplicada, no de caric

ter descriptivo sino predictivo.

Para cerrar esta exposicion, en torno a las gencralidades
de la &tica militar, Bandn y Olmeda, afirman que &sta, resulta,
"...pesimista, colectivista, inclinada hacia la historia, orien
tada hacia el poder, nacionalista, militarista, pacifista ¢ ins
trumentalista en su consideracidn de la profesién militar, BEs,

en resunen, rcalista y conservadora", (31)
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Arnold J. Toynbee, el célebre historiador inglés, relativi
za el cardcter exclusivo de las virtudes militares; opinidn a -
la que se une el autor de estas notas, y que fundamenta la deci

si6n de entrecomillar dicha "patente de corzo".

Escribe el historiador,"... Uno de los lugares comlnes de
la observacidn socioldgica popular es gue los pueblos, castas y
clascs militares despiertan una admiracidn mayor que sus veci--
nos que se ganan la vida en actividades que no implican arries-
gar la propia vida en el intento de disponer de la de los demfs
(...}, el valor =-sigue Toynbee- quc c¢s la mis eminente de ellas,
es una virtud cardinal en toda actividad de un ser humano, cual
quiera sea su sexo, emprenda; y las demfis virtudes gue hemos --
adserito a nuestro legendario coronel o comodore son, como es —
evidente, moneda corriente eri ja vida civil tanto como en la mi-

litar". (32)

Sobre la préctica generalizada de las virtudes militares,
sc ha vertido tanta tinta como sobre la propia guerra y, quiza,
ain mds. Su estudic es una zona comprendida cntre la &tica, la
filosofia, la antropoledgia, la historia, la polemologia y la pe
dagogia, principalmente; zona que estas notas abordan cn un ca-

pitulo posterior.
D) RELACION ETICA-PEDAGOGIA
EN EL MEDIO MILITAR

Con la ascrtividad que, segfin Bafidn y Olmeda, caractcriza

al lenguaje militar, en cierta ocasién, un coronel se dirigié
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tajante al batalldn que comandaba, en este sentido: "En pocas
palabras, el soldado se prepara para matar". Dejando claro, pa
ra quiencs no querian entender su deber, su obligacidn si asi -

se ordenaba.

Efectivamente, el saldado se prepara para aniquilar al ene
migo, se educa en el artec de la administracidn de la vieolencia,
dentro y fuera de las fronteras nacionales. Queda afianzado, -
dada su vocacibén de obediencia, al terreno de la irresponsabili
dad en el matar. Mata porque cbedece. 5Su obediencia es tal --

que, si es "debido" hay gque asesinar.

"La guerra -dice Caillois- se econvierte en una escuela de
virtud”. (33) Y, sintetiza: “...Coftesia, formalismo, gusto
por el cémbate singular en el gue rivaliza en valor y generosi-
dad, no constituyen, por otra parte, sino el aspecto noble de -
la guerra. Tanto civismo no impode de ninguna manera los asesi
natos, las violaciones, los saqueos y los incendios. (34} (...)
Si emprende la guerra, no por ello debe dejar de hacerla con la
humanidad por principio, la iqgﬁicig_por objeto, la rectitud -

como regla, Yy sin cesar de conformarse con los mandatos del or-

den y de la prudencia®. (35)

De hecho, y de acuerdo con quicnes se dedican al estudio -
de la psicofisiologia (ciencia para la que Somma y Psyché, cons
tituyen unidad, o, por lo menos, una dfada donde, inevitablemen
te y de manera complcmentaria, existe una profunda influencia -~
mutua entre mente y cuerpo, complejamente imbricados), la educa

cidn militar se ha de encargar prioritariamente de forjar el es
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piritu de las virtudes militares a fuerza de infligir penalida-

des corporales conducentes.

Escribid Alfredo De vigny, bastante antes de que se enun--
ciara el primer pustulado cientifico de la psicofisiologia: --
"El sentimiento del deber acaba por dominar de tal modo al espi
ritu, que entra en el cardcter y se convierte en uno de sus --
rasgos principales, lo mismo que una sana alimentacidn perpetua
mente recibida puede cambiar la masa de la sangre y convertirse
en uno de los principios de nuestra constitucidn". (36) Es, -
entonces, parte fundamental del engranaje de la educaci®n mili-
tar, como proceso, la inclusidn de elementos lesivos de los in-—
terescs y necesidades apremiantes del militar, la postergacifn
de su satisfacci®én; para, con esas prdrrogas, fortalecer el ca~
racter, acostumbrar a la mente y al cuerpe a ser paciente, obe-

diente, d6cil; al tiempo que vigoroso, &gil y resistentec.

Para M. Janowitz, la relacidén &tica-pedagogia en el ‘@mbito
castrense, se comprende con elementos més académicos y formati-
vos anteriores a su ingreso al sistema educativo militar (37),
{como sistema de vida, nc como empleo}, gue &sta (la educacibn)
acendra en la conducta de manera definitiva, o, al menos, dura-
dera. "...La educacién tradicional ~asegura- civil o militar a
que han estado expucstos estos oficiales no ha tenido como con-
secuencia el desarrollo de un sentido profundo de la historia,
nativa o extranjera. Sus instituciones educativas no sc han -
preocupado por potenciar la autocritica, en cambio se han dedi-

cado mds a crear un sentido de identidad. Esta influencia edu-
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cativa apoya y refuerza la asertividad de la Institucifn Mili--
tar. Como resultado, la 'mentalidad’' de militar parcce que es

una mezcla de una ideoleogia medio desarrollada, pero fuertemen-
te defendida, y un sentido profundo de profesionalidad pragmati

ca". (38)

Agregandc argumentos a la hipOtesis de la formaeidn de 1la
mente por el cuerpo, y viceversa, Huntington afirma: "La gente
que actfia de igual forma durante un largo periodo de tiempo = -~
tiende a desarrollar hibitos de pensamiento persistentes y dife
renciados. La 'mentalidad militar' en este sentido, consiste =
en los valores, las actitudes y las perspectivas inherentes a -
la realizacidn dc la funcién militar profesional y que se dedu-
cen de su naturaleza. La funcién militar es desarrollada por -
una profesién pfiblica y burocratizada, experta.en laadministra-
cidn de la violencia y responsable de la seguridad militar del
Estade. Un valor o una actividad es parte de la &tica militar
profesional si se refiere a, o sc¢ deriva de, la responsabilidad

¥y la organizacibn peculiares a la profesion militar". (39)

Ootro de los lazos que se ticnden, cntre la pedagogia y la
&tica militares, es aquel gue pasa por cl bicnestar moral y la
moralizacidn de las tropas, es decir, en palabras del propio --
Huntington, "...Las fuerzas armadas serfn servidores obedientes
del Estado y desearfin asequrar el control civil =8lo si estén -
motivadas por ideales militares..." (40) Y, agrega Gldtochkin,
para confirmar esta perspectiva: "... La maestria combativa, -~

el valor, la firmeza psicoldgica y moral, la tenacidad y el - -
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aguante no se forman espontineamente, sino en el continuo proce-
so de adicstramiento y educacisn en las condiciones propias del

servicio militar..." (41)..

O bien, como lo explica Maucorps, quien al escribir sobre
1la moral individual, nos sefiala que: "...estd relacionada con
cierta céndicién de bienestar fisico y cmocional que permite al
individuo vivif con esperanza y trabajar eficazmente. Al mismo
tiempo que comparte las finalidades fundamentales de los grupos
de que forma parte (profesionales, sociales, etc.), desecsoc de
realizar sus tareas con energia, entusiasmo y control de si mis-
mo, agquel que es sostenido por la conviccién de que, pese a los
obstdculos y conflictos, sus aspiraciones individuales y socia-

les merecen ser satisfechas". (42)

Contando con estos elementos tedricos, podemos afirmar gue
el objetivo mds amplio que sc puede plantear al estudio y desa-
rrollo conjunto de la &tica y la pedagoglia militares, es aquecl
en el quec se enuncie la prioridad de hallar las fucntes de moti
vacidn positiva para fomentarla, asi como eliminar o disminuir
los efectos negativos de las actividades que el servicio mili-~-
tar exige para su fiel y exacto cumplimicnto. En tanto el sol-
dado se siente protegido por la seguridad social que el Estado,
mediante el Alto Mando, le ofrezca: servird mis eficaz y leal-
mente a sus funciones; determinando, esta seguridad social,
no sblo el aspecto pecuniario sino considerando el valioso lu-
gar que para el militar profesional, tienen las exaltaciones --

privadas y pblicas en su sentimiento del honor, base del sistg
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ma actitudinal de la mentalidad militar.
E) RELACIONES JERARQUICO — DISCIPLINARIAS

La disciplina, como cualquier objeto dec estudio propio de
las ciencias sociales, tiene niveles variados y proporcicnes o
alcances individuales, grupales y sociales. Sobre ella, sc pue
de, y se ha dicho y escrito muchoe, pero, es aspiracidén de cstas
notas presentar un caleidoscoplo, de diversos puntos de vista,
militares y civiles, acerca de este principio de orden, tan co-
tidiano, indispensable, optimizador, institucionalizador, com--
plejo y multideterminado, que es la conducta disciplinada y su
relacidn especifica con el factor jerérquico dentro de las fuer

zas armadas.

En México, de acuerdo con el Reglamento Gencral dec Deberes
Militares, que rige la conducta general de los militares mexica
nos, la disciplina puede scr definida como: "...L.a norma a que
los militarcs deben sujetar su conducta; ¥y tiene como base la -
obediencia y un alto concepto del honor de la justicia y de -
la moral, y por objeto el ficl y exacto cumplimiento de los de-
beres que prescriben las Leyes y Reglamentos Militares". (43)
Y, sefiala el propio ordenamiento:"...el principio vital de la
disciplina es el deber de obediencia..." (44) al tiempo que -
prescribe que: "... la disciplina sea firme, pero al mismo - -

tiempo razonada". (45)

Para el efecto de acrecentar la introyeccidn de esta vir--

tud, tedricamente, el Manual para la Instruccidn se refierc a -
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la disciplina en este sentido: "...no es patrimonio de un con-
junto determinado de individuos, sino gue afecta por iqual a to

dos los conjuntos cualesquicra que sea su naturaleza .

Donde quiera -continfia el Manual- que exista un interés co
mfin, en cualquicr lugar donde deba realizarse un esfucrzo coor-
dinado para llegar a un resultado positivo, debe existir ese --
principio de orden como un lazo que una espiritualmente a diri-
gentes y ejecutantes y sin cuya existencia, tarde o tempranc --
vendri el desorden y con &1, la injusticia y la negacién de los

esfuerzos", (46)

Aungque de acuecrdo con Max Weber, guien absolutiza y enalte
ce la disciplina militar por encima de la de cualquiera otra or
ganizacidn, "...la disciplina del ejdrcito es el hontanar de la
disciplina en general..." {47} sefialando, asi, como paradigma
de otras agrupaciones o instituciones sociales, la base conduc—

tual coercitiva-coactiva de las fuerzas armadas.

CQincidiendo con la opinidn de Toynbee, respecto a la rela
tividad de la “C&dula de exclusividad", pretendida por las fuer
zas armadas en la prlctica de las virtudes militares, cn el &m-
. bite de los valores especificos abordados aqui, Baiidn y Olmeda
senalan que: "...la vtilizacidn politica de los valores supues
tamente militares -Orden, Disciplina, Jcrarquia~ es siempre in-
teresada y compromete a la Institucidn con las acciones que se
intentan legitimar con esos valores (...} Nada mds alejado de
la realidad que la exclusividad militar de esos valores, los --

partidos comunistas y las empresas industriales aplican esos --—
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valones como principios organizativos para el cumplimiento de -

sus fines"., (48)

Las relaciones de poder se pueden entender y analizar a =-
partir dec conceptos como los de jararquia, subordinacidn, disci
plina y ohediencia. 0, de acuerdo ¢on Huntingten, ¢on base en
los de "“...grado .o cantidad de poder, esto es, la medida en —-
que el comportamiento de una persona ©s controlada per otra (en
primer orden); y, en scgundo lugar, el alcance o locus del po--
der, esto es, los tipos de comportamicento que esté@n influencia-
dos por 1los otros individuos o grupos (...) Se ejcrce control
vertical sobrc los militares en la medida en que se les somete

a planos subordinades de autoridad". (49)

De lo dicho hasta aqui, podemos concluir que la relacidn -
de poder que las fuerzas armadas practican, privilegian y ensal
zan, es adquella e¢n la que cada elemento, desde el ministyro o se
cretario de guerra hasta cada uno de los soldados, obedecen una
orden de algfin superior jerirquico, dado quu se encuentran en -
la institucidn disciplinada, jerfrquica, subordinada y obedien-
temente a las Srdenes del Mando politico ¢ivil (excepeidn hecha
de los golpistas, obviamente), gue, guifindosc por sus propias -
reglas, destierra cualquier rasgo de insubordinacidn a dicho --
control; bas@ndose, para lograr ese grado de obediencia en un -
proceso formativo e instructivo que tiene sus bases en su cone-
cimiento amplio de una gama de valores introyectados por via —-
del adoctrinamiento. Sin soslayar el hecho de gue: "... a pe=

sar de su rigida estructura jeradrquica, se ha visto forzada a
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modificar su sistema de autoridad, disciplina rigida, adoptando
formas de control mds indirectas, como las de otros tipos de bu-

rocracia..." (50) segfin Morriz Janowitz.

F) ADOCTRINAMIENTO

Sin embargo, las lineas que dividen el comportamiento de -
los militares son claras y definidas (nitidameonte en situacio--
nes "limite", eriticas), absorbidas tras un proceso intenso, --
continuo, profundo, conciente (aunque, tambié&n operado en el --
subconciente), y perdurable on sus resultados, gue ne pueden —-
ser calificados de eficaces ni el proceso de eficiente sino es

en la praxis de su cjercicio cotidiano.

La construccién y reforzamiento dc una estructura que dé -
lugar a una concepcifn de mundo indisoluble de determinado gru-
po, que le otorgue un caricter social especifico, que lo singu-
larice y diferencic plenamente de otras agrupaciones del conglo
morado mis amplio y, a través de la prictica y la cmulacidn de
sus figuras sobresalientes, conforme un marco de referencia vas
to, para la fomracibn e instruccidn & los aspirantes e integrar
se a dicho grupo o institucidn, integran los clementos bdsicos,
esenciales del proceso de reconformacidén de las convicciones —-

del sujeto gque denominamos adoctrinamiento.

... Pocas organizaciones sociales prestan tanta atencidn

al proceso de asimilacidn Ge nuevos miembros come lo hace la -

organizacidn militar; la importancia que se concede a este pro-
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blema -dicen Bafién y Olmeda- ha motivado la constitucién de un -
subsistema educativo, diferenciado org&nicamente, que proporcio-
na un amplio abanico de posibilidades de perfeccionar el curricu
lum adquirido en el proceso de seleccidn y formacifn en las aca=-

demias®. (51) Concluyen:

Los mismos autores, hacen énfasis en que, en los militares,
"... mis alld de sus fuertes convicciones, hay un elemento de -
superficialidad cn sus esfuerzos por desarrollar una ideologia
..." (52) o0lvidando, quizd, que lo que las fuerzas armadas, CoO-
mo instituciones estereotipicas rcclaman no es una ideologia si
no una doctrina, es decir, un conjunto de concepciones, princi--~
pios tedricos explicativos de la realidad, mis o menos coheren-=-
tes; una concepcién de mundo conformada por palabras, frases o -
puntos de vista regularmente congrucntes (de ahi su superficiali
dad) . Requieren de algo que se deba creer, alguna fomra de sen-
tir el mundo, de pensar, de interpretarlo, de vulnerarlo y, muy

eventualmente, transformarlo.

El término doctrina, (53) no se detiene en las fronteras --
donde lo hace el de ideologia, y por ello, ademds de la desideo-
logizacién {-despolitizacidn) a que sc someten las fuerzas arma-
das, ofrece un modelo conceptual referencial y operativo mis - -
adaptable, abicrto, y Optimo para describir la conformacibén de

la "identidad militar". (54).

"La organizacidn militar de hoy se ve obligada a variar sus
técnicas de aprendizaje y adoctrinamicnto. Precisa de un progra

ma de aprendizaje disehado para ensefiar a los hombres no sflo a
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respondc; a las instrucciones superiores, sino también a aplicar
st propio juicic sobre cufil es la mejor respuesta que puede daxr-
se si se enfrentan a determinado tipo de peligros, en lugar de -
un programa que intente desarrollar una reaccidn automdtica a --

los peligros del combate”. Segin Morriz Janowitz. (55)

Coincidiendo con el general de brigada, Wayne A. Downing,
del Ejéreito de los Estados Unidos, cuande apunta: "Lo primero
que tenemos que hacer cs cambiar nuestra forma de pensar en el
combate. Las operaciones descentralizadas y de movimiento rapi-
do orientadas a la maniobra en contraste con el desgaste, reque-
rird un alto nivel de iniciativa, accién independiente y ejecu--
cifn descentralizada (...} La doctrina exige gue desarrollemos
una. estructura de accién comfin conceptual que represente una téc
nica confiable y una técnica audaz ¢ imaginativa en todos los ni

veles". (56)

En otras palabras, desarrollar la habilidad en cl artevy la
ciencia militares; pues, de acuerdo con Gldtochkin, la habili
dad ",., es componente estable de la maestria militar, que se --
forma sobre la base de hidbitos y conocimientos teéricos durante
los ejercicios prdActicos. La habilidad suponc la utilizacidn -~
creadora de los h3bitos y conocimientos adquiridos para poder ac
tuar ¢n distintas condiciones, asi como la capacidad de obrar ;L

con rapidez y exactitud en variadas y diflciles sitwaciones"

{57).

Janowitz, afirma, por su parte: "...Un sistema de autoridad
basado en el status es la expresidn de una divisidn simple del -

trabajo en la que la coordinacidén es demasiado compleja para ser
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mecdnica y exige un compromiso positivo y unos incentivos rea--
les" (58) Diametralmente opuesto al tipo idcal del burdcrata -

weberiano "

... que aplica regulaciones y normas rigidas. En ~-
ciertos aspectos -el soldado combaticnte, en accibn- es su anti

tesis..." (59) concluye Janowitz,.

El cambio, que ha dc operarse, inevitable y saludablemente
tras la crisis de valores =transplantada desde la sociedad ci-~
vil hacia las fuerzas armadas-, y legislacidn en la instituecidn
militar, parcce orientado, en sus productos, 2 un giro en el --
sentido de la apertura, quec no de la civilinizacidn, pues ello
acarrearia el decrecimicnto de su cardcter institucional, sino
a una reorganizacifn interna que debe observarse, principalmen
te,en el &rca educativa {formacidn e instruccidn). Al carecer,
en el presente, de elementos préxicos suficieniementc racientes
y propios como para afrontar los cambios de orden econfmico, po
1itico, ildeoldgico, tccnoldgico y cultural, que es facil detec-

tar en el marco externo de las fuerzas armadas.

Si el establecimicnto militar contemporéneo, desca salir -
airoso de la prueba a que lo somete la historia, debe meodificar
tanto su imagen institucional como su estructura funcional, con
vertirla en un sistema; si bien, no igualar la dinSmica de - -
otras instituciones o grupos civiles, sociales o estatales, sI
buscando formas que le permitan una interaccidn, interna y ex-
terna, con rasgos diversos de los que hasta ahora lo han carac-
terizado. Proceso en el gue la colaboracidn con otros ordanis-—
mos cstatales, cducativos, primordialmente, auxiliard a la ins

titucidn castrense a superar el rezago doctrinario, té&cnico,
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metodolégico y tedrice, en el que se hayan desde la Gltima pos-

guerra.



i0.

11.

.33

N O T A S§

BARON R. Y OLMEDA, J. A. La Institucidbn militar en el

Estado contempordinee. (Compilacidn) Alianza, Madrid

1985. P. 10

Idem. p. 13

PINEYRO, J. L. Ejército y sociedad en M&xico, pasado y

presente. U,A.M. (Azc.} U.A.P., México, 1385. P. 13
Idem. p. 39

JONHSON, J. J. Militares y sociedad en América Latina.

Selor-Hachette., Bucnos Aires, 1966. p. i1l

STEIN, N. y M. T. KLARE. hrmas y poder en América Latina.

Era. México, 1978. p. 152.

RIDING, A. Vecinos distantes, un retrato de los mexicanos.

Joagquin MOritiz-Planeta. México, 1989. p. 113.
Idem. p. 114, 115.

Ibidem. p. 115

Idem. p. 116

BESCH, E., W. Et. al The world's armies. Military Press.

Espaha, 1991. p. 35



12.

13.

i4.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

34

RIDING. A. Op. Cit. p. 115..

PINEYRO, J. L. Op. Cit. £n torno-a los diversos aspectos
que presentan la "Accién-civica" ¥ su desarrollo come ta~-~
rea constante del Ejército Mexicano, revisese el capitulo
intitulado "¢Gorila profesionalizado o militar nuevo?".
Especificamente, "El militar como trabajador sacial o la

mediacibn castrense cn el agre". Pp. 99-108

Ley federal de armas de fuego y explosives y su reglamento.

PorrGa, México, 18989%. p. 7.

Constituecidn politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Secretaria de la Defensa Nacional. M&xico, 1993. pp.

20-30.

Cédigo de Justicia Militar. Ateneo. México, 1990. p.

142-145. {Cap. IV, Tit. D&cimo). VBase también:

Reglamento General de Deberes Militares. Ateneo, México,

1989. Articulos 28 y 29.

BARON, R. y OLMEDA, J. 3. "Las Fuerzas Armadas en Espa-
fia: Institucionalizacidn y proceso dc cambio (1939-1975)"

En: Compilacidn de los autores, Op. Cit. p. 319'
BARON, R. ¥ OLMEDA, J. A. (Comps.) Op. Cit. p. 42
PINEYRO, J. L. Op. Cit. p. 131

Aqui, el cambio de génecro no presenta razén, por lo que -
se¢ debe, indudablemente, a una omisidn en la revisidn del

libro.



21.

22.

23.

24.
25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32,

33.

35
BANON, R. y OIMEDA, J. A. Op. Cit. p. 15.

MACK, J. E. y V. §. ELVIN. "Erick H. Erikson". En: A.

M, FREEDMAN y H. I. KAPLAN. Teorias'freudianas de la per~

sonalidad. Paidbs, Bucnos Aires, 1974. p. 200.

DYSGN, F. J. Armas y esperanza. Fondo de Cultura Econdmi=-

ca. México, 1988. p. 17.

BANON, F. J. y OLMEDA, J. A. Op. Cit. p. 17
Idem. P. 33

Ibidem. p. 34
Idem. p. 5%

HUNTINGTCN, S. P. "“La mentalidad militar: el realismo
conservador de la &tica de los militares érofesionalés".
en: BARON, R. y OLMEDA, J. A. {Comps.} Op. Cit. p. 188~

189,

Idem. pp. 189-190
Ibidem. p. 191
Idem. p. 207

TOYNBEE, A, J. Guerra y civilizacidn. Alianza-Emccé.

México, 1989. p. 23.

CAILLOIS, R. La cuesta de la guerra. Fondo de Cultura

Econémica. México, 1975. p. 50.



34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41,

42.

413.

44,

45.

46.

36

Idem. P. 36

Ibidem. p. 43

DE VIGNY, A. Servidumbre y grandeza militar. Espasa-

calpe. Madrid. 1962. p. 127

Hacicndo extensiva la expresidn "Sistema educativo mili-

tar", a toda situacidn vivencial que implique una praxis

educativa evidente en el soldado.

JANOWITZ, M. "La organizacidn interna dec la institucidn
militar". En: BARON, R y OLMEDA J.A. ({(Comps.) Op. Cit.

p. 228.
HUNTINGTON, S. P. "La mentalidad militar:.,.. p. 188
Idem. p. 202

GLOTOCHKIN, A. Psicologia y pedagogia militares. Progre-

s0. Moscfi, 1986. p. 228.

MAUCORPS, P. H. Psicologia militar. Paiddés, Buenos Ai-

res, 1%60. p. 99

Reqglamento General de Deberes.... Pp. 7 y 8

Idem. p. 9

Ibidem. p. 8

Manual para la instrucecion. Ateneo. México, 1988.




47.

48.

49.

50.

51,

52.

53.

37

WEBER, M. "La disciplina y la oEﬁetiQaqién del carisma”.

En: BARON, R. y OLMEDA, J. A.” (Comps.)..Op. Cit. p. 79.

BANON, R. y OLMEDA, J. A. "Las Fuerzas Armadas cn...
p. 291,

HUNTINGTON, S. P. "Poder, ideclogia y profesionalidad:
Las relacioncs civiles-militares en teorfa". En: BANON,

R. y OLMEDA, J. A. {Comps.). Op. Cit. p. 241-242.

JANOWITZ, M. "Las pautas cambiantes de la autoridad or-
ganizativa: La institucidn militar". en: BARON, R. y

OLMEDA, J. A. (Comps.) Op. Cit. p. 82.

BARON, R. y OLMEDA, J. A. (Introduccidn a la Segunda Par
te: "Profesionalizacidn"). Compilacibn de los autores.

pP. 157.
JANOWITZ, M. "La organizacidn interna... P. 132-133.

GARTHOFF, (R. L.) define la doctrina militar como “...
aguel cuerpo de suposicipnes y creencias sobre el arte y
ciencia militar(es}, estrategia y tdctica, gue es acepta
do por cualquier fuerza armada como guia bisica para su
conducta on asuntos militares". En su obra: Doctrina

Militar Soviética. Cémo hace la guerra Rusia. Ed. Agui

lar. Madrid. 1956. p. 27




54,

55.

56.

57.

58.

59.

38

Con relacidn al término "identidad militar", se pueden en-
contrar diversas referencias y complementos conceptuales,

tanto en los trabajos reunidos en la multicitada obra de -
Bafidn y Olmeda como en el trabajo de andlisis dc Harries-

Jenkins y Moskos Jr. (véase bibliografia del capitulo II,

en la tesina). Y, aunque $010 en la introduccidn y de ma=-

nera suscinta, Rail Sohr (bibliograffa del capitulo II),

da su propia acepcidn del té&rmino.
JANOWITZ, M. "Las pautas cambiantes... p. 88-89

DOWNING, W. A. “Entrenar para combatir". Publicado en

‘la REVISTA DEL EJERCITO Y FUERZA AEREA MEXICANOS, &rgano

de divulgacidn militar. Mayo 1989. p. 46=52
GLOTOCHKIN, A. Op. Cit. p. 196
JANOWITZ, M. “Las pautas cambiantes... p. 82

Idem. p. 88



OBJETIVC DEL SEGUNDO CAPITULO

Ofrecer una visién asequible, para el lector civil, de -
las condiciones, concepciones y bases heuristicas y teleoldgi-
cas, que, al amparo de la doctrina militar contempordnea, ex-
plique, en forma suscinta, actitudes, motivacidn y comporta
mientos que asumen los militares y que los particularizan so

cialmente.
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CAPITULO 11

BREVE INTRODUCCION A LA ETICA MILITAR

A) T[INES Y VALORES EN EL MEDIO MILITAR

Tanto fines como valores de la educacidn, o de cualquiera
otra actividad humana, sc presentan como un tour de force im--
prorrogable en cl estudio de dicha actividad. Unos y otros =--
son la mds profunda revisién de la actividad, una gula y punto

de referencia para la cvaluacidn de la accidn.

Un fin, de acuerdo con Blauberg, representa "... Una anti
cipacitn ideal, mental de los resultados de la actividad. E1
hombre se propone un fin detecrminade antes de emprender cual--
quier accidn. El caricter de la actividad humana se diferen--=
cia radicalmente de los actos vitales realizados por los anima

les..." (1)

Mientras el Diccionario de las ciencias de la educacidn,
remarca la trascendencia de los medios en la realizacidén de -~
los fines de la educaecifn y la dificultad progresiva gque ofre-
ce su concrecidn, en tanto mds amplia es su temporalidad, su -

plazo". (2)

En lo que a los valores se refiere, Blaubcrg sciiala su ca
ricter "...material como espiritual capaces de satisfaccr cual

esquiera necesidades del hombre, de una clase o de la sociedad,
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de servir a sus intereses o fines (...} Los valores se dividen
en naturales, es deecir, las condiciones naturales necesarias pa
ra la existenecia del hombre (calor solar, aire, humedad, ete.);
ccondmicos, es decir, objetos dc trabajo, instrumentos y medios
de produccidn, biencs materiales producidos; politico sociales,
que comprenden tanto las relaciones materiales como las ideold-
gicas (libertad, igualdad, justicia, ete.); &ticos (bien, ho- -
nor, fidelidad al deber y otros); est&ticos (belleza); cieﬁtifi

cos (verdad)..." (3)

Bl Diccionario de las ciencias..., afirma: "...El valor -
es el objeto de estudio de la axiologia. En sentido vulgar, es
todo aquello que no nos deja indiferentes, que satisface nues--~
tras necesidades o que destaca por su dignidad..." Divide las
escueclas axiol&gicas en cinco: Subjetivista, neokantiana, feno
menoldgica, realista y su propia propuesta, (ue caracterizare--

mos como pragm&tica . {4)

Los valores, asienta $8nchez Vizgucz, tienen una relacidon
instrumental con las virtudes y con los objetos o actos valio-
sos. Los valores no se pueden remitir f&cilmente a un concep-

to cstdtico, reducido o mecinico. Son, y sdlo eso.

Los valores se pueden caracterizar, en un primer intento,
como estructuras del consenso social, de acucrde con el cual -
tienen una relacidn dinSmica con los fines, bienes o actos que
los hacen evidentes, Sus objetos o acciones tienen como obje-
tivo la belleza, la justicia o el bien, en abstracto; materia

lizado en casos particulares. Sus medios estfin dentro de la -
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moralidad o amoralidad, dependiendo de la libertad o ausencia -
de ella en que sc encuentre quien los realiza, o1 ente por el -

que son.

Las virtudes son aquellas cualidades de los objetos o ac--
tos valiosos que hacen accesible el entendimiento su bilisqueda -
de los fines filtimos, de los valores supremos: al bien, la be=-
lieza, la justicia. Estas cualidades son perceptibles a través
de la realizacidn de los actos o la creacién de los objetos be-
néficos. Aunque, claro, cabe la salvedad de considerar quiencs

o qué instancia determina lo gue es bueno, bello o justo.

Los valores son aquellos sistemas o coordinados cidéticos
de virtudes que caracterizan a un individuo o grupo social, -~-
Que le otorgan la pertenencia y pertinencia de sus actos. Como
sistemas son dinémicos y variables, adaptables. Como coordina-
dos cidéticos, se cambian o alternan de acucrdo con el bienes--
tar o equilibrio de la cstabilidad emocional del individuo o mo

ral de la institucidn o grupo.

De acuerdo con el Reglamento General de Infanteria:

- : "La cducacidn moral tiene por obkjeto desarrollar la fuer
za de &nimo del soldado: constituye, aunada con una firme dis-
ciplina, la base sobre la que debe descansar su instruccidn mi-~
litar; exaltar cl patriotismo y el espiritu de sacrificio; ins-
pirar confianza y hacer comprender la necesidadde la discipli
na; desarrollar el sentimiento del deber sin perjuicio de la ca
maderia, tales son los objetivos de la educacidn moral del sol

dado". (5}
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De hecho, en cualquier legislacidén militar que se pudiera
consultar y, actualmente, en cualquier manual de administracitn
de empresas o personal, se encontrardn, al menos, algqunas pigi-
nas dedicadas al lugar destacado otorgado por la institucidn a
la preparacidn y/o educacidn moral de sus integrantes. Aungue
en los manuales de referencia sc encuentre bajo el sinbnimo ci--

vil "metivacidn".

La motivacidn o moralizacidn de las tropas es el resultado
de la exaltacidn de las virtudes militares. La trama compleja
que tejen unas virtudes con otras permiten caracterizar a un --—
hombre de virtuoso o vicioso, cuando carece dec ellas. Al tiem-—
PO gue, para Ser una u otéa cosa requiere ser libre; para ser -
virtuoso debe poscer fuerza de voluntad, que sc vea reforzada -
con cada ejecucidn, con cada puesta en préctica de cada virtud

o conjuncidén de ellas.

La ré@pida revisidn que habremos de haccr sobre las denomi-
nadas virtudes militares no habrd de carecer de la polisemia ca
racteristica del quehacer castrense. Y, al igual que en el res
to de la tesina, sc¢ incluirdn elementos gque pudieran parecer --
hasta contrapuestos, pero quc no son sino facetas diversas de

una misma y variada realidad.

No se debe de perder de vista, cuando se revisan los asun-
tos de las fuerzas armadas, que la polémica se cierne sobre to-

da cuestidn militar.

"El ejército —escribid De Vigny- es mudo y ciego. Golpea

delante de &1 donde le ponen. No guierc nadapor si y obedece -
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por resorte. Es una cosa grande, gue movemos y que mata; pero
también es una cosa que sufrc (...) Los hombres de la gucrra

-continda~ combaten y mueren sin casi acordarse de Dios". {(6)

Pero las virtudes militares no sblo atracn por ser ague--
llas caracteristicas o rasgos conductuales que identifican al ~
militar sino, y principaimente, pordquc cllas denotan un cariz
especifico a su personalidad, peculiarizan a los profesiona- -
les, peculiarizan a la profesidn y la hacen inseparable de -~ -
ellas. La carrcra militar no se puede comprender cabalmente -

gin hacer alusidn a las cualidades morales del guerrero.

Mds afin, como seilala Toynbee: "... la institucidn de la
guerra no puede ser moralmente estética. Admitiendo gue esta
horrenda institucidn ofrecid ayer un campo para ejercicio de =
las 'virtudes militares’, podemos estar seguros de gque mafiana
el tipo de guerra ‘caballeresco' se encontrard cn un militaris
mo sin vestigio alguno de virtud o belleza o bien se. transfigu
rard en una milicia Christi en la que la lucha fisica de un =~-
hombre contra otro se traducird en un combate espiritual de to
dos los hombres unidos en el servicio de Dios contra los pode-~
res del mal". Pero, hay que considerar gue "... No por estar
montadas en sangre y hierro dejan de ser virtudes Ias 'virtu-~
des militares'; pero su valer reside en las joyas mismas y no
en su horrenda montura; y es negar la experiencia el precipi-~
tarse a la conclusidn de que el {inico lugar en el cual haya es
peranza de encontrar esas preciosas cosas sea cl matadero, don

de por primera vez sc manifestaron ante los ojos humanos". {7}
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Argumento con el que se consolida la exoteria de las virtudes -
militares, al tiempo que el car8cter noble de la guerra, en la

cual, en el futuro, el Soldado Desconocido que nos describe Cai
llois (B) serd el venerado. La tecnologia y las habilidades pa
ra su manipulacidn y adaptacidn, primar&n sobre el arte de la -

"belicosidad educada”.

El hombre due pertenece al Estado y se ve absorbido en los
contingentes verde olivo, ese serd el combatiente, vencedor y -
vencido en las querras por venir. Y quizd ni siguiera &1 "...
Desgraciadamente, las formas de heroismo son variables: cam- -
bian con las nccesidades de la sociedad. Pucden hacerse apaga-
das, t&cnicas e implacables..." (9) y el botén de muestra con--
tempordneo fue la guerra {(convertida por las cadenas televisi--
vas estadounidenses en especticulo morboso), librada en 1992 en
el Golfo Pérsico, por un poder multinacional acicateado por Es-
tados Unidos contra una nacidn empobrecida y disminuida por la
propia guervra {previa contra Ir&n), en muchos aspectos mis gue

el econdmico;cl moral, principalmente.

Las virtudes militares serfn, al parecer, aguellas que sur
gen de la especializacidn y refinamiento de la capacidad y habi
lidad técnica-operativa, es decir, las que el mayor general - -
Gldtochkin denomina "euwalidades combativas"., Este concepto -
",..tiene sentido bastante lato Y Su contenido lo pucden expli-
car detalladamente las exigencias prescntadas por la personali-~
dad del combatiente; su orientacidn y su carficter, asi come su

capacidad y sus conocimientos, sentimientos y voluntad. Dichas
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exigencias incluyen: capacidad de orientarse répida y correc-
tamente en condiciones de combate, puntualidad e iniciativa, --
inaéotable decisidn de triunfar, audacia, ingenio, valor, reso-
lucién y tenacidad, perseverancia para alcanzaxr el objetivo pro
puesto, capacidad de soportar las cargas que supone el servi--
cio militar, disposicidn de sacrificio para cumplir con el de~--

ber militar, ete." (10)

En este punto, puede resultarnos claro que a la &tica mi-
litar le cabe encargarse, entre otras cuestiones, de oricntar -
el desarrollo y evaluacidn del curriculo castrensé; para dotar
al soldado de habilidades tales que posibiliten la operacibn y
conduccidn adecuada de una” lucha dirigida y calificada desde un
frio y oscuro pancl de monitores, palancas, botones y diocdos -
luminosos, que controlen los sofisticados sistemas de armamen--
tos. Desde el cual, es obvio, se preocupari menos de los mbvi-
les que puedan haber generado las hostilidades o los productos

de Estas.

Los objetivos de la gquerra no siempre han sido claros para
quienes toman parte directa en ¢l enfrentamiento, aunque,.."
Las guerras del nacionalismo son mids inicuas gue las guerras de
religidn porgue el objeto -o pretexto- de las hostilidades es -
menos sublime y menos etéreo"., (l1) Bl soldade, por demds, no
se toma demasiado tiempo (ni se le da) para pensar en las impli
caciones, causas y consecuencias del conflicto.. {En el combate
menos gue nuncal Las creencias religliosas o convicciones re--
sultade de la propaganda pueden brindar una fucrza inesperada a

tropas desanimadas y convertirlas en vencedoras o actuar en sen
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tido contrario sobre un ejército antes confiado y prepotente. -
Conducta de la que resulta ejemplo la del protagonista de La --—
Cartilla Militar, de Max Frisch: "... No queria entrar en la lu

cha (...} sin creer en algo. No gquerifa saber sino creer..."(12)

Tal es la fuerza de la moral que los Zacapoaxtlas, comba--
.tiendo &l lado de tropas del General Zaragoza, durante la campa
fia del 5 de mayo de 1862, derrotaron con empuje y valentia a --
unas tropas de ocupacidn francesas moralmente mermadas aunque -
equipadas y adicstradas como el Elite. Tropas indigenas que --
veian mancillada la soberania ¢ independencia nacionales, avasa
llaron a las enemigas, guc habian avanzado por encima de hues=-
tes mejor adiestradas gue las entonces vencedoras, pero que, pa
ra aquella focha se encontraban desmoralizadas por la lejania -

geografica y cultural.

B. LAS VIRTUDES MILITARES

Pero, el eidrecito tal como lo conocemos hoy, sc¢ ha consti=-
tujdo & partir de sblidas y arcaicas bases &ticas que le dan --
origen en la Edad Media. La disciplina, el valor, la subordina
cién, la lealtad, la fidelidad, ¢l cspiritu de cuerpo, el culto
a la bandera y a la tradicidn, el patriotismo y todas las otras
virtudes militarcs s6lo ptueden entenderse plenamentc como expre
$i6n de la consolidacién de una institucidn que, a través de si
glos, se ha erigido en ejemplo para la organizacisn de estructu
rag sociales ajenas a sus modelos doctrinarios. Que se ha de--

senvuelto lenta pero firmemente. Que cimenta sus concepciones
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mids amplias y profundas en convicciones doctrinarias tan anti--

guas como é&picas.

Con el propbsito de con¢retar ¢l objeto de andlisis de es-
te capitulo, se presenta una breve caracterizacidn de las prin-
cipales virtudes militares; asi como unha serie de reflexiones -
que gobre cada una de ellas han hecho diversos tedricos de la -
guerya, historiadores, filésofos y, por supucsto, militares pro

fesionales,
a} . La disciplina

Esga es, sin duda, la virtud que, con mucho, distingue a
quienes pasan por las diversas sedes educativas militares, sean
cuarteles o planteles. Y, tambi&n ¢s, sobre la que mis referen
cias se pueden encontrar; duizf porque, come dice Max Fisch ".,
La diseciplina estd estrechamente relacionada con nuestras con--
vicciones, con nuestra conciencia y nuestra madurez., .. " {13), es |
gue muchas plumas doctas la han abordado, tarde o temprano, co-

mo objeto de reflexidn.

Samuel Ramos, escribe en su Perfil del Hombre y la Cultura
en México: "Si queremos dar solidez a nuestra obra cspiritual
futura, hay que preparar a la juventud en escuelas y universida
des, mediante una severa educacidn orientada esencialmente ha--

cia la disciplina de la voluntad y la inteligencia". (14)

- Esta disciplina volitiva e intelectual estd extendida co-
minmente en los planteles civiles pero es imprescindible en —-

los militares o militarizados. $Sin detrimento de la segunda,
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la primera disciplina se privilegia en &stos..." La voluntad -
¢s cl poder maravilloso que tencmos de ser dueflos de nuesktos ag
tos... Y... 8in libertad, seriamos esclaves de nucstros actos,
¥ no los duencs de esos mismos actes™. (15} Al soldado no se
le resta voluntad, .s8lo se la adeclia y dirige, se le conforma
al cumplimiento de los fines instituclonales de las fuerzas ar

madas.

En el anélisis de Bengt Abrahamsson "... El adoctrinamien-
to +, en los fines y valores particulares de una profesidn serd
eficaz en la medida que esa profesidn sea capaz de ejercer una
influencia preponderante sobre el contenido e intensidad de la
educacidn de sus micmbros y pucda controlar su socializacidn --
sin interferencias de otros grupos sociales..." (16} Y, la --
disciplina de la voluntad como base conductual indiscutible de
la institucidn militar no puede comprenderse si no es a partir
de su introyeccidn, en las aulas militares donde se preparan =--
los oficiales o se profesionalizan las diversas jerarquias cas-
trenscs, para opcrativizarla, incorporarla a su prédctica coti-

diana.

"La disciplina -estipula ¢l Reglamento General de Deberes
Militares- es la norma a que los militares deben sujetar su -
conducta; tiene como base la obediencia y un alto concepto del
honor de la justicia y de la moral, y por objeto el fiel y exac
to cumplimiento de los deberes gue prescriben las Leyes y Regla

mentos Militares”. (17)

+ Concepto revisado al final del Cap. I, en esta tesina.
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.Asi definida, desqglosemos: una norma es, segfin ¢l Coronel
C:ay;o#o:“..; Una regla de conducta, un mandato que imponen la
natura;gza o la sociedad..." {18} Para Méndez, Zorrilla y Mon-
roy: ﬁ...‘La norma puede definirse como rcglas de conducta co--

-lectiva, comlinmente aceptadas, que revisten diversos grados de

obligatoriedad (...} indicativa m&s gque coercitiva". (19)

Finalmente, en el &mbito etimoldgico, Diege Pérez explica:
"El té&rmino nor_ significa wne conclusidn o pragmitica de la --

ley, de la idea o de la razdn". (20}

La norma, entonces, puede caracterizarse como una guia su
maria de la conducta, individualmente asumida y practicada, de
acucrdo con el grado dec obligaﬁoriedéd inherente a cada norma,
ad hoc c;n una legislacifn cspecifica, con una ideologia o razo

namiento determinados y que sefiala antes gue coaccionar.

A partir de esta definicidn, podemos contemplar a las nor-
mas militares, cstablecidas legitimamente en cada recglamento --
castrense, como aqucl conjunto de prescripciones o sefalamien--
tos especificos de la institucidn militar gque adecfian y recgulan
e) comportamiento de los integrantes de las fuerzas armadas, --
que homogeneizan y evaliian objetivamente los rasyos mds acusa--

dos de la conducta militar.

Y la disciplina, considerada como principiec de orden, es -
la norma gue aparece como guintaesencia _de la doctrina militar.
Se trate del eijército gue se trate. La disciplina fundamentada

en .el principio de obedicncia, en la columna vertebral de toda -
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fuerza legitima, es 'dinfimica de la obediencia como la subordina

cidn en su estdtica., (21).

La disciplina, en la concepcidn castrense, no posee otro -
fin gque la orgapizacién del caos, de la crisis para la que estd
preparada la institucidn militar, y que haria presa de la pro--
pia institucidén dadas sus dimensiones y complejidad, de no ser
por su adaptabilidad al cambio. Ese caos, paraddjicamentc, po-
dria crearse con la préctica discrecional de las virtudes mili-
tares. La capacidad dc plancacién, ejecucidn y evaluacién de -
las funciones propias del instituto armado puede ser cscasamen-
te objetiva en el cumplimiento de dichas funciones sin el auxi=-
lio de un principio de conducta, una norma como la disciplina.

Su ausencia inhibirfa el sentido del deber.

En conclusidn, ademas de unirnos al pensamiento de Samuel
Ramos, en el sentido de incorporar una mayor disciplina a la edu
cacibn de la juventud, tanto en lo volitivo como en lo intelec-
tual, interesa al autor de esta tesina aclarar que, tal como ~--
concluye Michel Foucault, cn Vigilar y Castigar: "... El indivi
duo es sin duda el dtomo ficticio de una representacién 'idcold
gica' de la sociedad; pero es también una realidad fabricada --

por esa tecnologia especifica de poder que se llama 'discipli--

na'. Hay que cesar dc describir siempre los efectes del poder
cn términos negativos: ‘'excluye', 'reprime', 'rechaza', 'cen-
sura‘, ‘'abstrae', 'disimula', 'oculta'. De hecho, el poder --

produce; produce realidad; produce admbitos de objetos y ritua-

les dc verdad. El individuo y el conocimiento que de &1 puede



51

aobtener corrcépéndcn'a esta produccisn”. (22)

Negar dogmitica o sisteméticamente el valor profundo dec la
disciplina, es negar el valor de sus frutos m8s apreciadeos. La
ciencia y el arte, entre ellos. Y, para el militar, la observa
¢ibn de las propias “... leyes y reglamentos, cumplir con las --
disposiciones de los superiores con las mis acuciosa exactitud,

¢s proceder con diseciplina". (23)

b) El valor

Una de las virtudes eminentemente caracteristicas de los -
integrantes de”las fuerzas armadas es el valor. Del que, como -
nos sefialé ya Toynbee, no puede obtenerse clafisula o constancia
de exclusividad por el hecho de ser ellas las encargadas de en-

frentar el peligro de muerte mis reqgular y directamente.

La psicologia freudiana afirma gue ¢l valor ante situacio-
nes peligrosas no ces tipico, y si, ms bien, su contrario, el -
micdo mis profundo. De acuerdo con los sequidores de Sigmund -
Freud, (24) el mecanismo de defensa neurdtica conocido como for
macidn recactiva es el gque estd presente con aquellos (toreros, -
alpinistas y soldados, por ejemplo), en quienes, externamente -
se manifiesta el valor, el arrojo, come virtud normalmente prac
ticada. En otras palabras, surée en defensa de la personalidad
una reaccidn cncubridora del miedo individual o colective, gue
es el origen de herofsmos prototipicoes. Aungue, cabe aclarar,
no en todas ocasiones este mecanismo de defensa neurdtica es el

activador de hazafas de valentia.
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Para el estudio del valor nos auxilia tambi&n el arnflisis
de Aristdteles, acerca del exceso y defecto, para comprender -~
las virtudes a gue se aboca su Moral a NicSmaco. (24). Ahi se~
fiala, como justo medio de valentia, como defecto el miedo y la
temeridad como exceso de valor. Sin embargo, la temeridad se -
puede asociar igualmente a la ignorancia del peligro real o al

desprecio por el mismo, la integridad fisiea o la propia vida.

En mfiltiples ocasiones, durante el enfrentamiento bélico,
el individuo se hace héroe o muere a causa de su valor, su mie-

do o su temeridad.

El verdadero valor es: conocimiento relative al nivel de

peligxo real o potencial, sangre frfa, prudencia y decisidn.

¢). EL patriotismo.

La patria es incomprensible sin el Estado contcmporéneo.
Este lazo conceptual nos permite atisbar el punto dgbil de la
tecoria social militar, sefalado por Bandnm y Olmeda, de acuerdo
con la cual cl estudio de las fuerzas armadas se centra cn la
concepeifin de tales instituciones sdlo en su grado de evolu- -
cidn doctrinaria anterior a la existencia del aparato estatal

de la &poca moderna.

El concepto de patria es inalineable del de Estado, una -
de las virtudes mis demandadas al soldado es el patriotismo.
La patria es una nocidn que captura la esencia de "Nacidn®,

le sustrae sus m8s altos idcales y los transplanta a un plano
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nds clevado, en el éter filosé6fico, desde el cual se comprenden
concepciones de munde ascquibles, adecuadas, dlictiles a la doe-

trina militar.

"Podemos decir -cita el Manual para la Instruccidn- que la
patria es una realidad que tiene por base un elemento material
geogridfico gue es el territorioc comprendido dentro de los limi-
tes que sus actividades y esfuerzos han fijado en contrapogi---
cidn con los de los dem8s y €5 una conhcepcidn que dcs&ansa en -
un elemento espiritual del que forma parte, el lenguaje, la tra
dieidn, las costumbres y las esperanzas y las comunes aspiera--
¢iones de los hombres que residen dentro ae es08s limites geoyrd

ficos", (25)

El éatriotismo, unido a la lealtad, la obediencia y la ab-
negacifn, es la virtud que permite sentimientos como el que re-
trata la Ca&tilla Militar: "No me arrepiento de haber estado -
en el ejército -dice el protagonista-, pero creo gue me arrepen
tiria de ello si no hubicra estado en la tropa; todos aquellos
que poseen la misma formacidn que yo (...} apenas tienen en sus
vidas otra ocasidn gue les obligue a no mirar nucstra sociedad

de arriba abajo”". (26)

Bste lazo, el patriotismo, libera al individuo de ataduras
o barreras de clasc, raza, scxo o credo y le imbuye en la pr&c-
tica de las virtudes humanas por encima de diferencias que no -
sean las de nacionalidad. Por ello, suena vilida la invitacién
del Manual para la Instruccidn, cuando subraya que podemos, y -

debemos "... prepararnocos para luchar en defensa del patrimonio
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que hemos recibido, no solamente en los campos de batalla, sino
en el taller, en cl campo, en la industria, en los campos de la

cultura". (27).

Se puede actuar y trabajar politicamente en pro de una u -
otra opcidn ccondémica-politica de forma de gobierno. Pero es -
irrenunciable el deber de respetar el compromisoc con la nacidn,
el pais, la patria o cualquiera denominacidén que se desee dar a
la conjuncidn de poblacidn, territorio e instituciones sociales
indispensables en la configuracidn de la construccién concep- -

tual b&sica de la doctrina militar moderna: La Patria.
d). E£1 honor.

Asi como hay soportes legales y coercitivos para castigar
institucionalmente al infractor de los preceptos de la conducta
militar inadecuada, existe un cddigo que regula, evalia y casti
ga (cuando asi lo amefita la conducta del scoldads), de manera -
implacable,'intefna y vitaliecia al gue viola, corrompe o merca-
dea c¢on la virtud, con el sentimiento primario y radical de los
valores morales de guiencs sc encuentran en cl scrvicio de las

armas: El honor,

¥ es tanto mis poderoso en tanto se aprende el honor, no
como una cualidad o vivencia cspecifica sino, como ya se asentd
arriba, se introyecta como un sentimiento. Se reacciona ante -
su lesidn, no racionalmente ni bajo el efecto de la doctrina mi
litar, sino de manera emocional, automftica, instanténea. EL -

honor es el apéndice mayor surgido de la técnica y el arte mili
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tares y es el sentimiento generatriz de todas las virtudes mili

tares.

"No es una fe nueva -escribid De Vigny- un culto de nucva
invencifn, un pensamiento confuso; es un pensamiento nacidoc con
nosotros, independiente de los tiempos, de los lugares y hasta
de las religiones; un sentimiento orgullosc, inflexible; un ins
tinto de una incomparable belleza, que no ha encontrado m&s que
en los tiempos modernos un nombre digno, pero que ya producia -
sublimes grandezas de la Arntigilliedad y la fccundaba como esos be
llos rios gue en su origen, en sus primeras vueltas no tienen -
nombre. Esta fe que me parece existe en todos afin y que reina
como soberana en los ejércitos, es ladel HONOR (...) es una --
virtud cnteramente humana, que se puecde crecr nacida de la tie-
rra, sin palmas celestes despuds de la muerte;‘es la virtud de

la vida". (28B)

El honor es el sentimiento que genera la diferencia mis am
Plia que se pueda establecer entre el politico y el militar, --
pues, "... La palabra, que con demasiada freccuencia no es més -
que una palabra para el hombre de alta politiea, se convierte -
en un hecheo terrible para el hombre de armas (...} ELl honor es

el pudor viril". Rubricd, De Vigny. (29).

Menos cmotiva, pero no menos profunda es la definicién del
Manual para la Institucidn, que describe al sentimiento que tra
tamos ahora como el de "... la dignidad personal, por el cual -
el hombre sc propone merecer la satisfaccidn de su propia con--

ciencia y hacerse acreedor a la estimacidn y el respeto de los
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demas" (30) 'Para conformarlo .es-requisito indispensable poseer:
valor, lealtad y ﬁidélida&,;priﬁcipalmente, concluye el Manual

de referencia.

e}. El deber.

El deber es, segfin prescribe el Reglamento General de Debe
res Militares: "... El conjunto de las obligaciones que a un mi
litar impone su situacibn dentro del Ejército. La subordina- -~
cidn, la obediencia., el valor, la audacia, la lealtad, el desin-
terés, la abnegacidn, otec., son diversos aspectos bajo los cua-
les se presenta de ordinario (...) (31), sefiala el ordenamien--

to.

Para cl Manual para la Instrucecidn, "... el Instituto Arma
do es una miquina compleja en la que cada uno de nesotros (los
militares) representamos una pieza que debe funcionar en perfec
ta armonia con las demfs, a fin de que su rendimiento que no es
otro que el cumplimiento de su noble misién, se obtenga en to--
das partes (...), no cumplird con su deber quien procurando su

interés personal, sea desleal al Ejdército y a la Patria". (32)

Opuestamente a lo que sucede con el honor, el incumplimicn
to del deber si puede ser castigade y estén clara y diversifica
damente tipificadas las formas en que sc puede faltar al deber
en el medio militar. Aunque, es obvio, quien falta al deper Yy
tiene conciencia de ello, no puede ser castigado finicamente ex-

piando su culpa ante la institucidn. Para cumplir con el de--~
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ber, el Reglamento General de Deberes Militares, activa el sen-
timiento del honor: "El militar debe encontrar en su propio ho
nor el estimulo nccesario para cumplirlo con exceso, EL SERVI-
CIO DE LAS ARMAS EXIGE QUR EL MILITAR LLEVE EL CUMPLIMIENTO DEL
DEBER HASTA EL SACRIFICIO". (33)

El deber constituye, asi comprendido, la base fundamental
mis amplia del quehacer cotidiano militar, su observancia es es
trictamente obligatoria, su validez absoluta y su infraccién --

castigada penal y moralmente.
£). La abnegacidn’

Abnegacidn es, etimoldgicamente, la negaclén de algo o més
exactamentc de alguien. Un libro o un ave no pueden ser abnega
dos; sin duda, la segunda da la vida, al igual que muchas otras
especies, en defensa de la de sus crias, pero carece de la con-
cliencia gue el ser humano posee, de proceder de acuerdo con un
cBdigo ético prestablecide y aceptado. Los animales subhumanos,
niegan o devalfian su existcncia y supervivencia con base en pul
siones programadas genéticamente; el hombre, sblo puede manifes
tar estas rcacciones mediante la formacién social del cardcter

y una preparacidén fisica y psiquica adecuadas.

Las ligas afectivas son tan fuertes o débiles como lo sea
la figura inspiradora de los actos considerados valiosos por el
colectivo. En El Malestar en la Cultura, Sigmund Freud afirma
que: _"... La esencia de una multitud consiste cn los lazos 1i

bidinosos existentes cn ella". (34) Esta reflexibn surge del
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andlisis que el creador del psicodiagndstico clinice, realiza -
alrededor de la capacidad cohesiva del ejército (y la iglesia).
En el ejército, secgfin el psicdlogo vienés, la figura del gene--
ral supremo simboliza el arquetipo del padre protector. Ello -~
genera fucrza y'fraternidad incomparables en el soldado, gue to
ma el lugar del hijo solidario con sus hermanos, cn aras de lo

cual llega a negar intcegridad y vida propias con tal de salvar

al compafiero.

La abnegacidn -pauta el Manual para la Instruccién- "...
es la virtud que nos conduce a sacrificar las comodidades, las
afecciones familiares y en general, todo aquello gue ropresen-
te para nosotros un interé&s persocnal, al cumplimiento riguroso
de nuestro deber (...) sc puede ser fiel, leal, sin ser abnega-

do, en tanto gque siendo abnegado siempre se es fiel". (35)

Freud nos significa una interpretacitn profundamente im--
bricada con virtudes como la sclidaridad, cl compafierismo, la
camaraderia y un intenso sentido del deber. El acto de renun-
cia en pro del bien ajeno; que avizora como productec del desa-
pego una mejoria suficiente, al menos, en las condiciones de -

existencia de aquellos por guienes se reacciona abnegadamente.

Cerremos con esta loa de Federico Nietzche a la abnega- -
cidén militar: "... iLlevad pues vuestra vida hecha de obedien-
cia y guerral! / iQué importa la vida largal / jEl guerrero no

espara que se tengan consideraciones con &1!". (36)
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g} . La fidelidad.

BEs aquella virtud quec mueve al hombre para, via la rela- -
cion directa y personal, aliarse, seguir, acompafiar y colaborar
con okras personas o grupos ¢on un dirigente visible. La deno~

minada "capacidad de convocatoria" es esencial a la fidelidad.

En ¢l medio militar, implica la obediencia y la asuncidn -
de un fuerte compromiso, indestructible; de una relacidén obe- -

diente y duradera.

"Es -djce la Revista del Bjéreito...- el modo més purc y -

mis limpio gque cabe imaginar para una relacién de poder.

La fidelidad estd dominada por la accidn de segquimiento.
Presupone un carisma, que es reconocido por el.que obedece (..)
¢s legitima por la existencia de una relacidn de poder, basada
en la autoridad del que sabe, del maestro, es decir, en una aun-

toridad magistral”. (37)

Postura proclive a la inaccidn, a la pasividad mas pasmo-
sa y al retardo en la actividad necesaria, pero no ordenada --
por un superior. La pedagogia critica tendria, sin duda, algo
que objetar con relacidn al peso de la fidelidad como virtud -
militar y a su contraparte, la desercidn (espiritual o mate- -
rial) como infidelidad institucional, como virtud de conhcien—-
cia humana acerca dec algunas de las misiones ordenadas a las -

fuerzas armadas.

Incluso Pe Vigny, cuando reflexiona en torno a la fideli-
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dad militar respeto del mandatario no militar de una naeidn, no
deja de lade esta consideracidn...” Cada soberano mira triste-
mente a su ¢jéreito; aquel coloso sentado a sus pies inmBvil y
mudo gue le molesta y le atemoriza; no sabe qué hacer de &1 y ~

teme que se le rebele..." (38)
h}. La lealtad.

"El Ejéreito actual -sefiala el Manual para la Instruccidn-
sin excepciones sin distincidén de categorias, cualquiera que --
sea la procedoencia de sus hombres, es leal a la Nacibn, a su Go

bierno y a sus Leyes; as decir, es leal a la Patria". (39).

"La lealtad -{continfia el Manual-) a las leyes del pais, -
el Ejérecito la expresa mediante la obediencia a sus dictades, -
el respeto a sus mandatos y el apoyo absoluto al gobierne para
que tengan validez en todo momento y sobre todos los habitantes

de la Repfiblica". (40}

"Es el modo ~siguiendo a la Revista del Ejército...- més
personal vy m&s £irme que ¢abe imaginar para una relacidn de pg
der en ambiente de peligro. La lealtad cost& dominada por la -
nocitn de compromiso més que de promesa entre personas dignas.
la lsaltad anuda un laze entre los hombres de distinto nivel -
de autoridad que solo puede ser destruido por el incumplimien-
to del compromiso por una de las partes (...} La lealtad_estﬂ
blece una correspondencia, una corresponsabilidad, nunca una

aceifn solitaria de lo que es debido". (41).
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En pocas palabras, la lealtad iﬁplica un compromiso imper-
sonal, institucional, grupal o-jéké:quicb, siempre dc obedien--
cia a las lcyes de la entidad ajéﬁe‘el grupo o institucidn se -
somete. Esta virtud es la que éermite mis clara y frontalmente
la creacidn de la subcultura miiitéf} pues implica aceptacidn -
de las normas institucionales como propias de cada individuo;
pesibilitando, inclus&, su Qmpliaciﬁn y profundizacidn concep--
tual, legislativa y, en el caso-del instituto armado;'doctrina—

ria.
i). La obediencia.

Finalmente, revisamos de manera abreviada la virtud conoci
da como cbediencia. Aquella virtud institucionalizadora que --
perméa el concepto de educacidn militar como el acto de asumir,
desde escalones dc baja graduacibn jerdrquica, las normas, re-
glas y leyes de la institucién militar. Abarcando la introyce
cidn de la doctrina castrcnse, el aprendizaje de la técnica --
concreta del arma o servicio, y la aplicacidn adecunada de esos
principios {doctrina y té&cnica). La obediencia es la primera
cualidad de un militar. De ella emana la disciplina y, junto
al honor, conforma la base mis amplia de la "mentalidad mili--

taxr".

"La obediencia -afirma la Revista del Ejército...-, segin
el modo de fidelidad (sic), es esencialmente efectiva. Suele
engendrar asociaciones de sentimientos nobles que detcrminan -

una voluntad de convertirse en perpetuos (...) mids alld de la
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muerte del fundador de la comunidad". (42)

En su Titulo I, seccidn Disciplina, el Reglamento General
de Deberes Miljtares, prescribe: "El principio vital de la dis
ciplina es el deber de obediencia. Todo militar debe tener pre
sente que tan noble es mandar como obedecer y que mandard mejor

quien mejor sepa obedecer™. (43)

"El soldado (...} obedece a jefes y no a amos". Afirma -
el Gral. Francisco L. Urquizo, y contintias "...Hay gque obede-
cer, obedecer siempre. El soldade lo sacrifica todo, hasta la
familia, Es un fanitico de su deber y sin mis misidn que obede

cer, obedecer y obedecer a sus superiores”". (44)

Pero, al ticmpo que se ha alabado y enaltecido el papel -
del soldado obediente a toda prucba, existen detractores de eg
te principic radical de la cducacidn militar: es Clemenceau --
unc de los destacados: "El papel principal impartido al solda
do es la obedicncia absoluta. Es lo Gltimo del servilismo ma-
guinal de 1a crfatura humana... -Los militares profesionales -
no pueden razonar, su profesidn hace un crimen el ejercicio de

esta facultad natural”. (45)

Bajo la influencia de la obediencia, los objetivos y pro-
yectos de la vida civil son superados por las metas y aspira--
ciones institucionales. "La armada ¢n la cual uno presta servi
cio -escribi® De Vigny-, es el molde en el cual sc vierte su -
carfcter y cawbia y se funde para tomar una forma general im

presa para sicmpre (...) La vivacidad de la juventud y la len
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titud de la edad madura terminan por tener el mismo pasc, el --

del ejérecito". (46)

Metifora bastante cxacta y complcta, que engloba la "retd-
rica corporal del honor!, de la que habla Fpucault. (47) ¢ue no
es, para quien esto escribe, sino uno de los rasgos mds visi--=-
bles de la educacidn milifar, de la miliciaci&n. La obedicncia
es el objetivo supremo del proceso institucional que denomina-
mos educacién militar; para mayor exactitud, formacidn militar.
Es la vdlvula reguladora de las fuecrzas materiales, las capaci-
dades técnicas y la aplicacidn del conocimiento de la doctfina
militar; dosificador de la eficiencia militar. La miliciacidn
es un proceso continuo, permagente; la obediencia, su ebjetive
mayor; la disciplina, su foxrma de administrar; las virtudes, -
simples medios de cohesién interna. La disciplina es un auto-

didiactismo de la obediencia.

La ensefianza de la aprcciacién de los detalles en la mili
ciacién es consustancial al proceso educativo castrense; los -
rituales, las ceremonias, la instruccién, son s8lo algunos de
los elementos por medio de los cuales se aprende, lenta ¢ inex
pugnablemente, la doctrina militar. "La disciplina -sefiala --

Foucault-, es una anatomia politica del detalle". (48).

La obediencia, para concluir, no limita la voluntad, la -
moviliza; la adecua y predisponc para el somctimiento pleno a
necesidades sociales, para el cumplimiento de las &rdenes, de
las exigencias institucionales. No denigra ni sobaja ni toca

la dignidad, si no es para energizar la conducta, motiva. EJ
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acto de obediencia bien se puede explicar como automotivacidn,-
no como sumisién o vasallaje, pues cs un acto realizado al ampa

ro del honor y la lealtad.
C. ETICAS CIVILES Y MILITAR: DIVERGENCIAS

Este inciso, que originalmente estaba planteado para la -
presentacidn sumaria de las caracteristicas de los cﬁrrcctivos
disciplinarios en el ejército, debid cambiar su orientacidn pa-
ra abrir una explicacidn breve pero clara, exegética de las - -
fuentes de las que gurgen y los medios y ambientes por los que
se expresan y explican las diferencias mds amplias entre la con
ducta militar y la civil en torno a diversas condiciones y me-~
tas, ante las cuales se adoptan resoluciones, ocasionalmente, -
opuestas diametralmente. EL1 andlisis originalmente planteado -
padria proporcionar elementos de juicio fitiles en la compren---
sidn de algunas diferencias en cuanto a marcos de referencia,
en la comprensidn del arresto, la llamada de atencidn, la degra
dacidn, etc., y cerrar redondamente esta seccidn de las notas.
Pero se prefirid tender un puentc que pcermita completar aspec-
tos y perspectivas que hubieran quedado sin soporte conceptual
desligadas de la cducacidn militar, que, al fipn y al cabo, es

el objeto de estudio de este trabajo.

"De cualquier forma lo gue estd claro es que sdlo cuando
se efecfia un encuadramiento conceptual de la Institucidn Mili-
tar como sistema social puedc comenzarse a dilucidar qué ras—-

gos constituyen parte de cstc sistema y le diferencian de -~ -
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otros". (49} Sefialan Bafién y Olmeda, en la Introduccitn a la
Parte I: Organizacifn, de La institucidn militar en el Estado
contemporfnec. Tal imporéancia reviste este andlisis especifi-
co y clarificador que su eco resucna en varios de los trabajos

incluidos en la antologia de marras.

"Las doctrinas -apunta Rafil Sohr-, las armas y las accio--
nes de las instituciones armadas pueden no ser coincidentes ni
coherentes, pere son, sin duda, explicables". Y agrega: "La
ética militar y los principios de la guerra difieren de las nor
mas que guian la vida civil. Comprender la mentalidad de quie
nes se preparan para matar y morir en la mds rigurosa discipli-
na y orden jerdrquicos cs mis que rccomendable: es un deber".

(50) Concluye el periodista argentino,

Pero, ¢Cudl es la difercncia esencial, que nos pucde permi
tir y facilitar la comprensitn de la mentalidad militar y mar--
car la linca indice de la disparidad entre las concepciones de
hombre y de mundo, entre aquélla y la variedad y matices que do

minan el medio civil?

Sin duda alguna, es la disciplina. Ya sabemos gue la dis-
ciplina estd presente en todo esfuerzo colective o individual,
¥ que, sin ella no habria desarrollo en ciencia, arte, tecnolo-
gia o filosofia alguna, a excepcidn de las que fueran implemen—
tadas en el acrccentamiento de la ciencia o el arte militares.
Por lo que, debemos comprender que "... Ninglin otro grupo de -
funcionarios pliblicos es sometido a un cddigo tan estricto de

obediencia jerdrquica como los militares. (En los que) El uni-
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forme viene a ser la expresidn externa de esta identiflcacidn..”

(51), segfin explica Sohr.

MAs todavia, 'La jerarquia y el acatamiento de las &rdenes
superiores son la escncia de la vida militar. La vida de cuar-
tel da a los uniformados un elemento adicional de identidad cor
porativa. A lo anterior se suma la estabilidad histdrica de --
las instituciones castrenses, en las que la antigliedad de servi

cioc antes que el mérito suele dictar los ascensos". (52).

Ese control de la conducta, institucionalmente organizada,
permite una autoobservacidn fitil en el desempeio del servicio.
La domeflacidn de los impulsos infitiles, la inhibicidn de los --
afectos exagerados se aprende en el medio militar para no olvi-
darse nunca. Esa, es, en perspectiva propia, la diferencia ---
esencial entre las concepcioncs militares y las civiles. La --
constancia y regqulacién de la conducta individual mediante la

ilegislacifn institucional.

Para Sun—Tiu, punto de referencia obligado sobre todo lo -~
referente a la guerra, 1los siguientes son: "... los rasgos --
- psicolbgicos que purden llevar al ejército al desastre. EI --
orgullo, el sentido del honor demasiado susceptible, la falta

de previsidn y la excesiva compasidn". (53).

Segiin Harries-Jdenkins y Moskos, cn su ensayo Las fuerzas
armadas y la sociedad "... El ejérecito {...) lleva a cabo su =~
cometido dentro de un entorno politico sin preocuparse dc la -
politica, de la moral (civil, de paz) o de otras consideracio-

nes no militarcs, de tal manera gque su profesionalismo se pue-
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de resumir como su experto dominio de la violencia mortifera, -
un sentimiento de identidad corporativo y una responsabilidad -
fundamental ¢on respecto a una comunidad politica mds amplias.

(54).

Freeman J., Dyson, aborda el problema de las diferencias ~-
éticas y las consideraciones en relacibn a los conflictos, en -
la perspectiva de los militares, y senala: "...El mundo de los
guerreros tambi&n incluye a muchas persohas que se cncuehtran -
fuera de los establecimientos militares profesionales (...}, ~--
comparten un lenguaje y un estilo comunes. Su estile es delibe
radamente frio, intenta excluir la emocidn y la reldrica de sus
discusioncs, subrayando la precisidn y la . objetividad té&cnicas
concentrando su atcncidn en cosas de detalle que pueden reducir
se a clculos cuantitativos. Les gusta el humorismo seco, y deo
testan el sentimentalismo (...} El munde de los guerreros des-
cribe el resultado de la guerra de un lenguaje de proporciones
de intercambio y eficiencia de costos. El mundo de las victi--
mas (civiles atrapados en el enfrentamiento b&lico) lo describe

en el lenguaje de la comedia y la tragedia". (55)

"Una teoria profesional -escribe Bengt Abrahamsson-, coﬁ—
siste en un conjunto de doctrinas que los miembros de la profe-~
sidn consideran fundamentales para el cumplimiento de su fun- -
cidén. En la Institucidn "Militar son cstrategia, tdctica, lo--

gistica y sus subcategorias correspondientes". {56)

Baidn y Olmeda, hacen notar el peso definitorio del adoc-

trinamicnto en el proceso de miliciacibn y el de los elementos
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habituales de la vida de cuartel en la configuracifn de la per-
sonalidad, del 'estilo' (Dyson), de los militares: "... El adoc
trinamiento -dicen los sociblogos cspaficles-, transmite ese pe-
culiar sentido de misién que impregna. todo el sistema de valp
res, Yy que se caracteriza por el €nfasis en el binomio autori--
dad/disciplina, el orden socio-cconfmico, el ceremonial, los su
frimientos y penalidades que conlleva el estilo de vida, y, con
siguientemente, el espiritu de sacrificio necesario para sobre-

llevarlo". (57}).

La ética militar no puede ser calificada de moral o inmo—-
ral en los términos de la paz, menos afin, con la complejidad --
que le ¢s inherente en la &poca Moderna y en la actual, "...
Cuando el militar recibe la orden legal de un superior cen au-
toridad no diseute, no duda, no hace prevalecer sus propias ---
opiniones, obedece. Se le juzga no por las politicas que pone
en préctica, sino por la prontitud y eficacia ¢on que las llc-
va a c¢abo. Su objetivo es perfeccionar un instrumento de obe-
diencia; 1los usos de ese instrumento esfdn mis alld de su rcs

ponsabilidad. Su mayor virtud es ser instrumental y no £final",

{58).

En todo caso, la conducta, las actitudes y actos del mili
tar no pueden ser calificados de morales o inmorales sino sdlo
y auténticamente, de amorales, fuera de toda concepcidn filoss
fica, social, histérica, o hasta idecoldgica, como no sea el --
pensamiento militar. Tenemos que recordar que el inspirador -

y precursor més significative del anarquismo, Mijail Bakunin,
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dijo que 'todo lo que es bueno para la revolucién, es moral'. -
Obviamente,con las salvedades abismales entre el pensamiento --
anarguista y el conservadurismo dogmitico de la mentaildad mili

tar, pero: los extremos Se tocan.

El militar, sin embargo, (plenamente comprometido con su -
conciencia social o de clase, incluso), se puede ver somctido a
la antonomisica duda de Otelo, -aungue mis que en el plano inte-
lectual o emocional, s¢ le plantea en e} factico-valorativo - -
(*hacer o no hacer'). La indecisidn, contraria a la intrepidez
es una habitacibn del édificio moral institucional en el que los
militares tiene vedado el acceso. La solidez de sus conocimien
tos, la confiabilidad de sus virtudes y la inexpugnabilidad ing
titucional, los respaldan, y dcpenden de su decisidn y aplomo -~
en la ejecucidn; ademas de la vida y actividades de hombres, de

cenas, cientos o miles de ellos.

Las &rdenes no deben ser discutidas sino obedecidas. Pe-
ro, para lograr absoluta obediencia, el mando debe estar prepa-
rado, al igual gue cada escaldn jerfrguico, en todo casoc, momen
to ¥ lugar. Tiene la obligacidn imperativa de educarse, de ---
adiestrarse cn el ejercicio del poder institucionalmente confe-
rido y delimitado: el deber de compenetrarse en &l dominio de -
la ciencia y el arte militares. Y el mismo deber, incondicio--
nal, de preparar cada vez mejor a quienes han dc tomar su lugar
en el futuro. Educarse y superar, en la medida de sus posibili
dades {reglamentarias), el nivel académico de las instituciones

castrenses, c¢n ¢l espiritu de las virtudes militares y en el --—
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ejercicio de sus funciones constitucionales. Ese es el objetivo

supremo del mando.

5i se revisa la organizacidn, desarrolle, vida y costum- -
bres de la institucidn militar, cargando prejuicios &ticos, his
tdricos, politicos o ideolfgicos, se corre el riesgo de empanar
la visidn. "...La realidad dc los ejércitos -dice Sohr-, debe -
ser abordada sin juicios de valor o precjuicios ideoldgicos” (59).
Deben ser objeto de estudic con sus proplas caracteristicas, no
para ocultar los aspectos negativos o exaltar acriticamente los
positivos, sino, para, después de efectuar un an&lisis objetivo,
abstraer sus cualidades y defectos. Para afrontarlos en su més

amplia expresidén.

"La guerra es una ebullicidn ~dice Caillois~, una erupcién
de ese universo subterrineo donde fermenta sin cesar la vida in
terior de las sociedades, que mids bien corresponderia a las - -
ciencias naturales o a la quimica orgénica que a la moral. Tam
bi&n las normas de la guerra no ticnen nada que ver con las de
la paz, con la razdn, la justicia, el honor. En consecuencia,
no existe ninguna medida comin entre el objetivo politico de --
una guerra y los sacrificios accptdos para lograrle. Es -con--
cluye el sociflogo francés-'pura violacidn y puro crimen', tam-

bi&n un mero absurdo™. (60)

Por ello, las leyes de la guerra, las reglas de las fuer--~
zas armadas no pucden ni deben ser sino aquellas que, merced a
sus medios e instrumentos, transmitan un espiritu de recsolucidn

¥y obediencia total, donde la estructura institucional puedec me-
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taforarse como una pirdmide {cl ideal weberiano), toman su lu--
gar y encajan de manera perfecta, cdda una de los bloques, de -
abajo hacia arriba, sosteniendo el peso de las superiores, cuyo

trastabilleo puede resultar catastrb8fico a la estructura.

Cabe, ain, otra metafora, la de una enorme y compleja m&-
quina-herramienta en la que cada tornillo, banda de transmisidn,
diodo, cortador o vdlvula, juegan un papel determinante en el -

funcionamiento exacto del ingenio industrial.

Pero, las fuerzas armadas escapan todavia a esas analo- -
gias, pues poseen mecanismos y 'Grganos' que permiten y propi--
cian la antoreparacifn, la autocorreccidn del sistema y su con-
servacidn como estructura; he ahi la antinomia. Su ensancha-'-
miento conceptual y tedrico, la ampliacidn de la gama de metas
a que se abocan son, con este cnfoque, sus propios muros de con

tenéidn.

llay que coincidir, tambi&n, con lluntington, en que: “,.,
La &tica militar es concreta, permanente y universal. E1 térmi
no 'eivil' se refiere meramente a lo no-militar. No hay docoto
mia entre "mentalidad militar" y 'mentalidad civil' porgque no -
existe tal mentalidad c¢ivil, Hay muchas 'mentalidades civiles'
y la diferencia entre dos éticas civiles puede ser mayor que la

diferencia entre cualguiera de ellas y la &tica militar". (61)

En conclusién, el estudio de las caracterfsticas peculia--
res de la institucidn militar y del proceso de miliciacidn no -
puede iniciarse o proseguirse, objetiva y legfitimamente, sin -

considerar las particularidades que implica el hecho bélico, -.
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de cualquier dimensidn, con todas sus caracteristicas, causas,

implicaciones de diversos plazos y en cada campo del saber huma
no, su multifacético cstado de pérdidas y ganancias. Tan irres
ponsable es la condecna como la pleitesia, a la guerra o la paz,
sin la ponderacidn de su trascendencia en los aspectos materia-

les y espirituales de la cultura..

Es, de eséa forma, que pretcndemos poner las bases tebri--
cas y conceptuales quc permitan la comprensién regular del que-
hacer del militar contemporéneo. Que posibiliten una visifn es
quemdtica de aquellas conviccioncs que la &tica militar tiene -
por referencias incontrovertibles, inamovibles ¢ intocables.
Tales que den cabida a una concepcidn de mundo y del hombre de -
corte conservador realista, introyectando en los integrantes de
las fuerzas armadas (de manera discrecionalmente ccléctica), --
formas dc sentir e interpretar la realidad: nacional e interna
cional; pasada, presente y futura; etc., de un modo que sdlo es
concebible para el establecimiento militar; cosmovisibn que cs
posible acrecentar, claro, dentro de las prescripciénes regla--

mentarias.
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OBJETIVO DEL TERCER CAPITULO

A} Construir un esquema bdsico gue explique y fundamente
la singularidad, tanto como la interrelacidn de la reflexidn -
sobre el hecho educativo en el medio militar y la desarrollada

en el dmbito de las institucliones civiles.

B) Delimitar el drea y marco conceptuales precisos, que
puedan aprobar elcmentos al andlisis del proceso educative en
sedes militares; deduciendo las particularidades y afinidades

que guarda con su par en cl medio educativo civil.

C) Precisar una estructura conceptual suficientemente cla
ra, a partir de la sintesis de: contexto social, &tnica y peda
gogia militares, tal que se constituye en una visidn contempo-

rizada y concisa del campo semantico de la cducacibn militar.
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CAPITULO I1I

EL PROCESO DE EDUCACION INTEGRAL

MILITAR (LA MILICIACION).

A) PEDAGOGIA MILITAR
{EL PLANO ANALITICO)

OBJETIVOS GENERALES

Es histdrica y, por decirlo asi, "genéticamente" imposible
desarrollar una teoria pcdagdgica sin, antes, haber superado el
peldaiio conceptual y doctrinario que significa la adopcifn de -
alguna corriente filosdfica, una cscuela de la psicologia ac- -
tual, un ideario socioldgico y alguna vertiente del andlisis --

histérico.

N pesar de ello, y con base en las aclaraciones y distin--
ciones, anotadas arriba, entre &ticas civiles y militar, se pue
de asegurar gue la pedagogia militar no ha regueridc apegarsc a
un manual de c¢ducacidn tradicional, de tecnologia educativa o -~
de la postura critica para ser ejercida; pues es, aungue resul-
te dificil concebirlo asi, una construccidn principalmente cmpi
rica e independiente de teoria pedagdgica algurna gue, si bien -
adopta conceptos o procesos practicados en el medio civil para -
su implementacidn, no es sino para interpretar regularmente el

hecho educativo £al como se prescnta en el medio castrense.



Sin embargo, resulta:claro éi desfase de su desenvolvimien
to y ejercicio; sin sustentacién tefrica £irme, carente de ex--

plicacidn reflexiva.

La pedagogia militar es reflejo no de una concepcidén de --
mundo clara y definida, contundente, Es la blsqueda de métodos
para educar al guerrero, cnscﬁarlcla utilizar su arma o sistema
de armamentos ﬁajo su responsabilidad, imbuirle cada vez mids el
deber de obediencia, el ejercicio de las virtudes militares y -~
¢l aprovechamicnto dptimo dec sus capacidades intelectuales, mo-
toras y psiguicas, asi como el material b&lico accesorio a su -
disposicifn, en el cumplimiento de sus obligaciones. Ademés, -
incluye, como parte importante decl proceso educativo, la serie

de experiencias eventuales que proporciona la vida militar.

El aprendizaje del scntido del deber implica, en un plano
que denominaremos conceptual-operative, vivencias que dan senti
do a la teoria completa, global de la &tica militar, se instru-
menta con el medio del cuartel como escucla y sc pone en précti
ca en el Servicio o fuera de 81. Y abarca, en el plano al que
1lamamos factico-utilitario, el dominio de la t&cnica de aniqui
lamiento mediante armas, principalmente; el uso correcto de los
medios de comunicacidn, transporte, defensa, ofensiva, rehabili
tacion y administracién de los elementes humanos, té&cnicos y ma

teriales con que cuentan las’ fuerzas armadas.

Segiin el Manual de did&ctica aplicada al medio militar, la
pedagogia es: “... la teoria general del arte de la Educaeidn

que agrupa en un Sistema sdlidamente unido por principios uni-

ESTA TESIS NO DEBE
SALR DE LA BIRLIGTECA
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versales, las experiencias aisl@das y los métodos personales =-=-
partiendo de la realidad..." (1) Definicidn, por cierto, ex- -
traida del Dicciocnario de las ciencias de la ¢ducacién. Por su
lado, la definicidén de Gl&tochkin (2} carece dc bases fuera de

la doctrina socialista. Razdn por la cual se acepta, cn princi
pio, la que, originalmente, aparece en el Diccionario de'laé -

ciencias de la educacidn.

Siendo ésta una definicién aplicable al medio civil o al -
militar, comin. Gldtochkin nos enuncia las funciones particula
res, que posee la ciencia reflexiva del hecho educativo, en el

medio militar. Que son, entre otras:

- Descubrir la esencia y cl contenido del proceso
pedagdgico en las condiciones porpias de la ac-

tividad militar;

- explicar las formas de la instruccidn y de la -
educacidn militar, moral, juridica, estética y

fisica de los efcctivos del ejército;

- elaborar los métodos, medios y procedimientos =~
de adiestramiento y educacidn de los combaticn-
tes, aprovechando a tal efecto las conquistas -
de otras ciencias y la experiencia avanzada que

han acumulado las tropas.

Para cumplir las tareas que se plantean a la pedagogia mi
litar —sigue Gl6tochkin-, es necesario efectuar de manera sis-

temitica estudios pedagégicos, analizar y generalizar la expe-
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riencia avanzada de las tropas en lo que se refiere a la bfisque
da de formas, wmétodos, medios y procedimientos que faciliten la
instruceidn, la educacién y la preparacidn psicoldgica de los -

efectivos", (3)

Aungue, de hecho, la reflexidn en torno al proceso educati
vo, incluyendo su entorno fisico, moral e histdrico, no ha sido
abordado por quienes se encargan, en los planteles y cuarteles
militares, de concebir, plancar, conducir y evaluar dicho proce
so, estas notas pretenden constituir una basc de regular ampli-
tud y, por razones de espacio y tiempo, menor profundidad; pero
que permitan una panorfmica aceptable de las posibilidades de -
construccidn que admite una teoria pedagdgica que responda a —-
las necesidades conceptuales y contextuales de una especialidad
de investigacidn educativa como las que esta veta, prlcticamen-

te virgen, represcnta.

La pedagogia militar, como quehacer reflexivo referente al
proceso educativo especifico del medio castrense y en vista de -
su incapacidad (inadvertida) para lograr un campo propio en el
amplio abanico de la investigacidn educativa, ofrece potenciali-
dades inimaginadas pox quienes, desdc cualquiera perspectiva --
ideolbgica-sociolégica, desee analizarla y describirla. Esta -
tesina busca ser un esfucrzo unido a otros que ansian dar im- =~
pulso a la apertura de la Institucidn Militar y estudios del ca

ricter descrito antes.

La independencia de la pedagogia militar, de quc se habld

en el inicio de ecste capitulo, no se refiere al desentendimien-
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to de cualquiera regla o norma que haya que observar en la com--
plejidad de hecho educativo. Con independencia se quiere signi-
£icar, ante todo, la facultad o habilidad de adaptar acriticamen
te, los medios, mé&tddos y procedimientos de la pedagogia civil -

al medio militar.

El proceso educative, adquiexe asi, un car@cter ajeno, pres
tado a una forma diversa de aquélla para la que fue disciado, -

Un mecanismo de probable civilinizaeidn incipiente.

Sin duda la anotacien de Caillois, en el sentido de que:
"...La estructura centralizada del Estado democritico contempord

neo tienc su origen lejano en el aparato erigido para satisfacer

las necesidades militares..." {4), cobra todo su significado; vy,

si bien no se‘puede clrcunscribir esa influencia y descendencia

a las formas del funcionamiento y actuacién del sistema estatal,
sino ampliarse a muchas y muy diferentes instituciones civiles,

resulta igualmente notable la ausencia de concepciones, ergo, de
creaciones tedricas originales (como no sean accesorias u ocasig
nales), en el decurso del proceso cducativo formal en &l médio -
militar. vVviéndose empobrecida la actividad y opcioncs de enri--—
guecimiento de los docentes, incluso; conformado éste sector de

las instituciones cducativas castrenses, mayoritariamente, perso
nal civil. Lo que nos vuelve a presentar un resquicio de civili

nizacidn.

Mis alli de este desajuste, ¢Qué es un militar profesio- -
nal?. Considerando la dcfinieidn que nos ofrece Abrahamsson, -

donde nos explica la teoria profesional como “... el conjunto -
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de doctrinas que los miembros de la profesidn cdnsideran funda-
mentales para el cumplimiento de su funcidn.” (5} “... Un mili--
tar profesional debe, centonces, resocializarse para cumplir con
sus obligaciones profesionales con su deber, en cl sentido de:

"... adoptar un conjunto de modelos de conducta én substitucidn
de otros". (6); cuando, en la primera socializacidén, ha faltado
una formacién gue implique adaptacidn a las normas civiles dec -
convivencia y trabajo gue se asemejan a las militares (lo que -
se facilita cuando la aplicacidn dec la presién'pedagégica insti
tucional coincide, como es regular y legal, con la cdad adoles-
cente) ; situacidn que puede comprender el proceso de desociali-
zacidn, es decir, la "... desaparicidn de valores -~ claves ante
riores y de conducta de rol que constituyen cl corazdén del fun-
cionamiento social del individuo... Donde... El objetivo de -
estas medidas consiste en romper lazos que refuerzan la identi-
dad anterior del individuo en la vida civil. En su forma extre
‘ma la desocializacidn hace del individuo un organismo ddecil, pa

recido a un nifio, incapaz de accidn independiente". (7)

Recordemos el adoctrinamiento y el valor que en ese proce-
so tiene el aislamiento social y la adopcidn de normas conduc-~
tuales rigidas y permanentemente evaluadas; al tiempo quc la --
diseccidn que, sobre el mecanismo de disciplina, realizd Michel
Foucault, (8) meccanismo esencial en el funcicnamiento y organi-

zacién de la instituecidn militar.

Bafién y Olmeda, en la Introduccidna la Parte II:

Profesionalizacidn, de la Institueidn Militar..., atienden a -
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una diferencia que es necesario rescatar, en el andlisis de la

profesionalidad que se puede alcanzar y ejemplarizaf en el mé~-
dio militar. Sefialan: ... La profesionalizacidn alude al pro-
ceso histérico de racionalizacidn de la organizacidn militax en
su conjunto vy su configuracidn paulatina como institucidn so- -
cial, pero tambi&n al proceso de los cuadros militares y su con
solidacidn como grupo social diferenciade (...} La profesiona-
lidad representa en un primer significado, la capacidad técnica
adguirida durante la seleccién, formacidn, perfecéionamiento y

desarrollo de la carrera militar, procesos que s¢ llevan a cabo

tanto en centros cducativos especificos como en el desempefio de
puestos de trabajo en distintos lugares organizativos; el otro

significado -acotan- se refiere a la insttumentalidad social de
los cuadros militares, esto es, a gu subordinacidn al liderazgo

politico establecido legitimamente". (9)

El coronel Adri&n Cravioto funde en una la profesionaliza-
cidn y la profesionalidad, que en la realidad préctica no pue--

den dicotomizarse, y las contrapone al pretorianismo. Loz mili

tares profesionales -escribe- ".,. son aptos e instruidos que -
B P

aman su carrera y hal hecho con éxito, todos los estudios regla-
mentarios de la profesidn militar seqgln su arma o servicio, ha-
ciéndose por este constante csfuerzo intelectual, 'profesiona--
les' (...) Actualmente (1937), los ejédrcitos son eminentemente
técnicos y el sinnfimero de conocimientos que constituyen el ar-
te de la guerra, no se obtienen por 'aficidn' sino por 'voca- -
cidn' y empefio profesional, estudiando, practicando y combatien

do (...):; todos los militares, sin ecxcepcidn, para llenar sus -
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funciones, deben ser verdaderos profesiona}es de su carrera, en
el sentido expreso de su cultura, ilustracidn, t&cnica, capaci-
dad, competencia, moralidad, aptitud-y préctica profesional”. -~

(10)

En suma, trdtasc del antagonista del "gorila profesionali-
zado" de que habla Pifieyro. Nos referimos a ese "... militar -
nuevo, conciente de que la represién no soluciona los problemas
de las clases trabajadoras, ni de que el trato complaciente con
el imperialismo y los aliados secrviles fortaleccen nuestra inde-
pendencia nacional (la mexicana, para el caso)" (1l1l). Tratamos
del militar que, considerando cabalmente su deber con la nacibn,
con la patria, con la poblaciofi que jura defender y proteger --
hasta con la vida, carga el arma con la intencidn de conservar-
la inactiva en tanto se respete el estado de derecho de los pai
ses democr&ticos; pero gque, en cuanto advierte la violacidn de
dicho orden, la prepara y descarga en pro de la conservacién y

continuacidn del ré&gimen de paz y justicia.

Los militares profesionales no son aquellos que, segdfin - -
apunta Aniceto Aramoni, "...estfn mds alld del bien y del mal,
viven becados permanentemente por ¢l Estade y los ciudadanos,
constituyen una clase improductiva (...); que no pueden sexr ob-
servados abiertamente, tampoco penetradeos, supervisados o criti
cados, casi en ninguna parte”. (12) Son, cn lugar de eso, aque
1llos cuya preparacidn té8cnica y cultural les permite el acceso
a una conciencia mis amplia y profunda; multilateral y, sobre -

todo, abierta al anflisis, a la discusidn, a la indagacidn; con
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la cual pucdan acceder, en un futuro cercano, a logros sociales
trascendentes en diversas &reas de cooperacidén cspecializada, al
lado de cientificos, té&cnicos de las mis diversas esferas del cg
nocimiento, bioffsica como filosofia, poleomoldgia como pedago--
gia o psicologia; entrc muchas otras profesiones y profesionales
del Smbito civil, relacionados directa e indirectamente, con su

cjercicio profesional cotidiano, la carrera militar.

Ese militar no se puecde forjar fuera del espiritu de la pe-

dagogia castrense descrita agui, en sus clementos més gruesos.

En la misma forma y con la misma intensidad que la institu
cidén militar, otorga una notable rclevancia a las caracteristi--—
cas psicofisicas de los aspirantes a ingresar en ella, y cede un
lugar signifiéativo a las dc sus egresados; en el largo plazo, -
debe forjarse opjetivos que posibiliten a los militares participar en el - -
enfrentamiento al reto que enuncia cl Comandante del ejército =~
Espafiol, Prudencio Garcia: "... Proporcionar al militar profesio
nal de mafiana una ambiciosa formacitn humanistica, politica y -~
socioldgica gue le sitfie a la altura de las situaciones que ha--
bra de vivir, de las responsabiliddes que habri de asumir y las
decisiones gue habréd de adoptar". Considerando gue "... no se -
trata de sustituir sino de afiadir. No se trata de desplazar a
las viejas virtudes del valor, la lealtad, el compaficrismo, el -
amor a la responsabilidad, y, por encima de todo, de nuestro per
manente compromiso de amor y fidelidad a la Patria. Se trata --
~continGa~- de incorporar a &stas un superior grado de conocimien

tos en terenos decisivos tanto para la conciencia individual co-
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mo para el comportamiento de las colectividades humanas, conoci
miento que un dia pudo ser estimade militarmente superfluae, pe-
ro gue hoy se manifiesta progresivamente necesario y que mafiana

habrd que resultar imprescindible". (13)

Al tiempo que lo anterior, atender a las palabras de Baidn
y Olmeda, cuande marcan: "... la magnitud de los desafios gue
el subsistema educativo militar debe afrontar para desarrollar

la eficiencia organizativa.

En un primer momento -~afirman los sociblogos hispanos-, es
necesario, que suministre una educacidn militar general que, -~
ademds sirva de base para especializaciones posteriores (...)
-En segundo lugar~, Dado el constante proceso de cambio tocnrold
gico 'y lo perecedero de los sistemas de armas actuales, cl sub-
sistema educativo debe facilitar los curricula precisos para -~
mantener al dfa los conocimientos tedricos generales y especia-
lizados (...} Por Gltimo, debe proporcionar ¢l acceso a es0s -~
escalones superiores (de mando), lo gue supone la configuracidn
de un‘grupo de &lite, dotado de un alto nivel de versatilidad,~
ya que ese grupo tienc que desarrollar un amplioc repertorio de
papeles organizativos y coordinar operaciones complejas, aspec~
tos ambos que incluyen el ejercicio de funciones de mando y, so
bre todo de administracidn y gestidn, y esta Gltima funcidn im-
plica el conferir un peso signficativo a las capacidades de per~

suagidn y negociacidn". (14)

Por lo tanto, el deber que se¢ impone y pucde generalizar -~

en el aspecto educativo a lasg instituciones o dependencias mili
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tares de cada Bstado, es el de desarrollar ¥ acrecentar las for--
mas en que prepara a sus clementos {(de cualquiera jerarquia), en
el dmbito pr8ctico tanto como en el tedrico, en la heteroeduca--
ci6n como en la autodidaxia, en” la éducacidn moral como en la -~
fisica, psicoldgica y constructiva—apreciativa (arte, pensamien-
to critico, humanismo, etc.), entre otras facetas de esa even- -
tual amplificacibn del esquema conceptual referencial y operati~
vo {E.C.R:0.} (15)con el cual ejecﬁt&n y ejercerdn sus funciocnes los
militares profesionales, en un futuro prdéximo; modificacién a --
las formas, gue este trabajo equipara con 1os contenidos, en - -
cuanto mensajes del curriculo occulto, de peso definitorio en una
formacidn mis completa de quienes sc encargan de apoyar con la -
fuerza armada las bases instithcionalés-sociales formales del Eg

tado contemporidneo, aquiéilleos que son sus puntales mds acusados.

El estudio dc estas formas de compransidn-transmisién-intxg
yeccidn, de unas peculiares concepeicones del hombre y del mundo,
requiere de construcciones tedricas imbricadas seriamente en la
sociologia, la psicologia y la pedagogia civiles. M&s, no gquie-
re deceir esto quo se continfie esta alimentacidn cuasiparasitaria
de otro estamento sino, por el contrario, que las condiciones -~-
exigentes de la investigacidn relativa a la sociologiﬂ,_psicolo—
gia y pedagogia militares deben hallar ellas mismasg sus derrote-
ros, sus objetivos, tan especifices como sea posible; tan espe--

cializados como el ejercicio de las funciones los demanden.

Es inaplazable la emecrgencia dc nuevos medios, métodos, -~

procedimientos y reflexién (aun incipiente), en los modos de ~-
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relacidn de los cuadros y bases jerdrguicas militares. Esa si

es uﬁa necesidad de seguridad nacional. Los ejércitos de cual
quier Estado actual sc deben plantear y resolver esta urgencia;
de otro modo, se ver&n inquietantemente rebasados por la pedago
gfa, la sociologia y, lo que cs peor todavia, por la realidad -

social objetiva.

Por otra parte, hay que reconocer ¢l peso necesario y sufi
ciente a la vivencialidad de la prdctica de la doctrina militar.
Su capacidad disuasora y su potencialidad coercitiva. ¥, en --
vista de que la mejor escuela es el ejemplo, sc debe otorgar un
lugar igualmente ponderable y justo, al acte de la cmulacibn, a
su préctica cotidiana; presente primordialmente en el pensamien
to (militar) oricntal -chino, japonés y soviético, por ejemplo-,
o del culto a la personalidad, caracteristico de Occidente. Ex
perienéia fuertemente arraigada en el pensamiento militar uni--~

versal.

“En pedagogifa -afirma Tirado Benedi-, mis gue la bisqueda
de valores a la fijacidn de una jerarquia de los valores, lo —-
gue sec desea es la justificacidn axiolégica de los objetivos de
la educacidn..."{16) Por ello, la pedagogia militar, més que
fundamentar el deber ser de cada alumno, tiene la obligaci®n de
argumentar su propio ideario. De acuerdo con las caracteristi-
cas que le son inhcrentes, de crcar sus guias, en vez de ex— -
traerlas mecdnicamente del soportc doctrinario que significan
los valores gue acompafian el guehacer castrense. No pueden de

jarse de lado las innovaciones metodolégicas aceptables, mencs
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afin en nombre de obsolescencias ideoldgicas. E1 cbmo y el por
qué de la enseiianza de la doctrina militar no deben, ni trasla-

parse ni atarse al pasado.

B) EDUCACION MILITAR
{EL PLANO FACTICO AMPLIQ}

Consideraciones generales.

La bibliografia consultada resalta el lugar bdsico, funda-
mental e inobjetable gue ticnen los aspectos moral, fisico y -~
psiquico en la formacidn, el adiestramiento y la preparacidn ==
del soldado profesional; del valor que poseen estas aptitudes,
naturales y fomentadas, c¢n el momento de librar un enfrenta- =
miento b&lico rcal. La tensidn, el miedo, la atencidn difusa y
la concentrada, la rapidez de reaccidn son, entre otras varias
cualidades, las que el sistema educativo militar se interesa --
por imbuir en sus integrantes. Tanto ¢l mando como la cjecu- -
cién de drdenes, a cargo de cada soldado, se deben pensar y rea
lizar en el marco de las cualidades, virtudes, conocimientos y
habilidades, asi como, en virtud de la capacidad de previsidn -

de cada nivel de responsabilidad y jerarquia.

Producto del conservadurismo, que puede explicar a plena
satisfaccién las bases mAs dilatadas del pensamiento militar:,
"... Las fucrzas armadas, ademis de ser tendencialmente una or
ganizacidn de expertes, conserva el monopolio legitimo de la -

violencia®. (17) Condicidn que se presta al an@lisis, sobre -
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todo, a la luz de la expansifn de la industria militar y de =---
aquellas que le resultan tributarias, directa o indirectamente

beneficiarias.

El crecimiento de dicha industria ha abierto campo de ac--
cidn y empleo, tanto a técnicos como a profesionales del medio
civil gue ingresan a este complejo cientifico técnico, en oca--
sioncs, orillados a elle por presentarse condiciones adversas -
en otros sectores de la planta productiva o de servicios nacio-
nales. Aumentando, con ello, la capacidad de respuestas exigi-
das por la disposicidn autdrquica de la instituecidn militar. =-
{Ese suefio, acariciado por todo alto jerarca militar, de gue la
propia institucién sea capaz de autoabastecerse de cualquier --
clase dec satisfactores, a excepcidn de los haberes y aguéllos -
otrog que implicarian una subinstitucién demasiado grande, com-
pleja o costosa). Esta tendencia a ampliar sus marcos de refe-
rencia, operacidn, interaccidn y cooperacidn, tiene sus limites,
que son los bordes mismos de la eivilinizacidn, los que mantie--~
nen a raya la "intromisién" civil en la estructura institucio--
nal castrense, en cualguier aspecto considerado por los mandos

como "de consecuencias".

Para la comprensién clara de los mfiltiples enfoques dados
al proceso educativo, es esencial una definicidn de curriculo -
basica; una especialmente adecuada es la que Margarita Pansza -~
nos ofrece. La investigadora nos dice en su estudio que, el -
curriculo, "...representa una scerie estructurada de experien--

cias de aprendizaje ¢ue en forma intencional son articuladas -
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con una finalidad concreta, el producir los aprendizajes desea-
dos (...} Implica una concepeidn de la realidad, del conoci- -
micnto y del aprendizaje". (18) En el medio militar, la reali
dad debe adecuarse a la &tica y no al rev@s; el conocimiento se
basa en cl modelo empirista o en el materialista m3s burdo {(19)
y, el aprendizaje es fruto de la violencia simb&lica (y no tan

simbbdlica), (20) ejercida sobre el alumno.

El ideal del militar contemporéneo es alge parecide a una
red -cn analogia- o reja tridimensional que tiene una determina
da figura o silueta, la ecducacidn debe poner las piezas mds am-
plias que llencn la figura a grosso modo,Asin considerar los —-
probables huecos dcl llenado grueso; el proceso de rellenc fino
10 ocupa -el adoctrinamiento. La miliciacidn primaria corre al
par de un proceso inicial de educacidn (formacidén e instruccidn)
sea 0 no asumido como tal. La miliciacidn secundaria la provee
el tiempo de servicio y las experiencias que &ste conlleva. Ob
viamente, considerando, también, el cargo o puesto que se desem

pefie.

En otras palabras, de acuerdo con Janowitz, se puede dis--
tinguir, en la educacifn militar integral, entre carreras pres-
critas y adaptativas (21); siendo las primeras, aquéllas en las
gue el militar "... ha seguido el modelo idealizado..." es de
cir, las carreras profcsionales militares que proporcionan las
dependencias educativas castrenses dc cada Estado Nacional., -~-
Carreras cn las gque las nocioncs académicas son determinantes -

en la conformacidn de las concepciones de hombre y de mundo, en
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las que la Giltima palabra la tienen los medios diddcticos y - =
quien los manipula. En segundo término, Janowitz presenta las
formaciones curriculares (principalmente, extraescolares), con-
trapuestas a las prescritas, en las que, ademds de contar con -
los elementos tebricos y précticos de &stas, se acumulan "...
experiencias adicioénales e inusuales..." (22) Que profundizan

o modifican el E.C.R.0., del militar profesional.

Con base en esta clasificacién, Janowitz pretende estable-

cer que ",.. Las diferencias antinazis v pronazis se vinculaban

de forma considerable, con su red de contactos civiles, sus via
jes al extranjero y sus cxperiencias educativas..." (22) é&ivi--
les o militares, estas dltimas. Tal es la trascendencia de es-

ta diferenciacidn, entre carreras prescritas y adaptativas. (23)

En la concepcidn del autor de estas notas, no se trata de
un enfrentamiento sino de una complementacidn entre fases tebri
cas (escolares) y pricticas (viveneciales); que cumplen un deter
minado ciclo de -vida dentro del E.C.R.0., individual (o, grupal
cuando son experiencias colecetivas o compartidas); las oportuni
dades eventuales de vivir experiencias poco comuncs suelen es-—-
tar determinadas inintencionalmente. Aungue, en definitiva, --
existen potencialidades de cognicidn que pueden captar y aprove
char la facultad diddctica de la vivencialidad; otras mundivi--
dencias, menos capacitadas o habilitadas para esc andlisis y --
sintesis, sea por factores enddgenos o exdgenos, no capitalizan
esa clase de experiencias. Como todo estudio analitico de la -

educacibn humana, es difficil, sino imposible, establecer dénde
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termina la naturaleza y d8nde comienzan los efectos del proceso

enseflanza-aprendizaje.

Tenemos, entonces, gue auxiliarnos del concepto de curricu
lo oculto para comprender y civilinizar el adoctrinamiento mili
tar al lado de csas experiencias, interactuando con ellas, enri
gueciéndolas, déndoles sentido, extrayendo su significado y - -
trascendencia para el future., Las carreras adaptativas resul--
tan, comprendidas de esta forma, no una suma de carreras pres—-
critas m8s expericncias infrecuentes, y si, una adiccibn de am-
bas mis la capacidad para asimilarlas, sintetizarlas y, fuera -

de su contexto original, aprovecharlas en ¢l porvenir.
a) OBJETIVOS GENERALES DE LA EDUCACION MILITAR

Una definicidn clara y operable de los objetivos generales
de la educacidn militar nos resulta indispensable. Al consul--
tar el texto de Gldtochkin sobre el particular, schala: "Las -
tareas mas importantes consisten en inculcar a los combatientes
la aficidn a las armas y demds material b8lico, el interés por
manejar diestramente la técnica en el campo de batalla y el or-
gullo por su especialidad militar. Esos sentimientos les movi
lizan a luchar por buenos resultados en la instruccidn de comba

te". (24).

Por su parte, Poerster, en su Instruccidn Etica de la Ju-
ventud, nos refiere las misiones mis importantes de la educa--

cidén, de las cuales, la primera se pucde aplicar principalmen-
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te, 2 la educacidn infantil y al valor del ejemplo de los mayo-
res {los superiores en el ejército); lo que resulta de alguna -
validez y aplicabilidad al presente trabajo, considerando: a)
"que el ejemplo es la mejor ecscuela", scglin De Vigny; y b) el
proceso de desocializacién, implicito en el de la educacién mi-
litar, que conlleva la adaptacién a normas nuevas, el abandono
de pautas de conducta anteriores y su transformacién o negacidn
por otras nuevas, que gobiernan en la organizacidén a éue se in-
gresa recientcmente; y gue, segfin Mann, llevan al individuo a -

un estado de indefensidn ideoldgica similar al infantil.

En cuanto al segundo objetivo de la cducacidn, Foerster, =-
nos dice que tambign es "... la m&s dificil dec cste proceso so-
clal, la de no limitarsc a desarrollar lo ya existente sino es-
terilizar también las cualidades peligrosas y nocivas. Este ob
jetivo -continfia el estudioso alemin-, no puede ni decbe legrar—
se solamente violentando y combatiendeo las tendencias pernicio-
sas sino haciendo jugar las cualidades sanas y nobles contra --

aquellas gue son deficientes y bajas”. (25).

"Todo individuo -escribe Tirado Benedi- se nos aparece como
sujeto, como fenotipo, integradc por dos cadenas de rasgos o ca
racteristicas: las heredadas, que constituyen el genotipo y -~-

las adquiridas o aprendidas, gue forman el paratipo”. (26).

La educacidn militar, o miliciacidn, en su acepcidén amplia,
se encarga de hacer predominar el paratipo sobre el genotipe, -
aungue, ocasionalmente, &ste deje su impronta en el hacer cas--

trense particular. E1 pensamiento o mentalidad militar es el -
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fenotipo de la institucifn bélica y de quienes se relacionan 4ai
rectamente con ella (cientificos, té&cnicos, industriales, fun=-
cionarios pfiblicos, etc.} Ese caricter que Dyson denomina el -

"estilo de los guerreros”.

En este apartado de la educacidn militar toma cuerpo el ~-
adoctrinamiento, especificamente, el sentido del deber, la mora
lizacitn apropiada por cada individuo, activada en la conducta,
encrgética, directiva y avaladora~evaluadora de la accibn. La

motivacién, extrayendo de la conciencia fuerza de antidoto mo--

ral y conductual.

"La sugestidn -asegura Bencdi- no crea encrgias nucvas de
la nada, pero hace actuar eficazmente aquellas de que el sujeto
dispone". No hay gue perder de vista la fuerza de la sugestidn
en el proceso de miliciacidn; de hecho, en ninguna clase ée edu

cacién. (27).

La realidad curricular, la préctica educativa, dice Marga-
rita Pansza, es frecuentemente "...analizada desde un sélo pla-
no, el manifiesto, pero uno de los mds impertantes en la consi-~
deracidn del curriculo oculto, es precisamente la relacidn alum
no-maestrc y conocimiento-métodeo". (28) Materia que cste tra-~
bajo aborda dc manera marginal, por cuestidn dé espacio y moda-~
lidad (ensayo) en que estd planteado, sin querer, por ello, de-
jar de lado esta dimensidn del andlisis del proceso educativo.
El curriculo oculto, {29) en el medio militar requiere de una
observacidn sistemdtica y capacidad reflexiva a las cuales no

puedc aspirar este medesto esfuerzo. Cifiéndose exclusivamente,
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a los aspectos manifiestos y a los ocultos mis observables.

b) ELEMENTOS INTEGRANTES DEL PROCESO EDUCATIVO EN

EL MEDIO MILITAR.

Es basico, por ende, definir y tener presentes las catego-
rias primarias. que se operativizan en el medio militar, y, espe
cificamente, on la administracidén del proceso educativo. Labor

en la que nos auxilia el Manual de Did&ctica...!

A. EL ALUMNO: Se aplica esta denominacidn a todo individuo
sujeto intencienalmente a la progresiva adquisicidn de -
conocimientos, hiabitos y habilidades (...} La enscnanza
aue se imparta y el aprendizaje que se logre, estardn in
fluidos por las caracteristicas del alumnado sujeto al -
proceso (educativo). En el medio militar estas caracte-

risticas scrln muy diferentes, segqfin se tratc de:

I) Reclutas a sex convertidos en soldados combatientes

o de sexvicio.

Ir) Cadetes que percibir@n (sic) una formacidn para -

oficiales.
III} Clases, para capacitarlos en grados mis elevados.

iv) Oficlales para capacitarlos en mandos de mayor ca-

tegoria.

v) Oficia1c§ ya formados, para capacitarlos en algu-
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na rama técnica o profesional, o bien en una cspe-
cializacién complementaria a la de su arma O Servi

cio.

vI) Jefés, para capacitarlos para el mando de Unidades
tipo Batalldn, o en el planco (sic), organizacidn,
integracién, direccidn o control dc operaciones a

nivel superior.

VII) Jefes Yy generalcs, para prepararlos en el desempe=~
fio de funciones de alto nivel de decisién, relacip

nados con la scguridad y la defensa.

EL PROFESOR {...) Es el dinamo que arrastra {sic), entu-~
siasma y contagia en la senda que lleva hacia la realiza-
cién'de los objetivos de la educacidén. La funcidn docen-
te cn el dmbito de las fuerzas armadas es actividad cons-
tante, pues es deber de todo militar profesional, velar -
por la preparacidn, educacidn y conduccién del personal -
que la nacidn asigne a su mando; de ahi que la accidn de

mando sea inseparable de la funcidn educativa, pues al --

mandar se educa.

LOS OBJETIVOS. En el desarrollo de cualgquier actividag,
cada clemento participante debe tencr un objetivo que 1o
grar, entendido éste,com el fin 6 propdsito que se per-
sigue y que para alcanzarse demanda la conjugacidn de es

fuerzos y recursos de que se disponga.
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METODOS Y TECNICAS DE APRENDIZAJE. Durante la realizacifn
del quehacer docente, todo instructor para el desempefio de
su labor educativa debe recurrir al empleo de todo aguello
que le permita lograr la suficiente elocuencia y objetivi-
dad en sus sesiones de instruceidn, cntre esos elementos,

los métodos y td@enicas de enseifianza constituyen los elemen
tos que la diddctica pone a disposicién del docente para =
la efectivizacidn (siec) del proceso E-A (cnseflanza-aprendi
zaje}, su cleccidn y articulacidn dependerdn bisicamente -
de: Las caracteristicas de’los alumnos y el tipo de conte-

nido de la asignatura.

LA MATERIA. Representa para el profesor el "qué cursar"
es decir el conjunto de clementos tedricos o practicos pro
pios de una disciplina en particular y cuyo dominio estd -

marcado en el programa de estudios correspondiente.

EL MEDIO. La educacidn militar se desarrolla en el marco

de dos escenarios perfectamente definidos que son:
a) Planteles de educacidn militar.

Se denomina asi a las instituciones educativas --
completas y las acciones que tienen por objetivo de-
sarrollar las facultades del hombre para hacer lc —-

apropiade para la neccsidad de las fuerzas armadas.
b} Cuartel.

Es el lugar en donde se ensena a los ciudadanos
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la diseiplina militar, el ejercicio de las armas de
conformidad con las dircctivas de adiestramiento ema-

nadas del Alto Mando". (30, 31).

c) INCIDENCIA CONCEPTUAL EN EL PROCESO EDUCATLIVO.

Pondecrando ahora el aislamiento social, la disciplina, la
obediencia, el sentido del deber, la evaluacidn y autoevalua---<
¢ifn, la heteroeducacidn y la autodidaxia como elementos singu-
lares, y particularmente matizadeos, de la educacidn militar, po
demos allegarnos una caracterizacidn regularmente completa de -
la importancia y capacidad definitoria de &stos en &l proceso -
educativo normal, tal como se presenta en los planteles, en las

sedes educativas militares.

En primera instancia, podemos establecer a la ética mili--
tar, como ostentadora de rasgos que ¢laramente la singularizan,
y de la cual, el aislamiento social resulta uno de los mls sig
nificativos y trascendentes e¢n la conformacién de¢ personalida--

des militarizadas y defensoras de la &tica castrense.

Podemos, en segundo lugar, situar a la disciplina {y su -
principio vital m&s notable, la obediencia), come firmes y -—-
practicamente inalterables soportcs de la institucidn, y, por

ello, de sus planteles y cuarteles-escuelas.

En ¢l terreno pleno de la pedagogia general, se puede --
agregar el tercer aspecto, diversificado por demfis, una paula-

tina, pero constantemente acrecentada, relacidén con el queha--
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cer educativo en cualquier escaldn jerdrquico, un enlace perma-
nente con problemas ajenos a lo puramente militar. Un objetivo
¥y meta bien asentadog dentro del escalafén de la institucidn.
Es decir, a determinado plantel, especialidad de conocimientos
0 cursc acréditado, corresponde un escaldn jerfrquico o denota-
cidn material {divisa) en el uniforme (charreteras, cordén de
mando, escudos, condecoraciones, ete.)! lo que, regularmente, =~

conlleva un cambio o ascenso de puestos.

(Es aqui donde la consideracifn de la educacién militar co
mo una beca permanente por parte del Estado y los ciudadanos --
tienen lugar (Aramoni). Beca gue puede, incluso, completarse -
con una ayuda econdmica, dc monto simbdlico, que los estudian-—-
tes de las instituciones de "ingreso" al sistema educativo mili

tar reciben y disfrutan durante la franquicia escolar).

Por @iltimo, un espacio para considerar las pricticas o ---
‘ejercicios, casi idénticos a los escolares, que deberin afron--
tar aquellos elementos que no tienen acceso a los plunteles cag
trenses, para cursar estudios on ellos, sea por no desearlo o -~
bor no llenar los requisitos de ingreso a dichos planteles. -~-
Pr8cticas, ejereicios en los gue seé ¢omicnza la introyeccidn ¥,
ocasionalmente, se pone en cvidencia el aprendizaje e intensi-

dad de las virtudes militares.

El estudio en profundidad de cada uno de los puntos antes
considerados podria abarcar y desbordar formalmente y con faci
lidad, cualquier trabajo como el presente, por lo que el tema,

por si mismo, se sugicre para su ampliacidn y profundizacién.
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d) . GRADOS DE ADIESTRAMIENTO Y JERARQUIZACION.

Son excepcionales, en el mundo, los casos dc generales o =
altos jerarcas de la institucién militar que han escalado la je
rarguia castrense partiendo desde la base, y gue llegan a nive-
les decisorios de la propia institucidn. Hay que recordar que,
dentro de la sociedad, en general, la militar es la qﬁe mis evi
dentemente se identifica como institucidn. Su institucionali--
dad supera cualquiera otra. A guiza de ejemplo, mencionaremos
quc en las espadas del Ejército Mexicano, utiliadas como comple
mentc del Uniforme de gala de Herdico Colegio Militar, se ecstam
pan, por un lado de la hoja de acero, las palabras: "Ejército

Mexicano", y, por el otro, "Institucionalidad".

Consideremos que: "...la ética militar enjuicia el conflig
to como pauta universal de la naturaleza y considera la violen-
cia arraigada en la inmutable naturaleza bioldgica y psicoldgi-
ca del hombre (32) (...) Asi como la guerra sirve a los fines
de la politica, la profesidn militar sirve a los fines del Esta
do..." (33), asegura Huntington. Porque, continfia el socidlogo
sajén, “... los eriterios de eficacia militar son limitados, -
concretos y relativamente objetivos (...} La ciencia militar

es una profesibn..." (34)

Sin duda que es una profesidn, una que tiene reglas cla--
ras, contundentes e inobjetables, con las cuales no se puede -
transar o sosglayarlas sin recibir sancidn judicial, en el fue-~

ro militar o en el civil; "... De hecheo -sefiala B. Abrahamsson,
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los militares parecen estir mis reglamentados por normas de con
ducta explicitas que las demds profesioncs, quizds a excepcién

del clero”. (35)

Quien no aqucrde con, y se conduzca como ordenan las leyes
y reglamentos militares, aquel gue no regula su conducta con ba
se en la legislacifn militar no podfd apegarse fiel, lealmente
a sus designios permanentes, temporales o eventuales. ¥, de ~~
acuerdo con el pensamiento militar, s&lo aguellos gue han asumi
do el compromiso institucional del ejército, que han asimilado
las virtudes poniéndolas en practica, que han vivido situacio--
nes de peligro de muerte, que han cursade etudios en sus pro- -
pias sedes educativas, ellos y sBlo ellos son capaces de ser bue
nos y ejemplares soldados, soldados obedientes, capaces de esea
lar con impetu suficiente las jerarquias militares, pues cuen--
tan, ademds, con la gama mis probada y Gtil de conocimientos --
exigidos por el ejercicio de la ciencia y el arte militares; ac

tivados con la visidn militar profesional.

Quicnes llegan a encumbrarsc en pucstos de decisifn de las
fuerzas armadas, son quienes siguen cstricta y objetivamente -
los dictados y preceptos del establecimiento militar "... Los -
finicos funcionarios civiles presentes en las organizaciones ad-
ministrativas militares ocupan siempre posiciones subordinadas
y nunca centros de decisiones o asesorameinto" (36} Tan rele-
vante es el lugar otorgado a la plena formacidn ¢ instruceidn -
impartida en los plantecles militares, bajo las normas milita--

res, gue quienes no hayan cursado sus estudios técnices, profe-
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.sionalés, eépecializaciﬁn o posgrado, -alli, no tienen muchas -
probabilidades de responsabilizarse de acciones trascendentales
o misiones de elevado compromiso {informativo, operativo o admi
nistrative, por ejemplo). Quien no se haya formado en la expe-
riencia militar académica, no tiene opcidn a superar jerfrquica

u orxganizativamente a aqué&llos que lo han hecho.

Suceso que no afecta la influencia potencial de los milita
res en decisiones relativas a la sociedad civil en su conjunto
",.. Las amplias redes econdmicas, cientificas y educativas y -
otros contactos de la Institucién Militar -asegura Beng Abraham
sson- en las naciones industrializadas permiten a los militares
ejercer el poder politico social de muchas maneras que les es--
tin vedadas a los militarcs de las naciones menos desarrolla-—-

das..."™ (37)

Las instituciones sociales tienen objetivos generaliza- -
bles a toda la sociedad; la militar, en particular, forma en va
lores peculiares a agquellos que le sirven mds eficazmente, la -
academia militar es una escuela qu no instruye y forma ocasio-
nalmente, sino una que instruye, pero, principalmente, forma.
La educacidén militar implica, por mor fidelidad jerdrquica,
obediencia y lealtad institucional. Ello conduce a los milita-
res profesionales a confiar 5510,‘y sBlo en, otros militares --
profesionales. Verbi gratia, en Estados Unidos, parece que la
tendencia mayoritaria de la opinién piblica se hubiera inclina-
do a emitir su voto en favor del General Collin Wilson, Jefe --

del Estado Mayor de las fucrzas armadas de ese pais, en caso de
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haberse realizado las clecciones presidenciales en septiembre -~
de 1993; enfrentdndose, nada menos gue al Presidente en funcio-

nes: William Clinton. (38)

En este punto del trabajo, podemos c¢onvenir con la defini~
cifn de ecducacidn militar gue nos ofrece la Revista del Ejérci~
to..., de acuerdo con la cual es ".,.el proceso de desarrollo -
armbnico y compieto en el ciudadano, de todas sus aptitudes y -
facultades fisico-psiquicas, con el fin de lograr su completa -
capacidad y habilidad para cl desempefio del deber militar, se--
gin las finalidades decl Bstado y en concordancia con las exigen

cias contemporfneas de la vida civico-militar". (39)

En dicha definiecidn, cncontramos sintetizados los principa
les elementos constitutivos de la educacidn impartida en log ==
planteles castrenses. Por un lado, la nocifn de proceso gue ~-
nos remite a la transformacidn del individuo, su avance académi
co a la par gue el laboral; contando, desde luego, con la vaste
dad y concordancin de tal proceso. En segundo términc, la cong
tante marcha, bis a bis, de las disposiciones fisioldgicas tan-
to como de las mentales, su aplicacidn y explotacidn en bhenefi-
cio del cumplimiento del deber militar. Finalmente, el acuerdo
entre estos componentes del hecho educativo militar y su aplica
cidn al servicio del aparato estatal a la vez que su operativi-~

dad en favor del conglomerado social.

Ahora, cubierto el aspecto sociopcdagdgico de la educacidn
militar, es complamento obligado de estas notas presentar un pa

norama general de agucllas dimensiones o modalidades gue regu--~
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larmente s¢ observan en las redes educativas militares y que —-
tienen por objeto introyectar en los individuos la extensa gama
dehidbitos y habilidades que permiten la correcta asuncidn de -
las funciones individuales, en pequefas y grandes unidades, on
diversas condiciones y que posibilitan, cuando de librar bata--
llas reales se trata, la obtencidn de resultados satisfacto- -

rioes.

C) DIDPACTICA MILITAR.
(EL PLANO PRAXICO~INSTRUMENTAL}

Conceptos Bésicos.

Como ya hemos explorado en los capitulos precedentes y en
este mismo, los fines de la pedagogia militar, de la institu---
cidn castrense y dcl Estado, como su guia principal, se acercan
Y semejan entre si y con los de algunas otras instituciones so--
ciales, coincidentes en los lugares comuncs del decir y, en oca

siones, del hacer humano.

Es evidente, en ¢l mismo grado, que aquellos cbjetivos no
son logrados por su sola presentacidn. En la guerra, la poli-
tica y la educacidn hay veglas, normas, m&todos, medios y pro-
cedimientos que, parafraseando a Sohr, no se deben desestimar
a riesgo de perderse cn el camino de la consecusidn de las me-
tas generales propuestas. Existe la precisidén imperiosa de -~
avanzar eh el acuerdeo con las propias necesidades, potenciali-

dades y conocimientos.
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Para lograr un s@le objetivo las formas pucden variar en -
cuanto a métodos, medios y procedimientos; pero no m8s alld de -~
una linea recta, un tanto flexible, en la cual, como unidn de -
los puntos de inicio y destino, caben modificaciones a las solu
ciones de estrategias, t3cticas, operaciones y auxiliares o so-

portes materiales, humanos y t&cnicos.

La institucionalidad paradigmitica del pensamiento mili---
tar, unida a su universalidad, formenta la répida comunicacidn,
comparacidn, estudio y supcracidn de modelos instructives acer-
des a las exigencias militares. La concepcidn, desarrollo, eva
luacidén y perfeccionamiento de dichos modelos son ¢l eje alrede
dor del cual gira el quehaccer de la did&ctica militar. Entre--—

mos, pues, en materia.

¢Qué es la did&ctica?. De acuerdo con el Manual de Diddc-
tica..., es la "...teoria de la ensefianza educativa, estd desti
nada al estudio de todos los principios y técnicas vdlidas para
la enseilanza de-cualquier materia o disciplina, estudia el pro-
blema de la transmisién de conocimientos de un modo general, --
sin descender a menucias especificas que varian de una materia

a otra". (40)

Gldtochkin, nos dice gque "esta teoria estd llamada a acla-
rar cbmo se debe enseflar y cudles son los principios métodos,
medios y procedimientos y las formas organizativas del adies--

tramiento y de otros trabajos docentes". (41).
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Partiremos, a manera de éintesis, de la definicidn de di-=-=
déctica como aguella teoria especifica de las ciencias de la --
educacidn que se encarga de estudiar, analizar y evaluar el prg
ceso cnsefianza~aprendizaje; especificamente de su instrumenta-~-
cién, préactica y auxiliares mds perceptibles por los sentidos =~
sensoriales. Y, que, en el medio militar se aboca a la refle--
xidn sobre el adicstramiento; que Gldtochkin nos describe como
"... primordialmente un proceso cognoscitivo que supone la uni-

dad de la actividad prédctica con la intelectual'. {42).

De esta forma, hay que aélarar qué queremos decir con ensg
fianza, aprendizaje y adiestramiento, particularmente en el me--—

dio militar; para comprender los matices convenientes.

Enseﬁania, cxpresa el Manual de bidactica..., "ecs el acto
en virtud del cual el docente pone de manifiesto los objetivos
del conocimiento al alumno para que &ste los comprenda; consti=-
tuye la accidn coordinada que tiene por finalidad hacer gque los

alumnos adquieran conocimientos, habilidades y actitudes" (43)

El propio Manual nos dice gque el aprendizaje "... es un --
proceso intelectual que se da en el individuo cuando este vive,
experiencias significativas que redundan en un cambio gue con-
ducta" (44). Que, segfin Bleger, "... se modifica de manera es-
table™. (45f Cambio gque no pucde ser medido directamente y que
requiere de maduracidn de lo aprendide. Y difiere, entonces, -
del proceso de ejecucidn de los conocimientos, habilidades o ac
titudes aprendidas, de su exteriorizacifn. Es asi que se vuel-

ve cuantificable, en la demostracidn.
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"... El adiestramiento de los combatientes -escribe el Ge-
neral Glétochkin-, puede ser definido como proceso de coherente
formacifn en ellos de la maestria combativa mediante su dota- -
cidn con un sistema de determinados conocimientos, habiliddes y

degtreza necesarios en el combate...” (46)

Por su parte, el General del Ejé&rcito de la ex-U.R.S5.S5., -
Eugeni Ivanovsﬁy, sefiala que: "En el adiestramicnto se conecen-
tran, en primer té&rmino, la preparacidn tdctica, de fuego, téc-
nica y especial dc las unidades y pequefias unidades, la prepara
cién psicoldgica y moral del personal®, (47). Misidn, ésta Gl-
tima, de la que en el Ejército Rojo se encargaban de cumplirla
los dencminados Comisarios Politicos, mientras en el Occidente,

esta labor la ejercen los psicdlogos militares.

Definiciones que nos permiten afirmar la verticalidad tra-
dicional y horizontalidad conservadora que caracteriza la didéc
tica, la educacidn, la pedagogia y la propia Institucidén milita
res. Rasgos que se han de acentuar o presentar en la educacidn
militar de los Estados nacionales recientemente convertidos a -
la economia capitaliéta, originalmente socialistas, tanto de -

Asia como del estc de Europa.

Donde encontraremos resucitado el valor de la emulacidn -2
(48), como culto a la personalidad, como medio de conveneimien-
to, como préictica de formacifn militar; adoctrinamiento. Signi
ficacidn, de nuevo, cercanamente relacionada con el conservadu-
rismo castrense occidental. Emulacién gque en el Oriente encuen

tra sentido como imitacidn cid&tica, con el fin dec lograr el sa
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crificio;petsonql,‘en cualquiex grado, en memoria de alguna ges
ta herdica,  La imitacidn que pretende igualarse o rememorar al
héroe; no convertir al que emula en otro héroe, como es el sen

tido de la egoista tradicidn occidental.

En cuanto a la instruccidn, ¢l Manual de Did&ctica.:., nos
sefiala: "La instruccifn es el hecho del adiestramicnto apropia
do, efectivo y concreto de cada agentc tActico en el ejercicio
del Arte militar, mediante las ensefanzas necesarias. En resu-
men decir "Instruccion Militar" es como decir adiestramiento --
técnico-guerrero o bien educacidén b&lica fisico-intelectiva".

(49)

Tencmos, de esta forma, que el nficleo de la diddctica mili
tar, su instrumento mds observable y fitil{izado), donde se po--
nen en juego las principales habilidades, potencialidades y vir
tudes del conocimiento castrense (el dominio de los medios de -
guerra, entxc otros), es el adiestramiento; y, especificamente,
las pr8cticas de fuego simulado © ejercicios militares. Pues-—-—
tas en boga a partir de investigaciones y reflexiones gue mos--
traron la correlacidn positiva cntre la presencia o ausencia de

dichas practicas y la victoria o derrota de las fuerzas propias

o ajenas.

La nocidn dc asiduidad de las précticas es la que facilita
el anflisis de estas categorias; junto con los procesos, proce-
dimientos y medios gue con ellas se relacionan {(tdctica, estra-

tegia, logistica y sus conceptos derivados o auxiliares) .
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(Ccmo soportes conceptuales del estudio de la &idéctica mi-
litar, en el caso concreto de los ejeicicios antes mencionados,
las etapas o momentos que para la "accidn diddctica” determina
el Manual arriba citado: "Planeacidn, realizéci&n y evalua- -
cidn". {50} squrocesos administrativos indispensables en cual

quiera empresa, institucional o individual.

Las prcticas militares, conjuntas o unilaterales, son pa-
radigmas de la pedagogia militar. Su producto més acabado y re

finado; ademds, claro, el més realista.
- EL VALOR DE LAS PRACTICAS Y LOS EJERCICIOS.

En las pricticas, se pone en el terreno de la realidad la
extensa gama de teorias y prdcticas previamente revisadas en el
pizarrdn. Se prueba.su validez. Se evalfia su eficacia, efi- -
ciencia, exactitud y efectos colaterales. Se miden su plenitud
y potencialidad. Se cuantifican los productos educativos con -
base en la éapacidad operativa, disuasiva o destructiva, a par-

tir de la fuerza usada contra el “enemigo®.

Glotochkin, apunta sobre el valor de las practicas de - -
adiestramiento militar: "... Condiciones favorables para educar
en los efectivos las cualidades necesarias para el servicio y =
¢l combatc se crean, en particular, cuando las clases se dan en
una situacién que se asemeja en mdximo grado a la del combate y
cuando los oficiales y sargentos sirven de ejemplo en el ejerci

cio adecuado de sus funciones, en la preparacidn politica y com
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bativa y en el estricto cumplimiéento de las normas reglamenta--
rias y de las 6rdeﬁéé'éﬁitidés.:,nel principio -asegura el gene
ral soviético-, ségﬁhﬁél>cuél se ‘debe enseiiar a las tropas lo -

que serd necesario en un

‘gﬁerra, dimana la exigencia de dar -~
orientacién prictica a tode el proceso de adiestramiento y cdu-
cacitn de los militares, observando la unidad de teoria y pric-

tica". (51)

La incidencia y la correlacién mencionadas, son tan confia
bles que la mayoria de los ejércitos utilizan, en diversa esca-
la y de acuerdo con las caracteristicas del terreno dcl supues-
to enemigo, las précticas o ecjercicios coﬁo medio principal de
preparacién moral, psicoldgica y fisica de los combatientes. -
Son de sobra conocidas las maniobras realizadas entre ¢l Ejérci
to de los Estados Unidos ¥ los de paises latinoamericanos, © --
entre aquédl y fuerzas combinadas de la Organizacidn del Tratado
del Atlantico Norte (0.7,A.N.) O bien, las operaciones de en-
sayo conjuntas entre naciones del ex-bloque socialista, en la -

Buropa del Este.

Es obvio que la responsabilidad estrat@gica y logistica de
las maniobras (ensenanza), recae, oficialmente, sobre los hom--
bros de generales y djefes; en tanto, realmente, las operaciones
c¢onllevan por su propia naturaleza, una dosis importante de au-
toeducacién y otra de heteroceducacidn (a travé@s de los compafie
ros y oficiales), que recsulta més til que los planes de piza--
rrébn de cualquier alto jerarca militar. Heterocducacidn en la

que colabora la introyeccidén previa de las virtudes morales, -
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las aptitudes fisicas y la capacidad psiquica suficientes para
resistir el ritmo gue impone el fuego de la metralla y el fra--
gor de la lucha armada al soldado involucrado en estas précti--

cas; preparatorias para un eventual enfrentamiénto b&lico real.

El valor que para un militar de carrera puedan cntrafiar --
las précticas, lo descrihe el general Robert A. Downing, del --
¥jérecito Estadounidense: "El entrenamientc debe ser completa--
mente realista y no simular nada. Agqui, el &nfasis decbe ser --
(pucsto) cn hacer en vez de hablar; en campafia en vez de la ---
guarnicidn; y orientado hacia la ejecucidn con tarcas definidas
condiciones realistas y normas comparables. Deberd tratar dc -
operar siempre en lo mds alto del realismo". Y agrega: "Los -
ejercicios son la reaccidn inmediata de una pequefia unidad a --
una situacidn o a un mando, pero no son tdctica. Los ejerci- -

cios son la base sobre la cual sec forma la tdctica". (52)

Préfundamente imbricado en la psicologia militar, se en~ -
cuentra el estudio de los resultados de las practicas; especial
mente su aspecto moral. Lo mismo que en el campo de la pedago-

gia con las nociones refcrentes al grupo discente.

"De manera -escribe Maucorps- que la combinacidn de las —-
realidades individuales y las especificidades colectivas permi-
te encarar en su conjunto el problema de la moral militar. Es-
te consiste, a fin de cuentas, en examinar los medios capaces =~
de acrecentar la adhesidn de cada individuo a las finalidades -
colectivas y mejorar el rendimiento del ygrupo teniendo en cuen-

ta las interacciones individuo-grupo de un marco circunstancial
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determinado". (53)

Resulta, este, el lugar y la pertinencia de caracterizar a
la estructuracidn del curriculo militar como plataforma empiris
ta de la concepcidn castrense de munde, de hombre y del conoci-
miento; en vista del lugar prominente de la experiencia en la -
conformacidn de aprendizaje como tales, adecuadeos al dominio de
las habilidades, conocimientos y destrezas aprendidas por haber
sido practicadas y evaluadas. Adquicre, con ello, vigencia ple
na la definicidn que, de Margarita Pansza, retomamos arriba so-

bre curriculo.

La condicidn de la vivencialidad contenida y extensible a
la vida militar como un continuo aprendizaje, via la cxperien--
cia, reviste un cardcter cspecial e inseparable de las nociones
morales, ias habilidades psiquicas y las potenéialidades figi--

cas de que se dota al soldado.

La decisidén como momento de aplicacidn de una alternativa
determinada, propone una capacidad de respuesta dgil y ccrtera.
La toma de decisiones debe recaer sobre superiores capaces, —-
que posean plenas facultades para concebir, planear, dirigir y
evaluar las acciones del ejército, fuerza adrea y armada; con
un criterio amplio y probada habilidad para adaptarse a condi-
ciones inesperadas; aunado, totalmentc, a la ecxperiencia de --
afios de aprendizaje, su maduracidn, de aplicacidn, direccidn y

evaluacién de las decisiones adoptadas.

Sin duda alguna, las situvaciones limite (es decir, aque--

ilas en gue sc involucra y ve comprometida la existgncia:propiav
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0 la de alguien cercano o sensible, emocional o jerdrquicamente),
son las que aportan el mayor bagaje diddctico y la més profunda
introyeccifn de las normas a qgue el militar debe sujetar su con-~

ducta {disciplina).

Aquellas condiciones y situaciones que dificultan el cumpli
miento del deber son sumamente valiosas en el aprendizaje y eva-
luacidn de las habilidades, facultades y valores morales de una

fuerza armada.

De hecho, la vida del cuartel cs una constante sujecidn a
examenes y evaluaciones. Las prdcticas tiene el valor de arre-
glar la conducta militar en el soldado. Una preparacidn de la
crisis simulada para vivir una de orden real. Una escenifica=--
cifén que busca reificar la batalla. Profundizar en la concicn-
cia el sentido del deber, la obediencia, la lealtad y el honor.
Fuentes, para quien esto escribe, de las gque surgen las demis -
virtudes, facultades y tradiciones caracteristicas del pensa-"-

miento militar.

La existencia de una didédctica "militar", puede resultar -
una polémica de las mids amplias que se desarrollarian en torno
a la constitucidn definitoria, nitida, de una pedagogia militar
plenamente evoluecionada. Comprendida la diddctica castrense co
mo aquel cuerpo de normas conductuales, actitudinales, profesio
nales y otras, conexas, propias del docente y coordinador de un
grupo de aprendizaje; a las que cl instructor debe sujetar su -
comportamiento frente al grupo concentrado en el aula, campo, --

cte. Evidentemente, contando con los elementos suficicntes y
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necesarios para llevar a cabo un correcto ejercicio de la tarea

diddctica cotidiana.

Indiscutible recsulta, tambi&n, el hecho de que para fomen-—
tar y acrecentar "lo militar" que cada individuo lleva dentro -
de siI, quien habla, diserta, explica o cxpone ante un grupo de
militares de cualquier arma o servicio, debe imprimir un sello
caracteristico {voz clara, fuerte y cortante; gesto adusto; au-~
sencia o presencia notable de ademanes o posturas; exhortos in-
termitentes, etc.),que crée o aliente en el grupo que escucha o
recibe, una actitud diferente de la que se persigue lograr en -
un conjunto de sujetos involucrados en proycctos sociales de --
otro orden o institucidn, pertenecientes a una colectividad sub

cultural diversa en fines.

Podemos, ahora, cntender a la did8ctica militar como el ci
mulo de conocimientoes (té&cnicas, teorias e instrumentos), acti-
tudes y valores gque determinan, directa o indircctamente, la --
forma de conducirse de un profesor, comandante o ponente frente
a un grupo de militares en formacidn y, con ello por base, pro-
piciar la cvolucidn de esta perspectiva de estudio hacia las --
disciplinas pedagfgicas que @efinen como caso aparte el trata--
miento de la cducacidn e instruccién militarecs. £Es decir, si -
el objetivo gue persiguen cstas filtimas es disimbolo del que --
buscan alcanzar los de carfcter o medio civiles, por definicidn,
deben contener una forma particular e inconfundible de transmi-
tir o comunicar el contenido de la legislacidén, cicncia, arte y

ética militares.
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Si las fuerzas armadas tienc caminos y metas diversos dec -
los de las instituciones civiles, en la cducacidn de sus efecti
vos debe emplear herramicntas tebricas y préacticas tan divergen
. tes como lo estén vias, propdsitos y fines, tanto instituciona-

les come individuales.

En otras palabras, si los militares tienen que formar hom-
bres y mujeres disimiles de los profesionales civiles (en las -
escuclas de formacidn de oficilales), y de los que reciben del -
medio civil (en la tropa, en las escuelas de formacidn de cla--
ses), de una multiplicidad muy amplia de procedencias socio-eco
nbmicas, debe hacerlo provisto dc cé@nones y estereotipos pedagd
gicos distinguibles de aquéllos que se gencran y practican fue-
ra del contexto pedagdgico militar. Que moldéen la personali=w-
dad del individuo, que le impelan a fundirse en el contingente,
que le permitan acceder plenamente a la apropiacién de la con=-
ducta molar que la institucidn militar desea imprimir y desarro
llar en sus integrantes, de mancra profunda, extensa, incondi--

cional y permanente: la mentalidad (el pensamiento) militar.

La supuesta obviedad del planteamiento de la diferencia--
cibn pedagbgica (que surge de la comportamental), cntre los me
dios civil y militar, ha dado lugar que sea pasado por alto el
estudio especifico y delimitado de esta drea del hecho educati
vo. La aclaracién, clasificacibn y postulacidn de tales dife-
rencias, como problcmas para quicnes nos dedicamos al costudio
del complejo proceso socio cultural que denominamos educacidn,

astdn por hacerse.
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La miliciacidn no se puede expresar como una serie de res-
tricciones al cuerpo y la individualidad psigquica del sujeto, -
sino como una educacidn a una vida diferente, a una organiza- -
cidén rigidamente Jjerarquizada y regulada internamente, apoliti-
ca, equilibrada en lo econdmico, tendente a la autarquia, regu-
larmentce estandarizada en lo psiquico. Que tiene como objetivo
educativo amplio, formar hombres y mujeres multiadaptados en lo
bioldgico-climitico, resistentes y Agiles en lo fisioldgico-ana

témico y vigorosamcnte autoactivados.

No todo en la instrucci®n militar es fisico. A través de
lo corpdéreo sc busca la educacidn y permanencia de rasgos con-~
ductuales que son Gitiles en la vida del cuartel y de campafia. -
Incluso, al acostumbrar al rostro a gesticulaciones severas no
es, ni con mucho, logrado el objetivo de instruccisn militar al
guna. El propdsito perseguido es el de educar las reacciones,
el "aguante”, las emociones y cl manejo de la tensidn que presu

pone la vida militar.

El comportamiento, la corducta molar y no las posturas o -
la resistencia per se, son la meta que intenta alcanzar el ri--
tual y simbolismo de voces, palabras, gestos y observaciones de
los instructores. Adcmds de los especificados en’los reglamen=
tos, manuales o instructivos, los signos y seflales dados en la
cotidianeidad castrense (principalemnte, dentro del periodo de
academias), van dirigidos a la consecusidn del moldeado, forma-
cidn, desarrollo y activacidn moral de hombres Integros, caba--

les, ponderados y vigorosos: tal como, por otra parte, es el --
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ideal humanc y educativo de la teoria pedagbgica de la poliva--
lencia, extraida del pensamiento marxista. La formacidn mili--
tar, es parcela del hecho educativo cn gue se pierde fiacilmente

la frontera cntre psyqué y somma.

La educacidn en el medie militar no desliga ni la forma- -
cidn ni la instruccidn de su acepciénAen este estamento. Por -~
otro lado, la moral militar, que nos es sino la bfisqueda del -=
bienestar institucional, la lealtad al mando y el honor de las
armas, mediante ciertas garantias colectivas e individuales pro
pias de los militares, no puede apartarse del quchacer diario -
del aula castrense; forman unidad indisoluble, de la que, peda-
gogia y &tica militares se encargan de estudiar y enriquecer; -
una, basfndose en los procesos, conceptos legalidad y productos

de la otra.

Las facultades que ¢torga la pedagogia a la &tica milita--
‘res se ven reforzadas y confirmadas con la explicacifn de leyes

morales, que emanan de la segunda, la explican y justifican.

Existe un apoyo mutuo, de retroalimentacidn interdiscipli-
naria, acentuado al dilatarse la experiencia del individuo como
integrante de las fuerzas armadas, entre &tica y educacidn mili
tares. Las formas que adopta la cducacidn (principalmente, la
formacidn del soldado), se dimensionan a partir de los precep-~-
tos legales y morales; al tiempo que su &tica profesional se <~
foxtalece y refrenda con cada nueva experiencia educativa; auto

didéctica, incluso.
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Por los puntos antes revisados, se concluye parcialmente, -
que, puede resultar fructifero el método del descubrimiento y la
técnica y teoria del adoctrinamiento, segin los refieren Dearden
y White (54), rcspectivamente; tienen el potencial valer de au--
xiliar al pedagogo civil en el cstudio de la educacidn-formacidn
militar. Ello, en el andlisis de la construccifn, desplicgue y

evaluacibn del curriculo, de la pedagogia militar toda.

Analizar las implicaciones &ticas, filoséficas y sociales
de dicho estudio, y concluir en una propuesta de formalizacibn
y perfeccionamiento de la didaetiea, la educacidn y la pedagogia

militares, ese es el objetivo.

Para Jograrlo, dcberemos Eonsidérar el peso determinante -
de factores como la creciente tecnificacién del material bélico
y la sofisticacidn de equipos auxiliares de la decfensa y el ata
gue en la guerra moderna, la aplicabilidad de las virtudes mili
tares, su eventual acrecentamiento o adecuacidn ante ¢l cambio,
la expertitud a gue se aspira, la constancia de la transforma--
cién en la propia instituciédn militar y la experimentada en el
medio-mundo civil, nacional como inernacional; influencias gue
determinan las leyes de la guerra, la economia, la politica, la
educaclén, en fin, de las metas y perspectivas mis amplias que

la humanidad se plantea a si misma.
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Espafia, cirea 1972.
Manual de Did&ctica... p. 22-36

En el Manual de Adiestramiento Militar (Sria. de la Defen-
sa Nacional), México 1990. se encuentran elementos tedri

¢os gue rebasan, c¢on mucho, en oc¢asiones, las concepcio- -
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nes trazadas en el Manual de Did&ctica... Con lo gue algunas -
de las afirmacioenes hechas en esta tesina, afortufiadamente, sc

deben modificar, aungue, no cambiar. Es decir, se deberin mati
2ar aquellas que toca directa o indirecctamente; la transforma--
cibn operada en la teoria. Sin embargo, definitivamente, no --
conlleva un giro perceptible en la realidad curricular o ins- -

truccional castrensc mexicana.

En ¢l manual mis reciente s¢ encuentran avances tééricos,
como 1los& que a continuacidn presentamos, Y gue, de acuerdo con
el autor, son los ¢ue sec hallan mis dentro de la linea analitica
de la tesina, incidiendo por ello en puntds focales de atencidn

del mismo.

En el Propdsito de Manual, se asienta que "... ningiin mdto
do debe considerarse {inico o definitivo, pues en todo caso lo -

importante ser&n los resultados".

En su parrafo 7, el Manual asevera: "En las condiciones -
modernas del combate, el scldado tendrd siempre como objetivo -
supremo, aprender a combatir y ganar, con los finicos recursos -
que la nacidn pucda proporcionarle, empleando su habilidad, in-
teligencia, seguridad, iniciativa y capacitacién adecuada, para
obtener el mejor provecho en ¢l €Mpleo de su armamente y condi-

ciones del &rea del combate".

En la primera partc (la més {itil a los efectos de esta te-
sina), la tercera seccidn afirma, en relacidn a las caracteris-
ticas.de la instruccifn: "Una buena instruccifn debe ser preci

sa, bien estructurada, eficaz, efectiva y real. Por si misma,
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desarrolla confianza en el individuo, promueve el trabajo en - =~

equipo y forma mejores comandantes de cualquier unidad..."

Enuncia las caracteristicas que debe reunir la instruccidn

para alcanzar ese objetivo:

A. PRECISION: Que incluye el apego estricto a la doctrina y

la té&cnica vigentes.

B. EFICIENCIA: Se basa, en principio, en la relacidn costo-
beneficio, cntre recursos utilizados en la
instruccitn y los resultados de aprendizaje

logrado en el personal.

C. EFICIENCIA: Se refiere a los resultados y retroalimenta-
cién del trabajo en equipo. Sus efectos en
el aprendizaje de destrezass, deficiencias,

aciertos y errores.

D. ESTRUCTURA: Involucra el concepto gque en otros autores

toma el nombre de secuencia o complejizacidn

del aprendizaje (ad hoc al avance real).

E. REALISMO: Nos remite a cuestiones sobre el aprendizaje
cercanas a su significatividad, a partir de
la aproximacién de la préctica a la realidad,
A la constante reflexidn y autoobservacién du
rante los ejercicios, como base del mejora- -

miento y optimizacidn.
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La seccifn cuarta alude a“las caracteristicas del proceso

de aprendizaje.

En cuanto a tal proceso, nos dlce:el Manual referido que -~
es "...parcialmente comprendido (...); se relaciona con cambios
en el comportamiento individual de las personas, en su forxma de
pensar, actuar y de sentir. Cuando estos cambios de comporta--
miento sean relativamente constantes (permanentes), podemos de-~
cir que el aprendizaje est8 teniendo éxito”. Y continfa ",..
El aprendizaje se lleva a cabo sélo cuande hay alguna forma de
actividad {(mental o fisica) de parte del soldade (...} El sol-
dado debe estar activamente involucrade en el contenido del - -
aprendizaje (...), tiene un fin determinade {...) para que el -
aprendizaje sea eficaz, los soldados y el ingtructor deben com-
partir la responsabilidad en las tareas asignaéas {(.o0), €1 = =
aprendizaje es mis acentuado cuardo resulta de un sentimiento - -
agradable y satisfactorio, y ¢s menos eficlente cuando se aso--
cia a un sentimiento desagradable (...), el cstudiante captara

mejor los conocimientos si los experimenta por si mismo..."

Ya cn relacidn con otros conceptos b#sicos del proceso cdu
cativo, en gecneral, el Manual gue ahora tratamos, explica: "El
aprendizaje y los conocimientos no pueden existir separados de
una persona. Sc ha hecho costumbre decir que un maestro impar-
tc sus conocimientos al estudiante. Esto implicaba que el cong
cimiento era una cosa que podia poseerse y aifin pasarse a otros.
Como bien sabecmos, este no es cl caso, el conocimiento de un -

tema que tiene un instructor es diferente al gue pueden asimi-
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lar los estudiantes. El conocimiento que tenga una persona es -
el resultado de sus propias experiencias y de la forma en que --
las percibe y reacciona ante ellas, y no se da ¢l caso de que -~
dos personas tengan exactamente las mismas experiencias aun cuan
do presencian un mismo hecho, ambas reaccionan en la forma en --
que la situvacién afecte sus necsidades individuales. La expe- -
riencia previa condiciona a la persona a que responda de un modo
especifico para ponerle atencidén a unas cosas y pasar otras por

alto".

En lo referente a las diferencias cn el aprendizajc, acota
el Manual: “La diferencia cn la rapidez de aprendizaje se basa
en distintos grados de inteligencia, antecedentes, experiencia,
interés, deseos de aprender y otros factores psicolfgicos, emo-
cionales y fisicos. Que los estudiantes son diferentes es un -
hecho que los instructores deben aceptar y considerar como cl -

factor que gobierna gran parte dela cnsefanza®.

En lo que hace a la multiplicidad de fuentes y, mds que
nada de perceptores sensoriales e intelectuales {itiles en el =«
proceso de aprendizaje, el Manual de Adiestramiento Militar, =~
afirma: "El aprendizaje es multifacético (...), pucde ser divi
dido en fases de comportamiento y que la mente, los sentimien—=
tos, & los misculos estin siendo capacitados en un momento da—-
do. En realidad, el equipo entero de aprendizaje del estudian-
te siempre participard, desafortunadamente, el instructor no --

puede dirigirse a cada aspecto de la personalidad por separado".
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La quinta seccidn, el Manual de marras nos cxplica una con=-
cepcifn innovadora én la pedagogia militar mexicana: 1la motiva-
cién. "El punto inicial de partida (sic) para lograr buenos re-
sultados en la instruccidn es la motivacidn, y todo lider mili--
tar deberd convencer a sus subordinados de los bucnos propdsitos
del adiestramiento que consiste en ahorrar vidas y facilitar el
cumplimiento de las misiones". Y traza una distincidn: “La mo~
tivacidn -asegura- estd basada en las nccesidades o deseos huma-
nos, diferencidndose de la manipulacidn cn que esta Gltima sc -~
fundamenta en trucos o engafios, los cuales una vez detectados re
sultan ncfastos para la moral y de disciplina del personal". --
Utilisima separacibn entre conceptos que en el medio militar sc

prestan, en la practica, a regularmente facil confusidn,

La motivacidn resulta, entonces, pieza fundamental de la -
elaboracidn y evaluacién curricular del Adiestramiento, dado su
cardcter de sostén firme entre las relaciones sociales, labora-
les, profesionales, intelectuales, etc. "El soldado, reccnoce
el Manual, antes que nada, es tambi&n un ser humano que requie-
re satisfacer sus propias necesidades, pero ademds, se le deben
agregar las del Instituto Armado. Esta es una buena razén para
due los instructores conscientes de” los aspectos sobresalientes
o frustraciones del soldado, conozecan a cada uno de los miem— -
bros de su unidad y sepan motivarlos, dindoles explicaciones --
claras {el motivo) del porqué es importante que ejecuten satis-

factoriamente cada actividad del adiestramiento militar".

'En ¢l Manual de Didactica..., encontrdbamos una postura --



129

ﬁniﬁa en cuanto a la conceptualizacidén de los objetivos educati
vos, la de Benjamin Bloom y su Taxonomia de dichos objetivos. =
En el Manual de Adicstramiento MIlitar, allende esa percepcibn,
tenemos que "... Un objetive de instrucecidn / evaluacidn es un
enunciado en términos de conducta (cambio) gue dcban alcanzar -
los estudiantes al t@érmino de una actividad de adiestramiento,
y comprende tres partes: una tarea individual, de equipo o de
unidad; las condiciones en las cuales se lleva a cabo la tarea
y las normas de¢ instruccion / evaluacidn quc se requieren para

demostrar la destreza",

Mas adelante, el propio Manual, a pesar de descalificar en
algo la postura del de Did&ctica Aplicada..., remite a la lista
de verbos contenida cn el (ltimo, como sugerencia para consulta

sobre la denominacién cxacta de alguna accidn-verbo.

Aunque, aclara que en cl caso del componente Tarea de los
objetivos, en esta concepcidn, ".... deberi redactarse en forma
univoca, (quc designa varias actividades con ypna sola palabra),
con verbo activo chservable y verificable, en futuro de indica
tivo, cxpresando una accidn o conducta terminal de aprendizaje;
que debe ejecutarse individual o colectivamente, ejemplo: mar-
chard, saltari, distinguirid, dibujara, etc". El cambio radica,
scgiin el propio Manual en gque ".... un objetivo de la instruc-
cién orientada a la ejecucidn, para la misma destreza", deberi
tenex caracteristicas enunciativas diferentes a los que se pue-

den extraer como recctas de c¢ocina, de la Taxonomia de Bloom.
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En lo referente al segundo elemento de los objetivos, las
condiciones, el Manual referido expresa: "... Describen o limi~
tan la situacidn, ya sea del munde real o simulado, bajo las --
cuales se espera que el soldado o unidad ejecute la aceidn, --
Las condiciones especifican ademis las herramientas, el equipo,
las ayudas, la bibliografia, el grado de control, de supervi- =

sidn y el total de correcciones que se permiten',

FPinalmente, lo rclacionado con la norma de ejecucidn de la
tarea, la resume asi la edicidbn de la §. D. N.: "... Prescribe
el grado de destreza que se¢ debe alcanzar especificando los -
requisitos del mundo real en cuanto a limitaciones de calidad,
cantidad y tiempo, como regla general, la norma indica la ejecu
cidn satisfactoria mas baja aceptable"”. 8Sin ofrecer argumenta-
cifn a esta G(ltima caracteristica, concluyc aéi, un esbozo de -
las modificacicnes de la concepcidn de la diddctica bisica cn -
el médio militar mexicano, a partir de la comparacién concep- -

tual entre un par de manuales técnicos militares.

Observamos avances, entonces, cn lo relative a la concep--
¢idn presentada en el Manual de Didactica... Esto seguramente,
pudiera alentar la elaboracidn de estudios similares al presen-

te.
32, HUNTINGTON, S. P. La mentalidad militar... p. 189
33. Idem. ©P. 200

34, 1Ibidem. P. 204-205
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CONCLUSIONES

A la conclusidn del presente trabajo, en México se¢ han sus
citado acontecimientos que estremecen la sensibilidad de todo -
compatriota conciente de que hay cambios por hacer que SAn ina-
plazables, si ¢s que se desea conservar la estabilidad y, lo —-
mis importante, la paz en el territorio nacional. En diches --
acontecimientos se han visto involucrado el Bjército Mexicano;

por ello, esta tesina no puede ignorarlos.

Espero con firmeza que cste esfuerzo sea considerado por -
alguien que pudiera {y quisiera) avanzar en la confeccién de -~-
los cambios mencionados. O, por lo menos, esa es la intencidn,
Desco un México fortalecido y democritico despugs del 21 de ---
agosto prdximo... Antes de ser posible. Un M&xico con una so-
cliedad m8s interesada en trazarse sus proplos objetivos, en to-
do &mbito. Correspondientemente, unas fuerzas armadas més cer-
canas a la poblacidn que las nutre. No Mds instituciones para-
sitarias de las mayorias nacionales. No ms dobles rostro y mo

ral. No mis Méxicos falsos. i{Va por esc Méxicol.

No por falta de compromiso sino por mantener intocable el
esfuerzo de objetividad (hecho a lo largo de los meses que lle
vd la construccidn de esta tesina), es que alqunas conclusiones
son dejadas al criterio del lector. En el periodo en que se --
prescntari el examen profesional correspondiente, se acerca, pa

ra el autor, la baja del Ejército Mexicano; esto pucde explicar
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Vel distanciamiento hacia algunas categorias o constructos cas--
trenses, incidiendo en 1a subjetividad o claro antagonismo y --
contradiecidén de algunos argumentos, causando desconcierto en -
el lector. Razdn de més para dejarle a este filtimo el trabajo

eritico restante sefialado.

En el Gltimc t8rmino, interesa al autor dejar una postura
clara ante la adopcién de la doctrina militar y su valor, asi -
como sus repercusiones en la psicologia del sujeto. A continua
¢idn, un comentario que expresa, subjetivamente intexpretado, -
este proceso de asimilacidn a la mundividencia individuwal de di

cha doctrina.

La confiquracidn y la aclaracidn que de la educacibn mili-
tar se pﬁede lograr en el plano tebrico, corresponde al especia
lista cn ol 8rea cducativa, como principal constructor de una -
estructura, o mejor dicho, un sistcma de informacidn, que se --
encargue del estudio, anflisis y evaluacidn del procesc ensehan
za/aprendizaje, de la amplia serie de valores y conocimiento =-
fundamentales de la carrera militar. JAunque esta responsabili-
dad no debe reposar, exclusivamente, en el escritorio del peda-
gogo {(militar), sino, también, en el de humanistas tales como -
el historiador y el fildsofo, y el de cientificos, entre los --

gue destacan el psicblogo y el antropélogo.

La elaboracidn de un curriculo que permita resultados supe
riores a los alcanzados por la pura préctica, puede ser una ta-
rea que sc enriguezca mediante el acercamiento tedrico a los va

lores, actitudes y sustentacidn moral referencial adecuada; y -



138

compromiso ineludible de guien cree servir mejor a su pais, - -
cuestionando lo presuntamente obsoleto es el de estudiar, anali-
zar, pero, sobre todo, el de proponer nuevas lineas de eventual
evolucidn de la pedagogia, de la &tica militar, con un enfoque,-~
y encuadre adaptados a las nucvas formas de organizacién y apre-—
ciacién de la critica condicién global (econdmica, politica e ==
ideoldgica), mundial, que vivimos en la filtima década del siglo
XX. Dotar al hombre de la guerra actual de una visidn clara y -
" comprometida (en tanto sea posible, dadas las condiciones lega--—
les de la institucidén castrense), de cstas variables y de las po
sibles alternativas u opciones de solucidn, es una tarea de la -

que cl presente trabajo pretende ser colaborador.

La brecha pedagdgica entre las instituciones civiles y las
militares abocadas al estudio e imparticidén de cursos, semina- -
rios, diplomados u otras modalidades de educacidn, se origina, =
diferencia y cnsancha, con la implantacifn de la legislacién cas
trense, en las segundas, aplicada a cualquier &mbito o acto, con
base en la ihcul;aciﬁn y fomento de las denominadas virtudes mi-
litares, asi como con la imposicién de correctivos disciplina- =

ries.

Se permite y da impulso al conocimiento de las demis formas
de conecer y comprender la realidad, restringiendo en cambioc, el
cuestionamiento de las bases doctrinarias que sustentan el pro--
yeeto integral del Estadc vigente; al tiempo que, aguellas con--
cepciones que puedan interpretarse como criticas de los cimien--

tos organizadores, conceptuales o actitudinales que imperan y co
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lumbran cl Institute Armado.

La relevancia de la inculcacidn de virtudes, como formas -
bisicas de relacidn entre los individuos, del ideal constante--
mente perseguidc como guia insoslayable de la educacidn militar,
como una permanente biisqueda de superar cualquier indicio de de
sapcego de la legalidad militar. Resulta, entonces, en una for=-
ma superior de regulacidn de la conducta, a la vez que, y quizd
sea lo mds trascendente, en un parmetro absoluto del comporta-
miento del perscnal militar (de su lealtad institucional, inclu

so) .

Dichas virtudes se vuelvén un rasero totalizador, que in--
tenta compaginar y conciliar realidad social, institucional, =-
unitaria e individual. Que debe ser, en ocasiones, flexibiliza
da o adaptada a codiciones especiales, sin perder nunca su ca--
récter de norma moral a la que no se debe sustracr ningfin ele--
mento de las fuerzas armadas. En virtud, diria Dyson, de que
"...los verdaderos soldados saben que la naturaleza humana es

impredecible".

La excluyente bipolaridad que domina el pensamiento mili-
tar, tiene la tarea, nada sencilla, de adquirir las habilidades
tales que le permitan observar los nuevos horizontes, que el -
avance tecnoldgico y ccondmico de las instituciones estatales
y civiles van planteando a la inercia del instituto armado. ==
Las fuerzas armadas, deben aprender a matizar sus opiniones, -
sus acciones y las vias que estas tomen, conocer mejor sus --—

causas Yy motivacidn de caricter socioccondmico, actuar en con-
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secuencia y concordancia; plantear opciones a la concepcidn, --
pianificaciﬁn y control {evaluacién) de las misiones que el ser
vicio militar impone, concientes de sus resultados e implicacio

nas.

Las tareas compartidas con otras entidades, estatales y so
ciales, tienen el potencial para convertirse en acciones de ma-
yores logros y éspiraciones, si los mandos superiores tienen la
capacidad de avizorarlos. La colaboracidn en la organizacién -
de actividades con la sociedad civil ha mostrade la efectividad
de esta cooperacidn, queda en manos de quienes deciden y orde--
nan en las fuerzas armadas, hoy dia, la creacidn y desarrollo -
de proyectos que aprovechen esta fructifera unidn y fusisdn de -

esfuerzos.

El Deber de la pedagogia militar contempordnea es el de —--
injiciar un movimiento de conjunto, capaz de modificar o cambiar
radicalmente: (1) el lugar que el personal militar profesional,
ocupa en cada proyecto politico, nacional e internacional; (2)
la velocidad a que se mueve la vida interna de las institucio--
nes educativas militares; y (3) adeceuwar (flexibilizar) el con--
servadurismo Yy hermetismo caracteristicos de la prictica y "re-

flexidn" pedagbgicas, realizadas en el medio castrensze.

El papel de la formacidn, del adiestramiento, el de la ins
truccidn y otras formas de vinculo cducativo, revisten trascen-
dencia y rasgos peculiares en la institueifn militar., Esta pe-
culiaridad en objetivos y m&todos se refleja en los resultados

(valores, actitudes, conocimientos, respuestas y acciones), que
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caracterizan al personal gue integra las fuerzas armadas.

La actualizacitn aparece, entonces, como un reto constante
para el militar, dado que conlleva la modificacién regular y re
gulada {a la que, cada vez menos instituciones sociales se sus-
traen), que significa librar bien la legislacidn para implemen-

tar, o siquiera posibilitar, el cambio.

Es de notar la dificultad que se presenta al sortear los -
peligros potenciales, que se corren al validar lo novedoso en -
una afieja y férrea disciplina y dinfmica institucionales; pero
nada tan riesgoso como dejar al garete el posible giro en acti-
vidades y actitudes, aventurar su eventualidad no programada,
y, resulta obvio, menos controlable que cuando sc asume el cam
bio de manera concertada, planeada, organizada, dirigida, eje-
cutada y evaluada, y con esto filtimo, enriqueccida; es decir, -
cuando el proceso de administracién es admitido como huésped -
permanente de cualguier institucidn, grupo o, incluso, accio--

nes cotidianas individuales.

En el contexto que plantea la modificacibn de las formas
de relacién entre las naciones, entre regiones, continentes, -
bloques y grupos humanos, esta tesina aspira a conciliar estos
nuevos modos de entendimiento, junto con los cambios que, indu
dablemente, se operaran cn las fuerzas armadas ante tales cam-
bios, para configurar un fondo suficiente para el andlisis de

la educacidn (militar) de fines de siglo.

Los esfuerzos y objetivos sefalados, buscan contener una
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visidn 10 mds plural posible; tiene como meta delimitar el nuevo
lugar que el militar ha de otorgar a la educacién y del que la -
pedagogia general debe reconocer a esta &rea especifica, la edu-~

cacidn militar.

Las virtudes militares se modifican o ceden en su lugar a
una comprensidn mis amplia y poligicamcnte contextualizada, del
enfoque que se impone a la lenta transicién que se observa en el
modo general de actuar de la institucidn militar, en su tardia -
respuesta a los cambios surgidos en su entorno mfs vasto, el so-

cial.

¥, las condiciones no sblo se modifican (o debieran hacer--
lo), en el interior de las fuerzas armadas, también en lo relati
vo a las reciprocas, de &stas, con las organizaciones civiles. -
La colaboracifn eventual en campos diversos muestran la capaci--
dad de ambas concepciones de mundo y los productos a gque puedan
llegar, tantc en acciones de auxilio a la poblacidn civil en - -
desgracia, como en la intermediacién de miliecias de tendencias -
opuestas durante guerras, internas o externas; los frutos que --
se cosechan, son valiosa muestra de la alianza de esfuerzos c —--
ideas dc soldados y civiles. En asuntos conciernientes al inte-
" rior de, como a las relaciones entre, naciones, esta c¢ooperacidn

deja ver sus posibilidades y deducir su potencial.

En el modo de producecidn’ capitalista, las relaciones que se
tienden, fomentan, fortalecen y robustecen, complejizfindose a la
zaga del desarrollo social, son aquellas gquc favoxecen la consti

tucidn y acrecentamiento de un Estado sanc, vigoroso, pseudodcmo
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crético y, sobre todo, establc. EL mediador ideal entre las ~-
clases sociales profundamente polarizadas, en cuanto a la pose-

8ibén de bienes, mercancias y el acceso a servicios.

En este contexte de vinculacidn irregular, autoritario, vi
ciado, inhumano y rapaz, las instituciones sociales dedicadas a
proporcionar educacidn, justicia, seguridad y proteccidn social
|paliativos - econdmicos), se pucden caracterizar como mediado-
res parciales de las aspiraciones de movilidad social de las ——
clases cmpobrecidas y las acciones de las econfmicamente poderg
sas para evitar pasos cruciales hacia el orden social democrati
co, en tanto sea posible utilizar tanto las formas econdmica, -
politica e ideoldgica de la lucha dc clases para atenuar o des-

viar las exigencias mayoritarias de justicia social.

Tal opresién social no puede sino gencrar, gradual pero ~=-
inexorablemente, el caos y disgusto de la clase trabajadora, --
que, en casos extremos, desemboca en serias muestras de violen-

cia, terrorismo y lucha insurgente.

La carga opresiva, cn lo econdmico, lo politico y lo ideco-
16gico, degradante para las capas desposeidas de la sociedad no
ticne otra salida si se incrementa constantemente la temperatu-—
ra social, debe tener un punto de ebullicidn, puede ignorarse -

cual sea, pero no por ello negarse su eventualidad.

La satisfaccidn de las necesidades humanas, socilalmente —-
aceptadas, hasta las alentadas no puede prorrogarse indefinida-

mente. Tl uso de la violencia organizada, por parte de faccio-
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nes o grupos sociales diversos, como expresidn de inconformidad
con sus condiciones de existencia es valida baje ciertas situa-

ciones.

El Estado moderno contempla estas desviaciones de su &gida,
estos escapes a su contrel, come "ilegalidades", como posturas
absurdas (para la razdn burguesa), degestabilizadoras, destruc-
tivas, atentatofias contra la "paz social". Para desmembrar y
aniquilar este tipo de movimientos reivindicadores, el Estado -
crea un cuerpo de seguridad estatal gue provenga o sofogue cual
quier intento de la poblacifin por, mediante la violencia conteg
tataria, tomar lo gue les pertenece legitimamente como producto
res de bienes o mercancias a los gue en multiples ocasiones, y
en virtud de su gisminuide poder adquisitivo; en el plano econd
mico. O bien se les discute y apabulla su "incompetencia" en -

el plano politico.

Esta suprainstitucidn, el Estado, organiza entonces guar--
dias profesionales para la consecucién de los cbjetivos velados
tras los suyos, los de las capas econbmica e ideoldgicamente po
derosas. Desarrolla dispositivos de seqguridad capaces, perma~--
nentes pero, sobre todo, leales a toda prueba. Despliega su ac
cidn en cuanto es "necesaria". Implementa politicas y estable-
cimientos que, mediante la intimidacién, causen horror, temor a
aquellos eventuales o potenciales lideres gue funjan como inte-~
lectuales orgénicos (Gramsci) de sectores en pro del mejoramien
to de su propia calidad de vida o perviveneia, incluso; o, ta--

jantemente, de un cambio revolucionario.



bicho Estado, represivo (violencia fisica) y opresivo (vig
lencia intelectual), ejerce un dominio casi total sobre la ideo
logia proletaria no concientizada (apoyado fuertemente por la -~
manipulacifn, en que le son fitiles los medios de informacidn ma
siva: radio, televisidn y prensa); es decir, la violencia fisi-
ca contra los "sediciosos" (cérceles, policia, cjército, etc.),
es lo que la violencia intelectual (los Aparatos Ideoldgicos =--
del Estado (A.I.E.}, en Althouéser), a la libertad critica indi

vidual y colectiva.

Para llevar a cabo su labor con eficencia y eficacia, el -
cuerpo represivo como cl opresivo del Estado burgqués, deben te=-
ner como columna vertebral, una doctrina, una ideologia, una ==
concepcidn de mundo tal que les inhiba hasta la menor capacidad
de criterio. Dotado de la cual, no se arrojarian contra los in

tereses y vida de quienes comparten su calidad de vida.

Para cumplir adecuadamentc su misidn, tanto unc como otro
ambitos de control y orden, debcﬁ ser rigurosamentc mantenidos
dentro de normas que les impidan manifestar ni, de ser posible,
percibir inteligentemente cualquier muestra de malestar en cuan
to a la situacidn de explotacidn y lucha de clases, omnipresen

te fuera de sus lugares de concentracidn y operacidn regular.

La libertad intclectual y fisica {(cn ese orden}, de los -~
individuos, debe ser cercenada de su conducta, debe volvérseles
dependientes de quienes dirigen, en diferentes niveles, dichas
organizaciones (las instituciones de scguridad estatal). Deben

transformarse en scres obedientes al mando, a sus superiores je
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r8rquicos. Quienes guiera que ellos sean.

El carcelero, el verdugo, el soldado, el policila, el juez,
etc., en el dmbito de la violencia fisica, son los encargados -
de cumplir los designios de la razbén dc Estado, y esa razdn no
pucde ser otra que la defensa expedita y eficaz de los derechos
y prerrogativas de la burguesia, en el capitalismo. ¥, rcsulta
obvio, de los suyos propios cuande son alcanzados por la accidn
atentadora contra la seguridad de la "sociedad", de la "nacidn",

de las "instituciones”.

Entre mayor sea la capacidad destructiva del brazo armado
del Estado, mayor debe ser la disciplina que debe exigirse al -~
interior de dicho 6rgamo. Sus convicciones, sus vivencias y ob
jetivos han de estar dentro de un marco coherente basadeo firme-
mente en una doctrina adhoc a la razdn del Estado de que se tra

te.

El ré&gimen totalitario, opresivo-represivo, del Estado mo-
derno se ve'impeiido a crear doctrinas o ideologias que susten-
ten suficientemente (en teoria como en practica), al edificio -
fraseoldgico de su supcrvivencia. Tarca en la que Sse Ve auxi--
liado por intelectuales burgueses, idedlogos del propio Estado.
Los nacionalismos o patriotismos mds rabiosos son gencrados cﬁ

el seno de agencias publicitarias, incluso.

Al interior mismo de cada institucidn represiva u opresiva
se reordaniza ese conocimientoc manipulado, producto de la inge-

nieria propagandistica mis deshonesta: la politico-ideoldgica.
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Una racionalizacidn de esta reorganizacidn, apropiada por la --
institucidn militar, cspecificamente, es la doctrina militar; -
generadora del pensamiento, de la mentalidad militar; asi como

de aquellas virtudes cardinales de dicha doctrina: el patrio--
tismo, la abnegacidn, la disciplina, la intrepidez, el valor, -

la prudencia, el desinterés, ctc.

Es dificil imaginar otra forma de cumplir el deber mili- -
tar, como no sea al amparo y desde la perspectiva del sentido -
del deber, del sentimiento del honor y del principio de obedien

cia, segfin 1o comprenden quienes integran el estamento militar.

":Qué vy a guién debemos de obedecer?.

&A quién y qué debemos mandar?
Hemos Ae obedecer a duien ostente el mando. Y hemos de
obedecerle lo que en su calidad de autoridad le est& -=-

permitido mandar.

Asi mismo, habremos de mandar a guienes por la evolu
cidn de la humanidad, por las circunstancias de la vida
y por las normas de la sociedad nos ponga en suerte man
dar; y habremos de mandar lo que la justicia {,) la ra-
z8n y el amor nos permita mandar, cualquiera que sea el

universo en el gue nos encontremos.

La justicia asegurard la equidad de las leyes que se
han de elaborar para mandar conforme a ellas. La razbn
la recta y esclarecida razdn dard los lineamcintos para
cstablecer una sabia y prudente relacifn entre el que =

manda ¥y el gue obedece (...)
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En el d&mbito de nuestras Fuerzas Armadas, el ejerci-
cio del mando y la obediencia nos son dejados al abuso
del mis fuerte sobre cl dé8bil, sino quec se persigue el
prop6sito de hacer obedecer al que necesita gufa y da
el mando al mds justo, al que sabe més v al mds capaz'.

(1)

¢Quién decide "quién es capaz" y "quién debe obedecer?".,

El marco legal institucional de las fuerzas armadas.

La libertad del sujeto no se contempla sino en los actos --
mis nimios, en los momentos mds personales, propios de su vida ==
fuera del servicio. En todos estos, el sujeto debe hacer a un la
do todo criterio de valoracién moral, tanto de las vivencias pro-
pias como de las ajenas. 806lo existen (dentro del servicio), re-
gulaciones y normatividades castrenses, de guerra; el sujeto, el

individuo se desvanece dejando. lugar al soldado.

Adolfo S&nchez Védzguez, en su obra Etica, explica la dife--
rencia entre un acto que pucde poner o sustraer responsabilidad -
de un acto o sus consecuencias morales. La libertad, nos dice, =
es el elemento cultural, social o conductual gque moralmente nos -
permite valorar un acto de responsabilidad o irresponsabilidad en

el individuo gque lo ejecuta.

“".,..86lo el conoccimiento, por un lado, y la libertad, por -
otro, permiten hablar legitimamente de responsabilidad o irrespon
sabilidad, DPor el contrario, la ignorancia, de una parte, y la -

falta de libertad de otra (entendida aquf como coaccién) permite
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eximir al sujeto de la responsabilidad moral..." (2) Concluye -
el tratadista espafiol.

En pocas palabras, un soldado puede carecer del conocimien
to o profundidad (moral) suficientesrpa:a valorar sus actos o -~
las consecuencias de &stos; pero, el solo hecho de pertenccer a
la institucidn militar, y lo que resulta determinante, cstar ba-
jo el dominio pasivo de sus leyes y reglamentos, le restan una ~
gran cantidad (sino la totalidad) de la carga valorativa que pu-

diera recaer en sus accioncs o los resultados de ellas.

Independientemente que resulten de su responsabilidad o no,
morales o inmoralecs, exaltables o reprobables, a los ojos de un
espectador ajeno a la institucidn o el pensamiento militares, al
mundo de los guerreros. Esa apreciacif6n no demerita en ningfin -
grado o forma el cumplimiento del deber que asume quien, unifor-
mado de verde olivo, lleva a cabo dichos actos. La moral mili--
tar no corresponde al sentido de otra acepcidn gue al de la de=
ontologia castrense, al del profesionalismo, de la ética militar,

El sentido del deber se sintetiza en una palabra: obedecer.

Un momento cinematogrédfico ejemplar de lo aguf tratado, es
el encuentro definitorio de la pelicula Apocalypse Now, de Fran=-
cis Ford Coppola (1981), durante el cual el Coronel Kurtz, aleja
50 doctrinaria, ideolSgica y territorialmente de las cfipulas del
Pentigono, y el Capitén Willard, representante bizarro del mili-
tar apenas adoctrinado y confuso ante dichas cGpulas de poder, -
el primero interroga al oficial: "¢Eres un asesino?". A lo gue

Willard, confundido y adolorido por la guerra de Vietnam, respon
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de: "Soy un soldado".

La ausencia de libertad, la dependencia total de las 6rde-
nes superiores, lleva al sujeto a volverse la sombra del soldado.
El sujeto e¢s subordinado de la legislacifn. La instituci6n mili
tar es la que realmente funcionaliza al sujeto, no tanto por la
exigencia de presencia ffsica -en el cuartel como por su impres--

cindible permanencia intelectial, volitiva y moral.

CITRAS
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APENDICE I
¢QUE ES EL CONSERVADURISMO?

Segfin el Diccionario Enciclopé@dico Planeta, el conservadu-
rismo pucde ser caracterizado como la "... condicidn de aque~ -

llos que son hostiles a toda innovacidén politica o social”.

Por su parte, la editorial U.T.E.H.A., no schala en su Dic
cionario Enciclopé&dico que, cspecificamente en un 8mbito de la
politica, ci conservadurismo puedc comprenderse como la “... ca
lidad, condicidn, caricter de conservador... O bien,... Doctri-

na y politica de los conscrvadores™.

Pero estas definiciones no permiten avanzar mucho. Debe--
mos, entonces, recurrir a la definicién gue la scgunda fuente -
informativa nos proporciona sobre los conservadores para tener
una mids amplia y profunda plataforma de partida para evaluar el

"conservadurismo realista" de la &tica militar.
"Conservador,ra (del lat. conservator), adj. ¥y s.

Que profesa las doctrinas politicas que toman en gran considera
cion la continuidad del egpiritu nacicnal. Se puede tomar el -
vocable con dos sentidos: politico o filoséfico. El primero se
caracteriza por la tendencia a mantener el estado de cosas y de
las costumbres, sin grandes cambios en su naturaleza y sin im--

portar la forma; el segundo, por el amor a la auteridad y a la
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tradicién. El politico se manifiesta por su hostilidad a las
innovaciones en el orden social o moral, cecdiendo poco a poco
al sentido reformador. Hay quien llegd a fundamentar lo CON--
SERVADOR en causas biolégicas o educativas, como el orgullo y
el sentimiento del honor; y hay gquien desea la paz més que la
verdad. En lo mis extrems, se atiende al prejuicio contra el
pensamiento, inclinfndose al h&bito mis que a la razén. En -
sus diferentes grados, el CONSERVADOR se distingue por la opo-
sicidn a ultranza a toda reforma on el pensamiento y en las -~
costumbres, o bien por la cesidn gradual a las corrientes libe
rales de la &poca. Todo partido revolucionario en la oposi~ -
ci8n ticnde a comservar algo cuando llega a obtencr el poder -
politico. E1 CONSERVADOR ingl&s es tipico de la Historia, por
que funda su sentimiento eon la estabilidad de las costumbres -

mis que ¢n la estabilidad de las leyes..."

Sobre esta base conceptual, el conservadurismo resulta --
una tendencia f&cilmente asimilable o dfictil al pensamiento mi
litar de cualquier &poca, dando soporte tedrico a la conducta
institucional permanente de las fuerzas armadas, de cualquier
ticmpo y lugar. Conservadurismo y hermetismc dan a la institu
cidén militar el cardcter intitucional, "sagrado"(Caillois), --

"inapelable".
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APENDICE 1I
ESQUEMAS DE PEDAGOGIA CIVILES Y MILITARES

El estudio de la guerra tanto como el de la educacidn ins-
titucional tienen un punto comiin destacado, la politica. El lu
gar del hombre preparado para librar batallas, al igual que ¢l
otorgado socialmente a aquel dedicado al hecho educative, par--
ten de premisas que el primero aborda de manera marginal, leja-
na, hasta timida; y que el segundo liga a la sustentacidn tedri
co-administrativa {institucional) de su ejercicio profesional.
El militar pasa tangencial y raudamente por el espinoso tema de
la politica; accidn que el educador no puede seguir, y gquizd ni
1o desea, con la misma ccleridad aunque si con una especie de -
pasmoso regocijo; excepcidn hecha en casos como el de Mé&xico, -
donde un articule constitucional prohibe este tipo de an&lisis

a los extranjeros, so pena de extraditarlos.

La polemologia, ciencia encargada del andlisis tebdrico de
la guerra como fenbmeno social, politico y econBmico, ofrece -=-
‘elementos y herramientas que resultan Gtiles en el proceso exe-
gético que busca contextualizar y dotar de base tedrico-metodo~
légica al cstudio de la educacidn, tal como se asienta y reali-

za en las concepciones pedagdgicas castrenses.

La pedagogia se aprecia, entonces, como una plataforma de

conocimientos a partir dec la cual se comparten o debaten discur
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gos, significados sociales y hechos seménticos que pueden, even
tualmente, guiar al esclarecimiento de puntos de vista disimi--
les en torno a los objetivos, mEtodos y resultados; pero, sobre
‘todo, de la evaluacién del proceso educative tal como se conci-

be, dirige y califica en el medio militar.

La pedagogia militar queda, potencialmente, circunserita Yy
dependiente del estudio, de la investigacidn desarrollada en el
ambito civil (pedagogia general); aungue ge diferencia, con -
mucho, en cuanto a métodos, objetivos y resultadeos (en aspectos
y detalles técnicos, principalmente). Sus principios filos6fi-
cos, mis dilatados y fd@rreos que los civiles, abundan en tintes

eclécticos.

Lz educacidn militar ests conformada, simult&neamentg, -
por: las gonferencias sobre estrategia, sanidad o tareas comu-
nes a las armag y servieios, los arrestos, los folletos, revis-
tas, legislacién militar, los exhortos, las academias diarias -
en el cuartel, los diversos servieios que se deben cumplir, y -
una larga lista de otras vivencias propias de las filas, del --

scrvicio militar voluntario.

En otras palabras, es cducacidn wmilitar todo aquel elemen-
to de conocimicnto, adiestramiento motriz o psicoafective que -
se¢ constituya en constante incentivacidn de las actitudes, de -
las virtudes militares,dc la ciencia y arte castrenses. La edu
cacidn militar es la serie de procesos que poco a poco, consti-

tuyen en un hombre la identidad militar.
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Queda claro, para este nivel de andlisis, que en la milicia
nacional se borran o debilitan las fronteras entre formacidn e
instruccién, como partes complementarias del hecho educativo.
Una es praxis de la otra. La aplicacidn de la &tica permite --
una técnica mejor asimilada y practicada. El ejercicio de la -

prédctica profundiza el sentido de la &tica militar.

La didécticé militar abarca, principalmentc, al aspecto --
préctico, sin abandonar el tedrico (cognoscitivo-ético). Si se
comparten las bases folosBficas no pueden dejar dec estar presen
tes los principios, valores y preceptos en la concepcidn, direc
cibn, ejecucibn y evaluacidn de cada accibn. La formacidn res-
ponde primero alos imperativos &tico-disciplinarios. La ins- -~
truccién a los fundamentos mds prédcticos y herramentales de la
técnica, a lo mé&s bizarro ¢ innegable de las posibilidades uti-
litarias. Formacidn (8tica) e instruccidn (técnica) obedécen a
una sola y finica base préxica, el aprendizaje y aplicaci®n (que
pretende tomar forma do ensefianza) pleﬁa de la didactica mili--
tar, en formalizacidn e instrumentacion. El siquiente cuadro

explica esta ideca de manea simplificada.
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PEDAGOGIA, HECHO
EDUCATIVO Y yPedagogia Millitar.
|
DIDACTICA ll !
] i EDUCACION
GENERALES Formacign: | ETICA
H : =
{CIVILES) :
1 MILITAR
tInstruceidn:
! TECNICA
i -
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APENDICE 1IT
LA PERSONALIDAD MILITAR: SU CONFORMACION

En un solo proceso, los ejercicios de combate y/o las mar-
chas (las praicticas), como punto de partida y por mediacidn del
rigor de la disciplina, se desarrollan, por un lado (bajo el in
flujo de la obligatoriedad}, h&bites; y, por el otro, los refle
jos (siguiendo, casi puramente, el principio pavloviano del con
dicionamiento). En el primer caso se foméntan {con axgumenta--
ciones doctrinarias y asiduidad controlada como apoyo), las vir
tudes y tradiciones que se expresan comoe costumbres y actitudes
tras los mismos factores constantes; al decantarse y acentuarse
en planos de la personalidad especificos, se perciben cn lo - -
ideolégico, &tico y psicofisiolégico; punto, &ste, donde se co-
necta con la segunda cadena, afectando 1o corporal {material, lo

cbservable) .

El esquema explica estas relaciones:

Maxchas ' IDEOLOGICO
. VIRTUDES
(Pré&cticas) /‘VHABITOS ——bl PRADICIONES — T ™ ggigg B
r DRI A R Y
REFLEJOS COSTUMBRES FISIOLOGICO
O (CONDIC.) ™ ASIDUIPAD ——1—#»! CORPORAL
(OBSERVABLE)
PROCESQ OBLIGATORIEDA ..I\RGUMENTACION PLANC DE LA

‘ )REFORZAMIENTO 1 ’ PERSONALIDAD
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La bfisqueda de elementos tcdricos que orienten en la tarea
de la construcicdn de un cuerpo coherente de postulados explica
tives, que rigen, implicitamente, el desenvolvimiento del queha
cer pedagbgice militar en el mundo contemporineo, resulta 4rida
(la primera) y plagado de prejuicios politicos (el segundo); pa
radoja gue tal vez no se resuelva en tanto las fucrzas armadas
existan . ' Pero nos presenta, a cambio de ello, el aliciente -
de ser un Area inexplorada del hecho educativo, tante en el pla
no mis amplio (investigacién educativa), como en ¢l mds evidente

y "observable" {didactica).

Vemos, de esta manera que, educacidn en el medio militar -
implica s8lo informacidn, no comunicacién. La memorizacidén pri
ma sobre la comprensidn profunda de los fenbmenos (principalmen
te, cn los dominios de las disciplinas histdrico-sociales). La
trama educativa asume su forma mds definitivamente tradicional:
uno quc sabe ensefia a otro quc no sabe y debe aprender, para rei
niciar el ciclo cuando llega otro mis que le suceda en cl sitio
de ignorante, de aprendiz; sin estimular la creatividad u origi

nalidad sino en nimiedadcs.

El ascenso en la escala jerdrquica militar significa més -
que saber algo (posccr su conocimiento), significa ser capaz de
ensefiarlo a alguien mds. Cada soldado es un eslabdn cntre el -
que sabc mas (porgue es un superior) y el que tiene menor anti-
gliedad en la milicia (que resulta un inferior); aun de la misma
jerarquia, pues el ejército cs la institucibdn, por antonomasia,
donde la antigiiedad logra superar el valor de los méritos, cl -

potencial de las capacidades.
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APENDICE v
SISTEMA EDUCATIVO MILITAR MEXICANO

La educacitn militar es "... el hecho de la condicifn segu
ra de la inteliéencia, del sentimiento y de la voluntad en el -
ejercicio honorable del Arte Militar. En otros términos, es el
hecho de la habituacidn concicnte, sentimental y evolutiva al -
pleno y perfecto cumplimiento de los propios deberes civico-mi-
litares, tanto en la paz ccmo en la gquerra..." segln afirma el

Manual de didictica aplicada al medio militar.

Si la pedagogia castrense busca formar ¢ instruir a sus es
tudiantes en el espiritu de la definicibn anterior, debe confor
may un sistema educativo tal que permita la educacién suficien-
te y necesaria a quienes se encargan de, a su vez, conducir, --

formar e instruir a otros integrantes de la instituecidn militar.

En el caso especifico de México, el sistema educativo mili

tar, se conforma de la siguiente manera:
PLANTELES DE FORMACION DE CLASES:

- Escuela militar de clases de las armas "Gencral

Mariano Matamoros™. (E. M. C. A.)

- Escuela Militar de materiales de gquerra (E. M. M. G.)
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- Escuela militar de aplicacifn de las armas y los ser-

vicios (E. M. A. A. S.)
- Escuela militar de enfermeras (E. M. E. N. F. A.)

- Egcuela militar de especialistas de fuerza abrea

{E. M. E. F. A. )
PLANTELES DE FORMACION DE OFICIALES;
- Herdico Colegio Militar (H. C. M.)
- Escuela militar de graduados dc'sanidad {.BE. M. G. 8.)
- Escuela militar de odontolqgia (E.M. 0.}
~ ' Escuela militar de transmisiones (E. M. T.)
- Escuela militar de ingcnieros (E. M. I. }

Escucla militar de aviacién "Colegic de Aire”.

(E. M. A,)

PLANTELES DE FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO DE OFICIALES,

JEFES Y GENERALES.

- Escuela médico militar (E. M. M.)

- Escuela superior de guerra (E. §. G.)

- Colegio de la defensa Nacional {(C.D.N.)

Con base en esta clasificacidn, se divide en dos fases cla

ramente diferenciables del sistema educativo militar (Ejército
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y Fuerza Adreca Mexicanos): el primer grupe, conformado por ---
aquellas instituciones educativas con oricntacién predominante-
mente doctrinaria: H. C, M., C.D.N., y E., §. G., principalmen-

te.

En otro plano, situamos a los planteles que se encargan dc
dotar a los alumnos de una vasta preparaciﬁn t&cnica, necesaria
en las diversas unidades y dependencias del Ejé&rcito y Fuerza -
Aérea Mexicancs: E. M. I., E. M. T., E. M. A. A. 8., E. M. 0.,

entre otras.

El sistema educativo militar mexicano tiene dos ihstancias
bisicas de delegacidn funcional-administrativa: la Direccibn -
General de Educacidn Militar (D. G. E. M.), y la Universidad --
del Bjército y Fuerza A8rea (U.D..E.F.A.), Encargadas de la or-
ganizacidn, administracifn y evaluacidn del sistema educativo -
en cuestidn, en los aspectos técnicos, técticos y de abasteci--
miento: La U. D. E. F. A., coordina la E. M. I., E. M. O., E.
M. G, S., E. M. T., E. M. M., ¥y E. M. M.; la D. G. E. M., por -
su parte, dedica sus actividades al funcionamiento del resto de

los planteles arriba mencionados.
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APENDICE v

ADTESTRAMIENTO Y PROFESIONALISMO MILITAR

Con el fin de facilitar la comprensidn del fendmeno que -
esta tesina prehende analizar, se presenta a continuvacidn un -
esquema que permitird un nivel mds asequible de la representa-

cidén de que parte el trabajo aqui desarrollado.

En la figura 1, podemes observar un simil de 3 cajas ne--
gras, sobrepuestas, que representan los 3 niveles de profundi-
dad y amplitud del adiestramiento gque reciben los elementos --
del Ejército Mexicano; de acuerdo con este esquema (en el que
la longitud del cuerpo de la caja negra implica una mayor pro-
fundidad y amplitud de la permanencia en las diversas instan--
cias o modalidades institucionales educativas militares (doc--
trinarias) exclusivamente, encontramos: el que denominaremos,
lo. Grado de adiestramiento, que es aquel que se proporciona a
los militares Auxiliares; como 20. Grado, podcmos caracterizar
aguel que se brinda a los militares que se desenvuelven o pre-
paran dentro de alglin servicio (t&cnica, transmisiones, sani--
dad, administracién, etec.); y, como 3o0. Grado, hallamos aquel
en el que se cncuadra a los militares que provienen de institu

ciones educativas militares {doctrinarias exclusivamente).

Este filtimo grado, principalmente, ¢s el que se aborda en

el tratamiento gue se da a la pedagogia, educacibn y did&ctica
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militares. La razbn es sencilla: es el quien mis se acerca a
la idea general de lo gue es un militar, el soldado profesio-- -
nal, profundamente indoctrinado. Dicho abordaje se pretende de
finir a partir de dos categorias inherentes a la mentalidad mi-
litar contempordnea: 1) ELl apego irrestricto a la NORMATIVIDAD
INSTITUCIONAL ¥ PROFESIONAL: II) la forma de vida militar y ~--
como primeta y/o definitoria SOCIALIZACION de los elementos - -
egresados del tercer Grado de adiestramiento militar, en el - «

Ejéreito Mexicano.

la. Grado de
Adiestramiento PERSONAL AUXILIAR

20. Grado de
Adiestramiento PERSONAL DE SERVICIO

3o0. Grado de PERSONAL DE ARMA

Adiestramicnto
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APENDICE VI
EDUCACION NACIONAL Y GOBIERNOS MILITARES EN AMERICA LATINA
(Libros contra fusiles)

Los geobiernos latinoameriecanos, marcados por una larga ex-
periencia con militares como jefes de los mismos, tienen una ve
cacidn especialmente inclinada a borrar toda clase de artimafias
que el gabinete militar haya establecido cémo lcgales de su per-—
manencia y hegemonia; tan pronto los civiles recobran el podexr

econdmico-politico.

Entre cstos artificios se encuentra el del descendiente —-
apoyo dado por la cilipula castrense al sector educativo civil, -
durante al dictadura. Apoyo gque deja ver ficilmente la preocu-
pacidn con que perciben los militares el aspecto formative de -
la educacidn institucional civil(ista). La inminencia de bro--
tes de enfrentamientos internos, de bachilleres y universita---—
rios contra los testaferros autoimpuestos en la silla presiden-—
cial, temerosos de las consignas y hechos de los civiles letra-

dos.

La inconformidad ciudadana aumenta proporcionalmente con -
el promedio nacional de escolaridad; el compromiso que, con cau
sas justicieras y democriticas enarbkolan los civiles, es un pe-

ligro que los militares no afrontan de la mejor manera ni con -
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los mejores resultados para los “"sediciosos". Y menos aiin para

la gobernabilidad altecrada y efervescente.

Aventuramos una hipbtesis” Al instaurarse, por via violen
ta, un régimen de corte militarista, la educacidn piblica y pri
vada se ve sometida a constante supervisidn y reordenamiento de
acuerdo con las caracteristicas y prioridades que ¢l Estado Ma-
yor desca implantar en el sistema educative nacional (,dando --
por descontada la imposicifén de militares o allegadeos de &stos
en las rectorias pliblicas). Quizd con la salvedad de algunas -
sedes educativas que, anterior a la militarizacidn del gobierno,
habian probado lealtad o plena conformidad con las directrices
de la institucibén militar, en lo referente a las linecas genera-
les que debe revestir la estructura del sistema educativo en --

cuestidn.

En otro plano de anflisis, el interno de la institueidén mi
litar, y, especificamente, el aspecto y planteles educativos sec
. ven alentados a elevar el nivel de profesicnalidad y profesiona
lismo de sus estudiantes, durante los gobiernos castrenses. La
enseflanza se enfoca en arreglo al nueve orden de cosas gue plan
tea la militarizacidén del gobierno y la ampliacifn de los orde-
namientos militares al grueso de la sociedad, instituciones, --

grupos o individuos, inclusive.

Es decir, mientras a la poblacién civil se le coarta la pg
sibilidad de organizarse en bfisqucda de la elevacidén de la cali
dad del servicio educative y, con ello, aspirar a mejores condi

ciones de vida, social e individualmente; a los alumnos de se--
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des educativas militares y aquéllas que gocen del visto bueno -
de las autoridades castrenses, serdn fomentadas en sus aspira--
ciones de ampliacién y fortalecimiento curricular, en lo técni-
co y en lo moral, en la instruccién y formacidn; con vias a la

construccidn de dichas instituciones educativas como rectoras -

de los objetivos mds generales del sistema educativo nacional,

Ohviamcnte; la interrelacidn entre Estado o gobierno tota-
litarios no se agota con lo apuntado arriba, visto de manera —-
muy amplia. E1 control de los militares sobre cl sistema educa
tivo se extiende a muchas otras facetas de la educacidn, cultu-—
ra, ciencia y arte nacionales, cuando toman el poder (y aunque
esto no ocurra). Por otra partce, ceste tema resalta como otro ~
sobre los cuales la investigacidén educativa actual no ha fijadeo

la mirada.
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