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INTRODUCCION

El proceso de industrializacién en México inicia en los afios
cuarentas, durante la segunda guerra mundial, donde se garantiza la
proteccién necesaria para‘inpulsar la industria naciente,favorecida
en su desarrollo por las condiciones internacionales,pero sobre
todo de la proteccién estatal.

Por lo que, el estado se constituyd como el promotor
imprescindible del proceso industrial, se crearon las condiciones
bisicas para la industrializacién, asi como la infraestructura
basica, una politica proteccionista, y se tendio a asumir el
control en algunas ramas industriales para proveer de insumos a las
empresas privadas. También el estado reorganizo 1o0s mecanismos
financieros y monetarios bajo su control: el banco de
México y Nacional Financiera. La inversién pablica para el fomento
industrial. k

El impulso industrial se da por medio del modelo de sustitucién
de importaciones, el cual consistio en producir sélo
bienes de consumo final y algunos intermedios que antes eran
importados. El proteccionismo que se brindo para crear 1las
condiciones necesarias para la produccién interna, las empresas
grandes, medianas y pequefias lograron la sobrevivencia en el
mercado interno.

Satl 'rrejo' resume a la politica proteccionista a la industria
Y que fue la base de los afios cuarenta hasta los sesentas como

sigue:



1) Prohibicién de importar bienes similares a los producidos en
el pais, asi fuera con bajo componente nacional o con un alto
diferencial de precios respecto al exterior. Manejo del peraiso

previo de importacién como instrumento bisico de protecci6n en
forma creciente, a partir de un esquema en el que inicialmente
prevaleclan los aranceles.

2) Concentracién del esfuerzo productivo en los bienes de
consumo final, con facilidades para la importaci6ém de maquinaria,
equipo, materias primas, componentes, tecnologia y disefios.

3) cConcentraccién del esfuerzo productivo en el mercado
nacional,dado que este era mis rentable que la exportacién. Poca
atencién a las caracteristicas del producto necesarias para la
exportacién. Como resultado de este rezago en aspectos de
tecnologia y disefio, pues un mercado protegido frente a la
competencia del exterior no obliga al productor a un mejoramiento
constante de la eficiencia y productividad.

4) Alto grado de concentraci6n geogrdfica del crecimiento
industrial, al no haberse planteado de manera explicita la meta de
equilibrio regional y al ser considerablemente m&s atractivo
localizar las nuevas empresas cerca de decisiones importantes
para la empresa, es decir, la ciudad de México.

5) Tratamiento fiscal relativamente favorable, para facilitar
el crecimiento de las empresas.

6) En una segunda etapa, manejo de "programas de integracié6n®,
bajo los cuales la empresa se comprometia incrementar, hasta un

cierto porcentaje del costo del producto,el contenido nacional del
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La politica de proteccién concebida para las industrias
nacientes, se extendi6 a eipresas de origen trasnacional,dado que
con la sobreproteccién o la industria, resultaba adecuada para la
expansi6én extranjera, se podia operar con condiciones productividad
superior a las empresas nacionales y por otro lado obtener una
mayor rentabilidad.

La proteccién concedida frente a la competencia exterior
provocé la baja en los precios agropecuarios y en una politica de
salarios bajos. Por otra parte no existfa una conciencia clara del
papel del desarrollo tecnoldgico, en la industria. Con la politica
de sustitucién de importaciones se acentué la importacién de
maquinaria y equipo, se dié la importaci6én de capital como
inversién extranjera directa.

~ Es a partir de la década de los sesenta y principios de los

setentas que se hace manifiesto ciertas fisuras en el modelo de
sustitucisn de importaciones apoyado en la proteccién industrial,y
con una base de estabilidad politica y social. Por otro lado en el
périodu de 1970 - 1976 existia ya una conciencia a nivel pﬁblico'y
gubernamental, de los problemas que se habian generado con el
modelo de desarrollo industrial. Se planteaban como los principales
problemas a resolver el bajo grado de competitividad de 1los
productos mexicanos en el exterior, la dependencia tecnologica,la
concentracién geografica , la deuda externa, problemas sociales
derivados de la industria.

El gobierno no profundizé en sus politicas de concentracién de

recursos piiblicos en favor de la industrializacién privada, sino
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wés bien, hacia proyectos industriales del sector pGblico, los
sidertGrgicos y energéticos.

También se profundizé el proteccionismo y acentu6 la utilizacién
del endeudamiento externo ante el aval petr6lero gue se
viglumbraba. Asimismo con las tendencias internacionales que
apuntaban ha agilizar las exportaciones mediante un mejor aparato
productivo de un mejor nivel de capacidad tecnolégica para la
industria nacional,en México se intento agregar estos elementos,
por lo cual la creacién del CONACYT.

Aungue no se condujo a la instrumentacién de cambios en el
proyecto industrial, el sostenimiento de esa situacién econ6mica
condujo en forma creciente al endeudamiento externo e interno y a
su vez un dgrave problema inflacionario. Aunque con el auge
petrblero se posterg6 la caida econémica.

Para el periocdo de 1976- 1986 partiendo de gue México es un
pais rico en hidrocarburos, se le considera como la base para el
crecimiento industrial con generacién sostenida en el empleo. En
esa época el pais conté con grandes recursos provenientes de la
exportacién petrbélera, esto provoca un desfasamiento de 1la
industria nacional en relacién a las economias mundiales. Dado que
ge realizaban grandes inversiones y .se descuido la competencia
industrial. »

La caida de los precios del petrb6leo la corriente de cré&ditos
externos a México y que se genera una crisis y la deuda externa sin
haber conseguido cambios en la industria.

Con el proceso de industrializacién del periodo de 1982 -1988
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Con el proceso de industrializacién del periodo de 1982 -1988
estuvo condicionado por la crisis de comienzos del sexenio y el
ajuste recesivo. La crisis interna de la economia mexicana en 1982
de inicio junto con la crisis de pagos internacionales. Se elevan
las tasas de interés, BSe cierra la corriente de préstamos
voluntarios de la banca comercial, asi como la caida de los
precios de los principales productos de exportaci6n, rompiendo asi
con la dindmica de financiamiento de crecimiento de nuestro pais
mediante la exportacién Ay el endeudamiento externo.

Por otro lado con el caracter del progreso tecnolégico a nivel
internacional condiciona la posibilidad de avance industrial de
México. Dado que el caricter de la tecnologia moderna determina y
limita el espacio para la politica econémica nacional de 1los
mercados financieros internacionales y el carScter de los
transportes y comunicac;iones modernas obligan a cualquier pais a
buscar niveles internacionales de competividad como la Gnica forma
de equilibrar objetivos de autodeterminacién y equidad social. Se
requiere del manejo concertado de toda una gama de instrumentos de
politica adecuada para los objetivos nacionales.

Dado lo anterior la reconversién industrial es uno de los
principales objetivos que se persiguio en y para la industria; la
reconversién industrial con la cual se daria un proceso de répido
crecimiento con base en el desplazamiento de industrias
tradicionales, pero bastantes atractivas en terminos de empleo. Es
decir la reconversién se perfilaban elementos gue iban w&s alla de

~ la modernizacién tecnolbégica se consideraba que estos cambios
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repercutirian sobre la productividad y los costos de produccién.
Entre lo que tendrfamos la introduccién de modernos sistemas de
mfquinas ~ cawmbios tecnolSgicos que permitieran la reduccién de
los costos salariales y el incremento del volumen de
productividad.

Para el sexenio de 1988 a 1994 la estrategia econbémica es
orientada a reducir 1la inflaci6én y alcanzar un crecimiento
econ6mico sostenido, que propicie aumentos permanenetes en el
espleo productivo y en el bienestar de la poblacién.

La forma de lograr la modernizacién econémica integral en via
el cambio estructural.

El cambio estructural es concebido como la superaci6n de los
esquemas que han venido dandose en el proceso de desarrollo
industrial delz pais; por lo que se considera necesario buscar un
nuevo patrén de industrializacién y especializacién en el comercio
exterior; la promocién del desarrollo industrial;la
desconcentracién de las actividades industriales, el saneamjento y
desarrollo de la industria paraestatal, la generacién de empleos
permanentes pero principalmenbte una reestructuraci6n industrial,
la cual debe estar comprendida por la agricultura, comercio y
servicios. Dado que la modernizacién es de todos los sectores
productivos, su carfcter es global no de areas privilegiadas.

También el objetivo es convertirla en competitiva y al mismo
tiempo incorporarla ai proceso de modernizacién del desarrollo
tecnolégico, es el medio para modernizar los diferentes sectores,

lograr un mayor dinamismo, mejores opciones de mercado.
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Con la apertura econtmica se impulsa la product:lvidad, fomenta
la actividad de la industria exportadora, contribuye a mejorar el
abasto interno y permite establecer precios internos apegados a los
niveles internacionales.

Por otro lado se tiene una politica de estabilidad econbmica
la cual se ha basado en un programa integral, gque incluye; las
politicas fiscales, monetarias y cambiaria y la concertaci6n de
interes dentro del pacto entre los distintos sectores (
gobierno-empresarios-obreros-campesinos). Esto Gltimo sirve para
fomentar la inflacién y tener una estabilidad en la estructura
productiva. Con el Acuerdo para la Elevacién de la Productividad
Yy Calidad; se dan las bases concretas para ampliar la capacidad,
la inversion en tecnologias y la voluntad conjunga de los
queforman cada empresa para producir con una mejor calidad. Los
sectores y el gobierno fomentardn, en el ambito de sus facultades,
y competencia para aplicar las principales lineas emanadas del plan
nacional de desarrollo y el programa de ciencia y modernizacitn
tecnolégica.

El estudio de los aspectos tecnolégicos para el desarrollo en
México se ha convertido en un punto fundamental a partir del
reconocimiento de su gran importancia para 1la resoluci6n de
algunos de sus agudos problemas de la sociedad, asi sobre lo cual
descansa la dependencia del pais ante el exterior.

Esta dependencia sobre la ciencia y la tecnologia en sus
diversas modalidades: de la elaboracién, transferencia, adquisicién

asimilacién,etc. , nos permite ver la magnitud de la importancia
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que tiene la ciencia y la tecnologia en el desarrollo econémico del
pais, la necesidad de su analisis y la revisi6n de los elementos de
la politica estatal encaminada para impulsar a la tecnologlia de
otros paises a beneficio de Mé&xico.
De esta manera al analizar estos puntos se plantean como
objetivos:
Determinar la importancia de los programas de ciencia y
tecnologia 1970 - 1993
Indicar la relevancia de los elementos juridicos gue protegen
la propiedad industrial para un adecuado desarrollo industrial y
comercial.
Describir 1las caracteristicas que contiene el proceso de
asimilar la tecnologia.
Daterminar la importancia de la productividad paralelamente con
la innovacié6n para generar un mejor desarrollo tecnolégico.
Y se tienen como hip6tesis fundamentales de este trabajo:
®» Se considera gque 1los instrumentos de contro]: Y
regularizacién sobre ciencia y tecnologia son decisivos para el
desarrolo industrial de México."™
" Jos paises en .-vias de desarrollo mediante la transferencia
de tecnologia y una propiedad industrial podran lograr una
modernizacién de la industria y una mayor productividad.
El presente trabajo se estructura en tres capitulos, un
apendice estadistico y un glosario . El primer capitulo destaca la
definicién de ciencia y tecnologia, como la vinculacién de estas

Yy la forma en como estas se han venido desarrollando en nuestro



pais y la importancia que tiene el actual programa nacional de
ciencia y modernizacién tecnolégica para la industria ;asi como la
representatividad que tiene en PIB en relaci6n con el gasto de
clencia y tecnologia , la cual esta representada por medio de una
regresién con datos de 1981 a 1993,

En el segundo capitulo se habla de 1la importancia de 1la
propiedad industrial: la estructura de sus componentes: la patente
., 1la marca, los certificados de invencién, avisos comerciales ;para
el desarrollo industrial y comercial, basado en la ley de fomento
proteccitn de la propiedad industrial y ademas la importancia de la
transferencia de tecnologia y la tendencia de las empresas
trasnacionales como actores principales en el proceso de transferir
tecnologia para el desarrollo industrial. Asi mismo, se observa
como la inversibn extranjera directa se ha venido canalizando a las
actividades productivas.

Finalmente en este capitulo dos se destacan los principales
elementos para realizar una adecuada transferencia de tecnologia,
entre los que se encuentran: seleccionar, adaptar , asimilar; de
esta manera obtener una tecnologia adecuada a las necesidades del
ﬁai-.

En el Gltimo capitulo se sefiala la importancia gque va
adquiriendo 1la productividad debido a 1las wmodificaciones
internacionales que se van generando con la globalizacién y como se

" entrelaza la productividad con el tratado de libre comercio, para
lograr una mejor cdnpetitividad por medio de los parques

tecnol6gicos parte fundamental de la innovacién para a;canzar,un
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desarrollo tecnolégico adecuado para México , paralelamente con
una adecuada planeacién tecnolégica ,asi determinar la importancia

de la tecnologia para el desarrollo competitivo.
En este trabajo las principales limitantes derivan de la poca

profundidad con gue es tratado el desarrollo de la industria en

cuanto a la vinculacién de ciencia y tecnologia.
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CAPITULO I

LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA EN MEXICO

La tecnolé6gia se genera a partir de la investigacién y
desarrollo de las ciencias b&sicas como son : blologia, quimica
matemiticas, etc., las cuales interrelacionadas a través de 1la
investigaci6én aplicada generan productos para satisfacer las
necesidades del ser humano.

En México, el desarrollo de las ciencias aplicadas surge en
1940 y los esfuerzos han sido raquiticos. No ha habido una
vinculacién con el desarrollo de las empresas y taspoco se ha
contado con el financia-iento necesario para su desarrollo.

Al presente, el modelo de desarrollo del phis ha sido orientado
hacia las exportaciocnes, en virtud de la necesidad de generar
divisas.Adicionalmente se cuenta con el factor de que las empresas
que generan tecnologia estdn ubicadas en los paises del primer
mundo y se muestran mis reticentes para vender dicha tecnologia a
eppresas mexicanas y a paises en desarrollo en general; mis bien
desean tener oportunidad de instalar plantas 100% de su propiedad,
presionando a 1los gobiernos a través de sus organismos

internacionales para modificar la ley de inversién extranjera.
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En los paises desarrollados, la actividad cientifica se ha
creado con una rapidez mucho méyor que la de su producto, y se ha
adquirido conciencia de su papel econémico y social.la politica
cientifica se comenz6 a discutir en la década de 1920, cuando ya
existia una ciencia pujante, y desde entonces los paises fueron
adoptando politicas mis elevadas en esta materia. .

Sin embargo, la mayoria de las economias avanzadas dieron este
paso con decisién y claridad, sobre todo después de la segunda
guerra mundial; a partir de esta fecha estos paises contaron con
sistemas institucionales cada vez mas apropiados para disefiar y
aplicar la politica cientifica y tecnolégica y, desde 1960 se
fueron modificando varios aspectos fundamentales de estos sistemas
con el objeto de hacerlos mis eficientes.

Este enfogque de la politica cientifica y tecnolé6gica en los
paises desarrollados revela la tendencia a adoptar un punto de
vista muy amplio acerca de la ubicacién de estas politicas dentro
de los problemas de la sociedad, superando asi las visiones
parciales. Se reconoce que la creacién y aplicacién de la
tecnologia constituye un proceso, y se subraya en un s6lo sistema
integrado. La ciencia se entrelaza con los valores de la sociedad

y forma parte de ellos.
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La ciencia constituye un sistema integrado por varios
componente, ninguno de los cuales la representa por si sélo ; de
esta forma, la ciencia no es tan sélo investigacién, ni el proceso
de producciébn, ni disefio de la fébrica, no es una patente para una
maquina, tampoco se reduce al conjunto de los bienes materiales o
culturales, puesto gque comprende: ademids valores y metas sociales.
De ahi que haya dejado de ser un conocimiento indiferenciado
transferible a través de libros maquinas o licencia.

La ciencia ha sido primordialmente dirigida al establecimiento,
la comprensiéon y la explicacién de causas, principios, procesos y
leyes universales; con el fin de incrementar la relaciétn entre el
hombre y la naturaleza, independientemente del contexto. La ciencia
se convierte en satisfactor de necesidades comunes a la mayoria de
los seres humanos.

Por 1lo éue la f"ciencia es neutral (exactas y de 1la
naturaleza)en el seritido de que no impone reglas sobre cémo aplicar
los resultados encontrados. La ciencia busca la correlacién y 1la
interpretacién de los procesos que ocurren en el universo, en todos
los niveles, desde la estructura cosmolégica del espacio fisico,
hasta la descripcién de las particulas fundamentales de la materia.
La ciencia trata de comprender los mecanismos de la vida, 1la
construccién, el origen y la edad de los astros, contruye teoremas
matemiticas postulados autosuficientes en su coherencia légica y

poder de sugestién, de nuevos mecanismos electrdnicos, puede ser
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utilizada tanto para el bien del hombre como para su destruccién®.!

Por otro lado, Mario Bunge, nos dice que "la ciencia como
actividad-como. investigacién- pertenece a la vida social ; en
cuanto se la aplica al mejoramiento de nuestro medio natural y
artificial, a la invencién y manufactura de bienes materiales y
culturales, la ciencia se convierte en tecnologia".?

La ciencia se interrelaciona con la tecnologia en la medida de
gue esta comparte conocimientos con la tecnologia. Es decir, que la
tecnologia se nutre de los conocimientos que aporta la ciencia.

La tecnologia es 'considerada como la capacidad de crear una
forma reductible de generar nuevos o mejorados productos, procesos
o servicios."? .

Ademas, la tecnologia reune, principalmente éstas
caracteristicas:

" 1.No es un bien, sino un producto , como cualgquier otro bien

tangible.
2.E1 grueso de la tecnologia moderna estid cubierta por el
sistema internacional de 1las patentes, solamente se

transfiere con estipulaciones rigurcsas, se vende y se

compra.

1.-LEITE Lopes, Jos&. La giencia y el dilema de amérjca

H c beracioén. México. Siglo XXI. 1975.pp.126-
127.

2,- BUNGE, Mario. _La ¢ciencia su método y su filosofia. Buenos

Aires: siglo XX. p.9

3.- La Gestién estrategica de la tecnologia. En: Boletin de
Infotec. p.87
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3.Es objeto de transacciones comerciales bajo condiciones de
mercado muy importante y en una situacién en la cual los

compradores independientes se encuentran en franca

desventaja a causa primordialmente, de su carencia de
informacién, sobre fuentes alternativas del saber
tecnolégico.

4.La tecnologia adquirida en el extranjero no esta

debidamente adaptada a las condiciones locales (sobre todo 1la

origaria de los Estados Unidos).
5. La utilidad social de la tecnologia importada ofrece
serias dudas. "*

Dado que la tecnologia es un elemento que al entrar en el
proceso de produccién libera a la fuerza de trabajo de sus tareas
mis penosas, lo cual permite gue la sociedad disfrute de més y
mejores productos con gque satisfacer sus necesidades y sobre todo
en las naciones mas desarrolladas en donde la tecnologia ha dado
sus resultados, de ahi que estas naciones mediante inversiones

directas a paises en desarrollo se extienda la tecnologia.

¢.-WIONEZEK, Miguel. La__ Transferencia Interpaciopal de
H éxico. F.C.E. México, 1974.p.
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B.VINCULACION DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

La tecnologia y la ciencia provocan cambios eﬁ las fuerza
productivas, en el excedente ecofnomico, en las bases materiales de
la sociedad, en las relaciones sociales; son uno de los factores
que imprimen mayor dinamismo al desarrollo econémico y social.

Para un mayor éxito y aplicacidédn de la ciencia y la tecnologia
es necesario vincular su politica al conjunto de politicas que
constituye el esquema global del desarrollo nacional, es decir,
debe contribuir a alcanzar el esquema global del desarrollo
nacional, para alcanzar los objetivos de desarrollo econémico y
a su vez a tomarse en cuenta la dimensién cientifica tecnoldgica
para la formulacién de dichos objetivos.

Las relaciones de la politica de ciencia y tecnologia con 1las
politicas educativas y econémicas son de particular importancia.
Por la manera en que influye la politica educativa sobre la
capacidad nacional de generacién, y aplicacién de conocimientos
cientificos y tecnolégicos,. la gque reside a su vez,
fundamentalmente, en los recursos humanos, adecuadamente
preparados. La politica econémica, por su parte, influye de manera
>determ1nante en la actitud de los productores hacia el desarrollo
de innovaciones, hacia la adquisicién de tecnologia, que se orienta
hacia las instituciones nacionales. La tarea de desarrollar la
capacidad cientifica y tecnolégica nacional es materia conjunta de

la politica de ciencia y tecnologia global de desarrollo.
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Pero la ciencia y la tecnologia no han surgido en forma
espontdnea, puesto que tiene sus antecedentes desde la antiguedaa,
ya que en sus inicios se concidera como un conocimiento. Esta
tendria sus origenes en México desde la &poca prehispanica, en la
cual se desarrollan las matemiticas, la astronomia, la boténica,

etc.
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C.DESARROLLLO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA EN MEXICO

Este inciso se enfocara a periodos mis actuales, dado que a
partir de los afios de la década de 1940 es cuandc empieza el
desarrollo industrial en México.

Asf, durante el periodo del Presidente Lizaro Cdrdenas se
retoman los pensamientos de J6se Vasconcelos e inicia un proceso de
trasformacidén. E1 énfasis de los postulados Cardenistas fue puesto
en la educacién como base para lograr la industrializacién del pais
sin altos costos sociales.

Para Céardenas era importante la educacién, especialmente 1la
educacién superior, para formar una estructura de educacién
tecnolégica que apoyaria el desarrollo del aparato productivo
nacional. Desde su campafia, uno de los objetivos de CArdenas era el
establecimiento de una institucién polité&cnica con la obligacién de
establecer centros tecnolégicos regionales en todo el pais : asi,
en 1937 es creado el Instituto Politécnico Nacional como organismo
de técnicos a nivel profesional. En este mismo afio, se establece
en la Universidad Nacional Aut6noma de México (UNAM) la Escuela
Nacional de Ciencias Fisicas y Matematicas.

Para 1938 se inician las actividaes del Instituto Nacional de

Ciencias Fisicas y Matemdticas. Entre sus objetivos se encontraban:

.Contar con un centro de investigacién en ambas ciencias.

.besarrollar un laboratorio cientifico central para 1la
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Universidad
.Participar en programas internacionales de cooperacién
cientifica.

En 1935 se da el priﬁer esfuerzo por parte del estado mexicano
por ordenar las tareas de investigacién cientifica, con la creacién
de "Consejo Nacional de ia Enseflanza Superior y la Investigacién
Cientifica"(CONESIC). La funcién del CONESIC era la de orientar y
obtener beneficios de 1la investigacién cientifica para el
desarrollo nacional. Esta institucién mostraba la inicial necesidad
institucional por vincular 1las funciones cientificas a las
necesidades de desarrollo del estado mexicano bajo sus pautas
(politico-econémicas) .

‘ México inicia realmente su proceso de industrializacién en la
década de los cuarentas, debido a la gran depresién y la segunda
guerra mundial; se propicia la industrializacién por medio de la
sustituci6on de importaciones , un crecimiento hacia adentro, el
cual consistié en su primer etapa en producir s6lo los mas
elementales y simples bienes de consumo final, algunos intermedios
qﬁe antes eran importados; otra en la cual se fabricaron bienes
duraderos mas elaborados y por Gltimo, se establecié una industria
pesada incipiente. Sin embargo, no se habia logrado un desarrollo
industrial que no dependiera del exterior.

Estas etapas se basaron en  tecnologfas, maquinaria e insumos
procedentes del_extrerior, sin que en la mayoria de los casos
existiera un dominio sobre uso de esa tecnologia por parte de las

empresas nacionales. Esta situacién trajo come consecuencia mayores
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éresiones sobre la balanza de pagos.

La planta industrial se estructur6 con el mismo tipo de
tecnologias empleadas en los paises industriales productores de
capital, pero con frecuencia obsoletos.

Debido a la escasa capacidad tecnolégica nacional no se logré
ni se planted la posibilidad de adoptar o modificar radicalmente
el equipo y la maquinaria extranjera.

Por otra parte, el tipo de bienes de consumo final gque se
produjo, fue por supuesto, idéntico al de los paises desarrollados
Y, por lo tanto, el qercado interno para dichos bienes se concentré
en las clases populares.

La tecnologia adquirida en el exterior no se adaptaba a la
proporcién de los factores, al tamafio de la planta ni del mercado,
o el aprovechamiento de insumos nacionales.

Es con la ?residencia de Manuel Avila Camacho, que se inicia
un periodo de estabilidad politica y de crecimiento econémico
constante. Una decisién importante de Avila Camacho fue la creacién
de la Comisién Imbulsora y Coordinadora de la Investigacién
Cientifica (C.IC.I.C.). La planificaci6n del desarrollo tuvo varios
centros de decisién: Secretarias de Estado; el Banco de México y
Nacional Financiera.

La CICIC se dedicd a impulsar y cocrdinar las actividades, asi
como apoyar la investigaci6n cientifica. Pero, en aquella época no
se aseguraban los medios para lograr la ayuda técnica a 1la
industria, ni existfa un vinculo entre la naciente comunidad

cientifica y el sector productivo. El cientifico era receptor de
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ideas generadas fuera del pais.

La politica cientifica y tecnolégica nacional, infiuida por la
internacional, responde a la iniciacién de una etapa de formacién
de instituciones en favor del desarrollo. La UNESCO se establece en
1545, al final de la segunda guerra mundial, con el objetivo de
apoyar 1la edificaéién de la ciencia mediante la ayuda a las
instituciones.

" De 1946 a 1952, bajo la presidencia del Lic. Miguel Alem&n
Valdés, se da un intenso avance en la industx:'ializacibn del pais.
" Se coxl:cedi6 prioridad a la industria y atendié las
solicitudés de apoyo, no siempre convergentes, de los
industriales. Lo distintos proyectos gque se discutian en el
pais coincidian en demandas al gobierno: una mejor
proteccioén arancelaria y de permisos frente a la
competencia internacional; mayores exenciones fiscales y
bajos impuestos; orientaciétn del gasto pGblico hacia la
creacién de infraestructura; crédito bancario de las
instituciones privadas y paGblicas; politicas de bajos prcics
y tarifas en bienes y servicios ptiblicos, bajas remuneraciones y
control al factor trabajo. "*

El proteccionismo gue se demandaba al gobierno por los
aranceles a las importaciones de bienes de consumo final
basicamente para las empresas transnacionales y no para lo que el

proyecto habia sido creado.Por lo que este periodo se da una

5.- VILLAREAL. Rene. México 2010: De_ la_industrializacidn
- tardfa a la reestructuracién jindustrial. México; ed. Diana.
1989.p.211.
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sobreptotecciéﬁ a la industria.

Al mismo tiempo el presidente propone la construccién de Ciudad
Universitaria. En 1946 es creado el Instituto Mexicano de
Investigaciones Tecnolégicas (IMIT), y en 1949 son establecidos los
" Laboratorios de Fomento Industrial" (LANFI).

En diciembre de 1959 se cred como organismo descentralizado el
Instituto Nacional de Investigacién Cientifica (INIC), sus metas
originales fueron las de estimular directamente la investigacién
mediante subsidios y becas. Tales propésitos, que trascendian la
labor de la Universidad Nacional e Instituto Politecnico Nacional,
no lograron prosperar,

En 1961, se crea un decreto gubernamental: reorganizar al
Instituto Nacional de Investigaci6én Cientifica (INIC) asigndndole
nuevas funciones tales como formular la politica y programas en
ciencia y tecnologia, también se pone énfasis en la formacién de
investigadores; era un medio por el que se generarian
investigaciones cientificas, vinculando las instituciones con las
empresas, obteniendo de ello un mejor desarrollo ecdSnomico, asf
como dejar de tener una dependencia tecnolégica.

Se limitaba el carédcter de la institucién, estableciendo sus
actividades complementarias, pero no limitaba las actividades de
otras instituciones del estade que realizaban investigaciones
cientificas, convirtiendose asi al Instituto de Investigacién
cientifica (INIC) en uno de los organismos gubernamentales gue se

destinaron a la investigacién cientifica.
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El arribo de Luis Echeverria a la Presidencia, marcaba una
coyuntura propicia para llevar a cabo 1la modifiéacion en la
estrategia de desarrolllo global. Los objetivos que se plantearon
referente a 1o econébmico, al inicio de su gobierno, era 1la
modernizacién de la base productiva y una mayor adecuaclion de las
politicas colaterales a esta ( fiscal, arancelaria, etc) y 1la
superacién de la problemitica estructual de la economia.

Una politica econémica orientandola a la recuperacién de las
tasas de crecimiento, a la eficiencia productiva y, asimismo a un
reparto equitativo de la riqueza. Lo que implicaba un nuevo modelo
de acumulacién y la bisqueda de una mayor autonomia estatal;
refente a una independencia de los aparatos de Estado respecto de
las fracciones de capital y, con ello, la representatividad de los
interéses del capital en su conjunto,

Desde este contexto se puede decir que 1la politica
gubernamental dié amplio apoyo a las inversiones a largo plazo en
bienes de capital, de consumo para 1la exportacién de eficiencia
productiva.Esto se lograba incurriendo en enormes déficits
presupuestales que requerian de préstamos del exterior, crédito de
la banca nacional y emisién de moneda a través del Banco de
México.

Con esta politica se intentaba impulsar un modelo de desarrollo
local fortaleciendo el papel del Estado y modernizando el aparato
productivo, con el objetivo de producir en mayores volGmenes, en
especial para la exportacién, con el consiguiente aumento de

empleos y mayores salarios para los trabajadores.
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Dentro del proyecto de Echeverria, orientando al impulso de un
desarrollo nacional con mayores posibilidades de negociacién en el
&mbito internacional, estaba el impulso al desarrollo cientifico y
tecnol6gico. Para lograr esto, se crea en 1970 el Consejo Nacional

de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

1) CREACION DEL CONACYT.

En 1970, por iniciativa de varios representantes de centros de
investigacién y ensefianza superior, asi como del Instituto
Nacional de 1la Investigacién cCientifica, se llevo a cabo un
estudio sobre el desarrollo cientifico-tecnolégico y la politica
cientifica en México, el cual di6é como resultado la necesidad de
establecer un o.rganismo encargado de formular y ejecutar esa
politica.

A finales de 1970 se llevé a cabo la creacién del Consejo
Nacional Nacional de Ciencia y Tecnologfia, con funciones que
bésicamente se pueden agrupar en dos categorias: a) de asesoria al
ejecutivo fed:etal, en las que la responsabilidad ejecutiva no
recaia en el éonsejo,' b) auxiliares, en las que el consejo tenia
una responsabilidad - ejecutora directa ( promocién de la
investigacién y desarrollo, servicios de apoyo y algunos aspectos
de la formacién de los recursos humanos).

En ambas, el CONACYT debia cubrir tebéricamente todo el campo de
actividades 1ligadas a la ciencia y tecnologia. Una de 1las

restricciones que se encontraban en su ley, es que no se definian
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los mecanismos que quedarian al alcance del CONACYT para cumplir
con tales propésitos. Por ejemplo; no se hizo referencia alguna al
conjunto de actividades técnicas que sirven de vinculo entre la
investigacién y la produccién: servicios de ingenieria, disefio
industrial, asitencia técnica, etc.

Por otro lado, entre las principales actividades llevadas a
cabo por el CONACYT estuvieron; " a) La formacién de recursos
altamente calificados, b) los programas indicativos, «¢)
elinventario de las actividades de ciencia y tecnologia, y d) 1la
élahoracién del Plan Indicativo en Ciencia y Tecnologia"®

Para mejorar la actividad del Consejo se procedid al disefio de
una metodologia para el funcionamiento de los programas
indicativos que debia estructurar y mejorar el Consejo.

Los programas tenian por objetivo, vincular el esfuerzo de
investigacitn con los pbjetivos nacionales de desarrollo econémico
y social con la participacién de entidades dgubernamentales e
instituciones de educacién superior.

Por cambios ocurridos en la administracién del CONACYT
(suspenciétn del centro de Planeacién y Programas Indicativos en
1972) el intento de planeacién quedd en simples proyectos.

En el lapso de 1973 a 1975, con una nueva administracién del
consejo, la metodologia de los programas indicativos se implanta
nuevamente, poniendo en marcha trece de ellcs, mnismos que

comprende entre otras, las &reas de investigacién; demografia,

6.~ * 7Iniciativa de ley que crea al Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia". En: eje
Tomo L. México. 1974. pp. 11
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medicina, educécibn, ecologia tropical, salud, aprovechamiento de
recursos marinos, sismologia, fortalecimiento de las ciencias
bésicas y creacién de nuevos centros de investigacién.

Pero, durante todos egos afics el CONACYT desarrolld un papel
marginal dentro del sistema de ciencia y tecnologia. Esto obedecié
a decisiones tomadas por su direccién y se confirma por el hecho de
que en 1975 el presupuesto del CONACYT representé s6lo el 11.9 %

del gasto total de investigacién y desarrollo nacional.
2) FIDEICOMISO DE INFORMACION TECNICA A AL INDUSTRIA (INFOTEC)

La creaci6én del INFOTEC fue el rsultado de su ampliacién del
servicio de informacién técnica del CONACYT. Su crecimiento y
desarrollo lo llevé a desvincularse del consejo.

El programa de enlace industrial fue disefiado para identificar
cudles eran las necesidades de la informaci6én técnico de las
empresas en la industria manufacturera de México. Ademids, buscé
detectar problemas especificos en dichas empresas.

Este instrumento tiene un papel muy importante por él hecho de
que en muchos casos una unidad productiva no tiene la capacidad de
explicar su demanda de informacién técnica. S6lo a través de una
visita y un didlogo con ingenieros se logra concientizar a estas
unidades sobre 1la contribucién potencial de los servicios de
informacién.

La informacién selectiva sobre el servicio de técnicas se

lleva a cabo a través de Boletin de Noticias Té&cnicas. El objetivo
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es mantener a las empresas bien informadas sobre los
acontecimientos tecnolégicos de interés. Este servicio opera desde
1972, se distribuye en campos industriales especializados:
industria alimentaria, quimica y metalmecdnicas.

En el periodo presidencial del Lic.José Lopez Portillo, la
crisis del sistema capitalista repercutié en un notable aumento del
desempleo, la devaluacién del peso, la baja del poder adquisitivo
de las clases asalariadas y una inflacién incontenible. Todo esto
provocaba el malestar de la burguesia, asfi como una falta de
credibilidad de las clases menos benefiadas, hacia el discurso
politico del gobierno. A esto se aunaban las presiones ejercidas
por las instituciones crediticias mundiales para seguir devaluando
el peso y disminuyendo el gasto pGblico y la interferencia del
estado en la economia del pais.

Por lo que Ldpez Portillo aplica una politica de austeridad con
reduccién en las erogaciones del gobierno. Asimismo, persigue como
objetivo tranquilizar a la iniciativa privada con promesas de un
cambio politico, ofreciendo mayores estimulos a la inversién
privada. Dentro de este contexto define explicitamente gue 1las
&reas prioritarias de la politica econémica serfan; alimentacién y
energéticos.

Se redoblan los esfuerzos por localizar y explotar los campos
petroleros del pais. Se fincé asi una estrategia basada en 1los
recursos provenientes del petréleo, que entre otras cosas permitié
al gobierno ser sujeto de créditos internacionales sin requerir

plegarse a las estrategias internacionales de desarrollo.
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Durante el periodo del Lic.José L6pez Portillo, el programa
nacional de ciencia y tecnologia fue elaborado por el CONACYT con
la participacién de los sectores ptblico y privado, miembros de
diferentes especialidades de la comunidad cientifica y técnicos de
diversos institutos de investigacién, organismos del sector privado
como la CONCANACO y la CONCAMIN, asi como por los prinecipales
directores de diversas Universidades del pais.

El programa se basé en el inventario de 1las necesidades
planteadas por diversos‘grupos que participan en su elaboracién.

El plan global se divide en las siguientes tres categorias; 1.
Programas y proyectos de Investigacién.

II. Programas de formacién de recursos humanos.
III.Programa de cooperacién internacional.

Las anteriores categorias se subdividen en nueve A&reas
prioritarias; Investigacién bidsica; agropecuaria y forestal,
pesca,nutriciéon y salud; energéticos,industria, construccién,
transporte y comunicaciones, desarrollo social y administracién
pablica.

Al examinar el programa se desprende en primer término, que
México carece de una politica cientifica vigorosa, capaz de afectar
la estructura social y econSmica tan injusta de nuestro pais a
través del aprovechamiento de la capacidad transformadora de la
ciencia y la tecnologia, sirviendo como difusién de las ideas y
acciones que tiendan a convertirlas a algo mias real, a lo que se
pretende logarar en un futuro.

Es claro que si la integracién del programa, se realizé en base
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a un inventario minusioso de ofertas y demandas de numerosas
instituciones, grupos de especialistas mds destacados del pais, y
proponer metas especificas derivadas, asi como de 1la
administraci6n pablica; refleja la estructura del pais y estaba
disefiado para reforzar y garantizar, ya que no habfia nada gque
sugiriera la tendencia a un cambio en la politica desarrollista, en
la carrera hacia el crecimiento econémico, en la profundizacién y
el arraigo, cada vez mayores, de las tremendas diferencias que
prevalecian o prevalecen en los mexicanos.

Ahora bien:, al inicio de la administracién del Lic. Miguel De
la Madrid Hurtado, las c¢ondiciones econémicas que imperaban en el
pais eran muy desfavorables; por 1lo gue se planteaba 1la
reordenacién estructural a corto plazo para hacer frente a los
retos que se le impon;an en ese momento. Por medio del Programa
Inmediato de Reordenacién Econémica (PIRE) se emprendié una
estrategia que hizo posible reestablecer lag condicones minimas de
la inflacién y la inéstabilidad cambiaria, disminuir el desempefio
y el problema de la actividad que se encontraba estancado; con el
PIRE se pudo alcanzar el equilibrio externo principalmente del
ajuste de las finanzas ptiblicas, en el tipo de cambio; y de un
arreglo temporal de la deuda externa.

El cambio estructural, fue un medio por el cual se sentarian
las bases de un crecimiento firme, duradero y mas justo. Se
concentré en cinco 4dreas fundamentales: saneamiento de las
finanzas pGblicas, reorganizacién del sector pliblico, reconversién

industrial, racionalizacién de 1la proteccién comercial y
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descentralizacién de la vida nacional.

La reconversi6on industrial surgida en eéte sexenio se considera
como un proceso de reasignacidbn de los recursos productivos, de
desplazamiento de inversiones de las industrias tradicionales més
eficientes hacia las actividades de mayor prioridad para el
desarrollo industrial.

. Los objetivos generales del progarama de reconversidn
industrial eran ;
" ~Elevar los niveles de productividad y modernizar 1la
planta industrial mediante 1la introduccién de técnicas
modernas, el estimulo y capacitacién de los recursos
humanos y la racionalizacién de los procesos productivos.
- Satisfacer 1las necesidades béasicas soclales de 1la
poblacién.
- Fomentar las exportaciones de manufacturas, con el objeto
de que la industria generara divisas y contribuyera a su
expansién futura , lo cual implicaba el fomento para el
establecimiento y desarrollo de las maguiladoras.
-Promover la mayor articulacién y coherencia de las
estructura industrial y un desarrollo mds arménico entre
égtas y la agricultura, lo que permitiria el ascenso a
fases m&s avanzadas de industriaizaciédn que incluirén 1la
creacién de una plataforma basica de produccién de bienes
que compitieran con éxito en el mercado internacional.
- Desarrollar una base cientifica y tecnolégica propia

mediante la adaptacién, asimilacién difusién de las
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tecnologias importadas y el impulso a 1la creacién de
tecnologias en 1los centros de investigacién y en las
empresas nacionales."’

Vincular el desarrollo industrial con la diversificacién
regional del pais, a fin de evitar la excesiva concentracién en las
&reas metropolitanas de la cCiudad de México, Guadalajara Yy
Monterrrey, y mejor asi, la calidad de vida en estas zonas.

Lo que implicaba una reorganizacién y reorientacién del aparato
productivo, asegurando la produccién mas eficiente posible de los
bienes manufactureros, los cuales deberian ser competitivos en el
mercado internacional. Asimismo, se podria mejorar o retomar
niveles de productividad y eficiencia, asi como 1lograr la
competitividad necesaria para los productos.

Ya en el periodo de Miguel De la Madrid, por medioc del PJan
Nacional de Desarrollo, 1983-1988, se da a conocer los principales
objetivos de la politica que sobre este aspecto significaron los
instrumentos con los que se cuenta y las lineas generales de
accién.

Entre los objetivos generales se encuentran : aumentar la
autodeterminacién cientifica y tecnolégica del pais; avanzar en el
conocimiento de nuestra realidad fisica y social; ofrecer
soluciones cientificas y técnicas a los problemas econémicos y
gsociales del pais; coadyuvar al desarrollo regional y a 1la

descentralizacién de las actividades productivas de bienes vy

7.-GUILLEN Romo, Arturo :Estrategias de industriaizacién
tardia a la reestructuraci6én industrial® En: ¢
c México. Ed. UNAM , 1989 . PP. 82-83
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servicios; y crear conciencia sobre la importancia de la ciencia y
la tecnologia en el desarrollo econtmico, social y cultural de la
nacién.

Para lograr dichos objetivos, se instrumenté el programa de
Desarrollo Tecnolégico y Cientifico, con expresién en términos de
programas anuales; se determinaron las 4reas en las que se
estimularia la investigacién interna, dependiendo de los cambios en
la division internacional del trabajo y las condiciones econémicas
del pais; y, entre otras estrategias mids, se adecuaron, o en su
caso se formaron, los instrumentos de politica de tipo legal,
fiscal, crediticio, ' comercial y laboral que estimulara 1la
innovacidén; induciran una mayor demanda por tecnologias generadas
internamente, controlar y regular las adgquiridas en el exterior.

Las principales lineas de accién para desarrollar, a fin de
cumplir con sus objetivos y estrategias eran ; reunir y mantener
actualizada lé informaci6én sobre requerimientos cientificos y
tecnolégicos, .y fortalecer la estructura del sistema nacional
presupuestal; el fomento a la formacién de recursos humanos
mediante programas de becas; la cooperacién entre 1la planta
productiva y los centros de investigacién; y el fortalecimiento de
programas de riesgo compartido, para introducir una
mayorparticipacién del sector privado en el financiamiento de
proyectos de investigacién.

La transformaciéq cientifica y tecnolégica sobre los estimulos
a la investigacién, a la relacién entre la investigacién aplicada

y el desarrollo tecnoldgico dentro del proceso de cambio
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estructural, y a la necesidad de crear una cultura cientifica.

La accién del gobierno se orienta a la preservacién de la
capacidad de investigacidn basica del pais, manteniendo los apoyos
fiscales a las instituciones de educacién superior y respetando al
mismo tiempo la autonomfia de su quehacer. También mantuvo el gasto
en ciencia y tecnologia, los programas de becas y; estimulando los
programas de posgrado en el pais y las grandes especialidades en el
extranjero; la creacién del Sistema Nacional de Investigadores
(1984), un mecanismo de compensacién y prestigio social para
aquellos individuos dedicados a labor cientifica.

Se crearon condiciones mis favorables para gue los cientificos
pudieran desarrollar plenamente sus actividades sin tener 1la
necesidad de abandonar el pais.

Por otro lado, se fortaleci6 1la relacién entre la
investigacién aplicada y el desarrollo tecnolSgico, por medio de
los programas llamados de riesgo compartido, y el apoyo otorgado
a los diversos institutos de investigacién tecnolégica en los
campos: energéticos, agropecuarios y forestal, pesquero, de la
salud, de las comunicaciones, la vivienda 'y la ecologia.

Se promovié también, un mejor aprovechamiento del mercado
tecnolégico por parte del aparato productivo nacional, y el avance
cientifico ligado a 1los grandes cambios estructurales, a la
reconversién industrial, a la apertura comercial.

Ante la apertura comercial, el presidente carlos Salinas de
Gortari, considera que México al igual que otras naciones, ante el

impacto Internacional, necesita Modernizarse tanto politica,
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econémica, social y culturalmente.

En el aspecto econémico el aparato productivo ante el exterior,
debe ser competitivo. En este sentido la Modernizacién tecnolégica
y cientifica es indispensable para realizar 1la modernizacién

econémica del pais.
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D) PROGRAMA NACIONAL DE CIENCIA Y MODERNIZACION
TECNOLOGICA 1990 - 1994

El Programa Nacional de Ciencia y Modernizaci6én Tecnolégica
plantea la tarea de desarrollar la ciencia y 1la tecnologia como
imperativo. Este programa sefiala que existe deterioro de 1la
infraestructura cientifica-tecnolégica; insuficiente del monto
total de recursos canalizados a estas actividades; una comunidad
cientifica y tecnolégica reducida a una inadecuada asignacién de
los recursos; debido a la falta de criterios definidos; falta de
interrelacién entre el sector productivo y los centros de ciencia
y tecnologia.

Por otra parte tenemos que los soportes de las politicas del
CONACYT tienen que ver con canalizar recursos financieros al
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia. .

Ahora bien, tenemos que con el Programa Nacional de Ciencia y
Modernizaciébn Tecnolégica, el cual es un eje primordial de 1la
modernizacién, tanto econémica, social y politica, es el cambio
tecnol6gico. Asi se ha planteado la necesidad de disefiar nuevos
marcos de politica cientifica y tecnolégica. El avance en estos
cumpds es de gran 1mportancia'para el desarrollo de la economia
nacional y para una mayor competitividad que responda a 1la

dlobalizaci6n de la economia.
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Por lo que en el Programa de Ciencia y Modernizacién, se da una
separacién entre 1la Politica Cientifica y la Politica Tecnolégica,
para cubrir cada una de estas por separado.

En relacién a la Politica cientifica, sus principales objetivos

son

" I. Mejorar y ampliar la formacidén de recursos humanos para
la ciencia.
II. Articular la actividad cientifica del pais con las
corrientes mundiales del conocimiento.
IlI. contribuir al entendimiento de la realidad y de los
problemas nacionales en las diversas &reas de la actividad
cientifica, beneficiandose del acervo de conocimiento
disponibles en nuestro pais y en los demds paises del mundo,
1ncorporéndo a la actividad cientifica los mds avanzados
sistemas: y equipos, apoyando a 1los investigadores
establecidos y de prestigio, asi como estimulando a los
jovenes, a fin de contribuir de manera eficaz a elevar la
calidad de la ciencia en México".?
Por medio de estos se va ha fortalecer en &reas como las
matemiticas, la fisica, sociales y naturales; de esta forma se
obtendr& un cuerpo de recursos humanos capacitados en estas mismas

&reas, y tener de esta manera un mejor nivel académico, en

8, - rama Na e cienc odernizaci6én Tecno
En: Diario Oficial; 8 de marzo de 1990. México. Pag. 16
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licenciatura y posgrado. Es de gran relevancia para la formacién de
recursos humanos, porque facilita la adquisicién, seleccién,
asimilacién de tecnologia, y también se asegura el avance
" cientifico y :itecnologia del pais. Asf, se tendrd una comunidad
cientifica nacional m&s numerosa y diversificada, capaz de
contribuir al avance universal de la ciencia.

De esta forma, con la mejor formacién de recursos humanos para
la ciencia y la tecnologia; se articula la actividad cientifica del
pais con las corrientes mundiales del conocimiento, contribuyendo
al entendimiento de la realidad y de los problemas nacionales en
las diversas areas de la actividad cientifica.

Por otro lado, se incrementaron los recursos en 1991, el
gobierno proporciona 2 billones de d6lares para la ciencia y 1la
tecnologia, lo cual representa el 20%; en comparacitn a 1990, que
fue de aproximadamente el 14 %.

Por otro lado, en la politica tecnolégica es necesario redoblar
los esfuerzos dado que 1la economia mundial se globaliza, se
requiere ser mis competitivo. Asi, en la politica tecnolégica se

plantean los siguientes objetivos:

% I, Elevar la capacidad tecnolégica del pals para atender a

las demandas de bienestar de la poblacién, con, énfasis

especial en el mejoramiento productivo de las condicicnes de
vida de los grupos de menores ingresos.

II. Asegurar la participacidén complementaria de los

productores y del gobierno en el desarrollo tecnoldgico del
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pais, para incrementar la productividad y 1la
competitividad del aparato productivo nacional, alcanzando
y sosteniendo niveles de calidad y eficiencia que permitan
al pais competir ventajosamente en los mercados
internacionales, como condici6én para elevar el nivel de
vida de los mexicanos.

III. Apoyar, con tecnologfas modernas y adecuadas a las
condiciones del pais, la presentacién eficiente de los
servicios sociales de salud, educacién y las relaciones
con la vivienda, asi como la proteccién y mejoramiento del
medio ambiente y 1la seguridad frente a catédstrofes

naturales ". °

Por medio de esta politica se logré consolidar el eje para la
competitividad y sobrepasar el reto de la competencia global.
Para lograr estos objetivos, de la politica tecnolégica, se dio
un incremento de los recursos, como ya se menciond anteriormente,
de 1990 a 1991; y de esta forma se logra un mejor nivel
tecnolégico. Asimismo se da una orientacién adecuada a los recursos
asignados a la tecnologlia para tener una mejor productividad y
proporcionar un mayor nivel a la poblacién.
Ahora bien, con la politica tecnolégica se trata de elevar la
capacidad tecnol6gica del pais, para atender las demandas de
bienestar de la poblacién; asegurar la participacién complementaria

de los productores en el desarrollo tecnolégico del pais; y apoyar

Y.-0p.cit. Pig. 17
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con tecnologias nuevas y duraderas la prestacién de servicios de
salud, educacién y vivienda; y mejorar condiciones adecuadas para
el medio ambiente.

La vinculacién entre el sector privado y pablico en 1las
actividades cientificas y techolégicas; y 1la modernizacién
tecnolégica de las empresas estd siendo estimulada por 1la
competencia abierta, por 1la adopcién de una nue?#' cultura
tecnolégica de asimilacién eficiente de tecnologias modernas,
nacionales y del extranjero, y por el desarrollo de la capacidad de
investigacién. Aunque se encuentran en un proceso 1lncipiente,
necesitan estimularse m&s.

Por otro lado se considera una regresidn lineal del PIB con el
Gasto de Ciencia y Tecnologia de los afios de 1981 a 1993. Se puede
ver que el PIB para el periodo de 1981 a 1993 eran de 0.0406. En
otras palabras, a lo largo del periodo estudiado, manteniendo el
PIB un incremento de 1 por éiento conduce en promedio a incrementar
el gasto de ciencia y tecnologia a 0.0406 por ciento en promedio.
CéEFICIEN‘TE DE DETERMINACION. R.

El coeficiente de determinacién da a conocer la proporcién en
que se puede ver asociadad la varianza de la variable dependiente
con la variable explicatoria o independiente.

Nuestra Rk 0.9334

Tomando encuenta los grados de libertad sigue teniendo o

explicando querel 93.34% de la variacién del gasto de ciencia y

tecnologia se va explicar por el PIB.

T 1
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AUTOCORRELACION.
La autocorrelacidn la encontramos con la Durbin-Watson; depende

unicamente del ntGmero de observaciones y del nGmero de variables
explicatorias. Pero sus limites para N, son entre 156 y 100, en este
caso no podemos hacer uso de la D.W dado que nuestras observaciones
son 13.

PRUEBA DE T DE STUDENT.

La prueba de T de student se utiliza para probar la importancia
individual de 1los coeficientes estimados con cierto nivel de
significancia.

Suponemos un nivel de significancia del 5% con un N-2 grados de
libertad. '

n=13-2=11

Tenemos gue nuestra T critica es de 1,796 y 1la T calculada es
de 13.0094, por lo que nuestro estimador cae en el parametro con un
95% de probabilidad.

PRUEBA FISHER F

En esta prueba se consideran los grados de libertad F(1,N-K),
y el nivel de significancia, por lo tanto: Si F calculada es a F
de tablas entonces el modelo es significativo.

Se comprueba que el PIB tiene influencia lineal sobre el gasto
de ciencia y tecnologia.

F=1=4,.84
kv
F calculada es 169.2458 . En efecto el PIB tiene influencia sobre

el Gasto de Ciencia y Tecnologia.
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CAPITULO II

EL SISTEMA DE PROéIEDAD INDUSTRIAL ¥ LA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGTIA.

El desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia en México, engloba
aspectos de suma importancia, los cuales tienen que tratarse por
separado. Estos apectos constituyen una de las bases para que
ocurra el desarrollo industrial. Por ello es necesario
mencionarlas; dichas bases se constituyen por: la Propiedad
Industrial , la Transferencia de Tecnologia y la importancia de las
Empresas Trasnacionales.

Asi se tiene que, el marco juridico de la actividad tecnolégica
representa un aspecto fundamental a ser considerado en el proceso
tendiente a promover el cambio tecnolégico.

Este marco juridico de la actividad tecnolbgica se relfiere
especialmente, al Sistema de Propiedad Industrial ,Transferencia
de tecnologia, el rol prioritario de las Empresas Trasnacionales
y la Inversié6n Extranjera en México.

La Propiedad Indsutrial trata de las patentes, marcas, nombres
comerciales, etc.; y comprende como estan reguladas por la Ley de
Fomento Proteccién de la Propiedad Industrial. Mientras que, la
transferencia de tecnolegia, en marca la produccién de tecnologia
Yy su transferencia mediante las empresas trasnacionales y 1la

inversién extranjera directa. Colateralmente se incluye el proceso
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de adqguirir, seleccionar y asimilar de manera ©6ptima las
tecnologias que requiere cierto sector industrial.

No es un andlisis exhaustivo, es mids una exposiciébn cuyo objeto
es hacernos reflexionar sobre los marcos legales que establece la
Ley de Fomento y Protecci6n de la Propiedad Industrial.

Un Sistema de Propiedad Industrial cuya organizacién vy
funcionamiento sean eficientes, y se desarrolle dentro de las leyes
establecidas manejandose adecuadamente, constituir& un elemento que

proporcione fluidez al desarrollo industrial de México.
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A. PROPIEDAD INDUSTRIAL EN MEXICO.

La propiedad industrial se deriva del régimen de propiedad
intelectual, esta Gltima " comprende agquellas manifestaciones de la
inteligencia materializada en la obra de arte, o en el invento que
viene a resolver problemas fundamentales para el bienestar de 1la
supervivencia humana, frutos de investigaciones y experiencias

realizadas en cualquiera de los campos de la naturaleza." !

Es decir, la importancia de la propiedad industrial es proteger
el intelecto. Por un lado, los derechos de autor que incluyen obras
literarlas; y por el otro, a la Propiedad Industrial. En cuanto a
esto, la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)
dice que " cuanto m&s moderna sea la tecnologia y mas probable sea
el grado de especializaci6n del procedimiento y del producto, tanto
m&s probable es gue esa tecnoleogia esté sujeta a derechos de
propiedad industrial y que esa informacién técnica, calificaciones
o experiencias profecional, esté controlada en forma exclusiva por

un particular o una empresa que a menudo opera en muchos paises®. 2

Esta es una manera de proteger el invento y promoverlo para que

se beneficien, con el Sistema de Propiedad Industrial las empresas

'.-LOPEZ Sanchez, Cuahteméc. Las generalidades de la propiedad
. México, UNAM. Pag. 17

2, -ORGANIZACION MUNDIAL DE LA PROPIEDAD INDUCTRIAL (OMPI) .Guia
s ses s . Ginebra,1977. P&g.25
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nacionales. Aunque muchas veces por falta de experiencia no
aprovechan la proteccién y los incentivos que les ofrece el Sistema
de Propiedad Industrial.

Un sistema de Propiedad Industrial con una organizacién
eficiente y con buen funcionamiento, se constituye como pieza
esencial para el desarrollo econémico y tecnolégico del pais.

Ahora veremos que, la Propiedad Industrial se divide en tres
grupos:

El primer de ellos " lo constituyen las creaciones industriales
nuevas, que se protegen como instrumentos que varian de un pais a
otro en formalidades y en sus respectivas denominaciones gue son:

las patentes;

los certificados de invencién;

los registros de modelos industriales;
el segundo grupo es el de 1los signos distintivos dgque son
variantes, no radicales, de un pais a otro, son @

marcas;

nombres comerciales;

denominaciones de origen, y

avisos comerciales.

En tercer término, se incluye como vinculada con la propiedad
industrial la represién de la competgncia desleal." 3

Asi, la protecciébn otorgada por la propiedad industrial se

3,-RANGEL Medina, David. " La Marca como un instrumento
regulador de comercio". En: Revista d
México, México; UNAM,1989 . Pag.356
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entiende en funcién de los derechos exclusivos para explotar
industrial y comercialmente una patente, una marca o secretos

tecnolégicos.

Ahora, observemos con mds detalle estos tres grupos en los que

se divide la Propiedad Industrial.

1. PRIMER GRU!_’O.

a) LA PA'}‘ENTE.

La 'Organizacifm Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)
define a la patente como "un derecho amparado por una ley Yy
concedido en virtud. de la misma a una persona, para impedir,
durante un tiempo limitado, gque terceros lleven a cabo clertos
actos en relacién con la nueva invencidén que se describe; el
privilegio es concebido con caricter de derecho por una autoridad
oficial a la persona que esta facultada para solicitarlo y que
cumple las condiciones preescritas."* Esto es, que la patente es
un documento emitido por una autoridad competente que describe una
invencién y crea una situacién juridica en la que la invencién
"patentada'puede normalmente ser explotada con autorizacién del
titular.

Mientras que,en el Manual Universitario de propiedad industrial
se define a la patente como :

" El privilegio legal gue concede el Estado a una persona

fisica o moral, durante un plazo determinado, para producir

¢, -ONU. ncién d a patente e
8 s Nueva York, 1975, P&g. 1
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1
.

o utilizar en exclusiva, o a través de un tercero bajo su
licencia,un producto o procedimiento que haya resultado de
la actividad inventiva. Este derecho exclusivo, a pesar de
que la informaci6én de la patente est& disponible para el
paGblico, tiene por consecuencia 1la prohibicién de cualguier
tercero:
a) De fabricar el producto objeto de la invencién
patentada sin tener la 1licencia de explotacién
previamente otorgada por el titular de la patente.
b) De introducir al pais e importar el producto
patentado; de utilizarlo, venderlo o ponerlo de
cualdquier manera en el mercado,segin consta en articulo
5 q:uarter del Convenio de Paris para la proteccién de
la ‘propiedad industrial.
c) De emplear o poner en prActica los medios o
procedimientos de produccién patentados, asi como
también de vender u ofrecer en venta dichos medios o
procedimientos.
d) De entregar o de ofrecer la entrega a una persona no
titular de wuna 1licencia, los procedimientos que
permitan llevar a la practica una  invencién
patentada."’
Ambas definiciones se refieren a la produceiédn, utilizacidn o

venta de productos patentados o el empleo de un producto patentado

.~ CENTRO DE INNOVACION TECNOLOGICA.Manual unjiversitario de
. México; UNAM,1989. PAg. 13

49



en la produccién. La persona facultada puede ser el inventor o
cualquier otra persona moral o fisica, que derive sus derechos del
primero.

La patente, otorga un derecho de monopolio cuya fdnica
limitacién es el mismo tiempo, siempre y cuando se cumplan los
requisitos y tramites especificados en las leyes nacionales.

Asi, al analizar lo anterior, tenemos que las principales
funciones de las patentes son:

1) Proporcionar una posibilidad razonable de que las
inversiones en investigacién,desarrcllo y en produccién,
tengan un rendimiento ,concediéndoles una posicién exclusiva
durante un tiempo limitado.

2) Alentar la pronta y adecuada divulgacién de la nueva
tecnologia.

De esta manera se puede estimular el desarrollo econdémico y
tecnolégico de México.

Ahora bien, para que un bien o servicio obtenga una patente y
asi se asegure necesita cubrir ciertos requisitos de acuerdo con la
Ley de Fomento y Proteccién de la Propiedad Industrial (LFPP). De
acuerdo a su articulo 15 los requisitos que debe reunir son : que
sean novedosos; resultado de una actividad inventiva y susceptible
de aplicacién industrial.

La novedad consiste en que no se hayan hecho accesible al
pGblico en ninguna forma y lugar.

Se considera que es el resultado de una actividad inventiva, si

cumple el art.12,inciso III cuando queda comprendida en el estado
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de una té&cnica, es decir, que el inventor tenga conocimientos en el
&rea en que se produce la invencién. Y esta sea desconocida en
cuanto a su funcionamiento y utilidad.

De acuerdo, con el articulo 12 inciso IV, cuando esta invencitn
tiene wuna aplicacién industrial, significa que el invento se
pueda fabricar, en caso de productos y utilizar en la industria, si
son procesos.keparcutiendo en un adelanto de.gran importancia para
el desarrollo del pais, .

81 el invento cubre estos regquisitos, es factible tener la
obtencién de proteccién por parte del estado.

Se aprecia, en el articulo 20 de la ley de fomento y proteccitn
de la propiedad industrial, gque no son patentables: " a)
Los procesos esencialmente biolégicos para la obtencibni o
reproduccién de plantas, animales o sus variedades, incluyendo
los procesos genéticos o relativos a material capaz de conducir
su propia duplicacién, entre si mismo o por cualgquier otra
manera indirecta, cuando congista simplemente en seleccionar o
aislar material bislééico disponible y dejarlo que actie en
condiciones naturales;j -

bi Las especlies vegetales y las especles y razas animales.
c) El méterialv biolégico tal como se encuentra en la
naturaleza.

d) El material genético . Y

@) Las invenciones referentes a la materia viva que compone
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el cuerpo humano" ¢

Asimismo, en 1la Ley de Invenciones y Marcas (LIM) se
consideraba a la patente como un privilegio,concesiétn del Estado,
que consiste en el derecho exclusivo de los inventores a explotar
en su provecho, por si mismos o por terceros con su permiso, sus
invenciones. Esta accién de derecho esta sujeta a las modalidades
que dicte el interés pablico y su duracién seri de catorce afios a
partir de la fecha en que se autorice la patente.

Las obligaciones que contrae el titular de una patenﬁe, es que
debe de realizar un pago de derecho dado este requisito, tanto para
la obtencién de patentes como para preservar su vigencia. Estos
derechos, con todo y no ser excesivos, pueden resultar demasiado
generosos para los :l.ﬁventores independientes nacionales, a gquienes
se las da exactamente el mismo trato que a las grandes empresas.

El procedimiento para la obtencién de las patentes es que el
solicitante se dirija a la secretarfa de comercio y fomento
industrial en la gque se presentar&: el nombre , domicilio y
nacionalidad del solicitante y del inventor; el solicitante deber&
acompafiar a la solicitud una descripcién de la invencién que
permita una compensacidn cabal de la misma y del proceso que pueda
ser comprencible. ’

Asimismo, el solicitante debera& indicar el mejor método
conocido por &1 para llevar a la practica la invencién (art.17 de

la ley LFPP).:

¢, -Le to t
sDiario Oficial; 27 de Junio 1991. México. Pag.7
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También, se deben sefialar las reivindicaciones que presiden el
alcance de la proteccién que se solicita, es decir, debers
determinarse que es todo aquello que la patente debe proteger:las
técnicas novedosas, la funcién que desempefia, las patentes que la
forman, etc.

El inventor no solamente tiene derechos, sino también
obligaciones de explotar la patente. La explotacién debe iniciarse
dentro de un lapso del tres afios a partir de la expedicidn de 1la
patente; circunstancia gue debe ser comprobada a satisfaccién de la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, dentro de los dos
meses sigulentes a la iniciacion de dicha explotacién.

La explotacién debe realizarse sin interrupcién, la cual deberé
comprobar 1la utilizacién permanente de los procedimientos
patentados , asi como la fabricacién de los productos amparados por
la patente, dentro del territorio nacional, cuando estos se
encuentren en oferta ante los mercados nacionales ]
internacionales (nrt..dz reglamentado de la LIM).

En el caso de que patente no se explote durante el lapso de
tres afios, cualquier persona puede solicitar la concesiédn de una
licencia, la que tiene car&cter de obligatoria para el solicitante
y el requisito para otorgar la concesién es demostrar que se tiene
clerta capacidad técnica y econémica para llevar a cabo la
explotacién.

la ley de las patentes en México se contiene principalmente en
la LIM, la cual entrﬁ en vigor el 11 de febrero de 1976 y que

abrogada por la Ley de Propiedad Industrial . Adem&s de 1las
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pﬁtentes, la LIM
invenci6n, dibujos,
origen, asi como 1lo
En 1975 el secr
congreso la iniciat
era "... eliminar c

libre de ataduras,

regulaba ;o concerniente a certificados de
modelos industriales, marcas, denominaciones de
8 avisos y los nombres comerciales.

tario de industria y comercio, al presentar al

iva de la LIM, indic6 que la finalidad de esta

argas y despejar obstdculos para un desarrollo

ofrecen sus disposiciones un vehiculo para

recibir, por medio de 1las patentes, auténticas aportaciones

tecnolégicas".”

Por lo que la LIM represento un adelanto con respecto a la Ley
de Propiedad Industrial en lo referente a evitar abusos del sistema
dg patentes. Es m&s, algunas de sus disposiciones contravienen
flagrantemente, siempre en defensa de los legitimos intereses del
pais, algunos de los m&s importantes, como aquella referida a la
identificacién de "Ylos privilegios otorgados a l1las patentes de
procedimiento, que han sido usadas en el resto del mundo para
manufacturar productos importados por un pais,..."?

A la par, la LI ﬁescarto las concepciones liberales sobre la
propiedad al definir a la patente como un privilegio otorgado y
regulado por el estado, y como algo derivado del derecho natural;
esta ge encuentra en materia de proteccién contra los abusos del

sistema internacional de patentes.

7.-CAMPILLO Sainz,
Invenciones y Marcas!'. En
PP. 962-967.

José.

Fundamentacién de la Ley de
México, agosto 1976,

8 -ART. S Quart|/de la Convencién de Paris. Pag. 17
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b) CERTIFICADOS DE INVENCION.

Los certificados de invencién son "el derecho que concede el
Estado por un tiempo determinado a una persona fisica o moral para
explotar un invento por si mismo o por otro,... El certificado de
invenci6tn aparece en la legislaci6én nacional sobre propiedad
industrial como una nueva figura juridica que no existe otros
paises, salvo en la economia planificada".’®

En la Ley de Invenciones y Marcas, los certificados de
invencién a diferencia de la patente, no otorga al titular el
derecho de explotacion exclusiva de la invencién, sino tGnicamente
el de explotarla por si mismo y recibir regalias en pago del uso
que de la misma hagan terceros. En la presente ley se sefiala un
derecho con duraci6én de 10 afios contados a partir de la fecha de
otorgamiento del certificado.

Actualmente, con la ley de fomento y proteccién de la propiedad
industrial, se busca la proteccién legal del desarrollo industrial
y comercial de 1las invenciones; por lo cual se permite el
otorgamiento de patentes en las A&reas tecnologicas a las que

anteriormente la ley de invenciones y marcas tGnicamente concedia

’.-Lﬂ_dg_xmngjgnmhbiario Oficial; 10 de febrero de
1987.P&g.13
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certificados de invencién . .

La Ley de fomento 'y proteccién de la propiedad industrial
considera que es una invencién " toda creacién intelectual que
permite transformar la materia a la energia que existe en la
naturaleza para su aprovechamiento por el hombre a traves de la
satisfaccion 1nm;diata de una necesidad concreta, quedan
comprendidos entre las invenciones 1los procesos © productos de
aplicacién industriaiv 0

Atendiendo al articulo 19 de la ley de fomento y proteccién de
la propiedad industrial , de ningGn modo se consideran invenciones
los siguientes apartados:

" I. Los principios teb6ricos o cientificos;

II. Los descubrimientos que consistan en dar a conocer o
revelar alge que ya existia en la naturaleza, atn cuando
anteriormente fuese desconocido para el hombre

III. Los esquemas, planes, reglas y.métodos para realizar
actos mentales, juegos o negocios;

IV. lLos programas de computacién;

V. Las formas de presentaci6tn de informacién;

VI. Las creaciones estéticas y las obras artisticas o
literarias;

VII. Los métodos de tratamiento quirGrgico, terapetitico o
de diagn6stico aplicables al cuerpc humano y los‘relativos

animales , y

1, - oteccib 0] Diario
Oficial; 27 de junio 1991. P&g. 6 .
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VIII. La yuxtaposicién de invenciones conocidas o mezclas
productos conocidos, su variacién de forma, de dimensiones o de

materiales, salvo que en realidad se trate de su combinacién o

fusién de tal manera que no puedan funcionar saparadainente o
que las cualidades o funciones caracteristicas de las mismas
sean modificadas para obtener un resultado industrial no obvio

para un técnico en la materia.® !

Ahora , para obtener una patente de invencién el solicitante
deber& presentar solicitud escrita ante la secretaria, en la que
indicard& el nombre y direccién del inventor, nacionalidad,
denominacién de la invenci6én. En cuanto a las caracteristicas de la
invencién se adjuntarid la descripcién de la misma y el pago de

derechos correspondientes, su vigencia serd de 20 afios.

¢) DIBUJOS Y MODELOS INDUSTRIALES.

Se entiende por dibujo industrial "toda combinacién de figuras,
lineas o colores gque se incorporen a un producto industrial con
fines de ornamentacién y que le den un aspecto peculiar y
propio".®?

¥ por modelo industrial se dice que "es toda forma plastica que
sirva de tipo o molde para la fabricacién de un producto

industrial, que le dé& apariencia especial en cuanto no implique

".-op.cit. Pag.7
12,- Manual Universitario. Op.cit. Pag.25
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efectos técnicos".’

El modelo industrial es, por tanto, un patr6n con el gue se
pueden producir en serie.

Los dibujos y los modelos son de gran importancia en 1la
comercializacién de los productos, muchos dibujos y modelos son muy
valiosos, y el ejemplo lo tenemos los textiles y la ceré&mica.
Debido a su novedad, descripcién e invencién; también les son
aplicables las disposiciones de las patentes.

El registro de dibujos y modelos le otorga a su titular el
derecho exclusivo por gquince afios improrrogables, y al meodelo
industrial de wutilidad se le otorgaran diez afios a partir de la
fecha de expedicién. E1 registro se obtiene generalmente
presentando una solicitud en la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial; dicha solicitud deberi cubrir, ordinariamente los
requisitos que se indican: una muestra del articulo en una
reproduccién fotogrdfica o grafica del mismo e indicar cual va ser

la utilizacioén final de éste.

3. - Ibem. Pag. 25
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2. SEGUNDO GRUPO.

a) LA MARCA.

El concepto de marca definido desde el punto de vista juridico
"es un signo distintivo que permite a su titular (fabricante o
comerciante) distinguir sus productos o servicios de los de la
competencia y, en sentido econdSmico, un signo gque tiende a
proporcionar a la clientela una mercancia o, un servicio cubierto
piblicamente con su garantia®.'® )

La marca identifica la mercancia y evita las imitaciones, por
la que se garantiza calidad y responsabilidad sobre un
determinado producto, en el sentido de que el adquiriente del
producto pueda acudir al distribuidor si se presentan defectos en
&ate. Aunadamente con ella , se alcanza un reconocimiento
universal.

De esta manera, la marca es, en todo caso, un signo que sirve
para distinguir mercancias y servicios, unos de otros de la misma
especie; y su nGmero, cada vez mayor, est& unido al desarrollo
tecnolégico del pais.

Las funciones que la marca necesariamente cumple son:

" 1) Debe distinguir 1los productos de fabricante o del
comerciante del de los competidores.

2) Debe ser una garantia de la consistencia de la calidad;

% -Ibem. P&g. 25
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3) Debe ayudar a anunciar y a vender sus productos".'™
Cuando una marca cumple con estas funciones, el pdblico
consumidor puede tomar la decisién de adguirir la mercancia que
prefiera dado que tienen el conocimiento sobre la adquisicién del
producto, el cual esta respaldado por una empresa; de igual manera
se fomentan los intereses competitivos de la empresa en el mercado.
Para obtener el derecho Sobre la marca se exige su registro
ante la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. El derecho se
obtiene presentando la solicitud por escrito, incluyendo en ella
espacificaciones de 1los productos o servicios que gquedarin
- protegidos, asi como la descripcién de la marca, la mencién de las
reservas, o sea de todo aquello que constituyen los elementos de la
marca.
El titulo de la marca tendrd una vigencia por diez afios a
partir de la fecha en que se otorgue, y podra ser renovada.
‘También, la concesitn de proteccién de las marcas confiere,
ordinariamente, el derecho de impedir a terceros que utilicen la
marca o cualquier otro signo anflogo de tal manera que pueda
afectar los intereses del titular; debido a ello, la concesién se
otorga mediante un acuerdo en virtud del cual el propietirio de el
derecho a utilizar esta ( ya para producir o distribuir un producto
o servicio) a cambio de cierta compensaciétn. Por medi.o de este
acuerdo, el cedente es quien promueve la marca y se encarga de la
publicidad.

Similarmente, la utilizacién de las marcas de origen extraniero

5.~ Ibem. P4ig.25
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se realiza mediante acuerdos; que son firmados no nada ma&s por lasé
empresas nacionales y extranjeras, sino también por 1la enmpresa
matriz y la transnacional.

El uso de la marca es un derecho que tiene el titular, pero,
este derecho, como se mencion6é anteriormente, puede ser concedido
a otra empresa para la totalidad o parte de los productos, ©
servicios respecto de los cuales la marca estd registrada, siempre
y cuando el titular esté de acuerdo y se realicen los tré&mites
necesarios. ' '

En el artiﬁulo 128 de la ley, se dice gue el uso de las marcas
deber& hacerse de acuerdo a como fue registrada. Ademis, para
efectos de la Ley, el art. 129 impone ciertas obligaciones al
titular de la marca:

® I. El uso de la marca sea un elemento asociado a préactica

monopblistas, oligop6licas o de competencia desleal que
causen distorsiones graves en la produccién, distribucién
o comercializacidn de determinados productos o servicios;
II. El uso de la marca impida 1la distribucién, producci6n
o comercializaci6n eficaces de bienes y servicios, y

III. E1 uso de marcas impida, entorpezca © encarezca en
casos de emergencia nacional, prestacién o distribucién de
bienes o servicios bésicos para la poblacién®'

Y hay que sefialar, que la leyenda "Registradas en México" o
%Mar. Reg." es una obligacién del art. 131, la cual se impone al

propietario de la marca.

16, _op.cit. P&g. 19
61



La vigencia de las marcas, como se ha mencionado, es de diez
afios, concediendole prérroga.

Para la renovacién del plazo, el cual deber& solicitarse por el
titular en el dltimo semestre de cada término de plazo, ha de
realizarse de acuerdo con el art, 133, También (art. 134) se podr§
llevar a cabo 1la renovacién si se comprueba el uso efectivo y
continuo de la marca. En dado momento si la vigencia se encuentra
vencida, se concederfn seis meses, contando a partir de su
vencimiento, pero se debera realizar un pago por derechos y
recargos que se estipulen. Llegando el vencimiento de ésta y no es
solicitada la renovacién, se considera a la marca coino caduca.

En cuanto a la transmisioén de las marcas, esta se puede
realizar de :forma voluntaria, cuando asi 1lo considere el
propietario y el cesionarioc. Pero se pueden efectuar también de
manera forzada, mediante un mandato judicial o a través de
sucesidn.

La transmisién de las marcas presenta limitaciones, por
ejemplo, en el art. 147 de la LFPP establece que "sélo se
registrars la transmisién de alguna de las marcas ligadas, sino
cuando se transfieran todas ellas a la misma persona".'!?

Y el articulo 149 cita que "no se registrar& la transmisién de
una marca que pueda considerarse nulo. Para este efecto antes de
inscribir la transmisi6n se examinar& el expediente respectivo y si

se encuentra comprendido el registro de marca en el caso citado, de

17, -Ibem. P&g.20
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oficio se iniciar4 el procedimiento de declaracién de nulidad®.'®

Una vez ejecutada la transmisiénm de una marca, el cedente no
puede hacer uso de ella, y si lo hace ser& en contravenciédn de las
disposiciones legales, configurando usurpacisn y dando lugar a las

menciones establecidas.

b) NOMBRES COMERCIALES.

Los nombres comerciales son "el signo distintivo que se utiliza
para diferenciar un establecimiento industrial o comercial de los
demds que tienen la misma o similar actividad industrial o
mercantil®.” El nombre comercial puede coincidir con el nombre
propio del comerciante, ademas puede estar agregado de alguna
denominacién distintiva para identificar el establecimiento evitar
los hombnimos:, también pueden utilizarse las siglas de 1la razén
social.

El nombre comercial consiste béasicamente en identificar un
negocio o establecimiento, para distinguirlo Ade otros,
especialmente a los del mismo género, scbre todo cuando se ha
obtenido un reconocimiento con 1los consumidores sobre sus
productos.

Un nombre comercial tiene una duracién de diez afios a partir

de la fecha de su expedicion, contando con una renovacion por

¥ .Ibem. P&g.20 °
1" -RANGEL Medina,David. Op. cit. P&g. 357
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pericdos de la misma duracién .

Mientras que, el derecho de uso sobre el nombre comercial
puede transmitirse, siempre y cuando se respete el art. 111 ,de la
LFPP en el cual sefiala que en " la transmisién de una empresa o
establecimiento se comprender8 el derecho de uso exclusivo del
nombre comercial, salvo en estipulaciones en contrario."? Estos
actos surtiran efecto contra terceros cuando el convenio sea
inscrito en la secretaria de comercio y fomento industrial.

La tutela del nombre comercial se realiza en proteccién de
negocio al cual se aplica, asi como al pGblico a guien se le debe
de evitar una confusién, que redundaria en perjuicios, ée esta

forma coadyuda a generar, también, la proteccién para el cliente.

c) DENOMINACION DE ORIGEN.

A la denominacién de origen se le puede considerar como el
nombre o los lugares en los cuales se aplican sobre la. extraccién,
produccién o laboracién de los productos.

Al introducir la denominacién de origen se trata de defender o
proteger los intereses de los productores de una zona geogr&fica
para darles a los productores un renombre.

Las denominaciones de origen son marcas de un tipo especial.

Son marcas de sello especial que indican la procedencia geogré&fica

®.- Ley de Fomento de proteccién de la propiedad. Diario
Oficial. PAg. 17 :
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de un producto. Se pueden generar a nivel individual o colectivo.

La denominacién es un titulo colectivo, dado que puede ser
usada por diferentes usuarios.

Se considera necesario darle una proteccién a la denominacién
de origen, la cual se estipula en el art. 159 de la Ley LFPP
#, ..la proteccifn a una denominacisn de origen se har& por escrito,
al que se acompafiaran los comprobantes que funden la peticién y en
el que se expresardn los siguientes:

I. Nombre, domicilioc y nacionaledad del solicitante. Si es
una persona meral deber& sefialar, ademas, su naturaleza y
las actividades a las que se dedica.

II. Interés juridico del solicitante.

III.Seflalamiento de la denominacién de origen ;

IV. Descripcién detallada de los productos que protegerd la
denominacién, incluyendo sus caracteristicas, componentes o
forma, procedimiento de extraccion, elaboracioén -]
fabricacién y, cuando sea determinante para establecer la
relaci6n entre la denominacién y el producto se sefialaran
las normags a que deberin sujetarse la extraccién, la
elaboracién o fabricacién del mismo...

v. Debe tenerse presente el 1lugar de extraccién del
producté o elaboraci6on de este

VI. séﬁalamiento detallado de los vinculos entre
denominacion, prﬁducto y territorio.

VII.Lo dem&s gue considere pertinente el solicitante", 2!

21 __Ipem. P&g.22
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La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial proceder& al
estudio de los documentos sobre la solicitud, si considera que

cubre los requisitos de ley, procede a publicarla en el Diario
oficial.

La duracién y término de la proteccién a una denominacién de
origen depende de las consideraciones determinantes gque motivaron
el surgimiento, y s6lo dejar& de subsistir si asi lo determina la

Secretaria de Comercic y Fomento Industrial.

d) AVIS0S COMERCIALES.

Los avisos comerciales son "el texto del anuncio publicitario,
del slogan comercial con el gque se dan a conocer al pfiblico para
efectos de su propaganda®,.®

Estos tienen caréicter de anuncio, mediante los cuales se atrae
la atencién de los consumidores sobre determinados articulos. Estos
anuncios pueden ser leyendas con cierto impacto sobre el pGblico
para iniciarlo a comprar determinados productos.

La duracién de un aviso comercial sera vigente de 10 afios a y
podra renovarse.

En otro punto, tenemos que, la base fundamental de la Propiedad
Industrial se encuentra en el convenio de Paris, el cual es un

acuerdo internacional que data de 1883, en cuyo acuerdo se

22 _RANGEL Medina, David. Op.Cit. P&g. 357
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establece un régimen juridico internacional para la proteccién de
ias marcas, patentes, dibujos, modelos industriales, certificados
de invencién, avisos comerciales, etc. A este acuerdo pertenecen
hasta el momento los paises y sus bases principales son:
a) El principio de trato o de igualdad en el tratamiento, el
cual consiste en garantizar que los ciudadanos de cualquier
pais miembro de la unién gozaran, de los mismos privilegios.
b) El derecho de prioridad, que consiste en la proteccién
automdtica que otorga durante un afio a las invenciones
surgidas en algGn pais de la unién, para que estas puedan
mantener su prioridad en la presentacién de solicitudes de
patente en otros paises.

Nuestro pais ingresé al convenio de Paris el 7 de septiembre de
1903. En México se da la adopcién de la Ley Nacional Sobre
Patentes. Y para 1884 se promulgd la primera Ley Sobre Marcas,
modificandose en 1975.

A todo esto, hay que sefialar que en 1972 se promulgd la Ley
Sobre el Registro Nacional de Transferencia de Tecnologia y el Uso
de Explotacién de Patentes y Marcas (LRTT). Su principal objetivo
fue el de inscribir los contratos de comercializacidn de tecnologia
en un registro, con el fin de sujetarlos a un examen, y eliminar
algunos abusos, en los que se incurre con frecuencia.

La preocupacién que di6 origen a esta ley se encuentra en el
desequilibrio creciente de la balanza de pagos, agravado por el
aumento constante de los pagos por conceptos de regalias y

asistencia técnica, ademds por 1la estancia de 1la inversién
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extranjera directa. Los pagos al exterior por estos conceptos eran
inflados con el fin de maximizar la remisién de la rentabilidad
efectiva hacia el pais de origen.

Al promulgarse esta ley, se hizo obligatoria la inscripcién de
todos los contratos que tuvieran por objeto una o m&s licencias de
uso de patentes y marcas; suministro de conocimientos técnicos;
capacitaci6én técnica en general y los serviclos de administracién.
Esta obligacién era vA&lida para las empresas con capital social
nacional o extranjero.

En términos generales, la Ley de Registro Nacional de
Transferencias de Tecnologia fortaleci6é la posicién negociador de
los compradores de tecnologia, también ayudé a concientizar al
empresario nacional soble implicaciones de las diversas cl&usulas
que pudieran ser incluidas en el contrato y, se lograron ventajas
para el receptor. El propésito del registro no era sélo un medio
para reducir pagos o restricciones, sino para mejorar la situacién
de dependencia de las empresas que reciben la tecnologia importada.

La Ley de Registro Nacional de Transferencia de Tecnologifa, fue
abrogada por la Ley Sobre Control y Registro de Transferencia de
Tecnologia (LCRTT) y el Uso y Explotacién de Patentes y Marcas, que
fue expedida el 11 de enero de 1982. Esta ley establecis criterios
y otorgd facultades a la Secretarfa del Patrimonio y Fomento
Industrial, tendientes a estimular las fuentes propias de
tecnologia y ya no nadé mi&s a regular la transferencia.

La LRTT, "es un instrumento Gtil para fortalecer el desarrollo

econémico de cualquier pais, ya que propicia la creatividad
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industrial al estimular la generacién de tecnologia."®

Adem&s de la LRTT, se promulgaron una serie de decretos y
acuerdos destinados a estimular directa o indirectamente las
actividades relacionadas con el desarrollo tecnoldgico. Entre los
mismos destaca el decreto que establece estimulos fiscales para la
investigacién, el desarrollo y la comercializacién de tecnologia
nacional. El mismo, se apoya en los siguientes objetivos:

" I. La vinculaci6n del sector productivo con 1la

investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico y las

ingtituciones del sistema de educacién superior.

II. La creaci6én y desarrollo de las empresas dedicadas

exclusivamente al campoe de la investigacién cientifica, y

desarrollo tecnolégico, asistencia tecnolégica, adaptacién

y asesoria en asimilacién de tecnologia y de disefio de

ingenieria béasica.

III. Ejecucién de proyectos de investigacién y desarrollo

tecnolégico.

1V. Fortalecer la Infraestructura tecnoldgica.

V. La adguisicién de tecnologia y servicios té&cnico

nacionales ".%

Paralelamente se contempla,la creacién del Registro Nacional de
Instituciones Cientificas y Tecnolégicas que guedaron a cargo del

CONACYT, y el Registro Nacional de Empresas Tecnolégicas, que

23. = MEMORIAS: PRIMER SEMINARIO SOBRE DERECHOS DE AUTOR...P.144

2% _pecreto gue establece estimulos fiscales para fomentar la
investigacién el desarrolle y la comercializacién de tecnologia
nacional. En: DPiarjo ofjicial. 11 de agosto 1987, PP.3-4.
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quedaron a cargo del SECOFI.

El nuevo reglamento de la Ley Sobre el Contro y Registro de la
Transferencia de Tecnologia y el Uso y Explotacién de Patentes y
Marcas, cancela la ley de 1982 que estuvo vigente hasta el 9 de
enero de 1990. El principal objetivo del nuevo reglamento fue el de
adoptar una .politica que facilitara 1as iniciativas de 1las
empresas, m&s que permitir un control estrecho. De esta manera,
agilizaria la decisién de seleccién, adquisicién, adaptacién y el
desarrollo de 1la tecnologia, para sustentar una posicién
competitiva en el mercado mundial.

Pero, el reglamento de la ley se hace mads flexible en las
causas de negatividad de inscripcién, en los contratos del
registro. A las empresas les concede libertad de toma de decisién
para seleccionar y adquirir al proveedor que le presente las
tecnologias de acuerdo a sus necesidades de produccidn, calidad y
competitivid;d.

La Ley sobre registro de la transferencia de tecnologla y el
uso y explotacién de patentes y marcas ‘fue abrogada en 1991

sustituida por la Ley de Fomento y Protecci6én Propiedad Industrial,.

Esta Ley de Fomento y Proteccién a la Propiedad Industrial
" aumentara considerablemente 1la proteccién a los derechos de
propiedad industrial en México. Se considera por esta ley que las
actividades industriales y comerciales tengan una mejora permanente
en 1la tecnologfa y 1la calidad; para realizar una mejor

competitividad internacional del pais mediante el desarrollo de
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estos elementos . Con una mayor seguridad juridica en los derechos
de propiedad industrial, se convierte en un atractivo para la
inversién extranjera y se facilita la transferencia de tecnologia
del exterior hacia nuestro pais.

La modificacién de la Ley de propiedad industrial se da en un
contexto mundial de revisién y actualizacién de leyes de varios
palses por 1lo que la proteccién Jjuridica es una tendencia
generalizada a nivel mundial.

Debido a que México Be encuentra inmerso en una apertura
comercial hacia el mercado internacional es necesario ajustar la
ley de acuerdo a las necesidades internacionales como nacionales.
Y asi{ lograr que las empresas tengan las condiciones juridicas para
competir en el mundo. Es decir que, de esta forma, las‘empresas
nacionales podran incertarse en el contexto econémico - tecnolégico

planteado por la globalizacién de la economia mundial.
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B. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN MEXICO.

1. CONCEPTO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

Se tiene claro que, la Transferencia de tecnologia se lleva a
cabo mediante "acuerdos entre empresas, en especial mediante 1la
transferencia de derechos de propiedad industrial, incluyendo la
concesién de licencias y 1a ejecucién de contratos de suministro de °
conocimientos técnicos o la prestacién de servicios y asistencia
técnica, o en relacién con la venta y la importacién de bienes de
capital, repuestos u otros componentes, o en el marco de contratos
de exclusiva o de distribucidn, como consecuencia de una inversién
extranjera directa con.la consecuente aportacién por una empresa de
capacidades empresariales, directivas o técnicas gue normalmente
estan asociadas con la propiedad o control de otra empresa® .,

Por lo que, una propiedad esencial de la tecnologia es el hecho
de que puede ser vendida a otra persona; por ello, algunas empresas
propietarias ‘de tecnologia tienen celebrados contratos sobre una
misma tecnoldgia con diversas empresas en diferentes paises. De
esta forma, la tecnologia se vuelve susceptible de ser transferible
como una mercancia, ( se vende y se compra en el mercado en forma
comercial). Asimismo, la tecnologia no nada mids es transferible o
vendida en forma comercial, sino a través de la difusién he la
infomacién tecnolégica publicada, y los intercambios de personal de

una pais a otro. Lo que se llama Transferencia de Tecnologia.

#,-0MPI.qUiA DE 1ICENCIAS... Op. Cit. P&g.23
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2. EMPRESAS TRANSNACIONALES.

Al finalizar la decada de los sesentas, la industrializacién se
basaba sobre las sustituciones de importaciones, esta
industrializacién comienz6 a dar muestras de agotamiento, tal y
comé la saturacién del mercado interno y las dificultades en la
balanza comercial, conjuntamente al paralelo descuido sobre la
ciencia y la tecnoleogfa en la politica industrial. A partir de ello
se generd una dependencia tecnolégica y a su vez surgiés 1la
inversi6n extranjera en la economla del pais.

. Baste con sefialar, que la dependencia tecnolégica incide por

las principales manifestaciones institucionales que son:

" 1) Existencia de un infraestructura cientifica-tecnolégica
débil tanto en 1la cantidad como en la calidad de sus
recursos humanos, desarticulada aislada, incapaz de definir
sus objetivos socioeconémicos, ...

2) bivorcio entre los institutos de investigacién b&sica y

las instituciones que realizan investigaciones orientadas

hacia las necesidades del Sector Productivo.

3) Ausencia de una capacidad y de mecanismos tanto para la

generacién, como para la difusién del conocimiento.

4) ... la innovaciédn tecnolégica;..., cuya propiedad esté&
gran medida en manos de la inversién extranjera, que confia a los
esfuerzos de la casa matriz los desarrollos tecnolégicos para sus

procesos de produccién y desarrollo de nuevos productos®.?s

2, -pecreto que establece estimulos...OP.Cio. Pp.3-4
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Paralelamente a las manifestaciones institucionales se generan
otras de tipo econémico, que son:
a) Fuga de cerebros.
b) Balanza de pagos.
c) Propiedad de' las patentes.
d) Costos en 1m-lestigacibn y desarrollo.

Debido a 1la carencia de una infraestructura cientifico
tecnolégica el pais, en los afios sesenta, se vi6 forzado a importar
masiva e indiscriminadamente tecnologia, en un proceso en el gue
pr&cticamente no contaba con capacidad de negociacién, de
adaptacién de la tecnologia a las condiciones 1locales, y de
establecimientos de prioridades tecnolégicas.

Asi también, se empezaron a realizar algunos esfuerzos por
parte del Estado, en el sexenio de 1970 a 1976, con el fin de
controlar la dependencia tecnolfgica; de esta manera surgi6 la Ley
de Registro Nacional de Transferencia de Tecnologia.

Por otro lado, entre los aspectos més visibles de 1la
dependencia tecnolégica, se encuentran los diversos pagos que por
conceptos de tecnologia se tienen que hacer en el extranjero.

Se estima que al rededor del 86% de los pagos al exterior por
tecnologia se han generado en la industria manufactuera, y de esa
porcién alred;dor del 80% se generS en filiales de empresas

transnacionales.¥

27 ~FAJNZYLBER, Fernando Y Trinidad.Las _ Empresasg
México, 1979. FCE. P.31
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Estos datos permiten tener una idea lugar primordial de estas
empresas en la compra de tecnologia del exterior. En la cual,como
se muestra en el cuadro I el origen de la tecnologia contratada se
cuenta en 1973 y 1987, con un total de 11 937, el 68.3% proviene de
los Estados Unidos, siguiendo Alemania con un 5.9%.

En el cuadro II destino de 1la tecnologia contratada, 1la
industria manufacturera recibe el 53.33% de 1la tecnologia
contratada, 13.90% para el comercio, restaurantes y hoteles.

Para Olmedo, las Empresas Transnacionales poseen una serie de
caracteristicas que son: '

"Su sede real se encuentra localizada, generalmente, en una
pais desarrollado y tiene intereses en varios otros paises
(desarrollados, subdesarrollados).

- Poseen una gran capacidad financiera ya que sus ligas se
extienden tanto como la banca Intenacional (transnacional),
como con la banca local de los paises en donde se
establecen, ademds de poseer, por sus caracteristicas
transnacionales, una extrema facilidad para transferir
fondos (capitales) al interior del

conglomerado (de' matriz a filiales y visceversa y de
filiales entre si), la que presenta una mayor capacidad
financiera a medida que se diversifican geograficamente;

- La planificacién de sus objetivos se hace éara el
conglomerado como un todo (beneficios, control de mercados,

suministros etcétera);
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CUADRO I

ORIGEN DE LA TECNOLOGIA CONTRATADA 1973~-1907%
PAISB 1973-1982 t983-1987 TOTAL
ESTADDS INIDOS 6,511 69.8 169 22 8150 603
R.FA oW 63 % 14 ns 59
FRANCIA m a2 M1 w o
ORAN ERETAMA w3 8 08 o 36
UM » 2) I Y w2
1ALIA m 1.8 % 08 B 23
P m 18 Y m 23
ESPAMA w19 % 08 ;18
CANDA K 2 % 1.4
HOLAVDA w12 502 w13
SUECIA 1 0.9 H e w12
11 J R 0 28 %1 47
o 957 1 2,5 1M 0,97 1.0

#.DATO0S PRELININARES,
PUENTE: BALLESTEROS, CARLOS. LA PRONOIION ESYATAL DI LA TECNOLOGIA.RO.FLPYE



CUADRO I1I

DESTINO DE LA TECNOLOGIA CONTRATADA

RAMA ECONOMICA
HAIROPECUAR10, SIVICULTURA ¥ PESCA,

MINERIA.

1NDUSTRIA WANUFACTURERA.
CONSTRUCCION.

ELECTRICIDAD.
CONERC10,RESTAURANTES ¥ HOTELES
TRAMSP, ALMACENES ¥ CONUNICACIONES.

SERVICIOS FINAMCIERDS, SEGUROS ¥
BIENES IMMUEBLES,

SERVICIOS COMMALES, SOCIALES ¥
PERSIMLES.

N0 CLASIFICADOS.
TOTALES.

1973~1982
(AL
2.3
n.m
1.48
2.54
14.54
(BE]

2.9%
0.63

283
1"

1983-1987
“e

3.0
6.3
1.2
6.14
1.9
1.4

0.00
11.56

$.52
10.0

#, DATOS PRELININARES,

PURNTE: OALLESTEROS, CARLOS « LA PAONOCION ESTATAL DE LA TECHOLOSIA,




- Las Empresas Transnacionales detentan un control absoluto
‘ de todos los procesos productivos, tecnolégicos, précticas
comerciales, administativas, de organismos que ellos poseen;
= Cuentan con una gran capacidad de adaptacién y dinamismo;
- Todas estas caracteristicas les confieren a las Empresas
Transnacionales un gran poder econémico, llega a tomar formas
politicas, y ha llegado ha ser tan grande que afecta, y
puede seguir afectando el desarrollo econémico, social y
politico de los paises en donde se establecen".28
De esta manera, sobre las caracteristicas que presenta 1la
transferencia de tecnologia a través de las Empresas
Transnacionales. Fajnzylber concibe gque "la caracteristica
fundamental de la tecnologia generada Yy transferida por 1las
Empresas Transnacionales, recide en s8su adecuacién a los
requerimientos que plantean los mercadecs de los paises
desarrollados hacia 1los gque se orientan principalmente sus
esfuerzos de innovacién y expansién. E1 proceso de difusion de
tecnologia que tiene lugar entre los paises proveedores (fenémeno
que se demuestra al estudiar el mercado internacional de bienes de
capital) contribuye a intensificar 1la competencia y, por
consiguiente, a estimular la expansién por medio de filiales, lo
que les permite prolongar el periodo durante el cual pueden obtener .

las rentas monop&licas que se originan en la fase inmediatamente

28, .OLMEDO, Bernardo.Capital Transnacional Yy consumo.
México.UNAM, 1986.P.23

76



posterior a la innovacién®.?

Asi, las empresas transnacionales, en la transferencia de
tecnologia, se muestran como las principales protagonistas en la
econonia mundial y utilizan a la tecnologia como uno de sus
principales 1n€ttumentos. Las Empresas Transnacionales, son las mas
importantes po;eedoras de tecnologia a los paises subdesarrollados;
por lo que a las empresas de firma transnacional se las considera
como las aportadoras de la tecnologia, con la repercusiétn directa
al progresco del pais receptor.

Gran parte de los conocimientos tecnolbgicos y clentificos
corresponden a las necesidades y se adpatan a las condiciones que
prevalecen en los paises desarrollados, que poco tienen en comGn
con los paises en desarrollo.

Las Empresas Transnacionales tienen el poder del conocimiento
Y por ende el econbémico, puesto que estas empresas implican una
transferencia de conocimientos tecnolégicos y un acceso a los
nuevos resultados de la investigacién. Como ejemplo de ello tenemos
un estudio llevado a cabo sobre las maguiladoras mexicanas, " se
realiz6 una encuesta piloto en 10 empresas escogidas al azar de las
40 maquildoras que conforman el total de las ramas eléctrica,
electrénica y metal-mecinica de Mexicali.

Los resultados son los siguientes:

- Mayoritariamente est&n constituidas por capital 100%

¥, -FAJNZYLBER. Op.Cit.p.
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exéranjefo (7 de'las 10 empresas encuestadas).

- De los tres principales puestos a nivel técnico, el 78%
esté ocupado por mexicanos.
- 5610 una de las diez empresas tiene contrato de TT con su
casa matriz. Este involucra elementos tecnol6gicos de
asistencia técnica y disefio del producto; mientras que las
nueve restantes afirmaron que la asistencia técnica se las
proporciona la empresa de origen sin existir un contrato.

= S6lo una de las empresas encuestadas declar6 no tener
por escrito los manuales de los procedimientos tecnolégices
fundamentales.
- Con excepcign de una empresa, todas tienen definido un
programa de capacitacién de recursos humanos en forma
permanente.
Los obreros son capacitados dentro de la misma maquiladora
al igual que los supervisores, mientras que los ingenieros,
administrativos y ejecutivos, ademas del entrenamiento
dentro de la magquiladora, reciben capacitacién en la empresa
de origen y en otras instituciones dentro de la misma ciudad.
- En lo que se refiere a la procedencia de la informacion
tecnoldygica, tres empresas afirmaron que 1la reciben por
medio de revistas especializadas, cinco en ferias y
exposiciones en el extranjero y dos por medio de las
firmas de consultoria técnica en el extranjero. Las cuatro
restantes reciben informacién tecnolégica solamente a través

de la empresa matriz.
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- Todas reciben las materias primas de la empresa matriz.

= De las innovaciones tecnol6gicas que realiza la empresa

matriz, =seis de 1las empresas afirman que &stas son

incorporadas en los procesos productivos correspondientes
la planta de México.

- 86lo una de las empresas tiene personal asignado al

disefio y evaluacién de la estrategia tecnolégica.

- Ninguna de’ las empresas proporciona asistencia técnica a

proveedores externos" .3’

De esta manera, se observa que las Empresas Transnacionales son
el centro de decisién tecnolégica, y la fuente ftinica de 1la
tecnologia usada por la nueva filial; son las que deciden las
tecnologias que se desarrollarin, y las estrategias globales 1la
casa matriz a demostrado siempre una minima preocupacién por 1la
adpatacién de 1la tecnologia que pudiera caracterizar al pais
receptor o los insumos fisicos disponibles en este, ya que es la
fuente principal de ellos.

Las Empreéas Transnacionales han tendido a incrementar sus
ganancias por :medio de los ingresos obtenidos a través de la venta
de tecnologia en el sentido mé&s amplio (maguinaria y equipo,
licencias, marcos comerciales y asistencia técnica).

El pais ha sido un receptor de magquinaria y equipo gue desechan
las modernas plantas matrices de las empresas transnacionales

norteamericanas en particular. Esto se ha dado como resultado de

30, -SALAZAR Sandoval, Elena. " Transferencia de tecnologia en
la industria maquiladora™. En: Estudjos Fronterizos. Colegio de

México. P. 116-117

7 ESTA TESIS MO DFBE
SALIR DE LA BIBLIGIECA
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las filiales de las empresas transnaciocnales que no se interesan en
la-selecciédn de tecnologias para la produccién local. .

' La empresa Transnacional representa una forma de inversiotn
extéanjéra, por medio de esta se alcanza un nively mayor de
industrializacién, debido a que se pueden dar facilidades a los
empresarios para ampliar sus plantas industriales y a la vez
incrementar el PIB de la ciencia y la tecnologia, para poder
obtener una mayor desarrollo tecnolégico del palis y una mejor

competitividad.

3) LA INVERSION EXTRANJERA.

En un contexto mundial caracterizado por incesantes cambios, en
el grado de desa'rrollo Yy en las relaciones econémicas que derivan
de los avances en la globalizacién de los procesos productivos
entre paises, se dice que la economia mexicana ha manifestado una
dinfmica interna y en su integracién con el exterior.

Por lo anterior, se decidi6 concertar un tratado econémico
trilateral: el Tratado de Libre Comercio (TLC). Este tratado
permite a los tres paises involucrados - Cinada, Estados Unidos y
México - eliminar barreras al comercio promover condiciones para
una competencia justa, incrementar las oportunidades de inversién,
y proporcionar proteccién adecuada a los derechos de propiedad
intelectual.

Ello ha sido resultado, en gran parte de la estrategia de
modernizacién e internacionalizacién de las actividades econdmicas

por la actual administracién; dado que la estrategia sobre la
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politica econbémica ha sido la de sentar las bases para la
modernizacién de la economia, afectada por medio del saneamiento de
finanzas pablicas via el control de gasto, y una menor
participacion del Estado en la economia (esto a traves de la venta
de empresas paraestatales y la adopcién de diversas acciones en
materia de un acuerdo de concertacién anti-inflacionaria).

Por otro lado, la apertura comercial, la renegociacién de la
deuda externa orientada a mejorar las finanzas pGblicas y una mayor
apertura a la inversién extranjera a través de la publicacién del
Reglamento de la Ley para Promover la Inversién Extranjera, en mayo
de 1989. Por medio de este reglamento, se realiza la promocién y
fomento a la inversién extranjera puesta en prdctica en el presente
sexenio.

El capital foraneo que se capté en el primer semestre de 1993
se integré con '1233 md(20.2%) de proyectos aprobados por 1la
Comisién Nacion'al de Inversiones Extranjeras (CNIE); 1673.4 md
(27.4%) de inscripciones en el Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras (RNIE), y 3200,0 md.(52.4%) de recursos que se
canalizaron a instrumentos de renta del Mercado de Valores (MV).

La distribucién sectorial de la inversién extranjera se destind
principalmente a la industria manufacturera que recibié el 43%, al
sector servicio se orienté el 45% al comercio 13.3% a transportes
y comunicaciones 2.0%, y a otros sectores 4.0% .

La inversién en 1la industria se concentr6 en productos
metdlicos, maquinaria y equipe 22.5%" sustancias quimicas,

productos derivados del petrdéleo y del carbén, del hule y del
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plastico 23.3%. En el sector servicios la inversiétn se orienté a
servicios financieros de seguros y finanzas 7% servicios
profesionales, técnicos y especializados 42.2% y restaurantes y
hoteles 19.5%.

En otras ramas, tenemos que entre los proyectos de inversién
aprobados por la CNIE en el mes de febrero, destacan: la inversion
de la empresa Kmart Corporation, por un monto de 67.7 md en la
nueva sociedad Kmart México S.A. de C.V.; Eco Metalclad Inc. por
42.5 md en la empresa manufactuera Eco administracién S.A. de c.V.,
dedicada a la transformacién de residuos; Bausch y Lomb Inc. por
19.4 md para la adquisicién del 51% de las acciones de Optima
Industrial, S.A. de C.Ve; ¥y oOperadora de contactologia, S.A. de
C.V., abocadas a la comercializacién y fabricaci6én de productos
6pticos’ y Schneider National Inc. por 16.7 md en la adquisicién
via fideicomiso temporal del 99.99% de las accicnes de Traspo-Virel
8.A. de C.V., en la prestacidn de servicios de transporte.

En lo gue sp refiere a los movimientos de inversién del
Registro Nacional de Inversicnes Extranjeras (RNIE) sobre salen:
las inversiones Qia aumento de capital social realizadas por Ciprus
de México Corp., por un monto de 45.3 md en la eméresa Minera
Bismark, S.A. de C.V., General Motors, S.A. de C.V., Packaging
Invesments Holding.(PIHo B.V. por 38.8 md en Infermex, S.A. de
Cc.V.), cuya actividad es el control de acciones de empresas
productoras de papel y cartén; y la inversidn de Proparmex, S.A.
de C.V. (sociedad mexicana con mayoria de capital francés) por 22.8

md en Inmobil%aria Nacional Mexicana, S.A. de C.V.



En lo que va del sexenio, el principal inversionista en México
es Estados Unidos que participa con un 64.5%, seguido por
Inglaterra con un 5,6%, Francia y Suiza con 5% cada uno, Holanda
2.2%, Japfn 2.0, Yy Alemania 1.7%.

Por otro lado el proceso de transferenéia de tecnologia tiene
tres etapas que son: seleccitén, adquisici6én y asimilacién; 1las

cuales es necesario analizarlas por separado.
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3,.= SELECCION TECNOLOGICA.

La seleccdién de tecnologia es en relacién a la propiedad
existente entre la industria proveedora y la industria receptora
respectivamente, as{ como 1las caracteristicas propias de 1los
distintos tipos de industrias.

En el &mbito nacional, la seleccién tecnolégica, ha sido
determinada, no s6lo del origen de la tecnologia misma, sino mis
bien, de todo el proceso de la toma de decisién tecnolégica. En el
caso de las empresas trasnacionales que operan en México; la
matriz se convierte pré&cticamente en el fnico proveedor de
tecnologia y en el centro tGnico de declsién en la materia.

Cuando se trata de Transferencia de Tecnologia a industrias
nacionales, estas se enfrentan al hecho de tener que buscar los
conocimientos acerca de las tecnologias disponibles, la
informacién sobre las condiciones prevalecientes en el sector que
operan Yy la asistencia técnica que el estado le puede
proporcionar; de tal suerte que, por regla, estas empresas
adoptan sus decisiones tecnol6gicas, en ocasiones al azar, con
base Gnicamente en la informaciSn proporcionada por 1los
representantes de oferentes extranjeros de maquinaria, equipo, de
productos, asistencia técnica e insumos tecnolégicos.

Las empresas estatales, (Petroleos Hexidanos, Comisién Federal
de Electricidad) generalmente no tienen problemas muy serios en la
bdsqueda de informacién, evaluacién de tecnologias y proveedores
alternagivos. Esto permite tener una seleccién m&s radical de la

tecnologia que se va a adquirir.
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Por lo que, la aprobacién de cierta tecnologia se expresa en
el proceso gubernamental de suscribir un acuerdo de colaboracién
entre un empresario y el propietario extranjero de la tecnologia.

De esta forma, la seleccién de tecnologia debe hacerse tomando
en cuenta su clasificacién industrial :

" I. Industria de la extraccién; basada en la extracci6n

de minerales, carbbn, petréleo,etc,

II. Industrias del montaje; basadas en disefios de
automéviles,maquinaria, artefactos, muebles,etc.

III. Industrias del proceso; basada en los metales,
productos quimicos, de refineria, farmacéuticos,etc.

1. Industria de productos "conformados",productos de
fundicién, barras de acero, moldeado de
plastico,etc. (transformacién fisica de un determinado
producto) .

2. Industrias de productos compuestos

(pinturas,cosméticos, productos alimenticios).

3. Combinaciones de 1 Yy 2 ( prendas de
vestir,llantas,etc.) productos formados utilizando
diversos materiales elaborados.™

De acuerdo al tipo de industrias, es como se va a realizar la
adecuada seleccién de la tecnologia. que intervienen para llevar

a acabo esta seleccién.,

31, - ONU.Pautas para la evaluaci6n
de tecnologia.Ginebra 1979. PP.64-65
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En las empresas trasnacionales que operan en México, la matriz
se convierte practicamente en el Gnico proveedor de tecnologia.
Cuando se trata de transferencia de tecnologia a empresas privadas
nacionales, se encuentran con problemas acerca de las tecnologias
disponibles, necesitan conocer 1la informacién sobre las
condiciones prevalecientes en el sector que operan, de asistencia
técnica que se las pueda proporcionar, por lo que la tecnologia
adquirida resulta ser obsoleta e inadecuada, tanto en lo que se
refiere a disefio de productos, como a los procesos y bienes de
capital.

Lo anterior, va a brindar al empresario el realizar una mejor
selecciébn; dado que la tarea del empresario es reducir al minimo
los costos y alcanzar una posicién de competitividad.

Por otra parte, 1los factores de mercado: inversién vy
tecnoldgicos; son puntos claves para llevar a cabo la seleccién
tecnolbgica, de esta forma se van a obtener los conocimientos
b&sicos para tomar la decisién id6nea, de adquirir o no 1la
tecnologia externa, teniendo a su vez un mejor logro para el
empresario, asi come para el beneficio del pais; es decir, se
obtendr& un capital nacional, la expansién de exportacién, el uso
eficiente del ambienée, uso adecuado de divisas, y la contratacién
de mano de obra no calificada.

Pero, existen también varios factores que intervienen en la
selecci6én de la tecnologia que son: los factores de mercado, los

de inversiétn en tecnologia, los cuales se revisaran por separado.
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a) FACTORES DE MERCADO.

Los factore; de mercado influyen en la seleccién de
tecnologia, dada la viabilidad en cuanto al volumen, a la
combinacién y a la calidad de los productos. La tecnologia
gseleccionada debe redituar una optimizacién en las utilidades,
mediante la competitividad en los mercados desarrollados.

Con la adaptacién de la Transferencia en la planta
industrial, se puede tener un beneficio de 1la inversién
equivalente o superior a la tasa actualizada, puesto que el dinero
tiene un valor temporal.

La seleccitn de la combinacién de un producto debe ser
suficiente o Eapnz de realizar cantidades de producci6n, y el
consumo de materia prima. La tecnologia seleccionada debe ser de
f£&cil manejo y adaptable a las condiciones de las combinaciones de

productos para asi lograr el rendimiento esperado.
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b) FACTORES DE INVERSION.

La seleccién de tecnologia se ve afectada por este factor ya
que va a determinar que tecnologia es la que reguiere menor
inversién en capital fijo. Esta seleccién se hace tomando en
cuenta los recursos disponibles en la empresa. Se selecciona la de
menor costo, aceptando de antemano sus altos costos de
explotacién, o de 1o contrario, se hace una gran inversién, en la
opci6ébn de tecnologia, teniendo un costo de explotacién bajo. .

Una forma de llevar a cabc la preferencia es comparar los
costos de producci6n considerando dos elementos: amortizacién
(incluye una reduccién del costo de tecnologia) y los costos
directos.

El métodcs m&s eficaz para realizar la comparacién es el

corriente de liquidez actualizada; su ecuacién es:

INGRESO FUTURO
VALOR PRESENTE=
(1+r) n

En donde:

n = afio futuro

r = tasa de actualizacién

Esta f6rmula es una manera de seleccionar la tecnologia
eficaz, teniendo en cuenta que se va a obtener una tecnologia

adecuada para el transcurso de una vida.



La tasa de rendimiento interna va a servir para medir 1la
entabilidad producida. La tasa de rendimiento interna se calcula
haciendo valer 1la cantidad actualizada neta igual a cero y
calculando "r" de la ecuacién.

Q Q Q
TIR = + +

(1+r) (1+4r) (1+r)

En donde:

Q= Valor actualizado

r= Tasa de actualizacién

La tasa de rendimiento interno es la tasa que equipara los
gastos a los ingresos.

otra forma sencilla de comparar, es por medio de costo-
beneficio, en la que se utilizan las divisas como criterioc para 1la

elecci6n de tecnologia.
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¢) FACTORES DE TECNOLOGIA. .

Los factores de mercado o inversién pueden seleccionar alguna
tecnologia, pero es indispensable el aspecto tecnolb6gico. Entre
los mAs 1importantes para realizar una seleccién adecuada de
tecnologia se encuentran:

1. Horas al afio de funcionamiento de la planta.

2. Necesidades de mantenimiento,

3. Repercusién del aumento o descenso de la capacidad sobre
la calidad de producto y las eficacias de materia y energia.
4. Consumo minimo de recursos criticos o limitados (ejem.
combustibles de petréleo).

5. Ventajas y desventajas de los funcionamientos por tandas
y continuos y su repercusién sobre costos de explotacién,

mantenimiento de la planta, calidad del producto y
combinacién de productos.

6. Posibles repercusiones de contaminacién.

7. Seguridad de los trabajadores y del pfiblico.

8. Efecto de las temperaturas y presiocnes de explotacién
altas y bajas sobre los costos de inversién, mantenimiento
de la planta, especialmente, la duracién de la planta.

9. Costog de las existencias,
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4,-ADQUISICION TECNOLOGICA.

Para llevar a cabo la adquisicién tecnolégica es qecesario
realizar en primera instancia: la identificacién y la bfisqueda del
oferente. Dadas las necesidades de la planta industrial,para
realizar una adquisicién tecnolGgica idbnea, se deben tener
conocimientos clentfficos, tecnol6gicos y de propiedad. si en
determinado momento se llegase a carecer de ellos, es necesario
recurrir a la asesoria de especialistas en el 4rea o a consultores
relaclonados con los conocimientos, de esta manera se realjzar8
una adquisicién adecuada a las necesidades tecnolégicas.

Para lograr una efectiva adquisici6n de tecnologia se deben de
tomar en cuenta tres tipos de evaluacion: Tecnolégica, Financiera
y Contractual, entrelazadas estas se van ha redituar un m&ximo

rendimiento en la produccién, calidad y competitividad.

a) EVALUACION TECNOLOGICA.

En la evaluacién tecnolégica se realiza un andlisis técnico Qe
los procesos. Esta se lleva a cabo con el f£in de gque los productos
sean competitivos en el mercado, para su elaboracién se necesita
informacién técnica.

José Giral dice, que se deben tener presentes los siguientes
puntos:

- pefinicién de términos: para evitar interpretaciones
diferenpes de los alcances de conceptos.

- Bases técnicas: son los criterios de disefio b&sico para
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desarrollar la ingenieria bisica.

= Alcance de la tecnologia: qué se debe recibir por el pago
de la misma y en qué forma (ingenieria basica,_de detalle
asistencia en al arranque manual de operaciones;
especificaciones de equipo; etc.)

~ Proveedores alternos de tecnologia: bisqueda de todos los
oferentes de tecnologia para el producto deseado y obtencién
de su informacién.

- An&lisis de oferentes de tecnologia: experiencias de 1la
tecnologias operadas en el mundo.

- Solicitud de cotizaci6n: se uniforma el criterio para
realizar las evaluaciones comparativas.

- Evaluacién preliminar: se descartan los oferentes de
tecnologia.

= Aclaracién y datos adicionales: es frecuente la necesidad
de ampliar las propuestas via el contacto directo, con los
oferentes de tecnologia.

- Tablas comparativas: se registra en forma comparativa y
cuantitativa las similitudes y diferencias de las éfertas
tecnoldgicas.

- Evaluacién: andlisis exhaustivo de las tablas comparativas

con datos técnicos y econémicos, W

32 -GIRAL ,José.Agimjlacién  de  tecnologia.México
1989, UNAM.P.155 :
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5) EVALUACION FINANCIERA.

Para tomaf decisiones acertadas es necesrio contar con
instrumentos de trabajo simple que permitan evaluar, en cada
momento, la situacién de la empresa, sus problemas y posibilidades.
Esto es posible mediante la utilizacién de activos fijos, costos
fijos, costos variables, capital de trabajo y el an&lisis de
sensibilidad. Ellos permiten evaluar las diferentes alternativas

para una toma de decisién.

c) EVALUACION CONTRACTUAL.

Se analiza el alcance del contrato o licencia (de tal manera
que se obtenga un miximo rendimiento de la tecnologia suministrada
por el licenciante), las formas de pago, la asistencia técnica,
garantias, etc.

Ahora bien, para la adguisici6én es de gran importancia ver cu4l
es el origen de la tecnologifa, sus ventajas y desventajas respecto
a la compra y venta de la tecnologia, como se muestra en los
siguientes cuadros.

En el cuadro III , se muestran las ventajas y desventajas. Por
medio de este , se puede elaborar un diagnéstico tecnolégico,
conocer el grado de madurez técnica y los beneficios a obtener,
sin tener que compartirlos con 1la empresa gque originalmente

proporciona la tecnologia.
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5-a ASIMILACION DE TECNOLOGIA.

La poca capacidad qompetitiva de las empresas industriales en
México se debe, en forma fundamental, a gque el aspecto tecnolégico
a sido relegado a la organizaciédn. Dado que se le ha otorgado gran
importancia a la organizacién, se han provocado las pérdidas de
conocimientos, ya que los conocimientos quedan en los individuos y
no en la organizacién.

Las actividades y las actualizaciones van quedando asentadas en
los individuos, asi, estas personas se encuentran llenas de
conocimientos, est&n capacitados para realizar adecuadamente el
trabajo designado. Pero si en dado momento se llega a presindir de
esta persona, se ocasionaria una pérdida de tiempo, porgue la nueva
persona que llegue a ocupar su puesto tendria que capacitarse, con
esto la empresa tendria gue empezar de nueve con el procedimiento
Yy a su vez se ocasionaria un retraso.

81 se adquirié cierta tecnologia para tener una mejor calidad
y un costo reducido para el mercado que se piensa satisfacer, se
puede ver bloqueado a causa de lo que se menciond anteriormente. De
otra manera, se considera que algunas veces no se logra la
asinilacién debido a una o varias razones como:

a) La rotacién de personal.
b) Por desviaciones operativas, por las que el personal

deja ' de realizar sus actividades confome a
especiticaciones .

c) Un competidor desarrolla algo mejor y la tecnologia
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propia resulta obsoleta . .

Para enfrentar los problemas antes mencionados, .es necesario
tener una adecuada asimilacién de 1la tecnologia. A la asimilacién
de tecnologia se le'aefine como " el proceso de aprovechamiento
racional y sistematico del conocimiento, que incrementa la curva de
aprendizaje respecto a el tiempo"!3

Al saber aprovechgr racionalmente la asimilacién déjtecnologia,
‘se puede obtener una mejor calidad del producto y un costo de
péoduccibn bajo; de esta forma se obtiene una util{dad adecuada
debido al incremento.de la productividad, competiti?ldad, y a su
vez se satisface al cliente.

La asimilacién de tecnoliugia cuenta con tres act{vidadea:

a) Documeh&aciOn '
b) Capacitacién de personal
c) Actualizacidn. :

Estas actividades. interrelacionadas forman el proceso de
ansefianza aprendizajé, en el cual se puede ver la relacién de esta.
Analizando los elemeﬁtos se logra la asimilacién de lh‘tecnologia
s6lida, aunque con 1la evolucién se van generando diferentes
necesidades . .

Asi la DOCUMENTACION "es un medio para preservar la
informacién valiosa en el desempefio de una actividad y la establece

adecuadamente. Debe estar definida concretamente, con sencillez,

¥3,-GIRAL,Jos& y GONZALEZ,Sergio.Estrategia  Tecnoldgica.
México,1989 .P.56 D
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precisién y claridad, ya que es parte exclusiva del trahajo“.s‘

En cuanto a 1la CAPACITACION DE PERSONAL, consiste en engefiar al
empleado las habilidades b&sicas que se necesitan para que
desempefie mejor su traﬁajo; la cual consta de cursos,fpr&cticas,
entrenamientos, etc.

¥, la ACTUALIZACION, se logra por medio de la realizacién de
lecturas de revistas, asistencia a cursos, congresos, etc. Por lo
que " el conocimiento se capta, las curvas de aprendizaje se
vuelven asinténicas y el objetivo ya no se centra en asimilar el
proceso de producto sino en mejorarlo mediante el desarrollo propio
de innovaciones, basad@é en la confianza de controlar 1a§‘var1ab1es
del proceso que estén ﬁﬁjo control. Se conoce el como y él por qué
de la Tecnologia®, 15

Los factores: Documentacién, Capaéitacibn y Actualizacién,

1

generan lo siguiente:

34 -GIRAL,Jos&.0p.Cit,P.64
35.-GIRAL, José y GONZALEZ .Op,Cit, P. 64
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< ACTIVIDAD >

m’“’:“""" CPACLTACION ACTUALIZACION,
DIRUSION
- SER COWETITINS.
- SER CAPACES DE GENERSR OPTINIZACIONES QUE INCREMENTEN
LA CALIDAD ¥ PRODICTIVIDND,

FUEATEDESARROLLS TELNOLOBICS UNA POSIBILICAD AL ALCANCE DR SU EWPRENA. FONIL F. €8



La asimilacién de tecnologia es importante por
conseguir que: .

1. Los productos propios sostengan su demanda y la

preferencia de los clientes sin necesidad de una marca

"protectora". v

2. Los productos se mejoren continuamente y puedan sostener

e incrementar su participacién en el mercado.

3. Los rendimientos sobre la inversién sean comparables o

mejores que los dgl mercado.

4. Las decisisones relativas a materiales y procesos se

pueden tomar acertadamente en la propia organizacién, a

partir de 1las propias circunstancias, costos, relaciocnes

entre los insumos, etc.

5. Sea posible exportar productos bé&sicos en las propias

condiciones y costos relatives, y no s&lo maquilar materias

primas o .disefios de teceros.

. 6. Sea posible; manejar autonomamente las excepciones y
resolver acetadamente los problemas que se presentan en la
marcha.

Para poder efectuar y generar adecuadamente aestos puntos es

importante tener’ una participacién activa para . elaborar
innovaciénes y, a su vez, ir gestando nuevos conocimientéd para que

en cierta forma se vayan volviendo independientes,
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Se deben tomar en cuenta, aungue en grado diferente, 1las
empresas, por sus distintos niveles de desarrollo tecnolégico, por
1o que la asimilaciétn de tecnologia se retiene en la organizacién,
asi que se debe tener una capacitacién de asimilacién.

José& Antonio Esteva 3°, propone llevar acabo un modelo de
asimilacién a través de cinco indicadores fundamentales que son los
sigulentes :

1. E1 volumen de actividad tecnol6gica presente en una

empresa en momento determinado .

2. El costo de la tecnologfa . En este caso, por camsiderarlo
més representativo, se debe calcular por unidad de tecnologia.

3. El1 beneficio obtenido a cambio de la gestién de el wolumen
de actividades tecnolégicas. Se debe calcular por unidad de
tecnologia.

4. La composicién del volumen de actividad tecnolégica en

términos de componentes propio y componente externo.

5. La posibilidad de permanencia a largo plazo de la

capacidad adquirida, medida a través de la relacién entre

gasto corriente e inversiones tecnolégicas.

Por medio de este modelo, el cual puede ser -aplicado a
cualquier empresa industrial, se logra ver cuidl es su situacién
tecnolégica y la asimilacién tecnolégica. '

Para realizar una mejor asimilacién de la tecnologia se cuenta
con un paquete tecnoclégico integrado por : tecnologia de producto,

proceso, produccién y equipo; los cuales se definir&n a

3¢,~ GIRAL,José.Articulacién tecnologia .México, 1989.p. 148
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continuacién, ademis que en el cuadro de listados de paquetes

tecnolégicos y sus fuentes de informaciédn se puede apreciar mejor.

a) TECNOLOGIA DE PRODUCTO.

La tecnologia de producto ha sido definida como " el conjunto
organizado de conocimientos y experiencias aplicados a la
estructura fisica y quimica del producto fabricado \37; es decir,
es la forma en que se puede sustituir un material caro por uno més
barato sin que esta modificacién afecte el producto como tal ; asi
también el cémo emplear mejor material para l1la elaboracién del
producto.

En la tecnologia de producto hay que 1llevar acabo una
descripcién completa del mismo , indicar cué&les son las.normas para

control de calidad Yy especificaciones de prueba.

b) TECNOLOGIA DE PROCESO.

A la tecnologia de proceso se le define como " el conjunto
organizado de conocimiento y experiencias aplicados al
procesamniento de un producto. La esencia de los conocimientos esta
en los principios quimicos y fisicos que rigen las variable del
proceso y sus rangos de operacién " 38

Por medio de esta tecnologia de proceso , se puede obtener un

mejor proceso para el control de calidad, buscar la manera de

.= FONEI. mmmmmmwmmmm
m_emnumuéxico P.18

®,- Op.Cit. P.18

99



obtener una reduccién en las materias primas, electricidad, etc.,
y obtener una nejora:en-las adaptaciones de las innovaciones.
c) TECNOLOGIA DE LA PRODUCCION.

Tecnologia de la produccién " es el conjunto organizado de
conocimientos y experiencias aplicadas eh la producciétn del
producto que se origina de la met6dica observacién del proceso
productivo . En algunos casos la acumulacién de conocimientos y de
experiencias viene de la experimentacién®}?

En este paguete se aplica la tecnologia de producto y 1la
tecnologia de proceso, las cuales van a generar una mejora en la

optimizacién de su planta sobre un determinado producto .

d) TECNOLOGIA DE EQUIPO.

Tecnologia de equipo " es el conjunto organizado de
conocimientos en el d}seho y la fabricacién del equipo industrial
necesario para el procesamientoc de un producto " 40

Por medio de éste , se va a consumar la asimilacitn del equipo
adecuado para el desarrollo de la planta en la gue se puede
obtener, con éste, un producto en un menor tiempo y con mejor
calidad, menor utilizacién de materias primas.

Por todo esto, se genera una reduccién de costos de
manufactura del equipo. No todas las empresas requieren de todos

los paquetes; deben ajustarse a gsus necesidades.

39 -Iben.P.18
40, .1bem. P.18
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Los cuadros gue Se muestran a continuacion sirven para
realizar el diagnostico, analisis e implantacion de una

adecuada asimilacion de tecnologia.
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CAPITULO IIIXI

LA PRODUCTIVIDAD Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO.

Ante la globalizaciédn de la economia mindial, la expectativa
de total apertura comercial y el tratado de libre comercial, se
tiene que México actualmente ests& en un contexto de diversificacién
de relaciones; no sb6lo econdmico comerciales, sinc también
sociales, sobre todo tecnolé&gias.

En este capitulo, veremos a la productividad por el 1lado
econémico, en el medic por el cual se va a medir el avance
tecnolégico.

Es necesario analizar este punto, porque se debe de tener una
mejor Productividad para lograr enfrentarse a la competitividad
internacional.

También, en este mismo capitulo se - habla del desarrollo
tecnolégico, en el cual estén comprendidos varios factores, como la
innovacién, 1a creaci6n de parques tecnolégicos, la planeacién
estrategica ,la planeaci6tn tecnolégica, etc., dgue junto con la

productividad conducen a un mejor desarrollo econémico.
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A. LA PRODUCTIVIDAD ¥ EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO.
1. PRODUCTIVIDAD

Uno de los principales puntos que se debe tener encuenta, es
que para la aplicacién de un modelo de racionalizacién econémica,
que es la competencia tanto a nivel nacional como internacional y
uno de los aspectos medulares en que se basa la competencia es la
" Productividad®. ‘

La productividad: es importante para todo el sistema econémico,
es la base del desarrollo socioecénomico. Sin embargo, este debe de
basarse en el crecimiento de la productividad de todas las unidades
ecoémicas que conforman al sistema, si se cumple esta premisa la
empresa puede convertirse en un instrumento de promocién para el
desarrollo.

Lo m&s importante es qgue todos comprendan el concepto de
productividad, en forma general " la productividad se define como
la relacién entre 1la producci6én obtenida por un sistema de
produccién o servicios y los recursos utilizados para obtenerla™.
"La productividad es un instrumento comparativo para gerentes y
directores de empresas, ingenieros industriales, economistas y
politicos. Comparar 1la produccién en diferentes niveles del sistema
econ6mico (individual, y en el taller, la organizacién, el sector

o el pais) con los recursos consumidores"?,

1. -PROKOPENKO, Joseph.La_Gestién de la productividad. OIT.P.3
2,-0p.Cit.P.3
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" La productividad est& cada vez m&s vinculada con la calidad
del producto, de los insumos y del propio proceso. Un elemento
trascendente es la calidad en la mano de obra, su administracién
y sus condiciones de trabajo, y generalmente se ha admitido que 1la
elevacién de 1la productividad suele 1llevar aparejado el
mejoramiento de la calidad de la vida de trabajo.'’

Si los empresarios mexicanos deben continuar su participacién
en el mercado nacional, es necesario elevar la eficiencia de las
organizaciones, que les permita el incremento de la productividad
de los bienes manufactureros que tengan como objetivo béasico
reducir e incrementar la calidad de la produccién.

Cada vez es mis dificil para los empresarios mexicanos colocar
sus productos en el mercado nacional, lo serd mids pré&ctico en el
mercado extranjero. La Ginica forma de incrementar las exportaciones
mexicanas de productos manufacturercs es la elevacién de 1la
productividad.

Para conformar una columna sb6lida de la empresa, se debe
disefiar un programa que contenga las fases para su incremento,
Qudiendo ser: la capacitacién de la mano de obra, mejoramiento de
}las técnicas de produccién; como estos élementos
complementarios,para el incremento de la productividad, se deben
destacar: el mantenimiento de maquinaria y equipo, establecimiento

de controles de calidad e investigacién, y desarrollo.

3, -1bem, P.5
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Por otro lado,:en'la productividad, México ocupa el décimo
cuarto lugar a nivell mundial con un 0,724, debido a 1la
automatizacién de la industria, que permite se obtenga una mayor
productividad. Esto lleva a un desarrollo tecnoldgico idéneo para

alcanzar una mejor productividad y competitividad.

EJEMPLO:

La experiencia que Hewlett-Packard ha adquirido al ayudar a
sus clientes a implementar soluciones de automatizacién muestra que
la mejor manera de enfrentar este desafio es teniendo una clara
idea de las capacidades de manufactura que se desean tener en el
futuro y asi poder nu;omatizar en etapas que sean manejables como

lo muestra el siguiente cuadro:
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RED DE PRODUCTIVIDAD.

OFICINA AUTOMATIZADA CON SISTEMA DE INFORMACION SIMPLES.

MERCADOTECNIA Y VENTAS. ADMINISTRACION.

. ADNINISTRACIIN O SERVICITS, . CONTABILIDND GEMEMAL
. TRSPORTE . NNDW
. RECURSOS HUWWOS
. ENTRADA DF DROEN
. AOMINISTRACION DE ALWACENES « CONTABILIOWD OE CISTOS
MANUFACTURA INGENIERIA.
. GERDCIA DE MATERTALES . WTORTIZACION DE
. CONTROL DE PRODUCCION BORATERID
. GERENCIA DE CONTROL DE CALIDWD . INGENIERIA WPOYON
- CONTROL WONITORED DE PROCESD POR CONPUTACORA,

. ADMINISTRACION DE ACTIVOS FIJOS.

FURNTE ESTRATESIA IMDUSTRIAL NUN. 39,0CTURRT 1908, .18




Como se ha observado, el manejo de la propiedad industrial,la
transferencia de tecnologia y la productividad, constituyen
elementos esenciales que debe de tomar en cuenta todo empresario si
quiere que se de un desarrollo tecnoldgico, pero cufl es 1la
importancia y'porqué tratar este punto.

Pero durante los Gltimos afios, se ha sucitado un elemento muy
‘importante que es el surgimiento del Tratado de libre comercio, el
cual , si es bien llevado por las industrias puede proporcionar un

mejor desarrollo.
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2) EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO EN LA PRODUCTIVIDAD.

En un contexto mundial caracterizado por incesantes cambios en
el §rado de desarrollo'y en las relaciones econ6micas que derivan
de los avances en la globalizacién de los procesos productivos
entre paises, se dice que la economia mexicana ha manifestado una
dinamica interna y en su integracién con el exterior.

Por lo cual se realiza un tratado trilateral, el Tratado de
Libre Comercio (TLC), este tratado permite a 1los paises
i.nvolucrados - Canada, Estados Unidos y México ~; eliminar barreras
al comercio; promover condiciones para una competencia justa,
iﬁcrementar las oportunidades de inversién y proporcionar
proteccidén adecuada a los derechos de propiedad intelectual.

Por otro lado con el proceso de liberalizacién y de la apertura
econémica, se encamina a modificar el patrén de industrializacién
en la perspectiva de alcanzar un mayor nivel de productividad y
competitividad, para tener una mayox participacién en el mercado
internacional. Dadas las manifestaciones de proteccionismo sobre
los permisos previos a las importaciones, se impedia el desarrollo
de las exportaciones y se generaba una menor productividad y
competitividad. Dada la apertura comercial y con el proposito del
Tratado de Libre Comercio es dar acceso al mercado con la
eliminaci6én de las barreras arancelariasy no arancelaria_s, gracias
a esto se proporciona una mayor facilidad para el libre asceso de

productos importados, lo cual propicia una competencia interna, por
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lo que los productores nacionales, tienen que modernizarse para
lograr una competitividad interna y a su vez las condiciones
necesarias para exportar. Asi también con la libre importacién de
insumos productivos para obtener una reduccién de costos y lograr
una mayor competividad y productividad.

Una de las industrias que se encuentran bdeneficiadas con la
eliminacién de los aranceles es la automotriz, la cual se ha
caracterizado como oligopolico, la que esta controlada por empresas
trasnacionales, se ve beneficiada con la liberalizaci6n comercial,
dado que le permite realizar las importaciones de partes y
componenites a los que conlleva a una reducciébn de costos de
producci 6n,

" La evolucién de la industria ha sido muy satisfactoria,

y ahora México, por ejemplo, est& fabricando ya del orden de
un mill&Sn 200 mil vehiculos, de los cuales un poco mas de lav
tercera parte se exportan a Estados Unidos. México fabrica
también actualmente 2.5 millones de motores de automéviles, de
los cuales 2 millones se exportan a los Estados Unidos.En

algunos componentes como los arneses automotrices. México se ha

convertido en el principal proveedor de este producto para
Estados Unidos en el mundo, lo que refleja gque ha habido un
proceso muy amplio de integracién en el ramo automotriz. Esto es

porque Iouena parte de los componentes que utilizan las empresas
autonotrices mexicanas para satisfacer el mercado doméstico
viene de Estados Unidos. Esto quiere decir que el comercio

autonotriz entre los dos palises, México-Estados Unidos,
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representa un poco - m&s de la cuarta parte de todo el
comercio de dos vias...",

Esta integracién que se da por parte. del gobierno mexicano es
orientada por la liberalizacién econdnomica, y a su vez la crea las
bases para el Tratado del Libre Comercio.

Por otro lade las Empresas Trasnacionales buscan tener mejores
ventajas competitivas y una mayor reducciéﬁ de costos; ademés de
una posicién de competitividad en el exterior.

Asi mismo, se liberalizo la inversi6tn extranjera como un medio
para impulsar la modernizacién y realizar una restructuracién
productiva, y de esta manera generar la entrada a los avances
tecnolégicos que se generan en el exteriror y a su vez p;opiciar el
ahorro interno, medio por el cual se genera tecnologia. Asi como

ampliar la influencia de la inversién.

‘.-SEHINARIO.“Europa 93, América del Norte 94%. En: Mercado de
Valores., México. NGm.11. Junio 1 de 1993 . P. 22 -
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B. DESARROLLO TECNOLOGICO.

El desarrollo tecnolégico en un pais como México es motivo de
atenciébn y de preqcupacibn. Si el pais a de modernizarse y
participar de los beneficios de una economia global, requiere crear
una capacidad tecnoiégica que sea factor clave del éxito y de la
competitividad de las empresas mexicanas.

La creacién o establecimiento de una capacidad tecnolégica
requiere aceptar el hecho de que el éxito de la investigacién y
desarrollo tecnolégico se mide por el éxito comercial en el
mercado.la idea basica es que la investigacién y desarrollo
tecnolégico debe ser un generador de nuevos negocios para la
empresa.

Para que la investigacién y desarrollo tecnoldgico cumplan con
lo anteriormente sefialado, se requiere que su manejo se realice con
criterio de negocios, incorporando una mezcla adecuada de criterios
de mercadotecnia, manufactura y finanzas. Y no s6lo se considera
una funcién ‘técnica, perdiendo por tanto 1la indispensable
perspectiva de negocios.

Para lograr un mayor é&éxito en 1la practica, deberian
establecerse politicas que estimularan a cientificos e ingenieros
que trabajan en laboratorios de investigacién, tanto en institutos
como en empresas industrriales, para que inicien sus propios
negocios, convirtiéndolos en empresarios tecnolégicos a 1la
generalizacién de empleos, al crecimiento econdmico, a las

exportaciones y al bienestar general de la poblacién.
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Seria altamente deseable que las politicas para estimular el
desarrollo tecnolégico en México dieran un tratamiento especial al
fomento de empresarios tecnolbgicqs como elementos clave del
desarrollo industrial de México.

El papel que la ciencia y la tecnologia estdn jugando en el
proceso industrial de México se encuentra en una etapa media, es
decir, aunque no se ha dado un desarrollec amplio; por 1o que el
desarrollo tecnolégico requieren de esfuerzos continuos y de
recursos humanos de excelencia, que propicien la acumulacién de
conocimientos y habilidades acerca de como manejar y administrar el
desarrollo como una herramienta de desarrollo econémico y social
del pais.

La formulacién de politicas y el manejo de los instrumentos de
desarrollo tecnolégico, dentro del marco de una estrategia de
desarrollo global del pais, requiere de 1la acumulacidn de
conocimientos y habilidades a lo largo de un periodo muy amplio de
tiempo.

Las empresas en paises en vias de desarrollo como México,
independientemente de su tamafic y de si son pGblicas o privadas,
requieren manejar el conocimiento y la informacién como un recurso
econtmico.

Para que una empresa sea exitosa en un mundo cada vez mis
interdependieﬁte, debe mantenerse permanentemente informada sobre
la naturaleza dinamica del entorno externo, reaccionando también de

manera dinamica, reestructurandose internamente para aprovechar las
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oportunidaées y hacer frente a las amenanzas gque las situaciones
cambiantes le van presentando.

Si una empresa desea participar y beneficiarse de una economia
global, requiere de una direccién general y de una direccién de
investigacién y desarrollo tecnolégico, independientemente de una
extraordinaria orientacién al mercado; que entiendan esta dinamica,
tanto externa como interna, para aprovecharla desde el punto de
vista de mejorar a productos y procesos existentes y de desarrollo
de nuevos productos y procesos.

Una debilidad en el manejo de la funcién de la investigacién y
desarrollo tecnolégico, ha sido la falta de atencién a aspectos de
carfcter humano y de‘relaciones interpersonales. En general, el
personal involucrado en investigacién y desarrollo tecnolégice no
es fuerte en el &rea de relaciones humanas y no han aprendido
acerca de direcciétn y motivacién en el trabajo. Dado esto, es
necesario prestér atenci6én a las Areas de motivacién, liderazgo y
dinamica de grupos.

El aspecto de relaciones interpersonales es necesario
considerarlo, no s6lo dentro de la funcidén de investigacién y
desarrollo de las empresas, sino de las interfases que deben darse
con otras A&reas funcionales de las empresa, principalmente
mercadotecnia, manufacturera y finanzas.,

El desarrollo tecnolégico tiene que adquirir un sentido de
negocios a través de las interfases y de efectuar otras interfases
con el entorno (externo) de la empresa. Esto conduce a la necesidad

de un manejo sistemdtico de la informacién, tanto interna como
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externa a la empresa, la que debe ser usada como elemento
catalizador de los procesos humanos que han de tener lugar al
administrar de manera efectiva la funcién de investigacitn y
desarrollo tecnolbgico.

» Con el desarrollo tecnolégico se generan los pargues
tecnolsgicos, y las innovaciones; los cuales desempefian un papel

importante en el desarrollo del pals, como se vera enseguida.
1. LAS INNOVACIONES.

El avance del pais requiere del desarrollo de una industria
nacional creadora de bienes de capital, que no s6lo participe
activamente satisfaciendo la demanda de equipos necesarios para la
realizaci6n de actividades relacionadas con todos los sectores de
la economia nacional, sino que ademds tenga la capacidad de
competencia en mercados jinternacionales con productos de avanzada
tecnologfa y alta calidad para el desarrolleo de nuevos productos,
pricticas que conllevan un menor riesgo para la industria, ya que
la innovacién para imitacién no requiere de grandes inversiones y
generalmente son propuestas y aprobadas que garantizan resultados,
que no necesariamente son satisfactorios.

Asi, 1la problemdtica gue se presenta en nuestreo pais
corresponde a la de un pais en vias de desarrollo, en el que muchos
de log enmpresarios son extranjeros, lo cual sujeta al pais a una
dependenciaa interna.

El desarrollo tecnolégico, la investigacion aplicada y al apoye
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a los proyectos mis relevantes de la investigacién cientifica, son
algunos de los elementos 'mas importantes en los cuales debe
centrarse la industria mexicana, para reducir la dependencia
tecnolégica y sustituir los conocimientos e innovaciones gue vienen
de fuera por los conocimientos del esfuerzo propio.
" Los avances tecnolégicos influyen cada vez mds uno en
otrog, la electrénica permite un mejor control de 1los
proceses biotecnolégicos y electrénicos (por ejemplo,
membrana en los primeros y ceramicas y cristales liquidos en
los segundos); la biotecnologfa permite la obtencién de TREVDS
materiales y un nuevo tratamiento de los viejos (lixiviacién)® 3,
Por otro lado, la innovaci6én se puede dar en innovaciones del
producte, por medilc de los parques tecnolégicos,etc.
Fernando M. Machado ¢, dice gue; hay que eliminar la trampas
gque se presentan ante el desarrollo de un mievo producto que son:
1. Hay que bajar el riesgo de la innovacién,
2. La aceptacién de algGn riesgo significativo para alta
administracién exige que todas las declisicnes sean
analiticas- racionales, nunca intuitivas, y que los momentos
de evaluaciones que proporcionan las decisiones entre
cancelar el proyecto y seguir adelante se identifiquen con

claridad.

5,~URQUIDI,Victoril y Alonso C. Antonio. " México: Tecnologias

y futuro". En:Ciencia y Desarrollo. Num.67,1986.P,101

$.-GARCIA Torres, Arturo."Planeacién Estratégica y Planeacién
de Tecnologia®. En: ario valuacis =) e=

inversitn_y nuevas técgicas, Centro de Innovacién Tecnolégica.
1891. P.59

119




3. El nfimero y secuencia de las etapas de desarrollo de un
nuevo producto son fijos.
4. Paciencia; todo proyecto toma su tiempo para producir
resultados.
5. Lo que importa es desarrollar los atributos del producto.
6. El cliente es el rey.
7. El1 equipo del proyecto tiene el monopolio de 1la
creatividad.
8. E1 mismo producto serd introducido en 1los mercados
nacionales e internacionales.
9. Es perfectamente posible desarrollar nuevos productos con
las mismas politicas, estilos de gerencia, recursos humanos,
estructura y cultura organizacional disefladas y utilizadas
para manejar los productos existentes.
10. El estilo de gerencia y los mecanismos de control no se
modifican durante el proceso de desarrollo del producto.

Asimismo, los parques tecnolégicos son instrumentos de 1la
innovacién, por lo cual los paises industrializados, ya cuentan con
estos. En México se desarrolla el primer proyecto de esta tipo,
siendo un pais en vias de desarrollo. El Parque Tecnolbgico Morelos
promovido por el Instituto de Investigaciones Eléctricas de la
Universidad, Nacional Financiera y la Asociacién de Industrias y
Empresarios de Morelos; o sea, estd estableciendo el tamafio
provisto, modalidades de operaciones, infraestructura requerida,

costo estimado, etc.

El Parque Tecnoldégico " es un espacio fisico que cuenta con
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infraestructura adecuada para la instalacién de empresas
productivas, en las cuales las actividades de investigacién y
desarrocllo ocupan un 1lugar relevante en su operacién y , por
consiguiente 'insumos tecnolégicos"’.

Es considerar que un Parque Tecnol&gico es un punto primordial
para el desarrollo econémico, porque a través de este se puede
sustituir las tecnologias gue se compran, que estin muertas o
semivivas, por 1lo que nuestras industrias siempre seran
deficitarias, no conseguir llegar a su completa capacidad de
operaciones y permanecer con la pérdida de dinero.

A parte del Parque Tecnoldgico se deberian establecer la
participacién de las industrias del pais que crean laboratorios de
desarrollo cientifico y tecnolégico.

Los parques tecnolégicos deben estar estructurados por 1la
planeaci6n estratégica se va a llegar a la planeacién tecnolégica
Yy se establece una relacién entre tecnologia y metodologia para
elaborar un plan tecnolégico.

Adem4s de la planeacidén techolégica se debe tomar en cuenta el
andlisis de mercados, andlisis técnico, financiero y econémico.

La planeacién tecnolégica debe de formar su plan estratégico
por lo que la relacién entre la planeacién tecnolégica se puede dar
en varios niveles que son:

" 1.La planeaci6én tecnol6gica de empresa intensivas en
tecnologia.

2.La planeacién estratégica de una organizacién. En la cual

7.-0p.cit. P.59
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es indispensable contestarse cuatro preguntas:
. Cudl es la importancia relativa de la tecnologia
para el desarrollo competitivo de la organizacién ?
B En dénde invertir para lograr un desarrollo
tecnolégico ?
. Como elegir entre las variables opciones en cuanto a
si conviene o no buscar un liderazgo ?
. cémo elegir su relaciébn al origen de los
conocimientos necesarios: autodeterminacién via I y D
o compra de otros ?
3. El plan estratégico de la funcidn tecnol6gica es 1a
formulacién de un plan funcional del &rea de
responsabilidad por el desarrollo tecnolégico asociado a
las operaciones,"8
Podemos ver la relacién que se di entre la planeacién
estratégica y la planeacién tecnolégica, en el cuadro que se

muestra a continuacién.

& -Ibidem.P.55
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PLANEACION

ESTRATEGICA.

.PLON ESTRATEGICO
-REQUERINIENTOS
TELHOLDGICAS.

PLANERC 10N

TECHILOGICH

-DIAGNOSTICOS TECNLNICTOS,
-PRONOSTI€0S TECNOLGICCIDS .
=PROVECTOS ACTDALES,
~PROPUESTAS.

-REQUER IMEENT0S.

FURNTE: “FLANEALION ESTRATESIZA ¥ FLANEALION TE(NOLGSI{A™ &N, OF.
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a) PLANEACION TECNOLOGICA.

La Planeacién estratégica en la empresa es una funcién que
intenta maximizar en el largo plazo los beneficios de los recursos
de los gque dispone, médiante la definici6én clara de misiones,
objetivos y metas. Es una funcién clara de misiones, objetivos y
metas. Es una funcién global e integradora pues para un andlisis
convergen finanzas, mercadotecnia, ingenieria, operaciones,
desarrollo, etc. Tiene como caracteristica una continuidad que no
puede ser acelerada porque va pasando la incertidumbre a 1la
decisién, paulatinamente, conforme no va captando informacién de un
entorno externo que se repiten varias veces las mismas actividades,
cada vez con mayor precisién.

A la Planeacitn Tecnol6gica se le entiende como " Una funcién
que tiene una fuerte interrelacién con las funciones té&cnicas de
mercadotecnia de producto y costos técnicos".?

Por otro lado, es importante tener presente el 1liderazgo
tecnolégico por lo que William Rothzihil propone cuatro opciones
estrategicas en relacién al liderazgo.

. Liderazgo
. Rapido seguidor
. Lento seguidor
. No sequidor
En el siguiente cuadro se puede ver con mejor presicién la

funcién de estos cuatro puntos.

?,-Ibem.P.55
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ESTRATEGIAS EN RELACION AL LIDERAZGO.

o+ CLIENTE MO CAMRIARN,
+ MERCADD BECLINMMTE O DE OAJD
CRECIMIENTO.
« DIRAS FUERZAS QUE COMDUCIRAM

LA ESTRATEGIA.

ESTRATEGIA JUSTIFICACION POSICION FACTORES CRITICOSB
. RELATIVA. DE EXITO.
LIbERA26D « PREVENIR LA NADVREY OEL « LIBER O FUEATE + EXCELENTE MOWITORED.
MERCABO O DEL PROSUCIO, « LIDER-FUENTE « RAPIDA RESPUESTA
0 DEL PRODUCTO, EXTEMDIENIO] FINMMCIERMMENIE. + DISPOSICION DE CONTINUAR
$U VI INVIRTIENDD,
« MISUADIR & LA COMPETENCIA.
« SODRE PASAR A L COMPETEN- |. OEBIL ANRA PERO  |. PRODUCTO UNICO PROTEGIBLE.
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LENTO 0 W0 €LIMA CONPETITIVO CON B A
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FRACASE,
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Por otro lado es indispensable 1la utilizacién de 1a
metodologia, nos ayuda a alcanzar una autosuficiencia en la gestion
tecnolégica, por 1lo que se necesita 1llevarlo acabo con 1los
siguientes aspectos:

"1. Insumos del proceso de planeacién estratégica.

2. Misi6én de la funcién de desarrollo tecnolégico.

3. Identificacitn de las tecnologias que utiliza la
organizacién.

4. Diagnéstico externo de las tecnologias de la
organizacién.

S. Diagnéstico interno de las tecnologias utilizadas y de
la capacidad de innovar.

6. Caracteristicas de las tecnologias.

7. Objetivos tecnoldgicos.

8. Estrategias tecnolégicas.

9. Elaboracién de la cartera de proyectos.

10. Organizacién y politicas para la funcién tecnolégica.
11. Programas y presupuestos de cada una de las &reas
que integran a la organizacién tecnoldgica.

12. Evaluacién de resultados y retroalimentacién.wi®

0, ~Ibem.P.57
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CUADRO DE NRETROALIMENTACION.,

ESTRATEGTR

CORPORAT IVA

ESTRATEQIA
TECHOLOGICA

CARTERA OE
PROYVECTOS

VENTAJA
CONPETITIVA
SOSTENIBLE.

FURNTE: 0P, CIT, P64



CONCLUSIONES.



CONCLUSIONES

En conclusién , se ha mencionado gque la ciencia y 1la
tecnologia son entendidas como la organizacién de conocimientos
para la produccién, afectan directamente a 1la economia por medio
de las diversas formas, gue en la estructura productiva adoptan
estos conocimientos cientificos Yy tecnolégicos, estos
incorporados en las diversos procesos prod uctivos.

Por otro lado en 1976 el Sistema cientffico tecnolégico
adolecia de las siguientes caracteristicas: dependencia exagerada
del desarrollo de 1la ciencia y la tecnologia de 1los paises
avanzados, recursos financieros insuficientes, falta de recursos
humanos, inadecuada distribuéién del gasto y descuido ae
relevantes 4dreas de investigacién.

Debido a esta situcaciédn antes mencionada , el Lic. Luis
Echeverria Alvarez se preocupo por que se dgenerara un instrumento
para el desarrollo de la ciencia y tecnologia con el plan
indicativo de ciencia y tecnologia .

Para el perfodo de José& lLopez Portillo se genera un
estancamiento en los avances gque se tenian en las diversas areas
de la investigacién b&sica; agropecuaria, forestal, pesca,
nutricién,salud,entre otros. En este periodo no se le dio 1la
importancia requerida a la ciencia y 1la tecnologia, 1los
investigadores recienten este cambio y enfrentan las trabasa de
los tramites. burocraticos, 1los cuales les impiden seguir
realizando sus trabajos de investigacién, por lo cual en este

sexenio se da un estancamiento cientifico.
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Para 1982 la ciencia y la tecnologia van a sufrir nuevamente
un cambio,, debido a que se le reconoce que los conocimientos gue
generan son relevantes para la relaciones econémicas,fpor lo que
se plantea en el plan nacional de desarrollo, la ;econversion
industrial, considerandola como una transformacidén tecnolégica,
es decir introduccién de nuevas maquinarias. Para 1988 se sigue
considerando de gran importancia los conocimientos de la ciencia
y la tecnologia , lo que se da el surgimiento del programa
nacional de ciencia y modernizaciétn tecnolSgica, debido a 1los
marcados cambios economicos, sociales, politicos; internacionales
en lo que las relaciones entre los paises se definen mas por la
produccién y la aplicacién de la tecnologia.

Los instrumentos creados para la ciencia y la tecnologia por
el gobierno son de gran importancia al 1lado de la politica
industrial que se adopten y en el marco en el cual se apliquen
para lograr un mejor desarrollo industrial del pais.

Por lo que las actividades del CONACYT se ven orientadas a
cuatro direcciones fundamentales, en el que cada uno desarrolla
una ventaja especifica:

* vinculacién del sector productivo, por un lado en las
actividades de investigacién aplicada e innovacién tecnolégica a
través del mecanismo de generacién de empresas de base
tecnolégica y en segundo lugar, mediante 1la especializaéién de
recursos humanos de interés para la industria en las
universidades.

Financiamiento para proyectos de desarrollo tecnolégico de

largo plazo, asociados a 1la innovacién y 1la transferencia
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tecnolégica en la etapa precomercial, asi como a la creacién y
consolidacién de centros de investigaci6én que brinden servicios
Yy apoyo a las' capacidades estratégicas de la industria.

Esto corresponde respectivamente al fondo para la
investigacién y desarrollo para la modernizacién tecnol6gica
(fidetec) gque ha apoyado a numerosas empresas con definida
vocacién exportadora y al fondo para el fortalecimiento de las
capacidades cientificas y tecnolégicas (FORCYTEC).

Programas para la generacién de mercados de informacién
tecnolégica, tales como el registro CONACYT de consultores
tecnolégicos y diversos sistemas de informacién y bancos de datos
sobre tépicos tecnolégicos, cuyo préposito es fomentar la
difusién del conocimiento que optimice el empleo de las
tecnologias entre los usuarios" 1

Los diversos programas interrelacionados entre si son
instrumentos idéneos para alcanzar los objetivos propuestos por
el estado y de esta manera dejar de depender del
exterior,generando por un lado nuestra propia tecnologia, dado
que es un factor primordial para tener una industria competitiva
tanto a nivel local como hacia el exterior. A su vez egtimulaqdo
a los inventoree. Por 1o que en el sexenio de Carlos Salinas de
Gortari , se constituye las bases esenciales para superar 1la
problematica de la ciencia y tecnologia, por lo que se da la
creacién del programa nacional de ciencia y modernizacién

tecnologica, instrumento por el cual se considera tener una

1. - "Factores tecnolégicos y competitividad". En:Mercado de
Valores no. 9, 1993. PP. 17-18
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participacién activa del CONACYT , 1la SECOFI, asoclaciones
industriales, centros de investigacién, las instituciones
educativas entre otros. La accién conjunta de estas permite
. tener mejores posibilidades para una modernizacién tecnologica
que sirve de promotor para el cambio industrial.

Se expuso por otro lado con el sistema de propiedad
industrial , (Ley fomento proteccidén a la propiedad industrial)
con una mejor proteccién juridica sobre el desarrollo industrial
y la comercializacién. Con esta ley se da a las invencioines una
alta proteccién legal .Dado que el proposito fundamental de 1la
ley es crear condiciones juridicas ma&s adecuadas para reforzar
la competitividad de la industria y el comercio establecidos en
el pais, al propiciar internamente , un desenvolvimiento en las
mejoras de la tecnologia y en la calidad y al inducir mayores
flujos de inversién extranjera y de tecnologia externa hacia el
pais. Dado que las firmas trasnacionales son a las que les
corresponde la mayor parte de las importaciones de tecnologia, y
dominan en general el proceso de transferncia de tecnologia de
los paises industrializados ; y en la misma proporcién relativa
participan en el total de la inversién extranjera directa.

Asimismo se ha mencionado la importancia de la tecnologia
foranea hacia el pais es por lo que algunos- elementos se
consideran relevantes para tener una caracterizacién de los
procesos de transferencia y generacién de tecnologia, tenemos :
el proceso de asimilacién de tecnologia , adquirir l1la tecnologia
adecuada a nuestras necesidades y objetivos, por lo que hay que

ver cuales son las ventajas que ofrecen 1los paquetes



te_cnolog:lcos Y hacer una inversién idénea; aun cuanedo los
beneficios de los nuevoé conocimientos técnicos pasena fFormar
parte finalmente de 1los activos de 1las grandes enmpresas
compafiias trasnacionales, e incluso si éstas despliegan prcograms
de investigacién propio, toda innovacién decisiva, y por lco tanto
rentable, entra en el sitema de mediaciones politicams que
establecen las corporaciones y el estado.

Asi, al analizar este trabajo, se puede concluir qmme la
productividad es de gran importancia para el desmarrollo
econbémico del pais, por medio de ello se generan mayor
rentabilidad de las empresas, por medio de la obtencién dee una
‘adecuada tecnologia se alcanza una mejor productividad, es decir
que con la ayuda de la tecnologia y el personal se locgre la
productividad y una mayor competitividad tanto a nivel loca:1 como
externo.

Para lograr entrelazar la productividad con la competit .iwvidad
es necesario una planeacién estrategica y tecnolégica, con estos
instrumentos se 1logra una adecuado desarrollo tecnolégrico y
cientifico en el pais.

La planeacién es uno de 1los principales instrument-.os de
coordinacién y aplicacién para llevar acabo la estrategiia del
desarrollo cientifico y tecnolégico por parte del Estado.
'También se va a contar, con la capacidad de liderazgp ¥ de
generar una motivacién entre los técnicos y obreros paara el
qambio. Crear una conciencia actual, de que la competencie=a real
no estd entre los sectores nacionales nada mids sino e=n los

mercados internacionales .

130



Asimismo lograr superar la dependencia tecnologica ; con la
creaci6n de los parques tecnolégicos; son de gran importancia,
medio por el cual se alcanza una capacidad creativa, de
innovacién y de toma de riesgos; para alcanzar el desarrollo
adecuado del pais.

Por nedio de el siguiente Idiagrnma se sintetiza la. manera de

obtener un mejor desarrollo industrial en México.
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GLOSARIO

‘:. AnSlisis de gensibilidad: Permite, estimar dentro de lo posible ,

‘estimar el impacto de las variaciones de los factores en las
utilidades y, consecuentemente, en la tasa de rendimiento.
Costo de produccién: Son los desembolsos y erogaciones hechos
desde el momento en gque las materias primas se encuentran
destinadas para la elaboracién del producto, hasta que los
productos se encuentran en almacen.

Balanza de Pagos: Es el documento contable sistemitico en el cual
se presentan todas las transacciones, pagos y financiamiento gue ha
realizado duramente un periodo dado de un pais con el reato del
mundo.

Economia cerrada: La que se supone no interviene en el comercio
internacional, por lo que no tiene exportaciones ni importaciones.
Aunque tal economia no existe en realidad. ’

Importaciones: Es el flujo de bienes y servicios que ingresan
para su consumo temporal o definitivo en un pais.

Interes compuesto: Se calcula scbre el capital original y los
intereses obtenidos en los periodos.

interas simple: El interes se calcula sélo sobre el capital

original, en todos los aftos.
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Inversién directa: Es 1la inversién que realizan compafiias
domiciliadas en un pais en compafiias instaladas en otro, implica
adem&s un insumo tecnolégico.

Inversién extranjera: Es la adquisicién de activos en un pais

por parte del gobierno, instituciones o individuos de otra nacién.

Know how: Dicese de la manera de saber como hacer, o de conocer
las cosas.

Licencia: Peraiso especial previo para importar o exportar ciertos
articulos.

Mercadotecnia: Es la funcién de ventas, distribucién, publicidad y
promocién de las ventas, planeacién de productos e investigacién de
mercado. Esto es, las funciones de un negocio que se relacionan en
forma directa con el consumidor y la evaluacién de sus necesidades,
y la traslaci6n de esta informaci6én a la producci6én para realizar
ventas consistentes con los objetivos de la empresa.

Regalfas: Pago efectuado por concesiones, uso de patentes y
marcas, derechos de autor , por lo general se trata de ingresos de

propiedad.
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I GASTO FEDERAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA I

: ANO IMILLONES DE NUEVOS PESOS IPORCENTAJES DEL PIB
1981 28.10 0.46
1982 41.00 0.42
1983 56.70 0.32
1984 108.40 0.37
1985 167.90 0.35
1986 277.80 0.35
1987 539.40 0.28
1988 1,050.40 0.27
1989 1,385.90 0.28
1990 2,035.20 0.3
1991 3,156.00 0.37
1992 3,686.60 0.37
1993 4,321.90 0.39

ESTIMACION SUJETA A REVISION

Fuente: Cuenta de la hacienda federal , 1981-1991,
Presupuestos de Egresos de la Federacién 1992.
Presupuestos de Egresos de la Federacion 1993.



lGASTO FEDERAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIAI
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CIFRAS RELEVANTES DEL GASTO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA
EN PAISES SELECCIONADOS
PAIS ANO %GASTADO % GASTADO POR TOTAL % PNB % PNB
POR GOBIERNO SERV. PRIVADO GOBIERNO  SEC. PRIVADO

1988 26,7 73.3 1,60 0,43 1,17
1989 37,0 63,0 1,40 0,52 0,88
1988 17,7 82,3 1.90 0,34 1,56
1987 48,5 51,4 0,60 0,29 0,31
1988 45,9 54,1 2,80 1,28 1,52
1987 51,9 48, 2,30 119 wm
1986 74,4 25,6 0,30 0,22 0,08
1988 51,8 48,2 1,40 0,72 0,48
1988 19,9 80,1 2,90 0,58 2,32
1988 63,5 36,5 0,50 0,32 0,18
1986 38,5 61,5 2,30 0,89 1.4
1989 27,0 73.0 2,80 0,76 2,04
1989 35,9 64,1 1,20 0,43 0,77
1991 79,0 21,0 0,47 0,10

Fusnte: Anuario Estadistico. UNESCO, 1991,
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PIB MANUFACTURERO Y PAGO DE REGALIAS
{Millones de d&lares)
A

PAGOS AL EXT. POR
REGALIAS, ASISTENCIA

ARO PiB M Y TEC. Y PATENTES
Y MARCAS
1970 8416 120
1971 8741 119
1972 10797 136
1973 13255 139
1974 16915 154
1975 20718 164
1976 21772 186
1977 18324 180
1978 24754 202
1979 33254 298
1980 46130 463
1981 58324 605
1982 39213 280
1983 34343 132
1984 40216 147
1985 29118 160
1986 134

Fuente: Ballestaros Carlos. La promocién Estatal de la
T logfa. Ed. Facultad de Ciancias Politicas y Sociales




PiB MANUFACTURERO Y PAGO POR REGA_LIASI

MILONES DE DOLARES

B PIM MANUFACTURERO @ PAGOS AL EXT. POR REGALIAS I

Fuente: BALLESTEROS,Carlos. La promocion Estatal de la Tecnologia.
Ed.Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.




P INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO

{Millones de délares)
I —

ACUMULADO 1”? ACUMULADO

OMPOSICION 1989 - 1992 PART.%  ENERO-JULIO PART. % EN EL SEXENIO PART. %

OTAL 26,123.96G 100.00 6,107.10 100.00 32,231.00

NIE 12,520.30 47.90 1,233.70 20.20 13,754.00

IE 6,422.10 24.60 1.673.40 27.40 8,095.50

MV 7,181.50 27.50 3&00.00 52.40 101.281 .50
* Cifrsa prefiminares.
FUENTE: MERCADO DE VALORES

INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO

{Millones de délares)

ACUMULADO 1993 ACUMULADO
1339-1992  PART.% ENEROJULIO PART.%  ENEL SEXENIO
18,942.70 100.00 2,907.10 100.00 21,849.80
164.70 0.90 27.00 0.90 191.70
143.00 0.80 52.80 1.80 195.80
5,064.30 26.70 1,251.90 43.10 6,316.20
0.20 0.00 0.30 0.00 0.50
394.70 2.10 115.80 4.00 510.50
1,085.00 9.50 386.00 13.30 2,191.00
5,229.60 27.60 56.90 2.00 5,286.40
3,267.30 17.20 351.10 12.10 3,618.40
2,873.90 15.20 665.30 22.90 3,539.20

17 hotsiss y técnicos y p

Nota: No incluye la inversiin en ef mercado de valores.
FUENTE: MERCADO DE VALORES



INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO

Ocne Mane Bmv

Fuente: Mercado de Valores

CNIE:

Comision Nacional de Inversiones Extran]eras.
RNIE:

Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.



INVERSION EXTRANJERA POR SECTOR ECONOMICO

{Millones de délares}
N

ACUMULADO 1989 - 1992 1993 ACUMULADO 1989 - 1993
ECTOR VALOR PART. % VALOR PART.% VALOR PART. %
OTAL 18,942.70 100.00 2,907.10 100.00 21,849.80 100.00;
ropecuario 164.70 0.90 27.00 0.90 191.70 0.90)
143.00 0.80 52.80 1.80 195.80 0.90]
ndustria manufacturera 5,064.30 26.70 1,251.90 43.10 6,316.20 28.80
y Agua 0.20 0.00 0.30 0.00 0.50 0.00)
16 394.70 2.10 115.80 4.00 510.50 2.30]
[Comercio 1,805.00 9.50 386.00 13.30 2,191.00 10.00
‘ransporte y Comunic. 5,229.60 27.60 56.90 2.00 5,286.50 24.20
. financieros 3,267.30 17.20 351.10 12,10 3,618.40 16.60
Comunales 2,873.90 15.20 665.30 22.80 3,539.20 16.20)
1. Noincluys la i5n en e K de valores,
2. Serv jecos, de adma 350 v siquiler de bisnes musbiss & inmuabies.
3. ¥ socisles, hoteles v P bcnicos y

© Cifras preliminares de Enero - Julio.
Fusnts: Mercado de valores .



INVERSION EXTRANJERA EN MEXICOI
7.000.00
6,000.00 l_"

5,000.00
4,000.00
3,000.00
2,000.00 "_\
1,000.00
000 I — -

B ACUMULADO 1988-1992 [J ACUMULADO EN EL SEXENIO '

Millones de délares

Agropecu
arlo
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Ind
manufact
urera
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dy agua
Construcc
idn
Comercio
Transp. ¥
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Serv.,
Financier
os
Sarv.
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Fuente: Mercado de Valores.



AURE.XLS

INVERSION EXTRANJERA EN LOS PRINCIPALES SUBSECTORES ECONOMICOS 1989 - 1993°
(Millones de dslares)
UBSECTOR ACUMULADO 10881242 1993 ACUMULADO 19913
VALOR PARTS%  VALOR  PART%  VALOR  PART.%
otal 18,942.70 2,907.10 21,849.80
kind. manufacturers 506430 10000 125180 10000 631620  100.00
matilicos ¥ equipe 1,367.40 22.00 281.50 2250  1,648.80  26.10
AN
Kdﬂ carbén, de hule y de plistico. 1,114.70 22.00 291.720 23.30 1,406.40 22.30]
ducts bebidas y tabaco 1,078.70 21.30 246.90 1970 13560  21.00
Jrroductoe mineraies no metaiicos 851.30 16.80 850 0.50 857.80 13.60'
Kndustries metiticas bésices 114.80 2.30 244.40 18.50 355.90 5.60)
subsactores 614120 10000 101630 10000  7,157.50  100.00)
servicios
uiler y admén de bienes inmusbles 2,021.80 32.90 271.30 2730 229810  32.10
? icnicos y esp 1,77830 ,  29.00 428.70 4220 220700  30.80
f de seguros y 1,241.60 20.20 71.00 700 131260 1830
ursntes y hoteles 821.90 13.40 198.80 1950 102080  14.30
sactores 277.60 4.50 40.40 4.00 318.00 4.50
7,737.20 638.90 8,376.10

*No incluye la inversidn en ol mercada de valotes
1. Citras preliminerss arerojulic
FUENTE: Morcado do Valorne

Pdgina 1



INVERSION EXTRANJERA EN LOS PRINCIPALES SUBSECTORES
ECONOMICOS 1989-1993
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INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO

{miliones de dblares)

I ACUMULADO 1993° ACUMULADO
PAIS DE ORIGEN 1989 - 1992  PARY. % ENERO - JULIO PART.% EN EL SEXENIO PART.%
[Total 13,386.90 100.00 2,907.10 100.00 16,234.00 100.00
Estados Unidos 8,160.10 61.00 1,875.50 64.50 10,035.60 61.60]
Gran Bretafia 660.10 4.90 162.80 5.60 822.90 5.10
lemania 542.60 4.10 48.10 1.70 §90.70 3.60]
apén 296.90 2.20 58.80 2.00 355.70 2.20
Suiza 725.10 5.40 68.10 2.30 793.20 4.90]
Francia 767.00 5.70 67.20 2.30 834.20 5.10
Espaita 135.30 1.00 52.10 1.80 188.00 1.20
Suecia 36.10 0.30 0.00 0.00 36.10 0.20|
Canada 266.20 1.90 §7.10 2.00 313.30 1.80,
olanda 376.50 2.80 62.70 2,20 439.20 2.70
Italia 20.70 0.20 4.50 0.20 25.20 0.20,
Otros 1,409.70 10.50 450.20 15.50 1,859.90 11.40]

* Cifras praliminares.
Nota. No inciuys s inversién detivada de i delaCNIF a que cotizen en bolsa, ni s inversién en sl mercado de velores.
FUENTE: MERCADO DE VALORES




INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO

Otros
Itafia

Holanda
Canada
Suecia
Espaiia

0O acumuLADO 1983-1992

B ACUMULADO EN SEXENIO

Francia

h
Suiza r
Japon

Alemania k
Gran Bretaiia h

Estados Unidos h

0.00 1,000.00 2,000.00 3,000.00 4,000.00 5,000.00 6,000.00 7.000.00 8,000.00 9,000.00
MILLONES DE DOLARES

Fuente: Mercado de Valores.



EXPORTACIONES POR ACTIVIDAD DE ORIGEN®
ENERO - JUNIO
{M illones de délares)

L VARIACION PORCENTUAL
ONCEPTO 1992 1993 1993/1992
hndustriss manutactureras 17,141.80 19,579.70 14.20
bebidas y tabaco 653.60  755.80 15.60
extiles y sus . del cuero 1,044.40 1,330.10 27.40
del petréleo 277.20 342.20 23.40
Productos petroquimicos 134.80 106.90 -20.70
Productos quimicos 1,1060.10 1,122.70 2.10
Producios sideningicos 554.00 655.80 18.40
F""“"""""’"’“""""‘“"" 441.40 519.10 17.60
[Productos matilicos, maquinaria y equipo 11,239.40 12,918.40 14.90
Otras industrias manufacturerss 1,696.90 1,828.70 7.80
jotros productos no clasificados 68.80 59.00 -14.20
*inciuye 108 movimisntos de mequisdotes
1.Datos preliminares

FUENTE: MERCADO DE VALORES



L Ty ——— Y Sy ——— =TTy~ YTyt
IMPORTACION POR ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN

ENERO - JUNIO
{Millones de délares)
I —

ONCEPTO 192 49 VIR
jndustrias manutactirsss 27,457.60 29,753.70 8.40
Alimentos, bebidas y tabaco 1,582.70 1,570.00 -0.80
Textiles y sus manufacturas ¢ industria del cuero 1,318.80 1,634.80 24.00
Papel, imprenta e industria editorial 1,034.90 1,164.60 12.50
Derivados del petriieo 662.40 750.80 13.30
Productos quimicos 2,110.90 2,398.60 13.60
Productos plsticos y de caucho 1,461.40 1,644.30 12.50
Productos siderirgicos 1,721.70 1,608.70 -6.60
Productos metilicos, mequinaria y squipo 15,940.50 17,145.30 8.20
Otras industrias menufactureras 1,624.30 1,736.60 6.90
Otros productos no clasificados 23_2_.30 338.60 45.80

* fnciuye los movimientos da Mmacuiladorss.
1. Datos preliminares.
FUE NTE: MERCADO DE VALORES




EXPORTACIONES E IMPORTACIONES POR ACTIVIDAD ECONOMICA
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