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INTRODUCCION

n los madios da comunicacién escrita, como son los
periGédicos, se ha aobservado, entre otros aspectos, una
alteracién de la informacion, espocialmente de la nota
informativa, consistente en una relativa profesionalizacién
del reportero; una manipulacién de la fuente de informaciém y
una fuerte influencia de los intereses de los propietaricos del
diario para proteger su empresa.

Batos factores hacen pensar en los limites entre el
ejercicio profesional de quien realiza el éeriodisno v la
politica de la empresa para mantenerse en el mercado; hacen
pensar en cudl s el grado do desinformacidn, manipulacidn y
direccion de la opinién piblica. Hacen pensar en quiénea, por
qué y cémo medifican la estructura de la nota informativa.

Han pasado tres afios de estar trabajando como reportara en
esta ciudad y la situacidén actual en gque se desarrolla el
periodiesmo juarense en los diarios mis importantes de la
localidad, parece ser un juego sucio por mantenerse en el
poder; no ha cambiado en nada hoy el manejo de la informacién
como el realizado en 1986, 88 6 83, simplemente las cosas se
hacen mds sutilmente.

La competencia que se inicid en el Diario de Judrez -en
1990- con la llegada de un nuevo matutino (Norte
de Ciudad Judrez), eatd consolidada ahora em aquel peridédico
--2} de mayor tiraje-- pero las viejan pricticas cantindan

preaentas.



Muchos somos los que hemos contribuido a la muerts del
poariodiamo. Dasde lon directuren de los medios, jofes de
informacién., reportetas. fuentes, funcionarios y las propias
autoridades dal gobiorno.

En 1986 por ejemplo, el ex-gobernador del RBstado, Fernando
Boeza Meléndez, a través del Comité Directivo Estatal y con
base en negociaciones entre la Sccretaria de Gobernacién y el
CEN del PRI, pagd 90 millones de pesos al diractor del Diario
de Judraez, Oavaldo Radriguez Borunda para manejar la
informacién 70 por ciento contra 30, on favor de loa
candidatos del tricolor, segin una entrevista realizada en
1989, a Elias Montafiez, subdirector del matutino en ese tiempo
¥ quien actualmente ocupa el miamo puesto.

"“Yo creo que Oavaldo 8e vendio barato y en mal momento®,
dijo Elias Montafiez Alvarado, a Armando Delgado en entrevista
para la revista Judrez el 8 de mayo de 1989, después de
renunciar al Diario de Judrez. Ia negociacicn hecha por
Osvaldo Rodriguez con el Comité Directivo Kstatal del PRI,
ocasiond el deapido de mas de 10 reporteros de ese periddico y
la renuncia de Montafez Alvarado junto con otra decena de
colaboradores.

Kao sucedit en el Diario de Judrez y demuestra lo que el
conocido periodista Raymundo Rivapqlaeion en miltiples

ocasionen ha sefialado:

Bogin los interases del modio, la Ilnformaoidn
critica sobre ol asotor privado o0 la ixlenia
ma acallacda; en otros oasos, ua anulan
infarmacionen nesativam relacionsdas con
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ex-polftinos gus todavia tiensn influsnoia
#n 1a vida nacional...lLa auntocensura en
luoms moidiom uo da coms una mantfeatacidn
fn precanaion y de temar, aunques no a

una acaién ds gobiernn, wino a la gque pusda
tenur loas o loa A S de los i
Eaton surlon reprimir « sus reporteraos y,

on coanionon, es han dado cason de despidows...
La ramnsn ds anr de la mayoria de los medios
de ocomnnicanidn en México no ss uoa funoidn
®ccial) & un romiso con e) piblioco,

aino esu funoi. roantil. Convertidoa an

lom conductos a través de loe cuales as
intercambian mensajes las 4lites en el podar,
los medios de comunicacién, en mi mayoria,

=s han ido sn ds opinisn
politioca, peroc no de opinidan giblica...

la autocensura sn México se prectioa & fin

de no pomer en riesgo los intereses de la enpress.

En Ciudad Judrez existen tres principalea periddicos. Uno
de elloa con cuatro mil ejemplares casi no es tomado en cuenta
aunque, como dijo el ex-candidato a la presidencia por el PRD,
Coame Rappa Gudifio, en El Fronterizo hay un mejor manejo de la
informacion politica. "

Loa otros dos son el Diario de Judrez y Norte de Ciudad
Judrez, quienes con el fin de permanecer uno sobre otro, ae
valen de todos los recursos habidos y por haber y 8i no los
hay, los crean.

Para eata investigacién se realizé6 un andlisis de contenido
de la nota informativa a través de la comparacién de las notas
publicadaa durante al proceso electoral de Chihuahua en 189892
len los periédicos Diario de Juirez y Norte de Ciudad Juirez.
Para ello se contdé con una base de datos y en ella varios
tépicoe que al final arrojaron el perfil de cada una de las
notas.

La alteracién de una noticia provacada por el poco

profesionalismo del reportero es preocupante; pero se
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vualva peligrosa cuando ea tergiveraada por la prapia mano de

los directivos de 1o empresa periodistica.

I,a raz6n para eleglir como tema de tesis un andlisis de la
nota informativa surge de la experiencia parsonal -directa o
indirectamente- de vivir el proceso _da produceion de notas
informativas alteradas. Sobretodo por la conducta adoptada por
una parte de la opinidén piblica tras la lectura de las mimmas
en algunas ocasiones, como la manifestacion violenta
orquestada el 23 de junio de 1992, por una centena de priistas
frente a las instalaciones del periddico Norte el dia en que
aparecido la primera parte de un reportaje seriado llamado El
Precio del Poder y las consecusncias que a partir de ahi sse
vivié dentro del Partido Revolucionario Institucional como en
la cax?\paﬁa dol candlda;to por la gubernatura de ese partido,
Jesis Macias Delgado.

LPor qué el aniillsis en el proceso electoral de Chihushua

1992, y ain mias, la comparacién en dos periddicos? La

'reapunat.a puede contestarae fidcil, al ser el Kastado en ese

tiempo, uno en donde podrian las cab an del poder
losa candidatos del PAN en las elecciones de julio de ese aflo,
e boorvo que antes del proceso electoral se empezd a manejar
la informacitén con ciertos matices que favorecian o
descreditaban tanto al PAN como al PRI, en los dos
principalon ¥y dnicos matutinos.

En una parte de la investigacidén se transcribirdn las

antreviatas ofoctuadas a diferentes raporteros, diractores do



loa madios y lideres de opinidn, quienes presenciaron de caerca
la alteracién de la informacién en las eleccionun de julio de
196,

Se compararon dos periddicos en Judrez: El Diario de
Judrez, hasta antes de las elecclanes conocido como negociador
con el gobierno priista y Norte, también antes del proceso,
identificado como el que luchaba por no tener compromisos tan
marcadogs con el gobierno al intentar ser veraz y mis objetivo,
pero el que ss convirtié desde el primer semestre de 1992 de
medio critico a "defensor del PAN".

En el andlisis de 8;8 notas publicadas en Norte y Diario de
Judrez, capturadas en una base de datos que realicé, se
identificé el manejo de la informacién de cada uno de lon
matutinos hecho desde enero a diciembre de 18992

La idea de realizar la investigacién surge desde el momento
de percibir una constante pero simulada contribucién a la
muerte del periodismo. Los reporteroa, la mayoria de la radio,
son manipulados por las fuentes de informacion y dejan de
indicar lo que es negociado; y en ocasionea expresan lo
pagado.

La preparacién profesional, por experiencia propia, se
ha cobaervado que también es un factor para que una nota
informativa se altere.

Cabe desatacar en esta investigacién que el universo
infqrmativo para evaluar el mansjo de la informacién publicada

on ambos periddicos desde enero a diciembre y concretamente en




las notas informativaa (aunque como referencia se tomaron a
algunos editoriales, reportajes y entrevisl.as) comprende el
andlisis de 316 notan versadas sobro ol proceso electoral,
publicadas en Norte y Diario de Juidrez a lo large de un afio.
.Para naber 8i las notas fueron alteradas o manipuladas, se
tomaron en cuenta las diversas definiciones que hay sobre ese
género en la literatura de diferentes autores. Especlalmente
dos normas: a) el reporilero pmo puede inventar o deformar
noticias; b) no puede expresar opiniones edlitoriales en su

trabajo informative. Ambas deacritas por J.L Martinez

Albertos, en su 1ibro, Redaccién Perlodistica.

Se tomaron como base laa definiciones que sobre nota
informativa dan Vicente Leflero y Carlos Marin en su Manual
de Periodismo, libro \;tilizado en diferentes cursos impartidos
por los dos periddicos.

La-base de datos consistié en clasificar la informacién por
el nombre del matutino, la fecha, ublicacién y diferentes
topicos: adjetivizada, editorializada, opinativa. Se utilizé
un apartado llamado tipo, donde se clasificé la nota como:
normal, reportaje, entrevista y una clasificacién llamada
otra. Bsta Gltima se refirié a notas informativas publicadas -~
-gran parte en Norte de Ciudad Judrez-- gin que pracisamente
astuvieran alteradas. La mayoria referentes a easte Gltimo
topico fueron notas destacadas en primera plana concretamente
hablando sobre los candidatos panistas, sus acciones,

programaa de gobiaerno, actuaclién contra funciovnarios de la
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anterior administracién ... y mejoraas durante el futuro
gobierno.

Para efectos de la inveatigacion se tomaron en cuenta otros
medios impresos que destacaron o minimizaron la informacidn
verasada sobre el proesso electoral de julio del 92. Como la
informacién editada en la revista Semanario y an el
peridédiceo Rl Fronterizo, principalmente en los
dias previos a las elacciones. )

Entravistas a periodiatas, lidarea dep opinidn y a algunos
candidatos, también se realizaron en apoyo al trabajo.

El primer capitulo habla de i(cémo se manipula una nota
informativa?. En eate capitulo se expone que las notas
informativas son alteradas por el pago de cantidades
eatratoaféricas. Los por qué de la alteran.idn. tambhién se
indican. En este primer capitulo se seflala el periodinmo como
labor social y la funcién del reportero as{ como los puntos de
viata de los directores del Diario de Jufrez y Norte de Ciudad
Judrez, respectivamente. En este primer capftulo )
ae habla también de la prensa independiente: Ahora,-Semanario -
y 1-2-3.

Los pasquines y el extinto ghapote, iniclan el capitulo
nimero doa, donde se habla ademés de la formacién de la
opinién piublica a travéas de los periédicos de mayor
circulacién en la localidad.

El manejo de la informacidén por medio de la nota

informativa on el Diario de Judrez y las politicas a través de



su vida, son los aspectos que compranden el tercer capitulo.
~ El cuarto capitulo habla de 1a presentacion de la nota
informativa en el matutino Norte de Ciudad Jusirsez, el
surgimiento de la empresa y sus politicas seguidas deade su
creacion.

La investigacidn conata de un apéndice gque muestra algunan

notas que comprueban los objetivos e hipoteais.
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CAPITULO 1
4

(COMO SE MANI uu;

UNA NOTA INFORMATIVA?



CAPITULO 1. COMO SE MANIPULA UNA NOTA INYORMATIVA

Bn onte primer capitulo su vord la forma en que fueron
manipuladas algunas notas informativas en ambos periédicous, al
tomar en cuenta que 15 alteracion de una noticia se puede dar po;
la relativa profesionalizaeién del comunicélogo, por los propioa
directivos de la empresa y por la influencia de la fuente

informativa.

1.1. LA ALTERACION DE TAS NOTAS POR EI. PAGO DE CANTIDADES
*ESTRATOSFERICAS .

A diferencia de 1886, cuando la Secretaria de Gobernacién a
través de negoclaciones con el CEN del PRI mantuvo el control de
loo ‘medioa de comunicacién por medio del pago de cantidadoes
astratosféricas de dinero, por cohecho y amenazas, el proceso
electoral de 1992, 8se caracterizé por el gran control que tuvo
anicamente el PRT en la totalidad de loe medioa, a través de la
entrega de fuertes sumas de dinero para favorecer la imagen del
candidato a la gubernatura, Jesis Macias Delgado.

"Las sumas de dinero fueron estratoaféricas y el sesgo que
habia en favor del +tricolor era notorio, incluso a nivel
aditorial donde recomendaban el voto por Macias y buscaban un
ambiente de incertidumbre de lo que pasaria al no ganaba el PRI,
aso  no fue gratuito, fue parte de Acyerdos econdmicos jugosos™,
asepgurd el diroctor editorial del periédica Norte de Ciudad
Juaroz, Vicente Jaima Floreas, quien dijo que el unico
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medio escrito que se mantuvo al margen, fue Norte.

Agrepd que la disposicién de dinero en esta campafia fue
ilimitada y desproporcionada para el pueato en digputa: el de la
gubernatura. Sabemos que la mayor parte de los medios
buecaron favorecer a Jesiis Macias, no fue una campafia donde la
cobertura era imparcial, sefialé.

A efacto de apoyar el primer capitulo de la inveatigacion se
considerd importante retomar parte de las opiniones vertidas por
algunos periodistas entrevistados en relacién al manejo de la
informacidén realizado en los peridédicos en donde ellos colaboran
. © trabajaron y su punto de viata sobre la alteracién de la nota
informativa.

"En el Norte controlaban todo, tu creatividad ta la
desaparecian, te cambian tode”, dijo Kelly Uribe, ex—reportera de
Norte de Ciudad Judrez.

Segiin el ex-periodiata ¥y ex-jefe de fotdégrafos de Norte de
Ciudad Judrez, Félix L6pez Pérez, el subdirector de este matutino
al ingremsar al periddico le pidié mentalidad empresarial y que se
olvidara del periodiemo.

“8i sufren alteracidn las notas publicadas en los medios de
informacién impresos. En el proceso electoral fueron muy

idiologizadas. Lo8 Jeads de las notas mds que sintesie son

piarrafoo interpretativos del reportero o jefe de informacién”,
aexpresd @l diputado Javier Corral Jurado y ex-coordinador de
ecomunicacién de la campafia del actual gobernador del Eatado,

Francisco Barrio Terrazas.



Corral Jurado hizo un andlisin de 7% medios oditadoa en
turiu Chihuahua y aseguré que hubo "quien se la jugd con
noaotros”. Indicd que los diarios editorializaron en sus propias
notas porque le apostaron a Macias y consideré que el periodismo
Jjuarense sufre una crisis al altoerarse la nota.

Héctor Gonzdlez Mocken, secretario gonaral de UNE Ciudadanos
en Movimiento y ex-secratario general del PRI, considers que la
informacidén publicada en Norte de Ciudad Judrez si influyé para
los resultados obtenidos en el proceso electoral en el Estado,
donde el candidato del tricolor, Jesats Macias Delgado, perdio
frente al actual gobernador, Francisco Barrio Terrazas.

Dijo que el Diario de Judrez tuvo mds objetividad; Norte
tendencia a descalificar a los candidatos. Esa actitud se debe a
ciertos compromisos contraidoa. El priiaba‘ sefialé que en la
actualidad, la modernizacién en los medios ain no llega,
situacion grave porqua afecta a la democracia.

Durante el proceso electoral, en el manejo de la informacion
existieron tendencias para magnificar o reducir laas notas,
expresd: “La informacién fue magnificada, al Norte le interesaba
golpear”

Vicente Jaime, cuando el PRI rotird la propaganda, dido en su
editorial que era primitivismo politico; pero no dijo nada,
cuando el alcalde Francisco Villarreal la corté al Fronterizo.

La informacioén fue manejada sefgin sus propioa Intereses,
asfialaron Joaguin Orozpe, reportero desde 1981 y Jjefe de

comunicacién del PRI y Jorge Garcia Aguilar, reportero desdo
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hace 12 afios y colaborador del tricolor.

“"En camhio Diario de Judrez maneidé muy bien la nolitica del
gato, vor muwchu que lo Lire, cae bien parado. Por rer lider de 1la
p'laza. e puede dar ciortos lujos de mansjar la  Informaclion como
quiera. Norte pro-panista ya esti etiquetado y es dificil gue le
quitan esa etiquata. Norte se volvid en defensor del gobierno y
no de un partido politico”.

Samin los entrevistados, antes de las elecciones del 12 de
Julio, Ramiin Galindo, actual director de Desarrollo Soacial del
municipio, regalaba el periddico Norte en loo cruceros.

“Hicieron una alianza wuy cvidente y fuerte entre el PAN y el

matutino. Kate les daba el diario y elios los regalaban”.(1).

1.2. NORTE, LEJOS DE CUALQUIER
OCOMPROMISD: DIRECTOR

Bajo el argumen to de que Norte buscé su oportunidad de
colocarse en el mercado a raiz de los compromisos contraidos
por la totalidad de los periédicos con el partido oficial, el
director del matutino, Vicente Jdaime, dijo que su ventaja fue
mantenerse al margen do cosmpromisos.

“Norte fue el unico medio que no tuvo compromisos con ese
grupo politico. Kl ingreso de la campafia fue el pulgadaje que
publicé el PRI y a una tarifa normal; porgue también somos el
Gnico que no tiene wuna tarifa palitica que en una extorsion

sinulada. ™



Segun Jaime, esa pituacién les dio oportunidad de publicar las
cosas con mucha claridad y captar un mimero importante de
lectores, les permitio consolidar la craedibilidad y confiabilidad
del periddico.

La situacién politica eataba muy polarizada en ese momento, y
uno de los riesgos era que nos etiquetaran y se corria, dijo el
entrevistado. Agregd gue en ese momento los ciudadanos esperaban
un periédico que actuara de una manera decidida, sin esconder
nada, que 8e dijeran tal y como sucedian las cosas. La
jmportancia fue que se convirtié en un catalizador para que la
opinidén piblica sopesara la importancia gque tenia el hacer el
despilfarro de dinero tan desproporcionado como el que se hizo,
asefialé.

Esa pastura que ton;é Norte de Ciudad Judrez antes del proceso
electoral, en donde segiin dijo Jaime, se publicaron las cosas tal
y como sucedian, le vali6é un sinnimero de criticas no sélo de los
colegas, s8i no de algunos ciudadanos que esperaban del matutino
una nueva forma de ver loa problemas citadinos y guienes,
aseguraron, 86lo publicé lo bueno del PAN y lo malo del PRI.

"Norte se perfilé como pro-panista antes de las éleccionea vy
como panista después de ellas. Empez& a publicar asélo los
planea, proyecton y mejoras de las nuevas autoridades pero no
profundizaba en las criticas que le hicieron a los recientes
gobernantes ani como a la represidn vivida en los primeros tres
meses de la administracion”, dijo una ama de casa quien moatrd su

t.emor por la llegada del PAN al Hastado “"porque 8ucederd lo miemo
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que cuando Barrio fus presidente municipal donde mandé solpear

tudiantes, troa, depintas y

trabajadores”.
1.3. NORTR DISFRAZO SU POSTURA: ELIAS MONTAREZ

"Yo no creo que el Norte sea ;iiferente. e8 una veraion de lo
que hizo el Diario de Juarez, ni veo diferencias esenciales, #6lo
en la linea periodistica que asumieron como las hay en el trabajo
cotidiano de los mediosa. Unoe defiendsn wuna postura
institucional, otros la critican”, dijo Elias Montafiez Alvarado,
director editorial desl Diario de Judrez, quien reasalté que sobro
las elecciones no sabria opinar del
manajo de la informacién del Diario de JuAlrez POPQUS Lo 8RtUVO én
la ciudad.

Montafiez dijo que hubo una apussta que hizo por co.qurncién.

dest otras turas. S1 las elecciones del 86

fueron desproporcionadas por el dispendic de recurscs, las del 92
fueron mids desproporcionadas, expresd.

“Yo veo que el periédico el Norte asumié una postura de’
compronigso diefrazada de imparcialidad y objetividad. Pefu hubo
convanios con el PAN pues el periédico les entregaba sobrediro
para que el partido lo distribuyera. Hubo reuniones
an lan que se acordd la forma en que se ayudarian mutuamente®.

Elias Montafiez, quien on 1988 dio a conocer gque el Diario de

Judrez recibié 90 millones de pesos para tratar mejor la lmagen
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d;-; laa candidntos dal PRI  sobrea lon dol PAN, dijo an entreviata
roalizada en marzo de 1993, que en el procese electoral al
tricolor hivo un gasto imprecionante en

publicidad ¥ .lo hizo en mayor proporcién en unoa medios que en
otras. "Fuera de eso no conozeo otro tipo de negociacianas”,
expresd tras resaltar que se debe separar lo que es 1la publicidad
de lo que es la linea aditorial.

"Si mientras en un caso se hace una linea da dar informacian
de ambar partes, incluso el PRD, en otro se decide privilegiar
una de las partes que es la del PAN y resulta ganador y 8l de

" eato quieres inferir qQue en un cago se trata
.de parcialidad ¥y el otro imparcialidad, yo no veo como se puede
ser imparcial si tienes ese tipo de convenios”.

Agregsd que no le palrece perfecto que se pretenda ser imparcial
parqun eotuvigte en la férmula ganadora cuando los
otros pariddicoe no hicieorn un despliegue tan ablertc de sua
pradilecciones politicas.

“8i entro en componendas con un partido y luego mé pretendo
tmparcial y luego que yva ganamos digo que los demias &son unoa
venilidos, no ereo que tenga consistencia.

Me parece lamentable que la competencia se dé en esos términos
donde para sobrasalir tengo que aniguilarte a ti. Ms guataria que
86 diera en el campo profasional. En la cueatién
ir la informacion, en la bungqueda de un mejor andliasim, mio
puntual de los fendmunos v do ahi atenornos al veradicto dol

lactor.
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No ha hecho mella 1o que la competencia dice del Diario de
Juidrez, mientraa que el Norte no puede crecer. Hay infinidad de
rumores, intrigas, calumnias, pero son eatrategias para buscar
mercado. No creo que estén funcionando porque el lector

sigue comprando nuestro peridédico”.(2).

1.4. LOS POR QUR DE LA ALTERACION
DE UNA NOTICIA -

La alteracién de una noticia provocada por 1la relativa
preparacién del comunicédlogo es preocupante; pero se
vuslve peligrosa cuando es tergiversada por la propia mano _dc los
directivoa de la empresa periodistica.

El rompimiento de la estructura formal de una nota informativa
——~género periodistico caracterizado como el mis
imparcial y objetivo-- ademfis de desinformar, tiende wmanipular,
dirigir y controlar la opinién piiblica.

Pero ypor qué ge altera una nota informativa, cémo y
. quiénes se encargan de su tergiversacién?

Tres son los aspectos que se consideran contribuyen a 1la
alteracién de una nota informativa: los intereses do la
empresa, la impreparacién del reporterov y la influencia de la
fuente de informacién.

Antes de abundar en esos aspesctos, cabe destacar las
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doflnlcionaé que la literatura da do loa términos utilizados

para la elaboracién del andlisis.
1.5. KL PERIODISMO COMO LABOR SOCIAL

El periodismo es una forma de comunicacién social a travéa
de la cual me dan a conocer y se analizan los hechos do
interés piblico. Sin el periocdiamo el hombre conoceria su
realidad Yinicamente a travéa de versiones orales, resimenes e
interpretaciones historicas anecdotarias. Universalmente en la
literatura, la informacion periodiastica responde a las
preguntas esenciales qué, quién, cémo, cudndo, dénde y por qué
respecto del acontecer social.

Como toda actividadl intelectual, el periodismo “cumple su
funcidn en la medida en que se desarrolla no solamente como
relativa libertad sino como un ejercicio de liberacién tanto
de quien lo practica como quien lo digiere. El periodismo

pervierte su funcién cuando tergiversa, c do miente, do

negocia y cuando escamotea informacidn"(3).

Segun Vicente Lefiero y Carlos Marin, implicita o
explicitamente, cada texto periodistico lleva una carga
subjetiva, politica, originada en la formacién de cada
periodista y en el intorés econémico, politico, ideolégico, de
cada cvmpresa periodisitica. Casi todos los medios de
informacién tienen objetivos fundamentalmente comerciales, que

se sobreimponen a los propositos genuinamente periodiaticoa.
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Dastacan como cararterictica frecuunte la docilidad de los
medios frente a los poderes econdmico y politico y en forma
marcada “Bu acritica subordinacién al poder monolitico de los
sucesivos gobiernos.”(4)

"Pricticamente todon los madios suprimen informacién para
ayudar a formar consenso, y han dejado de ser wedice de
comuniicacién social, para convertirse en wedios de

informacién gubernamental”.(5)
1.5.1. NOTA INFORMATIVA Y NOTICIA

Eas el género fundamental del periodismo y cuyo prapédsito
dnico es dar a conocer logs hechos de interés colectivo. En la
teoria, la Nota Informativa, es considerado como el menoa
subjetivo de los otros géneros pericdisticos y el de mayor
objetividad porque en una noéicia no se dan opiniones. Se
informa del hecho y nada mde. El periodiata no califica lo que
informa. Se dejan fuera los juicios de valor. El reportero
a6lo relata lo sucedido, para que de esta manera los
receptores obtengan sus propiae conclusiones con base en el
mensaje leido. *

La accién y efecto de enterar, de inastruir, de ensefiar en
todos dominios del pensamiento y la actividad humana, ae
denomina informacidn. La informacidn periodfstica tranmmite
informacion sobre un hecho actual, desconocido, inddito, de

interéas gensral y con determinadeo valor politico ideoldgico. A

20



opte mecanismo se le llama noticin que es la informacidn de un
hecho: la materiua prima del periodismo, segin la definicién do
Vicente Leflero y Carlos Marin, en su Manual Periodistico.

"Noticia os un hecho verdadero, inédito cactual, de interés
general que se comunica a un publico qu ueda considerarse
masivo, una vez que ha sido recogido, interpretado y valorado
por los sujetos promotores que controlan el medic utilizado
para la difusién”.(6).

La funcién informativa ea dar a conocer acontecimientos que
el piablico desconoce. Esta funcién informativa determina, como
primera caracteristica del estilo noticioso, la objetividad,
la ausencla de juicios, de opiniones, de apreciaciones
peraonales sobre el hecho. Debe tenerse cuidado con el empleo
de adjetivos y adverbi:oa qua muchas vecea proyectan una
apreciacién personal del reportero (contraria a la

objetividad).
1.5.2 NORMAS PARA RSCRIBIR NOTICIA

Entre las normas que conaideré mds importante resaltar y
esto para comprobar que no fueron respetadas algunas notas en su
estructura, estdn: No puede inventar o deformar noticlaas. No
puedn expresar epiniones editorialea en au trabajo
informativo. (7).

El 2 de febrro de 1992, Diario de Judrez publica en tono de

editorial, que el PRI inicia fase final al iniciar con el



lanzamiento de 1a convocatoria para la mseleaccién de candidatos.
Contraponen la informacién con un cable de Notimex y de Mario
Taranfgo, entonces presaidente estatal del partido. En otra nota,
sin vocero, y mds pareclida a un editorial, se
habla del divisionismo del PRI, de la crisis interna.

La utilizacién de palabras llanas, simples, directas,
tener referencia directa y personal del hecho y no olvidar el
eatilo literario e ideoldgico del pariédico para el que escribe,

son otras normas para escribir noticia.
1.5.3. EL PERIODISTA Y REPORTERO

Todos quienes hacen del periodismo su principal actividad,
cualquisra que sea Bu especialidad, mscn periodistas.(8)
No obstante en 1los dos periédicoa de eatudio, el ejercicio de
ente titulo fue wutilizado no precisamente para hacer del
periodismo la principal actividad honesta en su vida. "Oscar
Cantii no es pariodista ei no empresario, ni el director del
Diario de Judrez es periodista. Rl de 40 DPodar a» narco-
emprosario. Eatd vendido el Norte con el PAN. El DJ con guien le
conviene. Kl Fronterizo ea oficialista y una agencia de
informacién®, asi conaideré a loa medios el reportero Ignacio
Alvarado.

Segun Lefiero b'a Marin, el periodista tiene tren
responsabilidades por satisfacer: dominio técnico del

pericdismo, como reasponaabilidad profesional; apego a la verdad,
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coma reaponsabilidad de inteligencia y servicio a la comunidad,
como respansabilidad social.

Como buen periodista, el reportero as el principal proveedor
de la materia prima del periodismo (la informacidn)

y ea la pieza clave de toda institucién periodistica quien debe
reunir diferentes cualidades para cumplir #u funcién.

Al igual que en el apartado anterior, agqui cabe recalcar que
gran nGmerc de reporteros, especialmente de la radio, pero
extensivo a los de pransa y televimsién (al recibir los extintos
chayotes, sobres con dinero, regalos, favorea y casa), s8e
alvidaron de la vocacién, asantida periodistico, aptitud
adquirida, honradez (el periodiamo implica la honradez, la
incorruptibilidad del periadiata. Quisn accede al periodismo para
obtener una credencial con el fin de obtener benaficion propiaa
con el trifico de influencias se convierte en un buen negociants
o geator ‘coyote’ pero no un pariodlnti); tenacidad, dignidad
profesional, iniciativa, agudeza y salud.

“El periodiata ideal, para serlo, deberid comertigm no
anicamente en el hibil cazador de noticias, sino en el prudente

" artillero, que bedor del al del arma que wansja debe

cuidar el disparo confiado a au responsabilidad, por 1la
obligacién moral que tiene de prever las consscuencias socialea
de su publicacién”(9).

La, tergiversacién de los hechos produce desconcierto y

desconfianza en el piblico. Cuando se d bre falasaedad o i

deliberado, el perjuicio 89 vuelve contra la imnstitucion
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) periodistica y contra el periodista: ambos caen en el descrédito.
Hay dos formas como se falta a la verdad periodistica,
segin Lefiero y Marin: doliberadamente cuando por - consigna, por
intoreses comercialea o politicos, se informa lo contrario de le
que sucedié. K involuntariamente, cuando por incapacidad o

descuido se deforman loa acontecimientos.
1.6. EL JUEGO QUE JUGARON EL DJ Y NORTE.
En el proceso electoral de 1992 en el Rastado da Chihuahua, la

mayaria de los medios de comunicaci6n iwmpresos, apostaron al

candidato del PRI a la gubernatura del Estado, Jemis Maciao

Delgado. Le aron e intent favorecer su imagen por medio
de la informacién publicada en cads media, debido a las

fuertes sumas de dinero que recibieron, segin informacién de

los propios reporteros que cubrieron la campafia y del

subdirector de Norte de Ciudad Judrez.

Ese proceso se llevé a cabo a través de las notas
informativas, editoriales y articulos de opinién. Los medios que
no apostaron a Macias y quienea aseguran haber eatado al margen
de cualguier negociacion, también por wmedio de su informacidn
desacreditaron al PRI y alabaron al PAN.

Con base en el anilisis de contenido de 316 notas publicadas
durante un afic en los periédicos Diario de Juidrez y Norte de
Ciudad Judrez, se muestra el manejo de la informacién que un

medio y otro hicieron durante el proceso electoral 1992,
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La idea de realizar la investigacion surpe dosde al momenlto
da parcibir una conatante pero simulada contribucion a la muerte
del periodiomo. los reporteras, la wmayoria de la  radio, son
manipulados por las fuenten de informacién y dejan de  indicar lo
que eas negociado; y en ccasiones expresan lo pagado.

Con un aneldo de 130 mil pecos a la semana, viviendo en una
frontera que por sus condiciones geogriaficas es cara de por ai,
‘pagando la mayoria de ellos renta, manteniendo familia y todos
loa gastos de su trabajo, los reporteros de la radio
saben aprovechar los "beneficios” otorgados por la autoridad.

Recibfan ain prejuiciocs, haata antes de estar el PAN en el
pader, vales de gasolina, despensa, grabadoras, dinero, favores,
descuentos, papgo de vidticos en algunoa viajes y todaa laa
complacencian de agent.lea de Vialidad, policia municipal, judicial
del estado y hasta de la federal, por el hecho de portar ‘una
credencial con el nombre de prensa o

engomados en los vidrios de sus vehiculos.

1.7. LA MANIPUTACION, DIRECCION Y ALTERACION DE
.LAS NOTAS INFORMATIVAS EN AMBOS MEDIOS

En loa medios impresos, o s uno mismo el que se censura o los
directivos desechan alguna nota compromatedora.

Ejemplo concreto: Diario de Judrez publicé en 1992 a mediados
de septiembre en la pigina 1B la nota de Guadalupe Ramoa bajo el

titulo "Ofrecon dinero a ayunante para que se retire, denuncia"

[
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donde da cuenta de que dos funcionarion de primer mnivel de la
reciente administracién panista, ofrecioron al panista Luis
Carlos Caballero dinero para levantar gu movimiento de huelga
realizado en protesta por 1la imposicion de Salvador Siller cono
subdirector de Seguridad Piblica. La misma nota que fue dada al
reportero que cubria esa fuente del perigdico Norte, ea publicada
en ese matutino en la pdgina 3 de interiores y no menciona nada
del ofrecimiento de los funcionarios al huelguiata. Ea titulada
“Ayunaré hasta gque @l cuerpo aguante”: panista en huelga”. Se
supo que el reportero se autocensurd porgue la informacion como
na dio no llegé a la mesa de redaccién. Kl reportero tuvo siempre
ainpatia y afinidad a los principios del PAN.

El grado de profesionalisso, por experiencia propia, se ha

'

observado que es un factor para que una nota inforsativa se

altere. Muchos de troa i tos en el gquehacer

periodistico, ajenos al dominio de las fuentes de informacién, al

1 je, do a conocer loa problesas locales a través de
la escritura, cometemoa errores como el cambiar de nombre a un
érgano viscoral después de una operacién de rifin, o el de un
funcionario por otro, o peor, ponc;r dos ceros mis a una
considerable pero no cuantiosa inversién para el municipio.

Cabe destacar en esta investigacién qua el universo
informativo para evaluar el manejo de la informacién ﬁubllcada
en ambos periédicos desde enero a diciesbre y concretamente en
lan ﬁntaa informativas (aunque como referencia se tosaron algunos

editoriales, reportajes y entrevistas) comprende el andligia de

26



316 notas verpadas saocbre el proceso olecteoral, publicadas en
Norte y Diario de Judrez a lo largo de un afio. »

La base de datos consigtié en clasificar la informacién por el
nombre del matutino, la fecha, ubicaciéon v diferentes topicos:
adjetivizada, editorializada, opinativa.

Sa utilizé un apartado llamado tipo, donde ase clasificé la
nota como: normal, reportagje, entrevista y una clasificacién
llamada otra. KEsta dltima se refirié a notas loformativan
publicadas -—-gran parte en Norte de Ciudad Judrez-— sain que
prec:}aamnte estuvieran alteradas. La mayoria referentes a este
ultimo topico fueron notas destacadaa en primera plana
concretamente hablando aobre los candidatos panistas, osus
acciones, programas de gobierno, actuacién contrn.funcionarioa do
la anterior adminiatracién... y mejorae para el futuro.

De 316 notas capturadas en la base de datos, 172 sa publicaron
en Norte de Ciudad Judrez y 144 en Diario de Juarez. Del total de
notaa de ambos perib6dicos se obtuvo que 31 fueron adjetivizadas,
40 editorializadas y 38 de opinién. El resto representaron los
tépicos de normal, reportaje, otra y entrevista.

De 1la clasificacién tipo se obtuvieron 132 para el tGpico
normal, 12 reportaje, 110 otra y 6 entrevista.

Del total de notas adjetivizadas, 11 as publicaron en Norte,
18 editorializadas y 20 de opinién. En Dia;io de Judrez, 20
nd;jehi'vlzadaa, 21 editorializadas y 18 opinién.

I?e los reportajes publicados en‘Nnr!;e. 3 fueron adjetivizadosn,

3 editorializadoas, 3 opinién y 3 normalea. De Diario de Judrcz no



ne tomd como rafe;renc ia ene género porgue no fue mancjado duranto
el procesa.

Dal tépico otra, on Norte ga adjetivizaron 2,3e
editorializaron 2, 7 hubo de opinidn y 65 normales. En Diario de
Judrez 1 adjetivizada, 2 editorializada, 1 de opiniény 45
normales.

Normalea fuaron en total 71 en Norte y 61 en D‘iarlo de Judrez.

En cuanto. a la ubicacidn Norte de Ciudad Judrez en contraste
con DJ, publicd en la Ao primera plana, 133 notas y 37 en la 1-
B. En cambio Diario de Judrez publicéd en 1la 1A, 51 y destacd en
1a 1B, 26. )

En la 2A Norte public6é 8 y en la 3A, 8. Diarjo de Judrez
publicé en la 2A 12 y 19 en la 3B. Kl resto de la informacidn fue
publicada en las piginas interiores. '

Al conocer los intereses de ambas empresas periodisticas -
segin lo declarado por los directivos- ase coﬁprobﬁ {por wmedio de
la base de datos) que Norte de Ciudad Juirez en el manejo de nu
informacién reflejé 1lo que los directivos del Diario de Juérez
sefialaron en torno a las negociacionep realizadas entre el PAN y
el matutino.

Segiin ¢l manejo de la informacién que hizo el Diario de
Judrez, también se observs claramente que la directiva aposti
hasta el final al candidato priiata, situaci6én roflejada no aélo
en notas informativas que dejaron de publicarse aino en
editoriales y articulos de opinién gue intentaron deacalificar al

candidato panieta.



CAPITVULO 2

LOS PASQUINES Y
EL EXTINTO CHAYOTE



CAPITUID 2. 108 PASQUINES Y KL RXTINTO CHAYOTE
Por 1o manoas 35 publicaciones “independientes” da lan

conocidas como panquines, recibieron dinero -chayote-— en la

administracion del t presidente municipal, Jesus Macfas

Delgado para hablar bien y mejorar la imagen del alcalde. Durante
la campafia electoral de 1982, las cantidades se incrementaron.

Seghin datos obtenidos por el reportero Joné Pérez-Espino, de
la revista Semanario, medios como el Diarioc de la Mafiana recibia
uz;a partida mensual de 50 millones de pesos por pa't-te del
Ayuntamiento pasado para favoracer la imagen del municipe. -

“En las relaciones pﬁm—ﬁuciau habia evidentes convenios con
los medios de conuniciclén.» Un reportero del Diario de Judrez
trabajaba al miemo tiempo en ese parléc'ﬂco ¥y en la coordi.nacidn
de prensa de la campafia de Macias en Juirez.

. En su afédn de llegar a la gubernatura, Jesis Macias

repartia rios de dinero para la pr El dndolo ha t da la

sensibilidad de los periodistas, 1a iniciativa privada,
organisnos politicos y organizaciones no gubernanmentales.

Muchos de los qus pr tan esth dentro. En las néminas ylistas

con los nombres de beneficiarios del presupueato plt’lblico que
encontré la administracién de Francisco Villarreal, aparece el
nombre de Alberto Aguirre, adminiatrador de la satacién de radio
dubernamental Hatéreo Norte. De acuerdo con loa datos de la
némina, la direccién del noticiario en frecuencia wodulada
Notiactualidades recibié en marzo de este afic 14 millonea de

pesos por concepto de sarvicios prestados al Ayuntamiento®.(1).
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En los dos poriddicos estudiados, los convenios pactados ontra
al candidato priinta % el panista, se reflejaron en el manejo que
cada matutino hizo de la informacidn, especialmonte en la
publicada en las notaa informativaa. Rditoriales, reportajes,
enbrevlatps y articulos de opinién, fueron géneros wutilizados
para favorecer la imagen de ambos candidatos.

Entre los reporteros de la fuente se conecia que algunaos
compafieron recibian aobra con dinero diastribuidos por la jefatura
de prensa del Gotierno del Estado en 1la administraciéon de Jesis
Macias.

A decir de Semanario, tradicionalmente, las oficinas de prensa
han hecho el trabajo "sucio™ de las adainiastraciones piblicas,
porque se han dedicado mis a comprar a los periodistas y
propietarios de loa wmedios que a cultivar una cultura de

informacién y de comunicacién eocial.

2.1. LOS PASQUINES

Bxiste una lista de 35 publicacionea autollamadas

independientes (o pasquines) gue eran apoyad Gemi por
1§ autoridad msunicipal que encabezé el ex-alcalde Jesis Macias,
entre las que destacan: loa intrépidoa, 7 dias, Deportivo Juaresz,
Correoc de Chihuahua, Fusién, ontre otros.

l.a mayoria de estas publicaciones se han retirado, coma
conpacuencia a la politica de la nueva administracién paninta

de no crear imdgenos falsas.



®)

Rl jefe de la Direccién de Camunicacidn Sacial del
Ayuntamionto, Raul Meza, cxplica que es lmportante hacer un
andlisis sobre la situacidén de estas publicaciones, pues eximte
una liscta de 35 y &sto representa un gasto significativo para el
municipio, por lo que el presidente municipal deberd aprobarlo.

~ Begin una declaracion que dio el jefe de esa érca a reporteros
de la revista Semanario, la adminiatracién no gaatard en la
creacion de falsas imdégenes del gobierno, tampoco “prepararemos
el futuro politico de ningin funcionario wmunicipal®. "Nueatro
principal trabajo sord el de crear mensajes utiles para la

comunidad va que nuestro compromiso ea con aella". (2)

2.2. LA FORMACION DE LA OPINION PUBLICA A TRAVES DE 1OS
PERIODICOS DE MAYOR CIRCULACION EN LA LOCALIDAD

Al partir de la base de que en este capitulo se verd la
formacién de opinién piblica a través de las notas publicadan on
los periédicos de mayor circulacién en la ciudad durantae el
proceso elecbo;-al de 1992, concretamente de los matutines Norte
de Ciudad Juérez y Diario de Judrez, la investigacién ee apoyara
con la definicién de opinién ﬁ’xblicu de “tiende a producir
efectos que sean visibles en los niveles de decisién y de poder y
no e6lo en la politica™. (3).

Para apoyar la definicitén y mostrar lo que en Juarez provoet
en un lapso de dos meses la informacién publicada en los dos

principales periddicosa locales, me ejemplificaran algunos sucesos
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daterminantos en las olacciones de julio de 1.‘)92;

Fue un 23 de junio do 1992 —19 dias antes de lan oleccionen-——
cuando  una centena Jde  priistas arribé a las  instalacionas del
poriddico Nozte de Ciundad Judrez puco anteua due lan 20:00 horas,
para quemar frente a loa directivos y trabajadoren decenas de
ejemplares quo ese dia daban cuenta de los gastos estratosféricon
utilizados en la campafia del candidato del PRI a la gubernatura
dnl KEstado. Jesis Macias Delgado.

Ahi pegaron engomados del candidato, insultaron al director
del matutino, dafiaron loas vehiculos estacionados frente al medio
y agredieron verbalmente a los empleados que laboraban a esa

hora. En la “violenta™ manifestacién or tada contra el

a

periadico, que a ocho columnas publicd que Macias Delgado gastaba

- 500 millonesa por dia el invertiria al téreino de la campafia mis de
50 mil millones de pesos, fueron identificadom priista que
ocupaban regidurian en el Ayunt:amiento.-

Kl “enojo” y manifestacién de lon militantes del tricolor se
debid a la informacién del reportaje Kl precio del poder, que
durante seis dias dic cuenta en forma fria y con adjetivoa de
mis, quft ‘en gu  empeiio por ganar las elecciones...el PRI no.
escatima”.

“Podemos compartir la indignacién por la informacidn que se
maneja respecto al supuesto dispendio de recursos en lan
acampafiag, pero disentimos del articulo, no del periadico Norte en
pgencral”, afirmé al siguiente dia de la agresidn, Héctor Gonzdlo=x

Mocken, dirigonte de UNK Ciudadanos an Movimienta y cox-secrotario

o b me o st e b Ve A s
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general del PRI

A partir de csa manifestacién, directivoo de Norte duranto
10 dias publicaron en primera plana, a ocho columnas, opinionaes
de "reopudio" contra el ataquo priista, lo que provocd dos semanas
después la renuncia del entonces presidente del Revolucionario
Institucional, Victor‘Valencia de los Santos. Como consccuencia
se 8intié la oposicién por 1la 1llegada del nuevo dirigente,
Alfredo Cervantes; e desencadenaron pugnas entre los grupos y
comenz6 la divigién interna, que hasta mediados de febraro de
1993 empezd a superarse con la posgtulacidon de Artemio Igleaias
como el nuavo presidente del PRI a nivel esatatal.

Bn un marcadu.cuntrashe mostrado desde el dia de la agreoién,
el periddico Diario de dJudrez minimizé el acontecisiento al
publicar #6lo unas cuantas notas en sus paginas integioms. En
cambio a los cuatro dias publicé un editorial que basté para que
la directiva de Norte, “resentida” por el deuﬁido sufrido seio
afios antes en aquel matutino, publicara informacién en todoa sus
aspacios donde identificaba al periddico de competeacia como “al
vocero oficial del PRI".

Norte publicé al siguiente dia otro editorial y junto'a éste
el editado en Diario de Juédrez, haciendo una comparacion.

Hete Gltimo tituld el editorial iAgravio a la libre expresion? y
Norte lo cabecaé Defensa oficiosa del PRI.

Una vez presentados los anteriores ejemplos como situacinnes

dea?ncadenadan por una parte de 1la upinién pliblica tranm

diferontos informacionens publicadas en ambus diarios, cabe



agregar que fue tal pootura evidggte la que mostrdé Diario

de Judrez al igual que_el Norte, que periodistas,

representantes de los medion, voceros de diferentes organismos y
los juarenses en conjunto, identificaron al primero como ol medio
que habia apostado al PRI y al segundo, al PAN.

Rl 25 de Jjunio, el director general de Norte de Ciudad Juirez,
Oscar Canti Murguia publicé una carta abierta al presidente de 1a
Repiblica que llegd ese dia a esta frontera.

El documentc publicado en la pagina 12A con un llamado
especlal en la primera plana titulé Hoy gqueman periddicos,
smafiana qué?.

Caonocedores de su postura de respeto a

libertades fundamentales para los mexicanosa,

como son la liblertnd de expresién y de prensa,

la cual ha sido referida por usted mis alld de
taoda duda en distintas ocasiones, respetuosamente
hacemos de su conocimiento los siguientes hechos:
1) Se garantice que nuestro irrestriocto derecho a
axpresarnoa libremente no sera coartado por
agresionen como las registradas el 23 de junio.
2) Se brinden plenas garantias por parte de laa
autoridades ~del estado y municiplo- para el
desarrollo de nuestro trabajo de informar y
servir como canal de comunicacion y espacio de
expresion de la sociedad.

Gr. Preaidente. Los ciudadanos y las empresas
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raquerimos da un clima de libertad, asguridad y
plena vigilancia del orden conatitucional,
especialmente en momentos de tan vital importancia
para el deetino de nuestro estado, como lo es el
actual, en el que nos aproximamos al fin de una

- contienda electoral sobre la cual estidn pueatos los

ojos del pais y del mundo.(4).

En adelante, Norte de Ciudad Judrez recibid muestras de
solidaridad de candidatos opositores, de la disidencia priista y
el divisioniamo y decadencia del PRI junto con la derrota de
Macias Delgado, salié a relucir.

Bl 30 de junio, siete dias deapués de que fuera agredido al
matutino en mencidén, renuncié el prenlden'te del tricolor, Victor
Valencia de los ' Santoa, juntae con él 1lo hicieron --doce dias
antes de laas elecciones—- el candidato de ese partido a diputado
por el IV distrito, Alfredo Cervantes y su suplente, Abel Cortez.

El nuevo dirigente local del tricolor fue Alfredo Cervuntes
quien dijo no haber sido presionado por nadie y-admnitié haber

dinlogado al reapecto con el ent gobernador, Fernando

Baeza Meléndez.

Hl argumento de Valencia de los Santos sobre su renuncia fue:
“recibfi la consigna de los directivos estatalea del PRI par;a
incorporarme a coordinar a nivel estatal ell programa e
compromino politico electoral™.(5).

Corvantes Garcia era uno de loa cinco impugnados por al PAN
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porque supuestamonte fue designado sin pertenecer al distrito que
roprosentaba. La inconformidad de Accidn Nacional llegad a

tal grado. qui grupons de panistas realizaron manifestacionus
frente a los domicilios de laos priistas impugnados.

Una parte de la disidencin del tricolor constituida en ol

Movimiento para el Cambio Democritico opind que con los cambios
realizados “"el PRI las perderd de todas todas".
Socorro Membrila y Adolfo Lara Palcén, dirigentes de esa
organismo, dijeron que el retiro de Alfredo Cervantes como
candidato a diputado del IV diastrito, su imposicién en el Comité
Municipal y la salida de Valencia de los Santos "son una prusba
mia de la violacién constante de estatutos que se imponen dasde
la gubernatura”. (6).

los manifestantes continuaron una fia de 1l d a los

ciudadanos para no votar por los candidatoa del Revolucionario
Inatitucional.

“El PRI de Victor Valencia de los Santos lo mismo asalta la
UACJ que ataca las instalaciones del periddico Norte de Ciudad
Judrez. Ee el mismo PRI ¥y su dirigente quien ahora defiende a
Alfredo Cervantes, el rector que enfrentd hace dos afios,
cuando su amigo Javier Gonzdlez Mocken aspiraba a suceder a
Cervantes. Asi es el diputado local Victor Valoncia, lo mismo
solapa la violacién de 1la autonomia universitaria, que 1la
viclencia hacia un periéddico, o la violacién de 1la Conatitucién
del Entado, al imponor a Cervantes como candiduto de un distrito

en el qua na vive.



Lo que ocurrié la noche del 23 de junio es apenaas uno de
tantos asintomas de la descsperacidén en que se halla el partido
del gobiernu, por su alta probabilidad de perder la
gubernatura del Estado el priximo 12 de julio. Pero también es
una muestra de loa riesgos gue enfrentanl los medion de

comunicacisén al ejercer la libre expresion”._(7).
2.4. (COMO SE DRJA DR CREER EN LOS MEDIOS?
La publicacl.dn de ‘“montiras”, de notas inforsativas sin

fuente de informaci6én, con datos “inflados”, tergiverzadon,

alterados, con cifras que no corr d a las dad por la

fuente y en ocasionem, notas sin firma, son aspsctos que
contribuyen al descrédito de los msdios de cosunicacién. Las
notas aclaratorias por parte de loa entreviatados, deamintiondo
"la inforsacién de algian reportero, son también motivo para dejar
de creer en la noticia publicada.

2.4.1. R1 DIARIO DE JUARRZ Y SU DRSPRESTIGIO

Con més de 60 mil ejemplares publicados al dia (todavia‘en el
1992, segun los directivos del periédico), con una planta - de
cerca 400 personas, con las sueldos mejor pagados en esta
frontera y con oficinas disefiadas para el confort y tranquilidad
de los trabajadores, Diarioc de Juirez cays en el

deacradito dende 1988, cuando se “vendié" por 90 millones de
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peaoa con al PRI al comprometerse a tratar mejor un 70 contra
J0 por ciento la imapgen de las candidatos del tricolor frente a
loa del blanguiazul.

Ademin cuando "encubrid” el fraude electoral méds

cuestionado en la historia de Chihuahua, pease a ser impugnado por

toda la camada paniata en el Eatado, loa ciudadanns y diferentes
sectores y, de lo cual, no publicé informacidén.

- Tran de esa situacién el 80 por cionto de la redaccion del
diario fue despedida.

Diario de Juidrez intenté recuperar su credibilidad en los afioas
aiguientes y fue precisamente después de que salié a la 1luz
miblica el Norte de Ciudad Judrez --en mayo de 1990--, cuando al
mando del periodista Rail Flores Simental, uno de loa despodidaos
de Diario de Judrez, .%unt;o con el subdirector de Norte después de
las elecciones del 86, se conformé un nuevo equipo de trabajo.

Kn los mesea ajiguicntes y hasta 1la actualidad, Diario de
Judrez aigue siendo el lider en el mercado chibhuahuense al
mantonarse con el mayor mimero de ejemplarea, con los sueldos mds
altos de la ciudad, con un clasificado de 14 pdginas y con las
‘mojores oficinas. Pero en opinién general de trabajadores y ex-
empleados de ese periodico, es al que le acbra todo el dinero que
pueda uno imaginarse, aungue le falte visi6n para
"tratar los aspectos sncialmente importantes de la ciudad (porque
sabresalen agquellos que llevan un interés de por medio): le falte
ofrecer mejores tratos a sus  repaortoros, braatza(:iamm y sobre

todo, taencorles confianza.



los reparteros deaaeﬁadihadoa. muchase veces por culpa de la
empresa al ordenarles por consigna “pegarle” a tal o cual
funcionario, otras por si ‘niams. se hicieron acreedorss a ean
denprestigio por la forma en tratar la informacion.

Eapecialmente en Diario de Judrez hubo muchos de ellas que
lojos de la ordenanza lo hicieron por proploa voluntad y

(N

D las t periodisticas llenas de calificativos,

adjetivos y opiniones. .

En ocasionos la consigna llegaba desde la direcci6n y entonces
si, aparecfan en primera plana notas que ponian al descubiarto
los malos manajos de los recursos en la administracién, la falta
de atencién a los problemas sociales, o la “torpeza” de conatruir
el tan esperado centro de convenciones 1llamado Centro Civico
Cultural “cuando hay milea de problemas gue resolver".

Un reportero entrevistado y que cubrié durante tres wmesas la
fuente municipal para ese medio, indic6é que el aubdirector le
decia "aigue pegdndole con el mismo tema a Macias" (entonces
alcalde de la ciudad). A la semana asiguiente le dijo que ya no
tocara el asunto, casualmente despuéms de que otro periodista del
nismo medio sostuvoe una conversacién em privado, primx;o con

Macias y después con el director del diario.
2.4.2. RL NORTE ETIQUETADO

Con tros afios de vida, a Norte de Ciudad Juiarez no le ha

ido tan bien como esperaba. Kl peridédico antes de las elocciones
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de julio de 1992, ne ctiquetd como el matutine que defendia  los
interosen dal PAN. “Al Norte le intercsaba golpear a nuestron
candidatos”, dijo Joaquin Orozpe, Jjofe de cosunicacion del PRI.
Asi como @1, quien hizo un scguimiento de la informacion
publicada en los treas periadicos . “garios" de _
la ciudad, otros perjodistas, lideres de opinidén, estudiantes y
las politicos que vivieron de cerca el proceso electoral,
coincidieron al identificar a Norte como pro-panista.

51 bien el deacrédito de ese ﬁdio y sus reporteros fue menos
presencial que el del Diario de Judrez, en febrero de 1993 le

validé qua h Par qua i aron b una forma

de ver los problemas locales a través del novato periédico, lo
dejaran de comprar por eso mismo. “Porque Norte nadamis publica
todo 1lo referente al I PAN, todo 1o bueno que hace y no saca la
forma represiva en que estid gobernando™, dijo una ama de casa
quien antes de las elecciones tenia temor de que ganara ol PAN
porgue  Be repetiria  lo vivido en 1983, cuando Franciso Barrio
"mandd golpear ocstudiantes, cedepistas y Jjuarenses que se
manifectaron durante ou administracion cono. alcalde de la
ciudad™.

Actualmente la directiva de Norte dice ser lider en el aspecto
editorial y en la publicacién de problemas sociales asi como
aspectos que sirven a los ciudadanos para cubrir ciertas
necesidades. Satisnfechos ae sienten los directivos porque fueron
los innovadores en el uso de grdficas, recursos visuales, tablas,

diagramas, dibujos y material do apoyo a las notau. S dice que
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de Norte han salido las mejores criticas a los nuesvos gobarnantan
de) municipio vy Retado.
Actualmente ticne un tiraje de cerca 18 mil ejemplares, do los

cuales 10 mil son por suscripcion.

2.5. PRENSA INDEPENDIRNTE

Aunque inicia con la intencién de hacer un periodismo més
critico, con andlisis profundo y datos qanprobadna a travéa de la
investigacion de campo, la prensa independiente en esta frontera
no tiene buenos resultados. Los problemas econ6micos propios de

la entidad, la falta de liquidez, las presiones del gobiurno y

también, las pugnas internas b das an dif t ideologias de
los reporteros, acaban conm el primer intento de esa wodalidad

periodistica. Hasta la fecha, no hay prensa idependiente en

Judrez.
2.5.1. Bl Ahora

Fl semanario de la prensa nueva se inicia como publicacion
periodistica semanal en 1986 tras la salida del Diario de Juarez
de un grupo de casi 30 personas entre despedidona y solidarizados.

El  Apora tiene como proyecto original presentar la
problemstica regional de una wanera independiente en su linea
ideoldgica y pridctica periodistica. "Rjercer l_a libertad de

expresion y no fijarse zonas sagradan para el periodiamo. No
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autocensurarse y tratar aquellos temas y problemns que no aon
trabajados por ol periodismo mis oficialista”.(fi).

‘A ios tres afios de periodismo del Ahora, su directar afirmé
que no se habian recibido presiones graves de parte del poder
publico oficinl. Lo que requirié'fue desarrollar un cierto
mercantilismo y el uso de la ironia, que preocupd al semanario
por el peligro de convertirlo en rutina y acto repetitivo #in
trascendencia.

En entreviasta con Alfredo Limas, eatudiante de Sociologia, el
director del periddico dijo gque no se definian como formadores de
una nueva cultura politica, pero 8i como reflejo a travée del
gemanario, de 1la posicién de sectorea de la poblacién que
anteriormente no tenian canal de expresién asi como el ya
sefialado ejercicio périodiahico con mis preocupacién por los
conflictos regionales.

El Anora de;jé de existir en diciembre de 1989 por pugnas
internas de quienes un afio después, ocuparon las directivas de
Norte de Ciudad Juarez y Diario de Juérez, respectivamente:
Vieente Jaime y Elias Montaflez.

Rntrevistado en wmarzo de 1993, como nueva director editorial
del Diario de Juérez, Elias Montafiez Alvarado, sobre el mismo
aspecto hizo un relato diferente. El periodista con 16 afios de
experiencia en el diariemo, dijo que se separd del Jhora porque
estaba a punto de divorciarse, debia todos los serviciaos de su
casn Yy porque al final los socios del semanario tuvicron

diferentes interedes e idenles. Vicente Jaime ya estaba en Norte

1
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¥ Raiil Flores Simental, on Diario de Juirez.

"Yo renuncié y conmigo lo hicleron otros, entregué mi accidn y

yo fui el que hizo el proyecto de Norte a Oacar Canti y ni ms lo
) pagd", cuenta.

Deapués de un mes, el periodista recibié p!;opueﬂtas de varios
directores como el del periédico El Tiempo, El Fronterizo, El
Univaersal y del Diario de Juirez, en e.st:e 1iltimo le ofrecieron el
mejor salario ¥y la posibilidad de deasarrollarse profesionalmente

mejor. Deade entoncee forma parte de la empresa.

2.5.2. SEMANARIO

Con un duefio paniata, amigo de confianza del gobernador
Francisco Barrio Terrazas y con el inico reportero qua publicé
algunos de los temas més controvertidos en la administracicn del
entonces alcalde Jeasvis Maciams Delgado y guien es considerado por
los colegas juarenses como bueno pero ‘visceral ., la revista
Semanario, con cuatro afos de vida bajo la politica ‘ de “publicar
lo que los periédicos no y en base a un anélisis profundo”, fue
durante las eleccliones un importante medio semanal que influydé en
la opinién piblica de una mera clave, segin la opinién tanto de
reporteros que realizaron encuestas antes de las elecciones para
saber el guato' de los clactores, como entrevistas personales a
diferentes funcionarios de la administracién municipal.

lAhi se publicaba en extensién, con mayor inveatigacion, notas

periodisticas que editaban los diarios por un solo dia, a 1o
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mucho dos. Senan_ariu por su cardcter de ravista de
anilisia, se daba la tarea aungue sin confesarlo, de desacreditar
al PRI y alabar al PAN.

Tanto era afin al PAN el director general, que tras una
publicacién del periodiata Javier Padron que involucraba al
diputado Javier Corral Jurado, "su consentido”, José Antonio
Pinado, director de Semanario, se molestd con aquél y le pidié no
volver a tratarlo asi en las subsiguientes ediciones.

Cabezas como “Kl PRI ae desgarra; al PAN se prepara para
gobernar” “En la recta final, otro verano ardiente: 'quemas,
resiatencia, insurrecién, smanipulacién” “Pancho vuelve a las

) andadan.. .Voy a destrozar a Macias" "Salinas deadefia a Macias"
“No me sacrificarin: se respetarid la voluntad popular Macias",
fueron publicadas en [;rimera plana en esa revista, meses antes de
las elecciones.

Con un real y ohjetivo andlisis del manejo de la informacién
del Diario de Judrez dias antes de las eleccioneas, Semanario

au ai tia por Francisco Barrio y esu antipatia por el
candidato del PRI. ) )
Con al cintillo en portada de E1 PRI, una opciGn de progreso:
Diario de Judrez, seguido el Jlogotipo del diario (similar al
aimbolo de Televisa) pintado de verde, blanco y rojo y con el
titulo El1 PAN, una aventura riesgosa: Diarios, 1la revigta a
través del periodista José Pérez KEspino comienza dende mayo a
“golpear y empafiar” la campafia de Macias Delgado al asagurar su

relacidn con la directiva del wmatutino Diario deo Judrez.
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“lana {diarios} invitan a votar por el PRT. KI gab}ar’m de
Ruffa, pretexto del pericdico. Las participacionea foderales,
puntuales en los gobiernos panistas: Luis H. Alvarez. Notas
"infladas" y tendenciosas en los diarios” a5 o] titulo del
reportaje.

El asdbado 9 de mayo, Diario de Judrez y Diario _de Chihuahua

comenzaron a golpear al PAN", inicia el informacién de Pérez.
“El Diario de Judrez usS las peticiones de mejor distribucidn de
los recursos federales, de autonomia y equidad fiscal por el-
gobernador de Baja California, para descalificar al PAN como
opcidn de goblierno estatal. K1 periédico que tiene la mayor
circulacién en el ERstado, coneiderado como uno de los mds
importantea del norte del paias, juatifica la exiatencia de otro
gobierno prifista para evitar el centralismo ¥y la falta de
recursos federalea”.(9). R

Tendenciosa, conaidera Pérez Espino, la politica editorial del
Diario invita sutilmente a votar por el PRI.

El reportero analiza el manejo de la informacidén del matutino.
a favor del PRI a través de su politica editorial y.a
partir del 9 de mayo desglosa en partes los editorialee
publicados en primera plana y las notas “infladas" también de
primera plana que con cabezas aparilliatas, diferentes al cuerpo
de la nota, buscan la desacreditacién de lo que seria unm gobierno
panista e invitan a votar por el PRI.

A_ decir de Pérez-Eapino, la politica del Diario de Judrez con

roapecto al PAN ne repume a un editorial publicado el 11 de mayo
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(3

on la primera plana bajo e) nombre de Baja California: ¢) menmaje
de la opogicion y transcribe para ejemplificarlo
“las alcaldias o gubernaturas de oposicion se bLransforman en

arriesgadas utopiaa, en peligrosos lances de lideras bian

‘intencionados, PoOroe nunca en verdadoras posibilidades de

desarrollo (...) las ideas de prosperidad se diluyan y el
accesa a mejorens niveles de vida se disuelve, porque ninguna de
esas conquimtas eati permitida fuera de la opcién offcial”.

2.5%.3. PRRIODICO 1-2-3

Kl 1-2-3 aale el 22 de agosta de 1980 casl un afo después
de que desapareciera el semanario gp,p, por lam pugnas internas
entre la mayorfa de los reporteros y la directiva del mismo.

Bajo el editorial Punto de arranqua, el 1-2--3 justifica su
creacién: tres aiios de participar en el proyecto Ahora nos
convencié de la facilidad de hacer un periédico profeasional,
autosuficiente, cuyo perfil critico deberi permanecer lejoa de la
tutela de lon grupos de poder politico y econémico de la regién.
1-2-3 nace con propasitos de abrir espacio a aquel trabajo
periodistico cuya verticalidad no tiene cabida en la
prensa mercantil. Nos comprometemos una vez BAs porque estamos
convencidos que una sociedad, parcialmente informada, como la
nuestra, necesita de espacioa dénde exprese y conozca la realidad
que la circunda.

Al iniciar esta tarca sentimos la ausencia de los grandes
periodistas que un 19 de diclembre de 1986 le dieron cuarpo al

acmanario Ahora. Hoy ol 1-2-3 los espera on ostan pigtinan



abiertas a la pluralidad.
Aungque inicialmente 1-2-3 surge con una periodicidad mensual,

se confia en que muy pronto acortaremon esa distancia temporal

ontre un numero y otro.

Agradecemoa la respuesta inmedjiata de miltiples colaboradores

y iant que t on a invitacién.

Dicho lo anterior, 1-2-3 empezamos...

1-2-3 sale con su primer mimero en agosto de 1980. Cinco mesea
después deja de editarse por problemas asconémicos. Los dos mil
ejemplares publicados al inicio fueron vendidos con facilidad por
la aceptacién desl periédico tabloide de un uiecto piablico
Juarense y de El Pamo, Texas. )

Rl 1-2-3, fue en 1990, el ﬁ;tico wadio que cuestiond los cuatro
afios de gobierno del entonces gobernardor, Fernando Baeza
Meléndez. A travas de una informacién que se le dio seguimiento
en tres nimeros, un grupo de artistas e intelectuales racuperaron
la sala de espectdculos del INBA.

La "corrupcibn" que imperaba en la Direccion de Seguridad
.Pﬁhlica ¥ en la Policia Judicial del Estado, tambiém fue escrita
en las péginas del 1-2-3, junto con un sinnimero de informacionea

que los diarios locales no publicaban.
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CAPITULO 3. DIARIO DE JUAREZ, $US POLITICAS A TRAVES DE SU VIDA.
ANALIS1SG DE TAS NOTAS EN EI. PROCESO ELECTORAL

Con una wvida de 18 afios, ¢l Diario de Judrez ha saido ol
periédico que mayor nuamero de vaces ha tenido que modificar su
politica, segin la apreciacién de periodistas entrevistados que
trabajaron en el medio por més de cinco afics. Los tratos con ¢l
partido de gobierno (el PRI antes de octubre de 1992.). con los
grupos empresariales, sindicales, obreros, magisteriales, lo ha
llevado a dar grandes saltos, que lejos de beneficiarle lo ha

alejado de “aquella credibilidad con que empezé".
3.1 ALPOR QUE EL DIARIO DE JUARRZ NRGOCIO CON EI. PRI?

El 17 de febraero de 1976 use publicé el primer niumero dol
periédico Diario de Judrez, cuando predominaba en el mercado
todavia El Fronterizo, de la Organizacién Editorial Mexicana.

la prensa en Judrez estuvo determinada en su inlcio por el
mwonopolio de la cadena de José Garcia Valseca, creando en 1843 al
matutino dltimo citado. Su preeencia acabé con todo intento de
prensa local en contra del centralismo periodistico; el medio era
muy oficialista.

En 1976 se busca realizar un periodiamo independiente, que
informara de la realidad local y que dejara de ser vacero del
Estado. La iniciativa de 1la exparicencia periodistica fue

promovida por Guillermo Terrazas, financiade con capital por
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el.ingoniaro Arhura‘Lépuz. ligado éste al narcotrafico.

flacia lon afion 76-77 ¢) diario nuevo atraviesa una crinis
de financiamiento y es cuando se incorpora ol empresaria Osvaldo
Radriguez llorunda.

Fn entrevista ofrecida al estudiante de Sociologia Alfredo
Limas, para la realizacién de 8u ensayo saobre la Identidad
Nacional y Cultura Politica, para el cual analizd dos medios de
comunicacién, el periodista Elias Montafiez le dijo que al
entrar Radriguez Borunda al Diario de Judrez, el matutino
conagervd la misma politica de hacer periocdiamo con clerta linea
critica, que le ocasioné problemas con el poder.

En los primeroas afios el lider seguia siendo El Fronterizo pero
se modifica cuando la cadena OEM se estatiza y dejan de
subvenclonarla; es ;Bprivatizada vy queda en manos de Mario
Vidzquez Rafia.

Roa situacidon fue favorable para o)l Diario de Juidrex que en

1977 editaba 4 mil ejemplares aproximad te. Ei to en que
Diario de Judrez logra la aensibilizacién de log ciudadanos es
cuando apoya la huelga dé Transportes de Judrez al ser la iinica
fuente quo expresa la voz de los trabajadores aumentando a B mil
él nimero de periodicos publicados. Inicia asi la competencia con
El Fronterizo.

En  los 80°8 el Diario de Juirez crece y tiene sucursales en
Chihuahua y Nuevo Casas Grandes. E8 en esta primera década del
periddico que ne desarrolla el movimiento ' de insBurgencia

electoral en el Estado, uno de cuyos centros importantes fue la
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cludad fronteriza. Kl Diario de Judrez buscd recoger y

reflejar la que sucedia en la sociedad civil, eatimulando cierta
actitud critica y de impugnacién por parte de la poblacién, junto
con otros muchos factores méds determinantes que influyeron en el
proceso.

El cambio mids importante en esta linea periodfstica sucede en
1985 en que hay una madificacién en las relaciones prensa-poder,
segun entreviata de Limas con Elias Montaflez, entoncea
director del medio.

Ya no hay tanto cuestionamiento en el periodiamo de ese medio
¥ la dirececién del peri6édico entr6 a la ola de negociaciacionsa
que se daban entre sociedad politica y civil, sobre todo en los
sectores institucionales fuera del poder: iglesia, empresarios,
partides politicoa, quienes fueron los gr.a:ndea beneficiarios de
la participacién ciudadana. En el periédico, mds que negociacion
se dejé sentir cierta presién de parte del poder.

En el 86, frente a las dificultades del poder para legitimarae
ante aectores de la sociedad civil y de la mayoria de 1la
poblacién, el poder del estado-gubernatura decide arreglar
“cuentas” con el Diaric de Judrez y otros periddicos de la
regién.

"A travéa del PRI ee pagaron 90 millonea de pesos a los
propietarios del periédico para manejar un porcentaje de 70 por
ciento en votos PRI y 30 votos PAN".(1).

Esto fue percibido por el piblico lector del Diario de Judrez

cuando el medio no impugnd las eleccionea a pesar del fraude y de.



las movilizaciones ciudadanas. Como actos de
proteata se quemaban paguetes del peri6édico y se disminuyd el
namera de lectores. La edicién se redujo a 38 mil ejemplares.

Kl descenso en la circulacién preocupé a la directiva que
buacs recuperar ln credibilidad gel piiblico, por lo que nombré
a Elias Montafiez como nuevo director intentando convencer que el
periddico no era la causa de las derrotas del partido
oficial.

Surgié wun nuevo conflicto por el manejo de informacién y

entonces el dobernador del Estado, Fer do B Melénd

negocié una vez mAds con Osvaldo. Se comprometid a dar apoyo
econémico para que no saliera tan caro en la Junta de
Conciliacién y Arbitraje el despido de 11 periodistas, incluyendo
al director. El1 Ahora ‘nucié unos meses después.

"Con la salida de los periodistas y tras el pacto nuevo entre
poder y prensa, el Diario cambi6é su 1linea politica-ideclégica y
ae convirtié en un vocero acritico, con poca informacién regional
y con la vuelta a la situacién mundial, desde la perapectiva del
imperialismo norteamericano con traducciones de AP, UPI, LIFR,
NYT, para informar desde esa poseicién sobre Nicaragua, El
Salvador, La Perestroika rusa o de Checoslovaquia™(2).

Diario de Juirez se convierte en una “televisa de papel’ con
un modelo comercial de periodismo, donde el color, la vision
empresarial y la ideologia del suefio americano es la tonica.

Diario de publicidad y dos pidginas de policiaca, el matutino

buscé deslegitimar las aspiraciones de losg partidos
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de oposicién en la contienda elaectoral de ese afio, publicando la
fotografia del candidato al Ayuntamiento por el PRD en 1la pigina
roja, luego de un manejo “smuy viciado" del mnisma proceso
electoral y de las problemiticas y muestras de fraudes

representadas a lo largo de los meses "calientea™.

3.2. RLIAS MONTANEZ EN 1883.

En entrevista realizada en marzo de 1993, o afios d é

de la qua concedié a Alfredo Limas, Elias Montafiez Alvarado,
aétunl director editorial de Diario de Judrez, opina un tanto
diferente que en 1889.

Para empezar resalté que no le constaba lo de los 80 millones
de pesos, qQue s8i lo hizo piblico fue por la situacién que so dio
entre la directiva del matutino y el grupo de periodiatas
despedidoa. "Aunque no quiero decir que no haya sido clerte”.(3).

Rl surgimiento del Diario de Juérez es Justificado por Eliase
tras indicar que fue entender gue habia una demanda de un
producto que pedia la poblacién. . .

Como un conglomerado tuvo una fase de surgimiento, crecimienta
y maduracién y desde luego hay que hablar de posiclones de
peri6idicos en una plaza. Lae estrategias de 1la empresa son
diastintas. Fue después de constituido que s8e pensé considerar al
medio como un vehicule de servicio, donde el lector resolviara

sus neceaidades, dijo.

Para ol entreviatado el madio daesplaza a los astablecidos
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parque antro  otras cosan fue el primer pcribdico‘ qQue incorpora
informacién sobre el clima, las cotizaciones, avantos soeialee y
preparativos para 1éa vacacionss.

“Cuando nurges y tu objetivo es lideresar una plaza, ¢tu
entrategin debe ser presentarse como alternativa y asume una
linea politica, de contenido y de editorial. Habia necesidad de
informacidn que no daban y se diversificé”.(4).

Es a la sociedad a quien te vas a deber y servir, funcionando
come correa de transmisidn, discusidn y didlogo entre ella y sus
repregentantes, resaltd.

Deapué del fentmeno del 86, donde la gente se embarca en un

proceso electoral partidista fuerte, intenso y accidentado, las
elecciones no resultan a donde 1la mayoria de la gente quizo
llevarlaas, es decir al triunfo del PAN, racuerda.

Tras ganar ol PRI la pgente entra en ese reflujo de no querer
aaber nada de politica pero es un desencanto que se genera entre
las personas que alguné vez creyeron y vieron que no ganaron, no
fue un desencanto contra el periédico porque la gente sasiguié

comprindolo, asegurd el entrevistado.
3.3. ‘DIARIO DE JUAREZ O LA PROSTITUCION DRL PERIODISMO"

"El Diario de Judrez inicid, el martes 27 de Junio de 1988,
unn  serie de reportajes en torno al tema de las elecciones
municipinles, cun el avidente proposito de descalificar al PAN

vomu alternativa electoral a la ciudadania. No es la primera
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ocasién que Diario de Juirez es puastu a dispoaicién del gobierno

del Estado para hacer propaganda negra contra el PAN.

Ya en noviembre de 1986, se dio el caso de que el Diario sme
abrié a la manipulacién informativa en favor del partido oficial.
De eac Francisco Ortiz Pinchetti, reporterc de Proceasc escribidé
el 24 de noviembre de ese afio: una larga hiastoria de compromisos
y fricciones explica lo sucedido en el interior de ese paeriédico,
haata hace poco considerado por 1los chichuahuenses como uno de
los més criticos del norte del pais.

Rlias Montafiez Alvarado relata que entre febrero y marzo de
198_6. a través de negociaciones emprendidas por la Secrataria de
Gobernacién y el CEN del PRI, el Comité Directivo Estatal priiasta
entregd a Diario de Judrez cerca de 90 millones de pesoa a camblo
de que el manejo de la informaci6én de la contienda electoral
fuese favorable a los candidatos del tricolor en una proporcién
de 70 a 30 par ciento, en relacién con la cobertura de la campafia
del PAN. Eate arreglo, pracisa, era independiente del pago de
desplegadoa publicitarioa del PRI. -

En abril de este afio 61 candidato panista a la gubernatura,
Francisco Barrio Terrazas, denuncidé que personal de Gobernacidn
intervendria uno de los diarios mids importantes del Estado
durante los dias previos a los comicios, para desde ahi
/superv.sar la informacién relativa a las elecciones, recuerda el
entravistado.

Solamante los medios publicados por la editora Paso del Norte
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a0 dieron por aludicdes por esas  declaraciones 'y desmintieron
catogoricamente a Harrio Terrazas. Bote, sin emham;n. anegurd qua
sus informos provenian de un director do peridgdico, aunque no

prucind su identidad”.(5).
3.3.1. LA ENTREVISIA.

{Revista Judrez, mayo 6 de 1989, por Armando Delgado, bajo el
titulo: Diario de Judrez o la prostitucién del periodiamo).

"Elias Montafiez: “Oasvaldo se vendié barato v en mal momento™.
Elias Montafiez Alvarado, aimbolo del cambio en el periodiamo
juarense. Rl Periodismo ea intrinsecamente politico. °‘Osvaldo nos
transé. El Ahora, un dificil experimento de democracia.

Conaidero que ol ﬁedor momento que tuvo el Diario de Juidrez
fue el periodo electoral de 1983.

Habia una total libertad para publicar la informacién que los
reporteros llevaban de cualquier partido, sin censura.

Entonces habia muchos recursos ¥y nos dimos el lujo de mandar
enviados espociales a, por ¢jemplo, cubrir plantones panistas en
Waohington, las elecciones en Sinaloa, las protestas en Laguna
Verde, en Veracruz.

Su nombramiento fue acompafiade de todos los trimites ledales
que corresponden al esquema de una sociedad andnima (que él mismo
componia con un 15 por ciento deo las accioncu)., “lo que me hi%o
suponar que las cosas iban en serio’.

K1 acuordo con el duefio fue que &1 se iba a dedicar sélo a
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cuoshionas administrativas y que Klias iba a ma}\‘ajnr con total
libertad ia informacion. »

Es mis, dice, el acuerdo fue gque Oavaldo ni siquiera iba a
tener tratos de trabajo con los reporteroms. "Durante el procesa

olectoral de 1986, mn di cuenta 'do que las cosas no iban a ser

como se me pintaron. Por ej ' lo, el duefi dé al
ocuarpo de  redaccién un memordindum que decia lacdnicasente: (no
exponen lo del memo).

Con aste tipo de limitaciones fus que las notam de loa
reporteros que cubrian la campafia de Baeza (Adriana Candia,
Vicente Jaima Florea, Gamaliel Linares) les sonaban irdnicas a
los -peraoneraa priistas que negociaban con Osvaldo. Al. final
todos allos fueron retiradoa y se quedé a cubrir la campafia, por
lo menos la priista, Fernando Medina.

Para entonces yo ya sabia la razon del cambio de parecer del
duefio: Noventa millones de pemoa que an nombre del PRI le antragd
ol entoncea delegado especial del tricolor Garcia Puebla.
Racuerdo que Osvaldo me mandd llamar un dia y me dijo: aiga
Montaiiez, ya ’ hablé con mucha gente gue sabe de eato y me dicen
que agarre la lana (del PRI) porqua despuis los paniatas aa van a
achar para atrdas y me voy a arrepentir. Yo le insiati que para ol

poriddico era mejor var su ind diencia, hamsta que para

terminar, Oavaldo me dijo llanamente: “no, es que ya los agarré".
Al principio le habian ofrecido cien millones, pero 1luego la
nngqciacién quedd en noventa a cambio de que el Diaric de

Chihuahua quedara fuera del convanio. Me acuerds que laa chavor
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do Chihuabua ae daban vuale publicando todo lo quo -veian mientras
que los de Juidrez aguantibamos las mentadan de madre y el
cotidiano .......c. it aenann que la pgente non espetaba.

Yo creo que Osvaldo ge vendid barato y en mal mumenta. Aungue
nunca estaré de acuerdo en una transa come esa, creo que si en
dinero pensaba debld haber preferido conservar au independencia
le hubiera dado a la larga, mejores resultados econémicos en
circulacién y publicidad.

De todns maneras Oavaldo quedé mal con todos. Por un lado, los
panistas y la gente antipriista lo repudiaron y por otro queds
mal can el PRI porque manejo las copas como quiso de tal forma
que disgustaron a los priistaa de Baeza para abajo-

Quiso hacer, dentro de sus limitaciones, una campafia un tanto
agresiva que ulvara‘ en minima parte la credibilidad del
periddico. Fue algo asi como sl vas a un restaurante y pides uncs
huevos con Jjamdn y el mesero llega y te dice, no mejor cémase
inos chilaquiles verdes, le hacen mds bien. E1 PRI
hublera preferido huevos con Jjamén, pero Osvaldo los obligd a
comer chilaquiles y los priistas se enojaron.

Antes de eso, vya me habia dado Osavaldo indicios de que 1la
direceién qua "me habia dejado supuestamente en  total
reapcm'sabilidad, no iba a ser tal. Un dia, cuando agarraron a
Rafae)l Aguilar Guajardo, yo publiqué la nota como la principal
del dia. Al rato de que llegué al periédico Osvaldo me habldé y me
dijo que fuera a su casa a platicar. Me dijo que no le labin

paracido bien que se hubiera publicado como principal la nota de

87



Aruilar ya que, segun él, no era conocido y por tanto, no meraecia
espacio; yo le dijo que el hecho de que el jefe de la Direccién
Foderal de Seguridad hubiera sido arrestado bajo cargos de
narcotriafico era suficiente para conaiderar como principal la
nota. Ademds no habia discusiin porque noc hubo ese dia ut;ra nota
que disputara el eapacio a la que se aestaba cuestionando.

Después me dijo que el papi de Rafael Aguilar habia ido a su
casa para visitarlo.

Ya a esas alturas le pedi franquearse y le dije que ai habia
algo, algin compromisoc que é1 tuviera con esa gente, Qque me
dijera para no ir a perjudicarlo con el manejo des la informacién,
le hice ver que podia temer, en caso de que hubiera algo, incluso
por su vida ya que los narcos acostumbran matar a quienea loa
traicionan. Osvaldo me dijo que no habia ' nada: “bueno, dice que
le dijo, si hubo pero ya no hay".

Peroc volviendo al asunto del PRI, las cosas llegaron a tal
grado de que Baeza rompid pldticas con Osvaldo; no queria saber
nada de é1 porque consideraba que le estaba quedando mal con la
mercancia que le habfa pagado por adelantado.

Unos diae antea del despido de su cuadro de reporteros, relata
que uno de 153 allegados al duefio ——"ese que tiene un programa de
televisién que se 1llama, creo, Manos Arriba o algo asf", dice
riendo picaramente--, andaba propalando entre las fuentes que ya
pronto los iban a correr.

Yo fui a platicar con Osvaldo y le dijo que si habia algo, al

mal paso darle prisa ¥y que si no habia le dijera a au lacayo que
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dejara de decir burradas. Osvaldo me jurd que nada de eso habia
papado siquiera por su mantt:‘a.

Eso fue el viernes 7 de noviembre de aquel 1986. Al ajguiente
dia, ya c¢onfiado, me fui al DF a asiastir a la celebracién dal
aniverasario de Proceso al que habia sido invitado. Antes hice
escala en Chihuahua y me encontré a Osvaldo y me dijo que
regresara el martes porque habia cosas importantes que. platicar.
Alli mismo supe que habfa estado platicanda eaa tardé con Baeza
desde las diez de la mafiana hasta la una de la turde‘.

Elias sefiala que el lunes 10, Gamaliel Linares le hablé a su
casa para decirle que algo raro eataba pasando, que Ogvaldo
estaba cif..ando para esa tarde a todos los reportercs.. “Vamos a
esperar a ver qué pasa”, le dijo.

La tarde de ese luxllea, Oavaldo dijo a la audiencia reporteril:
“las siguientes personas han causado baja en esta editora por asi
convenir a los intereses de la empresa: Vicente Jaime, Ratl
Flores Simental, Gamaliel Linares, Horacio Carrasco, Rigoberto
Gallegos, Leticia Castillo, Adriana Candia, Moisés Villeda, Pedro
Martinez, Renéd Moreno".

“Ese mismo dia nos juntamos todos en mi casa. Recuerdo que
David Pérez Lopez nos estuvo increpando: “a ver, aqui se va a ver
quién tiene on verdad polidaridad de clase:, alenténdome o mi y
al resto del equipo a una renuncia masiva. Después, Pérez Lépez
vino a disculparse de no incluirse entre los que renunciariamos
aduciendo responsabilidadens familiares y compromisoa econémicos.

Al siguiente dia fui a preaentar mi renuncia. Tras de mi
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renunciaraon colaboradores aeditoriales, mis reporteros,
fotéprafos, caricaturistas: Rubén Lau, Gustavo de la Rosa, Efran
Gutiérrez, Federico Ferro Gay, Baudelio Mircles, Antonio Ramos,
Olaf Sosa, Luis Meraz, Francisco Cruz, Yolanda Arroyo, Jorge
Garcia, Soledad Loya, Rigoberto Lazos.

Es obvio que 1la disolucién del equipo fue parte de la transa
de dos dias antes entre Baeza y Oavaldo: pero Baeza no honré su
palabra de caballero de apoyar a Osvaldo porque éate intentd
pagar las indemnizaciones de los despedidos conforme a la némina
y el Jefe del Depa_rtumnto de Trabajo, quien pe veia que traia
linea de acabar pronto, accedié tras poco pelear a pagar conforme
a la Ley. Con Osvaldo pasa algo curioso: los funcionarios
tienen miado de hacerle favores porque cada vez que le otorgan
alguno, reciben a cambio un chingazo; en'. la técnica de Oavaldo
para que no crean, segin &1, que con un favor lo compraron.

Asi, en lugar de granjearse nnllon.. osa echa encima onuilou.
Un mes nueve dias después del despido-r ia que b6

dejéndolo fuera a &1 y a su equipo de colaboradores del Dia!;iu de -
Judrez, aparecid al sewmanario Ahora".

El Ahora, como ya se explicéd en el primer capitulo fue creado
por el equipo de redaccién salido del Diario de Judrez y tras una
consolidada vida periodistica, murié por pugnas internas ds
quienes ocupan en la actualidad, 1las directivas de Norte de

Ciudad Judrez y Diario de Judrez.



3.4. EL PRINCIPIO DR UNA LUCHA CONSTANTE

Diario de Judirez en 1880 da un cambio de 180 grados, einco
meses después que sale a luz piblica el Norte de Ciudad Judrez.

A decir do los entrevistados, tanto cambid en el periédico
nuevo que obligd a Diario de Judrez a tratar de competir en los
minmos nivelea, aungue conservando su propio eatilo en lo
que ee refiere a lo que la empresa conaidera de mayor
importancia.

Diario no competia solo por los contenidos de sus
informaciones, sino por secciones completas. Asi, a pocoa mesen
del nacimiente de Norte, empleza a copilar tipografia en los
titulos de sus antiguas secciones, después copia eecciones
completas y finalmente crea otras, dijo en una conferencia sobre
los medios, la reportera Adriana Candia, "fiel integrante del
aquipo de Vicente Jaime, director de Norte®.

Una seccién llamada Algo Mds que 8alié en Diario de Juirez,
fue creada, segin la reportera, a semanjanza de Tiempo Libre -
—editada en Norte-- y no s6lo en contenidos, aino en tipografia y
formatos.

Diario de Judrez comienza a utilizar con mayor frecuencia
arificas comparativas en primera plana, para competir conh los
elementoa méds atractivos del Norte. .

En el drea de infoﬁacién general la competencia se da de otra
manera. En Norte "se busca la noticia de utilidad, la de hechos
probados o consumadeoa, Diario de Juirez no rompe con su politica
de presentar como lo mds importante, las noticias golpeadoras y

de ataque para todo acte oficial del sistema".
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“Se obsarva una noticin no muy fuerte de consistuencia, caronte

a voces de Fundamentos. Ed notorio que en muchas de las misma
locales, falta aquelln que da credibilidad: la inveatigacién
praofunda.

Son comunes las noticias golpeadoras que sa investigan en un
solo dia y por lo tanto son solamente producto de opiniones, no
de investigacion documentada o comprobada en lus hechoa.

Diario de Judrez cuenta con una planta enorme de roporteros,
en su mayoria comunicdlogos y profesionistas empecializados en
otras dreas. Sin embargo, aun no se ohserva =su despliegue en lo
personal. Aunque tampoco debe negarse que determinados elementos
comienzan a dar muestrase de la calidad que alcanzardn sus

trabajos en un futuro"(6).

3.5. °EL VOCERO OFTCIAL DEL PRI’

Considerado como el vocero oficial del PRI, hasta antes del 12
de julio de 1992, el Diario de Juirez ademas es identificado como
un medio que tergiversa la informacion, infla notas, “"golpea” a
funcicnarios de cualquier nivel, ea amarillista y qua los titulos
0 cabezas son  sensacionalistas porque no corresponden al
contenido de las notas.

£l motivo, coinciden gl seflalar personas entrevistadas, es que
por medio de una cabera llamativa y amarilliata, el peridodiceo se
vende mas.

lupante su largs vida, ol malubing que circula en  todos los



muinicipinoa del Eatado, se ha caracterizado por presentar la
informacién sin una real investigacién. Entre broma y no, laa
colegar lo llaman el dafic de Judrez. Es mero captador de
opiniones y editor de "mentiras". Sus reporteros, con excepcicn
de algunos, con mds de 10 afioe de lahorar ahi, escriben las
noticias sin apegarse a la estructura de la nota informativa.
Juicios de valor, adjetivos, opinim.nea a ideas editorializadas se
utilizan en la redaccién de noticilas.

La situacidén llegd a tal grado, que hubo una temporada en que
el miamo periédico publicaba notas aclaratorias sobre algin
hecho. Muchas de las aclaraciones se dirigfan a un periodista en
particular, como el caso del compafiero gque cubridé 1las fuontes

politicas entre 1991 y el primer semestre del 92.
3.6. LA ALTERACION DE LAS NOTAS

Los tépicos de objetiva, parcial, imparcial, sugerida ¥
dirigida, fueron aplicados en las notas informativas publicadas
por Diario de Judrez, durante el proceso electoral de Chihuahua
1992. Es importante resaltar que como en cada ®edio, hay
reporteroa que tienen compromisos con las fuentes de informacién,
con los propios directores y con sus colegas. Otras mas,
simplemente cumplen con su trabajo apegados al oficio
periodistico.

Esa variable conlleva a escribir las notas con diferentes

matices y aen base al andliasis qua 86 hizo de las 144 nataa



infnvmétivns'pdbiléndhn dn"énero a dicicmbre de 199ﬁ an ol
periﬁdl'cg."ne pudé :‘.npmcinr el manejo du las mismas.

De ege ntniero, 20 notas fueron adjetivizadas, 21
aditorializadnes v 18 de opinién. Otro asprcto tomado . en cuanta
para saber el manejo de la informacién fue la ubicacién de las
notas. De las 144 notas editadas, %1 fueron publicadas en la
primera plana o 1Ay 26 en 1a 1B o0 seceién La Ciudad. PFue un
contrasto marcado con Norte de Ciudad Judarez ya que este matutino
publicd en primea plana 133 notas y 37 en la IB o seccidn
Frontera. Lo que indica que esam 133 notas de primera plana se
referian a toda las actividades del PAN; declaraciones del
entoncaen candidato Franciaco Barrio; de las protestas y
manifestacionng a realizar en contra del gobierno. Por ol
contrario, la diferencia de las notas no publicadas en primera

"plana en el Diario de Juirez, se editaron en las piginas
interiores y eran, algunas veces, porque no siempre puglicaton
las actividades del PAN, relacionadas a Accidn Nacional.

Laa cabezas y el nimero de notas que asobrae el procesc
electoral hablaban v que se publicaron en diferentes lugares en
un modio y otro, también dotermind la intencidn de cnda matutino
por hablar en pro y en contra de los candidatos del PRI y PAN,
raspectivamente. (Ver apéndice)

Dias antes de las elecciones, Diario de Judrez publicé, a
diforencia de Norte, testimonios de personaa y agrupaciones que
recordaban su  “amarfpa experiencia” al ser objeto de "golpizas”

ordonadas por  Franciseo arrio  tan solo por vpedir aumonto
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aalarial o oriticar al gobiorno, cuando fue pronidontio municipal
en 1983.

Con ooas  publicaciones pagadas, el periddico contribuia al

deserédito del candidato electo por el PAN a la gubernatura
" del Eatado.

En un desplegado gue aparecid por vario dias en ese medio, 86
maestros firmaron después de recordar que el 8 de junio de 1984,
fueron golpeados en un crucero de la cludad por Ordenes de
Barrio. Concluyen: “Ciudadano, 8i admiras a Mussolini y ei
idolatras a Hitler, después de estas amargas experiencias,
adelante, vota pbr la reaccién, por el fasciemo fielmente
representado por el “iluminado™ de Barrio”.

3.6.1. El, AFAN DE DESACREDITAR AL PAN.

Cinco dias antes de lasc elecciones dal 12 de julio, Diario de
Judrez publicé en tres partes un reporha:)é sobre la aituacidn
politica del Batado de Baja California titulado "Baja California:
La nueva cara de la oposicion”.

Lo firma De la Redaccién de Diario de Judrez e inicia: “A
menos de la mitad de su mandato, el primcr gobernador panista
de México, Ernesto Ruffo Appel, enfrenta hoy dia una reulidad
nunca antes vigta en el pais.

...En ol Congreso local el partide blanquiazul no ha podido
mantener una mavoria absoluta y loa debates y votaciones son

maraténicos. Una diputada paninta -Délores de Mandez- unan veces
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vola por la faceidn panista y otran por la tricolor. En Tijuna,
.1a ciudad mds grande de 1la entidad. un grupos de regldores
panistas le han declarado la guerra al alcalde

también panista y las rivalidades se han encendido a tal grado
qua varios de allos han sido arbitrariamente cesadoa. El
presidente municipal de Mexicali, por su parta, se queja de
marginacion y hace poco, como consecuencia de la tardanza en las
partidai: eatatales, esta capital estuvo a punto de quedar a
ogeuras por un viejo adeudo con la CFE....El1 PAN ha resentido
fuertes fisuras en su exterior y su fachada ha cambiado
nustancialmente. Los californianos y loa observadorea hablan de
una gran cantidad de grupos y facciones: panistaa tradicionales,
noopanistas, no panistas, neoneopanistas, ruffistas v
magallonea™. (7).

La primera parte del reportaje contimia en la pégina 20A. en
contraportada que muestra con griaficas y fotos el titulo de la
misma: "El gobierno de Ruffo, en el centro del debata".

{"Agquel cambio que se proyectabi por el PAN no se ha dado como
se decia. El PAN ha aprendido laa malaa costumbres que criticaba
delvpartido en el poder, cuando eran oposicién”, dice el diputado
Rosendo Montoya Lugo, presidente del Congreso Local, quien no
obstante su critica, reconoce las ventajas del nuevo congreso
plural que tiene Baja California y admite que 1la gente voté no
por ¢l PAN, sino por Ruffo, porque entaba va cansada de los
vicion dol PRI"}. Asi empieza la segunda parte del reportaje, que

también publica en contraportada, en una pdagina coompleta,
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informacién relacionada al titulo "Mexicali v la deuda que Ruffo
no qQquiere pagar”.

En un tercaer apartado, Diaric de Juidrez publica un reportaje
de Proceso sobre la aituacién gue viven los interncs del penal
que inicia "Aqui adentro estd muy cabrona la sobrevivencia. Se
puede uno morir muy facil", dicen los reclueos del penal eatatal
de Tijuana, también conocido como El pueblito de La Mesa.

No es la primera vez que Diario de Judrez descalifica a los
panistas, lo hizo en el 83, 88, 88 y en mayo de 1892, doa meses
antes de las elecciones.

La directiva del matutino, al igual que- en 1888, hablé a
través de su pigina editorial sobre el gobierno panigta de Baja
California Norta. Y el 11 de mayo publica en primera plana un
editorial bajo el titule Baja California: ol mensajae de la
oposicién. ’

Antes de ese editorial hubo una campafia en notae informativas

tratando de esa p a del peridédico, tomandc comd

ejemplo el gobierno panista de BCN.

De todos 1los medios impresos existentes en Judrez, s6lo la
revista Semanario analiz6é el editorial del matutino después de
titular Los <diarios> invitan a votar por el PRI.

En el andlisis hecho en la reviata 1, se jona la

postura del periadico al considerar que un gobierno de oposicidn
en Chihuahua, al igual que o1 de Baja California, es -una
aventura costosa, a la que es preferible no arrieasgarse—.

En 1986 en el mes de julio, el matutino descalificé otra
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vaz al  PAN. Vor mudln.du seis editoriales publicados en primera
plana bajo el titulo "Los mil dias de Accién Nacional®, en dondo
doscalificaba la administracién municipal panista de Francinco
Barrio Terrazas.

El primoro de Jjulio de 1889, 1la directiva del periédico
continia la desacreditacién con un editorial en primera plana
titulado "Julio 2: Necesario un voto razonado ante los riesgos®.
En ese editorial “abiertamente invita a votar por 1 PRI, para
evitar que de nuevo. llegue una administracion paninmé al
ayuntamiento de Judrez”. Un voto por el PAN eas ‘un aut&canhiun
que debo ser sustituido por un sufragio inteligente’, indica una
parte del editorial.

En el 92 y' concretamente, a partir de mayo, Diario de Juirez
insiate en la descalificacién del PAN, por medio de notan,
editoriales y articulos de opinion.

De la misma forma, por medio de sus notas, reportajes,
comentarios, criticas y editoriales, la revista Semanario y Norte
de Ciudad Judrez, también "aplastan” al PRI y alaban al veniderc
gobierno blanquiazul.

La ohoervacién del manejo de la informacién del Diario de
Judrez que hizo en torno al gobienro bajacalifornianc a través no
a6lo de editoriales, sino de notas, reporﬁudas y articuloe ae
opinidén, comprueba una vez wds, las negociaciones que a lo lﬁrgn
de la Wltima décnda al matutino ha tenid& con el partido oficial.
La prusba mis clara estd en la declaracion de quien
actuaimente oa director de ese medio, Elias Montafiez, de que ¢l
director;ganﬂral Onvaldo Rodripunz recibia 90 mil}onea de pesos a
cambio de tratar favorablemente un 70 c«ontra 30 por clento la

imapgen de los candidatos priistas fronte a loa paniotas.
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CAPITULO 4. NORTE DE CIUDAD JUAREZ, SU VIDA Y EL MANEJO DE LA
INFORMACTON EN EL PROCESO KIECTORAL

Pargue los juarenses dejaron de creer en el unico periddica
que se editaba en la ciudad tras la fractura que sufrié en 1986,
cuando se le acusé de negociar la informacién electoral con el
fgobierno, surge la necesidad de crear un diario que cubriera ea‘aa
necesidades. Norte de Ciudad Judrez, segin los directivos, es el

medio ideal para satisfacer a los ciudadanos.
4.1 NORTE COMO REFLRJO DE LA NECESIDAD CIUDADANA

Norte de Ciudad Judrez sale con su primsr nimero el 6 de mayo
de 1980, tras doas meses de integrar su equipo humano y técnico.

BEa un proyecto que emprende el licenciado Omcar Canti,
empresario conocide en el Eatado, especialmente en la pro-ocIOn.
de desarrollo urbano e industrial.

Cant:.\'x tuvo una incursién en el campo del periodiemo através de
El Universal, al ser miembro fundador en 1980. Compré el Norte de
Chihuahua y edit6 el Tribuna de Delicias. En esaa experiencias no
se habia involucrado de lleno, dice el director editorial del

matutino, Vicente Jaime, pues habia participado de una menara
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colateral, deaspusés de ser miembro fundador cedid sus acciones v
quedd al margen de oste Viltimo periodico.

Enseguida se readquirre el diario y se lleva a cabo una idea
- do -baco tiempa: crear un periddico muy distinto a 1o que se daba
en la ciudad. “Ve en ol medio un instrumento importante para
promover el majoramiento de la calidad de vida en la ciudad, para
promover el desarrolle de la comunidad deade el punto de vista
del mejoramiento de la vida., la cual implica aspectos amplios
desde el desarrollo econdmica, cultural, hasta el equipamiento y
desarrollo de los servicios
en la localidad. Incluso la integracidn social y familiar".(1).

Segin Jaime, la ingquietud nace al ver que los medioa juarenses
no sa aditaban en esa forma, no habia un periddico que buscara
identificarse y COmnr'én sus manos como proplas los problemas de
la eiudad v buscarles una solucién, despertar conciencia on los
ciudadanos y buscar 1la unificacién do los eafuerzos on  torno a
eson probleman. Ese fue el objetivo principal, recuerda.

Para crear ol proyvecto, 82 analizé el mercado de periédicoa en
la eiudad. me analizd hasta qué punto los medios satisfacian las
necesidadea de los lectores. En ese momento era difarente, pues
habia un entancamiento de los periddicos. Da El Universal y Kl
Fronterizo sau participacidn era minima, el Diario de Juirez
acaparaba la atencién de lbs lectores pero no se smentia en lo
ahaoluto eafucrzo de competaencia en las publicaciones.

“Ho hahia compeloncia y el nivel de calidad del producto era

bajo v lamentable, hasta cierto psunto vergonsozo para una perzona



de Judrez gque leia ese tipo de periédicos".(2).

Ademds eran utilizad para ¢ ir bienes personalea de

los propietarios o .de loa drupos ligados a ellos. Se uaaban
campafias no para resolver problemas sino para estimatizar
personas 5 golpearlas, expresa Jaime.

“Canti integra un equipo, a mi me 1llam6 para integrar el
proyecto, &1 marcé las lineas de trabajo, se hizo un andlisia de
mercado, de contenidos y forma de los peritdicos y se encontraron
las conclusiones para diseflar el periédico como tal™, agrega.

Semin ©1 andlisis de mercado realizado antes de publicar el
primer ejemplar, se encontrd que se requeria hacer innovaciones,
buacar un nivel de profesionismo y no dejar de tomar en cusnta
aspectos hasta esa fecha olvidados;

Bl estudio refleja que en cuestion de contenidos en Jos
madios, no hay evolucién en los miemos, Los diarica siguen
saliendo por tradicién, no se tomaba en cuenta gue el periédico
es una gama de servicios amplia y no s6lo ea informar lo que pana
oino gue debe atender necesidades de diferentes tipos de
lectores. E1 nuevo medio disefia seccionea novedosas <ue fueron
imitadas.

Vicente Jaime recuerda que anterjormente habia un descuidc
total, no 86lo en el contenido sino en 1la impresién. Era muy
lamentabla, dice. “Nomotros empezamos con clertos tipos de

computacién para la elaboracién del producto y su impacto fue

importante que se noté al cambio en 1la reaccién de los’

compeatidores” .
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Rsa postura de los otros poriddicos redundd en un mejoramiento
de ambon-lados al aer ol beneficiario el lector y @l anunciante,
que cuenta ahora can varias opeiones.

Un aspecto que le valié al principio a Norte la identificacién
de un periéddico serio, formal, social y de comunicaciaon entre ol
pueblo ¥y el poder, fue dque antes de salir a la lux pablica se
aplicaron varioa cuestionarios a diferenteas parsonaa de laas
miltiples zonas de la ciudad.

Se dejé bien claro cudl era el papel del medio, cudl su
funcidn, las necesidades a atender y se towaron an cuenta para la

creacién de las notas, la reducida diaposicién del tiempo de la

+ 4.

gente para se inf por la pr encrita.

El equipo humano se establecié reaspecto a lag normas éticas
absolutas, dice Jal.e.l “Noaotros creamos un equipo diastinto donde
s cowbind gente con una experiencia diversa que participaba en
proyectos diferentes, que tenia disposicién y habilidad para
producir nuevas formas, wun periodismo con caracteriaticas
distintas, con gente nueva que no trafa la experiencia pero se
.pudiera desarrollar y formar en el Norte con una nuesva dpticn"',
sefiala.

A tres afios de vida del matutino, los directivos oe sienten
satiafechos.

“Ha sido importante que Norte marcd las pautas do los camblios
un eo! periodicmo local, aunque no seamos el wmedio que tenga la
mayor circulacion tedavia poro si tensmos liderazgo en el aspecto

oditoric!l. y periodistico deade al principio”, sogura  al
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entraevistado.

Actualmente el tiraje es limitado poro desde que inicié ae ha
cuadruplicado, se considera que tiene un 3% a 40 por ciento del
marcado en la ciudad. Segin datoas obtenidos, Norte publica 18 mil
ejemplares diarios, de loa cuales 10 mil son por suscripciones,
que representa el 70 por ciento de las ventas.

Al respecto el director recuerda que ellos innovaron ese
asiatema, que es diferente al reparto y que multiplica mucho el
efecto del peri6édico porque al llegar antes de las 7:00 haras,
tiene muchos lectores.

Los anunciantes entienden que lo importante no es qué tiraje
declara cada medio, aino el acceso a un numero determinado de
lectores y que éaston se ubigquen en un mercado determinado
también, asegura.

Su formato incluye recursos griaficos que no eran utilizados en
la plaza normalmente. Se utilizan con periodicidad las tablas
comparativas, grificas de orientacion que facilitan la
comprensién de las informaciones del dia. La noticia mio

destacada de la primera plana si 8 Be pr ta Bada de

una grafica.

Norte, ademis, wrevolucioné las secciones tradicionales al
crear la seccién Tiempo Libre, dedicada al esparcimeinto; la
sececion de cocina y la de religién.

Segin un andlisis de la reportera Adriana Candia, sobre los
profeniunalna on la prensa juarense, al hablar de Norte,

sefiala que en el quehacer diario los roporturos ya no buscan la
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noticia escandalosa como hace muchos aiios.

Ahora dedican an oesfuerzo a cncontear la notlcia que on
producto  de  investigacion de hechos  probadas, o procsentar
el ntos abundantes r to al hocho noticiosa, para que el

lector ae forme su propia opinidn del asunto.

Por 1n que se  puede obrervar, Norte busca enlLregar
informaciones que asean de utilidad para los lectores, no #dlo en
la primera plana, sino en cada una de sus secclones.

Ante esta situacion, los reporteros tuvieron entonces la
oportunidaq de volver a trabajar los génerus periodisticos que ya
estaban un tanto olvidadoa. Norte abre sus priwmeras ediciones con
grandes reportajes de investigacién que ocupan las planas
centrales generalmente en la 8eccién local y las primeras an
otras como Tiempo Lihr:e.

Paran los meses y se le da cabida a otros géneros como 1la
crénica, entrevista, noticia de color...

- * Kl reportaje se transforma. Norte lo presenta mucho méa amplio
con datos abundantes y con informacién “positiva” para los
. cludadanos. (nota: muchos de 1los datos presentados en los
reportajes especialmente durante el proceso, no fueron positivos

do) todo cuando hablaban de los liderea de una colonia, de las

visitas do los candidatos priistas con los ciudad » @atc. Segu
al andliois realizado).

Norte como los otros periédicos cuenta con upa  planta de
repart.orot en la que hay de todo: comunicologos, empiricos,

ceonomigtas y sicologosn.



Norte: un propdsilto bisico, la noticia aolectiva y atil.

Precentacién de hechos mds importantes que se registran en la
ci;xdud v on la regién. Se busca recabar asuntos nuaevaos, do
interés para ! lector y no notags fabricadas con cualquier
recurso qQua todo periodiata domina, como declaraciones
insuatanciales u oheervacionea fuera de momento. La informacion

debe ser de utilidad para el lector. "Debe ar en

paginan todo lo que raqQuiore saber mobre los asuntos que le
interesan, en forma auficiente para que tome wuna posicidén al
reapecto o proceda en su defensa 8i asi
lo amerita el caso.

En base a lo anterior, dice el proyecto Norte, una noticia es
nléﬁ importante en la medida que le interese a un grupo mds amplio

de lectores.
4.1 PRESENTACION DE LA INFORMACION.

La informacién sobre conflictos incluye €} testimonio de todan
las partes involucradas,. a fin de que el asunto se presente de
manera completa, democrética e imparcial.

La informacién wmanejada debe ser forzosamente conflrmada,
siempre, salvo cuando el reporterc estuvo en el lugar de loa
hechos.

Informacidén obtenida en dos formas: agrupando fuentes en
cinco grupon, con \;n raparterc para cada uno. Trabajando con

excluasividad asuntos que requieran ser investigados y tratados de



manera amplia y profunda.

La redarcidn debe ser sencilla, pensando en ¢l lector.

ios reporteros deben eascribir en forma sencilla, ordenando lou
alementos de la oracion del modo que sea mds fdcil entenderla.
Asi, el lector ase agota menos y lee miAs notas. Los piarrafos no
deben ir saturados de tdeas, porgque su entendimiento e hace
.dificultuno. Por easn, tendrdn tres lineas como minimo y cinen

como sviximo. .
4.2. MANKJO DE LA TNFORMACTON DURANTE EL PROCESO ELECTORAL.

El coordinador de la campafia ~ de Jesis Macias, Manuel Quevado
realizd un andlisis da la notas publicadas por Norte
antes de las elecciones. Considerd que en su mayoria eran
adversas a la imagen del candidato. Esoc motivd a los directivos
del partido para que el PRI retirara la propaganda del watutinon,
ademin esgrimieron que las tarifas eran las mdas caras de los

V periédicos de la entidad. Varioe dias después aparecid la
propaganda en el periddico.

“Vuelta al primitiviomo politico” fue el editorial que publicd
en primera plana Norte de Ciudad, Judrez el 27 de abril, dia an
qua el PRI retird su propaganda.

Fn una nota de primera plana se explicaban losn motivos al
dacir que el partido habia retirado su propapanda politica del
periadico “pur dar cespacio a la oposicidn”. Anteriormente el

matutino negd que tuviaera tarifas politicas como tradicionalmonte
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las tienen la mayoria de los wedios de cosunicacién durante los
procenos electoralea. La actitud de los prifsta causdé confusidn a
propioa y extrafios.

Segin la nota del reportero José Pérez Eapino, publicada on la

revista Semanaric, sefiala que una fi de 1la ] 'do Jasiis
Macias dijo que el propietario de Norte, el empresario Oscar
Canti, 81 intenté ct‘)bru- una tarifa politica, cuyo costo era
superior a los precions de publicidad de Diario de Juérez que le
gana en circulacién diez veces més.

Explica que el Diario de Judrez cobra por una plana de
propoganda 5 millones 500 mil pesos y en Norte un millén 800 mil.

Sin explicacién alguna, el 4 de mayo regresé la propaganda de
la campafia prifista de Jeats Macias al Norte al publicar dos
pl;nna onteras en las mlnan centrales de la seccién B.

El 12 de mayo el Norte sacé otro editorial titulado "Politica
editorial: una linea invariable” donde habla de la reaparicién de
1a propaganda al decir que el hecho explica tal actitud "como la
aceptacidén de un error y que habian entendido la inviabilidad, al
menos en el caso de Norte, de las pretensiones de condicionfu' la

publicidad al manejo parcial de la informacién”.

4.2.1. LA ALIANZA NORTE-PAN

Ya 1 HNorte habia cuneationado mucho la campafia de Jesis

Macias, ya lo habia d aditado, do, "deatrozada".

Bl 22 de Jjunio aparecié la prin.aara de Mia. partes de un
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roportaje eeriado titulado Kl precio del _poder, cuyo cabezal de
aae dia fue  «gagrn el PRI $500 millonen por dia. A ese  cltmo
unarsg Jostia Nacion min de $850 mil amillones onp sa campaflas

aguivalen al presupuesto diario de Cjuda(l Judres; trabajan 300

. personas en la campafia®, A un lado una smplia gréficoa que rezaba
“elecciones on Chihuahwa: el precio del poder. Los gastos del

PRI: =aolamente en laom gastos que son comparables, por eu

aparicién pablica o por habarse obtenido en investigacitn, el

to de la fia da Macias rebasard los 50 mil millonee de

pesos de acuerdo a los sigulentes renglones” y enumera las cifras
an wmillonaa de. peson: radio 7,800;: t.v 13,545; prensa 14,390;
hotel en Chihvahua 2,269; coepra de vehiculos 1,000; hospedaje en
giras 948; gratificaciaones a reporteros 855; salarios en némina
1000; gratificaciones 'fuerq de ndeina 2,000; propaganda 5,800;
disefio de propagnndi: 1,350 y avaluacidén de wmedios 600, total
51,557 millones de pesos.

"Una expresién de intolerancia sufri6é el peritdico Norte de
Ciudad Judirez a manoa de una centena de prifstaa, an respuesta a
un rapgvta:)s seriado que aparecid deade el lunes 22 de ‘d\mio
sabre lob altos costos de la campafia del emdidatu a gobernador
Jesis Macias Delgado” inicia la nota realizade por sl periodiata
Javior Padrén en la revista Semanario, ocho -diaa despuéa da la
apresitn que sufrid Norte al siguiente dia de la publicacidén del
reportaje Kl precio del poder. »
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4.2.2. INICIA Ef, CONRLICIO

Rl 23 de Jjunio por la noche, alrededor de 100 priista
realizaron una manifestacién violenta frente al periddico donde
quomaron ejemplares del mismo, pegaron engomados de loo
candidatos del tricolor en el edificio y dafiaron los wvehiculos
eptacionados frente al matutino. El hecho fue la nota de ocho
columnas al siguiente dia, bajo ella un editorial t.if.uladq
‘cobarde atentado’...(No o8 para menos. Al abordar el espinoso
tema del financianiento de las campafas politicas, v
especialmente la del PRI, el trabajo periodistico de Norte rompe
con .un tabfi gue tendia un manto de silencio sobre una de las
dreas min polémicas de nuestra vida politica)” inicia el
editorial. -

Lag reacciones provocadas por la publicacién dal reportaje que

en su segundo dia titulé “Igupda bardas, ¥ ¢ 1A de

Macfas” y en primer plano destac6t la nota “Piden al Pﬂf explicar
origen de sus gastos”, provocaron drdsticos cambios en el
interior del tricolor y “ayudaron” a la campafia del candidato
panista a la gubernatura, Francisco Barrio Terrazas:

La reaccién en cadena que se vivié.ln noche .del mm'-t.ee 23 de
Junio reflej6 el enojo de los dirigentes del partido, del
candidato y de los coordinadores de campafia por las “verdades"
publicadas por el tinico medio de informacién que haata entonces
cuestioné el entorno de Jestis Macias y cubri6é las campaflas’
politicas de la totalidad de los part;idmi de oposicién. Lom

carteles colocados rezaban leyendas donde insultaban al periédico'
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y al director del miamo. "Norte palero; Canti cudnto te pagan,
‘Norte panjasta, Canti eras inmoral*, decian algunas de cllas.

' Fn su tercera edicion el reportaje Lituld “pagging ol PRI 36
ml‘l Api! lones para radio, prensa y televiaidn®”, Deataca en la
migma primera plana la nota "Inicia PAN acciones de resistencia
'civil. ‘Realizan wmarchas y plantones en casas de candidatos
prifstas™. .

“Repudian Juarenses ataque de priistas. Grupo del PRI pide a
procurador ae investipguen hechos”. (cabe destacar que los
dlrilzs‘ntes' locales, catatales de partidos politicos, diputados,
candidatos a alcalde, gobarnador, sector empresarial, son los
duarenmq)- Pel lado derecho superior “Identifican a
parbioipanteb en la agresi6on; son del XVI distrito” son las notas
que publica el 25 del Junio a "ocho columnas la directiva del
Norte. Ahi mismo un recuadro que dice: Carta al preasidenta. “"Hoy
queman periadicos, dmafiana qué?” ¥ con un pase para leerse en la
phgina 12A.

En la misma plana se destaca la nota "Acuerda PAN ampljar la
resistencia civil"” y se publica la cuarta parte del reportajes
seriado bajo el titulo “Tendrd e! PRI menon votos easte ailo,

. pronoztica su oxperto electoral, ol Coco”,

Al segundo dia de la agresion, todos los reporteros de Norte
entrevistaron al reapecto a sus diferentes fuentes, entre ellas a
los mismon  priistas, los cuales  8i reconocieron que hubo
militantes del tricolor en la manifeantacién y scfalapon gue fue

por la publicacién del reportaje.
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Héctor Gonzdlez Mocken, socretaria genaral de UNE y  ox-

secretario del PRI, dijo que compartian 1la indignacién que ae

maneja r to al t dispondio de recursos eon las
campafian, "pero disentimos del articulo, no del periédico Norte
en general”.(3). )

El 26 dnl miamo mes, con la visita del presidente Carlos
Salinas, apareci6 a ocho columnas la nota “Elecciones limplias
ofrece el presidente. Se entravista hoy Salinas con la directiva
de AN, dirigirs un mensaje al pueblo de Chihuahua. Anuncia obras
por 86 mil millones”. En la miama primera plana contimian las
notas de rechazo por la agresién del 23 de junio “Censura la CRT
ataque priista contra Norts; el despilfarro de 1la campafia de
Macias es insultante y hunillante:‘Delgado Urias”. Abajo 1la
continuacién del reportaje seriado hablando ya de Aceién Nacional
“Gaatard PAN 3,050 millones; proporcién de 1 a 25 con respecto a
campafia de PRI" y 104 especifica: 368 del CREN, 50 en donativon
del DF, 223 utilidad del sorteo de vehiculos, 300 venta de 100
certificados de aportacit6n de mil délares, éolocadﬁn en .Judrez y
2000 en 58 donativos de empresarios chihuahuenses, gue hacen un
total de 2,941 milloneas. Con una marcada diferencia a la de Ia
primera parte, la entrada indica "En la campafia del PAN el dinero
apenas ajusta y por cada peso que gasta Barrio, Macian gasta por
lo menos 25".

Cinco dias después de la publicacion del reportaje Rl procio
del poder., dos reporteros de Norte fueron agredidos verbalmante

por un lider priista. Kl aconteccimient.o fue publicade en primara



plana con el titulo "Amenaza lider 'pl"liﬂ(‘;-'i a parsonal de Norte"
“log problemas  apenas empiezan™, dice. Ua un  racuadro aparocen
loa Namadon  de dos editoriales publicadan, uno  de Norte v olro
de Diario de Judres.

) “La agresién a Norte: Diario de Judrez ‘simple maanjfestacién
de las ideas”. Nortu "hace Diarlo da Juirez defensa oficiosa del
PRI“. '

Abajo, la sexta y altima parte del reportaje, publicado por

Tuis Silva Garcia, subdirector editorial del periédico y hermano
del entonces jefe de pronsa de Jesis Macias, titulado g} .oato
total de la propaganda del PAN, .ijgual al gasto del PRI aélo en
cachuchas™,

En adelante Norte publicé en primera plana todas 1as notas que
hablaban en contra de‘1 PRI, de s8us candidatos v de la agresi6n
sufrida. Notas cradas a raiz de 1a quema de peridédicos frente al
matut.ino fueron publicadas hasta mediados de agosto. Inclusive
opinaron sobre el hecho, wvoceros de organismos de derechos
humanos v los candidatos a gobernador y presidente municipal del

PRD.
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CONCLUSIONES



CONCLUSTIONES

No bastaron las declaraciones que un director y otro
hicieron sobre el manejo de la informacidén llevada a cabo
durante el proceaso alectoral de 1992. Ni el "Norte disfrazé
su postura” que dijo Elias Montafiez; ni el "todos loa
periédicoa, menos el Norte, recibieron dinero del candidato
priista”, que resalté Vicente Jaime, echan abajo las
hipétesia y objetivos planteados en este trabajo.

No, porque el haber trabajado en ambos medioa en un lapao
de tres afios, de los cuales, dos los laboré en Norte, fue
bastante para vivir de cerca los miltiples procesos de
alteracién de notas informativas que se realizaron, en gran
parte, por los tres principales aspectos que conllevan a
hacarlo: los intereses de la empresa, la influencia de la
fuente de informacién y la poca preparacién profesional
del reportero.

Es triste, pero no s86lo yo lo reconozco, ya lo hicieron lou
ropios directores de los matutinoe y lo saben decenas de
informadores de la ciudad fronteriza. Kl Diario de Judrez
continGa siendo el "vocero del PRI" y el Norte, es un

periédico panista que estd al “servicio del nusvo gobierno”.

“Acaparan ex alcaldes la reaserva tecritorial. Favorscen caon

planns do dosarrollo aus propios predios. Detentan el
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cquivalente a la mitad de 13 mancha m'hana"’ on la caboza dol

reportaje seriado Judrez: 15 afios de voracidad, que publicéd al
Norte de Ciudad Judirez ¢l 26 de abril de 1993 y que, comn en

las elecciones de un afio anterior, deaaté la guerra de lon
maedins. A

Villarreal contra Bermmidez. La guerra de las hectdreas, es
ell titulo de otro reportaje que publica al sigulente dia el
Diario de Judrez, miemo que le valié una critica pifiblica de la
directiva de Norte y que se odité el miércoles 28.

"Asume Diario de Judrez defensa de ex-alcaldes. Pide
Quevedo 56 millonas de posos por sus prodiosn”, ag el cabezal
de la nota que debate la informacién de aquel pariédico.

A partir de ahi, loe directores de ambos medios utilizaron
‘1a publicaci6n, una ve‘z mis, para saldar cuentas de antafio: el
conflicto de 1986 y 1la desaparicién del Ahora.

Con esas muestras de utilizacién de los medios, como
vehiculos para saldar pugnas personales, y con los resultados

- obtenidos del andlisis de las 316 notas informativas versadao
sobre ©l proceso electoral y publicadas durante un afio en
ambos medios, comprobamogs las hipétesis y objetivos que
sustentan dicha investigacion.

No guisiera eseribir mds palabras sobre el tema, cuando ya
fucron escritas mis de 70 pdminas. Creo que lo que se intentd
analizar queda claro en cada una de las hojac; en las
entroviatas realizadas a los directores de cada medios

a los reporteros y on las propias notas gue ejemplifican
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nuestro punto de estudio.

Que antea de practicar el oficio periodistico, todo aquel
que desee realizarlo, tenga en mente las caracteriaticas natas
que hucm.l del comunicador un servidor de la sociedad, ea lo
que yo pido a los futuros periodistas que pretendan ejercer
una de las profesiones mis agradables y apasionantea que hay.

S6lo para recalcarme a mi y a los que vienen detrds, he
aqui uno de tantos decédlogdos del periodista, creado, ‘

. también, en algiin curso de actualizacién periodistica.
vocacién, honestidad
ética, conciencia social
objetividad, visién informativa
‘calidad, bienaatar social

creatividad y audacia

compafieriamo.
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Notan capitulo 1

(1) Entrevista jefe de prensa del PRI, Joaquin Orozpe; febrero
1993.

(2) Entrevista director del Diario de Judrez, Rlias Montafiez;
abril 18993.

(3) Vicenta lefiero y Carlos Marin, Manual Periodistico.
Editorial Grijalbo; p. 18 )

(4) idem.

(56) Miguel Angel Sénchez de Armas, Revinta Mexicana

‘da comunicacitn. iLAutocensura o libertad de empresa?
Raymundo Riva Palacio; p. 13

(6) J.L. Martinez Albertos, Badaccifin Pariodistica.

Kditorial ATK; p. 88

(7) idem p. 94

(8) Vicente Laflero y Carlos Marin, Manual Pariodiatice
Editorial Grijalbo; p. 23

(9) Maria Julia Sierra, Hacisndp Perjodimmo. EKditorial
Porria; p. 20



Notas capitulo 2
(1) Reviasta Semanario, marzo 1993; pa‘gipaio
(2) idem.

(3) Rail Rivadeneira, La_opinidn piblica. Ed. Trillas;
p. 49

(4) Norte da Ciudad Juarez, 25 de junio de .1992; p.. 14A
(5) Norte de Ciudad Judrez, 1 de julio de 1992; p. 1A~
(6) Norte de Ciudad Juirez, 1 de julio de 1992; p. 7A
(7)-Raevista Semanario, junio 1993; p.- 14

(8) Ratrevista Rlias Montafiéz, Director de Diario de Judrez;
1989.

(9) Revista Semanario, julio 1992; pégina 7
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Notas capitulo 3
(1) Entrevista realizada en 1989 por el astudiante Alfredo
Limas, de la carrera de Sociologia de 1a Univeraidad Auténoma de

Ciuvdad Judrez.

(2) Enmsayo Identidad y Cultura: ‘estudio de dos periddicaos.
Alfrado Limsa; 1989,

(3) Entreviata al Director del Diario de JuhArez, EKlfans
Montaflaz; warzo de 1883.

(4) idem.
(5) Revista Judrez, mayo 1989.

(6) Conferencia en la Universidad Auténoma de Chihuahua,

aextensitn Juirez por la reportera Adriana Candia; noviembre 19B0.

(7) Diario de Judrez, B de julio de 1992; p. 1A
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Notas capitulo 4

(1) Entreviata Vicenta Jaime, Diraector del Norte de Ciudad

Jhairez: marzo de 1993.

(2) idem.

{3) Norte de Ciudad Judrez, 24 de junio de 1992; p. BA
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