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INTRODUCCION

" Las Sogo Shosha, compafifas mercantiles japonesas, son por
su carfcter una institucifn sin paraleloc en el mundo. Aunque
existen algunas corporaciones internacionales originadas en sis
temas europeos y norteamericanos como Jardine, Matheson & Co.
entre otras, salvo por algunas de sus caracteristicas, ninguna
de ellas alcanza una enéergadura siquiera aproximada a la de -
sus contrapartes japoneses en cuanto a la variedad de produc-~

tos, servicios y demis actividades que realizan.

El carfcter de dichas empresas mercantiles, proviene de -
las circunstancias hist6ricas peculiares bajo las que se desa-
rrolld el capitalismo japoné&s a mediados del Siglo XIX. En =
los afios de 18?0 y despu&s de mis de 200 afios de aislamiento -
se sintib en este pafs la necesidad de'formar empresas que ma
nejaran todas las actividades relacionadas con el comercio ex
terior, en particular la bdsqueda para la exportacibn de pro-

ductos y donde a la vez, pudiera conseguirse materias primas.

A continuacibn se enumeran algunas de las funciones més -
importantes de estas compahlas comercializadoras, asf como su

caracteristica que las identifica.



II.

COMERCIO

- Aunque son huchas las funciones, la principal actividad -
es el comercio. Las Sogo Shosha en su conjunto manejan el 55%
de 1a§ exportaciones del Jap6n y el 65% de sus importaciones.
Asimismo, manejan un gran volumen de transacciones entre terce

ros paises.

DISTRIBUCION

Ademds de operar sus propios centros de distribucifn cuen
tan con facilidades para ofrecer el acceso a las mis grandes -

redes de distribuciones tanto internas como internacionales.

INVENTARIO

Esta funcifn estd directamente relacionada con la activi-
dad de compra-venta. Las Sogo Shosha participan de intermedia
rias entre los productores de manufacturas y los mayoristas, -
" al eqguilibrar las ofertas y demandas. Para mantener el inven-
tario se necesita de un capital considerable, por lo que esta

funcidn se asocia con la financiera.

ORGANIZACION

Su gran experiencia en el comercio extertor, sus conoci-
mientos de la industria, de la banca, del gobierno, les permi-
ten ser los mejores organizadores de proyecteos, ya gue pueden

coordinar todos los pasos necesarios.



III.

FINANCIAMIENTOS

Por el gran crédito que tiene, tanto en el mercado inter-
no como en el internacional, pueden ser los gestores id6neos =-

para el logro de los mejores financiamientos.

INVERSIONES

Hacen inversiones propias. Tambi&n ayudan a recibir las
inversiones de los mejores grupos o iInstituciones para lograr

las metas.

CO-XNVERSIONES

Son los mejores promotores de co-inversiones. Coordinan
las necesidades de los dos grupos, y en caso necesario partici

pan en la co-inversién.

DESARROLLO DE RECURSOS NATURALES

Como se puede observar en el desarrollo de las propias -~
Sogo Shosha, una labor central ha sido la de abastecer a la in
dustria de materia prima en enormes cantidades y a -largo plazo.
Para tal fin se han dedicado siempre a desarrollar nuevas fuen

tes de suministro.

TRANSPORTE

En el comercio exterior el transporte juega un papel muy



importante. Un transporte eficiente, r8pido, econémico, con--
fiable es lo que se necesita y es exactamente lo que las Sogo

Shosha pueden ofrecer.

INVESTIGACION

Investigaciones de mercados, estudios de viabilidad, son
esencilales para obtener buenos logros en los negocios, las So-
go Shosha se basan en sus amplios conocimientos de mercado vy

experiencias para ofrecer su apoyoc.

PLANEACION

Es obvio que la planeacién, desde el concepto, el desafrg
llo y ejecucién son los secretos para el futuro &xtto. Las -~

Sogo_Shosha pueden ofrecer servicios integrales.

MERCADEO

La red de informacidn con la que cuentan, les permite efec
tuar el m&s complicado estudio de mercado, en el m&s corto tiem

PO, y con mayor exactitud.

INFPORMACION

La inform&tica se dice que serd la ciencia del futuro, El
contar con oficinas propias en las mds grandes ciudades del -
mundo, con redes de comunicacibn extensas, les permiten a las

Sogo Shosha obtener informaci6n veridica y oportuna.




TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Japbn siempre ha importado tecnoclogia y siempre lo ha he
cho a través de las Sogo Shosha. Ellas tienen el mejor conoci

miento y la mejor informacidn.

Ademds las Sogo Shosha pueden ofrecer servicios integra-
les. Si junto con la tecnologia se requiere de equipo. y opera

rios, las Sogo Shosha, se los pueden ofrecer.

Segln fluctfian las necesidades del mercado, las empresas
Sogo Shosha siempre han estado dispuestas a cambiar su forma -
de ser y de actuar. Cuando la industria crecid a un ritmo en-
vidiable y necesit6 de un abastecimiento constante de grandes
vollmenes de materias primas las compafifas mercantiles Sogo -
Shosha no sblo buscaron nuevos abastecimientos sino tambi&n -
realizaron la organizacifn y creacibn de nuevas empresas para
desarrollar nuevas fuentes de abastecimiento efectuando -a la

vez, nuevas inversiones para lograr sus objetivos.

Cuando el mercado asf lo requirif tambié&n estuvieron lis-
éas para entrar en el campo de la "informdtica". Han sabido =~
pof tanto, promover oportunamente co-inversiones para la mejor
obtencidn de nuevas fuentes de abastecimiénto de matertas pri
mas, por lo que se han internacionalizado r&pidamente y no se

han olvidado de promover las ventas entre terceros.

De acuerdo. al comité& del Consejo de Comercio Exterior del

Japbn, las siguientes empresas son sonsideradas como Sogo Shosha.
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<€D C.ltoh & Co, Ltd
& Chori Co, Lid
nbsan Iroman Corporation
@ iwatani International Corporation
4@ Kanemarsu Corporation
swso Kawasho Corporation
£) Kinsho-Mataichi Corporation
@ Marubeni Corporation
A Mitsubishi Corporation
& Misui & Co. Lid
A Nagase & Co., Lid.
8 Nichimen Corporation
@ Nissei Sangyd Co. Lud.
<G> Nissho Iwai Corporation
W Nozald & Co., Lid
A Okura & Co, L
0 Sumitomo Corporation
+oven Tomen Corporation
D Toshoku Ld
z Toyota Tsusho Corporation

FUENTE: S0G0 3HOSHA

Por lo tantc su significado se traduce como "Compaiifas Ge
nerales de Comercio" o "Empresas Integradas de Negocios" y 1la

traduccibn viene del inglés 'General Trading Companies”.

Si en un comienzo eran meramente Compafifas de Comercio, -
hoy en dia sus funciones son tan diversas y amplias, que el -
nombre en japon&s: Sogo Shosha que ya es mundialmente conoci

do, debe prevalecer.




VII.

Como se puede apreciar es fundamental hoy en dfa el cono-
cimiento de las empresas comercializadoras y mds cuando se tra
ta de empresas tan importantes como lo son las Sogo Shosha -
las cuales manejan el 61.5% de las importaciones al Japbn y el

46.5% de sus exportaciones.

Este dato es necesaric cuando se habla del pafs que tiene

el mayor superdvit financiero del mundo.

La funcibn bisica de las compafifas mercantes japonesas es

la de cabildeo.

Las mis importantes cuenten con oficinas en el exterilor =
como es el caso de México, para facilitar la exportacibn de -
mercancias de Jap6n y obtener informacibn contfnua sobre las -
tendencias de la demanda y las posibilidades de nuevos mercados
de exportacidn. Estas oficinas actfan como agentes de desarro
llo es por ello que México debe Incrementar su relacidn paxa po
derse integrar de mejor manera al mercado internacional y apro

vechar la experiencia japonesa en cuanto a conocimientos.

Pienso que el vinculo entre las empresas mexicanas y japo
nesas es importante y por otra parte esta relacibn es comple--
mentaria ya que M8xico es un pals que representa un mercado -
muy importante y plataforma del norteamericano, y por otra nues
tro pais necesita de la inversién japonesa para poder integrar
se a una economfa cambiante y sofisticada que requiere de gran
des inversiones las cuales se pueden realizar con la colabora-

cién de palses como el JapSn gue cuenta con los recursos finan
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cieros y tecnol6gicos asi como una estructura a nivel mundial

a través del cabildeo.

h'1.0 mds importante para el empresario mexicano es de que
manera ge puede integrar, y de que forma se puede efectuar su
participacibn con este tipo de empresas, ademfs de que forma
se ha venido efectuando el comercio con los empresarios de las
Sogo Shosha que tienen varios afios de experiencia en el merca-
do mexicano y continGan teniéndolo cada dfa, adem&s de estar
ansiosas de conocer mejores tipos de novedades para otros pal
ses de grandes esperanzas para las compafifas Sogo Shosha, del
cual se interesan cada vez mis en el devenir comercial, por lo
tanto es importante resaltar lo que representa para ambas par
tes la complementacibn de las empresas Sogo Shosha y las empre

sas mexicanas dedicadas al comercio exterior.

Parxa finalizar la introduccidn se dar& un agradecimiento
a las personas e instituciones que hicieron posible la realiza
cibn de la presente tesis, (Jetro México, Mitsubishi Corp.,
Itochu Corp., Chori Company, Prof. Alfredo Romero Castilla,
Asesor Armando Ramirez Becerra, etc.), Porgue sin su ayuda no

hubiera podido realizarse el presente trabajo.



CAPITULO 1

EVOLUCION HISTORICA DEL CONGLOMERADO SOGO SHOSHA

1.1 Er OriGeEN DE LAs_S0GO SHOSHA

Las actividades que dieron origen a las compafifas Sogg

Shosha existen desde hace mids de un siglo, y adn contindan -

existiendo con gran auge.

La necesidad de comercializar en el exterior por parte -
del Japén, hace nacer la inquietud por negociar y abrir las -
puertas al comercio exterior, tan importante para satisfacer -
las necesidades primordiales de cada pafs. Para el Japén 1le
era necesario eliminar su aislamiento interno y abrir sus puer
tas al exterior. Todo este proceso, hace nacer a las pcque--
fas companfas para que tengan relaciones comerciales con otros
pafses. Pero este desarrollo no era f&cil, Japbn se habfa ce
rrado al mundo exterior por 200 anos, este aislamiento provo-
c¢6 un descontrol dentro del Japén, y se decide por negociar a
nivel internacional, claro gue para llegar a este perfodo, ya
han transcurrido algunos afios. Para el afio de 1854 la polfti
ca de aquel entonces era la de "pals cerrado" (sakoku del pe-
riodo de los Tokugawa), que habfa surgido en 1639, y era el -
cambiar la estructura por "pafs abierto" (Kaikoku). El Primer

Cénsul General Norteamericano en Japbn, Townsend Harris, moti



va al pafs a tener mds apertura comercial con el exterior, a
" través de dar entrada a un mayor ndmero de puertos, para lo-
grar mayor trdfico comercial, Y para el afio de 1858, logra -
la firma de un tratado comercial entre Japén y los Estados Uni

dos de Norteamérica.

A partir de estos aflos el Jap6n empieza a llevar un co
mercio con pafses Europeos—~Americanos. Para el afio de 1859 -
el Jap6én habfa celebrado varios tratédos comerciales con Esta
dos Unidos, Holanda, Rusia, Inglaterra y Francia; posterior--
mente iba a abrir los puertes de Kanagawa, Nagasaki y Jokoda-
te, con estos cambios y con las relac;ones diplomdticas que
se estaban llevando, Japfn se convertfa en un miembro del mer
cado internacional. Jap6n carecia de conocimiento del comer-

cio exterior, para negociar con los palises extranjercs.

En los afios de 1770 la compafifa Mitsui Takadoshi, que -
posteriormente iba a integrarse a las Sogo Shosha, comerciali
zaba con vestidos. Y .en los afios de 1870, la Mitsui Takadoshi

traté de entrar en el campo del comercio exterior.

Para estos afios se crea la compafifa japonesa Iwasaki Sho

kai, y en 1875, aparece su filial al transporte extranjero.

Es en el afio de 1868, cuando decide poner en marcha, to-
do este retroceso, que se habfa generado al no comercializar
con sus vecinos del exterior, y para 1870 se lleva a cabo ne-
goclaciones que forman parte de las compafifas que se dedican
a las eXportaciones e importaciones del pafs, y también el de

conocer nuevos mercados para llevar los productos creados por
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el pafs, tener las materias primas necesarias para satisfacer

a la poblaci6n consumidora.

Estas compafifas fueron creadas en los afios de 1868-1870,
las cuales nunca pensaron gue se iban a desarrollar tan r&pi-
damente y a tramitar negociaciones por todo el mundo de pro--
ductos tecnolégicos y desarrollados. Dan un giro'a la tecno-
logfa y al avance cientffico, para la comeodidad de las distin
tas personas que son beneficiadas por todos estos productos -

que son elaborados por fabricas japonesas.

Con un pafs tan pequefio en extensién (con un drea de
377,765 Km.z) que viene siendo aproximadamente, una quinta -
parte de nuestro territorio mexicano. Con una tecnologfa con
fines hacia el futuro, y ademds con los medios de comunica--
cibn para facilitar todo este trdfico comercial, tan necesa--
rio para cada pafs. Pues contaba con un monto de exportacio-

nes e importaciones de 52 millones de yenes.

De estas cantidades, 733 000 yenes correspondfan a los

negocios japoneses. Esto no fue fdcil, cada pais tienesu idio

ma y su forma de comercializar con sus socios o con su vecino
comerciante, gue gquiera llevar‘un comercio con €l. Para cuan
do el Jap6n decide abrirse al mundo, habfan transcurrido 200
afios, y entrar en su comercio exterior, no era fdcil, las ba-
rreras son imposibles de superar, ademis del idioma utilizado
en el comercio, &sto es suficienté para no tener un acceso a

este mercado internacional.

Viendo la necesidad de entablar negociaciones con el ex-



terior, el JapSn decide hechar mano de personas, aunque no ja
poneses, si interesadas en trabajar con ellos, esto le permi-
"te a'1as compaififas no bloquearse ficilmente y principalmente
nd rendirse, sino proseguir en su lucha por tener acceso al -
comercio internacional del que van a gozar en ese entonces y

hasta el presente.

Es de suponerse gue un comercio ﬁue iba a durar tantos -
afios no serla tan ficil llegar a &1, hacfa falta utilizar to-
dos los medios posibles para ocupar un lugar dentro de este -
comercio. La entrada al comercio exterior provoc6 todo un de
sarrollo irnterno dentro del Jap6n, ligado a la creacién de las
compafifas comerciales, Sogo Shosha me refiero a la &poca Mei
dy, (muy significativa para el desarrollo econfmico del Japén).
El gobierno Meidy plenamente consciente de crear compafifas co
mercializadoras a nivel internacional, exige al sector priva=-

do, el establecimiento de tales compaiifas.

En la época del perfodo de la edad Meidyi, la tasa de -~
crecimiento econdmico, variaba entre 3% y 3.6%, la fluctuaci6n
se debe a que habia ciérta diferencia en estudios, pero se pwe
de calcular entre estos porcentajes. La mayor parte de la po
blacifn en este perfodo, se dedicaba al campo y buen ndmero -
de personas a la agricultura, el 65% de la poblacién. Esto =~
era radicalmente en las &reas en las que mds se dedicaba la =~
gente en esta época; en producir trigo, cereales y luego enma

yores cantidades el arroz.

Cabe mencionar de que Japbn en estos afios 1870, en adelan



te tenfa una tasa de crecimiento inferior al de otros pafses
subdesarrollados, y para los aﬁﬁs de 1913, su tasa de creci-
miento se encontraba superior o igual a la de estos pafses,

esto indica que hubo un rdpido crecimiento en su ingreso na-
cional, rebazé el 100% de su tasa de crecimiento establecido

en el perfdo Meidyi.

Uno de los principales factores de gran crecimiento fue
la importancia al sector industrial, mihero y manufacturero,
que a otros sectores como el agricola y el sector terciario,
este sector crecid de un porcentaje inferior rebasado por el
sector agrfcola a uno bastante superior al que se encontraba
es decir, de cero a un porcentaje mayor a los otros sectores

de la produccién,

Si consideramos que en la época Meidyi el comercio inter
nacional, era de $% o 6% del total de las exportaciones, pa-
xa principios de siglo esto habfa rebazado a un 15 y un 20%
del total de su comercio exterior se dedicaron a tener mis
trifico con el exterior, pero no del todo, siempre estaba la
tente la confrontacién con la Ex-Unién Soviética dedic&ndose
a la compra de armamento que provocS la disminucién en los -

ingresos econfmicos.

En los afios en que el perfodo Meidyi fue creciendo, fue
a la entrada al desarrollo capitalista (afio 33 de Meidyi) -

1900. En este afio Jap6n adopta el Patr&n Monetario Oro.

Mencionaré las crisis que ha pasado Jap6n a lo largo de

. su historia, la llevada en 1880, hasta la dé&cada de 1890, en
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arsiguiente que no fue, -

donde Japén se enfrehtaﬂa Chiﬁaygyf

un enfrentamiento b&lico,: ﬁna_ciiéié en la década

de 1900, fue'provo¢ad§f§or' a caida‘defia?demanda interna en

el comercio.exterior.

Japbn a finaiééf e siglo, se empez6 a inclinar, hacia la
occidentalizacidﬁ, es décff}_ﬁacia la era moderna al capita--
lismo, enfocado.a la industrjalizacién de las grandes empre-
sas. Antés de la era Meidyi los ciudadanos se ocupaban en ne
gocios muy'partigulares y caracterfsticos de un pueblo, perso
nas que vendfan fideo, otros que tiraban de pequeiios carritos
para trasladar a pasajeros, carpinteros, etc, Después y con
gran adelanto, surgen las industrias modernas, los ferrocarri
les, tel&fonos y telé&grafos, seguros, empresas comerciales, -
etc. Laé industrias tradicionales, siguieron existiendo con

gran adelanto y firmeza.

Las transformaclones nos llevan a un Japén bastante capi
.talista en sus relaciones con los otros palfses capitalistas.
Se ha visto que por estos afios, fines del siglo pasado y prin
cipiog del nuestro, se realizaron muchos cambios dentro de la
economia japonesa, la cual fue muy peculiar, existiendo todas
las condiciones de un pafs que se preocupaba por el sector -~
agrario, da un'giro al sector comercial, un completo descono-
cimiento de lo que era el comercio internacional se desarro--
1la mds b&sicamente dentro de su economfa nacional. La crea-
cifén de varias formas de produccién interna y la creacién de

compafifas trasnacionales,



1.1.1, MITSUBISHI

La compafifa Mitsubishi, se creé en los afios de 1870, des
tinada precisamente al desenvolvimiento del comercio a través
de sus importaciones y exportaciones de las cuales no se cong
clian, por haber estado cerrado el mercado japonés al comercio
exterior. Y continuar en el avance del comercifo, pbr medio -
de su gran adelanto en el conocimiento de mercado, extendién-—
dose a nivel mundial y desempefiando gran labor a través de las

empresas establecidas en el pafs donde se desarrollan.

Gran avance del desarrollo fue la creacidn de las compa-
fifas trasnacionales Sogo Shosha, gque tal vez nunca se pensé -
que serfan de gran utilidad y desarrollo dentro del comercio
internacional y que hasta la fecha siguen operandc de una ma-
nera tan eficaz y necesaria para el rdpido crecimiento y desa
rrollo econfmico. Todo esto aunado a las constantes interven
ciones que tuvo Japén en el desarrollo de su industria econS-
mica, y hasta la guerra entre Jap6n y los Estados Unidos de =
Norteamérica, que provocS la cafda del pafs hasta dejarlo en
ruinas, concretamente las ciudades de Hiroshima y Nagashaki,
que fueron derrumbadas por la primera bomba at6mica, lanzada
por las fuerzas norteamericanas. Y despufs el gran esfuerzo
.del Jap6n por salir adelante a trav&s de diversas formas de -
ayudas de financiamiento exterior. Gracias a todo este esfuer
z0 es como sale adelante en todas sus actividades que.desempg

fian en el mundo entero.



) La exportacifn e importacién son las que tienen importan .

cia en los trémites comerciales, por consiguiente la exporta-
_ci6n de materias primas para el Japén es de suma importancia,
la carencia de productos, también fue un motivo importante pa
ra la creacién de empresas que se dedicarn a este tramite de
importacién y la apertura que se les brind6 por parte de los
palses subdesarrollados, motivd que estos pequefios comercian-—
tes que ya estaban preocupados por negociar a nivel interna-
cional, lo hicileran con mayor tranquilidad. Los comienzos de
la creaci6n de Mitsubishi fue a través de sels personas preo-
cupadas por comercializar a nivel externo, las cuales no se desa
nimaron sino que siguieron adelante en su meta que era llegayx
a obtener las mercancfas que querfan y necesitaban para satisfacer

sus principales necesidades. Y esto provocé la creacibn de -

més compafifas dedicadas al comercio en general e internacional.

Retrocediendo un poco en la historia de la creaci6n de -
las compafifas comerciales Sogo Shosha es importante resaltar los
distintos aspectos histéricos que llevaron a la creacién en -
1868 de las grandes campafifas japonesas Scgo Shosha. "En los afios 1850,
Jap6n era, a los ojos de occidente, un pafs poco conocido y -
atrasado que habia persistido en mantenerse apartado de mira-
das extrafias durante mds de dos siglos; la tierra mis remota del Leja-—
no Oriente".(l) Para afios anteriores, el Japén era poco conocido

por los paises mds importantes comercialmente hablando, no se

(1) Whitney Hall, John. EL _IMPERIO JAPONES. México, Edit, Si
glo XXI, 7a. edicién, 1985, pag. 1.




conocfa nada de ellos por parte de su comercio ante estos pafl

ses.

La inclinacién que tenfan los japoneses para llevar to-
das sus funciones de cultura, polftica, gobierno y comercio,
lo habfan adquirido o imitado de los chinos. "Su posici6n en
los limites extremos de la zona de civilizacién China ha he-
cho posible que los japoneses, aunque absorviendo la cultura
China en una gran proporcién, hayan mantenide sin embargo, co
mo base firme sus propios valores e instituciones esencia-

(2)

les".

Lo impensable es de gque han superado sus modelos de
cultura y de economfa, por otros muy semejantes a los euro-
peos no exactamente iguales, sino similares en forma de apli~-

carlos en la economfa nacional.

Durante esta &poca surgi6 un gran cambio en el dmbito in
ternacional del Jap6n, al ampliarse al exterior del mundo, mu-
chos pafses se dieron cuenta que era un pafs pequefic, peroc -
con muchas ganas de darse & conocer a nivel mundial, y une de
los pafses que guiso llevar un convenio con &l, fue México en
los afios de 1888, cuando decide tener un Tratado de Amistad,

Comercio y Navegacién.

"Pirmado en Washington, el 30 de noviembre de 1888
...El presidente de los Estados Unidos Mexicanos,
y su majestad el Emperador del JapSn, estando igual
mente animados del deseo de establecer sobre ba-
ses sdlidas y duraderas, relaciones de amistad y

{2) op. cit., plg. 3.
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comercio,  y han nombrado con ese objeto, sus Plenj
potenciarios a saber: El presidente de los Estados
Unidos Mexicanos a Matias Romero, enviado extraor-
dinario y Ministro Plenipotenciarie de los Estados
Unidos Mexicanos en Washington,..Artfcule ll1 ha-
brd reciproca libertad de comercio y navegacidn en
tre el territorio y posesiones de las dos partes -
contratantes. Sus respectivos sibditos y ciudada-
nos tendrdn libertad y seguridad para ir con sus -
buques y cargamentos, a todos los lugares y puertos

dentro del territorio y posesiones de la otra, que
estén abiertos a los sfibditos o ciudadanos de la -
nacién mads favorecida; podrin permanecer y residir
en todos los lugares o puertos en donde se permita,
podrin vender, por mayor o menor, toda clase de pro
ductos, manufacturas o mercancias del comercio 1le

galv. (3) -

Fue el principio para negociaciones posteriores del Ja-

p6n con México.

Y probablemente el comercio que hubo con MExico a través

del trdfico comercial de las compaiifas Sogo Shosha estaban en

contacto con algunos paises; solo habfan transcurrido veinte

afios de la creaci6n de las compafifas comerciales.

Se estaba desarrollando bastante bien, dentro del Trata-
do de Comercio que se celebrs en esos afios, algunos articulos
del tratado hablan de lo que iba a surgir en afios posterio-

res.

"Artfculo VII. No se impondrin otros ni mis altos
derechos de importacidn, en los Estados Unidos Me-
xicanos a los efectos nacides, producides o fabri-
cados en los Estados Unidos Mexicanos que los que

(3) senado de la Repfiblica. TRATADOS RATIFICADOS Y CONVENIOS
EJECUTIVOS CELEBRADOS POR MEXI1GO. Tomo IT (188;1-_1899), -
1972 Afio de Judrez, México, 1973. pags. 180, 181 y 182.
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paguen .o pagaren iguales efectos ﬁacidos, produci-
"dos’ o fabricados en cualquier otro pais - extranje-—
ro". (4) . .

El tréfico comercial entre estos palses, lo cual iba a -
provocar un inmenso comercio de productes, tanto de importa--
ciones como de exportacifén, y como se sabe esto no es nada f§
cil al haber un tradfico comercial de toneladas de mercancias
que se extraen dé un pafs a otro, genera un mayor conocimien-
to de mercado, para continuar con su elaboracién de los artf-
culos fabricados, es decir, un productor de maquinaria, no pue
de también realizar esos mismos trdmites de exportacidn, sino
que otra compafifa comercial lo tiene que hacer; al querer el -
comerciante o fabricante de maguinaria hacer el trédmite de co
mercio genera que la produccién de la misma maguinaria se atra
£ ., ¥y no genere el mismo ndmero de produccién, eficacia y ca-

lidad de la mercancfa que se Crea como compaiifa de produccién.

La compafifa comercializadora Sogo shosha, lo hace de una
manera especial y especifica, la importacién y exportacién es
tan &gil y eficaz, que s6lo la empresa tiene que contratar a
&sta para que le lleve a cabo los trdmites de comercio, adamis
de gue cuentan con otras oportunidades para el mejor flujo co

mercial.

De lo anterior, surgié como un gran crecimiento econfmi-

co, en la historia del Jap6n en lo que habia surgido como avan

(4) Senado’ de’la Repfiblica, Op. Cit., pig. 183,
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ce econémico, fue en lo que en algunos afios posteriores se

llamaron los ciclos y curvas de las distintas economfas de
los pafses gue tienen relaciones comerciales y econémicas con
otras ciudades y al interior de su propio pals, llamadas ten
dencias de las fluctuaciones econfmicas, las cuales tuvieron

realizacifn en el Jap6n, en el gue se puede estudfar con més
detalle datos especificos del comportamiento de la economia

japonesa. (Ver gr&ficas anexas).

"Se afirma que existen cuatro tipos de fluctuacio-
nes econdmicas: el ciclo de los inventarios, que
tienen una duracibn de 2 o 3 afios (ciclo de Kit-
chin); el cicle de las inversiones en plantas y
equipos que tienen una periodicidad de 7 a 8 aflos
(ciclo de Juglar); el ciclo @e las construcclones,
que tiene una periodicidad de aproximadamente el -
doble del ciclo del Juglar (ciclo de Kuznets), y =
el ciclo de Xondratieff, gue tiene una duracibn de
50 a 60 afios y se presenta acompafiado de innovacio
nes tecnoldgicas". (5)

(5) Takajusa Nakamura. ECONOMIA JAPONESA: ESTRUCTURA Y DESA-
RROLLO. la. edicién, México, Edit. Colegio de México,
1990, pag. 28.
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1.2. E. DesarroLto DEL CONGLOMERADO $OGO SHOSHA

Es de interé&s conocer el desarrollo comercial de las ac-
tividades de las compaiifas Sogo Shosha, sus vinculos comercia
les con empresas internacionales, y su amplia experiencia en

la creacibn y venta de toda clase de mercancfas.

Analizaremos el drea econémica del Jap®n, sus cambios in
ternos en esta &rea; la economfa antes basada en la agricultu
ra, da un pequefio giro a la economfa industrial. Para llevar
este sector adelante fue necesaria la importacién de materias
primas y de equipos industriales. Las primeras empresas se
dedicaron a la importacién de materias primas, y en especial
a la industria “"textil" y también a la apertura de mercan
cias.,

Posteriormente, se increment6 la demanda de otras mer-
cancias para producirlas en el Japbn, y se perfecciona la in-
dustria y el desarrollo de las empresas japonesas. El acele-
rado crecimiento de la produccibén industrial y la utilizacién
de la tecnologia moderna, hace que se mejore la calidad y la
posibilidad de competencia de las diversas compafifas a nivel
internacional, lo cual provocd el mejor uso de la estructura
productiva; para estimular las exportaciones al convertirse -
en la principal fuerza motriz del incremento econfmico, se -

promueve la productividad.

Las compafiias comercializadoras Sogo Shosha piensan més

en las actividades que se desarrollan con mis facilidad de -
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acuerdo a las caracteristicas que desarrollan, principalmente
las actividades .que son relacionadas a las': diferentes opcio’

nes de comercializacibn.

"L.as compafiias comercializadoras - realizan dos ta-

- reas: actiian- como intermedios y desarrollan cana-
les de comercializacidn.” Con el fin-de crear o fa
cilitar dichos canales, 'lasicompafiias también rea .
lizan numerosas actividades diferentes tales como
financiamiento,; absorcidén de riesgos,  desarrollo
de recursos, comercio exterior, organlzacidn, in-
versidn y suministro de informacidn”. (6)

Cuentan cbh una'amplia gama de coportunidades que ofrecen
a sus clientes o compaﬁias que quieran llevar un comercio a
nivel internacional a veces con facilidad de financifamiento -
de esas exportaciones, entre otras grandes oportunidades que
se desarrollan, por citar un ejemplo: es la de informacién so
bre condiciones de clima, es decir, pueden ayudar a anticipar
futuras tendencias de precios en mercanclas agricolas, compa-
rando con los planes para el desarrollo industrial de los pai
ses. El desarrollo es de gran interés para las compaiifas de
ingenierfa de plantas industriales. Esto es con respecto a -
algunas compafiias grandes, pero las pequefias tambi&n dan sus
opciones para comercializar, reunen informacibn en &reas espe
cializadas, como son la alta tecnologfa o la moda. (Ver grafi

ca 3).

Algunas de las actividades de las compafifas comerciales,

son muy amplias y generales, pero se mencionardn solo algunas

(6) JETRO. EL MERCADQ JAPONES UN COMPENDIO DE INFORMACION
PARA EL EXPORTADOR EN POTENCIA. Japdn 1990, pag. 94.
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Desarrollo del Comercio: Compadias de Comercio y de la Industria del Acero
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que han transcurrido en el desarrollo de la economfa nacional,
y en las actividades mds importantes que se necesitan para de
sarrollar entre ellas; las de identificar futuras oportunida-
des comerciales. Esto es debido a las extensas redes de in-
formacibén a través del mundo, las compafifas comercializadoras
Sogo Shosha, pueden predecir grandes oportunidades de comer--

clalizaeibn,

Con su conocimiento del mercado internacional, produccibn
y capacidad financiera, se preocupan en desarrollar nuevas -
fuentes de suministro y facilitan el procésamiento de materia
prima. Con todo esto las compaiiias japonesas ﬁuministran op-
ciones al constante flujo comercial que desarrollan a través
de todo el mundo, facilitando asf, los medios y trémites de
comercializaci6n, por medieo de su vinculacién con los demds
palses.

“He agui algunas de las maneras como las compaiiias
mercantiles japonesas pueden servir a las firmas

extranjeras gue se interesan en exportar al Japdn:
Ayudindolas a resolver sus problemas de logistica
al introducir sus productos al Japdn, generalmente
a menor costo del que obtienen las firmas indivi-
dualmente, debido a los ahorros que resultan de la
magnitud de sus operaciones de transporte, almace-
naje y mercadeo. Ademds de manejar la distribucién
fisica de los productos y todo el papeleo en bene-
ficio de las firmas que exportan al Japdn, muchas

compaifiias mercantiles cuentan con una extensa red
de distribuidores y detallistas dentro del pais pa
ra una gran variedad de productos. Las compafifas

mercantiles pueden tambi&n organizar redes de dig
tribuidores y ventas para los productos nuevos,pro
bablemente con mayor eficiencia que las firmas ex-
tranjeras que le hicieran por si misma en el merca
do japonés. Pueden prestar ayuda para financiar =
las importaciones al Japdn. Por lo general desem-
pefian un papel muy importante en concertar asocia-
ciones entre firmas japonesas y extranjeras, de ma
nera especial cuando se trata de productos de im-
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portacidn, exportacidn o que requieren de una exten
sa distribucidn en el pais. = Tienen ademds, mucha -
experiencia en organizar asociaciones binacionales
en otros paises, Como ventaja adicional los expor-
tadores deben darse cuenta de que, tratindose de pro
ductos que requieren un amplio trabajo de mercadeo
y servicio de mantenimiento, puede ser necesaria una
organizacidn de ventas y servicio dentro del Japén,
8i esta no cuenta con redes de distribucién y servi
cio apropiadas para el producto; en muchos casos las
compafifas mercantiles pueden ser de utilidad ayudan
do a las empresas extranjeras a organizar sus redes
de venta y serviclo”. (7)

Dentro de las actividades de las compafifas comercializa-
doras japonesas Sogo Shosha se agrupan algunas formas, las -
cuales tratan siempre de beneficlarse entre ambas partes, con
las grandes facilidades que ofrecenlas cawpafilas camerciales japo
nesas, el contratista s6lo tiene que esperar a que la mercan-
cia sea trasladada al lugar de origen, si es el caso, pero los tri
mites que se desarrollan a través de los distintos canales de
comercio, son m&is que suficientes para que el empresario se

sienta satisfecho del comercic gque quiera realizar.

Con todos estos adelantos en el desarrollo comercial es
como ha ido creciendo el comercio en Japdén, siendo que las =~
compafifas comerciales manejaban el 61.5% de las importaciones
Yy el 46.4% de sus exportaciones en 1970. S6lo las principa-
les compafiifas Sogo Shosha, lo estaban llevando a través de su

comercio con sus clientes en el exterior.

Las estadisticas demuestran que en el afio de 1970, mane-

jaban un total de 67.5% de las importaciones y exportaciones

(7) JETRO. “COMO UTILIZAR LAS COMPANIAS MERCANTILES PARA EX-
PORTAR HACIA JABON", pag. 3. .
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rdel Japén. Vvemos con més claridad en la grafica de las importacio

nes y exportaciones de este afio de 1970, (Ver grafica No. 4).

A pesar de la gran cantidad de empresas que existen en -
el Jap&h, la gran parte del comercioc es llevado por medio de
las Sogo Shosha, las ventas que tuvieron de 100 billones de
yené © més, representan sblo el 0.6% de todas las compafifas
comerciales, manejaron el) 68,3% de las exportaciones y el 77%

de las importaciones totales manejadas por las Sogo Shosha.

Esto indica que el mayor porcentaje de las importaciones
y exportacliones es destinado o desarrollado por las companfas
comerciales Sogo Shosha, unas empresas tan importantes tam--

bifén para la economfa del Japbn.

Otro factor que hay gue destacar es que Japbn importa gran
cantidad de telas textiles 100% de lana y algod6n, 95% de so-
ya y 91% de trigo; pero las compafilas comerciales Sogo Shosha -
actfian de una manera que hacen la fluctuacidn de precios y pro
veen un suministro estable a largo plazo de estos productos,
ademds, con su amplio conocimiento de mercado, estas compaiifas
generan mds oportunidades de crear nuevas fuentes de suminis-~
tro de materias primas y de financiamiento para proveer de lo
necesario para el desarrcllo comercial de la economfa japone-
sa, si analizamos las empresas vemos gue llevan una fuerte ba
se en la economia nacional japonesa, es a través de las compa

fifas como se continGa con el curso econ6mico japonés.

La din&mica que transforma el desarrollo comercial de las

empresas Sogo Shosha hacen que se interactfien entr: ellas mis
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mas, creando una*diferencia entre pequefias y grandes compaiifas

tal parece QUe las compafilas, se especializan seglin su volG--

men de activ da es; es asi como funcionan dedic&ndose a una -

rama especific'" e‘lé produccién, las compafifas comerciales -

se pueden entregaf'ﬁésva aquel que tenga m8s facilidad y que

les hace que establezcan una mayor especia

lizécién’en de nada produccién para exportar o bien para

importar.

"Las mas’ pequenas tienden a especializarse mucho -~
‘mas, ‘manejande sdlo una linea limitada de produc

© _.tos. o una linea de productos para un nfimero limita
do de usuarios nacionales o extranjeros. Por cjem
plo, una compaiiia mercantil de este grupe, con ven
tas de unos 100,000 ddlares, se especializa en el
manejo de papel hecho a mano y articulos para ofi
cina. Otra se especializa en la importacién de ma
quinas-herramientas, herramientas de mano y muqui
naria parecida. Una tercera se dedica con prefe
rencia a la importacidn de diamantes cortados y pu
lidos. Tratandose de productos especializados co
mo los que acabamos de citar, cuyo volimen es lxmi
tado ¥y que requieren conocimientos especiales deT
producto y relaciones especiales con distribuido
res'y detallistas, muchas veces las compafiias mer
cantiles en general les dejan el terreno a las es
pecializadas". (8)

Cuando una compafifia creadora de bienes duraderos, necesi
" ta de ciertos productos que no son creados en su pafs, es de
cir, tienen una demanda de materias primas, prestan a las firmas pa
ra que ellas importen o exporten al Japbn, segdn sea el caso,
las compafifas comerciales Sogo Shosha se encargan de conseguir
los productos en los paises cercanos en donde se pueden obte-

nexr dichos productos con rapidez con gue son creades.

(8} JETRO, Op. Cit., pdg., 9.
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Retomando algunos'aspectos histbricos de las compaiifas -
comerciales §gﬁg Shosha, analizaré algunas ramas de la produg
cidén en las que mis se abocaron en sus principios, estas com-
‘paﬁias.creadoras del flujo comercial dentro del Japbn y fue-

ra de &l.

1.2.1 MITSUI

Algunas compafifas han sido muy fuertes como la Mitsui y
Mitsubishi desde sus inicios, y han acaparadoc en algunos mo-
mentos sectores de la produccibn, lo gue las otras compaiifas lo
hacen pero en menores escalas, aunque pertenezcan tambi&n a -
las Sogo Shosha, pero con cierta diferencia en su comercio, ~
las compafifas siampre se han preocupado por tener una partici-
pacifn en la rama de la industria, y en especial del comercio
para satisfacer las demandas que se regquieran.

*Mitsui y Mitsubishi se apoderaron del campo de la -
industria del cemento, maquinaria, transportaciodn ma
ritima, bancos, seguros y mineria con el propdsito -
de aumentar sus riquezas. Posteriormente, estas indus
trias se separaron de las compaiifas matrices para for
mar parte de una red de compafiias, pasando a consti-
tuir lo que se ha llamado zaibatsu y consorcio...Los
negociantes del comercio exterior de algoddn, que eran
de un tipo diferente al de los grupos de Mitsui y Mit
subishi, tambi&n se unieron contra las casas comercia
les extranjeras y se establecieron principalmente en
la ciudad de Osaka, el gran centro comercial. De es-
ta manera, se establecieron en esa ciudad la compaila
Nijon Monka, la predecesora de la actual compaiifa Ni
chimen Dyitsugyo, en 1892 y en 1905, la compania Gosho,
actualmente Kanematsu Gosho. Pronto el comercio en -
algoddn de las compaiifas comerciales japonesas habifa
sobrepasado al de las representaciones comercliales -
extranieras; y en 1915 la importacidn de algoddn ocu
pd el 63% del total. Por esto, el Departamento de Al
goddn de Mitsui Bussan, en virtud de que dominaba los
asuntos de la seccidn textil, fue separado y se cred
una nueva compafifa bajo el nombre de Toyo Menka.
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Pentro del campo textil, los comerciantes en hile y -
‘en tejidos hicieronisurgirilas compaiilas comerciales
Maruhani Ida e Ito; Tocho- Shodyi, que actualmente ocu-
pan el tercer-o ‘cuarto ‘lugar-en este tipo de compaijifas
" en Japbn... La compania 1lamada Iwai Shoten (actualmen
te Nisho Iwai),; creada’en 1862, fue la primera que im
portd hierro directamente; pero hasta 1894 las casas
‘comerciales extranjeras eran quienes dominaban la im-
portacidn de hierro, Sin embargo, a partir de ese aiio,
las ‘compafifas ‘Mitsui Bussan y Mitsubishi Shodyi empe-
zaron.a tener una alta participacidn en el comercio -
del hierro.
posteriormente, 'la compafifa llamada Ataka Shokai (ac-
tualmente Ataka Sanyo), fundada en 1904, comerciaba también
con hierro”. (9) (Ver gridfica anexa)

Actualmente est&n integr&ndose al conglemerado comercial
japonés, las siguientes companlas:

1. ¢C. Itoh & Co., Ltd.
2. Chori Co., Ltd.
3. Itoman Corporation.
4. Iwatani International Corporation.
5. Kanematsu Corporation.
6. - Kawasho Coxporation.
7. Kinsho-Mataichi Corporation.
8. Marubeni Corporation.
9., Mitsubishi Corporation.
10. Mitsui & Co., Ltd.
11. Nagase & Co., Ltd.
12. Nichimen Corporation.
13. Nissel Sangyo Co., Ltd.
14. Nissho Iwai Corporation.
15. Nozaki & Co., Ltd.
16. Okura & Co., Ltd.
17. Sumitomo Corporation.
18. Toshoku Ltd.

(9) Nishioka Shigueki. "Las Sogo Shosha y la Economia Japone-
sa". ASIA 4 CENTRO DE ESTUDIOS AFROASIATICOS. Edit. UNAM,
Anuario 1976. Pag. 145.




GRAFICA

No. 5
ORIGEN Y DESTINO DEL COMERCIO EXTERIOR
%
1989

EXPORTACIONES IMPORTACIONES
TOTAL 100 100
TOTALAMERICA 75 73
»ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 69 68
»CANADA 1 2
»ALADI 3 3
»MERCADO COMUN CENTROAMERICANO 2 0
TOTALEUROPA OCCIDENTAL 12 17
*COMUNIDADEUROPEA | 11 14
»ASOC. EUROPEA DE LIBRE COMERCIO 1 3
TOTAL ASIA 8 7
»JAPON 6 5
RESTO DEL MUNDO 5 . 3

FUENTE:GEA

‘6z
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19, Tomen Corporatibh.‘

200 Toyota‘Tsﬁsbd'corporation.

Todos el;és integran el grupo Sogo Shosha.

1.3, EL SieNIFIcapo DEL CONGLOMERADG JAPONES

Existen varias formas de llamar a las empresas §oggo -
Shosha, por su forma de actuar y de negociar a través del ¢co-
mercio exterior. “Se llaman companfas comercializadoras en =
general o 'Sogo Shosha'... manejan la mayor parte del comer--
cio con Japén".(lo) Tratando siempre de ir m&s alld de sus -

posibilidades para relacionarse con sus compafifas an el Japbn,

y también con sus compahfas en el extranjero.

Son conocidas las Sogo Shosha como “compafifas mercanti--
les japonesas", su relacibn es con compafifas dedicadas al co=~
mercio en general., Si se trata de comercializar, 1las Sogo
Shasha, son las primeras en negociar sus productos que tienen
demanda en el interior del Japén, asi como en el exterior, -

los articulos de tecnocloglia japonesa, pusden ser adquiridos -~

(10) JETRO.." EL MERCADO JAPONES. UN COMPENDIO DE INFORMACION
PARA EL EXPORT}\DUR EN POTENCIA.” Edit. quanizacian de
Comercio: Exterior de Japdn, 1990, PAg. 93.
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hasta en el mas lejano pais del mundo. Es asf como las Sogo
Shosha, utilizan sus medios y profundos conocimientos de mer-
cado, pafa desarrollar la basta gama de fabricacién de produc

tos de cualquier Indole para trasladarlos al exterior. "Las

‘compafifas mercantiles japonesas son finica institucién sin pa-

ralelo en el mundo...ninguna de ellas alcanza una envergadura

© siqulera aproximadamente en cuanto a variedad de productos ¥

(11)

servicios, ni de actividades suplementarias". Estas "com

panias mercantiles" son tan confiables que las respaldan sus

mismos bancos que son considerados, uno de los 25 bancos mds

importantes del mundo. (Ver grifica anexo).

Esto nos puede dar un ejemplo de la confiabilidad que =~
ofrecen las compafifas Sogo Shosha, tan importantes para 1la =

transferencia de mercancias y de productos de un pais a otro.

Muchos han tratado de modificar el nombre, para traduclyr
lo al lenguaje originario del pais don&e se habla de estas -
compaiifas, as{ por ejemplo en el inglés, se les llama con el
nombre de "General Trading Companies”. Lo cual nada mis espe
cifica que llevan comercio en general, esta traduccidn no da
el significado de las Sogo Shosha, siendo tan amplio su signi
ficado, que con sblo nombrarlas ha personas que son de Japén,
conocen de ellas o han oido hablar acerca de ellas, les da -

una idea tan amplia de todo lo que es y desarrollan las Sogo

(11) JETRO, "COMO UTILIZAR.LAS COMPARIAS MERCANTILES PARA EX-
PORTAR HACIA JAPON." pdg. 2.
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LOS 25 BANCOS MAS GRANDES DEL MUNDO POR SUS ACTIVOS,

LUGAR
1

2
3
4

w

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

1986 Y 1988
BANCOS ACTIVOS 1986

Dai-Ichi Kangyo Bank 240.74
Fuji Bank 21347
Sumitomo Bank 206.12
Mitsubishl Bank 204.79
Sanwa Bank 192.29
Citicorp 191.35
Industrial Bank of Japan 161.61

Credit Agricole 154.40
Bangque National de Paris 14187
Tokal Bank 13845
Credit Lyonnais 132.07
Mitsul Bank 132.04
Deutsche Bank 131.80
Mitsubishl Trust and Banking Cord. 127.37
Sumitomo Trust and Banking 126.15
National Westminster Bank 122.86
Talko Kobe Bank 116,51

Barclays Bank 116.41

Mitsul Trust and Banking 116.05

Societe Generale 116.01

Long-Term Credit Bank of Japan 115.52
Bank of Tokio 115.25
Daiwa Bank 102.83
Bank America Corp. 102.20
Yasuda Trust and Banking Co. 101.34

LUGAR EN 1988

1

L U S~ ]

1"

12

16
13
19
10
15
17
20
14
4z
26
21
18
24
41
25

CRAFICA No.

Fuente: Euromoney, Junio do 1987, Para determinar fugares

en 1988 se consulté "The Banker” Julio de 1989,
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Shosha. Y no meramente se pueden traducir como simples compa

fifas generales de comercio.

La trascendencia de estas empresas es tan larga que han
tenido que superarse cada vez mds,y hasta llegaron al grado -

de ‘ser clasificadas en tres tipos:

1) Compaiifas Mercantiles en General.
2) Compahias Mercantiles Especiales y,

3) Compafifas al Servicio de Fabricantes o Detallistas.

~ Las cuales son dedicadas especialmente para la produccidn
que se desea comercializar, es muy importante que si alguna -
compafifa externa a las "Shosha", quiere negociar con ella, lo
va a poder hacer a través de su comercializacién, y ademis -
con la especialidad que necesitan sus productos para ser ex-

portados o importados segln sea el caso.

Las Sogo Shosha son consideradas un grupo en constante -
cambio, que dan agilidad a determinado comercioc para exportar
lo o bien para Iimportarlo, ademds, de otras actividades comer
clales, son clasificadas de varias formas, como lo menciona ~
un japonés en su articulo sobre.las Sogo Shosha; "las Sogo -
Shosha...son un verdadero 'espectro' sin un cuerpo definido,
en constante estado de transformacidn de acuerdo a las necesi
dades de la produccibn y los cambios del mercado, esta definji

cién perderia su significado de un dfa para otro".(lz)

(12} Nishioka Shigueki. "Las Sogo Shosha y la Economifa Japone

sa". Asta 4 CENTRO DFE _BESTUDJIQS AFROASIATICOS, Ed. UNAM,

anuario 1976. Pig. 143.
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“

A.veces son~é£n'complejas en sus relaciones que se nece-
sita conocer més acercayde ellas para poder tener un fécil ac
ceso a sus negocios, y no tanto a éstos, sino a su informacién
para poderkconoéer més acerca de ellas. Encierran un ctmulo
de conocimientos Yy experiencias en su comercio exterior, con-

.tandobcon mis de. un siglo en su conocimiento de mercado 1lo -
cual no es tan f&cil lograr, sobre sus exportaciones en las -

relaciones comerciales internacionales.

Es asf como las Sogo Shosha tienen en su conjunto una se
rie de alternativas y actividades, que desarrollan con distin
tos artfculos producidos, en un pafs que quiera exportar al
Japén, o bien paises interesados por algtin tipo de mercancfas
que tengan una demanda en su pais, puede hacerlo a través de
estas compafifas, obtenerlo con una facilidad, de la cual mu-
chas empresas extranjeras han querido y quieren imitarlas, -
tal ha sido el caso de las corporaciones internacionales que
se hasan en sistemas europeos y norteamerjicanos, ¢omo son Jar

dine, Matheson & Co.

El significado de las Sogo Shosha, es muy amplio, aGn -
cuando se halla definido de varias formas (Compafifas Mercanti
les, Companfas Comercializadoras, etc.), esto engloba varias
pequefias y grandes empresas japonesas, que tienen como finali
dad, el de comercializar a gran escala. Esta es una de las
principales actividades de las distintas compaififas agrupadas
en las Sogo Shosha. Las pequefias compafifas del grupo japonés

que tienen mucho significado para el comercio exterior, que -



31,

es de gran ayuda para el flujo comerclal de México con Jap8n,

Es allf donde intervienen diversas fluctuaciones del pe-
queiio comerciante que no tiene muchos ingresos (capital) para
exportar sus productos, y tiene un interés para llevar a cabo
este negocio, es allf, donde interviene todo tipo de mercan--
cia y de comercio que se lleva a-través de diversos vinculos
con el exterior y t#mbién se llega a superar todo este tipo -

de negociaciones internacicnales.

Hablo de que tratan siempre de mantener un espfritu de -
comercio, hay veces gue llegan a manejar mercancifas en inver-
sibn 'con 30 veces mayor a su capital propio. Hago mencidn de
estas compafifas, no por hacer a un lado las grandes empresas
instaladas en Mé&xico, que tienen grandes edificios en lugares
importantes dentro del palis en donde siempre es llevado un -
flujo inmenso de comercializacién con los diversos socios Go-
merciales, con las compafifas que son favorecidas por todo su
experiencia y medios financieros que las respaldan, integra--

das dentro de esta misma corporacién.

Su negocio con M8xico es a través de varios afios gue han
comercializado con ellas. De las cuales no necesitan mucha =
ayuda de conocimientos para ingresar a las Sogo shosha, sino
el interés es enfocado a empresas mexicanas que quieran incor
porarse a consorcios japoneses que les brinden apoyo en inte-
rés por negociar mercancfas mexicanas de mucha utilidad en el
Jap6n y tambi&n productos necesarios en México, que puedan te

ner acceso al mercado mexicano, es decir, importaciSn de estos
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productos producidos en el Jap6n que sean trasladados al inte
rior de México a través de las diversas compafifas integradas

a las Sogo shosha en México. Las negociaciones de las empre-
sas integradas a las Sogo Shosha son excelentes para comercia
lizar sus productos y los productos que quieran negociar, ;no
es tan f&cil lograr este tipo de negociacionés; la desconfian
za del japonés por conocer otros mercados no se da tan f&cil,
siempre hay o existe cierto descontrol de un mercado nuevo -
que quiera negociar con estas compafifas japonesas. No es tan
f&cil tener acceso al mercado japonés siempre se anteponen -~
una serie de barreras para tener acceso a su mercado, la des~
confianza estd siempre latente para gue se pueda llevar una -
negociacién con un mercado nuevo que guiera tener negociacio-

nes con los grupos integrados en las Sogo Shosha.

Es de bdsica importancia el no brindar una desconfianza
plena a una compafifa que quiera comercializar con las Sogo =
Shosha, de esto puede depender que quieran o no negociar con
las Sogo Shosha, se necesita mucha tranquilidad para poder ne
goclar con ellas, en esto va a depender que se pueda aclarar
ciertos conocimientos del cliente en potencia, que quiera lle
var una fluidez en su comercio. De inicio no va a ser tan f4
cil, como se dijo en parrafos anteriores, siempre el japonés
tiene una desconfianza en el comerciante nuevo gue quiera lle

gar a tener algunas negociaciones con el Japén.

El mercado japonés tiene dos facetas por un lado es un -

mercado abierto; porque se presenta con distintas alternativas
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para negociar con cualquier producto a comercializar., Pero -

tambi&n es un mercado cerrado; porgue no da tan f&cil acceso

. al conocimiento de sus compafifas que quieran llegar a conocer

su funcionamiento de los diversos productos que comercializan,

Se ha mencionado anteriormente las diversas formas con -
las cuales se puede conocer a las Sogo Shosha (en idioma japo
né€s), no todos saben las distintas maneras en que se les cono
ce a estas empresas. Las cuales son muy diferentes cada una
de ellas entre sf, aunque estén integradas a un grupo, el cual
es llamado Sogo Shosha no todas actdan de la misma manera, -~
aunque integradas en un conglomerado cada una de ellas, tie-
nen su proplo propésito bien definido y su politica de acuer-

do a sus intereses sobre sus compafifas.

"Para penetrar en este mercado existen las compa=-
Afas japonesas dedicadas al comercio exterior, las
cuales juegan el papel de avanzadas y, de entre -
ellas, las que tienen el mayor poder son las llama
das Compaifas de Comercioc Combinado (Sogo Shosha).
Las Sogo Shosha, por ser peculiarmente japonesas,
pricticamente no tienen equivalente en otros paf
ses". (13) ..

Uﬁa de las caracterfsticas que predominan en las Sogo -~
Shosha, eé el inter&s por comercializar los productos més pe-
culiares en un pafs.donde se desarrollen, es decir, lo quemis

produce el pals con precios mis bajos al de ellos, © sea al -

Jap6én.. Para poder llevar por este medio de tr&fico comercial,

(13) Nishioka sShigueki, Op. Cit., Pdg. 142.
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los productos necesarios en su territorio, del cual no se pue
den producir o escasean demasiado, &sto es una de.las princi-
pales actividades que desarrollan dentro de las empresas de -
comercio; para satisfacer las necesidades de cada regi6n, que

son tan imprescindibles de materias primas para el Japén.

1.4, las PRINCIPALES FUNCIONES DE LAS SOGO SHOSHA A
“lVEL INTERHACIONAL

Las funciones que desarrolla el conglomerado japonés son
tan amplias como sus mismos inicios, abarcando un gran nfmero
de actividades que desempefian dentro de las compaiifas Sogo -
Shosha. Estas actividades son tan fundamentales para el de-
senvelvimiento de todas sus funciones, para las cuales traba-
jan. Son varias sus actividades, las cuales siempre actfGan -
en determinado momento para complementar la participacifén del
trabajo en las cuales desempefnan cierta actividad en las em-
presas que quieran trabajar con ellas, Mencionaré algunas vy

explicaré sus principales funciones.

- La capacidad que han demostrado para obtener economias con-
siderables en gastos de transportacibn, almacenamiento y mer

cadeo de importacién y exportaciones.

- La capacidad ae evitar riesgos mediante el manejo de una -

gran variedad de productos y suministrar el financiamiento
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que es necesario para el intercambio.de pfoductos en los mer

cados intermacionales.

- Su capacidad para conseguif fiha@&iamiento y tecnologfa ad-
ministrat%va para'proyectds‘importéntes, tales como la com-
binacibén del proceso inﬁégrai de materias primas y reorgani
zacibn de los éanalgsvde proceso-distribucién-venta &l con-

sumidor £inal.

Desarrollo de recursos en otros pafses, inclusive mineral -
de fierro y madera, Jap6n necesita cada vez mis el abasteci

miento de materias primas foréneas.

- Investigaciones sobre instalaciones fabriles en otros paf--
ses y paré asociaciones con firmas extranjeras dentro del -

pais.

Estas han sido algunas actividades qgue desempefian las em
presas Sogo Shosha; pero también existen otras actividades co-

mo son:

1) Promocidén de materias primas de otros palses.

2) Inversiones en el extranjero para establecer compaiifas
que ‘exporten al Japén y otros paises.

3) Oréanizaéisn de canales de aistribucién en favbr de -
empresas que‘sé intgre;ep;en exportar al Japén.

4) Reorganizaciépiéeii# produccién y distribucién de mu-
chos productaé déﬁt:o‘dei éa!s.

5) Negociacibn de-invérsiones mancomunadas para negocios

en el extranjero.
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Las actividades que realizan a través del intenso flujo
comercial desarrollado a través del basto mercado internacio-
nal es tan Importante para que los productos que se comercia-
lizan tengan su importante acceso a las otras compafifas para

que las puedan comercializar.

Los consorcios comerciales Sogo Shosha mientras sea mids
egpecifico el ndmero de artfculos a comercializar, son consi-
deradas como compafifas especializadas, es decir, se dedican -
en particular a las mercancias en especial a importar o expor
tar los artfculos que comercializan m8s, son los siguientes:
méquinas para oficina, computadoras, materiales para escrito-
rio, entre otros productos que se relacionan a las empresas -

comerciales especializadas.

La diferencia con las compafifas mercantiles en general,
es la de mercancias que se puedan importar y exportar a gra--
nel; como serfan las materias primas para la industria delace
ro, alimentos y textiles, en la actualidad se ha vinculado -~
otra serie de productos. Existe una tercera que son conside-
radas en el orden de una sub-categorfa de las especializadas,
y se dedican s6lo a la importacién y exportacién para determi
nadas firmas, sus actividades se desempefian para los servicios

de las compaififas a las que trabajan, son las siguientes:

-~ Las operaciones con otros paises requieren conocimientos de
idiomas y otras aptitudes que se desarrollan y fomentan me-

joras en una compaififa separada.

- Formando por separado la divisifn de ventas al exterior se
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reducen los riesgos de la compafifa principal, la fabricante.

- La empresa principal puede controlar el funcionamiento suyo,
hasta cierto grado, manipulando el precio de venta a su com

ipaﬁia mercantil.

Existen muchas funciones que desempeiian las empresas co
merciales Sogo Shosha en el intercambio comercial desempeiiado
en el trdfico internacional, algunas cosas ya han sido cita--
das. Por ejemplo sus principales funciones son: Intercambio
de Documentacién, la obtencifn de un favorable financiamiento
comercial y, la tramitacién, asf como la supervizacién de trans
porte, seguro y almacenamiento de los productos a comerciali-
zar. Pero sus principales actividades desempefiadas en los -

paises con los que comercializan cotidianamente son:

. La de Negociaclones Comerciales.
Financiamientos.

. La de Informacién.

O “ I N

. La de Inventario.
5. Transportacién.
6. La de Apoderado en favor de otras Compaiifas.
7. La de Programadora.
B. Organizacidn del desarrollo.
9. Comercio.
10. Distribucién.
11, Inversiones.
12, Co-~Inversiones.

13. Desarrollo de Recursos.
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14, Idveétigacién.
15. ' Planeacién,
16. Mercadeo.

17.- Transferencia de Tecnologfa.

Cada funcién abarca:

1. La de Negociaciones Comerciales. Consiste en la Com

pra=Venta de mercancfas a trav8s de una red de.distribucion,
es decir, elabora la compra de materias primas para una compg'
fifa, y a su vez, vende los productos o los distribuye a otras

compafifas comerciales.

2. Financiamiento. Por el gran crédito que tienen, tan
to en el mercado doméstico como en el internacional, pueden -
ser los gestores idfneos para el logro de los mejores finan--

ciamientos.

Las empresas S0go Shogha manejan las transacciones mone-
tarias internacionales, conocedoras de todos los tipos de cam
bio, son ademis expertas en el ajuste multilateral de las £i-
nanzas internacionales, utilizando los 6rganos financieros del
Japbn y de otros paises, y emitiendo documentos de cambio fa-
cilitan préstamos otorgando una linea de crédito. Manejan un
40% de las inversiones de materias primas que ingresaron al -
Japbn, &sto en la década de los 60's, es decir, controlaban -
la inversién del f£lujo comercial de las materias primas en la
industria japonesa, las Sogo Shosha se convirtieron en 1lfde--
res industriales de las importaciones de materias primas del

extranjero.
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Un ejemplo claro es el de 1la mineria de cobre en las is-
las de Bugambilia, en el pacifico sur. Mitsui Bussan, Mitsu=-
bishi Shodyi y otras siete compafilas manufactureras de cobre
cooperan en este contrato. Este es un plan que se desarrolls
en 1972, con una duracién de 15 afios, donde se planeaba extraer
varios millones de d6lares para la extracci6n de cobre, Las
empresas llevan a cabo grandes metas para el mejor comercio -

de la industria.

3. La de Informacién. Las Sogo Shosha tienen servicios
de telex con lfneas proplas en cada sucursal, asf como en ca-
da uno de los representantes de los pafses extranjeros obte~=-
niendo de este modo la informacifn sobre las situaciones cam-
biantes de la polftica y economia locales y sobre las altera-

. ciones que sufre el mercado internacional. El contar con -~
oficinas propias en las mds grandes ciudades del mundo, con -
redes de comunicaciln extensas, les permiten a las Sogo Shosha
obtener informacién veridica y oportuna. Ademds que cada dfa
estd en constante transformacibn el perfeccionamiento de la
computadora electrbnica, serfa para facilitar el amplio cono-
cimiento de la informacién deseada para las compafifas Sogo -

Shosha que utilicen la computadora como medio de informaci6n.

4. La de Inventario. Esta funcidn estd relacionada di-
rectamente a la actividad de compra-venta de mercancfas. Tie
nen el papel de intermediarias entre los productores de manu-
facturas y los mayoristas, al equilibrar las ofertas y deman-

das. Para mantener el inventario se necesita de un capital -
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considerable, por lo gue esta funcibn se asocia con la finan-

clera. .

5. Transportacién. En el comercio exterior el transpor
“te juega un papel muy importante. Un transporte eficiente, -
répido, econbmico, confiable es lo que se necesita para el flu
jo comercial. En el comercio internacional, el precio para -
el transporte tiene una alta participacién en el valor de las
mercancias, por eso es indicado reducir su costo. Las compa-
fifas "Shosha", tienen sus propios medios de transporte; como

barcos y camiones y desarrollan nuevas ideas para mejorarlos.

6. La _de Apoderado en favor de otras Compafifas. Esta -

funcibn tiene una fntima relacidn con la de las negociaciones
comerciales y la financiera. Un ejemplo clarc es cuando se -
contrata a una empresa particular para el envio de cierta mer
cancia, la cual no es embarcada, o sufre dafios en la transpor
tacibn o simplemente es de mala calidad, cuando llegue a su -
destino, la empresa contratista no la va a querer comprar o =
pagar su flete. Es ah!f donde intervienen las empresas Sogo

Shosha para el envio de las mercancias. Esto fue s6lo un ejem
plo de la forma en que intervienen las "Shoshas" en los tr&mi
tes comerciales, existen los suficientes conocimientos para

que el exportador o importador no pierda en su comercio inter

nacional.

7. La de Programadora. Es la que las empresas Sogo Shosha

de los zaibatsu habfan tenido como integradoras del canal co-

mdn de compra-venta de las empresas de zaibatsu. Recientemente
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todas las Sogo Shosha, al desarrollar las nuevas industrias -
combinan sus conocimientos sobre diversos artfculos y organi-
zan muchas empresas gue producen desde alimentos hasta maqui~

naria pesada.

8, Organizaci6én del Desarrollo. Su gran experiencia en

el comercio exterior, sus conocimientos de la industria, de -
la banca, del gobierno, les permiten ser los mejores organiza
dores de proyectos, pueden coordinar todos los pasos necesa=--
rios para tal desarrollo. La funcién organizadora es la que
combina personas-mercancfas o bienes-dinero-informacidn-empre
sas, con el prop8sito de sistematizar los factores necesarios

para algdn objetivo empresarial.

Las Sogo Shosha disefian todo tipo ‘de tramitacidn y pla--~
neacién, se encargan de los dafios sufridos, en f£in de todos -

los riesgos de las negociaciones comerciales.

9, Comercio. Aungue son muchas sus funciones, la prin-
cipal actividad es el comercio exterior. Las Sogo Shosha, en
su conjunto manejan el 55% de las exportaciones del Jap6n y
el 65% de sus importaciones. En adicién manejan un gran vold

men de transacciones entre terceros palses.

10. Distribucién. Ademds de operar sus propios centros
de distribucibn, cuentan con facilidades para ofrecer el acce
so a las m8s grandes redes de distribuciones domé&sticas como
internacionales. En las gue est&n operando con bastante éxi-

to.

11, Inversiones. Hacen inversiones propias también ayu
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dan a recibir las inversiones de los mejores grupos empresa--
.riales.japoneses, y extranjeros, o también de instituciones -

- .para lograr las metas propuestas.

i2. Co-InversiSn. Son los mejores promotores de co-in
versiones. Coordinan las necesidades de los dos grupos inter
nacionales, y en caso necesario participan en la co-inversifn,
para el mejor comercio internacional, gue esté planeado elabo

rar.

13. Desarrollo de Recursos Naturales, (Aunque se ha men~

cionado con anterioridad, se explicard m&s). Como se puede -
observar en el desarrollo de las propias Sogo Shosha, una la-
bor central ha sido la de abastecer a la industria de materia
prima en enormes cantidades y a largo plazo. Para tal fin se
han dedicado siempre ha desarrollar nuevas fuentes de suminig

tro.

14, Investigacién. (También fue explicado anteriormen-
te, pero de una manera general). Investigaciones de mercado,
estudios de viabilidad, son esenciales para obtener buenos lo
gros en los negocios comerciales que se elaboran. Las Sogo
Shosha se basan en sus amplios conocimientos de mercado, y ex
periencias que han tenido a través de su historia, para ofre~

cer su apoyo a gquien lo solicite.

15. Planeaci6n. Es obvio que la planeacifén, desde el -~
concepto mismo, y el desarrollo y ejecucidn son los secretos
para el futuro &xito de las relaciones comerciales a desarro-

llar. Las Sogo Shosha ofrecen estos servicios integrales pa-
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ra beneficilar al comerciante en pequefio que no ha elaborado o
encaminado una planeacién correcta en su comercio internacio-

nal.

16. Mercadeo. La red de informacién con la que cuentan,
les permite efectuar el mis complicado estudio de mercado, en
el mds corto tiempo posible y con mayor exactitud, para el me
jor funcionamiento a eXplorar el comercio gque se va a desarro

llar.

17. Transferencia de Tecnologfa. Japén siempre ha impor

tado tecnologia y siempre 1o ha realizado por medio de las em
presas Sogo Shosha. Ellas tienen el mejor conocimiento y 1la
mejor informacibén que a comercio se refiere, a nivel mundial.
Pueden ofrecer servicios integrales, equipo y operarios para

facilitar los vinculos de comercializaci6bn en la transferen--

‘cla de sus negociaciones que deseen desarrollar.

Es asi como hemos analizado, cada una de sus funciones o
actividades que desarrollan las empresas Sogo Shosha, cada -
funcibn ha sido explicada para conocer todos los servicios que
desarrollan con las empresas que quieran contratarlos, asf co
mo para conocer la basta gama de funciones que han venido de-
sarrollando a través de su historia desde sus comienzos, todo
lo que han desarrollado y sus triunfos que han sido canaliza-
dos, asf como sus derrotas las han sabido orientar para faci-
litar el constante flujo comercial que se estd desarrollando

en el devenir comercial.
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Ademds de la participacifn de otros pafses que antes no
participaban en el comercio internacional, ahora lo estin rea-
lizando. Pero gracias porque existe un grupo de empresas in-
tegradas a un nombre llamadas "Sogo Shosha" que realiza un -
sin fin de actividades comerciales y con un amplio conocimien
to de cada una de las actividades que se necesitan conocer pa

ra desarrollar este negocio.

Es asf como las empresas "Shosha" trabajan, dedicando su
tiempo al inter&s del consumidor y del contratista que requie
re de sus servicios. Para ampliar este Interés y tener un me
jor acceso al mercado internacional, las compaififas japonesas
§§é§A§hosha cuentan con oficinas en las principales ciudades
del mundo para facilitar el comercio exterior que se estd ges
tando a través del mundo. Estas proporcionan la informacién
deseada a las empresas comerciales que quieran negociar con -
ellas, brindindoles todo su apoyo e interé&s, asf como sus ac-

tividades que desarrollan.

Se analizard algunas empresas Sogo Shosha con informacidn
més completa de sus actividades comerciales. Es muy importan
te sefialar el grado de comercio que han logrado estas empre--
sas desde su reorganizacién despuds de la 2a. G. M., que pro-
voch su destruccibn en parte. Y como fue que resurgieron has
ta restablecerse en varios paises que es tan importante para
las relaciones comerciales entre ambos, y en especifico de Mé

xico, que es el pafis que mis nos preocupa.
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1.4.1, CHORI CORPORATION

La siguiente campafifa que mencionaré es la Chori Corea.
Integrada a la Sogo Shosha y que tiene su establecimiento en
. el centro del pafs (México, D. F.) la cual hace una labor im-
portante en negociaciones de textiles. Esta industria nego--
cia con algunas compafifas mexicanas importando maquinaria, mon
tacargas, motocicletas, motores fuera de borda, refacciones,
etc., a través de las empresas japonesas como son: Suzuki, Su
kizande, etc., se realiza la importacién de Chori Corea, lle-
véndose la mercancia a través de algunos Estados de la Repd--
blica Mexicana. Tambi&n lleva una importante labor de expor-
tacién hacia Jap6n, negociando con empresas mexicanas para la
transportacién de algunos artfculos de la rama textil con em-
presas como: Bermex, Bordados Aries, Bordados Fénix, etc., en
tre otros, la labor de esta empresa es parcialmente especiali
zada en este ramo aunque tambi&n puede desempefiar mis labores
de comercio exterior. Estd integrada a la Sogo Shosha con un

registro de Club de Fabricacién.

1.4.2 MARUBENI CORPORATION

La labor que desempeflan las empresas japonesas integra--
das a las "Shoshas" es variada y muy compleja, manejando una
gran cantidad de artfculos comerciales gque importan o expor--

tan en la empresa anteriormente sefialada.

Se dedica en especial a la importacifn de maquinaria pa-
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ra las empresas mexicanas, y su exportacién de México hacia -
el Jap6n es de la rama textil, Hay aquf otra compafifa japone
sa que negocia con algunos articulos japoneses y es la compa-
fifa Marubeni Corporation, importandoc de Francia al Japbn, ar-
tfculos de lujo como son: plumas fuente {(de alta calidad), cor
batas de seda, camisas de vestir, trajes (smoking, frac, etc.)
sweteres, abrigos, zapatos de vestir, relojes, joyvas, etc. To
do de la marca S. T. Dupont, esta empresa es especialista en la
importacién de articulos fabricados por Dupont compaifa fran-
cesa, Esta es tan s6lo una de las innumerables actividades -
de la compaifa Marubeni, satisfaciendo asf la necesidad del -
consumidor japonés tan exigente en la compra de necesidades y
lujos de otros palses. {(Ver gréficas de algunas Sogo Shosha,

asi como de la Balanza de Pagos de Japbn).
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GRAFICA No. 7

BALANZADE VENTAS DE LAS EXPORTACIONESE IMPORTACIONESDE LAS

SOGO SHOSHA, EN 1989
EXPORTS IMPORTS

TOTAL IN JAPAN FROM INTO OFFSHORE
JAPAN JAPAN  TRADE

C.ITOH 20,533 9,867 2,937 3,386 4,343
MITSUI 20,300 7,000 3,553 4,524 5,292
SUMITOMO 21,404 8,175 4,591 5,298 3.340
MARUBENI 18,248 6,965 3,014 3,463 4,806
MITSUBISHI 16,614 7,267 2,495 3,152 3,701
NISSHO 1WAl 15,047 4,404 2,003 4,346 4,295
TOMEN 6,324 3,185 712 1,162 1,265
NICHIMEN 5,893 1.850 670 984 2,389
KANEMATSU-GOSHO 5,502 1,430 863 2,420 789

TOTAL 129,866 50,142 20,836 28,736 30,151
SHARE (%) 100 38.6 16.1 22.1 23.2

SOURCE: JAPAN FOREIGN TRADE COUNCIL, INC

EN LA GRAFICA APARECEN LAS PRINCIPALES EMPRESAS DEL CONGLOMERADO
SOGO SHOSHA, UNA CUESTION QUE SE OBSERVA ES QUE ES MAYOR LA
IMPORTACION QUE LA EXPORTACION, EN CUANTO A FLUJO COMERCIAL,
ENTRE LAS MISMAS EMPRESAS DEL CONGLOMERADO SOGO SHOSHA




48.

GRAFICA No. 8

[JAPON, IMPORTACIONESY EXPORTACIONESEN 1989,
SHARE
VOLUME CARRIED BY
(MILLION | JAPANESE
TONS) | VESSELS(P)
IMPORTS, TOTAL 683.2 32.7%
CRUDEOIL 178.0 50.9
TRON ORE 127.6 a2
 COAL 105.0 422
WOO0D 28.3 9.9
MAIZE 158 2,
SALT 7.6 3.8
WHEAT 5.6 2.8
EXPORT, TOTAL 70.7 8.4
fRON & STEEL PRODUCT. 19.9 5.7
CEMENT 6.6 34
PASSENGERCARS 5.5 32,9
ELECTRICAL GOODS 2.1 9.9
SOURCE: MINISTRY OF TRANSPORT, JAPAN

EN ESTA GRAFICA APARECEN LOS PRINCIPALES PRODUCTOS DE IMPORTACION
¥ EXPORTACION EN JAPON, LA GRAFICA ES MAS QUE ELOCUENTE EN CUANTO
A LOS DATOS, LO QUE PODEMOS DECIR ES QUE TIPO DE ARTICULOS SE

IMPORTAN Y EXPORTAN



GRAFICA No. 9

JAPON, BALANZA DE PAGOS, EN 1988 - CUENTA CORRIENTE

BALANZA COMERCIAL,

ETC.

The Jap Inter of Pay in 1988, Classificd by Region
1988 OB EDRLETIFTAZT
{Unt: U S $ billony
Balance with Batance with Balance with  Balance with the  Bualanire with att
all countries the US.A. the E.C. commumst « ather countnies
sociahist bloc
inenm AW HEC iRA-ar e HEO=RD
Current bakaw MTA 796 {87.0) 513 (s6.7: 19.8 (1.7} 1713 65 5y
nce of teade LELES 950 {96.4) 524 (s7.1) 246 {21.3) 142n 67 (120
latr oF fade in non malenal - grag A113 (87 o1 (.0 s48 (35 05(04y) 8 a5
Baglance: of long-term caprtal BARAZHE 41309 {a136.5) 459.3 {a61.0) a34.1(a34.3) a2.5 (0.06) A189 (271 0)
Hasc balance BERE a513 (a49.5) a79 {ad4) 414.4 (416.6) 408 (3 Y al24 44142}

Teter anicicales o dehcit, figures in parentheses are for 1987,
3 s Miustry of Finance

Jupan's tw orable balanze of payments with the U.S. shrank during
10038 to $51.32 billion, down 9.5% from tise previous year, the tirst
T anune years that a decrease was rx orded. Japan's trade
sueplut with the U.S. also shrank 8.2% to $52.45 billion, the first
ol 1 six yeacs. Janan's averall lavorable balance of payments
dunitg A989 was down sharply to $56.98 billion, a 27.2% drop
redative o the previous yoar, leading o predictions that the surplys
witl sitwse to drop in 1990 as well.

o japonesn, o.

i 1o enal se rincae obnorys
1a -0 capital
weir ios iteeio-

Tiasg

1HEFO KER BT RFIHEL 9.5 BRD5 MENLE ST FDCHVCER
Uko HANBRTEG 0.2 %MD 524.5ME/LE § EEOCAY LR, 1S03T
DRFLEOAV/RTRAR, 569,68 NILTRHF L) IXAENAL. 1SNFICE
RFMBRLLLEHSND.

endanein e la econom{a es recurente, en cuanto a una desaceleracidn de 1n 2en-
dacir de 1087 2 1788 se ohserva un crocimiento constante el cual

" nu i en el ano de 1353 emnndo se presenta upa disminneisn en la wetivia:
5 r v medir en la balanzn de paros tunto on su Cusntie
sto “rincinaliente con sus principiles socion co-
Surona,

6Y



GRAFICA No. 10 )
BALANZA DE DPAGOS, 1988 - 1989.

BALANZA COMERCIAL, EXPORTACIONES E IMPORTACIONES. BALANZA DE TRANFERENCIA
DE PAGOS., BALANZA BASICA, ETC. ’

The Internalional Bal of Pay t Trends in Current Balance
BRE fun a Y. S. doltar basis)
1983 1989 ERUEONE (RIL~R—2).
¥100 mition  U.S.$ miillion Y100 miion U.S.$ miltlion Year
[ J;] ankL LGl ShEKL
Cusient Latance BRER 101923 7963 78.214 56,875 1941
Balance ol trade WELx 121677 45012 106.067 77.130
Erpurts sy 332,600 312210 269,691 1982
whalye k. the prévious  (RBREL) 28% 11.8% 8%
yeand o N '\ 1983
wA EIXRED) 103,763 260,142 192,501
hd) 14.4% 5% 6 1% 16.8% 1984
b » 1985
nun-Matenal goods and HBARE 14476 a11.263 7. 422,002 415,925
m:ll\n(f: . - 1986
Balance of Wanster BEax 25280 PURICRICEFRIRY 9% 24230
payments
Balance of long-1 1987
ance of long-term ERRZEE 4160107 A13080 . 122176 487,928
Latao. e ) wHEGE 266,184 51,209 03,900 230,953 148
e of $Rort term s
camat LT BT 25,304 19,521 29,674 20,825 1889
11015 ang unnussions menM 3.214 2796 - 432603 423.158
Geerall batane eaan 437,668 428962 - ad6,831 433,286

A glahict (b wr

+ ilustra lu halunza e pasos de Juwdn de log -

z ;uestra la tendeci de una desaca)erucida de lu
tlud seweamin o oan o c0n 2360 8. st ohservais en un ae-
2 en 21l intercuanio comercinl tanto en cucata corrien-
mstersneias o ennnts ge e mital wn penceal se -
snldo pasitivo pecc tecrceiniionto orcantgal,

‘0s




GRAFICA No. 11

RAT.ANZA DE PAGOS DE

1981 - 1990

CCMPARADA CON OTROS PAISES CON LOS OQUE EXISTE RELACIONES COMERCIALES CON JAPON

5-1 Current Account Balance for Selected Countries (1961—1990)

(USS mition)

Japan% USA. Geg\gfny. France UK. ltaly Canada Australa  Mexico ggf%'
st 4770 6870 _-3310 —4811 14112 —-9705 —5110 -8507 -13899  —4646
1982 6850  _8640 _ 4980 -12082 _ 8041 -6391 _ 2231 -8450  -6307 ~2650
1963 20,799 -44310 _ 5410 5831 1381 -5868 5403 1606
1984 45,003 —104.210 9750 -876 2608 -2501  -8s577 4194 -1372
1985 49,169 — 112750 17000 ~35 4765 -3540  —1470 _ -8913 1130  -8a7
1986 85845  -133.230 40090 2426 158 2912 -7,600 -9731 ~1673 4817
1987 87,015 —143700 46120 -4436 -7373 -1663 -7.060 -8397 3968 9854
1se 79631 -126.580 _ 50470 _-3549 -26733 ~-5445  -8330 -10093  -2905 14,161
1989 7,157 -105900 55480  -4.299 34,065 — -16593 ~15677_ — —
1989 1 lg_éﬁ— -31920 14000 _ ~955 -8626 — _—4617 _-3915 _  — ° 1197

T 14957 _27860 11120 467 ~10822 — 2706 -4588 — 109
W 11,853 -20130 13560 -2425 _6816 —~  —4108  -3an1  — ' TZ
1990 1 12?0? o Jrmrn I i I T2 = —

4) Based on Balance of Payments Monihly
Source: IMF, Internatonal Financal Statistcs, August 193¢

°1s
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12

BALANZA DE PAGOS

1980 -~ 1990

5.2 Japan’s International Balance of Payments—IMF Basis {(1980—1950)

{LUS$ miflon)

. . Current Balance _ Short Errors

Current Trade Balance Services  Transters L%\gplg‘m Bg'::\ﬁe lerm and g:l:::::

Balanc® pypons  imports  Balance Capital  Omissions
7980 10,746 126736 124611 2125 - 11,343 — 1528 2.324 -08422 3141 —2115 -839%
1983 4770 149522 129.555 19967 - 13573 -1624 -0672 -4902 _ 2.265 493 -2,148
1982 6850 137.663 119584 18079 -9848 -1381 -14969 -B119 -1579 4777 497
1983 20,799 145468 114014 1454 _9.106 -~1549 —17.700 3099 23 2055  S17
1984 35,003 168290 124033 44257 -7.747 -1507 —49,651 -14648 _4295 3743 —15200
1985 45,169 174,015 118029 55986 -5.165 -1652 —64,542 -15373  -936 2991 -12,318
19c6 85845 205591 112764 92827 -4932 -2052-131.461 -45616 -1609 2458 - 44,767
1987 " 87,015 224605 128210 96386 -~5702 -3660-136532 -49517 23856 - 2892 22,545
1988 70,631 250765 164,753 95012 —11.263 -4118-130.930 —51289 19521 2795 28,982
1989 57,157 269570 192653 76917 —15526 -4.234 -—£3.246 -32089 20811 -22008 33286
1980 11,853 67.908 51866 16042 3016 -1173 -31.274 -19421 -4753 ~5113 -29.287
1590 1 12,305 65460 51067 14393 -701 —1387 -16086 -3781 B.158 -4443 66
1990 1™ 8245 65384 51691 13693 ~5022 —426 —18.721 —10476 4086 -1.547 -7,.937

Sourte: Bank of Japan, Balance of Payments Monihiy

4]



GRAFICA No. 13

BALANZA DE PAGOS Y RESERVA, CORRESPONDIENTE A LOS ANOS 1982 - 1990,

5.3 U.S. Current Account Batance and Reserves (1982--1390)4

(USS million)
Current Batance™ US. Ofciat
Tavel and Reserve
Current Meichandrsed fnvetment Income® Years Orher  Remiances Assets, Nat
Balance Expons ‘Impons Bal.;nce Recets  Payments Net T porateon Sczrs apr:”()cﬂ;" R(E:’,g)'
Pecmpts, Net
1982 76997 211198 247642 —36.044 83548 54864 28664 ~992 11436 -9183 33,958
1983 Z4a285 201,820 268900 ~67.080 77.251 52376 24875 -4227 12264 ~9776 1,747
1984 -104,188 219900 332422 ~ 112522 85908 67413 18489 _7.885 12299 -12468 34,934
1985 -112,682 215835 336,083 122148 88832 62901 25931 -9.832 12351 ~15426 43,186
1985 -133,249  223.367 368425 — 145058 88615 66968 21647 -B031 18547 -
1987 ~143,700 250,266 409.766 —159.500_ 104703 82420 -2 7. 17.% ‘
1988 126548 319.951 446466 - 127215 107.775 105,548 2227 -2633 P03 _ia656 47802
1989  -105878 360,465 475329 — 114864 124723 123694 1029 792 25487 14276 74,609
1989V 26692 91,738 120484 -20746 32629 32068 561 870 7030 -4631 74608
1990 1y Z22941 96048 122415 -26371 31057 30449 608 1213 6468 ~3489 76,303
8) Quarterly data y B) “Miltary tr " 15 not shown here c) Excludes miltary grants Adisted from tte Census dxa tor erences

ntiming and ceerage o) Fees and royaties iom U'S direct invesiments 2broad of from foregn dwedt svesiments m thg Ursind States are exciucned from
Imwestment incomo” and included in “ther services, net.” e} Includes undaleral transfers.
Source: US. Ge.ernment Printing Office, Economic Indicators. June 1990

‘€g
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CAPITULO 2

LAS COMPARIAS SOGO SHOSHA, EN LOS
ARDS 40's Y 70's

2.1 FEL CONGLOMERADO SOGO SHOSHA DURANTE LA OCUPACION
NORTEMERICA_NA Y LA EPOCA DE SUSTITUCION DE IM-
PORTACIONES, (1945-1970)

El auge de las compafifas Sogo Shosha estaba en crecimien
to constante, cada dfa se vendfa m&s y las empresas comercia-

les, crecfan més.

"De 1937 a 1943, las 15 principales empresas con-
trolaban alrededor del 70% de la importacidn y ex
portacidn total. Es decir, al grado en que la eco
nomfia japonesa dependfa mis del comercio exterior,
las Sogo Shosha compraban materias primas y produg
tos en el mercado internacional". (14)

Es decir, las empresas tenfan un auge tal que controla-
ban el comercio exterior en Japbn, manejando el flujo comer-

cial en los distintos pafses del mundo.

Controlaban las Sogo Shosha el monopolio de varios artf
culos comerclales, Todo esto antes de la Segunda Guerra Mun-

dial. El crecimiento era favorable y en 6ptimas condiciones

{(14) NISHEOKA, SHINGUEKI. Op. cit., pdg. 147.
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para colocarlo en uno de los paises principales negociadores
en el &mbito internacional. Tenfa que suceder lo inesperado,
el Jap6n inconforme con Estados Unidos y Gran Bretafia declara

la guerra en contra de estos dos pafses.

En desacuerdo Jap6n lanza unas bombas en Pearl Harbor la
base naval de los Estados Unidos instalada en Hawai, el ata--
que producido a través de aviones, lanzando bombas a las 7:35
de la mafiana produciendo la muerte de muchas personas durante

el ataque.

*Se calcula que el total de aviones japoneses que
atacaron varias veces entre cincuenta y -clento cin
cuenta, afirmdndose que todos procedfan de los per
ta-aviones fundeados frente a Punta Barber. Pearl
Harbor estd protegido, en esa direccidn, por una -
cadena de montafias y los atacantes pasaron rozando
los picachos de las montafias, apareciendo sobre la
base antes de gque fueran sentidos". (15)

Todo comenzd el 7 de diciembre de 1941, cuando Jap&n de-
cide lanzar un ataque a la base naval estadounidense instala-
da en Honolulu. La declaracibn de guerra que declaré Japbn -
en contra de los Estados Unidos fue que el gobierno americano
conspiraba con la Gran Bretafia y otros pafses para contrariar

el nuevo orden japonés en Asia.

"Hizo el cargo de que Estados Unidos, 'obsesionado
por sus propios puntos de vista y opiniones',6 esta
ba ‘'trabajando por la extensidn de la guexra'...al
buscar un entendimiento que solicionara la crisis

(15) Por McCarthy, Francis. "Tokio declard la Guerra a Esta-
dos Unidos y Gran Bretafia" EL UNIVERSAL. 1936-1945, He-
meroteca de M@xico. (Biblictecay) Pag. I127. .
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del Lejano Oriente, para poder ‘atacar, en nombre
de la legftima defensa, a Italia y Alemania', dos
potencias que estin tratando de establecer un nue
vo orden en Europa". (16) -

Todo en torno a lo que sucedia en Europa Central en el -
conflicto de Alemania, pero para Japén, E.U.A., tenfa que ver
en un instante separado de aguel bloqué» Europeo, y molesto -
por su presifn a aquellos paises del eje Europeo, Estados Uni
dos segdn la declaracién de Tokio, dijo que: "recurrir a una
presién como la que Estados Unidos ha usado en sus relaciones
internacionales, debe ser condenado, porque a veces es toda-~--
via més inhumano que recurrir a la fuerza militar", esto de-
clarb el gobierno japonés en contra del gobierno norteamerica
no se dijo que "siempre apegado a sus teorfas y descuidando -
la realidad se rehus§ a retroceder una pulgada en sus ilmprace
ticables principios"., Japén veia a los Estados Unidos como -
una forma en la que lo hicieran que producfa m&s conflictos -
con aquellos pafses, y cansado de buscar soluciones pacificas,
de parte de Estados Unidos para con los pafses en conflicto,
lo que quedaba era que JapSn buscara la solucifén y tratando -
de conseguir la paz, y al no hallarla el dnico paso era la -~

gue#ra en términos de tranguilidad en estos lugares.

Pero Japbn se precipit6 demasiado, al lanzar el bombar--
deo en la base naval de Pearl Harbor, estaba dando inicic a -

la guerra con los Estados Unidos de Norteamérica, misma que

(16) Mc. CARTHY, FRANCISCO, Op. Cit., P&g. 123,
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iba a‘prbduci;ruqafsefig.de conflictes para la economfa de am
bos paIées. La erlarﬁcidn del gobierno japonés de no buscar
la paz, hizo que existiera el conflicto entre ambos pafses vy
la declaracién del gobiernp norteamericano en contra del ata
que japonés, dijo el Presidente Tom Connally, de Texas, del -
Comité de Relaciones Exteriores del Senado, que el ataque de
los japoneses forzaba a Estados Unidos a entrar en la guerra,.
misma gque producirfa un desastre jamds alcanzado hasta la ac-
tualidad por una bomba atémica. Esto produjo una serie de -
conflictos con los demds pailses, México tambié&n intervino en
el conflicto, en primera instancia; cort8 sus relaciones di--—
plomdticas con Jap6n, el Secretarioc de Relaciones Exteriores,
Lic. Ezequiel Padilla dijo: "En reiteradas ocasiones, el go-
bierno de México ha hecho pdblicos los propbsitos de inquebran—
table solidaridad que inspiran la politica de relaciones de -

nuestro pafs con las demds naciones de este continente.

De conformidad con esta actitud, México -durante la jun
ta de cancilleres celebrada en la Habana en 1940- convino en
considerar como un acto de agresién contra €1 mismo, cualquier
atentado de un Estado no émericano que vulnere los derechos -
fundamentales de alguna de las repfblicas de este hemisferio'.
Esta declaracifn la hizo el Secretario de Relaciones Exterio-
res de México, lo cual también Japbn se sinti6 abandonado por

parte del gobierno mexicano en su estado de guerra.

Claro que esto iba a atraer no sélo el corte de relacio-

nes diplom&ticas con otros paises, sinc una serie de muertes
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por parte de japoneses y americanos establecidos en puntos es
tratéqicos del conflicto japon&s y norteamericano. Tras el -
bombardeo de los japoneses sobre la base naval americana hicie
ron lo posible para vengar la batalla en Pearl Harbor, bombar
deando porta-aviones japoneses y averiando once unidades nava
les del Japén. Con esta batalla se dice que se vengaron los
Estados Unidos por la base naval. Tratando asf de destruir -

las naves de guerra japonesas.

En la siguiente grdfica se muestra, las pérdidas de bar-
cos sufridos por Estados Unidos y Japén, desde Pearl Harbor -

hasta ese momento.

Los constantes conflictos que se estaban gestando provo-
c6, gran perjuicio en lo polfitico, social y econtmico. Tra--
tando el gobierno del emperador Hirchito de cerrar escuelas,
dejar de publicar el peri6dico nocturno gue contenfa sélo una
hoja para economizar el papel, asf como los bancos abrian los

domingos y dfas festivos.

Lo inesperado tenfa qué liegar, para culminar la guerra
entre estos dos pafses. El instrumentoc de destruccibn m&s -
aterrador que ha producido el hombre -una bomba at6mica gque
transportaba en sus entrafias la fuerza explosiva de mds de -
20,000 toneladas de TNT o trinitrolueno~, gque se estaba pen-
sando en fabricar y se fabriec® para la rendicién total del Ja

pén.

"pl presidente Truman al dar a conocer el mis im-
portante y el mejor guardado de los secretos mili
tares de la guerra actual o sea el sofiado empleo
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de la energfa atdmica- manifestS categdricamente
que esta arma terrible es la respuesta que da Esta
dos Unidos al rechazo por los japoneses, del ulti-
mdtum de Potsdam". (17)

La primera bomba se lanz6 en Hiroshima, una de las bases
militares mds importantes que tiene el enemigo en la isla me-
tropolitana en Honshu. La cual provocd una tremenda destruc-—
¢ifn en esta zona y en la periferia demoliendo y pulverizando
todo en donde fue lanzada, por el contrario el presidente afir
m6 que no se dari a conocer su proceso de produccién de la -

bomba atémica.

“Mr. Truman dijo que el proceso técnico de produc
cidn y todas las aplicaciones militares de la bom
ba at8mica no serdn divulgados 'mientras dure el
proceso de un examen de las posibles medidas de -
produccidn que necesitamos aplicar para salvarnos
nosotros y el resto del mundo del peligro de una
slibita destruccidn". (18)

Por otro lado el costo de la bomba fue de 2,000 millones
de dblares en el que contribuyeron 125,000 personas en dife--
rentes actividades. La cual fue lanzada en Hiroshima, una -~
ciudad de 343,968 habitantes de los cuales muy pocos gquedaron

vivos.

Mencionaré algoc sobre la homba atémica que surgif en las

noticias, despu#s del suceso del estallido atémico., La bomba

(17) Barcella, Ernest. "La bomba atémica, ilimitado poder =
destructor que puede hacer la paz*. EL UNIVERSAL, Pig.
215,

(18) Barcella, Ernest. Op. Cit., Pag. 216,
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atémica, la V-3 de Adolfo Hitler hubiera sido empleada contra
los aliados a no ser pér raid efectuado por comandos brit&ni-
cos y noruegos contra unos laboratorios de los alemanes en No
ruega, en febrero de 1943. Esta bomba hubiera sido utilizada
en Europa, y se sabrfa el desastre que causarfa en aquella re.
gién, y tal vez hubiera sido prohibida su utilizacién con fi-

nes bélicos.

La destrucciém hecha por la bomba atémica con s6lo un pe
so de 4 1/2 kilos, arrasé 160 kilbmetros a la redonda destru-
yendo todo lo que se le aproximaba. Tras violentos conflic--
tos provocados por la bomba atbmica, destruccibn total de Hi-
roshima, y otros percanses que sufrieron los japoneses fue -~
anunciado el 14 de agosto de 1945, la rendibn incondicional -
de Jap6n ante el presidente Truman. Mr. Truman anuncig, al mis
mo tiempo, que acababa de designar al General Douglas McArtur
como Comandante Supremo con facultades para aceptar la rendi-

cibn de Japbn.

Tras estos conflictos externos e internos, las Compafifas
Comerciales, no se quedaron estdticas, continuaron su lucha -
tras conseguilrxr un lugar en la ola de ataques por parte de los
contrarios a la situaci6n de guerra., Y mé&s afin, trataron de
buscar desarrollando redes de ventas internacionales para ex-
portaciones y comercio lo que fue paralizado en el auge de la
guerra. Todo &sto no quedo como un slo planteamiento de con
tinuar adelante para el desarrollo de la economfa japsnesa, -
sino que hubo factores que la hicieron que su existencia con-

tinuara. Estos se mencionardn a continuacién:
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- Sus inversiones en produ cién y dlstri uc 6n en el desarro-

‘1lo industrial, que les permitié conservar ‘su pOSLcidn como

manejadoras de’ artIculos

- Modificaron y actualizaron su; cartera de productos. Es asf

como logran llegar hasta el fin de la guerra con Optimas -

condiciones, para después colocarse en mejor posxclén.

2.2 ANTECEDENTES DE LA SUSTITUCION DE IMPORTACIONES
pE Kéxico

En el tiempo de la crisis de la minerfa, el petrfleo y -
la agricultura, influyeren en la industria recientemente crea
da en el afo de-1929, al desarrollo de la industria de trans-
formacién de la rama textil. En estos afos se establecieron
nuevas empresas f{autombviles, empaéadoras, fabricaci6n de llan
tas, etc.} en las que desarrollaron su estructura que fue re-

flejada en la produccién.

Durante todos estos afios se desarrollaron industrias de
diversa Indole, asf como la creacifn de fdbricas y empresas,
Sin embargo, la mayor parte de la industria de transformacién
al: igual que la minerfa, el petrbflec y la agricultura de ex-
portacién, estaba en manos de capitalistaé extranjeros inclu-~

so algunos dependfan para su actividad de la importacitn de -
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materias productivas. El gobierno mantenfa cierta preocupa--
cién en el desarrcllo de la industria, facilitando las necesi
dadeg para la instalacifn de nuevas empresas e inclusive pro-
porciondndoles ayuda a estas empresas. Desafortunadamente, -
también a la creacifn de varias empresas en el pafs, no era
suficiente para satisfacer las necesidades del desempleo y el

aumento del costo de la vida.

Todo esto provocd la crisis de la agricultura, afectando
de modo considerable a la industria del pafs, la cual se vié
en la crisis, expres&ndose en la sobreproduccién de mercaicfas
que ante la restricci6én de su mercado habitual, se vieron acu
muladas en las puertas de las f&bricas o en los almacenes de
los comerciantes. También la electricidad y los transportes,
principalmente los ferrocarriles eran afectados por la crisis
agrfcola, industrial y minera, la reduccién de las activida--
des productivas en estos campos llevaba consigo la disminucién
del consumo de energfa eléctrica y un descenso de actividad -
en los ferrocarriles. Todo éstd, provocande una crisis que -
suscité un proceso que Impulsaria el desarrollo de la indus-
tria: la Sustitucién de Importaciones. También al mismo tiem

po provocada en Brasil y Argentina,

Ante el cierre virtual del mercado internacional, debido
a la reduccifn de la capacidad de importar, es natural que -
una economfa dependiente de las mGltiples mercancias extranje
ras para su subsistencia buscara los medios para sostenerse y
salir adelante en la obtencién de productos de los gue no po-

dfa prescindir. La industria instalada en el pais empezf a -
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producir nuevos productos que antes se importaban, con lo cual
al mismo tiempo que utilizaba més sus equipos productivos, pe-
netraba en sectores del mercado nacional que antes estaban re-
servados a las mercancias provenientes del exterior. Asimismo,
la crisis de sobreproduccién intensificé la competencia entre

las diversas empresas, que provocS que algunas de ellas mejora
r&n su organizacién y sus mé&todos productivos. Esto permiti6

reducir sus costos y situarse ventajosamente en relacién a -
aquellas que no tenfan m&s "capacidad de competencia" que la -

rebaja de los salarios vy el desempleo.

Ese proceso sustitutivo de las importaciones se puede exa -
minar en el comercio exterior, a través de la crisis econémica
mundial que se infiltr6 en el pafs. ELl mercade internacional
vivi6 en grave crisis al reducirse el intercambio de productos
entre las diversas naciones a menos de la mitad de lo que ha-
bfa sido hasta el momento de estallar la crisis, los paises =
productores de materias primas fueron los mds afectados. Como
el caso de México; los sectores fundamentales de la economia -
-petrSleo, minerfa, agricultura de exportacifn- estaban desti
nados a los palses industriales capitalistas, de los cuales de
pendfa estrechamente, era natural que la crisis econémica se -
introdujera a través de tales sectores, con la amplitud y las

caracterfsticas que hemos analizado.

Durante algunos meses de 1930 se elevaron las importacio-
nes -aunque sin alterar el bajo resultado final- siendo los
més importantes las de m&quinas y vehIculos tales como maquina

ria para los pozos petrolfferos, miguinas de cscribir, de co-
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ser y‘sumar,\}ocomggo:aé, carros de carga para ferrocarril, -
1o que no signif;cérqn‘mucho en el desarrollo de la industria.
En reaiiéad lo que iba a impulsar al desarrollo de la indus--
tria en sf no iba a ser, el mejoramiento técnico de las indug
trias o la creacibén de algunas innovaciones tecnol8gicas, si-

no la produccién en el mercado interno.

En Mé&xico, el gobiernc favoreci6 e impulsé la Sustitucibn
de Importaciones, convirtiéndola en una politica de fomento a
la industrializacién. En su informe del primero de septiem--
bre de 1931, el Presidente Ortfz Rubio decfa: "Comienza a ace
lerarse el proceso de desenvolvimiento de la industria nacio-
nal. La Secretarfia de Industria ha incitado, fomentado y pro
tegiendo esta actividad de industrializacién". Y en efecto -
los aranceles y otras facilidades beneficiaron a la industria

nacional.

En afios posteriores se crea en México una ley que prote-—
ge al Comercio Exterior Mexicano., La cual se llama: Ley que
crea una Comsién para la Proteccién del Comercio Exterior de
México. La Ley va a estar basada en el comercio internacio--
nal con M8&xico, para prbximas transacciones internacionales.
Y de esta manera desarrollar un comercio fructifero y préspe-

ro en el &mbito internacional.

Para el afio de 1976, Mé&xico continda con su impulsc en -
la prosperidad de la economfa nacional y para ello desarrolla
un convenio con el Fondo Monetario Internacional, para desa~-
rrollar una méjor economfa. El Convenio fue firmado en los -

afios de 1977 y 1979.
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"pespués de la devaluacidn de 1976, México suscri-
bi§ un Convenio de facilidad Ampliada con el Fondo
Monetario Internacional (F.M.I.) que estarfa vigen
te entre los afios de 1977 y 1979, Durante este’ pe
riodo México se mostrd como un ejemplo exitoso cuan
do se aplican las politicas de ajuste al desequili
brio extexno del FMI. Segfn dicha institucibén, a
f£inales de 1978 los programas de ajuste estaban rin
diende buenos resultados: 'M&xico cumple con sus -
compromisos monetarios internacionales y logra sus
objetivos econdmicos". {19)

2.3 DISOLUCION DE LAS S0GO SHOSHA, DURANTE LA OCUPACION
KORTEAMERICANA .

ku PERIODO DE LA POSTGUERRA.

Debido al conflicto existente entre Jap6n y los Estados -
Undidos, la economia japonesa tenfa un déficit en su balanza
comercial, es decir, no existfan relaciones comerciales con -
loé éaises negociahtes y las relaciones comerciales eran muy
escasas.

Cuando Japén fue derrotado por las'fuerzas norteamerica-

nas, uno de los primeros cuidados que tom6 el Cuartel General

de Ocupacién, fue el control del Comercio Exterior del Japén

(19) villarreal, René€. LA CONTRAREVOLUCION MONETARISTA, Edit.
. F.C.E., 2a. ed., México, 1984. Pag. 389.




67,

y la disolucién de la estructura de los "zaibatsu", ain cuan-—
do eniel afio de 1947, habia cesado la éuerra, él Cuartél Gene
ral autorizé el reinicio del comercilo exterior, tomb la medi-
da anticipada de disolver a Mitsui & Co., y a Mitsubishi Sho-
ji Kaisha, debido a los hostiles planes de ocupacibn para el
futuro de Japb6n, lo que hizo que se seccionaran form&ndose -
una gran cantidad de firmas chicas y que cierran todas sus ofi
cinas en el extranjero, sin embargo, la debilidad de estas fir
mas chicas y la necesidad de compafifas mercantiles grandes fue
ron ampliamente evidenciadas por los problemas que hubo de -
afrontar la industria textil durante la guerra de Corea, que
primero provoctd un auge de ventas y posteriormente una ruino-
sa cancelacifn masiva de pedidos. Tras todo lo ocurrido, las
Comparifas Comerciales integradas a las Sogo Shosha fueron di-
vididas en la siguiente forma: Mitsui en 170 pequeilas empre--
sas, Mitsubishi en 120 empresas. Debido a la necesidad de -
crecer y subsistir a la realidad imperiosa de esos momentos.
Se disolvierecn a las grandes empresas comerciales, haciéndo--
las que se dividan en pequefas compafifas y adem&s disminuyen-
do su comercio con el exterior, debido arla destruccién de una
ciudad importante en el Jap6n. Las razones que se dice que -
hicieron que las empresas principales para las Sogo Shosha se

dividieran en pequefias compafifas fueron:

1. La polftica norteamericana de ocupacién en el Jap6n prohi

bfa el comercio exterior.

2. No deberfan existir empresas tan poderosas como Mitsui Bu

ssan y Mitsubishi Shodyi.
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3. La politica de ocupaci6n norteamericana. correspondfa a las
presiones de los competidores en el campo.del comercio ex

terior en Europa 'y América.

‘Es decir, debido al gran crecimiento de las Sogo Shosha
en el comercio Internacional, la polftica norteamericana deci
de gque no tengan un crecimiento en’'la economfa nacional, y -
realiza la separacifn de estas empresas importantes para el -
Jap6n, también debido a que las empresas americanas y euwopeas
tengan ventas sobre ellas. De esta manera, el sistema compac
to del flujo comercial internacional japonés, qued$ completa-
mente debilitado, estableciéndose, desordenadamente, muchas -
compafifas pequefias y medianas. No conforme el gobierno ameri
cano, en el mes de abril de 1949, ordena fijar el tipo de cam
bio del d6lar por 360 yens, y en el mes de enero de 1959 se -

reinici6 el comercio exterior privado.

Es en el afio de 1959 cuando las compafifas comerciales -
Sogo Shosha enfrentan su segunda reorganizacién, para el esta
blecimiento de las empresas comerciales integradas a las "Sho
sha". Debido a la creacifn de Mitsui y Mitsubishi quedan en
el ramo comercial, las compaffas textiles: Marubeni Ida e Ito

chu, - Nichimen, Dyitsugyo, Toyo Menka y Gosho.

Las empresas textiles de Sogo Shosha subieron a los pri-~
meros 1ugares'principalmente porque la produccién japonesas -~
de la postguerra estaba concentrada en la industria textil, y
el pais importaba el algod6n de los Estados Unidos, y exporta

ba manufacturas textiles. La importancia bdsica de las compa
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-fifas textiles se fundamentaba en el hecho de que tenfan el con
trol sobre, una de las industrias de transformacién en el pafs.
Y asf realizar su comercio posteriormente en el extranjero -
por medio de introducir sus artfculos en empresas internacio-
nales. Esto no sigui6 una ruta f£ija. Mientras que el status
de las compafifas comerciales de los zaibatsu decayd a través
del proceso de disolucibn, la industria textil también entra
en una baja en el afio de 1951, tan sBlo un afio es cuando se -
logra la cancelacién de contratos en ultramar no se hicieron

esperar y muchas Sogo Shosha cayeron en bancarrota.

Tras estas circunstancias, el Banco Central del Japén, -
liamado Nijon Guinko, decide ayudar al comercio exterior a re
vivir en el mismo afio de 1951, y se decide que las casas coO-
merciales extranjeras, serfan tratadas legalmente iguales a -
las Sogo Shosha japonesas. Claro que en ese perfodo las acti

vidades comerciales de los extranjeros habfan sido limitadas.

La situacibn en esos momentos era crftica para las nuevas
empresas comerciales "Shosha", la polftica del gobierno prohi
bia la competencia exagerada entre ellas mismas. Y por otro
lado, las restricciones a rafiz de los reglamentos de la diso-
lucién de los Zaibatsu se habfan suprimido después del Trata-
do de San Francisco, por lo que a pa;tir de este momento empe
zaron a reintegrarse las “shosha" de Mitsui y Mitsubishi; que
dando reintegradas completamente en 1952, y Mitsui empez6 el
proceso de reintegracién en 1953, y termindndolo hasta el afio

de 1959.
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Posteriormente el Sumitomo Zaibatsu también convierte su
sector de ventas llamado Sumitomo Shodyi en una empresa Sogo
Shosha. De esta manera, las compafifas comerciales dedicadas
a la industria textil, como la empresa Marubeni Ida, Nichimen
Dyitsugyo, Tomen, Goshyo e Ito Chyu Shodyi, presentan a la in
dustria japonesa en la economfa iInternacional junto con la de
los zaibatsu. Dedicdndose cada compafifa a algo especifico, -
como la funcién de programar andlisis de proyectos, ventas, -
ete., segdn su especializaci6én. En términos més claros se pue
de dividir la Epoca de la postguerra en cuatro partes fundamen

tales que surgieron a rafz de la guerra: -

1. Epoca de Comercio Controlado y escisién de las compa-

fifas comerciales de financiamiento.

2. Reapertura del comercio privado y aparici6n de las =~

compafifas (Osaka).

3. Depresifn econfmica a causa de la Revolucibén de Corea

y reorganizacién de las compafifas comerciales.

-

Aparicibdn de las compafifas comerciales.

1, La época de Comercio Controlado y escisién de las
compaiifas comerciales de financiamiento

Término de la guerra en el mes de agosto de 1945, duran-
te tres afios bajo la Administracién del Cuartel General (GHQ)

los negocios comerciales se realizaban a través de la casa gu

‘bernativa de comercxo, (Secretaria de Comercio) fundada como

voficina exterior, del Ministerio de Comercio e Industria, -en
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diciembre del ‘afio ‘de -1945. Pdr‘consiguiente, el financiamien
to de las companias comerciales fue el mismo que el de la épo
ca de guerra, es dECII, no podfan ejercer sus facultades pro-
pias, vy sdlo obtenfan comisiones como subcontrato de la casa
gubernativa de comercio. La forma de comercio controlado, -
por reapertura de algunos comercios privados en agosto del -
afio de 1947, se iba gradualmente suavizando. Sin embargo, en
julioc del mismo afio 1947, el GHQ mand6 dividir las compafifas

comerciales de financiamiento. (Dato mencionado con anteriori

dad).

2. Reapertura del Comercio Privado y aparicién de
las compafifas de Kansai (Osaka)

Se expuso en efecto "la orden de control del comercio de
exportacién" en el afio de 1949 y "la orden de control del co-
mercio de importacién', en enero de 1950 y fue asf como los -
comercios privados comenzaron totalmente de nuevo. Se esta--
blece la cotizacién de cambio permanente del d6lar en 360 ye-
nes en abril del afio de 1949. En mayo de 1949 se funda el Mi
nisterio de Comercio de Industria (Tsusho Sangyosho)} uniéndo-
se al Ministerio de Comercio e Industria (Shoko-Sho) y a la -
casa gubernativa de comercio. En junio de 1950 a causa del -
comienzo de la guerra de Corea se produce un auge de demanda
especial por parte del ejército americano, las compaiifas camer
ciales textiles de Kansai (Osaka) ocuparon un gran porcentaje

del mercado y los articulos se diversificaron.
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3. Depresién Econ6mica causada por la Revolucién y
Reorganizacién de las Compaiifas Comerciales.

A causa de la tregua de la guerra de Corea en julio del‘
afio 1953, el Japbn cay6 en la depresién econémica. Se produ-
jo un estancamiento de las empresas comerciales textiles de -
Kansai a las cuales absorvieron las agencias especfficas de
los bancos comerciales y las f£&bricas, asf como también empe-

26 la sistematizaci6n de bancos e industrias.

4. Reaparicién de las Compafifas Comerciales.

El mundo industrial, las instituciones bancarias y el go
bierno llegaron a fomentar las compafifas comerciales y toma-
ron las sigulentes medidas: preferencia del comercio financie
ro y del sistema de tributacidn e impulso al sistema de la -
asignacién de divisas. La compafiia Mitsubishi, resurgié en -
julio del afio de 1954 y la compaiifa Mitsui Co., LTD, en el -~
afio de 1959, se desarrollé la diversificacién y cooperacién,
poniéndose en intensa actividad como compafifas mixtas en la

8poca de ampliaci6n del comercio de la década de los aiios 60's.

Degpués de la guerra, fue reorganizada la medida para la
atencién del balance de las importaciones y exportaciones, -
_fue esencial para ellos controlar el peso de las importacio--
nes japonesas. La industria exportadora japonesa, consider6
gradualmente al peqﬁeﬁo y mediano negociante con relativo cré
dito y capital pobre. Naturalmente, facilité el financiamien

to de exportacidn para tal empresario, fue significativo, en
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términos de promocibn exportable. Por estas razones, el go-
bierno se movi6 para recompensar las pérdidas de los bancos,
Y encontrar el financiamiento destinado a sus exportaciones -

requeridas para exportar en agosto de 1938,

Factores en la aparicidn de las compaiifas comerciales: -
los factores que influyeron en la aparicién de las compafifas

comerciales son los siguientes:

1) Ayuda consciente de los bancos al crecimiento de las

empresas comerciales.

Se produce un gran riesgo si las instituciones bancarias
financian directamente a las fébricas después de la guerra, -
por lo cual, los bancos intentan la circulaci6n eficaz de fon
dos utilizados en la funcién financiera que hasta ahora tenfan
las compaiifas comerciales, encontrando ventajas en ‘el "trata--
miento del cambio a través de los negocios comerciales, Por
otra parte los consorclos comerciales explotaban a los bancos
para la reconstruccién del debilitado y empequefiecido comer--

clo.

En estos afnos posteriores a la guerra, se empezf a dar
la demanda proveniente de la industria japonesa para el esta-
blecimiento de alguna clase de peligro de las transacciones -
exportables del sistema de asistencia para promover el comer-~
¢cio de exportaciones, a finales del afio 1948, Las demandas -
se conviertieron cada vez mas fuerte al comienzo de 1949. La
Asamble de Naciones de Comercio, realiz6 en Yokohama inmedia-

tamente hizo 'un llamado para la implementaci6n de una compen-
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sacibn del sistema de exportacién, como un sistema de promo-
cién de las exportaciones y condujo para un desbordamiento de
las demandas fuertes, el gobierno de la primera organizacién

comercial.

Después de la implementacién del procedimiento para limi
tar las exportaciones privadas del 15 de agosto de 1947, sin
embargo, BS Contract (Contrato del Abastecedor~Cliente) méto-
do usado desde agosto 19 de 1948. Este se utiliz6 para priva
tizar a los negociantes fue parte para el contrato de exporta
cién. Asi el negociante volvi§ a comenzar para asumir su oril
ginal peligro lugar de un peso directo en exportaciones de ma
nufacturas y la numerosa contradiccifn causada en el comercio

de postguerra para toda la superficie.

2) Agencias especificas de las fébricas de hierro y ace-

ro, construccién naval y maquinaria.

Exportaban los productos y se proyectaba la ampliacién -
de la industria mediante las compafifas con gran experiencia y
n@mero de empleados. En 1947 el Cuartel General autorizé la
reapertura del comercio exterior japonfs y la operacibn de em
presas comerciales japonesas. Y en 1949 estas empresas fue-

ron autorizadas para establecer sucursales en el extranjero.

En la actualidad las compafifas comerciales Sogo Shosha,
son agentes y a veces propietarios de lfneas de barcos, carga
afrea y empresas de seguros, as{ como operan y poseen almace-
nes. Estas gigantescas empresas rentan equipo de transporte

y afin prestan dinero proporcionando fondos a corto y a largo
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plazo, no'sblo a las empresas de sﬁ grupo, sino a sus clien--
tes.  Los bancos hacen pleno uso de ellas para evitar riesgos
cuando financian compafifas fuera de su propio grupo industrial.
As{ tenemos que los productos que ofrecfan erag los tradicio-
nales "Sundry Goods" (Mercaderia en General). Las Sogo Shosha
utilizaron a sus representantes en México iniciando las ven-
tas de: Botones de concha, agujas para coser a mano, agujas -
para miquina de coser, agujas para fonégrafo, cuentas de vi-
drio para collar y rosarios, perla papelillo y chaquira, pafic
letas de seda, porcelana (vajilla y adornos) cubiertos de me

sa, cromados, etc,

3) Cambio brusco de la economia japonesa como factor

del mercado.

Se requirié la actividad de las compafifas comerciales pa
ra ﬁn mayor consumo, siendo éste un factor del mercado como -
ast mismo lo son la produccién, venta y consumo en gran esca-
la, se requirif también la actividad de las compafifas comer--
ciales en el mercado extranjero mediante la produccidén revolu
cionaria por introduccifn de nuevas técnicas, la internaciona
lizacibn (cooperacién con el capital extranjero) y la funcitn

organizadora para la participacién en los proyectos.

A la luz de todas estas situaciones de crisis, el gobiexr
no intenta resolver el obsticulo por medio de; financiamiento
de exportaciones para iniciar en mayo 1949 el Ministerio In-
ternacional de Comercio e Industria y simult&neamente trajo -

consigo la formulacidén del financiamiento a las expcrtaciones
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del sistema de compensacidén. En octubre del mismo afio, el ga
binete formaliza las decisiones por encima al cargo del finag

ciamiento de las exportaciones de la ley de compensaciones.

_El sistema de compensacién del Eiﬁanciamiento dé las ex-
portaciones, es de esta ley de cafga, gue podrfa haber tenido
la misma crueldad de las exportacicnes de preguerra, avanzan-
do con el sistema de compensacién, para prevenir las pérdidas
de la reparacibn en el financiamiento de exportacién a través
de los bancos. Se tomaron todas las medidas necesarias para
llevar un negocio fructffero en las transacciones comerciales,
llevadas a través del Banco Gobierno y Sistema de Seguros pa-
ra prevenir cualquier riesgo en las exportaciones de las mis-

mas empresas.

2.4 LA SusTITUCION DE IMPORTACIONES EN EL JAPON, EN LA
" EPocA DE LA POSTGUERRA

2.4.1, SUSTITUCION DE IMPORTACIONES DE JAPON, EN
COMPARACION CON LA DE MEXICO

Para comenzar este apartado mencionaré algunos aspectos
importantes de la creacién de la sustitucién de importacio-~

nes en Mé&xico, como en Japbn.



lo fue Japén, que tuvo la creacibn de la sustitucién,

"El proceso de sustitucidn de importaciones puede
entenderse com® un proceso 'parcial' y 'cerrado' -
que, al responder a las restricciones del comercio
exterior se cre8§ aceleradamente, en condiciones -
‘histdricas diferentes, la experiencia de la indus-
trializacidn de los paises desarrollados,

TRES PERIODOS DEL PROCESO DE SUSTITUCION DE IMPOR-
TACIONES: El Primer perfodo, que va desde la gran
_crisis hasta el fin de la Segunda Guerra Mundial,

transcurrid con reducciones severas, globales o es
pecificas de la capacidad para importar en diver-=
sas coyunturas. Por consiguiente, se trata de un -
perfodo en el que las restricciones del sector ex-
terno tuvieron cardcter 'absoluto' lo que hizo ne-
cesario un esfuerzo de sustitucidn bastante intene
so en casi todos los paises de la regién, que se

tradujo en una baja considerable del coeficiente =~
general de importaciones. Esta primera fase se’ ca
racteriz8 sobre todo por la sustitucidn de bienes

no perdurables de consumo final.

El Segundo perfodo, que abarca el primer decenio -
subsiguiente a la Segunda Guerra Mundial, transcu-
rrid en condiciones de menores limitaciones de 1la
capacidad de importaci8n. El incremento del valor
de compra de las expoxtaciones, si bien fue ingsufi
ciente para restituir al sector externo su peso re
lativo, permitid, no obstante, un aumento conside=~
rable del dinamismeo de la economia, una vez conju-
gada la expansidn de la actividad interna con la -
mejora de las condiciones del sector de exportacidn.

La esencia de la dindmica del proceso de sustitu--
¢idn de importaciones reside en la superacién con
tfnua de estas contradicciones. Tedricamente, el -
proceso podria continuar mediante una seleccidn xi
gurosa del uso de las divisas, hasta llegar a un -
punto en la divisidn del trabajo con el exterior -
que correspondiese aproximadamente al aprovecha--

miento mdximo de los recursos internos existentes". (20)

7.

Comenzaré primeramente con México, que fue el primero en

comenzar con la Sustituci6én de Importaciones, posteriormente

en afnos

(20) Tavares, Maria Conceicao. RE LA SUSTITUCION DE_IMPORTA-

CIONES AL CAPITALISMO FINANCIERO. México, Edit. F.C.E.,

1977, pags. 32 y 40,



recientes a la de México. Claro que la evolucién de la indus
tria y la economfa surge después de la guerra entre Japén y
los Estados Unidos, quedando Japén en ruinas y con una econg
mia devastada. EL gobierno logra impulsar el desarrollo eco
némico nacional. En México también por estos afios se logra

un crecimiento econémico interno.

En los afios de 1955 a 1979, el sector de desarrollo mexi
cano que mis répido creci6 fue el industrial‘ {electricidad,
petr6leo y manufacturas). También, durante esta fase de desa
rrollo a base del impulsc industrial, disﬁinuyd el aumento dé
las exportaciones, y la capacidad para importar fue otra vez
del turismo y del endeudamiento externo; al mismo tiempo, el
aparato productivo se orient6 m&s hacia el interior, amplian-
do la infraestructura industrial y sustituyendo importacio--

nes., (21)

También por estos aiios Jap6n, atravezaba tendencias simi
lares. El proceso de desarrollo de las industrias modernas
en Jap6bn recibif el impulso de la polftica de promocibn de
las industrias y de fomento de la produccibn, que fue una ini
ciativa del gobierno. Muchas de las industrias introducidas,
principalmente la industria pesada y la industria qufmica, asf

como la siderd@rgica, la naviera, la de miguinas, ete., quizis

(21) v&ase Solfs, Leopoldo. LA REALIDAD ECONOMICA MEXICANA:
RETROVISION Y PERSPECTIVA. México, Edit. Siglo XXI, l7a.
ed,, 1988, pAg. 169.
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no tenfan mucha demanda con las importaciones. 1Incluso la de
manda del gobierno, daba prioridad a los productos nacionales
tenfa la orientacién de importar los grandes barcos, como los

de guerra.

Uno de los principales esfuerzos del Japb6n, fue la recu
peracibén de la economfa de postguerra; se habfa dajado dema-
siado por la‘cfemenda bomba atémica que destruyd gran parte
del pafs. Siendo los dafios materiales de la rigueza nacional
un total de 64 mil 300 millones de yenes, y la riqueza nacio
nal subsistente llegaba a 188 mil 900 millones. Se habfa des
truido aproximadamente una cuarta parte y la riqueza nacional
subsistente era igual al total de la que existfa en el afic -

de 1935.(22) {Ver cuadro anexo)

En relaci6én con el Estado mexicano, para lograr superar
la crisis econémica, se puso en marcha diversas polfticas de
époyb al desarreollo industrial, que pueden clasificarse en
tres grupos principales: de asignacién de recursos, impositi

va y comercial.

1) Asignacifn de Recursos. La politica de asginacién de

recursos se ha llevado en dos formas: canalizando recursos -
crediticios a empresas industriales, y creando una infraestruc

tura que apoye el desarrollo industrial. La polftica crediti

(22) véase Takajusa, Nakamura. ECONOMIA JAPONESA. ESTRUCTURA
Y DESARROLLO DE MEXICO. México, la. edicidon, Edit. Cole-
glo de M@xico, 1190, PAgs. 10l y 169.




GRAFICA No. 15

DANOS A LA RIQUEZA NACIONAL (EN CIENTOS DE YENES)

VALORDE (A

RIQUEZA EN 1835,

VALOR ESTIMADO A PRECIOS DEL
DE LA RIQUEZA RIQUEZA NACIONAL MOMENTO DE
TOTAL DE DE NO EXISTIR A LA TERMINACION PORGENTAJE TERMINAR LA GUERRA
DANOS DANOS DE LA GUERRA DEL DARO

TOTAL DE 1A RIQUEZA NACIONAL
EN PATRIMONIO 643 2,532 1,889 a5 1,867
CONSTRUCCIONES 222 904 682 25 763
MAQUINARIA E INSTRUMENTO
INDUSTRIALES 80 233 154 34 85 B
BARCOS 74 91 18 82 3t e
INSTALACIONES DE E{ECTRICIDAD “oF
Y GAS 16 149 133 11 90
MUEBLES Y BIENES
DOMESTICOS 96 464 369 21 3as3
PRODUCTOS 79 330 251 24 235
FUENTE: OFICINA CENTRAL DE ESTABILIZACION ECONOMICA, INFORME GENERAL SOBRE LOS DANOS e
A LA NACGION DEBIDO A LA GUERRA DEL PACIFICO, TOKIO, 1949 )
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cia se ha orientado a canalizar ahorros externos e internos a
las actividades industriales; los primeros, a travéds de la Na
cional Financlera y los segundos mediante la polftica de con-

trol selectivo del crédito de la banca privada.

2) Polftica Impositiva. En su aspecto de promocién in=-

dustrial, consiste principalmente en exenciones de los impues
tos sobre la renta, importacibn, ingresos mercantiles y expor
taciones, que se ofrecen a industrias "nuevas y necesarias" -
por perfodos de cilnco, siete y diez afnos, seglin las caracte~-

risticas de los productos manufacturados.

3) Polftica Comercial. Constituye un elemento muy impor

tante de la polftica de fomehto industrial., Se maneja, sobre
todo, a base de modificaciones de los aranceles, precios ofi-
ciales de los artfculos objeto de comercio exterior, permisos
previos o licencias de importacifén. El sistema arancelario,

que inicialmente respondia s6lo a los objetivos de recaudacitn,
ha pasado a orientarse durante el perfodo de estabilidad a la

proteccitn industrial.

La Polftica Comercial es empleada como instrumento de in
dustrializaci6n, aplicando aranceles altos a las importaciones
de bienes de consumo y modificando los precios relativos entre

los bienes de consumo importados y los nacionales.

Mientras en México, trataba de llegar a un proceso de in
versifn, a través de los puntos anteriormente mencionados, Ja
pén atravezaba por una presifn por parte de la ocupacibén del

ejército norteamericano. Tomando la forma de un dominio indj
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recto. MacArthur recibib de Washington, el dfa 6 de septiem-
bre la "polftica inicial de Estados Unidos hacia Jap6n después
de la Capitulaci6én". Las politicas que proponfa el gobierno -

norteamericano, eran una serie de reformas:

1) "Desmilitarizacién de la economfa". Se ordend la sus
pensibn de la industria militar y se prohibié su produccién en
el futuro; se prohibieron las instalaciones péra los barcos vy
aviones de guerra, se £ij6é un lImite al "tamafio y caracteristi
cas de la industria pesada“.y el n@mero de barcos de comercio.
Lo que después iba a utilizar Jap6n como un meréado fuerte pa-

ra su economfa, con la venta de estos productos.

2) En cuanto a la "reanudacién de las actividades econd-
micas pacificas" se afirm6 que los japoneses eran los propios
responsables de sus penalidades econfmicas y gue restaurarlas
competia también a su propia responsabilidad, y ademds se les
obligl a proporcionar bienes y servicios al ejército de ocupa-
cibn, a la distribucién justa de bines al pago de reparaciones,

etc.

Para el afio 1949, en México, aparece el manifiesto Prebish,
podemos afirmar que comienza la segunda fase: el crecimiento -
"hacia adentro" o via mercado interno. Esta fase empez6 a evg
lucionar durante la Depresifn y la Segunda Guerra Mundial, tu-~
vo su auge durante los cincuenta y se le consider$ estancada -
en los sesenéa. Las contfnuas crisis que sufrié México en 1la
balanza de pagos de los pafses durante la posguerra, fueron -

consecuencia de las inconsistencias en el disefic de las polfti
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cas de desarrollo adoptadas. Por ejemplo, los objetivos de -
crecimiento no eran compatibles con las exportaciones, ni con
el nivel de importaciones de bienes de capital, materias pri-

mas y bienes semimanufacturados.

En el caso de Japbn y las exportaciones el gobierno paga-
ba demasiado a los productores nacionales de mercancfas de ex-
portacién. BEstos se vendlan baratos en ultramar; el resultado
fue que se cref un tipo de cambio, para las exportaciones, en
gue regia un yen subvaluado en alrededor de 500 a 600 yenes -
por dblar. En cambilo, las importaciones las compraba el gobier
no a la cotizacidén internacional y las vendia relativamente ba
ratas en el interior del pafls, a un tipo de cambio de alrede--

dor de 100 yenes por dflarx.

En fin, era un mecanismo mediante el cual la cuenta espe-
cial del fondo de comercio exterior registraba el dé&ficit y la
cuenta general lo cubria. En consecuencia, el gobierno tratf
de fomentar el comercio internacional otorgandc un subsidio de
comercio exterior a las industrias Dodge lo 1llam$§ "subsidio in

visible".

“"Los limites de Dodge; son los principios fundamen-
tales de las polfticas financieras y monetaria que
encabezd Joseph Dodge como asesor econdmico del Co-
mandante Supremo. Dodge habfa sido director del -~
Banco de Detroit, y llegd a Japdn en febrero de 1949
con el cargo de ministro". (23)

Se calcula gue la suma que otorgd el gobierno para auxi-

(23) Takajusa, Nakamura. Op. Cit., Pag. 190.
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liar al comercio exterior, desde 1946 hasta marzo de 1949, -
fue de alrededor de 176,000 millones de yenes. Esta cifra ca-
si era igual al total del subsidio para el ajuste de precics y

a otros subsidios otorgados en el ajfio fiscal de 1949,

Una de las caracterfsticas que hizo crecer la inversién - .
en la planta y equipos en la postguerra, fue la fuerza prinéi-
pal de la demanda interna que foment6 el alto crecimiento, al
mismo tiempo, abasteci6 la capacidad productiva. Se tratd ae
llevar un equilibrio en la balanza de importaciones y exporta-
ciones. Claro gue Jap6n hizo lo posible bor disminuir las im-
portaciones para exportar productos elaborados, aumentd la im
portaciftn para el consumo interno del pais y comenz6 a bajar -

la proporcibén de las importaciones al PNB.

Las razones por las cuales el gobierno mexicano decide -~
adoptar la politica de Sustitucién de Importaciones fueron: -
Primero; que el impuesto al comexcio fue la primera forma de re
caudaci6én y relativamente la m&s fdcil de imponer, era senci-=-
lio‘continuar con este tipo de restrxiccibén. Segundo; que las
restricciones a la importacifn son una respuesta natural a las
dificultades en la balanza‘de pagos de un pafs en subdesarro--
llo. Tercero; que la proteccifn contra las importaciones es -
la polftica m&s apropiada para lograr la autosuficiencia. Y -
Cuarto; que las restricciones a la importacién pueden proteger
la industria de diversas maneras (por ejemplo, induciendo a =
los empresarios locales y extranjeros a invertirven industrias
sustitutivas de importaciones), por lo que ofrecen altos bene-

ficios y se convierten en una fuente directa de ahorro para la
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expansidn, hacen posible la provisién de equipo y maquinaria -
de importacién a precios relativamente favorables y reservan -

un mercado establecido para la produccién de las industrias.

En contraste con lo establecido en México, en Japén adop-
ta una situacién en lo relacicnado con las exportaciones para
transformar la base en las industrias pesada y qufmica; aumen-
tando la producci6n de hierro y acero, la construccién de bar-
cos, ete., y creci6 su importancia relativa en la economfa mun

dial.

En 1965 las inversiones japoneses en el extranjero no lle
gaban a mil millones de dblares en total, pero en 1970, en el
lapso de cinco afios, representaban 3,600 millones de d6lares,
y a principios de los setenta experimentaron un aumento explo-
sivo. En 1970 el objeto de estas inversiones fue de 40% del -
"tipo orientado a recursos" como la minerfa y otros, 22% del -
"tipo orientado al mercado y a la mano de obra" en el cual se
incluyen las industrias que requieren mano de obra y de merca-
dos cercanos como en el caso de los textiles, aparatos eléctri
cos, metalurgia, etc., y el 38% restante se orientd al comer--

cio, financiamientos y otros. (Ver grafica anexa)

La restriccién financiera tradicional se implementa con -
la intencién de frenar la demanda Interna en los casos en que
aumentaba, tanto la interior, que exa muy fuerte, como la de -
importacién y exportacién, creando un déficit en la balanza de
pagos. Esperfindose que con la reducci6n de la importacién, au
mentara la exportacién, y asi mismo se recuperara la balanza -

de pagos y adem&s bajaran los precios. Desde la segunda mitad
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GRAFICA No. 16
{NDICE DE PRECIOS DE EXPORTACION E IMPORTACION
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GRAFICA No. 17
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de 1970, al estabilizarse la demanda interna, la exportaci6n -
de Japdn aumentS afn m&s, la importacién asf no tuvo altibajos
y el margen del superdvit de la balanza de pagos se extendid -
afin mis. En estos afios disminuy$ las importaciones, dando prio
ridad a las exportaciones. En el proceso de recuperacién de -
la depresién econfémica, que se presentd despufs de la "crisis

del petrlleo”, y las exportaciones se convirtieron en la deman

da mis importante.

Después de la segunda mitad de 1975, las exportaciones ja
ponesas comenzaron a aumentar aceleradamente. Su fuerza prin-
cipal radicaba en productos como autombviles y televisiones a
color, y es posible sostener gue eso era el fruto tempranc de
la racionalizacifn, que se llevS a cabo en medio de la depre--
s18n econbmica de 1974. La construccién de estos productos se
hacfan en las empresas japonesas, y muchos de &stos eran crea-
dos por las Compafiias Comerciales Sogo Shosha, que estaban re-

surgiendo en el crecimiento econémico de Jap6n.

"El hecho de que Alemania y Japdn, una vez recupera
dos de los estragos de la guerra, se embarcaron en
un proceso de crecimiento econfmico acelerado que -
tuvo como consecuencia la reduccidn de la distancia
que los separaba de las dos superpotencias. En los
Gltimos afios ambos palses han logrado situarse inme
diatamente después de los Estados Unidos y la Unidn
Sovi@tica atendiendo a la magnitud de su respectivo
Producto Nacional Bruto (PNB). Segiin algunas pro-=-
yecciones econdmicas, de continuar esta tendencia,
para el afio 2020 ambas habr&n logrado superar a la
Unidn Soviética y a los Estados Unidos en términos
de producto per capita". (24)

(24) ojeda, Mario. ALCANCES Y LIMITES DE LA POLITICA EXTERIOR
DE MEXJCO. la. ed,, Edit. EL Colegio de M&xico, MNexico,
1576. Pag. 17.
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Se puede decir que la evolucidn de la economfa japonesa
ha ido creciendo hasta hacerse una gran potencia a nivel mun-
dial. Su derrota en 1945, fue significativa, pero su gran -
avance y crecimiento interno hacen un palis fuerte econfmica-—-
mente como se ha estado viendo, cada pafs necesita de algunos
articulos producidos por el Japfn y en varios pafses existen
compafifias comerciales japonesas, en donde estas realizan tra-
bajos realmente significativos para el pais al que estin sa-

tisfaciendo necesidades.

"Los productos exportados tienen un alto contenido

de importaciones, y ya que las importaciones tie-~

nen proteccidn, es decir precios mayores a los in-

ternacionales, los productos comerciables son pro

ducidos ineficientemente”. (25)

Esto es lo que ha venido realizando Japdn en su economia,
al introducir la Sustitucifn de Importaciones en la industria
nacional, y asf, mejorar la produccién interna y poder expor-

tar con mejor calidad y demanda en el mercado extranjero.

2.5 (A REINTEGRACION DE LAS S0GO SHOSHA EN JAPON, DESPUES
DE LA GUERRA DE COREA

Es de controversia la guerra gque tuvo Corea, para unos -

(25) Navarro Zermefo, Jesiis. _SUSTITUCION DE IMPORTACIONES, ALTERNATIVAS:
ENFOQUE NEOCLASICO Y ESTRUCTURALES. Edit. EI Colegioc de Mexico, Pro—
mociGn 1983-1985, Pag. 12.
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fue una revoluci6én para otros una guerra, el caso fue que suce
dié una tragedia en ese lugar, algunos lfderes de ese entonces
decfan: "Corea esti completamente preparada. Espero aniquilar

a Corea del Norte“.(zs)

Una lucha interna por recobrar terri-
torios perdidos, a través de movimientos armados por recuperar
esos terrenos, se decfa que el gobierno de la Repdblica de Co-
rea, habfa rescatado los rfos Yald y Tumen. En fin lo que bus

caba el lfder Supremo de Corea, era recuperar el territorio -

perdido, por medio de lo que fuere.

Como todo movimiento armando intervienen potencias muy -
fuertes a nivel nuclear. Como son los Estados Unidos y en ese
entonces lo fue la Uni6n Sovi&tica, se dice que estando en el
territorio de Pyong Yang, en ese entonces de la guerra, habfan
cafdo 13,000 bombas de 500 kgs., mis de 17,000 bombas incendia
rias, mids de 650 bombas de doble explousién, v 570 bombas de ex

" polsiones mﬁltiples,(27)

claro que al caer esta ola de bombas
las muertes causadas fueron también muy cuantiosas, se estima
que fue de 18,380 muertos por las bombas aéreas, adem&s de -
12,000 ejecutados y asesinados durante la ocupacidén americana.
Pero no todo quedé en muertos en ese ;ugar, sino que también,

repercutié en el ganado y las cosechas realizadas en el campo,

porque las bombas y las operaciones de la guerra fueron utili-

(26) v€ase. Burchett, Wilfred G. OTRA VEZ COREA. México, =~
Edit., ERA, Pig. 19.

(27) VvSase Mo-Jo, Kuo. LA GUERRA DE_COREA. Berlfn, 1952, -
P&g. 21.
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zadas con medios bacteriolfgicos y patbgenos sobre las Sreas -
del territorio coreano.
"La guerra bioldgica se .realizd en los seis primeros
meses del afio 1952, en el curso de los cuales, el g0
bierno.-de Washington devolvid 'sus armas a los crimi-
nales de guerra nazis y japoneses. Esta guerra bac~
terioldgica promete reanudar =-con vistas a una expe

rimentaci8n sobre la humanidad entera- las cruelda-
des del nazismo y fascismo". (28)

Es decir fue una guerra muy importante en la que intervi-
nieron una serie de conflictos de toda fndole, y claro gue Ja-
pdén por ser un territorio cercano al territorio coreano, tam-

bién sufrié la crueldad de este conflicto armado.

Las repercusiones que tuvieron las Sogo Shosha durante el
conflicto coreano fueron muy peculiares, sobre todo al concluir
la guerra coreana en 1953, sobrevino una fuerte recesifn como
reaccién a la prosperidad econSmica provocada por la guerra, -
Especialmente hubo fuertes disminuciones en los precios del hu
le, cueros y granos y todas las empresas que habfan realizado
importaciones especulativas de estos productos tuvieron que su

frir el impacto de la crisis.

A mediados de 1953 multitud de pegueflas y medianas empre-
sas comerciales se declararon en bancarrota. Posteriomente, -
un consorcio de ocho empresas textiles medianas quebraron en -
1955 como resultado de las pérdidas que sufrieron después de -

la guerra de Corea. La situacién era crftica, el gobierno y -

(28) Mo-Jo, Kuo. Op. Cit., P&g. 38.
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el sector empresarial del Jap6n decidieron, a partir de 1953,
reorganizar y consolidar sus empresas generalizadas de nego=--
cios impulsando la fusién entre ellas o la absorcibn de las -
mds pequefias por las mds grandes para restablecer el antiguo

poder monop6lico de las grandes compafifas que por razones na-
turales, son menos vulnerables que las pequefias y medianas em

presas.

El perfodo de 1955 a nuestros dfas puede dividirse para

efectos de estudio, en cuatro etapas:

1. La primera en los afios 1952-1956 en que se disefi6 el nue-

vo esquema de las empresas generalizadas de negocios.

2. La segunda; comprende la década siguiente y en esta etapa

las Sogo Shosha fueron reorganizadas en varios grupos.

3. La pendltima etapa; comprende los afios de 1965-1966, se -
caracteriz6 por fusiones y absorciones de empresas cuya -
economfa era mds débil y que estaban en peligro de desapa

recer por falta de recursos para atender sus obligaciones.

4, La dltima etapa; es de 1967 a la fecha, en ella desapare~
cen las restricciones al capital y las fusiones y consoli

daciones se realizan a la mixima escala.

El acontecimiento méds importante de la primera etapa fue
el reagrupamiento de las pequefias empresas en que se habfa di
vidido Mitsubishi que junto con las de Mitsui fueron las que
sufrieron mis las consecuencias de la recesién de la postgue-

rra coreana.
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Para salir de la crisils, y aprovechando la libértad con -
la que, se contaba, el grupo Mitsubishi logr6 la consolidacién
de todas las pequefias empresas en las que se habfa dividide y

en julio de 1954 se cred la nueva Mitsubishi Shoji Kaisha.

En septiembre del afio siguiente Marubeni absorbié a Lida
& Co., dando lugar al nacimiento de una nueva empresa Marubeni-
lida & Co., y finalmente en agosto 5 de 1958 se concluyé la reor
ganizaci6n del grupo Mitsui al formarse la nueva Mitsui & Co.,
Ltd. E1 cambio estructural de la economfa mundial ayud§ a la ~
consolidacién de las grandes Sogo Shosha, en ese momento la ine-
dustria ligera cedia su lugar a la industria pesada; ya no eran
los textiles los que dominaban, eran los aceros, la maquinaria,

la qufmica y la petrogufmica.

Al iniciar la segunda etapa, las Sogo Shosha buscaron re--
solver el problema de la fr&gil situaci6n financiera en que las
habfa dejado la postguerra coreana. La estructura industrial
del Japén, por otra parte, estaba en un procesoc de transforma-~
ci6n cualitativa por el desarrollo sumamente acelerado de la in
dustria pesada de maquinaria y quimica. Que significaba la me-
nor importancia relativa de los textiles y otras industrias li-

geras.

Las empresas generalizadas, como consecuencia, dieron me--
nos énfasis a las transacciones con textiles y expandieron sus
negocios en las industrias bisicas. Para lograr esta divexsifi
cacién en el método m&s rdpido era el de formar grupos indus--

triales de antiguas empresas especializadas y asf se produjeron
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fusiones y absorciones entre las que destacaron a la guerra la
mayor parte de las empresas comercializadoras encontraron suma
mente diffcil autofinanciar sus negocios y particularmente sus
inversiones; entqnces tuvieron que acudir a los bancos comer--
clales en solicitud de créditos compitiendo unas con otras ca-

da vez que necesitaban expanderse en sus actividades.

Al repetirse este proceso las instituciocnes financieras -
empezaron a tener una gran influencia sobre las empresas deudo
ras y solamente aceptaron aumentar sus créditos cuando las em-
presas se conviertfan en filiales de las instituciones banca--
rias. Asf, cuando alguna empresa independiente le pedia crédi
to a un banco, &ste solamente aceptaba prestarle dinero con la
condici6n de que alguna empresa generaiizada de negocios se.hi
ciera cargo de la administracifn de la firma y vendiera una -
parte de sus acciones a esta empresa. Todo esto fue posible a
través del esfuerzo realizado de las empresas "Shosha" para in
cursionar en el mercado internacional y asf poder mantener un
prestigio (alin en la actualidad) que llegaron a tener por me--—

dio del esfuerzo de sus compafifas.
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CAPITULOD 3

LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LAS SOGO_SHOSHA
A NIVEL INTERNACIONAL, EL CASO ESPECIFICO DE MEXICO

3.1 La INFLUENCIA DE LAS S0GO SHOSHA, EN EL DESARROLLO DEL
CoMERCIO INTERNACIONAL Y SU GRADD DE PENETRACION EN
LA InpustRIA MEXKcANA

Una de las principales formas de accién de las Scgo Shosha
en México y la cual fue la importante labor de los empresarios
japoneses para establecerse en la Ciudad de Mé&xico, mediante -
la entrada de agentes o representantes de las compafifas japone
sas, los cuales fueron enviados a fines de la Segunda Guerra -
Mundial, para conocer el mercado mexlgcano, estudiarlio y asf po

der tener las relaciones comerciales entre México y el Japbn.

Las primeras empresas japonesas que tuvieron relacin y -
brindaron el apoyo decidido y valioso a las Sogo Shosha son -
las siguientes: Casa Nagabuchi, Tsuru, 5. A., Yasuda y Cfa., -
otani Hnos., Representaciones Everest, también a los sefiores -
H. Kato T. Iwamoto, A. Hoshi, E. Yanome, S. Tsuji, T. Ichikawa.
Los cuales se tiene memoria por su ardua participacibén en las

Sogo Shosha.

Es asf como se obtuvo la influencia de las grandes compa-

fnfas japonesas Sogo Shosha que en la actualidad desempefan una
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labor, tanto financiera como comercial. Mencionaré la llegada

de las empresas japonesas Sogo Shosha:

1

Itochu & Co., LTD.

1956. Establecida formalmente en Mé&xico.

Chorxi Company, LTD.

1974. Establece una oficina en Puebla, Puebla.

Kanematsu, Gosho, LTD.

1981. Establece formalmente la empresa Kanematsu-Gosho.

Marubeni Corporation.
1954. Establece en la Ciudad de México la empresa Marubeni -

de México. Con una sucursal en la <Cd. de TorreGn.

Mitsubishi Corporation.
1958. Establece oficina representativa para asuntos con Mé-

xico.

Mitsui & Co., LTD.

1955, Establece Mitsui Mexicana, S. A. en Mexicali, B. C.

Nichimen Corporation.

1953. Establecen oficina representativa en la Cd. de México

Nissho-~Iwai, Corporation.
1969. Establece la Empresa Nissho Iwai Mexicana, S. A., pos-
teriormente invierte capital en la Cfa. Yakult de México, S.

A, de C. V.

sumitomo Corporation.

1954, Establece oficina representativa en la Cd. de México.
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- Toyo Menka Kaisha, LTD.

1953. Establece oficina representativa en la Cd. de México.

- Toyoda Tsusho Co., LTD.

1980. Establece oficina representativa en la Cd. de México.’

La medida en que las compafifas japonesas fueron desarro--
llando su comercio en M&xico, fue viendo la necesidad de la ca
rencia de diversos artfculos mexicanos, el conglomerado Sogo
Shosha japonés interviene en las compafifas mexicanas, para de-
sarrollar su comercio, a través de la introduccibn de mercan--
cfas necesarias en diversos ramos de la produccifén. La tras—-
cendencia que han tenido las compafifas japonesas en el mundo -
enﬁero es de mucha importancia. Se encuentran en todo el mﬁnv
do, por medio de sus oficinas en las principales ciudades de -
loe patseg. Satisfaciendo necesidades prioritarias de materias
primas, artfculos eléctricos, etc., vy también de financiamien-
tos a las compafifas gue carecen de recursos para suministrare--

los a la producci6n interna de su pais.

El grado de acceso a la industria mexicana es de mucha im
portancia observando la necesidad de producir mercancias que -
satisfagan al consumidor interno del pafs. Asf{ como recurrien
do a las compafifas japonesas Sogo Shosha para satisfacer los -
requerimientos de la producci6n a la cual estd&n trabajando., La’
forma es a través de la importacién de la mercancfia, artfculos
de los cuales se necesitan para seguir produciendo y trabajan-—
do en las compaififas a las cuales se reguiere de la producéién

de dicha mercancfa.
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"yentajas del comercio, proporciona la oportunidad
a un pais de importar aquellos artfcules cuyos cos
tos son relativamente elevados a cambio de la ex-
portacidn de artfculos que dicho pafs puede produ=-
cir mds baratos. Asf, el pals economiza 1la utili
zacidn de sus recursos, obteniendo, por una canti=
dad dada de ellos, un ingreso total mayor que si
~"intentara producir tode por sf mismo"., (29}

Es asf como se introduce en nuestro pafs la maquinaria y
herramienta necesaria para seguir ccn el avance tecnol6gico de
la era moderna y su utilizacidn en la vida cotidiana. Todo es
to se habfa pensado y planeado desde décadas pasadas, pero es
en los afios ochentas y con mds auge en los afios noventas, cuan-
do se hace esto con mds claridad.(*) Estas compaiifas fueron
llamadas en el afio de 1972 "empresas mixtas méxico-japonesas"
y tuvieron mucha influencia en el mercado, y contindan existien
do estas empresas, brindando oportunidades nuevas a los empre-
sarios mexicanos para continuar en la lucha diaria para el me~
jor desarrollo de la produccifn mexicana y su amplia relacién
con las Sogo Shosha a las cuales satisfacen necesidades tan am
plias como las m&s complejas que puedan surgir, trabajando con
compafnfas tan cercanas como lejanas, en las cuales pudieran re
querir alguna mercancla que no pudiera tenerse en México, o
tambi#&n que se consiguiera mds barata que en el interior del

pais, Otro aspecto importante por parte de México es su ubica

{29} Ellsworth, P, T. COMERCIO INTERNACIONAL. Edit. F.C.E.,
reimpresidn, 1981, Ppag. 101.

{*}) VEase Guerrero Salazar, Daniel, "E! Economista Mexicano".
Tomo 9-10, Vol, 6, 1972,
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cién, no s6lo con respecto al mayor mercado del mundo, sino a
su cercanfa a Centro y Sudamérica y al Mercado Comfin Europeo,

en muchos sentidos es un gran atractivo para las §ggzshosha.

Las actividades de las empresas japonesas con empresas -
mexicanas es muy amplia (relaciones comerciales) entre estos
dos pafses, y es a través de las Sogo Shosha, siempre estudian
las tendencias del mercado mexicano, el cambio de la economia
y adecuando sus trabajos de tal forma a las necesidades inter

nas de cada pais.

Analizando la problem§tica econ6mica y financiera en el
mundo Yy muy en particular la de Mé&xico y la del Jap6n. Mé&xi-
co con sus problemas de deuda externa y otros problemas nacio
nales. Y Japén con su rdpida alza del yen y otros problemas
de diversa fndole, las Sogo Shosha tienen planeade cambiar su
estrategia. Se han esforzado por detectar nuevos productos -
mexicanos para la exportacifn, y se han esforzado también pa=-
ra desarrollar otras no tradiclonales, pero si importantes. -
Para tal fin estudian la posibilidad de nuevas inversiones mg
netarias y tecnolégicas. No sflo pensarfin en el comercio bi-
lateral, la tendencia es de internacionalizar el comercio y =
la industria. La reparticién l6gica de las dreas de trabajo,
el movimiento comercial entre terceros paises, a corteo plazo
se dar& m&s Impetu a la industria "Maquiladora", coﬁo se ha -
estado viendo en México y en especial en la frontera norte. =-.
Aderdis de otros intereses en las compafifas mexicanas por sus

producciones.
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3.2 Las Soco SHOSHA EN EL CONTEXTO DEL COMERCIO INTERNA-
CIONAL (IMPACTO E INFLUENCIA)

Es de gran influencia e importancia el grado de penetra--
cién de las compafifas japonesas "Sogo Shosha" en el &mbito in-
ternacional, haciendo uso de sus experiencias en toda &rea co-
mercial y financiera logrando con todo é&sto, la utilizacién de
su comercio exterior con comparnias tan importantes como son -
otras empresas que empiezan a surgir en algGn pafs lejano al -

Japbn.

A pesar de que los veinte consorcios japoneses son Sogo
Shosha, {ver cuadro anexo) cada una de ellas desarrolla un co-
mercio distinto, algunas tienen caracteristicas distintas a -
otra compafifa, asf por ejemplo la compaififa Mitsubishi Corp. -
Una de las mis grandes compafifas japonesas en todo el mundo, -
tiene a su vez empresas subsidiarias y afiliadas. Se desgloza
r& una lista de compafifas japonesas Mitsubishi de las cuales
mantienen grandes negociaciones con otras mismas, es decir, per
tenecen a una misma compaffa, pero en ramas o especializacio-~-

nes distintas:

- Mitsubishi Auto Credit-~Lease Corp.

- Mitsubishi Machine Tool Sales Corp.

- Mitsubishi Shoji Jihan Corp.

- Mitsubishi Development Pty. LTD.

- Mitsubishi Motor Sales of aAmerica, Inc.

- Mitsubishi Motors Australia LTD.
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<€ C. Itoh & Co,, Ltd.
% Chori Co., Ltd.
nowan Itoman Corporation
@ Iwatani International Corporation
<% Kanematsu Corporation
rewssrio Kawasho Corporation
£) Kinsho-Mataichi Corporation
@ Marubeni Corporation
A Mitsubishi Corporation
&> Mitsui & Co,, Ltd
& Nagase & Co., Ltd.
8 Nlchlmen Corporanon
@ lese1 Sangyo Co., Lid
<8> Nissho Iwai Corporation
W Nozaki & Co.,, Ltd.
‘A" Okura & Co., Ltd.

OKURA,

0 Sumitomo Corporation

- omen Tomen Corporation

D Toshoku Ltd
“.7" Toyota Tsusho Corporation

FUENTE: SOT0 SHOSHA

101.



- P. T, Mitsubishi Krama Yudha Motofs‘&‘Manufacturing.g
- Mitsubishi Foods (MC) Inc. .
- Mitsubishi Corporation Finance PLC.

- Mitsubishi Electric CQrporatign.

- Mitsubishi Electronics America, Inc. (USA);
- Mitsubishi Consumer Electropnics America, Inc:
~‘Mitsubishi Electric Service Engineering Co., LTD.

- Mitsubishi Estate Co. LTD.

Mitsubishi Gas Chemical Co. Inc.

- Mitsubishi Kasei Corporation (Es incorporada en Jap&n en 1934)

-~ Mitsubishi 0il Co., LTD.(Establecida en Jap6n en 1931)..

-~ Mitsubishi Petrochemical Co., LTD. (Establecida en Japén -
en. 1956).

- Mitsubishi Rayon Co., LTD. (Establecida en Jap6n en 1950).

- Mitsubishi Trust and Banking Corp. (Incorporada en Japén en

1927).

Es asf como las compaiifas japonesas "Shosha" trabajan, -
cuando una de ellas (el caso de Mitsubishi) requiere de alguna
mercancfa que su compaififa no la tiene, acude a otra empresa de
una rama especifica para comprar este artfculo y visceversa, =
podemos ver que existe toda una gama de compafifas trabajando -
para satisfacer las necesidades de quien asf lo disponga, ade-~

m&s de poderlas encontrar en todo el mundo.

Continuando con el ejemplo anterior de la compaifa Mitsu
bishi, ejemplificaremos su ubicacién en el mundo (ver gr8fica

de paises) brindando facilidad de traslado y cercanfa con algu

na de todas estas compafifas.
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LAS OFICINAS DE MITSUBISHI CORPORATION ESTABLECIDAS EN TODO EL

MUNDO.

ASIA
»0ffices
Karachi
Iglamabad
Lahore
Kuala Lumpur
Singapore
Taipei
Kaohsiung
Manila
Seoul
Pusan
Pohang
Kwangyang
Ulsan
Dhaka
Hanoi
Hochiminh City
Beijing
Guangzhou
Xiamen
Tianjin
Nanjing
Qingdac
Shanghai
Dalian
Yangon
New Delhi
Bombay
Cochin
Bangalore
Madras
Calcutta
Jakarta
Surabaya

OCENIA
»0ffice
Noumea
»Subsidiaries
Sydney
Brisbane
Melbourne
Perth
Auckland
wellington

MIDDLE EAST
»0ffices
Amman
Damascus
Baghdad
Cairo
Khartoum
Doha
Riyadh
Jeddah

Al Khobar
Sana‘a
Abu Dhabi
Dubai
Muscat

»Subsidiaries
Manama
Kuwait
Tehran

Bandar Seri Begawan

Colombo
»Subsidiaries
Bangkok
Haadyad

Kuala Lumpur
Hong Kong
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EUROPE
»0ffice
Prague .
Budapest
Warsaw
Sofia
Bucharest
Moscow
Khabarovsk
Belgrade
Ankara
Jatanbul
Oslo
Stockholm
Helginki
Vienna

»Subgidiaries
London
Lisbon
Madrid

Las Palmas
pParis
Brussels
Rotterdam
Dusseldorf
Hamburg
Berlin
Stuttgart
Trebur
Frankfurt
Milan
Athens

AFRICA
20ffice
Tripoli
Casablanca
Algiers
Tunis
Kinshasa
Lusaka
Kitwe
Harare
Nairobi
Dar es Salaam
Luanda
Abidjan
Dakar

»Subsidiaries
Addis Ababa
Lagos

Douala

SOUTH AMERICA
»*0ffice
Quito

La Paz
Asuncion

»Subsgidiaries
Caracas

Puerto Ordaz
Bogota

Lima

Sac Paulo
Porto Alegre
Bragilia
Apucarana
Santos

Rio de Janeiro
Belo Horizonte
Buenos Alres
Santiago



NORTH AMERICA AND CENTRAL AMERICA

»Offices
Guatemala
San Salvador

»Subsidiaries
New York
Durham (North Carolina)
Stratford
Benseville
White Plains
Seattle
Forcland

San Francisco
Los Angeles
Hunesville
Houston
Dallas
Chicago

Akron
Bloomington-Normal
Minneapolis
Atlanta

Detroit

.Palo Alto

St. Louis
Pittsburgh
Washington, D.C.
Philadelphia
Boston
Toronto
Vancouver
Montreal
Calgaxry
Mexico City
Monterrey
Panama

GRAFICA ' No. 19 (continda)
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Las compafifas japonesas Sogo Shosha, son agentes y a ve~-
ces propietarios de lineas de barcos, carga aérea y empresas =
de seguros, asi como operan o poseen almacenes. Estas gigan--
tescas empresas rentan equipo de transporte y afin prestan dine
ro proporcionando fondos a corto y a largo plazo, no sblo a -
las empresas de su grupo, sino a sus clientes mismos. Los ban
cos hacen pleno uso de ellas para evitar riesgos cuando finan-

cian compafifas fuera de su propio grupo industrial.

Es de singular importancia resaltar las transacciones co-
merciales y de desarrcllo gue llevan estas compafifas en el mun
do entero llevando artfculos y mercancfas producidas en un pafs,
o trasladdndolas a otro que se encuentra en un lade opuesto al
del pais de donde sale la mercancfa, es decir, que una mercan-
cfa que es fabricada en Neoruega, puede ser vendida por medio -
de estas compafifas "Shosha", a Australia con toda la seguridad,

informaci6n y traslado a aquel pais.

También se analizard que algunas de las Sogo Shosha, son
interesadas en la mercancfa de la que se va a comercializar, -
as{ por ejemplo, si alglGn artificulo gue se desee importar o bien
exportar de algfn pafs a otro, requiere muchas veces que sea -
un producto gue le beneficie mucho a la compaila, ademds de que
sea de gran volumen para comercializarlo con la otra compania
que quiera venderlo o deseen venderlo. Una de las formas de -
acercamiento que se pueden tener con estas compafifas Sogo Shosha
es por medio de cartas dirigidas a sus oficinas establecidas -
en algGn punto de referencia, las preguntas gue se deseen ha-

cer deben ser suficientemente detalladas para causar interés a
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los encargados del'comercio ° de'la operacién que se desee or-

hformaqién sobre las ventas, la capitaliza--

_pnﬁ%bilidad, asft como'catélogos de produc

ﬁa;’ "En irma‘comercial grande, las cartas no llegan siem
decuada, de tal manera que un exportador po-
tencial 0. 5 debe dar por vencido después de una carta, debe
seguir‘ip_ist ndo hasta lograr el interés de su oponente, con
:édieﬁiv; a‘tenar ‘algfn comercio. Algunas de las actividades -
‘v‘dé‘laa Sogo Shosha a futuro. La mayor parte de ellas conside-

ran interesantes para el futuro, los siguientes proyectos:

Promocién de la vivienda y terremotos.
- Restauracibn de la Ecologia.
- Desarrollo de recursos submarinos.

- Industria del Conocimiento.

Muchas de las grandes compafilas mercantiles han hecho in-
versiones en la construccién de casas de apartamentos en las -
5reés urbanas y promocifn de la vivienda en regiones sub-urba
nas, otras vﬁrias han demostrado interés en organizar conpaiifas
fabricantes de artefactos para combatir la contaminacifn. EL
combate a la contaminacién y las mejoras a la vivienda son con
sideradas metas nacionales seg@n recientes declaraciones del -

gobierno japonés.

Las compafifas Sogo Shosha estfn interesadas en restaurar

la ecologfa, por medio de mantener &reas verdes, es decir, pro
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tegiendo localidades ambientales para sostener la ecologia y =
su ambiente, ellos dicen que todo el mundo depende de la tie-
rra, y también las compafifas japonesas establecidas en todo el
mundo dependen tambi&n de este dicho "The earth is a life su-
pport system", el cual nos hace reflexionar sobre la tierra y
las &reas ecolfgicas tan importantes en la vida de todos los -

seres humanos que la habitamos.

El desarrollo de los recursos submarinos no es mis que -~
una ampliacién del programa que ya estdn llevando a cabo, a ni
vel internacional, las companias mercantiles. Uno de los pro-
yectos interesantes es el desarrollo de recursos petrolfferos
submarinos. Otra industria nueva que requiere de grandes in-
versiones iniciales, pero que promete magnificas utilidades en
el futuro, es la del conocimiento. Es tan nueva gue adn no se
ha dado a conocer su definicifn, pero parece que su principal
objetivo es coordinar la computacifn y los servicios informati
vos, de Investigacibn y desarrollo. Aunque en el pasado Jap6n
ha dependido mucho de la tecnologfa de otros paises, en el fu-
turo los intensos trabajos de investigaci6én y desarrollo del -
pais ser@n el importante complemento del rdpido y continuo cre

cimiento.
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3.3 LA FORMACION Y ACERCAMIENTO DE LAS S060 SHOSHA
ESTABLECIDAS EN MExico (A NIVEL poLiTICO Y EcoNOMICO)

Como se ha venido viendo las empresas japonesas se intere
san en nuevos mercados para lograr un mejor comercio con los -
demds pafises. La entrada del comercio japonés en nuestro pafs
se ha dadoc en décadas pasadas, interesados en traer mejor acce
so al mercado nacional. La entrada de cada compafifa japonesa
Sogo Shosha establecida en México tuvo una importancia y carag
terfstica distinta a la de las demds empresas "Shosha", asfpor
ejemplo tenemos que algunas compafifas en general fueron intro-
ducidas a rafz de que la balanza japonesa era desfavorable pa-
ra el pais, lo cual provocS que las empresas japonesas busca--
ran nuevos mercados en el exterior, encontrando un buen merca-
do mexicano, pero como las condiciones de tiempo, estancia e -
idioma eran desfavorables las Misiones Comerciales Japonesas =

se quejaban por estas cuestiones.

A todas estas gquejas funcionarios mexicanos tuvieron que

contestar argumentos vdlidos para impulsar mds al mercado japo

ﬁés diciendo "México es un mercadoc libre y abierto... Todo mun
do viene a vender... Les sugiero redoblar sus esfuerzos y ata-
car mis activamente el mercado"., Con todo este apoyo moral re

cibido de funcionarios mexicanos las empresas Sogo Shosha toma
ron la palabra, redoblando sus esfuerzos y diversificando sus
productos y trabajando mucho m8s. Este es un ejemplo como al-
gunas empresas decidieron emprender su lucha para conquistar y

trabajar con algunas empresas mexicanas, realizando la venta -
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de Aceros, Fertilizantes, Productos Quimicos, Maguinas, Herra-
mientas, Maguinaria Textil en general, Miquinas Inyectoras de

Plidstico, etc.

Algunos casos de empresas japonesas instaladas en México,
como por ejemplo: La empresa Mitsubishi inicif sus ventas de
plantas de generacidén eléctrica en 1960, la Comisi6n Federal -
teniendo necesidad de adquirir medidores y transformadores, 1la
compafifa Mitsubishi suministr6 el equipo necesario a esta Comi
si6n Federal y hasta la fecha ha tenido gran éxito. En 1973 -
hizo una gran inversi6én en la "Exportadora de Sal, S. A." y ha
logrado conservar el liderazgo de la exportacién de sal a va-
rios paises del mundo; hace poco festej6 el envio de las prime
ras 100 millones de toneladas de sal. En 1978 logr8 una venta
considerable de partes elé&ctricas para el Metro de la Cd. de
México y de alli nacif su fabricaci6én local. También en este
mismo ano, poco antes de la segqunda crisis petrolera logré el

primer embarque de crudo mexicano al Japén.

3.3.1 ITOCEU CORP.

otro ejemplo de una compaiifa Sogo Shosha es la empresa -
Itochu; (antes C. Itoh) la introduccibn de esta compafifa japo-
nesa fue a través del punto de vista financiero, en la inver--
si6n y compra de plantas, y construccién de la Termoel&ctrica
y SiderGrgica por medio del 100% de financiamiento de ia compa
fifa Itochu, todo é&sto a través de acuerdos politicos de la com

pafiia japonesa y el gobierno mexicano, llegando a un acuerdo -
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para la compra respectiva de las companfas. Tanto de la com-
pra que realiz6 la compafifa Mitsubishi como la compra de Itochu

Corp.

Se puede concluir que la influencia de las compaiifas ja-
ponesas Sogo Shosha fue a través de la nécesidad de poder su~
ministrar y satisfacer necesidades de compafiias en el interior
del pafs, ademds de la necesidad de equilibrar la balanza co-
mercial japonesa. Pero siempre con la mentalidad japonesa se
ha tenido la inquietud de vender, pero como comentabamos con
anterioridad, existiendo las bajas inversiones nacionales en
México, hizo posible la necesidad de introducir empresas japo
nesas para superar el desequilibrio en la economia mexicana &
satisfacer a las compaiifas mexicanas en la produccién de bie-
nes de consume interno, misma que hasta la actualidad se vie-
ne desarrollando en muy buena medida y también logrando la ex

portacién de productos mexicanos en el Jap®bn.

3.4 LA PARTICIPACION ACCIONARIA DE LAS 5060 SHosua EN MExico

Antes de esclarecer la participacién acclonaria que tie--
nen las Sogo Shosha en MExico, observaremos como se han venido
desarrollando en todo el mundo a través de su poderfo econSmi-

co y comercial, el cual es reflejado en otras compafifas en las
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que tiénén'un'amplio'poder caracteristico del que ‘desarrollan

en el comercio.exterior muchas veces, otras en un comercio ‘in-

terno."

"Tal vez el principal factor que ha permitido a las . .
compafifas mercantiles conservar su posicidn es la - .
habilidad que tienen para reunir fondos. Desde ‘el
punto de vista bancario, los préstamos.a las compa-
Rlas mercantiles se consideran libres de riesgos, =
ya que ellas manejan una gran variedad de productos,
desde los que tiencn demanda estable como son los -
alimentos, hasta los industriales con un gran poten
cial de crecimiento para el futuro. Las compafifas
mercantiles tienden a percibir utilidades estables
y, particularmente las diez mis importantes, a tener
un enorme volimen de movimiento, superior a los 2
billones de d8lares al afo. Por consiguiente, si -
determinado banco tiene oportunidad de escoger en--
tre otorgar un préstamo (l} a un molino de trigo o
{2) a una compafiia mercantil que lo quiera para £}
nanciar al molino de trigo y absorber las importa-~-
ciones de este grano, es muy probable que prefiera
prestarle a la conmpaiifa mercantil. Si el mercade -
de pasteles no va muy bien, es posible que el moli-
nero no cumpla puntualmente con sus pagos, pero la
compafifa mercantil puede afrontar la pérdida en sus
importaciones de trigo, ya que la misma serd apenas
‘perceptibles dentro del conjunto de ganancias gene-
-rales, ‘pues el trigo es s6lo una peguefiisima parte
del movimiento de las grandes compaiiias mercantiles
¥ las posibilidades de que no cumplan con sus pagos
: son, mucho menores. En este sentido protegen hasta
elerto punto la economfa general, pues a no ser gue
todos los mercados se derrumben en un momento, po-
dran. compensar sus pérdidas en un producto con sus
utilidades de otro". (30)

Es muy peculiar-la forma en gque laé compafifas comerciales,
Sogo shosha tienen la forma en que retnen sus fondos financie-

ros para las diversas compaiifas, su habilidad y su arduc traba

(30) JETRO. "COMO UTILIZAR LAS COMPARIAS MEKCANTILES PAKA EX-
PORTAR HACIA JAPON.™ Pdg. 1l.
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en todas las actividades que desempefian en su papel comer-

cial de cualquier compafifa que desee trabajar con ellos, y ade

més recibir una ayuda financiera para el mejor desenvolvimien-

to
un
de

de

de estas compafiflas, es asf como las Sogo Shosha trabajan en
conjunto muy amplio de labor comercial y financiero a través
compaiifas que acudan a ellas para un préximo financiamiento

sus bancos y también de otras empresas con las que mantie--

nen relaciones comerciales, es de importancia el desenvolvimien

to

financiero que se desempefia en estas empresas comercializa-

doras de las que tenemos en todas partes del mundo, viendo y -

atendiendo las necesidades de los pafses en los cuales se en-

cuentran ubicados, y tambi&n facilitando pré&stamos a las compa

nias que lo solicitan; a través de llamadas por teléfono, en-

vio de cartas, o también dirigiéndose a las oficinas represen-

L
tativas de las Sogo Shosha ubicadas en todo el mundo.

"Sus posibilidades de hacer frente a los riesgos fi-
nancieros se aplican también directamente a los ries
gos provenientes de revaluaciones de moneda y tran--—
sacciones internacionales. Las pérdidas que pudieran
arrojar los contratos de exportacidn a largo plazo,

podrian compensarse con las utilidades de los contra
tos de importacidn. Las ventajas de que gozan las -
compaiiias mercantiles debido a su cartera de produc-
tos muy diversificada y su intervencidn en operacio-
nes de importacidn y exportacién hacen de ellas los
mejores candidatos para préstamos, tanto en el pais

como en el mercado monetario intexrnacional, y loshan
obtenido tanto en los Estados Unidos como en Europa;
por consiguiente, una de las razones de su fuerza -
econdmica es su habilidad para obtener y canalizar -
recursos financieros local e internacionalmente". (31)

(31) JETRO. Op. Cit., P&ag. 1l2.
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Las principales actividades gue las compaiifas mercantiles

dan en sus recursos financieros son:

- Financiamiento de importaciones y exportaciones dando mate--
rias primas a crédito a firmas nacionales y pagando muchas -
veces a los exportadores antes de recibir el pago de los com

pradores de otras naciones.

- Adquiriendo participacibn y otorgando préstamos a producto--

res, distribuidores y detallistas locales.

- Financiando asociaciones entre capital extranjero y firmas -

japonesas en el Jap6n.

- En la promocibn de materias primas en otros pafses, ya sea -
invirtiendo directamente ellas mismas o asociindose con capi
tal de dichos paises; o haciendo alguna combinacién con otros

pafses japoneses y del pais productos.

Es asi como se realizan las distintas formas en que las -
compafifas japonesas intervienen en la utilizacifn de otras com

pafifas para la adquisicién de inversiones de capital interno.

"De manera especial en los textiles y productos ali-
menticios, las compaiias mercantiles juegan un papel
vital en muchas secciones secundarias de estas indus
trias, ya que dan materias primas a crédito a los =~
productores. Sin esta ayuda se hubiera demorado en
muchos casos el desarrollo industrial. Esta linea -
de cr&dito estimula, muchas veces, la corriente de -
mercancias hacia el usuario final y tambidn muchas -
veces la compafifa mercantil ayuda a las firmas inter
mediarias que operan en los canales de distribucidn,
a encontrar mercado para sus productos. La exposi--
cidn razonada de este extenso papel en la distribu--
cidn de productos es, en primer lugar, que los pro-
ductos alimenticios y textiles, no siendo los mis 1lu
crativos gue manejan las compafifas mercantiles, tie~
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nen en cambiouna.demanda gétabié y son una fuente
estable de ingresos., En. 'segundo luqat, consideran
-do.que la produccion, distrlbucion y menudeo se di
seminan mucho en estas 'dos industrias, los costos

‘de mercadeo y recopilacibn:de informacidn podrian

resultar muy diffciles de absorber para una firma

textil chica". (32) - -

Como hemos visto con anterioridad las compaifas japonesas
‘intervienen mucho en las materias primas de los sectores texti
les, los cuales son de mucha utilidad para la elaboracibn de -
muchas ‘comodidades para la sociedad en conjunto, y también pa-
ra el desarrollo industrial, &sto es de vital importancia, vien
@o la necesidad de que las materias primas sean proyectadas vy
dirigidas a las fébricas, compaffas que tienen necesidades de
este material, les sean enviadas con prontitud y sin demoras,
es de esta manera en que las empresas comerciales Sogo Shosha
trabajan y mas en especifico les encargan a una compafifa gran-
de el envio de materias primas, no se les encomienda o encarga
a una compafifa pequefia, de antemano saben la carencia de muchas
necesidades que tienen estas empresas, asf como algo vital que
tienen las empresas Sogo Shosha lo determinan a alguien en el
cual saben que lo va a desempefar favorablemente y eficazmente
‘a través o buscando todos los medios posibles para &sto (la la
bor que se vaya a desempefiar) sea posible no importa los medios
que sean indispensables para llevar a cabo tal proyecto. "“Por
consiguiente dan servicios de organizacién, mercadeo y finan--

ciamiento a esas firmas chicas para asequrar la salida del pro

(32) Jetro. Op. Cit., pdg. 12.



115.

ducto; a la vez gue se aseguran la venta de los articulos que

importan. El suministro de cré&dito y servicios de mercadeo a
las empresas locales interesadas en exportar cumple con una =
funcidn similar" desempefiando un papel importante para las em-
presas a quien se le otorga, las necesidades vitales y posibi~
lidades de ampliar mds sus productos y colocarlos, de una mane

ra bien y eficaz, lo mejor que sea posible hacerlo.

De igual forma también lo hacen en México, es decir, desem
pefian labores idé&nticas como las hacen en otros pafses, claro
que analizan antes el mercado mexicano, sus posibilidades y al
cances en los que puede una compafila grande o pequefia, colocar
los para posteriormente venderlos en el interior o bien en el
exterior, de la misma forma, cuando una compaiifa mexicana ins-
talada en México desea, enviar sus productos al exterior, o te
ner un cré&dito de las compafifas japonesas, primerc acude a al-
guna de las veinte compaififas comerciales, la que mejor se adap
te a sus necesidades de inversién o bien del pré&stamo accicna-

rio que desea.

"La ventaja de proporcionar financiamiento (y manteni
miento en el future) en alquiler, son enormes. Por -
ejemplo, permiten a la firma arrendaria considerar el
alquiler como un gasto, reduciendo asf{ la necesidad =
de solicitar préstamos para financiar los gastos de -
capital. Esto, naturalmente, promueve la venta de los
productos que manejan las compafifas mercantiles. Ade
mds, el suministro de equipo a los vendedores al menu
deo (supermercados y tiendas de departamentos entre -
ellos), como cajas de exhibicidn para alimentos conge
lados; o bien supermercados completos, incluyendo te~
rreno, edificios y todo el equipo, promueve el desa--
rrollo de estos establecimientos". (33)

(33) Jetro, Op. Cit., P&g. 13.
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Existe otra fuerza econdmica que utilizan las compafifas -
comerciales, y es: El suministro de equipo en financiamiento -
de algquiler a los usuarios del cual tambi&n reciben muy buenas
inversiones de capital para sus compafifas o bien para sus ban-
cos. Las Compafifas Comerciales "Shosha", trabajan para la ob-
tencifén de ingresos para trabajar y desempefiar eficazmente su
trabajo de comercializadoras del mundo entero, participando -
con todas las compaiifas internas y externas, analizando sus ne
cesidades. Y algo particular también, trabajando con el go~~
bierno de México, a través de observar las necesidades de equi
po para las distintas compaiifas que tiene el gobierno, finan--
ciando al gobiernc Federal y a la iniciativa privada, un ejem-
plo es la construccién de Laguna Verde Termoeléctrica o alguna
otra compafifa que carece de algln material indispensable para
su trabajo, es aqui donde las Sogo Shogha proporcionando el ma
terial y adem&s brindando apoyo econfSmico y financiero a estas
empresas, otro ejemplo es la Compafifa Exportadora de Sal en Ba
ja California, en donde también recibif un gran apoyo de estas

empresas japonesas.

Es asf como alguna de las Sggo Shosha desempefian su labor
en el financiamiento de alguna empresa. Existen muchos ejem--
plos de dlguna ayuda financiera por parte de alguna Sogo Shosha,
pero el principal vInculo es la insistencia en la participa--
cibn de estas compafifas para el mejoramiento del comercio na-
cional, vinculado por medio de empresas mexicanas y empresas -
japonesas, se analizar4 la participacibn de las compaiifas japo

nesas en la introduccibén para la obtencibdn de ingresos para es
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tas compaififas. o

"La amplitud de las actividadeé'dé'las compafilas -
mercantiles dependen de su habj'lidad para obtener

dinero; por otra parte, qraciaﬁﬁé'qéa habilidad -
sus actividades crecen. 5u vollimen 'y la amplitud

de su 1lInea de productos crean’ otras economfas que
de nuevo contribuyen a darles una posicién ventajo
sa en los negocios. Por ejemplo, las mds importan
tes pueden muchas veces actuar como aseguradoras -
de sus productos. Por otra parte, raras veces lle
gan a tener el problema que se les presenta a otros
muchos exportadores, de mandar un barco lleno de -
determinado producto y regresarlo en lastre a un -
‘costo muy elevado, para transportar el siguiente -
cargamento; en consecuencia, obtienen considerables
ventajas en el transporte. Lo mismo sucede con el
almacenamiento, en vez de que cada compafia expor-
tadora e importadora tenga su propio almacén, se -
abaten costos concentrando la mercancfa, en manos

de las compafiias mercantiles, Todas ellas obtie-~
nen economfas que dependen de su importancia y de
su habilidad para obtener recursos financieros". (34)

3.5 La INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DEL CONGLOMERADO
JAPONES EN MEXIco

El Reglamento de la Inversifn Extranjera, en México, dice
que sus principales medidas que el gobierno mexicano ha tomado
fue la de expedir el Reglamento de la Ley para Promover la In-

versibn Mexicana y Regular la Inversi6n Extranjera. Para dar

‘34) Jetro., Op. Cit., Pag. 13.
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mayor claridad e interpretacién de la Ley sobre Inversién Ex-

tranjera, el dfa 27 de diciembre de 1993, el cual venfa lle-

vando la Comisifén Nacional de Inversiones Extranjeras.

Este Reglamento logra sencillez y coherencia para propor

cionar mecanismos innovadores en la participacifn de la Inver

si6n Extranjera en México. Los criterios que se plantean en

la Inversién Extranjera Directa (IED) en forma automitica en

actividades son los siguientes:

1)

2

3)

4)

5}

6}

Que el monto de la inversién no exceda de 100 millones de

d6lares en activos fijos.

Que la inversifn se realice con recursos provenientes del

exterior.

Que la nueva inversifén de cardcter industrial se ubique -
fuera de las zonas de mayor concentracién econfmica (zona
metropolitana de la Cd. de México y los municipios de Gua-

lajara y Monterrey).

Que el inversionista mantenga un saldo de equilibrio en su
balanza de divisas acumuladas durante los tres afos de ope

racién.

Que el inversionista genere empleos permanentes y contribu
ya con programas de entrenamiento, capacitacibn, adiestra

miento y desaxrollo personal para los trabajadores,

Que se utilice tecnologfas adecuadas y sSe observen las dis

posicioneg legales en materia ecoldgica.

Su promocién en el Reglamento da la pauta para la creacién
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del Comité para Promocifn de la Inversibn. en México, con el ob
jeto de promover la participacién del sector privado en el de
sarrollo econbmico nacional. El Comité est& representado por
las Secretarias de Comercio y Fomento Industrial, Turismo y Re
laciones Exteriores, la Asoéi;ci6n Mexicana de Casas de Bolsa,
el Consejo Empresarial Me*icand'para Asunéos Internacionales,

el Banco Nacional de édmérdib Extérior y Nacional Financiera.

Las ventajas del Reglamento de la Inversién Extranjera -

son las siguientes:

- Brinda certidumbre, permanencia, transparencila y seguridad -

jurfdica a la inversién productiva.

- Actualiza y consolida la rectorfa del Estado, proporcionando
una regulaci6n eficiente, moderna, competitiva y adecuada so

bre la inversién extranjera.

- Permite regular la Inversifn Extranjera evitando que su par-
ticipacifn sea indiscriminada, a la vez que promueve la com-

plementacién del ahorro nacional.

- Expresa normativamente las polfticas, criterios, procedimien
tos y précticas administrativas aplicadas por la Comisi6én Na
cional de Inversiones. Extranjeras.

- Establece las baééérﬁé: tpfomover la Inversifén Extranjera en

general.

. RERRTS R .
Elimina . un régimen /administrativo molesto, oneroso e inefi-

El bohténido de la Lay para Promover la lInversifn Moexica-
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na y Regular la Inversién Extranjera. En su capituio primero
nos dice que su principal objetivo es: "la determinacién de -
reglas para canalizar la inversifn extranjera hacia el pafs y
propiciar que &sta contribuya al desarrollo nacional. Se en-—

tenderd por Inversién Extranjera:

a) La participacidén de inversionistas extranjeros, en cualquier

proporcién, en el capital social de sociedades mexicanas:

b} La realizada por sociedades mexicanas con mayorfa de capi-

tal extranjero; y

c) La participacif6n de inversionistas extranjeros en las acti

vidades y actos contemplados por esta ley.

Es Inversionista Extranjeroc la persona fisica o moral de

nacionalidad distinta a la mexicana y, las entidades extranje

ras sin personalidad jurfdica.

Zona Restringida: la faja del territorio nacional de -~
100 kilémetros a lo largo de las fronteras y de cincuenta a -
lo largo de las playas, a que hace referencia la fraccibn I -
del artfculc 27 de la Constitucidn Polftica de los Estados Uni-

aos Mexicanos; y

La Cliusula de Exclusifn de Extranjeros: El Convenio o

pacto expreso que forme parte inteqrante de los estatutos so-
ciales, por el que se establezca que las sociedades de que se
trate no admitirdn directa ni indirectamente como socios 0 ac
cionistas a inversionistas extranjeros, ni a sociedades con

cl8usula de admisibébn de extranjeros.
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Estédn reservadas de manera exclusiva al Estado las funcio
nes que determinen las leyes en las siguientes Areas estraté-

gicas:

I. Petr6leo y demis hidrocarburos;
II, Petroguimica bédsica;
III. Electricidad;
IV. Generacidn de energfa nuclear;
V. Minerales radiocactivos:
VI. .Comunicacién via satélite;
VII. Telégrafos;
VIII. Radiotelegraffa;
IX. Correos;
X. Ferrocarriles;
XI. Emisi6n de billetes;
XII., Acufacibn de moneda;
XIII. Control, supervisién y vigilapcia de puertos, aerg
puertos y helipuertos; y
XIV. Las demis gue expresamente sefialen las disposicio-

nes legales aplicables.

Se requiere permiso de la Secretarfia de Relaciones Exte-
teriores para que Instituciones de crédito adquieran como fi
duciarias, derechos sobre bienes inmuebles ubicados dentreo de
la zona restringida, cuando el objeto del fideicomiso sea per
mitir la utilizaci6n y el aprovechamiento de tales bienes sin
constituir derechos reales scbre ellos, y los fideicomisarios

sean, sociedades mexicanas sin clfusula de exclusién de ex--



122,

tranjeros en el caso prevxsto en 1a fracci6n II del artfculo

10 de esta ley.

v Para actos de Comercio en la Republica Mexicana, se debe
ra obtener autorlzaci6n de la Secretarfa para su consecuente
1nsctipc16n en el Registro PGblico de Comercio, de conformi--
dad,;gn ;os articulos 250 y 251 de la Ley General de Socieda-

des Mércantiles.

ﬁa Comisi6n estard integrada por los Secretarios de Go-
bernacién, de Relaciones Internacionales, de Hacienda y Crédi
to Pﬁblico, de Desarrollo Social, de Energfa, Minas e Indus-
tria Paraestatal, de Comercio y Fomento Industrial, de Comuni
caciones y Transportes. del Trabajo y Previsifn Social y de
Turismo, quienes podrén designar a un subsecretario como su-

plente.

La Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras tendri -

las siguientes atribuciones:

1. Dictar los lineamientos de polftica en materia de inversitn
extranjera y disefiar mecanismos para promover la inversitn

en México.

2, .Resolver, a través de la Secretarfa, scohre la procedencia
. y en su caso, sobre los términos y condiciones de la par-
ticipacién de la inversién extranjera de las actividades

o adquisiciones con regulacién especffica, conforme a los

- artfculos 80. y 90. de esta ley.

3. Ser 6rgano de consulta cobligatoria en materia de inversitn
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extranjera para las dependencias y entidades de la Admi--

nistracifn Pdblica Federal.

Establecer los criterios para la aplicacibn de las dispo-
siciones legales y reglamentarias sobre inversifn extran-

jera, mediante la expedicidén de resoluciones generales; y

La demds que le correspondan conforme al presente ordena-

miento,

En su artfculo 29 nos dice que para evaluar las solicitu
que se sometan a su consideracifn, la Comisién atenderd a

criterios siguientes:

El impulso sobre el empleo y la capacitacién de los tra-

bajadores.
La contribucifn tecnolégica;

El cumplimiento de las disposiciones en materia ambiental
contenidas en los ordenamientos ecolégicos que rigen la

materia; y

En general, la aportacifn para incrementar la competiti-

vidad de la planta productiva del pafs,

Se deberdn inscribir en el Registro:

Las sociedades mexicanas en las que participe la inver--

s16n extranjera;

Las personas f£isicas o morales extranjeros gue realicen
habitualmente actos de comercio en la Rept@blica Mexicana,

v sucursales de inversionistas extranjeros establecidas
en el pals; y
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Los fidelcomisos de'aqcioﬁes 6'parteé soclales, ée bienes

inmuebles y de inversién‘néﬁtré;'por viftud de los cuales
se deriven derechos en favor de la inversitn exﬁranjera.
Segin el artfculo 32 de la presente ley. En su artfculo
sexto transitorio nos dice, que estdn reservadas de mane-
ra exclusiva a mexicanos o a sociedades méxicanaé con -~
cldusula de exclusién de extranjeros las actividades de
transporte terrestre internacional de pasajeros, turismo
y de carga entre puntos del territorio de México y el ser
vicio de administracibn de centrales camioneras de pasaje

ros y servicios auxiliares.

sin embargo, en las actividades mencionadas la inversidn

extranjera podr§ participar de conformidad con las disposicio-

nes siguientes:

I)

1I)

III)

A partir del 18 de diciembre de 1995, hasta el 49% del ca

pital social de sociedades mexicanas;

A partir del lo. de enero del afio 2001, hasta el 51% del

capital social de sociedades mexicanas; Y

A partir del lo. de enero del afio 2004, hasta el 100% del
capital social de sociedades mexicanas sin necesidad de -

obtener la resolucién favorable de la Comisidn.

En el artfculo 7o. y Bo. transitorio, dice: "La inversi6n

extranjera podrd participar hasta el 49% del capital social de

sociedades mexicanas dedicadas a las actividades de fabxricacifn

y ensamble de partes, equipo y accesorios para la industria au



tomotriz, sin perjuicio de lo dispueéto por el Decreto para -
el Fomento y Modernizacibn de la Industfis Automotrfz. A pax
tir del primero de enero de 1§9§, ia'ihvefsibn extranjera po
drd participar hasta el 100% en el capital social de socieda-
des mexicanas, sin ndcesidad de recabar la resolucién favora-

ble de la Comisién,

La inversi6n extranjera podr§ participar hasta el 49% -
del capital social d¢ las sociedades mexicanas dedicadas a las
actividades de prestacién de los servicios de videotexto y -
computacién en paquete. A partir del lo. de julio de 1995 1la
inversibn extranjer }podra participar hasta el 100% en las sO

ciedades dedicadas los servicios mencionados, sin necesidad

de obtener la resoldcién favorable de la Comisién.

Se requiere regolucién favorable de la Comisién para que
1la inversién extranjera participe en un porcentaje mayor al
49% del capital socjal de sociedades gue realicen las activi-

dades de edificacién, construccidn e instalacifén de obras.

Todas las actividades de InversiSn Extranjera son aplica
bles a las empresas japonesas, pero la informacifn de las in-
versiones en partigular son reservadas por la Secretarfa de -
Comercio y Fomento Industrial, al que rinden informaci6n de
sus actividades comerciales anualmente, es decir, gque durante

un afio se lleva este balance econémico en la misma Secretaria,

La grdfica siguiente muestra algunas compaiifas Sogo Shosha,
donde se ve 1as.op raciones que desarollan estas empresas en

México, con sus representantes en el pafs. Las operaciones -
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que desempefian por medio de las industrias: Maquinaria, Meta-
les, Metales no Ferrosos, Combustibles, etc., con su desempe-
flo en los afios de 1991 y 1992, la gr&fica muestra las activi-
dades desarrolladas por el conglomerado japonés, tan s&lo nue
ve compafifas muestran su desarrollo comercial de las veinte -

empresas Sogo Shosha, que la conforman.

3.6 LA ABSORCION DE LA EXPERIENCIA DE NEGOCIACION COMERCIAL
DE LAS S060 Suoshia EN México

Desde hace muchos afios México se preocupa por su economfa,
siempre buscando nuevas oportunidades para mejorar el mercado
mexicano, en todas las dreas de su economfa. Y también desde
los afios de 1945, cuando Jap6n sufria el ataque de la bomba atémica,
y que después resurgiera de nuevo. Desde esos afios hubo una -
intensa preocupacién del gobiernc mexicano por tener una indus
tria mexicana mejor. En esos afios el entonces Secretario de -
la Economia Nacional, Ingeniero Gustavo P. Serrano, en un discurso
ante, los miebros de la Confederaci6n de Cdmaras Industriales
de la Repdblica, y en su discurse dijo que México busca la industriali
zacién a gran escala y es en este momento cuando se debe des--
plegar todas las actividades; no s6lo en beneficio de cada uno, sino en
provecho de todo México, y también agregé que todos los esfuer
zos no serdn en provecho particular sino que tendrén mejores resulta--—

dos del beneficio industrial de toda nacit6n.
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Preocupado por la industria mexicana para el gran movimien-
to constructivo de México, existe un mejor entendimiento entre
los empresarios mexicanos y el gobierno de México de buscar me
joras en la Nacién. Anhelando siempre la sclucitn de los problemas
internos para resolverlos y asf, trabajar de una mejor forma -
en el pafs. Asimismo dijo que venceremos con seguridad, que =
esta lucha no ser§ de un.aﬁo o dos, pero la lucha serd intensa, se ele-
vard la potencialidad econfmica de México con el esfuerzo mis
enorme que ge haya visto jamds. Preocupado siempre en la bds-

queda de mejoras al pafs, por parte de la econamfa nacional.

De tal forma siempre el pafs buca la forma de una vida me
jor cada dfa, y es asf mismo como las compafifas mexicanas tra-
tan de encontrar soluciones precisas para poder trabajar mejor
en beneficio de la nacibn, claro que a través de la experien--
cia de grandes companfas en el mundo, y asf lograr un mejor -
funcionamiento en sus actividades comerciales de exportacién e
importaci6n de mercancfas requeridas en el interior o en el ex
terior del pafs. Es asf como se necesita obtener mis conoci--
mientos por parte de las empresas japonesas. Y es asf cono las
compafifas Sogo Shosha dan una alternativa a las necesidades ac
tuales para el mejor flujo comercial, siendo el conglomerado -
japonés "Promotor Activo" de toda clase de negocios, con una bas
ta experiencia en el mercado internacional: compran, venden, -
financian, promueven co-inversién, efectdan inversiones, promue
ven plantas Industriales, organizan negocios integrales y prin
cipalmente en México desarrollan y trabajan arduamente para in

crementar sus ventas de maguinaria, equipos, productos quimicos
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petroquimicos, aceros, etc., participan activamente en la mayo
ria de los "Concursos ‘Internacionales" de compra de las empresas
paraestatales y privadas. Promoviendo la inversién y la trans

ferencia' de tecnologfa.

Otro dato importante y poco conocido por parte de las em
presas japonesas es que son accionistas del Hotel Nikko en M&
xico, otras empresas son inversionistas de las dos plantas in-
dustriales ubicadas en L&zaro C&rdenas, Michoacdn, al Grupo In
dustrial NKS, S.A. de C.V., y a la Productora Mexicana de Tube
ria, S.A. de C.V. Es de importancia mencionar que a pesar de 1los pro
blemas econfmicos que ha tenido México, las Compafifas gogo -

Shosha han seguido su actividad dindmica en el mercado.

En lugar de quedarse estdticas por la poca venta de pro-
ductos japoneses en México, se han avocado a buscar productos mexica
nos exportables al Jap6n y terceros pafses. También un dato -
importante por parte de las empresas japonesas y que tiene mucha rele
vancia en muchos trabajadores mexicanos por ser uno de sus prin
cipales medios de trabajo es el de que promueven "Maquiladoras'
y buscan otras co-inversiones para promover las exportaciones
mexicanas., Sabiendo la riqueza de frutas y legumbres que tiene México, -
el Jap6n a través de las Sogo Shosha busca e intenta cada dfa
introducir las frutas y legumbres en el Japén, .como por ejemplo
el aguacate, calabaza, entre otros artfculos camestibles, ademds de

la plata y el cobre que es utilizado en la industria japonesa,

Las publicaciones de JETRO en México asegurdn que México
es un mercado bien visto ante los ojos de las compafifas japone

sas Sogo Shosha y tambié&n aclaran que las actividades comercia
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les van a ir creciendo y cada vez van a ser mis “dindmicas",
Tomando en cuenta la problemdtica econfmica y financiera en el

mundo y muy en parrticular la de Méxjico y la del Jap6bn.

Analizando cada vez mds la introduccibn de conocimientos
para las inversiones monetarias y tecnol6gicas. Una de las cla-
ves principales de los inversionistas japoneses para inver-
tir con compafifas mexicanas en particular es conocer de antema
no el mercado mexicano y también es el de tener un dinamismo -
en las compafifas japonesas. Tomando con seriedad y estudiando

a fondo cada caso en el cual van a participar.

Algo que es de mucha importancia para el Jap6n y principal
mente para las cawpafifas que intervienen en el Mercado Mexicano es
la ubicaci6n de México con el resto del mundo, la cercanfa con Cen—
tro y Sudamérica y también al Mercado Comin Europeo, es de mu
cha importancia para ellos, ademds de ser miembros de la misma
Cuenca del Pacffico, &sto hace que el JapSn y M&xico tengan mejores —
lazos de amistad y sus relaciones comerciales e industriales -~

sean m&s seguras y duraderas para el beneficio de los dos pafses.

Las aportaciones de las compaiifas japonesas en las otras

empresas es la siguiente:
- Informacién sobre el mercado japonés.
- En muchos casos, control de una gran parte de la distribuci6n, y
- Financiamientoc o ayuda para obtenerle, Y lo que puede desear

obtener a cambio de estos gervicios es:

1. Participacidnen la empresa como socio.

2. Margen de utilidad sobre las mercancias.

3. Distribucibn a través de sus canales, y
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4. Ayuda de la firma extranjera para fortalecer a una de sus
afiliadas con la que dicha compafifa se asociar§.
~- Acceso a la tecnologfa del socio extranjero.
- Acceso al financiamiento del socio extranjero.
~ Acceso a la distribucifn internacional que el socio extranje
ro pudiera tener en mayor grado que la firma local o la com-

pafifa mercantil.

Esto es lo principal que por lo regular las compafifas ja-
ponesas pueden o quieren obtener al haber un comercio o una ayu

da financiera entre estos consorcios,

Las empresas japonesas mantienen cierta sabidurfa con 1las
demds compaififas con las que quieren camercializar sus productos. -
Hay ciertas lIneas de productos donde pueden ser de gran ayuda,
tambié&n hay lineas donde sus servicios deben ser necesarios y com-
plementados con los de los distribuidores, unidades para servi
cio de mantenimiento o unidades de mercado en el JapSn. Aungue pue-
den ayudar mucho en la contratacifn de esos servicios adiciona
les, debe tenerse en cuenta que muchas veces ellas solas no po
drén obtener el mercadeo y la venta de ciertos productos, particu-
larmente los gue necesitan ‘de una red de distribuidores prepa-
rados para dar servicio de mantenimiento a fin de asegurar un

aprovechamiento del mercado con el que se va a trabajar.

Se enumerard las caracterfsticas particulares de las com
pafifas mercantiles y de los serviclos que pueden ofrecer:
- Las compafifas mercantiles en general y las especilalizadas,
en conjunto, tienen un amplio control de las importaciones,

exportaciones y muchos sectores relacionados, de la produc-
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clén doméstica, distribucién y venta.

Las compaiifas mercantiles en general y algunas de las espe-
clalizadas manejan virtualmente todas las grandes importacio
nes de materias primas y participan en el proceso, distribu-

gidn y venta,

Las compaiifas mercantiles y de manera especial las que lo -
son en general, se encuentran en muy buena situacién paradar
servicios de financiamientos y arrendamiento, cuando sea con
veniente, tanto a los compradores como a los vendedores. Su
capacidad para manejar los riesgos debido a que por sus ma-
nos pasa una gran variedad de productos, tiene mucho que ver
con su capacidad para obtener fondos y promover la salida de

productos.

Para una gran variedad de productos, las compafilas mercanti-~
les en conjunto estén capacitadas para suministrar amplia in

formaci6én sobre los mercados japoneses y de otros pafses.

Las compafifas mercantiles en general o especializadas, tienen
capacidad para organizar la distribuci6n y una red de usua--
rios finales o detallistas facilitando la salida del produc-

to.

Las compafifas mercantiles pueden encargarse del manejo fisi-
co, despacho aduanal, almacenamiento, etc., de los productos,
generalmente a costo menor que las firmas que manejan una s6

la 1fnea de productos.

Particularmente las compafifas mercantiles en general pueden
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ayudar mucho en la formacifén de asociaciones dentro y fuera

del Japén.

- Las compafiias mercantiies:pueden tambi&n desempefiar un papel
muy importante en la introduccién del exportador potencial -
al mercado japonés, poni&ndolo en contacto con bancos, otras

compaififas y gobierno.

- Las compafifas mercantiles en general tienen amplia experien-
cia en la promocifn de recursos de materias primas, tales co
mo mineral de fierro, madera y ccbre. Considerando la nece-
sidad que tiene Japén de conseguir estas materias primas en

otros paises, se espera que esta actividad aumente.

- La experiencia de las compafifas mercantiles en inversiones -
en el extranjero es muy extensa; y es ilmpresionante su capa-
cidad para poner en el mercado productos manufacturados del
Sureste de Asia y otras partes del mundo, dado su extensa -~

red de oficinas en el extranjero.

- Las compafifas mercantiles estdn entrando al terreno del desa
rrollo industrial y diversificando sus actividades para in-
cluir en ellés la construccién de viviendas, la restauracién
ecol@gica del desarrollo de recursos submarinos, investiga--

cibén, etc.(35)

Uno de los consejos que se derivan de las experiencias de

(35) véase, JETRO. " COMO UTILIZAR LAS COMPARIAS MERCANTILES PA
RA EXPORTAR HACIA JAPON.S P&g. 20.
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negocilaci6n que aconsejan las compaiifas japonesas Sogo Shosha a
las empresas extranjeras para comercializar es el siguiente: =
generalmente la mejor polftica al exportador cuyo producto re-
quiera de servicio de mantenimiento o esfuerzo concentrado de
ventas, es la de usar los servicios de una o mis compafifas mer
cantiles que se hagan cargo del papeleo y del manejo £fsico, -
estableciendo oficinas de ventas y servicio en Japén, que se

hagan cargo de los trabajos de mercadeo y mantenimiento, cuans
do no puedan encontrar upa empresa especlalizada més chica. AL
gunos ejemplos de exportadores extranjeros, es el que usan ser
vicios de las compafifas mercantiles para manejar el papeleo vy
la distribucién ffsica de las mercancias, teniendo sus propias
oficinas de ventas, redes de distribucién y talleres de servi-
cio. Por lo tanto muchos exportadores extranjeros les conffan

el transporte y la venta de sus productos.

Estas han sido algunas de las grandes experiencias de las
Sogo Shosha con algunas compafifas. Hemos visto sus activida--
des que desempefian con el comercio internacional y de que mane
ra operan, y asi como también de que forma pueden operar y ope
ran con compafifas mexicanas dedicadas al flujo comercial mexi-

cano.
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CAPITULO 4
LAS S060 SHOSHA ANTE LA APERTURA COMERCIAL DE MEXICO

1.1 LA AcCION INTERNACIONAL DE LAS S0GO SHOSHA Y sU
VINCULACION cON MEXI1CO EN LA APERTURA COMERCIAL

Para comenzar el presente capitulo debemos retomar el sur
gimiento de la apertura comercial en M&xico; nacimiento, ori-
gen y desarrollo, De gue manera surge y cuales han sido sus

repercusiones desde su nacimiento.

En log afios de 1970, México vivié la aplicacibébn del Mode-
lo de Sustitucibn de Importaciones con marcada influencia por
parte del gobierno mexicano (articulo mencionado en el capitu-
lo 2, ineiso 2.1.) una aportacibn muy importante para la eco-
nomia mexicana, fue la ‘de sustituir las importacioneg todo es-
te proceso generd el surgimiento de dejar atrls las etapas de
proteccibn comercial, iniciando la nueva etapa de fomento a -~
las exportacionesbbasado en dos vertilentes: la apertura comer-

cial y la modernizacidn industrial.

La forma de que las exXportaciones mexicanas pudieran. co-
locarse en otros mercados internacionales no iba a ser factl,
pues era una forma nueva de vincular las exportaciones del pais

en otros mercados nuevos c¢on otras experiencias y otros trami-
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tes. La necesidad de mejorar la calidad de las mercanciés a
exportar no iba a ser f&cil, todo requiere de un esfuerzo al -
cual el mercado interno mexicano no se habia acostumbrado, otro
aspecto importante era el precio al cual se pudiera invertir -
en el mercado extranjero, un precio que pudiera ser atractivo
para el comprador extranjero. Todo &sto para competir en los

mercados ya existentes y en los nuevos mercados.

La etapa de la globalizacifn en México aparece en los afios
de 1982, a través del Plan Nacional de Desarrollo, a iniciati-
va del Lic. Carlos Salinas de Gortari, presidente de Mé&xico. -
Este Plan contempla la modernizacién de la economia y la globa
lizacibn de ésta. Se trata de impulsar al comercio exterior -
de México a través de la apertura comercial y la preeminencia
del sector exportador con la polftica comercial se pretende, -
el fomento de las exportaciones, iniciando la nueva etapa de
Yindustrializacién y comercio exterior" dejando atris el mode-

lo sustitutivo de importaciones(36)

para el afio de 1985, en el
semestre de ese afio, la realizacién de la apertura comercial -
iniciada en afios anteriores, seflala el inicio de una nueva po-
1lftica comercial, y la liberalizaci6én del régimen de importa--
ciones combinadas con la subvaluaci6n de la moneda y la adhe--
si6n de México al GATT en el afio de 1986, proceso vinculado pa

ra la mayor agilidad de la politica comercial al mercado inter

nacional. Dentro del Plan Nacional de Desarrollo, existe el -

(36) véase. ANIERM XLVIII ANIVERSARIO. Seccifn Internacional.
“Diez Afios de Apertura Comercial® por Lic. José Ignacio Martinez Cor-
tés. pag. 12.
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Programa Nacional dé Modernizacidn Industrial y del Comercio -
Exterior {PRONAMICE), el cual intenta impulsar la transforma--
¢ifén de la industria, asf{ como también promover el comercio ex
terior mediante cinco objetivos que son: 1) Internacionaliza-
cién de la industria nacional; 2) Fomento de la innovacién -
tecnolégica; 3) Incrementar la desregulacién; 4) Impulsar -
las exportaciones no petroleras, y 75) Modernizar y diversifi-
car el comercio exterior. Los cinco puntos planteados en el

Plan Nacional de Modernizacién Industrial y del Comercio Exte-
rior (PRONAMICE) tiene como cometido fomentar el surgimiento -
de nuevas oportunidades de compaififas mexicanas en el extranje-
ro e incrementar los flujos de capital al pafs a través de la

inversifn extranjera.

El surgimienco de nuevas empresas meXicanas y la amplia--
cién de las empresas establecidas en todo este proceso de in-
dustrializacién, ha creado nuevos programas de promocién que -
ofrecen apoyos administrativos y financieros a las empresas ex
portadoras, como es el caso del programa de empresas altamente
exportadoras (ALTEX) y el Programa de Importacién Temporal pa
ra producir artfculos para exportar (PITEX). Todas ellas con
instancias que tiene que cumplir la Comisi6én Mixta para la Pro
moci6n de las Exportaciones, la cual se avoca a resolver pro-
blemas internos y externos gue obstaculizan la actividad expor
tadora, asi como a promover proyectos concretos de exportacidn
y a identificar nuevas oportunidades en el mercado internacio-
nal. A través de todos estos instrumentos que agilizan las ac

tividades de las empresas exportadoras. Existe un flujo mejor
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en el mercado mexicano con el mercado exterior.

"Gracias a la promocidn interna y a la elevacidn de
la competitividad de los productos mexicanos, las -
exportaciones no petroleras se han mds que cuadri--
plicado en los filtimos nueve afios. A la vez, se ha
modificado radicalmente la composicidn de la oferta
exportable en 1982, las exportaciones no petroleras
del pais s8lo representaban el 30% del total. Hoy

las exportaciones no petroleras constituyen el 70%
del total y sumaron, en 1990, 17,000 millones de d3
lares". (37) -

Todo esto a través de las exportaciones mexicanas que han
incrementado su volumen, superadas a las petroleras, que antes
eran las de mayor porcentaje de las exportaciones, ahora lo -

son las no petroleras. (Manufactureras).

El gobierno mexicano a través del Plan Nacional de Desa--
rrollo, se ha enfocado a promover las eXxportaciones, para faci
litar este vinculo. Por medio de la eliminaci6n de los obst&-
culos que antes eran un impedimento. Es asi como, se plantea
que: en las negociaciones de México con el exterior. México -
velard por los siguientes propSsitos: reduccién de las barreras
arancelarias al comercio internacional, tomando en cuenta las
diferencias de ambas economfas. Utilizando para ello el gra--
dualismo y los tiempos adecuados para cada sector; la elimina-
cién de todas las barreras no arancelarias que obstaculizan -
nuestras exportaciones; el establecimiento de un mecanismo jus

to de resolucibn de controversias comerciales, asf como reglas

(37) Serra Puche, Jaime. “La Modernizacidén de M&xico y el Acuer
do de Libre Comercio con Canadi y Estados Unidos". COMER™
CIO INTERNACIONAL BANAMEX. Nfmero especial, octubre de -
199l. Pag. 7.
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claras que garanticen un acceso permanente de los productos me
xicanos al mercado extranjero; y el aprovechamiento al méximo

de la complementariedad entre los sectores de la produccidnﬂam

Dentro de los puntos de la apertura comercial se plantean
siete criterios en el desarrollo de apertura al exterior y son

los siguientes:

Eliminar todo tipo de subsidios a las exportaciones.

= Atraer la inversifn extranjera y simplificar las trabas a es

ta.
- Aumentar las exportaciones para ser mis competitivas.
- Cambiar log permisos previos de importacibn por aranceles.
- Nuestro ingreso al GATT.
- La modernizacién de México, y
~ Seguir el ejemplo de Taiwan, Singapur, Corea del Sur y Hong

Keng.

Todas estas medidas tienen como cometido final fomentar -
el desarrollo de la economfa, a través del mejox flujo de las
exportaciones mexicanas. Sin duda el ejemplo de los paises -
que integran la Cuenca Asiftica del Pacffico es de importancia

nacional, pero para el tema de tesis nos interesa el casoc de -

(38) véase. Presidencia de la Repiblica. CRITERIOS GENERALES
DE POLITICA ECONOMICA. Para la iniciativa de Ley de In-
gresos y el proyecto de presupuesto de egresos de la Fede
racién correspondiente a 1991, P&g. 25.
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Jap6n como pais y mis en especifico las empresas comerciales -
Sogo Shosha, que tienen gran inter8s en México y que realizan

negocios con empresas mexicanas.

*Se ha intensificado el proceso de acercamiento con

las naciones de la Cuenca Asidtica del pacifico, -

con el objetivo de captar mayores flujos de inver--

8idn y conseguir un mejor acceso de los productos -

nacionales a los8 mercados de la regidn". (39)

El artfculo publicado por BANCOMEXT, sobre politicas para
el fomento de las exportaciones sefiala: gue si no se tiene una
estrategia de promocién de exportaciones, como Corea del Sur y
demds palses, va a existir una menor industrializacidn, porque
la industria se va a destruir. Es de suponer gque cuando un -
pals exportador se dedica al comercio internacional, lo va a
sex de una manera gradual y general, tratando de abarcar un to
do. Para tal fin se realiza una industria m8s especifica para

la elaboracibn de aguellas exportaciones m#s rentables en 1los

palses extranjeros.

Perc el autor no se queda con la premisa de que el pals ~
va a ser menos industrial, sino gue agrega lo siguiente: “la ~
experiencia demuestra que siempre y cuando se administre la eco
nomfa razonablemente bien, la promocién de exportaciones signi
fica que se tiene no s6lo el mercado nacional, sinc gue también

se dispone del mercado extranjero, que se puede tener una in~

(39) Serra Puche, Jaime. "La Modernizacidn de México y el -
Acuerdo de Libre Comercio con Canadd y Estados Unidos®.
Op. Cit., P8g. 7.
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dustrializacibn mucho mayor y mds rdpida". Posteriormente en
el artfculo se cae en la contradiccifn al afimmar que con la

apertura comercial habrd una menor industrializacién en el pafs,
pero seiiala el autor lo sigulente: "es un error pensar que la
promocién de las exportaciones implica menos industrializacifn,
que era lo que aprendimos cuando yo era joven... y se empezaba

a hablar de la economia para el desarrollo".(4°)

Claro que -
una de las formas en que puede haber mejor industrializaci®n -
es motivando a las industrias y empresas a trabajar m&s, por -
medio de la creacibn de mayores mercancfas para vender y tras-
ladar a las personas que las necesitan, es decir, creande un
mayor n@mero de articulos a través de las compaiifas dedicadas

a tal especialidad.

Las Compafifas Japonesas Sogo Shosha con su amplia experien
cia en el comercio internacional, pueden y desarrollan grandes
espectativas dentro de la apertura comercial desempefiando un
papel que cubra las necesidades del pais, asf tenemos gue pue-
den articular actividades: en bancos, aseguradoras, industrias,
transporte y comercio internacional, por medio de las veinte -
empresas japonesas establecidas por todo el mundo y muchas tra
bajando arduamente en México, con la colaboracién de la matriz

de cada empresa establecida en Japén. (Ver cuadros anexos)

En la grdfica se analiza el tamafioc de la empresa en cuan-

(40) véase. BANCOMEXT. POLITICAS PARA EL FOMENTO DE LAS EXPOR-
TACIONES: LA EXPERIENCIA INTERNACIONAL. Edit. ITAM. Méx_i_
co, 1986, Pag. 11,
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1986 1988
SECTORES NUMERO DEPARTIGIPACION NUMERD DEPARTICIPACION
EMPRESAS (%) EMPRESAS (%)
EXTRACTIVO 4 2.82 2 1.21
MANUFACTUFE 86 60.56 100 61
COMERCIO 22 15.49 23 14.01
SERVICIOS 30 21.13 39 23.78
TOTAL 142 100 164 100

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS, SECOF!
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ESTRUCTURA DE IMPORTACIONESY EXPORTACIONES DE MERCANCIAS (%)

1982 1985 1990
EXPORTACIONESDE MERCANCIAS 100.00 100.00  100.00

»AGROPECUARIAS 5.8 6.5 8.1

»PETROLEO 776 68.1 37.7
»MANUFACTURAS 14.2 23.0 51.9
»OTRAS 2.4 2.4 2.3

IMPORTACIONESDE MERCANCIAS  100.00 100.00 100

»BIENES DE CONSUMO 10.5 8.2 17.0
»BIENES INTERMEDIOS 58.3 67.9 60.1
»BIENES DE CAPITAL 31.2 23.9 229
FUENTE:GEA

TEVT
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ORIGEN Y DESTINO DEL COMERCIO EXTERIOR (%), 1989
TOTAL 100
TOTALAMERICA 75
»ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 69
»CANADA 1
=»ALAD! 3
»MERCADO COMUN CENTROAMERICANO 2
TOTALEUROPA OCCIDENTAL 12
»COMUNIDADEUROPEA 11
»ASQC. EUROPEADE LIBRE COMERCIO 1
TOTALASIA 8
*JAPON 6
RESTO DEL MUNDO 5
FUENTE: GEA

EXPORTACIONES IMPORTACIONES

100
73
68

2
3
0

17
14
3

R2AN
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'iodﬁcciéhfﬁacional_ -

to a empleados .y s participac16n en:

que se ‘desempefia

qﬁe puédé

,induétf;a'izécibn

"Lo'que¥siiesun ‘hechoes’que. Japén se"ha incorpora-’
do.-de forma definitiva al proceso de 1nternacxona11-
“zaclon ‘l'os’ mercados financieros, aunque afin resta
dar’” pasos vitales en .este sentido, tales como abrir
mis.-la bolsa, suprimir las comisiones fijas en las
operaciones de valores, eliminar la diferencia entre
bancos. comerciales y de inversidn, consolidar los -
mercados monetarios de corto plazo, levantar los con
troles sobre las tasas de interés para pequefios depo
sitos, crear un mercado de bonos cooperativos y de -

papel comercial, etc.". (41}

Analizando la mejor forma en gue puede desempefiarse, nues
tro principal objetivo es estudiar a las empresas japonesas, -
que permitan a Mé&xico integrarse a un mundo global en un con-

texto econémico. -

En el afio de 1990, existIanllﬁd compaifiias con participa--
cidn japonesa asciende:a 528738 millones de pesos, mientras -
que el capital social de las 11 empresas en la rama de automo-
tores suma 309 769'millpnes de pesos, &sto es, casi 60% del -

total.

El importante’ desarrollo de las empresas mexicanas con Ja

'ééﬁwé'kdé?iﬁcreﬁ ntandosé cada dfa mas, existiendo més confian-

za'del empresario’ japonés por invertir en el mercado mexicano,

(41) Gutiérrez Pérez, Antonio. "Japbn: reestructuracidn inter
na e internacionalizacidn de la economia en los ochenta".
COMERCIO EXTERIOR. Vol. 38, Nim. 3, México, marzo .de -
1988, Edit. BANCOMEXT. Fég, 243.
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6tro vInéulo'importanﬁe para due se desarrollen todas estas ac
tividades haﬁ sido los distintos 6rganos que ejercen presiones
para que el flujo internacional se desarrolle. Es decir, ha =
habido mayor y mejor participacién de Japén en México, y esto
vinculado con las empresas japonesas que intervienen cada dfa
m&s en la produccién y distribucibn de sus experiencias con em

presas mexicanas.

"El Presidente del Comité Bilateral México-Japén del
Consejo Empresarial Mexicano para Asuntos Internacio
nales (CEMAI), Francisco LdOpez Barredo... la tasa de
inflacién se redujo en forma considerable, las expor
taciones no petroleras se han ido incrementando, el
tipo de cambio se ha estabilizado, el mercado inter-
no muestra signos de recuperacidn y el peso de la -~
deuda externa en el PIB se ha reducido gracias a 1la
renegoclacidn de la deuda". (42)

Una pregunta planteada en los ochentas era "sgi la confian
za de los industriales japoneses en las inversiones mexicanas
es recompensada por el incremento del mercado interno, relacio
nes laborales estables, incentivos para la exportacibn, etc.,
los bancos de los grupos industriales podrfan sentirse mis se-
guros acerca de la estabilidad del proyecto econémico del go-
bierno mexicano y estarfan mis proclives a prestar nuevas su-
mas de dinero", este argumento que se declard en los afios ochen
tas y que a la fecha se ha ido mejorando por parte del empresa
rio mexicano con vista a tener mejores relaciones con las em=-

presas japonesas las cuales no habian sido muy favorables, ha-

(42) ocaranza Fernfindez, Antonio. "Las relaciones financieras
entre Japdn y México en los ochentas: deuda e inversién".
COMBRCIO EXTERIOR. Vol. 40, N(m. 6, México, Junio 19%0.
BANCOMEXT. Paqg. 506.
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ce que cada dfa halla mejores alternativas y acceso al empresa
rio mexicano con su vecino del pacifico oriental, a través de
las empresas japonesas, en la apertura comercial, tan incenti-
va en este perfodo de gobierno, (Ver gr&ficas de la Estructu-

ra de Balanza de Pagos).-



Balanza comercial de México: 198%1988,_(millones de dolares)

Exportacion Importacién Salda
Petro— Nopetro: To— Pri— Pib— To-
Perfodo leras leras tal vada blica tal
1980 ene-mar 2022 1399 3421 2365 1269 3634 =213
abr—jun 2574 1215 3789 2791 1691 4482 —639
jul—sep 2882 1160 4042 3182 2017 5149 —1107
oct—dic 2940 1319 4259 3509 2121 5630 —1371
1981 ene—mar 3924 1565 5489 3724 2131 5855 —366
abr—jun 4004 1366 5370 3944 2262 6206 -B36
Jul-sep 2081 1225 4206 3478 2321 5799 1593
oct—dic 3664 1371 5035 3900 2190 6080 —1055
1982 ene-mar 3165 1262 4427 9373 1690 5063 636
abr—jun 4008 1097 5105 2649 1495 4144 961
jul-sep 4627 1023 5650 1885 1257 3142 2508
oct—dic 4677 1372 6049 1129 958 2087 3962
1983 ene-mar 3780 1403 5183 730 908 1638 3545
abr—jun 4054 1503 5557 1007 1303 2310 3247
jul-sep 4044 1495 5539 1255 1112 2367 3172
oct—dic 4140 1883 6023 1252 982 2234 3789
1984 ens-mar 4283 2153 6436 1267 1092 2359 4077
abr—jun 4121 1930 6051 1458 1125 2563 3468
jul—sep 4129 1738 5867 1782 1310 3092 2775
oct—dic 4068 1778 5846 1957 1264 3221 2625
1985 ene—mar 3916 17683 5699 1960 1271 3231 2468
abr—jun 3291 1624 4915 2244 1136 3379 1536
jul-sep 3827 1515 5342 2272 962 3234 2108
oct—dic 3734 1974 5708 2351 1024 3375 2333
1986 ene—mar 1677 2332 4009 2067 902 2969 1040
abr—jun 1407 2362 3769 2246 B17 3063 706
jul-sep 1446 2221 3667 1962 731 2693 974
oct—dic 1777 2810 4587 1814 596 2410 2177
1987 ene—mar 2030 2798 4928 1910 603 2513 2815
abr—jun 2228 3132 5360 2288 €79 2917 2443
ju-sep 2342 2869 5211 2545 762 3307 1904
oct—dic 2330 3230 5260 2750 736 3486 1774
1988 ene-mar 1801 3473 5274 3007 720 3727 1547
abr—jun 1814 3625 5439 3793 792 4585 854
jul-sep 1620 3361 4981 4064 1100 5164 -183
oct—dic 1572 3391 4964 4479 940 5419 =455
Fuente: Banco de México
GRAFICA No. 24
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Proteccidn arancelaria México: régimen a la importacién
ponderados produccién arancel promedio
Ramas Jun Dic Jun Dic Jun Dic
1985 1985 1986 1986 1987 1987
01 agricultura 7.6 7.7 7.4 9.6 10.0 6.0
02 ganaderla 58 160 148 148 140 80
083 silvicultura 15.4 34.0 30.9 25.0 224 9.7
04 pescay caza 492  40.2 443 443 394 197
05 carbdn y derivados 199 20.3 16.6 16.6 15.2 75
06 petréleo crudo y gas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
07 mineral de hierro 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
08 minerales met. no ferr 25.3 26.1 25.5 25.9 23.6 11.2
09 cant. arena grava are 20.9 20.6 19.5 19.6 17.8 8.6
10 otros minerales no met 1i4 7.1 6.8 6.8 6.6 3.4
11 carnes y lacteos 9.3 24.5 24.4 23.8 215 11.2
12 prep. frutas y lequmbres  46.6 46.7 42.2 42.2 37.6 191
13 molienda de trigo 36.9 42.0 38.0 7.7 339 18.3
14 molienda de pixtamal 45.0 47.2 42.5 415 37.8 19.5
158 molienda de café 50.1 50.1 45.0 45.0 40.0 20.0
16 azicar 11 1.6 1.2 1.2 1.4 0.7
17 aceites/grasas comest. 5.9 i2.3 11.2 1.2 13.6 4.8
18 alimentos para animales 5.1 39.0 29.7 29.7 26.5 9.9
19 otros prod. alimenticios 37.4 37.9 34.4 34.4 31.0 16.2
20 bebidas alcohblicas 49.8 49.8 29.9 29.9 29.2 19.9
21 cerveza y malta 935 935 424 379 379 194
22 refrescos aguas gaseosas  95.9 95.9 44.1 44.1 39.2 18.7
23tabaco 500 500 450 450 400 200
24 hilados tej fib, blandas 275 425 382 382 342 138
25 hilados tej fib. duras 191 20.3 20.4 20.4 18.8 117
26 otras industrias textil 54.3 60.9 40.4 404 36.0 18.3
27 prendas de vestir 49.8 50.5 44.9 44.9 39.9 20.0
28 cueros y calzado 42.6 44.8 36.5 36.5 33.2 16.8
29 aserrad triplay tablero 25.6 321 29.7 29.7 27.0 15.7
20 otros prod. mad. y corcha  46.3 48.4 42.5 42.5 38.4 19,2
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{Continuacion)

Proteccién arancelaria México: régimen a la importacidn
ponderadores produccién arancel promedio.

31 papel y cartén 283 339 313 300 271 183
32 imprentas y editoriales 108 0.8 7.9 79 8.5 5.6
33 petréleo y derivados 2.2 3.0 23 21 2.0 1.0
34 petroquimica basica 4.1 6.5 53 4.4 4.2 2.0
'35 quimica basica 20.6 23.1 22.7 245 22.0 9.5
36 abonos y fertilizantes 4.9 7.5 7.6 7.7 7.2 3.3
37 resinas sint fib. artif. 26.8 29.7 27.8 328 29.5 12.6
38 productos farmacéuticos  19.7 19.8 18.5 19.7 19.3 164
39 jabones deterg cosmetic  67.2 67.2 41.3 41.3 36.9 18.7
40 otros productos quimicos 25.6 319 28.2 29.0 27.0 121
41 productos de hule 35.6 39.9 36.3 366 32.8 16.2
42 articulos de plastico 37.6 4.7 30.1 304 33.9 18.0
43 vidrio y prod. de vidri 52.7 53.5 40.7 40.7 36.4 187
44 cemento 100 250 225 225 200 100
45 prods. base miner no met 36.9 42.0 385.7 35.8 32.3 16.1
46 Indust. basic. hierr/acer 134 21.2 18.4 185 17.9 7.3
47 ind. basic. metal no ferr 22.2 26.0 24.8 25.0 22.7 10.8
48 muebles metélicos 47.9 49.1 43.4 43.4 38.7 17.9
49 prods. met. estructurates  39.5 40.3 31.7 31.7 31.2 16.1
50 ofrs. prods metal exc. me  33.6 37.4 28.4 28.3 25.7 14.5
51 maquin. y equip. noelec  21.0 31.6 27.2 28.8 265 147
52 maquin. aparat, electron. . 22.4 34.7 32.8 353 31,8 16.9
53 aparalos electrodomeste.  47.1 48,2 44,5 44.5 39,5 19.8
54 equip. y aparts, electro 33.3 49.7 37.9 36.8 34.0 17.5
55 equip. aparat, eléctricos  31.8 38.3 35.2 37.3 33.3 15.5
56 automoviles 56.9 §9.0 34.7 347 311 16.9
57 carroc. motores y partes  21.6 25.8 23.6 31.3 27.7 125
68 equipo/material transp. 16.6 19.9 17.3 16.9 15.8 6.3
59 otras ind. manufacturera  50.8 63.1 37.9 37.8 33.8 17.7
Promedio 23.5 28.5 24.0 24.5 22.7 11.8
(Dispersion 25.6 253 181 17.9 15.8 78

Fuente: Banco de México
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Produccion bajo precios oficiales

México: régimen a la importacién ponderadores produccién

porcentajes

Ramas Dic Jun Dic

1985 1986 1987
01 agricultura 1.2 1.2 0.0 0.1
02 ganaderia 0.0 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0
03 silvicultura 0.0 47.6 34 3.4 3.4 3.4
04 pesca y caza 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
05 carbdn y derivados 0.0 48.4 1.5 1.5 0.0 0.0
06 petrdleo crudo y gas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
07 mineral de hierra 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
08 minerales met. no ferr 0.0 0.6 0.6 0.6 0.6 0.0
09 cant. arena grava are 34,3 36.0 36.0 36.0 34.6 0.0
10 otros minerales no met 0.0 6.9 0.0 0.0 0.0 0.0
11 carnes v licteos 15.7 15.7 1.0 1.0 1.0 0.0
12 prep. frutas v lequmbres 29 29 1.7 1.7 0.0 0.0
13 molienda de trigo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
14 molienda de nixtamal 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
15 molienda de café 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
16 aztcar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
17 aceites/qrasas comest. 0.0 23.1 23.1 23.1 22.9 19.0
18 uiimentos para animales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
19 otros prod. alimenticios 14.5 147 14.6 14.6 6.3 0.0
20 bebidas alcohdlicas 99.9 98.7 95.7 0.0 0.0 0.0
21 cerveza y malta 94.4 94.4 0.0 00 0.0 0.0
22 refrescos aguas gaseos. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
23 tabaco 852 852 852 82 00 00
24 hilados tej fib, blandas 478 851 848 848 721 0.0
25 hilados tej fib. duras 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
26 otras industrias textil 23.0 39.5 404 40.4 38.9 0.0
27 prendas de vestir 12.1 13.7 106 10.6 9.4 0.0
28 cueros y calzado 559 799 226 226 219 00
29 asrrad triplay tablero 19.5 53.8 538 53.8 24.4 15.8
30 otros prod. mad. y corchg 0 15.8 13.9 13.9 1.2 0.0
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{Continuacion)
Producclén bajo precios oficiales.
México: régimen a la importacién ponderadores produccién

porcentajes
31 papel y cartdn 413 70.8 56.5 54.5 44.7 0.0
32 imprentas y editoriales 10.1 116 8.5 7.9 7.9 0.0
33 petroleo y derivados 0.3 1.7 1.7 1.7 1.7 0.0
34 petroquimica bésica 0.8 2,2 1.3 1.3 0.8 0.0
35 quimica basica 15.9 42,6 41.8 42.1 25.9 0.0
36 abonos y fertilizantes 0.3 14 1.4 1.4 1.1 0.0
37 resinas sint. fib, artif, 39.2 61.0 61.3 §3.0 21.3 0.0
38 productos farmacéuticos 21 27 27 27 0.9 0.0
39 jabones deterg cosmetic  10.7 1.1 114 1.1 59 0.0
40 otros productos quimicos  19.3 30.7 30.0 25.6 14.6 0.0
41 productos de hule 53.3 60.0 56.4 52.0 51.6 0.0
42 articulos de pléstico 24.4 27.4 20.0 19.0 3.2 0.0
43 vidrio y prod. de vidri 65.9 715 72,5 71.5 67.5 0.0
44 cemento 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
45 prods. base miner no met  31.5 31.6 31.6 30.7 24.4 0.0
46 indust, baslc. hierr/acer 23.4 59.7 48.0 48.9 38.4 0.6
47 ind. basic. metal no ferr 3.0 8.4 71 7.3 73 6.9
48 muebles metalicos 24,5 24.5 1.7 1.7 1.6 0.0
49 prods. met. estructurales  44.1 44.1 28.1 28.1 17.1 0.0
50 ofrs. prods. metal exc. me  41.7 51.0 47.8 47.8 31.8 4.5
51 maquin, y equip. noelec  25.6 34.6 26.0 28.7 221 0.1
52 maquin, aparat. electron, 24,1 30.6 28.0 29.8 26.5 0.0
63 aparatos electrodomestc  34.8 34.8 0.2 6.8 6.8 0.0
54 equip, y aparat. electro 33.7 41.2 14.5 19.5 11.3 Q.0
55 equip. aparat. eléctricos  45.3 48.4 48,1 47.4 33.4 0.0
56 automdviles 88.6 88.6 87.4 87.4 71.0 0.0
57 carroc, motores y partes 15,6 16.4 13.6 14.1 12.0 0.0
58 equipo/material transp. 11.1 11.1 111 11.1 4.6 0.0
59 otras ind. manufactureras 19.6 20.2 16.6 16.6 8.5 0.0
Promedio 18.7 254 19.6 18.7 13.4 0.6

Fuente: Banco de México
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Producci6n bajo permisos, México: régimen a la importacién

ponderadores produccién porcentajes

HRamas Jun Dic Jun D Jun Dic
1985 1985 1986 1986 1987 1987
01 agricuttura 985 935 938 856 856 630
02 ganaderia 910 194 194 189 189 U6
03 silvicultura 96.9 6.2 6.2 0.0 0.0 0.0
04 pescay caza 100.0 66.7 66.7 66.7 66.7 63.3
05 carbon y derivados 49.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
06 petréleo crudo v gas 100.0 1000 1000 1000 100.0 1000
07 mineral de hierro 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
08 minerales met. no ferr 83.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
09 cant. arena grava are 211 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
10 otros minerales no met 33.0 26.1 26.1 26.1 261 0.0
11 carnes y lacteos 99.7 29.9 29.9 33.4 33.3 235
12 prep. frutas y lequmbres  98.3 75.8 75.8 12.3 123 0.0
13 molienda de trigo 100.0 68.2 68.2 37.6 0.0 0.0
14 molienda de nixtamal 100.0 711 714 0.0 0.0 0.0
15 molienda de café 100.0 99.7 99.7 99.7 99.7 99.7
16 azlcar 100.0 92.8 92.8 92.8 80.0 90.0
17 aceites/qrasas comest. 79.3 57.0 57.0 57.0 57.0 57.0
18 alimentos para animales  98.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
19 otros prod. alimenticios 96.5 62.7 62.7 44.5 27.3 8.8
20 bebidas alcohdlicas 100.0 994 99.4 99.4 993 0.0
21 cerveza y malta 100.0 100.0 1000 1000 100.0 5.6
22 refrescos aguas gaseosas 98.6 98.6 98.6 98.6 2.1 2.1
23 tabaco 100.0 1000 1000 1000 100.0 1000
24 hilados te]. fib. blandas 88.4 3.4 3.4 34 34 3.4
25 hilados tej, fib. duras 90.4 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2
26 otras industrias textil 97.2 28.3 28.3 28.3 28.3 18.1
27 prendas de vestir 100.0 88.8 68.8 88.8 88,2 88.2
28 cueros y calzado 978 702 702 702 630 0.0
29 aserrad triplay tablero 100.0 28.2 28.2 28.2 28.2 Q.0
30 otros prod. med. y corcho  99.9 59.7 59, 0. .0 0.0

Fuente: Banco de México
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(Continuacién).
Produccion bajo permisos
México: réaimen a |a importacion ponderadores
porduccidn porcentajes
|31 papel y carton 89.5 12.4 12.4 124
32 imprentas v editoriales 57.0 0.1 0.1 o1
33 petréleo y derivados 94.3 87.4 87.2 87.2
134 petroquimica basica g2.2 0.0 0.0 0.0
135 quimica basica 72.2 7.2 7.2 7.2
136 abonos y fertilizantes 921 0.5 0.5 0.5
1 37 resinas sint fib, artif. 59.2 9.3 9.3 0.0
38 productos farmacéuticos  89.1 794 79.4 68.8
39 jabones deterg cosmetic  98.4 639 53.9 53.6
40 otros productos quimicos 93.6 10.2 10.2 9.0
41 productos de hule 98.5 5.0 5.0 39
42 articulos de plastico 879 44.1 43.9 43.8
43 vidrio y prod. de vidrio 96.9 14.3 14.3 21
44 cemento 100.0 0.0 0.0 0.0
45 prods. base minerno met 93.4 221 22.1 17.2
46 indust. basic. hierr/acer 90.7 0.5 0.5 0.0
47 ind. basic. metal no ferr 71.9 0.2 0.2 0.0
48 muebles metalicos 97.7 45.0 48.1 6.2
49 prods. met. estructurales 95.9 0.8 0.8 0.3
50 otrs. prods, metal exc. ma  66.1 5.8 5.8 27
51 maquin. y equip. noelec  79.8 135 135 8.1
52 maquin. aparat. glectron. 97.5 30.9 19.9 19
53 aparatos electrodomestc  100.0 923 89.4 82.8
54 equip. v aparts. electr 96.6 30.2 29.3 28.3
55 equip. aparat. eléctricos  96.2 21.8 11.9 0.1
56 automoviles 99.7 95.5 955 95.5
57 carroc. motores y partes  99.1 58.1 57.6 249
58 equipo/material transp. 934 34.7 347 30.7
59 otras ind. manufacturera  91.8 229 22.8 18.3
Promedio 92.2 471 46.9 39.8
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4.2 las EMPRESAS S0G0 SHOSHA, QUE MANTIENEN RELACIONES

ECONOMICAS ¥ POLITICAS A NIVEL INTERNACIONAL

Como se ha visto con anterioridad, las empresas Sogo Shosha
tienen un amplio mercado Internacional, su forma de trabajo es
muy intenso y marcado, sieado ano de los principales centros
de comercio a nivel internacional el Japdn, las empresas japo
nesas Sogo Shosha se vinculan por medio del comercio a todo el
mundo, y muy en particular a los pafses mds importantes econd
micamente hablando, en donde se regliza el méyor flujo comer-
cial, asi tenemos que ello, genera una divisi®dn por blogues,
destacando las zonas geogréficas de los continentes: Americano,

Asiftico y Europeo principalmente.

" El amplio desarrollo del comercio, vinculado con el sis-
tema capitalista y muy integrado tambi&n al sistema soctalista,
en cuanto a la distribucifn de bienes de consumo para el pals,
ha creado a compafiias comercializadoras, y m&s en especifico a
las compafiias Sogo Shosha, si bien con la apertura del comexr
cio exterior se.desarrolls mis ampliamente el conglomerado. -
Tamhién es cierto que con la necesidad del autoconsumo, por =
parte de la poblacibn de otros paises (exceptuando Japbn) se
creb la necesidad de obtener productos manufacturados y de con

sumo proplo para la poblacifn y empresas que lo necesitaban.

Ahora bien las empresas japonesas, son las que, han veni
do funcionando a través de varios afios (desde sus inicios de
1868) y se empezaron a destacar en la etapa de la preguerra,

conect&ndose en varios pafses de América Latina, su fuerza fue
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tal que hubo la necesidad 'de crear oficinas permanentes de es

tas empresas ‘que empezaron comercialxzax inélhsive ‘se puede

ver en varl s

" Las ,cblﬁpaﬁias"j'apbnesas gue han venido dando un impulso

muy:fuérte’éni:ei'éomercio del Jap6n, vinculando un buen pofceﬂ
~t‘a'jefde’51as exportaciones del JapSn sigue desarrollando un am
plio‘comercié intermacional con m8s del 80% de todos los palises del
‘mundo,'con,todos ellos llevando sus tramites de comercio, dis-
tribucidn, 'organizacién, financiamientos, inversiones, co-inversio-
nes, desarrollo de recursos naturales, transporte, investigacidn,

planeacibén, mercadeo, informacibn y transferencia de tecnologia.

Desempefiando la ardua labor de actividades comerciales,

(43) En México sdlo existe la Compafifa Mitsubishi en 1la cdad.
(D.F.) ¥y en Monterxey, y en el caso de Itochu (antes C, =~
Itoh) sdlo en México, D. F.

En la Revista de Reporte Anual Mitsubishi Corporation . 1991,
¥ Revista de 'C. Itoh & Co., LTD. Versidn en Inglés. Infor
macidn sobre la Compafiia C. Itoh, Ed. 1991.
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manejando el 55% de ‘las éxpoitaciones y el 65% de sus importa-
ciones en general para el‘JapGﬁ, es decir, llevan un sinntmero
de actividades de la’ecoqomia japonesa, llevdndola por el me
jor camiAo de la prosperidad y el bienestar de ella, es asi co
mo el Japdbn ha crecido y lo sigue hAciendo a través de la con-
fianza plena de las compafifas japonesas. Pero &sto no sblo en
el caso de Japdn, sino tambi&n lo hacen con compafifas extranje
ras o de capital externo, asi tenemos muchos ejemplos en donde
las Sogo Shosha tienen un amplio desarrollc en varias compa--
filas comerciales de capital extranjero y en donde las han ido
vinculando hacia el &xito de las mismas. Asi mismo tambié&n parti-
¢ipan con el gobierno federal, a través de participacibn con -
el Estado del pais con el cual se desea negociar, y asi facilitar -
su vinculo en el comercio exterior y tener un amplio criterio
de oportunidades_dgi{é&@erqio con varios'paises del mundo.

Las cpoftukidédééfééﬁ.ﬁuchés, pero las compafifas soﬁ las

que decideniéi* rticipéﬁ con’ las empresas Sogo Shosha, ellas

con su. expe dészlas &reas del comercio y conside~

rando a‘las demis;empresas como las mis Importantes para ellos,

es de Vit ; pﬁéﬁqia;paré entender mejor el problema del

que ée‘gpate, d%sar;oilahdo la mayor seriedad posible para -
vincula#ié ijdéééhﬁéﬁafla en la mejor opcifn de la gue necesi-
ta 1a'eﬁb;eéé; ademés de brindar el apoyo con las dem&s compa
fifas a las que son participes del conglomerado Sogo Shosha. Es
asi éomo las empresas japonesas, brindan el apoyo de todas sus

actividades al consumidor, o bien a las empresas que guieran -

entablar un comercio con el conglomerado japonés.
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A continuaci6n se analizard un cuadro en el cual se des
tacar& los sitios donde se encuentran las oficinas de las em
presas Sogo Shosha en todo el mundo. Cabe mencionar que las
compafifas m&s grandes tienen oficinas en mis palses, asl por
ejemplo Mitsubishi que es una de las grandes junto con la com
paifa Mitsui, que fueron de las compafias que primero surgie-
ron en Japbn, son las mis extendidas a nivel mundial y las pe
quehas compafhlas como Chori Co., LTD,, con menos oficinas en

todo el mundo.
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LA3 OICINAS 3030 -3HOSHA M ZL iAINDO

ASIA:

Karachi
Islamabad
Lahore
fuala Lumpur
Singanu»
Taive
Laohsiune
lianila
‘Seul
Pusan
Pchang
Kvangvang
Ulsan
Dhaka
Hanol
Hochiminh
Beol fing
Suangzhou
Xiamen
Tianling
Naning
Quingdas
Shanghai
Dalian
Yaneon
Nueva Jelhi
Bombay
Cochin
Ranpalo~e
ladras
Calcuta
Jakarta
Surabava

Bandar Seri Becawan

SEANIA:

Houmen
Sydney
Brisbane
Helbourne
Perth
Auckcland
“allincton

GRAFICA No.

HEDIO ORIZNTE:

Amman
Damasco
Baghdad .
71 Cairo
Khartoun
Doha
Riyadh
Jeddah

Al Khobar
Sana'a
Abu Dhabi
Dubai
uscat
‘lanama
Kuwait
Tehran

AFRICA:

Tripoli
Casablanca

Kinshasa
Lusaka
iltwe
Harare
Nairobi

Dar es Salaam
Luande
Abldfan
Dakar

Addis Abeba
Laros
Douala.

29

BUROPA:

Praga
Budapesat
Yarsaw
Sofin
Bucharest
Hoscu
fhabarovak
Relrrado
inkarea
‘atanbul
Jsle
lstocolmo
Helsinicd
Vienna
Londres
Lisbhon
Madrid

Las Palmay
Paris
Bruselas
Hotterdam
Dusseldorf
Hamburgo
Borlin
Stutterart
Trobur
“pankfurt
illan
Atenas.

no™s RICA ¥
AM3ITA LATIIAL

Toronto
Jlontreal
Tancouver
Calgary
New York
Durhan (Nte, de
Carolina)
Stratford
Bensenville
“fhite Plaing
Snattle
Portland
San Prancisco
Los .Angelesa
Yuntaville

160,

Houston
Dallas
Chicugo

" Akron

Bloonington-Normal
Wiinneapolis
Atlanta

Jetroit

Palo Alto

8t. Louls
Pittsburgh
“ashington, J.C.
Philadelnhia
Boston

llexico, D,
uanterrey
Suatemala

5an Salvador

- fanama

suito

La Paz
asunclon
iaracas

Puerto Ordaz
Bogota

Lima

Sao Paulo
Porto Alegre
Brasilia
Apucarana
.Santos

Rio de Janeiro
Belu Horizonte
Buenos Aires
santiago.
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4.3 LAs EMPRESAS S0GO SHOSHA, QUE MANTIENEN RELACIONES
ECONOMICAS Y COMERCIALES CON EMPRESAS MEXICANAS

Las relaciones econfmicas y comerciales de las empresas =
japonesas, tienen muchos afios de existir, si bien desde los -
afilos de 1986, se tenfa la preocupacibén de este tipo de negocia
ciones comerciales entre empresarios mexicanos y empresarios -
japoneses, se trataba de dar pauta en las leyes que regfian el
comercio exterior en agquellos afios. Y los pasos que se deter-

minaban para el empresario mexicano eran los siguientes:

a) Una amplia y constructiva comunicacifn entre el gobierno y
- los hombres de negocios;
b) Cordial relaciones obrero patronales;

c¢) Técnicos y trabajadores capacitados;

d) Una clase empresarial moderna y ambiciosa;

e) Una infraestructura econémica que forme un marco y un ambien

te propicios para la accién de hombres y empresas;

L g

—

Libre competencia dentro del pais;
;'g) BEstabilidad monetaria y permanente libre convertibilidad;
h) Buen cr&dito internacional;
i)} Un volumen creciente de ahorro nacional;
jJ) Instituciones e instrumentos bancarios adecuados;
k) Una poblacibén con creciente capacidad de compra;

1) Adecuada situacibn geogr&fica;
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m) Libre acceso a la mejor tecnologia y maquinaria del mundo,

y finalmente

n) Paz y tranguilidad en los campos, en las calles, en los ho-

gares y en las mentes.

La politica de indusprializaci6n de aguel entonces, se -
preocupaba por lograr la infegracién de una estructura moderna,
que correspondan a las demandas de la poblacidn; a la dotacidn
de materias primas y energéticos; a los recursos financieros -
de que realmente se puede disponer y a las oportunidades gue
ofrece la disponibilidad de la mano de obra barata, inteligen-

te y laboriosa para competir con los mercados internacionales.

La economia de México y el Jap6n son complementarias en =
la medida de que Jap6n un pais industrial avanzado puede pro-
pcrcionar a México, (pais subdesarrollado} no solamente los re
cursos de capital como complemento a sus inversiones sinc lo
que es tan esencial como la tecnologia y bienes de capital co-
mo maguinaria y equipo mis moderno para toda clase de huevas -
indu;trias o de las que ya existiendo son deficientes. Aqui -
surge la oportunidad de "empresas mixtas mexicano-japonesas".
Que en sus inicios fue bastante preocupante por parte de los -
empresarios japoneses que tuvieron que venir a México a contac
tar relaciones con empresarios mexicanos, donde tenfan que de
sempefiar actividades distintas a las acostumbradas en Japén vy
en condiciones desagradables muchas veces, por la cantidad de
dinero que se les daba para tal comisién emprendida y también

teniendo que compartir muchas veces la misma oficina en la que
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desempefiaban su trabajo "privado".

La inquietud del gobierno mexicano y de los inversionis-
tas nacionales era que como se iba a utilizar el manejo de las
empresas de tecnologla compleja y altamente din&mica, y como -
garantizar la aplicacién inmediata de todas las innovaciones,
inventos y descubrimientos. En esos casos, el requisito de ma
yoria dg capital mexicano, cuando cabe su aplicacibn, busca so
lamente una participacién equitativa de las utilidades de la -
empresa para los nacionales del pais que provee el mercado Yy
no el control técnico o administrativo de la firma. Cuando una
empresa extranjera, que desea crear una industria en México no
encuentra inversionistas locales, se permite a la empresa ex-
tranjera colocar en fideicomisos en alguna institucifn de cré-
dito mexicana las acciones gue correspondan a inversionistas -
mexicanos, a fin de que las acciones se vendan al pdblico cuan
do haya demanda para acclones, © bien, a partir de un plazo de
terminado de afios, seglin se estipule en el contrato de fideico
miso. Estas eran las medidas aplicadas en esos afios, claro -
que muchas de ellas ya han cambiado otras afn contindan vigen-
tes, pero de cualquier modo, las empresas mexicanas siguen cre
ciendo y mantienen ya mejores relaciones con las empresas japo
nesas, degsempefiando un papel importante en el desarrollo del -
comercio mexicano, y tienen un vinculo importante en varias ra

mas de la produccibébn mexicana.

En el afio de 1977 se crean 500 nuevas empresas mexica-

nas, de las cuales en el afio de 1978, desaparecieron 181 y s6-
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lo existfan 319 (63.8%) del total de las empresas establecidas
en el pais. Ya para el afio de 1981 desaparecieron 282, quedan

do tan s6lo el 43.6% o sea 218 empresas del total existente. (ad)

Claro que en el transcurso de esos aflos siguieron credn-
dose mds empresas mexicanas, pero no todas se dedicaban al co
mercio exterior, tan s6lo un pequeiic porcentaje era dedicado a
esta &rea. En la actualidad existen 400 empresas mexicanas -

*
que se dedican al comercio internacional con Jap6n,(45)

este
dato es de 1991, puede ser que en afios posteriores a &ste, se
hallan creado m&s empresas dedicadas al comercio internacional,
la preocupacifn del empresario japon&s siempre ha sido de des-
confianza por parte del empresario mexicano, y por parte del

gobiernc en México. La necesidad del empresario japon€s de te
ner una seguridad en el comercio, es de suma importancia, no
tomada a la deriva, ni superficialmente, (en capftulos ante-
riores se decia, que el empresario japon&s pone toda su con=-
fianza y sequridad en todo tipo de relaciones comerciales, fi-
nancieras, que garantiza a través de sus compafifas), en todo
tipo de negociaciones y asuntos comerciales es tomado con to

da seriedad.

Las diferencilas de opinibn de los empresarios japoneses,

fueron mencionados por el autor del libro de Estudios de Asia

(44) Grupo Editorial Expansidn., Ed., 1982, Pigs, 6-13,

{45) Las Empresas aparecen en BANCOMEXT, TRADE DIRECTQRY OF
MEXICO, 1991, (Centro de Servicio al Comexciol.

{*) En el afio de 1993 desaparecieron 23 empresas.
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v Africa XVII, Wionczek, Miguel. Las cuales citaré en los si-

guienteé parrafoé:

a). Los principales abastecedores japoneses estdn sumamente preo

b

[+

—

cupados por la posibilidad de una declinacién en sus expor-
taciones a Mé&xico. Las cuales tienden a una gran inflexibi
lidad, cuando tratan con el gobierno mexicano a propésito -
de temas tales como la producci6én de productos terminados o
el montaje de partes en México, perciben algflin riesgo de que
aquel gobierno imponga mecanismos proteccionistas que pue-
dan reducir las actividades exportadoras con base en terri-
torio japonés. En este caso, dichos proveedores subordinan
la importancia de las inversiones al mantenimiento de las -

ventas directas.

Muchos proveedores japoneses con una participacibn relativa
mente pequefia en el mercado, frente a la posibilidad de in-
crementar sus exportaciones a travé&s de la cooperacifn in-
dustrial y la transferencia de tecnologifa implfcitas en el
desarrollo o ampliacif6n de plantas en México, establecidas .
sobre una base de tipo joint venture, utilizan la amenaza ~
de limitar el grado de transferencia tecnolfgica para mejo-

rar su posicifn negocladora.

Algunas empresas japonesas se niegan a aceptar la estipula-
ci6n fijada por el gobierno mexicano en el sentido de que
las compafifas a las cuales se otorga una licencia de sumi-~-
nistro de tecnologfa debe participar en los riesgos a que
se expone el capital de la nueva compafifa, mediante una co-

rresponsabilidad en el &xito o fracaso de esta Gltima.
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d) Las mismas empresas exXigen, por lo com@in, que los saldos a

e)

£)

)

su favor en concepto de transferencia de tecnologfa o de -~
provisi6én de maquinaria y equipamiento sean considerados su
aporte a la participacibn de capital; la legislacibén mexica

na no permite semejante cosa, como regla general.
’
Pese a que el goblerno meXicano no acepte acuerdos sobre ba

ses del tipo "llave maestra" en la medida en que sea facti-
ble establecer "joint ventures", algunas firmas japonesas -
insisten en retener toda la inicitiva en cuanto a la cons--
trucci6n y administracibn de las plantas, y en la eleccifn

de los abastecedoxes de la magquinaria y el equipamiento, -
Otras insisten en encargarse ‘directamente de suministrar el
equipamiento, afin cuando no sean ellas sus fabricantes, al
tiempo que aceptan formalmente la responsabilidad exclusiva
de la nueva compafifa en lo referente al proceso de construc

cidn.

La mayor parte de las compaififas japonesas se niegan a acep-
tar que la transferencia de tecno%ogia se realice del modo
en que lo entiende el gobierno mexicano, vale decir, un ac-
ceso permanente y efectivo al legado tecnol6gico de la Com~
pafifa Exportadora, juntamente con el apoyo de esta Gltima -
compaiifa a la investigacibn, desarrollo y planeamiento de -~
los procesos técnicos de la nueva compaiifa mediante proceso

del "Joint Venture".

La mayor parte de las firmas japonesas no comparten el pun-—

to de vista mexicano seg@n el cual los Estados Unidos son -



h)

i)

i)
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un mercado natural de los productos elaborados en México; -
la polftica de este dlitimo pafs ha sido invariablemente la

de comerciar, en lo posible, con sus vecinos inmediatos.

Algunas £irmas japonesas Se niegan inclusive a discutir 1la
posibilidad de aceptar tecnologfas. Esto choca frontalmen-
te con el criterio mexicano, el cual subraya la convenien--
cia de aceptar la tecnologfa de intercambio a las condicio-
nes del mercado local, a la disponibilidad de materias pri
mas y bienes intermedios, y al objetivo de alcanzar un alto
grado de integracifn, en el m&s breve plazo posible, con la

estructura productiva mexicana.

Los negociadores mexicanos se han encontrado con resisten—-—
clas, por parte de los expertadores japoneses de bienes de
capital, a la idea de establecer ciertas garantfas y a 1la
de indicar la evoluci6n probable de los precios de sus pro-
ductos: ambos elementos aumentarfan la seguridad del sector

mexicano.

Las firmas japonesas no estdn dispuestas por lo comGin, a =~
conceder derechos de distribucibn exclusiva de sus produc-
tos a compafifas constitufdas sobre la base de acuerdos "Joint
Venture". Ello es un requisito que México siempre ha exigi
do a toda compafifa, de cualquier nacionalidad, que preten--

diese operar en México.(qﬁ)

(46} Wionczek,Miguel. RELACIONES JAPON-AMERICA LATINA. ESTU-

DIOS DE ASIA Y AFRICA. Edit. Coleglio de Mexico, Pags. -
334-336.
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Algo que tenemos gue tener siempre presente es que la tec
nologfia es una mercancfa y por tanto se vende y compra a nivel
internacional y que su asimilacifn depende de la estructura pro
ductiva del pafs a donde es dirigida. Este es el punto de vis
ta de Wionczek, Miéuel, sobre las alternativas del empresario
japonés, En el mexcado mexicano, tentativas de desarrollo co-

mercial entre empresarios japoneses con empresarios mexicanos.

Entrando mis de lleno al punto gue corresponde en este sen—
tido, el cual es, las relaciones econémicas y comerciales de
las empresas mexicanas con las empresas japonesas. Las compa-

fifas Sogo Shosha siempre estan atentas a las necesidades del

japonés, llevando a cabo negociaciones constantes entre las em
presarios de todas partes del mundo, y muy en particular con -
México, a través de sus oficinas y sucursales establecidas en
México, manejando un sinndmero de actividades comerxrciales, pe-
ro también desempefiando alternativas de financiamiento por par
te de las empresas japonesas, claro que esto no es tan f4cil,

todo proceso de financiamiento es realizado por medio de las -
empresas japonesas con compafifas que tienen cierta relacién co
mercial (por lo regular funciona asf) aungue también pueda ser
una empresa gue tiene comercio internacional, pero que tenga =
una garantfa, un aval, también puede desempefiarse de esta for-
ma. Un caso particular es la Compafifa Mistsubishi que intexrvie
ne en transacclones con el gobisrno mexicano, (elevadores, es-

caleras el€ctricas, etc.})

Esta Companfa Mitsubishi, efectta financiamiento directa-
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mente con el gobierno, para proyectos a gran escala en los cua
les se beneficia una buena parte de la poblacién del pafs. Exis
ten otros tipos de financiamientos, para los problemas econémi
cos del pais, las transacciones provocan desagrado con las em
presas japonesas, las cuales no acceden en préstamos posterio-
res. La desconfianza del empresario japonéds es muy grande por
todos los problemas que ha tenido con empresarios mexicanos, -
la falta de pago, la demora en la entrega del pago, etc., esto
provoct la negativa de dar financiamientos a empresas mexica--

nas.

Aunque existen Bancos propiedad de empresas japonesas, no
operan directamente en México, s6lo se hacen a través de las
oficinas y sucursales de las compafifas establecidas en México
(es el casoc de la Compafifa Mitsubishi). Las diferentes labores
de las Sogo Shogha ya se han visto, y analizado, pero de forma
particular con M8xico es de comercio internacional entre los -
dos paises, (bAsicamente) la comisi6n busca mercado, proveedo-
res o clientes para poder comprar productos alimenticios (melo
nes, pollo, etc.) a su vez la compafifa japonesa busca clientes
y cobra una comisifn respectiva por la venta o la transaccifn

a que corresponda.

Algo muy peculiar de las empresas japonesas, es que por -
su poder y fuerza que’ tienen en los palses, realizan ventas, -
sin tener publicidad en T.V., radio, etc., ni buscan clientes,
es decir, los clientes llegan a las empresas Sogo Shosha, te-

niendo distinto ramaje o grupos corporativos, por lo tanto las
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empresas japonesas buscan la manera de solucionar y satisfacer
al empresario mexicano por medio de las oficinas y sucursales

establecidas en todo el mundo.

Existen ejemplos en los que si las Compafifas Sogo Shosha
intervienen y buscan al vendedor mexicano, y es cuando necesi-
tan satisfacer la demanda de alimentos reguerida en otra ofici
na en el extranjero, lo primzro que hacen es buscar el contac-
to con la empresa japonesa establecida en México, &sta se en-
carga de buscar al agricultor mexicano, se realiza la transac-
cién, la compajfifa japonesa realiza el contacto y envia la pro-
ducecibn al pafs donde se requeria satisfacer la demanda del -
producto que fue pedido a la compafifa japonesa, se envfa, pero
esto es realizado en un 100% por la conexifn entre empresas ja
ponesas, es decix, no se realiza la intervencién directa entre
comprador y vendedor, sflo se realizan ambas partes e interesa

dos en que se llegue a concluir el contacto.

.4 PERSPECT[VAS DE LOS VENCULOS DE DESARROLLO COMERCIAL
ENTRE COMPAN(AS MEXICANAS Y LAS COMPAN!AS § SHOSHA
Las perspectivas de las compafilas Sogo Shosha con las em-
presas mexicanas siempre han sido de gran interés por parte de
los empresarios japoneses. Principalmente por medio de los =

vinculos comerciales por parte de las empresas mexicanas y ja-
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ponesas, Yy en especifico por medio de los productos alimenti-
cios, creando de esta manera un vinculo de desarrollo y alter
nativas para llevar el trdfico comercial a todo el mundo, 1los
productos cultivados en México, y en especial al Jap6n los di
versos artfculos comestibles que consumen los japoneses y que
constantemente trafican éstos; como es el pollo, el melén, -
verdura, etc., gue es de gran importancia para el Japén y gue
llegan gracias a las compaiifas Sogo Shosha producto de un in-
tenso comercio a trav&s de los alimentos donde las compafifas

comercializadoras japonesas intervienen de una manera marcada
desarrollando todas sus funciones de servicio, como son el co
mercio, la distribucidn, organizaqidn, financilamiento, inver-
siones, co-inversiones, desarrollo de recursos naturales,trans
porte, investigacifn, planeacifn, mercado, informacifén y trang
ferencia de tecnologfa. Todas estas funciones las desempefian
las empresas Sogo Shosha realizando la mejor forma y mejor -
realizacién del comercio con los diversos pafises y con los -
distintos empresarios mexicanos que est&@n dispuestos a comer-
cializar con las empresas japonesas, desempeiiando las transac

ciones por parte del empresario mexicano.

Desde hace ya varios aiios el empresario mexicano se preo
cup6 por que existliera un buen comercio con el Jap6n a través
de realizar futuras transaccciones internacionales, de expor-
taci6n e importacifén de los productos requeridos en el extran
jero, asf como de aquellos bienes necesarios en el pafs. Asf

fue manifestado en un artfculo realizado varios afios atréds, -
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"el ambiente favorable a la inversién extranjera asf como 1la
ampliaci8n de obras de infraestructura econfmica llevada a 1f-
mites sin precedentes, y facllidades fiscales y proteccionis--
tas, despertaron confianza entre los capitales extranjeros, -~
quienes incrementaron en forma importante sus inversiones en

México".

De esta polftica llevada hace varios afios el comerciante
extranjero tuvo mis confianza en llevar mejor y mis seguro su
comercio con M&xico, asf{ realiz& una mejor forma de tener un -
intercambio en mercancfa y bienes de toda fndole como artfcu--
los electrénicos, eléctricos, linea blanca, mercancia en gene-
ral para satisfacer su demanda en el exterior como en el inte-
rior del pais donde vivfa. Es asi como se pudo dar beneficio
al consumidor mexicano, ofreciéndole artfculos mejores y de kue
na calidad donde tendrfa la mejor oportunidad de obtenerlos, =
como para poderlos adquirir también, De esta manera el inter-
cambio comercial de artfculos japoneses por parte del empresa-
rio mexicano hacia su pafs como hacia otro pafs que sea necesa
rio fue realizado, de esta manera se desprende una de las més
importantes funciones de las Sogo Shosha llevar el comercio a
todas las ciudades en donde tengan oficinas y sucursales en to

do el mundo.

Las empresas japonesas siempre brindan informacién a to-
das las compafifas por medio de los departamentos establecidos
en las oficinas representadas en las ciudades mis importantes

del pals, as{ como tambi&én en JETRO, en la Cimara Japonesa de
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Comercio, etec., las distintas referencias que dan los distri-

buidores que tienen relaciones con los empresarios japoneses.

Pero no todo es de optimismo, el empresario japon&s tam-—
bién tiene algunas incertidumbres por parte del empresario me
xicano y en especial por la entrada de Mé&xico al Tratado de -
Libre Comercio, la lncertidumbre se debe a la participacifn -
que tiene México con los Estados Unidos y Canadi (comercio ex
terior), y en especial por la diffcil entrada de los produc--
tos japoneses a México, por los distintos acuerdos con empre-
sas japonesas y empresas americanas. También se van a marcér

restricciones como son reglas de origen, etc.

otro aspecto de vital importancia por parte del empresa-
rio japonés con México es la Lnestabilidad de la banca mexica
na, que a veces es ptblica y otras privada, también por la di
ficultad por parte de las distintas Secretarfas de Gobierno,
y por el manejo distinto que existe en su pais de origen, es-
to ha sido algunas experiencias que han vivido los ampresarios
japoneses en Mé8xico, pero todo &sto tambi&n ha provocado 1la
desconfianza y la incertidumbre por parte del empresario de -

las compafifas Sogo Shosha de México.

La mejor forma de tener un comercio Integro con el empre
sario japonés se va a formar a través de la experiencia y -~
tranquilidad del empresario mexicano en la intervencifn con -
el empresario japonés. Una de tantas intervenciones es la -
oferta y la demanda de los productos mexicanos, en Japfn y en

el exterior de Mé&xico, de acuerdo al precio y a la cotizacién.
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También existen casos en que las empresas japonesas se enteran
de alg@n éroyecto de inversifn. En tal caso las Sogo Shosha -
ofrecen su experiencia y equipo de trabajo, y se realizan 1los
concursos, participaciones y las licitaciones, también existen
los vales verdes; y es cuando la produccifn es pagada por este
medio, términos utilizados por las empresas japonesas. El "fon
deo" es por parte de las empresas japonesas con las empresas -

mexicanas y es realizado a través de NAFINSA y BANCOMEXT.

La vinculacifn de las empresas japonesas cOn empresarios
mexicanos se realiza a través de tres compafifas extranjeras; -
dos japonesas y una empresa americana. Es la mejor forma de
traslado y mayor seguridad, contande con contenedores refrige-

rados para el caso de la transportacifn de los alimentos.

Cabe mencionar que las compafifas japonesas no se encargan
de vender al menudeo, s8lo lo hacen al mayoreo a través de ca-
denas de empresas dedicadas a la obtencién de equipos electrb-
nicos, como son T.V., radio, (aparatos electrdnicos, etc.) y -
elevadores, Esto s6lo se realiza en enormes cantidades de pro

ductos.

El comercio de Mé&xico con JapSn, en los afios de 1991 en -
productos industriales, productos comestibles, materias primas,
minerales comestibles, etc., fue de una participacitn heteroge
nea en general en todas las actividades por parte del pais ha

cia México. (Ver cuadro anexo).



GRAFICA No. 30

TRADE WITH JAPAN

EXPORT TO MEXICO 1991
(MILLIONS OF DOLLARS)

Product Value _Participation Variation
Industrial products 2,785 98,1 241
Machinery/equipment 2,243 79,6 26,3

General 764 271 40,8
Electrical 865 30,7 18,0
Transport 470 16,8 29,7
Precision 140 5,0 30,3
Chemical products 83 3,0 8,6
Maetal products 233 8,3 -1.4
Mineral praducts 18 0,7 7.4
Other 208 73 21,1
Other 32 1.1 20,1
TOTAL 2,817 100,0 241
SOURCE: JETRO BDC SYSTEM
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TRADE WITH JAPAN

IMPORTS FROM MEXICO 1891 (MILLIONS OF DOLLARS)

PRODUCT VALUE PARTICIPATION VARIATION
FOOD PRODUCTS 145 8,4 -0,2
PRIME MATERIALS 252 14,5 21.8
COMBUSTIBLEMINERAL 1,025 58,9 ~13,7
INDUSTRIALPRODUCTS 31t 17,9 -18,8
CHEMICAL 107 6,2 14,1
MACHINERY 100 5,8 -24,7
METALS 70 4,0 —-47.9
TEXTILES 3 0,2 38,8
MISC. 22 0,2 38.8
OTHER 8 1,3 103.7
TOTAL 2,817 0,3 6,6

SOURCE: JETRO BDC SYSTEM

PRODUCTS FROM MEXICO
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CONCLUSIONES

Se puede concluir que el atrazo en que se encontraba el
Jap6én a mediados del siglo pasado, y la superacién en todos
los obstdculos que se les presentaron permitié la formacién
de las compafifas japonesas, as{ como sus inicilos en los cua
les se fueron conformando, la creacifn de las primeras Compa
fifas Sogo Shosha, la superacién en las mercancias que comer-
cializaban, su amplfa experiencia en cualquier negocio, como
lograron superar la crisis en que vivieron en varios momentos,
hasta llegar casi a las ruinas en todo lo que habfan construi
do por varios afiog, y también como superaron cualquier obstd

culo que se les presents,

Vimos las etapas en que fueron desarrolldndose, se desta
c6 cada uno de los importantes sucesos vividos por las compa
fifas japonesas en décadas pasadas. Asimismo la comparacién -
de algunos sucesos vividos tanto en Jap6n como en México; co
mo fue el Modelo de Sustituticifn de Importaciones en que fue
trascendente para los dos pafses. La manera en que se desa-
rroll6 el acercamiento de las Compafifas Sogo Shosha con empre
sas mexicanas su desarrollo en el cual ha favorecido y favore
ceri tanto al gobierno mexicano y a las compafifas mexicanas,

en el comercio internacional y en el intercambio de materias
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primas, adem&s de otros aspectos financieros.

Como hemos visto, la necesidad de comercializar en el ex
terior por parte del JapSn, hace nacer la inquietud por nego-
ciar y abrir las puertas al comercio internacional, también -
nacen las pequefias compaififas para comercializar con otros pag
ses. Nos podemos dar cuenta de los iniclos de las compafifas -
Sogo Shosha. ©La Mitsui Takadoshi que en 1770 negociaba con
vestidos y en 1870 la Compainfa Mitsul Takatomi trat6é de entrar

al campo exterior.

Pero las Compaiifas fueron creadas en los afios de 1868-1870,
las cuales empezaron a negociar de una manera muy fuerte y am
pliamente, no se limitaron en el comercio, sino por el contra
rio ampliaron todo el campo comercial, para desarrollar pro-
ductos tecnolégicos y desarrollados, que dan un giro a la tec

nologfa y el avance cientffico.

Las primeras actividades de las compafifas Sogo Shosha -
fueron la importacifén de materias primas, y en esvecial la

industria "textil" y también Jla apertura de mercados.

El acelerado crecimiento de la produccifén industrial y -
la utilizacién de la tecnologfa moderna, hace que se mejore -
la calidad y la posibilidad de competencia de las diversas cam-

pafifas a nivel internacional.

El significado de las Sogo Shosha es muy importante, pues

su relacién es con conmpafifas dedicadas al comercio en general,
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¥ teniendo un grado de alcance y clasificacibn, como compaiifas
mercantiles en general; compaiifas mercantiles especiales y; -

compafifas al servicio de fabricantes o detallistas.

Las actividadeé de estas compafifas es tan vital en el flu
jo comercial, desempefiando una serie de procedimientos para -
obtener con esto, alternativas de funcionamiento en cada una
de las compafifas comerciales entre ellas las principales son

las siguientes:

1.- La de Negociaciones Comerciales.
2,~ Financiamientos.

3,~ La de Informacién.

4.~ La de Inventario,
5,~ Transportacién.
6.- La de Apoderado en favor de otras Compafilas.

7.~ La de Programadora.

8,~ Organizacidn del Desarrollo.
9.~ Comercio.

10,.,~ Distribucidn.

11.- Inversiones.

12.~ Co-Inversiones.

13.- Desarrollo de Recursos.
14.~ Investigacién.

15,- Planeacifn.

16.- Mercadeo.

17.~- Transferencia de Tecnologfa.
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Cada una de ellas con mucha experiencia para desarrollar

el comercio exterior.

Tamblén se destacS la importancia de las companfas Sogo
Shosha con las empresas mexicanas y con el pafs, su grado de
acercamiento y beneficio para México en la adquisicién de cual
quier mercancfa que se necesite, ademf4s del avance tecnolégi-
co gque representa para el futuro de México, contando las com~
panfas japonesas con mds de 100 aflos de experiencia en varias
ramas de la produccifén y existiendo en México con oficinas re
presentativas para el mejor acceso a sus dem&s representantes
en el mundo entero, para asf brindar un mejor vinculo al mer-

cado internacional.

Es b&sico subrayar que las Compafifas Sogo Shosha tienen
interés por detectar nuevos productos mexicanos para la expor
tacifén., Estudian la posibilidad de nuevas inversiones moneta
rias y tecnolégicas. Su tendencia es de internacionalizar el

comercio y la industria.

Uno de los intereses de las Compafifas japonesas es: la -
promocidén de la vivienda y terremotos, restauracién de la eco
logfa, desarrollo de recursos submarinos, y la industria del

conocimiento.

Es verdad gque a Jap6n se le considere como mercado cerra
do, y por lo tanto a las Compafifas Japonesas Sogo Shosha tam-
bién lo sean, perc como todo negocio necesita de tiempo y tran

quilidad para tener un futuro prometedor, ellas con muchos -~
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afios de experiencia en todo tipo de actividades, quieren tener
la plena seguridad de gque el negoclo al que van a respaldar -
sea un negocio seguro del cual las dos partes tendrdn ganan-
cias redituables, asf mismo también desean tener la plena con
fianza y seguridad en cualquier otro tipc de transaccién gue
vayan a efectuar con alguna compafifa a la cual conocen por -
primera vez, se sabe que empresas que tilienen un respaldg pu-
blicitario, es decir, compaifas que tienen varios afos de ser
conocidas a través de los medios de informacién publicitarios,
es mds fdcil el acceso a este tipo de Compafifas Comerciales,

también empresas gque sin tener largo tiempo en los negocios,

pero si un fuerte impulso en la transformacifn comercial tam=-
bién podrdn desarrollar comercio con las Sogo Shosha, si asf
lo desean llevar, para el mejor desenvolvimiento de su comer-

cio exterior.

La mejor manera de tener confianza es la ayuda que pue-~
den brindar estas Compafifas a los comerciantes que quieran -
trabajar con ellas. No existe problema en la comunicacién, -
las Compaiifas Sogo Shosha, contratan a personas mexicanas pa
ra que puedan entablar negociacilones con cualquier tipo de -

personas que asf lo deseen hacer.

El trato de las Compafifas japonesas con las empresas me-
xicanas ha sido favorable, tal ha sido el grado de negociacig
nes que cada vez mis el consumidor mexicano prefiere las mer-
cancfas fabricadas por los japoneses y comercializadas por -

Compafifas Sogo Shosha.
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Esbési cﬁmo hemos analizado todas las formas de transfor
maci6n comercial de las compafifas japonesas. Vinculos de apo
yo en todas las ramas del comercio internacional, para asf -
brindar un mejor acceso a cualquier compafifa que asf lo de-
see hacer, negociar con las compafifas Soge Shosha, inmersas -

en la transformacién de un mejor flujo comercial.

Es importante resaltar el gran auge que se realiza en el
pals, que tiene puesta la mirada en un sistema econdémico desa
rrollado, ademds de la estrategia que se ha adoptado de largo
plazo basada en una reforma estructural interna de gran alcan
ce y en polfticas de mercado orientadas a aumentar su competi
tividad internacional. Mediante la polftica fiscal, gque bus~
ca reorientar el gasto pdblico con el prop6sito de elevar las
condiciones de vida de la poblacifén y el sector privado ha =~

asumido una creciente participacidn en la economfa.

Para apoyar el crecimiento de la economfa se requerirsd -
de un sector industrial mds dindmico y deberd acelerarse la -
modernizacién educativa, de las telecomunicaciones y de los

servicios financieros.

Para el Jap6n, su economfa ocupa un lugar destacado en-
tre los pafses industrializados, en funcifn de sus altas ta-
sas de crecimiento econfmico y sus bajos niveles de desempleo
e inflacién. Estos factores se derivan de una gran capacidad
para la innovaci6n tecnolégica, sistemas de produccién alta--

mente desarrollados, un uso eficiente de la energfa y una fuer
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za de trabajo calificada. El futuro desarrollo de Jap6n tam-
bién dependeri del crecimiento equilibrado de la economfa mun

dial en su conjunto.

En relacifn al comercio exterior japonés, se espera la -
combinacién del aumento de la demanda interna, el fortaleci--
miento del yen, el ajuste de la estructura industrial y la 1i
beralizacién del mercado interno, estimule el crecimiento con
tfnuo de las importaciones, especialmente de productos manu--
facturados. Dado que se prevé que el crecimiento de las im-
portaciones rebase al de las exportaciones, parece razonable
suponer que Japdn ird reduciendo, en forma progresiva, el de-

sequilibrio existente en su balanza comercial.
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