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JUBTIPICACION DE LA TESBIS

El Estado de Sinaloa se caracteriza por la gran fertilidad de sus
tierras, gque lo lleva a ser el primer productor en el pais de tomate,
papa y soya, asi mismo también tiene un importante lugar en 1la

produccién de arroz, frijol, trigo, ajonjoli, cdrtamo, sorgo y mango.

El presente estudic de preinversién contempla la instalacién de
una planta industrializadora de mango localizada en el municiplo de
Escuinapa, Sinaloa, buscando diversificar la forma de consumo de esta
fruta, asi como contribuir en parte a combatir el alto indice de
desempleo que padece el Estado de Sinaloa en particular y en el pais

en lo general.

En la actualidad la industrializacién del mango consiste en 1la
elaboracién de rebanadas en almibar, néctares, refrescos, alimentos
infantiles, ates, yogures y cock-tails, principalmente se emplea la
variedad manila, debido a que es mds uniforme en su calidad, esto es

por su color, olor, sabor y rendimiento.

El principal destino de la produccién de mango es el mercado
nacional y en una minima proporcién el mercado de exportacién, sin
embargo existen considerables volGmenes de esta fruta gque perecen sin

gue haya sido utilizada en alguna forma.



Poco se ha trabajado en México para el aprovechamiento integral
del mango y la diversificacién de usos, a pesar de que actualmente
existen volGmenes elevados de fruta que se desperdician por falta de
mercado tradicional, sobre todo en clertas épocas criticas en que el

precio de la fruta fresca se desploma.

Por lo tanto en este trabajo se propone la industrializacién de

mango como pulpa de mango enlatada y pasteurizada.

El objetivo fundamental de este estudio consiste en determinar 1la
viabilidad técnica y econémica de 1la empresa y contribuir al
desarrollo social, dado que se abastecerd de materia prima de las
plantaciones de mango localizadas en el Sur del Estado, que comprende
los municipios de Mazatlan, Rosario, Concordia y Escuinapa, los cuales
se han significado por ser una zona altamente productora de variedades
mejoradas, debido al incremento de las superficies destinadas a este

cultivo,



CONCLUSIONES

En el presente estudio se determiné que el proyecto de instalacién
de una planta procesadora de mango, teniendo como producto pulpa de
mango enlatada es técnica y econémicamente viable, ésto se fundamenta

en la siguientes conclusiones.

No existen empresas que se dediquen a la elaboracién de pulpa de
mango enlatada y a su comercializacién, ya que las grandes industrias
que utilizan dicho producto lo destinan para otros fines como
néctares, mangos en almibar, alimentos infantiles entre otros. Debe
seflalarse que dichas empresas compran directamente la materia prima

(el mango) y cuentan con la magquinaria y equipo para obtener la pulpa.

Caracter{sticas del producto.

En la planta proyectada se propone la elaboracidén de pulpa de
mange la cual seria enlatada al natural con lo cual conservaria sus
cualidades originales de olor, sabor; cualidades nutritivas en
calorias, proteinas, grasa, calcio, hierro, tiamina, rivoflavina,
niacina y &cido ascérbico. La pulpa de mango enlatada resulta ser un
excelente complemento de una buena comida, es decir, como postre
natural, asi mismo, sirve en reposterfa para la elaboracién de

pasteles.



Localizaci6n y tamafio de la planta.
La planta se localizard en el municipio de Escuinapa en el Estado
de Sinaloa. La pulpa de mange se obtendrsd a partir de los frutos

provenientes de las huertas regionales.

Las instalaciones trabajarin a una capacidad de procesamiento de
18 toneladas diarias de mango durante el primer ciclo de operaciones,
es decir, trabajard al 60% de sus capacidad durante 131 dias; el
segundo ciclo de operaciones trabajard al 80%, procesando 24 toneladas
y del tercer ciclo en adelante se ha estimado procesar el 100% de la
capacidad de la planta, es declir, 30 toneladas diarias de mango

durante un periodo de 131 dias.

Estudio de mercado.
La oferta de mango proviene de los Estados de Sinaloa, Nayarit,
Jalisco, Colima, Michoacan, Guerrero, Oaxaca, Chiapas, Tabasco,

Veracruz, San Luis Potosi y Tamaulipas,
La produccién nacional  histérica de mango ha crecido
substancialmente en 14 afios, perfodo de 1980-1993 de 638,000 toneladas

a 1’158,000 toneladas, lo que significa un crecimiento de B81.5%.

La participacién del Estado de Sinaloa respecto a la produccién



nacional durante el perfodo estudiado ha sido en promedio DE 9.8%, sin
embargo la produccién se ha incrementado ya que pasd de 84,615

toneladas en 1980 a 139,700 en 1993.

La superficie cosechada a nivel nacional en un perfodo de 14 afios
ha crecido en un 96.9% y laos rendimiento por hectdrea se han mantenido
en un promedio del 10.1 ton. por hect., lo cual se interpreta como gue

no ha habido mejoras en la tecnologfa del cultlivo de este fruto.

El mango es un producto de plena aceptaciédn en el mercado
nacional, sin embargo sus excelentes cualidades alimenticias no han
sido difundidas ampliamente por lo que, en un porcentaje muy bajo la
gente que lo consume no desarrolla un hdbito en cuanto a su inclusién

en la dieta diaria.

En el mercado doméstico existe un demanda efectiva que se acerca a

la produccién nacional de 1/076,000 toneladas en 1992,

Las exportaciones se han incrementado de 15,392 toneladas en 1980
(2.5% del consumc Nacional Aparente) a 89,879 toneladas en 1992 (9.1%
del Consumo Nacional Aparente). Dichas exportaciones se destinan en su

mayorfia a los Estados Unidos,



Cabe sefialarse que los niveles de exportacién son minimos por 1lo

gue, la demanda nacional se acerca a lo que produce.

El Consumo Percdpita histérico 1980-1992 ha tenido incrementos en
el perliodo estudiado de 8.9 kgs. en 1980 a 11.1 kgs. en 1992, lo cual
puede interpretarse el que dicho fruto es aceptado aungue con
limitaciones por la poblacién y tiene un futuro promisorio en razén

del creciente aumento de &sta.

De la proyeccién de la demanda de mango se desprende que para el
afio 2000 habrd una demanda de 1/422,076 toneladas de mango, por lo que
puede decirse que para alcanzar dicho volumen la demanda habri crecido
en un perfodo de 8 aflos un 23.5% cifra que es comparable con el
crecimiento del 21% gue tuvo en el perfodo de 1984 a 1592, por lo que

se considera que las cifras obtenidas son razonables.

Por otro lado se realizé una proyeccién considerando el consumo
percépita que ha sido en promedio de 11 kilos por persona, asi como el
crecimiento de la poblacisn, dando como resultado un consumo al afio
2000 de 1/101,630 toneladas, se aprecia que la demanda obtenida por
este procedimiento es comparable con la proyeccién obtenida por el
método de los minimos cuadrados, sin embargo, cabe sefialarse gque la

diferencia obtenida entre las cifras resultantes en la demanda teérica



proyectada y 1la demanda proyectada por el consumo percipita es
atribuible a que en ésta se consider5 un promedio del consumo
precipita, siendo 6ste susceptible de aumentarse, con una intensa
promocién para gue sea incluido en la dieta diaria de la poblacién,
pero lo mds importante es sefialar también que su industrializacién
podria aprovecharse més y lograr mayor consumo por parte de la

poblacién,

La planta industrializadora de mango, elaborari pulpa de mango
enlatada, la cual se canalizard para su comercializacibén al mexcado
nacional, El precio unitario del producto en el mercado eerd de N$

4.50, contenido neto de la lata 800 gramos.

Ingenieria del proyecto.
El proceso de produccién es sencillo y de tecnologia de dominio

piblico. La maquinaria ha emplearse es de fabricacién nacional.

La planta trabajara de mayo a septlembre, 1o que determina gque el

personal de mano obra directa trabaje por contrato temporal.

La superficie gue se tendr& para la instalacién de la planta es de

10,000 m2; la construccién del edificio serd de 1,555 m2 donde se



contemplan las sigquientes d&reas: &rea de produccidn, control de
calidad, almacenes {de materia prima y de preductos terminados),

taller de mantenimiento y &rea administrativa.

Programa de produccién.
En el primer ciclo se producirdn 17915,875 latas de pulpa de
mango, en el segundo ciclo 2/554,500 latas de pulpa de mango y del

tercer ciclo en adelante 3/193,125 latas de pulpa de mango.

Costos de produccién.

Los costos de produccién y gastos de administracién y ventas en el
primer afio ser&n de N§ 3/746,427 que representan el 43.4% sobre las
ventas; en el segundo afio de N$ 4'562,186 gque representan el 39.2%
sobre las ventas y del tercer afio en adelante N$ 57259,430 que

representan el 36.6% sobre las ventas.

organizacién.
La empresa estar& constitufda como sociedad an6nima de capital

variable,

Aspectos financieros.
Las inversiones totales ascenderdn a N$ 4/264,772 integrada por

los siguientes rubros:



Inversidn fija N$ 27616,109.00
Inversidn diferida 746,925.00

capital de trabajo 901,738.00

El financiamiento para la instalacién de la planta se solicitari a
través de Banoro gue fungird como banco de primer piso y se empleara
recursos de Nacional Financlera que serd la banca de segundo piso.
Para tal efecto se han considerado dos tipos de crédito: wun
refaccionario cuyo monto asciende a N$ 2/176,602 el cual se liquidaréd
en 10 afios con un 17.96% de interés anual y el otro de habilitacién o
avio con un monto de N$ 937,807 gue se liguidard en 5 afios con una

tasa de interés anual de 17.96%,

El capital Social de la empresa asciende a N$ 1/270,147 mismo que

serd la aportaci6én que hagan los socios de la empresa.

La estructura financiera serd 29% capital social y 71% créditos.

La utilidad neta durante los tres primero afos serd de:

Primer aflo N$ 2/416,771.00
Segundo afio 37602,881,00
Tercer afio 47839,103.00



El punto de equilibrio en el tercer afio de operacién es de N$
27'627,820, tendria que vender esta cantidad y la empresa no tendria ni
pérdidas ni ganancias, esta cantidad representa el 18.29% de las

ventas.

Evaluacién econ6mica.
El valor presente neto (VAN) calculado a una tasa de descuento del

18% es de 177977149,

La tasa interna de retorno del proyecto (TIR) fué del 97.7% y la
tasa interna de retorno de los acclonistas fué del 93,6% .Esto
significa que las tasas calculadas son atractivas dado que estin por

arriba del interés bancario.

El periodo de recuperacién de la inversién del proyecto es en un

afio y dos meses.

El proyecto generaria 52 plazas de trabajo entre obreros y

empleados,

Por lo anterior expuesto se considera que este proyecto es viable,

desde el punto de vista econbémico y financiero,
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I. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

1. PROPIEDADES BOTANICAS ¥ QUIMICAS DEL MANGO

El nombre cientifico del wango es Manguifera Indica, pertenece a
la familia de las Anacardiaceas &rbol de fruta acorazonada, blanco y
con hueso, la cual cuenta con 62 géneros. Al género Manguifero Indica

corresponden 40 especies, de las cuales algunas son comestibles.

El 4rbol de mango es de hoja perennifolia, alcanzando una altura
de 10 a 20 metros, en la etapa adulta, aGn cuando algunos alcanzan
hasta de 40 a 60 metros, el sistema radicular presenta amplio
desarrollo, ya que las rafces principales penetran de 6 a 8 metros y

se extienden hasta un radio de 10 metros alrededor del tronco.

El crecimiento del follaje se presenta en flujos vegetativos, las
hojas son alternas, espaciadas a lo largo de las ramas, de forma
ablonga eliptica o lanceolada, variando su color de violeta rojizo a

verde p&lido o verde oscuro.

La inflorescencia (orden <c¢on que brotan las flores en las

plantas), es una panicula terminal en forma de pirédmide de 40 a 60

cms. muy ramificada con aproximadamente 5,000 flores en cada panfcula.

11



El fruto es un drupa aplanada, normalmente de color exterior
amarillo, anaranjado o verde, algunos con chapeos de colores gue van
desde el morado oscuro al rojo claro, de superficie lisa uniforme que
es interrumpida por pequefias glandulas circulares prominentes llamados

lenticelas.

En la parte interna del epicarpio existe un estrato de células en
el que abundan los canales de resinas, los cuales le dan el sabor a
trementina, el mesocarpio es la parte carnosa comestibles, misma que
es atravesada por las fibras que parten del endccarpic. La cantidad y
longitud de las fibras es caracteristica de las diferentes variedades
y tipos. El endocarpio es grueso y lefioso cubierto con una capa de

fibras.

Por lo que -respecta a la composicién quimica de esta fruta, los
andlisis nutritivos demuestran que no es precisamente una de las mis
completas, pero si cuenta con un sabor muy agradable.

2. VARIEDADES DE MANGO

La cantidad de variedades que se cultivan en el mundo es numerosa

tendiéndose a la unificacién de las mismas, principalmente aquellas

que se derivan de las variedades de la India.

12



En forma somera se describen a continuacién las caracteristicas

mis importantes de estas variedades.

Haden,

Es la mas antigua de las variedades mejoradas, tuvo su origen en
la variedad Mulgoba. Es una fruta grande de 14 centimetros de largo y
650 grs. de peso aproximadamente de forma oval o redonda, color

amarillo con chapeo rojizo y con numerosas lenticelas de color blanco.

La pulpa es jugosa casi sin fibra y de sabor ligeramente &cido. Se
considera dentro de las variedades m&s finas. El rendimiento en
kilogramos por &rbol es variable, sin embargo se considera aceptable
un promedio de 116 kgs., se cosecha de junio a julio. En Sinaloa se

ocupa el primer lugar en superficie sembrada.

~  Irwin.

Se origin6 de la variedad Lippens y &sta a su vez de la Haden. El
fruto es de tamafio mediano de 13 cms. de largo, con un pesc hasta de
450 gramos y promedio de 350 gramos. Su forma puede ser alargada u
ovalada estrecha, Su color caracteristico es fondo amarille
{anaranjado con chapeo rojo), brillante y lenticelas pequefias blancas.
La pulpa casi no tiene fibra, de sabor agradable y calidad

"buena a muy buena".
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El 4rbol alcanza alturas inferiores a las otras variedades de éste
grupo Yy el fruto se produce en racimos. Se cosecha de junio a julio.

El rendimiento por arbol es de 80 kilos en promedio.

Xent.

variedad originada de la variedad Brooks y ésta a su vez de la
variedad Hindd "sandersha". El tamafio de la fruta es grande , alcanza
hasta 13 cms. o nds de longitud con un peso promedio de 680 gramos
ovalada, rolliza, color verde amarillente y chapeo rojo oscuro,
lenticelas numerosas pequefas y amarillas, pulpa jugosa, sin fibra,
rica en dulce y calidad calificada de muy buena a excelente. La &poca
de cosecha es de julio a agosto y en ocasiones hasta los primeros dias

de septiembre. Su rendimiento es de 103 kgs. por &rbol.

Keitt.

Derivada del grupo Mulgoba, es de fruta grande, hasta de 12 cms.
dae largo, peso de 680 gramos de forma oval y rolliza, fondo color
amarillo con chapeo palido y de apariencia verdosa, lenticelas
numerosas, pequeflas y de colores amarillo a rojo. Pulpa jugosa sin
fibra, exceptuando la zona cercana al hueso, de sabor dulce. Su
calidad calificada muy buena, su época de cosecha es de agosto a
septiembre, considerdndose el Keitt como el mejor de los mangos

tardios. El1 rendimiento de ésta variedad es de 71 kgs. por planta.

14



Bensation.

Esta variedad es de origen desconocido. La fruta es de tamafio,
mediano hasta 11 cms. de longitud, con un promedio de peso de 280 a
350 gramos, es de forma oval con fondo de color que varfa del amarillo
brillante hasta amarillo anaranjado con chapeo rojo oscuro. Cuenta con
numerosas lenticelas pequefias y de color amarillo pdalido. Pulpa
ligeramente dulce de un caracteristico aroma suave y con fibras
cortas. Su calidad es calificada como muy buena., Su cosecha es en
agosto y septiembre y su rendimiento por arbol es de 140 kgs., siendo

ésta la variedad mas rendidora.

Tormy Atkins.

Es una variedad relativamente nueva, originada también en Florida
y se estima que se deriva del Haden. Su fruto es grande y su peso
varia de 454 a 680 grs. con color superficial que varia de amarillo a
rojizo. El 4rbol da una buena produccién y su temporada de cosecha se

presenta entre junio y julio.

2111.

Se originé apartir de la variedad Haden. La fruta es de forma
ovalada, pequefia y mediana, de hasta 11 cms. de largo y con un peso
pronedio de 180 a 270 grs, Es de color amarillento con chapeo color

carmesi encendide u oscure, lenticelas muy abundantes, pequefias y

15



amarillas., Pulpa jugosa sin fibra, rico en sabor y dulce, calidad de
buena a muy buena. Epoca de cosecha muy temprana (15 de mayo hasta los

primeros dias de junio)}. Su producciébn es de 70 kgs. por &rbol.

criollos de origen hindd.

Este grupo de mango ha experimentado intensos cambios motivados
por la habilidad que tiene para cruzarse y autopolinizarse en forma
natural. Los frutos son de excelente presentacién, de diferentes
tamaflos, de colores brillantes y chapeos atractives, se caracteriza

por rendimientos abundantes.

En México las variedades que predominan son las de tipo Manila,
Criolle y las que se derivan del grupo Mulgoba. La variedad Manila es
la m&s importantes desde el punto de vista econbmico, y es la que
utilizaremos para obtener la pulpa de mango; siguiendo en importancia
las variedades Mejoradas Florida, E.U.A., las variedades Criollas dan
frutos arométicos pero la pulpa es escasa y fibrosa, por lo cual su
valor es muy bajo y son consumidos casi totalmente en los lugares de

produccién,

Manila.
Es uno de los primeros tipo de mango introducidos en México desde
la época de la colonlzacién espafola, procedente de Filipinas. No

tiene caracteristicas uniformes, en general el tamafio de la fruta es

16



de 9 a 17 cms. de longitud y de 180 a 550 grs. de peso. Su forma es
elongada color amarillo o anaranjado uniforme, algunos presentan un
débil chapeo rosado, lenticelas pequefias. Su pulpa es dulce de sabor
agradable, con poca fibra, su época de cosecha es de abril hasta
agosto. Esta variedad cuenta con un rendimiento de 130 kgs. por &rbol,
constituyéndose Jjunto con la Sensation de las variedades més

rendidoras.

17



VALORES NUTRICIONALES DEL MANGO (100 gramos de pulpa)

CONCEPTO DIVEREBAS VARIEDADES MANGO MANILA|
DE MANGO (PROKX)

Calorias 46 44
Proteinas 0,90 grs 0.80 grs
Grasa 0.10 grs 0.00 grs
Hidratos de carbono 11.17 grs 11.10 grs
Calcio 19.00 grs 12,00 grs
FPésforo 11.00 grs 13.00 grs
Hierro 1.50 grs 0.77 grs
Tiamina 0.06 grs 0.11 grs
Riboflavina 0.08 grs 0.06 grs
Niacina 0.06 grs 0.80 grs
Acido Ascoérbico 65.00 grs 76.00 grs
Agua 81.70 % 81.70 %

FUENTE: Valor autritivo de los alimeatos.

lastituto Nacional de la Nutricién

18




II. LOCALIZACION Y TAMANO DE LA PLANTA

La planta se localizard en el kilémetro 2.5 de la salida norte de
la cabecera Municipal de Escuinapa, Sinalca, a un costado de 1la

carreta internacional México-Nogales.

La localizacién en ese punto se 1levé a efecto principalmente por
la proximidad de 1la materia prima y las excelentes vias de
comunicacién con que se cuenta. Adicionalmente cuenta con una
excelente ubicacién dado que en el futuro se piensa exportar,

Escuinapa queda localizada a 80 kilémetros del puerto de Mazatléan,

Los factores fundamentales que influyeron para la seleccién del
terreno ademd&s de los seflalados, fue la abundancia de mano de obra
capacitada, ya que en Escuinapa existe un sindicato con
aproximadamente 1000 miembros especializados en trabajos de enlatado

de mariscos, frutas y hortalizas.

La planta beneficiadora de fruta contempla el procesamiento de 30
toneladas diarias de materia prima durante un periodo de 131 dfas por
lo que al finalizar el ejercicio se habran procesado 3,930 toneladas

de mango.
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DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

Considerando el requarimiento de materia prima para aprovechar la capacidad
instalada de produccién del proyecto, siendo la capacidad de 3,930 tona. anuales. En
base a los datos estadisticos levantados, se cuenta con disponibilidad tanto a nivel

nacional c¢omo eén el &rea selectionada para la instalacién de la planta.

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION NACIONAL DE MANGO

(Porcentaje)
PRODUCCION NACIONAL 100
INDUSTRIA 2
EXPORTACION 8
MERCADO FRESCO 72
VOLUMEN NO APROVECHADO 18

La disponibilidad de materia prima se obtiene de la diferencia de loa
principales demandantes induetriales, de las exportaciones y del mercado fresco, lo
que repressnta una disponibilidad del 18y , asf que para los afos de referencia
congiderades en el proyecto, el volumen requerido estar§ plenamente satisfecho.

Tomando en cuenta lae cifras realee de la produccién naclonal de mango de 1993
igual 1*158,000 tone. de mange, la industria requeriri un 2% que equivale a 23,160
tons. de mango, lae exportaciones el BV que equivale a 92,640, el wercado frescc el
72% que equivale a 833,760 tons. de mango y el volumen no aprovechado ¢l 1Bw que
aquivale a 208,440 toneladas de mango.

Considerando el volumen no aprovechado de este afc gue es de 208,440 toneladas
de mango, el volumen requerido para operar la capacidad instalada de la producecién
es de 3,930 tons. da mango que representard el 1.9% del volumen no aprovechade lo
que significa que exiete disponibilidad de materia prima para este proyecto y para

futuras ampliaciones o bien para la inetalacién de otras plantas semejantes.
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III. ESTUDIO DE MERCADO
1. FORMAS DE COMERCIALIZACION DEL MANGO

La compra-venta del mango de primera mano se hace conforme a
diversas modalidades que constituyen costumbres regionales, y las
normas que las rigen son por lo general impuestas por los comerclantes
compradores. Las modalidades m&s conocidas son las que enseguida se

describen.

a) La venta "a plie de &rbol" (o de huerto) es de contado, a
precios previamente convenidcs, y se efectda a medida que los frutos

son recolectados por cuenta del comprador.

b) Cuando se trata de cosechas de clerta importancia, es frecuente
que se haga la venta de la produccidén entera cuando los &rboles se
hallan aun en floracién o la fruta est4 en formacién, Mediante el pago
de un anticipo del importe de la transaccién, a un precio previamente
convbnido, el comprador se hace cargo de los gastos de recoleccién,
seleccién y empaque de la fruta, y al final cubre el saldo resultante

del importe de la compra.

c) Otra modalidad menos frecuente consiste en el alquiler del

huerto por un plazo no menor de dos ailos, conforme al cual los
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compradores arrendatarios dan anticipos de pago o habilitaciones al
propietario para la atencién del huerto, y una vez cosechado y vendido

el producto, los arrendatarios pagan el saldo de la renta establecida.

d) En algunas ocasiones se vende por anticipado la produccién de
arboles determinados, cuando se trata de huertos muy pequefios, por
Plazos de alrededor de cinco afios y a precios "por &rbol" previamente
convenidos, con lo cual el comprador asume los riesgos de 1la

produccién.

e) A veces la fruta de alta calidad es vendida por millar de
plezas corriendo los costos de recoleccién por cuenta de una u otra de
las partes contratantes; pero las operaciones de seleccién del mango
"de recibo" son supervisadas por el comprador, para rechazar toda
fruta que sea demasiado pequefia o esté malformada, magullada o dafiada

por plagas y enfermedades.
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2. 2Z0NA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

REGIONES PRODUCTORAS.

Existen plantaciones de mango en 24 de las 32 entidades
federativas del pals (1) y existen en unos 600 de los 2,388 municipios
que las integran. Localizindose principalmente en 1las reglones
costeras y en algunas zonas bajas del interior del Pais, cuyo clima es

suficientemente cilido y exento de heladas,

La zona jdeal, desde el punto de vista ecolégico, para el cultivo
de mango, es sin lugar a dudas, 1la costa occidental del pais; as{
tenemos una parte de Sinaloa, Nayarit, Jalisco, Colima, Michoacan,

Guerrero, Oaxaca y parte de Chiapas.

En la zona del golfo existen algunas limitaciones tales como los
excesos de humedad pluvial y atmosférica, asi mismo, pueden cultivarse
con relativo é&xito en las Huastecas (San Luis Potosf, Hidalgo y
Veracruz); en la regién de Actopan Veracruz, en la Cuenca del

Papaloapan (Veracruz y Oaxaca), Campeche, Yucatén y Qintana Roo.

(1) En seguida se incluye mapa del la RepQblica Mexicana con las

principales Regiones Productoras de Mango.
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PRINCIPALES  REGIONES
PRODUCTORAS DE MANGO EN MEXICO

CLAVE DE REMONES
1 CHACML.TIANGIDS -
£ ACTO P H .

3 CONODBA ~ CNTLANGAC .

4 CHAMRTES

8 CUAJIMICULAPA
4 cuL1aCAN

T ISCUINAPA

8 ARSION KORTE
9 LA cosTA
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Estado de Sinaloa:
En éste estado es donde mds se han extendido las plantaciones de

mango, en el Gltimo decenio.

Las plantaciones de mango en Sinaloa, son muy importantes, no s6lo
por su extensién, si no también porgque en su gran mayoria son
plantaciones comerciales blen ordenadas de varledades selectas como
son: Manila, 2zill, Haden, Keitt, Tommy Arkins, Irwin, Davis Haden,
Diplomitico, y Brooks Late., El mango se produce en 11 de los 17
municipios de Sinaloa, los cuales se dividen en dos grupos que forman
regiones productoras de clima diferente: semidrido al norte del estado

y subhGmedo al sur.

culiacan:

Esta regi6én comprende 6 municipios del norte de Sinaloa, que
conjuntamente poseen el 40% de la superficie ocupada por plantaciones
en el estado y el 50% de la superficie de las plantaciones de

variedades mejoradas.

El mAs importante, por 1la existencia e incremento de las
plantaciones de mango en Sinaloa, es el municipio de culiac&n, que

posee cerca del 80% de lo &rboles de mango de la regién y tiene un
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clima apropiado para la produccién de la fruta, cdlido y semiéarido,
con temperatura media de 25 grados centigrados y precipitacién pluvial

de 500 mm., al afio.

Naturalmente, afin asi, s6lo mediante riego es posible obtener
buena preductividad. Los dem&s " municipios son: Ahome, Guasave,
Angostura, El Fuerte y Mocorito, que tlenen climas m&s secos (excepto
éste fltimo), con precipitaciones pluviales medias entre 350 y 500

mm., al afio.

Escuinapa:

Comprende 5 municipios del sur de Sinaloa, en conjunte, poseen
alrededor del 60% de la superficie ocupada por mango en el estado. Los
m4s importantes por &ste concepto son: Escuinapa y Mazatlén, que
poseen conjuntamente cerca de las tres cuartas partes de la superficie
ocupada por plantaciones de la porcién sinaloense de la regién., Los
demds municipios de Sinaloa son: Rosario, San Ignacio y Concordia.

. Los climas de la regién son calidos y subhlmedos, con temperaturas
medias gue crecen de 24 grados centigrados en la porcién norte de la
regién a 25 grados centigrados en el extremo sur de Sinalca. También
la precipitacién pluvial media anual aumenta de menos de 900 mm., en
san Ignacio, al norte a 1,000 mm., en Escuinapa, al sur de Sinalca. Se

puede considerar que las condiciones ecolSgicas desde Mazatldn hasta
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el sur son adecuados para la produccién de mango de temporal, pero el
riego complementario puede ser un factor importante para el logro de

altos niveles de productividad.

La planta se abasteceri de las plantaciones de mango localizadas al
sur del estado, que comprende los municipios de Mazatlan, Rosario,
Concordia y Escuinapa, los cuales se han significado por ser una zona

altamente productora de variedades mejoradas.

La distribucién del producto terminado cubrird principalmente la
zona noroeste del pals, por ser el mercadoc natural de acuerdo con la
localizacién que tendrd la planta; posteriormente, se pueden atender
los mercados del Distrito Federal y Guadalajara, mediante una agresiva

campafia publicitaria para lograrlo.
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3. ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta de mango proviene de los Estados de Sinaloa, HNayarit,
Jalisco, Colima, Michoacan, Guerrero, Oaxaca, Chiapas, Tabasco,
Veracruz, San Luis Potos{ y Tamaulipas; en dichos Estados la fruta

destaca por su calidad y vocacién para el cultivo del mango.

La industria que se dedica al procesado de fruta va tomando cada
vez mayor preponderancia, lo que constituye un amplia perspectiva para
los fruticultores que por una u otra causa, nho logran colocar su

produccién en el mercado.

Asi mismo, la mayorfa de las industrias de é&ste tipo en el pais
cuentan con varias lineas con el objeto de mejorar sus posibilidades
de competencia y no estar sujetos a un solo producto, debido a que la

produccién de frutas es de caréicter estacional.

Pactorea que determinan la produccién.

Para los productos industrializados derivades del mango, 1los
principales factores gque condiclionan su oferta son los costos de
produccién de las plantas (principalmente de los costos de la materia
prima), Los precios de venta del producto terminado; la disponibilidad
de los factores de la produccién; la tecnologfa utilizada y 1la

competencia externa.
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Dentro de los costos de produccién, el precio del wango de la
materia prima, estd condicionada por los factores naturales que
establecen una marcada estacionalidad en cuanto a su disponibilidad
temporal, ademds de los rendimientos fisicos del producto existente
afic con afio, ya que cuando se obtienen volGmenes bajos, el mango
alcanza cotizaciones altas que en ocasiones hacen incosteable su
industrializacién del mango para la produccién de mangos en almibar,
néctares, refresqueria, y demds derivades; por lo tanto, los altos
costos de elaboracién, cuando la materla prima aumenta de precio puede

limitar la oferta del producto agroindustrial.

El precio de venta del producto obtenido también es factor
determinante de la oferta; sin embargo, la fnica limitacién que se
presenta es en este caso la capacidad de absorcién del mercado
relacionado con el precio gue permita a la industria, en el caso de
mangos en almfbar, yogures, néctares, refrescos, alimentos infantiles

y cock~tails, que cubran ampliamente sus costos de produccién.

otro factor gue puede influir en 1la oferta es el nivel
tecnolégico. En la actualidad, muchas empresas operan en parte con
equipos y maquinaria obsoleta, lo que propicia que algunas plantas

obtengan bajos rendimientos; sin  embargo, en otras plantas la
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tecnologia existente en términos generales es relativamente moderna y
eficiente, sobre todo en la industria de mangos en almibar, envasadora
de néctares, refresqueria , alimentos infantiles, yogures y cock-

tails,

Adicionalmente existen otros productos gque pueden obtenerse a

partir del mange y son los siguientes:

1. Ates y rollos

2. Mermeladas

3. Pulpa concentrada y/o congelada

4, Rebanadas congeladas

5, Rebanadas deshidratadas

6. hojuelas de mango
. Los procesos para la elaboracién de los dos primeros productos son
ampliamente conocidos y muy comunes, por 1o que cualquier planta que

elabore ates o mermeladas de frutas pueden hacerlos de mango.
Los ©procesos para la elaboracién de pulpas concentradas,

congeladas y rebanadas congeladas, pueden elaborarse en las

congeladoras de fresa o las concentradoras de jugo de naranja, en las
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gue hay que hacer cambios simples y en ocasiones ninguno,
representando asl una ventaja para éstas, por ampliar su ciclo de

operacién,

Los usos que pudieran tener estos productos son:

Bases para helados, nieves y refrescos, alimentos infantiles,
reposterfa y dulceria en general en el caso de la pulpa concentrada Yy
congelada, y para consumo directo y adorno de reposteria en el caso de

las rebanadas congeladas.

Las rebanadas deshidratadas (orejones de mango) se han hecho a
nivel experimental, obteniéndose un producto de caracteristicas
organolépticas aceptables, y es posible hacerlo en cualquier
deshidratador de frutas del tipo «comGn <con los cuidades
correspondientes que ameritan este tipo de alimento. Los posibles
usos de este producto son el consumo directo con crema, miel o

mantequilla o utilizarlo en reposteria.

En el casoc de las hojuelas de mango, deben hacerse mis estudios a
fin de desarrollar las tecnologfas para el proceso de mango Y

aplicarlas a nivel industrial.
La oferta externa también puede ser una limitante de la produccidn
interna, en 1la medida, en gue los productos extranjeros compitan

ventajosamente en calidad y precio dentro del mercado nacional.
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3.1, COMPORTAMIENTO HIBTORICO DE LA OFERTA

La produccién nacional histérica de mango ha  crecido
substancialmente en 14 afios, perfodo 1980-1993 de 638,000 toneladas a

1/158,000 toneladas, lo que significa un crecimiento de 81.5%.

Las cifras histéricas de produccién nacional asi como la

produccién de Sinaloa se incluyen el cuadro 1.

La participaci6én del Estado de Sinaloa respecto a la producci6n
nacional durante el perfodo estudiado ha sido en promedio de 9.8%,
cabe sefialar también que la participacién de Sinaioa en la produccién
nacional ha variado de 13.3% en 1980 a 12.1% en 1993 y debiéndose

seflalar que la produccién si se ha incrementado substancialmente.

La superficie cosechada a nivel nacional se ofrece en el cuadre 2,
donde se aprecia que un perfodo de 14 afios a crecido en un 96.9% cabe
destacar que los rendimientos por hectireas se han mantenido en un
promedio del 10.1 toneladas por hectdrea lo cual se interpreta como

que no han habido mejoras en la tecnologia del cultivo de este fruto.
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CUADRO 1

PRODUCCION NACIONAL DE MANGO Y LA PARTICIPACION DE SINALOA

{Toneladas)

afios PRODUCCION PRODUCCION 3

NACIONAL SINALOA

(TONELADAS) (TONELADAS)
1980 638,000 84,615 13.3
1981 561,000 71,042 12.7
1982 761,000 90,500 11.9
1983 685,000 11,897 1.7
1984 851,000 89,795 10.5
1985 1,109,000 89,090 8.0
1986 1,010,000 81,136 8.0
1987 1,007,000 92,381 5.2
1988 998, 000 91,555 9.2
1989 : 1,111,000 101,921 9.2
1990 1,074,000 79,069 7.4
1991 1,118,000 134,875 12.1

. 1992 1,076,000 129,808 12.1

1993e 1,158,000 139,700 12,1

e/CIFRA ESTIMADA

TUENTE: 1} Quinto Informe de Gobierno Federal. 1993
2) "El sector Alimentario en México", 1986, “INEGI"
3) "El sector Alimentario en México", EDICION 1990 "INEGI"
4) “El sector Alimentario en México®, EDICION 1993 “INEGI™
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CUADRO 2

SUPERFICIE NACIONAL COSECHADA Y RENDIMIENTO

(1960~-1993)

PRODUCCION SUPERFICIE RENDIMIENTO
aflos NACIONAL COSECHADA (TONELADAS POR

{TONELADAS) (HECTAREAS) HECT. COSECHADA)
1980 638,000 64,000 10.0
1981 561,000 66,000 8.5
1982 761,000 72,000 10.6
1983 685,000 69,000 9.9
1984 851,000 78,000 10.9
1985 1,109,000 105,000 10.6
1986 1,01¢,000 94,000 10.7
1987 1,007,000 90,000 11.2
1988 998, 000 50,000 11.1
1989 1,111,000 108,000 10.3
1990 1,074,000 108,000 9.9
1991 1,118,000 115,000 9.7
1992 1,076,000 121,000 8,9
1993e 1,158,000 126,000 9.2

e/CIFRA ESTIMADA

FUENTE: Quinto Informe de Gobierno Federal. 1991
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3.2. OFERTA FUTURMA

La oferta futura se analiza su posible comportamiento en el inciso
5 de este trabajo. El anflisis de esta oferta se orienta a gue deberi
satisfacer la demanda proyectada en funcién de los datos histéricos de

ésta.
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4. ANALISIS DE LA DEMANDA

4.1. ANALISIS HISTORICO DE LA DEMAKDA Y FACTORES QUE DETERMINAN 8U

COMPORTAMIENTO.

El mango es un producto de plena aceptacién en el mercado
nacional, sin embrago sus excelentes cualidades alimenticias
mencionadas (cap. I, inc. 1), no han sido difundidas ampliamente por
lo que en un porcentaje muy bajo la gente que lo consume no desarrolla

un habite en cuanto su inclusién en la dieta diaria.

En el mercado doméstico existe una demanda efectiva que se acerca

a la produccién nacional.

El consumo Nacional Aparente se incluye en el cuadro 3.

bel cuadro 3 se desprende que la exportaciones se han incrementado
d; 15,392 ton. gue representaron el 2.5% en 1980 de Consumo Nacional
Aparente al 9.1% en 1992 que corresponden a 89,879 toneladas. Dichas

exportaciones se destinan en su mayorfia a los Estados Unidos.

Cabe sehfalar que los niveles de exportacién son minimos por 1lo

que, la demanda nacional se acerca a lo que se produce.
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Cabe destacar gque la produccién ha ido en aumento por lo que en
razén del crecimiento de la poblacién la demanda potencial es muy

grande.

El consumo percdpita histérico 1980-1982 se ofrece en el cuadro 4
en el cual se aprecia gque ha tenido incrementos en el perfodo
estudiado, lo cual puede interpretarse el que dicho fruto es aceptado
aunque con limitaciones por la poblacién y tiene un futuro promisorio

en razén del creciente aumento de ésta.
Pactores determinantes del consumo.

La presentacién final de los productos industrializados que
utilizan el mango como materia prima principal en su elaboracién puede
clagsificarse en mangos en almibar, néctares, refrescos, alimentes

infantiles, ates, yogures y cock-~tails.

La demanda de todos estos productos estd determinada por una serie
de factores, entre los cuales los mis importantes son los precios que
alcanzan los productos en el mercado, el crecimiento de poblacién, los
niveles de ingresos de la misma y los hibitos de consumo.

Ante la creciente demanda interna en los productos

industrializados derivados del mango, las empresas procesadoras
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canalizan todo su esfuerzo comercial hacia la realizacién de la

produccién en el mercado nacional.
Marcas y presentaciones

La distribucién de los productos industrializados de mango se
pueden identificar varias marcas comerciales y presentaciones
diferentes en cuanto volumen, calidad, grado de procesamiento, nivel

de elaboracién, empaque, etc.

Las grandes empresas como Jugomex, Jugos del valle, Trabajadores
de Pascual, Gerber, Empacadora San Marcos, Conservas La Torre, Del
Centro, Fruticola industrial, cConservas La Fortaleza, Herdez,
Conservas La Costefia, Alimentos Del Fuerte, Empacadora Paraiso,
Corporacién Agroindustrial de Isla, Beneficiadora de Coco Acapulco,
Bacardi Y cfa., Productos de Uva, Danone de México, Productos de
Leche, Ganaderos Productores De Leche Pura y Petybon, adquieren el
m;ngo como materia prima para la elaboracién de productos solos o
combinados que se canalizan al mercado como articulos finales, con la

marca comercial respectiva y en diversas presentaciones,
Las marcas comerciales de néctares son: Jumex, Jugos del Valle y

Boing; las de mango en almibar son: Empacadora San Marcos, La Torre,

Del Centro, Rivera, Real San Felipe, Herdez, La <Costefla, Del Fuerte,
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Paraiso Tropical, Can-cun Mango; la de alimentos infantiles es Gerber;
las de cock-tails son: calahua, Pacardi y Sangria vi#ia Real; las de
yogures son : Danone, Darel y Alpura; la de ates es Petybon; y dentro

de las marcas refresqueras tenemos a Boing.

La planta objeto de este estudio, pretende en principio elaborar

golamente pulpa de mango enlatada, la cual se canalizar& para su

comercializacién al mercado nacional.
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CUADRO 3

CONBUMO NACIONAL APARENTE DEL MANGO

{Toneladas)
PRODUCCION CONSUMO
aflos NACIONAL IMPORTACION EXPORTACION APARENTE
(TONELADAS) (TONELADAS) (TONELADAS)
1980 638,000 = memecaeao 15,392 622,608
1981 561,000 = —=e—-=eo—- 15,640 . 545,360
1982 761,000 2 ee—cemaeao 25,502 735,498
1983 685,000 e ———— 15,566 669,434
1984 851,000 = | sermeem—e- 36,480 814,.520
1985 1,109,000 meeecase=mee 32,433 1,076,567
1986 1,010,000 = seemee——w- 39,277 970,723
1987 1,007,000 ————————— 47,223 959,777
1988 998,000 ———emeeene 14,799 983,201
’ 1989 1,111,000 mmernosone 57,270 1,053,730
1990 1,074,000 = = m-esseese- 58,770 1,015,230
1991 1,118,000 S 100,074 1,017,926
1992 1,076,000 2 -e--mmeseee 89,879 986,121

FUENTES: 1) Quinto Informs de Cobierno Federal. 1992
2) Anvarios Bstadisticos del Comercio Exterior de los Estados Uaidos

Mexicasnos, 1980-1992.
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CUADRO 4
CONSUMO PERCAPITA DEL MANGO
{En kg. por persona)
PRODUCCION

Aflos NACIONAL IMPORTACION EXPORTACION POBLACION CONSUMO

{TONELADAS ) (TONELADAS) NACIONAL PERCAPITA
1380 638,000 e mamm—— 15,392 69,655,120 8.938
1981 561,000 15,640 71,304,680 7.648
1982 761,000 rescsesne. 25,502 72,967,624 10.080
1983 685,000 mm————— - 15,566 74,633,416 8.970
1984 851,000 e ——— 36,480 76,292,872 10.676
1985 1,109,000 —————————— 32,433 77,938,288 13,813
1986 1,010,000 ammeamea—n 3%,277 79,563,384 12,201
1987 1,007,000 mmemee———— 47,223 81,163,256 11.825
1988 998,000 R 14,799 82,734,464 11.884
1989 1,111,000  mevse—co-- 57,270 84,274,992 12.503
1990 1,074,000 w-—=emcen- 58,770 85,784,224 11.835
1991 1,118,000  —=romeceen 100,074 87,260,488 11.665
1992 1,076,000 89,879 88,701,072 11.117

FUENTES: 1) Quinto Informe de Gobierno Federal. 1993

2) Anvarics Estadfsticos del Comercio Exterjor de los Estados Unidos
Mexicanos, 1980 a 1992.

3) Proyeccionas de la Poblacién de Wéxico y de las Entidades Pederstivas:
1980 ~ 2010, “INEGI"™ 1%90.
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4.2 PRINCIPALES DEMANDANTES INDUSTRIALES

De la produccién nacional de mango expresada en el cuadro 3, se

derivan las cantidades que se han destinado al consumc de mango a

nivel industrial; a apartir del afio de 1988 a 1993, las cantidades

desglosadas destinadas a este sector se expresan en el siguiente

cuadro.
CUADRO 5
CONSUMO DE MANGO
{Volmenes en toneladas)

aflos MANGO EN JUGOS JUMEX BOING GERBER GRAN

ALMIBAR (1) NACIONALES PASCUAL TOTAL
1988 2,917 2,000 5,000 1,507 2,300 13,724
1989 2,862 1,200 5,000 1,884 2,200 13,146
1990 794 3,000 5,000 2,358 2,200 13,349
1991 2,935 1,400 5,000 2,944 2,500 14,779
1992 2,848 3,000 6,500 3,680 3,200 19,228
1993 2,819 7,000 7,500 4,600 4,500 26,419

(1) Incluye a varias industrias que producen mango en almibar.

FUENTES: "Chmara Nacional de la Industria de Conservas Alimenticias”

Mamoris Estadfstica 1%991.

Investigacionas directas sn las siguientes empresast
Jugos Nacionales, 5.A. de C.V., Jumex, §.A, de C.V.,
Trabajadorss de Pascual, 8.C.L., Gerber, 5.A. de C.V.
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Cabe sefialarse que en un periodo de 6 aflos a crecido la demanda de
mangc 31 nivel industrial para al elaboracién de mango en almfbar,

néctares, refrescos y alimentos infantiles un 92.5%.

En cuanto al consumo de pulpa de mango que representa las cifras
a nivel industrial pero afectadas por las mermas en despulpado que
significa alrededor de un 35%, tenemos las cifras gque a continuacién

se exponen, en el cuadra 6.
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CUADRO 6
CONBUKO DE PULPA MANGO

(Voliinenes en toneladas)

Aflos MANGO EN JUGOS JUMEX BOING GERBER  GRAN
ALMIBAR (1) NACIONALES PASCUAL TOTAL
1988 1,896 1,300 3,250 979 1,495 8,920
1989 1,860 780 3,250 1,224 1,430 8,544
1990 516 1,950 3,250 1,531 1,430 8,677
1991 1,908 910 3,250 1,914 1,625 9,607
1992 1,851 1,950 4,225 2,392 2,080 12,498
1993 1,832 4,550 4,875 2,990 2,925 17,172

(1) Incluye a varias industrias que producen mango en almibar.

FUENTES: "Cémara Nacional de la Industria de Conservas Alimenticias”

sefia

fres

Mesoria Estadistica 1991.
Investigaciones directas en las siguientes espresas:
Jugos Nacianalea, §.A. de C.V., Jumex, S5.A. de C.V.,

Trabajadores de Pascual, S.C.L., Oerbar, S.A, de C.V.
En relacién al producto estudiade en el presente proyecto debe

larse que dada la presentacién que va tener de ser un producto

co podrd destinarse al consumo directo teniendo diversos usos como
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postre al natural, con crema, se puede servir como cock-tail en
compafila de otras frutas, licuado con liquidos y reposteria para al
elaboracién de pasteles y en su decoraci6bn. Lo anterior tiene
caracteristicas ventajosas ya que podria competir con productos

industrializados as{ como con el producto natural.
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4.3. DEMANDA PUTURA

La demanda histérica de mango esta dada por el Consumo Nacional
Aparente, cuadro 3. La proyeccién de la demanda de mango se efectud
por el Método de los Minimos Cuadrados que corresponde a la proyeccién
de una recta. El1 procedimiento asf como las cifras obtenidas se

incluyen a continuacién.

Por el Método de los Minimos Cuadrados (Regresién Lineal)
Sustituyendo a yc= a + bx

Tenemos z=ZX(yo-a-bx)* = un minimo

Finalmente gy=na+btx

Exy=a¥x+bzxt

46



Célculo de la tendencia de la demanda de mango.

AROS. ~ NUMERO SUCESIVO DEMANDA Xy X Yc
DEL Afo ¥
X

1980 1 622,608 622,608 1 648,857
1981 2 545,360 11090,720 4 687,518
1982 3 735,498 21206,494 9 726,179
1983 4 669,434 27677,736 16 764,840
1984 5 814,520 4'072,600 25 803,501
1985 6 14076,567 6'459,402 36 842,162
1986 7 970,723 67795,061 49 880,823
1987 8 959,777 7,678,216 64 919,484
1988 9 983,201 8/848,809 81 958,145
1989 10 1/053,730  10°537,300 100 996,806
1990 11 1/015,230  114167,530 121 11035,467
1991 12 1/017,926  12215,112 144 14074,127
1992 13 986,121  127819,573 169 17112,788
Total 91 11'450,695  87/191,161 819
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Sustituyendo los valores en las ecuaciones normales tenemos:

(1) 11’'450,695=13a+91b
(2) 877191,161=91a+819b
La ecuacién 1 se multiplica por -7

-807154,864=-91a-637b
87/191,161= 91a+819b

71036,296= 182b
b=71036296
b=38,660.967
Sustituyendo el valor b en la ecuacién 1
117450,695=13a+91b
11/450,695=13a+91(38,660.967)
11/450,695=13a+3/518,147.997

a=11’450,695-3518,147.997

13

a=7/932,547.003

a=610,195.923

Los valores corregidos o ajustado de yc para los afios de 1980 al

2000 serén de:

y=a+bx

yc 1=610,195.923 + 38,660,967 (1) = 648,857
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ye

ye

yc
yc
ye
yc
yc
yc
ye
yc
yc
ye
ye
yc
yc
yc
ye
yc
yc

2=610,195.923
3=610,195.923
4=610,195.923
5=610,195,923
6=610,195,923
7=610,195.923
8=610,195,923
9=610,195,923
10=610,195,923
11=610,195.923
12=610,195.923
13=610,195.923
14=610,195.923
15=610,195.923
16=610,195,923
17=610,195,923
18=610,195.923
19=610,195.923
20=610,1985,923

21=610,195,923

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

38,660.967
38,660.967
38,660.967
38,660.967
38,660.967
38,660,967
38,660,967
38,660.967
38,660.967
38,660.967
38,660.967
38,660.967
38,660.967
38,660,967
38,660,967
38,660,967
38,660.967
38,660.967
38,660.967

38,660.967
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(2)
(3)
(4
(5)
()
(7)
(8)
(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

(21)

687,518
726,179
764,840
803,501
842,162
880,823
919, 484
958,145
996, 806
17035, 467
1/074,127
1,112,788
1/151,449
1/190,110
11128,771
1/267,432
17306,093
1/344,754
17383,415

17422,076



CUADRO 7

PROYECCION DE LA DEMANDA DE MANGO

aflos DEMANDA
{TON)
1993 14151,449
1994 1/190,110
1995 1/228,771
1996 14267,432
1997 1/306,093
1998 14344 ,754
1999 1/383,415
2000 1/422,076

FUENTE! ELABORACION DIRECTA.

Del cuadro 7 de la proyeccién de la demanda de mango se desprende
que para el afio 2000 habrid una demanda de 17422,076 toneladas de
mango, por lo que puede decirse que para alcanzar dicho volumen la
demanda habrad crecido en un perfodo de 8 afios un 23.5% cifra que es
conservadoramente comparable con el crecimiento del 21% que tuvo en el
periodo de 1984 a 1992 , por lo que se considera que las cifras

obtenidas son razonables.
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Por otro lado si consideramos el consumo percépita que ha sido en
promedio de 11 kilos por persona, asi como el crecimiento de 1la
poblacibn, se aprecia que la demanda obtenida por este procedimiento
incluida en el cuadro B, es comparable con la proyeccién obtenida en
el cuadro 7, por el método de los minimos cuadrados, sin embargo, cabe
seflalarse que la diferencia obtenida entre cifras resultantes en la
demanda tebrica proyectada y la demanda proyectada por el consumo
percépita es atribuible a que en esta sc consider6 un promedio del
consumo percipita siendo este susceptible de aumentarse, ya sea con
una adecuada promocién para gque sea incluido en la dieta diaria de la
poblacién, pero lo ma&s importante sefialar también que con una adecuada
industrializacién podria aprovecharse y lograr mayor consumo por parte

de la pohlacién,
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CUADRO 8

CONSUMO NACIONAL DE MANGO

{Toneladas)

Aflos POBLACION CONSUMO CONSUMO

NACIONAL PERCAPITA NACIONAL
1993 907117,080 11.012 992,369
1994 917525,992 11.012 1/007,884
1995 92/939,256 11.012 1023,447
1996 947354,920 11.012 17039,036
1997 957772,392 11.012 17054,646
1998 977192,560 11,012 17070,284
1999 987615,176 11,012 17085,950
2000 1007039,016 11.012 17101,630

FUENTE: ELABORACION DIRECTA.
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S. ANALISIS8 OFERTA-DEMANDA

S.1, DEMANDA INBATISFECEA

51 comparamos la oferta existente y la demanda proyectada, se
concluye que de no crecer la oferta habria una demanda insatisfecha al

aflo 2000 de 264,076 toneladas de mango, las cifras se incluyen en el

cuadro 9.
CUADRO 9
DEMANDA INSATISFECHA
{Toneladas)

aflos OFERTA DEMANDA DEMANDA

PROYECTADA INSATISFECHA
1993 17158,000 17151,449 = —meemm-—e—
1994 1’158,000 17190,110 J2,110
1995 1/158,000 17228,771 70,771
1996 17158, 000 1,267,432 109,432
1997 17158,000 17306,093 148,093
1998 17158,000 17344,754 186,754
1999 17158, 000 17383,415 225,415
2000 17158,000 17422,076 264,076

FUENTE: BLABORACION DIRECTA.
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Con el fin de cubrir esa demanda jnsatisfecha en el perfodo 1994~
2000 se requerird que la oferta crezca de acuerdo a las cifras que a

continuacién se ofrecen en el cuadro 10,

Estas cantidades provienen de estimar la superficie en hectéreas
seria necesario sembrar. Para esta nueva superficie se le considerd un
rendimiento promedic anual por hectérea de 10.1 toneladas, este
aprovechamiento es una estimacién basada en el rendimiento histérico
de los Gltimos 14 afios, Tomando en consideracién la demanda proyectada
y este rendimiento, se estima que se requerirfia abrir al cultivo las

hectéreas que a continuacién se incluyen en el cuadro 10,

Cabe sefalar que las toneladas obtenidas con las consideraciones
anteriores coinsiden con las cifras de la demanda proyectada incluida
en el cuadro 7, por lo que de cumplirse estos supuestos los volGmenes

de demanda y oferta para entonces estarian equilibradas.
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CUADRO 10

CRECIMIENTO NECESARIO DE LA OFERTA

ARoS DEMANDA RENDIMIENTO SUPERFICIE
PROYECTADA (TON,POR HECT. COSECHADA
(TONELADAS) COSECHADA) (HECTAREAS)
1993 17151,449 10.1 114,008
1994 17190,110 10.1 117,833
1995 11228,771 10,1 121,660
1996 17267,432 10.1 125,488
1997 1/306,093 10,1 129,316
1998 17344,754 10.1 133,144
1999 17383,415 10.1 136,972
2000 11422,076 10.1 140,800

TUENTE: RLABORACION DIRECTA.
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6. COMERCIALIZACION DEIL PRODUCTO ELABORADO

La comercializacién del producto elaborado se realizari por medio
de la distribucién la que va desde los centros productores hasta los

de consumo.

4.1, CANALES DE COMERCIALIZACION

La industria ha seleccionado 1los siguientes canales de
comercializacién con el objeto de cubrir el mercado en forma

sistemitica.

a) Agentes de ventas
b) Cadenas de autoservicio
c¢) Tiendas mayoristas

d) Minoristas

Se utilizardn los primeros tres canales de distribucién en un af&n
de cubrir principalmnte la zona noroeste del pais, por ser el mercado
natural de acuerdo con la localizaciém gque tendrd la planta;
posteriormente, se pueden atender los mercados del Distrito Federal y

Guadalajara, mediante una agresiva campafia publicitaria para lograrlo.
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6.2, POLITICA DE VENTAS Y PRECIO8

POLITICA DE VENTAS.

Para la realizacién de las ventas del producto gque es la pulpa de
mango enlatada se prevee el establecimiento de los siguientes aspectos

como polfiticas de ventas:

A. Politica de ventas y de regularidad del aprovechamiento,

Podemos mencionar:

1} Una vez establecida la relacién, y como se trata de un producto
nuevo, aprovechar en ser los primeros en ofrecer a nuestros clientes
las entregas de dicho producto, la cual nos permitird el desarrollo de

un adecuado programa de produccién.

2) Sostener la relacié6n durante el afio, para conocer las actitudes

y preferencias derivadas del producto.

3) visitar frecuentemente a los clientes, para conocer los
productos de la competencia, y las posibilidades de desarrollo del

nuestro.
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B. Politica de animacién y de sensibilizaciébn del poder de venta y
de la red de distribucién:

Se puede establecer con los clientes, la posibilidad de apoyo a
clertas campafias de difusién del producto, la cual provocari un
incremento en el desplazamiento del producto, ya que, mediante dicha
labor, se podrd dar a conocer las cualldades y beneficios del
producto, y, como consecuencia del incremento en la demanda, ampliar
los canales de distribucién, bien sea por medio de nuevos clientes o

por la concesién de los ya existentes.

C, Politica de adaptacién del producto a la evolucién del mercado:
Se debe estar conciente de que el producto partirad de una etapa de
introduccién al nmercado y que es de suma importancia de acuerdo al
producto-mercado, vigilar el desarrollo dentro del ciclo de vida del

producto, para hacer las modificaciones necesarias al mismo.
Dichas modificaciones pueden ser respecto a: el envase, el
etiquetado {color), el disefio de la lata, complementos al producto,

etc,

PRECIOS.

El mango, por la distancia que se da entre los centros productores
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y los de consumoc se requiere incurrir en otra serie de gastos para

poner el producte en manos del consumidor

Dichos gastos son: el costo de empaque y embalanes, la tarifa del
transporte, costo de almacenaje y diversas utilidades que aplican
todos aquellos canales de distribucién gque participan en la

comercializacidén del producto.

Entre el precio del producto en pie de huerta y el preclo a
menudeo que se vende el producto en fresco para el consumo, se da una
diferencia que bien puede alcanzar miés de 5 veces el precio al que

vende el productor.

Criterios para determinar el precio de un producto:

Costo de produccién del producto: el precio debe estar por arriba
del costo del producto.

Ganancia que desea obtener: la empresa fija una ganancia con
anterioridad.

Cantidad que puede pagar el consumidor: debe ser un precio
razonable, gue el consumidor este dispuesto a pagar.

La demanda: el precio es elastica a la demanda, si ésta es alta,
el precio sube y viceversa.

La competencia: debe fijarse el precio teniendo presentes los

precios de los competidores.
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Controles oficiales: la mayoria de los productos tienen un precio

fijo oficialmente, y no se puede aumentar.

Los precios de los productos industrializados derivados del mango
se fijan, en general, de manera semejante a los demds productos
alimenticios; su formacién se encuentra estrechamente relacionada con
la estructura de mercado gue predomina actualmente, la cual se
identifica con el mercado libre, tanto en el sector productivo como en
el comercial, sin embrago, cabe decir que existen en el wmercado
nacional, relativamente pocas empresas grandes que concentran un alto
porcentaje de la produccién y ventas de estos productos, se cubre en
consecuencia una parte sustancial del consumo, obteniendo de esta
manera la posibilidad de fijar los precios al manipular la oferta.
Ante esta situacién de precios cartelarizados, la competencia entre
las principales empresas, que pugnan por repartirse el mercado de
consumo, se da fundamentalmente por medio de una diferenciacién del

producto y de fuertes campaflas de promocién y publiecidad.

El precio unitario del producto en el mercado, tendri un precio de

N$ 4.50, contenido de la lata de 800 gramos netos.

6.3. PROMOCION Y PUBLICIDAD

Para incrementar mis répidamente el consumo de mango y Bus
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derivados e¢5 necesario desarrollar un campafia exhaustiva, tanto a
nivel nacional como internacional, haciendo hincapié en las
nejores estrateqgias de promocidn comercial dirigiendo comunicaciones
de convencimiento a los consumidores por medio de la publicidad,
promocién de ventas y también se puede realizar por medio de ferias

especializadas en productos alimenticios.

Estimular la efectividad de la compra en el consumidor mediante:
exhibiciones y demostraciones en diferentes centros de consumo
dirigidas al ptiblico en general, por medio de propaganda y publicidad
no pagada, Ejemplo: obsequio de muestras del producto, boletines y

otros.

La publlcidad por medios masives de comunicacién dirigida a los
consumidores, creando la necesidad del producto, haciendo resaltar sus
cualidades como: olor, sabor; cualidades nutritivas en calorfas,
proteina, grasa, calcio, hierro, tiamina, rivoflavina, nlacina, acido
ascérbico y sus diferentes usos ya que la pulpa de mango enlatada
resulta ser un complemento excelente de una buena comida, es decir,
como postre al natural, con crema, licuado con liguidos y refrigerado,
puede servirse como cock-tail en compafiia de otras frutas y sirve asi

mismo en reposterfa para la elaboracién de pasteles y su decorado.
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IV. INGENIERIA DEL PROYECTO
1. PROCESO DE PRODUCCION

El proceso de produccién para la elaboracién de pulpa de mango a

continuacién se detalla, consta de 20 fases:

1. Transporte de la fruta.
El transporte del mange desde las huertas a la planta se realiza

en camionetas de doble rodada con capacidad de 3 toneladas cada una.

2. Recepcién y pesado.
La fruta gue se recibe en la planta viene colocada en jabas de 25
kgs., esto es por su facilidad para el pesado en 1la b&scula

electrénica misma gue tiene una capacidad de 15 toneladas.

3. Inspeccién,

La inspeccién se realiza para evitar la introduccién de un elevado
porcentaje de fruta en mal estado (podrida, tierna, sobremadura,
etc.), ya que la calidad de la materia prima influye en el rendimiento
en el proceso y por ende, en la calidad del producto, as{ cuando la

fruta llegue demasiado daflada debe rechazarse.

4, Seleccién por madurez.

La fruta que entra a proceso debe tener un grado de madurez &ptimo
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para obtener un rendimiento mds elevado por cada variedad; para ésto
se realizé un seleccidn donde se separa el mango inmaduro, el cual se

almacena hasta que alcance el grado de maduracién requerido.

5. Escaldado.

Mediante el proceso de escalde se inicia al proceso de produceién
propiamente dicho, el cual consiste en un tratamiento térmico con agua
a altas temperaturas, que varfa de B0 °C a %0 °C., el tratamiento
tiene una duracién de 1 a 3 minutos, dependiendo del grado de madurez

y del tipo de céscara.

El mango verde o inmaduro, requiere de mayor tiempo de escalde por
su propia consistencia, en tanto que la fruta madura no debe

permanecer mucho tiempo en esta operacidn.

En esta fase lo que se pretende es facilitar la separacidn de la

ciscara.

6. Enfriamiento.

Posterior al escalde, se tiene que enfriar la fruta para poder
manejarse manualmente, dicho proceso se realiza en forma violenta, ya
que en cuanto se extraen las canastillas en los que se llev6é a cabo el

escalde se procede a sumergirlas en agua a temperaturas corriente.
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7. Mondado.

Esta séptima fase consiste en eliminar la céscara de la fruta,
para esta actividad se usan generalmente mesas de acero inoxidable o
bien bandas sanitarias en forma contfinua, cuando la fruta va siendo
transportada, se recoje, se monda y continGa per la misma banda que se

encuentra en movimiento continuo.

8. Despulpado.

La fruta proveniente del mondado lleva consigo pulpa y hueso,
posteriormente es conducida en recipientes de acero inoxidable a una
midquina despulpadora donde se extrae la pulpa dejando el hueso aparte.

Esta operacibn se realiza de la siguiente manera:

La midquina consta de una cubierta y una malla cilindrica de acero
inoxidable con cepillos giratorios que friccionan sus paredes
interiores, éstos al girar, oprimen la fruta a las paredes del
cilindro, desprendiendo la pulpa.

Debido a la inclinacién gque tiene la malla, 1la pulpa de la fruta
cae por gravedad a un depésito colocado debajo de la maquina o bien,
es bombeada al refinador. Gracias al movimiento de la maquinaria al
final de la carrera del cilindro, se obtiene el hueso y fibras de la

fruta completamente separados de la pulpa.
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9. Refinado.

Esta fase del proceso consiste en la eliminacién de las pequefias
fibras que todavia se encuentran presentes, Al realizar el refinado
se obtiene un producto homogéneo en cuanto a color, sin fibras,
perfectamente triturado y de aspecto agradable, posteriormente el

producto se somete al tratamiento de pasteurizacién.

10. Pasteurizado.
El pasteurizador es un dispositivo consistente en una cdmara con
dos compartimientos, uno provisto de alta temperatura y otro de baja

temperatura.

Una tuberia de acero inoxidable en forma de serpentin continuo
atraviesa este dispositivo, de tal manera que al pasar la pulpa por la
cdmara caliente inmediatamente después pasa por la cimara fria, con lo
que se produce un cambio brusco de temperatura, lo que hace que el

producto se pasteurice,

11. Llenado de Latas.
Esta operaci6n se realiza en una mesa de llenado. El producto
procedente del pasteurizador es recibido en una marmita o desificador,

lo que dosifica las cantidades requeridas por lata.
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12. Exhauster.

La pulpa enlatada es conducida por medio de bandas transportadoras
hasta el exhauster, éste consiste en un tdnel con inyeccién de vapor
que se introduce por todos los &ngulos permisibles de las latas, de

tal manera gque se eliminen las burbujas de aire dentro de la lata.

13. Engargolado.

Inmediatamente después de haber pasado por el exhauster, la pulpa
es ubicada junto a la engargoladora. Es transportada por la misma
banda gque ésta sincronizada con el movimiento de la engargoladora,
ésta pone la tapa y la cierra herméticamente produciendo un vacio en
la lata, el cual se genera cuando se alcanza la temperatura ambiente,
debido a que el vapor de agua que se penetré en el bote se ha

condensado.

La engargoladora produce el cerrado mediante un giro en la parte
stiperior del bote y un mecanismo de doblamiento de la tapa,

posteriormente se pasa a la siguiente operacién.

14. Esterilizacién.
En esta operacién se acomodan las latas en unpa canastilla y
mediante tirantes de acero se introducen en el esterilizador

denominado autoclave. Este se cierra herméticamente y por la parte
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inferior, es inyectado vapor a una temperatura de 95° A 110 °C. El
tiempo requerido en este punto es de 10 a 15 minutos. En esta fase se

eliminan el 100% de bacterias y microorganismos.

15. Enfriamiento.

Posterior a la esterilizacién, se pasan las latas a una cémara o
déposito donde ests circulando agua a temperatura ambiente, en el cual
se sumergen las latas que alcancen la temperatura ambiente. Para
lograrlo, es necesario que el agua este circulando constantemente, La
acci6n del aire disminuye la temperatura del agua tibia en la tuberia,

retornéndola a la cémara de enfriamiento formando un ciclo.

16. Secado.

Esta operacién se realiza por medio de ventiladores que lanzan el
flujo de aire a una banda transportadora donde van colocadas las
latas, eliminando 1los excedentes de agua de la operacién del
enfriador, posteriormente las latas se envian al almacén de control de

calidad.

17. Control de calidad.
Después del secado, las latas son transportadas al departamento de
control de calidad, para ser colecadas por lotes de produccién para

efectos de inspeccién; son observadas durante 15 a 20 dias,
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asegurdndose que no haya fallas en el enlatado, tales como expansién
(generalmente esto ocurre en las tapas), oxidacién de las misnas,

derrame del producto, golpeado, etc.

18. Etiquetado.
Es la operacién que consiste en estampar la etiqueta engomada

sobre el bote. El etiquetado serd manualmente.

19. Empacado.

Después de etiquetar las latas, estas pasan al empacado, operacién
que se lleva a cabo mediante el acomodo del producto en cajas de
cartén. Estas cajas son armadas manualmente, de esta operacién se

procede a la siguiente y Gltima fase.

20. Almacenamiento.

El almacenamiento es fundamental para disponer de una reserva para
uéilizarla en casos de emergencia, pudiendo asi hacer frente a las
fluctuaciones estacionales. La pulpa enlatada y empacada es enviada
al almacén permitiéndose de 8 a 10 estibas. Este almacén requiere de

ventilacién e iluminacién adecuadas.
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El rendimiento en el procesamjento de 1 kg. de mango para

obtener pulpa es el siguiente: '

1 KG.

DE MATERIA PRIMA PULPA CON HUESO Y CASCARA
0.900 KGS.

PULPA

0.650 KGS

DESPERDICIO EN
SELECCION 0.100 KGS.
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DESPERDICIO DE HUESO
Y CASCARA 0.250 KGS.




2. DIAGRAMA DE FLUJO

El diagrama de flujo del proceso para la elaboracién de pulpa

de mango se ofrece a continuacién.

TRANSPORTE DE
MATERIA PRIMA
MANGO

—

INSPECCION

!

ELECCION POR GRADO
E _MADUREZ

REFINADO

l

RECEPCION
ENFRIADO ESCALDADO
|
MONDADO DESPULPADO
EXHAUSTER LLENADC DE LATAS
!
ENGARGOLADO ESTERILIZACION

PASTEURIZADO

trETIQUETADO

CONTROL DE CALIDAD

ENFRIAMIENTO

L

l

EMPACADO

ALMACENAMIENTO
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caracteristicas as{

3. MAQUINARIA Y EQUIPO

La maguinaria y equipo para usarse en la planta en cuanto a sus

como la estimacién de

continuacién:

Equipo de proceso

Descripcién
Biscula electrdnica
3.5 mts.

Tamafio: X 2.5 mts.

capacidad: 1% toneladas
3 Tinas de lavado en acero al carbén
pimensiones: 3 x 2 x 1

Capacidad: 5,000 litros

Uso: para lavar el mange

1 Mesa sanitaria doble banda de acero inoxidable

Potencia requerida: 1.5 H.P,

Uso: para manejo del mango en su seleccién

sus costos se incluyen a

Costo total

N§ 51,700

33,600

24,145

1 Maquina clasificadora equipada con un tanque lavador

y tres bandas transportadoras de hule.

53,845

Potencia reguerida: un motor eléctrico de 7.5 H.P. y

3 motores eléctricos de 3 H.P, ¢/u.

4 Canastillas de acero inoxidable

Uso: para separar la cascara del mango
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2 Pulper de acero inoxidable

Potenclia requerida: 5 H.P. c/u

Uso: separar la pulpa del hueso

2 Marmitas de acero inoxidable

Capacidad: 300 litros cfu

Uso: para mezclar y calentar el producto

3 Transportadoras de latas vacias

1 Mesa tipo artesa para llenado manual, construido

de acero inoxidable.

Uso: llenado de latas

1 Tunel exhauster de acero inoxidable

Potencia requerida: 1 H.P.

Uso: Para desalojar todo el aire que se encuentra en la lata
1 Engargoladora equipada con un juego de herramientas
para ajustar el tamafio de la lata de 890 gramos.
Capacidad: 7,000 latas/12 hrs.

Potencia requerida: 2 H.P.

Uso: para sellar a presi6én la lata del producto terminado
5 Canastillas de lamina acero al carb6n

Dimensiones: expesor de 3 milimetros

Capacidad: 5,000 latas en cada una de las canastillas
3 Autoclaves

Dimensiones: 85 ¢ms. (horizontal), 1.83 x 97 cms.
Uso: conserva el producto por tratamiento térmico

TOTAL N$
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81,290
14,000

23,850
24,750

48,950

155,000

10,175
92,235

635,540



Equipo auxiliar
1 Subestacién eléctrica de 45 KW
Caldera
Potencia requerida: 30 caballos de vapor
Uso: genera el vapor para calentar el sistema de marmita,-
el exhauster y las autoclaves.
2 Ventiladores
Potencia requerida: 2 H.P. cada uno
Dimensiones: altura y di&metro 1 metro
Uso: secado de latas
2 Tanques para agua
Dimensiones: 3 x 2 x 1
capacidad: 5,000 litros
Uso: para almacenar el agua
1 Tangue para diesel
Dimensiones: 3 x 2 x 1
Capacidad: 5,000 litres
Uso: para almacenar el combustible para la caldera

TOTAL  N$
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20,000
45,000

1,800

12,600

6,900

86,300



Equipo complementario
1 Gabinete de laboratorio
1 Equipo de laboratorio

Purificador de agua

1 Lote de herramientas de trabajo

6 Cepillos metdlicos

6 Escobas metélicas
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9.800
10,000
5,600
450
120
120

TOTAL N$ 26,090

GRAN TOTAL - N$ 747,930



4. DESCRIPCION GENERAL DE LAS INSTALACIONES

El terreno seré de 1 hectdrea (10,000 n2), con un costo de KR$

25,000.

La construccién del edificio de la planta procesadora de mango
serd de 1,555 m2; la nave industrial tendrd 1,224 m2. con un costo por
m2 de N$ 910.47 y su costo total ser§ de N5 17114,415.28; las oficinas
tendrén 331 m2 con un costo por m2 de N$ 1,642.92 y con un costo

total de N$ 543,806.52.

El costo total de la construccisén de la nave industrial y las

oficinas serd de N§ 1/658,221.80,

Las &dreas gue se contemplan en la planta son:

Area de produccidn,

Control de calidad.

Almacenes { de materias primas y de productos terminados ).
Taller de mantenimiento.

Area administrativa.
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5. REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS PARA LOS SERVICIOS

Requerlimiento de materia prima de acuerde al aprovechamiento de la

capacidad instalada de la planta,

Afos CAPACIDAD DE

LA PLANTA %
1 60
2 80
J=10 100

TONELADAS

DIARIAS

18
24

30

DIAS TONS. ANUALES
TRABAJADOS DE MANGO

131 2,358

131 3,144

131 3,930

Requerimiento de insumos para los servicies.

Energia eléctrica.

El total
1.5 H.P.
7.5 H.P.
3.0 H.P.
3.0 H.P.
3.0 H.P.
5.0 H.P,
5.0 H.P.
1.0 H.P.
2.0 H.P.
2.0 H.P.

2.0 H.P.

de motores

equivale
equivale
equivale
equivale
equivale
equivale
equivale
equivale
equivale
equivale
equivale

TOTAL

a

a

a

a

a

a

a

a

a

usados en la planta reprasentan 35 H.P.

1,418
6,577
2,726
2,726
2,726
4,490
4,490

953
1,844
1,844
1,844

31,638

watts
watts
watts
watts
watts
watts
watts
watts
watts
watts

watts

watts equivale a 31,638 KW
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31.638 KW % 8 horas x 131 dias = 33,157 KWH
Afic 1 (60% de la capaclidad de la planta)= 19,894 KWH,
Afio 2 (80% de la capacidad de la planta)= 26,526 KWH.

Aflo 3 en adelante (100% de la capacidad de planta)= 33,157 KWH.

Agua.,

Aflo 1 (60% de la capacidad de la planta) se requerird 2,000 m3 de
agua.

Mo 2 (80% de la capacidad de la planta) se requerird 2,664 m3 de
agua.

Ao 3 en adelante (100% de la capacidad de la planta) se requerirj

3,330 m3 de agua.

Combustibles:

Diesel sin.

Afio 1 (60% de la capacidad de la planta) 20 litros/hora x 8 horas
X 131 dias= 20,960 litros de diesel,

Afio 2 (80% de la capacidad de la planta) 26 litros/hora x 8 horas
x 131 dfas= 27,248 litros de diesel.

Afio 3 en adelante (100% de la capacidad de 1la planta) 33

litros/hora x 8 horas x 131 dfas= 34,584 litros diesel.
Grasa.
Se utilizardn 3 kilos por semana, al mes serfan 12 kilos y

. multiplicados por 5 meses nos dan 60 kilos de grasa al afio.
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V. PROGRAMA DE PRODUCCION

Tomando en consideracién el aprovechamiento de la capacidad de la
planta, los dias trabajados asi como las toneladas de mango procesadas

se tendrid la siguiente produccién.

CUADRO 11

PROGRAMA DE PRODUCCION

AROS KILOGRAMOS KILOGRAMOS GRAMOS DE NUMERO
DE MANGO DE PULPA PULPA DE LATAS
1 27358,000 17532,700 17532,700,000 17915,875
2 37144,000 2043,600 27043, 600,000 27554,500
3-10 37930, 000 27554,500 27554,500,000 31193,125

* Contenido neto de la lata B00 gramos.

PUENTE: ELABORACION DIRBCTA. -
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VI. COBTOS DE PRODUCCION

Desgloce de los costos y gastos.

Materia prima.

El costo por tonelada de mango es de N§ 500.

En el primer afio se procesarin 2,358 toneladas de mango con un
costo de N$ 17179,000; en el segundo afio 3,144 toneladas ﬂe méngo con
un costo de N$ 17572,000 y del tercer afic en adelante 3,930 de

toneladas de mango con un costo de N$ 17965,000.

Jabas de madera.

Con capacidad de 25 kgs. de mango y con un costo unitario de N$
5.00.

En el primer afo se empleardn 19,440 Jjabas con un costo de N$
97,200; en el segundo afio 25,920 jabas con un costo de N§ 129,600 y

del tercer afio en adelante 32,400 jabas con un costo de N$ 162,000,

Envases de hoja de lata.

Seran de 890 gramos con un costo unitario de N$ 0.194.

En el primer afio se usardn 1’915,876 envases con un costo de N$
371,680; en el segundo afio 2/554,500 envases con un costo de N$
495,573 y del tercer afio en adelante 3/193,124 envases con un costo de

N$ 619,466,
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Etiquetas.
Estas serdn tipo manual, ahulada y con costo unitario de N§ 0.20.

En el primer afio se necesitardn 1/915,876 etiquetas con un costo
de N§ 383,175; en el segundo afio 2'554,500 etiquetas con un costo de

N$ 510,900 y del tercer afio en adelante 37193,124 etiquetas con un

costo de N$ 638,625,

Envases de cartén.
Tendr&n una capacidad de 24 latas y un costo unitario de N$ 2.5.

En el primer afo se empleardn 79,822 envases de cartén con un

costo de N$ 199,554; en el segundo afio 106,438 con un costo de NS
266,094 y del tercer afio en adelante serd&n 133,047 con un costo de N$

332,617.

Diesel sin.
En el primer afic se requerira 20,960 litros de diesel con un costo

de N$ 20,646; en el segundo aflo 27,248 litros de diesel con un costo

de N$ 26,839 y del tercer afio en adelante 34,584 litros de diesel con

un costo de N$ 34,065. El costo por litro es de N$ 0,985,

Grasa.,
Se utilizaran 60 kilos de grasa al afio con un costo anual de N$

960. El costo por kilo es de N$ 16.00.
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Energia eléctrica.

En el primer afio se consumirdn 19,894 KWH con un costo N$ 7,898;
en el segundo afic 26,526 KWH con un costo de N$ 10,531 y del tercer
afio en adelante 33,157 KWH con un costo de N$ 13,163, El costo por KWH

es de N$ 0.397.

Agua.

En el primer afio se usarin 2,000 m3 de agua con un costo de N$
710; en el segundo afio 2,644 m3 de agua con un costoc de N$ 945 y del
tercer afio en adelante 3,330 m3 de agua con un costo de N$ 1/180. El

costo por m3 es de N$ 0,355,

Mantenimiento de maquinaria y equipo.
El costo anual del mantenimjento de maquinaria y equipo ser& de N$
74,793 (calculada en base al 0.01% del valor de la maquinaria que

requiere mantenimiento).
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CUADRO 13

BALARIOS DE MANQ DE OBRA INDIRECTA

(Nuavos pesos )

MENSUAL MENSUAL ANUAL
PU!_?_TQ TRABAJADORES SALARIO WH_‘A_RIQ TOTAL TOTAL
fierenta General 1 Salaric similar a la zoma 5,000,00 5,000,00 £0,033.3)
jJate da Comarciallzacién 1 galario similar a 1a zom 3,000,00 3,000,00 36,500,00
jrete administrativo 1 galaric similar a la zona 3,000.00 3,000.00 16,500,900
pPete de recursos huzanos 1 #alario similar a la zona 2,500.00 2,500.00 10,416,646
Fontador 1 Salaric similar a la zona 2,500.00 2,500,00 10,416,466
hgento de ventas H Balario mimilac a la sona 2,000,00 4,000.00 48,666.66
puxiliar de contabilidad 1 Salario minimo profesional 543.60 543.40  §,4132.00
(M8 18.12 diarios)
[secretaria taquimecanografa 4 galario minimo profesional c/u 528.00 2,112.00 25,696.00
(N$ 17.60 diarios)
Fha(cr 2 Salario minimo profesional ¢/u 559,50 1,119.00 13,614.50
(N$ 18,65 diarfos)
Vigilante k] Salario minimo profesional c/u 499.20 1,457.60 18,220.80
(NS 16,64 diarios)
Llunujun 1 1 Balario minimo 386.70 386.70 4,704,085
rfanadora H 1 galario ainime c/u w670 773,40 9,409,70
roTat 20 20,903.70 26,432.30 321,592.96
PRESTACIONES  (27.201W) 87,476.50
RAN TOTAL 409,069, 46

FUENTZ1 Diario oficlal de la Fedsracién del 1) de diclembre de 1993,



Publicidad y propaganda.
Se ha considerado un costo anual de publicidad y propaganda de N$
431,072, gque corresponde al 0.05% de los ingresos por venta del primer

afio.

Energia eléctrica.
El consumo de energia eléctrica en el area de administracién se
limita a el alumbrado y al consumo por miquinas de escribir y

calculadoras, determinandose un costo anual de N§ 3,600.

Agua.
En el &rea de administraciédn se va consumir al aflo 600 m3 de agua

con un costo por m3 de N$ 0,355 y con un costo anual de N$ 213.

Teléfono.

Se ha considerado un costo anual por la cantidad de N$ 21,600.

Papeleria.
Por concepto de papeleria se ha considerado un costo anual por la

cantidad de N$ 6,000,
Gasolina magna sin.

En el primer afic se requeriri 15,978 litros de gasolina con un

costo de N$ 20,931; en el segundo afio 18,375 litros de gasolina con un
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costo de N$ 24,071 y del tercer afio en adelante 21,131 litros de

gasolina con un costo de N$ 27,681, El costo por litro es de N$ 1.31.

Mantenimiento de equipo de transporte.
El costo anual por mantenimiento de equipo de transporte serd de

N$ 4,200,

Seguros.

Los seguros por los activos fijos se consider&n que Ber&n pagados
por la empresa cada afio de operacién, para cuantificar el costo anual
de las primas de seguros se consider6é el porcentaje correspondiente

aplicable a los siguientes conceptos.

CUADRO 14
SEGUROS DE LA INVERBION PIJA
CONCEPTO CANTIDAD TASA ANUAL IMPORTE
) ASEGURADA ] {NUEVOS PESOS)

(NUEVOS PES0S)

Construccién 1/658,221.80 6.2 102,809.75
Maquinaria y equipo 747,930.00 3.7 27,673.41
Equipo de transporte 140,000.00 11.0 15,400.00
Total 27546,151.80 145,883.16

FUENTE: Seguros de Wéxico, S.A. "SBOUNEX".
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Depreciacidn.
La depreciacién de los activos fijos se calculé en funcién de la
vida econ6mica probable de los mismos, que fija la Secretaria de

Hacienda y Crédito Pdblico.

Amortizacioén,

La amortizacién de los activos diferidos se calculs en funcién a

la tasa que fija la Secretarifa de Hacienda y Crédito Pdblico.
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AmoRTIEACTON
(mieves pesce)

FUDNTEI SVMARIO FISCAL 1934, Ley del lagu,

”
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Intereses de crédito refaccionario y avio.
Calculados de acuerdo a la tabla de amortizacién en los cuadros 20

y 21,
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VII. ORGANIZACION

1. EBTRUCTURA Y ORGANIGRAMA

Razén social de la empresa.
En cuanto a la organizacién juridica de la empresa serd la de una
Sociedad Ané6nima de Capital Variable la cual se basa de acuerdo a la

Ley General de Sociedades Mercantiles en los siguientes principios:

Art, 213. En las sociedades de capital variable, el capital social
serd susceptible de aumento por aportaciones posteriores de los socios
o por admisién de nuevos socios, y de disminucién de dicho capital o

por retiro parcial o total de las aportaciones.

Art. 214, Las sociedades de capital variable, se regirin por las
disposiciones que correspondan a la especie de sociedad de que se
trate, y por las de la sociedad anénima relativas a balances y
responsabilidades de los administradores, salvo las modificaciones que

se establecen en el presente capitulo.

Art. 215. A la razén social o denominacién propia del tipo de

sociedad se afadirdn siempre las palabras de capital variable.
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Art. 216. El contrato constitutivo de toda sociedad de capital
variable deber& contener, ademis de las estipulaciones que
correspondan a la naturaleza de la sociedad, las condiciones que se

fijen para el aumento y la disminucién del capital social,

En las sociedades por acciones, el contrato social o la asamblea
general extraordinaria fijar&n los aumentos del capital y la forma y
término en que se deban hacerse las correspondientes emisiones de
acciones. Las acciones emitidas y no suscritas o los certificados
provisionales, en su caso, se conservardn en poder de la sociedad para

entregarse a medida gue vaya realizandose la suscripeién.

Art. 217. Queda prohibido a las sociedades por acciones anunciar
el capital cuyo aumento esté autorizado sin anunciar al mismo tiempo
el capital minimo. Los administradores o cualquiera otro funcionario
de la sociedad que infrijan este precepto, serdn responsables por los

dafios y perjuicios que se causen,

Art. 219. Todo aumente o disminucién del capital social deberén

inscribirse en un libro de registro que al efecto llevard la sociedad.
Art. 220. El retiro parecial o total de aportaciones de un socio

debers notificarse a la sociedad de manera fehaciente, y no surtird

efectos sino hasta el fin del ejercicio anual en curso, si la

94



notificacién se hace antes del filtimo trimestre de dicho ejercicio, y

hasta el fin del ejercicio siguiente, sl se hiciere después.

Art. 221. No podrid ejercitarse el derecho de separacién cuando

tenga como consecuencia reducir a menos del minimo el capital social.
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Para el buen funcionamiento de la empresa se requiere tener un
organigrama para que la organizacién trabaje bajo principios

administrativos controlables.

La estructura de la empresa representada en el organigrama serd de
forma lineal, transmitiendose la autoridad por una sola linea para
cada persona o grupo. la autoridad es descendente delegando asi las
funciones que le corresponden a cada individuo. Por otra parte 1la
responsabilidad es ascendente dado que en la medida gue se elevan los

niveles en el organigrama de la empresa la responsabilidad aumenta.
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ORGANIORAMA

[CONSEJO DE ADMINISTRACION

GERENTE GEMERAL

 _J

(JEFE DE PRODUCCION

I

I JEFE DE COMERCIALIZACION | I JEFE ADMINTSTRATIVO

I

|

PER3ONAL DE
eRopBUCEIEN

MANTENIMIENTO

FUENTE: ELABORACION DIRECTA.
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VIII. ASPECTOS PINANCIEROB

Los aspectos financieros <tratados en este capitulo estén

integrados por los siguientes rubros.

PREBUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOB.
El presupuesto es la cuantificacién de las operaciones futuras,
teniendo como propbsito mostrar los resultados de las operaciones

programadas.

INVERSIONES.

Las inversiones que se analizan en este capitulo se dividen en:

Inversién fija. Son las inversiones que se realizan para adquirir
aquellos bienes que se wutilizan durante todo el horizonte del

proyecto,
Inversién diferida. Estas inversiones se realizan en bienes y
servicios intangibles gque son indispensables para 1a iniciacién del

proyecto, pero no intervienen directamente en la produccién.

Capital de trabajo. Se 1les denomina a las inversiones

indispensables para efectuar las actividades de produccién y ventas.
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ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PROYECTO.
El capital social corresponde a N$ 17270,147 y un crédito por N$
37114,409 (integrado por dos créditos uno refaccionario por un monto

de N$ 27176,602 y otro de avio por un monto de N$ 937,807).

ESTADOB FINANCIEROS PROFORMA.
Los estados financieros proforma estdn formados por el balance
general, el estado de resultados y el flujo de efectivo (el cual se

integra en el capitulo IX).

Balance General. Es un estado financiero que presenta la situacién

financiera de la empresa a una fecha determinada.

Estado de Resultados, Es un estado financiero dinémico, pues 1la
informacién gque proporciona corresponde a un ejercicio (afio)
determinado. A partir de los ingresos, costos y gastos muestra el
resultado final previstos en términos de utilidades o pérdidas, asf

como el monto de los impuestos y repartos sobre utilidades.

PUNTO DB BQUILIBRIO.
Es aguel en el que a un determinado nivel de ventas la empresa no
obtiene wutilidades, pero tampoco tiene pérdidas, es decir, sus

ingresos son iguales a sus egresos.
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1. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

CUADRO 17

PRESUPUESTO DE INGRESOS
(Nuevos pesos)

ANOS DE NUMERQ DE PRECIO DEL INGRESOS

PRODUCCION LATAS PRODUCTO
1 1,915,875 4.50 8,621,437
2 2,554,500 4.50 11,495,250
3 3,193,125 4.50 14,369,062
4 3,193,125 4.50 14,369,062
5 3,193,125 4.50 14,369,062
6 3,193,125 4.50 14,369,062
7 3,193,125 4.50 14,369,062
8 3,193,125 4.50 14,369,062
9 3,193,125 4.50 14,369,062
10 3,193,125 4.50 14,369,062

FUENTE: ELABORACION DIRECTA.
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cuaom 18

PRESUTUISTO DE THRESOM
(Waves pesoal

1 2 3 Ky s ] . » 18
fosros pu wronucerm 2,941,033.00  3,294,081.08 ¢.047,(93,00 4,007,603.00 ¢,047,865.08 4,087.683.00 4,007,605.00 4,047,483.00 «,047,643.00
materse prime 1 sn ©00.00 1,943,000.50 1,363,000.60 1.63,000.50 1,963,000.00 1,363,008, 2.365.000.00 1,363,000 oo
alarsoe de mare de abre directa 113,406.00  335,436.60  133,¢06.80 139,406.00  133,406.00  135,406.00 as.
Prestacionse 3¢,832.00 3¢,012.00 36,037.00 3¢,432.00 3e,032.00 34,m33.00
Jabes dm madete 167,000.00  162,000.00  1$7,000.00 162,000.00  162,009.00  167,000.00
Envases da hoje de lata 12,8 413,406, s £19,466.00  €19,866.00

Feagques
Fivases da carian

€10,623,00  02,823.00  €20,613.00
3321,613,00  1)2,617,20  313,417.00
3¢,083,00 24,063.08 3, nu 00

€10,625.00  €30,623.90
3)2,613.00  112,617.00
14,043,080 14,065,080 34,863.00

s48.08 940,00 960.00 240,00
Ena 'l- sléetrica .00 13,161.00 13,163.00
aque 710,00 1.180.00 1,100.00
imiente e saquinaris y squips 3,803, 00 1,908, s,%03.00 5,988.00
Saquro de maguinaTia ¥ squIps 27,613.80 27,4700 37.673.08 27,673.00
Deprecisoion do miguisatis ¥ equips 4,793,088 74,783.00 4,7935.08 74,793.80 14,791.80 T4,793.00

Lastos D apmiwtsTaaciow ¥ vEwtas 1.212,743.00  1,321,7€3.00 3.711,745.08 1,211,743.00 1,311,743,60 1,111,743.00 1,211,745.00 1,211,T¢3.00

elerioe de sdmimiatresibe y vent 311,393, 321.393.08  321,393.48  321,391.60  3IL3BN.00  321,39D. 331.393.00  331,393.00
Preatecionse 7,08,30 07,476,30  #7,0%6.30 747650 07,426.30 o7,476.50 $7,476.50  #7,476.50
Publierded y propegands Bl0T.00  43,0m.08  a,aTLG0 431,092.00  43L,072.00  411,072.00  431,872,00
Enecgle eléctrica, agus y taléfoma 25,413.00 25,413,800 23,412.90 23,413.00 13,613.00 23,413.00 23,423,
rapelerie 4,000.00 «_o0n.00 4,000.00 .00
Soruro de conetnecoise 102,810.00

102,210.06 162,810,
Deprewiecion se m:mn- i bl
Segure de squips de Trmapert
Depreeieaion e eqripe 4o Lou porte

13,4090 a3
28,000.00 ETNTY

Depreciacitn de aquipe de ofieins 4,¢86.00 4,696.00
u u: (1 74,692,350 34,692.50
wolise asgna e1a} 27,608.00 27,481.00
de quipe de tranepert «.70 .z

[asTos rimamciescs 339,347.00 286,435.10  193,436.90 146,394,120 7,029 ©.00
1ateresse por erédite refecaicnario 390,913,70  230,317,70  242,050.00  IPLI0000  J44,030.69  173,434,35  166,350.10  3N,TIA8  48,864.70
nt e 126,322 84.213.10 42 il o, 09 12 .,ﬂ-: u;g

URNTE: KLASORAC i DIRSCTA.,




2. INVERSIONEB

DESGLOSE DE LA INVERSIONES

INVERSIO FIJA

Terreno
Conatruccidn
Maguinaria y equipe

Equipo de oficina

~4 ascritorios de 1.52 m con 4 gavetas
Medidas: 1.52 x 75 x T4 cms
~% oscritorios de 1,52 » con 2 gavetas
Medidas: 1,52 x 75 x 74 cma
-¢ mosas lateral de 80 cms.
Medidas: 77 x 42 x 67 cms.
=] mesa da juntas
Hedidasr 240 x 105 x 74 cme
-4 slllones ejecutivos
=11 sillones semlajucutivos
~4 slllonas secrstariales
~1 Mquina 1BM
carro de 16.5 pulgadas con memoria |
=3 Miquinas brother
Trabajo seamlpesado con pantalla
~§ calculadoras olivett!
Da 12 digitos para trabajo pasado
=5 Archivaros de 4 gavetas
Medidas: 50 x 70 x 134 cns.

Equipo de transporte
=2 canlonetas de doble rodada
Capacidadt 3 toneladas
INVERSION DIFERIDA
zatudios de preinversidn
tngenieria de datalle

-Planos arquitectonicos

(1.5% sobre el valor de la construccién}

CUADRQ 19

{Nuevos pesos)

~Plancs para la instalacisn de la mag. y equipo
{1.5% sobre el valor de la maquinaria y equlpo)

Gastos de instalaclén y puesta en marcha

~Costo de instalacidén da la maquinaria y equipe
-Costos de contratacién de luz, teléfono y agua

~Capacitacién del parsonal de mano de obra

dlrecta {1 samana de sueldo)
~Pucsta en marcha {10 dias)

{Mano da obra directa e indiracta, materialss y serviclos)

102

5,662.80
9,820,90
1,062, 40
1,800.00
3,036, 00
5,977.40
1,005, 40
3,399,00
4,010.82
2,506,00

5,715.00

140,000.00

24,873.00

11,219.00

17,715.00
5,000.00
§,020.00

183,130.,00

25,006.00
1,686,221.00
747,930.00

44,987.62

140,000.00

65,000.00

38,092.00

211,875.00

2,616,109.42



Gastos de organizaclén y constituclén da la empresa 1%,040.00

-Castow notariales 3,600.00
~Gastos o los permisos para establecer la empresa 15,440.00
{Licencia de uso de suelo y de construccién)

24,000.00

Harcas y patentes
390,918.00

Interases precperativos
746,9125.00

CAPITAL DE TRABAJO

Pago da mano de obra directa {1 mes) pis prestaciones, 20%,602.00
indiracta y prestaciones {5 neses)

Compra da materias primam (1 mes) 234,000.00
Insumos (1 mes}. Jabas, envases de hoja de lats, etiquotas, 213,153.00
envases de cartén, diemel y grasa,

sorviclos de costos de producci6n {1 mes), EZnergfa 2,809.00
eléctrica, agua y sat. de maquinaria y equipo

Gastos de administracion y ventas {5 meses)
Inergia eldctrica, agua, teléfono, papelaria, gasolina,
¥ mantenimiento de equipo de tranaporte.

203,154.00

058,798.00
¥aw 5% de {mprovistos 42,940.00

901,738.00

TOTAL DE INVERSEIONES 4,264,772.42
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3. BSTRUCTURA FINANCIERA DEL PROYECTO

Se considerd como fuente de financiamiento a Banoro que fungird
como banco de primer piso y se solicitarédn estos créditos a Nacional

Financiera que ser& la banca de segundo piso.

El capital social ser& de N$ 17270,147 (29%) y dos cré&ditos por N$
37114,409 (71%).

El monto total de la inversién fija y diferida serd de N§
37363,034, financiéndose el 80% de la inversién fija que representa N$
27,092,887, el 20% vrestante mis 1la inversién diferida serén
aportaciones de los socios las cuales ascienden a N$ 17270,147, dicha
aportacisén se realizar& entre 3 socios correspondiéndoles a cada uno

la cantidad de N$ 423,382,

El monto del crédito refaccionario es de N$ 2/092,887 mis 4% por
comisién de apertura de crédito gque asclende a N$ 27176,602, el plazo
para el pago del crédito es de 10 afios con un periodo de gracia de 2
afios, El interés cobrado sobre saldos insolutos es de 17.96% anual

(C.B.P. + 6).

El monto del crédito de avio es de N$ 901,738 mas 4% por comisién

de apertura de crédito que asciende a N$ 937,807, el plazo para el
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pago del crédito es de 5 afios con un periodo de gracia de un afio. El
interés cobrado sobre saldos insolutos es de 17.96% anual (C.P.P. +

6).
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CREDITO REFACCIONARIO.

Bases para el cilculo de las amortizaciones del préstamo:

Importe: N$ 2/092,887 mis 4% por comisién por apertura del crédito
N$ 27176,602 .

PLazo : 10 aflos con 2 afios de gracia, con 8 pagos al principal,

Amortizacién N$ 2/176,602 [ & = 272,075.25 al afio.

costo financiero: C.P.P. + 6, 11.96 + 6 = 17.96% al afio

CUADRO 20
AMORTIZACIONES DEL CREDITO REFPACCIONARIO

(Nuevea pesos)

ARos SALDOS AMORTIZACIONES TASAR DE INTERES PAGO

INSOLUTOS ANUAL 17.96% TOTAL
0 27176,602.00 0 380,917.72 390,917.72
1 27176,602.00 0 390,917.72 390,717.72
2 27176,602.00 272,075.25 390,917.72 662,992.97
3 1/904,526.75 272,075.25 342,053.00 614,128.25
4 17632,451.50 272,075.25 293,188.29 565,263.54
S 17360,376.25 272,075.25 244,323,57 516,398.82
6 1/088,301.00 272,075.25 195,458.86 467,534.11
7 816,225.75 272,075.25 146,594.14 418,669.39
8 544,150.50 272,075.25 97,729.43 3169,804.68
9 272,075.25 272,075.25 48,864.71 320,939.96

FUENTE: ELABORACION DIRECTA.



CREDITO DE AVIO.

Bases para e) cdlculo de las amortizaciones del préstamo:

Importe: N$ 901,738 mis 4% por comisién por apertura de crédito
N$ 937,807.

Plazo: 5 aflos con 1 aho de gracia, con 4 pagos al principal.

Amortizacién: N$ 937,807 / 4 = N§ 234,451.75 al afio.

Costo Financiero: C.P.P, + 6, 11,96 + 6 = 17.96% al aiio

CUADRO 21
AMORTIZACIONEES DEL CREDITO DE AVIO

{Nueves pesos)

AROS SALDOS AMORTIZACIONES TASA DE INTERES PAGO
INSOLUTOS ANUAL 17.96% TOTAL
1 9137,807.00 v} 168,430.14 168,430.14
2 937,807.00 234,451.75 168,430.14 402,881.89
3 703,355.25 234,451.75 126,322.60 360,774.35
L] 468,903.50 234,451.75 84,215.07 318,666.82
5 234,451.75 234,451.75 42,107.53 276,559.28

FUENTE: BLABORACION DIRECTA.
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4. ESTADOS PINANCIBROS PROFORMA

Los estados financieros proforma se elaboraren para un horizonte

del proyecto de 10 afios tomando toda la informacién considerada

previamente.
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CUADRO 23

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA A 10 AROS

(Nuevas pasas)

fogresos por ventas -.n‘l..n n.n:s,:so u,:s’;,au u.u.;,o‘z h.):’.uﬂ 1u,ss‘s,ns: xA,u’;,us: u.::’.uu u,u’!.os: u,:::,nn
Coatos de produccion 2,541,432 3,294,031 4,047,685 4,047,685  €,047,685  ,047,685 4,047,665 4,047,685 4,047,685  ¢,047,685
e aticad brute 6,000,005 8,201,199 10,321,377 10,323,377 10,321,377 10,321,377 10,321,377 10,323,377 10,321,377 120,321,317
Gaatos de administracion y wentas 1,204,995 1,200,115 1,211,748 1,211,745 1,221,745 1,212,745 1,211,745 1,211,745 1,211,745 1,211,748
frt1lided de operscion 4,975,010 6,991,060 5,109,632 9,109,632 9,109,632 9,109,612 9,109,632 5,109,632 95,109,632 9,109,612
Gastos Linancieres 559,348 559, 461,376 317,403 195,459 146,59¢ 7,729 48,065 0
Jici11dad antea de smpueatos 4,315,662 6,423,716 9,641,256 8,732,229 9,023,201 @,914,173 9,361,008  9,011,%Q3 9,060,767 9,108,632
Impusato sobrs ls renta [148) 1,467,325 2,187,463 2,938,017 2,560,358 1,999 3,010,819 3,047,432 3,064,047 3,080,866t 3,097,278
Raparto de utilidades {10V 41,566 643,312 264,126 213,223 232,120 ”,a7 896,304 01,190 06,077 910,963
fJtiliced netas 2,436,771 3,607,881 4,829,100 4,090,048 4,980,393 4,991,937 3,019,101 5,046,646 8,074,029  S,;101.394

FUENTE: ZLABOWACION DIRECTA.
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5. PUNTO DE BQUILIBRIO

CUANDRO 24
CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS EN EL TERCER ARO DE OPERACION
(Nucvos pesoa)

costos COSTOS
PIJE VARIABLES
salarios de mano de obra directa 135,406.00
lPreataciones 36,032.00
Mantenimiento de maquinaria y equipa 5,905.00
Crasa 960.00
Seguro de maquinaria y equipo 27,673.00
Ipepreclacion de maquinaria y equipo 74,793.00
prateria prima 1,965,000.00
Jabas de madera 162,000.00
[Envapes de hoja de lata 619,466.00
2t iquetas 638,625.00
[Envases de cartén 332,617.00
combustible (diesel sin) 34,065.00
Agua 1,180.00
Energia eléctrica 13,163.00
jsalarios de adminiatraclén y ventas 321,593.00
lPreataciones 87,476.50
[Publicidad y propanganda 431,072.00
nergla eléctrica, agua y teléfono 25,413.00
jpapeleria 6,000.00
Manteniniento de equipo de transporte 4,200.00
Jsegufd de construceisn 102,810.00
Joepreciacisn de construceidn 82,911.00
lseguro de equipo de trangporte 15,400.00
Depreciacién de equipo de transparte 28,000,00
Ipepreciacién de equipo de oficina 4,496.,00
lamortizaciones 14,692.50
jcombustible {gasolina magna sin) 27,681.00
Intereses por crédito refaceionario 342,051.00
Intereses por crédito avio 126,322.60
3,934,000,50 3,793,797.00

FUENTE: ELABORACION DIRECTA.
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CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN EL ANO 3

FORMULA DATOS
P.E. = C.F, C.F. = 1,934,009
1- C.V. CoV, = 3,793,797
vV.T.
V.r. = 14,369,062
P.E, = 1‘934,009
1- 3,793,797
14,369,062
P.E. = 1,934,009
1-0.264025376
P.E. = 1,934,009
0.73574624
P.E. = 2,627,820
SI: 14,369,062 = 262,782,000 = 18,29
2,627,820 14,369,062
P.E. = 18.29 %
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GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO I | TERCER ARO I
ING. TOT. = 14'369,062 I

lCOSTOS VAR, = 3.793.797 I
ICOSTOS FiJ. = 1'834,009 I

ot

PESOS

PORCENTAJE DE VENTAS l

Con los resultados obtenidos podemos mencionar que la empresa

tendria que vender N§ 2,627,820 para cubrir sus costos fijos y

variables, esta cantidad representa el 18.29% de las ventas.

113



IX. BVALUACION ECONOMICA

Los indicadores menejados para efectuar la evaluacién econ6mica-
financiera son generalmente: el Valor Presente Neto, la Tasa Interna

de Retorno y el periodo de Recuperacién de la inversién.

FLUJO NETO DE EFECTIVO.

Para la determinacién de los mencionados indicadores se requiere
determinar el flujo neto de efectivo que es el resultado de las
entradas y salidas de los recursos econémicos, Proporciona las
cantidades que actualizadas mediante un factor se toman como base para
el cilculo de la tasa interna de retorno con lo que se mide la

rentabilidad del proyecto y la de los accionistas.

METODO VALOR PRESENTE NETO.

Este método considera el valor gue el dinerc tiene en el tiempo,
poniendo interés en el dinero que se obtendri en el futuro, trasladado
al mnomento presente. En el cdlculo del VPN no se obtiene como
raesultado una rentabilidad en términos de tasa de interés, &sta debe

ser seleccionada previamente.

TASA INTERNA DE RETORNO.

La tasa interna de retorno se interpreta de diferentes formas:



1) La tasa interna de retorno se define como el interés al que,
descontado a valor presente los flujos de un determinado proyecto de

inversi6én, dicho valor presente iguala al monto de la inversién.

2} Es la tasa a la cual, el valor presente neto de un proyecto de
inversiéﬁ”fs cero.
|
Se cblcula comparande los ingresos y egresos que se generan
durante 1; vida Gtil del proyecto , actualizado a tasas variantes de
interés é&e reflejen la diferencia entre flujos netos de inversién y
produccién igual a cero, representando el rendimiento del dinero

invertido después de recuperada la inversién.

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION.

Se define como el tiempo necesario para que los beneficios netos
del proyecto amorticen el capital invertido, o sea, se utiliza para
conocer en cuinto tiempo una inversién genera los recursos suficientes

para igualar el monto de dicha inversién.
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CUADRO 25
FLUJO NETO DB INVERSIONBS
(Nuevos peaos)

CONCEPTO AR O s
0-1 § 11 {REECATE)
inversién fija
Terrenc 25,000 25,000
Construccisn 1,658,222 829,111
Maguinaria y equipo 747,930
Equipo de oficina 44,958
Bquipo de transporte 140,000 140,000
Inversién diferida
EButudios da preinversién 65,000
Ingenieria de detalle 36,092
Gastos de instalacién y puesta en marcha 211,075
Gastos de organizacién y conatitucién de la empresa 1%,040
Harcas y patentes 24,000
Interescs preoperativos 390,918
Eupiul de trabajo
Hano de obra directa e indirecta y prestaciones 205,602
Compra de materias primas 214,000
Insumos 213,15
Servicios de costos de produccién 2,889
Gastoe de administracién y ventas 203,154
54 de imprevistos 42,940
[FLUJO DE INVERSIONES l,LGl ik 140,000 85451”

FUENTE: BLADORACION DIRECTA.
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1. FLUJO NETO DE EFECTIVO

CUADRO 26
FLUJO KETG DE EFECTIVO DEL PROYEZSTO
(Nuevas pescs)

BOAIZONTE D¥L PROYECTD (AMGS]
E 3 L)

1 s [ 7 [} 9 10
Utilidad neta 2,416,771 1,602,801 4,339,103 4,890,048 40,993 4,991,837 5,013,301 5,046,466 5,074,029 S,.101,394
- Depraciacicnas 190,208 190,200 190,200 190,209 180,200 130,200 150,200 130,200 190,300 190,200
. Amortizaczicnss 76,692 74,692 T4,692 74,692 74,692 Te.652 14,692 7¢,692 74,692 74,692
. Gastos tinanciercs 359,348 839,340 460,376 m,sn 286,431 195,459 1¢8,594 97,729 48,363 o

Tiujo neto de efectivo del proyecto (A + B+ C + D) 3,241,011 4,427,171 3,572,371 5,332,343 5,492,316 5,452,380 5,400,787 5,409,387 5.30Y,706 5,366,286

FURNTE: ELABOGRACIOW DIRECTA.




cuADeD 27
FLUIS MITO DE EFECYIVO PARA CALCULAR £ TIR DE LOE ASCTowlsthE
(uevoe pesae]

NORIICHTE DL FAGTECTC (ASOS )

cowczrTo 1 1 1 < s . k3 ) > 10
. rego o1 primaipel ° 227 506,327 306,327 106,327 372,073 e .
. Pluje seto ée e(sotivo sel proyets 1,301,011 17,321 S, 0NN 5,532,340 S, 02,016 3,432,308 3,630,707 3,430,287 3,007,786 3,366,388
. cestoe timencierve 339,008 sav.3¢ a6 377403 286,421 193,439 S 97,28

J134 3,002,010 3.0an,40

B, Fluja neto de afsdtiro de los scolowistes (E-D-F}

1,663 3,380,246 4,397, 4,68

13 4,609,385

FUDITE) KlABOMAC oW DIRECTA.




2. VALOR PRESENTE NETO

El valor presente neto del proyecto se calculé en base a

una tasa del 18% .

ANOS FLUJO FACTOR DE ACTUA- VALOR
NETO LIZACION 18% PRESENTE

0 (4,264,773) 1.0000 (4,264,773)
1 3,241,011 0.8475 2,746,757
2 4,427,121 0.7182 3,179,558
3 5,572,371 0.6086 3,391,345
4 5,532,343 0.5158 2,853,582
5 5,492,316 0.4371 2,400,691
6 5,312,288 0.3704 1,967,671
7 5,430,787 0.3139 1,704,724
8 5,409,287 0.2660 1,438,870
9 5,387,786 0.2255 1,214,946
10 5,366,286 0.1911 1,025,497
11 854,111 0.1619 138,281

17,797,149

Con esta tasa nos di6 el valor presente neto de
17'797,149 y dado que ésta da una cantidad superior a cero,

el proyecto se considera viable.




Pactor de actualizacisn del proyscto y de los accionistas

VP, =

Vebs =

1+

Taca de Interés = 1BY

1 - 1 1
(1+1Ep (1.18p )
- 1 1
(1.18¢ 1.18
- 1 1
(1.19) 1.3924
- 1 1
(1.8 1.643032
- 1 1
(iaap 1,93877776
'
- 1 1
(1,18 2.207751757
= 1 1
(1.8 2.659554153
- 1 1
(1.18)7 3.185473501
. N —_—t
(1.18)8 3.758859203
- 1 1
(1.8 4.435453659
- 1 1
g pe 5.233835554
- 1 1

(.18

———
6,175925953
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0.8475

0.7182

0.6086

0.5158

0.4371

0.3704

0.313%

0.2660

0.225%

0.1911

a.1619



Pactor de actualizacién del proyecto y de los accloniatas

V.p, =

v.p, =

—i
(+lp

1

[RSSTTY

Taga de interés = 98%

- 1 1
{1.98y [

- 1 1
(1.58) 1.98

- 1 1
(1,981 3.5204

- 1 1

{1.98)*

——————
7.762392

- 1 1
(3.98)% 15.36953616
- 1 1
(1.98)" 30.4316816
- 1 1
(1,98)% 60.25472956
- 1 1
(1,98)7 119.3043645
- 1 1
(1738)% 236.2226418
- 1 1
11.98)% 467.7208307
- 1 1
(1.98)° 926.0872448
- 1 1
(1,98p 1833,652745
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0.5050

0.2551

0.1288

0,0651

0.0329

0.0166

0.0084

0.0042

¢.0021

0.0011

0.0005



3, TASA IRTERNA DE RETORHO

CUNDRD 28
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETOANG DEL PROYECTO

ARos U0 NETO VIO NETO PLUI0 PACTOR DE ACTUA- VALOR PACTOR DE ACTUA- VALOR
DE INVERSTONES DE EFECTIVO NETO LIZACION 118 PRESENTE LIZACION 9 PRESENTE
o 14,264,713) (4,264,770 1.0000 (4,764,777) 1.0000 (4,264,17)
! 1,241,001 1,341,011 [N T 3,746,257 0.5050 1,626,710
2 Laan Lanan 01102 1,179,558 0.2551 1,139,338
3 3,572,1M 3,572,0M1 06008 1,391,143 LRt nm
‘ 5,832,130 5,512,143 05150 1,050,302 0.0651 260,188
s 5,492,316 5,492,116 0.4371 2,400,691 0.039 100,697
3 (140,000) 8,452,200 5,312,208 03704 1,967,671 0.0146 8,10
? 5,430,707 5,430,147 0.1 1,700,724 ©.0004 4,01y
] 3,409,207 5,409,287 0.2680 2.0042 32,11
’ 5,087,706 5,187,786 0.2288 0.0011 U,
10 3,366,206 5,366,208 01911 0.0011 5,903
n (LTRY] s 0.161% 0.0005 ar
17,790,148 183,965
DATOS:
Tiw 10V TIRsT18(T2-T1} vPaL
12 -ty VYRL - VPN
VENL® 17°797,143
VPH2e (65,345) “10e(88-10} 17,197,149

ATITRT, 140485,963

~100(00) 17,731,309
17,860,118

~104{00)0.9%¢
19479,7

-1.74

s que 1n tasa - dado que ests por arrida de)
intefér bancerio que ganaris el dinero si se pusiera sn un banco.

FUENTE! RLABORACION DIRECTA,
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CUADRD 29

CALCULO DB 1A TASA INTERNA D¥ RETORMO DE 108 ACCIOKISTAS

ados  FLUJO WRTO DE  FLUZO NETO " PACTOR DR ACTUA- VALOR PACTOR DR ACTUA- VAR
THVERS TGNES PR RFECTIVO y21O Litacton 18 FRESERTE __ LIACION 9%% passewTE
sS4 = rmroasi, e
[ {4,284,723) [IRITALIN 1.0009 14,264,773 1.0000 14,368,310
H 2,601,681 7,800,453 0.0473 3,172,709 0,500 1,154,280
3 1,361, 388 3,01, 46 0.7152 1,484,048 0,2551 #57, 858
3 397,460 4,307,480 06006 3,1,018 e.2n 97,184
1 648,402 [N 3] D.5150 2,107,451 0.0651 02,6012
s 4,699,158 4,699,358 [T 2,034,088 o.0m8
[] 1340,000) [(RITR:T] 4,008, 75¢ 0.3304 1,794,093 0.016¢
? 5,012,118 5,012,118 a.313 1,573,306 2.0084
N 5,019,489 3,099,403 0.2450 1,340,302 00042
s 5,068,046 s, 086,804 0.225% 1,162,578 0.0021
10 3,168,208 5,366,206 0.1911 1,025,497 9,991
n 2R3 LLITSERY 0.142% 136,38 ©.q008
16,686,197 1943,043)
DATOS:
Tis 108 TIRTLé(T2e71) VINL
= 368 vPRL-VIND
VINls 34°836,3%7
VINI~ (843,083} BTN 14,406,397

AR08, IITIRED, 94D

«Lea{00) 14,686,392
15,579,400

=14 14010, 348

RUBIH]

BIRT

3# considers qua {4 tesa calculada es atractiva dedo gue astd por ureibs del
intetds bancaric que ganasia «i dineco #i s pusisca en ol banco,

FUENTEs SLABORAC IOM ORRECTA.
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4. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION DEL, FROYECTO

Aos FLUJO NETO FLUJO
BFECTIVO ACUMULADO
] (4,264,773) {4,264,773)
1 3,241,011 (1,023,762)
2 4,427,121 3,403,359
1 5,572,371 8,915,730
. 5,532,343 14,308,073
s 5,492,316 20,000,369
1 5,312,208 25,312,677
T 5,430,787 30,743,464
8 5,409,287 36,152,751
9 8,387,786 41,540,537
10 5,366,206 46,906,823
1n 854,111 47,760,934

PRI=N-14 (FAID-1
{(F1n

N* Afo en que el fujo acunulado cambia de signo
{FAIn=1 » Flujo de efectivo acumulado en el afio previo a °N*
{P)n* Flujo neto de efectivo en el afio *N*

PRI*2-1+ [ 51,013.151)]

4,427,121

PRI=1+40.231
PRI=1.2 ARD

El periodo de recuperacién de la {nverei6n del proyecto es en un afio y
dos meses.
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